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Lukijalle

Helsingin kauppakorkeakoulu ja sen kirjasto
tayttdavdt kuluvana vuonna 85 vuotta.
Korkeakoulun ensimmdinen rehtori Kyosti
Jdrvinen kiinnitti alusta lihtien huomiota
kirjaston kehittimiseen sekd tutkimuskirjas-
tona etta kdaytdinnon litke-elimdd palvelevana
yhksikkond.

Tieteellinen kirjasto on tiedeyhteison kumula-
titvinen muisti, yksikko joka tallentaa suku-
polvien tutkimustyon tulokset. 1990-luvun
tieteellinen kirjasto on myos aktiivinen tutki-
musta, opetusta ja talouseldmdd palveleva
tietopalveluyksikko.

Kirjaston kehitys vaatimattomasta oppilai-
toskirjastosta valtakunnalliseksi taloustie-
teelliseksi keskuskirjastoksi ja merkittdivdiksi
eurooppalaiseksi tietopalveluyksikoksi on vie-
nyt vuosikymmenida. Julhlavuotenaan kirjas-
ton katse kddntyy vahvasti tulevaisuuteen,
digitaalisen virtuaalikirjaston mahdollisuulk-
Stin.

Kiitdn ldmpimdsti Helsingin kauppakorkea-
koulun tukisddtiotd, jonka apuraha on

mahdollistanut tutkimuksen tekemisen.

Helsingissd joulukuussa 1996

Eeva-Liisa Lehtonen
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I. Rehtori Kyosti Jarvisen
ajatus kauppakeskus-
kirjastosta

“Melkoiset lisivarat olisivat
Kauppakorkeakoululle tarpeen, jos
mielitadn saada se kohotetulksi suurta
tarkoitustaan tiysin vastaavalle kannalle,
sellaiseksi, ettd se kasvatuslaitoksena ja
Suomen liike-eldmdd koskevan tieteellisen
tutkimuksenkin tyyssijana voi vetdd vertoja
muiden sivistyskansain vastaaville
laitoksille ... Juuri Kauppakorkeakoulun
yhteyteen soveltwisi kauppakeskuskirjaston
Ja -arkiston jarjestdaminen sen opettajain ja
oppilaiden, mutta myos kaiklkien
kauppatutkijain ja kdaytinnon
litkemiestenkin tarpeeksi.”

Rehtori Kyésti Jiarvinen Kauppakorkeakoulun

vuosikertomuksessa 1916-1917

Marraskuun |2. paivand 1917, vajaa kuukausi ennen Suomen
itsendistymisjulistusta, kirjasi kauppakorkeakoulun johtokunta
filosofian tohtori Karl Alfred Paloheimon johdolla kokouspdy-
takirjan liitteeksi muistion kannatusrahaston perustamisesta.’
Suunnitelmassa korostettiin vuorovaikutusta kdytannon liike-
eldman kanssa.



Kuva 1
Rehtori Kyosti Jarvinen
Kauppakorkeakoulun kirjaston perustaja



Elettiin sota-aikaa: korkeakoulun talous oli heikentynyt mer-
kittavasti eikd julkinen rahoitus ndyttanyt tarjoavan tulevaisuuden
kannalta riittavasti kehittdmismahdollisuuksia. Yrityksilta toivottiin
edelleen aktiivista rahoitustukea nuorelle oppilaitokselle, joka
oli perustettu vuonna 1911 antamaan korkeinta kaupallisen
alan koulutusta.? Toiminnan ldhtokohdat olivat vaatimattomat.
Lukukauden 1916-1917 vuosikertomus kertoo kauppakorkea-
koulun vakinaiseen opettajakuntaan kuuluneen 14 henked. Kahden
vuosikurssin opiskelijamaara jai alle sadan.?

Rahastoajatusta ajoi voimakkaasti rehtori Kyosti Jarvinen®, joka
Suomen Liikemiesten Kauppaopiston johtajana vuodesta 1898
lahtien ja Kauppakorkeakoulun ensimmaisend rehtorina vuo-
sina 1911-12, 1914-18 keskeisesti vaikutti korkeamman kaup-
patieteellisen opetuksen kehittdmiseen. Marraskuinen rahas-
toajatus kertasi Jarvisen ndakemyksia kauppakorkeakoulun ke-
hittdmisestd vastaavien ulkomaisten korkeakoulujen tasolle.
Rahastoa tarvittiin konkreettisiin hankkeisiin. Tarkedna pidet-
tiin oman talon rakentamista, mutta merkitystd tuli olemaan
myos opettajille ja opiskelijoille suunnattavilla stipendivaroil-
la. Pddoman korkoja Jarvinen suunnitteli kdytettavaksi erityi-
sen Kauppakeskuskirjaston ja -arkiston muodostamiseksi kor-
keakoulun yhteyteen. Tieteellinen kirjasto, joka kokoelmillaan
palvelisi myds kdytanndn liikemiesten tarpeita, nahtiin tutki-
muksen perusedellytyksend.?

Kyosti Jarvinen laajensi kirjastoajattelussaan silloisen vaatimattoman
oppilaitoskirjaston tehtdvdn maan talouseldamaa ja sen tutki-
musta palvelevaksi instituutioksi. Suunnitelma on nahtava ajan
historiallista taustaa vasten: itsendistyvd Suomi etsi my&s ta-
loudellista identiteettid. Ajatus tieteellisestd Kauppakeskuskir-



KRAUPPRKORKERKOULU
Poytakirja Kauppakorkeakoulun

Johtokunnan kokouksesta., Joka pidettiin
10 p. syyskuuta 1917. Lisnd olivat puheen-
Johtaja Paloheilmo, varapuheenjohtaja Ren-
qvist sexd Jasenet Wiksten, Bonsdorff ja
allekirjoittanut Jarvinen, joka teki pdy-
tadkirjan.

I.9§.

Kun Helsingin elintarvelautakunta oli kieltdytynyt antamas-
ta leilpikortteja Helsingin ulkopuolelta oleville opiskelijoille
ollen sitd mieltd ettd m.m. Kiuppakorkeakoulun el ollenkaan pi-
tdlsl toistaiseksi alogttaa toimintaansa, keskusteltiin syysluku-
xauden alkamisen ajasta ja oll johtokunta yksimielinen siitd, ettd
korkeakoulun kaikesta huolimatta tnll alkaa, niinkuin ennen oli
padtetty, 17 p.t.k. Ulkopuolelta Helsingin kotoisin oleva korkea-
kxoulun oppilasmi8réd oll ndet verrattain vihdinen ja 1isiksel enim-
miékseen kotoisin maalta, joten tolvottiin heidén voivan varata

leipid y.m. evditd kotoaan mukaansa Helsinkiin.

Kuva 2
Ote kauppakorkeakoulun johtokunnan péytakirjasta 10.9.1917.
Korkeakoulu eli pula-aikaa.



jastosta viittasi korkeinta kauppatieteellistd opetusta antavan
korkeakoulun kirjaston rooliin kansainvélisen tiedeyhteisén
tutkimustradition tallentajana ja valittdjana - kauppasivistyksen
muistina ja perustana, jolle tuleva kotimainen taloustieteelli-
nen tutkimus voisi rakentua.

Jarvisen nakemyksille 16ytyi kaikupohjaa muiltakin aloilta. Edus-
kunnan kirjastoa oltiin samoihin aikoihin organisoimassa hal-
linnollisen ja valtiotieteellisen kirjallisuuden julkiseksi “Valtion
keskuskirjastoksi”, jonka tehtdvat maariteltiin uudestaan maan
itsendistyneestd valtioasemasta kasin. Eduskunnan kirjaston tuli
palvella kehysorganisaationsa ja keskusvirastojen lisdksi myos
valtiotieteellistd, oikeustieteellistd ja yhteiskuntatieteellistd
tutkimusta.® Vuonna 1908 perustetun Teknillisen korkeakoulun
kirjastoa kutsuttiin alusta ldhtien “teknilliseksi keskuskirjastok-
si”, jonka edellytettiin tarjoavan korkeakoulun alaan liittyvaa
kirjallisuutta paitsi tutkijoiden, myos suuren yleison kayttéoon.”

Jarvisen “Kauppakeskuskirjasto” -suunnitelmat voidaan tulkita
vastaavanhenkiseksi yritykseksi suomalaisen lilke-eldman ja kaup-
patieteellisen tutkimuksen tarpeiden osalta.



I.1.Liikemieskirjaston tarpeet

Jarviselle ajatus kaupallisen alan erikoiskirjastosta ei ollut uusi.
Jo Suomen Liikemiesten Kauppaopiston lukuvuoden avajaisissa
syksylla 1907 Jarvinen toi esiin ajatuksen vastavalmistuneen
opistorakennuksen kirjaston laajemmasta merkityksesta:

“Tdnne voidaan meiddn kirjastosaliimme jdrjestdd vastaisuudessa
varsinainen liikemieskirjasto tyyssijaksi kaikelle tilapdisemmdlle
sekd pysyvdmmdille tutkimustyélle Suomen kaupan ja liike-eld-

mdn hyvdksi.”®

Tavoitteena oli luoda kirjasto, joka - Jarvisen sanoin - “olisi
paras maassa ja jolla voisi olla merkitystd maan sivistyneem-
maélle liikemiessdadylle opiston ulkopuolellakin.”

Kaytannon liikke-eldman tarpeisiin oli viitannut myds vuonna
1896 perustettu Suomen Liikemies-Yhdistys - alunperin nuorten
suomenmielisten konttoristien aloitteesta syntynyt jarjestd -
lisdtessdadn sddntdihinsd valistuksellisen pyrkimyksen jasenis-
tonsd “tietojen kehittdmisestd ... luentojen ja kirjaston hank-
kimisen kautta”. Yhdistys sai paljon aikaan: se perusti viime
vuosisadan lopulla Kauppalehden suomenkielisen liikemaail-
man yhdyssiteeksi ja aloitti suomalaisen kauppasanaston ja
kauppakasikirjan toimituksen. Suositut liikeapulaiskurssit oli-
vat yhdistyksen organisoimat.'®

Kirjastoasiassa yhdistys ei kuitenkaan merkittdvasti edennyt.
Vuosikertomuksessa 1915-1916 todettiin, ettei hanketta voi-
tu toteuttaa, koska jarjestolld ei ollut kdytettdvissd omaa huo-
neistoa.'' Pitkdjanteinen kirjastoprojekti olisi vaatinut liikaa varoja,
mutta jotain voitiin silti tehdd. Johtokunta valtuutti arvovaltai-
sen tydryhman, jaseninddn mm. tohtorit Lauri Harmaja ja Paavo
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Suomen Lukemle&Yhd\stys Zelsingissi, helmiluun 8 pdivéns 1917
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Eelsingidsi helmik.8 pnd 1917.

J.M. Vaalin tuloksesta pyydimme meille ilmoittamasan.

Kuva 3
Suomen Liikemiesyhdistys toimi aktiivisesti Liikemieskirjaston
aikaansaamiseksi



Korpisaari, laatimaan yritysten kasikirjastoihin suositeltavasta
“lilkekirjallisuudesta” luettelon, joka aikanaan Kauppalehden
lisipainoksena jaettiin yhdistyksen viidelle sadalle jdsenelle.'?

Liikemiesyhdistyksen julkaisusarjassa vuonna |9 16 ilmestyneessa
suunnitelmassaan “Kauppakamarit, niiden muodot ja merki-
tys” Kyosti Jarvinen ehdotti uudenlaisena ratkaisuna liike-ela-
man ammattikirjaston perustamista tulevan kauppakamarilai-
toksen yhteyteen.'* Helmikuussa 1917 yhdistys kaantyi Kaup-
pakorkeakoulun ja muiden pddkaupungin oppilaitosten ja jar-
jestdjen puoleen komitean perustamiseksi kehittamaan pitkaan
vireilld ollutta yhteistd “Liikemieskirjastoa”.'*

Kyosti Jarvinen vei asiaa eteenpdin rehtorin ominaisuudessa
“Kauppakeskuskirjasto” -hankkeena. Kaytdnndssd Jarvinen saattoi
toteuttaa Liikemiesyhdistyksen kirjastoajatuksen toimiessaan
Keskuskauppakamarin johdossa vuosina 1919-1921. Kydsti
Jarvinen aikaansai kolmen vuoden kuluessa kauppakamariin yleisen
Liikekirjaston ja sanomalehtiarkiston, joiden toiminta-ajatusta
ja toimintatapaa yksikdn Tietotoimiston aktiivisena tukena voidaan
pitdd nykyisen tietopalveluajattelun edelldkavijoina. '

Jarvisen palattua Kauppakorkeakoulun professoriksi vuonna 1922
Keskuskauppakamarin Liikekirjaston toiminta hiipui.'® Kyosti Jar-
vinen muisteli kirjaston kohtaloa Kauppalehden 50-vuotisjuh-
lanumerossa joulukuussa 1948:

“Kun meilld Suomessa 30 vuotta sitten oli saatu aikaan kaup-
pakamarijdrjesto ja toimin muutamia vuosia Keskuskauppa-
kamarin yliasiamiehend, haaveilin sen yhteyteen liikealan kes-
kuskirjastoa ja panin sellaista vdhdn alkuunkin, mutta seu-

raajani aikana aikeesta varojen puutteessa luovuttiin.”!”



1.2. Kansainvaliset mallit

“Nykyajan liikemiehen tdytyy menestydkseen olla sikdli tieteel-
lisesti koulutetun, ettd hdn tuntee ja kdsittdd sen maailman,

”

jossa hdn toimii ...". “Hdnen on pakko ... lakkaamatta seurata

aikaansa, tutustua uusiin tietoihin, uusiin katsantotapoihin, aatteisiin

”

ja kdsityksiin sekd sulattaa ndmd itseensd ...".

Kauppakorkeakoulun kansantaloustieteen vanhempi opettaja,
fil. tohtori Ernst Nevanlinna muistiossaan “Tdydellisempi Kauppa-
eli taloudellinen korkeakoulu Helsinkiin” Kauppakorkeakoulun
johtokunnalle 28.4.1919'8

Professori Kyosti Jarvinen teki merkittdvan uran kauppatieteellisen
opetuksen varhaisena pedagogina ja tienraivaajana. Monitoi-
minen Jarvinen valittiin 1920-luvulla neljddn otteeseen kan-
sanedustajaksi. Kydsti Jarvinen toimi valtiovarainministerina
vuosina 1925 ja 1931 sekd kauppa- ja teollisuusministerina
vuonna 193 1. Jarvisen mittavan eldmantydn sivujuonteena seurasi
elinikdinen kiinnostus kauppatieteellisen kirjaston kehittami-

seen.

Jarvinen tiesi mistd puhui: han tunsi hyvin eurooppalaiset tie-
donldhteet. Tutkimustydssddn Kyosti Jarvinen oli saanut ko-
kea kansainvélisen talousalan kirjallisuuden heikon saatavuu-
den Suomessa. Opiskellessaan kevdalld 1894 Berliinissa Jarvi-
nen kaytti tilaisuutta hyvdkseen tdydentamalla omia finanssi-
alan kirjakokoelmiaan. Pelkastddn Unter den Lindenin varrel-
ta saattoi 16ytdd useita erikoisalojen kirjakauppoja. Syksylla 1897
Kydsti Jarvinen kiersi Euroopassa - Hollannissa, Belgiassa, Eng-
lannissa, Ranskassa ja Sveitsissd - kerddmdssa vaitoskirja-ai-
neistoa koluten samalla keskeisimmat taloustieteelliset koko-



elmat. Euroopan ensimmadisen kaupallisen korkeakoulun, vuonna
852 perustetun Antwerpenin I'Institut Supérieur de Com-
merce d’Anversin kirjastoa Jarvinen kehui “hyvin jarjestetyk-

Sl

Kevadlla 1906 Jarvinen vieraili Kddpenhaminan uudenaikaisessa
kauppakoulussa. Matkakertomus valitti tiedon oppilaitoksen esi-
merkillisestd kirjastosta, jossa opiskelijat saattoivat iltaisin tdy-
dentdd opintojaan. |19 10-luvun Berliinistd Kydsti Jarvinen mainitsee
muistelmissaan kukoistavan Kauppakorkeakoulun Liikekirjas-
ton, jota yllapiti paikallinen kauppiasjarjestd, “Die dltesten der
Kauffmanschaft”. Tdssd instituutiossa yhdistyi Jarvisen mieli-
ajatus tutkimusta ja kdytannon liike-elamad palvelevasta lai-
toksesta. Jarvisen oppilas lImari Seitola kuvasi opintomatkara-
portissaan |9 14 Berliinin Kauppakorkeakoulun kirjastoa “suu-

renmoiseksi”.

Kyosti Jarvisen jatkaessa vditoskirjatydtd 19 10-luvulla luonn-
olliseksi matkakohteeksi tuli Kiel, jonne professori Bernhard
Harms oli vuonna 1914 perustanut “Institut far Weltwirtschaft”-
nimisen tutkimuslaitoksen ja alkanut julkaista modernia talous-
tieteellistd “Probleme der Weltwirtschaft”-teossarjaa. Laitok-
sen kirjasto sai Jarvisen kiitoksen “mallikelpoisesta jarjestyk-
sestd” ja monipuolisista kokoelmista. Kielistd Kyosti Jarvinen
omaksui ajatuksen aktiivisen talouseldman lehtileikearkiston pe-
rustamiseksi Keskuskauppakamarin yhteyteen. Kun Jarvinen Kaup-
pakorkeakoulun professorina vield 1930-luvulla palasi Kieliin
tdydentdmaan tutkimuksiaan, oli matkakohteen yhtend valin-
takriteerind laitoksen laaja kirjasto.'?

Professori Kydsti Jarvinen jai elakkeelle maaliskuussa 1939. Jarvinen
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Kuva 4

Ulkomaiset opintomatkat olivat opiskelijoille tarkeita.

lImari Seitola kuvaili opintomatkaraportissaan 1914 Berliinin
opiskeluolosuhteita.



jatkoi edelleen kirjallisia téitddn ja lupautui sota-ajan olosuh-
teissa korkeakoulun vt. kirjastonhoitajaksi vuosiksi 1943-1949.
Kyosti Jarvinen palasi vuosikymmenien takaisiin kirjastosuun-
nitelmiin poleemisessa kirjoituksessaan Kauppalehteen joulu-
kuussa 1948. Emeritus professorin mielesta aika oli kypsa “Ta-
loustieteellisen keskuskirjaston” kehittdmiseksi korkeakoulun
yhteyteen.?°

Suppeahko oppilaitoskirjasto ei 1940-luvun lopulla enda riit-
tanyt tyydyttdmadan laajenevan korkeakoulun tarpeita. Taus-
talla on ndhtdvissa korkeakoulun muutosprosessi opetuslai-
toksesta kohti tutkivaa tiedeyhteisdd. Kauppakorkeakoulun
opiskelijamaard nousi yli viiden sadan.?' Vuoteen 1950 men-
nessd korkeakoulussa oli suoritettu 4 tohtorin tutkintoa, |7
lisensiaatin tutkintoa ja 215 kauppatieteen kandidaatintutkin-

toa.??

Opettajat, tutkijat ja opiskelijat tarvitsivat enenevdssd maarin
kansainvdlistd tutkimuskirjallisuutta, kuten Jarvinen jo vuosi-
kymmenid aiemmin oli ennakoinut. Jarvisen ndkemyksen mu-
kaan oppilaitoskirjastoa tuli jarjestelmallisesti kehittda toisaal-
ta tutkimuskirjastoksi, toisaalta kdytdnnodn yritysmaailmaa pal-
velevaksi talouseldman kirjastoksi. Viimeinen professori Kyosti
Jarvisen allekirjoittama kirjastotoimikunnan kokouspdytakirja
on paivatty 21.3.1949, 10 pdivad ennen vt. kirjastonhoitajan
80-vuotisjuhlia.??

Korkeakoulun ajanmukaisen rakennuksen valmistuminen vuonna
1950 tarjosi mahdollisuuden uusiin kirjastosuunnitelmiin. 1950-
luvulla Kauppakorkeakoulun kirjastoa alettiin kehittdd ulkomaisten
esimerkkien mukaiseksi tieteelliseksi kirjastoksi. Ajatus laajemmin



talouselamaa palvelevasta “Liikemieskirjastosta” toteutui 1970-
luvulla, kun kirjasto Valtioneuvoston pdatdkselld maarattiin val-
takunnalliseksi taloustieteelliseksi keskuskirjastoksi.



Kauppaopiston kirjastosta
korkeakoulukirjastoksi

“Mutta sitdvastoin on olemassa
tarkoituksia, joihin opistolla ei ole
ollenkaan ollut varoja tai ainakin aivan
liian nivukasti varoja kédytettivissda ja jotka
kwitenkin opistolle ja sen ajamalle aatteelle
- liitkemiessivistyksen kohottamiselle
Suomessa - olisivat varsin tarkeitd ...
Sellaisia tarkoituksia on opiston kirjaston
kartuttaminen’.

Suomen Liikemiesten Kauppaopiston johtaja
Kyésti Jéirvinen johtokunnan péytikirjassa

1.10.1901.*

Suomen Liikemiesten Kauppaopistosta eriytynyt Kauppakor-

keakoulu aloitti toimintansa 16.1.191|.2° Korkeakoulun s3in-

téihin kirjattiin Kyosti Jarvisen ajatus Litkemieskirjastosta?®.

Nain sai alkunsa nykyinen Kauppakorkeakoulun kirjasto, jon-

ka edeltdja - vuonna 1898 perustetun Kauppaopiston kirjako-

koelma - toimi alkuvuotensa vaatimattomana, opettajainhuo-

neeseen sijoitettuna kdsikirjastona. Vuoden 1902 omaisuus-

luettelon mukaan opistokirjaston kokoelmat mahtuivat kah-

teen kaappiin. Niukan lisdyksen kirjallisuushankintoihin mah-

dollisti kauppaneuvos Otto A. Malmin lahjoitus tammikuussa

1902. Rahat kaytettiin ulkomaisen tutkimuskirjallisuuden tilaa-



miseen Saksasta ja Ranskasta.

Opiskelijoiden varhaiset seminaaritydt kertovat ulkomaisen ai-
neiston valittdmasta hyddyntamisestd. Tieddmme opiskelija Vdind
Astalan saaneen tehtdvidkseen referoida professori Stanley
Jevonsin teoksen “Money and the Mechanism of Exchange”
“Clearing House” - jarjestelman ndkdkulmasta. Opiskelija O.
Rinkinen joutui perehtymddn Adolf Weberin julkaisuun “De-
positenbanken und Spekulationsbanken” suomentamalla teoksen
keskeisia kohtia.?’

Kun kauppaopisto vuonna 1907 muutti uuteen Fabianinkadun
toimitaloon, varattiin rakennuksen toiseen kerrokseen kirjas-
tolle ja ns. lukuhuoneelle oma tilansa, jota pidettiin ulkomai-
siin esimerkkeihinkin verrattuna “asianmukaisena”. Opiston op-
pilasmaara ylitti talléin 150:n rajan.?® Johtaja Kyosti Jarvinen
oli jo suunnittelemassa pidemmialle tulevaisuutta. Tavoitteena
oli yliopistotasoisen suomenkielisen kauppakorkeakoulun pe-
rustaminen. Jarvisen varhaisen korkeakoulusuunnitelman kiin-
nostavana yksityiskohtana nousi esiin ndkemys tulevan “kaup-
payliopiston” kirjaston tehtavista.

Esimerkkind Jarvinen kaytti hyvin tuntemaansa Antwerpenin
kauppakorkeakoulun tieteellistd kirjastoa ja katsoi, ettd

“Kauppakorkeakoulun kirjastolla on siksi suuri merkitys sekd
oppilasten ja opettajien tieteellisten opintojen tyyssijana, ettd
myadskin yleisend liikemieskirjastona Helsingissd, ettd erityi-

sen kirjastonhoitajan asettaminen on aivan védlttamdtontd.”

Kirjastonhoitajan tarkeimmaksi tehtdvaksi Jarvinen naki kaup-
patieteellisen tutkimustiedon valittamisen: “huolenpidon kir-
jaston tdydentdmisestd ja ammattiaikakauskirjain seuraamisen.”
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Jarvinen puuttui yksityiskohtaisesti tiedonhaun apuneuvoihin.
Kirjakortistot - aakkosellinen, alanmukainen ja maantieteelli-
nen - eivat riittdneet. Artikkeliseuranta oli yhta tarkeaa, silla
luettelo tuli tehdd myds “ammattiaikakauskirjoissa olleista va-
hankin tarkeammistd kirjotuksista ...”.?*

2.1. Kauppataloutta ja finanssioppia:
Tri Axel Herman Bergholmin aika 1911-1919

Kun Jarvinen suunnitelmansa esitti, Suomessa toimi ainoas-
taan kolme tieteellistd kirjastoa, joihin oli palkattu vakinaista,
pddtoimista henkilokuntaa. Silloisen Keisarillisen Aleksanterin
yliopiston yleisessa kirjastossa tydskenteli kahdeksan virkamiesta,
sen vendldisessa kirjastossa kaksi henked ja Suomen eduskun-
nan kirjastossa yksi.*® Talld eduskunnan vastavalitulla kirjas-
tonhoitajalla, fil. tri Axel Herman Bergholmilla tuli olemaan
keskeinen rooli tulevan Kauppakorkeakoulun kirjaston kehit-
tdmisessd sen ensimmadisend sivutoimisena kirjastonhoitajana
vuosina 191 1-1919.

Kyosti Jarvinen oli alunperin palkannut nuoren Bergholmin ruot-
sinkielen tuntiopettajaksi Suomen Liikemiesten Kauppaopis-
toon vuonna 1901, Kesdkuussa 1907 johtokunta pyysi Berg-
holmia hoitamaan sivutoimisesti opistokirjastoa, jota aiemmin
oli ylldpidetty varttuneempien opiskelijoiden tuntityolla. Berg-
holmin vastaanottaessa ensimmadisen vakinaisen virkansa Saa-
tytalossa Suomen eduskunnan kirjastonhoitajana vuonna 1907,
asiaa ajanut professori Ernst Gustaf Palmén korosti vanhan
parlamenttikirjaston uudistamistarpeita “uudenaikaiseksi edus-
kunnan kirjastoksi”. Axel Herman Bergholmilla oli vakuutta-
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Suomen Liikemiesten Kauppaopiston

KAUPPAKORKERKOULU- Heleinks

osasto.

Poytikirja Suomen Liikemiesten Kaup-
paopiston Kauppakorkeakoulu-osaston Joh-
tokunnan kokouksesta, joka pidettiin S.
L.E.opistolla maanantaina 2 p. tammikunta
1911. Lisnd olivat puheenjortaja Palohei-
mo seki jasenet Cajander, Hallstén, Lavo-
niusg, Rydman ja ollekirjottanul Jirvinen,

joka mybskin teki pdytikirjan.

1.8,

Pafitettiin wédiritd lueunoitsija- ja opettajatoimia kaup-
pakorkeakolussa ensi kevitlukukauden ajallas hoitamasan:

Filosofian tohtori V.Bonsdorff kemiasca, teknologiassa
ja tavarantuntemusopissa.

Filogsofian tohtori L.Harmaja kansantaloustieteessi.

Yliopiston dosentti, filosofian tohtori I.Leiviskid kaup-
pameantieteessd.

Yliopiston apulainen, lakitieteen tohtori Heimo Helmi-
nen vakuutusopissa.

Tliopiston dosentti, filosofian tohtori G.Rein kauppa-
historiassa.

Eauppaopistonjohtaja Kydsti Jirvinen talous- ja kauppa-
tieteoessd.,

TFilosofian maisteri ja lakitieteen kandidatti Thorvald
Becker kauppaoikeudessa.

Filosofian maisteri J.W.Havulinna kauppalaskennossa.

TFilosofian ligensiatti V.Tarkiainen suomenkielesed.

TFilosofien tohtori A.H,Bergholm ruotsinkielessd.

Filosofian meisteri Juho Koivistoinen venijinkielessi.

Kuva s
Kauppakorkeakoulun opettajakuntaan kuului ajan parhaita
asiantuntijoita
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vat ndytot kirjastokokemuksesta: han oli tydskennellyt Hel-
singin yliopiston ylioppilaskunnan kirjaston amanuenssina ja
varakirjastonhoitajana seka Tieteellisten seurojen kirjastonhoi-
tajana.’’

Jarvinen saattoi siis Kauppakorkeakoulun perustamisvaihees-
sa kayttad hyvakseen kirjastoalan tuoretta asiantuntemusta edus-
tanutta Bergholmia, jolle alle sadan oppilaan laitoskirjaston ke-
hittdminen merkitsi muutaman tunnin tyépanosta viikossa pda-
viran, valtiopdivdkirjastonhoitajan toimen ohella. ]Jarjestely oli
riittava ja tarkoituksenmukainen alkavan korkeakoulun tarpei-
ta ja voimavaroja ajatellen. Tydstd maksettiin vaatimaton palkka.
Bergholm jatkoikin 19 10-luvun alussa edelleen myos korkea-
koulun ruotsin ja kauppakirjeenvaihdon tuntiopettajana.?? Sa-
mantyyppiseen ratkaisuun oli paddytty vuonna 1909 Tukhol-
man kauppakorkeakoulussa, jonka ensimmadisena kirjastonhoi-
tajana toimi kieltenopettaja, saksankielen lehtori E. A. Mey-

er.33

Senaatin Kauppa- ja teollisuustoimikunta mydnsi ylimadadrdisen
valtionavun opistokirjaston taydentdmiseksi uuden korkeakoulun
tarpeisiin.** Lukukauden 1912-1913 vuosikertomuksessa mai-
nitaan kirjaston olleen yhteinen Kauppakorkeakoululle ja opistolle.
Kokoelmien lahes 4500 nidettd oli jaettu kymmeneen ryhmaan,
jotka aihepiireiltddn vastasivat opetusohjelman kurssimaista ra-
kennetta.

Kauppataloudeksi kutsuttu liiketalouden kirjallisuus, raha- ja
pankkioppi, lakitiede, yleinen talous-, finanssi- ja tilastotiede
sekd oppikirjat muodostivat kirjaston ytimen. Runsas viides-
osa aineistosta sisdlsi historian, maantieteen, kaunokirjallisuuden
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ja kirjallisuudenhistorian julkaisuja, sanakirjoja ja hakemistoja.
Kemian ja tavaraopin laboratorioilla oli omat kasikirjastonsa.
Laajuudeltaan kokoelma vastasi neljasosaa silloisen Teknillisen
korkeakoulun kirjaston kokoelmista.?> Ruotsinkielisen Hogre
Svenska Handelslaroverketin ja Svenska Handelsinstitutetin yh-
teisen kirjaston kokoelmat kasittivat talldéin vajaan neljdsosan
Kauppakorkeakoulun kokoelmista, n. 1000 nidettd.=®

Kauppakorkeakoulun tulo- ja menoarvioista voi paatelld kir-
jaston kolmen ensimmaisen vuoden olleen rahatilanteen kan-
nalta tyydyttavia.?’” Parhaimmillaan - lukuvuonna 1913-1914 -
voitiin hankkia yli 700 nidosta. Yhteydet elinkeinoeldmaadn nakyivat
pankkien ja vakuutusyhtididen vuosikertomuslahjoituksina. Valtion
virastoilta saatiin tilastojulkaisuja.

Kirjatilauksista teki paatdksen “kirjastovaliokunta” - nykyisen
kirjaston johtokunnan edeltdja -, johon Bergholmin lisdksi va-
littiin sekd opiston ettd Kauppakorkeakoulun edustajia. Valio-
kunta edusti alan korkeinta asiantuntemusta. Kirjastoaineistoa
valitsivat 1910-luvulla mm. talousmaantieteen ja taloushisto-
rian nuorempi opettaja, fil. tohtori Vdind Voionmaa seka kor-
keakoulun vararehtori, kemian ja tavaraopin opettaja fil. toh-
tori Vaind Valdemar Bonsdorff. Pdatoksentekomalli muistutti
Eduskunnan kirjaston “kirjastovaltuuston” toimintatapaa. Tek-
nillisen korkeakoulun kirjastossa vastaavaa elintd kutsuttiin
“kirjastotoimikunnaksi”, Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan
kirjastossa “kirjastovaliokunnaksi”.?®

Silmédys Kauppakorkeakoulun 19 10-luvun opetusohjelmiin kertoo
tiiviistd kurssimuotoisuudesta: luennot alkoivat klo 8 aamuisin
ja paattyivat myohdisimmilladn klo 21 illalla. My&s lauantaiaa-
mupadivisin annettiin opetusta. Kirjasto oli avoinna kolmena pdivana
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viikossa iltaisin klo 6-8.37 Alkuvuosina Axel Herman Bergholm
kaytti apunaan opiskelijoita. Kun korkeakoulun taloudellinen
tilanne lukuvuonna 1916-1917 alkoi heiketd, sai kirjastoavus-
tajana toimia kanslianhoitaja, ylioppilas Vilma Vainio.*°

Kurssimuotoinen opetus - kaksi vuosikurssia - tarvitsi tuek-
seen etupdadssa kasikirjaston kokoelmia. Maailmansodan tilan-
ne esti opettajakunnan kansainvdliset opintomatkat ja jatko-
koulutuksen. Tutkimusta ei tehty. Suomalaisen Liikemiesyhdis-
tyksen jatkuvat ponnistelut kotimaisen kaupallisen alan perus-
kirjallisuuden julkaisemiseksi kertoivat oppikirjatarjonnan niuk-
kuudesta.

Kustannusliike Arvi A. Kariston kirjeenvaihto lomailevan reh-
tori Kyosti Jarvisen kanssa kesdlld 1918 etsi tilanteeseen pa-
rannusta. Yhtié suunnitteli uuden kaupallisen alan tietokirja-
sarjan julkaisemista:

“On itsestddn selvdd, ettd liikemaailman tietotarpeiden help-
potajuinen tyydyttdminen on sarjan kaikkein tdrkeimpid teh-
tdvid, mutta meiddn on kovin vaikea tietdd, kenen puoleen
kddntyisimme ... Rohkenemme toivoa, ettd Te ... katsotte voivanne
ndin kesdaikana lausua meille opastuksia ... siitd, mitd alan
auktoriteettina arvelisitte kdytdnnaéllisemmdksi nyt yrittdd tdssd
kohden tehdd ...*"!

Jarvinen suhtautui hankkeeseen myénteisesti.*?

Sota-ajan sensuuriltakaan ei véltytty. Senaatin Kauppa- ja teol-
lisuustoimituskunnan 6.3.1917 korkeakoululle vélittdman sa-
laisen kdaskyn mukaan saksankielinen oppikirjallisuus oli pois-
tettava opetusohjelmista ja korvattava mahdollisella kotimai-
sella aineistolla.®
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Rehtori Jarvisen ennakkoluulottomista ideoista, kirjastovalio-
kunnan asiantuntemuksesta ja tohtori Bergholmin kyvykkyy-
destd huolimatta Kauppakorkeakoulun kirjastosta ei syntynyt
[910-luvun “Liikemieskirjastoa”, vaikka korkeakoulun uusit-
tuihin sdantoihin vuonna 1914 kéasite jalleen kirjattiin.** Kir-
jasto jdi kokoelmiltaan ja toiminnoiltaan edelleen suppeaksi,
kdsikirjastotyyppiseksi oppilaitoskirjastoksi.

Tahan olivat vaikuttamassa useat eri tekijat, joista korkeakoulun
talouden niukkuus oli keskeisin.* Sota-aika nosti elinkustan-
nuksia ja henkildkunnalle jouduttiin maksamaan erityista kal-
liin ajan palkanlisdd valtionavun pysyessd vuodesta |91 | lahti-
en samansuuruisena.*® Ulkomaisen kirjallisuuden hintataso nousi
ja tavaraa oli vaikea, lahes mahdoton hankkia. Henkildstéon pal-
kanmaksu oli etusijalla: “Kirjastoon ja laboratorioihin kdytetyt
varat ovat ... olleet mitdttéman pienet, koska naita tarkoituk-
sia varten aijotut varat on tdytynyt kdyttda kasvaneisiin yleisiin
menoihin"¥, todettiin Kauppakorkeakoulun tilaa pohtineessa
arviossa yksiselitteisesti vuonna 1919. Ero vauraan Tukholman
kauppakorkeakoulun kirjaston voimavaroihin verrattuna oli selvd.

Vuonna 1919 Ky&sti Jarvinen siirtyi Keskuskauppakamarin joh-
tajaksi, missda han toteutti ajatuksensa modernista Liikekirjas-
tosta.*® Axel Herman Bergholm paatti tyoskentelynsa Kaup-
pakorkeakoulussa vuonna 1919. Bergholmilla riitti tulevaisuuden
haasteita niin itsendistyneen tasavallan valtiopdivakirjaston ar-
vostettuna ylikirjastonhoitajana kuin ajan keskeisena kirjasto-
vaikuttajanakin.*® Bergholm jai elékkeelle Eduskunnan kirjas-
tosta vuonna 1948.
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3. 1920=-luvun niukat vuodet

“Toinen tirked wudistus olisi se, etti
kauppakorkeakowlustamme olisi kehitettdvd
kauppaamme koskevan tieteellisen
tutkimuksen keskus’.

Fil. tri Pekka Katara, Kauppakorkeakoulun
saksan kielen lehtori, 7.11.1919 pidetyn

liikemieskokouksen asettaman
kauppakorkeakoulukomitean sihteeri’’
Kauppakorkeakoulu vakiinnutti toimintansa professori Vainé
Bonsdorffin rehtorikaudella 1920-1939.°' Vuosina 1920-1926
kirjaston johdossa toimi vararehtori, saksankielen lehtori Vai-
no Pekka Katara.’? Keskeisen korkeakouluvaikuttajan valinta
kirjastonhoitajaksi antoi viitteita kirjaston kasvavasta merkityksesta
tutkimuskirjastona. Kauppakorkeakoulun ensimmaiset vakinaiset
professorinvirat perustettiin maaliskuussa 1920. Samana vuonna
kdyttdonotettu ylempi kandidaatintutkinto heijasteli korkea-
koulun pyrkimyksia kohti yliopistostatusta.®

Kydsti Jarvisen dynaamisia keskuskirjastoajatuksia seurasivat ta-
loudellisesti vaikeat sodanjdlkeiset vuodet. Korkeakoulun vuo-
sitilityksistd nahdaan kirjallisuuden hankintamenojen suhteel-
lisen osuuden korkeakoulun kokonaismenoista puolittuneen
lukuvuoden 1920-1921 runsaasta kolmesta prosentista vuo-
den 1925 1,75 prosenttiin.>* Edelliseen vuosikymmeneen ver-
rattuna tilanne huonontui merkittavasti. Uutta kansainvalista
tutkimuskirjallisuutta pystyttiin hankkimaan vuosittain muuta-
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Ndistd kirjoista litkemies saa

tietoja ja tiedoistaan rahaa.

Jokamiehen asiakirjaopas.Laatinut
Esko Hakkila. Lainopillisin selityksin varus-
tettuja asiakirjakaavoja kaikilta aloilta. Hinta
30 mk, sid. 40 mk.

Myyja ja ostaja myymalassa. Kir.
Lauri Katara. Liikealalle aikoville viltki-
mitsu tietolihde — liiketaidon aapiskirja.
Hinta 36 mk, sid 45 mk.

Prkakirjoituksen alkeet.  Kirj Kaarlo
Kallioniemi. Suppea, mutta tiydellinen ja
helppotajuinen pikakirjoituksen oppikirja.
Hinta 12 mk

Eldmani mainosmiehena.  Mainosmies-
ten kuninkaan" Claude C. Hopkinsin muis-
telmia. Opettava ja kiintoisa teos kaikille
liikealalla toimiville. Hinta 28 mk, sid. 40 mk.

Seuraeliman saannot. Kirj. Erkki Kivi-
jarvi. Kiyttiytymisen ja pukeutumisen taito
on suuriarvoinen avu litkealankin ihmiselle.
Timi kirja opettaa sen taidon: Hinta 235 mk.
sid. 35 mk.

O T A V A

+ +

-

Kuva 7

Kotimainen talousalan kirjallisuus oli kdytanndnlaheistad
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mia kymmenid kappaleita, parhaimmillaan yli sata. Valtaosa
uutuuksista oli 1dhtdisin Saksasta, liiketaloustieteellisen tutki-
muksen juurilta. Suomenkielisten oppikirjojen puute ja kdan-
noskirjallisuuden vanhentuneisuus vaikeuttivat opetusta | 940-
luvulle asti.®?

Kirjasto jatkoi toimintaansa kasikirjastona, jonka palvelut riit-
tivat tyydyttdamaan kahden vuosikurssin opiskelijoiden tiedon-
tarpeet ja jossain maarin opettajienkin. Toiminnan luonnetta
kuvasi 1920-luvun alun aukioloaika, tunti iltapdivisin klo 13-
I 4. Lainaustilastot kertovat yli puolen perustutkinnon | |2:sta
opiskelijasta kuuluneen kirjaston kayttdjiin. Opettajakunta hyddynsi
myos oppilaitoskirjastoa: tilaston maininta 2 1:std lainaavasta
opettajasta ylitti vakinaisen opettajakunnan - |6 opettajan -
lukumadran. Ulkopuolisia kayttdjid oli kuitenkin vahan, |2 lai-
naajaa on tilastoitu koko lukuvuoden aikana.>® Mikali oma kir-
jasto ei riittdnyt tiedontarpeisiin, varttunut opiskelija saattoi
kayttaa Eduskunnan kirjaston taloustieteellisida kokoelmia. Nykyistd
opinto-opasta vastanneessa “Kauppakorkeakoulun luettelos-
sa” tiedotettiin Yliopiston kirjaston ja Ylioppilaskunnan kirjas-
tojen palveluista vihjeeksi opiskelijoille.>’

Vertailun vuoksi voidaan mainita, ettd vuonna 1920 Kauppa-
korkeakoulun kirjastolla oli kdytettavissa puolet vahemman rahaa
kirjallisuuden hankintaan kuin Keskuskauppakamarin uudella
Liikekirjastolla, jolle Ky&sti Jarvinen oli neuvotellut erityisavustusta
Suomen Elintarpeiden Tuontikunnalta. Aikakauslehtid korkea-
koulun kirjastoon tuli 1920-luvun alkuvuosina kolmisenkym-
mentd. Painopiste oli pohjoismaisissa ja saksalaisissa lehdissa;
englantilaista kielialuetta lehtiluettelossa edusti ainoastaan yksi
- The Economist. Kauppalehti luonnollisesti tilattiin sekd joukko
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tunnettuja saksalaisia aikakauslehtia kuten Weltwirtschaftliches
Archiv ja Zeitschrift fir Handelswissenschaftliche Forschung.
Keskuskauppakamarin Liikekirjaston monipuolinen sadan kan-
sainvdlisen aikakauslehden kokoelma karttui samaan aikaan
julkaisuvaihtoina ympari maailmaa Yhdysvalloista, Afrikasta, Etela-
Amerikasta, Intiasta ja Japanista.>® Korkeakoulukirjaston 1920-
luvun suhteellisen suppea kokoelmapohja tuli aikanaan esiin
kandidaattitutkinnon ensimmaisten tutkielmien harvahkoista lah-
deluetteloista.”’

Jos verrataan Kauppakorkeakoulun kirjastoa muihin kotimai-
siin erikoiskirjastoihin, voidaan todeta Axel Herman Berghol-
min johtaman Eduskunnan kirjaston ylittdneen [920-luvun
puolivalissé kokoelmillaan jo 50.000:n niteen rajan.®® Euroop-
palaisiin tieteellisiin kirjastoihin verrattuna kotimaisten korkea-
koulukirjastojen vaatimattomuus entisestdan korostui. Abo Aka-
demin yhteyteen vuonna 1927 perustetun kauppakorkeakoulun
kirjaston niukkuutta olivat tosin tukemassa Akatemian paakir-
jaston laajemmat kokoelmat. Helsingin ruotsinkielisen kaup-
pakorkeakoulun vuosikertomus 1927-1928 luonnehti kirjas-
toaan vaatimattomasti “seminaarikirjastoksi”, joka jai kirjava-
rannoltaan vajaaseen puoleen Kauppakorkeakoulun kirjaston
runsaasta kuudesta tuhannesta niteesta.

Saksalaisen Kielin Maailmantalouden Intituutin kirjavarat ka-
sittivat samaan aikaan yli 80.000 nidosta. Syksyllda 1927 Kaup-
pakorkeakoulun opintomatkalaiset saivat tutustua Puolassa
Varsovan nykyaikaiseen |.700:n opiskelijan kauppakorkeakouluun,
jonka kirjastossa oli 100.000 julkaisua.®' Pohjoismaisista kaup-
pakorkeakoulukirjastoista nuorimpia olivat tanskalaiset ja Norjan
Bergen: Kodpenhaminan kauppakorkeakoulu aloitti toimintansa
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vuonna 1922 ja Arhusin juuri sotavuosien alla, vuonna 1939.
Bergeniin perustettiin kauppakorkeakoulu vuonna 1936 ja kir-
jastomalli haettiin suoraan Kédpenhaminasta.®?
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4. Kauppatieteellinen kirjasto

“Katsoen siithen, etti korkeakoulun kirjasto
on alallaan ainoa spesialikirjasto
maassamme, olist kuitenkin varsin
tdrkedtd, ettd sitd voitaisiin kehittdd yhd
laajenevia tarpeita vastaavaksi.”

Rehtori Viiné Bonsdorffin
valtionapuanomuksen perustelu Kauppa- ja

teollisuusministeriolle 21.4.1936

Kauppakorkeakoulun toisen vuosikurssin ohjelmaan tavaksi tullut
opintomatka suunnattiin toukokuussa 1939 Turun ja Tukhol-
man kautta Kédpenhaminaan, Hampuriin, Berliiniin ja Stetti-
niin, josta palattiin laivalla Helsinkiin. Tukholmassa tavattiin
paikallisia ylioppilaskunnan edustajia ja ihailtiin komeaa, vuonna
1926 rakennettua kauppakorkeakoulua. Matkanjohtajalla, kaup-
patieteen tohtori Vilho Paavo Nurmilahdella oli osuutensa sii-
hen, ettd retkeilijat tutustutettiin myds Tukholman kauppakor-
keakoulun kirjastoon, jonka 46.000 nidosta ja uusi ajanmu-
kainen tila saivat asianmukaisen huomion. Nurmilahden kiin-
nostuksen selitti yli kymmenvuotinen kokemus Helsingin kaup-
pakorkeakoulun kirjastonhoidosta. Vertailu Tukholman moderniin
tieteelliseen kirjastoon kertoi karua kieltddn oman korkeakoulun
vaatimattomista kirjastopalveluista. Helsingissad tutkimuskirjal-
lisuuden kokoelmat yltivat tuskin neljannekseen tukholmalaisten
930-luvun kirjavarannosta.

Opintomatkalaisten reitti jatkui edelleen K6&penhaminaan, jossa
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tutustuttiin kauppakorkeakouluun. Samalla tehtiin yritysvierailu
Carlsbergin panimoon, jonka “oivallisista tuotteista” mainit-
tiin matkakertomuksessakin. Hampurin ohjelmaan kuului kdynti
laivaveistimolld ja Kaufmannschulessa. Berliinissd oleskeltiin
neljd paivaa, jolloin tutustuttiin vahittdiskaupan palveluihin ja
Saksan suurimpaan Karlstadtin tavarataloon. Kirjastomies Nur-
milahteen teki erityisvaikutuksen Berliinin Staatsbibliothek. Sen
mammuttimaisiin kokoelmiin kuului 2 1/2 miljoonaa nidettd
henkildkunnan madadran noustessa kolmeen sataan. Varhaiset
kirjastoautomaation sovellukset hammadstyttivdt pohjoisia vie-
raita: kirjojen kuljetus tapahtui hisseilld ja liukuhihnoilla. Uu-
tuutena esiteltiin kirjaston valokuvausmenetelmin toiminut
kopiolaitos, jonka palvelujen korostettiin helpottavan nimen-

omaan tutkijoiden tyota.®?

Arkirealismin kirjastonhoitaja Nurmilahti kohtasi Helsingissa.
Rahanpuute sédételi Kauppakorkeakoulun kirjaston kehittamista
1920- ja 1930-luvuilla - aikana, jolloin korkeakoulun opiskeli-
jamaarat voimakkaasti kasvoivat ja jolloin korkeakoulu tiede-
ja tutkijayhteisona otti ensi askeliaan. Rehtori Vdiné Bonsdorff
vaikutti kuitenkin keskeisesti siihen, ettd niukkojenkin voima-
varojen vallitessa korkeakoulun kirjastoa alettiin systemaatti-
sesti kehittdd tutkimuskirjastoksi vuodesta 1926 lahtien.

Konkreettinen askel korkeakoulun muutosprosessissa tutkivaksi
tiedeyhteisdksi nakyi Kauppakorkeakoulun uusissa sdanndissa
vuonna 1926, kun “tieteellisten kauppaopintojen harjoittamista”
ja “kauppatieteiden tutkimuksen edistdmistd” korostettiin toi-
minnan padtavoitteina. Ei ollut mikdan sattuma, ettd Kauppa-
korkeakoulun kirjaston roolin terdvoityminen tutkimuskirjas-
tona ajoittui korkeakoulun toimintapolitilkan uudelleen linja-
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ukseen. Endd ei puhuttu yleisesti “liikemieskirjastosta” vaan
sdantdihin liitettiin korostuneesti maininta “kauppatieteellisesta
kirjastosta”.®*

Kirjastopalvelujen kannalta uuden kandidaatintutkinnon suo-
rittajien kasvava maard edusti selvdsti vaativampaa tiedontar-
vitsijaryhmdd. Kun kandidaatintutkintoa vuonna 1920 opiskel
parisenkymmentd henkildd, ylitti opiskelijamdard vuonna 1940
jo sadan hengen rajan. Tutkintoon liittynyt laudatur -tdiden
tekeminen vaati perustakseen laajempia kokoelmia. Tutkimus-
kirjaston merkitys korostui edelleen korkeakoulun saadessa
vuonna 1931 oikeuden sisdllyttdd uusiin perussdadantdihinsa
kauppatieteiden tohtorin tutkinnon. Kirjastonhoitaja Vilho Paavo
Nurmilahden vaitellessd vuonna 1937 pohjoismaisten kaup-
pakorkeakoulujen historian ensimmadiseksi kauppatieteen tohtoriksi
alkoi tiedeyhteison oman jalkikasvun kausi alan kotimaisessa
tutkimuksessa.® Liiketaloustieteellisen tutkimuslaitoksen pe-
rustaminen 1938 vahvisti tutkimuspanosta ja yhdisti teorian

kdytannon talouseldamaan.®®

Rehtori Bonsdorffilla oli selked ndkemys tutkimuskirjaston ke-
hittdmistavoitteista: ensin oli ratkaistava ongelmaksi muodos-
tunut tilakysymys ja senjdlkeen lisattava henkild- ja kirjallisuus-
madrarahoja. Bonsdorff oli seurannut kirjaston kehitysta tii-
viisti 1910-luvulta Iahtien. Jarvisen tapaan Bonsdorff omasi laajan
omakohtaisen eurooppalaisen kirjastokokemuksen. Kirjasto-
valiokunnan kokouksessa kevaalla 1927 Bonsdorff esitteli ha-
vaintojaan niin Wienin, Berliinin, K&6penhaminan kuin Tuk-
holmankin kauppakorkeakoulujen kirjastoista.®’

Avainrooli kehittdmishankkeissa tuli olemaan korkeakoulun kir-
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Kuva $

Vilho Paavo Nurmilahti
véitteli 1937 pohjoismaisten
kauppakorkeakoulujen
historian ensimmadiseksi
tohtoriksi

Kuva9
Vilho Paavo Nurmilahden véitoskirjan nimidsivu
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janpidon lehtorilla, alkusyksystd 1926 osapdivaiseksi kirjaston-
hoitajaksi nimitetylld 27-vuotiaalla Vilho Paavo Nurmilahdel-
la. Nurmilahden valintaa voidaan pitdd ihanteellisena. Vaikka
tulokkaalta ei voitu odottaa kirjastonhoidollista kokemusta,
tiedettiin vastavalmistuneen kauppatieteen kandidaatin tunte-
van hyvin uuden opiskelijasukupolven tarpeet. Nurmilahti toimi
aikanaan mm. Kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan puheen-
johtajana ja inspehtorina. Keskeisend opettajana Nurmilahdella
oli kdsitys opetushenkildston kirjastotarpeista. Kun Nurmilahti
vield pioneerind alkoi suorittaa kauppatieteen tohtorin tutkin-
toa, yhdistyi uuden kirjastonhoitajan persoonaan myds tutki-
jan ndakokulma.®®

4.1. Kauppatieteilija Vilho Paavo Nurmilahti ja
kirjastotoimintojen uudelleenorganisointi

Syyskuun 4. paivaksi 1926 rehtori Vdind Bonsdorff kutsui koolle
kirjastolautakunnan® kokouksen, jossa uudelle kirjastonhoi-
tajalle linjattiin kokoelmapolitiikan perusteet. Lasnd olivat lii-
kelaskentaopin varsinainen professori lImari Kaitila, kansanta-
loustieteen varsinainen professori Oskar Kilpi, talousmaantieteen
ylimaardinen professori Kaarlo Hildén, edellinen kirjastonhoitaja,
lehtori Vaind Katara sekd kauppaopin professorin Kyosti Jar-
visen sijaisena fil. tohtori Paavo Korpisaari. Keskustelussa ol-
tiin yksimielisia siitd, ettd kokoelmiin tuli ostaa “sellaiset uu-
det teokset, joita kysymyksessa olevan tieteen alalla voi pitda
perusteoksina”. Kokouspdytdkirjan maininta kaiken kotimai-
sen taloudellisen kirjallisuuden hankkimisesta viittasi Kyosti Jarvisen
“kauppakeskuskirjastoajatukseen”. Tarkednd nahtiin myos tut-
kimuskirjallisuuden laajempi jaljittdminen koti- ja ulkomaisten
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tieteellisten kirjastojen painettujen luetteloiden avulla. Brys-
selin kansainvdlisen kauppakamarin julkaisujen tilaamista pidettiin
ehdottoman vélttdmattémana, samoin suositeltiin hankittavaksi
uutuutena joku amerikkalainen ja englantilainen taloudellinen
aikakauskirja.”®

Osoituksena hankkeiden etenemisestd voidaan pitdd uutuus-
kirjallisuuden ostojen kolminkertaistumista ja lehtitilausten kak-
sinkertaistumista lukuvuoden 1926-1927 aikana. Ensi toikseen
kirjastonhoitaja Nurmilahti neuvotteli kotimaisilta kirjakaupoilta
ostoalennukset ja kirjastonhoitajan tiedusteluun “mista kirjal-
lisuus olisi etupddssd ostettava?”, lautakunta vastasi luottamuksella:
“kirjastonhoitaja saa ostaa oman harkintansa mukaan, mista
edullisimmin saa”.

Lautakunnassa keskusteltiin yksityiskohtaisesti kirja- ja lehti-
hankinnoista ja tehtiin myos lopulliset padtdkset. Vuodesta 1926
lahtien sdilyneistd hankintakirjoista voidaan seurata professo-
rikohtaisesti kiinnostuksen kohteita. Pitkdaikaista asiantunte-
musta edusti tdssakin asiassa professori Kydsti Jarvinen, joka
osallistui lautakunnan kokouksiin jilleen kevdasta 1927 lahti-
en ja toimi 1930-luvun lopulla myds puheenjohtajana.’!

Valtaosa lukuvuoden 1926-1927 uutuuksista - 44 % - oli sak-
sankielistd kirjallisuutta. Suomenkielisen materiaalin osuus jai
runsaaseen kolmannekseen ja ruotsinkielisen kymmenesosaan.
Kirjastolautakunnan keskusteluissa oli tuotu esiin englannin-
kielisen aineiston lisddntyvd tarve ja suositeltu hankittavaksi
USA:n virallisjulkaisuja sekd erityisesti Harvardin yliopiston
julkaisuja. Englanninkielisen aineiston osuus jadi kokonaishan-
kinnassa kuitenkin alle kymmenen prosentin. Vdiné Bonsdorff
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korosti englanninkielen merkitysta vientiteollisuudenkin kan-
nalta ja valitti kielitaidon puutteen heijastuvan my&s valittaes-
sa lahdekirjallisuutta seminaari- ja laudatur-tutkielmiin.”?

1920-luvun keskeinen parannus oli uusien kirjastotilojen jar-
jestyminen. Kirjastovaliokunnan kokouksessa 16.5.1927 reh-
tori Bonsdorff laati henkildkohtaisesti péytikirjan, johon hén
kirjasi - paitsi kirjaston - samalla myos koko korkeakoulun tu-
levan tilaohjelman.”? Lisétiloja saatiin Fabianinkatu 27:n kiin-
teistdstd, kun Suomen Liikemiesten Kauppaopistolle oltiin ra-
kentamassa uusia toimitiloja. Vanha kirjastohuone, jota raken-
nuksen valmistuessa parikymmentd vuotta aiemmin oli pidet-
ty hyvinkin ajanmukaisena, oli muuttunut tunkkaiseksi moni-
toimitilaksi. Kokoelmia jouduttiin kdyttdmaan 70 m?:n huo-
neessa, joka sai samalla toimia seminaariharjoitusten pitopaikkana
ja lukusalina. Uusissa tiloissa kirjaston pinta-ala kasvoi ldhes
puolella.”

Lukuvuoden 1927-1928 vuosikertomus kertoo eldvasti uudis-
tuneesta kirjastosta, jonka arvioinnissa keskeinen laatusana nayttaa
olleen “ajanmukaisuus”. Rehtori Bonsdorffin aloitteesta kirjasto,
lukusali ja seminaarihuone jarjestettiin toistensa yhteyteen. Esi-
kuvana kaytettiin yliopiston lukusalimallia. Kirjastonhoitajalle
varattiin oma tyétilansa:

“Entiseen luentosaliin VIl on jarjestetty ajanmukainen kirjasto
ja lukusali, jotka ovat valittdmasti toistensa yhteydessa erot-
taen ne toisistaan vain aitaus. Lukusalissa saattaa yht'aikaa tyos-
kennella 24 henkil®d, mutta voidaan poytien lukua tarpeen
lisatd. Aistikas ja ajanmukainen kalusto kirjastoon ja lukusaliin
on valmistettu arkkitehti B. Hahl'in piirustusten mukaan. Kir-
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KRUPPRKORKERKOULU

Poytdkirja Kauppakorkeakoulun kir-
Jjastovallokunnan xokouksesta toukokuun
16 p:ltd 1927. Lisnd olivat herrat Hildén,
Jarvinen, Kaitila, Kilpl Jja allekirjolitta~—

nut Bonsdorfr, joka laatl pdytakirjan.

1 9.

Rentori esitti hnavaintojaan kauppakorkeakoulujen kir-
jastoista wienissd, Berliniss#, Kdpenhaminassa ja Tukhol-
massa. Hin oli sitd mleltd, ettd varsinalnen kirjasto, luku-
sall ja seminaartihuone olisivat Jarjestettivit toistensa
yhteyteen. Kun valilokunnan muutkin jisenet pitividt t&llais-
ta jdrjestelyd suotavana, pédtettiin yxsimiellsesti, ettid
nykvisestd luentosalista VII olisi tehtdvd kirjasto ja lu-
xusall jakamalla se aitauksella kanteen osaan. Kirjaston
vierelnen huone ollsi varattava seminaariharjoitushuoneeksi
sek& tdmin ja kirjaston vdlille ovi. Edelleen oltiin sitéd
mieltd, ettd poyddt lukusalissa jJidrjestettdisiin samaan ta-
paan kuin yliopiston lukusallissa sekd ettd lukusalissa tu-

11si olla tarkeimmdt kxdslkirjat.

2 §.

Samalla pddtettiin,

etté pilarisali alakerroksessa juhlasalin ohella
varataan suuremmaksi luentodaliksi sexd ettd xatederi siir-
retddn ldhemmdksl axkunaa;

ettd tulevan seminaarinuoneen vieressd oleva huone
2 Xerroksessa varataan konekirjoitushuoneeksi;

ettd nykyinen kxanslia varataan opettajlen vastaan-—

ottohucneeksi;

Kuva 10
Rehtori Bonsdorff osallistui aktiivisesti kirjastotilojen
suunnitteluun 1927
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jastossa on lasiseindlld eroitettu osa pdytineen kirjastonhoita-
jalle varattu. Kirjastosta johtaa ovi seminaarihuoneeseen, joka
on saatu entisestd pienemmastd luentohuoneesta. Tadtad huo-
netta voidaan tarpeen vaatiessa kayttda myds kieliopintoihin

Tilaratkaisu mahdollisti kirjakokoelmien uudelleenjarjestelyn.
Tarmokkaan Nurmilahden tuore, nuoren polven kirjastokasi-
tys korosti toiminnallisuutta, kdyttajaystavallisyyttd ja jousta-
vuutta. Ensimmadisen kerran voitiin puhua kauppatieteen kan-
didaattitutkintoa suorittavien “kurssikirjastosta” - parin sadan
niteen kokoelmasta, joka jarjestettiin lukusalitiloihin omaksi
ryhmékseen uusien lehtivuosikertojen ja keskeisten hakute-
osten yhteyteen.

Varsinainen tutkimuskirjallisuus jaettiin tieteenaloittain. Ryh-
mittelyssd hyddynnettiin opettajien asiantuntemusta. Luoki-
tuskoodina kaytettiin kirjaimia A:sta O:hén. Systematiikka ka-
sitti mm. yleisen teoreettisen kansantaloustieteen, kdytanndllisen
kansantaloustieteen, finanssitieteen, tilastotieteen, lilkkenne- ja
liikennepolitiikan, lilkelaskentaopin, lainopin, kauppamatema-
tilkan, kemian ja tavaraopin, talousmaantieteen, taloushisto-
rian, kielet ja kirjeenvaihdon, kaunokirjallisuuden seka eri lii-
kelaitosten julkaisujen ryhmdt. Ryhma G - liiketalouden oma
luokka - sisélsi yleisen kauppaopin ja liikkeenhoito-opin jul-
kaisut, organisaatio-opin julkaisut ja uutuutena 1930-luvun
opetusta ennakoiden reklaamikirjallisuuden - mainonnan -
varhaisjulkaisut. Omaksi osastokseen ryhmiteltiin kauppatie-
teen kandidaattitutkinnon opinndytteet.””

Taloudellisten aikakauslehtien merkitys tiedeyhteisdn julkaisu-
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Kuva 11

Kirjasto Fabianinkatu 27:ssd ennen uusia tilajarjestelyja
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kanavana ja tutkimuksen lahdeaineistona oli kasvanut selvasti,
mistd osaltaan kertoi kirjaston lehtivalikoiman laajentuminen
yli 80:een lehteen 1930-lopulla.”® Kirjastotoimikuntakin kiin-
nitti huomionsa lisddntyvan artikkeliaineiston seuraamiseen ja
loytyvyyteen ja pddtyi kevddlld 1928 erityisen artikkelikortis-
ton perustamiseen kotimaisista ja ulkomaisista aikakauslehdista.
Kun hanke oli menestyksellisesti edennyt ja tuloksena synty-
nyt tekijanmukainen kortisto, velvoitettiin asianomaisen aihe-
alueen professorit jarjestamaan korttien kaksoiskappaleet sys-
temaattiseksi kortistoksi. Rehtori Bonsdorff otti itse jarjestddkseen
Teknillisen Aikakauslehden viitekortit, professori limari Kaitila
mm. Annalen der Betriebswirtschaft und Arbeitsforschung-lehden
artikkelikortit seka professori Kalle Kauppi Defensor Legis-lehden
ja Lakimies-lehden artikkelit. ]arjestelyistd annettiin yksityis-
kohtaiset ohjeet:

“henkilét eroittavat aikakauslehtiensd korteista muiden ai-
neiden alaan kuuluvat kortit ja antavat ne asianomaisen ai-
neen edustajalle. Kunkin aineen edustaja saa sitten omat
korttinsa jdrjestdd itse parhaaksi haluamallaan tavalla. Kul-
lekin kortteja saaneelle on hankittava oma korttilaatikkonsa
tarpeellisine johtokortteineen. Kortiston omistaja on velvol-
linen asettamaan kortistonsa toisen kdytettdvdksi edellyttd-

en, ettd jdrjestystd ei milldédn tavoin muuteta”.”’

Kauppakorkeakoulun kirjastotoiminta institutionalisoitiin virallisesti
korkeakoulun hallituksen vahvistamilla ohje- ja jarjestyssdan-
noilld tammikuussa 1928. Ohjesdadnndn ensimmainen pykald
kirjasi toiminta-ajatukseksi - Kyosti Jarvisen perinndn mukai-
sesti - opetuksen, kauppatieteellisen tutkimuksen ja kdytan-
noéllisen lilke-eldman tarpeiden tyydytyksen. Kirjastotoimikuntaan
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kuuluivat rehtori sekd opettajakunnan edustajat. Toiminnasta
vastasi kirjastonhoitaja.

Kotilainauksen kuittijarjestelma vahvistettiin ja laina-ajaksi paatettiin
kaksi kuukautta. Kirjasto eli korkeakoulun lukuvuoden rytmis-
sd. Palvelu aloitettiin syksyllda 15.8. ja lopetettiin kevétluku-
kaudella 15.6. Aukioloaikoja voitiin lisdtd, kun kirjastoon ol
vuonna 1927 palkattu vakituiseksi kirjastoamanuenssiksi yli-
oppilas Lempi Nurkkala. Asiakkaita palveltiin arkisin aamupai-
visin nelisen tuntia ja iltaisin vaihdellen, yleensa klo |7 lahtien
parista tunnista kolmeen tuntiin.”®

4.2. Tutkimuskirjastoksi pula-ajan varjossa

1 930-luvulla Kauppakorkeakoulun kirjastossa totuteltiin uuden-
laiseen palvelutehtdvddn kauppatieteellisend tutkimuskirjastona
vaikeissa taloudellisissa oloissa. Vuosikymmenen alun talou-
dellinen laskukausi heitti varjonsa koko korkeakoulun toimin-
taan. Kdytdnndssa valtionapu oli laskenut alle 50 %:n ja oli
suhteellisesti alhaisempi kuin Teknillisen korkeakoulun saama
tuki. Parhaimmillaan 1910-luvun alkuvuosina valtionapu kat-
toi yli 70 % korkeakoulun menoista. Rahoituskriisi nousee esiin
[ 930-luvun valtionapuanomusten teksteistd. Rehtori Bonsdorff
kirjoitti halyttavadsta tilanteesta Kauppa- ja teollisuusministeri-
olle:

“Pieni valtionavustus on perin epdedullisesti vaikuttanut kor-
keakoulun toimintaan. Rahavarojen puutteessa ei monia tar-

peellisia uudistuksia ole voitu toimeenpanna™.

Karjistyneesti todettiin, ettei liikemieskunnalta pula-aikana voitu
endd odottaa lisdavustuksia korkeakoulun toiminnan yllapitoon
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“varsinkin kun ottaa huomioon, ettd maamme liilkemiehid on
Kauppakorkeakoulun taholta koko korkeakoulun toiminta-ajan
vuosittain runsain maarin rasitettu”. Edelleen Bonsdorff valitti
huonosta taloudellisesta tilanteesta johtuvia suuria opetusryhmia
niin kielten opetuksessa, kirjanpidossa kuin laboratoriotdissa-
kin. Puutteet koskivat my&s kirjastoa, jonka hankinnoissa jou-
duttiin noudattamaan suurta sddstavaisyyttd - Bonsdorff ko-
rosti - “huomattavaksi haitaksi taloustieteelliselle tutkimustyolle”.
Yksityiskohtana tuotiin esiin useiden lehtitilausten lopettami-
nen.”’

1930-luvun alun pulakausi nakyi kirjastomdardrahojen vahe-
nemisend. Kuitenkin tilannetta voitiin pitdd suhteellisen tyy-
dyttavand. Seka kirjastonhoitaja ettd kirjastoamanuenssi sai-
vat pitdd tyopaikkansa. Syksylld 1931 Saksan valuuttakurssien
nousu aiheutti joidenkin lehtitilausten peruutuksen ja hankin-
toja tehtiin sddstellen. Saksankielisen kirjallisuuden osuus kir-
javarannosta oli edelleen merkittdva - yli 40 % vuosihankin-

noista®.

Lahjoituksia pyrittiin hankkimaan aktiivisesti. Vuosikertomuk-
sia saatiin edelleen pankeilta ja vakuutusyhtidiltd. Tieddmme
Mainosmiesten kerhon, Puunjalostusteollisuuden keskusliiton
ja tukholmalaisen Kooperativa Férbundetin avustaneen kirjastoa.
Kotimaisista aikakauslehdista suuri osa saatiin ilmaiseksi. Vuo-
sikymmenen lopulla kirjastolla oli kiinted yhteys Liiketalous-
tieteelliseen tutkimuslaitokseen: kauppatieteen tohtori Nur-
milahti kuului jasenend sdadtion hallintoneuvostoon ja johto-
kuntaan. Laitoksen julkaisusarjat tarjosivat tervetulleen kana-
van uusien kotimaisten kurssikirjojen julkaisemiselle. Vilho Paavo
Nurmilahden toimikaudella 1926-1943 kirjaston nidemaara ylitti
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Kirjaston 1930-luvun hankintakirjoista voidaan jaljittaa

opettajien toivomukset

Kuva 12



[1.000:n rajan.®!

Selvdd oli, ettei kirjaston mdardrahakehitys riittanyt tyydytta-
maan lisddntyvan opiskelijamaaran tarpeita. Kauppakorkeakoulusta
oli tullut suosittu opiskelupaikka. 1930-luvun lopulla opiskeli-
joiksi voitiin hyvaksya alle 40 % pyrkijoistd. Opiskelijamadran
nelinkertaistuessa vuosina 1920-1940 kirjaston kokoelmat kak-
sinkertaistuivat. Kokoelmien kayttd oli voimakkaassa kasvus-
sa: vuoteen 1932 mennessd sekd lainaajien ettd lainojen maara
oli kaksinkertaistunut - edellisten 1920-luvun alun sadasta lai-
naajasta kahteen sataan - jalkimmaisten viidestd sadasta 1930-
luvulla ylitettyyn tuhanteen lainaukseen.®?

Samaan aikaan kun opiskelijakdyttd voimakkasti kasvoi alettiin
nahda kirjaston merkitys selkedmmin my&s tiedeyhteisdn voi-
mavarana. Rehtori Vaind Bonsdorffin valtionapuanomukseen
littamaa kannanottoa korkeakoulussa suoritettavan tutkimus-
tyon ja toisaalta kirjallisuuden saatavuuden yhteydestd voidaan
pitdd osoituksena kirjaston tutkimusta palvelevan roolin va-
kiintumisesta 1930-luvulla. Kun Keskuskauppakamarin Liike-
kirjaston toiminta vahitellen hiipui, alkoi Kauppakorkeakoulun
kirjastolla olla tiedonldhteena myos kansallista merkitystd.
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Kluuvik.5, siitasaarenk.8-10, Hameentie 11, é%?%
I. Roobertink. 11, Fredrikink. 30, Turuntie 42, 78
Stuurenk. 43-45, Viipurink. 4, Tehtaank. 36, o
Piliskyidnrinne 3.

Kirjastot.
Kauppakorkeakoulun kirjasto, auki 12—16 ja 17.30—19.30,
lauant. 12—15.

Yliopiston kirjasto, Unionink. 36, lainausosasto auki 11—16,
lukusali 9-—21.

Ylioppilaskunnan kirjasto, Vanha Ylioppilastalo, auki 14—17
ja 19—20.

Eduskunnan kirjasto, Eduskuntatalo, auki 10—186.
Helsingin Kaupunginkirjasto, Rikhardink. 3, auki 13—20.
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Kuva 13
Opiskelijan arkea 1930-luvulla
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Kuva 14
Opiskelijan juhlaa 1930-luvulla
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Sota-ajasta uuden korkea-
koulurakennuksen odotukseen.
Emeritusprofessori

Kyosti Jarvisen paluu

Olen ... puolestani aina totvonut, ettd
Kauppakorkeakoulun kirjastosta meilld
voitaisiin kehittdd joskaan ei yleistd
taloustieteiden, niin ainakin
litketaloustieteiden keskuskirjasto.
Ajattelen, ettd varsinkin Kauppakorkea-
koululle jo vuoden perdstd valmistuvassa
uudessa talossa voitaisiin nimenomaan
tihdn suuntaan tyoskennelld ...".
Emeritus professori Kydsti Jiarvinen

Kauppalehdessdi 2.12.194S

Sota-aika merkitsi useita katkoksia korkeakoulun toiminnalle.

Talvisota lopetti lukukauden syksylld 1939 ja tyotd voitiin jat-

kaa vasta seuraavana vuonna. Jatkosota keskeytti opiskelun

uudestaan. Lukuvuoden 1941 -1942 osalta toimintakertomuksessa

todettiin lakonisesti: “Ldhes kaikki opiskelijat ja useimmat opettajat

olivat maanpuolustustdissa”.

Lokakuussa 1942 opetusta jatkettiin. Toiminnan kdynnistamista

perusteltiin sekd korkeakouluun pyrkineiden suurella maaral-

|a ettd kaupallisen koulutuksen saaneiden lisddntyneelld tyo-

voimantarpeella. Ylimdardisen valtionavun turvin aloitettiin kaksi
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rinnakkaista vuosikurssia. Myds korkeakouluun hyvaksytyille
rintamaylioppilaille tarjottiin mahdollisuus tutkintojen suorit-
tamiseen.

Kirjasto tuki rintamaopiskelijoita kurssikirjaldhetyksin. Sotati-
lasta huolimatta syksyn 1943 avajaiset pidettiin lokakuun alussa.
Kevadn 1944 pommitukset hairitsivat opetusta ja helmikuun
alun ilmahyodkkayksessa Fabianinkadun korkeakoulutalon ikkunat
karsivat huomattavia vaurioita. Sitkedasti jatkettiin kuitenkin koko
kevatkausi, vaikka muuttoon viliaikaiseen evakkopaikkaan So-
meron Langsjéon kartanoon oli jo varauduttu. Kokoelmat oli-
vat kovassa kdytdssd. Kahden viimeisen sotavuoden aikana
lainauksen maddrd nousi lahes 1930-luvun tasolle.

Helmikuun 1944 pommituksissa Teknillisen korkeakoulun kir-
jasto oli tuhoutunut tdydellisesti. Varoittava tapaus johti Kaup-
pakorkeakoulussa varotoimiin: maaliskuussa arvokkain osa kir-
jastoa pakattiin pahvilaatikoihin kellariin. Vélirauhanteon jal-
keen syksylla 1944 paistiin aloittamaan normaali opiskelu.®*

Vilho Paavo Nurmilahden tapaturmainen kuolema kesdkuussa
1943 johti poikkeusjarjestelyihin kirjaston hoidossa. Kesan ai-
kana toiminnasta vastasi amanuenssi Lempi Nurkkala, mutta
syksylla 1943 korkeakoulun hallitus kutsui kirjastonhoitajaksi
tiedeyhteisdn oman edustajan, 74-vuotiaan emeritus-profes-
sori Kydsti Jarvisen, jonka organisoitavaksi jdi pakkilaatikoihin
evakuoidun kirjallisuuden siirtdminen takaisin hyllyille. Samal-
la uudistettiin kokoelmien jarjestysta.%

Sotavuosista kdrsinyt tutkimustoiminta kohtasi syksylld 1944
pulakauden mydtd kirjallisuuden hankintaongelmat. Kauppa-
tieteen kandidaatin tutkintovaatimusten maarittdminen viivds-
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tyi, kun poistettavan saksankielisen kurssikirjallisuuden tilalle
ei valuuttasdannostelyn vuoksi voitu hankkia uutta aineistoa.®
Kirjastotoimikunnan kokouspéytékirja marraskuulta | 944 kertoi
vaikeasta tilanteesta. Virkaa tekevdna rehtorina ja |.6.1945
lahtien varsinaisena rehtorina toiminut kirjastotoimikunnan
puheenjohtaja, kansantaloustieteen professori Oskari Louhi-
vuori kantoi huolta tutkijoiden harvalukuisista tiedonldhteista:

“Kun ulkomaisten aikakauslehtien ja kirjallisuudenkin saaminen
kirjastoon ndytti olevan hyvin vaikeata, niin ettd jo professo-
reille alansa tieteen edistymisen seuraaminen uhkasi kdydd
mahdottomaksi, pddtettiin puheenjohtaja Louhivuoren esityksestd
esittdd opettajaneuvostolle, ettd se ryhtyisi toimenpiteisiin,
jotta Ruotsiin voitaisiin Idhettdd yksi tai kaksi professoria
sopimaan sikdldisten kustantajain, virastojen ja kirjakauppojen
kanssa sopivasta tavasta saada Kauppakorkeakoulun kirjas-
tolle sekd ruotsalaista ettd muuta ulkomaista kirjallisuutta

ja aikakautisia julkaisuja”.®’

Kirjastonhoitajana Jarvinen teki parhaansa hankintojen hyvak-
si. Eduksi olivat professorin arvovalta, vuosikymmenten asian-
tuntemus ja laajat yhteiskuntasuhteet. Kevaalla 1945 voitiin
Ruotsin kautta hankkia skandinaavista ja angloamerikkalaista
tutkimuskirjallisuutta 450 teosta, joista osa oli saatu lahjoituk-
sina, osa ostettu ruotsalaisten vilittdjien kautta.®®

Sodan jdlkeen hajoitetun Saksalais-suomalaisen kauppakama-
rin kirjavarastosta tdydennettiin saksankielistd kokoelmaa. Jarvisen
kansainvdliset yhteydet olivat hyddyksi, kun julkaisuja pyrittiin
hankkimaan lahjoituksina ympari maailmaa. Kirjasto sai vas-
taanottaa humanitddrisend apuna tutkimuskirjallisuutta Ame-
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rikasta ja Ruotsista. Kansainvdlisen Keskindisavun Keskuksen
Geneven toimisto ldhetti syksylld 1947 viitisenkymmentd kaupan
alan tutkimusta. Saman vuoden lahjoittajien joukossa mainit-
tiin War Prisoners Aid World’s Committee, British Council ja
ulkomaiset korkeakoulut Tukholmasta, Lundista, Oslosta, K&o6-
penhaminasta, St. Gallenista Sveitsistd sekd USA:sta. Julkaisu-
vaihtoja rajoitti korkeakoulun oma niukka tutkimustuotanto,
jota pyrittiin lahettdmaan vastineeksi pohjoismaisten korkea-
koulujen lisdksi Hollantiin, Belgiaan, Ranskaan, Sveitsiin, Eng-
lantiin ja Yhdysvaltoihin Harvardin ja New Yorkin yliopistoi-
hin.

1940-luvun lopulla kirjaston kokoelmatilannetta voitiin pitda
jo suhteellisen hyvadna: aikakauslehtid tilattiin ensimmaisen kerran
yli sata. Jarvinen saattoikin toimikautensa pdattyessd tyydytykselld
todeta: “lukuvuoden kuluessa on kirjastoa edelleen voitu huo-
mattavasti kartuttaa ... Ostoihin, joita edustavat 316 nidettd,
on saatu kaytettavaksi riittdvat rahamaarat”.®?

Jarvisen aikana - seitsemdssd vuodessa - nidemaarat kaksin-
kertaistuivat ja nousivat yli 22.000:n. Tarvetta uutuuksille oli:
korkeakoulun opiskelijamaara oli jatkuvasti kasvanut rintama-
ylioppilaiden palatessa opiskelemaan. |940-luvulla opiskelijoiden
maadrd ylitti 700:n rajan, mikd nékyi kirjaston intensiivisessa
kdytossakin. Lisaksi ekonomitutkinto oli muutettu kolmivuoti-
seksi syksystd 1946 lahtien. Vuosien 1940 ja 1950 vélisend
kymmenena lukuvuotena ekonomin tutkinnon suoritti yli 1000
henked ja kauppatieteen kandidaattitutkinnon yli 70 henkea.
Korkeakoulun ensimmaisessd promootiossa toukokuussa | 946
vihittiin kauppatieteiden tohtoriksi korkeakoulun kirjanpidon
lehtori Martti Saario.”®
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KURSSIKIRIJAT

ovat tand vuonna entistd vaikeammin saatavis-
sa. Monet ovat loppuunmyytyja, toisia on wval-
litsevan sotatilan takia mahdotonta saada. Niissi
vaikeissa olosuhteissa tekee Akateeminen par-

haansa hankkiakseen mitd saatavissa on.

Akateeminen
Kirjakauppa

Kuva 15
Sota-ajan olosuhteet heijastuivat kirjahankintoihin
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Vuosittaisia lainoja tilastoitiin 1940-luvun lopulla yli 1600.°
Maan suuriin tieteellisiin kirjastoihin verrattuna Kauppakorkea-
koulun kirjaston toiminta oli kuitenkin suppeaa. Yliopiston
Metsakirjastosta lainattiin vuonna 1950 runsaat 3600 nidosta,
Eduskunnan kirjastosta | 1.000 nidosta, Teknillisen korkeakoulun
kirjastosta ldhes 24.000 nidosta ja Turun yliopiston kirjastosta
yli 27.000 nidosta.”” Valtion kirjastotoimiston johtajan Helle
Kannilan tiedustellessa Kauppakorkeakoulun halukkuutta Yh-
teiskunnallisen korkeakoulun kirjastoharjoittelijoiden palkkaa-
miseen, viittasi kirjastotoimikunta vastauksessaan kirjaston pie-
nuuteen ja erikoislaatuisuuteen ja katsoi, ettei “harjoittelusta
ollut vastaavaa hyotyd”.”

Kesdkuussa 1949 paattyi Jarvisen kausi kirjastonhoitajana. Talldin
oli kulunut 42 vuotta siitd, kun Ky&sti Jarvinen Liikemiesten
Kauppaopiston johtajana oli ensimmaisen kerran suunnitellut
kauppatieteellisen kirjaston tulevaisuutta. Korkea ikd oli luon-
nollinen syy eldkkeelle vetaytymiseen. Tarmokkaasti Kydsti Jarvinen
vield 80-vuotiaana jaksoi viimeisessd toimikunnan kokoukses-
sa kevdallda 1949 kantaa huolta kirjaston tulevaisuudesta. Ko-
kouksen tdarkein anti koski kirjastonhoitaja Jarvisen muistiota
“Kauppakorkeakoulun kirjaston jarjestelyistd”. Sen keskeinen
sisdlto koski kokoelmien uudelleen ryhmittelyd, joka tulisi ajan-
kohtaiseksi uusien tilojen ja suunnitteilla olevan opetusohjel-
man myotd. Muutoksia Jarvinen kaavaili myds ohje- ja jarjes-
tyssdantoihin,?
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6. Tieteellisen kirjaston
1950-luvun haasteet.
Kirjasto avautuu ulospain

“Nykyisessd sodanjilkeisessd vaiheessa
ovat toiselta puolen tieteellisen
tutkimustyon tarpeet ja siitda johtuen
tieteellisille kirjastoille asetettavat
vaatimulkset suuresti kasvaneet, toiselta
puolen taas kirjastojen taloudelliset
mahdollisuudet tuntuvasti heikentyneet.
Ndistd syistd tieteellisten kirjastojemme on
vdlttamdtontd tyonsd rationalisoimiseksi ja
palvelutehonsa lisddmiseksi voimakkaasti
kehittdd nimenomaan keskindistd
yhteistoimintaansa ja luoda sille wusia ...
muotoja ...”.

Tieteellisten kirjastojen komitean mietinté.

HEi 1950

950-luvulla elettiin tieteellisten kirjastojen voimakasta kehi-
tysaikaa. Korkeakoulun uuden toimitalon ja ajanmukaisten ti-
lojen myéta Kauppakorkeakoulun kirjastokin alkoi avautua ulospéin
tutkimus- ja oppilaitoskirjastosta laajemmaksi tieteelliseksi kir-
jastoksi, joka kirjalainauksen lisdksi kehitti asiakkailleen ajan-
mukaista, uuden sukupolven palvelutoimintaa. Opiskelijamaarat
kasvoivat ja kirjastojen kdyttd lisddntyi. Opettajaneuvoston
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kokouksessa kevddlla 1952 vahvistettuihin jarjestyssdantoihin
sisdltyi maininta korkeakoulun “tieteellisesta kirjastosta” ja lu-
kusalista.”

Tieteellinen tutkimus ja tuotekehitys saivat lisdarvoa, kun maan
kilpailukykyd punnittiin maailmanmarkkinoilla. Amerikan ja Eng-
lannin opintomatkojen tuliaisina nykyaikainen tietopalveluajattelu
tavoitti Suomen. Ruotsin Tekniska Litteratursallskapet oli le-
vittdnyt kirjallisuuspalvelun ajatusta jo 1930-luvulla, jolloin mm.
kotimaisessa kemian alan Keskuslaboratorio OY:ssd alettiin kiin-
nittdd huomiota jatkuvaan tutkimusseurantaan.

Sotakorvausteollisuus vauhditti teknisen alan kirjastotoimin-
taa sotien jalkeen: Kemian Keskusliiton kirjallisuuspalvelu kdyn-
nistettiin vuonna 1945 ja Valtion teknillisen tutkimuslaitoksen
kirjallisuuspalveluosasto pari vuotta mydhemmin. Kun Valtion
teknillinen keskuskirjastotoimikunta pohti sodassa tuhoutuneen
Teknillisen korkeakoulun kirjaston kehittamistd, nousi esille uuden
“kirjastopalvelumenetelman” soveltamistarve.”®

“Yleisen kirjastonhoitajan ja teollisuuskirjastonhoitajan vililld

on suuri ero. Edellisen tarvitsee vain lainata mitd yleisd pyy-
taa ... Teollisuuskirjastonhoitajan velvollisuuksiin kuuluu sen
sijaan aktiivinen kirjallisuuspalvelu, yrityksen henkilékunnan
informointi uudesta kirjallisuudesta”, opetti insind6ri E. Engel
ruotsalaisen Tekniska Litteratursdllskapetin kursseilla kevaalla
1953.7

Endd ei puhuttu ainoastaan yksittdisten julkaisujen valittami-
sestd asiakkaille vaan laajemmin dokumentaatio- ja kirjallisuus-
palveluista, tiedon vélittdmisestd.”® “Dokumentalisti suhtautuu
aktiivisesti dokumentin sisdltdon ja sen sisdltdmaan tietoon samoin
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kuin tiedon perille saattamiseen”, painotettiin kirjallisuuspal-
velun roolia pohtineessa mietinnossa.”

Asiakaskunnan tarpeisiin kiinnitettiin huomiota. Maailmalla il-
mestyneen tutkimuskirjallisuuden jatkuva kasvu korosti erikois-
koulutuksen saaneiden kirjastonhoitajien ja dokumentalistien
merkitysta tiedon hallinnassa ja seurannassa: Unescon vuon-
na 1947 julkaiseman tutkimuksen mukaan 30.000:ss4 tieteel-
lisessd aikakauslehdessa julkaistiin vuosittain yli 1.850.000 al-
kuperaistutkimusta. '

Valtiovallan lisdantynyt kiinnostus yliopistojen ja korkeakoulu-
jen tieteellisten kirjastojen kehittdmiseen konkretisoitui vuonna
1947 Opetusministerion asettaessa “Tieteellisten kirjastojen”-
komitean, joka sai tehtdvdkseen selvityksen laatimisen sodan-
jalkeisestd tilanteesta. Komitea korosti kirjastoverkoston yh-
teistydn ja avoimuuden merkitystd: kokoelmien kehittdmiseen
tahtdavda eri tieteenalojen tydnjakoa, yhteisluetteloita, kau-
kolainausta kirjastosta toiseen sekd uudenaikaista kirjallisuus-
palvelua. Niukat voimavarat oli yhdistettdva, jotta kansainva-
lisessd kilpailussa pysyttdisiin mukana. Uusi tietoteknologia -
mikrofilmaus ja valokopiointi - oli tulossa kirjastoihin. Aineis-
tomadrien kasvaessa sisdllonkuvailu ja analysointi vaativat kir-

jastoammatillisen koulutuksen saanutta erikoishenkilokuntaa. '’

Ministerion selvityksessd kaytiin 1api maan suurimpien tieteel-
listen kirjastojen tilanne. Kauppakorkeakoulun kirjastoon vii-
tattiin yhdelld lauseella: “Liikekirjastojen yhteiskortiston ylla-
pitdjand tulisi lahinnd kysymykseen Kauppakorkeakoulun kir-
jasto”.'%? Suosituksen voidaan tulkita sisdltineen varhaisen vi-
ranomaisajatuksen kauppatieteellisid kirjakokoelmia koordinoivasta
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tieteellisesta keskuskirjastosta, joka tarjoaisi palveluja alan muille
erikoiskirjastoille. Impulssilla oli merkitystd Kauppakorkeakoulun
kirjaston 1950-luvun kehittamishankkeille.

6.1. Niilo Paavo Virtanen - kirjastoalan
ammattilainen

Selvaa oli, ettei Kauppakorkeakoulun kirjasto voinut toimia enda
osapaivdtoimisen kirjastonhoitajan ja yhden amanuenssin, yli-
oppilas Lempi Nurkkalan tydpanoksella. Toukokuussa 1952 rehtori
Oskari Louhivuori ilmoitti madrarahavarauksesta kirjastonhoitajan
palkkaamiseksi. Tavoitteena oli saada toiminnan johtoon Kkir-
jastonhoitajakoulutuksen patevdittama henkild, joka voisi tdy-
sipaivaisesti keskittyd uusien palvelumuotojen kehittdmiseen.'®
Dosentti Henrik Virkkunen, joka oli vastannut kirjastosta vuosina
1951-1952, siirtyi toukokuun alussa 1952 Liikelaskentatoimen

professorin viran hoitajaksi.'%*

Ensimmaisen kerran korkeakoulun historiassa kirjastonhoita-
jan virka julistettiin julkisesti haettavaksi. Kuudesta hakijasta
paddyttiin 47-vuotiaaseen filosofian maisteri Niilo Paavo Vir-
taseen, jolla oli takanaan vakuuttava kokemus Turun yliopis-
tosta, Lahden kaupunginkirjaston johtotehtdvista sekd Helsingin
yliopiston Metsdkirjastosta. Virtanen oli hankkinut alan koulu-
tuksen Valtion kirjastotoimiston kursseilla ja tehnyt opintomatkan
Saksaan, Norjaan ja Ruotsiin. Hakijoiden patevyydestd opet-
tajaneuvosto pyysi lausunnot professori Lauri Tudeerilta ja

professori Aarno Maliniemeltd Helsingin yliopistosta.'®

Virtanen loi lyhyen toimintansa aikana - kdytanndssa vuosina
1952-1954 - perustan Kauppakorkeakoulun kirjaston kehitta-
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miseksi nykyaikaiseksi tieteelliseksi kirjastoksi.'% Lokakuun | 8.
pdivana 1952 virkaansa nimitetty kirjastonhoitaja ryhtyi ripedsti
uudistuksiin. Taustalla ndhddan teknistieteellisestd dokumen-
taatioajattelusta saatuja vaikutteita.

Kirjastotoimikunnan kokoukselle Virtanen esitteli suunnitelmiaan,
joiden avainsanoja olivat tehokkuus ja ajanmukaisuus:

“Saadakseni kirjastonhoidollisen selvityksen Kauppakorkea-
koulun kirjaston nykytilanteesta olen suorittanut kirjastossa
erddnlaisen ‘tyéntutkimuksen’. Tdlléin olen todennut senlaa-
tuisia puutteita, ettd niiden poistamiseksi olisi mielestdni vdlt-
tdmdtontd suorittaa kirjaston uudelleen jdrjestely. Uudelleen
organisoimisen avulla voitaisiin ratkaisevasti ajanmukaistaa
kirjaston toiminta sekd lisdtd sen palvelutehoa ja huomatta-
vasti kehittdd kirjaston omakohtaista tyoskentelyd korkea-
koulun opetuksen, kauppatieteellisen tutkimuksen ja kdytdn-
néllisen liike-eldmdn hyvdksi. Tdssd jdrjestelytydssd olisi syy-
td kdyttdd esikuvana niitd kirjastonhoitotapoja, joita sekd
kotimaassa ettd ulkomailla hyvin hoidetuissa tieteellisissd eri-

koiskirjastoissa noudatetaan.”'%’

Joulukuiseen kokoukseen kirjastonhoitaja varustautui yhdek-
sansivuisella muistiolla, jonka |9 kehittimisehdotusta kertasi-
vat “Tieteellisten kirjastojen komitean” ndkemyksid modernin
kirjaston tydmuodoista. Kirjastotoimikunnalle valitettiin uusia
ajatuksia kansainvélisen luokitusjarjestelmadn eduista, hankin-
tamadrdrahojen lisddmistarpeesta ja kirjastohenkildkunnan
palkkaamisesta. Kuten teollisuuden dokumentalistitoiminnas-
sa, myos tieteellisessd kirjastossa korostui tutkijoiden ja kir-
jastonhoitajien vélinen tydnjako. Virtanen painotti ammatilli-
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sen henkilokunnan merkitysta nykyaikaisen tieteellisen kirjas-
ton organisoinnissa:

“Kirjastoalalla on yleisesti tultu sellaiseen kdsitykseen, ettd
kaikkiin niihin tehtdviin, jotka edellyttdvdt kirjastotekniikan
hallitsemista ja bibliografioinnin tuntemusta, kuten esim. lu-
etteloimiseen ja luokitukseen, on kdytettdvd tyontekijoitd, joilla

on mahdollisimman hyvd ammattikoulutus kirjastoalalla™.

Tulevaisuuden toimintasuunnitelmiin Virtanen listasi kirjallisuus-
palvelun eri tydmuodot, osallistumisen valtakunnallisen tutki-
muskirjallisuuden yhteisluettelon toimitukseen seka kirjaston-
kdytdon oppaiden ja erikoisbibliografioiden toimittamisen. Niinikdan
tavoitteisiin kuului yhteistoiminnan aikaansaaminen Svenska han-
delshogskolanin kirjaston kanssa. Kirjastotoimikunta hyvaksyi
Virtasen muistion “kirjastotekniset” esitykset ja varasi niille to-

teuttamisaikaa kolmesta neljdan vuoteen.'®

Kehittamistoimien avainratkaisuna Virtanen esitti siirtymistd ame-
rikkalaisen Melvil Deweyn kehittdmaan Universal Classificati-
on -luokituskoodiin. P4atds asiasta tehtiin syksylld 1952, Jar-
jestelma tuli kytkemaan kirjaston kokoelmat ensimmadisen kerran
osaksi kansainvilisid tietojarjestelmia ja tiedonhallintaa. UDC:td
kehitettiin kansainvdlisin asiantuntijavoimin ja numerokieltd
ymmarsi vaatimattomammankin kielitaidon omaava asiakas.
Jarjestelma mahdollisti kirjallisuuden aiheenmukaisen analysoinnin.
Mikéli tavoitteena pidettiin modernin kirjallisuuspalvelun luo-
mista, toteuttamisen edellytyksena oli analysointikdytanndn tar-
kentaminen. Tahan kymmenluokitusjarjestelma, jonka Helsingin
yliopiston ja Teknillisen korkeakoulun kirjastot olivat jo valin-
neet, tarjosi hyvat mahdollisuudet.
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Sama jdrjestelmd oli saavuttanut suuren suosion |940-luvun
teollisuuden tietopalveluyksikdissa. Géteborgin ja Bergenin kaup-
pakorkeakoulujen tiedettiin siirtyneen kymmenjarjestelmaan
ja Kédpenhamina oli siihen parhaillaan siirtymassa.'?” Kaup-
pakorkeakoulun kirjasto liittyi kymmenjarjestelman kehittdmisesta
vastanneen Suomen Kirjallisuuspalvelun Seuran jaseneksi vuonna
1954110

Ratkaisu osoittautui tulevaisuuden kannalta jarkevaksi. Vuosi-
kymmenen lopussa jarjestelma oli kdytdssd Euroopan suurimmissa
erikoiskirjastoissa, Suomessakin yli 30:ssd kirjastossa. Kansainvéliset
referaattilehdet ja kortistot kdyttivat jarjestelyperustanaan kym-
menluokitusta. Yhteinen analyysikieli mahdollisti Kauppakor-
keakoulun kirjaston liittymisen Bergenin, Géteborgin, Kéo-
penhaminan ja Tukholman kauppakorkeakoulujen kirjastojen
pohjoismaisen taloudellisen aikakauslehtiartikkelikortiston - ny-
kyisen Scandinavian Periodicals Index -tietokannan varhaisen
edeltdjan - tuottamiseen kevaalla 1953.""" Viitekorttipalvelul-
la saatiin tieto uusimmasta skandinaavisesta tutkimuksesta ja
samalla tarjoutui kanava suomalaisen kauppatieteellisen tutki-
muksen tunnetuksitekemiseen. Kirjastoyhteisty® merkitsi luon-
tevaa jatkoa korkeakoulujen muulle vireytyneelle yhteistoimin-
nalle. Ensimmainen pohjoismainen kauppakorkeakoulujen reh-
torikokous oli jarjestetty vuonna 1948.'"2

Luokitusjarjestelman kayttddnotto merkitsi valtavaa urakkaa:
sekd varasto- ettd kdsikirjastokokoelmat analysoitiin ja jarjes-
tettiin uudelleen. Kirjaston hoidossa olleet Kemistien Seuran
kirjasto ja Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan kirjasto oli
integroitava jarjestelmddn. Moderni kirjastotekniikka ndytti vaativan
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veronsa: kirjavaraston analysointi edellytti 100.000:n kortin

kirjoittamista!

Tehtdvdd varten palkattiin kirjastoamanuenssiksi maisteri Jo-
hannes Kainulainen, luetteloinnin ja luokituksen asiantuntija.'"?
Lisatyovoimaksi rekrytoitiin kirjastoapulainen sekd kolme vi-
rastotyontekijdd. Tammikuussa 954 kirjaston kolmanneksi
amanuenssiksi nimitettiin maisteri Aili Jalava.''* Virtasen tehok-
kuusajattelu vaati vakituisen henkildkunnan tydajan pidennyksen
28:sta viikkotunnista 34:3an tuntiin. Kesdlomaa vietettiin kak-

si kuukautta.''®

6.2. Amerikkalaisen tutkimuskirjallisuuden
esiinmarssi

Kirjastotekniikan hyddyntaminen kuului nykyaikaisen tieteelli-
sen kirjaston tunnusmerkkeihin ja sitd soveltamaan oli saatu
koulutuksen saaneet ammattilaiset. Kirjastotoimikunnan roo-
liin kuului edelleen vahvasti kauppatieteellisen alan asiantun-
temuksen valittdminen kirjallisuuden hankintaan. Toimikunnan
puheenjohtajina toimivat |950-luvulla korkeakoulun rehtorit
Oskari Louhivuori, Kaarlo Hildén ja Kalle Kauppi. Laaja pro-
fessoriedustus takasi asiantuntemuksen. Toimikunta pédatti kdy-
tannossa kirja- ja lehtitilauksista.

Kirjastonhoitaja Niilo Paavo Virtanen tunsi laajemmin tieteel-
lisen kirjastokentdn kokonaistilanteen ja kantoi huolta suppe-
ahkoista madrarahoista:

“Kauppakorkeakoulun kirjasto kuuluu maassamme niihin har-
voihin kirjastoihin, joilla on hyvd ja riittdvd varastotila, luul-

tavasti loisteliaampi kuin millddn toisella Suomen erikoiskir-
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jastolla, ja varastossa tyhjdd hyllyd vuosikymmeniksi uuden
kirjallisuuden sijoitusta varten. Silld on myds kaunis lukusali.

Mutta sen heikoin kohta on kirjavarojen vdhyys ...”.""¢

Virtanen viittasi keskustelussa Ruotsiin, missa professuuria kohden
voitiin hankkia kymmenkertaisesti tutkimuskirjallisuutta Kaup-

pakorkeakouluun verrattuna.''”

Ajanmukaisissa kirjastotiloissa oli otettu huomioon tutkijat va-
raamalla heiddn kdyttdonsa tutkijanhuoneita, muttei tarkeinta
voimavaraa, uuden tutkimuskirjallisuuden hankintatarvetta. Tilanne
korostui, kun “Tieteellisten kirjastojen komitean” vuonna 1950
julkaiseman kyselytutkimuksen tuloksena syntynyt “Tieteellis-
ten kirjastojen opas” mahdollisti ensimmadisen kerran kirjas-
tojen vertailun, eikd se vertailu ollut Kauppakorkeakoulun kir-
jastolle eduksi.

Oppaaseen oli koottu yli 200:n kirjaston tiedot |940-luvun
lopulta. Suuriin yliopistokirjastoihin Kauppakorkeakoulun kir-
jastoa ei voitu rinnastaa. Kirjasto 16ytyi “Liikekirjastojen” ryh-
mastd kolmentoista muun alan kirjaston joukosta. Kiinnosta-
vaa on, ettd johtavan kotimaisen kaupallisen alan korkeakoulu-
kirjasto sijoittui kokoelmiltaan samaan suuruusluokkaan osuus-
toiminnallisen Kulutusosuuskuntien Keskusliiton yksityisen kirjaston
kanssa: kumpikin ilmoitti laajuudekseen 20.000 nidetta.

Vahva osuustoiminnallinen panostus ammattikirjastojen kehit-
tdmiseen nakyi oppaassa muutenkin. Elannon kirjasto ilmoitti
nidemddrdkseen 17.000 julkaisua, Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunnan kirjasto 19.000 julkaisua. Omia kirjastojaan yl-
lapitivat myds Kansallis-Osake-Pankki, Pohjoismaiden Yhdys-
pankki ja Helsingfors Sparbank. Vuonna 1943 perustetussa
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Suomen Pankin kirjastossa oli 8000 nidettd. Svenska handels-
hogskolans bibliotek ylti kokoelmiltaan runsaaseen 7000:een
niteeseen. Turkuun vuonna 1950 perustetun kauppakorkea-
koulun kirjaston tiedot eivat vield oppaassa ndy.''® Yhteiskun-
tatieteellisen tutkimuksen johtavan kirjaston, Eduskunnan kir-
jaston kokoelmat olivat 1950-luvun alussa kymmenkertaiset
Kauppakorkeakoulun kirjastoon verrattuna.''

Oleellisesti Kauppakorkeakoulun kirjaston - kuten monen muun
suomalaisen tieteellisen kirjaston - mdaardrahatilannetta pai-
kattiin 1950-luvulla ja vield 1960-luvun alussa USA:n ASLA-
lahjoitusvaroilla.'?® Kirjasto sai 1200-1500:n dollarin vuosit-
taisen apurahan, jolla voitiin hankkia 200-300 kirjaa.'?" Pro-
fessorikunta sai tehtdvakseen kirjallisuuden valinnan.'?? Mer-
kittdvdd on se muutos, joka kokoelmarakenteessa samalla ta-
pahtui: saksankielinen kirjallisuus korvautui uudella amerikka-
laisella aineistolla.

Vahvistuksia kirjasto sai vastaanottaa myds omalta opettaja-
kunnaltaan. Professori Paavo Korpisaaren lahjoitus kdsitti kan-
santalouden ja pankkialan kirjallisuutta. Kansleri Louhivuoren
kokoelmaan kuului 1ahes 2000 nidettd kirjoja ja aikakausleh-
tid. Vuosittain lahjoina ja ostoina hankittiin 1300-2000 kirjaa,
mikd merkitsi kirjavarannon huomattavaa laajentumista - kay-
tdannossa kaksinkertaistumista - vuosikymmenen lopun vyli

45.000:een niteeseen.'??

6.3 Kirjallisuuspalveluajattelu etenee

Alakohtaisen bibliografisen kirjallisuuden hankintaa pidettiin tar-
kednd. Kirjallisuuspalveluideologian mukaisesti kirjasto alkoi jul-
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kaista opettajakunnalle ja ulkopuolisille kirjastoille tarkoitet-

tuja uutuusluetteloita.'*

Kaukopalvelu - kirjojen ldhettaminen
postitse asiakkaille - mainittiin uutena toimintamuotona Kkir-
jaston lainaussddnnoissa 1953.'% Uusimman aineiston osalta
padtettiin siirtya kayttdjaystavalliseen avohyllykdytantdon tou-

kokuussa 1954.!%¢

Kokoelmapolitiikassa nédkyi aikakauslehtien merkityksen kas-
vu, jota artikkelikortistojen ylldpito korosti. Lehtien arvoa uuden
tutkimustiedon vdlittdjand heijasteli osaltaan kirjastonhoitaja
Virtasen kevaalld 1953 aloittama uusimuotoinen tutkijapalve-
lu, lehtikierto. Esimerkkind oli jalleen teknisen alan kirjallisuus-
palvelujen kdytantd. Korkeakoulun opettajakunta, 2| henked,

sai luettavakseen yli 100 lehted.'?’

Lehtitilausten maard kaksinkertaistui 1950-luvulla. Vuosikym-
menen lopussa kirjastoon tilattiin jatkuvasti 400 lehted, joista
kaksi kolmasosaa oli ulkomaisia. Lehtikokoelmassa tapahtui sama
muutos kuin kirjoissakin: saksankielinen aineisto sai vdistyd eng-
lanninkielisen tieltd. Englantilaisten ja amerikkalaisten lehtien
yhteinen osuus ulkomaisista lehdistd nousi 40:een prosent-
tiin, ruotsin ja saksankielisten lehtitilausten osuuden jdddessa
kolmannekseen tilauksista. Ranskankielisid lehtid hankittiin

parisenkymmentd, vendldisia kolme.'?®

Teknologian omaksumisessa kirjastotoimikunta ndyttaa olleen
kirjastonhoitaja Niilo Paavo Virtasta konservatiivisempi. Virta-
sen ehdotukseen uudenaikaisen mikrofilmilukulaitteen hank-
kimiseksi ei suostuttu. Sensijaan kun amanuenssi Johannes
Kainulainen Tukholman kauppakorkeakoulun opintomatkansa
tuliaisina kesalla 1953 toi idean “plastik”-limasidontamenetelmasta
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paadyttiin mydntymadn sitomokustannuksia sadstavaan ratkai-
suun.'?? Syksylla 1956 hankittiin valojiljennelaite, jolla otet-

tiin kopioita tutkijoille ja opettajille.'3°

Niilo Paavo Virtasen toimintasuunnitelmissa riitti toteuttamis-
ta koko 1950-luvun ajan. Virtasen tyotd jatkoi vuosina |1954-
956 vt. kirjastonhoitaja Lempi Nurkkala ja vuosina 1956-1959
kirjastonhoitajaksi nimitetty maisteri Taimi Terd, joka Valtion
teknillisen tutkimuslaitoksen julkaisu- ja kirjallisuuspalveluosaston
paallikkond sekd vuonna 1947 perustetun Suomen Kirjallisuus-
palvelun Seuran sihteerind oli monipuolisesti tutustunut do-
kumentaatioalan uusiin kysymyksiin. '3

Kirjallisuuspalvelutoimintaa laajennettiin tilaamalla syksylld 1954
Ruotsin Tekniska Litteratursallskapet’in dokumentaatiokortis-
tosta taloudellisia aloja koskevat sarjakortit.'*? Vuonna 1955
alettiin jarjestelmallinen aikakauslehtiartikkeleiden luetteloin-
ti. Yhteistyotd pohjoismaisten korkeakoulukirjastojen kanssa
jatkettiin analysoimalla jatkuvasti lapi kuutisenkymmenta koti-
maista kansantalouden ja liilketalouden aikakauslehted. Svens-
ka handelshdgskolanin kirjasto kdansi artikkeliotsikot ruotsiksi
ja kortit ldhetettiin ympari Skandinaviaa.'*?

Eduskunnan kirjaston uusi ohjesddntd vuodelta 1949 korosti
painokkaasti tieteellisen kirjaston opastavaa tehtdvaa kirjalli-
suuden ja tietojen haussa.'** Tama esimerkki lienee ollut taustalla
kirjastotoimikunnan pdattdessd Niilo Paavo Virtasen ehdotuk-
sesta toukokuussa 1954 kirjaston kdyttéd tehostavien luento-
jen kdynnistamisestd.'*® Opettajaneuvostokin koki asian tar-
kedksi. Ekonomin tutkintoa opiskelevien tuli toisen lukuvuo-
den syksylld osallistua neuvontatilaisuuksiin.'*¢ My&hemmin
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opastettiin ensimmadisenkin vuosikurssin opiskelijoita, joille
luennon muodossa esiteltiin kirjaston kokoelmat ja kortistot
sekd bibliografioiden ja hakuteosten kayttd. Samalla tulokkail-
le jaettiin kirjaston esite.'?’

Korkeakoulun toiminnan laajeneminen nakyi lisddntyvissa lai-
nausluvuissa. Kirjastossa vastattiin kysyntaan aukioloaikoja pi-
dentamalld. Kevdadlla 1959 henkildokuntaa oli seitseman hen-
ked. Lainaustoimisto oli péivittdin avoinna klo 9-20 ja lauan-
taisin 9-14. Uutuus - puhelinpalvelu - oli vilkasta. Tieteellisen
kirjastoverkoston aktivoitunut toiminta nakyi kaukolainauksen
lisddntymisend. 1950-luvulla paikallislainaus viisinkertaistui:
12.000:n lainan raja ylitettiin vuonna 1960. Vuosikymmenen
kuluessa valmistui yli 1700 ekonomia ja |40 kauppatieteiden
kandidaattia. Tutkimustyd eteni: lisensiaatin tutkinnon suoritti
kuusitoista ja kauppatieteiden tohtorin tutkinnon viisi henki-
|6é'\38
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7. 1960-luku - muutoksen
vuosikymmen

“Muutos on koko yhteiskuntaamme ja sen
osana korkeakoululaitosta, sen rakennetta
Ja sisdltod olennaisesti muovaava tekijd.
Sanasta muutos on kieltdimdttd tullut
suorastaan hokema, mutta tuskin voidaan
kieltéid muutoksen merkitystd
maailmassamme. Shelleyn toteamus
‘mikdicin ei ole niin pysyvdd kwin
muuttuminen’ osuw sattuvasti kohdalleen.”
Ote rehtori Jaakko Hongon avajaispuheesta

12.9.1969'*

Vuonna 1960 kauppatieteellistd opetusta annettiin neljdssé kor-
keakoulussa: Svenska handelshégskolanissa, Abo Akademis-
sa, Turun kauppakorkeakoulussa sekda Helsingin kauppakorkea-
koulussa, jossa opiskeli valtaosa - 59 % - kaikista kauppatie-
teen ylioppilaista. Helsingin kauppakorkeakoulu lisdsi opiske-
lijoiden sisddnottoa koko 1960-luvun ajan.'*® Yha useampi halusi
jatkaa perustutkinnon jdlkeistd opintietd. Kauppatieteiden kan-
didaatin tutkinnon suorittajia tilastoitiin vuosikymmenen lo-
pussa runsaat 600. Maard kolminkertaistui kymmenessa vuo-
dessa. Alan koulutuksen saaneilla oli kysyntda tydmarkkinoil-
la.

Korkeakoulun yhteiskunnallisen tehtdvan merkitys korostui suun-

71



nitelmissa:

“Kauppakorkeakouluissa annettavaa opetusta laajennettaessa
ei ole kiinnitettdvd huomiota yksinomaan oppilasmddriin sekd
tutkinnon suorittaneiden tarjonnan ja kysynndn vastaavaisuuteen,
vaan myos opetuksen laadulliseen tasoon. Tdlld on ndet rat-
kaiseva merkitys kauppakorkeakouluista valmistuneiden hen-
kiléiden kvalifikaatioihin, mikd puolestaan vdlittomdsti vai-
kuttaa koko maan taloudelliseen kehitykseen ja kilpailuky-

kyyn”, todettiin muistiossa joulukuussa 1965.'*

Lukuvuonna 1969-1970 kirjoilla olevien opiskelijoiden koko-
naismaara ylitti 2700:n rajan. Suurten ikdluokkien paineessa
rehtori Pekka Heindnen puhui koulutusyhteiskunnasta ja opis-
kelijatulvasta: korkeakouluun voitiin ottaa alle 40% pyrkineis-
td. Edellisen vuosikymmenen tapaan kirjaston lainausmaarat

olivat jilleen viisinkertaistuneet kymmenessa vuodessa.'*?

Kayttoaste oli korkea: kokoelmista yli puolet oli lainassa.'*?

Korkeakoulun arjessa opiskelijamadrien kasvu nakyi tydon pai-
nottumisena perustutkinto-opetukseen.'** Viitostilaisuuksien
harvalukuisuus vauhditti huomion suuntaamista tutkimukseen,
jota Kauppakorkeakoulun kehittdmissuunnitelma vuodelta 1964
korosti kaiken toiminnan perustana.'*® Tehtdvéd néhtiin valta-
kunnallisena: “Opettajien ja tutkijain kouluttaminen nimenomaan
kauppakorkeakoulujen keskeisimman aineen liiketaloustieteen
osalta koko maamme tarpeita varten on ratkaisevasti Kauppa-
korkeakoulun varassa”, painotettiin komiteamietinndssa vuo-
delta 1966.'* Ensimmadinen lisensiaatti- ja tohtoriohjelmatyyp-
pinen kokonaisuus kdynnistettiin vuonna 1963. Kaksi vuotta
mydhemmin aloitti toimintansa Perustutkimuksen laitos, tut-
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kimukseen suuntautuneiden koulutusyksikks.'*” Pysyva tutki-
mustoimikunta perustettiin lokakuussa 1967.'%

Samoihin aikoihin kun Kauppakorkeakoulussa ponnisteltiin tut-
kimustoiminnan tehostamiseksi ja korkeakoulun omien julkai-
susarjojen kaynnistamiseksi'*?, kansainvélisessa tiedeyhteisdssa
- erityisesti luonnontieteiden ja tekniikan piirissa - vilkastui
keskustelu tieteellisen julkaisutoiminnan eksponentiaalisen kasvun
aiheuttamista ongelmista. Julkaisujen maaran arvioitiin kaksin-
kertaistuvan 10-15 vuodessa. Opetusministerion asettama
Tieteellisen informoinnin neuvottelukunta ennusti mietinndissdan
tietovallankumousta ja informaatiordjahdystd. Uusi tieteenhaara
informatiikka alkoi tutkia tiedon kerdaamiseen, muokkaamiseen,

tallentamiseen ja jakeluun liittyvda problematiikkaa.'°

Tieteellisten kirjastojen asiantuntijaroolia pyrittiin suuntaamaan
selektiivisten kirjallisuus- ja informaatiopalvelujen kehittdmi-
seen. Ratkaisumalleja etsittiin automaattisesta tietojenkasittelysta.
Samasta syystd pienessd maassa tuli ajankohtaiseksi kirjava-
rantojen alakohtainen koordinointi vastuukeskuksiksi - keskus-
kirjastoiksi.

7.1 Tietotulvan hallinta

Tassa kehityksessa Kauppakorkeakoulun kirjaston merkitys maan
suurimpana taloustieteellisend kokoelmana sai lisdarvoa.'' 1960-
luvulla kirjasto kasvoi keskisuuren kirjaston mittoihin. Esite vuo-
delta 1964 kertoi “tieteellisestd erikoiskirjastosta”, jonka tar-
koituksena oli korkeakoulun opetuksen, taloustieteellisen tut-
kimuksen ja lilke-elaman tarpeiden tyydyttaminen.'>? Korkea-
koulussa kirjastopalvelujen monipuolistumista tervehdittiin ilolla.
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Rehtori Henrik Virkkunen kiitti marraskuisessa kirjastotoimi-
kunnan kokouksessa 1961 “kirjaston kdytén ja tuntemuksen
lisdantyneen ilahduttavasti myds Kauppakorkeakoulun ulkopuo-
lella, mm. liikelaitosten piirissd.”'>* Vuosikymmenen lopussa
kdyttdjistd runsaan kolmanneksen arvioitiin tulevan ulkopuo-

lelta.'>*

Kirjaston avautuminen laajemmalle asiakaskunnalle voidaan ndhda
myds osana ajan yleistd yhteiskunnallista aktivoitumisproses-
sia. Perustelunsa se sai korkeakoulun vuoden 1966 kehitta-
missuunnitelmasta, jossa painotettiin Kauppakorkeakoulun julkisen
roolin merkitysta:

“Korkeakoulut ja yliopistot eivdt endd tyoskentele ‘muurien
sisdlld’ ulkopuolisten katseiden suojissa. Korkeakouluja pi-
detddn oikeutetusti yhteiskunnan palvelijoina, niiden toimintaa
arvostellaan julkisesti ja niille asetetaan vaatimuksia eri ta-

hoilta”."*s

Helsingin Sanomat esitteli kirjaston toimintaa 4.3.1968 naky-
vasti otsikolla: “Lukuisat palvelumuodot Kauppakorkeakoulun
kirjaston ylpeytend”. Enda ei puhuttu ainoastaan lainauksesta
vaan monipuolisista kirjallisuuspalveluista. Manuaaliset tiedon-
tallennus- ja hakujarjestelmat olivat kunnossa: aakkosellinen
padluettelo, systemaattinen ja maantieteellinen kortisto seka
ajantasainen artikkelikortisto tarjosivat avaimet kirjaston ko-
koelmiin. Vuonna 1968 organisoiduista kasikirjastotyyppisista

laitoskirjastoista oli omat luettelonsa.'>®

Kansainvdlisen tutkimuksen “tietotulvaan” pyrittiin vastaamaan
kayttdjakoulutuksella, tiedonhauilla, erikoisalojen luetteloilla ja
tiedonlahdeoppailla. Valikoimabibliografioiden otsikot viestit-
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tivat uutuuksien aktiivisesta seurannasta. Asiakkaille jaettiin tietoa
niin markkinatutkimuksen pohjoismaisista artikkeliviitteistd, Eu-
roopan yhteismarkkinoista, Comeconista, kehitysmaakirjalli-
suudesta, konttoripalvelujen rationalisoinnista kuin johtami-
sen ongelmistakin.'>’

Mahdollisuudet kansainvalisen tutkimuksen seuraamiseen oli-
vat ratkaisevasti parantuneet: padasiassa englanninkielisten tii-
vistelméjulkaisujen kattavaa kokoelmaa oli tdydennetty 1950-
luvulta ldhtien alkaen amerikkalaisesta Business Periodicals
Indexistd lontoolaiseen Management Abstracts-lehteen. Myos
amerikkalaista Public Affairs Information Service-viitepalvelua
arvostettiin. Uutta aikakautta edusti niinikddn amerikkalainen
Data Processing Digest tiedottamalla tietokonealan tutkimuk-
sesta.'*®

Artikkeliviitteiden vaihtoa pohjoismaisten kauppakorkeakou-
lukirjastojen kesken jatkettiin. Lehtiaineisto oli yha keskeisemmalld
sijalla uusimman taloustieteellisen tutkimuksen julkaisukana-
vana.'” 1960-luvun lopussa kirjastoon tilattiin ldhes 700 aika-
kauslehted, joista 80 % oli ulkomaisia.'®® Runsaan kolmanneksen
lehdista laskettiin olleen kansantaloudellisia. Liiketaloustieteellisten

aikakauslehtien osuus jai viidennekseen.'®!

Valikoivasta kirjallisuuspalveluajattelusta ja kansainvalistymisesta
viestitti kirjaston aktivoituminen “International Bibliography of
the Social Science:Economics” -bibliografian tiedontuottajak-
si (1965). Kotimaisista talouseldman lehtiviitteistd lahetettiin
englanninkieliset kddnndkset Pariisiin “International Commit-
tee for Social Sciences Documentation” -jarjestolle.

Ensisijaisesti artikkelipalvelut hyodyttivat korkeakoulun omaa
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kayttdjdkuntaa. Artikkeliseurannan suosio kasvoi myds ulko-
puolisten asiakkaiden keskuudessa. Liike-eldman sidosryhmat,
- mm. Kaupan teknillisen rationalisoinnin neuvottelukunta -
olivat kiinnostuneita palvelusta.'¢? Vuosikymmenen lopussa kort-
tipalvelulla oli 35 tilaajaa, joille toimitettiin vuosittain runsaat
900 analysoitua viitettd. Maard oli paisunut niin suureksi, ettd
kirjastotoimikunta joutui ensimmainen kerran harkitsemaan pal-

velutoiminnan maksullistamista.'®?

Kirjallisuuspalveluihin kytkeytyi lisddntyva jaljennepalveluiden
tarve. Tilannetta helpotti uusi teknologia: kopiokoneet. Vuonna
1969 kirjastoon sijoitettu itsepalveluperiaatteella toiminut Rank
Xeroxin kopiokone siirsi 1960-luvun opiskelijasukupolvet ny-
kyaikaan.'®* Opettajien lehtikierron rajoittamisesta keskustel-
tiin kirjastotoimikunnan kokouksissa useampaankin kertaan.
Paatoksia ei kuitenkaan tehty ja kiertopalvelujen suosio jatkui
entisestadn. Vuosikymmenen lopussa vahtimestari Keijo Laukkanen
kierrdtti korkeakoulun 85:11a opettajalla ja tutkijalla yli 7000

lehtinumeroa.'®

Informaatiopalveluiden nopea kehitys johti kirjastotoimikun-
nan roolin muutokseen 1960-luvulla.'®® Korkeakoulun toimi-
alan laajetessa kirjaston toiminta professionalistui.'®” Toimikunnan
kokouksia pidettiin harvakseltaan, kerran pari vuodessa. Yleensa
keskusteltiin lehtitilauksista ja aukioloajoista. Rehtori toimi edelleen
kokousten puheenjohtajana. Vuodesta | 963 lahtien toimikuntaan
kuului opettajaneuvoston asettama professoriedustaja ja kol-

mantena jasenend kirjastonhoitaja.'¢®

Uusien toimintamuotojen kdyttédnotosta ja palvelujen kas-
vavasta kysynnasta kirjasto selvisi palkkaamalla lisdhenkildokuntaa.
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Lukuisat kirjelmadt ja vertailut muihin tieteellisiin kirjastoihin
kertovat henkiléresurssien hankinnan vaatineen kirjastonhoi-
tajalta loputonta sitkeyttd.'®” Vuonna 1960 kirjastonhoitajaksi
nimitetty - valtiotieteen kandidaatiksi varttuneella idlld valmis-
tunut - 56-vuotias kirjastoamanuenssi Lempi Nurkkala'’® jat-
koi madratietoisesti ja temperamenttisesti runsaan kolmenkym-
menen vuoden kokemuksella kirjaston kehittdmista.

Nuoren sukupolven maistereiden - kirjastoamanuenssien Kaisa
Tammisen, Pirkko Wegeliuksen, Kyllikki Ruokosen ja Erkki Vaiston
- asiantuntemuksella vastattiin nykyaikaisen tieteellisen kirjas-
ton haasteisiin. Kirjaston henkildkuntaa kdytettiin asiantunti-
joina koulutustilaisuuksissa aiheina mm. taloustieteelliset tie-
donldhteet ja ajan suosikkiteema - kirjastorationalisointi. Pirkko
Wegelius ja Kaisa Tamminen osallistuivat Suomen Kirjallisuus-
palvelun Seuran toimintaan seuraamalla kymmenluokitusjar-
jestelman kansainvilistd kehitysta. Erkki Vaisto organisoi loka-
kuussa 1967 avatun Kurssikirjaston, jota Eduskunnan ylikirjas-
tonhoitaja Henrik Schauman luonnehti hyvaksi malliksi kan-
sallisten kurssikirjastopulmien ratkaisuja pohdittaessa. Kyllikki
Ruokonen kiinnostui tietotekniikasta ja seurasi alan kirjallisuutta
mm. julkaisemalla uutuusluetteloita Tietokone-lehdessa.'”

Kirjastoalan muutoksiin pyrittiin valmentautumaan jatkuvalla
koulutuksella. Oppia etsittiin ensisijassa Pohjoismaista, mutta
opintomatkoja kirjastohenkilokunta teki myds Saksan Liittota-
savaltaan, TSekkoslovakiaan, Neuvostoliittoon ja Yhdysvaltoihin.'”?
Vuosikymmenen puolividlissa kirjastossa tyoskenteli yhdeksan
henked, joista kuudella oli kirjastoammatillinen tutkinto. Har-
joittelukirjaston statuksen saanut Kauppakorkeakoulun kirjas-

to alkoi vastaanottaa myos alalle aikovia harjoittelijoita.'”?
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“Kirjaston suunnitelmat tietokoneiden kdytostd kirjallisuus-
palvelussa ja muussa kirjastotydssd ovat riippuvaisia siitd, han-
kitaanko Kauppakorkeakouluun tietokone. Koneen kdyttémah-

dollisuuksia kirjastotydssd on kylld suunniteltu”,

vastasi kirjastonhoitaja Lempi Nurkkala Opetusministeridn aset-
taman Tieteellisten kirjastojen lautakunnan kyselyyn syyskuussa
[965.17%

Kauppakorkeakoulun atk-opetus oli kdynnistynyt “elektroni-
sen tietojenkdsittelyn” luentoina lukuvuoden 1962-1963 ai-
kana. Kirjastohenkildstdn kiinnostusta automaatiosovelluksiin
vauhditti tiedonhakujen manuaalisen hallinnan tyoldys. Esimerk-
kimaana seurattiin Yhdysvaltoja. Tiedettiin, ettd Amerikassa oli
kehitetty kemian, tekniikan ja ladketieteen tietopankkeja - “elekt-

ronisia reikdkortitettuja informaatiovarastoja” - joita alan ko-
timaiset erikoiskirjastot olivat alkaneet hydédyntdneet nauha-
palveluina.'”> Varhaisiin taloustieteellisten kirjastojen atk-so-
velluksiin kuului Kyllikki Ruokosen vuonna 1969 tekema alan
aikakauslehtien yhteisluettelo, jonka tiedot tallennettiin uudelle

tietovalineelle, reikikorteille.'’®

Tieteellisen kirjaston kehittdimisedellytyksena oli laajeneva ko-
koelmaperusta. Syksyn 1967 devalvaation vaikutus tuntui kaikkien
ulkomaista kirjallisuutta hankkivien kirjastojen budjeteissa'’’,
mutta kokonaisuutena Kauppakorkeakoulun kirjaston maara-
rahatilannetta voitiin pitdd 1960-luvulla hyvana: vuosikymme-
nessd kokoelmat kaksinkertaistuivat yli 80.000:een niteeseen.
Kysyntd kohdistui uusimpaan aineistoon. Pddosa, 60 %, oste-
tusta tutkimuskirjallisuudesta oli englanninkielistd. Ulkomaisia
lahjoitusvaroja saatiin vuoteen 1966 asti ASLA-rahastosta sekd
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mm. Ranskan ja Saksan Liittotasavallan ldhetyst6iltd. Kansain-
valisten kirjahankintojen koordinointimahdollisuuksia oli poh-
dittu jo vuoden 1959 pohjoismaisessa kauppakorkeakoulukir-
jastojen johtajien kokouksessa.'”® Kaytinndssa pyrittiin valt-
tamaan aikakauslehtien paallekkaistilauksia.'”?

Harmaan kirjallisuuden - muun kuin kaupallisten jakelukana-
vien kautta saatavissa olevan tutkimuskirjallisuuden - hankinta
perustui julkaisujen vaihtotoimintaan. Toimintakertomuksissa
lueteltiin yli viidenkymmenen yksityisen ja julkishallinnon lah-

joittajan nimet vuosittain.'#

Professori Mika Kaskimies viittasi korkeakoulun 70-vuotisjuh-
lajulkaisussa syystd | 950- ja | 960-lukuihin korkeakoulun “vanhoina
hyvind aikoina”. Toukokuussa 1950 saddetty laki kauppakor-
keakoulujen valtionavustuksesta oli merkinnyt taattua 70 %:n

osuutta korkeakoulun menoista.'®

Myonteiselld kokoelmakehitykselld oli kdaanteinenkin puolen-
sa. Kirjastotila korkeakoulun viidennessa kerroksessa alkoi tuntua
ahtaalta: henkildkunnan tyotilat puuttuivat, lukusalipaikkoja ol
liian vahan, hyllyt tayttyivat.'®> Opiskelijamaarien kasvu nakyi
kurssikirjallisuuden kysynnan huomattavana lisdyksend. Kurs-

sikirjakysymys kéarjistyi suurissa yliopistokirjastoissa.'®

Tammikuussa 1968 yliopistojen ja korkeakoulujen rehtorei-
den yleinen neuvottelukokous pohti kurssikirjallisuuden re-

surssointia.'®*

Lehdistdssd keskusteltiin vilkkaasti uudentyyp-
pisten opiskelijakirjastojen perustamistarpeista.'® Polemiikki
laajeni opintososiaalisena kysymyksend Eduskuntaan, joka asetti
Kurssikirjakomitean tekemaédn tulevaisuuden linjauksia. Komi-

tea totesi kevadlla 1968 kurssikirjallisuuden lainausmahdolli-
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suudet ongelmaksi ja viittasi tdman osaltaan vaikuttaneen opintojen

viivdastymiseen ja opiskeluajan pidentymiseen.'8

Kauppakorkeakoulussa kurssikirjaongelmiin oli reagoitu jo syksylld
1967, jolloin kirjasto yhteistydssa Ylioppilaskunnan kanssa perusti
erillisen kurssikirjaosaston paarakennuksen kellarikerrokseen.
Jarjestelyd vauhditti kirjaston tilaongelma. Ratkaisu osoittau-
tui toimivaksi. Kokoelmat sijoitettiin itsepalvelukdyttéon avo-
hyllyihin ja lainausjarjestelmdstda tehtiin mahdollisimman yk-
sinkertainen.'®” “Kurssikirjaston on todettu huomattavasti ke-
ventdneen painetta pddkirjaston lainaustoimistossa, jossa on
voitu keskittyd opiskelijoiden palvelemiseen seminaari- ja lau-
daturtdiden aineiston etsimisessa”, todettiin lukuvuoden |968-
1969 vuosikertomuksessa. Uusille ylioppilaille esiteltiin kirjaston
palvelumuotoja ja seminaariryhmid ohjattiin lahdekirjallisuu-

den kayttoon. '8

7.2 Taloustieteelliset kokoelmat maan
kirjastoverkossa

Tieteellisessa kirjastokentdssa neljan kauppakorkeakoulun kirjastot
edustivat erikoiskirjastojen ryhmaa. Vahvistunut kokoelmape-
rusta, monipuolistuneet palvelut, ulkopuolisen kdytdn jatku-
va lisddntyminen ja lainauksen moninkertaistuminen saivat kir-
jastonhoitaja Lempi Nurkkalan ja Svenska handelshdgskola-
nin kirjastonhoitajan, Gunvor Kerkkosen ldhestymadan kevaal-
1a 1965 Kauppakorkeakoulujen rehtorikokousta muistiolla, jonka
tarkoituksena oli vauhdittaa talousalan kirjastojen vaikutusmah-
dollisuuksia kansallisessa tieteellisten kirjastojen paatdksente-

OSsa.

80



miljoonaa
nidettd

. INEENNEEENENEEN
. HNEENER RNy
A
., INNNENNEENENY AN
., INNNENNNNY i
., 1NN
. INNNENRNEpZENEE
o A
N | A ]
N

L]

. INNENERERREENED
" IINNEEEENEENEEN
55 60 65 70

Kuva 17
Suomen tieteellisten kirjastojen lainaustoiminta
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Vuonna 1954 Opetusministeridon asettaman “Tieteellisten kir-
jastojen neuvoston” (mydhemmin lautakunnan) - virallisen alan
kehittdmistd edistdvan valtionkomitean - kokoonpano ei vas-
tannut kirjoittajien mukaan enda erikoiskirjastojen tarpeita.
Helsingin yliopiston, Teknillisen korkeakoulun, Turun yliopis-
ton, Eduskunnan, Abo Akademin ja Tieteellisten Seurain kir-
jaston lisdksi neuvostoon ehdotettiin lisdttavaksi taloustieteellisten
kirjastojen edustus. Perusteluina Nurkkala ja Kerkkonen ve-
tosivat kdyttétilastoihin: vuosina 1952-1962 neuvostoon kuuluvat
kirjastot kaksin- tai kolminkertaistivat lainauksensa kun neljds-
sa kauppakorkeakoulukirjastossa lainaus oli yhteensd ldhes
kahdeksankertaistunut. Kauppakorkeakoulun kirjaston lainaus
ylitti vuoden 1964 aikana Eduskunnan kirjaston lainausmaa-

ran. '8

Rehtorikokous valitti kirjelman edelleen Tieteellisten kirjas-
tojen lautakunnalle, joka suhtautui ehdotukseen kielteisesti.
Kauppakorkeakoulukirjastojen kokoelmapohjaa pidettiin vield
varsin suppeana yliopistokirjastoihin verrattuina. Toisaalta tie-
teelliset kirjastot elivdt voimakasta muutosvaihetta ja lautakunnan
kdsityksen mukaan taloustieteellisid erikoiskirjastoja ei voitu
yksin ottaa huomioon jasenistdn tdydentdmisessd. Opetusmi-
nisterion kirjeessd Kauppa- ja teollisuusministeridlle 21.2.1966
kieltoa lievennettiin tarjoamalla kauppakorkeakoulujen kirjas-
tojen edustajille tilapdinen osallistumismahdollisuus kokouk-

siin, joissa kasiteltdisiin niitd koskevia asioita.'”?

Muutosvauhti oli kuitenkin niin nopeaa, ettei Kauppakorkea-
koulun kirjastolla ollut vaikeuksia ottaa luontevasti paikkaansa
vuosikymmenen lopun tieteellisen kirjastoverkon johtavana ta-
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loustieteellisend palveluyksikkond. Rehtori Pekka Heindnen oli
kaavaillut Kauppakorkeakoulun kirjastotoimikunnan kokouksessa
I5.11.1966 yhteistydtd Svenska handelshdgskolanin kirjaston
kanssa. Ajatuksena oli kirjastojen yhdistdminen kansalliseksi ta-
loustieteelliseksi keskuskirjastoksi. Aiheesta keskusteltiin kaup-
pakorkeakoulujen rehtorikokouksessa kevaalla | 967, mutta asiassa
ei edetty kdytannon ratkaisuihin.'?!

Opetusministeridon asettama Tieteellisten kirjastojen kehitta-
mistoimikunta padtyi osamietinndssddn 968 suosittelemaan
Helsingin kauppakorkeakoulun kirjastoa Liiketalouden keskus-
kirjastoksi tavoitteena alan kirjallisuuspalvelun ja kokoelmien
koordinointi. Eduskunnan kirjastolle jatettiin mietinnén ehdo-

tuksissa vastuu kansantalouden osuudesta.'??

Lausunnossaan Opetusministeridlle 23.10.1968 rehtori Hei-
nanen korosti my&ds kansantaloustieteellisen kirjallisuuden kes-
kuskirjastotehtdvan integroimisen valttamattémyyttd Kauppa-
korkeakoulun yhteyteen. Samassa lausunnossa korkeakoulu si-
toutui valtakunnalliseen palvelutehtdvddn ja omalta osaltaan
tukemaan kirjastoa “sen tehtdvien monipuolistuessa keskus-
kirjaston vaatimusten mukaisesti”.'”

Tieteellisen informoinnin neuvottelukunnan mietinndssa Kaup-
pakorkeakoulun kirjastoa puolestaan ehdotettiin teknillistie-
teellisen informaatiopalveluverkoston liiketalouden alan vas-
tuukeskukseksi.'”* Kun kirjastonhoitaja Lempi Nurkkala kevaalla
1969 kutsuttiin taloustieteellisten kirjastojen edustajana avain-
paikalle Opetusministerién asettaman Tieteellisten kirjastojen
lautakunnan jaseneksi, oli tie viralliselle keskuskirjastosuunnittelulle

Kauppakorkeakoulun osalta avattu.'®®
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8. 1970=luvun suuri innostus:
askel tietopankkiaikaan

“Nykyaikaisen kirjaston tehtivdkentti on
nopeasti muuttumassa traditionaalisesta
kirjallisen tiedon varastosta
informaatiopalvelukeskukseksi, jossa
korostetussa asemassa on tiedonhalku.
Informaatiotulva on synnyttinyt tiedon
varastointiongelman ohella jo talletetun
tiedon estinsaamisen vaikeuden’.

Tri Henri Bromsin apuraha-anomusperustelu
Suomen itsendisyyden juhlavuoden 1967

rahastolle Sitralle v. 1950

Tammikuussa 1972 Insinddrijarjestdjen koulutuskeskus jarjesti
seminaarin ajankohtaisesta aiheesta - “Informaatiopalvelun atk-
menetelmistd”. Merkityksellistd oli, ettd seminaarissa kohtasi-
vat toisensa seka teollisuuden palveluksessa tydskentelevat in-
formaatikot ettd julkishallinnon tieteellisten kirjastojen edus-
tajat. Osanottajien joukkoon kuului fil. tri Henri Broms, joka
kesdkuun alussa 1972 aloitti tydnsd Kauppakorkeakoulun kir-

jaston uutena kirjastonjohtajana.'”’

Kaksipdivaiseen ohjelmaan kuului esityksia kansainvalisista tekniikan
ja luonnontieteiden magneettinauhapohjaisista tietopalveluista,
bibliografisten tietojen vilitysstandardeista, amerikkalaisten tie-
topalvelukeskusten toiminnasta ja tulevaisuudenndkymistd. Tiivis
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ohjelma oli kdytanndnldheinen ja sisélsi selkedn yhteenvedon
atk:n mahdollisuuksista. Uudet kehittamisideat saivat vastakaikua
Henri Bromsin ajatuksissa. Kauppakorkeakoulun kirjaston pe-
rinteiset palvelumuodot - ennenkaikkea suuren suosion saa-
vuttanut artikkeliseuranta - tarjosivat mahdollisuuksia uuden
teknologian hyddyntdmiseen: tavoitteena voitiin pitdd ajanta-
saisten online-tietopankkien kehittdmista.

Suomen kirjastomaailmassa seurattiin tiiviisti kansainvalista ke-
hitystd. Vuoden 1972 kevaalld Tieteellisten kirjastojen atk-ta-
voitetoimikunta julkisti mietintdonsd. Toimikunnan ehdotuksis-
sa lahdettiin liikkeelle valtakunnallisen kokonaisjarjestelman
luomisesta esimerkkind Ruotsin LIBRIS-ratkaisu. Tehtdvédn
maarittelyssd painotettiin kirjaston perustoimintojen - hankinnan,
luetteloinnin, lainauksen - automatisointia. Atk-pohjainen in-
formaatiopalvelu rajattiin toimeksiannon ulkopuolelle. Perus-
teellisessa selvityksessa kdytiin 1api Yhdysvaltojen ja Euroo-
pan automaatiokehitys ja luodattiin tulevaisuutta 1990-luvulle

asti.'?®

Henri Broms naki atk:n kokeilumahdollisuudet realistisiksi uudessa
toimintaymparistdssdadn varsin pian. Ajatus sopi hyvin tavoit-
teeseen aktiivisen tiedonvalittdjan roolin omaksuneesta kirjastosta.
Broms tarttui atk-tavoitetoimikunnan poisrajaamaan informaa-
tiopalvelun kehittdmisideaan. Henri Bromsin innostunut ldhes-
tymistapa kohtasi kauppakorkeakoulussa myonteisen vastaanoton.
Miksi ei sovellettaisi tekniikan ja luonnontieteiden kokemuk-
sia taloustieteiden informaatiopalveluihin? Synergia korkeakoulun
Laskentakeskuksen johtajan Heikki Huttusen ja virtuoosimai-
sen ohjelmoitsijalahjakkuuden Timo Raunion kanssa johti ke-
hittdmishankkeisiin, joiden tuloksena voitiin syksylld 1975 jul-
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kistaa valtakunnallisestikin merkittava pioneerisovellus, Finnish
Periodicals Index (FINP), kotimaisten taloustieteellisten artik-
keleiden bibliografinen atk-tietokanta. FINPin peruskonsepti
oli verrattavissa sen amerikkalaisiin esikuviin: samalla kun ko-
nelukuisesta tietokannasta voitiin tuottaa painettuja artikkeli-
kortteja ja bibliografioita jdi perusdata takautuvasti haettavak-
si tietomassaksi. Kun korkeakoulun Laskentakeskuksessa oli saatu
viimeisteltyd “search”-hakuohjelma, voitiin puhua modernista

online-tietopankista.'””

[ 970-luvun linjaus Kauppakorkeakoulun atk-pohjaisen tieto-
pankkitoiminnan kehittdmiseksi osoittautui monella tavoin mer-
kittdvaksi ratkaisuksi. Automatisoinnilla rationalisoitiin kirjas-
ton tydprosesseja. Tietopankkiyhteydet mahdollistivat elinkei-
noeldman ja muiden ulkopuolisten asiakkaiden suorat yhtey-
denotot tietokantoihin. Korkeakoulun tutkimustiedottamisen
kannalta omat tietokannat merkitsivat linkkid kansainvalisiin tie-
toverkostoihin.

Uusi teknologia loi nostetta monipuolisten tietopalvelujen ke-
hittdmiseen. Kiinnostavaa on, ettd aikana, jolloin yksityinen Kaup-
pakorkeakoulu valtiollistettiin, varsin normatiivisessa suunnit-
teluymparistdssa syntyi innovaatio nykyaikaisesta atk-tietopal-
velusta. Ratkaisu loi pohjan kirjaston maksulliselle palvelutoi-
minnalle ja kansainvélistymiselle.

Tutkija Henri Broms naki tietopankkien kdayttdmahdollisuudet
tiedeyhteisdn ndkdkulmasta. Kun pohjoismaisessa liiketalous-
tieteilijoiden konferenssissa Turussa elokuussa 1975 oli tuotu
esiin ndkemys yhteispohjoismaisen tutkimustietokannan tar-
peesta, Henri Broms tarttui ajatukseen ja tarjosi uutta Hele-
coniksi (HELsinki School of ECONomics) nimitettya kirjaston
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atk-jarjestelmaa tarkoitusta varten. Kdytanndn toteutuksessa
edettiin vield pidemmalle: tietokantaan voitiin tutkimusten li-
saksi luontevasti integroida perinteinen pohjoismaisten kirjastojen
artikkelikorttien vaihto. Tuloksena syntyi Scandinavian Perio-
dicals Index (SCANP), joka kytki Bergenin, Arhusin ja Helsin-
gin kauppakorkeakoulujen kirjastoyksikdt sekd mydhemmin myos
Tukholman ja Kédpenhaminan tiiviiseen yhteistoimintaan.
Helsingin kauppakorkeakoulun tietokone liitettiin syksylla 1978
pohjoismaiseen SCANNET-tietoliikenneverkkoon, joka mah-
dollisti online-tiedonhaut.?®

Kirjaston atk-hankkeet ajoittuivat kiinnostavaan taitekohtaan:
kansainvdlinen tietoteollisuus oli voimakkaasti kehittymadssa ja
laajenemassa. Tietopalvelun ammattilaiset pohtivat elektronisten
julkaisujen tulevaisuutta mm. kotimaisilla “Informatiikan pai-
villd” vuonna 1979. Informaatikko Ulla Hirvensalo arvioi esi-
tyksessdaan kansainvdlisten online-tietokantojen maaran vylit-
tdneen 400:n rajan. Ndma tietokannat sisdlsivdt runsaat 55
miljoonaa viitettd.?' Kansainvilisen kehityksen seuraamiseksi
Suomen Kirjallisuuspalvelun seura perusti 1978 tiedotusleh-
den - “Online-Uutiset” - vilittdmaan jdsenkunnalleen uutisia
maailmalta.

[ 970-luvun kaupallista tietopankkitoimintaa hallitsivat amerik-
kalaiset tiedontuottajat, jotka laajensivat liiketoimintaansa my&s
taloustieteellisen tutkimus- ja artikkeliseurannan puolelle.?%?
Kauppakorkeakoulun kirjastolla oli kdyttokokemusta atk-tie-
donhauista vuosikymmenen puolivdlissa mm. Lockheed Re-
search Laboratoryn ja System Development Corporationin va-
littdmistd tietokannoista. Yhteys otettiin puhelimitse modee-

min valitykselld suoraan Yhdysvalloissa sijaitseviin tietokonei-
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siin. Selektiivista takautuvaa tutkimustiedon seurantaa asiak-
kaiden maarittdmien hakuprofiilien mukaisesti kirjasto valitti

kansainvalisistd tietokeskuksista koko 1970-luvun ajan.?%

Tietoteknologian nopeassa kehittymisvauhdissa kdytannon jar-
jestelyt vaativat erityisperustelunsa valtion momenttipohjai-
selle budjettihallinnolle. Lokakuussa 1974 Henri Broms lahestyi
korkeakoulun hallintojohtajaa Olli Tarpilaa kirjeelld, jossa pyydettiin
lupaa atk-tiedonhakukustannusten maksamiseen kirjahankin-
tamadrdrahoista:

“Kysymys on siitd, ovatko ndmd tietokonepainatteet kirjalli-
suutta ja voidaanko niiden kustannukset maksaa kirjamddrd-
rahoista. Kustannukset koostuvat satelliittikaapelin vuokrasta
(15 dollaria tunti), yhteysajasta (45 dollaria/tunti) sekd da-
tapuhelumaksusta (70 dollaria tunti)... Kdsittddkseni tieto-
konepainatteet ovat kirjallisuutta siind kuin muukin kirjalli-
suus, painotapahan ei voi olla ratkaiseva vaan lopputulos. Voi
vield lisdtd, ettd automaation lisddntyessd yhd suurempi osa
kirjastojen tietoaineistosta tulee olemaan muuta kuin kirjal-

lisuutta perinndisessd asussaan ...” 2%

Bromsin visiolla oli keskeinen merkitys kirjaston tulevaisuu-
den kannalta.

Ei siis ole sattuma, ettd tapaamme kirjastonjohtaja Henri Bromsin
ja korkeakoulun Laskentakeskuksen johtajan Heikki Huttusen
ensimmaisestd merkittdvastd Euroopassa jarjestetystd tietopank-
kialan kansainvalisestd konferenssista (Online Conference) Lon-
toosta joulukuussa 1977. Tilaisuus kerdsi yli 400 osanottajaa
24:std maasta. Konferenssi avasi ndyteikkunan kansainvalisen
tietoteollisuuden laajaan tarjontaan ja johti vuosikymmenen
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lopulla Bromsin ja Huttusen USAn opintomatkalle, tietopank-

kikehityksen uusimmille ldhteille.?%

Eurooppalaista kontaktiverkostoa Henri Broms oli aktiivisesti
kehittanyt hakeutumalla 1973 Euroopan kauppakorkeakoulu-
jen kirjastojen muodostaman “European Business School Lib-
rarians Groupin” (EBSLG) jaseneksi. Kysymyksessa oli kirjas-
tonjohtajien asiantuntijayhteisd, joka vuosittaisissa kokouksissaan
keskusteli ajankohtaisista kysymyksistd. Ryhma harjoitti my&s
kdytannon yhteistoimintaa vaihtamalla lehtiartikkelikortistoja
kirjastojen kesken. ]Jasenistéon kuuluivat mm. London Gra-
duate School of Business, Administrative Staff College Hen-
ley, Warwick University, Manchester Business School, Cent-
re d'Etude Industrielles Geneve ja Interuniversitair Instituut
Bedrijfskunde Delft Hollannista.?%

Tahan piiriin Henri Broms toi kesdlla 1976 ajatuksen yhteisen
atk-tietopankin luomiseksi HELECON-jdrjestelmdn pohijalle.
Tammikuussa 1978 toiminta kdynnistyi yhdentoista osanotta-
jan voimin ja SCIMP-tietopankki (Selective Cooperative Inde-
xing of Management Periodicals) syntyi. Kun Suomi liittyi 1983
eurooppalaiseen EURONET-tietoliikenneverkkoon, poistuivat
viimeisetkin tekniset esteet online-tietopankkien kadytossa.
Joulukuussa 1983 HELECON:-tietokantoja esiteltiin ensimmadisen
kerran kansainvdlisilla messuilla - Lontoon online -konferens-
sissa. Syksylld 1984 saatiin HELECONIN kayttéon kirjaston
ensimmadinen oma tietokone, jonka kapasiteetti mahdollisti |6
samanaikaista tietopankkikayttdjaa.

Eurooppalaisen kirjastoyhteistydn kdaynnistyminen merkitsi Hel-
singin kauppakorkeakoulun kirjastolle paljon kdytanndn tyo-
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td, mutta myods innovatiivista kansainvalistymisen avausta. Tii-
vis kanssakdyminen johti tien muihinkin yhteishankkeisiin EBSLG-
ryhman jasenten valillda, mm. virkailijavaihtoon ja julkaisu- ja
sanastoyhteistydhdn. Henri Bromsin pyrkimykset neuvosto-
liittolaisen taloustieteellisen tietopankkiyhteistydn aloittamiseksi
eivat johtaneet konkreettisiin tuloksiin.??’

8.1. Valtakunnallinen keskuskirjasto

“Olen useissa yhteyksissd korostanut, ettd Helsingin kauppakor-
keakoulun kirjastolla on tdlld hetkelld tavoitteena taloustieteel-
lisen tiedonvdlityksen parantaminen, eikd vain lainakirjastona
toimiminen”.

Kirjastonjohtaja Henri Bromsin kirje talousjohtaja Olli Tarpi-
lalle 5.8.1974

Helsingin kauppakorkeakoulun tutkimuspoliittinen ohjelma 1977
arvioi kirjaston antamat informaatiopalvelut “melkoisen kehit-
tyneiksi”. Kirjasto miellettiin “resurssipanoksena”, tutkimuksen
tukena. Tilanteen ennakoitiin jatkuvan tulevaisuudessakin tas-
sd suhteessa positiivisena “korkeakoulun kirjaston kehittyessa
taloustieteellisen keskuskirjaston tehtavassaan”.?% Yhteys Val-
tioneuvoston pddtdstekstiin (719/72), joka kiteytti keskuskir-
jastojen tehtdvdkentdksi mm. tieteenalakohtaisten kokoelmi-
en kartuttamisen ja toiminnan niveltdmisen tutkimukseen ja
opetukseen, oli ilmeinen.

Taloustieteellinen keskuskirjastoajatus oli ollut komiteatasolla
vireilld kymmenisen vuotta, kun Valtioneuvosto virallisti kir-
jaston uuden statuksen 1977. Vuosien kokemus tuli osoitta-
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maan, ettei velvoite merkinnyt lisdresurssointia valtion bud-
jetista. Jarjestelylld oli kuitenkin suuri merkitys Kauppakorkea-
koulun kirjaston 1970-luvun strategiselle suunnittelulle. Ky-
symyksessa oli virallinen avaus ulospdin, signaali, jolla laajen-
nettiin kosketuspintaa kdyttdjakuntaan ja sidosryhmiin. Hanke
vastasi hyvinkin Helsingin kauppakorkeakoulusta annetun lain
(1032/73) mukaista kasitystd korkeakouluyhteisén velvoitteesta
“muullakin tavoin palvella yhteiskuntaa”. Korkeakoulun tutki-
mustoimikunnan linjanvedossa 1969-197 1 kirjaston tavoitteeksi
kirjattiin pyrkimys “valtakunnallista tarvetta tadyttavaksi keskus-

kirjastoksi”.2%?

Tarkedd kehittdmistydssa oli korkeakoulun antama vahva tuki,
mikd ndakyi mm. kirjaston henkildstdvoimavarojen huomatta-
vana lisdyksend vuosikymmenen alussa. Kun korkeakoulun
hallinnon laitoksen opiskelijat vuonna 1974 seminaarityéndan
tutkivat kirjaston organisaatiorakennetta, perusteltiin loppu-
raportissa henkildstdn huomattavaa kasvua juuri keskuskirjas-
topyrkimyksilla. Kaytanndssa myds tilaratkaisut merkitsivat tyo-
voiman tarpeen kasvua: padkirjasto sijoitettiin syksyllda 1970
Chydenian rakennukseen kurssikirjaston jdddessd paddraken-
nuksen tiloihin. Kolmessa vuodessa 1970-1973 kirjaston hen-
kilokunta oli laajentunut |8 hengen tydyhteisdstd yli 30:n am-
mattilaisen kirjasto-organisaatioksi, jonka tunnusmerkkind ol
nuoren sukupolven esiinmarssi - yli puolet henkildkunnasta

oli alle 30-vuotiaita.?'?

Selked toimintakulttuurin muutos - ennakkoluulottomuus ja
innovatiivisuus - leimasivat kirjaston arkea. Korkeakoulupoli-
tilkassa aktivoitunut keskustelu hallinnonuudistuksesta ja vi-
rastodemokratiasta heijastui toimintaan. Alettiin puhua ty6-
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Kuva 18

Padkirjasto muutti syksylld 1970 Chydenian tiloihin
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paikkakokouksista ja henkilokuntaneuvostoista. Henkildstohallinto
uudistui: tydnkuvauksia ja tydajan seurantaa kdytettiin ratio-
naalisen suunnittelun ldhtdkohtana. Lokakuussa 1971 kirjas-
ton henkildkuntakokouksessa pdatettiin radikaalista muutok-
sesta - sinuttelun aloittamisesta oman vaen keskuudessa.?"

Henkildstovaihdosten yhteydessa - kirjastonhoitaja Lempi Nurk-
kala jai elakkeelle 1.7.1971 - korkeakoulun tutkimustoimikunta
asetti kirjaston kehittamistd valmistelevan tyéryhman, jonka
puheenjohtajana toimi kauppatieteen maisteri Eero Larmola
ja kirjaston edustajana hallinto-opin kandidaatti Erkki Vaisto.
Tavoitteena oli kirjaston kiintedmpi toiminnallinen integrointi
korkeakouluun. Muistiossaan tydryhma esitti vanhantyyppisen
kirjastotoimikunnan lakkauttamista. Tarkedna pidettiin kirjas-
ton pitkdn ja lyhyen aikavalin suunnittelun kdynnistdmista. Tyo-
ryhma listasi tavoitteellisiin hankkeisiin my&s keskuskirjasto-
ajatuksen ja siihen liittyen aktiivisen informaatiopalvelun.

Tyoryhman esityksen perusteella Opettajaneuvosto valtuutti
maaliskuussa | 972 professori Arvi Leponiemen uuden kirjas-
totoimikunnan puheenjohtajana suunnittelemaan kirjaston
kehittamistd. Kiireellisimpdna tehtavana oli ajanmukaisen, vuoden
1928 johtosddntda korvaavan, tekstin luonnostelu. Toimikun-
taan kutsuttiin mukaan Opettajaneuvoston valitsema opetta-
jakunnan jdsen sekd edustajat Kauppakorkeakoulun assistentit
ry:std, ylioppilaskunnasta ja kirjaston henkildkunnasta. Kirjas-
tonjohtaja kuului toimikuntaan virkansa puolesta.?'?

Keskuskirjastoajattelun linjaamat automatisointi- ja kansainva-
listymisprojektit tukivat korkeakoulun tutkimuksen tiedonhal-
lintaa. Rehtori Jaakko Honko korosti Kauppakorkeakoulun roolia
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Kuva 19

-

Lontoossa on vuodestal 977 ldhtien jarjestetty tieto-
pankkialan tarkein eurooppalainen tapahtuma. Kirjastolla oli
oma messuosasto ensimmadisen kerran vuonna 1983
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kansainvdlistyvana taloustieteellisena - liiketaloustieteisiin pai-
nottuvana - erikoiskorkeakouluna. Korkeakoulun toiminnan
painopistealueet maaritettiin uudella laitosjaolla 1974. Syys-
lukukaudella 1972 kdynnistettiin systemaattinen tohtoriohjel-
ma. Vuodesta 1973 alkaen korkeakoulun tutkijoilla oli mah-
dollisuus osallistua kansainvélisen tiedeyhteisén European In-
stitute for Advanced Studies in Management -tohtorikoulu-

tukseen.?'?

Kirjastossa kiinnitettiin huomiota tutkijapalvelujen kehittami-
seen. Vt. kirjastonjohtajana 1971-1972 toiminut Kyllikki Ruo-
konen aloitti modernin tietopalvelun, jossa aineiston jatku-
valla seurannalla pyrittiin vastaamaan tutkijakunnan lisdanty-
viin tarpeisiin. Uutuutena varattiin asiakaspalvelutehtdviin do-
kumentalisti - neuvoja ja informaatikko -, joka palveli tiedon-
haun asiantuntijana seké tutkijoita ettd talouselamaa.?'* Yhteis-
tydsopimuksilla ulkomaisten informaatiopalvelukeskusten kanssa
hankittiin lisdaineistoa viitekortti- ja magneettinauhapalveluil-
la. Vastaavasti kirjasto valitti tiivistelmid ja viitteitd suomalai-
sesta taloustieteellisestd tutkimuksesta kansainvdlisille tieto-

keskuksille.?"

Yhteydet tutkimukseen toimivat my&s siten, ettd kirjastonjohtaja
Henri Broms valittiin korkeakoulun julkaisutoimikunnan sih-
teeriksi. Kirjasto hoiti tutkimustiedottamista lahettamalld jul-
kaisusarjoissa ilmestyneet tutkimukset koti- ja ulkomaisten tie-
deyhteisdjen kirjastoille.

Voimakkaasti kasvanut kokoelmapohja antoi hyvdt mahdolli-
suudet tietopalvelujen kehittdmiselle. Korkeakoulun vuosiker-
tomuksessa 197 1-1972 kerrottiin enndtyksellisestd resursso-
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innista tutkimuskirjallisuuteen: vuodessa oli hankittu yli | 1.000
julkaisua. Kokoelmien nidosmaard ylitti 100.000:n rajan. Ai-
kakauslehtid tilattiin 1200. Svenska Handelshogskolanin ja Edus-
kunnan kirjastojen kanssa sovittiin painopistealueista paallek-
kdishankintojen vdahentamiseksi.?'®

Myonteinen kokoelmakehitys heijastui tilakysymykseen, joka
koettiin ongelmaksi varsin pian Chydeniaan muuton jalkeen.
Pulmat tuotiin esiin Kauppakorkeakoulun suunnittelutoimikunnan
raportin maininnoissa jo vuonna |974. Talldin oli kulunut nelja
vuotta siitd, kun Chydenian rakennuksen uudet kirjastotilat ol
saatu kayttoon.?!”

Valtionhallinnon sdaaddkset rajoittivat kirjallisuuden poistoja. Tilaa
sadstdvand ratkaisumahdollisuutena néhtiin lisddantyvda mikro-
muotoisen aineiston hankinta erityisesti aikakauslehtien koh-
dalla. Yhteistyd Svenska Handelshégskolanin kanssa tuotti kir-
jastolle tervetulleen lisdvarastotilan 1977 ruotsalaisen kaup-
pakorkeakoulun kellarista. Helsingin kauppakorkeakoulun kir-
jasto lupautui vastineeksi antamaan atk-pohjaista tietopalve-
lua Svenska handelshdgskolanin tutkijoille. Nain vastattiin sa-
malla myds Opetusministeridn toiveisiin kirjastojen vélisestd

yhteistyostd.?!8

Laajentuva tdydennyskoulutus, alkava kesdopetuskokeilu, ke-
hitysyhteistydhanke PRODEC seka keskuskirjastotehtavien mu-
kanaan tuomat sidosryhmayhteydet loivat kirjastolle uutta tyo-
sarkaa. Yritysten informaatiopalveluyksikdt olivat tyypillinen tie-
topalvelukysyntdd luova kasvava asiakasryhma. Elinkeinoela-
man kontaktit monipuolistivat kirjaston perinteistd aineisto-
kasitystd. Erkki Vaiston selvitys “Yrityksen tiedonsaanti kilpai-
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lijoista” osoitti informaalisten tiedonldhteiden merkityksen

painettujen tiedonldhteiden rinnalla.?'”

Kayttajatutkimuksen mukaan 1970-luvun puolivélisséd valtaosa
lainaajista (45 %) oli korkeakoulun omia opiskelijoita. Vajaa
kolmannes kayttdjistd tuli muista korkeakouluista. Yritysten ja
tutkimuslaitosten osuus jai viiteen prosenttiin. Kaukopalveluista
kolmannes kohdentui elinkeinoeldman tarpeisiin.??° Suurin kysynta
oli uusimmalla liiketaloustieteelliselld kirjallisuudella. Tuoree-
na lahdeaineistona aikakauslehtiartikkeleilla oli tarkeda merki-
tys. Kirjastonhoitaja Irma Hartosen selvityksen mukaan 1974
Kauppakorkeakoulun laudatur-tdiden ja vaitoskirjojen lahde-

viitteistd ldhes kolmannes viittasi aikakauslehtiaineistoon.??!

Opiskelijamaarien kasvu nakyi kurssikirjakysynnan lisadntymi-
sena. Kurssikirjaston uudet tilat paddrakennuksen ylimmassa ker-
roksessa tulivat tarpeeseen. Valtiollistamisen yhteydessa kurs-
sikirjaston yhteisomistus Kauppakorkeakoulun ylioppilaskun-
nan kanssa purettiin vuonna 1975.2%

Kun perustutkinnon uudistussuunnitelmat toteutuivat lauda-
tur-tydn tekemistd vaativana ylempand kandidaatintutkintona
970-luvun lopussa, suuntasi yhda useampi opiskelija tutkiel-
mavaiheessa tiensd padkirjaston tiedonldhteille. Opiskelijamaarien
kasvu taittui vasta lukuvuonna 1977-1978 kun tutkinnonuu-
distuksen yhteydessa sisddnottoa laskettiin 550:std neljadn sataan.
Vuosikymmenen lopussa Helsingin kauppakorkeakoulussa opiskeli
n. 4000 henked. Lainauspalveluillaan kirjasto ohitti Tukholman,
Bergenin ja K&dpenhaminan kauppakorkeakoulujen kirjasto-

tilastot 1970-luvun alussa.?®?

Aktiivinen markkinointi ulkopuolisille sidosryhmille nakyi mm.
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artikkelipalvelujen kysynndn kasvuna. Taloustieteellisten aika-
kauslehtien yhteisluettelon toimitus kuului kirjaston valtakun-
nallisiin tehtdviin. Alan kokoelmilla alkoi olla laajenevaa kau-
kopalvelukysyntdd muista kirjastoista. Kirjaston kdynnistdessa
1 970-luvun alussa oman taloustieteellisid bibliografioita sisal-
tavan monipuolisen julkaisusarjansa, oltiin yhda lahempana ta-
loustieteellisen keskuskirjaston ydintoimintaa. Liiketalouden ja
kansantalouden takautuvat bibliografiat tukivat myos tutkijoi-
den paivittdista tydtd aikana, jolloin atk-tietopalveluja vastaa
alettiin kehittad. Artikkelikorttipalvelujen laajentuminen ja mittava
bibliografiatoiminta loivat kirjaston maksullisen palvelutoiminnan
perustan.

Atk-sovelluksiin perehtynyt kirjastonhoitaja Kyllikki Ruokonen
oli asiantuntijana monin tavoin edistdmassa kirjaston automaatiota.
Kansainvdliseen kirjastoalan jarjestétoimintaan innostunut Ruo-
konen toi maailmalta - Yhdysvalloista, Englannista, Ranskasta,
Espanjasta, Lansi-Saksasta, Puolasta, Sveitsistd, Belgiasta, Hol-
lannista, TSekkoslovakiasta, Unkarista ja Pohjoismaista - uusia
ideoita ja kontakteja, joita tietopankkiprojekteissa ja kirjaston
kehittdmisessad voitiin vélittémasti hyodyntdd.??* International
Labour Officen (Geneve) ja belgialaisen Fonds Quetelet’'n (Brys-
seli) integroidut kirjastojdrjestelmét olivat esikuvina, kun Hel-
singin kauppakorkeakouluun suunniteltiin kirjaston ja Lasken-
takeskuksen yhteistyona vuosikymmenen vaihteessa (1979-1980)
pohjoismainen pioneerihanke, online-pohjainen kirjallisuuden
hankinnan, luetteloinnin ja tiedonhaun tietojdrjestelma BILD
- Bibliographic Index of Library Documents.?®

Nuorelle henkildkunnalle uudet tietovdlineet - reikdkortit ja
reikdnauhat - TERMINET-paatteineen merkitsivdt vain yhta lenkkia
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uusien teknisten innovaatioiden ketjussa. Vuosikymmenen alussa
kaukokirjoitin oli tullut kirjaston jokapdivdiseksi tyovalineeksi.
IBM-tehokirjoitin “muistiyksikkdineen” mainittiin uutuushan-
kintana vuosikertomuksessa 1972-1973. Rank Xeroxin kopio-
koneella otettiin vuosittain jdljenteitd yli 120.000. Vuonna 1974
kirjaston suosittua lehtikiertoa rationalisoitiin atk-sovelluksel-
la, jonka avulla voitiin suoraan tulostaa lehtiluettelot. Tieto-
jarjestelmien suunnittelussa, tallennus- ja hakuformaattien laa-
dinnassa sekd taloustieteellisten sanastojen nopeatahtisessa
kehitystydssd henkildkunnan asiantuntemuksella oli keskeinen

rooli.??¢

8.2. Kansainvilisyys on kirjastolle itsestdanselvyys

otsikoi Helsingin kauppakorkeakoulun tiedotuslehti artikkelis-
saan vuonna 1992.%27 1970-luvun kehitystyo loi pohjan kir-
jaston kansainvalisille tietotuotteille. 1980-luvulla online-tie-
tokantatarjontaa laajennettiin ja vuonna 1989 tehtiin jélleen
pioneerity6td julkaisemalla ensimmainen HELECON CD-ROM-
INTERNATIONAL -tietopankki, jonka tuoteidea perustui kan-
sainvdliseen yhteistydhon ja alihankintaan. Talldin oli kulunut
viitisen vuotta siitd, kun cd-rom-tuotteiden kaupallistaminen

oli kdynnistynyt Yhdysvalloissa.?%®

Kaytannon kansainvalistymista kirjastolle merkitsi yhteistyd YK:n
WIDER-Instituutin kanssa. Sopimuksen mukaan Helsingin kaup-
pakorkeakoulun kirjasto suunnitteli ja perusti WIDERIn kirjas-
topalvelut vuonna 1986.%%°

Kirjaston kansainvéliset hankkeet eivat olleet mikdan irrallinen
iImid vaan kytkeytyivat korkeakoulun yleiseen toimintapolitiikkaan,
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jossa kansainvdlistyminen sai erityistd painoarvoa |980-luvul-
la. Kansainvélinen keskus oli perustettu kehittdmaan opetuk-
sen ja tutkimuksen ulkomaisia yhteyksid. MBA-ohjelmassa kou-

lutettiin englanniksi liiketoiminnan osaajia.?*°

Kirjaston tietokannat olivat avain kansainvdlisen tutkimuskir-
jallisuuden seurantaan. Asiakkaan niakoékulmasta ne tarjosivat
vdlineen tiedonhakuihin. Oleellista oli alkuperdisaineistojen -
kirjojen ja lehtiartikkeleiden - kdsiinsaanti. Kati Virtasen teke-
ma tutkimus osoitti 1995 kokoelmien laadun ja aineiston saa-
tavuuden olevan Helsingin kauppakorkeakoulun kirjaston pal-
velujen laadun kaksi tarkeintd osatekijaa.??' Tutkijoiden tiedon-
lahteind talouden alan tietokantojen merkitys on lisddntynyt
uusien sukupolvien myo6td.?*? Korkeakoulun vaitéskirjojen
lahdekirjallisuudesta n. 80 % l6ytyy kirjaston kokoelmista.?3?

Ajatus alkuperdisaineistojen suorasaannista kokotekstitietokan-
noista oli ollut Henri Bromsin tavoitteena 1980-luvun alusta
lahtien. Vuonna 1988 kehitystydssa edettiin ensimmadinen as-
kel kirjaston toteuttaessa Kauppalehden kanssa lehden onli-
ne-version kokotekstitietokantana.?** Vasta 1990-luvun verk-
kojulkaiseminen on tuonut tavoitetta lahemmaksi.

Kirjaston toimintaprosessien automaatio eteni 1 980-luvulla kurs-
sikirjaston lainaukseen. 1991 kirjasto liittyi Opetusministeri-
on tukemana Virginia Technical Libraryn VTLS-lainausjarjes-
telmddn, joka otettiin aikanaan kayttdon sekd pada- ettd kurs-
sikirjastossa. VTLS-luettelointijarjestelmdn kautta kirjasto in-
tegroitui osaksi valtakunnallista korkeakoulu- ja yliopistokir-
jastojen LINDA-yhteisluetteloa. Kirjaston akuutti tilaongelma
jouduttiin ratkaisemaan 1992 erillisvaraston vuokrauksella. Ns.
Kampin kirjavarastoon sijoitettiin vanhempi aineisto.?**
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Kuva 20
Helsingin kauppakorkeakoulun kirjaston kirjakokoelmien
kehitys vuosina 1925-95
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Kirjaston johdossa Kyllikki Ruokonen jatkoi syksylla 1991 Henri
Bromsin toiminta-ajatusta uudella tuoteideoinnilla: kehitettiin
pohjoismaisten kauppakorkeakoulukirjastojen yhteisluettelo NOR-
DIC cd-rom. Yhteistydsopimus Chinese Academy of Scien-
cen kanssa merkitsi avausta Aasian tietomarkkinoille. Joulu-
kuussa 1995 julkistettiin kotimaisten porssiyritysten vuosiker-
tomustietoja sisaltiva HELECON ENTERPRISE cd-rom.?3*

Aktiivinen tuotepolitiikka on profiloinut Helsingin kauppakor-
keakoulun kirjaston toimintaa perinteisen tieteellisen kirjas-
ton roolista monipuolisen tietopalveluyksikdn suuntaan. Tie-
tokantojen kehitystyolla on ensisijaisesti pyritty palvelemaan
korkeakoulun omia tutkijoita, opettajia ja opiskelijoita. Lisdar-
voa on syntynyt siitd, ettd tuotteille on 16ytynyt kysyntdad seka
kotimaassa ettd kansainvalisilla markkinoilla. Taloustieteelliselld
keskuskirjastolla on laajat sidosryhmdyhteydet. Oma lukunsa
on ollut kdyttdjdkunnan perehdyttdminen kansainvalisten tie-
tojarjestelmien hakukaytantoihin.

Kirjaston henkilokunnalta automaatioprojektit ja tietokanto-
jen kehitystyd ovat vaatineet jatkuvaa innovatiivista otetta ja
kansainvalistd osaamista. Virkailijavaihto European Business School
Librarians Groupin jdsenkirjastojen kesken on luonut hyodyl-
lisia yhteyksid henkilétasolla. Muutoksen hallinta ja uudistu-
van tietoteknologian omaksuminen ovat olleet kehitysprojek-
tien menestyksen edellytys. Monipuolisissa tietopalveluhank-
keissa kouliintuneella asiantuntijaorganisaatiolla on hyvat lah-
tokohdat virtuaalitulevaisuuteen.
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Kuva 21

Helsingin kauppakorkeakoulun kirjaston lainaus 1971-95
(sisdltdd uusinnat). Vuonna 1994 tilastossa nakyy
atk-lainausjarjestelman kayttédnoton vaikutus.
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9. Virtuaalitulevaisuus

13

Kirjastot eivdt katoa minnekddn’.
Helsingin yliopiston ylikirjastonhoitajan,
professori Esko Hiklin vastaus Helsingin
Sanomien toimittajan kyselyyn digitaali-
tulevaisuudesta syntymiipdivihaastatlelussa

30.11.1996

Jos virtuaalikirjaston enimmadistoteutuksena pidetdan “virtuaa-
litodellisuuden kirjastoa” - tavoitetilaa, jossa fyysistd kirjastoa
ei endd ole - voidaan puhua ainakin toistaiseksi tulevaisuuden

visiosta.??’

Helsingin kauppakorkeakoulun kirjaston online-tietokannat ja
kolme omaa cd-rom-tuotetta HELECON INTERNATIONAL
ja HELECON NORDIC yli miljoonine ldhdeviitteineen sekd
hypertekstituote HELECON ENTERPRISE muodostavat digi-
taalikirjaston perusdatan. Yli neljakymmentd muuta kaupallis-
ta kansainvélistd cd-rom -tietokantaa tarjoavat mahdollisuu-
den miljoonien viitteiden ja tutkimustiivistelmien seurantaan
sekd useiden satojen kansainvdlisten kokotekstilehtien luke-
miseen. Digitaaliset yrityshakemistot kuuluvat taloustieteelli-
sen kirjaston arkipdivaan. Ajantasaiset finanssitietokannat Reuters,
Somtel ja Telerate vilittavat vuorokauden ympéari markkina-
voimia kiinnostavia uutisia. INTERNET-kadyttdjat voivat hyo-
dyntda tietoverkkoa elektronisten lehtien ja verkkojulkaisujen
seuraamisessa. |990-luvun opiskelijat ja tutkijat ovat ensim-

mainen sukupolvi, joka saa kosketuspinnan ndin laajaan tieto-
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massaan.

Kirjastoammattilaiset nakevat mielelldadn visioita virtuaalikirjastoista
ja digitaaliaineistoista, mutta joutuvat pdivittdin kohtaamaan ar-
kirealismin lisenssimaksuina, tekijanoikeusongelmina ja moni-
mutkaisena sopimusjuridiikkana. Elektronisten aineistojen sai-
lymistd ja takautuvaa saatavuutta pohditaan. Kirjaston tilasuun-
nittelussa painetut kokoelmat ovat edelleen fakta, joka on otettava
huomioon.

Kirjaston rooli aktiivisena INTERNET-tietosisdltdjen valittdja-
nd ldhenee samaa tehtdvdkenttdd, joka perinteisesti on kuu-
lunut tieteelliselle kirjastolle: tiedon suodattamisen ja jdsen-
tdmisen asiantuntijuutta. Data warehousing - tietovarastoajattelu
- kytkeytyy tieteellisen kirjaston perustoiminta-ajatukseen.
Tietokantojen jakelutiend ja opetuksen ja tutkimuksen seka
informaatikkojen vilisend vuorovaikutteisena kanavana verk-
koteknologia kehittyy vauhdilla. Tulevaisuuden visio on selva:
kirjaston johtokunta korosti puheenjohtaja professori Erkki Pih-
kalan johdolla kokouksessaan 24.10.1996 tietojdrjestelmien
kehittdmishankkeita Helsingin kauppakorkeakoulun kirjaston
ldhitulevaisuuden keskeisend strategisena painopistealueena.
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nideilmoituksiin on suhtauduttava varauksin, silld
tilastointiperusteet vaihtelivat: osa laski nidemaarddan mukaan
myos aikakauslehdet, osa ilmeisesti vain monografiat

[19. Bruun 1952

[20. Yhdysvalloissa 1949 sdddetyn lain mukaan Suomen
USA:lta 1919 saadun lainan korot ja lyhennykset maksettiin
apurahoina, joista mm. lukuisat tieteelliset kirjastot hyotyivat;
Jorma Vallinkoski, Suomen tieteelliset kirjastot 1955-1956. -
Kirjastolehti 1957 s. 144-146

21, KKK vuosikertomukset 1950-1965; KKK kirjaston arkisto.
Hankintakirja 1951-1952

122, KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytékirja
13.4.1951

23. KKK vuosikertomukset 1950-1965

24, KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytékirja
[3.4.1951, 21.11.1951
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125, KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytékirjaliite
29.10.1953

26. KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytakirja
20.5.1954

127. KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytakirja
4.5.1953

[28. KKK vuosikertomus 1959-1960

[29. KKK arkisto. Kirjastotoimikunnan p&ytdkirja 22.9.1953,
29.10.1953, 20.5.1954

[30. KKK vuosikertomus 1956-1957
I31. KKK arkisto. Opettajaneuvoston poytakirjat 13.1.1956,
5.4.1956; Saarsalmi 1961 s. 159-160; Kirjastolehti 1959 s.

|54

132, KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan p&ytékirja
25.11.1954

[33. KKK vuosikertomukset 1956-1960
34, Kirjastolehti 1950 s. 71

[35. KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytakirja
20.5.1954
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36. KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytékirja
8.10.1955

|37. KKK vuosikertomus 1959-1960
|38. Saarsalmi 1961 s. 106
39. KKK vuosikertomus 1969-1970

140. KKK vuosikertomukset 1960-1970, Kauppakorkeakoulun
kehittdmistd tutkineen komitean mietinté 1967 s. 8

[41. Kauppakorkeakoulun lisitilantarve. Muistio (Pekka
Heinanen, olli Tarpila). Hki 1965. Moniste

[42. KKK vuosikertomukset 1960-1970

43, KKK kirjaston arkisto. Lausuntoluonnos 15.5.1968
Tieteellisten kirjastojen kehittdmistoimikunnan kirjallisuuden-
hankintojen koordinointia ja tehostamista koskevasta
osamietinndsta.

| 44. Mannerkoski 1983 s. 30-47, Sarvikivi 1983 s. 48-73
45, Kauppakorkeakoulun kehittdmistd tutkivan komitean
mietintd. Osamietintd |. Tutkimus, opetus ja puitteet. Hki

1964 s. |-5, KKK vuosikertomus 1964-1965

| 46. Kauppakorkeakoulun tilantarvetoimikunnan mietintd. Hki
1966 s. 4
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147, Kauppakorkeakoulun kehittamista tutkineen komitean
mietintod. Hki 1967 s. 23, KKK vuosikertomus 1969-1970
rehtori Jaakko Hongon avajaispuhe

[48. KKK vuosikertomus 1968-1969; Kauppakorkeakoulun
kehittdmistd tutkineen komitean mietintd. Hki 1967

[49. KKK kirjaston arkisto. Opettajaneuvoston hyvdksyma
ehdotus Kauppakorkeakoulun julkaisusarjan perustamisesta
[4.4.1967

I50. Tieteellisten kirjastojen kehittdmistoimikunnan
osamietintd I, Kirjallisuudenhankintojen koordinointi 1968 s.
9-16, 29-31. Mietinndssd esitettiin mm. henkildstoresurssien
lisddmistd tuleviin keskuskirjastoihin.; Tieteellisen informoinnin
IV mietintd. Ehdotus teknistieteellisen informaatiopalvelun
organisoimiseksi 1970 s. 44-46, 69-75. Kauppakorkeakoulun
kirjastolle esitettiin kansallisessa tieteellis-teknisessa
informaatiopalveluverkostossa liiketaloustieteiden
vastuukeskuksen roolia; Tieteellisen informoinnin
neuvottelukunnan Il mietintd. Informaatiopalvelun
hyvéksikdyton opetuksen jarjestaminen 1970 s. 5-6

I51. Tieteellisten kirjastojen tilanteesta | 960-luvulla ks. esim.
Eeva-Maija Tammekann, Tieteellisten kirjastojen
kehittdmissuunnitelmia. - Kirjastolehti 1967 s. 214-218

152, KKK kirjaston arkisto

[53. KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytakirja
[0.11.1961
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I 54. KKK kirjaston arkisto. Kirjaston vastaus Tieteellisten
kirjastojen lautakunnan kyselyyn 28.9.1965; Muistio
“Kauppakorkeakoulun kirjaston informaatiopalvelu” (1969)

I 55. Kauppakorkeakoulun kehittdmistd tutkivan komitean
mietintd. Osamietintd 2. Hki 1966 s. 24

I56. Helsingin sanomat 4.3.1968; Laitoskirjastojen
toimintaperiaatteista enemman KKK kirjaston arkisto.

Kirjastotoimikunnan poytakirja 14.11.1968

I57. KKK kirjaston arkisto. 1960-luvun erikoisbibliografioita ja
kirjallisuusvalikoimia

I 58. Kauppakorkeakoulun kirjaston abstraktilehdet. Selostava
luettelo 9.3.1966

I59. Fletcher 1972, Rogne 1975

160. KKK vuosikertomukset 1960-1970

161. KKK kirjaston arkisto. Opettajaneuvoston lausunto
15.5.1968 Tieteellisten kirjastojen kehittdmistoimikunnan
kirjallisuudenhankintojen koordinoimista ja tehostamista

koskevasta osamietinndsta.

162. KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytékirja
22.10.1969

1 63. KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytakirjat
18.3.1969, 22.10.1969, KKK vuosikertomukset 1960-1970
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[64. KKK vuosikertomus 1969-1970

165. KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytékirjat
[6.11.1962, 4.11.1965, 14.5.1968

166. KKK. Kirjaston arkisto. Muistio: “Kauppakorkeakoulun
kirjaston informaatiopalvelu” (1969)

|67. Professionalisoituminen ndkyi mm. niissd perusteluissa,

joilla kauppakorkeakoulujen rehtorit 6.3.1967 esittivat

kirjastohenkildkunnan palkkatarkistusten ja kuoppakorostusten

tarvetta. KKK kirjaston arkisto. Kirjeenvaihto; ks. myds
kirjastonhoitaja Lempi Nurkkalan ja Svenska
handelshogskolanin kirjastonhoitaja Gunvor Kerkkosen
yhteinen muistio 14.3.1965 Tieteellisten kirjastojen

lautakunnalle

168. KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytékirjat
1959-1969

169. KKK kirjaston arkisto. 1960-luvun kirjekonseptit

1 70. KKK arkisto. Kauppakorkeakoulun kansleri Bruno
Suviranta vahvisti Kirjastonhoitajan viran kelpoisuusehdot
16.10.1959 kirjeessdadn Opettajaneuvostolle;
Opettajaneuvoston poytékirjat 3.6.1959, 8.4.1960;
Opettajaneuvoston virkaehdotus kirjastonhoitajan viran
tdyttdmiseksi 3.5.1960; Kanslerin pddtés 9.8.1960

143



I71. KKK vuosikertomukset 1960-1970; Selostus
automatisointitilanteesta Suomen kirjastoissa joulukuussa 1968
julk. Tieteellisten kirjastojen lautakunta. Automaatiojaosto.
Moniste; Kyllikki Ruokonen, Tietokone kirjastorutiineissa. -
Kirjastolehti 1970:12 s. 404-405; Pirkko Wegelius,
Kirjastorationalisointi 1969:3 s. 48-51; Tieteellisten kirjastojen

atk-tavitetoimikunnan mietinté 1972 B 53

|72, Korkeakoulun vuosikertomuksista voidaan jaljittdd 1960-

luvulla 17 opintomatkaa

| 73. Tieteellisen informoinnin neuvottelukunnan IV mietinto.
Ehdotus teknistieteellisen informaatiopalvelun organisoimiseksi
1970 s. 44-46,69-75; Tietokoneet kirjastoissa. - Uusi
Suometar 5.4.1967; KKK vuosikertomukset 1960-1970; KKK
kirjaston arkisto. Vastaus Tieteellisten kirjastojen lautakunnan
kyselyyn 28.9.1965

| 74. KKK kirjaston arkisto. Tieteellisten kirjastojen lautakunnan
kysely 2.7.1965; KKK:n kirjaston vastaus 28.9.1965

| 75. Tieteellisen informoinnin neuvottelukunnan Il mietintd.
Informaatiopalvelun hyvaksikdytén opetuksen jarjestaminen
1970 s. 6-8

| 76. Selostus automatisointitilanteesta Suomen kirjastoissa
joulukuussa 1968. Julk. Tieteellisten kirjastojen lautakunta.
automaatiojaosto. Moniste; Taloustieteellisid aikakauslehtia.
Toim. Kyllikki Ruokonen. Hki 1969; Riitta Heikinheimo, ATK-
menetelmat tiedonhaussa. - Signum 1971:4 s. 66-67;
Tietokonepalvelua mittatilaustyénd. - Signum 1969:1 s. 4-9
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I'77. Devalvaatio ja ahtaus koettelevat kirjastoja. - Helsingin
Sanomat 23.10.1967

| 78. KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan poytakirja
29.10.1959

[79. Ruokonen 1996

[80. KKK vuosikertomukset 1960-1970; Muistio tieteellisten
kirjastojen kirjallisuudenhankintamaararahoista. Hki 1970; KKK.
Kirjaston arkisto. Kirjeenvaihto. “Kauppakorkeakoulun kirjaston
hankintojen jakaantuminen eri tieteenalojen kesken”
31.1.1967., Kauppakorkeakoulun kirjaston kasvu [950-1969,
Hankintamaararahojren lisdys 1962-1972, Lempi Nurkkalan
vastaus 16.11.1966 Tieteellisten kirjastojen
kehittdmistoimikunnan kyselyyn

[81. Kaskimies 1981 s. |5-16
182. Kauppakorkeakoulun kehittdmistd tutkivan komitean
mietintd. Osamietintd 2. Puitteet, hallinto sekd tiedotus- ja

suhdetoiminta. Hki 1966 s. 5

[83. Kirjasto-ongelma Jyvaskyldn yliopistossa. - llta-Sanomat
2.5.1967

184. KKK vuosikertomus 1967-1968
185, Tuomo Laitinen, Tarvitaanko opskelijakirjastoja? - Uusi

Suomi 20.10.1966; Eeva-Maija Tammekann. Puheenvuoro:
Kirjastot tutkijoille. - Uusi Suomi 25.10.1966
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86. Kurssikirjakomitea: Kurssikirjalainaamoja korkeakoulujen
yhteyteen. - Suomenmaa 9.4.1968

187. KKK vuosikertomus 1968-1969; KKK kirjaston arkisto.
Lausunto Opetusministeridlle Kurssikirjastojen
organisointitoimikunnan Il osamietinndsta 14.4.1971; KKK
kirjaston arkisto. Erkki Vaiston muistio kurssikirjaston
perustamisesta 15.5.1968, KKK kirjaston arkisto.
Kurssikirjaosaston kirjastotoimikunnan péytakirjat 1967-1974

188. KKK vuosikertomukset 1965-1970

189. KKK kirjaston arkisto. Kirjastonhoitaja Lempi Nurkkalan
ja kirjastonhoitaja Gunvor Kerkkosen muistiojdljennds
3.4.1965 Tieteellisten kirjastojen lautakunnalle.

190. KKK kirjaston arkisto. Kauppa- ja teollisuusministerion
vastausjdljennds 1.3.1966 Kauppakorkeakoulujen rehtoreiden
kirjeeseen 5.4.1965

191. KKK kirjaston arkisto. Kirjastotoimikunnan
kokouspoytakirja I5.11.1966; KKK kirjaston arkisto.
Kirjastonhoitaja Lempi Nurkkalan muistio rehtori Pekka
Heindselle 7.2.1967 yhteistyostd Svenska handelshdgskolanin
kanssa; KKK vuosikertomus 1966-1967

192. Tieteellisten kirjastojen kehittamistoimikunnan

osamietintd Ill. Kirjallisuudenhankintojen koordinointi. Hki
1968. Komiteanmietintd 1968:B 6

146



193. KKK kirjaston arkisto. Rehtori Pekka Heindsen lausunto
23.10.1968 Opetusministeridlle Tieteellisten kirjastojen
kehittdmistoimikunnan osamietinndsta

194. Tieteellisen informoinnin neuvottelukunnan IV mietinto.
Ehdotus teknistieteellisen informaatiopalvelun
organisoimiseksi. Hki 1970. Komiteanmietintd 1970: B 92

195, KKK vuosikertomus 1968-1969

196. KKK. Kirjaston arkisto

197. Informaatiopalvelun atk-menetelmat 17.-18.1.1972,
7.2.1972. Monistettu kurssiaineisto. Julk. Insinddrijarjestdjen
koulutuskeskus

198. Tieteellisten kirjastojen atk-tavoitetoimikunnan mietintd.
Hki 1972; KKK kirjaston arkisto. Kauppakorkeakoulun lausunto
[9.9.1972 Atk-tavoitetoimikunnan mietinndstd; Salonen [972:
Tieteellisten kirjastojen atk-suunnittelu. Hki 1974

199. KKK. Kirjaston arkisto; Tydterveyslaitoksen kirjasto ja
Ladketieteellinen keskuskirjasto rakensivat tietokantansa 1970-
luvulla HELECON-jérjestelmén pohjalle.

200. HKKK kirjaston arkisto. SCANP-aineistot
201. KKK kirjaston arkisto. Informatiikan pdivdt 1979.

Koulutusaineisto. Ulla Hirvensalo, Elektronisten julkaisujen
tulevaisuudesta
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202. Esim. Abstracted Business Information -tietokanta
kdynnistettiin 1971. Aineisto painottui amerikkalaisiin
aikakauslehtiin

203. KKK kirjaston arkisto

204. KKK kirjaston arkisto. Henri Bromsin kirjejaljennés Olli
Tarpilalle 31.10.1974

205. KKK kirjaston arkisto
206. KKK kirjaston arkisto
207. KKK kirjaston arkisto

208. Helsingin kauppakorkeakoulun tutkimuspoliittinen
ohjelma. Hki 1977

209. Tutkimustoiminta Kauppakorkeakoulussa. Hki 1971.
Moniste

210. Hyytid & Miettinen 1974

211, KKK kirjaston arkisto. Henkildkunnan kokouspoytékirjat
[971-1972

212. KKK kirjaston arkisto. Muistio kirjaston kehittdmisesta

|.2.1972. Poytdkirja Kauppakorkeakoulun opettajaneuvoston
kokouksesta 24.3.1972; KKK vuosikertomukset 1970-1977
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213.

Kauppakorkeakoulu - Helsingin kauppakorkeakoulu 1961 -

1981. Hki 1983

214. Uusi Suomi 25.2.1972

215.

216.

217.

218.

KKK kirjaston arkisto
KKK kirjaston arkisto
Helsingin kauppakorkeakoulu 1980. Hki 1974

KKK kirjaston arkisto

219. Vaisto 1971

220.

Helsingin kauppakorkeakoulun kirjaston nykytilanne ja

toimintasuunnitelma 1977-1981. Hki 1977. Moniste

221,

222.

223.

224.

225.

226.

227.

Hartonen 1974

KKK kirjaston arkisto

KKK kirjaston arkisto

KKK vuosikertomukset 1970-1980; Ruokonen 1976
KKK vuosikertomukset 1970-1990: Ruokonen 1981
KKK kirjaston arkisto

Helsingin kauppakorkeakoulun tiedotuslehti 1992:2
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228.

229.

230.

231.

232.

233.

234.

235.

236.

237.

238.
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KKK kirjaston arkisto

KKK kirjaston arkisto

KKK vuosikertomukset 1980-1990

Virtanen 1995

Pirila 1992

KKK kirjaston tilastot

KKK kirjaston arkisto

KKK kirjaston arkisto

KKK kirjaston arkisto

Koho 1996

Saarsalmi 1961 s. 125, KKK arkisto
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