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REHTORI HENRIK VIRKKUNEN .

Kun rehtori Henrik Virkkunen korkeakoulun lukuvuoden avajaisissa
syyskuun 12 pmi nousi kateederiin avajaispuhetta pitimidn, ei kenel-
likaan voinut olla aavistustakaan siitd, ettd timi puhe tulisi olemaan
hinen viimeinen virallinen toimituksensa rehtorina ja opettajana. Tosin
hénen lahimmit tydtoverinisa saattoivat jo silloin todéta hinen tervey-

tensd horjuneen, mutta siind kohdin kaiken uskottiin pian kidntyvin

: REHT?RI :EN RIK VIIHRKKUN EN jélleen parhaaksi. Nain ei kuitenkaan kdynyt. Ankaran taudin murta-
30. VI towz 17 1 1963 ; mana Henrik Virkkunen maaliskuun 7 pmnid poistui iiksi keskuudes-

tamme. Korkeakoulu oli menettinyt johtajansa, henkilén, johon oli
Liinnitetty runsein méirin toiveita ja josta arveltiin taydelld syylii
voitavan sanoa: élie faciet. o ‘
" Rehtori Virkkusen siunaustilaisuudessa maaliskuun 15 p:nid Helsingin
Vanha kirkko tiyttyl d4riddn mydten hartaasta saattojoukosta. Siu-
nauksen toimitti vainajan ystivi ja aseveli, professori Erkki Kansanaho.
Muistopuheessaan korkeakoulun vararehtori, prof. Pekka Heinginen lau-

sui séutraavaa:
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Vain runsaat kuusitoista kuukautta sitten Kauppakorkeakoulun vasta

toimeensa nimitetty rehtori Johan Henrik Virkkunen seisoi tilli samalla

paikalla pitimissd muistopuhetta viikkoa aikaisemmin manan majoille
siirtyneelle entiselle opettajalleen ja edeltdjilleen. On jirkyttivad todeta,
ettd tinddn hinen oman, kylmenneen tomumajansa #irelld lausutaan
muistosanat hinelle itselleen. Tdm4i ajatus riipaisee ja tuntuu vavahdut-
tavalta. Se ikd4nkuin nostattaa jhmismielen kapinaan kohtaloa vastaan,
se nostaa esiin kysymyksen, miki on tillaisen kohtalon pohjimmaisena
tarkoituksena. Biologi saattaa viiledin asiallisesti ja tieteeseensd pitdytyen
sanoa, etti ellei olisi kuolemaa, ei olisi mydskain elimii, Mutta myos
hinen on mydnnettivi, etti eldmai itse on luonnon suuri ihme, sen mai-
rdd me ihmiset emme tiedd emmeki tunne. “’Virta venhettd vie, mihin
paittyvi tie, ei tiedd sitd ihmisistd kenkifin”, on Eino Leino lausunut,
ja hén jatkaa "Yksi syntyy riemuun ja toinen murheeseen, ja kullakin
on kellonsa pohjass’ syddmen. Kun se seisahtaa, niin kuolon aika alkaa”.
Kello Henrik Virkkusen syddmen pohjassa on peruuttamattomasti sei-
sahtanut,

Me tissi temppelissd koolla olevat — ja laajalti yli tAmin joukon —
tunnemme syvilld sydimessdmme suurta murhetta ja kaipausta, mutta
myds jakamatonta kiitollisuutta kaikesta siitd, miti hin meille.on mer-
kinnyt ja mitd hiin meidén hyviksemme on tehnyt. Kauppakorkeakoulu
menetti Henrik Virkkusessa armoitetun rehtorin ja johtajan, lahjakkaan
tiedemiehen ja opettajan, kotkeakoulun opettaja- ja v1rka1h]akunta
kunnioitetun ja pidetyn esimiehen ja-tydtovetin.

Rehtori Virkkunen kuului tunnettuihin Snellmanien ja Donnetien
kulttuurisukoihin, Hin oli jo veren perintoni saanut synnyinlahjaksi
fie ominaisuudet, jotka olivat hiinen loistavan eliminuransa perustana:
Hinen kova kohtalonsa oli; etti hin jo lapsena, ensimmaiiselld ikdvuo-
detlaan menetti Vapaussodan uhrina isinsi. Niin ankara kuin timin

iskun on perheelle tiytynytkin olla, se ei sentdin estinyt lasten padsyi
opin tielle.. Henrik Virkkunen tuli yHoppilaaksi Helsingin vanhasta
yhteiskoulusta jo ennen kuin hin oli ehtinyt tiyttas 18 vuotta. En tullut
koskaan kysyneeksi hanelti, miki johdatti hanet opiskelemaan juuri
Kaunppakorkeakoulussa., Hanen isoisinsihan, Anders Donner, jonka vai-
kutuspiiriin hin lapsena ja nuorukaisena melko kiintedisti joutui, oli;

kuten tunnettua, ylopistomies, tihtitieteen professori, matemaatikko,
yliopiston rehtori ja vt. kansleri. Mutta ilmeinen kiinnostus eksaktisia
tieteitd kohtaan johdatti Henrik Virkkusen joka tapauksessa mydhem-
min sen taloustieteen ongelmien pariin, joka nihdikseni tulee lahim-
miksi matemaattisia tieteitd.

Kahden vuoden opiskelun jilkeen Henrik Virkkunen v. 1937 valmis-
tui ekonomiksi. Asevelvollisuus ja pian sen jilkeen syttynyt sota kat-
kaisivat hinen, niinkuin monen muunkin lupaavan nuoren miehen opis-
kelun pitkiksi aikasa, ef kuitenkaan kokonaan, silli sodan vield riehuessa
hin elokuussa 1944 saattol padtékseen kauppatieteiden kandidaatin
tutkinnon opintonsa. Tdmi antaa selvin viitteen hinen erinomaisesta
tyokyvystddn ja tarmokkuudestaan. Jouduttuaan sodan kestiessi Ita-
Karjalan sotilashallinnon palvelukseen hiinen tinkimitén velvollisuuden-
tuntonsa saattol hinet mydhemmin vaaran uhatessa pyrkimiin takaisin
aktiivisen rintamaupseerin tehtdviin. Hinen siviilikoulutuksessa hank-
kimiaan kykyji tarvittiin kuitenkin sitloin 'ldpeémmin muissa tehtivissi.

Toimittuaan timin jilkeen tmuutamia vuosia like-elimin erilaisissa
tehtivissi ja hankittuaan sithen kiinteiin kosketuksen ja runsaasti koke-
musta Henrik Virkkunen uudelleen palasi oman alma materinsa helmaan.
Tiedemichen ura ei houkutellut hinti, enempdi kuin se houkuttelee
ketddn muutakaan, lupaamalla taloudellisesti loistavan tulevaisuuden,
Tieteen houkutuskeinot ovat munalla. Se tarjoaa tybkentin, jossa on
tilaisuus tunkeutua syville ihmisilyn ajkaansaannoksiin. ja koetella
oman henkensi kestokykyi uuden, ennen esittimittémin luomiseksi.
Henprik Virkkunen tunsi ilmeisti viehtymysti vaikeidenkin ongelmien
ratkaisuun. Ja niin “arpa oli heitetty”. V. 1951 hin menestyksellisesti
puolusti viitiskirjaansa ja vuotta mydhemumin hinet nimitettiin like-
laskentaopin dosentiksi ja mi#rattiin hoitamaan saman aineen profes-
sorin virkaa. Niin hin tuli sen kollegin, opettajaneuvoston, jiseneksi,
jossa hin suoritti eliminuransa keskeisimmin osan. Akateemiseen hie-
rarkiaan kuuluu mm. se, etti tuollaisessa kollegissa vallitsee tietty istuma-
jarjestys. Yhdeksissi vuodessa Henrik Virkkunen eteni sen alimmalta
portaalta ylimmalle. Siind valilla hanet v. 1955 nimitettiin liiketalous-
tiede I:n varsinaiseksi professoriksi ja elokuun 1 p:std 1961 korkeakou-
lun rehtoriksi. Hinen eliminkaarensa oli kauniisti kohoava.
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Niaiden lyhyesti hahmoteltujen #diriviivojen kehystiimiin alueeseen
mahtun — ajan huomioon ottaen — rikas eldimintys. Se ef suinkaan
rajoittunut vain oman korkeakoulumme puitteisiin, vaan Henrik Virklkua-
sen aslantuntemusta kiytettiin hyviksi laajalti maan talouselimin,
eri jirjestdjen, valtion komiteoiden, veljeskorkeakoulujen, oman oppi-
koulunsa ja muittenkin instituutioiden piirissi. Kuvaavana esimerkking
taltd sektorilta voidaan mainita hinen toimintansa Iijikevaihtovero-
komitean puheenjohtajana. Hin paneutui tihdn vaativaan ja vaikeaan
tehtdviidn juuri hdnelle ominaisella tarmolla ja perusteellisuudella. Mutta
niinpi tulos oli myds sen mukainen. Vast'ikizin Eduskunnalle annettn
lakiesitys nojaa pidasiassa Virkkusen komitean verraten yleisesti hyvik-
syttyihin periaatteisiin.

Fi siis vain korkeakoulumme opettajakunta, vaan myds muut olivat
havainneet Henrik Virkkusen erinomaiset hengenlahjat, dlyn kirkkauden,
ajatuksen terdvyyden ja sen ilmaisun selkeyden, hinen organisaatio-
kykynsi ja johtajaominaisuutensa. Ja hinen tyétarmonsa, ahkeruutensa
ja yleensi hinen henkinen kapasiteettinsa tuntui miltei ehtymattomalta.
Kun hén lisdksi henkiléni — ihmisend — oli harvinaisen sopusointuinen,

joustava ja luonteeltaan tasapainoinen, ei ole ihmeteltiivii, ettd hinet -

haluttiin mukaan niin moniin tehtdviin ja yrityksiin.

Opin tuntemaan Henrik Virkkusen oikeastaan vasta opettajaneuvos-
ton jiseneni. Tosin olin tutustunut hineen jo silloin, kun hinet ensim-
miisessd sodanjilkeisessd promootiossa vihittiin maisteriksi ja hin mais-
tereiden priimuksena piti promootioesitelmin. Mutta vasta opettajakun-
nan jisenten muodostama toveripiiri luo sen miljédm, jossa laheiset
ystavyyssiteet syntyvit ja kypsyvit. Hianen valloittavan poikamainen
olemuksensa ja hinen loistavat hengenlahjansa eivit voineet olla tehoa-
matta itse kuhunkin, Opettajaneuvoston tydskentelyyn hiin antoi vah-
van panoksen, hinen lausuntonsa ja kanmanottonsa olivat aina sel-
keidsti esitettyjd ja loogisesti perusteltuja. Ja vaikka emme ratkaisuis-
samme aina pidtyneetkdin samaan tulokseen, se el estinyt meitd ole-
masta jatkuvasti hyvia ystavid. Rehtorina ja opettajaneuvoston puheen-
johtajana hiinen johtajaominaisuutensa ja organisaatiokykynsi vihdoin
pubikesivat kauneimpaan kukkaansa. Korkeakoululle oli suuri tappio,
ettd hinen rehtorikautensa ol niin Iyhyt, sehin kesti vain runsaan vuo-

den. Rehtorina hin oli kuin komeetta, joka hetkeksi ilmestyi aurinko-
kuntaamme, lojsti harvinaisen kirkkaana ja katosi jilleen. Mutta hinen
tihtensi muisto jai elivini mieleen,

Niin, nyt kun Henrik Virkkunen ei ole enii keskuudessamme, me
ikddnkuin tarraudumme lujasti kiinni nithin kitviin, joita- hinestd on
muistimmme valkokankaalle projiéioifunut. Ne ovat elivii ja virik-
kiitd, ne ovat muuttuneet henkiseksi omaisundeksemme emmekd ehken
kernaasti kuvaile niitid muille. Saanen, Henf‘m, Sinun luvallasi kertoa
omalta osaltani vain yhden. Olin tapaamassa Sinua ensi kertaa sairaa-
laan joudu’c"cuasi. Sind aavistit ja osin minikin, miki oli oleva prognoo-
sisi. Sivusimme keskustelussamme muun ohella elimin ja ikuisuuden
vakavia kysymyksii. Minusta tuntui, ettd olimme sﬁloin kenties lihem-
péni toisiamme kuin koskaan ennen. Thailin Sinun tyynti mieheklkyyttasi
ja palavan henkesi ihmeellisia voimavaroja. Tuo kuva projisioitui minun
mieleeni lihtemittomasti.

Saattaessamme nyt rehtori Henrik Virkkusen hinen viimeiselle mat-
kalleen me jélkeen jianeet "toivomme, ettd hanen edessi oleva polkunsa
olisi tasainen, etti hanen leposfjansa olisi rauhaisa ja etti hin Nurmi-
jdrven suuren runoilijan tapaan saattaisi sanoa: " Jo valkenee kaukainen

ranfa’.
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MERENKULKUNEUVOS ANTTI WIHURI
* 9, X. 1883. T 28. XII. 1062,

.f.

'MERENKULKUNEUVOS ANTTI WIHURI

Vihin ennen vuoden vaihdetta, joulukuun 28 p:nd, piittyi meren-
ku]kuneuvos Antti Wihurin pitkd, 79 vuotta kestinyt elimintaival,
Johon sisiltyy oloissamme ilmiomiisen runsaasti pitkajannitteisti, voi-
makkaan tahdon ohjaamaa tyoti, kaukokatseista yﬂtta]antoumntaa ja
mmonipuolista, yl ra] o;emmekm ulottuvaa tulokselhsta huolenpﬂ:oa kult—
tuurista.

- Merenkulkuneuvos Wihuri oli niiti suurten mittojen miehia, joitten
elimintydn kahlehtiminen lyhyen kirjoituksen puitteisiin osoittautun
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ylivoimaiseksi tehtéviksi. Mutta se ei olekaan tissi kohdin valttimi-
tontd, silli Kauppakorkeakoulussa hinet tunnettiin hyvin ja hinet
muistetaan yhi edelleen omalaatuisena persoonallisuntena, talouselimin
ihmeellisend jittildisend ja samanaikaisesti Iamminhenkisens, syvillisena
ihmisend. Kun Kauppakorkeakoulu myénsi hinelle vin 1955 promootiossa
kauppatieteiden kunniatohtorin arvon, silloinen Ppromoottori, prof. Kalle
Kauppi lausui hinestd mm. “"Merenkulkuneuvos Antti Taavetti Wihuri
on, laivapojasta aloittaen, merikapteeniksi ja laivan pidllikoksi kohoten.
ja sitten merenkulun alalla, ja myShemmin monille muillekin aloille
taloudellisen toimintansa ulottaen, suorittanut jo tihidn mennessi eld-
méntydn, joka meidin oloissamme hakee vertaistaan ja joka edelleen
tiydelldi voimalla jatkuu. Pubtaasti taloudellisen, laatunsa ja mitta-
subteittensa takia koko maamme talouselimain merkittivisti vaikut-
tavan toimintansa rinnalla merenkulkuneuvos Wihuri on erinomaisen
tehokkaasti edistéinyt tiedettd, taidetta ja muuta hengenviljelyi kaytti-
milld auliisti niitd runsaita varoja, jotka hin onnistuneella ja taitavalla
taloudellisella yrittdjéintoiminnallaan on hankkinut, tihin tarkoituk-

seen siind midrin, ettd hinesti on tullut Suomen suurin lahjoittaja.

Sitd tukea, mitd merenkulkuneuvos Wihurin toimesta niin on eri suun-

nilla annettu, on Kauppakorkeakotlun piirissi suoritettava tutkimus-
ja opetustyd saanut osaltansa nauttia. — — — Seki suunuittelulla ettid
taloudellisella tuella han on auttanut esimerkin mainitakseni sellaisten

tyomuotojen kuin ulkomaankaupan kurssien jirjestimisti, jotka ovat
antaneet korkeakoulutyélle kantavuutta ja vaikutusta varsinaisen oppi-
laspiirin ulkopuolellakin. Han on tuonut virikkeitd tillaisen toiminnan
edelleen kehittimiseen ja siten myds niiden siteiden Iujittamiseen, jotka
liittavit korkeakoulumme kiytinndlliseen talouselimisin.”

Merenknlkuneuvos Wihuri tunsi elivis harrastusta korkeampaa kau-
pallista sivistystyots kohtaan ja niinpd hin osallistui aktiivisesti Kaup-
pakorkeakoulun hallintoon. Hallituksen jéseneni hiin oli vv. 1947—50
(varajéisenenéi 1938—46) ja valtuuskunnan jiseneni timin elimen perus-
tamisesta 1950 alkaen. Myds hinen toimintansa Suomalaisen Iiikesivis-
tysrahaston piirissi — hin oli sen kunniajisen — koitui vilillisesti
Kauppakorkeakoulun hyviksi:

13

Kauppakorkeakoulu tuntee jakamatonta kunnioitusta merenkulku-
neuvos Wihurin mittavaa eliminty6td kohtaan ja tulee kiitollisena sii-
Iyttamian hinen uruistonsa.
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TOIMITUSJOHTAJA OLAVI LUUMI

* 5. XIL

1901.

T s0. IIL

1963.

.’.

TOIMITUSJOHTAJA OLAVI LUUMI

Maaliskuun 30 p:od siirtyi manan majoille toumtus]ohtaga ekonomi
Olavi Luumi 61 vuoden ikiisens. Han kuului Kauppa.korkeakoulun val-
tuuskuntaan vista 1951 alkaen ja oli sen kaikkein aktiivisimpia jdsenii.

Toimitusjohtaja Luumi oli oman karjalaisen heimonsa tyypillinen
edustaja: luonteeltaan eloisa, hilped ja vilittn, nienndisesti huoleton,
mutta todellisundessa vakaviiu asioihin syvillisesti ja harkiten suhtau-
tuva. Jo nuorukaisena hin joutui ratkaisemaan kantansa isinmaan
puolustusta koskevaan kysymykseen. Vapaussodan aikana hin koti- ja
koulukaupungissaan Viipurissa. liittyi kualuksi tulleeseen pattennmake-
laisten joukkoon ja siiti lihtien hinen suhtautumisensa maanpuolustus-
asiaan oli ehdottoman myénteinen ja aktiivinen..

Toimitusjohtaja Luumi suoritti elimantyonsid keskitetysti tietyllid
liike-elimén sektorilla. Pari vuotta ekonomiksi valmistumisensa jilkeen
hén v. 1924 tuli National Kassa Oyn palvelukseen ja pysyi siind uskol-
lisesti kuolemaansa saakka, viimeiset kahdeksan vuotta hin toimi yhtitn
toimitusjohtajana. Myyntimiehen tyd oli hinelle liheinen ja sen edis-
timiseen hidn uhrasi paljon aikaansa ja tarmoansa. Iin ehti eldissidn
saada tisti myds nakyvin tunnustuksen, kun Myyntimiehet r.y, kutsui
hinet kunniapuheenjohtajakseen, -— Suomalaisen Liikesivistysrahaston
hallituksen ja sen ty6valiokunnan jisen hin oli vista 1946 alkaen. Hinen
toimintansa Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan hyviksi, eritoten
oman talon rakennusvaiheessa ja timin jdlkeen sen saattamiseksi taysin
KV:n 6mistukseen, on syyti tdssi yhteydessi erityisesti panna merkille,

Kauppakorkeakoulu muistaa kiitollisena ja kaivaten uskollista ysti-
vadnsi.
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ROUVA SAIMA KEKKONEN

Syyskuun 17 pind paattyi korkeakoutun elikkeelld olleen konekirjoi-

tuksen opettajan rouva Saima Maria Kekkosen mainen matka. Hin oli

ROUVA SAIMA KEKKONEN . syntynyt Virolahdella 1. 8. 1879,
* 1. VIL 1870. } 17. IX. 1062 . . )
Koulunkiyntinsd pidtettydin hin toimi erilaisissa opettajan tehti-

vissd mm. erdissd kansakoulwissa ja kauppaoppilaitoksissa. V. 1925
hinet nimitettiin Kauppakorkeakoulun konekirjoituksen opettajaksi ja
han hoiti tata tehtdvad yhtajaksoisesti 20 vuotta eli vieen 1945, jolloin
hin siirtyi elikkeelle. Lukuisat opiskelijapolvet muistavat Kkiitollisin
mielin hinen taitavaa ja tarmokasta opetustydtddn. Vaatimattomana ja
miellyttivind henkilénd hin oli saavuttanut myds opettajatovereit-
tensa ehdottoman arvonannon, myotatunnon ja tiyden luottamuksen.

Kauppakorkeakoulu muistelee kaivaten uskollista tyontekijainsi.
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I. Hallinto, opettajat seki viran- ja
toimenhaltijat 31. 5. 1965

Hallinto

Kauppakorkeakoulun kansleri

SuviranTA, BRUNO KAARLE, FT, Professod. 93; 53.

Valtuuskunta

Puheenjohtaja: WaALDEN, Juuso WALFRID, Fkon.,, Vuorineuvos,
Liikesivistysrahaston valitsema. 07; 50,

Varapuheenjohiaja: Vima, Erro Jarmary, KTM, Vuorineuvos, Hel-
singin kauppakamarin valitsema. 07; 57.

Amrovist, Armas, VT, Ekon. Pankinjohtaja., Jyviskylin kauppa-
kamarin valitsema. 97: 50.

AuLSTROM, BORJE BERTEL, Ekon., Konttoripiillikks, Kotkan kaup-
pakamarin valitsema. 11; 58.

AnTsTROM, KAUKO KALERVO, Ekon., Toimitusjohtaja, Lifkesivistys-
rahaston valitsema. 14; 63,

AwcErvo, TauNo PreTar, Lal,, VT, Toimitusjohtaja, Iiikesivistys-
rahaston valitsema. 08; 60.

Aro, Ervo Jouanwes, MH, Kauppaneuvos, Pohjois-Karjalan kauppa-
kamarin valitsema. 09; 59,

Caronrus, Onrx Saxari, Ekon., Toimitusjohtaja, Liikesivistysrahas-
ton valitsema. 11; 53.

EERoLA, N1t Armas, Lal,, VT, Ylijohtaja, Riihimien—TIyvinkain
kauppakamarin valitserna. 07; 58.

HEINANEN, BErRNEARD (PEEKA), FT, Professor, Kauppakorkeakou-
lun vararehtori. 04; 57.

HirvoneEN, Ewo, KTK, KIT he, Liikesivistysrahaston valitsema.
02; (48) 51.

HAvRINEN, Ewxsio, FEkon.,, Kaupunginjohtaja, Mikkelin kauppa-
kamarin valitsema. 11; 59. )

Kargxira, TorstEN ErIK, Ekon., Toimitusjohtaja, Vaasan kauppa-
kamarin valitsema. 18; 61. )

KAuPPINEN, Avnis Prerari, KTM, Kauppaneuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 03; 50.

KEMPPAINEN, ONNI VEIEEO, Fkon., Toimitusjohtaja, Kemin kauppa-~
kamarin valitsema. 06; 56,

KosggLo, AarRNE Kaarro, KTM, Paikonsuli, Liikesivistysrahaston
valitsema. 00; 61. ,

Kurmkra, HEIRET Oravi, Ekon., Toimitusjohtaja, Fteli-Pohjanmaan
kauppakamarin valitsema. 19; 61.

KuusmeN, KALLE JuHO PETTER, Kauppakorkeakoulun kunniajisen,
Kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valitsema. 89; 56.

KuvusterA, ANDERS GUsTaF, Ekon,, Toimitusjohtaja, Kanta-Himeen
kauppakamarin valitsema. 05; 59. -

LAPPALAINEN, Esko, K'TM, Toimitusjohtaja, Liikesivistysrahaston
valitsema. 20:63.

LrpsaneN, Frxxi Auvcust, Ekon.,, Kauppaneuvos, Porin kauppa-
kamarin valitsema. 11; 50.

MArxrA, AarnE, Toimitusjohtaja, Linsi-Uudenmaan kauppakamarin
valitsema. 00; 53.

NIgLANDER, KaRrL Arwagr, KTIT h.c., Kauppakorkeakoulun kunnia-
jasen, Kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valitsema. 75; (16} bO.

PENTTILE, ONNI ANTERO, Ekon., VT, Teimitusjohtaja, Lahden kaup-
pakamarin valitsema. 15; 62.

Raapr, Tavno Uorgvi, Ekon., Diplins.,, Toimitusjohtaja, Turan
kauppakamarin valitsema., 12; 61.

RAIRRALA, ARMAS ARV WiLEO, Ekon., Kauppaneuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 96; H0.

Rannirxo, Onnt Kaarro Oravi, Ekon., Kanslianeuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 03; 59.

RuuseawEN, Lauri Pirrari, Kauppaneuvos, Tampereen kauppa-
kamarin valitsema, 93: 50.

Takkr, Uono Kristiaw, KTK, Lal,, KTIT h.c., Vuorineuvos, Toimi-
tusjohtaja, Liikesivistysrahaston valitsema. 0%; (47) 50.

Tomxa, Osmo Arseri, FM, KTK, Pohjoismaiden Yhdyspankin toi-
mitusjohtaja, Liikesivistysrahaston valitsema. 00; 56.

TorvoNrN, AARNE LroNARD, Ekon., Kauppaneuvos, Oulun kauppa-
kamarin wvalitsema. 94; 50,
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Vamto, Evalp, Kauppaneuvos, Keski-Pohjanmaan kauppakamarin
valitsema. 98; 53.

Vainio, Varpe Awxron, KTM, Toimitusjohtaja, Litkesivistysrahaston
valitsema. 01; 59.

VARANKRO, ERREI Vo PErRTTELI, KTM, Toimitusjohtaja, Iiike-
sivistysrahaston valitsema. 04; b4

VARTIAINEN, Osmo JoHANNES, Ekon., Konsuli, Kuopion kauppa-
kamarin valitsema. 10; 50.

WIHERHEIMO, Torvo ANTERO, FM, Minister, Keskuskauppakamarin
yliasiamies, Keskuskauppakamarin valitsema. 98; 58.

VIRKKUNEN, MATTL Samory, VT, Kansallis-Osake-Pankin pédjohtaja,
Turun Yliopiston kunniajisen, Liikesivistysrahaston valitsema. 08; 50.

VIRTANEN, ARTTURI JUurius, Ekon., Kauppaneuvos, Toimitusjohtaja,
Liikesivistysrahaston valitsema. 90: 50.

. VAYRYNEN, Tauno VEkko, Kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston

valitsema. 11: 59,

Yrrjogry, YrR70 Ewnsio, Diplins., Toimitusjohtaja, Kaakkois-Siuomen
kauppakamarin valitsema. 15; 63.

Halkitus

Puheenjohtaja: HirvoNeN, Ewo, KTK, KTT h.c., 02; (46) 50.

Varapuheenjohtaja: VirkkUNEN, MaTrr SAMULL, VT, Kansallis-Osake-
Pankin piijohtaja. 08; 50.

Caronaus, Or1x SArArI, Ekon., Toimitusjohtaja. 11; 50.

HEINANEN, BERNHARD (PERXA), FT., Professor, Kauppakorkeakou-
lun vararehtori. 04; 57.

KirvEes, LAURT Kargrvo, KTM, Toimitusjohtaja. 14; 50.
NurMELA, ItMO Oravi, K'TM, Vuorineuvos, Toimitusjohtaja. 03; 54.

SAARINEN, SEVERT MirAEL, Ekon., Kauppaneuvos, Toimitusjohtaja.
05; b0.

SOHLBERG, Jorma Oravi, VI, Vuorineuvos, Toimitusjohtaja. 08; 60.
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Rehtori

VIRKKUNEN, JOHAN HENRIK
Professori ’ ‘
Opettajaneuvoston, Laajennetun opettajaneuvoston ja Opettaja-
kunnan puheenjohtaja. '
Rehtori elokuun 1 pistd 1961 (¢ 7. 3. 63).

Vararehtori

HEINANEN, BERNHARD (PEKKA)
‘ Professori '
Vararehtori kesikonun 1 pistia 1957,
Hoitanut rehtorin tebtivid lokakuun 1 pistd 1962 alkaen.

Kauppakorkeakoulun Karnnatusosakeyhtit
Johtokunta ’

Puheenjohtaja Alwar Niklander, jisenet herrat Eino Hirvonen, Matti
Virkkunen, Lauri Kirves, Olli Calonius, Severi Saarinen, Ilmo Nurmela
ja Pekka Heininen.

Opettajakunta

Varsinaiset professorit

RanmveN, Huvco VALTTER, KTT,, LaT, (Lilketaloustiede II). 99; 39.

Saarto, MarrTr KAaarto, KTT. (Liiketaloustiede I). 06; 48.

HEWANEN, BERNHARD (PEExA), FT, Helsingin yliopiston dosentti.
(Kemia- ja -tavaraoppi). 04; 50. ,

TAMMINEN, Mikko Kustas, FT. (Kansantaloustiede). 13; 50.

Kasgmmgs, Maurt Mixa Kurrervo, KTT. (Liiketaloustiede, opetus-
alana markkinointi ja jakelutalous). 19; 59.

Hoxko, Jasarko Oravi, KTT. (Liiketaloustiede; opetusalana laskens
tatoimi). 22; 60.

Marrina, Kaarno Saxari, FT. (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
15; 60.

TELArRANTA, Kaario Arwmas, LaT, Ielsingin yliopiston dosentti.
(Raiippaocikeus). 15; 62.

Jaatmven, Sric Tyrem, HyarmargsonN, FT, Helsingin yliopiston do-
sentti. (Talousmaantiede). 18; 63. '
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Kansantaloustieteen toinen professorinvirka on tiyttdmattd. Sitd on
hoitanut Varvio, FEDI LENNART, KTT, Dosentti.

?(auppaoikeuden toinen professorinvirka on tiyttamitti. Siti ovat
hoitaneet THLARANTA, KAARLO ArMAS, LaT, professori ja AALTONEN,
Amo Oravi, LaT, Turun kauppakorkeakoulun professori,

Liiketaloustieteen professorinvirka on tayttimitts,

Apulaisprofessorit

i Tﬁlousma:tematiika,tl ja tilastotieteen apulaisprofessorin virka on tivt-
timattd. Sitdi on hoitanut oman virkansa ohella. Marria, KAARLO
SARARI, FT, Professori, avustajanaan MANNINEN, Jougo Juma, FT
Assistentti. . ,
Liiketaloustieteen apulaisprofessorin virka on tayttamatts.

Dosentit

Karrwa, Esa Hrikgr, FT, (Liiketaloustiede I). 09; 46. Vapautettuna
luennoimisvelvollisundesta.
_ TARKIAINEN, Turtu Vicjo, FT, Vhteiskunnallisen EKorkeakoulun
professori. (Valtio-oppi). 12; 54.
Rossr, Taru RemNno Kar, FT. (Kansantaloustiede). 19; 58. Vapautet-
tuna luennoimisvelvollisuudesta.
Haramies, ReiNo SEvVERT, FT, Lehtori. (Romaaninen filologia). 17; 58.
LLNDGR.EN, Kay Brywory, FT, Helsingin yliopiston apulaisprofegsori.
(Saksan kieli ja kirjallisuus). 22; 58.
OSPEEITTILA, Erkx1 Avras, BT, Iehtori. (Englannin kieli ja kirjallisuus),
RanravAsra, TrmMa IRENE, FT, Iehtori. (Englannin kieli ja kirjalli-
suts). 08; 58. Vapautettuna luennoimisvelvollisuudesta. '
AarToNEN, Ao Oravi, K'I'M; LaT, (Kauppaoikeus). 19; 58,
| Varvio, Fepr Lenvart, KTT, Lehtori. (Kansanta.loustiede). 27; 60.
LOI"JHI]A, JART, ALBIN, FT, Lehtori. (Suomen kieli ja tyylioppi).08; 60.
EmETSA, ErIik HaraLp, BT, Jyviskylin Kasvatusopillisen korkea-
kouluni professori. (Saksan kieli ja kirjallisuus). 19; 62.
) PAAXKANEN, Jouxo SAxary, KTT, Toimitusjohtaja. (Kansantalous-
tiede). 28; 62,

Lehtorit
RaNTAVAARA, IRMA TRENE, FT, Kauppakorkeakoulun ja Helsingin

y!iopis‘t.on dosentti. (Englannin kieli). 08; 45. Virasta vapaa. Vitkaa on
viransijaisena hoitanut Norxo-Turja, ELvi Smexa-Liisa, FM.

PeEntriid, Erkxr Auris, FT, Dosentti. (Englannin kieli), 08; 48.

Lovuniya, Jart, ArsiN, FT, Dosentti. (Kotimaiset kielet). 08; 48.

TERAS, JALMART JOHANNES (HANNU), FM. (Saksan kieli). 07; 49.

Haxamies, Remvo SEVERI, FT, Dosentti. (Ranskan kieli). 17; 50.

Varvio, Fepl LEnnarT, KTT, Dosentti. (Kansantaloustiede). 27; H4.
Virasta vapaa.

SEVELITS, MARTIN, FM, (Ruotsin kieli). 13; 55.

Vierkko, EREERI, FK. (Espanjan kieli). 24; 56,

JurmLa, Jurka HeLjo, FM. (Kemia ja tavaraoppi). 23; 57.

Karyroniemy, Sormu Oureri, FM. (Pikakirjoitus). 13; (36) H7.

AnrstEDT, KARL Luo, KTL. (Liiketaloustiede II). 29; 64.

Saarsarmi, MEERT MarjaTTA, KTK, D.B.A, (Liiketaloustiede II),
23; 61.

voN VoLBOrRTH, DoroTHEA, FK. (Venijan kieli). 25; 62.

Arrro, EERO VEIRKO, KTL,. (Liiketaloustiede I}. 30; 63.

Homi, MarTrA E11saBETH, FM. (Ruotsin kiel). 07; 63,

Englannin kielen neljis lehtorinvirka on tdyttamitti. Sitd on hoita-
nui Murray, Jamrs, MA. 36; 62

Saksan kielen kolmas lehtorinvirka on tiyttamitti. Sitid on hoitanut
voN WILLEBRaAND, Carr-Avcust Josepx Currson, FK. 23; b3.

Liiketaloustiede I:n toinen lehtorinvirka on tiyttamitti. Sitd on hoita-
nut Lampru, Anr Irya, KTM. 21; 59.

Englannin kielen kolmas lehtorinvirka on tayttamatta.

Saksan kielen toinen lehtorinvirka on tiyttimitti.

Liiketaloustiede II:n kolmas lehtorinvirka on tdyttimiatti.

Liiketaloustiede IL:n neljds lehtorinvirka on tayttimitti. Sitd on hoi-
tanut Puurari, Arvo Lavrr Jomawwes, KTI,. 12; b3.

Talousmaantieteen lehtorinvirka on tiyttamitta.

Opetiajat

HancasyArvi, Ruty AnNa Karartna. (Konekirjoitus). 99; 45.

Prrrso, Juxka Tarant, FM, MA. (Espanjan ja portugalin kieli), 17; 51.

Norgo-TUrTA, ELvi SIRRRA-L1sA, FM. {Englannin kieli). 11; (49) 52.

NeNONEN, AARRE VILHO, FL. (Ruotsin kieli). 17; 53.

VUorRmEN, Ersa MArIA, FM. (Englannin kieli). 08; b4.

Laing, Narvr, FM. (Saksan kieli). 04; 55.

PULRKINEN, KvOsTI JoHANNES, KTM. (Konttoritydt ja -tekniikka).
21; b7,

MArtENSON, Orro Borje, FM. (Ruotsin kieli). 07; 57.

Nikorowskl, FErODORe Max Orro, ET. (Saksan kieli). 17; 57.

NURMINEN, Lama Maria, FM. (Englannin kieli). 11; 59.
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Eldkkeella olevat opettajat ja virkailijat

: K@EO}A, SirexA-Lusa, FM. (Ranskan kieli). 28; 59.
Haurara, Kustaa Aaporr, FT. (Taloushistoria). 05; 60
H{WUKKAL A, JaAKko, FL. (Talousmaantic de). 23; 66. 48FORSBERG, Nama VIETORIA, englannin kielen lehtori. 84; tiysinpalv.
SArIO, HITRRA Mirja INRERI, EM {Englannin kieli ; :
. » AT , . glannin kieli). 20; 61. .. - ot
J s, S T, T Somesion gk, Vi, Mg Pasvo, YOG Wit 05 o s 0
‘ K1virROskI, ErNsT EnsIo, talousmatematiikan professori. 91; tiysin-

Ano, RETJo Gusr.,, MA. (Kansantaloustiede). 33; 62, palv. 58

62G0LDTWA1T—VAANANEN, HELEN MaRry, BA. (Englannin kieli). 05; (49)
Lavursira, ErRkkr Inmari, FM, (Saksan_kieli). 30; 62.
JaxowrLerr, TUvLa Syivia, Kirjeenvaiﬁtaja. {(Espanjan kieli). 40; 62.
Bovry, CerisTOPHER GEORGE, Ed.M. {Englannin kieli). 30; 62.
FIeLps, DoNALD, MA. {Talousmaantiede). 37; 63,

Assistentit

MANNINEN, JoUuko Juma, FT. (Talousmatematiikka). 28; B4. Virasta
vapaa.

SARKRISH/TA, MARTTI SARARI, K'TM. (Liiketaloustiede II). 28; 55.

SARARONTU, MATTI Verr, KTM. (Kansantaloustiede).'33; b8,

CastrEN, KART ZACHRIS, KTM. (Kansantaloustiede). 29; 60.

PErgaNEN, Rarmo Oskary, Lal,, VT. (Kauppaoikeus). 27; 61.

_ GRANFELT, JARMO Arzaw, KTM. (Liiketaloustiede II). 32; 60.
VIHERSAART, JUkkA KUsTAA! KTM. (Liiketaloustiede IT). 29; {58) 61,
Krrruwen, Perrtt Ewmin, KTM. (Liiketaloustiede I). 35; 62.

Vt. RuvrsLa, Reiyo Tuomas, Ekon. (Liiketaloustiede I). 35; 60.
Vi. HaraLa, PIREEO Siviera, Ekon. {Lilketaloustiede I). 36; 60.
Vt. GuSTAFSSON, Kaj Mavrrrz, Ekon. (Liiketaloustiede IT). 37; 61.
Vt. Larvora, Exro ANTERO, Ekon. (Litketaloustiede). 37; 61.
Vt. KORPELA, Asko Juwmant, Ekon. (Kansantaloustiede}. 37; 61.
Vt. Hakara, Egva ESTERI, Kartografi. (Talousmaantiede). 26; 61.
Vt. JARNURAINEN, T1RO AvUcusT, Fkon. {Liiketaloustiede IT). 38; 62.
Vt. Kaugomaa, PEgrA KaiErvo, Ekon. (Liiketaloustiede II). 39; 62,
Vt. Aurerk, EEro ALrksI, Ekon. (Liiketaloustiede I1). 38; 62.,
Vi. Kosgtmies, EREKI JAAKEO EINART, VT, (Kauppaoikeus). 34; 63.
Vt. Uoriea, OLLr PERTIT Jouawnes, LuK. (Talousmatematiikk’a ja
tilastotiede). 39; 63.
Vtz;oAl\gglLA, VELI-AUNUS, LuK. (Talousmatematiikka ja tilastotiede).

Viran- ja toimenhalfijat
Korkeakoulun sihteeri ja taloudenhoitaja
Tarema, Orr PErrrr, VT, 19; 51.
Kanslerin sihteeri
Varvio, Fep1 LeNNarT, KTT. 27: 59,
Kanslia

TaskINEN, Erir Maria, VI'M, Kamreeri, 06; 50,
MARTPAA, Svrvi AnNa-Kristirwa, Kanslisti. 05; 50,
Bore, Tarur Erawa, Kanslisti. 25; 50.
KAARTOTIE, ArRTA AINRrT, Kanslisti. 19; 52.
LuurkaveN, Lisa Marrra SorF1a, Kanslisti, 20; 59.
EamnvramweN, Herra Tovvrikkr, Kaoslisti., 15; 61.
Harme, Kerrivu TeELLERvVO, Kassanhoitaja. 22; 62.
LvvTiveN, ErBa Ann-Sor1, Kanslisti. 20; 63.

Kirjasto

Nerkkara, Arno Lemer Lanja, VIM. Kirjastonhoitaja. 04; (27) 60.
WEGELIUS, PIREKO ONERvA, FK, Kirjaston amanuenssi. 29; (51) 60.
TammiweN, Kaisa Kvirmeer, FM, Kirjaston amanuenssi. 22; 60,
RUOKONENR, KvIIIKRY Ao ANNELI, FM, Kirjaston amanuenssi.33;60.
Varsro, ERgrr Yr76, HOK, Kirjaston amanuenssi. 35; 61.
HmvaneN, Mmya, Konekirjoittaja. 20; 62.

LraroneN, Rrrva Tvrri Inowa, Kirjastoapulainen. 42; 60.

Laboratorio

Kamwuramen, YrS, Laboratoriomestari. 16; 53.
MYLLYRINNE, SULO KUrLrxrvo, Laboratorioapulainen. 36; 54.
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Vahtimestarit

NUrMI, AARNE ANSHELM, Vlivahtimestad. 96; 50.
SuNDSTROM, JOHAN EDVIN, Vahtimestari. 15; 53.
LamEe, Nmmo Orvo, Vahtimestard. 17; 63.
Laukkanen, Kerjo Tarro, Vahtimestar. 44: 62.

Puhelinkeskus

TOrrERMAN, KAARINA EIJSABETH, Keskuksenhoitaja. 19; 50.

Konemestari ja talonmies

TOTTERMAN, JoHAN GUNNAR, Konemestari. 16; 50.
TanpstrOM, KNur VILEELM, Talonmies. 31; 62.

Il. Yleisiii tietoja

Opiskelijain lukuméird

Heindkuun 31 piiviani 1962 piittyneen hakuajan kuluessa korkea-
koulun varsinaisiksi oppilaiksi pyrki 896 ylioppilasta (edellisens vionna
858), joista ensisijaisesti ekonomin tutkinnon suorittajiksi 544 (miehia
346, naisia 198) ja kirjeenvaihtajan tutkinnon suorittajiksi 352, kaikki
naisia, Hakijoista hyviksyttiin yhteensd 463 eli 51,7 9%,. Hyviksytyistd
oli ekonomin tutkintoa opiskelevia 309, niistd miehid 214 ja naisia 95,
sekid kirjeenvaihtajan tutkintoa opiskelevia 154 (kaikki naisia). Xisaksi
hyviksyttiin, kuulustelun jilkeen, ekonomin tutkintoa suorittamaan
2 merkonomia, jotka eivit olleet suorittaneet ylioppilastutkintoa. Hyvik-
sytyistd aloitti opiskelun 404 henkild. Kertomusvuoden paittyessd oli
korkeakoulussa ensimmiisti loppututkintoa varten opintoja harjoitta-
via oppilaita yhieensi 1248, edellisen vuoden vastaavan luvun oltua
1144,

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomusvuo-
den aikana hyviksytty 106 henkil$i, joista ekonomeja 95, dipl.insindd-
rejd 8, lainopin kandidaatteja 1, valt.kandidaatteja 1 ja metsinhoitajia 1.
Fkonomin, kitjeenvaihtajan ja kauppat.kandidaatin tutkintoa varten
opiskelevia oli lukuvuoden lopussa yhteensi 1470. Lukuvuoden paat-
tyessi oli kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa varten opiskelevia
252; edellisen lukuvuoden piittyessd vastaava luku oli 230.

Viim#aridiseksi tai kuuntelijaoppilaaksi on hyviksytty 17 henkilod.

Kertomusvuoden aikana om ekonomin tutkinmon suorittanut 149
opiskelijaa, kirjeenvaihtajan tutkinnon 94 opiskelijaa, kauppatieteiden
kandidaatin tutkinnon 14 henkilda.

Kanslerin ja rehtorin toimet

Kanslerina on koko lakuvuoden ajan toiminut prof. Bruno Suvirania.
Rehtorina on ollut maaliskuun 7 prnd 1963 tapahtuneeseen kuole-
maansa saakka professori Henrik Virkkunen. Hinen ollessaan lokakuun
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1 pistd 1962 lukien sairauden vuoksi virkavapaana on hinen tehtiviiin
tind aikana hoitanut vararehtori Pekka Heindgnen. Maaliskuun 21 p:ni
1963 antamallaan péitokselld kansleri méirisi, etty edesmenneen rehtori
Henrik Virkkusen jalelld olevaksi toimikandeksi, joka olisi paittynyt tou-
kokuun 31 p:na 1963, ei suoriteta untta rehtorin vaalia. Rehtorin tehti-
vid hoiti tini aikana edelleen vararehtori Heindnen.

Laajennettu opettajaneuvosto kutsuttiin huhtikaun 4 piiviksi koolle
suorittamaan ehdollepano rehtorin ja vararehtorin toimien tayttimiseksi
kesiikuun 1 p:nd 1963 alkavaksi kolmivuotiskaudeksi. Laajennettu opet-
tajaneuvosto asetti ensimmiiselle ehdokassijalle prof. Pekka H. etndsen,
toiselle sijalle prof. Jaakko H ongon ja kolmannelle sijalle prof. Huugo
Rawisen. Hubtikuun 10 p:nd kansleri nimitti rehtoriks prof. Pekka Fei-
ndsen ja vararehtoriksi prof. Jaakko H. ongon.

Kaifppakorkeakoulun hallintoa keskevia tapahtumia

Valtuuskunta

Korkeakoulun valtuuskunta on kertomusvuoden aikana kokoontunut:
kaksi kertaa. ' *

Syyskokouksessaan marraskuun 20 p:nd valtuuskunta hyviksyi ta-
lousarvion vuodeksi 1963. Hallituksen jéseniksi tammikuun 1 p:ni 1963
alkavaksi kolmivuotiskaudeksi se valitsi uudelleen erovuorossa olevat
jdsenet toimitusjohtaja Lauri Kirveksen, viorineuvos Olavi Sohlbergin ja
pédjohtaja Matti Virkkusen. Virallisten asiain kasittelyn padtyttys vara-
rehtori kertoi valtuuskunnan edellisen kokouksen jilkeen tapahtuneista
virkanimityksisti ja erinaisistd muista korkeakoulua koskevista seikoista.
Vilittomasti kokouksen paatyttyi lehtori Leo Ahlstedt esitelmsi case-
opetusmenetelmistd ja case-tutkimuksesta Kauppakotrkeakoulussa.

Vuosikokouksessaan maaliskuun 27 pmi 1963 valtuuskunta valitsi
pubeenjohtajakseen v:ksi 1963 uudelleen vuorineuvos J. W. Waldenin
ja varapuheenjohtajakseen samoin uudelleen vuorineuvos Eero Vii-
man., Hallituks_en vuosikertomus hyviksyttiin, korkeakoulun tilin~
paatds vahvistettiin ja hallitukselle myénnettiin yvksimielisesti vastua-
vapaus. Vuoden 1963 tileji tarkastamaan valittiin uudelleen entiset tilin-
tarkastajat: professori Martti Saario, johtaja, XTM, KHT Tyko Vanhala
sekd KTM, KIIT Olle V. Salwmi, jonka viimeksimainitun tehtivini on
toimia myos valvontatarkastajana. Varatilintarkastajiksi valittiin samoin
e@tiset, nimittdin kauppaneuvos Aulis Kauppinen ja kauppanetivos
Arvi Raikkala. Vararehtori Heindnen esitti selonteon korkeakopulun
toiminnasta syyskokouksen jilkeiselts ajalta. Vilittomasti kokouksen

paityttyd professori Jaakke Homko esitelmoi tieteellisesti jalkikas-
vusta ja sen lisidmisesti Kauppakorkeakoulussa.

Valtuuskunnan kokoonpanossa on tapahtunut toimintavuoden aikana
seuraavat muutokset. Niistd jasenistd, jotka tammikuun 1 paivina jou-
tuivat erovuoroon, ovat asianomaiset jirjestét valinneet uudelleen val-
tuuskunnan jdseniksi kolmivuotiskaudeksi 1963—1965 seuraavat: pan-
kinjohtaja Armas Ahlguist (Jyviskylin kauppakamari), toimitusjohtaja
Tauno Angervo (Liikesivistysrahasto), kauppat.tri h.c. Eino Hirvonen
{Liikesivistysrahasto), kauppaneuvos Kalle Kuusinen (Ijikesivistys-
rahasto), toimitusjohtaja Onni Penttild (I,ahden kauppakamari), kaup-
paneuvos Osmo Vartiainen (Kuopion kauppakamar), ministeri T. A.
Wiherheimo (Keskuskauppakamari) ja merenkulkuneuvos Antti Wikuri
(Liikestvistysrahasto). Kaakkois-Suomen kauppakamari on valinnut ji-
seneksi valtuuskuntaan toimitusjohtaja, diplins. Y7i6 Yidjoen ja Liike-
sivistysrahasto edesmenneen kauppaneuvos S. A. Hariman tilalle hiinen
jaljella olevaksi toimikaudekseen eli vuoden 1964 loppuun toimitusjoh-
taja ekon. Kauko Ahlstromin. Valtuuskunnan jisenet merenkulkuneuvos
Amnitt Wikuri ja toimitusjohtaja Olawi Lumwmi ovat kuolleet, edellinen
joulukutn 28 pmi 1962 ja jilkimmiinen maaliskuun 30 pmi 1963,

Merenkulkuneuvos A#néfi Wikurin tilalle Lifkesivistysrahasto on valin-
nut toimitusjobtaja, KTM Esko Lappalaisen toimikaudeksi $963—65.
Toimitusjohtaja Olavi Luumin tilalle ei uutta jisentd ole vield valittu.

Hallitus B

Hallitus on kertomusvuoden aikana kokoontunut 6 kertaa. Perus-
sddntdjen 20 §:n mukaisesti se on kisitellyt pidasiallisesti korkeakoulun
hallintoon kuutuvia taloudellisia asioita. Kokouksessaan tammikaun
30 p:ni hallitus valitsi puheenjohtajakseen viksi 1963 edelleen toimitus-
johtaja, KTK, KTT h.c. Eino Hirvosen ja varapuheenjohtajakseen sa-
moin edelleen padjohtaja, VI Matti Virkkusen. Niista asioista, joita hal-
lituksen kokouksissa on kisitelly, kerrotaan eri vhteyksissd tissi kerto-
muksessa. :

Opetiajanenvosio

Opettajaneuvosto on lukukausien aikana kokoontunut erditi poik-
keuksia lukuunottamatta joka toinen perjantai. Lisdksi on pidetty tar-
vittaessa muina aikoina kokouksia, mm. elokuussa wisien oppilaiden
valitsemista varten. Paitokset, joita on kokouksissa tehty, ja toimen-
piteet, joita on suoritettu, tulevat suurelta osalta selostetuiksi eri asiain
yhteydessi tdssi kertomuksessa.
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Virat ja toimet
Professorin virat

Paatdkselladn toukokuun 28 pind 1962 kansleri mydnsi professori
Huugo Raniselle virkavapauden tieteellisti tutkimustydti varten Syys-
lukukandeksi 1962. |

Avoinna olleen talousmaantieteen professorin viran, jossa hakijoina
olivat apulaisprofessori F'I' Stig Jaatinen, professori FI' Auvo Siniti ja
henkils, joka ei halunnut nimeiinsi julkisuuteen, hakijoille mydnnetty
pétevditymisaika oli padttynyt maaliskuun 20 pmi 1962. Asiaintunti-
jain tultua valituiksi hakija Sénifi ja edellimainittu henkils, joka ei
halunnut nimeddn julkisuuteen peruuttivat hakemuksensa. Sittenkun
asiantuntijat olivat antaneet lausuntonsa, jilella oleva hakija [Jaatinen
piti ndyteluentonsa helmikuun 8 p:ni 1963. Tamin jalkeen opettajaneu-
vosto samana paivini pitimissddn kokouksessa yksimielisesti julisti
hinet kelpoiseksi talousmaantieteen professorin virkaan sekd asetti
hénet sithen ehdolle. Maaliskuun 14 p:ni 1963 tekemillisin paatoksells
kansleri nimitti apulaisprofessori F'I' Stig Tyrgil Jaatisen talousmaantie-
teen professoriksi. Professori Jaatinen astui virkaansa pitamalli touko-
koun 16 p:nd 1963 julkisen esitelmin ajheesta: "’ Viests ja maa”. Kans-
leri on toukokuun 10 pind 1963 mydntanyt prof. Stig Jaatiselle USAthan
tehtivid opintomatkaa varten virkavapauden 1. 8. 1963—31. 5. 1964
vitliseksi ajaksi. Virkaa on tini aikana mairitty sifaisena hoitamaan
prof. Ilmari Hustich avustajanaan FT Mauri Palomdiki,

Kuten edellisessi vuosikertomuksessa mainittiin, péasittyi kansan-
taloustieteen toisen professorin viran hakijoille, jotka olivat professori
VIT Osmo Jaskari, dosentti KT Fedi Vaivio seki dosentd KTT
 Jouko Paakkanen, mybnnetty pitevoitymisaika huhtikuun 4 pnd
1962. Asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa hakijoiden tieteellisesti
pitevyydesta opettajancuvosto pyysi professori Gista Micwitzin, pro-
fessori Lars Wahlbeckin ja pankinjohtaja FT Reino Rossin. Hakija [as-
kari peruutti hakemuksensa syyskuun 10 ppi 1962 Asiantuntijat
eivit vieli ole antaneet lausuntojaan.

Avoinna oleva kauppaoikeuden toinen professorin virka, jonka ainoa
hakija professori dimo O. Aalionen oli peruuttanut hakemuksensa touko-
kuun 19 pind 1962, julistettiin uudelleen haettavaksi syyskuun 24 prng
1962. Lokakuun 22 pmi piattyneen miiriajan kuluessa virkaa haki
professoti LaT Periti Muukkonen. Asiantuntijoiksi antamaan lausun-
tonsa hakijan tieteellisesti pitevyydestd opettajaneuvosto pyysi pro-
fessotit Curt Olssomin ja Simo Zittingin. Asiantuntijat eivit vieli ole
antaneet lausuntojaamn. Virkaa ovat lukuvuoden 1962- 63 hoitaneet

professori K. 4. Telaranta oman toimensa ohella ja professori Aimo 0.
Aaltonen yhdessd puoliksi kumpikin. Elokuun 1 p:std 1963 lukien on
virkaa mifiritty toistaiseksi heitamaan’ professorit Pertti Muukkonen
ja K. A. Tearanta puoleksi kumpikin ja prof. Telaranta lisiksi OTT
Juhani Kylikallion avustamana.

Professori Henrik Virkkusen kuoltua maaliskuun 7 pmd 1963 tuli
liiketaloustiede I'n professorin virka avoimeksi. Kokouksessaan maalis-
kuun 22 pnid 1963 opettajaneuvosto piitti esittid kanslerille, ettd mai-
nittu professorinvirka muutettaisiin liiketaloustieteen professorin viraksi,
jonka opetusala on liiketaloustiede alaa tarkemmin rajoittamatta, seki
ettd ndin moutetun viran haeftavaksi julistaminen saataisiin siirtds
syyslukukauden 1963 alkuun. Pi#tokselldin huhtikuun 5 pnd 1963
kangleri muutti viran opetusalan liiketaloustieteeksi alaa tarkemmin
rajoittamatta sekd antoi suostumuksensa haettavaksi julistamisen siir-
tdmiseen syyslukukauden 1963 alkuun. Virkaa hoitamaan madrittiin
lukuvuonna 1963—64 professori Jaakko Honko oman virkansa ohessa
siin# laajuudessa kuin se annettavan opetuksen vuoksi on vilttimitonts,

Kokouksessaan maaliskuun 22 p:nd 1963 opettajaneuvosto otti kisi-
teltivaksi kysymyksen professori faakko Hongon professorinviran ope-
tusalan, joka on liketaloustiede alaa tarkemmin rajoittamatia, tismen-
timisestd siten, ettd se tulisi olemaan liiketaloustiede opetusalana las-
kentatoimi. Opettajaveuvoston kokouksessaan maaliskuun 23 pni 1963
ensin yksimielisesti todettua, ettd prof. Honke on kelpoinen liiketalous-
tieteen professorin virkaan, jonka opetusala on laskentatoimi, péitettiin
esittdd kanslerille, ettd prof. Hongon viran opetusalaa tdsmennettiisiin
edellimainitun sisiltdiseksi. Huhtikuun 5 pmid 1963 tekemalasn pai-
tokselld kansleri tismensi sen liiketaloustieteen professorin viran, jonka
haltija prof. Honko on, opetusalan laskentatoimeksi.

Apulaisprofessorin virat

Avoinna oleva talousmatematiikan ja tilastotieteen apulaisprofessorin
virka, jonka haettavaksi julistamisen siirtimisen syyslukukauden 1962
alkuun kansleri oi 27 pmni hubtikvuta 1962 antanut suostumuksensa,
julistettiin haettavaksi syyskuun 7 p:nid 1962, Tokakuun 8 pmi paatty-
neen miiriajan kuluessa virkaa haki assistentti BT fouko Manninen,
joka pyysi vuoden lisiaikaa pitevyytensd tiydentimisti varten. Kokouk-
sessaan lokakuun 19 pni 1962 opettajaneuvosto myonsi hiinelle pitevéi-
tymisaikaa lokakuun 8 p:an 1963. Virkaa hoitamaan on méiriitty tois-
taiseksi ja enintddn siksi kunnes se vakinaisesti tdvtetddn, professori
Sakari Maitila oman virkansa ohessa apunaan FT Jowko Manninen.
Tri Manniner on siksi ajaksi vapautettu assistentin tehtivistain,
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Apulaisprofessori Stig Jaatisen tultua maaliskuun 14 pind 1963 nimi-

tetyksi talousmaantieteen professoriksi, tuli talousmaantieteen apulais-

professorin virka avoimeksi. Koska mainittua apulaisprofessorin virkaa,

joka on perustettu vaihtuva-alaisena ja ollut sijoitettuna talousmaantie-

teeseen, el mainitussa oppiaineessa vilttaimattémisti tarvita, mikjli
sen tilalle saataisiin lehtorin virka, opettajaneuvosto paatti kokoukses-
saan toukokuun 17 pnd 1963 esittii kanslerdlle, ettd mainittu apulais-
professorin virka siirrettiisiin liiketaloustieteeseen ja ettd viran opetus-
alaksi vahvistettaisiin organisaatio ja henkifhallinto, Samalla opettaja-
neuvosto esitti vahvistettavaksi viran kelpoisuusehdot seki pyysi, ettd
viran haettavaksi julistaminen saataisiin stirtdi vuoden 1964 alluumn.
Piatoksellddin toukokuun 27 p:nd 1963 kansler hyvaksyi viran siirti-
misen liiketaloustieteeseen, vahvisti sen opetusalan ja kelpoisuusehdot

opettajaneuvoston esityksen mukaisesti sekii antoi suostumuksensa viran

haettavaksi julistamisen siirtimiselle vioden 1964 alkuun.

Valtioneuvoston vahvistettua huhtikoun 25 pnd 1963 tekemilliiin
paitokselli perustettavaksi suunnitellut englannin ja saksan kielen apu-
laisprofessorin virat valtionapuun oikeuttaviksi 1. 7. 1963 lukien opet-
tajaneuvosto pidtti toukokuun 3 pni 1963 pitimissiin kokouksessa
esittdd kanslerille, ettd mainitut apulaisprofessorin virat perustettaisiin,
Virkojen perustamiseen oli korkeakoulun hallitus jo helmikuun 7 pinid
1962 omalta osaltaan antanut suostumuksensa. Samalla opettajaneu-
vosto esitti vahvistettavaksi virkojen opetusalat seki kelpoisuusvaati-
mukset seki pyysi, ettd perustettavien virkojen haettavaksi julistami-
nen saataisiin siirtdd syyslokukauden 1963 alkuun. Paitokselliin touko-
kuun 16 p:itd 1963 kansleri perusti edelld mainitut englannin ja saksan
kielen apulaisprofessorin virat 1. 7. 1963 lukien, vahvisti niiden ope-
tusatat ja kelpoisuusehdot sekd antoi suostumuksensa virkojen haetta-
vaksi julistamisen siirtimiseen syyslukukauden 1963 alkaun. Englannin
kielen apulaisprofessorin virkaa hoitamasn on heinikuun 1 paivisti 1963
lukien toistaiseksi ja enintidn siksi, kunnes se vakinaisesti tiytetiin,
midratty dosentti Eykki Penttild, joka tiksi ajaksi on vapautettu leh-
torin virkansa hoitamisesta. Saksan kielen apulaisprofessorin virkaa hoi-
tamaan on samoin 1. 7. 1963 lukien toistaiseksi ja enintizn siksi, kunnes
virka vakinaisesti tiytetain, miadritty dosemtti, Helsingin yliopiston
apulaisprofessori Kaj B. Lindgren.

Dosentin toimet

Dosentti Irma Rantavaara on saanut Iukuvuodeksi 1962—63 vapau-
tuksen dosentin luennoimisvelvollisuudesta, dos. Erik Erd@metsd on saanut

vapautuksen kevitlukukaudeksi 1963 ja dos. Aimo O. Aaltonen luku-
vueodeksi 1963—64.

Kansleri on asiapomaisten pyynnodsti myontinyt dosentti Kullervo
Ratniolle eron psykologian dosentin toimesta kesikuun 15 paivastd 1962
lulden sekid dosentti Awles J. Alaselle taloushistorian dosentin toimesta
helmikuun 1 paivastd 1963 lukien.

Kuten viime vuosikertomuksessa mainittiin, oli opettajaneuvoston
kokouksessa toukokuun 19 pni 1962 esitetty KTT fowko Paakkasen
anomus, ettd hinet nimitettiisiin kansantaloustieteen dosentiksi. Haki-
jan tieteellistd pitevyyttd arvostelemaan oli pyydetty professorit M: %'kko
Tamminen ja Gosta Mickwitz. Sittenkun asiantuntijain lausunnot olivat
saapuneet ja hakija marraskuun ¢ pmé 1962 oli pitdnyt niyteluentonsa
opettajanenvosto edelld mainittuna paivind pitdmidssiin k.okou_ksessa
julisti tri Paakkasen kelpoiseksi kansantaloustieteen dosentin toimeen.
Paatokselliin marraskuun 16 pni 1962 kansleri nimitt tri Paakkasen
kansantaloustieteen dosentiksi. )

Opettajaneuvoston kokouksessa syyskuuan 24 pini 1962 esitettun. KTT
Jorma Pohjanpalon anomus, ettd hinet nimitettdisiin talousmaantieteen
dosentiksi. Tri Pohjanpalo muutti maaliskuun 20 p:ni 1963 anemuksensa
koskemaan liikennemaantieteen dosentiksl nimittdmisti. Hakijan tie-
teellisti piatevyyiti arvostelemaan pyydettiin professorit Leo Aario ja
Awuvo Sintii. Ennen hakemuksen lopullista kasittelyd tri Pohjanpalo
peruutti hakemuksensa.

Lehtorinvirat, muut opettajantehtavitija
assistentintoimet

Kuten edellisessi vuosikertomuksessa mainittiin, oli opettajaneuvosto
kokouksessaan toukokuun 29 p:nd 1962 asettanut avoinna olevaan leh-
torinvirkaan ehdolle ensimmiiiselle sijalle FK Dorothea von Volborihin.
Piitoksellisin heinikuun 4 pnd 1962 kansleri nimitt FK won Vol-
borthin venijin kielen lehtoriksi. ’

Avoinna olevan ruotsin kielen toisen lehtorinviran hakuaika oli paat-
tynyt, kuten edellisessi vuosikertomuksessa jo mainii.:tiin, toukokuun
14 pnid 1962. Ennenkuin pyydetyt asiantuntijat antoivat laus.untonsa
hakijoiden kelpoisuudesta virkaan, peruuttivat hakijat, lehtorit A_e;ztos
Salo ja Anna Sahisten hakemuksensa. Sittenkun jalelld olevat haklji.it,
lehtorit Martta Homi, Margareia Steinby ja Linnea Stenfors-Harju-
lehto olivat pitineet niiyteluentonsa lokakuun 28 p:nd 1962 ja asiamfun-
tijat olivat antaneet lausuntonsa, opettajaneuvosto koko-ukseésaan‘]ouﬂ
Iukuun 18 p:na 1962, samalla kun se katsoi, ettei lehtori Steindylld ole
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vaadittavaa kelpoisuutta, julisti yksimielisesti hakijat Homin ja Stenfors-
Harjulehdon kelpoisiksi ruotsin kielen lehtorinvirkaan seks kuudella
é%ji_neﬂii kolmea vastaan asetti vitkaan ehdolle ensimmiiselle sijalle ha-
li.a Homin ja toiselle sijalle hakija Stenfors-Harjulehdon. Tasti opet-
tajaneuvoston paitiksestd hakija Stenfors-H arjulehto valitti kanslerille,
Kanslerin pyydettyi valituksesta lausnntoa opettajaneuvostolta ja
hakija Homin annettua vastineensa valitnkseen opettajaneuvosto ko-
kouksessaan maaliskuun 8 pma 1963 seitsemalls dfinelld kolmea vastaan
katsoi, ettel valituskirjelma anna aihetta opettajaneuvoston joulukuun
18 p:na 1962 tekemiin pastoksen muuttamiseen. Maaliskuun 29 p:na 1963
tekemillian padtokselld kansleri, samalla kun hylkasi valituksen, nimitti
. FM Martta Homin ruotsin kielen lehtoriksi,

Liiketaloustiede I'n avoinna olevan lehtorinviran hakijoille assisten-
teﬂlt.e KTM Eero Artolle ja KTM Irja Lampulle mysunetty lisipitevii-
ty'mlsajka péaéttyi marraskuun 20 pmi 1962. Ennen timin ajan piitty-
mistd hakija Lamppu peruatti hakemuksensa. Kokouksessaan marras-
kuun 23 pina 1962 opettajaneuvosto paztti pyytidi asiantuntijoiksi anta-
maan lausuntonsa jilella olevan hakijan kelpoisuudesta virkaan profes-
sorit Adxel Grandellin ja Unto Virtasen. Hakija Arion pidettys tammikuun
18 p:n‘z'i 1963 niyteluentonsa ja asiantuntijain annettua lausuntonsa
f)petta]aneuvosto kokouksessaan helmikuun 22 p:ni 1963 yksimielisesti
julisti hinet kelpoiseksi liiketaloustiede I:n lehtorinvirkaan ja pani sii-
hen ehdolle. Paitokselliin maaliskuun 29 pnd 1963 kanslerd nimitti
KTI, Eero Arion liiketaloustiede In lehtoriksi. Vtnd oli KTI, Artio
médratty virkaa hoitamaan jo 1. 1. 1963 lukien.

Piatoksellian syyskuun 1 pnd 1962 kansleri mydnsi professori Erik
Erdmetsille hinen pyytiminsi eron englannin kielen lehtorin virasta
sekd paatokselldin syyskuun 8 p:na 1962 lehtori Risto Tuomiselle hinen
Pyytaménsa eron liiketaloustiede II'n lehtorinvirasta

Avoimeksi tulleen Liketaloustiede II:n lehtorinviran opettajaneu-
vosto julisti haettavaksi lokakuun 5 pni 1962, Marraskuan 5 pmnd
1962 piittyneessi médriajassa virkaa halki assistentti KI'M Mariti
Sérkisilta, joka pyysi vuoden lisiaikaa taydentaiikseen pitevyyttain.
Padtokselliin marraskaun 9 p:ni 1962 opettajaneuvosto myonsi hinelle
patevditymisaikaa marraskuun 5 piivian 1963 saaklka.

Opettajaneuvoston esityksesti kansleri/lokakuun 5 pmi 1962 teke-
mﬁl}éﬁn padtokselld antoi snostumuksensa siihen, etts apulaisprofessori
Kaj B. Lindgrenin saatua eron heinikuun 31 p:nd 1962 avoimeksi tul-
leen saksan kielen lehtorinviran ja professori Evik Eyrdmetsin saatua
eron syyskuun 1 p:ni 1962 avoimeksi tulleen englannin kielen lehtorin-
viran haettavaksi julistaminen saadaan siirtii kevitlukukauden 1963

loppuun. Virkojen haettavaksi julistaminen on sittemmin opettajaneu-
voston -esityksestd saatu siirtdd vuoden 1964 alkuun. Opettajaneuvosto
on madrinnyt elokuun 1 piiviisti 1963 hikien hoitamaan vt:nd saksan
kielen lehtorin virkaa ¥M Naimi Laineen ja englannin kielen lehtorin-
virkaa ¥M Elsa Vworisen. Molemmat midrdykset on annettu toistaiseksi
ja enintddn siksi, kunnes virat vakinaisesti taytetdan.

Dosentti, lelitord Ivma Rantavaaran saatua kanslerin pifitokselld huh-
tikuun 24 pmi 1962 virkavapauden englannin kielen lehtorinvirasta
Tukuvuodeksi 1962—63 on FM Sirkka-Liisa Norko-Turja madratty 1. 9.
1962 lukien englannin kielen vt. lebtoriksi siksi ajaksi, minki tohtori Ran-
tavaara on virkavapaa.

Kuten edellisessd vuosikertomuksessa mainittiin, oli kansleri paitok-
selliin toukokunn 11 pmd 1962 antanut suostumnksensa avoinna olevan
myynti- ja mainosopin lehtorin viran haettavaksi julistamisen siirtami-
seen vioden 1962 loppuun. Kokouksessaan joulukuun 18 pind {962 teh-
dyn piidtoksensi mukaisesti opettajaneuvosto esitti kanslerille, ettd
vitka muuiettaisiin lifketaloustiede In Iehtorinviraksi seki efti sen
haettavaksi julistaminen saataisiin siirtdi syyslukukauden 1963 alkuun.
Paatokselladn tammikuun 18 p:nd 1963 kansleri muutti viran litketalous-
tiede II:n lehtotinviraksi, vahvisti sen kelpoisuusehdot samoiksi kuin
muiden liiketaloustiede ITin lehtorinvirkojen seka antoi suostumuksensa
viran haettavaksi julistamisen siirtdimiseen syyslukukauden 1963 alkuun,
Virkaa vt:nd hoitamaan 1. 1.—34. b, 1963 viliseksi ajaksi on m#Adrdtty
K11, Arve Puukari.

KTIL, Eero Arton tultua maaliskuun 29 pmi 1963 nimitetyksi toiseen
liiketaloustiede Iin lehtorinvirkaan jii toinen avoinna ollut liketalous-
tiede I:n lehtorin virka, johon el ollut hakijoita, edelleen avoimeksi.
Opettajaneuvoston esityksesti kansleri hubtikuun 4 png 1963 anta-
mallaan péitékselld suostui sithen, ettd viran haettavaksi julistaminen
saadaan siirtdd syyslukukauden 1963 dlkuun. Virkaa on vtmni hoitanut
KTM Irja Lamppu syyslukukauden 1962, Tammikuun 1 p:std 1963 lih-
tien hinen miiriyksensi on muutettu kisittimiin puolen viran hoi-
tamisen. MAdrdys pddttyl toukokuun 31 pma 1963. Elokuun 1 pisti

1963 lukien toistaiseksi ja enintiiin siksi, kunnes virka vakinaisesti tiy-
tetiifin, opettajaneuvosto midrisl sitd hoitamaan KTK Risto [drvisen.

Kokouksessaan huhtikuun 19 prni 1963 opettajaneuvosto piitti esit-
tdd kanslerille, ettd talousmaantieteeseen, jossa tihidn asti ollut vaih-
tuva-alainen apulaisprofessorin virka oli siirretty liiketaloustieteeseen,
perustettaisiin lehtorinvirka. Sittenkun korkeakoulun hallifus omalta
osaltaan oli .antanut suostumuksensa mainitun viran perustamiseen
kansleri pdatokselliin toukokuun 16 pmi 1963 perusti mainitun viran
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sekd vahvisti sen opetiisalan ja kelpoisunsehdot opettajaneuvoston esi-
tyksen mukaisesti, Opettajaneuvoston esityksen mukaisesti kansleri
Iisdksi toukokuun 27 p:ni 1963 antoi suostumuksensa sithen, etti viran
haettavaksi julistaminen saadaan siirtia syyslukukauden 1963 alkutn.
Virkaa vt:ni hojtamaan elokuun 1 p:std 1963 lukien toistaiseksi ja enin-
tddn siksi, kunnes se vakinaisesti taytetidn, opettajaneuvosto on mis-
rénnyt FI, Jaakko Havukkalan.

Lehtori Leo Ahlstedtille on kansleri mydatinyt toukokuun 10 i
1963 tieteellistd tutkimustybti varten virkavapauden syyslukukaudeksi
1963.

Dosentti Evkki Penttilin saatua apulaisprofessorin viran hoitamisen
vioksi vapautuksen englannin kielen lehtorinviran hoitamisesta on hinen
viransijaisekseen elokuun 1 p:std 1963 lukien toistaiseksi mairitty Mr.
James Murray MA.

Englannin kielen ylimadraiseksi opettajaksi on lukuvuodeksi 1962 —63
madratty Mr. Cristopher Boyle seki lukuvuodeksi 1963—64 FM Kaavina
Vaheri. Ylioppilas Etja Salo on kevitlukukaudesta 1963 alkaen madritty
avustamaan dosentti Pendtilid englannin kielen opetuksessa.

EM Tuomo Tevajdrvi on miiritty lukuvuodeksi 1963—64 ruotsin
kielen ylim#iriiseksi opettajaksi.

KTT Jouko Paakkanen ja Mr. Reijo G. 4ho MA on masritty syyslukn-
kaudesta 1962 alkaen kansantaloustieteen ylimasraisiksi opettajiksi.

EM Lauri Pentti on madratty lnkuvuodeksi 1962—63 psykologian yli-
madrdiseksi opettajaksi sekd lukuvuodeksi 1963—64 liiketaloustiede
II:'n ylimiiriiseksi opettajaksi.

Mr. Donald Fields MA on midritty kevitlukukaudeksi 1963 seki edel-
leen lukuvuodeksi 1963—64 talousmaantieteen ylimazriiseksi opettajaksi.

FM Urho Vapaavuori on miiritty liiketaloustiede I1:n ylim#iriiseksi
opettajaksi syyslukukaudeksi 1963 seki VI' Olli Tarpila konttoritiden
ja -tekniikan ylimariiseksi opettajaksi kevitlukukaudeksi 1963.

Liiketaloustieteen ylimiiriiseksi opettajaksi lukuvuodeksi 1963 -64
on madritty X'TM Reino Vento (tilintarkastustekniikka) seki K'I'M Raimo
Suoniemi (ETK-tekniikka).

Vt. professori Igor Vahros on kevitlukukaudesta 1963 lukien midratty
toimittamaan venijin kielen cum laude approbatur- ja approbatur-
kuulustelut lehtori Dorothea won Volborthin avustamana,

Dosentti Jarl Louhija on maaratty lehtori Martin Seveliuksen avusta-
mana syyslukukaudesta 1962 lukien toimittamaan ruotsin kielen appro-
batur-arvosanojen kuulustelut.

FK Amor Ek on helmikuusta 1963 lukien maidritty avostamaan leh-
tori Erkki Vierikkoa espanjan kielen opetuksessa.
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KTM Pertti Kettunen on mairitty 1. 8. 1962 alkavaksi kolmivuotis-
kaudeksi liiketaloustiede I'n assistentiksi seki ekon. Iiro Jahnukainen
1. 8. 1962 lukien toistaiseksi liiketaloustiede IT:n vt. assistentiksi.

Lal, Lauri Suomela on miaratty edelleen 1. 8.—31. 12. 1962 kauppa-
oikeuden vt. assistentiksi.

FEkonomi Urpo Okkonen on 1. 8. 1962 lukien saanut vapautuksen liike-
taloustiede II:n vt. assistentin tehtdvista.

VIM Mitkka Jahnukainen onsaanut eron talousmatematiikan ja tilas-
totieteen assistentin toimesta 1. 2. 1963 lukien, hinen tilalleen on 1. 2.
1963 lukien toistaiseksi samojen, aineiden vt. assistentiksi madritty LuK
Oili Uottla. _

VT Jaakko Koskimies on maaritty 1. 1.—31. 12. 1963 viliseksi ajaksi
kauppaocikenden assistentiksi.

LuK Pentti Voivalin on saanut 1. 3. 1963 lukien vapautuksen talous-
matematiikan ja tilastotieteen vt. assistentin toimesta. Mainittua assis-
tentin tointa on midritty 1. 3. 1963 lukien toistaiseksi vtni hoitamaan
TuK Veli-Aunus Antila.

Ekonomi Peniti Kaukomaa on maaritty 1. 3. 1963 lukien toistaiseksi
liiketaloustiede ILin vt. assistentiksi. Hin sal pyyandstiin vapautuksen
toimesta 31. 7. 1963 lukien, mistd ajankohdasta lukien tointa on vt:ni
toistaiseksi mifiritty hoitamaan ekonomi Pentti Lindholm.

KTM Veijo Riistama on madritty 1. 8. 1963 alkavaksi kolmivuotis-
kaudeksi litketaloustiede I:n assistentiksi.

Virkailijat
# Kassanhoitajaksi on 1. 7. 1962 lukien nimitetty merkonomi Kertin
Halme sekd konekirjoittajaksi 1. 5. 1963 lukien rouva Ebba Lyytinen.
Tilapdiseksi vahtimestariksi on 24. 9. 1962 lukien toistaiseksi mizritty

Keijo Tapio Laukkanen. Vahtimestariksi on 12. 3. 1963 alkaen nimitetty
sotilasmestari Nitlo Orvo Laine.

Vaition apurahat tieteenharjoittajille

Varttuneita tieteenharjoittajia varten osoitettiin korkeakoululle kol-
mivuotiskaudeksi 1963—65 kaksi apurahaa. Hakemusten perusteella
kansleri padtokselldan lokakuun 26 p:nd 1962 antol mainitut apurahat
prof. Jaakko Hongolle ja prof. Mika Kaskimichelle.

Nuoria tieteenharjoittajia varten osoitettiin korkeakoululle vuodeksi
1963 neljd apurahaa. Hakemusten perusteella kansleri opettajaneuvoston
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ehdotuksen mukaisesti antoi apurahat assistenteille K’T'M Jarmo Gran-
feltille, Lal, Raimo Pekkascile, KTM Matti Sarakonnulle ia KTM Jukka
Vihersaarelle,

Opetusministerion Kauppakorkeakoululle vuodeksi 1963 varaaman
127.000 mk:n suurtisen tutkimusstipendin, joka on tarkoitettu lisensiaa-
tin tai tohtorin tutkintoa varten opiskeleville, opettajaneuvoste on an-
tanut lehtori KT, Leo Ahistediille. '

Valtion epintolainarahasto

Valtion opintolajnarahaston neuvottelukunnassa on Kauppakorkea-
kotilua edelleen edustanut prof: Pekka Heindnen. Hinen varamieheniin
on ollut prof. Mikko Tamminen. _

Korkeakoulun opintolainalautakunnassa ovat opettajakunnan edus-
tajina ofleet prof. Mariti Saario puheenjohtajana, henkilskohtaisena
varamichendin dosentti Erkki Penttili ja prof. K. A. Telaranta, hen-
kilskohtaisena varamichenitin lehtori Outeri Kallioniems. Ylioppilas-
kunnan edustajana on ollut kauppat.yo. Eero Hallamaa, varamiehenian
kauppat.yo. Kari Sipili. Lautakunnan sihteerini on toiminut K’TM
Pertti Kettunen.

Valtion opintotakausiautakunta

Lukuvuonna 1961—62 on 16. 1. 1959 korkeakouluissa opiskelevien
ja niissa loppututkinnon suorittaneiden henkilsiden opintolainojen val-
tion takauksesta annetun lain mukaisesti mydnnetty valtion takauksia
opiskelulainoilte,

Korkeakoulun opintotakauslautakunnassa ovat opettajakunnan edus-
tajina lukuvuoden 1962—63 toimiricet prof. Mariti Saario puheenjohta-
jana, prof. K. A. Telaranta varapuheenjohtajana ja jasenens vt. lehtori
Sirkka-Litsa Norko-Turfa. Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskiinnan edus-
tajina ovat olleet kauppat.ylioppilaat Eero Hallamaa ja: Kart Sipild.
Lautakunnan sihteetind on toiminut K'I'M Pertti Kettunen.

ETK-kurssi

" Lukuvuoden aikana pidettiin elektronista tietojenkésittelys koskeva
luentokurssi. Kurssilla; jonka pituus oli 20 tuntia, kisiteltiin m.m. tieto-
koneiden keliitystd, rakennetta ja ohjelmointia seki kaupallisia ETK-
sovellutuksia. Luennoitsijcina toimivat K'I'M Aske Kousa ja VIM Mitkka
Jahnukainen.. Kurssin kuuntelusta annettiin todistus 89 korkeakoulun
opiskelijalle. o : o '

89.

PROFESSORI KALLE KAUPIN KORKOKUVA -

Professori Kalle Kaupin kuoleman vuosipdivini, lokakuun 29 pind
1962 paljastettiin korkeakoulussa professori Xaupin korkokuva, jonka
on tehnyt kuvanveistija Aarre Aaltonen. Tilaisuudessa oli lasnd prof.
Kaupin omaisia sekd korkeakoulun hallintoon ja opettajakuntaan ku.uj
luvia. Tilaisundessa KV kvartetti esitti laulua, Paljastuspuheen piti
vararehtori Pekka Heindnen lausuen mm. seuraavaal

Tisméalleen vuosi sitten sammui timén korkeakoulun entisen rehtorin, prof. Kalle
Kaupin eldméinliekki, joka siithen saakka oli niin voimallisesti paﬂa,nut,"valaiss_mt Ja.
lammittanyt ymparist6adn. Vain kolmea péivdd aikaisemmin Tuonen Wlka.t:em.les oli
puhaltanut tuota Iekkis kobti kylmén henkayksensé, saanut sen uhkas?va.st.l lepa.f:ta:
maan ja lopuksi peruuttamattomasti sammumaan. Meille jdlkeen jasneille tlet(? tasta
tuli tdysin odottamatta ja senvuoksi sitikin jarkyttavimpanid., Olimme kuﬂtfaﬂeet
voivamme nahdi Kalle Kaupin emeriituksena vieli pitkisn joukossamme, olimme
varanneet hinelle jopa opetustehtividkin, tyotd, joka hanelle itselleenkin oli kiynyt
rakkaaksi. Mutta ¥ihmiven piittaéa, Jumala sditaa”. Me emme saancet hinti enia
nihdi, me emme saancet hintd tucta tehtivid suorittamaan. Meilla jalkeen jadneills
on kuitenkin tallella hinestd elavd muisto, muisto hénestd ihmisend ja persoonalli-
suutena ja muisto hinen tytstaan. |

Niin, me muistamme eldvisti prof. Kalle Kaupin, silld hin kuului niibin armoitet-
tuihin ihmisiin, joilla on paljon annettavaa lihimméaisitleen. Omalta osaltani tutustuin
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héineen vajaat kaksikymments vuotta sitben ja tuolloin saamani ensi vaikubelma oli
heti paljon pubuva. Niin jilkeenpiin ajatellen tuntun siltd, etis hin valittérodin,
terhakan poikamaiseen tapaansa heti halusi antaa undelle tulokkaalle mitidn salaile-
mattoman kuvan itsestddn, kuvan, joka senjilkeen vain osittain tasmentyi, oleelliseati
kuitenkaan muuttumatta.

Professori Kalle Kauppi oli syntyfiin hamaliinen ja titd heimouttaan hin usein
korosti. Sanotaan, ettd hamiliisissi ovab kansanluonteemme peruspiirteet, sisidn-
péinkadntyneisyys ja ujo, harvasanainen umpimiclisyys &arimmilleen kehittyneing.
Jos nédin on, nlin emme voi tunnustaa Kalle Kauppia himéilaiseksi, me toki-muistamme
hanen ihmeteltivin sanavalmiutensa, hinen pettdméttéman huumorintajunsa, hinen
— tekisi mieleni sanoa — gallialaisen kepedin dlynleikkinsa. Man tosin kertoi aikanaan
minulle, kenties monelle muullekin, ettd hin nuorena ylioppilaana, ollessaan oli hyvin
ujo. Tamikin tuntun vaikealta uskoa, kun ajattelemme sitd Kalle Kauppia, jonka
ainakin useimmat meista olivat oppineet tuntermasn. — Hin ol haimiliinen, mutta
hin oli oppinut ja jalostunut heimonsa edustaja.

Prof. Kalle Kaupilla oli erittain selked kisitys siitd tehtivistd, miks hanelld kul-
loinkin oli hoidettavanaan. Me tissa tilaisundessa lisni olevatd ajattelemme kuitenkin
tindin ennen muuta hinen toimintaansa oman korkeakoulumme opettajana ja rehto-
rina. Olen kuvllut monen hanen entisen oppilaansa yhiapitivisti kertovan suurella
limmélla hinests luennoitsijana. Han ei ollut vain armoitettn pedagogi, joka taysin
bunsi ja tajusi sanottavansa ja jolla oli taito saattaa vaikeatkin kysymykset myés oppi-
laittensa tajuttavaksi, vaan myis kasvattaja, jolla rikkkaan elimankokemuksensa poh-
jalta oli paljon annettavas itse kullekin, Rehtorina me, jotka jouduimme hants lihem-
pad tai kavempaa seursamaan, opimme hinessi tuntemaan miehen, jonka kdteen pu-
heenjohtajan nuija ja harteille rehtorin ketjut ja viitta luontuivat vastaansanomatto-
man sulavasti. Hinen filosofis-juridinen koulutuksensa, mutta ennen kaikkea hanen
synnyinlahjaksi snamansa kerkea aly ja hinen ilmismiinen muistines antoivat pohjan
hinen toiminnaileen. Hanen kirjelmansi ja lausuntonsa olivat gelkeydessadn ja sanon-
tansa tasmallivyydessd vertaansa hakevia ja hanen puheensa loistavia yhtd hyvin
sisillon kuin muodonkin puolesta. Minun sallittaneen tissi tilafsnudessa lukea katkelma,
hinen promootipuhesstaan v:Ita 1955, kohta, joka oli oscitettu vastavihityille nuorills
maistereille ja tohtoreille: "Sallinette promoottorinne lihettda niiden kautta teista,
jotka eléivit niin kauan, viidenkymmenen wvuoden perastd toivottavasti pidettavain
promootioon tervehdyksen. Se voi tavallaan olla viesti sukupolvelta, joka on syntynyb
19:nnelld vaosisadalla ja omaksunut sen ihanteita. Tims sukupolvi on vaksmmuksesta
puolustanut oikeutta, kansan ja yksilin vapautta yihdaltipain tullutta sortoa vastaan.
Se on aikansa kiisitystavan mukaisesti ja viersasta sorrosta kokemusta saaneena oppi-
nut pithmaan suuressa arvossa oikeusvaltion periaatteita Jja niiden turvaamaa vapautta
kaijken kansalaiselimin alaila. Viekas tervehdys niiltd, jotka ovat nuorella iills itse
eléncet kansansa ja valtakunnan itseniiseksi tulemisesta valittomasti herdnneet ilon-
tunteet ja toiveet. Viekdd timan polven parhaina pitimia ajatuksia yhdennenkolmatta -
vuosisadan nuorison puncittavalksi”,

Prof. Kalle Kaupin elimintys on niin mittava ja monivivahteinen, etts sen pelkki
pintapuolinenkin esittely ei mahtuisi télle tilaisuudelle varatun ajan puitteisiin. Sitd-
paitsi se on useimmille meistd ainakin ulkokohtaisesti tuttn. Olenkin odelli koettanut
vain luonnehtia subjektiivisen nikemyksent pohjalta hiinti ihmisend, kolleegana ja
rehtorina. Tiltdkin osin kuva on jéinyt — kuten inhimillinen ty6 aina — vajavaiseksi
ja kalpeaksi. Mutta tirkeints ei kenties olekaan talls hetkella julki Iansuttu ajatus, vaan
ge tunne, joka meissd itse kussakin elid.

KANSLERI BRUNOQ SUVIRANNAN MUOTQKUVA

Kauppakorkeakoulun kansleri, prof. Bruno Suvirania tﬁyttci 70 vuo1§ta,
18. 3. 1963. Mainittuna pdivini korkeakoulun hallintoon ja opettaja-
kuntaan kuuluvat kivivit in corpore esittimasss hinelle tervehdyksensa.
Kansleri Suvirannan merkkipdivin johdosta oli korkeakoulun hallitus
padttinyt maalauttaa kansleri Suvirannan muotokgVan. ‘Té'.m%i .l_nuoto—
kuva, jonka on maalannut taiteilija FT Erkki Tilvis, paljastettiin korﬂ-
keakoulun valtuuskunnan kevitkokouspiiviani maalisknun 27 pnd
1963. Tilaisuudessa, jossa oli lisnd korkeakoulun hallintoon ja opettaja-
kuntaan kuuluvia sekd muiden korkeakoulujen ja Kauppakorkealfoulun
entisten ja nykyisten oppilaiden jirjestdjen edustaj‘ia, piti pal}astust
puheen vararehtori Pekka Heindnen, minka lsiksi KY:n kv_artettl
esitti laulua. Paljastuspuheessaan vararehtori Heindnen lausui mm.

seuraavaal

Akateemikko Onni Okkonen on Galleria Academica-nimiseen teokseen k:irjoit:ata.-
massaan johdannossa saponut mm.: “Muotokuvataide niyttad havainnollisesti paljas-
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tavan erdén kuvataiteiden salassa piilevin tendenssin: olla punttuvan todellisuuden
korvausta, elivin ja toimivan elamin substituefiota”, Kun Kanppakorkeakoulun
hallitus opettajaneuvoston esityksestd padtti pyytas luvan saada maalsubtas kansle-
rimme Bruno Suvirannan muotokuvan, se ei vain pyrkinyt noudattamaan tissi koh-

din yleiseksi tullutta, tapaa, vaan halusi saada Inkumairsisests vaatimattomaan kuva- -

gallerisamme tiydennyksen, joka ikisnkuin Pysyviisesti pidattaisi kanslerimme kes-

kuudessnmme — joskaan ei todellisena, niin ainalkin elivin ja toimivan elimin substi-

tuutiona. Tosin juuri télli hetkelld emme tarvitse kuvaa, emmeki monasti mumlioin-
kaan, tinssn meilld on elivi ja toimiva malli keskellimme, mies, jonks harticita dsken
tdytetyt 70 ikivuotta eivat nayta paljonkaan painavan.

Tietysst mielesss henkilskuva voidaan maalats rayds sanoin, jopa sangen eliviksikin,
Kun seuraavasss pyrin muutamin ajatuksin kuvaamaan nikemystini. kunniavieraas-
tamme, en ole hetkeikian ajatellub ascttua kilpasille taiteilijan kanssa. Sanotaan, etts
“hyvé kuva on parempi kuin tuhat sanaa”. Nain valtaisaan sanatulvasn minulls ei ole
aikas eikiv mahdollisuntta. Haluankin vain Iyhyesti tarkastella kanslerimme henlkils-
knvaa Kauppakorkeakoulun nakokulmasta katsottana. .

Kun korkeakoulullemme vajaat kymmenen vuotta sitten oli valittava uusi kansleri
ja vaalin tuloksensa tahén tehtiviain nimitettiin Helsingin yLiopiston silloinen kansan-
taloustieteen professori Bruno Kaarle Suviranta, ei vaali — agias niin jilkeenpiin aja-
tellen — varmaankaan ofisi voinut saada meidin kannaltamme onnellisempaa ratkai:
sua. Useat, kenties useimmat vaalikollegin jisenet tunsivat professori Suvirannan sil-
Toin vain nimeltd sekd kuulopuheitten ja hinen kirjoitustensa perusteella. Tanidn koko
‘korkeakoulu tuntee hinet — ja mik tirkeinti — tuntee hanet "omaksi micheksesn’’.
‘Tassd subitecssa hinen “lipimurtonsa” on ollu tdydellinen, hinet on omaksuttu
omalksi mieheksi myos korkeakoulun nykyisten ja entisten kasvattien, KY:n, Ekonomi-
liiton ja Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistykeen piirisss, viimeksi mainitun yhdis-
tyksen kunniajiiseneksi hanet valittiin viime keviani,

Kansleri Suviranta on kiynyt koulunsa heledn Himeen keskuksessa Tampereella,
ja hamaldiseksi hin tunnustautui myGs opiskelunsa v. 1912 aloittaessaan kirjoittautu-
malla Hamélais-Osakuntaan, jonka kurasttorina han sitfemmin fil.kandidaatiksi val-
mistuttusan toimi vuosing 1618--20. Mieleni olisi tehnyt perehtys Bruno Suvirannan
himilaisyyteen vihin perustesllisemminkin, mutta minulta, hitaalta hamiliiselta,

- on jidnyt toimeen tarttumatta. Heimoylpeytti saanen sentiin hiljnkseen idatells
sisAssant siitd, ettd korkeakoulumme tahinastisista kanslereista vain vksi el ole ollut
himilainen.

Kansleri Suvirannan rikas elimantys on ollut selvalinjainen, Han on suurten mitto-
jen talousmies, ennen kaikkes kuitenkin kansantalousmies. Kansantalousticteen pro-
fessorina hin on toiminut seks Teknillisessi korkeakoulussa ettd Helsingin yliopistossa.
Hanen panostaan oman tieteensi jalkikssvun vaalijana en ole oikea mies arvioimaan,
en mydskiisn hinen tietesllisen tai muun kirjallisen tuotantonsa arvostusta suoritba-
maan. Sen voi kuitenkin ken tahansa todeta, ettd hinen kirjoitelmiensa lukumairs on,
harvinaisen mittava. Olen kuullnt useita kansleri Suvirannan esitelmis ja tutustunut
erdisiin hinen talounspoliittisiin julkaisuihinga. Niita savyttaa kirkas ajatuksen selkeys,
terve, rakentavassa mielessi esitetty kritiilld ja ehdoton tosiasioihin pitdytyminen.
Teoksessaan ”Taloudelliset realiteetit — ja poliittiset” hian on ilmaissui ohjelmansa,
seuraavaan tapaan: “Tiedemiehen, joka kasitteles talouspoliittisia kysymyksid, on
noudatettava kolmes perusohjetta: hinen on tehtavi selviksi Iukijoilleen, mitks ylei-
setb tavoitteet han aseftaa talouspolitiikalle; hinen on omantunnontarkasti eriteltiva
talouspoliittisten toimenpiteiden reaalisia edellytyksia sekd niita vilittomia ja valil-
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Ligi4 valkutuksia, joita niilld voidaan olettaa olevan; ja hinen on - ta.rpfeetonta. ]is‘ﬁtii
—_ pysyttiva tosiasioissa”. Naitd ohjeita Bruno Suviranta on kisitykseni mukaan itse
tinkimittdmisti noudattanut. _ _
Me taallda Kauppakorkeakoulussa tunnemme Brano Suvirannan ennen ka.'lkkea. ka,nf-:-r
lerina. Hén on sekd habitukseltaan ettd bengeltdén kuin luotu téméa‘,nkalta@een te]?ta.-
vasn., Lilkkuipa hdn missd tahansa téssi telossa, kiytavills tai kansliassa, ]u].Jla,sa,hss'a.
tai saunassa, kaikkialla, bin on kanslerinviraston uhkea isinti, Hinen ratkaisunsa ja
paattkeensi merkitsevit tdssd talossa lopullista isinnén sanaa. Tiedé.r.nme sen, mufta
tiedimme kokemuksesta myds, etti tuo sana on viisaasti ja taiten ha.rk_l_ttu. Hsanen ole-
muksestaan huokun lammintd hyvintahicisuatta sekd kaikesta itsetehostukﬁesta. va-
paata Iuonnollisuutta jo ik#énkain itsestiiiin selvid luotettavuutia. Ka.nslerlmnfle on
korkeakoulumme ylin hallintomies, mutta samalla syvisti inhimillinen Pemoonalhsuus.
Kun Kauppakorkeakoulu nyt on maalauttannt kansleri Bruno Suv1ranna.r% Tnu(zt_o-
kuvan, se on tdten halunnut osoittaa kiitollisuuttaan ja kunnioitustaan hintd itsedan
ja hanen elimintydtdan kohtaan. . .
Edessimme on taideteos, joka hitkihdyttivin ilmeikkibsti muodostaa ta.]unta.a,mrfte
elivin kuvan kansleristamme. Tulkoon tassé mainituksi, ettd hin itse olisi mielm.lmmm
tahtonut olia tuossa kuvasse vaatimattomasti arkipukuisena, mutta sekﬁ._tﬂ&z.a,]a, efta
taiteilija halusivat hinet siihen juhla-asuun sonnustautuneena. Teir_keimPi kuin puku
on toki henkils itse. Taiteilija, tohtori Erkki Tilvis on nihdakseni tiedemiehen tufmol:
lisuudella syventynyt tehtivisnsi. Han on tutkinut m&]]i_ns?, sek?a“ u!k?ko%ltmsestl
ettt myds -— ja ennen kaikkes — sishisesti. Hin on mielestini kauniisti ja h,len(_)stu-
neesti, mutta samalla vakeviasti osannut tuoda esiin kanslerimme koko Persoona.?hsuu-
den. Hanen tytnsi tulos ei ole vain kankaalle maalattu tasokuva, vaan lkéjan_lfum l.{olf
miulotteinen, elavi todellisuus. Kauppakorkeakoulun nimissé pyydéi:u eezltta.a.. 'I:e}!le,
tohtori Tilvis, lampiman kiitoksemme loistavasti suoritetusta tutlfi‘]a? _;.|a. ta.ﬁ;elh]an
iuomistydsta. Ja lopuksi kiitdn sydamellisesti Teitd, Herra Kansleri, 'sut_a:, et'ta"olette
suonut meille timan ilon saada maalauttaa kuvanne, joka nyt jas m(?ﬂle ja vield tllh?-
villekin ‘polville pysyvaksi verifikaatiksi meidin kolmannesta ka.ns.len.sta.mmfa, SB'TV&HTI.-
gesti talouseldmamme tutkijasta ja tuntijasta, kunnicitetusta ja ihaillusta ihmisesté.

Kotimaisten kauppakorkeakoulujen rehtorien kbkqus

Kauppakorkeakoulujen rehtorienkokous pidettiin helmikuun 19 pii-
viind 1963 Kauppakorkeakoulussa. Kokouksessa olivat lasnid Kauppa-
korkeakoulun vararehtori prof. Pekka Heindnen, joka teimi pubeen-
johtajana, Svenska Handelshdgskolanin rehtori prof.’ th., Olsson,
Handelshdgskolan vid Abo Akademin rehtori prof. Axel Grandell ja Turun
Kauppakorkeakoulun rebtori prof. Awuwve Sdntéi. K.okouk?ee? osa%hstub
vat myos Kauppa- ja teollisuusministerion kanshiapdaltikko .‘Remo R,
Lehto ja hallitussihiteeri Mariti Nevalainen. Kokouksen kestdessd kau}?_pa—
ja teollisuusministerd 1. 4. Wiherheimo tarjosi lounaan“osan?ttg]ﬂle.

Kisiteltiviin asiothin kuulti mm. kysymiys KHT-tutkinnen jirjesti-
misesti sekii kysymys virkavapanden myontimisesti. tieteellistd tut-
Fimustydti tai asiantuntijatehtivii varten. Esilli oli lisiksi:perhe-elik-
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keiden valtionapu ja tyéntekijain elikelain soveltamiskysymyksii. Prof.
K. A. Tearanta selosti opetushallintokomitean korkeakoulujaoston
kannanottoja korkeakoulujen yhinti opetushallintoa koskevissa kysy-
myksissi., Kun vield oli kasitelty opettajain ja hallintohenkilskunnan
palkka- ja elikekysymyksii sekd keskusteltu vloppilastulvan aiheutta-
masta korkeakoulujen laajentamistarpeesta sekd eriniisists kauppa-~
korkeakoulujen erikoisasemasta johtuvista kysymyksistd, pastettiin
pitéa seuraava kokous prof. Olssonin esittimin kutsun johdosta Svenska
Handelshogskolanissa Helsingissi ensi vuoden alkukuukausina.

. Kokouksen jilkeen Kauppakorkeakoulu tarjosi osanottajille piivil-
iset.

Pohjoismaisten kauppakorkeakoulujen rehtorien kokous

Seitsemis pohjoismaisten kauppakerkeakoulujen rehtorien kokous
pidettiin 26.—28. 11. 1962 Kéopenhaminassa, jossa Handelshejskolen i
Kgbenhavn toimi kokouksen jirjestijiani ja isintikorkeakouluna.

Tihin kokoukseen oli kutsuttu ensi kertaa osallistumaan myb6s Arhusin
kauppakorkeakoulu ja Lundin ylopiston taloustieteellinen tiedekunta,
joten osanottajatuettelo muodostui seuraavaksi:

Tanskasta: rehtori Soven Gammelgaard ja prof. Niels Nielsen (Handels-
hejskolen i Arhus); rehtori Pou! Winding ja prof. Ejler Alkjeer (Handels-
hejskolen i Kebenhavn).

Suomesta: vararehtori Pekka Heindnen (Kauppakorkeakoulu); rehtori
Curi Olsson ja vararehtori Iimari Hustich (Svenska Handelshégskolan);
rehtori Ax._el Grandell ja vararehtori Heimer Bjérkguist (Handelshégskolan
vid Abo Akademi); rehtori Auvo Séntti (Turun Kauppakorkeakoulu).

Norjasta: rehtori Rolf Waaler ja vararehtori Dag Coward (Norges
Handelshoyskole) ja

Ruotsista: rehtori Knut Rodhe ja prof. Gunnar Arpt (Handelshdgskolan
1 Stockholm); rehtori Kurt Gronfors ja prof. Albert ter Vehn (Handelshog-
skolan i Goteborg) sekd prof. Nils Vidsthagen ja prof. Per Stiernguist
(Ekonomiska Fakulteten i Lund).

Kokouksen sihteerini toimi amanuenssi Harald Vestergaard (Tanska).

Useimmat osanottajat olivat rouvineen, joille oli jarjestetty omaa
ohjelmaa,

Kokouksen ensimmiinen istunto ja osittain toinenkin oli omistettu
eri korkeakoulujen edeltisen, Turussa 1960 pidetyn rehtorikokouksen jal-
keisen toiminnan selostuksille. Muusta ohjelmasta mainittakoot seuraa-
vat, eri osanottajien alustusten pohjalta kisitellyt kysymykset: tutki-
jain koulutus ja tutkijanura, eteneminen akateemisella uralla ja tillsin
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kysymykseen tulevat pitevyysvaatimukset, tutkimuksen vapaus, asian-
tuntijain valinta professorinvirkoja taytettdessi, kauppakorkeakoulu-
opetuksen oppikirjaprobleema, tietojenkisittelyn opetus, ekonomin- ja
teknikkokoulutuksen kombinoiminen, ekonomien jatkokoulutus, poh-
joismaisten tutkintojen standardisoiminen, opinto-ohjelmien, opetus-
menetelmien ym. tietojen kansainvilinen vaihto sekii yhteiskuntatutki-
muksessa tapahtuva pohjoismainen yhteistyd.

Suomen yliopistojen ja korkeakoulujen rehiorien neuvottelukokous

Koska otsikossa mainittu kokous pidettiin samaan aikaan kuin reh-
tori Henrik Virkkusen hautaustilaisuus eli maaliskuun 15 péiving 1963,
ei Kauppakorkeakoulun edustaja voinut osallistua siihen.

Ulkomaisia luennoitsijoita

Kauppakorkeakoulun kutsumina ovat seuraavat ulkomaiset luenncit-
sijat pitineet julkisia luentoja:

Toimitusjohtaja, civilekonom [fimar Roostal 19. 10. 1962 aiheesta:
Forsiljnings- och reklamplanering i Huropeiska stormarknader,

Stanfordin yliopiston kansantaloustieteen professori Mare Nerlove
4. 4. 1963 aiheesta: Advertising without Supply Control: Findings of a
Study of the Demand for Oranges.

Luentoja kuulemaan kutsuttiin asianharrastajia sanomalehdistén

vilityksella,

Lahjoitukset

Kauppakorkeakoulu on lukuvuoden aikana saanut vastaanottaa
seuraavat lahjoitukset:

Opintoyhtis Mainos-Junior 100:—, lahjoittaja, joka haluaa pysyd
tuntemattomana, Kalle Kaupin muistorahastoon 30.000:—, Eeva ja Eemil
Tannisen sidtié 3.000:—, Oy Finlayson Ab 1.000:---, Hyppild Oy 500:—,
Naisckonomien Kerho 100:—, Myyniijohdon ryhmd 500:—, Oy Weilin
& Gads Ab 10.000:—, Oy Stockmann Ab 750:——, Helsingin Osakepankki
10.000:— ja Liikestvistysrahasto 87.000:—.

Rehtori Henrik Virkkusen kuoltua 7. 3. 1963 perustettiin korkeakou-
luun hinen muistonsa kunnioittamiseksi Rehfori Henrik Virkkusen muis-
torahasto, jonka tarkoituksena tulee lihinni olemaan lifketaloustieteen
kvantitatiivisen tutkitnuksen edistiminen. Rahaston siintdjia e ole
vield lopullisesti laadittu. Rahastoa ovat kartuttaneet mm. seuraavat:
Uusi Tietosanakiria 1.000:—, Oy Pokjoismatden Y hdyspankki Ab 1.000:—,
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Oy Weilin & Gods Ab ja Oy Paragon Ab seki erdiit henkilst yhteensd
1.000:—, Rawma-Repola Oy 750:—, Oy Gustav Paulig Ab 3.000:—,
Amer-Tupakka Oy 3.000:—, Outokumpu Oy 3.000:—-, Tukkukawppojen
Oy 1.000:—, Yhiyneet Paperitehtaat Oy 1.000:—, Lassila & Tikanoia Oy
1.000:—-, Rautakontiori Oy 1.000:—, Kesko Oy 3.000:—, Enso-Gutzeit Oy
1.000:— ja lukuisat yhteistt, Kauppakorkeakoulun opettajat ja virkai-
Hjat sekd muut yksityiset henkilt yhteensi 22.810:—. Rahastoon on
ndin ollen kertynyt varoja tihin ‘mennessi yhteensi 45.060:—.

Stipendivarat

Setraavassa esitetddn rahastojen pdiomat 1. 1. 1963 siihen saakka
kertyneine korkoineen. Miten korkovaroja on stipendeini jaettu vuonna
1963, selostetaan jilempina, luvussa VII

Professori W. Bonsdorffin rahaston paioma o 59.085:18 ja korot
5.590:57. Rahastosta julistettiin haettavaksi 2.790:— ja jaettiin 1.000:—.

Vakuutusosakeyht(c Fenwian rahasion pidoma oli 10.000:— ja korot
1.956:50.

Herman Otto Geselliuksen stipendivahaston piioma oli 484:86 ja korot
46:24.

Rudolf Geselliuksen stipendirahaston piioma oli 339:45 ja korkovarat
47:45.

Hanna ja Eino Haapalan lahjoitusyrahaston padoma oli 49.893:—.

Helsingin Yleisen Ravintoyhdistyksen vahaston piioma oli 991:50 ja
kertyneet korot 89:08, josta julistettiin haettavaksi 85:— ja jaettiin 80:—,

Donovan Hjelmmanin stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 95:26.

Kauppanewvos Osk. Hutlusen stipendivahaston padoma oli 1.518:56 ia
kertyneet korot 161:45. Rahastosta julistettiin tini keviini stipendini
haettavaksi 160:—. ‘

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahastor; piioma oli 65.140:—.
Rahaston korkovarat olivat 6.775:29, joista julistettiin haettavaksi
6.760:— ja jaettiin 5.980:—.

Kalle Kaupin muistorahasto, pidoma 17.085:86 ja korko 1.463:49, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.200:—. Tuntemattoman tille rahas-
tolle' lahjoittama pddoma korkoineen 30.738:—, josta annettiin apu-
rahoja 1.000:—-. : :

Kauppakorkeakoulun keriyksen Naistoimikunnan stipendivahasto, pid-
oma 20.000:—. Rahaston korkovarat olivat 1.861:33, josta julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 1.860:.
© Kauppakorkeakoulun opeitajien stipendirahaston padoma oli 1.064:70
ia korkovarat olivat 92:03. Naisti julistettiin tini keviina korkeakoulun
opettajien haettavaksi 90:—. o
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Kauppaticterden Kandidaattiyhdistys v.y. Stipendirahasio; piioma oli
8.467:95 ja korko 311:84, mistd julistettiin haettavaksi ja jaettiin 300:—,

Kilpii Oy:n vahaston pidoma 10.979:14 ja korot 820:85, josta julistet-
tiin haettavaksi ja jaettiin 800:—. ‘ ,

Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahaston paioma oli 1.500:—. Rahaston
korot olivat 82:76, joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 80:—.

Konttoriteknithan palkintorahasion padoma ol 165:23 ja kertyneet
korot 20:69. .

M aanviljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendivahaston pidoma oli
3.282:69 ja korot olivat 243:89, joista tini keviini julistettiin haetta-
vaksi ja jaettiin 240:—.

Kauppaneuvos Juho Lallukan muistorahaston padoma oli vuoden vaih-
teessa 960:48 ja stipendeiksi kiytettivat korot 84:67. Korkovaroista
julistettiin tdna kevidind stipendini haettavaksi ja jaettiin 80:—.

Kawppaneuwvos K. H. Lehtisen stipendivahaston padoma oli 2.050:19
ja korot 338:06. Rahastosta julistettiin tind keviina stipendini haetta-
vaksi ja jaettiin 330:—.

Kauppanewvos 1. Lindforssin rahasto, pisoma 20.000:— ja korot
1.808:—, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.850:—.

Luentosarjan rahaston pidoma oli 2.367:77. Rahastosta annettiin sti-
pendeind 512:—,

Kauppaneuwvos P. A. Luostarisen stipendivahaston paioma oli 5.070:-—
ja korkovarat 423:96, joista tind kevadni julistettiin stipendeini haet-
tavaksi ja jaettiin 420:—.

Opintoyhted Mainos- Juniorin lahjoitus 100;— annettiin palkintona.

Kauppanewvos Otto A. Malmin stipendirahaston piioma ol vuoden
vaihteessa 305:11 ja kiiytettivissi olevat korot 124:44.

Oy Mars Ab:n stipendivahaston piioma oli 2.438:54. Rahaston korot
olivat 226:78, joista tani keviini julistettiin stipendeini haettavaksi
ja jaettiin 220;—.

Tukkukauppias S. Mintysen rahaston padoma ol 11.992:60 ja korko-
varat 881:98, joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 870:—,

Natsekonomit r.y:n lahjoitus 100:— annettiin palkintona.

Olga ja J. Nissisen stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 737:52.

V. P. Nurmilahden muistorahaston pitoma oli 10.140.— ja korot
851:05, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 840:—.

Anni ja Samuli Pajavisen rahaston piioma oli vuoden vaihteessa
620:— ja korot 52:89.

Gustav Pauligin stipendirahaston pidoma oli 10.647:— ja korot 895:06.
Julistettiin stipendind haettavaksi ja jaettiin 880:—.
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Pohjolan stipendirahaston paioma oli 2.364:75 ja korot 200:86, joista
{ina kevddni julistettiin haettavaksi 180:—, miki jaettiin.

Ekonomi L. Y. Satlen rahaston piioma oli vuoden lopussa korkoineen
138.532:57. _ :

Kauppaneuvos Juhani Santaholman rahaston piioma oli vuoden vaih-
teessa 647:67 ja korkovarat 59:09, joista tdnd kevidini julistettiin sti-
pendini haettavaksi ja jaettiin 55:—. .

Elin ja Evert Vikior Sellgrenin stipendivahasion piioma oli 1.495:21 ja
kertyneet korot 164:45, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 160:—.

Kauppaneuwvos A. Sergejeffin stipendivahaston padoma oli 37.556:36.
Korkovarat eivit vield ole korkeakoulun kiytettivissi.

- Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendivahaston pisoma oli 3.038:31 ja kor-
kovarat 256:05, josta julistettiin haettavaksi 250:—, miki jaettiin.

Senaattori Otto Stenrothin rakaston pidoma oli 225.000:— ja stipendeini
kiaytettavit voiftovarat 27:000:—. Hakemusten perusteella jaettiin
20.156:—. ‘

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahaston pitioma oli 59.301:37 ja korot
4.405:67, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 4.400:—.

Rehtori Henrik Virkkusen muistorahastoon kertyi 45.060:—.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahaston piioma oli 30.312:96 ja
korkovarat 1.943:17. Rahastosta julistettiin tdnd kevidni matkastipen-
dind haettavaksi ja jaettiin 1.900:—.

Talous-Osakekaupan stipendirahaston padoma oli 4.533:39 ja kiytet-
tdvissd olevat korot 306:20. Koroista julistettiin haettavaksi 300:—,
miki summa jaettiin.

Tampereen Sddstopankin. rahaston paidoma ol 68:49 ja korot 44:26.

Eevi ja Eemil Tannisen Sddtion lakjoitus 1.000:— julistettiin haetta-
vaksi ja jaettiin.

Knut Wallinin stipendirahastor padoma oli vuoden vaihteessa 252:46
ja korot 27:69.

Pankinjohtaja Birger Wegelinuksen rahasto oli vuoden vaihteessa
1.216:56 ja korot 71:99, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 70:—.

Weilin & Gédsin stipendivahasto ol vuoden vaihteessa 51.078:26 ja
korkovarat 4.357:82. Rahastosta jaettiin palkintoina seminaarikirjoituk-
sista ja laudaturtutkielmista 3.865:—.

Kirjasto
(v. 1962)

Kirjaston kokoelmat lisdantyivit vuoden kuluessa 2.340 nidoksella,
joista ostamalla saatiin 1,548 ja lahjoituksina tai vaihtoina 792 nidosta,

Niiden lisiiksi vietiin hankintakirjaan 476 nidosta aikakauslehtis. Vuo-
den lopussa kirjaston nidosmaédrid oli n. 50.400.

Vuoden 1962 aikana kirjasto sal jilleen vastaanottaa joitakin huomat-
tavia lahjoituksia. Kuten edellisenikin vuonna lahjoitti Ranskan suur-
lihetystd 300 frangin arvosta taloustieteellisti kirjallisuuntta. ASLA-
varoista kirjasto sai jilleen 300 dollaria. T,ahjoittajista mainittakoon
lisiiksi seuraavat: Oy Alkoholiliike Ab, Banco di Roma, Eduskunnan kir-
jasto, Ekonomiliitto, Geologinen Tutkimuslaitos, Goteborgs Universitet,
Handels-Hochschule St. Gallen, Handelshogskolan i Goteborg, Handels-
hégskolan i Stockholm, Handelshgjskolen i Kebenhavn, Helsingin Yli-
opiston eri laitokset ja kirjasto, Hochschule fiir Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften Niirnberg, Kauppa- ja teollisuusministerié, kauppakama-
rit, Kungl. Universitetet i Uppsala, Library of Central School of Plan-
ping and Statistics, Warsova, Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos,
The T,ondon School of Economics and Political Science, Lunds Universi-
tet, National Bank of Greece, Norges Handelshavskole, tri Jorma Poh-
janpalo, Pohjoismaiden Yhdyspankki, Saksalainen kirjandvttely, Social-
egkonomisk Institutt, Universitetet i Oslo, Suomen FAQ toimikunta,
Suomen Metsitieteellinen Seura, Suomen Ulkomaankauppaliitto, Suomi-
Neuvostoliitto-Seura, kansleri Bruno Suviranta, Svenska Handels-
banken, Svenska Handelshogskolan, Taloudellinen tutkimuskeskus, Ti-
lastollinen Piditoimisto, Turun Viiopisto, United States Information
Center, Universitat Wien, Universitit Ziirich, Valtakunnansuunnittelu-
toimisto, Valtion Maatalouskoelaitos, Valtioneuvoston julkaisutoimisto,
Warsovan tiedeakatemian maantieteellinen laitos, Wirtschaftshochschule
Mannheim ja Abo Akademi. Useat koulut ja laitokset lahjoittivat kir-
jastolle vuosi- ja toimintakertomuksensa. XKirjasto esittdd tassikin yh-
teydessii kaikille lahjoittajille parhaat kiitoksensa.

Kirjaston kiyttd on edelleen huomattavasti lisidntynyt. Kotilainoja
annettiin 18.207, niisti lyhytaikaisia kisikirjastolainoja 1.594. Lisiksi
lainattiin 4.364 nidosta lukusaliin. Kaukolainoja lahetettiin 249 nidosta
ja saatiin 7. Vuoden aikana oli paiviakirjaan merkittyjd lukusalikivntejd
10.357. Aikakauslehtikierrossa, johon osallistui 47 korkeakoulun opetta-
jaa ja toimihenkilsi, oli 88 kotimaista ja 273 ulkomaista lehted sekd 22:n
eri kirfaston uutuustiedotukset.

Kuten edellisinikin vuosina jirjestettiin wusille opiskelijoille kirjas-
ton esittelytilaisuuksia ja eri aineiden seminaariryhmille opastusta kor-
tistojen ja hakuteosten kiytdssi ja lahdekirjallisuuden efsinnissi.

Kirjaston uutunshankinnoista ilmestyi vuoden aikana 10 uutuustie-
dotusta, jotka lihetettiin 230 laitokselle ja yksityiselle henkildlle.
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Kirjasto ja lukusali olivat Iukukausien aikana avoinna klo 9--20, .,

lanantaisin 9—14, kesid- ja elokuussa klo 15—20 (lauantaisin kitnni).
Kauppakorkeakoulun kirjaston yhteyteen sijoitettua Suomalaisten
Kemistien Seuran kirjastoa on hoitanut Eduskunnan kirjaston alikir-
jastonhoitaja, fil.maist. Aili Jalava. _
Kirjastoon tuli v. 1962 461 aikakauslehtes, joista 348 ulkomaista.
Vuoden aikana on kirjastoon tilattu tai saatu lahjaksi (*merkityt) seu-

raavat uudet aikakauslehdet:

Kotimaiset:

*Kansanelikelaitos. Kuukausitilasto. Hki

*Osuuskassajirjestén taloudellinen kat-
saus. Hki

*OTEn renkaat. Hki

Ulkomaiset:
Accountants digest. Burlington. V.
Advanced management — office exe-

cutive. New York
*The American statistician. Washington,
D, C.
*Bank of Israel bulletin, Jerusalem
*Business review. Federal reserve bank of
Philadelphia. Philadelphia
Data. Sthim
*The economic annalist. Ottawa
*Economics and business bulletin. Phila-
delphia
*Finance & trade review. Pretoria
*Greece today. Athens
*TCC bulletin, Rome
*Ilinois business review. Champaign, il
International sabetracts in operations
research. Baltimore

The journal of economic behavior. Tokyo

*Latin American business highlights.
New York

Libzi. Kbhvn :

Management technology. Pleasantville
N. Y.

*Monthly review. Federal reserve bank of
Kansas City. Kansas City

*Monthly review. Federal reserve bank of
Minneapolis. Minneapolis

*Monthly review. Federal reserve bank of
New York. New York

*Monthly review. Federal reserve bank of
Richmond. Richmond, Va.

*Monthly review. Federal reserve bank of
San Francisco. San Franeisco

*Monthly statistical review. Seoul

Nordisk tidakzift for bok- och biblioteks-
visen., Uppsala

*Review. Federal reserve bank of St.
Louis. 8f. Louis, Mo.

Soviet geography: review and translation
New York

*The three banks review. Edinburgh

Zeitschrift fir Wahrscheinlichkeits-
theorie und verwandte Gebiete. Berlin

Hl. Luennot ja harjoitlﬂiset kertomuskautena
196203

A. KAUPPATIETEIDEN LISENSIAATIN JA KANDIDAATIN
TUTKINTOJA VARTEN OPISKELEVILLE PIDETYT
LUENNOT JA HARJOITUKSET

Kansantaloustiede

Kandidaatliseminaarissa, jota on johtanut prbfessori Mikko Tamminm
vt. professori Fedi Vaivion avustamana, on pidetty seuraavat esitelmit:

Ekonomi Strkkn Himildinen aiheesta Varastoinvestoinnit ja suhdannevaihtelut”.

Yliméairiinen opettaja Mr. Reijo G. Aho, MA (Michigan State Uni-
versity) on sekd syys- ettd kevitlukukaudella luennoinut cum laude
approbatur-arvosanaa suorittaville makroteoriaa 2 vt.

Tilastotiede

Professori Sakari Maltila on lnennoinut syyslukukaudella todennikdi-
syyslaskun perusteista ja timéan taloustieteellisistd sovellutuksista 1 vt.

Englannin kieli
Dosentti Erkki Penttild on syys- ja kevitlukukaudella luennoinut
englannin kielen kehitysti 1 vt. ja englannin lauseoppia 1 vt.

Espanjan kieli _
Lehtori Erkki Vierikko on luennoinut syystukukaudella 1 vt. ja keviat-
lukukaudella 2 vt. Espanjan kansallisepoksesta Cidin laulusta ja sen
historiallisesta taustasta.

Ranskan kieli
Dosentti Reino Hakamies on luennoinut syyslukukaudeila 2 vt. rans-
kan kielen historiaa ja kevitlukukaudella 2 vt. ranskan kielen merkitys-

oppia.
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Saksan kieli
Apul.professori Kaj B. Lindgren on luennoinut syyslukukaudella 2 vt.
peruskurssin saksan kielen kehityksesti seki kevitlukukaudella 1 vt.
yleistd fonetiikkaa kaikkien kielten arvosanoja varten ja 1 vt. saksan
kielen lauseoppia.
Professori Erik Evdmetsd on luennoinut syyslukukaudella saksan kir-
jallisnus- ja kulttuurihistoriaa 2 vt.

Suomen kieli

Dosentti Jarl Loukija on syys- ja kevitlukukaudella luennoinut suo-
men kielen kehityksestd 1 vt. ja tyylioppia 1 vt.

B. EKONOMIN JA KIRJEENVAIHTAJAN TUTKINTCJA VARTEN
OPISKELEVILLE PIDETYT LUENNOT JA HARJOITUKSET

Koska pidetyt luennot ja harjoitukset on yksityiskohtaisesti selostettu
lakuvuoden 196263 opetusohjelmassa, on tissi vuosikertomuksessa
mainittu vain oleelliset poikkeukset vahvistetusta opetusohjelmasta seki
eri oppiaineissa pidetyt seminaariharjoitukset.

Liiketaloustiede I

Professori Henrik Virkkusen sairasloman ja 7. 3. 1963 tapahtuneen
kooleman johdosta ovat professorit Martti Saario ja Jaakko Honko seki
assistentti Reijo Ruuhela yhteisesti huolehtineet prof. Virkkuselle ope-
tusohjelman mukaan kuuluneiden luentojen pitimisestd syys- ja keviit-
lukukaudella.

Seminaariharjoituksissa, joita professori Martti Saario on lehtori
Eero Arton seki assistenttien Periti Keitusen ja Reijo Ruuhelan avus-
tamana johtanut, on kisitelty seuraavia aiheita, joista asianomaiset
ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet esitelmin:

Aikio, Olavi, Maatalouden verotusperusteet; Arkkola, Asko, Kauppamerenkulun
erikoiskysymyksis; Corander, Juhani, Liikepankin sistinen tarkastns; Hallamaa, Eero,
Eriista verotuksen aiheuttamista taloudellisen keskittymisen tekijoista; Halme, Anna:
Leena, Inflaatio-odotus ja investoinnin kennattava vEhimmaistuotto; Haukka, Jukhka,
Osuusmeijerien tuotearvolaskenta; Hilavuo, Raimo, Akordi kirjanpidossa ja verotuk-
seasa; Hiltunen, Anja, Substanssipoiste; Honkalampi, Sirkke, Osuuskassan kirjanpito;
Honkonen, Sisko, Edullisimman tilinpadtésajankohdan valinnasta ja tilikauden muut-
tamistoimenpiteista; Hamdildinen, Ilkka, Urakkatarjous vesijohtoliikkeessd; Jahnukai-
nen, Pirkko, Miten suhtautun yritys, jolla on vanha elikesaitis, tyéntekijain elike-
lakiin; Jéintti, Seppo, Tulonjako useamman kunnan kesken; Jadskelginen, Raimo, Meno-
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tulo-teoria sovellettuna pankkilaitoksiin; Kaukonen, Timo, Tarvitseeko sosiaalinen jir-
jestd valvontaa; Korhonem, Kari, Jalkiverotulsesta; Kykkinen, Raili, Tyénantajan
ennakonpiditysvelvollisundesta ja sen suoritbamisessa esiintyvistd virheellisyyksista;
Laakso, Pagvo, PERT-menetelms; Lamminen, Sirkka-Liisa, Yrityksen vuosikertomulk-
gista ja niiden kehittdmisestd; Lddrd, Hine, Sisainen tilintarkastus SOK:ssa; Nilson,
Muaiti, Kirjanpitokoneen valintaan litbyvit ongelmat; Nummela, Jouko, Kayttoomai-
guuden poistot kustannus- ja vuosituloslaskennassa; Pajunen, Kirsti-Litsa, Pankki
tutkii asiakkaansa Iuottokelpoisuutta; Parkkonen, Kearina, Fuusio; Puusaari, Eino,
Liikevaihtovero ja rahoitus; Pddwirinia, Trmeli, Realisointiperiaate tuloslaskermassa;
Renkama, Jorma, Eri yritysmuodot verotuksessa; Siska, Leena, Elanvon palkkakirjan-
pito; Suominen, Ritva, Standardikvstannuslaskennan soveltamisen edellytyksisth ja
eduista; Sdrkilahii, Antfi, Painoksen suuruus kirjapainossa; Tervo, Kaiju-Leena, Kun-
nallinen tilintarkastus; Toiviginen, Mauri, Ravintolan laskentatoimi; Tukiainen, Hem-
mo, Yrityksen arvon médrifimisestd; Tuokko, Yrjd, Optimaalinen investointi- ja tuo-
tantosuunnitelma; Wahters, Maila, Osamaksnsopimusten rahoitus; Vaéndo, Irma,
ETE-tekniikka Postisisstopankissa.

Semindariharjoituksissa, joita professori Jaakko Honko on vt. assistentti
Eero Larmolan avustamana johtanut, on kiisitelty seuraavia aibeita,
joista asianomaiset ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet esitelmén:

Aarnio, Jyrki, Sisiisten suoritteiden arvostus; Bostrom, Harry, Kannattaako koksills
lammitettavan Iiinteistén siirtys kaunkolammitykseen; Chydenius, Bjérn, Varastojen
arvostus ja kiyttdomaisuuden poistot ruotsalaisisea taseissa; Erwe, Harrd, Kegkustukku-
litkkeen varastojen sitomien pifomien tarkkaflu; Grénlund, Eile, Kustannusten kiin-
teys ja muuttuvuus; Haikonen, Marja, Tilintarkastajien tehtivists ja niiden eroavuuk-
sista toisaalta Pohjoismaissa, toisaalta anglosaksisisse maissa; Happonen, Martli, Krdsn
vaneeritehtaan kustannuslaskenta; Hartikainen, Seppo, Perustamis- ja jarjestelykustan-
nukset ja niiden vihennyskelpoisuus verotuksessa; Herka, Marju-Léise, Orgasninen
taseteoria; Hevossaari, Paave, Erasn sauryrityksen keskitetfy kirjanpito; Hilve, Matti,
ETK-tekniikan soveltamisesta pankin laskentatoimeen; Iikonen, Pertti, Palkkausjir-

- jestelmistsi teollisuudessa; Jalasoja, Marja, Amerikkalsiset taseet meikildisiin verrat-

tuna; Junnonen, Sohari, Kannattavuuskuviciden kiyttd yrityksen kannattavuuden
valvonnassa; Kaseva, Bero, Yrityksen tulosbudjetti; Kokkonen, Viljo, Tascarvostelusta
Yhdysvalloissa; Koskela, Timo, Tyikoneiden ja kuljetusvilineiden kustannuslaskenta
Kemijoki Oy:ssa; Lehiinen, Pertti, Aineenkaytdn selvitys kustannuslaskentaa ja lyhyt-
kautista tuloslaskentaa varten; Maejonder, Marja-Teritu, Xatsaus teokseen Moonibz;
The Basic Postulates of Accounting; Maunule, Heikki, Yritys siirtyy ETK-tekniikkaan;
Montin, Raise, Investoinnin tuottoprosentti tekstiilitehtaan hintapolitiikassa; Niem,
Juhani, Susiste. ja ainehukista metalliteollisnuzden kustannuslaskennassa; Oincnen,
Antti, Varaston optimisuurnuden misriiminen operaatiotutkimuksen avulla; Pekka-
rinen, Seppo, Tukiuliikkeen varastojen kiertonopeuden tarkkailu, lisidmiskeinot ja
vaikutus kannattavuuteen; Peliola, Timo, Hankinnan ja sen kuljetusten kustannuk-
gista muutamissa Suomen ja Ruotsin lihanjalostustehtaissa; Pesonen, Les, Full cost-
periaate vai katetuottoajattelu hintapolitiikan pernstana?; Povaljujeff, Olga, Investoin-
tien suunnittelusta Neuvostoliitossa; Ranfanen, Matii, Standardikustannuslaskenta
kenkiteollisuuteen sovellettuna; Rinkinen, Vesa, Tilauskannan tarkkailu ja sen tulos-
ten hyviksikiyttd eriissi konepajassa; Réittd, Kalevi, Eriitd ongelmia siirrybtiessd
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. ¥arastokirjanpidosss reikikorttimenetelmasn; Sivander, Jouko, Yrityksen investointi-
guunnitelmista; Sundstrom, Peniti, Osastokohtainen Lkustannusten tarkkailu keskiras.
kaassa kenepajateollisuudessa; Tapanainen, Pekka, Fri valmistusasteisten tnoteryhmien
kannattavuousvertailua erificsi trikootehtaassa; Taskinen, Ritva, Rahoitusbudjetti-
Terkola, Oili, Myyntimiesten palkkauksessa sovellettavat menetolmat ja laskenﬁa,toimi:
Vetosaimi, Varma, Varastotarkkailn. '

Liiketaloustiede I

Assistentti Martti Sérkisilia on 7. 9. 1962 korkeakoulusta pois siirtyneen
lehtori Risto Tuomisen sijasta johtanut syys- ja kevitlukukaudella pro-
seminaariharjoituksia II vuosikurssilla ekonomin tutkintoa storittaville
4 vt. Harjoituksissa, joita on pidetty neljissd ryhmissi, on alustulksiin
perustuen kisitelty markkinointiin ja markkinatutkimukseen liittyvid
ongelmia, ' o 4

_ Seminaaﬁharjoituksissa, joita on johtanut syyslukukaudella lehtori
“Leo Ahlstedt ja kevatlukukaudella professori Huugo Raninen vt. assis-
;?:eﬁtti Iivo Jahnukaisen avustamina, on kisitélty seuraavia ailieita
joista osanottajat ovat kirjoittanéet tutkielman ja pitineet ‘esitelmiin,:

Corander, Juhani, Kauppatapsnormit ja niiden kiytts liikeboiminnassa; Holappa
Aslak, Miten edistimme vientimyyntiazmme; Kankkunen; Peniti, Lilkkeenj oh;a,ja,llé aﬁaei
tettavista vastimuksista; Kivists, Mikko, Valtionravtateiden organisaatio; " Kullberg
Arno, Hallintoneuvosto ja sen tehtivat osakeyhtidissi ja osuuskunnissa; Laalcsdnen’
Ulpu, Tietojenkisittelykoneet litkkeenjohdon a.puné.; Lankinen, Outs, Liikk'eeﬁjohdbr:
tehtavit; Mattila, Kalevi, Organisaatiokisikirjasta; Musnonen, Riso, Luottamusmies ja

fuotantokomites’ ja niiden asema teollisessa yrityksessa; Passi, Anneli, Osamaksukau-
pan luoftotietotoiminta; Ritvos, Kari, U']komaistén'puule\:jieh kauppa Suoméssi; Risi-
nen, Hino, Suunnitelmallisnuden periaate liikeorganisaatiossa; Saario, Ir';na," Su’ontuk-
sen arvostus yrityksessis Turtola, Lisbeth, Yrityksen huolehtiminen Tiikkeenjihdon jal-
kikasvusta; Virtanen, Lauri, Maﬂikinoirgtij‘bhta;ja.n'fo‘imenkuva.us;: Vﬁb?éhmad’,:ﬁkk}si,

Tietoliikenteen organisointi yrityksessi.

Sem?naarﬂnarjoituksissa', joita professori Mika Kaskimies on johtanut
vt. ..as‘smtenttl Kaj Gustafssonin avustamana, on kisitelty seuraavia aihei-
ta, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet esitelmsn:

dikio, Olawi, Pohjois-Suomen matkailumainonta; Batbulod, MMsséis, Liadketeolli-
suutemme vientimahdollisuuksista; Flonen, Tuula, Classified ilmoittelu; Eloranta, Beino,
Ra.utfa,tie- ja autoliikenteen kilpailu maamme sisdisista tavarankuljetulksista; Elo'vaam,
Matti, Kilpailun vélineiden analyysi. kosmeettisessa teollisuudessa; Eskolin, Anja)
Henkildautomarkkinoiden viimeaikaisia nikymia; Gronhotm, Bo, Paikallislohdists mai.
nonnan vilineend; Hakela, Maiti, Myyntihenkilskunnan koulutuksesta yrityksissa;
Hedlamaa, Bero, Pohjois-Savon tukkukaupan strukimuri; Harkki, Pekke, Myyvi pa,k:
kaus; Heikkala, Pertti, Maatilatalouden suhde- ja tiedotustoiminnasta; 7 ilavato, Raimo
Kuluttajapakkauksen valinnasta; Home, Niilo, Lehtimainonnan kielen tehok:einoista,;
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Hémdliinen, Ikka, Henkilokunnan toimeenotosta; lveszave, Virva, Tekstiilialan sub-
dannevaihtelnista maassamme; Juhokas, Tlmo, Maahantuotujen kigityokalujen jake-
lur: rakenne; Kajender, Keijo, Jalometalli- ja kelloalan markkinoinnin erikoisongelmista;
Keskinen, Adri, Jakelun tebokkundesta; Kirvesmiki, Raija, Pienet sahat ja niiden tuot-
teiden kauppa; Korhonen, Juhani, Televisiomainonnan muodot; Koskela, Timo, Ilmoi-
tusvilineen valinnasta; Kuparinen, Heimo, Metalliteollisnuternme viennistd ja markli-
nointiongelmista — sovellutuksena latinalainen Amerikka; Kurki, Tapio, Suomalais-
ten huonekalujen viennistd; Lackso, Brkki, Markkinatutkimuksen suorittaminen ja sen
tulosten hyviksikéytté lentoyhtion kannalte tarkasteltuna; Laakso, Peave, Erdén
liikkeen asiakasalueen muodostuminen ja rakenne; Leatiale, Maija, Suomessa rekiste-
roidyisté kartellisopimuksista; Luine, T9mo, Erdén dljylammittajin marklkinointi Suo-
messa; Luontola, Markku, Tekstiiliagentin toiminta erityisesti asiakaspalvelun kan-
nalta tarkasteltuna; Malmiranta, Hugo, Maansiirtokoneitten kysyntain vaikuttavat
tekijit Suomessa; Marnila, Aarne, Rovaniemen maalaiskunnan likenteellinen sijainti;
Montin, Raisa, Postimyyntiin siirbyminen liivialan markkinoinnin erikoisongelmana;
Miiki, Pekka, Tavaratalotyyppinen myymili suomalaisessa vihittaiskaupassa; Okso-
nen, Esko, Liaketuotteiden mainonnan erikoispiirteisth; Olin, All, Myyonin edistimi-
nen henkivakuutusalalla; Pesonen, Mortii, Hintaparametrin kiytdstd monopolistisen
kilpailun vallitessa seki yrityksen hintapolitiikan perisatteista; Pukakka, Leo, Komi-
teat johdon apuna — kiytinnén sovellubus; Puusti, Kari, Markkinatutkimus ja sen
byvaksikaytto eridssi aikakauslehdessi; Pyhtinen, Seppo, DJA maksutavasta kansain-
vilisessd, kaupassamme; Pyrrd, Erkki, Postilibetysliikkeen sortimentti; Raitio, Maija-
Liisa, Soveltuvuuskokeiden kiytéstd henldlskunnan tyshénotossa maassamme; Ran-
nisto, Riitta, Maamme randan- ja teriksenhuclto; Riikonen, Leena, Tapiolan ostoskes-
“kristen asiakaspiirin muodostumjsesta@; Ritala, Radli, Uuden tavaramerkin luominen;
Rasiinen, Mai#i, Analyysi yrityksen johdon tybaseena; Saari, Lauri, Saturaatioasteen
kehitys televisiomarkkinoilla; Sarlio, Penfti, Remburssin kiyttd maksuliikenteessé;
Sawicho, Asko, Liikepankkitoiminnan keskittymiseen vaikuitaneet syyt Suomessa;
Seppii, Blse, Tuontiagentuurin toiminnasta ja sen laajentumiseen liittyvistd ongelmista;
Seulamo, Asko, Siilyyks Helsingin keskusta like-elérodn keskuksena; Sipild, Jorma,
Mainonnan kausivaihtelusta; Srikkarinen, Teemu, *Pris efter prestation”; Sdrkilahti,
Amntti, Jakelutien struktuuri kirjapainoalalla; Terve, Kaija-Leeno, Kiinteistovilityksesta
Suomessa; Tiesmaa, Eero, Perittivat kansainvilisessi tavarakaupassa; Vainio, frma,
Tukkukaupan vaikutuksesta vahittiiskaupan sortimenttiin; Vakio, Olavi, Vakuutusten
markkinoinnissa Suomessa kiytetyt kilpailutekijit.

Lehtoti Leo Aklstedtin johtamissa seminaariharjoituksissa on laa-
dittu ja kasitelty seuraavat seminaaritutkielmat:

Aro, Kari, Jakelutien valinta Suomen paitatehtaiden ongelmana; Erwe, Hayrri, Siir-
tomaantavara-alan vihittiiskaupan tulevaisuuden nakymis; Fagerlund, Bengt, Juliste-
mainonnan tutkimuksista; Grénberg, Eila, Suomalsisen korun markkinointiongelmia;
Heinonen, Esko, Kirjeenvaihdon organisoinnista Oy Esso Ab:n padkonttorissa; Hime,
H e@'kki; Miesten valmisvaateteollisunden markkinoinnin erikoispiirteitd; Junnola, Jukka,
Motivaatiotutkimuksesta markkinatutkimuksen apuna; Jankdld, Martii, Helsingin
kaupungin vesilaitoksen organisaatio; Kasevs, Bero, Mainospalvelusten markkinoin-
nista; Kaukonen, Timo T., Miksi seka sisdinen ettd ulkopuolinen tilintarkastus? (orga-
nisatorinen tehtdvaanalyysi); Kenlala, Jaekko, Jaskaappien markkinoinnin ongelmia
Suomessa; Kinnunen, likka, Voinvienmin erikoisongelmia; Krekola, Aarno, Kuinka
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Kesko markkinoi kahviaan; Kukkozho, EBeva-Liisa, Laskkeiden markkinoinnista; Lay-
nonen, Vuokko, Sokerituotteiden markkinoinnista; Lehtinen, Mauri, Kustantaja ja
kirjan markkinointi; Niems, Heikk:, Késityokalujen markkinointiongelmia Suocmessa;
Nilson, Matti, Kyllastetyn pautavaran markkinoinnista; Orke, 4ri. Televisiomainon-
nan tehoa koskevista tutkimnksista Suomessa; Tasihin, J ohannes, Suomalaisten paperi-
ja selluloosateollisnuskeneiden markkinointi.

Assistentti Jukka Vihersaaren johtamissa seminaariharjoituksissa
on kisitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat laatineet tutkiel-
man ja pitineet esitelmin:

Brummer-Korvenkontio, Maija, Virallinen ja epivirallinen kommunikaatio yrityk-
sessil; Hyytidinen, Aarne, Ulkomaisen yrittajan mahdollisundet yritystoimintaan Suo-
messa; Lahtinen, Feva, Epaviralliset pienryhmit organisaatiossa; Lehtinen, Pertti,
Kansainvilizen kaupan integraatic suomalaisen yrittijin kannalta; Mattila, Mauri,
Koordinointitehtavi organisaatiossa; Mékynen, Leena, Organisatorinen status ja sen
merkitys yrityksen toiminnassa; Oksanen, Aarto, Kaneallis-Osake-Pankin organisaa-
tiosta; Pekkarinen, Seppo, Eriista vientiyhteyksien saantitavoista ja niille asetetta-
vista vaatimuksista; Pirhonen, Heikki, Ulkomaille suuntautuvista kuorma-autokulje-
tuksista; Pokjalainen, Heikki, Erisn aikekauslehden markkinoinnista; Ruotsalainen,
Hirg, Valvontafunktio yrityksen organisaatiossa; Rusanen, Pirjo, Maksutavat vienti-
kanpassamme ja niiden valintaan vaikuttavista tekijoistd; Saarinen, Ari, Televisio
mainonnan ja markkinoinnin vilineeni Suomessa; Sinkkonen, Brlki, Valtiovallan toi-
menpiteitd ja suunnitelmia vientimme edistimisekei; Torppi, Matii-Jussi, Karhula-
Tittala Finnich Design-tuotteiden viejanas; Tuomikorpi, Toivo, Komiteat ja niiden kiyt-
témahdollisuundet; Wallén, Charlotta, Tuotetutkimus ja sen tehtivat nykyaikaisessa
Likeyrityksessi; Wikerheimo, Aniero, Suomen kauppalaivaston kehityksen esteisti
Virtanen, Jouko, Case-tapans Suomen paperinviennisti Brasilinan; Ylonen, Marjatia,
Kommunikaatioviilineet ja niiden kiytts.

Lehtori Meeri Saarsalmen johtamissa seminaariharjoituksissa on kiisi-
telty seuraavia aibeita, joista osanottajat ovat laatineet tutkielman ja
pitaneet esitelmin:

Anttila, Astg, Pakkaus myyatipolitiikan valineend; Arkkols, Asko, Laivanselvitti-
jan tehtdavit ja toiminta kauppamerenknlussa; Huajanen, Roija, Markkinatutkimus
tnotesuunnittelun ja -kehittelyn apuvilineena; Haataja, Pertts, Tuotteen laatu menekin
telkajina; Herka, Morja-Liise, Kuluttajien markkinatietouden kartuttaminen; Hevos-
saari, Paave, Kestokulutushysdykkeeseen kohdistuva kysynts aikatekijan valossa;
Hiltunen, Anja, Pienyrityksen markkinoinnin erikoisplirteita; Honkalampi, Sirkka,
Uutuustuotteiden markkinoinnista; Honkonen, Sisko, Ttsepalvelumenetelmasta ja sen
soveltamisesta tukkaliikheisiin; Huti, Hillka, Kuluttajan merkkitavarauskollisuudestas
Jirvinen, Ruaije, Myymilihenkilskunnan palkkauksesta; Laine, Elvi, Toimintapara-
metrien kiytoatd tekstiilialan vahittiiskauppaliikkeessa; Lamminen, Sirkka-Liisa,
Markkinoinnista teini-ikdisille; Lahtasuo, Marja-Riitta, Yhteismainonnasta; Luode,
Tapio, Automarkkinoiden nykynikymii; Matikainen, Heikki, Mainonnasta ja ilmoit-
telun tehon mittaamisesta; Niutenen, Toivo, Mainonnan kustannukset; Tapenainen,
Pekka, Erisin trikootehtaan menekinedistimistoiminnasta; Vuorenmaa, Maija-Liisa,
Kaupallisten aineiden opiskelusta Saksassa.
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Kansantaloustiede

Tukuvuoden 1962—63 opetusohjelmasta on poikettu seuraavasti:

Professori Mekko Tamminen on kevitlukukaudella dosentti Jowuko
Paakkasen asemesta johtanut yhti seminaariryhmiai.

Dosentti Paakkanen on kevitlukukaudella professori Tammisen ase-
mesta luennoinut pitkdid oppijaksoa opiskeleville 2 v.t. aihepiirindin
hinta- ja kilpailun teoria.

Seminaariharjoituksissa, joita professori Tamminen on assistentti
Kari Castrénin avustamana johtanut, on kiisitelty seuraavia aiheita,
joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitdneet esitelmiin:

T ryhmi. (Aihepiiri: Suomen talous- ja sosiaalipolitiikka 1960-luvulla): Elonen,
Tunla, 1960-lavun sosiaalidemokratia; Gronberg, Eila, Suomen elinkeinorakenteen munt-
tuminen; Haajanen, Raija, Ns. suurten ikiluoklkien ongelma; Heakaly, Matti, Vuoden
1963 rahanuudistus; Happonen, Martti, Nykyhetken vaesttpolitiikka Suomessa; Jalas-
oja, Marja, Suomen ei-sosialististen puolueiden falouspoliittinen ohjelma: vertaileva.
katsaus; Keskinen, 4iri, 60-luvun tysveimapolitiikka; Kykkinen, Raili, Ammattikas-
vatus ja sen kehittamistarve; Maitila, Mouri, Pitkin tihtéimen finanssisuunnitelma;
Ojala, Tuulikki, Yhtelskuntapolitiikan tavoitteet Pekka Kunsen muksan; Ranianen,
Matti, Osamaksukauppe; Renkema, Jorma, Osakesiistiminen Suomessa; Ritkonen,
Leena, Asuntopolitilkan tavoitteet ja mabdollisuudet - 1960-luvulla; Rinkinen, Vesa,
Tyoajan lyhentiminen ja sen vaikutukset; Seulamo, Asko, 1960-luvun elintasomme;
Siika, Leena, Osuustoiminnallison vahittaiskaupan levinneisyys Suomessa; Tuomikorpi,
Toive, Taloudellinen kasvue Suomessa 1960-luvulls -— ennuste ja kasvupolitilkka;
Wabhtera, Maile, Suomen kilpailulaingiidants ja -politiikka.

I1 ryhma: (Aikepiiri: Kansainvaliset taloudelliset suhteet toisen maailmansodan
jilkeen): Brummer-Korvenkontio, Maija, EFTA; Eskolin, Anje, Kansainvilinen Va-
lauttarahasto, I1; Héllstrom, Leo, Vuoden 1957 devalvaatio; Tthonen, Pentls, Muuttu-
vista valuuttakursseista saadut kokemukset toisen maasilmansodan jilkeen; Konkbu-
nen, Pentti, Yhdysvaltojen asema maailmantalondessa toisen maailmansodan jilkeen;
Kolu, Brkki, Itablokin maiden taloudellinen yhteistyo ja kauppa toisen maailmansodan
jalkeen; Kullberg, Arno, Neuvostoliitto Suomen kauppatuttavana; Laaksonen, Ulpu,
Suomen ulkomasnkaupan rakennemnutokset toisen maailmansodan jalkeen; Lekfinen,
Maurs, Punta-alue; Lumme, Sirkku, Kansainvalinen Valuuttarahasto, I; Lddrd, Eino,
Entd jos EFTA hajoas . . .; Majander, Marja, Kansainvilisen Jalleenrakennuspankin
toimintaperiaatteet ja tavoitteet; Motsio, Antti, Kansainvilinen taloudellinen yhteistyt
maailmansotien vilisend aikana; Oksanen, Hsko, ORCD; Puusgars, Eino, GATT-yhteis-
tyo ja sen saavutukset; Saarinen, Ari, Alikehittyneiden maiden taloudellisen kasvun
esteet; Sivander, Jouko, EEC; Tuaskinen, Ritva, Dollaripulan synty ja havidminen;
Virtanen, Jouko, EFA-gsopimus ja sen merkitys Suomelle.

Vt. professori Fedi Vaivion johtamissa ia assistentti Matti Sarakonnun
avustamissa seminaariharjoituksissa on kisttelty seuraavia aiheita, joista
osanottajat ovat laatineet tutkielman ja pitineetesitelmin:

I ryhmaia. (Aihepiiri: Teollisupstutkimukset): Elorante, Olli, Liikenteen ko-
konaistaloudellisesta merkityksests; Blovaara, Mariti, Suomen tupakkateollisuu-
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den rakenne ja toiminta; Fagerlund, Bengt, Mainonnan kansantaloudellisista vailku-
tuksista; Hatkonen, Marja, Suomen lisdketeollisuuden rakenne ja toiminta; Holappa,
Aslak, Sveitsin tekstiiliteollisuns ja maailmankilpailu; Junnole, Jukka, Maailman len-
toyhtividen vilinen kilpailu; Kajonder, Keijo, Suomen makeisteollisunden rakenne ja
toiminta; Kokkonen, Viljo, Kausaalianalyysi Ruotsin teollisesta kehityksestd 1819—39
Erik Dahménin mukaan; Niemi, Heikki, Suomen puusepénteollisuuden rakenne ja toi-
minta; Niems, Juhani, Suormsen teollisunden yleiven kilpailukuva; Pajunen, Kirsti-
Liisg, Suomen teollisnuden rakennemuutokset; Pirhonen, Heikki, Suomen konepaja-
teollisuuden rakenteesta ja toiminmasta; Povaljajeff, Olga, Market Control in the Alu-
ninum Industry (selostus Donald H. Wallacen tutkimuksesta); Puumanen, Kari,
Teollisaustutkimusten - yleinen problematiikka; Pyrrd, Brkki, The Economics of the
Pasific Coast Petroleum Industry (selostus Joe 8. Bainin tutkimuksesta); Salonen,
Jorma, The Eeonomics of the Southern California Tuna Industry (selostus Thomas A.
Petitin tutkimuksesta); Sundstrim, Pentti, Suomalaisen kovalevyteollisuuden rakenne
ja toiminta; Tukiainen, Hemmo, Suomen tekstiiliteollisunden ralkenne ja toiminta;
Turtola, Lisbeth, Ruotein tekstiiliteollisuus.

II ryhmé {Aihepiiri: Raha ja pankit): Heataje, Pertti, Sosiaalipolitiikan merkitys
kasvuhakuigessa . yhteiskunnassa; Halme, Anno-Leens, Monetidriset suhdanneteoriat;
Heinonen, Taisto, Rahoitus investointipasitoksissi; Hilve, Matti, Rahoitusvirtatilinpito;
Huti, Hilkka, Radeliffe-mietint®; Junnonen, Sakars, Turveyn korkoteoria; Jin#ti, Seppo,
Lilkepankin omaisnustaseenkoostumuspolitiikaste; Jddskeliinen, Ratmo, Mistd syisté
litkepankkien tase-erit litkkuvat; Korhonen, Kari, Rahamarklinoiden tilasta ja sen
ennakointimahdollisuuksista; Liéndholm, Raing, The - Management. of Bank Funds
{selostus Roland 1. Robinsonin kirjasta); Muinonen, Rislo, Luotonantokriteerit teo-
riassa ja kiytinndssi; Mujunen, Leo, Kvantiteettiteorian nykyinen arvo; Maki, Pekka,
Kassareservipolitiikan mahdollisuudet ‘ja tulokset;: Niutanen, Teiwvo, Luottopolititkan
keinot ja tulokset; Saviako, Asko, Monetiiriset korkoteoriatz Suominen, Ritva, Gurley'n
"ja Shaw’n yksinkertaisimmat mallit; Tonders, Vetkko, Litkeparikin luotonantokykyyn
vaikuttavista tekijoistd.. - - _ X

Kauppamkeus

- Professori K. A. Telarannan johtamissa sem111aanhar]o1tuks1ssa o1
kisitelty seuraavia ajheita, joista osanottajat ovat kirjoittancet tutklel—
man ja pitineet esitelmin:

Jahnukainen, Iiro, Valityssopimuksesta; Passi, Anneli, Vekselintakaus; Pesone:n,Lea
Vekselinhaltijan. oikeudellinen asema; Pokjalainen, Heikki, Vekselin takautumuskanne;
Puusti, Kari, Vekselin indossamentti; Pdivdrinta, Irmeli, Vekselin hyvaksyminen;
Ritola, Juho, Oma vekseli; Seari, Lawri, Takaisinsaanti; Sarlie, Peniti, Maksusuoja;
Terhola, Oili, Shekin esittdminen ja maksaminen; Torppi, Mafti-Jussi, Shekki ja sen
oikendeilinen luonne; Vasara, Jaakko, Osakeyhtion toimitusjohtajan oikeudesta tehdd
akordisopimus; Virianen, Retjo, Shekin siirtéminen,

Assistentti Raimo Pekkanen on johtanut kauppaocikeuden seminaa-
riharjoituksia syyslukukaudella 2 v.t. Oppilaat ovat pltaneet nnssa
seuraavat esitelmit:

sl
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Grinlund, Eile, Vuosiloman antaminen ja yhdenjaksoisuus vuosilomalain mukaan;
Home, Niilo, Loman. korvaus tydsuhteen jatkuessa wuosilomalain mukaan; Jérvinen,
Ruija, Tybehtosopimukseen osalliset ja siihen muuten sidotut; Keskule, -Heikki, Tyd-
ehtosopimulksen lasite ja tekeminen; Heinonen, Tuisto, Tydehtosopimuksen normimaa-
riiykset; Tindholm, Raina, Tybrauhavelvollisuns tyoehtosopimuksen perusteclla.

Vt.assistentti Lawuri Suomela on johtanut kauppaocikeuden seminaari-
harjoituksia syyslukukaudella 2 v.t. Oppﬂaat ovat niissa pltaneet sett-
raavat esitelmit:

Osakepiioman maksaminen apporttiomaisundella; Laatta:la, Maﬁja Osa.keyhtlmden
yhteensulautumisen vaikutus kartellisopimuksiing Lahtinen, Eeva, Osakeyhtitn purka-
tinen; Luhigsuo, Marja-Riitla, Yhiisjirjestyksen muuttaminen; Mdikynen, Leena,
Osakeyhtitlain 27 §in tulkinnasta; Ojale, Tuulikki, Emo- ja tytéryhtion vilisestd fu-
giosta; Olis, Alli, Osakeyhtitn nimissd ennen sen reldsterdimistd paatetyistd oikeustoi-
mista.

Taleusmatematiikka

Professori Sakari Mattilan johtamissa seminaariharjoituksissa on
kasitelty seuraavia aiheita, joista osanottaj at ovat kirjoittaneet tutkiel-
man ja pitdneet esitelmin:

Oinonen, Antti, Optimaalinen valmistuserd; Ri#s, Kalevi, Koneenkorvausproblee—

“min ratkaisu annuiteettimenetelmalld; T'uokko, Yrjo, Lineaarinen ohjelmointi ja inves-
tomtﬂaskelmah

Kemla ga tavaraoppn :

" Professori Pekfm Heindser ‘jouduttua hoitamaan 1510, 62 alkaén
korkeakoulun rehtorin tehtivid hinelle ohjelmaan merkitty seminaari-

-ryhmi syys- ja kevitlukukaudella seki pitkdn oppijakson- orgaanista

tavaraoppia kasittavit luennot siirrettiin lehtori Jukka ]futzla,fle
. Lehtori futilan johtamissa seminaariharjoituksissa on kisitelty seurai-
via aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet
esitelmin:.

Aarnio, J. J., Bovikuitulevy; Alhainen, Raili, Leipomohiiva; Anitils, Asta, Blin-

tarvikkeiden pakastaminen, varastointi ja kuljetus; Bostrim, H. ., Vesikaukolampd-
verkossa kiiytettivistd putkista; Hannule, Y., Lastulevy ja sen. valmistus Snomessas;
Houkka, 7: J. 0., Vetyperoksidi maidon ja maitotaloustuotteiden teknologiassa; Holmi,
Helena, Puuvillakankaiden viripainannasta; Hyylidinen, A. E., Puuvillakuidusta lan-
gaksi; Tvesaava, Virva, Silkkikankaista; Kemiala, J., Politosljyjen ominaisuudet ja
‘valinigtus seka niiden osaus energiatdloudessamme; Lankinen, Outi, Ikkunalasi; M ajum,

M. 8., Betonista ja sen laaduntarkkailusta; Pohkjanpalo, E. P., Raionvilla; “Puhkakka,

E. L., Oulunsalpietari; Piysti, Elss, Koivavaneri ja sen valmistus; Ruolsalainer, Hira,
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den rakenne ja toiminta; Fagerlund, Bengf, Mainonnan kansantaloudellisista vaiku-
tuksista; Haikonen, Marja, Suomen lidketeollisunden rakenne ja toiminta; Holeppa,
Aslak, Sveitsin tekstiiliteollisuns ja maailmankilpailu; Junnols, Jukke, Maailman len-
toyhtitiden vilinen kilpailu; Kajender, Keijo, Suomen makeisteollisunden rakenne ja
toiminta; Kokkonen, Viljo, Kausaalianalyysi Ruotsin teollisesta kehityksestd 1919—39
Erik Dahménin mukaan; Niemi, Heikki, Suomen puusepdnteollisuuden rakenne ja toi-
minta; Niemi, Juhani, Suomen teollisunden yleinen kilpailukuva; Pajunen, Kirsti-
Liisa, Suomen teollisuuden rakennemuutokset; Pirhonen, Heikki, Suomen konepaja-
teollisunden rakenteesta ja toiminnasta; Povaljuajeff, Olga, Market Control in the Alu-
minum Industry (selostus Donald H. Wallacen tutkimuksesta); Puumanen, Kare,
Teollisuustutkimusten - yleinen problematiikka; Pyrrd, Erkki, The Economies of the
Pasific Coast Petrolenm Industry {(selostus Joe 5. Bainin tutkimuksesta); Salonen,
Jorma, The Economics of the Southern California Tuna Industry (selostus Thomas A.
Petitin tutkimuksesta); Sundstrém, Pentti, Suomalaisen kovalevyteollisunden rakenne
ja toiminta; Tukiainen, Hemmo, Suomen tekstiiliteollisunden rakenne ja toiminta;
Twrtola, Lisbeth, Ruotsin tekstilliteollisuus.

IT ryhm3a (Aihepiiri: Raha ja pankit): Haataja, Pertli, Sosiaalipolitiikan merkitys
kasvuhakuisessa - yhteiskunnassa; Halme, dnnae-Leens, Monetddriset suhdanneteoriat;
Heinonen, Taisto, Rahoitus investointipsatoksissa; Hilve, Matii, Rahoitusvirtatilinpito;
Huti, Hilkka, Radcliffe-mietinté; Junnonen, Sakars, Turveyn korkoteoria; Jéintti, Seppo,
Liikepankin omaisuustaseenkoostumuspolitiikasta; Jédskeldinen, Roimo, Mistd syists
Hikepankkien tase-eriit likkuvat; Korhomen, Kari, Rabamarkkinoiden filasta ja sen
ennakeintimahdollisnuksista; Lindkoln, Eaina, The -Management. of Bank Funds
{selostus Roland I..Robinsonin kirjasta); Muinonen, Risto, Luotonantokriteerit teo-
riagsa-ja kilytinnossi; Mujunen, Leo, Kvantiteettiteorian nykyinen arvo; iMdke, Pekka,
Kagsareservipolititkan mahdollisuudet ja tulokset; Niutanen, Toivo, Luottopolitilkan
keinot ja tulokset; Saviagho, Asko, Monetiariset korkoteoriat;Suominen, Ritva, Gurley'n
"ja Shaw'n yksinkertaisirnmat mallit; Tonteri, Vezkko Liikepaxikin luotonantokykyyn
vaikuttavista . tekijoistd. - - )

Kauppamkeus

Professori K. A. Telarannan johtamissa semmaanhar]oituksmsa on
kasitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutklel—
man ja pitineet esitelmin:

Jahnukainen, Iwo, Va,htyssoplmuksesta Passi, Anneli, Vekselintakaus; Pesonen,Lea
Vekselinhaltijan oikeudelliven asema; Pohjalainen, Heikki, Vekselin takautamuskanne;
Puusti, Kari, Vekselin indossamentti; Pdivdrinia, Irmeli, Vekselin hyvaksymipen;
Ritola, Juho, Oma vekseli; Saars, Lauri, Takaisinsaanti; Sarlio, Pentlti, Maksusuoja;
Perhola, Oili, Shekin esittaminen ja makeaminen; Torppi, Maili-Jussi, Shekki ja sen
oikeudellinen luonne; Vasara, Jaakko, Osakeyhtion toimitusjohtajan oikeudesta tehda
akordisopimus; Virfanen, Reifo, Shekin siirtdminen,

Assistentti Raimo Pekkanen on johtanut kauppaoikeuden ‘seminaa-
riharjoituksia syyslukukaudella 2 v.t. Oppilaat ovat pltaneet nussa
seuraavat esitelmit:

SR
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 @Qronlund, Bile, Vuosiloman-antaminen ja yhdenjaksoisuus vuosilomalain mukaan;
Home, Niils, Loman- korvaus tyésuhteen jatkuessa wvuosilomalain mukaan; Jérvinen,
Eaija, Tyoehtosopimukseen osaflizet ja sithen muuten sidotut; Koskula, -Hedkk:, Tyo-
ehtosopimuksen kisite ja tekeminen; Heinonen, T'aisto, Tytehtosopimuksen normimad-
riykset; Lindholm, Raing, Tybtrauhavelvollisuus tybdehtosopimuksen perusteella.

Vi.assistentti Lauri Suomela on johtanut kanppaoikeuden seminaari-
harjoituksia syyslukukaudella 2 v.t. Oppllaat ovat niissid pitdneet seu-
raavat esitelmit:

Kirvesmiki, Ratjo, Osakkeiden lunastusehto yhtitjirjestyksessi; Kuisma, Pertti,
Osakepidoman maksaminen apporttiomaisundella; Laattals, Maije, Osakeyhtitiden
yhteensulautumisen vaikutus kartellisopimulkstin; Laktinen, Hevg, Osakeyhtitn purka-
ininen; Lauktosuwo, Moris-Riitt, Yhtidjirjestyksen muuttaminen; Mdkynen, Leena,
Qsakeyhtiolain 27 §n tulkinnasta; Ojels, Twwlibki, Emo- ja tytaryhtién valisestd fu-
giosta; Olif, Aih, Osakeyhtifn nimissd ennen sen rekisterSimistd pidtetyisti oikeustoi-

mista. 7
Talousmatematiikka

Professori Sakari Maliilan johtamissa seminaariharjoituksissa on
kasitelty seuraavia aiheita, joista osanotta] at ovat kirjoittaneet tutkiel-
man ja pitineet esitelman:

Qinonen, Antti, Optimaalinen valmistusersi; Ritié, Kalevi, Koneenkorvausproblee-

‘min ratkaisu annuiteettimenetelmalls; Tuoklao ¥rjo, Lineaarinen ohjelmointi ja inves-
t01nt11askelmat

Kemla ja tavaraoppi

".. Professori Pekka Hetnisen jouduttua hoitdmaan 1.-10. 62 alkaen
korkeakoulun rehtorin tehtivii hiinelle ohjelmaan merkitty semmga.an-

-ryhmi syys- ja kevitlukukaodella sekd pitkdn oppijakson orgaanista

tavaraoppia kisittivit luennot siirrettiin lehtori Jukka Jutilalle.

" Tehtori Jutilan johtamissa seminaariharjoituksissa on kisitelty seuraa-
via aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet
esitelmin: .

Aarndo, J. J., Kovikuitulevy; Alhainen, Raili, Leipomohiiva; Anfiile, Asta, Elin-
tarvikkeiden pakastaminen, varastointi ja kuljetus; Bostrom, H. E., Vesikaukolampd-
verkossa kiytettivistd putkista; Hannule, Y., Lastulevy ja sen valmistus Buomessa;
Haukka, J: J. 0., Vetyperoksidi maidon ja maitotaloustuoticiden teknologiassa; Holmd,
Helena, Puuvillakankaiden varipainannasta; Hyytidinen, A. E., Puuvillakuidusta Ian-
gaksi; Ivesaava, Virve, Silkkikankaista; Kentale, J., Polttodljyjen ominaisuudet ja
“valinistus seki niiden osuus energiatdloudessamme; Lankinen, Outi, Tkkunalasi; Majurd,

M. 8., Betonista ja sen laaduntarkkailusta; Pokjanpais, E. P., Raionvilla; Pukakka,

BE. L., Qulunsalpietari; Péysts, Elsa, Koi vavaneri ja sen valmistus; Ruotsalainen, Hira,

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti -

2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1962-1963

Taidelasi; Talvitie, T. K. .J., Emmentaljuuston virheet ja laatuarvostelu; Taponen,
H. 4., AIV-rehunsiilontaaineet; Tasihin, J., Viskoosiselluloosan valmistus; Wallén,
Charlotia, Vehnijauho; Virkkunen, I. M. I., Voimapaperi; Vuorisalo, Irms, Hieno-
saippuasta. '

Talousmaantiede

Professori Stig faatisen johtamissa seminaaribarjoituksissa on kisi-
telty seuraavia ajheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman
ja pitdneet esitelmin:

Heinonen, Bsko, Helsingin toiminnalliset alueet; Holma, Tapio, Suomen kauppa~
vaibto Vilimeren-maiden kanssa; Kuisma, Pertti, Snomen tekstiiliteollisuus; Launonen,.
Vuokko, Kotka ja matkailu; Oksanen, darto, Kauko-Ita Suomen kauppavaihdossa;
Soarinen, Tapio, Suomen meijeriteollisuuden sijainti ja kehitys; Sinkkonen, Erkks,
Keski-Suomen vahittiiskaupan alueellinen rakenne; Yionen, Marjafla, Suomen pape-
rin vienti.

C. LIKKEENJOHDOLLINEN TAYDENNYSKOULUTUS

Iiikkeenjohdollinen Tiydennyskoulutuskurssi jirjestettiin kuluneena
lukuvuotena viidennen kerran Kauppakorkeakodlun, Svenska Handels~
hogskolanin, Teknillisen Xorkeakoulun ja Tehokkaan Tuotannon Tut-
kimussiitidn toimesta. Kurssit jirjestineen toimikunnan puheenjohta-
jana ja kurssien johtajana toimi professori Henrik Virkkunen ja hinen
kuolemansa jilkeen kolmannen kurssijakson osalta professori Jaakko
Honko.

Kahdeksan viikon pituinen kurssi oli jaettu kolmeen jaksoon. Kurs-
seille osallistui 29 kiytinnén liike-elimissi johtajakokemusta saanutta
henkilsg, joilla useimmilla oli jokin akateeminen loppututkinto takanaan.
Kurssien tavoitteena on:

— osanottajien cohjaaminen liikkeenjohdolliseen ajatteluun ja pul-
mien kisittelyyn yrityksen kokonaisuuden kannalta,

— osanottajien johtamismenetelmien tuntemuksen lisifiminen,
— yrityksen toiminnan eri osien ja niiden yhteistoiminnan selvit-
timinen osanottaiille,

— yrityksen ulkopuolisten talondellisten ja sosiaalisten tekijoider
merkityksen selvittiminen sekd niiden tekijdiden tarkastelu yrityksen
johtamisen kannalta.

3

L7

Opetusohjelma sisdlsi jaksojen puitteissa seuraavat osat:

I jakso
1. Liikkeenjohdon tehtivit ja yrityksen tavoitteet
2. Yrityksen organisaatio
3. Henkilshallinto

I1 jekso
4. Markkincinnin johto

IIT jakso
5, Tuotannon johto
6. Taloudellinen snunnittelu ja valvonta
7. Yhteenvetoviikko
Kurssin opettajina toimi kauppakorkeakoulujen opettajien lisiksi
useita kiytinndn liike-eldmin johtajia ja Hikkeenjohdon asiantuntijoita.
Kurssi jirjestetdsin samaan tapaan lukuvuonna 1963—64,
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IV. Opettajain ja virkailijain kirjallinen tuotanto
seki toiminta korkeakoulun u[kopuo[eﬂa

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, = luottamustehtiavistdin,
saamistaan huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotamnos-
taan ovat opettajat antaneet vuosikertomusta varten seuraavat tiedot:

AALTONEN, AIMO O.:

Turun Kauppakorkeakoulun kauppaoikeuden professori.

Kauppaoikeuden dosentti Helsingin yliopistossa.

Hoitanut Turun Yliopiston toista siviilivikeuden professorin virkas yhdesss dekaani
P. J. Muukkosen kanssa k. 1. 1962 lihtien.

Valtakunnanoikenden jésen.

Vakuutusoikenden maallikkojisen.

Keskusverolautakunnan jisen 31. 12, 1962 asti.

Verolakikomitean jasen.

Suomen Siviili- ja Asevelvollisuusinvaliidien Liiton lifttohallituksen puhbeenjohtaja.

Invaliidisadtion isinnistdn jasen.

Pohjoismaisen Invalidijirjestén (Vanforas Nordiska Invalidorganisation) halli-
tuksen puheennjohtaja.

Nordisk Vanforevardsféreningenin ballituksen j&sen.

Arpajaiskeskus r.y:n hallituksen jisen.

Asuntosisitién valtunskunnanjisen.

Suomen YK.-liiton hallituksen jisem.

Julkaissut:

Toinen, taiydennetty painos teoksesta: A. R. Heilkonen—Aimo O. Aaltonen, Irtai-
men kanppa XX 4 263 sivua.

Arvostelu teoksesta: Goran Portin, Om kopares dréjsmil med eirskild hansyn till
mora accipiendi. Lakimies 1962 ss. 628—631.

AHLSTEDT, LEO:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen A-osagton johtaja.

TLiikkeenjohdoHisen Taiydennyskoulutuskurssin karssisihteeri.

Ekonomiliitto ry:n koulntusvaliokunnan jésen.

KY:n Kaytinnén Kerhon kuraattori.

Luennoinut ja johtanut ease-harjoituksia Liikkeenjohdollisella Taydennyskoulutus-

kurssilla, Snomen Tukkukauppiaiden Liitto r.ym Lilkkeenjohdollisilla peruspaivilla
3. ja 4. 12. 62 sekd Kulutusospuskuntien Keskusliiton jarjestamilld jisenosuunsliikkeiden

63

johtajien ja.tarkastajien likkeenjohdon kursseilla. Lisiksi luenncinut aiheesta **¥ri-
tyksen organisaatio” Turun ¥liopiston »Taloundeflisen kultbuurin kurssilla” 19. 5. 62
sekit eri aiheista Vaatetusteollisuuden Keskusliiton jirjestémills -Liikkeenjohdollisilla
kurssipaivilld 15. 10. 62, joiden sudnnitteluun myds ottanub osaa.

AHO, RELJO G.:

Virallinen pubeenvuoro Mr. Harold B. Rose’in esitelmésté, " Financial Intermedia-
ries and Anti-Inflationary Monetary Policy”, Taloustieteellisen Seuran IT. Tytkonfe-
renssissd, marraskuun 24. piivind 1962. N

Puhe aiheesta, ’Ongelmia raha- ja finapssipolitiikan soveltamisessa”, Taloustie-
teellisen Seuran kokouksessa, 10. 12. 1962.

Tiivistyms ylld mainitusta puheenvuorosta, Taloustieteellisen BSeuran Vuosikirja,
1962, ss, 32—33. ’

ARTTO, EERO:

Teknillisen Korkeakoulun Teollisuustalons IV:in assistentti 31. 12. 1962 saakka.

Telmillisen Korkeakoulun Teollisuustalous IV:n erikoisopettaja 1. 1. 1963 alkaen.

Vuositilintarkastajana, valvontatarkastajana ja neuvottelevana asiantuntijana
eriissid yhteistissi.

Esitelmoinyt:

Tehokkaan Tuotannon Tutkimussditién tilinpdattajain paivilla 7. 12. ja 13. 12.
1062 aiheesta: “Takaisinlainauksen ehdot ja vakuundet tyvelikejarjestelyissa’.

Tiliekonomien Kerhossa 14. 12. 1962 aiheesta: " Osingonjaosta ja voittorahoituksesta.

Vientikoulutuksen erikoisrahaston Vientiteknillisells kurssilla 1. 3. 1963 aiheesta:
?Kannattavauslaskelmat ja vientihinnoittelu’. '

Vientikoulutuksen Erikoisrahaston Vientipaallikkdseminaarissa 4.—5. 3. 1963 ai-
heista: 7 Katetuottoajattelun periaattect” ja Katetuottoajattelun sovellubuksia”.

Julkaissut:

Kansalliskapitalismiinko, mutta milla keinoin? Ekonomi 8/1962. 1 =.

Tasearvosteluja. Talouselimi 1962—1963.

BOYLE, CHR.:

Toiminut englannin kielen opettajana Teknillisessi korkeakoulussa, Suomalais-
amerikkalaisen yhdistyksen kuraseilla sekd vierailevana opettajana useissa Helsingin
oppikouluissa,

CASTREN, KARI:

Julkaissut:

Aikatekijfisté taloustieteessa, Liiketaloudellinen Aikakauskirja n:o 1f1963. 4 s.

Arvostelu teoksesta: Preben Munthe, Horisontale Karteller, Kansantaloudellinen
Aikakauskirja n:o 1/1963. 2 s.

ERAMETSA, ERIK:

Jyvaskylin Kasvatusopillisen Korkeakoulun saksan kielen professori. Helsingm
yliopiston germaanisen filologian dosentti. Hoitanut JEE:m englapnin kielen profes-
gorin virkaa 1. 2.—31. 7. 63. JEK:n studis generalia-toimikunnar puheenjohtaja.
Jyvaskylin Suomalais-Saksalaizen yhdistyksen puheenjohtaja. Jyvaskylin Finnish-
British Societyn johtokvnnan jasen. Jyviskylin Rotaryklubin hallituksen jésen.

Tutustunut Deutscher Germanistenverbandin kutsumana Saksan yliopistoihin
aikana 18. 5.—5. 6., jonka jilkeen suoritbanut tutkimustyota Saksassa 3. 7. 63 asti.
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Pitainyt- virkaanestujaisesitelmin Jyviskylin Kasvatusopillisessa Korkeakounlussa
20, 2, 63 aiheesta *Saksan kielen tutkimus ja ’Die finnische Schule’ ™',

Julkaissut:

Adam Smith als Mittler englisch-niederlindischer Spracheinflésse. 28 s. Neu-
philologische Mitteilungen 64, 1963.

Arvostele Neuphilologische Mitteilungenissa.

Avustanut Otavan ison tietosanakirjan toimitusta kirjoittamalla osiin IV—V noin
200 hakusansaa l3hinnd Saksan ja Hollannin kirjallisuuden alalta.

GOLDTHWAIT-VAANANEN, HELEN:
Julkaissut:
English Verbs by Frequency, 204 s., Jyviskyla, 1963,

GRANTFELT, JARMO:

Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos, vanhempi tutkija.

Lapin teollisnustoimikunta, sihteeri v:sta 1959 alkaen.

Kehitysaluetoimikunta, sihteeri vista 1962 alkaen.

Suomen Tyoén Liitto, Perheneuvoston markkinstutkimusten asianfuntijana.

Opponenttina kauppat.maist. B. Laulajaisen lisenssiaattitutkielmassa “Suomen
tuontikaupassa esiintyvien joukkotavaroiden kuljetuksista’.

GUSTATFSSON, KAJ:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen nuorempi tutkija.

Teknillisen Korkeakoulun teollisnustalous I'n assistentti.

Hakalehdon Yhteiskoulun Kannatusyhdistys r.ym rahastonhoitaja.

Tilintarkastajana muutamissa yhteistises.

Opintomatka Handelshtgskolan i Géteborg’iin 1. 5.—7. 8. 1962,

Julkaissut:

Ekononiikunnan jatkokoulutuksesta. 3 s. Ekonomi n:o 1 Hki 1962.

Yhdesss Huugo Ranisen kanssa: Kaupallisen koulutuksen rakenne Suomessa jo kat-
gaus sithen Skandinavian roaissa.

HAKALA, PIRKKO:

Toiminut Liiketaloustieteellisessd Tutkimuslaitoksessa nuor. tutkijana.

Opintomatka Espanjaan. Elokun 1962 Santanderin Yliopistossa.

Alustus kannattavoustutkimusten hyviksikéiytostd Suomen Kultaseppien Liiton
luento- ja neuvottelupdivilly 4. 5. 63 Raumalla.

HANGASJARVI, RUTH:

Toiminut Helsingin kaupungin Kotitalouslautakunnan laulunopettajana ja kerhon-
ohjaajana. Toimii myds Helsingin Marttayhdistyksen Vallilan Marttakerhon puheen-
johtajana.

HAUTALA, KUSTAA AADOLF:

Historian, yhteiskuntaopin ja kansantaloustieteen vanhempi lehtori Helsingin kak-
soisyhteislyseossa. Saman koulun teinikunnan kuraattori.

Taloushistoriallisen yhdistyksen tilintarkastajana.

Valtion Humanistisen Toimikunnan mydntimin apurahan turvin suoritbanat tut-
kimuksia Lontoon arkistoissa kesi-—elokuun aikana 1962. Tutkimuksen kohteena
Englannin ja sen Amerikassa olleitten sifrtokuntien vilinen tervakauppa 1700-Iuvulla
ja 1800-luvun alkupuolels.

Julkaissut:

"Englannin ja Yhdysvaltain merenkulku ja laivanrakennus 1800-luvun alknpuo-
lella” (Summary). Litketaloudellinen Atkakauskirja 1 1963 ss. 10—16.
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HAVUEEKALA, JAAKKO:

Helsingin yliopiston Maantieteen laitoksen assistentti.

Pellervon kirjeopiston keskikouluosaston maantiedon opettaja 31. 12. 1962 saaklka.
Toiminut Uuden tietosanakirjan avustdjana (maantiede}.

Julkaissut:

Talousmaantieteellisestd rytmistd, Liiketaloudellinen Aikakauskirja n:o I1/1963,
14 =.

Maapalion asutus, Oljyposti n:o 1/1963, 5 s

Kirjallisuusarvosteluja "Terrassa’.

HEINANEN, PEKKA:

" Helsingin yliopiston dosentti. Valtion kielitutkintolautakunnan apujisen.

Laakintohallituksen tieteellisen neuvoston, Ylioppilastutkintolantakunnan, Mate-
maattisten aineiden atkakauskirjan toimituskunnan ja Suomen Kemistiliiton neavot-
telukunnan jasen. Chemical Abstractsin (USA) vakinainen avustaja.

Niilo Helanderin Saatitn tilintarkastaja. Tavaraselosteliiton ja sen hallituksen pu-
heenjobtaja. Keskinginen Vakuutusyhtis Kalevan tilintarkastaja. Noiro Oy:n ja
N-Markkinointi Oy:n johtokuntien jasen. Suomalaisen Liikesivistysrahaston halli-
tuksen jasen 28. 3. 63 alkaen.

Antanut Helsingin yliopiston Laaketieteellisen tiedekunnan pyynndsta asiantuntija-
jausunnon kemian apulaisprofessorinviran hakijoiden, dosenttien Jaakko Halmekos-
kosken, Joukoe Kenttimaan ja Taneli Kuusisen tieteellisestd patevyydestd sanottuun
virkaan. .

Opintomatka Saksaan, Hollantiin ja DBelgiaan kesik. 62.

Osallistunut Kéopenhaminassa 26—28. 11. 62 pidettyyn pohjoismaisten kauppa-
korkeakoulujen rehtorien ja vararehtorien kokoukseen. Toiminut Kauppakorkeakou-
lussa 19. 2. 63 pidetyn Suomen kauppakorkeakoulujen rehtorien kokouksen puheen-
johtajana.

Puhe professori Kalle Kaupin korkokuvan paljastustilaisuudessa 29. 10. 62 ja
kaneleri Bruno Suvirannan muotokuvan paljastustilaisuudessa 27. 3. 63.

Saanut Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan Laulajien kunmiamerkin 6. 4. 63.

Julkaissut: ’

Muovit lafikinnin palveluksessa. 10 s. (Farmaseuttinen Aikakauslehti 72). Hki 1963.

Kemis lukioluckkia varten. Viides painos. 203 s, Hki—Porvoo 1963.

Muistopuhe rehtori Henrik Virkkusen hautajaisissa 15. 3. 63. (Julkaistuna tissd
~vuosikertomuksessa).

HOMI, MARTTA:

Ts6lon Yhieislyseon ruotsin ja englannin kielen vanhempi lehtori. Virkavapaa.

HONEO, JAAKKO:

Teknillisen korkeakoulun teollisuustalouden erikoisopettaja 1962 loppuun.

Litketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen C-osaston johtaja.

Tiiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskannan jisen. Maansiirto-lehden toimi-
tuskuonan jisen.

Suomalais-amerikkalaisen  stipenditoimikunnan . kauppakorkeakouluja edustava
jhsen. . ’

Tuottavuusmiesten Killan tutkintolantakunnan puheenjohtaja.
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Maidon jalostuksen ja kaupan kannatbavoutta ja kustannuksia selviteleen valtion-
komitean jisen,

Eraiden yhteisSjen tilintarkastaja.

Osallistunub Verband der Hochschullehrer in Betriebswirtschaftslebre-nimisen yh-
distyksen esitelmétilaisunksiin Hampurissa 12.—186. 6. 1962 seka Management Centre/-
Europen jarjestamé#in yrityksen pitkin tihtiyksen spunnittelun seminaariin Briisse-
lissd 20.—22. 6. 62. Samoin osallistunut pobjoismaisten kauppakorkeakoulujen liike-
taloustieteilijiin yhteistydelimien kokoukseen Ké6penhaminassa 8. 10. 62 seka 7. Poh-
joismaiseen ekonomikongressiin Tukholmassa 26.-—29. 9. 62,

Yhdesséi prof. Lars Wahlbeckin kangsa pitinyt edelld mainitussa ekonomikongres-
gissa 28. 8. 62 alustuksia ja johtanut keskustelua aihepiiristi *Investeringsplanering
inom X-foretaget”. Esitelmsinyt Helsingin Ekonomit r.y:mn Liiketeknillisen kerhon
kokouksessa £0. 10. 1962 aiheesta “Yrityksen pitkdn tahtdvksen suunnittelusta™ ja
Tilickonomien kerhon kokouksessa 16. 11. 1962 aiheesta *Tnvestoinnin tuottoprosentin
kiiytts yrityksen kannattavuuden valvonnassa”. Lisaksi lwenmoinut Lifkkeenjohdon
tiydennyskoulutuskursseilla, Vientipasllikkoseminaarissa ja eriiden yritysten jiirjes-
tamilld kursseilla.

Julkaissut:

Das finnische Investitionsfonds-System. 15 s. (Weltwirtschaftliches Archiv, Heft 1),
Hamburg 1962,

(& Mika Kaskimies ja Martti Birkisilta) Tutkimus mainonnan kustannukeista Suo-
messa 1960. 62 s, Hki 1962.

{& Leena Vuori)} Sekatavara- ja tekstiilialan yksityisten vahittiiskanppaliikkeiden
kannattaveus v. 1961. 46 ¢. Hki 1962,

Yrityksen pitkén tahtiyksen spunnittelun tavoitteista ja alueists. 11 s. (Liiketalou-
dellinen Aikakauskirja 12:1) Hki 1963.

Arvostellut seuraavan teoksen:

Sven Erik Johansson, Skatt-investering-vardering, Stockholm 1961, Kansantalou-
dellinen Aikakauskirja 58:3. Hki 1962, 5 s.

Samoin lyhyesti arvostellut seuraavien tekijoiden investointiongelmia kisittelevit
teokset: Horst Albach, Harold Bierman Jr. and Seymour Smidt, Pierre Massé, William
T. Morris, Dieter Schueider ja Ezra Sclomon, Liiketaloudellinen Aikakaunskirja 11:3, 6 s.

Toiminut Ison Tietosanakirjan avustajana.

JAATINEN, STIG:

Helsingin yliopiston dosentti: ollut lnkuvuonna virkavapaa, hoitanut Handelshig-
skolan vid Abo Akademin talousmasntieteen professorin virkas seké kevitlukukau-
della Svenska Handelshogskolanin talousmaantieteen professorin virkaan kuuluvia
hallinnolisia tehtdvia.

Toiminut virallisena vastaviittijind Helgingin yliopistossa 16 pmi maaliskuuta
1963 pidebyssé fil.lis. Mauri Paloméaen viitsskirjan *The Functional Centers and Areas
of South Bothnia, Finland® tarkastustilaisuudessa.

Suomen Maantieteellisen Seuran julkaisujen toimittaja. Pohjola-Norden ry:n maan-
tisteellisen lantakunnan puheenjohtaja.

Julkaissut:

Kaarlo Hildén — muistosanat. 4 s, Terra 1963:1.

Suomen Maanticteellisen Seuran julkaisusarjat. 6 s. Terra 1963:1.
Kirja-arvosteluja ja lyhyith artikkeleita Terrassa ja paivilehdissi.
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JAHNUKAINEN, MITEKA: :

Tietojenkisittelysuunnittelijana valtiovarainministerion jirjestelyosastossa, syys-
lnkukaudella puoclipiivitoimisena.

Opettajana sovellebun matematiikan ja tietojenkiisittelyalan tutkimussdation jar-
jestamillé systeeminsuunnittelukursséilla marraskuussa 1962 ja toukokuussa 1963.

Julkaissut: :

On the spring migration of the whooper swan {Cygnus cygnus) in the Helsinki region
in the years 1950—61. 12 sivua. Orniz Fennica 1/1963, Helsinki.

JAKOWLEFF, TUULA:

Antanut espanjan kielen opetusta Virkamiesliiton ja Toimelan Vapaaopiston ilta-
kursseilla. ;

Tehnyt v. 1962 opintomatkan Espanjaan, jonka aikana osallistunut Santanderin
kes#yliopiston kursseille.

JUTILA, JUKKA:

KYm Kamerakerhon kuraattori.

Opintomatka Léansi-Saksaan kesikuussa 1962,

Julkaisgut:

Tavaraopin laboratoriotyst I, Esikarssi. 29 s, moniste, Hki 1962,

KAREOQJA, SIRKEA-LIISA:
Ranskan kielen opetusta Arabian tehtaan henkilskunnalle.

MIEA KASKIMIES: L

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen tutkimuslauntakannan jasen ja D-osaston
johtaja. Kauppa- ja teollisunsministerion asettaman pienteollisuusneuvottelukurnnan:
markkinointijaoston puheenjohtaja. Liikeyrityslaskennan valmistelua varten asetetun
toimikunnan jisen. Helsingin Kauppakamarin aluesunnnitteluvaliokunnsn varapuheen-
johtaja. Markkinointiseura ry:n varapuheenjohtaja. Kauppatieteellinen Yhdistys ry:n
johtokunnan jasen. Vientikoulutuksen Erikoisrahaston tyévaliokunnan puheenjoh-
taja jo hoitoknnnan varajisen. Liiketalondellisen Aikakauskirjan toimitusvalickunnan
jisen ja toimitussihteeri. Uuden Tietosanakirjan avustaja. Sinisen Kirjan toimituskun-
nan puheenjohtaja ja johtokunnan jisen. Radioliikkeiden TVX-tarkkailulautakunnan
jasen. Svenska Telegrambyrin Oy:n johtokunnan jisen.

Osallistunut Evian-les-Bains’issa Ranskassa 7.—10. 9. 62 pidettyyn International
Marketing Federation’in yleiskokoukseen Suomen edustajana.

Pitéinyt seuraavat esitelmiit:

21. 8. 1962 esitelmé " Jakelutiet tindéin” Kauppaoppilaitosten Opettajain Yhdistys
ry:n kokouksessa Jollaksessa.

23. 9. 1962 esitelmi **Jakelukaupan rakenteen muutokset ja tekstillikaupan kilpai-
lumahdollisundet” Suomen Vahittdiskauppiasliiton tekstiilijacston syyskokouksessa
Helsingissi.

15. 10. 1962 esitelma Markkinarakenteen tuntemus pitkéin tdhtiyksen suunnitte-
lun pohjana’ Vaatetusteollisunden Valtuuskunnan VATEVA:n luentopdivilli Aulan-
golla,

18. 10. 1962 esitelma * Osaammeko investoida oikein ne 250 milj. raskaste markkaa”
Suomen Myynti- ja Mainosgyhdistys rym luentopaivilla Helsingiasii.

6. 2. 1963 esitelmd Jakelukaupan markkincintiongelmat talld hetkelld” Suomen
Rauta- ja Koneliikkeiden Yhdistys ry:n neuvottelupaivilli Jyviskylissi.
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9. 2. 1963 alustus “Sosiologian ja liiketaloustieteen toisilleen antama tuki ja yhtels—
tydtarve” yhteiskuntatieteiden professorien neuvottelupfivilli Helsingissé. -

5. 3. 1963 esitelms, ”Vahittdiskaupan kehityssuunnat tdnsén” SOXK:n osastonjohta-
jien neuvofttelnkokouksessa Jollaksessa. | :

20. 3. 1963 radioesitelma »Mainotnita ja tiede” Sunomen Yleisradiossa.

9. 5. 1963 alustus "Mainonnan asema kilpailutaloudessa” Mainostajien Liitto ry:n
kokouksessa Helsingisss.

15. 5. 1963 esitelmd “Jakelukaupan kannattavuus ja kehitysmahdollisuudet Suo-
messa’” Yleisen Osunskauppojen Liiton (YOL) edustajakokonksessa Helsingissé.

18. 6. 1963 esitelmi “Stracture of the Finnish Distribution” Myyntijohdon Xansain-
valisen Liiton kongressissa Helsingissa.

Luennoinut Liikkeenjohdon tiydennyskoulutuskursseilla, Vientikoulutuksen Eri-
koisrahaston vientipiallikktseminaarissa, LiiketySnantajain Keskusliiton johtajapai-
villa sekd Suomen Tukkukaunppiaiden Liiton, Mainostoimistojen Liiton ja Insinddri-
liiton luentopaivilla,

Ylennetty yliluutnantiksi.

Julkaissut:

Mainonnan kustannukset Suomessa v. 1960, Suomen Myynti-' ja Mainosyhdistyksen
julkaisuja, Helsinki 1962 (Jaakko Hongon ja Martti Sirkisillan kanssa).

Suoritepernsteiset alennukset funktiokorvauksen toteuttajina, Liiketaloudellinen
Aikakaunskirja n:o If1963, 8 s.

Nakokohtia jakelukaupan wiimeaikaisesta kehltyksesta., Suomen Lukenues Yhdis-
tyksen vnosikirja 1962, Helsinki 1963, 11 s.

Arvostelu tecksista:

Vesa Laakkonen, Suomen osuwstoiminnallisen vihittéiskaupan levinneisyya ja in-
tensiteetti, Kansantaloudellinen Aijkakauskirja n:o If1963, 3 s.

Lars Persson—Bengt Fornstad, Personal och kapital i handeln, Liiketaloudellinen
Aikakauskirja n:o IV/1962, 2 .

KETTUNEN, PERTTI:

Hoitannt Helsingin yliopiston maatalous-metsit. tiedekunnan maa.taloudeu kauppa-
epin opettajan tointa 1. 10.-—31. 12. 1962.

Teknillisen Korkeakoulun teollisuustalous IV:n assistentti 1. 1. 1963 lahtien.

Julkaissut:

Sale-and-leaseback — amerikkalainen rahoitusmuoto. 3 s. Ekonomi n:o 1. Hki 1963.

Tasearvosteluja Talouselimi-lehdessa 1962—1963.

EKORPELA, ASKO:

Opintomatka Ranskaan Ranskan ha.]htuksen stipendiaattina. Opiskelu Grenoblen
Ylopistossa 1.-—28. 8. 1962.

Pelituomarin tehtivit Hikkeenjohdon peleissi.

Suhdannepeilia koskevia artikkeleita Tekstiilikauppiaslehdesss.

KOSKEIMIES, JAAKKO:
Suomen Tyonantajain Keskusliiton pa.lveluksessa. sihteerind 31. 3. 1963 saa,kka.

LAINE, NAII\II
Myynti- ja Mainoskoulun saksan ja engla.nmn kielen opetiaja.
Kauppaoppilaitosten Opettajain Yhdistys r.y:n johtokunnan jasen.

5%

LAMPPU, IRJA:

Nimitetty Yhteiskunnallisen Korkeakoulun kirjanpidon lehtorin eraan 1 1 1963
lahtien.

Toiminut Helsingin Vanhainsuojeluyhdistys — Helsingfors Férening. for de G&Inla,s
vil r.y:n rahastonhoitajana 1. 1. 1962 lahtien.

Edelleen tilintarkastajana erdissi yhteisoissi.

Edelleen Ekonomi-lehden foimituskunnan jisem.

Laatinut ammattitalouden opetussunnnitelman sykeylls 1962 toimintansa aloitta-

nutta Helsingin kaupungin talons- ja ompelualan ammattikoulun keskikoulupohjaista

puknompelijan opintolinjas varten.

Esitelmbinyt Tekstiilitaiteilijat r.y:n kokouksessa 18. 2. 1963 kirjanpitovelvollisten
ensimmiiseen ja foiseen ryhmidn kuuluvien kirjanpidosta seki tuotieiden hinnoitte-
lusta.

Julkaissut:

Tarkastelemme tageita. Yht. 9 s. Liiketalous n:ot 2, 3 ja 4. Hki 1962.

Hakusana “"Kirjanpito”. 1¢ p. Unsi Tietosanakirja. 10. osa. Hki 1962.

LABRMOLA, EERO:

Luennoinut osia kauppamatematiikan esikurssista maaliskunssa Suomen Huolmta.-
liilkkeiden Liiton huolintatullaajakursseilla.

Suorittanut kaksi koekannattavuustutkimusta Liiketaloustieteeilisen Tutkimuslai-
toksen toimeksisnnosta.

Toiminut apulaistilintarkastajana.

LAUTSILA, ERKKL
Toiminut opettajana Kasselissa kesd—heinakuussa 1962 Pidagogischer Austausch-
dienstin ja Koulumatkailutoimiston jérjestamills saksan kielen kursseilla.

LINDGREN KAJ B.:

Helsingin yliopiston germaanisen filologian a,pulansprofesson

Aikakauslehti Germanistikin (Titbingen) avustaja.

Valtion humanistizsen toimikunnan sihteeri.

Julkaissut:

TUber Priteritum und Konjunktiv im Oberdeutschen, Neuph Mitt. 1963. Arvesteluja
Germanistikissa.

LOUHILJA, JARL:

Turun Kauppakorkeakoulun suomen kielen ja tyyliopin vt. professori lukuvuonna

1962—63.

Antanut ruotsin kielen opetusta Tampereen kesiyliopistossa kesi- ja heindkuussa
1963.

Toiminut maaliskuussa 1963 Handelshogskolan vid Abo Akademi’n kuﬁsuma.na.
agiantuntijana arvosteltaessa mainitun korkeakoulun sucomen kielen lehtorinviran
hakijain pitevyytti.

Kirjallisuudentutkijain Seuran tydjasen.

Suomen Naytelmilkirjailijaliiton hallituksen ]a.sen, sthteeri.

Tehnyt syyskuussa 1962 Kauppakorkeakoulun Kanslerin mydntdman apurahan
turvin  totkimusmatkan Tukholmaan Svensk-Internationella Pressbyrin’in tiedotus-
toimintaan tutustumista varten.
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Pitinyt Oy Rastor Ab:n marraskuussa 1962 seki tammi- ja toukokuussa 1963 jar-
jestamilla sihteerikursseilla esitelmis kauppakirjeenvaihdon tyyliseikoists sekd pita-
nyt Helsingin Sihtecriyhdistykeelle ja mainostoimisto Oy Lintas Ab:lle luentoja kieli-
ja tyyliseikoiata.

Julkaissut:

Lehtimainontamme kielen ja tyylin hahmottuminen I, 185 5. Forsea 1963,

The Languages of the Northern Europe. Tami artikkeli sisaltyy julkaiswan “The
Scandinavian Market”. Tukholma 1963.

‘Kokoillan-naytelmé **Virhelaskelma’. Esifetty Suomen Televisioteatterissa touko-
kuussa 1963.

MANNINEN, JOUKO:

Osallistunut kansainviliseen matemaatikkokongressiin Tukholmassa 15.—22. 8. 62,

Julkaissut:

Uber das Fxistenzgebiet von Integralen partieller Differentialgleichungen erster
Ordnung. 16 &, Suomal: tiedeakat. toim. A I 332, Hki 1963.

Paatosteorian kehitysvaiheista ja mallikonstrulktioista. 19 s, (Liiketaloudellinen
Aikakanskirja 12:1). Hki 1963.

MATTTLA, SAKARI:
< Matematiikan ja tilastotieteen opettaja Helsingin yliopiston ma.a.ta.lous-metsa.tlet
tiedekunnassa.

Tietojenkasittelyalan kansallisen komitean jisen.

Pitinyt esitelmin matematiikan opettajien valkuutuspaivilla 3 2. 1963 aiheesta
”Mlta. ehnkemoelama. odottaa opplkoulun matematiikan opetukselta” '

MARTENSON BORJE:

Helsingin Kauppakoulun ruotsin ja suomen kielen lehtori, Suomen kielen tuntiopet-
tajana Helsingfors sv. arbetarinstitutissa.

Viransijaisuus: Sv. Handelshgskolanin ruotsin kielen lehtorin osittainen viran-
sijaisaus syysl. 1962,

Bv. Litt. sillsk. Folkkultursarkivndmnd’in jésen.

Viransijainen Hufvudatadsbladet’issa heinik.—elok. 1962 jouluk. 1962, tammik. 1963.

For f."Nordisk Filologiin siht. 1962.

Finlands Biodlarférening’in puheenjoht. huhbtikuu 1962

Kirja-arvost. Hufvodstadsbladet'issa. Julkaissut pari kulttuurihistoriall.esseetd.
"Folkdansaren” ja ”Meddelanden frin Finlands Biodlarforening”-nimisten aikakaus-
lehtien avustajana.

NENONEN, A.:
Toiminut Snomen Pankin kirjeenvaihto-osaston paa.]llkkona.
‘SU hm (myonnetty 28. 2. 83).

NIKOLOWSKI, FERODORO:
Helsingin yliopiston saksan kielen Iehtori.

NOREKO-TURJA, STREKA-LITSA:
Suomalais-Amerikkalaisen Yhdistyksen English Language Instituten hallituksen
jésen. .
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Soroptimistiklubi Helsinki-Erottajan presidentti.

Helsingin Vaesténsuojeluyhdistys r.ym Neuvottelukunnan jasen.

Eurcpean Federation of Soroptimist Clubs-konferenssi Helsingissé elok. 20—25,
1962, kongressikomitean jdsen.

Osallistunut The Experiment in International Living-jérjestin maailmankongressiin
Sienasss, Ltaliassa, 15. 9.—22. 9. 1962 ja saman jérjestdn Council-kokoukseen Sestri-
Levantessa, ltaliassa, 23. 9.—26. 9. 1962,

25. 3. 1963 esitelmi aiheesta Uusimpia virtauksia englannin kiclen liikekirjeen-
vaihdon alalla “Helsingin Sihteerivhdistyksessa™.

NURKKALA, LEMPI:

Suorittanut lehtori Meeri Saarsalmen avustamana Liiketaloudellisen Aikakaunskirjan
v, 1963 ilmestyneeseen 10-vnotissisillysluetteloon 1952—1961 aikakauskirjan artik-
kelien ja vieraskielisten tiivistelmien UDK:n mukaisen luokituksen ja rybmittelyn.

Osallistunut Tekniska Litteratursillskapetin voosikokoukseen Falsterbogsa 29—30.
5. 1962,

NURMINEN, LAILA:

Toimii Sotilaskotiliiton varapuheenjohtajana.
Valittu H:gin Akab. Naisten johtokunnan jiseneksi keviilla 1963.

PAAKKANEN, JOUKO:

Myynti- ja Mainogkoulun johtokunnan varapuheenjohtaja.

Taloustieto r.y:n hallituksen jisen ja johtokunnan puhbeenjohtaja.

Suomen Liikemiesyhdistyksen johtokunnan jésen.

Suomen Tukkukauppisiden Liitto r.ymn toimitusjohtaja.

Tukkuksuppojen Oy:n hallintoneuvoston jisen.

Markkinatutkimus Oy:n johtokunnan jasen.

Talouseldma Oy:n hallituksen jasen.

Uuden Suomen Hallintoneuvoston jisen.

Tullitariffilautakunnan jasen.

Ulkomaankaupan neuvottelukunnan tulliteknillisen jaoston jiser.

Kartelliasiain neuvottelukunnan jisen.

Vilpillizsen kilpailun lainsdidintikomitean jisen.

Kilpailunedistémisasetuskomitean jasen.

Hintaneuvottelukunnan jasen.

Kauppa- ja teollisuusministerion Pienteollisnusneuvottelukunnan markkinointijaos-
ton jasen.

Keskuskauppakamarin liikekilpailun valvontakunnan jésen.

Talousneuvoston varajisen.

Talongelimé-lehden toimitusneuvoston jasen.

Wilton Park-seminaari heinikuussa 1962. Alustus “Economic developnient and
commercial policy in Finland after the war”.

Vientipiallikkéseminaari.

Liikkeenjohdollinen taydennyskoulutus.

Kirjoituksia ajankohtaisista taloudellisista ja talouspoliittisista aiheista eri lehdissa.

Osallistunut kansainvalisiin kokouksiin.
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PEKKANEN, RAIMO:
Pittinyt prosessioikeuden peruskurssin lainopin ylioppilaille Helsingin yliopistossa.
AKAVA ry:n hallituksen toinen varapuheenjohtaja 31. 12. 62 saakka.
Julkaissut: ’

1961*;1;;itys laiksi taloudellisen kilpailun edistimisesti. (Lakimies ja yhteiskunta n:o 4/
Kirja-arvostelu Lakimichessa.

PENTTI, LAURI:

Teollisuuden Tytnjohto-opiston opettaja ja tydénjohtajien soveltuvuuskokeista vas-
taava psykologi.

Luennoinut Helsingin yliopiston valtiotieteellisen tiedekunnan tyon psykologian ja
toimistotysn rationalisoinnin kurssilla.

Hoitanut tydn psykologian ja johtamistaidon opetusta Helsingfors svenska sjuk-
skiterskeinstitutin eri jatkokursseilla.

Helsingin ylopiston Eteld-Pohjalaisen Osakunnan kuraattori {1. 10. 62 saalklka).

SBuomen Psykologisen Seuran ja Suomen Sotilaspsykologisen seuran johtokuntien
jisen! Psykologiliiton liittovaltuuston jisen ja tyonpsykologian jaoston varapuheen-
johtaja.

Valtioneuvoston asettaman Henkisen -Maanpuolustuksen Komitean psykologisen
jaoston nlkopuolinen jasen.

Osallistunut 6. Pohjoismaiseen psykologikokoukseen Uppsalassa 6.—11. 8. 62.

Kutsuttuna alustajana mukana paneelikeskustelussa >Psykologen som personal-
adminigtrator”.

Suomen Pgykologisen Seuran edustajana “Psykologernas Nordiska Samarbets-
kommitté:ssa Uppsalassa 10. 8. 62 ja Tukholmassa §—9. 2. 63.

Esitelm&inyt Seinfijoen kesdyliopiston Eteld-Pohjanmaan tutkimusseminaarissa
aiheesta " Ammattikoulutuksen kehittdminen’.

Luennoinut Tehokkaan Tuotannon Tutkimussiition johtamistaidollisilla téydennys-
koulutuskursseilla.

Luentoja tydn psykologiasta sekd ihmissuhde- ja asiakaspalvelukysymyksistd
Ammattiyhdistysopiston ruotsinkieliselld kurssilla, erdissi valtion laitoksissa sekd eri
jirjesttjen ja yksityisten yritysten tilaisuuksissa.

Julkaissut:

Boveltuvuuden arviointi tyshinotossa. Ekonomilehti n:o 6/1962 3 s,

PENTTILA, ERKKI:

Hoitannt puolet englantilaisen filologian apulaisen tehtdvistd Helsingin yliopistossa
ajalla 1. 9. 61—31, 1, 63,

Nimitetty Helgingin yliopiston englantilaisen filologian dosentiksi 10. 12. 1962.

PULKKINEN, KY(OSTI:
Helsingin Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksessa. kaunppaopin ja -oikeuden seka liik-
keenhoito-opin lehtorina.

PUUKXARI, ARVO:

Asunut lukavuoden Yhdysvalloissa, missd tytskennellyt maan kolmanneksi supu-
rimman mainostoimigton Young & Rubicam Inc. tutkimusosastolla ja maan suurim-
man tavarataloketjun Federated jésenyhtitn Abraham & Stransin Hempsteadin tavara-
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talon hiihto-osaston hoitajana. Luennoinut helmi-hubtikuussa Suomessa kauppakame-
reiden ja muiden yhteistjen tilaisuuksissa ja toiminut liikkeiden neuvottelevana asian-
tuntijana. Valittu kevitlukukauden paattyessi Askon Tehtaat Oym markkinointi-

" johtajaksi Lahteen.

Toiminut Markkinointiseura r.y:n ja Yhdysvaltain ekonomien Usanomit-yhdis-
tyksen puheenjohtajana.

Julkaissut:

" Viikottaisen artikkelin Kauppa.lehdéssé, ja Talouselimissi seka kirjoituksia muissa
lehdized, mm. mainosalan ammattilehdessa Printers’ Ink.

RANINEN, HUUGO:

Kioski- ja &utomaatt.ikaui)pa.a, markkinoita, myyntipaivia, huuboka,up_po'j; ja tori-
kauppaa koskevan lainsdddanndn uudistamista kisittelevin valtionkomitean puheen-
johtaja komitean tyon paattymiseen eli vuoden 1962 loppuun.

Seurakuntien Talousneuvoston, Kauppaticteellinen Yhdistys r.ymn, Kaatuneiden
Vaphemmat r.y:m, Liikearkistoyhdistys r.y:n ja Helsingin Savonlinna-Seura r.ym
puheenjohtaja.

" Verband der Hochschullehrer fir Betriebswirtschaft E. Vin hallituksen ja Ylioppi-
laiden Terveydenhuoltosaddtitn valtuuskunnan jasen.

Keskuskauppakamarin vilityslautakunnan ja saman kamarin kauppaopetuslauta-
kunban sekd Sirkka ja Jussi Monosen Sd#titn hallituksen jasen.

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen johtaja ja sen tutkimuslautalunnan pu-
heenjohtaja seka saman laitoksen johtokunnan ja hallintonéuvoston jasen. :

Liiketaloudellisen Aikakauskirjan phdtoimittaja ja toimitusvaliokunnan jésen,
»*Liiketalous” -julkaisun toimitusneuvoston varapuheenjohtaja.

Ersiden yhtymien ja yksityisten osakeyhtitiden johtokunnan jisen tai tilintar-
kastaja.

Luennoinut Turan Kauppakorkeskoulun kutsumana 5. 3. 1963 tdssi korkeakou-
hussa fuusion liiketaloudellisista ongelmista. '

Ogallistunut 12.—16. 6. 1962 vilizend aikana Hampurissa Verband der Hochschul-
lehrer fiar Betriebswirtschaftslehre B. Vin jarjestimadn kansainviliseen kongressiin ja.
sanotim yhdistyksen hallituksen kokouksiin Hampurissa 12 jo 16 paivani kesik. 1962.

Esitelmdinyt kauppaoppilaitosten opettajain luentopéivilla Helsingissd 21. 8. 1962
Mikkuvasta kaupasta. Seurakuntien Talousneuvoston jérjestdmilli ev. luterildisten
seurakuntien luocttamusmiesten neuvottelupidivills Helsingissd 24. 9. 1962 erdistd
talondellisista ongelmista seurakuntien taloushallinnon alalla, Liikearkistoyhdistys
r.y:n jarjestamilla Suomen ensimmaisilly litkearkistopaivilla 9. 10, 1962 liikeasiakirjain
sailyttamists ja hévittamista koskevista oikemdellisista niikdkohdista, Eteli-Himeen
Ekonomit r.y:n jirjestimissi kokouksessa Himeenlinnassa 14. 11. 1962 avoimia yh-
ti5itd koskevan lainsaddannon uudistuksesta, Kotkassa 15. 4. 1963 vihittaiskauppiaille
nutta liikevaihtoverolakia koskevasts hallituksen esityksestd sekd vientitelnillisilla
kurseeifla Helsingissa seki syyslukukandella 1962 etti kevitlukukaudella 1963 kauppa-
agenttunrisopimuksista ja komissiosuhteesta ja Porissa toukokuun 14 pnd liikearkis-
toinnin tehtivista ja piimidrista.

Julkaissut:

Kauppaoppi ja -oikeus. Oppikirja kauppaoppilaitoksia varten. Viides, korjatbu pai-
nos. 451 s. Porvoo 1962.
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Uber den Begriff der Handelsbrauche sowie ihr Verhaltnis zu den dispositiven Rechta-
bestimmungen und zum Gewohnheitsrecht. Zeitschrift fir Betriebswirtschaft 1962
a8, H88—bH93.

Liikeasiakirjain siilyttamistd ja havittimisti koskevia oikeudellisia nakokohtia.
Liiketaloudellinen Aikakanskirja IV/1962 ss. 275—287.

Kauppa- ja kauppiastavan kisitteestd, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1963
88, 78—98.

vhdessi Kaj Gustafssonin kanssa: Kaupallisen koulutuksen rakenne Suomessa ja
katsaus siithen Skandinavian maissa.

Arvostelut seuraavista teoksista:

Btratondakis, Pan.: Organisation der Unternehmensfithrung. Wiesbaden 1961. Liike-
taloudellinen Aikakauskirjs I1/1962 ss. 151--158.

Henzler, Reinhold;: Betriebswirtschaftelehre des Aussenbandels. Wiesbaden 1962.
Liiketaloudellinen Aikakauskirja II1/1962 ss. 226—228.

Gutenberg, Erich: Unternehmensfiibrung. Organisation nnd Entscheidungen. Wies-
baden 1962. Liiketaloudellinen Aikakanskirja TV/1962 ss. 340—347.

RUUHELA, RELJO:

Pitényt kevatlukukaudella 1963 apteekkialan liketalouden luennot Helsingin yli-
opistossa proviisorin tutkintoa opiskeleville.

KY:n kirjastotoimikunnan puheenjohtaja 28. 11. 62 alkaen.

Buorittanut tnkkukauppaa koskevan osatutkimuksen maidon jalostuksen ja kaupan
kgstannuksia selvittéineelle komitealle.

Laatinut kasikirjoituksen Taloustieto r.ym kustantamaan opetusrainaan “Kuinka
hinta syntyy?”,

Julkaissut:

Yrityksen kasvu: mitd se on, ja kuinka siti voi mitata. Litketaloudellinen Aikakaus-
Kirja 1963:1. 12 a.

SAARIO, MARTTI:

Tilintarkastajana useissa yhteistissii.

Esitelméinyt:

Turun Yliopiston kesikursseilla 4. 6. 62 ”Yritysten rahoitusongelmista”, Kauppa-
oppilaitosten Opettajab r.y.:ssa 27. 8. 62 ”Verottajan kuluosuudesta’ sekd Tehokkaan
Tuotannon Tutkimussition tilinpadttijiin paivills 7. 12. 62 ”Osakepé.éomarahbituk-
sen edeilytyksista”,

Julkaissut:

Verottajan kuluospuden tarkastelua. Liiketaloudellinen Aikakauskirja I/1963 11 s.

SAARBALMI, MEERTI:

Edelleen jiseneni Ekonomiliibon asettamassa toimikunnassa, jonka tehtéviini on
suorittan tarkistus kauppakorkeakoulututkintoja suorittaneiden sijoittumisesta jul—
kigiin virkoihin,

Avustanut kirjastonhoitaja Lempi Nurkkalss Liiketaloudellisen Aikakauskirjan
artikkeleiden ja vieraskielisten tiivistelmien UDK:n mukaisessa Imokituksessa ja ryh-
mittelyssé aikakauskirjan v. 1963 ilmestyneeseen 10-vuotissisillyslaetteloon 1952—1961

Julkaissut:

Euluttajan idstd kulutukseen vaikuttavana tekijini. 8 s. (Liiketaloudellinen Aika-
kauskirja 12:1). Hki 1963.

i
!
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SALO, EIJA:
Toimii Oy Stoekmann Ab:n palveluksessa englannin ja suomen kielen opeftajana.

SARAKONTU, MATTL:

Taloustieteellinen Seura — Nationalekonomiska Sallskapet ry:n johtokunnan jészen.

Julkaissut:

Suomen Tyén Liitto 50 vuotta. Tutkimus kotimaisen tuotannon edistdmistoimin-
nasta vuosina 1912-—62. 208 sivua. Hki 1962,

SARIO, HILEKA:

Englannin kielen ja englanninkielisen kauppakirjeenvaihdon opettaja Helsingin
yliopiston maat.-metsdt. tiedekunnassa.

Opintomatka Englantiin kesik.-elok. 1962,

SAVINEN, SEPPO:

KK:n Osuuskauppakoulun erikoiskurssien liketaloustiede I1:n opettajana syksylla
1962.

SOK:n tavaratalo-osaston SP- ja tiedotusmieheni kevidstd 1963 alkaen.

SEVELIUS, MARTIN:
YVlioppilastutkintolantakunnan apujisen.
Opintomatka Ruotsiin ja Sveitsiin kesalls 1962.

SARKISILTA, MARTTI:

Liiketalousticteellisen Tutkimuslaitoksen hallinnollinen johtaja ja S-osaston joh-
taja. Saman laitoksen johtokunnan ja tutkimuslautakunnan sihteeri. Suomalaisen
Liikesivistysrahaston stipendivaliokunnan sihteeri. Suomen Myynti- ja Mainosyhdis-
fyksen tutkimusjaoston johtokunnan jisen. Markkinointiseura rym sihteeri. Kuljetus-
taloudellisen ja -teknillisen Aikakauskirjan toimitusvaliokunnan jisen.

Osallisbunut toukokuussa 1962 American Management Associationin Eurcopan
osaston jarjestdmiin markkinointiseminaariin Brysselissa.

Esitelméinyt: Suomen Myynti- ja Mainosyhdistyksen ja Myyntijohdon ryhmén jar-
jestdmilly, XV luentopiivilla 18. 10. 62 aiheesta " Voidaanko ilmoittelun tehoa tutkia”.
Vientikoulutuksen Erikoisrahaston jarjestdmills vientiteknillisillda kursseilla 14. 11.
62 ja 15. 3..63 sihecsta ~Markkinointikeinot viennissd”’, InsinGoriliibon myyntiinsings-
reille jirjestamilld kaupallisilla koulutuspaivilla I8. 2. 63 aiheesta *Markkinointitut-
kimukset markkinoinnin apuvilineend”. Liikkeenjohdollisen jatkokoulutuskurssin
markkinointijaksolla 17. 1. 63 aiheesta »Markkinointisuoritusten mittaamisongelmat”.
Vientikoulutuksen erikoisrahaston jirjestdmassi vientipadllikkdseminaarissa 24. 4. 63
aiheesta 7 Vientimarkkinoiden tutkimus™.

Julkaissut:

(& Honko & Kaskimies) Tutkimus mainonnan kustannuksista Suomessa 1960.
Buomen Myynti- ja Mainosyhdistys ry. 62 s. Hki 1962.

{& Honko & Kaskimies) Advertising Expenditure in Finland in 1960. The Sales
and Advertising Association of Finland. 51 s Hki 1962,

Mainonnan kustannukset meilld ja muualla. 2 p. {Talovselima 1962: 32—33).

Mainonnan input ja cutput. 4 p. (Mainostaja 1962: 4).

Televisiomainonnan asema meilld ja munalla. 4 p. (Osuuskauppalehti 1963:4).
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Arvosteln teoksesta: Theodore Levitt, Innovation in Marketing. New Perspectives
for Profit and Growth. Mc Graw-Hill. New York 1962. 253 a, (Liiketalondelinen Aika~
kauskirja 1962:1V).

TAMMINEN, MIKKO:

Antanut Svenska Handelshtgskolanin opebtajanenvostolle lausunnon siitd, onko
professori Gosta Mickwitzin tieteellistd tuotantoa pidettiva niin ansiokkaana, etta hiinet
voidaan hakemuksetta nimittida korkeakoulussa avoinna olevaan kansantaloustieteen
professorin virkaan. Antanut Kauppakorkeakoulun opettajaneuvostolle leusunnon
kauppat. tohtori Jouko Paakkasen tieteellisestd pitevyydestd hinen hakemaansa
kansantalovstieteen yksityisdosentin toimeen.

Valtion Yhteiskuntatieteellisen toimikunnan jisen. Edelleen Helsingin Normaali-
lyseon vanhempainneuvoston, Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen tutkimus<
lautakunnan, Kansantaloudellisen Aikakauskirjan toimituksen, Liiketaloudellisen
.-Aikaka,uskjrja.n toimituskunnan ja Suomen taloudellisen bibliografian toimikunnan
jasen.

Edelleen Suomen Tyon Liiton hallituksen puheenjohtaja seki valtioneuvoston aset-
tamien ulkomaisia investointeja tutkivan komitean ja kartelliasiain neuvottelnkunnan
jésen.. Tieteenharjoittajain liittbo — Vetenskapsidkarnas forbund r.y:m neuvottelukun-
nan jasen.

Edelleen KY:n Yhteiskunnallisen kerhon kura&ttom Helgingin Normaalilyseon
LBeiffo-lehden kustantaja.

Pitanyt Yisisradiossa 21. 10. 1962 esitelmin alheesba, ”50 vuotta suomalaisen tuot-
teen puolesta’.

Saanut 6. 12. 1962 Suomen Leijonan ritarikunnan komentajanmerkin ja 26. 2, 1963
Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan kunniamerkin.

Julkaissut:

Elintasomme, 8 s, Niakoaloja (Juhlakirja Norssin tayttiessi 75 vuotta). Hli 1962.

Br. Suviranta 70 vuotta. 2 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 12:1. Hki 1963. °

Miti hyotys on kansantaloustieteesta? 4 palstaa. Kyriiri B. n:o 23/1962—63.

TARKIAINEN, TUTTU:

Yhteiskunnallisen Korkeakoulun valtio-opin professori,

Valtiotieteellisen Yhdistyksen johtokunnan jasen. Eduskunnan historiakomitean
jasen. Valtioneuvoston historiakomitean jisen. ‘ :

Opetushallintokomitean korkeakoulujaoston jisenend 24. 5. 62—31. 3. 63.

Antanut erfiitd asiantuntijalausuntoja Valtion yhteiskuntatieteelliselle toimikun-
nalle ja Snomen Kulttuurirahastolle.

YVhieigkunnallisen Korkeskoulun yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan varadekaam.

Yhteiskunnaliisen Koxkeakoulun ylioppilaskunnan inspehtori.

Esitelmdinyt Yleisradiossa Itavallan parlamentaarisesta jarjestelmésts 30. 6. 1962
sekd opettajakasvatusseminaarissa 2. 2. 1963 kasvatuksesta demokratiaan.

Julkaissut:

Le Président de la République. 10 s. La Finlande hier et anjourd’hui 1962,

El Presidente de la Repiblica. 9 s. Finlandia en perspectiva 1963,

TELARANTA, K. A.:

Siviilioikenden dosentti Helsingin yliopistossa.

Helsingin yliopiston kanslerin sihteeri 31. 12, 1962 saakka.
Alatemialautakunnan sihteeri.
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Yksityisten yliopistojen ja korkeakoulujen ylioppilaskuntien oikeudellista asemaa
selvitéelemain asetetun komitean jasen, — Opetushallintokomitean korkeakoulijaos-
ton jasen. — Agenttilakikomitean puheenjohtaja. — Keskuskauppakamarin jo eriiden
elinkeinoelamin keskusjarjestéjen yhteisesti asettaman ns, patenftilakikomitean pu-
hesnjohtaja.

Kesknskauppakamarin asetteman Liikekilpailun valvontakunnan va.ra.]a.sen. —
Vakuutusalan liiketapaneuvoston varajisen. — Ladkemainonnan valvontakunnan
varapuheenjohtaja.

Pelastakaa Lapset r.y:m hallintoneuvoston jasen ja keskushallituksen puheenjoh-
taja. — Lasten Paivin saaiion valtuuskunnan jasen. — Hteldsuomalaisen osakunnan
seniorit r.y:mn esimies. — Helsingin yliopiston dosenttiyhdistyksen hallituksen puheen-
johtaja 30. 10. 1962 ssakka. — Genevessi kotipaikan omaavan Service social inter-
national’in jdsen.

Pitinyt 26. 10. 1962 Suoma.lansen Lakimiesyhdistyksen Vaasan paikailisosaston
kokotksessa esitelman ”Osakeyhtitn toimitusjohtajan edustusvallasta™. 16. 5. 1963
saman yhdistyksen Lapin osaston vuosikokouksessa ~ Osakeyhtion toimitusjohtajasta’,
26: 2. 1963 Kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan vuosijuhlassa **Korkeakouluope-
tuksen tavoitteista” ja 21. 4. 1963 15. valtakunnallisilla myyntlmxespmvﬂla. ** Agentti-
ja myyntimieslaista’.

Julkaissut:

Ageniti- ja myyntimieslaista. Myyntimiehet 5/1963.

VAIVIO, F. L.

Tiiketaloustieteellisen tutkimuslaitoksen E-osaston johtaja.

Kaupallisten ja teknillisten tieteiden tukisaation hallituksen jisen, Ekonomilehden
toimitusvaliokunnan ]asen Hoitanut luknvuonna 196263 Svenska Handelshigsko-
lanin kansantaloustieteen professorinviran opetusvelvollisundesta puolet Toiminub
Suomen hallinnon ja talouden TA-lautakunnan asianbuntijajisenend.
~ Ottanut osaa 12.—15. 12. 1962 Brysselissi pidettyyn Management Centre/Europe’n
jarjestimaan seminaariin " Organizing for Long Range Plamning”’. Tutustunut samalla
Euroopan Talousyhteisin organisaatioon ja toimintaan.

Pitdnyt Suomen Tyonanta]am Keskusliiton jarjestdmilld oppikoulujen historian-
opettajien paivilla 20.—23. 8, 1962 esitelmasarjan aiheesta " Yrityksen talous”. Esi-
telmainyt 8. 9. 1962 Mainostoimistojen Liiton yhdysmieskursseilla aiheesta “Talou-
temme peruspulmat”’. Luennotnut vientiteknillisilla kursseilla 19, ja 21. 9. 1962 seké
21. ja 23. 1. 1963 aiheesta " Ulkomasnkauppa ja Suomen talouselima.” Esitelmoinyt
Lahden seudun pienyrittajien neuvonta- ja keskustelutilaisuudessa 5. 11. 1962 aiheesta
»Suomalainen suhdannekierto”. Esittdnyt taloudellisen filannekatsauksen Suomen Ra-
kennusmestariliibon teknillisills neuvottelupaivilla 24. 11. 1962. Esitelmdinyt Tnsinddri-
liiton kaupan insindérien luentopdivilla 19, 2. 1962 aiheesta "Taloudellisen yleiskehi-
tyksen tutkiminen ja tmlosten hyviksikiytto markkinoinnissa”. Egitelndinyt vienti-
paalhkkosemmaanssa 4. 3. 1962 aibeesta *Ulkomaankauppa ja taloudellinen kehitys
maassamme” sekd 26, 4, 1962 aiheesta *EEC:n rakenne ja toiminta”.

Julkaissut

Yrityksen suunnitelmat ja kiyttdytyminen. Luketaloustwtee]hsen Tutkirnuslaitok-
sen julkaismja 27. 174 s. Hki 1963.

Erdité yritystutkimuksen suantaviivoja. 7 s. Luketa.loudellman Aikakauskirja I.

Hki 1963,
Kustannukset. 6 s.. Yhtelskuntatletelden kaSIk]l‘]a I. Hki 1963.
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VIERIKKO, EREKI:

Kaynyt penvottelemassa Tukholmassa toimivien Chilen, Colombian, Meksikon,
Portugalin, Urugnayn ja Venezuelan diplomaattiedustajien kanssa Suomen ja ao.
maiden vilisten knlttuurisuhteiden vilkastuttamisesta.

Antanut espanjankielen opetusta Tampereen kesdyliopistossa v. 1962, Yleisradiossa,
Helsingin Ranskalaisessa koulussa kevitlukukandella sekad Suomi-Espanja-Semran
jirjeatamilla kielikursseilla.

Toiminut Vientikaupallisten kielikurssien espanjankielen ryhman opettajana kevit-
lukukaudella 1963.

Nimitetty Suomen ibero-amerikkalaisen instituutin sidtidn perustamistoimikunnan
jasencksi. Toiminut sanctun toimikonnan sihteerini.

Toiminut edelleen Suomi-Espanja-Seuran yleissihteerini,

Toiminut edelleen Korkeakoulujen vieraiden kiclten lehtorit r.y:mn sihteerin.

Osallistunut Oxfordigea (Englanti) pidettyyn masilman 1 hispanistikongressiin
syysk, 1962.

Pitinyt Yleisradiossa esitelman Espanjan kansalliseepoksesta Cidin laulusta ja sen
historiallisesta taustasta, sek# BBC:ssa (espanjaksi) espanjankielisten maiden tunte-
muksesta maasgamme.

Julkaissut:

Arkiespanjaa, Radion espanjankurssi. 78 5. Hki 1962.

El intercambio cultural entre Finlandia y el Mundo Hispinico. Finlandia en pers-
pectiva. Ulkoasiainministerion julk. 11 s. Hki 1963.

Espanjan kielioppi. 2. p., 236 . Hki 1963.

VIHERSAARI, JUKKA:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen nuorempi tutkija.

Opeftanut Markkinointikoulussa organisaatio-oppia syyslukukaudella 1962.

Kauppatieteellisen Yhdistyksen sihteeri.

Liikearkistoyhdistyksen sihteeri 31. 12. 1962 saakka.

Vieraillut Freie Universitéit Berlin'in yhteydessa toimivassa Tnstitut fir Industrie-
forschung’issa kolmen viikon ajan kesikuussa 1962.

Osallistunut Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft’in jarjestamille
laentopéiville Hampurissa 12. 6,.—16. 6, 1962,

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Edelleen Valtioneuvoston asettaman Kaneainvalisten kulttuurisubteiden toimikun-
nan jésen saksankielisid maita varten. Edelleen toiminut Suomalaiz-Ugrilaisen Seuran
kielentarkastajana.

Pitéinyt saksan kielen keskusteluharjoituksia Kuopion kesiyliopistossa 1963,

Edelleen toiminat Smomalais-Saksalaisen Yhdistyksen r.y. sihteerins.

Esitelmid: **Deutsche Landschaften’” Kuopiossa 10. 7. 62.

"Uber den Sprachgebrauch im neuen deutschen Drama” Tampercen sak-
san kielen opettajien syyskokouksessa 22. 9. 1962,

""Blick auf das hentige deutschsprachige Schrifttum™ Kauppaopistojen vieraiden kiel-
ten lehtorien kokouksessa H:gissd 29. 12. 1962,

” Zeitgenosse Frineh™ Schweizin ystiavit Suomessa r.ym vnosikokonksessa 15. 2. 1963,

”Die Gruppe 47 Kuopiossa 23. 3. 63.

Kaannoksia: Br, Suviranta *Die Abwertungen der Markka npach dem Kriege”,
Weltwirtschaftliches Archiv, Kiel; Kansallis-Osake-Pankin vuosikertomus; Mika Wal-
tari Gruss ans Finnland” seki useampia taloustieteellisia artikkeleita.

il

VON VOLBORTH, DOROTHEA:

Pitanyt venidjin kielen ja kirjallisuuden luentokurssin amerikkalaiselle ylioppilas-
rybmafe (Ertham College, Richmond, Indiana) Helsingin yHopistosss syystulkukaudella
1962.

VUORINEN, ELSA:

Opettanut Helsingin yliopistossa syys- ja kevitlukukaudella englantia kaikkien
tiedekuntien opiskelijoille pidetyilli kursseilla, yht. 12 v.t. — Opettanut Helsingin
yliopistossa syys- ja keviflukukaudella snomes ulkomaalaizille opiskelijoille {(opetus-

kieli englanti), 6 v.t.
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Ekonomin ja kirjeenvaihtajan tutkintoa suorittavien oppilaiden lukuméiri

I vk. 1 vk 11T vk, [Aikaisemmin
v. 1962 al. | v. 1961 al. | v. 1960 al. | aloittaneet | Yhteensi
ek. kv. | ek. kv. | ek. kv. | ek. kv.

V. Tilastollisia tietoja ilai
J Oppllalsta Syyelukukausi ..} 275 120|237 131|192 102|332 150 1548
' ' Keskeyttineet J. .| — 1] 12 5( a4 #43| 22 17 58
Valmistuneet ./, . .| — - - — —| 7 28 103 |

Korkeakoulun oppilaat voivat olla:

1. varsinaisia oppilaita, jotka opiskelevat suorittaskseen ekonomin Kevitlukukansi . .| 275 128 | 225 126 | 188 108|235  105| 1387

tutkinnon tai kirjeenvaihtajan tutkinnon; E Keskeyttineet ./. .] — & 1 1 3 — | 14 5 29
) . . ’ ) . | Valmistmeet /.| —  —| —  —| 35 36| 38 31| 140
2. ekonomin tutkinnon tai muiden korkeakoulujen loppututkinnon T
suotittaneita, jotka harjoittavat opintoja kauppaticteiden kandidaatin | Lukuv. lopussa ..| 275 123 | 224 125 | 150 69 | 183 69 1218
tutkintoa varten; ) i o " bt
3. ylimddrdisiq tai huwnichijaoppilaita, jotka harjoittavat opintoja : ) 3 kirj.v. sirbynyt suorittamaan e.tutk.

erindisissd aineissa.

Varsinaisiksi oppilaiksi haki 1962 896 henkilod, joista hyviksyttiin
ekonomin tutkintoa suorittamaan 309 ja kirjeenvaihtajan tutkintoa
suorittamaan 154. Hyviksytyistd aloitti ekonomin tutkinnon opinnot
275 ja kirjeenvaihtajan tutkinnon opinnot 129 eli yhteensi 404 opis-

Ekonomin ja kirjeenvaihtajan tutkintoa suorittavien oppilaiden kotipaikka
kelijaa.
T v. kurssi | II v. kurssi |TIL v. kurssi; Yhteensa
Kertomusvuotena on korkeakouluss‘a sg.(.yslulfu!xauden alussa ollut yhteensi 1.778 Luku- Lulu- Luku- 9%
opiskelijaa, joista A P A miira Tauku- o
maara mAara —_— 0%
1 vk, II vk, | IIT vk i Aikais, | Kaik- 1962 1961 1960
v.1962 ol [v.1061 al. | v.1960al| TP% | aloitt, | Kinan
Ekon.tutk.suor. ...... 275 237 192 704 239 1.036 Helsingistd ............ - 133 | 32,9 | 141 | 383 | 111 | 37,7 | 385 :ﬁa,i
Kirj.vaiht.tutk.suor. .. 129 131 102 362 150 512 Munalta Uudenmaan lsta .| 57 | 14,1 35 9,5 26 8,8 | 118 ,
1 Turun ja Porin Lstd . ....} 29 7,2 24 6,5 i8 6,1 71 6,7
404 368 204 | 1068 | 482 1.548 Timeen Listh «.veenneennn 72 l1m8 | 71 |193| 43 | 149 | 186 | 174
Kand.tutk.suor. ...... 230 Kymen ,, .....ncevn.. 24 7.2 37 | 10,1 26 8.8 92 8,6
Mikkelin ,, ............ 16 4,0 9 2.4 10 3.4 35 3,3
1778 ’
Kuopion ,, ............ 12 3,0 8 2,2 15 5,1 35 3,3
EKonomin ja kirjeenvaihtajan futkintoa suorittavien oppilaiden lukumairi lukuvuoden Vaasan  ,  .eeeeeeeeees 18| 44 1 3,01 13| 4d ] 42 39
alussa Oulun bs  rraeaneaeaan 17 4,2 11 3,0 10 3.4 38 3,6
. . ] Lapin by e 6 1,5 5 1,3 5 1,7 16 1.5
I v. kurssi | IT v. kurssi |III v. kurssif Vhteensd Keski-Suomen Lsté  ...... 12 3,0 12 33 1 3,7 35 3,3
. ) . . i Karj . 35| 07 4 11 6 20| 13| 1,2
]];l;];;lﬁ o rI;l;l;lla' o Luku o Ltflfu_ o Pohj.Karjalan ,,
maArd maHTA Yhteenss | 404 | 100 | 368 | 100 | 294 | 100 | 1066 | 100
Miehi .......ooeun...... 199 | 49,3 | 154 | 41,8 | 120 | 43,9 | 482] 45,2
Naisia .................. 205 | 50,7 | 214 | 58,2 | 165 | 56,1 584[ 54,8
Yhteenss ................ 404 | 100 | 368 | 100 | 284 | 100 1.066| 160
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% selavlz 2| < amlgels o= Ekonomin ja kirjeenvaihtajan tutkintoa suoriitavien oppilaiden vanhempien ammatti
B = o © & | e o ™ o Elinkeinon mukaan
[T=] - [ w - T
ol % - % n o] © = =) ol
g (85 & b = = g2 |88 = = = - . - e
a g I v. korssi | IT v. kurssi | TIT v. kurssi | Yhteenss
g el 0| =~ w = e e am|o | m e | -~
Bl B B B~ =3 2OHIR |88 2 Lukw  |Luke- 9% |Luku- |
Vi T N = bt wiird 0  |madrd magra /0 o
%) % o of o6 52| | f ! ! mairda /¢
o © © < 1962 1961 1960
Al L g Y3 A ! 1. Maa- ja metsitalous
£ gwimolew »lo lae|w s == : sivuelinkeinoineen . . . ... 62 | 15,3 49 | 13,3 39 | 13,8 150 | 14,1
o oo [~ I T=] ] _;_ < =] o | W : 3
2 Pl = —r - — € B = — — 3 2 Teollsums . ............ 74 18,3 b4 14,77 72 24.5 200 18,8
@ ) =) ~H [=] @ s Faat _
gy g- 2 o 5 gl 8 2 2 = 3. Rakennustoiminta. . .... 35 8,7 26 7.1 21 7.1 82 7.9
o by o 5 it ~ - = = 4. Rauppa .............. 113 | 28,0 119 | 32,3 73 | 24,8 | 305 | 28,6
= = -
[} o) i 3 . oz
: s lsl8°|8 18 *|3 P2 ng_?_ L e 2|8 5. Lilkenne .............. 31 7.7 28 761 29 9,9 88 8,2
H o = P e - . 6. Palvelukset.. .......... 86 | 21.3 85 | 23,1 54 | 18,4 | 225 | 21,1
=g 2] — = < B . . .
& | 29| of - < S| sel | | | i 7. Sijoittamatbomat ja ei il-
— pras — . -
I © © Rk - ) moitetut ammatit . ....[ 3 | 07 71 L9 6| 20| 16 | 1,5
B @-H|lom|ly 9|l e B - ‘
METHIRT I &S 3 acf B , Yhteenss | 404 | 100 | 368 | 100 | 294 | 100 [1086 | 100
. 43 = = -~ 3 . T -
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= = =
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E M EEIETE NS g Plaf b a] Maanvilfelijit ............ 46 99|14 24.5[38 88 9.8 23,9023 66 7.8 224|105 253 0.8 23,7
e 1 - - e ] 2. Ka].ug:n ja f],eollisuuden pal- T
AR w 1 Bl m|lowolm veluksessa olevat:
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V1. Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinnon on suorittanut kauppatie-
teiden kandidaatti Eero Veikko Artto.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen lukuvuoden
.aikana suorittaneet:

syyslukukaudella: ekonomit Pentti Johannes Saarenoja ja Hero Aulis
Tirkkonen.

kevitlukukaudella: ekonomit Helvi M. Aulanke, T. J. Haubakangas,
J. M. Kirmeniemi, A, 8. Leppilahti, H. A, Liukkonen, A. A. E. Malmivaara, Y. H. Nis-
kanen, A. O. Pentinsaari, M. A. A, Rantamiki, V. M. Siaski, H. J. Urmas seks dipl.
ina., R. K. Alanko, kaikki arvonimityksin clarissimus.

Kauppatieteiden maistérin arvon ovat ilman juhlallista vihkimists
sadneet kauppat.kandidaatit Helvi M. Aulanko, Jaakko M. Karmeniems,
Aaro S. Leppilahti, Arvi A. E. Malmivaara, Atmo Q. Pentinsaari, Heikki
0. Salonen, Veijo M. Sddski, Eero A. Tirkkonen ja Heikki J. Urmas.

Pro gradu kokeen

ovat lukuvuonna 1962—1963 suorittaneet seuraavat kauppatieteiden
kandidaatin tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tutkimuksissaan
kasitelleet allamainittuja aiheita:

y Kansantaloustieteessi

Ekonomi Sirkke Himdldinen, » Varastoinvestoinnit ja suhdannevaihbtelut™.

Liiketaloustiede I:s5s53
Ekon. Reijo bjﬁuykela, Yritysten kasvuun liitbyvien kasitteiden ja ilmitiden tarkaste-
Ina; ekon. Peavo Tuukkanen, Nikokohtia yribyksen arvon madrittdmisestd; ekon.
Antti Huhdanmdilki, Pasoman hankintakustannukset; ekon. Risto Jirvinen, Verottajan
kuluosuuden realistisuus ex ante.

856

Liiketaloustiede IIl:ssa

£ *~
Ekon. Esko Hupli, Pankkien henkilékuntapolitiikan ongelmia. Ekon. Heskkt Liuk-
konern, Suomen suurten kunnallisten ammattikoulujen taloushallinto kritillisesti tar-
kasteltuna.; Ekon. Kauppo ‘Honka, Tavaratalon asema Y hdysvaltain vihittaiskaupassa.

Kauppaocikeuns

b s
Ekon. Jan Heikkidd, Osakeyhtion toimielinten kokoonpano ja ekon.’ Heikki Urmas,
Osakeyhtion toimitusjohtaja.

Talousmatematiikka

P2
Ekon. Urho Makkonen, Investointien sisiisestd korkokannasta ja sen laskemisesta
iteraatiota kayttien.

Kemiasgssa ja tavaraopissa
”

Ekon. Helvi Aulanko, Autoksidaation atheuttama rasvojen pilaantuminen ]a. téman
esta.m.ls‘bmmenplteet ekon; M attt\’f’wulm Muovibetoneista.

) Talousmaantiede
Ekon. Pentti Saarenoja, Suomen ja Espanjan vilisests kaupasta sotig_ﬁ jalkeen.

Ekonomin tutkinto. BRI

Ekonomin tutkinnon ovat lukuvunonna 1962——63 suorittaneet seuraa-
vat yhoppllaat yhteensi 149..

Syys]‘ukuka.udella. 26, 10. 1962:

V. T. Anttila; P. V. Armila; P. V. Blifield; Marju Kyllikki Erdvuori (o.6. Tuominen);
J. O. Hiltunen; 8. H. J. Hirveld; R. A, Horttanainen; T: I. Huttunen; J. M. B. Himi-
lainen; R. E. Hirkonen; A. J. Ivakko; Kirsti Linpea Juvonen (o.s. Gandolin); Heidi
Boili Kaarina Jarvinen (0.8, Jokinen); V. T. Jiliskeltinen; L. 0. Karttunen; Aune Mar-
jatta Kerttula (o.s. Kunnas); P. K. K., Kinnunen; J. J. Kirjavainen; 8. K. Kolkka;
M. J. Koponen; M. 8. Kuisma; Eeva-Liisa Kukkoaho; P. J. Kulanko; Taimi Lea Raa-
kel Kéhkonen; P. K. Laamanen; P. K. Lahtinen; M. 0. Lankkanen; A. A. Leino; H. P.
Lindholm; Raili Onerva Lundgren; J. O. Lahde; Marja Terttu Mansikka; E. O. Mati-
lainen; ‘M. V. Merikallio; P. E. V. Mettald; Riitta Mirjami Munnokka; P. J. Musto;
A, K. Mikinen; Seija Anneli Nurminen; P. J. Nystrém; R. E. Oksanen; Ritva Marjatta
Peltola; H. Poutsaari; L. M. Pulli; 8. A. Puttonen; A. Q. Puumala; M, U, Rastasg; L. V. J.
Riederer; K. J. A, Riikinsaari; Aino Marjatta Ritola; Armi Anneli Rouhiainen; Fira
Tellervo Ruoho; M. J. Ruuskanen; 8. O. Sarsama; Else-Mai Seeck; Raili Mivjami Seppi;
Liisa Hellevi Seppald; O. Sihvola; P. R. Sinkoaho; A, J. Smolander; P. J. Snellman;
Sirps Anneli Stenholm; Riitta Aili Anneli Talvitie; Tytti Marja Tanni; Anja Anmnel
Tuominen; Liisa Marjatta Tuominen; R. J. Tuominen; J. V. Vagara; M. 8. Veikkolainen;
J. 8. M. Vironen; T. E. Vahals; Marjatta Anneli Astrom.

18..12. 1962:
V. M. Huttunen; J. Vasakan, A V. I Vﬂppunen
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Keviatiukukaudella 22 2. 1963:

A, A, UL Aro; J. F. Hakola; Anjid Maija Huuhtanen (o.s. Kirnij; Kaafina Marja
Hynninen; T. M. lire; T. K. Kantasalmi; P. K. Kaukomaa; R. T, Kiiski; D. E 1. Kleiman;
Anita Linnea Koskinen; J. K. Laapotti; J. A. Lakka; H. 1. Lehtinen; 1. 8. K. Lepists;
J. K. Lumme; E. O. Makinen; M. 8. Nykinen; M. P. J. Narhinen; 8. T. 8. Piipari; R. T.
Rintala; T. V. Rokka; J. O. Sandqgvist; R. 8. Tarvainen; J. O. Toikka; P. J. Viljanen;
L. J. Virtanen; Marja-Lifsa Tuulikki Vuorio; V. J. Ayho. .

5. 4. 1963:
K. A. Torsti {dipl.ins.}.

31. 5. 1963:

0. A, Aikio; A. T. Arkkola; Muassis Baibulat; B. N. Fagerlund; Anna-Leena Halme;
H. U. Heikkila; P. A. Hevossaari; R. E. Hilavuo; A, K. Holappa; Fine Hellovi Humpila;
Pirkko Marjatta Jahnukainen (o.s. Arpiainen); K. M. Kajander; Sirpa Inkeri Kekalsi-
nen (o.s. Turkki); Y. T. Kinnunen; J. W. Eorhonen; T. M, Koskela; A. K. Krekola:
Ulpu Kaarina Laaksonen; Elvi Elsa Laine; P. P. J. Lehtoaro; A. M. J. Leppénen;
Hilkka Onerva Lindevall; L. A. Mujunen; P. 0. Maki; A. J. Oinonen; T. Peltola; M. K.
Pesonen; S. K. Pyhtinen; M. E. K. Rantanen; J. O. Raski; Seija Leena Marjatta Chy-
denius (0.s. Rifkonen); V. Rinkinen; Pirjo Maija Rusanen; M. J, Saaristo: Irma Saarlo
(0.s. Lukin); A. A. Saviaho; Else Lyylikki Seppa; R. H. Setils; J. M. J. Sipila; J. K.
Bivander; A. O. Sarkilahti; J. Tasibin; Y. E. A, Tuokko; Pirjo Marja-Liisa Tuominen
{0.s. Rantanen); V. Vetosalmi.

Kirjeenvaihtajan {utkinto

Kirjeenvaihtajan tutkinnon ovat suonttaneet seuraavat yhoppﬂaat
yhteensd 95.

Syyslukukaudellsa 26. 10. 1962:

‘Ritva Anneli Ainamo {o.s. Torldel); Maire Sinikkas Antikainen; Irja-Leena Kyllikki
Eriksson {0.s. Lammi); Paula Marja Kyllikli Hyttinen; Eevi Inkeri Jarva; Anna Liisa
Tuomiklki Korhonen; Vuckko Eija Annikki Korhonen; Saara Raakel Laitinen; Riitta
Birkka Marjatta Linja; Armi Onerva Lipsanen (0.s. Pykild); Leena Kyllikki Luomala;
Maire Kyllikki L4ira; Orvokli Mansisto; Raili Marjatta Pispala; Aila Sinikka Porvali;
Ingrid Marianne Salama {o0.s. Holmberg); Vuckko Tuulikki S8avolainen (0.5, Jaatinen);
Leena Armi Marjatta Sipild (o.s. Laubtamaki); Aino Hilkka Tarnanen; Ulla Katriina
Turunen; Raili Mirjami Uusitalo (0.s. Hirvonen); Marja-Liisa Valkama; Helka Elina
Varis; Marja-Leena Vahhyyppa. ‘

7. 12. 1962:

A Raija Kaisa Huouki; Tarn Anna Jirvi; Pirkko Anneli Paronen; Marja-Kaisa Selin-
heimo.

Keviatlukukaudella 22, 2. 1963:

Ulla Marjatta Brandt; Anja Inkils; Kaarina Kanerva; Sirkka Anita Hellevi Kannosto:
Boili Kerttu Kyllikki Koponen (0.s. Karppinen); Eila Aira Kyllikki Lehtola (o.s. Helin);
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Jeena Kaarina Soinio; Raili Liisa Kaarina Viinamiki; Airi Kertte Kaarina Vuolle-
Apiala (0.s. Patkonen).

5. 4. 1983:

Armi Kaarinag Aukia; Tuula Kaarina Makeld; Leepa Marjattas Perttilahti; Raija
Annikki Pulkka.

31. b. 1963:

Anja Tellervo Ahomies; Hertta Aulikki Arkimies; Ulle Disa Aspegren; Anja Marga-
reta Forsblom; Irja Kaarina Hakala; Raili Marjatta Haukkamaa; Kaija Sinikka Huh-
danmiki; Fila Anja Elisabet Himiliinen; Sirkka Hillevi Jaarinen; Ritva Terttu Tel-
lervo Jokela; Piivi Beva Kaarina Jarvels; Marja Silpa Anneli Jarvinen; Auli Kyllikki
Jattoméaki; Marja-Riitta Karismaa; Marja Liisa Karvo; Helena Kristiina Kaukonen;
Hilkka Helena Kivinen (o.s. Laari); Silja Inkeri Koivunen; Anja Esteri Kolehmainen;
Eila Marjatta Konttinen; Eija Onerva Koskelainen; Pirkko Aulikki Koskinen; Ritva
Trene Kotimas; Sinikka Kaaringe Kulanko (c.s.Laine); Leila Johanna Laaksonen;
Tuula Ulle Marjatta Laiho; Lotta Ulpu-Marja Lehtinen; Rita Margareta Leinonen
(0.s. Aaltonen); Marja-Liisa Liimatainen; Ulla Anna Katriina Mykkinen; Pirkko Marja-
Liisa Mikinen (0.s. Korpiranta); Sirpa Paula Kaarina Maitta; Pirkko Elisabeth Niira-
nen (0.8, Kilpeliinen); Kerttu Annikki Nirvi (o.8. Salo); Maija Irmeli Nykénen; Kaija
Marjatta Narevaars (o.s. Akela); Heva Kaarina Oja (o0.s. Lapinkyld); Marja-Leena
Pakarinen; Marja Helmiina Peura; Irja Kaarina Pollari (o.s. Pihlajamaa); Leena Kaa-
rina Pukkala (0.s. Nurminen); Saara Marjatta Rautemaa; Leena Maria Ristolainen;
Riitte Katriina Rodas; Maija Inkeri Raihs; Pirkko Trmeli SBandén (0.s. Ahera); Hanna
Elizza Schwartzmann; Raija Tuulikki Seppald (o.s. Huju); Hilkka Anita Soronen;
Irmeli Marja-Liisa Terio; Raili Johanna Tiitola; Taru Liisa Vertanen; Pirkko Anmeli
Virtanen; Tarja Terttu Virtanen.
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VH Stipenc[it

Valtion yHoppilasstipendit

Korkeakoulussa opiskelevien lahjakkaiden, ahkerien ja vihivarais-

ten ylioppilaiden opintojen tukemiseksi korkeakoule sal kevailly 1963
b5 kokostipendii madriltdin 890 mk, 54 puolistipendii misriltiin
570 mk, 55 opiskeluvilinestipendia midraltidn 170 mk ja 12 vieraspaik-
kakuntalaisen lisdi mitriltian 220 mk eli vhteensi 91.720 mk.
' Korkeakoulun stipendilautakunnan puheenjohtajana on toiminut
professori Marfti Saario, varapuheenjohtajana professori K. A. Tela-
ranta ja kolmantena jiseneni vt. lehtori Sirkka-Liisa Norko-Turja.
Kauppakorkeakoulun VYhoppilaskunnan edustajina stipendilantakun-
nassa ovat lukuvuonna 1962—63 olleet kauppat.ylioppilaat Eero Halla-
maa ja Kari Sipild. Sihteerind on ollut KTM Periti Keitunen.

Stipenditautakunta julisti maaliskuun 14 pmna stipendit haettaviksi,
jolloin médraajan kuluessa niitd haki 1 kauppat.kand. tutkintoa opiske-
leva sekd 1 IIT vuosikurssin, 105 X1 vuosikurssin ja 101 I vuosikurssin
oppilasta,

Kokouksessaan toukokuun 26 p:ni lautakunta pditti jakaa lukuvuo-
den 1963—1964 opiskelijastipendit seuraavasti:

a) kokostipendin ja vieraspaikkakuntalaisen lisin saivat:

T. U. Hallamaa, Eine O. Huotari, E. J. Kemppainen, M. R. Kotilainen, R, J. K.
Kénénen, Tertéu M, Poutanen, R. M. K. Ruotsalainen, Hilkka E. Tuominen.

b) kokostipendin ja opiskeluvilinestipendin saivat:

Liisa E. Hamari, H. J. Heikkils, ITrma E. Heikkili, A. Isojunno, Tuula M. Junno,
Aila K. Kaike, Hilkka K. Kokkonen, Aini M-L. Liimatainen, P. J. Merenlahti, Marja-
Liisa Pentikdinen, M. A. V. Sillanp#i, Leila M. Sarkioja, Marje-Leena Waldén.

¢) kokostipendin saivat:

Arja O, Elomaa, H. 8. Hakala, Maire K. Hakonen, E. O. Hautaniemi, K. I. Heikkili,
Tuulikki 8. Jarvinen, Ritva A. I. Kaartinen, Eine L. Kirveskari, Raija A. Kokkonen,
P. A. Kuikka, Kyllikki K. Laine, Valma E. I. Lavikkala, U. V. Lehtinen, Eeva Kr. Luo-
vila, Hanna I. K. Lyly, P. 1. Malin, H. E. Mallat, J. A. Manninen, M. H. Manu, Eine L

i
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Maukonen, Paula M. K, Mérsky, Sirkka L. Niskanen, H. K. Norvela, Leila S. Pajunen,
Pirkko A. Rajala, P. Rautava, V. J. Sauna-aho, Pirkko-Liisa A. Sointu, Sirkka-Liisa
Syrjanpas, A. J. Saaskilahti, Aila O. Tikkanen, Sirkka-Liisa Wessman, Maija T. Vulli,
H. J. Yrjinen.

d) puolistipendin ja vieraspaikkakuntalaisen lisin saivat:
T. Huhtala, Fila M. Huotari, Marja-Leena Kivikari, P. T. Kukkonen.

e) puolistipendin ja opiskeluvilinestipendin saivat:

R. M. J. Arminen, Kirsti Hanste, Mirja E. Hinkkanen, A. Y. Huhdanmiiki, Ulla
M. Juhola, Sirkka H. Jirvinen, K. J. Kotiranta, P. H, Kuisma, T. K. Lindy, Paula K.
Palmunen, 0. A. Plaami, Elsa M. Poysti, Heli M. Raatikainen, Sirkka-Liisa Siiroinen,
T. A. Sulonen, M. H. 0. Ylénen.

f) puolistipendin saivat:

Raili O. Alhainen, R. 0. Anttonen, A. A. Artamo, T. Baibulat, Auli A. Behm, Sirpa
M. Eriksson, Pirkko M. L. Hahto-Reini, J. J. Hammarén, Ritva M-L. Jaakkola, Mirja
Junna, J. Jyvalahti, P. B. Jérvicen, Anna E. Kapanen, Sirkks M. Keskinen, Anja 8. T.
Kivinen, Leena A. Kuokkanen, Anna K. Kuurila, Kaija A. Leino, Pirkke M. Niemi,
Aune K. Nyman, T. V. Oksanen, J. K. A. Paasio, H. Pettersson, Onerva Q. Pyykko,
Marja A. Rahikainen, Anja L. Ruuti, Marja-Liisa Salakoski, Leila M. Salonen, Anja
H. Btivonen, P. J. Suomu, Asta H. Vainio, P. O. Valkama, T. 8. Vartiainen, Anja XK.
Yli-Kovanen.

g) opiskeluvilinestipendin saivat:

Aila T. Arinperd, J. L. B. Capomaccio, Leila R. Hakkarainen, Ifma T. Huotari,
Heli M-L. Karola, 3. O. Karvonen, Irja I. Kankinen, Irene T. Kautiala, E. L. J. Keini-
nen, Arja-K, Kellokoski, A, E. J. J. Kesti-Helia, Seija A. Kivilinna, Marja-Leena Kivi-
niemi, Raili K. K. Korhonen, Salme A. Laamanen, Sirkka A. Lehto, R. K. Luostarinen,
8. I. Maki, U. O. Mikynen, Eeva-Liisa Niemi, Trma A. Nylén, Pirkko K. Saharinen,
K. V. O. Salopuro, A. J. Sarla, K. M, K. A. Stromberg, K. O. Tanner.

Korkeakoulun omat stipendit

Ottaen huomicon stipendirahastojen méédriykset stipendien tarkoi-
tuksesta on seuraaville korkeakoulun opettajille ja virkailijoille jaettu
stipendeji.

Kauppakorkeakoulun hollituksen Kanslerin kdyletiGoilksi myontdmistd varoista:
prof. Aimo O. Aaltoselle 200 nmk, Iehtori Martta Homille 400 nmk, assistentti Asko
Korpelalle 600 nmk, assistentti Jaakko Koskimiehelle 500 nmk, fil.maist. Naimi FLai-
neelle 600 nmEk, prof. Sakari Mattilalle 600 nmk, fil.tri F. Nikolowskille 600 nmk, assis-
tentti Raimo Pekkaselle 500 nmlk, fil. maist. Hilkka Sariclle 600 nmk, amanuenssi Kaisa.
Tammiselle 600 nmk, prof, Mikko Tammiselle 600 nmk, kamreeri Elli Tasluse]le 600 nmk
ja fil.maist. Klsa Vuoriselle 660 nmk,

Kansallis-Osale-Pankin 40-vuolismuistorahastosta prof. A1m0 Q. Aaltoselle 400 nmk,
lehtori Meeri Saarsalmelle 600 nink, dosentti Erkki Penttilille 600 nmk, fil. maist. Hilkka
Sariolle 400 nmk ja prof. K. A. Telarannalle 600 nmk.

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahastosia lehtori Meeri Saarsalmelle 750 nmlk.
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Kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset oppilaat ovat saaneet sti-
pendeji seuraavasti:

Senaattord Offo Stenrothin rahastosta myﬁnnettiin ekonomi Jarme Hiillokselle
20.156:—,
Prof. W. Bonsdorffin rahasto: Aunlanko, Helw 500:—, Paulin M. 500:—

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahasto: Laaksonen, Ulpn 100.—, Po]Iari,.

Kaarina 200:—, Rinkinen, V. 240:—, Rusanen, Pirjo 200:—, Raiihi, Marja 200:.—,
Urrila, M. 400:—,

Kalle Kaupin muistorahasto: Hyytidinen, R. 300:—, Luontola, M, 200: -, Mu-junen,
L. 200:-—, Ojala, Tuulikki 300:—, Rantanen, M. 200:—,

Kauppakorkeakoulun Kerdyksen Nuoistotmikunnan stipendirahasto: Hamaliinen,

Sirkka 1.000:—, Jarvinen, Leila 860:—.

Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistys ry:n rakasto: Huhdanmaki, A. 300:—.

Kilpid Oy:n rakasto: Kaukinen, R. 400:—, Kirkas, Y. 400:—,

Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahasto: Saaskilahti, A, 80:—.

Alfred Kordelinin stipendirahasto: Capomacelo, J. 140:—, Pyykks, Onerva 100:—.

K. H. Lehtisen rahasto: Haverinen, Aino 130:—, Saviaho, A. 200:—.

P. A. Luostarisen stipendirghasio: Aikio, 0. 100:—, Hakala, Irja 120:—, Lav:kka.la
Irene 100:—, Toikkanen, Rauni 10—, :

Opintoyhtic Mainos-Juniorin stipendi: Luhtasuo, Mar]a Riitta 50:~—, Matikainen,
H. T. 50:—.

Oy Mars Ab:n stipendirahasto; Ligri, E. 140:—, Mattila, V. 80:—.

Tukkukauppias 8. Mintysen rahasto: Heinonen, T, 100:—, Hallstrom, L. 200:—,
Karvonen, 8. 70:-, Kivela, 8. 100:—, Makynen, O. 200:—, Oksanen, T. 100:—, Toivola,
0. 100:—.

Naisckonomien stipendirahastor Halme, Anna-Leena 100:—.

Neli Oy.n rakasto: Jarvinen, Sirpa 500:—, Keskinen, Sirkka 500:—, Paasio, J. 500:—,
Plaami, 0. 500:—, Tuokko, Y. 500:—, Vuori, Auli 500:—.

V. P, Nurmilahden muisiorahasio: Kiaridinen, Anja 400:—, Mattila, V. 320:—, Pau-
lin, M. 120:—,

Gustow Pauligin stipendirahasto: Kaartinen, Ritva 100: —, Makinen, Tuula 200:—,

Nurmela, A, 80:—, Siika, Leena 100:—, Terhola, Oili 100:—,Vainio, Asta 100:—, Veto-
salmi, Varma 200:—.

Kauppaneyvos Juhani Senicholman rahasto: Kemppainen, E. 55:—.

Blin ja Evert Sellgrenin stipendirahasto: Halme, Anna-Leena 160:—,

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahasto: Gustafsson, K. 500: —, Huhdanmaki, A. 200:—,
Korhonen, Mervi 500:—, Kujanpai, R. 400:-—, Nevala, R. 500:—, Paulin, M. 150:—,
Paivikumpu, Aulikki 300:—, Siren, Lea 300:—, Turunen, Ulla 200:—, Vuorenmaa,
Maija-Liisa 600:—.

Talows-Osake-Kaupan stipendirahasto: Haverinen, Aino 270:—, Paulin, M. 30:—.

Helsingin Yieisen Rovintoyhdistyksén rahasto: Kallioniewi, K. 80:—.

Kansollis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahasto: BElonen, Tuula 150:~—, Hamdiliinen,
Kila 100:—, Kalliopiemi, K. 120:—, Keskisaari, M. 160:—, Xinnunen, I. 100:—, Kivi-
nen, Anja 150:—, Koskela, T. 150:—, Krogerus, Outi 150:—, Kuokkanen, Leena 150:—,
Merenlahti, P. 70::—, Nieminen, Tuovi 150:—, Pajanen, Helka 100:—, Rodas, Riitta
5§0:—, Sarlio, P. 100:—, Taura, I. 150:—, Toikka-Tuominen, Marja 100:—, Yli-Kova-
nen, Anja 150i—,
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Juho Lallukan muistorahastor Kuisma, P. 80:—.

Liikesivistysrahaston AISEC in matkoihin mydntimét apurahat; Elomaa, Anja 250:—
Elovaara, M. 100:—, Huotari, Eine 250:—, Kallioniemi, X. 50:—, Kirveskari, Eine
150:—, Korhonen, J. 150:—, Lehtinen, U. 250:—, Mujunen, 1. 100:—, Maki, P. 150:—,
Putkuri, Saimi 200:—, Talikka, P. 200:~— Tuomikorpi, T. 150:—.

Toar Lindforsin stipendirahasto: Huhdanmaki, Kaija 250:—, Kallioniemi, K. 50:—,
Kurkilahti, Trmeli 100:—, M&stta, Sirpa 150:—, OHi, Annikki 250:—, Piipponen, J.
200:—, Povaljajeff, Olga 200:—, Ristolainen, Leens 250:—, Tasihin, J. 150:—, Tulla,
Orvokki 100:—, Virtanen, Pirkko 150:—.

Pohjolan stipendirghasto: Rodag, Riitta 180:i—

Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendirahasto: Haikone"n, Marja 100:—, Kadrismaa, Marja
120:—, Merenlahti, P. 30:—. :

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlorahosto: Hietanen, Paivi 200:—, Jokela, Ritva
150:—, Karvo, Marja 250:—, Koivunen, Silja 250:—, Laibo, Tuula 200: —, Lehtinen, P.
200:—, Mikynen, Leena 200:—, Puumanen, K. 200:—, Saarinen, T. 100:~, Virtanen,
Tarja 150:—.

Birger Wegeliuksen stipendirahasto: Rodas, Riitta 70:—,

Palkintona seminaarikirjoituksesta ovat allamainituissa aineissa saa-
neet:

Kansantaloustiede: Halme, Anna-Leena 60:—, Kajander, K. 60:—, Kankkunen, P.
60:—, Laard, E. 60:—, Maki, P. 60:—, Ojala, Tuunlikki 60:—, Puumanen, K. 60:—, Rii-
konen, Leena 60:—, Rinkinen, V. 60:—, Saviaho, A. 60:—, Sivander, Jouko 60:—, Suo-
minen, Ritva 60:—.

Liiketaloustiede I: Halme, Anna-Leena 60:—-, Korhonen, K. 40:—, Laakso, P. 50:—;
Laara, Eino 50:—, Maunula, Heikki 50:—, Parkkonen, Kaarina 50:--, Pelkarinen,
8. 40:—, Peltola, T. 40:—, Povaljajeff, Olga 50:—, Rinkinen, V. 40:—, Sundstrim, P.
4(:-——, Tapanainen, Pelka 60:—, Taskinen, Ritva 40:—, Tervo, Kaija-Leena 40:—,
Tukiainen, H. 40:—, Tuockko, Yrjs 40:—.

Liiketaloustiede 11: Arkkola, A. 60:—, Kankkunen, P. 60:—, Kinnunen, I. 50:-—,
Krekola, A. 60;:—, Laakso, E. 60:—, Laakso, P. 50:—, Laaksonen, Ulpu 60:—, Lahtinen,
Eeva 50:—, Lehtinen, M. 60:—, Lehtinen, P. 60:—, Luontola, M. 60:-—, Mattila, M.
60:—, Muinonen, R. 60:—, Miki, P. 60:—, Pesonen, M 50:—, Puhakka, L. 60:—, Rit-
konen, Leena 60:—, Sarlio, P. 50:—, Seulamo, A. 60:—, Sinkkonen, E. 50:—, Tasihin,
J. 60:—, Tiesmaa, E. 60:—, Vuorenmaa, Maija-Liisa 60.—_

Kauppaoikeus: Pesonen, Lea 60:—, Salonen, §. 100:—.

Kemia jo tovaraopp:: ‘Hannula, Y. 60:—, Hyytidginen, A. 40:—, Ilvesaava, Virva
50:—, Lankinen, Outi 60:—, Poysti, Elsa 50:—, Taponen, Harri 40:--.

Talousmaaniiede: Heinonen, E. 20:—, Saarinen, T. 20:—, Sinkkonen, E. 20:-—, Y15-
nen, Marjatta 20:—,

Englannin Jieli: Jarvipen, Marja 40:—, Koskinen, Sirkka 30:—, Rodas, Riitta 40:—,
Schwartamann, Elizza 30:—, Seppila, Raija 50:—, Ylaunne, Paula 60:—.

Ranskan Eieli: Sihvonen, Leena 30:—.

Sakson kieli: Hakala, Irja 30—, Huhdanmiki, Kaija 30:—, Ham#ldinen, Eila 30c—;
Jarvinen, Raija 30:—, Kolehmainen, Anja 30:—, Laaksonen, Leila 30:—, Niiranen,
?irkko 30:—, Pollari, Kaarina 30:—, Virtanen, Pirkko_ 35:—.

- Helsingissid kesikuussa 1963 Pekka Heirdnen
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Puhe,

fonka rehtori, professori Henvik Virkkunen piti Kauppakorkeakoulun luku—
vwoden avajaisissa I12. g. 1962

I. Erditd korkeakou]updlitiikan ongelmia

Tungos yliopistojen ja korkeakoulujen ovilla on tini syksyni ollut
suurempi kuin koskaan aikaisemmin. Tuskin maassamme enii on
ainuttakaan korkeakoulua tai tiedekuntaa, joka ei joutuisi suoritta-
maan karsintaa lilan runsaassa opiskelemaan pyrkivien ylioppilaiden
joukossa, Sanomalla “liian runsas” tarkoitan vain, ettd pyrkijdiden
maidrd ylittda korkeakoulujen nykyiset vastaanottomahdollisuundet.
Vleiseen kysymykseen siitd, mik4 olisi oleva oikea tai optimaalinen kor-
keakouluissa opintojansa jatkavien lukumiiri, ottaen huomicon maan
tarpeet, resurssit ja mahdollisuudet, en {ohdi edes yrittiad vastata. Lie-
neekd tihin kysymykseen yksiselitteisti vastatsta loydettivissikiin.
Maan kotkeakoulupolitiikan pitkin tihtdyksen tavoitteiden ja kehitys-
suunnan viitoittaminen — sekd tutkimuksen ettd erityisesti opetuksen
osalta -— olisi kuitenkin varsin kiireellinen ja ensiarvoinen kulttuuti-
poliittinen tehtivi.

Puhumattakaan pitkdn tihtiyksen kehityssuunnan v11t01ttamlsesta
en ole nihnyt selkeasti muotoiltua kannanottoa edes sithen lyhyen tih-
tayksen kysymykseen, millaista koulutusta olisi lahivuosina pyrittivi
jarjestamiin korkeakoulujen ovien ulkopuolelle suljetulle, yhi kasva-
valle "ylioppilasylijidmalle”. Vaikka kysymykseen vastaaminen.ei ole-
kaan minkéidn yksittdisen korkeakoulun asia, on sckin tirked ja kii-
reellinen koulupoliittinen kysymys, johon olemme vastauksen velkaa
oppikoulunsa menestykselld piittineelle nuorisolle. -

Kauppakorkeakoululaitoksen osalta otti kysymykseen kannan viime
kevadnd tyonsi pidtokseen saanut kansleri Hugo Pippingin puheen-
johdolla istunut komitea. Sen mielestd ei lihivuosien ylioppilastulvan
koulutusmahdollisutksien lisidmiseksi olisi syyti perustaa maahan uusia
kauppakorkeakouluja. Suurimpana esteens uusien korkeakonlujen peris-
tamisen ja entisten laajentamisen tielli on pétevien opettajaveimien
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puute ja — mikd vield pahempi — edelleen heikko jalkikasvu. Jotta
edes myoOhenumin, sanokaamme vaikka seuraavassa vuosikymmenten
taitteessa voitaisiin lisitd kauppakorkeakoulujen Iukua tai olennaisesti
laajentaa nykyisii, on jo tinidn ryhdyttivi opettaja- ja tutkijavoimien
jilkikagvun vahvistamiseen ja kehittdmiseen nykyisten korkeakoulujen
puitteissa. Talld tavoin voitaisiin, komitean yksimielisen kisityksen mu-
kaan, samalla verraten pian nykyisissi kauppakorkeakouluissa niiden
oppilasmiirid lsitd saman verran, kuin mitd uusi, opettajien huutavaa
puutetta karsivi korkeakoulu voisi lahivuosina oitaa vastaan. Se elin-
keinoelimin palvelukseen hakeutuva vlioppilasjoukko, joka el mahdu
kauppakorkeakoutuihin, olisi mahdollisunksien mukaan suunnattava
kauppaopistojen ylioppilasluokille, joiden suomaa “pikakoulutusmuotoa”
edelleen ohisi kehitettdvi,

Kauppakorkeakouluun hyviksyttiin tind syksynd kaikkisan 465
nutta opiskelijaa, joista 309 ekonomin ja 156 kirjeenvaihtajan tutkintoa
suorittamaan, Hyviksyttyjen lukumédri oli 52 9% hakijoiden méiristi,
sen oltua vuotta aikaisemmin bl 9% ja v. 1960 46 9. Tungoksen lisdin-
tymisesti ndmi luvut eivit kuitenkaan anna oikeata kuvaa. Korkea-
koulun karsintaperusteiden tultua pari vuotta sitten julkisiksi, voi jokai-
nen hakemista harkitseva itse nykyisin laskea pistemiirinsi ja selvit-
ta4 karkeasti pidsymahdollisuutensa. Otaksuisin, etti ainakin pad
kolme sataa hakija-aspiranttia, jotka aiemmin olisivat jattidneet hake-
muksensa, ovat tind vuonna luopuneet hakemisesta todettuaan mahdol-
lisuutensa liian heikoiksi.

Kun aikaisempien vuosien kokemuksen perusteella ja saapuneiden
pertutusten mukaan vol arvicida, ettd hyviksytyistd n. 12 9, luopuu
opintojen aloittamisesta, tulee ensimmiisen vuosikurssin suuruus alka-
vana lukuvuotena olemaan 407 eli n. 7 %, suurempi kuin viime vuonna.
Kauppakorkeakoulun “opettajatibeys” eli opettajien lukumiird opis-
kelijaa kohti on tiettdvasti huomattavasti pienempi kuin missdfin muussa
maamme korkeakoulussa — ulkomaista puhumattakaan. Niissi olo-
suhteissa el voitane endi ajatella vuotuisen oppilasmiirin lisgdmisti,
tai edes tiysin timinsyksyisella tasolla pysyttdmistd, ellei opettaja-
kunnan lisiimiselle vilttimattomien taloudellisten ja henkiléresurssien
saantia el ole varmistettu.

Kuten jo edelli mainitsin, maamme korkeakoulupolitiikan yleinen
analyysi erityisesti alkaneen vuosikymmenen opetustehtivien kannalta
kaipaa kipedsti telkdjdinsd. Olisiko ehkid yhden miehen suorittama tut-
kimus- ja analyysity6 jutkisen keskustelun pohjaksi nopeampi ja hedel-
millisempikin keino kuin subjektiivisista kannanotoista ercon pyrkivi
ja siten usein hedelmittomiin kompromisseibin jo ideain kehittdmis- ja
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stunnan etsimisvaiheessa sortuva komiteatys? Ainakin on keskustelu
maan sosiaalipolitiikan taveitteista ja mahdollisuuksista saanut uutta
pontta ja asiallista vauhtia téllaiselta pohjalfa.

Tinidn en kuitenkaan aio timin syvemunilti kajota korkeakouln-
polititkan ongelmiin, enempidi vyleiseltd kannalta kuin kauppakorkea-
koulujenkaan osalta, vaikka edelli sanomassanikin on jo vilahdellut
vllin kyllin pohdinnan arvoisia ajankohtfaisia ongelmia.

II. Yritysorganisaation kehityssuunnan pitkdn tihtiyksen tarkasteiua

Tamin piivin aiheekseni olen sen sijaan valinnut teeman, joka Lit-

tyy liilkkeenjohdon toimintakenttiiin ja siiben kohdistuvaan tutkimuk-
seert, Aion niet tarkastella liikeyritysten organisaation pitkin tihtiyil
sen kehitystendenssejd ja yksittdisen yrityksen tilld perusteella suorit-
tamaa organisaationsa kehittamisti, Onhan tdmi ongelma kiintoisa
ja tirked ef vain timin paivin liikkeenjohdolle, vaan mybs niille, jotka
koututuksen avulla valmentavat viked tai itse valmentautuvat huomis-
péivan tehtaviin yrityksissi ja erityisesti niiden johtopaikoilla.
- Organisaatiotutkimuksessa ja organisaatio-opillisessa kirjallisuudessa
organisaatiota tarkasteltiin aiemmin rakenteena, struktuurina. Huo-
miota kiinnitettiin suoritettuun osastojakoon ja siind kiytettyihin
jasennysperiaatieisiin, Vihitellen tarkastelun kohteiksi joutnivat myos
organisaation foiminnalliset suhteef, eivat ainoastaan “pystysuorat” toi-
mivalta- ja vastuusuhteet, vaan kasvavassa miiirissd myds horisontaa-
liset ja "epiviralliset” kommunikaatioyhteydet ja plenryhminmuo-
dostus. ,

Téllajsen rakenteeseen ja siind vallitseviin suhteisiin huomionsa kiin-
nittivin tutkimuksen rinnalle, jota luonteeltaan ja tarkastelutavaltaan
on pidettivi staattisena, on viitne aikoina kehittynyt uudempi, “muo-
dikkaampi” tarkastelutapa. Organisaatiota tutkitaan sen suorittaman
tyon, sen sisdisen lapahtumisen kannalta. Nikdkulmana on kulku, joh-
tamistapahtuma, suunnittelu- ja pddldksentekoprosessi., Analyysi on siis
tyvpillisesti dynaamista; tarkastelun kohteena on olemasgsaolevan struk-
tuurin — organisaation — puitteissa tapahtuva elintoiminta, toisiaan
ajallisesti seuraavine stunnittelu-, toimeenpano- ja valvontavaiheineen.

Olennaista tdni#n esilld olevan aiheen kannalta on kuitenkin ennen
muuta se, ettel organisaatiokaan ole pysyvi ja muuttumaton. Se on
luotu ja kehitetty tarkoituksenmukaiseksi, toteuttamaan asetettua pii-
miArad tietyissi olosuhteissa ja kiytettivissi olevien henkildiden ja
vilineiden avulla. Jos piamiirissi tai toimintaedellytyksissd tapahtuu
muutoksia, olisi organisaationkin muututtava. Odotettavissa olevat
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"muutokset olosuhteissa on viisasta pyrkid enmakoimaan, koska nithin

mukautuminen vie aikaa. Suunnitelmallinen varautuminen on vii-
saampaa kuin korjaavat toimenpiteet kriisien karikoissa.

Organisatorinen muutosprosessi ei ole jatkuva. Organisaatio muuttuu
pikemminkin “mutatioiden” kautta, sysayksittdin. Oikean tasapainon
16ytaminen organisaation stabiliteetin ja vitalifeetin valilli on vaikea
liitkkeenjohdon pulma. Alituinen muutos tietiisi samalla rauhattomuutta,
epidvarmuutta ja organisatoorista kitkaa. Pitkfaikainen, lihes stagnaa-
tionomainen organisaation muuttumattomuus taas tekisi ennen pitkia
vilttimattomiksi maanjiristyksenomaisen perusteellisen muutoksen,
joka vapisuttaisi organisaatiota sen runkoa ja juurta mydten, ellei yri-
tyksen kuolema jo siti ennen ole tehnyt tillaista tuskallista prosessia
tarpeettomalksi.

Siitd riippumatta miten useasti ja kuinka radikaalisina yrityksen
organisaatioon kohdistuvat muutokset foimeenpannaan, on nahdikseni
organisaation kehittimisen swuumnillelun oltava jatkuvaa.

Miti aikaisemmnin tulevaisuuden kehitystendenssit pystytddan havait-
sethaan ja mitd tarkemmin tuleva tilanne kyetddn ennakoimaan, siti
paremmin voidaan varautua ulkoisten toimintaedellytysten tuleviin
muntoksiin ja sitd tehokkaammin pystytiin kiyttimiin hyviksi kehit-
tyvid keinoja ja muuttuvia mahdollisuuksia. :

Erdiden odotusmuuttujien tulevan kehityksen arviointimahdollisuu-
det ja -menetelmit ovat — ainakin verraten lyhyelli tihtayksellda —
siksi hyvit, ettd tiydelli syylld voi puhua ennakoinnista eikd ennusta-
misesta. Tulevaisuus toistaa menneisyyden kehitystendenssit niin, etti
ekstrapolointi kiy mahdolliseksi, tai empiirinen aineisto ainakin sisil-
tid olennaiset ennakoinnin elementit.

Niin on tuskin asian laita, kun pyrimme nykyisistd ldhtokohdista
tarkastelemaan yritysorganisaatioiden ja niihin wvaikuttavien telkdjoi-
den kehityssunntaa. THssd on pikemminkin kysymys spekulatiivisesta
ennustamisesta kuin menetelmiltidn eksaktista enmnakoinnista. Ehki
timi tarkastelu juuri siksi sopifkin timin piivin aiheeksi, Onhan tavoit-
teena ennemminkin ongelinia pintaan nostava ajatusten haraaminen
kuin probleemien ratkaisemiseen syvimuokkauksella pyrkiva tieteelli-
nen. tutkielma.

Olen jo edelld todennut, ettd vallitsevat olosuhteet ja kiytettivissa
olevat valineet ratkaisevasti vaikuttavat organisaation muodostumiseen
ja kehitykseen. Sotalaitoksen organisatooriset muutokset vuosituhansien
kuluessa, eiviitks vihiten tilla vuosisadalla, ovat siita iskevini esimerk-
kina. Uundet vilineet eivit vaikuta vain organisaation rakenteeseen,
vaan myds sen puitteissa storitettuun toimivalta- ja vastuuporrastuk-
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seen, siis keskityksen tai hajautuksen asteeseen. Maineikas amerikka-

lainen organisaatioteoreetikko Simon mainitsee tistd esimerkkini toimi-
ja ratkaisuvallan voimakkaan keskittdmisen ulkomaanedustuksen puit-
teissa. Ldhettildiden aikaisempia laajoja piatdksentekovaltuuksia puol-
sivat toiminnan nopeus sekd kustannusten ja ajan sddstd. Tietoliiken-
teen kehittyminen muutti aikaisempia edellytyksii. Viestityksen nopeu-
tuminen ja halpeneminen teki mahdoltiseksi toimivallan keskityksen,
jonka puolesta puhui toiminnan ko-ordinoinnin tirkeys.

Kiydessini seuraavassa kisittelem#ian erditd yrityksen organisaation
kehitykseen pitkilli tihtaykselld vaikuttavia tekijoitd en viitd ennus-
tefuissani osuvani naulan kantaan. Tulevaisuuden pimeydessi ei ole
helppo osua. Olen ehka jittanyt pois joitakin olennaisia kehitystekijsits
ja ottanut mukaan joukon epiolennaisiksi osoittautuvia. Jehtopiitos-
teni, jotka enimmiikseen ovat spekulatiivisia, osuessa harhaan lohduttaa
— usein joskaan ei aina — se, etten ole yksin, vaan etti kiyttimissani
lihteissd kehitetyt ajatukset ovat ennen minua kulkeneet samaan
sauntaan.

Huomicnarvoisina tekijéinid yrityksen organisaation kehityssuunnan
ennustelussa ja pitkin tihtivksen suunmttelussa lahivuosikymmenin
pitiisin ainakin seuraavia:

1. Automaatio kehittyy, edistyy ja etenee sekii fuotannon — toisin
sanocen valmistuksen ja jakelun — ettd myds konttorityon piirissi.

2. Yritystoiminnan pddomavaliaisuus Lsddntyy ja yritysten kustan-
nusrakenne jdykkence edelleen. Tdmi on luonnollinen ja viistimitén
seuraus siita, ettd mekanisointi ja automaatio edistyvit, ettd padoman
sidonnaisuusajat pitenevit sekid ettd tehtyjen sopimusten ja yrityvksen
kasvavan sosiaalisen vastuun aiheuttamat sidonnaiset menot lisaintyvit.

3. Eblintason nousu ja kuluttajan farpeiden differottuminen lisiavit
tuotevalikoimaan sekd tuotanto- ja markkincintikoneiston investoin-
teihin littyvia riski- ja epdvarmuustekijsiti. Herkit ja nopeat kysyn-
nén siirtymit tullevat yhi tavallisentmiksi, ei ainoastaan erikoistavaroi-
den vaan myds vilttimittomyyshyodykkeiden kohdalta, joiden osalta
lisafintyvd merkkitavarakilpailu on tietoisesti heterogenisoinut markki-
nat. Kehitys tihin suuntaan jatkunee edelleen, koska se kilpailun luon-
teen mukaisesti on itseddn ruokkivaa. .

4. Konttoriautomaatioon littyvi mutta vaikutuksiltaan erilainen ja
siksi siitd erilldéin kisiteltivi on elektroonisen tietojenkisittelytekniikan
ja operaatioanalyyttisten menetelien kehittyminen ja siiti johtuva
pddtoksentekoprosessin auiomaatio.

Kutakin niistd neljisti tekijiryhmistd tarkastelen seuraavassa
Iyhyesti erikseen.

a7

Niidenn muutosvaikutukset organisaatioon eivit suinkaan rajoitu pel-
kistian sen rakenteeseen, vaan voivat ilmeti useammalla eri tavalla:

a) Orgawisaation rakenne, esim. syvyysporrastus tai osastojako voi
muuttua, vusia elimii syntyd tai entisia kuolla.

b) Toimivalta- ja vastuusuhieet muuttuvat; erityisesti keskityksen
tai hajautuksen aste joudutaan ehki tarkistamaan.

) Pddtisprosessi — ja sen mukana suunnitteln ja valvonta — i~
taa lwonnetiaan ja painopistettian, vaikuttaen siten vilillisesti my&s toimi-
vallan keskityksen asteeseen.

d) Liikkeenjohdon chjaamistehtdvd, alaisten kannustaminen ja moti-
vaatio, vol myds joutua muutosvaikutuksen piiriin.

¢) Kehitysilmit voivat myds varsin radikaalisti vaikuftaa organi-

saatiossa toimivilta henkildilid vaadittaviin kvalifikaatioihin — tietoihin

ja taitoihin,

Tarkastelkaamme nyt lyhyesti mainitun neljdn muutostekijiryhmin
vaikutuksia niiltd er nikskulmilta, siis organisaatiorakenteen, toinm-
valtasuhteiden, keskityksen asteen, paitdsprosessin, liikkeenjohdon oh-
jaustehtivan sekd johtohenkildiden pitevyysvaatimusten kannalta.

1. Awulomaatio

Lahtemittd syvemmalti analysoimaan feollisen automaation tunnus-
merkkejs tittinee seuraava midritelind timinkertaisen analyysin tar-
peiksi: Automaatiolle on luonteeriomaista jatkuva ja kokonaisuudeksi
muodostettu mekanisoitu tuotastoprosessi, jossa kiytetdan elektronisia
sekii muita mitta- ja sdatblaitteita mittaamaan tuotanmnon laatua ja
miiris seki automaattisesti siitelemdsin niiden pysyttimistd ennalta
maaritylli tavoitetasolla.

Puolestani en ole suoralta kidelti valmis hyviksymddn viitettd,
jonka mukaan automaatiolla olisi yhti syvalle kdyvid vaikutuksia yhteis-
kuntaan kuin aikanaan oli mekanisoinnilla ja sen aiheuttamalla teolli-
sella vallankumouksella. Asian valaisemiseksi ja viitteen paikkansapitd-
vyyden koettelemiseksi olisi ennusteltava automaation vaikutuksia tyol-
lisyyteen ja tydttdmyyteen, tyontekijdin turvallisuuteen ja vapaa-aika-
tasoon. Olisi tarkasteltava potentiaalisen tuotannon ja kulutuksen suh-
teita, automaation vilillisesti atheuttamia yhteiskunnan rakennemuu-
toksia sekid kenties jopa tarvejirjestysten arvostus- ja kulttuunrin suun-
tautumisongelmia. Ne veisivdt kuitenkin syville vesille, tamanpa.tvm—
sestd aiheesta lilaksi syrjadn.

Vrityksen organisaatioon automaatio eittimittd aiheuttaa varsin
syvillisii muutoksia. Automatisoidun prosessin keskeytyksettémin ja
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hairiottéman kulun turvaaminen ja vilttiméttémien mutta kalliiden
erinvaihtoaikojen minimoiminen edellyttivit entisti vksityiskohtai-
sempaa tuotannon ohjelmointia ja esivalmistelua, Myds prosessisuunnit-
telun lisddntyvi merkitys ja ehkiisevin huollon valttimattomyys lisda-
vit suunnittelutehtdvan suhteellista osuutta. Samalla se siirtyy organi-
saatiossa ylemmille portaalle, tyénjohdosta ainakin kdyténjohdon por-
taaseen. Selvid merkkejd on nihtivissid ja painavia perusteluja esitet-
tivissd lisiksi sen nikékannan puolesta, elti yllipitotehtivit tullaan
organisatorisesti kokonaan erottamaan kiyttotehtiivisti. Samalla kun
suunnittelufunktio merkitykseltadn siis Hsddntyy ja se erottuu entistd
enemmin toimeenpanosta, eroavat jo kiytonjohdon tasolla toisistaan
yllapito- ja kiyttétehtivit, On ilmeistd, ettd timi johtaa uusien toirni-
elinten muodostumiseen. Niiden keskindisten toimivaltasuhteiden mis-
rittelyssd kdyviit perinteelliset linja- ja sivuelintoimivallan kisitteet pian
tiysin dittimattomiksi. Jo Taylorin funktionaalisen ty®njohto-organi-
saation ajoilta periytyvd kiped ongelma aktualisoituu uudelleen, chki
talld kertaa ensi sijassa alemman kiyténjohdon tasolla. Liekd paperilla
niin kauniilta niyttivi sivuelin-konstruktio koskaan kiytinnodssi ollut-
kaan selvipiirteinen ja moitteettomasti toimiva?

Monien rinnakkaisten ohjelmointi-, ohjaus-, toimeenpano- ja val-
vontaelinten keskinzisten toimivaltasuhteiden jérjestiminen ja selven-
tdminen niyttivit siten aiheuttavan tulevaisundessa vaikeuksia. Mutta
ehki ne eivit sittenkidn muodostu niin ongelmallisiksi kuin aluksi niyt-
tdh. Automaatio vihentid olennaisesti suoritusportaan vien maiaris —
muutenhan sithen ei kannattaisi ryhtyd — ja muuttaa tuotannon ja
sen valvonnan luonnetta. Mieskohtaisen tystehon valvonta kiy vihem-
min tirkeiksi. Pidihuomio on nyt kiinnitettivid koneiston korkeaan
hyviksikiyttoasteeseen ja ehkiiiseviiiin huoltoon. Suorittavakin tyd
muodostuu enimmikseen silmallipidoksi ja ohjaukseksi ja on joka
tapauksessa koneen tahdin sanelemaa. Yhi useammat valittdmat suhteet
tybpaikalia ovat miehen ja koneen eiviitki endi michen ja miehen (tai
naisen!) vilisid. Kone ei hiikelly eikd kapinoi siitd, ettd se saa toimi-
chjeensa useammalta “esimieheltd’™!

Todettakoon ohimenmen, etti viite atitomaatisoidun tydn yksitoik-
koisuuden lisidntymisestd esimerkiksi nykyisin tavalliseen vaihetyshén
verrattuna tuskin pitdd paikkaansa. Tybn vastuunalaisuus ja vaativaus
sekd niiden mukana tyén kiintoisuus tulevat luultavasti pikemminkin
kasvamaan.

Konttovityin automaation vaikutukset "paperisodan” organisaatioon
ovat paljolta samansuuntaisia kuin edelld tuotannon osalta on selostettu:
prosessin ohjelmointi- ja suunnittelutydn osuus ja vaativaus kasvavat,
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suoritushenkilostén luku alenee ja yks1to1kk01sten suoritustydrutiinien
midrd vihenee.

Niita konttoriautomaation seurausilmiiti merkittivampid ovat kui-
tenkin automaation kanssa rinta rinnan tapahtuva elektroonisen tieto-
jenkisittelytekniikan ja operaatioanalyyttisten menetelmien kehitys
sekid itse paatdksentekoprosessin automaatio.

9. Pidomavaltaisuus ja kustannusrakenteen jdykkeneminen

Mutta edetkiimme “ohjelmoidussa jarjestyksessa” ja kisitelkddmme
siti ennen niitd organisatorisia vaikutuksia, jotka yritysten paioma-
valtaisuuden lisddntyminen, kustannusrakenteen jiykkeneminen ja vau-
rastuvan kuluttajan valintaoikkujen kirjistima epdvarmuus sekd nii-
hin fittyvit riskit tuovat tullessaan. Hetki sitten koskettelin hiukan
tarkemmin niitd kehitysilmisiti, Vaikka niiden perusteellisempikin ka-
sittely olisi sinansikin varsin kiintoisaa, on se tdssi pakko sivuuttaa ja

kiydd suoraan tarkastelemaan —— edelleen mielikuvitus sivustatuke-
namme —, sitd, miten nimi kehitystekijit vaikuttavat yrifysten orga-
nisaatioon. ‘

Kun piadomavaltaisuus kasvaa ja kustannusrakemne jaykistyy, yri-
tyksen joustavuus vihenee ja haavoittuvuus lisiantyy. Rationaalisesta
ja johdonmikaisesta, yhi pidemmaills tahtaykselld toimivasta suunnit-
telusta tulee yritykselle elinehto. Vain intuitioon, rohkeaan mielikuvi-
tukséen, ovelaan arvaamiseen ja juonekkaaseen tilaisuuden hoksaami-
seen perustuva yrittiminen menettid merkitystansa. Tilalle astun tule-
vaisuutta jirjestelmallisesti ennakoiva, pitkilla tihtiykselld suunnit-
televa sekd innovaatioita systemaattisesti tuottava ja soveltava liik-
keenjohto.

Tami edellyttda tarpeellisten suunnitteluelinten perustamista orga-
nisaatioon sivuelimiksi liikkeenjohdon 'silmiksi”, “korviksi” ja "aivo-
lisikkeiksi”. Esimerkkeind sellaisista suunnittelutoiminnan aloista, joi-
den tehostuva hoitaminen edellyttidi niiden tarpeen asianmukaista huo-
mioonottamista organisaation rakenteessa, mainittakoon — jo edelld
kisitellyn tuotannon suunnittelun ohella — toimialan kehityksen enna-
kointi, markkinatutkimus, markkinoinnin suunnittelu, tieteellinen tut-
kimus- ja keksimistoiminta, tuotekehittely, prosessien kehittiminen,
investointien suuunittelu sekd muua budjettitoiminta. Professori Bright
Harvardin ylopistosta, joka on tutkinut kolmentoista automatisoidun
tehtaan tunnusomaisia piirteitd, toteaakin, etti huomattavin johto-
piités tastid tutkimuksesta on automaation ajheuttama liikkeenjohdon
suunnittelun merkityksen lisddntyminen.
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Samalla kun yrityksen tuotantopuoli fulee yhi raskashiikkeisemmaksi,
tulevat markkinoilla tapahtuvat siirtymit yhi nopeammiksi ja herkem-
miksi. T4mi tulee {lmeisesti lisddmain markkinoinnin suhteellista merki-
tysti organisaatiossa. :

Kustannusrakenteeltaan jiykédssad yrityksessi ovat rajakustannukset
pienet. Siksi tehostuva suunnittelu-, ennakointi- ja kehitystoiminta eivit
ole vain valttéimiton paha, yhi paisuva kasvain organisaation rungossa,
vaan ne myds kannattavat ja lisidivit menestymisen mahdollisuuksia.
Ensiksi ennittavills on etusija kilpailussa. Kustannusrakenteen jiyk-
keneminen ja lisddntyvit riskit pakottavat tehostamaan suunnittelua

sekd vahvistamaan sen asemaa ja laajentamaan sen osuutta organisaa- -

tiossa. Tami puolestaan lisid edelleen kustannusrakenteen jaykkyytta.
Olemme siunatun ja kirotun kilpailun noidankehiissi. Paikalleen osuvan
ennakoinnin ja jatkuvan innovoinnin avulla on yritettivi pysyd kir-
jessd, jotta pysyisi edes mukana.

3.  Informaatiotehnologia

Kiintoisin tulevien vuosikymmenien yritysorganisaatioita muovaava
tekijiryhmai, jonka vaikutukset samalla ehki ovat vaikeimmin arvioi-
tavissa, voidaan ilmaista upouudella muotisanalla “informaatiotekno-
logia”. Sen sisiallén voi tarkemmin selittii, keikaroimalla kolmella
uudella, kyselijad hikellyttavalld termilli: ETK, operaatiotutkimus ja
paitdsprosessin automaatio. Mitd tdma kaikld sitten tarkoittaa? Ensin-
nikin: ETK:n eli elektroonisen tietojenkisittelytekniikan kehitys tekee
mahdolliseksi keritd, systematisoida ja tallettaa empiiristi tietoaineis-

toa ennen arvaamattomat midrdt siten, ettd se on nopeasti uudelleen .

kisille saatavissa joko yksittdin tai luokiteltuna miti moninaisimmin
perustein. Operaatiotutkimus puolestaan kehittii matemaattisia mal-
leja, jotka edustavat liikkeenjohdon piitésongelmia: ninkoin resurssein
ja tiettyjen rajoittavien ehtojen vallitessa on 18ydettivd optimaalinen
ratkaisu, esim. joko kustannusten minimi tai nettotuoton maksimi.
Vasta tiefokoneiden kiyttsé tekee ja on tehnyt mahdolliseksi hallita ja
ratkaista nopeasti ja taloudellisesti monimuuttujaisia malleja, jotka kyl-
lin realistisesti kuvaavat “todellisuutta’”, samalla kuin mallien kvanti-
fioimiseksi tarvittu kokemusperiinen aineisto voidaan koneiden avulla
kerdtd ja kisitelld. Kun toistuvien paitostilanteiden mukaiset mallien
ratkaisukaavat ohjelmoidaan tietokoneelle valmiiksi ohjelmiksi, on pai-
tosprosessi tavallaan automatisoitu. Koneen antama optimiratkaisu,
olipa sitten kysymyksessd esim. ostettavan tavaraerin suuruus tai 6ljyn-
puhdistaimon tuotanto-ohjelma, on jo sindnsd tavallaan paitss; jaljella
on endd sen toimeenpano,
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Informaatioteknologian kehittyminen ja pidtdksenteon automaatio-
mahdollisnuksien lisiintyminen voivat ajan mittaan aiheuttaa varsin
syvallisii ja tinddn vield vaikeasti nihtivii muutoksia yrityksen organi-
saatioon. Niistd on viime vuosina ahkerasti kirjoitettu ja johtopddtdk-
set — vai olisikohan sanottava ennustelut — ovat usein keskenain risti-
Hitaisia. (Viittaan tdssd vain kuluvan vuoden alussa Liiketaloudellisessa
Aikakauskirjassa 4/1961 ilimestyneeseen, kauppat.lis. Ahistedtfin niitd
piadtelmia referoivaan ja kisitteleviin artikkeliin.)

Onko todella realistista odottaa, etti erds liikkeenjohdon keskeinen
tehtavi, piatoksenteko, automatisoituu siind madrin, ettd se olennaisesti
muuttaa lnonnettaan? Onko odotettavissa, etti kehitys aiheuttaa muu-
toksia myds yrityksen organisaation rakenteessa? Tarkastelkaamme
kysymysti hieman lghemmin.

1iikkeenjohdon eri tasoilla tehtavit paatokset ovat luonteeltaan var-
sin erilaisia. Toisena adrityyppind ovat toistuvat, rakenteeltaan ja teko-
tavaltaan vakiintuneet, valmiiksi ohjelmoidut tai ainakin “ohjelmointi-
alttiit” (Ahlstedt) padtokset. Toista ddrityyppid edustavat puolestaan
ainutkertaiset, uniikit, rakenteeltaan vakiintumattomat, “luovaa kykya”
edellyttivit piitokset, joiden objelmoiminen niyttad mahdottomalta —
tai ainakin perdti problemaattiselta.

Monet organisaation alemmilla ja keskijohdon portailla tehtdvistd
paitoksistd ovat ohjelmointialttiita, koska ne ovat toistuvia, rutiinil-
taan vakiintuneita ja koskevat usein resurssien jakoa. FEsimerkkeini
mainittakoon optimaalisen varastosuuruuden ongelmat ja kapasiteetin
kuormitussuunpittefu, Tallaiset piitékset ovat erityisen otollisia tiete-
koneella kisiteltiviksi. Kone pystyy ratkaisemaan ongelman muodolli-
sesti moitteettomammmin kuin karkeita peukalosiantoja ja yleistd koke-
mustaan kiyttiva ihminen. Lisdksi koneen koko kapasiteetti voidaan
kiyttas tehokkaasti hyviksi, kun sen sijaan moin 90 %, useimmista
ihmisaivoista uwinuu ijkuista untal

Yiimmian johdon paitdkset sen sijaan kohdistuvat useasti paamairan
valintaan, liikepolitiilkan m#arittelyyn ja ongelmien keskindiseen pun-
nintaan, jotka ovat ainutkertaisia, kulultaan kaavoittamattomia, mo-
nilta osiltaan kvalitatiivisia ja sen vuoksi periti hankalia ohjelmoitaviksi,

Amerikkalaiset Leavitt ja Whisler ovat edelld kdytyyn selvittelyyn
sisdltynein perustein pidtelleet yrityksen organisaatiossa tapahtuvan
settraavia muutoksia:

Informaatioteknologian edistyminen siirtda suunnittelun ja toimeen-
panon rajaa organisaatiossa ylemmiksi, koska keskijohdon piditokset
usein ja helpoimmin ovat ohjelmoitavissa, automatisoitavissa ja siten
keskitettivissi ylospdin. Tamin johdosta keskityksen aste kasvaa.
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Erast nykyisen keskijohdon ryhmit siirtyvit status- ja palkka-astei-
kossa alaspiin, kun taas toiset siirtyvat ylemméksi, ylimman liikkeen-
johdon ryhmian. Niin keskijohdon porras suhteellisesti kapenee ja yli-
jobdon eliitti eristiytyy vhi enemmin keskijohdosta. Tillainen kehitys
toisi mukanaan varsin kiperid organisatorisia, sosiaalisia seki koulutuk-
seen ja johtaja-aineksen jilkikasvuun liittyvii ongelmia,

Esitettyjen pddtelmien osuvuus on kuitenkin asetettu kyseenalaiseksi
— ja nihdikseni tiydelld syvyla.

Oikeana lenee tosin pidettivd arvelua, etti helposti ohjelmoitavat
padtokset, jotka ovat keskijohdolle iyypillisid, verraten nopeasti auto-
matisoituvat, Sitdvastoin ei olé lainkaan varmaa, etti keskijohdon suh-
teellinen osuus organisaatiossa heikkenee ja keskitystendenssi vahvistuu,
Paatosten foimeenpano, olipa itse piitSkset tehty missi organisaation
portaassa hyvinei, edellyttis kannustamista, ochjausta ja silmillipitoa.

Itsepadttksenteon keskittiminen on mainittujen kirjoittajien mukaan
odotettavissa heti, kun sithen tarjoutuu teknilliset edellytykset, koska
padtésvallan hajautussuuntaus on lahinng johtunut vain ylijohdon ajan
ja kapasiteetin rajoituksista ja niin ollut vain negatiivisesti motivoitu.
Tamd tuskin pitad paikkaansa. Paatésvallan hajautusta on toki kiytetty
myds aitona positiivisena kannustuskeinona, etenkin kannattavuusvas-
tuuseen kytkettynd. Hyvin perustein voidaankin viittia, ettd padtos-
prosessin automatisointi lisdd tulosten luotettavuutta ja yvhdenmukai-
suutta siten, ettd toimivallan hajautuksen edellytykset toisaalta para-
nevat. Onhan, kuten Buckingham sanoo, useiden mielestii piitdsten
rationaalisuuden kriteerini se, onko padtis samanlainen kain minki itse
olisin tehnyt.

Keskitys- ja hajautustendenssien resultantin suuntaa on vaikea vlei-
sesti ennustaa, joskin punnukset keskityksen vaakakupissa niyttivit
silmifin painavamimilta.

Keskijohdon suhteellisen osuuden kehitykseen vaikuttavat ratkaise-
vasti erddt muutkin tekijit kuin pdatdsprosessin attomaatio ja mahdol-
linen keskittiminen. Ensinndkin on ilmeistd, etti kiyttotehtivid hoi-
tavan suoritusportaan suhteellinen osuus tulee automaation edistyessi
pienenemidn. Myos perinteellisessi linjavastuussa oleva keskijohdon
porras ndyttdd jonkin verran kaventuvan, Toimivaltasuhteiden moni-
mutkaistuessa on kuitenkin lihinni miiritelmikysymys, luetaanko vli-
johdon suunnnittelutehtivid palvelevat sivuelimet ja niissi toitniva oh-
jelmoitsijoiden, analyytikkojen, keksijoiden ja tutkijoiden Hsdintyva
parvi keski- vai ylijohtoon. .

Vastuun kantamiseen tottuncen ja tissi mielessd tehtdviinsi val-
miin liikkeenjohdon jilkikasvun turvaaminen voi tulevaisuudessa osoit-

103

tautna kiperiksi ongelmaksi. Sivuelinten akatemisoituva erikoismiesten
joukko, jota Vance Packard nimittii diplomi-eliitiksi, tulee organisaa-
tioon "ulkoapiin” storaan sen keski- ja yliportaille. Se on tottumaton
ja kykenemitén linjavastuun kantamiseen. Olkoonkin, etti johto itse
ja koko organisaatio tulee ehkd vihitellen enemmin probleemiorientoi-
tuneeksi ja ammattimaiseksi, vaatii ylimmin johdon jilkikasvun jatko-
Lkoulutus omia, erityisii tolmenpiteitdin.

Piitoksenteossa voidaan Simon'iin vhtyen erottaa kolme vaihetta:
1) Tiedusteluvaihe, jonka tarkoituksena on 16ytdd ja tuoda esiin ongel-
mia. 2) Muotoiluvaihe, joka sisiltidd toimintavaihtoehtojen keksimisen,
kehittelyn ja analyysin, 3) Valinfavaihe, joka sisiltii padidtoksen, siis
valinnan tietyn vaihtoehdon hyviksi. Piitoksentekoa avustavista sivu-
elimisti erikoistuvat erdit tiedusteluvaiheeseen — esim. markkinatut-
kimus ja mun tutkimustoiminta —, toiset taas muotoiluvaiheeseen, ku-
ten suunnitteluosastot, tuotekehittely jne. Nykyisin linjavastuussa ole-
van keskijohdon vol myds odottaa tulevaisuudessa suuntaufuvan entistd
enemmin “ongelmatiedusteluun’. Kolmannen vaiheen liikkeenjohto
varannee edelleen itselleen sitd tivkemmin, mitd vaikeammin se on
ohjelmoitavissa ja mitd laajempia yhteyksii se koskee.

. Onko ajateltavissa, ettd tietokopeista voi aikanaan olla apus myds
rakenteeltaan vaikeiden ohjelmoimattomien ja ainutkertaisten paatds-
tilanteiden ratkaisuissa, vai tekeeké kone ''vain sen, miti se on ohjel-
moitu tekem#in’’? ‘

Tietokoneiden tuntijat ja niihin uskojat ovat siti mieltd, ettd on —
ainakin periaatteessa — mahdollista simuloida ihmisen ongelmaratkaisu-
prosessia koneella siten, ettd se pystyy mukautumaan ja paranfamaan
omaa ohjelmaansa kokemuksensa perusteella, siis oppimaan. Periaat-
teellisena vaikeutena ei heidin mukaansa ole koneen kapasiteetti, vaan
se, etti ihmisen ongelmanratkaisu- ja oppimisprosessi on toistaiseksi
perin tuntematon.

. Jattamalla syrjaan niiden alkuvaiheissa olevien kokeilutulosten mie-
leen tuomat spekulatiiviset ajatukset, voidaan joka tapauksessa todeta,
etti phiitoksenteon automaation rajan miirdavit jo nykyisin taloudel-
liset nikékohdat eivitki teknilliset mabdollisundet, joiden sallimissa
puitteissa olisi jo mahdollista edetd nykyisid sovellutuksia pidemmaille.

Koska talondelliset nikdkohdat (eiviitki nopeasti edistyvat teknil-
liset mahdollisundet) miiriiivit kehityksen vauhdin, ei liene vield Id-
hellakidn aika, jolloin Hikkeenjohdon ainoapa tehtdvand olisi vain valita,
millainen *'tietokonelaatikko”  olisi hankittava. Lopun tekisi kone.
Vield kavempana on aika, jolloin koneen valinnankin suorittaisi — tata
tehtivid varten ohjelmoitu toinen kone!

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1962-1963

104

4. Organisaatiomuutosten toteutiaminen ..

Edelli olemme tarkastelleet erditd yritysorganisaation rakenteeseen
vaikuttavia kehitystekijoitd. Téssd el enid ole aikaa eikd tilaisuutta
paneutua jirjestelmallisesti niiden tekijdiden edellyttimien tai muista
syistd johtuvien organisaatiomuutosten suunnitteluun ja toimeenpanoon
yhksittdisessd yrityksessd. Voimme vain todeta, ettd organisaatiomuutok-
set eivit tapahdu itsestdin; organisaatio on pikemminkin taipuvainen
vastustamaan kaiklkia muutoksia.

Organisaationmuutos vaalii afna ajkaa, koska se edellyttis hyviksy-
tyksi tulemisensakin jilkeen vieli asenteiden, tottumusten ja tosiasial-
lisen kiyttiytymisen muutosta asianomaisissa organisaation portaissa.

Eraidnd pitkin tihtiyksen organisaatiosuunnittelun ydinkohtana on
henkiléiden tarpeen ja heididn kvalifikaatioidensa oikea ennakointi kyl-
lin ajoissa. Olisthan liikkeenjohdon jo tdn#din tiedettiivi, paljonko ja
millaisin kvalifikaatioin varustettua vikei tarvitaan organisaation johto-
paikoille 10-—15 vuoden kuluttua. Tami viki olisi syytd jo tiniin saada
palvelukseen.

Korkeakoulun olisi puolestaan pyrittavi ennakoimaan likkeenjohdon
tehtivien kehitystd ja sen johtohenkilgille asettamia vaatimuksia vield
pidemmille sekd ottamaan tulokset huomioon opetuksensa suunnitte-
lussa. Jos nimittiin lihdetiddn siitd, etti korkeakoulu ei pyri valmenta-
maan opiskelijaa ensi sijassa hinen ensimmiisti tydpaikkaansa ja sen
rutiinitehtdvid varten, vaan koettaa antaa hinelle perustan mydhempii
toimintaa varten yritysten johtopaikoilla, olisi pystyttivd nikemiin
ndiden tehtivien vaatimukset ja niiden luonnte 20—30 vuoden kuluttua.
Kun otetaan huomioon #sken hahmoittelemani kehityssautunnat ja lisikst
todennikéinen kaupan voimakas kansainvillistyminen Ildhivuosikym-
meneni, on ilmeistd, ettd korkeakoult on pystynyt vain vaillinaisesti
tayttimiin tehtivingi niidenkin nuorten kohdalta, jotka tdnddn saa-
vat ekonomin ja kirjeenvaihtajan diploominsa. ‘

Asian luonteesta johtuu, ettei tdssi tehtdvissi voidakaan tdysin
onnistua, Tulevaisuuden vaatimukset ja olosuhteet ovat — kuten ti-
naankin on todettu — himirin peitossa ja vain arvailujen varassa. Vuosi-
kymmenen tai parin kuluttua yleisessi kiytossi olevat liikkeenjohdon
tydkalut ovat tindin ehki vieli keksimiitti tai ainakin kehittdmétti.

Sitd tirkeimpdi on, ettid korkeakoulu pyrkil opiskelijoiden loogisen
ajatuskyvyn kehittimiseen ja talousprosessin yleisten edellytysten ana-
lyyttiseen opetukseen. Niiden varaan on helpompaa rakentaa itsensi
jatkuva kehittiminen ja ajan tasalla pysyminen. Tdmin pdivin tosi-
asioiden ja teknillisen taidon hallinta eivit yksinidn auttaisi kanaksikaan
eteenpiin,

T
J
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Uudet ekonomit ja kirjeenvaihtajat.

Kun pyritte jatkuvasti kehittymisin tehtdvienne mukana ja uusia
vaativampia tehtdvid varten, muistakaa totuttautua tehokkaaseen, jous-
tavaan ja valppaaseen tyon tahtiin, Vllipitikii ja kehittdkas taalld
kiteenne anmettuja analyysin vilineitd, niin etti ne aikanaan pystyvit
tinadn vield tuntemattomiin probleemeihin. Pitikii silminne avoimina
ja mielenne viredni pystyiksenne seuraamaan ja ymmartimiin yritys-
ten toiminnan dymamiikkaa alati muunttuvassa ja laajenevassa talouden
kentissd.

Esitin Teille Kauppakorkeakoulun, sen opettajakunnan ja omasta
puolestani limpimit onnittelut sekd onnen ja menestyksen toivotukset.

Toivotan korkeakoulun opettajat ja oppilaat, erityisesti opintonsa nyt
aloittavat uudet opiskelijat, tervetulleiksi aloittamaan uuden lukuvuo-
den tydskentelyn,
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