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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1968-1969

VUORINEUVOS UUNO KRISTIAN TAKKI

Kauppakorkeakoulun valtuuskunta on jalleen menettinyt Tuonen
saaliina jasenen, joka on osallistunut timin hallintoelimen toimintaan
sen perustamisesta lahtien. Kertomusvuoden syyskuun 15 piivini padt-
tyi Uuno Kristian Takin elimintaival kestettyddn sitd exmen runsaat
67 vuotta. Noihin vuosiin kytkeytyy hinen kohdallaan rikas ja moni-
puolinen elimantyd, joka kasitti aktiivista opiskelua ja opetustyoti,
kauaksi nikyvaid toimintaa sckdi kunnallishallinnon piirissd ettd edus-
kunnan ja valtioneuvoston jiasenend, mutta enimméaltd osaltaan sitten-
kin moniulotteista ty6ti maamme talouselamin kentiltla.
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Uuno Takki oli opillisesti hyvin valmentautunut hanelle uskottuihin
tehtaviin, V. 1927 hin suvoritti korkeakoulussamme kauppatieteiden
kandidaatin tutkinnon ja yhdeksin vuotta mydhemmin Helsingin yli-
opistossa lakitieteen kandidaatin (lakitieteen lisensiaatin) tutkinnon.
Eun hinet 1942 kutsuttiin Lahden kaupunginjohtajan virasta OTK:n
hallinnollisen johtajan toimeen, alkoi hidnen virkauransa osuustoimin-
nallinen linja voimakkaasti nousta huipentuen saman keskusliikkeen
paijohtajan vastuulliseen tehtivain. Ja samanaikaisesti alkoi myds hi-
nen pitkdan jatkunut toimintansa valtiollisen elimén sektorilla. Vai-
keina sotavuosina ja niiden jalkeen hdn oli maan hallituksessa ldhes yhta-
jaksoisesti noin kahdeksan vuotta, pddasiassa kauppa- ja teollisuusminis-
terind, ja suoritti silloin mittavan tyon koko talouselamimme hyviksi.
Toisena ulkoasiainiministerind ollessaan hin hoiti menestyksellisesti
maallemme niin tirkean kauppasopimuspolitiikan sekd itdan ettd lan-
teen. “Ja tuloksena on ollut, ettd nilkd on maasta kaikonnut, liketoi-
minta vaurastunut ja kansamme taloudellinen ja sen mukana yleinen
kulttuuritaso nowssut.” Niin O. W. Louhivuori luomnehti ministeri
Uuno Takin toiminnan merkitystd promootiopuheessaan v. 1950 vih-
kiessaan hinet kauppatieteiden kunniatohtoriksi. Taten korkeakoulu
halusi kohdistaa hineen, entiseen oppilaaseensa, siurimman mahdolli-
sen kunnianosoituksensa.

Vuorineuvos Uuno Takki kuului valtuuskuntamme aktivisimpiin
jaseniin ja han oli ollut myds vuosina 1947—50 hallituksemme jisen,
joten hinen toimintansa korkeakoulun hallinnon piirissd kesti run-
saat kaksi vuosikymmenti, Kauppakorkeakoulu tuntee suurta kiitolli-
suutta hianti kohtaan ja siilyttid kauniin muiston hiinesti, humaanista
ihmisestd ja uskollisesta ystavastiaan. '

I IHallinto, opettajat sekd viran- ja
toimenhaltijat 31. 5. 1969

Hallinto

Kauppakorkeakoulun kansleri
Warts, Kravs Hewnrrg, FT. 14; 67.

Valtuuskunta

Puheenjohtaja: WALDEN, Juuso WALFRID, eckon., vuorineuvos, Liike-
sivistysrahaston wvalitsema. 07; 50.

Varapuheenjohtaja: Vima, Eero Javmari, KTM, vuorineuvos, Hel-
singin kauppakamarin valitsema. 07; 57.

AmnvrstrOoM, BOrjE BerTeL, ckon., johtaja, Kotkan kauppakamarin
valitsema. 11; 58,

Anistrom, Kavko Kavrervo, ekon., kauppaneuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 14; 63.

AngeErvo, Tauno Pietari, Lal, VT, toimitusjohtaja, Litkesivistys-
rahaston valitsema. 08; 60.

Aro, Eino Jonannes, MH, kauppaneuvos, Pohjois-Karjalan kauppa-
kamarin valitsema. 09; 59.

Harir, Kaariro Pexrr, DI, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 08; 69. ‘

HrinANEN, PERkA BernuarDp, FT, professori, Kauppakorkeakoulun
rehtori. 04; 57. '

Hmrvowen, Emo, KTK, KTT h.c., Liikesivistvsrahaston valitsema.
02; (48) 5l1. :

Honkajuuri, Paavo Mikko, DI, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston
valitserna. 14; 66.
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Honko, Jaskko Ovavi, KTT, professori, Kauppakorkeakoulun vara-
rehtori. 22; 63.

Hurkgo, Vimrort Ovavi, ekon., kauppaneuvos, Oulun kauppa-
kamarin wvalitsema. 04; 64,

HAvrineN, Ensto, ekon., kaupunginjohtaja, Mikkelin kauppakamarin
valitsema. 11; 59,

Jaantr, Erig VorreEr, MH, pankinjohtaja, Eteli-Pohjanmaan kaup-
pakamarin valitsema. 23; 67.

KavppiNew, Avuris Pierar;, KTM, kauppaneuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 03; 50.

Koskero, Aarne Kaarro, KTM, paakonsuli, Liikesivistysrahaston
valitsema. 00; 61.

KosgiNen, Urnvo VimTORI, ¢kon., johtaja, Rithim#en-Hyvinkain
kauppakamarin valitsema. 0%; 64.

Kuuvsinen, Karpe Jueo PeTTER, Kauppakorkeakoulun kunniajasen,
kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valitsema. 89; 56.

KuusterA, ANDERS GUSTAF, ekon., toimitusjohtaja, Kanta-Hameen
kauppakamarin valitsema. 05; 59.

LarpavaiNen, Esko, KTM, toimitusjohtaja, Liikesivistysrahaston
valitsema. 20; 63.

Lipsanen, Erkxi AvceusT, ckon., kauppaneuvos, Porin kauppa-
kamarin valitsema. 11; 50,

MALgIA, AARNE, toimitusjohtaja, Lansi-Uudenmaan kauppakamarin
valitsema. 00; 53.

ParTaANEN, ERKEI JoHANNES, Lal, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 15; 67.

PenrTirA, OnNi ANTERO, ekon., VT, vuorineuvos, Lahden kauppa-
kamarin valitsema. 15; 62.

PoranEN, ANTTr Imsakkr, KTM, toimitusjohtaja, Lapin I[A4nin
kauppakamarin wvalitsemna. 29; 68.

Raape, Tauno Uorevi, ekon., DI, vuorineuvos, Turun kauppa-
kamarin valitsema. 12; 61.

Rarkkara, Armas Arvi WiLHO, ¢kon., kauppaneuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 96; 30.

Ruono, ViLjo Karevi, ekon., toimitusjohtaja, Liikesivistysrahaston
valitsema. 16; 67.

SavoJirvi, Pekga Tapani, ekon., apulaisjohtaja, Keski-Suomen
kauppakamarin valitsema. 40; 69.

Sarovaara, Eero Trmari, eckon., paidjohtaja, Liikesivistysrahaston
valitsema. 18; 68.
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SwanLJuNG, Kay Torsten, KTM, konsuli, toimitusjohtaja, Vaasan
kauppakamarin valitsema. 16; 65.

Tivora, Carr MikaeL (Mika), LOK, VIM, Pohjoismaiden Yhdys-
pankin toimitusjohtaja, Liikesivistysrahaston valitsema. 22; 67.

Vamvio, EeEro Raimo, ckon., toimitusjohtaja, Keski-Pohjanmaan
kauppakamarin valitsema. 29; 65. '

Varnio, VaLpe AntoN, KTM, konsuli, toimitusjohtaja, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 01; 59. ‘

Varanko, Erxxr Vicwo Pertrerr, KTM, kauppaneuvos, Liike-
sivistysrahaston valitserna. 04; 54.

VARTIAINEN, OsMo JoHANNEs, ekon., kauppaneuvos, Kuopion kaup-
pakamarin valitsema. 10; 50.

VIRKKUNEN, Laurt VEIkko, DI, konsuli, toimitusjohtaja, Tampereen
kauppakamarin valitsema. 20; 65,

VIRgkUNEN, Matri Samuwr, VT, FT h.c., KTT h.c., Kansallis-
Osake-Pankin paajohtaja, Turun Yliopiston kunniajisen, Liikesivistys-
rahaston valisema. 08; 50.

Wiro, Paurr Jurivs, KTM, toimitusjohtaja, Liikesivistysrahaston
valitsema. 07; 64.

VAyrvynNeN, Tauno VEIRKO, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston
valitserna, 11; 59,

Yurjoxr, YRjO Ensto, DI, toimitusjohtaja, Kaakkois-Suomen kauppa-
kamarin valitsema. 15; 63.

Yrj6NEN, Kaarro Sakary, VT, toimitusjohtaja, Keskuskauppa-
kamarin valitsema. 23; 66.

Hallitus

Puheenjohtaja: VIRRkUNEN, MatTi Samurr, VI, FT h.c., KTT h.c.,
Kansallis-Osake-Pankin pasjohtaja. 08; 50.

Varapuheenjohtaja: Kirves, Laurt KavrLervo, KTM, toimitusjohtaja.
14; 50.

HrmxgirA, PentTi REINO, ekon., vuorineuvos. 15; 67.

HeinANEN, PERRA BErnmarp, FT, professori, Kauppakorkeakoulun
rehtori. 04; 57.

Hmrvonen, Emvo, KTK, KTT h.c. 02; (46) 50.

Howko, Jaakgo Ovavi, KTT, professori, Kauppakorkeakoulun vara-
rehtori. 22; 63. ‘

NurwmeLa, Itmo Ovavi, KTM, vuorineuvos. 03; 54.

SAARINEN, SEVERI MIxarr, ekon., kauppaneuavos. 05; 50.

SoHLBERG, Jorma Ovavi, VT, vuorineuves. 08; 60,
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Rehtori

HEINANEN, PEKKA BERNHARD
Professori

Opettajaneuvoston, laajennetun opettajaneuvoston ja opettaja-
kunnan puheenjohtaja.

Rehtori kesikuun 1 p:std 1963.

Vararehtori

HONKO, JAAKKO OLAVI

Professori

Vararchtori kesakuun 1 pistd 1963,

Kauppakorkeakoulun Kannatusosakeyhtid

Johtokunta

Pubeenjohtaja Alwar Niklander, jasenet herrat FEino Hirvonen,
Matti Virkkunen, Lauri Kirves, Severi Saarinen, Ilmo Nurmela, Olavi
Sohlberg, Pekka Heininen ja Jaakko Honko.

Opettajakunta

Varsinaiset professorit

Saario, Marrrr Kaarre, KTT, (Liketaloustiede I}, 06; 48,

HrmwAnen, Pexka Bernmarp, FT, (Tavaraoppl ja teknologia).
04; 50.

Kaskmvies, Mauvrr Mika KurLervo, KTT, (Liiketaloustiede, opetus-
alana markkinointi ja jakelutalous). 19; 59.

Honko, Jaakko Oravi, KTT, (Liiketaloustiede, opetusalana laskenta-

toimi). 22; 60.
MatTira, Kaarro Saxkari FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
15; 60.

TerLaranTs, Kaarro Arwmas, LaT, Helsingin yliopiston dosentti,
(Oikeustiede). 15; 62.
Vawic, FEm Lewnart, KTT, (Kansantaloustiede)., 27; 63.
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PaskrganeN, Jouko Sakari, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63.

Muukkonen, PerTTi Jusmawi, LaT,  Helsingin yliopiston dosenttl,
(Oikeustiede). 27; 63.

Lrivo, Vemko Arwmas lemari, Tk'T, (Lilketaloustiede). 25; 68.

Leponiemi, Arvi Karevi, VTT, (Kansantaloustiede, ertkoisalana
ckonometria), 26; 69,

Liiketaloustieteen professorin virka (organisaatio ja henkilshallinto)
on tiayttAmattda. Sitd ovat holtaneet omien virkojensa ohella Kasgimigs,
Mavrr Miga Kuriervo, KTT, professori ja LEivo, VEIRKO Arwmas
Tumari, TKT, professori.

Liiketaloustieteen professorin virka (kvantitatiivinen suunnittelu} on
tayttimattd. Sitd on hoitanut oman virkansa ohella Honko, Jaakxo
Ovavi, KTT, professori, avustajanaan puolen viran osalta ARrTTO,
Exro Vekko, KTT, lehtori, 1. 9.—31. 12. 1968 ja KeLoHARJU, RaIMO
Jyrrr Junawy, KTT, DI, 1. 1.—31. 5. 1969.

Perustutkimuksen laitoksen johtajana toimivan professorin virka on
tayttimattd. Sitd on hoitanut Nypera, AARNI VEIRKO Jumani, VIT,
Taloudellisen Tutkimuskeskuksen johtaja, 27; 66, avustajanaan puolen
viran hoidon osalta LErTOVUORL, Jouxo Tuomas, KTL, lehtori.

Julkisoikeuden professorin virka on tayttamitta. Sitd on hoitanui
Kirpy, Lasst Torias TaaverT: VorTer, LaT, hallintoneuves, 20; 67.

Talousmaantieteen professorin virka on tdyttamittd. Sitd on hoitanut
Jaatinen, STie Tyror Hyjanmarsson, FT, professori, 18;68, avustajinaan
SuriLi, Seppo Inmari, FT, ja Vuoristo, Kar-Vekko, FT, dosentti.

Henkilskohtainen ylimiiriinen professori

Taggrainew, Turro Vinjo, FT, (Valtio-oppi}. 12; 65.

Apulaisprofessorit

Pentrina, Erkgr Avwss, FT, Helsingin yliopiston dosentti, (Englan-
nin kieli). 08; 64.

Kunze, Erico Emanuer, FT, professori, Helsingin yliopiston do-
sentti, {Saksan kieli). 03; 65.

MannNiNEN, Jouko Juma, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
28; 66.

Haxawmies, ReiNno Severi, FT, {Ranskan kielt). 17; 66.

Loumiya, Jarr ArsiN, FT, (Suomen kieli ja tyylioppi). 08; 67.

JAAskELAINEN, VEIEEO Sarari, KTT, (Liiketaloustiede I). 31; 69.
Virasta vapaa 1. 1.—31. 5. 1969. s
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Liiketaloustieteen apulaisprofessorin virka (organisaatio ja henkils-
hallinto) on tdyttaméatta. Sitid on hoitanut Laaksonen, Omva JowAN,
VTT, avustajanaan Auistept, Karr Leo, KTL, lehtori.

Litketaloustieteen apulaisprofessorin virka (markkinointi) on taytti-
mattd. Sitd on hoitanut SArksiLTa, Martri Sakary, KTT, dosentti.

Sosiologian apulaisprofessorin virka on tayttamatta. Sitd on hoitanut
SEPPANEN, Paavo AxTERO, VT'T, professori, avustajanaan VALKONEN,
Yrj® Tapani, VTL.

Dosentit

Karrma, Esa Hemkxs, FT, (Liiketaloustiede I). 09; 46. Vapautettuna
luennoimisvelvollisuudesta.

Ross;, Taru Reno Kar, FT, (Kansantaloustiede). 19; 58,

Linporen, Kaj Brynorr, FT, Helsingin yliopiston professori, (Sak-
san kieli ja kirjallisuus). 22; 58.

EriAmersA, Erik Haraip, FT, Jyviskylan yliopiston professori, {Sak-
san kieli ja kirjallisuus). 19; 62. Vapautettuna luennoimisvelvollisuudesta.

Arvo, Kerjo Ovavi, FT, (Taloushistoria). 07; 64.

Aavrtio, Ergxr Avrss, TkT, (Tavaraoppi ja teknologia). 22; 65.

Lassita, Jaakro Sakari, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 66.

SARKISILTA, MARTTI Sakart, KTT, lehtori, (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 28; 68.

Lehtorit

TERAS, Jarmarr JouanNes (Hannu), FM, (Saksan kieli). 07; 49.

voN Wrirresranp, Carr-Avcust JoserH Curtson, FK, (Saksan
kieli). 23; 53.

Binnam, Pminre Frank, MA, (Englannin kieli). 24; 53.

SeverLius, MarTin, FM, (Ruoisin kieli). 13; 55.

Vierikko, Erkki, FK, (Espanjan kieli). 24; 56.

JuriLa, Jukka Herjo, FM, (Tavaraoppi ja teknologia). 23; 57.

Karuionemr, Sormu Outeri, FM, (Pikakirjoitus). 13; (36) 57.

Anvstept, KarL Leo, KTL, (Liiketaloustiede IT). 29; 61. Virasta
vapaa. Virkaa ovat hoitaneet JanmuraiNen, liro Auvcusr, KTM,
lehtori, 38; 68 ja Myorymiemy, Osst Ovavi, KK,

Saarsarmi, Mesrr Marjarra, KTL, DBA, (Liiketaloustiede II).
23; 61. Virasta vapaa 1. 1. 1969 lukien. Virkaa on hoitanut GusTaFssoN,
Kaj Mavuritz, KTM, ‘

voN VorBorTH, Dorotaea, FK, (Venijin kieli). 25; 62.

Arrro, EErRO VEIKKO, KTL, (Liiketaloustiede I). 30; 63.
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Howmr, MartTa Erisasetr, FM, (Ruotsin kieli). 07; 63.
Havurkara, Jaakko Martr, FL, (Talousmaantiede). 23; 64.
Lavursina, ErRgRI Irmari, FM, (Saksan kieli). 30; 64.
Norgo-Turja, Ervi Sirrka-Limsa, FM, (Englannin kieli). 11; 64.
VuoriNeN, Ersa Maria, FM, (Englannin kieli}. 08; 64.
SirkmsinTa, MarTTr Sakari, KTT, (Liketaloustiede II). 28; 65.
Virasta vapaa.
Rnsrama, Verjo Orvavi, KTL, (Liketaloustiede 1). 32; 66.
PurkkineN, Kvostt Jouannes, KTL, (Liiketaloustiede II). 21; 66.
Saario, Hrmkxa Mirja Inxeri, FM, (Englannin kieli). 20; 66.
Leutovuory, Jouko Tuomas, KTL, (Lilketaloustiede I). 33; 67.
Murray, James, MA, (Englannin kicli). 36; 67.
Tevajirvi, Tuomo MaTtias, M, (Ruotsin kieli). 27; 68.
Larmora, Ezro Anrero, KTM, (Tietojenkasittelyoppi). 37; 68.

Opettajat

RanineN, Huveo Vavrrter, KTL, LaT, professori, (Liiketaloustiede
H). 99; 39 (67).

Pertso, Jukka Tapant, FM, MA, (Portugalin kieli}. 17; 51,

NenoNEN, AarrE Viao, FL, {Ruotsin kieli). 17; 33.

Laine, Namr, FM, (Saksan kieli). 04; 55.

Nrikorowskr, FErRoporo Max Otro, FT, Helsingin yliopiston saksan
kielen lehtori, {Saksan kieli). 19; 57.

NurmineN, Larta Maria, FM, (Englannin kieli). 11; 59.

Karroja, Sirexa-Lusa, FM, (Ranskan kieli). 28; 59.

SavineN, Seppo Tario, ekon., (Suomen kieli ja tyylioppi). 33; 61.

GoLpTHwAIT-VAANANEN, HELEN Mary, BA, (Englannin kieli). 05;
{49) 62. L

PentTi, Laurt Jomawnwes, FM, (Liiketalousticde II). 31; 62.

FreLps, Dowarp, MA, (Talousmaantiede ja englannin kieli). 37; 63,

Vento, REino Raikas, KTM, (Liketaloustiede ). 19; 63.

Kyrixarro, Remo Jurany, OTT, professori, (Oikeustiede). 30; 63.

Saro, Eija, FM, (Englannin kieli). 28; 64.

Porko, Leexa, FM, ckon., (Liiketaloustiede II). 23; 65.

Mosio, Truvo, YTM, (Liiketaloustiede ). 28; 65.

Kerrunen, Rausa Raasger, FK, (Ruotsin kieli). 31; 65.

Vvoristo, Kar-Veikko, FT, dosentti, (Talousmaantiede). 33; 66.

Kuosa, Aarno, KTL, (Liiketaloustiede I). 32; 66.

PrrkAnen, EEro Karervo, KTL, (Litketaloustiede I}. 30; 66.

Hevrrevuo, Tauno Kaarro, FM, (Liiketaloustiede II). 06; 66.
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Amriggara, Remwo Kaievi, KTM, (Kansantaloustiede), 40; 66.

WiLenius, Reijo Varrrip, VIT, (Filosofia). 30; 66.

Vauers, Anna Kaarina, FM, (Englannin kieli). 39; 66.

Pouranen, Kirsti Tuura Avuikki, FM, (Ranskan kieli). 40; 66.

CzarnNeckl, Nricore, (Ranskan kieli). 42; 67.

KontTiven, Rarja Arno Sisko, FM, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli
ja tyylioppi). 33; 67.

Laaksonen, Orva Joman, VIT, (Liiketaloustiede 11). 24; 67.

Prrednen, Hanvu Auvkusti, FM, (Saksan kieli). 32; 67.

RETA, Jost Avronso, LF, yliopiston lehtori, (Espanjan kieli). 36; 67.

RowmEré, Jost, LF, korkeakoulun lehtori, (Espanjan kieli). 31; 67.

Ano, Rrrijo Gust.,, MA, (Kansantaloustiede). 33; 68.

BrArmeLp, Mari, BA, (Englannin kieli). 42; 68,

Braprey, Davip Jouan, BA, MD, (Englannin kieli). 15; 68.

Humrara, Marja-LeEna, HuK, (Englannin kieli). 39; 68.

JuriLa, Herwmr Jonanwa, KTM, (Englannin kieli). 33; 68.

JyrAnkr, VEur Orko Antero, OTT, (Oikeustiede). 33; 68.

JARvVINEN, Risto AnTErRO, KTL, (Litketaloustiede I). 34; 68.

Kvinen, Sepro Kavrevi, FL, (Filosofia). 33; 68.

Lawmeikoskr, Karr Auti Armas, FL, (Sosiologia). 39; 68.

S1UurosaArt, Asko Eero Iumari, ekon., (Liiketaloustiede TT). 32; 68.

SrorTE, Kristran, HuK, (Ruotsin kieli). 40; 68.

Turunen, Karr Arwmas, kirjastonhoitaja, (Filosofia). 35; 68.

VaLkonNEN, YrJO Tarant, VIL, (Sosiologia). 41; 68.

Mvrryniemt, Osst Ovavi, KK, (Liiketaloustiede TT). 33; 69.

PArnAnEN, Maurt Hekkr Imari, VIL, (Liiketaloustiede 11). 33; 69.

SoriLd, SErpo Inmary, I'T, (Talousmaantiede). 37; 69.

VarkoneN, Timo Karervo, VTK, (Pikakirjoitus). 39; 69.

Wroo, Osmo Antero, YTT, (Liiketaloustiede IT). 28; 69.

Assistentit

Kerrunen, PErrrr Eemir, KTL, (Liiketaloustiede I). 35; 62.
Worvanin, Penttt Kavevi, FK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
38; 64.
OjanEN, Lasse Iumari, OTL, HuK, (Oikeustiede). 40; 65.
LenTiNeN, Uorevi Varpemar, KTK, (Liiketaloustiede IT). 41; 65.
VisapiA, Markxku Tapani, KTK, {Talousmaantiede). 41; 65.
Haavisto, Kari, KTK, (Kansantaloustiede). 41; 66.
Harnamaa, Timo Uorevi, KTK, (Liiketaloustiede I). 43; 66.
Larmora, Anna-Leena, KTK, (Liiketaloustiede T). 40; 66.
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VIRTANEN, Kargrvo Ewnsio, KTK, (Liketaloustiede I). 41; 66.

Harjura, Marggu Sakari, KTK, {Kansantaloustiede). 43; 67.

NvuuTiNen, VEkko Junant Emir, VT, (Oikeustiede). 38; 67.

Kokkonex, Urru Parvikkr Hernawd, MMK, (Tavaraoppi ja tekno-
logia). 38; 67.

Priati, AatTo EERO MaTias, KTK, (Litketaloustiede ¥). 39; 67.

TeLaraNTa, Kayu Katruna, KTK, (Litketaloustiede I). 44; 67.

Niemi, Exro Jumawr, FM, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
42; 68.

SePPALA, VEsa Jussi, KK, (Sostologia). 41; 68.

Sumestd, Orvo Karervo, KTK, (Liiketaloustiede TI). 43; 68.

Taravra, Lisa Annerr, KTK, (Liiketaloustiede IT). 44; 68.

Vt. Varjonen, Marrr Tapani, ekon., (Litketaloustiede IT1). 43; 67.

Vt. Humrara, Jukka AarNe ANTERO, ekon., (Liiketaloustiede I1).
41; 67.

Vt. KyrOHONKA, SIRKEA ANNELL, ckon., (Liiketaloustiede IT). 42; 67.

Vit. HEIRKILA, MARKEU ANTERO, ckon., (Litketaloustiede II), 44; 68.

Vt. MaLmio, Jyrkr Sakari, ekon., (Kansantaloustiede). 44; 68.

Vt. Saarikoskr, Jusst Marti, ekon., (Liiketaloustiede Ii}. 42; 68.

Vt. Smisere, Erkxr Ovavi, ekon., (Kansantaloustiede). 43; 68,

Vt. LinnNasaLmr, LEENA ANNELL ekon., (Kielet jasihteeriaineet). 44; 69,

Vt. Prerura, Eero Anrrr, ckon., (Liiketaloustiede I}. 43; 69.

Perustutkimuksen laitoksen tutkijat

LavrajaNew, Risto Inmary, KTL. 37; 67.
LuostariNen, Rerjo Karevi, KTK. 39; 67.
KorpeLa, Asko Juman:, KTM. 37; 68.

Saarsarmi, Meert Marjarra, KTL, DBA. 23; 69.
RuvnerLa, Rerjo Tuomas, KTL. 35; 69.

Elikkeelli olevat opettajat

Forseera, Namma VikToria, englannin kielen lehtori. 84; taysinpalv,
48.

HiLpin, Bror Erix, FM, saksan kielen lehtori. 84; taysinpalv. 54.

Kivigoskr, ErnsT Exsio, FT, talousmatematitkan professori. 91; tay-
sinpalv. 28,

HancasjArvi, Rutn ANNA KaTarinNa, konekirjoituksen opettaja.
99; taysinpalv. 66.

Rawmmnen, Huveo Varrrer, KTL, LaT, litketaloustieteen professori.
99; taysinpalv. 67.
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Virkailijat ja toimenhaltijat ATE-laitos

Korkeakoulun sihteeri ja taloudenhoitaja KoruHONEN, JarMo AvuLls, ekon., kiyttopasllikks. 41; 66.
OnrANEN, Jvrki Karre ILmari, kauppat.yo., suunnittelija. 37; 67.
Savo, HeLvi Hevrena, ekon., ohjelmoija. 43; 68.

: Harma, GLENN Jonn, B. Sc., ohjelmoija. 38; 68.

Apulais- ja tiedotussihiceri : LeppANEN, Ratmo Oravy, kauppat. yo., ohjelmoija. 48; 68.

Tarrira, Orir Perrrr, VT. 19; 51.

SARAKONTU, Matri VELL, KTM. 33; 66.

Tavaraopin ja teknologian laitos

Opintosihtecri KaiNnvramnen, YrJ6, laboratoriomestari. 16; 53.
MyrLLyriNNE, Suro Kurpervo, laborantti, kuvalaitoksen hoitaja.

VANHANEN, MarTr Junant, ekon. 44; 69,
36; 51.

Kanslerin virasto
Talousmaantieteen laitos

SARAKONTU, MATTI VEeL, K'TM, kanslerin sihteeri, 33; 64.

KARHU, Tuura-Marja, kirjeenvaihtaja. 40; 68. Kavonmmi, Eeva Esteri, kartograli. 26; 61.

Kanslia Vahtimestarit

Lame, Nnro Orvo, vlivahtimestari. 17; 65,
SunDsTROM, JoeAN LEbpvin, vahtimestari. 15; 53,
LaurkaneN, Keijo Tario, vahtimestari. 44; 62,
Hermwen, Leo, vahtimestari. 19; 65.
HerrrEL, PentTt AwTERO, ldhetti. 50; 68.

TaskiNgN, Brir Maria, VTM, kamreeri. 06; 50,
MAxrpAA, Svrvi Anna-KristiiNa, kanslisti. 05; 50.
Bore, Tammi Ermva, kanslisti. 25; 50.

Kaartomie, Arja Arvikxr, kanslisti. 19; 59,
Luukranen, Lisa MariTa SoF1A, kanslist, 20; 59.
Kamvvraven, Hrrea TuuLikks, kanslisti, 15; 61.
Harme, KerrTy TELLERVO, kassanhoitaja. 22; 62,
Lanonen, Lea Recina, kanslist. 24; 65,

JArvi, Karja Marjarra, kanslist, 43; 68.

Puhelinkeskus

TorTERMAN, KaariNa ErisarerH, keskuksenhoitaja. 19; 50.

Konemestari ja talonmies

Kirjasto :
Nurkrara, Aivo Lemer Lanja, VTM, kirjastonhoitaja. 04; (27} 60. | Ef):;;l;hgif’ I‘{JE'I;;NVE.EELN;R:’E&];;)EE?:?&;.' (132’ %0

TammiNeN, Katsa Kyrixkr, FM, nuorempi alikirjastonhoitaja. 22; 60,
RT{OKONEN, KyrLuggr AiNno ANNELL FM, nuorempi alikirjaston- :
hoa?]a. 33; 60. Elikkeelld olevat virkailijat ja toimenhaltijat
EGELIUS, PIRKKO Ongrva, FK, kiriaston amanuenssi. 29; : '
, , kirj 1. 29; (51) 60. ; VIRTANEN, NiiLo Paavo, FM, kirjastonhoitaja. 05; sai elikkeen 56,

Varsto, ErRkEr Yr)6, HOK, kirjaston amanuenssi 35: 61
ETELAPAA, LEENS, kirjastoaV'us’;]aja, 19; 65. T Nurmi, AaRNE ANsHELM, ylivahtimestari. 96; tdysinpalv. 65.

Kemprinew, Tyvxe, konekirjoittaja. 03; 63. ;
SIMONEN, Serja Kaariwa, kirjastoapulainen. 47; 65,
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IT Yleisid tietoja

Kanslerin ja rehtorin toimet

Kansterina on koko lukuvuoden ajan toiminut ¥FT Alaus Waris.

Rehtorina on toiminut professori Pekka Heindnen ja vararehtorina
professori  Faakko Honko. _

Sen johdosta, ettd rehtorin ja vararehtorin toimikaudet paattyivat
toukokuun 31 paivanad 1969, laajennettu opettajaneuvosto kokoontui
huhtikuun 10 piivini suorittamaan chdollepanon toimien tayttamiseksi
kolmivuotiskaudeksi 1. 6. 1969—31. 5. 1972. Rehtori Pekka Heindsen
ilmoitettua kokouksessa kieltiytyviansid ehdokkuudesta perussdintdjen
22 §n 4 mom:n suoman oikeuden perusteella laajennettu opettaja-
neuvosto asetti ensimmaiselle ehdokassijalle professori Faakko Hongon,
toiselle sijalle professori K. 4. Telarannan ja kolmannelle sijalle professori
Jouko Paakkasen. Kansleri on huhtikuun 16 paivana nimittdnyt rehtoriksi
professori Faakko Homgon ja vararchtoriksi professori K. A. Telarannan
kesakuun 1 paivana 1969 alkavaksi kolmivuotiskaudeksi.

Kauvppakorkeakoulun hallintoa koskevia tapahtumia
Valtuuskunta

Korkeakoulun valtuuskunta on kertomusvuoden aikana kokoontunut
kaksi kertaa.

Syyskokouksessaan marraskuun 28 paivand 1968 valtuuskunta hyviksyi
talousarvion vaodelle 1969. Erovuorossa olleet korkeakoulun hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja Laure Kirves, vuorineuvos Olavi Sehlberg ja
paijohtaja Matti Virkkunen, valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi
kolmivuotiskaudeksi 1969—71. Virallisten asioiden kasittelyn pdityttya
rehtori kertol valtuuskunnan edellisen kokouksen jalkeen tapahtuneista
virkanimityksisti ja eriniisistd muista korkeakoulua koskevista seikoista.
Kokouksen paittecksi Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan puheen-
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johtaja, ekonomi Laurt Noreila kertor Finnfocus-68-vientindyttelyn toi-
meenpanemisesta ja tuloksista.

Vuosikokouksessaan maaliskuun 27 piivand 1969 valtuuskunta valitsi
puheenjohtajakseen vuodeksi 1969 uudelleen vuorineuvos 7. W. Waldenin
Ja varapuheenjohtajakseen samoin uudelleen vuorineuvos Fero Viiman.
Eallituksen vuosikertomus hyvaksyttin, korkeakoulun tilinpaatts vah-
vistettiin ja hallitukselle myonnettiin yksimielisesti vastuuvapaus. Vuoden
1969 tilgja tarkastamaan valittiin uudelleen entiset tilintarkastajat:
professori Martts Saario, johtaja KTM, KHT Tyke Vanhala, seki KTM,
KHT Olle V. Salmz, jonka tehtivini on toimia myés valvontatarkasta-
jana. Varatilintarkastajiksi valittiin kauppaneuvos Aulis Kauppinen ja
totmitusjohtaja Pault J. Wire. Rehtori Pekka Heindnen esitti selonteon
korkeakoulun toiminnasta valtuuskunnan syyskokouksen jalkerselta
ajalta. Kokouksen p#dttecksi vararehtori Faakko Honko kertoi korkea-
koulun tutkintojen uudistamissuunnitelmista ja KTK Erkki Rissanen
selosti Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan piirissi esillaolleita opinto-
demokratian  soveltamisajatuksia.

Valtuuskunnan kokoonpanossa on tapahtunut toimintavuoden aikana
seuraavat muutokset. Niistd jdsenistd, jotka tammikuun 1 piaivani 1969
joutuivat erovuoroon, ovat asianomaiset jirjestt valinneet uudelleen
valtuuskunnan jisemksi kolmivootiskaudeksi 1969—71 seuraavat: toi-
mitugjohtaja Taune Angervo (Likesivistysrahasto), KTT h.c. Fino Hur-
vonen {Liikesivistysrahasto}, kauppaneuvos Kalle Kuusinen (Liikestvistys-
rahasto), toimitusjohtaja Eske Lappalainen (Liikesivistysrahasto), vuori-
neuvos Onnmi Penitild (Lahden kauppakamari), kauppaneuvos Osmo
Vartiatnen (Kuopion kauppakamari), toimitusjohtaja Y756 Yokt {Kaak-
kois-Suomen kauppakamari) ja toimitusjohtaja Sakari ¥yjonen (Keskus-
kauppakamari). Keski-Suomen kauppakamari on valinnut jisencksi
apulaisjohtaja Pekka Salojdrven K'TM Erkki Enervin tilalle ja Liikesivistys-
rahasto vuorineuvos Periti Hallen edesmenneen vuorineuvos Uune Takin
tilalle hinen 1. 1. 1968 alkaneen toimikautensa loppuajaksi.

Hallztus

Hallitus on kertommsvuoden aikana kokoontunut viisi kertaa. Perus-
sadntdjen 20 §n mukaisesti se on kisitellyt padasiallisesti korkeakouhin
hallintoon kuuluvia taloudellisia asioita. Kokouksessaan helmikuun 12
paivind 1969 hallitus valitsi puheenjohtajakseen edelleen vuodeksi
1969 paajohtaja Maiti Virkkusen ja varapuheenjohtajakseen toimitus-
johtaja Lauri Kirveksen.
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Opettajaneuvosto

Opettajaneuvosto on lukukausien aikana kokoontunut eriditd poik-
keuksia lukuunottainatta joka toinen perjantai. Lisiksi on pidetty
tarvittaessa muina aikoina kokouksia, mun. elokuussa uusien oppilaiden
valitsermuseksi. Pastokset, joita kokouksissa on tehty, ja toimenpiteet,
joita on suoritettu, tulevat suurelta osalta selostetuiksi eri asiain vhtey-
dessd tassd kertomuksessa.

Virat ja toimet

Professorin virat

Avoinna olleen kansantaloustieteen professorin viran, jonka opetus-
alan kansleri joulukuun 20 paivina 1967 tekemillaan paatokselld oli
muuttanut olemaan kansantaloustiede erikoisalana ekonometria, ainoalle
hakijalle VI'T, dosentti Arei Leponiemelle myodnnetty lisipitevditymisaika
paattyi helmikuun 12 piaivanid 1969. Asiantuntijoiksi pyydettyjen pro-
fessori f. J. Paumion ja professorl Pentli Piyhisen annettua lausuntonsa
opettajaneuvosto hyviksyttydan hakijan ekonometrian dosentin tointa
varten helmikvun 9 paivand 1968 pitaman nayteluennon nyt kysymyk-
sessd olevaa professorin virkaa koskevaksi julisti kokouksessaan huhtikuun
25 paivina VT'T, dosentti Arvi Leponiemen kelpoiscksi kansantaloustieteen
professorin virkaan erikoisalana ckonometria ja asetti hinet sihen
chdolle. Paatoksellaan toukokuun 27 piivina 1969 kansleri nimitti
dosentti Leponiemen kesakuun 1 paivastd 1969 lukien kansantaloustieteen
professorin virkaan erikoisalana ekonometria. Virkaa ovat yhdessi hoita-
nect kuluneen lukuvuoden ajan dosentit Jaakko Lassila ja Arvi Leponiemi.

Avoinna olevan perustutkimuksen laitoksen johtajana toimivan
professorin viran hakijoille my&mnetty lisdpatevoitymisaika paattyi
helmikuun 26 paivind 1969. Ennen lisdpatevditymisajan padttymisti
peruuttivat hakijat KTL Fouko Lehtovuori ja YT'I' flari Tyrni hakemuksen-
sa. Opettajaneuvcsto on pyytanyt asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa
jaljellaolevien hakijoiden, professori Pekka Ahtialan, KTT, DI Raimo
Keloharjun ja VI'T Aarni Nybergin, tietecllisestd patevyydestd hakemaansa
virkaan professori 7. 7. Paunion ja professori Leo Tirnguistin, Virkaa on
hoitanut kuluneen lukuvuwoden ajan VIET Aarmt Nyberg avustajanaan
puolen viran hoidon osalta KTL Fouke Lehtovuwori 1. 1.—31. 5. 1969.

Avoinna olevan liiketaloustieteen professorin viran, jonka erikoisalana
on kvantitatiivinen suunnittelu, hakijoille mydnnetty lisipitevbitymis-
aika paittyl toukokuun 20 paivana 1969. Ennen lisipitevoitymisajan
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paattymistd peruutti K'T'T Fero Artéo hakemuksensa. Opettajaneuvosto
on pyytinyt asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa jiljelliolevien
hakijoiden, apulaisprofessori, KTT Veikke Fadskeldisen ja KTT, DI
Raimo Keloharjun, ticteellisestd patevyydestda hakemaansa virkaan pro-
fessori Curt Kiklstedtin Lundista, professori Olli Lokin ja professori Lars
Wahibeckin. Virkaa on hoitanut kuluneen lukukauden ajan oman tor-
mensa ohella ja ilman luennoimisvelvollisuutta professori Faakko Honko
avustajanaan puolen viran osalta KTT FEero Artte 1. 9.—31. 12. 1968
ja KTT Raimo Keloharju 1. 1.—31. 5. 1969. Virkaa hoitamaan on m#a-
ritty apulaisprofessori Veikko Fadskeldinen 1. 7. 1969—30. 6. 1970 viliseksi
ajaksi avustajanaan puolen viran osalta KTT Raimo Keloharju.

Avoinna olevan julkisoikeuden professorin viran hakijoille my&nnetty
lisipatevéitymisaika padttyl lokakuun 23 paivand 1968. Opettaja-
neuvosto on pyytinyt aslantuntijoiksi antamaan lausuntonsa viran
hakijoiden, OTT Anfero Fyringin ja OTT Faakko Voipion, tieteellisesta
patevyydesti hakemaansa virkaan professori Edward Anderssonin, pro-
fessori Veli Merikosken ja hallintoneuvos, vt. professori Lassi Kilven.
Virkaa on hoitanut kuluneen lukukauden ajan hallintoneuvos, LaT
Lassi Kilpi, joka on mairdtty edelleen hoitamaan virkaa 1. 6. 1969
lukien siksi, kunnes virka vakinaisesti tiytetdin, kuitenkin enintdiin
31. 5. 1970 saakka.

Avoinna olevan lilketalousticteen professorin viran, jonka erikoisalana
oli organisaatio ja yrityksen hallinto, hakijoille my6nnetty lisipatevéi-
tymisaika padttyl helmikuun 26 paivianid 1969. Ennen sen paittymistd
peruuttivat kaikki hakijat, K'TL Leo Ahlstedt, VI'T Oiva Laaksonen, K'T'T
Forma Pasanen ja KTL Kyisti Pulkkinen hakemuksensa. Kanslermn muu-
tettua paitdkselliin maaliskuun 18 piivind opettajaneuvoston esityk-
sesti viran opetusalan olemaan litketaloustiede, erikoisalana organisaatio
ja henkilohallinto, julistettiin virka uudelleen haettavaksi maaliskuun
28 paivani. Huhtikuun 28 paivinid piattyneend miirdaikana sitd
hakivat KTL Leo Ahlstedt, KTL Kydsti Pulkkinen, YI'T Osmo A. Wiio
seka kaksi henkildd, jotka eivat halua nimiiin mainittavan julkisuu-
dessa. Kaikki hakijat olivat pyytineet vuoden lisiaikaa pitevyytensa
taydentimiseksi. Kokouksessaan toukokuun 9 piivinid 1969 opettaja-
neuvosto myonsi hakijoille lisapatevtitymisaikaa hubtikuun 28 paivain
1970 saakka, Virkaa ovat hoitaneet kuluneen lukuvuoden ajan pro-
fessorit Mika Kaskimies ja Veikko Leivo omien toimiensa ohella ja puoliksi
kumpikin. Virkaa hoitamaan on miaritty dosentti, TKT Sauli Hékkinen
1. 9. 1969 lukien toistaiseksi ja enintddn siksi, kunnes virka vakinaisesti
tiytetddn, avustajanaan puolen viran osalta YI'T Osme 4. Wiio.

Professori Stig Faatisen tulina nimitetyksi Helsingin yliopiston maan-
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tieteen ruotsinkielisen professorin virkaan heinikuun 26 piivani 1968
myonsi kansleri hinelle anomuksesta eron Kauppakorkeakoulun talous-
maantieteen professorin virasta 1. 9. 1968 lukien. Avoimeksi tullut virka
jubistettiin haettavaksi syyskuun 20 péivina. Lokakuun 21 paivanid
paittyneend maaraaikana sitd hakivat ¥T Rejo Helle, FT Fuhani Hult,
FT, dosentti Kalevi Rikkinen, FT Seppo Siirild, ¥T, dosentti Kai-Vetkko
Vuoristo sekd kaksi henkilod, jotka eivit halua nimidin mainittavan
julkisuudessa. Muiden hakijoiden paitsi F'T' Helteen ja toisen niistd haki-
Joista, jotka eivit halua nimiZian mainittavan julkisuudessa, pyydettyd
vuoden lisiaikaa pitevyytensi tdydentdmistd varten opettajaneuvosto
kokouksessaan marraskuun 1 paivand mydnsi kaikille hakijoille lisd-
patevoitymisaikaa lokakuun 21 piivaan 1970 saakka. Virkaa on hoitanut
kuluneen lukuvuoden ajan professori Stig Faatinen avustajanaan FT,
dosentti Kai-Veikko Vuorisio 1. 9. 1968 —31. 12, 1968 sekda FT Vuoristo
ja FT Seppo Siirild vhdessd 1. 1.—31. 7. 1969. Virkaa hoitamaan on
miaritty FT Vuoristo 1. 8. 1969 lukien siksi, kunnes se vakinaisesti
taytetidn, enintiin kuitenkin 31. 7. 1970 saakka.

Kansleri on mydntanyt professori Tuftu Tarkiaiselle virkavapautta
sairauden takia 10. 11. 1968—9. 2. 1969 valiseksi ajaksi. Opettajaneuvosto
maarasi kokouksessaan marraskuun 15 paivind 1968 VTT, vt. professori
Martti Noposen hoitamaan valtio-opin yliméériisend opettajana professori
Tarkiaisen opetustehtavid mainittuna aikana.

Apulaisprofessorin virat

Avolnna olleen litketaloustiede I:n apulaisprofessorin viran hakijoille
mydnnetty lisdpédtevoitymisaika paattyl, kuten edellisessi vuosikerto-
muksessa jo mainitiiin, joulukuun 5 piivind 1967. Asiantuntijoiksi
pvydettyjen professori Sven-Erik Fohanssonin Tukholman kaunppakorkea-
koulusta ja professori Eine MNiinin annettua lausuntonsa ja jaljeliaolevan
hakijan KTT Veikko Jidskeldisen pidettyd toukokuun 17 piivand 1968
niyteluentonsa opettajaneuvosto kokouksessaan marraskuun 15 piivina
julisti K'T'T Veikko Fédskeldisen kelpoiseksi liiketaloustiede I'n apulaispro-
fessorin virkaan ja asetti hinet sihen ehdolle. Paatokselladn joulukuun
16 paivana 1968 kansleri mimitti K'T'T Fddskeldisen tammikuun 1 paivasta
1969 lukien litketaloustiede I:n apulaisprofessorin virkaan. Virkaa oli
hoitanut professori Mariti Saarie oto. avustajinaan I. 9.—31. 12. 1968
valisen ajan KTL Veijo Riistama ja K'TL Pertir Kettunen. Kanslerin myon-
nettya paitoksellaan tammikuun 29 paivanid 1969 apulaisprofessori
Jédaskeldiselle virkavapautta ulkomaisen opinto- ja luennoimismatkan takia
1. 1.—30. 6. 1969 viliseks1 ajaksi madrittiin kyseistd virkaa edelleen
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hoitamaan professori Martti Saario apulaisprofessori [Jddskeldisen virka-
vapauden ajaksi avustajinaan KTL Veijo Riistama ja K'TL Pertti Kettunen.

Avoinna olevan liiketalousticteen apulaisprofessorin viran, jonka
opetusalana on organisaatio ja henkilohallinto, hakijoille my&nnetty
lisapatevoitymisaika padttyl huhtikuun 22 paivana 1969. Ennen lisé-
patevbitymisajan paattymista peruuttivat kaikki hakpat, KTL Leo
Ahlstedt, VI'T Oiva Laaksonen, KT, Kyisti Pulkkinen ja TeL. Aarno Suvanto,
hakemuksensa. Kokouksessaan toukokuun 9 piivind opettajaneuvosto
padtt esittdd kanslerille, ettd viran uudelleen haettavaksi julistaminen
saataisiin siirtad viimeistdan syyslukukauden 1969 alussa tapahtuvaksi.
Tahan kansleri antol suosturnuksensa paatokselldan toukokuun 16 pai-
vand. Virkaa on hoitanut kuluneen lukuvuoden ajan VI Owa Laakso-
nen KTL Leo Ahlstedtin avustamana,

Avoinna olevan liiketalousticteen apulaisprofessorin viran, jonka
opetusalana on markkinointi, hakijoille myonnetty lisipatevditymisaika
paittyl toukokuun 20 paivania 1969. Kokouksessaan toukokuun 23
paivani opettajaneuvosto paatti pyytdd asiantuniyoiksi antamaan
lausuntonsa hakijoiden, KTL, DBA Meeri Saarsalmen ja K'TT, dosentti
Martti Sérkisillan, tieteellisestd pitevyydesta hakemaansa virkaan pro-
fessori Eino Niinin, professori Huugo Ranisen ja professori Karl-Erik Wirne-
rydin Tukholman kauppakorkeakoulusta. Virkaa on hottanut puolen
viran osalta kuluneen lukuvuoden ajan KTT, dosentti Martte Sérkisilta.
Virkaa hoitamaan on mairitty professori AMika Kaskimies 1. 9.—31. 12.
1969 viliseksi ajaksi puolen viran hoidon osalta oman toimensa ohella ja
dosentti Sdrkisilta samaten puolen viran hoidon osalta edelleen toistai-
seksi. Tel. Hannu Hirveld on madritty avustamaan dos. Sdrkisiltaa kyseisen
viran hoidossa 1. 1.-30. 6. 1970 valiseksi ajaksi puolen viran hoidon
osalta.

Professori Paavo Seppisen tultua nimitetyksi Tampereen yliopiston
sosiologian professorin virkaan 18. 5. 1968 my®nsi kansleri hinelle ano-
muksesta eron Kauppakorkeakoulun sosiologian apulaisprolessorin
virasta 1. 8. 1968 lukien. Kokouksessaan syyskuun 20 piivina opettaja-
neuvosto paitti esittid kanslerille, ettd viran haettavaksi julistaminen
saataisiin siirtdd siksi, kunnes kysymys viran opetusalan mahdollisesta
tarkistamisesta saataisiin opettajaneuvostossa kisitellyksi, kuitenkin
enintdin vuoden 1969 alussa tapahtuvaksi. Tdhdn kansleri antoi suos-
tumuksensa paatokselliain syyskuun 25 paivand 1968. Kokouksessaan
tammikaun 17 paiviana 1969 opettajaneuvosto padtettyddn olla ryhty-
mitti viran opetusalan muuttamista koskeviin toimenpiteisiin julisti -
viran haettavaksi. Helmikoun 17 paivind piaidttyneend madrdaikana
virkaa hakivat YL Raime Blom, kansak.opettaja Kirsti Piekkari, VT'L,
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dosentti Paavo Piepponen, ¥'T, apulaisprofessori Kalevi Piha, VTL (viit.)
Paave Uusitalo ja VTL Tapani Valkonen. Muiden hakijoiden paitsi kansak.-
opettaja Kirsti Pickkarin ja VTL Unsitalon pyydettyd lisdaikaa patevyy-
tensd tdydentamiseksi opettajaneuvosto kokouksessaan helmikuun 27
paivind myonsi kaikille hakijoille lisipitevéitymisaikaa helmikuun 17
paivaan 1970 saakka. Virkaa on hoitanut kuluncen lukuvuoden ajan
professori Paavo Seppinen avustajanaan VIL Tapani Vaikonen ja siti on
madritty edelleen hoitamaan professori Seppdnen avustajinaan 1. 8. 1969
lukien toistaiseksi ja enintdén siksi, kunnes virka vakinaisesti taytetiin,
FL Kari Lampikoski ja VTL Fuhani Tauriainen.

Opettajancuvoston esityksestid ja hallituksen kokouksessaan maalis-
kuoun 19 piiviand 1969 annettua suostumuksensa kansleri vahvisti
maaliskuun 26 paivini tckemillain piitokselld korkeakoulwun perus-
tettaviksi 1. 9. 1969 lukien liiketaloustieteen, opetusalana laskentatoimi,
ja talousmaanticteen apulaisprofessorin virat. Molemmat virat julis-
tettiin  haettaviksi maaliskuun 28 paivani 1969. Liiketaloustieteen
apulaisprofessorin virkaa, jonka opetusalana on laskentatoimi, hakivat
huhtikuun 28 piivini paittyneeni midrdaikana KTT Eero Artto, KTL
Pertti Kettunen, KTL Jouko Lehtovuori, KTL. (vait.) Eero Pitkinen ja KTL
Veijo Riistama, joista KTT Artie oli pyytinyt puolen vuoden ja muut
hakijat vuoden lisdaikaa patevyytensi tiydentimisti varten. Kokouk-
sessaan toukokuun 9 paivini opettajaneuvosto mydnsi kaikille hakijoiile
lisipatevoitymisaikaa huhtikuun 28 paiviin 1970 saakka. Virkaa hoita-
maan on mairitty apulaisprofessori Veikko Fadskeldinen oman toimensa
ohella 1. 9. 1969—30. 6. 1970 viliseksi ajaksi avustajanaan 1.9.1969—
31. 1. 1970 KTL Veijo Riistama ja 1. 2.—30. 6. 1970 K'TL Fouko Lehto-
vuort. Talousmaantieteen apulaisprofessorin virkaa hakivat FL (viit.)
Lauri Hautamiki, ¥T Fuhani Hult, KTL Risto Laulgjainen, FT, dosentti
Kalevi Rikkinen, TT Seppo Sitirili ja FT, dosentti Kai-Veikko Vuoristo,
joista F'I:t Rikkinen ja Vuoriste olivat pyytineet yvhden kuukauden, FT
Sitrilg 11 kaukauden ja FT Hult seki KTL Laulgjainen yhden vuoden
lisiaikaa patevyytensd taydentamistd varten. Kokouksessaan toukokuun
9 paivanid opettajaneuvosto myonsi kaikille hakijoille lisipitevoitymis-
aikaa huhtikuun 28 paivain 1970 saakka. Virkaa hoitamaan on miiratty
professori Stig Faatinen KTL Risto Laulgjaisen avustamana 1. 9. 1969
lukien siksi, kunnes virka vakinaisesti tiytetiin, kuitenkin enintain 31. 8.

1970 saakka.

Dosentin totmet
Kuten edellisessi. vuosikertomuksessa jo mainittiin, esitetiiin opettaja-
neuvoston kokouksessa toukokuun 30 piivani 1968 KTT Mariti Sirki-
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silfan anomus, ettd hinet nimirettdisiin liiketaloustieteen dosentiksi.
Aslantuntijoiksi pyydettyjen professort Mika Kaskimichen ja professori
Huugo Ramisen annettaa lausuntonsa ja hakijan pidettyd marraskuun 1
piivind nayteluentonsa sekd muutettua kirjelmialldidn marraskuun 5§
pilvana aikaisempaa anomustaan siten, ettd pyysi tulla nimitetyks: Iiike-
taloustieteen dosentiksi erikoisalana markkinointi, opettajaneuvosto
kokouksessaan marraskuun 13 paivana julisti KT'T' Sdrkisillan kelpoiseksi
liiketaloustieteen dosentin toimeen erikoisalana markkinointi. Pa&atok-
selladn marraskuun 25 piivina 1968 kansleri nimitti KTT Martri Sdrki-
sillan Iuketaloustieteen dosentiksi erikoisalana markkinointi.

Opettajaneuvoston kokouksessa tammikuun 31 piaivand 1969 esi-
tettiin K'T'T' Eero Arfon anomus, etti hinet nimitettdisiin liiketalous-
tieteen dosentiksi erikoisalana laskentatoimi. Hakijan tieteellistd péate-
vyyttd arvostelemaan pyydettiin professorit Axel Grandell ja Martti Saario.
Asiantuntijoiden annettua lauvsuntonsa ja hakijan pidettyd toukokuun
30 paivana nayteluentonsa sekd muutettua kirjelmallaan toukokuun 30
patvana aikaisempaa anomustaan siten, ettd pyysi tulla nimitetyksi
liiketaloustieteen dosentiksi erikoisalana laskentatoimi, rahoitus, opettaja-
neuvosto samana pdivind pitdmissiin kokouksessa julisti K'T'T Arion
kelpoiseksi dosentin toimeen aineeseen litketaloustiede: Iaskentatoimi
crikoisalana rahoitus. Paatoksellidn kesikuun 18 piivand 1969 kansleri
mmitti KTT Arion dosentiksi aneeseen luketaloustiede: laskentatoimi
erikoisalana rahoitus.

Opettajaneuvoston kokouksessa toukokuun 30 paivana 1969 esitettiin
YTT Osmo A. Wiion anomus, ettd hiinet nimitettiisiin viestinnian dosen-
tiksi Kauppakorkeakouluun. Hakijan tieteellisti patevyyttd arvostele-
maan paitettiin pyytdd professorit Kullervo Rainio, Raino Vehmas ja Karl-
FErik Wirneryd Tukholman kauppakorkeakoulusta.

Lekiorin virat, muut opellajan lehidvdl ja assisientin toimel

Lehtori Outert Kallioniemelle on rmydnnetty sairauden takia virka-
vapautta 24. 1.—30. 4. 1969 valiseksi ajaksi. Hanen tehtidvidin on virka-
vapauden aikana hoitanut pikakirjoituksen ylimadriisend opettajana
VTK Timoe Valkonen.

Lehtori Philip Binkamille on myonnetty virkavapautta lukuvuodeksi
1969-—70 ulkomaisen opinto- ja luennoimismatkan takia. Hanen
virkaansa hoitamaan mydnnetyn virkavapauden ajaksi on madritty
Mr. Allen Belkind, Ph.D.

Lehtori Eero Artolle on myOnnetty virkavapautta toisen viran hoidon
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takia lukuvuodeksi 1969—70. KTK Leena Larmola on miiritty hoita-
maan vini kyseistd virkaa lehtori dréom virkavapauden ajan.

KTL Riste Fdrviren on maaratty hoitamaan vt:nd litketaloustiede Iin
lehtorin virkaan kuuluvia tehtdvia 1. 1.—31. 7. 1969,

DI, ekonomi Alpe Salo on madratty ajaksi 1. 9.—31. 12. 1968 ja KK
Osst Myllyniemi ajaksi 1. 1.—31. 5. 1969 hoitamaan yhdessa KTM fire
Jahnukaisen kanssa liiketaloustiede Ilm lehtorin virkaa, josta KTL
Leo Ahistedf on vapautettu toisen viran hoidon takia. Samaa virkaa on
maaritty 1. 6.—30. 11. 1969 valisen ajan vtna hoitamaan YTM Teure
Moisio ja 1. 12. 1969—31. 5. 1970 valisen ajan KK Ossi Myl{yniemi samoin
vini,

KTM Jarmo Granfelt, YIM Tewvo Moisio, FM Laurt Pentii ja VTL
Heikki Pirndnen on magratty 1. 1.—31. 5. 1969 viliseksi ajakst hoitamaan
vhdessa liketaloustiede II:n lehtorin virkaa, josta dosentti Martsi Sdrki-
silta on vapautettu toisen viran hoidon takia. Samaa virkaa on méaaritty
vtind hoitamaan KTM Farmo Granfelt ajan 1. 6.—30. 11. 1969 ja ekon.
Fero Auvinen ajan 1. 12. 1969—31. 5. 1970.

Lehtori Meeri Saarsalmelle on mybpnetty virkavapautta 1. 1. 1969—
30. 6. 1970 viliseksi ajaksi perustutkimuksen laitoksen tutkijana toimi-
misen takia. Hinen virkaansa on madritty vtind hoitamaan KTM
Kaj Gustafsson.

KTK Kalerve Virtanen on miiritty vt:nd hoitamaan litketaloustiede
I:n lehtorin virkaan kuuoluvia tehtdvia 1. 9. 1969 —31. 1. 1970 viliseksi
ajaksi.

Ekonomi Eero Prepula on miaaratty litketaloustiede Iin vt.assistentiksi
1. 9.—31. 12. 1968 viliseksi ajaksi ja sittemmin 30. 6. 1970 saakka.
Ekonomi Markku Heikkili on maidritty liketaloustiede T1:n vt.assisten-
tiksi 1. 8.—31. 12. 1968 viliseksi ajaksi ja sittemmin 30. 6. 1970 saakka.
Ekonomien Anfere Huhtalan ja Maiti Varjosen litketaloustiede Ilin vt.-
assistentteina toimimismidrayksida on samaten jatkettu 30. 6. 1970
saakka. Ekonomi Fyrki Malmio on madritty kansantaloustieteen vt.-
assistentiksi 1. 9.—31. 12. 1968 viliseksi ajaksi ja sittemmin 30. 6. 1970
saakka.

KTK Eero Kallio on saanut pyynnéstiin vapautuksen kansantalous-
tieteen vt.assistentin tehtivista I. 9. 1968 lukien ulkomaisen opintomatkan
takia. KTK Maiti Urrila on pyynnostd saanut eron liiketaloustiede ITl:n
assistentin toimesta 1. 7. 1968 lukien. FK O/li Us#ila on saanut pyynnosta
eron talousmatematiikan ja tilastoticteen assistentin toimesta 1. 8. 1968
lukien ja tatd tointa hoitamaan madrattiin FM Eero Niemz aluksi 1. 9. —
31. 12. 1968 viliseksi ajaksi ja sittemmin kolmivuotiskaudeksi 1969 —71.

KTK Aatto Prikti on maaratty litketaloustiede Lin vt. assistentikst
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toistaiseksi 1. 1. 1969 [ukien, enintiin kuitenkin kolmivuotiskaudeksi
1969—71. KTK:t Usleri Lehtinen ja Litsa Takala on maaritty liiketalous-
tiede ILn assistenteiks: kolmiveotiskandeksi 1969—71. Oikeustieteen
assistentiksi on maaratty OTL llmart Ojanen ja talousmaanticteen assis-
tentiksi K'TK. Markku Visapid, molemmat kolmivuotiskaudeksi 1969 —71.
KTEK Kari Haavisto on maaratty kansantaloustieteen assistentikst kolmi-
vuotiskaudeksi 1969 —71, KTK FEere Kallic saman aineen assistentiksi
kaudeksi 1. 9. 1969--31. 12, 1971 ja ckonomi Olawvi Sillberg saman aineen
vt.assistentiksi ajaksi 1. 1.—31. 8. 1969. KTM Time Hallamaa ja KTK
Kalervo Virtanen on midratty liiketaloustieteen (laskentatoimi) assisten-
teiksi kolmivuotiskaudeksi 1. 8. 1969—31. 7. 1972. KTK Virtanen on
samalla vapautettu assistentin toimen hoidosta lehtorin viran hoidon takia
1. 9. 1969—31. 1. 1970 ja ekonomi Olavi Sillberg on miaracty litketalous-
ticteen (laskentatolmi} vt.assistentiksi taksi ajaksi. Fkonomi Hilkka
Lindguist on madritty liiketalousticteen (systeemit) vt.assistentiksi 1. 9.
1969—31. 7. 1970 vialiseksi ajaksi. KTK Tytii Qukari-Hannonen on mii-
ratty talousmaantieteen assistentiksi kolmivuotiskaudeksi 1. 9. 1969 —
31. 7. 1972.

KTL Pertti Kettuselle on mybnnetty pyynnésti ero lilketaloustieteen
{laskentatoimi) assistentin toimesta [, 8. 1969 lukien. Titi tointa on
maaratty vt:nd hoitamaan KTK Kajju Telaranta ajaksi 1. 8. 1969 —31. 7.
1970. KTK. Leena Larmolalle mydnnettiin aitiyslomavirkavapautta ajaksi
17. 3.—21. 5. 1969. Tiksi ajaksi madrittiin liiketaloustieteen (laskenta-
toimi) vt.assistentiksi ekonomi Olr Kdridinen.

Ekonomi Feena Linnasalm: on madratty kielten ja sihteeriaineiden
tuntiassistentiksi 1. 3. 1969 lukien. Kauppat.yo. Seppo Arteva on mii-
ratty litketaloustieteen opetukseen kuuluvien yrityspelibarjoitusten tunti-
assistentiksi ajaksi 1. 5. 1969—31. 5. 1970,

FL Erkke Moaulaile on hinen pyynnéstiin mydnnetty vapautus
filosofian ylim#araisen opettajan tchtivisti 23. 10. 1968 lukien. FL
Seppo Kivinen ja kirjastonhoitaja Kari Twrunen on madrdtty avustamaan
vt.professori Reijo Wileniusta filosofian opetuksessa 1. 11. 1968 lukien
toistaiseksi.

Ylimadrdisiksi opettajiksi on madratty HuK Kristian Slotte 1. 9. 1968
lukien toistaiseksi, ekonomi Asko Siukesaari avustamaan dosentti Mariii
Sérkisiltaa liiketaloustieteen (markkinoinnin) opetuksessa 1. 10. 1968
lukien toistaiseksi, FL Kari Lampikoski (sosiologia) 1. 10. 1968—31. 5.
1969 valiseksi ajaksi, MA Reijo G. Ahe (kansantaloustiede) kevitluku-
kaudeksi 1969 ja YI'T Osmo A. Wiie (liiketaloustiede) pitimiin kevit-
lukukauden 1969 aikana luentosarja aiheesta “Viestintd yritystoimin-
nassa’.
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Yhmaaraisiksi opettajiksi on 1. 9. 1969 lukien madritty OTT Toiwo
Holopainen (oikeustiede) 31. 5. 1970 asti, Mrs, Francine Belkind, MA,
(englannin kieli) 31. 5. 1970 asti, KTK Helka Harlio (ruotsin kieli) tois-
taiscksi, FM Seppo Kakile (suomen kieli ja tyylioppi)} toistaiseksi, yo.mer-
konomi Eeva Tuominen (konekirjoitusj 31. 5. 1970 asti, K'TL Risto Farv-
nen (liketaloustiede, laskentatoimi) toistaiseksi, KTM Panu Haapala,
ekonomi Eere Helme, KTK Markku Lahdenpii, KTM Paavo Lindholm
ja KTK Taisto Sulonen {liiketaloustiede, markkinointi) toistaiseksi, KTK
FErkki Lampén (kansantaloustiede) tolstaiseksi ja Mrs. Helen Goldthwait-
Vidndnen, BA, (englannin kieli) toistaiseksi.

Virkailijat

Opintosihteeri Tapio Sippomen on pyynnostiin saanut 15. 2. 1969
lukien vapautuksen toimestaan. Tointa on hoitanut ekonomi Mait
Vanhanen ajan 16. 2.—31. 5. 1969. 1. 6. 1969 lukien tointa on maAdritty
hoitamaan ekonomi Kari Lilja.

Kokouksessaan marraskuun 6 paivind 1968 korkeakoulun hallitus
antol suosturnuksensa sithen, ettd korkeakoulun neljastd kirjaston ama-
nuenssin virasta saadaan kaksl muuttaa nuoremman alikirjastonhoitajan
viroiksi. Koska kaikki nelji amanuenssin virkaa olivat vakinaisesti tiy-
tettyjd, julistettiin muuteftavat virat vain mainittujen amanuenssin
virkojen haltijain haettaviksi. Kaikki nelji amanuenssia, FM Eypllikki
Ruokonen, FM EKaisa Tamminen, HOK Erkki Vaisto ja FM Pirkko Wegelius
hakivat alikirjastonhoitajan virkoja joulukuun 10 paivanid 1968 pait-
tyneend madraaikana. Kokouksessaan joulukuun 13 pdivina 1968
opettajaneuvosto paitti pyytad asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa
hakijain kelpoisuudesta professori Gunvor Kerkkosen ja DI Eeva Wartio-
vaaran. Asiantuntijoiden annettua lausuntonsa opettajaneuvosto kokouk-
sessaan helmikuun 14 paivana julisti kaikki hakijat kelpoisiksi nuorem-
man alikirjastonhoitajan virkaan ja asetti molempiin virkoihin chdolle
ensimmiiiselle sijalle FM Kyllikki Ruokosen, toiselle sijalle FM Kaisa Tam-
misen ja kolmannelle sijalle FM Pirkko Wegeliuksen. 'T4sti opettajaneuvos-
ton paatdksesta FM Pirkko Wegelius valitti kanslerille. Kanslerin pyy-
dettya valituksesta lausunnon opettajaneuvostolta ja FM Kypllikki Ruo-
kosen seka FM Kaisa Tammisen annettua vastineensa valitukseen opettaja-
neuvosto kokouksessaan toukokuun 9 pilvind yksimiclisesti katsoi, ettel
valitus anna aihetta opettajaneuvoston helmikuun 14 piivini tekemin
ehdollepanon muuttamiseen, Tamin jilkeen kansleri paatokselladn
toukokuun 30 paivind 1969 hylkdsi valituksen ja muutettuaan kaksi
kirjaston amanuenssin virkaa nuoremman alikirjastonhoitajan viroiksi
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nimitti naihin virkoihin FM Kyllikki Ruokosen ja TM Kaisa Tammisen
kesikuun 1 paivastdi 1969 lukien.

Amanuenssi, FM Pirkko Wegelius on saanut pyynndstddn eron ama-
nuenssin toimesta 9. 6. 1969. Kirjastoharjoittelijoina ovat tolmineet
yliopp. Tauno Eteld 21. 2.—31. 8. 1968 vilisen ajan ja valtiot. yliopp.
Pentti Rautiminen 16. 2. —15, 9, 1968 vilisen ajan. Tuntiapulaisina ovat
toimineet HuK. Helly Kiviholma-Haikara koko lukuvuoden, HuK Marjatta
Katajisto 1. 1. 1968—14. 9. 1968 valisen ajan, HuK Helka Milkki 1. 6.
1968 lahtien, HuK Marjatta Pirild 16. 9. 1968 lahtien ja LuK Marjatta
Heindnen 1. 11. 1968 lahtien. Kurssikirjaosaston hoitajana on toininut
kauppat.yo. Seppo Kowwula 1. 9.—31. 12. 1968,

Kanslistiksi on 1. 12. 1968 Iukien nimitetty merkonomi Kaija Féirvi.

Valtion apurahat tieteenharjoittajille

Varttuneita tieteenharjoittajia varten osoitettiin korkeakoululle kolmi-
vuotiskaudeksi 1969 —71 kaksi apurahaa. Hakemusten perusteella
kansleri on antanut mainitut apurahat professori Tuttu Tarkiaiselle ja
professori Fedi Vawiolle.

Nuoria tieteenharjoittajia varten osoitettiin korkeakoululle vuodeksi
1969 kolme apurahaa. Hakemusten perusteella kansleri opettajaneuvos-
ton chdotuksen mukaisesti antoi apurahat OTL lmari Ojaselle, K'TK
Kari Haavistolle ja KTK Uolevi Lehtiselle,

Valtion opintotakaukset ja ylioppilaiden opintolainarahaston
lainat

Lukuvuonna 1968—69 on 16. 1. 1959 korkeakouluissa opiskelevien
ja niissd loppututkinnon suorittaneiden henkildiden opintolainojen val-
tion takauksesta annetun lain mukaisesti mySnnetty valtion takauksia
opintolaineille.

Rorkeakoulun opintotakauslautakunnassa, joka kisittelee seki valtion
opintotakauslautakunnalle osoitetut takausanomukset etti ylioppilaiden
opintolainarahastolle osoitetut laina-anomukset, ovat opettajakunnan
edustajina lukuvuoden 1968—69 aikana toimineet prof. Jouko Paakka-
nen puheenjohtajana sekd leht. Faakko Havukkala ja leht. Hilkka Saario
jasenind. Ylioppilaskunnan edustajina ovat olleet kauppat.yo:t Kari Asp
ja Ari Koskivaara, varalla Ilart Rantakari. Lautakunnan sihteerinid ovat
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Vanhanen (16. 2.—31. 5. 1969).
Yloppilaiden opintolainarahaston neuvottelukunnassa on Kauppa-
korkeakoulua edustanut prof. Pekka Heiniinen. Hinen varamieheniin

i toimineet ekon, Tapio Sipponen (1. 6. 1968—15. 2. 1969) ja ekon. Matti
E on ollut prof. Fedi Vaivio.

|

|

REHTORI PEKKA HEINASEN MUOTOKUVA

Joulukuan 10 paivana 1968 paljastettiim  Kauppakorkeakoulun
rehtorin, professort Pekka Heindser muotokuva, jonka on maalannut
taiteilija, fil.tri Frkki Tilvis. Paljastustilaisundessa oli lasnd professori
ja rouva Heindsen ohella Kauppakorkeakoulun hallintoelinten edus-
tajia, opettaja- ja virkailijakunta sekdi korkeakoulun entisten ja nykyisten
oppilaiden jarjestdjen edustajia. Tilaisuudessa lanloivat Kauppakorkea-
koulun Ylioppilaskunnan Laulajat. Paljastuspuheen piti muotokuvan
maalauttaneen Kauppakorkeakoulun hallituksen puheenjohtaja, paa-
johtaja Maiti Virkkunen lausuen mm. seuraavaa:

Kun Pekka Heindnen valmistui filosofian kandidaatiksi v. 1928, hinen edessdin niytti
avautuvan ‘normaali’” matematilkan maisterin ura, opettajan ja kasvaitajan velvoittava ja
vaativa tie. Han toimikin aluksi kotikaupungissaan Himeenlinnassa ja sitternmin Helsingissa
useissa eri koutuissa matematiikan, fysiikan ja kemian opettajana. Opettajan ja kasvatiajan teh-
téviin liittyi Pekka Heindisen kohdalla jo varhain myés tiedemieskutsumus, joka johti vaitds.
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kirjaan 1938 ja sittemmin pitkadn ja yhi vieldkin aktitvisena ja toimeliaana jatkuvaan akatee-
misen opeitajan uraan. Hin on itse erfiissi Kauppakorkeakoulun Iukuvuoden avajaispubees-
saan luonnehtiessaan hyvin opettajan kisitetti todermut sen merkitsevin pedagogisen lah-
Jakkuuden ja tietojen rikkauden ohella koko persoonallisuuden mukanaoloa, jotta opettajalla
olisi tiedon jakamisen lissksi myds kasvattavaa, innostavaa ja kestivid vajkutusta. Professori
Heinanen toteaakin mainitussa puheessaan, ettd kasvatusta on hyvin vaikea kokonaan irroittaa
opetuksesta ja toisaalta taas akateeminen opetus voi muodostua hyviokin voimakkaaks: kas-
vatustekijiksi.

Professori Pekka Heininen tuli Kauppakorkeakoulun kemian ja tavaraopin apulaispro-
fessoriksi 1943 ja saman aineen — nykyisen tavaraopin ja teknologian — varsinaiseksi profes-
soriksi 1950. Opettaja, kasvaitaja ja tiedemies Heinfinen on viimeisten runsaan kymmenen
vuoden aikana joutunut niiden tehtivien lissksi pukentumaan hinen kyvyilleen ja taidoilleen
myds erittiin hyvin sopivaan hallintomichen haarniskaan. Hinet valittiin Kauppakorkea-
koulun vararchtoriksi 19537 ja rehtoriksi 1, 6. 1963, Kaytanndssi hin oli joutunut hoitamaan
korkeakoulun rehtorin tehtivia jo syksystd 1962 lihtien rehtori Virkkusen vaikean sairauden
aikana,

Rehtori Heindsen tihinastisen toimikauden aikana Kauppakorkeakoulu on kokenut voi-
makkaan ja tuloksellisen kehitysvaiheen. Korkeakoulu on todella ollut muuttuva ja kasvava,
elava ja vusiutuva korkeakoulu muurtuvassa ja kehitryviissd yhteiskunnassa rehtorin erdin
lukuvuoden avajaispubeen teemaa lainatakseni. Rehtori HeinZsen johdolla tyéskennelleen
Kauppakorkeakoulun kehittimists tutkineen komitean mietinngssi vuodelta 1967 on korkea-
koulun tulevalle kehitykselle luotu selkeiit, johdonmukaiset ja kaukonikdiset suuntaviivat,
Joiden mukaisesti korkeakoulun toimintaa on jo muutaman vuoden ajan taitavasti ohjattu.
Rehtor: Heindsen aikana on Kauppakorkeakoulun vaikea lisatilantarvekysymys saatu rat-
kaistuksi tavalla, joka pitkiksi ajoiksi eteenpiin turvaa korkeakoulun toiminnan ja kehityksen
ulkoiset puitteet. o ndms merkittivit saavutukset ovat rehtori Heinisen aktiivisen ja tarmok-
kaan toimikauden nikyvia ja pysyvid muistomerkieji.

Korkeakoulun rehtorin henkiléhahmoon, rector magnificus—rooliin liitetasin mielikuvissa
hyvin usein aimo annos arvovaltaa, ehkd hiven mahtipontisuuttakin. Pekka Heindsen persoo-
nallisuus ei oikein tunnu vithtyvin tillaisessa magnificus-viitassa. Hinen toverillinen, kannus-
tava, tasapainocinen ja sydidmellinen olemuksensa on erittdin ratkaisevana tekijand ollut ja
on edelleenkin luomassa siti poikkeuksellisen l#rmminti, avointa ja miellyttavis ilmapiiris,
joka on tunmusomaista Kauppakorkeakoululle ja siellsi opetuksena ja opiskeluna tapahtuvalle
yhieistyolle.

Kauppakorkeakoulun hallitus on kiitolfiner Teille, Herra Rehtori, kaikesta siiti Kauppa-
korkeakoulun hyviksi suorittamastamme tyssts, Jjota edellz olen muutamin lausein Iyhyesti
yrittinyt kuvata, sekd siitd, etti Te olette antanut suostumuksenne nyt paljastettavan muoto-
kuvanne maalauttamiscen. :

Te, tatteilija Erkki Tilvis, olette nyt nihidvissi olevassa tydssinne erittiin onnishineesti
tuonut esiin rehtori Pekka Heindisen persoonallisuuden, hiinen valoisan, avoimen ja samalla
rehdin ja tinkimattémin perusluonteensa. Kauppakorkeakoulun hallituksen puolesta pyydin
saada esittid Teille, tohtori Tilvis, lampimit kiitoksernme tAstd mittavasta Jja mestarillisesta
tyostinne,

Rehtori Pekka Heindnen kiitti Kauppakorkeakoulua ja sen hallitusta
osakseen tulleesta huomionosoituksesta ja muotokuvan maalannutta
taiteillja Erkki Tilvistd miellyttavasti ja antoisasta vhteistyosta.

33

KAUPPAKORKEAKOULUN TOIMIKUNNAT

A. Suunnittelutoimikanta

Kauppakorkeakoulun kehittimistd tutkineen komitean 10. 3. 1967
valmistuneessa mietinnossa!) tehdyn ehdotuksen mukaisesti korkeakoulun
opettajaneuvosto perusti 20. 10. 1967 pysyvin suunnitteluelimen *suun-
nittelemaan korkeakoulun kehittimista pitkallda tahtdimelld yhteis-
kunnan kehitystrendit huomiconottaen”. TAmin suunnitteluelimen,
nykyisin suunnittelutoimikunnan, puheenjohtajaksi valittiin rehtori
Pekka Hendnen ja jaseniksi kauppat. tri Einoe Hirvonen, professorit Faakko
Honko ja Pertti Muukkonen seki dosentti Mariti Sirkisilta, Lokakuussa 1968
suunnittelutoimikuntaa tiydennettiin Kauppakorkeakoulun Ylioppilas-
kunnan valitsemalla jasenelld, joksi tuli KTK FErkki Rissanen. Toimi-
kunnan sihteeriksi kutsuttiitn KTM Matti Sarakontu.

Kartoittaessaan aluksi tehtédvikenttiinsi ja harkitessaan sitten eri
tehtiviensid painavuutta ja kiireellisyysjarjestysti suunnittelutoimikunta
katsoi koko tutkintojérjestelmén ja siind erityisesti perustutkintojen —
kauppatieteiden kandidaatin ja ekonomin tutkintojen — uudistami-
sen kaikkein kiireellisimmaksi korkeakoulun kehittdmiskysymyksisti.
Taman kannanoton perusteluina olivat ennen kaikkea maan koko
korkeakoululaitoksen ja erityisesti korkeakoulujen tutkintojirjestel-
man uudistamiseen ja osittaiseen vhdenmukaistamiseen tahtizvit
komiteanmietinnét ja niissd esitetyt suositukset seki se, etti ekonomin
tutkinnon vaatimustasoa ei ole tiysin selvasti méiritelty esim. pohjois-
maista tasoa tai kilpailevia yliopisto- ja- korkeakoulututkintoja vastaa-
vaksi,

Suunnittelutoimikunta on tahanastisessa tyoskentelyssiadn keskittynyt
ekonomin tutkinnon uudistamiskysymykseen ja teki jo lukuvuoden
1968 —69 alkuun mennessé periaateratkaisunsa uusitun perustutkinnon
tasosta, rakenteesta ja sisallostd. Niaitd ratkaisuchdotuksia on selostettu
mm. siind puheessa, jonka rehtori Pekka Heindnen piti lukuvuoden 1968
—69 avajaisissa, ja ne esitettiin myds korkeakoulun opettajaneuvostolle
suunnittelutoimikunnan muistiossa 13, 11. 1968. Timin jalkeen suun-
nittelutoimikunta kehitteli uudistamissuunnitelmaa edelleen. Tallsin

~alunperin ekonomin tutkinnon uudistamisecen pitdytynyt tyd laajeni

sekd ekonomin ettd kauppatieteiden kandidaatin tutkinnot kasittaviaksi

1) Téatad rojetintdd on selostettu Kauppakorkeakoulun vuosikertomuksessa Iukuvuodelta
1966 —67, ss. 38—40.
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tutkintojirjestelman rakenteen nudistamis- Jarationalisointiehdotukseksi.
Suunnittelutoimikunta sai chdotuksensa valmiiksi huhtikuussa 1969 ja
Jatti 22. 4. 1969 korkcakoulun opettajaneuvostolle mietinténsa Kauppa-
korkeakoulun tutkintojarjestelmén rakenteen uudistamisesta kauppa-
tieteiden kandidaatin ja ckonomin tutkintojen osalta.

Mietinndssa chdotetaan, ettd tutkinnon rakentamisessa siirryttiisiin
ns. suorituspistejirjestelmaan ja ettd uvusittu tutkinto tasmennettiisin
160 suorituspisteen tasoiseksi tutkinnoksi. Niin tutkinto tulis] samalla
paremmin vertailukelpoiseksi toisten akateemisten tutkintojen kanssa.
Mietinnéssi todetaan ehdotuksen merkitseviin edelleen sitd, ettd nykyiset
kauppaticteiden kandidaatin ja ekonomin tutkinnot sulautuvar yhdeksi
tutkinnoksi. Tam#n uuden tutkinnon nimikysymys on mietinnéssi jatetty
avoimeksi.

Suunnittelutoimikunnan mietinnésti on pyydetty lausunnot mm. muil-
ta kauppakorkeakouluilta seki oman korkeakoulun entisten Ja nykyisten
oppilaiden jirjestéiltsa, Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistykselts, Fko-
nomiliitolta ja Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnalta. Mietinté on
lisiksi lzhetetty tiedoksi mm. korkeakouluneuvostolle, korkeakoulu-
viranomaisille sekd Kauppakorkeakoulun valtuuskunnalle ja hallituk-
selle.  Opettajaneuvosto ryhtyy kasittelemiin tutkinnonuudistamis-
kysymysta syyslukukauden 1969 alussa lausuntojen saavuttua.

B. Opetustoimikunta

Korkeakoulun opettajaneuvosto perusti 3. 3. 1967 samaten Kauppa-
korkeakoulun kehittamisti tutkineen komitean mietinnén ehdotuksen
mukaisesti opetustoimikunnan valvomaan, kehittimaan Jja koordinoi-
maan korkeakoulun eri tutkinnoissa annettavaa opetusta ja tutkintojen
sisaltdd. Opetustoimikunnan tehtivii on paittyneen lukuvuoden aikana
toimikunnan ohjesdannén ultua vahvistetuksi tasmennetty siten, etti
nithin kuuluu mm. seuraavaa: ,

— tehdd esityksii tutkintojen kehittimisesti sekd koordinoida ja
tasapainottaa kuhunkin tutkintoon sisiltyvia eri oppiaineita,

— seurata taloustietecllisessi opetuksessa tapahtuvaa kehitysta koti-
maisissa ja ulkomaisissa korkeakouluissa Ja tehdd esityksii nudis-
tusten soveltamiseksi Kauppakorkeakoulussa,

— seuratd opetusmenctelmissi tapahtuvaa kehitysti ja tehdi esi-
tyksid ja paitéksid menetelmien soveltamisessa opetukseen Kaup-
pakorkeakoulussa ja
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— tehdd esityksid opintoneuvonnan jarjestimisesti ja suunnitella
Kauppakorkeakoulun opiskelijoille tarkoitettuja yleissivistavia luen-
toja ja kursscja.

Opetustoimikunnan tehtavana on edelleen kasitelld opettajaneuvoston
toimikunnalle siirtamit asiat, jollaisia ovat mm. muut kuin uusien oppi-
laiden wvalintaan littyvit opiskelun aloittamis-, keskeyttimis-, aine-
yhdistelmien vahvistamis- ja muutosasiat, kuulusteluiden jarjestelyyn
liittyvat asiat jne.

Opetustoimikunnan puheenjohtajana on lukuvuoden 1968 —69 aikana
ollut professori Sakari Maitila, varapuheenjohtajana ja kawppatieteiden
kandidaatin tutkinnon wvalvojana professori Fedi Vaivie, ekonomin

tutkinnon valvojana KT'T Fero Artto, akateemisen sihteerin tutkinnon

valvojana apulaisprofessori Erkki Penttild sekid muina jasenind KTK
Kaiju Telaranta, kauppat.yo. Tauno Pesole ja opintosihteeri, joka on
samalla toimikunnan sihteeri. Tassa tehtiavissi oli ekon. Tapio Sipponen
1. 6. 1968—15. 2. 1969 ja eckon. Maiti Vanhanen 16. 2. —31.5. 1969.

C. Tutkimustoimikunta

Kolmantena pysyvania tolmikuntana on tutkimustoimikunta, joka
perustettiin mydskin Kauppakorkeakoulun kehittimistd tutkineen komi-
tean mietinndssd tehdyn ehdotuksen mukaisesti 20. 10. 1967 koordinoi-
maan ja suunnittelemaan Kauppakorkeakoulussa suoritettavaa tutkimus-
ty6td ja tekemilin opettajaneuvostolle tutkimustoimintaa koskevia
chdotuksia. Kuluneen lukuvuoden aikana vahvistetun ohjesdfinténsi
mukaisesti tutkimustoimikunta kisittelee tehtivinsd puitteissa yleisten
ja ainekohtaisten laitosten, perustutkimuksen laitoksen ja Liiketalous-
tieteellisen Tutkimuslaitoksen tutkimustoimintaan liittyvid kysymyksii.
Tutkimustoimikuntaan kuuhlivat perustutkimuksen laitoksen johtaja ja
kolmeksi vuodeksi kerrallaan nimettyind yleisten instituuttien edustaja,
opettajaneuvoston vahvistama maara ainelaitosten edustajia sekd LTT:n
tutkimuslautakunnan jasen. Toimikuntaa asetettaessa on otettava huo-
mioon, ettd edustettuina ovat sekd varttuneet ettd nuoremmat tutkijat.

Tutkimuslautakunnan puheenjohtajana on lukuvuoden 1968—69
aikana ollut professori jaakke Honko, varapuheenjohtajana professori
Mika Easkimies ja jasenini professori Jouko Paakkanen, vt.professori darni
Nyberg, lehtori Eero Larmola ja KTK Orvo Siimestd. Toimikunnan sih-
teerind on ollut KTK Uslevi Lehtinen.
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D. Muut teimikunnat ja komiteat

Mainittujen kolmen pysyvin toimikunnan ohella on korkeakoulussa
kuluneen lukuvuoden aikana tytskennellyt eriiti muita, useimmiten
madratyn asian tai kysymyksen ratkalsemiseksi tai valmistelemiseksi
perustettuja toimikuntia ja komiteoita, jotka ovat kasitelleet mm. ope-
tusteknologiaa, jatkokoulutuksen jirjestimistd, assistenttiohjesdantoa,
laitoskirjastojen kehittimistd, kuulustelujen suorittamisjarjestysti jne.

Lisdksi on korkeakoulun opettajaneuvosto asettanut 13. 19. 1968
komitean tutkimaan korkeakoulun organisaatiota ja nimenomaan sita,
miten eri ryhmien osallistuminen korkeakoulun toiminnan valmisteluun,
suunnitteluun ja paitsksentekoon organisaation eri tasoilla olisi Jjarjes-
tettdvi, sekd tekemiian esityksen tarpeellisiksi katsomistaan muutoksista.
‘Yamin Kauppakorkeakoulun osallistumiskomitean puheenjohtajaksi valittiin
professori Pertti Muukkonen ja jaseniksi lehtori Veijo Riistama, KTL Reijo
Ruuhela Kauppakorkeakoulun Assistentit r.y.:n valitsemana ja kauppat.yo.
lari Rantakar: Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan valitsemana. Ko-
mitean sihteerind on ollut Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan paa-
sihteeri, kauppat.yo. Kari Ravilo ja lakimiessihteerina OTT llmari Ojanen.
Osallistumiskomitea jatti 19. 5. 1969 opettajaneuvostolle ensimmiisen
osamietinténsi, jossa komitea on kisitellyt ja tehnyt ehdotuksensa lahinna
ainelaitosten hallinnon uudistamisessa ja kehittimisessd noudatettavista
periaatteista. Opettajaneuvosto on suhtautunut periaatteessa myontei-
sesti erl ryhmien osallistumisen lisadmista koskeviin komitean ehdotuksiin
Ja on paittinyt jatkaa ehdotusten kiytinnsllisten toteuttamismahdolli-
suuksien tutkimista tulevan syyslukukaunden alussa. ,

Mainittakoon viela, etti Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan
hallitus asetti 14. 1. 1969 toimikunnan selvittelemain lahinni opiskeli-
Joiden oikeusturvan puutteita ja tekemain tarvittavat parannusehdo-
tukset. Tassd ns. oikeusturvakomiteassa on ollut Kauppakorkeakoulun
opettajakunnan valitsemana jasenend professori K. 4. Telaranta ja Kaup-
pakorkeakoulun Assistentit r.y.n edustajana KTK Markku Visapad.
Toimikunnan mietintd valmistui ja jatettiin opettajaneuvostolle 10, 4.
1969. Opettajaneuvosto on asettanut ns. viliaikaisen jarjestystoimikun-
nan, jonka muodostavat prof. K. A. Telaranta, vt.prof. Lassi Kilpi, vara-
tuomari Olfi Tarpile ja KY:n nimedmi edustaja, valmistelemaan mietin-
non ehdotuksista aiheutuvia muutoksia ja tiydennyksia korkeakoulun
saannoksiin ja toisen toimikunnan, jonka muodostavat professorit K. 4.
Lelaranta ja Sakari Mattila seka lehtori Eero Larmola, valmistelemaan ns.
koodijarjestelman kokeilemista opintosuoritusten arvostelussa.
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Lisidtilaa Kauppakorkeakoululle

Kauppakorkeakoulun nykyisen rakennuksen valmistuessa 1950 kor-
keakoulun oppilasmairi oli 750. Rakennus ol mitoitettu n. 1200 —1400
oppilasta varten ja sen uskottiin tyydyttavin korkeakoulun laajenemis-
tarpeen pitkille tulevaisunteen. 1200 oppilaan madrd saavuatettiin
kuitenkin jo v. 1961 ja korkeakoulun kasvu on senjilkeen jatkunut niin
voirnakkaana, ettd nyvkyinen oppilasmiira on jo n. 2600 eli n. 3,5-ker-
tamen vuotcen 1950 verrattuna. Korkeakoululaitoksen kehittimislain
asettamiin rajoihin mukautettuna Kavppakorkeakoulun opiskelijamairi
tulee v. 1981 olemaan n. 3750.

Mainitun kehittdmislain kidvttidmin suhteellisen tiukoin mnormein
laskettuna Kauppakorkeakoulun nykyisen rakennuksen maksimikapasi-
teetti on 2100 opiskelijaa. Tamikin miira on nyt jo ylitetty n. 500 opis-
kelijalla. Kaikkein suurin puute on lukusalipaikoista, tutkijanhuoneista,
ainelaitosten tarvitsemista ja myfds seminaari- ym. pienryhmityoskente-
Iyyn soveltuvista tiloista. Tama aitheutuu siitd, ettd nykyinen rakennus
on suunniteltu lihinnd perustutkintotason opetuksen tarpeita varten
kun taas korkeakoulun kehityksen mukana yhi suurempi osa opetuk-
sesta ja opiskelusta tapahtuu post-graduate-tasolla.

Tilantarveongelman vaihtoehtoisista ratkaisutavoista on osoittautunut
parhaimmaksi nykyrakennuksen ldhelld olevan ja sen kanssa kiintein
kokonaisuuden muodostavan kiinteiston hankinta. Kun Tytténormaali-
lyseon muuttosuunnitelmat tolivat tunnetuiksi, oli lucnnollista, etti
Kauppakorkeakoulu anoi vuoden 1965 lopulla titad vialittdmissa lahei-
syydessdin olevaa koulukiinteistéd valtioneuvostolta omaan kiyitéonsa.
Valtioneuvosto slirsi asian opetusipinisteridile, joka puolestaan asetti
kevaalla 1966 erityisen toimikunnan kanshapiallikke Hekki Hosian
johdolla tutkimaan kysymysta ja tekeméan esityksen ministeriolle. Taman
Kauppakorkeakoulun tilantarvetoimikunnan mietintd valmistai 22, 9,
1966 ja siind ehdotettiin Tytténormaalilyseon kiinteistén luovuttamista
Kauppakorkeakoululle, joka vastineeksi rakennuttaisi vastaavan koulu-
kiinteistén kouluviranomaisten tarkoituksenmukaiseksi katsomaan paik-
kaan. Mietinndn saatuaan opetusministerio jatkol asian kisittelyd pyy-
tamalla lausunnot eri koulu- ja korkeakouluviranomaisilta. Ministerion
esityksestd valtioneuvosto teki sitten 7. 3. 1968 periaatepaatoksen Tytto-
normaalilyseon kiinteiston luovuttamisesta kiinteistdjen vaihtonaKauppa-
korkeakoululle ja antoi asiassa tarvittavat toimet opetusministerion teh-
taviksi. Vaihtamiseen lilttyvien vksityiskohtien tultua selvitetyiksi hal-
litus on huhtikuussa 1969 antanut eduskunnalle esityksen laiksi valtio-
neuvoston oikeuttamisesta luovuttamaan valtion oikeus Tytténormaali-
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lyseon koulukiinteistoén. Eduskunta hyvaksyi lakiesityksen kevaalla 1969
ja Tasavallan Presidentti vahvisti sen 4. 7. 1969, Lopullinen vaihtoso-
pimus valtion kanssa tulee al'ekirjoitetuksi kesin 1969 aikana,

Kauppakorkeakoulun tehtidvind on siten koulutontin hankkiminen
osoitetulta Laajasalon Yliskylan alueelta, Tytténormaalilyseon kiinteis-
tod kdyttoarvoltaan vastaavan koulurakennuksen rakennuttaminen tille
tontille ja sen vaihtaminen Tytténormaalilyseon rakennukseen. Lisiksi
tulee vield T'yttdnormaalityseon rakennuksen saneeraaminen ja muunta-
minen korkeakoulutarkoituksiin sopivaksi. Naitd tehtavii hoitamaan
Kauppakorkeakoulun hallitus asetti kevaalli 1968 rakennustgimikun-
nan, johon ovat kuuluneet vuorineuvos Pentti Heikkild puheenjohtajana,
professori Pekka Heindnen ja varatuomari Olli Tarpila. Rakennustoi-
mikunta on kutsunut asiantuntijajisenckseen 1. 1. 1969 lihtien dipt.
ins. Hetno Leskeliin.

Rakennustoimikunta on talvella ja kevaalla 1969 kartoittanut korkea-
koulun eri laitosten ja vleisten opetustilojen lisdtarvetta ja laatinut niin
k_erty‘neen materiaalin perusteclla chdotuksensa Tyttonormaalilyseon
tilojen alustavaksi kiyttésuunnitelmaksi. Toimikunta on antanut arkki-
tehtien Toimi Hamdldisen ja Heikki Sysimetsin tehtaviksi Tyttonormaali-
lyseon muutos- ja rakennustdiden suunnittelun tehdyn kayttdsuunnitel-
max pohjalla. Lisaksi kirjaston tilojen suunnittelusta vastaa asiantunti-
tijana arkkitehti Maije Swwrla. Suunnitelman mukaan rakennuksen
kellarikerrokseen tulee ravintola ja kirjaston kirjavarasto, I kerros jaa
pédasiassa kirjaston kayttoon, 11 ja 11T kerros tulevat sisaltamaan yleiset
opetustilat sekad liiketaloustieteen laitokset ja IV seki V kerros muut
rakennukseen tulevat laitokset. Kirjastosta jiisi vain laajennettu kurssi-
kirjaosasto lukusaleineen nykyiscen korkeakoulurakennukseen. Raken-
nus- ja muutostydt pidstineen aloittamaan syksylla 1969.

Vienninedistimiskurssi kehitysméiden stipendiaateille

Kauppakorkeakoulussa jirjestettiin syyslukukaudella vienninedistimis-
kurssi (Special Course for Export Trade Promotion) Suomen hallituksen
GATT-jarjeston International Trade Centre’lle antaman kahden
kehitysapustipendin turvin  Suomessa opiskelleelle afrikkalaiselle  sti-
pendiaatille. Stipendiaatteina olivat Mr. Felivx Mosha Tansaniasta ]a
Miss Margaret Kambwali Sambiasta. |

Kurssin suunnittelijoina ja johtajina olivat professorit Mika Kaskimies
jg Fedi Vaivio, kurssisthteering vt.assistentti Fyrki Malmio ja kurssin opet-
tajina joukko Kauppakorkeakoulun opettajia ja tutkijoita. Kurssin

e
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ohjelma oli pyritty rakentamaan siten, etta se soveltuisi mahdollisimman
hyvin stipendiaattien aikaisempaan koulutukseen ja kokemukseen sekd
heidan tuleviin tehtiviinsd maittensa ulkomaankaupan palveluksessa.
Ohjelma kesti kaikkiaan 14 viikkoa ja kasitti mm. luentosarjat kansain-
vilisen kaupan ja viennin ongelmista, tuotannon ja viennin suunnittelusta,
vientimarkkinoinnista ja viennin edistariskeinoista, tutustumiskaynteja,
ryhmatyéskentelyd ja ohjattua alan kirjallisuuden lukemista. Inter-
national Trade Centre’n johtaja Mr. . L. Facobson kivi Suomen-mat-
kansa aikana 15. 10. 1968 tutustumassa stipendiaattien kurssiohjelmaan
ja piti sitd onnistuneena ja tarkoituksenmukaisena.

Aloitettua kurssitoimintaa tullaan jatkamaan siten, ettd syysluku-
kaudella 1969 Kauppakorkeakoulussa tulee opiskelemaan vastaavan-
laisen ohjelman lapikiyden 8 ITC-stipendiaattia Suomen kehitysapu-
vargjen turvin,

Suomern yliopistojen ja korkeakoulujen rehtorien kokous

Suomen yliopistojen ja korkeakoulujen rehtorien yleinen neuvottelu-
kokous pidettiin 21. 2. 1969 Helsingissa Elainlaiketicteellisen korkea-
koulun ollessa isantikorkeakouluna ja sen rehtorin, professori Lars
Reiniuksen toimiessa puheenjohtajana. Kokoukseen osallistuivat lisaksi
rehtorit Erkki Kivinen Helsingin yliopistosta, Tauno Nurmele Turun yli-
opistosta, Faakko Ubtila Tampereen yliopistosta, lippo Louhivaara Jyvas-
kylin yliopistosta, Markku Mannerkorpi Oulun yliopistosta, Nils-Erik
Enquist Abo Akademista, Torsti Verkkola Teknillisestd korkeakoulusta,
Pekka Heininen Kauppakorkeakoulusta, llmari Hustich Svenska Han-
delshogskolanista, Veikko Halme Turun Kauppakorkeakoulusta ja -Erkk:
Wiinninen Handelshogskolan vid Abo Akademiista, vararehtorit Mauri
Palomiki Vaasan Kauppakorkeakoulusta ja Kaarlo Kallela Elainlidke-
tieteellisesta korkeakoulusta seki opetusministerion korkeakoulu- ja
tiedeosaston paillikkd, professori Mariti Takala. Kokouksen sihteerind
toimi varatuomari N. G. Fellman.

Kokouksen alustuksissa ja keskusteluissa kosketeltiin mm. korkea-
koulujen kesiopetukseen ja kesdyliopistojen teimintaan littyvid kysy-
myksid, korkeakoulujen lehtorikysymysti ja korkeakoulujen opettajien
palkkauskysymystd kokonaisuudessaan, opiskelijavalinnan keskittdmisen
mahdollisuuksia ja assistenttiohjesiintod. Lisaksi vield kansliapaallikké
Heikki Rauramo Helsingin yliopistosta selostl yliopistonsa saantouudistusta.

Kokouksessa keskusteltiin my#s korkeakoulujen hallinnon uudistami-

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007



p— -

E Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1968-1969

40

sesta Ja demokratisoimisesta, josta yliopistojen ja korkeakoulujen rehtorit
myShemmin (8. 3. 1969} pitiminsd kokouksen perusteella antoivat
12. 3. 1969 julkisuuteen saatetun yhteisen lausunnon.

Kauppakorkeakoulujen rechtorien kokoukset

Kauppakorkeakoulujen rehtorien varsinainen kokous pidettiin 5. 2,1969
Turun Kauppakorkeakoulun ollessa isantikorkeakouluna. Kokoukseen
osallistuivat Turun Kauppakorkeakoulun rehtori Veikko Halme, joka toimi
kokouksen puheenjohtajana, ja vararehtori Viing Luoma, Kauppakorkea-
koulun rehtori Pekka Heininen, Handelshdgskolan vid Abo Akademin
rehtori Erkki Winninen, Svenska Handelshégskolanin vararchtori Lars
Wahlbeck, Vaasan Kauppakorkeakoulun vararehtori Mauri Palomaki
sekd Tampereen yliopiston taloudellis-hallinnollisen tiedekunnan de-
kaani, professori Pekka Ahtiola. Kokouksessa oli Iisni myés hallitus-
sihteeri Matti Nuutila kauppa- ja teollisuusministeriosti. Kokouksen
sihteerind toimi varatuomari Ao Leino.

Kokouksessa kisiteltiin useita kauppakorkeakouluille vhteisii ja
ajankohtaisia kysymyksii, mm. ekonomin tutkinnon uudistamista,
lehtorien palkkauskysymysti, kauppakorkeakoulujen budjettisysteemia
sckd kauppakorkeakoulujen asioiden kasittelyi korkeakouluneuvostossa.

Kauppakorkeakouiujen rehtorit pitivat lisaksi ylimazriisen kokouksen
Kauppakorkeakoulussa 9. 10. 1968. Kokoukseen osallistuivat Kauppa-
korkeakoulun rehtori Pekka Heindnen, joka toimi kokouksen puheenjoh-
tajana, Svenska Handelshdgskolanin rehtori Zimari Hustich, Turun Kaup-
pakorkeakoulun rehtori Veikko Halme, Handelshégskolan vid Abo Aka-
demin rehtori Frkki Winninen, ja Vaasan Kauppakorkeakoulun rehtori
Tryggwe Saxén. Kokouksen sihteerini toimi varatuomari O Tarpila.
Kokouksessa kisiteltiin mm. lehtorien palkkauksen ja opetusvelvollisuu-
den tarkistamiskysymysti, ckonomien kysynti- ja tarjontaennusteen laa-
dintaa seki mahdollisuuksia siirtyd opiskelemaan toisesta kauppakor-
keakoulusta toiseen.

Ulkomaisia luennoitsijoita

Kauppakorkeakoulun kutsumina ovat seuraavat ulkomaalaiset luen-
noitsijat pitaneet julkisia luentoja ja seminaaritilaisuuksia:

Amanuenssi, cand.merc. Bent Gram, Handelshajskolen i Kabenhavn,
25. 9. 68, "Danske kreditmarkedssporgsm3l®’.
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Professor1 N. S. Mansurov, Neuvostoliiton Tiedeakatemia, Moskova,
10. 3. 69, "Automatisoituva yhteiskunta ja ihminen’.

Professori Karl-Erik Wiarneryd, Handelshdgskolan i Stockholm, 28. 3.
69, luento aiheesta “Masskommunikationsmodellen™ ja seminaaritilai-
suus aiheesta “Betydelsen av forskning och utbildning inom marknads-
kommunikationsomradet’.

Professori Aaron F. Alion, University of Rhode Island, 8. 5. 1969,
?Marketing Management — The Latest Revolution in Industrv’.

Kauppakorkeakoulun julkaisusarja

Kauppakorkeakoulun v. 1967 perustettun oma julkaisusarja jakaantuu
kolmeen osasarjaan: A-, B- ja C-sarjoihin.

A- ja B-sarjat muodostavat Acta Academiae Oeconomicae Helsingiensis-
sarjan, G-sarja on nimeltidn RKaeuppakorkeakoulun julkaisuja. A-sarjaan
kuuluvat tueteelliset tutkimukset, esim. viitdskivjat, B-sarjaan taas
lahinné oppikirjat. C-sarja jakaantuu kolmeen osasarjaan: C I (oppi-
kirjat ja luentomonisteet), C II (artikkelikokoelmat) ja C ITI {monistetut
tutkimukset).

Julkaisusarjan toimittamisesta huolehtil julkaisutoimikunta, jonka
pubeenjohtajana on professori K. A. Telaranta ja jasenini professorit
Mika Kaskimies ja Fedi Vaivio. Toimikunnan sihteerind on KTM Farmo
Granfelt,

Lukuvuoden 1968—69 aikana ovat seuraavat teokset ilmestynmeet
julkaisusarjan eri osasarjoissa:

A-sarja:

A:1 Eere Arttor Yrityksen rahoitus — systematiikka ja mukautta-
mistavat. The Financing of the Firm — Conceptual Frame-
work for Adaptation of the Monetary Financial Process.
Summary.

A: 2 Raimo Keloharju: Markkinointiin orientoitunut tuotannon-
suunnittelu  monituoteyrityksessi — informaatiotarpeeltaan
erilaisen malliparin vertailu. Marketing Oriented Production
Planning in a Multiproduct Iirm — A Comparison of Two
Models with Different Requirements for Input Information.
Summary.
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A:3 Eero Pitkanen: Tuotostavoitteiden operationaalisuus julkisessa
hallinnossa. Operational Output Objectives in Public Ad-
ministration. Summary.
C-sarja:

C: T Oppikirjat ja monisteet:

C:I: 8 Tauno Nurmela — Reino Hakamies: Manuel de frangais
Commercial,

C: I: 9 Henrik Virkkunen: Teollisen kustannuslaskennan perus-
teet ja hyvaksikayto I—II.

C: 1: 10 Pekka Heindnen — Fukka Futila: Tavaraoppi 1.

C: IT Tutkielmat:

C: I1: 3 Risto Laulajainen: Store Size and the Central Place
Hierarchy.

C: 11 4 Raimo Keloharju: Idealisoituun konfliktiasetelmaan pe-
rustuvan oligopolitilanteen stabiliteetti.

Lahjoitukset

Litkeswistysrahasto 125.860:—, Oy Stockmann Ab 300:—, Suomen Héyry-
lawa Osakeyhtis 250:—, Maiti Virkkusen 60-v. rahasto 25.000: —, Eevi ja
Eemil Tannisen sidtic 2.000:—, Opintoyhtis Mainos- Funior 100: —, Osuus-
lliike Elanto 1.000:—, Kymin Osakeyhtic 5.000:— ja Nuisekonomien Kerho
50—,

Stipendivarat

Seuraavassa ecsitetdin rahastojen padomat 1. 1. 1969 siihen saakka
kertyneine korkoineen. Miten korkovaroja on stlpendema Jaettu vuonna
1969, selostetaan jaljempéani luvussa VII.

Oskari Aromaan sadtién padoma oli 100.275: — ja korot 8.709:92, josta
Julistetuin haettavaksi ja jaettiin 8,700: —.

Professori W. Bonsdorffin rahaston paioma oli 105.330:35 ja korot
4.844:57. Rahastosta julistettiin hacttavaksi 4.800: — ja jacttiin 3.800: —.

Vakuutusosakeyhtic Fennian rahaston piaioma oli korkoineen 14.536:50.

Herman Otto Geselliuksen stipendirahaston paioma oli 503:57 ja korot
198:91.
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Rudolf Geselliuksen stipendirahaston paioma oli 340:35 ja korkovarat
173:98. '

Hanna ja Eino Haapalan lahjoitusrahaston padoma oli 136.680:23 ja ko-
rot 11.990:30, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 11.990:—.

Helsingin yleisen Ravintoyhdistyksen rahasion padoma oli 1.031:— ja ker-
tyneet korot 284:79, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 280:—.

Donovan Hjelmmanin stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 133:36.

Kauppaneuvos Osk. Hutlusen stipendirahaston paioma oli 1.909:36 ja
kertyneet korot 372:58.

Kansallis-Osake-Pankin  40-vuotismuistorahaston padoma oli 65.000: —.
Rahaston korkovarat olivat 4.624:78, joista julistettiin haettavaksi ja
jaettiin 3.500: —

Kalle Kaupin muzstomha&to padoma 18.082: 19 ja korko 1.574:—, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.570:—

Kalle Kaupin erikoisrahasto, piioma korkoineen ol 77.967:29. Rahas-
tosta annettiin apurahoia 7.544:23,

Kauppakorkeakoulun kerdyksen Naistoimikunnan stipendirahasto, pidaoma
20.000: —. Rahaston korkovarat olivat 2.311:33, josta julistettiin haet-
tavaksi ja jaettiin 2.310:— :

Kauppakorkeakoulun opetm}zm rouvien lahjoitus 2.000:— julistettiin haet-
tavaksi ja jaettiin,

Kauppakorkeakoulun opetiajien stipendirahaston paioma oli 1.109:67 ja
korkovarat olivat 99:77.

Kauppaticiciden Kandidaattivhdistys r.y. Stipendirahasto, padoma oli 9.134:20
ja korko 476:81, mistd julistettiin haettavaksi ja jaettiin 470: —.

Kilpié Oy:n rahaston padoma 12.046:12 ja korot 932:09, josta julis-
tettiin hacttavakst ja jaettiin 930: —.

Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahaston padoma oli 2.000:—. Korot li-
tetty pddomaan.

Eonttoriteknitkan palkintorahaston padoma cli 172:06 ja kertyneet korot
63:73.

Maanviljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendirahaston paioma oli 3.914:29
ja korot olivat 363:90, joista tana kevddnid julistetiiin haettavaksi ja
jaettiin 270:—. |

Kauppaneuvos Juho Lallukan muistorahaston pé.é.oma oli vuoden vaih-
teessa 1.001:05 ja korot 270:80.

Kauppaneuvos K.. H. Lehtisen stipendirahaston piioma oli 2.777:57 ja
korot 411:29. Rahastosta julistettiin tind kevadni stipendini haetta-
vaksi ja jaettiin 410:—

Kauppaneuwos 1. LGz@forﬁm rahasto, paaoma 20.000: — ja korot 2.318:—
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.310:—
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Kauppaneuvos P. A. Luostarisen stipendirahaston piioma oli 5.283:85 ja
korkovarat 465:26, joista tini kevadna julistettiin stipendeini haetta-
vaksi ja jaettiin 460: —.

Opintophtis Mainos- Funiorin lahjoitus 200: — annettiin palkintoina.

Kauppaneuvos Otto A. Malmin stipendirahaston paioma oli vuoden vaih-
teessa 311:41 ja korot 97:46.

Oy Mars Ab:n stipendirahaston pasoma oli 2.526:33. Rahaston korot
olivat 236:79, joista tand kevaini julistettiin stipendeind haettavaksi
230:—.

Sirkka ja Jussi Monosen siition lahjoitus 36.800: — jacttiin stipendeini.

Tukkukauppias . Mintysen rahaston pizoma oli 13.170:74 ja korko-
varat [.019:25, joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.010:—.

Navsekonomit r.y:n lahjoitus 300:— anmettiin palkintoina.

Mayja ja Lauri Niiniojan rahaston lahjoituksesta 3.000;: — Jjulistettiin
haettavaksi ja jaettiin 2,250;—.

Olga ja §. Nissisen stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 1.096:92.

V. P. Nurmilahden muistorahaston paioma oli 10.568:30 ja korot 923:17,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 920: —.

Anni ja Samuli Pajarisen rahaston pasoma oli vuoden vaihteessa 646:19
ja korot 120:31.

Gustav Pauligin stipendirahaston paioma oli 14.096:74 ja korot 1.101:31,
Jubstettiin stipendind haettavaksi ja jaettiin 1.200: —.

Poljolan stipendirahaston pazoma oli 2.463:96 Ja korot 217:67, joista
tingd kevddni julistettiin haettavaksi 210:—.

Ekonomi L. Y. Sailen rahaston paioma oli vuoden lopussa korkoineen
212.135:58.

Kauppaneuvos Fuhani Santaholman rahaston padoma oli vuoden vaih-
teessa 702:20 ja korkovarat 188:04.

Elin ja Evert Viktor Sellgrenin stipendirahaston pazoma oli 1.700:01 ja
kertyneet korot 179:16, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiln 140; —.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahaston padoma oli 37.260:49 ja
korot 5.733:42, joista julistettiin hacttavaksi ja jaettiin 5.700:-.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendirahaston pasoma oli 5.666:52 ja korko-
varat 814:70, josta julistettiin haettavaksi 810:—.

Senaattor: Otto Stenrothin rahaston pasoma oli 225.000: Jja stipendeini

kdytettivat voittovarat 61.350: —. Hakemusten perusteella jaettiin
4.500; —.

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahaston paioma oli 69.153:96 ja korot
5.993:25, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 5.390: —.
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Suomen Yhdyspankin Riemujublarahaston piioma oli 31.200:50 ja korko-
varat 2.186:87. Rahastosta julistettiin tini kevdind matkastipendini
haettavaksi ja jaettiin 2.180:—.

Talous-Osakekaupan stipendirahaston piioma ol 5.437:91 ja kaytetta-
vissi olevat korot 473:04. Koroista julistettiin haettavaksi 370: -, mikid
summa jaettiin.

Eeri ja Eemil Tannisen Sédtién lahjoitus 2.000: — julistettiin haettavaksi
ja jaettiin.

Knut Wallimin stipendirahaston pazoma oli vuoden vaihteessa 343:71
ja korot 68:37.

Pankinjohiaja Birger Wegeliuksen rahasto oli vuoden vaihteessa 1.454:16
ja korot 301:62. :

Weilin-+Gédsin stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 83.505:55 ja korko-
varat 7.374:74. Rahastosta jaettiin palkintomma seminaarikirjoituksista
ja laudatartutkielmista 7.370:—. _

Professori Henrik Virkkusen muistorahaston paaoma oli 52.112: — ja ko-
rot 4.557:48, mista julistettiin haettavaksi 1.250: — ja jaettiin 4.550:—.

Kirjasto
(1968}

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuaoden kuluessa 4.902 nidoksella,
joista ostamalla saatiin 2.933 ja vaihtoina tai lahjoituksina 1.962 nidosta.
Niiden hsiksi vietiin hankintakirjaan 764 nidosta aikakauslehtii. Vuoden
lopussa oli kirjaston nidosmaird 75.792. Varsinaisten teosten ohella
kirjastossa luokiteltiin ja luetteloitiin myos kokoomateoksiin, juhlakir-
joihin ja vastaaviin sisdltyvida artikkeleita n. 200.

Kirjasto on solmittujen vaihtosuhteitten perusteella saanut ulkomaisista
kauppakorkeakouluista ja yliopistojen taloustieteellisistd tiedekunnista
viitoskirjoja, joita kuluneena vuonna on luetteloitu 113.

Lahjoittajista mainittakoon seuraavat, joista useimmat jatkuvasti
lahettavat julkaisunsa Kauppakorkeakoulun kirjastolle:

Akateemninen kirjakauppa; Oy Alkoholiliike Ab; Eduskunnan kirjasto;
Ekonomiliitto; Ekonomiska forskningsinstitutet vid Handelshégskolan
i Stockholm; European Free Trade Association, Genéve; Geologinen
tutkimuslaitos; Goteborgs universitet; Handelshogskolan 1 Goteborg;
Handelshogskolan i Stockholm; Handelshogskolan vid Abo akademi;
Handelshgjskolen i Kebenhavn; Helsingin yliopiston eri laitokset ja
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Yliopiston kirjasto; Hitotsubashi University, Tokyo; Hochschule fir
Welthandel in Wien; Hochschule fiir Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften Nirnberg; Hochschule St. Gallen fiir Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften; Instituto ITbhero-Americano Gotemburgo; International
Finance Corporation; Jyvaskylin Yliopisto; Kauppakorkeakoulun Yli-
oppilaskunta; Liiketaloustieteellinen tutkimuslaitos; London School
of Economics and Political Science; Lunds Universitet; Metsantutkimus-
laitos; Neuvostoliittoinstituutti; Nordiska Afrikainstitutet, Uppsala;
Norges Handeshoyskole; Osuuskassojen Keskus Oy; Pellervo-Seura;
Pohjoismaiden neuvosto; Polska Akademia Nauk; Princeton University;
Rand Corporation; Schweizerische Bankgesellschaft; seutusuunnittelu-
elimet; Swomen Metsitieteellinen Seura; Suomen Pankin Taloustie-
teellinen Tutkimuslaitos; Suomen Ulkomaankauppaliitto; Svenska Bank-
foreningen; Svenska Handelshgskolan; Szkoly Gléwnej Planowania
1 Statystyki, Warszawa; Taloudellinen Tutkimuskeskus; Talousneuvosto;
Tampereen yliopisto; Tasavallan Presidentin Kanslia; Turun Yliopisto;
Universitetet i Oslo; Universitit Erlangen-Niirnberg; Universitit Wien;
Universitit zo Kéln; Valtakunnansuunnittelutoimisto; Valtion Jul-
kaisutoimisto; Vientikoulutussdatié; Wirtschaftshochschule Mannheim;
Viestsliitto; Abo Akademi.

Kuluncenakin vuonna on kirjastoon hankittu lihinna Yhdysvalloista
runsaasti vapaakappaleina jaettavia tilastollisia katsauksia, markkina-
tutkimuksia, crilaisia tutkimusraportteja ym, vaikeasti saatavaa materiaa-
lia. Lisaksi ovat lukuisat tutkimus- ja oppilaitokset, liikeyritykset, paukit
Ja vakuutuslaitokset lahjoittaneet kirjastolle toimintakertomuksensa ja
muita julkaisujaan. Kirjasto esittad kaikille lahjoittajille parhaat kii-
toksensa. '

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun paikirjastosta 33.891 koti-
lainaa, mika kurssikirjaosastosta annettujen lainojen kanssa teki yht.
53.586 kotilainaa. Naistd oli lyhytaikaisia kisikirjastolainoja 5.607.
Lisiksi lainattiin 17.707 nidosta lukusaliin. Kaukolainoja annettiin 449
nidosta ja saatiin 14. Vuoden aikana oli paivakirjaan merkittyja luku-
salikiiynteja 24.866. Aikakauslehtikiertoon osallistui 76 korkeakoulun
opettajaa ja toimihenkildd, joilla kiersi yht. 4.350 aikakauslehden nume-
roa. Kirjastoon tuli kaikkiaan 647 aikakauslehtei, joista 506 ulkomaista.
Xerojaljenteiti otettiin omia kokoelmia varten 3.846 sivua ja vilitettiin
asiakkaille 3.319 sivua.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 10 uutuustiedotusta,
joita jaettiin n. 340 laitokselle tai vksityiselle henkilslle. Kortistojen,
hakuteosten ja muiden tiedonkihteiden kiytdssa on eri ainciden seminaa-
riryhmille annettu opetusta ja kirjastoa on eri yhteyksissi esitelty koti-
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ja ulkomaisille vierailijoille. Korkeakoulun uundet tutkintovaatimukset
on kirjasto toimittanut kevaalla 1969.

Kotimaisten talous- ja yhteiskuntaticteellisten aikakauslehtien indek-
sointia on jatkettu entiseen tapaan ja n. 1.000 artikkelia on luokiteltu,
luetteloitu ja osa korteista varustettu lyhyin referaatein omaa kortistoa
varten, Niistd on valittu n. 370 tarkeintd viitettd, joista on monistettu
3 korttisarjaa ja jaettu 20 koti- ja ulkomaiselle kirjastolle. Valikoima
mainituista artikkeleista varustettuna englanninkielisin  otsikkokd#n-
noksin on toimitettu julkaistavaksi teoksessa "International bibliogra-
phy of the Social sciences: Economics; Sociology”, Paris.

Kirjastossa ovat toimineet tuntiapulaisina HuK Helly RKiviholma-
Haikara koko kertomusvuoden ja HuK Marjatta Katajisto 1. 1. 1968 —
14. 9. 1968. HuK Helka Mdilkki on totminut tuntiapulaisena 1. 6. 1968
lahtien, HuK Marja Pirili 16. 9. 1969 alkaen ja Lol Marjatia Heindnen
1. 11. 1968 lahtien. Harjoittelijoista yo. Marjatta Hjerp ja Marjatta Saari-
koski padttiviit harjoittelunsa 29. 2. 1968 ja yo. Tauno Eteld sekd valtiot.
yo. Pentti Rautiainen suorittivat harjoittelunsa 21. 2. 1968—31. 8. 1968
ja 16. 2. 1968 —15. 9. 1968 vilisena aikana.

Kirjasto ja lukusali ovat kertomusvuonna olleet avoinna kio 9—20,
lauantaisin klo 9—14 sekid kesi- ja elokuussa klo 15—20 (lavantaisin
ja heindkuussa kiinni).

Kurssikirjaosasto

Kauppakorkeakoulun ja Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan yhtei-
sen kurssikirjaosaston toiminta vuoden 1968 aikana on ollut varsin vil-
kasta. Kirjavarasto oli vuoden lopussa 2.968 nidettd (lisdys vuoden
aikana 589 nidettd). Kurssikirjaosaston hoitajana on 1. 1. 1968—31. 8.
1968 toiminut HuK Ritva Melkasja 1. 9.—31. 12, 1968 kauppat. vo. Seppo
Kotvula.

Kurssikirjastotoimikuntaan, joka on kokoontunut 4 kertaa, ovat kuu-
luneet leht. Meeri Saarsalmi Kauppakorkeakoulun edustajana, HOK
Erkki Vaiste Kauppakorkeakoulun kirjaston sekd kauppat. yo. Kan
Makkonen Kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan edustajana. Toimi-
kunnan sihteerind on toiminut kurssikirjaosaston hoitaja. Toimikunnan
kokouksissa on ollut lasna kirjastonhoitaja Lempi Nurkkala asiantuntijana.

Kurssikirjaosaston on todettu huomattavasti keventineen painetta
paakirjaston lainaustoimistossa, jossa on voitu keskittyd opiskelijoiden
palvelemiseen serminaari- ja laudaturtdiden aineiston etsimisessa. Edelleen
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on voitu todeta kurssikirjaosaston lisihankintojen keventineen painetta
lukusalikappaleiden lukemisen osalta.

Kurssikirjaosasto on ollut avoinna klo 10— 14, lauantaisin klo 10—13
sekd kesd- ja elokuussa klo 16--19 (lanantaisin ja heinfkuussa kiinni).

ITI Luennot ja harjoitukset :
kertomuskautena 1968-69

A. KAUPPATIETEIDEN LISENSIAATIN JA KANDIDAATIN
TUTKINTOJA VARTEN OPISKELEVILLE PIDETYT
LUENNOT JA HARJOITUKSET

Metodiopetus

Lukuvuoden aikana ovat professorit Veikko Leiwvo ja Arvi Leponiemi,
apulaisprofessori  Jouko Manninen, VTIT Aarni Npberg ja KT'T Raimo
Keloharju luennoineet viitoskirja- tal lisensiaattitutkimusvaiheessa oleville
tutkijoille ja korkeakoulun opettajille tarkoitettuna ns. metodiopetuksena
2 vi. lahinni taloustieteiden kvantitatiivisista tutkimusmenetelmisti,
mm. monimouttaja- ja optimointimenetelmist.

Liiketaloustiede I

Kauppatieteiden lLsensiaatin  tutkintoa suorittaville tarkoitetuissa ‘f
seminaaritilaisuuksissa, joita ovat johtaneet professorit AMartli Saario
ja Jaakko Honko, on pidetty seuraavat esitelmit:

Arvola, Ilkka, Laskentatoimi likkeenjohdon paitdsprosessissa; Kemppinen, Veikko, Toimiala-
rationalisointi yleisesti sekd erityisesti maamme kalanviljelyalalla; Kousa, 4sko, ATK:n vaiku-
tukset tilintarkastuksessa erityisesti Suomen olojen kannalta katsottuna; Larmola, Eere, Vaihto-
ehtokalkyyleista sairaalahallinnossa; Leppiiahti, Aare, Verotuksen vaikutus teollisuuden sijainti- |
paikan valintaan; Linnginmaa, Pekka, Tunnusluvut lilkkeenjohdon tyvalineind yrityksen toi-
minnan suunnittelussa ja tarkkailussa; Majala, Reino, Rahoituskustannuksista; Ranfanen, Esko,

Vaihtoehtojen vertailu taloudellisessa pistéksenteossa; Virtanen, Kalervo, Epavarmuuden huo-

mioon ottamisesta yrityksen arvoa méiéritettdessd.
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Professori faakko Honko on luennoinut syyslukukauden aikana 2 vt.
yrityksen talouden suunnittelun ja valvonnan (yrityksen talouden
hallinnion) erikoiskysymyksisti kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa
suorittaville.

Professori Martti Saario on luennoinut kevitlukukauden aikana 9 vt.
verotus- ja rahoituskysymyksistd cum laude approbatur-arvosanaa suo-
rittaville,

Lehtori Fouko Lehtovuori on luennoinut kevatlukukaudella 1 vt. budje-
tomnin teoriasta cum laude approbatur -arvosanaa suorittaville.

KTL Pertti Kettunen on luennoinut kevitlukukaudella 1 vi. rahoituksen
teoriasta kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittaville.

Kauppaticteiden kandidaatin tutkintoa suorittaville tarkoitetuissa
seminaariharjoituksissa, joita ovat johtaneet professorit Martti Saario
Ja Faakko Honko, on pidetty seuraavat esitelmat:

Heilkurinen, Aino, Sanomalehden kannattavuudesta; Hyptiginen, Reino, Yrityksen rahanlzhteet
Jja niiden muykauttaminen sen eri kehitysvaiheissa; Kauppinen, Kare, Yrityksen likviditeettisuun-
nittelu; Koljonen, Oiva, Helsingin kaupungin rakennusviraston katu- Jja viemiritdiden kustan-
nuslaskenta; Kplikoski, Kalevi, Yrityksen lyhyen tahtiyksen tulosbudjetointi; Makinen, Vesa,
Velkasuhteen vaikutuksista paiomanrakenteeseen; Sipponer, Tapis, Lineaarinen ohjelmointi
ja budjetointi; Saini, Timo, Sairaalan osto- ja varastointitoimionan taloudellisuus ja sithen
vaikuttavat tekijit; Stenhall, Twure, Verotettavan tulon poikkeamat totaalitidoksesta; Sade,
Matti, Taseanalyysi kirjanpidon ja taseiden laatimisperusteiden valossa; Telarania, Kaiju,
Kitjanpito mittansprosessina; Tetri, Risto, Tukkuliikkeen henkilékunnan fuottavuuden mittaus;
Varsio, Tero-Paavo, Pisioman tuottoprosentti yrityksen osastokohtaisessa kanmattavuuslasken-
nassa ja sen sovelhitus erdfiseen suomalaiseen yritykseen.

Liiketaloustiede IT

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkintoa suorittaville tarkoitetuissa
seminaaritilaisuuksissa, joita professorit Mika Kaskimies ja Veikko Leivo
ovat johtaneet syys- ja kevitlukukaudella, on pidetty seuraavat alus-
tukset: ’

Ahlstedt, Leo, Uusien toimintaprojektien suunmitteluprosessin ohjausjirjestelmin tutkiminen,
yrityksessd; Gustafsson, Kaj, Yrityksen markkinointialueen muodestaminen segmentointiongel-
mana tarkasteltuna pientalojen limmitysinstallaatioita markkinoivan yrityksen  kannalta;
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Granfelt, Farmo, Kuljetusmuodon valintaan vaikuttavat tekijat; Laulgainen, Risty, Alucellisten
tekijdiden merkityksestd liikkuvan toiminnan tehokkuudelle; Lektinen, Uolevi, Ostopdiréksiin
vaikuttavista tekijoistd scka ostajaa kuvaavien muuttujien ja kysyraysten ryhmittelymahdolli-
suuksista korrelaatioiden ja faktorianalyysin avulla (2 alustuskertaa}; Luostarinen, Retjo, Yrityk-
sen toiminnan integroidusta kokonaissuunnittelusta; Pulkkinen, Kyosii, Asenteiden ja kommu-
nikaation mittaukseen perustuvien ilmaisinten soveltaminen yrityksen organisaatiotutkimuik-
seen; Saarsalmi, Meeri, Kuluttajan sijoituskiyttdytyminen: kestohyddykehinnat ja rahoitus-
sddstiminen (2 alustuskertaa); Simests, Oreo, Markovin ketjujen avulla tapahtuva myynnin-
ennakointi, — Flektroniikka-alan ennakointitutkimus (2 eri alustusta); Urmas, Heikkz,
Tybehtosopimusten heijastusilmit; Urrila, Matzi, Yrityksen tavoitefunktio ja budjetointi.

Professori Mika Kaskimies on luennoinut kevitlukukaudella 2 wvt.
joka toinen vilkko markkinoinnin erikoiskysymyksistd ja kurssikirjalli-
suudesta kauppatieteiden kandidaatin tutkinnossa liiketaloustiede Il:ssa
vihintadn cum laude approbatur -arvosanan suorittaville.

" Seminaariharjoituksissa, joita professori Mita Kaskumnies on johtanut
assistentti Litsa Takalan avustamana laudatur-arvosanaa suorittaville
kevatlukukaudella 2 vt. joka viikko, on pidetty seuraavat esitelmat:

Aingmo, Matti, Kilpailukeinojen mitoituksesta pyrittiessi suomalaisten teoHisuustuotteiden
kansainviliseen markkinointiin; Alkava, Markku, Suurempiin itsepalveluyksikdihin siirtymisen
syistd Suomen elintarvikevihittiiskaupassa; Heikkild, Markku, Tuotesuunnittelusta ja sen rae-
nekintekijaluonteesta vientid harjoittavassa valmisvaateyrityksessd; Foutsenniemi, Fuhani, Pal-
veluvarustuksen lisdéintymisen vaikutus asiointisuontautumisen muuttumiscer; Laing, Arja,
VuorotyShén Hittyvidi ongelmia; Palmroos, Tauno, Yrityshahmo ja sen tutkiminen erityisesti
vihittaiskaupan kannalta tarkasteltuna; Piringn, Olapi, Markkinoinnin opetus Suomen alem-
missa kaupallisissa oppilaitoksissa; Pofjonen, Aulikki, Markkinointiprosessin suunnittelu bud-
jettijarjestelmin avulla; Saarinen, Tapis, Yrityksen tietojenkisittelyn suunmittelu — haaste
liikkeenjohdolle; Tarkiginen, Veskko, Kohtl pankkimarkkinoinnin parametriteoriaa; Warlicvaara,
Tapio, Tiedon saannin ongelma markkinoita kartoitettaessa; Wessman, Rauno, Suomen sellu-
loosan vienti 1960-luvulla ja tulevaisuuden vientimahdollisuuksien ennakointia.

Professori Veikko Leive on luennocinut syyslukukaudella 2 vt. markki-
noinnin kvantitatiivisesta suunnittelusta cuam laude approbatur-arve-
sanaa suorittaville ja kevitlukukaudella 2 vt. mikroteoriaa laudatur-
arvosanaa suorittaville.

Seminaariharjoituksissa, joita professori Veikko Leive on johtanut vt.
assistentti Jussi Saarikosken avustamana laudatur-arvosanaa suorittaville
syvslukukaudella 2 vt. joka viikko, on pidetty seuraavat esitelmét:

Harju, Raija, Motivaatio ostokdyttiytymisen selittijind; Fouhki, fuhani, Laivanvarustamojemme
kilpailukyvyn kehitys lihinni organisatorisclta kannalta tarkasteltuna; Linngoist, Frank, Ver-
tikaalinen hintasidonnaisuus tarkasteltuna kaupan kannalta; Miire, Erkki, Johdon informaatio
picnissi ja keskisuurissa yrityksissi; Takaela, Liisa, Normit ja lealutuskayttaytyminen; Tam-
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misto, Katriing, Sisiisen tiedotustoiminnan tarve rakennusalan yrityksessi; Varjonen, Matti,
Vihittdiskaupan viimeaikainen kehitys Skandinaviassa; Veutilainen, Eero, Yrityksen henkils-
suunnittelu ja sen systematiikka.

Kansantaloustiede

Professori Fedi Vaivio on luennoimit syyslukukaudella 9 vi. kansain-

vélisen talouden kysymyksisti cum laude approbatur-arvosanaa opis-
keleville.

Professori Jouko Paakkanen on luenmoinut kevitlukukaudella 1 vt
taloustieteen metodologiasta seki julkisista hyddykkeistd lihinni lauda-
tur-arvosanaa opiskeleville.

Dosentti Jaakko Lassila on luennoinut kevitlukukaudella 3 vt. raha-
Ja luottolaitoksista sekd rahoitusmarkkinakysymyksisti cum laude appro-
batur-arvosanaa suorittaville.

Seminaariharjoituksissa, joita prof. Fedi Vaivio on pitanyt kauppatie-
teiden kandidaatin tutkintoa suorittaville Iukuvuoden aikana 2 vt.
Joka toinen viikko, on pidetty seuraavat alustukset:

Harjula, Markku, Neuvostoliitto Suomen potentiaalisena tontimaana; Koivule, Seppo, Kan-
sainvilisistd teollisuustoimialavertailuista tunnuslukujen avalla; Kosuner, Reijo, Erilaisista vien-
min esteistd (non tariff barriers) kansainvalisessii kaupassa; Piironen, Esko, Integraatioteoriasta
Jja sen dynamiikasta; Poutsaari, Heikki, Kansainvalisen valuuttajirjestelmzn uudlstarmsy'ntyk-
sistd; Seppald, Maiti, Suomen sihkoteknillisen teollisuuden kilpailukyvyn mxttaamlsongelmwta
Wiksten, Muiti, Sihkénkulutuksessa havaittavista trendeists eri maissa.

Seminaariharjoituksissa, joita prof. Fouke Paakkanen on pitanyt kauppa-
tieteiden kandidaatin tutkintoa suorittaville lukuvuoden aikana 2 vt
joka toinen viikko, on pidetty seuraavat alustukset:

Haavisto, Kari, Kollektitvisten hySdykkeiden teoria; Koskinen, Olle, Kustannus —hydty —analyysi
Ja resurssien allokaatio; Laaksonen, Ulpu, Ulkoiset vaikutukset j Ja investointien arviointi kus-
tannus —hydty —anatyysin avuolla; Puputii, Lauri, Tyollisyystyot kokonaistaloudellisessa mallissa;
Sillberg, Olavi, Yrityksen optimikoko; Vasama, Veli-Pekka, Yrityksen ulkoinen kasvi.

Qikeustiede

Professori K. A. Telarantz on syyslukukaudella luennoinut 2 vt. vali-
tuista kauppaoikeudellisista kysymyksista oikeustapausten valossa seki
kevitlukukaudella johtanut joka toinen viikko 2 vt. laudatur-arvosanaa
suorittaville tarkoitettua yksityisoikeuden seminaaria.
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Professori P. ¥. Muukkonen on luennoinut kevatlukukaudella 2 vt
valituista perhe- ja perintdoikeudellisista kysymyksistd oikeustapausten
valossa.

Talousmaantiede

FT Seppo Stirilé on luennoinut 2 vt. sovelletun maantieteen perus-
teista, F'I' Kai-Veikko Vuoristo kevatlukukaudella 2 vt kaupunki- ja
vaikutusaluemaantiedeita, ¥1. Faekko Havukkala kevatlukukaudella 2 vt.
Afrikan aluemaantiedettid, KTL Risto Laulgjainen syyslukukaudella 2 vt.
keskushierarkiasta ja kevitlukukaudella 2 vt. liikennemaantiedetta seki
Donald Fields, MA., syyslukukaudella 2 vt. Itd-Eurcopan talousmaan-
tiedettd ja kevitlukukaudella 2 vt. poliittista maantiedettd. Luennot
on pidetty erikoisluentokursseina kauppatieteiden kandidaatin tutkinnossa
talousmaantiedetta eri arvosanoina opiskeleville.

Seminaariharjoituksissa, joita ovat johtaneet FT Seppo Siirild ja FT
Kai-Veikko Vuoristo, on pidetty kevatlukukaudella seuraavat esitelmat:

Ahola, Eero, Muutoksen vyohykkeen kisite kaupunkimaanticteessdi; Hetkkonen, Rilva, Lansi-
Afrikan talousmaantieteellisen kehityksen ongelmia; Heinonen, Esko, Tanskan viestd 1960-—65;
Honkasalo, Liisa, Eraitd pluraalisen yhteiskunnan maantieteeflisia piirteitid: Apartheid Eteld-
Afrikassa; Hutri, Liisa, Unkarin maatalouden rationalisointi; Fohansson, Inkeri, Saksan viinin-
vilielyalueiden kehitys 1949--1960; Foutsenmiemi, Fuhani, Asumaldhitn palveluvarustuksen
lisidntymisen vaikutus kuluttajien asiointisuuntautumiseen; Karppila, Aini, Kuntauudistuksesta
Suomessa; Kataja, Martti, Huoltamo polttonesteiden myyntipisteend Keski-Sucmessa; Koivula,
Seppo, Pikkukaupunkien sentraliteettiin vaikuttavista tekijdisti; Kirki, Esko, Vesi ja kaupunki:
ongelmia ja nikdaloja; Lailinen, Morjateritu, Myymilikoko ja keskushierarkia; Leskinen, Veli-
Mikko, Comecon-maat; Linnoila, Matti, Skotlannin uudet kaupungit; Malmberg, Harry, Maa-
pallon energiaraaka-aineiden esiintymit ja niiden maailmantaloudellinen kiyttd; Maitila,
Fussi, Innovaatioiden maanticteelbisestdl levidmisestdi; Mikkonen, dnsa, Skotlannin kalastuksen
nykykehityksestd; MNiemi, Marja-Leena, Afrikan sisémaavaltioiden maantieteellisid plirteits;
Pajusale, Matti, Intian kansainvilisen kaupan kehitys; Palonen, Kari, Uusimaa 2010; Riutta,
Kari, Helsingin seudun liikennesuunnitelma; Romppainen, Aune, Yrityksen muuttuva ympi-
risté: Case study” laivanrakennuskonsernista; Saari, Pirkke, Turistikohteen vaikutus taka-
maahansa; Searinen, Tapio, Kuljetusjarjestelmin muutokset Norjan rannikkoalueella M&ren
ja Romsdalin maakunnassa; Sifiid, Kari, Sosiaalisesta kesannosta USA:n ithosassa; Stewer,
Outi, Nikékohtia Kuuban maataloudesta ja v. 1959 maareformista; Suonde, Keritu, Japanin
kivihiilen tuotantoafuect seki katsaus valtion suorittamiin toimenpiteisiin niiden aluciden
kehittimiseksi; Sgrensen, Peter, Nakékohtia Tynen kivihiilen kauppaan vaikuttaneista tekijéisti;
Talvitie, Hkka, *Case study” eriiin maanviljelyksestd vapautuvan alueen uusista kaytiémah-
dollisuuksista Suur-Helsingin alueella; Tilly, Mirja, Lapin matkailututkimus; Toivanen, Ario,
Karachi — Pakistanin portti maailmaan; Tuorila, Kalesi, Terveydelliset olot maantieteellisend
probleemana, Walden, Lauri, Teollinen vallankumous ja Bostonin CBD:in kehitys v. 1800-—
1920; Walden, Maije, Markkina-alueiden tutkiminen kartta-transformaatioiden avulla; Valkki,
Periti, Australian petrokemiallinen tecllisuus.
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Talousmatematiikka ja tilastotiede

Professori Sakari Mastila on luennoinut kevatlukukaudella 2 vt
differenssi- ja differentiaaliyhtildiden teoriaa taloustieteellisin sovellu-
tuksin. Luentoihin on Hittynyt I vt. laskuharjoituksia.

Apulaisprofessori Fouko Manninen on luennoinut syyslukukaudella 2 vt.
pelien ja paitoksenteon teoriaa.

Tavaraoppi ja teknologia

Dosentti Erkki Aaltic on luennoinut cum laude approbatur-arvosanaa
varten syysiukukaudella 2 vt. sellu- ja paperiteknologiaa sekd keviit-
lukukaudella 2 vt. aiheesta ”Paperi ja muovit pakkausmateriaalina®.

Sosiologia

Professori Paavo Seppinen on lukuvuoden aikana johtanut tutkimus-
seminaaria cum laude vaiheen opiskelijoille — 1hinna kauppatieteiden
kandidaatin tutkintoa suorittaville. Seminaarin yhteydessi on pidetty
seuraaval esitelmit ja suoritettu niihin littyvat barjoitustydt:

Harkki, Paula ja. Leskinen, Qlli, Poliittinen kanta kauppaocppilaitoksissa; Henttonen, Litsa ja Hir-
vensale, Inkeri, Talouselimii keskevat yleisasenteet kauppaoppilaitoksissa; Halvd, Hannu ja
Hirkonen, Kaaringz, Rationaalisuus ja aikaorientoituminen opiskelija-asenteissa; Foutsenniemi,
Fuhani ja Tuokko, Seija, Omien, vanhempien ja opettajien taloudellisien asenteiden koordi-
noituminen; Karanko, Kari ja Lonnguist, Frank, Kauppaoppilaitosten opiskelijoiden asennoitu-
minen; Lahdenpiid, Murkiu ja Viitanen, Forma, Asennoituminen erdisiin TV-mainoksissa ilme-
neviin asioihin.

Professori Paave Seppinen on johtanut kevitlukukaudella laudatur-
seminaaria kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittaville. Semi-
naarin yhteydessi on pidetty seuraava esitelmi:

Viitanen, Forma, Uimahalli sosiaalisena instituutiona.

Taloushistoria

Dosentti Keije Alho on johtanut proseminaari- ja kauppatieteiden
kandidaatin tutkintoa suorittaville tarkoitettuja seminaariharjoituksia
1 vt.

Englannin kieli

Apulaisprofessori  Erkk: Penttildi on lukuvuoden aikana luennoinut
peruskurssin englannin kiclen kehityksestd 1 vt., kidantamistekniikkaa
1 vt., laudatur-kurssin vanhempien kielikausien teksteja 2 vt., seman-
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tiikan kurssin 1 vt; johtanut proseminaartharjoituksia cum laude
approbatur-arvosanaa varten 4 vt. seka seminaariharjoituksia laudatur-
arvosanaa varten 2 vt. joka toinen viikko.

Lehtori Philip Binkam on luennoinut englannin kirjallisuuden histo-
riaa | vt., Shakespearen draamoja 1 vt. ja johtanut suullisia ja kirjallisia
kaannosharjoituksia korkeampia arvosancja varten 2 vt.

Ranskan kieli

Apulaisprofessori Reino Hakamies on luennoinut syyslukukaudella 2 vt.
ranskan kielen historiaa ja kevatlukukaudella 2 vt. ranskan kirjallisuus-
historiaa.

Ruotsin  kieli

Professori Ake Granlund on johtanut kevatlukukaudella joka viikko 2 vt.
seminaariharjoituksia, luennoinut syys- ja kevatlukukaudella ruotsin
kielen historiasta 2 vt. sekd syyslukukaudella yleisestd fonetiikasta 2 vt.
ja kevatlukukaudella yleisesta kicliticteestd 2 vt.

HuK. Kristian Slotte on pitanyt kianndsharjoituksia 2 vt. cum laude
approbatur-arvosanaa suorittaville seka kainnosharjoituksia 2 vt.
approbatur-arvosanaa suorittaville.

Saksan kieli

Professori Frick Kunze on luennoinut syyslukukaudella peruskurssin
saksan kielen kehityksesta 2 vt., kevitlukukaudella stilistitkkaa 2 wvt.
ja ylimadraisend [uentona oppilaiden toivomuksesta saksan kirjallisuuden
historiaa 2 vt., lukuvuoden aikana kiZintamisteoriaa ja -metodiikkaa
joka toinen viikko 2 vt. sckd johtanut proseminaariharjoituksia 2 vt.
ja laudatur-seminaariharjoituksia 2 vt. joka toinen viikko.

Professori Kaj B. Lindgren on luennoinut saksan kielihistoriaa syys- ja
kevitlukukaudella 2 vt.

FT F. M. O. Nikelowski on pitanyt saksan kielen fonetiikan kurssin
aantamisharjoituksineen 1 vt., ohjannut keskusteluharjoituksia 1 vt.
ja tyyliharjoituksia 1 vt.

Lehtori C.-A. v. Willebrand on johtanut kasnnésharjoituksia 3 vt.
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Suomen kieli ja tyylioppi

Apulaisprofessori Far! Loukija on syys- ja kevitlukukaudella huennoi-
nut suomen kiclen kehityksestd, kantasuomesta ja eri murteista 4 vt
sekd sanojen etymologiasta 1 vt. ja lauseoppia 1 vi.

B. EKONOMIN, AKATEEMISTA SIHTEERIN JA KIRJEEN-
VAIHTAJAN TUTKINTOA VARTEN OPISKELEVILLE PIDE-
TYT LUENNOT JA HARJOITUKSET

Koska pidetyt luennot ja harjoitukset on yksityiskohtaisesti selostettu
fukuvuoden 1968—69 opetusohjelmassa, on tdssd vuosikertomuksessa
mainittu vain oleelliset poikkeukset vahvistetusta opetusohjelmasta seka
eri oppiaineissa pidetyt seminaariharjoitukset.

Liiketaloustiede 1

Prof. Mariti Saarion johtamissa ja vt.assistentti Kajju Telarannan avus-
tamissa seminaaritilaisuuksissa on pidetty seuraavat esitelmit:

Korolainen, Retma, Optimaalisesta rahoitusrakenteesta; Korleala, Pirje, Verotusarvo liikevaihto-
verotuksessa; Koskimaki, Erkki, Osakepiiomarahoituksesta uusi lilkeverotuslaki huomioon-
ottaen; Nirki, Heikki, Arvopaperisalkun valinta H. Markowitzin teorian kannalta tarkastel-
tuna; Qhtonen, Pentti ¥., Aatteellisten vhteistjen verotus; Olava, Masti, Varastovaraukset ja uusi
litkeverotuslaki; Olkkonen, Timo, Tavara Hikevaihtoverotuksessa; Pajunen, Markku, Yrityksen
luottokelpoisuus; Salovaara, Seppo, Tie- ja vesirakennuslaitoksen laskentajirjestelmists; Savela,
Annikki, Maanviljelijin kirjanpito ja verotettava tulo; Seuna, Auli, KiyttSomaisuus uudessa
elinkeinoverolaissa; Virtanen, Salli, Yritysmuoto ja verotus; Vuorinen, Hammu, Rahoitusbudjetti.

Professori faakko Hongon johtamissa ja assistentti Aafto Prikdin avus-
tamissa seminaaritilaisuuksissa on pidetty seuraavat esitelmait:

Elolampi, Martti, Yrityksen laskutus ja ATK; Fagerlund, Markku, Voiton maksimointl yrityk-
sen teorian lahtokohtana; Hare, Forme, Julkisen vallan investointien kriteerit ja edullisuuden
arvostelu: Harju, Pekka, Vaneriteollisuuden kustannuslaskennasta; Heikinaro, Lejjo, Yrityksen
optimikoko; flmonen, Pentti, ATK:n kiyttd puunjalostusteollisuudessa tuotannon suunnitte-
lussa; Farvi, Pentti, Ravintolan kannattavuuden ja kustannusten suuonittelu ja valvonta;
Férvinen, Mavja-Liisa, Padtoksenteko ja subjektiivinen todenndkéisyys; Korhonen, Aniti, Ope-
raatioanalyysin kiyttd valmistuseriin optimaalisen koon miAdrdimisessd; Lahdelma, Sakari,
Korvausprobleema; Gllonguist, Pekka, Varaston suunnittelu ja tarkkailu vastuualueittain VR:n
organisaatiossa; Réisinen, Pirjo, Uuden tuotieen hinnanasetanta; Seppdnen, Tapani, Hurwiczin
kriteeri ja sen soveltaminen; Tawrén, Time, Ideoiden ewinti ja kehittely yrityksissi.
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KTT Fero Arton ja KTL Reijo Ruuhelan johtamissa sekd vt. assistentti
Kaiju Telarannan avustamissa seminaaritilaisuuksissa on pidetty seuraavat
esitelmit:

Helesuo, Fuhani, Uusien autojen ja traktoreiden osamaksukaupan kannattavuus asiakkaan ja
jilleenmyyjan nakdkubmasta; Hénninen, Eeva, Oy ALKO Abmn myymildiden taloudellisuu-
teen vaikuttavien tekijéiden tarkastelua; Kallio, Markku, Tuotannonsuunnittelu erddssé sano-
malehtipaperia valmistavassa tehiaassa; Koillinen, Péivi, Mainonnan tuottojen mittaamisesta;
Kuusinen, Forma, AjankiyttStutkimus ravionalisoinnin suunnicelun apuna; Kuusle, Markku,
Varastolaskenta erddn tukkukaupan ATK-jirjestelmilssd; Luoma, Pentii, Yrityksen hintapoli-
titkan padtdésmalleja; Palonen, Rists, Jonoteoria ja pankin asiakaspalvelu; Pika, Riste, ATK:n
hyddystd ja sen mittaamisperusteista; Puolanne, Arte, Henkildauton osto vai vuokraus; Schoullz,
Meartin, Koneen optimaalinen pitoatka; Tikkanen, Taisto, Lisdarvonverojirjestelmi ja piilevd
litkevaihtovero; Virkkunen, Inkeri, Mainonta kustannuksena ja investointina,

KTT Eero Arton johtamissa ja vt. assistentti Eero Prepulan avustamissa
seminaaritilaisuuksissa on pidetty seuraavat esitelmdt:

Abonen, Fukka, Henkivakuutusyhtididen kanmattavuus taseista tarkasteltuna; Akkanen, Pekka,
Amerikkalaisten kaupallisten ja teoilisten osakeyhtididen tasekiytintd ja kassavirta-analyysi;
Anitoren, Fino, Valtionrautateiden reproduscidut kassavirrat; Hurnanen, Pauli, Kassavirta- ja
tuloslaskelmien vertailua; Koskiaara, Ari, Linsisaksalaisten osakeyhtididen tasekiytintd ja
kassavirrat; Lepists, Martti, Kirjanpidon konventiot ja miiden vaikutus taseisiing Muyjiroi,
Vilho, Rahastointi sekd rahastojen ja erdiden kassajdfimien korrelaatio; Makinen, Matti, EVL:n
vaihto-omaisuuskiisite ja varastohamstrauksen kannattavuus tilinpdAtostd varten; Siikala,
Hannu, Autoliikkeitten kannattavuus piirimyyjien tascista tarkasteftuna; Soveri, Pekka, Raha-
laitosten kannattavuus taseista tarkasteltuna vuosina 1958 —1966; Takala, Riste, Realisointi-
poisto verollisessa raloudessa ja rakennusten poistot EVLin mukaan; Toppinen, Erkki, Yritys-
ten veronmaksupolitiikka lzhinni taseista tarkasteltuna; Varis, Fukke, Kassavirrat ja yrityksen
koke; Vikervaara, Olavi, Erdfin yrityksen kanmattavuus ja kassavirrat; Vikma, Ari, Asunto-
osakeyhtign verotus ja rahoitus; Valioho, Sirps, Likviditeetti ja sen mittaaminen taseista.

Lehtori Veijo Riistaman ja KTL Aarno Kuosan johtamissa ja assistentti
Timo Hallamaan avustamissa seminaaritilaisuuksissa on pidetty seuraavat
esitelmat:

Ahtiainen, Fuhani, Tavoitebudjeiointi lineaarisen ohjelmoinnin avulla; Alke, Olavi, Ns. Guten-
bergin tuotantofunktion perusteet; Heino, Kaarina, Automaation vaikutus yrityksen organisaa-
tioon; Fsaksson, Forma, Vihenevin rajatuoton laki kustannusteorian perustana; Kaliea, Reijo,
Yhteiskustannusten jaettavuus suannittelu- ja tarkkailulaskelmissa; Lassile, Touko, Varaston
optimaalinen suuruus; Lautime, Tuule, Standardikustannuslaskennan hyvilsikiytdstd kustan-
pustarkkailussa; Loponen, Aulis, Eropiirisista kustannusfunktioista; Afiilunpofija, Markus, Kerta-
tilauksen optimaalinen suuruus; Mikeldinen, Riste, Kustannusstruktuuri ja toimintajoustavuaus;
Niemeli, Anna Maija, Luottoarvostelun tirkeimmit kohdat; Posii, Ulla, Katetuottolaskenta
verrattuna omakustannuslaskentazn suunnittelulaskelmissa; Simpanen, Satu, Valtion virastojen
ja laitosten suoritteet ja niiden mittaaminen; T3, Ritoa, Yrityksen tulossuunnittelu ja sen
tekijit; Falonen, Outi, Budjettipohjainen kustanmustarkkailu vihittdiskauppaliikkeissd; Vesanen,
Hannu, Lyhyen tiahtayksen minimihinta; Vitikeinen, Eero, Palldkausjirjestelmisti.
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KTL Risto Firvisen johtamissa ja KTL Reijo Ruuhelan avustamissa
seminaaritilaisuuksissa on pidetty seuraavat esitelmit:

Ahveninen, Marja, ¥rityksen luottokelpoisuuden tutkiminen Tecllistamisrahasto Oy:ssa; Ala-
luusua, Seppo, Taseinformaation lisddmispyrkimyksii erdissi maissa; Heikkild, Marje, Kiinteisto-
osakeyhtididen verotus; Kontula, Ikka, Ammattimainen kiinteistSmyynti verotuksessa; Lipsa-
nen, Kirsti, Uusi maatilatalouden tuloverolald liiketaloudelliselta kannalta tarkasteltuna; M-
keld, Hlkka, Liiketaloustieteen historialliset kehityspiirteet; Nissi, dnja, Perintd, lahia vai kauppa:
verotuksen kannalta tarkasteltuna; Pagckkinen, Ritva, Elnkeinotuloverclain jaksottamissiin-
nékset; Peitola, Pouli, Hajautetun tulosvastuun ongelma; Pohjonen, Aulikki, Markkinahyddyn
mittaaminen lyhyellid tahtivksella; Rysd, O, TySajan pituus ja yrityksen tuottovaatimuksen
toteutuminen; Sagri, Filz, Valtion tulo- ja menoarvion laadintaprosessi ja sen puutteet; Till7,
Veikko, Yrityksen juridinen organisaatio verotuksen kaomalta; Vasarla, Fohanna, Verotuksen
harmonisointi EEC- ja EFTA-maissa; Vila, Erkki, Verotus kehitysaluepolititkan osana.

Lukuvuonna 1968-—-69 jirjestettiin Hiketaloustieteen ns. yrityspeli-
serminaariryhmi, jota johtivat lehtorit Leo Ahlstedt ja Eero Larmola.
Ryhmin osanottajat muodostivat keskenaan kilpailevien yritysten
johtoportaat, joiden tekemit paatokset kasiteltiin tietokoneella. Tyos-
kentely lukuvuoden ajan yrityspeliryhmissd vastasi osallistumista nor-
maaleihin seminaariharjoituksiin, Yrityspeliryhmin jasenina olivat
seuraavat 60 opiskelijaa:

Ahtiainen, Fuhani; Alaluusua, Seppo; Arteva, Seppo; Haaviste, Raimo; Hakuni, Heikki; Harju, Pekka;
Hartikainen, Sakari; Helle, Timo; Hurskainen, Arei; Hamdldinen, Erkki; Hérmald, Jukka; llmonen,
Pentti; Fokinen, Martti; Funttila, Yrjo; Fvihi, Antero; Kaipainen, Raija; Karvonen, Raimo; Korolai-
nen, Reima; Korvenranta, Marja; Kukkonen, Pekka; Kumlander, Virpi; Kurkinen, Pirkko; Kéarki,
Esko; Lassila, Kari; Lautala, Pirjo; Lehto, Periti; Leskinen, Veli-Mikko; Lipponen, Tapio; Malm-
berg, Harry; Mikelainen, Risto; Méntyla, Maire; Nikkinen, Taimo; Nurminen, Fuha; Nygdrd, Birgit;
Nyman, Reima; Neérhi, Heikki; Pajusalo, Matti; Palonen, Kari; Pursiainen, Fuha; Ruusunen, Aimo;
Salmi, Timo; Savolainen, Erkki; Simola, Heikki; Simpanen, Satu; Sonny, Frmeli; Sovsa, Pekka; Sorsa,
Raija; Suomela, Kari; Suominen, Antti; Suuromen, Pekka; Tietdviinen, Erkki; Tiilikainen, Pertii;
Uptinen, Veijo; Vainio, Risto; Vakiala, Markku; Walden, Lawri; Vepsaliinen, Vuokko; Viitaniemi,
Faakko; Vintela, Raili; Akerberg, Pertti.

Liiketaloustiede II

Seminaariharjoituksissa, joita professori Mika Kaskimies on johtanut
vt. assistentti Markku Heikkilin avustamana, on kisitelty seuraavia aiheita,
joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet esitelmin:

Alanne, Maiti, Designviennistimme Iso-Britannian laajentuville markkinoille ja sen kehityksestd
tarkasteltuna lihinnd muiden pohjoismaiden kilpailun kannakta; Bickstrom, Ann-Mari, Suomen
ja Jugoslavian vilinen kauppa ja sen kehittAmismahdollisuuksista; Eklif, Leif, Televisioiden
markkinoinnin timinhetkisisti, piirteista Suomessa; Gréhn, Ritva, Suomalaisen kirjallisuuden
viennista viejatyypeittain; Hytfinen, Pekka, Kuluttajavalistuksen tavoitteet, muodot ja tulok-

59

set; Fouttimaki, Antero, Viennin aloittavan kenkitehtaan jakelutievalinnan erikoispiirteitd;
Fussila, Ahti, Suomen laivan rakennusteollisuudesta ja sen viennistd; Firvinen, Marja-Liisa,
Markkinointiparametrien kiytésti designtuotteidemme vientimarkkinoinnissa USAhan; Kai-
painen, Kaisu, Kotimaisen matkailun edistamiskampania vuosina 1966 —1967; Kemiliinen, Kaa-
rina, Suomen vientimahdollisuuksista Afrikan markkinoilla; Koksale, Ritva, Farmaseuttisten
erikoisvalmisteiden markkinoinnin keskeiset tekijit yrityksen kannalta; Koli, Kari, Lentoyhtién
markkinointitoimenpiteistd; Korhonen, Raija, Suomen viennisté Latinalaiscen Amerikkaan ja
sen erikoispiirteistd; Korkeagia, Kaaring, Suornalaisten kustantajien kirjojen markkinoinnista;
Koskivaara, Axi, Vientitoiminnan aloittamiseen johtaneista tekijdisti; Kuisma, Fouko, Finnfocus
-68 vientindyttelyn analysointia; Lankinen, Tapani, Suomalaisten kotitalousjdikaappien vien-
nisti Efta-maihin; Lankkanen, Periti, Suomalaisten autorenkaiden vientimahdollisuudet; Lefio,
Pertti, Konserttimusiikin markkinoinnista Suotnessa; Linnamdki, Kalervo, Metalliteollisuustuot-
teittemmme vientimarkkinoinnista; Lahelmd, Markku, Sihkéenergian markkinointi Suomessa;
Maakeimo, Airi, Hinnan ja laadun suhteellinen merkitys jalkineittermme vientimarkkinoinnissa;
Maukonen, Seppo, Yrityksen tuotesuunnittelusta; Naaroale, Fuhani, Maamme matkailun rnai-
nonda ja sen suuntautuminen erityisesti USAthan; Miemi, Maije-Leena, Suomen ulkemaille
suuntautuvan matkailun mainonta tarkasteltuna markkinoinnin osana; Polesoff, Georg, Ulko-
maille suuntautuvien lentien suoritettavien seuramatkojen markkinointi Suomessa; Rannikko,
Seifa, Autolautan tarjoamien palvelusten markkinoimisesta matkustajille Itdraeren ns. pitkilld
reiteilli; Rypppd, Sirkka, Neuvostoliittolaisten henkilsautojen ja elintarvikkeiden tuonti ja
markkinointi Suomessa; Siitari, Tuula, Kauppakamarilaitoksen vienninedistimistoiminta; Si-
pild, Forma, Suomalaisten yritysten ulkomaiset myyntikonttorit, niiden perustamisen syyt ja
edellytykset; Somersalmi, Aune, Vientindyttelytoiminnan tarkastelua vksittdisen yrityksen kan-
nalta; Téahtinen, Ija, Suomalaisten design-vaatteiden vientimarkkinoinnista; Vikerlehio, Mar-
Jjatta, Neuvostoliittoon suuntautuvan vientimme erikoispiirteiti scki tekstiili- ja vaatetus-
teollisuuden viennistd kiytinnén csimerkkind; Vitikainen, Matii, Finnair-tavaramerkin sisdin-
ajo; Valkki, Pertti, Nigerian markkinoilla vaikuttavista tekijisti ja suomalaisten tuotteiden
vientimarkkinoinnista Nigeriaan; Ylilammi, Marjatte, Tuotteen markkinointivaiheen vaiku-

tus sen rnainontaan.

Seminaariharjoituksissa, joita professori Veikko Leive on johtanut vi.
assistentti Matti Varjosen avustamana, on kisitelty scuraavia aiheita,
joista osanottajat ovat kirjoittanect tutkielman ja pitaneet esitelméan:

Enkovaara, Fuhani, Toimialarationalisointi ja kahvilaravintola-ala;, Hakkarainen, Kari, Talle-
tukset pankkitobminnan rationalisoinnissa; Harmanen, Kari, ATK valtion hallinnossa; Hearrin-
lehto, Eeva, Maataloustuotteiden viennistd; Heikura, Raimo, Radioiden ja televisioiden markki-
nointi Suomessa; Heinonen, Urpo, Markkincintitutkimusmenetelman valintaan vaikutiavat te-
kijat; Ikavalke, Sirkka, Paperikoneiden vienti; Kaliea, Reijp, Tekstiilivarastojen rationalisointi
tukkukaupan portaassa; Koponen, Pague, Tietojen keruu yrityksen johdolle; Koskenjaakko, Katri,
Asianajotoimisto rationalisoinnin kohteena; Kulkki, Seije, Suomen puunjalostusteollisuuden
muuttuvat kasvot; Kuparinen, Veli-Matii, Radiomainonta ja sen mahdollisuudet Suomessa;
Kuusla, Merkku, ATK:n hyviksikiyité tukkukaupassa; Laitinen, Matja-Terttu, Markkinointi-
komsulttien kiytté Suomessa; Launomaa, Marja-Liisa, Kulutiajien tarpeiden huomioonettami-
nen mainonnan suunnittelussa; Lehto, Ak, Kuljetusalan kilpailutilanne Suomessa; Luota,
Laila, Toimintaverklcotekniikan kayttd markkinoinnin optimoinnissa; Mero, Faakks, Meren-
kulkutonniston rakennemuuntokset; Apholm, Eve, Suomalainen henkildauto ja sen vientimah-
dollisuudet; Ojares, Else, Maisemakonttori konttoritdiden rationalisoinnin tuloksena; lenius,
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Hellgvi, ATA-Carnet-jirjestelmin rakenne ja merkitys; Paasikoski, Teppo, Rakennusalan ratio-
naalinen kehittyminen; Pakarinen, Asta, Vakuutuslaitosten toiminnan kehittyminen; Potfonen,
Heikki, Vihittiiskaupan kehittymispyrkimykset Suomessa; Ponkinen, Eero, Luottokorttien
kiayttd kilpailuparametring; Payhonen, Liisa, Vientimainonnan suunnittelu; Reponen, Erkki,
Asuntotuotannon markkinointi Suomessa; Seari, Pirkks, Pikatukkukauppa Suornessa; Sain,
Timo, Padtdksenteon simulointi; Selo, Forma, Toimintaverkko ja sen kdyttd Suomessa; Seppald,
Raija, Kaupallisten sihteerien toimenkuvaus; Seppdner, Esko, Suomen matkailun markkinoimti
ulkomaille; Sikstrim, Masti, Keskeytysvakuutus; Siikavirta, Kaisa, Naisten synteettisten sukkien
markkinointi; Siukonen, Harri, Lastulevyn markkinointi; Suonio, Kristiing, Farmaseuttisten eri-
koisvalmisteiden markkinointi Suomessa; Sadskilahti, Kalle, Joulumaata koskevien suummitel-
mien tarkastelua; Tarkkonen, Liisa, Selluloosan vienti; Voulilainen, Eero, Hallinnon rationali-
soinnin viimeaikainen kehitys ja sen nykyiset pidmuodot; Poutilainen, Pertii, Kokemuksia toi-
mintaverkkomenetelman kaytésti Qutokumpu Oy:ssd.

Seminaaritilaisuuksissa, joita on johtanut professori Huugo Ramnen
vt. assistentti Antere Huhtalan avustamana, on kisitelty seuraavia aibeita,
joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitaneet esitelmin:

Aaltio, Leena, Maamme kauppakamarilaitoksen kehitys ja toiminta elinkeinoelimin etujen
valvojana; Arala, Pekka, Osakeyhtit fuusio; Ask, Anneli, Liikeyrityksen valvontatoiminnasta;
Asposalo, Lea, Linja-sivuclinperiaatteiden problematiikasta; Dahiberg, Pirkko, Fuusiot ja erdin
suomalaisen teollisuusyhtidn synty ja kasvu; Heinimiki, Heikki, Palkkausjirjestelmat; Hintsa-
nen, Anneli, Ulkopuolisia asiantuntijoita liikkkeenjohdon apuna; Heitkele, Keri, Osuuskunta-
fausio; Hutskenen, Ritva, SOK-laisten tavaratalojen johdon organisaatio; Jokinen, Marjatta,
Yrityksen koordinointi; Kaitila, Pentii, Johtajalle aseteltavista vaatimuksista; Klemola, Mar-
ketta, Yrityksen ylin johto erikoisesti osakeyhtidtd ajatellen; Eoivula, Matti, Koulutustoiminta
osuuskassajarjestdssa; Lompén, Eeva, Fuusiosopimus; Lehtimiki, Ritva, Nikokohtia osamaksu-
kaupasta autojen myynnissd; Leppanen, Vuokko, Siirtyminen teimintokohtaisesta organisaa-
tiosta piiyksikké —organisaatioon; Lahdesmiki, Marja-Leena, Fuusiokisitteet ja fuusiotyypit;
Malmipohja, Marjaita, Sanomalehtipaperin viennin organisaatio; Midttinen, Hilkka, Yrityksen
luottokelpoisuuden mairaimisestd; Npbdck, Ulla, Fuusivitumisen syvt; Mava, Matii, Komitea-
muodon soveltuvuudesta liikkeyritykseen; Paavola, Matja-Leena, Huolitsijan tehtivit ja vastuu;
Pellosniemi, Forma, Eradin Hikepankin fuusiotoiminnasta ja organisaatiosta; Peliola, Heta, Liike-
pankkien perustamat rahoitusyhtist osamaksukaupan rahoittajana; Pirtiila, Seili, Fuusion val-
mistelu; Rajamdki, Eija, Delegointi liikkkeenjohdon ongelmana; Risénen, Auli, Teollisuusyri-
tyksen ostotehtavin suorittaminen; Saarimaki, Rauno, Informaatiotoiminta erikoisesti erdsti
kotimaista 8ljyalan yritystd tarkastellen; Sinisalo, Pijo, Osamaksukaupan siannostely Suomessa;
Sipilii, Erkki, Yksilon tarpeet ja tavoitteet organisaatiossa; Sirkid, dkii, Kommunikointi yrityk-
sessd; Summa, Orvokki, Suomen suurimman lehtijakeluyrityksen toiminnasta; Suomela, Leena,
Liikkeenjohdon koulutuksen tarve ja merkitys; Temmes, Airi, Posti- ja lennitinlaitoksen orga-
nisaatio; Tilly, Mirja, Sairasvakuutuksen organisaatio; Uski, Hannu, Tuctannon ja markki-
noinnin viliset suhteet organisatoriselta kannalta tarkasteltuna; Viitanen, Matti, Fuusiciden
vleisyys Suomessa.

YTT Osmo A. Wiio on luennoinut kevitiukukaudella aiheesta Liike-
elami ja viestinta” liiketaloustiede II:n lyhyen oppijakson valinnaisena
kurssina yht. 14 tuntia.
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Vt. ap. prof. Mariti Sérkisillan mainonnan suunnittelua ja toteuttamista
koskeneeseen ITI vuosikurssin erikoisluentosarjaan on kehitetyssda muo-
dossa liitetty luentosarjaa havainnollistava 10 luentotunnin laajninen
korokekeskusteluohjelma. Ohjelman suunnittelu on tapahtunut Kauppa-
korkeakoulun ja Mainostoimistojen Liiton yhteistydnd ja viimeksl mai-
nitun taloudellisella tuella. Case-pohjaisen ohjelman toteuttamiseen on
osallistunut 12 ulkopuolista asiantuntijaa. Korokekeskustelun puheen-
johtajana on toiminut ekonomi Eero Helme.

Ekonomi Asko Siukosaari on luennoinut niinikddn mainonnan luento-
sarjaan littyen [ vt mainostoimisto-organisaatiosta scki mainostajan
ja mainostoimiston yhteistydkysymyksista.

Vt. ap. prof. Martti Sirkisillan ekonomi Matti Uuspddn avustamana
johtamissa seminaariharjoituksissa on kisitelty seuraavia aiheita, joista
osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitédneet esttelmin:

Akkanen, Pekka, Budjetoinnin. tarjoamat mahdollisuudet markkinoinnin ja yrityksen muiden
suunnittelualueiden koordinoinnissa; Hara, Forma, Markkinointiorientoituneen ajattelutavan
soveltaminen henkivakuutostoimintaan; Fvari, Tapani, Mediavalinnasta mainonnassa; Harki-
nen, Kaarina, Mainonnan tavoitteet ja funktiot; Kalaja, Mariti, Jakelutien eri portaiden vilisistd
painopistemuutoksista kokonaismarkkinointitehtivin suorittarnisessa; Kdirki, Esko, Mainonta
iarpeita luovana voimana; Lindroos, Maiti, Valvonta-aspektin toteuttaminen erdidn yrityksen
markkinoionin suunnittelun kentéssdi; Linnoila, Matti, Institutionaalisten tekijdiden vaikutus
pankkien markkinointiin; Luhiala, Maiti, Tuotesuunnittelun prosessi yrityksen ongelmana;
Miikelis, Hkka, Vaakasuoran yhieistyén tarve ja muodot yrityksessi markkinointiorganisaation
kannalta; Maller, Kristian, Markkinointikommunikaatio; Penttili, Fussi, Tunne virit — mai-
nosta tehokkaasti; Palénen, Erkki, Mainonta autojen markkinoinnissa; Riikonen, Esko, Markki-
nointistrategian valinnasta laivamatkojen markkinoinnissa; Rypndnen, Fuha, Radiomainonta;
Sarvikivi, Kalevi, Tuotantohy&dylkeiden markkinoinnin erikoispiirteitd; Strim, Hannu, Auto-
lauttapalvelusten markkinointi; Sulanio, Helena, Markkinointiajattelun mahdollisuuksista pu-
helinlaitosten toiminnassa; Swomi, Helind, Asiakaspalvelun kehittdmiseen liittyvit mahdolli-
suudet autoliikkeen markkinointistrategisessa ratkaisussa; Tuomi, Kari, Yrityksen toiminta-aja-
tus, padmiidrit ja strategia markkinoinnin kokonaissuunnittelun lihtékohtana; Tuerila, Ka-
levi, Tavaratalomuocdon peruspiirteet ja asema Suomen vihittdiskaupassa; Viitanen, Forma,
Tutkimus erilaisista TV-mainonnassa esitettiviin asioihin kohdistuvista asenteista 1I; Kohde-
ryhmin asenteiden ja mainostoimistojen késitysten vastaavuus.

Seminaariharjoituksissa, joita VTT Odva Laaksonen on johtanut vt.
assistentti Matii Varjosen avustamana, on kisitelty seuraavia aiheita,
joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet esitelman:

Adras, Pirkko, Ostotoiminnan keskittimisen ongelma Eskola, Leena, Tybpalkkakoulutuksesta;
Glilskert, Anna-Lena, Qsa-aikatyé ja akateemiset naiset; Haapio, Mearjatta, Akateemisen nais-
tytvoiman palkkaus; Holopainen, Sirpa, Erikoisasiantuntijoiden ja ylimmin johdon palkkaus;
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Honkasalo, Liisa, Yritysten luottokelpoisuuden tutkimisesta; Huoponen, Tuula, Pitkin tihtiyksen
koufutussuunnittelu; Hurme, Markku, Yritysdemokratia ja lilkelaitosten eturvhmdit; Hynninen,
Rira, Henkildsi6suunnittelu yrityksen kokonaissuunnittelun osana; Formalainen, Asta, Osuus-
toiminnan kehitys Sucmessa; Karppinen, Kari, Attwood paneeli ja myymaildinventaaritatkimuk-
set Suomessa; Keruouori, Marjatta, Eri rahalaitosryhmit ja niiden luctonannon vertailu; Klein-
berg, Katriina, Organisaation ja yksilén tavoitteista; Krdger, Saara, Testit valinnan apuvili-
neind; Kuittinen, Filkka, Thmisen eliminjaksot ja tyd; Kumlander, Virpi, Glacier-palkkausjir-
jestelmi; Laaksonen, Sefja, Tydnantajajarjestdjen kehitys Suomessa; Lamminen, Leena, Ryhmi-
ty6 opetusmeneteimini; Maukonen, Marja-Leena, Henkildston koulutus ja valvonta tavara-
taloissa; Paakkulainen, Liisa, Henkildkunnanpiillikén tehtivit ja asema organisaatiossa; Pe-
konen, Helena, TyOntutkimus ja henkilShallinto; Pulkkanen, Sinikka, Lyhyen ja pitkdn tahtéyk-
sen michityssuunnittelu; Pylvis, Auneli, Suomen tydmarkkinajérjestot; Rantakari, Birgitta, Eko-
nomien sijoittuminen rahalaitoksiing Rautouori, Kirsti, Henkildstén valvonta; Rinnankeski, Sal-
me, Kasvun vaikutus yrityksen organisaatioon; Saarinen, Kyllikki, Tyonjohtajan asema yrityk-
sessd; Salminen, Leena, Ammattiyhdistysliikkeen kehitys Suomessa; Schmidi, Marja-Liisa, Joh-~
tajuus erityyppisissi organisaatioissa; Sorkkaela, Marja-Leena, Myyntihenkildsttn palkkaus; Suu-
renen, Pekka, Yrityksen palkkausjirjestelmin luominen; Tishonen, Pirje, Ohjelmoitu opetus;
Toivanen, Ritva, Johtaja-aineksen hankinta; Tupala, Maije, Oppimistapahtuman luonne; Tor-
mild, Setja, Naiset Suomen tyévoimareservinid; Valli, Rifva, Uudistuva sihteerikoubutus ja tyd-
markkinat,

Seminaaritilaisuuksissa, joita on johtanut lehtori Leo Ahistedt vi.
assistentti Anmfero Huhtalan avustamana, on kisitelty seuraavia aiheita,
joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet esitelmin:

Aalto, Hilkka, Piikin tihtiimen suunnittelun tuotekehittely- ja tutkimustoiminta; Haaniola,
Tuula, Operaatiotutkimus; Hannule, Leena, Markkinoinnin pitkin tihtiyksen suunmittelu;
Harri, Riitta, Tullivarastot; Helin, Marje, Pikatukut Suomen elintarvikealan tukkukauppojen
toimintamuotona; Holmgrén, Aune, Rajoittavat tekijit suunnittelussa; Hinninen, Eeva, Nainen
esimieheni; Firvinen, Fuha, Organisaation suunmittelu pitkdlla tahtaykselld; Karkos, Seija,
PTS:a asiakkaan mainonnan suunnittelussa mainostoimistossa; Kaukola, Matti, Suunnittelun
luonne ja tarkoitus; Kauppinen, Markku, Suomen edellytyksisti turistimaaksi ja niiden kehitté-
misestd; Kumara, Kristiing, Tictokone suunnittelun apuna; Kupari, Liisa, Pitkin tihtiimen hen-
kilskuntasuunnittelu; Lekti, Maiti, Ruotsin keskiolutmarkkinat Suomen panimoteollisuuden
“aluevaltauksena®; Lindroos, Satu, Tekijoitd, jotka vaitkuttavat pitkdn tdhtdimen suunnitteluun
kemian teollisuudessa; Lipsanen, Lea, Esso Motor Hotel — 6ljy-yhtitn uusi kilpailuviline; Liv-
son, Dennis, Kannatusilmoittelu — mainontaa vai suhdetoimintaa; Louhio, #7786, Uusien toimi-
pisteiden perustamiseen ja pitkiin tihtiimen suunnitteluun vaikuttavista tekijdistd tavaratalo-
toiminnassa; Matiila, Ulla-Marie, Pitkin tihtdimen suunnittelun organisointi; Makynen, Leena,
Myynnin edistimiseen erikoistuneen yrityksen toiminnasta; Ollinmaki, Pirkke, Yritysten tyd-
hénottotoiminnasta; Palmu, Raili, Postilihetyslitkkeiden toimintapolititkka; Peltonen, Airi, Lim-
poé-, vesijohto- ja Hmastointialan (LVI-alan) tulevaisuuden nikymif; Peltonen, Kirsti, Pitkin
tihtidimen suunnittelu yrityksen kokonaisswunniitelussa; Posti, Ulla, Lilkeyritysvakoilu; Pulk-
kanen, Sirpa, Uunden tuotteen markkinointistrategia; Saari, Fila, Tuonnin maksuliike; Saari,
Farmo, Karjala IIIfTuborg III — Mainoskampanjavertailua; Salmenkangas, Heikki, Hirsi-
talomarkkinat ja niiden kehitys; Salongje, Ulla, Liikennepalvelujen markkinoinnista; Safuli,
Markku, Friain keskuslilkkeen tavarantoimitusvichect; Suvilehite, Seija, Joulumaa osakeyhtidstd
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ja sen tuotteiden ja palvelusten markkinoinnista; 7alvitie, Feakko, Huoltoasema ja sen sorti-
mentti; Varkama, Timeo, Yrityksen koko ja kasvu pitkin tihtiimen suunnittelussa; Vintola,
Raili, Pitkin tabtiyksen suunniitelua aikakauslehtialalia.

Lehtori Meeri Saarsalmen syyslukukaudella johtamissa seminaarihar-
Joituksissa, joissa ovat avustaneet vt. assistentti Markku Hekkild ja
ekonomi Mattr Uuspid, on kasitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat
ovat laatineet tutkielman ja pitineet esitelman:

Grandell, Marita, Jalkineiden vientimarkkinoinnissa kiytetyt jakelutiet; Heikkild, Aerja, Suo-
malaisen kuluttajan asuntomenot; Heikkonen, Rifva, Metalliteollisuustuotteidermme markki-
nointi Espanjaan; Hyysalo, Jorma, Maaseutusihkolaitoksen toiminnan tarkastelua; Lefmonen,
Katja, Miti ja miten Suomi vie Puolaan; Levonen, Anna-Liisa, Innovaatioiden leviimisests
kuluttajien keskuudessa; Lipsanen, Kirsti, Osa-aikatydvoiman kiyttd yrityksen kannalta tar-
kasteltuna; Makkonen, Kari, Suomalaisten likéorien vienti; Mitre, llkka, Suomen kemian teolli-
suuden viennin kehitys 1960-luvulla; Aduttilainen, Pirkke, Tuotemielikuva; Nvkyri, Reijo, Va-
nerin vientimarkkinointi; Peakkinen, Rifva, Tutkimus leipomotuotevalikoiman laajuudesta hel-
sinkildisissd vabittaismyymilGissd; Reufapid, Jukke, Markkinointiajattelun soveltaminen pank-
kialalla; Soveri, Pekka, Valintamyymilin henkilskunnan tehtivit ja tarve; Stude, Veikko, Mi-
ten kulutus muuttuu tulojen noustessa; Toivamen, Arte, Lomakylin palvelusten markkinointi
ulkomaalaisille; Virtanen, Olavi, Myymailiauto vihittdiskaupan litkemuotona; Virtanen, Pentli,
Miesten paitojen markkinointi; Wuolle, Marianna, Lomakylan palvelusten kaupallinen ja so-
sinalinen markkinointi, '

Vi lehtori Kaj Gustafssonin kevatlukukaudella johtamissa seminaari-
harjoituksissa, joissa ovat avustaneet vt. assistentti Maerkku Heikkild
ja ekonomi Matti Uuspdd, on kasitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat
ovat laatineet tutkielman ja pitineet esitelmin:

Kirjavainen, Olli, Julistemainonta, sen vilincet ja kiiytes; Koioula, Helka, Kauppiastavaratalo
vihittiiskaupan liikemuotona; Lindstrim, Kunto, Viritelevision kiytisti mainonnassa mainos-
toimiston kanuvalta tackasteltuna; MNissi, dnje, Vientisihteerin koulutus ja tehtivit; Misula,
Marja-Liise, Kestokulutushyddykkeen tuotekehitiely; Qjala, Kirsti, Myynninedistimistoiminta;
Pusa, Eeva, Lihatuotteiden kulutus ja markkinointi; Pérssinen, frma, Varaston valvonta ja sen
soveltaminen elintarvikealan vihittidskauppayrityksessi; Sirkia, Ritva, Finn fritid - kampanjan
suunnittelu ja toteutus; Vuojolahis, Anja, Ostomerkkijirjestelmi yrittéjian kannalta tarkasteltuna;
Gustafsson, Ritva, Ruckaperunan markkinointi; Kelele, Satu, Otavan suuren keittokirjan uuden
laitoksen markkinoille saattaminen; Keskinen, Sirpa-Liisa, Thminen hyvinveintivaltiossa; Mus-
tonen, Lauri, Vihittdiskauppiaiden keskustukkuliikkeen tilausjirjestelma; Pykdald, Mikke, Nouto-
tukun toiminnasta; Rysd, Mikke, Raakapuun vhteismarkkinoinnit; Simpanen, ¥rf5, Materiaali-
toimintojen rationalisoinnista kulutustavarain tukkukaupassa; Stmula, Markku, Tuotesunnnitte-
luun hittyvi padtcksenteko,

Lehtori Kydste Pulkkisen johtamissa seminaariharjoituksissa on kisi-
telty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat laatineet tutkielman ja
pitineet esitelmin:
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Backas, Riitta ja Pernag, Pirkke, Empiirinen osatutkimus KY:n organisaation tyhalukkuudesta;
Kivela, Leila, Arkiston merkitys yrityksen tiedonvilitykselle; Roivula, Marjaieritu, Byrokratia;
Kostiainen, Terhikki, Toimi (Aufgabe) ja sen johdannaiskisitteet; Kotonen, Anneli, Fayol organi-
saatioteorian kehittdjani; Laaksonen, Peniti, Virheellisen organisaatiorakenteen aiheuitamat
jinnitystilat; Lohikainen, Riitta, Ns. Hawthorne Studies; Lauanne, Liisa, Organisaatioperiaatteet
organisaatiota muodostettaessa ja muutettaessa; Lifstrom, Markus, ATK:n vaikutuksesta yrityk-
sen organisaation kehitykseen; Lifstrém, Tunle, Kommunikaation sisaltd; Melanen, Aila, Osuus-
kassajirjestén toiminnasta Suomessa; Merilusto, Mervi, Migrosin virallisen organisaation {arkas-
telua; Mittg, Morjut, Tolmivalta; Otranen, Ritva, Lomake yrityksen organisaatiossa; Porthan,
FEpa-Pia, Apteekin organisaatio Suomessa ja Englannissa; Ranta, Ritva, Porssi arvopaperikau-
pan tekijand; Routieinen, Helena, Remburssi wkomaankaupan maksuvillingen#; Remes, Rislo,
Partisipaation mittaamisesta; Saksi, Veikko, Yritysdemokratia; Viinikainen, Marjalte, Bridn yri-
tyksen organisaation mukautuminen maantieteellisiin tekijéihin.

Lehtori Kyisti Pulkkisen ekonomi Kari Liljan avustamana johtamissa
seminaariharjoituksissa on kisitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat
ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet esitelman:

Ah;;eninm, Marja ja Valonen, Outi, Empiirinen osatutkimus tiedoitustoiminnasta ja kommuni-
kaatiosuhtcista yritys Xissh; Haikonen, Pirkko, Tehtdvin masrittiminen; Himdliinen, Anja,
Sihteerin toimistoetikettia; Lind, Frja, Funktio ja eriitd sen tulkintoja organisaatioteoriassa;
Lintala, Tuula, Indeksichto talletuksissa; Lintunen, Anni, Tyonmittaus konttoritdiden rationali-
soinnissa; Mattile, Maija-Leema, Autornaattinen tietojenkisittely konitoritdiden apuna; Mela-
mies, Anneli, Vaikuttaminen yrityksessa; Mesidinen, Pirkko-Liisa, Koordinointi ja sen merkitys;
Mesidinen, Riitta, Toimi (Aufgabe) organisatorisena perustana linjasivuelinsuhteissa; Nokela,
Rauni, Sihteeri arkistonhoitajana; Poti, Syiri, Lomakepinnan tchokas kiyttd; Stvonen, Pirkko,
Eriita tulkintoja yrityksen organisaation rakentumisesta; Utriainzn, Marjatta, Taylor organi-
saatioteorian kehittdjang; Virkkunen, Marjaana, Litkepankki sijoitustoiminnan vilittajani; Virta,
Marjo-Liise, Sivuelimet likepankin organisaatiossa.

Lehtori Jiro Jahnukaisen johtamissa seminaariharjoituksissa on kési-
telty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat laatineet tutkielman ja
pitineet esitelméin:

Aualto, Ulla-Marja, Tietojen siirron ongelmat yrityksessd; Ahokas, Olasi, Organisaatiokartta
yrityksen organisaatiorakenteen tismentdmisen vilineend; Aspara, Hannele, Piirteitd yrityksen
suhdetoiminnasta; Autio, Marketta, Tilauslennot Suomen olosuhteissa; Bjtrkman, Anje, Tolminta-
ajatus ja pasmasirat seki niiden kiytdstd litkkeenjohdon apuvilineini; Campbell, Clay, Suo-
malaisesta ja ulkomaisesta luottotietotoiminnasta; Hallila, Marfa, Henkilosaston asema ja
tehtavit yrityksessi; Heinonen, Marja-Leena, Toimintaperiaatteiden laadinnasta; Heindnen, Kari,
Toimitusjchiajan seuraajan valinnasta ja koulutuksesta; Hielaniemi, Taiste, Henkilékunnan
tarpeen suunnittelu ja sithen vailuttavat tekijit; Huovinen, Tuule, Johtamistavoista ja miiden
vaikutuksesta; Farveldinen, Fsa, Tybnantajajirjesttt; Kaikkonen, Marja-Leena, Suomen tyfn-
tekijajarjestdjen vhteisestd toiminnasta ja eheytiamispyrkimyksistd; Kallio, Eila, Henkildar-
viointi henkilésuunnittelun apuna; Karppila, Aini, SOK-jarjestén sisiinen koulutustotminta;
Karppinen, Maifa, Kirjapainoteknikoiden ja faktoreiden koulutus ja sijoittuminen tybnjohto-
tehtiviin kirjapainossa; Koppanen, Helka, Johtajan sihtecrin tehtivisti ja asemasta organisaa-
tiossa; Kovasin, Leena, Johtajan ajankaytté ongelmana; Kumpulainen, Rauni, Teollisuusyrityksen
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sosiaalitolminta ja sen kehitys maassamme 1940-luvun loppupuolelta lihtien; Kumpulainen,
Tuwla, Yleisten postimyyntiliikkeiden toiminta Suomessa ja siihen Hittyvit kiytinnon ongel-
mat; Kdmdrdinen, Veijs, Frekvenssitutkimus tydntutkimuksen osana konttoreissa; Laurila, Erkki,
Paikanhakulomake, haastatteiut ja testi henkildkunman valintaprosessissa; Lempidinen, Heikki,
Palkkapolidikka yrityksen toiminnan kokonaissuunniticlussa; Marttinen, Timo, Aloitetoiminta;
Mikkonen, Ansa, Liikkeenjohdon ajankiytistd; Adenie, Ilkke, Liikkeenjohtajalle asetettavista
laatuvaatimuksista; MNissild, Hilkka, Yrityksessi esiintyvit konfliktit ja niiden tasoittamismah-
dollisuudet; Ovaska, Keolevi, Yrityksen valvontamenetelmisti ja niiden soveltuvuudesta; Pek-
kala, Viljo, Kasvavan yrityksen henkilohallinnolliset ja organisatoriset pulmat; Pesonen, Ossi,
ATK:n vaikutis yrityksen organisaatioon ja henkilkuntaar; Raasu, Seppo, Syyt vithtymatt-
myvyteen tydpaikalia; Raule, Hannu, Soveltuvuustestit tybhonotossa; Risfola, Anneli, Pastoksen-
teon prosessi; Stteonen, Fouko, Uudistukset ja yrityksen henkilokunta; Sulamaa, Ol Kieli mwui-
den symbolijirjestelmien perustana ja toiminnallisena ilmidnd; Telasmas, Tuula, Henkilskun-
nan vaihtuvuus ja sen mittaaminen.

Seminaariharjoituksissa, joita KTM Farmo Granfelt on johtanut ekonomi
Mai Anttilan avustamana, on kisitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat
ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitaneet esitelmin: -

Becker, Leena, Matkustajalentolitkenteen kehitys; Eerikdtnen, Heikki, Ulkomaankaupassamme
kdytettivit rahtikirjat; Holopainen, Pekka, Erdin paperituotteita valmistavan yrityksen kulje-
tustavan valinta; Fohensson, Tarja, Valtionrautateiden henkiléliikenteen kehitys ja asema mui-
den litkennemuotojen rinnalla v. 1950 —1966; Fuvenen, Iikka, Terislevyjen synnystd ja jakelu-
teistd Suomessa; Koillinen, Pgivi, Matkailulitkenteen rakenne ja sen merkitys maamme ko-
konaislitkenteessid; Korhonen, Antti, Operaatioanalyysin kayttd optimaalisen kuljetusohjelman
etsimisessid; Kuoppamdki, Sirkku, Helsingin metrosuunnitelma; Kyytsinen, Kalerve, Linjaliiken-
teestd Eteld-Amerikan itdrannikolle; Lepists, Mariti, Satama ja sille asetettavat vaatimukset;
Meuronen, Heljs, Mikkelin lentokenttihanke; Niemi, Ilkka, Perustietoja lentokuljetuksesta ja
lentorakdista; Puttonen, Aniti, Henkildauton ostomotiiveista; Salo, Anja, Verotuksen merkitys
henkildautolitkenteen kustannuksissa; Seppald, Fuhani, Yksikkolastijarjestelmidt Suomen meri-
litkenteessd; Smedman, Kaj, Suomen sokeriteollisuuden kuljetukset; Swuwikrouwvi, Maria, Sellu-
loosateollisuuternme vientikuljetukset ja nitden viimeaikainen kehitys; Toppinen, Erkki, Pakkans
teknokemiallisen teollisuuden kustannustekijanid; Turunen, Anja, Piazkaupunkimme julkisen
liikenteen viimeaikainen kehitys ja kannattavuus; Vialiske, Sirpa, Valtionrautateiden tavara-
litkenteen viimeaikainen kehitys ja tolevaisnuden nikymit.

Kansantaloustiede

Seminaariharjoituksissa, joita professori Fedi Vaivio on KTK Tapio
Ritkosen avustamana johtanut, on kasitelty seuraavia aiheita, joista
osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet esitelmén:

(Aihepiiri: EEC-ongelmat) Evdsoja, Marjaita, Tihinastset littymiset EEC:hen; Holopainen,
Pekka, Britain and the EECG; Fdrvinen, Fuha, Pohjoisimaat ja EBEC; Kulkki, Seija, EECin tdhin-
astinen kehitys; Kurkinen, Pirkke, Suomi ja EEG; Lariola, Martzi, EECin vaihtochtoiset kehitys-
suunnat tulevaisuudessa; Lautalz, Pirjo, EEC maailmanpolititkan kentissi; Lifstrom, Markus,
EEC:n vleinen rakenne; Naarvala, Fuhani, Miksi Ranska on pidssyt mdardimain EEC:ssd?;
Ranniste, Olli, Itavallan pyrkimykset liittyd EEG:hen; Rautepid, Fukka, EECin pafiomamarkki-
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nat; Sorsa, Rajja, EEC verrattuna EFTAan; Stolpe, Harry, The Furopean Economic Com-
munity and the Underdeveloped Countries; Taurén, Time, USAm asema EEC:hen; Uski,
Hanru, Burcopan Hiili- ja Terésyhteistén ja Euratomin sulautuminen EEC:hen; Vatiala,
Markku, BEC:in pastoksentekoprosessi; Vintols, Raili, Miten pitkille EEG on kehittynyt ta-
loudellisena yhteenliittymana?; Akerberg, Pertti, EECin maatalouspolitiikka ja sen yleismaail-
malliset vaikutukset,

Seminaariharjoituksissa, joita professori Fouke Paakkanen on assistentti
Kari Haaviston avustamana johtanut, on kisitelty seuraavia aiheita,
joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitdncet esitelmén:

{Aihepiiri: Tuotantovoimien allokaatio) Asposalo, Les, Hintasdinndstelyn ongelmia; Haan-
tole, Tida, Economics of patent protection; Hyitinen, Pekka, Taloudellinen tehokkuaus ja ta-
iouden optimi; Hyysalo, Ferma, Oligopolistinen kilpailu; Joulsenniemi, Kalevi, Talouden allo-
kaation vleiset ongelmat; Funttila, ¥rja, Ulkoiset vaikutukset; Kaipainen, Raija, Julkiset hyd-
dykkeet; Korhonen, Raija, Galbraith: *The new industrial state™; Lempidinen, Heikki, Kokonais-
tasapainomalti; Mylyniemi, Forma, Hintamekanismin puutteet ja sen optimaalisen tolminnan
esteet; Nykyri, Reijo, Economics of performing arts; Pekkala, Viljo, Tullisuoja ja taloudellinen
kehitys; Saari, Forma, Ammattiyhdistysliikkeen osa talouselimaissi; Tuuminen, Martii, *Profits
and progress”; Tayneld, Hannu, Miten kuluttaja jakaa tulonsa.

Seminaariharjoituksissa, joita dosentti Reino Rossi on ekonomi FLrkki
Tikkasen avustamana johtanut, on ksitelty seuraavia aiheita, joista
osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitdneet esitelmin:

{Aibepiiri: Kansainvilinen talous) Harmanen, Kari, Markkinayhdentymit ja kansainvilinen
kauppa; Heikkela, Kari, EEC ja COMECON; Jokinen, Marjatta, Eurodollarijdrjestelmista;
Leikkanen, Seppo, Suomi ja EFTA; Makkonen, Kari, Vientiluotto ja vientitakuuongelmat; Martti-
nen, Timo, Keskuspankkien vilinen yhteistyd; Peitola, Peuli, Gatt ja maailmankauppa; Putto-
nen, Antti, UNCGTAD; Saiuli, Maorkku, Maailmanpankki; Seppdnen, Esko, "Special Drawing
Rights™; Sitkale, Hanmu, Kullan merkitys kansainvilisessd maksujérjestelmissa; Sipild, Eykki,
Punta ja dollari kansainvilisind varantovaluuttoina; Sidskilaht, Eelle, The Group of Ten;
Virkkunen, Inkeri, Kansainvilinen liikepankkitoiminta; Vita, Erkki, Kansainvilinen Valuutta-
rahasto; Vitikainen, Matti, 1dén ja linnen vilinen kauppa.

Seminaariharjoituksissa, joita professori Arvi Leponiemi on KTM Asko
Korpelan ja ekonomi Veikko Saarisen avustamana johtanut, on kasitelty
seuraavia aiheita, joista osanottajac ovat kirjoittaneet tutkielman ja
pitdneet esitelmin:

{Aihepiiri: Tuotanto- ja kustannusfunktiot) Alhe, Olavi, Empiirinen tutkimus sihkén tuotan-
nosta Suomessa; Fagerlund, Markku, Cobb-Douglas-tuotantofunktiot; Heikinaro, Leijo, Yrityk-
sen optimikoko ekonometrisen tutkimnuksen ongelmana; Isaksson, Forma, CES-tuotantofunktiot;
Fokinen, Martii, Niitamon ja Aukrustin tuotantofunktiot; Formalainen, Asta, Kustannusfunk-
tioista; Fassila, Towko, Marginalistinen analyysi ja empiirinen tutkimus; Meuronen, Helja,
Johangenin tuotantofunktio; Miifunpohja, Markku, Aggregointiongclma tuotantofunktioiden
yhteydessa; Ollonguist, Pekka, Panos-tuotos-malli kokonaistuotannon kuvaajana; Parkkari, Eeva-
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Liisa, Berndissonin tuotantofunktio; Rysd, Mikks, Tuottavuuden kehitys Suomen metsitalou-
dessa; Saeariméki, Rauno, Rautateiden tuotanto, tuottavuus ja tuotantofunktio; Sale, Forma,
Pankkien tuottavuuden kehitys Suomen kansantaloudessa; Seuna, Aili, Tuotantofunkticiden
mittaamisongelmia; Simula, Markku, Poikkileikkaus- ja aikasarjatutkimusten vertailua.

Seminaariharjoituksissa, joita dosentti Jaakke Lassila on vt.assistentti
Fwrki - Mabmion avustamana johtanut, on kisitelty seuraavia aiheita,
joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitdneet esitelmin:

(Athepiiri: Rahoitusmarkkinakysymyksid) Alaluusua, Seppo, Rahapolitiikka kehittyneilld rahoi-
tusmarkkinoilla; Heikura, Raime, Suomen arvopaperimarkkinat; Héméldinen, Erkki, Patoma-
markkinoittemume kehittyméttdmyys; Fanhunen, Kori, Suomen ulkomainen luotonotio; Kuisma,
Fouko, Exityisluottolaitokset Suomessa; Lauwrila, Erkki, Suomen Pankin talouspoliittinen voima;
den institutionaalinen rakenne; Adannisi, Leena, Sveitsin raha- ja pidomamarkkinat; Niemi,
Iikka, Luotonsaatavuusteoria; Nurminen, Fuhe, Korkoteorioista ja niiden kehityksestdi; Potto-
nen, Heikki, Lainakorko investolntipaitoksissd; Reponen, Erkki, Kansainvilisen likviditeetin
ongelmia; Salmenkangas, Heikki, Teollisuuden rahoitusrakenne meilld ja ruunalla; Strom, Hannu,
Indeksisidonnaisuuden ongelmat; Sulanto, Helena, Rahalaitoksen toiminnan pAimiirat; Sho-
mela, Kari, Rahalaitosten vilinen kilpailu Suomessa; Temmes, Airi, Lilkepankkien luotonannon
kriteerit; Virtanen, (Havi, Rahapolititkan eri muotojen soveltuvaus Suomessa.

Seminaariharjoituksissa, joita KTM Reinoe Awikkala on vt. assistentti
Olavt Sillbergin avustamana johtanut, on kisitelty seuraavia aiheita, joista
osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet esitelmin:

(Aibepiiri: Ulkomaankauppa ja maksutase) dalte, Hilkka, Ulkomaankauppa ja tulonmuodos-
tus; Aminaff, Kari, Maksutaseen tasapaino talouspolitiikan tavoitteena; Arieva, Seppos, Deval-
vaatiosta devalvaatioon — suomalainen subdannekiertoko; Autio, Marketia, Ulkomaankaupan
hintamekanismi; Ferikdinen, Heikki, Maksutaseen sopeutuminen; Eskeld, Markku, Maksutaseen
tasapainokésitteet; Hallila, Marja, Suomen tullipolitiikka sotien jilkeen:; Hamils, Esko, Maail-
mankaupan empiiriset mallit; Hurnanen, Pauli, Kansainvilisten piiomaliikkeiden teoria; Kai-
tila, Penttz, Hinnanmuodostus valuuttamarkkinoilla; Laukkanen, Pertti, Ulkomaankaupan ky-
syntijoustot; Lefmonen, Kafie, Ostovoimapariteettiteoria; Mere, jarkke, Ulkomaankauppa ja
sen hytty: Tavara vai valuutta; Pekonen, Helena, Devalvaation vaikutus maksutaseeseen; Sep-
pald, Fuhani, Valuuttakurssijirjestelmit; Seppanen, Tapani, Tullin vaikutukset; Yhlammi, Mar-
jatta, Suomen maksutaseongelma.

Oikeustiede

Professori K. A. Telarannan johtamissa seminaariharjoituksissa on ki-
sitelty scuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman
ja pitineet esitelmén:

Aspara, Hannele, Viivatut shekit; Harlikainen, Sakari, Edustajan antama shekkisitoumus; Kouppi-
nen, Pekka, Shekin muoto ja sisillys; Koksale, Ritva, Blankoshekki; Kemppainen, Matti, Shekki
ja sen oikeudellinen luonne; Kovhonen, Urmas, Lunastajaosakkaan olkeudellinen asema; Kor-
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keaoja, Kaaring, Shekin varmentaminen; Muilanen, Tuula, Tavallinen velkakirja; Mikinen,
Vesa, Velkakirjan kisite; Maid, Marjut, Juoksevat velkakirjat; Polénen, Erkki, Shekin siirtd-
minen; Ponkiinen, Fero, Shekin haltijaa koskeva oletiamus; Rantakari, Birgitta, Lahjanlupaus;
Ristela, Anneli, Shekin prokura- ja panttausindossamentti; Ruusunen, Aimo, Shekkivelallisten

vastqun itsendisyys; Somersalini, Aune, Shekkivelallisen viiteoikeus; Yliluoma, Ilkka, Perus-

veksel.

Professori Pertti Muukkosen johtamissa seminaariharjoituksissa on kasi-
telty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman

ja pitaneet esitelmin:

Exskola, Leena, Kiinteiston maksamattoman kauppahinnan panttioikeus; Heindnen, Kari, Osake-
yhti@n antamat takaussitoumukset; Huittingn, Hilkka, Kilnnityskelpoiset etuudet KiinA:n mu-
kaan; Fplhi, Antere, Kiinnityksen oikeusvaikutukset; Kalela, Satu, Thytetakauksesta sekd péi-
velasta annetun panttivakuuden menetyksestd; Kirjavainen, Olli, Takaussitoumuksen vanhen-
tumisesta; Kleinberg, Katriing, Pasvelan uudistaminen ja takaus; Koponen, Paavo, Irtaimen
pantin realisointi; Kamdrainen, Vetjo, Kiinnityksen uudistaminen ja kuolettaminen; Lackkonen,
Veikko, Kiinnitysten etuoikeusjirjestyksen yauutiamisesta; Lupari, Rolf, Alueperiaate IrtKiinLm
mukaan; Niemeld, Eeva, Pidatysoikeudesta; Ritkonen, Esko, Takauksen ero lahikasirteistd eri-
ryisesti silmillapitien luottotietoja ja vakavaraisuustodistusta; Savela, Annikki, Paavelalliselle
myénnetyn maksun lykkdyksen vaikutus takaukseen; Sikstram, Mati, Kidre- ja panctivelka-
kirja; Suvilehto, Seija, Laitosidinnitys; Tietdvainen, Erkki, Omistajankiinnityksestd, Vuolle, Ma-

vianna, Fakaus velkojan tappiosta.

Vit. professori Lassi Kilven johtamissa seminaariharjoituksissa on kasi-
telty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet utkielman

ja pitineet esitelman:

Abonen, Fukka, Vastuu toisen verovelvollisen verosta; Auttonen, Eino, Veronkorotuksesta vero-
tuslain mukaan; Arieva, Seppo, Viahittaisverovelvollisen agemasta lifkevaihroverotuksessa; Fred-
rikson, Timo, Osakkeiden siirtoleimavero; Haavisto, Raimo, Maksuanpanon oikaisu verotuslain
mukaan; Hekkarainen, Kari, 1iikevaihtoverovelvollisuudesta rakennustoiminnassa; Helesuo, Fu-
hani, Koron vihennettavyys tulosta; Helle, Timo, Muiden osto- ja myyntihyvitysten kuin yli-
jaiminpalautusten kisittelystd tuloverotuksessa; Helsild, Timo, Arvopaperit kiyttdomaisuu-
tena tuloverotuksessa; Férvr, Pentti, Kiyttdomaisuuden myynnin aserna maatilatalouden tulo-
verolain mukaan; Kauhanen, JFuhani, lisendisen yrittajan kisitteesti ennakkoperintilain 4 §m
mukaan; Keisula, Matti, Verolain kisitteestd; Kolo, Toivo, Osakkeiden lunastarninen ja tule-
verotus; Korieala, Pirjo, Veron maksuunpano verotustain mukaan ja siind tapahtuneen virheen
oikaisumabdollisuudet; Kukkonen, Pekka, Koko verotuksen kumoaminen; Lekto, Akti, Liikkeen-
harjoittajan yksityiskdyttd ja verotus; Loponen, Aulis, Ilmoitusvelvollisuuden yleispiirteet ve-
rotuslain mukaan; Luhiala, Matit, Verovelvollisen ilmoittamisvelvollisuudesta verotuslain mru-
kaan; Monts, Hkka, Tutkijalautakunta; Musionen, Lauri, Kasitteestd lilkevaihto ja sen muerki-
tyksesti valittdméassd verotuksessa; Muyjiroi, Vilho, Elikkeen ja elinkoron veronalaisuus tulo-
verotulsessa; Ohfonen, Pentti, Sewraukset veroilmoituksen antamatta jittimisestd ja virheelli-
sesti veroilmoituksesta; Pajunen, Markku, Missa midrin verotus pohjautun kirjanpitoon?;
Pakarinen, Asta, Palkka- ja tantiemitulon verotusajankohdasta ja siitd, milloin ennakonpiditys
niisti on suoritettava; Pesonen, Ossi, Lilketoiminnan kisite lilkevaihtoverotuksessa; Raenniste,
Olli, Keti verctetaan Lonkurssivelallisen omaisuuden realisoinnissal; Ruuih, Risto, Trkku-
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verovelvollisen asemasta liikevaihtoverotuksessa; Salomen, Kari, Ulkomailta saadun tydtulon
verottamisesta Suomessa; Sorsa, Pekka, Kirkollinen verotus; Tiilikainen, Pertti, Ulkomaalaisen,
jolla ei ole Suomessa kiinteds toimipaikkaa, verovelvollisuudesta Suomessa elinkeinotuloistaan;
Tikkanen, Taisto, Kuolemantapauksen verotuksellisesta merkityksestd verotuslain mukaan;
Tilli, Veikke, Luottotappion vihennyskelpoisuus tuloverotuksessa; Tarkko, Pauli, Luottotappio-
varauksen vihennyskelpoisuus tuloverotuksessa; Vepsildinen, Vuokks, Lainsdfdinndn mukaiset
mahdollisuudet saada viranomaisilta sitova ennakkotieto verotuksesta; Virrankoski, Risto, Ta-
varan myynti litkevaihtoverotuksessa, Viisinen, Markku, Milloin vero on maksettava.

Professori Fuhani Kylékallion johtamissa seminaariharjoituksissa on
kasitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkiclman
ja pitaneet esitelmin:

\Hannus, Epa, Osakepiioman koroitaminen yhtién omin varoin; Holopainen, Sirpa, Kilpailijan
halventaminen (VilpKilpL 10 §); Fussila, 4hti, Nokkiminen — Orjallinen jaljitiely; Fuvonen,
Ilkka, Hallituksen kokous osakeyhtitssd; Karppinen, Kari, Osakeyhtion vapaaehtoinen purka-
minen; Kontula, lkka, Osakeyhtidlain Yleislauseke (OYL 30 § 4 momm.); Kuronen, Leena-Merjalta,
Kommandiittiyhtién yhtigsopinmus; Kurvinen, Mariti, Yhtidkokouksen kokouskutsu; Lahelmi,
Markiu, Osuuskunnan jésenen erottaminen; Nisula, Marja-Liisa, Osakeyhtilain sdannokset,
jotka turvaavat osakepidioman maksun; Reesu, Seppo, Hallintoneuvoston tehtivit osakeyh-
tidssd; Varhama, Time, Osakkeenomistajan lunastusoikeus osakeyhtitn ulkopuoliselle luovu-
tettuun osakkeeseen; Virtanen, Pentti, Avoimen yhtidn yhtidmiesten viliset suhteet.

OTT Antero Fyringin johtamissa seminaariharjoituksissa on kasitelty
seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja
pitdneet esitelman: -

Heinonen, Uspo, Lakichdotuksen lepdfimadn jittiminen ja vahvistamatta jittiminen; Falkanen,
Lauri, Erivapaus virkakelpoisuusehdoista; Karvomen, Raimo, Eduskunta Suomen Pankin toi-
minoan valvojana; Koskiméiki, Erkki, Valtiovallan vaikutus valtionenemmistdisiin  osakeyh-
tidihin; Olkkonen, Timo, Sairaalaballinnon organisaatio Suomessa; Olssor, Feva, Pakollinen
sairausvakuutusjarjestelma padpiirteittiing Pekkanen, Aulis, Omistusoikeuden perustuslainsuoja;
Pykald, Mikke, Kansanedustajan aloiteoikeus; Rinkama, Riku, Opiskelijan oikeusturva Kauppa-
korkeakoulussa; Sermaala, Esa, Valtion virkamichen virkavastuusta; Sechouwltz, Martin, Tasa-
vallan presidentin vaali; Seilols, Rists, Lainsiddantétoimenpitein erityisia tarkoituksia varten
jarjestetyt yhdistykset; Sikwonen, Feva, Valtion tule- ja menoarvio; Simpanen, ¥7jé, Vikijuomien
valmistuksen ja myynnin valvonta; Ubtinen, Veyjo, Miirienemmistdvaatimukset. kunnallis-
hallinnossa; Vainis, Risto, Valtion tilapdisen virkamiehen oikeusasema; Vuorinen, Hannu, Hal-
linto-oikeudellinen ja rikosoikeudellinen virkamieskisite.

Talousmaantiede

Ennalta ilmoitetusta ohjelmasta poiketen on FT Seppe Stirild luennoinut
kevatlukukaudella aluesuunnittelun maantieteellisisti perusteista.

¥T Kai-Veikko Vuoriston (syyslukukaudella) ja FT Seppo Surildn (kevit-
[ukukaudella) johtamissa seminaariharjoituksissa on kasitelty seuraavia

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1968-1969

70

aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet
esitelmén:

Becker, Leena, Suomen lentoliikenneverkko ja Bield-Savon lentokenttikysymys; Heinimifi,
Heikki, Rautateiden matkustajalitkenne Suomessa 1ahinné sotien jilkeen; fivari, Tapani, Urba-
nisaatio, luonto ja ihminen; Karhos, Seija, Kaupunkisuunnittelu ja sen ongelmat mustassa Af-
rikassa; Katgja, Martti, Uudenmaan rannikon uudet teollisuusalueet; Keskingn, Sirpa-Liisa,
Suomalaisista lomakohteista ja niiden suunnittelusta; Laitinen, Marjatertin, Aznekoski palvelu-
keskuksena; Lindsirom, Seppo, Mazilman kahvikauppa Suomen kahvintuonnin kannalta tar-
kasteltuna; Melanen, dila, Gotlannin matkailu; Nygdrd, Birgit, Helsingin kaupungin ladicri-
palvelu ja sen kehitys 1939—1966; Paasikoski, Teppo, Metsiojitus Suomessa; Pajusalo, Matti,
Kalifornian teollisuus; Palonen, Kari, Ostoskeskus — Shopping Center; Pulkkanen, Sirpa, Suo-
men minkkitarhaus; Seari, Pirkke, Tapiolan sisdinen crilaistuminen; Savolainen, Erkki, Kali-
fornia matkailualueena; Sirkid, Ritve, Yhdysvaltain Tyynen meren rannikon kaupunkien ke-
hitys tillid vuosisadalla; Strom, Hannu, Suomenlinna — kuollut museoalue vai eldvi yhdys-
kunta; Tilly, Mirja, Helsingin jitevedet ja niiden puhdistus; Walden, Lauri, Suomen sanoma-
lehtipaperiteollisuuden sijainnista; Viitanen, Maiti, Helsingin satama — osatekijit ja kokonai-

suus.

FT Kai-Veikko Vuoriston johtamissa seminaariharjoituksissa on kési-
telty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman
ja pitineet esitelméan:

Arala, Pekka, Citrus-hedelmien tuotanto ja kauppa; Backas (o.s. Salminer), Riitta, Maapallon
meijeritalousalueet; Heikkonen, Ritvs, Espanjan teolliset ydinalueet; Farveldinen, Esa, Iran;
Kaipainen, Kaisu, Portugalin teollisuus; Karppila, Aini, Lounais-Aasian maatalous ja sen kehitti-
mismahdollisuudei; Koivula, Helka, Kreikka; Kyyisonen, Kalervo, Brasilian kauppamerenkulku;
Leskinen, Veli-Mikks, Lounais-Aasian 8ljyvaltiot; Luoto, Laila, Lounais-Aasia matkailualueena;
Malmbere, Harry, Eteli-Pohjanmaan pienteollisuus; Mikkonen, Ansa, Lounais-Aasian litkenne-
oloista; Muttilainen, Pirkko, Oliivien tuotanto ja kauppa; Ojala (0.s. Leppdnen), Kirsti, Suomen
matkailualueet ja -keskukset; Pellosniemi, Forma, Lihi-Itd, poliittismaantieteellinen katsaus;
Pernaa, Pirkke, Vilimeren saarivaltiot Kypros ja Malta; Stioonen, Fouks, Maapallon tarkeimmit
kalastusalueet ja -valtiot; Suvikrouvi, Maria, Vilimerenmaat matkaitualueena; Varis, Fukka,
Maailman laivanrakennusteolliswus 1960-luvulla; Vikervaara, Olavi, Neuvostoliiton maanvil-
Jelytalous.

Lehtori Jaakke Havukkalan johtamissa seminaaribarjoituksissa on kési-
telty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkiclman
ja pitdneet esitelmin:

Ahokas, Olavi, Suomen, Ruotsin ja Notjan paperiteollisuus; Enkesaara, Fuhani, Nestemiisten
polttoaineiden tuonti ja tuotanto Suomessa; Hietaniemi, Taisto, Etiopian talouselami; Honka-
salo, Liisa, Oljykasvit; ja]mrzsfan, Tarja, Lounais-Afrikka; Fouttiméiki, Antero, Chilen kaivosteol-
lisuus; Karuouori, Marjatta, Suomen viénnin rakenme ja kehitys; Koli, Kari, Nigeria; Kosken-
jaakko, Katri, Marokon ulkomaankauppa; Laine, Fero, Taiwan; Leponen, Anna-Liisa, Ala-Iti-
valta ja Wienin alue; Lindroos, Satu, Keski-Amerikka; Linnoila, Matti, Televisioverkko Euroo-
passa; Nierti, Murja-Leema, Ttalian luotmonvarat ja niiden hyviksikayttd; Polesoff, Georg, Liba-
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non; Pusa, Eeva, Tansania; Pérssinen, Irma, Irlannin ulkomaankauppa; Toivanen, Arie, Eteli-
Afrikan kullantuotanto ja tuctantoalueet; Vuojolahti, Anja, Mintan tehtaat; Vialkki, Pertii,
Tampere teollisuuskaupunkina.

Talousmatematiikka

Apulaisprofessori  Jouke Mannisen johtamissa seminaariharjoituksissa
on pidetty seuraavat esitelmit:

Elolampi, Martti, Differentinalivhtalén numeerinen ratkaiseminen; Hurskainen, Arvi, Perheen
huoltajan vakuutustarpeen arviointi; Hynninen, Ossi, Yhtilén numeerinen ratkaiseminen; Hdr-
mald, Fukka, Madrityn integraalin numeerinen ratkaiseminen; Ikaheimonen, Fouko, Lineaarisen
syunnittelun duaaliset ominaisuudet ja niiden merkitys sovellutusten yhteydessd; Kallio,
Markku, Lineaarisen yhtaléryhméan numeerinen ratkaiseminen; Lahdelma, Sakari, Riski talou-
dellisessa padtbksenteossa; Leppinen, Raimo, Esimerkki kauppamatkustajan probleemin rat-
kaisemisesta tietokoneella; Linnamdki, Kalerve, Lot Size Scheduling”-probleemil; Luoma,
Pentii, Uusintainvestointien optimointi; Nikkinen, Taimo, Verkkoanalyysiin perustuvat koordi-
naatioprobleemien ratkaisumenetelmit; Npman, Reima, Jirjestysprobleemit; Palonen, Risto,
Kokonaislukusuunnittelusta; Puolgane, Arto, Dynaamisen suunmittelun periaate ja soveHutuk-
sia erdisiin taloustieteen probleemeihin; Ryyndnen, Fuha, Matemaattisista metodeista media-
valinnassa; Vesanen, Hannu, Tarjouskilpailumalleista.

Tavaraoppi ja teknologia

Dosentti Erkki Aaltion johtamissa seminaariharjoituksissa on kisitelty
seuraavia ajheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja
pitaneet esitelmén:

Cairenius, Anneli, Kasvioljyt; Harrinlehto, Tunlikki, Sulatejuustot; Heino, Kaarina, Portlandsemen-
tin valmistus; Farma, Fukka, Keinotckoisten kivenniisvesien valmistuksessa kdytettdvin veden
puhdistamisesta; Korvenranta, Marja, Miedot rypileviinit, Kuoppamaki, Sirkku, Margariini;
Kuparinen, Veli-Matti, Lastulevy; Lautimo, Tuada, Elintarvikevalvonta Suomessa; Lyyrinen, Tuula,
Huovike; Niemeld, Anna Moaija, Kasvimausteet; Ojares, Margit, Raakatupakka ja sen jalostus;
Remes, Risto, Leivontahiivan valmistus; Sitkevirta, Kaisa, Oluen valmistus; Sonny, Irmeli, Kah-
vin paahto ja pakkaus; Swenio, Kristiina, Askorbiinibappo; Vasarla, Johanna, Elintarvikkeiden
tavaraselostetoiminia Suomessa; Viitaniemi, Faakko, Diescléljy.

Tilastotiede

Professori Sakari Mattilan johtamissa seminaariharjoituksissa on kisi-
telty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman
ja pitaneet esitelmin:

Castrén, Lauri, Ositetun otannan suunnittelunikokohtia; Tilli, Ritpa, Asenteiden mittauksen

tilastolliset menetelmat; Vanhanen, Veli, Eksponentiaalinen tasoitus ennakointimenctelmani;
Virtenen, Salli, TV-lupahankintojen kehitys: analyysi v. 1961 —67.
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Sosiologia

Opetusohjelmasta on poikettu seuraavasti: professori Paavo Seppinen
on luennoinut kevitlukukaudella suomalaisesta yhteiskunnasta lyhytta
oppijaksoa suorittaville. VTL Tapani Valkonen on huennoinut kevatluku-
kaudella 1 vt. kaupunkisosiologiasta ja kaupunkisuunnittelun sosio-
logisista perusteista sekd 1 vt. tiedon ja uudistusten leviamisestd. FL
Kari Lampikoski on luennoinut kevitlukukaudella 1 vt. kulutuskédyttay-
tymisestd ekonomin ja akateemista sibtecrin tutkintoa suorittaville.

VTL Tapani Vaikosen johtamissa seminaariharjoituksissa on esitetty
ja kasitelty seuraavat esitelmat:

Fredriksson, Leena, Suomalaisen kirjallisunden sosiologiaa; Fyppiner, Anneli, Yrieyksen kisitysihmi-
sestéi ja thmisen perustarpeet; Fouhki, Lea, Kehitysavun funktiot; Kemppainen, Riitta, Tyon valin-
taan vaikuttavia tekijbiti; Ketola, Mirja, Teatteriharrastuksen sosiaaliset edellytykset Suomessa;
Kilpi-Poranen, Liisa Muaria, Joukkotiedotusvilineiden vaikutus ihmisten aktiivisuuteen ja pas-
siivisuuteen; Laakso, Markku, Pankin tarkastelua sosiologian kannalta; Leino, Anneli, Sensuuri
sosiologisena ongelmana; Leppiniemi, Jarmo, Osuustoimintaliikkeen byrokratiscituminen; Np-
berg, Riftva, Rotusyrjintd sosiologisena ongelmana; Olkkola, Tuule, Televisinmainonta kommu-
nikaationa; Ruuska, Leena-Mari, Suomenruotsalaiset kielellisend vihemmisténd; Saareima, Kivsi,
Pornografijulkaisut Suomessa ja Ruotsissa; Saarinen, Anna-Maija, Ylioppilaskodin normit ja
normiristiiriidat; Salsvaare, Seija, Paniikki ja villitys joukkoliikkeina; Turunen, Tuula, Naisten
osallistuminen jarjeststoimintaan Suomessa; Vanhala, Sinikka, Tydsta poissaclon sosiaaliset
seuraukset; Vanhanen, Veli, Asenteet ja elokuva; Vilarmo, Arja, Vapaa-ajan viettomuodon va-
lintaan vaikuttavia tekijoiti.

FL Kari Lampikosken johtamissa seminaariharjoituksissa on esitetty
ja kisitelty seuraavat esitelmit:

Grandell, Marita, Kehitysmaiden nuoriso-ongelmat; Hujanen, Rauni, Etniset vihemmistdt ja
niiden asema Suomessa; fnkeroinen, Esa, Sosiologian Kdyttd suunnitielussa; Fokinen, Marja,
Erasiden kaupallisten oppilaitosten image; Kaafamo, Leena, Vapaa-aika ja vhteiskunnan toi-
menpiteet; Kalliomiki, Annikki, Uskonto ja vapaa-aika: Kaukols, Marjatta, Vapaa-ajan kiytto
Suomessa ja muissa maissa; Koppana, Vuekko, Englantilaisena Suomessa; Korpinen, Rouni, Ali-
teollistuneiden alueiden kehittymista ehkaisevit tekijat; Laurila, Tuulikki, Ryhmit ja tyGeldmi;
Liila, Marikki, Suomalaisesta TV-katselusta; Perttula, Kaarina, Uskonto ja talouselimi; Raiia,
Raili, Naistenlehtien erikoispiirteet; Rautio, Matti, Opintodemokratia; Riiheld, Leila, Eraiden
aikakauslehtien levikki ja sisilts; Saarelainen, Sinikka, Kieli sosiaalisena ilmigna; Salonen, Ulla,
Television vaikutus lapsiin; Seraste, Leena, Radio, televisio ja sanomalehdet joukkotiedotus-
vilineini.

KK Vesa Seppilin johtamissa seminaariharjoituksissa on esitetty ja

kasitelty seuraavat esitelméat:

Hakola, Marita, Muoti sosiclogisesta nikokulmasta; Harkki, Paula, Televisio ja vikivalta; Foki-
nen, Marjaita, Nuorten sosiaaliset jirjestelmit; Kulenius, Riitia, Eskapistinen tiedonvilitys;
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Kangas, Ulla, Asenteet ja niiden muuttaminen sosiaalitutkimuksen valossa; Karime, Kaija,
Kulutuskiyttaytyminen sosiologian valossa; Kaukiainen, Risto, Joukkotiedotusteoriat; Kivinen,
Iresne, Vapaa-aika ja harrastukset; Lavonen, Marjatta, Vaatetuksen fanktioita naistenlehtien
perusteella arvioituna; Luote, Marje, Vapaa lauantai sosiaalisena ongelmana; Paajaner, Ulla,
Najsen roolin muuttuminen iin mukana; Raejakeri, Hel, Latinalaisen Amerikan sosiaaliset
ongelmat; Rumpunen, Marja-Leena, Suomen kehitysalueet sosiaalisena ongelmana; Ryti, Liisa,
Lehdistén asennoftuminen yhteiskunnan perusprosesseihing Seppiner, Esko, Kauppakorkea-
toulussa opiskelevien yhteiskunnallinen tietdmys erdalli luennolla mitattuna; Sirén, Ritva,
Suomalainen anniskeluravintola Alkon luottamustoimena; Tienaho, Raija, Perheen roolijako;
Tarvinen, Elina, Koulutetun naisen kaksi roolia; Winter, Kuanrina, Matkaitun edeflytykset Suo-

messa.

Taloushistoria

Dosentti Keijo Alkon johtamissa seminaaribarjoituksissa on pidetty
seuraavat esitelmat:

Forssell, Bengl, Valkeakosken kanavan rakentaminen 1869; von Hertzen, Markku, Lakkovakuu-
tuskysymys ja tydnantajat 1900-luvun alussa; Hutiunen, Fussi, Kymin Oy:n suuri tyotaistelu
v. 1908; Hyttinen, Teppo, Oulujoen talousalueen tervantuotanto; Inkeroinen, Esa, Suomen Ylei-
sen Ty6nantajaliiton perustaminen vuonna 1906; Kiikke, Antti, Walkiakoski Aktiebolag autoe-
nomian aikana; Olson, Eea, Ammattiyhdistysliikkeen ja poliittisen tytvienlitkkeen viliset
suhteet vuosisadan vaihteessa; Palonen, Kari, Nurmen selluloosatehdas; Parmi, Farkko, Suomen
rautateollisuus toisen maailmansodan jilkeen; Peitiala, Osmio, Suomen liikennelennon alku-
vaiheet talvisotaan saakka; Pirinen, Olavi, Kaupallisen opetuksen alkuvaihect Suomessa 1800-
luvulla; Saarinen, Tarja, Taistelu tybchtosopimuksista; Varkala, Fohonnes, Selluloosan valmis-
tusmenetelman keksiminen: Vucjolahti, Anja, Syyt Suomen ammattiyhdistysliikkeen Syntymi-
seen; Yrjinen, Harri, Suomen kenkiteollisuuden vaiheita vuosisadan alusta 1930-luvun loppurm;
Aberg, Leif, ”Suomalaisen Tytvienliiton” asema ja merkitys suomalaisessa ammattiyhdistys-

litkkeessé.

C. LIIKKEENJOHDON TAYDENNYSKOULUTUS

Liikkeenjohdon Tiaydennyskoulutuskurssi jarjestettiin kuluneena luku-
vuotena kahdennentoista ja kolmannentoista kerran. Kurssin jérjes-
tijani tolmi tamin alan koulutusta varten perustettu Liikkeenjohdon
Institautti, jonka kannatusyhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi Kauppa-
korkeakoulu littyi valittémasti yhdistyksen perustamisen jalkeen syys-
kuussa 1964.

Molemmat kahdeksan viikon pituiset internaattikurssit oli jaetta
kolmeen jaksoon. Kursseille osallistui 57 kiytinnon litke-elaméssa
johtajakokemusta saanutta henkilda, joilla useimmilla oli jokin akatee-
minen loppututkinto takanaan. Syksylla kurssit pidettiin Leppilammen
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Matkailuhotellissa, talvijaksot Aavarannan kurssikeskuksessa Kirkko-
nummella seki kevailli Joutsenlammmen Lomahotellissa Joutsassa.
Lisaksi Liikkeenjohdon Instituutti on lukuvuoden atkana jérjestanyt
yhden viikon pituisen jakson Keski- ja Pohjois-Suomen 3-viikkoisella
liikkeenjohdon tiydennyskoulutuskurssilla Joutsenlamnmen Lomahotel-
lissa sekd aikaisempien kurssien osanottajille tarkoitetun 3-paiviisen
kertausseminaarin scki Perspektiivi -68” luentopdivin.

Kurssien tavoitteena on:

— osanottajien ohjaaminen likkeenjohdolliscen ajatteluun ja pul-
mien kasittelyyn yrityksen kokonaisuuden kannalta,

— osanottajien johtamismenetelmien tuntemuksen lisddminen,

— yrityksen toiminnan eri osien ja niiden yhteistoiminnan selvittd-
minen osanottajille,

— yrityksen ulkopuolisten taloudellisten ja sosiaalisten tekijdiden
merkityksen selvitidminen sekd ndiden tekijdiden tarkastelu yrityksen
johtamisen kannalta.

Opetusohjelma sisalsi jaksojen puitteissa seuraavat osat:

I jakso
1. Liikkeenjohdon tehtivit ja yrityksen tavoitteet

2. Yrityksen organisaatio
3. Henkilohallinto

1T jakso

4. Liiketoiminnan suuntaaminen ja markkinoinmn johto

IIT jakso
5. Valmistuksen johto
6. Taloudellinen suunnittelu ja valvonta
7. Liikkeenjohto ja muuttuva yhteiskunta

Kurssien opettajina toimi Kauppakorkeakoulun opettajien lisaksi
useita kdytannon litke-eliman johtohenkilditi ja liikkeenjohdon astan-
tuntijoita, kaikkiaan yli 70 henkilda.

Kurssitoiminta jatkuu lukuvuonna 1969—70.
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D. LUKETALOUSTIETEELLINEN TUTKIMUSLAITOS (LTT)
(1968)

Korkeakoulun piirissd harjoitettu instituuttimuotoinen luketalous-
tieteellinen tutkimus on kuluneenakin vuonna pazosiltaan tapahtunut
korkeakoulun yhteydessi toimivassa Liiketalousticteellisessa Tutkimus-
laitoksessa. Kaikkiaan on vuoden aikana tutkimusohjelmaan sisdltynyt
30 erillisti tatkimusprojektia, joista huomattava osa on ollut varsin
laajamitiaisia. Teoreettisluontoisten perustutkimusten ohella on tutki-
musohjelmaan kuluvanakin vuonna kuoulunut joukko talouselimaa
valittémasti palvelevia sovellettuja tutkimuksia.

Tutkimusvuoden ohjelmaan sisiltyneistd, perustutkimuksen piiriin
kuuluvista tutkimuksista mainittakoon ostopaitoksiin litttyvid tekijoitd
koskeva tutkimus, tutkimus piitoksenteosta ja sen apuna kiytettdvista
menetelmista, Markovin prosesseja kiisitteleva tutkimus seka innovaatiol-
den omaksumisprosessia koskeva tutkimus.

Sovelletun tutkimuksen piiriin kuuluneista tutkimuksista mainitta-
koon organisaation henkilskustannusrakennetta koskeva tutkimus, annis-
keluravintoloiden kannattavuustutkimus, tutkimus erididen lentokentta-
hankkeiden liikennevolyymista ja kannattavuudesta, Suomen Neuvosto-
liitosta tapahtuvan tuonnin laajentamismahdollisuuksia koskeva tatkimus
seki suomalaisen teollisuuden kilpailukykya koskeva tutkimus.

Tutkimuslautakuntaan ovat kertomusvuonna kuuluneet professori
Mika Kaskimies puheenjohtajana seka jasenina professorit Pekka Heindnen,
Faakko Honko, Sakari Maitila ja Fedi Vaivio seka VT'T darni Nyberg.

Tutkimuslaitoksen johtajana on toiminut professori-Mika Kaskimies
ja vt. hallinnollisena johtajana KTM Farmo Granfelt.

Laitoksen eri osastojen johtajina ovat toimineet:

A-osasto, organisaatio- ja henkilskuntakysymykset: KTL Leo Ahlsted

C-osasto, kannattavuus- ja kustannuskysymykset: Professori Faeakko
Honko

D-osasto, kotimaan jakelutaloudelliset kysymykset: KTM Farmo Gran-
Jfelt (vt.os.joht.)

F-osasto, ulkomaankauppakysymykset: Professori Fedi Vaivie

S-osasto, menckinedistimiskysymykset: Dosentti Mariti Sarkisilta
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Laitoksen organisaatiota ja tolmintaa selostetaan lahemmin sen
omassa tolmintakertomuksessa.

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen perustamisesta oli 19. 10.
1968 kulunut 30 vuotta. Tutkimuslaitos jarjesti merkkipaivansd johdosta
Kauppakorkeakoululla 18. 10. 1968 tiedotus- ja vastaanottotilaisuuden,
johon oli kutsuttu arvovaltainen joukko valtiovallan, elinkeinoeldmin,
taloudellisen tutkimuksen ja eri jarjestdjen edustajia.

Es
|
4
i
L

IV Opettajain ja virkailijain kirjallinen
tuotanto sekid toiminta korkeakoulun
ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehtavistiin,
saamistaan huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannos-
taan ovat opettajat ja virkailijat antaneet vuosikertomusta varten seu-
raavat tiedot:

AALTIO, ERKKI A:

Lohjan kaupungin vesilautakunnan varapuheénjohtaja. Teknillisen korkcakoulun paperi-
kemian doseniti. Sellu- ja paperiteknologian erikoisopettaja.

Toiminut asiantuntijatehtivissd prosessiosastolla insinééritoimistossa Jaakko Poyry & Go, Ky.

Luennoinut Teknillisessd korkeakoulussa paperikemiaa 2 vt syys- ja kevatlukukaudella sekid
seflu- ja paperiteknologiaa 2 vt syyslukukaudella. Luennoinut Kirjallisuuspalvelukursseilla
ajheesta Paperiteollisuuden tiedonlihteet.

Saanut Suomen Paperi-insinérien Yhdistyksen Stenbdck-plaketin.

Julkaissut:

Toimittanut valmiiksi Suomen Paperi-insindérien kisi- ja oppikirjan ”Puumassan valmis-
tus>” 1200 s. Hki 1968.

AHLSTEDT, LEO:

Liikkeenjohdon Instituutin sivutoiminen johtaja. Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen
A-osaston jobtaja. Ekonomia-lehden toirnituskunman jisen. K¥mn Upseerit-kerhon kuraattori.
Interpational University Contact for Management Education (IUQ) jarjeston Council’in
jasen. Suomen johtajakoulutuksen kartoitusta ja suannittelua johtavan projektiryhméin sibteeri.

Qsallisturit TUC-jirjestén vuosikongressiin Helsingissa 25—29. 8. 1968 sekd mainitun
kongressin jarjestelytehtiviin Liikkeenjohdon Instituutin edustajana.

Tehnyt toukokuussa 1968 British Council’in mydntidmin apuraban turvin opintomatkan
Englantiin, jossa tutustunut likkeenjohdon perus- ja tdydenmyskoulutukseen.

Luennoinut Liikkeenjohdon Instituutin, Vientikculutussidtién ym. yhteisdjen ja yritysten
erilaisissa  koulutustilajsuuksissa. Osallistunut lilkkecenjohdon peruskysymysten opetukseen
Ulkoasiainministerion Kansainvilisen kehitysavun toimiston jarjestimissi International Se.
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minar for Co-operative Development-seminaarissa kesalli 1968. Toiminut erilaisissa konsul-
tointitchtéivissa.

Julkaissut:
Niakdkohtia insindérien likkeenjohdollisesta koulutuksesta, Teknillinenr Aikakausiehti 1969.

ALHO, KEIJO:

Toiminut Therapeia-sadtién haflituksen jasenend vuodesta 1968. Os.-avd. Alho/SFK:n. pu-
heenjohtaja vuodesta 1965 liahtien,

Julkaissut:
Suomen Paperin- ja Kartonginjalostajain Yhdistys 1944—1969, Hki 1969.

ARTTO, EERO:

Teknillisen Korkeakoulun Teollisuustalous IV:in erikoisopettaja.

Toiminut virallisena vastaviitiijani kauppat. lis. Eero Pitkdsen vaitdskirjan “Tuotosta-
voitteiden operationaalisuus julkisessa hallinnossa” julkisessa tarkastustilaisundessa Kauppa-
korkeakoulussa 23. 5. 1969,

Vuositilintarkastajana, valvontatarkastajana ja neuvottelevana asiantuntijana erdissi yh-
telsdissi.

Esitelméinyt: Vientikoulutussiition Vientipaillikkdseminaarissa syksylli 1968 aiheista:
Katetuottoajattelun periaatteet; Katetuotioajattelu ja kannattavuustarkkailu ja Katetuotto-
ajattelun sovellutuksia vientiin, Vientikoulutussdation Vientiteknilliselld karssilla syksylld
1968 ja kevaslli 1969 aiheesta: Kannattavuuslaskeimat ja vientihinnoittelu; Vientikoulutus-
saitibn Vientimarkkinoijakurssilla liiketafoudellisista aiheista; Tasearvostelusta, rahoituksesta
ja kassavirta-analyysistd eri paikoissa.

Julkaissut:

Yrityksen rahoitus, Systematiikka ja mukauttamistavat, (Vaitdskirja). 141 s. Hki 1968, -
Yrityksen rahoitustutkimuksesta. 5 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja III/ 1968, Hki 1968. —
Tasetutkimus valtion osakeyhtisists vuositta 1958 —1967. 110 s. {Offset). Hki 1968, — Kassa-
virta-analyysin tunnusluvut. 3 s. Talouselama 121969, Hki 1969. — Kirjanpito ja kassavirta-
analyysit I. 15 s. Liiketaloudellinen Aijkakauskirja IT / 1969, Hki 1969, — Tasearvosteluja {noin
50 kpl), Talouseldmi 1968 —69.

BINHAM, PHILIP:

Toiminut Vientikoulutussaation englanninkielen opettajana.
Osallistunut Finnfocus -68 vientingdyttelyyn englanninkielen opettajana ja asiantuntijana,
myés niyitelyn ajkana Lontoossa 7-—11. 10. 1968.

Julkaissut:

Executive English Book 1, nauhoineen. 120 s. London 1968. — How to Say It, (globaa-
linen painos), nauhoineen. 96 s. London 1968, — English for Export, (James Murrayn kanssa),
nauboineen, Hki 1969. — The Young and Their Education. 12 s. Finland Creation and
Clonstruction, London 1968,
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GRANFELT, JARMO:

Liiketalousticteellinen Tutkimuslaitos, vt. hallinnollinen johtaja, D-osaston vt. johtaja.
Kauppakorkeakoulun julkaisutoimikunnan sihteeri. Lapin teollisuustoimikunnan sihteeri vista
1959 alkaen.

GUSTAFSSON, KAJ:

Teollisuustalouden assistentti Teknillisessi korkeakoulussa kevitlukukaudella. Asjantun-
tijaryhmin jasen puutuotteiden loppuldiyitdi selvittelevissd komiteassa. Hakalehdon Yhteis-
koulun johtokunnan jisen. Tilintarkastajana muutamissa yhieisdissi.

Osallistunut International Marketing Federationin 18—21. 3. 1969 Pariisissa Jirjestdmian
»Market Segmentation” -aiheiseen markkinointiseminaariin.

Luennoinut Kansainvilisessi Osuusteimintaseminaarissa Espoossa 16. 8. 1968 aiheesta
Management Planning ja 2. 8. 1968 aiheesta Marketing Strategy, Yrittijikurssilla Kueo-
piossa 6. 3. 1969 aiheesta Markkinoinnin vaikutus yrityksen kannattavuuteen, Vientikoubutus-
sistion vientikaupan peruskurssilla aiheesta Markkinointikeinot viemmissd. Toiminut luen-
noitsijana yritysten erilaisissa koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:

Markkinoiden segmentoinnista ja sen vertailua tuotedifferointiin markkinointistrategiana,
12 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1T / 1969, Hki 1969.

HAAVISTO, KARI:

Toiminut kauppa- ja teollisuusministerién organisaation uudistamista tutkivan komitean
sthteerini.

Toiminut Contact Group for European Economists-konferenssin sihteerini 29. 8—31. 8.
1968 ja pitinyt mainitussa tilaisuudessa esitelmin aiheesta What Assosiations of Economists
have done and can do to develop the economic policy of their country.

Toiminut Aamulehden talouspeliittisena avustajana.

Saanut Suomen Uimaliiton hopeisen plaketin.

Julkaissut

Taloussuunnittelu ja yritysten toiminta. 3 s. Liiketalous 5/ 1968, Hki 1968. — Kokonais-
taloudellisen suunnittelun ja yritysten suunnittelun keskindinen koordinointi. 31 s. Talous-
Heuvoston asettaman taloudellisen suunnittelun tyéryhmian mietintd, Liiteosa 1. Hki 1968.
— Kuinka ekonomit voivat vaikuttaa yhteiskunnan piitdksentekoprosessiin. 3 s. Ekonomi-
uutiset 3/ 1968. — Kirja-arvostelu Kansantaloudellisessa Aikakauskirjassa.

HAKAMIES, REINO:
Fdelleen Romanistisches Jahrbuchin toimituskunnan jisen.

Julkaissut:
‘Manuel de Francais Commercial 2 'Usage des Finlandais. I1le édition, Hki 1969.

HALLAMAA, TIMO:

Luennoinut ja kuulustellut kirjanpidon peruskurssin Lansi-Suomen Kesayliopistossa Porissa
24, 6.—12. 7. 1968.
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Luennoinut Rationaliseintiliitto rym, Suomen Kemistiliiton Kaupallisten Kemistien ja In-
sindérijarjestéjen Koulutuskeskus rym jarjestamilld kursseilla.

Julkaissut:
Riskin huomioon ottaminen investointipzitosti tehtiessd. 109 s. Monistettu laudatur-
tutkielma. Hki 1969.

HEIKKILA, MARKKU:

Vatevan leninkijaoston hallituksen jdsen.
Toiminut vientimarkkinointiin littyvissd konsulttitehtévissa eraissd yrityksissd.

HEINANEN, PEKKA:

Lazkintohallituksen tieteellisen neuvoston jisen, Valtion kielitutkintolautakunnan apu-
jisen, Matemaattisien aineiden aikakauskirjan toimituskunnan jisen, Suomen Kemistiliiton
neuvottelukunnan puheenjohtaja, Suomalais-Itdvaltalaisen yhdistyksen puheenjohtaja, Lv-
tavaratoimikunnan puheenjohtaja, KYm kunniavaltuuskunnan jisen.

Suomalaisen Liikesivistysrahaston hallituksen jésen, Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitok-
sen Sidtion hallintoneuvoston ja tutkimuslautakunnan jisen. Niilo Helanderin Sdatidnhal-
lituksen jisen, Tavaraselosteliiton ja sen hallituksen puheenjohtaja, Keskiniisen Elikevakuu-
tusyhtién Kalervon hallintoneuvoston puheenjohtaja, Keskindisen Vakuutusyhtisn Kale-
van_ hallintoneuvoston jisen, Noiro Oy johtokunnan jésen 11. 4. 1969 saakka, Regulus
Oy:n hallintoneuvoston. jasen 11. 4. 1969 alkaen.

Wihurin kapsainvilisten palkintojen rahaston v. 1968 jakoa varten asetetun asiantuntija-
lautakunnan jasen.

Osallistunut Kauppakorkeakoulussa 9. 10. 1968 (puheenjoht.} ja Turun Kauppakorkeakou-
lussa 5. 2. 1969 pidetcyihin maamme kauppakorkeakoulujen rehtorien kokouksiin seka Eldin-
lisketieteellisessi korkeakoulussa 21. 2. 1969 ja Helsingin yliopistossa 8. 3. 1963 pidettyihin
Suomen yliopistojen ja korkezkoulujen rehtorien kokouksiin.

Pitiinyt Kauppatieteiden kandidaattiyhdistyksen kokouksessa 2. 10. 1968 esitelmén Kauppa-
korkeakoulun perustutkinnon uudistarnisesta.

Edustanut Kauppakorkeakoulua Lundin yliopiston 300-vuotisjuhlassa 12-—14. 6. 1968,
Vaasan kauppakorkeakoulun vihkisisissa 20. 9. 1968, Aarhusin kauppakorkeakoulun uuden
toimitalon vibkigisjuhlassa 17 —18. 10. 1968 ja Hochschule fiir Welthandel in Wien nimisen
kauppakorkeakoulun 70-vuotisjuhlassa 12—14. 5. 1969.

Muotokuva korkeakoulun hallituksen maalauttamana paljastettu 10. 12. 1968.

Kutsuttu Ekonomiliiton kunniajiseneksi 28. 9. 1968.

Saanut Suomalaisten Kemistien Seuran hopeisen Gadd-mitalin 18. 4. 1968.

Julkaissut:

Ekonomin tutkinto jalleen valinkauhassa. Kauppakorkeakoulun avajaisissa 12. 9. 1968
pidetty pube. Eripainos tamin vuosikertomuksen liitteestd. 15 s. Tapiola 1968.

{& Niilo Kallic) Matematiikan esimerkkikirja IV. Ylioppilastehtdvit 1947 —1968. Seitse-
mis painos. 329 s. Hki—Porvoo 1969.

Korkeimman kauppaopetuksen uranuurtaja. Uusi Suomi 30. 3. 1969, alakerta, 8 p. Hki 1969,

Toimittanut: Kauppakorkeakoulu. Kertomus lukuvuodesta 1968 —1969.
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HONKQO, JAAKKO:

Liiketaloustieteeflisen Tutkimuslaitoksen tutkimuslautakunnan jisen ja C-osaston johtaja.
International University Contact for Management Education’in neuvoston {Council) jasen
31. 8. 1969 asti. Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdistys r.y:mn hallituksen puheenjohtaja.
Suomalais-amerikkalaisen stipenditoimikunnan kauppakorkeakouluja edustava jasen. Liike-
taloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan jasen. Arkadian Yhteislyseon Ystiavit r.ymn pu-
heenjohtaja. Kalliolan Kannatusyhdistys r.y:n johtokunnan jasen. Tietokoneyhdistys r.ym
ticteellisen neuvottelukunnan jisen. Korkeakouluneuvoston kauppatieteiden jaoston jisen.
Valtioneuvoston organisaatiokomitean sekil kigjanpitolakikomitean jisen.

Aikakauskirian The Swedish Journal of Economics (Steckholm) Corresponding Editorial
Committee’n jasen.

Suomalaisen Tiedeakatemian varsinainen jésen vuodesta 1966.

Oy Pohjoismaiden Yhdyspankin ja Rautaruukki Oy:n hallintoneuvoston jasen. Erdiden yh-
teisijen tilintarkastaja.

Ruetsin Kuninkaallisen Tiedeakaternian pyynndsti antanut ehdotuksen perusteluineen
Alfred Nobelin muistoksi my6nnettivan palkinnon saajaksi taloustieteissia v. 1969,

Antanut asiantuntijalausunnon dosentti Reginald Jagerhornin kelpoisuudesta Svenska Harn-
delshégskolanin litketaloustieteen professorin virkaan.

Osallistunut International Association of Agricultural Economnists -nimisen jirjestén semi-
naariin Varsovassa 26. 5—29. 5. 1968 ja Verband der Hochschullehrer fiir Betricbswirtschafts-
lehre -nimisen yhdistyksen kokoukscen Wienissd 4. 6—6. 6. 1968.

Teiminut International University Contact for Management Education -nimisen jirjestén
15. vuosikonferenssin puheenjohtajana Helsingissi 25. 8--29. 8. 1968.

Edelld mainitussa seminaarissa Varsovassa pitinyt 27. 5. 1968 esitelmén aiheesta Some
basic preblems and future trends in rmmanagement. Luennoinut Svenska Civilekonomfre-
ningens Institut for Vidareutbildning {SCIV) -nimisen instituutin kursseilia Ronnebyssé aihe-
piirista Investeringsplanering och dess samordning med finapsicll planering 23. 9—24. 9.
1968, yht. n. 10 luentoa,

Kotimaassa pitinyt G. A. Serfachius Oym 100-vuotisjuhlissa juhlaesitelmin aibeesta Teol-
Hsuusyritys eilen, tindin ja huomenna 17. 9. 1968. Edelleen esitelmoinyt mm. SOK:n liik-
keenjohtajien kokouksessa aibeesta Yrityksen p#itosprosessi 22. 10. 1968, Tyénantajain
Yleisessi Ryhmissi Jobdon koulutuksesta 1. 12. 1968, Suomen Liikemiesyhdistyksessi
Johdon koulutus meilli ja muualla 30. 12, 1968 ja Tuottavuuden piivilla Paitoksenteon
tydkaluista 11, 2. 1969. Edelleen luennoinut Liikkeenjohdon Instituutin tidydennyskoulutus.
kursseilla, Vienti-Instituutin vientipaallikkdseminaarissa sekd erdiden yritysten jarjestamilld
kursseilla.

Julkaissut:

Liiketaloustiede. 204 s. Hki 1969. — Kauppakorkeakoulun kehittimisen pailinjoja. 9 p.
Ekonomia 3/1968. — Teollisuusyritys eilen, tindén ja huomenna. 8 p. Ekonomia 5/1968. —
Johdon koulutus meilli ja muualla. 4 s. Suomen Litkemiesyhdistyksen vuosikirja 1968. —
Yrityksissd suoritettava suunnittelu ja sen erditd kosketuskohtia valtion toimenpiteisiin ja
sen suorittamaan suunnitteluun, 25. s. Kokoomamonisteessa Kokonaistaloudellinen suunnit-
telu ja sen kehittéiminen Suemessa I. Hki 1968. — Artikkeleita piivilehdissa.

HUHTALA, ANTERO:

Toiminut Helsingin Kauppiaitten Kauppaopiston liikkeenhoidon tuntiopettajana luku-
vuonna 1968—69. Kauppatieteellisen Yhdistyksen sihteeri. Toiminut asiantuntijatehtavissi
ja tilintarkastajana erdissi yrityksissi.
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JAATINEN, STIG:

Helsingin yliopiston maantieteen ruotsinkielisend professorina 1. 9. 1965 alkaen.

Toiminut Helsingin yliopiston filosofisen tiedekunnan miadrdimini vastavaittdjini FL
Seppo Siirilan vaitéstlaisuudessa 19. 10. 1968 (Die funktionale Struktur der Stadr Tampere).

Suomen Maantieteellisen Seuran hallituksen jisen ja saman seuran julkaisusarjojen toi-
mittaja. Suomen Maantieteellisen Seuran kirjastonhoitaja ja varajisen Tieteellisten seurain
valtuuskunnassa. Nordenskitld-samfundet i Finland’in puheenjohtaja.

JAHNUKAINEN, ITRO:

Henkilthallinto- ja organisaatio-opin lehtori Tampereen yliopistossa 1. 11. 1968 lahden.
Kauppaticteellisen yhdistyksen sibiberi vuonna 1968,
Esitelmsinyt erdiden yritysten, jarjestdjen ja yhdistysten koulutustilaisuuksissa.

Julkaissue

Yriryksen pitkin tihtdyksen henkiléstésuunnittelu. Merkonomi 6 /1968, — Yrityspelin joh-
tamisen ongelmia. Merkonom: 4/ 1969.

Suomentanut yhdessé toisen benlkilén kanssa teoksen Gorpe, Peter, Tamin paiviin lilkkeen-
johtoa {Modern administration), Tapiola 1969.

JUTILA, HELMI:

Toiminut englannin- ja saksankiclen kirjeenvaihtajana ja sihteerind Rautakonttori Oy:ssd
10. 9. 1968 saakka.

Kidnndksii
Commercial English, #initettyjen oppituntien suomennos, 67 s, Visaphon GmbH, Frei-
burg/Breisgau, 1968.

Deutsch fiir Kaufleute, danitettyjen oppituntien suomennos, 85 s, Visaphon GmbH, Frei-
burg/Breisgau, 1969.

JUTILA, JUKKA:

Julkaissut

{& Pekka Heininen) Tavaraoppi I. 138 5. Kauppakorkeakoulun julkaisuja, sarja GiL:10.
Hki 1968. — Tavaraopin laborateriotyst I. Uudistettu painos. 29 5, Hki 1969.

JYRANKI, ANTERO:

Tampereen yliopiston julkiseikeuden vt. professori.

Amnesty Internationalin Suomen osaston puhcenjohtaja. Sos.dem., Yhteiskuntapoliittisen
Yhdistyksen puheenjohtaja.

Osallistunut Pohjoisﬁmidm aikeussosiologisen vhdistyksen tutkimuskonferenssiin Saltsjs-
badenissa 29. 11—1. 12, 1968.

Esiteméinyt Jyviskylin Yhopiston Ylioppilaskunnan jirjestimissi perustuslaki-forumissa
18—20. 4. 1969 Suomen perustuslakien synnystd ja muuttamismahdellisuuksista.

Julkaissut:
Valtionvalvonia ja sananvapaus yleisradiotoiminnassa. Tampereen yliopiston oikeusticteen
laitoksen monistesarja 3. 1968, 234 s.
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Niakékohtia Suomen perusoikeusjirjestelmasti. 26 s. Lakimies 1968.
Valta, valtio ja kansalainen (yhdessd J. Perttusen ja E. Vilkkosen kanssa). 164 s. Hki 1969.
Valtiovalia, radio ja sananvapaus. 3 s. Suomalainen Suomi 2 / 1969.

JARVINEN, RISTO:

Tilintarkastajana muutamissa vhteisdissi. Esitelmii yritysten ja jarjesttjen tilaisuuksissa.
Kirjanpitolakikomitean sihteeri. Ekonomian erikoistoimittaja.

Julkaissut

Tuloslaskenta yrityksen menestymisen kuvaajana. 17 s. Suomen Lakimiesliiton XIX laki-
miespéivien p('iyt’cikirja/ 1968. — Liikeverotus uudistui. 3 s. Liiketalous 5/ 1968. — Verotus-
nikékohtia maatilan luovutuksessa. 3 s. — Maatalousyrityksen vilitilinps4tds. 3 s. Pellervot
8/ 1968 ja 19—20/ 1969. — Maanviljelijin vero-oppi yritystaloudelliselta kannalta. 141 s.
2. painos. Hki 1968. 3. painos. Tki 1963, — Elinkeinoverolain vaikutuksista yrityksen foi-
mintaan. 4 s. Ekonomia & / 1968. — Valitén hankintameno. 10 s. Tilinpaattdjainpiivi nio 17.
— Yrityksen ongelmia elinkeinotuloverolakiin siirryttiessi. 3 5. Sahkéurakoitsija 2 / 1969, —
Kirjanpitolainsiddinnén uudistaminen. 2 s. Rakentava talouspolitiikka 1969. — Kirjanpito-
lakiehdotuksen keskeiset kohdat. 3 s. Tekstiilikauppias 5/1969. — Ehdotus uudeksi kirjan-
pitolaiksi. 2 s. Kauppalehti 72/1969. — Tuloslaskelma ja tase. 5 s. Ekonomia 4/1969.

JAASKELAINEN, VEIKKO:

Vieraileva professori, Virginia Polytechnic Institute, College of Business, Blackshurg,
Virginia, USA.

Julkaissut:

Tuotannonohjaus ja budjetointi. 138 s. Hki 1968. — Accounting and Mathematical Prog-
rarmming. 110 s. Hki 1969. — A Goal Programming Model of Aggregate Production Planning.
14 5. The Swedish Journal of Economics 1/1969. Traditonal and Ex Post Variance Analysis:
A Reconciliation. 17 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1960.

KAREOQJA, SIRKKA-LIISA:

Rangkan valtion stipendi. Opintomatka Ranskaan, 5 viikkoa kesilld 1968. Opettajana
Vientikoulutussaition vientikaupallisella ranskan kielen kurssilla. Ltalian kielen opetusta Hel-
singin yliopiston hist.-kielit. osastossa. Italian kielen televisiokurssi; suomenkiehiset kasikirjoi-
tukset ja opetusjaksot. Dante Alighieri-seuran sihteeri.

KASKIMIES, MIKA:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen johtaja, tutkimuslautakunnan puheenjohtaja ja
johtokunnan jisen. Valtion yhteiskuntatieteellisen toimikunnan jasen. Kauppa- ja teollisuus-
rinisterién asettaman pienteoflisuusneuvottelukunnan markkinointijacston pubeenjohtaja.
Helsingin Kauppakamarin III varapuheenjohtaja, hallituksen ja tydvaliokunnan jasen seki
alussuunpitteliuvaliokunnan puheenjohtaja. Kauppakorkeakoulun edustaja vhdyskuntasuun-
nittelun jatkckoulutuksen neuvottelukunnassa. Liiketytnantajain Keskusliiton koulutusvalio-
kunnan neuvolteleva jasen. Vientikoulutussaation hallituksen puheenjohtaja ja valtuuskunnan
jasen. Suomen Teollisuuslitton Hiketalondellisen. toimikunnan jasen. Helsingin Arvopaperiprs-
sin pérssikomitean jdsen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimitussihteeri ja toimitusvalio-
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kunnan jasen. Sinisen Kirjan toimitusneuvoston puheenjohtaja. Oy STB Mainos Ab:n johto-
kunnan puheenjohtaja. Radicliikkeiden TVX-tarkkailulautakunnan jisen. International
Marketing Federation’in {(IMF) Suomen edustaja. International Assoctation — Town-Plan-
ning and Distribution’in hallituksen Suomen edustaja. Valvojana avoinna olevaa taloustie-
teen professuuria hoidettaessa Jyviskylin Yliopistossa.

Luenmoinut Liikkeenjohdon Instituutin, Vientikoulutussdition, Liiketyénantajien Keskus-
liitom ja erdiden litkeyritysten koulutustilaisuuksissa.

Antanut asiantuntijalausunnen ekon.ic, Bengt Sandkullin ticteeilisestd patevyydesti hake-
maansa liiketaloustieteen professorin virkaan Svenska Handelshégskolan’issa syksylld 1968,
samoin kauppat.iri Jorma Pasasen pétevyydestd vastaavanlaiseen virkaan Turun Kauppakor-
keakoulussa syksylld 1968 sekd samoin kauppat.iri Martti Sarkisillan pitevyydests hakemaasna
liiketaloustieteen dosentin toimeen Kauppakorkeakoulussa kevailla 1969.

Esitelméinyt VI CECIOS-kongressissa atheesta The Product Life Pattern as 2 mean of sales
forecasting Cannes’issa 27. 11. 1968. Puhe Sortavalan Lysecon 75-vuotisjuhlissa Helsingissz
10. 11. 1968.

Retken johtajana Helsingin Kauppakamarin jirjestimissd opintomatkassa Tukholmaan
eriisiin ostoskeskuksiin tutustumiseksi 28. 10. 1968. Osallistunut VI CECIOS-kongressiin
Cannes’issa 24.—27. 11, 1968, Osallistunut EMC:n seminaareihin yritysten tutkimus- ja kehit-
tamistoiminnan organisaatiosta ja kansainvilisestdi markkinoinnista Lontoossa. Osallistunut
IMF:n hallituksen kokoukseen Milanossa 13.—15. 9. 1968. Osallistumit YUC:in kongressiin
Helsingissa 26.—29. 8. 1968.

Saanut Tie- ja Vesirakennushallituksen lydttimin Saimaan kanavan mitalin seki Helsingin
Kauppakamarin antaman kunniaplaketin.

Julkaissuut

Tavarakauppa pitkille kehittynyt maassamme. 1 s. Suomenmaa 28. 11. 1968, Menestyksel-
linen liikkeenjohto = hyvin hoidetut henkilokontaktic. 1 s. Liikemies 3/1968. Rahoitustukea
tarvitaan, ei riippuvuutta valtiosta. 1 s. Kauppalehti 25. 2. 1969.

KELOHARJU, RAIMO:

Toiminut toisena virallisena vastaviitiéjani teknlis, Hans E. Andersinin viitéskirjan
»’Simulation and Design of Quota Setting Procedures in Sales Organizations™ julkisessa tar-
kastustilaisuudessa Teknillisessd korkeakoulussa 20. 5. 1969.

Julkaissut

Markkinotntiin orientoitunut tuotannonsuunnittelu monituoteyrityksessd; Informaatiotar-
peeltaan erilaisen malliparin vertailu. 90 s.+57 s, liitteita. (Vaitdskirja.) Hki 1968.

Idealisoituun konfliktiasetelmaan perustuvan oligopolitifanteen stabiliteetti. 37 5.4+29 s.
Hitteitsa, Hki 1969.

KETTUNEN, PERTTI:

Tampereen yliopiston yrityksen laskentatoimen vt. apulaisprofessori,

Taloustieteellisen seuran jochtokunnan jisen. Valvonta- ja vuositilintarkastajana muutamissa
vhteisbissd. Luennoinut mm. Ekonomiliiton, Insindérijirjestéjen koulutuskeskuksen ja Suo-
men lakimiesliiton jirjestamissa tilaisuuksissa,
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Julkaissut

Tasearvostelun perusteet ja menectelmit. 12 s. Suomen Lakimiesliiton XIX Lakimiespai-
vit. Poytikirja. ki 1968.

Ravintela-alan rakenteen muuttuminen vuosina 1962 —1966. 25 s. Liiketaloudellinen Aika-
kauskirja 111968, Hki 1968.

Rahoitus. 118 s. Tampereen yliopisto, yrityksen talousticteen laitos, Tampere 1968, (Mo-
niste).

KILPI, LASSI:

Hallintoneuvos Korkeimmassa Hallinto-oikeudessa.

Toeiminut erdiden yhteisGjen tilintarkastajana. Antanut asiantuntijalausunnon OTT Antero
Jyringin ja OTT Jaakko Voipion kelpoisuudesta Kauppakorkeakoulun julkisoikeuden pro-
{essorin virkaan.

Laatinut Suomea koskevan raportin International Fiscal Association (LLF.A.) XXTII
kongressiin 1969 mahdollisuuksista soveltaa kansallisia verohelpotuksia ulkomaisiin tieteelli-
siin, kasvatuksellisiin ja yleishySdyllisim yhteisihin sekd téstii ehki aiheutuvista epikohdista.

Pitinyt Iddninoikeuksien neuvottelupdivilld 13. 3. 1969 esitelmin: Uuden verolainsiidin-
nén valillisistd vaikutuksista verolakien tulkintaan.

Julkaissut:

Oikeustiede ja tuomioistuinkdytintd. Korkein hallinto-oikeus 19181968 Hogsta Férvalti-
ningsdomstolen. 10 s. Hki 1968,

Kiinteistéverotus X111+308 s. Porvoo §968.

Tulo-kiisite nykyisessd tuloverolainsfisdinndssamme, 10 s. Liiketaloudellinen Aikakaus-
kirja II/1969. Hki 1969.

Lakimies-aikakauslehdessid oikeustapausselostuksia.

KONTTINEN, RAIJA:

Valittu Liikesivistysrahaston jérjestiman kirjoituskilpailun kilpailulautakunnan giseneksi.

Luennocinut kauppakirjeenvaihdosta Rastorin sihteerinkursseilla marraskuussa 1968,

Pyydetty lausunto Oy Wirtsila Abin vuoden 1967 totmintakertomuksesta (Kiclen ja ulko-
asun luettavuus).

KORPELA, ASKO:

Aamulehden talouspoliittinen avustaja ja Ekonomian toimituskunnan jisen. World Asso-
ciation of World Federalists, Committee of Economic Development jidsen. Osallistunut Eco-
nometric Society’n Euroopan kokoukseen Amsterdamissa 2--7. 9. 1968,

Luennot ja esitelmit: Seminar for Canadian Students in Finland 5. 6. 1968 The Finnish
Economy, Helsingin Myyntimichet 4. 10, 1968 Onko kapitalismun ja sosialismin avioliitto
mahdollinen?, Kirjallisuuspalvelukurssi 11, 10. 1968 Kirjastotiedon jisentyminen kansan-
taloustieteilijin kannalta, Helsingin Ekonomit 27. 2. 1969 Kansantalouden lihikehitys —
ennustaen vai ennakoiden?. Osallistunut 18. 10. 1968 XY:n yhteiskunnallisen kerhon jirjes-
tamiin keskusteluun Taloudellinen suunnittelu Suomessa. Alustus K¥:n yhteiskunnallisen
kerhon keskustelutilaisuudessa 24, 3. 1969 alheesta Maatalous.
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Julkaissut;

"Punaisen Erhardin’ pulmat, Aamulehti 30. 8. 1968, Kansantaloutemmme nikymét Liiton
tiyttisssd 50 vuotta, Kunnallisvirkamies 11—12 / 1968, Ranska pinteessi, Aamulehti 10. 12.
1968, Kasvatuksen arvopdimiirit, puheenvuoro Kasvatus ja koulu 4/ 1968. Ekonomian
suuntaviitat, Ekonomia 178/ 1968.

KUNZE, ERICH:

Helsingin yliopiston saksalaisen ja vertailevan kirjallisuudenhistorian desentti.

Luennoinut uusfilologisessa yhdistyksessi aiheesta Finnisch ’sauna’ im deutschen Wort-
schatz Helsingissa 28. 11. 1968 seki Hampurin ylicpiston suomalais-ugrilaisen seminaarin
kutsumana aiheesta Zur Ubersetzungstechnik finnischer Balladen ins Deutsche Hampurissa
21, 1. 1969 ja Gottingenin yliopiston suomalais-ugrilaisen seminaarin kutsumana aiheesta
Finnisch °sauna’. Wort und Sache in Mitteleuropa Géttingenissa 23. 1. 1969.

Tehnyt opintomatkan Géttingeniin elokuussa 1968 ja esitelmiimatkan Hampuriin ja Git-
tingeniin tammikuussa 1969,

KUOSA, AARNO:

Helsingin yliopiston oikeustieteeltisen tiedekunnan kirjanpidon opettaja. Pitinyt litketalous-
tieteen tukikurssin Helsingin yliopiston valtiotieteellisessi tiedekunnassa. :
Julkaissut

Liikeyrityksen tufo-, omaisuus- ja litkevaihtoverotuksen oppikirja. Kolmas, tiysin uusittu
pamos, 156 s, Hki 1969.

KYLAKALLIO, JUHANI:

Turun yliopiston siviilioikeuden professori.

Toiminut virallisena vastaviittijind LL Juha-Veikke Hiekkarannan viitéskirjan 7Toi-
meksisaajan velvollisuuksista erdissid kaupallisissa toimeksiantosopimuksissa®™ julkisessa tarkas-
tustilaisuudessa Turun yliopistossa 29. 3. 1969,

Luenncinut siviili- ja kauppaoikeuden kurssin Helsingin yliopiston valtiotieteellisessd tiede-
kunnassa ja oikeustieteen peruskurssin Turun Kauppakorkeakoulussa.

Julkaissut:

Surrogaattiomaisuudesta vanhoissa avioliltoissa. Defensor Legis 1968, ss. 171—195. —
Pesinselvittdjin ja -jakajan méfridminen samanaikaisesti. Defensor Legis 1968, ss. 354 —361.

KYTOHONKA, SIRKKA:

Kauppakorkeakoulun Assistentit ry:mn johtokunnan jisen.
Tehnyt opintomatkan elokuussa 1968 Ruotsiin.

Julkaissut

Yhdessda KTK. Stefan Hikansin kanssa Paljonko ulkomaat sijoittavat Suomeen. Uusi
Suomi 14. 7. 1968,
Kirja-arvostelu Liiketaloudellisessa Aikakauskirjassa.
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LAAKSONEN, OIVA:

Valtioneuvoston. asettaman korkeakoulujen sisdisen hallinnon kehittimiskomitean vara-
puheenjohtaja. Pohjoismaiden Yhdyspankin koulutuskeskuksen, Unitas-opiston, johtaja.

Luennoinut Helsingin kaupungin, Liikkeenjohdon Instituutin, Teollisuuden Tybnjohto-
opiston, valtiovarainministerion ym. yhteisdjen valmennustilaisuuksissa.

Julkaissut
Uudelleenkoulutuksen ongelma, Tehostaja 8/ 1968.

LAINE, NAIMI:

Markkinointi-instituutin saksan ja englannin kielen opettaja. Osallistunut SIEG’in kongres-
siin Helsingissd 4—10, 8. 1968 kongressitoimikunnan jiseneni.

LARMOLA, EERO:

Toiminut apulaistilintarkastajana. Kauppatieteellisen Yhdistyksen johtokunnan jisen ja
rahastonhoitaja. Teknillisen korkeakoulun teollisuustalouden assistentti. Hoitanut osaa las-
kentatoimen apulaisprofessorin virasta Tampereen Yliopistossa. Ekonomiliiton tilintarkastaja,
Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistyksen, Sairaalaliiton tutkimustoimikunnan ja TYK Se-
niorien jasen.

Fraity artikkeleita ammattialan julkaisuissa.

Esitelmdinyt useita kertoja eri kowlutustilaisuuksissa kotimaassa ja Ruotsissa.

LAULAJAINEN, RISTO:

Laatinut pyynndstd muistion Ammattikasvatushallitukselle oppikirjasta Hilkka S. Leino,
Yleinen Talousmaanticto.
Julkaissut

Store Size and the Clentral Place Hierarchy. 59 s. The Helsinki School of Econornics, Series
CiIL:3. Hki 1968.

Hucltamo polttonesteiden myyntipisteenii Keski-Suomessa vv. 1963-—-1965. 49 s. Liike-
taloudellinen Aikakauskirja IT—III / 1968, Hki 1968.

Kivihiilen ja bensiinin kuljetusten optimointi Suomessa 1958. 11 s. Terra n:o 3/1968.

LAUTSILA, ERKKI:

Ylioppilastutkintolautakunnan. apujisen.
Toiminut opettajana Karlsruhessa 12. 6—14. 7. 1968 Pidagogischer Austauschdienstin ja
Koulumatkailutoimiston jirjestimilli saksan kiclen kursseilla.

LEHTOVUORI, JOUKO:

Avustanut liiketaloustieteen apulaisprofessorinviran hoidossa Turun Kauppakorkeakoulussa.
Tyéskenneliyt Tukholman kauppakotkeakoulun taloudellisessa tutkimuslaitoksessa syys-
hikukauden 1968.

LEIVO, VEIKKO:

Hoitanut Vaasan kauppakorkeakoulun litketaloustiede Iin ja ILn professorin virkoja ilman
opetusvelvollisuutta.
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Toiminut virallisena vastaviittdjind KTL Raimo Kelobarjun viitdskirjan *Markkinoin-
tiin orientoitunut tuotannonsuunnittelu monituoteyrityksessd, informaatiotarpeeltaan erilai-
sen malliparin vertailu” julkisessa tarkastustilaisuudessa Kauppakorkeakoulussa 14. 12. 1968.

International University Contact for Management Education’in jisen. Rationalisointiliiton
tutkintolautakunnan puheenjohtaja. Rationalisointiliiton rationalisointitutkintoon sisiltyvin
sovelletun matematiikan ja tutkimustekniikkojen osan tentaattori. Taloustieteellisen Seuran,
Suomen Teknillisen. Seuran ja Kuljetustaloudellisen Yhdistyksen jisen. Pohjoismaiden Yhdys-
pankin Keski-Té6lén konttorin valvoja. .

Pitdnyt virkaanastujaisesitelmin Kauppakorkeakoulussa 4. 12. 1968 aiheesta Taloudelli-
nen kasvu — haaste markkinoinnin opetukselle ja tutkimukselle. Pitinyt K¥:n vuosijuhla-
esitelmén Kauppakorkeakoulussa 26. 2. 1969 aiheesta Korkeakoulu uuden ajan kymnyksella.
Alustaniut Kansantaloustietéen Opiskelijat r.y.:n kokouksessa Helsingin yliopistolla 31. 1.
1969 aibeesta Suomen taloudellinen suunnittelu, Alustanut Elektroniikkainsinéérien Yh-
distyksen neuvottelupaivilli Dipolissa 31. 1. 1969 aiheesta Elektroniikan mahdollisuudet
Suomessa. Luennoinut Liikkeenjohdon Instituutin tiydennyskoulutuskursseilla, Vientikou-
lutussdztion vientipdallikkéseminaarissa, Ekonomiliiton materiaalitaloudellisessa seminaarissa
ja erdiden yritysten neuvottelu- ja koulutustilaisuuksissa.

Kirjoittanut muutamia artikkeleita sanomalchtiin,

Toimminut erdiden yritysten konsulttina.

LINDGREN, KA]J B:

Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori. Saksan kiclen tutkintolautakunnan
puheenjohtaja. Ylioppilastutkintolautakunnan ja kicli-instituuttien neuvottelukunnan jisen.
Aikakauslehti Germamistikin (Tubingen) avustaja. Saksan kielen tutkimuslaitoksen (Mann-
heim) tieteellisen neuvoston kirjeenvaihtajajéisen.

Toiminut asiantuntijana Vaasan kauppakorkeakoulun saksan kielen Iehtorin virkaa thy-
teltiessd,

Jultkaissut:

Nochmals neuhochdeutsche Diphthongierung. Eine Prazisierung. 5 s., Zeitschrift fitrr Mund-
artforschung 35:3/4, Wiesbaden.
Arvosteluja Germanistik’issa (Tiibingen) ja Neuphilologische Mitteilungen’issa.

LOUHIJA, JARL:

Turun Kauppakorkeakoulun suomen kielen ja tyyliopin vt. professori lukuvuonna 1968 —69.
Kirjallisuuden tutkijain Seuran tydjisen. Suomen Niytelmikirjailijaliiton puheenjohtaia
vieen 1969, josta alkaen kunniapuheenjohtaja. Niit’ahon Jussin Seuran puheenjohtaja. Suomi-
Seuran hallituksen jisen. Tiedotusmiehet r.y:n jdsen.

Toiminut Liikesivistysrahaston jarjestimin kirjoituskilpailulautakunnan puheenjohtajana.
Toiminut Suomen Myynti- ja Mainosyhdistyksen syksylld 1968 jarjestimin “Kultajyva-
kilpailun arvostelulautakunnan jdseneni.

Luennoinut Merkonomiliitto — Merkonomférbundet ryin ja Rastor Owyin jarjesidamilla
sibteerikursseilla aiheesta Liikekirjeen tyyliin vaikuttavat tekijit. PitAnyt syyslukukaudella
Pohja-yhtymille luennon reklamaatioihin laadittavista vastauksista.
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LUQOSTARINEN, REIJO:

Pohjois-Pohjalaisen Osakunnan tutkimusneuvoston varapuheenjohtaja. Kauppakorkea-
koulun Assistentit ry:n hallituksen jisen ja edustaja Assistenttiliitossa. Asiantuntija ja tilintar-
kastaja erdissi yhteisoissd.

Luermoinut 20 tuntia Kauppakorkeakoulun toimesta jarjestetyilli Export Trade Promotion/
GATT -kursseilla aiheista: Integrated total planning of the firm, Planning of international
operations of the firm, Direct foreign investments of the firm.

Esitelmoinyt Kauppa- ja Teoflisuusministerion Pienteollisuustoimiston jarjestamilla vienti-
kursseilla Porissa, Turussa, Kuopiossa ja Kokkolassa aiheista Vientipditdstd edeltdvi suun-
nittelu yrityksesss, Vientituotteen hinnoittelu. Maatilatalouden johtajakoulutusseminaareissa
Tuusulassa ja Lepolammilla ajheesta Yrityksen toiminnanm kokonaissuunmnittelu. Vientikou-
lutussistion vientipiillikkdseminaarissa atheesta Yrityksen ulkomaiset operaatiot ja vienti-
markkinoijakursseilla aiheesta Yrityksen ulkomaisten investointien suunnittelu. Rautakau-
pan johtajaseminaarissa Aulangolla aiheesta Yrityksen kokonaissuunnittelun puitteet.

Julkaissut:
Ulkomaisen tytéryrityksen perustaminen, 290 s. Kauppakorkeakoulun julkaisuja C:11:1,
Hki 1968.

MANNINEN, JOUKO:

Toiminut asiantuntijana tiytettiessd talousmatematiikan ja tilastotieteen lehtorin virkaa
Tampereen yliopiston taloudellis-hallinnollisessa tiedekunnassa.

Osallistunut pohjoismaiscen tictokonckonferenssiin NordDATA -68 Otaniemessi 6—8. 6.
1968. Osallistunut maternaattisen tilastotieteen, operaatiotutkimuksen ja ekonometrian alan
seurojen IMS, TIMS, ES ja IASPS yhteiseen Euroopan kokoukseen Amsterdamissa 2—7. 9,
1968.

MATTILA, SAKART:

Matematiikan ja tilastotieicen opettaja Helsingin yliopiston maatalous-metsitieteellisessi
tiedekunnassa. Linsi-Suomen korkeakouluyhdistys r.y:n hallituksen jasen.

Toiminut asiantuntijana. Turun Kauppakorkeakoulun talousmatematiikan ja tilastotieteen
varsinaisen professorin virkaa tdytettdessi. Toiminut asiantuntijana Tampereen yliopiston
taloudellis-hallinnollisessa tiedekunnassa talousmatematiikan ja tilastotieteen lehtorin virkaa
tiaytettdessi. Toiminut virallisena vastaviittdjini MML Yrj6 Kankaan vaitoskirjan “Be-
schreibung des Wachstums der Biume als Funktion ihres Alters” julkisessa tarkastustilaisuu-
dessa Helsingin yliopistossa 13. 3. 1969. Valittu International Statistical Institute’n (ISI) ji-
seneksi v. 1969,

Osallistunut ESOMAR’in {European Society for Opinion Surveys and Market Research)
kongressiin Opatijassa Jugoslaviassa 8---12, 9, 1968,

Juilkaissut:
Tilastotiede I. 3. uudistettu painos. 272 5. Hki 1969.

MOISIO, TEUVO:

Markkinointi-instituutin. suullisen esittdmisen ja neuvottelutaidon opettaja sckid kaupan
ja tecllisuuden konsulenttikurssin johtaja. Nuorisoseura Pihka r.y:n puheenjohtaja.
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Tehnyt markkinointikommunikaatiotutkimuksen aiheesta: Ostojen suunnittelu, tuoteticto-
jen hankinta ja suhtautuminen tuotetietojén tarjontaan eri sosioekonomisissa ryfwnissi. 80 s.
Kisikirjoitus.

Osallistunut SMMY:n ja Myynninjohtoryhmin XXI huentopiiville Dipolissa 24—25. 10.
1968.

Luennoinut suullisesta esittimisestd ja neuvottelutapahtumasta eraiden likeyritysten jér-
jestamilla kursseilla.

MURRAY, JAMES:

Opettanut teknillistd kielts kielilaboratoriossa Teknillisen korkcakoulun opiskelijoille 1968
—69. Jirjestinyt vientienglannin kielikursseja 1969. Antanut idean Finnfocus-projektille ja
ottanut osaa niyitelymatkaan Lontooseen lokakuussa 1968 toimien opettajana.

Antanut Vientikoulutussiition vientimarkkinoifakoulutuksessa englannin kielen opetusta.

Tehnyt opintomatkan Englantiin kesalla 1968.

Julkaissut:

The Thoughts of Chairman Jaska. 45 s. Iki 1968.

(& Philip Binham) Finnfocus English. 26 s. Hki 1968.
(& Philip Binham) English for Export. 75 s. Hki 1969.
English for Engineers. 25 s. Hki 1969.

MUUKKONEN, PERTTI:

Hoitanut puolta Turun yliopiston toisen siviilicikeuden professorin virasta, Siviilioikeuden
dosentti Helsingin yliopistossa.

Suomen. Lakimiesliiton koututustoimikunnan jisen. Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen ylei-
sen kerhon puheenjohtaja seki Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen esitelmien valittdji pai-
kallisosastoille. KOP:n Keski-Téolén konttorin valvoja. “Maaliskuun 25 pédivan rahasto”
-nimisen sdition hallituksen jisen.

Pitinyt esitelmid eri aiheista mm. Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen eridissi paikallisosas-
toissa, Vientipaallikkéseminaarissa scki eriissd muissa Vientikoulytussistion, Ekonomiliiton
ja Insindérijirjestdjen Koulutuskeskuksen tilaisuuksissa.

Julkaissut:

Kaupan tekemiseen liittyvid oikeudellisia ndkokohiia. 4 s. Insinorijarjestjen Koulutus-
keskuksen julkaisuja 23—68. Hki 1968. — Talouselimin lakikirja, 2. painos 560-+XI s.
Toimittanut Aime O. Aaliosen ja K. A. Telarannan kanssa. Ilki 1968. — Maa- ja vesioikeu-
dellisia artikkeleita. 230 s. Toimittanut Juha Tolosen kanssa oppikirjana kdyiettivin monis-
teen. Turku 1969.

NENONEN, A. V:

Suomen Pankin ulkomaan kirjeenvaihto-osaston pdallikka.

NIKOLOWSKI, FERODORO:

Helsingin yliopiston saksan kielen lehtori. Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen visia
1968.
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Kiainndksia:
Knut Drake: Die Burg Hameenlinna im Mittelalter. Eine baugeschichiliche Untersuchung.
175 s. Hki 1968,

NURKKALA, LEMPL

Tieteellisten Kirjastojen Virkailijat r.y.n hallituksen jasen.

Suomen Kirjastonhoitajain Liiton Helsingin seudun osasto r.y.m sihteeri.

Suomen Kirjallisuuspalvelun Seuran UDK-jaoston tydvaliokunnan jésen.

Ottanut osaa Yleisen kymmenluokittelujirjestelmin (UDK) lyhennetyn laitoksen 2. pmn
muutosten ja sanaston toimittamiseen yhteiskunta- ja taloustieteiden osalta.

Osallistunnt Suomen tieteellisen kirjastoseuran Tukholman ja Upsalan tieteellisiin kirjas-
toihin 5—8. 12, 1968 jirjestimidn opintomatkaan,

Tieteellisten kirjastojen lautakunnan jisen 15. 4. 1969 lukien.

OJANEN, ILMARI:

Suomen suunnistusliiton saantévaliokunnan jésen. Lakimies-lehden toimitussihteeri.

Esitelrndinyt Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen Porin paikallisosastossa 27, 9. 1968 ja Lah-
den paikallisosastossa 14. 2. 1969 seka Vammalan kaupungintalolla 13. 10. 1958 aiheesta
Ulkoiluun, lidttyvisti oikeuskysymyksistd maanomistajan ja ulkoilijan nikékulmasta.

Julkaissut:

Jokamichenoikeus ja maanomistajan oikeussuoja. 23 s. Lakimies 4-/ 1969 Vammala 1969.

PAAKKANEN, JOUKO:

Kehitysapuasiain neuvottelukunnan puheenjohtaja, Yritysdemokratiakomitean puhecenjoh-
taja 1. 2. 1969—. Kauppa- ja teollisuusministerion uudistamiskomitean kauppahallinnon
jaoston puheenjohktaja. Litkeverctuksen uudistamistoimikunnan jasen. Suomen Y K-neuvottelu-
kunnan jasen.

Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan inspehtori. Jenny ja Antti Wihurin Rahaston seki
Yrj6 Jahnssonin Saitién hallitusten jisen. Suomen Kulttuurirahaston kannatusyhdistyksen
johto’f{unna,n jésen. Suomen Liikemies-Yhdistyksen puheenjohtaja. Markkinointi-Instituutin
kannatusyhdistyksen johtokunnan puheenjohtaja.

Kansallis-Osake-Pankin hallintoneuvoston jasen. Puuvillatehtaitten Myyntikonttorin johto-
kunnan puheenjohtaja.

Toiminut virallisena vastaviittijini kauppat.lis. Eero Pitkisen vaitdskirjan *Tuotostavoit-
teiden operationaalisuus julkisessa hallinnossa” julkisessa tarkastustilaisuudessa Kauppakor-
keakoulussa 23. 5. 1969, Osallistunut Institute for International Studies-nimisen laitoksen kut-
susta Euroopan integraatio-ongelmia kisitelleeseen seminaariin Brysselissa 14—16. 1. 1969
sekd Furopean Free Trade Association’in kutsusta *Economic Division of Europe’’-nimiseen
semninaariin Genevessi 2527, 4. 1969. Tutustunut Saksan Liittotasavallan hallituksen vie-
raana erdisiin saksalaisiin vliopistoihin ja Saksan Liittotasavallan kebitysaputoimintazn 1—15.
12. 1968.

Esitelmdinyt kotimaassa mm. Kansantaloudellisessa Yhdistyksessa 17. 12. 1968 aiheesta
Vaikutelmia kehitysmaiden tilanteesta ja kehitysavusta seki useissa muissa koulutus- ym. tilai-
suuksissa. Ollut luennoitsijana mm. Liikkeenjohdon Instituutin ja Vientikoulutussdétion kurs-
seilla ja seminaareilla. Haastateltu TV:ssa aiheesta Kahiseeko iloisesti, kun kansantulo kasvaa
sekid Suomeén kehitysapupolitiikkaan liittyvistd kysymyksisti, Antanut Veckans Affirer-leh-

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1968-1969

92

delie haastattelun Suomen ja‘ Neuvostoliiton vilisen kaupan merkityksestd Suomen kansan-
taloudelle.

Toiminut puheenjohtajana Litkesivistysrahaston jirjestéimilld neuvottelupiivilli Raumalla
3. 10. 1968, International University Contact for Management Education-nimisen yhdistyk-
sen kongressissa Helsingissid 26. 8. 1968 sekid Contact Group of European Economists-yhdis-
tyksen kongressissa Helsingissd 29. 8. 1968.

Julkaissuu

Vaikutelmia kehitysmaiden tilanteesta ja kehitysavusta. 10 s. Kansantaloudellinen Aikakaus-
kirja 1/1960. Hki 1969, ‘

PEITSO, JUKKA:

PYP:n ulkomaanosaston prokuristi. Suomalais-amerikkalaisen stipenditoimikunnan asian-
tuntijajasen.

Antanut portugalin kielen opetusta Suomen Ibero-amerikkalaisen Instituutin jirjestdamilld
kielikursseilla. Opintomatka Portugaliin toukokuussa 1968. Toiminut opetusministerién
mi#driyksestd valantehneisti kielenkdintijistd annewun asetuksen edellyttimin portugalin
kielen tutkintolautakunnan puheenjohtajana.

PENTTILA, ERKKI:

Helsingin yliopiston englantilaisen filologian dosentii. Ylioppilastutkintolautakunnan jésen.
Keskuskauppakamarin kielenkdintijatautakunnan jisen ja puheenjohtaja.

PITKANEN, EERO:

Pasitoimi: Valtiontalouden laskentatoimen suunnitteluelin, kustannusanalyysi- ja budje-
tointitoimiston paillikks.

Ticteen ja taiteen tybedellytyskomitean jasen. Koulukustannustoimikunnan pubeenjohtaja.

Luennoinut talouden suunnitteluun ja valvontaan Hittyvistd kysymyksisti lukuisissa val
tionhallinnen  koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:
Tuotostavoitteiden operationaalisuus julkisessa hallinnossa. 205 s, (Viitoskirja). Hki 1969,

PITKANEN, HANNU:

Yhioppilastutkintolautakunnan apujisen. Kadetiikoulun englannin ja saksan kielen lehtori.
Johtanut kansakoulun opettajille tarkoitettna englannin kielen tungiopettajakurssia Helsingin
seudun kesiyliopistossa ja englannin kielen opetusta Joensuun Kulttuuriseminaarissa,

Suomen korkeakoulujen kieltenopettajat r.ym sihteeri. Uusfilologisen Yhdistyksen sovelta-
van kielitieteen yhdysmies., Opetusministerién nimittimé uusien kiclten kansallinen kirjeen-
vaihtaja. '

Opintomatka Saksaan 1968. Tutkimusmatka Englantiin 1968.

Opetusministerion mafrismini Suomea edustavana huomioitsijana Euroopan Neuvoston
Yleisen ja teknisen kasvatuksen komitean uusien kielten kansallisten kirjeenvaihtajien kokouk-
sessa Frascatissa, Italiassa, toukokuussa 1968.

Ulkoministerién lihettimini tutustunut Pohjotsmaiden kehitysapujoukkojen kielenope-
tuksessa kidytettiviin opetus- ja testausmenctelmiin Visterdsin koulutuskeskuksessa marras-
kuussa 1968.

Osallistunut Yleisradion englannin kielen kurssien *Time for English I ja II’ tekemiscen.
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PORKO, LEENA:

Kauppakorkeakoulun kerdyksen Naistoimikunnan jésen ja tydvaliokunnan varapuheen-
johtaja.

Osallistunut sihteeriserninaariin Tukholmassa 8—10. 12, 1968,

Toiminut luennoitsijana useilla sihteerikursseilla Helsingissi ja Kermissi.

Saanut Ekonomiliiton ansiomerkin 28. 9. 1968.

POUTANEN, KIRSTI:

Tehnyt Kauppakorkeakoulun kanslerin my6ntimén matka-apurahan turvin opintomatkan
Ranskaan v. 1968. Suorittanut kaupallisen ranskan kurssin Alliance Frangaise’issa.

PREPULA, EERO:

Helsingin yliopiston farmasian laitoksen apteckkialan liiketalouden opettaja.

PRIHTI, AATTO:

Pizanyt kirjanpidon ja kustannustaskennan kurssin faktorikoulussa. Luennocinut kassavirta-
analyysin kiyttdmahdollisuuksista erilaisissa koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:

Pankkien tascarvostelu ja kassavirta-analyysi. 3 s. Talouselami 16 / 1969, — Tasearvosteluja.
Talouselami 1968.

PULKKINEN, KYOSTI:

Liikearkistoyhdistys r.y:n koulutustoimikunnan puheenjohtaja ja hallituksen jasen. Erididen
vhteiséjen tilintarkastaja.

Luennoinut konttoriseminaarissa Lappeenrannan Kesdyliopisiossa 5.—6. 7. 1968 ja sih-
seeriseminaarissa Savonlinnan Kesiyliopistossa 8-—F1. 7. 1968 seki toiminut kummankin
seminadrin johtajana. Pitinyt Savonlinnan Kesdyliopistossa yleisbluennon 8. 7. 1968 aiheesta
Henkilokunnan osallistumisesta yhteistn paatdksiin, Esitelmdinyt Rationalisointiliitto r.y:n
Opintopétvilld aiheesta Hallinnon rationalisointi suomalaisessa yrityksessi. Esitelméinyt
Helsingin Ekonomit r.y:n Liiketeknillisen kerhon kokouksessa 3. 10. 1968 aiheesta Yrityksen
kommunikaatio-ongelmat. Luennoinut valtiovarainministeridn jirjestelyosaston hallinto-
rationalisoinnin peruskursseilla 16. 12, 1968. Toiminut Liikearkistoyhdistys r.y:n Liikearkisto-
seminaarin johtajana ja luennoitsijana 5--6. 5. 1969,

Julkaissut

Nikdkohtia hallinnon rationalisoinnista suomalaisessa yrityksessa. 11 s, Liiketaloudellinen
Aikakauskirja 11T / 1968. Hki 1968. — Asiakaspiirin vaikutus markkinointitoimen hajautuk-
seen. 11 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1T / 1969. Hki 1969,

RANINEN, HUUGO:

Hoitanut Turun Kauppakorkeakoulun liiketaloustiede II:n professorinvirkaa. Savonlinnan
kesdyliopiston rehtori ja saman yliopiston johtokunnan puheenjohtaja vuoden 1968 loppuun.
Antanut astantuntijalausunnot Kauppakorkeakoulun opettajancuvostolle KTT Martti Sa-
kari Sarkisillan tieteelliisestd kelpoisuudesta markkinoinnin yksityisdosentin toimeen, Turun
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Kauppakorkeakoulun opettajaneuvostolle FI' Kallis Kalevi Pihan kelpoisuudesta mainonnan
ja markkinoinnin yksityisdosentin toimeen sekd Tampereen yiiopiston taloudellis-hallinnolli-
selie tiedekunnaile VIT Oiva Johan Laaksosen kelpoisuudesta yrityksen hallinnon apulais-
professorin virkaan.

Seurakuntien Talousneuvoston, Kauppatieteellinen Yhdistys r.y:n, Kaatuneidern Vanhem-
mat r.yin, Helsingin Savonlinna-Seura r.yin ja Litkearkistoyhdistys r.y:n puheenjohtaja;
Sirkka ja Jussi Monosen Saition ja Kolmirannan Invaliidien Ammattioppilaitoksen johto-
kunnan varapuheenjohtaja; Kaatuneiden Omaisten Liitto r.yin ja Iti-Suomen Instituutin
hallituksen jisen.

Litketaloudetlisen Atkakauskirjan péditoimittaja ja toimituskunnan puheenjohtaja sekd
Liiketaloustieteellisen ‘Futkimuslaitoksen hallintoneuvoston jisen.

Maa- ja Teollisuuskiinteisiépankki OY:n hallintoneuvoston seki erdiiden muiden vhtitiden
johtokuntien tai hallintoneuvostojen.jisen tahi tilintarkastaja. Kansallis-Osake-Pankin Bule-
vardin konttorin valveja, Keskuskauppakamarin cpetuslautakunnan jisen sekd Erik Akselin-
poika Tottin muistomerkkitoimikunnan puheenjohtaja. .

Tehnyt tutkimusmatkan Saksaan ja Itdvaltaan toukckuussa 1968. Osallistunut Verband
der Hochschullehrer fiur Betriebswirtschaft -nimisen jarjestdn kongressiin Wienissi 4—8. 6.
1968 ja saman jirjeston kongressiin Karlsruhessa 27—31. 5. 1969. Luennoinut Mannheimin
yliopiston kutsumana sanotussa yliopistossa 23. 5. 1969 Suomen palkkajirjestelmistd kaupan
alalia. ’

Esitelméinye 10. 6. 1968 Savonlinnassa kesiyliopistotoiminnan kehittimisestd ja 4. 7. 1968
samassa kaupungissa yritysdemokratiasta, Helsingissd 4. 10. 1968 osakeyhtitfuusion eduista,
Forssassa 25. 11. 1968 Scurakuntien Talousneuvoston toiminnan tehostamissuunmnitclmista
sekd Savorlinnassa 19. 4. 1969 Olavin kylpylaitoksen perustamisesta ja sen Ioistoajasta.

Pienehkdsd esttyksid eri tilaisuuksissa Kotkassa ja Helsingissd fuusiosta, kaatuneiden omais-
ten huollosta ja rotarytictoudesta,

Julkaissut:

Yhdessd Y. J. Hakulisen kanssa Osamaksukauppa. Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen jul-
kaisuja N:o 144, 154 s. Tampere 1968,

Eriitd osakeyhtififuusion ctujz ja haittoja. 29 s. Liiketaloudellinen Ajkakauskirja IV /1968,
Hki 1968.

Professori Reinhold Henzler in memoriam. 4 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja IV /1968,
Hki 1968,

Professori Mika Kaskimies 50 vuotta, 5 5. Lilketaloudellinen Aikakauskirja IT / 1969. Hki 1969.

Uber die betriebswirtschaftlichen Vor- und Nachteile der Fusion von Aktiengesellschaften.
Professori Erich Kosiolin 70-vuotisjublajulkaisu. )

Beitrige zur Bestimmung von Lieferquoten in gemeinschaftlichen Verkaufskartellen. Pro-
fessori O, P. Schnutenhausin 75-vuotisjublajulkaisu.

Kauppaopetuksen uranuurtaja. Helsingin Sanomat 31. 5. 1969.

Olavin kylpyiaitoksen perustaminen ja sen loistoaika. Itd-Savo 22, ja 23. 4. 1969.

Arvicinti teoksesta Karl Alewell, Betrichswirtschaftliche Strukturfragen. 9 s. Litketaloudelli-
nen Aikakauskirja ITI/1968. Hki 1968.

RIISTAMA, VEIJO:

Erdiden yhteisdjen tilintarkastaja.

1. 1. 1969 alkaen Ekonomiliiton koulutuksen johtorybindn jisen.

Luennoinut yrityksen talouden suunnitteluun ja valvontaan liittyvistz kysymyksistd erd
koulutustilaisuuksissa. ’
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Julkaissut:

Calculating Profitability, The International Economic Course in Finland 1968 of the
International Society for Business Education, Addresses and Lectures. 6 s. Hki 1969.
Osingot, sijoittaminen ja verotus. 8 s. Kansantaloudellinen Aikakauskirja 3 f 1968. Hki 1968.
Tekstiilitukkulitkkeen kannattavuuden suunmittelusta. 3 s. Suomen Tukkukauppa 56/
1968.
| Yhteiskustannukset ja johtaminen. $ s. Ekonomia 4/1968.
it Kirja-arvostelu Litketaloudellisessa Aikakauskirjassa 1968.

RUGCKONEN, KYLLIKKI;

Opintomatka Tallinnan ja Tarton tieteellisiin kirjastothin 12—15. 5. 1969.

Toiminut asiantuntijana Suomen Tukkukauppiaiden Liiton kirjaston uudelleenjirjestelyssa.
Toimittanut Taloustieteellisia aikakauslehtid. Valikoitu yhteisluettelo, 1969. 79 s. Tki 1969.
Laatinut lyhyitd kirjallisuusluetteloita ATK:n Tietosanomiin.

RUUHELA, REIJO:

Osallistunut Taloustieteellisen Seuran tydkonferenssiin 8. 3. 1969, jossa esittinyt alustuksen
atheesta Suunnittelun asema yritystutkirouksen kokonaiskentissi.

Julkaissut

Neuvon antaminen ja sen vastaanottaminen. Ekonomia 2 / 1969.

Johdatus dynaamiseen optimointiin ja laajennusinvestoinnin dynaaminen tarkastelu. Liike-
taloudellinen Aikakauskirja IIf1969. Hki 1969.

‘Tasearvosteluja Liiketalous-lehdessi,

SAARIO, HILKKA:

Pitdnyt Lappeenrannan kesiyliopistossa englannin kiclen pro-exercitiokurssin harjoituk-
sineen kesik. —heindk. 1968.

SAARIO, MARTTI:

Hoitanut osaa Turun Kauppakorkeakoulun liiketaloustiede En professorin virasta,

Antanut asiantuntijalausunnon Jyviskylin yliopiston ja Vaasan Kauppakorkeakoulun liike-
taloustieteen professorin viran hakijan tieteeflisestd pitevyydestd sekd XTT Eero Arton kel-
poisuudesta dosentiksi aineeseen liiketaloustiede: laskentatoimi, raheitus.

Liiketaloustieteellisenr Tutkiruslaitoksen hallintoneuvoston ja johtokunnan jisen. Viipu-
rin Taloudellinen Korkeakouluseura r.y.:n sckid Sirkka ja Jussi Monosen S#ztién hallituksen
jdsen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan jisen. Suomen kielen tutkintolauta-
kunnan apujisen. Keskuskauppakamarin tilintarkastajatutkintovaliokunnan jisen. Kauppa-
tieteellisen yhdistyksen varapubeenjohiaja. Useiden yhteisdjen tilintarkastaja.

Luennoinut 27 —28. 1. 1969 Handelshégskolan vid Abo Akademissa Veroista investointi-
laskelmissa. Esitelmdinyt Ekonomiliiton veroekonemian senrinaareissa 19, 9., 14, 11. ja 21, 11,
1968 Kayttéomaisuuden hankintamernon jaksottamisesta sekd 20. 1. 1969 Osakepaiomarahoi-
tuksesta sekdi TTTm tilinpaditdjain paivilld 29. 11. ja 4. 12. 1968 aihcesta Osakepidioma-
rahoitus ja clinkeinoverolaki. Luennoinut Rastorin seminaareissa 18. 10. ja 14. 12. 1968 seki

18. 1. 1969 Verojen huomioonotosta erdissi pddttksenteon perustana olevissa laskelmissa.
Osallistunut Suomen verotarkastajain Yhdistyksen EVL-panelikeskusteluun 13. 3. 1969,
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SAARSALMI, MEERI:

Osallistunut Nordiska kommittén for konsumentfrigor-nimisen komitean Hisselbyssd
Ruotsissa 18—22. 11. 1968 jirjestimian tutkijaseminaariin, jossa esittinyt valmistelun pu-
heenvuoron ja oliut keskustelun toisena alustajana.

Luennoinut Vientikoulutussaition vientimarkkinoijakoulutuschjelmassa,

Alustus “Mainonta ja kuluttaja” Kuluttajat — Konsumenterna ry:n seminaarissa Iel-
singissi 4. 9. 1968.

Liiketaloudellisen Aikakauskirjan numeron 11 / 1969 vt. toimitussihteeri (prof. Mika Kaski-
miehen 50-vuotisjuhlanumero, 184 s.).

Suorittanut Kauppakorkeakoutun jirjestimin FORTRAN-kielen ATK.-kurssin 4—14. 6.
1968.

Opetusministeritn asettaman englannin kiclen mtkintolautakunnan talouselimén tuntijan
Vararies,

Helsingin Akateemiset Naiset ry:n neuvottelukunnan jisen.

Julkaissut:

Kuluttajan kiyttiytymisen tutkiminen markkinoinnin paitéksenteon kannalta tarkastel-
tuna. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 18(1969):2, s. 220—232, Hki 1969.

SALO, ALPO:

Pastoimi: Helsingin kaupunginhallituksen jarjestelytoimiston pa#llikks.

Valtion virastoasiain neuvottelukunnan jisen 1968. Helsingin kaupunginhallituksen kou-
lutustoimikunnan jasen. Useiden Helsingin kaupunginhallituksen asettamien komiteoiden ja
toimikuntien puheenjohtaja tai jasen.

Ty6tehovaltuuskunnan hallituksen jisen. Rationalisointiliiton varapuheenjohtaja 1968.
European Work Study Federation-nimisen jirjestén vuoden, 1970 rationaliseintikonferenssin
konferenssitoimikunnan seki sen ohjelmajaoston jisen.

Osallistunut Furopean Work Study Federation-nimisen jarjestdn rationalisointikonferenssiin
Dublinissa 21 —24, 5. 1968, Esitelméinyt OTK:n johtoportaan informaatiotilaisuudessa 2. 4.
1969 aibeesta Miti hallinnon rationalisoinnilla tarkeitetaan, Luennoinut Ekonomiliiton jir-
jestimiissd tuloksen ja rahoituksen seminaarissa ja Helsingin kaupungin jarjestiméssi toimisto-
pasllikkdseminaarissa sekd useilla kaupungin kursseilla.

Julkaissut:

Yhteistyéryhmiat organisaatiossa. 4 s. Rakennusvalvonta 2/ 1968. Hki 1968.
Mitd lyhennetty tydviikko kunnilta vaatii. 3 s. Suomen Kunnailislehti 5/ 1968. Hki 1968.

SALO, EIJA:

Helsingin Akateemiset Naiset r.y:n johtokunnan jésen.

Toimii Oy Stockmann Abin palveluksessa englannin ja suomen kielen opettajana.

Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussaition kurssilla 1968 —1969.

Opintomatka Englantiin kesilld 1968, Osallistunut British Councilin jarjestiméadin erikois-
kurssiin korkeakoulun kanslerin mydntimin apurahan turvin.

SARAKONTU, MATTI:

Kauppaticteiden Kandidaattiyhdistys r.y.n halituksen jisen.
Luennoinut Suomen Tyénantajain Keskusliiton ja Historianopettajat r.y.:n luento- ja neu-
vottelupiivilli Aavarannan kurssikeskuksessa 19—21. 8. 1968.

97

Luennoinut Vientikoulutussdftidn vientimarkkinoijakoulutusohjelmassa aiheesta Sucmen
talouseldmi — teoreettinen tausta syyskuussa 1968 ja vientitekniilisilld kursseilla marraskuussa
1968 ja helmikuussa 1969 aiheesta Ulkomaankauppa ja Suomen talouselamai.

Osallistunut Helsingin seudun kesiiyliopistossa 6—8. 6. 1968 jirjestettyyn korkeakoulu-
poliittiseen seminaarin Akateeminen koulutus suomalaisessa yhieiskunnassa®.

Osallistunut Suomen Ylioppilaskuntien Liiton ja Oubun yliopiston jirjestimiin opetuksen
teknologian neuvottelupiiviin Oulussa 25—27. 10. 1968.

SAVINEN, SEPPO:

Maalaiskuntien Liiten Kunnallispainon kontroripiallikko.
Luennoinut Kunnallisopistolla Tuusulassa konttoritckniikasta kunnallisvielle.

Julkaissut:
Miten sanellaan? 21 5. Hki 1968.

SEPPANEN, PAAVO:

Valtion litkuntatieteellisen toimikunnan ja sen tydvaliokunnan jisen, valtioneuvoston aget-
taman yritysdemokratiakomitean jésen, opetusministerién alaisen Neuvostoliittoinstituutin
neuvottelukunnan jisen, Suomen Unesco-toimikunnan stipendijaoston jisen, Suomen Unesco-
toimikunnan kasvatusjaoston jasen ja Suomen Unesco-toimikunnan lisdjasen.

Nimitetty Tampereen yliopiston sosiologian professorin virkaan 1. 6. 1968 ja Helsingin
yliopiston sosiologian professorin virkaan 1. 1. 1969 alkaen.

The Westermarck Societyn varapuheenjohtaja.

Osallistunut kongressiin ”The Second World Congress of Rural Sociology”, Drienerlossa
Holannissa 5—10. 8. 1968, pitinyt esitelmin Revolution as a Social Problem, Luterilaisen
maailmanliiton teologisen komission seminaarissa 16. 8. 1968 ja osallistunut Unescon. jirjestd-
miin *Nation Building’ -seminaariin Géteborgissa 29. 8--1. 9. 1968 — esitelmi Nation-
building Statistics in Scandinavian Countries.

Julkaissut:

Itd-Suomen viesténkehitys vaoteen 2001, 10 s. Etela-Karjala téindsn, Lappeenranta 1968.
Revolution as Social Problem/Dic Revolution als soziales Problem. 12 s. Lutheran World /
Lutherische Rundschau 1, 969,

Sosiologi ja yhteiskunta. 8 s. Sosiologia 1, 1969.

SIIMESTO, ORVO:

Liiketalousticteellinen Tutkimuslaitos, vanhempi tutkija.

SIIRILA, SEPPO:

Toiminut Helsingin yliopiston maantieteen laitoksen assistenttina sekfi Teknillisen korkea-
koulun sovelletun maantieteen erikoiscpettajana.

Torminut kehitysalueiden neuvettelukunnan II jaoston asiantuntijajisenens.,

Kutsuttu Suomen Maantieteellisen Seuran tydjiseneksi 10. 12. 1968.

Julkaissut:

Die funktionale Struktur der Stadt Tampere, (Vaitdskirja). 97 5. Fennia 98:1, 1968.
Yhdessid Lauri Hautaméen ja Matti Sippolan kanssa: Communal Reform and Spheres of
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Tnfiuence at the Town Level in Finnish-Speaking Southern Ostrobothnia, 48 s, Fennia 97:9.
1968.

Yhdessi Lauri Hautamien kanssa; On the Future Development of Recreational Facilities
in Finnish-Speaking Eieli-Pohjanmaa, Finland. 43 s. Fennia 98:2, 1968.

Heilurimainen tydssakiynti ja eriiden teollisuuslaitosten rekrytointialueet. 11 s. Helsingin
yliopiston maantieteen laitoksen julkaisuja, Sarja B, Nio 3:IX1. 1969.

Keskusten sentralitectin kehitys Suomessa kaudeila 1953 —1964. 50 s. Helsingin yliopiston
maantieteen laitoksen jutkaisuja, Sarja B, N:o 3:VI. 1969.

Vhdessi Lauri Hautamien kanssa: Delimiting the CBD in Finland. N. 40 5. Fennia (pai-
nossa}. 1969.

SILLBERG, OLAVT:

Helsingin Kauppakoulu ja -Opiste Helsingfors Handelsskolan kansantalouden ja yhteis-
kuntaepin tuntiopettaja.

SIUKOSAARI, ASKO:

Suomen Myynti- ja Mainosyhdistyksen varapuheenjohtaja, Mainostoimistojen Liiton Kou-
lutustoimikunnan varapuheenjohtaja, Pohjoismaisen Markkinointitiiton Presidiumin ja ty-
ryhmin jdsen.

Mainostoimisto Lintas Oy:n asiakaspalveluosaston johtaja.

Esitelmdinyt Talousopettajien luentopaivilld joutuk. 1968 tuotckehittelysti.

Julkaissut:

Yhdessi Soile Karjalaisen ja Einari ¥lisen kanssa >’Miten tySskentelen mainostoimistossa’,
34 s. Otava. Hki 1968.

»Nainen yhteysmiehens”, Mainosuutiset 9{1968.

SARKISILTA, MARTTL:

Tampereen Yliopiston yrityksen talousticteen vi. professori sekd 1. 1. 1969 fukien saman
yliopiston yrityksen talousticteen laitoksen vt. esimies. Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitok-
sen S-osaston johtaja. Suomen Myynti- ja Mainosyhdistys ry:n hallituksen jdsen sekd vara-
puheenjohtaja v. 1968. Markkineintiscura ry:n varapuheenjohtaja ja hallituksen jisen. Liike-
sivistysrahaston stipendivaliokuanan sihteeri. Valtioneuvoston asettaman maataloustuotteiden
hinnanmuodostusta tutkivan komitean jisen, Puheenjohtaja tai jisen erdiden yritysten ja
yhteisjen markkinointitoimikunnissa.

Esitelméinyt Liikkeenjohdon instituutin tiydennyskoulutuksen marklanointijaksolla, Vienti-
koulutussiaten vientiteknillisilli kursseilla, vientipasllikkfseminaarissa sekd vientimarkki-
noijakoulutuksen myyntityén jaksolla samoin kuin useiden yritysten ja jdrjestdjen. koulutus-
tilaisuuksissa markkinointiin, markkinatutkimukseen sekd mainontaan liittyvistd kysymyksisti.

Julkaissut

Toiminta-ajatus ja padmadrit litkkeenjohdon apuvalineini. 10 s. Liiketaloudellinen Aika-
kauskirja 11/1968, Hki 1968.

Markkinointistrategian valinta suunnittelu- ja pastdksentekotapahtumana, 10 s. Liiketa-
loudellinen Aikakauskirja 11/1969. ki 1969.
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TAMMINEN, KAISA:

Ollut asiantuntijana Vaasan Kauppakorkeakoulun kirjastoa perustettaessa 1. 7. 1968 —
1. 2. 1969.

Suomen Kirjallisuuspalvelun Seuran DK-kerhon tyévaliokunnan jisen.

Opintomatka Tallinan ja Tarton teteellisiin kirjastoihin 12—15. 5. 1969.

TARKIAINEN, TUTT:

Valtiotieteellisen Yhdistyksen puheenjehtaja. Eduskunnan historiakomitean jisen. Vaktio-
neuvoston historiatoimikunnan jisen.

TELARANTA, K. A:

Vaasan kauppakorkeakoulun opettajaneuvoston jasen. Siviilioikeuden dosentti Helsingin
vliopistossa (luentovapaa koko lukuvuoden). Akatemialautakunnan sihteeri,

Antanut asiantuntijana lausunnon Turun yliopiston siviilioikeuden ensimméisen ja kolman-
nen professorin viran hakijoiden kelpoisuudesta.

Kaupallista edustusta koskevaa vhteispohjoismaista [ainsdidintéd valmistelemaan asete-
tun Suomen komitean puheenjohtaja. Lainvalmistelukunnan erityinen asiantuntija ja oikeus-
ministerién edustaja pohjoismaisessa lakivhielstydssi oikeustoimilain osittaista uudistamista
varten. Opetusministeritn asettaman, valantehneisti kielenkdfintijisti annetussa laissa tar-
koitetun ranskan kielen tutkintolautakunnan lakimiesjisen. Vakuutusalan liiketapaneuvoston
jasen. Lidkemainonnan valvontakunnan varapuheenjohtaja. Teknokemian liikekilpailun val-
vontakunnan pubeenjohtaja. KOP:n Erottajan konttorin valvoja. Pelastakaa Lapset r.y.:n
hallintoneuvoston puheenjohtaja. Mannerbeimin lastensuojeluliiton liittoneuvoston jdsen.
Lasten Paivin sd4tion valtuuskunnan jisen, Lapin Jokos r.y.m varapuheenjohtaja. Genevessi
kotipaikan omaavan Service soctal international’in hallituksen jisen.

Osallistunut ulkoasiainministerin midriimind Suomen edustajana pohjoismaista laki-
yhteistyttd koskevaan neuvotteluun Koéopenhaminassa 25—26. 11. 1968 ja 28—29 I. 1969
sekid Oslossa 8—9. 5. 1969 ja Géteborgissa 21 —22. 5. 1969.

Pitinyt Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen vuosikokouksessa 19. 3. 1969 ja saman yhdistyk-
sen Lapin osaston vuosikokouksessa 25. 4. 1969 esitelmin Blankovekselisti sekid Insingdri-
jirjestGjen Koulutuskeskuksen jirjestimilld, **Kiytaondn sopimuspolitiikkaa ja -juridiikkaa”
koskevilla luentopaivillda 14. 3. ja 2. 4. 1969 aiheesta Uutta agenttisopimuskiytinnosti.

Julkaissut

Toimitianut yhdessi Aimo O. Aaltosen ja P. J. Muukkosen kanssa Talouselamin laki-
kirja, 2. p. 560+XI s. Hki 1968,

TERAS, HANNU:

Ylioppilastutkintolautakunnan jisen. Vieraiden kielten tutkijalautakunnan jidsen, Toiminut
saksan kielen opettajana Vientikouhrtussditién kurssilla 1968 —69.

Asiantuntijana Turun Kauppakorkeakoulun saksan kielen toista lehtorin virkaa tdytettiessi.

Suomen Kulttuurirahaston apuraban turvin suoritettu opintdmatka Iti-Saksaan, Tsekko-
sfovakiaan ja Itivaltaan toukokuussa 1968.
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TURUNEN, KARL:

Espoon kauppalan Tapiolan kirjastonheitaja. Toiminut Helsingin vliopiston teorecttisen
filosofian vapaachtoisena assistenttina syysl. 1968 seki vt. assistenttina (osa) kevatl. 1969.
Luennoinut kirjastoalan ammattjarjestdistd Tampereen yliopistossa kevitl. 1969.

Kirjastonhoitajien Keskusliiton passihteeri, AKAVAn hallituksen varajisen. AKAVAD
kunnallisasiain jaoston jisen, Kirjastolehden neuvottelukunnan jésen,

Julkaissut:

Kirjastonhoito ammattina. Akateeminen 6 / 1968 5. 15. — Kirjastolehden asema ja tehtivat.
Kirjastolehti 2 / 1969 5. 53. — Filosofiaa koskevia artikkeleita Suuri luonnontieto -teoksessa
(IV osa, Weilin--Ga6s 1969}, — Kirjoituksia ja arvosteluja Kirjastolehdessi.

VAISTO, ERKKI:

Luotsikirjaston kirjastonhoitaja. Suomen Tieteellisen Kirjastoseuran hallituksen varajdsen
seké seuran asettaman vuoden 1968 luentopdivien jirjestelytoimikunmnan jasen.

Osallistunut Suomen Tieteellisen Kirjastoseuran jirjestimain “Tieteellinen kirjasto orga-
nisatorisena ongelmana™ -seminaariin.

Aihefilatelisti- ja Signum-lehtien toimituskunnan jisen.

Artikkeleita Aihefilatelisti- ja Luotsi- ja majakka-lehdessi.

VAIVIO, FEDI:

LiiketalousticteeHlisen Tutkimuskaitoksen E-osaston johtaja ja laitoksen tutkimuslautakun-
nan jasen. Ekonomia-lehden toimitusvaliokannan jésen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan ja
Kansantaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan jdsen. Vientikoultussition hottokun-
nan varajisen. Kansantaloudellisen Yhdistyksen johtokunnan jhsen ja esimies.

Pitinyt luentoja ja esitelmia mm. International University Contact for Management
Fducation -jérjestén XV kongressissa 25--29. 8. 1968 Helsingissi aiheesta Management
education and development — its contribution to productivity and economic growth in
various nhational systems, “Norden i atomildern” -aiheisilla yhteispohjoismaisilla oppikou-
Junopettajakursseilla, Tampereen merkonomit r.y.m lilkkeenjohdollisilla piivills, SOK:n val-
takunnallisessa liikkeenjohtoseminaarissa, Kansantaloudellisessa Yhdistyksessa ja edelleen mm.
Liikkeenjohdon Tnstitwutin, Liikesivistysrahaston ja Vientikoubutussiition tilaisuuksissa seki
Liikkeenjohdon tutkimusryhman jirjestimissd tilaisuuksissa. Toiminut alustajana nuorison
valtakunnallisessa talousseminaarissa 30. 8. 1968 ja ollut sitd valmisielevassa tydryhmidissi.

Julkaissut

Den ekonomiska integrationen i Norden. Historian opettajien vuosikirja IX. 12 5. Hki 1969
— Tavoitejohtaminen — yritys on kokonaisratkaisu. IBM-Katsaus II1/1968. 3 5. — Keski-
tetty ja hajautetiu organisaatio. Helsingin Sanomat 23. 10. 1969. — »Taloudellisen kasvun
vhteiskunta”. Kokoomateoksessa Nuorison valtakunnallinen talousseminaari 29—31. 8. 1968.
5 5. — Ajatuksia Furcopan integraatiokehityksesti ja suomalaisten yritysten strategiasta, Kan-
santaloudellinen Aikakauskirja II/ 1969. 9 s.

VALKONEN, TAPANE:

Helsingin vliopiston sosiologian assistentti. Pobjoismaisen Kesiakatemian tulevaisuuden
tutkimuksen menetelmis kisitteleviin ryhmin pubeenjohtaja. Osallistunut 30, 6—26. 7. 1968
Unescon Kélnissid jirjestimidn seminaariin Mathematical Models in the Social Sciences.
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Luennoinut 10. 9. 1968 yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutuskursseilla Teknillisessid kor-
keakoulussa aiheesta Sosiclogin rooli yhdyskuntasuunnittelussa ja Turun yliopistossa 28-—29. 3.
aiheesta Tulevaisuuden tutkimus ja sen menetelmit.

Julkaissut:

Kyvyt vajhtoon, yhdenmukaisuuden paine ja vieraantuminen Ristiinassa. 10 s. Sosiclogia
4—/1968. Hki 1968.

Vithtyvyys ja yhdyskuntasuunnittelu. 4 s. Asuntoreformi 3/ 1968. Hlki 1968,

Puoluekanta ja poliittiset pienalueet. Politiikka I/ 1969. Hki 1969.

Individual and structural effects in ecological research. 16 s. tecksessa Quantitative Ecolo-
gical Analysis in the Social Sciences. Gambridge, Mass. 1969.

WEGELIUS, PIRKKO:

Suorittanut Suomen Kirjallisuuspalvelun Seuran jarjestimin kirjallisuuspalvelun kurssin
ajalla 25. 4. 1968—25. 1. 1969. Toiminut opettajana mainitulla kurssifla luennoiden UDXK-
luokituksesta ja taloustieteellisistd tiedonlihteisti. Toisen informaatiopalvelun kurssin opettaja-
neuvoston jasen 3. 9. 1968 lihtien ja sen sihteeri 28. 2. 1969 lihtien.

Suomen Kirjallisuuspalvelun Seuran UDK-jaoston tydvaliokunnan jésen ja yhteiskunta-
tieteellisen tyéryhmin kokoonkutsuja. Suomen XKirjallisuuspalvelun Seuran standardivalio-
kunnan kokoonkutsujajisen 18. 3. 1969 lihtien.

Alustanut Suomen tieteellisen kirjastoseuran opintopdivilli 24, 11, 1968 keskustelun ai-
heesta Kirjastorationalisointi. Teiminut pubeenjohtajana ja alustajana Suomen Kirjallisus-
palvelun Seuran seminaaritilaisuudessa *Tiedonvilityksen suunnittelu” 18. 3. 1969,

Toimittanut vhdessi maist. Lempi Nurkkalan kanssa sanaston yhteiskunta- ja taloustie-
teiden osalta Yleisen kymmenluokittelun (UDK) suomalaisen lyhennetyn laitoksen 2. pai-
nosta varten.

Osallistunut pohjeismaiseen kirjastokokoukseen Bergenissa, Norjassa 30. 6—3. 7. 1968.

Julkaissut:

Oppikirjamonisteessa *Tieteellinen ja teknillinen informaatio” artikkelit: Liiketaloustieteelli~
set tiedonlihteet ja Thmisen toiminnallista osuutta lmaisevat lisdluvat. Hki 1968.
Kirjastorationalisointl. Signum 19693, 5. 48—51,

VENTO, REINO:

Tilintarkastajana useissa yhteisoissd. Keskuskauppakamarin tilintarkastajalautakunnan jasen.
Tilintarkastajatutkintovatiokunnan varapuheenjohtaja. KHT-yhdistyksen varapuheenjohtaja.
Nordiska Revisor Férbundetin jisen. Kustannusosakeyhtié Otavan johtokunnan puheenjoh-
taja. Koulutarpeiden Keskusliike Oy johtokunnan puheenjohtaja. Yhtyneet Kuvalehdet Oy
johtokunnan jisen. PYP-Kulosaaren konttorin valvojien puheenjohtaja.

Osallistunut European Taxation Seminar-tilaisuuteen Brysselissd huhtikuussa 1968 ja Nor-
diska Revisor Forbundetin kokoukseen K&dpenhaminassa syyskuussa 1968.

Esitelméinyt: 19. 9. 1968 Ekonomiliiton veropiivini aiheista: Vaihto-omaisuuden kisite
ja jaksottaminen seki Uusi osakeyhtitlaki ja sen erditd sovellutuksia. 11. 1E. 1968 Herttonie-
men Teollisuusyhdistyksen kokouksessa: Uusi elinkeinotuloverolakl. 24. 4. 1969 Ekonomi-
liitton. kirjanpitolakipédivini: Mitd on hyvd kirjanpitotapa. 2. 5. 1969 Suomen Kiinteistén-
valittdjiin Lilton kurssitilaisuudessa: Kiinteisténvilittdjin verotus,
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VIERIKKQO, ERKKI:

Toiminut edelleen Ylioppilastutkintolautakunnan apujiseneni, Toiminut edelleen Keskus-
kauppakamarin kielenk#idntdjilautakunnan jisenend. Toiminut Vientikoulutussdfitidn toi-
meenpanemien espanjan kiclen kaupallisten kurssien opettajana. Toiminut edelleen Suomen
Ibero-amerikkalaisen instituutin johtajana. Toiminut edelleen Suomen korkeakoulujen kiel-
ten opettajat r.y:m puheenjohtajana. Toiminut edelleen Suomi-Espanja-Seura r.ymn kieli- ja
kirjallisuusjaoston pubeenjohtajana.

Toiminut edelleen Pohjoismaiden kulttuuritoimikunnan I. jaoston latinalaisen Amerikan
asioiden yhdysmicheni Suomea varten.

Toiminut edelleen Opetusministerién alaisen, valantehneistd kielenkdintijistd annetun lain
edellyttdimin espanjan kiclen tutkintolautakunnan varapuheenjohtajana.

Toiminut Jyviskylin Kesd 69:n neuvottelukunnan puheenjohtajana,

WIIO, OSMO A:

Helsingin seudun kesdyliopiston valtuuskunnan jasen.

Valtion yritysdemokratiakomitean neuvottelukunnan jasen.

Vakituista luentotoimintaa STK:n koulutustoiminnassa lijke-elimisti ja viestinnistd, hen-
kilshallinnasta, suhdetoiminnasta ja yritysdemokratiasta. Esitelmid em. atheista eri puolilla
maata. Useita radio- ja televisio-ohjelmia.

Juikaissut:

Readahility, Comprehension and Readership. 162 s. (viitoskirja}. Vammala 1968.

Luettavous ja ymmirrettdvyys, Aamulehti 12. 12, 1968.

Puhutun. kielen ymmirrettiivyydestd (yvhdessi Kaarle Nordenstrengin kanssa), Virittdji
3/1968.

Tullattuja iltoja, Suomen Kuvalehti 20, 9. 1968.

Ymmirsittekd? Erva 1/1969.

Suomi vuonna 2000, Helsingin Sanomat 23. 4. 1969.

WILENIUS, REIJO:

Helsingin yliopiston. dosentti, kiytanndHisen filosofian v.t. professori 1. 1—31. 5. 1969,
Rudolf Steiner-koulun opettaja.

Suomen filosofisen yhdistyksen hallituksen jisen ja vuosikirja Ajatuksen’™ toimittaja. Suo-
men kasvatusopillisen yhdisiyksen hallituksen jasen. Suomen UNESCO-toimikunnan lisi-
jasen. Lukionuudistuskomitean jisen. Suomen Teiniliiton kuraattori. Aikakauslehti “Kat-
sauksen’” piitoimitiaja.

Julkaissut:
Nuorison kapina. 109 s. Hki 1969.

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Edelleen valtioneuvoston asettaman Kansainvilisten kulttuurisuhteiden toimikunnan jasen.
saksankielisii maita varten. Edelleen toiminut Radio Bremenin kirjeenvaihtajana Suomessa,
Toiminut puheenjchtajana opetusministerién asettamassa korkeakoulujen kielistudio-opetuk-
sen, tehostamistoimikunnassa. Laatinut toimeksiannosta Lappeenrantaan perustettavan Tek-
nillisen korkeakoulun kielistudio-opetuksen yleispiirteet ja saksan kieclen ohjelmaluonnoksen.
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Antanut Vientikowlutussaation vientimarkkinoijakoulutuksessa saksan kielen opetusta 3 vt,
syys- ja kevitlukukaudella.

Kielistudio-Yhdistyksen perustajajisen ja hallituksen jasen. Suomalais-Saksalaisen Yhdis-
tyksen johtokunnan jésen.

Tehnyt opintomatkan Linsi-Saksaan ja Sveitsiin toukokuussa 1968.

Julkaissut:

Wie bitte? Ein Deutschkurs fiir das Sprachlabor, Hki 1969.
Kasntinyt useita taloustieteellisid artikkeleita.

VIRTANEN, KALERVO:

Toiminut valvonta- ja vuositilintarkasiajana eridissd yrityksissi.
Luennoinut verotus- ja investointikysymyksistd eri yhteisdiden koulutustilaisuuksissa.

WOIVALIN, PENTTI:

Osallistunut Amsterdamissa 2—7. 9. 1968 pidettyyn kongressiin nimelti **European Meeting
1968 on Statistics, Econometrics and Management Science’.

VON VOLBORTH, DOROTHEA:

Kieli-instituattien valventalautakunnan midiriimini toisena asiantuntijana Tampereen
kieli-instituutin loppukokeiden vendjinkiclen suullisissa kuulusteluissa kevaalld 1969.

VUORISTO, KAI-VEIKK.O:

Helsingin Yliopiston Maantieteen laitoksen yp. assistentti.

Teossarjan "Suomenmaa” (WSOY) neuvottelukunnan jasen.

Johtanut apul.prof. M. Palomiien kanssa Helsingin Yliopiston Maanticteen laitoksen lau-
datur-retkeilyn Englantiin, Skotlantiin ja Walesiin 28, 6—11. 7. 1968.

Esitelmdinyt leirintimatkailun luentopdivilld leirintdmatkailun alueellisista piirteistd 3. 3.
1969,

Julkaissut: )

On the language structure of the Finnish countryside with a Swedish-speaking majority.
24 s. Acta Geographica 20:25. 1968. — Finnlands Stadte {teoksessa “Finnland — Modernes
Land im hohen Norden™). 5 s. Bern 1968, — Forstwirtschaft (teoksessa ”Finnland — Moder-
nes Land im hohen Norden®). 5 s, Bern 1968. — Fluctuations in the movement of summer
tourists in Finland according to camping statistics. 43 s. Fennia 98:4. 196%. — On the geo-
graphical features of tourism in Finland. Fennia 99:3. 1969.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1968-1969

V Tilastollisia tietoja oppilaista

Korkeakoulun oppilaat voivat olla:

1. varsinaisia oppilaita, jotka opiskelevat suorittaakseen ekonomin tut-
kinnon tai akateemisen sihteerin tutkinnon;

2. ekonomin tutkinnon tai muiden korkeakoulujen loppututkinnon
suorittaneita, jotka harjoittavat opintoja kauppaticteiden kandidaatin fui-
kintoa varten;

3. ylimddrdisid tal kuuntelijaoppilarta, jotka harjoittavat opintoja eri-
niisissid aineissa.

Varsinaisiksi oppilaiksi haki 1968 1681 henkilsi, joista hyvaksyttiin
ekonomin tutkintoa suorittamaan 410 ja akateemista sihteerin tutkintoa
suorittamaan 205 seki. varalle 23. Hyviaksytyistd aloitti ekonomin tut-
kinnon opinnot 367 ja akateemisen sihteerin tutkinnon opinnot 167 eli
yhteensd 534 opiskelijaa.

Kertomusvuonna on korkeakoulussa syyslukukauden alussa ollut yhteensd 2633
opiskelijaa, joista

Tvsk. | Tvsk | IIE vik. Aikais. | Kaik-

v. 1968 allv. 1967 aLlv. 1966 aL| YP* aloitt. | kiaan

Fkon. tutk. suor. ...... 367 363 346 1076 408 1484
Kirj.vaiht. tutk. suor. .. — — — — 109 109
Akat. siht. tutk, suor, ..| 167 155 123 445 77 592
534 518 469 1521 504 9115

Kand. tutk. suor. 518
2633

Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
oppilaiden Iukumdiiri lukuvuoden alussa

T v, kurssi II v. kurssi TXT v. kurssi .
1968 1967 1966 Yhteensi
Luku- || Lulue g ke L) g
maara maara maara maara
Miehia ... | 274 | 513 | 211 | s07 | 226 | a2 | 710 | 467
Naisia ...... 260 | 487 | 307 | 593 | 245 | 51,8 | 810 | 53,3
Yhteensi ... | 5% | 100 | 518 | w0 | 469 | to0 | 1521 | 100 |

Ekonomin, kirjeenvaihtajan ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
oppilaiden lukumairi
I wsk. 11 wsk. | IIT wsk. Aikaisernmin
1968 1967 1966 aloittaneet
ck aks jek aks| ek aks| ek kv aks | 6K kv aks |teensd

Syyslukukausi | 367 | 167 (363 |155| 346 | 123 | 408| 77| 109 14-84l 77| 554 2115

Yhteensa Yh-

Keskeyttineet./.f— 1| —|—3|—8|— 5|— 1|—=12|— 8|— 1| 21— 8]—10|— 39
*) 422 —22 |47 =7+ = 1|+ 1] = 1]+ 31| — =31 —
Valmistuneetf. | —| —| —1 —|— 2| —|-90{—12|-26|— 92| 12126 |—130

57| 81| 14021 57| 4877 1946
-6 — | 38al—6|— 6l— 46
1

Kevatlukukausi | 388 | 145 [367 [140| 340 121] 307
Keskeyttaneet.).|— 5|— 3|—7—2|— 5|— 1]|—17

*) +11|—11|+2|—2]|+ 2|— 2|+ 4,— 1|— 3|+ I9]— 1|18 —
Valmistuneet./. ]| —| - |—2| —|—123|—18|-82|—16|—32 |—209 |—16 ;—50 {275
w5 *% 9 % 9 *% 9

33

Lukuv. lopussa. | 394 | 131 [360 [136| 214] 100] 212] 34| 46| 1178] 34| 413] 1625

*) akatcemisen sihteerin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan ckonomin tutkintoa
*#%) Suorittancet ekon. tutkinnon kauppat. kand. lukujen yhteydesss, joten eivit vihen-
ni aikaisemmin aloittaneiden lukumdaraa

Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien oppilaiden kotipaikka

I v. kurssi IT v. kurssi | IEY v. kurssi Yhteensi
Lo g Lol g (DU g | ke
mAirid miird miird s ©
1968 1967 1966
Helsingistd .........u.... 197 36,9 | 193 37,2 191 40,7 | 581 38,2
Muualta Uudenmaan l:std 76 14,2 61 11,8 6l 13,0 198 13,0
Turun ja Porin Listd  ...... 27 5,1 25 4.8 22 4,7 74 4,9
Himeen listd ............ 73 15,7 75 14,5 51 10,9 199 13,0
KYmMen 5 ceneerenenes 49 9,2 38 7,3 25 53| 112 7.4
Mikkelin ,, ..:......... 18 3,4 19 3,7 28 6,0 65 4,5
Kuopion ,, ..v......... 15 2,8 18 3,5 17 3,6 50 3,3
Vaasan ., «.coieiaonns 21 3,9 35 6,8 20 4,3 76 5,0
Culun  ,, ...l 20 3,71 14 2,71 11 241 45 3,0
Lapin vy hemeaeenaenn 7 1,3 4 0,8 8 1,7 19 1,2
Keski-Suomen Lstd  ...... 14 2.6 25 4,8 26 5,5 65 4,3
Pohjois-Kérjalan Lstd ....] 17 3,2 11 2,1 9 1,9 37 2,4
Yhteensd . .......o.o..... 534 100| 518 100 | 469 100 | 1521 100
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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1968-1969
Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa sucrittavien
oppilaiden vanhempien ammatti
Elinkeinon mukaan
e g S g § =0 g i § e § ©nly = I v, kurssi II v. kurssi | TII v. kurssi ___V'V‘Yhteensa
= = = - 3
- |+ 1 | + | - il N Luku- Luku- Luku- Luku-
N :} 2» = - 52 § § § % miard 9%, miira % mairdi % madra| 9%
SR o & = § WWWWWWWWWW " 1968 1967 1966
¥ l|aeg g w|e — 1 @ g el R K{=RNt=RT T Yy} o [ =~
= = T OB ER T o = = N N L]« 1. Maa- ja metsitalous
%A o — o < e B4 s | l | ’ | sivuelinkeinoineen . ... .. 84 15,7 76 14,7 66 14,1 226 | 14,9
2 & 2 © 2. Teollisuus  ............ 146 27,3 | 167 32,2 | 120 25,6 433 | 28,5
— oo e o + | o l 3. Rakennustoimintz ...... 44 8,2 31 6,0 31 6,6 106 7,0
ay | — ! o = & @S oy | | | [} 1
~ [ = e 4. Kauppa .............. 98 18,4 91 17,6 | 120 25,6 309 | 20,3
S|E Y 2@ o R Y AR o! o 5. Liikenne ... .......... 41 7,7 41 { 7,9 39 8,3 121 7,9
2(F z SRS B 2 |8 ] = e
- |+ 1 4 [ A A N A N A = 6. Palvelukset ............ 113 21,2 | 106 20,4 88 18,7 307 | 20,2
= t’) — -— - -
E ol = = = 21 e 2 = = 7. _ngftamattomat jae
|3 = 2 © 8 - - - ilmoitetut ammatit .. .. 8 1,5 6 1,2 5 1,1 19 1,2
PR B - | = =
- _ _ [+ W B 80 e e [ e ooy | 0D Do
ol R B N S RS R B o = 2|3 Yhteensa | 534 | 100 | 518 | 100 | 469 | 100 | 1521 | 100
- A S A EiH < P | kel |
=& o (=} o = s = - 5 Yhteiskunnallisen aseman mukaan
— | 55| s} w <+ ] - | ! | ! :
2 S R i © n = 1 v, kuvssi II v. karssi III v. kurssi Yhteensi
— 1
g sl vlg~ e glw g o | | l A 1968 1967 1966
b | || oF [~ "& Luku- Y Luku- of Luku- o Luku- 9
'E o o T [ ——— — ‘_{"f — mAdri| v maari| e maAAri| © maard °
o ; 0
g 2|8 I+ ! & 1+ 2] CT 2 ; Rz E 0|D T § CT c? = = 1. Itsenaiset yrittijat:
n > © © + el - Tehtailijat ja tnkkukauppiaat |12 22 11 2,1 11 2.4 34 2,2
H | o S R Vihittaiskanppiaat ja muut |
g 8.0 s 2 <. o 8 o 18 2 =4 2 liikkeenharjoittajat . ......... 1/ 1141 62 12,0 92 |196 229 15,1
1% b= (=B A oo Y ) < o g o [= e — — Maanviljelijit .............. 76 163 14,2 30,5169 142{13,3 27,457 160(12,1 34,1|202 465:13,3 30,6
i g s <+ <+ b 8 o 09 154000 ke L U= o1
i . s =T _ e —— " b R 2. Kaupan ja teolfisuuden
: ﬁ ':«74! S - uN) | :: | % o S’% | g ﬁ 2 2 e 2 @ $ CT CT g I é% palveluksessa clevat:
3 E G - = I +|Z — " —_ s Z 1= — e Johtavassa asemassa olevat . .. .[61 11,4 74 14,3 47 10,0 182 12,0
it a oo — i B L — Toimihenkilst .............. 0 13,1 91 17,6 T4 15,7 235 15,4
| =1 g o =28 <+ < » 5N o | | [ Tyéntekijdt ..-......oooo.. 9_4 22517,7 42,2 Z"E 244(15,2 47,1 E?» 184 E‘},‘l— 39,1|236 653|155 429
1 E '_4 &= ?8 5 % b E H & I I ; 3. Valiion ja kunnan
[ g = _ —| « B — | — palveluksessa clevat:
j [ =] o I B T e O - o] g2 g : Johtavassa asemassa olevat ... .[44 8,2 43 8,3 27 5,8 114 7.5
[t = Al S o N Q| = o A f | [} i Virka- ja toimfhenkilst .82 L6 66 12,7 60 12,8 188 12,4
| M = = - : B 27 133 5,1 249]10 119] 1,9 22,9|17 99 26 21,2| 49 851] 3,2 23,1
Sl TE | i P B - E R N R — 4, Vapaiden ammattien
ol ot I IR - S | @ ol R R = T 5 0,9 7 14 2 4.5 33 2,2
- B g N | [ o 5. Ei ilmoitetia ammattia ... .. 8 15| 6 12l s 11 19 L7
o 2
gl el p) “ - s 2 |8 e =1 2| £ Yhteensi 534| wo] sisl 100 | 469 100 | 1521 100
§ =4 o 22 | g s - "‘ = - E
. E o | Y TR I e 3 — = 1= Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittavat
4 E =@ [ C_\]"_ N Ec g b I g3 & {é | & E REpe 1= .8 PP
E i I B s ol | g H ep I L o g M N Yhteensi
= s <+ " v | 8 & g e
§ | F g 53 < s 2 321 [ ] 11l e ; Kirjoissa syyslukukauden alussa ............ 372 146 518
5 — g = — 2 Vusia hyvAKSYEEY . vovvnnvenninrons et 106 52 158
& § TR He | g 2 | z 1 s Uudélleen kirjoihin hyv. ......... e 14 1 15
- i
— e -—| & —— 1 & 492 199 691
: ?_; N o 'g Valmistunut .f. . ..evviiierirnniaeeaaaaaa. 10 6 16
< |a- - 2 N = 2 Keskeyttanvt [ ....... e 51 14 65
o S5 4 N ) 7 oB = ) -
g E Z|8 § b = E § 8 § g g Keviitlukukaust ...o.oovuviivirrneinaee-s 431 179 610
ek EER g 2 ek g = g £ Uusia hyvAKSYEY .+ oovvenrerrneeeeenenens 76 20 96
2= -2 g o A= B T 2 A irjoihi 2 1
_i;, g EIE g 2 = __,% ._12 ’§ _;\4: £ = Uudelleen kirjoibin hyv, ... ... ..o 11 3
VNG A o - B8 S8 ~ g = 518 201 719
AME (MM > * B M E MM E > *
Valmistunut ./, ... i 35 - 11 44
Keskeyttdnyt . .. ooiiiiiiniinirnin - 41 12 53
Kirjoissa keviitlukukauden lopussa .......... 444 178 622
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Opiskelijain lukumiiri

Heindkuun 31 p:ina 1968 paattyneen hakuajan kuluessa korkeakoulun
varsinaisiksi oppilaiksi pyrki 1681 ylioppilasta (edellisend vuonna 1506),
joista ensisijaisesti ekonomin tutkinnon suorittajiksi 1095 {(miehia 678,
naisia 417) ja akateemisen sihteerin tutkinnon suorittajiksi 586 (katkki
naisia). Hakijoista hyvaksyttiin yhteensa 615 eli 36,6 9. Hyvaksytyista
oli ekonomin tutkintoa opiskelevia 410, niista miehia 199 ja naisia 111,
sekia akateemista sihteerin tutkintoa opiskelevia 205 (kaikki naisia).
Hyvaksytyistd aloitti opiskelun 534 henkilod. Kertomusvuoden paat-
tyessi oli korkeakoulussa ensimmiistd loppututkintoa varten opintoja
harjoittavia oppilaita yhteensa 1625, edellisen vuoden vastaavan [uvun
oltua 1581.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomusvuo-
den aikana hyviksytty 254 henkilda, joista ekonomeja 187, kirjeen-
vaihtajan tutkinnon suorittaneita 16, diplinsindéreja 14, valtiotieteen
kandidaatteja 15. Lisiiksi on hyviksytty kauppat. kandidaatin tutkintoa
suorittamaan 3 oikeust. kandidaattia, 5 fil. maisteria, 1 fil. lisensiaatii,
2 maat.-metsit. kandidaattia, I vhieiskuntat. maisteri sekd 10 akatee-
misen sihteerin tutkinnon suorittanutta henkildd. Ekonomin, akatee-
mista sihteerin, kirjeenvaihtajan ja kauppat. kandidaatin tutkintoa var-
ten opiskelevia oli lukuvuoden lopussa yhteensd 2247. Lukuvuoden
paittyessd oli kauppat. kandidaatin tutkintoa varten opiskelevia 622,
edellisen lukuvuoden padityessi vastaava luku oli 518.

Yliméidriiseksi tai kuuntelijaoppilaaksi on hyviksytty 29 henkiloa.

Kertomusvuoden aikana on ekonomin tutkinnon suorittanut 301,
kirjeenvaihtajan tutkinnon 28, akateemisen sihteerin tutkinnon 76 sekd
kauppatieteiden kandidaatin tatkinnon 60 opiskelijaa.

VI Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden tohtorin opinniytteet

Kauppatieteiden tohtorin arvoon oikeuttavat opinniyttect ovat suo-
rittaneet kauppatieteiden lisensiaatit Eero Veikko Artto 13. 12. 1968 ja
Raimo Jyrki Fuhani Keloharju 14. 3. 1969.

KTT Eero Arton viitoskirja Yrityksen rahoitus; systematiikka ja mu-
kauttamistavat” tarkastettiin julkisesti syyskuun 26 paivini 1968, Kor-
keakoulun opettajaneavoston miAriimani vastaviittijina oli dosentu
Faakko Lassila ja kustoksena professori Martti Saario.

KTT Raimo Keloharjun viitoskirja “Markkinointiin orientoitunut
tuotannonsuunnitteln monituoteyrityksessi; informaatiotarpeeltaan eri-
laisen malliparin vertailu” tarkastettiin julkisesti joulukuun 14 paivana
1968. Korkeakoulun opettajancuvoston miiradmani vastavaittdjani
oli professori Veikko Leivo ja kustoksena professori Sakari Matila.

KTL Eero Pithdsen vaitoskirja Tuotostavoitteiden operationaalisuus
julkisessa hallinnossa” tarkastettiin julkisesti toukokuun 23 paivini
1969. Korkeakoulun opettajaneuvoston médrdaming vastavaittdjind oli-
vat professori Jouko Paakkanen ja KT'T Eero Arito ja kustoksena profes-
sort Faakko Honko.

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto

Kauppaticteiden lisensiaatin tutkinnon on suorittanut

Ruhela, Reijo Tuomas, ¥20. 1. 35, KTL 4. 2. 1969, liiketaloustiede I: *Voiton maksimointi
ja vaatimustaso”; KTK 25. 9. 64, Liketaloustiede I; ekonom 1959.

Lukuvuonna 1968—69 on hyvaksytty seuraavat lisensiaattitutki-
mukset:

KTM Sirkka Hamaldinen, kansantaloustiede, Kotitalouksien sidstimiscen vaikuttavista psy-
kologisista tekijoistd ja niiden mittaamismahdollisuuksista; KTM Aaro Leppilahii, liiketalous-
tiede I, Verotuksen vaikutus teollisuuslaitoksen sijaintipaikan valintaan; KTK Kari Puuma-
nen, kansantaloustiede, Indeksivaateet valintakohteina; K'TM Jouks Sivander, kansanialous-
tiede, Suomen kansainvilinen kilpailukyky reallokointiongelmana; KTM Heikki Urmas,
Liiketaloustiede II, Tyoehtosopimusten heijastusilmis.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppaticteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen lukuvuoden
aikana suorittaneet:

Syyslukukaudella:

Chydenius, Bjorn Alvar, #10. 4. 41, KTK 29. 12. 68, Ltt I; ckonomi 1963
Haapala, Panu Founi, *5. 11. 35, KTK 18. 11. 68, kansantaloustiede; ekonomi 1962
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Haatgje, Taune Rikhard, *8, 9. 38, KTK 11. 6. 68, Ltt I; ekonomi 1962

Harju, Akii Paave Pellervo, *27. 10. 32, KXTK 12. 12. 68, Ltt I; ekonomi 1967

Home, Niilo Antero Herman, #8. 1. 40, KTK 13. 12, 68, Ltt II; ekonomi 1964

Jérvinen (nyt Farvikare), Pentti Finari, #23. 9, 41, KTK 15, 11. 68, oikeustiede; ekonomi 1965

Fadsalo, Eske Antere, ¥21. 3. 42, KTK 14. 12. 68, taloushistoria; ekonomi 1965

Kehusmaa, Saara Tellerve, #25. 11. 41, KTK 7. 12. 68, talousmaantiede; ekonomi 1966

Koskinen, Kurt Olle Ossian, ¥2. 3. 42, KTK 15. 11. 68, kansantaloustiede; ekonomi 1965

Kukkonen, Pekka Tapie, ¥15. 7. 40, KTK 13. 12, 68, Ltt IH; eckonomi 1965

Kuoppala, Kari Leo Qlavi, *27. 6. 40, K'TK 17, 11. 68, Ltt IT; ekonormi 1965

Malmberg, Aila Kaarina, *17. 11, 33, KTK 26. 9. 68, englannin kicli; ekonomi Turun Kaup-
pakorkeakoulusta 1955

Mariela, Matii Tapio Sakari, *14. 1. 39, KTK 8. 10. 68, Ltt II; ckonomi 1961

Niisiinen, Mauri Olavi, #3. 5. 34, KTK 20. 9. 68, Ltt IT; ekonomi Turun Kauppakorkeakou-
lusta 1959

Pihistrom, Ulla Maija, *¥9. 7. 43, KTK 19. 7. 68, Ltt I; ekonomi 1965

Pilldnen, Kirsti Kaarine, *6. 9. 44, KTK 16. 12, 68, Lit {; ckonomi 1967

Riikonen, Veli Tapio Fuhani, *¥18. 6. 44, KTK 31. 5. 68, kansantaloustiede; ekonomi 1967

Rissaner, Erkki Pentti Fuhani, *11. 6. 43, KTK 10. 12. 68, kansantaloustiede; ckonomi 1966

Saari, Kirsti Kaarina, ¥17. 1. 42, KTK 22, 8. 68, ruotsin kieli; kirjeenvaihtajan tutkinto 1964

Seppild, Forma Kaleoi, *¥3, 10, 41, KTK 12. 12. 68, Lit II; ekonomi 1967

Siniharju, Hannu Sakari, *26. 8. 42, KTK [1. 12. 68, oikeustiede; ekonomi 1966

Takala, Liisa Anneli, *8. 4. 44, KTK 13. 12, 68, Ltt 1I; ekonomi 1966

Tiitola, Seppo Veli, ¥16. 4. 43, KTK. 13. 12, 68, Lit II; ekonomi 1966

Timonen, Heikki Antti Tapio, *10. 5. 43, KTK 13. 12. 68, Lit IT; ekonomi 1966

Toivanen, Tuire Marja, *12, 8. 44, KTK 13. 12. 68, Ltt II; ekonomi 1967

Kevitlukukaudella:

Aclto, Matti Falmari, *20. 8. 41, KTK 28. 5. 69, kansantalousticde; ekonomi 1965

Hallamaa, Timo Uslevi, *31, 10. 43, KTK 19. 2. 693, Ltt I; ekonomi 1966

Harju, Raija Kaaring, *7. 7. 43, KTK 12. 5. 69, Lt II; ekonomi 1967

Harjule, Markku Sakari, ¥12. 2. 43, KTK 31. 1. 69, kansantaloustiede; ekonomi 1965

Harlio, Helka Elina, *2. 2. 41, KTK 19. 2. 69, ruotsin kieli; kirjeenvaihtajan tutkinto 1962

Heiskanen, Seppe Fuhani, *19. 11, 42, KTK 25. 4. 69, kansantaloustiede; ekonomi 1968

Helomaa, Kauko Anters, #18, 5. 43, KTK 23. 5. 69, tavaraoppi ja teknologia; ekonomi 1965

Foukki, Lauri Fuhani, *21. 2. 44, KTK 10. 4. 69, Ltt II; ckonomi 1965

Keskisaari, Maiti Aarne Fuhani, *13. 5. 39, KTK 28. 4. 69, talousmaantiede; ckonomi 1965

Kiiskinen, Riitta Marja, #27. 7. 42, KTK 24, 3, 69, englannin kieli; kirjeenvaihtajan tutkinto
Turun Kauppakorkeakoulusta 1964

Koskela, Timo Martsi, #28. 8. 40, KTX 20. 3. 69, Ltt I; ekonomi 1963

Lohdenpii, Markku Fuhani, *20. 9, 43, KTK 30. 4. 69, Ltt II; ckonomi 1968

Lappi, Unto Yrig Mikko, *¥27. 1. 24, KTK 22. 5. §9, Lt II; valtioticteen kandidaatin tutkinto
1951

Nirei, Kerttu Annikki, *#1. 4. 39, KTK 27. 5. 69, englannin kieli; kirjeenvaihtajan tutkinto 1963

Oukari-Hannonen, Tytti Tellervo, ¥29. 7. 43, KTK 20. 5. 69, talousmaantiede; ckonomi 1966

Paananen, Kari Tapani, *29. 11. 42, KTK 14. 5. 69, Ltt II; ckonomi 1965

Petierson, Harri, *5. 1. 41, KTK 30. 4. 69, Ltt II; ekonomi 1965

Prikii, Aatlo Eero Matias, ¥27. 12. 39, KTK 23. 5. 69, Ltt I; ekonomi 1966

Pyykks, Onerva Orvokki, *5. 10. 32, KTK 7. 5. 69, talousmaanticde; ekonomi 1965; farma-
seutin tutkinto 1955
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Rajala, Pirkko Anneli, ®*28. 8. 42, KTK 23. 5. 69, kansantaloustiede; ekonomi 1965

Reinikka, Alpo Antero, *1. 8. 43, KTK 9. 5. 69, kansantaloustiede; ckonomi 1967

Roukiainen, Reino Tapani, ¥21. 4. 44, KTK 7. 2. 69, Lit I; ekonomi 1967

Saastamoinen, Evkki Tapani, *24. 11, 39, KTK 23, 5. 69, Ltt I; ekonomi 1964

Sallinen, Pekka Kaarle Jimari, #12. 11 44, KTK 25. 4. 69, oikeustiede; ekonomi 1968

Siimests, Orve Kelervo, *3. 8. 43, KTK 31. 1. 69, tilastotiede; ekonemni 1966

Stenhadl, Turo Uolewi, *6. 12. 42, KTK 30. 5. 69, Ltt I; ekonomi 1967

Stdhle, Eeva Kaarina, #18. 4. 37, KTK 14. 3. 69, englannin kieli; ekonomi 1969; kirjeen-
vaihtajan tutkinto 1966

Sarkki, Seppo Ilmari, *20. 9. 43, KTK 31. 3. 69, Ltt I1I; ekonomi 1964

Talvitie, Timo Kalle-Faakke, *27. 3. 40, KTK 14. 3. 69, Lit I; ekonomi 1964

Telaranta, Keiju Katriina, ¥21. 12. 44, KTK 30. 5. 69, Lit I; ekonomi 1966

Walden, Maija Kaarina, *17. 8. 41, KTK 23. 5. 69, talousmaantiede; ekonomi 1965

Woartiongara, Jouko Tapio, *12. 10, 42, KTK 19. 5. 69, Ltt II; ekonomi 1968

Wartiovgara, Risto Kustaa, *9.11. 42, KTK 9. 5. 69, kansantaloustiede; ekonomi 1964

Vasama, Veli-Pekka Tauno, *24. 12. 39, KTK 30. 5. €9, kansantaloustiede; ekonomi 1964

Whaorenjuuri, Antti Kustaa, *4, 8, 42, KTK 9. 5. 69, Ltt II; ekonomi 1966

Kauppatieteiden maisterin arvon ovat ilman juhlallista vihkimista
saaneet kanppaticteiden kandidaatit:

Aro, Elina Marjatia; Haapala, Panu Founi; Haataja, Tauno Rikhard; Hellamaa, Time Udlevi;
Harju, Ahti Paave Pellervo; Harju, Raija Kaarina; Hellstén, Hemmo Juha Yiji; Home, Niilo Antero
Herman; Fuuranto, Leena Inkeri s. Laxell; Farvikare, Pentti Einari (ent. Fdrvinen); Kehusmaa,Saara
Tellervo; Kukkonen, Pekka Teapio; Kusppala, Kari Leo Olavi; Linnainmasz, Pekka Tapio; Malm-
berg, Aila Kaarina; Niisinen, Mauri Olavi; Petterson, Harri; Purasjoki, Matti Heimo Juhani; Pyykko,
Onerva Orvokki; Polianen, Kirsti Kaarina; Sallinen, Pekkae Kaarle Hmari; Siniherju, Hannu Sakari;
Sulselainen, Kaarlo Eljas; Syridnen, Keri Frkki Falmori; Toivo, Hjordis Adéle; Virtanen, Viljo Einar.

Pro gradu-kokeen

ovat lukuvuonna 1968-—69 suorittaneet seuraavat kauppatieteiden
kandidaatin tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tutkimuksissaan
kasitelleet allamainittuja aiheita:

Liiketaloustiede I

Chydenius, Bjorn, Lineaarisen suunnittelun hyvaksikdytéstd &ljyieollisunden varastosiirtojen
optimoinnissa; Hallamaa, Téne, Riskin huomioonottaminen investointipaitdstd tehtéessi;
Huttunen, Mortti, Kuljetusten suunnittelu ja tarkkailu; Koskele, Timo, ATK:n mahdollisuuk-
sista myynnin suunnittelun ja valvonnan apuvilineend erdsssi puunjalostusteollisuuden yri-
tyksessd; Prihti, Aatts, Rahavirtalaskelmat yrityksen kannattavuuden mittaamisessa; Pélldnen,
Kirsti, Osakepiioman kustannuksiin vaikuttavista tekijoistd yrityksessi; Roukiginen, Reino,
Investointien tehokkuuden kriteereistd ja rahoituksesta Neuvostoliitossa; Saastameinen, Taponi,
Varovaisuus tilinpditdksen teossa ja raportoinmissa; Stenhdll, Turo, Verotettavan tulon poik-
keamat totaalituloksesta; Talvitie, Timo, ATK-systeemit johdon apuna; Telsranta, Kaiju,
Kirjanpidon mittausteorcettisesta luonteesta; Vartiginen, Ilkka, MAPI-menetelmi ja sen kiytto
suomalaisessa yrityksessi.

Lisiksi on Kauppakorkeakoulussa tarkastettu seuraavat Tampereen

yliopiston taloudellis-hallinnollisen tiedekunnan opiskelijoiden yrityksen
taloustieteen pro gradu-tutkielmat:
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Kuulwpainen, Antero, Verotuksessa hyvaksyttdvien poistojen vaikutuksista yrityksissd erityi-
sesti investointitoimintaa silmaliipitien; Mikinen, Vesa, Optimaalisen paiomarakenteen
ongelmasta; Varvie, Tero-Paave, Piiomantuottoproseniti yrityksen osa-alueiden kannattavuu-
den mittaamisessa ja sen soveltaminen crifseen suomalaiseen yritykseen.

Liiketaloustiede II

Harju, Raija, Motivaatio ja kuluttajan ostokdytidytyminen; Home, MNiils, Markkinointi-
ajattelu ja sen kehittyminen Suomessa; Fouhki, Lauri, Kauppamerenkulkumme ja varustamo-
jemme kehityksestsi ja kilpailukyvyn kohottamisesta kansainvilisti taustaa vasten; Kubkonen,
Tapio, Pankkien palvelukilpailu Liketaloudelliselta kannalta katsoen; Kuoppals, Kari, Empii-
rinen tutkimus Helsingin kaupungin sidhkéfaitoksen informaatiojarjestelmien kehittimisestd,
Lahdenpid, Markku, Innovaation leviimisprosessi; Lappi, Unlo, Kirja-alan kilpailunrajoitukset
Suomessa; Martela, Matti, Tuotekehittely likkeenjohdollisena prosessina erityisesti tarkastel-
tuna konttorikalusteiia valmistavan yrityksen nakdkulmasta; Paananen, Tapani, Varastoitavan
tavaran sijoittamisen uudelleenjirjestely tavaratalossa; Petterson, Harri, Moottoridljyjen mark-
kinoinnin tarkastelua McInnes’in markkinointiteorian valossa; Seppald, Forma, Kuluttajan
valintakiffttiytyminen selitettynii teoreettisten alkeismallien awvulla; Sdrkkd, Seppo, Vient-
tuotteittemme jalostusasteen kohottaminen ja sithen liittyvd markkinointiproblematiikka eri-
tyisesti puunjalostustecllisuuden vieonin kannalta; Tekala, Liise, Kulutuskdyttdytymisen riip-
puvuus normeista; Tiitela, Sepps, Kansainvilisen markkinoinnin opetus eri maissa; Timonen,
Heikki, Machinery OY:n organisaation kehittiminen ottaen huomicon lajitelman muutokset
ja ATEK:yyn siirtymisen vaikutukset; Toivanen, Tuire, Perhe ja sen sisfinen ostopdidtosten teko;
Wartiovaara, Tapio, Vientimarkkinoinnissa tarvittavaan tictoon erikoistuneen informaatiopal-
velukeskuksen jarjestiminen; Wuorenjuuri, Antti, Empiiriseen aineistoon perustuva analyysi
Finnfocus ~68 vientindytielysti.

Kansantaloustiede

Aalto, Matti, " Uusi” rahapolititkan teoria ja maamme arvopaperimarkkinat; Haapale, Panu,
Kuluttajanvalistuksen peruspiirteiti; Hajula, Markku, Neovostoliitto Suomen potentiaalisena
tuontimaana - tarjonta ja tuontikaupan ongelmat; Heiskanen, Seppo, Valtion allokointeja
uusiin kohteisiin 1960-Iuvulla ja tarkastelun talouspoliittinen tausta; Koskinen, Olle, Kustan-
nus-hydty-analyysi ja tuotantovoimien allokaatio; Poutsaari, Heikki, Kansainvilisen maksu-
jirjestelmin uudistamissuunnitelmat vv. 1957 —68; Rajale, Pirkks, Ulkomainen lainaaminen
Ja taloudellinen kasvu; Reinikka, Alpo, Huomioonotettavat tekijit luottopadtcksid tehtiiessd;
Ritkomen, Tapio, Amerikkalaisten suorat investoinnit Euroopassa; Rissanen, Erkki, Ruotsi ja
Euroopan integraatio; Tuominen, Rewne, Yrityksen kasvun sisdiset edellytykset; Vasama, Veli-
Pekka, Yrityksen ulkoinen kasvu.

Qikeustiede
Férvinen, Pentii, Osuuskunnan fuusio tuloverotuksessa; Sallingn, Pekka, Velkakirjan panttaa-
misesta ja varsinkin sithen litttyvistd realiscinnista.
Talousmaantiede

Kehusmaa, Saara, Ohlin’in ulkomaankauppamalli tarkastéltuna lihinni talousmaantieteen
nikokulmasta; Keskisaari, Matti, Neuvostoliiton yleinen talousaluejako; Oukari-Hannonen, Tytii,
Viestén nettomuutokset Suomessa vv. 1951 —66; Pypkké, Omerve, Pohjoisen pallonpuoliskon
havumetsit, puun tuotanto ja kiytts; Walden, Muije, Keskushierarkiateoria vahittaiskaupan
sijaintiteoriana.

Tilastotiede

Siimesté, Orvo, Markovin ketjuista myynnin ennakomntimenetelmani.
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Tavarzoppi ja teknologia

Baibulat, Muassis, Polyamidi- ja raionkuitujen kiytié huovikkeiden valmistuksessa mirki-
menetelmilld; Heloman, Kauke, Valtion Rautateiden veturikaluston kiyttami diesel-poltto-
neste ja sen sopeuttaminen talviolosuhteisiin lisdaineiden avudla; Karkinen, Kelevi, Epoksi.
hartsit valumassoina sihkéteollisunden kiiytéissi.

Taloushistoria

Fdisalo, Esko, Valtion jaiinmurtaja-avustuksen kehityksestd toisen maailmansodan jalkeen
erityisesti.

Valtio-oppt

Forsman, Erik, Ystivyys-, yhteisty6- ja avunantosopimus, sopimuksen syntyvaiheet ja sen
mydhempi tulkinta.

Englannin kieli

Anttikoski, Sirkka, A Comparison between Friedrich Dtirrenmait’s “Das Versprechen’ and
its English Version “The Pledge™; Hyitinen, Pauls, “Felix Onnellinen” by Mika Waltari and
its English Version “The Tongue of Fire””; Kiiskinen, Riitta, Terms Relating to Cyclical Econo-
mic Fluctuations; Nirvi, dnnikki, A Comparison of Iris Murdoch’s Novel “The Sandcastle™
and its Finnish Translation ‘“Hiekkalinna®; Tiginen, Anja, The Use of Tenses to Denote Futu-
rity in Contemporary British English.

Ruotsin kieli

Harlio, Helka, Det polemiska inslaget i tvA finlandssvenska tidningars ledarsprik; Saars,
Kirsti, Ordvalet, meningsbyggnaden och bildspraket i kvinnosprik och i mansprik,

Saksan kieli

Malmberg, Kaarina, Die deutschen Entsprechungen des finnischen Kasus Elativ.

Hyviaksytyt landaturtutkimukset sivuaineessa

Auvinen, Eero, kansantaloustiede, Maahamme suunniteltujen uusien lentokenttien kannatta-
vuns- ja sijaintiongelmat infrastruktuurin taustaa vasten tarkasteltuina; Haavisto, Kari, liike-
taloustiede I, Kokonaistaloudellisen suunnittelun ja yritysten suunmittelun keskindinen koor-
dinointi sekd kansantalouden etti yrityksen kannalta; Ruwhela, Reijo, talousmatematiikka,
Johdatus dynaamiseen optimointiin ja laajennusinvestoinnin dynaaminen tarkastelu; Sivan-
der, Fouko, litketaloustiede T, Suomalaisen yrityksen kilpailukyvyn kansainvilisistd puitteista;
Urrila, Matti, liketaloustiede I, Yrityksen piimisrit ja budjetointi.

Ekonomin tutkinto

Ekonomin tutkinnon ovat lukovuonna 1968—1969 suorittaneet seu-
raavat ylioppilaat, yhteensd 295, sekd 4 oikeustieteen kandidaattia ja
2 metsinhoitajaa. :

8
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Syyslukukaudelia 18. 9. 1968

Synt.

Airikkala, Kirsti Elisabet, 26. 12, 1945

s. Jouhki
Hinttula, Taneli Kustaa
Huhanantti, Leena
Kristina
Ivakko, Paave Niile
Kuortti, Pentti Pdivio
Laajakallio, Erkki Tapani
Luoma, Pekka Hannu
Luoto, Perttt Antero
Matilainen, Tuomo
Aukusti
Nyman, Seppo Kullervo
Orispdd, Lauri Yrjé
Johannes

Alanko, Varpu Kaarina,
s. Korvenkari

Apponen, Olli Anterc

Dabhlstedt, Roy Claes
Gunnar

Haveri, Heikki Jussi Ilari

Huuhtanen, Yrjé Markku
Antero

Jdrvensivu, Lauri Veikko

Kairinen, Antti Jussi

Kallama, Ikka Markku

Kallinen, Liisa Mirjami

Kallio, Kari Veikko
Antero

Kanerva, Erkki Ilmari

Kangas, Juhani Anders

Koivisto, Jorma FEnsio

Kokkola, Hannu Taisto
Kalervo

Korhonen, Veikko Tapani

RKorpela, Maj-Lis

Krogius, Kaisa,
5. Koivuniemi

Laukka, Eila Marjatta

Lehtonen, Pekka Anttoni

Lindqvist, Arja Tuulikki,
s. Hintzell

Manninen, Lauri Antero

13. 6.

26. 10.

4. 5.
26. 9.
26. 12.
18. 1.
23. L

2. 10.
14. 8.

13, L
28. 5.

19.
16.

Lo W

—_
oo
e N

30. 10.
16. 11.
14. 10.
13. 4
29. 8.

. 1946

25. 3.

29,

22. 2.

22,12

1941

1940
1944
1944
1943
1946
1941

1944
1939

. 1940

1945
1943

. 1945
. 1945

. 1945
. 1944

. 1943
1941
. 1944

1945
1943
. 1940
1946
1946
. 1944

1944
. 1946

6. 1946

1944
. 1942

Alv. Muu

tutk.
1965

1964

1964
1963
1965
1965
1965
1965 merkon.

1965
1965

1965

14. 10.

1965 merkon.
1964

1965
1964

1965
1965
1965
1965
1964

1964
1965
1962
1965

1963
1965
1965

1965
1965
1965

1964 merkon.
1964

Pelkala, Pirkko Elina

Riutankoski, Heikki
Oskar:

Sarenti, Marja-Leena
Orvokki

Seeck, Ossi Raimo

Seppénen, Heikki Juham

Simola, Heikk: Kalevi
Sjéblom, Karl Olof
Sohlberg, Klaus Toivo
Sulosaari, Jaaklo Juhani
Tikka, Kart Sulo

Timonen, Risto Antero

1968

Miki, Marja Tuulikki,
5. Vuorinen

Miki, Timo Xustaa

Mikinen, Airi Anneli

Maikinen, Leila Kyllikki

Miki-Ranta, Erkki
Johannes

Nieminen, Antti Ilmo
Juhani

Nieminen, Arja Anneli

Numimelin, Juhani Antero

Nyman, Lars Theodor

Partanen, Hannu Matti |
Juhani

Pentiinen, Jyrki Tapio

Puupponen, Ikka Juhani

Rinne, Taina Irmeli

Salonen, Hannu Jalmari

Seppi, Pekka Juhani

Sillanpai, Heikki Juhani

Sinko, Mikko Martti

Suila, Keijo Jaakko
Kalervo

Timonen, Pirkke Kaarina

Valpola, Vesa Aarne
Juhani

Westerlund, Leila
Tuulikki, s. Laurila

30.

22.
10.

12.
21.

21.

30.

27.
30.
29,
15,

25.

23,

27.
16.

16.

23.

Synt.

7.

[e=R )

F..QM

w

e

b

— = o i

1946

. 1942
. 1943
. 1941
. 1943

. 1944

1942
1943

. 1943

1944

. 1941

. 1946
. 1945
. 1944
. 1933

. 1941

. 1943

1944

. 1943
. 1939

. 1945

1945

. 1944
. 1946
. 1946
. 1943
. 1944

1945

. 1945
. 1945

. 1945

. 1946

Alv. Muu
tutk.

1965
1965 merkon.

1964

1965 merkon.

1966 al.
oik.tutk.

1965

1965 merkon.

1964

1963

1965 lainop.

kand.; oivall.

1964

1965
1965
1963
1962 merkon.

1965 merkon.

1964
1963
1965
1964

1965
1965
1965
1965
1965
1964 merkon.
1964
1965

1965
1965

1964

1965

Vihma, Ari Seppo Kydsti

Ahvenainen, Ilkka Olavi
Ainio, Irma Liisa
Forsman, Leena Marita
Hietakymi, Jukka Antero
Kalliola, Matti Fapio
Karlsson, Ari Juhani
Kivijirvi, Satu Hillervo
Koskinen, Seppo Kalervo

Grinbirj, Klaus Herman
Jénis, Jukka Veli
Keinonen, Harri Sakari
Karri, Pirkko Tellervo,

s. Kotnilainen
Laitinen, Paula Hannele
Lehti, Taisto Antero

Tuchiniemi, Pekka Olavi

Arvola, Eeva Katrina
Janhunen, Kari Kaarlo
Kristian
Laaksonen, Pentti Kalervo
Lavisto, Marja Liisa
Leinonen, Jorma Kalevi
Manner, Kari Johannes
Nirhinen, Ritva Eija
Anmeli

Baldauf, Kai Erik Tkmari
Ek, Anne-Maj
Estlander, Rolf Timo
Henttonen, Liisa
Marjatta, s. Hillu
Huttunen, Maija-Liisa
Himilainen, Esko Aleksi

25.
13.

31.

28.

30.

17.

13.
22.

o

3L
11.

Synt.

6.

L e R A

1935

1941
1946
1945
1938
1940
1944
1342
1943

. 1946
. 1945
. 1944

. 1945
. 1946
. 1945

Alv. Muu
tutk,
1966 merkon.

5. 11

1962
1963
1965
1962
1963
1965
1963
1965

13. 12.

1965
1965
1965 merkon.

1965
1965
1965

Viitala, Antti Kauko
Matias

1968

Lilja, Kari Tapio
Mela, Jorma Viljo
Kalervo
Peitsala, Osmo Kalevi
Rytilahti, Jarmo Eelis
Salo, Helvi Helena
Szlo, Tuire Elina
Sartio, Ritva Leena

1968

Mattila, Outi Onerva

Naskali, Osmo Olavi

Partanen, Esko Martti
Topias

Ranki, Kari Hannes

Rysi, Olli Veikko Antero

Kevitlukukaudella 3L 1. 1969

. 1943

. 1946

. 1947
. 1946
. 1944
. 1940
. 1941

. 1938

. 1941
. 1943
. 1945

. 1946
. 1944
. 1933

1965 metsin-  Oksanen, Jorma
hoitaja ~ Pakkanen, Outi Paivikki
1965 Palovaara, Juha Tapio
Reinamo, Seppo Kalevi
1963 Ruponen, Terttu Liisa
1966 Riémd, Kari Mauno
1964 Antero
1962 Syviranta, Jorma Olavi
1965 merkon,  Kiviranta, Ulla Katriina,
s. Turunen
1966
14. 2. 1969
1965 farmas. Kankkunen, Markku
1963 Juhani
1965 Karake, Risto Olavi
Koivisto, Pentti Qlavi

1965 Korkkula, Aila Marjatta,
1965 s. Nyman
1965 lento- Lindén, Bror Krister

perimiest. Numminen, Erklki Veli
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Synt.

28. 12. 1945

31.

15.
1.

14,

31
28,

17.
10.
2.

N

23.
30.

13.
29.
7.

27.
7.

o]

10,

.10,
27,

11.
. 1945
12.

12,
. 1936
. 1942

Rl

. 1945

1943
1943
1944
1943
1946
1945

. 1945
. 1945

. 1945
. 1943
. 1945

1941

. 1946
. 1947
11.
10.

1941
1946

. 1945
. 1944

. 1940

1942

1941

1942
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Alv. Muu

tutk.

1965

1965

1965
1965
1965
1965 merkon.
1965
1965

1965
1965

1965
1964
1966

1964 merkon.
1965
1965
1965
1965

1964
1965

1963 kirjeen-
vaihtajan

1964
1965
1963

1962
1961
1964
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Synt. Alv., Muu Symt. Alv. Muu Synt. Alv. Muu Méonkkonen, Harrt Vainé
tutk. tutk. ' tutk. Tapio 14. 7. 1944 1965
Pitkinen, Erkki Antti- Varpula, Risto Heikki 13, 2. 1945 1965 ; Hietanen, Marja-Terttu 24, 8. 1945 1965 Nurminen, Juha Matti 28, 4. 1946 1966
Jussi 10, 3. 1932 1953 Vartiainen, Keijo Veikko Joutsenniemi, Kalevi 24, 9, 1944 1966 Ollongqvist, Pekka Heikki 27. 7. 1944 1966
Saksi, Yrjo Veikko Juhani 30. 10. 1945 1966 Edward 27. 6.1942 1965 . Karanko, Kari Juhani 12. 3. 1941 1965 kansak.  Saarimiki, Rauno
Schakir, Ildar 19. 4. 1942 1963 Wesamaa, Kaarlo Olavi 13, 9. 1945 1965 opettaja Rikhard 21. 6. 1945 1966
Temmes, Markku Juha Vitikainen, Fero Olavi 22, 5. 1944 1966 merkon. E Lipponen, Tapio Ilmari  13. 12. 1947 1966 Stude, Veikko Gert
Tapani 30. 1. 1943 1965 oikeust. Vuorinen, Hannu Leo 27,12, 1945 1966 Marttinen, Timo Olavi 20. 3. 1945 1966 merkon, Friedrich 16. 2. 1944 1966 merkon,
kand. Miki, Raimo Lauri Suomela, Kari Tapio 25. 4. 1946 1966
' Kalevi 18. 3. 1947 1965 Vainio, Risto Jubani 16. 9. 1946 1966
97. 2. 1969 Mikinen, Vesa Fredrik 10. 6. 1945 1965
Haave, Signe Orvokki 2. 4.1924 1965 Paloheimo, Raisa Maria
Huhtanen, Heikki Veli Carmela, s. Soininen 3. 9.1945 1965 : 30. 5. 1969
Kalevi 29. 6. 1944 1965 Peltola, Markku Juhani Hakuni, Heikki Oskari 10 2. 1942 1966 oikeust.  Raisinen, Pekka Hlannu 18, 9. 1045 1965
Karvinen, Matti Jaakko Valtteri 2. 4. 1944 1965 E fand. Sammalkorpi, Kyosti
Juhani 14. 10. 1942 1965 Saini, Timo Olav: 30. 7. 1945 1966 Reinius, Bero Ragnar Juhani 5. 7. 1937 1963 ali-
Muujiirvi, Vilho 3, 7. 1935 1966 merkon. Salmu, Raija Helinii, Fabian 8. 11, 1942 1965 met- periimiehen
Neuvonen, Jarmo Kalervo 21. 11. 1945 1965 s. Laine [. 5. 1944 1964 sinhoitaja  Sammalkorpi, Marita
Narhi, Risto Juhani 5. 6.1942 1965 Virkki, Eila Tuulikki 9. 8. 1946 1965 Jormalainen, Asta Aira Inkeri, 5. Laurén 96. 8. 1943 1963
K Annikki 28. 6.1947 1966 Savolainen, Sinikka Seija
14. 3. 1969 E Kettunen, Jaakko Olavi 12, 8. 1942 1965 merkon. Marjatta, s. Sippola 26, 12, 1945 1965
i - R . : Kivimiki, Kirsti Helena 22. 7. 1944 1964 merkon.  Sjéman, Timo 20. 7. 1942 1964
Lindblotn, Heidi Maria 6. 12. 1944 1363 Tuunanen, Marja -_ Koivunen, Heikki 97. 5. 1944 1965 Sorsa, Pekka Tlkka 14. 3. 1945 1966
Tammivuori, Pirkko Tuulikki, 5. Vesterinen 26. 11. 1945 1965 E . . . , i
A Képpi, Arto Ensio Mikael 9. 6. 1943 1965 Stihle, Eeva Kaarina,
Tuulikkd 14. 5. 1946 1966 : Laaksonen, Ritva Sinikka 18. 2. 1941 1962 s. Virkkunen 18. 4. 1937 1966 kirjcen-
: Leskinen, Olli Johannes 30. 7. 1944 1965 vaihtajan
8. 3. 1969 - Moilanen, Kari Juhani 6. 8. 1946 1965 Suomi, Ruth Heling
Koivula, Seppo Lauri Salmi, Timo Yrjo 6. 7. 1945 1966 oivall. . Myyrinmaa, Kari Juhani 3. 8. 1942 1964 Orvolkki 6. 12, 1944 1965
Uolevi 8. 10. 1945 1965 Savolainen, Erkki Seppo ; Peltola, Irene Amneli, Tuori, Heli An.neli. 20. 12. 1945 1965
Kupari, Liisa Tudikk: 1. 8, 1946 1966 Johannes 12. 9. 1941 1966 merkon. 8 Reme.s i 19. 11. 1942 1965 farmas. Vartiam?n, Veli Heikki
Melanen, Aila Maija- Tietaviinen, Erkki Olavi 2. 5. 1946 1966 Raman, Pirkko Marjatta Juharni 19. 1. 1945 1965
Leena 15. 11. 1946 1966 Kristiina, s. Saukkonen 28. 11. 1946 1965
i3 1. 4. 1969 31. 5. 1969
i
L Alho, Olavi Juhani 5. 8. 1944 1966 Pirssinen, Irma Aonikli 18. 5. 1946 1966 merkon. Ahtiainen, Martti Matti Heikkilz, Marja Kirsti  23. 9. 1947 1966
Hurskainen, Arvi Eero Raikkénen, Yrjé Eino Juhani 27. 8. 1945 1966 Heikkonen, Ritva
| s Kullervo 10. 12, 1945 1966 Kalevi 26, 7. 1943 1964 Ahveninen, Marja Leena 23. 4. 1947 1966 Marjatta 6. 12, 1947 1966
Koskenjaakko, Katri Liisa 6. 8. 1947 1966 Somersalni, Aune Anneli 27, 9, 1947 1966 oivall. : Akkanen, Pekka Sakari 9. 12. 1943 1966 oivall. Heinimaki, Heikki Reijo
Miemi, Heikki Pellerve 19, 1. 1943 1964 Walden, Lauri Severus 9. 8. 1945 1966 Alaluusua, Seppo [lmari 16, 1. 1946 1966 Viljam 20. 1. 1945 1966
Qhtonen, Pentti Johannes 3. 3. 1924 1966 merkon.  Viitanen, Jorma Tapio ) Backas, Riitts Liisa, Heino, Kaarina,
Olava, Veli Matti 20. 9. 1947 1966 Juhani 7. 2.1947 1966 ' s. Salminen 9. 5. 1946 1966 5. Vanonen 8. 12. 1944 1965
Olkkonen, Timo Tapani 11, 5. 1941 1966 merkon. Enkovaara, Juhani Ensio 4. 8. 1945 1966 Helesuo, Seppo Juhani 29. 8. 1942 1966 merkon.
: Fagerlund, Markku Juhani 27. 3. 1946 1966 Hietaniemi, Taisto Akseli 28. 11, 1936 1966
25. 4. 1969 Haavisto, Tauno Raimo Honkasalo, Liisa Aulikki 29. 4. 1944 1966
; Kalevi 24. 1. 1945 1966 Himildinen, Erkki Tapani 25. 12. 1945 1966
Ahola, Eero Antero 20. 2.1943 1965 Harrinlehto, Eeva Hallamaa, Kari Valto 13. 9. 1941 1964 merkon. Ilmonen, Pentti Kalervo 27. 11. 1946 1966
Ekholm, Sirkka-Liisa 29, 9. 1946 1965 Tuulikk: 3. 1. 1947 1966 ; Harju, Pekka Jubani 17. 12, 1945 1966
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Jalkanen, Lauri Tapio 14.

Jouttimiiki, Yrjé Antero 30, 12,
11
6.
L.

Junttila, ¥1j6 Einari 25
Jéarvinen, Juha Kaarlo 26.
Jarvinen, Marja Liisa 3.
Kaipainen, Raija Sisko
Kyllikki 21,
Kaltea, Reijo Sakari 16.

Karvonen, Raimo Kalevi 13.
Koivula, Matti Johannes 11.
Kolo, Toivo Juhani 23.
Kontula, Ilkka Kullerve 16,

Korhonen, Raija Kyllikki 10.
Korteala, Pirjo Irmeli 28.
Kukkonen, Pekka Heino 21,
Kurki, Laila Anneli 11,
Kurkinen, Pirkko Tuwlikki 25.
Kirki, Esko Matti Tapio 21.

Lassila, Kari Tuomo 16.
Lassila, Touko Juhzni 10.
Laurila, Erkki Ilmari 28,

Lautala, Pirjo Marjatta

Lautimo, Tuula Sinikka 1.

Leskinen, Veli-Mikko

{Imari 28.
Levonen, Anna Liisa 20.
Lindstrom, Seppo Jalmar: 28.
Lipsanen, Kirstt Annikld 7.
Malmberg, Harry Herbert 15.
Mustonen, Lauri Juhani 12,

WNaarvala, Leo Juhani 9.
Niemeld, Anna Maija 6.
Niemi, Tlkka Jubani 14,

Nikkinen, Taimo Kalervo 5.
Nissi, Anja Pirkko Hannele 25.
Nyman, Reima Tapio 23.

Ojares, Else Margit,

s. Ojakoski 3.
Pajusale, Matti Juhani 28,
Palonen, Kari Niilo Kalevi 1,
Palonen, Risto Eino Juhani 19.
Penttild, Koysti Tapani 2.
Pohjonen, Airi Sisko Aulikki23,

Synt.

L oo

—_
[P

——
~

—

_
NEROD PO P @ s D

2.

RSO NN WS,

1942

1943
1946
1946
1947

. 1945
. 1946
. 1945
8. 1945
. 1941
. 1945

. 1946

1945
1945
1932
1946

. 1945
. 1946
. 1945
. 1945
. 1946
. 1946

1945
1947
1937
1946
1945
1943
1945
1946
1946
1944
1946

. 1947

. 1946
10.
. 1943
. 1948
10.
11.

1946

1944
1944

Alv. Mun

tutk.

1966 merkon.
ja farmas.

1966 merkon.

1966

1966

1966

1966 merkon.

1966

1966

1966

1965 merkon.

1967 oikeust.k
oivall.

1966

1966 merkon.

1966 merkon.

1965 merkon.

1966 merkon.

1966

1966

1966 merkon.

1566

1966

1966 merkon.

oivall.

1966
1966
1965 merkon.
1966
1966
1966
1966
1966
1966
1966
1966 merkon.
1966

1966
1966
1966
1966
1966
1966 merkon.

Pulkkanen, Sirpa Riitta,

s. Haaksiala 23,
Pursiainen, Juha Ilmari 3.
Pusa, Eeva Katri Hannele 20.

Pykala, Mikko Veikko

Antero 10.
Polonen, Erkki Lauri 17.
Raasu, Seppo Kalevi 25.
Rantala, Veli-Pekka 10.
Remes, Risto Jalmari 4.
Ryyninen, Pertti Juha

Pekka 4.
Salo, Jorma Kalevi 8.

Salonen, Reijo Iimari 18.
Sitkavirta, Kaisa Orvokki 16.
Sikstrém, Matti Olavi 28.

Simpanen, Satu Marja

Kaarina 10.
Simpanen, Yrjo Aapeli 22.
Sipild, Erkki Risto Jubani 29.
Sirkii, Ritva Kylikki 23

Sistonen, Leila Marjatia,

s. Salonen 25.
Siukonen, Harri Jukka 8.

Sorsa, Raija  Annikki 23.
Soveri, Pekka Sakari 28.
Suihkkonen, Riitta Aino
Anneli i0.
Sulanto, Aili Helena 23.
Suonio, Anna Kristiing 8.
Suvilehto, Seija Sisko 10.
Tarpila, Lauri Osmo 3.
Taurén, Timo Kalevi 18.
Tiilikainen, Pertti Kalevi 25.
Tikkanen, Taisto Johannes 30,
Tili, Ritva Kytlikki 18,
Tilli, Veikko Armas 9.
Ugptila, Kristiiha 9,

Vakiala, Markku Jubani 17.

Vepsilidinen, Vuokko
Tuulikki, s. Mutanen

Vesanen, Hannu Juhani 4.

Virtanen, Olavi Kaarlo

Artturi 29,
Virtanen, Penttl Juhani 27,
Virtanen, Salli Dagmar 7.

~

Synt.

12,
. 1945
11.

—

— Lo

1946

1947

. 1943
. 1943
. 1946
. 1832
. 1945

4. 1947

. 1944
. 1943

8. 1943

—_
[T ]

[y
= NS

— —
oMo 6O

TR

. 1947

. 1947
. 1942
. 1946
. 1946

. 1942
. 1946
. 1946
. 1945

. 1943

1942

. 1943

1948
1943
1946
1943
1940
1942
1946
1944
1947

. 1944
. 1944

. 1947
. 1944
. 1947

Alv. Muu

tutk.

1966
1966 merkon.
1966

1966 merkon,
1966
1967
1956 merkon.
1966

1966
1966
1964
1966
1966

1966
1966 merkon.
1966
1966

1961
1966
1966
1966 merkon.

1965 farmas.
1966

1966 farmas.
1966

1965

1966

1966 merkon.
1966 merkon.
1966

1966

1964

1966

1966 merkon.
1966 merkon.

1966
1966
1966

Viissnen, Eila Olga
Maria, 5. Saari

29.

Synt. Alv.

4, 1944 1966

Muu
tutk.

Viliaho, Sirpa Leena
Akerberg, Pertti Oskar

Kirjeenvaihtajan tutkinto

Synt.

119

Alv. Muu
tutk.

22, 7.1547 1966
24, 12, 1944 1966 merkon.

Kirjeenvaihtajan tutkinnon ovat suorittancet seuraavat ylioppilaat,

yhteensd 28.

Apponen, Kirsti Liisa
5. Artimo

Jéppinen, Mirja Elina,
s. Hinkkanen

Pollinen, Raija Liisa
Anneli

Auvinen, Sirkka-Liisa
Ilkkala, Eeva-Maria
Kilpinen, Hilkka Helena

Aalto, Riitta Jobhanna

Blomster, Aila Tuulikki,
s. Mintyoja

Takkinen, Mirja Kaarina

Laine, Eila Marjatta
Lehtinen, Sirkka-Leena,
5. Helsila
Nisula, Virpi Leena,
s. Aholainen

Ekstrém, Ratja Kaarina
Hetmberger, Sinikka
Hellevi, s. Kettunen

21,

20.

23.
11.

11.

2.
30.

13.

21,

Syyslukukaudella I8 9. 1968

Synt.  Alw.

8. 1945 1964

10. 1942 1962

8. 1944 1963

3. 1943 1962
12. 1944 1964
5. 1943 1962

Muu
tutk.

14. 10.

13, 12,

Jarvi, Marja Annehi
Qll, Eeva Helena,

s. Hallberg 16.
Vento, Seija Heli Paivikki 28.

1968

Tossavainen, Ralja Liisa 5.

1968

Kénénen, Anna Liisa,

s. Joki-Huuki 15.
Maienpai, Aino Kaarina 16.

Kevitiukukaudeila 14, 2. 1969

8. 1945 1964

5. 1945 1964
4. 1943 1964

12, 1944 1964

10. 1940 1960

30. 5.

3. 1942 1962 merkon.

4. 1944 1964

3. 1945 1963

31. 5.

Tanskanen, Aino Sirkku

Armi, s. Hirvenlahti 27.
Vuoristo, Kirsti Esteri 25.

1969

Parman, Ritva Anneli 6.

Ravilo, Raija Aulikki,

s. Ranta 20.
Stigell, Marja-Liisa Esteri 5.
Wessman, Sirkka Liisa 9.

1969

Lagus, Marja-Leena,

5. Lehti 6.

Laitinen, Maija-Leena

Irmeli, 5. Tikkanen 2.
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Synt.

. 1943
- 1941

. 1945

. 1941
. 1942

. 1944
. 1945

. 1942

. 1942
9.
. 1943

1945

. 1944

. 1945

Alv. Muu

tutk.

3. 4. 1943 1964 farmas.

1962
1962

1964

1962
1963

1963
1964

1963
1963

1964
1962

1564

1964
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tutkinto

Akateemisen sihteerin tutkinnon ovat suorittaneet scuraavat ylioppi-
laat, yhteensi 76.

Ahonen, Ritva Marjatta,
s. Kaurela

Arola, Kaarina

Ellili, Arja Aulikki

Jaimaa, Leena Telervo

Kohonen, Salli Anelma

Kiyhks, Ritva Ingeborg

Lassila, Irma Meri
Tuulikki

Marte, Riitta Liisa Helena

Karjalainen, Pirkko
Anneli, s, Alikyld

Forsstrom, Soili Hellevi,
s. Martikainen

Ingman, Eeva Elisabeth

Jungell, Pirjo Mariitta

Kelonen, Marja Leena,
s. Tapanila

Maikinen, Lecna Kaarina
Rasinpers, Leena-Maija

Heino, Heli Aulilki

Laurell, Tuula Anna
Catharina

Syylukukaudella 18. 9, 1968

Synt.

19. 10. 1943

17.
12,
19.

15,
22.
12,

22.

19.
31.

18. 1L,

e

11,

=]

5.

Mo e oo

1942
1943
1945
1946
1946

1946

. 1945

1946

. 1946
. 1946
. 1946

. 1946

Al

1965

1965
1965
1965
1965
1965

1965
1963

1965

1965
1965
1965

1965

Muu
tutk.

14.

oivall.

5.

13.

10.

11.

12.

Salmelin, Maila Helevi

1968
Niklander, Raija Kristina 19.
Pauli, Leila Anmeli 9.
Salo, Eeva Kaisa,

s, Kankainen 28.
Sthvo, Martta Helena 16.
Siira, Feva Maria 2.

Vaulu, Seija Anna Hellevi 31.
Vuorinen, Sirkka-Liisa 4.

1968

Lehtivuori, Irma Liisa 16.

1963

Luclama, Raija Sinikka 17,

Norppa-Rahkola, Raija

Kaarina, s. Térmi 9.
Poytikivi, Airl Marketta 20,

Saikkonen, Irja Helena,

5. Elomaa 17.

Kevatlukukaudella 31. 1. 1969

. 1945
. 1946

1945

1946

1965
1965

1965

1965

Vauhkonen, Riitta-Liisa

Annikki, s. Totviainen 3.

. 1969

Sipinen, Marja-Leena 1.

. 1969

Melkko, Hanna Maria,
s. Kujala 7.

Synt,

2.
3.

1.
9.
10.
1.
2.

1946
1946

1946
1946
1946
1947
1946

. 1945

. 1946

. 1945
. 1946

. 1946

. 1946

. 1947

. 1946

Alv. Muu

tutk.

8. 10. 1946 1965

1965
1965 civall.

1965
1965
1965

1965
1965

1965

1965

1965
1965

1965

1965

1965

1965

Syat.
Metsanen, Eila Tellervo 8. 12. 1946
Hautala, Tea Marita 11. 1. 1946
Kela, Sinikka Marja Leena 12. 10, 1945
Eskelinen, Tuula Simikka 20. 10. 1946
Hakulinen, Terttu-Liisa

Heinikki 21. 2.1945
Hanninen, Helka Marjatta 7. 11. 1944
Hinninen, Tarja Anneli,

s. Poikonen 24, 5. 1946
Lukkarinen, Hilkka Maria 23. 9. 1942
Multanen, Marja-Leepa 12, 3. 1946
Baldauf, Irmeli Irja-Lea 17. 4. 1946
v. Bonsdorff, Ulla-Maija

Kristiina, 5. Poranen 16. 10. 1944
Campbell, Clay Margaret

Camilla 16, 9. 1947
Heinenen, Marja-Leena 12, 5. 1946
Jantti, Lea Marjatta,

s. Paasonen 17. 5.1946
Kalenius, Marja-Leena 15. 9.1945
Kréger, Saara Maija 6. 2. 1946
Lintunen, Annl Maria 31. 12. 1946
Liahdesmiki, Marja-Leena 17. 8. 1945
Melamies, Sinikka Anneli 3. 5. 1947
Mesidinen, Pirkko-Liisa 3. 10, 1947
Nokela, Rauni Kataxiina 23. 10. 1947
Nuutinen, Anna-Liisa 7. 11. 1945
Nyberg, Ritva Annikki 13. 3. 1947
Pimii, Ritva Tuula Anneli 17. 3. 1946

Alv. Muu
tutk.

1965

14.
1965
1965

28,
1965

25,
1965

30.
1965
1965
1965 merkon.

1965

31.

1965

1965

1966
1966

1965

1965

1966

1966

1966 merkon.
1966

1966

1966

1965

1966 ocivall.
1965

Rauman, Raija Tuulikki,
s. Juvani 18.

. 1969

Mikels, Kirsti Maria 24.

. 1969

Paivakumpu, Kyllikki
Hillevi 12,

. 1969

Sthvola, Arja Sinikka,
s. Kilpeldinen 28.

. 1969

Ravander, Marja-Liisa
Irmeli, 5. Nokelainen 14,
Vihmo, Marja-Leena

Annikki 28.
Viistd, Helmi Liisa,
s. Hakala 25.
. 1969

Pulkkanen, Sintkka

Hannele, s. Vuorinen 24,
Pylviis, Aira Anneli 27,
Ranta, Sirkka Lnsa 7.

Rasmussen, Lea Marjatta,

s. Lipsanen 22.
Siitari, Tuula Kaarina 27.

Sohlberg, Mai Irmeli,

s. Markkanen 18.
Summa, Pirkko Orvokki 16,

Ternmes, Airi Annikki,

s. Kippi 27.

Totvanen, Ritva Markeita,

s. Eskelinen 3.
Tihtinen, Irja Mirjami 12,
Viinikainen, Lea Marjatta 25.
Vilhunen, Raija Helena 16,
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Synt.

1. 1945

12,

11.

10.
. 1946
. 1945

1945

. 1945

1946

. 1945

. 1943

. 1946

1947

1. 1947

1

S

. 1943

. 1947
. 1947

. 1947

1947
1945

. 1945
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Alv. Muu

tutk.

1965

1965

1965

1965

1964
1965

1965

1966
1966 merkon.
1965

1966
1966 merkon.

1965
1966

1966

1966
1966

. 1944 1966 merkon.

1965
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VII Stipendit

Valtion yhoppilasstipendit

Korkeakoulussa opiskelevien lahjakkaiden, ahkerien ja véhivaraisten
ylioppilaiden opintojen tukemiseksi korkeakoulu sai kevailla 1969 145
kokostipendia maariltaan 1.040:—, 145 puolistipendii mairiltasn
720: —, 48 opiskeluvilinestipendia maaraltaan 170:— ja 10 vieraspaikka-
kuntalaisen lisii maaraltaan 300: — eli yhieensd 266.360; —.

Korkeakoulun stipendilautakunnan puheenjohtajana on toiminut pro-
fessori Jouko Packkanen varamiehenaan apulaisprofessori Erkki Pemttild,
Ja jasenina lehtori Jaakko Havukkala seki lchtori Hilkka Saario, Kauppa-
korkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajina stipendilautakunnassa ovat
lukuvuonna 1968—69 olleet kauppat.ylioppilaat Kari Asp ja Ari Koski-
vaara. Sihteerind on ollut opintosihteeri Matti Vanhanen.

Stipendilautakunta julisti maaliskuun 11 p:ni stipendit haettaviksi,
jolioin méairiajan kuluessa niitd haki 4 kauppat.kand. tutkintoa opiske-
levaa sekd 21 III vuosikurssin, 61 II vuosikurssin ja 93 I vuosikurssin
oppilasta.

- Kokouksessaan toukokuun 19 p:nd lautakunta paitti jakaa lukonvuo-
den 1969 —1970 opiskelijastipendit seuraavasti:

a) kokostipendin ja vieraspaikkakuntalaisen lisin saivat:

Liisa Kaarina Kenttd, Erkki Kéntti, Pirjo Irene Heinonen, Eero Olavi Seppénen, Liisa
Marfatta Pekkala (5)

b) kokostipendin ja opiskeluvilinestipendin saivat:

Antti Kauko Matias Viitala, Kari Tuomo Lassila; Erkki juhani Mutikainen (3)

¢} kokostipendin saivat:

Pentti Veli Teodor Ahnger, Tuula Anneli Ahonen, Pekka Sakari Akkanen, Tuula Anneli
Antikainen, Reijo Kalevi Auitio, Heljad Tuulikki Berg, Hannu Oskari Erkkili, Raili Sisko Fr-
vasti, Tauno Raimo Kalevi Haavisto, Mirja Anna Tellervo Haapoja, Leena Marjatta Hannula,
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Eero Unto Ilmari Havia, Pirjo Marjatta Heikkild, Virve Helind Heikkili, Heikki Reijo Vil-
jam Heinimiki, Raija Outi Kaarina Heinonen, Pauli Kalervo Heiskanen, Riitta-Liisa Hel-
minen, Sirkka Anna-Liisa Hietanen, Tuula Helena Hictaniemi, Jyrki Tapio Holma, Pertti
Jalmari Hyvénen, Kalle Markku Hikamies, Jouko Sakari Ikidheimonen, Anne Katariina
Innanen, Olli Veikko Juhani Inte, Anita Brita Liisa Jekinen, Tuula Tellervo Jormakka,
Teuvo Esko Aaprami Junka, Mirja Arja Juurikkamiki, Riitta Anneli Kalenius, Eeva-Liisa
Karhunen, Pekka Erkki Kauppinen, Veijo Kauppinen, Ritva Marjatta Kellokoski, Leena
Irmeli Kemppainen, Aino Kailsa Klemetti, Anna-Liisa Kontteli, Urmas Sauli Korhonen,
Kari Johannes Korkatti, Terttu Anneli Kotilainen, Pirjo Anneli Kumpulainen, Pirkko He-
leena Kuronen, Ahti Juhani Kurri, Kirsti Hilkka Anneli Kuusisto, Marjut Regina Kynis-
lahti, Pentti Tapio Laaninen, Pentti Pellerve Lahtinen, Meri Tuulikki Laitinen, Marja Kaa-
rine Latvala, Maija-Leena Laukkanen, Pertti Olavi Laukkanen, Maire Marketta Lehtimiki,
Hilkka Marjatta Lehtinen, Seppo Eino Antero Lehtinen, Sirkka Anneli Leino, Marja-Leena
Leinonen, Vilho Eelis Liimatainen, Kristina Margareta Lindblad, Sinikka Marita Lindevali,
Pirkko Anneli Lindroos, Marja-Liisa Linna, Anja Mariatta Lippu, Ossi Kalevi Louko, Riitta
Sinikka Luotela, Ansa-Helena Mikkonen, Jorma Juhani Mikkoncri, Ulla Marjatta Mikeld,
Kaisu Marjatta Mikinen, Leena Pirketta Minnistd, Tuula Kaarina Nieminen, Leena Mar-
jatta Niinivaara, Marja-Leena Nikkinen, Harri Kalle Erkki Nikulainen, Erkki Antti Juhani
Nissinen, Asko T. Nokelainen, Ritva Anneli Nyberg s. Uronen, Reijo Sakari Nykyri, Brkki
Juhani Oksanen, Ulla Riitta Oksman, Tuula Sinikka Olkkola, Erkki Pentti Matias Ollin-
miki, Martti Olavi Partanen, Raili Inkeri Partanen, Koysti Tapani Penttild, Tellervo Eeva-
Liisa Perttu, Ritva Kaarina Pietiliinen, Raimo Juhani Piironen, Kari Jouko Juhani Pitka-
nen, Keijo Tapani Pitkinen, Pirkko Marjatta Polvikoski, Marjatta Irmeli Puikkinen, Teuvo
Tapani Puntala, Oili Mirjami Puurunen, Tuula Marjatta Péths, Seppo Kalevi Raasu, Marja
Flina Ranne, Rajja Salme Marjatta Rautiainen, Matti Exkki Ilmari Rautio, Jorma Antero
Reintkainen, Sirpa Kaarina Reponen, Leila Kaarina Riiheld, Seija Leena Rinne, Katri
Tellervo Roiha, Marja Kristiina Ruuska, Risto Tapio Ruuth, Paavo Fredrik Rénkks, Csmo
Olavi Saarelma, Eeva Kaarina Saramiki, Erkki Juhani Simpanen, Timo Einari Summa,
Lea Kyllikki Suominen, Jaakko Ilmari Talvitie, Eeva-Liisa Taskinen, Ulla Raija Helena
Terho, Marja Seija Kaarina Tiihonen, Maxja-Leena Tikanmiki, Pauli Juhani Torkko,
Heikki Olavi Torniainen, Katri Marketta Tuhkalainen, $ijja Helena Tuominen, Leena Sirkka
Sinikka Turunen, Tuula Paula Irene Turunen, Risto Juhani Vainio, Ulla Pirjo Simkka Van-
hala, . Veli Tapani Vanhanen, Jyrki Jaakko Vilhelm Varmo, Salme Helini Vehvildinen,
Fija Marjut Venetkoski, Taula Irmeli Vesanmaa, Ritva Anneli Vihavainen, Kaija Marjatta
Virolainen, Risto Tapio Virrankoski, Ritva Marita Virtala, Maija Helena Voutilainen,
Pekka Antero Yli-Anttila, Eira Taimi Tellervo Yrjami (137)

d) puolistipendin ja vieraspaikkakuntalaisen lisin saivat:

Raija Anita Luonua, Matti Einari Lappalainen, Tuula Irene Mikkonen, Feuvo Tapio
Neuvenen, Kalervo Teemu Robert Haapaniemi (3)

e} puolistipendin ja opiskeluvalinestipendin saivat:

Heikki Tapio Nikunen, Timo Yrjé Salmi, Tuula Sinikka Lautime, Pentti Jubani Virtanen (4)

f) puolistipendin saivat:

Pasi Veijo Veikko Aalto, Helena Marjatta Aho, Olavi Juhani Albo, Raili Marjatta Anttila,
Kari Antero Asp, Aimo Juhani Engvist, Penttt Olavi Eloranta, llkka Henrikki Eskola, Markku
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Juhani Fagerlund, Paavo Kaarlo Feirikki, Ulla Pirjo Tellervo Flod, Risto Kauko Emil Haimi,
Pirkko Annikki Halli, Kaarina Aino Anneli Hautakangas, Raimo Olavi Hetkura, Harry Ju-
hani Helén, Pirjo-Liisa Helin, Seija Irmeli Helle, Eila Inkeri Hirvonen, Irmeli Marjatta Hir-
vonen, Marja-Leena Hirvonen, Terttu Mirjami Honkala, Sirpa Marjatta Hulkkonen, Seija
Sinikka Huttunen, Ossi Ensio Hynninen, Heikki Hyvirinen, Silmu Raili Anneli Himiliinen,
Irja Hinnikiinen, Irma Liisa Harkénen, Aino Marjatta livonen, Esa Antero Inkeroinen,
Esko Antti Pellervo Jaatinen, Marja-Liisa Junnilainen, Anja Kyllikki Juusela, Tuomo Lauri T.
Kaipanen, Seidi Annikki Kalliomiki, Matti Tapic Karppanen, Martti Antero Kataja, Timo
Tapic Kataja, Helena Marjatta Kattelus, Kirsti Marjatta Kaukola, Markku Heikki Einar
Kauppinen, Tuula Kaarina Kauppinen, Heika Kaarina Kemilzinen, Soili Anneli Kettunen,
Tuomo Olavi Kokkonen, Kaija Irmeli Kontinen, Oili Veli Juhani Konttinen, Tuula Anneli
Kosonen, Tuula Marjatta Kostiainen, Leena-Marjatta Kuronen, Irja Elisabet Kuusinen,
Viljo Uslevi Kirkkdinen, Ritva Kyllikki Lahtinen, Yrj6 Tapani Laine, Harri Uolevi Laiti-
nen, Heikki Kalevi Laitinen, Ulla Kristiina Lattunen, Marja Leena Laukkanen, Matti Ver-
neri Lehti, Lea Marjatta Lievo, Pirkko Marja Lindqvist, Eeva Helena Liukkonen, Erkki An-
tero Luhta, Pentti Veikko Olavi Luoma, Reijo Kalevi Mikkonen, Irma Helena Minkkinen,
Sirpa Annikki Munukka, Henrik Otto Johannes Musakka, Sirpa Eliina Muurinen, Tara
Katriina Muukkonen, Tuulikki Katriina Mikitale, Raimo Jubani Minnikks, Jouko Teuvo
Niemeld, Annikli Kaarina Niiniaro, Raili Helena Nummela, Paula Marjatta Nurmilaukas,
Reima Tapio Nyman, Arja Heleena Oivanen, Esa Mikael Ojanen, Leila Marjatta Ollikai-
nen, Ulla Maija Paajanen, Jussi Matias Penttili, Aarno Viljo Antero Peura, Riitta Anneli
Pietild, Helena Marja-Liisa Pirhonen, Oili Tuulikki Pohjonen, Raija Marketta Puiro, Keijo
Tuomo Juhani Pulli, Seppe Pekka Juhani Puoskari, Ulla Sisko Pakki, Liisa Irmeli Péyhénen,
Liisa Carita Raitio, Raili Helena Rajamiki, Riitta Anneli Ranta-Korpi, Matti Tapio Ranta-
nen, Pirkke Irmeli Rantanen, Marja-Leena Rumpunen, Sirpa Tuulikki Ruokosalmi, Liisa
Anne Kaarina Ryti, Liisa Marjatta Riisinen, Taina Helena Hannele Risinen, Sisko Kata-
riina Saarikoski, Veikko Vilhelm Saarinen, Satu-Marja Salmela, Pirkko Helena Salo, Annecli
Kaarina Salenen, Raila Paula Maria Sarankivi, Kalevi Mattias Sarvikivi, Matti Seppéinen,
Marja-Leena Seuri, Tuula Taina Tellervo Silvennoinen, Monika Ingrid Skéld, Tertta Marja-
Liisa Snell, Aimo Erkki Uolevi Sohlman, Marjatta Margarectta Strandén, Tuire Marita
Sulonen, Riitta Katariina Saivila, Paavo Kalevi Teppo, Sirkka-Liisa Tjaga, Matu Olavi
Toivonen, Raija Kyllikki Toivonen, Anneli Marjatta Tolvanen, Marja-Liisa Tuononen,
Riitta Sisko Helena Vanhala, Sisko Liisa Mirjam Varpula, Sisko Marjut Hannele Vesala,
Ulla Helena Vihermaa, Marja-Liisa Tellervo Willstrém, Airi Kaarina Winter, Mirja Eeva
Anneli Virnes, Marja-Liisa Virtanen, Sirkka-Liisa Vuolinko, Synnove Irma Katarina Vuori,
Hannu Leo Vuorinen, Eeva-Maija Irmeli Vistinsalo (136)

g} opiskeluvilinestipendin saivat:

Henrik Johannes Gahmberg, Pirkko Maija Anneli Helle, Eila. Annikki Hietala, Jorma An-
tero Hilpinen, Maija-Leena Kristina Hoffman, Kirsti Anneli Hyppénen, Heikki Veli Karja-
lainen, Kirsti Sinikka Karppinen, Esko Antero Kervinen, Matti Jalmari Koiranen, Asta Kaa-
rina Krook, Kari Olavi Lehtovirta, Riitta Maija Lyytinen, Marjatta Kaarina Majander,
Ricvaliisa Merildinen, Markus Matti Juho Miilunpohja, Leena Marjut Hellevi Mikkonen,
Esa Amnssi Mikael Paavolainen, Marja-Leena Pekkola, Mari Kaarina Perttula, Simo Ahti
Antero Pesola, Eila Kaarina Pirkola, Satu Kyllikki Pohjanhovi, Anja Kaarina Pulkkanen,
Carl Henrik Christian Rasmussen, Asta Annell Rautiainen, Sirkka Ronkainen, Eero Markus
Ryymin, Airi Helena Saarinen, Kari Tapic Suomela, Marja-Riiita Surakka, Raili Anneli
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Toikka, Ulla-Kaisa Marketta Toivola, Elina Inkeri Torvinen, Martti Kalevi Tuuminen,
Ofli Ilmari Vainio, Ilkka Jyrki Wallenius, Juha Matti Sakari Vatanen, Arja Tuija Aulikki
Vento, Viljo Erkki Ilmari Vornanen, Leif Eric Gustav Aberg (41)

Korkeakoulun omat stipendit

Ottaen huomioon stipendirahastojen miaaraykset stipendien tarkoi-
tuksesta on seuraaville korkeakoulun opettajille ja virkailijoille jaettu
stipendeja:

Professori Kalle Kaupin evikoisrahasto: vt. lehtori Kaj Gustafsson 1.300 mk, apulaisprofessori
Veikko Jasskeldinen 1.500 mk, professori Veikko Leivo 1.500 mk, lehtori Kydsti Pulkkinen
1.500 mk, lehtori Veijo Riistama 1.500 mk, kauppat. lis. Reijo Ruuhela 1.500 mk.

Kauppakorkeakoulun hallituksen kanslerin Riytettdoaksi myéntdmat varal: lehtori Eero Artto 700 mk,
lehtori Martta Homi 700 mk, kauppat. lis. Risto Laulajainen 700 mk, lehtori James Murray
800 mk, fil. tohtori Ferodoro Nikolowski 800 mk, apulaisprofesseri Erkki Penttila 700 mk,
fil. maisteri Leena Porko 1.000 mk, vt, assistentti Aatto Priht 800 mk, amanuenssi Kyllikki
Ruckonen 300 mk, lehtori Hilkka Saario 800 mk, fil. maisteri Eija Salo 800 mlk, assistentti
Liisa Takala 800 mk, amanuenssi Kaisa Tamminen 300 mk, lehtori Tuome Tevajirvi 800 mk.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahasto: dosentti Arvi Leponiemi 1.000 mk, assistentti
Ilmari Qjanen 700 mk, assistentii Liisa Takala [.000 mk, assistentti Kalervo Virtanen 800 mk.

Stipendien ja matka-apurahojen saajien on aikanaan tehtivi kertomus
apurahan kiytostd kirjallisesti kanslerille osoitettuna.

Kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset oppilaat ovat saaneet stipen-
deja seuraavasti:

Oskari Aromaan rahasie: Anttita, Mai 700 mk, Hirvensalo, Inkeri 700 mk, Huuhka, Heimo
700 mk, Joutsenniemi, Juhani 700 mk, Kivi, Pentti 500 mk, Koho, Heikki 500 mk, Kujala,
Jorma 500 mk, Lihelmd, Markku 500 mk, Melamies, Annecli 500 mk, Neuvonen, Anneli
500 mk, Rasmussen, Henrik 500 mk, Rysd, Olli 700 mk, Seppild, Reijo 700 mk, Timperi,
Tuula 500 mk, Voutilainen, Ritva-Liisa 500 mk.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahasto: Karppinen, Kirsti 500 mk, Linnainmaa, Pekka
1.100 mk, Mattila, Pentti 400 mk, Pulkkanen, Anja 500 mk, Virolainen, Kaija 500 mk, Vir-
tanen, Seppo 300 mk.

Kalle Kaupin muistorahasto: Sallinen, Pekka 500 mk, Seppinen, Tapani 500 mk, Sintharju,
Hannu 570 mk.

Kauppakorkeakoulun opetiafien jo virkailijoiden rouvien rahasto: Lindqvist, Hilkka 1.000 mk, Me-
sidinen, Riitta 1.000 mk.

Kauppaticteiden Kandidaattivhdistys ry:n rahasto: Riikonen, Tapio 470 mk.

Kilpia Oy:n rahasto: Airaksinen, Timo 230 mk, Saini, Time 700 mik.

Alfred Kordelinin rahasto: Aalto, Leena 270 mk.

K. H. Lehtisen rahasto; Kirki, Esko 410 mk.

P. A. Luosiarisen stipendirahasto: Maukonen, Seppo 460 mk.

Oy Mari Ab:n rahaste: Ahonen, Jukka 230 mk.
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Tukkukauppias §. Miniysen rahasto: Hilpinen, Jorma 500 mk, Virtanen, Riitta-Leena 510 mk.

V. P. Nurmilahden muistorahasto: Joutsennierni, Kalevi 420 mk, Olava, Matti 500 mk.

Gustav Pauligin stipendirahaste: Arteva, Seppo 400 mk, Sikstrém, Matti 400 mk, Viitanen,
Jorma 460 mk.

Elin ja Evert Sellgrenin stipendirahasto: Lindblad, Kristina 140 mk.

Tualous-Osakekoupan rahasto: Airaksinen, Time 370 mk.

Oy Stockmann Ab:n 100-puotisrahaste: Airaksinen, Timo 100 mk, Heikkild, Markku 800 mk,
Kytéhonka, Sirkka 800 mk, Kiyhks, Ritva 700 mk, Sazarinen, Risto 790 mk, Tetri, Risto
700 mk.

Professori Henrik Virkkusen muistorahasto: Néarhi, Hannu 450 mk, Tikka, Esko 800 mk.

Hanne ja Eino Haapalan lakjoitusrahasto: Alaluusua, Seppe 700 mk, Heikkild, Pirjo 500 mk,
Helles, Timo 480 mk, Helminen, Riitta 300 mk, Kalenius, Riitta 500 mk, Kervinen, Kauko
500 mk, Koskivaara, Ari 700 mk, Lariola, Martti 700 mk, Lyyrinen, Kirsa 300 mk, Mikko-
nen, Leena 500 mk, Oksanen, Ritva 700 mk, Pakarinen, Kaija 500 mk, Parikka, Lauri 500
mk, Puukilainen, Seppo 500 mk, Rautapdi, Jukka 700 mk, Saari, Kaija 500 mk, Sarrivaara,
Marja 500 mk, Sipild, Jorma 510 mk, Suvilehto, Seija 700 mk, Syrjinpia, Sirkkaliisa 700 mk,
Valli, Ritva 500 mk, Viitanen, Matt: 500 mk.

Helsingin Yleisen Ravinigyhdistyksen rahasto: Lénngvist, Frank 280 mk.

Kauppakorkeakoulun Keréivksen Naistoimikunnan stipendirahasto: Hyytidinen, Sirkka-Liisa 700 mk,
Kchusmaa, Saara 700 mk, Takala, Liisa 910 mk.

Tvar Lindforsin stipendirahasto: Heikkonen, Ritva 810 mk, Tuominen, Silja 500 mk, Tuumi-
nen, Martti 500 mk, Uimonen, Anu 500 mk. )

Maija jo Lauri Niinigjan rahasto: Akkanen, Pekka 750 mk, Lassila, Kari 750 mk, Somersal-
mi, Aune 750 mk.

Poljolan stipendirahasto: Helminen, Riitta 210 mk.

Koauppaneuvos A. Sevgejeffin stipendirahasta: Ahola, Eero 1.000 mk, Korhonen, Raija 800 mk,
Rannikko, Seija 1.000 mk, Miilunpohja, Markus 800 mlk, Rinnili, Risto 700 mk, Seppiid,
Matti 700 mk, Sierla, Antti 700 mk.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendirabasto: Isokotamiki, Reijo 410 mk, Lindstrém, Kunto 400 mk.

Suomen Yhdyspankin Riemujukiarakasto: Haapanen, Sirkka-Liisa 700 mk, Jarvinen, Raili 600
mk, Karanko, Kari 500 mk, Hartikainen, Seppo 380 mk.

Naisekonomien Kerhon stipendirahasio: Kaipainen, Raija 150 mk, Ristola, Anneli 150 mk.

Osakeyhtia Mainos Funiorin palkinto on annettu seuraaville: Kiarki, Esko 100 mk, Méller,
Kristian 100 mk.

Palkintoina seminaarikirjortuksista ovat allamainituissa alneissa saa-
neet:

Litketaloustiede I: Akkanen, Pekka 70 mk, Helesuo, Juhani 70 mk, Isaksson, Jorma 80 mk,
Kontula, Ilkka 70 mk, Korhonen, Antti 80 mk, Korolainen, Reima 80 mk, Paakkinen, Ritva
70 mk, Palonen, Risto 80 mk, Rysi, Olli 80 mk, Salovaara, Seppo 70 mk, Seppinen, Tapani
70 mk, Soveri, Pekka 80 mk, Tikkanen, Taisto 70 mk, Vesanen, Hannu 80 mk, Vuorinen,
Hannu 60 mk.

Liiketaloustiede Il: Aalto, Ulla-Marja 50 mk, Ahveninen, Marja 50 mk, Airas, Pirkko 50 mk,
Akkanen, Pekka 75 mk, Aspara, Hannele 50 mk, Dahilberg, Pirkko 60 mk, Enkovaara, Juhani
50 mk, Gréhn, Ritva 50 mk, Haantola, Tuula 50 mk, Heikkili, Marja 50 mk, Heinimiki,
Heikki 50 mk, Hietaniemi, Taisto 55 mk, Hyttinen, Pekka 50 mk, Jormalainen, Asta 50 mk,
Jérvinen, Maija-Liisa 50 mk, Kaltea, Reijo 50 mk, Karppinen, Kari 50 mk, Koponen, Paavo
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50 mk, Korhonen, Antti 30 mk, Korkeaoja, Kaarina 50 mk, Kuisma, Jouko 50 mk, Kum-
lander, Virpi 50 mk, Kupari, Liisa 50 mk, Kamiriinen, Veijo 50 mk, Laaksonen, Pentti
50 mk, Lampén, Eeva 50 mk, Laurila, Erkki 55 mk, Lchmonen, Kaija 50 mk, Lehu, Matti
50 mk, Lempisinen, Heikki 50 mk, Lindroos, Matti 75 mk, Lipsanen, Kirsti 50 mk, Livson,
Dennis 50 mk, Louhio, ¥1j6é 60 mk, Luoto, Laila 30 mk, Lihdesmiki, Marja-L. 50 mk, Mak-
konen, Kari 50 mk, Mattila, Maija-Leena 50 mk, Melanen, Aila 50 mk, Mesiiinen, Riitta
50 mk, Maattinen, Hilkka 30 mk, Paakkinen, Ritva 50 mk, Palmu, Raili 50 mk, Peltcla,
Heta 50 mk, Peltonen, Airi 50 mk, Porthan, Eva-Pia 50 mk, Pulkkanen, Sinikka 55 mk,
Raasu, Seppo 50 mk, Ranta, Ritva 60 mk, Rantakari, Birgitta 55 mk, Rinnankoski, Salme
50 mk, Salo, Anja 50 mk, Salo, Jorma 50 mk, Satuli, Markku 50 mk, Simula, Markku 55 mk,
Seppianen, Fsko 55 mk, Sipild, Jorma 60 mk, Sirkii, Ahti 50 mk, Somersalmi, Aune 50 mk,
Soveri, P. 55 mk, Suonio, Kristiina 53 mk, Siiskilahti, Kalle 50 mk, Talasmaa, Tuula 50
mk, Tamminen, Marjatta 50 mk, Tuomi, Kari 50 mk, Tupala, Maija 50 mk, Turunen, Anja
50 mk, Uski, Hannu 50 mk, Valonen, Outi 50 mk, Virtanen, P. 50 mk, Viliaho, Sirpa 50 mk.

Kansantaloustiede: Alho, Olavi 75 mk, Arteva, Seppe 75 mk, Evisoja, Marjatta 50 mk,
Jokiner, Marjatta 50 mk, Hyttinen, Pekka 30 mk, Junttila, Yrjé 50 mk, Lempidinen, Heikki
75 mk, Marttinen, Timo 75 mk, Niemi, Ilkka 75 mk, Pottonen, Heikki 50 mk, Rautapii,
Jukka 75 mk, Saarimiki, Rauno 50 mk, Salo, Jorma 50 mk, Seppald, Juhani 50 mk, Seppénen,
Tapani 50 mk, Suomela, Kari 50 mk, Saiskilahti, Kalle 50 mk, Akerberg, Pentti 50 mk,

Oikeustiede: Arteva, Seppo 75 mk, Kirjavainen, Olli 75 mk, Kleinberg, Katriina 75 mk,
Kotvula, Matti 75 mk, Kontula, Ilkka 75 mk, Korkeaoja, Kaarina 75 mk, Kuronen, Leena-M.
75 mk, Rannisto, Olli 65 mk, Ruusunen, Aimo 75 mk, Somersalmi, Aune 75 mk, Tietdviinen,
Erkki 65 mk, Torkko, Pauli 75 mk.

Tavaracppi ja ieknologia: Harrinlehto, Tuulikki 55 mk, Kuparinen, Veli-Matti 35 mk, Lof-
strém, Tuula 55 mk, Suonio, Kristiina 55 mk, Vasarla, Johanna 55 mk, Viitaniemi, Jaakko
73 mk.

Talousmaantiede: Ahokas, Olavi 70 mk, Hietaniemi, Taisto 50 mk, Karuvuort, Marjatta 50
mk, Kataja, Martti 80 mk, Koivula, Helka 50 mk, Koli, Kari 50 mk, Leskinen, Veli-Mikko
50 mk, Lindstrém, Seppo 60 mk, Linncila, Matti 50 mk, Malmberg, Harry 50 mk, Melanen,
Aila 60 mk, Muttilainen, Pirkko 50 mk, Palonen, Kari 60 mk, Pulkkanen, Sirpa 60 mk, Pusa,
Eeva 50 mk, Varis, Jukka 70 mk, Vihervaara, Qlavi 50 mk.

Talousmatematiskka ja filastotiede: Hynninen, Ossi 50 mk, Lahdelma, Sakari 50 mk, Ryyni-
nen, Juha 50 mk, Virtanen, Salli 50 mk.

Sosiologia: Hakola, Marita 50 mk, Inkeroinen, Esa 50 mk, Kangas, Ulla 50 mk, Karimo,
Kaija 50 mk, Kaukiainen, Risto 75 mk, Laurila, Tuulikki 30 mk, Leppiniemi, Jarmo 80 mk,
Liila, Marikki 75 mk, Nevasalo, Leena 50 mk, Rautio, Matti 50 mk, Saarinen, Anna-Maija
50 mk, Vanhala, Smikka 50 mk.

Taloushistoria: Inkeroinen, Esa 50 mk, Vanhala, Johannes 50 mk, Aberg, Leif 50 mk.

Englannin kieli: Haikonen, Pirkko 75 mk, Eerola, Liisa 100 mk, Qtranen, Ritva 75 mk,
Risinen, Kaisa 100 mk.

Espanjan kieli: Korhonen, Raija 50 mk.

Ranskan kieli: Kallio, Eila 50 mk.

Saksan kieli: Glickert, Anna-Lena 30 mk, Karimo, Kaija 40 mk, Kiveld, Leila 40 mk,
Nokela, Rauni 30 mk, Porthan, Eva-Pia 30 mk, Raone, Marja 40 mk, Sarankivi, Raila 30 mk,
Tommola, Maire 30 mk.

Vendjin kieli: Lavanne, Liisa 50 mi,

Helsingissi, toukokuun 31 paivinid 1969.
Pekka Hendnen
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Puhe,

Jonka rehlori, professori Pekka Heindnen piti
Kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajaisissa 12. 9. 1968

Julkinen sana on viime vuosien kuluessa sangen usein tuonut esiin
kisitteen koulutusyhteiskunta. Siita puhutaan ja kirjoitetaan paljon,
mutta vain harvoin sanotaan tismallisesti, mitid tuolla kasitteella oikeas-
taan tarkoitetaan,

Suomen ylioppilaskuntien liiton runsaat kolme vuotta sitten pitdmien
neuvottelupiivien ohjelmaan kuului koulutusyhteiskuntaa koskeva sel-
vittely, joka luonnollisesti laheltd sivuaa korkeakoulumaailmaa. Paivien
painctuissa julkilausumissa on runsaasti erilaisia, osittain varsin realis-
tisia, osittain taas periti utopistisia toivomuksia ja tulkintoja, mutta
koulutusyhteiskunnan maarittelyd en niistd 16ytanyt. Tuskin silloin mi-
nultakaan, kemistilts, siti edellytetdan. Toteankin vain, ettd koulu-
tusyhteiskunnassa kaikkien jisenten tdysimittainen koulutus on yhteis-
kannan kehittymisen, kasvun ja sailymisen kannalta vilttdmattdmyys.
Tuon kehityksen ja kasvun kiyttovoimaksi tarvitaan ndet yha enem-
min ja enemmin ihmisen henkistd panosta, aivojen energiaa ruumiil-
lisen tydn rinnalle ja sen tilalle. Taman takia jokaiselle tulisi antaa
hinen edellytystensi, luontaisten lahjojensa, harrastustensa ja omaksu-
miskykynsi mukainen koulutus, jotta yhteiskunnan kaiklki voimavarat
tulisivat kiytetyiksi parhaalla mahdollisella tavalla. Eika koulutus saa
pysihtya vain nuoriin, vaan sen kohteena tulee olla yhteiskunnan ko-
ko viestd, sen kaikki ikaryhmit, mika tietad aikuiskasvatuksen seka
jatko- ja uudelleenkoulutuksen aktualisoitumista.

Edelld sanotun johdonmukaisena seurauksena voidaan oikeastaan pi-
A3 vaatimusta, ettd jokaisen tulisi myos saavuitaa sellainen asema,
miki vastaa hanen kulloistakin koulutustaan. Mutta yhteiskunta el tas-
sikiin kohdin saa jaada staattiseksi instituutioksi. Jatko- ja uudelleen-
koulutuksen kautta mahdollistetaan ammatin, jopa asemankin vaihtami-
nen, miki yhteiskunnan kehittymiseen liittyvan tyémarkkinoiden raken-
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teen muuttumisen takia saattaa kiyda valitamattomaksi. Kaiken tAmin
joustava hoitaminen edellyttad ajatustottumusten ja asennoitumisen
nykyistd ripedmpdd muuttumista.

Niin paljon kuin koulutuksen parissa onkin tehty rakentavaa tydta ja
saavutettu varsin kunnioitettaviakin tuloksia, taytyy silti todeta, ettd
olemme viela kaukana koulutusyhteiskunnan ihanteesta. Koulutuksen
tchostamiseen on siis athetta ja sithen tdhtidvad toimintaa pidetdén
yleisestl ensiarvoisen tirkednd. Menetelmistd kuitenkin kiistelladn. Jos
voisi uskoa jyrkimpien yhteiskuntaradikaalien esittamiin ajatuksiin, pi-
tiisi ilmeisesti vanha havittaa ja raunioille rakentaa uusi todellinen kou-
lutusyhteiskunta. Tokkopa kauniin tavoitteen saavuttaminen sittenkadn
edellyttasd havitystd, ptkemminkin malttia ja koetellulle pohjalle raken-
tuvaa uadistusta,

Sanomalehdet ovat tietdneel kertoa eri puolilla maailmaa sattuneista
ylioppilaslevottomuuksista, jotka paikoin ovat saaneet kapinankin piir-
teitd. Nayttaa siltd, ettd tyytymattdmyyttd ja perusteellisia muutoksia
vaativaa mieltd on eniten sielld, missa el tiedosteta opiskelua, so. opis-
keltavia aineita, tutkintovaatimuksia ja opiskelutapaa mielekkadksi ja
konkreettisiin tavoitteisiin suunnitelmallisesti etenevaksi. Tyytymatto-
mét tuovat esiin havaitsemansa tai kokemansa epdkohdat, mutta myds
koulutusyhteiskunnan rakentamiseen tai ainakin sen suunnitteluun ha-
lutaan ottaa osaa ja mieluimmin paatoksen tekijani kuin huomioitsijana
tal neuvottelijana.

Kounlutusybteiskunnan toinenkin tavoite, jokaisen yksilén saattaminen
kulloistakin koulutustaan vastaavalle paikalle vhteiskuntaan, nayttai
tuottavan vaikeuksia. Levottomuutta tunnetaan eniten sielld, missd on
aihetta syystd tai toisesta peldta tutkinnon suorittamisen jalkeen uhkaa-
vaa tyottomyytti. Erityisen katkeralta tiytyy varmaan tuntpa joutues-
saan toteamaan valinneensa thssd mielessd “viEiran” aineyhdistelman
tai suorastaan vdidrin” tutkinnon. Valmistuneet, mutta tyottomiksi
jadneet ovat timin vuoksi ymmarrettivasti vaatimassa korkeakoulujen
oman alansa koulutuskapasiteetin rajoittamista. Ekonomi Matti Vanha-
nen — todettakoon ettd hin ei ole jainyt tydttdmiksi - ilmaisec viime
maaliskuun lopulla Contactorissa kisityksensi asiasta seuraavasti: Eko-
nomien “tarjontaa tulee olemaan yli kysynnin, mistd syystd Kauppa-
korkeakoulun on jirkevintd lakata ottamasta vuosittain lisda opiskeh-
joita, joille ei nykyisellaankdan ole riittavasti tiloja eikd opettajia ja
joille jo nyt on jouduttu etsimain wuden tyyppisia tehtavamahdollisuuk-
sia”. Mairallisen lisiyksen sijasta hin suosittelee keskittymistd valmis-
tuvan aineksen laadulliseen kehittdmiseen.,

Uusien ylioppilaiden ajatukset kulkevat vastakkaiseen suuntaan. Hei-
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dan lukumiirinsi osoittaa jatkuvaa kasvua ja he ovat huolissaan opis-
kelijapaikan saannista. He tietdvat, ettd vain osa heistd vol saada ni-
menomaan haluamansa paikan, muut ovat kiitollisia, kunhan paasevit
edes johonkin opiskelemaan. Olisi mielenkiintoista tietad, kuinka moni
Kauppakorkeakouluun tani vuonna pyrkineestd 1661 ylioppilaasta haki
ensisijaisesti juuri tinne ja kuinka paljon heitd on opintonsa tandan
aloittavien n. 550 ylioppilaan joukossa.

Valtiovalta pyrkii korkeakoululaitoksen kehittimislain (v:lta 1966)
mukaisesti lisaamaan opiskelijapaikkojen miarad ja niin tasoittamaan
uusien ylioppilaitten opin tietd. Opetusmoinisterion korkeakoulutoimis-
ton paillikkd Jaakko Numminen esitti Helsingin seudun kesdyliopistossa
kesikuun 6 p:na pitimassiin esitelmissd uusille ylioppilaille verraten
lohdullisia lukuja opiskelumahdollisuuksista. Sen sijaan mitalin toinen
puoli, tydhon sijoittumismahdollisuus, jai selvittamatid. Hian piti tark-
kojen tyomarkkinacnnusteiden laatimista lahes ylivoimaisen vaikeana
tehtavini. Ja kuitenkin juuri tyonsaannin mahdollisuuksien luotauk-
sella olisi ratkaisevan tirked merkitys, jotta kukin voisi sijoittua koulu-
tusyhteiskurinan tavoitteen mukaisesti koulutustaan vastaavalle paikalle.

Mutta milloin tuo tavoite voidaan katsoa todella saavutetuksi. Onko
niin — pari tapausta mainitakseni — esim. silloin, kun kemisti-insinéori
toimii pankinjohtajana tai lakiri suuren elintarvikkeita valmistavan
teollisuuslaitoksen toimitusjohtajana. Se, etti he ovat suoriutuneet teh-
tavistadn hyvin, osoittaa heidén joko saaneen akateemisen koulutuksensa
yhteydessa epasuorasti valmennusta mybs johtamistehtaviin tai kuulu-
van luonnonlahjakkuuksien varsin suppeaan piiriin. Heilla el nihdakseni
ole ollut aihetta valittaa joutumistaan tillaiselle ei-koulutustaan-vastaa-
valle paikalle. Luulisin, ettd taménkaltaisia tapauksia, joissa siis ei ole
syyti tyytymiattdmyyteen, on runsaasti, mutta painvastaisia vield paljon
eneminin.

Eriti milloin ekonomin tai akateenzisen sihteerin tutkinnon- suoritta-
nut on kouhituksensa mukaisesti sijoittunut? Fnnen kuin tahin kysy-
mykseen voidaan antaa vastaus, olisi selvasti maariteltava eckonomikou-
lutuksen tavoite — jatin talli kertaa asian kisittelemittsa akateemisen
sihteerin tutkinnon kannalta. Tuon mi#rittelyn laatiminen on valtti-
mittd tehtivi, jos mielii vastata dsken mainittuun kysymykseen, mutta
viela valttamattdmampai se on ekonomikoulutuksen uudelleen jarjeste-
lyi kaavailtacssa. Niin -~ vaikka viimeksi suoritetusta, nimenomaan
korkeakoulumme perustutkintojen uudistamiseen tabtadvistd jarjestys-
saantdjen muutoksesta on kulunmt vasta kolme vuotta, ekonomin tut-
kinto on jalleen joutunut valinkauhaan.

Kauppakorkeakoulun tehtdva on yleispiirteisesti madritelty perus-
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saanmoissimme, mutta ekonomikoulutuksen tavoitetta on luonnollisesti
selvitelty my0s yksityiskohtaisemmin, ja tAma on tapahtunut seka useissa
komiteamietinndissd ettd yksityisten tutkijoiden kirjoitelmissa. Korkea-
koulukomitean mietintd v:lta 1956 toteaa, ettd “opiskeljain perchtymi-
nen taloudellisin ilmidihin rinnakkain kansantaloudelliselta ja liketa-
loudelliselta kannalta, nimenomaan myds hikkeenjohdon nikékulmasta,
on tavoite, jota on pidettivi kauppakorkeakouluissa annettavalle ope-
tukselle yleensd funnusomaisena’. Jo siis tissd madrittelyssi on ekspli-
siittisestl tuotu esiin opetuksen liikkeenjohdollinen aspekti, Kauppakor-
keakoulukomitean mietintédn v:lta 1962 sisdltyy kuitenkin asiaa kos-
keva lausuma selvisti tAsmallisempiani: Ekonomikoulutuksen tavoit-
teena on johtajaksi kelvollisen aineksen peruskoulutus ja valmistaminen
talouselaman ja sen puitteissa toimivien yritysten kayttoon™, Tami maa-
ritelma on suora lainaus komitean jisenen, rehtori Henrik Virkkusen
kolme vuotta aikaisemmin julkaisemasta artikkelista.

Askeisessd sitaatissa on lyhyesti ilmaistuna asian ydin. Se, miti timin
liszksi on puhuttu esim. opiskelijan analyyttisen ja itsendisen ajattelu-
kyvyn kehittamisestd tal opetuksen pitkan tihtdyksen luonteen huomiocon
ottamisesta, on asiaa ja tuiki tihdellistd asiaa, mutta se soveltun monen
muunkin alan koulutuksen ohjenuoraksi, Liikkeenjohdon nékékulman
csilld pitdminen on siis katsottava ckonomukoulutuksessa ldpikotaiseksi
perusprinsiipiksi. Liikeyrityksen rakenteen ja tehtavien selvittely, suun-
nittelun ja paitoksenteon teoriain kisittely ym. ovat osatehtdvia tavoit-
teeseen pyrittaessid. Lienee kuitenkin paikallaan korostaa sitd seikkaa,
ettd ekonomikoulutus merkitsee 1&hinné liikkeenjohdollista peruskoulu-
tusta, koska oppilasaineksen kokemuspohja talouseldmian ja yritysten
konkreettisista ongelmista on vield varsin vahdinen. Taydennyskoulutus
on talla lohkolla hoidettu toisten instituutioiden puitteissa. Kauppakor-
keakoulussa annettava koulutus pyrkii tekemiin ekonomeista taloudel-
lisen tietimyksen ammattimichii. Ileidan toiminta-alueensa kasittdd
tati tietiAmystd vaativat tehtdvit sekd varsinaisessa talouselimissa ettd
myds sen ulkopuolella, jarjestéissd, tiedotustoiminnassa ja julkishallin-
nossa.

Jos nyt edelld sanotun jalkeen palaamme aikaisemmin esittimaani
kysymykseen, ovatko ekonomit sijoittuneet yhteiskuntaamme koulutus-
taan wvastaaville paikoille, on vastauksen antaminen sithen todettava
sikili vaikeaksi, ettd johtaja-aseman kéasite on epamiiriinen. Erdassa
dskettiin suoritetussa tutkielmassa (Kari Syrjanen, Kvantitatiivinen ar-
vio yksityisen sektorin palveluksessa olevien johtohenkildiden tayden-
nyskoulutustarpeesta. Liikkeenjohdon instituutti 1968) tihin kysymyk-
seen on kuitenkin panecuduttu ja kivtetty hyviksi Ekonomiliiton laadi-
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tuttaman tutkimuksen aineistoa, joka koskee ekonomien ja kirjeenvaih-
tajien sijoittumista ja palkkatasoa. Maist. Syrjasen tutkiclman mukaan
aineiston yli 3300 vastaajasta 57 %, on sijoittunut johtopaikoille, mies-
puolisista 71 9%, ja naisista 15 %. Niin ollen téytyy todeta, ettd sangen
huomattava osa ekonomikunnasta ei ole saavuttanut johtajan asemaa
ja sen mukana eraini kriteerind pidettyd noin 2500 mkm kuukausi-
palkkaa. Tallainen tulos on oikeastaan odotusten mukainen. Vastaajista
on niet melkoinen osa kirjeenvaihtajia tai nuoria, ekonomin tutkinnon
Asken suorittaneita henkilsita eikd kohtundella voida olettaa heidin
hyvinkaan koulutoksen turvin kykenevin kiipeamadn korkeakoulun
luento- ja tenttisalin kovalta istuimelta suoraa padtd herra tai rouva
johtajan pehmustettuun nahkanojatuoliin. Joka tapauksessa ekonomi-
koulutuksen tchtivini on mahdollisimman suuressa miirin helpottaa
tuota kiipedmista.

Johtajaksi kelvollisen aineksen kouluttaminen ei kuitenkaan ole mi-
kaan yksiselitteinen tehtivi. Nykyaikaisen talouselamin ja koko yhteis-
kunnan rakenne on hyvin monivivahteinen ja lisdksi alati muuttuva,
joten ekonomeihin kohdistuva vaatimustaso tulee olemaan vaihteleva
ja ilmeisesti jatkuvasti nousemaan, samalla kun tehtivikenttikin moni-
puolistun. Kaikki tama on ckonomikoulutuksessa otettava huomioon,
mutta timi monipuolisuus puolestaan vaatii koulutuksen yleistavoitteen
erdanlaista pilkkomista tai sektoreihin jakamista.

Kymmenisen vuotta sitten korkeakoulumme perustutkintojen raken-
netta uusittaessa tein sellaisen ehdotuksen, etti ekonomin tutkinto voi-
taisiin suorittaa diplomi-insingérin tutkinnon tapaan, tarkoin méaritcl-
lyin, kiintein aineyhdistelmin, jotka opettajaneuvosto vahvistaisi kuta-
kin opintosuuntaa varten. Jarjestelylld olisi tietyt etunsa, ennen kaikkea
se, ettid aineyhdistelman valinta yksinkertaistuisi ja timén kautta eraat
korkeakoulun hallinnolliset toiminnat voitaisiin pitid jarkevissi puit-
teissa. Toisaalta silla olisi omat heikkoutensa — sen olen valmis myon-
tAmiin — se rajoittaisi akateemista vapautta ja saattaisi jossain madrin
kangistaa tutkintoa. Henkilokohtaisesti pidan esittimani jarjestelmén
etuja niin merkittivina, ettd asiaa olisi mielestani syyta edelleen harkita.

Ekonomitutkinnon rakenne, jota viimeksi esittiméni ajatus sivuaa,
muodostaa ekonomikoulutuksen puitteet, mutta sen lopullisen sisallon
mairaavat luonnollisestikin kunkin oppiaineen tutkintovaatimukset ja
kuulusteluissa kaytetty “riman korkeus”. Naiden osalta aineen profes-
sorit ja muut opettajat tekevit ratkaisunsa lahes taysin suvereenisti, kun
taas tutkinnon rakenteen ratkaisu on paljon monivaiheisempi ja samalla
— sanoisinko — demokraattisempi toimenpide.

Kauppakorkeakoulun pitkan tahtdyksen suunnitelma, joka julkistet-
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tiin kevailla 1967, edellytti mm. pysyvdn suunnitteluelimen perusta-
mista. Tama elin, joka kokooutui ensimmaiisen kerran 24. [. 68, on vii-
meksi kuluneen kevatlukukauden aikana, jopa kesillakin, kasitellyt
ekonomin tutkinnon rakennetta ja tehnyt asiassa jo melko pitkélle ulot-
tuvat periaatepaitoksensi. Kun ratkaistavana on kysymys, jolla on kan-
tavuutta paljonkin yli korkeakoulumme rajojen, on kasitykseni mukaan
— ja sithen ovat myds suunnitteluclimen muut jisenet yhtyneet -- tar-
kedta saattaa se jo tissa vaiheessa laajemmankin piirin tietoon mahdol-
lisia kannanottoja varten. Haluan kuitenkin korostaa sitd seikkaa, ettd
suunnitelma on vasta varsin suppean piirin kisialaa ja sellaisenaankin
toistaiseksi lopullista muotoilua vailla. Se joutuu aikanaan korkeakoulun
hallintoelimien lopullisesti paatettivikst ja siitd pyydettaneen myds tie-
tyilti jarjestoilts ja kenties muiltakin instituutioilta lausunnot.

Ennen suunnitelman selostusta lienee paikallaan esittid suppea kat-
saus ekonomin tai sitd vastaavan tutkinnon rakenteesta ulkomailla. Ra-
joitan sanottavani vain muutamiin harvoihin maihin, joiden kauppa-
korkeakouluista tai yliopistojen asianomaisista tiedekunnista olen niille
lahettimieni tiedustelujen perusteella tai muuta tieta saanut tarvitta-
vaa asia-aineistoa. Johdannoksi on syytd mainita myds muutama sana
oman maamme kauppakorkeakouluista, joita timin lukukauden alusta
lukien on toiminnassa kokonaista viisi ja vield kuudeskin opinahjo, Tam-
pereen yliopisto, on kuluneen kesin aikana antanut ensimmaiset cko-
nomin todistuksensa.

Molemmat helsinkilaiset kauppakorkeakoulut, omamme ja naapurim-
me Svenska Handelshégskolan, ovat kehittyneet korkeakouluiksi kauppa-
opistovaiheen kautta. Tami historiallinen tosiasia on muodostanut taus-
tan, joka vuosikymmenien ajan on nikynyt ja nikyy osin vielikin nii-
den perustutkintojen rakenteessa. Opiskeltavia aineita on varsin run-
saasti ja itse opiskelu on — joskaan ei endd aivan koulumaista niin kui-
tenkin — selvasti kurssimaista, mikd opiskelun tehokkuuden kannalta
on ilmeinen etu. Tuollainen lavean rintaman tutkinto, joka pakollisten
aineiden lukumiirin puolesta oleellisesti poikkeaa fil.kand.-tyyppisestd
tutkinnosta, on talouseldmin tyémarkkineilla ollut vahva valtti ja kiis-
tAmiton etu. Se on niet tehnyt mahdolliseksi talouseldman ja yritysten
ongelmien ja toiminnan tarkastelun monista erilaisista, toisiaan hyvin
taydentivista ja yhteniisen kokonaiskuvan tarjoavista nakékulmista.
Mutta toisaalta lavean ohjelman rasitteeksi on muodostunut tietynlai-
nen opiskelun pinnallisuus, missiin oppiaineessa kun ei sen puitteissa
ole voitu syventyid perusteellisesti opintoihin.

Pelkistetyn kavan muodostaminen ulkomaisten kauppakorkeakoulujen
ja yliopistojen ekonomin tutkintoa vastaavista tutkinnoista ei ole helppo
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tehtivi. Jo Pohjoismaiden piirissi on tutkintojen rakenteessa ja sisil-
lossi melkoisia eroavuuksia, mutta yhteistd on niiden voimakas keskit-
tyminen varsinaisten talousticteiden, so. liiketaloustieteen ja kansanta-
loustieteen alueelle. Froa on lihinni siind, missd miirin lihiaineita
(oikcustiedettd, talousmaantiedettd jne) ja metodiaineita (tilastotiedettd
ja matematiikkaa) voidaan aineyhdistelmiin hyviksyd. Valmnanvara
on selvisti pienernpi kuin meilli, kun taas padaineessa pureudutaan
varsin syville.

Manner-Euroopan saksalaisella kielialueella ekonomin tutkinnon tun-
nusomaisena piirteen on sen kaksivaiheisuus. Ensin on kaikille joko
téysin tai aipakin suurelta osalta yhteinen, monia eri aineita ja kursseja
sisaltava esi- tai valitutkinto (Vorpritfung tai Zwischenpriifung). Vasta
sen suoritettuaan opiskelija on oikeutettu jatkamaan kohti varsinaista
loppututkintoa (Diplompriifung), jossa erikoistutaan harvempiin oppi-
aineisiin. Esim. sveitsilaisessi Hochschule St. Gallen’issa voi tutkinnon
jalkiosassa valita liiketaloustieteen, kansantaloustieteen, talousoikeuden,
valtiotieteen tai talouspedagogiikan linjan tai erikoistua tiettyd toimi-
alaa varten (valittavana ovat pankit, vakuutustoiminta, turismi, liikenne
ja tilintarkastus).

Myos Pariisin kauppakorkeakoulun diplomitutkinto on rakenteeltaan
kaksiosainen, vaikka siti ei pakollisella valitutkinnolla korostetakaan.
Kahden ensimmiisen opiskeluvuoden ohjelma on kaikille samanlainen
ja vasta sen jalkeen tapahtuu erikoistuminen. Tuo opiskelun alkuosa on
rakennettu loogiseksi ja selviiksi kokonaisuudeksi, jossa opitaan rinnak-
kain yrityksen johtamisen menetelmiid ja keinoja, yrityksen eri funk-
tioita ja vyrityksen ympdristdtekijoiti. Oppiaineiden timin mukainen
ryhmittely on omiaan sulattamaan ne tiiviimmiksi kokonaisuudeksi seki
auttamaan eri asioista omaksutun tiedon koordineintia ja synteesin muo-
dostamista.

Tta-Euroopan osalta minulla oli viime kevaana tilaisuus tutustua Pra-
han taloustieteelliscen korkeakouluun ja Budapestin Karl Marx yliopis-
toon. Naissd suoritettaville tutkinnoille — Prahassa sitd nimitetadn in-
sinooritutkinnoksi — on ominaista verraten runsas oppiaine- ja kurssi-
mazara. Opiskelija seuraa yleensé valitsemaansa erikoislinjaa titviisti alusta
loppuun. Budapestissa nimé linjat samaistuvat ko. yliopiston tiedekun-
tien kanssa. Tosin opiskelu parin ensimmiisen vuoden aikana on ohjel-
mansa puolesta jokseenkin samanlaista eri linjoilla ja t@llin sithen kuu-
luu varsinaisten ammattiaineiden ohella myds tyovienlikkeen ja kommu-
nistisen puclueen historiaa, marxismin filosofiaa ja tieteellisen kommu-
nismin kurssi. Kolmannesta opiskeluvuodesta lihtien erikoistuminen on
selyempad. Todettakoon vield, ettd kummankin nyt mainitun korkeakou-
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lun tutkintoihin sisaltyy melkoisen suuri médrd matemaattisia aineita.

Jos kohta tietynlainen likkeenjohdollinen valmius voidaan katsoa
Furoopan talousticteellisissa korkeakouluissa tutkinnon tavoittecksi, se
on siti Yhdysvaltain Business School’issa selvésti karostetummin, mutta
myos voimakasta kaytintoon suuntautumista, amerikkalaista pragmatis-
mia, voinee pitdd, sanontaa hieman kérjistien, mainittujen opinahjojen
tunnusomaisena piirteend. Bachelor-tutkintojen nimenomaisena tavoit-
teena on antaa opiskelijalle tiedot nykyaikaisen yrityksen paitoiminnoista
ja taustasta sekd lisaksi riittiva toimintavalmius laskentatoimen, tilas-
toinnin ja taloudellisen analyysin ammattitaitojen kaytrelyssa. Sellaiset
aineet kuin johdon talous, ihmissuhteet, operaatioanalyysi, organisaatio-
teoria, ohjelmointi ja automaattinen tietojen kisittely ovat jo vuosikau-
sia olleet keskeisia amerikkalaisten ekonomien koulutuksessa. Ja Ameri-
kan kavijat ovat varsin yksimielisesti todenneet taman koulutuksen san-
gen tehokkaaksi.

Miti ekonomin tutkinnon opintoaikaan tulee, se vaihtelee eurooppa-
laisissa. korkeakouluissa yleensi kolmesta neljdan, joissakin tapauksissa
jopa kuuteenkin vuoteen. Faktillinen opiskeluaika venyy yleensi ohjel-
moitua pitemmiksi.

Edelli esittimieni hajamietteiden mukaisesti nayttda eri maiden ta-
loustieteellisten korkeakoulujen tutkinnoissa olevan erditi yhteisid piir-
teitd, mutta rupsaasti my0s eroavuuksia. Tutkinnot ovat muovautuneet
toisistaan poikkeaviksi useistakin eri syistd, joista tarkeimpia ilmeisesti
ovat koulutusjirjestelmien erilaisnudet, talouselamin erilaiset kehitys-
vaiheet ja niiden kulloinkin sanelemat koulutustarpeet seka myos vallit-
sevien yhteiskuntajarjestelmien ja yhteiskuntafilosofioiden erot. Voidaan-
kin sanoa, etti jonkin maan tiettyd alaa koskevien tutkintojen raken-
netta ja sisaltsd kehitettdessd ei tdysin seurattavaa mallia ole helppo
loytad eikd ehkd syytd edes etsiakaan. Kehittimistydssda on sittenkin rat-
kaisevinta oman maan olosuhteiden, erikoispiirteiden ja tulevaisuuden
nikymien huomioon ottaminen.

Viime lukuvuoden avajaispuheessani mainitsin mm.: ~Ajatusta neh-
vuotisesta ekonomin tutkinnosta, joka johdattaa opiskelijan nykyistd sel-
viisti pitemmille, so. lihes kandidaattitutkinnon tasolle, pitdisin hyvin-
kin toteuttamiskelpoisena. Silla saavutettaisiin monia etuja, joita nykyi-
selti ekonomin tutkinnolta puuttuu. Asia pitdisi ottaa uudessa pitkin
tahtayksen komiteassa perusteellisesti harkittavaksi.”

Kuten edelli jo olen maininnut, asia on otettu pysyvassa seunnittelo-
elimessd perusteellisesti harkittavaksi ja tuloksena on lahitulevaisuudessa
esitettivi ehdotus ekonomin tutkinnon syventimisestd ja laajentamisesta
siten, ettd se yltdd ei vain lihelle kandidaattitutkinnon tasoa vaan to-
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della sithen saakka. Opintoaikaa on tissid vaiheessa viela varsin vaikeata
tarkkaan arvioida. Nykyisin ekonomin tutkinnon suorittamiseen kuluu
keskim#irin 3,5 vuotta. On varmaa, ettd uuden tutkinnon voi inten-
siivisesti opiskellen selvittdd tissd ajassa, mutta keskiméarin opiskeluaika
ilmeisesti tulee venymaan jonkin verran pitemmaksi.

Ekonomitatkinnon syventiminen ja laajentaminen kandidaattitutkin-
non tasolle ulottuvaksi nayttdd kirjaimellisestl ottaen olevan ristiriidassa
Korkeakoululaitoksen suunnittelukomitean neljinnen osamietinnén run-
koluonnoksessa esitettyjen ajatusten kanssa. Tdma prof. Paavo Suoma-
laisen puheenjohdolla toimiva komitea katsoo niet ekonomin tutkinnon
ns. perustutkinnoksi eikd akateemiseksi virkatutkinnoksi, ja sen suoritta-
misajan tulisi olla enintd4n noin kolme vuotta. Asia ei kuitenkaan ole
aivan nain yksinkertainen ja se saa mielenkiintoista lisivalaistusta ns.
suorituspistejarjestelmastd, jota komitea suosittelee kiytintbon otetta-
vaksi valtioneuvoston poytikirjaan 24. 8. 1966 merkityn lausuman mu-
kaisesti. Pyrkimyksena on tadmén seki tutkintojen selvin ja vhdenmukai-
sen kahteen tasoon tapahtuvan porrastuksen kautta piasti tutkinto-
Jarjestelman yksinkertaistamiseen ja yhtenaistimiseen, mikd komitean
kasityksen mukaan johtaisi opintojen tehostumiseen ja opintoajan ly-
hentymiseen.

Suorituspistejirjestelmassi toisiaan vastaaviksi tarkoitetut opinniyt-
teet olisivat todella tydmiariltdéin saman suurnisia. Suorituspistecksi las-
ketaan viisi viikkotuntia opiskelra, tutkielman tekoa, harjoituksia jne.
lukukautta kohti. Kemitean mietinnén mukaan perustutkinto koostuisi
32:sta ja akateeminen virkatutkinto 44 suorituspisteesti.

Kauppakorkeakoulun nykyisten jirjestyssiaintéjen mukaiseen ekono-
min tutkintoon vaaditaan 19 tutkintopistetti. Jos toisaalta lasketaan
Suomalaisen komitean kiyttimin kaavan mukaisesti ekonomin tutkintoon
vaadittavat suorituspisteet, paddytian varovaisestikin arvioiden n. 38—
40 pisteeseen. TamA osoittaa ekonomin tutkinnon tason asettuvan suun-
uilleen Suomalaisen komitean mietinnén mukaisen perustutkinnon ja
akateemisen virkatutkinnon keskivilille. Edelld sanotusta kiy myés ilmi,
ettd yksi nykyinen tutkintopiste vastaa likipitien kahta suorituspistetta.

Tallaiset laskelmat taustalla Kauppakorkeakoulun suunmnitteluelin jou-
tul tekemidn ratkaisun kahden vaihtoehdon kesken, joista toinen tie-
tiisi ckonomin tutkinnon tason alemtamista noin 20 %;:lla, toinen sen
nostamista vihintain akateemista virkatutkintoa vastaavaksi. Kolmas
mahdollisuus eli tason nvkyisellian sailyttéminen ei sovellu edelld mai-
nittuun tutkintojen porrastukseen. Suunnitteluelin p#fityl yksimieli-
sesti tutkinnon tason korottamisen kannalle.
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Paitoksen perusteluina voidaan edelld jo esitetyn lisiksl mainita mm.

seuraavaa:
— Akateemisen tyGvoiman kysynnidn muutoksista Tilastollisessa
pédtoimistossa suoritettujen kokeiluluonteisten arviointien mukai-
sesti kauppatieteellisen tutkinnon suorittaneiden kysyntid olisi v.
1980 17,5 9, kaikista akateemisen tutkinnon suorittaneiden kysyn-
nasta. Nykyisin vain n. 8 %, yliopistojen ja korkeakoulujen opiskeli-
Joista opiskelee kauppakorkeakouluissa, joten paine talla sektorilla
tullee kasvamaan, Lisiksi on aivan ilmeisti, etti talouselimian kas-
vun sekd elinkeino- ja ammattirakenteen muuttumisen mukana
erilaiset johto-, tutkimus- ja asiantuntijatehtivat lisddntyvit luku-
madraisestl nopeimmin, miki vuoorostaan aiheuttaa tuollaisiin teh-
taviin perusteellisesti koulutettujen henkildiden kysynnan kasvua.

— Lkonomin tutkinto on aiheellista saattaa selvisti vertailukelpoi-
seksi yhteiskuntatieteiden piirissa olemassa olevien ja mythemmin
kenties perustettavien, kilpailevien tutkintojen kanssa.

— Kuten tunnettua kauppaopistoissa suoritettava merkonomin tut-
kinto, myds ylioppilaspohjaisena, on suunniteltu laajennettavaksi
— asiaa koskeva komiteanmietintd on paraikaa ministeridn por-
taassa kisiteltdvani. On ilmeistd ettd nykyisestdin alennettu cko-
nomin tutkinto ja laajennettu mierkonomin tutkinto olisivat niin
lahella toisiaan, ettd niiden erillidn pitdminen on vihintidin ky-
seenalaista.

— Kuten edelld esitetystd ulkomaisten kauppakorkeakoulujen perus-
tutkintoa koskevasta selvityksestd kay ilmi, nuo tutkinnot ovat
kauttaaltaan pikemminkin ekonomin tutkinnon nykyistd tasoa
korkeammalla kuin matalammalla.

Lisakst tulkoon mainituksi, ettd suunnitteluelimen kisityksen mukaan

ckonomin tutkinnon tason nostaminen olisi toteutettava kiireellisesti.

Suunnitteluelimen oli otettava kanta myds ekonomin tutkinnon tason
korkeuden suhteen ja timi ratkaisu olikin edellistdi huomattavasti han-
kalampi. Tehdyn piatoksen mukaan tuo taso olisi nostettava, kuten
edelli jo on sanottu, kandidaatin tutkintoa vastaavaksi, miké suoritus-
pisteissda laskien merkitsisi ndenndisesti noin 35 9, korotusta nykyises-
tain, todellisuudessa kuitenkin huomattavasti vihemmain, Taméan selvi-
tykseksi on aiheellista kiinnittdd huomiota korkeakoulussamme annet-
tavan opetuksen erdisiin vksityiskohtiin.

Jo nykyinen ekonomin tutkinto cum laude approbatur-mahdollisuuk-
sineen voidaan tulkita tason nousuksi aikaisempaan verrattuna, vaikka
se muodollisesti ei sitd olisikaan. Niin siksi, ettd kaiken tietdAmyksen lisaan-
tyessd, talouselimin monipuolistuessa ja ulkomailla tapahtuneen vaati-

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1968-1969

138

mustason kohotessa on eri kursseihin ja arvosanoihin sisaltyvan kirjalli-
sunden maird ikdinkuin huomaamatta kasvanut, lisiluentosarjoja ja
erindisia “liitanniiskursseja” on tullut ohjelmaan jne. Ehk3 selvimmin
tami nikyy korkeakoulumme keskeisimmin oppiaineen, liiketaloustie-
teen, kohdalla. Ennenkuin cum laude-vaihtoehdon tarjoavaan ohjel-
maan oli siirryity, tiytyi pitkdsn oppijaksoon eli approbatur-kurssin
mahduttaa kaikki valttamattdmakst arvieitu litketalouden tietous. Kor-
keamman arvosanan mukaantulo ei kuitenkaan keventinyt alempaa,
vaan cum laude approbatur otettiin kandidaattivaatimuksista sellaise-
naan. Nain liiketaloustieteen approbaturit jiivit jatkuvasti sangen mit-
taviksi. Seminaari-, proseminaari- ym. harjoituksineen ne kisittavat kor-
keakoulussa annettavaa opetusta mairin, joka on kaksi, jopa kolmekin
kertaa niin suuri kuin muissa ammattiaineissa (ei kielissa). Viimeksi
mainittujen joukkoon kuuluu sellaisia, jotka sisaltyvit myds yliopistojen
ohjelmiin. Kun niiden kohdalla tutkintovaatimusten taso on Kauppa-
korkeakoulussa ja yliopistoissa saunnilleen sama, on selvd johtopdatds
se, ettd liiketalousticteen arvosanat yliopistolliseen tasoon verrattuna
ovat huomattavasti ylimitoitetut. Tarkoituksena onkin suorittaa tdssi
kohdin “oikaisu”, ei kiitenkaan vihentii ekonomin tutkintoon sisilly-
tettavai liiketaloustieteen vahimmdaismAArad, vaan antaa arvosanocille
niiden todellista sisaltéd vastaavat nimet. Taman huomioon ottaen eko-
nomin tutkinnon tason korotus on 8—10 suorituspistetti eli prosentteina
edelld mainitun nienniisen prosenttiluvan 35 asemesta vain 2025 %.

Korkeakoulun suunnitteluelin on kaavaillut ekonomin tutkinnon aine-
yhdistelmien valintamahdollisuudet sellaisiksi, ettd ne tyydyttavit seka
“kiyiannon miehid” ettd “teoreetikkoja”, LAtd itsessadn varsin epamie-
lekista kahtiajakoa kiyttaikseni. Erdanlaisina antipodeina olisivat toi-
saalta yhdesti, so. liiketaloustieteen cum laudesta, viidesti approbatu-
rista ja pakollisista tukikursseista seki toisaalta laudaturista, cum lau-
desta, approbaturista ja tukikursseista koostuvat yhdistelmat. Ja niiden
viliin mahtun runsaasti eri vaihtoehtoja. Jokaisesta yhdistelmasti on
saatava vihintiin tietty maird suorituspisteiti eli 54 pistettd. Nain
kaikki ekonomin tutkinnon erilaiset vaihtoehdot olisivat laskennallisesti
samanarvoisia. '

Edells sanotusta kiy ilmi samalla, ettd aineyhdistelmiin sisaltyisi myds
approbaturia alempia kursseja kuten nykyisinkin. Tallainen mahdolli-
suushan puuttun mm, filosofian ja humanististen tieteiden kandidaatin
tutkintojen kohdalta, mita seikkaa on eriissi julkisuudessakin esitetyissd
fausumissa pidetty epakohtana, Haluaisin lisaksi tissa kohdin esittaa,
vaikka asia ei ole vield ollut suunnitteluelimessi kiisiteltavana, ettd eko-
nomin ja akateemisen sihteerin tutkinnossa luovuttaisiin arvosanojen,
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oppijaksojen ja kurssien nimistd ja puhuttaisiin vain 2, 6, 12, 24in pis-
teen suorituksista. Jarjestelmd yksinkertalstuisi tuntuvasil.

Kysymys erillisen kauppaticteiden kandidaatin tutkinnon sailyttami-
sesti el ehtinyt korkeakoulun suunnitteluelimessi ratkaisoun saakka,
vaikka sitd pitkdan pohdittiinkin., Siind sivussa tuli puhutuksi myos
juhlallisten maisteripromootioiden kohtalosta. Asiaa harkittuani olen
omalta kohdaltani paitynyt sellaiseen tulokseen, ettd ekonomin tut-
kinto, johon sisdltyy vahintain yksi 24 pisteen suoritus jossakin ai-
neessa -— se kasittdd silloin myds tieteellisen erikoistutkielman — ja
vksi 12 pisteen suoritus toisessa aineessa, oikeuttaisi sen suorittajan saa-
maan kauppatieteiden maisterin arvon, joka annetaan joko promoo-
tiossa tal ilman juhlallista vihkimista. Tucllainen ekonomin tutkinto
vastaisi niet nykyisti kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa, mutta
mielestini olisi turhaa antaa sille kaksi eri nimed. Samalla tulisi toteu-
tetuksi jo aikaisemmin monessakin yhteydessd esitetty ajatus mahdolli-
suudesta suorittaa suoraan, so. ilman edelld kidypad ekonomin tutkin-
toa, kauppatieteiden kandidaatin tutkinto. Jarjestely merkitsisi kaupal-
lisen alan koulutuksessa yhden tutkintoportaan poistamista, mutta jai-
sihan niitd siitd huolimatta vielikin viisi, alhaalta vldspiin lueteltuina:
merkantin, merkonomin, ekonomin, kauppatieteiden lisensiaatin ja
kauppatieteiden tohtorin tutkinnot. Mielestini portaita on niinkin ai-
van riittavasti.

Voidaan kysyid ja varsin aiheellisestikin, onko maamme talouselama

. kypsa ottamaan vastaan edelli kaavaillulla tavalla perusteellisemmin

koulutetun ekonomijoukon tai onko juuri noin koulutetuista ckonomeista
riittivistl kysyntid. Korkeakoulun suunnittelnelimelld ei ole ollut mah-
dollisuutta kiertokyselyin tai muita menetelmia kayttien kuulla talous-
elamin timéanhetkisti 4Anta tdssid kysymyksessid. Se on tehnyt ratkaisunsa
oman harkintansa mukaisesti, jolloin se kuitenkin on kayttinyt hyvik-
seen varsin rumsasta, seki kotimaista ettid ulkomaista asia-aineistoa. Se
on oltanut myds huomioon sen tosiasian, ettd kyseessd on pitkdn tih-
tiyksen koulutusinvestointi, ja ettd suunniteltu ekonomin tutkinnon ke-
hittiminen on korkeakoulumme jo edellisessd jarjestyssiéntdjen mmuu-
toksessa osoittaman dynaamisen uudistuspolititkan johdonmukainen seu-
raus. Lisaksi on syytd korostaa sitd, etti vaikka talouseldmain ja korkea-
koulun vhteisty$ yleensd edellyttad vastavuoroisesti toistensa ddnen kou-
lemista, niin tietyissi hyvin kauaskantoisissakin ratkaisuissa korkea-
koulu voi ja sen tuleekin olla tien niyttiji,

Suunnitellun uudistuksen toteuttaminen merkitsee konkreettisena toi-
menpiteeni korkeakoulun jarjestyssianttjen erdiden pykalien uudelleen
kirjoittamista. Nuo pykilat muodostavat sitten alkanaan opiskelun puit-
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teet, mutta sen sisaltéd ne eivit sanele civitkd kykene tuomaan sithen
valttamatonti hengen lentoa. Sen voivat tehdi vain ihumiset, opettajat
ja opiskelijat. Téarkeétd olisi, ettd heilld noiden puitteiden mairaamissi
rajoissa olisi riittévasti viljyyttd aika ajoin irtautua koulutuksen piid-
tavoitteesta ja paneutua sellaistenkin aineiden opettamiscen ja opiske-
luun, jotka ensi katsannolla niyttivit olevan hyvinkin kaukana tarkoi-
tuksenmukaisesta ohjelmalinjasta tai suorastaan hyddyttomiksi leimat-
tuja. Berliinin teknillisessi korkeakoulussa on kaksikin musiikin histo-
rian professuuria, miksipa silloin Helsingin Kauppakorkeakoulussa ei
voisi nauttia opetusta kulttuurihistoriassa, kuunnella taiteen ymmirta-
miseen johdattavia luentoja tai kenties suorittaa jonkin pisteen kurssia
kansainvilisista kysymyksistd. Nain bankittu tieto on omiaan rikastutta-
maan ja tiydentimain opiskelijan persoonallisuutta, lishiamaan hanen
yleissivistystddn, mutta ennen kaikkea tuomaan korkeakouluopetukseen
mukaan luonteenkasvatuksen aspektin, kehittimidin elavia, tuntevia
ihmisia. Paamairin nikssalld pitiminen on tirkeiti, mutta sittenkin
“henki on se, joka elavaksi tekee”.

BA
DBA
DI
ekon.
FK, FL
FM, FT
h.c.
HOK
HuK
HTM
KHT
KK
KTK, KTL

LYHENNYKSET

Bachelor of Arts
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