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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1969-1970

KAUPPANEUVOS ALWAR NIKLANDER

Lukuvuoden 1968—69 jalkeen oli kesiloma jo ehtinyt alkaa, kun tuli
tieto siitd, cttd korkeakoulumme valtuuskunnan pitkdaikaisen puheen-
johtajan ja jasenen, kauppaneuvos kauppat. tohtori h.c. Alwar Niklan-
derin elaméntaival oli pa#ttynyt kesikuun 1I. paivana 1969.

Kauppaneuvos Niklander suoritti poikkeuksellisen pitkan ja ansiok-
kaan elimantydn. Han oli syntynyt lokakuussa 1875 ja oli siten kuolles-
saan 93-vuotias. Han kuului nithin ihmisiin, joka suoritti vield vaativia

" ja merkittavia tehtivii paljon niiden ikdvuosien jilkeen, jolloin aktiivi-
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nen toiminta useimpien kohdalla hiljenee tai paittyy. Keskeisin osa
hinen tytstiin tapahtui Rake Oy:n toimitusjohtajana 40 vuoden aika-
na. Mutta tdman ohella han toi huomionarvoisen panoksen nimenomaan
suomalaisen litkemieskunnan jirjestotoimintaan, moniin kulttuuripyrin-
toihin, alansa kansainviliseen vhteistyShon, kunnallishallintoon sekd
nimenomaan Kauppakorkeakoulun kehittdmiseen.

Kauppakorkeakoulun hallitukseen bin kuului aina vuodesta 1916,
suurimman osan ajasta varapuheenjohtajana tai puheenjohtajana ja
korkeakoulumme jirjestysmuodon muutoksesta 1950 Izhtien valtuus-
kuntaamme sen puheenjohtajana vuoteen 1962 saakka. Tamin jilkeen-
kin han oli vield valtuuskunnan jaseneni vuoteen 1966. On selvad, ettd
pitkdaikainen toiminta ndin keskeiselld paikalla on jattinyt runsaasti
vaikutuksia korkeakouluumme. Téhin liittyy viela laheisesti hanen mer-
kittava toimintansa Litkesivistysrahaston johtokunnassa. Hanen aikanaan
on tfoteutettu monia mittavia hankkeita, joista mainittakoon korkea-
kouwlumme nykyisten toimitilojen aikaansaaminen 1940-luvun lopussa.
Hanen ansiokkaan toimintansa johdosta Kauppakorkeakoulu kutsui
kauppaneuvos Niklanderin ensimmiiseksi kunniajasenckseen 1950 ja
antoi hianelle 5 vuotta myShemmin promootiossa 1955 lisiksi kauppa-
tieteiden kunniatohterin arvon.

Kuten edells jo ilmeni, kauppaneuvos Niklander el ollut vain suur-
yrityksen toimitusjohtaja ja litkemies. Hin oli myts korkean tason
kulttunrihenkild, jota erityisen 1ahelld oli musitkki, Tillakin alueella han
antoi aktiivisen panoksen, josta on osoituksena mm. sinfonioiden Caduceus
ja Simeonin pako saveltiminen. Sallittakoon tdssa toistaa ne sanat, jotka
timin vuosikertomuksen toimittaja promootiopaivillisilla 1955 wvasta-
vihittyni tohtorina puheensa lopussa kohdisti samana paivani promo-
voidulle kauppatieteiden kunniatohtori Niklanderille: ”Ennen kaikkea
niemme Teisgi suomalaisen litkesivistyksen uranuurtajan, miehen, jonka
toiminnasta osaltaan johtuu, etiid olemme tinain korkeakouluna korkea-
koulujen joukossa promootiota viettimaissd. Kun siind on Teille annettu
kunniatohtorin arvo, on se tavoittanut paitsi taloustieteiden tunnustetun
edistdjan, myos monilla muilla tavoilla ansioituneen kansalaisen, todel-
lisen kulttuuripersoonaliisuuden, taiteilijan ja hienon ihmisen.”

Kauppakorkeakoulu, sen opettajat, virkailijat ja opiskeljat tuntevat
syvad kiitollisuutta kauppaneuvos Niklanderin elamantyostid ja kai-
pausta hinen poismenonsa johdosta.

PROFESSORI TUTTU TARKIAINEN

Lokakuun 29 piivani 1969 kantautui korkeakouluumme surun viesti.
Valtio-opin henkilskohtainen yliméariinen professori Tuttu Tarkiainen
oli matkalla virkatehtiviinsi suorittamaan yllattden poistunut jou-
kostamme.

Professori Tarkiainen oli syntynyt 1912 ja oli siten kuollessaan vield
alle 60-vuotias, Tasti huolimatta hin chti suorittaa monivaiheisen ja
ansiokkaan elimantyén. Ollessaan vasta 25-vuotias hidn vaitteli 1938
filosofian tohtoriksi aiheenaan Tasavallan presidentin asema Suomen
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parlamentaarisessa jarjestelmissd. Tatd ennen hin oli jo ehtinyt 1934
tulla wlkoasiainhallinnon palvelukseen, missd hin toimi ert tehtivissd
ulkomailla ja kotimaassa vuoteen 1944 saakka. Tamian jalkeen hin
jatkoi tyoskentelyddn erilaisissa kansainvilisissi tehtavissi mm. YK:n
palveluksessa vuoteen 1932, Viimeksi mainittuna vuonna hin tuli Yhteis-
kunnallisen korkeakoulun valtio-opin professoriksi ja toimi edella maini-
tussa korkeakoulussa mm. rehtorina 1954 —56.

Kauppakorkeakoulun valtio-opin henkilékohtaiscksi ylimadriiseksi
professoriksi Tarkiainen kutsuttiin 1965, Hanen vilitén mybdtivaikutitk-
sensa Kauppakorkeakoulussa alkoi kuitenkin jo 1954, jolloin hin tuli
korkeakoulumme valtio- ja yhteiskuntaopin dosentiksi. Nain hin vaikutti
piirissamme runsaan 15 vuoden ajan. Professori Tarkiainen oli hieno
persoona. Vanhat kulttuuriperinteet ja laaja kansainvilinen nikemys
hefjastuivat hinesta ja hinen toiminnastaan. Paneutuminen historiaan,
varsinkin antiikin aikaan antoi hinelle lisiksi tarpeellisen ajailisen
perspektiivin, Mm. nimi ominaisuudet mahdollistivat hanelle arvok-
kaan panoksen antamisen Kauppakorkeakoulun toimintaan.

Kauppakorkeakoulu, sen opettajat, virkailijat ja opiskelijat muistavat
professori Tarkiaisen lamminhenkisend ja humaanina ihmiseni.

¢

SRR

KAUPPANEUVOS ARMAS ARVI VILHO RAIKKALA

Kauppakorkeakoulun valtuuskunnan jasen kauppaneuvos Arvi Raik-
kala kuoli toukokuun 23 paivana 1970 pitkdaikaisen sairauden jalkeen.
Kauppaneuvos Raikkala syntyi 1896 ja valmistui ekonomiksi 1919,
Han hankki monipuolista litkealan kokemusta useiden vuosien aikana
; 1920-luvun alussa mim. Argentiinassa ja Yhdysvalloissa. Suomeen pa-
lattuaan han suoritti varsinaisen elamantydnsd Leipurien Tukku Owvin
- ' toimitusjohtajana lihes kolmen vuosikymmenen aikana 1933—1961.
Kauppaneuvos Raikkala oli samalla tukkukauppiaiden jarjestdtoimin-
nan ndkyvimpid hahmoja.
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Kauppakorkeakoulun valtunskunnan jiseneni kauppaneuvos Raikkala
oli sen perustamisesta vuodesta 1950 lihtien ja antoi tissd ominaisuu-
dessa monin tavoin panoksensa korkeakoulumme kehittimiseksi. Kauppa-
korkeakoulu ja sita lihella olevat jarjestot olivat hinen keskeisti tyo-
kenttaansd. Niinpa hin ansiokkaasti mybtivaikutti myss ekonomien ja
KY:n toiminnassa ja oli molempien viimeksi mainittujen kunniajisen.

Kauppaneuvos Raikkala oli virikis ja suorasukainen persoonallisuus.
Hanen monet nikemyksensi ja kannanottonsa heijastuvat Kauppa-
korkeakoulun toimintaan vielakin. Hin oli lahells Kauppakorkeakoulua
Ja korkeakoulumme oli lihelldi hinti. Kauppakorkeakoulu muistaa
kauppaneuvos Raikkalan yhtend vankkumattomista ja uskollisista ysti-
vistddn, jolta ei puuttunut uskallusta ja uudisraivaajan mielti korkea-
koulumme asian ollessa kyseessi.

LEHTORI VIVI FORSBERG

Kauppakorkeakoulun pitkdaikainen englannin kielen ja englantilaisen
kauppakirjeenvaihdon opettaja lehtori Vivi Forsberg nukkui rauhallisesti
pois tastd eldiméasta kertomusvuoden huhtikuun 24 paivand lihes 86
vuoden ikiisend. Kun lehtori Vivi Forsberg siirtyi elakkeelle Kauppa-
korkeakoulun palveluksesta vuonna 1948, oli hinelld takanaan harvinai-
sen pitkd 30 vuoden mittainen tydsarka korkeakoulussamme. Tiastd
ajasta han toimi 28 vuotta lehtorina.
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Vivi Forsbergin vakavasta suhtautumisesta itsensi kehittimiseen am-
matissaan kertovat hénen lukuisat ulkomaiset opintomatkansa jo vuosi-
sadan alkuvuosina, jolloin tillaisten matkojen tekeminen ei ollut yhti
helppoa kuin nykyain. Hanen opetustehtavinsi ei myoskasn rajoittunut
pclkistain Kauppakorkeakoulun piiriin, vaan hin toimi useiden vuosien
atkana mm. Suomen Litkemiesten Kauppaopiston ja Kalliolan Vapaa-
opiston englannin kielen opettajana.

Elakkeelle, siirtyminen ei merkinnyt lehtori Vivi Forsbergille syrjasin
vetdytymustd. Hinen otteensa elimadn siilyl vikeviani loppuun saakka.
Erikoisesti seurakuntatyt oli lihelld hinen sydantian. Senkin hyviksi
han toimi, kuten kaiken, mihin ryhtyi, pyyteettomisti ja kaikkien vsti-
viensd ja tydtovereidensa syvia kilntymystia ja kunnioitusta nauttien.

Kauppakorkeakoulu, etenkin sen vanhemmat opettajat ja virkailijat
sckd monilukuiset entiset opiskelijat muistavat lehtori Vivi Forsbergia
suuresti kiitolisina hinen tydstiin. -

I Hallinto, opettajat, laitokset sekd viran— ja
toimenhaltijat 31. 5. 1970

Hallinto

Kauppakorkeakoulun kansleri
Warss, Kravs Henwvix, FT. 14; 67.

Valtunskunta

) Pupeenjohitaja: WALDEN, Juuso Warrrip, ekon., vuorineuvos, Liike-
l sivistysrahaston valitsema. 07; 50.
Varapuheenjohitaje: Vima, Exro Jarmarr, KTM, vuorineuvos, Hel-
singin kauppakamarin valitsema. 07; 57.

AnvstrOM, BORJE BERTEL, ckon., johtaja, Kymenlaakson kauppa-
kamarin valitsema. 11; 58.

AnLsTROM, Kauko Kavrervo, ekon., kauppaneuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 14; 63,
E Ancervo, Tauno Pierary, Lal, VT, toimitusjohtaja, Liikesivistys-
' rahaston valitsema. 08; 60.
E Aro, Eino Jounannes, MH, kauppaneuvos, Pohjois-Karjalan kauppa-
kamarin valitsema. 09; 59.

Harre, Kaarro Pentr, DI, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 08; 69.

Hirvonen, Emvo, KTK, KTT h.c., Liikesivistysrahaston valitsema.
02; (48) 51.

Hongkajuurt, Paavo Mikko, DI, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema, 14; 66.

Honko, Jaskko Ovavi, KTT, professori, Kauppakorkeakoulun
rehtori. 22; 63,
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Hurkko, Vmror: Otavi, ckon., kauppaneuvos, Qulun kauppa-
kamarin valitsema. 04; 64.

Hiyrinen, Ensto, ekon., kaupunginjohtaja, Mikkelin kauppakamarin
valitsema. 11; 59.

KavepiNen, Avurss Pmrarr, KTM, kauppaneuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 03; 50.

Koskero, Aarne Kaarro, KTM, paakonsuli, Liikesivistysrahaston
valitsema. 00; 61.

Koskinen, Urno Vimtori, ekon., johtaja, Riithimien-Hyvinkiin
kauppakamarin valitsema. 09; 64.

KuusineN, Karre Jumo Perrer, Kauppakorkeakoulun kunniaja-
sen, kauppancuvos, Liikesivistysrahaston valitserna. 89; 56.

KuusTerA, Anpers Gustar, ekon., toimitusjohtaja, Kanta-Himeen
kauppakamarin valitsema. 05; 59.

Larpavanen, Esko, KTM, toimitusjohtaja, Liikesivistysrahaston
valitsema. 20; 63.

Lipsanewn, Ewrxrr Avcusr, ekon., kauppaneuvos, Porin kauppa-
kamarin valitsema. 11; 50,

MArkIA, AARNE, toimitusjohtaja, Linsi-Uudenmaan kauppakamarin
valitsema, 00; 53.

Niemi-Aro, VEIkko JOHANNES, toimitusjohtaja, teollisuusneuvos, Ete-
la-Pohjanmaan kauppakamarin valitsema. 13; 70.

Parranen, Erkxr Jomanwes, Lal, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 15; 67.

PentTiLA, OnNi ANTERO, ekon., VT, vuorineuvos, Lahden kauppa-
kamarin valitserna. 15; 62,

Poranen, Antmr Isakki, KTM, toimitusjohtaja, Lapin li4nin
kauppakamarin valitserna. 29; 68.

Raapg, Tauno Uorevi, ekon., DI, vuorineuvos, Turun kauppa-
kamarin valitsema, 12; 61.

Ruono, ViLjo Karevi, ekon., kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 16; 67,

SarojArvi, Pexka Tarawmi, ekon., apulaisjohtaja, Keski-Suomen
kauppakamarin valitsema. 40; 69,

Sarovasra, Exro Irmari, ckon., pidjohtaja, Liikesivistysrahaston
valitsema. 18; 68.

SwaNLjung, KaJ Torsten, KTM, konsuli, toimitusjohtaja, Vaasan
kauppakamarin valitsema. 16; 65.

TeLARANTA, KaarLo Armas, LaT, professori, Kauppakorkeakoulun
vararchtori. 15; 69,
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Trvova, CarL MikaeL (Miga}, LOK, VITM, Pohjoismaiden Yhdys-
pankin toimitusjohtaja, Liikesivistysrahaston valitsema. 22; 67.

Vamro, Ezro Raimo, ekon., toimitusjohtaja, Keski-Pohjanmaan
kauppakamarin valitsema. 29; 65.

Vaino, Vaupe Anton, KTM, konsuli, toimitusjohtaja, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 01; 59.

Varanko, Ergrr Vicmo PerTTEL;, KTM, kauppaneuvos, Liike-
sivistysrahaston valitsema. 04; 54.

VarTIAINEN, Osmo Jomannes, ekon., kauppaneuvos, Kuopion kaup-
pakamarin valitsema. 10; 50.

VIRRRUNEN, Laurt VEIRKo, DI konsuli, toimitusjohtaja, Tampereen
kauppakamarin valitserna. 20; 65.

ViRgkUNEN, MaTrr Samurr, VI, FT hc., KTT h.c., Kansallis-
Osake-Pankin piaijohtaja, Turun yliopiston kunniajasen, Liikesivistys-
rahagton valitsema. 08; 50.

Wiro, Pavnr Jurrvs, KTM, paikonsuli, Liikesivistysrahaston valit-
sema. 07; 64.

VAyryNeN, Tauno VEexkko, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 11; 59.

Yrrjokr, Yrj6 Ensto, DI, toimitusjohtaja, Kaakkois-Suomen kauppa-
kamarin valitsemma. 15; 63.

YrjonEN, Kaarro Saxari, VT, toimitusjohtaja, Keskuskauppa-
kamarin valitsema, 23; 66,

Hallitus

Puheenjohtaja: ViRekUNEN, MatTr Samurr, VT, FT he.,, KTT hec.,
Kansallis-Osake-Pankin paijohtaja. 08; 50.

Varapuhesnjohtaja: Kirves, Laurr Karervo. KTM, toimitusjohtaja.
14; 50.

Hemxxni, Pextmi REmvo, ekon., vuorineuvos. 15; 67.

Hirvonen, Emvo, KTK, KTT h.c. 02; (46) 50.

Hongo, Jaakko Ovravi, KTT, professori, Kauppakorkeakoulun
rehtori. 22; G3.

Kosgi, Tario Jorannes, VT, paijohtaja. 20; 69.

SaarineN, SEVERI MIKAEL, ekon., kauppaneuvos. (5; 50.

SonLsERG, JorMA Oravi, VT, vuorineuvos. 08; 60.

TrrLaranTA, KAArRLO ArMas, LaTl, professori, Kauppakorkeakoulun
vararehtori, 15; 69.
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Rehtori

HONKO, JAAKKO OLAVI
Professori

Opettajaneuvoston, laajennetun opettajaneuvoston ja opettaja-
kunnan puheenjohtaja.
Rehtori kesikuun 1 p:sta 1969,

Vararchtori

TELARANTA, KAARLCO ARMAS
) Professori
Vararehtori kesdkuun 1 p:std 1969,

Rauppakorkeakoulun K:annatusosakeyhtiﬁ
Johiokunta

Puheenjohtaja Matti Virkkunen, jasenet herrat FEino Hirvonen,
Lauri Kirves, Pentti Heikkild, Severi Saarinen, Ilmo Nurmela, Qlavi
Sohlberg, ja Jaakko Honko K. A. Telaranta.

Opettajakunta
Varsinaiset professorit

Saarto, Marrmr Kaarro, KTT, (Liketaloustiede, laskentatoimi).
06; 48.

HemwAnew, Pekxka Berwmarp, FT, (Tavaraoppi ja teknologia).
04; 50,

Kasgmvies, Mavrt Mika Kureervo, KTT, (Liiketaloustiede, mark-
kinointi). 19; 59.

Honko, Jaakko Ovavi, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
22: 60, :

Martrira, Kaarro Sakary, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
15; 60.

TELARANTA, Kaarro Armas, LaT, Helsingin yliopiston dosentti,
(Oikeustiede). 15; 62.

Vawvio, Feni Lenvart, KTT, (Kansantaloustiede). 27; 63.

PaakkaneN, Jouro Sakari, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63.

Muvkkonen, PertTt Jumani, LaT, Helsingin yliopiston dosentti,
(Oikeustiede). 27; 63.

Lervo, Veikko ArmMas Irmary, TkT, (Liiketaloustiede, markkinointi),
25; 68.
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LepontEm1, Arvi Karevi, VTT, {Kansantaloustiede, erikoisalana
ekonometria). 26; 69.

NvrErG, AARNI VEIKKO JuANi, VTT, (Perustutkimuksen laitoksen
johtaja}. 26; 70.

Liiketaloustieteen professorin virka (organisaatio ja henkiléhallinto)
on tiyttaimatta. Sitd on hoitanut HAxkINEN, Saurl, TkT, dosentti. 21; 69,
avustajanaan Wno, Osmo AntERO, YT, dosentti. 28; 69.

Liiketaloustieteen professorin virka (kvantitatiivinen suunnittelu) on
tdyttamattd. Sitd on hoitanut JAASKELAINEN, VEIKRO Saxkari, KTT,
apulaisprofessori, avustajanaan KrrLouarju, RamMo Jyrxr Jumawni,
KTT, DI. 28; 69.

Julkisoikeuden professorin virka on tayttimittd. Siti on hoitanut
Kicer, Lasst Torias Taavertt Vourer, LaT, hallintoneuvos. 20; 67.

Talonsmaantieteen professorin virka on tiyttimittd. Sitd on hoitanut
Vvuoristo, Kar-Vekko, FT, dosentti, 33; 69,

Apulaisprofessorit .

PentrinA, Erkxr Aurs, FT, Helsingin yliopiston dosentti, (Englan-
nin kieli). (8; 64.

Kunze, Ericn Emanver, FT, professori, Helsingin yliopiston do-
sentti, (Saksan kieli). 05; 65.

ManNINEN, Jouko Juma, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
28; 66,

HaxgaMmies, Remvo Severy, FT, (Ranskan kieli). 17; 66,

Lounrya, JarL AreiN, FT, (Suomen kicli ja tyylioppi). 08; 67.

JAASKELAINEN, VEIKKO SaRARL KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi)
31; 69.

Liiketaloustieteen apulaisprofessorin virka (organisaatio ja henkils-
hallinto) on tayttimatti. Sitd on hoitanut LaaksoNEN, Ova Jonan,
VTT, avustajanaan AuLsTEDT, KARL LEo, KTL, lehtori.

Litketaloustieteen apulaisprofessorin virka (markkinointi) on taytti-
mittd. Sitd on hoitanut SArkmsriTa, Marrmt Sagari, KTT, dosentti.

Sosiologian apulaisprofessorin virka on tayttimitta. Siti on hoitanut
SEPPANEN, Paavo Antero, VTT, professori, 24; 68, avustajinaan
Lampreosk1, Kart Autr Armas, FL, 39; 69 ja TAuriaINEN, LAURI
Juaany, VTL, 41; 69.

Liiketaloustieteen apulaisprofessorin virka (laskentatoimi) on taytta-
méftta. Sitd on hoitanut oman virkansa ohella JAASRELAINEN, VEIKRO
Sakari, KTT, apulaisprofessori, avustajinaan Rustama, Veijo Oravr,
KTL, lehtori ja LErTOVUORI, Jouko TUOMAS, KTL, lehtori.

2
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Talousmaantieteen apulaisprofessorin virka on tayttamitta. Sitad on
hortanut Jaarinen, Stic Tyremn Hyarmarsson, FT, professori, 18; 69,
avustajanaan Lavroajainen, Risro Irmart, KTT, 37; 69.

Dosentit

Karria, Esa Hekgi, FT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 09; 46.
Vapautettuna luennoimisvelvollisuudesta.

Rossi, Taru Reivo Kar, FT, (Kansantaloustiede). 19; 58.

Linperen, Kaj Brynorr, FT, Helsingin yliopiston professori, (Sak-
san kieli ja kirjallisuus). 22; 58.

ErimeTsA, Erik Hararp, FT, Jyviskylan yliopiston professori, (Sak-
san kieli ja kirjallisuus). 19; 62. Vapautettuna luennoimisvelvollisuudesta.

Arno, Keijo Ovavy, FT, (Taloushistoria). 07; 64.

Aartio, Ergxr Avrss, Tk'T, (Tavaraoppi ja teknologia). 22; 65.

Lassia, Jaaxko Sakarr, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 66.

SArgisiLTA, MARTTI Sakart, KT'T, lehtori, (Liiketaloustiede, markki-
nomnti). 28; 68.

Artro, Egro VERo, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 30; 69.

Korgansaro, ALERsaNTERI, OTT, (Finanssioikeus). 26; 70.

Wiro, Osmo AnTeRO, YT, (Viestintd). 28; 70.

Lehtorit

TERAs, JaLmar: JonanNes (Hannu), FM, (Saksan kieli). 07; 49.

voN WirLeBraND, Carr-Avcust JoserH Curtson, FK, (Saksan
kieli). 23; 53. '

Binnam, Puirie Frank, MA, (Englannin kieli). 24; 53. Virasta vapaa.

SEveLius, MarTiN, FM, (Ruotsin kieli). 13; 55.

Vierikko, Erkxi, FK, (Espanjan kieli). 24; 56.

JutiLa, Jurka Herjo, FM, (Tavaraoppi ja teknologia). 23; 57.

AnLstepT, Karr Leo, KTL, (Liiketaloustiede, hallinto). 29; 61.
Virasta vapaa. Virkaa ovat hoitaneet Moisio, TEuvo, YM, ja MyLry-
nNiEME, Osst Ovavi, KK, '

Saarsarmi, MEErt Marjarra, K'TL, DBA, (Liiketaloustiede, mark-
kinointi). 23; 61. Virasta vapaa. Virkaa ovat hoitaneet GusTAFssON,
Kay Mavuritz, KTM, MannerMaas, Maurt Karr Karervo, KTK,
42; 70 ja Pasanen, Jorma Kavevi, KTT, dosentti. 11; 70.

voN VorsortH, DoroTrEA, FK, (Venijin kieli). 25; 62.

Artro, EERO VEIKKO, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 30; 63.
Virasta vapaa. Virkaa on hoitanut Larmora, ANNa-LEens, KTK.

19

HavukgaLa, Jaakko Marrry, FL, (Talousmaantiede). 23; 64.

Lautsita, Ergxr Inmart, FM, (Saksan kieli). 30; 64.

Norko-Turja, Ervi Sirkka-Lisa, FM, (Englannin kieli). 11; 64.
Virasta vapaa 1. 1.--31. 5. 1970.

VUoRrRINEN, Ersa Maria, FM, (Englannim kieli). 08; 64.

SarxistLta, Marrti Sakary, KTT, {Liiketaloustiede, markkinointi).
28; 65. Virasta vapaa. Virkaa ovat hoitaneet AUVvINEN, Eero TrLMARI,
KTK, 41; 69 ja GranserLT, JaRMo ALran, KTM, 32; 69.

Rustama, VEijo Orvavi, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoirmi).
32; 66. '

PuLkriveN, Kvésti Jomanwes, KTL, (Liiketaloustiede, hallinto).
21; 66.

Saario, Hitkka Mirja Inkeri, FM, (Englannin kieli). 20; 66.

LenTovuori, Jouko Tuomas, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
33; 67.

Murray, James, MA, (Englannin kieli). 36; 67.

Tevajirvi, Tuomo Matias, 'M, (Ruotsin kieli). 27; 68.

Larmora, EEro AnTERO, KTM, (Tietojenkisittelyoppi). 37; 68.

Pikakirjoituksen lehtorin virka on tiyttamittd. Virkaa on hoitanut
Tormas, Kataruna, FK, 17; 70.

Ruotsin kielen lehtorin virka on tdyttAmitti. Virkaa on hoitanut
oman virkansa ohella Tevajirvi, TvoMo Marias, FM, lehtori.

Opettajat

Prrtso, Jurka Tarani, FM, MA, (Portugalin kieli). 17; 51.

NENONEN, AARRE ViLHO, FL, (Ruotsin kieli). 17; 53.

Laine, Namvi, FM, (Saksan kieli). 04; 55.

Nikorowskl, FERonoro Max Orro, FT, Helsingin yliopiston saksan
kielen lehtori, (Saksan kieli}. 19; 57.

NurMINEN, Larma Maria, FM, (Englannin kieli). 11; 59.

Karroja, Sirrxa-Lusa, FM, (Ranskan kieli). 28; 59.

SAVINEN, SEPPO Tar1o, ekon., (Suomen kieli ja tyylioppi). 33; 61.

Gorotawarr-VAANANEN, HELEN Mary, BA, (Englannin kieli). 05;
(49) 62,

PentT1, LaUr: Jouannes, FM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 31; 62.

Frerps, Donarp, MA, (Talousmaantiede ja englannin kieli). 37; 63.

VeEnTo, REmno Ramkas, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
19; 63.

Kyrixarrio, REmvo Jurani, OTT, professori, (Oikeustiede). 30; 63.

Savro, Erja, FM, (Englannin kieli). 28; 64.
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Porko, LEEna, FM, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi ja englan-
nin kieli). 23; 65,

Momsto, TEuvo, YM, (Liiketaloustiede, hallinto). 28; 65.

KerTunEN, Ravna Raaker, FK, (Ruotsin kieli). 31; 65.

PrrrAnen, Eero Kavervo, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
30; 66.

Hzrrevuvo, Tauno Kaarro, FM, (Liiketaloustiede, markkinointi),
06; 66.

Wirentus, Rerjo Vavrrip, VI'T, (Filosofia). 30; 66.

Vauery, ANna Kaarina, FM, (Englannin kieli). 39; 66.

Poutanen, Kirstr Toura Aviikkr, FM, (Ranskan kieli). 40; 66.

Konrriven, Rarja Amvo Sisko, FM, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli
Jja tyylioppi). 33; 67.

Laagsonen, Owva Jouan, VI'T, (Liketaloustiede, hallinto). 24; 67.

PrikAnen, Hanvu Aukusti, FM, (Saksan kieli). 32; 67.

BrArieLp, Mari, BA, (Englannin kieli). 42; 68.

Hunrara, Marja-LEENA, HuK, (Englannin kieli). 39; 68.

JutiLa, Hermr Jomanna, KTM, (Englannin kieli). 33; 68.

JArvINEN, Risto Antero, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
34; 68.

Lawmrisoskr, Karr Antt Armas, FL, (Sosiologia). 39; 68.

Mavranen, Tmmo vorevi, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi).
32; 68.

Stukosaari, Asko Eero Irmari, ekon., (Liiketaloustiede, markki-
nointi}. 32; 68.

Storre, Kristian, HuK, (Ruotsin kieli). 40; 68.

TuruneNn, Kar: Armas, kirjastonhoitaja, (Filosofia). 35; 68.

Myvrrvnemr, Osst Ovavi, KK, (Liiketaloustiede, hallinto). 33; 69.

PArNANEN, Maurt Heikrr Inmars, VTL, (Liiketaloustiede, hallinto).
33; 69.

Hrrzwrus, Racr Harry, VI'T, (Valtio-oppi). 38; 69.

Hovorainen, Torvo, OTT, (Oikeustiede). 29; 69.

Kosonen, Paavo Asko Tarani, KK, (Sosiologia). 44; 69.

Rosst, Lavry, FL, (Filosofia). 44; 70.

Tusara, Seija Kaarina, FK, (Ruotsin kieli). 33; 70.

Assistentit

Worvarin, Pentrt Kawevi, FK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
38; 64.
OjaneN, Lasse Inmart, OTL, HuK, (Oikeustiede). 40; 65.
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Learinen, Uorevi Varpemar, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto).
41; 65.

Visariid, MarxkU Tarani, KTK, (Talousmaantiede). 41; 65.

Haavisto, Kary, KTK, {Kansantaloustiede). 41; 66.

Hacramaa, Timo Uorevi, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
43; 66.

Larmora, Anna-Leena, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
40; 66,

Harjora, MarkrU Sakari, KTK, (Kansantaloustiede). 43; 67.

NvuvtineN, VEkko Jumant Emrn, VT, (Oikeustiede). 38; 67.

Kokkonen, Urpu PArvikgr HeLinA, MMEK, (Tavaraoppi ja tekno
logia). 38; 67. '

Priai, Aarro EEro Matias, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
39; 67.

Kacnio, Karju Karrnna, KTK, (Liketaloustiede, laskentatoimi).
44 B7.

Varjonen, MaTtt Tarany, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 43; 67.

Mawrmro, Jyrkr Sagari, KTK, (Kansantaloustiede). 44; 68.

Niemr, Exro Jumawt, FM, (Talousmatematitkka ja tilastotiede}.
42: 68.

SepPALA, VEsa Jussi, KK, (Sosiologia). 41; 68.

Taxara, Lusa Annerr, KTK, (Liketaloustiede, markkinointi). 44; 68.

Ovugar-Hannonen, Tyrri Terrervo, KTK, (Talousmaantiede).
43; 69.

Linnasanmi, LeeNa Annerr, KTK (Kielet ja sihteeriaineet). 44; 69.

Vt. Kyroronka, SIRKRA ANNELL, ekon., (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 42; 67.

Vt. HeikkinA, MArRkkU ANTERO, ekon., (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 44; 68, :

Vt. Prerura, Eero Awntrr, ekon., (Liketaloustiede, laskentatoimi}.
43; 68.

Vi. Saarigroskr, Jusst Mattr, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi).
42; 68.

Vt. Linpgvist, Hirkga Kaarina, ekon., (Liiketaloustiede, systeemit).
45; 69,

Vt. DanrstepT, Rovy Craes Gunnagr, ckon., (Kansantaloustiede).
45; 70.

Vt. KoruoneN, ANTTI OLav, ekon., {Liiketaloustiede, laskentatoimi).
46; 70.

Vt. Lentr, Marri VERNER, ekon., (Litketaloustiede, hallinto). 47; 70.
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45V;6PENTTINEN, Jyrxr Tarro, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
46{/';.0-VAIN10, Risto Junant, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
46"7;b.YLIKOSKI, Ture Erina, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi).

Eldkkeellid olevat opettajat

HiLpen, Bror Erik, FM, saksan kielen lehtori. 84; taysinpalv. 54,

Kvikoskr, Ernst Ensio, FT, talousmatematiikan professori. 91; tay-
sinpalv. 58,

HancasjArvi, Ruta AnNa KATARIINA, konekirjoituksen opettaja.
99; taysinpalv. 66.

Ranmven, Huveo Varrrer, KTL, LaT, liiketaloustieteen professori.
99; taysinpalv. 67.

Kavuionemr, Sormu Qureri, FM, pikakirjoituksen lehtori. 13;
taysinpalv. 69.

Howmr, Martta Erisasern, FM, ruotsin kielen lehtori. 07; taysinpalv.
70.

Yleiset laitokset
Kirjasto
Nurkkara, Amnvo Lemer Lanja, VTM, kirjastonhoitaja. 04; {27) 60.
Tamminen, Kasa Kyiiikkr, FM, nuorempi alikirjastonhoitaja. 22; 60,
Ruokonex, KvLLikkr Aino ANnELL FM, nuorempi alikirjastonhoitaja.
33; 60.
Vaisto, Erkxr Y6, HOK, vanh. amanuenssi. 35; 61.
RavuriaiNen, PEntrr IuMart, VTM, vt.vanh.amanuenssi. 40; 69.
Krvimorma-Hagara, HeLry MarjaTra, HuK, amanuenssi. 34; 65.
Runanen, Tvura Kristuna, HuK, amanuenssi. 44; 70.

KeuprineN, TyyNE, konekirjoittaja. 03; 63.
KARLIN, Srrja Kaarina, kivjastoapulainen. 45; 65,

Perustutkimuksen laitos

NYBERG, AARNI VEIKKO Jurani, VI'T, professori, laitoksen Jjohtaja.
Luostarinen, Rerjjo Kavevi, KTK, tutkija. 39; 67.
Korrera, Asko Jurany, KTM, tutkija. $7; 68.
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SaarsarLmi, MEeErt MarjarTa, KTL, DBA, tutkija. 23; 69.
RuvneLa, Rergo Tvomas, KTL, tutkija. 35; 69.
Gusrarsson, Ka] Maurrrz, KTM, tutkija. 37; 70.
VirtaNeN, Karervo Ensio, KTK, tutkija. 41; 70.

ATK-laitos

JAAskerAINEN, VEIKKO Sakari, KTT, apulaisprofessori, vt. esimies.
OuraNEN, Jyrkr Karre Irmari, kauppat.yo., vt. ATK-paillikks.

37; 67.

Saro, HeLvi HELENA, ekon., ohjelmoija. 43; 68.
Harma, GLENN Jorn, B. Sc., ohjelmoija. 38; 68.
LepPANEN, Raimo Oravi, ckon., chjelmoija. 48; 68.
KoruoNEN, Marja Lusa TELLERVO, operaattori. 42; 70.

Audiovisuaalinen laitos

voN WILLEBRAND, CarL-Aucust, FK, lehtorl. Kielistudion esimies.
Myroyrinng, Suno KviLervo, kuvalaitoksen hoitaja, 36; 51.

Ainelaitokset

Liiketaloustiede, hallinnon laitos

HakkiNeN, Saurr, TkT, vt. professori, laitoksen esimies.

Liiketaloustiede, laskentatoimen laitos

Hongo, Jaskko Oravi, KTT, professori, laitoksen esimies. Ollut
fukuvuonna 196970 vapautettu lajtoksen esimiehen tehtivistd.
JAiskELAINEN, VEIKKO Sakari, KTT, apulaisprofessori, laitoksen

vt. esimies.

Liiketaloustiede, markkinoinnin laitos

Lervo, Veikko Armas ILmarr, TkT, professori, laitoksen esimies.

Liiketaloustiede, systeemien laitos

JiisgrrANeN, VEIKKO Sakari, KTT, apulaisprofessori. laitoksen

vt. esimies.,

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1969-1970

f 24

Kansantaloustieteen laitos Kanslerin virasto

SiLLBERG, ERKEr Oravi, KTK, kanslerin sihteeri. 43; 70.

Vamvio, Fenr Lennart, KTT, professori, laitoksen esimies.
Karnu, Tuvra-Marja, kirjeenvaihtaja. 40; 68.

QOikeustieteen laitos
Kanslia

TELARANTA, Kaarro ArMas, LaT, professori, laitoksen esimies. .
TaskiNeN, Erer Maria, VTM, kamreeri. 06; 50.

_ Bora, Tammr Evina, toimistosihteeri. 25; 50.

\ MaAxrpi4, SvLvi ANNA-KrisTina, kansiisti. 05; 50.

' KAARTOTIE, ARja AINIKKI, kanslisti. 19; 52.

LuukkaneN, Lisa Marita Soria, kanslisti. 20; 59.
Kamnorainen, Herga TuuLigkr, kanslisti. 15; 61.

Harmz, KerTTU TELLERVO, merkonomi, kassanhoitaja. 22; 62,
Talousmatematiikan ja tilastotieteen laitos : Lanonen, Lea REcINA, kanslisti. 24; 65.

: Purri, Karja MarjaTTa, merkonomi, kanslisti. 43; 68.
HyvARINEN, IrRMA TELLERVO, sosionomi, kirjanpitdja. 44; 69.
: JAntT1, Turja Kaariva, merkonomi, kanslisti. 43; 69,
Tavaraopin ja teknologian laitos CoC Mierriven, Eija AvLkgr, kanslisti. 40; 69.

Talousmaantieteen laitos

Vuoristo, Kar-Veikko, FT, vt. professori, laitoksen esimies.
Karrionemr, EEva Esteri, kartografi. 26; 61.

MarTiLa, Kaarro Sakary, FT, professori, laitoksen esimies.

HEiNANEN, PERRA BeErRNHARD, FT, professori, laitoksen esimies.

KaNuraINeN, Yr)0, laboratoriomestari. 16; 53. 3 Vahtimestarit
MyrryrinNg, Suro Kurrervo, laborantti, kuvalaitoksen hoitaja ':
. ’ ’ ’ Ja- Laxe, NiLo Orvo, yhivahtimestari. 17; 65.
36; 51. > ? . .
SUNDSTROM, Jonan Epvin, vahtimestari. 15; 53,
! Lavrkanen, Kerjo Tapio, vahtimestari. 44; 62.
Virkailijat ja toimenhaltijat 3 HeLminen, Leo, vahtimestari. 19; 65.
: LunpstréM, Lars Gunwar Oror, vahtimestari. 48; 70,
Talousjohtaja
‘Tarrrira, Orvt Perrrr, VT. 19; 51, : Puhelinkeskus
TorrermaN, KaariNa ErLsaBeTH, keskuksenhoitaja. 19; 50.
Sihteeri

SararoNTU, MarTs VeL, KTM. 33; 66.

Konemestari ja talonmies

ToTTERMAN, JoHaN GUNNAR, konemestari. 16; 50.

Tiedotussi i . .
iedotussihteeri LinpsTroOM, KNUT VILHELM, talonmies. 31; 62.

SILLBER G, Erkrr Oravi, KTK. 43; 70.

Elikkeelli olevat virkailijat ja toimenhaltijat

Opintosihteeri .. . ©
P VIRTANEN, NiLo Paavo, FM, kirjastonhoitaja. 05; sai elikkeen 56.

Lija, Karr Tapio, ekon. 45; 69, _- NurMi, AARNE ANsHELM, ylivahtimestari. 96; tiaysinpalv. 65.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1969-1970

IT Yleisid tietoja

Kanslerin ja rehtorin toimet

Kanslerina on koko lukuvuoden ajan tolminut FT Klauws Waris.

Rehtorina on ollut professori Jaakko Honko ja vararehtorina professori
K. A. Telaranta.

Kauppakorkeakoulun hallintoa koskevia tapahtumia

Valtuuskunta

Korkeakoulun valtuuskunta on kertomusvuoden aikana kokoontunut
kaksi kertaa.

Syyskokouksessaan 25. 11. 1969 valtuuskunta hyvaksyi talousarvion
vuodelle 1970. Erovuorossa olleista korkeakoulun hallituksen jasenistd
valittiin - vuorineuvos Pentti Heikkild ja kauppaneuvos Severi Saarinen
uudelleen ja uudelleenvalinnasta kieltiytyneen vuorineuvos Jimo Nurmelan
tilalle padjohtaja Tapio Koski hallituksen jdseniksi kolmivuotiskaudeksi
197072, Virallisten asiain kéasittelyn jalkeen rehtori Honko selosti
valtuuskunnalle korkeakoulun tapahtumia valtuuskunnan edellisen ko-
kouksen jalkeen. Kokouksen lopuksi professori Fedi Vaivio kertoi kehitys-
maastipendiaattien opiskelusta Kauppakorkeakoulussa.

Vuosikokouksessaan 24. 3. 1970 valtouskunta valitsi pubeenjohtajak-
seen vuodeksi 1970 uudelleen vuorineuvos 7. W. Waldenin ja varapuheen-
johtajakseen samoin uudelleen vworineuvos Eero Witman. Hallituksen
vuosikertomus hyvaksyttiin, korkeakoulun tilinpdités vahvistettiin ja
hallitukselle my6nnettiin yksimielisesti vastuuvapaus. Vuoden 1970 tileja
tarkastamaan valittiin uudelleen entiset tilintarkastajat: professori Martti
Saario, johtaja KTM, KHT 7 yko Vanhala seka KTM, KHT Olle V. Saims,
jonka tehtavina on toimia myos valvontatarkastajana. Varatilintarkasta-

EXETEY
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jiksi valittiin kauppaneuvos dulis Kauppinen ja toinaitusjohtaya, padkonsuli
Pauli F. Wire. Virallisten asiain kiasittelyn jalkeen rehtori Honko selosti
valtuuskunnalle korkeakoulun viimeaikaisia tapahtumia, mm. tutkinto-
jen suorittamism#dria, virkojen ja tolmien tdyttAmisid, tutkintojen
uudistamissuunnitelmien valmistumnista jne. Kokouksen paatiecksi profes-
sorl Arei Leporiemi kertol ekonometrian opetuksesta Kauppakorkea-
koulussa.

Valtuuskunnan kokoonpanossa on tapahtunut toimintavaoden aikana
seuraavat muutokset. Niistd jasenistd, jotka joutuivat erovuoroon 1. L.
1970, ovat asianomaiset jirjestét valinneet uudelleen valtuuskunnan
jiseniksi kolmivuotiskaudeksi 1970—72 seuraavat: johtaja Birje Ahistrom
(Kymenlaakson kauppakamari), vuorineuvos Paave Honkajuuri (Liike-
sivistysrahasto), kauppaneuvos Olayi Hulkke (Oulun kauppakamari),
kauppaneuvos Aults Kauppinen (Liikesivistysrahasto), johtaja Urho Koskinen
(Rithimaen-Hyvinkdan kauppakamari), vuorineuvos £rkki Partanen
(Litkesivistysrahasto), vuorineuvos Uslevi Raade (Turun kauppakamari),
konsuli Kaj Swanljung (Vaasan kauppakamari), paijohtaja Mike Tiivola
{Liikesivistysrahasto), vuorineuvos F. W. Walden (Liikesivistysrahasto),
vuorineuvos Fere Viima (Helsingin kauppakamari) ja paakonsuli Pauli 7.
Wiro {Liikesivistysrahasto). Etela-Pohjanmaan kauppakamari on valin-
nut jasenecksi teollisuusneuvos Veikko Niemi-Aron pankinjohtaja Erik
Faantin tilalle.

Hallitus

Hallitus on kertomusvuoden aikana kokoontunut yhdeksan kertaa.
Perussaantdjen 20 §:n mukaisesti se on kasitellyt padasiallisesti korkea-
koulun hallintoon kuuluvia taloudellisia asioita. Kokouksessaan 4. 2. 1970
hallitus valitsi puheenjohtajakseen edelleen vuodeksi 1970 piidjohtaja
Matti Virkkusen ja varapuheeniohtajakseen toimitusjohtaja Laur: Kirveksen.

Opetiajaneuvosto

Opettajaneuvosto on lukukausien aikana kokoontunut erditd poik-
keuksia lukuunottamatta joka toinen perjantai. Lisiksi on pidetty tar-
vittaessa muina aikoina kokouksia, mm. elokuussa uusien oppilaiden
valitsemiseksi. Paatokset, joita kokouksissa on tehty, ja toimenpiteet,
joita on suoritettu, tulevat suurelta osalta selostetuiksi eri asiain yhtey-
dessd tassd kertomuksessa.
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Virat ja toimet

Professorin virat

Avoinna olleen perustutkimuksen laitoksen johtajana toimivan pro-
- fessorin viran hakijoille myonnetty lisipatevoitymisaika pisttyi, kuten
edellisessd vuosikertomuksessa jo mainittiin, 26. 2. 1969. Asiantuntijoiksi
pyydettyjen professorien 7. 7. Paunion ja Leo Térnguistin annettua lau-
suntonsa hakijat professori Pekka Ahtiala ja KTT Raimo Keloharju pe-
ruuttivat hakemuksensa. Ainoan jiljellaolevan hakijan VTT Adwrm
Nybergin pidettyd nayteluentonsa 19. 9. 1969 opettajaneuvosto samana
paivand pidetyssd kokouksessa julisti hinet kelpoiseksi perustutkimuksen
lattoksen johtajana toimivan professorin virkaan ja asetti sithen ehdolle.
Paatoksellaan 21. 10. 1969 kaunsleri nimitti VIT Npbergin kysciseen
virkaan 1. 1. 1970 lukien.

Avoinna olevan liiketaloustieteen professorin viran, jonka erikoisalana
on organisaatio ja henkildhallinto, hakijoille mysnnetty lisipatevaitymis-
aika paattyi 28. 4. 1970. Ennen sen pidttymista peruuttivat hakijat
KTL Leo Ahlstedt, VI'T Owva Laaksonen ja KTL Kyésti Pulkkinen hakemuk-
sensa. Opettajaneuvosto on pyytinyt asiantuntijoiksi antamaan lau-
suntonsa jaljelliolevien hakijoiden, dosentti, KTT Forma Pasasen ja
dosentti, YT Osmo A. Wiion tieteellisestda patevyydesti hakemaansa
virkaan professorit Eric Rhenmanin Lundista ja Eino M. Niinin. Virkaa
on hoitanut kuluneen lukuvuoden ajan ja on miaritty hoitamaan edel-
leen siksi, kunnes virka vakinaisesti tiytetaan, dosentti, TkT Sauli Haikki-
nen avustajanaan puolen viran osalta dosentti, YT Osmo 4. Wito,

Opettajancuvoston esityksesti ja hallituksen annettua kokoukses-
saan 11. 3. 1970 suostumuksensa kansleri vahvisti 3. 4. 1970 tekemil-
laén paitokselld korkeakouluun perustettavaksi 1. 9. 1970 lukien uuden
liiketaloustieteen professorin viran, jonka opetusalana on vientimarkki-
nointi. Viran haettavaksi julistaminen on kanslerin 24. 4. 1970 tekemalls
paitoksella siirretty syyslukukauden 1970 alussa tapahtuvaksi. Virkaa
hoitamaan on 1. 9.—31. 12. 1970 viliseksi ajaksi miiritty professori
Mika Kaskimies oman toimensa ohella avustajanaan jur.kand., MBA
Fritz E. P. Hasselblad.

Avoinna olevan liiketaloustieteen professorin viran, jonka erikois-
alana on kvantitatiivinen suunnittelu, hakijoille my&nnetty lisipatevoi-
tymisaika piittyi, kuten edellisessi vuosikertomuksessa jo mainittiin,
20. 5. 1969. Asiantuntijoiksi pyydettyjen professorien Curt Kihistedtin
Lundista, Olli Lokin ja Lars Wahlbeckin lauvsunnot jaljelliolevien haki-
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joiden, apulaisprofessori, KTT Veikko Fadskeldisen ja KTTY Raimo Kelo-
harjun tieteellisestd patevyydestd kyseiseen virkaan avattiin ja luettiin
opettajaneuvoston 29. 5. 1970 pidetyssd kokouksessa. Asian jatkokisittely
siirtyl lukuvuoden 1970—71 alkuun. Virkaa on hoitanut kuluneen luku-
vuoden ajan ja on maaratty edelleen hoitamaan sen vakinaiseen tdytti-
miseen asti apulaisprofessori Jddskeldinen avustajanaan puolen viran
osalta tr1 Keloharsu.

Avoinna olevan julkisoikeuden professorin viran hakijoille myénnetty
lisapatevoitymisaika paittyl edellisessi vuosikertomuksessa mainitulla
tavalla 23. 10. 1968. Asiantuntijoiksi pyydettyjen professori Edward
Anderssonin, professori Veli Merikosken ja hallintoneuvos Lassi Kilven an-
nettua lausuntonsa ja hakijoiden, OTT Antere Jyringin ja dosentii, OTT
Faakke Voipion pidettya 17. 10. 1969 ndyteluentonsa opettajaneuvosio
kokouksessaan 31. 10. 1969 katsoi, ettei kummallakaan hakijalla ollut
viran edellyttamid kelpoisuutta. Tastd opettajaneuvoston piaitdksesti
hakyja Voipio valitti kanslerille. Kanslerin pyydettyd valituksesta lau-
sunnon opettajaneuvostolta ja opettajaneuvoston katsottua kokouk-
sessaan 13, 2. 1970 yhdellatoista dinelld yhti vastaan, ettel valitus anna
athetta opettajaneavoston 31. 10. 1969 tekemian paatiksen muuttamiseen,
kansleri 3. 3. 1970 tekemalladn paitoksella hylkisi valituksen. Viran
uudelleen hacttavaksi julistaminen on siirretty opetusalaa tdsmentivin
ohjeen tarkistamisen takia syyslukukauden 1970 alussa tapahtuvaksi.
Virkaa on hoitanut kuluneen Iukuvuoden ajan hallintoneuvos, LaT
Lasst Kilpi, joka myds on mairitty edelleen hoitamaan virkaa 1. 6. 1970
lukien siksi, kunnes se vakinaisesti taytetain, kuitenkin enintidn 31. 5.
1971 saakka.

Avoinna olevan talousmaantieteen professorin viran hakijoille myoén-
netty lisipatevaitymisaika paattyi 21. 10. 1969. Ennen sen padttymisti
peruuttivat hakijat ¥T Laurt Hautamiki, FL Hekki Niini ja FT Seppo
Stirild hakemuksensa. Opettajaneuvosto on pyytanyt asiantuntijoiksi
antamaan lausuntonsa jaljelldolevien hakijoiden apulaisprofessori, FT
Retjo Helteen, Y1 Fuhani Hultin, dosentti, FT Kalevi Rikkisen ja dosentti,
FU Kai-Veikko Vuoriston tieteellisestd pitevyydesti hakemaansa virkaan
professorit Sven Daklin Goteborgista, Sizg Jaatisen, Auve Kiiskisen ja Mawri
Palomden. Virkaa on hoitanut kuluneen lukuvuoden ajan ja on madritty
hoitamaan edelleen siksi, kunnes virka vakinaisesti taytetain, enintiin
kuttenkin 31. 12. 1970 saakka, dosentti Vuoristo.

Kansleri on 24. 4. 1970 antamallaan paatoksella jatkanut professori
Pekka Heindsen, joka saavuttaa perussiantdjen 42 §:n mukaisen eroamisian
19. 4. 1971, virassapysymisoikeutta 31. 7. 1971 saakka. Edelleen kansleri
on 17. 3. 1970 antamallaan paitdkselli muuttanut opettajancuvoston
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esityksestd tavaracpin ja teknologian professorin viran nimen 1. 8. 1971
lukien tavarateknologian professorin viraksi ja vahvistanut viran opetus-
alana olemaan hybdykkeiden hankintaan, valmistukseen, varastointiin ja
kuljetukseen liittyvat tekniset seka lisaksi taloudelliset kysymykset. Tama
1. 8. 1971 lukien avoimeksi tuleva virka julistettiin haettavaksi 25. 5. 1970
padttyneend méidridaikana. Virkaa hakivat dosentti, TkT Erkki Aaltio,
dosentti, ¥T Eero Avela, TkL Hannu Hirveli, Tk'T Raakel Kurkela, dosentti,
FT Lauri Pekkarinen, TkL Martti Ratu ja TKT Seppo Wilska. Hakijoiden
Aaltion, Avelan ja Hirveldn pyydettyi lisiaikaa pitevyytensi tiydentimi-
scksi opettajancuvosto kokouksessaan 29. 5. 1970 myénsi kaikille haki-
joille lisapatevéitymisaikaa 25. 5. 1971 saakka.

Apulaisprofessorin virat

Avoinna oleva liiketaloustieteen apulaisprofessorin  virka, jonka
opetusalana on organisaatio ja henkilhallinto, julistettiin uudelleen
haettavaksi 5. 9. 1969. Lokakuun 6 paivini piittyneeni mairiaikana
virkaa hakivat KTL Leo Aklstedt, KT Kyisti Pulkkinen seki kaksi hen-
kiloa, jotka eivat halua nimidin mainittavan julkisuudessa. Kolmen
hakijoista pyydettya vuoden lisaaikaa pitevyytensi tdydentamisti varten
opettajaneuvosto kokouksessaan 10. 10. 1969 myénsi kaikille hakijoille
lisapatevoitymisaikaa 6. 10. 1970 saakka. Virkaa on hoitanut kuluneen
lukuvuoden ajan ja on madritty hoitamaan edelleenkin toistaiseksi VI'T
O1va Laaksonen K'TL Leo Ahistedtin avustamana.,

Avoinna olevan liketaloustieteen apulaisprofessorin viran, jonka
opetusalana on laskentatoimi, hakijoille myonnetty lisapatevoitymisaika
paittyi 28. 4. 1970. Ennen sen paittymista peruuttivat hakijat KTT
Pertic Kettunen, K'TL Fouko Lehtovuori, KTT Eero Pitkinen ja KTL Veijo
Riistama hakemuksensa. Kokouksessaan 30. 4. 1970 opettajaneuvosto
padtti pyytds asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa jiljellaolevan haki-
jan, dosentti, KTT Eero Arion ticteellisesti pitevyydestsa hakemaansa
virkaan professorit Lars Wahlbeckin ja Reginald Fégerhornin. Virkaa on
hoitanut kuluneen lukavuoden ajan apulaisprofessori Veikko Fadskeliinen
oman toimensa ohella avustajinaan KTL Veijo Riistama ja KTL Fouke
Lehtovuor:. Dosentti Artto on madritty holtamaan virkaa 1. 9. 1970 lukien
toistaiseks.

Avoinna olevan liiketaloustieteen apulaisprofessorin viran, jonka
opetusalana on markkinointi, hakijoille myonnetty lisapatevbitymisaika
padttyi edellisessd vuosikertomuksessa mainitulla tavalla 20, 5. 1969.
Asiantuntijoiksi pyydettyjen professorien Olof Henellin Lundin yliopistosta,
Eino M. Ninin ja Huugo Ranisen annettua lausuntonsa hakijat, KTL, DBA
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Meeri Saarsalmi ja dosentti, KTT Mariti Sdrkisilia peruuttivat hakemuk-
sensa. Opettajaneuvoston esityksestd kansleri siirsi viran uudelleen haet-
tavaksi julistamisen syyslukukauden 1970 alussa tapahtuvaksi. Virkaa on
hoitanut kuluneen lukuvuoden atkana syyslukukaudella professori Mika
Kaskimies oman toimensa ohella puolen viran osalta ja dosentti Martt
Sdrkisilta samaten puolen viran osalta sekd kevatlukukaudella dosenttn
Sarkisiita edelleen puolen viran osalta avustajanaan puolen viran osalta
TkL Hannu Hirveld. Virkaa hoitamaan on midritty professosi Veikko
Leivo avustajinaan dosentti, KTT Forma Pasanen ja TkL Hannu Hirveld
. 9.—31. 12. 70 valiseksi ajaksi ja dosentti Martti Sérkisilia avustajanaan
dosentti Forma Pasanen 1. i.—30. 6. 71 valiseksi ajaksi.

Avoinna olevan talousmaantieteen apulaisprofessorin viran hakijoille
mydnnetty lisipatevoitymisaika paatty: 28. 4. 1970. Kokouksessaan 30. 4.
1970 opettajaneuvosto padtti pyyidd asiantuntijoiksi antamaan lausun-
tonsa hakijain, FI' Laurt Hautamden, ¥'T Juhani Hultin, KTT Riste Laula-
jaisen, dosentti, F1 Kalewi Rikkisen, ¥'T Seppo Stirilin ja dosentti, FT Kai-
Veikko Vuorision tieteellisesti patevyydestd hakemaansa virkaan professorit
Stig Faatisen ja. Mauri Palomden. Virkaa on hoitanut kaluneen lnkuvuoden
ajan professori Sttg Jaatinen avustajanaan KTT Risto Laulajainen, joka
on médritly hoitamaan virkaa 1. 9. 1970 lukien siksi, kunnes virka vaki-
naisesti tiytetdin, enintdin kuitenkin 31. 12, 1970 saakka.

Avoinna olevan sosiologian apulaisprofessorin viran hakijoille mydn-
netty lisapatevoitymisaika paattyi 17. 2. 1970. Kokouksessaan 20. 2. 1970
opettajaneuvosto padtti pyytdd asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa
hakijain, YL (vait.) Raime Blomin, opettaja Kirsti Piekkarin, dosentt,
VTT Paave Piepposen, apulaisprofessori, FT Kalevi Pikan, VI'I' Paavo
Uusttalon ja dosentti, VIT Tapani Valkosen tietecllisestd patevyydesti
hakemaansa virkaan professorit ¥7é Litfusen ja Paavo Seppisen. Hakija
Pika on sittemmin peruuttanut hakemuksensa. Virkaa on hoitanut kulu-
neen lukuvuoden ajan ja hoitaa edelleenkin professori Paave Seppdnen
avustajinaan FL. Kari Lampikosk: ja VTL [Juhani Tauriainen.

Apulaisprofessori Veikko Jddskeldinen on vapautettu toistaiseksi toisen
viran hoitamisen vucksi hoitamasta puolta liketaloustieteen (laskenta-
toimi) apulaisprofessorin viran opetusvelvollisuudesta. Tata osaa virasta
ovat kuluneena lukuvuotena hoitaneet KTL Aamo Kuosa ja KTT Eero
Pritkinen. Vastaavaa osaa on madratty ajakst 1. 7.—31. 12, 70 hoitamaan
KTT Eero Pitkinen ja 1. 1.—30. 6. 71 valiseksi ajaksit K'TL Risto Fdrvinen.

Kansleri on mytntanyt apulaisprofessori fouko Manniselle virkavapautta
ticteellistd tutkimustydtd varten lukuvuodeksi 1970---71.
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Dosentin totmet

Kuten edellisessa vuosikertomuksessa jo mainittiin, esitettiin opettaja-
neuvoston kokouksessa 30. 5. 1969 YT Osmo A. Wiion anomus, etta hinet
nimitettiisiin viestinnan dosentiksi. Asiantuntijoiksi pyydettyjen profes-
sorien Kullervo Rainion, Raino Vehmaksen ja Karl-Erik Wierneryd’in Tukhol-
man kauppakorkeakoulusta annettua lausuntonsa ja hakijan pidettyi
29. 5. 1970 nayteluentonsa opettajaneuvosto samana piivana pidetyssi
kokouksessaan julisti tri Wiion kelpoiseksi viestinnian dosentin toimeen.
Paatoksellaan 9. 6. 1970 kansleri nimitti YT Wiion viestinnéin dosentiksi.

Opettajaneuvoston kokouksessa 20. 2. 1970 esitettiin OTT Aleks.
Kotkansalon anomus, etti hinet nimitettdisiin  Kauppakorkeakoulun
finanssioikeuden dosentiksi erikoisalana vilillinen verotus. Koska pro-
fessorit Edward Andersson ja Ol Ikkala 6livat toukokuussa 1969 antamis-
saan lausunnoissa katsoneet tri Kotkansalon pateviksi Helsingin yliopiston
finanssioikeuden dosentin toimeen, paitettiin niiden lausuntojen lisiksi
pyytad vain hallintoneuvos, LaT Lassi Kilveltd yksi lisalausunto hakijan
tieteellisestd patevyydestd anomaansa dosentin toimeen. Hallintoneuvos
Kilven annettua lausuntonsa ja hakijan pidettya nayteluentonsa 3. 4. 1970
opettajaneuvosto samana paivana pidetyssi kokouksessa julisti OTT
Kotkansalon kelpoiseksi finanssioikeuden dosentin toimeen erikoisalana
vilillinen verotus. Padtokselladn 15. 4. 1970 kansleri nimitti OT'T Kotkan-
salon finanssioikeuden dosentiksi erikoisalana valillinen verotus.

Opettajaneuvoston kokouksessa 3. 10. 1969 esitettiin KTT Raimo
Keloharjun anomus, ettid hinet nimitettiisiin tuotannon johdon ja tekno-
logian dosentiksi Kauppakorkeakouluun. Tri Keloharjun muutettua
17. 10. 1969 anomustaan siten, ettd pyysi tulla nimitetyksi tuotannon
Johtamisen dosentiksi, paitettiin pyytda asiantuntijoiksi arvostelemaan
hakijan ticteellisti pitevyytti professorit Pentti Malaska ja Eino M. Niini.

Opettajaneuvoston kokouksessa 15. 5. 1970 esitettiin VI'T Ralf Hele-
nmuksen anomus, etta hinet nimitettiisiin valtio-opin dosentiksi, seka KTT
Risto Laulgjaisen anomus, ettd hinet nimitettiisiin talousmaantieteen
dosentiksi erikoisalana liikennemaantiede ja keskushierarkia. VTT
Heleniuksen tieteellistd patevyyttd arvostelemaan padtettiin  pyytid
professorit fan-Magnus Fansson ja Lolo Krusius-Ahrenberg ja KTT Laula-
Jasen ticteellistd patevyytti arvostelemaan professori Stig Faatinen ja
apulaisprofessori Reijo Helle.

Kansleri on myontanyt dosentti Erik Erdmetsille ja dosentti Esa Kaitilal-

le vapautuksen paitoimen hoitamisen vuoksi dosentin opetusvelvollisuu-
desta lukuvuodeksi 1970—71.
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Leltorin wirat, muut opetiajan lehidvdt jo assistentin toimel

Lehtori Outeri Kalliontem: anoi pitkdaikaisen sairauden takia eroa pika-
kirjoituksen lehtorin virasta 1. 9. 1970 lukien. Kanslerin myo6nnettyd
lehtori Kallioniemelle exon paatti opettajaneuvosto asiaa selvitelleen toimi-
kunnan ehdotuksen mukaisesti esittia kanslerille viran hacttavaksi julis-
tamisen siirtimistd syyslukukauden 1970 alussa tapahtuvaksi, johon
mennessd tutkinnonuudistussuunnitelna ja erityisestl sihteerin tutkinnon
vastainen kehittiminen olisivat pailinjoiltaan selvitetyt. 12. 12. 1969
tehdylla paitoksella kansleri hyviksyl opettajaneuvoston esityksen. Virkaa
ovat kuluncen lukuvuoden ajan hoitaneet VIK Timo Valkonen 1. 9.—
30. 9. 69, FM Anna-Liisa Valta 1. 10.—31. 12. 69 ja 1. 1. 70 lukien FK
Kaija Tormas.

Lehtori Martta Homa, jolle oli sairauden takia myonnetty virkavapautta
16. 1.-31. 3. 70 valiseksi ajaksi, anoi sittemmin eroa ruotsin kielen leh-
torin virasta 1. 4. 70 lukien. Kanslerin myonnettya lehtori Homille eron
julistettiin avoimeksi tullut virka haettavaksi 4. 5. 1970 padttyviné mai-
rdaikana. Virkaa hakivat lehtori, FK Sirkka Carlson, KTK Helka Harlio,
¥K Raakel Kettunen, FK Juhani Meriluote ja rehtori, FM Lars Nysirim
sekd viisi muuta henkiltd, jotka eiviat halua nimidan mainittavan julki-
suudessa. Viimeksimainituista kolmen pyydettya lisiaikaa patevyytensa
tiydentamistd varten opettajaneuvosto kokouksessaan 15. 5. 1970 myénsi
kaikille hakijoille lisipatevoitymisaikaa 4. 11. 1970 saakka. Virkaa on
hoitanut lehtori Tuome Tevajirsi oman tolmensa ohella 1. 4. —350. 6.1970
ja sitd on madritty hoitaman FK Raakel Kettunen 1. 8. 1970 lukien siksi,
kunnes virka vakinaisesti tiytetiin, enintiin kuitenkin 31. 7. 1971
saakka.

YTIM Teuvo Moisio on midratty 1. 6.—30. 11. 69 valiseksi ajaksi ja
KK Ossi Myllyniem: 1. 1.—31. 5. 70 valiseksi ajaksi hoitamaan litketalous-
tieteen (hallinto) lehtorin virkaa, josta KTL Leo Ahistedt on vapautettu
toisen viran hoitamisen takia. Samaa virkaa on maaratty vt:na hoitamaan
1. 7.—31.12. 70 vilisen ajan YT'M Feuve Moisio ja 1. 1. —30. 6. 71 valisen
ajan KTK Eero Voutilainen.

Dosentti Eero Artolle on mydnnetty toisen viran hoidon takia vapautus
liiketaloustieteen (laskentatoimi) lehtorin viran hoitarmisesta 1. 9. 1970
lukien toistaiseksi. Virkaa hoitamaan on miaritty KTK Time Hallamaea.
Lehtori Fouko Lehiovuorelle on samaten myoOnnetty toisen viran hoidon
takia virkavapautta lukuvuodekst 1970—71. KTK Kaiju Kallic on maa-
ritty vt:nd hoitamaan kyseistad virkaa lehtori Lehtovuoren virkavapauden
ajaksi. Lehtori Vejjo Riistamalle on mydnnetty ulkomaisen opintomatkan
takia virkavapautta lehtorin virasta 1. 9. 70—31. 5. 71 viliscksi ajaksi.
3
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KTK. Timo Hallamaa on miiritty vtind holtamaan liiketaloustieteen
(laskentatoimi) lehtorin virkaa 1. 2.—31. 8. 70 valiseksi ajaksi.

KTK Kari Mannermaa on maaratty 1. 1.—31. 3. 70 viliseksi ajaksi ja
dosentti, K'TT Forma Pasanen 1. 4.—30. 6. 70 viliseksi ajaksi hoitamaan
liiketaloustieteen (markkinointi) lehtorin virkaa, josta KTL, DBA
Meeri Saarsalmi on vapautettu toisen toimen hoidon takia. Sen jalkeen kun
lehtori Meeri Saarsalmelle on edelleen myonnetty virkavapautta 1. 7. 70—
31. 12. 1971 valiseksi ajaksi perustutkimuksen laitoksen tutkijana toimi-
misen takia, on hinen virkaansa maaritty viind hoitamaan KTK:t
Eero Auvinen ja Kari Mannermaa siten, etta KTK Mannermaa hoitaa virkaa
1.7.—30.9. 70ja 1. 4.—30. 6. 71 sekd KTK Auvinen 1. 10. 70—31. 3. 71.

KTM Farmo Granfelt ja KTK. Eero Auvinen ovat, edellinen 1. 6. 30. 11,
69 ja jalkimmainen I. 12. 69—31. 5. 70, hoitaneet liketalousticteen
(markkinointi} lehtorin virkaa, josta dosentti Mariti Sérkisilta on ollut
vapautettuna toisen viran hoidon takia. Samaa virkaa on miiritty hoi-
tamaan edelleen KTM Farmo Granfelt 1. 7.—31. 12. 70 viliseksi ajaksi
Ja KTK Markku Lahdenpid 1.°1.—30. 6. 71 valiseksi ajaksi. Dosentti
Sirkisillalle on myénnetty virkavapautta liiketaloustieteen {markkinointi)
lehtorin virasta tieteelhsen tutkimustyon takia 1. 9.—31. 12, 70 viliseksi
ajaksi.

Lehtori Sirkka-Liisa Norko-Turjalle on mybnnetty sairauden takia
virkavapautta 1. 1.—31. 5. 70 villiseksi ajaksi. FM Eija Salo on miaritty
hoitamaan kyseiseen virkaan kuuluvia tehtiviid mainituksi ajaksi.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) vt. assistenteiksi on madritty
ekonomi Olfi Kédridinen 1. 9.—31. 10. 1969, ekonomi Antti Korkonen
1. 11. 1969—31. 7. 1970, KTK Olaw: Stllberg 1. 2.—31. 3. 1970, ekonomi
Jyrks Penttinen 1. 4.—31. 7. 1970 ja ekonomi Riste Vainio 1. 2.—30. 6. 1970
valiseksi ajaksi. KTK Markku Harjulalle on my6nnetty vapautus kansan-
taloustieteen assistentin tolmesta 15, 10 1969—15. 10. 1970 viliseksi
ajaksi ja kyseistd tointa on miidritty hoitamaan KTK Inkeri Hirvensalo
16. 10. 1969—31. 1. 1970 ja 1. 8.—15. 10. 1970 seka K TK Tapio Riikonen
1. 2.—31. 7. 1970 valiseksi ajaksi. KTM Oroo Sigmests on saanut pyynnésti
vapautuksen liiketaloustieteen (markkinointi) assistentin toimesta 1. 3.
1970 lukien ja kyseistd tointa on vtind miidritty hoitamaan ekonomi
Tutre Ylikoski 1. 3.—31. 7. 1970. KTK Eero Kuallio on pyynnistd saanut
vapautuksen kansantaloustieteen assistentin toimesta 16. 5. 1970 lukien
ja kyseistd tointa on midratty vt:nd hoitamaan ekonomi Roy Dahlsteds
16. 5. 1970—15. 5. 1971. K'TK Anfero Huhtalan siirryttya 1. 4. 1970 lukien
litkkeenjohdollisen jatkokoulutusohjelman kurssisihteeriksi on hinen
tilalleen liiketaloustieteen (hallinto) vt. assistentiksi miiritty ekonomi
Matii Lehti 1. 4.—31, 7. 1970 viliseksi ajaksi.
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Liiketaloustieteen (hallinto) vt.assistentiksi on miéritty ckonomi
Matti Lehti 1. 8. 1970—31. 7. 1971. Liiketaloustieteen (laskentatoimi)
vt.assistenteiksi on méardtty 1. 8. 1970—31. 7. 1971 viiliseksi ajaksi eko-
nomit Pekka Akkanen Ja Eero Prepula sekd kauppat.yo Kari 4sp, 1. 7. 1970—
30. 6. 1971 valiseksi ajaksi ekonomit Pauli Torkko ja Riste Vainio scki
1. 9. 1970—31. 8. 1971 valiseksi ajaksi kauppat.yo Risio Ruuth. Liike-
taloustieteen (markkinointi) assistenteiksi on miiritty KTK Mai
Antitla kolmivuotiskaudeks: 1. 9. 1970—31. 7. 1973 ja KTK Mawi
Varjonen kolmivuotiskauwdeks: 1. 8. 1970—31. 7. 1973 seki vt.assistenteiksi
ekonomit Markku Heikkild ja Tuire Ylikoski 1. 8. 1970—31. 7. 1971 vili-
seksi ajaksi. Oikeustieteen assistentin toimiin on madratty VT Veikko
Nuutinen ja VI Markku Roikio (julkisoikeus) kolmivuotiskaudeksi 1. 8.
1970—31. 7. 1973. Talousmatematiikan ja tilastoticteen assistentiksi on
miaratty FK Pentts Woivalin kolmivuotiskaudeksi 1. 8. 1970—31. 7. 1973.
Talousmatematiikan ja tilastotieteen tuntiassistentiksi on lukuvuoden
1969 —70 ajan ollut mairattyna LuK Lela Rittala. Sosiologian tunti-
assistentiksi on kevatlukukaudeksi 1970 miaritty ckonomi Forma Viitanen.

Perustutkimuksen laitoksen tutkijoiksi on maardtty KTM Kaj Gustafs-
sor 1. 1. 1970—31. 12. 1972, K'YK Kalervo Virtanen 1. 2. 197031, 12,
1972, KTL, DBA Meeri Saarsalmi 1. 7. 1970—31. 12. 1971 seki KTK
Aatto Pribti 1. 7. 1970—30. 6. 1973,

FL Seppo Kiviselle on pyynnostdi myodnnetty vapautus filosofian yli-
maariisen opettajan tehtavistd 1. 2. 1970 lukien. Hanen tilalleen on yli-
miiriiseksi opettajaksi maaratty FL Lauri Rossi. Samaten ovat pyyanos-
taan saaneet vapautuksen ylimiiraisen opettajan tehtivistd DI, ekonomi
Alpo Salo (liiketaloustiede, hallinto) ja KTK Taiste Sulonen (liiketalous-
tiede, markkinointi}.

Ylimairaisiksi opettajiksi on mairatty lahetystovirkailija Georges
Alengry (ranskan kieln) 1. 9. 1969 lukien toistaiseksi, VI'T Ralf Helenius
(valtio-oppi) 11. 11. 1969 lukien toistaiseksi, KK Paave Kosonen (sosiolo-
gia) 28. 11, 1969 lukien toistaiseksi, Mr. David Ahola, B.Sc., kevitluku-
kaudeksi 1970 ja FK Seija Titsala (ruotsin kieli) 1.2.—31. 5. 1970 viliseksi
ajaksi.

Ylimasriisiksi opettajiksi on 1. 9. 1970 lukien maéaritty apulais-
professorit Towo Holopainen ja Esko Hoppu (oikeustiede) toistaiseksi, Tk'T
Pentti Talonen ja K'TM Erkkr Fappinen (liketaloustiede, laskentatoimi)
toistaiseksi, KK Ossi Myllyniemi (liiketaloustiede, hallinto} toistaiseksi,
KTL Kalevi Kailasvuor: (kansantaloustiede) toistaiseksi, K'TK Markku
Alhava {liiketaloustiede, markkinointi) toistaiscksi, KTK Kaarina Stdhle
(englannin kieli) toistaiseksi, lelitori Ao Berg (saksan kieli) toistaiseksi
sckid yo.merkonomi Fva Tuominen (konekirjoitus) samaten toistaiseksi.
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Virkailijat

Kauppakorkeakoulun hallituksen 12, 12, 1969 tckemilla padtokselld
korkeakouluun perustettiin 1. 1. 1970 lukien talousjohtajan virka. Halli-
tus nimitti virkaan hakemuksetta korkeakoulun sihteerini ja talouden-
hoitajana sithen asti toimineen VI Olli Tarpilan. Samalla hallitus maarisi
apulaissihteeri, KTM Matti Sarakonnun vt:nd hottamaan korkeakoulun
sihteerin tehtavia 1. 1. 1970 lukien. KTK Olavi Sillberg miarittiin 1. 2.
1970 lukien hoitamaan ecriitid apulaissihteerin virkaan kuuluvia tehtavia
ja 1. 4. 1970 lukien hoitamaan apulaissihteerin virkaa toistaiseksi.

Kauppakorkeakoulun sihteerin virka julistettiin sittemmin haettavaksi.
23. 3. 1970 piattyneend maardaikana virkaa hakivat VT Viindmd Kilkki-
nen, OTK Pertti Manninen, OTK Pentti Miékild, hallintot.kand. Anneli
Pelttars, OTK Hkka Ruoppila ja KTM Matti Sarakontu seki lisiksi kaksi
henkil54, jotka eivat halua nimidin mainittavan julkisuudessa. Kokouk-
sessaan 15. 4. 1970 Kauppakorkeakoulun hallitus nimitti hakijoista
KTM AMdatti Sarakonnun korkeakoulun sihteerin virkaan.

KTM Matti Sarakonnun saatua 15. 5. 1970 pyynnéstain vapautuksen
kanslerin sihteerin tehtivistd on kansleri midrinnyt sihteerikseen 16. 5.
1970 lukien KTK Olavi Sillbergin.

Opintosihteert Kari Lilja on pyynnéstaan saanut vapautuksen toimes-
taan 30. 6. 1970 lukien. Opintosihteeriksi on 8. 6. 1970 lukien maaratty
ekonomi Taune Pesola.

VTM Peniti Rautiainen on maaritty vt:nd hoitamaan kirjaston vanh.
amanuenssin tointa 1. 12. 1969 lukien. Amanuensseiksi on nimitetty
1. 4. 1970 lukien HuK Helly Kivtholma-Hatkara ja HuK Tuula Ruhanen.
Ylimasdrdisind kigjastoavustajina ovat toimineet HuK Helly Kivihoima-
Haikara ja HuK Helka Mdlkki sekd tuntiapulaisina HoK Marja-Leena
Aarnio, LuK. Marjatta Heindnen, HuK Markku Kahri, HuK Pirjo Laaksonen
ja HuK Marja Pirild.

Kirjanpitajiksi on 1. 9. 1969 lukien nimitetty sosionomi frma Hyvérinen.
Laitoskanslisteiksi on 17. 11. 1969 lukien nimitetty merkonomi Tuija
Fintti ja vlioppilas Eija Miettinen.

Ylimadraisend vahtimestarina on 23. 2. 1970 lukien toiminut Lars
Lundstrom. '

Valtion tutkimusstipendit ja opintolainatakaukset

Kauppakorkeakoululle osoitettiin  vuodeksi 1970 kaksi tutkimus-
stipendid 4 1.500 mk, jotka myonnettiin KTK Uslesi Lehtiselle ja KTK
Olavi Stllbergille seki syyslukukaudeksi 1969 kaksi uutta tutkimusstipendii
4 750 mk, jotka myonnettiin KTK Lifsa Takalalle ja KTK Orvo Siimestille.
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Lukuvuonna 1969 —70 on Kauppakorkeakoulun opintotukilautakunta
myontinyt korkeakoulussa opiskelevien henkildiden opintolainojen val-
tion takauksesta ja korkotuesta tammikuun 24 paivina 1969 annetun
lain mukaisesti noin 1 300 takausta.

Opintotukilautakunnassa ovat opettajakunnan edustajina olleet pro-
fessori Fouko Paakkanen puheenjohtajana sekd lehtorl Faakko Havukkala
ja lehtori Hilkka Saario. Ylioppilaskunnan edustajina ovat olleet kauppat.
ylioppilaat Kari Asp ja Hpo Niitti seka akat. sihteeri Heli Rahia scka va-
ralla kauppat. yHoppilas Ansti Kiikke. Lautakunnan sihteerind on toimi-
nut ekon. Kari Lilja.
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Pidjohtaja Matti Virkkusen muotokuvaveistos

Marraskuun 11 paivani 1969 paljastettiin Kauppakorkeakoulun halli-
tuksen puheenjohtajan, padjohtaja Maiti Virkkusen muotokuvaveistos,
jonka on tehnyt kuvanveistdja Nina Terno. Paljastustilaisuudessa oli
lasnd piijohtaja ja rouva Virkkusen ohella Kauppakorkeakoulun hal-
lintoelinten edustajia, opettaja- ja virkailijakunta sekd korkeakoulun
entisten ja nykyisten oppilaiden jarjestdjen edustajia. Tilaisuudessa
lauloivat Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan Laulajat. Muotokuvan
paljastuspuheen piti korkeakoulun hallituksen entinen puheenjohtaja
kauppat.tri Eino Hirvonen. Kauppakorkeakoulun puolesta veistoksen otti
vastaan rehtori jaakke Honko. Paljastuspuheessaan tri Hirvonen lausui
mm. seuraavaa:

Kaksi vuosikymmenti sitten Kauppakorkeakoulun uusien statuuttien astuessa voimaan ja
toiminnan alkaessa timin rakennuksen silloin vield keskenerdisissa suojissa tuli Matti Virkkunen
Suomalaisen Liikesivistysrahaston edustajana korkeakoulun valtuuskuntaan. Uusi valtuuskunta
valitsi hiinet jiseneksi hallitukseen, jonka varapuheenjohtajana hin toimi kolmetoista vuotta.
T#mz talo, jonka erds teollisuustaitoksen johtaja katsoi sifloin rakennetuksi ainakin puolen
vuosisadan tarpeita tyydyttdmi#n, osoittautui kuitenkin jo puolentoista vuosikymmenti myé-
hemmin aivan liian ahtaaksi suunmitelmat jo yli kaksinkertaisesti ylittanytta opiskelijamiziraa
varten. Nyt lihenteles korkeakoulun opiskelijamiird kolmea tuhatta. Uutta tilza tarvittiin
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ja tarvitaan. Kysymys oli vain siitd moisté siti saataisiin. Ratkaisu oli 1abelid, melkein kivenheiton
passsi. Mutta timin meille sopivimmaksi katsotun ratkaisun mahdollistamiseen tarvittiin
osaava, voimakastahtoinen mies.

Eriis norjalainen valtiomies on kerran lausunut, ettd “on paljon belpompaa 16ytdd kuusi
miestd, jotka osaavat tarkoin kertoa, miten jokin asia olisi tehtéva, kuin yksi ainoa mies, joka
osaa tai tahtoo tehdd sen.”

Se ainoa mies loytyi, ja vuodesta 1966 Kauppakorkeakoulun hallituksen pubeerjohtajana
on Matti Virkkunen osaamisellaan ja tahdollaan todistanut, ettéi kivenheiton pdissid nyt jo
chostettavana olevat tilat tulevat ensi syksysti alkaen palvelemaan maan talouselim3i sen
palvelukseen koulutettavan nuorison opetustiloina ja jatkokoulutulsen sekd tieteellisen tutki-
mustyén varmaankin viihiyisind tyyssijana. Nyt voidaan jo sanoa, etti timi ratkaisu lisd-
rakennuscikeuksineen merkinnee korkeakoulumme tilakysymyksien lopullista ratkaisua.
Jos vield joskus saataisiin rakennusten vilille tunneli ja opettajakunnan kiyttdén moottorit-
tomat potkulaudat, olisi se piste iin paille.

Niain pitkille ei kuitenkaan olisi passty ilman ajatusta, tahtoa ja taitos. “Suuriin tekoihin
tarvitaan mies, jolla on ajatus ja tahto. Historia ei kuitenkaan tunne ainoatakaan suurta miesta,
joka ei olisi myés rehellisesti uskonut ajamiinsa asioihin.” Niin sanoi tiikeriksi kutsuttu rans-
kalainen valtiomies Clemenceau.

Matti Virkkunen on rehellisesti uskonut ajamiinsa asioihin. HFin on uskonut korkeimman
taloudellisen kasvatustyén ja tutkimuksen voimaan it maata entisti ehommaksi rakennet-
taessa. Punaisena lankana on hinen monissa puheissaan ollut maan vaurastuminen, sen talou-
dellisen perustan vahvistaminen. Hin on voimakkaasti arvostellut monia talouspoliittisia rat-

-kaisuja, jotka nojaavat vain poliittisiin realiteetteihin syrjayttien taloudelliset realiteetit. Mutta

hin ei ole vain arvostellut, Hiin on myds tuonut oman ehdotuksensa muunlaiseksi ratkaisuksi.
Hiin on rohkeasti lausunut mielipiteensi yrittijitoiminnan vapauden merkityksestd. ** Jatkuva
kannattamaton tuotanto on kisitteellinen mahdottomuus, - Taloudellisen tasapainon ensim-
miinen edellytys on rahan arvon vakavuus. — Elintasin kohottamisen ensimmdéinen edeilytys
on luonnollisesti terveelld ja kestdvalli pohjalla oleva talous. — Tosiasia on, ettd todellinen
padoman muodostus on kaiken edistyksen ehdoton edellytys. — Oikean, todellisen demokratian
olemukseen kuuluu aivan oleellisena, kenties oleellisimpana osana kansalaisten vapaaechtoisen
itsekurin rajoittama vapaus.” ”Vain taloudellisen tasapainon palautfamisen kdutta tdssi
maassa voidaan pidsti sithen sosiaaliseen turvallisuuteen ja elintason kohoamiseen, jonka tulee
olla kaiken taloudellisen toiminnan piam#ird.” — Nimid ovat virkkeitdi Matti Virkkused
monista puheista, Niitd kuunnellessa tulee ihmetelleeksi, mistd kaikki tdmi taito on perdisin.
Tietorikkaus, loistava muisti, loogisuus, mukaansatempaavan kertojan, keskustelijan ja puhujan
lahjat, ajatus ja tahto sekd rehellinen usko asiaan, ovat ehkd sukupolvien perintdi.

Kauppakorkeakoulu, joka tuntee syvia kiitollisuutta hallituksensa pubeenjohtajaa kohtaan,
sai hineltii suostumnuksen kuvanveistdjan malliksi asettautumisesta. Hiénen itsensd suorittama
valinta osui taiteilija Nina Ternoon, jonka kolmannen nikemyksen kunnioituksemme koh-
teesta pian paljastamme. Ensimmiinen oli puheenjohtajastamme Iydtetty mitali, jonka toisefla
puclella ndkyivat kuvattavan voimakkaat piirteet. Toinen puoli voitaisiin ehka selittds tahdoksi,
joka vie lapi harmaan kiven. Voidaan se kylli tullita mydskin ndyttecksi puheenjohtajamme
persoonallisesta kisialasta. Askettdin paljastettiin Liikesivistysrahaston toimitiloissa rouva
Ternon luomus n:o 2 teemasta Kauppakorkeakoulua erittdin lihelld olevan rahaston hallituksen
puheenjohtaja.

Matti Virkkunen on lucttanut, ja aivan oikein, jo kolmannen kerran taiteilija Nina Terncon.
Te, taiteilija Terno, olette onnistunut ilmentdmi#n ajatuksia, tahtoa ja uskoa pursuavasta
michesti piirteet, joissa on selvdsti nikyvai samanlaista karakteristitkkaa kuin maarnme
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kohtaloihin vaikuttaneissa esi-isissi. Kiitimme Teitd, taiteilija Terno, luomastanne monu-
mentaaliveistoksesta ja onnittelemme Teitd.

Herra Rehtori, Hallitus luovuttaa puheenjohtajansa muotokuvan kauppakorkeakouluile
toivoen, ettd timé vapaa korkeakoulu pystyisi chjaamaan nykyiset ja tulevat opiskelijapolvet
piteviksi yhteiskunnan palvelukseen, ja pystyviksi Snellmania lainaten “maksamaan takaisin
ithmiskunnalle ja isinmaalle saamansa sivistyksen velan.”

Pidjohtaja Matti Virkkunen kiitti Kauppakorkeakoulua ja sen halli-
tusta osakseen tulleesta huomionosoituksesta sekid veistoksen tehnyttd
kuvanveistija Nina Ternca mieliyttivistd yhteistyOsti.

Kauvppakorkeakoulun pysyviit toimikunnat

Suunnittelutoimikunia

Kuten jo edellisessd vuosikertomuksessa todettiin jatti Kauppakorkea-
koulun suunnittelutoimikunta 22. 4. 1969 opettajaneuvostolle ehdotuk-
sensa Kauppakorkeakoulun tutkintojarjestelman rakenteen uudistami-
sesta kauppatieteiden kandidaatin ja ekonomin tutkintojen osalta. Ehdo-
tuksen keskeisini kohtina olivat ns. suorituspistejirjestelmian siirtyminen
ja uusttun tutkinnon tason tasmentiminen 160 suorituspisteeksi. Tama
merkitsisi ehdotuksen mukaan sitd, etta nykyiset kauppatieteiden kandi-
daatin ja ekonomin tutkinnot sulautuisivat yhdeksi tutkinnoksi.

Senjalkeen kun suunnittelutoimikunnan ehdotuksesta oli pyydetty ja
saatu lausunnot mm. muilta kauppakorkeakouluilta sekd oman korkea-
koulun entisten ja nykyisten oppilaiden jarjestoilta, kehoitti opettaja-
neuvosto kokouksessaan 31. 10. 1969 suunnittelutoimikuntaa jatkamaan
tutkintouudistuksen valmistelua toimiikunnan mietinnissi ehdotetulta
pobjalta kuitenkin siten, ettd siirtymivaihe uuteen tutkintoon olisi riit-
tavan pitka,

Suunnittelutoimikunta on edellamainitun mukaisesti jatkanut kulu-
neen lukuvueden aikana tutkintoundistuksen valmistelua selvittelemalld
suorituspistejarjestelmidn siirtymisestd aiheutuvaa eri oppiaineiden ny-
kyisten tutkintovaatimusten muuttamis- ja yhdenmukaistamistarvetta ja
tarkastelemalla tutkinnonuudistussuunnitelman tiydennykseksi akatee-
misen sihteerin tutkinnen kehittamisvaihtoehtoja. Naiden kysymysten
kasittelyn pohjaksi toimikunta on suorituttanut erdita selvityksia, joiden
tulosten analysointi on osittain vield kdynnissd. Toimikunnan jatko-
mietinndn valmistuminen on siksi siirtynyt syyslukukauden 197¢ alkuun.

Suunnittelutoimikunnan puheenjohtajana on kuluncen lukuvuoden
ajan toiminut rehtori Faakko Honkoe ja jasenind kauppat.tri Eino Hirvonen,
professori Pertti Muukkonen, dosentti Martti Sarkisilia, KITM Orvo Siimesti
(28. 2. 1970 saakka), ekonomi Fwki Penttinen (1. 3. 1970 alkaen} seki
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KTK Erkki Rissanen Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajana.
Toimikunnan sihteerind on ollut KTM Matts Sarakontu.

Opetustormikunta

Opetustoimikunta on opettajaneuvoston alainen valmisteleva ja
paattiva toimikunta, jonka tehtivind on tehda aloitteita ja esityksid
opetuksen sisaltdd ja organisointia koskevissa asioissa. Toimikunta vol
kayttis itsendisti paidtantivaltaa opiskelijoiden ja Kauppakorkeakoulun
suhteita koskevissa kysymyksissa sikdli kuin ne eivit kuulu muiden erityis-
elinten paatettivaksi. Toimikunnan tehtiavat on tdsmennetty sen ohje-
saanndssi sekdl opettajaneuvoston antamissa yleisohjeissa.

Tavanomaisten sille delegoitujen asioiden lisaksi opetustoimikunta
on kasitellyt mm. seuraavia laajakantoisia asiaryhmia. Toimikunta
valmisteli asian ja laati esityksen jarjestyssidntdjen muutokseksi, jonka
mukaan kandidaatin tutkinnossa pro gradu-kokeen, laudaturkuulustelu-
jen ja cum laude approbatur-arvosanan suorittamisjarjestys tehtiin
entista vapaammakst. Samoin valmisteltiin tarpeelliset muutokset, joiden
mukaan kicliz lukuunottamatta pitkd oppijakso on yhta kuin approbatur
sen aikaisemmin oltua pitk# oppijakso vihintdan hyvin tiedoin suoritet-
tuna scki hyviksytty seminaaritutkielma tai vastaava tehtivi. Toimi-
kunta kisitteli myés kysymysta opiskelijain mielenterveydesta kuullen
asiantuntijana Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan neuvontakeskuk-
sen psykologia ¥M Seintu Talvitietd.

Toimikunta on kokoontunut lukukausien aikana siinnénmukaisesti
joka toinen viikko. Toimikunnan puheenjohtajana on ollut professori
K. A. Telaranta, varapuheenjohtajana ja kauppatieteiden kandidaatin
tutkinnon valvojana professori Fedi Vaivio, ekonomin tutkinnon val-
vojana FL Faakko Havukkala sekd akateemisen sihteerin tutkinnon val-
vojana apulaisprofessori Erkki Penttili. Assistenttiyhdistyksen nimedmini
jaseneni on ollut KTK Olavi Sillberg seki Kauppakorkeakoulun Y-
oppilaskunnan nimeimind jiseneni kauppat.yo. Markku von Hertzen.
Opintosihteeri ekon. Kari Lilja, joka on ollut toimikunnan sihteerina,
on ollut myés toimikunnan jasen.

Lukuvuoden paittyessi tehdyn opettajaneuvoston padtdksen mukaan
kohoaa opiskelijoiden edustajien lukumiira ensi lukuvuonna kolmeen
henkil6én.

Tutkimustoimikunta

Kauppakorkeakoulussa toimii pysyvini toimikuntana my®os tutkimus-
toimikunta, jonka tehtivéinid on koordinoida ja suunnitella Kauppa-
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korkeakoulussa suoritettavaa tutkimustystd ja tehda opettajaneuvostolle
tutkimustoimintaa koskevia ehdotuksia. Ohjesaantdnsa mukaisesti tutki-
mustoimikunta kasittelee tehtdvansa puitteissa yleisten ja ainekohtaisten
laitosten, Perustutkimuksen laitoksen ja Liiketaloustieteellisen Tutkimus-
laitoksen tutkimustoimintaaan littyvid kysymyksid. Tutkimustoimikun-
taan kuuluvat Perustutkimuksen laitoksen johtaja ja kolmeksi vuodeksi
kerrallaan nimettyini yleisten instituuttien edustaja, opettajaneuvoston
vahvistama mairi ainelaitosten edustajia sekd LTT:n tutkimuslauta-
kunnan jasen.

Tutkimustoimikunta on lukuvuoden aikana kasitellyt mm. kysymysts
tutkimustdiden rekisterdinnin kehittadmisestd, tutkijoille ja tutkijaksi
aikoville tarkoitetun metodiopetuksen jarjestimisestd seki laatinut opetta-
janeuvostolle muistion Kauppakorkeakoulussa suoritettavan tutkimus-
tolminnan taloudellisesta tukemisesta. Tamin muistion periaattect
opettajaneuvosto on hyviksynyt muutoksitta.

Tutkimustoimikunnan’ puheenjohtajana on lukuvuoden 196970
aikana ollut professori Mika Kaskimies, varapuheenjohtajana professori
Jouko Paakkanen, jisenind professori Aarni Nyberg, lehtori Eero Larmola,
KTK Kari Haavisto, KTK Orvo Sitmesté 1. 3. 1970 saakka ja hanen tilallaan
mainitusta paivaimaaristd lukien KTK Usleri Lektinen. Toimikunnan
sthteerini on ollut ekonomi Sirkka Kyichonka.

Fiirjestystoimikunta ja tuthintolautakunnat

Kauppakorkeakoulun kansleri vahvisti 17. 12. 1969 tekemallasin
paatoksella Kauppakorkeakoulun jirjestyssiéinttéjen muutokset, joiden
tarkoituksena on korkeakoulun opiskelijoiden oikeusturvan parantaminen
sekd kurinpito- ja jarjestysasioiden kisittelyssi ettd opintosuoritusten
arvostelussa.

Kurinpito ja jarjestysasioiden puolueettoman kisittelyn takaamiseksi
perustettiin jarjestyssadntdjen muutoksella korkeakouluun- jarjestys-
toimikunta, jonka tehtavana on kasitella sellaiset rikkomukset, joista voi
seurata rehtorin antamaa varoitusta ankarampi rangaistus. Jarjestys-
toimikuntaan kuuluu puheenjohtajana rehtori tal vararehtori seki kaksi
kahdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan valittua jisentd, joilla kummalla-
kin on henkilskohtainen varamies. Jasenistd valitsee toisen opettaja-
neuvosto ja toisen korkeakoulun ylioppilaskunra.

Kurinpitoasian vireillepano sekéd asian esittely jarjestystoimikunnassa
kuuluu opettajaneuvoston tihan tehtivian miiriamalle korkeakoulun
hallinnossa toimivalle virkamiehelle, joka on suorittanut tuomarin vir-
kaan vaadittavan tutkinnon. Jarjestystoimikunnan paitokseen tyytymi-
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tén vol valittaa sitd kanslerille 30 paivan kuluessa piatdksen julista-
misesta.

Jarjestystoimikunta sal seuraavan kokoonpanon. Opettajaneuvosto
valitsi jirjestystoimikunnan puheenjohtajaksi vararehtori K. 4. Tela-
rannan, toimikunnan jaseneksi vt.professorl Lasst Kilven, hinen henkil-
kohtaiseksi varamiehekseen lehtorl Hannu Terdksen seka esittelijaksi talous-
johtaja Olli Tarpilan. Kauppakorkeakoulun Ylhioppilaskunta valitsi
jaseneksi kauppat.yo. Kari Heindsen ja hinen varamichekseen ekonomi
Fukka Hérmilin.

Oikeusturvan parantamiseksi opintosuoritusten arvostelussa otettiin
kayttoon kolmivaiheinen arvostelun oikaisumenettely, Opintosuorituk-
sensa arvosteluun tyytymaton oppilas vot pyytdi oikaisua arvostelun
suorittaneelta opettajalta. Opettajan asiassa antamaan padttkseen tyy-
tymétdn vol pyytad oikaisua arvostelun suorittaneen opettajan esimiehe-
nia kysymyksessa olevassa aineessa toumivalta opettajalta, mikali sellainen
on. Esimiesasemassa toimivan opettajan antamaan pdatokseen oppilas
vol hakea muutosta valittamalla asianomaisen aineen tutkintolauta-
kunnalle.

Tutkintolautakuntaan, joka tarpeen mukaan asetetaan kuhunkin
oppiaineeseen lukuvuodeksi kerrallaan, kuuluu kolme jasentd, joilla kul-
lakin on henkilékohtainen varamies. Jasenistd nimeid opettajaneuvosto
kaksi ja korkeakoulun ylioppilaskunta yhden. Opettaja, joka on opinto-
suorituksen arvostellut, ei voi olla omaa arvosteluaan kasiteltaessi jase-
neni tutkintolautakunmassa. Opiskelijain valitseman jasenen tulee olla
suorittanut asianomaisessa aineessa vahintifn sen oppiediran, jonka
suorituksen arvostelua valitus koskee.

Tutkintolautakuntien perustaminen ei lukuvuoden 1969--70 aikana
tullut ajankohtaiseksi.

Muut toimikunnat ja komiteat

Mainittujen pysyvien toimikuntien ohella on korkeakoulussa kuluneen
lukuvuoden aikana tyoskennellyt erditi muita, useimmiten miAratyn
asian tai kysymyksen ratkaisemiseksi tai valmistelemiseksi perustettuja
toimikuntia. Nami ovat kasitelleet mm. opetusteknologiaa, opiskelijain
jakamista kieli-, proseminaari- ja seminaariryhmiin, ulkomaisten opiske-
lijain jatkuvan opiskelun jarjestimista, pakolliseen harjoitteluun liittyvia
kysymyksia, luonnonsuojelua ja ympiristén hoitoa kasittelevan studia
generalia-huentosarjan jarjestamistd syyslukukaudella 1970, muun loppu-
tutkinnon kuin kauppakorkeakoulututkinnon suorittapeiden opiskeli-
joiksi pyrkivien hyviaksymisperiaatteita sekd promootion ja muiden

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007



Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1969-1970

44

juhlallisnuksien jarjestimistd lukuvuonna 1970—71, jolloin Kauppa-
korkeakoulu tdyttda 60 vuotta.

Lisaksi asetti Kauppakorkeakoulun opettajaneuvosto 31. 10. 1969
kauppa- ja teollisuusministerion 6. 10. 1969 piivatyn kirjeen ja sen mu-
kkana seurannecen opetusministerion 24. 9. 1969 piivityn kirjeen perus-
teella Kauppakorkeakoulun stsdisen hallinnon wudistustommikunnan. Minis-
teridn kirjeen mukaan toimikunnan tehtdviksi tuli suorittaa korkea-
koulun nykyisen organisaation ja hallinnon kartoitus, laatia ehdotuksia
suurnmittelun ja hallinnon tehtivien jakamisesta korkeakoulun hallinnon
eri tasoilla, suorittaa valmisteluja korkeakoulun uusien perussidntijen
laatimisekst sekid suorittaa ministerion mychemmin antamat lisitehtivat.

Ohjeiden mukaan toimikunnan tuli tydssiin noudattaa niitd yleisii
periaatteita, jotka mainitaan 22. 8. 1966 annetussa valtioneuvoston pii-
toksessd korkeakoulujen sisdisen hallinnon kehittimisesta. Toimikunnan
oli kiinnitettava huomiota myos nakokohtiin, joita korkeakoulujen sisii-
sen hallinnon kehittAmiskomitean mietinndssd (komiteamietinté 1969:
A 1) on esitetty, Niinikdidn tuli kiyttad hyvaksi niitd tuloksia, joita
Kauppakorkeakoulun ja korkeakoulujen hallinnon uudistuksen valmiste-
lussa oli sithen mennessi saavutettu.

Toimikunnan puheenjohtajaksi Kauppakorkeakoulu ja Kauppakor-
keakoulun Yloppilaskunta yhdessd nimesiviit lehtori Veijo Riistaman.
Opettajaneuvosto valitsi toimikuntaan jaseniksi professori Periti Muuk-
kosen, lehtori Marttt Sirkisillan ja assistentti Olave Sillbergin. Kauppakor-
keakoulun Ylioppilaskunta valitsi opiskelijain edustajiksi toimikuntaan
kauppatieteiden vylioppilaat Pasi Aallon ja Kari Ravion sckd ckonomi
Matti Uuspddn. Toimikunta kutsul sihteerikseen assistentti, VT Veikko
Nuutisen. Toimikunnan jaostojen sibteere¢ind ja my6hemmin erityissih-
teereind toimikunnan tyoskentelyyn ovat osallistuneet opintosihteeri
Kart Lilja, assistentti Jyrki Malmio ja ekonomi Pekka Sovert.

Toimikunnan puheenjohtajana on 22. 4. 1970 lukien ollut lehtor
Kyisti Pulkkinen. Lehtori Veijo Riistama luopui puheenjohtajan tehti-
vasta saatuaan lukuvuodeksi 1970—71 ASLA-stipendin Yhdysvaltoihin,

Koko toimikautensa ajan toimikunta ja sen jaostot ovat kokoontuneet
saannonmukaisesti useita kertoja viikossa. Lukuvuoden padttyessa toimi-
kunta on saanut valmiiksi ministeritn toimeksiannon ensimmiisen ja
toisen kohdan mukaiset tehtavit, ts. korkeakoulun nvkyisen organisaation
kartoituksen sekid ehdotuksen korkeakoulun uudeksi organisaatioksi.
Toimikunnan tvtn oltua mainitussa valheessa se piti tirkednid pyytaa
ehdotuksesta Kauppakorkeakoulun ja Kauppakorkeakoulun Ylioppilas-
kunnan lausunnot. Nami lausunnot saatvaan hallinnonuudistustoimi-
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kunta tulee syyskuussa 1970 jatkamaan tyotdan Jopullisen ehdotuksensa
valmistelemiseksi,

Kauppakorkeakoulun hallinnon uudistuksen kehitys ja kokeilu-
toiminta

Kauppakorkeakoulun opettajaneuvosto asetti jo joulukuun 13 paivina
1968 ns. osallistumiskomitean, jonka tehtaviksi annettiin tutkia Kauppa-
korkeakoulun organisaatiota ja nimenomaan sitd, miten eri ryhmien
osallistuminen korkeakoulun toiminnan valmisteluun, suunnitteluun ja
paitoksen tekoon organisaation eri tasoilla olisi jarjestettava sekd tehdd
esitys tarpeellisiksi katsomistaan muutoksista.

Osallistumiskomitea, jossa oli Kauppakorkeakoulun opettajaneuvos-
ton, Kauppakorkeakoulun Assistentit ry:n sekid Kauppakorkeakoulun Yli-
oppilaskunnan nimeamia edustajia, jatti I osamietinténsa Kauppakorkea-
koulun opettajaneuvostolle 19. 5. 1969. Komitean mictint6 sisalsi yksityis-
kohtaisen ehdotuksen ainelaitosten hallinnon uudistamiseksi nimenomaan
osallistumista lisdamilla.

Osallistumiskomitean tekeman ehdotuksen mukaan tuli laitoshallinnon
uudistamisen kokeilutoiminta aloittaa kiireellisesti siis jo syyslukukaudella
1969. Komitea ehdotti laitoshallinnon kokeilun toteutettavaksi siten, ettd
nithin aineisiin, joissa jo oli aineclaitos, perustettaisiin ylintd padtinté-
valtaa kiyttiviksi elimeksi laitoskollegio. Niissd aineissa, joissa laitosta
ei ollut, vastaava elin olisi nimeltddn ainekollegio. Kollegioihin kuuluisi-
vat kaikki aineen opetusohjelmassa nimetyt opettajat ja assistentit.
Naiden lisiksi niihin valittaisiin aineen opiskelijoita siten, etti naiden
lukumadra olisi kolmasosa koko kollegion vahvuudesta.

Opettajaneuvosto antoikin 19. 9. 1969 opetustoimikunnan tehtaviksi
laatia ehdotuksen kollegioiden opiskelijajasenten vaalissa noudatettaviksi
saannoksiksi. Opetustoimikunta esitti osallistumiskomitean mietintdén

wvain erditd tismennyksid siltd osin, mikad koski opiskelijain kolmanneksen

maarittimisti sekd suoritti kaikkien kollegioiden opiskelijajasenten luku-
mairdn vahvistamisen,

Kauppakorkeakoulun Yhoppilaskunta esitti kuitenkin valiaikaisratkai-
suna mahdollisuutta, jonka mukaan ylioppilaskunnan edustajisto vaalien
sijasta nimedist ensimmiiselld kerralla kollegioiden opiskelijajisenet, Th-
han esitykseen suostuttiinkin. Aine- ja laitoskollegioiden perustamis-
kokoukset pidettiin marraskuun aikana.

Laitoskollegion tehtivind on valvoa ja ohjata laitoksen toimintaa
sen tarkoituksen mukaisesti, tehdd aloitteita laitoksen kehittimiseksi,
hyviksya vuosittain toimintakertomus ja talousarvioesitys, laatia ehdotus
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seuraavan lukuvuoden opetuschjelmaksi, laatia ehdotukset aineen tut-
kintovaatimuksiksi, hyvaksya laitoksen mahdollinen tytohjesaints, an-
taa pyydettaessa opettajaneuvostolle lausuntoja jne.

Laitoksen toimintaa johtaa laitoksen esimies, jonka opettajaneuvosto
nimittad. Esiiehen tulee olla aimeen opettaja. Esimies toimii laitos-
kollegion puheenjohtajana.

Aine- ja laitoskollegiot ovat lukuvuoden aikana kokoontuneet kukin
useita kertoja. Lukuvuoden lopuila jirjestettiin Kauppakorkeakoulun
Ylioppilaskunnan tekemin aloitteen perusteella keskustelutilaisuus, jossa
pohdittiin laitoshallinnon kokeilusta saatuja kokemuksia scki aine- ja
laitoskollegioiden toiminnan edelleen kehittimistd ja sen tehostamista.
Keskustelussa todettiin kokeilusta saatujen kokemusten olevan pidasiassa
myonteisid. Kollegioiden toiminnan tehostamisessa pidettiin tirkeini
informaation lisadmista.

Korkeakoulun opettajaneuvosto on tehnyt paatoksen, jonka mukaan

_laitoshallinnon kokeilua tullaan ensi lukuvuonna jatkamaan samoilla
linjoilla, joilla se on kuluneenakin Jukuvuonna tapahtunut.

Kauppakorkeakoulun lisitilat

Kuten edellisessi vuosikertomuksessa jo selostettiin eduskunta hyvaksyi
kevailla 1969 lain valtioneuvoston oikeuttamisesta luovuttamaan valtion
oikeus Tyttomormaalilyseon koulukiinteistéon. Laki vahvistettiin 4. 7.
1969. Lopullinen vaihtosopimus, jolla korkeakoulu sai Tytténormaali-
lyseon kiinteistén haltuunsa sekd sitoutui vastikkecksi rakentamaan
kayttdarvoltaan vastaavan koulurakennuksen Laajasalon Yliskyliin
allekirjoitettiin 29. 9. 1969. Samana piivani tehdylldi kauppakirjalla
Helsingin kaupunki luovutti valtiolle Yliskyldstd tontin mainittua koulu-
rakennusta varten. '

Maistraatti vahvisti Tyttdnormaalilyseorakennuksen muutospiirus-
tukset 22. 8. 1969 ja myonsi samalla tarvittavat rakennusluvat. Urakka-
tarjoukset muutostdiden suorittamisesta pyydettiin 29. 9. 1969 mennessi.
Niiden perusteella valittiin urakoitsijaksi Laatubetoni Oy. Tarvittavat
putkityst tekee Suomen Vesi ja Lampé Oy, ilmanvaihtotydt T:mi Emil
Hanslin ja sahkotyot Sihkshankinta Oy.

Urakkasopimus allekirjoitettiin 16. 10. 1969. Sopimuksen mukaan
rakennuksen on oltava valmis viimeistaan 15. 9. 1970. Korjaus- ja
muutostydt, jotka ovat sujuneet laaditun tydaikataulun mukaisesti,
olivat harjannostajaisvaiheessa 6. 3. 1970. Urakoitsijan pyrkimyksena on
saada talo luovutetuksi korkeakoululle jo elokuun 1970 loppuun mennessi.
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Laajasalon Yliskyladn rakennettavan vastikekoulun suunnittelutyd
uskottiin arkkitehti Erkki Karvisen tehtavikst.

Sittenkun Sisiasiainministerié oli paatokselladn 10. 9. 1969 antanut
Yliskylan alueella olevan rakennuskielon edellyttimin poikkeusluvan
Helsingin maistraatti 18. 11. 1969 hyvaksyi rakennuspiirustukset seka
myonsi rakennusluvan. Urakkatarjoukset rakennustéiden suorittamisesta
pyydettiin annettavaksi 4. 12. 1969 mennessid. Niiden perusteella valittiin
urakoitsijaksi Rakennusliilke Hayrinen Oy, jonka kanssa urakkasopimus
solmittiin 17. 12. 1969. Putkityot tekee Oy Vesiiohtolitke Huber Ab,
ilmanvaihtotytt Oy Ilmatekniikka Ab ja siahkétyot Sahkshankinta Oy.
Sopimuksen mukaan koulun on oltava valmis ja valtiolle luovutettu hel-
mikuun 1971 alkuun mennessi. Rakennuksen tilavuudeksi tulee 23720m?®.
Opetusministerién  hyviksyminen piirustuksille saatiin 8. 12. 1969.
Harjannostajaisvaiheessa rakennustyot olivat 26. 6. 1970.

Edelia mainittujen muutos- ja rakennustdiden kokomaiskustannukset
nousevat kaikkiaan n. 8,2 milj. markkaan. Valtionapua tullee korkea-
koulu nithin saamaan vuosina 1970—73 kaikkiaan 2,5 milj. markkaa.
Liikesivistysrahaston 50-vuotisjuhlavuoden yhteydessa aloitettu ja edel-
leen jatkuva kerdystoiminta, jonka yhtend paitavoitteena on Kauppa-
korkeakoulun laajennustdiden rahoittaminen, kattaa merkittivin osan
rakennuskustannuksista. Rahaston korkeakoululle vuonna 1969 antama
tuki oli kaikkiaan 1.425.860 mk.

Kauppakorkeakoulun Keriyksen Naistoimikunta on myds tarmok-
kaasti kiynnistinyt varojen hankkimistoimintaansa ja sen panos korkea-
koulun lisarakennuksen sisustushankinnoissa tulee olemaan varsin
arvokas.

Rakennustsitid valvovaa rakennustoimikuntaa, johon alunperin kuu-
luivat puheenjohtajana vuorineuvos Pentft Heikkild, professori Pekka
Heindinen rehtorin ominaisuudessa ja varatanomari O/fi Tarpila seki asian-
tuntijajasenend dipl.ins. Hemno Leskeld, on korkeakoulun hallituksen pai-
toksin tiydennetty siten, ettd sithen lisiksi kuuluvat rehtori Faakke
Honko ja vararehtori K. A. Telaranta. Professori Heindnen nimettiin hinen
rehtorikautensa padtyttyd rakennustoimikuntaan asiantuntijajaseneksi.

Vienninedistimiskurssi kehitysmaiden stipendiaateille

Kauppakorkeakoulussa jirjestettiin syyslukukaudella toisen kerran
vienninedistimiskurssi (Special Course for Export Trade Promotion)
eri kehitysmaista oleville stipendiaateille. Suomen hallitus ja GATT-
jarjestén International Trade Centre olivat osoittaneet télla kertaa
kahdeksan stipendid tihan tarkoitukseen. Kurssi pidettiin englannin
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kielella. Se kesti kaikkiaan 14 viikkoa. Kurssin suunnittelijoina ja val-
vojina olivat professorit Mike Kaskimies ja Fedi Vaivio ja kurssisihteerind
toimi KTK Fyrki Malmio. Opettajina olivat useat Kauppakorkeakoulun
opettajat ja tutkijat. Luentojen lisiksi kurssin ohjelmaan kuuluivat
vhdessi korkeakoulun opiskelijoiden kanssa pidetyt ulkomaankauppa-
aiheiset seminaariharjoitukset, tutustumiskadynnit suomalaisiin viennin-
edistimisjdrjestdihin ja -laitoksiin sekd ulkomaankauppaa kayviin yri-
tykstin, Kurssilaisia ohjattiin mys alan kirjallisuuteen tutustumisessa.

Joulukuun 15 piivind pidetyssd kurssin piattdjaistilaisuudessa, jossa
olivat lasnd mm. ulkoministeri Akifi Karjalainen, kanslerl Klaus Waris,
ulkoministeritn, kauppa- ja teollisuusministerién, Kauppakorkeakoulun
hallituksen, opettajakunnan ja Ylioppilaskunnan edustajat, jakoi rehtori
Faakko Homke todistukset kurssin suorittaneille stipendiaateille, jotka
aakkosjarjestyksessd olivat: Abdul-Basir Fazilli Afganistanista, Desiree
Field-Ridley Guyanasta, Mohamed Kchouk Tunisiasta, Maria Lopez Rojas
Hondurasista, Skakib Mohamud Somaliasta, Dorcas Pobee-Biney Ghanasta,
Puskar Wagley Nepalista ja Hiseyin Vargi Turkista,

Kurssitoimintaa laajennetaan edelleen siten, ettd syyslukukaudella
Kauppakorkeakoulussa tulee opiskelemaan 20 I'TC-stipendiaattia.
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Rehtorien neuvoston kokoukset

Rehtorien neuvostossa, jonka puheenjohtajana on toiminut Helsingin
yliopiston rehtori Erkk: Kivinen, on Kauppakorkeakoulua edustanut
rehtori Faakko Honko. Neuvosto on kokoontunut lukuvuoden aikana
useita kertoja ja kasitellyt mm. ajankohtaisia korkeakoululaitoksen
kehittimis- ja korkeakoulujen hallinnon uudistamiskysymyksii.

Kauppakorkeakoulujen rehtorien quouksét

Kauppakorkeakoulujen rehtorit ovat pitineet kokouksia lukuvuoden
1969—70 aikana. Kevitlukukaudella on Kauppakorkeakoulu ollut kah-
desti kokouksen isantikorkeakouluna ja rehtori Faakko Honko kokouksen
puheenjohtajana. Esilla olleista kysymyksistd ovat keskeisimpiad olleet
kauppakorkeakoulujen tutkintojarjestelmin uudistamissuunnitelmat seki
niiden koordinointi koko kauppakorkeakoululaitos huomioon ottaen,
korkeakouluneuvoston uudelleen jarjestely sekd korkeakoulnjen hallinnon
nudistaminen.

Pohjoismaiden kauppakorkeakoulujen rehtorien kokous

Pohjoismaiden kauppakorkeakoulujen rehtorien kokous pidettiin
lokakuun 28 ja 29 piivind 1969 Svenska Handeclshdgskolanilla. Kauppa-
korkeakoulun edustajina kokouksessa olivat rehtori Jaakke Honko ja vara-
rehtori K, A. Telaranta,

Ensimmaisend kokouspiivind rehtori Honko piti alustuksen aiheesta
?Finlands hogre undervisning i ekonomiska dmnen med sirskild hansyn
till handelshogskolornas roll”. Keskusteluissa kosketeltiin mm. opetuksen
sisaltbon, erikoistumisen asteeseen ja perustutkintojen rakenteeseen liitty-
vid kysymyksid. Toisen paivin teemaan johdatteli Svenska Handels-
hogskolanin vararehtori Lars Wahlbeck pitaméalla alustuksen aiheesta
“Efterfrigan pi ekonomer och andra utbildningsgrupper jaimfiorda med
handelshdgskolornas utvidgningsplaner™.

Ulkomaisia luennoitsijoita

Kauppakorkeakoulun kutsumina ovat seuraavat ulkomaalaiset Iuen-
noitsijat pitineet julkisia luentoja tai seminaaritilaisuuksia:

Akateemikko N. P. Fedorenko, Neuvostoliiton Tiedeakatemia, Moskova,
23. 10. 69, ”Neuvostoliiton talousuudistus™.

Professori Sune Carlson, Uppsalan Yliopisto, 26. 11. 69, ”Den ekono-
miska integrationens dynamik™.
4
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Professori Leif Holbaek-Hanssen, Bergenin Kauppakorkeakoulu, 27. 11.
69, “Problemer ved & trekke inn ikke-skonomiske variabler i markeds-
gkonomiske modellex”™.

Professori Fritz Machlup, Princeton University, 26. 1. 70, ”The Student
Rebellion™.

Presidentti 4. Veimer, Eestin SNT:n Tiedeakatemia, 6. 4. 70, ”Eestin
SNT:n taloudellinen kehitys™.

Lehtori Bjirn Engen, Arhusin Kauppakorkeakoulu, 21. 5. 70, ”Kép-
modeller fér den industriella marknaden™.

Kauppakorkeakoulun julkaisusarja

Kauppakorkeakoulun v. 1967 perustettu oma julkaisusarja jakaantuu
kolmeen osasarjaan: A-, B- ja C-sarjoihin.

A- ja B-sarjat muodostavat Acta Academiae Oeconomicae Helsingiensis-
sarjan, C-sarja on nimeltiin Kauppakorkeakoulun julkaisuja. A-sarjaan
kuuluvat tieteelliset tutkimukset, esim. viitskirjat, B-sarjaan taas
lihinni oppikirjat. G-sarja jakaantuu kolmeen osasarjaan: C I (oppi-
kirjat ja luentomonisteet), G II (tutkielmat) ja G III (artikkelikokoelmat).

Julkaisusarjan toimittamisesta huolehtii julkaisutoimikunta, jonka
puheenjohtajana on professori K. A. Telaranta ja jasenind professorit
Mika Kaskimies ja Fedi Vaivio. Toimikunnan sihteerind on K'TM Farmo
Granfelt.

Lukuvuoden 1969—70 aikana ovat seuraavat teokset ilmestyneet
julkaisusarjan eri osasarjoissa:

A-sarja:

A: 4 Pertti Kettunen: Anniskeluravintoloiden kannattavuus 1965-—
67. Profitability of Licensed Restaurants 1965—67. Summary,

A: 5 Risto Laulajainen: 'The Base Location as a Factor of Efficiency
for Mobile Activity.

C-sagja:

C: 1T Oppikirjat ja momisteet:
C: 1: 11 Youko Lehiovuori — Kalervo Virtanen: Kirjanpidon esi-
kurssi.
C: IT Tutkielmat: :
C: 11: 5 Kai-Vetkko Vuoristo: Foreign Tourists in Finland.
C: 11: 6 Erkki Vasio: Markkinoinnin kommunikaation kirjal-
lisuus Suomessa vuosilta 1945—69. Bibliography of
Marketing Communications in Finland 1945—69.
C: ITI Artikkelikokoclmat:
C: 111: 2 Mart#i Saarie: Yrityksen tulos, rahoitus ja verotus I.
C: II1: 3 Martti Saario: Yrityksen tulos, rahoitus ja verotus I11.
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Lahjoitukset

Liikesivistysrahasto 1.720.000:—, Eevi ja Emil Tanmsen sddtic 2.500:—,
Opntoyhtic Mainos Jumor 100:—, Osuusliike Elanto 1.000:—, Naisckonomien
Kerho 150:—, Kauppakorkeakoulun opetiajien rouvat 2.000:—, Raision T ehtaat
Oy 500: —, Lakden Polttimo 1.000:—, Tuntemattoman lakjoitus 60.000:—.

Stipendivarat

Seuraavassa esitetdan rahastojen pasomat 1. 1. 1970 siihen saakka

“kertyneine korkoineen. Miten korkovaroja on stipendeini jaettu vuonna

1970, selostetaan jaljempani luvussa VIL

Oskari Aromaan sddtion pasoma oli 100.275:— ja korot 9.265:30, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 9.200: —.

Professori W. Bonsdorffin rahaston padoma oli 112.091:21 ja korot
10.496:88. Rahastosta julisteitiin haettavaksi 5.200:—.

Vakuutusosakeyhiio Fennian rahaston paioma oli korkoineen 15.009:50.

Hanna ja Eino Haapalan lakjoitusrahaston paioma oli 136.680:25 ja ko-
rot 11.663:39, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 11.150:—.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahasion padoma oli 2.052:— ja
kertyneet korot 943:13. Rahastosta julistettiin haettavaksi 350:—, joka
jacttiin. :

Kansallis-Osake-Pankin 40-puotismuistorahaston paioma oli 65.000:—.
Rahaston korkovarat olivat 4.621:74, joista julistettiin haettavaksi ja
jaettiin 3.500:—.

Kalle Kaupin muistorahaste, paioma 18.082:19 ja korko 1.672:99, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.670: —.

Kalle Eaupin erikoisrahaste, padoma korkoineen oli 61.657:37. Rahas-
tosta annettiin apurahoja 18.906:—.

Kauppakorkeakoulun keridyksen Naistoimikunnan stipendirahasto, paaoma
20.000: —. Rahaston korkovarat olivat 2.311:33, josta julistettiin haet-
tavaksi ja jaettiin 2.310: —.

Kauppaticteiden Kandidaattiyhdistys v.y. Stipendirahasto, padoma ol1 9.254:28
ja korko 487:12, mist4 julistettiin haettavaksi ja jaettiin 470: —.

Kilpid Oy:n rahaston paioma 12.157:31 ja korot 1.002:77, josta julis-
tettiin haettavaksi ja jaettiin 1.000: —.

Aleksanteri Konkosen lahjottusrahaston padoma oli 2.000:— ja korot
69:10.

Maanviljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendirahaston paioma oli 4.010:97
ja korot olivat 390:17, joista tini kevidni julistettiin haettavaksi ja
jaettiin 290:—.
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Rauppaneuvos K. H. Lehtisen stipendirahaston paioma oli 2.887:41 ja
korot 440:68. Rahastosta julistettiin tind kevidni stipendini haetta-
vaksi ja jaettiin 430: —,

Kauppaneuvos I. Lindforssin rahasto, paioma 20.000: — ja korot 2.318: —,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.310: —.

Kauppaneuvos P. A. Luostarisen stipendirahaston paioma oli 5.283:85 ja
korkovarat 492:96, joista tinid kevadnd julistettiin stipendeini haetta-
vaksi ja jaettiin 490: —.

Oy Mars Ab:n stipendirahaston piioma oli 2.526:33. Rahaston korot
olivat 236:79, joista tand kevaidnd julistettiin stipendeinid haettavaksi
480:—.

Tukkukauppias S. Mintysen rahaston padoma oli 13.292:31 ja korko-
varat 1.103:34, joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.100: —.

Maija ja Lauri Niiniojan rahaston lahjoituksesta 1.875:- julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 1.875:—.

V. P. Nurmilahden muistorahaston paioma oli 10.568:30 ja korot 978:62,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 970: —,

Gustav Pauligin stipendirakaston pagoma oli 14.096:74 ja korot 1.323:22,
Julistettiin stipendini haettavaksi ja jaettiin 1.300:—.

Poljolan stipendirahaston padoma oli 2.463:96 ja korot 235:54, joista
tind kevidini julistettiin haettavaksi 230:—,

Ekonomi L. Y. Sailen rahaston padoma oli vuoden lopussa korkoineen
216.589:94.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahaston paizoma oli 37.260:49 ja
korot 6.215:43, joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 5.800: —.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendirahaston piioma oli 5.666:52 ja korko-
varat 527:83, josta julistettiin haettavaksi 520: —.

Senaaitori Otto Stenrothin rahaston piioma oli 300.000: — ja stipendeini
kaytettavat voittovarat 52.850:—. Hakemusten perusteella jaettiin
40.000: —.

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahaston padoma oli 69.752:83 ja korot
7.942:57, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 5.700: —.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahasion paioma oli 31.546:83 ja korko-
varat 2.648:67. Rahastosta julistettiin tind kevaind matkastipendini
haettavaksi ja jaettiin 2.500:—.

Talous-Osakekaupan stipendirahaston paidoma oli 5.532:30 ja kiytettd-
vissd olevat korot 510:11. Koroista julistettiin haettavaksi 410: —, mika
summa jaettiin.

FEevi ja Eemil Tannisen Sddtion lahjoitus 2.500:— julistettiin haettavaksi
Ja jacttiin,

Weilin-+-Géosin stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 83.505:55 ja korko-
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varat 7.848:64. Rahastosta jaettiin palkintoina seminaarikirjoituksista
ja laudaturtutkielmista 7.300: —.

Professore Henrik Virkkusen muistorahaston padoma oli 52.112: — ja ko-
rot 4.817:42, mista julistettiin haettavaksi 1.250:— ja jaettiin 1.250:—,

Eeva ja Math Virkkusen rakhastor padoma oll 25.000:— ja korot 2,307:50,
joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.300:—.

Edellamainittujen lisdksi ovat seuraavat rahastot, joiden piioma on
alle 2.000 markkaa:

Herman Otto Geselliuksen stipendirahasto, Rudolf Geselliuksen stipendirahasto,
Helsingin  yleisen Ravinloyhdistyksen rahasto, Donovan Hjelmannin stipendi-
rahasto, Kauppakorkeakoulun opettagien stipendirahasto, Konttoritekniikan palkinto-
rahasto, Kauppaneuvos Fuho Lallukan muistorahasto, Opintoyhtid Mainos- Juniorin
lakjoitus, Eauppancuvos Otto A. Malmin siipendirahasto, Naisekonomit ry:n
lahjoitus, Olga ja ¥. Nissisen stipendirahasto, Anni ja Samuli Pajarisen rahasto,
Kauppaneuvos Fuhani Santaholman rahasto, Elin ja Evert Viktor Sellgrenin sii-
pendirahasto, Knut Wallinin stipendirahasto ja Pankinjohtaja Birger Wegeliuk-
sen rahasto. '

Kirjasto
(1969)

Kirjaston kokoelmat karttuivat vonoden kuluessa 5.565 nidoksella,
joista ostamalla saatiin 4.260 ja vaihtoina tai lahjoituksina 1.305 nidosta.
Naiden liszksi vietiin hankintakirjaan 803 nidosta aikakauslehtii. Vuoden
lopussa oli kirjaston nidosmairid 81.898. Varsinaisten teosten ohella kir-
jastossa luokiteltiin ja luetteloitiin myds kokoomateoksiin, juhlakirjoihin
ja vastaaviin sisaltyvia artikkeleita n. 250.

Kirjasto on solmittojen vaihtosuhteitten perusteella saanut ulko-
maisista kauppakorkeakouluista ja yliopistojen taloustieteellisisti tiede-
kunnista viitdskirjoja, joita kuluneena vuonna on luetteloitu 111,

Lahjoittajista mainittakoon seuraavat, joista useimmat jatkuvastl
lahettavat julkaisunsa Kauppakorkeakoulun kirjastolle:

Alankomaiden Suurlahetystd; Oy Alko Ab; Barclays Bank, London;
Chemical Bank New York Trust Company; Eduskunnan Kirjasto;
Ekonomiliitto; Ekonomiska Forskningsinstitutet vid Handelshégskolan i
Stockholm; Eliketurvakeskus; European Free Trade Association, Geneve;
Géteborgs Universitet; Handelshgskolan i Goteborg; Handelshdgskolan
i Stockholm; Handelshégskolan vid Abo Akademi; Handelshejskolen i
Kpbenhavn; Haskola Islands, Reykjavik; Helsingin yliopiston eri lai-
tokset; Helsingin yliopiston Kirjasto; Hitotsubashi University, Tokyo;
Hochschule fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften Niirnberg;
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Hochschule St. Gallen fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften;
International Finance Corporation, Washington, D.C.; International
Monetary Fund, Washington, D.C.; Jyviskylin yliopisto, Kauppa-
korkeakoulun Ylioppilaskunta; Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos;
London School of Economics and Political Science; Lunds Universitet;
Markkinointi-instituutti; Metsintutkimuslaitos; Neuvostoliiton Suuar-
lahetystd; Nordiska Afrikainstitutet, Uppsala; Norges Handelshoyskole,
Bergen; OECD, Paris; Osuuspankki; OTK; Oulun Yliopisto; PA-Radet,
Stockholm; Pohjoismaiden Neuvosto; Polska Akademia Nauk, Warszawa;
Princeton University; Rakentava Talouspolitiikka ry.; Rand Corporation,
Santa Monica, Cal.; Ranskan Suurlahetysts; Schweizerische Bank-
gesellschaft; kotimaiset seutusuunnitteluelimet; Standard Bank Group,
London; Stockholms Universitet; Sun Oil Company, San Francisco;
Suomalainen Tiedeakatemia; Suomen Kirjallisnuspalvelun Seura; Suo-
men Metsaticteellinen Seura; Suomen Pankin Taloustieteellinen Tutki-
muslaitos; Suomen Teollisuusliitto; Suomen Tukkukauppiaiden Liitto;
Suomen Ulkomaankauppaliitto; Suomen Vihittaiskauppaliitto; Svenska
Handelshdgskolan; Svenska Krafiforeningen, Stockholm; Szkoly Glow-
nej Planowania i Statystyki, Warszawa; Taloudellinen Tutkimuskeskus;
Talousneuvosto; Tamperecen Yliopisto; Tehokkaan Tuotannon Tutkimus-
saatid; Teknillinen Korkeakoulu; Tieteellisten Seurain Kirjasto; Tilas-
tollinen Paitoimisto; Turun Kauppakorkeakoulu; Turun Yliopisto;
United States Information Service; Universitetet i Oslo; Universitit
Erlangen-Ntrnberg; Universitit Wien; Universitit zu Koéln; Vaasan
Kauppakorkeakoulu; Valtakunnansuunnittelutoimisto; Valtameri Oy;
Valtion Painatuskeskus; Wirtschaftshochschule Mannheim; Viestoliitto
ja Abo Akademi.

Lisaksi ovat [ukuisat tutkimus- ja oppilaitokset, liikeyritykset, pankit ja
vakuutuslaitokset lahjoittaneet kirjastolle toimintakertomuksensa.

Kirjastolle ovat lahjoituksia tehneet myds seuraavat yksityishenkiloi:
ekonomi Juha Kuusela; kauppat. tri Eero Pitkanen; kauppat. tri Jorma
Pohjanpalo; kauppat. lis. Meeri Saarsalmi, DBA ja neiti Liisa Suviranta.

Kirjasto esittad kaikille lahjoittajille parhaat kiitoksensa.

Kuluneenakin vuonna on kirjastoon hankittu 1ahinna Yhdysvalloista
runsaasti vapaakappaleina jaettavia tilastollisia katsauksia, markkina-
tutkimuksia, erilaisia tutkimusraportteja y.m. vaikeasti saatavaa mate-
riaalia.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun paikirjastosta 34.891 koti-
lainaa, miki kurssikirjaosastosta annettujen lainojen kanssa teki vht.
59.525 kotilainaa., Niisti oli lyhytaikaisia kasikirjastolainoja 4.868.
Lisaksi lainattiin 16.712 nidosta lukusaliin. Kaukolainoja annettiin
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501 nidosta ja saatiin 24. Vuoden aikana oli p'aivék-irjaan merkittyja
lukusalikiynteja 25.751. Aikakauslehtikiertoon osallistui 85_k0rkeakou1un
opettajaa ja toimihenkilsa, joilla kiersi yhteensd n. 6.600 .al-kakauslehden
numeroa. Kirjastoon tuli kaikkiaan 683 aikakauslehted, joista '5-4'1-1 .ulko—,,-l
maista. Kirjastoon on saatu raha-automaatilla toimiva kOp}OlFlFlﬁlﬁ(S:ﬁlf: }
Rank Xerox 914, jonka kayttd on ollut erittiin suuri. Xero-jaljentertd |
otettiin seki omia kokoelmia ettd asiakkaita varten 16.571 aukeamaa.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 10. uutuustied.otu.sta,
joita jaettiin n. 350 laitokselle ja yksityiselle henkﬂﬁ'lle.' K'.OI‘tlsto_]el’-l,
hakuteosten ja muiden tiedonlihteiden kiytdssd on ert a.ll'lf.ﬂan semni-
naariryhmille annettu opetusta ja kirjastoa on eii .yhteyksmséi esneh-:-y
koti- ja ulkomaisille vierailijoille. Uusille opiskelijoille on te.hty myos
kirjaston kayttda esittelevd moniste. Korkeakoulun undet tutkmt‘ovaa'g-
mukset on kirjasto toimittanut kevaalla 1969. Samana vuonna julkais-
tiin ”Taloustieteellisia aikakauslehtiz. Valikoitu vhteisluettelo 19697,
joka sisiltad tiedot 50 kotimaiseen kirjastoon tulevista, noin 1700 ulko-
maisesta aikakauslehdesta. .

Kotimaisten talous- ja yhteiskuntaticteellisten aikakauslehuen 1_ndek~
sointia on jatkettu entiseen tapaan ja noin 900 artikkelia on luoklte}tu,
luetteloitu ja osa korteista varustettu lyhyin referaatein. Niista on Va.htt}l
450 tarkeinti viitetts, joista on monistettu 4 korttisaxjaa ja jacttu 35 koti-
ja ulkomaiselle kirjastolle. Valikoima mainituista artik-kelei§ta Varu_stettu—
na englanninkielisin otsikkokaznnoksin on toimitettu julkaistavaksi 't(iO].i-
sissa ”International bibliography of the Social sciences: Economics ja
Sociclogy™, Paris. .

Kirjasto ja lukusali ovat kertomusvuonna olleet avoinna klf) 9—-29,
lauantaisin klo 9— 14 seka kesiaikana klo 14—20 (lauantaisin ja beina-

kuun 1—15 p. kiinni).

Kurssikirjaosasto

Kauppakorkeakoulun ja Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan yh-
teisen kurssikirjaosaston toiminta on jatkuvasti vilkastuout .vuod(-:n 1969
aikana. Kirjavarasto oli vuoden lopussa 4.531 nidosta (lisdys vioden
aikana 1.176 nidosta). Kurssikirjaosaston hoitajana on toiminut HuK
Markku Kahri. ‘

Kurssikirjatoimikuntaan, joka on kokoontunut toimintavuoden aikana
3 kertaa, ovat kuuluneet Kauppakorkecakoulun edustajana kevéatluku-
kaudella leht. Meeri Saarsalmi ja syyslukukaudella leht. Fero Larmola,
Kauppakorkeakoulun kirjaston edustajana HOK Erkki Vaisto scki Kaup-
pakorkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajana kevﬁtlukukaud_ella eko-
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no_mi. Kari Makkonen ja syyslukukaudella kauppat. yliopp. Fuha
Nissild. Toimikunnan sihteering on toiminut kurssikirjaosaston hoitaja.
Tc.)imikunnan kokouksissa on ollut lasna kirjastonhoitaja Lempi Nurkkala
astantuntijana.

Kurssikirjaosaston toimintaa on pyritty voimakkaasti tehostamaan
Kauppakorkeakoulun opiskelijoiden opiskeluolosuhteiden parantamisek-
si. Toimintavunoden kirjahankinnat on kohdistettu erityisesti cum laude-
Jja laudatur-arvosanoihin kuuluvien oppikirjojen hankintaan, niin etti
vuoden lopussa oli kirjastossa kaikkiaan 3 kurssikirjaa opiskelijaa kohden.

Kurssikirjaosasto on ollut avoinna klo 10—14, lavantaisin klo 10—13
Ja kesilld klo 16—19, (lauantaisin ja heindkuun [ 15 p- kiinni}.

ITI Luennot ja harjoitukset kertomuskautena
1969-70

KAUPPATIETEIDEN LISENSIAATIN JA KANDIDAATIN
TUTKINNOT

Metodiopetus

Lukuvuoden aikana professori Jouko Paakkanen on johtanut syysluku-
kaudella 2 vt. viitdskirja- ja lisensiaattitatkimusvaiheessa oleville tutki-
joille ja korkeakoulun opettajille tarkoitettua tutkijavalmiutta kehittavaa
tyéseminaaria. Kevitlukukauden alussa lehtori Eere Larmole on luen-
noinut tietokoneohjelmoinnin perusteisiin johdattelevan kurssin. Keviit-
lukukaudella apulaisprofessori Fouko Manninen on luennoinut 2 vt.
lahinni taloustieteiden kvantitatiivisista tutkioausmenetelmistd. Naihin
Littyvistd tietokonesovellutuksista ja -cohjelmista on luennoinut KTK
Farmo Korhonen.

Liiketaloustiede, hallinto

Vt.professori Sauli Hikkinen on luennoinut syysilukukaudella 2 vt
henkilohallinnon  kysymyksisti cum laude approbatur -arvosanaa
suoriitaville.

YT Osmo A. Wiio on luennoinut kevétlukukaudella 2 vt. viestinnidn
tutkimusmenetelmista sekd johtanut luentoihin liittyvida harjoituksia
cutn laude approbatur -arvosanaa suorittaville.

Liiketaloustiede, laskentatoimi

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkintoa suorittavilie tarkoitetuissa
seminaaritilaisuuksissa, joita ovat johtaneet professori Mariti Saario ja
: lehtori Fouko Lehtovuori, on pidetty seuraavat esitebmit:
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Makinen, Vesa, Yrityksen Hkviditeettipolitiikka; Prifiti, Aatte, Konkurssin ennustaminen taseista;
Virianen, Kalerso, Yrityksen arvon mairadiminen erityisesti epivarmuus huomiconotiaen.

Professori Mari#i Saario on Iuennocinut kevitlukukauden aikana 2 vi.
verotus- ja rahoituskysymyksistd cum laude approbatur -arvosanaa
suorittaville.

Apulaisprofessori Veikko Jidskeldinen on luennoinut syyslukukauden
atkana 2 vt. yrityksen talouden suunnittelun ja valvonnan (yrityksen
talouden hallinnon) erikoiskysymyksisti cum laude approbatur -arvo-
sanaa suorittaville,

Lehtori Jouko Lehtovuori on luennoinut kevatlukukauden aikana 2 vt.
rahoitusinformaatiojirjestelmien perusteista cum laude approbatur -arvo-
sanaa suorittaville.

KTT Eero Pitkinen on luennoinut syyslukukauden aikana 2 vt. kustan-
nus-hydty-analyysista kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittaville.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittaville tarkoitetuissa
seminaariharjoituksissa, joita ovat johtaneet professorit Martti Saario ja
Jaakko Homko, on pidetty seuraavat esitelmit:

Korhonen, Antti, Operatioanalyysin kiyttd valmistusersin optimaalisen koon etsimisessi; Lampén,
Leena-Maija, Juoksevien tuotiojen ja kustannusten emnakeinti investointipaatdstilanteessa;
Lehtonen, Pekka, Anniskeluravintolan kustannukset; Luoma, Martti, ATK:n kannattavuustark-
kaily litkepankissa; Penttinen, Fyrki, Sanomalehtien kannattavuudesta; Puukko, Itmari, Lineaari-
nen ohjelmointi ja lyhytkautisen rahoituksen suunnittelu; Sewna, Aufi, Laivanvarustusyrityksen
laskentatoimen ongelmia; Taurén, Timo, Hyodyn odotusarvon maksimeointi paitoksenteossa;
Usvasalo, Marja, Monimuotoisen tukkuliikkeen eri toimintojen kannattavizuden arvostelu,

Liiketaloustiede, markkinointi

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkintoa suorittaville tarkoitetuissa semi-
naaritilaisiuksissa, joita professori Mika Kaskimies on johtanut syksylld
Ja professori Veikko Leivo kevailla, on pidetty alustukset seuraavista
aiheista:

Gusiafsson, Kqf, Markkinoiden segmentointi ja siind kiytettivit menetelmit (3 alustusta);
Lehiinen, Ublevi, Ostop@iitdstutkimuksen aineistosta ja tutkimusmenetelmistsi (2 alustusta);
Lupstarinen, Reijo, Entry-tyypin valintaan vaikuttavista tekijoistd kansainvilisessd markkinoin-
nissa; Saarsalmi, Meeri, Kuluttajan kiiyttiytymisen mikroanalyysi: kestohyddykehankinnat
(3 alustusta); Takele, Liisa, Kuluttajavalistus ja kuluttajien kontrolli; [rrila, Matti, Uunden
tuotteen optimaalinen markkinointisuunnitelma (2 alustusta).

_
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Professori Mika Kaskimies on luennoinut kevatlukukaudella 2 vt
joka viikko markkinoinnin erikoiskysymyksistd ja kurssikirjallisuudesta
markkinoinnissa vahintiin cum laude approbatur-arvosanan suorit-
taville,

Seminaariharjoituksissa, joita professori Mika Kaskimies on johtaput
assistentti Liisa Takalen avustamana laudatur-arvosanaa suorittaville
syys- ja kevitlukukaudella, on pidetty senraavat esitelmit:

Capomaccio, Charles, TV-mainosfilmien puhetekstejd koskeva tutkimus; Heinonsalo, Eero, Vaate-
tusteollisuuden viennistd Buroopan yhdentymisen valossa; Helesuo, Fuhani, Johdatus uusien
autojen osamaksukauppaan Suomessa; Kuisma, Fouko, Testausmenetelmit mainoskampanjan
suunnittelun apuvilincingd; Lipsanen, Kirsti, Teollisuusyrityksen informaatiokeskulssen luominen
tiedontarvitsijoiden mielenkiintoprofiilien pohjalta; Sgjaniemi, Eeva, Vienninedistaminen Suo-

messa seki joissakin Eurcopan maissa.

Professori Veikko Leivo on luennoinut syyslukukaudella 2 vt. tuote-
suunnittelusta ja johtanut vt.assistentti Fussi Saarikosken avustamana
tuotesuunnitteluun liittyvii harjoituksia cum laude approbatur-arvo-
sanaa suorittaville seki luennoinut kevitlukukaudella 2 vt. tutkimuksen
metodiikasta ja mikroteoriasta laudatur-arvosanaa suorittaville.

Seminaariharjoituksissa, joita professori Veikke Leivo on johtanut
vt.assistentti Fussi Saarikosken avustamana laudatur-arvosanaa suoritta-
ville kevitlukukaudella 2 vt., on pidetty seuraavat esitelmit:

Hutri, Liisa, Mainonnan vaikutuksista maatalouskoneiden markkinoinnissa; Iimoinen, Pentti,

Kuorma-auton merkin valintaan vaikuttavia tekijoitd.

Liiketaloustiede, systeemit

KTT Raimo Keloharju on luennoinut kevitiukukauden aikana 2 vt
johdon informaatiosysteemeistda (MIS) cum laude approbatur -arvo-
sanaa suorittaville. .

Kansantaloustiede

Professori drvi Leponiemi on luennoinut ja selvittinyt esimerkkien
avulla syyslukukandella 2 vt. kansantalousticteessd kiytossi olevia
tutkimusmenetelmiz lihinni laudatur-arvosanaa suorittaville.

Professori Jouke Paakkanen on luennoinut kevitlukukaudella 2 vt
taloustieteen metodologiasta lahinnd laudatur-arvosanaa suorittaville.
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Professori Arvi Leponiemi on luennoinut syyslukukaudella 2 vt. makro-
teoriaa (tulonmuodostus- ja suhdanneteoriaa} cum laude approbatur-
arvosanaa suorittaville,

Professori Fedi Vaivio on luennoinut kevitlukukaudella 2 vt. kansain-
valisen talouden erikoiskysymyksistd cum laude approbatur -arvosanaa
suorittaville,

Professori Aarni Nyberg on luennoinut kevitlukukaudella 2 vt. cum
laude approbatur- ja laudatur-arvosanaa suorittaville taloustieteen
tutkimusmenetelmisti kysyntitutkimukseen sovellettuna,

Seminaariharjoituksissa, joita professorit Fedi Vaivio ja Fouko Paakkanen
ovat pitineet kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittaville luku-
vuoden aikana 2 vt., on pidetty seuraavat esitelmat;

Dahisteds, Roy, Skandinavian majden idin kauppa; Haavisto, Paula, Julkisen vallan tuki eri
elinkeinoille; Henttonen, Liisa, Maataloushysdykkeet maailman yleisind sopimusjirjestelyini;
Niinisaara, Marjatta, Mabdollisuuksista selvicia Afrikan maiden bruttokansantuote ekono-
metrisella mallilla; Nirhinen, Ritea, Viennin edistinovinen infrastuktuuriongelmana; Tikkanen,
Erkki, Suomen tihdellisimmit perusparannukset”.

Oikeustiede

Professori K. A. Telaranta on syyslukukaudella luennoinut 2 vt. sopimus~
oikeudellisista kysymyksisti otkeustapausten valossa seki kevitlukukau-
della johtanut joka toinen viikko 2 vt. laudatur-arvosanaa suonttavﬂle
tarkoitettua yksityisoikeuden seminaaria.

Professori P. ¥. Muukkonen Tuennoinut kevitlukukaudella 2 vt. varalli-
suusoikeuden keskeisista kysymyksisti oikeustapausten valossa seki joh-
tanut syyslukukaudella 2 vt. yksityisoikeuden seminaaria laudatur-
arvosanaa suorittaville.

Talousmaantiede

Vt. professori Kai-Veikko Vuoristo on luennoinut kevitlukukaudella 2 vi.
sovellettua maantiedettd, KTT Risto Laulajainen syyslukukaudella 2 vt.
alueellisesta analyysisti ja kevitlukukaudella 2 vt. urbaanista maan-
tiedettd, lehtori jaakko Havukkala kevitlukukaudella 2 vt. Afrikan alue-
maantiedettd. Donald Fields, MA., syyslukukaudella 2 vt. Latinalaisen
Amerikan talousmaantiedettd ja 2 vt. poliittista maantiedettd seki
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kevatlukukaudella 2 vt. Itd-Euroopan talousmaantiedettd, Brian Saunders,
Ph.D., seka KTK Markku Visapid syyshukukaudella aluesuunnittelusta.
Luennot on pidetty erikoisluentokursseina kauppatieteiden kandidaatin
tutkinnossa talousmaantieteen eri arvosanoja suorittaville.

Seminaariharjoituksia ovat johtaneet vt.professori Kai-Veikke Vuoristo
ja vt.apul.prof. Riste Lawlajainen.

Vt. professori Kai-Vetkko Vuoriston ryhmiassia on kasitelty Suomessa
viine vuosina tehtyjd talousmaanticteellisia tutkimuksia, niiden tavoit-
teita, metodiikkaa, tutkimustuloksia ja sovellutuksia: :

Ahokas, Olavi; Kaupunkimaisten taajamien rajaaminen Eteld-Pobjanmaalla; Alanne, Maits,
Lokan sadnndstelyaltaasta; Halli, Pirkke, Kuntaa piencrnmit alueyksikot Suomessa; Faakkola,
Ritya, Viestdnkasvun kehitys Kuopion ldZnin ithosassa ja Kolarissa; Fokosuwo, Anneli, Meri-
karvian sataman kidyttémahdollisuuksista; Fokilagkso, Raimo, Maatalouden alueellinen erilais-
tuminen Oulun alueella; Karanks, Kari, Asumalihitiden palvelukset Helsingin seudun toimin-
nallisessa rakenteessa; Karppelin, Periti, Suomen maatalousmaanticteestd; Karkos, Seije, Puo-
lueiden alueellinen kannatus Uudenmaan ldinissi; Keskinen, Sirpa-Liise, Kesaturismin vaihteiut
Suomessa; Laakso, Frkki, Keski-Suomen metsiteoilisunden sijainnista; Laine, Eero, Aluecellisia
laskelrma Suomen viestdsti; Leskinen, Veli-Pekka, Kuopion seudun lucnnonmaisema ja asutus;
Louhio, Yrid, Teollisuuden poismuutto Helsingistid; Loukio, ¥7jé, Lilkennemaantieteestd Eteli-
Suomessa; Malmberg, Harry, Mikkelin vaikutusalue; Palonen, Kari, Eteli-Pohjanmaan tolmin-
nalliset keskukset; Pehkonen, Kaarina, Linsi-Suomen ruraalisten kuntien asutuksen kehityksesti,
Saarinen, Maija, Suomen nykymaakuntien kisite ja niiden rajaaminen; Saarinen, Maijo, Vaara-
asutus Pohjois-Karjalassa ja sen suhde maatalouteen; Saarie, Vesa, Vicsténmuutokset talous-
alueittain ja kunnittain vaosina 1931 — 1966; Sajaniemi, Feva, Suomen matkailussa ilmenevistd
alucellisista piirterstd; Sipild, Kari, Kuntauudistus ja kaupunkitason vaikutusalueet suomen-
kieliseild Etedi-Pohjanmaalla; Sivumen, Perfti, Tutkimukset Kankaanpidin ja Kuusjirven
kuntamuodon muutoksesta; Vikerveara, Olavi, Eteli-Pohjanmaan pienteollisuudesta.

Vt. apul.prof. Risfo Laulajaisen johtamissa seminaaribarjoituksissa on
kisitelty seuraavia aiheita:

Alanne, Ermo, Puolan taloudellinen aluejako; Autio, Pirkko, Keskuspaikkatutkimus Abeokutan
maakunnassa, Lounais-Afrikassa; Heinimdki, Heikki, Sijaintitekijat asukkaan ostopaikan valin-
nassa; Hildén, Giran, Trooppisten alueiden uudisraivauksen ongelmista; Fmmonen, Seija, Sokeri-
viljelmét Brasiliassa ja Australiassa; Kafgie, Mariti, Kvantitatitvinen analyysi asuntoalueen
ulkonadstd; Kemilginen, Kati, Sijaintiotannan ongelmista; Kulkki, Seija, Loma-asutug Siljan-
jérven alueella; Laaninen, Pentti, ‘Tecollivuusyrityksen sijainti urbaanisilla alueilla; Lankinen, Ta-
pani, Bostonin ympiristén ja Tynesiden ostoskeskukset; Levonen, Anna-Liisa, Maapkiytto
"Nearest Neighbor’-menetelmalid; Lindblom, Heidi, Ostomatkat ja tavoitettavuus; Livson,
Dennis, Vaestdpaine ja haja-asutus Nangodissa, Koillis-Ghanassa; Livson, Dennis, Liinsi-Pakis-
tanin toiminnallisen tehokkuuden mittaamisesta; Luote, Latle, Viestdmuutokset USA:n Keski-
Lannen kylissi: Tilastollinen tarkastelu; Manninen, Lauri, Markovin ketjuanalyysi maantie-
teessd; Paivinen, Osmo, Valkeakosken teollisen ja kaupallisen yritystoiminnan nykytila, tarpeet
ja kehitysnikymat; Raikkala, Hannu, Alueellinen piitdksentekoprosessi; Seppdnen, Esko, Onta-
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ricn ja Quebecin urbaanisesta kasvusta; Topo, Lasse, Von Thinen’in teoria; Toivels, Honnu,
Maatalousalueen synty.

Talousmatematiikka ja tilastotiede

Professori Sekari Mattile on luennoinut kevitlukukaudella 1 vt. toden-
néakoisyyslaskentaa taloustieteellisin sovellutuksin. Luentoihin on liittynyt
I vt. laskuhatjortuksia.

Apulaisprofessori Jouko Manninen on luennoinut syyslukukaundella 2 vt.
matemaattisen suunnittelun teoriaa. Luentoihin on liittynyt 1 vt. lasku-
harjoituksia.

Tavaraoppi ja teknologia

Professori Pekka Heininen on luennoinut cum laude approbatur-arvo-
sanaa varten 2 vit. kemian prosessiteollisuudesta.

Sosiologia

KK Vesa Seppilin johtamalla harjoituskurssilla sosiclogian cum laude
approbatur -arvosanaa varten on syyslukukaudella pidetty seuraavat
esitelmit ja esitetty seuraavat harjoitustysi:

Aalto, Ulla-Marja, Sisallonanalyysi; Laakso, Markky, Monimuuttujainen ristintavhukointi;
Lilja, Keari, Teorian suhde havaintomaailmaan; Lindblem, Heidi, Tictojenkeruumenetelmiit
sosiologiassa; Seppinen, FEske, Ekologia; Takala, Liisa, Tutkimusswunnitelman laatiminen;
Vanhanen, Veli, Faktorianalyysi; Laakso, Markku, Opiskelijoiden akifivisuuden kasautuminen;
Lilja, Kari — Seppinen, Esko, Vasemmiston kannatuksen ja alueellista erilaisuutta kuvaavien
muuttujien vilinen riippuvuus; Takala, Liisa, Taloudellinen tieto ja asenteet; Fanhanen, Veli —
Lindblom, Heidi, Empiirinen tutkimus R- ja Q-tekniikkojen vilisisifi eroista faktorianalyysissa.

KK Paavo Kososen johtamalla harjoituskurssilla sosiologian cum laude-
approbatur arvosanaa varten on kevitlukukaudella esitetty searaavat
harjoitustyt:

Feirikki, Paavo, Kaupallisten tutkintojen arvostus; Hassinen, Kari, Kirjastopaivelusten kiyttéon
vaikuttavat tekijat; Kalliomaki, Annikki, Akateemisen sihteerin koulutusaikaan kohdistuvat
odotukset; Kosonen, Tuula, Keskustapuolueen ja Suomen Maaseudun Puolueen kannattaja-

Jjoukko; Rintakoski, Kimmo, Asennoituminen mainontaan; Varhala, Sinikka, Akateemisen sihteerin
koulutuksen soveltuvaus erityyppisiin tydtehtiviin.

Taloushistoria

Dosentti Keijo Alho on johtanut proseminaari- ja kauppaticteiden
kandidaatin tutkintoa suorittaville tarkoitettuja seminaariharjoituksia
I vt
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Englannin kieli

Apulaisprofessori Erkki Penitild on lukuvuoden alkana johtanut prose-
minaariharjoituksia cum laude approbatur-arvosanaa varten 4 vt.,
seminaariharjoituksia laudatur-arvosanaa varten 2 vt. joka toinen viikko;
luennoinut syys- ja kevitlukukaudella semantiikan kurssin 2 vt., kdanta-
mistekniikkaa 2 vt. joka toinen viikko, seki syyslukukaudella peruskurssin
englannin kielen kehityksesta 2 vt. ja kevatlukukaudella laudatur-kurssin
vanhempien kielikausien teksteji 2 wvt.

Allen Beikind, Ph.D. on luennoinut englannin kirjallisuuden historiaa
1 vt. ja Shakespearen draamoja I vi.

Lehtori Fames Murrgy on luennoinut englannin kielen fonetitkan kurs-
sin 1 vt., johtanut tulkkikoulutus- ja Export English-harjoituksia 1 vt.
sekd suullisia ja kirjallisia kdannosharjoituksia korkeampia arvosanoja
varten 2 vt.

Francine Belkind, MA, on johtanut lukuvuoden aikana suullisen esitys-
taidon harjoituksia I vt.

Donald Fields, MA, on lukuvuoden aikana luennoinut Englannin
maantiedettd 1 vt.

David Ahola, MA, on kevatlukukauden aikana luennoinutYhdysvaltojen
maantiedettd 1 vt.

Espanjan kieli

Lehtori Erkki Vierikko on kevitlukukanden aikana luennoinut Lorcan
mustalaisballadeista 2 vi.

Yliop.lehtori Alfonso Reta on syyslukukauden aikana luennoinut Espan-
jan nykykirjallisuudesta 2 vt.

Ranskan kieli

Apulaisprofessori Reino Hakamies on luennoinut syyslukukaudella 2 vt.
ranskan kielen merkitysoppia ja kevitlukukaudella 2 vt. Ranskan

instituutioista.
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Ruotsin kiel:

Professori Ake Granlund on johtanut syyslukukaudella seminaariharjoi-
tuksia 2 vt., luennoinut syys- ja kevitlukukaudella ruotsin kielen histo-
riasta 2 vt. sekd syyslukukaudella yleisestd fonetiikasta 2 vt. ja kevitluku-
kaudella yleisestd kielitieteestd 2 vt. sekd pitanyt kieliopin tiydentimis-
kurssin 1 vt.

FK Eristian Slotie on pitanyt syyslukukaudella 4 vt. kiinnésharjoituksia
ja 2 vt

Lehtori Tuomo Tevajirvi on kevitlukukaudella pitanyt kainnéshar-
Joituksia 4 vt. ja dantamisharjoituksia 2 vt.

Saksan kieli

Professori Erich Kunze on luennoinut syyslukukaudella peruskurssin
saksan kiclen kehityksesti 2 vt., kevitlukukaudella saksan talous- ja
yleiskielen uusista virtauksista 2 vt., Jukavuoden aikana nykysaksan kieli-
opin padvaikeuksista 2 vt. sekd johtanut proseminaariharjoituksia 2 vt.

Professori Erik Erdmetsd on luennoinut saksan kirjallisuuden historiaa
lukukauden aikana 2 vt.

Professori Kaj B. Lindgren on lukuvuoden aikana luennoinut saksan
sanaoppia 2 vt.

FT F. M. O. Nikelowski on pitinyt saksan kielen fonetiikan kurssin
dantamisharjoituksineen 1 vt., ohjannut keskusteluharjoituksia 1 vt. ja
tyyliharjoituksia 1 vt.

Lehtori C.-A. v. Willebrand on johtanut kainnésharjoituksia 3 vt.

Venijin kieli

Lehtori Derothea von Volborth on lukuvuoden aikana ohjannut cum
laude approbatur kdinnosharjoituksia 2 vt.

Suomen kieli ja tyylioppi

Apulaisprofessori Farl Louhija on syys- ja kevitlukukaudella luennoi-
nut suomen kielen kehityksesta, kantasuomesta ja eri murteista 4 vt.
sekd sanojen etymologiasta 1 vit. ja lauseoppia 1 vt.
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EKONOMIN, AKATEEMISEN SHITEERIN JA KIRJEEN-
YAIHTAJAN TUTKINNOT

Pidetyt huennot ja harjoitukset on vyksityiskohtaisesti selostettu luku-
vuoden 1969—70 opetusohjelmassa. Ainoa merkittavi poikkeus opetus-
ohjelmasta syntyl professori Shoji Muratan jouduttua peruuttamaan tu-
lonsa Suomeen ja kansainvalisen markkinoinnin vt. professoriksi. Kevit-
lukukaudella jarjestettiin kyseinen opetus kolmena erillisena viikon pi-
tuisena jaksona. Ensimmaisen jakson 5.—11. 2. luennoi Tri Albert G.
Nymeyer Sveitsistd, toisen jakson 12.—18. 2. Mr. O. W. Palmer Englan-
nista ja kolmannen jakson 19.—25. 2. Jur.kand., MBA Friz E. P.
Hasselblad Tanskasta.

LOKKEENJOHDON TAYDENNYSKOULUTUS

Liikkeenjohdon instituutti

Kauppakorkeakoulu on ollut Liikkeenjohdon Instituutin kannatus-
yvhdistyksen varsinaisena jaseneni yhdistyksen perustamisesta iahtien v.
1964. Kannatusyhdistyksen tarkoituksena on ylldpitamalli Liikkeen-
johdon TImstituutti (LIFIM, Liikkeenjohdon Instituutti - TFéretags-
ledningsinstitutet — Finnish Institute of Management) -nimisti laitosta
sekd toimeenpanemalla kursseja ja suorittamalla alaa koskevaa tutki-
musta edistad tiydennyskoulutusta lilkkeenjohdon alalla.

Liikkeenjohdon Instituutin 1969--70 toimikauden voidaan katsoa
lzhinn3 valmistaneen maaperdd toiminnan laajentamiselle seki sen oh-
Jjautumiselle nykyista vakinaisemmille linjoille. Toiminnan laajentamiseen
tahtddvind toimenpiteind on lisdtty Instituutin vakinaista henkiltst6ad.
SITRAn myéntimén taloudellisen tuen turvin toteutettava kouluttaja-
voimien kehittimisprojekti on kidynnistetty kokonaisuudessaan. Insti-
tuutin tulevaa toimintaa ja organisaatiota on hahimoteltu osaongelmana
SITRAn avustuksen turvin vuoden 1970 aikana laaditussa raportissa
“Suomen talouselimin johtamiskoulutuksen kartoitus ja kokonaissuun-
nitelman hahmottelu”. '

Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdistys on vuosikokouksessaan
huhtikuussa 1970 tehnyt paatoksen Liikkeenjohdon Instituutin SAitién
perustamisesta.

Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdistyksen hallituksen puhecen-
johtajana on toiminut rehtori Faakke Honko.

Kertomusvuonna jarjestettiin 14. ja 15. liikkeenjohdon tiydennys-
koulutuskurssi Messilan Lomakeskuksessa. Molemmat kahdeksan viikon
5
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kurssit oli jaettu kolmeen jaksoon. Pohjois-Suomen talousalueen johto-
henkilsille jirjestettiin Pohjois-Suomen 3. liikkeenjohdon taydennys-
koulutaskurssin I- ja ITjakso Vuokatilla ja Rovaniemelld. Kertomus-
vuonna tiydennyskoulutuskursseihin osallisti 98 kdytannon liike-eld-
missd johtajakokemusta saanutta henkildd, joilla useimmilla oli jokin
akateeminen loppututkinto takanaan. Mieskurssipiivaisens mitattu
tiydennyskoulutuskurssien laajuus oli toimikautena 1969—70 3243
mieskurssipdivai.

Taydennyskoulutuskurssien opettajina toimi Kauppakorkeakoulun
opettajien lisiksi useita kaytinnon liike-elimin johtohenkiliti ja
liikkeenjohdon asiantuntijoita, kaikkiaan n. 80 henkil6a.

Liikkeenjohdon Instituutti jarjesti kannatusjasenilleen, valtuuskunnan
Jjasenille ja entisille taydennyskoulutuskurssien osanottajille Kauppa-
korkeakoulussa luentopiivin Perspektiivi -69, jonka teemana oli Yri-
tyksen kansainvilinen toiminta’.

Liikeenjohdon Instituutti on kaynnistinyt vuoden 1970 aikana uuden
toimintamuodon, jonka yleisnimeksi on valittu ”Ylimman johdon kehi-
tysseminaarit”. Seminaarit, jotka on tarkoitettu talouselamin ja julkisen
sektorin ylimmalle johdolle, jarjestetiin yhteistyossa ulkomaisten, alansa
Johtavien koulutus- ja tutkimuslaitosten kanssa. Seminaarit kestavit
2—4 piivaa, jona aikana syvennytidn litkkeenjohdon tydssaan tarvitse-
man tietouden viimeisimpain kehitykseen. Kertomuskauden aikana
jérjestettiin seuraavat seminaarit: 1. Seminar on Business Planning
Stanford Research Institute; 2. Seminar on Decision Analysis Stanford
Research Institute.

Liikkeenjohdon Instituutin  koulutusteiminta jatkuu lukuvuonna
1970—71.

Johtamistehtiviin valmistava jatkokoulutusohjelma
Kauppakorkeakoulussa

Lukuvuoden aikana aloitettiin Kauppakorkeakoulussa oloissamme
uuden koulutusmuoden, johtamistehtaviin valmistavan liiketaloudellisen
Jjatkokoulutuksen suunnittelu. Taman suunnitellun koulutuksen tavoit-
teet, laajuus ja jarjestimistapa poikkeavat Suomessa aikaisemmin kiy-
tossd olleista. 20. 3. 1970 opettajaneuvosto hyviksyi koulutusohjelman
yleislinjat, ts. kyseisen projektin organisaation, sen laajuuden, paipiir-
teittdisen aikataulun, tavoiteasettelun jne.

Koulutusohjelman tavoitteeksi asetettiin antaa johtamistehtiviin val-
mistuville

r‘.é:',“;;;-w.;._.,,, g e A
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— sellaiset henkiset johtamisen tyovilineet, joita peruskoulutukscen
el normaalisti sisilly

— aikaiseramin opittuun liittyva ja sitd tiydentivi nusi tieto

— tietoa johtamisen tekniikasta ja sen yleisistd sainnénmukaisuuksista
ja

— organisaation johtamisessa valttimaton kokonaisnikemys.

Koulutus kestad yhden lukuvuoden. Tamin uuden koulutusmuodon
perusajatuksena on koulutuksen ja tydkokemuksen vuorovaikutuksen
mahdollisimman laajamittainen hyviksikdytts, Tamin vuoksi koulu-
tettavat ovat suuren osan [ukuvuodesta sekd koulutettavina ettd tySssi.

Koulutusohjelman suunnittelussa on kiinnitetty huomiota siihen, etti
sen tulist soveltua niin talouselimin kuin julkisen hallinnonkin piiriss
toimiville johtamistehtiaviin valmistuville. Ensimmaiseni lukuvuotena
koulutusohjelmaan tullaan ottamaan 60 henkilsd. Osanottajilta edelly-
tetaan yleisesti, ettd asianomaisella on riittivit perustiedot koulutuksen
omaksumiseksi sekd kaytannon kokemuksen myota saavutettu johtamisen
problematiikan tuntemus.

Jatkokoulutusohjelma on eris Kauppakorkeakoulun projekti. Sen
vastaavina henkiloini toimivat professori Fouko Paakkanen valvojana,
KTL Leo dhisted: johtajana sekia KTK Aniero Huhtala sihteerina,

LUKETALOUSTIETEELLINEN TUTKIMUSLAITOS (LTT)
(1969) .

Korkeakoulun piirissa harjoitettu instituuttimuotoinen liiketalous-
tieteellinen tutkimus on kuluneenakin vuonna péfosiltaan tapahtunut
korkeakoulun yhteydessi toimivassa Liiketaloustieteellisessa Tutkimus-
laitoksessa. Kaikkiaan on vuoden aikana tutkimuschjelmaan sisiltynyt
38 erillistad tutkimusprojektia, joista huomattava osa on ollut varsin laaja-
mittaisia. Teoreettisluontoisten perustutkimusten ohella on tutkimus-
ohjelmaan kuluvanakin vuonna kuulunut joukko talouselamiz valitto-
masti palvelevia sovellettuja tutkimuksia.

Tutkimusvuoden 1969 ohjelmaan sisdltyneistd perustutkimuksen piiriin
kuuluvista tutkimuksista mainittakoon esimerkkeini ostopiitoksiin liit-
tyvid tekijoitd koskeva tutkimus, tutkimus paitoksenteosta ja sen apuna
kiytettivists menetelmistd, toimihenkildiden yrityksille aiheuttamien
kustannusten rakennetta koskeva tutkimus ja tutkimus ostotoiminnan
asemasta yrityksen organisaatiossa.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1969-1970

68

SoveHetun tutkimuksen piiriin kuuluneista tutkimuksista voidaan esi-
merkkeind mainita anniskeluravintoloiden kannattavuustutkimus, tutki-
mus maamme tekstillikaupan jakeluteiden rakenteesta, tutkimus elektro-
niikkateollisuuden kehityksesta maassamme ja tutkimus maamme sahko-
teknillisen teollisuuden kansainvilisesta kilpailukyvysti.

Tutkimuslautakuntaan ovat kertomusvuonna kuuluneet professori
Mika Kaskimies puheenjohtajana seka jasenind professorit Pekka Heindnen
(31. 10. 1969 saakka), Faakko Honko, Aarni Nyberg, Sakari Mattila, Fouko
Paakkanen (31. 10. 1969 lahtien) ja Fedi Vaivio. IV Opettajain ja virkailijain kirjallinen

Tutkimuslaitoksen johtajana on toiminut professori Mika Kaskimies. tuotanto sekd toiminta korkeakoulun
Ja vt. hallinnollisena johtajana KTM Farmo Granfelt. uﬂ(opuoleﬂa

Laitoksen eri osastojen johtajina ovat tolmineet:

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehtivistadn,
saamistaan huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannos-

C-osasts, kannattavuus- ja kustannuskysymyks et: Professori ]aakko : taan ovgt opettajat ja virkailjat antaneet vuosikertomusta varten seu-
Honko . raavat tiedot:

A-osasto, organisaatio- ja henkilokuntakysymykset: KT Leo Ahlstedt

. . . AALTIO, ERKKI A
D-osasto, kotimaan jakelutaloudelliset kysymykset: KTM Farmo Gran- .
Jelt (Vt.OS.jOht.) i Lohjan kaupungir: vesilautakunnan puheenjohtaja. Teknillisen korkeakoulun paperikemian

dosentti, Teollisuustalousosaston apulaisjohtaja insindoritoimistossa Jaaklo Péyry & Co Ky.

FE-osasto, ulkomaankauppakysymykset: Professori Fedi Vaivi
’ ppakysyiny ofessori Fedr Vaivio ECLA/FAOQ/UM Newsprint Study’n kenttikierros Latinalaisessa Amerikassa 17. 5.—20. 6.

1970. Osallistunut Tavaraopin kansainviliseen kongressiin Wienissa 17.—20. 9. 1969. Luen-

S-osasto, menckinedistimiskysymykset: Dosentti Mariti Sarkisilta A noinut Teknillisessi korkeakoulussa paperikemiaa 2 vt. kcvitlukukaudel[a:_lg’io. Luennoinut
Insinédrijarjestdjen Koulutuskeskuksen jatkokoulutuspiivilld aiheesta “Paperilajien laadun
Laitoksen orga_nisaatiota _] a toimintaa selostetaan lahemimin sen omassa optimointi massakoostumuksen ja paperinvalmistusoperaatioiden avulla® 14. 4. 1970.

toimintakertomuksessa. ;
AHLSTEDT, LEQ:

Liikkeenjohdon Instituutin sivutoiminen johtaja. Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen
A A-osaston johtaja. Uusi Fkonomialehden toimituskunnan jisen. K¥m Upseerit-kerhon ku-
; raattori. International University Contact for Management Education (IUC) jarjestdn Coun-
cil'in jisen. Liikkeenjohdollisen tutkimusryhmin sihteeri.

Osallistunut TUC-jirjestén vuosikongressiin Wienissda 31, 8.—4. 9. 69.

Luennoinut Liikkeenjohdon Instituutin ym. yhteisijen ja yritysten erilaisissa koulutustilai-
suuksissa. Osallistunut liikkeenjohdon peruskysymysten opetuksten Ulkoasiainministerién
Kansainvilisen kehitysavun toimiston jirjestdmassi International Seminar for Co-operative
Development-seminaarissa kesilla 1969. Toiminat erilaisissa konsultointitehtivissi.

Julkaissut:

Nikokohtia insindérien lifkkeenjohdollisesta koulutuksesta. Teknillinen Aikakauslehti 1969.
— Huomispéivin johtajan rooli ja tehtivit. Kehittyva lifkkeenjohto 6{/1969. — Johtamis-
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koulutuksen nykytilasta Suomessa. Teollisuusliitto tiedottaa 3/1969. — Yrityspolititkka liik-

keenjohdon chjauksen apuna. Liiketaloudellinen Aikakauskirja III/69 (yhdessa Tiro Jahnu-
kaisen kanssa).

ALHO, KEIjO:

To‘iminut Therapeia~siation hallituksen jiseneni vuodesta 1968, Os.-avd. Alho/SFK:n pu-
heenjohtaja vuodesta 1965 lahtien.

Julkaissut:
Oy Suomen Sokeri Ab 1918—1968. H:ki 1970,

ARTTO, EERO:
Virkavapaa.

..Tomunut vt. apulaisprofessorina Turun Kauppakorkeakoulussa. Helsingin Suomalaisen
.Saaistépankin hallituksen varapuhcenjohtaja. Elfketurvakeskuksen luottovakuutustoiminnan
johtokunnan jasen.

Vuositilintarkastajana, valvontatarkastajana ja neuvottelevana asiantuntijana  erdissi
yhteisSiss4.

Osallistunut Goteborgissa pidettyyn Nordiska Firetagsekonomiska Kongress'iin 20.—22. 8
1969 ja alustanut ryhmikeskustelussa aiheesta: Kassaflédet och Iénsamhet. o

Esitelméinyt: Vientikoubntussaation Vientipaallikkéseminaarissa syksylld 1969 aiheista:
K:atetuottoajattelun periaatteet; Katetuottoajattelu ja kannattavaustarkkailu ja Katetuottol
'fl_;attelu.n sovellutuksia vientiin. Vientikoulutussi#ititn Vientiteknilliselld kurssilla syksylli 1969
ja kevialld 1970 aiheesta: Kannattavuuslaskelmat ja vientihinnoittelu; Vientikoulutussastion
Vientimarkkinojjakurssilla liiketaloudellisista  aiheista; Tasearvostelusta, rahoituksesta ia
kassavirta-analyysistd eri paikoissa. ’ !

Julkaissut:

) Vakuutusyritys, kassavirrat ja kannattavuus. 7 s. Talouselama 27—-28/69, — Kirjanpito
Ja kassavirta-analyysit IL. 17 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja TI/1970. — Teollisuusalojen
kassavirrat vuosina 1965— 1968, Kannattavuus ja rahoitus, 8 s. Uusi Ekonomia 3/1970. -
Tasearvosteluja (noin 50 kpl). Talouselami 1969— 1970,

AUVINEN, EERO:

Liiketalousticteeltinen Tutkimustaitos, vanhempi tutkija.
Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen Kannatusyhdistyksen asiamies.
Kehitysalueiden ncuvottehukunnan  matkailujaoston  sihteerd.
Pohjois-Pohjalaisen Osakunnan tutkimusneuvoston jasen.

BINHAM, PHILIP:

'(?pilfttomtka USAthan jossa toiminut University of Nevada, Renon englanninkielen ja
~kirjaltisuuden Iuennoitsijana 1. 9. 1969—30. 6. 1970, Osallistunut Teachers of English to
Speakers of Other Languages IV Conventioniin, San Franciscossa 18. 3.—21. 3. 1970.

Julkaissut:

Exccutive English Book 2, nauhoineen. 115 s. London 1969,
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ERAMETSA, ERIK:

Jyviskylsin yliopiston germaanisen filclogian professori. Helsingin yliopiston germaanisen
Flologian dosentti. Jyviskylan kieliticteellisen yhdistyksen puheenjohtaja. Jyviskylar suomalais-
saksalaisen yhdistyksen pubeenjohtaja. Savonlinnan kieli-instituutin johtokunnan pubeen-
johtaja. Saksan Lkielen tutkimuslaitoksen (Mannheim) tieteeltisen neuvoston kirjeenvaihtaja-
Jjasen.

Valtion Humanistisen Toimikunnan jisen 1. 9. 66—.

Toiminut asiantuntijana taytettiessi germaanisen filologian professorin virkaa Oulun
yliopistossa ja taytetthessd saksan kielen lehtorin virkaa Turun Kauppakorkeakoulussa. Teimi-~
nut virallisena vastaviittiiang Greifswaldin yliopistossa (viittelijg Dipl. phil. Kurt Schmidt).

Pitanyt esitelmin aiheesta *"Uber den englischen Einfiuss auf das Niederkindische” hoilannin
kielen kongressissa Leipzigissd, aiheesta *Finnisch-deutsche Konfrontation im, Bereich des
Objekts” Greifswaldin yliopistossa ja aiheesta “Adam Smith als Mittler englisch-deutscher
Spracheinfliisse” Rostockin yliopistossa.

Osalfistunut Institut fir deutsche Sprache’n vuosikongressiin Mannheimissa. Tutustunut
DAAD:n kutsumana Miinsterin, Bochumin, Kélnin, Saarbriickenin, Heidelbergin ja Gottinge-
nin yliopistoihin 15.5. —20.6.

Julkaissut:
Zum angloamerikanischen Einfluss auf die deutsche Gegenwartssprache, Festschrift fir
Hugo Moser, ss. 39—45. Diisseldorf 1969.

GRANFELT, JARMO:

Liiketaloustieteellinen ‘Tutkimuslaitos, vi. hallinnolilinen johtaja, D-osaston vi. johtaja.
Kauppakerkeakoulun juikaisutoimikunnan sihteeri. Lapin teollisunstoimikunnan  sihteeri
vista 1959 alkaen, Lapin Tutkimusseuran hallituksen jisen.

Esitelmainyt eriiden vhteisdjen kokouksissa ja koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:

Nikokohtia liikenteen koordinointiongelmasta. 12 s, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 2/1969.

Taloudellisesta tutkimustydsti maassamumne, Litkemies 2/1969.

K annattavuustutkimusten hyviksikiytté yritysten kannattavuuden parantamispyrkimyksid
silmallapitien. 5 s. Sahkdurakoitsija 2/1970.

GUSTAFSSON, KAF:

Asiantuntijaryhmén jasen puutuotteiden loppukiyttdz selvittelevissid komiteassa. Hakaleh-
don Yhteiskoulun johtokunnan jasen. Tilintarkastajana muutamissa yhteistissi.

Luennoinut Kansainvilisessi Osuustoimintaseminaarissa Espoossa 8. 9. ja 10. 9. 1969
aiheesta Management Planning seki 11. 9. ja 15. 9. 1969 aiheesta Marketing Strategy. Toirni-
nut luennoitsijana yritysten erilaisissa koulutustilaisiuksissa.

HAAPALA, PANU:

Markkinointi-instituutin  markkinoinninopettaja. Suomen Gallup Ovin  toimitusjohtaja.

Tilintarkastajana eri yhtidissd ja yrityksissa.

Osallistunut Gallup International’in kokoukseen 14.—18. 4. -69 Merligenissa Sveitsissi.

Luennoinut markkinointiin Liittyvisti kysymyksists eri yhteisjen ja yritysten koulutustlai-
suuksissa,
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Julkaissut:

Kuluttajanvalistuksen peruspiirteits (106 s.). Markkinointi-instituutin julkaisuja N:o 25,

HAAVISTO, KARI:

Ollut luennoitsijana Vientikoulutussiztion Ja Liikkeenjohdon Instituutin kursseilla.
Ollut Aamulehden tatouspoliittisena avustajana.
Fitinyt Ekonomipaivilla 20. 9, 1969 alustuksen aiheesta Kannattavat investoinnit — terve

kansantalous.
Julkaissut:

Kannattavat investoinnit -~ terve kansantalous, 3 s. Ekonomia 7—8/1969 — Ympiris-

E?'H‘iikin on hinta, Aamulehti 31. 10, 1969 — Kirja-arvostelu Kansantaloudellisessa Aikakaus-
irjassa.

HAKAMIES, REINO:
Edelleen Romanistisches Jahrbuchin toimituskunnan jasen,

Julkaissut:

Ranskankielinen arvostelu teoksesta: Veilko Védninen, Introduction au latin vulgaire
ete. NM 4 LXX 1969 ss. 751—2. |

HALLAMAA, TIMO:

I_.aéinsi-Suomen kesdyliopisiossa Porissa johtanut kirjanpidon peruskurssin ja insindéreille
Jargestetyn. yrittdjikurssin 2.—13. 6. 1969.

Esitelméinyt Ekonomipaivilla Qulussa 20. 9. 1969. Luennoinut eri yritysten ja yhteisdiden
m.m Liikkeenjohdon Ingtituutin, Insindérijarjestiien Koulutuskeskus r.y.n, Tukon ja Elannon’
JarjestAmissi koulutustilaisuuksissa. Suorittanut laskentatoimen suunnittelua eriissi yrityksissd.

Julkaissut:

Riskin ja epivarmuuden huomioon ottaminen investointi 44 (0ksissd i
: ssd. 4 s, Bk .
1969. Hki 1969. P issé. 4 s. Fkonomia 7—8/

HAVUKKALA, JAAKKO:

Vieraillut kegikuussi 1969 Zitrichin Yliopiston Maantieteen Laitoksella Jja tutustunut sen
eri osastojen toimintaan.

Julkaissut:
Kartografia. 51 5. Hki 1969.

HEIKKILA, MARKKU:

Markkinointiseura, r.y.:n sihteeri. Vatevan leninkijaoston hallituksen jisen. Toiminut vienti-
markkinointiin Hittyvissia konsulttitehesivissa erdissi yrityksissi.

Osallistunut Gteborgissa pidettyyn 5, Nordiska Féretagsekonomiska Amneskonferens’iin
19.—23. 8. 1969.

Luennoinut 13 tuntia Kauppakorkeakoulun toimesta jérjestetyills Export Trade Promotion/
GATT-kursseilla aiheesta: Special measures for export trade promotion’,
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HEINANEN, PEKKA:

Laskintdhailituksen tietecllisen neuvoston jasen, Valtion kielitutkintolzutakunnan apu-
jisen, Matemaattisten aineiden aikakauskirjan toimituskunnan jisen, Suomen Kemistiliiton
neuvottelukunnan puheenjohtaja, Suomalais-Itdvaltalaisen yhdistyksen puheenjohtaja, Lvv-
tavaratoimikunnan puheenjobtaja, KYm kunniavaltuuskunnan jisen.

Suomalaisen Liikesivistysrahaston hallituksen jisen, Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitok-
sen Sditién hallintoneuvoston jisen, Niilo Helanderin Saatidn hallituksen jasen, Tavaraselos-
teliiton ja sen hallituksen puheenjohtaja, Keskiniisen Eldkevakuutusyhtion Kalervon hallinto-
neuvoston puheenjohtaja, Keskindisen Vakuutusyhtion Kalevan hallintoneuvoston jésen,

Regulus Oy:n hallintoneuvoston jasen.

Julkaissut:
{& Tuure Norkama) Kaytinndn kemiaa. 4. painoksen lisipainos 130 s. Hki—Porvoo 1970.

HELENIUS, RALF:

Svenska handelshgskolan, valtio-opin yl.pl. assistentti. Tydvien Akatemia, luentosarja
puclucideclogioista.
Valtiotieteellinen yhdistys, hallituksen jisen. .
Aikamme ismeja. 5-osainen radiosarja marras-joulukuussa, vusinta maalis-huhtikuussa -70.
Luentoja yhteiskunnallisista aiheista useissa tydvienopistoissa,
Esitelmd Lenin ja Suomen tydvienliike Kemin ja Tampereen Leninjuhlilla.
Kriittinen yliopisto, Helsinki, 15. 3. 1970, ideologioiden tufevaisuus.
“ Sosiaalis-eettinen konferenssi, Oslo, 21, 5. 1970, Ideologicrnas hégkonjunktur.

Jultkaissut:

Aikamme ismeji, Yieisradion julkaisusarja, 70 s. Hki 1970, — Taistelu vaalivoitosta, Tammi,
170 s., Hki 1970. — Kantaismien kuva, moniste, Kyriiri Oy, 100 s. Hki 1970. — Vad vill
Tysklands nationaldemokrater?, Hbt 19. 10. 1969, — Partiideclogins kvalitet, Statsvetenskap-
lig tidskrift 3/70, 16 s. — Kan ideologicrna frilsa nutidsminniskan?, Finsk tidskrift 3/70, 6 s.

— Kirja-arvosteluja useissa sanoma- ja aikakauslehdissi.

HELME, EERO:

Mainonnan luennoitsija Markkinointi-Instituutin markkinointikoulussa 1959 —.
Mainoshoitajain yhdistys, puheenjohtaja 1970—. — Oy Interplan Ab, toimitusjohtaja,
1964 —. — Luentotehtdvia alan yhdistyksissi. — Artikkeleita mainosalan julkaisuissa.

HONKO, JAAKKO:

International University Contact for Management Education’in varapuheenjohtaja (Vice-
President), Ruotsin Tnstitutet for Féretagsledning’in kehittiimisneuvostaon jisen. Aikakauskirjan
The Swedish Journal of Economics (Stockholm) Correspending Editorial Gommittee’n jésern.

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen tutkimuslautakunnan jisen ja C-osaston johtaja.
Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdistys ry:n hallituksen pubeenjohtaja. Suomalais-
amerikkalaisen stipenditoimikunnan kauppakorkeakouluja edustava jasen. Liiketaloudellisen
Aikakauskirjan toimituskunnan jisen. Arkadian Yhteislyseon Ystivit ry:n pubeenjohtaja.
Kalliolan Kannatusyhdistys ry:n johtokunnan jasen. Valtioneuvoston organisaatiokomitean
jasen,

Suomalaisen Tiedeakatemian varsinainen jisen vista 1966.
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Oy Pohjoismaiden Yhdyspankin, Rautaruukki Oy:n ja Amer Tupakka Oy:n hallintoneuvos-
ton jésen. Eriiden vhteiséjen tilintarkastaja.

Osallistunut Pohjoismaiden liiketaloustieteilijain kokoukseen Goteborg’issa 19. 8.—23, 8.
1969 seks International University Contact for Management Education -nimisen Jarjeston 16.
vuosikonferenssiin Wienissa 31. 8.—8. 9. 1969 samoin kuin useiden Jahinni liikkeenjohdon
koulutusta suurmittelevien kansainvilisten tydryhmien kokouksiin. Samoin osallistunut Poh-
joismaiden kauppakorkeakoulujen rehtorien kokoukseen Helsingissd 28. 10.—29. 10. 1969 ja
toiminut Suomen kauppakorkeakoulujen rehtorien kokouksen puheenjohtajana Helsingissd 23.
3. 1970.

Ollut London School of Economics and Political Science -nimiseri korkeakoulun kutsumana
vieraana Lontoossa 4. 1.—12. 1. 1970,

Em. Pohjoismaiden litketaloustieteilijiin konferenssissa Géteborg’issa pitinyt 22. 8. 1969
alustuksen aihepiirists Institutionschefernas konkreta planer fér forskarutbildning ja Pohjois-
maiden kauppakorkeakoulujen rehtorien kokouksessa Helsingissi pitinyt 28. 10, 1969 alus-
tuksen atheesta Finlands hégre undervisuing i ekonomiska dmmnen med sirskild hansyn till
handelshégskolornas roll. Em. Loatoon vierailun afkana pitinyt erdiden alustusten lisiksi
esitelmin ajheesta The Challenges of 1970’ to Management Lontoossa 9. 1. 1970, Luennoinut
Institutet f6r Féretagsledning -nimisen instituutin kursseilla Ronnebyssi aihepiirjsts Investe-
ringsplanering och dess samordning med finansiell planering 25. 8.—26. 8. 1969, yht. n. 10
fuentoa.

Kotimaassa pitinyt joukon esitelmid, mm. Liikesivistysrabaston 50-vuotisjuhalssa 7, 11, 1969
Jjuhlaesitelmén aiheesta ”1970-luvun haasteita talouselimimme johdolie”. Edelleen luennoinut
Liikkeenjohdon Instituutin tiydennyskoulutuskursseilla, Vienti-Instituutin vientipdillikké-
serminaarissa sekd erdiden yritysten jirjestimilld kursseilla. ’

Julkaissut:

Investointien suunnittelu ja tarkkailu, IIT uud. painos. 246 s. Porvoo—Fki 1969,

Kauppakorkeakoulu undistajana. Kauppakorkeakoulun avajaisissa 12. 9. 1969 pidetty pube.
Eripainos tim#n vuosikertoruksen Litteesti. 15 s. Tapiola 1969,

Bruno Kaarle Suviranta. 6 s. Suomalainen Tiedeakatemia. Esitelmit ja poytakirjat 1968.
Hki 1969.

1970-luvun haasteita talouselimidmme johdolle. 9 p. Ekonomia 7—8 1969.

Toimituskunnan puheenjobtaja: Taloutemme tienviittoja. 192 5. Hki 1960.

Tydryhmin puheenjohtaja: Suomen talouselimén johtamiskoulutuksen kartoitus ja kokonais-
suunnitelman hahmeottetu. 100 s. Hki 1970.

Toimittanut: Kauppakorkeakoulu. Kertomus lukuvuodesta 1969 —70.

Joukko artikkeleita paivilehdissi.

HUHTALA, ANTERO:

Toiminut Helsingin Kauppiaitten Kauppaopiston liikkeenhoidon tuntiopettajana lukuvuon-
na 1969--70. Kauppaticteellisen Yhdistyksen sihteeri, Luennoinut E-instituutissa ja Vienti-
koulutussdition vientimarkkinoijakurssilla.

Toiminut asiantuntijatehtivissd ja tilintarkastajana erfissd yrityksiss,

JAATINEN, STIG:

Helsingin yliopiston maanticteen ruotsinkielinen professori.
Suomen Maantieteellisen Seuran hallituksen jésen ja saman seuran Jjulkaisusarjojen toi-
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mittaja. Suomen Maantieteellisen Seuran kirjastonhoitaja ja varajisen Tieteellisten seurain
valtuuskunnassa. Nordenskidld-samfundet 1 Finland’in puheenjohtaja.

JUTILA, HELMI:

Tehnyt opintomatkan kesik. —heinik. 1969 Englantiin osallistuen 23. 6. —3.7. European
Language and Educaticnal Centren Bournemouthissa jarjestimiin kielikurssiin.

JARVINEN, RISTO:

Tampereen yliopiston yrityksen taloustieteen vt. apulaisprofessori. Kirjanpitolakiehdotuksen
tarkistustoimikunnan jisen. Keskuskauppakamarin veroneuvottelukunnan jisen. Keskusvero-
lautakunnan jisenen varamies. Verotuslehden toimituskunnan jisen. Tilintarkastajana ja
toimnikuntien puheenjohtajana muutamissa yhteis6issd. Esitelmid yritysten ja jirjestdjen tilai-

suuksissa.

Julkaissut:

Vilitén hankintameno. 7 5. Verotus 4/1969. — EVL:n ja maatilatalouden tuleverolain vilistd
vertailua. 1 5. Maaseudun Tulevaisuus. — Suorite- ja kassaperiaate elinkeinotulon verotuk-
sessa. 7 5. Tilinpasttidjainpaivi no 18, — Poistojen merkitys maataloudelle. Koneviesti 4/1970.
— Miten kirjata litketoiminnan kehittimisrahasto ja tuloutettava varastovaraus. Kauppalehti

1171970,

JAASKELAINEN, VEIKKO:

Qsallistunut Skandinavian ja Carnegie-Mellon University’'n Graduate School of Business
Administration’in opettajien kongressiin Lerumissa, Ruotsissa 1. 8.—14. 8. 1969,

KAHILA, SEPPO:

Markkinointi-instituutin suomen kiclen ja tyyliopin opettaja.

Osallistunut Pohjoismaiden kauppaopettajien kongressiin Reykjavikissa 7.--13. 7. 1969.
Tutustunut Debrecenin kesdyliopiston toimintaan 4.—10. 8. 1969 ja alustanut kesiyliopiston
kutsumana keskustelun aiheesta »*Voiko kulttuuria opettaa?”.

Luennoinut kirjallisen kommunikaation kysymyksista IDEA 70 -piivilld, Ekonomiliiton
sihteeripdivilla, Himeenkyldn koulutuskeskuksen ja Rastorin seminaareissa Somistajayhdis-
tyksen 20-vuotisluentopiivilli, Vakuutusyhtitiden tiedotuskeskuksen seminaareissa, Vartsila-

vhtymiin sisiisiild koututuspiivilla.

Julkaissut:

Pitaisikd kielimiehiltsd leikata kicli pois?. Suomer Kuvalehti 20/1969. Piikirjoituksia.

KALLIO, EERO:

Opiskellut ASLA-stipendiaatttina kansantaloustiedetti Ilniversity of Washington'issa,
Seattle, Wash, ajan 18. 7. 1968 —15. 6. 1960.

Pitinyt luentosarjan GATT/ITC:m Kauppakerkeakeulussa jirjestimilld kehitysmaastipen-
diaateille tarkoitetuilla kursseilla.
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KAREQJA, SIRKKA-LIISA:

Halian valtion stipendi. Opintomatka Italiaan kesalla 1969, Opettajana Vientikoulutussii-
tién vientikaupallisella ranskan kielen kurssilla. Ttalian kielen opetusta Helsingin yliopiston
hist.-kiclit. osastossa. Dante Alighieri-seuran sihteeri. Osallistunut ranskan kielen AAC-
opiston kustantaman kielilaboratoriokurssin  valmistamiseen,

KASKIMIES, MIKA;:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen johtaja, tutkimuslautakunnan puheenjohiaja ja
Jobtokunnan jasen. Kauppa- ja teollisuusministerién asettaman pienteollisuusneuvottelukun-
nan markkinointijacston puheenjohtaja. Helsingin Kauppakamarin III varapuheenjohtaja,
hallituksen ja tydvalickunnan jisen seki aluesuunnitteluvaliokunnan puheenjohtaja. Kauppa-
korkeakoulun edustaja yhdyskuntasuunnitteiun Jjatkokoulutuksen neuvottelukunnassa. Kan-
sainvilisen Kauppakamarin jakeluvaliokunnan jisen. Liiketyonantajain Keskusliiton koulu-
tusvaliokunnan neuvotteleva jisen. Vientikoulutussiitisn hallituksen puheenjohtaja ja val-
tuuskunnan jisen. Suomen Teollisuusliiton liiketaloudellisen toimikunnan jésen. Helsingin
Arvopaperipirssin parssikomitean jisen ja sen asettaman yritysvuosikertomusten arvostelu-
fautakunnan jiasen. Liiketaloudellisen, Aikakauskirjan toimitussihteeri ia toimitusvalipkunnan
jasen. Sinisen Kirjan toimitusneuvoston puheenjohtaja. Oy STB Mainos Ab:n johtckunnan
puheenjohtaja. Radioliikkeiden TVX-tarkkailulautakunnan jisen. International Marketing
Federation'in (IMF) Suomen edustaja. International Association — Town-Planning and
Distribution’in hallituksen Suomen edustaja, Valvojana -avoinna olevaa taloustieteen profes-
suuria hoidettaessa Jyviskylin yliopistossa 1. 3. 1970 asti.

Antanut asiantuntijalausunnon ekon.dr. Sven E. Kockin iieteellisesti patevyydestd hake-
mnaansa lifketaloustieteen apulaisprofessorin virkaan Svenska Handelshagskolan’issa ja samoin
téytettiessd liiketaloustiede IImn lehtorinvirkaa Vaasan Kauppakorkeakoulussa kevailla 1970,

Esitelméinyt Liikesivistysrahasion Eteli-Kymenlaakson piirin kokouksessa aiheesta ”Mark-
kinoinnin kehitysnskymit 1970-uvun Suomessa™” Haminassa 2. 5. 1970, samoin Liikesivistys-
rahaston vuosikokouksessa aiheesta *Nik§kohtia talouselimas koskevisia kisityksistd maas-
samme” Helsingissd 2. 4, 1970, samoin Helsingin Seutukaavaliiton ja Helsingin Kauppaka-
marin keskustelutilaisuudessa  automarket-litkemuodosia Helsingissd 16. 10. 1969, samoin
Suomen Rakenmusurakoitsijoitten Liiton seminaarissa atheesta “Taloudellisten prognocosien
laadinmasta rakennustecllisuudessa® Kirkkonummelia 23. 8. 1970, Ollut panelin osanottajana
Svenska Handelshégskolanin markkinointisymposiumissa 30. 1. 1970, Suemen Arkkitehtiliiton
jarjestimissi keskustelutilaisuudessa 26, 2. 1970 ja samoin Asia-Pasific Regional Marketing
-konferenssissa aiheesta “Harnessing Manpower for Regional Marketing” Manilassa 26, 5.
1970.

Luennoinut Vientikoulutussdstitn, Liiketytnantajien Keskusliiton ja erdiden liikeyritysten
koulutustilaisuuksissa.

Osallistunut Keskuskauppakamarin jirjestimian retkeityyn Osakan maailmanniyttelyssi
Ja Tokiossa huhtikaussa 1970. Opintomatka USAzan, Filippiineille ja Sveitsiin, jossa viimeksi-
mainitussa osallistunut seminaariin *FEducation for Marketing” touko —kesikuussa 1970,

Julkaissut:

Kulutizksernme tuleva rakenne, 34. s. Tzloutemme tienviitioja, Hki 1969.
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Professori Huugo Raninen 70 vuotta. 4 s. Litketaloudellinen Aikakauskirja N:o ITI/1969,
Hki 1969. ) . .

Product Life Pattern as a Means Business Forecasting. 9 s. Litketaloudellinen Aikakaus-
kirja N:o FEIf1969, Hki 1969, o -

Liikehakemistot yrittijiin tiedontarpeen tyydyttdjind. 2 s. 40 Sinistd vuotta, toim. S.-L.
Herranen, Hki 1969. . .

Markkinoinnin opetuksen ja tutkimuksen nikymii Suomessa. 2 s. Uusi Fkonomia N:o 3/
1970.

KELOHAR]JU, RAIMO:

Tehnyt opintomatkan USA:han kesi—elokuussa 1969.
Luennoinut liikkeenjohdon koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:
Tuotannon johtamisesta oppiaineena. 3 5. Litketaloustieteellinen Aikakauskirja n:o I'V/1969.
Taloudellisen kokonaisndkemyksen hankintamuoteja. 2 s. Uusi Ekonomia 1, 1970,

KILPI, LASSE:

Hallintoneuvos Korkeimmassa Hallinto-cikeudessa,
Teiminuat erdiden yhteisGjen tilintarkastajana.

Julkaissut:

Uuden verolainsiiddinnén valillisistd vaikutuksisia vanhojen verolakien tulkintaan, 8 s.
Verotus 371969,

Braisti EVL:n mukanaan tuomista laintulkintakysymyksists, 7 s. Verotus 11970 ,

Toistuvaisavustusten vibennyskelpoisuudesta tuloverotuksessa, 29 s. Lakimies 3/1970.

Lakimies-aikakauslehdessi otkeustapaus- ja kirjaselostuksia.

KONTTINEN, RAIJA:

Lucnnoinut kauppakirjeenvaihdosta Rastorin toimistotehtivien kursseilla lokakuussa 1369.

Julkaissut:
Tiedonsiirron teoria ja litkekirjeen laadinnan ongelmat. 4 s. Yritystalous 2{1970.
Nopealukuinen lifkekirje — taloudellisen tiedonsiirron viline. 7 s. Yritystalous 5/1970.

KORPELA, ASKO:
Aamulehden talouspoliittinen avustaja ja Ekonomian toimituskunnan jisen,

Luennot ja esitelmit: Suomalainen tuote, Lahden kesdyliopisto ¥1. 6. 1969; Suurva[t.a—
ryhmittymien valinen taloudellinen kilpailu, Kajaanin kesayliopisto 3. 7. 1959;. Tal'V-lt-
seeko sibteeri tietoja kamsantaloudesta?, Sihteeripdivit 16, 10. 1969; Yrittiminen ja sosia-
lismi, juontajana MTVn ohjelmassa vilimeerkki 1. 11. 1969; 1970-luvun pankkitoiminta,
korokekeskusteluz Suomen SidstSpankkiliiton vuosikokous, Mikkeli 27. 11. 1969; Sosialismin
ja kapitalismin Iihentymisteoria, Pellervo-seuran johtajakoulutus, Tuusula 26. 1. ja 5. 3. 1970;
Finskoje narodnoje hozjaistvo, puolalainen ylioppilasvaltuuskunta 16, 2. 1970; Tuctantofunk-
tioiden teoria, Tampereen Yliopisto (3 tuntia) 9. 3. 1970; Finlands néringsliv, struktur och wt-
veckling, STB-Mainos Oy 11. 3. 1970; Talousmiesten taitotentti, Yleisradio 12. 3. 1970;
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Kansantaloustieteen tiedonlihteet, Informatitkan kurssi 4. 4. 1970; Kasvu — devalvaatio —
vakautus, Suur-Helsingin Osuuspankin osuuskuntakokous 15. 4. 1970,

Julkaissut:

Ulkomaankauppa kansantaloudessa ja maailmantaloudessa, Ulkomaankaupan kisikiria s.
1—6, WSOY, Hki—Porvoo, 1969; Mita sisilcid, missd tehddin, mihin menee . . . Aamuleht
9. 7. 1969; Supervaltojen talouskilpailu, Aamulehti 11. 7. 1969; Budjetin linjat, Ekonomia
7/1869; Mitd on nykyaikainen yritys?, Yritystalous 13/69; Julkisen talouden merkitys ja ta-
voitteet, Osuuspankkilehti 2/1970; Palkat ja hinnat ja Kuluttaja on kuningas, kokoomateck-
sessa Ongelmien Yhteiskunta, WSOY, Hki—Porvoo, 1970; Ekomian suuntaviivat ja niihin
liittyvat kommentit, Ekonomia 1—8/1969.

KUNZE, ERICH:

Helsingin yliopiston saksalaisen ja vertailevan kirjallisuudenhistorian dosentti.

Pitdnyt Hampurin yliopiston suomalais-ugrilaisen seminaarin ja Societas Uralo-Altaican
kutsusta esitelmin aiheesta; Der Finzug der Sauna in Mitteleuropa 26, 1. -70.

Toiminut Vaasan Kauppakorkeakoulun pyynndsti asiantuntijana saksan kielen tutkinto-
vaatimuksia laadittaessa.

Tehnyt opintomatkan Géttingeniin kesikuussa 1969.

Julkaissut:

Sauna. Der Einzug eincs finnischen Wortes in die deutsche Sprache. Neuphilologische Mit-
teilungen -aikakauslehdessi 1 LXXT (1970). 14 5.—

Kahden uuden Kalevalan saksannoksen seké toiseen liittyvin selitystecksen arvostelut aika-
kauslehdessd Deutsche Literaturzeitung fir Kritik der internationalen Wissenschaft Jg. 90,
Heft 9 ja 10 (1969). 8 palstaa. —

Arvosteln Neuphilologische Mitteilungen —aikakaislehdesss 1 LXXI {1970). 1 .

KYLARKALLIO, JUHANI:

Turun yliopiston siviilioikeuden professori.

Turun Kauppakorkeakoulun kauppaoikeuden dosentti.

Luennoinut oikeustieteen peruskurssin Turun Kauppakorkeakoulussa.

Esitelméinyt Lahden Lakimiesyhdistyksen paikallisosasto r.y.m kokouksessa 20, 2. 1970
¥ Asunto-osakeyhtitn vastikkeesta®.

KYTOHONEKA, SIRKKA:

Luennoinut Taideteollisessa Opistossa ekonomian kurssin {kansantaloustiede Jja liketalous-
tiede) 2 vt syys- ja kevitlukukaudella.

Kauppakorkeakoulun Assistentit ry:n puheenjohtaja helmikuusta 1970 Hihtien.

Osallistunut NFA:n (5:e Nordiska Foretagsekonomiska Amneskonferensen) konferenssiin
Géteborgissa 19.—22. 8. 1969.

LAAKSONEN, OIVA:

Pohjoismaiden Yhdyspankin koulutuskeskuksen, Unitas-opiston, johtaja.

Osallistunut 19.—22, 8, 1969 viidenteen Nordiska Foretagsekonomiska Amneskonferensen’iin
Goteborgissa sekii International University Contact for Management Education’in vuosi-
konferenssiin Wienissd 31. 8.—4. 9. 1969.
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Tuennoinut Helsingin kaupungin, Johtamistaidon opiston, Liikkeenjohdon Instituutin,

valtiovarainministerién ym. vhteisGjen johdon valmennustilaisuuksissa.

LAHDENPAA, MARKKU:

Liiketalousticteellisen Tutkimuslaitoksen vanhempi tutkija, Helsingin yliopiston maatalous-
metsitieteeilisen tiedekunnan litketaloustieteen opettaja.

Ekonomiliiton 5.—7. 2. 70 jarjestimin seminaarin “Mainonta yrityksen nikékulmasta’
suunnitteluryhmin jasen sekd ko. seminaarin alustaja aihecsta “Kohti markkinakommuni-
kaatioteoriaa™. Esitelméinyt aiheesta “Kuluttajien ostotavat ja ostopaikan valintaan vaikut-
tavat tekijit tutkimuksen kohteena®. Vahittiiskaupan Keskusliiton jarjestamill luentopaivilta
9. 2. 70 Rastorin, 25,—28. 5. 70 jarjestimin seminaarin Yritystoiminta ja kdyttiytymistic-
teet” tustekehittelya koskevan suunaitteluryhmiin jisen ja alustaja aiheesta " Ennusteiden kayttd

tuotekehittelyssi™.

LARMOLA, EERO:

Kauppaticteellisen Yhdistyksen johtokunnan jésen ja rahastonhoitaja. Ekonomiliiton tilin-
tarkastaja. Kauppatieteiden Kandidaattivhdistyksen, Sairaalaliiton tutkimustoimikunnan ja
TYK Seniorien jisen. Korkeakoulujen Lehtoriliiton ja Kauppakorkeakoulun Lehtorit ry.n
hallituksen jisen.

Esitclmoinyt useita kertoja eri koulutustilaisuuksissa.

LAULAJAINEN, RISTO:

Toiminut sovelletun maantieteen erikoisopettajana Teknillisessd korkeakoulussa.
Osallistunut Regional Science Associationin Euroopan kongressiin Kéopenhaminassa 25.—

29. 8. 1969,

Julkaissut:
The Base Location as a Factor of Efficiency for Mobile Activity. 155 5. Acta Academicae
Qeconomicae Helsingiensis A: 5. Hki 1970,

Kuntien kehittyneisyysryhmittelystid Suornessa. 10 s. Terra 2/1970.
Tukikohdan sijainnin merkityksests liikkuvalle toiminnolle. 3 s. Yritystalous 5/1970,

LAUTSILA, ERKKI:

Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen,

Toiminut opettajana Kasselissa 11. 6.—9. 7. 1969 Pidagogischer Austauschdienstin ja
Valiion opintoretkeilylautalounnan jérjestimilla saksan kielen stipendiaattikursseilla.

Toiminut Suomen Saksankielen Opeitajien Yhdistyksen tyGvalickunnan jasenend.

Osallistunut Keskuskauppakamarin ja Vientikoulutussastion Wienissd 16.—22. 11. 1969
jarjestimain seminaariin, jonka aiheena oli suomalaisten tuotteiden markkinointi Itdvallassa.

LEHTI, MATTI:

KY:n AIESEC-toimikunnan puheenjohtaja. Osallistunut kansainviliseen AIESEC-kong-
ressiin Tokiossa 7.—16. 3. 1970.
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LEHTOVUORI, JOUKO:

Avustanut lifketaloustiede Iin apulaisprofessorinviran hoidossa Turun Kauppakorkeakou-
lussa.

Osallistunut konferenssiin 5:e Nordiska Féretagsekonomiska Amneskonferensen Goteborgissa
19.—22. 8. 1969 (kaksi panelikeskustelua),

Esitelmii eri yhdistysten koulutustilaisuuksissa. Esitelma Kauppatieteellisessi Yhdistyksessi
23. 4. 1970 Talousticteellisten tutkimuschjelmien [uonteesta,

Julkaissut:

{&KalervoVirtanen); Kirjanpidon esikurssi. Kauppakorkeakoulun julkaisuja CiI:11. 86 s.
Hki 1969.

Organisaatioteorian osa-alueista. 13 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 3/1969. Hki 1969,

Yhteiset pelisiinnét tilinpdatdksille. Helsingin Sanomat 9. 3, 1970,

Kirja-arvosteluja Liiketaloudellisessa ja Kansantaloudellisessa Aikakauskirjassa sekd Fko-
nomiassa.

LEIVO, VEIERO:

Hoitanut Vaasan Kauppakorkeakoulun liketaloustiede Il professorin virkaa ilman ope-
tusvelvollisuutta.

Antanut asiantuntijalausunnon kauppat.tri Bo Schybergerin pitevyydesii liiketaloustieteen
professorin virkaan Helsingin Ruoisalaisessa Kauppakorkeakoulussa. Toiminut asiantuntijana
Teknillisen korkeakoulun Tampereen sivukorkeakoulussa teollisuustalouden apulaisprofessorin
virkaa tédytettiessd. Virkaa olivat hakeneet tekn.lis. Tauno Olkkonen ja dipl.ins. Aarre Falck.

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen osaston johtaja 1. 1. 1970 Lihtien. Rationalisointi-
liitori tutkintolautakunnan puheenjohtaja. Rationalisointiliiton rationalisointitutkintoon sisil-
tyvin sovelletun matematiikan ja tutkimustekniikkain csan tentaattori. International Univer-
sity Contact for Management Education’in, American Marketing Association’in Jja American
Management Association’in jisen. Suomen Kuljetustaloudellisen Yhdistyksen Ja sen kuljetus-
taloudellisen asiantuntijalautakunnan jisen. Markkinointiseuran, Taloustieteellisen Seuran ja
Suomen Teknillisen Seuran jisen. Suomen Maarakentajain keskusliiton aikakanslehden Maan-
siirron toimituskunnap jasen.

Pchjoismaiden Yhdyspankin Keski-Téolén konttorin valvoja,

Tehnyt tutkimus- ja opintomatkan USA:han ajalla 15. 5.—30. 6, 1969,

Osallistunut viidenteen pohjoismaiseen lifketalondelliseen kongressiin Goteborgissa ajalla
20. 8.—-22, 8. 1969.

Puhunut lansirannikon taloudellisesta kehittymisestd Meren Juhlifla 20. 7. 1969. Luennoinut
Insindérijirjestéjen Koulutuskeskuksen autoliikkeen johdon tiydennyskeulutuskursseilla 21,
10. 1969 aiheesta autoliikkeen markkinointisuunnitelman laatiminen, Osallistunut CIOS-
kengressiin Tokiossa ajalla 3. 11.—9. 11. 1969 ja esitelméinyt 7. 11. 1969 aiheesta Experiences
of Application of Modern Management Techniques in the CECIOS Area. Rationalisointiliton
Tuottavuuden Piivien puheenjohtaja ja 9. 2. 1970. Luennoinut Litkkeenjohdon Instituutin
tiydennyskoulutuskursseilla.

Julkaissut:

Autolitkkeen markkinointi suunnitteluprosessina, 4 5. Suomen Autolehti 1 /1970. Hki 1970.
Ostotoiminnan kisikirjan toimitusneuvoston jisen. 420 s.

L
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LEPONIEMI, ARVI:

Helsingin yliopiston Oikeustieteellisen tiedekunnan kansantaloustieteen vt. apulaisprofessori.

Antanut asiantuntijalausunnon Helsingin yliopiston Valtiotieteellisen tiedekunnan kansan-
taloustieteen apulaisprofessorin viran hakijan VI'T Lauri Kettusen tieteellisests patevyydests.

Yrj Jahnssonin Sidtién teteellinen asiantuntija vin 1969 apurahoja jaettaessa.

Kyésti Haatajan rahaston sihteeri.

Kansantaloustieteen professorien ja dosenttien yhdistyksen r.y. varapuheenjohtaja.

Osallistunut Econometric Societyn Eurcopan konferenssiin Bryssehissi syyskuussa 1969.

LINDGREN, KAJ B:

Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori. Saksan kielen tutkintolautakunnan
puheenjohtaja. Ylioppilastutkintolautakunnan ja kieli-instituuttien neuvottelukunnan jisen.
Aikakauslehti Germanistikin (Tdbingen) avustaja. Saksan kiclen tutkimuslaitoksen {Mann-
heim} treteellisen neuvoston kirjeenvaihtajajéisen.

Julkaissut:

Arvosteluja Germanistik’issa (Titbingen) ja Neuphilotogische Mitteilungen’issa,

Das Artwort als Satzglied. 10 s. Festschrift fiir Hugo Moser, Diisseldorf,

Diachronische Betrachtungen zur deutschen Satzstruktur. 12 s. Sprache der Gegenwart 5,
Dissseldorf.

LOUHIJA, JARL:

Turun Kauppakorkeakoulun suomen kielen ja tyyliopin vt. professori lukuvaonna 196970,
Toiminut asiantuntijana Vaasan kauppakorkeakoulun suomen kielen ja kauppakirjeenvaihdon
fehtorin viran hakijoiden pitevyyiti arvosteltaessa kevitlukukaudella 1970, Kirjallisuuden
tutkijain Seuran tydjisen. Suomen Niytelmikirjailijaliiton kunniapuheenjohtaja. Niit’ahon
Jussin Seuran puheenjohtaja. Suomi-Seuran hallituksen jasen. Tiedotusmiehet r.y.n jisen.

Tutkimusmatka Lentooseen elokuussa 1970,

Luennoinut Ekonomiliiton, Merkonomiliitte — Merkonomférbundet ry:n ja Rastor Oy
Jarjestémilld sihteerikursseilla aiheesta Liikekirjeen tyyliin vaikuttavat tekijat.

LUOSTARINEN, REIJO:

Pohjois-Pohjalaisen  Osakunnan  tutkimusneuvoston varapuheenjohtaja, Asiantuntija ja
tilintarkastaja eriissid yhteistissi.

Luennoinut 25 tuntia Kauppakorkeakoulun ja Ulkoasiainministerién kehitysaputoimiston
Internal Trade Center -stipendiaateille jarjestimilla Export Trade Promotion -kursseilla
aiheesta: Integrated total planning of the firm, Planning of international operations of the firm,
Direct foreign investments of the firm. Esitelméinyt eri yritysten koulutuspiivills ja Maatila-
talouden johtajakoulutusseminaareissa Tuusulassa ja Kiljavalla afheesta Yrityksen toiminnan
kokonaissuunnittelu; Vientikoulutussi#tién eri seminaareissa aiheesta Yrityksen ulkomaiset
operaatiot.

Julkaissut:

Kokonaisvaltaisen suunnittelun asema ja sisdlts yrityksessd, 5 s. Taloustieto r.y:n julk. Yritys-
tietoa -kisikirjassa, Hki, 1969. Vienti — yksi yrityksen ulkomaisista lilketoimista, 6 5. kokooma-
teoksessa Ulkomaankaupan kisikirja (tolm. Aaltola-Iarjula), Hki, 1969.
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MALMIOQ, JYRKI:

Kauppakorkeakoulun Assistentit ry:n johtokunnan jisen. Toiminut Kauppakorkeakoulussa
Jargestetyn UNGTAD/GATT/ITC Special Course for Export Trade Promotion -kurssin
kurssisikteering.

Toiminut Kauppakorkeakoulun hallinnonuudistustoimikunnan opetus- ja tutkimushallintoa
tutkivan jacston sihteerini.

MANNINEN, JOUKO:

Toiminut asiantuntijana tiytettiessi tilastotieteen lehtorin virkaa Tampereen yliopiston
taloudellis-hailinnollisessa tiedekunnassa.

Tehnyt kesikuussa 1969 opintomatkan Ranskaan osallistuen NATO Advanced Study
Institute’n Bandolissa 9.—20. 6. 1969 jarjestimsin **International Summer School on Integer
and Nonlinear Programming”,

MATTILA, SAKARI:

Matematiikan ja tilastotieteen opettaja Helsingin yliopiston maatalous-metsiticteellisesss
tiedekunnassa. Linsi-Suomen. korkeakouluyhdistys r.y:n hallituksen jasen. Oy Liansi-Suomen
Jjohtokunnan jisen.

Toiminut pysyvdni asiantuntijana korkeakouluneuveston oppilasvalintajaostossa kisitel-
tdessd korkeakoulujen oppilasvalintajirjestelmin kehittirnises.

MAURANEN, TIMO:

Suomen Markkinointitutkimusseura ry:n johtckunnan jisen ja sihteeri, Karjalan Sivistys-
seura ry:n johtokunnan jisen ja sihteeri.

Vaasan Héyrymylly Osakeyhtin rarkkinointitutkimusosaston pallikks,

Osallistunut ESOMAR — markkinointitutkimuskongressiin Amsterdamissa 3i. 8.—5. 0.
1969.

MOISIO, TEUVO:

Markkincinti-instituutin suullisen esittimisen ja neuvottelutaidon opettaja scki teollisuuden
ja kaupan konsulenttikurssin johtaja. Toiminut Iuennoitsijana ja tuntiopettajana Suomen
Pubeopistossa, Hameenkylin kauppiasopistossa, Jollas-opistossa ja Kirjakauppakoulussa.

Nuorisoseura Pihka rym puheerijohtaja, Viipurin ns. piirin ja Eteldkarjalaisten Nuoriso-
seurojen Liiton johtokunnan jisen. .

Osallistunut SMMY:n ja Markkinointijohdon ryhmin Valtakunnallisille markkinointi-
paiville Dipolissa 23. —24. 10. 1969 ja Logonomipiiville 4. —5. 1. 1970.

Luennoinut suullisesta esittimisests, neuvottelutaidosta ja kokoustekniikasta scka chjannut
nithin liittyvis harjoituksia ersiden lifkeyritysten ja jarjestdien kursseilla.

Julkaissut:

Liike-eliimén puhe- ja neuvottelutaite, 232 5. Markkinointi-instituutin Jjulkaisuja N:o 28,
Hki 1969.

MUUKKONEN, PERTTI:
Hoitanut puclta Turun Ylopiston toisen siviilioikeuden professorin virasta, Siviilioikeuden
dosentti Helsingin yliopistossa.
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Antanut asiantuntijana lausunnon Tampereen yliopiston taloudellis-hallinnolliselle tiede-
kunnalle pankinjohtaja, dosentti Reino Mauri Erman kelpoisuudesta tulla kutsutuksi yksityis-
oikeuden professorin virkaan virkaa haettavaksi julistamatta,

Suomen Lakimiesliiton koulutuskeskuksen johtoryhmin jasen. Suomen Ulkomaankauppa-
liiton ulkomaanoikeuden valiokunnan puheenjohtaja. KOP:n Keski-T36lén konttorin valvoja.
Korkeakoulujen Professoriliiton valtuuskunnan jisen. Arkadian yhteislyseon johtokunnan jésen.
Hallituksen jisen seuraavissa sifitidissd: Maaliskuunr 25 pdivin rahasto, Arkadian Yhteislyseon
Ystiviin 54316 ja Ada Aijalin Koulusaztis.

Pitsinyt useita esitelmia eri aiheista mm. Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen erdissi paikallis-
osastoissa, Vientikoulutussditién, Suomen Lakimiesliiton ja InsindérijarjestGjen Koulutus-

keskuksen tilaisuuksissa.

Juikaissut:

Standardisopimuksista kiytinnén valossa. Insindérijarjestdjen Koulutuskeskus. Julkaisuja
469, 6 s. — Vakiosopimukset. Osto n:o 10--69. 2 s. — Pelisdéinnét toimitusaikoihinkin.
Tekstiilikauppias n:o 3—69. 2 5. — Kauppa sopimuksena. Kirjoitus teoksessa Ulkomaankaupan
kisikirja. Porvoo 1969, 4 s, — Standardisopimukset. Suomen Lakimieslifton vientioikeudellisten
kysymysten erikoiskurssin poytikirja. Vammala 1970, 9s. — Asiakirjaopas. Porveo 1970, 187 s,

NENONEN, A. V:

Suomen Pankin ulkomaan kirjeenvaihto-osaston padliikks,
Kutsuttu kotimaisten kielten tutkintolautakunnan jiseneksi, jonka alana on talouselimin

tuntemaus.

i

NIKOLOWSKI, FERODORO:

Helsingin yliopiston saksan kielen lehtori. Ylioppilastutkintolantakunnan apujisen vista
1968.

NURKKALA, LEMPT:

Tieteellisten kisjastojen lautakunnan jisen.

Tieteellisten Kirjastojen Virkailijat r.y.in johtokunnan jisen,

Suomen Kirjallisuuspalvelun Seuran UDK-jacston tyévaliokunnan jisen.

Osallistunut Suomen tieteellisen kirjastoseuran 27. 4.—5. 5. -70 Pariisin tieteellisiin kirjas-

toihin jarjestimiin opintomatkaan,

OJANEN, ILMARI:

Sucmen Suunnistusliiton sdanitvaliockunnan jisen.

Avustanut Turun yliopiston siviitioikeuden IT professorin ja Helsingin yliopiston maa- ja
vesioikeuden professorin viran hoidossa 1. 1. 1970 alkaen,

Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen Lakimies-lehden toimitussihteeri.

Osallistunut 25. Pohjoismaiseen lakimieskckoukseen Oslossa 13.-—15. 8. 1969,

Esitelmdinyt Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen Mikkelin paikallisosastossa 5. 12. 1969
aiheesta “Rakennukset toisen maalla lucton vakuutena — kimnteist6luottojirjestelmimme

heikkc kohta korjautumassa™.
"Laitoskiinnitysten akilleen kantapds — ajatustottumustemyme aikaansaannos?”. 83 s.

Lakimies 8/1969. Vammala 1969,
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OUKARI-HANNONEN, TYTTI:

Toiminut tutkijana Kaupunkitutkinus 70:ssd,

Kaupunkitutkirus 70:n koordinointiryhmén varajisen.

Kyriiri Oy:n johtokunnan jisen,

Osallistunizt kaupunkitutkimusseminaariin Lohjalia huhtikuussa 1970,
Tehnyt opintomatkan Ranskaan maaliskuussa 1970,

PAAKKANEN, JOUKO:

Kehitysapuasiain neuvottelukunnan puheenjohtaja, Litkeverotuksen vudistamistoimikunnan
jasen. Suomen YK-neuvottelukunnan jésen.

Kauppakorkeakoulun Ylieppilaskunnan inspehtori. Jenny ja Antti Wihurin rahaston halli-
tuksen jisen. Suomen Kulttuurirahaston hallituksen Jjasen. Suomen Liikemies-Yhdistyksen
pubeenjohtaja. Markkinointi-Institustin kannatusyhdistyksen johtokunnan puheenjohtaja,

Kansallis-Osake-Pankin hallintoneuvoston jasen. Puuvillatehiaiden Myyntikonttorin johto-
kunnan pubeenjohtaja. Keskinaisten henkivakuutusyhtisiden Suomen ja Salaman hallinto-
neuvostojen jisen. Oy Instrumentarium Abm hallintoneuvoston jasen.

Toiminut virallisena vastavaittajana yhdessi prof. Fedi Vaivion kanssa kauppat. lis. Veikko
Reinikaisen viitéskirjan *Uusklassinen ulkomaankauppateoria metodina” julkisessa tarkas-
tustilaisuudessa Turun Kauppakorkeakoutussa 31. 1. 1970,

Luennoinut Liikkeenjohdon Instituutin ja Vientikoulutussiidsn kursseilla, Esitelmdéinyt
mm Pohjoismaisessa Ekonomikongressissa 16. 6, 1970 aiheesta Den skidrpta konkurrensens
krav™.

Julkaissut: *Taloudellisen kasvurnme edellytykset” Liikesivistysrahaston juhlajulkai-
sussa ""Taloudellinen tieto — turvattu tulevaisuus” ki 1969,

PEITSO, JUKKA:

PYPm ulkorsaanosaston kamreeri, Suomalais-amerikkalaisen stipenditoimikunnan jisen.

Antanut portugalin kielen opetusta Suomen Ibero-amerikkalaisen Instituutin Jarjestimilly
kielikursseilla. "Toiminut opetusministerién midriyksests valantchneists kielenkifntéjista
annetun asetuksen edelly.timin portugalin kielen tutkintolautakunnan puheenjohtajana.

PENTTILA ERKKI:

Helsingin yliopiston englantilaisen filologian dosentti. Ylioppilastutkintolautakunnan ji-
sen. Keskuskauppakamarin kielenkisntsjilautakunnan jasen ja puheenjohtaja.

PITKANEN, EERO:

-Péiétoim.i: Valtiovarainministeridn suunnittelusihieeristd, kustannusanalyysi- ja budjetointi-
toimiston paallikks. ’

Koulutuskustannustoimikunnan puheenjohtaja.

Osallistunut valtion edustajana International Institute of Administrative Sciences -mimisen
Jdrjestdn kokoukseen Barcelonassa 23.—27. 6. 1969, Esitelmdinyt Ekonomiliiton jirjestamilla
Julkisen hallinnon talouspiivilla 10. 4. 1970 aiheesta Ohjelmabudjetointi ja kustannus-hyéty-
fma.lyysi; luennoinut valtionhallinnon sisiisissa koulutustilaisuuksissa, Helsingin yliopistossa
Jarjestetylld julkistalouden kurssilla seka Kaupunkiliiton jirjest#missi kuntasuunnittelusemi-
nazrissa julkisen talouden suunnitteluun ja valvontaan Tiittyvista kysyrmyksisti.
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PITKANEN, HANNL:

Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen. Kadettikoulun englannin ja saksan kielen lehtori,
Johtanut kansakoulun opettajille tarkoitettua englannin kielen tuntiopettajakurssia Helsingin
seudun kesdyliopistossa.

Suomen Kielistudioyhdistys r.y.n puheenjohtaja, Uusfilologisen Yhdistyksen soveltavan
kielitieteen yhdysmies. Opetusministerién nimittimé uusien kielten kansallinen kirjeenvaihtaja.

Tutkimusmatka Englantiin 1969.

Osallistunut soveltavan kielitieteen 11 kansainviliseen konferenssiin Cambridgessa syyskuussa
1969,

Osallistunut Yleisradion englannin kielen kurssien ”Time for English I ja IT” tekemiseen.

Esitelmi “Soveltavan kielitieteen kysymyksid” Uusiilologisessa yhdistyksessd helmikuussa
1970,

PREPULA, EERO:

Helsingin vliopiston farmasian laitoksen apteckkialan liiketalouden opettaja,

Yliopisfon Farmasiakunta r.y:mn tilintarkastaja.

Osallistunut 5:c Nordiska Féretagsekonomiska Amneskonferensen nimiseen kokoukseen
Géteborgissa 19--22, 8. 1969

Luenncinut Tekstiilikauppiaiden Liitto r.y.:n jarjestdmilli koulutuspiivilla 22. —24. 9, 1969
yrityksen talouden suunnitteluun ja valvontaan liittyvistd lysymyksisti.

PRIHTI, AATTO:

Osallistunnt Ekonomiliiton Ighettdimind edustajana Management Centre Europen stan-
dardikustannuslaskennan seminaariin Amsterdamissa 21.—23. 1. 1970.

Toiminut tilintarkastajana ja valvontatilintarkastajana eriissi yrityksissi. Osallistunut jatko-
koulutuksen suunnitteluun Ekonomiliitossa, Tekstiilikauppiaiden liitossa ja Tukossa. Luennoi-
nut liikkeenjohdon koulutustilaisuuksissa kannattavouden ja rahoituksen suunnittelusta,
budjetoinnista, standardikustannuslaskennasta sekd kassavirta-analyysin kdyttémahdollisuuk-

sista.

Julkaissut:
Eridn konkurssin tehneen kirjapainon toiminnan analyysi taseista. 8 s. Stilus 1970. (Faktori-
koulun oppilaskunnan julkaisu). Tasecarvosteluja. Talouselimi 1969.

PULKKINEN, KYOSTI:

Liikearkistoyhdistys r.yin koulutustoimikunnan puheenjohtaja ja hallituksen jisen, Eriiden
vhteiséien tilintarkastaja.

Luennoinut sihteeriseminaarissa Savonlinnan kesivliopistossa 8. 7.—11. 7. 1969, Vaasan
Kauppakorkeakoulun johtajaseminaarissa 12. 9. 1969, Ekonomiliitto r.y.:n jirjestimilld
sithteeripdiviild 16. 10. 1969 sekd Valtiovarainministeri6n jirjestimilld valtionhallinnon joh-
dantokursseilla 8. 12. 1969. Osallistunut 3. 8. —16. 8. 1969 Lerumissa pidettyyn pobjoismaisten
liiketaloustieteen opettajien ja Graduate School of Industrial Administration, Carnegie —
Mellon. — nimisen korkeakoulun edustajien. yhteiscen tutkijageminaariin, jossa esittiAnyt semi-
naaritutkimuksen »Using Attitudinal and Communicative Indicators in a Survey of the Struc-
tural Appearance of the Organization™. Osallistunut pohjoismaisten liikeialoustieteen opettajien
konferenssiin 19. 8.—22, 8. 1969 Géteborgissa.
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Julkaissut:

Arkisto yrityksen tiedonvilityksessa. 9 s. Liiketaloudellinen Aikzkauskirja ITI/1969, Hki 1969,

RIISTAMA, VEIJO:

Osallistunut GSIA-Scandinavian Faculty Seminar’iin “Behavioral Approaches to Modern
Management Teaching and Research” Lerum’issa Ruotsissa 3.—16. 8. 1969. Osallistunut 5:¢
Féretagsekonomiska Amneskonferensen’iin Géteborgissa 19.—22. 8. 1969, .

Erdiden yhteistien tilintarkastaja,

Luennoinut yrityksen talouden suunmitteluun Jja valvontaan liittyvisti kysymyksista eri
koulutustilaisuuksissa.

Julkaisssut:

Fuusioista, Suomen Lakimiesliiton XX lakimiespiivien poytakirja 1969, 15s.

26Kustannusteoria kustannuslaskennan perustana, Liiketaloudeilinen Aikakauskirja ITI/1969
=N J

Yleinen lilketaloustiede, luentomoniste; 1. laitos. Hki 1969 i j
5 s L. . , 2. tarkistett thyd
laitos. Hki 1970, 126 s. e i Syfmaty

ROSSI, LAURI:

Helsingin yliopiston filosofian opettaja.

Helsingin yliopiston Sosiaalitieteiden Laitoksen kybernetiikan luennoitsija.

Suomi- Mongolia- Seuran johtokunnan fisen,

Os?llistunut‘ Skandinaaviseen Loogikkokongressiin Turussa (kesik.). Osallistanut Skandi-
nzaviseen Filosofikongressiin Trondheimissa (elok.) esitelmalls *A Henkin-type formalism. in
Mc?dal Logic’. Esitelméinyt Turun Yliopiston Yloppilaskunnan jarjestimissi Studia Lenina-
sarjassa aiheesta “Yksiln valinnan vapaus ja marxilainen yhteiskuntafilosofia’,

Julkaissut:

. T.he personality of the player and the outcomes of games, Reports from the Institute of
Social Psychology at Helsinki University, 1/1969.

Representatiqns of Conditional Probabilities defined on First Order Logic, Proceedings of
International Congress for Constructive Models in Axiom, Theories, Warszawa 1969.

RUUHELA, REIJO:

Avustanut liiketaloustieteen professorin viran hoidossa Vaasan Kauppakorkeakoulussa
Osallistunut Scandinavian-GSIA. Faculty seminaariin Lerumissa, Ruotsissa 3— 16 elokuuta
1969, jossa esittanyt alustuksen aiheesta Dynamic Analysis of Capital Investment,

Julkaissut:

Tasearvosteluja Yritystalous-lehdessi.

SAARIO, HILKKA:

Kiynti Wienin Kauppakorkeakoulussa tammik. 1969.
Opintomatka Englantiin ja Skotlantiin kesik. 1969,
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SAARSALMI, MEERI:

Prof. Eliczer Naddorin, The Johns Hopkins University, opcraatioanalyysikurssi Helsingin
seudun kesdyliopistossa 9—19. 6. 69.

Osallistunut 5. Pohjoismaiscen liiketaloustieteen kongressiin Géteborgissa 19.—22. 8. 69,
jossa ryhmikeskustelun alustus aiheesta “En mikroanalys av konsumentbeteende: anskaff-
ningen av varaktiga konsumentvaror”.

Luennoinut mm. Teinien taloudellisen kasvatuksen paivilli 20. 4. ja 4. 5. -70.

Opetusministerién asettaman englannin kiclen tutkintolautakunnan talouselimin tuntijan
varamies. — Kauppakorkeakoulun Lehtorit rym johtokunnan jasen. — Helsingin Akateemiset
Naiset ry:n neuvottelukunnan jasen.

Julkaissut:

Kuluttajain ostoaikomukset ja ostotedennikdisyydet kysyntdennusteissa. Liiketaloudellinen
aikakauskirja 18 (1969): 3, s. 576 —584.

Ajheesta "Systemanalys av hushallsheteende” esitetty puheenvuoroteoksessa *Konsumenten
och samhillet. Rapporter frin ett forskarseminarium redigerade av Leif Lundvall.”” Sthlm
1970, s. 161—165.

SALQ, ALPG:

Pasitoimi: Helsingin kaupunginhallituksen jarjestelytoimiston paallikks 31. 12. 1969 saakka,
Helsingin kaupungin sihkélaitoksen hallinto- ja talousosaston paallikks 1. 1. 1970 alkaen.

Helsingin kaupunginhallituksen koulutustoimikunnan jasen. Useiden Helsingin kaupun-
ginhallituksen asettamien komiteoiden ja toimnikuntien puheenjohtaja tai jasen.

Tyotehovaltuuskunnan hallituksen jisen 1969. European Work Study Federation -nimisen
jarjestén vuoden 1970 rationaliseintikonferenssin konferenssitoimikunnan sekd sen ohjelma-
jaoston jadsen.

Osallistunut pobjoismaiden suurten kaupunkien rationalisointikonferenssiin Tukholmassa
2830, 5. 1969, pohjoismaiden paikaupunkien henkildstdasiain konferenssiin K#&6penhami-
nassa 2—3. 10. 1969 sekia Sveriges Rationaliseringsféreningin jirjestimiin rationalisointi-
konferenssiin Tukholmassa 10.—11. 10, 1969. Esitelméinyt kaupungin virastopidllikéitien
neuvottelupiivilla 13, 9. 1969 kunnallishallinnon rationalisointiongélmista. Luennoinut ratio-
nalisointi- ja organisaatickysymyksisti Kaupunkilii-on ja PYPmn jéirjestimilia hallinnon ratio-
nalisointikursseilla seki Helsingin kaupungin jarjestimissi toimistopdallikkoseminaareissa.

SALO, EIJA:

Helsingin Akateemiset Naiset r.y:n johtokunnan jésen.

Toimii Oy Stockmann Ab:n palveluksessa englannin ja suomen kielen opetiajana.
Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussdtion kurssilla 1969—1970.
Opintomatka Englantiin kesdlla 1969 korkeakoulun kanslerin my&ntimin apurahan turvin.

SAVINEN, SEPPO:

Kirja- ja Paperikauppojen Liitto ry:n toimitusjohtaja. Luennoinut Kirjakauppakoulussa
suomen kielestd ja tyyliopista.

Julkaissut:
Yritysteknitkan kisikirja, luvat: Konttoritekniikka ja Kirjeenvaihto, 30 s. ki 1969,
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STUKOSAARI, ASKO:

Suorfxer_t Myynti- ja Mainosyhdistyksen johtokunnan Jjisen, Mainostoimistojen Liiton Kou-
lutiustomukunna.n varapuheenjohtaja 69, Pohjoismaiden Markkinointiliiton Presidiumin ja
tydryhmiin jasen,

Mainostoimisto Lintas Oy asiakaspalveluosaston Johtaja.

Julkaissut:

*Mainostoimisto, yhteysmies, tybskentelyprosessi ja mainostaja® 122 s. WSOY Porvoo 1970,

SULONEN, TAISTO:

Padtoimi: Tutkimussihteeri STTRAm teollisuustaloudellisessa tutkimusryhmissa.
ESIteIma Suomen Tukkukauppiaiden Liiton Tekstiilijaoston kevitkokouksessa 14. 4. 1970
tekstiilitukkukaupan asemasta 1970-luvun tekstillimarkkinoilla.

Julkaissut:
Muotoilututkimus — jatkuvaa toimintaa, 4 s. Suomen Taid i i ikirj
, & s eteol hdist:
1069, Tt 1068 isunsyhdistys, Vuosikirja
Tutkimus tekstiili- i i i j i i
1969 (L. -IPI-S)_ stith- ja vaatetusteollisuuden tuotteiden jakeluteiden rakenteesta, 145 s. Hki
Pitkat sarjat ja suuret ostoerst masrsiviit tulevaisauden Jakelutiet, 4 5. Nykytekstiili 2/1970.

Tukkukaupan asema 1970-luvun tekstiilimarkkinoilla, Suomen Tukkukauppa 1970 (pai-
nossa),

SARKISILTA, MARTTT:

Tampereen yliopiston taloustieteens vi. professori sekd saman yliopiston yrityksen taloustie-
teen laitoksen vt. esimies, Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen S-osaston johtaja. Suomen
Myynti» Ja Mainosyhdistys ry:n hailituksen jisen v. 1969, Markkinointiseura rymn hallituksen
_]és?n ja varapuheenjohtaja v, 1969 seki puheenjohtaja v. 1970. Lijkesivistysrahaston stipendi-

. valickunnan sihteeri v. 1969. Valtioneuvoston asettaman maataloustuotteiden hinnanmuodos-
tusta tutkivan komitean jisen v, 1969, Puheenjohtaja tai jisen erdiden yritysten ja yhteisdjen
markkinointitoimikunnissa, .

_I:ii_kkeenjohd_cm instituutin tdydennyskoulutuksen markkindintijakson pisopettaja. Esitel-
méinyt useiden yritysten ja jirjestéjen koulutustilaisuuksissa markkinointiin, markkinointi-
tutkimuksiin sckéi mainontaan littyvists aiheista.

Julkaissut:

_Toiminnallisen markkinofntikésitteen mésrittelymahdollisunksista, 8 s. Lijketaloudellinen
Aikakauskirja ITI/1969. Hki 1969,

Markkinointi 1970-luvulla. 2 5. Uusi Ekonomia 111970, Hki 1970.

TAMMINEN, KAISA:

Osallistunut Suomen Kirjallisuuspalvelun Seuran JjArjestimadn 2, informatiikan kurssiin
syysiukukaudella 1969. Luennoinut kurssilla taloustieteellisisti tiedonlihteists.,
) Suomen Kirjallisuuspalvelun Seuran UDK-jaoston tysvaliokunnan jisen ja yhteiskunta-
ticteellisen tyéryhmin  koollekutsuja.

Luennoinut tieteellisten kirjastojen hagjoittelijoille UDK-luokitussysteernista 2. 4. 1970,
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Luenmoinut tieteellisten kirjastojen virkatutkintoa sucrittaville yhreiskuntatieteiden tiedon-
lahteista 14. 5. 1970.

TAURIAINEN, JUHANI:

Toiminut tutkijana Pellervo-Seuran Markkinatutkimuslaitokselia.

Kehitysalueiden neuvottelukunnan viestdn asuinpaikkaan, tyopaikkaan ja ympéristGieki-
jéihin Hittyvid preferenssejd seivittelevdn jaoston asiantuntijajésen. ’

Qsallistunut NJF:n maaseutusosiologian seminaariin 1416, 1, 1970.

Esitelméinyt 14. 1. 1970 NJF:n maaseutusosiolegian seminaarissa Tuusulan kunnailisopistella
aiheesta Maaseudun muuttuminen sosiologisen tarkastelun kohteena.

Julkaissut:

Kehitysalueiden muuttuva maatalous (Viitdskirja) 203 s. ki 1970,
Suomen kehitysaiueiden ja kehitysaluepolitiikan ongelmista, 5 s. Sosiologia 1, 1970,

TELARANTA, K. A:

Vaagsan kauppakorkeakoulun opettajaneuvoston jisen. Siviilioikeuden dosentti Helsingin
yliopistossa (luentovapaa kcko lukuvuoden). Akatemialautakunnan sibteeri 31, 12, 1969
saakka.

Kaupallista edustusta koskevaa yhteispohjoismaista lainsiidantod valmistelemaan asetetun
Suomen komitean puheenjobtaja. Lainvalmisteclukunnan erityinen asiantuntija ja oikeus-
ministerién edustajz pohjoismaisessa lakiyhteisty6ssi oikeustoimilain osittaista uudistarnista
varten. Opetusministerion asettaman, valantehneistd kielenk&antijistd annetussa laissa tar-
koitetun ranskan kielen tutkintolautakunnan lakimiesjisen. Vakuutusalan litketapaneuvosion
jésen. Lidkemainonnan valvontakunnan varapuheenjohtaja. Teknokemian liiketapavalvonta-
kunnan puheenjohtaja. KOP:n Erottajan konttorin valvoja. Pelastakaa Lapset r.y.:n hallinto-
neuvoston puheenjohtaja. Mannerheimin lastensuojeluliiton liittoneavoston jisen. Lasten
Piivin sifitién valtuuskunnan jisen. Genevessi kotipaikan omaavan Service social internatio-
nal’in hailituksen jiscn.

Osallistunut ulkoasiainministerion méfirdimini Suomen edustajana vpohjoismaista laki-
yhteisty6id koskevaan neuvotteluun Tukholmassa 34, 11. 1969 ja Kdépenhaminassa 5-—6. 3.
1970.

Pitinyt Insinddrijarjestdjen Koulutuskeskuksen jirjestamilli, “Kiytinnon sopimuspolitiik-
kaa ja -juridiikkaa” koskevilla Inentopiivilld 22. 9. 1969 ja 24. 3. 1970 esitelmin aiheesta
»Uutta agenttisopimuskiytanndstd” ja Suomen Lakimiesliiton jhrjestamilld vienticikeudellisten
kysymysten erikoiskurssilla 6. 11. 1969 ja 29. 1. 1970 aiheesta *Agenttisopimus™ seki Ulko-
maankaupan Agenttiliiton 25-vuotisjzhlassa 5. 6. 1970 ajheesta "Agenttilainsiidannén

uutuuksia™.

Julkaissut:

Om blankovixeln. 15 s. Nordisk gjenklang, Festskrift till Carl Jacob Arnkolen. Oslo 1969.
— Korkeakouluhallinnon oikeudellisista perusteista {yhdessd Arvo Sipilan, Toivo Helopaisen
ja E. J. Mannerin kanssa). 14 s. Helsingin yliopiston tiedonantoja n:o 13/1969 — Agentti-
sopimus, 8 s. Suomen Lakimiesliiton vientiojkeudellisten kysymysten erikoiskurssin poytikirja.
Vammala 1970.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1969-1970

90

TERAS, HANNU:

Ylioppilastutkintolautakunnan jisen. Vieraiden kielten tutkijalautakumnan jisen. Toiminut
saksan kielen opetiajana Vientikoulutussasition kurssilla 1969— 70,

TUOMINEN, EVA:

Tuntiopettaja Suomen Liikemiesten Kauppaopistossa.

Osallistunut Konekirjoituksen Opettajain  jatkokoulutuskursseihin Sadstdpankkiopistossa
9—11 06. -69. Esitelmdinyt aiheesta: Konckirjoituksen opetuksen motivointi eri linjoille.
. Osallistunut 8. 11. -69 Konekirjoituksen Edistamisyhdistys r.y.:n Kauppakorkeakoululla
Jarjestamiin Konekirjoituspdiviin. Esitelméinyt aiheesta: Konekirjoituksen opetuksen tarpeetli-
suudesta.

Osallistunut Tampereella 11 —12. 4. -70 pidettyihin Kauppaopettajapaiviin,

VAISTO, ERKKI:

- Luotsikirjaston kirjastonhoitaja. Suomen kirjastoseuran asettaman kirjastonhoitajan asemaa
Jja tehtdvid nyky-yhteiskunnassa tutkivan tyéryhmin jisen.

Osallistunut Tampereen yliopistossa 15. 12. 1969 jarjestettyyn kirjastoharjoittelun valvojien
kokoukseen.

Osallistunut Tieteellisten kirjastojen kaukopalvelujacsion jirjestimain neuvottelukokouk-
seen Tampereen yliopistossa 18—19. 4. 1970,

Osallistunut Sucmen tieteellisen kirjastoseuran jarjestimain opintomatkaan Pariisin tie-
teellisiin kirjastoihin 27. 4—6. 5. 1970.

Signum — lehden vt. pidtoimittaja 1. 4—31. 12. 1969 ja saman lehden toimituskunnan Jjésen
koko vuoden ajan.

Kitjoituksia Aihefilatelisti-, Luotsi- ja majakka- seks Signumlehdissi.

VAIVIO, FEDI:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen E-osaston johtaja ja laitoksen tutkimusiautakunnan
jasen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan ja Kansantaloudellisen Ajkakauskirjan toimitus-
kunnan jasen. Vientikoulutussiiéititin hoitokuhnan varajiserr. Kansantaloudellisen Yhdistyksen
Jjohtokunrian jisen. Valtion yhieiskuntaticteellisen toimikunnan jisen.

_ Ottgnut osaa XX pohjoismaiseen kansantaloustietéelliseen kongressiin  K&openhaminassa
27 —30. élokunta 1969 sekd alustanut ajheesta "Mobilitet p4 kapitalmarkedet”. Antanut Oulun
yliopistolla asiatituntijalaxisunnon kansantaloustieteen professorin virasta., Luenmnoinut mm.
Vientikoulutussiation tilaisuuksissa ja Liikkeenjohdon Instituutin seminaareissa, Toiminut
vastavaittdjina Turun Kauppakorkeakoulussa kauppat.lis. Veikko XK. Reinikaisen viitoskirjaa
“Kansainvilisen kaupan uusklassillinen tasapainoteoria metodina® tarkastettaessa 3F. 1. 1970.

Julkaissut:
Suomi kansainvilisessi taloudellisessa tydnjaossa ennen ja vastedes. 22 s. Kokoomateoksessa
"Talouternme tienviittoja”. Hki 1969,

VENTO, REINO:

Tilintarkastajana useissa yhteisdissi. Keskuskauppakamarin tilintarkastajalautakunnan ji-
sen. Tilintarkastajatuikintovaliokunnan varapuheenjohtaja. Keskuskauppakamarin HTM-tilin-
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tarkastajatutkintoa valmistelevan toimikunnan jisen. Ammattitilintarkastajat r.ym hallituksen
jasen. KHT-yhdistyksen lausuntovaliokunnan jésen. Oy Roton johtokumnan jisen. PYP-
Kulosaaren kenttorin valvoja. ’
Esitelméinyt: 27, 11. ja 3. 12. 1969 Tilinpaattdjain paivilla: Kiranpitolain ja osakeyhtitlain
kirjanpitosiinnésten yhteensovittamisesta. 30, 11. 1969 Autokatsastusmiesterr Yhdistyksen
kokouksessa: Luonnolliset vihennykset verotuksessa. 3. 2. ja 16. 4. 1970 Suomen Kiinteist-
liiton kursseilla: Asuntoyhtididen kirjanpidosta ja tilintarkastuksesta. 31. 3. 1970 Ulttopaalli-
koiden Yhdistyksen vuosikokouksessa: Uittoyhdistysten dlinpisitéksestd ja verotuksesta.

Julkaissut:
Yrityksen tilintarkastus 202 s. Hki 1970,

VIERIKKO, ERKKI:

Toiminut edelleen Ylioppilastutkintolautakunnan apujasenend. Toiminut edelleen Keskus-
kauppakamarin kielenkafntajalautakunnan jaseneni. Toiminut Vientitakuulaitoksen toimeen-
panemicn espanjan kielen kurssien opettajana. Toiminut edelleen Suomen Ibero-amerikkalaisen
instituutin johtaiana. Toiminut Kauppakorkeakoulun lehtorit r.y.:n hallituksen jasenena.

Toiminut edelleen Pohjoismaiden kulttuuritoimikunnan 1. jaoston latinalaisen Amerikan
asioiden yhdysmichend Sucmea varten.

Toiminut edelleen opetusministeridn alaisen, valantehneistd kielenkdantdjists annetun lain
edellyttimsn espanjan kielen tutkintolautakunnan varapuheenjohtajana.

WIIO, OSMO:

Helsingin seudun kesiyliopiston ballituksen puheenjohtaja. Henkisen maanpuolustuksen
suunnittelukunnan tutkimusjaoston puheenjohtaja.

Valtion yritysdemokratiakomitean neuvottelukunnan jasen, SITRAn asiamies.

Syksylld 1969 opintomatka Yhdysvaltoihin tutustumaan seki ATKm avulla hoidettuihin
tietojarjestebmiin ettd tulevaisuuden tutkimukseen. Kdynnit mm. RAND Corporationissa,
Stanford Research Institute’issa sekd IBM:n tutkimuskeskuksessa. Viikon seminaari Hudson
Institute’issa. Tammikuussa 1970 Yhdysvaltain kongressin edustajainhwoncen tiedevalioken-
nan yleisisiunnossa kutsuttuna alustajana aiheesta: teknologia, joukkotiedotusviilineet ja arvot.

Vakituista luentotoimintaa eri jariestéjen ja yritysten koulutustilaisuuksissa viestintiin ja
hallintoon lifttyvisti kysymyksisti. Useita radio- ja televisio-chjelmia.

Julkaissut:

Tieteen eturintamasta (toimittanut ja osittain kirjoittanut), 228 5., Weilin - Gods 1969.

(Yhdess# Kaarle Nordenstrengin kanssa): Radio ja televisio poliittisten mielikuvien valit-
tajini, 34 5., Tampereen yliopiston politilkan tutkimuksen laitos, Nio 12, 1969.

Joukkoticdotuswilineet ja poliittinen mielipiteenruodostus (teoksessa: Olavi Borg: Mitd
puoluetta #inestdisin, Otava 1970), 10s.

Ennustamisesta ennusteisiin, Kansantaloudellinen aikakauskirja 1/1970.

Tyéntekijain osallistumisjérjestelmi Jugoslaviassa, Teollisuuslehti 11970.

Yleist ja viestinnin vapaus, Helsingin Sanomat 26. 3. 1970. Technology, Mass Communica-
tions and Values, Committee on Science and Astronautics, U.S. House of Representatives,
1970, 6 s.

Yritysdemokratia ja muuttuva organisaatio, Weilin-+Goos 1970, 200 s.

Ymmérretidinks sanomasi (2. laajennettu painos), Weilin+Géds 1970, 230 s.

Futurologia ja litkeyritys, Teollisuusiitto tiedottaa 2f1970.
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WILENIUS, REIJO:

Helsingin yliopiston dosentti, kiytdnndllisen filosofian v.t. professori 1.1. 1970—31, 5. 1971,
Rudolf Steiner-koulun opettaja.

.Suomen filosofisen yhdistyksen hallituksen ja vuosikirja Ajatuksen’ toimituskunnan jisen.
Suomen kasvatusopillisen yhdistyksen hallituksen jisen, Lukionuudistuskomitean jisen. Suo-
men Teinifiiton kuraattori.

Julkaissut:

Yhteiskuntatieteiden filosofiasta. Teoksessa: Filosofian tila ja tulevaisuus, toim. J. Hintikka
Jja L. Routila. Hki 1970. )

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Edelleen valtioneuvoston asettaman Kansainvilisten kulttuurisuhteiden toimikunnan Jasen
saksankielisid maita varten. Jasenend opetusministeritn asettamassa kielistudiotoimikunnassa,
Edelleen toiminut Radio Bremenin kirjeenvaihtajana Suomessa.

Antanut Vientikouhrtuss#dtion vientimarkkinoijakoulutuksessa saksan kielen opetusta 3 vt.
syys- ja kevitlukukaudella.

Kielistudio-Yhdistyksen perustajajdsen ja hallituksen jisen, Suomalais-Saksalaisen Yhdis-
tyksen johtokunnan jisen. Puheenjohtaja Deutsches Bibliotheksverein’issa 1. 11. 69.

Tehnyt opintorsatkan Oslon Yliopiston ja Tukholman Yliopiston kielistudiokeskuksiin
huhtikuussa <1970,

Julkaissut:

Wie bitte? Ein Deuischkurs fir das Sprachlabor, toinen painos. Hki 1970. — Kisntanyt
mm. useita taloustieteellisii artikkeleita.

VIRTANEN, KALERVO:

Osallistunat Géteborgissa 19—22. 8. 1969 jarestettyyn liiketaloustieteelliseen kongressiin
(5:¢ Nordiska Féretagsekonomiska Amneskonferensen).

Luennoinut investointi- ja rahoituskysymyksistii erdiden vhteisdjen koulutustilaisuuksissa.

Toiminut valvonta- ja vuositilintarkastajana eriissd yrityksissa.

Julkaissut: (Jouko Lehtovuori &) Kirjanpidon esikurssi, Kauppakorkeakoulun jul-
kaisuja C:I:11, Hli 1969, 86 s.

VISAPAA, MARKKU:

Kauppakorkeakoulun talousmaantieteen laitoksen edustaja Kaupunkitutkimus -70 valmis-
televassa tyOryhmissi, Kaupunkitutkimus -70 valmistelevan vaiheen laitossihteeri, Kaupunki-
tutkimus -70 koordinointiryhmin jésen ja KKK:n talousmaantieteen laitoksen edustaja, Kau-
punkitutkimus -70:n KKK:n tutkimusohjelman tutkimusjohtaja ja pastutkija.

Opintomatka Jugoslaviaan ja I[talizan toukckuussa 1970, suorittanut Yhdyskuntasuunniz-
telun jatkokoulutuskurssin Teknillisessi korkeakoulussa,

Osallistunut kaupunkisuunnitteluseminaarcihin Tuusulassa ja Lohjalla syyskuussa 1969
ja huhtikuussa 1970.

Esitelméinyt Paijat-Hameen Seutukaavaliiton liittovaltuuston vuosikokouksessa Orimatti-
lassa toukokuussa 1970 Pajjat-Héimeen keskus- ja vaikutusaluejirjestelmasts.
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Julkaissut:

Viemmat maakuntakeskukser Suomessa 1966, 33 s. Lahti 1969, Selvitys Kosken Hl. pohjois-
osien asiointisuuntautumisesta, 18 s, Lahti 1969. Kirjoituksia ja vastineita Suomen maakunta-
keskulksista Helsingin Sanomissa, Aamulehdessi, Eteld-Suomen Sanomissa ja Eteli-Hameessa.

VUORISTO, KALVEIKKO:

Kulttuurimaantieteen dosentti Helsingin yliopistossa.

Helsingin yliopiston maantieteen laitoksen yp. assistentti.

Teossarjan Suomenmaa™ {WSOY)} neuvettelukunnan jisen.

*Kaupunkitutkimus -70°7”, neuvottelukunnan jésen.

Peruskoulun maantiedon oppikirjasarjaa tekevdn tySryhmin jasen.

Esitelmsinyt leirintamatkailun talvipdivilld aiheesta "Ulkomaalaisten leirintdmatkailijoiden
jakautuma ja alueelliset erot”, 2. 3. 1970.

Osallistunut *Tekniska Foreningen i Finland”in jarjestimisn Ympiristénhoitosymposioon

Helsingissa 9. 4. 1970.

Julkaissut:

Leirintimatkailun alueellisista piirteistd. 2 s. Leirintitutkimukset 2/69. Suomen Matkailu-
liitto. 1969, — Peruskoulun maantiede 5. 8. luokan kurssi, Yleismaantiede (kokeilumoniste).
110 5. Porvoo— Hki 1969. — Matkailijoiden lahttalueiden ja matkailukohteiden vilinen subde
Suomessa. Summary: The relationship between tourist catchment areas and areas of tourist
attractions in Finland. 6 s. Terra 81. 1969. — Nikikohtia matkailun alueellisen suunnittelun
tehtivists Suomessa. Summary: Points of view on the regional planning of tourism in Fin-
land. 9 5. Terra 82. 1970. — Foreign tourists in Finland in the light of camping statistics.
46 5. Publications of the Helsinki School of Economics. Series C:II:5/Geographical Studies 29.
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V Tilastollisia tietoja oppilaista

Korkeakoulun oppilaat voivat olla:

1. wvarsinaisia oppilaita, jotka opiskelevat suorittaakseen ekonomin tut-
kinnon tai akateemisen sihteerin tutkinnon;

2. ekonomin tutkinnon tai muiden korkeakoulujen loppututkinnon
suorittaneita, Jotka harjoittavat opintoja Kauppatieteiden kandidaatin tui-
kintoa varten;

3. ylimddridisid tai kuuntelijaoppilaita, jotka harjoittavat opintoja eri-
niisissd aineissa,

Varsinaisiksi oppilaiksi haki 1969 1532 henkiloa, joista hyviksyttiin
ekonomin tutkintoa suorittamaan 417 ja akateemista sihteerin tutkintoa
suorittamaan 192 seki varalle 24. Hyvaksytyisti aloitti ekonomin tut-
kinnon opinnot 374 ja akateemisen sihteerin tutkinnon opinnot 169 eli
yhteensd 543 opiskelijaa.

Kertomus‘vuonna on korkeakoulussa syyslukukauden alussa ollut yhteensid 2792
opiskelijaa, joista

T wsk. IT wsk. III wvsk. Aikais. Kaik-
v. 1969 al|v. 1968 aL| v. 1967l P4 | alsitr | kiaso
Ei_«{n- tutk. suor. ...... 374 394 360 1128 426 1554
Kirj.vaiht, tutk. suor. .. _ — _ — 34 34
Akat.siht, tutk. suor. .. 169 131 136 436 146 | 582
543 525 496 1 564 606 2170
Kand. tutk. suor. ...... 622
2792

L LT

Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien oppilaiden lukumiiri
lukuveoden alassa

|
I vsk. IT wsk. 11T wsk. Vhteensi ‘
1969 1968 1967
" Luku- Luku- Luku- Luku-
mAArd % miiri % maAra % midri %
Miehisd .. .. 243 44,8 270 51,4 202 40,7 715 45,7
Naisia ...... 300 55,2 255 48,6 294 59,3 849 54,3
Vhteensd ....| 543 | 100 525 | 100 | 496 | 100 | 156¢ | 100

Ekonomin, kirjeenvaihtajan ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien oppi-
laiden InkumdéEiri

I wsk. IT wsk, | IIX wsk. Aikaisemmin
1969 1963 1967 aloittaneet Yhteensi Yht.
ck aks | ek aks | ek aks ck kv aks ek kv aks

Syyslukukausi. .| 374| 169| 394| 131] 360{ 136| 426) 34) 146 1554 34 582| 2170

Keskeyttaneet.f.| —| —| —2| —4| -8/ —|—10 —6 -6 —20| —6| —10] —36
S T 145 —45 1 14| 14| +6] —6| +2| | —2| 467 —|—67] —
€y ! e | S e e S
Valmistuneet.. | —| —] —| —| —6 — fsz‘ 18| 27| —88| —13| —27|—128

Kevatlukukausi | 419] 124| 406| 113] 352| 130 336! 14| 112| 1513 14 479 2006
Keskeyttaneet./.| —4] —3| —9] —1; —4 —21 —8 +1| —3 —-25 +1; —9| —33

5 1ol 19| w4l 1] —1f 410 = -1 418l | 18 -
we) L L O s IR B! [’ I )
Vahmistuncet.). | — —| 11 —|—125 —9 73 5| 38} 200 3| —a7]—261

Lukuv. lopussa | 427] 109 300] 108] 224] 118] 254] 10| 72| 1295] 10| 407 1712

#) akatsihteerin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan ekonomin tutkintoa
*#*3 kirj.vaibiajan " . ) s akat.siht. 4

***) ekonon]'in 2 33 3 22 bh L

Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien oppilaiden kotipaikka

I wsk. II wsk. I11 wsk. B
1969 1968 1967 Yhteensd

Luku- Luku- Lauku- Luku-

miard % mEAATA % mAATA % | médra 9,
Helsingistd. . . . 217 40,0 19% 36,8 183 36,9 593 37,9
Muualta Uu-
denmaan lia-
alstd ... .. 75 13,8 75 4,3 61 12,3 211 13,5
Turun ja Porin
lidnista ... 29 5,3 27 5,1 23 4,7 79 5,1
Himeen J443-
nistd ... ... 63 11,6 73 13,9 74 14,9 210 13,4
Kymen ldanista 39 7.2 47 9.0 37 7.5 123 7.9
Mikkelin ,, 19 3,5 18 3.4 18 3,6 55 3,3
Kuopion ,, 19 3,9 15 2,9 18 3,6 52 3.3
Vaasan  ,, 17 3,1 21 4.0 31 6,3 69 4,4
Oulun . 19 3,5 19 8,6 14 2,8 52 3,2
Lapin 7 1,3 7 1,3 4 0,8 18 1,2
Keski-Sucmen |
IH4nistd ...... 19 3,5 13 2,5 22 4.4 54 3,4
Pohj. Karjalan :
lisnistd ... ... 20 3,7 17 3,2 11 l 2,9 48 3,1
Yhteensa ....| 543 | 100 | 525 | w0 | 496 | w0 | 136¢ | 100
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Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien oppilaiden vanhempien ammatti

Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1969-1970

Sosiaalizsemaryhmin mukaan Yhteiskunnallisen asernan mukaan
T wsk. IT wsk. I11 wsk. o
1969 1968 1967 o
Luku- Luku- | Luku- 2
madri % maara % MAArd %
1. Yleromat toimi- 1. Itsendiset -
henkilét ja hei- yrittajat:
hin verrattavat Tehtailijat ja
yrittéjit: tukkukauppiaat] 12 2,3 11 2,2 i
Toimihenk. Vihittaiskaup-
joht. asemassa piaat ja muut i
ja heihin ver- litkkeenharjoit- :
ratt. yrittajat . . 111 20,5 tajat ........ 75 13,9 60 12,1 !
Muut ylemmiit Maanviljelijat 75 160 | 14,330,5| 63 134} 12,7270 !
toimihenkilst 55 10,1 |
2. Alemmat tolmi- 2. Kaupan ja i
henkil&t ja hei- teollisuuden
hin verrattavat palveluksessa
yrittdjat: olévat:
Myyntimichet Johtavassa ase-
yms. toimihen- massa olevat ..; 59 11,2 71 14,3
kst ........ 8 L5 Toimihenkilst 70 13,3 87 17,6
Alemmat toimi- Tydntekijit 91 220 17,4419 77 235 | 15,5474
henkilét ja -
pienyritidjat .. 136 25,0
3. Ammattitaitoi- 3. Valtion ja kun-
set tyontekijit 103 19,0 nan palveluk-
sessa olevat:
Johtavassa ase-
massa olevat ..| 44 8,4 43 8,7
Virka- ja toimi- i
henkilét .. . ... 61 11,6 62 12,5 |
Tydntekijit 27 132 5,125, 9 [#4| 18430
4, Ammadttitaidot- 4. Vapaiden am-
tornat tyonteki- mattien har-
Jit: joittajat ... .. 5 1,0 7 1,4
Henkilslliseen
palvelukuntaan
kuuluvat 1 0,2
Muut ammatti-
taidottomat
tydntekijit. ... i6 2,9
5. Maanviljelijit 76 i4,0 [ 5. Eiilmeitettu
ammattia .... 8 L5 6 1.2
6. Sijoittamatto-
mat ja ei ilmoi-
tetut ammatit 37 6,8
Yhteensi 543 100 Yhteensi 525 100 496 100

i
!
2
!
i
i

99
Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittavat

M N Yhteensi
Kirjoissa syyslukukauden alussa .................... 444 178 622
Uusia hyvaksytty .. ooo oot 136 74 210
Uudelleen kirjoihin hyvaksytty ........ .. coiuuan.n 15 5 20

595 257 852
Valmistunut .. ... 25 7 32
KeskeyttAnyt ./, .. ..o ittt e e 53 13 66
Kevitlukukausi .. ... 517 237 754
Uusia hyviksytty ..o a5 26 81
Uudelleen kirjoihin hyvaksytty ..........ccoviunn.. 12 4 16

584 267 851
Valmistunut .f. ..ottt e e e 32 15 47
Keskeyttanyt ./, ........ R R LR LI L IR 38 20 58
Kirjoissa kevitlukukauden fopussa .................. 514 232 746

Opiskelijain lukumaiira

Heindkuun 31 p:na 1969 paittyneen hakuajan kuluessa korkeakoulun
varsinaisiksi oppilaiksi pyrki 1532 ylioppilasta (edelliseni vuonna 1681),
joista ensistjaisesti ekonomin tutkinnon suorittajiksi 1044 (michia 606,
naisia 438) ja akatcemisen sihteerin tutkinnon suorittajiksi 488 (michii 2,
naisia 486). Hakijoista hyviksyttiin yhteensa 609 eli 39,8 %,. Hyviksy-
tyista oli ekonomin tutkintoa opiskelevia 417, niisti michia 255 ja naisia
162, seka akateemista sihteerin tutkintoa opiskelevia 192 (kaikki naisia).
Hyvaksytyista, aloitti opiskelun 543 henkilod. Kertomusvuoden pidit-
tyessi oli korkeakounlussa ensimmaiistd loppututkintoa varten opintoja
harjoittavia oppilaita yhteensi 1713, edellisen vuoden vastaavan luvun
oltua 1625.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomusvuo-
den aikana hyvaksytty 327 henkilda, joista ckonomeja 259, kirjeen-
vathtajan tutkinnon suorittaneita 13, dipl.insinéoreja 12, valtiotieteen
kandidaatteja 10. Lisaksi on hyviksytty kauppat. kandidaatin tutkintoa
suortttamaan 9 oikeust. kandidaattia, 6 fil. maisteria, taloustieteiden kan-
didaatti, 2 maat.-metsit. kandidaattia, 1 yhteiskuntat. maisteri seki 14
akateemisen sithieerin tutkinnon sucrittanutta henkilod. Ekonomin, aka-
teemista sihteerin, kirjeenvailitajan ja kauppat. kandidaatin tutkintoa
varten opiskelevia oli lukuvuoden lopussa yhteensa 2247. Lukuvuoden
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piittyessd oli kauppat. kandidaatin tutkintoa varten opiskelevia 746,
edellisen lukuvuoden piittyessa vastaava luku oli 622.
Yhimédraiseksi tai kuuntelijaoppilaaksi on hyviksytty 27 henkiloa.
Kertomusvuoden aikana on ekonomin tutkinnon suorittanut 297,
kirjeenvaihtajan tutkinnon 18, akateemisen sihteerin tutkinnon 74 seki
kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon 79 opiskelijaa.

VI Oppiarvot ja tutkinnot

o Kauppatieteiden tohtorin opinndytteet

Kauppatieteiden tohtorin arvoon oikeuttavat opinniytteet ovat suo-
rittaneet kauppatieteiden lisensiaatit Fero Kalervo Pitkdnen 14. 11. 1969,
Pertti Eemil Kettuner 30. 4. 1970 ja Risto Jimari Laulajainen 30. 4. 1970.

KTY Pertti Kettusen vaitdskirja >’ Anniskeluravintoloiden kannattavuus
1965 — 1967 tarkastettiin julkisesti helmikuun 28 paiviana 1970. Korkea-
koulun opettajaneuvoston mairaimind vastavaittéjina olivat professori
Aarni Nyberg ja vi.professori KTT Veikko Fadskeldinen ja kustoksena pro-
fessori Martti Saario.

KTT Risto Laulajaisen vaitdskirja ~The Base Location as a Factor
of Efficiency for Mobile Activity” tarkastettiin julkisesti maaliskuun 21
piivani 1970. Korkeakoulun opettajaneuvoston méadradmand vasta-
vaittajans ol vt.professori, FT Reijo Helle.

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinnon ovat suorittaneet

Korolainen, Hannu Sakari, #25. 12. 36, K’ TL 29. 5. 70, kansantaloustiede: Epitiydellinen ticto
Markovin chjausprosessin sovellutuksissa’; KTK 1964, kansantaloust., ekonormi 1961

Leppilahti, Aaro Salomon, *3. 6. 35, KTL 31. 10. 69, Ltt I: >Verotuksen vaikutus teollisuus-
laitoksen sijaintipaikan valintaan; KTK 1962, L.tt 1, ckonomi 1959

Sivander, Jouko Kalervo, *21. 1. 39, K'TL 12, 12, 69, kansantaloustiede: " Suomen kansainvali-
nen kilpailukyky reallokointiongelmana’; KTK 1965, kansantaloust., ekonomi 1963

Urmas, Heikki Fuhani, *15, 6. 35, KTL 26. 11. 69, Ltt: hallinto: >*Tytehtosopimusten heijastus-
ilmis™; XTK 1963, oikeustiede; ekonomi 1960.

Vikersaori, Fukke Kustea, *28. 11. 29, KTL 12. 12. 69, *Yrittdjan suunnitelmat ja paatokset
epitaydeilisen tiedon vallitessa”; KTK 1959, Lt II, ekonomi 1956,

ar
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Lukuvuonna 1969 —70 on hyviksytty seuraavat lisensiaattitutkimukset:

KTM Veikko Kemppinen, liiketaloustiede, laskentatoimi, Lineaarisen ohjelmoinnin hyviksi-
kay'tt.o tuotalzmon suunnittelussa ja tuotevalikoiman optimoinnissa sarjatuotantoa harjoittavassa
m{fn'ltuoteyntyksessi tuctannon ja myynnin kauvsivaihtelut huomicon ottaen: KTM Pentii
A awzst:a, kansantaloustiede, Kansainviliset emissiomarkkinat piddoman a.llokoijin;' KTM Sakari
Korolainen, kansantaloustiede, Epitiydellinen tieto Markovin ohjausprosessin s,c:vellutuksissaz

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

‘Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen lukuvuoden
aikana suorittaneet:

Alanko, Reino Aukusti, *5. 11, 41, KTK 12. 12. 69, talousmaantiede; ekonomi 1966
jlhat')a, Markku Jouni, #30, 1. 42, KTK 31. 10. 69, Lit: markkinoin,ti; ekonomi 1967
tutkr.ttfi/;oggz, Sirkka Sinikkas. Karvinen, ¥17. 5. 39, KTK 7. 10. 69, englannin kieli; kirjeenvaihtajan
Ant.t-ila, Mai, #¥29. 1, 46, KTK 18. 3. 70, Litt: markkinointi; ekonomi 1967
Auzjmm, Eero Hmari, *4. 3. 41, KTK 9. [0. 69, Ltt: markkinointi; ckonomi 1966
Baibulat, Muassis, #30. 4. 29, KTK 4. 11. 69, tavaraoppi ja teknologia; ekonomi 1963
Fagerlund, Markku Fuhani, %27. 3. 46, KTK 15. 5. 70, ka.nsantaloustiedc" ekonomi 1969
Forsman, Sven Erik, #2. 7. 41, KTK 12, 1. 70, valtio-oppi; ekonomi 196})
Gl-ﬁer.ren, Eeva Liisa s. Walden, *23. 5. 41, KTK 17. 2. 70, englannin kieli; kirjeenv.tutk. 1964
lggézrvmalo, Satu Inkeri, s. Palomaki, *28. 10, 44, K'TK 15. 9. 69, ka.nsant;loustiede.; ek(;nomi
Huhtala, Fukka Aarne Antero, ¥16, 6, 41, KTK 15. 5. 70, Ltt: haltinto; ekonomi 1967
Huﬂzfnen, Martti Olavi, *9. 11. 34, KTK 2. 10. 69, Ltt: Iask.entatoirm'f ekonomi 1960
Hj.z'ytzt'iinm, Reino Armas Heikki, ¥19, 10. 41, KTK 29. 5. 70; Lie: laskf:r;tatoimi' ekonomi 1964
Hifkild, Liise Elina s, Hamari, ¥15. 7, 42, KTK 29. 5. 70, englanti; kirjeen\}r.tutk 1964
Hﬁfkerstedt, Ulla Katritna s, Turunen, *4. 9. 40, K'TK 3. 10. 69, englanti; kirjeenv t;.ltk 1962
Isgw, Antti, *#21. 9. 34, KTK 6. 3. 70, Lit: Iaskentatoimi; ekonomi’lgﬁﬁl- . -
j‘a.l.i"zi Lauri Y1j6 Kalervo, #18. 11. 44, KTK 12. 9. 69, kansantaloustiede; ekonomi 1967
Férvinen, Raili Helena, %28. 2. 33, KTK 15. 4. 70, saksa; kirjeenv. tutk. 1’960
Kem?bpainen, Marti Kalevi, #21. 3. 39, KTK 51. 10. 69, Ltt: markkinointi; ekonami 1967
Koljonen, Otva Kealevi, #9. 3. 41, KTK 1. 12. 69, Ltt: laskentatoimi; ekom;mi 1967
Karke_men, Farmo Aulis, *19. 4. 41, KTK 20. 3. 70, Ltt: laskentatoimi; ekonomi 1967
Koskinen, ¥ijs Veikko, #28. 2, 43, KTK 25. 5. 70, kansantaloustiede; ekonomi 1968
Kuusela, Fuka Tapani, *30, 4. 42, KTK 23, 8. 70, kansantaloustiede; ekonomi 1967
Ka:;?ﬁ:'rterz, Esko Fohannes, *8, 11. 35, KTK 20. 3. 70, oikeustiede; ekoimmi 1967
K'ffn:iit.nm, Kari Veikko, *5. 12. 42, KTK 15. 5. 70, kansantaloustiede; ekonomi 1968
K‘aa'mizrwn, Olli Antero, *18. 3. 45, KTK 3. 10. 69, Ltt: laskentatoimi; ekonomi 1968
Lc_zqaimam, Tuomas Viing Olavi, ¥14, 5, 43, K'TK 30. 1. 70, kansantaloustiede; ekonomi 1965
Lz.nden, Bror Krister, #27. 1. 36, KTK 14. 11. 69, valtio-oppi; ekonomi 1969 ,
Linnasalmi, Leena Anneli s. Makkonen, #25. 10. 44, KTK 17. 2. 70, englanti; ckonomi 1967
Luontola, Markku Reima Verner, ¥14. 5. 40, KTK 6. 11, 69, Ltt: Ia.skcntatoilni‘ ekonomi 1963
Lytikdinen, Forma Fetu, *4. 7, 44, KTK 31. 10. 69, Lit: markkinointi; ekoni:lmi 1967
Lénngoist, Frank Gunnar, *14. 8. 45, KTK 17, 9. 69, Ltt IT; ekonomi 196;3
Malmis, Fyrki Sakari, *13. 10. 44, KTK 15. 9, 69, kansantaloustiede; ckonomi [967
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Maukonen, Tarja Anita s. Alhe, ¥12. 9. 44, KTK 30. 4. 70, oikeustiede; ekonomi 1967
Mitro, Erkki Fuhani, *5. 8. 42, KTK 29. 5. 70, Ltt: hallinto; ekonomi 1966
Mujunen, Leo Antero, ¥26. 1. 39, KTK 29. 12. 69, talousmaantiede; ekonomi 1963
Niilola, Kari Fouko Juhani, ®17. 11, 44, KTK 5. 5. 70, Ltt: markkinointi; ekonomi 1966
Narhinen, Ritva Fija Anneli, #4. 1. 38, KTK 10. 4. 70, kansantaloustiede; ckonomi 1969
Ojares, Martti Faakko, #28. 10. 42, KTK 17. 12, 68, Ltt: laskentatoimi; ekonomi 1967
Olenius, Elvi Hellevi, #15. 9. 29, KTK 2. 4, 70, englanti; ekonomi 1953
Ollonguist, Pekka Heikki, ¥27. 7. 44, KTK 28. 11. 69, kansantaloustiede; ekonomi 1969
Pirinen, Olavi, ¥29. 4. 31, KTK 19. 9. 69, Ltt IX; ekonomi 1960
Pirtiimiki, Airi Amanda, *16. 12, 31, KTK 30. 4. 70, talousmaantiede; ekonormi 1967
Pitajimaki, Paave Tauno Fokannes, *10. 11. 39, KTK 26. 5. 70, oikeustiede; ekonomi 1964
Porkka, Raimo Fuhani, #30. 11, 41, KTK 2. 3. 70, kansantaloustiede; ekonomi 1965
Poroadi, Harri Eino, #17. 11. 43, KTK 9. 4. 70, Ltt: maikkinointi; ckonomi 1965
Puputti, Lauri Fuhani, *16. 3. 44, KTK 27. 5. 70, kansantaloustiede; ekonomi 1965
Paysti, Elsa Maria, *25. 10. 31, KTK 10. 3. 70, ruotsi; ekonomi 1964
Rinkinen, Vesa, *19. 5. 39, KTK 19, 9. 69, Ltt I; ekonomi 1963
Rusanen, Pirje Maija, *18. 12. 40, KTX 18. 2. 70, Ltt: laskentatoimi; ekonomi 1963
Renndri, Osmo Ealevi, *10. 9. 45, KTK 12. 12, 69, Ltt: laskentatoirmi; ekonomi 1967
Saarinen, Tapio Harras, ¥1. 1. 40, KTK 28. 5. 70, Ltt: hallinto; ekonomi 1964
Sakst, YriG Veikko Fuhani, *30. 10. 45, KTK 3. 10. 69, Lit: markkinointi; ekonomi 1969
Salmt, Timo Yrjs, %6, 7. 45, KTK 13. 2. 70, talousmatematiikka; ekonomi 1969
Salolainen, Pertti Fdward, *19. 10. 40, K'TK 6. 8. 69, talousmaantiede; ekonomi 1966
Selovaara, Pertii Fuhani, *11. 8. 43, KTK 23. 8. 70, kansantaloustiede; ekonomi 1967
Seppila, Matii Veli, *22. 8. 45, KTK 3. 11. 69, kansantaloustiede; ekonori 1968
Seppali, Reijo Faakko Sakari, #3. 4. 40, KTK 31. 10. 69, Ltt: markkinointi; ekonomi 1966
Sillberg, Erkki Olavi, ¥12. 4. 43, KTK 15. 9. 69, kansantaloustiede; ekonomi 1966
Sivén, Lea Kaarina s. Nokkala, *20. 11. 33, KTK 29, 5. 70, oikeustiede; ekonomi 1957
Samersalmi, Vrjo Fukani, #28. 9. 45, KTK. 10. 12. 69, oikeustiede; ckonomi 1968
Suenio, Kerttu Leena Hona s. Angerve, *23. 1. 44, KTK 12. 12. 69, talousmaantiede; ekonomi
1965
Swanljung, Ritva Anng-Liisa, *1. 6. 30, KTK 25. 11. 69, englanti; ekonomi 1954
Sysid, Kyosti Juhani, *24. 2. 1945, KTK 2. 4. 70, Ltt: markkinointi; ekonomi 1968
Tiginen, Anja Trmieli, ¥26. 4. 36, KTK 4. 11. 69, englanti; kirjeenv.tutk. 1958
Tuominen, Rauno Fuhani, ¥9. 3. 38, KTK 10. 10. 69, kansantalousticde; ekonomi 1962
Ussasalo, Murja Tnkeri s. Korsenranta, ¥19. 1. 47, KTK 15. 5. 70, Lit: laskentatoimi; ckonomi
1969
Vanhanen, Matti Fuhani, #8. 7. 44, KTK 2. 10. 69, Ltt: markkinointi; ekonomi 1968
Varjonen, Maiti Tapani, ¥27. 3. 43, KTK 3. 4. 70, Ltts markkinointi; ekonomi 1967
Virta, Aira Irmeli Synnive, #10. 10. 42, K'TK 31. 10. 69, tavaraoppi ja teknologia; ekonomi 1966
Voutilainen, Fero Antti, ¥31. 7. 36, KTK 30. 1. 70, Lit: hallinte; ekonomi 1859

seké seuraavat muun akateemisen-loppututkinnon kuin kauppakorkeakoulututkinnon suorit-
taneet:

Hakanen, Matti Sakari, DL,*11. 10, 40, KTK 12. 12. 69, tavaraoppi ja teknologia

Kesti, Rittta Terttu Frmeli, MBA, #6, 12. 38, KTK 29. 5. 70, talousmaantiede

Linke, Iipo Ilkka Kalevi, DI, *18. 7. 37, KTK 8. 5. 70, tavaraoppi ja teknologia

Okosoh, Thomas Fenneth, M.Sc. (Econ.), *2. 6. 40, Ghana, KTK 16. 9. 69, Ltt: markkinointi
Palomiki, Aske Tnari, DI, *17. 9. 37, KTK 30, 4. 70, Ltt: markkinointi

Sneliman, Erik Fohannes, DI, *1. 9. 29, KTK 16. 1. 70, tavaraoppi ja telnologia
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Sriva:vta‘va, Satya Prakash, B. A., L. L. B., #7, 7. 39, Intia, KTK 23. 10. 69, Ltt: markkinointi
Voutilainen, Pertti Fuhani, DI, *22. 6. 40, K'TK 30, 1. 70, tavaraoppi ja teknologia

Kauppaticteiden maisterin arvon ovat ilman juhlallista vihkimisti
saaneet kauppatieteiden kandidaatit:

Alanko, Reino Aukusti; Anttile, Mai; Heiskanen, Seppo Fuhani; Helomaa, Kauko Antero; Hutiunen
Mariti Olavi; Isojunno, Antti; Kemppainen, Maitti Falevi; Koljonen, Oiva Kalevi; KOT}ZO;’:!BYL, ]arm;
Aulis; Ruusela, Fuha Tapani; Kakonen, Esko Fohannes; Larjavaara, Tuomas Viing Olawi; Lindén.
Bror Evister; Linko, Yipo kka Kalevi; Luontola, Markku Reima Verner; Martela, Matti Tapz"o Sa]carif
Niilola, Kari Fouko Fuhani; Ojares, Martii Jaakko; Olenius, Elvi Hellei; Palomiki, Asko Inari,'
Pirttimiki, Airi Amanda; Rinkinen, Vesa; Rouhininen, Reino Tapani; Rusenen, Pirjo jud’azja' Saks;
Yvjé Veikko Fuhani; Salmi, Timo 1 176; Salolainen, Pertti Ediward; Siimests, Oroe Kalervo; Somjersalmi,
Yojo Fuhani; Swenljung, Ritva Anna-Litsa; Voutilainen, Fero Antti, ’ ,

Progradu-kokeen

ovat lukuvuonna 1969—70 suorittaneet seuraavat kauppatieteiden
kan.dlda.atm tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tutkimuksissaan
kasitelleet alla mainittuja aiheita:

Liiketraloustiede, hallinto

' Huhtala, Antero, Fuusio yrityksen kasvutavoitteiden saavuttamisessa; Mitro, Erkki, Liikkeen-
johdon informaatiorunko; Saarinen, Tapio, Yrityksen informaatiotuotannon suunnittelu —
haaste liikkeenjohdolle; Voeutilainen, Eero, Teollisuusyrityksen toimihenkilésttarpeen suun-
nittelumalli.

Liiketaloustiede, laskentatoimi

H?g)ti&inen, Reino, Ensisijaisesti yrityksen rahanldhteisiin kohdistuvat operationaaliset mukaut-
tarr._nstavat; niiden kustanmus- ja tuottovaikutukset; Isgjunna, Antti, Tilintarkastaja osakkeen-
omistajien etujen valvojana informaation kannalta tarkasteltuna; Koljonen, Oiva, Laskentatoimen
tehtévit, menetelmit ja ongelmat HEKR:n kunnallisteknillisisss t0issd; Korhomen, Farmo, Tuo-
@onsumnittelm simulointimalli; Kyldkoski, Kaleoi, Yrityksen lyhyen tihtiiyksen , tizlos-
budjetointi; Kdadridinen, Olf, Arvofunktio; Lehtonen, Pekka, Anniskeluravintoloiden kustannukset
1965 —1967; Lusntela, Markks, Yrityksen lagkentatoimen kauppaoppilaitosten laskentatoimen
oPetukselle asettamat vaatimukset seki vertailt pohjoistnaiden vastaavan opetuksen Jjarjestelvi-
hin; Ofares, Martti, Maa- ja vesirakennusinvestointien suunnittelu ja tarkkailu maataloushalfi-
tuksessa; Penttinen, Jyrki, Tutkimus Suomen Maaseutulehtien Liitto rym jisenlehtien talou-
de.l.].isesta tilasta ja sithen vaikuttavista tekijoisti; Rinkinen, Vesa, Yrityksen tulevaisuuden enna-
kou_lti luottopddtdsten perustana; Rusanen, Pirjo, Tilinpdatostappio; Ranndri, Osma, ATK-
projektin suunmittely, ohjaaminen ja tarkkailu; Tikka, Eske, Kuljetusresurssien optimaalinen
k.éiy_ttii eréissé valtion autokuljetustehitivissi; Tilus, Markku, Integroituneen teollisuusyrityksen
msiiu_lcn tuloslaskenta; Topo, Lasse. Investointilaskelmat Jjulkisen talouden piirisss; Usvaselo
Marje, Monimuotoisen tukkruliikkeen eri toimintojen kannattavuuden suunnittelu ]a valvonta,
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Lisaksi on Kauppakorkeakoulussa tarkastettn seuraavat Tampereen
yliopiston taloudellis-hallinnollisen tiedekunnan opiskelijoiden yrityksen
taloustieteen pro gradu-tutkielmat:

Karkiginen, Aéri, Myynnin suunnittelu vaneriteollisuudessa; Sdde, Matii, Taseanalyysists
kirjanpidon ja taseiden laatimisperusteiden valossa.

Liiketaioustiede, markkinointi

Alhava, Markku, Suurempiin itsepalveluyksikkéihin sibrtymiseen johtavista tekijéistd Suomen
elintarvikekaupassa; Anttilz, Mai, Persoonallisuuden mittaaminen ja kuluttajan kiyutdytymisen
sovellutusalue; Heikkild, Markku, Tuotesuunnittelu menekintekijind valmisvaatealalla; Kemp-
painen, Matti, Mediatutkimus mainonran tutkimuksen osana; Lyytikdinen, Forma, Ostajapéte-
vyyden mittaamismahdollisuuksista ja sovellutuksista; Lénnguist, Frank, Vertikaalinen hinta-
sidonnaisuus tarkasteltuna kaupan kannalta; Milsla, Kari, Kulutuskysyonin lyhyen tihtiimen
ennakoinnista kuluttajien asenteiden ja ostosuunnitelmien perusteelia; Okosok, Thomas, Auton
renkaiden kustannukset ja niiden alentamismahdollisuudet; Palomiki, Asko, Pitkdn tihtdyksen
suunnittelu metallialan teollisuusyrityksessd; Pirinen, Olazi, Markkinoinnin opefus kauppa-
opistoissa nykyisen asetuksen ja kauppaocppilaitoskomitean tekemén uuden asetusehdotuksen
puitteissa; Poroali, Harri, Valtion vienninedistimistoimenpiteet; Saksi, Veikko, Uuden tuotteen
markkinointiohjelman suunnittelu, yleistuontoinen tarkastelu; Seppald, Reijo, Sahkélamppujen
kysynnista Suomessa; Srivastave, Safya, India’s participation in Helsinki International Tradé
Fair 1968; Spsis, Kpdsti, Mainostoimistojen ja mainosvilineiden sopimusjirjestelms Suomessa;
Tarkiainen, Veikko, Kohti suomalaisen pankkimarkkinoinnin parametriteoriaa; Timonen, Pirkko,
Teollisuuden ja pienteollisunden rakenteesta ja kehityksesti sekii pienteollisuuden kehitystd
jarruttavista tekijdista Lapissa; Vanharen, Matti, Valmistuslisenssin myynti; Varjonen, Matii,
Vihittdiskaupan rakenne Suomessa ja Skandinavian maissa; Wessman, Raune, Suomen seliu~
loosan tuotanto ja vienti 1960-luvulla ja tulevaisuuden fuotanto- ja vientimahdollisuuksien

ennakointia.

Kansantaloustiede

Fagerlund, Markku, Empiirinen tutkimus Suomen taloudellisesta kehityksestd ja ulkomaan-
kaupasta vuosina 1950—1968; Hirvensalo, Inkeri, Suomen tuontikysyntd Neuvostoliiton tarjoa~
mille tavaroille;. Falli, Lauri, Kustannuksiin ja tuottoiliin perustuva ottolainauskorkojen vertailu;
Koskinen, Yrii, Kansainvilisen kehitysaputoiminnan tirkeimmat saavutukset ja tavoitteet tallad
hetkelld; Kuparinen, Maiti, Kansallissosialistisen Saksan talousjirjestelmi; Kuusele, Jiha, Ame-
rikkalaisten suorien investointien hydty Eurcopalle; Rédridinen, FKari, Vakuutuslaitoksesta
rahoitusmarkkinoilla; Larjavaara, Tuomas, Sucmen ulkomainen luotonotto vuosina 1918 —1939;
Mualmio, Fyrki, Raha rahoituksen teoriassa; Ndrkinen, Rifoa, Vienninedistdmistoiminnan tavoit-
teista ja tehtivistd erityisesti Suomen ulkomaankaupan osatekijing; Ollonguist, Pekka, Rautatei-
den kustannusfunktio; Porkke, Raimo, Arvonlisiverc liikevaihtoverotuksen muoctona; Puputii,
Lauri, Julkisen talouden tulojen ja menojen muutosten kokonaistaloudellisista vaikutuksista
erityisesti tydllisyyspolititkan kannalta; Salovagra, Pertti, Ison-Britannian EEC:in suhteet;
Seppils, Matti, Suomen sihkéteknillisen teollisuuden kansainvilinen kilpailukyky; Sillberg,

Olavi, Yrityksen optimikoko.

Oikeustiede

Kéakinen, Esko, Valitusoilceus verotuslain mukaan; AMaukonen, Tarje, Peiteity osingonjako;
Olfkonen, Timo, Pankkien vaihbto- ja sijoitusomaisuuden kisittelystd elinkeinoverolain mukaan;
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Pitgjamiki, Pagvo, Tavaran tuhoutwmisesta aiheutuva myyjdn suorituksen mahdottomuus
Sirén, Lea, Petollinen viettely irtzimen kaupassa; Somersalmi, ¥rjé, Tavaran virheestd lihan vien-
nissé erityisesti tyyppisopimusmenettelya silmilli pitien,

Hyviksytyt lanudaturtutkimukset sivuaineessa

Heiskanen, Fuhani, lilketaloustiede, laskentatoimi, Lincaarisen ohjelmoinnin hyviksikayttd-
mahdollisuuksista investointien suunmittelussa; Kehusmaa-Pekonen, Saera, taloushistoria, Ulko-
maankaupan rtakenneteorian kehitys; Kousa, Asko, litketaloustiede, laskentatoimi, ATKn
hyvé.ksikﬁyttﬁma:hdollisuudet budjetoinnissa; Petonen, Kori, liiketaloustiede, laskentatoimi,
Yrityksen rahoituksen kustannusten midrittdminen; Pribti, Aafto, kansantaloustiede, Raha-

Talousmzaantiede

Alanko, Reine, Myymilan kauppa-alue; Kesti, Riitta, Kansakoulujen auticituminen ja lak-

kautettujen koulujen kiytes Suomessa 1960-luvulla; vaests- ja talousmaantieteellinen selvitys; laitosten kannattavuus taseista tarkasteltuna vuosina 1958 —1968; Rinkinen, Vese, kansantalous-
Mujunen, Leo, Suomen virallinen kaupallinen edustus aluemaantieteen kannalta; Pirétimiki, : tiede, Suomen villateollisuuden rakenne ja toimintamahdollisuudet; Walden, Kari, talous-
Atri, Sivistystaso ja paperin kulutus globaalisen tarkastelun valossa; Susnis, Kertiw, Tekstiili- = maantiede, Teollisuuden sijainiiin vaikuttavat tekijit ja alueellinen kehitys.

teollisuuden sijaintityypin muutckset Lansi-Euroopassa timin vuosisadan aikana.

Talousmatematiikka EFEkonomin tutkinto

Salmi, Timo, Lineaarisen suunnittelun erditd laajennuksia.
Ekonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1969 —70 suorittaneet seuraavat
Tavaraoppi ja teknologia ylioppﬂaa.t, yhteensa 297.

Hakanen, Matti, Natriumdikromaatti, sen valmistus, ominaisundet Jja kiyttd sekd erds mah.

d?.llisuus valmistuskustannusten alentamiseksi; Linko, Hpe, Tutkimus laminaattipapereista ja i Aalto. Harri Olavi Haavisto, Anneli Inge-Maj Himildinen, Tarja Marjatta
niiden imukyvyn méidritysmenetelmisti; Snellman, Erik, Havupuujuurakoiden hyviksikiytts : Ahok;s Olavi Antero 5. Tur:.mcn ’ Hianninen ’Eeva Kristiina,
f‘aaka-ai.neena sulfaattiselluloosan valmistuksessa; Virta, Jrmeli, Kankaiden rypistymisongelma . Atho:I': Jukka Tapani Hakkarainen, Kari Jubani s. Ruos;‘.ci_nen ’
ja silidvyyskasittely; Voutilainen, Pertti, Outokumpu Oyin metallurgiset prosessit. ' Aittomiki, Risto Ofavi Halli, Pirkko Annikki Hiirmils, Fila Macjatta
Alanne, Matti Tapani Hallila, Marja Kristiina s. Morri
Taloushistoria . Alho, Markku Olavi Halme, Reijo Juhani V. Harmili, Jukka Sakari
; . Alin, Heikki Olavi Hannula, Leena Marjatia Ilvonen, Esko Olavi
Sohlberg, Karl, Oy G. W. Sohlberg Ab suvan kolmannen polven johdossa. Anttonen, Raimo Olavi Hartikainen, Paavo Sikari Inkeroinen, Esa Antero
R . Arala, Kirmo Lennart J. Hautamiki, Martti Jukka F)Inkild, Riitta, Kristiina
Valtio-oppi ] Arina, Outi Ulla Sinikka Heikinaro, Leijo Juhani H.  Jartela, Heikki Veli T.
Lindén, Bror, SMP:n menestyminen kahdessa Ita-Suomen kunnassa 1960-huvulia. Aro, Kalevi Kalervo Heikura, Raimo Olavi ent. Sievinen
Arteva, Seppo Olavi Heinonen, Raija Outi K. Jokinen, Anja Marjatta
Englannin kielj Artti, Ma_rkku Lasse L. Heinonen, Urpe Ju_hani Jokinen, Martti Olavi
Asp, Kari Antero Helén, Harry Juhani Juvonen, Ilkka Antero
Glaersen, Eeva Liisa, Various Ways to Express the Finnish Elative in Engtish; with Emphasis Aspara, Arja Hannele Helle, Pirkko Maija A. . Jvlbd, Into Aarne Antero
on Prepositional Expressions; Hakkilid, Liise, Terms denoting Agreements; Hockersted!, Ulla, i Asposalo, Lea Anneli Helle, Timo Heikki A. Kahila, Iiris Helena
The English Equivalents of*Edellytys” and " Edellytias™; Linnasalms, Leena, English Equivalent Auncsluoma, Hannu Walter Helsild, Martti Kalervo Kaipainen, Kaisu Hanneli
of the Finnish word *’kauppa®; Qlenius, Hellevi, Some Observations on the Linquistic Differences Autio, Pirkko l.eena,s. Pernaa Hietala, Eila Annikki Kaitila, Pentti Juhani
between the Spanish and English Languages; Reunama, Hannele, Various Ways of Expressing Bostrém, Harry Einar Hilden, Aarno Goéran K. Kalela, Satu Marianna P.
the Finnish Ablative in English; Swanljung, Ritva, A Study of the Syntax and Semantics of Cairenius, Ritva Anneli M. Hilve, Matti Juhani Karhos, Seija Anne-Maj
English Verbs Meaning “'Regard Someone or Something as Specified”’. 5. Pelkonen Hoffman, Maija-Leena K. Karppanen, Matti Tapio
- ' Eerikdinen, Heikki Juhani Huovinen, Tuula Kaarin A., Karppelin, Pertti Veikko
Ruotsin kieli Flolampi, Mariti Uclevi 5. Moilanen Karppila, Aini Margareta
Pépsti, Fisa, Nominalform | Viing Li I L . Elo-Rauta, Hilkka Anna M, Huume, Markku Antero Karuvueri, Ritva Marjatta
; ) T orIRerna 1 Vaino Linnas Tailla Pohjantahden alla” ¥ och deras ] Engvist, Anne Katariina Hurnanen, Pauli Kalevi Kataja, Martti Antero T.
motsvarigheter i Nils-Botje Stormboms Gversdttning “Hoge bland Saarijirvis moar”. : s. Innanen Hynninen, Ossi Ensio Kauhanen, Juhani
Saksan kieli Estamo, Esko Ilmari -Hyppénen, Heikki Sakari Kauppinen, Pekka Erkk_i
; ¥redrikson, Timo Heikki A. Hyysalo, Jorma Pentti Kekiliinen, Pirkko Sinikka,
Farvinen, Raili, Die deutsche Ubersetzung des Romans *Havukka-ahon ajattelija’ von Veikko Grandell, Marita Irene Hiikimies, Kalle Markku s. Tlola
Huovinen; Pellinen, Silja, Adjektivkomposita im heutigen Werbedeutsch. 1 #} oivallisesti
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Kemiliinen, Helka Kaarina
Kervinen, Kauko Juhani
Keyrildinen, Leila Marjatta,
s. Kelomiki
Kiikka, Antti Juhani
Kilpi-Poranen, Liisa Maria K.
Kirjavainen, Olli Kalevi
Klieinberg, Hanna XKatriina
Koivisto, Viljo Veikko J.
Koivula, Helka Johanna
Kokkonen, Eero Ilmari
Kolehmainen, Virpi Kyllikk:
Koli, Kari Tapio
Koponen, Paavo Olavi
*Korhonen, Antti Olavi
Korkeaoja, Kaarina Kukka A.
Korolainen, Reima Ari J.
Korpikallio, Kallas Juhani
Korvenranta, Marja Inkeri
Koskimiki, Erkki Heikki H.
Kosenen, Tuula Anneli
Kousa, Ossi Tapio
Kuisma, Jouko Kalevi
Kuisma, Timo Lauri J.
Ruitunen, Marjatta M.,
8. Strandén
Kujala, Onni Juhani
Kuitkki, Seija Kyllikki
Kuokkanen, Mirjam Onerva,
s. Vory
Ruoppamiiki, Sirkku Lemmikki
s. Saario
Kiémardinen, Veijo Jaakke, P,
Kairki, Eeva Marjatia
Kirkkdinen, Viljo Tolevi
Laakso, Erkki Aulis
Laaksonen, Sirkka Inkeri,
s. Ikivalko
Laaninen, Pentti Tapio
Lahtinen, Pentti Pellervo
Laine, Yrj6 Tapani
Laitinen, Heikki Kalevi
Lamio, Aulis Veikko A.
Lampila, Timo Niilo H.
Lankinen, Paavo Matti Tapani
Laricla, Martti Juhani
Lehmonen, Kaija Marjatta
Lehti, Matti Verneri

*) oivallisesti

Lehtinen, Seppo Eino A.
Lehto, Pertti Tapio
Lehtonen, Irma Tuulikki
Lempiginen, Heikki Veli M.
Lempidinen, Raili Anneli,

s. Mzkinen
Leppinen, Raimo Olavi
Liimatainen, Vilho Eelis
LiYja, Raija Tuulikki
Lindgren, Jorma Kalevi
Lindrooes, Satu Terhikki,

s. Brunstrém
Lindstrém, Kumte Tapio
Linnamiki, Kalervo Juhani
Linnoila, Matti-Veikko J.
Livson, Abraham Dennis
Lojander, Erkki Ferdinand
Loponen, Aulis Ilmari
Louhio, Yrjs Erkki K.
Luhta, Erkki Antero
Lummaa, Aarne Juhani
Luoma, Ossi Vesa T,
Luoma, Pentti Veikko Q.
Luoto, Laila Kirsti
Luukkainen, Aarre Veikko U,
Lyyréanen, Kirsti Marjatta
Lyytinen, Riitta Maija
Lahelmi, Markku Tapio
Lofstrom, Markus Allan
Léfstrom, Tuula Tellervo.

s. Lyyrinen
Lonngvist, Pirkko-Liisa,

s. Saart
Makkonen, Kari Veikko
Martinmiki Annikki,

5. Savela
Mero, Jarkko Juhani
Miettinen, Eeva Kaarina
Miettinen, Jorma Aarre S.
Miilunpohja, Markus Matti J.
Mikkonen, Ansa Helena
Mikkonen, Mikko
Mikkonen, Reijo Kalevi
Mitro, Ilkka Olavi
Mononen, Jaakko Juhani
Monto, Ilkka Veikko A.
Muttilainen, Pirkko Anneli
Mikeld, Ilkka Tapio

Makikdrki, Kari Antero

Mikinen, Riitta Marjukka

Mannikké, Raimo Jubani

Maattinen, Markku Olavi

Mbéller, Karl E. Kristian

Niemi, Anneli Kaarina s. Salo-
nen

Niemi, Marja Leena

Niinivaara, Leena Marjatta

Nikunen, Heikki Tapio

Nokelainen, Asko Tapio

Norkamo, Kirsii Helingd

Nummikaski, Pentti Ilmari

Nygérd, Birgit Alice

Nirhi, Heikki Veikko

Qjala, Kirsti Ilona E. s, Leppi-
nen

Ojanen, Esa Mikact

Olsson, Eeva Marjatta s. Uosu-
kainen

Ora, Leena Maria

Ovaska, Tauno Kalevi

Paakkinen, Ritva Anneli

Paavilainen, Sirkka Liisa s,
Soikkeli

Paavolainen, Esa Anssi M.

Pajunen, Markku Nikolai

Palmén, Veli Harry

Pehkonen, Irja Y. Kaarina s.
Hirkdnen

Peitola, Pauli Juhani

Pekkala, Viljo Jaakoppi

Pekkanen, Aulis Olavi

Peltola, Risto Elias

Peltomaa, Marj-Liisa 5. Nisula

Penttild, Jussi Matias

Pesola, Tauno Juhani E.

Peura, Aamo Viljo A.

Pirili, Fsa Valpas

Pottonen, Heikki Juhani

Pulkkanen, Anja Kaarina

Pulkkinen, Marjatta Irmeli

Pusa, Raimo Kyisti

Puttonen, Antd Tapani

Puukilainen, Seppo Olavi

Pynnénen, Nlona Inkeri

Pyykks, Katri Lahja E.

P6lhe, Marja-Riitta

LR

Raito, Jaakko Johannes
Rannisto, Tarja-Liisa s. Johans-
SO0
Rantakari, Markus Hari
Rasrmussen, Carl Henrik Ch.
Raulo, Hannu Kari K.
Rautapii, Jukka Matti P.
Rautava, Hannu Mauri
Rautiainen, Raija Salme M.
Rautio, Matti Exkki L.
Reponen, Brkki Emil
Riikonen, Eske Toivo J.
Rinkama, Riku Juhani
Ristola, Maire Anneli
Ronkainen, Sirkka Anneli s.
Marjakangas
Ruusunen, Aimoe Antero
Ruuth, Risto Tapio .
Riisinen, Pirjo Kaarina
Rénkkd, Paavo Fredrik
Saartkoski, Sisko Katariina
Saarinen, Maija Liisa s. Lauk-
kanen
Saarto, Vesa Jouko
*)Salmela, Satu-Marja
Sara, Hilkka Maija I. s. Tuo-
minen
Sarvikivi, Kalevi Mattias
Satuli, Markka Erkki J.
Schoultz, Karl Martin
Seilola, Risto Johannes
Seppovaara, Lasse Juhani
*)Seppald, Veikko Juhani

Seppinen, Esko Olavi
Seppénen, Heikki Tapani
Seuna, Auli Soili S.
Sinkkonen, Jorma Veikko .
Sipila, Jorma Antero
Sivunen, Pertti Toive K.
Sohlman, Aimo FErkki U.
Seila, Jarmo Jouko
Sonny, Karin Irmeli
Sorsa, Orvo Kalevi
Sotamaa, Pentti Juhani
Strém, Hannu Veikko
Suvikrouvi, Ella Maria K. s.
Sater1
Suviola, Reijo Kalevi
Swanljung, Harry Kristian
Talvenmizki, Kydsti Juhani V.
Talvitie Jaakko Ilmart
Tarkkonen, Irma Liisa
Taskinen, Eeva-Liisa
Taskinen, Kaarlo Kustaz
Taskinen, Tuula Ellen M. s.
Korkalainen
Tilli, Harri Kalevi
Tjaga, Sirkka-Liisa
Toivanen, Arto Uolevi
Toivonen, Kirsti Helena s. Uoti
*)Torkko, Pauli Juhani
Tuominen, Heikki Kalevi
Tuomioja, Liisa Katriina
Tuononen, Marja-Liisa
Turunen, Leena Sirkka S.
Tuuminen, Martti Kalevi
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Tuunanen, Reijo Haonu K.
Tyyneld, Hannu Juhani
Uljas, Marja Helena s. Pekonen
Uotinen, Veijo Johannes
Uski, Hannu Antero
Vainio, Marja Kaarina s. Kanni-
koski
*YWallenius, Ilkka Jyrki
Valonen, Outi Irmeli
Varbala, Ukko Johannes
Varis, Jukka Antero
Varmo, Jyrki Jaakko V.
Vasarla, Faula Johanna
Vesanmaa, Tuula Irmeli
Vesterback, Erkki Paavo 7T\
Vihermaa, Ulla Helena
Vihervaara, Jorma V. Olavi
Vihunen, Lilli Minerva
Viitala, Riitta Marjanne s.
Keijola
Viitaniemi, Jaakko Jjuhani
Wilkman, Raimo Olavi
Virtanen, Seppo Olavi
Vuori, Pauli Olavi
Vaiganen, Markku Juhani
Viisinen, Riitta Maria s. Halo-
nen
Vilkki, Pertti Asarre
Ylilammi, Marjatta
Yliluoma, Juha Yikka
Yii-Anttila, Pekka Antero
Aberg, Leif Eric G. :

Akateeminen sihteerintutkinto

Akateemisen sihteerin tutkinnon ovat suorittaneet seuraavat yli-

oppilaat, yhteensa 73.

Ask, Leila Anneli
Grangvist, Eeva Anneli,

s. Lindqvist
Grénlund, Aira Linnea
Haarala, Anna-Lena,

s, Glickert
Helkavaara, Leena Mirjami
Hellevuo, Tarja Tellervo

*) oivallisesti

Hietanen, Inkeri Maija-Liisa
Hintsanen, Tuula Anneli
Huocponen, Tuula Maijatta
Hynninen, Ritva Kaarina
Himsildinen, Anja Helena
Jalovaara, Pirjo Riitta,

s. Halminen
Jouhki, Lea Mirjam
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Kalenius, Riitta Anneli
Kallio, Eila Kaarina
Kalliokoski, Leena Marjatta
Karimpo, Kaija Riitta L,
s. Korpela
Karppinen, Maija Kaarina
Klemola, Marketta Anneli,
5. Halmetoja
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Koski, Pirjo Liisa H.

Koskinen, Anita Kristina

Kotonen, Anneli Marketta,
s. Haikala

Kulmala, Leena Tuulikki,
s.- Lamminen

Kumpulainen, Rauni Aino L.

Laaksonen, Seija Marjatta
Lahikainen, Riitta Leena A.
Lampinen, Liisa Marjatta,
s. Arjama
Laurila, Seija Tuulikki
Lavonen, Sisko Marjatta
Lehtonen, Maija Leena,
s. Mattila
Leikas, Mirja Annikki,
s. Ketola
Leinonen, Marja-Leena
Lind, Irja Anneli
Lintala, Tuula Mirjami.
3. Kangas
*)Loponen, Pirjo Leena
Mannonen, Margit Kaarina
Maukonen, Eeva Marja L.

Mesidinen, Riitta Heling
Mienpid, Asta Kristiina L.

Masttinen, Hilkka Ritva H.

Nieminen, Hilkka Tellervo,
5. Nissili

Nykidnen, Ritva Helena
5. Ranta

Ollinmiki, Pirkke Talvikki
s. Eloranta

Pazakkidainen, Liisa Kaarina

]

s. Sormunen
Paavola, Marja-Leena
Paavola, Pihla Terttu
Palmu, Raili Eliina M.
Peltonen, Terttu Marjatta
Pilli-Sihvola, Oili Kaarina,

5. Terho
Pirttila, Soili Marjatta
Poikolainen, Eira Synndve
Porthan, Eva-Pia Margareta
Poti, Sylvi Serafia
Rajakari, Heli Aulikki
Rautiainen, Sirkka Helena
Riiheld, Maria Sinikka

Riihela, Leila Kaarina
Ryyppd, Sirkka Helena
Salonoja, Ulla Marjatta
Sarlin, Auli Sinikka
Schmidt, Marja-Liisa
Seppilit, Raija Marianne T.
Silvonen, Leena Tellervo
Sinisalo, Pitjo Marjatta
Sirvié, Kirsti Anmikki,

5. Rautvuori
Sorkkala, Marja-Leena
Sundell, Helvi Kyllikki s. Repo
Suuronen, Eila Mariatta
Tavi, Marja-Leena,

s. Kaikkonen
Thomasson, Gunborg K.

Kristina
Tuominen, Silja Helena
Typpi, Leena Kirsti M.,

s. Toivila
Vesanto, Piivi Anneli,

5. Kosonen
Virta, Marja-Liisa

Kirjeenvaihtajantutkinto

Kirjeenvaihtajan tutkinnon ovat suorittaneet seuraavat ylioppilaat

yhteensi 18,

Burgess, Pirkko Paivikki,
s. Tarkkonen
Haara, Marja Liisa
Halonen, Aune Iida A.
Heikkils, Pirjo Liisa
Hinnikdinen, Tuija Irmeli
5. Ylonen

>
livari, Marja-Leena

3. Sinkkonen
livonen, Aune Marjatta

*) oivallisesti

Lakner, Terttu Karin,
s, Leinonen

Liila, Riitta Kaija Marikki,
5. Junnila

Neuvonen, Elvi Sirkka Liisa,
s. Rangell

Nisula, Mrija-Maija

Nummi, Raili Marjatta

Peltonen, Airi Katri E.

Rovaniemi, Irma Tuula M.,
s. Toppari

2

Sterild, Anna-Maija
s. Malk

Siiroinen, Ulla-Maija A.,
5. Ruokosuo

Vahla, Martta Marjatta,
s. Majava

Westerlund, Paula Anneli,
s. Tervonen

e

—

KRNy

VII Stipendit

Valtion ylioppilasstipendit

Korkeakoulussa opiskelevien lahjakkaiden, ahkerien ja vihivaraisten
ylioppilaiden opintojen tukemiseksi korkeakoulu sai kevaalla 1970 164
kokostipendid madriltaan 1.040:—, 187 puolistipendid maardltaan
720: —, 47 opiskeluvilinestipendii madraltaan 170:— ja 10 vieraspaikka-
kuntalaisen lisiad madriltain 300: — eli vhteensd 316,190:—.

Korkeakoulun stipendilautakunnan puheenjohtajana on toiminut pro-
fessori Jouko Paakkanen varamiehendin apulaisprofessori Erkki Penttild,
ja jasenini lehtori Faakko Havukkala seki lehtori Hilkka Saario, Kauppa-
korkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajina stipendilautakunnassa ovat
Iukuvuonna 1969— 70 olleet akat.siht. Heli Rahka, jonka seuraajaksi valit-
tiin ekon. Antti Kitkka, sekid kauppat.ylioppilaat Kari Asp ja Hipo Niftti.
Sihteerini on ollut opintosihteeri Kari Lilja.

Stipendilautakunta julisti maaliskuun 6 p:nd stipendit haettaviksi,
jolloin ma#riajan kuluessa niitd haki 10 kauppat.kand. tutkintoa opiske-
fevaa seka 51 IIT vuosikurssin 181 IT vuosikurssin, ja 150 1 vuosikurssin
oppilasta.

Kokouksessaan toukokuun 19 pina launtakunta paitti jakaa lukuvuo-
den 1970—1971 opiskelijastipendit seuraavasti:

a) kokostipendi -+ vieraspaikkakuntalaisen lisa

Ritva Anneli Kankkunen, Timo Antero Kuusipalo, Jarmo Tapani Albert Leppiniemd,
Pentti Uolevi Lindén, Teuve Tapio Neuvonen, Erkki Antti Juhani Nissinen, Oili Tuulikki
Pohjonen, Kirsti Helena Savelius, Anneli Marjatta Sirén, Oili Aulilki Soinisalo. (10}

b) kokostipendi + opiskeluvilinestipendi

Annaliisa Marjaana Haantio, Erkki Matti Johannes Haapa-abo, Rense’t Hooft, Sirpa
Marjatta Hulkkopen, Risto Taneli Haitta, Tuomo Lauri Taaveiti Kaipanen, Vilho Edvard
Kallinen, Jussi Pickka Karjalainen, Seija Anneli Keiniinen, Leena Irmeli Kemppainen, Leila
Hellevi Kiviharju, Aino Kaisa Klemetti, Heikki Juhani Xoho, Raija Anneli Lahdensalo, Tuula
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Maire Lahtinen, Irja Tellerve Laiho, Eeva Marjatta Laurila, Maire Marketta Lehtimiki,
Sirpa Kaarina Luostarinen, Riitta Sinikka Luotola, Jorma Juhani Mikkonen, Erkki Kazlervo
Nieminen, Seppo Ilpo Juhani Nieminen, Aimo Antero Paivis, Raija Annikki Rydti, Laila
Orvokki Savolainen, Martti Johannes Sepponen, Terttu Marja-Liisa Snell, Harri Erik Spére,
Tuula Riitta Timperi, Seijz Sifja Inkeri Vesa, Leena Katri Vestman, Marja-Liisa Virtanen,
Eira Taimi Tellervo Yrjimi (34}

¢) kokostipendi

Ritva Marjatta Altonen, Matti Johannes Aro, Fannu Oskari Erkkili, Aila Anja Marjatta
Hakakari, Matei Salomon Harja, Pauli Kalervo Heiskanen, Harry Jubani Helén, Martti
Kalervo Helsila, Hannu Kalevi Hiltunen, Irmeli Marjatta Hirvonen, Jyrki Tapio Holma,
Tuula Annikki Hutri, Heikki Uoclevi Hyvirinen, Kalle Markku Hikimies, Silmu Raili Anneli
Himildinen, Raija E. Hinnikiinen, Jorma Sulevi Iivonen, Leena Sinikka Janhonen, Leena
Tuulikki Janhunen, Anita Brita-Liisa Jokinen, Hilkka Aune Kaarina Jokinen, Tuula Tellervo
Jormakka, Teuvo Esko Aaprami Junka, Mirja Arja Juurikkamiki, Eija Annikki Juvonen,
Riitta Anneli Kalenjus, Marja-Leena Kankaanperd, Yrjd Vilho Kareranta, Marja-Liisa
Karppinen, Pekka Erkki Kauppinen, Tuula Kaarina Kauppinen, Veijo Kauppinen, Helka
Kaarina Kemiliinen, Kauko Juhani Kervinen, Liisa Marjatta Xerili, Soili Anneli Kettunen,
Ritva Liisa Anneli Kinnunen, Ula Maija Kinmumen, Olli Veli Juhani Konttinen, Mirja
Helena Korpela, Abti Juhani Kurri, Irja Elisabet Kuusinen, Pentti Tapio Laaninen, Ulla
Kristiina Lattunen, Mazja Leena Laukkanen, Risto Tlmari Lehtonen, Anna-Liisa Levonen,
Vilho Eelis Liimatainen, Marjo-Ritva Lindfors, Pirkko Maxja Lindqvist, Pirkko Anneli
Lindroos, Ossi Kalevi Louko, Marja-Riitta Elisabet Lumme, Raija Anita Luonua, Riitta
Maija Lyytinen, Heilki Juhani Mairinoja, Pirjo Hannele Majamiki, Pentti Juhani Malinen,
Marja-Liisa Manninen, Heikki Raine Juhani Mattila, Pertti Tlmari Mela, Sirpa Annikki
Mm:}ukka, Leena Marjatta Mustonen, Erkki Juhani Mutikainen, Tarja Katriina Muukkonen,
Ulla Marjatta Mikeld, Mikko Tapani Mikinen, Leo Jouni Mikynen, Marja-Leena Nikkinen,
Erkki Eliel Nurmesniersd, Kari Hannu Kullervo Nykéinen, Matti Juhani Nylund, Tuula Irene
Olkkonen, Feva Marjatta Onttinen, Seppo Tapio Paalanen, Raili Inkeri Partanen, Viljo
[aakoppi Pekkala, Irma Kaarina Peltonen, Toivo Olavi Peltonen, Olavi Antero Pesonen,
Kari Jouko Jubani Pitkinen, Aino Kaarina Poikolainen, Pauli Erkki Ilmari Pottonen Aira
Marita Poutanen, Raija Marketta Puiro, Seppo Pekka Juhani Puoskari, Trma Marja Tuulikki
Puska, Anja Annikki Rantanen, Pirkko Irmeli Rantanen, Jorma Antero Reinikainen, Aila
Margetta Ronni, Meeri Elsa Rossi, Sirpa Tuulikki Ruokosalmi, Kaimo Antero Rytkénen,
Liisa Marjatta Raisdnen, Osmo Olavi Saarela, Matti Olavi Salmivuori, Jorma Alarik Salonen,
Eeva Kaarina Saramiki, Kalevi Mattias Sarvikivi, Juhani Erkki A. Siikala, Seija Inkeri Sii-
kanen, Erkki Juhani Simpanen, Ritva Marjatta Sinkkild, Pirjo Qrvokki Sirola, Raili Tellervo
Sistonen, Monika Ingrid Skéld, Ansa Anneli Suikkanen, Tuire Marita Sulonen, Pirkko Ilona
Tellervo Tanskanen, Tuula Margit Tapanainen, Kari Juhani Toikka, Anneli Marjatta ‘Tol-
vanen, Hilkka Tuulikki Tujulainen, Quti Heleena Tucminen, Pirjo Irmeli Varis, Marja-Liisa
Vartiainen, Kaija Marjatta Virolainien, Pentti Juhani Virtanen, Pekka Antero Yli-Anttila
(120)

d) puolistipendi + opiskeluvilinestipendi

Pirjo Riitta Hannele Kuosmanen, Kerttu Marje Larm, Laila Aunikki Nikkild, Fsko Pekka
Sakari Sipila (4)

e) puolistipendi
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Margit Hannele Ahlgrén, Pentti Veli Teodor Ahnger, Ulla Marjaana Ahtiainen, Arja
Anneli Arvaja, Reijo Kalevi Autio, Oili Hannele Auvinen, Vicla Kaarina Eklund, Pentti Olavi
Eloranta, Vilma Johanma Fskelinen, Ulla Pirjo Teliervo Flod, Henrik Johannes Gahmberg,

.: i Kalervo Teemu Robert Haapaniemi, Sirkka Liisa Hakulinen, Ritva-Liisa Hallaperd, Raimo

Olavi Heikura, Marjo-Riitta Inkeri Heino, Jouke Ensio Heinonen, Raija Outi Kaarina

. Heinonen, Pirjo-Liisa Helin, Pirjo Tuulikki Helin, Seija Irmeli Helie, Riitta-Liisa Helminen,
R Sirkka Anna-Liisa, Hietanen, Qi Eliisa Hintsafa, Marja-Leena Hirvonen, Erkki Juhani

Hokkinen, Terttu Mirjami Honkala, Heikki Tapio Horstia, Jorma Juhani Huittinen, Aila
Tuulikki Huggila, Seija Annikki Huurinainen, Anu Hilkka Anneli Hyppdnen, Matti Ilmo
Kullervo Hyvirinen, Riitta-Liisa Hyvénen, Heikki Armas Hyytidinen, Jorma Matti Kalevi
Himildinen, Kenneth Carl-Henrik Himildinen, Riitta Kyllikki Hénninen, Aino Marjatta

T Tivonen, Olli Veikko Juhani Into, Esko Sakari Isohella, Esko Antti Pellervo Jaatinen, Eero

Tapani Jakama, Airi Inkeri Jaro, Marja-Liisa Junnilainen, Iimo Esa Juhani Juntunen, Pirjo
% Kaijeli Juntunen, Martti Johannes Kankaanpii, Aila Helena Karkiainen, Liisa Kaarina
‘ Karvonen, Erkki Anterc Kataja, Timo Tapio Kataja, Timo Uolevi Kataja, Helena Marjatta
Kattelus, Juhani Kauhanen, Liisa Kaarina Kenttid, Aino Inkeri Kervinen, Fsko Antero
Kervinen, Pirjo Anita Hannele Kervinen, Matti Jalmari Koiranen, Leena Marjatta Koivisto,
Lasse Tapani Koivunen, Tarja Helvi Kristina Koli, Erkki Kullervo Koponen, Kai Heikki
Korhonen, Kari Johannes Korkatti, Maj-Lis Koskelainen, Ulla Irmeli Koskenkorva, Aulis
Ilmari Kosunen, Elisabet Xupila, Riitta Helena Lahtinen, Ritva Kyllikki Lahtinen, Harri
Uolevi Laitinen, Marja-Liisa Lampinen, Yrjé Sakari Lampinen, Hannu Viind Lappalainen,
Matti Einari Lappalainen, Maria Kyllikki Lehtinen, Juha-Pekka Lehto, Toini Elina Leskinen,
Lea Marjatia Lievo, Marja Kerttu Kristiina Lindholm, Erkki Aniero Luhta, Helena Margit
Lumiaho, Pentti Veikko Olavi Luoma, Marjatta Kaarina Majander, Tertt: Hannele Malinen,
Satu Helena Matikka, Pia Aira Orvokki Maura, Leena Marjut Hellevi Mikkonen, Tuula
Helini Mikola, Henrik Otto Johannes Musakka, Mervi Helena Mikeld, Tapani Jaakko Miki,
Kaisu Marjatta Mikinen, Marja-Liisa Mikinen, Riitta Hillevi Makinen, Tuulikki Katriina
Mikitalo, Risto Juhani Mikié, Karl Edvard Kristian Méller, Jouke Teuvo Niemeld, Tuula
Kaarina Nieminen, Marjo Tellervo Nikkola, Asko Tapio Nokelainen, Hillevi Anne Marjatta
Nukala, Tuula Marjatta Oinonen, Anja Marjatta Ojanen, Pekka Sakari Ojanperd, Ulla
Riitta Oksman, Tuula Sinikka Olkkola, Marja Terttu Ora, Fsa Anssi Mikael Paavolainen,
Raili Tellervo Patrikainen, Maija-Liisa Pennanen, Pirjo Katri Pennanen, Raimo Juhani
Piironen, Helena Marja-Litsa Pirhonen, Harri Reijo Antero Pirkkalainen, Eila Kaarina Pirkola,
Satu Kyllikki Pohjanhovi, Pirkko Liisa Pohjoisaho, Trma Liisa Pulkkinen, Marjatta Irmeli
Puikkinen, Pirkko Liisa Anneli Pulliainen, Ulla Sisko Pikki, Leena-Sisko Iiris Péyhénen,
Liisa Irmeli Péyhtnen, Arja Maritta Rahko, Riitta Anneli Ranta-Korpi, Matti Tapio Ran-
tanen, Tuula Marketta Ratilainen, Veli Pekka Juhani Riekkinen, Pirjo Helena A, Riikonen,
Marja Kristiina Ruuska, Riitta Marita Ruuskanen, Eero Ilmari Rytkénen, Tapio Olavi
Saavalainen, Mervi Kristilna Salminen, Mirja Ritva Tuualikki Salminen, Pirkko Helena Salo,
Pirjo Sisko Santapukki, Raila Paula Maria Sarankivi, Lasse Juhani Seppovaara, Marja-Leena
Seuri, Aimo Juhana Siitonen, Pirjo Anneli Siitonen, Martta Elina Sinkkonen, Marja-Leena
Sipinen, Uila Maija Tuulikki Sirainen, Heli Marjatta Sirén, Markku Juhani Somerkoski,
Jouko Juhani Suominen, Lea Kyllikki Suominen, Marja Riitta Surakka, Riitta Katariina
Sasvald, Sanna Maija Taipale, Veikko Olavi Tapola, Paavo Kalevi Teppo, Marja 5. Kaarina
Tiihonen, Marja-Leena Tikanmiki, Ritva Helena Toikkancn,-Matti Olavi Toivonen, Heikki
Olavi Torniainen, Katri Marketta Tubkalainen, Pirjo Marita Tuokko, Tuula Sanelma Tuo-
vinen, Mirja Kaarina Uocsukainen, Anja Kaarina Waismaa, Paula Marjatta Vaittinen, Riitta
Sisko Helena Vaphala, Ulla Pirjo Sinikka Vanhala, Juha Matti Vatanen, Eija Marjut Venet-
koski, Tuula Helini Vihavainen, Ritva Marita Viitalahti, Maritta Anneli E. Virolainen, Marja
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Heleena Virta, Heli Tuulikki Virtanen, Ritva Marita Virtala, Pirjo Anita Vuohelainen,
Sirkka-Liisa Vuolinko, Feva-Maija Irmeli Vistinsalo, Leif Eric Gustaf Aberg (183)

f) opiskeluvilinestipendi

Tuula Anneli Eloranta, Riitta Kristiina Inkild, Erkki Kari Olavi Kariola, Raija Tuula
Anneli Kaunisto, Frkki Juhani Kieheld, Antti Kalevi Salmenkangas, Elina Inkeri Torvinen,
Leena Sirkka Sinikka Turunen, Ilkka Jyrki Wallenius (9)

Korkeakoulun omat stipendit

Ottacn huomioon stipendirahastojen méiraykset stipendien tarkoi-
tuksesta on scuraaville korkeakoulun opettajille ja virkailijoille jaettu
stipendeja:

Professori Kalle Kaupin erikoisrakasto: Professori Mika Kaskimies 1.200 mk, apul.professori
Jouko Manninen 1.000 mk, professori Sakari Mattila 1.000 mk.

Keuppakorkeakoulun hallituksen kanslerin kiptettivaksi myiniamat varat: Kauppat.kand. Helka
Harlio 600 mk, hum.kand. Marja-Leena Huhtala 1.000 mk, kauppat.kand. Kaiju Kallio
1.000 mk, Fil.maisteri Sirkka-Liisa Kareoja 800 mk, kirjeenvaihtaja Tuula Karha 1.000 mk,
fil.maisteri Raakel Kettunen 800 mk, kirjastonhoitaja Lempi Nurkkala 800 mk, fil.kand,
Kirsti Poutanen 800 mk, lehtori Hilkka Saario 700 mk, lehtori Hannu Terds 700 mk, fil.maisteri
Kaarina Vaheri 1,000 mk, amanuenssi Erkki Vaisto 800 mlk.

Konsallis-Osake-Pankin 40-puotismuistorahasto: Kauppat.kand. Kari Haavisto 400 mk, kauppat.
kand. Markku Lahdenp#a 800 mk, lehtori Jouko Lehtovuori 400 mk, professori Veikko Leivo
1.100 mk, kasvatustiet.kand. Vesa Seppali 800 mk.

Kauppakorkeakoulun opetiajien stipendirahasto, Kouppaneuvos Osk. Huttusen stipendivakasto, Oy Mars
Ab:n stipendirehasio: lehtori Jouko Lehtovuori 790 mk.

Stipendien ja matka-apurahojen saajien on aikanaan tehtivi kertomus
apurahan kaytosta kirjallisesti kanslerille osoitettuna.

Kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset oppilaat ovat saaneet stipen-
deja seuraavasti:

Oskari Aromaan rahasto: Akkanen, Pekka 100 mk, Hannula, Leena 700 mk, Laitinen, Heikki
K. 700 mk, Lindblad, Kristiina 700 mk, Mattila, Pentti L 700 mk, 'Mikkonen, Reijo K., 700 mk,
Partanen, Martti 700 mk, Pulkkanen, Anja 700 mk, Rasmussen, Henrik 700 mk, Rénkks,
Paavo 700 mk, Salmela, Satu-Marja 700 mk, Summa, Timo 700 mk, Suominen, Jukka 700 mk,
Wakkola, Marjariitta 700 mk.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahasto: Alho, Olavi 700 mk, Kosonen, Tuula 700 mk,
Lempidinen, Heikki 700 mk, Luukkonen, Sirkka-Liisa 700 mk, Virtanen, Seppo Q. 700 mk.

Kalle Kaupin muistorahaste: Nurminen, Tapio 700 mk, Miki-Ranta, Erkki J. 600 mk, Vainio,
Riste 370 mk,
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Kilpia Op:n vahasto: Hovi, Tapio 300 mk, Sikstrém, Matti 700 mk.

Kauppaticteiden Kondidaatiiyhdisiys r.y:n rahasto: Riikonen, Tapio 470 mk.

Alfred Kordelinin rahasto: Kiamirginen, Riitta 290 mk.

K. H. Lehtisen rahasto: Akkanen, Pekka 10 mk, Hovi, Tapio 400 mk, Riikonen, Tapio 20 mk.

P. A. Luostarisen rahaste: Hutri, Liisa 190 mk, Aalto, Ulla-Marja 300 mk.

Tukkukauppias 8. Mdntysen rahasto: Aalto, Ulla-Marja 400 mk, Sajaniemi, Eeva 700 mk.

V. P. Nurmilahden muistorahasto: Riikonen, Tapio 140 mk, Usvasalo, Marja 500 mk, Vainio,
Risto 330 mk.

Gustay Pauligin rahasto: Jarvinen, Marja-Liisa 600 mk, Lassila, Kari 700 mk.

Kauppanewvos Fuhani Santakolman rahasio: Kimiriinen, Riitta 240 mk.

Elin ja Evert Sellgrenin stipendirakasio: Akkanen, Pckka 10 mk, Kimiriinen, Riitta 70 mk,
Riikonen, Tapio 70 mk.

Oy Stockmann Abrn 100-suotisrahaste: Isojunno, Antti 700 mk, Joutsenniemi, Kalevi 700 mk,
Kiamiriinen, Riitta 100 mk, Lehti, Matti 700 mk, Salmi, Timo 700 mk, Seppild, Jubani
700 mk, Seppili, Vesa 700 mk, Vanhanen, Heidi 700 mk, Ylikoski, Tuire 700 mk.

Talous-Osakekearpan stipendirahasto: Hutri, Liisa 410 mk.

Eeva ju Matti Virkkusen rahasto: Kesti, Riitta 700 mk, Kuisma, Jouko 700 mk, Lariola, Martti
700 mk, Usvasalo, Marja 200 mk,

Henrik Virkkusen muistorahasto: Akkanen, Pekka 550 mk, Asp, Kari 700 mk.

Herman Otte Geselliuksen stipendivahasto: Lonngvist, Frank 200 mk, Tuuminen, Martti 40 mk.

Rudolf Geselltuksen stipendirahasto: Poysti, Elsa 210 mk.

Hanna ja Eine Haapalon lahjoitusrahasto: Halili, Pirkko 500 mk, Hallama, Quti 500 mk, Harja,
Matti 500 mk, Heikkild, Virve 500 mk, Heinonen, Raija 500 mk, Hilpinen, Jorma 500 mk,
Isohella, Esko 500 mk, Junka, Teuvo 500 mk, Kalenius, Riitta 40 mk, Kaskela, Tapani I 000
mk, Kervinen, Esko 610 mk, Kiveld, Kirsti 500 mk, Kytchonka, Erkki 1.000 mk, Lyytinen,
Riitta 500 mk, Mikeld, Mervi 500 mk, Neuvonen, Teuvo 500 mk, Paavolainen, Esa 500 mk,
Foikolainen, Eira 500 mk, Snell, Terttu 500 mk, Vuorinen, Raili 500 mk, Yrjamas, Eira 500 mk.

Kauppakorkeakoulun Kerdyksen Naistoimikunnan stipendirahasts: Kemildinen, Kaarina 1.000 mk,
Lyyrinen, Kirsti 310 mk, Niinivaara, Marjatta 1.000 mk.

Fuho Lallukan muistorakasto: Lénngvist, Frank 300 mk, Tuuminen, Martti 60 mk.

Tvar Lindforsin stipendirahasto: Arala, Kirmo 610 mk, Kalenius, Riitta 480 mk, Kénns, Simo
610 mk, Mannonen, Margit 61¢ mk.

Oy Mars Ab:n stipendirahasto: Tuuminen, Martti 240 mk.

Moaija ja Lauri Niiniojan rahasto: Isokotarﬁéi.ki, Retjo 610 mk, Korolainen, Reima 610 mk,
Paajanen, Tuula 610 mk, Poysti, Elsa 45 mk.

Pohjolan stipendirahasio: Kalenius, Riitta 70 mk, Tuuminen, Martti 160 mk.

Rauppaneuvos A. Sergejeff’in stipendirahasto: Aalto, Ulla-Maija 500 mk, Anttila, Mai 500 mk,
Karhunen, Eeva-Liisa 500 mk, Kehusmaa-Pekonen, Saara 500 mk, Matikainen, Annikki
500 mk, Madttinen, Hilkka 500 mk, Pikkarainen, Laila 500 mk, Poysti, Elsa 80 mk, Stigell,
Marja-Liisa 300 mk, Takala, Liisa 500 mk, Tapio, Tarja 610 mk, Uimonen, Anu 610 mk.

Oy G. W. Soklberg Ab:n stipendirahasto: Airaksinen, Timo 500 mk, Kalenius, Riitta 20 mk.

Suomen Yhdyspankin Riemujublarahasts: Helle, Pirkko 500 mk, Kauppinen, Veijo 500 mk,
Raita, Raili 500 mk, Sipild, Jorma 300 mk, Sulonen, Tuire 500 mk.

Birger Wegeliuksen stipendirahasto: Lyyranen, Kirsti 300 mk, Poysti, Elsa 60 mk.

Oy Mainos Funiorin palkints: Sikstrém, Meri 100 mk.

Palkintoina seminaarikirjoituksista ovat allamainituissa aineissa saa-
neet:
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Hallinto: Aho, Helena 50 mk, Alho, Markku 60 mk, Engvist, Aimo 50 mk, Gahmberg,
Henrik 60 rk, Helsili, Martti 60 mk, Hietala, Eila 60 mk, Inkeroinen, Esa 60 mk, Jartela,
Heikki 50 mk, Jauhizinen, Marja 60 mk, Kinnunen, Ulla-Maija 50 mk, Kotilainen, Terttu
50 mk, Lilja, Raija 60 mk, Matikainen, Kati 50 mk, Naulapid, Pertti 60 mk, Niyhi, Ulla
50 mk, Pynnénen, Ilona 50 mk, P&thé, Marja-Riitta 60 mk, Raito, Jaakko 50 mk, Ronkai-
nen, Sirkks 3) mk, Seppanen, Matti 50 mk, Sirvis, Pekka 50 mk, Sundholm, Timo 50 mk,
Suomela, Jukka 50 mk, Tikkanen, Jukka 60 mk, Wallenius, Jyrki 50 mk, Vanhanen, Veli 50 mk,
Varhala, Johanmes 50 mk, Aberg, Leif 50 mk.

Markkinointi: Bergstrdm, Lasse 60 mk, Ennevaara, Mikko 60 mk, Enqvist, Katariina 50 mk,
Eskola, Ilkka 50 mk, Haapaniemi, Kalervo 60 mk, Heinonen, Raija 60 mk, Himifiinen,
Sirpa 50 mk, Jatila, Ulla 50 mk, Jokinen, Erkki 60 mk, Jarvels, Soili 50 mk, Kahila, Iiris
50 mk, Karvonen, Heikki 50 mk, Kauppinen, Tuula 50 mk, Kelomaki, Leila 50 mk, Kettunen,
Anneli 60 mk, Kuusinen, Irja 50 mk, Kynéslahti, Marjut 50 mk, Karkkiinen, Uolevi 50 mk,
Laitinen, Esa 60 mk, Laitinen, Heikki 50 wk, Lariola, Martti 60 mk, Lindblad, Kristiina 50 mk,
Liimatainen, Vilho 50 mk, Lyytinen, Riitta 50 mk, Martikainen, Markku 50 mk, Mikkola,
Leena 50 mk, Mikitalo, Tuulikki 50 mk, Niiranen, Seppo 60 mk, Nissili, Juha 60 mk, Nurmi,
Kai 30 mk, Nurminen, Tapio 50 mk, Nykinen, Jukka-Pekka 50 mk, Paavolainen, Esa 50 mk,
Pihl, Gunnel 50 mk, Rasmussen, Henrik 50 mk, Salmela, Satu-Marja 50 mk, Sarankivi,
Raila 50 mk, Selenius, Eila 50 mk, Sulonen, Tuire 50 mk, Stranden, Marja 50 mk, Summa,
Timo 60 mk, Taskinen, Tuula 60 mk, Terho, Ulla 60 mk, Tienaho, Raija 50 mk, Tikkanen,
Marjatta 60 mk, Tyyri, Leena 50 mk. Vainio, Kari 60 mk, Vanhala, Johannes 50 mk, Vuoren-
sola, Jorma 50 mk, Viyrynen, Esko 50 mk.

Laskentatoimi: Asp, Kari 75 mk, Gahmberg, Henrik 75 mk, Hynninen, Ossi 50 mk, Hik#mies,
Markku 75 mk, Knuuttila, Marja 75 mk, Lehtenen, Irma 50 mk, Luhta, Erkki 50 mk, Mast-
tinen, Markku 50 mk, Neuvonen, Anneli 75 mk, Nikunen, Heikki 50 mk, Nissild, Juha 50 mk,
Pyykkd, Katri 50 mk, Rannisto, Ofli 50 mk, Ruutu, Marja 50 mk, Saarikoski, Sisko 50 mk,
Terho, Maija 75 mk, Torkke, Pauli 30 mk, Vihermaa, Ulla 50 mk,

Systeemit: Nikunen, Heikki 60 mlk. .

Ransantaloustiede: Bergroth, Mikko 60 mk, Collin, Lars 50 mk, Ekléf, Leif 50 mk, Eskola,
Ilkka 50 mk, Hietala, Eila 60 mk, Kiikka, Antti 60 mk, Kulonen, Matti 60 mk, Kuusi, Kim
70 mk, Laakso, Markku 60 mk, Lahti, Pirjo 70 mk, Lankinen, Tapani 60 mk, Lappalainen,
Matti 70 mk, Latvus, Arno 70 mk, Mikkonen, Leena 60 mk, Méller, Kristian 70 mk, Nurminen,
Tapio 60 mk, Rasmussen, Henrik 60 mk, Riikonen, Yrjs 50 mk, Rintanen, Tuula 70 mk,
Rissanen, Kari 50 mk, Saarclainen, Elli 50 mk, Saari, Kaija 70 mk, Surnma, Timo 50 mk,
Tjaga, Sirkka-Liisa 60 mk, Vanhanen, Veli 50 mk, Viisinen, Heimo 50 mk, Aberg, Leif
60 mk.

Oikeustiede: Arala, Kirmo 75 mk, Erkkild, Leena 75 mk, Huttunen, Seija 75 mk, Inkila,
Riitta 75 mk, Laitinen, Heikki 60 mk, Lappalainen, Hannu 75 mk, Lehti, Matti 75 mk,
Liimatainen, Vilho 75 mk, Miettinen, Eeva 65 mk, Rajamiki, Raili 75 mk, Riikonen, Juhani
75 mk, Ruutu, Marja 75 mk, Saariaho, Juha 75 mk, Torvinen, Heimo 75 mk, Voutilainen,
Riiva-Liisa 75 mk. '

Tolousmaantiede: Hietanen, Sirkka 50 mk, Jakosuo, Anneli 65 mk, Jatila, Ulla 100 mk, Joki-
laakso, Raimo 50 mk, Kakila, Iiris 65 mk, Kilpi, Kari 70 mk, Laaksonen, Sirkka 50 mk,
Laitinen, Esa 100 mk, Livson, Dennis 80 mk, Louhio, Yrjé 60 mk, Riistama, Risto 60 mk,
Selenius, Eila 100 mk, Toikkanen, Lea 60 mk.

Tavaraoppi ja teknologia: Antiila, Marjatta 40 mk, Helen, Harry 70 mk, Lampila, Timo 40 mk,
Salo, Oili 50 mk, Saarikoski, Sisko 60 mk, Sorsa, Kalevi 40 mk.

Talousmatematiikka: Mikeld, Outi 60 mk, Salo, Terho 60 mk, Wallenius, Jyrki 60 mk.

Tilastottede: Alho, Markku 60 mk.

-
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Sasielogia: Aalto, Ulla-Marja 60 mk, Hassinen, Kari 60 mk, Jaro, Airi 60 mk, Kolehmainen,
Jutta 60 mk, Leiponen, Lena 60 ok, Luostarinen, Sirpa 60 mk, P6lhé, Tuula 60 mk, Rinne,
Seija 60 mk, Ropponen, Ulla 60 mk, Suominen, Pirkko 60 mk.

Taloushistoria: Collin, Raija 20 mk, Livson, Dennis 20 mk, Mustanoja, Leila 20 mlk, Miki-
karki, Kari 20 mk, Rokkanen, Martti 30 mk.

Englannin kieli: Hirmali, Liisa 50 mk, Isotalo, Marketta 50 mk, Jarvel4, Soili 50 mk, Kaup-
pinen, Tuula 50 mk, Mai, Pirjo 50 mk, P6Ihd, Tuula 50 mk, Ruotsi, Marjaliisa 50 mk.

Espunjan kieli: Vanhala, Sinikka 50 mk.

Saksan kieli: Gornitz, Irma 30 mk, Hallamaa, Outi 30 mk, Kakko, Magja-Terttu 30 mk,
Koskenkorva, Ulla 30 mk, Kunnas, Leena 30 mk, Sinkkild, Ritva 30 mk, Vatvala, Mirjami
30 mk, Vesala, Sisko 30 mlk.

Vendjin kieli: Luoto, Marja 25 mk, Lujanen, Liisa 25 mk.

Helsingissa kesdkuussa 1970.
FJaakko Honko
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Kauppakorkeakoulu
uudistajana

Puhe, jonka rehtori, professori Faakko Honko
piti Kauppakorkeakoulun lukuouoden avajaisissa 12. 9. 1969.

Lukuvaoden avajaisissa menecillddn olevalla vuosikymmenella on
avajaispuhcen tatd ennen kuusi kertaa perakkiin pitinyt edeltdjini
Kauppakorkeakoulun rehtorina, professori Pekka Heininen. Han chti
ennen rehtoriksi tuloaan toimia samoin kuuden vuoden ajan vararehto-
rina, siis yhteensd kahdentoista vuoden ajan vastuunalaisissa hallinnol-
ligissa tehtavissd. Koska muutoin tulen tiniin piiasiassa kisitrelemiin
tulevaisuutta, on paikallaan aluksi todeta se jo tapahtunut monessa suh-
teessa myonteinen kehitys, joka korkeakoulussamme on professori Hei-
nisen rehtorikaudelta ndhtdvissi. On aikaansaatu pitkan tahtiyksen
suunnitelma korkeakoulumme kehittdmiseksi, tutkintoja on uudistettu,
on menestyksellisesti suoritettu valmistelut toimitilojemme laajentami-
seksi, vain muutamia konkreettisiz aikaansaannoksia mainitakseni.

Ehka vielakin painavampi kuin professori Heindsen panos jo mainitse-
missani kohdissa on ollut hinen vaikutuksensa sithen hyviin henkeen ja
Umapiiriin, joka korkeakoulussamme on vallinnut. Mieluisa velvollisau-
teni on téssd yhteydessd lausua kiitokset professori Heindsen Kauppakor-
keakoulun hyviksi suorittamasta ansiokkaasta tybsta, joka edelleen jat-
kuu hinen hoitaessaan professorin virkaansa.

Tamian syksyiset lukuvuoden avajaiset ovat viimeiset meneilliin ole-
valla vuosikymmenelld. Muutaman kuukauden kuluttua alkaa 1970-
luku; olemme jo sen kynnykselld. Varmaan on aihetta kysyi: Mitd meilla
on edessimme, miti me odotamme tiltd uudelta vuosikymmenelti?
Mitka ovat sen haasteet ja ongelmat seka vastaukset nithin?

Jos haluamme 16ytaa eteemme tuleville haasteille ja ongelmille vhteisen
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taustavoiman, tavallaan yhteisen nimitiijin, niin timi on muutos tai
muuttuminen. Muutos on koko yhteiskuntaamme ja sen osana korkea-
koululaitosta, sen rakenmnetta ja sisilitd olennaisesti muovaava tekiji,
Sanasta muutos on kieltimitta tullut suorastaan hokema, mutta tuskin
voidaan kieltdd muutoksen merkitystd maailmassamme. Shelleyn totea-
mus “mikdin el ole niin pysyvad kuin muuttuminen” osuu sattuvasti
kohdalleen.

Kun siirryn tarkastelemaan niitid ongelmia ja haasteita, joita Kauppa-
korkeakoululla on edessddn seki lzhivuosina etti myds hieman kauem-
pana ensi vuosikymmenelld ja kun esitdn kisityksiani vastauksista nathin
haasteisiin ja ongelmiin, on koko ajan tausta-ajatuksena ja peruslahto-
kohtana muuttuva ja kehittyvd yhteiskunta, jonka palvelija korkea-
koulumme on. Tahan lahtokohtaan sisiltyy myos koulutusyhteiskunnan
ajatus ja pyrkimys korkeakoulumme niveltimiseen koko yhteiskunnan
kasittavadn koulutusjarjestelmiin sekd oman paikkamme nikemiseen
koulutusyhteiskunnan kartalia.

Kauppakorkeakoulun perussidntsjen mukaan sen tehtiviani on
“vapaalla tieteellisella tutkimus- ja opetustyilla edistad aineellista ja
henkistd viljelya ja kehittdd maan nuorisoa kykeneviksi talouselimin
palvelukseen”. NAma perussaantdjen sanat ovat olleet tienviittana
Kauppakorkeakoulun toiminnalle ja kelpaavat nahdikseni suunnan
osoittajaksi myds tulevaisuudessa. Sana “talouselimi” on vain tulkit-
tava laajasti kisittimain miti moninaisimmat taloudelliset toiminnat,
el ainoastaan yrityksissd, vaan myos julkisen vallan palveluksessa, jar-
Jjestoissd, taloudellisen opetuksen ja tutkimuksen piirissd samoin kuin
erilaisissa kansainvalisissi tehtivissd, joissa edellytetiin taloudellisten
kysymysten tuntemusta.

Perussiannéillimme on tirked merkitys mm. siind suhteessa, etti ne
osoittavat meille alueen, jolla erityisesti panostamme tarvitaan, Tami
alue on juuri talous, ekonomia, ja se tuo korkeakoulullemme koko kor-
keakoululaitoksen puitteissa omat erikoispiirteensi, sen oman leiman.
Taloudellisten kysymysten asiantuntijoita on myés tarvittu kautta aiko-
jen, eikd mikd#n viittaa sithen, etteikd niin olisi asian laita myds tule-
‘vaisuuden yhteiskunnassa.

Perussidntémme tuovat korostetusti esille tieteellisen tutki-

i muksen. Tadmi on se pilari, jonka varassa lepad olemassaclomme tie-

“teellisend laitoksena ja sen varassa lepad viime kidessd my®s opetus ja
muu toimunta. Tieteellinen tutkimuos kuulun mielesténi erottamattomasti
korkeakoulun kasitteeseen. Korkeakoulu, jossa ei suoriteta vireia tieteel-
listd tutkimusta, voi olla korkeakoulu vain n#enniisesti. Tosiasiassa se
¢l tatd nimed ansaitse.
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Lukuisien muiden joukossa Kauppakorkeakoululla on tilld hetkelld
ja jatkuvasti ensi vuosikymmenelld eriis ratkaisevan velvoittava haaste
tutkimuksen alueella: meidan on lahes yksin vastattava liiketaloustieteen
jalkikasvusta koko maassa, ainakin sen suomenkielisissd korkeakouluissa
Ja yliopistoissa. Kun kysymyksessd on kauppakorkeakoulujen keskeisin
aine, on ymmdrrettivii, ettd mainitsemani kysymyksen ratkaisemisesta,
opettaja- ja tutkijavoimien saamisesta etenkin toisiin korkeakouluihin
riippun koko kauppakorkeakoulusektorin tulevaisuus. Talla hetkelld
on suomenkielisissi kauppakorkeakouluissa ja yliopistoissa tdyttamitta
9 liiketaloustieteen professorin ja 6 apulaisprofessorin virkaa. Korkea-
kouluneuvoston kauppatieteiden jaostossa esilla olleiden alustavien en-
nusteiden perusteella arvioisin téssd voimakkaasti kasvavassa korkea-
koululaitoksen osassa liiketaloustieteen professorin ja apulaisprofessorin
virkojen luvun lisdéntyvan ensi vuosikymimenelld ehki noin 25:114. Silloin
kokonaistarve, sithen sisallytettynid elikkeelle siirtymiset tulevan kym-

_menyuotiskauden aikana ylittinee 40m rajan.

Mikd on vastauksemme tdhin haasteeseen? 1950-luvulia oli korkea-
koulussamime viimeinen tohtorinvaitds lilketaloustieteessa 1955. Seuraa-
va vaitds tdssi aineessa oli 1967, siis suunnilleen 12 vuoden viliajan jal-
keen, Tilanteen vakavuus oli ndhtavissa 1960-luvun alussa ja 1963 kiyn-
nistettiin, tosin rajoitetuin tavoittein lisensiaatti- ja tohtoriohjelma, jon-
ka tuloksia on osittain jo tiniin ndhtivissa. Viime lukuvuenha Kaup-
pakorkeakoulussa nimittiin oli kolme tohtorinviitosti, kaikki liiketalous-
ticteessid. Tillainen vauhti saattaa viela jatkua pari lukuvuotta, kunnes
aikanaan liikkeelle lahteneestd tutkijain aallosta on pddosa tullut vaitos-
kirjan suojaisaan satamaan. Seuraavina vuosina normaalein ponnistuk-
sin tulokset todennikéisesti taas heikentyvit. Syyni on lihinni se, ettd
opetustehtivien paine on viime aikoina suuresti kasvanut. Se on tukah-
duttanut tutkimusmahdollisuuksia hoidettaessa liiketaloustieteen nykyi-
sille opettajavoimille ylen raskaita opetustehtivii meilti kisin myos Hel-
singin ulkopuolisissa korkeakouluissa ja yliopistoissa, Haasteen ja vastauk-
sen vilille niytta% olevan muodostumassa melkoinen kuilu.

Vastataksemme haasteeseen asettaisin tavoitteeksi 1970-luvulle ei vi-
hempéad kuin 50 liiketalousticteessd vaitellyttd tohtoria; TAma on suuri
luku. Se on vain omiaan osoittamaan, kuinka radikaaleista muutoksista
ensi vuosikymmenelld tietyssa tapauksessa voi olla kysymys. Valottamieni
nakokohtien vallitessa on selviid, etti tarvitaan mittavia ja punnittuja
suunnitelmia seké lujia ja poikkeuksellisiakin toimenpiteitd tilanteen sel-
vittaimiseksi. Meilld on kuitenkin ongelman ratkaisun eris avain hal-
lussamme. Talla tarkoitan jo valmiiksi organisoitua ja' Fihes neljan vuo-
den ajan toiminnassa ollutta Kauppakorkeakoulun Perustutkimuksen
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laitosta. Siind tutkijat laitoksen johtajaprofessorin ohjaamina suorittavat
tutkimusty6ta padtoimisesti, kolmivuotiskausiksi laitokseen valittuina —
tai kdyttiisin tissd vhiteydessd mieluiten sanontaa — rauhoitettuina. Tu-
lokset ovat osoittautuneet varsin lupaaviksi. Laitos on toistaiseksi kui-
tenkin toiminut kokonaan yksityisin varoin; sen ennakkoluulottomasta
tukemisesta Wihurin rahasto ansaitsee vilpittomén kiitoksen.

Sanomani ei merkitse, etteikd ainelaitosten ja Liiketaloustieteellisen
Tutkimuslaitoksen panosta myés ja kipedstikin tarvittaisi.

Korkeakouluneuvosto on asettunut puoltamaan Perustutkimuksen
laitoksen tukemista myos valtion varoilla ja meilld on valmis suunnitelma,
jonka mukaan laitoksessa kahden-kolmen wvuoden perastid toimisi jo
lahes 20 nuorta tiedemiesti melkein yksinomaan tutkimustehtivissi,
vain hyvin rajoitetuin opetusvelvollisuuksin, Kaiken lisiksi laitoksen joh-
toon niAyttda olevan pystyvai volmaa saatavissa. Jos tarvittavaa inves-
tointia ihmisiin ei nyt ja lahivuosina suoriteta, korkeakoululaitoksemme
taltd tarkealtd osalta todennikoisesti kituun 1970-luvulla. Myonteisessi
tapauksessa silld taas on kaikki mahdollisuudet kukoistaa. Ongelma ei ole
niinkdin vain tamin korkeakoulun, se on valtakunnallinen ja —
incredibile auditu — sen ratkaiseminen on talli hetkella jokseenkin yksin-
omaan rahasta riippuvainen!

Tieteellisen tutkimuksen haaste sekd laadullisesti ettd madrallisesti on
ensi vuosikymmenelld mittava. On kuitenkin muistettava, ettd tieteelli-
nen tutkimus on ainoastaan viline. Sen avulla aikaansaadaan kehitysta
sekd innovaatioita, uudisteita, jotka eri tavoin vaikuttavat koko yhteis-
kuntaamme. Tatd tietd edeten korkeakoulumme voi tayttdd tutkimuk-
sessa tehtdvinsi innovaatio-organisaationa. Muutos, kehitys, uudistus tat
innovaatio eiviit tietysti sininsi ole tavoiteltavia. Puolalainen aforismien
kirjoittaja Stanislaw Jerzy Lec toteaa ”Kun huudetaan: elikson edistys,
kysy aina: mika edistys?” ja hin jatkaa “Kun ithmissydja syd veitselld ja
haarukalla — onko se edistysta?”” Onkin selvaa, ettd muutokset ja uudis-
tukset saavuttavat perustelunsa vasta, kun niiden tuloksena syntyy sel-
laista, jonka arvoasteikossamme asetamme paremmaksi kuin entisen.

Toisen osan Kauppakorkeakoulun tehtivistd muodostaa opetus. Kun
meilld annettava opetus tihtid tietylle alueelle, talouteen, on sillein
kyse erikoiskoulutuksesta, jota antaa tihan tehtivaan erikoistunut kor-
keakoulu. Kysymykseen siitd, mitd timia erikoiskoulutus on, miki on
sen sisdltd, olen pyrkinyt vastaamaan erdissi aikaisemmissa esttyksissini.
Kaisittelen sitd kuitenkin vield lyhyesti.

Erikoiskoulutus usein asetetaan yleisen koulutuksen vastakohdaksi ja
| saadaan vastakkainasettelu yleiskoulutus contra. erikoiskoulutus. Kou-
i lutettu henkilo tarvitsee kiistatta yleiskoulutusta, Mutta hinen tulisi
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my0s olla korkeimman luokan spesialisti, koska ihminen normaalisti
?smuomattavun suorituksiin vain jollakin tmﬁﬂiﬁﬂgﬁah
seni sanonnan, spesialisti tarvitsee kuitenkin yleiskoulutusta eniten_juuri
erikoisalallaan,

" Vastakkainasettelu yleiskoulutus contra erikoiskoulutus usein litetsiin
opetettaviin aineisiin. Namé tuskin kuitenkaan sinansi ovat yleisii tai
erikojsaineita. Ajatelkaamme automaattista tietojenkisittely, Jjota saa-
tetaan pitad erikoisaineena. Sc voi kuitenkin olla mitd suurimmassa masi-
rassd yleinen aine, johon sisiltyy fysiikkaa, teknologiaa, matema-
tiikkaa, logiikkaa, informaatioteoriaa jne. Jotakin yleiseni pidettyd ai-
netta taas saatetaan kasitelld hyvin ahtaasti ja erikoistuneesti. Kysymys
yleis- tai erikoiskoulutuksesta ei ensisijaisesti riipukaan aineesia, vaan

\ SItd, mifen {Atd ainetta opetetaan, Ns. erikoiskoulutustakin voidaan mie-

;lestam abtaa hyvin yleisesti ja_kokonaan uusia nakoaloja avartavasti,
mutta tdmi edellyttdd ongelmien lihestymistad useiden tieteenalojen
nékokulmasta, Katsoisin, ettd yleisen erikoiskoulutuksen ajaius on Kaup-
pakorkeal@_l;l_uﬁssm a annettavan opetuksen peruspilari.

Yieisen erikoiskoulutuksen ajatus, joka aikoinaan sen timéin vuosi-
kymmenen alkupuolella esittiessini saattoi aiheuttaa himminkizkin,
tuntuu saavan kasvavassa miirissi kiinnostusta ja kannatustakin osak-
seen. Etenkin eri yliopistojen ja korkeakoulujen ylioppilaat niyttévit
voimakkaasti tuntevan erikoisopintojen paineen ja sen synnyttimin halun
yleiseen koulutukseen. Kun vield otetaan huomioon aikatekijd ja sen
asettama rajoitus opiskelussa, saattaa kisittelemini yleisen erikoiskoulu-
tuksen ajatus olla laajemmaltikin kuin vain kauppakorkeakouluissa eris
vastaus 1970-luvan haasteeseen korkeakouluopetuksen sisdllille.

§ Yleisen erikoiskoulutuksen haaste on kuitenkin vaativa. Se edellyttai

usien, koordincitujen ja entisti tiiviimpien yhteyksien aikaansaamista
erl tieteiden vililld saman korkeakoulun sisalla osastojen, tiedekuntien
tai muiden raja-aitojen titd estimitti. Nain esim. ekonomiksi ei tulla

i, vain opiskelemalla irrallisia aineita, kuten jotakin liiketaloustieteen

ainetta, kansantaloustiedettd tai oikeustiedetti, vaan ekonomiksi tullaan
koordinoitujen opintojen avulla. Niissi eri aineet muodostavat mielek-

 kaitd kokonaisuuksia ja integroidaan viime kidessi siten, ettd eri tieteen-

aloille asetetaan yhteisia kysymyksia. Niiden kehittelyssi taas tarvitaan
eri aineiden vilistd ldheistd yhteistyota.

Ajatelkaamme kohteena kilpailuongelmaa. Liiketaloustieteilija tar-
kastelee sitd esim. markkinointi- tai hinnanasettamiskysymyksena,
kansantaloustieteiliji kokonaistaloudellisena ilmioni, oikeustieteitija kil-
pailulainsaadiannén kannalta, talousmaantieteilija alueellisiin seikkoihin
Liittyvini, sosiologi ryhmien kdyttaytymiseni jne. Juuri tillaisella vhtei-
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sella ongelmanasettelulla ja alueen valinnalla, mutta sen tarkastelulla

usciden tieteiden nakokulmasta toteutetaan yleisen erikoiskoulutuksen

ajatusta.

Kielet muodostavat integroinnissa oman tarkein ongelmansa. Ulko-
mailla sanotaan, etti “suomalaiset pystyviit vaikenemaan useilla kie-
[ila”. Kun me Kauppakorkeakoulussa pdisemme eteenpiin siina, etta
nykyisellidn kasittddkseni hyvinkin tehokkaiden varsinaisten kieliopin-
tojen lisiksi ns. asia-aineissa tiettyjen kysymysten kisittelyssa sekd opet-
tajat ettd opiskelijat kayttavit sitd kieltd, jossa problematiikka varsinai-
sesti ’eldd”, on myos kielten opiskelu tarkedlti osalta integroitavissa
kokonaisuuteen. Tahén on meilla opettajavoimien puolesta tosiasiallisia
edellytyksid ja ajatusta on jo jossain mitassa toteutettukin mm. kansain-
vilisen talouden opetuksessa. Titd tietd voi korkeakoululaitoksemme ko-
konaisuutenakin ottaa askeleen kansainvilistymistd kohden. Kauppa-
korkeakoululla ja yleisen erikoiskoulutuksen ajatuksella on kylla riit-
tavasti uutta uraa avattavana.

Kansainvilistymistimme osoittaa myss se, ettd tindin aloittaa eri
kehitysmaista valittu, suorastaan kolmea maanosaa edustava opiskelija-
ryhmé opintonsa korkeakoulussamme.

Opetuksen laadullisia tavoitteita analysoitaessa haluaisin erityisesti
poimia niisti yhden, jonka merkitys aletaan yhi selvemmin oivaltaa. Se
on esitettavissa filosofi ja pedagogi Deweyn sanoilla “’koulutuksen pai-
mdarani on tehda ihmisille mahdolliseksi jatkaa koulutustaan®. Tahin
lausumaan liittyen meidin on hyviksyttavi elinikiiisen koulutuksen aja-
tus samoin kuin se, ettemme tietyt opinnot paitettyimmekian vield ole
Pvalmiita”. TatA taustaa vasten meidin on myds pystyttivi nikemiin
korkeakouluopinnot oikeassa ympéaristossaan, erdini vaiheena ihmisen
koko koulutusprosessissa. Télloin tulemme jo alussa sivuamaani kysy-
mykseen Kauppakorkeakoulun rakentamisesta sisiin koko yhteiskunnan,
sen kaikki alat ja ikdkaudet kattavaan koulutusjirjestelmisn.

Yhteiskunnan palvelijana ei korkeakoulu voi olla vain tietyn ikialuokan
palvelija. Sen on tunnecttava vastuunsa paljon pitemmille. Sanotaan
ettd “tekniikan kehityksen pahin vihollinen on tekniikan kehitys; silli
on taipumus sytdd omat lapsensa”. Omien entisten oppilaittensa pahin
vihollinen on my&s korkeakoulu, joka tarjotessaan aina uusille opiskeli-
Jjoilleen parhaat ticdon aseet, ei anna panostaan entisten oppilaittensa
jatko- ja tdydennyskoulutuksen hyviksi. Aikuiskoulutuksen erdisti tir-
kedsta tapahturnasta on elavisti mielessini Kauppakorkeakoulumme rat-
kaiseva panos liikkeenjohdon tdydennyskoulutuksen aloittamiseen maas-
samme 11 vuotta takaperin, jolloin eri tahoilta esitettiin voimakkaita
epailyja, kuuluuko myétavaikuttaminen aikuisten kouluttamiseen ollen-
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kaan korkeakoulun tehtivikenttdin. Tindan on lisattaviss, ettd olemme
Jo saaneet paapiirteittéin valmiiksi suunnitelman, joka alkavan lukuvuo-
den aikana merkitsee uutta aluevaltausta aikoinaan aloitettuun suuntaan.

Opetuksen ongelmiin ei kuulu vain sisilts ja laatu, vaan myés miara,
Viisi vuotta sitten tassi korkeakoulussa oli 1.985 opiskelijaa; tinian luku
on n. 2.900 ja korkeakoululaitoksen kehittAmissuunnitelmien mukaan se
tulist vuonna 1981 olemaan 3.750. Kahden viime lukuvuoden aikana on
opiskelijoiden méari noussut noin 200:1la lukuvuodessa, siiti huolimatta,
ettd opintojaan aloittamaan otettujen uusien opiskelijain luku on luku-
vuosittain kohonnut vain noin 30:114. Tapahtunut kehitys on seurausta
Jatko-opiskelijoiden luvun voimakkaasta kasvusta. Kun meilld taman
vuostkymmenen puolivilin tienoilla suoritettiin keskimiarin 15 kandi-
daatin tutkintoa lukuvuodessa, oli miird toissa lukuvuonna jo 39 ja
viime lukuvuonna tasan 60. Lisensiaatin ja tohtorin tutkinnon suorittajien
luvun jyrkasti kasvaessa korkeakoulumme on yhi selvemmin kehitty-
missd graduate school -tyyppiseksi korkeakouluksi.

Opiskelijaméaaran osalta tapahtunut ja odotettavissa oleva kehitys
synnyttii meille joukon ongelmia. Erds pulmallisimpia niistd on opis-
kelijain ja opettajain lukumigrien suhde. Opiskelijaluvun voimakkaasti
kasvaessa on saatujen uusien opettajavirkojen ja -toimien luku Lisaintynyt
vain hitaasti ja johtanut opettajien ylikuormitukseen. Tilanne, joka ei
suinkaan vallitse vain meidin korkeakoulussamme, on selva merkki tasa-
painohiiriostid maamme korkeakoululaitoksen kehittimisessd. Kauppa-
korkeakoulu varmaankin tuntee vastuunsa opiskelumahdollisuuksien tar-
joamisesta, mutta meidin on tunncttava vastuumme myds opetuksen
laadusta.

Opetuksen puitteiden nikyvimpiin konkreettisiin uudistuksiin kuuluu
suunnitteilla oleva ekonomin tutkinnon ja samalla osittain koko tut-
kintorakenteemme uudistaminen, Mikili timi uudistus tulee pannuksi
taytantoon, se tekee Kauppakorkeakoululle mahdolliseksi el ainoastaan
toteuttaa edelli hahmottelemaani yleisen erikoiskoulutuksen ajatusta,
vaan lisiksi voimme soveltaa uuden suorituspistejarjestelmin mukaista
tutkintojen joustavaa rakentumista osista. Koska uudistusehdotusta on
eri yhteyksissa jo selostettu, tyydyn téssd vain jo sanotun lisaksi toteamaan,
ettd tutkinnon uudistus suuren litkkumavaransa vuoksi myds mahdollis-
taisi eriytymisen voittopuolisesti tieteellisiin ja toisaalta ammatillisiin
opintoihin. Niin tutkinnon sisillén, sen rakentumisen kuin eriytymisenkin
osalta olemme jo nyt stirtymissi sille kehityksen tielle, jolle koko korkea-
koululaitoksemme saattaa pyrkid ensi vuosikymmenelld suuntautumaan.,
Vilttimaton edellytys uudistukselle on kuitenkin se, ettd saadaan varat
tarvittavien opettajavoimien palkkaamiseen.
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Jo tidmén lukuvuoden alusta toteutamme erditd suppeita tutkinnon
ainerakenteen uudistuksia. Niistd on mainittava liiketaloustieteen ja-
kaantuminen aikaisemman kahden sijasta neljiin osaan: hallintoon,
laskentatoimeen, markkinointiin ja systeemeihin. Tdll4 jaolla tihditaian
mm. suuren korkeakoulun etujen hyviksikiyttoon erikoistumismahdol-
lisuuksien tarjoamisessa opiskelijoille. '

Térkeimpiin edessd oleviin tutkintorakenteen kysymyksiin kuulou niie-
lestani akateemisen sihteerin tutkinnon kehittdminen.

Monet ovat varmaan odottaneet, ettd puhuisin myos hallinnon ky-
symyksista, Tuler nithin nyt.

Jotta korkeakoulu voisi toteuttaa varsinaisia tehtaviiin, tutkimusta ja
opetusta, tarvitaan myés hallinto ja organisaatio. Viimeaikaisissa
keskusteluissa nima asiat ovat olleet siini miérin esilli, ettid niiden viline-
luonne nayttad suorastaan hautautuneen tunteenomaisestikin kuohuvien
mielipidelaineiden alle. Vilineluonteesta huolimatta — tai chka siita
johtuen — tidmi asiaryhmi on erittiin tirked. Jaan sen kahteen osaan:
ensinnikin organisaation puitteisiin ja toisekseen niiden michittimiseen.

Olipa sitten kysymyksessid valtio, armeija, kirkko, yritys tai korkea-~
koulu, on organisaatiolle pitkdan ollut tunnusomaista tietty kaavamai-
suus ja jaykkyys. Tahdn vaikuttivat varsinkin varhaisemmin organisaa-
tioissa toiminta-alueiden korkeat raja-aidat sekii etenkin linja-organi-
saation puitteissa tiukat toimivalta- ja vastuumsuhteet, jotka yhdessa
tottelernisen kanssa tekivit johdolle mahdolliseksi tahtonsa toteuttamisen.
Tallsin organisaation piirissd tyoskentelevit ithmiset tavallaan kukin kul-
kivat omaa kaistaansa johdon asettamaa paamiarii kohden.

Teollisundessa vielid vajaa 50 vuotta sitten vain yksinkertaisia toistuvia
tyon vaiheita pystyttiin liittAim4aan yhteen organisaatiossa. Erityisia tie-
toja Ja taitoja vaativia t6itd suorittivat vksin tytskentelevit ihmiset.
Tandin me tieddmme, ettd monet tydt ovat parhaiten organisoitavissa
korkean ammattitaidon ihmisten yhteisponnistuksina yhteiseen paamai-
radn, Uusi organisaatio ei korvaa yksilod, mutta pyrkii nimenomaan sii-
hen, ettd yksilostd tulee tehokas ryhmissi. Yritysten organisaatio on
kehittymassa ryhmien sek# niiden yhteistyon ja vuorovaikutuksen organi-
saaticksi. Tytryhmia muodostetaan tavallisesti tilapiisen tehtiviin tai
ongelman selvittdmiseksi. Jatkuvassa tai suhteellisen pitkdaikaisessa toi-

minnassa tuotelinjoittaiset tai hankkeittaiset organisaatiot, projektiorga-

nisaatiot tulevat yhi tavallisemmiksi etenkin silloin, kun on kysymys
jonkin vaativan ja uusia uria aukovan asian kehittimisesti.
Yliopistoissa ja korkeakouluissa vanhat tiedekunta-, osasto-, ja laitos-
rajat ovat edelleen vallitsevia ja muurit nailld rajoilla ovat korkeita sa-
manaikaisesti, kun tarve poikkitieteelliseen tutkimukseen ja opetukseen
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Jatkuvasti kasvaa sekd samanaikaisesti, kun yliopistojen ja korkeakoulujen
fjc?o.tetaan entisté voimakkaammin kehittivin nusia asioita. Jyrkkira-
Jaisiin tiedekuntiin ja osastoihin perustuvan organisaation ja 1970-luvan
k})r}{?akouluille asettamien haasteiden valilld niytids olevan ja on selva
ristiriita.

Kauppakorkeakoulun organisaation perusyksikk6ja ovat laitokset,
mutta meilld ei ole toteutettu osasto- tai tiedekuntajakoa, vaan korkea-
koulumme tutkimus- ja opetusyksikkdni koostuu suoraan useista laitok-

sista. On kuitenkin ilmeisti, ettd koko Kauppakerkeakoulu, Jjonka pii- -

rissd jo nyt tyoskentelee yli 3.000 ihinistd, on laitoksia seuraavana por-
taana Jatkuvan asiain hoidon ja nimenomaan kehitystydn kannalta sel-
laisenaan lfian sauri organisaatioyksikks. Se olisi sopivalla tavalla jaet-
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PROJEKTIT A-D

Ehdotus Kauppakorkeakoulun pistehtivien organisaatioksi projektiorganisaation poh-

Jjalla. Ympyrit eri projekteissa osoittavat esimerkin omaisest] jektien ja lai
Vhtelstybkohtia, asesti projektien ja laitosten
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tava osiin niin, ettd organisaation puitteet jo sininsa suosisivat uuden ke~
hittimista ja uudistuksia. Elintirkedidn organisaatio-ongelmaamme,
jonka ratkaisun vaikutukset heijastuvat kaikkeen toimintaamme, on
mielestini Ioydettivissd perusteltu vastaus. Tama vastaus on: projekii-
organisaatio.

Kauppakorkeakouluun voitaisiin projekti- eli hankeorganisaation poh-
jalla muodostaa esiinerkiksi nelja projekiia, joiden kehittimisestd vastai-
sivat projektiryhmat. Projektit olisivat seuraavat: ensiksi ylimiplen tut-
kintojen, -lihinni lisensiaatti- ja tohtorintutkintojen sekd tutkimuksen
projekti; toiseksi ekonomin ja kandidaatin tutkinnon projekii; kolman-
neksi sihteerin- ja yleensi kielitutkintojen projekti; neljanneksi tiydennys-
ja jatkokoulutuksen samoin kuin ulkomaalaisille annettavan erikoiskou-
lutuksen projekti. Mainitut projektit ja niistd vastaavat projektiryhmiét
olisivat kaiken lisaksi helposti muodostettavissa nykyisestd tutkimustol-
mikunnasta, opetustoimikunnasta sekd jatko- ja tiydennyskoulutusta
sunnnitelleesta tydryhmasts suorittamalla niiden tehtidviin projekti-
organisaation edellyttimit, etenkin kahden ensiksi mainitun kohdalla
suhteellisen vahiiset muutokset. Opetustoimikunta voisi haluttaessa
jakaantua kahteen osaan. Alistussuhteissa projektiorganisaatioon siirty-
minen tuskin atheuttaisi mitiin muutoksia. ‘

Projekiiryhmit kéytidisivit laitoksia hyvikseen tutkimuksessa ja ope-
tuksessa kuten nytkin eiki laitosten asema muuttuisi, Mikali niista hatut-
taisiin muodostaa suurempia kokonaisuuksia, se on mahdollista, muttei
vilttamatonta. Ajan mittaan projekticn lukua voitaisiin lisatd ja myos
niiden kokoa pienentaa. Projektiryhmille kuuluisi vastuu mm. sen koko-
naisuuden, tavallaan “paketin” muodostamisesta ja kehittamisesta,
mitd mm. eri tutkinnot edustavat. Esim. ekonomin ja kandidaatin tut-
kinnon projektiryhmi olisi osittain rinnastettavissa teollisuusyrityksen
tuotelinjan johtoryhméin, joka kantaa vastuun mum. siitd, ettd tuotteiden
laatu jatkuvasti kehittyy ja vastaa kysyntda, mutta myos siiti, ctti uusille
ja kehitetyille tuotteille luodaan markkinoita.

Projektiorganisaatio on organisaatiomuoto, joka mahdollistaa erilai-
sen koulutuksen ja asiantuntemuksen omaavien henkildiden koordinoi-
dun vhiteistyon ja yhteisponnistukset samoin kuin tieteiden vilisen yh-
teistyon ilman, ettd tiedekuntien, osastojen tai laitosten rajat muodosta-
vat siind estettd. Se myds mahdollistaa tuikimuksen ja opetuksen kehit-
tamisen, koska juuri timi, eiki vain juokseva hallinto on projektiryh-
mien keskeinen tehtéva. ) ‘

Projekti voidaan haluttaessa rajoittaa ajallisesti. Se voidaan “purkaa”
tai rakeniaa uudestaan kayttien hyviksi niitd tavallaan “rakennuspali-
koita”, joita laitokset tarjoavat. Se on niin ollen hyvin joustava. Kaiken
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kaikkiaan: projektiorganisaatio on tyypillinen innovaatio-organisaation
muoto, joka yhdessz piitdksenteon hajautuksen kanssa myds tarjoaa
useille henkildille, sekd opettajille, virkailijoille etti opiskelijoille mah-
dollisnudet hallintoon osallistumiseen. Lienee tarpeetonta lisati, ettd
tillainen organisaatio erittdin hyvin voi toteuttaa yleisen ertkoiskoulu-
tuksen ajatusta.

Minulla on ollut tilaisuus etenkin viimeisen kymmenen vuoden aikana
seurata sekd kotimaassa etti ulkomailia suunniitelutoimintaa, myés
organisaation suunnittelua suuressa joukossa yrityksid, jarjestdjd, ker-
keakouluja ja tutkimuslaitoksia samoin kuin julkisen vallankin piirissa
sekd lukuisissa tapauksissa myds osallistua tythoén. Kaikki nimi kerty-
neet kokemukset ovat tuoncet projektiorganisaation yhi enemmain etu-
alalle. Tamén huomiocon ottaen ja huomioon ottaen projektiorganisaa-
tion luonteen nimenomaan uudistusorganisaationa on hammistyttivis
todeta, ettei korkeakoulujen sisiisen hallinnon kehittimistoimikunta, ns.
Nummisen komitea, ole 350-sivuisessa mietinnéssidin muutaman rivin
Flittaista viittausta lukuunottamatta oikeastaan lainkaan syventynyt pro-
Jektiorganisaatioon eikd tehnyt siiti mitiin ehdotuksia. Toteamani on
sitakin hammistyttivampas, kun komitcan mietintd on varsin tuorc
Ja ilmestynyt vain muutamia kuukausia takaperin. Tami asiaintila ei
kuitenkaan liene mikaan este Kauppakorkeakoulun ryhtymiselle ten
néytiajaksi.

Mainitsin hallinnon ja organisaation toisena padongelmana organi-
saation miehityksen. Kun on kysymys varsin tunnepitoisesta alueesta,
todettakoon, ettei sanontani “miehitys” suinkaan tarkoita kannanottoa
roolikeskusteluun, vaan yksinomaan vakiintuneen — tosin vihemmiin
onnistuneen -— organisaatioterminologian soveltamista.

Koska organisaation miehittamisessd keskeisti osallistu misky-
symysta on korkeakoulumme piirissa pohtimassa erityinen toimikun-
ta, en kajoa siihen yksityiskohtaisesti. Sivuan vain eraiti yleisiz linjoja,
lihinna paatosprosessin tutkijan nikékulmasta ennemminkin tismen-
tadkseni kysymyksenasetteluja kuin tarjotakseni valmiita vastacksia,

Kun katsotaan, ettei korkeakoulu ole itsetarkoitus, vaan yhteiskunnan
palvelija, tulisi korkeakoulujen piirissa osallistumiskysymyskin ratkaista
niin, etté siten mahdollisimman hyvin tyydytettiisiin koko yhteiskunnan
tarpeita. Tami puolestaan edellyttaa korkeakouluissa etenkin ylimmiltd
paitdksentekijoilta kykyd ja halua korkeakoulun tehtivin ja sitd tietd
yhteiskunnan piaaméirien toteuttamiseen — tai kuten sanoisin paitos-
teorian kasitteilli — yhteiskunnan preferenssifunktion maksimointiin.

Paatoksentekijsiden kyky korkeakoulun Ja koko yhteiskunnan paa-
médrien toteuttamiscen riippuu toisaalta astantuntemuksesta, toisaalta
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taas péatevyydestd hallinnollisissa kysymyksissd. Yhteiskunnan jonkin osa-
organisaation paitoksentekijdiden halu toimia koko yhteiskunnan paa-
madrien mukaisesti taas riippuu ratkaisevasti siitd, missid miirin heidin
omat intressinsd ovat samansuuntaiset koko yhteiskunnan intressien
kanssa.

Silla edellytyksella, ettd jonkin korkeakouluyhteistn sisilld kulloinkin
tydskentelevit olisivat intressiensi puolesta tismilleen edustava nidyte
koko yhteiskunnasta, olisi ilmeisesti ’henkil ja déni -periaate” paras vas-
taus sithen osaan kysymyksenasettelua, ettd korkeakoulun piitsksen-
tekijat haluaisivat toteuttaa myos koko yhteiskunnan paamaarii. Jos
taas katsottaisiin, cttd ns. kolmikantaratkaisu, padtdksentekijiden ryh-
maé, jossa olisivat edustettuina esim. opettajat, opiskelijat ja ulkopuolinen
yhteiskunta kukin yhdelld kolmasosalla, edustaisi intresseiltdfin tasapai-
noisimmin koko yhteiskunnan intresseja, olisi tama parhaana vastauk-
sena viimeksi esitettyyn osakysymykseen. Korostettakoon vield, ettd se
koski paatoksentekijoiden halua toimia koke yhteiskunnan piiamiirien
mukaisesti, ei kykya.

Koko yhteiskunnan ja korkeakoulujen vililld on tietysti myds vaorovai-
kutusta niin, ettd korkeakowlut — mikali ne ovat uudistusorganisaatioita
— puolestaan vaikuttavat koko yhteiskunnan paidmaariin. Juurl timi
korostaa koko yhteiskunnan ja korkeakoulujen paitdsprosessien yhteen-
niveltimisen tarkeytti,

Korkeakoulujen siszlld sovellettavaa “henkilé ja Aini -periaatetta”
puolletaan usein silla syvli4, ettd se ja ainoastaan se on demokraattinen,
Niin varmaan onkin jonkin korkeakoulun sisilli ja myds silloin, jos
korkeakoulu olisi itsetarkoitus,

Sanalle demokratia voidaan antaa monta tulkintaa. Jos lihdetiin
siitd, ettd “henkild ja dani -periaate” sovellettuna koko vhteiskunnassa
varsinaisesti on demokraattista parhaiten toteuttaessaan yhteiskunnan
padmiirii, ei edelld sanomani perusteella ole suinkaan ilman muuta sel-
viid, ettd yhteiskunnan jossain osaorganisaatiossa tirkeimpiii padtdksii
tehtéessd sovellettava “henkilt ja &4ni ~-periaate” edistdd parhaiten koko
yhteiskunnan pAaim3arid ja tissd mielessi on yhteiskunnan kannalta
demokraattinen. Tuskin pitdisimme demokraattisena sitd, ettd kauppa-
ministeridn henkilskunta valitsisi kauppaministerin tai ettd Suomen
Pankin henkilskunta suorittaisi pankin johtokunnan valinnan. Ristiriita
syntyy, kun yhteiskunnan jonkin osaorganisaation edellytetdin palvele-
van koko yhteiskuntaa, eikii vain omia intressejddn. Esim. erilaisten ctu-
jarjestojen osalta asia onkin jo jossain miarin toinen.

“Henkilo ja a4ni -periaatteen” puolesta jonkin korkeakoulun piirissi

con kylld l6ydettivissd muita argumentteja, esim. lukuisat lahinni kor-
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keakoulun sisdisiin asjoihin hLittyvat syyt, kuten kannustaminen, infor-
maation kulku ja henkilssuhteiden kehittiminen. Sille on mybs osoitet-
tavissa sovellutuskohteita, joissa sen edut ovat ilmeiset. Mutta on vai-
keaa osoittaa, ettd juuri tima periaate olisi koko yhteiskunnan kannalta
chdottomasti demokraattisempi kuin jokin toinen vaihtoehto, jossa koko
yhteiskunnan intresseja pyritdan tasapuclisesti punnitsemaan. Yhden-
mukaisesti esittimieni ajatusten kanssa voi korkeakoulujen hallinnon
vudistamisesta suunniteltu kansanéinestyskin olla koko yhteiskunnan
kannalta demokraattinen vain siini tapauksessa, etti adnestykseen saavat
osallistua yhteiskunnan kaikki asnioikeutetut kansalaiset.

Koska el ole tutkimuksia eikd eri vaihtoehdoista riittavisti kokeiluja-
kaan siitd, millainen osallistumisongelman ratkaisa jonkin korkeakoulun
'hallintoelimiéi muodostettaessa parhaiten tyydyttaisi koko yhteiskunnan
ntressejd ja tassad mielessi olisi koko yhteiskunnan kannalta demokraat-
tinen, tulee ongelman ratkaisemisesta vaikea ja parhaimmillaankin
umpimahkiinen, Millaiseksi se sitten muodostuukin, on puntaroitaessa
nimenomaan opiskelijoiden osallistumista hallintoon meidin korkea-
koulussamme eraita syita, jotka kiistatta puoltavat tata. Ensinnikin pia-
osasta opiskelijoitamme koututetaan paatoksentekijsita. Olisi oikeastaan
nurinkurista, ellei heilld jo opiskeluaikanaan olisi mahdollisuuksia har-
Jaantua tuleviin tehtiviinsi. Toisekseen, opiskelijoiden panoksesta kor-
keakoulumme hallinnossa saadut kokemukset ovat toistaiseksi vieensi
olleet myonteiset.

Ensi vuosikymmenen haaste osallistumiskysymyksessi on kuitenkin
nihtavi nykyisti paljon laajempana ja monitahotsempana. Nivellet-
tdessd korkeakoulu kaikki ikiluokat kattavaan koulutusjarjestelmiin ja
hyvaksyttdessia korkeakoulun tehtiva koko yhteiskunnan palvelijana
tulevat osallistujina kysymykseen monet ikapolvet ja ryhmit, joilla on
valiton tai valillinen yhteys korkeakouluun. Miti tasapainoisemmin timi
kysymys ratkaistaan sitd paremmin korkeakoulu voi tyydyttad koko
yhteiskunnan tarpeita.

Edella mainittujen lisiksi ovat alkavana lukuvuonna ajankohtaisia,
mutta samalla my&s kauaskantoisia hallinnon ongelmia erilaiset oikeus-
turvakysymykset. Opiskelijain oikeusturvan osalta on korkeakoulumme
f)pettajancuvosto viime kevitlukukauden lopulla yleisilta linjoiltaan,
Joskaan ei kaikilta yksityiskohdiltaan, hyviksynyt tita asiaa Kauppa-
korkeakoulussa pohtineen komitean ehdottamat jarjestelyt, jotka mene-
vat pitemmille kuin yhdessikdfin muussa maamme korkeakoulussa
toteutettu opiskelijain oikeusturva. Kaiken kaikkiaan: alkavana luku-
vuonna hallinnon kysymysten pinnalle tuskin paisee pélykerrosta muo-
dostumaan.
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Sisaistd rakennus- ja uudistusty$tamme tulevat alkavana lukuvuonna
symbolisoimaan myos konkreettiset rakennusty6t: Tyttonormaalilyseon
talon peruskorjaus korkeakoulukiyttoon sekd vastikkeeksi rakennettava
uusi oppikoulutalo. Nami rakennustydt asettavat hallintomme ja nimen-
omaan taloutemme kovalle koetukselle ja niiden rahoitus on haaste
varsinkin maamme elinkeinoelamille, jonka tuesta nykyisen korkea-
koulutalomme aikaansaaminen on kaunis osoitus. Toimitilojen lagjennus
on valttimittdmyys, silld timi rakennuksemume on alunperin suunni-
teltu palvelemaan vain puolta siitd opiskelijamAdristd, mitd meilla talla
hetkelld on. Siksi toivornme hartaasti, ettd nyt alkavat rakennusty6t myss
rahoituksellisesti saadaan kunnialla loppuun viedyiksi.

Kun nykyisellasn kaydaan paljon mielipiteiden vaihtoa asutuskeskus-
ten ulkopuolisista kampuksista, ja niihin kohdistetaan arvostelua, on
meilla silmiemme edessi kuva ekonomian vihredstd kampuksesta aivan
Helsingin sydimessa. Sen todellisen viheridinnin kuitenkin viime kidessd
ratkaisee korkeakoulumme henkinen viljely ja rakennustéidenkin perim-
maisen merkityksen se rakennustyd, mitd niiden seinien sisipuolella
tapahtuu,

On varmaan kiynyt ilmeiseksi, etth maamme korkeakoululaitoksella
ja sen puitteissa Kauppakorkeakoululla on edessian alkavalla vuosi-
kymmenelld riittimiin ongelmia ja haasteita. Naistd olen - kisitellyt
erdita, etenkin oman korkeakoulumme osalta, samoin vastaukstamme
nithin. Nami vastaukset saattavat merkitd meididn korkeakoulullemme
maamme korkeakoululaitoksessa pioneerin asemaa monessa tarkefssd
kohdassa, nimenomaan koulutukseen liittyvin ajattelun ja korkeakoulun
organisaation viemisessa uusille urille.

Koko korkeakoululaitoksessamme on tapahtumassa paljon asioita, se
on etsimissi uutta roolia, eilispiivin iskusanoille pyritadn 16ytamadn
konkreettista sisiltii, sen suunnitteln on ottamassa ensi askeleitaan. Varsin
pitkiin monenlaisten organisaatioiden suunnittelutehtavissa mukana
olleena ja suunnittelun vannoutunecena kannattajana en voi olla pane-
matta maassamme merkille erditi piirteitd, jotka usein ovat leimaa-
antavia aloittelevalle suunnittelutoiminnalle. Tillaisia ovat mm. eri-
laisten suunnittelun teknisten ratkaisujen voittopuolinen etsiminen sisél-
16n ratkaisujen sijasta, samoinkuin ehdotukset tiettyjen tehtavien ilmaan-
tuessa uusien elimien perustamisesta ja keskittamisestd esim, jonkin uuden
viraston hoidettavaksi. Kuinka monta uutta keskusvirastoa maassamme
olisikaan, jos kaikki ehdotukset toteutettaisiin!

Varsinainen ongelma suunnittelussa on kuitenkin tosiastallinen sisilto,
hyvien ja totcuttamiskelpoisten suunnitelmien aikaansaaminen. Mutta
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myos puitteilla on vaikutusta. Miten aikaansaada suunnittelulla ja
suunnitelmilla sellaiset puitteet, etti jo ndmi sininsid muodostuisivat
kehitystd suosiviksi ja nimenomaan, ettd niiden sisalla olisi mahdollisuus
uusien ideoitten aikaansaamiseen ja kehittelyyn? Kuta paremmin til-
laiset mahdollisuudet pystytddn suunnittelussa rakentamaan eri orga-
nisaatioiden sisdin, siti paremmin ndma pystyvit tayvttamian tchti-
vinsa ja nimenomaan ne pystyvit kehittyméin, kehittimain itse itsedin.
Innovaatiot, jos mitkdén vaativat syntyikseen ja kehittyikseen hedel-
millisen maaperin ja ilmapiirin. Ei ole perin vaikeaa rakentaa suunnit-
telujirjestelmdd ja organisaatiota, joka toimii teknisesti moitteettomasti,
suorastaan taydellisesti. Jokainen osa niveltyy toinen toiseensa, suunnit-
teluprosessi etenee hairittomasti ja kitkattomasti, jokainen paperi siir-
tyy juuri oikeaan aikaan ja oikealle pSvdille. Korkeakoulukin on silloin
suuren keskitetysti ohjatun sditelyjarjestelmin moitteettomasti kiayttay-
tyva ratas. Organisaatiolla saattaa vain olla yksi ratkaiseva puute: se ei
synnytd uusia ideoita, sithen ei ole sisainrakennettuna kehityksen ahjoa
ja sen kipinii.

Korkeakoululaitoksen keskeinen tehtivd on uuden tiedon tuottarni-
nen ja levittiminen. Puuttumatta moniin muihin edellytyksiin ovat tille
erdind perusedellytyksind paitoksenteon riittivi hajautus, liilkkumavara
Ja erilaisuus. Undet ideat eivit hevin synny eivitki litkku byrokratian
tahmeassa ja kaavoihin kangistuneessa ilmapiirissi. Jonkin korkeakoulun
omaleimaisuus on rikkautta, erilaisuus 1dhtékohta vertailulle ja parem-
man etsimiselle, Onkin tirkead, ettd erilaiset vathtoehdot ja ratkaisut
saavat kilpailla keskendin. Samanlaisen vertaaminen samanlaiseen ei
synnyt# uusia impulsseja.

On kuitenkin selvai, ettd korkeakoululaitoksen suunnittelussa, kuten
kaikessa suunnittelussa tarvitaan yleiset suuntaviivat ja puitteet — suun-
taviivoina ja puitteina. Samoin on selvii, etti liikkumavara ja omalei-
maisuus tuovat korkeakouluille vastuuta. Niiden on otettava vastaan
haasteita ja annettava niikin vastauksensa yleisen korkeakoulupolitiikan
puitteissa.

Korkeakoululaitoksen tirkein haaste pysyy monista muutoksista huo-
limatta ensi vuosikymmenelld kuitenkin muuttumatta. Tami haaste on
ihmisen kehittiminen. Korkeakoulun saavutuksia ei mittaa tieto, taito
tai oppi sindnsd, vaan ihminen, joka hankkii tietoa, oppii ymmirtimain
Ja pystyy kehittymaan. Kaikki koulutus talldin tahtas perimmaltian sii-
hen, ettd ihminen oppii entistd paremmin ymmirtimain yhteiskuntaa ja
kulttuuria, jonka piiriin ban kuuluu voidakseen entisti paremmin tiyt-
tdd tehtdvinsa yhteiskunnan jasenend. Thminen on ensi vuosikymmenen
tirkein haaste myds meidin korkeakoulullemme.
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Toivotan korkeakoulun opiskelijat, virkailijat ja opettajat tervetul-
leiksi aloittamaan uutta lukuvuotta. Tervetulon toivotuksen osoitan eri-
tyisesti niille ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoille, jotka nyt aloittavat

opintonsa Kauppakorkeakoulussa. _ .
I wish all our foreign students from Africa, Asia and Latin America

heartily welcome to begin the studies in our School.
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