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LEHTORI SOLMU OUTERI KALLIONIEMI

|
J
:

Marraskuun viimeiseni pidivana, 30. 11. 1970, paattyi pitkdaikaisen,
vaikean sairauden jilkeen korkeakoulun pikakirjoituksen lehtorin Solmu
i: Outeri Kallioniemen eldméantaival.

Lehtori Kallioniemi oli syntynyt 10. 11, 1913. Ylioppilaaksi han tuli
! Helsingin suomalaisesta normaalilyseosta vuonna 1931 ja suoritti {ilo-
sofian kandidaatin tutkinnon Helsingin yliopistossa vuonna 1937.

Tsaltian Kaarlo Sakari Kallioniemeltd, joka Kauppakorkeakoulun
perustamisesta vuoteen 1936 toimi korkeakoulun pikakirjoituksen opet-
tajana, Outeri Kallioniemi oli varmaankin saanut kiinnostuksensa
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alaan, josta tuli hinen elamintydnsa. Kanppakorkeakoulun pikakirjoi-
tuksen opettajaksi han tuli isinsa jalkeen vuonna 1936. Vuonna 1954
hinet nimitettiin aineen vt. vakinaiseksi opettajaksi, vuotta myshemmin
vakinaiseksi opettajaksi ja vuonna 1957 hinet nimitettiin korkeakouhun
pikakirjoituksen lehtoriksi. Tith virkaa hin hoiti vuoteen 1969, jolloin
han vaikean sairauden vuoksi siirtyi elikkeelle,

Vuosina 1945—56 maisteri Kallioniemi toimi kansanhuoltominis-
teridssd ja sosiaaliministeridssi osasto- ja jaostosihteerin. Pikakirjoitusta
han hoiti Kauppakorkeakoulun lisiksi myds muissa oppilaitoksissa.
Matsteri Kallioniemi osallistui molempiin sotiin ja oli sotilasarvoltaan
yliluutnantti.

Kauppakorkeakoulu muistaa kiitollisena ja kaivaten rehti ja uskol-
lista opettajaansa.

oF

KAUPPATIETEIDEN LISENSIAATTI
ARVO LAURI JOHANNES PUUKARI

26. 19. 1970 kuoli lomamatkallaan Kauppakorkeakoulun entinen leh-
tori Arvo Puukari, joka Suomesta oli siirtynyt Yhdysvaltoihin opetus-
ja konsulttitehtaviin,

Lis. Puukari oli syntynyt 13. 10. 1912 Viipurissa. Ylioppilaaksi hin
tuli Helsingin suomalaisesta yksityislyseosta vuonna 1932 ja valmistui
ekonomiksi Kauppakorkeakoulusta 1934, jonka jalkeen hin vuonna 1936
suoritti kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon. Kauppatieteiden lisen-
siaatiksi han tuli vuonna 1949.
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Kauppakorkeakoulun ylim#iriisens opettajana Arvo Puukari toimi
1946 —52 ja myynti- ja mainosopin lehtoriksi hinet nimitettiin 1953
Tata virkaa han hoiti vuoteen 1961, jolloin hin siirtyi markkinoiﬁtikon:
sultiksi Yhdysvaltoihin ja toimi sielli myshemmin kahdessa eri yliopis-
tossa kansainvilisen markkinoinnin professorina vuosina 1966 — 70.

Syksylla 1970 hin perusti oman yrityksen Executive Learning.

..Aryo Puukari oli Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan talouden-
hoitajana 1933 sckd myshemmin KY:n Iehdistskerhon ja kaytinnén
kerhon kuraattorina Yhdysvaltoihin surtymiseensd saakka. Ylioppilas-
kunnan ansiomerkin hin sai 1950.

Arvo Puukarin ansiokas panos Kauppakorkeakoulun hyviksi muiste-
taan korkeakoulussamme kiitollisuudella ja arvonannolla.

APULAISPROFESSORI REINO HAKAMIES

Kesikuun 19. piiviani kantautui korkeakouluun jilleen surunviesti.
Kauppakorkeakoulussa jo kolmatta vuosikymmentian opetustehtivissi
aloittanut ranskan kielen apulaisprofessori Reino Hakamies oli poistunut
sairauden murtamana. ’

Apulaisprofessori Hakamies oli syntynyt 23. 10. 1917. Han tuli yli-
oppitaaksi Helsingin suomalaisesta normaalilyseosta vaonna 1936. Filo-
sofian kandidaatiksi hin valmistui vuonna 1945 sodan paatyttya Helsin-
gin yliopistosta. Filosofian lisensiaattitutkinnon hin suoritti vaonna 1951

ja vaitteli samana vuonna tohtoriksi.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1970-1971

10

Apulaisprofessori Hakamies ehti kolmen vuosikymmenen aikana antaa
mittavan panoksen opettajana ja tutkijana. Hin hoid Suomalaisen
normaalilyseon latinan ja kreikan kielen vliopettajan virkaa vuosina
1948--49 ja siirtyi sitten pAitoimisesti Kauppakorkeakouluun vuonna
1950. Ranskan kielen lehtorin virkaa han hoiti 1950 —66, jolloin virka
murutettiin apulaisprofessorin viraksi, Jota hin hoiti kuolemaansa saakka.
Romaanisen filologian dosentiksi apulaisprofessori Hakamies nimitettin
vuonna 1958 Kauppakorkeakoulussa. Helsingin yliopiston latinan kielen
dosenttina han toimi vv. 1955—60,

Apulaisprofessori Hakamichen laaja julkaisutoiminta keskittyi romaa-
nisten kielten alueelle. Hanen laajat tietonsa klassisista kielists yhdistet-
tyné hanen laajalla humanisuudella viljelemisnsd ranskan kieleen Jjatta-
vat hinestd muiston opettajana ja tutkijana, joka sarkaansa hoiti huo-
lella.

Apulaisprofessori Hakamies oli yhteiskunnallisissa tehtivissi mm.
Jaseneni valtioneuvoston asettamassa ranskankielisiin maihin suuntautu-
via kulttuurisuhteita hoitavassa toimikunnassa, Suomi—Ranska-yhdis-
tyksen hallituksen jisen 1949, Suomen kirkkohistoriallisen seuran Jjésen
vuodesta 1957 seki Romanistisches Jahrbuchin toimituskunnan Jjésen
vuodesta 1962. Han oli sotilasarvoltaan yliluutnantti ja osallistui molem-
piin viime sotiimme haavoittuen vaikeasti jatkosodan aikana.

Kauppakorkeakoulu tuntee kiitollisuutta ansioitunutta opettajaa ja
tutkijaa kohtaan muistaen samalla hinen aidosti kulttuurihenkisen
elamanty&nsa.

I Hallinto, opettajat, laitokset seki
viran- ja toimenhaltijat 31. 5. 1971

Hallinto

Kauppakorkeakoulun kansleri

Wars, Kravs Henrig, FT, KTT h.c., 14; 67.

Valtuuskunta

Puheenjohtaja: WaLDEN, Juuso WALFRID, ekon., vuorineuvos, Kauppa-
korkeakoulun kunniajisen, Liikesivistysrahaston valitsema. 07; 50.

Varapuheenjohtaja: Vima, EEro Jarmarr, KTM, vuorineuvos, Helsin-
gin kauppakamarin valitsema. 07; 57.
-~ AHLSTROM, BorJE BerTEL, ckon., johtaja, Kymenlaakson kauppa-
kamarin valitsema. 11; 58.

AnrsTroM, Kavko KaLErvo, ekon., kauppaneuvos, Liikesivistysra-
haston valitsema. 14; 63.

AncERvo, Tauno Pierari, Lal, VT, toimitusjohtaja, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 08; 60.

Aro, Evo Jonannes, MH, kauppaneuvos, Pohjois-Karjalan kauppa-
kamarin valitsema. 09; 59.

FreprIKsON, Mauno Freprik, dipl.ekon., toimitusjohtaja, Kanta-
Hameen kauppakamarin valitsema 14; 71.

Harie, KaarLo Pentrr, DI, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston valit-
sema 08; 69.

Hirvonen, Eino, KTK, KTT h.c., Liikesivistysrahaston valitsema.
02; (48) 51.

Honkajuuri, Paavo Mikko, DI, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston

valitsema. 14; 66.
Honko, Jaakko Oravi, KTT, professori, Kauppakorkeakoulun reh-

tori. 22; 63.
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_ Huikko, Viaror: Oravy, ekon., kauppaneuvos, Qulun kauppakama-
rin valitsema. 04; 64,

KauvrpingN, Avis Prerarr, KTM, kauppaneuvos, Liikesivistysrahas-
ton valitsema. 03; 50.

I?osxquo, AarNE Kaarro, KTM, paikonsuli, Liikesivistysrahaston
valitsema. 00; 61.

Koskmwen, Urno VimoTor, ekon., Johtaja, Riihiméen—Hyvinkiin
kauppakamarin valitsema. 09; 64.

Kuuvsiven, KaLre Juno PETTER, Kauppakorkeakoulun kunniajasen,
KTT h.c., kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valitsema. 89; 56.

' Larrarainen, Esko, KTM, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston va-
litsema. 20; 63.

. Lipsaner, Erkxr Aucust, ekon., kauppaneuvos, Porin kauppakama-
rin valitsema. 11; 50.

MArxiA, AARNE, toimitusjohtaja, Linsi-Uudenmaan kauppakamarin
valitsema. 00; 53.

NIEM.I—ARO, VEIKKO JOHANNES, toimitusjohtaja, teollisuusneuvos,
Eteld-Pohjanmaan kauppakamarin valitsema. 13; 70.

I.)ARTANEN, Erxxi Jomannes, LaL, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 15; 67.

PentTinA, OnNt ANTERO, ekon., VT, vuorineuvos, Lahden kauppa-
kamarin valitsema. 15; 62.

PS.(LKKANEN, Maxrr Tario, DI, toimitusjohtaja, Mikkelin kauppaka-
marin valitsema. 24; 71.

Raape, Tauno Uorevi, ekon., DI, vuorineuvos, Turun kauppakama-
rin valitsema. 12; 61.

Rossi, Taru Rumvo Kar, FT, pisjohtaja, Liikesivistysrahaston valit-
sema. 19; 71.

Ruono, Virjo Karevi, ekon., kauppanecuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 16; 67.

SAaLmINEN, Lavrr ALeksy, ekon., dipl.-ins., Lapin la4nin kauppakama-
rin valitsema. 19; 71,

SALOJARVI, PEkka Tapani, ckon., toimitusgjohtaja, Keski-Snomen
kauppakamarin valitsema. 40; 69. '

Sarovasra, EEro ILmari, ckon., padjohtaja, Liikesivistysrahaston
valitsema. 18; 68.

Swanrjune, Kay Torsten, KTM, konsuli, toimitusjohtaja, Vaasan
kauppakamarin valitsema. 16; 65.

TeLarRaNTs, KaARLO ArMas, LaT, professori, Kauppakorkeakoulun
vararehtori. 15; 69.
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Tivora, Carr Mikaern (Miga}, LOK, VIM, Pohjoismaiden Yhdys-
pankin péidjohtaja, Liikesivistysrahaston valitsema. 22; 67.

Vanio, EEro Ramvo, ekon., toimitusjohtaja, Keski-Pohjanmaan
kauppakamarin valitsema. 29; 65.

Vainio, Varpe Anton, K'TM, konsuli, toimitusjohtaja, Liikesivistys-
rahaston valitserna. 01; 59.

Varango, Erkxr Virgo PertTEL, KTM, kauppancuvos, Litkesivis-
tysrahaston valitsema. 04; 54,

VARTIAINEN, Osmo JoHANNES, ckon., kauppaneuvos, Kuopion kaup-
pakamarin valitsema.10; 50.

VIRERUNEN, Lavurt VEIRKO, DI, konsuli, toimitusjohtaja, Tampereen
kauppakamarin valitsema. 20; 63.

VirgkunNgN, Mart Samurt, VT, FT h.c., KTT h.c., Kansallis-Osake-
Pankin paijohtaja, Turun vliopiston kunniajdsen, Liikesivistysrahaston
valitsema. 08; 50.

Wiro, Pavir Jurrus, KTM, piadkonsuli, Liikesivistysrahaston valit-
sema. 07; 64.

VAvryNEN, TauNo VEIRKO, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston va-
litsema, 11; 59.

Yrrjogri, YrJO Ensio, DI, toimitusjohtaja, Kaakkois-Suomen kauppa-
kamarin valitsema. 15; 63.

YrJoNEN, Kaarro Sagari, VT, toimitusjohtaja, Keskuskauppakama-
rin valitsema, 23; 66.

Hallitus

Puheenjohtaja: VirkguneN, Marmr Samurr, VT, FT h.c.,, KTT h.c.,
Kansallis-Osake-Pankin paijohtaja. 08; 30,

Varapuheenjohtaje: Kirves, Lavrr Karzrvo, K'TM, toimitusjohtaja.
14; 50.

HemxkiLid, Penrrt Remnvo, ekon. vuorineuvos, Kauppakorkeakoulun
kunniajisen. 15; 67.

Hirvonen, Emvo, KTK, KTT h.c. 02; {46) 50.

Honko, Jaskko Oravi, K'TT, professori, Kauppakorkeakoulun reh-
tori. 22; 63.

Koski, Tario Jorannes, VT, vuorineuvos. 20; 69.

SAARINEN, SEVERT Mikarr, ckon., kauppaneuvos. Kauppakorkea-
koulun kunniajasen. 05; 30.

SouLBERG, JorMa Oravi, VT, vuorineuves. 08; 60.

TeLaranTa, KaarrLo Armas, LaT, professori, Kauppakorkeakoulun
vararehtori. 15; 69.
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Rehtori
HONKO, JAAKKO OLAVI

Professori

Opettajancuvoston, laajennetun opettajaneuvoston ja opettaja-
kunnan puheenjohtaja.

Rehtori kesdkuun 1 pista 1969.

Vararehtori

TELARANTA, KAART.O ARMAS
Professori

Vararehtori kesikuun 1 p:sta 1969.

Kauppakorkeakoulun Kannatusosakeyhtit

Johtokunta

Puheenjohtaja Matti Virkkunen, jasenet Pentti Heikkils, Eino Hirvo-
nen, Jaakko Honko, Lauri Kirves, Tapio Koski, Severi Saarinen, Olavi
Sohlberg ja K. A. Telaranta.

Opettajakunta

Varsinaiset professorit

Saario, Marrrr Kaarro, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
06; 48.

HEeINANEN, PEREA BERNHARD, FT, (Tavarateknologia). 04; 50.

Kaskimies, Maurt Mika Kuriervo, KTT, (Liiketaloustiede, mark-
kinointi). 19; 59:

Honko, Jaakko Ovavi, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
22; 60. :

MarriLa, Kaarro Saxart, FT, (Talousmatematiikka Jja tilastotiede).
15; 60.

TeLaranTA, Kaarro Armas, LaT, Helsingin yliopiston dosentt,
{Oikeustiede). 15; 62.

Vamvio, FEpt LEnwart, KTT, (Kansantaloustiede). 27; 63.

Paakkaner, Jouko Sakari, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63.
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MuvkkoNeEN, PertTi Jumani, LaT, Ielsingin yliopiston dosentti,
(Oikeustiede). 27; 63. Virkavapaa kevitlukukaudella 1971,

Leivo, Vekko Armas ILMart, TkT, (Litketaloustiede, markkinointi).
25; 68.

Leroniem:, Arvi Karevy, VI'T, (Kansantaloustiede, erikoisalana eko-
nometria). 26; 69.

NyseErG, AarNt VExko Jumani, V1T, (Perustutkimuksen laitoksen
johtaja). 26; 70.

JAAsgELAINEN, VEIERO Saxari, KTT, (Liiketaloustiede, kvantita-
titvinen suunnittelu). 31; 70.

Herre, Rurjo Kavervo, FT, (Talousmaantiede). 31; 71. Virkaa on
hoitanut koko lukuvuoden 1970—71 Vvuorwsstoe, Kar-Vekko, FT, do-
senttl.

Liiketaloustieteen professorin virka (organisaatio ja henkiléhallinto)
on tayttamattd. Sitd on hoitanut Wmo, Osmo AnTEro, YT, dosentti.
28; 69,

Liiketaloustieteen professorin virka (vientimarkkinointi) on tiytta-
mittd. Sitd on hoitanut syyslukukaudela 1970 Kaskimies, Maurr Mixa
Kurrervo, KTT, professori, avustajanaan HasseLBrAap, Frrrz E.P.,
jur.kand., MBA sekd kevitlukukaudella 1971 Grus, PrirLip D., pro-
fessori.

Julkisoikeuden professorin virka on tayttamiatta. Sitd on hoitanut
Kiver, Lasst Topias Taavertr VorTeRr, LaT, hallintoneuvos. 20; 67.

Apulaisprofessorit

PeEnTTILA, ERKKI AULls, FT, Helsingin yliopiston dosentti, (Englan-
nin kieli}. 08; 64.

Kunzg, Erica EManueL, FT, professori, Helsingin yliopiston dosentti,
(Saksan kieli). 05: 65.

ManmiNeN, Jouko Juma, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
28; 66. Virkavapaa lukuvuonna 1970—71.

Haxramies, Reino Szveri, FE, (Ranskan kieli). 17; 66.

Louniya, JARL Arsin, FT, (Suomen kieli ja tyylioppi). 08; 67.

VaLgONEN, YrJ6 Tapani, VIT, (Sosiologia), 41; 71.

SrritA, Seppo Inmari, FT, (Talousmaantiede), 37; 71. Virkaa on
hoitanut lukuvuoden 1970—71 ajan LavrajaiNen, Risto Inmary, KTT,
dosentti, 37; 69.

- Liiketaloustieteen apulaisprofessorin virka (organisaatio ja henkils- .
hallinto) on tayttaméttd. Sitd on hoitanut Laaksonen, Oiva Jomanw,
VTIT avustajanaan Anistept, Kare Lzo, KTL.
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Liiketaloustieteen apulaisprofessorin virka (markkinointi} on taytta-
mittd. Sitd on hoitanut SArkisiiTa, MarTTr Sakari;, KTT, dosentti,
avustajinaan Hirverd, Hanwu, TkL ja Pasanen, Jorma, KTT.

Liiketaloustieteen apulaisprofessorin virka (laskentatoimi) on taytta-
mittd. Sitd on hoitanut ArTro, EERO VEIKKO, KTT, dosentti.

Liiketaloustieteen apulaisprofessorin virka (laskentatoimi} on taytii-
méttd. Sitd on hottanut JAASKELAINEN, VEIKKO Sakart, KTT, professori,
avustajinaan PrreANen, EEro Karervo, KTT ja Jirvinen, Risto
Antero, KTL.

Dosentit

Karrmea, Esa Hemxgr, FT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 09; 46.
Vapautettu luennoimisvelvollisuudesta.

Rossi, Taru REmvo Kar, FT, (Kansantaloustiede). 19; 58.

Linperen, Kaj Brynorr, FT, Helsingin yliopiston professori, (Saksan
kieli ja kirjallisuus). 22; 58.

ErAmeTsi, Erik Hararn, FT, Jyvaskylan yliopiston professori, (Sak-
san kieli ja kirjallisuus). 19; 62. Vapautettu luennoimisvelvollisuudesta.

Armo, Kerjo Ovavr, FT, (Taloushistoria). 07; 64.

Aartio, Erkxr Auvrss, TkT, (Tavaraoppi ja teknologia). 22; 65.

LassiLa, Jaakko Saxarr, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 66.

SARkILTA, MARTTI SAKRARI, KTT, lehtori, {Liiketaloustiede, markki-
nointi). 28; 68.

Artro, Exro VEkko, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 30; 69.

Korkansaro, Aveksanterr, OTT, (Finanssioikeus). 26; 70.

Wro, Osmo Anrtero, YT, (Viestinti). 28; 70.

Keromaryu, Ramvo Jvrkr Juwani, KTT, DI, {Tuotannon johtami-
nen). 28; 70.

Lavrajamen, Risto Inmary, KTT, (Talousmaantiede). 37; 70.

Herenius, Ravr Harry, VI'T, (Valtio-oppi). 38; 71.

Yliassistentit ja lehtorit

TErAs, Jarmar: Jouannes (Hanno), FM, (Saksan kieli). 07; 49,

voN WiLieBrRAND, Carr-Auvcust Josepr Curtson, FK, (Saksan
kieli). 23; 53.

Bixnam, Poiue Frank, MA, (Englannin kieli). 24; 53.

SEVELIUS, MarTiN, FM, (Ruotsin kieli}. 13; 55. .

Vierikgo, Erkxi, FK, (Espanjan kieli). 24; 56.

Juriea, Jukka Heryo, M, (Tavaraoppi ja teknologia). 23; 57.

AnrstepT, Karr Leo, KTL, (Liiketaloustiede, hallinto). 29; 61.

a5t
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Virasta vapaa. Virkaa ovat hoitaneet Moisto, TeEuvo, YM ja Vourr-
LaiNeN, Eero, KTM. ,

Saarsarmr, Meert Marjarra, KTL, DBA, (Liiketaloustiede, markki~
nointi). 23; 61. Virasta vapaa. Virkaa ovat hoitaneet MANNERMAA,
Maurt Kart Karervo, KTM 42; 70 ja AuviNen, Exro Inmary, KTM
41; 69.

voN VousortH, Dororaea, FK, (Venajan kieli). 25; 62.

Axrtro, EEro VEIKRO, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 30; 63.
Virasta vapaa. Virkaa on hoitanut Harvamaa, Timo Uorevi, KTK, 43;
66.

Havugkara, Jaakko Marrrr, FL, (Talousmaantiede). 23; 64.

Lavursita, Ergkr, ITumary, FM, (Saksan kieli). 30; 64.

Norko-Turja, Ervi Sirkxa-Lusa, FM, (Englannin kieli}. 11; 64.
Virasta vapaa 23. 11. 1970—28. 2. 1971 ja puolesta viran hoidosta 1. 3.
30. 6. 1971, jona aikana Savo, Er7a, FM on hoitanut puolta virkaa.

VuoriNeN, Eisa Maria, FM, (Englannin kieli). 08; 64.

SArkisiLTa, MartTr Sagari, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi).
28; 65. Virasta vapaa. Virkaa ovat hoitancet GRANFELT, JARMO ALLAN,
KTM, 32; 69 ja LanpeneAi, Markru Junani, KTK, 43; 70.

Rustama, Verjo Orvavi, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 32;
66. Virasta vapaa. Virkaa on hoitanut Prerura, EEro AntTI, KTM,
43; 68.

PurkriNen, Kyosti, Jouannes, KTL, (Liiketaloustiede, hallinto).
21; 66.

Saario, Hrrgkka Mirja Ingeri, FM, (Englannin kieli). 20; 66.

LeaTovuorr, Jouko Tuvowmas, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi}.
35, 67. Virasta vapaa. Virkaa on hoitanut Karrro, Karju KaTriNa,
KTK, 44; 67. .

Murray, James, MA, (Englannin kieli). 36; 67.

Tevajirvi, Tuomo Matias, FM, (Ruotsin kieli). 27; 68.
Larmora, Exro Anrtero, KTM, (Tictojenkisittelyoppi}. 37; 68.

Kara, Leo Torsten, L, (Pikakirjoitus). 19; 71. Virkaa on hoitanut
lukuvaoden 1970—71 ajan Tormas, Kataruwa, FK. 17; 70,

Jarovaara, Lusa, FK, ekonomi, (Ruotsin kieli}. 28; 71. Virkaa on
hoitanut lukuvuoden 197071 ajan KeTTUNEN, Rauna Raaxer, FK.
31; 65,

Opettajat

Perrso, Jukka Tapany, FM, MA, (_Porfuga.h'n kieli). 17; 51,
NenoNEN, AARRE ViLzo, FL, (Ruotsin kieli). 17; 53.
Lamne, Nawar, FM, (Saksan kieli). 04; 35.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1970-1971

18

Nixorowski, Feroporo Max Orro, FT, Helsingin yliopiston saksan
kielen lehtori, (Saksan kieli). 19; 57.

Nurminen, Lawa Maria, FM, (Englannin kieli). 11; 59.

Kareoga, Smrrxa-Lmsa, FM, (Ranskan kieli). 28; 59.

SAVINEN, SErro Tapio, ekon., (Suomen kieli ja tyylioppi). 33; 61.

GoLoTEWAIT-VAANANEN, HELEN Mary, BA, (Englannin kieli). 05;
(49) 62.

Penrrr, Lavrr Jomannes, FM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 31;
62.

Frerps, DoNarp, MA, (Talousmaantiede ja englannin kieli). 37; 63.

VENTO, REINO Ratkas, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 19; 63,

Kyrixavrio, Remvo Jurant, OTT, professori, (Oikeustiede). 30; 63.

Savo, Erja, FM, (Englannin kieli). 28; 64.

Porgo, LrEna, FM, ckon., (Liiketaloustiede, markkinointi Jja eng-
lannin kieli). 23; 65.

Moisio, Teuvo, YM, (Liiketaloustiede, hallinto). 28; 65.

PrrkAnen, Erro Karervo, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
30; 66.

Hevievuo, Tauno Kaarro, FM, (Liiketaloustiede, markkinointi).
06; 66.

Wicemus, Rerjo Varrrio, VTT, (Filosofia). 30; 66.

Vaner:, AnNa Kaarina, FM, (Englannin kieli). 39; 66.

Honkavaara, Krstt Tuura AvLikkr, FM, (Ranskan kieli). 40; 66.

Konrrinen, Rarja Amvo Ssko, FM, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli
Jja tyylioppi). 33; 67.

LaaksoneN, Owa Jouan, VIT, (Liiketaloustiede, hallinto) 24; 67.

PrrxAneN, Hannu Aukuse, FM, (Saksan kieli). 32; 67.

Brirern, Marry, BA, (Englannin kieli). 42; 68.

Huntara, Marja-Leena, HuK, (Englannin kieli). 39; 68.

JuriLa, Hermr Jonanwa, KTM, (Englannin kicli). 33; 68.

Jirvinen, Risto, Antero, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
34; 68.

Lawmrikoskr, Karr Anrr Armas, FL, (Sosiologia). 39; 68.

MavuraneN, Trmo Uorevi, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi).
32; 68. :

Srukosaari, Asko Eero Iimari, ekon., (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 32; 68.

SvotTe, Kristian, FK, (Ruotsin kieli). 40; 68.

TuruneN, Kart Armas, kirjastonhoitaja, (Filosofia). 35; 68.

AvvineN, Eero Irmari, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi).
41; 69. '
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GranrELT, Jarmo Arpan, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi).
32; 69.

Hororarnen, Torvo, OTT, (Oikeustiede). 29; 69.

KosoneN, Paavo Asko Tarany, KK (Sosiologia). 44; 69.

Myirynemr, Osst Orvavi, FL, (Liiketaloustiede, hallinto). 33; 69.

PirnANEN, Maurt Heikrr Inmari, VTL, (Liiketaloustiede, hallinto).
33; 69. ;

Amramo, MartT: MaunNo, KTL, (Litketaloustiede, hallinto). 27; 70.

ALENGRY, GEORGES, ylim. op., (Ranskan kieli), 41; 70.

Arnava, Marxkxu Jouny, KTK, (Liiketaloustiede, markkinointi).
42; 70.

Berc, Arwo, lehtori, ylim. op., (saksan kieli). 21; 70.

Haaravra, Panvu Jount, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 35; 70.

Harrro, Herka Ernina, KTK, (Ruotsin kieli). 41; 70.

Hrime, EErO, ekon., (Liketaloustiede, markkinointi}. 29: 70.

Hirveri, HannNu Jaakko, TkL, (Liiketaloustiede, markkinointi).
i5; 70.

IneMAN, LILIAN ANNEVI Lis-Sopnre, KTM, HuK, (Ruotsin kieli).
32; 70.

JiprineN, Erxgr Karevi, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
38; 70.

Kamma, Seppo Aarno Oravi, FM, (Suomen kieli). 31; 70.

Kamasvuori, Aarne Kavevi, KTL, {(Kansantaloustiede). 33; 70.

Lavppenriid, Markky Junani, KTK, (Liketaloustiede, markkinointi).
43; 70.

Lamrén, Erkrr Karev, KTM, (Kansantaloustiede). 43; 70.

MannerMaA, Mavurt Karr Karervo, K'TM, (Liiketaloustiede, mark-
kinointi}. 42; 70.

Pasanew, Jorma Karevi, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi).
11; 70.

Rossi, Laury, FL, (Filosofia). 44; 70.

Stinre, Eeva Kaaring, KTK, {Englannin kieli). 37; 70.

Taronen, PeEntTi Karevi, TkT, ({Liiketaloustiede, laskentatoimi).
35; 70.

TavriaINEN, Laorr Junant, VIT, (Sosiologia}. 41; 70.

TuoMINEN, Eva Maria, merkonomi, (Konekirjoitus). 31; 70.

VourmLAaiNeN, EEro Antrr, KTM, {Liiketaloustiede, hallinto.) 36; 70.

Kyrigosgi, Karevy, TTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 71.

Rovo Arron, Jost MAaRIA, ylim. op., {Espanjan kieli). ; 71.
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Asgssistentit

Worvanin, Pentrr Kavevy, FK, (talousmatematiikka ja tilastotiede).
38; o4.

Ojanex, Lasse Iumart, OTL, HuK, (Oikeustiede}. 40; 65.

VisarAi, MarkkU Tarant, KTK, (Talousmaantiede). 41; 65.

Harramaa, Tivo Uorevi, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
43; 66. ’

Harjoura, MArRkkU Saxkari, KTK, (Kansantaloustiede). 43; 67.

Karuo, Kaju Katruna, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
44; 67.

NvuuTiNeN, VEIRKO Junant Emin, VT, (Otkeustiede). 38; 67.

HekkilA, Markru AnTERO, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi).
14; 68. “

Marwmro, Jyrkr Sagari, KTM, (Kansantaloustiede). 44; 68.

Niemr, Eero Jumawi, FM, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
42: 68. :

PrepuLa, EERO ANTTI, K'TM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 43; 68.

Saarmoskr, Jusst Matri, KTK, (Liiketaloustiede, markkinointi).
42; 68.

SeppALA, VEsa Jusst, KK, {Sosiologia). 41; 68.

Tarara, Lisa Annevy, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 44; 68.

LinnasaLmi, LEENA ANNELL, KTM, (Englannin kieli}. 44; 69.

Ovuxkarr-HanvoNEN, Tyt TELLERVO, KTM, (Talousmaantiede). 43;
69.

Anrrina, Mai, KTM, (Liiketetaloustiede, markkinointi). 46; 70,

Dazrrsrept, Roy Crags Gunnar, KTM, (Kansantaloustiede). 45; 70.

Romo, Markxu Risto, VT, (Oikeustiede). 41; 70.

Yukoski, Tuire Erina, KTK, (Liiketaloustiede, markkinointi).
46; 70. .

BicksTréM, ANNa Erina, MMK, (Tavarateknologia). 46; 71.

MoLLER, KARrL Epvarp Kristian, KTK, (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 48; 71.

Rurara, Lemea Hanwerg, FK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
46; 71.

Vt. Linpgvist, Hnkga KaarIxNa, ckon., (Liiketaloustiede, systeemit),
45; 69.

Vt. AkganEN, PERKA Sagari, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
43; 70.

Vt. Avaruusua, Seepro, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
46; 70,

Vt. Asp, Karl ANTERO, ekon., (Litketaloustiede, laskentatoimi). 48; 70.
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Vt. Lear, Matrt VeErNER, ckon., {Litketaloustiede, hallinto). 47; 70.

Vt. Ruure, Risto Tario, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
45; 70.

Vi. Torkgo, Pavrr Jumant, ekon., (Litketaloustiede, laskentatoimi).
47; 70.

Vt. Vamnio, Risto Jumant, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
46; 70.

Vt. GaamMBERCG, HENRIK JoHANNES, ekon., (Liiketaloustiede, hallinto}.
46; 71.

Vt. KorprEra, Asgo Junant, KTM, (Kansantaloustiede). 37; 71.

Vt. Naarvara, Leo Jurani, ekon., (Kansantaloustiede). 45; 71.

ParLmgvist, Osst MikaeL, kauppat.yo., (Yrityspeliharjoitusten tunti-
ass.) 45; 70.

VuTanen, Jorma Tarro Junany, ckon., (Sosiologian tuntiassistentti).
41; 70.

NAveki, Pmrjo TELrervo, ekon., (Vientimarkkincinnin tuntiassis-
tentti). 49; 71.

Pesora, Rirva Awnrkki, akat.siht., {Kielten ja sihteeriaineiden tunti-
assistentti). 46; 71.

ElLikkeellid olevat opettajat

Hirpen, Bror Exik, FM, saksan kiclen lehtori. 84; tdysinpalv. 54.

Kivikoskl, ErRnst Ensto, FT, talousmatematiikan professori, 91; tay-
sinpalv. 58. :

Hancasjirvi, Rute Anna Kataruna, konekirjoituksen opettaja,
99; taysinpalv. 66.

RamneN, Huovao Varrrer, KTL, LaT, liiketaloustieteen professori.
99; taysinpalv. 67.

Homi, Marrra Evsasera, FM, ruotsin kielen lehtori. 07; taysin-
palv. 70.

Yleiset laitokset

Kirjasto

Nurkrara, Aino Lempr Lanja, VI'M, kirjastonhoitaja. 04; (27) 60.

Tamminen, Kasa Kyrrkkr, FM, nuorempi alikirjastonhoitaja. 22; 60.

Ruokonen, KEvrrikxr Aino Anwer, FM, nuorempi alikirjaston-
hoitaja. 33; 60.

Vasto, Ergrr Yrj6, HOK, vanh. amanuenssi. 35; 61.

RavuttaiNeN, PEnTTr Inmari, VIM, vanh. amanuenssi. 40; 69.
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KivizoLma-Hagara, HeLry Marjarra, HuK, amanuenssi. 34; 65,
Rumanen, Tvura Kristuna, FM, amanuenssi. 44; 70,
AmnTi, EEva KrisTina, kirjastonhoitaja, amanuenssi. 43; 70,
PiritA, Marja, HuK, amanuenssi 44; (68,) 70.

Karuix, Seifa Kaarina, kirjastoapulainen. 45; 65.
VuTanen, ArJa SINIKKA, yo-merkonomi, konekirjoittaja. 47; 69.
Ojara, Sreka INKERI, jirjestelyapulainen. 49; 70,
Koskinen, Serja Hevena, jarjestelyapulainen. 53; 71.
WarLcenrus, Lusa ANnikxl, yo, konekirjoittaja. 44; 71.
HruiNvANEN, Serja Marjarra, LuK. 35; 68.

AarNtO, Marja-LEena, HuK. 44; 69,

Kanri, Markku, HuK. 43; 69.

LaaksonNeN, Pirjo Marjarra, HuK. 43; 69,

EteLi, Tauno, HuK. 26; 70.

Karjaramnen, Ritva, HuK. 44; 70.

Koregamainen, HeLiva, HuK. 44; 70.

Laukganen, Marja LEENa, Kyo. 45; 70.

Hakava, Lea Marjarra, HuK. 45; 71.

Mixmnewn, Tuura, HuK. 43; 71.

Svnpguist, Rirva, FM., 39; 71.

TienanO, Rarya Kaarina, Kyo. 48; 71.

Kajaani, Anja Mirjam SyNNOVE, sairaanhoitaja, 32; 70.
SEPPANEN, SEPPO UNTAMO, ckon., 24; 70.

Kogkara, Trja Lisa. 39; 71.

Perustutkimuksen laitos

) NvyBerG, AarNI VEkko Jusani, VTT, professori, laitoksen johtaja.
6; 70,
Saarsarmi, Meer1 Marjarra, KTL, DBA, tutkija. 23; 69.
Ruunera, Rerjo Tuomas, KTL, tutkija. 35; 69.
Gusrarsson, Kay Maurrrz, KTM, tutkija. 37; 70.
Prizrri, Aatro Erro Martias, KTK, tutkija. 39; 70.
Virranen, Karervo Ensio, KTK, tutkija. 41; 70.
Haavisto, Kari, KTM, tutkija. 41; 71.
LentiNen, Uorevr VaLpemar, KTM, tutkija. 41; 71.
LenroneN, Perra Antroni, KTK, tutkija. 46; 71.
Savrmr, Tivmo Yrjo, KTM, tutkija. 45; 71.
UrrmLa, Marrr Ovavi, KTK, tutkija. 41; 71.
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ATK.laitos

JAAskELAINEN, VEIEKO Sakari, KTT, professori, esimies.

OnrANEN, Jyrkr Karre Iomary, kauppat.yo., ATK-paallikks. 37; 67.
Saro, HeLvi HeEreNA, ckon., ohjelmoija. 43; 68.

Kivi, PENTTI OskaRry, ekon., suunnittelija. 43; 70.

KORHONEN, Marja-Lusa TELLERVO, operaattori. 42; 70.

Aundiovispaalinen laitos

voN WitLEBrAND, Carr-Avcust, FK, lehtori, kielistudion esimies.
MyrLLyrINNE, Suvro Kurrervo, kuvalaitoksen hoitaja. 36; 31.
Tamuisto, CHrisTINE Marcarete, HuK, kielistudicamanuenssi.

32; 71.

Ainelaitokset

Liiketaloustiede, haf{linnon laitos -
Wrmo, Osmo AntErO, YT, dosentti, laitoksen esimies.
Liiketaloustiede, laskentatoimen laitos

ArTTo, EErO VEIERKO, KTT, dosentti, laitoksen esimies.

Liiketaloustiede, markkinoinnin laitos

LEvo, VEikko Armas Irmari, TkT, professori, laitoksen esimies.
Litketaloustiede, systeemien laitos
JAAskELAINEN, VEIEEO Sarary, KTT, professori, laitoksen esimies.
Kansantaloustieteen laitos
Vavio, Fepr LenNarT, KTT, professori, laitoksen esimies.
Oikeustieteen laitos
TeELARANTA, KaaRTO ARMAS, LaT, professori, laitoksen esimies.

Talousmaanticteen laitos

Vuoristo, Kal-Veikxo, F1, vt. professori, laitoksen esimies.
Karroniemr, Eeva Esteri, kartografi, 26; 61.
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TFalousmatematiikan ja tilastotieteen laitos

MA'I"I‘ILA, Kaarro Sarari, FT, professori, lajtoksen esimies.

Tavarateknologian laitos

HriNANEN, PERRA BerNzARD, FT, professori, laitoksen esimies.
KarnuraiNew, YRJS, laboratoriomestari. 16; 53.

Virkailijat ja toimenhaltijat

Talousjohtaja

TarpiLa, Orrr Perrry, VT. 19; 51,

Sihteeri

SaragonTU, MaTr Vew, KTM, 33; 66.

Tiedotussihiteeri

SremA, Kart Savrr Tario, ekon., 40; 70.

Opintosihteeri

Pesora, Tauno Juranr Ensio, ekon., 45; 70.

Kanslerin virasto
Hunrara, Jukka AARNE AntERO, KTM, kanslerin sihteeri. 41 ; 67.
Karmv, TuuvrLa-Marja, kirjeenvaihtaja. 40; 68.

Rehtorin virasto

TemumEes, ARt ANNIKKI, akatsiht, 47; 71.

Keskuskanslia

TAsgINEN, Errx Maria, VIM, kamreeri. 06; 50.
Bore, Taimr Evina, toimistosihteeri. 25: 50.
MAigrpAA, SyLvi AnNa-Kristina, kanslisti. 05; 50.
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KaarTOTIE, ArJa Arnikki, kanslisti. 19: 52.

L.GUERANEN, Lisa Marrta Soria, kanshsti. 20; 59.
Kainvvrainen, Herka Tuunikkr, kanslisti. 155 61.

Harme, KerTru TELLERVO, merkonomi, kassanhoitaja. 22; 62.
LanoNeN, LEA Recina, kanslisti. 24; 65.

HyviriNeN, Irma TELLERvO, sosionomi, kirjanpitajd. 44; 69.
Jantrr, Turja Kaarina, merkonomi, kanslisti. 43; 69.
RuokoneN, UrLLa Maria, merkonomi, kanslisti. 39; 70.

Laitoskansliat

MmmTrinen, Eija AuLikkr, kanshisti. 40; 69.

Hagara, VIRPI SINIRKA, yo-merkonomi. 46; 70.
KARKRAINEN, ANNa-Lusa, merkonomi. 50; 70
Ruononer, Rorra Kaarina, merkonomi. 47; 70.
Jaskkora, Marja Kaarina, merkonomi. 47; 71.
VouriLaineN, TErTTu TUULIKKRI, yo-merkonomi. 38; 71.

Vahtimestarit

Laing, Niro Orvo, ylivahtimestari. 17; 65.
SuNDSTROM, JoHAN EbnvIN, vahtimestari. 15; 53.
Laukganew, Kejo Tario, vahtimestari. 44; 62.
HermiNeN, Leo, vahtimestari. 19; 65.

HamMarsTROM, BENGT GUNNAR, vahtimestari, 37; 70.
Herrrivi, PENTTI ANTERO, ylim. vahtimestari. 50; 68.

Puhelinkeskukset
ToTTERMAN, KAARINA ErsaseTH, keskuksenhoitaja. 19; 50.
HamMarsSTROM, RiTva Sinikka, keskuksenhoitaja. 38; 70.
Konemestari ja talonmichet

THTTERMAN, JoHAN GUNNAR, konemestari. 16; 50.
LinpsTROM, KNUT VILEELM, talonmies. 31; 62.
HurwMEe, JorMA, talonmies. 43; 70.

Eliikkeells olevat virkailijat ja toimenhaltijat

VIRTANEN, NiLo Paavo, FM, kirjastonhoitaja. 05; sai elikkeen 6.
NurMI, AARNE ANSHELM, ylivahtimestari. 96; tdysinpalv. 65.
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Kanslerin ja rehtorin toimet

Kanslerina on koko lukuvuoden ajan toiminut FT Klows Waris.

]c:{ehtorina on ollut professori Jaakko Honko ja vararehtorina profes-
sori K. 4. Telaranta,

Kauppakorkeakoulun hallintoa koskevia tapahtumia

Valtuuskunta

Korkeakoulun valtuuskunta on kertomusvuoden aikana kokoontunut
kaksi kertaa.

Syyskokouksessaan 25. 11. 1970 valtuuskunta hyviksyi talousarvion
vuodelle 1971. Korkeakoulun hallituksen jaseneksi kolmivuotiskaudeksi
1971 —73 valittiin uudelleen erovuorossa ollut KTT h.c. Eino Hirvonen
Virallisten asiain kasittelyn jalkeen rehtori Honko selosti valtuuskunnallt;
korkeakoulun tapahtumia valtuuskunnan edellisen kokouksen Jalkeen.
Kokouksen lopuksi professori Aarni Nyberg selosti Kauppakorkeakoulun
perustutkimuksen laitoksen toimintaa. |

Vuosikokouksessaan 29. 3, 1971 valtuuskunta valitsi puheenjohtajak-
seen vuodeksi 1971 uudelleen vuorineuvos 7. W. Waldenin ja varapuheen-
Johte}jakseen samoin uudelleen vuorineuvos Fero Wiiman. Hallituksen
‘{uomkcrtomus hyvaksyttiin, korkeakoulun tilinpaatss vahvistettiin ja hal-
litukselle myénnettiin yksimielisesti vastuuvapaus. Vuoden 1971 tileji
tark:f.tstamaan valittiin uudelleen entiset tilintarkastajat: professori Martti
Saario, KTM, KHT Tyko Vanhala seki KTM, KHT Olle V. Salmi, jonka
teh'téi?f.éné on toimia myds valvontatarkastajana. Varatilintarka;tajiksi
vaht_tnn kauppaneuvos Aulis Kauppinen ja toimitusjohtaja, paikonsuli
Pauli §. Wire. Virallisten asiain kasittelyn jilkeen rehtori Honko selosti
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valtuuskunnalle korkeakoulun viimeaikaisia tapahtumia, mm. tutkinto-
jen suorittamismairid, virkojen ja toimien tiyttamisia, tutkintojen uudis-
tamissuunnitelmien valmistumista jne. Xokouksen paittecksi yliassis-
tentti, KTL Leo Ahlstedt selosti johtamistehtaviin valmistavan jatkokou-
lutusohjelman toteuttamista Kauppakorkeakoulussa.

Valtuuskunnan kokoonpanossa on tapahtunut toimintavuoden aikana
seuraavat muutokset. Niistd jasenistd, jotka joutuivat erovuoroon 1. 1.
1971, ovat asianomaiset jarjesttt valinneet uudelleen valtuuskunnan
jaseniksi kolmivuotiskaudeksi 1971 —73 seuraavat: kanppaneuvos Kauko
Ahistrim (Liikesivistysrahasto), kauppaneavos Fino J. Aro (Pohjois-Kar-
jalan kauppakamari), vuorineuvos Pentti Halle (Liikesivistysrahasto),
paskonsuli Aarne Koskelo (Liikesivistysrahasto), kauppaneuvos Frkk Lip-
sanen (Porin kauppakamari), kauppaneuvos Aarne Méalkié (Lansi-Uuden-
maan kauppakamari), paajohtaja Reino Rossi (Liikesivistysrahasto), kaup-
pancuvos Viljo K. Ruoke (Liikesivistysrahasto), paajohtaja fero Salovaara
(Liikesivistysrahasto), toimitusjohtaja Raimo Vainio (Keski-Pohjanmaan
kauppakamari), konsuli Valde Vainio (Liikesivistysrahasto), kauppaneu-
vos Erkki Varanko (Liikesivistysrahasto), piajohtaja Maiti Virkkunen (Lii-
kesivistysrahasto), toimitusjohtaja L. Veikko Virkkunen {Tampereen kaup-
pakamari) ja kauppaneuvos Tauno Viyrynen (Liikesivistysrahasto). Kanta-~
Himeen kauppakamari on valinnut jisencksi toimitusjohtaja Anders
Kuusterin tilalle toimitusjohtaja Mauno Fredriksonin, Lapin liinin kauppa-
kamari toimitusjohtaja An## Porasen tilalle dipl.ins., ekonorni Laur: Sai-
misen ja Mikkelin kauppakamari kaupunginjohtaja Ensio Héyrisen tilalle
toimitusjohtaja Matti Pylkkisen.

Hallitus

Hallitus on kertomusvuoden aikana kokoontunut kuusi kertaa.
Perussiantdjen 20 §m mukaisesti se on kisitellyt padasiallisesti korkea-
koulun hallintoon kuuluvia taloudellisia asioita. Kokouksessaan 10. 2.
1971 hallitus valitsi puheenjohtajakseen edelleen vuodeksi 1971 paa-
johtaja Matti Virkkusen ja varapuheenjohtajakscen toimitusjohtaja Lauri
Kirveksen.

Opetiajancuvosto

Opettajaneuvosto on lukukausien aikana kokoontunut erditd poik-
keuksia lukuunottamatta joka toinen perjantai. Lisaksi on pidetty tar-
vittaessa muina aikoina kokouksia, mm. elokuussa uusien oppilaiden
valitsemiseksi. Paatskset, joita kokouksissa on tehty, ja toimenpiteet,
joita on suoritettu, tulevat suurelta osalta selostetuiksi eri asiain. yhtey-
dessi tassa kertomuksessa.
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Virat ja toimet

Professorin virat

Avoinna olevan liiketaloustieteen professorin viran, jonka erikoisalana
on kvantitatiivinen suunnittelu, hakijoille mydénnetty lisdpatevoitymis-
aika paattyi, kuten edellisessi vuosikertomuksessa Jjo todettiin, 20. 5. 1969.
Asiantuntijoiksi pyydettyjen professorien Gurt Kahlstedtin, Olli Lokin ja
Lars Wahlbeckin anncttua lausuntonsa peruutti KTT Raimo Keloharju
hakemuksensa. Ainoan jaljelld olevan hakijan, apulaisprofessori, KTT
Veikko JFidskeldisen pidettya nayteluentonsa 4. 9. 1970 opettajaneuvosto
samana paivini pidetyssd kokouksessaan julisti hanet kelpoiseksi litke-
taloustieteen professorin virkaan, jonka erikoisalana on kvantitatiivinen
suunnittelu, ja asetti hinet sithen ehdolle. Paatsksellsan 5. 10. 1970
1I:ansleri nimitti apulaisprofessori, KTT Veikko Fadskeldisen kyseiseen vir-

aan,

Avoinna olevan talousmaanticteen professorin viran hakijoille myon-
netty lisapatevoitymisaika paittyi, kuten edellisessi vuosikertomuksessa
Jo marmittiin, 21. 10. 1969. Asiantuntijoiksi pyydettyjen professorien
Sven Dahlin, Stig Faatisen, Auvo Kiiskisen ja Mauri Paloméen annettua lau-
suntonsa peruutti FU' Fuhani Hult hakemuksensa. Jaljella olevien haki-
Jo1d<?n, vt. professori, F'T Reijo Helteen, apulaisprofessori, FT Kalevi Rikki-
sen ja vt. professori, FT Kai-Veikko Vuoriston pidettya niyteluentonsa
15: 4. 1971 opettajaneuvosto 30. 4. 1971 pitimassasn kokouksessa julisti
k:':ukki mainitut kolme hakijaa kelpoisiksi talousmaantieteen professorin
v.1_rkaan Ja asetti sithen ehdolle professori Reijo Helteen ensimmiiiselle
sijalle, apulaisprofessori Kalevi Rikkisen toiselle sijalle ja wvt. professori
Kai-Veikko Vuoriston kolmannelle sijalle. Paatoksellazin 2. 6. 1971 kansleri
nimitti professori, FI' Reijo Helteen kyseiseen virkaan 1. 8. 1971 lukien.
Virkaa on hoitanut kuluneen Tukuvuoden ajan dosentti, FT Kai-Veikko
Vuoristo.

Avoinna olevan liiketaloustieteen professorin viramn, jonka erikoisalana
on qrganisaatio ja henkilshallinto, hakijoille myonnetty lisdpatevoity-
misaika padttyi, kuten edellisessi vuosikertomuksessa jo mainittiin,
28.. 4. 1970. Asiantuntijoiksi pyydettyjen professorien Eric Rhenmanin ja
Eino M. Niinin annettua lausuntonsa. peruutti dosentti, KTT Forma Pasa-
nen hakemuksensa. Kokouksessaan 26, 5. 1971 opettajancuvosto piitti
pyytad professori Lars Wakhibeckilta lisdasiantuntijalausunnon ainocan jal-
Jelld olevan hakijan, dosentti, YT Osmo A. Wiion tieteellisesti péatevyy-
destd hakemaansa virkaan. Virkaa on hoitanut 16.9. 1970 lukien
dosentti Wiio, joka on myés mairitty hoitamaan sitd edelleen siksi,
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kunnes virka vakinaisesti tiytetiin, enintiin kuitenkin 3I.5.1972
saakka.

Kauppakorkeakouluun 1. 9. 1970 lukien perustettu uusi litketalous-
tieteen professorin virka, jonka erikoisalana on vientimarkkinointi, julis-
tettiin haettavaksi 4. 9. 1970. Sitd haki 5, 10, 1970 péittyneend mairi-
aikana dosentti, KTT Martti Sarkisilta, joka pyysi yhden vuoden lisa-
aikaa pitevyytensi tiaydentimiseksi. Kokouksessaan 16. 10. 1970 opet-
tajaneuvosto mydnsi dosentti Sirkisillalle lisapatevoitymisaikaa 5. 10.
1971 saakka. Virkaa on heitanut syyslukukaudella 1970 professori Mika
Kaskimies oman toimensa ohella avustajanaan jur.kand., MBA Fritz E. P.
Hasselblad sekia kevatlukukaudella 1971 professori Phillip D. Grub. Syys-
lukukaudeksi 1971 mainittua virkaa on mairitty hoitamaan professori
Harold §. Heck.

Avoimena oleva julkisoikeuden professorin virka julistettiin uudelleen
haettavaksi 4. 9. 1970. Virkaa hakivat 5. 10. 1970 pééttyneend madra-
aikana dosentti, OTT Aleks. Kotkansalo, apulaisprofessori, OT'T Jaakko
Voipio seka kaksi henkildd, jotka eivat halua nimid&n mainittavan julki-
suudessa. Kaikkien hakijoiden pyydettyd vuoden lisdaikaa patevyy-
tensi tiydentdmistd varten opettajaneuvosto kokouksessaan 16. 10. 1970
myonsi hakijoille lisipatevitymisaikaa 5. 10. 1971 saakka. Virkaa on
hoitanut kuluvan lukuvuoden ajan hallintoneuvos, LaT Lassi Kilpi,
joka myés on midratty edelleen hoitamaan virkaa 1.6. 1971 lukien
siksi, kunnes se vakinaisesti tdytetiin, enintidn kuitenkin 31. 5. 1972
saakka.

1. 8. 1971 lukien avoimeksi tulleen tavarateknologian professorin
viran hakijoille myénnetty lisipatevoitymisaika paattyi 25. 5. 1971, En-
nen sen paattymista peruutti Tk Hannu Hirveli hakemuksensa. Opettaja-
neuvosto on paittinyt kokouksessaan 26. 5. 1971 pyytad asiantuntijoiksi
antamaan lausuntonsa jaljelld olevien hakijoiden, dosentti, TkT Erkk:
Aaltion, dosentti, FT Eero Avelan, vt. apulaisprofessori, TkT Rakel Kur-
kelan, dosentti, FT Lauri Pekkarisen, lehtori, TkL Martti Ratun ja dosentti,
TkT Seppo Wilskan tieteellisestd pitevyydesta hakemaansa virkaan pro-
fessorit Carl Eric Carlsonin, Olavi Harvan, Leif Hummelstedtin ja Fino M.
Niinin. Virkaa hoitamaan on miaratty dosentti, TkT Erkk: dalfio 1. 8.

1971 lukien siksi, kunnes virka vakinaisesti taytetdan, enintddn kuitenkin
31. 7. 1972 saakka.

Kansleri on 30. 4. 1971 tekemillian paitskselld myontanyt professori
Martti Saariolle anomuksesta eron liiketaloustieteen professorin virasta
1.8. 1971 lukien. Kokouksessaan 26.5. 1971 opettajaneuvosto paitti
esittai kanslerille, ettid kyseisen liiketaloustieteen professorin viran ope-
tusala tismennettaisiin olemaan liiketaloustiede, erikoisalana laskenta-
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toimi ja etti viran haettavaksi julistaminen saataisiin siirtas tapahtu-
vaksl niin, ettd hakuaika paittyisi elokuun 1971 lopussa. Paitokselliin
8. 6. 1971 kansleri hyvaksyi opettajaneuvoston esitykset. Virkaa hoita-
maan on méaratty dosenttl, KTT Fero Arito 1. 8. 1971 lukien siksi,
kunnes virka vakinaisesti tiytetiin, enintiin kuitenkin 31.7. 1972
saakka.

Professori Pertti Muukkonen on ollut virkavapaana kevatlukukauden
1971 ajan, tieteellisen tutkimustydn tekemists varten.

Apulaisprofessorin virat

Avoinna olevan liiketaloustieteen apulaisprofessorin viran, jonka
opetusalana on organisaatio ja henkilshallinto, hakijoille myonnetty
lisapatevsitymisaika padttyi 6. 10. 1970. Ennen sen pAattymista peruutti-
vat hakijat K'TL Leo Ahlstedt, VIT Otva Laaksonen ja KTL Eyisti Pulkki-
nen bakemuksensa. Kokouksessaan 16. 10. 1970 opettajaneuvosto paitt
pPyytad asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa jiljelld olevan hakijan,
dosentti, KTT Forma Pasasen ticteellisesti patevyydestd hakemaansa
virkaan professori Fino M. Niinin ja apulaisprofessori Szen E. Kockin.
Virkaa on hoitanut kuluncen lukuvuoden ajan ja on madritty hoita-
maan edelleenkin toistaiseksi VI'T Oiva Laaksonen KTL Leo Ahlstedtin
avustamana.

Avoinna olevan liiketaloustieteen apulaisprofessorin viran, jonka ope-
tusalana on laskentatoimi, hakijoille mysnnetty lisapatevoitymisaika
paattyl, kuten edellisessi vuosikertomuksessa jo mainittiin, 28. 4. 1970.
Asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa jaljelld olevan hakijan, dosentti,
KTT Eero Arton ticteellisests patevyydesti ovat suostuneet professorit
Reginald Figerhorn ja Lars Wahibeck. Virkaa on hoitanut kuluneen luku-
vuoden ajan dosentti Artto. KTL Veijo Riistama on madritty 1. 8. 1971
lukien avustamaan dos. Arttoa kyseisen viran hoidossa.

Professori Veikko Fadskeliisen tultua 5. 10. 1970 nimitetyksi litketalous-
ticteen professorin virkaan erikoisalana kvantitatiivinen suunnittelu ju-
listi opettajaneuvosto kokouksessaan 16. 10. 1970 haettavaksi niin avoi-
meksi tulleen liiketaloustieteen apulaisprofessorin viran, jonka opetus-
alana on laskentatoimi. Virkaa hakivat 16. 11. 1970 pasttyneens mairi-
aikana yliassistentti, KTL Fouko Lehtovuori, KTT Eero Pitkinen seki li-
saksi yksi henkils, joka ei halua nime#in mainittavan Jjulkisuudessa.
Kaikkien hakijoiden pyydetty vuoden lsiaikaa pitevyytensi taydenta-
mistd varten opettajaneuvosto kokouksessaan 27. 11. 1970 myénsi lisdpite-
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véitymisaikaa 16. 11. 1971 saakka. Virkaa on hoitanut kuluneen lukuvuo-

den ajan professori Veikko Fidskeliinen avustajinaan puolen viran hoidon
osalta K'T'T" Eero Pitkinen ja KTL Risto Férvinen.

Avoinna olevan Hiketaloustieteen apulaisprofessorin viran, jonka
opetusalana on markkinointi, uudelleen haettavaksi julistaminen sitrtyi
kanslerin 27. 5. 1970 tekemilld padtikselld syyslukukauden 1970 alkuun.
5. 10. 1970 paattyneend maariaikana virkaa hakivat DBA, KTL Meer:
Saarsalmi ja dosentti, KT'T Martti Sirkisilta, jotka kumpikin pyysivit
vuoden lisdaikaa pitevyytensi tiydentimisti varten. Kokouksessaan
16. 10. 1970 opettajaneuvosto mydnsi hakijoille lisipitevoitymisaikaa
5. 10. 1971 saakka. Virkaa on hoitanut ja siti on cdelleenkin midritty
hoitamaan dosentti Sarkisilta avustajinaan TkL Hannu Hirveld ja DBA,
KTL Meeri Saarsalmsi.

Avoinna olevan talousmaantieteen apulaisprofessorin viran hakijoille
my&nnetty lisdpatevoitymisaika paittyi, kuten edellisessi vuosikerto-
muksessa jo mainittiin, 28. 4. 1970. Viran hakijoista apulaisprofessori,
FT Kalevi Rikkinen peruutti hakemuksensa 11.9. 1970. Asiantuntijoiksi
pyydettyjen professorien Stig Faatisen ja Mauri Paloméen annettua lausun-
tonsa huhtikuussa 1971 peruuttivat FT Lauri Hautamiki ja ¥T Fuhani Hult
hakemuksensa. Jaljella olevien hakijoiden, dosentti, KTT Riste Laula-
Jazsen, vt. professori, FT Seppo Stirilin ja vt. professori, FT Kai-Veikko Vuo-
riston pidettyd nidyteluentonsa opettajaneuvosto 13. 5. 197! pitimassdin
kokouksessa julisti kaikki mainitut kolme hakijaa kelpoisiksi talousmaan-
tietcen apulaisprofessorin virkaan ja asetti sithen ehdolle vt. professori
Seppo Surlin ensimmaiiselle sijalle, vt. professori Kai-Veikko Vuoriston
toiselle sijalle ja dosentti Risto Laulgjaisen kolmannelle sijalle. Paitoksel-
Iadn 14.6. 1971 kansleri nimitti vt. professori, FT Seppo Siiriléin kyseiseen
virkaan 1.8. 1971 lukien. Virkaa on hoitanut kuluneen lukuvuoden
ajan dosentti, K'T'T Risto Laulajainen.

Avoinna olevan sosiologian apulaisprofessorin viran hakijoille myén-
netty lisdpitevoitymisaika paattyl, kuten edellisessi vuosikertomuksessa
jo mainittiin, 17. 2. 1970. Asiantuntijoiksi pyydettyjen professorien Yrjé
Littusen ja Paavo Seppdsen annettua lansuntonsa peruuttivat hakijat YT
Raimo Blom, dosentti, VI'T' Paavo Piepponen ja VT'T Paave Uusitalo hake-
muksensa. Koska kansakoulunopettaja Kirsti Piekkari el saapunut piti-
miin niyteluentoa, katsottiin hinen mybs luopuneen hakemuksestaan.
Ainoan jaljella olevan hakijan, dosentti, VI'T Tapani Valkosen pidettya
15. 1. 1971 nayteluentonsa opettajaneuvosto samana paivani pitimais-
sidn kokouksessa julisti hanet kelpoiseksi sosiologian apulaisprofessorin
virkaan ja asetti siihen ehdolle. Paatdksellain 17. 2. 1971 kansleri
nimitti dosentti Tapani Valkosen kyseiseen virkaan. Virkaa on hoitanut
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syyslukukauden 1970 ajan professori Paavo Seppinen avustajinaan FL
Kari Lampikoski ja VL Juhani Taurioinen.

Opettajaneuvoston esityksesti ja hallituksen annettua kokouksessaan
17. 3. 1971 suostumuksensa kansleri vahvisti 6. 4. 1971 tekemalliin pas-
toksella korkeakouluun perustettavaksi 1. 9. 1971 lukien uuden litke-
talousticteen apulaisprofessorin viran, jonka opetusalana on systeemit,
sisaltaen kvantitatiivisen suunnittelun ja tietojen kasittelyn. Virka julis-
tettiin haettavaksi 7. 5. 1971 pidittyneeni midrdaikana. Sitd haki do-
sentti, KTT Raimo Keloharju. Kokouksessaan 26. 5. 1971 opettajaneu-
vosto padtti pyytdd asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa dosentti
Keloharjun ticteellisestd pitevyydesti hakemaansa virkaan professorit
Olli Lokin ja Lars Wahlbeckin. Virkaa hoitamaan on mairitty dosentti
Keloharju avustajanaan TkL Eero Tamminen.

Dosentin toimet

Kuten edellisessd vuosikertomuksessa jo mainittiin, esitettiin opettaja~
neuvoston kokouksessa 3. 10. 1969 KTT Raimo Keloharjun anomus, ettd
hinet nimitettaisiin tuotannon johdon ja teknologian dosentiksi. Sittem-
min tri Keloharju muutti anomustaan siten, etti se koski tuotannon
Jjohtamisen dosentiksi nimittimisti. Asiantuntijoiksi pyydettyjen pro-
fessorien Pentti Malaskan ja Eino M. Niinin annettua lausuntonsa ja haki-
jan pidettya 16. 10. 1970 nayteluentonsa opettajaneuvosto samana pai-
vani pidetyssa kokouksessaan julisti KT'T Keloharjun kelpoiseksi tuo-
tannon johtamisen dosentin toimeen. Patoksellidn 30. 10, 1970 kansleri
nimitti KTT Keloharjun tuotannon johtamisen dosentiksi.

15. 5. 1970 oli opettajaneuvoston kokouksessa esitetty KT'T Risto Lau-
lajaisen anomus, ettd hinet nimitettdisiin talousmaantieteen dosentiksi
erikoisalana litkennemaantiede ja keskushierarkia, Asiantuntijoiksi pyy-
dettyjen professori Stig Faatisen ja vt. professori Reijo Helteen annettua
lausuntonsa ja tri Laulajaisen pidettya 16. 10. 1970 nayteluentonsa
samana. paivana pidetyssd kokouksessaan opettajaneuvosto julisti KTT
Laulajaisen kelpoiseksi talousmaantieteen dosentin toimeen erikoisalana
litkennemaantiede ja keskushierarkia. Paatoksellian 30. 10. 1970 kans-
leri nimitti KTT Laulajaisen kyseiseen dosentin toimeen.

Samaten oli opettajaneuvoston kokouksessa 15. 5. 1970 esitetty myos
VTT Ralf Heleniuksen anomus, ettz hinet nimitettdisiin valtio-opin
dosentiksi. Asiantuntijoiksi pyydettyjen professorien Qlavi Borgin ja. Fan-
Magnus Janssonin annettua lausuntonsa ja tri Heleniuksen pidettya 12, 3.
1971 nayteluentonsa opettajaneuvosto samana paivini pidetyssid kokouk-
sessaan julisti V'1I'T Heleniuksen kelpoiseksi valtio-opin dosentin toimeen.
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Paitoksellddn 26. 3. 1971 kansleri nimitti VIT Heleniuksen kyseiseen
dosentin toimeen.

Kansleri on my&ntanyt dosentti Esa Kastilalle, dosentti Faakko Lassi-
lalle ja dosentti Reino Rossille pastoimen hoitamisen vuoksi vapautuksen
dosentin opetusvelvollisuudesta lukuvuodeksi 1971 —72.

Yhiassistentin ja lehtorin virat, muut opetiajan tehtivdt
Ja assistentin tormet

Yliopistojen ja korkeakoulujen lehtorien aseman, tehtivien ja palk-
kaunksen uudelleen jarjestelyjen erdini osana vuoden 1969 Korkea-
koululehtoritoimikunta ehdotti mietinnéssaén, etti osa kauppakorkea-
koulujen lehtorin viroista muutettaisiin yliassistentin viroiksi. Peruste-
Iuna tille ehdotukselle oli erityisesti se, ettd uselmpien ns. taloudellisten
aineiden lehtorin virkoja el voida pitdd pizasiallisesti opetusvirkoina,
vaan nithin on liitettava mahdollisuus myos tutkimuksen suorittamiseen.

Valtion vuoden 1971 tulo- ja menocarviossa oli mainitun korkeakoulu-

lehtoritoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hyvaksytty Kauppakorkea-

koulun osalta kahdeksan liiketaloustieteen lehtorin viran muuttaminen
vastaaviksi yliassistentin viroiksi 1. 1. 1971 lukien. Korkeakoulun halli-
tuksen annettua 17. 3. 1971 suostumuksensa kyseiseen virkojen muutok-
seen on kansleri 6.4, 1971 tekemallaan paatdkselld opettajaneuvoston
esityksestd muuttanut seuraavat lehtorin virat vastaaviksi yliassistentin
viroiksi 1. 1. 1971 lukien seka siirtinyt ja nimittinyt kyseisten virkojen
haltijat uusiin yliassistentin virkothin heiddn oman suostumuksensa.
mukaisesti: :

KTL Leo Ahlstedt

litketaloustiede: hallinto
' KTL Kyisiz Pulfkinen

33 3 .

2 laskentatoimi KTT FEero Arito

5 . KTL Fouko Lehtovuori

" " KTL Veijo Riistama

' markkinointi DBA, KTL Meeri Saarsalmi

2 > KTT Martt: Sirkisilta
tietojenkésittelyoppi KTM FEero Larmola

Lehtori Quter: Kallioniemelle myonnetyn eron jilkeen avoimeksi tullut
pikakirjoituksen Iehtorin virka julistettiin haettavaksi 16. 10. 1970, Sitd
hakivat 16. 11. 1971 paittyneena miariaikana FL Leo Kaila, FM Kaija
Tormas ja FM Anna-Liisa Valta. Kokouksessaan 27. 11. 1971 opettaja-
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neuvosto paatti pyytad asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa hakijain
kelpoisuudesta virkaan FM, lehtori Fabian Fabritiuksen ja TM, toimisto-
paallikké Unto Ridyn. Hakijoiden pidettya nayteluentonsa 29. 1. 1971
ja asiantuntijoiden annettua lausuntonsa opettajaneuvosto julisti ko-
kouksessaan 26. 2. 1971 kaikki hakijat, FL Leo Kailan, FM Kaija Tormak-
sen ja FM Anna-Liise Vallan kelpoisiksi pikakirjoituksen lehtorin virkaan
ja asetti sithen ehdolle ensimmaiiselle sijalle FL Leo Kailan, toiselie
sijalle FM Anna-Liisa Vallan ja kolmannelle sijalle FM Kaija Tormak-
sen. Padtdkselladn 1. 4. 1971 kansleri nimittd FL Leo Kailan pikakirjoi-
tuksen lehtorin virkaan 1. 8. 1971 lukien, Virkaa on hoitanut lukuvuoden
1970—71 ajan vtni FM Kaija Tormas.

Avoinna olevan ruotsin kielen lehtorin viran hakijoille mytnnetty
Lisapatevoitymisaika padttyl 4. 11. 1970. Lisipitevoitymisajan kuluessa
perunttivat FK- Sirkka Carlson, TM Heikki Siirala ja FM Seija Tiisala
hakemuksensa. Opettajaneuvosto pyysi taman jalkeen professori Lars
Huldemlta ja professori Bjirn Petlerssonilta asiantuntijalausunnot hakijoiden
kelpoisuudesta ruotsin kielen lehtorin virkaan, Sitten kun KTK Helka
Harlio oli ennen niyteluentojen pitdmistd peruuttanut hakemuksensa
ja muut jaljella olevat hakijat, FK Sirkke Hautamiki, KTK, HuK Lilian
Ingman, ¥K, ekonomi Liisa Jalovaara, FK Raakel Kettunen, FK Fuhani
Meriluoto ja FM Lars Nystrom, olivat 12. 2. 1971 pitineet niyteluentonsa,
antoivat asiantuntijat maaliskuun loppuun mennessd lausuntonsa.
Lauvsuntojen tultua avatuiksi peruutti viela FK Sirkke Hautomiki hake-
muksensa. Tamin jilkeen opettajancuvosto kokouksessaan 30. 4. 1971
julistt kaikki jaljella olevat hakijat kelpoisiksi ruotsin kielen lehtorin
virkaan ja asetti siihen ehdolle ensimmiiselle sijalle FK, ekonomi Liisa
Jalovaaran, toiselle sijalle KTK, HuK Lilian Ingmanin ja kolmannelle
sijalle FM Lars Nystromin. Paatokselliin 4. 6. 1971 kansleri nimitt FK,
ekonomi Liisa Jalovaaran ruotsin kielen lehtorin virkaan 1. 8. 1971
lukien. Virkaa on hoitanut lukuvuoden 1970 —71 ajan vt:ni FK Raakel
Kettunen. :

Opettajaneuvoston esityksestd ja korkeakoulun hallituksen annettua
kokouksessaan 17. 3. 1971 suostumuksensa kansleri vahvisti 6. 4. 1971
tekemillaan pastoksella korkeakouluun perustettavaksi 1. 9. 1971 lukien
neljz uutta lehtorin virkaa, joista kaksi on liiketalousticteen, toisen
opetusalana laskentatoimi ja toisen markkinointi, yksi kansantaloustie-
teen ja yksi talousmatematiikan lehtorin virka. Kaikki nelji virkaa julis-
tettiin haettaviksi 7. 5. 1971 piittyneeni mairiaikana.

Laskentatoimen lehtorin virkaa haki KTL Rists Férvinen. Opettaja-
neuvosto paitti kokouksessaan 26. 5. 1971 pyytiad asiantuntijalausunnot
hiinen kelpoisuudestaan virkaan professori Martti Saariolta ja professori
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Reginald fagerhornilta. Virkaa hoitamaan on madritty TTM Kalevi
Fylikosk:.

Markkinoinuin lehtorin virkaa hakivat KTM &gj Gustafsson, KTM
Liisa Takala, KTYK Matte Urrila seka lisaksi yksi henkils, joka ei halua
nimeddn mainittavan julkisuudessa. Hakijoista KTM XKaj Gustafsson,
KTM Liisa Takala ja KTK Matti Urrila pyysivit vuoden lisaaikaa
pitevyytensd tdydentdmista varten. Opettajaneuvoston paitettyd ko-
kouksessaan 26. 5. 1971 olla mydntamitta lisipitevoitymisaikaa pe-
ruuttivat mainitut kolme hakijaa hakemuksensa. Samassa kokouksessa
opettajaneuvosto paitti pyytad asiantuntijalausunnot jiljelld olevan
hakijan kelpoisuudesta professori Eine M. Nitnilld ja dosentti Martiz
Sarkisillalta. Virkaa hoitamaan on mairitty KTT Forma Pasanen.

Kansantaloustieteen lehtorin virkaa hakivat lehtori, KTL Kart
Castrén, KTK Kari Haaviste, KTM Asko EKorpela, KTM Jyrki Malmio
sekd VUK Juhani Parkkonen, joista muut paitsi KTL Castrén pyysivit
vuoden lisdaikaa pitevyytensi tdydentimista varten. Kokouksessaan
26. 5. 1971 opettajaneuvosto paitti myontdd kaikille hakijoille lisapate-
voitymisaikaa 8. 5. 1972 saakka. Virkaa hoitamaan on mairitty KTM
Aske Korpela.

Talousmatematiikan lehtorin virkaa hakivat FK Topani Lehionen,
FX. Kejo Pihlgjamiki, FX Pertti Toivonen ja FK Pentti Woivalin, joista
hakijat Lchtonen ja Woivalin pyysivat vuoden ja hakija Toivonen
30. 11. 1971 saakka lisiaikaa pitevyytensi tiydentimistd varten. Ko-
kouksessaan 26. 5. 1971 opettajaneuvosto paitti mydntda kaikille haki-
joille lisapatevéitymisaikaa 8. 5. 1972 saakka. Virkaa hoitamaan on
miadratty FK Pentti Woivalin.

YM Teuvo Moisio ja K'TM Eero Voutilainen ovat lukuvuoden 197071
ajan hoitaneet liiketaloustieteen (hallinto) yliassistentin virkaa, josta
KTL Leo Ahistedt on ollut vapautettuna toisen viran hoitamisen takia.
Samaa virkaa on mairatty vt:ni hoitamaan 1. 7.—31, 12, 1971 valisen
ajan FL Ossi Myllyniemi ja 1. 1.—30. 6. 1972 vilisen ajan KTM Eero
Voutilainen.

Liiketaloustiede (laskentatoimi) yliassistentin virkaa, josta dosentti
Eero Arito on ollut vapautettuna toisen viran hoitamisen vuoksi, on hoi-
tanut kuluneen lukuvuoden ajan KTK Timo Hallamaa. Hanet on mii-
ratty edelleen hoitamaan kyseistd yliassistentin virkaa. Samaten on KTK.
Kaiju Kallio, joka on hoitanut liiketalousticteen (laskentatoimi) yliassis-
tentin virkaa KTL Fouko Lehtovuorelle toisen viran hoitamisen takia
myénnetyn virkavapauden ajan, miaritty edelleen hoitamaan mainit-
tua yliassistentin virkaa Jukuvuoden 1971—72 ajaksi. KTM Fero Pre-
pula on ollut maarittyni hoitamaan liketaloustieteen (laskentatoimi)
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yhassistentin virkaa KTL Veijo Réistamolle ulkomaisen opintomatkan
takia my&nnetyn virkavapauden ajaksi lukuvuonna 1970—71 ja hinet
on edelleen maaratty hoitamaan samaa virkaa lukuvuoden 1971-72
ajan KTL Riistaman saatua siitd vapautuksen toisen viran hoitamisen
takia.

KTM Farmo Granfelt ja KTK Markku Lahdenpii ovat kevatlukukauden
1971 aikana hoitaneet liiketaloustieteen (markkinointi) yliassistentin
virkaa, josta K'T'T' Martti Sirkisilia on ollut vapautettuna toisen viran
hoitamisen vuoksi. Lukuvuoden 1971—72 ajaksi kyseistd virkaa on
mifritty hoitamaan KTM:t Eero Auvinen, Jarmo Granfelt ja Markku
Heikkili.

KTM:t Eero Auvinen ja Kari Mannermaa ovat kuluneen lukuvuoden
ajan hoitancet liiketalousticteen (markkinointi) yliassistentin virkaa,
josta KTL Meeri Saarsalmi on saanut virkavapautta 1. 7. 1970—31. 12.
1971 viliseksi ajaksi perustutkimuksen laitoksen tutkijana toimimisen
takia. Mainittua virkaa hoitamaan on maaritty syyslukukauden 1971
ajaksi FM Tauno Hellevuo ja KTM, DI Hipo Linko.

Lehtori Sirkka-Liisa Norko-Turjalle on wmydnnetty sairauden takia
virkavapautta 23. 11. 197028, 2. 1971 valiseksi ajaksi. Hanet on edel-
leen vapautettu puolesta viran hoidosta 1. 3.—30. 6. 1971, joksi ajaksi
FM Ega Salo on miairitty hoitamaan puolta kyseisestid lehtorin virasta.

Liiketalousticteen (hallinto) assistentiksi on maaritty KTM Kari
Lija kolmivuotiskandeksi 1. 9. 197131, 7. 1974 seka vt. assistenteiksi
ekonomit Henrik Gahmberg 1. 1. 1971—31. 7. 1972 ja Matiz Lehiz 1. 8. 1971
—31.7.1972.

Litketaloustieteen (laskentatoimi) assistentin toimeen on mairatty
KTK AKaiju Kallio kolmivuotiskaudeksi 1. 8. 197131, 7. 1974, seka vt.
assistenteiksi ekonomit Pekka Akkanen 1.8.1971—31.7.1972, Seppo
Alabuusua 16.10. 1970—31. 5. 1972, Kari Asp 1.8.1971—31. 7. 1972,
Juha Nissili 1.9.1971—31. 8. 1972, Pauli Torkko 1.7. 1971 —30. 6. 1972
Ja Risto Vainio 1.7. 1971—30. 6. 1972,

KTM Maiti Varjonen on saanut pyynnostd vapautuksen liiketalous-
tieteen (markkinointi) assistentin toimesta 1.2. 1971 lukien. Markki-
nomnin vt. assistenteiksi on madratty KTK:t Kristian Miller 1. 2. 1971 —
31.7.1972, Fussi Saarikoski 1.8.1971--81.7.1972 ja Tuire Yikoski
1.8.1971—31. 7. 1972 sekd ekonomi Fuhani Ahtiainen 1.9. 1971—31. 7.
1972.

Liiketaloustieteen (systecmit) vt. assistentiksi on madrdity ekonomi
Hilkka Lindguist 1. 8. 1971—31. 7. 1972.

Kansantaloustieteen assistentin toimiin on mairiatty KTK Timo Ai-
raksinen ja. KTM Markku Harjula kolmivuotiskandeksi 1. 8. 1971
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31. 7. 1974 seka KTM Roy Dahistedt kaudeksi 16. 5. 1971 —31. 7. 1973.
Saman aineen vt. assistenteiksi on 1. 1,—31, 7. 1971 wvaliseksi ajaksi
maaritty KTM Asko Korpela ja ekonomi Juhani Naarvala.

OTL IHmari Ojanen on saanut pyynndstd vapautuksen oikeusticteen
assistentin toimesta 1. 7. 1971 lukien. Kyseiseen toimeen on miirdtty
OTK  Ristoe Nuolimaa 1. 8. 1971—31. 7. 1972 valisekst ajaksi. Talo-
usmatematiikan assistentin tolmeen on midrdtty FK Lela Riitala
kolmivuotiskaudeksi 1. 9. 1971 —31. 7. 1974. Talousmatematiitkan ja
tilastotieteen vt. assistentiksi on maaratty FK Markku Puustell; 1. 9. 1971
— 31. 8. 1972. Tavarateknologian assistentin tolmeen on mAaratty
MMK Elina Béckstrom 16. 10. 1970—31. 7. 1973 viliseksi ajaksi.

Sosiologian assistentin toimeen on mairitty KK Vesa Seppild kolmi-
vuotiskaudeksi 1. 9. 1971—31. 7. 1974 ja englannin kielen assistentin
toimeen K'TM Leena Linnasalmi samaten kolmivuotiskaudeksi 1. 9. 1971 —
31. 7. 1974. Sosiologian tuntiassistentiksi on lukuvuoden 1971 —72 ajaksi
edelleen mairitty ekonomi Forma Viifanen. Kielten ja sihteeriaineiden
tuntiassistentiksi on samaten lukuvuodeksi 1971 —72 maaritty akat. siht.
Ritva Pesola. Vientimarkkinoinnin tuntiassistenttina on 16. 1.—31. 5. 1971
valisenz aikana toiminut ekonomi Pirjo Naykki. Kielistudioamanuenssin
toimeen on 1. 4. 1971 lukien maaritty HuK Christine Tammiste. Yritys-
peliharjoitusten tuntiassistenttina on toiminut kauppat.yo. Ossi Palmguist
1. 10. 1970—31. 5. 1971.

Perustutkimuksen laitoksen tutkijan toimiin on miaritty kolmivuo-
tiskaudeksi 1. 1. 1971—31. 12, 1973 KTK Kari Haawsto, KTM Uolewi
Lehtinen, KTK Pekka Lehtonen, KTM Time Salmi ja KXTK Matii Urrila.

Ylimaariisiksi opettajiksi on madratty KTK, HuK Lifian Ingman
(ruotsin kieli) 1. 9. 1970 lukien toistaiseksi, Lic. Fos¢ Marid Royo Arpon
(espanjan kieh} 1.2.1971 lukien toistaiseksi sekd 1.9.1971 lukien
toistaiseksi KTM Esa Hictala (laskentatoimi), VIK Kydsti Kallio (sosio-
logia), FK Marja-Liisa Kakkuri-Ketonen (filosofia) ja FM Giorgio Colussi
{italian kieli).

Virkailijat

Kansleri on 18. 5. 1971 paivatylla paatckselld myontinyt kirjaston-
hoitaja Lempr Nurkkalalle taysinpalvelleena eron kirjastonhoitajan virasta
1. 7. 1971 lukien. 18. 5. 1971 tehdylla paatskselld kansleri on muuttanut
kirjastonhoitajan viran kirjastonjohtajan viraksi sekid vahvistanut tille
viralle uudet kelpoisuusvaatimukset opettajancuvoston esityksen mukai-
sesti. Virka on julistettu haettavaksi 30. 6. 1971 paittyvani madraai-
kana.

VTM Pentti Rautiainen on mimitetty vanhemmaksi amanuenssiksi
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1. 6. 1970 lukien. Amanuensseiksi on nimitetty 1. 9. 1970 lukien sosio-
nomi Feva Ahti ja HuK AMarja Pirili. Tuntiapulaisina ovat kirjastossa
toimineet FK:t Rifva Sundgvist ja Iila Lappalainen, HuXK:t Tauno Eteld,
Ritva Karjalainen, Helind Kolehmainen Ja Tuula Mikinen, YK Martii Valia,
ekonemi Seppo Seppinen, sairaanhoitaja Anja Kajaani, kauppat.yot Leena
Laukkanen ja Raija Tienaho, ylioppilas Litsa Wallenius seka neidit frja
Kokkala, Seija Eoskinen ja Strkka Ojala. l

Apulaissihteerind ja kanslerin sihteerinid toimineen KTM Olaw
Stilbergin saatua pyynndsti eron mainituista tehtavista 1. 8. 1970 lukien
on kansleri maarannyt sihteerikseenn 15. 10. 1970 lukien KTM Antero
Huhtalan. Apulaissihteerin tehtdvia hoitamaan on méaritty ekonomi
Kare 8. T, Sipeld 15. 8. 1970 lukien.

Rehtorin sihteeriksi on 15. 3. 1971 lukien miirdtty akatsiht. A
Temmes. Merkonomi Raija Pullille on myénnetty pyynnostd ero kanslistin
toimesta 1. 11. 1970 lukien. Kanslistin toimeen on miaratty 1. 10. 1970
lukien merkonomi Ulla Ruvkenen. Laitoskanslisteiksi on maaratty 1. 9.
1970 lukien merkonomit Virgi Hakale, Anna-Lusa Kérkkiinen ja Retla
Ruohonen, 1. 3. 1971 lukien merkonomi Teritu Voutilainen ja 1.6. 1971
lukien merkonomi Marja Faakkola.

Korkeakoulun Hsirakennuksen Chydenian vahtimestarina on 16, 8.
1971 lukien toiminut Beng! Hammarsirim, keskuksenhoitajana rouva
Ritva Hammarstrim ja talonmiehend Forma Hurme.

Ylim#iraisend vahtimestarina on 9. 7.—31, 12, 1970 toiminut Kaj
Bjirklund ja 1.2. 1971 lukien Pentti Herttelr.

Valtion tutkimustipendit ja opintolainatakaukset

Kauppakorkeakoululle oscitettiin vuodeks: 1971 33 valtion tutkimus-
stipendida & 1.500 mk, jotka myonnettiin seuraaville: KTK Olavi Alho,
KTM Mai Anttila, KTM FEero Auvinen, RTK Timo Hallamas, KTM
MarkEu Hekkili, KTM Inkert Hirvensalo, KTM Antero Huhtala, KTM
Lauri Falli, KTK FKaiju Rallio, KTK Pentti Koivisto, KTM Asko
Korpela, KTK Markku Lahdenpii, KTM FEero Larmola, KTM Fyrks
Malmio, KTM Kari Mannermaa, M Eero Niemi, VT Veikko Nuutinen,
OTL Ilmari Ojanen (2 kpl), KTM Tyt Oukari-Hannonen, KXTM Kar
Pekonen, KTM Eero Prepula, KXTL Eyisti Pulkkmen (2 kpl), FL. Laur
Rosst, KTM Maiti Seppili, KK Vesa Seppali, KTM Lusa Takala, KTK
Pekka Urrila, KTK Heidi Vankanen, K TM Matti Varjonen, KTK Markku
Visapdd ja ¥EK. Pentti Wowalin.
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Lukuvuonna 1970—71 on Kauppakorkeakoulun opintotukilautakunta
mydntanyt korkeakoulussa opiskelevien henkildiden opintolainojen val-
tion takauksesta ja korkotuesta tammikuun 24 paivana 1969 annetun lain
mukaisestt noin 1400 takausta.

Opintotukilautakunnassa ovat opettajakunnan edustajina olleet pro-
fessori Fouko Paakkanen puheerjohtajana sekd lehtori Jaakke Havukkala ja
lehtori Hilkka Saario. Ylioppilaskunnan edustajina ovat olleet kauppat.yo
Tuula Kauhanen, ekon. Raija Lilja sekd kauppat.yo Ilpo Niiti. Lautakan-
nan sihteerinid on ollut opintosilit. Tauno Pesola.

Kauppakorkeakoulun pysyvit toimikunnat

Suunnittelutomikunta

Suunnittelutoimikunta jatkoi syksylla 1970 tydtain korkeakoulun tut-
kintojirjestelman rakenteen uudistamiseksi. Kauppatieteiden kandi-
daatin ja ekonomin tutkintojen osalta oli toimikunta jittanyt opettaja-
nenvostolle uudistusehdotuksen jo hubhtikuussa 1969. Syksyn 1970 ai-
kana tarkennettiin aikaisempaa ehdotusta oppiaineiden keskindisten
suhteiden osalta, pasmasarani edelleen suorituspistejarjestelmin mukai-
nen 160 suorituspisteen ns. ylemman tason kandidaatin tutkinto.

5. 2. 1971 suunnittelutoimikunta jatti opettajaneuvostolle ehdotuksen
korkeakoulun tutkintojarjestelmén uudistamisesta. Ehdotukseen oli em.
tarkenpusten ohella lisatty esitys 120 suorituspisteen tasoisen litkekielten
kandidaatin tutkinnon sisillyttamisesta tutkintojarjestelmain. Opettaja-
neuvosto kisitteli esityksen kevadn 1971 aikana ja péaatti, ettd uuteen
suorituspistejirjestelmian perustuvaan tutkintoon siirrytddn Kauppa-
korkeakoulussa 1. 9. 1973. Uusi tutkinto on 160 suorituspisteen tasoinen
kandidaatin tutkinto, jonka suorittamisajaksi lasketaan keskimadrin
neljd vuotta. Tutkinnon suorittaneiden nimityskysymys jai edelleen avoi-
meksi. Suunnittelutoimikunnan ehdottama alempi, 120 suorituspisteen
tasoinen tutkinto jai siis pois. Sen sijaan laajennettiin ylemmin tut-
kinnon sisalli aineiden vaihtoehtomahdollisuuksia; erityisesti kieliainei-
den suorittamismahdollisuuksia lisattiin.

Syksylla 1970 suunnittelutoimikunta kasitteli myds opettajancuvoston
antamana tehtavina korkeakoulun virkojen ja tolmien kehityssuunni-
tefman vuosille 1972 —77.

Helmikuussa 1971 suunnitielutoimikunta siirtyi aloittamaan pitkdn
tihtiyksen suunnitelmaa ”Kauppakorkeakoulu 1980”. Kevian kuluessa
hahmottui projektin jaostosuunnitelma seki alustava aikataulu.
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Suunnittelutoimikunnan puheenjohtajana on lukuvuoden aikana toi-
minut rehtori Faakko Homko ja jisenind ovat toimincet kauppat.tri
Eino Hirvonen, professori Pertti Muukkonen (31. 12. 1970 saakka), professori
Fedi Vaivio (1. 1. 1971 alkaen), KTM Matti Sarakontu, KTM Furki Mal-
mio  ja kauppat.yo Pasi Aalto Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan
edustajana. Toimikunnan sihteerini on ollut ekonomi Kari Stpili ja
sihteerini "’ Kauppakorkeakoulu 19807 -projektissa ekonomi Henrik Gahm-
berg.

Opetustoimikunta

Opetustoimikunta on opettajaneuvoston alainen valmisteleva ja paat-
tavi elin, joka tekee aloitteita ja esityksia opetuksen sisiltoi ja organi-
sointia koskevissa asioissa. Toimikunta voi kayttaa itsenaisti paatinti-
valtaa opiskelijoiden ja Kauppakorkeakoulun vilisisss kysymyksissi
sikdli kuin ne eivit kuulu muiden erityiselinten (esim. opintotukilauta-
kunta tai jarjestystoimikunta) paitettiviksi. Toimikunnan tehtivit on
tdsmennetty sen ohjesddnnissi ja opettajaneuvoston antamissa yleisoh-
jeissa,

Kertomusvuoden tirkeimmiksi tehtaviksi nousi tutkintovaatimusten
uusimisen yhteydessd kysymys eri aineissa annettavan opetuksen koor-
dincinnista. Asiaan ilmaisi kiinnostuksensa myds korkeakoulun kansferi
opettajaneuvostolle lihettdmassain kirjelmissi. Opetustoimikunnan esi-
tyksestd opettajancuvosto nimesi tehtiviin tyéryhman pubeenjohitajana
prol. Arvi Leponiemi ja jasenind KTL Risto Jarvinen, KTK Kari Lilja,
leht. Kyisti Pulkkinen, leht. Meeri Saarsalmi, KTK Maiti Vanhanen,
KTK Jouko Yli-Liedenpokja seki sihteerini opintosiht. Tauno Pesola.
Tybryhmé kévi lapi aineiden ehdotukset uusiksi tutkintovaatimuksiksi
Ja antoi niistd lausunnon. Seuraavaksi tybryhmi esitti ajatuksensa
asioista, joihin se toivoi puututtavan suunniteltaessa opetuschjelmaa,
antol sittemmin lausunnon opetusohjelmasta ja teki ehdotuksen koor-
dinointitavoitteen saavuttamiseen mybtivaikuttavista toimenpiteisti,
Joihin jatkossa tulisi ryhtyi. Opetustoimikunta pyrki jatkamaan tyota
ehdotetulla tavalla,

Pitkdn tahtiyksen toimenpiteeni opetustoimikunta kdynnisti tutki-
muksen Kauppakorkeakoulun opetuksesta. Tutkimuksessa pyritdin sel-
vittimian mm. aineyhdistelmien valintaan vaikuttavia tekijoitd, valin-
tasuuntien muutoksia, opiskelijoiden nikemyksii aineiden vaativuudesta
sekd opintotyytyviisyyttd. Tutkimuksen suorittaa ekon. Markku Laakso,
ja sen ensimmiinen vaihe valmistuu syyslukukaudella 1971.

Opetustoimikunta on joutunut kisittelemiin ongelmia varsin laajalta
alucelta. Asettamansa tyéryhmin esityksestd toimikunta on paattinyt
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eriistd konekirjoituksen opetusta koskevista jarjestelyistd. Suomen I'{it‘-
len ainekollegion esityksesti toimikunta ehdotti opet.ttajaneu\:‘fostoﬁe. jér-
jestyssadntdmuutosta siten, ettd mikali KTK—tutkmnlon a1ney}_1diste}—
miin sisdltyy laudatur-arvosana englannin, ruotsin tai saksan.klelessa.3
voidaan sithen sisillyttdd arvosana toisen asken ma.in‘itun kl.elen tzlu
espanjan, ranskan ja venijin ohella myds suomen klelt?sslél ja "tyy'l_1-
opissa. Opettajaneuvoston kasittelyn jilkeen kan.slellfl vahvisti ta.'I.ta.L osin
jarjestyssidntdjen muutoksen. Niiden lisaksi tmmlkunt.a on k;_a.mtellyt
kuulusteluihin liittyvid oikeusturvakysymyksid, kirjeenvaihtajan ja aka.a,-
teemisen sihteerin tutkinnon suorittaneiden ameyhdistelmikysymyksia
jatko-opintovaiheessa sekd seminaariharjoitusten asemaan ja suorituk-
seen liittyvid ongelmia. )

Toimikunta on kokoontunut lukukausien aikana joka toinen vikko.
Puheenjohtajana on toiminut vararehtori, prof. K. A. Tela?fanta, vara-
puheenjohtajana ja KTK-tutkinnon valvojana prof. -Arm Lepom_emz,
ekonomin tutkinnon valvojana leht. Faakko Hawvukkala ja akateemisen
sihteerin tutkinnon valvojana leht. Erkki Lautsila. Kauppakorkeakou-lgn
ASsistenttiyhdistyksen edustajana on  toiminut ek<')n. {Qifto mer?.
Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan nimeimind Jﬁ.se.m.na ovz?:t toi-
mineet kauppat.yo Markku von Hertzen 26. 11. 1970 asti, josta lahtien
kauppat.yo Matti Kypisinen seka akatsiht. Rifva Pesrlila, ]a ekon.. :]‘ukka
Suomela. Opintosiht. Tauno Pesola, joka virkansa nojalla on toimikun-
nan sihteeri, on ollut samoin perustein myds toimikunnan jasen.

Tutkimustoimikunta

Tutkimustoimikunta on opettajaneuvoston asettama toimikunta. Oh-
jesadnténsd mukaan sen tehtivini on toimia Kauppakorke_ak_ouluss_a
suoritettavan tutkimustyon ja tutkijakoulutuksen koordineinti- ja yl_e1~
seni suunnitteluelimeni seka tehdi opettajaneuvostolle tutkimustoimin-
taa koskevia ehdotuksia. Toimikunta kasittelee tehtdviansi puitteis§a
yleisten ja ainekohtaisten instituuttien, Perustutkimuksen laitolisen ja
Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen (LTT) toimintaan lnttyvid
kysymyksia.

Y’goiriikuntaan kuuluvat Perustutkimuksen laitoksen johtaja ja kt')l-
meksi voodeksi kerrallaan nimitettyina yleisten instituuttien .cdustaja,
npettajaneuvoston vahvistama médrd ainekohtais_,ten ingtituuttien edus-
tajia, LTT:n tutkimuslautakunnan jisen seka yksi Kauppakorkeakoulun
Ylioppilaskunnan nimeimi jasen. Toimikuntaa asetettacssa otetaa?
erikseen huomioon, etti siind ovat edustettuina sekd varttuneet cttd

nuoremmat tutkijat.
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Keskeisimpi# tutkimustoimikunnassa viime vuosina kisiteltyja kysy-

myksid ovat olleet mm.: : ™

— Kauppakorkeakoulussa suoritettavan tutkimustoiminnan talou-
dellinen tukeminen, sen nykytilanne ja periaatteet,

— Ka}lppakorkeakoulussa suoritettavan tatkimustoiminnan yleiset
periaattect, tavoitteet ja organisointi; kysymysti on selvitelty yh-
dessi tutkimus- ja ainelaitosten kanssa,

— Lisensiaatti- ja vaitdskirjantekijain ohjausjarjestelmin kehittimi-
nen seki

— Kauppakorkeakoulun metodiopetuksen kehittaminen erikoisesti
tl-iltkijakoulutukseen liittyvéna, jolloin yleisperiaatteiden ohella on
kiinnitetty huomiota my®s konkreettisten ehdotusten tekemiseen.

.Tutkimustoimikunnan pubeenjohtajana on lukuvuoden aikana toi-

minut professori Mika Kaskimies. Jaseninid ovat toimineet protessorit
}oul‘m Paakkanen ja Aarni Nybesg, lehtori Fero Larmola, kauppat.maisterit
Kart Haavisto ja Uolevi Lehtinen, ja ckonomi Timo Summa Kauppakorkea-

koulun Ylioppilaskunnan edustaj 1l 1 ina
jana. Toimikunnan sihteerini on oll
KTM Timo Airaksinen. s

Jérjestystovmikunta ja tutkintolautakunnat

Edellisessa vuosikertomuksessa jo kerrottiin, etta Kauppakorkeakoulun

kansl(-?ri vahvisti joulukuussa 1969 Jarjestyssiantdjen muutokset, joiden
tarkoituksena on korkeakoulun opiskelijoiden oikeusturvan par:mtami-
nen sekd kurinpito- ja jirjestysasioiden kasittelyssd ettd opintosuoritus-
ten arvostelussa.
' Lukl:_tvutoden 197071 aikana on jirjestystoimikunnan puheenjohta-
Jana toummut prolessori K. 4. Telaranta, jasenina vt.professori Lassi K ilpi
ja ‘kauppat.yo Kari Heindnen seki esittelijina varatuomari Ol Tarpila.
Jarjestystoimikunta ei ole lukuvuoden aikana kokoontunut.

Tutkintolautakuntien perustaminen ei lukuyuoden 1970—71 aikana
tl.ﬂlut ajankohtaiseksi. Lautakunnat asetetaan tarpeen mukaan kuhun-
kin oppiaineeseen lukuvuodeksi kerrallaan.

Muut toimikunnat ja komiteat

Méi‘ziréttyjen kysymysten ratkaisemista varten seki ratkaisujen perus-
telujen valmisteluun on korkeakouluun toimintavuoden aikana perus-
tettu 'toir.nikuntia. Kasiteltyja kysymyksia ovat olleet mm. opetuksen
koordinointi, opetusteknologia, tieteellinen informaatio, ylioppilastut-
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kinnon poistamisen aiheuttamat toimenpiteet ja lukuvuoden aikana
pidettyihin juhlallisuuksiin littyvat tehtivat.

Edellisessa vuosikertomuksessa esitetty Kauppakorkeakoulun sisdisen
hallinron wudistustoimikunta sai tybnsi paitokseen. Toimikunta sal alusta-
van chdotuksensa valmiiksi 16. 6. 1970 ja sithen Kauppakorkeakoululta
ja Kauppakorkeakoulun Yhoppilaskunnalta lansunnot syyskuussa. 30. 9.
1970 toimikunta jatti mietinténsi, jonka litteind olivat mainitut lausun-
not, opetusministeritlle. Mietint® sisilsi korkeakoulun nykyisen organi-
saation kartoituksen sekd ehdotuksen uudekst organisaatioksi. Toimi-
kunta totesi, etti organisaation miehitystd koskevissa kysymyksissé jasen-
ten kannat poikkesivat toisistaan. Toimikunta kokoontui kaikkiaan 49
kertaa, jonka lisiksi sen tyoryhmit pitivit kukin saman miérin ko-
kouksia.

Sisaisen hallinnon uudistustoimikunnan puheenjohtajana toimi kerto-
musajanjaksona KTL Kyisti Pulkkinen ja jasenind korkeakoulun opettaja-
neuvoston nimeamina professori Perti Muukkonen, dosentti Mariti Sdrkisilta
ja assistentti Olavi Sillberg. Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan ni-
medmat jasenet toimikunnassa olivat KTM Matti Unspdd seki kauppa-
tieteiden yhioppilaat Pasi Aalte ja Kart Ravilo.

Korkeakoulujen sisdisen hallinnon uudistaminen

Opetusministerion luonnos laiksi korkeakoulujen sisiisen hallinnon
perusteista valmistui tammikuussa 1972. Valmistelutydssa oli kaytetty
mm. edelli kuvattujen kunkin yliopiston ja korkeakoulun sisdisen hal-
linnon uudistustoimikunnan tydtuleksia.

Kauppakorkeakoulu antoi pyydetyn lausuntonsa. opetusministerion
luonnokseen laiksi miiriaikana maaliskuun loppuun 1971 mennessi.
Lain jatkokasittely ei kertomusvuoden aikana vield tullut ajankohtai-
seksi.

Kauppakorkeakoulun hallinnon uudistuksen kokeilutoiminta

Kauppakorkeakoulun laitoshallinnon kokeilua jatkettiin lukavuoden
1970—71 aikana edellisessi vuosikertomuksessa esitetylla tavalla. Aine-
ja laitoskollegioiden toimintaa pyrittiin tehostamaan. Kauppakorkea-
koulun opettajaneuvosto ja Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan
edustajisto hyviksyivat muutetut, tarkennetut alihallintokokeiluun lit-
tyvit laitossaanndt maaliskuussa 1971, Niissi mm. rajoitettiin kollegioi-
den kokoa maariamalla kollegion jasenluvuksi laitoksen koosta riippuen
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612, seki lisittiin opiskelijoiden osuus kollegion jasenisti kolmannck- Chydenian vihkidiset
sesta puoleen. Uusittujen kollegioiden jisenten valinta tapahtui vield

keviin aikana. Kauppakorkeakoulun uusi lisirakennus CHYDENIA vihittiin kaytto-

tarkoitnkseensa 1. 12. 1970. Tilaisuutta kunnioitt lisniolollaan Tasa-
E vallan Presidentti Urho Kekkonen. Kutsuvieraina oli lisni bsaksi arvova!~
Hauppakorkeakoulun lisétilat : tainen valtiovallan, talouseliman ja korkeakoulua lahella olevien yhtei-

Edellisessd vuosikertomuksessa jo padosiltaan selostettu Kauppakor- sojen edustus. Tilaisuuden ohjelma:

keakoulun lisitilojen kuntoonsaattaminen toteutui toimintavuoden
alussa. Tytténormaalilyseon rakennuksen, joka Kauppakorkeakoulun
hallituksen paatoksella -nimikilpailun jilkeen oli kevaalls 1970 ristitty
CHYDENIAksi, korjaus- ja muutostydt saatiin paatokseen urakka-
sopimuksen mukaisesti eli 15. 9. 1970 mennessi. Talon 3—6 kerrokset
vastaanotettiin 28. 8. 1970 ja 12 kerrokset 14. 9. 1970. Muutto raken-
nukseen alkoi 1. 9. 1970 ja se saatiin kirjastoa lukuunottamatta paiosil-
taan suoritetuksi ennen lukukauden avajaisia. Kirjasto avattiin vleisolle
3. 10. 1970. Muutostéiden urakoitsijana toimi Laatubetoni Oy, putki-
ty6t suoritti Suomen. Vesi ja Lamps Oy, ilmanvaihtotyst T:mi Hanslin
ja sihkétyst Sahkshankinta Oy. CHYDENIAan toimitti laitosten ja
luentosalien kaluston Asko Oy, kirjaston kalustuksen Isku Oy ja Valinta-
kaluste seké ravintolan kalustuksen SOK.

Laajasalon Yliskyldin rakennettavan valtiolle luovutettavan vastike-
koulun harjannostajaiset pidettiin 26. 6. 1970. Rakennuksen sisapuolis-
ten tdiden loppukatselmus oli 17, 2. 1971. Talléin rakennus myds fuovu-
tettiin valtiolle Kruunuhaan Keskikoulun kayttson. Ulkopuolisten t8i-
den lopputarkastus pidettiin 29. 6. 1971. Chydenian hankinnah kokonais-
kustannukset, siis muutostyst ja kalustohankinnat seki Laajasalon Ylis-
kylddn rakennetun vastikekoulun rakenmuskustannukset nousivat yh-
teensd noin 8,4 milj. markkaan.

Rakennustsitd valvovaan toimikuntaan ovat toimintavuoden aikana
kuuluneet vuorineuvos Pentti Heikkild puheenjohtajana, rehtori Faakko
Honko, vararehtori K. A. Telarania ja varatuomari Ol Tarpila, seka
aslantuntijajasenind professori Pekka Heindnen Ja diplins. Heino Leskeld.

Puheessaan korkeakoulun rehtori Faakko Honko lausii:

Herra Tasavallan Presidentti
Herra Ministeri

Arvoisat Xutsuvieraat
Hyvit naiset ja herrat

Ladies and Gentlemen . ) -
Kun Kauppakorkeakoulun toimitalo, jossa nyt olemme, valmistui n. 20 vuotta sitten, katsoi-

vat monet silloin, ettd se tyydyttiad korkeakoulun tilantarpeen pysyvisti, jopa kiytettiin sauon-_
taa, ikuisiksi ajoiksi. Ténd4n tiedimme, ettd mainitsemani “ikuisiksi a.joik.s_ui;’:;ph vain runsaasti
kymmenen vuotta. Tosiasiassa tilat alkoivat kiydi meille ahtaiksi jo 1960-luvun alkupuolelta
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lahtien. Siksi luonnollisesti herdd kysymys, mikd on aikaansaanut willaisen tilanteen, mitd on
tapahiunut viimeisen kahden vuosikymmenen aikana?

Vain yksi lukusarja riittii jo antamaan vastauksen: korkeakoulussamme oli vionna 1950
759 opiskelijaa, vuonna 1960 heitd oli 1244 ja thndin yli 3 000. Talomme taas rakenmettiin
enintiin 1400 opiskelijaa varten. Kauppakorkeakoulu on kasvanut ja kasvanut todella voi-
mallkaasti. Tarvitaan vain toinen lukusarja, kun jo voidaan havaita laadullinen suuntautumi-
semme. Kandidaatin ja sitd korkeampia tutkintoja varten opiskelevia tai muita jatko-opintoja
harjoittavia oli meilld 20 vuotta sitten 184, 10 vuotta sitten 226 ja nyt yli 900. Laadullinen
suuntauksemme jatko-opintojen korkeakouluksi, joka ascttaa tiloille olennaisesti suuremmat
vaatimukset kuin perusopetus, on viimeksi mainitun Iukusarjan perusteella hyvin selvi. Laa-
dullinen muuttumisemme on ollut vieldkin voimakkaampi kuin misrillinen.

On tunnettua kuinka paljon on hakijoita korkeakouluihin. On myés tunnetiva kuinka voi-
makas on pyrkimys jatko-opintoihin. Esittim&ni luvat kuvastavat oman korkeakoulumme
vastauksia ndthin korkeakoululaitoksen tirkeisiin haasteisiin tarjota sekd madrallisesti ettd
laadullisesti lisdd mahdollisuuksia opiskeluun. Kasvu ei ole ollut itsetarkoitus. Se on oflut suo-
rastaan vilttimittomyys.

Vain mainitsemani muutamat tosiasiat riittinevit osoittamaan, etti Kauppakorkeakoulu
Antti Chydeniuksen mukaan nimensé saaneen lisirakennulksemme Chydenian jublaa, se krau-
naa monivaiheisen prosessin. Niists ensimmiinen oli talon saaminen kiyttoomme. Tima vaihe
kesti itse keskeytymiitomind toimintana runsaat pari vuotta. Sen saalloi suotuisaan loppu-
tulokseen valtioneuvoston 7. 8. 1968 tekemi periaatepiiités, jolla valtio luovutti silloisen
Tytténormaalilyseon talon Kauppakorkeakoululle edellyttien, ettd me puolestarmine vaihdossa
rakennamme valtiolle vastikkeeksi oppikoulutalon Laajasalon Yliskyliin. Kun timin pitvin
Jjuhfamme kohde tuollein oli perin huonckuntoinen ja sen vuoksi rakennettava sisiltid kokonaan
uudestaan, merkitsi pastds sitd, ettd meidin oli oikeastaan rakenmettava kaksi taloa. Niisti
vastiketalon rakentaminen jatkuukin vield muutamia kuukausia.

Toinen vaihe, Chydenian konkreettiset rakennustydt, on tiltd eris paittynyt, Talo on
sisiltd kokenut tdydellisen mouutoksen ja tarjoaa talls hetkelld tiloja nimenomaan tutkimuksen
Jja pidemmille ehtineen opiskefun kiyttéon. On joskus sanottu, ettei kaunotarta pidakisn
yritidd kuvata, hinet tulee nihdi. Vaikka nyt ei olekaan kysymys kaunottaresta, jitin talon
kuvaamisen kiertokdynnin ja katselemisen varaan kuitenkin todeten, etti Chydenia kylld on
rinnastettavissa moneen kaunottareen siing suhteessa, ettd sekin nyt nayttii nuoremmalta kuin
sen todellinen ika edellyttiisi.

Palatakseni arkeen, kolmas vaihe, rakennustéiden rahoitus, on sekin saatu toistaiseksi tyy-
dyttavisii jarjestetyksi. Rahoitus on toteutcitu osaksi Liikesivistysrahaston jirjestdmin suur-
kerdyksen ja osaltaan valtion tuella sckd osittain pitkiaikaisilla luoteilla. Naiden korkojen ja
Iyhennyksien hoito vaatii kuitenkin vield huomattavia ponnistuksia.

Thssa vihkidisjuhlassa on micluisa tehtivini esittdd Kauppakorkeakoulun parhaat kijiokset
kaikille niille, jotka ovat valittémisti tai valillisesti mydtavaikuttaneet sithen, ettd meilld on
Chydenia, uusi osa Kauppakorkeakoulua. Esitan kiitokset kaikille Teille, jotka Valtioneuvos-
tossa paatdksen tekijéini ja tarkeilld virkapaikoilla sekd eri toimikunnissa Jja neuvostoissa
mydtavaikutitte rakennuksen saamiseen Kauppakorkeakoululle, kaikille Teille, jotka hyvissi
yhteistyGssi olette tehneet mahdoliiseksi konkreettisen rakennustyén, suunmnittelussa, itse ra-
kentamisessa ja erilaisissa valvontatehtivissi sekd lopuksi kaikille Teille, jotka arvoklaan
suoranaisen taloudellisen tuen, kerdyksiin myétivaikuttamisen taj muulla tavalla olette autta-
neet rakennustyén rahoitusta. Rohkenen katsoa Chydenia-hankkeen toteutuksen nikyviksi
osoitukseksi siitd myétitunnosta ja luottamuksesta, jota kautta maan tunnetaan korkeakou-
luamme kohtaan., Kun me tindin vietimme vihkigisjublan alkua tissi salissa cikd itse juhlan
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kohteessa, johtuu timi vksinomaan siitd, ettd meistd, arvoisat ystivamme ja tukijamme, olisi
vain mwurto-osa mahtunut suurimpaankin Chydenian yksittdisistd tiloista.

Tarkedn virstanpylviain saavuttaminen antaa meille aiheen pysZhtyd hetkeksi puntaroi-
maan Kauppakorkeakoulun erditd keskeisiza kysymoyksid, kuten sen ja yleensd kauppakorkea-
koulujen asemaa korkeakoulujen joukessa, sen sisAltdd ja tulevaisuutta. Tanddn ei ole katsot-
tava vain taaksepiin ja nykyhetkeen, vaan nimenomaan eteenpiin.

Kauppakorkeakcoulut tai niitd vastaavat laitokset ovat suurelta osalta eri maissa syntyneet
viime vuosisadan lopussa tal tdmin vuosisadan alkupuolella. Lukuisissa Linsi-Euroopan
maissa, kuten Belgiassa, Hollannissa, Ranskassa, Englanmissa ine, kauppakorkeakoulun kaltai-
set itsendiset korkeakoulut kattavat huomattavan osan akateemisesta koulutuksesta. Samoin
on asian laita Yhdysvalloissa, missd tosin kauppakorkeakoulut tavallisesti ovat yliopistojen
osia, mutta kuitenkin varsin itseniisid. Myos Itd-Eurcopan maissa, nithin luettuna Neuvosto-
Hitto kauppakorkeakouluihin rinnastettavilla laitoksilla tai korkeakouluilla on koko koulutuksen
kentissd tarked sijansa. Pohjoismalsta on kauppakorkeakoululaitoksen osuus akateemisesta
koulutuksesta huomattavan suuri nimenomaan Tanskassa ja Suomessa. Norjassa, jossa alan
koulutus on toistaiseksi keskittynyt vain yhieen, tosin varsin suureen kauppakorkeakouluun,
on vastaava osuus tuntuvasti pienempi. Ructsin osalta meilld on viime atkoina erdissd yhteyk-
sissd viitattu sithen, ettd huomattava osa sellaisesta koulutuksesta, joka lukuisissa maissa anne-
taan kauppakerkeakouluissa, tapahtuu heilld yliopistoissa, joiden osuus alan koulutuksesta
on selvisti kasvanut. Samalla on esitetty kygymys onko kehitys myds meilld ehk# menossa sa-
maan suuntaan?

Arvosteltaessa kehitystd lintisessi naapurimaassamme on muistettava, eitd nihdikseni
keskeisend syyni tapahtuneeseen kehitykseen etenkin 1960-luvulla oli sielld vallinnut ristiriita
kauppakorkeakoulujen volmakkaastl rajoiitaman opiskelijoiden sisdsinoton ja valtiovalian
pyrkimysten valill4 lisatd alan koulutusta, Suurelta osalta tistd johtuen alettiin vastaavaa koy-
lutusta jirjestdd myds kahteen yliopistoon. Ilmitstd ja tilanteen erilaisuudesta verrattuna
omaan maahamme antaa kuvaa toteamus, ettd esim. vuonna 1960 Ruotsin kauppakorkea-
koulujen opiskelijain koko vuotuisen sisiinoton maari suuresta pyrkijaluvusta huolimatta oli
350, kun taas meilld vastaava luku oli 643, siis absoluuttisestikin Ruotsia suurempi. Vuonna
1963, jollein Ruotsin osalta jo on mukana Lundin ja Uumajan yliopistoissa kAynnistetty kou-
lutus, pidsi alalla aloittamaan opintonsa Ruotsissa 725 ja Suomessa 1 043 opiskelijaa.

Meilld kauppakerkeakoulut ovat jatkuvasti pyrkineet lisidmiéidn koulutuskapasiteettiaan.
Niinpé niissi opiskelijoiden kokonaishiku on viime vuosikymmenelld voimakkaasti kasvanut
seki absoluutiisesti etid suhteessa akateemisia opintoja harjoittavien kokonatsmadridn., Kun
kauppakorkeakoulussa 1960 oli 2 363 opiskelijaa, oli heiddn madrinsd tim#n lukuvuoden
alugsa jo n, 6 750, mihin lukuun sisdttyy runsaat 300 opiskelijaa Tampereen Yliopiston ekono-
min tutkinnon osastossa. Laadittujen alustavien suunnitelmien mukaan kohoaisi alan opiskeli-
joiden luku timin vuosikymmenen lopussa vl 10.000:n, mika samalla vastaisi runsasta 15 %:a
maamme kaikkien korkeakoulujen vhieenlasketusta opiskelijaluvusta.

Keskeisena syyni kauppakorkeakoulujen suunniteltuun kasvuun on se seikka, ettd alkaneella
vuosikymmenelli niissd annettavan koulutuksen kysyntd nayttda ennusteiden raukaan tulevan
vhteiskunnan ja talouden kehittyessid edelleen selviisti lisifintym#sn, Tami tarjoaa niiden
korkeakoulujen kehittdmiselle avarat tulevaisuuden nikymit., Tuskin voi tdssid vhteydessd
kaitenkaan liiaksi korostaa sitd perusasiaa, ettd palvellakscen yhteiskuntaa on korkeakoulurmme
ja koko kauppakorkeakoululaitoksen oltava valmis vastaamaan yhteiskunnan taholta tuleviin
sekd madrillisiin ettd laadullisiin haasteisiin. Kauppakorkeakoulujen on tyydytettivid yliteis-
kunnan tarpeita ja vastattava sen paimdidrii. Yhé lisidntyvien opiskelumahdollisuuksien saa-
minen on kiistatta erds haaste ja niiden tarjoaminen vastaus, jota odotetaan. Tihin vastauk-
seen myotivaikuttaa myos lisirakennuksernme, jossa tapahtuvan teiminnan erddni keskelsend
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tarkoituksena tosin on kehittdl opettajia ja tutkijoita toisiin kauppakorkeakouluihin, jotta
namé puolestaan voisivat opettajapulan hefpottuessa raivata kehityksensi esteiti.

Puhuessani opiskelijamiiiristd en ole suinkaan pyrkinyt viheksymiin laadun merkitysta.
Mutta hzluan kuitenkin korostaa eriistd varsin vabille huomiolle jasnytta seikkaa: laatu ja
maird eivit koulutuksessa valttimitid ole toistensa vastakohtia. Kuta korkeampi on Jjonkin
kansakunnan tai jonkin alan yleinen tiedon taso, sen ylemmiksi absoluuttisesti — ei valtts-
mattd suhteellisestt — saattavat kohota miyds huiput. Térdin piivin huippufyysikko tuskin on
enemmén keskitason kolleegansa ylipuolella kuin oli alan huippuedustaja sata tai kaksisataa
vuotta sitten ylapuolella keskitason. Kehitys on tapahtunut nostamalla seks alan huipun ettd
keskimidrdisen edustajan pitevyyttd, Karjistaskseni esimerkin: timin péivan loistavin opiske-
lija tuskin on suhteellisesti loistavampi kuin oli Sokrateen kultapoika Phaedrus, mutta ei ole
varmaa osasiko timié kirjoittaa, ja on melko todennzkéisti, eitel hin osannut kertolaskua.
Koulutuksen historia on todistus sekd huippujen etti tason noususta ja vuorovaikutuksesta,

Arvosteltaessa jonkin korkeakoulun laatua tuskin ensisijassa ajatellaan sen toimitiloja.
Laadun ja sisillén ratkaisee itse toiminta, tutkimus ja opetus. Yhdysvalloissa on Mainen val-
tiossa Bowdoin College, jota pidetisn korkeatasoisena, mutta jomka toimitilat ovat vanhan-
aikaiset ja puutteelliset. ‘Sen ‘pitkiaikainen rehtori Kenneth Sills sanoi kerran erisisss pubees-
saan “Excellent teaching in wooden halls is much better than wooden teaching in marble
halls”; erinomainen opetus puutaloissa on paljon parempi kuin puiseva opetus marmeripalat-
seissa. Nykyiset tilamme eivit ole laadullisesti puutteelisia civitks undet toimitilamme suin-
kaan mitiin marmoripalatseja, mutta silti on syyti pitds mielessi lausuman sanoma. Entisti
paremmat tilat eivit sinfinsd takaa, ettd tutkimus ja opetus riissi tulisivat entistd paremumniksi.
Muita uudet tilat luovat sithen edellytykset ja tuovat myés suoranaisen velvoituksen kehitiss
korkeakoulun sisaliéa.

Velvoitus korkeakoulumme sis#llon ja laadun kehittimisessi kohdistuu tulevaisuuteen. On
muistettava, ettd arvokkaimmat investointimme, témin paivin opiskelijat suorittavat elimén-
tybnsd huomispiivin yhteiskunnassa, joka ei muutoksien seurauksena endi ole timan piivin
kaltainen. On sen vucksi luonnollista, ettd tahtiin koulutuksessa on asetettava vuosiksi ja vuosi-
kymmeniksikin eteenpiin, On kysytidvd, millainen on huomispéivin vhteiskunta, millainen
on huomispiivin yritys, mitd ne odottavat esim. ekonomilta, mitd vaatimuksia asetetaan hénen
tehtdvilleen? On syytd korostaa, etti monet huomispiivin yhteiskunnan haasteet ovat koulu-
tuksen haasteita jo tinddn.

Ajatelkaamme nimencmaan yrityksen johtotehtfivissi toimivaa ekenomia tulevaisundessa.
Hinen on pystyttivi johtamaan organisaatiota, jonka muodostavat korkeasti koubutetut thmi-
set. Hinen on osattava motivoida heidit tydskentelemisin vhdessi ja yhieisien piidmiirien
hyvéksi. Ja nimenomaan hanen on tunnettava kuinka yrityksesti taloudellisten resurssien kdyt-
tdjani: yhteiskunnassa tulee tuottava, kuinka tulokset syntyviit useiden ihmisten yhieisponuis-
tusten tuloksena,

Hinen on tiedettavi kuinka kansainvilisissi puitteissa toimitaan eri kulttuurien ja tradi-
tioiden piirissi. Hinen on pystyttavi olemaan kokonaar eri kieliahueilla, kyettivi tyGskentele-
midn yhteistydssi toisten ibmisten kanssa, joiden kulttuuri, kieli, rotu ja maailmankatsomuskin
saattavat olla erilaiset. Hinen on tunnettava entistd paremmin yhteiskunnan eri instituutiot
voidakseen tydskennells siind monitahoisessa ympiristssi, jonka yhteiskuntamme muodostaa,
Etenkin hinen on entisti paremmin ymmirrettivi niiden toistenkin organisaatioiden pa-
m#4TiA ja toimintaa voidakseen menestyksellisesti johtaa omaansa. Thmisten vitlisen yhteistyén
haasteet kohoavat yhi enemmin etualalle.

Jotta voitaisiin vastata huomispéivin haasteisiin, on tiedon lisafiminen vilttamiténti. Mutta
puhuttaessa tiedosta ja sen lisadmisestéd koulutuksen yhteydesss on aina muistettava, ettei timéi
ole koulutuksen perimmiinen paimadri, vaan paimiird on aina ithminen, joka hankkii tietoa

——
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CHYDENIAn vihkidgisjublasta. Presidentti Kekkosen Inkana ndkyvai kuvassa vasemmalta min.
refitor: Honko, rouva Waris, kansleri Waris, professori Saario, rouva Heindnen, vuorineuvos Wii-
ma, kauppaministeri Berner sekd padjohigja ja rouva Virkkunen.

ja oppii ymmirtimaan. Silloin ei korkeakoulun saavutuksiakaan perimmiltiin mittaa tieto,
vaan niitd mittaa se panos, minkd korkeakoulu antaa ihmisen kehittimiseen.

Kun on kysymys ibmisen kehittimisestd, haluan tiniin tuoda siiti esille nimenomaan yhden
jo esittain sivuamani ulottavuuden, nimiitiin kehittimisen yhteistyshon toisten ihmisten kanssa.
Me tieddimme, ettii tdndin ja vield enemmin tulevaisuudessa kaikkein mittavimmat hankkeet
ja tutkimustulokset syntyvit useiden, vielipé erilaista tietdmysti edustavien ihmisten yhteis-
tyén tuloksena. Tieddmme, cttd osallistumisen suuntaus kaikessa inhimillisessd toiminnassa,
myds koulutuksessa, perimmaltidn merkitsee ja edellyttii vhteistyStd ithmisten kesken. Myos
tiedamme kuinka maa, joka haluaa kehittyd, vol menestyksellisesti tehdd sen kansainvilisessd
vhieistyéssd, ihmisten vuorovaikutuksessa teisten ihmisten kanssa inhimillisen toiminnan kai-
killa aloilla. Uusissa tiloissamme on jo tillaisen kansainvilisen yhteistyon nidkyva ilmentymi
20:n yhteensi 15:a kansakuntaa edustavan kehitysmaaopiskelijan muodossa. .

Chydenia on syritynyt kauniin vhteistyén tuloksena. Toivon, ettd se auttaisi meiti pyrkimﬁ'}inl
vhteistybhon, kchittim@sin 1hmisid sithen ja kohtazmaan yhteistyin velvoittavan haasteen ei
vain meidsn korkeakoulumme, el vain meidin maamme, vaan koko maailman laajuisissa
puitteissa. Olkoon Chydenia tillaisen yhteistyon elivi symboli.

4
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Vienninetistamiskurssi 1970,

Vienninedistimiskurssi kehitysmaiden stipendiaateille

Kauppakorkeakoulussa jirjestettiin syyslukukaudella jo kolmannen
kerran vienninedistimiskurssi (Special Course for Export Promotion)
yhteistydssa Ulkoasiainministerion poliittisen osaston kehitysyhteistyo-
toimiston seki UNCTADin ja GATTin alaisen International Trade
Centre’n kanssa. Kurssi pidettiin englannin kielells ja silld oli 20 osan-
ottajaa kuudestatoista maasta.

Opetusohjelmasta huolehtivat [ihinng Kauppakorkeakoulun omat
opettajat ja tutkijat. Kurssiin sisaltyi lisaksi tutustumiskdynteji suomalai-
stin yrityksiin, Seminaariharjoituksiin kansantaloustieteen Jja markki-
noinnin aloilla kurssin osanottajat osallistuivat yhdessa korkeakoulun
varsinaisten opiskelijoiden kanssa. Kurssin johtajina toimivat professorit
Fedi Vaivio ja Mika Kaskimies, kurssisihteerinid ekonomi Martti Lariola ja
toimistosihteerind akat.siht. Marjatta Tikkanen.

Kurssin paattajaisissa 16. 12. 1970 saivat seuraavat osanottajat todis-
tuksen kurssin hyviksyttivista suorittamisesta:

iy

|
i
:
|
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Ahmad Fan (Afganistan), Foeo Francisco Quadros, Yosé Wilson Olivera Santos (Brasilia), Samusl
Asfaw (Etiopia), Winston Headley {Guyana), Protip C. Gooptu, Davendra Kumar (Intia), Amrullah
Jasin (Indonesia), Kamal Taherzadeh (Iran), Kantilal Raishi Sheh (Kenia), Horacio Reza Garduno
Garcia (Meksiko), Ram Bahadur Newa (Nepal), Lucia Medina (Nicaragua), Fosefina Reyes, Helen
Cortes (Filippiinit), Tamba Dumbar Matturi (Sierra Leone), Giiven Gokoglu, Ferit Bakay (Turkki),
Robert Rasule-Ssebunnya, John Mary Senpimba Kanakulya (Uganda).

Kurssitoiminta kehitysyhteistyalueella jatkuu Kauppakorkeakoulussa.
Osanottajamiiraa ei toistaiscksi laajenneta, mutta osanottajat pyritiin
valitsemaan maaritieteellisesti rajatummalta alueelta kuin kurssitoimin-
nan kolmena ensimmiisenid vuonna.,

Rehiorien meuvosto

Rehtorien neuvosto on lukuvuoden aikana kokoontunut saannsllisesti,
Ja erityisesti korkeakoulujen hallinnon uudistukseen liittyvit kysymykset
ovat olleet kasiteltivina. Rehtorien neuvoston puheenjohtajana on toi-
minut rehtori Faakko Ustila ja varapuheenjohtajana Kauppakorkeakou-
lun rehtori Faakko Henko.

Ulkomaisia Iuennoitsijoita

Tri T. F. Gaskell, BP, Lontoo, 1. 10. 70 ”Fighting oil pollution®.

Prof. john M. Mattila, Yhdysvallat, 11. 11. 70 *Metropolitan Area
Growth and Development Models™.

Prof. Alec Nove, Glasgow University, 2. 11. 70 ”The economic models
in eastern Europe®.

Prof. Sven-Erik Fohansson, 12. 11. 70, “Foretagets tillvixt, rantabilitet
och kapitalstruktur’ ja ”Virdering av foretag vid frivilliga éverlatelser”.

Prof. Harold §. Highland, Yhdysvallat, 11. 2. 1971, ”Tietokoneen osi-
tuskdyton mahdollisundet opetuksessa™.

Kauppakorkeakoulun julkaisusarja

Kauppakorkeakoulun oma julkaisusarja perustettiin v. 1967. Se ja-
kaantuu kolmeen, A-, B- ja C-osasarjaan.

A- ja B-sarjat muodostavat Acta Academiae Oeconomicae Helsingiensis-
sarjan. C-sarja on nimeltain Kauppakorkeakoulun julkaisuja. A-sarjaan
kuuluvat tieteelliset tutkimukset, esim. vaitoskirjat, B-sarjaan taas 14-
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hinni oppikirjat. C-sarja jakaantou kolmeen osaan: G 1 (oppikirjat ja
luentomonisteet), C 11 (tutkielmat) ja G III (artikkelikokoelmat).
Julkaisusarjan toimittamisesta huolehtii Julkalsutmmlkunta jonka pu-
heenjohtajana on professori K. A. Telaranta j ja jsenind professorit Mika
Kaskimies ja Fedi Vaivio. Toimikunnan sihteerinid on KTM. Farmo Gran-
felt.
Lukuvuoden 197071 aikana ovat seuraavat teokset ilmestyneet:
C: T Oppikirjat ja monisteet:
C: 1o 12 Eero Artto: Laskentatoimi, lyhyt oppijakso.
C: 1: 13 Dorothea von Volborth: Veniliisen kauppakirjeenvaih-
don harjoitustehtavii.
C: 1: 14 Leena Porko: Ajankohtainen sihteerin perussanasto suomi
—englanti—suomi. Toinen korjattu painos.

C: IT Tutkielmat:
C: II: 7 Pentti Woivalin:  Yleisen Chance Constrained Pro-
gramming-probleeman tarkastelua.
C: II: 8 FEero Pitkdnen: Kustannus-hyttyanalyysi — vyhteiskun-
nalliset ja liiketaloudelliset nakdkohdat paatdksenteossa.
C: II: 9 Lauri Rossi: Notes on the Syntax and Semantics of Pro-
bability Logic.

Kauppakorkeakoulu 60-vuotias

16. 1. 1971 Kauppakorkeakoulun perustamisesta tuli kuluneeksi kuusi
vuosikymmentd. Juhlapdivind ol korkeakoululla vastaanettotilaisuus.

Kauppa- ja teollisuusministeritn tervehdyksen esitti kauppaministeri
Arne Berner. Opetusministeri Jaakko [1éld tol opetusministerién onnittelut.
Lahjoituksin ja tervehdyksin muistivat Kauppakorkeakoulua mm. seu-
raavat yhteisot ja yksityiset henkilot:

Helsingin Yliopisto, Tarun Yliopisto, Jyviskylin Yliopisto, Oulun Yliopisto, Tampereen Yli-
opisto, Svenska Handelshogskolan, Turun Kauppakorkeakouln, Vaasan Kauppakorkeakoulu,
Handelshégskolan vid Abo Akademi, Sibelius-Akatemia, Teknillinen Korkeakoulu, Liike-
sivistysrahasto, Keskuskauppakamari, Lansi-Uudenmasn Kauppakamari, Vaasan Kauppa-
kamari, Jenny ja Antti Wihurin S2:iti6, Suomen Kulttuurirahasto, Suomen Liikemiesten
Kauppaopisto-Normaalikauppaoppilaitos, Helsingin Kauppiaitten kauppaoppilaitos, Suomen
Pankki, Helsingin Osakepankki, Kansallis-Osake-Pankki, Pohjoismaiden Yhdyspankki Oy,
Osuuspankkien Keskuspankki Oy, Osuuspankkien Keskusliitto ry, Sasstdpankkien Keskus-
Osake-Pankki, Suomen Saastopankkiliitto, Postipankki, Kauppakorkeakoulun Kerdyksen
Naistoimikunta ry, Mikkelin kaupunki, Amer-Tupakka Oy, Weilin-{-Géds Oy, Merihuolie Oy,

Kauppa- ja teollisuusministerion onniltelut kuusikymmenvuoticalle Kauppakorkeakoululle esitti
kauppaministeri Arne Berner. Kansleri Klaus Waris, rehtori Jaakke Honko ja vararehiori K. A.
Telaranta ottavat vastaan fervehdyksen.

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta, Osuustukkukauppa, Neli Oy, Kaukomarkkinai Oy,
Tukkukauppojen Oy, Suomen Tukkukauppiaiden Liitto, Hankkija-Yhtymi, Oy Paragon Ab,
Oy Paraforms Ab, Oy Stockmann Ab, Ekonomiliitto ry, Suomen Lizkariliitto, Kauppatietéel-
Hnen Yhdistys ry, Olle V. Salmi, Aili ja Eino Hirvonen, Juuso W. Walden, Olavi Hulkke,
Mainostoimistojen Liitto, Raision Tehtaat ja pa#johtaja Veikko Vainio, Suomen Vihittiis-
kauppiasliiito, Eldkevakuutusosakeyhtié Ilmarinen, Hubhtamiki-Yhiymi Oy, Ravintohuolto
Oy, Rank Xerox Oy, Auran Panimo Oy, Oy Pukeva, Suomen Teknillinen Seura, Ukomaan-
kauppahitio, Suomen Maanviljelijain Kauppa Oy, Enso-Gutzeit Osakeyhiié, Oy Mainos-
TV-Reklam Ab, Tuottajain Lihakeskuskunta, Siteri Osakeyhtis, Valtameri Osakeyhiid,
Oy Lindell Ab, Suomen Myynti- ja Mainosyhdistys ry, Suomen Myyntimiesten Keskusjarjesté
ry, Oy Karl Fazer Ab, Graafinen Keskusliitto, Yrittdjdin Vakuutus Keskindinen Yhtis, Erxi Oy,
Oy Yhiyneet Ravintolat Ab, Uusi Suomi, Kauppalehii, K J Gummerus Osakeyhtit, Puhelin-
laitosten Liitto ry, Talous-Osakekauppa, Otto Wuorio Oy, T Saastamoinen Oy, Saastamolsen
8446, Huurre Oy, Oy International Business Machines Ab, Hotelli- ja Ravintolaopistos&itio,
Upo Osakeyhtié, Rautakonttori Oy, Liikkecnjohdon Institautti, Teollistamisrahasto Oy, Tek-
nillisen Korkeakoulun ¥Ylioppilaskunta, Boston Promenade, Kauppakorkcakoulun Ylieppilas-
kunta, Helsingin Osuuskauppa, Kuusinen Oy, Suomen Tupakka Oy, Suomen Teollisuusliitto,
Osuuskunta Suomen Messut, Vihittdiskaupan Keskuastiitto, Superteks Oy, Korpivaara Oy,
Helsingin Osuuskauppa, Rautatiekirjakauppa Oy,
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KAUPPAKORKEAKOULUN PROMOOTIO 1971
Lehvansitojaiset

Kauppakorkeakoulun kuudennen virallisen promootion juhlallisuudet
alkoivat toukokuun 17 piivan iltana, jolloin vihittivit kandidaatit leh-
vénsitojattarineen ja officiantteineen sekd vihittavit tohtorit ja kunnia-
tohtorit puolisoineen kokoontuivat lehvinsitojaisiin  Kauppakorkea-
koulun ravintolaan. Tilaisuudessa olivat lisiksi lisna promoottori, pro-
fessori Mika Kaskimies, jublamenojen ohjaaja, professori Fouko Paakkanen
ja kaikki ne henkilét, joilla oli tehtivia promootiojublallisuuksissa. Kutsu-
vieraina olivat Kauppakorkeakoulun hallintoelimien johtohenkilét ja
Kauppauetelden Kandidaattiyhdistyksen puheenjohtaja, kaikki puoli-
soineen, sekd entiset Merkurius-neidot. Lehvansitojaisten isintivikeni
tolmivat professori ja rouva K. A. Téelaranta, Merkurius-neidon, Frena
Telarannan vanhemmat.

Tervehdyspuheessaan professori K. A. Telaranta loi katsauksen pro-
mootiotradition kehitykseen vuosisataisena perinteeni. Lehvien sitomi-
sen aikana vieraiden puolesta kiitti isintivikea tohtori Veikko Fddskeldinen.
Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan Laulajat tervehtivat juhlakan-
saa serenadein. Lehvansitojaisten ohjelmassa oli vield promootioaktin
harjoitukset.

Kauppaministeri Ame Berner tarjosi tiistaina 18. 5. valtioneuvoston
Jjuhlahuoneistossa illallisen Kauppakorkeakoulun kunniatohtoreiksi pro-
movoitavien ja promoottorin kunniaksi.

Promootio

Kauppakorkeakoulun kuudennén virallisen promootion padjuhlalli-
suudet olivat toukokuun 19 paivini, helatorstain aattona. Enmen pro-
mootioaktin alkua kivivit promootiotoimikunnan jasenet, kauppat.
kandidaatit Lauri Jolli, Elsa Péysti, Pirkko Rajala ja Tapani Saastamoinen
sekd kauppat.maisteri Matti Kujala laskemassa seppeleen Hietaniemen
sankarihaudoille. 7

Kauppakorkeakoulun juhlasalissa alkoi promootioakti klo 12.15. En-
nen tilaisuutta kiinnitti Merkurius-neito lehvansitojattarien avustamana
aikaisemmin promovoitujen kauppatieteiden maisterien rintaan oljy-
puun lehvat.

Arvovaltaisen kutsuvierasyleisén joukossa oli mm. valtiovallan, diplo-
maattikunnan, elinkeinoelamin, yliopistojen ja korkeakoulujen seki. jul-
kisen sanan edustajia ja promovoitavien omaisia ja ystivia. Tasavallan

g . et

Promootiotilaisuus 19. 5. 1971. Uuno Klamin ¥ Kultasauvallisen”, Kauppakorkeakoulun promoo-
tickantaatin esiltdndl kapellimestari Jorma Panulan johdolla Helsingin Kaupunginorkesieri ja
Akateeminen Laulu, solisteina Marja Eskola ja Usko Viitanen,

Presidentin U. K. Kekkosen saapuessa Kauppakorkeakoululle hinet otti
vastaan ulko-ovella jublamenojen ohjaaja, professori Jouko Paakkanen ja
saattoi hinet sisille, jossa hanti tervehtivit korkeakoulun hallituksen

puheenjohtaja Matti Virkkunen ja rehtori faakke Honko. Juhlamenojen-

ohjaaja ja hallituksen puheenjohtaja saattoivat Tasavallan Presidentin
juhlasaliin kunniapaikalle, missid Kauppakorkeakoulun valtuvuskunnan
puheenjohtaja, vuorineuvos ja rouva Juuso Walden ottivat hiinet vastaan.

Helsingin Kaupunginorkesterin esittiessi kapellimestari Jorma Panu-
{an johdolla Erkki Melartinin Juhlamarssia niytelmiisti Prinsessa Ruuisu-
nen saapui saliin lehvansitojaitarien ja offictanttien kulkue vliairut, pro-
fessori Osmo A. Wiion johtamana. Kulkueer kirjessd oli Merkuriusneito
Irene Telaranta ja aikaisempien promooticiden Merkurius-neidot, Hilkka
Lamminen, Kaisu Loukivuori-Erich, Karin Lekto, Marja Salminen, Kaiju Karp-
pinen ja Inker: Virkkunen seki heiddn jilkeensd lehvinsitojattaret ja offi-
ciantit.

Seuraavana saapui Kauppakorkeakoulun opettajien ja virkailijoiden
kulkue rehtori, professori Faekke Hongon johtamana. Kulkueessa olivat
korkeakoulun professorit, apulaisprofessorit, dosentit, lehtorit ja kunkin
virkailijaryhmén vanhimmat, kaikkl virkaikijarjestyksessa,
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Viimeisens . sagpui. saliin promovendien ‘kifkue p promoottor}nﬁ profes-
sori Mzim K‘askzmze]zen johtamana. Kidkueessi ohvat vibit{avat kand1daa-
tlt aakkos_]arjestykses,sa sitten tohtoreiksi v1hitt‘ viit hscnsmatlt ja viimei-
sind’ kunniatohtoreiksi vihittivit:

Kulkueiden asetuttua paikoilleen Juhlasalnn Helsmgm Kaupungm—
orkesteri ja Akateeminén Lauld esittivat kapellimestari Forma Panulan
johdolla akateemikko Uuno Klamin “siveltimiin Kauppakotkeakoulun
promootiokantaatin >’Kultasauvallinen”. Solisteina ohvat oopperalaula-
jat Marja Eskola ja Usko Viitanen. -~ . . - o

Tamin jalkeen astai katederiin Kauppakorkeakoulun kansleri Klaus
Wcms. Han kutsui Kauppakorkeakoulun kunniajiseniksi vuorineuvos
dPén.tti Heikkildn, kauppaneuvos Sever: Saarisen ja vuorineuvos 7. W. Wal-

enin:

Herra Tasavallan Presidenti,
arvoisat naiset ja herrat.

Kauppakorkeakoulun kunniafiseniksi voi kansleri korkeakoulun perussiintdjen mmukaan
kutsua koti- ja ulkomaisia henkil&ita, jotka erikoisen ansiokkaasti ovat toiminect Kaupﬁa].:or—.
keakoulun tai taloudellisen kulttourin hyviksi. Aikaisemroin on kunniajiscnen arvon saanut
neljd henkila. Tihin promooticjuhlaan valmistauduttaessa on opettajancuvosto yksimieli-
sesti ja hallituksen kannattamana esittinyt kolmen uuden Inmniajasenen kutsumista. Nimi
ovat vucrineuvos J. W, Walden, kauppaneuvos Severi Saarinen ja vucrineuvos Pentti Heiklila,

Jokainen heistd on suorittanut pitkin ja ansiokkaan tyfn johtamassaan yrityksessi sekd
paljon laajemmaltikin talouselimén ja yhteiskunnan palveluksessa, sananmukaisesti taloudelli-
sen kulttuurin hyviksi. Mutta sen lisitksi he ovat itse myds tdmén koulun aikoinaan kaytyaan
sittemmin vaivojaan sidstelemittd harrastaneet nimenomaan Kauppakorkeakoulun menes-
tystd ja edistysts, Vuorineuvos Walden on jo kaksi vuosikymments ollut korkeakoulun val-
T:uuskunnan jasen ja viimeksi kuluneet vuodet sen puheenjohtaja. Kauppaneuvos Saarinen,
Joka ei vol tandin olla lisnd, on yhti pitkin ajan aktiivisesti osallistunut korkeakoulun halli-
tuksen toimintaan. Hallituksen jasen, vuorineuvos Heikkilsd puolestaan on erityisesti mainit-
tava Kauppakorkeakoulun lisirakenmuksen Chydenian uudistustéiti johtaneen rakenuus-
toimikunnan pitheenjohtajara.

Kunniajasenet vastaanottivat puheen jilkeen kanslerilta kunniajise-
nille kuuluvat arvomerkin ja kunniakirjan leriossa.

Promootioesitelman piti maisteriksi promovoitava kauppatieteiden
kandidaatti Olavi Sillberg aiheesta: -

Teollisuuden kilpailukyky ja sen mittaaminen

Teollisunden kilpailukyvyn ongelma on luonnollisesti yhti vanha kuin teollisuus ja sen
tuotteiden kansainvilinen vathdantakin. Kuitenkin viime vuosina kansainvilisen kaupan
vaPautuesm tuo ongelma on noussut nékyviin selvempina kuin aikaisermin, jolloin vaihdanta
vain tyblassti kykeni tyéntymisn valtioiden valisten tullimuurien ja muiden kaupaﬁ esteiden
ylitse. Oman maamme teollisunskin on laajalla rintamalla kokenut foimintaedellytyksissiin

37

tapahtuneen-voimakkaan muutoksen yunszan kymmoenen viimeksi kuluneen vuoden aikana.
Suomen assosioituminen EFTAzan merkitsi vakavaa haastetta maamme teollisuuden kilpailu-
kyvylle: Paine kilpailukyvyn kohottamiseksi ci kuitenkaan kohdistunut tasaisesti teollisuuden
kaikkiin toimialoihin. Suurimpana’se koettiin niilld aloilla, jotka civit olleet vield kytkeytyneet
kansainviliseen vaihdantaan, ja joissa yritysten toiminta-ajatus perustui plcnten ja suofattujen
kotimarkkinoiden kysynnin tyydyttdmiseen.

Kilpailukyvyn kasite on hyvin monisiikeinen. Sitd voidaan tarkastelia monella tasolla sen
mukaan, mikd kulloinkin kisitetisin yksikaksi, jonka kilpailvkyvystd pubiutaan. Suurimmasta
pienimpasn yksikkéon alenevana hierarkkisena jirjestelmini voidaan puhua kansantalouden,
teollisunden, toimialan, yrityksen tai tuotteen kilpailukyvysti.

Jos ensinnid valitaan hierarkian ylapaastd tarkasteltavakst yksikdksi koko kansantalous, nim
sen kilpailukykys muihin kansantalouksiin verrattacssa on kiytettdvi jotain sangen yleistd
mittaa. Riittavin moniulotteisen mitan 16ytiminen ja kilpailukyvyn olenmaisten piirteiden
vangitseminen sithen ei kuitenkaan ole helppoa.

Talli kokonaistaloudellisella tasolla voidaan esimerkiksi vaihtotaseen alijidmin lkatsoa
osoittavan, ettd maamme teollisuus ei ole ollut riittéiviin kilpaitukykyinen ulkomaisiin teoli-
sunksiin verrattuna. Vaikka tilli talkinnalla ehks on looginen oikeutuksensa, niin silld yksi-
niin on vihin analyyttista arvoa. Sen avulla el vield paistd kisiksi nijhin teollisvuternme
rakenteellisiin ja muihin syihin, joista heilkko kilpailukyky johtuu.

Kansantaloutta picnempi vksikks teollisuus, kun silli tarkoitetaan koko kansantalouden
teollisen toiminnan yhdistelmii, on edelleen niin lavea kisite, ettd sen kilpailukyvyn vilitén
selvittiminen pyrkii pakenemaan mittaajan ulottumattomiin.

Kun tavoitteena on teollisuuden kilpailuleyvyn sclvittdminen siten, ettd saavuiettu tietimys
voi palvella niin teollisuuden kuin julkisen vallankin paitantiyksikdiden paitdksenteon perus-
tana, on tarkastelu ja mittaaminen kohdistettava homogeenisempiin ryhmiin kuin koke kan-
santalous tai edes koko sen tecllinen sektori. Periaatteessa laajin kisitteellinen kokonaisuus,
joka tiyttdd timin homogeenisuusehdon on toimiala.

Jos puhtaaksiviljelty teoreettinen mallikuva teollisesta toimialasta samankaltaisten yritysten
homogeenisena joukkona olisi realistinen, niin tecllisuuden kilpailukyvyn selvittiminen voisi
pédpiirteittiin tapahtua toimialan tasolla.

Kuitenkin teollisuuden kentdisséi on aina yrityksid, jotka omaavat niin runsaasti yksilollisia
piirteits, etta niiden kilpailukykykin on suuressa miéirin niiden — voist sanoa — persconalli-
suustekijiin johdannainen eika niiden pusertaminen vikisin johonkin toimialaan hyodyta
yrityksen eikd toimialan kilpailukyvyn analyysia.

Teollisuuden kilpailakyvyn selvittimisen polttopisteeseen jia sils viime kidessd yritys. Yri-
tyksen kilpailukyky voidaan masritelld sen kyvyksi clidd marlkinoilla identiteettinsd siilyttien.
Elamismahdollisuus tiippuu yrityksen kannattavuudesta pitkdlld tihtiykselld. Ratkaiseva
teldj4 ei ole niinkiin kanvattavuuden absoluuttinen taso kuin sen suhde kilpailijoiden kan-
nattavuuteen. Kun kilpailukyky migritellidn niin kiyttden kannattavuutta sen mittapuuna,
niin kilpailukyvyn yksikké tulee yhteneviiseksi rahoitusyksikon eli yrityksen kanssa ja sitd suu-
remmilla yksiksilli kuten toimialoilla tai pienemmilld yksikéilla kuten tuotteilla on ainoastaan
vilineellinen merkitys kilpailukykyd selittivia telsijoitd hacttaessa. Teollisuuden kilpailukyvyn
mittaamisen ydinprobleema on. siis kilpailevien teollisuuksien yritysten kannattavuuden sel-
vittdminen.

Kilpailukyvylid on myés aikaulottuvuus, Edelld kosketeltu mittaamisproblematiikan sivyt-
tima tarkastelu on ollut vahvasti menneisyyden, jo toteutuneen kilpailukyvyn selvittimisen
leimaama, Menneisyydells on kuitenkin merkitystéd vain sikili, kuin se auttaa meitd ymmérta-
main tulevaisuutta, Menneen ajan kilpailukyvyn toteamisen om luonnollisesti myds
palveltava titi piimiardd. Sen avulla on pyrittivi ymmirtimadn, mitkd tekijit ovat
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olleet olennaisia yrityksen, toimialan ja teollisuuden kilpailukyvyn kannalta seki arvieimaan
niiden relevanssi tulevaisuudessa.

Jokaisen yrityksen on suunnittelussaan ratkaistava, minkilaisin tuottein Ja milld markki-
noilla se tulevaisuudessa aikoo kilpailla ostajien suosiosta. Samoin on ratkaistava minkilaisen
tuctannontekijavhdistelman puitteissa se niihin tavoitteisiinga pyrkii, Niimi ratkaisut muovaa-
vat yrityksen tuotto- ja kustannusfunktiot, joiden keskindiisesti asemasta sen kannattavuus
loppujen lopuksi on riippuvainen.

Suomen kaltaisen pienen maan tuleva taloudellinen kehitys riippuu ratkaisevasti sen teolli-
suude.r‘l Jja pohjimmiltaan siis yritysten kilpailukyvyn kehityksests kilpailevien maiden teoll-
suuksiin verrattuna. Jo timin vuosisadan alkupuolelia Joseph Schumpeter esitti, etti talouden
muuttumisen ja kehittymisen taustalla ovat aika ajoin syntyviit innovaatiot tai uudet kombi-
naatiot kuten hin aluksi niitd nimitti, Hanen innovaatioiden syatymismekanismin selityksenss
oli hyvin yksinkertainen. Yrittiji loi nuo uudét yhdistelmit, Nykyéiin nihdisin innovaatioilla
olevan_ olennainen merkitys teollisunden kilpailukyvyn sdilyttijing ja lis#&jind. Enai ei odoteta
t1:xota innovaatioiden perheen kasvua satunnaisen iloisen perhetapahtuman kautta, vaan tills-
kin alueella on ryhdytty aktiiviseen perhesuunmitteluun. Tamin swunnittelun tirkeys on tun-
nustettu sekd yritysten ettd julkisem vallan piirissi.

_ Es'itelmé‘m aikana kaupunginorkesteri oli siirtynyt eteisaulaan, missi
se esitelmin paityttyd soitti Sibeliuksen Kevitlaulun.

‘T'amén jilkeen promoottori, professori Mika Kaskimies nousi puhuja-
korokkeelle ja piti promootiopuheen:

Herra Tasavallan Presidentti!

Ministerit ja valtiovallan korkeat edustajat!

Yliopistojen ja korkeakoulujen kanslerit, rehtorit ja muut edustajat!
Professorit ja muut oppineet lasnzolijat!

Promovendit!

Hyvit naiset ja herrat!

_ Nyt meneilldfin oleva juhlallinen promootioakti on sovitetta Kauppakorkeakouhn 60-vuo-
t:s.en toiminnan merkkivuoteen ja on jirjestyksessidn kuudes virallinen promootio. Niitd ennen
oli pidetty valmistuneiden kandidaattien ns. sormusjuhlia neljd kertaa, joten tilla kertaa ovat
korkeakouluissamme opintojaan sucrittaneet kandidaatit koolla kymmenennen kerran nouta-
massa akateemisen oppisuorituksensa tunnusmerkkeji. Hieman vli puoli vuosisataa sitten
p@stetﬁin Kauppakorkeakouluun kauppatieteiden kandidaatin tutkinto, Vuodesta 1927
labtien on ollut mahdollisuus myds suorittaa korkein akateeminen tutkinto eli kauppatieteiden
tohtorin tutkintcon oikeuttavat opinndytteet, kuten tarkka sanonta asian ilmaisee.

Uusien tutkintojen suorittamisessa edettiin aluksi verkkaisesti, mutta jo viiden vuoden kulut-
tua oli kauppatieteiden kandidaatteja vabmistunut niin paljon, ettd he perustivat yhdyssiteek-
seen_ Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistys ryin. Thmiin yhdistyksen piirissi herdsi ajatus
yhieisen ja yhdistéviin tunnusmerkin saamiseksi kaikille kauppatieteiden kandidaatin tutkin-
non suorittaneille. Tunnusmerkille piitettiin antaa kantasormuksen muoto siten, ettid kannan
keskelle sijoitettiin Merkuriuksen sauva, tuo itdmaiden muinaismytologiasta perfisin oleva
aikt.laa._n kotkeimman jumaluuden, valon, symboli, joka monivaiheisia teiti ol kulkeutunu;
muinaisten roomalaisten keskuuteen Merkuriuksen, kaapan jumalan, tunnusmerkiksi. Sor-
muksen ympirille punotiiin 6ljypuun lehdista seppele, Jjolla my6s on kaupallisia perinteiti.
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Suuresti ovat muuttuneet sormuksen jakamisen ulkonaiset puitteet niiden kymmenen tilai-
suuden aikana. Vuonna 1928.vastaanatti periti 30 kandidaattia sormuksensa Vanhan Ylioppi-
lastalon musiikkisalissa moniz kulttuuritapahtumia todistamassa olleen Viinimdisen soittoa
esittivin maalauksen edessi. Kymmenen vuotta mydhemmin pidetyssi sormusjublassa sai
ensimmiinen suomalainen kauppatieteiden tohtori akateemisen oppiarvonsa tunnusmerkit:
tohtorin hatun ja diplomin. Vuonna 1946 pidettiin ensimméinen virallinen promootic ensim-
miisine kunmniatohtoreineen, Viimeiset nelji promootiota on pidetty tdssi parikymmentd
vuotta sitten vabmistuneessa ja aikoinaan huippumodernissa juhlasalissa. Yhteenss satalukuinen
miidra kauppatieteiden kandidaatteja, kymmenkunta tohtoria ja monia taloudellisen tutkimuk-
sen ja talouselamin palveluksessa ansioitunutta kunniatohtoreiksi vihittys on noussut tille
parnassolle, joukossa mm. tasavaltamme edellinen ja nykyinen padmies. Tallad kerralla on
promovendien lukumidrid suurempi kuin koskaan aikaisemmin.

Suuresti ovat myds naiden tilaisuuksien muodot muuttuneet sormusjithlista virallisiin pro-
mmootioibin siirryrtiessi. Niissid jublatilaisuuksissa pidettyjen puheiden teemat ja kielellinen
tyyli ovat kuvastaneet pitijiensi persoonallisuutia ja ajan henkei. Milloin pube on ollut lyhyt-
sanaisen toteavaa ja kestollisestikin lyhyt, milloin taas ylevin aatteellista ja thmisajatuksen
korkeimpiza sfadreji tavoitielevaa. Juhlan luonteeseen kuuluvana on kaikissa promootiopuheissa
korostettu tieteen jaloutta, totuuden etsinndn pyyteettdmyyttiz ja saadun akateemisen opin
asettamista IsAnmaan kiyttoon ja palveiukseen. '

Epiilemitts promooticjublan sanoma on tiniankin sama kuin ennen. Se on nytkin ennen
kaikkea promovendien juhla, jossa halutaan. kiitollisin mielin muistaa vuosikausia kestineciden
opintojen menestyksellistd padttymisti. On kuitenkin todettava, ettd tallainen jubla on paljon
lzaja-alaisempi kuin pintapuolinen havainnoitsija saattaa arvata. Promootio ei ole yksinomaan
vihittdvien maistereiden ja tohtoreiden juhla, vaan se on samalla mitd suurimmassa mafrissi
isinmaallinen, tietecllisen tutkimuksen vapautta ja korkeakoululaitoksen merkitystd korostava
tilaisuus. Téndin se saa erityistd merkitsevyytia Kauppakorkeakoulun 60-vuotisen toiminnan
Jjuhlana, jossa halutaan kunnioittaa aikaisempien opettaja- ja oppilaspolvien uurasia tyStd ja
saavutuksia sekii etsii uusia kehityslinjoja tulevaisuutta varten. Se on myés tilaisuus, johon
korkeakoulumme ticteellisests tydstd kiinnostuneet henkilst ovat halunneet saapua kiittiméiin
promovendeja heidan tydstiin yhteiskunnan parhasksi. Tami tilaisuus on kaikkien korkea-
koulumume ystivien juhla, jossa promovendit liheisine omaisineen ovat yhta juhlittuja kuin
muutkin Esndolevat: opettajat, entiset ja nykyiset oppilaat seki kaikki taloustieteeHisen tutki-
muksen ystiavit ja tukijat. B

Maamme korkeakoululaitos on monien muiden maiden yliopistoihin ja korkeakouluihin
verrattuna verrafen puritaaninen instituutio mitd tulee kaavamaisiin muotoihin ja traditiothin
pitiytymiseen. Mitisn paidstitodistuksien jakotilaisuuksia ei jirjestets, eikd opiskelijoita licin
velvoiteta osallistumaan vaatimattomiin avajaisseremonioihin. Lukuvuoden padityminen ta-
pahtuu paiasiassa vain kalenterin muistiinpanona. Promootiojubla muodostaa nykyisessi nor-
neista ja juhlista perin juurin alastomaksi riisutussa’ajassamme erdén harvoista jiljelld olevista
kohokohdista arkisem aherruksen lomassa. Pitdisiké tillaisesta keviisestd tybn juhlasta luopua
nyt, kun kaikki tyé yhteiskunnassamane on arvostetumpaa kuin koskaan ja jolloin nimenomaan
tieteellisen tyén panos on vhi tirkeimpi vhteisen hyvinvoinnin lisadmiseksi?

Fsiin ottamallani kysymyksellf olen kajonnut ajankohtaiseen aiheeseen, josta on esiintynyt
erilaisia kannanottoja. Tissa viiledn objektiivinen tutkija pysihtyy miettimiisin ja kysyy; mikd
on oikein? mitki ovat eri kiisityskantojen esittdjien todelliset motivaatiot? miki on loppujen
lopuksi totwas? Niinkin mitattdmassi paivan keskustelussa joudumme tuohon ikuiseen kysy-

mykseen: miks on totuns? Thmiskunnan historiassa voidaan totuudet jakaa kahteen toisilleen
hyvin vastakkaiseen ryhméadn. Molemmissa ryhmissi ovat totuuden puolustajat uhrautuneet

jopa kuolemaan asti.
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) Ensimrmiistd totuuden lajia voitaisiin nimittas ehdottomaksi, absoluuttiseksi totuudeksi
g?ka on jotain sellaista luokkaa kuin mita Galileo Galilei edustaa lausumallazn: Se py&rii .sittcn-,
kin!"Vaikka hin ei pystynytkiin itse havaintoaan aikalaisilieen todistamaan, on aurinkokun-
nz_m liikkeet sitternmin laskettu sekunnin osien tarkkuudella tubansiksi vuosiks’i eteenpiin, Tal-
laineén luonnonlain totuus on todistettavissa, se on -yleispitevii ja eksakti. Matematiikka on
puhtain tiede tissd suhtecssa. Matematitkan lausekkeista ollaan yhti mieltd idasts linteen.

- Toinen totuuksien kategoria rakentuu arvemaailman varaan. Tieteellisen tutkimuksen teh-
tavini on illin selvittdd ne arvot, joiden varaan lausekkeet rakennetaan, ja abstrahoimaan
@ahdﬁllisimma.n objektiivisesti asiaan vaikuttamattomat tekijat. Arvoihin nojaavat totuudet
Jiavat aina relatiivisiksi totuuksiksi, ja ne muuttuvat vuosisatojen aikana arvojen muuttuessa.
Antiikin aikejen tiede saavutii kaikesta alkeellisuudestaan huolimatta ihailtavan objektiivisuu-
den ja korkean abstraktiotason. Vuosisatojen ajan arvomazilma on eri kansojen keskuudessa
ollut voimakkaasti sidottuna uskontoon, Nykyiin niiden arvojen valta on stirtyméissa poliittis.
ten ideologioiden arvoihin. Valtaan pyrkivit ideologiat kahiitsevat objektiivista totuuden
f:tsintééi, koska kunkin ryhmin arvomaailmaa pyritisin mittaamaan kannattajien uskolisuudella
jalukumésralla. Tieteelliselle tutkimukselle ovat kaikki pakottavat arvorakennelmat vaarallisia
Tieteellinen totuus 16ytyy kaikesta relatiivisuudestaankin huolimatta parhaiten ajatuksen j:;,
ilmaisun vapauden vallitessa.

Or{ mielenkiintoista tarkastella yhteiskuntatieteiden asemaa edelld esitettyd totuuksien
kaksijakoa ajatellen. On ensin yleisesti syyts todeta, etta vhteiskunta, siis thmiset ryhmini,
ovat tieteellisesti vaikeimmin tutkittava alue. Ihminen ajattelevana, kommunikoivana ja kiiytj
tiytyvand henkilénd on miti monisirmaisin tutkimusobjekti. Tietornrme tisti monisdrmiisyy-
destd ovai jo nykyisellaan niin vakuuitavat, et muun Iuonnon tutkimusta pididmme vleisesti
helppona, Tosin timi ajattelutapa johiunee enemminkin empiirisen havaintomme rajallisuy-
desta ja vihiisestd tutkimuspancksesta luontoa kohtaar. Mutta oli miten oli, tdlld hetkells
nayttdd siltd, ettd yhteiskuntatieteiden merkitys on kasvussa Jja etti yhteiskannalliset totuudet
ovat voimakkaasti esill3 ja valinkauhassa.

B Koska Kauppakorkeakoulussa tutkimuksen keskeinen kohde on taloustiede Jja siind erityisesti
litketalousticieet, on korkeakoulumme perimmaiselts olemukseltaan yhteiskuntatieteellinen
korkeakoulu. Kauppakorkeakouluun ovat tosin perinteellisesti kuuluneet tirkeini osana
nu;-ue.rotieteet, ts, oppiaineet, joissa opiskelijat ovat joutuneet kiyttima#n numeroita. Naisti
nvla.lmttakoon erityisesti sellaiset oppiainenimitykset kuin kirjanpito, kustannuslaskenta, tilasto-
tiede ja talousmatematiikka, Téstd osittain johtunee mielikuva siiti, ettd Kauppakorkjeakoulu
on hyvin voimakkaasti kvantitatiivisiin tieteisiin suuntautunut korkeakoulu.

Viime vuosikymmenen kehitys Kauppakorkeakoulussa on kuitenkin ollut voimakkaasti
suuntautumista yhteiskuntatieteelliseen tutkimukseen ja opetukseen piin. Samanaikaisesti
taloustieteessd, niin kuin kaikessa muussakin yhteiskuntatieteellisessi tuthmuksessa on kehitetty
kvantitatiivisia menetelmiz. Tastid on saattanut ofla seurauksena yleisessd ajattelussa eridnlai-
nen nékéharha siitd, ettd yhteiskuntatieteellisen tutkimuksen tulokset j Jja niistd johdetut kiy-
t}a‘nnén toimenpiteet olisivat siirtymissi eksaktien tieteiden puolelle, siis absoluuttisten totuuk-
sien ryhméan. Niin ei suinkaan ole asianlaita. Pikemminkin voidaan sanoa, eti4 yhteiskunta-
tieteellinen tutkimus, ja siind erityisesti meidin kannaltamme tirkes taloustieteellinen futkimus
on menetelriensd parantuessa ja lisdtessi valtavasti tictojaneme vain johtanut toteamukseen
ettd aikaisemmin yksinkertaisilta ndyttineet, tosiasioina pidetyt asiat ovat mutkistuneet, Tiej
teen_ yleispitevid tuloksia on ollut yhi vaikeampi saavuttaa. On siis todettava Sokrateen
tavoin: mitd enemmiin tiedimme, sitd vihemmin tiedimme.

Taloudellisten mallien rakentaminen ja toimintaverkkojen hzhmottaminen ovat entistd
selvc_mmin osoittaneet, etid taloudelliset riippuvuussuhteet ovat mitd moninaisirmat ja erittiin
moenimutkaisesti toisiinsa kietoutuneet. Yhteiskuntatieteille luonteenominaiset valiintulevat
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muuttajatsaattaval muuntaa rijppuvuussuhteiden ilmeiset vaikutukset taikka ajheuttaa saman-
suuntaisten virhetekijoiden vaikutuksesta residuaaleissaan pahoja virhepadtelmid. Erdand
makrotaloudellisena esimerkkind voidaan mainita viime vuoden maksutasevajaus, joka ylldtti
pessimistisimmitkin arviot.

. Mikrotalouden tasolla on osoitettavissa vaikka mills mitalla esimerkkejd pintapuclisiin
korrelaattisuhteisiin tyytymisesti ja jonkin kokonaisuudeksi tavanomaisesti katsotun alueen
irrottamisesta elintirkeilli tavalla toisiinsa vaikuttavasta riippuvuusketjustaan. Esimerkiksi
sopinee meilld henkildauton omistukscen kohdistuva veropoliittinen diskriminointi. Selvittéi-
mitti on, miki vaikutus tilli talouspolitiikalla on oliut sellzisille sosiaalisia kustannuksia
aiheuttaville kehitystekijoille kuin ansioditien paisuvalle lukumadrille ja syntyvyyden halyttd-
ville rajoittamiselle. Lyhyen tihtiyksen talouspoliittisilla ratkaisuilla vaikutetaan kokonaisen
uuden sukupolven Tukumidriin ja eloonji4vien psyykkiseen ja fyysiseen kuntoon. Tallaisia
yhteiskunnassa syvillisesti vaikuttavia syy-vaikutus -suhteita leikataan toisistaan irti ja sirotel-
laan epatiydellising osina eri tieteiden osa-alueille. Niinpi esim. Japsen ja didin yvhdessdolon
selvd positiivinen korrelointi lapsen kielen ja dlykkyyden kehitykseen erdén tieteen tutkijoiden
oivallulsena ei tule kiyteiyksi millasn lailla talouspolitiikan toimenpiteitd ohjelmoivien tutki-
joiden syy-vaikutus -verkossa.

Kuten edelld viittasin, Kauppakorkeakoulun keskeinen tutkimus- ja opetusaiue kohdistuu
iiiketaloustieteeseen. Timin yrityksii tutkivan taloustieteen tehtiviind on analysoida yrittajien
kayttiytymists ympéristossidn, joks muodostuu vaikuttavimomin juuri ihmisisth. Suuren
yleistm cuto kisitys nayttid olevan, ettd yrittdji operoisi yhteiskunnassa varsin suvereenisesti
ja omien lyhytaikaisten maksimaalisten voitiotavoitteittensa varassa. Toimivassa kilpailutalous-
jarjestelmiissd, kuten meidinkin marklkinatalousjirjestelmamme perizatteessa on, ei yksikidn
yrittajd voi olla ottamatia huomioon yhiteislkurmassa tapahtuvaa kehitystd ja siind tapahtuvia
muutoksia. Tietenkin yrityksilld on mahdollisuuksia jossain méirin vaikuttaa toivottuun suun-
taan, mutta sana manipulaatio tdssd yhteydessd on aivan lilan voimakas termi ja silld on ehki
merkitysti vain taloudellisten tapahtumien Iaitapuolilla. Téh#in kategoriaan kuuluvat yrittajat
ovat vapaan kilpailutalouden viarinkiyitijia, Kokonaisuutena tarkastellen yrittédjien on selvi-
tettdva yrityspolitiikkansa perustaksi se, mitd tapabiuu ulkomaailmassa thmisten asenteissa ja
omaksumissa arvoissa. Yhteiskunnan arvomaailma muodostun nykylsin kansainvilisesti ei-
vatkd meidén pienen maamme yrittijat pidse pelaamaan kovinkaan itsendisin panoksin, Nayi-
taskin jopa siltd, ettei edes vakivahvaan poliittiseen ideologiaan suojautuminen kykene esti-
madn kansojen keskeisii uusien arvojen omaksumisprosesseja.

Niinpa vrityksen ialoustieteen tutkija pyrkii 16ytimiin kulloisenkin ajan vieisesti hyviksyt-
tyji arvoja ja normeja. Ei ole kovin kauan siits, kun vieli yleisesti otaksuttiin tassikin 16ydettd-
viin tietyt padsianndt tai keskiarvot, joiden mukaan myds yrityksien tuoianto- ja markkinointi-
piitdkset voitiin tehds. Nykyain liikkeenjohdollisessa padtoksenteossa yrittaji joutuu operoi-
maan entisti moniarvoisermmassa yhteiskunnassa. Erityisesti markkinointitehtiavi muodostua
yrityksessid ndissd oloissa tArkeiksi tuotanmnollisen organisaation tavoitteiden ja voiravarojen
sovittamiseksi yhteiskunnan tavoitteisiin, Talousjarjestelmisti riippumatta jokainen kansan-

talous kohtaa markkinointiongelmia, kun taloudellisen kasvun mydtd kuluttajien elintasoa
parannetaan. Markkinoianin tutkimuspanos kasvaa nykyd4n niin id4ssi kuin linnessikin.

Yrityksen johdolla on oma vhteiskuniansa myds yrityksen sisflld, nimittiin hanen johdollaan
toimiva henkilékunta. Kauppakorkeakoulun keskeisiin tehtiviin kuuleu johtajakoulutus.
Thmi vaatii monien ammatillisten erikoistietojen ja -taitojen lisiksi itse yrittdjasn henkiléni
liittyvid kvalifikaatioita yrittijyyden, ymmdrryksen ja arvestchukyvyn osalta. Liikkeenjohtajan
on nykyajan pluralistisessa yhteiskunnassa omattava toistaiseksi selvittAmitia jainyt amalgaami
harkintakyvysts, asenteista, kiyttiytymisestd ja luomiskyvystd. Tassilin on vastuullinen baaste
Kauppakorkeakoulun piirissi tehtaville yhieiskuntazn kobdistuvalle tieteelliselle tutkimustyolle.
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Olen edelld joutunut toteamaan, ettd talousticteellisen tutkimuksen totuudet ovat sidottuja
yhteiskunnan arvomaailmaan ja ovat siis relatiivisia. Kun arvot jatkuvasti muuttuvat yhteis-
kunnassa, muuttuvat myés taloustieteelliset totuudet ja niiden pohjalta tehtivit kiytannsn
ratkaisut. Taloustieteellisen totuuden kriteering on tilldin kunkin ajankohdan ja nimenornaan
tutkijan slyllinen rehellisyys. Hinen on visymittémasti tunkeuduttava ilmisn kaikkiin teki-
joihin ja pystyttiva muodostamaan niista kokonaiskasitys objektiivisesti.,

Tieteellisen objektiviteetin ainoa ohjenucra on tutkijan omatunto. Kirjailija Frangois
Rabelais on sanonut: *Science sans conscience n’est que ruine de Pame”. (Tieto ilman omaa-
tuntoa on vain sielun surma). Tieteessi piilee suunnaton vaara, Jjos siltid puuttun suhde moraa-
listen arvojen maailmaan ja loppujen lopuksi transsendenssiin, joihin ndmi arvot perustuvat.
Puhdas intellektuellismi on kaiken henkitieteen: vihollinen, Taloustieteissi on ihminen henkis-
moraalisena keskipisteend. Olisi erittdin kohtalokasta, jos timi keskipiste eliminoidaan ja
vallalle pégsee teknismekaaninen ajatielu, jonka esikuvana pidetiin eksakteja luonnontieteits,
Kohtalokkainta olisi, jos yhteiskuntaticteet, joiden kehitys madrad yheeiskunnan kohtalon ja
itse’ jhmisen olemassaolon sosiaaliset ehdot, joutuisivat taltaisen rappeuntumisen uhreiksi.

Puheen paatyttya promoottori siirtyi varsinaiseen vihkitoimitukseen:

Kauppakorkeakoulun opettajaneuvoston midriimani promootiorina ryhdyn nyt suoritta-
mazn promovendien vibkimistd maistereiksi ja tohtoreiksi.

Atvoisat Kauppatieteiden Kandidaatit!

Olette suoritianeet kandidaatin tutkinnon, jonka korkeampien arvolauseiden saavuttami-
seksi olette saaneet kosketuksen tieteellisen tutkimuksen ja totuuden etsimiseen. Tami on ta-
pahtunut siini muodossa, ettd olette olleet velvollisia perehtymisn tutkijoiden erilaisiin kisi-
tyskantoihin samoistakin taloudellisista ilmidista. Teilts on edellytetty oivallista ja itseniisti
arvostelukykys, siitd, miki yleispatevyys kullakin lopputulemalla on, mill# premisseilli sithen on
pédisty ja mikd arvo kiytetylle tutkimusmenetelmille on annettava. Te olette saattaneet opin-
tonne menestyksellisesti péiitékseen ja olette oikeutettuja saamaan valitsemanne Merkurius-
neidon kiinnittAmina éljypuun lehvin tieteen vertauskuvana Jja voiton merkkini. Oppiarvonne
vahvistukseksi Teille annetaan diplomi. Maisterin sormus sitoo Teidat ikuiseen Hittoon tie-
teellisen totuuden etsimiseksi,

Lasniolevien vihittdvien kandidaattien suuresta miiristd johtuen
maisteriksi vihkiminen tapahtui kahdessa osassa. Merkurius-neito siirtyi
promootiorin viereen, ja promovoitavien kandidaattien aakkosjarjestyk-
sessi ensimmainen osa siirtyi parnassolle. Promoottori kohdisti seuraavat
sanansa kaikille vihittaville kandidaateille, ja myos katsomossa olevat
kuulivat ne seisten:

Ego Mauri Mika Kullervo Kaskimies, ipse promotus Magister Oecconomiae, promotor
legitime constitutus, Magistros Oeconomiae, creo et omnibus huius dignitatis insignibus
luribus privilegiis munic vos Candidatos Oecconomiae, quorum nomina litterarum ordine
enumerabo.

Pyydin Teitd aakkosjirjestyksessi saapumaan vihittiviksi.
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Vihittavat astuivat kukin vuorollaan vastaanottamaan promoottorin
kiadestd sormuksen ja maisterindiplomin, jonka jalkeen Merkurius-neito
kiinnitti kunkin maisteriksi vihityn rintaan Oljypuun lehvan., Vihityt
maisterit siirtyivit parnasson vasemmalle reunalle. Aakkosjarjestyksessi
ensimrniisen osan vihittdvistd saatua insigniansa siirtyi lavalle toinen
osa, ensimmadisen siirtyessi paikoilleen saliin. Kaikkien saatua tunnuk-
sensa promoottori onnitteli vihittyja maistereita:

Arvoisat Maisterit!

Olette nyt saaneet Sljypuun lehvin, mutia timi ei oikeuta Teitd lepdimiin laakerveilla.
Tiedon vanheneminen tapahtuu nykyaikana paljon nopeammin kuin fyysinen vanheneminen.
Maisterin tiedot muodostavat vain perustan koko elinajan jatkuville opinnoille. Niitd opintoja
joudutte harjoittamaan kidytinnon tehtivissd, mutta yhd enemmin myds yhteiskunta antaa
mahdollisuuksia jatkokouhutukseen. Valitsettepa minkd lis#opintojen muodon tahansa, toivo-
tan Teille siind parhainta menestysti,

Onnittelen Teiti sydamellisesti uuden oppiarvonne johdosta! Kasvakaa ja kehittykis yhteis-
kunnan palvelijoina talouseldmin palveluksessal

Promoottori kidintyl seuraavaksi vihittivien lisensiaattien puoleen ja
kehotti heitd nousemaan parnassolle ottamaan vastaan kauppatieteiden
tohtorin arvon ja sithen kuuluvat tunnukset. Ylhairut Osmo A. Wio
johdatti lisensiaatit Eero Veikko Arion, Veikko Sakari Fdidskeldisen, Raimo
Frrki Juhani Keloharjun, Pertti Eemil Kettusen, Risto Iimari Laulajaisen, Eero
Kalervo Pitkdsen ja Martti Sakari Sérkisillan korokkeelle, asettuen itse pro-
moottorin vieressd olevan pdydin taakse ojentaakseen promoottorile
poydille asetetut tohtorien hatut ja diplomit. Promoottori lavsui:

Kauppakorkeakoulussa ei promoottorilla ole aiemmin ollut edessizin niin lukuisaa tohtorin-
arvoon oikeuttavien opinniyttciden suoriitanciden joukkoa. Ensimmiisen kobmen vuosikym-
menen aikana on valmistunut kauppatieteiden tohtoreita promootiossa vihittiviksi vain muau-
tamia. Nyt Teiti on kaikkiaan seitsemin. Todella nyt voidaan Kauppakorkeakoulun katsoa
saavuttancen korkeakoulun tason. Me opettajat ja kaikki kauppaticteiden ystiavat ja tukijat
lloitsemme tistd saavutuksestanne,

Te olette yltéaneet korkeimpaan akateemiseen oppiarvoon ja tunnen tyydytystid voidessani
nyt ryhtyd suorittamaan tohiorien promovointia,

Ego Mauri Mika Kullervo Kaskimies ipse promotus Doctor Oeconomiae, promotor legitime
constitutus, Doctores Oéconomiae creo et omnibus huius dignitatis insinibus iuribus privileggiis
munio vos Licentiatos Oeconorpiae, quorum nominae litterarum ordinae enumerabo.

Pyydin Teitd aakkosjirjestyksessi saapumaan vihittdviksi.

Vihittdvien tohtorien saavuttua aakkogjarjestyksessd promoottorin
cteen ja tAméin asetettua heidin padhinsi tohtorin hatun ja annettua
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heille tohtorin diplomin, nyt vihityt tohtorit siirtyivit korokkeen vastak-
kaisclle puoclelle. Promoottori onnitteli heiti:

Herrat Tohtorit!

Te olette nyt saaneet uuden oppiarvonne tunnukset, tohtorin hatun, joka symbolisoi tieteelli-
sen tutkimuksen itsendisyyttd, seki diplomin, jossa vahvistetaan korkea oppiarvonne. Onnitte-
len sydimellisesti Teitii saavutuksenne johdosta! Te oleite jo aiemmin vihkivtyneet liittoon
teteellisen totuuden etsimiseksi. Alk6on tami juhlahetki merkitkd muuta kuin pienti levahdys-
hetked pyrkiessdnme jatkuvasti uhraamaan voimianne tieteelliselle tutkimukselle!

Viimeiseni olivat vuorossa kunniatohtoreiksi vihittivat. Promoottori
kohdisti sanansa kuliekin heisti erikseen seuraavasti:

Perussddntdjensd mukaan on Kauppakorkeakoululla oikens antaa kauppatieteiden kunnia-
tohtorin arvo sellaisille henkildille, jotka ticteellisen toimintansa tai taloustieteellisen viljelyn
edistamiselld saavuttamiensa ansioiden perusteella katsotaan tallaisen kunnianosoituksen ar-
voiseksi. Opettajaneuvosto on pidittdnyt pyytid yhden ulkomaisen ja kolmen kotimaisen
henkilén ottamaan vastaan kunniatohtorin arvon tissi promootiossa, ja saanut heiltd sithen
suostumuksen,

Suoritan kunniatohtoreitten promovoinnin aakkosjarjestyksessi.

Professor, ¢konomie doktor Folke Kristensson

Ni har ofta gastat Kauppakorkeakoulu, men fnnu oftare har vara lirare och forskare i fore-
tagsekonomi kommit i berdring med Er som en ledande gestalt och vetenskaplig radgivare vid
samnordiska yrkeskongresser. Eder ungdomliga och méngskiftande personlighet har i hog
grad inspirerat denna hégskolas alummer.

Personligen har jag erhillit en storartad impuls av det forskningsarbete om textilindusiring
struktur som Ni utfort 1 slutet av 1940-talet och som pi ett virdigt satt fort den svenska distri-
butionsekonomins traditioner vidare. Eder forskningsverksamhet har dven i fortsattuingen varit
livaktig. ]

Kauppakorkeakoulu har énskat férlina Er ekonomie hedersdoktors grad fér att ge uttryck
f8r sin hogaktning gentemot Er och Era stora personliga insatser inom den firetagsekonomiska
forskningen samt inom foretagsekonomins och férctagstedarutbildningens omrade. Jag ber Er,
Herr Professor, mottaga var hcdcrsbet'ygelse. Jag ber Er, Herr professor Kristensson, stiga
upp till parnassen.

Ege Mauri Mika Kullervo Kaskimies, ipse promotus Doctor Qeconomiae, promotor legitime
constitutus, T'e Folke Kristensson, Professorem, Doctorem Oeconomiae, Oeconomiae Doctorem
honoris causa creo et omnibus huius dignitatis insignibus privilegiis munio.

Kauppaneuvos Kalle Kuusinen

Te olette sucrittanut pitkén elfiminne aikana harvinaisen mittavan kaupallisen yrittijin
Ja suuren humanistin elaméntyén. Laatokan Karjalasta olette ammentanut valeisan ja sinnik-
k#Asti ylospdin pyrkivin mielenlaadun, johon lienee kasvuympiristén luonnonkauneus ja lautun
ldheisyys antanut rakkauden taiteisiin.

Kauppakorkeakoulu on saanut lukea Teidit ystiviinsi ja tukijoihinsa. Teolette ollut kavan
valtuuskunnan jisenend ja tirkeilld paikoilla monissa korkeakouluamme lihells olevissa yh-
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teistissé tukenut toimintaamme. Te olette myos yksityishenkildni suuresti anttanut ja kannusta-
nut korkeakoulussamme tehtiivda ty6td.

Henkiiokohtaisena muistelona en voi olla mainitsematta, eitid olen oppinut tuntemaan seki
isinne ettid poikanne. Ystivillinen ja pienintékin olentoa ymmirtiva mielenlaatu sdilyy minulia
pasllimméisend muistamisena Kuusisten kolmesta miespolvesta. Te, Herra Kauppancuvos,
olette antamassa hyvdid havainto-opetusta siitd, millainen suomalainen yrittdjd on parhaim-
millaan.

Pyydan Teitd, Herra Kauppaneuvos, nousemaan parnassolle.

Ego Mauri Mika Kullervo Kaskimies, ipse promotus Doctor Occonomiae, promotor legitime
constitutus, Te Juho Kalle Petter Kuusinen, Consiliaturn rerum commercialium, Doctorem
QOecconomiae honoris causa creo et omnibus huius diginitatis insignibus privilegiis munio.

Professori Leoc Torngvist

Pyydettdessd Teitd suostumaan vihitidviksi kunniatohtoriksi tissi promootiossa on perustana
ollut Kauppakorkeakoulun piirissi tunnettava kunnioitus ja kiitollisuus Teidéin mittavaa ja
kansainvilisesti tunnettua tyotinne kohtaan. Teidin tieteellinen tuotantonne on laaja ja moni-
puolinen. Siiné kiintyy erityisesti huomio sithen, ettd monet varhaisimmat julkaisunne Liittyvat
liheisesti Kauppakorkeakoulun athepiiriin,

Varsinainen ¢lamintyénne on tapahtunut talous- ja tilastotieteiden tutkimuksessa ja ope-
tuksessa Helsingin Yliopistossa. Te olette suorittanut arvokkaan tybpanoksen nuorten talous-
lisin opettajiinsa ja t&3lld suoritettavaan tutkimustychon.

Koska pidin hallussani tissd korkeakoulussa markkinoinnin oppituolia, olen erityisesti
kuluttajien kdyitdytymisests laadittujen teoreettisten mallien joukossa todennut Teidin
tutkimuksillanne olevan pysyvin sijan ja etti nimenne on tullut tunnetuksi timin alan erit-
tain valikoidussa kansainvilisessi seurassa. Kauppakorkeakoulu on ylpesd voidessaan antaa
Teille kauppatieteiden kunniatohtorin arvon sithen kuunluvine arvomerkkeineen.

Pyydéan Teitd, Herra Professori, nousemaan korokkeélle vihittavaksil

Ego Mauri Mika Kullervo Kaskimies, ipse promotus Doctor Oeconomiae, promotor legitime
constitutus, Te Leo Waldemar Térnqvist, Professorem, Doctorem. Philosophiae Oeconomiae
Doctorem honoris causa creo et omnibus huius dignitatis insigriibus privilegiis munio.

Kansleri Klaus Waris

Harvoin osuu paremmin naulan kantaan englantilainen lause: last but not least™ kuin
talld kertaa, jolioin aakkosjirjestys miidrdd Teidit, herra Kansleri, vihittiviksi viimeiseni
kunniatohtoriksi tissd promootiossa.

Kun Te viittelitte tohtoriksi 1940-luvun puolivilissi, olisi vAitGskirjanne aitheensa puolesta
hyvin sopinut Kauppakorkeakoulussa puclustettavaksi. Tienne johti kuitenkin muuanne, mutta
on sittemmin tuonut Teidit Kauppakorkeakoulun piiriin sen korkeimpaan virkaan.

Toimittuanne jonkin aikaa Valtiovarainministerién kansantalousosaston paiflikkéni siir-
ryitte kansantaloustieteen professoriksi Teknilliseen Korkeakouluun. Vuodesta 1950 lihtien
olette toiminut erittiin vastuunalaisissa tehtivissd pankkilaitoksissa, lopuksi kymmenen vuoden
ajan Sucmen Pankin johtekunnan puheenjohtajana. Teidin tehtivindnne on ollut soveltaa
talousteoriaa kayiantdon olosuhteissa, jotka ovat sisiltineet paljon vaikeuksia. Teiddn viisas
Ja taitava toimintanne maamme rahapolitiikan ruorissa on ollut menestyksellinen.

Teidin elimintyénne on edelleen lakipisteessi. Taloustieteilijin ura on johtanut korkealle
soveltavan talouspolitiikan alalia. Tetdin aloiterikkautenne, josta on osoituksena taloudelli-
sen ja teknillisen kulttuurin edistimiscksi perustetiu, veimavaroiltaan oloissamme ainutlaa-
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tuinen rahasto, on onneksemme yhi vaikuttamassa Teidsin johdossanne. Taloudellinen viljely
on Teissd saanut voimakkaan michen, joka on piirtinyt syville vakoaan.

Pyydén Teitd, Herra Kansleri, nousemaan parnassolle vihitt#viksi!

Ego Mauri Mika Kullervo Kaskimies, ipse promotus Doctor Oeconomiae, promotor legitime
constitutus, Te Klaus Henrik Waris, Cancellarium, Doctorem Philesophiae et Oeconomiae,
Qeconomiae Doctorem honoris causa creo et omnibus huius dignitatis insignibus privilegiis
munio,

Lopuksi promoottori puhui kaikille promovoiduille:

Promeoti! Kunniatohtorit, tohtorit ja maisterit!

Kauppakorkeakoulu ja taalla lisndclevat onmittelevat teitd uudesta arvostanne. Toivotuk-
siin liittyvat kiitollisuuden tunteet kunniatohtoreiden tydsti taloudellisen kulttuurin hyviksi.
Kinsakunnan toiveet kiinnittyvit nuorten tohtorien ja maistereiden tulevaan tyshén.

Promootiopuheessani olen tihdentinyt totuuden etsintiii omantunnon Ainti kuunnellen.
Olen my#s tidhdentdnyt arvojen perustavaa merkitysts taloustieteelliséssé tutkimuksessa ja
kiiytinnon padtdksen teossa.

Lihes piivilleen 25 vuotta sitten pidetyssi Kauppakorkeakoulun ensimmaisessi virallisessa
promootiossa siteerattiin Alfred Amonnia seuraavasti: »Talous ei ole korkeinta maailmassa,
mutta se on kaiken ihmiselamian ehto”. Taloustieteen suuret tutkijat ovat tshan tapaan nih-

neet arvojen ja talouden vilisen jarjestyksen. Monet ovat myds ne kiytinnén lilkemiehet, Merkurius-neito Irena Telaranta, kauppatieteiden kamniatohtorit kansleri Klaus Waris, professori
Jjotka ovat asettaneet ahkeruudella ansaitsemansa varat koko kansan kiyttésn yleviin tarkoi- : Leo Tomnguist, kauppancuves Kalle Kuusinen ja professori Folke Kristensson, promoottori Mika
tuksiin, Thmiseldmin korkeimmat arvot alkéit jaiks unhoon arkipdivan todellisuudessa! Kaskimies ja rehtor: Jaakko Honko.

Nuoret tohtorit ja maisterit! Nyt pafttyvissd promootioaktissa on teidin seurassanne pro-
movoitu neljd korkeasti ansioitunutta tiedemiesti ja taloudellisen viljelyn tukijaa. Olkoon
heidédn esiinerkkinsi viitoittamassa teidin taivaltanne menestykseen, ihmiskeskeiseen toimin-
taan talouselamiissi ja koko isinmaan parempaan tulevaisuuteen!

Juhlayleisé yhtyi Maamme-lauluun. Sen sivelten vaiettua Tasavallan
Presidentti poistui, jonka jilkeen juhlamenojen ohjaaja johdatti promoo-
tiokulkueen Runebergin- ja Lutherinkatuja pitkin Taivallahden kirk-
koon Temppeliaukiolle. Promootiokulkueessa juhlamenojen ohjaajaa
seurasivat jarjestyksessa promoottori, vihityt kunniatohtorit, maisterit
Ja tohtorit, opettajien ja virkailijoiden kulkue, yliairut, lehvinsitojat ja
kunniatohtoreiden rouvat.

¥ Promootiokulkue lihdissié RKauppakorkeakoululta kohti Taivallahden kirkkoa. Kérjessd ovai
pedellis, sitten juhlamenojen ohjaaja, promootiori, kunniatohioretkst vikityt sekd vihityt maisterit.
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Vikityt kauppaticteiden tohtorit. Heidin jaljessidn rehtorin Ja vararehtorin johtama opelajien
Ja virkailijoiden kulkue.

Promootiojumalanpalvelus

‘Juhlakulkue asettui airueiden ohjaamana patkoilleen Taivallahden
kirkkoon muun juhlayleisén seuraamana. Taiteilija Tapio Titun soitettua
Johann Sebastian Bachin Preludin ja fougan C-duuri, Akateeminen
Laulu ladket.kir.tri Retjo Norion Jjohtamana laulei Sulo Salosen sovitta-
man S3i Jeesus Kristus Herramrne, Juhlasaarnan piti tuomiorovasti
Ensio Kuula, . ' '

_ Saatnan Jalkeen Akateeminen Laulu esitti Siilo Salosen sovittaman Nyt
silmini mi nostan. Paatosliturgian, Jjossa tuomiorovasti Kmilaa avusti
pastori Pagve Ereld, phatteeksi taiteilija Tiitu esitti Nicolaus Bruhnsin
Prehidin ja fuugan e-molli. '

Promoeotivillalliset

Promootiojuhlallisuudet jatkuivat illalla klo 19 ravintola Adlonissa,
Jjonne Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistys oli kutsunut vieraat promoo-
tiobankettiin. Franseesiin osallistuvat kokoontuivat harjoituksiin jo tun-
tia aikaisemmin.
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Kunniatohtorit saapuivat bankettiin promovendien ja heidén seura-
laistensa muodostamaa kunniakujaa pitkin. Vieraiden siirryttya poytiin
Kauppatieteiden Kandidaattivhdistyksen puheenjchtaja, kauppat.maist.
Klaus Cederberg lausui tervehdyssanat. Alkupalojen jilkeen promootion
gratisti, maist. Tapant Saastamoinen piti puheen Kauppakorkeakoululle,
ja tihin vastasi korkeakoulun rehtori Faakke Honko. Promoottorille koh-
disti sanansa malst. Anfti Sddskilahtt ja promoottori Mika Kaskimies kiitti
vastakiitoksin. Padruoan jalkeen puhui dosentti Mariti Sdrkisilta kunnia-~
tohtoreille, ja tahin puleeseen vastasi kansleri Klaus Waris kunmiatohto-
reiden puolesta. Juhlavieraiden puolesta kiitti vuorineuvos Fuuse Walden.
Jalkiruoan aikana seurasi perintecllinen puhe naiselle, jonka esitii maist.
Aunus Salmi.

Varuskuntasoittokunta aloitti illallisten jalkeen vanhat tanssit jubla-
poloneesilla. Poloneesin paidtyttyad tanssivat gratisti ja Merkurius-neito
valssikierroksen, johon muut yhtyivat. Adlonin lnnanpihan portaille
muodostivat timin jalkeen lehvinsitojattaret kunniakujan ja promoottori
Kagkimies astui ensimmaiselle tasanteelle. Merkurius-neito ojensi hinelle
kimpun punaisia neilikoita lasnaolijoiden laulaessa O Alte Burschen-
herrlichkeit”. Tanssimestari Osmo Voipion johdolla rybmittyivat promo-
voidut pareineen timin jéllkeen maisterifranseesiin. Franseesia seurasivat
muut vanhat tanssit, joihin myds yleisd ottl osaa. Vanhojen tanssien
jalkeen esiintyl viela Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan Laulajat.

Juhla stirtyi aamuy6sta KY:n kerholle, missa se jatkui iloisissa tunnel-
missa aamuun. IHtapiivilld pidetyn gratistin sillilounaan jilkeen olivat-
kin promootiojublallisuudet takana péin.
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Labhjoitukset

Luikesivistysrahasto 997.282:07, Kauppakorkeakoulun Kerdyksen Naistoimi-
kunta 100.000: —, Saastamoinen Oy 20.000: —, Mikkelin kaupunki 5.000:—,
Julius Tallberg 5.000: —, Eevi ja Eemil Tannisen siitis 2.500:—, Naiseko-
nomien Kerko 150:— scki Rihimden Lasi Oy Chydeniaan tarvittavat taide-
ja kayttolasiesineet.

Stipendivarat

Seuraavassa esitetdan rahastojen pidomat 1. 1. 1971 siihen saakka
kertyneine korkoineen. Miten korkovaroja on stipendeind jaettu
vuonna 1971, selostetaan jaljempani luvussa VII.

Oskari Aromaan sddtion paaoma oli 101.478:30 ja korot 8.087:30, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 8.080: —.

Professori W. Bonsdorffin rahaston paioma oli 116.388:59 ja korot
9.695:85. Rahastosta julistettiin haettavaksi 4.840: —.

Vakuutusosakeyhtic Fennian rahaston pidoma oli korkoineen 15.418:—.

Hanna ja Eino Haapalan lakjoitusrahaston pasoma oli 154.765:09 ja ko-
rot 11.823:54, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 11.800:—.

Kauppaneuvos  Osk. Huttusen stipendirahaston paioma oli 2.315:56 ja
kertyneet korot 1.565:41. Rahastosta julistettiin haettavaksi 1.500:—,
joka jaettiin.

Kansallis-Osake-Pankin  40-vuotismuistorahaston piioma oli 65.000: —.

Rahaston korkovarat olivat 8.912:69, joista julistettiin haettavaksi ja

jaettiin 8.000: —

Kalle Kaupin mmstomim;to padoma 18.299:18 ja korko 1.449:57, josta
Jjulistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.660: —

Kalle Kaupin erikoisrahasto, paioma korkomeen oli 110.372:19. Rahas-
tosta annettiin apurahoja 7.100: —.

Kauppakorkeakoulun kerdyksen Nuaistoimikunnan stipendirahasto, pidoma
20.000: —. Rahaston korkovarat olivat 2.311:33, josta julistettiin haet-
tavaksi ja jaettiin 2.310:—.

Kauppatieteiden Kandidaattiphdistys r.y. Stipendirahasto, piioma oli 5.723:23
Ja korke 474:22, mista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 470:—.

Kilpié Op:n rahaston paioma 12.254:57 ja korot 878:09, josta julis-
tettiin. haettavaksi ja jaettiin 870: —.

Aleksanteri  Konkosen lahjoitusrahaston pidoma oli 2.000:— ja korot
189:10, josta julistettiin haettavaksi ja jacttiin 180:—.

Maanviljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendirahaston paioma oli 4.137:49
Ja korot olivat 398:21, joista tind kevdina julistettiin haettavaksi ja
Jaettiin 270:—,
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Kauppaneuvos K. H. Lehtisen stipendirahaston paioma oli 3.007:95 ja
korot 413:01. Rahastosta julistettiin tind kevadini stipendini haetta-
vaksi ja jaettiin 410:—.

Kauppaneuvoa I. Lindforssin rakasto, paaoma 20.000:— ja korot 2.318:—,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.310:—.

Kauppaneuvos P. A. Luostarisen stipendirahaston padoma oli 5.347:26 ja
korkovarat 425:67, joista tand kevaana julistettiin stipendeind haetta-
vaksi ja jaettiin 420: —,

Oy Mars Ab:n stipendivahasion paioma oli 2.552:33. Rahaston korot
olivat 226:45, joista tinA kevdini julistettiin stipendeind haettavaksi
220:—.

Tukkukauppias S. Mantysen rakasion padoma oli 13.558:16 ja korko-
varat 960:38, joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 960:—.

Maija ja Lauri Niniojan rahasion lahjoituksesta 1.875:— julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 1.875:—.

V. P. Nurmilahden muistorahaston paioma oli 10.695:12 ja korot 854:08,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 850:—.

Gustav Pauligin stipendirahasion padoma oli 14.265:90 ja korot 1.150:96.
Julistettiin stipendini haettavaksi ja jaettiin 1.150: —.

Pohjolan stipendirahaston padoma oli 2.493:34 ja korot 203:30, joista
tdni kevadni julistettiin haettavaksi 200:—.

Ekonomi L. Y. Sailen rakasion paaoma oli vuoden lopussa korkoineen
220.352:45.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahaston piadoma oli 37.420:09 ja
korot 5.578:45, joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 5.500:—.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendirahaston padoma oli 5.734:48 ja korko-
varat 461:30, josta julistettiin haettavaksi 460:—.

Senaattori Otto Stenrothin rakasion paioma oli 300.000:— ja stipendeind
kiytettivit wvoittovarat 60.850:—. Hakemusten perusteella jaettiin
41.000:—.

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrakaston padoma oli 73.403:33 ja korot
5.068:56, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 5.000:—.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahaston padoma oli 32.312:35 ja korko-
varat 2.559:10. Rahastosta julistettiin tini keviind matkastipendingd
haettavaksi ja jaettiin 2.500:—

Talous-Osakekaupan 5tzpendzmhaston padoma oli 5.792:25 ja kaytetta-
vissi olevat korot 369:39. Koroista julistettiin haettavaksi 360:—, mika
summa jaettiin.

Eevi ja Eemil Tannisen Sédtion lahjoitus 2.500:— julistettiin haettavaksi
ja jaettiin.

Weilin - Géisin stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 84.493: — ja korko-
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varat 6.800:40. Rahastosta jaettiin palkintoina seminaarikirjoituksista
Jja laudaturtutkielmista 6.800:—.

Professori Henrik Virkkusen muistorahasion pazoma oli 52.737:34 ja ko-
rot 4.436:38, mistd julistettiin haettavaksi 1.000:— ja jaettiin 1.000:—.
. Eeva ja Maitt Virlkusen rahaston paioma oli 25.300:~- ja korot 2.007:50
Joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.000: —. J

Edella mainittujen lisiksi ovat seuraavat rahastot, joiden pddoma on
alle 2.000 markkaa:

Herman Otto Geselliuksen stipendirahasto, Rudolf Geselliuksen stipendirahasto,
Helsingin yleisen Ravintoyhdistyksen rahasto, Donovan Hijelmannin  stipendi-
rahasto, Kauppakorkeakoulun opettajien stipendirahasto, Konttoritekniikan palkinto-
rahasto, Kauppaneuvos Juho Lallukan muistorahasto, Opintoyhtis Magnos- Funiorin
lahjoitus, Kauppaneuvos Otto A. Malmin stipendirahasto, Naisekonomit ry:n
lalyoitus, Olga ja J. Nissisen stipendirahasto, Anni ja Samuli Pajarisen rahasto,
Kauppaneuvos Fuhani Santakolman rahasto, Elin ja Fvert Viktor Sellgrenin sti-
pendirahasto, Knut Wallinin stipendirahasto ja Pankinjohtaja Birger Wegeliuk-
sen rakasto. .

Kirjasto
(1970)
Piidkirjasto

Chydenia-rakennuksen muutos- ja korjaustsiden padtyttyd syyskuun
alussa 1970 paakirjasto paasi muuttamaan sille rakennuksen ensimmii-
sessd ja toisessa kerroksessa varattuihin tiloihin. :

Uuden piakirjaston kokonaissuunnittelusta ja kalusteista on vas-
tanmut Arkkitehtitoimisto Kaisa Harjanne ja Maija Suurla. Kirjaston
p‘i.nta—ala, joka on 1.335 neliometrid, jakautuu siten, etti lainaustoimisto
sithen liittyvine kortistohalleineen ja referenssitiloineen on 300 nelit-
metrid, kaksi lukusalia yhteensd 280 neliometria ja varastot 455 neli-
metrid. Varaston hyilyistd, joita on yhteensi noin 3.000 metrii, on
kasikdyttdisia Concentra-linkuhyllyja 1.000 metria. Lukusaieissa’ on
yhf‘.eenséi. 69 lukupaikkaa, joiden lisiksi kortisto- ja referenssitiloissa on
noin 40 paikkaa. Henkilokunnan kiytéssi on sosiaalisine tiloineen yh-
teensid noin 300 nelidmetrii.

K?rjast(.)n muutto, johon kuului myés entisen kirjaston hyllyjen puz-
!&ammen Ja asentarninen uuteen varastoon vei aikaa noin kunkauden,
Ja uusi paakirjasto voitiin avata yleisélle taysin jirjestettyns lokakuun
3 paivani,
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Kurssikirjaosasto, joka oli sijainnut pairakennuksen kellarikerrok-
sessa erittdin ahtaissa tiloissa, sai haltuunsa entisen kirjaston lukuum-
ottamatta henkildkunnan tyShuoneita, jotka annettiin opettajakunnan
kiyttoon. Jo ennen padkirjaston varsinaista muuttoa oli entinen lukusali
tyhjennetty kurssikirjaosaston lainaustoimiston ja kirjavaraston tarpei-
siin, joten se voitiin avata opiskelijoille jo elokuussa. Entiset kirjavarastot
muutettiin myshemmin kurssikirjaosaston lukusaliksi. Muuton yhtey-
dessi siirrettiin kurssikirjaosastoon aikaisermmin padkirjastossa olleet
cum laude- ja laudatur-arvosanojen tutkintovaatimuksiin kuuluvat kurs-
sikirjat ja hankittiin opiskelijain kiiytté6n sanakirjoja ja joitakin tarkeim-
pia hakuteoksia. Kertomus kurssikirjaosaston toiminnasta seuraa jal-
jempana.

Uuden paikirjaston tilat ovat osoittautuneet erittdin tarkoituksen-
mukaisiksi, joten kirjaston laajentuvien ja monipuolistuvien tehtavien
hoitaminen niissi veol jatkua entistd tehokkaammin.

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden kuluessa 6.918 nidoksella,
joista ostamalla saatiin 3.763 ja vaibtoina tai lahjoituksina 2.076 nidosta.
Niiden lisiksi vietiin hankintakirjaan 1.079 nidosta aikakauslehtid.
Vuoden lopussa oli kirjaston nidosmaira 88.816. Varsinaisten teosten
ohella kirjastossa luokiteltiin ja luetteloitiin myds kokoomateoksiin,
juhlakirjoihin ja vastaaviin sisaltyvia artikkelerta n. 200.

Kirjasto on solmittujen vaihtosuhteiden perusteella saanut ulkomai-
sista kauppakorkeakouluista ja yliopistojen taloustieteellisista tiedekun-
nista vaitoskitjoja ja julkaisusarjoja.

Lahjoittajista mainittakoon seuraavat, joista useimmat jatkuvasti la-
hettavat julkaisuja Kauppakorkeakoulun kirjastolle.

Oy Alko Ab

Barclays Bank, London
Eduskunnan Kirjasto

Ekono

Ekonemiska Forskningsinstitutet
vid Handelshdgskolan i Stockholm
Elaketurvakeskus

Elikevarma

European Free Trade Association,
Genéve

Oy Ford Ab

Geographisches Institut der Uni-
versitit Bonn

Handelshogskolan 1 Géteborg
Handelshogskolan i Stockholm
Handelshogskolan vid Abo Aka-
demi

Handelshgjskolen 1 Kebenhavn
Haskola Islands, Reykjavik
Helsingin Kaupungin Kaupunki-
suumnitteluvirasto i
Helsingin Kaupungin Tilastotoi-
misto

Helsingin Kaupunkiseudun Lii-
kennesuunnittelun Koordinomti-
toimisto
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Helsingin Yliopiston eri laitokset
Helsingin Yliopiston Kirjasto
Hitotsubashi University, Tokyo
Hochschule fiir Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften Niirnberg
Hochschule St. Galien fiir Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften
Japanin Suurlihetysto
Jyviskylan Yliopisto

Jyvaskylan Yliopiston Kirjasto
Kansanelikelaitos
Kauppakorkeakoulun Ylioppilas-
kunnan Sosialistiseura
Kauppakorkeakoulun Ylioppilas-
kunta

Liiketaloustieteellinen Tutkimusl.
Lunds Universitet

Maatalouden Taloudellinen Tut-
kimuslaitos
Markkinointi-instituntti

National Bank of Greece, Athens
Neste Oy

Neuvostoliittoinstituutti

Nordiska Afrikainstitutet, Uppsala
Norges Handelshoyskole, Bergen
OECD, Paris

OQulun Yliopisto

Pohjoismaiden Neuvosto

Polska Akademia Nauk, Warszawa
Princeton University

Rand Corporation, Santa Monica,
California

Ranskan Suurlahetysts

Rauma Repola Oy

SAFA

Schweizerische Bankgesellschaft
Serlachius Oy

kotimaiset seutusuunnitteluelimet
SITRA

SOK

Sosiaali- ja terveysministerié

Standard Bank Group, London
Sun Oil Company, San Francisco
Suomalainen Kirjakauppa
Suomen Liikemiesyhdistys
Suomen Pankin Taloustieteellinen
Tutkimuslaitos

Suomen Selluloosayhdistys
Suomen Teollisuusliitto

Suomen Trikoo

Suomen Tukkukauppiaiden Liitto
Suomen Tyénantajien Keskusliitto
Suomen Ulkomaankauppaliitto
Suomen Vakuutusyhdistys
Suomen YK-iiitto

Svenska Handelshogskolan
Taloudellinen Tutkimnskeskus
Tampereen Kaupungin Tilastotoi-
misto

Tampereen Rohdos

Tampereen Yliopisto

Teknillinen Korkeakoulu

Tie- ja vesirakennushallitus
Tilastollinen Paatoimisto

Turun kauppakorkeakoulu
Turun Yliopisto

Tyoterveyslaitos
Ulkoasiainministerit
Ulkopoliittinen Instituutti

United States Department of
Agriculture, Washington

United States Information Service
Universitetet i Oslo

Universitat Erlangen-Niirnberg
Universitiats- und Stadtbibliothek,
Kéln

Vaasan Kauppakorkeakoulu
Valtion Painatuskeskus
Wirtschaftshochschule Mannheim
Viestopoliittinen Tutkimuslaitos
Yrittdjain Liitto
Abo Akademi
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Lisaksi ovat lukuisat tutkimus- ja oppilaitokset, litkeyritykset, pankit
ja vakuutuslaitokset lahjoittaneet kirjastolle toimintakertomuksensa.

Kirjastolle ovat lahjoituksia tehneet myds seuraavat yksityishenkilot:
dos. Keijo Alho, KTM Asko Korpela, prof. Erich Kunze, rouva Aino
Suviranta ja paijoht. Matti Virkkunen.

Kirjasto esittdé kaikille lahjoittajille parhaat kiitoksensa.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun piikirjastosta 26.253 koti-
lainaa, mikia kurssikirjaosastosta annettujen lainojen kanssa teki yh-
teensi 57.886 kotilainaa. Lisaksi lainattiin 10.973 nidosta lukusaliin.
Kaukolainoja annettiin 509 nidosta ja saatiin 15. Vuoden aikana oli
paivakirjaan merkittyja lukusalikiynteja 23.370. Aikakauslehtikiertoon
osallistul 85 korkeakoulun opettajaa ja toimihenkil6d, joilla kiersi yh-
teensi n. 7.000 aikakauslehden numeroa. Kirjastoon tuli kaikkiaan 810
aikakauslehtes, joista 653 ulkomaista. Kirjastossa olevan raha-automaa-
tilla toimivan kopiointikoneen Rank Xerox 914 kaytts on ollut erittain
sauri. Jaljenteitd otettiin sekid omia kokoelmia ettd asiakkaita varten
63.697 aukeamaa.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 10 uvutuustiedotusta,
joita jaettiin n. 320 laitokselle ja yksityiselle henkilolle. Kortistojen,
hakuteosten ja muiden tiedonlihteiden kiytéssia on eri aineiden semi-
naariryhmille annettu opetusta ja kirjastoa on eri yhteyksissi esitelty
myos koti- ja ulkomaisille vierailijoille. Uusille opiskelijoille on tehty
myds kirjaston kayttdd esittelevd moniste.
 Kotimaisten talous- ja yhteiskuntatieteellisten aikakauslehtien indek-
sointia on jatkettu entiseen tapaan ja n. 950 artikkelia on luokiteltu,
luetteloitu ja osa korteista varustettu lyhyin referaatein. Naistd on
valittu 450 tirkeinta viitettd, joista on monistettu 3 korttisarjaa ja jaettu
45 koti- ja ulkomaiselle kirjastolle. Valikoima mainituista artikkeleista
varustettuna englanninkielisin otsikkokdannsksin on toimitettu julkaista-
vaksi teoksissa “International hibliography of the Social sciences: Eco-
nomics and Sociology”, Paris.

Kirjasto ja lukusali ovat kertomusvuonna olleet avoinna klo 9—20,
lauantaisin klo 9— 14 scki kesaaikana klo 14—20. Kirjasto oli suljettuna
kesalla 15. 7. 1970—31. 7. 1970 sekd muuton vuoksi 1.9.1970--3. 10.

1970.

Kurssikirjaosasto

Kauppakorkeakoulun ja Kauppakorkeakoulun Yloppilaskunnan yh-
teisen kurssikirjaosaston toiminta on jatkuvasti vilkastunut vuoden 1970
aikana. Toimintavuoden aikana annettiin 31.633 lainaa (1969 24.634).
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Kirjavarasto oli vuoden lopussa 7.389 nidosta. Kurssikirjaosaston vas-
taavana hoitajana on toiminut HuK Markku Kahri

Kurssikirjaosaston  kirjastotoimikuntaan ovat kuuluneet Kauppa-
korkeakoulun edustajana HOK Erkki Vaisto seka Kauppakorkeakoulun
Yl.io'ppilaskunnan edustajana kevitlukukaudella kauppatiet. yliopp. Juha
Nissila ja syyslukukaudella kauppatiet, yhiopp. Ilmeo Juntunen. Toimi-
kt%nnan sthteerind on toiminut kuissikirjaosaston vastaava hoitaja. Toi-
m}kunnal‘l. kokouksissa on ollut lisna kirjastonhoitaja Lempi Nurkkala
aslantuntijana.

Kurssikirjaosaston toimintaa on pyritty tehostamaan Kauppakorkea-
koulun opiskelijoiden opiskeluolosuhteiden parantamiseksi. Toiminta-
}fuoden kirjahankinnat on kohdistettu erityisesti kisikirjaston cum laude-
Ja laudatur-arvosanoihin kuuluvien oppikirjojen hankintaan. Toiminta-~
V.’uoden lopussa kurssikirjaosastossa oli kaikkiaan noin 2,5 kirjaa opiske-
lijaa kohden.

Kurssikirjaosasto on ollut avoinna 1. 1. 1970—31. 5. 1970 arkisin klo
10—14 ja lauantaisin ja aattoina klo 10—1%. Kesallz L. 6. 1970—31. 8.
1970 arkisin klo 16—19. 1. 9. 1970 aukioloaikoja muutettiin siten, etti
lukusali on ollut avoinna arkisin klo 9—20 ja lanantaisin ja aat’toina
klo 9—14, lainausosasto arkisin klo 11—18 Ja lauantaisin ja aattoina
klo 9—14. Suljettuna kurssikirjaosasto oli kesalls 15. 7. 1970—31. 7. 1970,

Jaddhyviisluentotilaisuus

Professorit Pekka Heindnen ja Mariti Saario jattivat lukuvuoden vaih-
teessa professorin virkansa tiysinpalvelleina.

jéi?ihyvéiisluentotilaisuudcssa 14. 5. 1971 rehtori Jaakko Honko luon-
nehti eroavien professorien elamintyta ja heidan panostaan erityisesti
-Kauppakorkeakoulun kehittimiseksi, varsinkin vuodesta 1943 lihtien
jolloin molemmat tutkimus- ja opetustoimiin korkeakoulussa astuivatj
_jé_iihyv'zi.islucntoja scuranneessa  kahvitilaisundessa  puhuivat opiskeli-
joina professori Heiniiselle kauppat.tri Risto Laulajainen ja professori
Saariolle kauppat.tri Eero drito. Paikalla oli suuri Joukko Kauppakorkea-
koulun, yliopistojen ja muiden korkeakoulujen opettajia ja tutkijoita
sekd virkailijoita, professorien entisiz Ja nykyisid oppilaita seka ystivii.
Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunta kukitti vanhat mspehtorinsa.

I.,uennossaan tavaraopillisesta kontrollitutkimuksesta professori Pekka
Heinanen esitti mm.:

77

Tavaraopillisella kontrollitutkimuksella clen tarkoittanut niiti toimenpiteitd, joilla pyritain
kauppatavaran tal valmisteen laedun madrittdmiscen ja tarkkailiun. Korkealuokkaisia valmis-
teita tuottava yritys on nykyisin pakotettu yllApitamidn kiyité- tai tutkimuslaboratoriota
taikka muulla tavalla valvemaan tuotteittensa laatutason siilymistid korkeana ja tarvittaessa
huolehtimaan osaltaan sen kohottamisesta. Laboratorio on vuorostaan velvollinen jatkuvasti
seuraamaan tavaraopillisen kontrollitutkimuksen yleistd kehitysta.

Kvaliteetti-késite oli ennen kahden viime vuosisadarn kuluessa tapahtunutta teollisuuden
vallankumousta useastakin syysti helpommin ilmaistavissa kuin tin#én. Ensinnikin tuotteiden
moninaisuus oli paljon vihiisempi, mik3 johtui pienemmistd raaka-aineen tarjonnasta ja
teknisesti mahdollisten jalostusmenetelrnien kehittymittémyydestd. Toiseksi jalostajan tavoite
raaka-ainecsta tiysvalmisteeksi oli nykyisestd oleellisesti poikkeava, Pyrittiin niet valmista-
maan vain sellaisia tuotteita, joiden kestoaika oli pitki ja kayttdarvo korkea. Ammaitikunnalli-
set saddakset ankarine valvontoineen pitivat huolen siita, ettd tavoite myds saavutettiin

Teollistuneen maailman ominaispiirtect ovat dsken kuvatusta tiysin muuttuneet. Nykyajan
tuotannolle on ominaista tyén lisdantyvi koneellistuminen ja automaatio, kasvavat mahdolli-
suudet padstd kisiksi koko maapallon raaka-aineldhteisiin, luonnontieteiden valtava kehitty-
minen ja tutkimustySn merkityksen oivaltaminen. Kaikki timid vuorostaan on ikdinkuin
vetanyt mukaansa sosiaalisen kehityksen ja elintason nousun. Seurauksena on ollut markkinoi-
den laajentuminen ja syventyminen. Teknisten tekijiin ohella myés taloudelliset ovat tulleet
ratkaisevan merkityksellisiksi, Vapaan kilpailutalouden vallitessa markkinoille ilmaaniui yha
monipuolisempi ja yhi moninaiserapi tavaroiden paljous, joukkoon myos laadullisesti vahem-
min arvoisia uudelleen asetetun tuotannon tavoitteen mukaiscsil, Talléin tuotteiden laatu-
luokittelun ongelma aktualisoitui uudella ja nimenomaan laajentunecllz tavalla. Tarjonnan
monipuolisuus muodostui, ei vain kulutiajille, vaan asiantuntijoillekin yhs vaikeammin hal-
littavaksi ja tuotteiden kvalifiointi sitdkin vaikearnmaksi ongelmaksi.

Tallaisesta maapersstd versol ikadfinkuin itsestddn tavaraopiilinen laaduntutkimus. Raaka-
aineeseen kohdistuncena sitd sanotaan aineenkoetukseksi. Kirjailisuuden mukaan markkinoilla
on oflut — yhden esimerkin mainitakseni — yH 3 000 erilaista nikkeliseosta, joiden nikkelipi-
toisuus on vaihdellut 0,01 %:sta 99,5 %,:iin. Tallainen ylenpalttinen raaka-ainemoninaisuus
on vuorostaan pakottanut ryhtymiin rationalisoimistoimenpiteisiin, normitukseen eli stan-
dardisoimiseen ja myos laatuluokkien tarkempaan, usein varsin laajoihin kokeellisiin tuloksiin
pobjautuvaan kuvaukscen, Tavaran hintaa on usein sanottu sen laadun kriteeriksi, “kallein
on paras ja taloudellisin® saatetaan mainostaa, mutta ymmirrettivisti laadun ja hinnan
suoraviivaisesta sidonnaisuudesta on osoitettavissa lukemattomia poikkeamia.

Teknisen tuotteen laatu on tavallaan useasta osatekijists muodostuva kokonaisuus, sellaisista
kuin rakenne ja konstruktio, kemiallinen koosturnus ja fysikaaliset ominaisuudet, niisté erityi-
sesti kyky sietdd ulkoisten olosuhteiden, lihinnd lampétilan ja kosteuden vaihtelua. Niiden
kvaliteettikriteerien méasrittAminen on aineenkoetuksen tai laajerrnassa miclessi tavaraopilli-
sen testauksen tehtdvi. Se perustuu 1) kemiallisiin, 2) fysikaalisiin ja 3} biologisiin madritys-
menctelmiin. Mahdollisimman perusteellisen ja luotettavan kuvan saamiseksi tuotteen kvali-
teetista on suoritettava suuri joukko erilaisia kokeita, joista erityisesti kulutuskestivyyden,
vanhenemistaipumuksen, pesu- ym. puhdistusmahdollisuuksien midrittiminen saattaa vuo-
rostaan olla useiden erilaisten tutkimusten tai tutkimussarjojen summa.

Témdn jalkeer on syytd kiinnittdd huomiota muutamiin seikkoihin, joilla on merkitystd
tuotteiden kvaliteettitason korkeutta suunniteltaessa ja kiinni lyétiessd. Tima toimenpide
riippuu oleellisesti yrityksen teknisestd tasosta ja taidosta, mutta paljolti my&s niistd vaatimuk-
sista, jotka kuluttajien ja koko yhteiskunpan taholta tuotteen laadulle asetetaan. Valtiovalta
on jo kauan pyrkinyt suojazmaan kuluitajaa erdiden tuotteiden kohdalla viarinkaytSksiltd
tai vahingoilta. Tallaiset tuotteet ovat viranomaisten suorittaman, pakollisen tavaraopillisen
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kontrollitutkimuksen alaisia. Mainitsen niisti tissi vain erilaiset elintarvikkeet Jja nautinto-
aineet sekd niiden aineiden kisittelyssd kysymykseen tulevat vilineet, tarvikkeet ja puhdistus-
ym. aineet. Elintarvikelaissa ja -asetuksessa seks viranomaisten paitoksissi on ilmaistuna se
normisto, joka sidtelee kontrollitutkimusta ja antaa sille ohjeet. Siini luetellaan sallitut lisi-
aineet, mainitaan myrkyt, joita ei saa olla lainkaan tai joiden masrd ei saa ylittdd tiettyd mak-
simiarvoa, jne. On ilman muuta selvii, etti tuottaja puolestaan pyrkii Juuri sellaisiin valmistei-
siin, jotka tyydyttivit ainakin viranomaisen vihimmaisvaztimukset. Han on niin ollen pako-
tettu jatkuvasti tarkkailemaan omaa tuotantoaan, so. suorittamaan tavaraopillista kontrolli-
tutkimusta.

Valtiovallan kuluttajaa suojaavat toimenpiteet rajoittuvat kuitenkin toistaiseksi suhteellisen
harvojen tavararyhmien osalle. Toisaalta taas tuottajan mainoskampanija pommittaa jatkuvasti
kuluttajaa yllyttien héntd ostopddtsksiin. Hin on laatukisitteenkin osalta vaikeasti hallittavan
tilanteen edessi. Sellaiset mainokset kuin ”lzatu myy puolesiaan’, “vain laatu: on taloudellista™,
“kvaliteettia alennettuun hintaan™ jne. ovat omiaan lisifimasn hinen himminkiiin. Pitki-
aikaiseen kiyttdon tarkoitetun esineen ja tavallisen kulutushyddykkeen arvojen toisiinsa ver-
taaminen tuottaa hinelle vaikenksia, Nykyisin kuluttaja usein haluaakin tavaraa, jonka ei tar-
vitse kest4d ylen kauan, mutta kuitenkin korjaamatta siihen saakka, etti sen esim. mukayuus-
syistd mielelldsn jo vaihtaa uuteen, Oikean kestoajan ja sen seurauksena laadun oikean fason
miirittiminen ei siis ole helppo tehtdvi tuottajallekaan.

Tillainen tilanne taustana on ymmirrettivia, oitd erilaiser kulutiajajirjesttt ovat omaksu-
neet thrkeiksi tehtivikseen kuluttajien tiedon tason kohottamisen elj kuluttajavalistuksen.
Ne suorittavat markkinoilla vallitsevasta tavaravalikoimasta tutkimuksia Jja myos julkistavat
niiden tulokset. Jotta suuren yleisén luottamus niiti kohtaan syntyisi ja sen jilkeen myés
sdilyisi, ne on suoritettava ehdotonta tosiasioihin pitaytymisti, asiallisuutta, objektiivisuutta ja
puoluesttomuutta noudattaen seki mieluimmin teollisuuden, kaupan, tuikimuksen ja kuluttaja-
sektorin yhteistoimin. Kuluttajaorganisaatiot suorittavat tosin vksindinkin valistusty6ta, meills
mm. valtioneuvoston 1965 asettama Kuluttajaneuvosto julkaisee Kuluttajatietoa-nimists
lehted ja teettdd joitakin tavaraopillisia testauksia, amerikkalainen Consumer Reports ja linsi-
saksalainen DM Deutsche Mark ovat tisi suhteessa aivan eri suuruusluckkaa. Olen kuuliut
kerrottavan, ettd amerikkalaisen kuluttajajariestén palveluksessa olevat testaajat ja tutkious-
tyén tekijit ovat niin korkeasti palkattufa, etta heiti ei hevin voida lahjoa. Ja niinpi heidin
julkaiseransa raportit iskevit armotta havaitsemiinsa epidkohtiin. Meilld on menty edella
mainitsemani yhteistybn linjalle, kun v. 1956 perustettiin Tavaraselosteliitto, jonka tarkoituk-
sernia on ohjata ja edistiiz kuluttajien hyviksi ja opastamiseksi suoritettavaa, vhtendisten perus-
teiden mukaista tavaraselostetoimintaa, mihin oleellisena osana sisiltyy tavaraselosteissa annet-
tujen tietojen paikkansapitivyyden valvonta,

Professori Martti Saario toi luennossaan tyéllisyysvarauksesta esiin mm.:

Kirjanpidon kisitystd on vanhastaan hallinnut omaisuusajattelu. Sen mukaan vritys kisi-
tetd4n esineistd, oikeuksista ja sitoumuksista koostuvaksi omaisuusmassaksi, Jjosta saattaa muo-
dostua konkurssipesikin, Omaisuustaseen alkuperiinen tarkoitus luottokelpoisuuden selvittdminen,
edellyttas, ettii taseeseen merkittaville omaisuudelle ef panna liian suurta raha-arvoa. Varo-
vainen omaisuusarvostus onkin vanhastaan kuulunut hyviin kauppiastapaan, Varovainen
omaisuusarvostus tilinpéitéksessi merkitsee varovaisuutta myds voiton esittimisessi ja se taas
pienempéi tuloveroa, Siitd johtuen varovaisuuden suosio on vain kasvanut verojen merkityksen
mukana. Niin on paidytty varovaisuuden lioitteluunkin, erityisesti arvostettaessa vaihto-
omaisuutta (aineita, valmisteita, kauppatavaroita jme.} Varovaisuudelle asetti uusi elinkeine-
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tuloverolaki (EVL) alarajan: vaihto-omaisuus on arvostettava vihintiin hankintamenonsa
puoleen mairian, joten aliarvostus (a) saa olla enintfin 0,5 ts 50 95 hankintamenosta.
Vield myymittd olevasta tavarasta, aineesta t. valmisteesta ei vield ole saatu mit#dn myynti-
tuloa. Jos puolet tavaran hankintamenosta kuitenkin vihennetidin kuluna muista jo saaduista
tuloista, timid ennenaikainen kulukirjaus pienentid tilinpdZtdsvoittoa ja siiti rifppuvaa voiten-
jakoa mm. ruloveroja. Vero, jonka maksun ennenaikainen kulukirjaus lykk#d, jai vuodekst
yrityksen kiyttoon ns. zeroluotiona. Tatd veroluottoa pidetddn thanteellisena rahoitusmuotona;
se on korotonta, sen maksettavaksi crifintymistd vol lyvkitd tekemilld seuraavissakin tilinpis-
téksissd vastaavan kulukirjauksen. Veroluottoa saa ilman vakuutta. Veroluottoa ei tarvitse
lainkaan maksaa takaisin, jos aliarvostus purctaan tappiollisen tuloksen tasoittamiseksi.

Palkkatyd verosyrjinndn kohicena

EVL perustuu osittain meno —tulo-teorizan, jonka mukaan kirfanpito rekistersi tuotannon.
tekijdiden ostomenocja ja suoritteiden luovutuksesta saatuja myyntituloja. Niin kisitetyssd
kirjanpidossa ei tarvitse rajoittua tarkastelemaan vain omaisuutta, sen eri lajien kasitteitd,
arvostusta jne. vaan voidaan ottaa esille sellaisiakin tuotannontekijéiti ja menolajeja, jotka
omaisuuslaskentaan kuulumattomina ovat jiineet ulkopuolelle. Unohdetuista tuctannonteki-
jOistd ja menolajeista tarkastellaan seuraavassa ihmisty6td ja sen hankintaan uhrattujen palkka-
menojen kisittelyd verotuksessa.

Jo suoralta kideltd on todettava palkkatydn jiineen monenlaisen verosyrjinnin kohteeksi.
Se nékyy esim. seuraavista:

1. Ennenaikainen kulukirjaus ei ole sallittu, kuten on vaihto-omalsuudessa ja esim. koneissa.

2. Sosiaalimenot — ei lomapalkkoja ym. palkansaajille vilittémisti tulevia palkkaetuja —
lisagvit palkkatyfn kustannuksia, rasitizen siten tydnantajaa, mutta eivit koneen omistajaa.

3. Liikevaihtoverotuksessa saa vihittdisverovelvollinen vihentid menct vailito-omaisuudesta,
mutta ei patkkamenoja.

4. Ehdotetussa lisd-arvoverotuksessa saa edelleen vihentii menot kiyttGomaisuudesta ja
muiita verovelvollisilta ostetuista palveluksista: veron kohtecksi jaavan lisdarvon tirkein kom-
poneniti on siten jilleen palkat.

5. Palkansaajan maksettavan tuloveronkin voi katsoa sisiltyvin tySnantajan palkkamenoi-
hin.

Kaikki ndmi merkitseviit tuntuvaa verosyrjintid, joka kohdistuu yritykseen tyGnantajana,
vaan ei tuotannontekijiin omistajana. Kaikki palkkaverot korottavat palkkatyon kustannuksia,
vihentivit palkkatyon kysyntid suunnaten sitd tyOtd sddstiviin koneisiin, tuontivalmisteisiin
ine. Joka tapauksessa palkkaverot sopivat huonosti talouspolitiikan tyéllisyystavoitteeseen.

Naistd palkkaty®n erikoisrasituksista olisi helpoimmin poistettavissa ennenaikaisen kulukir-
jauksen kielto. Veroluoton liittdiminen palkkamenoihin saattaisikin osittain kompensoida
palkkatydhén kohdistuvaa verosyrjintii. Ennenaikainen kulukirjaus ei palkkojen kohdalla
tietenkiin kohdistuisi jo maksettuihin ja kirjattuihin palkkoihin vaan vastaisiin palkkamenoi-
hin, jotka maksetaan ja kirjataan tulevina vuosina. Palkka- ¢li tydllisyysvaraus nikyisi taseessa
vastattavien joukossa osoittamassa ao. yrityksen vastuuta vikensd (yollisyydestid. Ennenaikainen
kulukirjaus tietenkin rasittaisi jo péitettivin tilivuoden tulosta.

Varastovarauksen haitioja

Vaihto-omaisuuden aliarvostamiseen eli varastovaraukseen liittyy erditi haittoja. Niinpd
se suosii ainevaltaista teollisuutia, mutta syrjii esim. lilkennciti ja useimpia palveluelinkeinoja.
Edelleen se palkitsee hitaasti kiertivii varastoja ja atheuttaa pafioman sitomista ylivarastoihin,
joiden p#ftarkoituksena on veroluoton jatkaminen tai Hsddminen. Veroluotto erddntyy myds
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maksettavaksi, jos varasio syysti tal toisesta pifisce tyhjenemdsn. Vaihto-omaisuuden vero-
suosinta kohdistuu yhtiliisesti tuontitavaraan kuin kotimaiseenkin vaihto-omaisuuteen.

Kun varastovarausten muutoksen vaikutus vuositulokseen ei tule nakyville tilinpastoksesti,
sen taseinformaatio menettdd luotettavautensa. Se ei anna luotettavaa tietoa tuloksesta, pas-
omasta, kapnattavuudesta eikd johdon kyvykkyydesti. Informaation epiluotettavuus onkin
erds este osakepiiomarahoituksen yleistymiselle ja syy luottamuksen puutteescen esim. tytn-
tekijdin keskundessa. — Kun varastovaraus on korotonta piilopsfiomaa vailla rahoittajien
kontrollia, johto vain harvoin tuntee sen osalta samanlaista vastuuta kuin nikyvistd vastatta-
vistaan.,

Varastovarausten madrists

Juuri em. syistd johtuu ettd varastovarausten mifristi ei ole tietoa. Suomen koko teoilisuu-
della oli tilivuoden 1969 piitryessi taseissaan vaihto-omaisuutta yhe, 4 358 milj. mk. Jos kai-
kilta olisi ollut tiysmédriinen 50 % aliarvostus (2 = 0,5) em. suroma osoittaisi samalla varasio-
varauksia. Niiden summa olisi 17 %, v:n 1969 liikevaihdosta ja 72 % palkoista sosiaalikutuineen.
Tiama tietenkin vastaisi 0,72 . 12 = 8,6 kuukaudm palkkamencja. Sen suuruinen fysllisypsoaraus
vastaisi siten varastovarauksia.

Oletettu teollisuuden varastovaraussumma olisi aivan litan suuri verotettavaksi. 60 %, vero-
jer = 2,6 miljardin mkm maksuun olisi tarvittu noin puolet lilkepankkien talletuksista 1969,
Summa vastaa puolta koko teollisuuden omista pédsiomista, samoin 1969 Hikkeessi olleen sete-
listdn kaksinkertaista midrid. Koko teollisunden toimihenkils- ja tyéntekijapalkat 6 kuukau-
delta juuri riittdisivit po. veroihin. On helppo kisittas, ettd tallaisen mammuttisumrnan ottami-
nen teollisuudelta — kaupalta ym. lisid — synnyttiisi arvaamattomia seuraamuksia tuotan-
nossa, tydllisyydessid, maksutaseessa joe. ciki olisi kiytinndssi edes mahdollistakaan. Ainoas-
taan valtio kykenisi rahoittarnaan veromaksun myéntdmilli maksuaikaa esim. 10 vuodeksi.

Veroluoton edellytyksisti

Ei sovi mydskasn unohtaa, cttd veroluoton mydntiminen tapahtuu “luonnollisen valinnan®
perusteella. Veroluottoa voi saada vain hyvin kannattavat yritykset, huonot ja heikosti kannatta-
vat eivit, koska niiden tulo el riiti ennenaikaiseen kulukirjaukseen. Vercluoton saaminen
edellyttad nimittdin

— menestykseilistid litketoimintaa

— osingonjaosta pidittymista

— sellaisia menoja, joihin liittyy oikeus ennenaikaiseen kulukirjaukseen

Tisté johtuen Fiskus joutuu, oikeammin sanoen pddsee, *sdnettémiksi yhtiomicheksi” vain
kannattaviin yrityksiin ts. nithin, joiden kiytéssi Fiskuksenkin pijomapanos antaa runsaan
tuoton — sekd Fiskukselle etti kansantaloudelle.

“Luonnollinen valinta”™ rajoittuu kuitenkin huonosti tuottavien vritysten poissulkemiseen
veroluettorahoituksen ulkopuoleile. Miten allokointi mukaan pidsevien toimialojen ja yritysten
kesken tapahtuu, riippuu siitd minkd tuotannontekijin hankintamenoihin liitetiin ennen-
aikaisen kulukirjauksen etuoikeus. Tahin saakka se on liitetty niihin aine-, tavara- ym. menoihin,
Jjoilla hankittu seihlo-omaisuus on tilivuoden pasttyessa jiljella. Jakomittapuuna on siten vaifito-
omaisuus ja kunkin jako-osana emintiin puolet siitd eli 50 % varastovaraus. Em. palkka- el
tydllisyysvarauksessa mittapuuna obisi kunkin yrityksen vuotuiset palkkamenot (sosiaalikustan-
nuksineen), joista miird-%, olisi ennenaikaisesti jo saadusta tulosta katettavissa.

Tyoilisyysvarauksen etuja .
Varastovaraukseen verrattuna olisi tyéllisyysvarauksella mm. seuraavia etuja:
— ei sido lainkaan yrityksen padomaa eiki siten aiheuta mitisin paiomakustannuksia
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— jossain ma#rin kompensoisi palkkatyéhon kohdistuvaa verosyrjintii

— kasittelee yrityksifi tuotantolaitoksina eiki, tavaran omistajina

-- seuraa palkkamencjen kasvua, olipa kasvun syyni tydvoiman tai tuottavuuden lisdys,
inflaatio tahi palkankorotus. Jos palkkamenot kasvavat 10 %, tySllisyysvaranksen katto-
kin nousee 10 9:1lla

— tilinpadtosmanipulointi tulisi erittdin hankalaksi. TilinpAitdsinformaation luotettavuus
paranisi ratkaisevasti.

— kulukirjauscikeuden liittiminen juuri palkkamenoihin olisi yhdenmukainen talouspoli-
titkan ty&llisyystavoitieen kanssa.

— tybntekijiin palkoistakin on tullut kiinted tuotannontekiji, joka saa myyntikatteensa vasta
muuttuviin jadvien ainekustannusten jilkeen ja johon sen vuoksiliittyy suurempi tappion-
vaara kuin vaihto-omaisuusmenoibin, Siksi varaustarve on palkkojen osalta suurempi
kuin varaston.

— tyontekijdin irtisanomissuojaa koskevat tyomarkkinasopimukset, ammattitaito-, koula-
tus-, tyétottumus- ym. nikékohdat vaikuttavat, ettd vakinaisesti tyGhdnotettuja on myds
tarkoitus pysyvéisesti pitdi tydssd sekdl hyvini ettd pahoina piivini. Tyolisyysvarauksen
voisi niin selittid osoittavan yrityksen Iroplisiittistd sitournusia jatkaa tyosuhdetta ja
palkanmaksua kunnes konkurssi tal muut esteet sen katkaisevat.

— Tyontekijoille olisi taseessa nikyvi tyollisyysvaraus osoituksena tydpaikan pysyvyydesti.

— Tysllisyysvaraus joka vastaz esim. 10 kuukauden palkkoja lupaa tyén jatkuvuuden
varmemmin kuin 2 kuukauden varaus. :

Jos suunnitellun konchankinnan johdosta palkkamenot supistuvat, “tAyteen merkittyd”
tybllisyysvaraustakin on vastaavasti tuloutettava verotettavaksi. Siitd johtuva lisAvero on las-
kettava koneen kustannuksiin ja sellaisena osaltaan laimentaisi sitd houkutusta korvata palkka-
tyd koneella, mit4 sosiaalimenot ja toisaalta ylisuuret konepoistot merkitsevit.

Jos verotus lakkaa rahoittamasta ylisuuria hidaskiertoisia varastefa, niiden kierto nopeutuu
Ja padoma vapautuu tchokkaampaan kayttdén.

Taloudellisesta yhdentymisests johtuen on kohta vaikeata erottaa ulkomaisia yrityksid koti-
maisesta ja roikd niissi on suomalaisena suocsittavaa, mikd ulkomaista. Ennakkopidityksen
alainen palkkatyd lienee se tuotannontekiji, johon kohdistettu verosuosinta varmimmin on

kotiin pain.
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III Luennot ja harjoitukset kertomuskautena
1970-71

KAUPPATIETEIDEN LISENSIAATIN JA KANDIDAATIN
TUTKINNOT

Metodiopetus

Lukuvuoden aikana on professori Aarni Nyberg luennoinut 2 vt. ekono-
metrian tilastollisista menetelmistd, erityisesti johdatuksesta regressio-
‘malleihin ja niiden kaytSstd empiirisessd tutkimustydssi.

Liiketaloustiede, hallinto

V. professori Osmo A.Wiio on luennoinut syyslukukaudella 2 vt. organi-
saation muutospaineista cum laude approbatur -arvosanaa suorittaville.

Lehtori Leo Akistedt on luennoinut kevitlukukaudella 2 vt. litkkeen-
Jjohto- ja organisaatiokysymyksistdi cum laude approbatur -arvosanaa
suorittaville.

Vt. professori Osmo A. Wiie on johtanut syyslukukaudella 2 vt. lauda-
turseminaaria.

Liiketaloustiede, laskentatoimi

Kauppaticteiden lisensiaatin ja kandidaatin tutkintoa suorittaville
tarkoitetuissa seminaariharjoituksissa, joita ovat johtaneet professori
Martt Saario ja lehtori Fouko Lehtovuori, on pidetty seuraavat esitelmit:

Mikinen, Hilkke, Pafoman vapautuminen investoinneista Jja raboituksen kustannukset; Fuerinen,
Hannu, Vihittiiskaupan varastonvalvonta; Tapanainen, Kaija, Konsernitase; Pekkanen, Aulis, Ra-
hoituksen suunnittelu ja tarkkailu konsernissa; Thonen, Tapani, Osakkeen arvon muodostumi-
nen; Koskelainen, Maj-Lis, Verot investointilaskelmissa; Kimdrginen, Riitta, Lineaarinen ohjel-
mointi ja tavoiteohjelmointi meedian valinnassa; Tarkkonen, Liisa, Lineaarinen suunnittelu ja
likviditeettibudjetti.
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Professori Mariti Saario on luennoinut kevitlukukauden aikana 2 vt.
verotus- ja rahoituskysymyksistd cum laude approbatur -arvosanaa suorit-
taville,

Professori Veikko Fdadskeldinen on luennoinut syyslukukauden aikana
2 vt. yrityksen talouden suunnittelun ja valvonnan (yrityksen talouden
hallinnon) erikoiskysymyksistd cum laude approbatur -arvosanaa suo-
rittaville.

KTT Eero Pitkinen on luennoinut syyslukukauden aikana 2 vt. kus-
tannus-hy6tyanalyysistd cum laude approbatur -arvosanaa suorittaville.

Liiketaloustiede, markkinointi

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkintoa suorittaville tarkoitetuissa se-
minaaritilaisuuksissa, joita professori Veikko Leivo on johtanut syksylld ja
professori Mika Kaskimies kevialla, on pidetty alustukset seuraavista
atheista:

Gustafison, Kaqj, Segmentointitutkimukseen liittyvad cmpiiristi problematiikkaa (2 alustista);
Heikkild, Markfu, Tuotesuunnittelu kansainvilistd markkinointia harjoittavassa yrityksessi;
Lahdenpas, Markku, Funktioanalyytiinen tarkastelutapa mainonnan tutkimuksessa; Lehtinen,
Ublevi, Merkinvalintaa koskevan tutkimuksen teorecttisista ja eropiirisistd muutcujista; Okosoh,
ThemasK., Determinants of channel integration and efficiency: the case of state rice mills in
Ghana; Urrila, Maiti, Uuden kertatuotteen markkinointisuunnitelma (2 alustusta).

Professori Mika Kaskimies on luennoinut kevatiukukaudella 2 vt. mark-
kinoinnin erikoiskysymyksistd ja kurssikirjallisuudesta markkinoinnissa
kauppat.kand. -tutkinnossa vahintdan cum laude approbatur -arvosanaa
suorittaville. ‘

Seminaariharjoituksissa, joita professori Adika Kaskimies on johtanut
assistentti Litse Takelon avustamana laudatur-arvosanaa suorittaville
kahdessa ryhmassa syyslukukaudella, on pidetty securaavat esitelmit:

Hoyi, Tapio, Segmentointi markkinointistrategisena ketnona; Hamdldinen, Erkki, Nykyinen vi-
hittdiskaupan keskittyminen sijaintipaikkaan nihden; Firvenpdd, Vdind, Tutkimus ns, suuren
saastekeskustelun vaikutuksesta pesuaineiden mainontaan; Kekkonen, Leo, Suomalaisten yritys-
ten litkeoperaatiot Latinalaisessa Amerikassa; Luoma, Ossi, Kilpailevien polttoaineiden vaikutus
maakaasun markkinointimahdollisuuksiin Suomessa; Moller, Kristian, Markkinointikommuni-
kaatio; Glkku, Pekka, Leipomotuotteiden jakeluteiden nykyinen rakenne ja tuleva kehitys;
Pgjusalo, Matti, Suomen tekstiiliviennin kehitys ja rakenmemuutokset 1960-luvulla erityisesti
EFTA-alueella; Pasanen, Helena, Vihittiiskaupan myyntihenkildstd ja heidin asennoitumisensa
myyntitythén: Empiirinen selvitys K-kaupan myyntibenkilokunnasta; Rékman, Maija, Renkai-
den jakelutiet ja jakelukustannukset sekd rengaslitkkeiden kannattavuus; Saini, Time, Toiminta-
verkot ja niiden kiyttd markkinointiprojektien suunnittelussa ja valvonnassa; Sarvikivi, Kalev,
Suomalaisten viejien yhteistoiminnan kehittdminen; Summa, Timeo, Keskioluen vapauttamisen

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1970-1971

84

vaikutus panimoteollisuuden markkinarakenteeseen ja keskioluen vihittiaiskaupalle ajheutta-
mat kustannukset; Syvdranta, Forma, Huolintalijkkeen uudelleenorganisointi kuljetusviillineiden
kehityksen asettamien vaatimusten mukaiseksi; Talkamo, Vesa, ¥rityksen myynnin ennakointi
farkasteltuna erityisesti bensiinid myyvin yrityksen kannalta; Tolvanen, Pekka, Yrityksen tuote-
polititkka ja sen rakentaminen; Twwminen, Mariti, Viennin rahoituslihteet Suomessa; Utier,
Iiere, Vihittdiskaupan rakenne ja sithen vaikuttavat tekijat Suomessa; Varkala, Fohannes, Terdk-
sen tuonnin ennakoiminen; ¥likoski, Tuire, Matkailun taloudellinen merkitys Suomessa.

Professori Vetkke Leive on luennoinut syyslukukaudella 2 vt. tuotesuun-
nittelusta cum fande approbatur -arvosanaa suorittaville ja kevitluku-
kandella 2 vt. tutkimuksen metoditkasta ja mikroteoriasta landatur-
arvosanaa opiskeleville,

Seminaariharjoituksissa, joita professori Veikko Leivo on johtanut
vt.assistentti Fusst Saarikosken avustamana laudatur-arvosanaa suoritta-
ville kahdessa ryhmissa kevitlukukaudella, on pidetty seuraavat esi-
telmat:

Akkanen, Pekka, Huoliotarpeen ja ctiisyyden vaikutus autohuoltamon valintaan; Alanne, Matti,
Viennin tukitoimenpiteittemme kehittaminen; Haapa-aho, Erkki, Kilpailijoiden reaktiot ja nii-
den ennustaminen vahittdiskaupassa; Hyitinen, Pekka, Hytdykekuva ja sen vaikutus kuluttajan
ostopadtokseen ja -kiyttdytymiseen; Riikka, Antfi, Maalien kulutuksen kehitys ja kysynnin
ennakointi; Laaksonen, Pentfi, Hintatekijoiden vaikutus moniosaisten lomakkeiden materiaali-
ratkaisaihing Mifre, fikka, Yrityskuva yrityksen myyntiin vaikuttavana tekijind; Maniéri, Fukka,
Markkinointipaatikset ja informaatio; Paasolainern, Esa, Japani Suomen vientimarkkina-
alueena; Ratia, Marje, Kansallinen panos-tuotos mallin hyviksik#ytté markkinoinnin suunnitte-
lussa; Summa, Risto, Sprinter-malliteknitkka ja sen sovellutuskokeilu uuden tuotteen pistdksen-
teossa; Tyyneld, Hanmu, Markkinointiongelmien ratkaiseminen matemaattisin menetelmin
Suomen teollisuudessa; Wakkola, Marjariitta, Muoviraaka-aineiden markkinakehitys 1970-
luvulia.

Erillisessa prof. Leivon johtamassa tutkimusryhmissi on kasitelty
seuraavat aiheet:
Kilpikoski, Pekka, Litkkeen. sijainnin vaikutus autokorjaam jaon autchuoltoaseman valintaan;

Levonen, Anna-Liisa, Liikkeen rakenteen ja palvelun vaikutus autohuoltolitkkeen wvalintaan;
Uljas, Helena, Kokemuksen ja informaation vaikutus autokorjaamon ja -huoltamon valintaan;

Professori Phillip D. Grub on luennoinut kevitlukukaudella 2 vt. ja
pitanyt 2 vt. harjoituksia kansainvilisesti markkinoinnista cum laude
approbatur -arvosanaa opiskeleville.

Liiketaloustiede, systeemit

Dosentti Raimoe Keloharju on luennoinut syyslukukauden aikana 2 vt.
tuotannon suunnittelusta ja-varaston valvonnasta seki kevitlukukaudella
2 vt. tuotannon johtamisesta cum laude approbatur -arvosanaa suoritta-
ville.
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Kansantaloustiede

Professori Aro: Leponiemi on luennoinut syyslukukaudella 1 vt. ekono-
metrisistd makromalleista ja professori Fouko Paakkanen kevatlukukaudella
2 vt. taloustiecteen metodologiasta lihinna laudatur-arvosanaa opiskele-
ville.

Cum laude approbatur -arvosanaa opiskeleville on professori Arvi
Leponiem: luennoinut syyslukukaudella 3 vt. makroteoriaa (tulonmuo-
dostus- ja suhdanneteoriaa) seki kevatlukukaudella professori Fedi Vaivio
3 vt. kansainvilisen talouden erikoiskysymyksista ja professori Fouko
Paakkanen 2 vt. hinta- ja allokaatioteoriaan liittyvistd kysymyksista.

Professorit Paakkaner ja Vaivie ovat johtaneet laudaturseminaariryh-
méii, joka on kokoontunut joka toinen viikko. Ryhmaissi ovat valmis-
teilla olevien laudatur-tdiden tekijat esitelleet aihepiirinsd sekad tyon
tarkastelutavan.

Oikeustiede

Professori K. 4. Telaranta on syyslukukaudella Juennoinut 2 vt. sopimus-
oikeudellisista kysymyksistda oikeustapausten valossa seka johtanut koko
lukuvuoden 2 vt. laudatur-arvosanaa suorittaville tarkoitettua yksityis-
oikeuden seminaaria.

Professori P. 7. Muukkonen on luennoinut syyslukukaudella 2 vt.
varallisuusoikeuden keskeisistd kysymyksista oikeustapausten valossa.

Talousmaantiede

Vt. professori Kai-Veikko Vuoristo on luennoinut kevitlukukaudella
2 vt. sovellettua maantedetta, K'TT Riste Laulgjainen kevitlukukandella
2 vt. johdatusta aluetieteeseen, lehtori Faakko Havukkale keviilukukau-
della 2 vt. Lounais-Aasian talousmaantiedetta, Donald Fields, MA.,
syyslukukaudella 2 vt. EEC-maiden talousmaantiedettd ja 2 vt. Kaak-
kois-Aasian talousmaantiedetti seki kevitlukukaudella 2 vt. Latinalaisen
Amerikan talousmaantiedetti. Luennot on pidetty erikoisluentokurs-
seina kauppaticteiden kandidaatin tutkinnossa talousmaanticteen eri
arvosanoja suorittaville.

Seminaariharjoituksia ovat johtaneet vt. professori Kai-Veikko Vauo-
risto ja vt. apul. prof. Riste Laulajainen.

V. professori Kai-Vetkko Vuoriston ryhmissd on kasitelty aluesuunnitte-
lua sekd sithen laheisestl littyvia aiheita:
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Arala, Pekka, Iti-Uudenmaan Seutukaavaliitto: Runkckaava 1967; Daklberg, Pirkks, Teolli-
suuden sijaintipaikan valintaan vaikuttavat tekijit; Hurme, Markky, Kuntasuunnitelman kisite
ja estmerkki kuntasuunnitelmasta; Hyvdrinen, Hkka, Maamme luonnonsuojelualueet ja niiden
kehittdmiseen ja laajentamiseen tdhtddvit suunnitelmat; Hyodrinen, Iikka: Suomen vesien saas-
tuneisuus ja suunnittelu; Iso-Koiisto, Taina, Helsingin kaupungin 1970-luvun liikennesuunnit-
telu;  Iso-Koivisto, Tainz, Urbanisaatiokehitys ja aluesuunnittelu Espanjassa;
Fatila, Ulla, Aluesuunnittelun organisaatio Suomessa;  Fuurikkamdiki, Arje, Sininen
Tie; Kauhanen, Hilkke, Kuntauudistus erfissi Keski-Pohjanmaan kunnissa; Kervinen,
Pirje, Kansainvilinen litkenne erdillz Suomen raja-asemilla; Kettunen, Jorma, Helsingin seudun
tybpaikkaliikenne rautateitse; Kofonen, Pirjo, Julkisen vallan toimenpiteet kehitysalueiden
tuctanncllisen toiminnan edistimiseksi Suornessa; Laaninen, Pentti, Lappeenrannan vleiskaava;
Lankinen, Tapani, Virolahden matkailusuunnitelma; Nummikaski, Pentii, Suur-Helsingin viesttn
ulkoilumahdollisuudet; Piliz, Martti, Matkailun alueclliset piirteet Suomessa; Seppd, Ritva,
Matkailusesongit alucittain ja sesonkien viliin jdavit hukka-ajat; Silfver, Kurt, Asemakaava,
rakennuskaava ja rantakaava; Sipunen, Sefu, Asuntoalueiden suunmittelu ja siihen liittyvid
nikékohtia; Talasterd, Henny, Turun Hirvensalo yhdyskuntasuunnittelun esimerkkini; Tepa-
nainen, Tapani, Litkenteen kehitys Uudenmaan satamissa sekd satamien ja satama-alueiden
tarve vuoteen 2000 mennessi; Tapanainen, Tapani, Salon seutukaavan esittely, Toikkanen, Lea:
Loma-asutus- ja virkistysalueista Kanta-Ildmeen, Linsi-Uudenmaan ja Lintisen Uudenmaan
runkokaavoissa; Vuorensole, Forma, Lontoon green belt -suunnitelma.

Vt. apul.prof. Risto Laulajaisen johtamissa seminaariharjoituksissa on
kasitelty seuraavia aiheita:

Aro, Mikke, Vesiongelma Neuvostoliiton Keski-Aasiassa; Eronen, Farme, Alueellinen kehitty-
neisyys ja elintaso Neuvostolittossa; Haalaja, Kalevi, Sukhovei-tuuli; Hirsi-Gee, Virgi, Kaupun-
gistuminen ja muuttoliike Neuvostoliitossa; Hwiii, Leena, Linsi-Siperia; Hytti, Leena ja Talikka,
Pentti, Regressiomalli alucellisesta kehittyneisyydesti Suomessa; Kaurig, Rauno, Neuvostoliiton
koneenrakennusteollisuus; Keindnen, Pertti, Vesitalous Neuvostoliitossa; Kohonen, Pirjo, Alueelli-
nen kehittyneisyys Suomessa, néaytteenctto; Kvonlund, Krister, Suomen kuntien kehitiynetsyys-
ryhmittely; Lager, Tauno, Stoufferin malli muuttoliikkeestd; Mattinen, Sisko, Alueelliset hinta-
erot Neuvostoliitossa; Matiiner, Sisko ja Selenius, Fila, Faktorianalyysi alueellisesta kchittynei-
syydesti Suomessa; Mustanoja, Leila, Kurskin rautamalmi; Nummikaski, Pentii, Neuvostoliiton
sahkdvoima; Parkkivasra, Eeva, Xuntien viliset muuttovirrat Suomessa; Poukkunen, Eero,
Neuvostoliiton kemian teollisuus; Pellosntemi, Jorma, Maaseututaajamat Neuvostoliitossa; Pe-
sola, Riitte, Eestin dljyliuske; Piltz, Mariti, Neuvostoliiton koksaushiili; Pégivinen, Osmo, Eriitad
tunnuslukuja Suomen alueellisesta kehittyneisyydestd; Raade, Fuhani, Keski-Volgan alue;
Roman, Fero, Eriitd Suomen alueelliseen kehittyneisyyteen liittyvid korrelaatioita; Sten, Risto,
Muuttoliike alueellisena vudistusilmiéni.

Talousmatematiikka

Professori Sakari Mattila on Juennoinut kevitlukukaudella 1 vt. talous-
tieteen matemaattisista malleista,
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Tavarateknologia

Dosentti Erkkr Aaltio on luennoinut cum Jaude approbatur -arvosanaa
varten syyslukukaudella 2 vt. sellu- ja paperiteknologiaa sekd kevit-
Iukukaudella 2 vt. pakkausmateriaaleista.

Sosiologia

Apul.prof. Tapani Valkonen on luenncinut kevitlukukaudella 2 vt
johdatusta sosiaahitutkimuksen menetelmiin, 1 vt. uutuuksien leviami-
sestd ja omaksumisesta ja 1 vt. sosiologisista ennusteista. Lisaksi han on
luennoinut kiyttaytymistieteiden tutkimusmenetelmista johtamistehta-
viin valmistavalla lilketaloudellisella jatkokoulutuskurssilla. Johtanut
kevatlukukaudella sosiologian laudaturseminaaria.

Taloushistoria

Dosentti Keijo Alhe on johtanut proseminaari- ja kauppatieteiden
kandidaatin tutkintoa suorittaville tarkoitettuja seminaariharjoituksia
1 vt. Lukuvuonna on tehty seuraavat laudatur-tutkielmat:

Makkonen, Kari, Suomen kauppapolitiikka itsendisyysajan alussa; Collin, Raija, Suomen sodan
jélkeinen laivanrakennusteollisuus,

Englannin kieli

Apulaisprofessori Erkki Penttili on lukuvuoden aikana johtanut prose-
minaariharjoituksia cum laude approbatur-arvosanmaa varten 4 vt.,
seminaariharjoituksia landatur-arvosanaa varten 2 vt. joka toinen viikko;
luennoinut syys- ja kevatlukukaudella semantitkan kurssin 2 vt., sekd
syyslukukaudella peruskurssin englannin kielen kehityksestd 2 vt. ja
kevitlukukaudella laudatur-kurssin vanhempien kielikausien tekstejd
2 vt.

Lehtori Fames Murray on luennoinut englannin kielen fonetiikan kurs-
sin 1 vt., johtanut tulkkikoulutus- ja Use of English -harjoituksia 1 vt.

Donald Fields, MA, on Iukuvuoden aikana luennoinut Englannin
talousmaantiedettd 1 vt

Lehtori Philip Binkam on luennoinut englannin kirjallisunden historiaa
1 vt. ja Shakespearen draamoja 1 vt., johtanut suullisia ja kirjallisia
kiannésharjoituksia korkeampia arvosanoja varten 4 vt.
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Espanjan kieli

Lehtori Erkki Vierikko on luennoinut kandidaatin tutkintoa suoritta-
ville sl. 2 vt. Lorcan draamatuotannosta seki kl. 2 vt. Lorcan runoudesta.

Ranskan kieli

Apulaisprofessori Reino Hakamies on Iuennomut syyslukuakaudella 2 vt.
ranskan kielen historiaa ja kevatlukukaudella 2 vt. ranskan kielen
lauseoppia.

Ruotsin kieli

Professori Ake Granfund on johtanut syys- ja kevitlukukaudella semi-
naariharjoituksia 2 vt., luennocinut syys- ja kevatlukukaudella ruotsin
kielen historiasta 2 vt. seki syyslukukaudella yleisestd fonetitkasta 2 vt.
ja kevitlukukaudella yleisesta kielitieteestd 2 vt.

FK Eristian Slotte on pitanyt syys- ja keviatlukukaudella 4 vt. kdannos-
harjoituksia ja 2 vt. dantimisharjoituksia.

Saksan kieli

Professori Erich Kunze on luennoinut syyslukukaudella peruskurssin
saksan kielen kehityksestd (2 vt.) seké kifntamisen teoriaa ja meto-
diikkaa (2 vt.), kevitlukukaudella stilisttikkaa (2 vt.) ja johtanut syys-
ja kevatlukukaudella proseminaariharjoituksia (2 vt.) sekd kevitluku-
kaudella oppilaiden toivomuksesta ylimaaraista proseminaaria (2 vt.).

Lehtori C.-A. v. Willebrand on johtanut kiinnosharjoituksia 3 vt.

Venijin kieli

Lehtori Dorothea von Volborth on lukuvuoden aikana ohjannut cum
laude approbatur kiinnésharjoituksia 2 vt.

Suomen kieli ja tyylioppi

Apulaisprofessori Farl Loukija on syys- ja kevatlukukaudella luennoi-
nut suomen kielen kehityksesti, kantasuomesta ja erl murteista 3 vi
sekid sanojen etymologiasta [ vt., lauseoppia | vt. ja tyylioppia 1 vt.
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EKONOMIN, AKATEEMISEN SIHTEERIN JA KIR]JEEN-
VAIHTAJAN TUTKINNOT

Pidetyt luennot ja harjoitukset on selostettu lukuvuoden 197071
opetusohjelmassa. Opetusohjelmassa ei kuitenkaan mainita, ettd kan-
sainvilisen markkinoinnin professorin virkaa hoiti kevatlukukaudella
professori Phillip D. Grub Yhdysvalloista.

LIIKKEEN JCHDON TAYDENNYSKOULUTUS

Liikkeenjohdon Instituutti

Kauppakorkeakoulu on ollut Liikkeenjohdon Instituutin kannatus-
yhdistyksen varsinaisena jiseneni vhdistyksen perustamisesta lihtien
v. 1964. Kannatusyhdistyksen tarkoituksena on yllapitaimalla Liikkeen-
johdon Instituutti (LIFIM, Liikkeenjohdon Instituutti — Foretags-
ledningsinstitutet — Finnish Institute of Management) -nimista laitosta
seki toimeenpanemalla kursseja ja suorittamalla alaa koskevaa tutki-
musta edistad tiydennyskoulutusta liikkeenjohdon alalla.

Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdistys perusti vuosikokoukses-
saan huhtikaussa 1970 Liikkeenjohdon Instituutin' S&ition, jonka siin-
n6t oikeusministerié hyvaksyi 3. 11. 1970. Sa#tion perustamisen ensi-
sijaisena tarkoituksena on Instituatin organisaatiopohjan laajentaminen
ja sen kansallisen edustavauden lisdaminen. S#tién perustamisen jal-
keen tulee Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdistys siirtdmaéan toi-
mintansa Saaticlle ja kannatusyhdistys jia Instituntin tukijarjestoksi.

Liikkeenjohdon Instituutti on toimikaudella 1970—71 pyrkinyt méa-
ratietoisesti ennakoimaan tulevaisuuden mukanaan tuomia haasteita.
Toimikauden aikana onkin tehty paitoksid, joiden vaikutus Instituutin
toimintaan tulee nikyville vasta seuraavien vuosien kuluessa, samalla
kun nami tulevat mairiimiin Instituutin toimintalinjat vuosiksi
eteenpiin.

Johtamiskoulutuksen tehostamisessa on tirked osuutensa vakinaisilla
opettajilla, mutta koska Instituutin talondelliset resurssit eivat riittaneet
paitoimisten liikkeenjohdon opettajien palkkaamiseen, osoitettiin kaup-
pa- ja teollisuusministerille anomus opettajavirkojen rahoittamiseksi
valtion tuen turvin. Anomuksen tultua hyviksytyksi, valitst kannatusyh-
distyksen hallitus kokouksessaan 2. 12. 1970 Instituutin ensimmaiset 4
paiatoimista opettajaa.

Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdistyksen hallituksen puheen-
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Jjohtajana on toiminut rehtori Jaakke Honko.

Ke:rtomusvuonna. kdynnistettiin 3 likkeenjohdon tdydennyskoulutus-
kurssia, jotka oli jaettu 3 erilliseen jaksoon. Vuoden aikana saatettiin
kokonaisuudessaan paatskseen 16. ja 17. kurssi Ja 18. kurssista jarjestet-
tin I jakso. Kaikki kurssit pidettiin Messilin lomakeskuksessa. Pohjois-
Suomen talousalueen johtohenkilsille Jarjestettiin Pohjois-Suomen 3.
litkkeenjohdon tiydennyskoulutuskurssin 11X jakso Rovaniemellsd. Kerto-
musvuonna taydennyskoulutuskursseihin osallistui 135 kaytannon litke-
elimissd johtajakokemusta saanutta henkilsa, joilla useimmilla oli jokin
akateeminen loppututkinto takanaan. Mieskurssipaivdisend mitattu tiy-
dennyskoulutusohjelman laajuus oli toimikautena 1970—71 3515 mies-
kurssipaivaa.

Taydennyskoulutuskurssien opettajina toimi Kauppakorkeakoulun
opettajien lisaksi useita kiytinnon liike-elimin johtohenkilsiti ja liik-
keenjohdon agiantuntijoita, kaikkiaan n. 80 henkilss.

Vuoden tauon jalkeen kiynnistettiin Likkeenjohdon tiydennyskoulu-
tuskurssien entisille osanottajille tarkoitetut jatkokoulutusseminaarit, Ker-
tomusvuonna jarjestettiin kahdesti 5-paivainen jatkokoulutusseminaari
teemanaan ’Johdon informaatiojirjestelmit”. Kolmas seminaari jar-
jestettiin yhteistydssd ruotsalaisten asiantuntijoiden kanssa ja seminaarin
teemana oli ”Hallinnon rationalisointi”.

Litkkeenjohdon Instituutti jarjesti kannatusjasenilleen, valtuuskunnan
Jasenilleen ja entisille tiydennyskoulutuskurssien osanottajille luentopii-
van Perspektiivi — 70, jonka teemana oli Ihminen — organisaatio —
tulevaisuus™,

Liikkeenjohdon Instituutti jatkoi edellisens vuonna aloittamaansa
semilnaarisarjaa, Jjonka nimen3 on ”Ylimmén johdon kehitysseminaarit™.
Seminaarit, jotka on tarkoitettu talouseliman Jja julkisen sektorin ylim-
mille johdolle, jirjestetadn yhteistytssa ulkomaisten, alansa johtavien
}f.oulutus- ja tutkimuslaitosten kanssa. Seminaarit kestivit 2—4 paivii,
jona aikana syvennytian liikkkeenjohdon tyéssiin tarvitseman tietouden
Vumeisir_npéﬁ.n kehitykseen. Kertomuskauden aikana jarjestettiin seuraa-
vat seminaarit:

1. Seminar on Corporate Strategy, Harvard Business School,

2. Seminar on Business Planning, Stanford Research Institute,

3. Seminariet i Framtidsanalys, Konsultkollegiet,

4. Seminar on Corporate Research Allocation, Harvard Business

School. ~
Liikkeenjohdon Instituutin  koulutustoiminta jatkuu  lukuvuonna

1971 —72.
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Johtamistehtiviin valmistava jatkokoulutusohjelma
Kauppakorkeakoulussa

Lukuvuoden aikana jarjestettiin kokeiluluontoisena ensimmiisen ker-
ran kahden lukukauden mittainen johtamistehtdviin valmistava liike-
taloudellinen jatkokoulutus. Koulutusohjelman tavoitteeksi asetettiin an-
taa johtamistehtaviin valmistuville

— sellaiset henkiset johtamisen tyovélineet, joita peruskoulutukseen

ei normaalisti sisally

— aikaisemmin opittuun liittyvé ja sitd taydentiva uusi tieto

— tietoa johtamisen teknmiikasta ja sen yleisistd saannénmukaisuuk-

sista ja

— organisaation johtamisessa valttimaton kokonaisnikemys

Tamin uuden koulutusmuodon perusajatuksena on koulutuksen ja
tydkokemuksen vuorovaikutuksen mahdollisimman laajamittainen hy-
viaksikaytto. Tamin vuoksi koulutettavat ovat suuren osan lukuvuodesta
sekd koulutettavina ettd tyOssi.

Koulutusohjelman suunnittelussa on kiinnitetty huomiota sithen, ettd
sen tulisi soveltua niin talouseliman kuin julkisen hallinnonkin piirissd
toimiville johtamistehtiviin valmistuville. Osanottajilta edellytetaan ylei-
sesti, ettd asianomaisella on riittdvit perustiedot koulutuksen omaksu-
miseksi sekd kiaytinnon kokemuksen kautta saavutettu johtamisen prob-
lematiikan tuntemus. _

Jatkokoulutusohjelmaa suorittamaan hyviksyitiin lukuvuonna 1970
—71 seuraavat henkilot:

Ainetdin, Farid, Anttila, Mikko, Aslama, Marja-Leena, Asunmaza, Martti Eerik, Charpen-
der, Claes, Heino, Raimo Sulo, Hietasalo, Liisa Helena, Hilanne, Into, Homanen, Ilmari,
Hikkinen, Veijo, Hamildinen, Veikko Kalevi, Ho6k, Anja Kaarina, Jerkku, Jorma Severi,
Karttunen, Timo Antti, Kauséo, Risto Olavi, Kinpunen, Matti Reino Johannes, Kytdmaa,
Jukka Kaarlo Valfrid, Laiho, Pertti Olavi, Laihonen, Lasse Sakari, Lavonius, Ilkka Her-
man, Lucma, Tapic Iimari, Luther, Lars Ferdinand, Majander, Nils-Fric, Markelin, Reijo,
Merla, Jukka Uljas, Miettinen, Raili Inkeri, Mikkela, Pertti Olavi, Mustonen, Martti Pekka
Juhani, Niemi, Matti Olavi, Rissanen, Pentti Juhani, Roos, Raimo Uclevi, Roos, Yngve,
Saari, Pertti Kalevi, Sarekoski, Heikki Yrj6, Sarla, Ari, Schmidt, UlfzJohan Christofer, Selin,
Reima Veikko, Simolin, Hans-Viktor, Sinibarju, Hannu Sakari, Stromberg, Kari Markus,
Suomdinen, Alpo Erland, Suonio, Risto Toivo Kalevi, Syvihuokoe, Seppo Antero, Tammivuori,
Heikki Jaakko, Tanskanen, Paavo Antero, Tapiovaara, Kari Juhani, Tervonen, Osmo TFapio,
Tiainen, Jouko Jaakko Olavi, Toivio, Tero Kalevi, Winqvist, Bjérn-Holger, Virolainen, Ossi
Paavo, Vidriskoski, Kaarlo Juhani, Adri, Raimo Aatos.

Opetuksesta vastasivat padasiallisesti Kauppakorkeakoulun omat opet-
tajat. Luennoitsijoina oli myos ulkopuolisia erikoisopettajia sekd kay-
tannén johtotchtivissd toimivia henkiloiti.
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Johtamiskoulutusohjelman arkea, mencilliin case-harjoitus kauppat.lis. Leo Ahlstedtin johdolla.

Jatkokoulutusohjelman vastaavina henkiléini toimivat professori Fouko
Pagkkanen valvojana, KTL Leo Ahlstedt johtajana seki KTM Antero Huh-
lala assistenttina.

Koulutustarjonnassa johtajakoulutuksessa tilla tasolla ilmenevin tar-
peen ja saadun kokemuksen perusteella johtamistehtiviin valmistava
liiketaloudellinen jatkokoulutusohjelma piitettiin vakinaistaa Kauppa-
korkeakoulun opetusohjelmaan lukuvuoden 1971 -72 alusta Iihtien.
Vakiintuneen kisitteistén mukaan muutetaan ”jatkokoulutusohjelma”
kuulumaan *tiydennyskoulutusohjelma”,

AR A
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LIIKETALOUSTIETEELLINEN TUTKIMUSLAITOS (LTT)
(1970)

Korkeakoulun piirissi harjoitettu instituunttimuotoinen liiketaloustie-
teellinen tutkimus on kuluneenakin vuonna padosiltaan tapahtunvt kor-
keakoulun vyhteydessd toimivassa Liiketaloustieteellisessi Tutkimuslai-
toksessa. Kaikkiaan on vuoden aikana tutkimusohjelmaan sisiltynyt 35
erillistd tutkimusprojektia, joista huomattava osa on oHut varsin laaja-
mittaisia. Teoreettisluontoisten perustutkimusten ohella on tutkimus-
ohjelmaan kuluvanakin vuonna kuulunut joukko talouselamid valitto-
misti palvelevia sovellettuja tutkimuksia,

Tutkimusvuoden 1970 ohjelmaan siséltyneista perustutkimuksen pii-
riin kuuluvista tutkimuksista mainittakoon esimerkkeina tutkimus mene-
telmista yrityksen rahoitusaseman ja tuloksen arvostelemiseksi, tutkimus
kotimaisesta matkailukulutuksesta maassamme, tutkimus Suomen ja Neu-
vostoliiton valisen kaupan problematiikasta sekd korjaamo- ja huolto-
palvelusten ostoja selvittelevd tutkimus. ’

Sovelletun tutkimuksen piiriin kuuluneista tutkimuksista voidaan esi-
merkkeini mainita tutkimus erdin suuren teollisuuslaitoksen perustami-
sen merkityksestd vaikutusalucensa taloudelliseen kasvuun, tutkimus
yhteisijen tietolilkennekustannuksista toimialueittain eri paikkakunnilla,
tutkimus Mikkelin Iafinin taloudelligista kehitysedellytyksista sekd tut-
kimus taloudellisista tiedoista ja asenteista Suomessa, '

Tutkimuslautakuntaan ovat kertomusvuonna kuuluneet professori
Mika Kaskimies puheenjohtajana seki jisenini professorit Faakko Honko,
Aarni Nyberg, Sakari Mattila, Fouko Paakkanen ja Fedi Vaivio.

Tutkimuslaitoksen johtajana on toiminut professori Mika Kaskimies ja
vt. hallinnollisena johtajana KTM Farmo Granfelt.

Laitoksen eri osastojen johtajina ovat toimineet:

A-osasto, organisaatio- ja henkilkuntakysymykset: KTL Zeo Ahlstedt

C-o0sasto, kannattavuus- ja kustannuskysymykset: Professori Jaakko
Honko

D-osasto, kotimaan jakelutaloudelliset kysymykset: KTM Farmo Gran-
Jelt (vt. osjoht.)

E-osasto, ulkomaankauppakysymykset: Professori Fedi Vaivio

M-psasto, markkinoinnin strategiakysymykset: Professori Veikko Leivo

S-osaste, menekinedistimiskysymykset: Dosentti Mariti Sérkisilta

Laitoksen organisaatiota ja toimintaa selostetaan lahemmin sen omassa
toimintakertomuksessa. -
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IV Opettajain ja virkailijain kirjallinen
tuotanto sekid toiminta korkeakoulun
ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, fnottamustehtavistain,
saamistaan huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannos-
taan ovat opettajat ja virkailijat antaneet vuosikertomusta varten seu-
raavat tiedot:

AALTIO, ERKKI:

Lohjan kaupungin vesilautakunnan varapuheenjohtaja. Teknillisen korkeakoulun paperi-
kemian dosentti. Teollisuustalousosaston apulaisjohtaja insinééritoimistossa Jaakke Poyry &
Co. As, Oy Pihkindranta, johtokunnan puheenjohiaja,

Asia Newsprint Study’n (UNDP/FAO) kenttimatka Kauko-Idisss 15. 1.-27. 2. 1971.

Luennoinut Teknillisessd korkeakoulussa paperikemiaa 2 vt. kevatlukukaudella, Luennoinut
INSKO'n jatkokoulutuspaivilla 20. 10, 1970 ja 2. 3. 1971 aiheesta “"Paperilajien laadun opti-
mointi’’,

Julkaissut:

“Paperilajien laadun optimointi massakoostumuksen Jja paperinvalmistusoperaaticiden
avulla™ 19 sivua, Insindérijirjestdjen koulutuskeskuksen Jjulkaisu 22—70, Helsinki, 1971,

AHLSTEDT, LEO:

Liikkeenjohdon Instituntin sivutoiminen johtaja. International University Contact for
Management Education (IUC) jirjestén Council’in jasen. Liikkeenjohdollisen tutkimusryhmin
sihteeri.

Osallistunut TUC-jirjestén vuosikongressiin Bergenissd 24.—26, 8. 70.

Luennoinut Liikkeenjohdon Instituutin yin, vhteiséijen ja yritysten erilaisissa koulutustilai-
suuksissa, Osallistunut liikkesnjohdon peruskysymysten opetukseen Ulkoasiainministerisn
Kansainvilisen kehitysayun toimiston Jarjestimissd International Seminar for Co-operative
Development-seminaarissa kesilli 1970. Toiminut erilaisissa konsultointitehtivissi.
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Julkaissut:

Yritysorganisaatio yhteistoiminnan ohjausjarjestelmini. 140 s. Tapiola 1971. — Tiivis
yhteistyd liikkeenjohdon menestyksellisen koulutuksen edellytys. 2 s. Suomen Tukkukauppa
2/1971.

ALHAVA, MARKKU:
Tukkukauppojen Oym vahittdiskanpan tutkimusryhmin esimies.

ALHO, KEIJO:

Toiminut Therapeia-si4tion valtuuskunnan jisenend vuodesta 1970. Os.-avd, Alho/SFK:n
puheenjohtaja vuodesta 1965 Lihtien.

ANTTILA, MATI:

Opiskellut Salzburgin yliopistossa heiniikuun 1970 aikana.

Julkaissut: .
Leivo, Veikko —Lehtinen, Uolevi— Anttila, Mai “Persoonallisunsmuuttujat kuluttajan kiyt-
thytymisen selittijin4d”, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1971, Hki 1971.

ARTTO, BERO:

Helsingin Suomalaisen Saistdpankin hallituksen varapuheenjohtaja. Eliketurvakeskuksen
Inottovakuutustoiminnan johtokunnan jésen. Vuositilintarkastajana, valvontatarkastajana ja
neuvottelevana asiantuntijana erfiissi yhteisdissi.

Julkaissuct:
Laskentatoimi, lyhyt oppijakse. 125 s, Helsinki 1971.

AUVINEN, EERO:

Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos, vanhempi tutkija. Liiketaloustieteellisen Tutkimus-
laitoksen Kannatusyhdistyksen asiamies. Kehitysalueiden neuvottelukunnan matkailujaoston
sihteeri. Pohjois-Pohjalaisen Osakunnan tutkimusneuvoston jisen. Hotelli- ja Ravintolaopis-
ton matkailuopin opettaja.

BINHAM, PHILIP:

Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussdation kurssilla 197071, Tofminut
alustajana Ekonomiliiton sihteeripdivilli Aulangolla 5.—6. 8. 71 ja 6.—7. 5. 71. Osallistunut
kauppakorkeakoulujen kieltenopettajien neuvottelupaiville Helsingissd 8.—9. 1, 71 ja toiminut
alustajana Turussa 23. 4. 71. Esitelmsinyt Rijhimien Kauppaoppilaitoksessa 19. 4. 71 kieli-
studion kiyttémahdollisuuksista opetettacssa vieraita kielid ja vientimarkkinoita.

Julkaissut:

Executive English Book 3, nauhoineen. 121 s, London 1970. Proosakirjallisuuden pidkain-
t4ji The Literary Review: Finland -julkaisussa. 128 s. New Jersey 1970.

BLAFIELD, MARI:

Helsingin Yliopiston engiantilaisen filosofian lehtori. Helsingin seudun kesdyliopiston luen-
noitsijana. Helsingin Ylopiston Lehtorit ry:n hallituksen jisen.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1970-1971

96

ERAMETSA, ERIK:

Jyviskylan yliopiscon germaanisen filologian professori, Helsingin vliopiston germaanisen
filologian dosentti, Jyviskylin kielitieteellisen yhdistyksen pukeenjohtaja. Savonlinnan lkieli-
instituutin johtokunnan puheenjohtaja. Saksan kielen tutkimuslaitoksen {Mannheim) tieteefli-
sen neuveston kirjeenvaihtajajisen.,

Valtion Humanistisen toimikunnan jisen 1. 9. 66—31, 12. 70,

Toiminut asiantuntijana tdytettiessd Vaasan Kauppakorkeakoulun szksan kielen apulais-
professorin virkaz seki piitettdessi saksan kiclen dosentin toimen hakijan pitevyydesti
Jyvaskylin yliopistossa ja Svenska Handelshgskolanissa,

Opetusministerién asettaman “Korkeakoulutasoisen kielistudio-opetuksen yleisti kehitysts
suunnittelevan toimikunnan” puheenjohtaja.

Osallistunut maaliskuussa Institut fiie deutsehe Sprache’n vucsikongressiin Mannheimissa,

Suomen Leijonan ritarikunnan komentajamerkki 6. 12. 70.

Julkaissut:

Deutsch-finnische Konfrontation im Bereich des Objekts. Schriften des Instituts fiir deutsche
Sprache, ss. 150—159, Dasseldorf 1970.

(Arvostelu) F. Tschirch, Geschichte der deutschen Sprache Bd. 1. Neuphilologische Mitteil-
ungen 71, 1970, ss. 515—518.

GRANFELT, JARMO:

Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos, vt. hallinneilinen johtaja, D-osaston vt. johtaja.
Kauppakorkeakouhun julkaisutoimikunnan sihteeri. Lapin teollisuustoimikunnan sihteeri
vista 1958 alkaen. Lapin Tutkimusseuran hallituksen jasen.

Esitelméinyt erdiden yhteisdjen kokouksissz ja kouluctustilaisuuksissa.

GUSTAFSSON, KAT:

Asiantuntijaryhmiin jésen puutuotteiden loppukiytesa selvittelevissi komiteassa. Fakaleh-
don Yhteiskoulun johtokunnan jisen. Tilintarkastajana muutamissa yhicisoissa.

Luennoinnut syyslukukaudella Kauppakorkeakoulussa jirjestetylli UNCTAD/GATT/ITC
Export Promotion -kurssilla 15 tuntia aiheesta "Export Marketing Research”, luennoinnut
Yhdyskuntasuunnittelun Jatkokoulutusseminaarissa 21. 1, 71 aiheesta »Markkinoinnin keko
kuva®, Rastorin 25. 3. 71 jarjestimissd seminaarissa *Yritystoiminta ja kiyttiytymistieteet™
aiheesta "Markkinoinnin segmentoinnin ongelmista” seki 28—29. 4. 71 SOK:n Liikkeenjoh-
don Jatkokoulutuskurssilla 5 tuntia aiheesta ?Marknadsféring som en del av affirsledningens
uppgiftstalt™.

HAAPALA, PANU:

Suomen Gallup Oy toimitusjohtaja,

Tilintarkastajana eri yhteiséissa ja yrityksissi.

Luesnnoinut markkinointiin liittyvistd kysymyksists eri yhteisGjen ja yritysten koulutustilais
suuksissa.

Julkaissut:

Kuluttajanvalistus (117 s.) Markkinointi-instituutin kirjasaria Nio 6 Tapiola 1971.

Rt g

97

HAAVISTO, KARI:

Osallistunut Tanskassa 24. 8.—5. 9. 1970 pidettyyn pohjoismaiseen talousticteilijbiden
kurssiin *’Externality theory and applications to environmental pollution”. Ottanut osaa valtio-
varainministerién jirjestim#in kustannus-hydtyanalyysiseminaariin Espoossa 23.4.—26.4. ja
10. 5.—12. 5. 1971,

Luennoinut kansantaloustieteen peruskysymyksistd historianopettajien koulutuspiivilia 16—
18. 8. 1970. Esitelmdinyt Vientikoulutussi#tién kursseilla Suomen ulkomaankaupasta. Pitanyt
alustuksen yrityksen hinnoittelusta Ekonomiliiton hintaseminaarissa 10. 9. 1970. Esitelmainyt
KKK:n Studia generalia sarjassa atheesta Saastumisongelma talousteorian nikékulmasta.

Julkaissut:

Kirja-arvostelu Kansantaloudellisessa Aikakauskirjassa.

HAKAMIES, REINO:

Edelleen Romanistisches Jahrbuchin toimituskunnan jasen.

Julkaissut:

Florilége de textes commerciaux, 11T Edition 1970,

HALLAMAA, TIMO:

Toiminut laskentatoimen opettajana Unitas-Opistessa (PYP). Luennoinut eri yhteissjen
mm. Liikkeenjohdon Instituutin, Ekonomiliitte ry:n, Instndérijirjestdjen Koulutuskeskus r.y.:n
ja Rationalisointiliiton jarjestimissi koulutustilaisuuksissa. Toiminut litkkeenjohdon koulutuk-
sen suunnittelu- ja opetustehtivissi sekd laskentatoimen konsulttina erdissi yrityksissi.

Valvonta- ja vuositilintarkastajana erdissa yrityksissi.

Julkaissut:

Mité taseet kertovat/Vad balanserna berittar, Keskindinen Vakuutusyhtis Kalevan vuosi-
kertomus. Helsinki 1970.

HAVUKEKALA, JAAKKO:

Osallistunut seuraaville Insingdrijarjestdjen koulutuskeskuksen jirjestimille kursseille: Tlma-
kavaus- ja tulkintateknikka 12--13. 1. 1971, Teknillinen korkeakoulu, Otaniemi sek# Ilma-
kuvien tulkinta yhdyskuntasuunnittelussa 25—27. 5. 1971, Tampereen teknillinen korkea-
koulu.

HEIKKILA, MARKKU:

Markkinointiseura r.y.:n sihteeri. Vatevan leninkijaoston hallituksen jisen. Toiminut mark-
kineinnin suunmnitteluun littyvissa konsulttitehtéivissi erdissd yrityksisss.

Luennoinut 30 tuntia Kauppakorkeakoulun ja Ulkoasiainministerién Kehitysaputoimiston
toimesta jirjestetyilld Export Trade Promotion/GATT -kursseilla ajheesta *Export Practise’
Jja 10 tuntia aiheesta Product Planning for Export™,

Luennoinut 4 tuntia Markkinointi-instituutin jirjestimills nykyaikaisen markkinoinnin®*
luentopiivilld aiheesta *Markkinointi ja tuotesuunnittelu®. Esitelm@inyt Oy Ahlstrém Abm
Karhulan lasitehtaan seminaarissa aiheesta “Tuotesuunnittelussa hyviksikaytettivit menetel-
mit” sekid pitinyl yhteenvetoesitelmin Tuotante ja Markkinoinnin Psykologia Tuki r.y.n
toimesta jirjestetyssd yrityskuva-seminaarissa.
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HEINANEN, PEKKA:

TLadkintohallitoksen pysyvéd asiantuntija, Valtion kielitutkintolautakunnan apujisen, Yii-
oppilastutkintolautakunnan apujisen, Lvv-tavaratoimikunnan puheenjohtaja.

Antanut asiantuntijalausunnon fil.tohtori Eero Avelan kelpoisuudesta Turun Kauppakorkea-
koulun tavarateknologian dosentin toimeen.

Matemaattisten aineiden aikakauskirjan toimituskunnan jasen, Suomen Kemistiliiton neuvot-
telukunnan puheenjohtaja, Sucmalais-Itdvaltalaisen yhdistyksen puheenjohtaja, KY:n kunnia-
valtuuskunnan jdsen, Litkesivistysrahaston hallituksen ja sen stipendivaliokunnan jisen, Liike-
taloustieteellisen Tutkimuslaitoksen S#&4tién hallintoneuvoston jasen 31. 12. 1970 saakka,
Niilo Helanderin Siitién hallituksen jasen, Kaupallisten ja teknillisten tieteiden Tukisaztisn
kahden erikoisrahaston neuvottelukuntien jisen ja samalla toisen (Kaartokulman rahaston}
puheenjohtaja, Tavaraselosteliifon ja sen hallituksen puheenjohtaja, Keskinisen Elakevakuu-
tusyhtié Kalervon hallintoneuvoston puheenjohtaja, Keskindisen Vakuutusyhtis Kalevan
hallintoneuvoston jisen, Orion-yhtymi Oy:n hallintoneuvoston jisen, Kansallis-Osake-Pankin
Arkadian konttorin valvoja.

Osallistunut Liikesivistysrahaston jirjestimille Taloudellisen kulttuurin paiville Kouvolassa
14.—15. 10. 1970 (toisen esitelmitilaisunden puheenjohtaja ja paitdssanojen esittaja).

Julkaissue:

(& Inmar Okkola ja Juhani Heininen) Kemia 1 lukioluokkia varten, kokeilumoniste. 179 s.
Hki—Porvoe 1970.

(& Pentti Woivalin) Matematiikan esimerkkikirja IV, Ylioppilastehtavit 1951 —1970.
8. painos. 313 s. Hki—Porvoo 1970 ja 8. painoksen lisipainos 1971.

Kauppakorkeakoulun kuudes vuosikymmien, 24 s, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1971.
Hki 1971.

HELENIUS, RALF:

Svenska Handelshdgskolan, valtio-opin ylpl. assistentti. Tyovien Akatemia, luentosarja
puolueideologioista.

Valtiotieteellinen yhdistys, hallituksen jisen.

Luentoja tyévien- ja kansalaisopistoissa.

Julkaissut:

Ideologicrnas hégkonjunktur, Kirke og Kultur LXXV 1970 — Valtio-opista politiikkatie-
teeksi, Litketaloudellinen Aikakauskirja n:o 1f1971.

Artikkeleita piivi- ja aikakauslehdissd.

HELME, EERO:

Mainonnan luennoitsija Markkinointi-instituutin markkinointikoulussa 1959 —.
Mainoshoitajain yhdistys, puheenjohtaja 1970—. — Oy Interplan Ab, toimitusjchiaja,
1964—. — Luentotehtévid alan yhdistyksissé. — Artikkeleita mainosalan julkaisuissa.

HIRVELA, HANNU:

Toimminut KHO:ssa yli-insindorineuvoksena.

99

HOLOPAINEN, TOIVO:

Helsingin yliopiston hallinto-oikeuden apulaisprofessori.

Helsingin yliopiston hallinto-oikeuden vt.professori.

Helsingin yhiopiston kanslerinsihteeri.

Valtickonttorin elikelautakunnan jisen, Tydtuomiocistuimen varajisen.

HONKAVAARA, KIRSTT:

Tehnyt heinik. —70 opintomatkan Ranskaan, jossa suorittanut kuukauden kurssin audio-
visnaaliseen metodiin perehtymiselsi.

HONKO, JAAKKO:

Interpational University Contact for Management Education’in varapresidentii. Ruotsin
Institutet for Foretagsledning’in kehittdmisneuvoston jisen. Aikakauskirjan The Swedish
Journal of Economics (Stockholm} Corresponding Editorial Committee’n jasen.

Suomen korkeakoulujen rehtorien neuvoston varapuheenjohtaja. Talouselimin johtamis-
koulutuksen neuvottelukunnan puheenjohtaja. Valtionhallinnon henkilskuntakoulutuksen
neuvottelukunnan jisen, Valtioneuvoston organisaatiokomitean jisen.

Liiketaloustieteellisen tutkimuslaitoksen tutkimuslautakunnan jasen ja C-osaston johtaja.
Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdistys r.y.n hallituksen puheenjohtaja. Suomalais-
amerikkalaisen stipenditoimikunnan kauppakorkeakouluja edustava jisen. Liiketaloudellisen
Aikakauskirjan toimituskunnan jisen. Kalliolan kannatusyhdistys r.y.:n johtokunnan jisen.
Yrj6 Jahnssonin Siition hallituksen jasen.

Suomalaisen Tiedeakatemian varsinainen jisen vuodesta 1966.

Oy Pohjoismaiden Yhdyspankin, Rautaruukki Oy:n ja Amer Tupakka Oy ballintoneu-
voston jisen. Erdiden vhteistjen tilintarkastaja.

Osallistunut pohjoismaiseen ekonomikongressiin Helsingissd 14. 6.—17. 6, 70 ja International
University Contact for Management Education -nimisen jarjestén 17. vuosikonferenssiin Ber-
genissd 23. 8.—26. 8. 70 toimien yleiskeskustelun puheenjohtajana aiheesta Participation —
industrial democracy™, Ollut Plehanovin Instituutin vieraana Moskovassa 25. 10.—30. 10. 70,
Toiminut kutsuttuna puheenjohtajana Amsterdamissa 10. 3.—11. 3, 71 pidetyssi yleiseuroop-
palaisessa kokouksessa, jossa kisiteltiin kansainvilisten kauppakorkeakoulujen ja johtamis-
koulutuslaitosten perustamista Eurcoppaan, '

Em. pohjoismaisessa ekonomikongressissa pitinyt esitelman aiheesta »Vilka krav stalls for
uthildningen fér att méta den internationella konkurrensen™ 17, 6. 70. Plehanovin Instituutin
vieraana pitanyt luennon aiheesta “Education in the Schools of Economics in Finland® Mosko-
vassa 28. 10. 70. Luennoinut Institutet for Foretagsledning -nimisen instituutin kursseilla
Ronnebyssé aihepiiristd "Investeringsplanering och dess samordning med finansiell planering”
17. 8.—19. 8. 70, yht. n. 15 luentoa.

Kotimaassa pitanyt joukon esitelmis, mm. Maanpuolustuskorkeakouluyhdistyksen 10-vuo-
tigjuhlassa 20. 4. 71 juhlaesitelmin aiheesta > Johtamiskoulutuksen nikymii”. Edelleen luen-
noinut Liikkeenjohdon Instituntin kursseilla sekd lukuisissa eri yhteisSjen jirjestimissi tilai-
suuksissa.

Julkaissuts:

Planering och kontrell av investeringar, 220 s. Falképing 1971,

Litketaloustiede, 2. painos, 204 s. Tapiola 1970.

(& Leo Ahlstedt) An Integrated National Plan for Management Development in Fintand.
19 s, Hki 1970.
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Kauppakorkeakoulu ja yhteiskunta. Kauppakorkeakoulun avajaisissa 11. 9. 1970 pidetey
puhe. Eripainos timén vuosikertomuksen liitteesti. 16 s, Tapiola 1970,

Morgondagens chefer gir i skola hela sitt liv. 8 p. Ekonomen nr 19/1970, Stockholm 1970.

Some basic problems and fiture trends in managernent. Kokoomateoksessa The Human
Factor in Agricultural Management. 8 s, Warszawa 1970,

Mietteita Kauppakorkeakoulun kehittdmisesta. 19 s. Liiketaloudeilinen Aikakauskirja N:o
1/1971, Hki 1971, '

Yrityksen toimintz-ajatus. 5. p. Suomen Tukkukauppa 9/1970, Hki 1970,

Toimittanut: Kauppakorkeakoulu. Kertomus lukuvuodesta 1970—71.

Joukko artikkeleja piivalehdissi.

JUTILA, HELMI:

Huolinta-alan ammattikurssin englannin kielen opettaja syksystd 1970. Suomen Urantia-
ryhmiin kidsintijiston jisen kevasista 1970 lihtien.

Julkaissut:

(Penttili—Jutila—Vaheri) A Guide to English Business Correspondence, 220 s. Hki 1970.

JAPPINEN, ERKKI:

Helsingin Osakepankin johtokunnan sihteeri, Kansainvilisen kauppakamarin Suomen
osaston kansainvilisis valuuttasubteita kisittelevin valiokunnan jisen.

Esitelmdinyt Lakimiesliiton koulutuskeskuksen Ulkomaankaupan kauppasopimukset-kurs-
silla Aulangolla 14. 10. 1970 aiheesta »Kansainvalisten valuuttahiirididen vaikutukset kauppa-
sopimuksiin®,

Julkaisswut:

Kansainvilisen ja Suomen talouselimin nikymis. 12 s. Maanpuobustus n:o 9/1970.

JARVINEN, RISTO:

Tampereen yliopiston yrityksen taloustieteen vt. apulaisprofessori. Kirjanpitolakichdotuksen
tarkistustoimikunnan jisen. Valtion tilintarkastajan varamies. Keskusverolautakunnan jésenen
varamics. Keskuskauppakamarin veroneuvottelukunnan jisen. Vakuutusyhtisiden keskusliiton
verotoimikunnan jisen. Verotuslehden toimituskunnan jasen. Tilintarkastajana ja toimikun-
tien puheenjohtajana muutamissa yhteisdissi. Fsitelmifi yritysten ja jirjestdjen tilaisuuksissa.

Julkaissut:

Suuren pifoman pelisiirrot tietoon, 1 s. Helsingin Sanomat 24. 10. 70. — Kirjanpito- ja
osakeyhtidlait koordincitava EVL:n kanssa. 2 s. Kauppalehti 21. 10. 70. — Suhdannevaraus
syventdd lamakautta. 1 s. Helsingin Sanomat 28. 11. 70, — Suhdannetalletus vaiko investointi-
rahastosiirto. 9 5. Verotus 5/1970. — & Korpela: Suomalajsen suhdannepolitiikan paradoksi.
4 5. Uusi ckonomia 10/1970. — Kirjanpitolakiehdotuksen tarkistustoimikunnan chdotus
uudeksi kirjanpitolainsidddinnoksi. 2 s. Tilintarkastus 3/1971.

JAASKELAINEN, VEIKKO:

Toiminut Tzlousneuvoston rahoitusjaoston jiseneni. C
Esitelméinyt Kansantaloudellisen yhdistyksen kokouksessa 13. 4. 1971 aiheesta "Sijoitus-
vhtiét ja rahoitusmarkkinoiden kehittiminen.”

h
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Julkaissut:

Liskkeenjohto ja kvantitatiivinen suunnitteln. 187 s, Tapiola 1971.

Uusi laki jokamichen osakekaupasta. Helsingin Sanomat 29. 12, 1970.

Sang Lee and Veikko Jaaskelainen, "Goal Programming: Management’s Math Model”,
Industriai Engineering, February, 1971. 6 s.

KAHILA, SEPPO:

Markkinointi-instituutin suomen kielen ja tyyliopin opettaja 31. 12. 1970 saakka. Nimitetty
I. 1. 197! lzhtien Oy. Yleisradic Abin kouluradiopaslliksksi ja 1. 5. [971 lzhtien saman yhtidn
koulutuspazllikcksi.

Kiynyt kesdkuussa 1970 Wesleyanin yliopiston humanistisen laitoksen (Center for the Hu-
manities) kutsumana konsultoivana lingvistina Yhdysvalloissa,

Luennoinut kirjallisen kommunikaation kysymyksisti liike- ja talouselimin jirjestimissa
eri tilaisuuksissa.

Julkaissut: ,
"Markkinointikommunikaation etiikasta”™. 4 s., Markkinointi-institwutti 1970, Hki 1970.
Artikkeleita Suomen Kuvalehteen.

KAILASVUORI, KALEVI:

Suomen Teollisuusliiton osastopdsllikké, Valtion subdannevarauskomitean jasen. Kehitys-
alueiden neuvottelukunnan varajisen. Kehitysalueiden neuvottelukunnan erilliskustannus-

Jjaoston jdsen.
Osallistunut Econometric Society’n kokoukseen Cambridge’issi 1.—14. 9. 1971,

KAREOJA, SIRKKA-LIISA:

Opintomatka Ranskaan; ranskan kielen opettajien tiydennyskurssi Sévres’issi. Italian kielen
alkeis-, pro exercitio- ja approbatur-opetusta Helsingin Yliopistossa. Syyslukuk. opettajana
Vientikoulutussdition vientikaupallisella ranskan kielen kurssilla. Keviatlukuk. ranskan kielen
opetusta Helsingin Sihteeriopistossa. OsaHistunut Linguaphone-opiston toimittaman ranskan
kielen kurssin ja AAC-opiston toimittaman italian kielen kielilaboratoriokurssin laatimiseen.

Dante Alighieri-seuran sihteeri.

EKELOHAR]JU, RAIMO:

Avustanut liiketaloustiede Il:n professorin viran hoidossa 1/3 viran osalta Turun Kauppa-
korkeakoulussa.
Luenncinnut liikkkeenjohdon keulutustilaisuuksissa.

KILPI, LASSI:

Hallintoneuvos Korkeimmassa Hallinto-cikeudessa.
Toiminut erdiden yhteisdjen iilintarkastajana.

Julkaissut:

Kuntien vilisestd liiketulojen jaosta kunnallisverotuksessa, 16. s. Lakimies 6/1970,

Kirjanpidon oikeudellisesta merkityksesid, 6 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja I/1971.

Onko asunto-osakeyhtitdén sovellettava -elinkeinotulon verottamisesta annettza lakia?
Verotus 2{1971,

Lakimies-aikakauslehdesss oikeunstapaus- ja kirjaselostuksia.
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KONTTINEN, RAIJA:

Luennoinut kauppakirjeenvaihdosta Mercuri-Sihteeri-Instituutissa helmi-, maalis- ja. huhti-
kuussa 1971.

Luennoinut kielenkdytén kysymyksistd Konekirjoituksen edistimisyhdistys ry:n fatkokoulu-
tuspzivilla helmikuussa 1971,

Pitanyt kurssin kirjallisen tarjouksen laadinnasta Oy Hedengren Ab:ssi maaliskuussa 1971.

Toiminut Mainoshoitajain Yhdistys ry:n jarjestimin Asiaviestinnin seminaarin vetijini
huhtikuussa 1971. .

Julkaissut:

Litkekirjeen laatijan tavoite. Kirjallisen ilmaisun taloudellisuus. 5 s. Yritystalous 8/1970.
Hki 1970. Tautologiset ilmaisut — liikekirjeiden kielenkdytdn hairiditi. 5 s. Yritystalous
11/1970. Hki 1970. Puhujan muistio. 2 s. Uusi Fkonomia 10/1970. Hki 1970. Dynaaminen
liikekirje I, 3 s. Yritystalous 5/1971. Hki 1971.

KORPELA, ASKO:

Talouselimin avustaja.

Luennot ja esitelmit:

Suomen kansantalouden rakenne ja kehitys. Naistoimittajien koulutuspiiva 12, 5. 1970.
Struktura i razvitije finljandskogo narednogo hozjaistva.

Plehanov-Instituwtin 4 vuosikurssin seminaari 29. 10. 1970.

Yritysten suhdannetalietusjérjesteimii. Keskustelu MTV-2:ss2 26. 11. 1970.

Julkaissut:

Rahateorian perusteet. Rahan kiertokulku. Rahan arvo. (Yhdessi Fedi Vaivion kanssa).

Rahatalouden tietokirja, toim. Kimmo Kara ja Rolf Kullberg. Porvoo 1970,

Kansantaloutemme osat ja kokonajsuus, 166 s. Tampere 1970.

Kansantaloutemime peruspiirteet, 87 s. Tampere 1970.

Kansantaloutemme osat ja kokonaisuus. Harjoituskirja 38 s. Helsinki 1970,

Suomalaisen suhdannepolititkan paradoksi. (yhdessi Risto Jirvisen kanssa) Uusi Ekonomia
3 5. 10j1970. ' '

Ekonomian suuntaviitat ja vestaavat kommentit, Uusi Ekonomia 1—8/1970.

KOTKANSALQ, ALEKSANTERI:
Helsingin yliopiston finanssiolkeuden dosentti.
Julkaissut:

Onko tydvoiman “vuokraaminen” liikevaihtoverolain alaista, Yritystalous 1/70. 3 s.

Nikokohiia perustevalitusoikeudesta ja jilkiverotuksesta likevaibtoverotuksessa. Lakimies
5170, 24 s

Litkevaihtovero finanssioikeudessa. Lakimies 7/70. 17 s,

Tavanomainen lahja liikevaihtoverotuksessa. Defensor Legis 8/70. 7 s.

Nikskohtia verovelkasuhteesta liikevaithtoverotuksessa, JFT 7/70 28 s.

Eriitd lentolitkenteen harjoittajia koskevia tulkintakysyrayksia litkevaihtoverotuksessa, Vero-
tus 2/1970. 3 5.

Veron laskeminen litkevaihtoverotuksessa. Verotus 5/1970. 13 s.
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KUNZE, ERICH;

Kutsutte Suomalaisen Kirjallisuuden Seuran kirjeenvaihtajajiseneksi 3. 2. 1971,

Vista 1970 lihtien tieteellisen seuran “Deutsche Gesellschaft {iir Allgemeine und verglei-
chende Literaturwissenschaft™ jésen.

Pyynndsta saanut eron Helsingin Yliopiston saksalaisen ja vertailevan kirjallisuudenhistorian
dosentin toimesta.

Tehnyt opintomatkan kesi- ja clokuussa Hampurin ja Gottingeniin.

Julkaissut:

Nachklange von Goethes “’Finnischem Lied”. Die Version von Geibel und J. G. Seidl sowie
ahd. und. mhd. Bearbeitungen. 17 s. Neuphilologische Mitteillungen LXXI 3. Hki 1970.

Internationale Bibliographie zur Geschichte der deutschen Literatur. Teil I Berlin 1969,
2 s. Arvostelu Neuphilologische Mittetlungen’issa LXX 3. Hki 1970,

KYLAKALLIO, JUHANI:

Turun yhiopiston siviibioikeuden professori.

Turun Kauppakorkeakoulun kauppaoikeuden dosentti.

Luennoinut tyéoikeutta ja oikeustieteen peruskurssin, pitinyt vero-oikeuden seminaarin
sekd hoitanut osittain kauppaoikeuden professorin virkaa Turun Kauppakorkeakoulussa.

Julkaissut:

Osakeyhtitn yhtiékokcuksen piitoksen patemiattémyydestd. XVII -+ 327. Vammala 1970,

LAAKSONEN, OIVA:

Pohjoismaiden Yhdyspankin koulutuskeskuksen, Unitas-opiston, johtaja, Valtion henkils-
kuntakoulutuksen neuvottelukunnan jisen.

Tehnyt kesdkuussa 1970 opintomatkan Sveitsiin ja osallistunut samalla kansainviliseen ope-
tusvilinendyttelyyn ja -seminaariin “Didactaan” Baselissa.

Luennoinut Helsingin - kaupungin, Johtamistaidon Opiston, Liikkeenjohdon Instituutin
valtiovarainministeribn ym. yhteisdjen johdon valmenmustilaisuuksissa.

LATIDENPAA, MARKKU:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen vanhempi tutkija, Helsingin Yliopiston maatalous-
metsitieteellisen tiedekunnan liketaloustieteen opettaja, Markkinointi-instituutin yhteysmies-
koututuksen opettaja.

Suunnitellut ja pitinyt alustuksia Ekonomiliiton, Rastorin, Markkinointi-instituutin ja
erdiden murden yhteisGjen ja yritysten koulutustilaisuuksissa markkinointiin liittyvistd atheista.
Myynnin ja Mainonnan Tiedotuskeskuksen tutkimustoimikunnan jisen. Finnovatio 70 kong-
ressia koskevan kirjan *’Ihminen ja tuotesuunnittelu” toiroittaja.

Opintomatka Ruotsiin 15—21. 8.—70.

Julkaissut:

PMainonta on osa yrityksen kokonaiskommunikaatiopanosta”, Uust Ekonomia, 11—12/1970
sekd lyhyiti artikkeletta ja kirja-arvosteluja Uudessa Ekonomiassa ja Mainosuutisissa.

LAULAJAINEN, RISTO:

Yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutuskolleegin jisen Teknillisessi Korkeakoulussa.
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Sovelletun maantieteen erikoisopettaja Telmillisessi Korkeakoulussa.

Suomen Maantieteellisen Seuran tydjisen.

Regional Science Associationin kesiseminaari Karlsruhessa 20, 7—14. 8. 1970.

Kansainvilingn litkennemaantieteen symposium Turussa 26—28. 4. 1971 , alustus aiheesta
Physical distribution of il products in Central Finland, an operational approach.

Julkaissut:

Keskusten vilisesti jirjestyksesta. 57 s. Hki 1970. Opetusmoniste.
Johdatusta ahluctieteeseen. 80 s. Teknillisen Korkeakoulun Yhdyskuntasuunnittelun laitok-
sen julkaisuja b 11, Hki 1971, Opetusmoniste,

LAUTSILA, ERKKI:

" Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen.

Jasen tydryhmissd, joka on laatinut v. 1971 ylioppilastutkinnon saksan puhutun kielen
ymmirtdmiskokeet,

Toiminut Suomen Saksanldelen Opettajien Yhdistyksen tysvaliokunnan Jjéseneni.

LEIVO, VEIKKO:

Hoitanut Vaasan Kauppakorkeakoulun liiketaloustiede ITm professorin virkaa 31. 3. 1970
asti, Teknillisessi korkeakoulussa markkinoinnin dosentti.

Lilketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen M-osaston johtaja. Rationalisointiliiton, ratio-
nalisointitut-kintoon sisiltyvan sovelletun matematiikan Jja tutkimustekniikkain osan tentaattori
31. 12. 70 saakka.

European Association for Industrial Marketing Research’in (EVAF), Industrial Marketing
Management Journalin Advisory Board Scientific’in, International University Contact for
Management Education’in (TUC), American Marketing Association’in, American Mana-
gement Association’in, European Society for Opinion and Marketing Research’in (ESOMAR)
ja Suomen kuljetustaloudellisen yhdistyksen kuljetustaloudellisen asiantuntijalautakunnan
Jjdsen. Rationalisointiliiton tutkimuslautakunnan puheenjohtaja 31, 12. 70 saakka, Rationali-
sointiliiton puheenjohtaja 1. 1. 71 ldhtien ja Tystehovaltuuskunnan hallituksen Jésen 1. 1. 1971
lzhtien.

Osallistunut ESOMAR’in vuosikongressiin Barcelonassa 7. 9. — 11, 9. 70 ja EVAF’in vuosi-
kongressiin Lontcossa [0. 5.—14. 5. 71.

Esitelméinyt Rationalisointiliiton kesapiivills 13, 8. 71 atheesta Rationalisoinnin kehitys-
nikymid 1970-luvulla, Finnovatio-paivilla 25. 8. 71 aiheesta Tuotesuunmittelun dimensiot.,
Luennoinut Liikkeenjohdon Instituutin ja Ekonomiliiton taydennyskoulutuskursseilla seki
useiden muiden yhdistysten ja yritysten kouhrtustilaisuuksissa.

“Julkaissut:

Persoonallisuusmuuttujat kuluttajan kiayutaytymisen selittijini, 19 s. Liiketaloudellinen
Aikakauskirja 1/1971, Hki 197!, Uslevi Lehtisen Jja Mai Anttilan kanssa.

Tuotesuunmittelun moniulotteisuus. § s. Yritystalous 1,’1971, Hki 1971.

Rationalisoinnin kehittdmisnzkymis 1970-Iuvulla. 2 s. Tusttavuus 4/1970, Hki 1970.

Experiences of Application of Modern Management Techniques in the CECIOS Area. Teok-
sessa The New Role of Management, Innovation, integration and Internationzlization. 5 s.
International Management Association of Japan.

LEPONIEMI, ARVT:

Helsingin yliopiston: oikeusticteellisen tiedekunnan kansantaloustieteen vt. apulaisprofessori.
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Yrjo Jahnssonin S#ition ticteellinen asiantuntija vin 1970 apurahoja jaettaessa.
Kytsti Haatajan Rahaston sihteeri.
Kansantaloustieteen professorien ja dosenitien yhdistys ry:n varapuheenjohtaja.

Julkaissut:

Ekonometrian kehitys ja saavutukset, 12 s, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 3/1970.
Takoudellisen ennustamisen keinoja. Nonparelli — Liikkeenjohdon erikoisnumero, syksy

1970.
Talouspolitiikan konflikteista. 4 5. Osuuspankkilehti 5/1970,

LINDGREN, KAJ B:

Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori. Saksan kielen tutkintolautakunnan
puheenjohtaja. Ylioppilastutkintolautakunnan, valtion humanistisenn toimikunnan ja kieli-
instituuttien neuvottelukunnan jisen. Aikakauslehti Germamistikin (Tubingen) avustaja. Sak-
san kielen tuikimuslaitoksen (Mannheim) tieteellisen neuvoston kirjeenvaihtajajisen.

Asiantuntija Lundin yliopiston saksan kielen professorin virkaa tdytettdessi sekid Jyviskyldn
vliopisten ja Svenska Handelshogskolanin dosentin toimia varten.

Esitelmoinyt Saarbriickenin, Heidelbergin, Tibingenin, Bochumin ja Disseldorfin yliopis-
toissa kesikuussa 1970.

LOUHIJA, JARL:

Kauppakorkeakoulun opettajaneuvoston asiantuntijajisen 304, 4. 1971 alkaen.

Turun Kauppakorkeakoulun suomen kielen ja tyyliopin vt. professori lukuvuonna 1970 —71,

Kirjallisuuden tutkijain Seuran tydjasen. Suomen Niaytelmikirjailijaliiton kunniapuheen-
johtaja. Niit’abon Jussin Seuran puheenjohtaja. Suomi-Seuran haflituksen jidsen. Tiedotus-
miehet r.y.in jisen.

Tutkimusmatka Lontooseen huhtikuussa F971.

Luennoinut Hotelli- ja Ravintolaopiston, Merkonomiliitto — Merkonomforbundet ry:n ja
Rastor Oy jirjestdmilld kursseilla aibeesta Liikekirjeen tyyliin vaikuttavat tekijat,

MALMIO, JYRKI:

Helsingin Yliopiston maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan kansantalousticteen opetiaja,
Kauppakorkeakouiun Assistentit ry:n puheenjohtaja,

Luennot ja esitelmin Varkavden kauppakamariosaston vuosikokousesitelmi *Falouselé-
min kiertokulku® 29. 10. 1970. Pellervo-seuran johtajakoulutusseminaari Tuusulassa “Sosia-
lismi ja kapitalismi talousjirjestelmind seki niiden lihestymisteoria™ 11. 3. 71 ja 25. 3. 71.
Rarionalisointiliitto ry:n 4. rationalisointikurssi ”Kansantaloustieteen perusteet™ 19. 3. 71,

MANNINEN, JOUKOG:

Luennoinut kauppaopistojen matematitkan opettajien pdivilid Helsingissa 2. 10. 70. mate-
maattisen tilastotieteen perusteista sekii esitelméinyt valtion koulutuskeskuksen jarjestimissi
laskentatoimen seminaarissa Espoossa 19, 3. 71, aiheesta: Lineaarinen suunnitteln — analyyt-
tinen apuviline paitdksentekijalle,

Osallistunut TIMS:in kansainviliseen kongressiin Lontoossa 29. 6—3. 7. 70 sekid 7. mate-
maattisen suunnittelun symposiumiin Haagissa 14—18. 9. 70.
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Julkaissut:

Matemaattinen suunnittelu — teorian ja kiaytinnsn apuviline. 15 s. Liiketaloudellinen
Ajkakauskirja I/1971. Hki 1971.

MATTILA, SAKARI:

Oikeusticteellisten tiedekuntien ja suomenkielisten kauppakorkeakoulujen oppilasvalinta-
toimikunnan puheenjohtaja.

Matematiikan ja tilastoticteen opettaja Helsingin yliopiston maatalous-metsitieteellisessi
tiedekunnassa. Linsi-Suomen korkeakouluyhdistys r.y.:n hallituksen Jasen. Oy Linsi-Suomen
johtokunnan jasen. Tietotehdas Oy:n ticteellisen neuvottelukunnan Jjasen.

Toiminut asiantuntijana Helsingin yliopiston valtioticteellisessi tiedekunnassa tilastotie
teen apulaisprofessorin virkaa tiytettiessi.

Osallistunut ESOMARIn kongressiin Barcelonassa 6. —10. 9. 1970.

Esitelmbinyt kauppaoppilaitosten matematiikan opetcajien luentopaivilld tilastotieteen ope-
tuksen kehittimisestd kauppaopistoissa.

MAURANEN, TIMO:

Markkinointi-instituutin opettaja. Suomen Markkinointitutkimusseura ry:n johtokunnan
jasen ja sihteeri. Karjalan Sivistysseura ry:n johtokunnan jisen ja sihteeri,

Vaasan Hoyrymylly Osakeyhtitn PTS-paillikks.

Osallistunut ESOMAR-seminaariin Frankfurt am Mainissa 4.—7. 11. 1970.

MQISIO, TEUVO:

Markkinointi-instituutin suullisen esittimisen ja neuvottelutaiden opettaja sekd teollisuuden
Jja kaupan konsulenttikurssin johtaja. Logonomiyhdistys ryin puheenjohtaja.

Osallistunut Liikkeenjohdon Instituutin 8-viikkoiselle jatkokoulutuskurssille ja Logonomi-
péiville 6. 1, 1971,

Luennoinut suullisesta esittAmisestd, neuvottelutaidosta ja kokoustekniikasta sekd ohjannut
niihin liittyvid harjoituksia erdiden liikeyritysten ja jirjestdjen kursseilla.

Julkaissut:

Liike-elimin puhe- ja neuvottelutaito. 276 s. Markkinointi-instituutin kirjasarja n:o 5.
Hki 1971.
Kuluttajien tuotetictoisuus. 85 5. Markkinointi-instituutin julkaisuja n:o 35. Hki 1971.

MUUKKONEN, PERTT!:

Hoitanut puolta Turun yliopiston toisen siviilicikeuden professorin virasta. Siviilioikeuden
dosentti Helsingin yliopistossa.

Antanut asiantuntijalausunnon Turun Kauppakerkeakouhile tri Hannu Tapani Klamin
pétevyydestid dosentin toimeen ja Helsingin yliopiston ofkeustieteelliselle tiedekunnalle haki-
jan pitevyydesti siviilivikeuden apulaisprofessorin virkaan.

Suomen Lakimiestiton koulutuskeskuksen jobtoryhmoin varapuheenjohtaja. Suomen 1lko-
maankauppaliiton ulkomaanoikeuden valiokunnan puheenjohtaja. KOP:n Keski-T6616n kent-
torin valvoja. Korkeakouhyen Professoriliiton valtuuskunnan jasen. Arkadian yhteislyseon
johtokunnan varapubeenjohtaja. Hallituksen jésen seuraavissa saitidissi: Maaliskvan 25 pii-
vin rahasto, Arkadian Yhteislyseon Ystdviin siatis ja Ada Afjilin Koulusaitis. Eraiden osa-
keyhtididen johtokunnan jasen. Lifkehuoltokomitean jisen,

AR
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Pitinyt useita esitelmis eri aihetsta mm. Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen erdissd paikallis-
osastoissa, Vientikoulutusszation, Suomen Lakimiesliiton ja Insinddrijarjestdjen Koulutuskes-

kuksen tilaisuuksissa.

MYLLYRINNE, KULLERVO:

Valtion Filmitekniilisen lautakunnan jasen,
Toiminut luennoitsijana seki harjoitusten ohjaajana Valtion Filmiteknillisen lautakunnan

jérjestaimilla elokuvakoneenhoitajakursseilla 3.—18. 5. 1971.

Julkaissut:

Elokuvakeneenhoitajan kisikirja, luvut: Filmit, Elokuvakoneet, Valolihteet, optiikka ja
kuvakoot, Esitystekniikka. 44 s. Hameenlinna 1971.

NENONEN, A. V:

Suomen Pankin kirjeenvaihto-osaston paillikks.
Kotimaisten kielten tutkintolautakunnan jdsen, jonka alana on talouselimin tuntemus.

NIKOLOWSKI, FERODORO:

Helsingin yliopiston saksan kielen lehtori. Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen vista
1968.

Antanut saksan kielen opetusta Ulkoasiainministerion virkailijoitle.

Kadnniksid saksan kiclelle:

Prof. Nils Erik Wickbergin kirjoittaman Carl Ludwig Engelin elimikerran ja niyttely-
luettelon Berlinissa 2. —31. 10. 70 pidettyd muistondytielyd varten; Berlin 1970, 80 sivua; ja
useita tieteellisid artikkeleita.

PASANEN, JORMA;

Forssan kaupunginvaltuuston jisen. Forssan asemakaavalautakunnan puheenjohtaja. Fors-
san seurakunnan kirkkovaltuuston ja -neuvoston jasern.

Turun Kairppakorkeakoulun lilketaloustiede II:n dosentti.

Kiisi- ja Pienteollisuusliiton tarkastusmestari. Forssan Seudun Kiinteistéyhdistys r.y.:n halli-
tuksen jiasen. Forssan Yhteiskoulun johtokunnan puheenjohtaja.

Esitelméinyt Suomen Numismaattisen Yhdistyksen vuosikokouksessa 16. 4. 1971 aiheesta
*Tilapiiset maksuvilineet Suomessa 1860 ja 1918.”

PEITSO, JUKKA:

PYP:n ulkomaansihteeriston kamreeri. Suomalais-amerikkalaisen stipenditoimikunnan j4-

sen.
Toiminut opetusministeritn madrayksestd valanichneistd kiclenk#intéjistd annetun asetuk-
sen cdellyttimin portugalin kielen tutkintolautakunnan puheenjohtajana.

PENTTILA, ERKKI:

Helsingin yliopiston englaritilaisen filologian dosentti. Ylioppilastutkintolautakunnan jasen.
Keskuskauppakamarin kielenkiintijilautakunnan jisen ja puheenjohtaja.
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PITKANEN, EERO:

Valtiovarainministerién suunnittelusihieerists, kustannusanalyysi- ja budjetointitoimiston
paillikks. Koulukustannustoimikunnan puheenjchtaja, .

Osallistunut pohjoismaiden valtionhallinnon rationalisointielinten konferenssiin 8.—10. 6.
1970 Tukholmassa.

Luenncinut ohjelmabudjetoinnista Yhdyskuntasuunniteelun seura ry:n ja Tampereen kesa-
yliopiston jarjestamissi seminaarissa 11. 6. 1970, valtion laskentatoimesta sairaaloiden talous-
pidllikéiden neuvottelupiivilli Turussa 6. 6. 1970, julkisten investointien suunnittelusta
Helsingin yliopistossa kevatlukukaudella 1971 Jarjestetylla julkistalouden kurssilla seki vai-
tiontalouden suunnitteluun Jja valvontaan liittyvista kysymyksists erilaisisea valtionhallinnon
sisilisissd serninaareissa ja muissa koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:

Goal Programming and Operational Objectives in Public Administration. 8 s. The Swedish
Journal of Economics 3/1970. Stockholm. 1970,

Kustannus-hydtyanalyysin kasitteesti ja merkityksests, 11 s. Liiketaloudellinen Aikakaus-
kirfa 1/1971. Hki 1971. .

Kustannus-hytyanalyysi, yhteiskunnalliset Ja liiketaloudelliset nitkékohdat paitdksenteossa.
185 s, Hki 1971,

Kirja-arvostelu Uudessa Ekonomiassa,

PITKANEN, HANNTU:

Kadettikoulun englannin ja saksan kielen lehtori.
Ylioppilastutkintolautakunnan apujésen.

Johtanut englantilaisen filologian opetusta Helsingin seudun kesdyliopistossa.
Suomen kielistudioyhdistyksen puheenjohtaja.

Opintomatka Saksaan ja Sveitsiin, tutkimusmatka Englantiin 1970.
Toimittanut Otavalle suomeksi “Englisch, wie es nicht im Worterbuch steht™,

PREPULA, EERO:

Helsingin yliopiston farmasian laitoksen apteekkialan liiketalouden opettaja.

Yliopiston Farmasiakunta r.y:n tilintarkastaja.

Valvontatarkastajana erdfissi yhteistssa,

Esitelméinyt Suomen Apteekkariyhdistyksen jirjestimilla koulutuspéivilla syksylla 1970
aiheista Kirjanpitolain wudistus Ja Varaston taydennys ja valvonta sekéi kevadlls 1971 aiheesta
Kirjanpitovelvollisuns.

PULKKINEN, KYOSTI:

Liikearkistoyhdistys r.yin koulutustoimikunnan Ppuheenjohtaja ja hallituksen jisen. Eriiden
vhteiséien tilintarkastaja.

Luennoinut sihteeriseminaarissa Savonlinnan kesayliopistossa 7. 7.—10. 7. 1970 seki Vaasan
Kauppakerkeakoulun ja Liikkeenjohdon valmennus — Rastorin Jjarjestamissd sihteerien koulutug-
tilaisuuksissa. Luennoinut Suomen neljinsilla litkearkistopiivilla 23. 11. 1970 aiheesta ® Arkisto
yrityksen informaatiojérjestelmin osana®™ Ja VT tilimiespaivilli 20. 4. 1971 aiheesta Yrityksen
organisaatio ja informaatiojirjestelma’.

Toiminut Kauppakorkeakoulun hallinnonuudistustoimikunnan puheenjohtajana seki jise-
nend Kauppakorkeakoulun opettajaneuvoston asettamassa ns. koordinointityéryhmissa.

109

Julkaissut:

Yrityksen organisaation rakentumisen, miehityksen ja toiminnan perustekijat, Hki 1970,
148 5. (Luentomoniste) B - ) -

Konttori yrityksen informaatiojirjestelmin osatekijind, Liiketaloudellinen Aijkakauskirja
I/1971.

RIISTAMA, VEIJO:

Tydskennellyt lukuvuoden ASLA-tutkijastipendiaattina Graduate School of Industrial Ad-
ministration/Carnegie-Mellon University’ssi, Pittsburgh, Pennsylvania, USA.

Julkaissut:

(& Esa Jyrkkis): Operatiivinen laskentatoimi; johdatus perusteisiin ja hyviksikdyttésn,
336 s, Tapiola 1971.

ROSSI, LAURI:

Kansanedustajien ja tutkijoiden seuran Tutkas ry:n johtokunnan jisen.

Suomi — Vietnam-seuran johtokunnan jésen.

Osallistunut Jyvaskylin yliopiston jirjestimille *Tieteen filosofian piiville’ {marraskuu 197'0)
esitelmilli Kyberneettiset struktuurit modernissa tieteessd ja Heuristinen dialektiikka yhteis-
kunnallisissa prognooseissa ja analyyseissd, Suomen Filosofisen Yhdistyksen' Tampe{"eella
jirjestimille "Marx ja marxismi’-piiville (marraskuu 1970) esitelmalli Ma:rxﬂ:im-cn dlaltlf—
titkka ja ristiriidattomuuden periaate ja Kauppakorkeakoulun filosofian opiskelijoiden serfm-
naariin *Tuotannon automaation yhteiskuntapoliittiset seuraukset’ esitelmilli Automaation
anatornia ja fysiologia. -

Pitdnyt Helsingin Yhteiskunnallisessa Opistossa kaksi yleisfesitelmia Yhtelskun.ta kyber-
necttisend systeemind ja Kybernetiikka ja ideologinen luokkataistelu sekd 20 tuntisen luen-
tosarjan Kybernetiikka ja sen sovellutuksia. ) o

Kirjoittanut paivi- ja aikakauslehtiin n. 30 artikkelia yhteiskunnallisista kysymyksisti.

Julkaissut:

Notes on the Syntax and Semantics of Probability Logic, Kauppakorkeskoulun julkaisuja
(:IT; 10, 1971, 40 sivua. -
The Definition of Randomnes, Theoria 3{1971, 13 sivua.

RUOKONEN, KYLLIKKI:

Suomen tieteellisen kirjastoseuran vaalivalickunnan ja retkitoimikunnan jasen, S

Tehnyt opintomatkan lokakuussa 1970 Hollannin ja Englannin tieteellisiin kirjastoihin
Liikesivistysrahaston myoéntamin apurahan turvin, ) .

Luennoinut tieteellisten kirjastojen virkatutkintoa suorittaville aiheesta taloustietectliset u.c-
donldhteet 26. 5. 1970, aiheesta hankintatoiminta 10. 5. 1971, aiheesta aikakausleht.ien ja
sarjojen valinta ja hankinta 12. 5. 1971; Helsingin seudun kirjastoharjoittelijoille atheesta
KKK:n hankintateiminta 2. 4. 1970 ja 25. 2. 1971; Sucmen Kirjallisunspalvelun seuran kurs-
seilla teollisuuskirjastojen kirjastoapulaisille aiheesta hankintatoiminta 2. 5. 1971; Osallistunut
Suomen tieteellisen kirjastoseuran ja Suomen kirjallisuuspalvelun seuran jé.rjestéimii?l lue-nto—
paiviin "Tieteelliset aikakausjulkaisut” seki toiminut niilld han:lgntasem:i:paarin johtajana
7.—9. 1. 1971,

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1970-1971

110

Julkaissut:

Tietokone kirjastorutiineissa. Eris sovellutus, 2 s. Kitjastolehti 12/1970. Hki 1970. — Ostoista
kirjoitettua. 2 5. Osto 11/1970. Hki 1970. — Kirjallisuusluettelo henkilskunta-asioita kisitte-
levistd julkaisuista. 2 s. ATK:n tietosanomat 1/2970. Tiki 1970. — Hollannin taloustieteellisen
keskuskirjaston toimintaa. 2 s, Signum 4/1971. Hki 197f. — Kybernetiikkakirjallisuvtta. 3 s.
ATK:n tietosanomat 4/1971. Hki 1971.

RUUHELA, REIJO:

Avustanut litketaloustieteen professorin viran hoidossa Vaasan Kauppakorkorkeakoulussa.

SAARIO, HILKKA:

Kauppakorkeakoulun Lehtorit ry:n hallituksen Jésen.
Opintornatka Englantiin kesik. 1970 korkeakoulun kanslerin my&ntamin apurahan turvin.

SALO, EIJA:

Helsingin Akateemiset Naiset r.y:n johtokunnan jasen.

Toimii Oy Stockmann Ab:n palveluksessa englannin kielen opettajana.

Toiminut englanmin kielen opettajana Vientikoulutussiition kurssilla 1970—1971.

Opintomatka Englantiin kesalli 1970,

Luennoinut englannin kielen kauppakirjeenvaihdosta Ekonomiliitto r.y.:n sihteeriseminaa-
reissa eyksylld 1970.

SAVINEN, SEPPO:

Kirja- ja Paperikauppojen Liitto ryn toimitusjohtaja. Luennoinut Kitjakauppakoulussa
suomen kielestd ja tyyliopista.

Kirjakauppakoulun rehtori.

Kirja ja Paperi -lehden paitoimittaja,

STUKOSAARI, ASKO:

q

Suomen Myynti- ja Mainosyhdistyksen varapuheenjohtaja, Mainostoimistojen Liiton Kou-
lutustoimikunnan jésen, Pohjoismaiden Markkinointiliiton Presidiumin Jja tybryhmin jisen,

Oy STB Mainos Ab:n toimitusjohtaja,

Bsitelmi: ”Onko konsulentti mainos vai mainostaja P*

Konsulenttipaivilld tammikunssa 1971,

TAKALA, LIISA:

Osallistunut Cambridge’in yliopiston luentokurssille ja' kansantaloustieteen seminaariin
Englannissa 8. 7.—5. 8. 70,

Vieraillut Kélnin ja Miinchenin yliopistojen liiketaloustieteen laitoksilla kesik. 70,

Osallistunut Pohjoismaiden Neuvoston kuluttajapolitiikkaa ja markkinointia kisitteleviin
seminaariin 21-22, 4. 71.

Toiminut Liiketaloudellisen Aikakauskirjan Kauppakorkeakoulun 60-vuotisjuhlamimeron
toimituskunnan sikteerini.

Suomentanut Johansen, Leif: Julkisen sektorin talous, Hki 1970,

111

TAMMINEN, KAISA:

Luennoinnut Tampereen Yliopiston jatkokoulutuskeskuksen jarjestamalld kirjastonhoitajien
informatiikkakurssilla aibeista vhteiskuntatieteelliset tiedonlihteet sekd talousticteelliset tie-
donjghteet.

Luennoinut Sucmen kirjallisuuspalvelun seuran jarjestimialld 3. informatiikkakurssilla
liiketaloustieteellisistd tiedonldhteisti.

Luennoimut Suomen kirjallisuuspakvelun seuran jirjestimaili teollisuuskirjastonhoitajien
jatkokoulutuspaivilla kirjastojen hankinta-~ ja luettelointiosastojen yhteistyén rationalisoinnista.

Luennoinut tieteellisten kirjastojen harjoittelijoille UDK-luokitussysteemisti.

Osallistunut Suomen kirjallisuuspalvelun seuran jirjestimisin UDK-luokitusseminaariin.

Suomen kirjallisuuspalvelun seuran UDK-kerhon tyéryhmin jiasen, sen yhteiskunnallis-
taloustieteellisen ryhmén koollekutsuja.

Opintomatka Ruotsiin 6.—13. 12, 1970,

TELARANTA, K. A:

Siviilioikeuden dosentti Helsingin yliopistossa.

Kaupallista edustusta koskevaa yhteispohjoismaista lainsaadintéd valmistelemaan asetetun
Suomen komitean puheenjobtaja. Lainvalmistelukunnan erityinen asiantuntija ja oikeusmi-
nisterién edustaja pohjoismaisessa lakiyhicistydssi oikeustoimilain osittaista vudistamista var-
ten. Opetusministerion asettaman, valantehneistd kielenki#ntijistd annetussa laissa tarkoite-
tun ranskan kielen tutkintolautakunnan lakimiesjasen. Vakuutusalan litketapaneuvoston vara-
puheenjohtaja. Liikemainonnan wvalvontakunnan varapuhbeenjohtaja. Teknokemian lijke-
tapavalvontakunnan puheenjohtaja. KXOP:n Erottajan konttorin valvoja. Pelastakaa Lapset
r.y.n hallintoneuvoston puheenjohtaja. Mannerbeimin lastensuojeluliiton littoneuvoston
jasen. Lasten Piivan sdatidn valtuuskunnan jisen. Genevessi kotipaikan omaavan Service
social international’in hallituksen jisen.

Osallistunut cikeusministeridn madrismani Suomen edustajana pohjoismaista Iakiyhteis-
tydtd koskevaan neuvottelyun Tukholmassa 4. —5. 12. 1970 ja 27, 1. 1971. Osallistunut ulko-
asiainministerién madrdiminid Suomen edustajana Roomassa 29. 6.—4. 7. 1970 pidettyyn
Unidroit'n asiantuntijakomitean kokoukseen, joka kisitteli komissiota ja agentuuria koskevan
lainssizadinndn yhdenmukaistamista.

TERAS, HANNU:

Ylioppilastutkintolautakunnan jasen. Valtakunpallista puhutun kielen yromirtamiskoetta
valmistelevan toimikunnan saksan jaoston puheenjohtaja 1970—71. Vieraiden kielten tutkija-
lautakunnan jisen. Toiminut saksan kielen opettajana Vientikoulutussaation kurssilla 1970 —
71, Toiminut opettajana Ekonomiliiton kaksipaiviisessi sihteeriseminaarissa Aulangolla
huhtik. 1971.

Opintomatka Saksaan ja Itivaltaan touko—kesikuussa 1970.

TORMAS, KAIJA:

Pitinyt esitelmin Suomen Pikakirjofttajayhdistys r.y..n syyskokouksessa 21, 10. 70 ruofsin
kielen pikakirjoituksen uudesta opetuskokeilusta Kauppakorkeakoulussa.

Julkaissut:

Ruotsin kielen sovitteen opetuskokeilusta Kauppakorkeakoulussa, 4 s. Pikakirjoituslehti 5/70.
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TUOMINEN, EVA:

Osallistunut Konekirjoituksen Edistamisyhdistys r.y.:n jarjestimiin opintopéiviin Helsin-
gissz 21. 11. 1970.

Tutustunut  konekirjoituksen opetukseen Itivallassa Wienin yliopiston konekirjoituksen
opettajan johdolla 11. 1. 1971.

Osallistunut Konekirjoituksen Edistimisyhdistys r.y.:n jatkokursseihin Tapiolassa 6. 2. 1971,

VAISTO, ERKKE:

Luotsikirjaston kirjastonhoitaja, Suomen Kirjastoseuran asettaman kirjastonhoitajan asemaa
Jja tehtavid nyky-yhteiskunnassa tutkivan tydryhmin jasen.

Toiminut asiantuntijana Mainonnan tictopalvelua perustettaessa Markkinointi-institunttiin,
Signum ja Aihefilatelisti-lehtien toimituskunnan jisen.

Osallistunut Suomen Kirjallisuuspalvelun Seuran ITY informatiikkakurssille 1970 —71.

Julkaissut:

Markkinoinnin kommunikaation kirjallisuus Suomessa vuosilta 1945— 1969. 187 5, Hki 1970,
Kauppakorkeakoulun julkaisuja C:I1: 6.

Suomen litkunta- ja urheilukirjallisuus 1945 —1967, 462 s. Hki 1970. Liikuntatieteellisen
Seuran jutkaisuja 18.
Sama: IL Henkilobibliografia. 74 5. Hki 1971. Liikuntatieteellisen Seuran julkaisuja 19.

Sama: III. Voimistelu- ja liifkuntaohjelmat. 67 s. Hki 1971. Liikuntaticteellisen Seuran
Jjulkaisuja 20.

Matkailuun liittyvad kirjallisuutta ja artikkeliaineistoa. 8 s, Hki 1971. Suomen Matkailu-
liitto.

Filateliaa aikakauslehdisttssid. Suomen Postimerkkilehti. 2 s. 12/1970,

Seuraavat kirjallisuusluettelot Mainosuutisissa:

Matkailu ja matkailumainonta. 2 s. 9/1970. Kulutus, kuluttajavalistus ja tavaraselosteet.
5 5. 1071970, 1 5. 1/1971. Joukkotiedotusioiminia ja propaganda. 1 s. 171971, 1 s. 2/1971.
Taloudellinen kasvatus, 1 s, 3/1971. Tekninen mainonta. 1 s. 3/1971, Kansainvilinen mai-
nonta ja mainonta eri maissa. 1 s. 3/1971.

Joukko kitjoituksia Aihefilatelisti-, Luotsi- ja majakka- seki Signum-lehdisss.

VALKONEN, TAPANTI:

Helsingin yliopiston sosiologian dosentti, sosiologian vt. professori syyslukukaudella 1970.

Kehitysalueiden neuvottelukunnan asennejaoston asiantuntijajasen ja tutkimmsksen johtaja.

Pitinyt esitelmin Sociclogical forecasts in city planning sosiologian maailmankongressissa
Varnassa 14. —19. 9. 1970, osallistunut Varsovassa 24.—27, 3, 1971 pidettyyn kongressiin The
future of rural communities in industrialised societies, pitinyt esitelmin Sociologisk forskning
om befolkningens férhéllanden och attityder i de finska utvecklingsomridena pohjoismaisessa
aluepoliittisessa seminaarissa Abo Akademissa 16.—17. 4. 1971.

Julkaissut:

Sociological forecasts in city planning, Helsingin yliopiston sosiologian laitoksen tutkimuksia
n:o 154, 1970, 11 s.

Suomslainen yhteiskunta 1970—1980-luvuilla, Sosiaaliliiketieteeltinen aikakauslehti, 5f
1970, 8's.

Tulevaisuus ja strategiset tavoitteet, Sosiologia 3/1970, 1 s.

Uxrbanisme et prévisions sociologiques, Analyse & Prévision 2/1971, 11 s.

Kirja-arvostelu Acta Sociologicassa.
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VENTO, REINO:

Tilintarkastajana useissa yhteistissd. Keskuskauppakamarin tilintarkastajalautakunnan ji-
sen 1970. KHT-tilintarkastajatutkintovaliockunnan varapuheenjohtaja. HTM-tilintarkastaja-
tutkintolautakunnan varapuheenjohtaja. Ammattitilintarkastajat r.y:n  hallituksen  jisen.
KHT-yhdistyksen lausuntovaliokunnan jisen. Marimekko Oyin johtokunnan jisen. PYP-
Kulosaaren konttorin valvoja.

Esitelméinyt: 7, 1. 1971 TVI:ssa tarkastustoiminnasta. 12. 1, 1971 Suomen Kiinteiseslii-
tossa asunto-oy:n tilintarkastuksesta.

VIERIKKO, ERKKI:

Toiminut edelleen Ylioppilastutkintolautakunnan apujaseneni, valantehneisti kielenkadnts-
Jista annetun lain edellyttimin espanjan kielen tutkiritolautakunnan varapuheenjohtajana seki
Keskuskauppakamarin kielenkiintijilautakunnan jiseneni.

Antanut espanjankielen opefusta Helsingin seudun kesdyliopistossa.

Toiminut Suomen Ibero-Amerikkalajsen Instituutin johtajana sen lakkauttamiseen saakka
toukok. 1971. Toiminut Suomen Ibero-Amerikkalainen Yhdistys ry:n johtokunnan varapuheen-
johtajana,

Kutsuttu valtioneuvoston asettaman kielitaidon laajentamiskomitean jisencksi.

Tehnyt opintomatkan Espanjaan heini —elokuussa 1970,

Julkaissut vuden espanjan kielen peruskurssin Textos Espafioles, monisteita, 115 s. Laatinut
espanjan kielen alkeiskurssin kielistudiota wvarten,

WILO, OSMO:

Helsingin seudun kesiyliopiston hallituksen puheenjohtaja. SITRAn asiamies.

Osallistuminen Ruotsin Utrikespolitiska Institutetin jirjestimdin Pohjolan tulevaisuutta
Lisitteleviin seminaariin Hasselbyssi sekd samassa paikassa Eurooppa 2000 kongressiin
syksylla 1970.

Vakituista luentotoimintaa eri jirjestdjen ja yritysten koulutustilaisuuksissa seki vuosikokouk-
sissa. Viisiosainen TV-sarjaohjelma Thmisen ulottuvuudet kevitkaudeila 1971.

Valtion tiedonjulkistamispalkinto v. 1971.

Julkaissut:

Valinnan yhteiskunta (yhdessd Klaus Wariksen ja Erik Allardtin kanssa), Weilin-|-
Go6ds 1970, 261 s.

Virderingsforindringar och den ekonomiska utvecklingen {teoksessa: Nordiska framtids-
perspektiv, Utrikespolitiska Institutet, 1970) 10 s.

Comprehension and Interest of Radio Programs (yhdessi Kaarle Nordenstrengin kanssa),
Journalism Quarterly, Autumn 1970, 3 s.

Arvojen muuttuminen, Teknillinen aikakauslehti 10/1970

Organisaatio muuttuvassa yhteiskunnassa, Puhelin 1/1971 s. 286,

Uusimpia organisaatiokdyridytymisen malleja, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1971,
s. 152—167.

Yromarretasanko sanomasi, 3. painos, Weilin+Go6s 1971, 250 s.

WILENIUS, REIJO:

Helsingin yliopiston dosentti, kiytinnéllisen filosofian vt. professori 1. 1. 1970--31. 5. 1971.
Rudolf Steiner-kculun opettaja.

Suomen filosofisen yhdistyksen hallituksen ja vuosikirja *Ajatuksen™ toimituskunnan jisen.
Koulutuspolititkan tehtivii méiirittelevin komitean jisen.

8
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Julkaissue:

Yhteiskuntaticteiden filosofiasta, 20 s. Teoksessa: Filosofian tila ja tulevaisuus, toim. J. Hin- -

tikka ja L. Routila. Hki 1970.

VON WILLEBRAND, CARE-AUGUST:

Edelleen valtioneuvoston asettarnan Kansainvilisten kulttuurisuhteiden toimikunnan jisen
saksankielisii maita varten. Jdsenend opetusministerién asettamassa kielistudiotoimikunnassa.,
Edelleen toiminut Radic Bremenin kirjeenvaihtajana Suomessa.

Antanut Vientikoulutussdatién vientimarkkinoijakoulutuksessa saksan kielen opetusta 4 vt,
syys- ja keviitlukukaudella.

Kielistudio-Yhdistyksen perustajajisen ja hallituksen jisen. Suomalais-Saksalaisen Yhdis-
tyksen johtokunnan jisen. Puheenjohtaja Deutsches Bibliotheksverein’issa.

Tutustunut *DIDACTA” -nayttelyyn Baselissa toukok. 27.—30. pna 1970.

Osallistunut ”*Ohjelmoidun opetuksen seminaariin’ Turussa lokak. 2.—4. pna 1970.

Toiminut opettajana lehtori H. Teriksen kanssa Ekonomiliiton jirjestimissi saksan kielen
seminaarissa Aulangolla maalisk. 12.—13. pnd 1971.

Osallistunut  esitelméitsijini  kielistudio-yhdistyksen  jarjestimiin  neuvottelupiiviin
maalisk. 20.—21. pnd 1971.

Julkaissut:

Stidte und Menschen. Texte zum Nacherzihlen (opettaja- ja oppilasvihko seki d4ninauha).
Otava, Hki 1970,

VON VOLBORTH, DOROTHEA:

Kauppakorkeakoulun kielilaboratoriotoimikunnan jéisen,
Osallistunut venijin kielen opettajien seminaariin kestkuussa 1970 Helsingisss,

Julkaissut:

Venijin kielen kauppakirjeenvaihdon harjoitustehtivii. 133 s. Hki 1970.

VOUTILAINEN, EERO:

Suomen Tydnantajain Keskusliiton asiamies, erikoisalueena yritysten henkiléstéhallintoon
Iiiteyvit kysymykset.

Luennoinut henkilgstéhallintoon ja hallinnon rationalisointiin liittyvistd asioista Johtamis-
taidon Opiston, Liikkeenjohdon Instituutin, E-Instituutin, Rastorin, Suomen Osuuskauppa-
opiston, Tietomiehen ym. yhteisdjen jirjestimissd koulutustilaisuuksissa,

Suorittanut opintomatkan Ruotsiin ja Norjaan perchtyen yrityshallinnon kehittamiskysy-
myksiin ja yritysdemokratiakokemuksiin (SITRA:n apuraha).

VUORISTO, KAI-VEIKKO:

Kulttuurimaantieteen: dosentti Helsingin yliopistossa. Helsingin yliopiston maantieteen lai-
toksen yp. assistentti,

Teossarjan Suomenmaa” (WSOY) neuvoticlukunnan jésen.

"Kaupunkitutkimus —70" neuvoitelukunnan jasen.

Suomen Teiden Historiatoimikunnan jsen.

Peruskoulun maantiedon oppikirjasarjaa tekevin tydéryhmin jHsen (WSOY)

115

Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen.

Kutsutt Suomen Maantieteellisen Seuran hallituksen jisencksi.

Osallistunut Helsingin Kaupungin Satamapiiville 10. 11. 1971 ja Luonnonsucjeluvuoden
1970 valtakunnalliseen konferenssiin Helsingissd 23. —24. 11. 1970.

Esitelmdinyt Suomen Maantieteellisen Seuran tydjésenten vaalikokouksessa Helsingissi
11. 12. 1970 Kauppakorkeakoulun talousinaantieteen laitoksen toiminnasta.

Esitelmdinyt Yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutusserinaarissa Otaniemessi 5. 2. 1971
atheesta “Matkailijan Suomi™.

Julkaissut:

Leirintdalueilla yOpyneiden ulkomaalaisten jakautuma ja kansallisuuteen sitoutuneet
alueelliset piirteet. 4 s. Leirintitutkimukset 4/70. Suomen matkailuliitto.
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V Tilastollisia tictoja oppilaista

Korkeakoulun oppilaat voivat olla:

L. wvarsinaisia oppilaita, jotka opiskelevat suorittaakseen ekonomin tut-
kinnon tai akateemisen sihteerin tutkinnon;

2. ekonomin tutkinnon tai muiden korkeakoulujen loppututkinnon
suorittaneita, jotka harjoittavat opintoja kauppatieteiden kandidaatin tui-
kintoa varten;

3. ylimddrdisié tal kuuntelijaoppilaita, jotka harjoittavat opintoja eri-
niisissd aineissa.

Varsinaisiksi oppilaiksi -haki 1970 1969 henkilod, joista hyviksyttiin
ekonomin tutkintoa suorittamaan 437 ja akateemista sihteerin tutkintoa
suorittamaan 167. Hyvéksytyistd aloitti ekonomin tutkinnon opinnot
384 ja akateemisen sihteerin tutkinnon opinnot 141 eli yhteensa 525
opiskelijaa.

Kertomusvuonna on korkeakoulussa syyslukukanden alussa ollut yhteensi 2984
opiskelijaa, joista

T vek. I vk, | IIT vsk. | Aikais. | Kaik-
v. 1970 al| v. 1969 al.| v. 1968 al.| YRUeens& | 4 o0 kiaan

Ekon. tutk. suor. ... ... 354 427 390 1201 478 1679
Kirj.vaiht, tutk. suor. .. — — - s 10 10
Akat.siht. tutk, suor, .. | 41 109 108 | 358 191 549
525 536 498 1 559 679 2938

Kand. tutk. suor, .... 746
2 984

Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien oppilaiden Iukumi#Hiri

lukuvaeoden alussa

1 vsk, 1T vsk. IIT vsk. Yheeensi
1970 1969 1968
Luku- Luku- o Luku- ° Luku- o
o o Yo m 4 Y
MAAri % mEAHrs maara mMAATHE
Miehid . ... 260 49,5 741 45,0 251 50,4 732 48,2
Naisia 265 50,5 295 55,0 247 49,6 807 51,8
Yhteensi .. 525 100 536 100 498 100 1539 100

Ekonomin, kirjeenvaihtajan ja akateemista sihieerin tutkintoa suorittavien

oppilaiden lukuemairi

1 vsk. IT vsk. 1T sk, Aikaisernmin Yhteensi
1970 1969 1968 aloittancet Yht.
ek aks | ek aks ek aks ek kv aks ek kv aks

Syyslukukaust ..[ 3841 141 | 427 | 109] 390 | 108 478 | 10| 191|1679| 10| 549|2248
Keskeytténeet ./. | — ¢ — | =9 —2] —4} —2|(-24| -2 —6; --37| —2{—10| —49
s B 450 | —50{ 45 —5| +2} -2 +2, —| —2| +59| —[-59| —
).l - = - =1 — — 41 =1y -] 1 1] -} -
Valmistuneet ./. -4 -t -] —-|-—-16y —|-85} —2{—35]—101] —2|—-35|—138
Kevitlhulukausi | 434 | 91| 423 | 102 372 | 104 | 372 54 148 [ 160t 5| 4453|2051
Keskeyttineet /.| —8| —3: —5| —| —4| —3{—20| +1| —3| —37| +1| —9| —45
i) SR +6| -6 +3| —3| 44| —4; +3! —§ =3 416 —|—16}] —
) T - = =] =V = —| = =1 41} — | =17 41| —
Valmistuneet .f. —f — || —[—125|—18|-90| —5|—47(—226] —5|—65|—296
Lukuv, lopussa | 432 82| 410| 99| 247| 79| 265| —| 96|1385¢| — ] 356]|1710

*) akat.sihteerin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan ekonomin tutkintoa
akat.siht. tutkintoa

*#) irj.vaihtajan

33

23

22 »

Ekonemin ja akateemista sihteerin tutkintea suorittavien opiskelijoiden kotipaikka

T vsk. IT wsk. IIT vsk. .
1970 1969 1968 Yhteensi
Luku-fg ) Lukus| g | Lk |, ) Buku- |-,
maara maara maara maara
Helsinki . ... T 208 | 38,7| 212 | 40,4| 182 | 36,6] 597| 386
Muu Uudenmaan laani . .. | 103 | 196! 74 | 14,1| 70 | 14,1| 247| 159
Turun ja Porin ldsni ... ... 18| 34] 241 46! 27| 54! 69| 44
Ahvenanmaan laini ...... 0 0 [¢] 0 0 [} 0 0
Hiimeen l#4ni .. .......... 60 | 13,1| 64| 122] 6o ! 138| 202] 13,0
Kymen ldani ............ 36 | 69| 40| 76| 45| 90| 1217 78
Mikkelin Tadni . .......... 16| 81| 171 32| 17| 34| 50/ 32
Pohjois-Karjalan liani ....| 14 | 27| 20| 38| 17| 34| 51| 33
Kuopion Bani . .......... 17 | 32| 18| 34l 13| 26| 48| 3.1
Keski-Suomen [asni ... .. 17 | 32| to| 356 13| 26| 49| 31
Vaasan 8ani ............ 18| 34| 15| 29| 20| 40| 53 34
Oulun 15ni « . ..ooon. .. 1| 21| 15| 29| 18| 36| 44 38
Lapin 880 . ..ovooon.. .. 3 06| 7| 13| 7| 14| 17| 10
Yhteensd ................ 525 | 100 | 525 | 100 | 498 | 100 | 1548] 100
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Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
opiskelijoiden vanhempien ammatt
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Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
opiskelijoiden vanhempien ammatti

iskelijain lukuméiri
Ammattiryhmien mukaan Elinkeinon mukaan Op J
- N3 55 j ulun
I vek, 1T veke, TIT vk, Heinikuun 31 p.na: 1970' paattynf_:en I}akuajan ku.lucs.?a korkea11<0532
1970 1969 1968 varsinaisiksi oppilaiksi pyrki 1 969 ylioppilasta (efl.eﬂ_lsena Vuon_na“_ )s
Luk Luk Luk joista ensisijaisesti ekonomin tutkinnon suortttajiksi 1409 (miehid 782,
uku- - - . . . e eer e PRI
maa:a %o maal:a % m[;a:a % naisia 627) ja akateemisen sihteerin tutkinnon suorittajiksi 560 (miehia 4,
naisia 556). Hakijoista hyvaksyttiin yhteensid 604 eli 30,7 %, Hyvalfsy-
1. Tekniikka, ticteet, 1. Maa- ja metsi- tyistd oli ekonomin tutkintoa opiskelevia 437, niista michid 277 ja naisia
tafteCt’}fp e, t‘?lous v a1 | 160, seki akateemista sihteerin tutkintoa opiskelevia 167 {miehia 1,
sairaanhoito elinkeinoineen . .. 6,3 . el . 16a. K
> . 5 . Kertomus-
YIS, 176 v.nn 66 12,6 72 13,7 naisia 166). Hyvaksytyista aloitti opiskelun 525 henkiloa it
2. Hallinnollinen, 2. Teollisuus ...... 133 26,7 vuoden padttyessd oli korkeakoulussa ensimmiistd lopputu.t ntoa var
tilinpidoliinen ja ten opintoja harjoittavia oppilaita yhteensd 1710, edellisen vuoden
konttox;iteknilli- ; vastaavan luvun oltua 1713.
nER YO o 107 204|126 240 Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomusvuo-
3. Kaupallinen tyé . . 44 8.4 51 9,7 | 3. Rakennustoiminta 40 3,0 X . 391 henkiléd. ijoista ekonomeia 300 kirjeen_
4. Maatalous, metsi- 4. Kauppa ........ 91 18,3 den aikana hg.rvaksytty ) (.311 Lod, J LT Jl 1’ eteen
ty ja kalastus . .. 85 16,2 81 15,4 vaihtajan tutkinnon suorittaneita 195, dlpl.msmoore_]a. 5, va tio 1@: ee
5. Kaivos- ja 5. Liikenne ........ 38 7.6 kandidaatteja 5. Lisdksi on hyviksytty kauppat. kandidaatin tutkn.rltoa
louhintatys . ... i 0.2 ! 0,2 suorittamaan 13 oikeust. kandidaattia, 8 fil. maisteria, | taloustieteiden
6 Kuljetus- ja 6. Palvelukset ... 109 21,9 kandidaatti, 1 maat.-metsit. kandidaattl, 1 sotakorkeakoulutuk. suorit-
liikennetyé . ... .. 53 10,1 34 6,5 ? . . . : : 1654
: > 5 orittanutta henkila.
7. Teollisuus ja 7. Sijoittamattomat tanut SC!(& 33 akate.emlse.n 51h1£eer1n‘ Futkmr_xon_su e Y
Tasityd . ........ 93 17,7 87 16,6 ja ei ilmoitetut Ekonomin, akateemista sihtecrin, _klrjef_:nvalhtajan ja kauppat. ka -
8. Palvelukset ...... 19 3,6 23 14 ammatit ........ 6 1,2 daatin tutkintoa varten opiskelevia oli lukuvuoden lopussa yhteensi
9 Muualla luokitte- 2609. Lukuvuoden pattyessi oli kauppat. kandidaatin tutkintoa varten
h?n'll?;m'l MR opiskelevia 899, edellisen Iukuvuoden piittyessi vastaava luku oli 746.
t X - - - Y arva
ot Tﬁzttua 57 10.3 50 6.5 Ylimairaiseksi tai kuuntelijaoppilaaksi on hyviksytty 60 henkilGi.
: , Kertomusvuoden aikana on ekonomin tutkinnon suorittanut 326,
Yhteenss . ...... 525 | 100 525 | 100 Yheeensi . ...... 498 | 100 kirjeenvaihtajan tutkinnon 7, akateemisen sihteerin tutkinnon 99 seka
‘ kauppaticteiden kandidaatin tutkinnon 93 opiskelijaa.
Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittavat
M - N Yhteensz
Kirjoissa syyslukukauden alussa .................... 514 232 746
Uusia hyvaksytty ... 131 104 235
Uudelleen kirjoihin hyvaksytiy .................... 19 2 24
- 664 341 1005
Valmistunut .f. ... e 20 7 27
Keskeyrtingt /. oo vvee e 52 24 76
Kevitlukokausi .........oovuiiinannn . 592 310 902
Uusia hyviksytty .....cooiiiiinninninn . 72 42 114
Uudelleen kirjoihin hyvaksytty .................... 14 4 18
678 356 1034
Valmistenue of. .. ...oviiini 47 19 66
Keskeyttsinyt /. ........ e PR 49 20 69
Kirjoissa kevitlukukauden lopussa .................. 582 317 899
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VI Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinnon ovat suorittaneet

I@nppinm, Veikko Martti Himari, *4. 3. 3¢, KTL 20. 11. 70, ltt: laskentatoimi: *Lineaarisen
ohjelmoinnin hyviksikdyttd tuotannon suunnittelussa ja tuotevalikoiman optimoinnissa sarja-
tuotantoa harjoittavassa monituoteyrityksessi tuotannon ja myynnin kausivaihtelut huomioon
ottaen”; KTK 1967, tilastotiede, ekonomi 1958

Koivisto, Pentti Fuhani, *25, 6, 37, KTL 26. 5. 71, kansantaloustiede; “Kansainviliset emissio-
markkinat paioman allokoijana™; KTK 1968, kansantaloustiede, ekonomi 1961

Luostarinen, Reijo Kalevi, ¥26. 12. 39, KTL 12. 2. 71, kansantaloustiede: "Foreign Operations
of the Firm, Their Quantitative Structure and the Factors hehind them”; KTK. 1967, kansan-
taloustiede, ekonomi 1964

Lukuvuonna [970—1971 on hyviksytty seuraavat lisensiaattitutki-
mukset:

KTM Refjo Luostarinen, kansantaloustiede, Foreign QOperations of the Firm, Their Quantita-
tive Structure and the Factors behind them.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen lukuvuoden
aikana suorittaneet:

Aalto, Pirkko Kaarina, s. Timonen *2. 8. 45, KTK 24, 2. 71, ltt: markkinointi; ekonomi 1968
Aalto, Ulla-Marja, 5. Farsi, *14. 2. 39, KTK 18, 5. 71, englanti; kirjeenv.tutk. 1966

Aho, Aiso Akseli, *25. 9. 38, KTK 23. 4. 71, Lt systeemit; ekonomi 1961

Airaksingn, Timo Fuhani, *6. 6. 46, KTK 10. 3. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1968
Airisto, Liisa Alli Alise, *24. 2, 23, KTK 3. 11. 70, englanti; ekonomi 1946

Alanko, Jorma Salomon, *7. 6. 43, KTK 12. 2. 71, It laskentatoimi; ekonomi 1966

Alko, Olavi Fuhani, *5. 8, 44, KTK 19. 10. 70, kansantaloustiede; ckonomi 1969

Collin, Raija Irmeli, s. Nojonen, *12. 11. 43, KTK 13, 5. 71, taloushistoria; ekonomi 1966
Dahistedt, Roy Glaes Gunnar, *19. 5, 45, KTK 30. 4. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1968
Haavisto, Pirkko Hilkka Kaarina s. Hara, ¥31. 1. 45, KTK 96. 5. 71, kansantaloustiede; eko-
norni 1968
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Hakala, Heikki Salomon, *28. 10. 41, KTK 26. 5. 71, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1965
Hartikainen, Seppo Fuhani, *19. 12, 40, K'TK 13, 11. 70, kansantaloustiede; ekonomi 1966
Heikkild, Markku Antero, ¥24. 4. 44, KTK 18. 9. 70, Itt: markkinointi; ekonomi 1968
Heiniméki, Heikki Reijo Viljam, *20. 1. 45, KTK 26. 2. 71, talousmaanticde; ekonomi 1969
Heinonsalo, Fero Antero, *8. 11. 36, KTK 10. 2. 71, lit: markkinointi; ekonomi 1960

Helén, Harry Fuhani, #5. 9. 45, KTK 12. 5. 71, tavaraoppi ja teknologia; ekonomi 1970
Henitonen, Liisa Marjasta s. Hillu, #6. 3. 46, KTK 17. 1. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1969
Holopainen, Veli-Pekka, ¥12. 8. 43, KTK 17, 11, 70, ltt: hallinto; ekonomi 1966

Hyitinen, Paula Marja Kyilikki, ¥9. 2, 41, KTK 23. 10. 70, englanti; kirjeenv.tutkinto 1962
Hyttinen, Teppo, #18. 10. 17, KTK 29. 1. 71, talousmaantiede; ekonomi 1947

Hyytiginen, Sirkka-Liisa s. Salo, *13. 6. 44, KTK 11. 5. 71, saksan kieli; kirjeenv.tutk. 1966
Hémaldinen, Erkki Tapani, ¥25. 12. 45, KTK 29, 4, 71, 1ti: markkinointi; ekonomi 1969
Fohansson, Inkeri Kristitna, #22. 5, 41, KTK 13. 5. 71, oikeustiede; ekonomi 1962
Foutsenniemi, Fuhani, *17. 6. 43, KTK 15. 3. 71, ltt: markkinointi; ekonomi 1968
Foutsenniemi, Kalevi, *24. 9. 44, KTK 28. 4. 71, kansantaloustiede; ckonomi 1969
Kauppinen, Kare Aukusti, *1. 6. 43, KTK 18. 9. 70, Itz laskentatoimi; ekonomi 1968
Kemppainen, Erkki Fuhani, *30. 6. 40, KTK 21. 10. 70, ltt: laskentatoimi; ckonomi 964
Kosunen, Reijo Aulis, *27. 10. 46, KTK 15. 10. 70, kansantaloustiede; ekonomi 1968
Kuisma, Fouko Kalevi, ¥28. 6. 47, KTK 30. 4. 71, Itt: markkinointi; ekonomi 1969
Kuparinen, Terho Matti, *5. 8. 37, KTK. 18. 11. 70, kansantaloustiede; valt.maist. 1968
Edrkkiinen, Rauno Fuhani, *16. 6. 42, KTK 16. 4. 71, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1967
Karkinen, Eero Yria Kalevi, *7. 3. 27, KTK 29. 5. 70, tavaraoppi ja teknologia; ekonomi 1967
Laaksonen, Seppo Fuhani, #13. 9. 44, KTK 3. 11. 70, lit: hailinto; ekonomi 1967

Laive, Ritva Marja-Leena, *7. 3. 41, KTK 26. 5. 71, Itt: ldskentatoimi; ekonomi 1964
Lehtonen, Pekka Antioni, *29. 6. 46, KTK 23. 10. 70, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1968
Leskinen, Veli-Mikko Imari, *28. 10, 45, KTK 26. 5. 71, talousmaantiede; ekonomi 1969
Lilja, Kari, *31. 8. 45, KTK 5. 3. 71, 1tt: hallinto; ekonomi 1968

Luhtanen, Fukka Veikko, #10. 7. 44, KTK 11. 12. 70, oikeustiede; ekonomi 1968

Muakkonen, Kari Veikko, 8. 4. 47, KTK 12. 1. 71, taloushistoria; ekonomi 1969
Matikainen, Anmikki, *21. 6. 41, KTK 30. 3. 71, englannin kieli; kirjeenv.tutk, 1964
Mattila, Fussi Fouko Kustag, *27. 10. 42, KTK 26. 5. 71, talousmaanticde; ckonomi 1968
Maunuksele, Osme Uslevi, *27, 1. 43, KTK 30. 4. 71, oikeustiede; ekonomi 1966
Muurainen, Aaro Johannes, *1. 7. 11, KTK 5. 10. 70, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1947
Mukeli, Eskg Emil, *11,-11, 43, KTK 16. 4. 71, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1966

Miiler, Karl Edvard Kristian, #3. 6. 48, KTK 26. 5. 71, Itt: markkinointi; ekonomi 1970
Niemeléi, Olavi Tmari, *29. 6. 34, KTK 29. 4. 71, lit: systeemit; ekonomi 1961

Nummi, Osmio Fukani, *3. 1. 45, KTK 26. 5. 71, talousmatematiikka; ekonomi 1967

Oja, Seppo Raimo, *27. 3. 40, KTK 10. 8. 70, ltt: markkinointi; dipl.ins. 1963

Olkkonen, Timo Tapani, ¥11. 5, 41, KTK 18. 9. 70, oikeusticde; ekonomi 1969

Palomiki, Tuuls Kaarina, s. Pennanen *15. 9. 41, KTK 26. 11. 70; englannin kicli; kirjeenv.
tutkinto 1965

Pellinen, Silia Thelma Kaarina s. Vakanen, *3. 5. 40, KTK 16. 12. 70, saksan kieli; kirjeenv.
tatkinto 1964

Pentiild, Kyosti Tapani, ¥2. 10. 44, KTK 26. 5. 71, lit: laskentatoimi; ekonomi 1969
Penttinen, Fyrki Tapio, *14. 9. 45, KTK 17. 7. 70, lit: Jaskentatoimi; ekonomi 1968
Piironen, Esko Fuhani, *5. 10, 41, KTK 9. 11. 70, kansantaloustiede; ekonomi 1966

Potila, Antti, *1. 11, 38, KTK 27. 4. 71, talousmatematiikka; dip.ins. 1963

Poutsaari, Heikki, *20. 8. 38, K’TK 9. 3. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1962

Prepula, Eero Antti, ¥16. 11, 43, KTK 16, 10. 70, lit: laskentatoirni; ekonomi 1966
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Prika, Pirkko Elina s. Pekkala, *2. 7. 46, KTK 13. 11. 70, Itt: markkinointi; ekonomi 1968
Puili, Lauri Mattens, ¥20. 9. 38, KTK 2. 4. 71, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1962

Puranen, Kristina, s. Hukkinen, *22. 8. 30, KTK 26. 3. 71, englannin kieli; ekonomi 1952
Raanamo, Anna-Maija, ¥29. 4. 43, KTK 2. 8. 71, egnlannin kieli; kirjeenv. tutkinto 1965
Rekola, Kalervo Leo Falmari, #30, 12, 45, KTK 26. 2, 71, ltt: hallinto; ekonomi 1968
Reunama, Seija Maire Hannele, *18. 7. 42, KTK 6. 10. 70, englannin Lieli; kirjeenv. tutkinto 1966
Rokman, Maije Kristiina, 5. Terho, *4. 11. 47, KTK 26. 5. 71, Tit: markkinointi; ekonomi 1970
Saarikoski, Fussi Matti, *17. 2. 42, KTK 26. 5. 71, ltt: markkinointi; ekonomi 1967
Saarinen, Arja Irmeli, s. Laine, ¥12. 10. 46, KTK 27. 4. 71, ltt: hallinto; ekonomi 1968
Saarinen, Risto Heikki, *19. 1. 44, K'TK 26. 5. 71, kansantaloustiede; ekonorni 1967
Sajaniemi, Eeva, *5. 5. 46, KTK 6. 5. 71, Itt: markkinointi; ekonomi 1968

Salonen, Riitta Kristiina, s. Inkila, *4. 12, 47, KTK 29. 1. 71, oikeustiede: vksityisoikeus;
ekonomi 1970

Seppovaara, Lasse Fuhani, *14. 2. 47, KTK 28. 4. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1968
Sikstrom, Moiti Olavi, *28. 11, 47, KTK 16. 4. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1969
Sohlberg, Kari Olavi, *16. 10. 40, KTK 3. 9. 70, taloushistoria; ekonomi 1967

Soveri, Pekka Sakari, ¥28. 11. 45, KTK 5, 2. 71, Itt: markkinointi; ekonomi 1969

Steuer, Ouii Blina, s. Sadkgjarvi, ¥27, 8. 41, KTK 3. 5. 71, saksan kicli; ckonomi 1964
Syviranta, Forma Olavi, *22. 1. 44, KTK 11. 1. 71, Itt: markkinointi; ckonomi 1968
Sadskilakti, Antti Fuhani, *8. 3. 44, KTK 30. 4. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1968
Talkamo, Vesa Veikko, #22. 9. 43, KTK 29. 4. 71, Itt: markkinointi; ekonomi 1966
Tarkiginen, Veikko Juhani, ¥9. 1. 42, K'TK 27. 4. 71, ltt: markkinointi; valt.kand, 1965
Tiilikainen, Jukka Antero, ¥20. 6. 42, KTK 30, 4. 71, oikeusticde; ekonomi 1966

Tikka, Esko Tapani, *9. 2. 43, KTK 24. 5. 71, ltt: laskentatoini; ekonomi 1967

Tikkanen, Erkki Fuhani, *2. 11, 44, KTK 12. 5. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1967
Tirkkonen, Sonja Hellevi, *24, 1. 40, KTK 3. 11. 70, englannin kieli; kirjeenv.tutkinto 1962
Topo, Lasse Fuhani, *9. 8. 34, K'TK 29. 5. 70, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1958

Tuuminen, Mariti Kalevi, 10. 11. 48, KTK 12. 2, 71, lut: markkinointi; ekononu 1970
Ursin, Matti Fuhant, *7. 10. 41, KTK 24, 2. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1966

Uuspas, Matti Veikko, *1. 3. 46, KTK 11. 12, 70, ltt: markkinointi; ekonomi 1968
Wallenius, likka Fyrki, *11. 10. 49, KTK 26. 3. 71, talousmatematiikka; ekonomi 1970
Vankanen, Heidi Maria, 3. Lindblom, *6. 12. 44, KTK 11, 12. 70, talousmaantiede; ekonomi 1969
Vanhanen, Veli Tapani, *16. 6. 48, KTK. 26. 5. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1970
Vartiainen, Ilkka Sakeri, *16. 3. 40, KTK 7. 5. 71, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1964
Virtanen, Raili, *18. 3. 40, KTK 4. 5. 71, ltt: hallinto; ekonomi 1962

Yhikoski, Tuire Elina, s. Salo, ¥3. 5. 46, K'TK 25, 5. 71, ltt: markkinointi; ekonomi 1968
¥la-Liedenpohja, Fouke Aatos, ¥17. 2. 45, KTK 11. 1. 71, kansantalonstiede; ekonomi 1967
KTK-tutkinnon suorittaneita yhteensi 93.

Kauppatieteiden maisterin arvon ovat Juhlalhsessa promootiossa saa-
neet kauppatieteiden kandidaatit:

Aalte, Marti Falmari; Aalto, Pirkko Kaarina; Aho, Atso Akseli; Ahsi, Alvar Sakari; Airisto, Liisa Alli
Alice; Alanko, Foria Salomon; Alkave, Markki Founi; Antiikoski, Sirkka Sinikka; Arvola, lkka Tapani;
Auvinen, Eero Imari; Baibulat, Muassas; Chydenius, Biorn Alpar; Chydenius, Seija Leena Mlarjatfa;
Collin, Rajja Irmeli; Dakistedt, Roy Claes Gunnar; Fagerlund, Markki Fuhani; Forsman, Sven Erik;
Gliersen, Eeva Liisa; Horjula, Markku Sakari; Harlio, Helka Elina; Haurtikainen, Seppo Fuhani; Heik-
kila, Markku Anters; Heinimiki, Heikki Reijo Viljam; Heinonsalo, Eero Antero; Henttonen, Litsa Mar-
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Jatta; Helén, Harry Fuhani; Hirvensalo, Satu Inkeri; Holopainen, Veli-Pekka; Huhtala, Fukke Aarne
Antero; Hyttinen, Teppo; Hyptidinen, Reino Armas Heilkki; Hyytidinen, Sirkka-Liisa; Hakkild, Liisa
Elina; Himdliinen, Erkki Tapani; Hackerstedt, Ulla Kalriina; Falli, Lauri Y7jé Kaleroo; Fohansson,
Inkeri Kristiina; Jouhki, Lauri Juhani; Foutsenntemi, Kalevi Fuhani; Jirvinen, Raili Helena; Kallio-
nizmi, Kari Markku Olavi; Kemppainen, Erkki Fuhani; Keskisaari, Matti Aarne Juhani; Kesti, Riitia
Terttu Irmeli; Kiiskinen, Riitia Marja; Keivisto, Erkki Arte Fuhani; Koskela, Timo Martti; Koskinen,
Kurt Olle Ossian; Koskinen, Yrio Veikko; Kosunen, Reijo Aulis; Kuikka, Paavo Anlero; Kuisma, Jouko
Kalevi; Kihiri, Heikki Matti Kalevi; Karkkiinen, Rauno Juhani; Karkinen, Eero Yijo Kalevi; Kadrifi-
nen, Kari Veikko; Kadriainen, Markku Fuhani; Kénonen, Reino Fuhani Kaolevi; Lammi, Seppo Veikko;
Lampén, Erkki Kalevi; Larmola, Anna Leena; Leltinen, Reijo Antti Fuhani; Lehtinen, Uolevi Valdemar;
Lilja, Kari Tapio; Linnasalmi, Leena Anneli; Liukkonen, Pekka Kalevi; Luhianen, Jukke Veikko; Lipio-
maki, Founi Antero; Makkonen, Kari Veikko; Malmio, Fyrki Sakari; Mannermaa, Mari Kari Kalervo;
Matikainen, Annikki; Moukonen, Tarje Anite; Maunuksela, Osmo Uslevi; Mitro, Erkki Juhani;
Mougjunen, Leo Antero; Muurainen, Aaro Fohannes; Mikeli, Esko Emil; Niemeld, Olavi Imari; Nirvi,
Kerttu Annikki; Narhinen, Rilva Eija Anneli; Oja, Seppo Raimo; Olkkonen, Timo Tupani; Oukari-
Hannonen, Tyiti Tellervo; Paananen, Kari Tapani; Palomiki, Tuula Kaarina; Pekonen, Kari Jouko;
Pellinen, Silja Thebma Kaarina; Peltola, Timo; Piklstrém, Ulla Matja; Piironen, Esko Juhoni; Pirinen,
Olavi; Pitajinmaki, Paaoo Taune Johannes; Porkka, Raimo Fuhani; Porvali, Harri Eino; Potila, Antii;
Poutsaari, Heikki; Prepula, Eero Antti; Priha, Pirkko Elina; Prikii, Aatte Eero Matias; Pulli, Lauri
Matteus; Puranen, Kristiina; Piysti, Elsa Maria; Raaname, Anna-Maija; Rajala, Pirkke Anneli;
Reinikka, Alpo Antero; Rekola, Kalervo Leo Falmariy Rewnama, Seija Maire Hannele; Riikonen, Veli
Tapio Juhani; Rikkinen, Tewo Fuhani; Rissanen, Erkki Pentti Fuhani; Saari, Kirsti Kaarina; Saarinen,
Arja Trmeli; Saastamoinen, Erkki Tapani; Sajaniemi, Eeva; Salmi, dunus Olavi; Salonen, Riitta Kris-
tiina; Sarja, Qili Onerva; Seppils, Forma Kalevi; Seppili, Matii Veli; Seppald, Raija Tuulikki;
Seppiilii, Retjo Foukko Sakari; Sikstrom, Matti Olavi; Sillberg, Frkki Olavi; Sirén, Lea Kaarina; Snell-
man, Erik Johannes; Soklberg, Kari Olavi; Stenhill, Ture Ublevi; Stewer, Outi Elina; Stéhie, Eeva
Kaarina; Sulonen, Taisto Arvo; Suonio, Keritu Leena Hona; Sysis, Kybsti Fuhani; Sywirante, Jorma
Olavi; Sirkkd. Seppo Hmari; Sidskilahti, Antti; Takala, Litsa Anneli; Tolkems, Vesa Veikko; Thadani,
Ashok Motiram; Tiainen, Anja Irmeli; Tiilikainen, Fukka Antero; Tiitola, Seppo Veli; Tikkanem,
Erkki Ilmari; Toivanen, Tuire Marja; Topo, Lasse Juhani; Tuuminen, Martti Kalerve; Ursin, Matts
Fuhani; Usvasalo, Marja Inkeri; Uuspié, Maiti Veikko; Wallenius, Ilkka jyrki; Vanhanen, Matii Fu-
hani; Varjonen, Matti Tapani; Vartiainen, Ilkka Sakari; Vartiainen, Fuha-Pekka; Wartiovaara, Risto
Kustaa; Vasama, Veli-Pekka Tauno; Virta, Aira Irmeli Synnove; Virtanen, Kalervo Ensio; Virianen,
Raili; Wuorenjuuri, Aniti Kustaa,

Progradu-kokeen
ovat lukuvuonna 1970—71 suorittaneet seuraavat kauppaticteiden
kandidaatin tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tutkimuksissaan
kasitelleet alla mainittuja aiheita:

Liiketaloustiede, hallinto

Holopainen, Veli-Pekka, Friiden toimialojen sijaintiin vaikuttavista tekijéisté ja toimipaikko-
jen vilisistd kontakteista Helsingin kaupungissa; Laaksonen, Seppe, Kansainviliset operaatiot
yritysten organisaatio-ongelmana; Liljz, Kari, Tuotanto-organisaation rakenne ja toiminta
sekd hierarkisen konfliktin syntymisen selittiminen; Rekolz, Kalervo, Suomen meijereiden
liikkeenjohdollinen jirjestelmi yritysdemokratian toteuttajana meijerilifkkeenjohdon arviona
tarkasteltuna; Saarinen, Arja, Vuorotyon ongelmia; Virtanen, Raili, Epaviralliset ryhmittymét
Yleisradiossa; Rantanen, Tarmo, Kulutustavaroiden muuttuva jakelujarjestelmé ja jakelukes-

kuksen funktiot.
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Liiketaloustiede laskentatoimi

Alanke, Forma, Osakkeet investointina; Kauppinen, Kare, Yrityksen lkviditeettisuunnittetu;
Kemppainen, Erkki, Traditionaaliset laskentamenetelmit investoinnin edullisuuden arvoste-
lussa; Karkkdinen, Rauno, Vaihto-omaisuusmenojen jaksotusnormistosta vuosituloksen rmani-
pulointikeinona ja sen merkityksesti voitonjaon intressenteille; AMékels, Eske, Kuluvarasto ja
sen hoitaminen; Prepula, Fero, Luctonsaannin kriteerit Jja taseinformaatio; Pulli, Lauri, Yrityksen
paimadristi, niiden empiirisestd tutkimisesta ja pafimiirien suunnittelusta; Tetri, Risto, Tukku-
liikkeen tuotannollisen toiminn:;n tuottavuuden mittaus.

Liiketaloustiede: markkinointi

Heinonsalo, Eero, Tutkimus naisten ja lasten vaatteita vievien yritysten markkinocintipolitii-
kasta Linsi-Saksassa {tarkasteltuna EECin ja EFTA:m mahdollisen vhtymisen kannalta); Flele-
suo, Fuhani, Uusien autojen osamaksukauppa Suomessa; Hamdldinen, Erkki, Vihittiiskaupan
keskittyminen eritasoisiin keskuksiing Foutsenniemi, Fuhani, Palveluvarustuksen lisdntymisen
vaikutus asiointisuuntautumisen muutturiseen alakeskuksissa; Ruisma, Fouko, Tutkimustoi-
minta mainonnan hiovan suunnittelun apuna; Msller, Kristian, Markkinointikommunikaatio;
Oja, Seppo, Energian jakelun rakenne Suomessa; Pasanen, Helena, Vihittaiskaupan myyntihen-
kilbstd; Pitkinen, dila, Markkinointikommunikaatio ja sen osatekijit kuluttajan omaksumjs-
prosessiin vaikuttavana tekifans; Prika, Pirkko, Teollisten yritysten ulkomaisista vhteistySsopi-
muksista erityisesti Suomen kannalta tarkasteltuna; Rikman, Maija, Tuikimus renkaiden jake-
lutetden rakenteesta ja myyntichdoista maassamme; Searikoski, Fussi, Vuosisuunnitelman
laatiminen kahvin markkinoimiseksi; Sajaniemi, Eea, Vienninedistimistoiminta Suomessa;
Soveri, Pekka, Tutkimus Mikkelin liinin matkailuyritystoiminnasta; Sysdranta, Forma, Huolinta-
litkkeen organisaation uudistaminen kuljetusvilineitten kehityksen asettamien vaatimusten
mukaiseksi; Talkamo, Vesa, Myynnin ennakointi tarkasteltuna eriin hensiinid myyvin
yrityksen kannalta; Tuuminen, Martti, Vi nnmin rahoituslihteet Suomessa; Uuspdd, Matti,
Majoituspalvelusten :kysynnﬁsti Ja tarjonnasta Suomessa wvuosina 1970—73; Yiikeski, Tuire,
Kotimaan matkailukalutus ja sen swuruutta ja rakennetta koskevan empiirisen tutkimuksen
suunnittelua.

Liiketaloustiede: systeemit

Ak, Atso, Tulku- ja vahittiisvaraston integroitu tarkkailu; Niemeld, Olavi, Logistisen jir-
jestelman ohjauksen simulointimalli.

Kansantaloustiede

Atraksinen, Timo, Teollisuuden kehitysedellyeyksista Heinclan, Mikkelin, Pieksdmien, Sa-
vonlinnan ja Varkauden vaikutusalueilla; AZha, Olavi, Empiirinen tutkimus sihkévoiman tuo-
tannosta Suornessa; Hartikainen, Seppo, Diversifikaatio yrityksen strategisessa suunnittelussa;
Henltonen, Liise, Kapsainvilisen maatalousongelman ratkaisuyrityksia kauppapolitiikan kei-
noin; Foutsenniemi, Kalevi, Suomen massa- ja paperiteollisuuden vientimahdollisuudet 1970-lu-
vulla; Kosunen, Reijo, Sihkéteknillisen teollisuuden kansainvilists kauppaa haittaavat insti-
tutionaaliset tekijat; Pijronen, Esko, Integraatioteoriasta ja sen dynamiikasta; Saarinen, Risto,
Moniyhtilémalli, kananmunien sekd kananlihan kysyntd ja tarjonta Suomessa; Seppovaara,
Juham, Asuntopolitiilka erityisesti asumiskustannusten ja tulotason kehityksen suhteen;Sadski-
lahti, dntti, Teollisen toimialan kansainvilinen kilpailukyky; Tikkanen, Erkki, Kansainvalisessa
taloudessa tapahtuvat muutokset ja niiden ilmentymit; Ursin, Marti, Lisabudjetit Suomen
budjettijirjestelman osana, niider tulot ja menot verrattuna varsinaisiin tolo- ja menoarvioi-
hin 1950- ja 1960-luvuilla; ¥{3-Liedenpokja, Fouks, Optimaalisesta pidoman akkumulaatiosta ja
teknisestd kehityksesti. :

|
o
o

127

Oikeustiede

Johansson, Inkeri, Esineen ominatsuuksiin kohdistuva vakuuttelu irtaimen kaupassa; Luhtanen,
Fukka, Vahingonvaaran siirtyminen irtaimen kaupassa; Meaunuksela, Osmo, Osuuskuntien fuu-
stosta; Salonen, Riitla, Sattumanvarainen etu; Tiilikainen, Fukka, Tavaramerkin rekisterdinnin
edellytyksisti.

Talousmaantiecde

Heinimiki, Heikki, Sovellutus linja-autoliikenteen jarjestelystd Helsingin maalaiskunnassa:
Hyttinen, Teppo, Puolan hiilenviennin kehitys II maailmansodan jilkeen varsinkin Suomen
kannalta katsottuna; Maitila, Fussi, Menekin viheneminen etiisyyden funktiona uudisteiden
levidmisteorian valossa (empiirinen ja teoreettinen tarkastelu); Tworila, Kalevi, Euroopan ta-
laousyhteisén energizhuclto ja maaéliyn tuonti vv. 1958 —67; Vanhanen, Heidi, Kaupunki-
maisten teimintojen stjoittuminen keskisuuressa suomalaisessa kaupungissa.

Talousmatematiikka

Potila, Antti, Optimaalinen ennustaminen; Wallenius, Jwrki, Dynaamisen deterministisen op-
timointiongelman ratkaisumetodiikka.

Tavarateknologia
Autere, Sefipo, Paahdon vaikutus kahvin koostumukseen seki koneellisen tyén selostus aitheesta
paahdon vaikutus kahvin kofelini- ja trigonelliinipitoisuuteen; Helén, Harry, Ravintorasvojen ja
-6ljyjen autoksidaatio seki erilaisten antioksidanttien ja pakkausten vaikutus sithen.

Taloushistoria

Collin, Raija, Suomen sodanjilkeinen laivanrakennusteollisuus; Meakkanen, Kari, Suomen itse-
niisen kauppapolitilkan synty ja ulkomaankauppa itseniistymisestd pulavuesiin.

Englannin kieli

Aalto, Ulla-Maija, A Comparative Study of Some Quantitative Factors in Advertising English;
Airiste, Liisa, The Finnish “korvata® and its English Equivalents; Aatikainen, Annikki, The
Roam Treaty - the English Translation Compared with the French Original; Palomdki, Tuula,
Vartous Ways of Expressing the Finnish Illative in English with Main Emphasis on Prepositional
Idioms; Puranen, Kristing, Metaphors in the Economist; Reanamo, Anna-Maija, Packaging Termin-
ology; Tirkkonen, Sonju, Verbs Denoting Conveyance of Information; Visa, Anneli, A Study of
the Language of English Telex Messages.

Saksan kieli

Hyptiginen, Sirkka-Liisa, Regionale Besonderheiten des Osterreichischen Wortschatzes; Steuer,
Outi, Zum Gebrauch des Fremdwortes.

Hyvaksytyt laudaturtutkimukset sivuaineessa
Holopainen, Veli-Pekka, lilketaloustiede: laskentatoimi, Toimihenkiléiden yritykselle atheutta-
mien kustannusten ja toimihenkildiden ajankiyton tutkimisesta ja tulosten hyviksikiyers-
mahdollisuuksista; Koiviste, Peniti, lilketaloustiede: laskentatoimi, Osakerahoitus, osakesijoitta-
minen ja rahoitus — kansainvilisti tarkastelua; Salmi, Time, litketaloustiede: laskentatoimi,
A Problem of the Multinational Firm; Siimestd, Oroe, liiketaloustiede: markkinointi, Tutkimus
elekironiikka-alan rakenteesta, kehityksestd ja lihitulevaisuuden kehitysnikymistd Suomessa.
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Ekonomin tutkinto

Ekonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1970—71 suorittancet seuraa-
vat ylioppilaat, yhteensa 326.

Aalto, Aila Tuulikki

Ahola, Seppo Sakari

Ala-Kiikonen, Tuula Irmeli

Anttila, Raili Marjatta

Aro, Mikko Juho

Arponen, Viind Tapio

Autio, Reijo Kalevi

Becker, Leena Sisko, s. Peura-
koski

Bergroth, Mikko Gunnar

*)Boxstrém, Tuula Tellervo

Collin, Lars Erik

Eloranta, Pentti Olavi

Enqgvist, Aimo Juhani

Erkkild, Hannu Oskari

Eskola, Ilkka Henrikki

Eskola, Leena Marjatta

Etelipia, Sirkka-Liisa, s. Luuk-
konen

Feirikki, Paave Kaarlo

Forsberg, Irma Anneli s Jakosuo

Gahmberg, Henrik Jobannes

Haapa-aho, Erkki Maiti Johan-
nes

Haapaniemi, Kalervo Teemu
Robert

Hakkarainen, Teuvo Eino

Hakola, Tuula Irmeli, s. Jaati-
nen

Halkilahti, Heikki Kaarlo

Hannus, Eva Kristina s Nyholm

Hanttu, Reijo Kalevi

Hara, Jorma Heikki

Harja, Matt: Salomon

Hassinen, Kari Antero

Heininen, Juhani Unto Kalevi

Heinonen, Pirjo Irene

Heiskanen, Pauli Kalervo

Helle, Seija Irmeli

Helles, Timo Mikko

Herrala, Tuula Anneli

¥} olvallisesti

Hietanen, Seppo Olavi

Hietanen, Sirkka Anna-Liisa

Hilpinen, Jorma Anterc

Hirvonen, Anneli Marjatta, s,
Tolvanen ’

Hoikkala, Kari Asko Sakari

Hokkinen, Erkki Juhani

Honni, Matti Toivo Antero

Hurri, Hannu Ilmari

Huttunen, Jussi Vdiné Untamo

Huttunen, Seija Sinikka

Hyvirinen, Heikki Uolevi

Hamaéldinen, Jorma Matti Ka-
levi

Himilainen, Xenneth Carl-
Henrik

Hamaldinen, Sirpa-Liisa Tel-
lervo, s. Halonen

Hinnikiinen, Irja

Hirkonen, Lasse Juhani

Ikiheimonen, Jouko Sakari

Immonen, Seija Tellervo

Inkeroinen, Pekka Erkki An-
tero

Isaksson, Jorma Erik

Iso-Koivisto, Taina Kaarina

Jaakkola, Ritva Ilona

Jaskola, Irma Kylikki

Jalonen, Atjé Jukka Untamo

Jatila, Ulla Kristiina

Jauhiainen, Marja Kaarina, s.
Sarrivaara

Jokilaakso, Raimo Anselmi

Jokinen, Erkki Tapani

Jormakka, Tuula Tellervo

Junka, Teuvo Esko Aaprami

Juusela, Anja Kyllikki

Jarvi, Risto Aito

Jarvinen, Pertti Tuomo

Jéddmies, Sirkku Helena

Jadskeldinen, Tarja Katriina, s.

Muukkonen

Kaipanen, Tuome Lauri Taavetti
Kallio, Markku Juhani

Karén, Kirsti Kaarina, s. Vasara

Kareranta, Yrjd Vilho Kalevi

Karjalainen, Heikki Veli

Karppinen, Kari Juhani

Karppinen, Marja-Liisa Teller-
vo, s. Willstrdm

Karvonen, Heikki Ilmari

Kaskeala, Lauri Tapani

Kataja, Timo Tapio

Kauhanen, Tuula Sinikka, s.
Olkkola

Kauppinen, Veijo Aarre Un-
tamo

Kautto, Matti Kalervo

Kelhu, Eero Qlavi

*#Kervinen, Esko Antero

Keskinen, Sirpa-Liisa

Kettunen, Soili Anneli

Kettunen, Stiina Paivikki

Kettunen, Tuula Taina Telfer-
vo, s. Silvennoinen

Keski-Nisula, Mirja Anna Tel-
lervo, s. Haapoja

Keurulainen, Seppo Juhani

Kilpeld, Pirkko Anneli, s, Lind-
roos

Kilpeldinen, Sulo Veikko

Kiveld, Kirsti Helena

Kivi, Pentti Oskari

Kivikero, Maj-Lis Anneli, s. Lu-
kin

Knuuttila, Marja Sofia

Koho, Heikki Juhani

Kohonen, Hilkka Helena

Kohonen, Pirje Aune Irma

Koiranen, Matti Jalmari

Kokkonen, Tuomo Olavi

Koksalo-Ahonen, Ritva Hanne-
le, s. Koksalo

Konttinen, Ol Veli Juhani

Koponen, Liisi Kyllikki, 5. Sal-
minen
Kopra, Ismo Esko Antero
Korhonen, Ansa Anneli, s. Suik-
kanen
Kaorkatti, Kari Johannes
Koskinen, Antti Sipi Johannes
Koskinen, Maiti Juhani
Koskivaara, Ari Kalevi
Kosunen, Aulis Imari
Kotilainen, Terttu Anneli
Kuittinen, Hilkka Kaarina
Kuosmanen, Pirjo Riitta Han-
nele, 5. Laurila
Kuronen, Leena-Marjatta
Kuronen, Pirkko Heleena
Kuusi, Kim Qlavi
Kuusinen, Irja Elisabet
#)Kinng, Simo Lauri Juhani
Kéntti, Erkki
K&ppi, [rma Kaarina
Laakso, Markku Juhani
Laaksonen, Raimo Tapio
Lahdelma, Teuvo Tuomo Sakari
Lahtinen, Jukka Hannu Ofawi
Lahtinen, Ritva Kyllikki
Laitakari, Jaakko Verneri
Laitinen, Esa Heimo Antero
Laitinen, Kaija-Anneli
Laitinen, Marja-Terttu
Lampén, Matti Pekka
Lampila, Eila Kirsti Johanna,
s. Nuotio
Lappalainen, Martti Einari
Latva-Kiayrd, Eira Marjatta, s,
Maenpai
Latvala, Marja Kaarina (Kaija)
Laukkanen, Pertti Olavi
Lehmusto, Helena Kristiina, s.
Kulmala
Lebtinen, Aarno Olavi Ensio
Lehtonen, Heli Marjatta, s. Si-
rén
Lehtonen, Jeanne Maria
Lehtonen, Risto Imari
Lepists, Martti Alfred
Leppiniemi, Jarmo Tapani Al-
bert

*#) oivallisesti

9

Lilja, Merja Xyllikki

Lindgren, Timo Henrik

Lindholm, Hannu Toivo Juhani

Lindholm, Matti Armas

Lindy, Risto Kurt

Lintula, Ari Jouke Armas

Louko, Ossi Kalevi

Luotola, Riitta Sinikka

Lupari, Rolf Paul Johan

Lahteenkorva, Helji Marut
Kristiina

Majander, Marjatta Kaarina

Makkonen, Ulla Maija, s. Kin-
nunen

Malkki, Olli Sakari

Marjala, Aaro

Mattila, Airi Inkeri, s. Jaro

*#)Mattila, Pentti Ilmari

Mattila, Pentti Olavi

Maukonen, Seppo Kalevi

Maula, Veli Pekka

Metsd-Keteld, Kirsti Hilkka An-
neli s Kuusisto

Mikkonen, Jorma Juhani

Mikkonen, Leena Marjut Hel-
levi

Mildh, Kristina,

Minkkinen, Irma Helena

Mutikainen, Erkki Juhani

Myllyniemi, Jorma Antero

Mikeldinen, Risto Kalevi

Mikinen, Marjatta Elisabet, s.
Ewvisoja

Mikinen, Sirpa Marja-Leena

Naarvala, Pelka Antti

Naulapdd, Pertti Eino

Neuvonen, Anneli

Niemi, Pertti Juhani

Nieminen, Timo Juhani

Nieppola, Pertti Kalervo

Nikkild, Marita Mirjami

Nissinen, Erkki Antti Juhani

#}Nissild, Juha Eero

Nisula, Markus Ilmari

Nurmi, Kai Juhani

Nurminen, Tapioc Kullervo

#)Nylund, Matti Juhani

Nayhi, Ulla Eeva
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Niykki, Pirjo Tellervo

Ojanperd, Esko Ensio

Otksa, Sinikka Johanna, s. Raati-
kainen

Oksanen, Erkki Juhani

Oksman, Ulla Riitta

Olkinuora, Matti Sakari

Ollikainen, Leila Marjatta

Orama, Matti Tapio

Paajanen, Rauno Kullervo

Paalanen, Seppo Tapio

Paasikallio, Tapio Olavi

Pajula, Sirpa Annikki

Pakarinen, Asta Terhikki

Parikka, Lauri Tapani

Partanen, Mariti Olavi

Peltonen, Toivo Olavi

Pennanen, Maija Liisa, s. Assinen

Pesola, Riitta Elina, s. Soras

Pihl, Gunnel Birgiita

Piironen, Raimo Jubani

Piltz, Martti Heinrich Kristian

Pirild, Marja Elina, s. Ranne

Pirttijarvi, Esko Eemeli

*)Pitkinen, Kari Jouko Juhani

Pohjanpale, Tony

Pohls, Jussi Vilhelm

Polvikoski, Pirkko Marjatta, s.
Kuparinen

Poutanen, Aira Marita

Puiro, Raija Marketta, s. Siika-
nen -

Puikkinen, frma Liisa, s, Flir-
konen

Puniala, Teuvo Tapani

Puolanne, Arto Aimo Antero

Ponkinen, Saara Simikka, s.
Saastamoinen

Rajala, Leena Tellervo, s, Laine

Rannikke, Seifa Irmeli

Ranmisto, Olli Veli Juhani

Ranta-Korpi, Riitta Anmeli

Rantanen, Lea Anneli, 5. Iimo-
nen

Reijonen, Pirkko-Liisa, s. Lin-~
komo

Reikko, Tuula Kyllikki

Reinikainen, Jorma Antero



Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1970-1971

130

Rickkinen, Veli Pekka Juhani

Rithikallio, Reino Kaarlo An-
tero

Riikonen, Yrjo Pekka Juhani

Rintakoski, Kimmo Matti Kul-
lervo

Riste, Heikki Artturi

Rita, Pentti Kalevi

Ruuska, Leena Mari

Rytkénen, Kaimo Antero

Saarela, Osmo Olavi

Saarelainen, Elli Marjatta

Saari, Kaija Marketta

Saarinen, Eero Juho Severi

Salminen, Leo Antero

Salo, Anja Marjatta, s. Hongisto

Salo, Tsino Tapio

Salonen, Mikko Antero

Salusjarvi, Marja-Kaarina, s.
Lehtis

Sarkamies, Markku Pentti San-
teri

Saukko, Jorma Tapio

Saurama, Leena Sisko Katriina,
s. Sipila

Seppinen, Merja Helena

Seuri, Marja-Leena

Sheppard, Kira Anneli s Maura-
nen

Sikstrém, Meri Tuulikki s Lai-
tinen

Simpanen, Erkki Juhani

Simula, Markku Tapani

Sirén, Ritva Irmeli, s. Pirhonen

Sirvis, Olli Pekka

Soinio, Veikko Olavi

Spare, Harni Erik

*} oivallisesti

Stremouhov, Jaakko Johannes

Sulamaa, Olli Jussi Eemeli

Summa, Timo Einari

Sundberg, Marina Margaretha

Sundholm, Timo Johannes

Suomela, Jukka Tapani

Suominen, Jukka Antero

Surakka, Marja Riitta Elina

Sutinen, Helmi Annikki Ilona

Sydanmaa, Riste Markku Ee-
meli

Saderlund, Martti William

Tainio, Riste Seppo Ilmari

Tainio, Timo Tapio

Takalo, Leena Pirketta s Mian-
nistd

Talikka, Ulla Marja

Tammilehto, Tytti Maarit

Tammivuori, Outi Helena, s.
Mikeld

Tapanainen, Tapani Kalevi

Teppo, Paavo Kalevi

Terho, Maija Kristiina

Terho, Ulla Raija Helena

Terds, Timo Juhani

Tiiri, Pirjo Marjatta

Timonen, Markku Sakari

Toiviainen, Jaakko Tapani

Toivonen, Matti Olavi

Torniainen, Heikki Olavi

TFunturi, Erkki Olavi

Tuomi, Kari Juhani

Tuomola, Ulla Helena

Tyysks, Brita Anneli, s. Seppild,

Téyri, Jarmo Ikpo Tapani

*)Uimonen, Anu Liisa Helena

Vainio, Olli Ilmari

*YWakkola, Maxzja-Riitta
Valkeejirvi, Hanna-Liisa
Valkonen, Mikko Markus Pet-
teri
Vanhanen, Veli Tapani
Ward, Kaija Terttu Inkeri, s.
Heinonen
Varpula, Sisko Liisa Mirjam
Vartiainen, Maarit Hannele, s.
Keinonen
Vartiainen, Tuula Riitta Anneli
Vatanen, Juha Matti Sakari
Vehvildinen, Salme Helini
Wennikoslki, Matti Juhana
Venildinen, Pasi Eerik
Vihavainen, Ritva Anneli
Virkkunen, Helmi Marjaana
Virkkunen, Liisa Inkeri
Viro, Markku Tapani
Virolainen, Kaija Marjatta
*}Virrankoski, Risto Tapio
Virtanen, Aino Marjatta
Virtanen, Pentti Jubhani
Virtanen, Riitta-Leena Irmeli
Vita, Erkki Kari Uoclevi
Vitikainen, Matti Tapani
Voutilainen, Maija Helena
Voutilainen, Ritva-Liisa
Wuolle, Marianna Airi Helena
Vuorensola, Jorma Kalervo
Vuori, Synnéve Irma Katarina
Vuorimaa, Pirkko Anneli
Vuorinen, Raili Orvokki
Vaisanen, Karl Pentti
Vayrynen, Fsko BErkki Olavi
Aberg, Kaj Henrik
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Akateeminen sihteerin tutkinto

Akateemisen sihteerin tutkinnon ovat suorittaneet seuraavat vHoppi-

laat, vhteensi 99.

Aalto, Leena Marjukka

Aho, Helena Marjatta

Berg, Helja Aulikki

Eskelinen, Ann-Mari, s. Bick-
strom

Eskola, FEeva-Maija Irmeli, s.
Vistinsalo

Haapio, Eeva Marjatta

Haarla, Eija-Riitta Ilona

Haikonen, Pirkko Anneli

Hakala, Sirkku Marketta Kat-
riina

Hakola, Marita Margareta

Hallila, Piivi Maria

Harri, Riitta Marjatta

Heikkild, Virve Helini

Helin, Marja Kristiina

Helin, Pirjo Tuulikki

Hietaniemi, Tuula Helena

Honkala, Terttu Mirjami

Hyjanen, Rauni Mirjami

. Iscabo, Marja-Liisa Kyilikki, s.

Lampinen

Jeskanen, Birgit Marjatta

Joutsa, Kristina Margareta, s.
Lindblad

Juntunen, Maija-Leena, s, Ruo-
kolainen

Kahala, Asta Anneli, s, Rautiai-
nen

Kaira, Ritva Irmeli

Kakko, Marja-Terttu Hannele,
s. Jokinen

Kalliomiki, Seidi Anmnikki

Kanervisto, Tuula Irene, s. Mik-
konen

Kari, Marja-Liisa, s. Ruotsi

Kauppinen, Tuula Kaarina

Kilpikoski, Airi Marja-Liisa, s.
Képpi

Kiveld, Leila Anneli

Kivinen, Ireene Kristiina

Koivula, Laila Marjaterttu

#) oivallisesti

Kokko, Maria Liisa

Kontinen, Kaija Irmeli

Kontteli, Anna-Liisa

Kynislahti, Marjut Regina

Launomaa, Marja Liisa Tuu-
iikki, s. Kantola

Lehto, Katri Telervo, s. Roiba

Lehtonen, XKirsti Sinikka, s.
Karppinen

Lehtonen, Pirjo Kyllikki

Leppinen, Marketta Rauni
Ragnhild, s. Heininen

Leppéanen, Vuokko Ritva Helena

Loimio, Pirkko Tellervo

Lotz, Riitta Hannele, 5. Kemp-
painen

Mai, Pigjo Anneli, s. Kurmpulai-
nen

Marttinen, Anna-Maija, s. Paro-
nen

Mela, Helena Marjatta

Mykkinen, Leena Marjatta

Mylls, Ula Kristiina, s. Lattu-
nen

‘Mfa'.kynen, Leena Maria

Nevasalo, Leena Maria, s. Fred-
rikson,

Nieminen, Tuula Kaarina

Nyberg, Ritva Anneli

Oivanen, Arja Heleena

Otranen, Ritva Liisa

Paajanen, Anja Irene, s. Turu-
nen

Paajanen, Tuula Anneli

Partanen, Pirkko-Leena

Pekkola, Marja-Leena

Peltonen, Kirsti Kaarina

Peltonen, Rita-Birgit, s. Kuusa-
koski

Perttu, Tellervo Eeva Liisa

Pesola, Ritva Annikki s Valli

Pictild, Riitta Anneli

Puolanne, Auli Inari, s, Riisi-
nen
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Puurunen, Oili Mirjami

Raita, Raili Sanelma

Ranta-aho, Seija Liisa Mirjami,
s. Tormald

Rantala, Tuula Kaarina

*)Rinne, Seija Leena

Rinne, Ulla Maija, s. Paajanen

Rostedt, Tuula Marjatta, s. P6lhé

Ruukki, Vappu Laura

Ryti, Liisa. Aune Kaarina

*)Rotks, Pirjo Liisa Annikki

Saarni, Pirjo-Leena Irmeli

Salmenkangas, Leeni Kaarina,
s. Vehvildinen

Salonen, Ulla Marjatta, 5. Ma-
tinaro

Salovaara, Seija Marja Anneli

Saramiki, Eeva Xaarina, s.
Kekki

Soininen, Eeva Helena, s. Liuk-
konen

Sulonen, Tuire Marita

Suominen, Lea Kyllikki

Tamminen, Airi Kaarina, s.
Winter

Tikkanen, Lena Marjatia

Tilli, Kirsti Maria, s. Fredriksson

Timonen, Eeva Kaarina

Tommola, Maire Kaarina

Torvinen, Riitta Katriina, s.
Sandberg

Uuttu, Terttu Marjatia

Waismaa, Anja Kaarina

Vanhala, Ulla Pitjo Sinikka

Vatvala, Mirjami Kaarina

Vento, Azja Tuija Aulikki

Vesanen, Tuula Paula Irene, s.
Turunen

Vuorio, Pirkko Tellervo, s. Ny-
man

Viaha-Sipild, Sirkka Anneli, s.
Leino

Yli-Juusela, Marja-Terttu
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Kirjeenvaihtajan tutkinto

Kirjeenvaihtajan tutkinnon ovat suorittaneet scuraavat ylioppilaat,
yhteensd 7.

Ahonen, Eira Tellervo, s. Ny- Kaski, Kirsti Helena, s. Rautiai-  Mikkola, Pirkko Riitta Hannele

gren nen Virja, Irma Kaarina
Hartikka, Lyyli Valpuri Malmipohja, Aino Marjatta, s.
Kanerva, Ulla-Maija Eskelinen

i s b e et e e

VII Stipendit

Valtion korkeakoulustipendit

Korkeakoulustipendeistd annetun asetuksen (298/53) 4 §:n 1 momen-
tin mukaisia varsinaisia opiskelustipendeji Kauppakorkeakoulu sai luku-
vuodeksi 1971 —72 kaytettavakseen kevaalla 1971 193 kokostipendii
mairiltddn 1.040,—, 266 puolistipendid maaraltidn 720,—, 48 opiske-
luvilinestipendid mairiltaan 170,— ja 10 vieraspaikkakuntalaisen lisis
madraltddn 300,— eli yhteensa 403.400,—. Maard kasvoi tuntuvasti
edellisestd vuodesta.

Korkeakoulun opintotukilautakunnan puheenjohtajana on toiminut
professori Jouke Paakkanen varamieheniin apulaisprofessori FErkki Pent-
tld ja jasenind lehtorit Faakke Havukkala sekd Hilkka Saario. Kauppakor-
keakoulun Ylioppilaskunnan edustajina opintolautakunnassa ovat luku-
vuonna 1970—71 olleet kauppat.yo Tuula Kauhanen, ckon. Raija Lilja ja
kauppat.yo Ilpe Niitti. Sihteerind on ollut opintosihteeri Tuauno Pesola.

Kokouksessaan 21 pni toukokuuta lautakunta paatti jakaa lukuvuoden
1971 —72 varsinaiset opiskelustipendit seuraavasti:

Kokostipendin saivat (vhteensa 193 kpl):

1970 aloittaneet

Osmo Veli P. Ahtiainen, Reijjo Kalevi Ahtila, Riitta Leena Damskagg, Timo Antero Fa-
gerlund, Eeva Maija Hannikainen, Pirkko Sisko Heikkild, Pentti Juhani Heinonen, Kirsti
Helena Hietala, Viind Juhani Hiltunen, Timo Tapio Honka, Pirjo Helena Hovila, Seili Si-
nikka Hyviri, Kari Olavi Hamiliinen, Eeva-Riitia Jaatinen, Arja Maritta Janhunen, Tuomo
Elias Jokela, Erkki Viljo Kemppainen, Karl Jukka Kumpulainen, Tuula Maarit Kupari,
Tuomo Juhani Karkis, Kaija Helena Laine, Pirjo Maritta Lehikoinen, Sirkka Kristiina Lehto-
nen, Pirkko Annikki Leppinen, Ilkka Katevi Loponen, Jouni Ilmari Latti, Markku Olavi
Marttila, Pirkko Tellervo Mikkola, Hannu Erkki Mutikainen, Pauli Antero Mikeld, Pertti
Kalevi Mikeli, Pirkko-Liisa Minnistd, Helind Katriina Niemi, Risto Viiné Nopanen, Reijo
Antti Nurkkala, Seija Maritiz Nuutinen, Fero Juhani Odelma, Airi Maritta Pallonen, Esko
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Olavi Palojirvi, Harri Johannes Peltonen, Kaapo Juhani Pulkkinen, Lasse Tapani Rasi,
Aune Helena Repo, Pirjo Annikka Ruhanen, Marjut Hannele Riiha, Pirkko Anneli Risinen,
Sirpa Marja Helena Salmi, Seppo Juhant Salminen, Pekka Into Kalevi Salmivuori, Airi Sisko
Salo, Helena Tuulikki Salo, Kari Esko Juhani Salonen, Mirja Tuulikki Saraneva, Pirjo Kaarina
Selesvuo, Kirsti Kaarina Suominen, Pauli Mauno Suutarinen, Alpo Antero Tanskanen,
Seili Trmeli Teikari, Leena Sirkka-Liisa Tiihonen, Ilkka Voitto Ilmari Touronen, Anneli
Margareta Tuominen, Terttu Trmeli Turtiainen, Timo Juhani Valtonen, Liisa Elviira Willing,
Pirjo Irmel: Vuorela.

1969 aloittaneet

Matti Johannes Aro, Tarja Tuulikki Arola, Annaliisa Marjaana Haantio, Ritva Kyllikki
Haapaniemi, Jouko Ensio Heinonen, Hannu Kalevi Hiltunen, Tuula Annikki Hutri, Seija An-
nikki Huurinainen, Anu-Hilkka Hypponen, Risto Taneli Holttd, Esko Sakari Isohella, Hilkka
Aune Jokinen, Vilho Edvard Kallinen, Esa Niile Juhani Kangas, Ritva Anneli Kankkunen,
Aila Helena Karkiainen, Erkko Olavi Karvonen, Liisa Kaarina Karvonen, Ulla Maija Kinnu-
nen, Marjut Hannele Kuisma, Timo Antero Kuusipalo, Raija Anneli Lahdensalo, Yrjé Sakari
Lampinen, Maria Kyllikki Lehtinen, Toini Elina Leskinen, Jukka Eljas Liimatainen, Marjo-
Ritva Lindfors, Hilkka Irmeli Lindroos, Helena Margit Lumiaho, Marja-Riitta Elisabet
Lumme, Leifa Kyflilki Luukkanen, Géran Henrik Lofman, Pirjo Hannele Majamiki, Terttu
Hannele Maktinen, Marja Leena Mankinen, Seppo Juhani Mansukoski, Marjut Kristiina Mar-
tikainen, Satu Helena Matikka, Pertti Ilmari Mela, Marjo Hannele Miettinen, Helmi-Riitta
Marjatta Moisio, Pirkko Anneli Martens, Erkki Kalervo Nieminen, Seppo Ilpo Juhani Niemi-
nen, Laila Annikki Nikkild, Mirja Salome Nippala, Ritva Helena Nukarinen, Helena Pappi,
Raili Tellervo Patrikainen, Martti Juhani Pitkinen, Pirkko-Liisa Pohjoisaho, Pauli Erkki Pot-
tonen, Irma Marja Tuulikki Puska, Tuula Marjatta Puurtinen, Aimo Antero Piivia, Sirkku
Helena Rainio, Marja-Liisa Ratia, Arja Anneli Riihiméki, Kirsti Kyllikki Rissanen, Aila
Margetta Ronni, Markku Alvari Ruuska, Raija Annikki Ry6ti, Matti Olavi Salmivaori, Leena
Anneli Sale, Pirjo Sisko Santapukki, Hannu Urho Santti, Kirsti Helena Savelius, Laila Or-
vokki Savolainen, Martti Johannes Sepponen, Aimo Juhana Siitonen, Esko Pekka Sakari
Sipila, Anneli Magjatta Sirén, Oili Aulikki Soinisalo, Pirkko Ilona Tanskanen, Kari Juhani
Toikka, Kaisa Helena Tokola, Hilkka Tuulikki Tujulainen, Juha Kalevi Vanhala, Marja-
Liisa Vartiainen, Silja Seija Inkeri Vesa, Leena Katri Westman, Elisabeth Vibavainen, Tuula
Helina Vihavainen, Satu Anneli Vihervaara, Maritta Anneli Virolainen, Heli Tuulikki Virta-
nen, Tapio Ilmari Virtanen.

1968 aloittaneet

Pauli Kalervo Heiskanen, Pirjo-Liisa Hehn, Aila Tuulikki Huggila, Sirpa Marjatta Hulkko-
nen, Tuula Tellervo Jormakka, Teuvo Esko Aaprami Junka, Mixja Arja Juurikkaméki, Lauri
Tapani Kaskeala, Liisa Marjatta Kerili, Pirjo Riitta Hannele Kuosmanen, Ritva Kyllikki Lah-
tinen, Ulla Kristiina Lattunen, Jarmo Tapani Leppiniemi, Kaija Aili Tuwlikki Markkola,
Jorma Juhani Mikkonen, Ulla Marjatta Mikeld, Tuula Kaarina Nieminen, Erkki Antti Juhani
Nissinen, Raili Inkeri Partanen, Satu Kyllikki Pohjanhovi, Arja Maritta Rahko, Pirkko Irmeli
Rantanen, Riitta Marita Ruuskanen, Liisa Marjatta Raisinen, Ritva Marjatta Sinkkild, Tuula
Riitia Timperi, Riitta Sisko Helena Vanhala, Kaija Marjatta Virolainen, Marja-Liisa Virta-
nen, Eira Taimi Tellervo Yrjami

135

Kandidaatin tutkintoa suorittavat

Riitta Elina Hautakorpi, Riitta-Liisa Helminen, Irma Kyllikki Jaakola, Annikki Marja-
Liisa Koski, Ulla Riitta Oksman, Marjatta Irmeli Pulkkinen, Silja Helena Tuominen, Leena
Sirkka Sinikka Turunen, Ulla Pirjo Sinikka Vanhala, Tuija Aulikki Vento, Pekka Antero
Yli-Anttila.

Puolistipendin saivat (yhteensa 256 kpl, opiskeluvélinestipendin lisdksi
saancet merkitty opv):

1970 aloittaneet

Kerttu Marjatta Backbolm, Harri Salomon Behm, Tapio Olavi Eskelinen, Timo Heino
Juhana Haapkyld, Leila Kaarina Hartman, Pirkko Irmeli Hautala, Martti Antero Heikkinen,
Pirkko Anneli Heikkinen, Pekka Ensio Johannes Heinonen, Leena Marjatta Hirvonen, Irma
Elina Holopainen, Linnea Sisko Hongisto, Sirpa Anneli Honkanen, Sylvi Inkeri Honkanen,
Kaarlo Juhani Hyttinen, Veli Sakari Hyitinen, Merja Maritta Hékkinen, Tuula Satu Hamaldi-
nen, Eila Anneli Tlmonen {opv), Eeva-Riitta Jouhki (opv), Mauri Veikko Juvonen, Orvokki
Onerva Jirvinen, Tuula Anitia Kalliomiki, Kaija Irmeli Kamppari, Matti Sakari Kangas,
Riitta Elisabeth Karppinen, Seppo Ensio Karvonen, Kirsti Irmeli Kataja (opv}, Sini Paivikki
Kataja, Kirsi-Marja Kavenius, Eero Juhani Kelo, Leena Kaarina Kelvola, Matti Sakari
Kemildinen, Ari Artturi Kinaret, Erja Ritva Kinnari (opv), Kristiina M-M Koittola, Marju
Elisabet Koivukoski, Liisa Annikki Xolehmainen, Laura Emilia Kovanen, Rauli-Pekka Laine,
Jorma Juhani Lappalainen (opv), Liisa Marjatta Lehmusvirta, Riitta Lilsa Likovuori, Anja
Susanna Linnakerpi (opv), Merja Riitta Loponen, Heli Maarit Luukkonen, Heikki Juhani
Malinen (opv), Marja Hillevi Mattsson, Sirpa Tuulikki Minkkinen, Raija Irmeli Moilanen,
Tuula Anneli Niskanen (opv), Leena Kaarina Olenius {opv}, Sirpa Tuulikki Pelkonen, Brita
Helena Pertola, Pertti Tapio Pesonen (opv), Simo Kalevi Pietild, Sisko Kyllikki Poropudas,
Paavo Kalervo Pulkkinen, Rauha Ester Puumalainen (opv), Heli Marjatita Riukula (opv),
Ard Jukka Olavi Rostedt, Hanna-Maija Ruuska, Hilkka Gerda Maria Ryti, Aira-Kaija Johanna
Salo, Rila Sinikka Salomaa, Sirpa Helena Savolainen, Veli Matti Tahvanainen, Ritva Hannele
Takala, Raimo Taisto Toivanen, Tuula Helena Toivonen, Mauri Tapio Tuominen (opv),
Leena Mirjam Tuunainen, Rainer Kari Vainionkulma, Seija Maria Vainiopekka, Raija Tuu-
likki Valkama, Maria Marketta Valli, Anna-Maija Valtonen, Freddie Yagil Wardi, Paula
Kristiina Vesterinen, Ilkka Antero Wirta, Raija Kaarina Wirta {opv}, Liisa Hannele Vihi-
hyyppi, Aila Marjatta Yletyinen, Kirsti Annikki Y1i-Oyri, Eira Tellervo Yli-Anttila, Kirsti
Anpeli Osterman

1969 aloittaneet puolistipendi

Seija Kaarina Ahola, Ulla Marjaana Ahtizinen, Harri Kalevi Ahveninen, Oili Hannele
Auvinen, Riitta Anneli Bogomoloff {opv), Eeva-Liisa Elo, Kaarina Kaija-Liisa Eloranta,
Hannu Ahti Hakala, Sirkka Liisa Hakulinen, Ritva-Liisa Hallaperd, Marja-Liisa Hannula,
Maija Marjatta Heino, Ulla Marjatta Heiskanen, Raija Kaarina Hietanen, Rense 't Hooft (opv),
Heikki Tapio Horstila, Jorma Juhani Huiitinen, Riitta® Aulikki Huovinen, Pirkko Inkeri Hut-
tunen, Kaija Hannele Hannikidinen, Raija Elisabet Hannikiinen, Riitta Kyllikki Hinninen,
Jorma Sulevi livonen, Maj-Britt Heidi Jalovaara, Kurt-Henrik Christian Jordas, Tuija Helena
Junkkari, Pirjo Kaijeli Juntunen, Eeva Erikka Jussila, Anja Marjatta Kananen, Jussi Pirkka
Karjalainen, Pirjo Sisko Kauppila (opv), Seija Anneli Keindnen {opv), Aino Inkeri Kervinen,
Saima Ester Hellevi Kivioja (opv), Leena Marjatta Koivisto, Lasse Tapani Koivunen (opv),
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Marjo Kristina Koivunen, Tapic Kerhonen, Markku Olavi Koskela (opv), Kai Veikko Koski,
Lea Annikki Kostian, Riitta Helena Lahtinen, Irja Tellervo Laiho, Kaija-Anneli Laitinen,
Kerttu Marje Larm, Arja Sanelma Lassila, Marja-Leena Laukkarinen, Eeva Marjatta Laurila,
Eija Annecli Lehtonen, Heli Kirsti Leisio, Marja-Leena Lenkkeri, Pentti Jubani Malinen
(opv), Marja-Liisa Manninen (opv}, Paula Marita Marjaniemi, Eero Emil Mattila, Pia
Aira Orvokki Maura, Leena Marjatta Mustonen (opv), Liisi Tellervo Myllykangas, Helena
Hillevi Mienpas, Tapani Jaakko Miki, Mikke Tapani Mikinen, Riitta Hillevi Mikinen,
Leo Jouni Mikynen, Marjo Tellervo Nikkola (opv), Maija Kaarina Nikulainen (opv),
Erkki Elias Nurmesniemi, Tuula Maria Nummilaukas (opv), Pekka Sakari Ojanperi,
Arja Pirkko Sinikka Okkonen ({opv}, Eeva Marjatta Onttinen, Marja Terttu Ora,
Tapic Martti Kalevi Otamaa, Aarni Arimo Paavilainen, Karin Linnea Palonen, Marja Kaarina
Peltola, Pirjo Xatri Pennanen, Olavi Antero Pesonen, Olli Juhani Pieviliinen, Pirjo Orvokki
Pirhonen, Antti Aimo Juhani Purhonen, Leena-Sisko Tiris Péyhénen, Leila Kristima Rantala,
Tuoula Marketta Ratilainen, Pirjo Helena Riikonen, Meeri Elsa Rossi, Eero Ilmari Rytkonen,
Eila Marjatta Saarinen, Erkki Kalevi Saarinen, Eeva-Riitta Annikki Saikkomen, Mervi
Kristiina Salminen, Railli Marjatta Salminen, Arja Kristiina Salojirvi, Marja Anneli
Savaja, Sinikka Marja-Leena Savolainen, Seija Inkeri Siikanen, Pirjo Anneli Siitonen,
Martta Elina Sinkkonen, Ulla Maija Sirainen, Markku Juhani Somerkoski, Harri Erik
Spare (opv), Tuula Tellervo Suikki, Matti Juhani Suni (opv), Jouke Juhani Suominen,
Merja Hannele Tahkokallio, Sanna Maija Taipale, Tuula Margit Tapanainen, Aila Marjatta
Tolvanen, Matti Juhani Antero Tuominen (opv), Tuula Sanelma Tuovinen, Paula Helina
Turpeinen, Jorma Ensio Turunen, Mirja Kaarina Uosukainen, Kari Juhani Vainio, Pauta
Marjatta Valtonen, Pirjo Irmeli Varis, Ritva Marita Viitalahti, Marja Heleena Virta, Tuula
Margit Vaisiald

1968 aloittaneet

Margit Hannele Ahlgrén, Ritva Marjatta Aaltonen, Marja-Leena Sinikka Erkkild, Riitta
Katariina Granskog, Kalervo Teemu Robert Haapaniemi, Aila Anja Marjatta Hakakari, (opv),
Seija Irmeli Helle, Irmeli Marjatta Hirvonen, Marja-Leena Hirvonen, Erkki Juhani Hokkinen,
Terttu Anneli Honkala, Riitia-Liisa Hyvénen, Jorma Matti Kalevi Hamailidinen, Maire Mar-
ketta Tkonen {opv), Anita Brita-Liisa Jokinen, Ahti flenrik Kaarencja, Laura Helena Kaarti-
nen, Liisa Kaarina Kenitd, Kauko Juhani Kervinen (opv), Elisabet Kupila, Eila Inkeri Kuusela,
Mirja Irmeli Kuutio, Mauri Tapio Kymil#inen, Harri Uolevi Laitinen, Raija Anita Luonua, Yr-
j8 Kim David Luotonen (opv), Tuula Helind Mikola, Ula Marketta Muhonen, Kaisu Marjatia
Mikinen, Kari Hannu Kullerve Nykinen, Keijo Tuomo Jubani Pulli, Seppo Pekka Juhani
Puoskari, Maiti Tapio Rantanen, Ulla Ropponen, Hanna-Liisa Saarinen, Leena Marjatta
Salomaa, Erkki Juhani Simpanen {(opv), Eero Olavi Sukanen, Veikko Olavi Tapola, Ritva
Marita Virtala

Kandidaatin tutkintoa suorittavat

Harry Juhani Helén, Tuula Anneli Herrala (opv), Ritva Kaarina Hynninen, Soili Anneli
Kettunen, Ilkka Tapio Mikeld (opv), Sirkka Anmneli Ronkainen, Raili Tellervo Sistonen,
Marja-Liisa Esteri Stigell (opv), Tuire Marita Sulonen, Kaisa Inkeri Suvanto, Rauno Kalevi
Vainio, Synndve Irma Katarina Vuori

Puolistipendin ja vieraspaikkakuntalaisen lisén saivat (yhteensa 10 kpl):

Qili Liisa Hintsala, Heikki Uolevi Hyvarinen, Kai Henrik Happ6ld, Leena Sinikka Janho-
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nen, Maija Riitta Kasurinen, Pirjo Anita Hannele Kervinen, Risto Olavi Koskinen, Marja-
Liisa Kaarina Laamanen, Marja Liisa Lehtosaari, Pirkko Annikli Saarikko

Opiskeluvilinestipendin saivat (yhteensa 9 kpl):

Liisa Kaarina Ahveninen, Ritva-Leena Borisoff, Brita Annikki Heliberg, Pauli Ensio Kuu-
tio, Yrjo Antero Silander, Iiro Tapic Edvin Tainio, Ritva Ielena Toikkanen, Eija Marjut
Venetkoski, Markku Juhani Willstrém.

Korkeakoulun omat stipendit

Ottaen huomioon stipendirahastojen méiardykset stipendien tarkoi-
tuksesta on seuraaville korkeakoulun opettajille ja virkailijoille jacttu
stipendeja:

Professori Kalle Kaupin rahasto: Kauppat.maist. Kaj Gustafsson 800 mk, kauppat.kand. Kari
Haavisto 800 mk, lab.mest. ¥rjd Kainulainen 700 mk, kauppat.maist. Asko Korpela 1.000 mk,
dos. Aleks, Kotkansalo 800 mk, kauppat.kand. Uclevi Lehtinen 1.000 mk, professori Arvi
Leponiemi 1.000 mk, filkand. Eero Niemi 1.000 mk.

Kauppakorkeakoulun  hallituksen  kanslerin  hdvtettdodksi mybniamit varat: Lehtori Philip
Binham 800 mk, mr. Donald Fields, MA 1.000 mk, dos. Ralf Helenius 500 mk, hum.kand.
Marja-Leena Huhtala 1.000 mk, kauppat.maist. Helmi Jutila 1.000 mk, lapul.prof. Jarl
Louhija 900 mk, fil.tri Ferodoro Nikolowski 800 mk, fillis, Lauri Rossi 600 mk, fil.maist.
Kyllikki Ruokonen 1.000 mk, filmaist. Eija Salo 800 mk, lehtori Martin Sevelius 600 mk,
lehtori Elsa Vuorinen 1.000 mk,

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahasts: Kauppat.kand. Eero Auvinen 1000 mk, oi-
keustietlis. Tlmari Ojanen 1.000 mk, kauppatkand. Markku Visapss 1.000 mk, filkand.
Pentti Woivalin 1,000 mk.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahasto Oy Mars Ab:n stipendirahasto: Kauppat.kand. Time
Hallamaa 800 mk, kasvat.tiet.kand. Vesa Seppild 320 mk, ekonomi Jorma Viitanen 600 mk.

Kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset oppilaat ovat saaneet stipen-
deja seuraavasti:

Oskari Aromaan tahasto: Aaltio, Leena M. 700 mk, Aspara, A. Hannele 700 mk, Haapa-aho,
Erkki N. 380 mk, Kemppainen, Erkki J. 700 mk, Korkeaoja, Kaarina K. 50 mk, Korolainen,
Reima A. 700 mk, Kosonen, Tuula A. 700 mk, Kuusi, Kim. . 700 mk, Lonngvist, Susanne 1.
350 mk, Myllynen, Hannu K. 400 mk, Mintyld, Maire T. 700 mk, Otamaa, Riitta K. 40 mk,
Qukari-Hannonen, Tytti T. 700 mk, Paajanen, Rauno K. 700 mk, Riihikallio, R. Antero
560 mk. .

Kansallis-Osake-Pankin 40-pustismuistorahaste: Kankkunen, Ritva A. 400 mk, Lumiaho, Helena
M 400 mk, Rékman, Maija K. 700 mk, Sarvikivi, Kalevi M. 700 mk, Turunen, Leena S.
700 mk, Vesanmaa, Tuula I. 700 mk, Virtanen, Tapio 1. 400 mk.
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Kalle Kaupin muistorahaste: Haapa-aho, Erkki M. 260 mk, Hiarkénen, Lasse J. 700 mk, Mitro,
Ilkka O, 700 mk.

Rauppatieteiden Kondidaotiiyhdistys ry:n rahasio: Haapa-aho, Frkki M, 60 mk, Hurskainen,
Arvi E. 210 mk, Lassila, Kari T. 200 mk.

Kilpii Oy:n rahasto: Hurskainen, Arvi E. 170 mk, Walkkola, Marjariitta 700 mk.

Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahaste: Hurskainen, Arvi E. 170 mk.

Alfred Kordelinin stipendirahasto: Hurskainen Arvi E. 140 mk, Joutsenniemi, Kalevi 130 mk.

K. H. Lehtisen vahasto: Joutsenniemi, Kalevi 410 mk.

P. 4. Luostarisen stipendirahasto: uokkanen, M. Onerva 420 mk.

Tukkukauppias 8. Méntysen rahasto: Joutsenniemi, Kalevi 160 mk, Kuokkanen, M. Onerva
280 mk, Miettinen, Eeva K. 520 mk.

V. P, Nurmilahden muistorahasto: Kanno, Simo L. 670 mk, Miettinen, Eeva K. 180 mk.

Anni ja Samuli Pajarisen stipendivahasiv: Hietala, Eila A. 230 mk,

Gustap Pauligin stipendirahasto: Hietala, Eila A. 470 mk, Korkeaoja, Kaarina K, 650 mk,
Kinng, Simo L. 30 mk.

Elin ja Evert Seligremin stipendirakasto: Riihikallio, R. Antero 140 mk.

Qy Stockmann Ab:n 100-vuetisrahasto: Airaksinen, Timo J. 700 mk, Lehti, Matti V. 700 mk,
Levonen, Anna-Liisa 700 mk, Lilja, Kari T. 700 mk, Méller, Kristian 100 mk, Salmi, Timo Y,
700 mk, Seppild, Vesa 700 mk, Viitanen, Jorma 700 mk.

Talous-Osakekaupan stipendirahasto: Otamaa, Riitta K. 360 mk.

EBeva ja Matti Virkkusen muistorahasto: Lassila, Kari T. 500 mk, Lénngvist, Susanne 1. 100 mk,
Moller, Kristian 600 mk, Rautio, Keijo A. 400 mk, Visapii, Markku T. 400 mk,

Professori Henrik Virkkusen muistorahasto: Visapii, Markku T. 300 mk, Wallenius, Ikka J.
700 mk.

Hanna jo Eing Huapalan lahjoitusrahasto; Helin, Pirjo-Litsa 500 mk, Hyvirinen, Heikki 700 mk,
Jaakola, Taina 500 mk, Jokinen, Brita-Liisa 500 mk, Junka, Teuvo 500 mk, Kivels, Kirsti
500 mk, Luotonen, Kim 500 mk, Manninen, Marja-Liisa 400 mk, Mansukoski, Seppo 400 mk,
Mikola, Tuuta 500 mk, Munukka, Sirpa 700 mk, Okkonen, Arja 500 mk, Pesonen, Anita
300 mk, Pohjanhovi, Satu 500 mk, Pohjoisaho, Pirkko-Liisa 450 mk, Pohjonen, Qili 500 mk,
Rahko, Arja 500 wk, Rydii, Raija 500 mk, Rotks, Pirjo 500 mk, Takalo, Paivi 400 mk, Teitti-
nen, Pirjo 500 mk, Tuominen, Silja 100 mk, Valkama, Raija 800 mk, Vanhala, Sinikka 100
mk, Vartiainen, Marja-Liisa 450 mk.

Eanppaneuvos A. Sergejeff in stipendirahasto: Helén, Harry 800 mk, Hokkinen, Erkki 500 mk,
Jaakola, Irma 400 mk, Lappalainen, Matti 500 mk, Lénngvist, Frank 700 mk, Paajanen,
Tuula 450 mk, Pesonen, Anita 500 mk, Péyhénen, Liisa 350 mk, Pikkarainen, Laila 800 mk.
Tuominen, Silja 180 mk, Vanhala, Sinikka 200 mk, Vuori, Synnéve 120 mk.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n siipendirahasto; Kaskeala, Tapani 140 mk, Mikela, Tlkka 125 mk,
Mikinen, Anneli 195 mk.

Suomen  Yhdyspankin Riemwuhlarahasto: Junno, Tuula 335 mk, Maikinen, Anneli 100 mk,
Poikolainen, Eira 500 mk, P6lhs, Marja-Riitta 500 mk, Sipinen, Marja-Leena 500 mk, Toikka,
Raili 165 mk, Vanhanen, Heidi 400 mk. .

Rauppakorkeakoulun Keriiyksen Naistoimikunnan stipmdimhastd: Elo-Rauta, Hilkka 500 mk,
Halli, Pirkko 500 mk, Mikkonen, Leena 500 mk, Reikko, Tuula 500 mk, Vuori, Synnive
310 mk.

fvar Lindforsin stipendirahasto: Mikinen, Anneli 105 mk, Toikka, Raili 205 mk, Virtanen,
Marja-Liisa 500 mk, Vuohelainen, Pirjo 500 mk, Yl-Hemmo, Elina 500 mk, Yrjim#, Tellervo
500 mk.

Oy Mars Ab:n stipendirahaste: Tuominen, Silja 220 rak.

Majja ja Lauri Niiniojan rahasto: Mikeld, Ilkka 375 mk, Naarvala, Pekka 500 mk, Sutinen,
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Tlona 500 mk, Toikka, Raili 30 mk, Vuoclinko, Sirkka-Liisa 400 mk, Vuori, Synnéve 70 mk,
Pohjolan stipendirahasio: Vanhala, Sinikka 200 mk.
Birger Wegeliuksen stipendirahasto: Kaskeala, Tapani 360 mk.

Palkintoina seminaarikirjoituksista ovat allamainituissa aineissa saa-
neet:

Hallinto: Aalto, Aila 60 mk, Autio, Pekka 60 mk, Elo, Erja 60 mk, Hassinen, Kari 50 mk,
Laitinen, Kaija 50 mk, Leppiniemi, Jarmo 60 mk, Lucma, Jutta 60 mk, Pekkala, Jouni 60 mk,
Peltonen, Kaarina 60 mk, Pohls, Jussi 50 mk, Pikki, Ulla 60 mk, Raade, Jubani 60 mk,
Ropponen, Pekka 60 mk, Rossi, Osmo 60 mk, Ruosteencja, Tarmo 60 mk, Rytkénen, Kaimo
50 mk, Saikkonen, Eeva-Leena 60 mk, Saikkonen, Olli 60 mk, Salmenkangas, Antti 60 mk,
Salminen, Antero 50 mk, Salonen, Lauri 60 mk, Simpanen, Erkki 50 mk, Sokka, Martti 60 ml,
Terds, Timo 60 mk, Tuominen, Jukka 60 mk, Vitikainen, Asta 60 mk.

Markkinointi: Aitasalo, Maija 80 mk, Altonen, Ritva 30 mk, Hallamaa, Outi 32 mk 50 p.
v, Hertzen, Markku 50 mk, Heinonen, Jouko 80 mk, Heinonen, Varpu 32 mk 50 p, Honni,
Matti 80 mk, Hooft, Rense 50 mk, Hyvirinen, Ilkka 32 mk 50 p. Hamiliinen, Kenneth 32 mk
50 p, Hamildinen, Jorma 80 mk, Ingman, Elina 32 mk, 50 p., Janhonen, Leena 50 mk, Kataja,
Timo 40 mk, Kautto, Matti 50 mk, Koho, Heikki 40 mk, Kurri, Ahti 80 mk, Lagerbohm, Mar-
jukka 32 mk. 50 p., Latvus, Arno 80 mk, Lilja, Merja 80 mk, Mattila, Airi 32 mk. 50 p., Mela-
Jarvi, Riitta 32 mk 50 p., Mikinen, Raili 80 mk, Mikipas, Veikko 50 mk, Nikulainen, Harri
50 mk, Nissinen, Erkki 80 mk, Nylund, Matti 32 mk 50 p, Oinonen, Tuula 32 mk 50 p, Olki-
nuora, Matti 32 mk 50 p, Paakkinen, Raili 32 mk 50 p, Pile, Martti 80 mk, Pikki, Ulla 80 mk,
Riihonen, Simo 90 mk, Rita, Pertti 50 mk, Saares, Pekka 32 mk 50 p, Salo, Pirkko 80 mk,
Sarasmiki, Eeva 32 mk 50 p, Savolainen, Veikko 80 mk, Seppd, Ritva 32 mk 50 p, Sinkili,
Ritva 80 mk, Tupala, Maija 80 mk, Wallner, Liisa 50 mk, Veniliainen, Pasi 80 mk, Viisinen,
Heino 32 mk 30 p.

Laskentatoimi: Bergroth, Mikko 50 mk, Haapa-aho, Marja-Leena 50 mk, Iilpinen, Jorma
65 mk, Jirveldinen, Leena 50 mk, Kaarenoja, Ahti 30 mk, Korkatti, Kari 50 mk, Majander,
Marjatta 50 mk, Marjala, Aaro 50 mk, Merikanto, Kalevi 50 mk, Mikkonen, Jorma 65 mk,
Mutikainen, Erkki 80 mk, Niitti, Ilpo 65 mk, Nikander, Vesa 50 mk, Nykinen, Hannu 65 nk,
Palander, Pirkko 50 mk, Peltonen, Kaarina 65 mk, Pitkinen, Kari 85 mk, Salminen, Antero
50 mk, Spare, Harri 50 mk, Suikkanen, Anneli 50 mk, Tammivuori, Outi 60 mk, Timonen,
Markku 65 mk, Valkonen, Petteri 50 mk.

Systeemit: Huttunen, Heikki 70 mk, Kervinen, Esko 70 mk, Kuusi, Kim 70 mk, Salonen,
Lauri 60 mk.

Kansantaloustiede: Fyvirinen, Heikki 50 mk, Junka, Teuvo 60 mk, Juvaste, Risto 70 mk,
Kavetvuo, Matti 70 mk, Kautto, Esko 50 mk, Kohonen, Hilkka 80 mk; Nieppola, Pertti 70 mk,
Niitti, Ilpo 80 mk, Nissild, Olli 80 mk, Oura, Liisa 60 mk, Piironen, Raimo 60 mk, Salo, P.
50 mk, Seuri, Marja-Leena 80 mk, Rahko, Arja 80 mk, Viitanen, Harri 80 mk, Virtanen, Heli
70 mk, Virtanen, R-L. 50 mk.

Oikeustiede: Aitasalo, Maija 80 mk, Halkilahti, Heikki 70 mk, Hulkkonen, Marjatta 80 mk,
Jarveld, Aira 50 mk, Jafskeliinen, Tarja 50 mk, Kauppila, Pigjo 50 mk, Kekki, Eero 50 mk,
Korhonen, Eeva 80 mk, Lehtonen, Heikki 50 mk, Lindholm, Matti 80 mk, Mikis, Risto 80
mk, Pajula, Sirpa 50 mk, Ravantti, Eero 50 mk, Salmivuori, Matti 50 mk, Santapukki, Pirjo
50 mk, Seiskari, Jorma 50 mk, Seppinen, Eero 50 mk, Setild, Tuula 50 mk, Osterlund, Kari
50 mk.
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Talousmacntiede: Hirvonen, Marjatta 80 mk, Hyvirinen, Ilkka 50 mk, Kervinen, Pirjo 80
mk, Korhonen, Heikki 50 mk, Kirki, Raila 80 mk, Lehto, Hannu 50 mk, Mustanoja, Leila
50 mk, Pesola, Riitta 50 mk, Pilz, Martii 80 mk, Seppali, Jukka 50 mk, Talasterid, Fannu
60 mk, Vaorinen, Raili 80 mk.

Tavaraoppi ja teknologia: Kauppinen, Vesa 50 mk, Majander, Marjatta 50 mk, Nylund, Matti
80 mk, Purhonen, Antti 50 mk, Tyvski, Brita 70 mk.

Talousmatematiikka: Rosenberg, Leo 80 mk, Santti, Hannu 90 mk.

Tilastotiede: Kaipanen, Tuomo 80 mk.

Sosiclogia: Helin, Pirjo-Liisa 60 mk, Hirsiméki, Anna-Maija 60 mk, Konttinen, Aino 60 mk,
Koskenkorva, Ulla 60 mk, Lindfors, Marjo-Ritva 60 mk, Sihvonen, Sinikka 60 mk, Toivola,
Sinikka 60 mk, Tuhkalainen, Marketia 60 mk,

Tulpushistoria: Haapa-aho, Erkki 40 mk, Isohella, Sakari 20 mk, Roine, Marjaliisa 20 mk,
Ruuska, Markku 30 mk.

Englannin kieli: Helin, Pirjo-Lijsa 50 mk, Hinnikiinen, Mirja 50 mwk, Lehmus, Irma 70 mk,
Lonngvist, Susanne 80 mk, Teittinen, Pirjo 50 mk,

Espanjan kieli: Tihtinen, Irja 50 mk.

Vendjan Fieli: Fronen, Jarmo 25 mk, Saarto, Vesa 25 mk.

Saksan kieli: Eskola, Irmeli 60 mk, Junnilainen, Marja-Liisa 40 mk, Karkiainen, Aila 40 mk,
Kirveld, Outi 30 mk, Lammi, Mirja 40 mk, Riikonen, Pirjo 30 mk, Tolvanen, Aila 40 mk.

Helsingissi kesikoussa 1971.
Jaakko Honko

|
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Kauppakorkeakoulu
ja
yhteiskunta

Puhe, jonka rehtori, professori Faakko Honko
pitt Kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajaisissa 11. 9. 1970

Useissa yhteyksissda on sanottu, ettid viime lukuvuoden 1969 —70 aikana
tapahtul maamme korkeakouluissa enemmin kuin kymmenenid edel-
liseni vuonna vhteensi. Niin oli asian laita siitikin huolimatta, ettd
erdit tapahtumat, mm. korkeakoulujen hallinnonuudistus suurelta
osalta vield jaivit odottamaan toteutustaan. Korkeakouluista tuli myds
yleisen kiinnostuksen kohde yhteiskunnassa; nykykielella sanottuna kor-
keakouluista tuli suorastaan pop.

Korkeakoulujen tehtiivd puntariin

Hallinnonuudistuskeskustelun pintakuohuissa vilahtelivat, ilman etté
nithin viela olisi varsinaisesti paneuduttu, lukuisat hyvinkin perustavan-
luonteiset kysymykset kuten korkeakoulujen tehtdvi ja piamairat sekd
suhteet yhteiskuntaan, Nami ongelmat tuskin tulivat esille sattumalta.
Nikisin ennemminkin, ettd niiden esille tulo on tietyn vaidjidmattoman
kehitysprosessin ja samaan suuntaan vaikuttavien taustavoimien tulos.
Tuntuu ehki ensin oudolta, kun sanon, ettd erifini miclestini keskei-
send taustasyyni on luonnontieteiden ja tekniikan valtaisa kehitys.

Asia on kuitenkin niin, ettad jouri timén kehityksen seurauksena ihmi-
nen voi irroittautua fyysisen ymparistén valittdmastd maaraysvallasta
ja hinen mahdollisuutensa niin suuresti kasvavat. Silloin on Iuonnol-
lista, ettd ajattelun painopiste siirtyy kohtt arvojen ja pddméirien pun-
nintaa, kohti tavoitteellista ja suunniteltua toimintaz. Téma kehitys tuo
kaikille organisaatioille: valtiolle, kunnalle, korkeakoululle, yritykselle
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jne. niiden tehtavén tai toiminta-ajatuksen kehittimisen seki paimaarien
Ja tavoitteiden selvittamisen ja asettamisen keskeiselle sijalle, vielipa saat-
taa ne kokonaan uuteen valoon. Lahtékohtana on ennemminkin loppu-
tulos, inhimilliset tarpeet kuin alkutilanne, olemassa olevat resurssit. Li-
siantynein mahdoHisuuksin varustetun ihmisen ei tule vain muistaa
kysyd, mihin hin pystyy, vaan nimenomaan, mitad han haluaa.

Ajateltaessa yleisesti jonkin korkeakoulun tehtivaz, on ilmeists, ettei
koulutuksessa keskeiselld sijalla ole tieto tai oppi sindnsi, vaan viime
kidessd ihminen. On kysymys ihmisestd, joka hankkii tietoa, oppii ja
kehittyy. Nain koulutuksessa ainakin ensimméisen vaiheen kysymys
”mitd varten” muuntun kysymykseksi ’ketd varten”. Koulutus kuitenkin
taas tarvitsee omat puitteensa, esim. korkeakoulun. Tami puolestaan ei
ole mikdan irrallinen saareke; se on jirjestyneen yhteiskunnan eris insti-
tuutio. Jo tadma tosiasia liittdd ihmisen koulutuksen yhteiskuntaan, sen
padmaiiriin iz sen tarpeisiin.

Ylioppilaat ovat eri yhteyksissid aiheellisesti korostaneet, ettid korkea-
koulujen tehtivini olisi opettaa -~ niin kuin he sanovat — elamai. Fi
voi olla tassid yhteydessd palauttamatta mieleen ikivanhaa latinankielisti,
sananpartta ”Non scholae sed vitae discimus™, emme opiskele koulua,
vaan eldmii varten. Tamakin muuten osoiitaa, etti monet korkeakoulu-
keskustelun peruskysymykset eivit sininsi ole uusia, mutta sen sijaan
uusia vivahteita on sitdkin runsaammin. Tuskin erehdyn, kun oletan
ylioppilaiden heidan katsoessaan korkeakoulun tehtiviksi “opettaa ela-
mad”’, heiddn tarkoittavan nimenomaan sitid elimii, joka on korkea-
koulua ymparéivissi yhteiskunnassa.

Korkeakoulujen kehityksen kannalta kysymys niiden tehtivisti on
tietysti ensiarvoisen tirkea, mutta yleisess muodossa ratkaistavaksi perin
vaikea ongelma. Pelkistiikseni kysymyksen, on esitettivini kaksi taval-
laan darindkemysté, joista toisen mukaan korkeakoulu palvelee parhaiten
yhteiskuntaa toimiessaan tutkimuksen, opetuksen ja yleensi ajatusten-
vaihdon puolueettomana tapahtumapaikkana. Toisen pidinikemyksen
mukaan taas korkeakoulun tulisi palvellakseen yhteiskuntaa olla yhteis-
kunnallisen muuttumisen tyyssija ja moottori. Nimi #irimmaisyydet,
joiden kammankin puolesta voidaan esittas perusteluja, nayttavit olevan
varsin kaukana toisistaan. On syyti erityisesti korostaa, etti niin kauan
kuin on selvasti eridvid kisityksia korkeakoulun tehtivisti, on mahdo-
tonta 16ytdd yksiselitteistd yleistd ratkaisua Iukuisiin korkeakoulun ja sen
toiminnan keskeisiin ongelmiin.

Kauppakorkeakoulun tehtdvin analysointia

En kuitenkaan pyri sen enemmalti tissda hakemaan vastausta korkea-
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koulun tehtavaan yleisessa muodossa. Yritdn sensijaan hieman yksityis-
kohtaisemmin analysoida Kauppakorkeakoulun tehtiviai, Kuten tiede-
taén, perussdéintdjen mukaan Kauppakorkeakoulun tehtivini on >va-
paalla tieteelliselld tutkimus- ja opetustySlla edistad aineellista ja hen-
kista viljelyad sekd kehittdd maan nuorisoa kykeneviksi talouseliman
palvelukseen™.

Lukemassani tehtivin mairittelyssi on useita eri aineksia: Vapaa
tieteellinen tutkimus ja opetus, maan nuorison kehittdminen ja yhteis-
kunnan erddn osan, talouselimin palveleminen. Olen aikaisemmin ki-
sityksendni todennut, ettid perussidntdmme yleislinjoiltaan saattavat kel-
vata edelleenkin Kauppakorkeakoulun tehtivin ja sitd kautta suunnan,
osoittajiksi. On kuitenkin erit kohtia, jotka tarvitsevat tarkistuksia. Tal-
lainen kohta on mm. *maan nuoriso”. Korkeakoulun toiminnan paino-
piste on ilmeisesti edelleenkin nuorison kehittimisessd, mutta se ei suin-
kaan ole ainoa kohde — ellei sitten hyviksyta maarittelys, jonka mukaan
ihminen on nuori niin kauan kuin hin yleensa opiskelee. Varttuneiden
aikuisten koulutuksen tulemisesta tirkeiksi osaksi Kauppakorkeakoulun
normaalia toimintaa on selvini osottuksena nyt alkava maamme korkea-
koululaitoksen piirissd kokonaisuutenakin uusia uria avaava lukuvuoden
kestivd johtamistehtaviin valmistava liiketaloudellinen jatkokoulutus-
ohjelma, johon otettiin noin 50 osanottajaa. Niin korkeakoulumme ke-
hrttimisessd graduate school -tyyppiseksi korkeakouluksi otetaan tini syk-
synd jilleen merkittava askel suuntaan, johon tulisi mielestani jatkuvasti
edetad alkaneella vuosikymmenelli.

Kun puutuin sanontaan ”maan nuoriso”, se ansaitsee ilmeisesti tar-
kistusta myds ensimmaiisen sanan osalta. Jo pitkdan on korkeakoulumme
ulottanut ei vain suhteitaan vaan my®ds suoranaista toimintaansa maan
rajojen ulkopuolelle. Kauppakorkeakoulu on luonteensa mukaisesti kan-
sainvalisesti orientoitunut. Timi on ilmennyt nimenomaan viime vuo-
sina yhd lisdéntyvana kansainvilisena toimintana. TAnd4n se saa nakyvin
ilmauksensa, kun 20:n suuruinen, 15:a eri kehitysmaata edustava opiske-
lijain ryhmi on aloittamassa opintonsa Kauppakorkeakoulussa. Aikai-
semmat kokemukset osoittavat, ettei téllainen toiminta ole hyodyllists
vain kehitysmaaopiskelijoille, vaan ja nimenomaan myds meille. Tietojen
ja nikokantojen, viitteiden ja vastaviitteiden tuoreus on omaa luok-
kaansa tillaisessa kurssissa ja kuinka paljon se auttaakaan meita suoma-
laisia paikallistamaan my&s omaa asemaamme maailman kartalla! Tuskin
liioittelen sanoessani, ettd timinhetkisten nikymien valossa on meilld
hyvit mahdollisuudet kehittai titd toimintaa ja korkeakoulustamme on
lahivuosina omalla alallaan aikaansaatavissa kehitysmaaopiskelijoiden
keskuspaikka €i vain Suomessa vaan paljon laajemmissa puitteissa.
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Todellinen kansainvilisyys ei tunne ilmansuuntia, sanotaan. Osoituk-
sena korkeakoulumme kansainvilistymisesti on suhteittemme ja kanssa-
kidymisemme lisiintyminen myds itddn seki Neuvostoliittoon etti mui-
hin Tta-Euroopan maihin. Osittain ovat tissi tien avaajia olleet ylioppi-
laat, mutta myds opettajat, ja yhi enemmian on syntymissd vhteyksii
korkeakoulujen valille. Tahian on mm. siind suhteessa hyvit luontaiset
edellytykset, ettd lukuisat Itd-Euroopan korkeakoulut muistuttavat ra-
kenteeltaan ja suuntautemiseltaan koko koulutuksen kentdssd omaa
Kauppakorkeakouluamme. Tiedossani olevien seikkojen perusteella odo-
tan, ettd jo alkanut suuntaus edessd olevana lukuvuonna edelleen jatkuu
ja voimistuu siten vahvistaen korkeakoulumme kansainvilisti luonnetta.
Talla yhteistoiminnan suunnalla on kuitenkin vield paljon atkaansaata-
vissa.

Kun puhutaan Kauppakorkeakoulun tehtivisti, on selvia, ettel kos-
kettelemani “’maan nuoriso’ siis kata koko kohdetta, mutta kyllikin osoit-
taa tulevaisuudessakin painopistesuunnan. Tehtavanmaarittely paittyy
sanoihin talouselamin palvelukseen™. Sanan talouselami sisdllon tul-
kitsisin — kuten olen eri yhteyksissa tehnyt — varsin laajasti kasittamain
miti moninaisimmat taloudelliset toiminnat ei vain yrityksissd, vaan
myds julkisen vallan palveluksessa, jarjestdissd, taloudellisen opetuksen
ja tutkimuksen piirissd samoin kuin erilaisissa kansainvilisissi tehtavissa,
Jjoissa edellytetaan taloudellisten kysymysten tuntemusta. On selvaa, etta
tassikin on kysymys painopisteesti, el siiti etteikd viela muitakin alueita
voisi tulla kysymykseen. Niin tehtivikenttasd voidaan pitda varsin kat-
tavana ja palvellessaan talouselamii Kauppakorkeakoulu palvelee koko
vhteiskuniaa.

Mutta olemmeko valmiit hyviksymiin sanonnan talouselamian pal-
velukseen™ jalkimméisen osan? Tulecko korkeakoulun kehittdd ihmisia
palvelemaan yhteiskuntaa tai jotain sen osaa, kuten talouselamai? Edelld
esittimini sanan “talouselama” tulkinnan mukaisesti en tilldin tietysti-
kidin tarkoita jonkun suppean osan, eturyhmain tai muun vastaavan pal-
velemista, vaan yhteiskunnan eristi laajaa toiminta-aluetta.

Palvelemisen kohdalla on vastaukseni empimattd myonteinen. Tuskin
voi tarpeeksikaan korostaa palvelemiseen valmistautumisen merkitysts
kaikessa koulutuksessa, Korkeakoulut eivit ole itsetarkoituksia eivatka nii-
den piirissa tytskentelevat tee sitd itseddn varten, vaan palvellakseen
suurempaa kokonaisuutta, yhteiskuntaa ja sen osia. Yhteiskuntaa palvelee
ymmirrettavasti myds sithen kriittisesti suhtautuminen ja pyrkimys sen
kaikinpuoliseen kehittdmiseen. Yhteiskunnan kannalta katsottuna jos-
takin korkeakoulusta tyOeldmain lahtevin suusta oikeastaan ei ensi-
sijaisen kysymyksen tulisi kunlua “mitd minulle on tarjofla’™, vaan “mita

145

mind voin tarjota”? Tahin kysymykseen sisiltyy erds koulutuksen kaik-
kein arvokkaimpia ja samalla myds kaikkein vaikeimpia tavoitteita.

Integrointiajatus Kauppakorkeakoulun tehtivin toteutuksessa

Kun on kysymys Kauppakorkeakoulun tehtivin toteutuksesta, sen
tutkimuksen ja opetuksen sisillstd, tulee varsin keskeiselle sijalle viime
aikoina muissa yhteyksissd hyvinkin paljon esiintynyt kisite. Tama kisite
on integrointi, yhdentyminen, kokonaisuuksien muodostaminen osista,
mikd laheisesti liittyy jo alkaisemmin useissa yhteyksissd esittimiini
yleisen erikoiskoulutuksen — tai jos halutaan sanoa — erikoistuneen
yleiskoulutuksen ajatukseen. On paljon puhuttu yleisen koulutuksen tar-
peellisundesta ja lahimain yhtd paljon siitd miten tarpeellista koulutuk-
sessa erikoistuminen on. Painopistekin on saattanut vaihdella hieman
samaan tapaan kuin suhdannevaihtelut talouselimissia. Korkeakoulun
kehittdiminen on kuitenkin rakennettava ennakoitavissa olevien yhteis-
kunnan pitkan tihtiyksen kehityssuuntien eikid suhdanteiden varaan.

On odotettavissa, ettd koulutettu ihminen tulee entistid enemmin tar-
vitsemaan yleistd koulutusta. Mutta hinen tulist myos olla korkeimman
luokan spesialisti, koska ihminen ei tavallisesti pysty samanaikaisesti hal-
litsemaan useita aloja. Niin on ongelmana jatkuvasti yleisen ja erikoistu-
neen koulutuksen yhdistiminen. T#hin korkeakouluopetuksen sisillon
keskeiseen haasteeseen on mielestéini vastauksena yleinen erikoiskoulutus,
Joka perimmaltain merkitsee tietyn erikoisalueen tarkastelua useiden
tieteenalojen nakékulmasta. Yleinen erikoiskoulutus samalla merkitsee
tieteiden vilista yhteisty$té ja opinnoissa nimenomaan sitd, etti ne sisil-
loltdan integroidaan mielekkaiksi kokonaisuuksiksi. Tallsin eri aineet
muodostavat kokonaisuuksia, joita osaltaan yhdistavit yhteiset kysymyk-
senasettelut.

Koska pidin integroinnin ja sithen liittyen yleisen erikoiskoulutuksen
ajatusta Kauppakorkeakoulun erdind kulmakiveni otettakoon vieli tar-
kasteltavaksi jo sivuamani kansainvilisyys. Sekin on integrointikysymys,
on kysymys siitd miten kansainvilinen nikokulma tai tarkastelutapa
integroidaan eri aineisiin, Kansainvilisyys ei timan valossa ole niinkiin
kyltti ta1 pinta, joka voidaan siirtdd tai asettaa kulloinkin halutulle pai-
kalle. Kansainvalisyys on ennemminkin ainesosa tai kantava rakenne,
luonnollinen osa sisaltéa. Kuta paremmin se on sulautunut ajatusmaail-
maamme sitd lnonnollisernpi se on ja sitd vihemmin se niakyy jonain
erttyisend ja poikkeavana. Ekonomikoulutustakaan ei aikaansaada lii-
maamalla timi tavallaan etiketiksi eri aineisiin, sen perusajatukset on jo
alunperin rakennettava niiden sisain.

Mutta integroinnin kohdalla ¢i ole vain kysymys siitd, miten opinnot
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integroidaan paikallisesti, vaan on myds kysymys siiﬁt'a'., miten ne integroi-
daan ajallisesti, miten ne ajallisesti littyvit toisiinsa ja muodostavat .ko_ko-
naisuuden. Tirkesin asemaan tulee t3ll5in jo sivuamani tiydennys- ja jat-
kokoulutus. Ongelmana ei esim. ensisijaisesti ole se montako vuotta onvar-
sinaisia korkeakouluopintoja, vaan nimenomaan se, kuinka pitkd koulu-
tusaika halutaan koko ihmiselaman kuluessa ja kuinka tima edullisim-
malla tavalla jaetaan. Niin varsinaiset korkeakouluopinnotkin VOidafll’l
nihdi oikeassa ympéristdssdin erddnd vaiheena koko jatkuvaa prosessia.

Elinikaisen koulutuksen suunnittelu on erds velvoittavimpia haasteita
korkeakoululaitokselle kaikissa kehittyneissd yhteiskunnissa. Nain sekd
paikalliseen ettd ajalliseen integrointiajaticluun liittyc‘n tul.e:c CI-ltiSté. kes-
keisempina kysymyksend esille jo aikaisemmin exi emty.kmss:a',nl ko_rosta~
mani seikka. Kauppakorkeakoulun rakentaminen elimelhsekg 0_saks1 kcikho
yhteiskunnan, sen kaikki alat ja ikaluokat kattavaa koulutusjarjestelmaa.

Korkeakoulun tulevaisuuden suunnitielu

Olen analysoinut melko pitkdan Kauppakorkeakou.lun teht:ﬁ-\.fan e1:i
osia ja toteutusta. Tamin olen tehnyt 1ahinni sen vuoksi, ettd mitd moni-
naisimmat korkeakoulun tulevan toiminnan ongelmat ja haasteet seki
niiden ratkaisut ja vastaukset saattavat palautua juuri Kauppakorkea-
koulun tehtiviin, Viime lukuvuoden alussa kisittelin eraitd niista haa.s—
teista, joita Kauppakorkeakoululla on edessidin 1970-¥uvulla-1. . Ja yr.itl?
loytad vastauksia niihin. Tehtavan lisiksi palaan haastelsjc.a eraisiin v1c‘a‘la
tassad yhteydessi samalla kiinnittden huomiota muutamin tarkeimpiin
tapahtumniin ja tulevaisuuden nékymiin. o

Kun kaavaillaan jonkin korkeakoulun tai minki tahansa organisaation
tulevaisuutta, on edelleen muistettava se tirked seikka, ettel tulleva ke.hl:
tys synny vain menncen kehityssuunnan suoranaisesta jatkamlses‘t'ft cika
myéskidn jostain tulevaisuuden ennusteesta sindnsd. Seurattuani Jatk}l—
vasti ja jo alkuvaiheista 1950-luvulta lahtien pitkin t%‘lht'iiyksen suunnit-
telua — ja oltuani siini mukanakin — erdissd tdssd tomminnassa kaikkein
kehittyneimmissi organisaatioissa eri maissa voinen er_éiiina kokemuksena
esittas tavallaan paradoksin: Sitd mukaa kuin on kehittynyt kyky ennus-
taa tulevaisuutta, on myos lisadntynyt pyrkimys vaikuttaa sithen. Ennus.-
tect ovat suunnittelulle vilttimaittomia. Mutta niiden esittamad tulevai-
suutta ei oteta fatalistin tavoin annettuna, vaan etenkin pitkdn tahtayk-
sen suunnittelussa juuri punnitaan, mika kehitys haluta.an ja pyritdin
saamaan tapahtuvaksi sellaista miti muutoin ei tapahtuisi. Témé’l koskee
my&s jonkin korkeakoulun snunnittelua. Sanonta ”cnnus.tamu_len on fata-
listin tyotd, suunnittelu optimistin” pitinee varsin hYVlI.l paikkansa.

Rohkenen viittdd, etta Kauppakorkeakoulun valmius vastata sen
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edessd oleviin haasteisiin olisi olennaisesti nykyista alhaisempi, ellei
mellld olisi jo 1960-luvun alkupuolelta lahtien jatkuvasti toteutettu oman
korkeakoulumme pitkin tihtiyksen suunnittelua. Sen kiynnistiminen
tapahtui alkana, jolloin asia vield oli muulle korkeakoulumaailmalle
vieras. Meitd usein arvosteltiinkin, kun me tuolloin pohdimme korkea-
koulumme tehtivid, paamiaria ja toimintaperiaatteita scki laadimme
pitkdn ajan suunnitelmia tutkimuksen, opetuksen, tilojemme ja talou-
temme osalta. Kaiken tallaisen pohdiskelun katsottiin hucnosti sopivan
akateemisiin ympyroihin. Téndan me tiedimme, ettei korkeakoulujen
oman touminnan suunnittelu ole vain yleisesti hyviksytty, vaan sita eri
korkeakouluissa suorastaan vaaditaan.

Tretecllinen tutkimus

Korkeakoulumme keskeisen tehtavikentin tieteellisen tutkimuksen
osalta on nahtivissi suotuisaa, joskaan ei jirin nopeaa kehitysta. Tar-
keimpin tapahtumiin kuuluu Perustutkimuksen laitoksen ensimmaiisten
virkojen ja toimien, niihin luettuna johtajaprofessorin virka, tuleminen
valtionavun piiriin. ‘Tami merkitsee lahtskohtaedellytyksien luomista tie-
teellisten tulosten aikaansaamiselle, mutta ei ymmirrettivastikain vield
ticteellisid tuloksia sinAnsi. Kun edellisen lukuvuoden avajaisissa puhuin
50):n tohtorin tavoitteesta alkaneella vuosikymmenelli korkeakoulus-
samme, on todettava etti 1970-luvun ensimmiisen lukukauden aikana
on meilld ollut kaksi tohtorinviitssti ja kahden viimeksi kuluneen luku-
vuoden aikana yhteensi viisi. Tdmikin sininsi parantamista vaativa
saavutus on kuitenkin yhti enemmin kuin kaikkina aikaisempina luku-
vuosina 1960-luvulia yhieensi,

Tieteellisen jilkikasvun lisidmisessd on ainelaitosten, Perustutkimuk-
sen laitoksen ja Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen piirissa tapah-
tuvan tyon ohella merkittaviksi mahdollisuudeksi avautumassa myos
korkeakoulumme opiskelijoiden mukaanpiisy ulkomaisiin tohtoriohjel-
miin. Naind viikkoina aloittaa kolme korkeakoulumme opettaja- tai tut-
kijakuntaan kuuluvaa kauppatieteiden lisensiaattia tai kandidaattia
opiskelunsa USAussa sikalaisten stipendien turvin kaikkein parhaimpien
yliopistojen tohtoriohjelmissa. Yksi heisti kuuluu niiden viidentoista
pitkdaikaisen stipendiaatin joukkoon, jotka walittiin koko Euroopan
yliopistoista ja korkeakouluista. Opettajain ja tutkijain jalkikasvun lisaa-
misessd on nyt mainitsemaani mahdollisuutta tietysti jatkuvasti pyrittivi
kdyttdmdan hyviksi ja kehittimiin sekd saamaan se osaksi jarjestelmal-
lista kokonaisuutta.

Tieteellisen tutkimuksen kehittdimisen kannalta korkeakoulussamme on
tarkedd, ettd kehitetdan tutkimuspolitiikan linjanvetoa Kauppakorkea-
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koulun tehtivin ja yhteiskunnan kannalta merkittivat tutkimusalueet
huomicon ottaen, etti lisitadn ticteidenvalistd yhteisty6ta ja ryhmétyds-
kentelya seki ettd my0s parannetaan tutkijain ohjausta. Viimeksi maini-
tunkin osalta tuntuu syntymissid oleva ryhmatyéskentelyyn perustuva
jarjestely, erityisten ohjausryhmien muodostaminen kayttokelpoiselta rat-
kaisulta. Tutkimuksessa ollaan niina aikoina luomassa edellytyksia te-
hostuneelle toiminnalle, mutta siita tulokset eiviit ole varsinaisesti nih-
tavissa ennenkuin timin vuosikymmenen puolivalin jalkeen. Lahimpien
parin kolmen vuoden aikana saattavat esim. tohtorinvaitéksia osoittavat
havut pikemminkin olla varsin alhaiset. Vasta vuosikymmenen puoli-
valista Iahtien on mahdollista tehdi johtopaatéksia siitd miten korkea-
koulumme selviid vaativasta tehtivistasn, johon kuuluu paiosiltaan vas-
tata oman alansa ticteellisestd jalkikasvusta koko maassa.

Opetus ja tutkinnot

Hyviaksyttaessa yleisen erikoiskoulutuksen ajatus tulee opetuksessakin
erittain tarkeaksi kehittad erl tieteenalojen vilisia yhteyksia. Esim. eko-
nomiksi ei tulla opiskelemalla irrallisia aineita, esim. hieman liiketalous-
tieteen aineita, kansantaloustiedetts, oikeustiedettd, sosiologiaa jne., vaan
ekonomiksi tullaan opiskelemalla niiden muodostamia kokonaisuuksia.
Ongelmien monipuolinen tarkastelu taas edellyttaa sitd, ettd lukuisat
aineet ovat vahvasti edustettuina korkeakoulussa. Esim. logiikan ja tieto-
teorian sisallyttimisen meilld koulutukseen ei tulisi tapahtua sen vuoksi,
ettd se on “hienoa”, vaan sen vuoksi, etid se pitkille viedyssi yleisessad
erikoiskoulutuksessa on miti suurimmassa mairassa tarpeellista.

Varsinkin kdyttdytymistieteilld on melkoinen panoksensa annettavana.
Siksi on hartaasti toivottavaa, etti niihin erikoistuneissa laitoksissa maas-
samme timin alan tutkimus alkaisi nykyistad paljon laajemmassa mitassa
suuntantua mm. eri organisaatioiden paitdsprosessién ongelmiin ja niin
téssa suhteessa vallitsevaa vaikeaa opettajapulaa voitaisiin lieventdi. Sita
ei odoteta yksinomaan Kauppakorkeakoulussa, vaan mm. johtamiskou-
lutuksessa on niihtivissi sama ongelma: Johtamiskysymyksiin erikoistu-
neiden nimenomaan psykologien ja sosiclogien puute meiddn maassam-
me. Ongelma on sikali erityisen varteenotettava, ettid sen ratkaiseminen
tekisi mahdolliseksi kayttaytymisticteiden sanoman levidmisen yrityksiin
ja muihin organisaatioihin kokonaan toisessa mitassa kuin nykyisellaan
tapahtuu. :

Suunnitteilla oleva korkeakoulumme tutkintorakenteen uudistus, joka
kuluneen lukuvuoden aikana laajennettiin kisittimain myos kieliopin-
not, tarjoaa totcutuessaan nykyistd sunremman valinnanvaran eri ainei-
den valilla. Mutta toisaalta uudistus tarjoaa sitd haluaville lisddntyneita
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erikoistumismahdollisuuksia. Uundistus on tulossa valtakunnalliseksi sikli,
ettd eri kauppakorkeakoulut ovat viime kevaini esittineet suurin piir-
tein samansuuntaiset kannanottonsa uudistuksen erdisiin padkohtiin mm.
kestoon, piadsisaltoon ja koostumiseen suorituspisteisti. Kannanotot eivit
ole tuoneet olennaisia poikkeuksia tai lisiyksid sithen, mitad omasta tut-
kinnonuudistuksestamme on jo aikaisemmin selostettu. Niin toivottavasti
uudistus voidaan toteuttaa koordinoidusti koko kauppakorkeakoululaitok-
sessa, miké sen yhtendisyyden ja kehityksen kannalta on huomattava etu.
Samalla on kuitenkin mahdollista, ettd uudistuksen toteutuminen omassa
korkeakoulussamme jonkin verran siirtyy.

Viime lukuvuonna suoritettiin tissd korkeakoulussa ennatysmaari eri-
laisia tutkintoja, kaikkiaan lihes 500. Painopiste on jatkuvasti siirtynyt
ylempia tutkintoja kohden niin etti esim. kauppatieteiden kandidaatin
tutkintoja suoritettiin 79, lisensiaatin tutkintoja 5 ja tohtorin tutkintoja 3,
kaikki suurempia lukuja kuin minian aikaisernpana lukuvuonna. Se
ettd suoritettujen tohtorin tutkintojen Juku on yhti suurempi kuin tar-
kastettavaksi esitettyjen véitdskirjojen miira, johtuu yhden viitéskirjan
hyvaksymisen siirtymisestd edelliseltid lukuvuodelta. Kun samanaikaisesti
painopisteen siirtymisen kanssa opiskelijain kokonaislukumiiri kasvaa
niin, ettd se nyt lukuvuoden alkaessa on lahes 3.200, on seurauksena opet-
tajien ty6midran vaistimiton lisdantyminen. Siitakin huolimatta, etti
on saatu lisdd opettajan virkoja ja toimia, on opiskelijain luku yhta
opettajaa kohden edelleen korkea ja opettajain tyomaira raskas. Niain
ollen on tarpeen pyrkii jatkuvasti tutkimaan uudentyyppisten opetus-
menetelmien lisaamismahdollisuuksia mm. sellaisten, joissa opiskelijoiden
oma panos tulee entisti enemmin esille, Samoin on paikallaan pyrkii
[isadmadn varttuneiden ja hyvin menestyneiden opiskelijoiden kiytti-
mismahdollisuuksia etenkin harjoitusluonteisessa perusopetuksessa. Kun
esim. jokaiselle tind syksyni opintonsa aloittavalle yli 600:lle opiskeli-
Jalle annetaan perusopetus tietojenkisittelyssd niin ettd kukin joutuu
suorittamaan mm. tictokoneen ohjelmointitehtdvia, on tami nyt tosi-
asiassa mahdollista kayttimalld laajassa mitassa opettajina kolmannen
vuosikurssin opiskelijoita.

Hallinnon wudistus

Alkanut voosikymmen on koulutusyhteiskunnan rakentamisen aikaa.
Tami edellyttda uusia nikemyksia koko oppimis- ja koulutusprosessiin.
Usein puhutaan innovaatioiden tarpeellisuudesta mm. jonkin maan
kansainvilisen kilpailukyvyn siilyttimiseksi tai lisadmiscksi — niin olen
itsekin useissa yhteyksissi esittinyt. Kun samanaikaisesti katsotaan, etti
korkeakoulnopintojen tulisi auttaa uutta luovaan ajatteluun ja innovaa-
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tioiden aikaansaamiseen tulevaisuuden yhteiskunnassa, el pidd unohtaa
sitd, ettd kilpailukykyddn saattaa parhaiten kohottaa se maa, joka pystyy
parhaisiin innovaatiothin koulutuksessa itsessdén ja sen jarjestelyissi.

Viimeksi esitetty nakokohta johtaakin meidat jo korkeakoulujen hal-
linnon ja sen uundistuksen pariin. Kaikilla rmeilld on tiedossamme sen
osalta tapahtunut yleinen kehitys, joten sithen ei ole tarpeen tassd yksi-
tyiskohdittain puuttua. Johtopaatdksena voinee vain todeta: jos korkea-
koulujen hallinnonuudistuksesta paittaminen olisi tapahtunut niin voi-
makkaiden mielipide-eroavuuksien ja ristiriitojen vallitessa kuin oli nih-
tavissd puitelain eduskuntakdsittelyn viime vaiheissa timin vuoden
alussa, miin syntynyt laki olisi tuskin ollut hedelmillinen tyoskentelyn
lahtokohta minkian osapuolen kannalta. Sanottu ei kuitenkaan missain
tapauksessa oikeuta sithen johtopiitokseen, ettd puitelain mukana olisi
myos korkeakoulujen koko hallinnonuudistuksen annettava raueta. Pi-
kemminkin tapahtunut kehitys tor korkeakouluille entistd suuremman
vastuun siitd, ettd niiden toimesta halutaan kehittdsd hallintoa ja ettd
myds pystytaan siihen.

Korkeakoulussamme toteutettim kuluvana lukuvuonna laitos- ja aine-
hallinnon kokeilu, joka merkitsi opiskelijoiden mukaantuloa tamin por-
taan hallintoon. Kokeilua jatketaan edeleen ottaen oppia havaituista
puutteista ja myds hyvistd puolista. Sitd voitaneen kokonaisuutena pitaa
tyydyttivisti onnistuneena. Parhaillaan hallinnon vialiaikaigjirjestelya
laajennetaan opetustoimikuntaan niin, ettd sen vhdeksistid jasenestd kol-
me tulee olemaan opiskelijain edustajia. Niin opiskelijat nyt muodosta-
vat 1/3:n niissd paatSksentckoelimissa, jotka valittémimmin kasittelevat
opiskeluun liittyvid kysymyksia.

Keskustelu hallinnonuudistuksesta on meifld saanut uutta pohjaa ja
konkreettista sisaltod, kun korkeakoulumme hallinnonuudistusioimi-
kunta sai lausuntokierrosta varten valmiiksi ehdotuksen mietinnoksi
viime kesitkuussa. Toimikuntaan on kuulunut kolme opettajancuvoston
valitsemaa edustajaa, kolme opiskelijain edustajaa seki edelld mainittu-
Jjen yhteisesti sopima puheenjohtaja. T'oimikunnan ehdotus on monessakin
suhteessa kiintoisa.

Ehdotuksen mukaan Kauppakorkeakoulun vlimpina pidatoselimeni
olisi 40-jaseninen valtuusto. Sen jasenistd 30 valittaisiin korkeakoulun
plirista yleisilla vaaleilla niin, ettd opettajien edustajia tulisi valtuustoon
15 ja opiskeljain edustajia samoin 15. Kysymyksessd on siis henkils ja
adni -periaatteen soveltaminen niin, etti opettajien ja opiskelijain
edustukset on kiintisity. Kauppakorkeakoulun ulkopuolisen yhteiskunnan
luottamushenkilsiti nimedisivit valtuustoon Ekonomiliitto, Helsingin
kaupunki, tydmarkkinajarjestt ja valtio, yhteensi 10 edustajaa.
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Kauppakorkeakoulun hallitus paattiisi ehdotuksen mukaan sekd tut-
kimus-, opetus- etti talousasioista. Sen yhdeksasti jisenesta edellytetdin
vahintdan neljalta hyvai perehtyneisyytti tiettyihin nimettyihin hal-
linnon aloihin, Hallituksen valitsisi valtuusto rehtorin ehdotuksen pe-
rusteella. Flallituksen alaisena toimisivat tutkimus-, opetus-, talous- ja
opintoasiain neuvostot. Niist4 tutkimusneuvostossa olisi opettajain enem-
mistd, opetusneuvostossa opettajien ja opiskelijoiden edustajia olisi yhta
paljon, kun taas opintoasiain neuvostossa olisi opiskeljjacnemmisto. Ta-
lousneuvosto edustaisi huomattavaa taloudellista asiantuntemusta ja sen
enemmistd saattaisi muodostua ulkopuolisen yhteiskunnan luottamus-
henkilsista. Sen kannanotoilla olisi suuri paino mm. niin, ettd hallituksen
poiketessa talousneuvoston kannasta olisi ensiksi mainitun paitoksen tul-
lakseen voimaan tapahduttava huomattavalla midrienemmmustolla.

Alihallinnossa olisi paitdsvalta nimenomaan laitoskollegioilla ja lai-
tosten johtajalla, joka tulisi mieluiten valita laitoksen korkeimman viran
haltijoista.

Ehdotuksessa suositellaan ensisijaisena mahdollisuutena, ettd Kauppa-
korkeakoululla olisi oma kansleri. Hanen tulisi olla henkils, joka ansiok-
kaasti on toiminut tieteen ja taloudellisen kulttuurin hyviksi. Kanslerin
valitsisi vaalikollegio, jonka muodostavat valtuusto ja hallitus.

Rehtorin tehtiviat olisi miaarattavi tdhinastista yleisemmin, Hanen
tulisi olla Kauppakorkeakoulun professori ja hinet valitsisi valtuusto.

Organisaation rakenteen osalta on havaittavissa mielenkiintoinen
piirre, erdinlaisen vilihallinmon syntyminen joustavan ja uudistuksia
suosivan projektihallinnon muodossa. Paatoksentekoon ja tehtaviin Liit-
tyen ansaitsee huomiota paitsksenteon selvd jakaminen paitostyypeit-
tiin jo mainitseniini neljain neuvostoon, miki jarjestely myds tekee mah-
dolliseksi osallistumissuhteiden vaihtelun neuvostoissa.

Toimikunnan chdotuksen toteutuminen merkitsisi eri kohdissa hy-
vinkin radikaaleja ja syvallekaypia muutoksia korkeakonlumme nykyi-
seen hallintoon. Ehdotus on miclestini vield hieman keskenerainen ja sen
eri osista voidaan esittii voimakkaastikin poikkeavia mielipiteita ja koh-
distaa niihin arvostelua. Kisitykseni mukaan toimikunnan ehdotus voi
kuitenkin tarjota, ja toivon sen tarjoavan, kestavia kiinnekohtia korkea-
koulumme hallinnon uudistukselle. Sanomaani ei silti pida tulkita nun,
etta olisin toimikunnan kanssa kaikissa kohdissa samaa mieltd. Piin-
vastoin, tydssi on mielestini korjaamisen aihetta ja se saa toivottavasti
nyt lausuntovaiheessa eriisiin olennaisiinkin kohtiin joukon parannuksia,
muutoksia ja tiydennyksia. Hallinnonuudistustoimikunta ansaitsee joka
tapauksessa tihanastisesta tydstaan tunnustuksen. Se tosiasia, ettd toimi-
kunnan ehdotus tissd vaiheessa on yksimielinen, el ole vihiten huomion-
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arvoinen seikka.

Ehdotuksen yhteydessa on paikallaan my®ds puuattua erddscen tirkeisin
asiaan. Tdmi on pastoimisen hallintohenkilskunnan tarve korkeakou-
luissa. Niiden padmairien toteutusta kokonaisuudessaan ei nimittiin
paranneta silld, ettd hyvin, paljon lisitaan opettajien ja opiskelijoiden
hallinnollisia tehtaviz. Tirkeampai on saada patevad vikes, jolle hal-
linto on paitehtava. Olen summittaisesti laskenut paljonko hallintohen-
kilskuntaa olisi omassa korkeakoulussamme lisittiva toimikunnan ehdo-
tuksen toteuttamiseksi ja piitynyt, el vihempian kuin yli 20:n henkilsn
lisaiystarpeeseen. Heistd enimman osan tehtivit eivit tosin olisi erityisen
vaativia, minka lisiksi on otettava huomioon se, etti osa kasvusta aiheu-
tuu Jo toimeenpannusta hallinnon uundistuksesta. Jos todella halutaan
padstd tehostettuun hallintoon, olisi henkilskuntakysymys viipymaitta
ratkaistava. Muutoin miké tahansa hallinnon jarjestely on jo ennakolta
tuomittn epionnistumaan.

Kun korkeakoulujen hallinnonuudistuskeskustelua ja siind keskeisen
osallistumiskysymyksen pohdintaa on nyt jalleen tiiviisti kiyty vuoden
ajan, olen tullut entistd vakuuttuneemmaksi siité, ettd ongelman ydin on
pelkistettdvissd viime lukuvuoden avajaisissa esittimaini kysymyksen-
asetteluun, johon vastauksen loytiminen voi myds johtaa ongelman
ratkaisuun. Kysymyksenasetteluna on pelkistetysti sanottuna korkea-
koulun intressien ja yhteiskunnan intressien tasapainottaminen. Tami
on peruskysymys, jota ei voida kiertas.

Oikeusturna

Korkeakoulun hallinnon kehittdmiseen Littyen voidaan todeta, ettd
kansleri viime vuoden lopulla vahvisti opiskelijoiden oikeusturvaa koske-
vat undet sadnndkset. Néin meill on ollut jo lihes vaoden toteutettuna
paapiirteittdin sellainen opiskelijain oikeusturvan jarjestely, johon ym-
mirtadkseni tihdatiin koko korkeakoululaitoksemme osalta timin vuo-
den alussa asetetussa valtion komiteassa.

Pidan oikeusturvan jarjestimisti erittiin tirkedni asiana, jopa niin
tarkeind, ettd viittdisin monien kiistojen jaineen eri korkeakouluissa
kokonaan syntymitti jos oikeusturvakysymykseen olisi kiinnitetty
nittavasti huomiota. Hallinnon uudistus ja oikeusturva tietysti liittyvat
toisiinsa mité laheisimmin. Niinpi korkeakoulun ulkopuolisten kanssa
hallinnon uudistuksesta keskustellessaan saattaa heilta saada joukon pa-
rannusehdotuksia, jotka miltei yksinomaan kuuluvat oikeusturvan eika
sindnsd hallinnon uudistuksen piiriin. Haluamatta viheksyd hallinnon
uudistusta, tuleekin viistimittid kysyneeksi, onko korkeakouluongel-
mista oikeusturvan jarjestiminen pantava hallinnon uudistuksen edelie?
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Jos nain on, olemme toimineet oikeassa jarjestyksessd. Korkeakoulumme
on edellikivijinid maamme korkeakouluista totenttanut opiskelijoiden oi-
keusturvan jirjestimisen. Ajankohtainen kysymyksemme on, haluam-
meko jatkaa titid pioneerin rooliamme myos hallinnon uudistuksessa?

Toistaiseksi ei meilli Kauppakorkeakoulussa opiskelijoiden oikeus-
turvan jarjestely ole uusten siinndksien voimassa ollessa jontunut kertaa-
kaan sovellettavaksi mitd puolestaan — paradoksaalista kyllakin — pi-
tiisin juurl osoituksena siznndksien aikaansaamisen tarpeellisuudesta.
Téarkeimpiin lihiajan tavoitteisiin kuulua nyt opettajien oikeusturvan
Jarjestiminen.

Rinnan korkeakoulumme sisdisen rakennustydn kanssa ovat edistyneet
ulkoiset, konkreettiset rakennustytt. Kun timin lukuvuoden alusta
olemme paisseet muuttamaan lisirakennukseemme, joka on Antti
Chydeniuksen mukaan saanut nimen Chydenia, voidaan samalla todeta,
monivaiheisen prosessin toimitilojemme lishiimiseksi saavuttaneen tir-
kedn virstanpylvaian. Kaksi taloa yhteensd tarjoaa meille nykyisellaan
hyvin tyydyttavit tilat, mutta nimé eivit vield edellyti toimintamme
olennaista laajentumista. On ymmirrettivaa, ettad nyt tapahtunut toimi-
tilojemme lisgantyminen on ollut taloudellisesti raskas toimenpide. Ikman
Liikesivistysrahaston huomattavaa tukea ei laajennuksen rahoitus olisi
ollut jarjestettavissd. Tastd rahasto ansaitsee korkeakoulumme taholta
parhaan kiitoksen.

Kauppakorkeakoulu jo tulevaisuuden yhiciskunnan farpeet

Kauppakorkeakoulu tayttda tamén lukuvuoden aikana 60 wvuotta.
Toivottavasti siitd voidaan sanoa kuten useista samanikiisistd 1thmisista,
ettd se on ikdvuosiinsa nihden varsin pirted”. Tami eteenpain pyrkiva,
tulevaisuuteen suuntautunut ja nuorekas mieli on kaikessa korkeakoulu-
toiminnassakin tarkeimpid asioita.

Kun arvioidaan sekd oman korkeakoulumme etti koko kauppakorkea-
koululaitoksen tulevaisuutta maassamme, on laadittujen ennusteiden
perusteella nahtivissd, etti kauppakorkeakouluissa annettavan koulu-
tuksen kysynti vhteiskunnan ja talouden kehittyessd 1970-luvulla sel-
viisti kasvaa ja monipuolistuu. Tamai tausta tarjoaa kauppakorkeakoulu-
laitoksen kehittamiselle suotuisat lahtokohdat ja laajenevan perspektitvin.
Sen tulevaisuutta tarkasteltaessa on kuitenkin aina muistettava, ettd
palvellakseen tehtdvinsd mukaisesti yhteiskuntaa on Kauppakorkea-
koulun oltava yhteiskunnan kannalta hyddyllinen, tyydytettiva yhteis-
kunnan tarpeita ja vastattava sen paamadria. Niin kauan kuin kauppa-
korkeakoululaitos ja yksittaiset kauppakorkeakoulut timin omalla ken-
tallian suorittavat paremmin kuin jokin muu vaihtoehto, on niilla vankka
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asemansa korkeakoulumaailmassa ja koko vhteiskunnassamme. SISALLYS
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kunta, millainen on huomispaivin yritys ei vain silmallipitien meidin Hailinto
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saada muutoksia, jotka edistivat haluttua kehitysti. Tavoitteeksi ope- | MM o o o oo oo 14
tuksen sisillossa tulee siten kehittdd opiskelijan kykya innovaatioiden, ; Johtokunta —..............
uudisteiden aikaansaamiseen. Samalla on muistettava jo mainitsemani i
seikka: innovaatioiden tavoite koskee mybs koulutusta itseidn ja sen 1; Opettajakunta
jérjestelya. Vasta silloin, kun korkeakoulu itse on innovaatio-organisaatio ‘ Varsinaiset professorit ................o0io.nn. 14
voi sen edellyttia pystyvin kehittimain opiskelijoissaankin kykyi niiden ; Apulaisprofessorit  ......... .. . iee i 15
aikaansaamiseen. Tami koskee yhtd hyvin teknisii, taloudellisia kuin Dosentit ... ...t 16
sosiaalisiakin innovaatioita. i Yliassistentit ja lehtorit .......... ... .. ... . ... 16
Ydinkysymykseni koulutuksessa on vast’edeskin sen laatn. Oman . Opettajat ... 17
korkeakoulumme ja koko kauppakorkeakoululaitoksen tulevaisuns riip- 1 Assistentlt ... ... 20
puu ratkaisevasti ndiden korkeakoulujen henkisestd kapasiteetista. On i Elikkeelld olevat opettajat .............oooonn... 21
vilttamatonta, ettd niilld on taloustieteiden muodostama runko, Mutta j
on yhtd valttimitonta, ettd nima korkeakoulut pystyvit luomaan uusia ' . .
. . A, Tl s i Ylerset lailokset
hakuisten tieteiden valisia yhteyksid saman korkeakoulun sisalli minkidn | Kiriasto 21
raja-aitojen titi estimittd. Niin kiy mahdolliseksi kehittdi ihmisia nii- | P J L hoe 99
. T s epe . e 1 . - erustutkimuksen ladtos . ....... .. .. ... ...
hin tehtaviin, joihin kouluttamisesta kauppakorkeakoulut tihinkin asti | ATEIHOS o oo oo 93
ovat vastanneet samoinkuin myos kehittaa thmisi uusiin huomispiivin i A diovisuaali.r;e-n. iaitos ................... 93
tehtdviin, joille tamén paivan opiskelijat vasta luovat sisallon. | - U
Toivotan korkeakoulun opiskelijat, virkailijat ja opettajat tervetulleiksi E
aloittamaan uutta lukuvuotta. Osoitan tervetulon toivotukseni erityi- Ainelaitokset
sesti niille ensimmiisen vuosikurssin opiskelijoille, jotka nyt aloittavat Liiketaloustiede, hallinnon laitos ................ 23
opintonsa Kauppakorkeakoulussa. Liiketaloustiede, laskentatoimen laitos .......... 23
I wish all our foreign students from Africa, Asia and Latin America Liketaloustiede, markkinoinnin laitos ............ 23
heartily welcome to begin the studies in our School. Liiketaloustiede, systeemien laitos . ............... 23
Kansantaloustieteen laitos ............. ... ..... 23
[L Oikeustieteen laitos ... ... inn e 23
Talousmaantieteen laitos ...................... 23
Talousmatematiikan ja tilastotieteen laitos ........ 24
Tavarateknologian laitos ...................... 24

i By

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007

k!
£




e et e T

Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1970-1971

156

Virkatlijal ja toimenhaltijar
Talousjohtaja ........ .. ... ... ... . ...,
Korkeakoulun sihteeri ........................
Tiedotussihteeri ............ .. ... ... oo, ...
Opintosihteeri .............. ... ..............
Kanslerin virasto  .......... ... ... ......... ...
Rehtorin virasto ........ ... . ... ... ... .. ...,
Keskuskanslia ......... . ... . ... ... ......
Laitoskansliat ......... ... .. .. ... ... ... .....
Vahtimestarit .............. . ... ... ... .......
Puhelinkeskukset ........ ... ... ... ... .......
Konemestari ja talonmichet ....................
Elikkeellz olevat virkailijat ja toimenhaltijat .. .. ..

I1 YLEISIA TIETOJA ..... e
Kanslerin ja rehtormn tosmet ... ... ... ... ...
Kauppakorkeakoulun hallintoa koskevia tapahtumia . .. ... . ... ..
Virat ja totmet ... ... ...
Valtion tutkimusstipendit jo opintolainatakaukset ... ...........
Kauppakorkeakoulun pysyvat toimikunnat . ... .. . ... ... . ...
Muut toimikunnat ja komiteat . ... ... .. .. ... ... ...,
Korkeakoulyjen sisdisen hallinnon wudistaminen ..............
Kauppakorkeakoulun hallinnon uudistuksen kokeilutoiminta . . .. ..
Kauppakorkeakoulun lisdtilat .. .. ... ... ... .. ... ......
Chydentan vithkidiset ... .. ... ... . . ... ... . ... .....
Vienninedistimiskurssi kehitysmaiden stipendiaateille ... ... . ...
Rehtorien mewvosto .. ... ... . L
Ulkomaisia luennoitsijoite ... ... ... ... . ..............
Kauppakorkeakoulun julkatsusarja ... ... ... ... .. .. ... ...
Kauppakorkeakoulu 60-vuotias .. ........................
Kauppakorkeakoulun promootio 1970 .. ... ... ... .. ... .. ...
Lakgottukset .. ...
Stipendivaral .. ... .
Bijasto ... oo
Jddhyvdisluentotilaisuus .. ... ... ... e

III LUENNOT JA HARJOITUKSET KERTOMUS-
KAUTENA 1970—71 ... ... .. . ...
Kauppatieteiden lisensiaatin ja kandidaatin iuthkinnot .. ... ... ..
Metodiopetus  ......... ... i
Liiketaloustiede, hallinto ......................

IV

VI

Liiketaloustiede, laskentatoioonn — ................
Liiketaloustiede, markkinointi ..................
Liiketaloustiede, systeemit ....................
Kansantaloustiede  ......... ... ... .. ..
Oikeustiede ... ..,
Talousmaantiede
Talousmatematiitkka ... ... . o o
Tavarateknologia ......... ... ... .. .. .. ...
SoSI0lOZIa .. e,
Taloushistoria ... . ... . . oL e
Englannin kieli .......... ... ... ... ... .. ...
Espanjan kieH ... ... .. . .ol
Ranskan kieli ... .. ... ... ... . ...
Ruotsin kieli ........... . i,
Saksan kieli ......... ... . ... il
Vendjan kiei ... ... ... ... . ...,
Suomen kieli ja tyylioppi ........... ...l
Ekonomin, akateemisen sihieerin ja kirjeenvaihtgian tutkinnot . . . .
Litkkeenjohdon tdydennyskoulutus ... ... . .. . . ...
Liikkeenjohdon Instituutd ....................
Johtamistehtiviin valmistava jatkokoulutusohjelma
Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos ......... ... ... ... ...

OPETTAJAIN JA VIRKAILIJAIN KIRJALLINEN
TUOTANTO SEKA TOIMINTA KORKEAKOU-
LUN ULKOPUOLELLA ... . i,

TILASTOLLISIA TIETOJA OPPILAISTA ..........
Opiskelijain lukumddré ............. et

OPPIARVOT JA TUTKINNOT ....................
Kauppaticteiden lisensiaatin tutkinto .......... ... coove..,
Kauppatieteiden kandidoatin tutkinto . ... ... ... ... ......
Ekonomin tuthinto . ... ... . . . e

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007

157

82
83
84
85
85
85
86
87
87
87
87
88
88
88
88
88
83
89
89
89
91
93

94




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1970-1971

158

VIIL

STIPENDIT  oociie i ne e 133
Valtion korkeakoulustipendit .. .. ..ooooooevaiie s 133
Korkeakoulun omat stipendit . ... o oo 137

KAUPPAKORKEAKOULU JA YHTEISKUNTA
Puhe, jonka rehtori, professort Faakko Honko piti kauppakorkea-
koulun lukuwuoden avajaisissa 11. 9. 1970 .. ......oovvnees 141

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007



	vuosik70-71-1.pdf
	vuosik70-71-2.pdf

