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J PROFESSORI PEKKA BERNHARD HEINANEN
J " Tavarateknologian professori Pekka Heindnen siirtyi elokuun alusta

1971 taysinpalvelleena clikkeelle.
ﬁj Professori Heindnen on syntynyt Himeenlinnassa 19. 4. 1904. Hin
on tullut ylioppilaaksi Hameenlinnan lyseosta 1923 ja valmistunut
( filosofian kandidaatiksi Helsingin yliopistosta 1928. Viitoskirjansa hén
esitti julkisessa tarkastuksessa 1938, valmistui filosofian lisensiaatiksi 1939
ja sai filosofian tohtorin arvon 1940,

Professori Heinisen opettajaura on ollut pitkd. Se alkoi Hameenlin-
nassa 1928 matematiikan, luonnonopin ja kirjanpidon opettajana, jat-
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kui Helsingin suomalaisessa lyscossa matematiikan ja kirjanpidon nuo-
rempana lehtorina 1930—38 — hin toimi myos oppilaitoksen vara-
rehtorina 1935—38 — ja Helsingin suomalaisessa normaalilyseossa
matematiikan, fysitkan ja kemian vanhempana lehtorina 1938 —43.

Kauppakorkeakouluun professori Heinfinen tuli 1943 kemian ja tavara-
opin apulaiseksi (apulaisprofessoriksi). T#td virkaa hin hoiti vuoteen
1950. Silloin hinet nimitettiin kemian ja tavaraopin professorin virkaan,
jossa hin siten ehti olla 21 vuotta. L

Professori Heindsen toimesta on ‘hianen edustamansa aine jatkuvasti 1
kehittynyt ja kokenut muutoksia, Tata osoittaa sen nimikin, joka on ‘
muuttunut tavarateknologiaksi. On nykyisen haltijansa ansiota, ettd
timid lahelld luonnontieteitd ja tekniikkaa oleva aine on sopivalla
tavalla saatu mnivelletyksi ja tiydentimaan keskeisten taloudellisten
aineiden opetusta ja tutkimusta Kauppakorkeakoulussa.

Professori Heindnen on tieteellisen tutkimustoimintansa ohella an-
tanut huomionarvoisen panoksen myds alansa oppikirjojen aikaansaa-
miseen. Paitsi niiden ansiokasta sisdltéd, myds kirjoittajan vireyttd
osoittaa se seikka, ettd niitd kirjoja jatkuvasti ilmestyy uusina ja tay-
dennettyind painoksina. .

Vielakin nakyvammin panoksen kuin oman aineensa viranhaltijana
on professori Heindnen antanut hallintoon. Oltuaan kuuden vuoden
ajan vararehtorina hinestd tull vuonna 1963 korkeakoulumme rehtori.
Talla paikalla hén samoin menestyksellisesti toimi kuuden vuoden ajan
1. vuoteen 1969. Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan inspehtorina
professori Heininen oli 1956 —61.

Kauppakorkeakoulu kiittdd professori Heindstd siitd suuriarvoisesta
ty0std, jonka hin on korkeakoulumme piirissi suorittanut pitkin ja
ansiokkaan virkauransa aikana. Hanen tydnsi oman alansa professorina
ja korkeakoulumme hallintomieheni on jattinyt seuraajilleen hyvin ; PROFESSORI MARTTI KAARLO SAARIO
perinnén.

On mieluisaa todeta, cttd professori Heindnen on lupautunut toimi-

maan vield oman aineensa yhim#irdiseni opettajana. Niin hinen an- _
siokas tytnsi Kauppakorkeakoulun piirissi jatkuu edelleenkin. 3 Liiketalousticteen professori Martti Saario siirtyi hinkin elokuun
i alusta 1971 taysinpalvelleena elakkeelle.
Professori Saario on syntynyt Nummella 1. 3. 1906. Han tuli ylioppi-
laaksi Helsingin koelyseosta 1925, suoritti alemman oikeustutkinnon
1927 ja ekonomin tutkinnon 1928. Kauppatieteiden kandidaatiksi hén
valmistui 1929, vaitteli 1945 ja promovoitiin kauppatieteiden tohtoriksi
1946.

Professori Saarion elimintyé laskentatoimen kehittimisen ja opetuk-
sen hyviksi on ollut mittava. Han toimi aluksi kymmenen vuoden ajan
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1929--39 Viipurin ka.uppaoppllaltoksen k1rJanplaon lehtorina ja 1941 —
43 Helsingin yliopiston ku}anp1don ‘opéttajana.

Kauppakorkeakouluun professorl Saario tuli kirjanpidon vt. lehtoriksi
1943 ja viran vakinaiséksi haltijaksi 1945. Liiketaloustiede In (liike-
laskentaopin) professoriksi hanet nimitettiin 1948, 2 tassd virassa, Jonka
alana nykyisin on laskentatoini, hin ehti site ol’la 23 vuoden ajan.
Kauppakorkeakoulun Yhoppﬂaskunnan mspchtorma han  toimi
1962 —64. W e : -

Professori Saariolle on’ oﬁut ty‘ypﬂhsta omaperfiinen ja vaikeuksia
pelkdamaton ‘tiedemiéhen suhtawtuminen - alinsa ongelmiin. Niinpa
hin saattaa tindan tyytyviisenid katsoa sitd Jalkea jonka hin on tie-
teen sarkaan jattanyt. Monet niistd aJatuks1sf:a joihin 20 vuotta sitten
suhtauduttiin - pidattyvasti, suorastaan, . epa.luulmsesu ovat nykyisin
perustana suoranaiselle koulukunnalle, Professori Saarion korkea-
luokkaisen tiedemiehen tytn vaikutus ci "kuitenkaan heijastu ainoastaan
korkeakouluissa, vaaih mitd monmals1mmlssa yhteyksmsa myds esim.
lainsdadannossa, jolla etenkm yritys toimintaa oh_}ataan

Kauppakorkeakoulu esittdd profesd 1 Saariolle limpimit kiitokset
todella mittavasta- tiedémiehen ja opt;ttajan ayosti. Haikeutta téssa
yhieydessd lieventii se seikka, ettd professori Saario-on lupautunut
ylimédriiseni opettajana valittimain myos nykylsﬂle opiskelijapol-
ville ajatuksiaan, :

_______._.__-.‘EV;.M,AA.*-_,._;.;-.;-_-_JJ

i, M

< I Hallinto, opettajat laltokset seka.
“viran- ja’ tmmenhaltl]at 31. 5: 1972

,-

Hallinto

Kauppakorkeakoulun ka.nslerl

WARIS Krauvs HENRIK FT KTT h.c. (Kauppakorkeakoulu ja Svenska
Handelshogskolan), 14; 67.

Valtuuskunta

Pukheenjohtaja: WALDEN, Juuso WaLFRID, ekor., vuorineuvos, Kauppa-
korkeakoulun kunniajisen, Liikesivistysrahaston valitsema. 07; 50.

Varapuheenjohtaja: Vima, Exro Jarmari, KTM, vuorineuvos, Helsin-
gin kauppakamarin valitsema. 07; 57.

AwnrsTROM, BORJE BrrTEL, ekon., johtaja, Kymenlaakson kauppa-
kamarin valitsema. 11; 58.

AmrstroM, Kavgo Kavervo, ekon., kauppaneuvos, Liikesivistysra-
haston valitsema. 14; 63.

Ancervo, TauNo Prerari, Lal, VT, toimitusjohtaja, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 08; 60.

Aro, Eino Joriannes, MH, kauppaneuvos, Pohjois-Karjalan kauppa-
kamarin vahitsema. 09; 59.

FreprigsoN, Mauno Freprix, diplekon., toimitusjohtaja, Kanta-
Hameen kauppakamarin valitsema. 145 71. -

Harie, Kaarro Pexrrr, DI, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston valit-
sema. 08; 69.

HvoneN, Eivo, KTK, KTT h.c., Likesivistysrahaston valitsema.
02; (48) 51

HongaJuurl, Paavo Mixko, DI, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 14; 66.

Honko, Jaakko Oravi, KTT, professori, Kauppakorkeakoulun reh-
tori. 22; 63.
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Hurkko, Viaror: Oravy, ekon., kauppaneuvos, Qulun kauppakama-
rin valitsema. 04; 64.

KavprineN, Auiss PieTari, KTM, kauppaneuvos, Liikesivistysrahas-
ton valitsema. 03; 50.

Koskero, AarNe Kaarro, KTM, piaskonsuli, Liikesivistysrahaston
valitsema. 00; 61.

Koskinen, Urro VIHTORI, ekon., johtaja, Riihimien-—Hyvinkiin
kauppakamarin valitsema. 09; 64.

Kuusinen, Karre Juno PeTTER, Kauppakorkeakoulun kunniajasen,
KTT h.c., kauppancuvos, Liikesivistysrahaston valitsema. 8%; 56.

Larrararnen, Esko, KTM, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston va-
litsema. 20; 65.

Lirsanen, ErRekr AugusT, ekon., kauppaneuvos, Porin kauppakama-
rin valitsema. 11; 50.

MALKIA, AARNE tomutus;ohtaga Lansi-Uudenmaan kauppakamarin
valitsema. 00; 53,

Nremi-Aro, VEIKKO JOHANNES, toimitusjohtaja, teollisuusneuvos,
Etela-Pohjanmaan kauppakamarin valitsema. 13; 70.

ParTaNEN, ERkKI Jomanngs, LaL, viorineuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 15; 67.

PenrriLA, Onnt ANTERO, ckon., VT, viorineuvos, Lahden kauppa-
kamarin valitsema. 15; 62,

PyiLrkANEN, MaTT1 Tarro, DI, toimitusjohtaja, Mikkelin kauppaka-
marin valitsema. 24; 71.

Raapr, Tauno UorLevy, ekon., DI, vuorineuvos, Turun kauppakama-
rin valitsema. 12; 61.

Rossi, Taru Reno Kat, FT, panohtaja Lukeanstysrahaston valit-
sema. 19; 71. )

Ruono, ViLjo KaLrevi, ekon., kauppane-uvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 16; 67. ‘

SALMINEN Laurr Avekst, ekon,, dipl.-ins., Lapin laanm kauppakama-
rin valitsema. 19;-71. :

Savojirvi, PEkga Tapani, ekon., toimitusjohtaja, Keski-Suomen
kauppakamarin valitsema. 40; 69. . :

Sarovasra, Eero Inmari, ekon., piﬁ,johtaja, Liikesivistysrahaston
valitsema. 18; 68.

Swanrjune, Ka] TORSTEN, KTM konsuli, toimitusjohtaja, Vaasan
kauppakamarin valitsema. 16;. 65.

TeLaranTs, Kaarro Armas, La'l, professori, Kauppakorkeakoulun
vararehtori. 15; 69.

i1

Tnvora, Carr. MikaeL (Mika), LOK, VTM, Pohjoismaiden Yhdys-
pankin paijohtaja, Liikesivistysrahaston valitsema. 22; 67.

Vainto, EEro Raimo, ekon., toimitugjohtaja, Keski-Pohjanmaan
kauppakamarin valitsema. 29; 65.

Vainio, Varne Anron, KTM, konsuli, t01m.1tuSJohtaJa Liikesivistys-
rahaston valitsema. 01; 59.

Varanko, Erkxr ViLao Perrren, KTM, kauppaneuvos, Liikesivis-
tysrahaston valitsema. 04; 54, ‘

VARTIAINEN, OsMo Jouannes, ekon., kauppaneuvos, Kuopion kaup-
pakamarin valitsema. 10; 50.

VIRKKUNEN, LAURI VEIRRO, DI, konsuli, toimitusjohtaja, Tampereen
kauppakamarin valitsema. 20; 65.

Virgg UNEN, MatTs Samurt, VT, FT h.c., KTT h.c., Kansallis-Osake-
Pankin paijohtaja, Turun yhoplston kunmajasen, L11kesw1stysrahast0n
valitsema. 08; 50.

Wiro, Pavrr Jurrus, KTM, paikonsuli, Liikesivistysrahaston valit-
sema. 07; 64.

VivryNEN, Taurno VEikko, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston va-
litsema. 11; 59.

Yo, Yryo Ensio, DI, teollisuusneuvos, Kaakkois-Suomen kauppa-
kamarin valitsema. 15; 63.

Yrjonen, KaarLo Sakari, VT, toimitusjohtaja, Keskuskauppakama-
rin valitsema. 23; 66.

Hallitus

Puheenjohtaja: VirkgouneN, Marrr Samunr, VT, FT h.c., KTT hee,
Kansallis-Osake-Pankin pédjohtaja. 08; 50.

Varapuheenjohtaje: KIRVES, LAURI Karervo, KTM, toimitusjohtaja.
14; 30.

kunniajdsen. 15; 67.

Hmevonen, Eivo, KTK, KTT h.c. 02; (46) 50.
. Honxko, Jaakko Ovavi, KTT, professori, Kauppakorkeakoulun reh—
tori. 22; 63.

Kosgr, Tario Jomanxes, VT, vuorineuvos. 20; 69.

SAARINEN, SEVERI MikaeL, ekon., kauppaneuvos, Kauppakorkea-
koulun kunniajasen. 05; 50.

SOHLEERG, JorMA Orvavi, VT, vuorineuvos. 08; 60.

TELARANTA, Kaarro ArMas, Lal, professori, Kauppakorkeakoulun
vararehtori. 15; 69.
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Rehtori-

HONKO JAAKKO OLAVI
Professori

o Opetta_]aneuvoston lanennetun opettajaneuvoston ja opettaja-
kunnan puheenjohtaja.
" Rehtori kesikuun 1 pistd 1969.

Vararehtori

TELARANTA KAARLO ARMAS

Professori

' Vararehtori kesikuun 1 pista 1969.

Kauppakorkeakoulun Kannatusosakeyhtid

Johtokunta

Puheenjohtaja Matti Virkkunen, jasenet Pentti Heikkila, Eino Hirvo-
nen, Jaakko Honko, Lauri Kirves, Tapio Koski, Severi Saarlnen Olavi
Sohlberg ja K. A. Telaranta.

Opettajakunta

Varsinaiset professorit

Kaskimies, Maurt Mika Kurrervo, KTT, (Liiketaloustiede, mark-
kinointi). 19; 59.
- Hoxko, Jaakgo Oravi, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
22; 60,

MaTTira, Kaarvo Saxar: FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede}.
15; 60,

TeLaraNTA, Kaarvo Armas, LaT, Helsingin yliopiston dosentti,
(Otkeustiede). 15; 62.

Varvio, Fepr Lennart, KTT, {Kansantaloustiede). 27; 63.

Paakranen, Jouro Sakari, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63.

MuugronNeEN, PeErTTI JUHANI, LaT, Helsingin yliopiston dosentti,
(Oikeustiede). 27; 63.

13

Lervo, Veixkgo Armas Trmart, TkT, (Lnketaloustlede markkinointt).
25; 68. :

Leronremr, Arvi KALEVI, VTT, (Kansan.ta.loustlcde, erikoisalana
ekonometria}.. 26; 69. )

. Nv¥BERG, AarN; VEkko Jumani, VIT, (Perustutklmuksen laitoksen
johtaja). 26; 70.

JAAskELAINEN, VEIRRO Sakarl: KTT, (Liketaloustiede, kvantita.—
filvinen spunnittelu). 31; 70. ° : -

Hrrre, Reijo Karervo, FT, (Talousmaantiede). 31; 71.

. Voirio, Jaakgo Eenok, OTT, (Oikeustiede). 23; 72. Virkaa on hoi-
tanut koko lukuvuoden 1971 —72 Kivpr, LASSI Topias TAAVETTI VOLTER,
LaT, hallintoncuvos. 20; 67.

Liiketaloustieteen professorin.virka (organisaatio ja henkﬂohaihnto)
on tayttimittd. Virkaa on hoitanut syyslukukaudella 1971 Piaa, Kaviis
Karevi, FT, professori ja kevitlukukaudella 1972 Wio, Osmo ANTERO,
YT, dosentti.

Liiketaloustieteen professorin v1rka (laskentatoimi) on tayttArmatd.
Virkaa on. hoitanut koko lukuvuoden 1971—72 Arrro, EERO VEIKKO
KTT, apul.prof. ;

. Liiketaloustieteen professorin virka (v1ent1markk1nomt1) on ‘taytta-
mittd. Virkaa on hoitannt syyslukukaudella 1971 Hecx, Haroro J.,
professori, ja kevitlukukaudella 1972 Lawce, IRENE, professori.

Tavarateknologian professorin virka on'tayttimatti. Virkaa on hoi-
tanut koko lukuvuoden 197t —72 Aavtio, Ergkr Avris, TK'E, dosentti.

- Apulaisprofessorit

PentriLA, ERRED AULIS FT Helsingin "y'hoplston dosentti, (Englannin
kieli). 08; 64.

ManNINEN, Jouko Juma, FT, (Talousmatematnkka ja tilastotiede).
28; 66. L
Lounrja, Jart Amein, FT, (Suomen kieli ja tyylioppi). 08;:67. .

Varkonen, Yrjo Tarany, VIT, (Sosiclogia). 41; 71. '

" \ArTTo, Exro VEmxrko, KTT, (Liketaloustiede, laskentatoimi}. 30;°71.

KELOHAR]TU, RAIMO jYRKI _]UHANI KTT, DI, (Ltlketalousnede
systeemit). 28.72."" .. - ~
.. Liiketaloustictecrn apulalsprofessorm V1rka {orgamsaatlo ja henkils-
halhnto) on tiyttimatta. Virkaa on hoitanut LAAKSONEN Omva JOHAN
NTT, avustajagasnAncstent; Kary Leo, KTL. s : NI

Liiketaloustieteen apulaisprofessorin virka (laskeﬂtatcnml) on tiyttad-
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miittd. Virkaa on hoitanut Saario, Martr: Kasrvo, KTT, professori,
avustajanaan Rustama, VEeijo Oravi, KTL.

Liiketaloustieteen apulaisprofessorin virka (markkinointi) on tdytti-
métti. Virkaa on hoitanut SARKIsILTA, MarTTI SARKARI, KTT, dosentt,
avustajanaan syyslukukaudella 1971 Hirverd, Hannu Jaakgo, TkL,
ja kevatlukukaudella 1972 Saarsarmi, MEErt Marjatra, KTL, DBA.

Talousmaantieteen apulaisprofessorin virka on tiyttimittd. Virkaa
on hoitanut koko lukuvuoden 197172 Vuoristo, Kal-Vekko, FT,
dosentti.

Saksan kielen apulaisprofessorin virka on taytta,matta Virkaa on hoi-
tanut syyslukukaudella 1971 Linperen, Kaj Brywovr, FT, Helsingin
yliopiston professori, avustajanaan Hakgarainen, Hekgr Junani, FL
(vait.), 36; 71, joka on hoitanut virkaa kevatlukukaudella 1972.

Dosentit

Karrira, Esa Huxgr, FT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 09; 46,
Vapautette luennoimisvelvollisundesta.

Rosst, Tarvu REmvo Kar, FT, (Kansantaloustiede). 19; 58. Vapautettu
luennoimisvelvollisuudesta.

Linpgren, Kaj Brynorr, FT, Helsingin yliopiston professori, (Sak-
san kieli ja kirjallisuus). 22; 58.

ErimeTsA, Erik Haravrp, FT, Jyviskylin yliopiston professori,
(Saksan kieli ja kirjallisuus). 19; 62. Vapautettu luennoimisvelvollisuu-
desta.

Arno, Kerjo Oravi, FT, (Taloushistoria). 07; 64.

Aarmo, Erkxr Avrss, TkT, (Tavarateknologia). 22; 65.

Lassita, Jaaxgo Sagari, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 66. Va-
pautettu luennoimisvelvollisundesta. ‘

SArksiLTA, MarTTi SAkARy, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi).
28; 68.

Kotransaro, ALEESANTERI, OTT, (Finanssioikeus). 26; 70.

Wrro, Osmo Antero, YT, (Viestintd). 28; 70.

Lavrajamnen, Rwisto Iomari, KTT, (Talousmaantiede). 37; 70.
Vapautettu luennoimisvelvollisuudesta kevatlukukaudella 1972,

Herenrus, Ravr Harry, VIT, {Valtic-oppi). 38; 71.

PrreANEN, EEro KavErvo, KTT, (Julkisen talouden laskentatoimni).
30; 71.

GranLunp, ARe Racnar, FT, Svenska Handelshogskolanin profes-
sori, {Ruotsin kieli}. 14; 72.

1>

Yliassistentit ja Iehtorit

TrrAs, JaLmarr Jomannes (Hannv), FM, (Saksan kieli). 07; 49.

vON WILLEBRAND, Carvr-Avcust Josern Curtsow, FK, (Saksan
kieli). 23; 53. _

Binuay, Puie Frank, MA, (Englannin kieli). 24; 53.

SeveELIus, MarTIN, FM, (Ruotsin kieli). 13; 55.

Vierikro, Erkki, FK, (Espanjan kieli). 24; 56.

JoriLa, Jukka Herjo, FM, (Tavarateknologia). 23; 57.

AmstEpT, Karr Leo, KTL, (Litketaloustiede, hallinto). 29; 61.
Virasta vapaa. Virkaa on hoitanut syyslukukaudella 1971 Myrry~NiEMI,
Osst Oravi, FL, ja kevatlukukaudella 1972 VoutiLaiNen, EEro ANTTI,
KTM.

Saarsarmr, MEERTI Marjarra, KTL, DBA, (Liiketaloustiede, mark-
kinointi). 23; 61. Virasta kokonaan vapautettu syyslukukaudella 1971
ja osittain vapautettu kevitlhikukaudella 1972. Virkaa ovat hoitanect
syyslukukaudella 1971 Hrrrevvo, Tauno Kaarro, FM, ja Linxko,
Irro, KTM, DI, ja kevitlukukaudella 1972 viran hoidossa on avustanut
PirnoneEN, UorEvl, ckonomi.

voN VorLBorTH, Dororuea, FK, (Venijan kieli). 25; 62.

Havukrara, Jaakko Marrri, FL, (Talousmaantiede). 23; 64.

Lavutsita, Erkxr Inmari, FM, (Saksan kieli). 30; 64.

Norko-Turja, Ervi Sirxka-Lmsa, FM, (Englannin kieli). 11; 64.
Virasta vapaa. Virkaa on hoitanut Savo, Eija, FM.

VUuoriNEN, Ersa Maria, FM, (Englannin kieli). 08; 64.

SarxasitTa, MartTr Sarari, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi).
28; 65. Virasta vapaa. Virkaa on hoitanut syyslukukaudella 1971 .
AvvineN, Exro ILmari, KTM, ja kevitlukukaudella 1972 HEIKKILA,.
Markrvu Anrero, KTM.

Rustama, VErjo Oravy, KTL, (Lnketa,loustlede laskentatoimi). 32 66.
Virasta vapaa. Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden 1971 —72 PrEPULA,
Eero Antri, KTM. :
Purkxinen, Kyosti JOHANNES KTL, (Liiketaloustiede, hallinto).
21; 66. : ‘

Saario, HiLkka Mirja Inkeri, FM, (Englannin kieli). 20; 66.

LenTovuori, Jouko Tvomas, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
33; 67. Virasta vapaa. Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden 1971 — 72
Kavrio, Karju Karruwva, KTK.

Murray, Jamres, MA, (Englannin kieli). 36; 67.

TevAaJARVI, Tvomo Matias, FM, (Ruotsin kieli}. 27; 68.

Larmora, EEro Anrtero, KTM, (Tietojenkisittelyoppi). 37; 68.
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Kara, Leo TorsteN, FL, (Pikakirjoitus). 19 71.

Jarovaara, Lisa, FK, ekonorm (Ruotsin kieli}. 28; 71.

Pasanen, JORMA Karevi, KTT, (Liiketaloustiede, -markkinointi).
11; 72. : - L .

JARVINEN, Risto ANTERO KTL, (Liiketaloustiede, Iaskentatoimi);
34; 72. Virkaa ovat hoitaneet koko lukuvuoden 1971 —72 Towrkko,
Pavixr Jumant, KTK ja Vainio, Risto Jumani, KTM.

Liiketaloustieteen lehtorin virka  (laskertatoimi) on tdyttamiatti.
Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden ajafl Kyrigosgr, Karevi, KTM.

Kansantaloustieteen lehtorin virka on tayttdmattd. Virkaa on hoita-
nut koko lukuvuoden ajan KorpELA, Asko:Junant, KTL.

Talousmatematiikan ja tilastotieteen lehtorin virka on. tayttimatti.
Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden ajan WOIVALIN PenTTt KALEYT,
Ranskan kielen . lehtorm V1rka on, ta,yttamatta V1rkaa on hmta,nut
koko lukuvuoden ‘ajan’ KAREOJA, SIRKKA-LIsA, FM

s

Opettajat

Saarto, Marrr1 Kaarro, KTT, tiysin paLv. professori, »{Liikei:a.lo_us-
tiede, laskentatmml) 06; 48. .

HeinAneNn, PERKA, BerNHARD, FT, taySm palv professom (Tavara-
teknologia)., 04;-50.-

PeiTso, Jukra TAPANI FM MA (Portugahn kleh) 17 51,

NENONEN, AARRE ViLno, FL, (Ruotsm kieli). 17; 53.:

LaINE, NAIMI FM, (Saksan kieli}. 04; 55:. :

Nigorowskl, Feroporo Max Otro, Dr.phil, Hels;ngm yhoplston
saksan kielen lehtori; (Saksan kieli). 19;57..

NurMINEN, Lamea Maria, FM, (Englannin k_telg,) 11; 59

Karro]a, Smkra-Lmsa, FM, (Ranskan' kieli). 28; 59.
 GoLpTHWAIT-VAANANEN, HELEN Mary,: BA, {Englannin. kieli). 03;
(49) 62. .

. Frerps, Dovarp, MA, (Englannin-kieli). 37; 63. - .

Kvrikarrio, Remno Juaam, OTT, professon, (Olkeusuede) 30 63:

Savo, Eija, FM, (Englannin kieli). 28; 64. :

- Porko; Leens, FM, - ekon, (Slhteenoppl konek1r_101tus ja cng—
lanmn kieli}.. 23 65. SN SRR S e

Kerrunen, Rauaa RaaxgreL, FK (Ruotsm klch) 31 65. ,

Herrevuo, TAUNO KAARLO FM (Luketaloustlede markkmomtl)
06; 66. v Cihaid L N

Wi ERIUS, RE{jO MALFRID VTT (Fﬂ'o“sofla) 30 66, .ot
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Vaxmeri, Anva Kaariva, FM, (Englannin kieli). 39; 66.

Hongavaara, Kmstr Tvura Aviigkr, FM, {Ranskan kieli). 40; 66.

KontmiNeN, Rarja Amvo Sisgo, FM, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli
ja tyylioppi). 33; 67.

LaaxsoNeN, Ova Jonan, VI'T, (Liiketaloustiede, hallinto), 24; 67.

Prrrinen, Hawno Avkusti, FM, (Saksan kieli). 32; 67.

Brirmerp, Mari, BA, (Englannin kieli). 42; 68.

Herkgnd, Margxu Antero, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi).
44; 68.

Humrara, Marja-Leena, HuK, (Englannin kieli). 39; 68.

Juriea, Herwmr Jomanna, KTM, (Englannin kieli). 33; 68.

Korrera, Asko Jumani, KTL, (Kansantaloustiede). 37; 68.

Lawmeigoskr, Kart Aurr Armas, FL, (Sosiologia). 39; 68.

Sruxrosaari, Asko Exro Irwmari, ekonomi, (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 32; 68.

Srorre, Birger KrisTian, FK, (Ruotsin kieli). 40; 68.

Auvinen, Eero Irmarr, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi).
41; 69.

GrANFELT, Jarmo Arran, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi).

32; 69.

Hororamnen, Torvo, OTT, (Oikeustiede). 29; 69.

Kosonen, Paavo Asgko Taprani, KK, (Sosiologia). 44; 69.

Myrryniemr, Osst Oravi, FL, (Liiketaloustiede, hallinto). 33; 69.

PARNANEN, Mavrt Hekkr Tumari, VIL, (Liiketaloustiede, hallinto).
33; 69.

Ruuvnrra, Reijo Tuowmas, KTI, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
35; 69.

Amramo, MarTri Mauno, KTL, {Liiketaloustiede, hallinto}. 27; 70.

Arencry, GEorers ITEnrI PiERRE, Diplomé E.N.L.O.V., {Ranskan

kieli). 41; 70.

Haruo, Herxka Eriva, KTK, (Ruotsin kieli). 41; 70.

Hewwme, EEro, ekonomi, {Liiketaloustiede, markkinointi). 29; 70.

Hirverid, Hanxnvu Jaakko, TkL, (Liiketaloustiede, markkinointi).
15; 70.

Ineman, Limian Anwevi Lis-Sopmie, KTM, HuK, (Ruotsin kieli).
32; 70.

Jireiven, Erxkr Karevi, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
38; 70.

KagILA, SEPPO AarNO OQravi, FM, (Suomen kieh ja tyylioppi}). 31; 70.

Lampin, Erxxr Kargvi, KTM, (Kansantaloustiede). 43; 70.

Lemti, Marr: VErner, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 47; 70.
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Srince, EEva Kaarina, KTK, (Englannin kieli). 37; 70.

Tuominen, Eva Maria, vo-merkonomi, (Konekirjoitus). 31; 70.

VourmaiNeN, Eero Antri, KTM, (Litketaloustiede, hallinto). 36; 70.

HersrA, Marrrt Karervo, KTM, (Liketaloustiede, hallinto).
46; 71.

Kyrigoskr, Karevy, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 71.

Amno, Rerjo Gust.,, MLA., {Kansantalousticde). 33; 71.

Arrikkara, Remno Karevi, KTM, (Kansantaloustiede). 40; 71.

Boras Viedn, Don Ramén Gonzaro, ylim.op., (Espanjan kieli}.

49; 71.

Brapy, Joseen, Cert.Ed., ylim.op., (Englannin kieli). 43; 71.

Corusst, Giororo, IL, (Italian kieli). 33; 71.

HieTaLA, Esa Kusraa Armas, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
30: 71.

Kageurr-Keronen, Marga-Lisa, FK, (Filosofia). 43; 71.

Karro, Kyostt Emvar, VTK, (Sosiologia). 40; 71,

Karwsson, Arr Junany, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 44; 71.

Kormmo, Orca, viinrop., (Vendjan kieli). 24; 71.

Lingo, ILpo Tikka Karevi, KTM, DI, (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 37; 71.

Prruonew, Uorevi, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 34; 71.

Price, Avrirl Evnizaserh, Cert.Ed., (Englannin kieli). 43; 71.

Tamvinen, Ezro Veikko, TkL, (Litketaloustiede, systeemit). 41; 71.

Tammisto, CuristTINE MarcareTe, HuK, kielistudioamanuenssi
32; 71.

Haxvrmwen, Kergko Prerrervo, FL, (Talousmaantiede). 37; 72.

Laosmas, Martri, VT M, (Liiketaloustiede, hallinto). 44; 72.

LinpereN, Lavrt Bernuarp, FT, (Ranskan kieli). 33; 72.

Warrenius, Trxra Jyrki, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).

49; 72,
Assistentit
Worvany, Pentri Kavavi, FK, (Talousmatematitkka ja tilastotiede).
38; 64.

Visarii, Markku Tarani, KTK, (Talousmaantiede). 41; 65.

Harjura, Markgu Sakari, KTK, (Kansantaloustiede). 43; 67.

Karwio, Karju Kartrina, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
44; 67.

NuvmineN, Veikko JuranNt Emir, VT, (Oikeustiede). 38; 67.

Marmio, Jyrkr Sagari, KTM, (Kansantaloustiede). 44; 68.

Niesmi, Erro Jumamni, FK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
432 68,

19

PrepuLa, Exro Antr, KTM, (Litketaloustiede, laskentatoimi). 43;
68.

SEPPALA, VEsa Jussy, KK, (Sosiologia). 41; 68.

Taxara, Lmsa Awnner, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi).
44; 68.

Linwasarmi, Leena Annerr, KTM, (Englannin kieli). 44; 69,

Ourarr-Hanwonen, Tyrrt Terrervo, KTM, (Talousmaantiede).
43; 69.

Antriia, Mar, KTM, (Liketaloustiede, markkinointi). 46; 70.

DamvstepT, Roy Craes Gunnar, KTM, (Kansantaloustiede). 45; 70.

Romro, Markku Risto, VT, (Oikeustiede). 41; 70.

Toreggo, Pavrr Jumani, KTK, (Litketaloustiede, laskentatoimi).
47; 70.

Vainio, Risto Jumans, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 46;
70.

Yumkoski, Tumre Erava, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi).
46; 70.

AmraksiNeN, Tivo Jumani, KTK, {Kansantaloustiede). 46; 71.

BAckstroM, ANNA Erina, MMK, (Tavarateknologia). 46; 71.

Livja, Kart Tario, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 45; 71.

Morrer, Kart Epvarp Kristian, KTER, (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 48; 71.

Nuormaa, Risto Onavi, OTK, (Oikeustiede). 48; 71.

Karjararnven, Leina Hawwerr, FK, (Talousmatematiikka ja tilasto-
tiede). 46; 71. :

vt. ARKANEN, Perka Sagari, KTK, (Liketaloustiede, laskentatoimi).
43; 70.

vt. Avaruusua, Seppo Irimari, KTM, (Liketaloustiede, laskenta-
toimi). 46; 70.

vi. ABETIAINEN, Martmt Marmr Jumawr, ekon., {Liiketaloustiede,
markkinointi), 45; 71.

vt. Corrin, Lars Erix, c¢kon., (Litketaloustiede, markkinointi}. 46; 71.

vi. GaEMBERG, HENRIX Jomawnes, ekon., (Lilketaloustiede, hallinto).
48; 71.

vt. KANwG, Simo Laurt Junawy, KTM, (Litketaloustiede, laskenta-
toimi). 48; 71.

vt. NmsiA, Juna Eero, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 49;
71.

vt. PuusteLLr, MarggkU Risto Jumani, FK, (Talousmatematiikka).
47, 71.

vt. Kuwost, K Oravri, ekon., (Litketaloustiede, systeemit). 47; 72.
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vt. MaTTILA, PENTTI ILMARI, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
49; 72.

vt. Taixto, Risto Seppo Irmari, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto).
47; 72.

Voranew, Jorma Tario Junani, KTK, (Sosiologian tuntiassistentti).
41; 70.

LamTi, Kasa Kyruxkr, kauppat.yo, (Pikakirjoituksen tuntiassistent-
). 44; 71.

Lungxa, ANNa-LEENa, ekonomi, (Pikakirjoituksen tuntiassistentti).
50; 71.

Pesora, RiTva Annixki, akat.sibt., (Kielten ja sihteeriaineiden tunti-
assistentti}. 46; 71.

PurkkineN, MarjaTTa IrMELL, ekonomi, (Lilketaloustiede, hallinto).
48; 72.

Reikgo, Tuura Kviuiggr, ekonomi, (Talousmatematiikka ja tilasto-
tiede). 46; 72.

Yri-ANTTILA, LEENA SIRKKA Sinikka, ckonomi, (Liiketaloustiede,
haliinto). 48; 72.

Elikkeelld olevat opetiajat

Hipexn, Bror Erix, FM, saksan kiclen lehtori. 84; taysinpalv. 54.

Krvigoskr, Ernst Ensto, FT, talousmatematiikan professori. 91;
taysinpalv. 58.

Hancasjirvi, Ruta ANNa Kartarmuna, konekirjoituksen opettaja.
99; taysinpalv. 66.

Ranmnew, Huuceo Vavrter, KTL, LaT, liiketaloustieteen professori.
99; taysinpalv. 67.

Homr, Martta Evsasers, FM, ruotsin kielen lehtori. 07; tiysinpalv.
70.

HEINANEN, PEkka BernuarD, FT, tavarateknologian professori. 04;
taysinpalv. 71.

Saario, Martrr Kasrvro, KTT, liiketaloustieteen (laskentatoimi}
professori. 06; taysinpalv. 71.

Kunze, Erica Emanuer, FT, professori, Helsingin yliopiston do-
sentti, saksan kielen apulaisprofessori. 05; taysinpalv. 71.
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Yleiset laitokset
Kixjasto

Brows, Henrr Jurana Freprig, I'T, kirjastonjohbtaja. 27; 72,

TammiNen, Kasa Kyouikxr, FM, alikirjastonhoitaja. 22; 60.

Ruoronen, Kyruker Arno Anngrr, FM, alikirjastonhoitaja. 33; 60.

Vaisto, Erkxr Yr]6, HOK, vanh. amanuenssi. 33; 61.

HarToNEN, [RMaA Annkki, FK, vanh.amanuenssi. 30; 71.

Auti, Eeva Kristana, kirjastonhoitaja, amanuenssi. 43; 70.

Kivinonma-Haikara, Hewny Marjarra, HuK, amanuenssi. 34;
(63) 70.

Prriva, Marja Tuourkki, HuK, amanuenssi. 44; (68) 70.

Runanen, Tuvra Kristona, FM, amanuenssi. 44; 70.

Karuin, Serja Kaariva, kirjastoapulainen. 47; 65.

HernANEN, SEITA MarjatTa, LuK. 35; 68.

Kamzri, Markku QOravi, HuK. 43; 69.

LasksoneN, Pirjo MaryarTa, HuK. 43; 69.

VIirTANEN, ArRJA SINIKRA, yo-merkonomi, kirjastoapulainen. 47; 69.

Kajaant, Anja Mirjam SyNNGVE, sairaanhoitaja. 32; 70.

KARJALAINEN, Rrrva Maria, K. 44; 70. ‘

Korenmarneny, HeLivd Mamre Kaarina, HuK. 44; 70.

SerPANEN, SEPPo UnraMo, eckonomi. 24 70.

Kokgara, Irja Lmosa. 39; 71.

KosxiNeN, Seija HeLENA, jarjestelyapulainen. 33; 71.

Mirinew, TuurLa AnneLr, HuK. 43; 71.

MAATTA, Leena Sisko, yo-merkonomi, konekirjoittaja. 49; 71.

Sunonen, Erja TuuLiggs, jarjestelyapulainen. 53; 71.

Sunpguist, Ritva MarjarTa, FM. 39; 71.

Turunen, Ritva Anneri, HuK. 34; 71

Havutara, Maarrr Heocevr, jarjestelyapulainen. 54; 72.

Karvora, Raja Herenas, VTK, kirjastoharjoittelija. 33; 72.

Lammo, Kristirna, fil.yo. 46; 72.

LirsaneN, Sisgo Kaarina, vo-merkonomi, konekirjoittaja. 48; 72.

Vimavainen, Tivo, FK. 47; 72,

Perustutkimuksen laitos

NvBERG, AarNt VEIKKG Jumani, VTT, professori, lattoksen johtaja.
26; 70.

Gustarsson, Ka] Mauvritz, KTM, 37; 70.

Priati, Aarro Eero Mamias, KTK, 39; 70.
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VIRTANEN, KaLeErvo Exsio, KTK. 41; 70. ' : Kansantaloustieteen laitos

Haawvisto, Kary, K'TM. 41; 71. o o
Lenrinew, Uorevi VarLpeEmar, KTM. 41; 71. PaarkaneN, Jouko Sagari, KTT, professori, laitoksen esimies.
LeuToNEN, PEREA AnTTONI, KTK. 46; 71. . ) .

Sarwvr, Timo Yryo, KTM. 45; 71. g ; Oikeustieteen laitos

Urrira, Marrt Oravi, KTL, 41; 71,
Hamary, Raunwo Tarany, TTM. 48; 72,
SEPPALA, MaTTi VELL KTM. 45; 72.

MvuukgonNEN, PertTI JumANI, LaT, professori, laitoksen esimies.

Talousmaantieteen laitos

) Herre, Rerjo Karervo, FT, professori, laitoksen esimies.
ATK-laitos .
Karviomemr, Eeva Esteri, kartografi, 26; 61.
JAiskrLArNEN, VEIKKO Sakari, KTT, professori, esimies.
OHRANEN, JYREI KALLE Trmart, ATK-paallikks. 37; 67. - Talousmatematiikan ja tilastotieteen laitos
Torra, HeLvi Herena, ekon., ohjelmoija. 43; 68. i
Krvi, Penrrr Osgari, ckon., suunnittelija. 43; 70.

Koruonen, Marja-Liosa TELLERVO, operaattori. 42; 70.

ManNMINEN, Jouko Juna, FT, apulaisprofessori, laitoksen esimies.

Tavarateknologian laitos

Audiovisuaalinen laitos _ Aavtio, Ergrr Avurrs, TkT, dosentti, laitoksen esimies.

oo o . KamnorLainen, Yryo, laboratoriomestari. 16; 53.
voN WirrepranND, Carr-Avcust, FK, lehtori, kielistudion johtaja.

MvyrLyrinNg, Suro Kurrervo, kuvalaitoksen hoitaja. 36; 51.
Tammisro, CHrRisTINE MARGARETE, HuK, kielistudioamanuenssi.

32; 71. Virkailijat ja toimenhaltijat

Talousjohtaja
Ainelaitokset Tarpma, Orex Perrn, VT, 19; 51,
Liiketaloustiede, hallinnon laitos Sihteeri
W;IO, Osmo AnrteEro, YT, dosenﬁti, laitoksen esimies. SaraKONTU, MATTI VELL KTM, 33; 66.

Liiketzloustiede, laskentatoimen laitos - . .
? Tiedotussihteeri

Arrro, Exro VeExro, KTT, apulaisprofessori, laitoksen esirnies. Sterri, Kar1 Saver Tapro, ekon., 40; 70.

Liiketaloustiede, markkinoinnin laitos

Apulaissihteeri
Kaskmvies, Mauvrt Miga Kurrervo, KTT, professori, laitoksen esi- ;_ Sarvikivi, Karevr MaTTias, ekon., 48; 71.
mies.
Liiketaloustiede, systeemien laitos ‘ ; Suunnittelusihteeri
JARskerAINEN, VEIRKO Sakari, KTT, professori, laitoksen esimies. i Asp, Kart AnteEro, KTM, 48; 72.
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Opintosthteeri

Hassinen, Kari AntERO, ckon., 47; 72,

Kanslerin virasto

HunTtars, Jukga Aarne Antero, KTM, kanslerin sihteeri. 41; 67.
Karau, Tuvra-Marja, kirjeenvaihtaja. 40; 68.

Rehtorin virasto

TEMMEs; Airr ANNIEKI, akat, siht., 47; 71,

Keskuskanslia

Taskiven, Errr Maria, VI'M, kamreeri. 06; 50,

Bore, Tam Erina, toimistosihteeri. 25; 50.

Maxirii, Svrvi Annva-Kristiiva, kanslisti. 00; 50,
KaarroTre, Arja AINIEEKI, kanslisti, 19; 52.

Luukranen, Lisa Marrra Sorra, kanslisti. 20; 59.
KamnuvLainen, Herka Tuoviikrr, kanslisti. 15; 61.

Harmz, Kerrru TELLERVO, merkonomi, kassanhoitaja. 22; 62.
Lamonen, Lea Reciva, kanslisti. 245 65,

HyvArinen, Irma TELLERVO, sosionomi, kirjanpitdja. 44; 69.
JAnTTI, Turja Kaarina, merkonomi, kanslisti. 43; 69.

Lino, Rami Eusasers, kanslisti. 48; 71.

Laitoskansliat

MierTinen, Erja Avrikkr, kanslisti. 40; 69.

Haxara, VIrRpl SINIERA, yo-merkonomi. 46; 70.
KirkgAINeN, Anwna-Lisa, merkonomi. 50; 70.
Jaakxora, Marja Kaarina, merkonomi. 47; 71.
VouTiLaiNEN, Terrru TUULIKEI, yo-merkonomi. 38; 71.
Luoto, Pirkko AnNELL, diplsiht. 48; 71.

Vahtimestarit

LaiNg, Nuro Orvo, ylivahtimestari. 17; 65.
SunpsTrROM, JoHAN EDVIN, vahtimestari. 15; 53.
Lavkranen, Kerjo Tario, vahtimestari. 44; 62.
Herminew, Leo, vahtimestari. 19; 65.
Hammarstrom, Benegt GUNnNAR, vahtimestari. 37; 70.
HerTTELl, PENTTT ANTERO, ylim. vahtimestarl. 30; 68.

25

Puhelinkeskukset

TortermaN, Kaarina ErsaBeTH, keskuksenhoitaja. 19; 50.
HamMARSTROM, RrTva SiNikka, keskuksenhoitaja. 38; 70.
ToLoNEN, Sirpa Kartruna, keskuksenhoitaja. 43; 71.

Opastus

LaIng, SiRgxa LEMPI. 16; 66.
SUNDSTROM, VALMA ANMIRKL 2]; 53.
Sukava, Hervi Kaarina, 19; 54.

Konemesta®i ja talonmiehet

THTTERMAN, JoaN GUNNAR, konemestari. 16; 50.
LrnpsTrOM, KNUT ViLuerM, talonmies. 31; 62.
HurMe, Jorma Oravi, talonmies. 43; 70.

Tlikkeelld olevat virkailijat ja toimihenkilot

VirTaNEN, Niro Paavo, FM, kirjastonhoitaja. 05; sal elikkeen 56.

NurMI, AARNE ANSHELM, ylivahtimestari. 96; taysinpalv. 63. _

NurkgaLA, Arno Lemer Lanja, VIM, kirjastonhoitaja. 04; téysin-
palv. 71.
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Kansleri Klaus Waris gjentan mimitpskirjat wudelleen kolmeks:
vtiodekst tehtdviinsd valituille vehiorille ja vararehtorille.

IT Yleisid tietoja

Kanslerin ja rehtorin toimet

Kanslerina on koko lukuvuoden ajan toiminut FL Klaus Waris.

Rehtorina on toiminut professori Jaakko Honko ja vararehtorina pro-
fessori K. A. Telaranta.

Sen johdosta, etti kanslerin, rehtorin ja vararehtorin toimikaudet
paattyivit toukokuun 31. piivina 1972, laajennettu opettajaneuvosto
kokoountui huhtikuun 10. piivini suorittamaan ehdollepanon kanslerin
viran tiyttimiseksi I. 6. 1972 alkavaksi viisivuotiskaudeksi 1972—77 ja
rehtorin ja vararehtorin toimien tdyttimiseksi kolmivuotiskaudeksi

1. 6. 1972—31. 5. 1975.

Ensimmiiselle ehdokassijalle kanslerin vaalissa laajennettu opettaja-
neuvosto asetti FT Klaus Wariksen ja toiselle sijalle FT Pekka Heindsen.
Kokouksessaan huhtikuun 25. paivinid korkeakoulun hallitus wvalitsi
kansleriksi toukokuun 31. paiviana 1977 paattyvaksi toimikaudeksi FT
Klaus Wariksen. Tasavallan Presidentti vahvisti vaalin toukokuun 12.
paivana 1972,

Ensimmiisclle ehdokassijalle rehtorin vaalissa laajennettu opettaja-
neuvosto asetti professori Faakko Hongon, toiselle sijalle professori K. 4.
Telarannan ja kolmannelle sijalle professori Jouko Paakkasen. Kansleri
on huhtikuun 17. paivani nimitéinyt rehtoriksi professori Faakko Hongon
ja vararehtoriksi professori K. A. Telarannan kesdkuun 1. paivana 1972
alkavaksi kolmivuotiskaudeksi.
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Kauppakorkeakoulun hallintoa koskevia tapahtumia

Valtuuskunta

Korkeakoulun valtouskunta on kertomusvuoden aikana kokoontunut
kaksi kertaa.

Syyskokouksessaan marraskuun 25. paivand 1971 valtuuskunta hy-
viksyi tdlousarvion vuodelle 1972. Erovuorossa olleet korkeakoulun
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja Lauri Kirves, vuorineuvos Qlavi Sohi-
berg ja paijohtaja Matii Virkkunen, valittiin uudelleen hallituksen jise-
niksi kolmivuotiskaudeksi 1972—75. Virallisten asioiden kisittelyn
padtyttyd rehtori Homko kertol valtuuskunnan edellisen kokouksen jal-
keen tapahtuneista virkamimityksisti ja erdistd muista korkeakoulua
koskevista seikoista. Kokouksen paatteeksi apulaisprofessori Tapani Val-
konen teki selkoa sosiologian opetuksesta Kauppakorkeakoulussa.

Vuosikokouksessaan maaliskuun 23. piivana valtuuskunta valitsi
puheenjohtajakseen vuodeksi 1972 edelleen vuorineuvos 7. W. Waldenin
ja varapuheenjohtajakseen samecin edelleen vuorineuvos Fero Viiman.
Hallituksen vuosikertomus hyvaksyttiin, korkeakoulun tilinpaitss vah-
vistettiin ja hallitukselle mydnnettiin yksimielisesti vastuuvapaus. Vuo-
den 1972 tileja tarkastamaan valittiin uudelleen entiset tilintarkastajat,
professori Mariti Saario, KTM, KHT Tyko Vanhale ja KTM, KHT Olle
V. Salmi, jonka tchtivind on toimia my#s valvontatarkastajana. Vara-
tilintarkastajiksi valittiin edelleen kauppaneuvos Aulis Kauppinen ja pai-
konsuli Pauli j. Wire. Virallisten asioiden kisittelyn jalkeen rehtori
Honko selosti valtunskunnalle korkeakoulun viimeaikaisia tapahtumia.
Kokouksen paatteeksi lehtori C.-4. von Willebrand esitteli korkeakoulun
uusia kielistudiolaitteita ja selosti niiden kayttémahdollisuuksia ope-
tuksessa.

Valtuuskunnan erovuoroisista jasenistd ovat asianomaiset jarjestdt
valinneet uudelleen kolmivuotiskaudeksi 1972 —75 seuraavat: toimitus-
johtaja Tauno Angerve (Linkesivistysrahasto), KTT h.c. Eino Hirponen
{Liikesivistysrahasto}, kauppaneuvos Kafle Kuusinen {Litkesivistysrahasto),
kauppaneuvos Esko Lappalainen {Litkesivistysrahasto), vuorineuvos Onni
Penttila (Lahden kauppakamari), toimitusjohtaja Pekka Salojarvi (Keski-
Suomen kauppakamari), kauppaneuvos Osmo Vartiainen (Kuopion
kauppakamari), teollisuusneuvos ¥jo ¥lijoki (Kaakkois-Suomen kauppa-
kamari) ja toimitusjohtaja Sakari Yrjonen (Keskuskauppakamari).
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Hallitus

Hallitus on kertomusvuceden aikana kokoontunut kuusi kertaa. Perus-
saantdjen 20 §n mukaisesti se on kisitellyt pidasiallisesti korkeakoulun
hallintoon kuuluvia taloudellisia asioita. Kokouksessaan helmikuun
10. paivana 1972 hallitus valitsi puheenjohtajakseen edelleen vuodeksi
1972 pasjohtaja Matti Virkkusen ja varapuheenjohtajakseen toimitus-
johtaja Lauri Kirveksen.

Opettajaneuvosto

Opettajancuvosto on lukavuoden aikana kokoontunut erditd poik-
keuksia lukuunottamatta joka toinen perjantai. Lisiksi on pidetty tar-
vittaessa muina aikoina kokouksia, mm. elokuussa uusien oppilaiden
valitsemiseksi. Paatokset, joita kokouksissa on tchty, ja toimenpiteet,
joita on suoritettn, tulevat suurelta osalta selostetuiksi eri asiain yh-
teydessd tdssd kertomuksessa.

Virat ja toimet

Professorin virat

Avoinna olevan julkisoikeuden professorin viran hakijoille myonnetty
lisipateviitymisaika padttyi, kuten edellisessi vuosikertomuksessa jo
todettiin, 5. 10. 1971, Mainitun ajan kuluessa peruuttivat hakemuksensa
apulaisprofessori, OTT Toivo Holopainen ja O'YL, ekonomi Kari S. Tikka.
Lisaksi peruutti dosentti, OTT Aleks. Kotkansalo hakemuksensa 8. 11.
1971. Kun sitten opettajaneuvoston asiantuntijoiksi pyytdmat, profes-
sori Edward Andersson, hallintoneuvos Lassi Kilpi ja professori Antti Suvi-
ranta olivat antanecet lausuntonsa jaljelld olevan hakijan hallintoneuvos,
dosentti, OTT Faakko Voipion tieteellisesta patevyydestd kyseiseen vir-
kaan ja kun opettajaneuvosto oli hyviksynyt hakija Voipion viran
edellisen tiyttoprosessin yhteydessi pitimin niyteluennon, opettaja-
neuvosto julisti hiinet kokouksessaan 25. 2. 1972 kelpoiseksi oikeustie-
teen professorin virkaan, jonka opetusalana on julkisoikeus, ja asetti
hanet siihen ehdolle, Paatoksellain 7. 4. 1972 kansleri nimitti hallinto-
neuvos, dosentti, OTT Faakko Voipion kyseiseen virkaan 1. 7. 1972
lukien. Virkaa on hoitanut kuluneen lukuvuoden aikana hallintoneuvos,
LaT Lassi Kilpi.

Kanslerin perustettua 5. 11. 1971 tekemillain paatoksellda Kauppa-
korkeakouluun 1. 1. 1972 Tukien mairdaikaisen, enintdin viiden vuoden
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toimikaudeksi taytettavin henkilckohtaisen ylim#idrdisen professorin
viran, jonka haltija toimii Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen
Johtajana, ryhtyi opettajaneuvosto toimenpiteisiin dosentti, YT Osmo A.
Wiion nimittamiseksi hakemuksetta tahdn virkaan. Opettajaneuvosto
pyysi professorit Erik Allardtin, Kalevi Pihan ja Lars Wahklbeckin asiantunti-
joiksi antamaan lavsunnon dosentti Wiion tieteellisestd patevyydesti.
Asiantuntijjoiden annettua lausuntonsa, joissa he katsoivat dosentti
Wiion tieteellisesti pateviksi perustettuun professorin virkaan, opettaja-
neuvosto kokouksessaan 26. 5. 1972 julisti dosentti, YT Osmo A. Wiion
kelpoiseksi Liiketaloustietecllisen Tutkimuslaitoksen johtajana toimivan
professorin virkaan, ja pdatti esittdd kanslerille, ettd dosentti Wiio hake-
muksetta nimitettiisiin Kauppakorkeakoulun midiriaikaiseen, henkilé-
kohtaisecen ylim#driiseen professorin virkaan, jonka haltija toimji Liike-
taloustieteellisen Tutkimuslaitcksen johtajana. Paatoksellaan 2. 6. 1972
kansleri nimitti dosentti, YT Osmo A. Wiion kyseiseen virkaan. Virkaa
on hoitanut 1. 1. 1972 Jukien dosentti Wiio.

Avoinna olevan liiketaloustieteen professorin viran, jonka opetus-
alana on organisaatio ja henkilhallinto, ainoan jiljelld olevan hakijan,
dosentti, YT Osmo A. Wiion tieteellisestd pitevyydestd kyseiseen virkaan
paitil opettajancuvosto kokouksessaan 26. 5. 1971 pyytdi professori
Lars Wahlbeckilta lishasiantuntijalausunnon, kuten edellisessi vuosi-
kertomuksessa jo todettiin. Professori Wahibeckin anneitua lausuntonsa
peruutti hakija Wiio hakemuksensa, ja virka julistettiin valittomasti
undelleen haettavaksi. 13. 9. 1971 péittyneeni midrdaikana olivat
virkaa hakeneet yliassistentti, KTL Kydsti Pulkkinen, joka pyysi yhden
vuoden mittaista lisiaikaa pétevyytensd tdydentimistd wvarten, seki
lisaksi kaksi hakijaa, jotka eivdt halua nimiiin mainittavan julkisuu-
dessa viran haun yhteydessd, ja joista toinen oli pyytinyt puclen vaoden
mittaista ja tomen 1. 3. 1972 asti ulottuvaa lisiaikaa pitevyytensii tiy-
dentimistd varten. Opettajaneuvoston mydnnettyd hakijoille kuuden
kuukauden mittaisen lisipatevbitymisajan, joka padtiyi 15. 3. 1972,
peruntti hakija Pulkkinen ja toinen hakijoista, jotka eivit halua nimiifin
julkisuuteen, hakemuksensa, toisen sen sijaan tiydentiessi hakemus-
taan. Kokouksessaan 24. 3. 1972 opettajaneuvosto paitti pyytaa jal-
jella olevan hakijan ticteellisesti pitevyydestd asiantuntijalansunnot
professori Erik Allardiilia, professori Eino M. Niinilii ja professori Guanar
Westerlundilta. Virkaa on hoitanut syyslukukaudella 1971 professori
Kalevi Piha ja kevitlukukaudella 1972 dosentti, YT Osmoe A. Wiio.
1. 7. 1972 lukien virkaa on madritty hoitamaan VT'T Oiva Laaksonen
siksi, kunnes virka vakinaisesti taytetidn, enintdan kuitenkin 30. 6. 1973
saakka.
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Avoinna olevaa litketalousticteenn professorin virkaa, jonka erikois-
alana on laskentatoimi, hakivat 1. 9. 1971 paitityneend miirdaikana
vi.professori, KTT Eero Artto, ylassistentti, KTL Fouko Lehtovuori, KTT
Eero Pitkinen sekd yksi hakija, joka el halua nimedin mainittavan julki-
suudessa viran haun yhteydessi. Kokouksessaan 3. 9. 1971 opettaja-
neavosto myonsi hakijoille yhden vuoden mittaisen lisipatevoitymisajan,
joka paittyy 1. 9. 1972. Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden ajan KTT
Eero Arito, joka on miiratty virkaa hoitamaan edelleen 1. 8. 1972 lu-
kien siksi, kunnes virka vakinaisesti tdytetiin, enintidn kuitenkin
31. 7. 1973 saakka.

Avoinna olevan liiketaloustieteen professorin viran, jonka erikoisalana
on vientimarkkinointi, hakija, dosentti, KTT Marti Sirkisilta, oli 5. 10.
1971 paittyneen hénelle mydnnetyn yhden vuoden lisipitevoitymis-
ajan kuluessa perunttanut hakemuksensa. Kokouksessaan 15. 10, 1971
opettajaneuvosto paitti esittii kanslerille, ettd viran uudelleen haetta-
vaksi julistarinen saataisiin siirtad kevatlukukauden 1972 lopussa tapah-
tuvaksi. 29. 10. 1971 paivatylla paatskselladn kansleri ilmoitti suostu-
vansa mainittuun esitykseen, Kokouksessaan 12. 5, 1972 opettajaneuvosto
padtd esittidd kanslerille, ettd vientimarkkinoinnin professorin viran
haettavaksi julistaminen siirrettiisiin kevatlukvukaudella 1975 tapahtu-
vaksi. Lisaksi padtettiin nykyistd kdytantoa jatkaen kutsua patevid ulko-
maisia opettajia virkaa holtamaan mieluimmin vahintdin yhdeksi luku-
vuodeksi kerrallaan. 24. 5. 1972 paivityssd paidtdksessizn on kansleri
ilmoittanut suostuvansa mainittuun menettelyyn. Virkaa on heitanut
syyslukukaudella 1971 professori Harold F. Heck ja kevatlukukaudella.
1972 professori frene Lange. 1. 8. 1972—30. 6. 1973 viliseksi ajaksi virkaa.
on miiritty hoitamaan professorl Feliksas Palubinskas.

Avoinna olevan tavarateknologian professorin viran jiljelli olevien
hakijoiden, doseniti, TkT Erkki Aaltion, dosenttd, FT Fero Avelan, TKT
Rakel Rurkelon, doseniti, ¥T Lauri Pekkarisen ja dosentti, TKT Seppo
Wilskan, tieteellisesta piatevyydestd annettavia lausuntoja varten opet-
tajanenvoston pyytamistd asiantuntijoista olivat professorit Olawi Harva,
Leif Hummelstedt ja Fino M. N kicltiytyneet. Asiantuntijoiksi suostu-
neiden, professori Car! Eric Carlsonin, professori Waldemar TFensenin ja
professori Werner Weberin, antamat asiantuntijalavsunnot avattiin ja.
luettiin opettajaneuvoston kokouksessa 26. 5. 1972, Asian jatkokisittely
siirrettiin syyslukukaunden 1972 alussa tapahtuvaksi. Virkaa on hoitanut
koko lukuvuoden ajan dosentti Erkki Aaltio, joka on miiratty hoitamaan
virkaa edelleen 1. 8. 1972 lukien siksi, kunnes virka vakinaisesti thyte-
ti4n, enintdin kuitenkin 30. 6. 1973 saakka.
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Apulaisprofessorin virat

Avoinna olevan liiketaloustieteen apulaisprofessorin viran, jonka
opetusalana on laskentatoimi, tiytdssi asiantuntijoiksi pyydettyjen pro-
fessori Reginald Figerhornin ja professori Lars Wahlbeckin annettua kesalla
1971 lausuntonsa viran ainoan jiljelld olevan hakijan, dosentti, K'I'T
Fero Arton tieteellisests patevyydestd tihidn virkaan ja dosentti Arton
pidettyd naytelnentonsa 17. 9. 1971 opettajaneuvosto samana paivind
pidetyssi kokouksessa julisti hanet yksimielisesti kelpoiseksi litketalous-
tieteen apulaisprofessorin virkaan, jonka opetusalana on laskentatoimi,
ja samoin yksimielisesti asetti hanet silhen ehdolle. Paatoksellaan 20. 10.
1971 kanseleri nimitti dosentti, KTT Eero Arfon kyseiseen virkaan loka-
kuun 20. paivisti 1971 lukien. Kuluneen Iukuvuoden aikana on KTL
Veijo Riistama avustanut apul.prof. Arttoa viran hoidossa.

Avoinna olevan liiketaloustieteen apulaisprofessorin viran, jonka
opetusalana on systeemit, tiytdssi asiantuntijoiksi pyydettyjen pro-
fessori Olli Lokin ja professoxi Lars Wahlbeckin annettua lausuntonsa
viran ainoan hakijan, dosentti, KTT Raimo Keloharjun, ticteellisestd pite-
vyydests kesin 1971 atkana ja dosentti Keloharjun pidettyd ndyte-
luentonsa 1. 10. 1971 opettajaneuvosto samana piivanid pidetyssid ko-
kouksessa julisti hianet yksimielisesti kelpoiseksi lifketaloustieteen apu‘lais—
professorin virkaan, jonka opetusalana on systeemit, ja samoin yksi-
mielisesti asetti banet sithen ehdolle. Paatskselldsn 5. 11. 1971 kansleri
nimitti dosentti, K'TT Raimo Keloharjun tammikuun 1. paivasta 1972
lukien kyseiscen virkaan. Apulaisprofessori Keloharjua on viran hoi-
dossa avustanut lukuvuoden aikana TkL Fero Tamminen.

Professori Eino M. Niinin ja apul.prof. Swen E. Kockin annettua lau-
suntonsa avoinna olevan lifketaloustieteen apulaisprofessorin viran,
jonka opetusalana on organisaatio ja henkilshallinto, ainoan Jaljella
olevan hakijan, dosentti, KTT jorma Pasasen, tietcellisesta p'attevyy‘desté%
opettajaneuvosto paitti kokouksessaan 17. 9. 1971 pyytad professori
Lars Wahlbeckilta viela lisaasiantuntijalausunnon. Kup mainittu lau-
sunto oli opettajancuvoston kokouksessa 15. 10. 1971 avattu ja luettu,
peruutti dosentti Pasanen hakemuksensa, ja virka julistettiin uudelleen
haettavaksi. 29. 11. 1971 paattyneeni midrdaikana hakivat virkaa
yliassistentti, KTL Leo Ahlstedt ja yliassistentti, KTL Kyéstt Pulkkinen,
jotka molemmat pyysivit yhden vuoden mittaista lisdaikaa pétevyy-
tensi tiydentamista varten, sekii yksi hakija, joka ei halua nimeain
mainittavan julkisuudessa viran haun yhteydessd. Kokouksessaan 10. 12.
1971 opettajaneuvosto mydnsi kaikille hakijoille yhden vuoden lisépite-
voitymisaikaa, joka padttyy 29. 11. 1972. Virkaa on hoitanut Iukuvuo-
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den aikana KTL Leo Ahlstedtin avustamana VT'T Oiva Lacksonen, joka
on maaritty hoitamaan virkaa edelleen 1. 7. 1972 lukien siksi, kunnes
virka vakinaisestl thytetddn, enintdin kuitenkin 30. 6. 1973 saakka.

Avoinna olevan liiketalousticteen apulaisprofessorin viran, jonka
opetusalana on laskentatoimi, lisdpitevoitymisajan padtyttyd 16. 11.
1971 olivat KT'T Fero Arito ja KTL Fouko Lehtovuori peruuttaneet hake-
muksensa, kun sen sijaan K'T'T' Eero Pitkdnen oli tiydentinyt hakemus-
taan. Kokouksessaan 26. 11, 1971 opettajaneuvosto piitti pyytaa asian-
tuntijoiksi professorit Carl Eric Carlsonin ja Martfi Saarion antamaan lau-
sunnon K'TT Pitkdsen tieteellisestd pitevyydestd mainittuun virkaan.
Virkaa on hoitanut lukuvuoden aikana professori Martti Saario avus-
tajanaan KTL Veyo Riistama.

Avoinna olevan liiketaloustieteen apulaisprofessorin viran, jonka
opetusalana on markkinointi, hakijoille, DBA, KTL Meeri Saarsalmelle
ja dosentts, KTT Mariti Sarkisillalle myonnetty lisipitevditymisaika
paattyi 5. 10. 1971, johon mdiirdaikaan mennessi olivat molemmat
hakijat tiydentiineet hakemuksiaan. Kokouksessaan 15. 10. 1971 opet-
tajaneuvosto paatti pyytaa asiantuntijoiksi professorit Harold . Heckin,
Gésta Mickwitzin ja Eino M. Niinin, Virkaa on hoitanut dosentti Sarki-
silta avustajanaan syyslukukaudella 1971 TkL Hannu Hirveld ja kevit-
lukukaudella DBA, KTL Meeri Saarsalmi,

Vt.professori, FT Seppo Siirilin tultua nimitetyksi 1. 8. 1971 avoinna
olevaan talousmaantieteen apulaisprofessorin virkaan myénsi kansleri
hanelle anomuksesta ensin virkavapautta toisen viran hoitamisen vuoksi
1. 8.—30. 9. 1971 viliscksi ajaksi ja sitten eron talousmaanticteen apu-
laisprofessorin virasta 1. 10. 1971 lukien. Kokouksessaan 1. 10. 1971
opettajanenvosto paitti julistaa viran uudelleen haettavaksi 1. 11. 1971
péittyneend miirdaikana. Virkaa hakivat TTL Martti Hirvonen, KTT,
dosentti Riste Laulajainen, T, dosentti Kai-Veikko Vuoristo ja FT, dosentti
Pentti Yli-Fokipii, joista hakija Hirvonen pyysi yhden kuukanden ja
hakija Laulajainen kolmen kuukauden mittaista lisdaikaa pitevyytensi
tiydentimistd varten. Kokouksessaan 12, 11. 1971 opettajaneuvosto
padtti myontaa kaikille hakijoille kolmen kuukauden lisdpateviitymis-
ajan, joka paattyi 1. 2. 1972. Lisipiteviitymisajan kuluessa oli TTT
Hirvonen peruuttanut hakemuksensa. Kokouksessaan 11. 2. 1972 opet-
tajaneuvosto padttl pyytii asiantuntijoiksi professori Uuno Varjon, pro-
fessori E. Winklerin ja professori Mauri Palomden. Virkaa on hoitanut
lukuvuoden aikana dosentti Kai-Veikko Vuoristo.

Apulaisprofessori Erich Kunzen saatua omasta pyynndstiin eron saksan
kielen apulaisprofessorin virasta 1. 9. 1971 lukien julistettiin virka
haettavaksi ja sitd hakivat 4, 10. 1971 paittyneeni miaaraaikana FL
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Heikki . Hakkarainen ja dosentti, FT Ilpo Piirainen, joista F1. Hakkarainen
oli pyytianyt yhden vuoden Lsipitevoitymisaikaa. Kokouksessaan 15. 10.
1971 opettajaneuvosto paitti myontdd molemmille hakijoille yhden
vuoden lisipdtevoitymisaikaa, joka padttyy 4. 10. 1972, Virkaa on
hoitanut syyslukukaudella 1971 professori Kaj Lindgren avustajanaan FL
Hakkarainen. Kevitlukukaudella 1972 virkaa on hoitanut FL. Hakka-
rainen.

Apulaisprofessori Erkki Penttilin saatua taysin palvelleena eron eng-
lannin kielen apulaisprofessorin virasta 1. 6. 1972 lukien julistettiin
virka haettavaksi, ja sitd hakivat miaripaivain mennessi FL, lehtori
Forma Suokko, joka oli pyytinyt 1 vuoden lisiaikaa patevyytensi tiyden-
tAdmistd varten, sekd yksi hakija, joka el halua nimeddn julkisuuteen.
Opettajaneuvosto myonsi hakijoille 27. 4. 1973 paittyvan yhden vuoden
Lisdpatevditymisajan. ‘

Apulaisprofessori Farl Louhijan saatua tdysin palvelleena eron suomen
kielen ja tyyliopin apulaisprofessorin virasta 1. 6. 1972 lukien julistettiin
virka haettavaksi, ja sitd hakivat maarapdivian mennessia FM, kirjeen-
vaihtaja Raija Konttinen, dosentti, FT Pentti Leino ja FL Sirkka-Liisa
Sérkilahti, joista hakija Raija Konttinen pyysi lisapitevoitymisaikaa
31. 12. 1973 saakka, hakija Leino vhden vuoden mittaista lisd-
patevditymisaikaa ja hakija Sirkka-Liisa Sarkilahti lisdpitevoitymis-
aikaa vuoden 1972 loppuun saakka. Opettajaneuvosto myonsi ko-
kouksessaan 26. 5. 1972 kaikille hakijoille 15. 5. 1973 paittyvin yhden
vuoden mittaisen lisapatevditymisajan.

Kauppakorkeakoulu haluaa tissa yhteydessd esittad parhaimmat kii-
toksensa apulaisprofessoreiden Erkki Penttilan, Jarl Louhijan ja Erich
Kunzen pitkdaikaisesta, innostuneesta ja tuloksellisesta opetustydstid. Nyt
virkansa jattivistd ovat professorit Penttild ja Louhija toimineet Kaup-
pakorkeakoulun vakinaisen viran haltijoina 24 vuotta ja professori Kunze
6 vuotta, Korkeakoulu lausuu samalla ilonsa ja kiitoksensa siitd, eitd
professorit Penttilz ja Louhija ovat suostuneet antamaan tunnustetut
opettajankykynsi ja laajan kokemuksensa korkeakoulun kielten opetuk-
sen kilytettaviksi ainakin tulevan lukuvuoden ajan.

Dosentin totmet

KTT Eero Pithdsen anottua opettajaneuvostolta, ettd hinet nimitettdi-
siin Kauppakorkeakouluun, liiketaloustieteen dosentiksi erikoisalana
julkisen talouden laskentatoimi, pdétti opettajaneuvosto 3. 9. 1971
pyytdd asiantuntijoiksi antamaan;lausupnon hakijan tieteellisestd pite-
vyydesti anomaansa dosentin toimecn. professorit Carl Erie Carlsonin ja
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Veikko [fidskeldisen. Asiantuntijoiden annettna lausuntonsa ja KTT
Pitkdsen pidettyd néyteluentonsa opettajaneuvosto 10. 12. 1971 yksi-
mielisesti julisti KTT Pitkasen kelpoiseksi anomaansa dosentin toimeen.
Paatoksellaan 7. 1. 1972 kansleri nimitti KT'T Eero Pitkisen liiketalous-
ticteen dosentiksi erikoisalana julkisen talouden laskentatoimi.

Professori Ake Granlundin anoftua opettajaneuvostolta, etti hinet
nimitettdisiin Kauppakorkeakouluun ruotsin kielen yksityisdosentiksi,
opettajaneuvosto anomusta. kisitellessian katsoi ruotsin kielen dosentin
toimen perustamisen opetuksen tarpeiden kannalta atheelliseksi. Samalla
sen perusteclla, ettd professorit Valter Jansson Upsalan yliopistosta ja
Karl Gustav Junggren Lundin yliopistosta olivat Svenska Handelshég-
skolanin pyytdmini asiantuntijoina syksylls 1963 antamissaan lausun-
noissa todenneet professori Granlundilla olevan mainitun korkeakoulun
ruotsin kielen professorin virkaan vaadittavan tieteellisen kelpoisuuden,
katsol opettajancuvosto professori Granlundilla olevan anomansa do-
sentin toimen edellyttdman tictecllisen pitevyyden ja opettajankyvyn
sekid yksimiclisesti julisti hanet kelpoiseksi ruotsin kielen dosentin toi-
meen. Padtoksellaian 19. 4. 1972 kansleri nimitti professori Ake Gran:
lundin ruotsin kielen dosentiksi Kauppakorkeakouluun,

Kansleri on myontinyt dosentti Esa Kaitilalle vapautuksen dosentin
opetusvelvollisuudesta lukuvuodeksi 1972—73.

Yliassistentin ja lehtorin viral, muut opetiajan tehtivit ja
assistentin toimet

Avoinna olevan liiketaloustieteen lehtorin viran, jonka opetusalana on
markkinointi, ainoan jaljella olevan hakijan, dosentti, KTT Forma
Pasasen pidettyd nayteluentonsa 29. 10. 1971 ja asiantuntijoiksi pyydet-
tyjen professori Einp M. Niinin ja dosentti Mariti Sérkisillan annettua
lansuntonsa tammikuussa 1972 julisti opettajaneuvosto kokouksessaan
28. 1. 1972 yksimielisesti dosentti Pasasen kelpoiseksi mainittoun vir-
kaan ja asetti hdnet sithen ehdolle. Paitoksellaan 1. 3. 1972 kansleri
nimitti dosentti, KT'T Jorma Pasasen liiketalousticteen lehtorin virkaan,
Jonka opetusalana on markkinointi, maaliskuun 1. pédivista 1972 lukien.

Avoinna olevan liiketaloustieteen lehtorin viran, jonka opetusalana
on laskentatoimi, ainoan hakijan, K'TL Risto Farvisen pidettyi niyte-
luentonsa 10. 12. 1971 luettiin professori Reginald Figerhornin ja profes-
sori Martti Saarion.. antamat asiantuntijalausannot. opettajaneuvoston
kekouksessa 28. 4. 1972. Kokouksessaan 12. 5; 1972 opettajaneuvosto
yksimielisesti julisti KTL Risto Fdrvisen kelpoiseksi litketaloustieteen leh-
torin virkaan, jonka opetusalana on laskentatoimi ja asetti hianet siithen
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ehdolle. Paatoksellaan 14. 6. 1972 kansleri nimitti KTL Riste Férvisen
mainittuun virkaan 1, 8. 1972 lukien. Virkaa on hoitanut syysluku-
kaudella 1971 KTK Pauli Torkko ja kevathukukaudella KTM Risto
Vamnio.

Dosentti Eero Arfon tultua nimitetyksi liiketalousticteen apulaispro-
fessorin virkaan lokakuun 20. paivasta 1971 lukien muuttl kansleri
paatoksellaan 5. 11. 1971 avoimeksi tulleen liiketaloustieteen (laskenta-
toimi) yHassistentin viran saman aineen lehtorin viraksi. T4td lehtorin
virkaa hakivat 8. 12. 1971 paiattyneeni mairiaikana KTK EKaiju Kallio,
TTK Vesa Mikinen, KTM Eero Prepula, KTM Aaite Prikiti, KTK Pauli
Torkko ja KTM Kalervo Virtanen, jotka kaikki pyysivit vhden vuoden
lisaaikaa pitevyytensi tiydentimistd varten. Kokouksessaan 10. 12.
1971 opettajancuvosto paatti myontaa kaikille hakijjoille yhden vuoden
lisipéatevditymisajan, joka padttyy 8. 12. 1972. Virkaa on hoitanut koko
Tukuvuoden KTM Kealev: Kylikoski.

Avoinna olevan kansantaloustieteen lehtorin viran hakijoille mytn-
netty lisipatevditymisaika padttyi 8. 5. 1972, Hakijoista olivat KTL
Kari Castrén ja KTL Asko Korpela tiydentineet hakemuksiaan, VIK
Fuhani Parkkonen uudistanut hakemuksensa ja KTK Kari Haavisto ja
KTM Jyrki Malmio peruuttanut hakemuksensa. Opettajaneuvosto on
kokouksessaan 12. 5. 1972 pyytanyt asiantuntijoiksi professori flar
Tyrnin ja vt.professori Holger Berndtsonin. Virkaa on hoitanut koko luku-
vuoden KTL Aske Korpela.

Avoinna olevan talousmatematitkan lehtorin viran hakijoille mydn-
netty lisapatevoitymisaika paattyi 8. 5. 1972. Hakijoista olivat FL
Pertti Toivonen ja FL Pentti Woivalin tiydentaneet hakemuksiaan ja FK
Tapani Lehtonen seka FK Kegjo Pihlajamdki peruunttaneet hakemuksensa.
Opettajaneuvosto on kokouksessaan 12. 5. 1972 pyytinyt asiantunti-
joiksi professorit Pentti Malaskan ja Bertil Quistin. Virkaa on hoitanut
koko lukuvuoden ajan FL Pentti Woivalin.

Apulaisprofessori Reino Hakamichen kuoltna avoimeksi tullut ranskan
kielen apulaisprofessorin virka muutettiin kanslerin 27. 9. 1971 teke-
milla paAtdkselld opetuksen tarpeita paremmin vastaavaksi ranskan
kielen lehtorin viraksi 1. 9. 1971 lukien. Avoimeksi julistettua virkaa
hakivat 1. 11. 1971 piaattyneeni madrdaikana FL Ulla Fokinen, FM,
vtlehtort Sirkka-Liisa Kareoja, YK Anna Luikke, FM Marja Putro, FK
Silja Saksa, FK Renja Salminen ja FM Aira Siderholm, joista hakija Renja
Salminen oli pyytinyt kuuden kuukauden mittaista ja hakija Anna
Luikko tarkemmin méaarittelematontd lisdaikaa pitevyytensa tiyden-
timistd varten. Opettajaneuvoston mydnnettyd kaikille hakijoille kuu-
den kuukauden lisipitevbitymisajan, joka pazttyi 2. 5. 1972, tiyden-
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sivat maardaikaan mennessa FL Ulla Fokinen, ¥M Sirkka-Liisa Kareoja
ja FL Renja Salminen hakemuksiaan, ¥M Marja Putro, FK Stlja Saksa ja
FM Awra Siderholm uudistivat hakemuksensa ja 'K Anna Luikko peruuntti
hakemuksensa. Opettajancuvosto on kokouksessaan 12. 5. 1972 pyyti-
nyt asiantuntijoiksi professorl Erik von Kraemerin ja apulaisprofessori
Lauri Lindgrenin. Virkaa on hoitanut koko lukuvaoden ajan FM Sukka-
Liisa Eareoja.

Opettajancuvoston esityksesti ja korkeakoulun hallituksen annettua
kokouksessaan 10. 2. 1972 suostumuksensa kansleri vahwisti 28. 3. 1972
tekemalladn padtdkselld korkeakouluun perustettavaks: 1. 9. 1972
lukien englannin kielen lehtorin viran, jonka opetusalana on englannin
kieli, suomen kielen ja tyyliopin lehtorin viran, jonka opetusalana on
suomen kieli ja tyvlioppi seka talouspsykologian lehtorin viran, jonka
opetusalana on soveltava psykologia. Kaikki kolme virkaa julistettiin
haettavaksi 27, 4. 1972 paiattyneeni mairiaikana. Samassa yhteydessd
paatettiin perustaa lisiksi kielistudion johtajana toimivan lehtorin virka
. 9. 1972 lukien, jonka perustamisen kansleri paatoksellaan 24. 5. 1972
vahvisti. :

Englannin kielen lehtorin virkaa hakivat FM Aarja-Leena Berggust,
FK, lehtort Eila Harju, HuK Marja-Leena Heind, KTM Helmi Jutila, FM,
ekonomi Leena Porko, FM, vt. lehtori Eija Sale ja FM Kaarina Vaheri
sekd kaksi hakijaa, jotka eivit halua nimidian mainittavan julkisuudessa
viran haun yhteydessi. Lisaksi hakija Eija Salo oli pyvtanyt 31. 12. 1972
saakka lisdaikaa pitevyytensd tdydentdmisid varten. Kokouksessaan
12. 5. 1972 opettajaneuvosto paattl olla mydntdmattd hakijoille lisa-
patevoitymisaikaa. Samassa kokouksessa opettajaneuvoston asiantun-
tijoiksi pyytamat professorit frma Rantavaara ja Erik Erdmetsd suostaivat
ottamaan tehtivin vastaan.

Suomen kielen ja tyyliopin lchtorin virkaa hakivat FM, assistentti
Rive Haavikko, FK, vtlehtori Amnely Kouppinen, FM, lehtori Sirppa
Keuppinen, YK Swrkka Kiskinen, FM, kirjeenvaihtaja Raija Kontlinen,
FM, lehtori Olavi Nuutinen, FM Sisko Parpola, FM, lehtori Annaliisa Syr-
janen, FK Riitta-Maija Veivo sekid yksi hakija, joka ei halua nimeiin
julkisuuteen. Opettajaneuvoston kokouksessaan 28. 4. 1972 asiantunti-
joiksi pyytamiat professorit Paave Siro ja Giran Karlsson suostuivat otta-
maan tehtdvin vastaan.

Talouspsykologian lehtorin virkaa haki yksi hakija, joka ei halunnut
nimedan mainittavan julkisuudessa viran haun yhteydessi ja joka sit-
temmin peruutti hakemuksensa. Kokouksessaan 12. 5. 1972 opettaja-
neuvosto padtti esittai kanslerille, etti viran uudelleen haettavaksi
julistaminen siirrettdisiin syyslukukauden alkupuolella tapahtuvaksi,

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1971-1972

38

johon mennessa viran kelpoisuusehtojen tarkistamiskysymys on tullat
selvitetyksi, Kirjelmdssidn 19. 5. 1972 kansleri ilmoitti suostuvansa
tehtyyn esitykseen.

Kokouksessaan 14. 4. 1972 opettajaneuvosto paiart pyytdd professori
Ertk Erdmetsiltd ja professori Kagj B. Lindgreniltd asiantuntijalausunnot
lehtori Carl-August von Willebrandin kelpoisuudesta kiclistudion johtajana
toimivan lehtorin virkaan. Asiantuntijoiden annettua lansuntonsa
julisti opettajancuvosto kokouksessaan 12. 5. 1972 yksimielisesti lehtori
Carl-August von Willebrandin kelpoiseksi kielistudion johtajana toimivan
lehtorin virkaan. Paatoksellaan 24. 5. 1972 kansleri nimitti hinet mai-
nittuun virkaan 1. 9. 1972 lukien. :

Lehtori Carl-August von Willebrandin tultua saksan kielen lehtorin virasta
siirretyksi ja nimitetyksi kielistudion johtajana toimivan lehtorin virkaan
tuli mainittu saksan kielen Iehtonn virka avoimeksi, Kasitellessdin viran
haettavaksi julistamista opettajaneuvosto katsol opiskelijajakautuman
Jja opetuksen tarpeiden kannalta tarkoituksenmukaiseksi viran muutta-
misen englannin kielen lehtorin viraksi, joka tiytettiisiin ns. kotimaisen
lehtorin virkana. Opettajaneuvoston esityksestd kansleri 2. 6. 1972
tekemalldsn padtoksellda muutt mainitun saksan kielen lehtorin viran
englannin kielen lehtorin viraksi ja siirsi viran haettavaksi julistamisen
elokuun 1972 alussa tapahtuvaksi.

FL Ossi Mpllyniem: on hoitanut 1. 7.—31. 12, 1971 vilisen ajan ja
KTM Eero Voutilainen 1. 1.—30. 6. 1972 valisen ajan liketaloustieteen
{hallinto) yliassistentin virkaa, josta KTL Leo Ahisiedi on ollut vapau-
tettuna toisen viran hoitamisen takia. Samaa virkaa on mairitty viini
hoitamaan FL. Myllypiemi 1. 7.—31. 12. 1972 ja KTM Voutilainen
1. 1.—30. 6. 1973. '

KTK FKaiju Kallio on hoitanut liiketaloustieteen (laskentatoimi} yli-
assistentin virkaa KTL Jouko Lehfovuorelle toisen viran hoitamisen takia
mydnnetyn virkavapauden ajan ja hidnet on edelleen miiratty hoita-
maan kyseista virkaa lukuvuoden 197273 ajaksi.

KTM Eere Prepula on hoitanut lukuvuoden 1971 —72 liiketaloustie-
teen (laskentatoimi) yliassistentin virkaa KTL Veije Riistamalle toisen
viran hoitamista varten myonnetyn virkavapauden vuoksi.

FM Tauno Hellevuo ja K'TM, DI Ilpo Linko ovat hoitaneet syysluku-
kaudella 1971 liiketaloustieteen (markkinointi) yliassistentin virkaa,
josta KTL, DBA Meeri Saarsalmi on ollut vapautettuna perustutkimuksen
laitoksen tutkijana toimimisen takia. Kevitlukukaudella 1972 KTL
Meeri Saarsalmea on viran hoidossa avustanut ekonomi Usleni Pirhonen.
FM Tauno Hellevuo on maaratty avustamaan KTTL Meeri Saarsalmea
kyseisen viran hoidossa 1. 7.—31. 12. 1972,
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KTM:t Fero Auvinen ja Farme Granfelt ovat hoitaneet syyslukukaudella
1971 hiketalousticteen (markkinointi} yliassistentin virkaa, josta KXTT
Martti Sérkistlia on ollut vapautettuna toisen viran hoitamisen vuoksi.
Kevitlukukaudella 1972 K'T'T Sarkisiltaa on avustanut viran hoidossa
KTM Markku Heikkila.

FM Eijja Salo on hoitanut vt:nd 1. 11. 1971 lukien englannin kielen
lehtorin virkaa, josta lehtori Sirkka-Liisa Norko-Turja on ollut sairauden
vuokst vapauvtettuna.

Liiketaloustieteen (hallinto) assistentiksi on madritty KTK Riste
Tainio kolmivuotiskaudeksi 1. 8. 197231, 7. 1975. Ekonomi Henrik
Gahmbergille annettua vt. assistenttimifriystd on jatkettu 51, 7. 1973
saakka.

Liiketalousticteen (laskentatoimi) assistenteiksi on mairitty kolmi-
vuotiskaudeksi 1. 8. 1972—31. 7. 1975 KTK:t Kari Asp, Kalewi Kylakoski
ja Juha Nussild, scki vt.assistenteiksi KTK Pekka Akkanen 1. 8. 1972—
31. 7. 1973, KTM Seppo Alaluusua 1. 6. 1972—30. 6. 1973, ckonomi
Ritva Laktinen 1.—31. 7. ja 1. 9.—31. 12. 1972, ekonomi Markku Koskela
1. 8. 1972—31. 5. 1973, KTK Farmo Leppiniemi 1. 7. 1972—31. 5. 1973
ja ekonomi Tapio Sipponen 1. 8. 1972—31. 7. 1973. KTK Timo Halla-
maan saatua pyyundstd eron laskentatoimen assistentin toimesta maa-
rattiin KTK Simo Kdnno vt. assistentiksi 1. 9, 1971—31. 7. 1972. Vi
assistenttina on lisiksi toiminut 1. 3.—31. 7. 1972 ckonomi Peniti
Mattila.

KTK  Jussi Saarikosken saatua pyynnosti eron liiketaloustieteen
(markkinointi) assistentin toimesta madrattiin hanen tilalleen 1. 11.
1971 —31. 7. 1972 ekonomi Lars Collin. Markkinoinnin assistentiksi on
madritty KTM ZLise Takala kolmivuotiskaudeksi 1. 8. 1972—31. 7.
1975. Ekonomi Jukani Ahtiaisen ja ekonomi Lars Collinin vt.assistentti-
maariyksid on jatkettu 31. 7. 1973 saakka.

KTM Hilkka Lindguist on saanut pyynndstd eron liketaloustieteen
(systeemit) assistentin toimesta 15. 5. 1972 lukien. Systeemien vt. assis-
tenteiksi on midritty ekonomi Kim Kuwst 16. 5.--31. 7. 1972, eckonomi
Fohanna Arovuori 1. 8. 1972--31. 7. 1973 ja kauppat.yo Hekki Vahala
1. 8. 1972—-31. 7. 1973.

Kansantaloustieteen assistentiksi on kolmivuotiskaudeks: 1. 8. 1972~
31, 7. 1975 maaratty KTM Frki Malmio. ‘

Qikeustieteen assistenttina 1. 8. 1971 lukien toimineen OTK Risto
Nuolimaan mairaystd on jatkettu 31. 7. 1974 saakka.

Talousmaantieteen assistenteiksi kolmivuotiskaudeksi 1. 8. 1972—
31. 7. 1975 on madratty KTM Tyiti Oukari-Hannonen ja KTK Hed:
Vankanen.
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Talousmatematiikan ja tilastoticteen assistentiksi on maaritty FK
Eero Niemi kolmivuotiskaudeksi 1. 8. 1972—31. 7. 1975 ja vt. assisten-
tiksi FK Markku Puustells 1. 9. 1972—30. 6. 1973.

Sosiologian assistentiksi on kaudeksi 1. 9. 1972—31. 7. 1975 maaratty
KTK Forma Viitanen ja vt. assistentiksi VIK Timo Kauppinen 1.9. 1972 —
31. 5. 1973 sekd tuntiassistentiksi lukuvuodeksi 1972—73 ekonomi
Muarkku Laakso.

Saksan kiclen assistentiksi on midritty kaudeksi 1. 9. 197231, 7.
1975 FK Ulila-Maija Rahkonen.

Ekonomit Marjatta Pulkkinen ja Leena Yig-Anttila ovat toimineet kevit-
lukukaudella 1972 liiketaloustieteen (hallinto) lyhyen oppijakson ryhmi-
tyoskentelyn tuntiassistentteina. Talousmaantieteen suunnittelupeli-
seminaarien tuntiassistenttina on toiminut ekonomi Pertti Keindnen kevit-
[ukukauden 1972 aikana. Talousmatematiikan ja tilastotieteen tunti-
assistentteina kevatlukukaudella 1972 ovat toimineet KTM Jyrki Walle-
nius ja ekonomi Tuule Reikko. Pikakirjoituksen tuntiassistentteina ovat
kevitlukukaudella 1972 toimineet kauppat.yo Kaisa Lahti ja ekonomi
Anna-Leena Lunkka. Pikakirjoituksen tuntiassistentiksi on lukuvuodeksi
1972 —73 maaritty kauppat.yo Kaisa Laht,

Perustutkimuksen laitoksen tutkijan toimiin on maaritty kolmivuotis-
kaudeksi 1972—74 TTK Rauno Hamari ja KXTM Matti Seppili seki
1. 9. 1972 alkavaksi yksivuotiskandeksi KTM Kari Lilja ja KTM Eero
Prepula.

Yhimidriiseksi opettajaksi on 1. 9. 1971 lukien madratty professori
Martti Saario (laskentatoimi), Rejjo G. Ako, MA, (kansantaloustiede),
professori Pekka Heindnen (tavarateknologia) ja rouva Qlge Korimo (ve-
niijén kieli}, 1. 10. 1971 lukien lic. Ramon Gonzalo Botas Vigén {espan-
Jjan kieli), kevitlukukaudesta 1972 lukien VI'M Mariti Laosmaa (hal-
linto), ekonomi Aske Siukosaari (markkinointi) ja FL Kerkko Hakulinen
(talousmaantiede).

Ylimaariisiksi opettajiksi 1. 9. 1972 lukien on maaritty: liiketalous-
tiede, hallinto: KTM Mariti Helsili ja KTK Maiti Lehti, litketaloustiede,
markkinointi: KTM Markku Heikkild, kansantaloustiede: VTK Puaavo
Gronlund ja VTL Heikki Pérndnen, oikeustiede: hallintoneuvos Lasst Kilpi,
systeemit: KTK Ari Karlsson ja KTM Pentfi Ranrala, tilastotiede: VI M
Pyry-Maiti Vasama, valtio-oppi: VIL Kari Suleve, filosofia: dosentti
Erkka Maula, englanti: KTK Ulla Hickerstedt, David Miller, MA Avril
Price ja Joseph Brady, vanska: apul.prof. Lauri Lindgren, italia: FL. Giorgio
Colussi, sihteerioppi: KTM Ritva Aaltio, suomen kieli ja tyylioppi:
akat.siht. Ritva Pesola ja ekonomi flpo Repo.
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Virkailijat

Haettavaksi julistettua kirjastonjohtajan virkaa hakivat 30. 6. 1971
paittyneend mairdaikana FL ¥ Aav ja FT Henri Broms. Opetiaja~
neuvoston asiantuntijoiksi pyytimien vylikirjastonhoitaja, FT Olof
Musielinin ja ylhikirjastonhoitaja, ¥L. Henrtk Schaumanin antamat lausun-
not avattiin 12. 11. 1971, 10. 12. 1971 pidetyssd kokouksessaan opettaja-
neuvosto vksimielisesti katsol, ettel kummallakaan hakijalla ollut viran
cdellyttdmid kelpoisuutta. Kanslerin pyydettyd opettajancuvoston lau-
suntoa niisti valituksista, joitka FL Yrjo Aav ja FT Henri Broms tekivat
edella mainitusta paatdksesta, ja hakijoiden annettua vastineet toistensa
valituksista opettajaneuvosto katsoi kokouksessaan 10. 3. 1972 vksimie-
lisesti, ettei FL. Yrjo Aavin valituskirjelmi antanuat athetta 10. 12, 1971
tehdyn paatbksen muuttamiseen, ja kahdeksalla danella seitsemid vas-
taan, ettd FT Henrl Broms oli valituksessaan tuonut esille seikkoja, jotka
antoivat aihetta opettajaneuvoston hinen kelpoisuudestaan tekemin
paitoksen muuttamiseen. Opettajaneuvoston lausunnon saatuaan kans-
leri 19. 4. 1972 tckemalldin paitokselld hylkasi FL Aavin valituksen,
mutta katsci sen sijaan F'T' Bromsin valituksen aiheelliseksi ja muuttaen
opettajaneuvoston 10. 12. 1971 tekemidn paidtoksen totesi tri Bromsin
kelpoiseksi Kauppakorkeakoulun kirjastonjohtajan virkaan ja nimitti
hénet sithen 1. 6. 1972 lukien. Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden
ajan FM Eyllikki Ruokonen.

Apulaissihteerin  tehtivid hoitamaan on maaritty ekonomi Kalev:
Sarvikin 1. 11. 1971 Iukien.

Ekonomi Taune Pesolan saatuwa pyynnostid eron opintosihteerin toi-
mesta on opintosihteeriksi maaratty 1. 2. 1972 lukien ekonomi Kari
Hassinen.

Suunnittelusihteerin tehtivid on hoitanut KTK Karz 4sp 1. 3.—30.6. 1972
ja niitd hoitamaan on madritty ekonomi Kari 1. Toikka 1.7.1972lukien.

VTM Pentti Rautiainen on saanut pyynnostd eron vanhemman ama-
nuenssin virasta 31. 7. 1971 lukien. Virkaan on nimitetty FK Frma Har-
tonen. Tuntiapulaisiksi on maaratty kirjastoon Maarit Haufals, VTK
Raija Kaivola, fil.yo Kristiina Laiho, yo-merkonomi Siuske Lipsanen, yo-
merkonomi Leena Mddttd, Eija Suhonen, HJuK Ritva Turunen ja YK Timo
Vihavainen.

Merkonomi Ulla Ruokonen on saanut pyynndsti eron kanslistin toi-
mesta 31. 8. 1971 lukien. Kanslistiksi on madratty 1. 8. 1971 lukien mer-
konomi Raili Lind. Merkonomi Riiffa Ruohonen on saanut pyynnostd
eron laitoskanslistin toimesta 31. 5. 1972 lukien.

Johtamiskoulutusohjelman sihteerin tehtavia hoitamaan on maaratty
dipl.siht. Anneli Luoto 15. 9. 1971 lukien.
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Valtion tutkimusstipendit ja opintolainatakaukset

Kauppakorkeakoululle osoitettiin vuodeksi 1972 34 valtion tutkimus-
stipendii & 1.500 mk, jotka myonnettiin seuraaville: KTK Pirkko Aallo,
KTK Time Awaksinen, KIM Ma: Anttila, KTM Eero Auvinen, KTM
Roy Dahlstedt, KTM Markku Harjula, KTM Harry Helén, KTM Lauri
Falli, KTK Kaiju Kallio, FK Leila Karjaloimen, KTM Pekka Kilpikoski,
KTM Reijo Kosunen, KTM Kalevi Eyldkoski, KTM Kari Lilja, KTM
Jrki Malmio, KTK Kristian Moller, FM Eero Niemi, VT Veikko Nuutinen,
KTM Tyiti Oukari-Hannronen, K'TM Eero Prepula, KTM Matti Purasjoki,
OTK Markku Rothio, KTK Fussi Saartkoski, VIL Vesa Seppili, KTM
Antti Sidaskilakti, KTM Liisa Takelo, KTL Heikki Urmas, KTK Pekka
Urrila, KTK Heidi Vanhanen, KTM Matti Vanhanen, KTK Veli Vankanen,
KTM Tuire Yiikoski ja KTK Jouko Yid-Liedenpohja.

Lukuvuonna 1971 —72 on Kauppakorkeakoulun opintotukilautakunta
mydntanyt korkeakoulussa opiskelevien henkildiden opintolainojen val-
tion takauksesta ja korkotuesta tammikuuon 24, piaiviani 1969 annetun
lain mukaisesti 1417 takausta.

Kauppakorkeakoulun pysyvit toimikunnat

Suunnittelutormikunta

Suunnittelutoimikunta jatkol koko vuoden ajan helmikuussa 1971
aloittamaansa pitkan tihtiyksen suannitelman “Kauppakorkeakoulu
19807 kasittelya. Lukuvuoden aikana erityisesti opetuksen ja tutkimuk-
sen alueita kisittelevat alaprojektit olivat suurimman huomion kohteena.
Hallinnon ja talouden suunnittelun osalta on jouduttu jossain midrin
odottamaan korkeakoulujen hallintoa koskevan lainsdddanndn valmis-
tumista.

Suunnittelutoimikunnan pubeenjohtajana  on  lukuvuoden aikana
toiminut rehtori Jaakke Honko ja jasenini ovat toimineet kauppat.tri
Eino Hirvonen (kevatlukukaudelle 1972}, kauppaneuvos Sever: Saarinen
(kevitlukukaudelta 1972), professori Fedi Vaivie, KTM Maiti Sarakoniu,
KTM Jyrki Malmio seki ekonomi Fuhani Kauhanen ja kauppat.yo. Aarmo
Jédrvinen Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajina. Toimi-
kunnan sihteereind ovat toimineet ekonomi Henrik Gahmberg ja ekonomi

Kari 8. T. Sipili. =

i g R
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Opetustoimikunia

Opetustoimikunta on opettajaneuvoston alainen valmisteleva ja pait-
tavd elin, joka tekee aloitteita ja esityksid opetuksen sisaltéd ja organi-
sointia koskevissa asloissa. Toimikunta vor kiyttdd itseniisth pAAtinta-
valtaa opiskelijoiden ja Kauppakorkeakoulun valisissd kysymyksissi sikali
kun npe eivat kuulu muiden elinten paatettiviksi. Toimikunnan tehtivit
on tdsmennetty sen ohjesiinnéssi.

Toimikunnan kuluneen lukuvuoden aikana kisittelemisti laajem-
mista asiakokonaisuuksista mainittakoon kesdopetuksen suunnittelu ja
kiaynnistiminen, kielten opetusmenetelmien seuraamis- ja kehittdmistoi-
minnan aloittaminen, opetuksen integrointiin Littyvien aloitteiden teke-
minen, opetusmenetelmien kehittamiseksi suoritettu opetuksen arviointi-
kokeilu, jonka tuloksia on tarkoitus kayttaa hyvaksi syksylla, jne.

Toimikunta on kokoontunut lukukausien aikana joka toinen viikko.
Puheenjohtajana on toiminut vararchtori, prof. XK. 4. Telaranta, vara-
puheenjohtajana ja KTK-tutkinnon valvojana prof. Veikko Fidskeldinen,
ekonomin tutkinnon valvojana leht. Faakko Havukkala, akateemisen
sihteerin tutkinnon valvojana leht. Erkki Lautsila. Kauppakorkeakoulun
Assistenttivhdistyksen nimeimini on toiminut KTK  Risio Vaindo.
Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan nimeimini jasenini ovat toi-
mineet kauppat.yo Pujoe-Liisa Helin, kauppat.yo Matti Kyytsénen ja ekon.
Jukka Suomela. Virkansa nojalla on toimikunnan jaseneni ja sihteerini
toiminut opintosiht. Taune Pesola 27. 1. 1972 asti ja siitd lahtien opinto-
siht. Rari Hassinen.

Tuthimustoimikunta

Tutkimustoimikunta on opettajaneuvoston asettama toimikunta.
jonka tehtivini on toimia Kauppakorkeakoulussa suoritettavan tutki-
mustyon ja tutkijakoulutuksen koordinointi- ja vleisend suunnittelu-
elimena sekd tehda opettajaneuvostolle tutkimustoimintaa koskevia eh-
dotuksia.

Tehtivansd puitteissa tutkimustoimikunta on kertomusviuoden atkana
suorittanut valmistelu- ja selvitystyGta sekd tehnyt esityksia mm. seuraa-
vista kysymyksisti:

— selvitys lisensiaatin tutkinnon asemasta ja merkityksestd maamme
korkeakouluissa

-~ korkeakoulun kirjaston lyhyen ja pitkén tdhtayksen kehittdmiseen
liittyvien kysymysten selvittely sekd erdiden tihin kytkeytyneiden
uudistus- ja toimenpide-ehdotusten teko
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— korkeakoulussa suoritettavan tutkimustoiminnan tavoitteiden seka
tutkijoiden motivointi- ja rekrytointikysymysten selvittely

- tohtoriohjelman organisaation ja koulutusrungon suunnittelu ja
ohjelman kayntiinpanon alkuvalmistelut

Mainittujen keskeisten asioiden lisaksi tutkimustoimikunta kasitteli
Jja teki esityksia lukuwvuonna 1971-—72 opettajaneuvostolle mm. lisen-
siaattitutkimoksen painatusapurahan korottamisesta, korkeatasoisten
lisensiaattitutkimusten palkitsemisesta sekd ns. salaisten pro gradu-tut-
kielmien yhteydessi kiytettiviisti menettelysti.

Tutkimustoimikunnan puheenjohtajana on syyslukukauden aikana
tolminut professori Mika Kaskimies, kevatlukukauden aikana professori
Jouko Paakkanen. Jasenind ovat toiminect professorit darni Nyberg ja
Osmo A. Wiio (kevatlukukaudella), KTL Jouko Lehtovuori (kevitlukukau-
della), yliassistentti Eero Larmola (syystukukaudella), KTK Kari Haavisio
ja KTM Uolevi Lehtinen, HOK Erkki Vaisto sekd ekonomi Timo Summa
ja KTM Erkk: Himéldinen Kauppakorkeakoulun ylicppilaskunnan edus-
tajina. Yhteysmicheni suunnittelutoimikuntaan on vierailijana toiminut
KTM Fyrki Malmio. Toimikunnan sihteerini on toiminut KTK Time
Airaksinen.

Fdrfestystotmikunta ja tutkintolautakunnat

Lukuvuoden 1971 72 aikana on jarjestystoimikunnan puheenjoh-
tajana toiminut professori K. A. Telaranta ja jasenind vt.professori Lassi
Kilpi, seka KYm edustajana kauppat. yo Kari Heindnen. Esittelijani on
toiminut V'L Ol Tarpila. Jarjestystoimikunnan ei ole tarvinnut lukuvuo-
den aikana kokoontua. Tutkintolautakuntien perustaminen ei myoskdan
tullut lukuviuoden aikana ajankohtaiseksi.

Korkeakoulujen sisiisen hallinnon vudistaminen

Korkeakoulujen sisiisen hallinnon perusteita koskevan lain valmistelu
jatkui opetusministeritssi lihes koko kertomusvuoden ajan. Uusitusta
lakiluonnoksesta pyydettiin lausunto vain Helsingin yliopistolta. Laki-
esitys (ns. Lex Sundqvist) annettiin sitten eduskunnalle kertomuskauden
lopulla. Esityksen kisittely jatkui eduskunnassa lukuvuoden 1971 —72
péattyessi,
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Kauppakorkeakoulun hallinnon uudistuksen kokeilutoiminta

Kauppakorkeakoulun aine- ja laitoshallinnon kokeilua jatkettiin
Jukuvuoden aikana edellisissi vuosikertomuksissa esiteltyjen sa@nnok-
sien puitteissa. Kevaalld korkeakoulun ja ylioppilaskunnan valisten neu-
vottelujen tuloksena laitossdintdjd tdsmennettiin ja kokeilutoimintaa
paatettiin jatkaa lukuvuoden 1972—73 aikana.

Tutkinnonuudistuksen valmistelu

Kauppakorkeakoulun opettajaneuvosto paatti toukokuussa 1971 kor-
keakoulun snunnittelutoimikunnan edellisessd vuosikertomuksessa selos-
tetun esityksen pohjalta, ettd Kauppakorkeakoulun uutena perustutkin-
tona tulee olemaan ns. ylemmén kandidaatin tutkinnon tasoinen tutkinto.
Tami 160 suorituspisteen tutkinto tulee yhdistimaan nykyiset kauppa-
ticteiden kandidaatin, ekonomin ja akateemisen sihteerin tutkinnot
yhdeksi tutkinnoksi, jonka sisillda voi suhteellisen viljin rajoituksin
valita erilaisia aineyhdistelmii. Kaikille naille on kuitenkin yhteisend
ydinosana tietty vihimmaismaara litketalousticteen aineita.

Samassa yhteydessd opettajaneuvosto asetti erityisen toimikunnan
selvittelemadn niitd kysymyksii, joita uudistuksen toteuttamiseen, eri-
tyisesti suorituspistejarjestelmain siirtymiseen liittyy, ja tekemiddn esi-
tykset tarvittaviksi jarjestyssddntdjen muutoksiksi ja siirtymikauden
saannoksiksi. Tadmin tutkinnonuudistuksen valmistelutoimikunnan ko-
koonpanoksi tuli KTM Matti Sarakontu, KTM:t Leena Linnasalmi ja
Kari Lilja, OTK Veikko Nuutinen seki ckonomit Tauno Pesola ja Fukka
Suomela.

Tutkinnonuudistuksen valmistelutoimikunta on kuluneen lukuvuoden
aikana kiynnistinyt ja ohjannut eri laitosten ja oppiaineiden suunnit-
telutydtd niiden opetuksen ja tutkintovaatimusten muuttamisessa suo-
rituspisteperusteiseksi. Toimikunta on edelleen alustavasti kasitellyt ert
laitosten osasuunnitelmien koordineintiin ja opetuksen integrointiin
Littyvid kysymyksia. Koko tutkinnonuudistuksen toimeenpanoehdotus
valmistunee syyslukukauden 1972 aikana.

Kauppakorkeakoulun oppilasvalinta

Korkeakoulujen oppilasvalintamenettelyssd noudatettu karsintapistei-
den laskeminen on verraten voimakkaasti suosinut koulumenestysta.
Tahan seikkaan kiinnitti Kauppakorkeakoulussa huomiota mm. rehtori
Honko avajaispuheessaan 6. 9. 1971. Han esitti myos, ettd Kauppa-

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1971-1972

46

korkeakoulun osalta olisi oppilasvalintakysymys miti pikimmin selvi-
tettdvd. KKK:n opettajaneuvosto asettikin kokouksessaan 17. 9. 1971
oppilasvalintamenettelytoimikunnan, jonka puheenjohtajaksi nimettiin
prof. P. Muukkonen ja jiseniksi yliass. K. Pulkkinen ja opintosiht. T,
Pesola. KKK:n hallitusta ja Yhoppilaskuntaa pyydettiin nimeimain
toimikuntaan omat edustajansa, joiksi tulivat kauppaneuvos S. Saarinen
Ja ekonomi Raila Honka. Toimikunta kutsui sihteerikseen OTK R. O.
Nuolimaan.

Toimikunta jatti mietinténsd opettajaneuvostolle 17. 1. 1972, Kokouk-
sessaan 28. 1. 1972 hyviksyl opettajaneuvosto oppilasvalinnan uudet
perusteet vuodelle 1972 toimikunnan esityksen pohjalta.

Uudet, aiemmasta poikkeavat valintaperusteet ovat: puolet opiskeli-
Joista valitaan pelkastain koulumenestyksen perusteella ja toinen puoli
paasykokeen avulla. Tillgin vaikuttaa valintaan paitsi padsykoemenestys
myds koulumenestys, harjoittelu ja asevelvollisuuden suoritus. Pisteiden
kokonaismaarassa on paasykokeen merkitys kuitenkin ratkaiseva.

Oppilasvalintaa toteuttamaan vield avoimiksi jadneiden kysymysten
osalta sekd hoitamaan kiytinnon jarjestelyja asetettiin em. kokouksessa
oppilasvalintalautakunta puheenjohtajanaan prof. V. Leivo ja jasenini
apul.prof. j. Manmnen, sihteeri M. Sarakontu, KTM R. Dahistedt ja
ATK-paallikké 7. Ohranen. Lisiksi pyydettiin Kauppakorkeakoulun
Ylioppilaskuntaa nimeidmain lautakuntaan kaksi .edustajaansa, jotka
olivat kauppat.yo:t Riitta Hinminen ja K. Hippold. Sihteeriksi kutsuttiin
apul.siht. X. Sarokivi. 4

Lautakunnalle annettiin tehtiviksi laatia esitys paisykokeen sisil-
lostd ja toimeenpanosta, laatia valinnan aikataulu seki tehda esitys
ylioppilastutkintoa suorittamattomien opiskelijoiden pistelaskuperus-
teista. :

Korkeakoulun opettajaneuvosto asetti myshemmin kevaalli erillisen
tybryhmén laatimaan piisykokeen kysymykset sekii vastaamaan kokeen
korjauksesta yhdessa avustajien kanssa. Tyéryhmin kokoonpano oli prof.
J- Paakkanen (pub.joht.), prof. 0. 4. Wiio, dosentti M. Sirkisilta ja lehtori
R. férvinen. Ryhma kutsui sihteerikseen apul.siht. K. Sarvikiven.

Lukuvuoden piittyessi oli oppilasvalintalautakunta heitanut osal-
taan oppilasvalintaan liittyvit periaatteelliset kysymykset seki velvoit-
tanut lautdkunnan sihteerin vastaamaan valinnan toteuttamisesta.
Tybryhméa oli puolestaan saanut laadituksi padsykokeen kysymykset.
Valintaan liittyvd paisykoe suoritettiin 17. 7. 1972 yhtaaikaisesti Hel-
singissa, Jyvaskylassi ja Oulussa.

S
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Kesdopetuskokeilu

Syksylla 1971 tuli opetustoimikunnassa jasenaloitteen pohjalta esille
kysymys kesaopetuskokeilun suorittamisesta Kauppakorkeakoulussa, Ope-
tustoimikunta asetti kysymysta selvittimadn tydryhméin puheenjohtajana
prof. V. Jaiskeldinen ja jisenini lehtori 7. Havukkala ja ekonomi F. Suomela.

Tyoryhmé selvitti syksyn kuluessa mm. opettajien halukkuutta osal-
listua kokeiluun, syntyvad rahoitusongelmaa, kokeilun kdytinnén jar-
jestelyja seki lopuksi laati suunnitelman kokeilun toteuttamiselle, Kaup-
pakorkeakoulun Yhoppilaskunta suoritti tyoryhmin toivomuksesta
lisaksi kyselyn opiskelijoiden keskuudessa heidin halukkuudestzan osal-
listua koketluun.

Opetustoimikunta jatti tydryhmin chdotuksen opettajaneuvostolle,
joka kokouksessaan 11. 2. 1972 paatti jarjestdd kesalld 1972 ehdotetun
kesidopetuskokeilun 22. 5.—15. 6. Kesdopetusprojektin johtoon nimettiin
apul.siht, & Sarvikivi.

Kesaopetuskokeilussa jirjestettiin opiskelijoille mahdollisuus suorit-
taa @ erl aineessa yhteensd 17 kurssia. Tata ilmoitt kiyttivinsi hyvik-
seen runsaat 500 opiskehjaa, joista perustutkinnon jo suorittaneita
Ekonomiliiton jasenii oli runsaat sata.

Lukuvuoden piattyessi oli kesdopetus kilvaimmassa vauhdissaan ja
tulokset tisti kokeilusta ovat saatavissa ensi lukuvuoden aikana, jolloin
myds pidtetdan jatkosta.

Rehtorien neuvosto

Rehtorien neuvoston puheenjohtajana on lukuvuoden atkana toiminut
rehtori faakko Uetila ja wvarapuheenjohtajana Kauppakorkeakoulun
rehtori Faakke Honke. Neuvosto on lukuvnoden aikana kokoontunut
saanndllisesti kasittelemdan yliopistojen ja korkeakoulujen yhteisid
asioita, joita kertomusaikana ovat olleet mm. korkeakoulujen sisiisen
hallinnon uudistukseen littyvat kysymykset sekid korkeakouluneuvoston
Jarjestiminen uuden muotoiseksi.

Kauppakerkeakoulujen rehtorien kokous

Vuoden tanon jalkeen pidettiin kevatlukukaudella Vaasassa Kauppa-
korkeakoulujen rehtorien kokous. Kauppakorkeakoulujen tutkinnon-
uudistusta koskevat asiat olivat mm. tissé kokouksessa esilli. Kauppa-
korkeakoulua edustivat korkeakoulun rehtori ja vararehtori.
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Kauppakorkeakoulun julkaisusarja

Kauppakorkeakoulun oma julkaisusarja perustettiin v. 1967, Se ja-
jautuu kolmeen, A-, B- ja C-osasarjaan.

A- ja Bsarjat muodostavat Acta Academige Ogconomicae Helsingiensis-
sarjan. C-sarja on nimeltian Kauppakorkeakoulun julkaisuje. A-sarjaan
kuuluvat tieteelliset tutkimukset, esim. vaitdskirjat, B-sarjaan taas la-
hinni oppikirjat. C-sarja jakautuu kolmeen osaan: C I {oppikirjat ja
luentomonisteet), G II (tutkielmat) ja C III (artikkelikokoelmat).

Julkaisusarjan toimittamisesta huolehtii julkaisutoimikunta, jonka
puheenjohtajana on professori K. A. Telarania ja jdsenind professorit
Mika Kaskimies ja Fedi Vaivio. Toimikunnan sihteerini on KTM Farmo
Granfelt.

Lukuvuoden 1971 —72 aikana ovat seuraavat teokset ilmestyneet:

A: Tieteelliset tutkimukset

A: 6 Meeri Saarsalmi: Consumer purchases of major durables

A: 7 Oiva Laaksonen: Yrityskuva ja tyopaikan valinta

A: 8 Reijo Ruuhela: Yrityksen kasvu ja kannattavuus

A: 9 Jouko Lehtovuore: Kirjanpidon perusteet yrityksen tiedotus-
polititkan kannalta

C: T Oppikirjat ja monisteet
C: I: 15 Ruotsin kielen pikakirjoitus
C: I: 16 Leena Porko: Kauppakirjeenvaihdon sanontoja

C: IT Tutkielmat
C: II: 10 Kai-Veikko Vuoristo: Talviulkoilualueet, niiden edelly- ‘[ Plehanovin instituutin rehtori Boris Moishalov oli Kauppakorkea- o
tykset ja kayttd erityisesti Eteld-Suomen olosuhteissa . koulun vieragna tammikuussa
C: TI: 11 Aske Korpela: Effect of Tarifls on Imports to Finland : - .
C: II: 12 Erkki Vaiste: Organisaatio-opin ja yrityksen hallinnon ¥ '
kirjallisuus” Suomessa vuosilta 1945—1970 Ulkomaisia luennoitsijoitas”

C: II: 13 Kai-Vekko Vuoriste: Periferia-alue linja-autolitkenne- : _
tiheyden ja toiminnallisten aluejakojen valossa. Mr. A. Home, International Trade Centre, Geneve, 28. 10. 1971

“Development Problems in Asia”.

Mr., D. F. Berry, Dean of Faculty, INSEAD, Fontainebleau, 23. 11.
; 1971 "Career problems in international management”.
Dr. Giinther Leucht, Humboldt Universitit, Berlin, DDR 08. 12. 1971
"DDR:n talouspolitiikka®,

Rehtori, professori Boris Moishaloy, Plehanovin instituutti, Moskova,
20. 01. 1972 Taloustieteellinen koulutus Neuvostoliitossa seki Ple-
hanovin nstituutin toiminta®™.

4
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Opiskelija Magda Nagy, Karl Marx-taloustieteellinen ylopisto, Buda-
pest, 24. 02. 1972, *Opinto-closuhteet Unkarissa™.

Markkinointitutkimuslaitoksen johtaja Albert G. Nijmeyer, 28. 02. 1972,
VKuluttajakayttaytymisen vaikutus kansainvilisiin - markkinointipai-
paatoksiin™. '

Professori Eliezer Naddor, The T.eon Recanati Graduate School of
Business Administration, Tel-Aviv University, 05. 04. 1972 “Lmple-
mentation of Operations Research”.

Professori Felixas Palubinskas, Yhdysvallat, 18. 04. 1972 ”The human
element in international business™.

Professori William Baxier, London School of Economics and Pelitical
Science, 03. 05. 1972 “Asset valuation — possible substitutes for hist-
orical costs™.

Kauppakorkeakoulun osallistuminen kehitysyhteistyohén

" Neljinteni perittiisend syyslukukautena jarjestettiin Kauppakorkea-
koulussa vienninedistamiskurssi {Special Course for Export Promotion)
vhteistygssa ~ Ulkoasiainministerién ~ kehitysyhteistybosaston  sekd
UNCTADiIn ja GATTin alaisen International Trade Centre’n kanssa.
Kurssi pidettiin englannin kielelld, ja sen 20 osanottajaa tulivat itdisesta
Afrikasta Etiopiasta, Keniasta, Sambiasta, Tansaniasta ja Ugandasta.

Kauppakotkeakoulun omat opettajat ja tutkijat huolehtivat opetus-
ohjelmasta, jossa lisdksi kiaytettiin ulkopuolisia erikoisasiantuntijoita.
Osanottajat suorittivat opintoretkeilyji suomalaisiin yrityksiin ja osal-
listuivat seminaariharjoituksiin kansantaloustieteen ja markkinoinnin
aloilla yhdessa korkeakoulun varsinaisten opiskelijoiden kanssa.

Kurssin johtajina toimivat professorit Mika Kaskimies ja Fouko Paak-
Fkanen, kurssisihteerini ekonomi Martti Lariola, kurssiassistenttina ekonomi
Heikki Hyvérinen seki toimistosihteerind kauppat.yo. Auli Pulkkinen.

Touvkokuussa jarjestettiin myos tuotesuunnittelun ja tuotekehittelyn
alalta kuukauden mittainen kurssi “Design in Export Promotion”.
Kurssin 20 osanottajaa edusti kehitysmaita maapallon eri puolilla,
Organisaatio ja jarjestelykoneisto toimivat ylldolevaan tapaan, toiseksi
kurssiassistentiksi tuli lisiksi mukaan ekonomi Tapan: Kaskeala.

Uuden lukukauden aluosta muuttuu nimi ”Vienninedistimiskurssi®
nimeksi  “’Kehitysyhteistyoprojekti”, josta  kidytetaan lyhennystd
PRODEC.
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Lahjoitukset

Latkestvistysrahaste 694.368,—, Saastamoinen Oy 40.000,— Eevi ja Eemil
Tannisen sddtid 2.500,—, Naisekonomien Kerho 150,—, Fenny ja Antti Wi-
hurin rakaste 100.000,—, sekd kauppaneuvoksetar Aino Haak: 20.000, —.

Stipendivarat

Seuraavassa esitetiin rahastojen padomat 1. 1. 1972 sithen saakka ker-
tyneine korkoineen. Miten korkovaroja on stipendeinid jaettu vuonna
1972, selostetaan jiljempina luvussa VIIL

Oskar: Aromaan sddtion padoma oli 102,391, — ja korot 8.125, —, josta
ulistetilin haettavaksi ja jaettiin 8.100,—.

Professori V. Bonsdorffin rahaston padoma oli 117.476,— ja korot
10.039,—. Rahastosta julistettiin haecttavaksi 10.000,— ja jaetiiin
6.300,—.

Vakuutusyhtts I'ennian rahaston pazoma oli korkoineen 15.826,—.

Kauppaneuvoksetar Ainoe Haakin lahjoittama 20.000,— julistettiin
haettavaksi ja siitd jaettiin 4.200,—.

Hanna ja Etno Haapalan lahjoitusrahaston padoma oli 156.145,— ja korot
12.320,—, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 12.300,—.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahdston padoma oli 2.982,— ja ker-
tyneet korot 2.731,-—. Rahastosta julistettiin haettavaksi 2.800,—, joka
Jjaettiin.

Kansallis-Osake-Pankin  40-vuotismuistorahasion paioma oli 65.000,—.
Rahaston korkovarat olivat 8.998,—, joista julistettiin haettavaksi ja
jaettiin 8.800,—. _

Kalle Kaupin muzistorahasto, padoma 18.463,— ja korko 1.253,—, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.250,—.

Kalle Kaupin ertkoisrahasto, padoma korkoineen oli 150.138,—. Rahas-
tosta annettiin apurahoja 28.255,—.

Kauppakorkeakoulun kerdyvksen Naistoimikurnan stipendirahasto, paZoma
20.000,—. Rahaston korkovarat olivat 2.311,—, josta julistettiin haet-
tavaksi ja jaettiin 2.300,—.

Kauppaticteiden Kandideattiyhdistys r.y. Stipendirahasto, pAaoma oli 9.585, —
ja korko 555, —, mistd julistettiin haettavaksi ja jaettiin 555, —.

Kilpid Oy:n rahaston padoma 12.611,— ja korot 990, —, josta julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 900, —.

Aleksanteri Konkosen lahjottusrakaston padoma oli 2.000,— ja korot 140, —.

Maanviljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendirahaston paioma ol 4.258,—
ja korot olivat 277,—, joista tand kevaana julistettiin haettavaksi ja
Jaettiin 270, —.
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Kauppaneuvos K. H. Lehtisen stipendivahaston piioma oli 3.128,— ja
korot 422,—. Rahastosta julistettiin tina kevaini stipendini haettavaksi
ja jaettin 420,—.

Kauppaneuvos 1. Lindforssin rakasto, paaoma 20.000,— ja korot 2.318,—,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.310, —.

Kauppaneuvos P. A. Luostarisen stipendirahaston paioma oli 5.395,— ja
korkovarat 433, —, joista tdnd keviina julistettiin stipendeinid haetta-
vaksi ja jaettiin 430, —.

Oy Mars Ab:n stipendirahaston padoma oli 2.572, —. Rahaston korot oli-
vat 225,—, joista tani kevdand julistettiin stipendeind hacttavaksi ja
jaettiin 220, —.

Tukkukauppias S. Mintysen rahaston padoma oli 13.788, — ja korkovarat
976,—, joistda julistettiin haettavaksi ja jaettiin 970, —.

Muaija ja Lauri Niiniojan rahaston lahjoituksesta 2.760,— julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 2.760,—.

V. P. Nurmilahden muistorahaston padoma oli 10.791,— ja korot 859, —,
Josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 850, —.

Gustar Pauligin stipendirahasion pahoma oli 14.394, — jakorot 1.142,—.
Julistettiin stipendeind haettavaksi ja jaettiin 1.140,—.

Pohjolan stipendirahaston padoma oli 2.515,— ja korot 203,—, joista
tind keviana julistettiin haettavaksi 200, —.

Ekonomi L. Y. Sailen rahaston paioma oli vuoden lopussa korkoineen
227.050,—.

Kauppanewvos A. Sergejeffin stipendirahaston paioma oli 35.238,— ja
korot 5.831,—, joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 5.800,—.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendirahaston paioma oli 5.786,— ja korko-
varat 460, —, josta julistettiin haettavaksi 460, —. '

Senaattors Otto Sienrothin rahaston pafoma oli 300.000,— ja stipendeini
kaytettavat voittovarat 43.850,—. Hakemusten perusteella jaettiin
41.850,—.

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahaston padoma oli 74.651,— ja korot
5.353,—, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 5.350,—.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahaston piioma oli 32.013,— ja korko-
varat 2.523,—. Rahastosta julistettiin tini kevddni matkastipendini
haettavaksi ja jaettiin 2.500,—.

T alous-Osakekaupan stipendirahaston pazoma oli 5.937,— ja kiytettavissi
olevat korot 381,—. Koroista julistettiin haettavaksi 380, —, miki sum-
ma jaettiin,

Eevi ja Femil Tanmisen Sédition lahjoitus 2.500,— julistettiin haettavaksi
ja jaettiin.

Weilin + Godsin stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 85.242, — ja korko-
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varat 6.841,—. Rahastosta jaettiin palkintoina seminaarikirjoituksista ja
laudaturtutkielmista 6.800,—.

Professori Henyik Virkkusen muistorahaston paaoma oli 52.211,— ja korot
6.005, —, mista julistettiin haettavaksi 4.200,— ja jaettiin 4.200,—.

Eeva ja Matte Virkkusen rahaston padoma oli 25.527,— ja korot 2.031, —,
joista julistetttin haettavaksi ja jaettiin 2.000,—.

Edelld mainittujen Isikst ovat seuraavat rahastot, joiden piioma on
alle 2.000, — markkaa:

Herman Otto Geselliuksen stipendirahasto, Rudolf Geselliuksen stipendirahasto,
Helsingin yleisen Ravintoyhdistyksen rahasto, Donovan Hielmannin stipendi-
rahasto, Kauppakorkeakoulun opettajien stipendirahasto, Konttoriteknitkan palkinio-
rakasto, Kauppaneuvos Fuho Lallukan muistorakasto, Opintoyhiio Mainos-Juniorin
lahjoitus, Kauppanewvos Otio A. Malmin stipendirahasto, Naisekonomit ry:n
lakjoitus, Olga ja F. Nissisen stipendirahasto, Anni jo Samuli Pajarisen rahasto,
Kauppaneuvos Juhani Santaholman rahasto, Elin ja Everl Vikior Sellgrentn sti-
pendirahasto, Knut Wallinin stipendirahasto ja Pankinjohtaja Birger Wegeliuk-
sen rahasto.

Kirjasto
(1971)

Piskirjasto

Kauppakorkeakoulun kirjaston toiminta on vuoden 1971 kuluessa li-
sdAntynyt ja monipuolistunut eri tavoilla.

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden kuluessa 11.349 nidoksella,
Joista ostamalla saatiin 5.050 ja vaihtoina tai lahjoituksina 2.562 nidosta.
Naiden lisaksi vietiin hankintakirjaan 1.192 nidosta aikakauslehtia. Vuo-
den lopussa oli kirjaston nidosmadra 100.165. Varsinaisten teosten ohella
kirjastossa luokiteltiin ja luetteloitiin my6s kokoomateoksiin, juhlakirjoi-
hin ja vastaaviin sisaltyvii artikkeleita n. 600.

Kirjasto on lisiksi solmittujen vaihtosuhteiden perusteella saanut ulko-
maisista kauppakorkeakouluista ja yliopistojen taloustieteellisistd tiede-
kunnista vaitdskirjoja ja julkaisusarjoja.

Lahjoittajista mainittakoon seuraavat, joista useimmat jatkuvasti la-
hettavit julkaisuja Kauppakorkeakoulun kirjastolle.

Oy Alko Ab Handelshigskolan 1 Géteborg
Ekono Handelshégskolan vid Abo
Ekonomiska Forskningsintitutet Akademi

vid Handelshogskolan i Stockholm Handelshajskolen i Kabenhavn
Goteborgs Universitet, Sociologiska Handelsvertretung  der Bundes-
Institutionen republik Deutschland
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Helsingin Kaupungin Kaupunki-
suunnitteluvirasto

Helsingin Kaupungin Revisiotoi-
misto

Helsingin Kaupungin Tilastotoi-
misto

Helsingin Kaupunkiseudun Liiken-
nesuurnmittelun Koordinointi-
toimisto

Helsingin Seutukaavaliitto
Helsingin Yliopiston eri laitokset
Hochschule St. Gallen fir Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften
Jyvaskylin Yliopiston Kirjasto
Kansallis-Osake-Pankki
Kansanelikelaitoksen Sosiaalitur-
van Tutkimuslaitos
Kanta-Himeen Seutukaavalitto
Kgl. Norsk Ambassade

Kyriiri Oy

Liiketaloustieteellinen Tutkimus-
laitos

Lounais-Suomen Seutukaavaliitto
Lunds Universitets Geografiska
Institution

Maatalouden Taloudellinen Tutki-
muslaitos

Markkinointi-instituutti
Metsantutkimuslaitos

National Information Center,
Republic of Korea

Nederlandse FEconomische Hoge-
school

Neuvostoinstituutti

Oy Nokia Ab

Norges Handelshpyskoles Bibliotek,
Bergen

Osuuspankkien Keskuspankki Oy
OTK

Oulun Yhopisto

Pohjoismaiden Neuvosto

Oy Pohjoismaiden Yhdyspankki
Polska Akademia Nauk, Warszawa
Princeton University

Puolan Kansantasavallan Suurls-
hetysts -

Ranskan Suurlihetystd

Oy Rastor Ab

SITRA

Societas Geographica Fenniae
State Central Library of the
DPREK, Pvongyang

Stockholms Universitet, Foretags-
ekonomiska Institutionen

Suomen Pankin Taloustieteellinen
Tutkimuslaitos

Suomen Pankki

Suomen Teollisuusliitto

Suomen Tukkukauppiaiden Liitto
Svenska Handelshégskolans

Bibliotek

Tampereen Yliopiston eri laitokset
Tie- ja vesirakennushallitus
Tilastokeskus

Turun Kauppakorkeakoulu
Turun Yliopiston eri laitokset
Tyoterveyslaitos ,
Udenrigsministerict, Kebenhavn
Ulkopoliittinen Instituutti

Umed Universitet, Geografiska
Institutionen

United States Information Service
Universitet i Oslo
Universitetsbiblioteket Uppsala
Universitiatshibliothek Erlangen-
Niirnberg

Universitiatsbibliothek Mannheim
Universitats- und Stadsbibliothek,
Koln

U.S. Department of Housing and
Urban Development

Vaasan Kauppakorkeakoulu
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Valtion Painatuskeskus Zskola Glowna Planowania 1 Sta-
Valtionyhtitiden Neuvottelukunta tystyki, Warszawa
Viestopohittinen Tutkimuslaitos Abo Akademi

Lisiksi ovat lukuisat tutkimus- ja oppilaitokset, liikeyritykset, pankit
ja vakuutuslaitokset lahjoittaneet kirjastolle toimintakertomuksensa. Seu-
raavat yksityishenkilot ovat tehneet lahjoituksia kirjastolle: prof. Pekka
Heinénen, lehtori Martta Homi, rehtori Sakari Nieminen ja K'FT Meeri
Saarsalmi.

Kirjasto esittad kaikille 1ahjoittajille parhaat kiitoksensa.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun péaikirjastosta 21.665 koti-
lainaa, miké kurssikirjaosastosta annettujen lainojen kanssa teki yhteensa
64.327 kotilainaa. Uudistuksia tehtiin yhteensa 8.068 ja kirjojen tilauksia
kasiteltiin, 26.442. Lisaksi lainattiin 20.817 nidosta lukusaliin, Kauko-
lainoja annettiin 454 nidosta ja saatiin 20. Vuoden aikana oli paivikir-
jaan merkittyja lukusalikdyntejd 28.000. Aikakauslehtikiertoon osallistni
105 korkeakoulun opettajaa ja toimihenkild, joilla kiersi yhteensid n.
8.500 aikakauslehden numeroa. Kirjastoon tuli kaikkiaan 932 aikakaus-
lehted, joista 762 ulkomaista. Kirjastossa olevan raha-automaatilla toi-
mivan kopiointikoneen Rank Xerox 914 kiytté on ollut erittiin suurl.
Jaljenteitd otettiin sekd omia kokoelmia ettd asiakkaita varten 73.806
aukeamaa.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 12 uutuustiedotusta,
joista jaettiin n. 320 korkeakoulun ulkopuoliselle Taitokselle ja yksityiselle
henkilélle. Kotimaisten talousticteellisten aikakauslehtien artikkeleista
julkaistiin. 4 artikkelitiedotusta, joissa vitteiden méiédrd oli yhteensd n.
770 ja tilaajien maara oli 290.

Heindkuussa 1971 ilmestyi ensimmiinen kaksoiskappaleluettelo, jolla
tarjottiin vaihtomateriaalia koti- ja ulkomaisille kirjastoille ja tutkimus-
laitoksille. Kaksoiskappaletarjouksia julkaistiin 4 kertaa, ja niissa tarjot-
fiin yhteensd 291 nidettd. Ulkomaisista kirjastoista erityisesti Library of
Congress, Univ. Bibliothek Erlangen-Nurnberg, British National Book
Centre, Biblioteka szkoly glownaw planowania 1 statystyki Warszawie ja
Nederlandse Economische Hogeschool, kotimaisista Oulun ja Tampereen
Yliopistojen kirjastot sekdi Turun Kauppakorkeakoulun kirjasto saivat
runsaasti kaksoiskappalemateriaalia.

Kirjastoa on useassa eri yhteydessa esitelty koti- ja ulkomaisille vieraille
jarjestamilla erityisid tiedotustilaisuuksia. My®s suurimpien paivalehtien
ja taloustieteellisten erikoislehtien lehtimiehille jarjestettiin tilaisuus kir-
jastopalveluihin tutustumista varten. Kortistojen, hakuteosten ja muiden
tiedonlahteiden kiytdssa on korkeakoulun 23 seminaariryhmalle annettu
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opastusta. Ryhmii varten laadittiin eri opetusalojen (hallinto, kansan-
talous, laskentatoimi, markkinointi ja sosiclogia) perusteoksista ja aika-
kauslehdista Iyhyehk&ja luetteloita. Uusille opiskelijoille on jaettu kir-
jaston kayttoa esittelevd moniste.

?Taloustieteellisia aikakauslehtia. Valikoitu yhteisluettelo 19717 jul-
kaistiin uudistettuna painoksena. Siihen sisiltyi tiedot n. 2.000 ulkomai-
sesta aikakauslehdestd 50 ticteellisessd kirjastossa. Aakkosellisen osan li-
siaksi lehdet oli ryhmitelty my®s 25 atheryhmain.

Kirjastossa on jo pidemman aikaa suoritettu kirjallisuuspalvelua etsi-
malld materiaalia ja laatimalla luetteloita asiakkaille eri atheista. Loka-
kuussa 1971 tarjottiin korkeakoulun tutkijoille ja opettajille mahdollisuus
Jjatkuvasti osallistua kirjaston selektiiviseen tietojenjakeluun k.o. henki-
léiden toivomusten mukaisista aiheista. Vuoden loppuun mennessi oli
18 tutkijalle toimitettu viitemateriaalia sekd kotimaisesta ettd ulkomai-
sesta kirjallisuudesta yhteensa n. 1.200 viitetta.

Kirjaston muiden kayttajien tiedusteluja neuvojalle saapui vuoden ku-
luessa 1.612, niisti puhelimitse n. 650. Tiedustelut vaihtelivat jonkun
litkelaitoksen osoitteesta tai puhelinnumerosta melko pitkillisiin hakui-
hin esim. valuuttakriiseistd, tulonjaosta Suomessa tai luottokorteista.

Kirjallisuuspalvelun tukemiseksi tilattiin entisten korttipalveluitten li-
séiksi Hollannin taloustieteellisen keskuskirjaston ioimittama erityisen
laaja, kansainvilinen, talousticteellinen viitekirjasto, joka on kaikkien
asiakkaiden kiytettivissi. :

Kotimaisten talous- ja yhteiskuntaticteellisten aikakauslehtien indek-
sointia on jatkettu entiseen tapaan ja n. [.400 artikkelia on luokiteltu,
luetteloitu ja osa korteista varustettu lyhyin referaatein. Niista on valittu
n. 850 tarkeinta viitettd, joista on monistettu 4 korttisarjaa ja jaettn 50
koti- ja ulkomaiselle kirjastolle. Valikoima mainituista artikkeleista varus-
tettuna englanninkielisin otsikkokdannoksin on toimitettu julkaistavaksi
Pariisissa teoksissa “International bibliography of the social sciences:
Economics” ja >’Sociology”.

Kirjasto ja lukusali ovat kertomusvuonna olleet avoinna klo 9—20,
lavantaisin klo 9—14 seki kesiaikana klo 14—20. Kirjasto oli suljettuna
kesalla 1. 7. 1971—17. 7. 1971.
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Kurssikirjacsasto

Kauppakorkeakoulun ja Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan yh-
teisen kurssikirjaosaston toiminta on myds jatkuvasti vilkastunut vuoden
1971 aikana.

Kauppakorkeakoulun tutkintovaatimusten tultua uudistetuksi on kurs-
sikirjaosastoon hankittu vuoden atkana kaikkiaan 2.340 nidosta. Niista
on Kauppakorkeakoulun kirjaston varoilla hankittuja 1.359 kappaletta
ja Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan varoilla hankittuja 1.181 kap-
paletta. Kurssikirjaosaston kirjakanta vuoden lopussa kasitti 9.929 ni-
dosta.

Toimintavaoden aikana annettiin 42.662 lainaa. Lainojen kokonais-
masri on edelliseen vuoteen verraten kohonnut 11.739 lainalla el 38 %.
Kurssikirjaosaston kirjastotoimikunta toimi kertomusvuoden alkupuo-
lella seuraavassa kokoonpanossa: puheenjohtaja Kauppakorkeakoulun
edustaja yliassistentti, KTM Eero Larmola, Kauppakorkeakoulun kir-

FM Kyilikki Ruokonen estiteli Kauppakorkeakoulun kirjaston leh-
distille tiedotustilarsuudessa.
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jaston edustajana amanuenssi, HOK Erkki Vaisto ja Kauppakorkea-
koulun Ylioppilaskunnan edustajana kauppatiet. yliopp. Ilmo Juntunen.
Kevailla kirjastotoimikunnan uudistettua kurssikirjaosaston ohjesainnén
nimitti Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunta sen mukaisesti kirjasto-
toimikuntaan toisen edustajan, kauppatict. yliopp. Kaapo Pulkkisen.
Toimikunnan toimikauden paityttyd 31. 8. 1971 nimitettiin uusi kir-
Jastotoimikunta. Kauppakorkeakoulu nimitti edustajakseen edelleen yli-
assistentti, KTM Eero Larmolan, joka jatkoi my&s toimintaansa kirjasto-
toimikunnan puheenjohtajana. Kauppakorkeakoulun kirjaston edusta-
jaksi tuli edelleen amanuenssi, HOK Erkki Vaisto ja Kauppakorkea-
koulun Ylioppilaskunnan edustajiksi kauppatiet. yliopp. Kaapo Pulkki-
nen ja Kristina Rantalainen. Kirjastotoimikunnan sihteerini on toimi-
nut kurssikirjaosaston vastaava hoitaja HuK Markku Kahri. Kokouk-
sissa on ollut myds lasna aslantuntijana 1. 1. 1971 —30. 6. 1971 Kauppa-
korkeakoulun kirjaston kirjastonhoitaja, VIM Lempi Nurkkala ja
1.7.1971—31. 12. 1971 Kauppakorkeakoulun kirjaston vt. johtaja,
M Kyllikki Ruokonen. :

Toimintavuoden aikana kirjastotoimikunta on laatinut uuden ohje-
saanndn lisiksi kurssikirjaosaston nudet jarjestyssiannét ja kurssikirja-
osaston kiyttéohjeet. |

Kurssikirjaosaston lainaustoimisto on ollut avoinna lukukausien aikana
arkisin klo 11.00—18.00, lauantaisin ja aattoina klo 9.00— 14.00. Luku-
sali on ollut avoinna lukukausien aikana arkisin klo 9.00—20.00, lauan-
taisin ja aattoina klo 9.00—14.00. Kesalla 1. 6. 1971 —31. 8. 1971 kurssi-
kirjaosasto oli avoinna klo 14.00—19.00. Suljettuna kurssikirjaosaston
lainaustoimisto oli kesilla 1. 7.1971-17. 7. 1971, lukusali koko kesin
ajan korjaustdiden takia.

R R o i

ITI Luennot ja harjoitukset kertomuskautena
1971-72

Kauppatieteiden lisensiaatin ja kandidaatin, ekonomin ja akateemisen
sihteerin tutkintoja varten kertomuskaundella annettu opetus on selos-
tettu lukuvuoden 197172 opetusohjelmassa. Opetusohjelman tdyden-
nykseksi todettakoon kuitenkin, ettd avoinna olevaa litketaloustieteen
(organisaatio ja henkilshallinto) professorin virkaa on 1. 10.—31. 12.
1971 hoitanut professori Kalevi Piha ja 1. 1. 1972 lukien lukuvuoden lop-
puun dosentti Osmo A. Wi, Vientimarkkinoinnin professorin virkaa on
hoitanut kevatlukukauden 1972 ajan professori frene Lange.

Yleisena kehityspiirteenid voidaan todeta, ettd erityisesti kandidaatin,
my0s lisensiaatin tutkintoa varten opiskeleville annettava opetus on
lisaantynyt. Kolmasosa korkeakoulun opiskelijoista opiskelee kandi-
daatin tutkintoa suorittaakseen, ja siirtyminen lahitulevaisuudessa suori-
tuspistejarjestelmad noudattavaan yhteen ylemman kandidaatin tut-
kinnon tasoiseen tutkintoon tekee kehityssuunnan luonnolliseksi.

Kevitlukukaudella otettiin  ensimmaiset askeleet tohtoriohjelman
perustamiseksi Kauppakorkeakouluun. Ohjelman tarkoituksena on
lisiitd ja tchostaz kandidaatin tutkinnon jilkeista jatko-opiskelua siten,
ettd kauppaticteiden lisensiaatin ja tohtorin tutkintojen suorittaminen
saataisiin nykyistd ohjatummaksi ja systemaattisemmaksi. Ohjelma kiyn-
nistetdidn seuraavan kertomusvuoden kuluessa.

LIIKEENJOHDON TAYDENNYSKOULUTUS

Liikkeenjohdon Instituutti (LIFIM)

Kauppakorkeakoulu on ollut Liikkeenjohdon Instituutin kannatus-
yhdistyksen varsinaisena jasenenid yhdistyksen perustamisesta lahtien
v. 1964, Kannatusyhdistyksen tarkoituksena on tukea Liikkeenjohdon
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Instituutti (LIFIM)-nimistd laitosta, jonka tehtivini on johtamiskoulu-
tuksen ja sithen laheisesti Hittyvien toimintojen toteuttaminen ja kehitti-
minen maassa seka johtamiskysymykseen kohdistuva tutkimus-, julkaisu-
ja tiedostustoiminta.

Liikkeenjohdon Ipstituutin kannatusyhdistys perusti vuosikokouk-
sessaan huhtikungsa 1970 Liikkeenjohdon Instituutin Satiém, jonka
sadnnét oikeusministerid hyviksyl 3. 11. 1970. Saition perustamisen
ensisijaisena tarkoituksena on Instituutin organisaatiopohjan laajen-
taminen ja sen kansallisen edustavauden lisiiminen. Kannatusyhdistyk-
sen ja Saation hallitukset tekivit kokouksissaan 21. 6. 1971 yvhdenmukai-
set paatokset siitd, ettd Liikkeenjohdon Instituutin Saatis ryhtyy yila-
pitamain Liikkeenjohdon Instituuttia ja vastaamaan sen toiminnasta
1. 9. 1971 alkaen. Kauppakorkeakoulu on my#s Liikkeenjohdon Tnsti-
tuutin S44ti6n jasen.

Liikkeenjohdon Instituutin Saitin valtuuskunnan puheenjohtajana
on toiminut toimitusjohtaja Gustaf Serlachius ja Saition hallituksen
puheenjohtajana rehtori Jaakko Honko. Liikkeenjohdon Instituutin kan-
natusyhdistyksen hallituksen puheenjohtajana on niin ikdin toiminut
rehtori Jaakko Honko. Liikkeenjohdon Instituutin johtajana on toiminut
1. 9. 1971 alkaen tekn.lis. Pekka Kainulainen.

Johtamistehtiviin valmistava liiketaloudellinen
tiydennyskoulutus Kavppakorkeakoulussa

Kauppakorkeakoulussa syksylli 1970 aloitettu uusi koulutusmuoto,
kahden lukukauden mittainen johtamistehtdviin valmistava Liketalou-
dellinen taydennyskoulutusohjelma toteutettiin  lukuvuoden aikana
toisen kerran. Koulutusohjelman tavoitieina oli:

— antaa johtamistehtaviin valmistuville sellaiset johtamisen henkiset
tybvilineet, joita koulutettavien peruskoulutukseen ei ole sisil-
tynyt '

— lisatd kaytinnon kokemuksen ja teoreettistem tietojen vuorovai-
kutusta

— vilittdd aikaisemmin opittuun liittyvid uutta ja tuorctta tietoa

— perehdyttid osanottajat johtamisen tekniikoihin ja vleisiin sdfin-
nénrnukaisuuksiin

— kehittdd organisaation johtamisessa vilttimatonti kokonaisnike-
mysta
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Tamin koulutusmuodon perusajatuksena on koulutuksen ja tyé-
kokemuksen vuorovaikutuksen mahdollisimman laajamittainen hyvaksi-
kayttd. Padosa koulutusohjelmasta on toteutettu osaviikkotydskentelyni,
jolloin osanottajat olivat vitkon kaksi enstmmiista paivaa koulutettavina
ja loppuviikon tyossi.

Koulutusohjelman suunnittelussa on kiinnitetty huomiota ohjelman
soveltuvauuteen niin talouselaiman kuin julkisen hallinnonkin piirissi
toimiville johtamistehtaviin valmistuville henkilsille. Koulutuschjelmaan
sisaltyl lahes 400 opetustuntia ja se kisittei mm. kansantalouden ja
yrityksen talouden jarjestelmii, johdon piitoksentekoa ja kvantitatii-
visia menetelmid seki toimintastrategian suunniticlua ja sen tdsmenti-
mistd. Ohjelman osanottajilta vaadittiin koulutuksen omaksumisen
edellyttamiid perustietoja seki lyhyehkdn kiaytannén kokemuksen kautta
saavutettua johtamisen problematiikan tuntemusta.

Taydennyskoulutusohjelmaan osallistuivat lukuvuonna 1971 —72 seu-
raavat henkildt:

Aalto, Reijo Olavi, Ahonen, Mauno Kaarlo, Alho, Veikko Tapani, Blomster, Harry Edvard,
Ferikdinen, Reino Taisto, Hast, Esa Finari, Haukka, Antti Sakari, Hauvonen, Toive Kalevi,
Henriksson, Ilkka Uolevi, Jaakkola, Heikki Olavi, Jakovirta, Pertti Juha, Jarveli, Voitto
Hermanni, Kallionpad, Erkki Paavali, Kaltea, Reijo Sakari, Karjalainen, Eino Aulis, Karp-
pinen, Turo Tapio, Kinnunen, Eero Anton, Kohonen, Jouke Olavi, Korhonen, Timo Tapio,
Korkkula, Pasi-Kalevi, Koskinen, Pentti Juhani, Laiho, Olli Eino, Laine, Marttt Ilmari,
Larma, Qlavi Ilkka, Lipsanen, Raime Kalervo, Louneva, Pentti Juhani, Lukkarila, Teuvo,
Malmivirta, Efja Riitta, Marku, Kauko Heikki, Mattila, Kirsti Aulikki, Myllymaki, Raime
Antero, Niemi, Seppe Uolevi, Palmberg, Clas Bertil, Pennanen, Keijo Ilmari, Poukka, Maino
Ensio, Poutanen, Veikko Matti, Péntiskoski, Heilki Alfred, Rautasalo, Timo Antero, Rekonen,
Matti Olavi, Rintamiki, Vesa Matias, Rosqvist, Guy Birger, Saarinen, Ossi Antero, Sandelin,
Bjorn Rainer, Siljama, Matti Y1jé, Sirkesalo, Aimo Jouko, Sundell, Carl-Hugo, Sykiri Timo
Esko, Syviranta, Jorma Olavi, Tapanainen, Pekka Juhani, Temnmes, Auni Hellevi, Tiainen,
Kyoésti Juhani, Tuomikorpi, Toivo Kalevi, Viitamiki, Vesa Brkki, Virkki, Matti, Virtanen,
Jaakko Sakari, Aikii, Jorma Pekka.

Taydennyskoulutusohjelman vastaavina henkildind ovat toimineet
professori Fouko Paakkanen valvojana, KTL Leo Ahlstedt johtajana scki
assistenttina  KTM  Antero  Huhtala syyslukukaudella ja KTK Maiti
Lehti kevitlukukauvdella.

LOKETALOUSTIETEELLINEN TUTKIMUSLAITOS (LTT)
(1971)

Korkeakoulan piirissi harjoitettu instituuttimuotoinen liiketalous-
tieteellinen tutkimus on kuluneena vuonnakin piiosiltaan tapahtunut
korkeakoulun yhteydessd toimivassa Liiketaloustietecllisessa Tutkimus-
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laitoksessa. Laitoksen palveluksessa on vuonna 1971 ollut keskimairin
15 kokopiivatoimista tutkijaa henkildkunnan koko vahwvuuden ollessa
22. Kaikkiaan on vuoden 1971 aikana tutkimuschjelmaan siséltynyt 32
erillistd tutkimusprojektia, joista huomattava osa on ollut varsin laaja-
mittaisia. Perustutkimusten ohella on tutkimusohjelmaan kuluvanakin
vuonna kuulunut joukko talouselaimaa vilittomasti palvelevia sovellet-
tuja toimeksiantotutkimuksia. :
Kun LTT:n keskeistin tebtiaviin kuuluu tutkijakoulutuksen antaminen,
on tutkimukset pyritty valitsemaan siten, etti niiden koulutuksellinen
arvo olisi mahdollisimman suuri. Myés on yhd enenevissd maarin py-
ritty rvhmatutkimuksiin. Tuatkimusvuoden 1971 ohjelmaan sisdltyneistd
perustutkimuksista voidaan mainita tutkimus tavararyhmikohtaisen
kannattavuuden selvittimismahdollisuuksista vahittdiskaupassa, tutki-
mus vuden tuoteidean etsimisestd ja sen markkinaosuuden ennustami-
sesta sekd tutkimus kuljetoskustannusten alueellisesta vaihtelusta maas-
samme. *
Sovelletun tutkimuksen piiriin kuuluneista tutkimuksista voidaan
mainita tutkimus asiakasmafrien vaihteluista elintarvikevihittaislitk-
keissa, tutkimus ns. kauppiastavaratalon perustamisedellytyksistd erdfssa
Eteli-Suomen kaupungissa, tutkimus aikatalletustilien kaytdsta Suo-
- messa, tutkimus tietojen kulkuvirroista yritysjirjestelmassd sekd tutkimus
turkistarhauksen kannattavuudesta ja kehityksesti maassamme.
Tutkimuslautakuntaan ovat kertomusvuonna kuuluncet professori
Mika Kaskimies puheenjohtajana seki jisenind professorit jaakko Honko,
Aarni Nyberg, Sakar: Matiila, Jouko Paakkanen ja Fedi Vaivie.
Tutkimuslaitoksen johtajana on tolminut professori Mika Kaskimies ja
hallinnollisena johtajana KTM Farmo Granfelt.:

Laitoksen eri osastojen johtajina ovat toimineet:

A-osasto, organisaatio- ja henkilokuntakysymykset: Vt.prof. Osmo A.
Wiio

C-psasto, kannattavuus- ja kustannuskysymykset: Professori  Faakke
Honko :

D-osasto, kotimaan jakelutaloudelliset kysymykset: KTM Farmo Gran-
Selt {vt. os.joht.)

E-osasto, ulkomaankauppakysymykset: Professorl Fedi Vaivio

M-osaste, markkinoinnin strategiakysymyksei: Professori Veikko Leivo

S-osastp, menekinedistimiskysymykset: Dosentti Marit: Sirkisilta

Laitoksen organisaatiota ja toimintaa selostetaan lahemmin sen omassa
toimintakertomuksessa.

IV Opettajain ja virkailjjain kirjallinen
tuotanto seki toiminta korkeakoulun

ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehiiivistifin,
saamistaan huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannos-
taan ovat opettajat ja virkailijat antaneet vuosikertomuasta varten seu-
raavat tiedot:

AALTIO, ERKKI:

Lohjan kaupungin vesilautakunnan varapuheenjohtaja. Teknmillisen korkeakoulun paperi-
kemian dosentti ja erikoisopettaja, As, Oy Pihkindiranta, johtokunnan puheenjobtaja.

Osallistunut Pakkauspdivadn Pak-72 Otaniemessd 3. 3. 72.

Luennoinut Teknillisessé korkeakoulussa paperikemiaa 2 vt. kevitlukukaudella. Luennoinut
INSKO’n Puumassa- ja paperiteollisuuden jatkokculutuspiivilla 16. 2, 72 aiheesta *Paperi-
lajien laadun optimointi” scki Suomen Pakkausybdistyksen jatkokoulutuskursseilla aiheesta
*Valmistustekijiden vaikutus paperin laatuun®,

Julkaissut:

*Tavaratcknologia — tavaraopin uudet kasvot” KKK:n tiedotuslehti 6/7F —72.

AHLSTEDT, LEO:

Talouselimin johtamiskoulstuksen neuvottelukunnan sihteeri. Kauppatieteellisen Yhdis-
tyksen johtokunnan varajisen.

Suorittanut tammi- ja helmikuussa 1972 opintomatkan Yhdysvaltoihin korkeakoulujen
liikkeenjohdon tdydennyskoulutusohjelmiin tutustumista varten,

Luennoinut Liikkeenjohdon Instituutin ym. vhteisdjen koulutustilaisuuksissa ja johtanut
jeri yritysten sisiisii liikkeenjohtoryhmén seminaaritilaisuuksia. Toiminut erilaisissa kongul-
tointitehtivissi.

Julkaissut:

Kakunjakajain intressit. 3 s. Nonparelli syksy/1971.
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ALHO, KEIJO:

Toiminut Therapeia-sd4tion valtwuskunnan jasenend vuodesta 1970. Os.-avd. Alho/SFK:n
puheenjohtaja vuodesta 1965 Eihtien. Kauppakorkeakoulun Henkilskuntayhdistyksen halli-
tuksen puheenjohtaja maaliskuusta 1972 alkaen.

ANTTILA, MAIL:

Osallistunut Esomar/Wapor-kongressiin Helsingissi 22 —26. 8. 1971. Osallistunut Ekonomi-
liiton. hinnanasetannan ongelmia kisitteleviin seminaariin 27—29. 9. 1971, Osallistunut I1X
Markkineintitutkimuspdivian 27, 4. 1972,

AUVINEN, EERO:

Liiketaloustieteellinen Tuikimuslaitos, vanhempi tutkija. Liiketaloustieteellisen Tutkimus-
laitoksen Kannatusyhdistyksen asiamies. Kehitysalueiden neuvottelukurman matkailujacston
sihteeri. Pohjois-Pohjzalaisen Osakunnan tutkimusneuvoston jisen,

BINHAM, PHILIP:

Toiminut englannin kiclen opettajana Vientikoulutussiztion kursseilla 1971 —72. Toiminut
alustajana Ekonomiliiton sihteeriserninaarissa “Liike-englannin uudet virtaukset” Aulangolia
10.—11. 12, 71 ja Rastorin “Improve your Business English® kurssilla Helsingissd 28.—29. 1.
1972,

Julkajssut:

(& James Murray) English for Export, nauvhoineen, 2 uusittu painos. 90 s. Hki 1971.

GAHMBERG, HENRIK:

Kauppatieteellisen yhdistyksen jisen 5. 2. 1971 lukien.

Opintomatka kesakuussa 1971 Yhdysvaltoihin ajheena ATEK:n hyviksikiytts opetu.ksessa.
Tutustunut aiheeseen seuraavissa oppilaitocksissa: Stanford University, UC Berkeley, San
Diego State College, Harvard Business School ja Sloan School of Management (M.LT.).

Luennoinut ATK:sta ja sen hyviksikiytdstdi Hotelli- ja Ravintolaopiston liikkeenjohdon
seminaarcissa.

GRANFELT, JARMO:

Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos, hallinnollinen johtaja, D-osaston vt. johtaja. Kauppa-
korkeakoulun julkaisutoimikunnan sihteeri, Lapin teollisuustoimikunnan sihteeri vista 1959
alkaen, Lapin Tutkimusseuran hallituksen jésen.

Esitelméinyt erdiden yhtetsjen kokouksissa ja koulutustilaisuuksissa.

GUSTAFSSON, KAJ:

liitto ry:n koulutuslautakunnan jisen, Hakalehdon Yhteiskoulun Johtokunnan jésen. Tilin-
tarkastajana muutamissa yhieisGissi.
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Luenncinnut syyslukukaudella Kauppakorkeakoulussa jarjestetylld UNCTADJGATT/ITC
Export Promotion kurssilla 15 tuntia aiheesta FExport Marketing Research. Esitelmoinyt
useiden yritysten ja jarjestdjen koulutustilaisuuksissa markkinoinnin suunnitteluun, kuluttajan
kdyitiylymiseen sekd markkinoiden segmentointiin liittyvistd kysymyksisti. Osallistunut
Brysselissa 9—13. 5. 1972 ESOMARIn jirjestiméin seminaariin ajheesta Segmentation and
Typology.

DAKKARAINEN, HEIKKT J.:

Suomen Akatemian nuorempi tutkija. Vaasan Kauppakorkeakoulun saksan kielen dosentti.

Aikakauslebden Zeitschrift fir Literaturwissenschaft und Linguistik (Franfurt a.M.) tie-
teellisen neuvottelukunnan {Beirat) jdsen.

Pitinyt kutsuttuna esitelmin atheesta > Graphemik und Phonemik” Fitbingenin yliopistossa
12, 2. 1972,

Julkaissut:

Studien zum Cambridger Codex T-5.10.K.22, IT osa {viitGsk.). 142 s, Helsinki 1971. —
Graphemik und Philologie, 14 5. Zeitschrift fiir Literaturwissenschafi und Linguistik 1. Frank-
furt a. M. 1971, .

HELENIUS, RALF:

Svenska Handelshdgskolan, valiio-opin yl.pl. assisteniti. Svenska social- och kommunal-
hogskolan, valtio-opin vt. yliopettaja.
Opintomatka Berliiniin ja Osloon touko-kesikuussa 1971. Tukholmaan toukokunssa 1972.

Julkaissut:

Pohjolan poliittiset puoclueet. Tapiola 1972, Suomea kisittelevd kappale. ss. 60—110.
Suuret ismit 1970-luvun polititkassa. Helsinki 1972, 177 s.

HELLE, REIJO:

Oulun yliopiston talousmaantieteen dosentti.
Suomen maantieteellisen seuran hallituksen jisen, Lapin tutkimusseuran tyjisen.
Luennoinut Yhdyskuntasuunaittelun jatkokoulutuskeskuksessa.

HELME, EERO:

Mainonnan luennoiisija Markkinointi-instituutin markkinocintikoulussa 1959—1970.
Mainoshoitajain yhdistys, puheenjohtaja 1970, 1971, — Oy Interplan Ab, toimitusjohtaja,
1964 --. — Luentotehtivii alan yhdistyksissi. — Artikkeleita mainosalan julkaisuissa,

HELSILA, MARTTI:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen vanhempi tutkija. Kauppatieteellisen Yhdistvksen
sihteeri,

Luennoinut eri yhteistjen mm, Johtamigtaidon Opiston, Insinddrijarjestjen Koulutus-
keskus r.ymn ja Valtion Koulutuskeskuksen sekd yritysten koulutustilaisuuksissa.
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HIRVELA, HANNU:

Totminut KHO:ssa yli-insind6rineavoksena.

HOLOPAINEN, TOIVO:

Helsingin yliopiston hallinto-oikeuden apulaisprofessori.
Helsingin yliopiston hallinto-oikeuden vt.professori. o
Helsingin yliopiston kanslerinsihteeri. .
Valtiokonttorin elikelautakunnan jasen, Tydtuomioistnimen varajisen.

HONKO, JAAKKO:

International University Contact for Management Education’in varapresidentti 1971 lop-
puun. European Foundation for Management Development’in hallituksen jésen. Ruotsin
Institutet fir {Sretagsledning’in kehittAmisneuvoston jisen. Aikakauskirjan Swedish Journal
of Economics (Stockholm) Corresponding Editorial Committeen jasen.

Suomen korkeakoulujen rehtorien neuvoston varapuheenjohtaja. Talouselamin johtamis-
koulutuksen neuvottelukunnan puheenjohtaja. Valtionhallinnon henkilskuntakoulutuksen

neuvottelukunnan jisen.
Lijketaloustieteellisen Tutldmuslaitoksen tutkimuslautakuonan jasen ja C-osaston johtaja.
Liikkeenjohdon Instituutin Sadtibn ja Liikkeenjohdon Instituutin Kannatusyhdistys ry:n

hallituksien pubeenjohtaja. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan jisen, Kalliolan
Kannatusyhdistys ry:n johtokunnan jasen. Yrj6 Jahnssonin S&atidn hallituksen jasen.

Suomalaisen Tiedeakatemian varsinainen jisen vuodesta 1966.

Pohjoismaiden Yhdyspankki Oym, Rautaruukki Oy ja Amer Tupakka Oymn hallinto-
neuvoston jisen. Erdiden yhteisdjen tilintarkastaja.

Osallistunut Suomen edustajana litkkeenjohdon koulutusta kisittelevdsin OECD:n kokouk-
seen Pariisissa 2. 6.—3. 6. 71, International University Contact for Management Education-
nimisen jarjestén 18. vuosikonferenssiin Brnossa 29. 8.—2. 9. 71 toimien konferenssin pdatds-
paivin yleiskeskustelun puheenjohtajana seki European Foundation for Management Develop-
ment-nimisen organisaation perustavaan kokoukseen Arnhemissa 28. 6. 71. Edelleen osallis-
tunut 11, Pohjoismaiden kauppakorkeakoulujen rehtorien kokoukseen Arhusissa 17. 5.—20. 5.
72. Lisiksi osallistunut kutsuttuna asiantuntijana European Institute for Advanced Studies

in Management-nimisen korkeakoulun toimintaa suunnittelevaan seminaariin Brysselissd
9, 11.—10. 11. 71 seki toiminut puheenjohtajana tai alustajana erdiissi kansainvilisissi etenkin
Likkeenjohdon koulutusta kisittelevissd tilaisuuksissa.

Pitinyt kansainvilisessid liikkeenjohdon semiraarissa Helsingissd 25. 5. 71 yhden piivan
luentosarjan aiheesta **Planning and Control of Capital Investments’” seki Institutet for fore-
tagsledning-nimisen instituutin kursseilla Yxtaholmissa kahden péiviin luentosarjan aihepii-
rists *’Investeringsplanering och dess samordning med finansiell planering” 19. 8.—20. 8. 71.
Pohjoismaiden kauppakorkeakoulujen rehtorien em. kokouksessa pitinyt alusiuksen aiheesta

»Videreuddannelse av ekonormer”. F

Pitanyt juhlapuheen Tampereen Klassillisen Lyseon 70-vuotigjuhlassa 23. 10. 71 aibeesta :
PKoulutusyhteiskunta ja klassilliset Iyseot”, Pitinyt joukon esitelmiz eri tilaisuuksissa seka
Tuennoinut mm. Lilkkeenjohdon Instituutin kursseilla sek# lukuisissa ert jarjestdjen tilaisuuk-
sissa.

Julkaissut:

Kauppakorkeakoulu ja jatkuva koulutus. Kauppakorkeakoulun lukuvuocden avajaisissa 6. 9.
71 pidetty puhe. Eripainos timin vuosikertomuksen liiticestd. 14 s. Tapiola 1971.
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Johtamiskoulutuksen nikymii. Maanpuolustus nio I11. 7 s. Hki 1971.

Koulutusyhteiskunta ja klassilliset lyseot. 8 p. Eripainos.

Bruno Kaarle Suviranta, Memorial Address. Proceedings of the Finnish Academy of Science
and Letters. 5 s. Hki 1971,

Litketaloustiede, 4. t:éiydennetty painos, 204 s. Tapiola 1972,

Toimittanut: Kauppakorkeakoulu. Kertomus lukuyuodesta 1971—72,

JUTILA, HELMI:

Huolinta-alan ammattikurssin englannin kielen opettaja. Suomen Urantia-ryhmin kiin-
tijistén jasen. ‘

Tebuyt opintomatkan heinikuussa 1971 Englantiin osallistuen 12. 7.—31. 7. Buropean
Language and Educational Centren jirjestfimifin opetiajien kielikurssiin Boumnemouthissa
korkeakoulun kanslerin mydntimin apurahan turvin. ’

Julkaissut:

(Penttili— Jutila—Vaheri) Sanasto kirjaan A Guide to English Business Correspondence,
52 5. Hki 1971.

JAPPINEN, ERKXI:

Helsingin Osakepankin johtokunnan sihteeri. Kansainvilisen kauppakamarin Suomen
osaston kansainvilisii valuuttasuhteita kisitteleviin valiokunnan jisen.

Osallistunut Management Centre of Europen seminaariin *Financing in Europe” Ziirichissd
8.—5. 5. 1972,

Alustus paneelikeskusteluun aiheesta "Ylijiimékassan sijoittaminen ulkemaille” Rastorin
rahoitussuunnittelupiivilla 4. 11. 1971,

Julkaissut:

Kansainvilisten valunttabiirididen vaikutukset kauppasopimuksiin. 14 s. ulkomaankaupan
kauppasopimukset. Lakimiestiiton koulutuskeskuksen julkaisusarja n:o 4, Helsinki 1971.

Euro-dollari tanisn, 19 s. Helsingin Osakepankin Julkaisu, syyskuu 1971, Helsinki 1971.

Suomalaiset, Hikepankit euro-dollarimarkkinoilla. 2 g, Talouselimd 4/1972. Helsinki 1972,

JARVINEN, RISTO:

Tampereen yliopiston yrityksen taloustieteen vt. apulaisprofessori, Valtion tilintarkastajan
varamies. Keskusverolautakunnan jisenen varamies. Keskuskauppakamarin veroneuvotielu-
kunnan jisen. Vakuutusyhtididen keskusliiton verotoimikunman jasen, Verotuslehden toimi-
tuskunnan jisen. Veronmaksajain Keskusliiton valtuuskunnan jisen. Tilintarkastajana ja
toimikuntien puheenjohtajana muutamissa yhieistissa, Esitelmii yritysten ja jirjestdjen
tilaisuusksissa.

Julkaissut:

Kuluvaraston kayttdjirjestyksestd. 8 s. Tilinpadttijanpaiva n:o 20. — Lisdarvonvero —
lisii verojako? 1 s. Phdkaupunki 29. 12, 71. — Osakeyhtitn ja osakkaan verotus Suomessa.
3 5. Talouselimi 8/1972. — Harkintaverotukseenko? 2 s. Kirjakauppalehti 2{1972. — Pu-
heenvuoro yritysten suhdannevarausjarjestelmistd, Kansantalous 1/1972.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1971-1972

72

JAASKELAINEN, VEIKKO:

Toiminut Ekonomiliiton koulutuksen jchtoryhmin puheenjohtajana.

Esitelméinyt Econometric Societyn Eurcopan kokouksessa Barcelonassa, Espanjassa syys-

kuussa 1971 aiheesta A Goal Programming Model of Bank Long-Range Financial Planning.”

Jultkaissut:

Lineaarinen ohjelmointi ja budjetointi. 200 s. Tapiola 1972.

Sang Lee and Veikko Jasskeliinen, A Goal Programming Model for Financial Planning”,
Liiketaloudellinen Aikakauskirja ITFf1971, 13 s,

»Strategic Planning with Goal Programming,” Management Informatics, Vol. 1 (1972)
No. 1, 6 s,

*Valtionyhtitt ja taloudellinen kasva®, Helsingin Sanomat 9. 10. 1971.

*Sijoitusyhtitt ja rahoitusmarkkinoiden kehittiminen,” Kansantaloudellinen aikakauskirja
3/1971, 12 s

KAILA, LEO:

Suomen Pikakirjoittajayhdistyksen kultainen ansiomerkki yhdistyksen satavuotisjuhlassa
helmikuun 5 piivani 1972,

KAKKﬁRI-KETONEN, MARTJA-LITSA:

Kiytannsllisen filosofian assistentti Helsingin yliopistossa. Suomen Filosofisen yhdistyksen
johtokunnan jasen.
IVth International Congress for Logic, Methodology and Philosophy of Science.

KAREQJA, SIRKKA-LIISA:

Ranskan kielen ja kauppakirjeenvaihdon opetusta Helsingin sihteeriopistossa. Toiminut
maaliskuussa —72 Ekonormiliiton jirjestimin kaksipiiviisen, ranskalaista kauppakirjeenvaih-
toa kisitteleviin serninaarin suunnittelijana ja opettajana. Opintomatka Italiaan kesalla —71.
Ttalian kielen alkeis-, pro exercitio- ja approbaturopetusta Helsingin ylopiston hist. Lielit.
osastossa,

KELOHAR]JU, RAIMO:

Liiketaloustiede ILin professori Turun Kauppakorkeakoulussa 31. 12, 1972 asti. Saman
VII‘aIJ. vt. hoitaja 1, 1. 1972 lahtien.
Luennoinut liikkeenjohdon koulutustilaisuuksissa,

Julkaissut:

Kehittyva liiketaloustieteen opetus, Helsingin Sanomat 4. 9. 1971.

KILPI, LASSE:

Hallintoneuvos Korkeimmassa IHallinto-oikeudessa.

Antanut seuraavat asiantuntijalausunnot:

Turun yliopiston oikeusticteelliselle tiedekunnalle dosentti Aleks. Kotkansalon kelpoisuu-
desta finanssioikeuden apulaisprofessorin virkaam;
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Kauppakorkeakoulun opettajaneuvostolle hallintoneuvos, dosentti Jaakko Veipion kelpoi-
suudesta julkisoikenden professorin virkaan;

Helsingin yliopiston oikeustieteelliselle tiedekunnalle professori VC!](I{O Olavi Rytkoéldn ja
apulaisprofessori Toivo Holopaisen kelpoisuudesta hallinto-oikenden professorin virkaan seks

Turun kauppakorkeakoulun opettajaneuvostolle apulaisprofessori Aleks. Kotkansalon kel-
poisuudesta finanssioikeuden dosentin toimeen.

Werner Sédemstrém Osakeyhtién hallintoneuvosion jasen. Toiminut erdiden vhteisGjen
tilintarkastajana.

Pitanyt 15. 10. 1971 Suomalaisen lakimiesyhdistyksen Tampereen alaosaston kokouksessa
esitelmin asunto-osakeyhtididen verotuksesta seki 26. 10. 1971 Verotarkasiajien yhdistyksen
jarjestamilld veroneuvottelupdivilla erdistd ajankohtaisista kysymyksists Liinteistoverotuksen
alalta.

Julkaissut:

Fraisti ajapkohtaisista kysymyksista kiinteistoverotuksen alalta. Sucmen Kiinteistolehti
11/1971. 5 s.

Erfits verotuksellisen yhtymin ja sithen verrattavan yhteisén luonnetta koskewa nikdkohtia.
Verotus 1/1972. 7 s,

Yleishyodyllisten vhieistjen litkevaihtoverovetvollisuudesta, Lakimies 3/1972, 18 s.

Rahastointi vai poisto asunto-osakeyhtiissi. Verotus 2/1972. 8 s.

Lakimies-lebdesss oikeustapausselostuksia.

KORIMO, OLGA:

Lauttasaaren ruotsalaisen yhteiskoulun venijan kielen opettaja.

KORPELA, ASKO:

Talouseldmi-lehden avustaja.

Luennot ja esitelmit; Kansantalouden iarkastelu mallien avulla, Markkinointi-instituutti
94, 8. 71. Yleisradio: Niukkuus 21. 10. 71, Taloudelliset realiteetit 25. 11. 71, Julkinen sektori
97. 1. 72 ohjelmasarjassa: Voi sen toisinkin sanca . . . , Kouluradio: Taloudelliset yhteenliitty-
mat Eurocopassa 22. 2. 72. TV-2: Paketti; EEC ja SEV 15. 3. 72.

Sovellettu kansantalousticde, Vesihuoltoalan jatkokoulutus 6 ¢. 7. 12. 71. Kapitalisni, sosia-
lismi, kommunismi, Pellervo-Seuran MJ-koulutus 26. 1. 72 ja 8.2, 72,

Esperanto, yhteinen kieli, RT-25 26. 1. 72. Finskoje narodnoje hozjaistvo, K¥m unkarilai-
sille vieraille 22, 2. 72 ja puolalaisille vieraille 13. 3. 72. '

Kongressi:

Furopean Meeting of the Econometric Society, Barcelona 5.—9. 9. 72.

Julkaissut:

Effect of Tariffs on Imports to Finland (lisensinattitys) 191 s. Kauppakorkeakoulun julkaisuja
Sarja C:IE:11, Helsinki 1971.

Kansantaloustieteen harjoitustehtivid, oppikirja 119 s., Helsinki 1972,

Talouselimin suuntaviitat kuukausittain Talouseldméssi.
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KOTKANSALO, ALEKSANTERIL:

Turun yliopiston finanssioikenden apulaisprofessori. Helsingin yliopiston finanssioikeuden
dosentti.

Julkaissut:

Verojen jakaminen valillisiin ja vilittémiin vercihin. LM 1971. 1 —2 vihko 13 s.
Koneen, ajoneuvon tai laitteen vuokraaminen varsinkin kuljettajan tai kiyttdjin ohella
liikevaihtoverotuksessa. DL 1971. 3—4 vihko. 13 s,

Palkansaajan matka- yms. kustannuksista ja niiden korvauksista verojen ennakkoperinnissi.
DL 1971, 11—12 vihko, 12 s.

Veron maksaminen litkevaihtoverolain 18 §n 2 mom:n perusteella. Verotus 1971. 4. vihko.
7 s.

Ennakkotiedon edellytyksisti ja sen merkityksests. Suomalaisen lakimiesyhdistyksen vuosi-
kirja 1971. 53 s.

Ensikdyttdiset tavarat liikevaihtoverotuksessa. JFT 1971. 5, vihko 9 s.

KYLARKALLIO, JUHANI:

Turun yliopiston professori.
Turun Kauppakorkeakoulun kauppaoikeuden dosentti.

Julkaissut:

Uuden osakeyhtitlain vaikutuksesta vanhojen yheididen vhiidjirjestyksiin, Defensor Legis
1971, 29 5.

Hovioikeuksien ratkaisuselostuksia Defensor Legisissi.

KYLAKOSKI, KALEVI:

Esitelmdinyt Ekonomiliiton budjetointiseminaarissa,

LAAKSONEN, OIVA:

Unitas-opiston johtaja, Valtion henkilékuntakoulutuksen neuvottelnkunnan jasen.

Osallistunut 29, 84, 9. 71 International University Contact for Management Educationin
kokoukseen Brnossa.

Luennoinut Johtamisiaidon Opiston, Liikkeenjohdon Instituutin, valtiovarainministerién
ym. vhteisdjen johddn valmennustilaisuuksissa.

Julkaissut:

Bankfuntionirernas utbildning 1 Finland. 6 s. Nordiska Bankmannaunionen, Stockholm
1971 — Yrityskuva ja tydpaikan valinta. 198 5. Tapiola 1972 — Léytisks oikea yritys oikeat
ithmiset? 2 s. Talouselami 14/1972,

LARMOLA, EERO:

Kauppakorkeakoulun Lehtorit ryin puheenjohtaja ja hallituksen jisen, Yliopistojen ja
korkeakowlufen lehtoriliitto rymn puheenjohtaja ja ballituksen jisen, Akava ry:n valtuuskunnan
ja hallituksen varajdsen, korkeakoulujen palkkaus- ja tySsuhdeneuvottelukunnan jésen,
Kauppatieteeltinen Yhdistys ry:n rahastonhoitaja ja hallituksen jdsen, Ekonomiliitto ry:in
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tilintarkastaja, Kauppatieteiden kandidaattiyhdistyksen, Helsingin Ekonomit rym ja TYK-
seniorien jasen. Sairaalaliiton kensultti ja erdiden tySryhmien puheenjohtaja tai jésen.

Osallistunut Furoopan neuvoston jirjestimadn korkeakouluyhteistjen konferenssiin Stras-
bourgissa marraskuussa 1971. Esitelmdinyt Liikkeenjohdon Instituutin, Vientikoulutussiation,
Sairaalaliiton, Sairaalatalousyhdistyksen, Suomen Kaupunkiliiton ja Ekonomiliiton koulu-
tustilaisuuksissa, Toimittanut teoksen "Liikkeenjohto ja ATK” W & G 1971, 138 5. Kauppa-
korkeakoulujen yhtetsen oppﬂasvaliqtatoimikunnan puheenjchtaja kesilld 1971 ja liiketalous-
tieteiden runkokurssitoimikunnan pubeenjohtaja syksylla 1971. Ekonomiliiten ja KY:n yhtei-
sen takaustoimikunnan pubeenjohtaja, KKK kurssikirjaosaston kirjastotoimikunnan pu-~
heenjohtaja ja KKK:n tutkimustoimikunnan jisen. Toiminut tilintarkastajana. Antanut ope-
tusta Mikkelin kesikauppakorkeakoulussa kesilld 1972,

Julkaissut:

Nakskohtia tietojenkisittelysti sairaala-alalla. 6 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1971.

LAULAJAINEN, RISTO:

Valtion yhteiskuntaticteellisen toimikunnan nuorempi tutkija 1. 1. 1972 lahiien.

Yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutuskolleegin jisen Teknillisessi Korkeakoulussa.

Sovelletim maantieteen, erikoisopettaja Teknillisessi Korkeakoulussa 31, 12. 1971 saakka.

Tilapdinen twikimusassistentti Yhdyskuntasuunmittelun' jatkokoulutuskeskuksessa 31. 12.
1971 saakka.

Julkaissut:

Lounais-Himeen vihittaiskauppa v. 1952—1980, kuvaus ja eonuste. English summary.
170 s. Yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutuskeskuksen julkaisu A 2. Hki 1972,

Lastinoton systematisoinnista linjaHikenteessd. 18 5. Liiketaloudellinen Aikakauskitja 2f
1972.

Haja-asutusalueen vihittdiskauppapalvelut. 3 s. Suomen Kunnat 11/1971.

Tukikohdan sijainnin merkityksests liikkuvalle toiminnolfe. 3 s. Suomen Kunnat 11{1971,

Viliasteen optimaalisen aluejaon tarkastelua. 2 5. Suomen Kunnat 10/1972.

LAUTSILA, ERKKI:

Mugritty Ylioppilastutkintolautakunnan jaseneksi vuodeksi 1972, Tydryhmén jisenend
laatinut osan v. 1972 ylioppilastutkintoon sisiltyneista saksan puhutun kielen testeista.

LEHTOVUORI, JOUKO:

Ayustanut Turun Kauppakorkeakoulussa liiketaloustiede Im professorin ja apulaisprofes-
sorin virkojen hoidossa. Luennoinut Mikkelin kesikauppakorkeakoulussa yleisen liiketalous-
tieteen. kurssin. Luentoja eri yhdistysten koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:

Katsaus kirjanpito- ja verolainsaadintéon. (Teokscssajoukd Lehtovuori & Kalervo Virtanen,
Kirjanpidon esikurssi, 2. laaj.p., Kauppakorkeakoulun. julkaisuja C:I:11.) 37 s Hli 1971, —
Tuloslaskenta, taseteoriat ja tilinpistdsinformaatio. (Turun Kauppakorkeakoulun julkaisuja
A I--5: 1972,) 74 s. Turku 1972, — Kirjanpidon perusteet yrityksen tiedotuspolititkan kan-
nalta. (Viitésk., Kauppakorkeakoulun julkaisnja A:9.) 44 s. Hki 1972, Kirja-arvosteluja
Liiketaloudellisessa Aikakauskirjassa.
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LEIVO, VEIKKO:

Teknillisen korkeakoulun markkinoinnin dosentti ja Liiketaloustieteeilisen Tutkimuslaitok-
sen M-osaston johtaja.

Toiminut asiantuntijana Teknillisessd korkeakoulussa tiytettiessd teollisuustalouden apu-
laisprofessorin virkaa, jota olivat hakeneet valt.kand. Aniti Hankipohja ja apulaisprofessori
Tauno Olkkonen.

Rationalisointiliiton puheenjohtaja 31. 12. 71 saakka. Tyéttehovaltuuskunnan hallituksen
jasen 31. 12, 71 saakka. Industrial Marketing Management Journal, Advisory Board Scienti-
fic’in. jidsen. Suomen kuljetustaloudellisen yhelistyksen kuljetustaloudellisen asiantuntijalauta-
kunnan jasen. Markkinointiseuran hallituksen jasen. AMA:n, ESOMAR:in, EVAF:in, ITUCm
ja Markkinointijohdon ryhmén jisen.

TFehnyt opinto- ja tutkimusmatkan USA:an 21. 7—38. 9. 71,

Ogallistunut International Marketing Federation’in seminaariin The Marketing and the
Long term Development Strategy 2. 3.—4. 3. 72 Lissahonissa ja European Institute for Ad-
vanced Studies in Management'in seminaariin Managing New Product Development 20, 3. —
21. 3. 72 Brysselissa.

Esitelméinyt Escola De Administracac De Empresas De Sao Paulo Da Fundacao Getulio
Vargas’issa Sao Paulossa 2. 8. 72 aiheesta Experiences of Application of Management Tech-~
niques in Finland. Esitelméinyt Tuottavyuden Piivilla Helsingissa 14. 2. 72 aiheesta Rationa-
lisoinnin tavoitteita ja tuloksia, EVAFIn ennusteseminaarissa Pietarsaaressa 17. 5. 1972
Ennusternencielmistd ja niiden valinnasta sekf Finnovatio 72:ssa Lahdessa 7. 6. 72 aiheesta
Johtaminen ja johtamismenetelmien kayttd nyky-Suomessa. Luennoinut Ekonomiliiton ja
Liikkeenjohdon Instituutin tiydennyskoulutuskursseilla. .

Finnovatio 70 kirjan Thirinen ja tuctesuunnittelu toimituskunnan puheenjohtaja.

Julkaissut:

Tuotesuunnittelun dimensiot, 8 s., teoksessa IThminen ja tuotesuunnittelu, Helsinki 1971,
Johtamismenetelmien kiytid Suomen teollisuudessa, 4 s., Talouselama 10/1972.
Rationalisoinnin tavoitteet ja tuloksef, Tuottavaus 2/1972.

LEPONIEMI, ARVI:

Hoitanut Helsingin yliopiston oikeustieteellisen tiedekunnan kansantaloustieteen apulais-
professorin virkaa {osittain).

Yrj6 Jahnssonin Siditidn tieteellinen asiantuntija vin 1971 apurahoja jaettaessa.

Kydsti Haatajan Rahaston sihteeri.

ETLA:n neuvottelukunnan jésen.

Osallistunut Econometric Scciety’n Eurcopan kokoukseen Barcelonassa, 6,—10, 9, 1971,

Julkaissut:

Puheenvuoro Pertti Kukkosen esitelmin: “Ekonometriset maHit suhdannepolitiikan suun-
nittelussa” johdosta, Kansantaloudellinen Aikakauskirja [971:3.
Johdatusta makrotaloustieteeseen. Kauppakorkeakoulun julkaisuja. Helsinki 1972,

LILJA, KARI:

Tehnyt tutkimus- ja opintomatkan Tukholman Kauppakorkeakouluun ja Ekonomiska
Forskningsinstitutet’iin. 15. 4.—17. 6. 1971,
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LINDGREN, KAJ B:

Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori, Saksan kielen tutkintolautakunnan
ja tutkintojen vastaavuustoimikunnan puheenjohtaja. Ylioppilastutkintolautakunnan, valtion
humanistisen toimikunnan ja kieli-instituuttien neuvottelukunnan jasen. Aikakauslehti Ger-
manistikin (TGbingen) avustaja. Saksan kielen tutkimuslaitoksen {(Manuheim) tieteellisen
neuvoston kirjeenvaihtajajisen. ’

Asiantuntija Oslon yliopiston saksan kiclen dosentin seki Abo Akademin ja Kauppakorkea-
koulun lehtorin virkoja tdytettdessd.

LINDGREN, LAURI:

Helsingin Yliopiston romaanisen filologian apul.prof.,, Turun Yliopiston dosentti.

Suomi-Ranska yhdistyksen hallituksen jisen 72—, Lingva ry:n esimies 72—.

Esitelmdinyt Uusien kiclten opettajain Liton talvipdivilid 29. 12. 1971 atheesta “Ranskan
kielen s#nteiden kuulemisesta suomea didinkielensizin puhuvien kannalta tarkasteltuna™,

Julkaissut:

Ranskan kielen knuntelutesti (16 3. + #4ininauha). Analyse de Ia langue de 'Image du monde
de Gossouin de Metz, in Neuphilologische Miiteilungen (1972) (painossa) (46 s.).

LOUHIJA, JARL:

Kauppakorkeakoulur opettajaneuvoston asiantuntijajasen 31. 5. 1972 saakka.

Turun Kauppakorkeakoulun suomen kielen ja tyyliopin vt. professori lukuvuonna 1971 —72.

Kirjallisuuden tutkijain Seuran tydjasen, Suomen Niytelmékirjailijaliiton kunniapuheen-
johiaja. Niit'ahon Jussin Seuran puheenjohtaja. Suomi-Seuran hallituksen jisen. Tiedotus-
roichet r.y:m jisen.

Luennoinut Hotelli- ja Ravintolaopiston, Merkonomiliiton — Merkonomférbundet rymn
ja Ekonomiliiton jarjestamilla kursseilla aiheesta Lilkekirjeen tyyliin vaikuttavat tekijit seka
Ideapiivilli 72 aiheesta *Mainosteksti Iuettavaustutkimuksen kohteena®.

Julkaissut:

Mainosteksti luettavuustutkimuksen kohteena. 251 s. Hki 1972,

LUQSTARINEN, REIJO:

Vieraileva vanhempi tutkija Institute for International Commerce/Graduate School of
Business Administrasion/University of Michigan 1. 9. 1971-30. 6. 1972,

Scandinavian Club’in, Ann Arbor, Michigan, presidentti 1971 —1972.

Tehnyt tutkimus- ja opintomatkan heindk,—elok. 1971 Yhdysvaltain linsirannikon yli-
opistoihin ja liikeyrityksiin. Osallistunut Association for Education in International Business-
nimisen yhdistyksen kogressiin New Orleansissa 26—28. 12. 1971, Osallistunut U.S. Depart-
ment of Commercen DISC-konferenssiin Ann Arborissa 24, 3. 1972 ja Human Environment/
North American Committee’n jirjestimiin conferenssiin **Multi-National Corporations and
the Worker and His Fnvitonment” Detroitin YHopistossa 7 —8. 4. 1972. Osallistunut Institute
for International Commerce’n jirjestimiin International Business Management”-seminaa~
reihin Ann Arborissa.
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Esitelméinyt Graduate School of Business Administration/University of Michigan'in Tnter-
national Business seminaarissa aiheista: "Economic Education in Finland” ja "Planning of
the International Business Program in a Business School” sekd pitanyt alustukset tohtoriopis-
kelijoiden tutkimusseminaavissa aiheista: *Foreign Opreation Patterns of the Firms™ ja "Inter-
national Business Research Project I1: International Business Operations of Finnish Firms
Abroad and Foreign Firms in Finland”, Toiminut pubeenjohtajana professoripaneelissa
atheesta Neutral Scandinavia — Utopia or Realistic Future Goal”.

MALMIO, JYRKI:

Helsingin Yliopiston maatalous-metsitieteellisen tiedekyunnan kansantaloustieteen opettaja.

Kauppakorkeakoulun Assistentit ry:in puheenjohtaja 23. 2, 72 saakka. Luennoinut Koti-
talouskeskuksen luentopsivilld 29. 9. 71 aiheesta Kuluttaja ja kansainvilinen kauppa, scki
Helsingin Yliopiston Tiedontamisopin ja tiydennyskoulutuksen keskuksern kaupallisen koulu-
tuksen kurssilla 17. 1. 72 aiheesta Hintojer miafirdytyminen markkinoilla.

MANNINEN, JOUKO:

Rationalisointiliiton. rationalisointitutkinnon “sovéllettu matematiikka ja tutkimusteknii-
kat”-osan tentaattori.
Luennoinut Rationalisointiliiton 4. rationalisointikurssilla 20. 11, 71 ja 14. 1. 72,

MOLLER, KRISTIAN:

Helsingin Yliopiston maatalous-metsiticteeHisen tiedekunnan litketaloustieteen opettaja,
Kauppakorkeakoulun Assistentit r.yin hallituksen jisen. -

Toiminut Tuotanto- ja Markkinointipsykologian Tuki r.yin ja Oy Rastor Abmn yhteistys-
hankkeen Yritystoiminta ja Kayttiytymisticteet projektisinteering 15. 8.—31. 12. 1971,

Osallistunut ESOMAR/WAPOR kongressiin 22.—26. 8. 1971, Markkinoinnin kommuni-
kaatio seminaariin 21,—22. 10. 1971 puheenjohtajana (Yritystoiminta ja Kayttdytymistieteet-
hanke), Helsingin-¥liopiston Kehitysmaatutkinuksen ja -opetuksen piiville 30.—31, 10. 1971
Asiakaspalvelu yrityksen toimintaparametring seminaariin 9. —10. 1971 puheenjohtajana ja
ITT Markkinatutkimuspaivdan 27. 4. 1972,

Luenncinut aiheesta Markkinointi ja kommunikaatio Rastorin Markkinoinnin kommuni-
kaatio seminaarissa 21. 10, 1971 ja Ekonomiliiton Tavoitteelliseen mainontaan seminaarissa
16. 2. 1972, Toimittanut KTK Uolevi Lehtisen kanssa Rastor-julkaisun N:o 2, Kusuttajasta,
Kommunikaatiosta, Palvelusta, Hki 1972.

Julkaissut:

Markkinointi ja kommunikaatio, 30 s. teoksessa Kuluttajasta, Kommunikaatiosta, Palve-
lusta. Toim. Lehtinen ja Msiler, Hki 1972,

NIKOLOWSKI, FERODORO:

Helsingin yliopiston saksan kielen lehtori.

Yhoppilastutkintolautakunpan apujisen vista 1968,

Jasen mum. tybryhmisss, joka on laatinut ylioppilastuikinnon saksan puhutun kielen ym-
miértimiskokeet.

Antanut saksan kiclen opetusta Ulkoasiainministerién virkailijoille,
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Kiasnndksid saksan kiclelle useista tieteellisisti artikkeleista. Saanut Tasavallan Presidentin
myéntimin Suomen Leijonan ritarikunnan 1. luokan ritacimerkin tammikuun 17, pdivind

1972.

NENONEN, A. V.

" Suomen Pankin kirjeenvaihto-osaston p#allikkd.
Kotimaisten kielten tutkintclautakunnan jasen, jonka alana on talouseldmin tunternus.

PASANEN, JORMA:

Forssan kaupunginvaltuuston jésen. Forssan asemakaavalautakunnan puheenjohiaja. Fors-
san seurakunnan kirkkovaltuuston ja -neuvoston jasen,

Turun Kauppakorkeakoulun liketaloustiede IIin dosentti.

Kisi- ja Pienteollisuusliiton tarkastusmestari, Forssan Seudun KiinteistSyhdistys r.y:n haili-
tuksen jisen. Forssan Yhteiskoulun johtokunnan pubeenjohtaja.

Julkaissut:

Ystivyyden kanava. 111 s. Hki 1971,

PEITSO, JUKKA:

PYP:n  ulkomaansihteeriston kamreeri. Suomalais-amerikkalaisen stipenditoimikunnan
Jjasen.

Toiminut opetusministerién méiriyksestd valantehneisti kielenkd@ntijisti annetun asetuk-
sen edellyttimin portugalin kielen tutkintolautakunnan puheenjohtajana.

PENTTILA, ERKKI:

Helsingin yliopiston englantilaisen. filologian dosentti. Ylioppilastutkintelautakunnan jisen.
Keskuskauppakamarin kielenkintdjilavtakunnan jisen ja puheenjohtaja.

PIRHONEN, GOLEVT:

Mainostoimistojen liitton mainosvilinetoimikunman jisen. Medialautakunnan jisen.

Pidtoimi asiakaspalvelu-, media- ja tutkimusosastojen johtajana Lintas Oy:ssd.

Tehnyt syyskuussa 1971 opintomatkan Berliiniin Media Serviceen.

Osallistunut SMMYm ideapiiviin 71, Mediaseminaari 71l:een (esitelmi aiheesta “Mainos-
vilineiden myyntitydn puutteet”), Mainostajain liiton hintapdivain 72, (esitelmd aiheesta
»Mainonnan hinta 1962 —1970”)} ja Tutkimuspiiviin 72,

Esitelméinyt Helsingin Ekonomien koubutustilaisuudessa 1971 mediavalinnasta ja Ekonomi-
liiton koulutustilaisuudessa 1972 Lepolammella tavoiteryhoodn madrittdmisests.

Juikaissut:

Mitd puutteita on mainosvilineiden myyntitytssa, Mainosuutiset 10/71 Hki 3 s,
Mainonnan hinta, Mainostaja 2/72 Hki 4 s.
PITKANEN, EERO:

Valtiovarainministerién suunnittelusihteeristd, kustannusanalyysi- ja budjetointitoimiston

pallikks.
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Toiminut virallisena vastavaiitijinid kauppat.lis. Reijo Ruuhelan viitdskirjan Yrityksen
kasvu ja kannattavuus™ julkiscssa tarkastustilaisuudessa Kauppakorkeakoulussa 10. 5. 1972,

Osallistunut International Institute of Administrative Sciences-nimisen jirjeston kongres-
siin Roomassa 6.—11, 9. 1971, Luennoinut julkisen talouden suunnittelu- ja ohjausjirjestel-
miin liittyvists kysymyksisti Kaupunkien kunnallistaloudellisen yhdistyksen kokouksessa
Porissa 27. 8. 1971, Helsingin kaupungin osastopdillikkdseminaarissa Hangossa 29. 10. 1971,
Hallintotieteiden pé#ivilli Tampereella 18. 3. 1972, Helsingin yliopistossa kevatlukukaudella
1972 jarjestetylld julkistalouden kurssilla, yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutuksessa Ota-
niemessa 20. 4. 1972, sekd mm. erdissi Suomen Kaupunkiliiton ja kuntien seki Tukuisissa
valtionhallinnon sisiisissi seminaareissa ja muissa koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:

Kustannus-hystyanalyysi ja valtion hankinnat. 3 s. Tekniikka 9/1971. — Govemnment
Planning and Budgeting System in Finland, 15 5. Liiketaloudellinen Aikakauskirja TIT/1971. —
Uusia virtauksia julkisen talouden suunnittelun ja laskentatoimen alalla. 2 s. Suomen Kun-
nallislehti 9/1971.

PITKANEN, HANNU:

Kadettikoulun englannin ja saksan lehtori.

Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen.

Valtakunnallisen pubutun kielen ymmértimiskokeen laatineen tomnikunnan saksan jaoston
puheenjohtaja.

Johtanut englantilaisen filologian opetuksen Helsingin sendun kesdyliopistossa.

Toimittanut Valittujen Palojen englannin ja Linguaphonen saksan kielen kurssit.

PULKKINEN, KYOSTI:

Liikearkistoyhdistys r.y:n koulutustoimikunnan puheenjohtaja ja hallituksen jisen. Erziden
vhteisGjen tilintarkastaja.

Luennoinut Mikkelin kesikauppakorkeakoulussa 28, 6.—3. 7. 1972 seks Liikkeenjohdon
valmennus — Rastorin jirjestdmissd sihteerien koulutustilaisuuksissa.

Osallistmut 1. 6.—5. 6. 1972 Verband der Hochschullehirer fiir Betriebswirtschaft’in jar-
jestimzin kansainviliseen kongressiin St. Gallenissa Sveitsissi,

Julkaissut:

Yrityksen organisaztio ja informaatiojarjestelin#, Tilintarkastus—Revision 4/1971.
Padtéksenteon avoimet mallit, Liikeialoudetinen Aikakauskirja TV/1971.

RUOKONEN, KYLLIKKI:

Ticteellisten kirjastojen virkailijat ry. johtokunnan jisen. Suomen tieteellisen kirjastoseuran
retkitoirmikunnan jisen.

Osallistunut Suomen tieteellisen kirjastoseuran jirjestimi#in opintomatkaan Yhdysvaltain
itdrannikon tieteellisiin erikoiskirjastoihin 30. 3.—14. 4. 1972,

Luennoinut Suomen kirjallisnuspalvelun seuran kursseilla teollisuuslaitosten kirjastoapu-
laisiile aibieesta hankintatoiminta 16. 5. 1972. Osallistunut Tieteellistenr kirjastojen virkailijat
tym johtamistaidon seminaariin 27.—28. 11. 1971.

8l

Julkaissut:

Ostokirjoituksia. 1 s. Osto 111971, Finska handelshégskolans bibliotek som informations-
centrum i ekonomisk dokumentation. 2 s, Tidskrift f6r dokumentation 6{1971. Taloustieteel-
lisiz aikakauslehtii 1971, 169 s. Hki 1971 (toim.). Arvoanalyysi. 12 s. Hki 1972, (toim.)

RUUHELA, REIJO:

Vaasan Kauppakorkeakoulun laskentatoimen vt, professori.

Julkaissut:

Yrityksen kasvu ja kannattavuus. 107 s, {Vaitoskirja) Hki 1972,

SAARSALMI, MEERI:

Helsingin yliopiston maatalous-meisétieteellinen tiedekunta asettanut ensimmiiselle ehdo-
kassijalle kodin talousticteen kiintedsn ylim#4riisen professorin virkaan 18, 11. 1971. Yliopiston
kansleri hylannyt chdollepanosta tehdyn valituksen 26. 6. 1972 ja esittinyt nimitettaviksi en-

simrmiisessi sijassa ko. virkaan.

Julkaissut:

Copsumer Purchases of Major Durables. Acta academtiae oeconomicae helsingiensis. Sertes
Az6, Hki 1972 :

SALMI, TIMO:

Luennoinut Liikkeenjohdon Instituutissa aiheesta lineaarinen suunnittelu,

Juikaissut:

Kahden henkilén peleistd. 9 s. Litketaloudellinen Aikakauskirja 3/1971. Hki 1971.

SALO, EIJA: o

Toiminut Oy Stockmann Ab:n palveluksessa englannin kielen opettajana 31. 8. 1971 saaklka.

Totminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussdatitn kurssilla 1971 —1972.

Luennoinut englannin. kielen kauppakirjeenvaihdosta Ekonomiliitto r.y:n sihteeriseminaa-
reissa keviilld ja syksylld 1971.

Opintomatka Englantiin kesalla 1971.

Helsingin Akateemiset Naiset r.y:n johtokunnan jasen.

Kauppakorkeakoulun lehiorit r.y:n johtokunnidn jéser.

Yliopistojen ja korkeakoulujen lehtorien liitte r.yin hallituksen varajisen sekd liiton sih-
teeri vuoden 1972 alusta, '

SEPPALA, MATTI:

Julkaissut;

.Johtajiston tason vaikutus kilpailulykyyn. 100 s. Hki 1972. Laatinut syyskuun {15 s.) St’fk%.
joulukuun (10 s.) tuetantoennusteraportit seki pari viliraporttia SuomenPankissa 1971:%°

6
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SARKISILTA, MARTTI:

Tampereen yliopiston yrityksen taloustieteen vt. professori sek# saman yliopiston yrityksen
taloustieteen laitoksen esimies. Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen S-osaston johtaja.
Markkinointiseura ry:n puheenjohtaja ja hallituksen jisen. Puheenjohtaja tai jasen erdiden
yritysten ja yhteisGjen markkinointitoimikunnissa ja PTS-suunnitteluryhmissi,

Antanut Tampereen yliopiston taloudellis-hallinnolliselle tiedekunnalle asfantuntijalay-

sunnon FM Olavi Heinosen ja KTM Mauri Raunnon kelpoisuudesta yrityksen taloustieteen,

erityisesti markkinoinnin lehtorin virkaan sekdi Kauppakorkeakoulun opettzjaneuvostolle
asiantuntijalausunnon dosentti, KTT Jorma Pasasen kelpoisuudesta liiketaloustieteen, eri-
tyisesti markkineinnin Iehtorin virkaan.

Liikkeenjohdon instituutin liikkkeenjohdoflisen koulutuksen markkinointijakson pésopettaja,
Esitelmdinyt useiden yritysten ja jirjestdjen koulutustilaisuuksissa markkinointiin sekd pitkén
tahtdyksen suunmitteluun littyvistd kysymyksisti,

Julkaissut:

Markkinointi uudistuu — vai uudistuuko? 2 s, Talouselama 17/1971. Hki 1971.

Markkinoinnin strateginen suunnittelu tuoteryhmiitasolla. Liiketaloustieteellisen Tutkimus-
laitoksen monisteita 22, 54 s. Hki 1971.

Valvonta markkinoinnin ongelmana. 13 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja III/1971.
Hki 1971.

TAMMINEN, EERO:

Liikkeenjohdon konsultti, Oy Mec-Rastor Ab.

Osallistunut luennoitsijana International Federation for Automatic Centroljirjeston
symposiumi.in Bakussa.

Esitelméinyt operatioanalyysin menetelmisti ja soveltamisesta mm. Ekonomiliiton, Maan-
puolustuksen tieteellisen neuvottelukunnan ja Kemian Keskusliiton jirjestémissd tilajsuuksissa.

Julkaissut:

Yritysmallin kdyitd pitkén tdhtdimen suunnittelussa. 4 s. Kemian Teollisuus 4/72,

TELARANTA, K. A.:

Siviilioikeuden dosentti Helsingin yliopistossa (luentovapaa koko lukuvuoden).

Kaupallista edustusta koskevaa yhteispohjoismaista lainsiadintss valmistelemaan asetetun
Suomen komitean puheenjohtaja. Opetusministerion asettaman, valantehneistd kielenksizn-
t4jistd annetussa laissa tarkoitetun ranskan kiclen tutkintolautakunnan lakimiesjisen. Vakuu-
tusalan litketapancuvoston varapuheenjohtaja. Suomen vakuutusyhtiSiden keskusliiton ja
Kuluttajaneuvoston yhteisesti asettaman Vakuutuslautakunnan puheenjohtaja. Laidkemai-
nonnan valvontakunnan puheenjohiaja. Teknckemian litketapavalvontakunnan puheen-
johtaja, KOP:n Erottajan konitorin valvoja. Pelasiakaa Lapset r.y:n hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja. Mannerheimin lastensuojeluliiton liittoneuvoston jisen. Lasten Piivin siititén
valtuuskunnan jisen. Genevessi kotipaikan omaavan Service social international’in hallituksen
jasen 31, 1, 1972 saakka,

Toiminut ulkoasiainministerién mairddmini Suomen edustajana pobjoismaista lakivhteis-
ty6td koskevassa neuvottelussa Bergenissii 9—10. 9. 1972 ja Kédpenhaminassa 4—5. 5, 1972,
Osallistunut ulkoasiainministerién madraamini Suomen edustajana Roomassa 21. 5—29, 5.
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1971 ja 27. 89--2. 10. 1971 pidettyyn UNIDROIT’in asiantuntijakomitean kokoukseen, joka
kagitteli komissiota ja agentuuria koskevan lainsiidannén yhdenmukaistamista,

Ottanut osaz Pohjoismaiden kauppakorkeakoulujen oikeustieteen edustajien Helsingissi
12—13. 5. 1972 pidettyyn kokouksecen seki Pohjoismaiden kauppakorkeakoulujen rehtorien
kokoukseen Arhusissa 17—19. 5. 1972,

Pitanyt Suomen ulkomaankauppaliiton 6. 4. 1972 Helsingissd jirjestimassi neuvottelutilai-
sundessa esitelmin kauppaedustajia koskevasta lakiehdotuksesta.

Laatinut oikeustiet, tri Matii L. Ahon kanssa hallituksen esityksen muotoon puetun ehdo-~
tuksen laiksi ostajan sucjasta irtaimen kaupassa (34 s.) sekd kirjoittanut kauppaedustajia kos-
kevan lakiehdostnksen perustelut (Komiteanmietintd 1971: A 31, 134 s.).

TERAS, HANNU:

Ylioppilastutkintolautakunnan jisen ja apujasen. Vieraiden kielten tutkijalautakunnan
jasen, Toiminut saksan kielen opettajana Vientikoulutussiiation kurssilla 1971 —72. Toiminut
opettajana Ekonomiliiton kaksipiiviisessi sihteeriseminaarissa Aulangolla huhtik. 1972,

TORNUDD-JALOVAARA, LIISA:

Kauppakorkeakoulun Lehtorit rym sihteeri.

Toiminut péfopettajana Eurooppalaisen Kielikoulun ruotsin kursseilla Helsingborgissa
kesalla 1971,

Osallistunut konferenssiin Sjunde sammankomsten for svenskans beskrivning Turussa 7—8.
4. 1972.

TUOMINEN, EVA:

Esitelmdinyt Konekirjoituksen Edistémisyhdistys ry:n jirjestiimills jatkokursseilla 11, 9. 1971
Kauppakorkeakoululla.
Osallistunut Konekirjoituksen Edistimisyhdistys ry:n opintopiiviin 27. 11. 1971,

URRILA, MATTI:

Julkaissut:

Uuden kertatuotteen markkinocintisuunnitelma, Ediketaloustiede: markkinoinnin lisensiaatti-
tutkielma Kauppakorkeakoulussa. 64 s. Helsinki 1971. Moniste,

VAISTO, ERKKI:

Luotsikirjaston kirjastonhoitaja, Signum {syyskausi 1971} ja Aihefilatelisti-lehtien toimitus-
kutman jisen,

Luckittanut ja luetteloinut Lilkkeenjohdon Instituutin kurssiaineiston ja Helsingin Kaup-
piaitten. Kauppaoppilaitoksen kirjaston.

Osallistunust Valtakunnallisiin kirjastopdiviin Joensuussa 9. 6—13. 6. 1971, korkeakoulujen
yhdentymisseminaariin Vihittdiskauppiasopistolla 20—21. 11. 1971 ja Suomen kirjastojen
harjoittelunohjaajien kokoukseen Tampereen Yhopistossa 7. 12, 1971,

Julkaissut:

Organisaatio-opin ja yrityksen hallinnon kirjallisuus Suomessa vuesilta 1945 —1970. 180 s.
Hki 1972. Kauppakorkeakoulun julkaisuja C:II:12.
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Suomen litkunta- ja urheilukirjallisuus 1968—1970. 198 5. Hki 1972, Lijkuntatietecllisen
Seuran julkaisuja 26.

Markkinoinnin kommunikaatiota késittelevas klrja]llsuutta Suomessa vuosilta 19701971,
34 5. Hki 1972. Mainonnan Tietopalveh:. (Yhdessd Marja-Liisa Yrttimaan kanssa).

Seuraavat kirjallisuusluettelot Mainosuutisissa:

Tuotesuunnittelu 1 s. 6/1971 ja valtiollinen, kunnallinen ja kirkollinen mainonta 3 s. 7/1971.

VALKONEN, TAPANI:

Helsingin y110p1ston sosiologian dosentti.

Kehitysalueiden neuvoitehikunnan asennejacston asiantuntijajisen ja tutkunuksen johtaja.

Toiminut virallisena vastaviittdjind vhdessd prof. Seppo Randellin kanssa yhteisk tiet.lis.
Veikko Pietilin vaitoskirjan *Lehdistokirjoittelu ja miclipiteenmuodostus®™ julkisessa tarkastus-
tilaisundessa Tampereen yliopistossa 15, 4, 1972, Antanut lausunnon valtiotlis. (viit.) Klaus
Makelan patevyydestd sosiologian dosentin toimeen Helsingin yliopistossa.

Pitzinyt alustuksed ”Suomalaisen yhteiskunnan vaihtoehdot” Jyviskyldn Kesin futurologia-
kongressissa 8. 7. 1971, Pitinyt esitelmin “Ecological research in Finland™ norjalais-puola-
laisessa sosiaaliekologian seminaarissa Bergenissd 2. 9. 1971. Pitanyt esitelmin *Landsbygds-
befolkningens levnadsvillkor och atitityder i de finska utvecklingsomridena” pohjoismaisen
aluepoliittista tutkimusta kisittelevan tydryhmin kokouksessa Vaasassa 16. 11. 1971, Pitanyt
esitelman *Living conditions and attitudes of the population in undeérdeveloped areas of
Finland’’ suomalais-puclalaisessa sosiologiseminaarissa Tvarminnessi 10, 2, 1972. ‘Osallistunut
seminaariin Ecological Indicators of Social Change Varsovassa 6.— 10, 4. 1972,

Luennoinut Turun yliopistossa kontekstuaalianalyysista ja ckologisesta tutkimuksesta,
Teknillisessii Korkeakoulussa sosiologian tehtivisti vhdyskuntasuunmittelussa, Uurnajan
yliopistossa kehitysalueita koskevasta sosiologisesta tutkimuksesta sckd Liikkeenjohdon Insti-
tautin thydennyskoulutuskursseilla viestdstd ja viestdnmuutoksista.

Julkaissut:

Taustatietoja Suomen kehitysalueiden maascutuviestén oloja ja asenteita koskevaan tutki-
mukseen, 165 5., Helsingin yliopiston sosiologian laitoksen julkaisuja nio 165 (Yhdessd Hkka
Alasen ja Kirsti Suolinnan kanssa).

Haastattelu- ja kyselyaineiston analyysi sosiaalitutkimuksessa, 159 s. Helsinki 1971

Landshygdsbefolkningens levnadsvillkor och. attityder t de [inska utvecklingsomradena, 8 s.,
NordREFQ 4, 1971 (yhdessd Kirsti Suolinnan kanssa).

WALLENIUS, JYRKI:

Valtion vhteiskuntatieteellisen toimikunnan tutkimusassistentin viransijainen 16. 8. 1971—
31. 12. 1971 ja tutkimusassistentti 1. 1. 1872,

Opiskelu European Institute for Advanced Studies in Management»msmuunssa Brysselissi
n.s. Associate Scholar—ohje]malia maaliskuusta 1972 lahtien. Opmtomatka em. ingtituutiiin
21—25. 3. 1972

VIERIKKO, ERKKI:

Toirninmut edelteen Ylioppilastutkintolautakunnan apujésenend, valantehneistd kielenkdin-
téjistd annetun lain edellyttimin espanjan kielen tutkintolautakunnan varapuheenjohtajana
seki Keskuskauppakamarin kielenkdintijilaitakannan jasenend. :

85

Antanut espanjankielen opetusta Helsingin seudun kesiyliopistossa. e iE
Toiminut valtioneuvoston asettamnan kielitaidon laajentamiskomitean Jasencna
Laatinut espanjan kielen Jatkokurssm kielistudiota varten.

WIIO, OSMO A

SITRAn asiamies 30, 10. 71 saakka. PHiministerin sibteeri Auran vlrkamlcsha]lmlksessa.
1. I1. 71—24, 2. 1972, Helsingin seudun kesiyliopiston hallituksen puheenjohtaja 31. 12, 71
saakka.

Liiketaloustieteellisen tutkimuslaitoksen v.t. johtaja 1. 1. 72 ldhtien.

Julkaissut:

Yritysdemokratia ja muuttava organisaatio, 2. painos, Weilin+Ga6ds 1971, 208 s.

Yleisd ja Yleisradio, Weilin+-Gods 1971, 160 s. :

Radio ja televisio poliittisten mielikuvien vilittijanz (yhdessi Kaarle Nordenstrengin
kanssa), teoksessa Protestivaalit — nuorisovaalit, Loim. Periti Pesonen, ¥Iioppﬂastuki 1972,
s. 101—128. “ ‘

Puhutun kielen ymmirrettivyydestd, (yhdessi Kaarle Nordensirengin kanssa) teoksessa:
Erkki Vierikko: Puhekieli ja ilmaisu, WSOY 1972, s, 56 —70C.

Valinnan yhteiskunta (yhdessd Klaus Wariksen ja Erik Allardtin kanssa), 2. pamos, Wellmdr-
Goos 1972, 262 s,

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Edelleen valtionenvoston asettaman Kansainvilisten kulttaurisuhteiden toimikunnan jasen
saksankielisia maita varten. Jdseneni opetusministerifn asettamassa korkeakoulutasoisessa
kiclistudiotoimikunnassa.

Antanut Helsingin yliopiston Maa- ja metsatictecllisessd tiedekunnassa saksan kielen ope-
tusta syyslikukauden aikana 4 vit: Antanut Vientikoulutussdation vientimarkkinoijakoulu-
tuksessa saksan kielen opetusta 4 vt. syys- ja kevitlukukaudella. Toiminut jatkeckurssin saksan
kielen opeitajana 2 vi. keviitlukukauden aikana.

Toiminut asiantuntijana Tampereen Yliopiston Yhteiskunnallisen tiedekunnan saksan kie-
len lehtorin virkaa tiytettdessd 15. 12, 1971,

Kielistudio-Yhdistyksen perustajajisen ja varapuh.j. 1. 1. 72—. Edelleen Suomalais-Saksa-
laisen Yhdistyksen johtokunnan jasen.

Jérjestanyt ryhmimatkan ja osallistunut DIDACTA-opetusvilinemessuihin Hannoverissa
maaliskuussa 1971, edustanut Suomea kansainvilisessi kielistudioseminaarissa Lontoossa
2.—3%. 3. ja tutustunut Leuvenin Yliopisten kielistudiokeskukseen 6.—7. 3. Osallistunut Kieli-
studiopiiviin Turussa 22. 4, 1972. Svorittanut ohjelmabankintamatkan Hampuriin 18.—
23. 12. 1971

Toiminut opettajana leht. Hannu Teriksen kanssa Ekonomiliiton jarjestimissi saksan
kielen seminaarissa Aulangolla 25.—26. 4. 1972, Pitinyt alustuksen vieraskielisestd esitteestd
Keskuskauppakamarin jarjestimissi “Esiteseminaarissa™ 27. 4. 1972, Luennoinut AV-
Yhdistyksen kielistudiopaivilld lokak. 23 pnd 1971 ja Kauppa- ja teollisuusministerién jar-

Jjestamissd hazjoittelijoille tarkoitetussa tilaisuudessa 23. 4. 1972.

Saanut SVR:n Ritarimerkin 6. 12, 1971.
Suunnitellut Helsingin Deutsche Schule’n kielistudiobankinnan joulukuussa 1971.
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Julkaissut:

Stadte und Menschen, Deutsche Texte zum Nacherzihlen, 2. p. Otava 1971.
Joukko taloudellisia kisnndksid, mm. Jaakko Honko: Die Forthildung von Fibrungskrifien
in Finnland.

WOIVALIN, PENTTI:

Osallistunut syyskuussa 1971 Barcelonassa jarjestettyyn kongressiin European Meeting
of The Econometric Society.

Julkaissut:

Yleisen Chance Constrained Programnming-probleeman tarkastelua. 46 s. Hki 1971.

VON VOLBORTH, DOROTHEA:

Kauppakorkeakoulun kielilaboratoriotoirikunnan jisen.
Osallistunut vendjan kielen opettajien seminaariin kessikuussa 1971 Helsingissi.

VOUTILAINEN, EERC:

Suomen Tyénantajain Keskusliiton asiamies, erikoisalueena yritysten henkiléstohalintoon
liiteyviit kysymykset.

Luennoinut henkildstdhallintoon ja hallinnon rationalisointiin lifttyvistd asioista Johtamis-
taidon Opiston, Liikkeenjohdon Instituutin, Rastorin, Suomen Osuuskauppaopiston, Tieto-
michen ym. vhteiséjen jirjestimissd koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:

Henkilgsthallinto 2. painos (yhdessi Aarno Palmin kanssa) — Henkilstopolitiikka (yh-
dessd Aarno Palmin kansga) — Hallinnon rationalisointi — HR keskustelusarjan suunnittelu
ja johtoe. Yritystalous 12/71—11/72 — Henkilsstopolitilkka. Teollisuuslehti 4—5f72.

VUORISTO, KAI-VEIKKO:

Rulttuurimaantieteen dosentti Helsingin  yliopistossa, Helsingin yliopiston maantieteen
laitoksen yp. assistentti.

Sucmen Maanticteellisen Seuran hallituksen jasen.

Teossarjan ”Suomenmaa® (WSOY} neuvottelukunnan jasen.

“Kaupunkitutkimus-70” neuvottelukunnan jisen.

Suomen Teiden Historiatoimikunnan jisen.

Peruskoulun maantiedon oppikirjasarjaa tekevan tydryhmian (WSOY) jasen, Ylhoppilas-
tatkintolautakunnan apujisen.

Osallistunut Suomen maantieteilijapsivilie Lammilla 6.—7. 11. 1971 ja toiminut teema-
keskustelun ”Onko koulumaantiede yliopistomaantieteen yksinkertaistus?”® puheenjohtajana.

Julkaissut:

Talviulkoitualueet, niiden edellytykset ja k#yttd erityisesti Eteld-Suomen olosuhteissa.
Summary: Winter recreation areas, conditions for and use of them especially in Southern
Finland. 101 s. Publ. of the Helsinki School of Economics. Series C:I1:10.
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Kustannus-hydtyanalyysi ja talousmaantieteellinen tutkimus. Summary: Clostbenefit ana-
lysis and economic geography. 10 s. Terra 84,

Periferia-alue linja-autoliikennetibeyden ja toiminnallisten aluejakojen valossa. Summary:
The relation of a peripheral area to the volume of bus traffie and regional divisions. 31 s.
Publ. of the Helsinki School of Economics. Series C:II:13.

Sub-urbaaninen virkistystoiminta — alueellinen ja yhteiskunnallinen ongelma. Summary:
Suburban recreation — a regional and social problem. 6 s. Stadion 1/1972,

Maanticto 6 a (peruskoulun VIIT luokan oppikirja). Yieismaantieto. 144 s. WSOY (yhdessi
Pirkko Lehtitn kanssa).

Heindveden rejtti. 4 s. Kaunis Suomi IV, W3OY.
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1971 al 1970 a1 1960 Vhteensi a1s Al : Turun ja Porin laa.t?.l . 32 6,3 16 3,2 24 4.9 72 48 |
v | v qv al. aloitt. kiaan Abvenanmaan l8ini ... .. o] 00 0| 00 o 00 0| 00
Ekon. tutk. suor. ......| 395 432 412 1239 512 17510 [ : Eﬁmﬁenﬁé{n """""" ig lé’g g; lz’i gi lé’; igg 1;’2
Akatsibt. tutk, ssor. .. | 113 82 98 : YINED AL coveren - ’ ' ’
293 175 468 Mikkelin liini . .......... 95| 45| 15 30| 16| 321 5¢| 36|
508 514 510 1532 687 2219 I | Pohjois-Karjalan 14ani .. .. 15 2.9 14 2.8 17 3.4 .46 3,1
Kand. tutk, suor. .... 899 ik Kuopion ld8ni . .......... 19 3,7 15 3,0 15 3,0 49 33 |
2 118 ) Keski-Suomen lasni ...... 17| 83 16| 32 17| 84| 50, 337
_ Vaasan [8ni ............ 171 33| 18| 36| 14| 28| 49| 33|
Outun 18801 . «.ovvven.... 16| 382 11| 22 17 34| 4] 29
Lapin Bani . -..oooovooo. 1| 22 2| 04 7 14| 20 13
Ulkormaat ............... 0l 09 0| 00 0| 00 o o0
Yhteensd ............ ... 509 | 100 4499 | 100 [ 496 | 100 l 1504 | 100
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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1971-1972

92 93
Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden Oplskellj ain lukumaidri
vanhempien ammatii ammattiryhmien mukaan

A — — H-CIII-HJFUEIB 31. pina 1971. paattyneen }?akuajan ku_lues.?a korkeakoulun

1971 1970 1969 varsinaisiksi oppilaiksi pyrki 2 436 ylioppilasta (edellisend vuonna 1 969),

joista ensisijaisesti ekonomin tutkinnon suorittajiksi 1 858 {michid 1 013,

Luku-{ % |Luku- | % [Lukw-| 9% e . . . . . e eer e
ino i s naisia 845) ja akateemisen sihteerin tutkinnon suorittajiksi 578 (miehia 4,
s — — isia 574). Hyvaksytyistd aloitti opiskelun 508 henkilsi. Kert

1. Tekniikka, ticteet, faitect, opetus, sai- naisia ) yv?. S}f yista aloitti opis e}ln Ve €nkioz. . ertomus-

raanhoito, yms. tyd - -eceecaaaia-. 133 | - 26,1 118 23,7 118 + 23,8 vuoden paattyessa oli korkeakoulussa ensiminiista loppututkmtoa var-

2. Hallinnollinen, tilinpidollinen ja konttori- : o _ ten opintoja harjoittavia oppilaita yhteensd 1730, edellisen vuoden
tekninen £y .. ..ceeieiiiiiiiaa s 99 1 194 93 | 18,6 105§ 21,2 | vastaavan lovun oltua 1 710.

2’ ;(/I"‘ult’:lnmm R o tus """" 32 Ig’g g? 12’2 ‘;; ]g’g : : Kauppaticteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomusvuo-

. Maatalous, metsityd ja kalastus ...... 3 B 15,7 E . " [T - -

5. Kaivos- ja louhintatyd .............. : 1 0,2 15 0,2 X den a%kana hYVaksytt\Y 395 h?nklloa’ '}.0151.:8» CkOIlOI’I’}. Q2 253, .kl?‘]een_

6. Kuljetus- ja litkennetyd - ............ 32| .63| 48| 96 29 59} vaihtajan tutkinnon suorittaneita 12, diplinsindéreja 16, valtiotieteen

7. Teollisuus ja KASityd ....ocvoeevnnnn. 36| 169 | 85| 170 79| 159 | . kandidaatieja 7. Lisdksi on hyvaksytty kauppat. kandidaatin tutkintoa

8. Pabvelukset .........o.oooiioiilln 21 41 161 32 22| 44 : suorittamaan 8 oikeust. kandidaattia, 10 fil. maisteria, 1 hallintotieteen

S f/{u““ua Juokittelematon ty6 ja ef ilmioi- , 1'4 | s ' a1 sa : kandidaatti, 1 maat.-metsit. kandidaatii sekda 37 akateemisen sihteerin

A AMMALEA - eeeer e 84 4 | . . S . [ oy e
=2 - : : ; tutkinnon suorittanutta henkilsi. Lukuun siséltyy lisdksi 50 opiskelijaa,
Yheeensd - ....c-.cs it | 509 |10 | 490 100 | 496 | 100 . jotka keskeytyksen jalkeen ovat ilmoittautuneet uudelleen kerkeakoulun

kirjoihin. Ekonomin, akateemista sihtecrin, kirjeenvaihtajan ja kauppat.
kandidaatin tutkintoa varten opiskelevia oli lukuvuoden lopussa vh-
teensd 2 734. Lukuvuoden phattyessd oli kauppat. kandidaatin tutkintoa
varten opiskelevia 1 004, edellisen lukuvuoden paittyessi vastaava luku
oli 899.

Yliméaraiseksi tai kuuntelijaoppilaaksi on hyviksytty 80 henkilsa,
_ Kertomusvaoden aikana on ckonomin tutkinnon suorittanut 286
7 ja akateemisen sihteerin tutkinnon 97 seki kauppatieteiden kandidaatin

Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittavat i tutkinnon 90 OpISkle ag.

M N Yhteensa | .i
Kirjoissa syyslukukauden alussa .................... 582 317 899 | 1
Uusia hyvaksytty ....ccvieirnnnnnieniannieneanns 115 102 217
Uudelleen kirjoihin hyviksytty .................... 25 9 34
722 . 428 1150
Valmistunmut f. o ievreie i i e 20 4 24
Keskeyanyt .. o vverr e iiiiaae s 74 41 115
Kevitlukukauden alussa ......ovviiiinina.., 628 383 1011 B
Uusia hyvEkSYLLY ... vveecinn i eineannan 76 52 128
Uudelleen kirjoihin hyviksytty ... ..., 11 5 16
715 440 1155 | -~
VABIISIUIAL [, © oo eeearee e e e rnaaas 45 21 66 | ' '
Keskeyttanyt . ...oovinnnraiiaiaaiiaiiniia, 59 26 85
Kirjoissa keviitlukukauden lopussa .................. 611 393 1004
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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1971-1972

VI Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden tohtorin opinndytteet

KTL, DBA Mezeri Saarsalmen viitéskirja *Consumer Purchases of Major Durables™ tarkastet-
tiin julkisesti huhtikuun 28. péivind 1972. Korkeakoulun opettajaneuvoston mairdéming
vastaviittdjini olivat professorit Mika Keskimies ja darni Nyberg ja kustoksena professori Veikke
Leivo.

KTL Rejjo Ruuhelan viitoskirja *¥Yrityksen kasvu ja kannattavuus” tarkastettiin julkisesti
toukokuun 10. pédivini 1972, Korkeakoulun cpettajaneuvoston mairafimani vastavaittijana
oli dosentti Eero Pithinen ja kustoksena professori Faakko Horko.

KTL Fouko Lehtovuoren viitoskirja *Kirjanpidon perusteet yrityksen tiedotuspolitiikan kan-
nalta” tarkastettiin julkisesti toukokuun 12. piivina 1972. Korkeakoulun opettajaneuvoston
m3iraimand vastavaittdjand oli vi. professori Persti Kettunen ja kustoksena professori Fedi Vaivio,

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto

Kauppatietetden lisensiaatin tutkinnon ovat suorittaneet

Korpela, Asko Fuhani, *2. 6. 37, KTL 8. 12. 71, kansantaloustiede: *Effect of Tariffs on Imperts
to Finland”; KTK 1964, kansantaloustiede; ekonomi 1961

Rantanen, Esko Falmari, *8. 6. 23, KTL 8. 3. 72, liiketaloustiede: laskentatoimi: *Vaihto-
ehtojen vertaiha yrityksen strategisen piitosprosessin puitteissa™: KTK 1965, liiketaloustiede T;
DI 1949

Urrila, Matti Olawi, #5, 12, 41, KTL 10. 12, 71, liiketaloustiede: markkinointi: *Uuden kerta-
tuotteen markkinointisuunnitelma”; KTK 1967, liiketaloustiede IT; ekonomi 1964,

Lukuvuonna 1971 —72 on hyvaksytty seuraavat lisensiaattitutkimukset:

KTM Reino Airikkala, kansantaloustiede, Devalvaation maksutasevaikutukset. 1. 10. 71.

KTK. Kari Haavisto, kansantaloustiede, Kollektitvihyddykkeet ja niiden hinnoittelu. 26. 5. 72.

KTL Aske Korpéla, kansantaloustiede, Effect of Tariffs on Imporis to Finland. 26. 11. 71,

ETM Aaite Prihti, liiketaloustiede, laskentatoimi, Konkurssin uhka ja sen seuraaminen ta-
seiden avulla. 14. 4. 72.

KTL Eske Rantanen, liiketaloustiede, laskentatoimi, Vaihtoehtojen vertailu yrityksen strategi-
sen paitdsprosessin puitteissa. 12. 8. 71.

KTL Maits Urrila, Liketaloustiede, markkinointi, Uuden kertatuotteen markkinocintisuun-~
nitelma. 10. 12, 71.

95
Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen lukuvuoden

aikana suorittaneet:

Aaltola, Kari Totvo Fuhani, ¥20. 12. 39, KTK 12, 11. 71, Itt: markkinoind; ekonomi 1965
Airas, Pirkko Tuulikki, s, Autio, ¥22, 6, 45, KTK 26. 5. 72, englanti; kirjeenv. tutk, 1966
Akkanen, Pekka Sakari, *9. 12. 45, KTK 26. 5. 72, lit: rmarkkinointi; ekonomi 1969

Alaluusua, Seppo Hmart, ¥16. 1. 46, KTK 8. 5. 72, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1969

Arkkola, Asko Tapio, ¥21. 4, 40, KTK 14, 1. 72, talousmaantiede; ekonomi 1963

Asp, Kari Aniero, ¥6. 5. 48, KTK 18. 3. 72, Iit: laskentatoimi; ekonomi 1970

Aspara, Arja Hannele, ¥26. 11. 47, KTK 12, 5, 72, hit: markkinointi; ekonomi 1969

Autere, Seppo Antevo, *27. 7, 532, KTK 29. 10. 71, tavarateknologia; ekonomi 1957
Capomaceio, Charles Nicholas Benito, #8. 10. 29, KTK 23. 5. 72, ltt: markkinointi; dipl.ekonomi
1954

Elo-Rauta, Hilkka Anna Marjatta, *¥2. 6. 48, KTK. 26. 5. 72, englanti; ekonomi 1970
Haapa-ake, Erkii Maiti Fohannes, *23. 12. 49, KTK 12, 5. 72, Itt: markkinointi; ekonomi 1970
Haayiste, Paule Kaija, s. Laitila, ¥15. 4, 43, KTK 10. 11. 71, kansantaloustiede; kirjeenv.tutk.
1964

Helsilid, Maréti Kalervo, ¥22. 12. 46, KTK 29, 10, 71, ltt: hallinto; ekonomi 1970

Honni, Matti Toivo Antero, ¥22, 4, 47, K'TK 6. 5. 72, ltt: markkinointi; ekonomi 1971
Hurme, Markku Antero, ¥18. 2. 47, KTK 29. 2. 72, oikeustiede; ekonorni 1970 -

Hutri, Liisa Mavjatta, s. Rasilainen, ¥14. 3. 42, KTK 23. 2. 72, Itt: markkinointi; ekonomi
1965

Huttunen, Jussi Vaing Untame, *¥17. 12. 44, KXTK 14. 4. 72, oikeustiede; ekonomi 1971
Hyvirinen, Faakko Antero, #25. 7. 43, KTK 13, 5. 72, ltt: markkinointi; ekonomi 1968
Hyvarinen, Fussi Pekka, ¥14. 5. 41, KTK 17. 4. 72, lit: ballinto; ekonomi 1968

Hiirkonen, Lasse Fuhani, ¥18. 6. 43, KTK 29. 3. 72, ki: hallinio; ekonomi 1971

Thonen, Aarve Tapani, 23, 9. 36, K'TK 26, 5, 71, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1960
Iso-Kaivisto, Taina Kaarina, ¥2. 11, 47, KTK 11. 2. 72, talousmaantiede; ekonomi 1970
Faakkola, Tuula Anneli, s. Kosonen, ¥20. 11.47, KTK 14, 4. 72, Itt: markkinocinti; ekonomi 1970
Fanhunen, Leena Tuulikki, *10. 10. 46, KTK 7. 3, 72, Iti: hallinto; ekonomi 1968

Firvenpad, Viind Kullervs, #2. 7. 28, KTK 31. 9. 71, ltt: markkinointi; ckonomi 1952
Kangas, Marja Aune Helena, s. Paaso, *1. 2. 43, KTK 16, 3. 72, engalnti; kirjeenv, tutk, 1966
KRarlsson, Ari Fuhani, *8. 11. 44, KTK 12, 5, 72, ltt: sysieemit; ekonomi 1968

Kauhanen, Tuula Sinikka, s. Olkkola, ¥19. 1. 47, KTK 23. 5. 72, ltt: markkinointi; ekonoms:
1971

Keinonen, Harri Sakari, #13, 10, 44, KTK 17. 9. 71, oikeustiede; ekonomi 1968

Kekki, Eero Tapio, ¥6. 4. 43, KTK 10. 5. 72, Itt: markkinointi; VTK 1968

Kekkonen, Erkli Kalle Tapani, *26. 1. 40, KTK 25, 5. 72, ltt: markkinointi; DI 1965
Kervinen, Esko Antero, *1. 3. 48, KTK 24. 3. 72, lit: systeemit; ekonomi 1971

Kilpikoski, Pekka Velr, *29. 10. 42, KTK 30. 9. 71, ltt: hallinto; ekonomi 1967

Korhonen, Antti Olavi, ¥9. 9. 46, KTK 15. 10, 71, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1969
Korhonen-de Abreu Rodrigues Fernandes, Ratja Eyllikki, s. Korkoner, ¥*10. 5. 46, KTK 26. 11. 71,
talousmaantiede; ekonomi 1969

Koski, Annikki Marja-Liisa, ¥22. 12. 47, K'TK 7. 2, 72, lit: hallinto; ekonomi 1970

Kylakaski, Kalevi, ¥15. 5. 38, KTK 25, 8, 71, ltt: laskentatoimi; taloust. kand. 1970
Kamdréinen, Riita Maria, #16. 12. 42, KX'TK 25, 2. 72, ltt; laskentatoimi; kirjeenv. tutk, 1966
Kéinndi, Stmo Lauri Fuhani, *31. 1. 48, K'TK 18. 5. 72, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1970
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Lankinen, Paave Matti Tapani, *27. 5. 47, K'TK 24, 3. 72, talousmaantiede; ekonomi 1970
Lecklin, Ol Kalevi, ¥14. 6. 46, KTX 26. 5, 72, Itt: markkinointi; ekonomi 1967

Lehti, Matti Verneri, ¥30. 6. 47, KTK 12, 5. 72, lt: hallinto; ekonomi 1969

Lempiiinen, Heikki Veli Mies, ¥3. 7. 47, KTEK 24 4., 72, kansantaloustiede; ekonomi 1969
Leppiniemi, Farmo Tapani Albert, ¥16. 2. 48, KTK 6.4. 72, oikeustiede; ekonomi 1971
Lindgoist, Hilkka Kaarina, *9. 5. 45, KTK 12. 5. 72, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1967
Linng, Fsa Eljas, *9. 4. 44, KTK 17. 1..72, Itt: hallinto; ekonomi 1968

Lipsanen, Kirsti Annikki, ¥7. 4. 46, KTK 26. 4. 72, lit: markkinointi; ckonomi 1969

Livson, Abraham Dennis, *24. 11. 46, KTK 26. 5. 72, talousmaantiede; ekonomi 1970
Mannikainen, Osme Tapio, *31. 5. 44, KTK 28, 1, 72, oikeustiede; OTK 1967

Mononen, Liisa Marjatta, s. Seiro, *31. 1. 39, KTK 26. 5. 72, ltt: laskentatoimi; ckonomi 1962
Myilari, Maile Maire Marketta, ¥17. 5. 41, KTK 4. 11. 71, englanti; kirjeenv. tutk. 1964
Maki-Ranta, Erkli Fohannes, #25. 5. 41, KTK 12. 8. 71, Itt: laskentatoimi; ekonorni 1968
Mantyli, Maive Tuulikki, s. Lukana, *20. 11. 45, KTK. 16. 5. 72, englanti; kirjeenv. tutk. 1967
Naarvala, Leo Fukani, *9. 6. 45, KTK 3. 9. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1969

Niinivaara, Leena Marjatta, #19. 12. 44, KTK 17, 5. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1969
Nissili, Fuha Eero, ¥6. 6. 49, KTK .14. 4. 72, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1970

Nurminen, Fuba Matti, 328. 4. 46, KTK 16. 12. 71, kansantaloustiede; ekonomi 1969
Nurminen, Tapio Kullervo, ¥17. 1. 48, KTK 6. 10. 71, Itt: markkinointi; ekonomi 1970
Otamaa, Tapio Mariti Kalevi, #26. 4. 19, KTK 26. 5. 72, lit: systeemnit; ekonomi 1972

Parmi, Jarkke Pagos Ossi, ¥27. 3, 40, KTK. 26. 5. 72, taloushistoria; ekonomi 1964
Pekkanen, Aulis Olavi, #30. 5. 47, KTK 15, 10. 71, ltt: laskentatoirni; ekonomi 1969
Peltola, Markku Fuhani Veltteri, ¥2. 4. 44, KTK 27. 3. 72, talousmaantiede; ekonomi 1969
Pictikiinen, Matti Aapo Juhani, ¥17. 7. 36, KTK 17. 12. 71, talousmaantiede; ekonomi 1960
Pitkinen, Aila Sisko Irmeli, s. Varava, *30. 3. 43, KTK 6. 10. 71, lit: markkinointi; ekonomi
1967 : b

Pohjanpalo, Tony, *29. 9. 47, KTK 12. 5. 72, Itt: hallinto; ckonomi 1971

Ratia, Marja Annikki, s. Lope, ¥20. 8. 46, KTK 8, 2, 72, Iti: markkinointi; ekonomi 1968
Riutta, Kari Fuhani, #4. 6. 44, KTK 10. 12. 71, talousmaantiede; ekonomi 1968

Saarinen, Ari Valio,*4. 10, 41, KTK 26. 5. 72, taloushistoria; ekenomi.1964

Szarinen, Tarja Anneli, s. Peltonen, #16. 11, 45, KTK 26, 3. 72, Itt: markkinointi; ekonomi 1968
Salminen, Liisa Tuulikki, s.- Kipari, *1. 8. 46, KTK 15. 5. 72, Itt: hallinto; ekonoroi 1969
Seppanen, Esko Olavi, ¥15. 2. 46, KTK 12. 11. 71, talousmaantiede; ekonomi 1969

Siljola, Matti Antero, #20. 7. 42, KTK 20. 5. 72, kansantaloustiede; ekonomi 1965

Snall, Pekka Severi, *10. 8. 42, KTK 10. 3. 72, kansantaloustiede; ekonomi 1964

Tainiv, Risto Seppo Hmari, *10. 12. 47, KTK 13. 4. 72, Itz hallinto; ekonomi 1971

Tarkkonen, Frma Liisa, *15. 10. 48, KTK 28. 4. 72, 1tt: laskentatolmi; ckonomi 1970
Taukajirei, Fouko Péivio, *15, 2. 41, KTK 3. 9. 71, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1966
“Taurén, Timo Kalevi, *18. 2. 46, KTK 12. 3. 72, Iti: lagkentatoimi; ekonomi 1969

Temmes, Murkke Juha Tapani, *30. 1. 43, KTK 1. 10. 71, ltt: hallinto; OTK 1965, ekoziomi
1969
““Teiri, Risto Osmo Antero, #8. 5. 44, KTK 5. 2. 72; lit: laskentatoiini; ekonomi 1968

Tilus, Markku Fohannes, ¥17. 9. 42, KTK 7. 5. 71, ltt: laskentatoimi; ckanomi 1967
Tolvanen, Pekka Tapio, ¥2. 4. 39, KTK 28. 4. 72, ltt: markkivomnti; ckonomi 1961
Tommila, Feva Tuulikki, s. Harrinlehio, *3. 1. 47, KTK 26. 5. 72, tavarateknologia; ckonomj
1969 . L

Torkko, Pauli Fuhani, ¥24. 6. 47, KTK 29. 10. 71, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1970

Tuokko, ¥rjs Esko Antere, ¥25. 8.-38, KTK 16. 5. 72, Itt: laskentatoimi; ckonomi 1963
Tuorila, Keuko Kalev, ¥26. 6. 23, KTK 22. 5. 71, talousmazntiede; FEK-1946
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Utter, Aarre Fero Olavi, ¥22. 6. 33, KTK 25, 5. 72, Itt: markkinointi; ekonomi 1967
Vainio, Risto Fuhani, ¥16. 9. 46, KTK 26. 11. 71, lit: laskentatcimi; ekonomi 1969
Viitanen, Forma Tapio Fuhani, *7. 2. 47, KTK 14. 4. 72, sosiologia; ekonomi 1969

Virtanen, Seppe Olavi, #13. 3. 42, KTK 25. 2. 72, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1970
Yiinen, Szppo Fohannes, ¥12. 6. 33, KTK 10. 12. 71, lit: laskentatoimi; ekonomi 1956

Pro gradu-kokeen

ovat lukuvuonna 1971—72 suorittaneet seuraavat kauppatieteiden
kandidaatin tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tutkimuksissaan
kasitelleet alla mainittuja ajheita:

Liiketaloustiede: hallinto

Leena Clarkson: International Transfer of Management Skills; Mariti Helsild: Viestinta teolli-
sessa organisaatiossa; Jussi Hyvdrinen: Qrganisaation koulutustarpeen mé#rittelystd; Lasse
Hiirkinen: Johtamisristikon kiytinnéllinen kokeilu sotilasorganisaatiossa; Leena Fanhunen: Yti-
tyskoulutuksen tehokkuuden mittaarmisesta ;Annﬂ:ki Koski: Tydmotivaatio; Maiti Lekti: Ulko-
maantoimintojen kasvu ja organisaatiorakenteen muuttuminen; Esg Linna: Oy Mainos-TV-
Reklam Ab kaupallista televisiotoimintaa harjoittavana yrityksend; Time Midinnists: Pitkéan tah-
tayksen suunnitielu yrityksessd; Tony Polijanpalo: Matkailualan organisaatio Suomessa; Liisa
Salminen: Pankkien kehittyvi henkilsstdhallinto; Riste Tainie: Yleinen jirjestelmiiteoria Oy
Yleisradio Abm ympéristdn ja sen sisiisen organisaation vuorovaikutusssuhteen kuvauksessa;
Markku Temmes: Suunnittelutoimintayksikdiden asemasta ja rakenteesta valtionhallinnon orga-

nisaatioissa.

Liiketaloustiede: markkinointi

Kari Aaltola: Markkivointitutkimustoiminta monitoimialayrityksessd; Pekke Akkanen: Huol-
totarpeen ja etdisyyden vaikutug autokorjaamon ja -huoltamon valintaan; Hannele Aspara: Ana-
Iyysi yritysten suhdetoiminnasta, esimerkkiyrityksind suurimmat suomalaiset valtioenemmistsi-
set ja yksityiset teollisuusyhtidt; Charles Capomascio: Eridin toimialan yritys- ja tuotekuvatutki-
mus; Erkki Haapa-aho: Tutkimus tavararyhmikohtaisen kannattavoustutkimuksen suorittamis-
mahdollisuuksista elintarvikevihittiisliikkeissii; Maiti Honni: Toimialakohtainen analyysi tuo-
tannonjchtamismenctelmien hyvaksikiytstd Suomen teoflisundessa; Litse Hutri: Mainonnan
vaikutuksista maatalouskoneyrityksen markkinoinnissa; Faakke Hyvdrinen: Huffin malli ja sen
soveltaminen vihittiiskaupan sijainti- ja mitoitussuunnittelussa; Forma Hamdliinen: Tutkimus
arvoanalyysin kiytostd Suomessa v. 1971; Tuula Faakkela: Myyntimiestoiminnan tehostaminen
teknisessd myynnissi erityisesti tarkasteltuna Oy Wullf Abin kannalta; Viing Farvenpda: Mai-
nopnan tehon tutkimisesta ja analyyttinen tutkimus pesujauheiden aikakauslehtimainonnasta;
Tuula Kauhanen: Uuden tizoteidean efsiminen ja sen markkinaosuuden ennustaminen lyhyelld
aikavililla; Fere Kekki: Myyntimies yrityksen markkinointistrategiassa; Erkki Kekkonen: Keski-
pitkin tahtiyksen markkinointisuunnitelma Piippo Ovy:lle; Olli Lecklin: Hinta ATK-laitteistojen
ja tietokoneajan markkinoinnin toimintaparametrind; Rirsti Lipsanen: Erain yrityksen infor-
maatiopabveluyksikén kehittfiiminen tiedentarvitsijoiden mielenkiintoprofitlien pohjalta; Ossi
Luoma: Maakaasun markkinointimahdollisuudet Suomessa; Tapio Nurminen: Tutkimus kaup-
piastavaratalon perustamisedellytyksistd Lahdessa; Marja Ratia: Kansallinen panos-tuotes-
malli tarkasteltuna markkinoinnin suunnittelun nékékulmasta; Tarja Searinen: Kilpailukeinojen
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suunnitelmallinen kiyttd suomalaisten jalometallikorujen viennissd; Témo Swnma: Sucmen pa-
nimo- ja virveitusjuomateoliisuuden kilpailukyky, markkinarakenteen muutokset 1959 —1969;
Pekka Tolvanen: Yrityksen tuotepolitiikka ja sen suunnittely; Eero Utter: Vahittdiskaupan raken-
teen kehitys Suomessa vv. 1952 —1970.

Liiketaloustaide: laskentatoimi

Seppo Alabuusua: Friin konepajan lyhyen tihtiyksen tuotevalinta- ja tuotannonsuunnittelu-
ongelmasta; Kari Asp: Liikepankin tavoitteiden optimaalinen saavuttaminen lineaarisen ohjel-
moinnin avulla; Ridtta Kamérdinen: Mainosvilineiden valintamenetelmid - erds vaihtoehto-
laskennan laji; Sime Kanns: Kiinteiden yleiskustannusien jakaminen tuotteitle lineaarisen chjel-
moinnin avulla; Hilkke Lindguist: Yrityksen kannattavuuden mittaaminen perinteellisen tase-
analyysin ja kassavirta-analyysin tunnusluvuilla; Liise Mononen: Investointien suunnittelu
Neuvostoliitossa vuosina 1917 —1965; Hilkka Makinen: Investoinnin rahoitusrakenne ja sen vai-
kutus minimituottovaatimukseen; Frkki Aaki-Ranta: Taloudellisten kriteerien soveltamisesta
hankkeen ohjaukseen jullisessa rakenmuttamisessa; Fuha Nissild: Panos-tuotosanalyysin sovelta-
mismahdollisuuksista teollisuusyrityksen suunnittelu- ja tarkkailolaskelmissa; Awlis Pekkanen:
Rahoituksen suunnittelun ja tarkkailun kartoitus konsernissa; Tapio Sippenen: Yrityksen tolos-
kirjanpito-rahoituskirjanpito; Liise Tarkkonen: Yrityksen likviditeetin hoito lineaarisen suunmit-
telun avulla; Time Taurdn: Hyddyn odotusarvon maksimointi piatSksenteossa; Pauli Torkko:
Osaklkeen arvon miiritthminen oszkestjoittajan nikékulmasta; Sakari Torvinen: Yrityksen pas-
masirit ja tavoitteet ja niiden huomioiminen analyyttisessi suunnittelumallissa; ¥7jd Tuokko:
Konsernitilinpaatés Suomessa; Risto Vainio: Lisiarvoverojirjestelmiin vaikutukset yrityksen toi-
mintaan; Sepho Virtanen: Kustannukset hinnanasetannassa; Sepo Ylinen: Rahoituksen ja tulos-
politiikan suunnittelusta piAfomavaltaisessa yritylsessi,

Liiketaloustiede; systeemit

Ari Karlsson: Simuloidun yrityksen tuotannon suunnittelu; Eske Kervinen: Matemaattiset me-
netelmiit investointivaihtoehtojen vertailemisessa — malliteoreettinen tarkastelu; Antti Korho-
nen: Operaatioanalyysin kiyttd valmistuserin koko-ongelman ratkaisemnisessa; Perlti Napkkiz
K.assavirtaennusteiden laatiminen Monte-Carlo-simulointimenetelmalld konsernityyppisessa
yrityksessa; Tapio Otamaa: Stokastisten kassavirtojen suunnittelu lineaarisen suunnittetun kul-
jetustehtivina.

Kansantaloustiede

Paula Haavisto: Julkisen vallan tuki elinkeinoille Suomessa 1960-huvulla; Marje-Riitta Kaivo-
nen: Kansainviliset sijoitukset ja Suorni; Heikki Lempizinen: Tutkimus aikatalletustilien kiytdsti
Suornessa; Fuhani Naarvala: Suomen tuonti Iti-Euroopan maista; fika Niemi: Teollistamisra-
hasto Oy:n Iuottopolitiikka; Pekke Nukari: Valtiontalouden ja kuntien talouksien pitkdn tib-
tiyksen suunnitelmien koordinointimahdollisuuksista; Fuha Nurminen: Kilpailurajoitussopimuk-
set kansainvilisessi merilifkentecssi; Antere Siljola: Erikoistumisen problematiikkaa; Pekka
Snall: Euroopan taloudellisesta integraatiosta ja sen vaikutuksesta erityisesti puunjalostusteolli-
suuden kanmalta.

Qikeustiede,

Moarkky Hurme: Vahingonkorvauksesta tySsuhteissa; Fussi Huttunen: Hankintamenon kisite ja
sen jaksottaminen tuloverotuksessa; Harri Ketnonen: Verotettavan liiketulon jakaminen kunnallis-
verotuksessa; Farmo Leppiniemi: Keskindisten kiinteistdosakeyhtididen verotus; Osmo Mannikai-
nen: Liikeomaisuuden jaoitteln ja sen merkitys elinkeinoverolain mukaan; Aime Ruusunen: Shekin
muodosta; Time Vueri-Karvia: Tiliviraston budjetin toteutuminen ja sen tarkkailu.
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Talousmaantiede

Asko Arkkola: Talven vaikutus Pohjois-Suomen meritse tapahtuviin vienti- ja tuontikulje-
tuksiin; Taina lso-Roivisto: Englannin EEC-jasenyys talous- ja poliittismaantieteellisessia ongel-
makentissi; Raijo Korkonen-AR Fernandes: Portugalin maatalouden tehokkuus ja maatalousvies-
ton elintaso-ongelma; Tapani Lankinen: Virolahden matkailututkimus 1971; Dennis Livson: Maa-
seudun kehittiminen aluesuunnittelun avulla Israelissa kehitysmalli alikebittyneille maille;
Maikku Peliola: Muutoksista Unkarin maataloudessa 1930-luvulta ldbtien; Matsi Piotikdinen:
Suomen valtamerilinjalitkenne; Fukani Riutta: Rahalaitosten sivukonttoriverkosto hierarkia-
tason indikaattorina ja kuntapohjaisen teoreettisen sivukonttoriverkoston konstrucinti; ZEske
Seppinen: Keskusjdrjestelmin ylimpien tasojen tarkistaminen jirjestétoiminnan sijainnin perus-
teella. ’

Tavarateknologia

Forma Ekholm: Kiharretut synteettiset langat; Tuulikki Tommila: Pakkauskalvojen ja -lami-
naattien kaasunlipaisevyys ja sen mittaaminen; Veikko Tonferi: Polyvinyylikloridin pehrﬂittﬁ'mi-
nen,

Taloushistoria

Farkke Parmi: Raahen purjelaivaliike 1850—1895; Ari Saarinen: Suomen voin vientikaupan
kehityksesti.
Sosiologia

Forma Viitanen: Lifkuntasuunnittelu sosiaalisena ongelmana,

Englannin kieli

Pirkko Airas: The Terminology of the Present Foreign Exchange Cirisis; Hilkka Elo-Reuta: Quas
lity; AMarje Kangas: A comparison of André Malraux’s book ”Antimémoires™ with Its English
Version; Marketta Myllari: Vocabulary and phrases relating to price ;Maire Mentyla: British V.
American Market Reports.

Hyviksytyt laudaturtutkimukset sivuaineessa

Mohamed Ahmed, sosiologia, Notes on the Composite Nature of Development and the Role
of Human Resources: An Interdisciplinary Approach; Roy Daklsteds, liiketaloustiede; markki-
nointi, The Relative Importance of Marketing Parametres in the Finnish Exports to the East
European Countries; fnkeri Hirvensalo, kansantaloustiede, Koneiden ja laitteiden tuonti Neu-
vostoliitosta Suomeen; Saara Kehusmaa-Pekonen, kansantaloustiede, Heckscher-Ohlinin ulko-
maankauppateoria ja sen empiiriset soveHutukset; Farme Korhonen, liiketaloustiede: markki-
nointi, Tutkimus kvantitatiivisten menetelmien soveltamisesta Suomen teollisuudessa, Terttu
Nevala, ruoisin kieli, Studicr dver frimmande ord av engelskt ursprung i Hufvudstadsbladet
med speciell hinsyn till handelns inflytande p4 inldnandet under efterkrigstiden; Mauri Na-
sénen, oikeustiede, Tulon ja menon jaksottaminen elinkeinotulon verottamisesta annetun lain
mukazn; Eske Rantanen, lilkketaloustiede: hallinto, Neuvonaniaja péiitksentekijan apuna yri-
tyksen strategisessa suunnittelussa; Osme Rénndri, lilketaloustiede: ballinto, ATK-henkils-
kunnan motivaatio ja viihtyvyys; Time Salmi, liiketaloustiede: systeemit, FThe Multinational
Firm, a Mathemaiical Programmming Model Building Approach; a Proposition for Research
Work; Markku Temmes, oikeustiede, Hallintolains#adinndn vaikutus toiminnan johtamiseen
Suomen valtionhallinnon virastoissa ja laitoksissa; Klaus Walden, valtio-oppi, Yllitys strate-
gisena tekijand; Frki Wallenius, liiketaloustiede: laskentatoimi, Lineaarisen suunnittelun
kiyttomahdollisuudet yrityksen strategisessa suunnittelussa.
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Kauppatieteiden maisterin arvon ovat ilman juhlallista vihkimista saa-
neet kauppatieteiden kandidaatit:

Alabyysue, Seppo Tlmari; Arkkola, Asko Tapio; Asp, Kari Antero; Aspara, Arja Hannele; Capomaceio,
Charles Nicholas Benito; Haapa-ahe, Frkki Matti Fohannes; Haavisto, Paula Kaija; Hekalo, Heikki
Salomon; Helsili, Martii Kalervo; Honni, Matti Toive Antero; Hutri, Liisa Marjatta; Huttunen, Fussi
Viing Untamo; Hyvérinen, Faakko Antero; Hyvirinen, Fussi Pekka; Héirkimen, Lasse Juhani; Fanhu-
nen, Leena Tuulikki; Farvenpas, Vaind Kullerpo; Korisson, Ari Fuhani; Kauhanen, Tuule Sinikke;
Eeinonen, Harri Sakari; Kerviner, Esko Antero; Kilpikoski, Pekka Veli; Korhonen, Antti Olavi; Koski,
Annikki Marja-Liisa; Kylikosk, Kalevi; Kénng Simo Larui Fuhani; Lankinen, Paave Matti Tapani;
Lempiainen, Heikki Veli Mies; Leskinen, Veli-Mikko Iimari; Lindgoist, Hilkka Kaoaring; Linna, Esa
Eljas; Lipsanen, Kirsti Annikki; Livson, Abraham Dennis; Mannikainen, Osmo Tapio; Mattila, Veikko
Sakarias; Menonen, Liisa Marjatia; Maki-Ranta, Erkki Johannes; Nissila, Fuka Eero; Nummi, Osmo
Fuhani; Nurminen, Fuke Matti; Nurminen, Tapio Kullervo; Otamas, Tapio Mariti Kalevi; Parmi,
Farkko Paavs Qssi; Penttila, Koysti Tapani; Pietikiinen, Matti Aapo Fuhani; Pitkdnen, Ailn Sisko
Trmeli; Ratia, Marja Annikki; Saavinen, Ari Valio; Saarinen, Tarja Anneli; Silanterd, Taina Kaarina;
Snill, Pekka Severi; Tainio, Risto Seppo Ilmari; Taurén, Timo Kaleoi; Tetri, Risto Osmo Antero;
Tommila, Feva Tuulikki; Tuokke, ¥1je Esko Antero; Tuorila, Kauko Kalevi; Utter, Aarre Eero Olavi;
Vainio, Riste Fuhani; Tlikoski, Tuire Elina; Xlinen, Seppo Fohannes.

Fkonomin tutkinto
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Fkonomin tutkinnon ovat lukavuonna 1971 —72 suorittaneet scuraa-
vat ylioppilaat, yhteensa 286.

Aakula, Jukka Pekka

Aav, ¥rj6-Olavi

Ahnger, Peniti Veli Teodor

Ahola, Ari Qlavi

Abveninen, Harri Kalevi

Aitasalo, Anna Maija, s. Sala

Allén, Eira Annel:

Antikainen, Tuula Arneli

Anttonen, Eino Juhani

Apell, Aila Margit

Arximo, Eva-Kaarina, s. Kassinen

Arola, Kaarina, s. Jurmu

Arovuori, Johanna Maria

Arvola, Aira Aino Kaarina

Auvinen, Heikki Kalervo

Auvinen, Oili Hannele

Bergstrém, Lasse Ilari

Ehnroth, Esa Juhani

Elo, Erja Maarit

Ennevaara, Mikko Kydsti

Erkkila, Marja-Leena Sinikka

Ervasti-Jarvinen, Raili Siske,
s. Ervasti

Flod, Ulla Pirjo Tellervo

Haanpidi, Timo Evert

Haapasaari, Veli Tarmo

Hallamaa, Outi Maria

Hatsala, Viin Tapio

Hava, Anna-Liisa, s. Meripaasi

Heino, Arto Sakari

Heinonen, Jouko Ensio

von Hertzen, Markku Jubani
Frithiof

Hietanen, Ralja Kaarina

Hiltunen, Hannu Kalevi

Hintsala, OQili Eliisa

Hirsto, Satu Helena, 5. Aalto

Hirveld, Jorma Olavi

Hirvonen, Kirsi-Marja

Hirvonen, Marja-Leena

Holma, Jyrki Tapio

Holma, Sinikka Kaarina

Holopainen, Pekka juhani

Honka, Raila Annele, s. Wak-
kola

Houni, Markku Juhani

Huggila, Aila Tuulikki

Huhtaniemi, Liisa Kaarina, s.
Kenttid

Hulkkonen, Sirpa Marjaita

Hutri, Tuwla Annikki

Huurinainen, Seija Annikki

Hyrsky, Pirkko Anneli, s. Mér-
tens

Hyvirinen, [lkka Antero

Hyviarinen, Matti Tlmo Kullervo

Hyvénen, Pertti Jalmari

Hilva, Anja Marja-Liisa, s.
Salakari

Hiannikiinen, Raija Elisabet

livari, Mikko Tapani

Iivonen, Jorma Sulevi

Ijds, Elja Kaarina

Ikonen, Maire Marketta, s.
Lehtimaki

Into, Olli Veikko Juhani

Isokotamiki, Refjo Juhani

Jaakkola, Elina Quti Maria

Jaakola, Taina Hilkka Inkeri

Jakama, Eero Tapani

Jarma, Jukka Jaakko

Jokinen, Reince Eero Edvard

Jokiranta, XKirsti Helena, s.
Lepistd

Jordas, Kurt-Henrik Christian

Jordas, Johanna Maria, s. Kalani

Juonala, Mauno Juhani

Juurikkam#ki, Mirja Arja

Jarveld, Aira Tellervo

Jarveldinen, Esa Pentti

Kalela, Suvi Marjariitta

Kallinen, Vilho Edvard

Kariola, Erkki Kari Olavi

Karjalainen, Jussi Pirkka

Karcnen, Rhea Maria Elisabet,
5. Tornwall
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Karvonen, Erkko Olavi

Karvonen, Raija Tuulikki, s.
Turkkila

Kauhanen, Hilkka Maria

Kauko, Jorma Kalevi

*Kauppila, Pirjo Sisko Kylikk:

Kauppinen, Markku Heikki
Einar

Kauppinen, Vesa Olavi

Kautto, Esko Antero

Kavetvuo, Martti Iimari

Keindnen, Paavo Pertti Juhani

Kervinen, Pirjo Anita Hannele

Kichels, Exkki Juhani

Kiviharju, Leila Hellevi, s. Yli-
niva

Kivioja, Saima Esteri Hellewi,
s. Hyvirinen

Kokko, Marja-Liisa, s. Linna

Kolehmainen, Iris Helena, s.
Wahlberg

Konkari, Matti Veikko

Koponen, Erkki Kullervo

Korhonen, Eeva Kristiina

Korhonen, Kat Heikki

Korjula, Marita Sylvia, s. Veh-
man

Korpela, Mirja Helena

Korpela, Terttu Helena Maria,
s. Mustonen
Koskela, Markka Olavi
Kotipelto, Jussi Kalervo
Kujala, Jorma Kalevi
Kuokkanen, Pentti Olavi
Kupari, Hannu Heikki Antero
Ruparinen, Veli-Matti Juhani
Kurri, Ahii Juhani
Kuusikoski, Marja Tellervo, s.
Jokinen
Kuusiniemi, Anneli Marjatta,
s. Sirén

* “oivallisesti”
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Kuusipalo, Timo Antero

Kymiliinen, Mauri Tapio

Kyitd, Heli Marjukka

Kiirki, Raila Marketta

Laakkenen, Kauko Seppo

Laaksonen, Erkli Aniero

Lahti, Pirjo Maritta, s. Heikkils

Lampén, Feva Salme Inkeri, s.
Sihvonen

Lampinen, Yrjo Sakari

Lappalainen, Hannue Viind

Latvus, Amno Achates

Laukkanen, Maija-Leena

Laurila, Tiina Tuulikki

Lehmus, Tuula Kaarina Solveig

Lehto, Ahti Kalervo

Lehio, Hannu Veikko Aame

Lehto, Juha-Pekka

Lehtomiki, Seppo Olavi

Leskinen, Toini Elina

Lilius, Ragnar Edvard

Lindén, Pentti Uolevi

Lindgvist, Pirkko Marja

Lipponen, Marjatta, s. Kinos

Luotenen, Yrjd Kim David

Lihteenmiki, Eira Tellervo, s.
Lehtinen

Malinen, Pentti Juhani

Malmstén, Olavi Kalervo

Mansukoski, Seppo Juhani

Markkanen, Ahti Kalevi

Martikainen, Marjut Kristiina

Matikka, Satu Helena

Maura, Pia Aira Orvokki, s.
Konttinen

Melander, Anna-Maija, s. Sark-
ki

Meuronen, Helji Marjut Aulikki

Muhonen, Ulla Marketta

Munukka, Sirpa Annikki

Mustonen, Jaakke Olavi

Muurinen, Sirpa Eliina

Miki, Tapani Jaakko

Mikinen, Piivi Helena

Mikinen, Riitta Hillevi

Mikipad, Veikko Onni

Mikitalo, Tuulikki Katriina

#) Mikis, Risto Jubani

Mikynen, Leo Jouni
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Mittd, Varpu Aino Marjut, s.
Pyykkd

*) Neuvonen, Teuvo Tapio

Nieminen, Seppo Ilpo Juhani

Niitti, Ilpo lari, ent. Suominen

Nikander, Vesa Matti

Nikulainen, Harri Kalle Erkki

MNissild, Olli Viljo Iivari

Nurminen, Anja Alina, 5. Kuk-
konen

Nyholm, Raili Hannele, 5. Paak-
kinen

Nykyri, Reijo Sakari

Oinonen, Tuula Marjatta, s.
Kostiainen

Ojanperd, Pekka Sakari

Ollinmiki, Erkki Pentti Matias

Opas, Martti Olavi

Orjatsalo, Seppo Kalervo

Otamaa, Riitta Kaarina, s.
Muttilainen

Gtamaa, Tapio Martti Kalevi

Paasonen, Markku Tapio

Packalén, Matti Heikki Juhani

Pajunen, Jorma Sakari

Pakarinen, Kaija Sinikka

Palander, Pirkko-Liisa

Partanen, Raili Inkeri

Patrikainen, Raili Tellervo

Paukkunen, Eero Kalevi

Pekkala, Jouni Kaleva

Pelloshiemi, Jorma Olavi

Pentti, Ilkka Antero

Pesonen, Marja Kiristiina, s.
Ruuska

Pesola, Simo Ahti Antero

Piha, Lauri Rafael

Pirhonen, Pirjo Orvokki, s. Si-
rola

Pitkinen, Keijo Tapani

Pohjanhovi-Sistonen, Satu Kyl-
likki, s. Pohjanhovi

Pohjoisaho, Pirkko Liisa Ane
nikki

Pohjola, Markku Lauri Juhani

Porola, Erkki Martti Antero

Punakivi, Airi Anneli

Paivinen, Anne Mariitta, s.
Korolainen

Polld, Kaisa Helena, s. Tokola

Poéyhiénen, Lisa Irmeli

Raikkala, Hannu Erik, ent.
Palma

Rantakari, Arja Birgitta, s.
Niemi

Rantanen, Matti Tapio

Rantanen, Pirkko Irmeli

Rautamo, Ari Seppo

Rautanen, Yrj6é Eino Kalevi

Rehell, Irma Kaarina, s. Pelto-
nen

Rithonen, Simoe Johannes

Rissanen, Kari Antero

Ristola, Kaija Anneli, s. Kale-
nius :

Roine, Marja-Liisa

Ronni, Aila Marketta

Ropponen, Pekka Juhani

Ropponen, Veli-Matti

Rosenberg, Leo Johannes

Rossi, Osmo Taneli

Ruosteenoja, Tarmo Juhani

Ruuskanen, Riitta Marita

Ruutu, Marja Sisko, s. Salo

Rysid, Mikko Olavi

Riis#inen, Liisa Marjatta

Rimd, Risto Juhani

Risinen, Helena Rauni Kyl-
1ikli, s. Kuosmanen

Risinen, Pekla Juhani

Saastamoinén, Raimo Juhani

Saavalainen, Tapic Olavi

Saikkonen, Eeva-Leena, s. Mu-
tanen

Sakki, Heli Marjatia, s. Pollart

Sallinen, Ritva Liisa Anneli, s.
Kinnunen

Salimén, Ritva Kyllikki

 Salmenkangas, Heikki Juhani

Salminen, Mirja Ritva Tuulikki,
s. Postila

Salmivuori, Matti Olavi

Salo, Pekka Kalervo

#) Salo, Pirkko Helena

*) oivallisesti

Salojarvi-Taskinen, Arja Kris-
tiina, 8. Salojarvi

Salonen, Jorma Alarik

Salonen, Reijo Juhani

Saloranta, Oili Juhani

Santti, Hannu Urho Olavi

Seppi, Ritva Sinikka

Seppils, Jukka Tapani

Seppinen, Matt

Setild, Tuula Elina, s. Salo

Sierancja, Tauno Kalervo

Siikala, Satu Anneli, s. Viher-
vaara

Siitonen, Aimo Juhana

Stmola, Helmi Irene

Sipila, Allan Veli-Pekka

Sipili, Esko Pekka Sakari

Sivonen, Seppo Juhani

Sivunen, Satu Elina, s. Yiiluoma

Soinisalo, Oili Aulikki

Sokka, Martti Juhani

Somppi, Krista Pia Annikki

Strém, Mirja Tuulikki, s. Tilly

Suistola, Juba Olavi

Sukanen, Eero Olavi

Suni, Erkki Elias

Suni, Matti Juhani

Suokas, Pertti Ensio

Suominen, Antti Olavi

Suominen, Pirkko Elina

Talasteri, Hannu Matti

Tapanainen, Tuula Margit, s.
Reinikainen

Tapola, Veikko Olavi

Tiainen, Ilkka Paavo Antero

*#) Toikka, Kari Juhani

Toivonen, Leena Markerta, s.
Hytti

Toivonen, Matti Jouko Kalevi

Toivonen, Raijja Kyllikki, s. Ta-
kanen

Tuominen, Jukka Arvo Iimari

Tuominen, Matti Juhani Antero

Tupala, Maija Paivikki
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Turunen, Jorma Ensio

Turunen, Jukka-Pekka

Uotila, Ilkka Hannu Antero

Urrila, Marjatta Kristiina

Vahala, Heikki Sakari

Vainio, Kari Juhani

Vanhala, Juba Kalevi

Vanhala, Riitta Sisko Helena

Varhama, Timo Ilmari

Viherkenttd, Veijo Heikki

Wikgren, Marja-Leena Kristiina
s. Haapa-aho

Viltberg, Marja-Liisa

Virtala, Camilla Lea Marina

Virtanen, Marja-Liisa

Virtanen, Tapio Ilmari

Vitikainen, Asta Kaarina, s.

© Krook

Vidninen Anja Kristina

*) oivallisesti
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Akateeminen sihteerin tutkinto

Akateemisen sihteerin tutkinnon ovat lukuvuonna 1971 —72 suoritta-
neet seuraavat ylioppilaat, yhteensd 97.

Aaltonen Airi Tuulikli s. Maa-
heimo

Ablgren Margit Hannele
Altonen Ritva Marjatta, s. Kel-
Iokoski

Anttila, Mirja Anneli, s. Latvala

Auffret, Tuula Kaarina, s. Arti

Bogomoloff, Riitta Anneli, s.
Viljanen

Cracknell, Raila Paula Maria, s.
Sarankivi

Eloranta, Tuula Anneli

Franzén, Marja Irmeli, s. Luoto

Gomnitz, Irma Orvokki, s. Koski

Hakakari, Aila Anja Marjaita

*) Halme, Aino Maria Kristina

Heikkild, Leena-Maija

Heikkinen, Raili Marjatta

Heikola, Pirkko Kyllikki, s. Si-
vonen

Heino, Marjo-Riitta Inkeri

Heinenen, Varpy, Eeva Kaarina
5. Kuokka

Helin, Pirjo-Liisa

Helminen, Riitta-Liisa

Holmgren, Anne Marita .

Honkala, Terttu Anneli

Honni, Marja-Leena, s. Nikki-
nen

Hypponen, Kirsti Anneli, s. TTi-
mélidinen

Hyvonen, Riitta-Liisa

Hamildinen, Eija Annikki, s.
Juvonen

Hiénnikiinen, Kaija Hannele

Iimonen, Riitta Liisa, s. Ahonen

Imeldinen, Raijja Kyllikki

Isola, Irma Anneli

*#) Isotalo, Meeri Marketta, s.
Mattila

Janhonen, Leena Sinikka

Jokinen, Anita Brita-Liisa

Jarveld, Soili Kanerva, s. Ran-
kama

Jérvio, Tuula Maire, s. Lahtinen

Kaajamo, Leena Margareta

Karkiainen, Aila Helena

Karppanen, Marja-Terttu, s.
Kivimaki

Kaukola, Kirsti Marjatta

Kauppinen, Mari Sirkka-Liisa,
s. Vuolinko

Kemppainen, Leena Irmeli

Ketonen, Kaarina Aino Anmeli,
s. Hautakangas

Klemetti, Aino Kaisa

Koho, Vuokko Sinikka

Kolula, Raili Marja-Leena, s,
Saraste

Konitinen, Aino Elisabet, s.
Hartikainen

Korpmen, Rauni Marjatta

Korppinen, Mirja Eeva Anneli,
s. Virnes

Kaostiainen, Terhikki Eila Mar-
jatta

Kovettu, Sirkka-Liisa

Kunnas, Leena Marjatia, s.
Lyytilki

Laukkanen, Marja Leena

Lehmus, Trma Kyllikk:

Lindevall, Sinikka Marita

Lujanen, Liisa Katriina, s. Laak-
konen

Luonua, Raija Anita

Luotamo, Tuula Kaisa, s. Per-
koila

Lunkka, Anna-Leena

Lonnqvist, Susanne Ingeborg

Manninen, Sirpa Kaija Sinikka

Markkola, Katja Aili Tuulikki

Mikola, Tuula Helind

Mol, Pirjo Margit, s. Jortikka

Mikelsd, Ulla Maxsjatta

Masttd, Elina Mirjami, s. Tkonen

Nordenswan, Liisa Marjatta, s.
Keridli

Nyman, Seija Leena Irmeli

Qesch, Ritva Helena, s, Leskinen

Ojanen, Anja Marjatta, s. Lippu

Palonen, Marja Anneli, 5. Klee-
mola

Pekkala, Liisa Marjatta

Pelkonen, Leena Sisko, s. Paka-
rinen

Perjo, Liisa Elina, s. Louko-
vaara

Perttula, Mari Kaarina

Pohjonen, Oili Tuulikki

#) Pulkkinen, Adira Inkeri, s.
Masted

Puska, Irma Marja Tuunlikk:

Rantanen, Elina Anneli, s. Yli-
Hemmo

Ratia, Marja-Liisa

Rissanen, Leena Anneli

Ruoho, Sirpa Irmeli

#*) Rytiti, Raija Annikki

Rites, Eila Mirja Anneli

Siltanen, Sirkka Anneli, s. Raja-
lahii '

Sinkkild, Ritva Marjatta

Snell, Terttu Marja-Liisa

Suni, Ulla Maija, s. Péyry

Suomela, Marja-Leena Irene

Talasmaa, Helka Tuunla Hellev,
3. Pakki

Teittinen, Pirjo Marjatta, s,
Heikkika

VTimperi, Tuula Rirtta

Toivola,Seija Sinikka, s, Toivonen
Utriainen, Tuula Marjatta
Vesa, Seija Silja Inkeri
Virtanen, Heli Tuulikk:
Vuohelainen, Pirjo Anita
Yrjaimi, Eira Taimi Tellervo
Ahlvik, Berit Fsielle

*) oivallisesti

e e

VII Stipendit

Opintorahat

Opintotuesta annetun lain (28/72) ja asetuksen (282/72) mukaisia
opintorahoja, masraltaan 700,—, sai Kauppakorkeakoulu lukuvuodeksi
1972 —73 kaytettivikseen 614 kpl eli yhteensa 429.800, —. Mairi kasvoi
tuntuvasti edellisesti voodesta.

Opintotuesta annetun uuden lain ja asetuksen johdosta entinen val-
tion korkeakoulustipendi koko- ja puolistipendeineen, vieraspaikkakunta-
laisen lisineen ja opiskeluvilinestipendeineen poistui ja tilalle tuli kai-
kille yhta suuri opintoraha,

Korkeakoulun opintotukilautakunnan puheenjohtajana on lukuvuonna
1971 —72 toiminut professori Fouko Paakkanen varamichendan apulais-
professori Erkki Penitild ja jasenind lehtorit Faakke Havukkala ja Dorothea
von. Volborth. Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajina opinto-
tukilautakunnassa ovat olleet kauppat.yot Riitta Granskog, Antti Jaatinen
ja Kaisa Lahit. Sihteerind ovat toimineet opintosihteerit Tauno Pesola
ja Kari Hassinen.

Lukuvuoden 1972—73 opintorahat jactaan kahdessa erassi. Kesalla
kasitellaan vuonna 1971 ja sitd ennen aloittaneiden hakemukset. Syk-

sylli jaetaan opintorahat uusille opiskelijoille.

Korkeakoulun omat stipendit

Ottaen huomioon stipendirahastojen maaraykset stipendien tarkoi-
tuksesta on seuraaville korkeakoulun opettajille ja virkailijoille jaettu
stipendeja:

Eauppakorkeakoulun hallituksen kanslerin kiytettdodksi mybntdmat varat: Ekonomi Pekka Akkanen

800 mk, kauppat.maist. Helka Harlio 600 mk, filmaist. Kirsti Honkavaara 800 mk, kauppat.
kand. Kalevi Kylikoski 800 mk, apul.prof. Jouko Manninen 800 mk, l¢htori James Murray
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800 mlk, fil.maist. Jukka Peitso 800 mk, fil.maist. Leena Porko 800 mk, lehtori Hilkka Saario
800 mk, alikirj.hoit. Kaisa Tamminen 800 mk, lehtori Tuomo Tevajirvi 600 mk, fil maist.
Kaarina Vaheri 800 mk, kauppat.kand. Heidi Vanhanen 800 mk.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahasto: Apul.prof. Eero Artto 800 mk, lucnnont.kand.
Marjatta Heinéinen 1.000 mk, kauppat.maist. Antero Huhtala 1.000 mk, yliassistentti Jouko
Lehtovuori 800 mk, professori Sakari Maitila 800 mk,

Kuoupponeuvos Osk. Huttwsen stipendivahasto ja Oy Mars Ab:n stipendirahaste: Dosentti Ralf Helenius
400 mk, kauppat.lis. Asko Korpela 800 mk, kauppat.maist. Uolevi Lehtinen 800 mk, ama-
nuenssi Erkki Vaisto 800 mk.

Kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset oppilaat ovat saaneet sti-
pendejéd seuraavasti:

Oskart Aromaen rahasto: Abtiainen, Osmo 100 mk, Hallaperd, Ritva-Liisa 500 mk, Heikki-
nen, Martti 500 mk, Henttu, Timo 500 mk, Huttunen, Esko 500 mk, Hyttinen, Veli 500 mk,
Inkildinen Arja 500 mk Jarvinen Orvokki 500 mk Juutilainen Saara 500 mk Karvonen,
Liisa 500 mk, Kirppu, Marja 500 mk, Kivivuori Pirjo, 500 mk, Lahti, Kaisa 500 mk, Laine,
Rauli-Pekka 500 mk, Lindholm, Arja 500 mk, Makeld, Leena 500 mk, Pelkonen, Sirpa 500 mk,

Kansallis-Osake-Pankin rahasto: Ahtiainen, Osmo 400 mk, Poropudas, Sisko 500 mk, Puurti-
nen, Tuula 500, mk Rautio, Keijo 500 mk, Risku, Raili 500 mk, Saarensalo. Kari 500 mk,
Saarinen, Erkki 500 mk, Salminen, Raili 500 mk, Salo, Airi 500 mk.

Eauppakorkeakoulun Kerdyksen Naisiotmikunnan stipendivahaste: Damskigg, Riitta 1.150 mk,
Nukarinen, Ritva 1.150 mk.

Kalle Kaupin muistorehasto: Sirainen, Ulla 250 mk, Somerkoski, Markku 500 mk, Vesa, Seija
500 mk.

Kauppatieteiden Kand, yhdistys ry:n rahasio: Honka, Raila 555 mk.

Kilpici Oy:n rahasto: Hassinen, Kari 700 mk, Lilja, Kari 200 mk.

Alfred Kordelinin stipendirahasto: Soinisalo, Oili 270 mk.

K. H. Lehtisen rahasto: Hiltunen, Hannu 100 mk, Hyvirinen, Heikki 320 mk.

P, A. Lusstarisen stipendirahasto: Soinisalo, Oili 230 mk, Tilvis, Eila 200 mk.

Tukkukauppias S. Mingysen rahasto: Sirainen, Ulla 170 mk, Tilvis, Fila 300 mk, Toivanen,
Taisto 500 mk. ’

V. P. Nurmilahden muistorahasto; Hiltunen, Hannu 150 mk, Jormakka, Tuula 700 mk.

Gustap Pouligin stipendirghosto: Sirainen, Ulla 140 mk, Uosukainen, Mirja 500 mk, Willing,
Liisa 500 mk.

Talous-Osakekaupan stipendirahasto: Hyvarinen, Heikki 380 mk.

Naisekonomien Kerhon palkinte: Honka, Raila 150 mk.

Oy Stockmann Ab:n 100-vuctisrahaste: Hiltunen, Hannu 450 mk, Ji#skeldinen, Tarja 700 mk,
Karppila, Aini 700 mk, Koskela, Markku 700 mk, Kuosmanen, Hannele 700 mk, Laakso,
Markka 700 mk, Mansukoski, Seppo 700 mk, Mikeld, Ulla 700 mk.

Eeva ja Matti Virkkusen rahasto: Lilja, Kari 600 mk, Nayhi, Ula 700 mk, Partanen, Raili
700 mk,

Professori Henrik Virkkusen mutstorahasto: Pekkala, Jouni 700 mk, Pesola, Ritva 700 mk, Ron-
kainen, Sirkka 700 mk, Sarvikivi, Kalevi 700 mk, Sistonen, Raili 700 mk, Toikka, Kari 700 mk.

Hanna ja Eino Haapalan lehjoitusrahasto: Arponen, Jukka 600 mk, Hallamaa, Quti 400 mk,
Hellberg, Brita 400 mk, Hyppdénen, Anu 400 mk, Leppénen, Pirkko 600 mk, Lepintalo, Heidi
700 mk, Lofman, Goran 400 mk, Mikeld, Mervi 600 mk, Mikels, Pauli 600 mk, Qura, Liisa

700 mk, Pohjoisaho, Pirkko-Lissa 400 mk, Rahko, Arja 600 mk, Rantala, Leila 400 mk, Rau-

tiainen, Ismo 600 mk, Salmi, Sirpa 400 mk, Seppovaara, Anita 600 mk, Sipinen, Marja-Leena
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400 mk, Takalo, Piivi 600 mk, Tikkanen, Lena 600 mk, Torvinen, Elina 700 mk, Virtanen,
Heli 600 mk, Virtanen, Magja Liisa 400 mk, Yrjimi, Tellervo 600 mk.

Helsingin Yleisen Ravintoyhdistyksen rahasto: Heikkinen, Pirkko 100 mk, Nigkakangas, Heikki
170 mk.

fvar Lindforsin stipendirahaste: Heikkinen, Pirkko 200 mk, Mustonen, Leena 500 mk, Mien-
pid, Helena 500 mk, Niskakangas, Heikki 110 mk, Svanbick, Merja 500 mk, Tahkokailio,
Merja 500 mk.

Oy Mars Ab:n stipendirahasio: Niskakangas, Heikki 220 mk.

Maija ja Lauri Niiniojan vahasis: Elo, Eeva-Liisa 500 mk, Juntunen, Kaijeli 500 mk, Koskela,
Silja 260 mk, Peltonen, Harri 500 mk, Pietild, Simo 500 mk, Vinttinen, Heikki 500 mk.

Poljolan stipendirahasio: Lahdesmaki, Elias 200 mk.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahasto: Elo-Rauta, Hilkka 500 mk, Junno, Tuula 500 mk,
Kauppinen Tuula 500 mk, Kiveld, Kirsti 300 mk, Lohisalmi, Riitta 500 mk, Rétks, Pirjo
500 mk, Stigell, Marja-Liisa 500 mk, Sulonen, Tuire 1.000 mk, Taipale, Sanna 500 mk,
Timperi, Tuula 500 mk.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n rahasto: Heikkinen, Pirkko 200 mk, Koskela, Silja 100 mk, Lihdes-
miki, Elias 160 mk.

Suomen Yhdyspankin Riemujublavahasto: Kannio, Erkld 500 mk, Koskinen, Risto 500 mk,
Pulkkinen, Marjatta 500 mk, Rantanen, Elina 500 mk, Vento, Arja 500 mk.

Palkintoina seminaarikirjoituksista ovat allamainituissa aineissa saa-
neet:

Liiketaloustiede

Hallinto: Ahveninen, Harri 60 mk, Auvinen, Heikki 60 mk, Fahler, Markkn 60 mk, Helin,
Marja 60 mk, Hypponen, Anu 60 mk, Jordas, Christian 60 mk, Kakkonen, Xari 60 mk,
Kalela, Suvi 60 mk, Kangas, Juhani 60 mk, Kangas, Antti 60 mk, Karimo, Kaija 60 mk,
Kaukonen, Pentti 60 mk, Kervinen, Aino 60 mk, Kotkavuori, Hans 60 mk, Laitinen, Seija
60 mk, Niiniaho, Jorma 60 mk, Ora, Marja 60 mk, Pulkkinen, Auli 60 mk, Rokkanen, Seppo
60 mk, Salo, Anpeli 60 ok, Saleranta, Olli 60 mk, Sihvonen, Sinikka 60 mk, Tiittula, Pertti
60 mk, Vanhala, Juha 60 mk, Vibavainen, Elisabeth 60 mk.

Markkinpinti: Aro, Matti 50 mk, Haapala, Maija 50 mk, IHeikkinen, Marketta 50 mk,
Hirveld, Jorma 50 mk, Honko, Lauri 50 mk, Hayrinen, Liisa 50 mk, Hélttd, Risto 50 mk,
Jaakola, Hilkka 5} mk, Jokinen, Reino 50 mk, Kaisla, Timo 50 mk, Koivunen, Lasse 50 mlk,
Koistinen, Heikki 50 mk, Korkeavuori, Anu 50 mk, Kupila, Elisabet 50 mk, Kuusiola, Risto
50 mk, Kuusipalo, Timo 50 mk, Kiaps, Heikki 50 mk, Lappalainen, Aarne 50 mk, Loponen,
IIkka 50 mk, Luotamo, Tuula 50 mk, Lyly, Kaj 50 mk, Lofinan, Géran 50 mk, Manner, Arto
50 mk, Mannerkoski, Maini 50 mk, Myllykangas, Liiss 50 mk, Nurmimaiki, Kari 50 mk,
Paavilainen, Aarni 50 mk, Puolakka, Kari 50 mk, Puska, Irma 50 mk, Rask, Raimo 50 mk,
Ratilainen, Kydsti 50 mk, Ratilainen, Tuula 50 mk, Remes, Antero 50 mk, Salonen, Kari
50 mk, Sipild, Pekka 60 mk, Séderstrom, Kerstin 50 mk, Tiittula, Pertti 50 mk, Turunen,
Jukka-Pekka 50 mk, Turunen, Into 50 mk, Utriainen, Eeva 30 mk, Vaahto, Antti 50 mk,
Vainio, Kari 60 mk, Yl4-Jussila, Kalevi 50 mk, Ylitalo, Riitta 50 mk.

Laskentateimi: Hakala, Hannu 50 mk, Heikkanen, Lasse 75 mk, Hiltunen, Hannu 80 mk,

‘Hintsala, Oili 5¢ mk, Hanninen, Riitta 80 mk, Immonen, Erkki 50 mk, Jakama, Eero 60 mk,

Kallinen, Vilho 80 mk, Kauppinen, Vesa 80 mk, Kirjalainen; Riitta 50 mk, Korhonen, Tapio
75 mk, Lampinen, Yrjé 80 mk, Mikinen, Mikko 80 mk, Makis, Risto 75 mk, Pennanen,
Pirkko 50 rok, Ruohomiki, Pertii 75 mk, Saniti, Hannu 80 mk, Savolainen, Laila 50 mk,
Viitanen, Harri 50 mk, Viisalsa, Tuula 60 mk,
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Systeemiz: Lihteenmiki, Bira 60 mk, Markkanen, Ahti 75 mk, Otamaa, Tapio 60 mk,
Palmqvist, Ossi 60 mk, Peltonen, Harri 60 mk, Pennanen, Pirkko 60 mk, Pirhonen, Tauno
75 wk, Virta, Marja 60 mk.

Kansantaloustiede: Elfstrém, Ula 75 mk, Hakala, Hannu 75 mk, Hellsten, Aulis 70 mk,
Juntunen, Kaijeli 70 mk, Koivunen, Lasse 75 mk, Koskinen, Risto 75 mk, Kumpulainen, Vesa
70 mk, Lindholm, Riitta 70 mk, Nurmim#ki, Kari 75 mk, Ronni Margaretha 70 mk, Simola,
Helmi 75 mk.

Oikeustiede: Kangas, Antti 50 mk, Korhonen, Tapio 50 mk, Laine, Antti 95 mk, Linnakangas,
Eino 95 mk, Niemi, Reijo 50 mk, Nurmilaukas, Raija 50 mk, Puustinen, Pirjo 95 mk, Soini-
miki, Seppo 55 mk, Somppi, Krista 50 mk, Tapani, Arto 50 mk, Toikkanen, Ritva 50 mk,
Wasenius, Kaarina 95 mk, Wirta, IHkka 95 mk.

Talousmaantiede: Aav, Yrjc 90 mk, Borisoff, Leena 90 mk, Ehnroth, Juhani 100 mk, Heikki-
nen, Marketta 100 mk, Holtt4, Risto 100 mk, Karvonen, Liisa 90 mk, Kupila, Elisabet 100 mk.

Tavarateknologia: Eskelinen, Tapio 50 mk, Lindroos, Hilkka 40 mk, Nieminen, Kirsti 30 mk,
Pulkkinen, Kaapo 70 mk, Salonen, Pirkko 40 mk, Osterman, Kirsti 70 mk.

Talousmatematitkka ja tilasiotiede: Hirvonen, Raimo 80 mk, Kataja, Brkki 90 mk, Lagerbohm,
Magjukka 80 mk, Moring, Christina 80 mk, Tuominen, Anneli 80 mk, Tuominen, Mauri
80 mk, Tuunainen, Leena 80 mk.

Sosiologia: Alamaula, Marjaleena 60 mk, Auffret, Tuula 50 mk, Kovanen, Laura 50 mk,
Lahti, Kaisa 50 mk, Leppénen, Pirkko 50 mk, Lunkka, Anna-Leena 60 mk, Lihdemiemi,
Aini 50 mk, Pappi, Helena 50 mk, Rijhimiki, Arja 60 mk, Riikonen, Pirjo 50 mk.

Taloushistoria: Laukkanen, Kari 20 mk, Pellosniemi, Jorma 20 mk, Viitanen, Jorma 40 mk.

Valtio-oppi: Himiliinen, Mirja 30 mk, Nieminen, Erkki 30 mk,

Englannin kieli: Halme, Kristina 50 mk, Keindnen, Seija 50 mk, Laine, Kaija-Leena 50 mk,
Nylander, Elisabeth 50 mk, Romo, Tuula 50 mk,

Espanjan kieli: Karkiainen, Aila 50 mk.

Vendgjiin Kieli: Hirvensalo, Inkeri 25 mk, Kotonen, Anneli 25 mk.

Ranskan kieli: Nylander, Elisabeth 50 mk,

Salsan kieli; Alamauvla, Marjaleena 30 mk, Kavenius, Kirsi-Marja 30 mk, Puhakainen,
Pirkko 30 mk, Mikkola, T. 30 mk, Ylikantola, Leena 30 mk.

Helsingissd kesdkuussa 1972,
Faakke Honko

Kauppakorkeakoulu
ja
jatkuva koulutus

Pube, jonka rehiori, professori Faakko Honko
piti. Kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajaisissa 6. 9. 1971

Sanotaan, ettid korkeakouluilla on paljon traditioita. Erds timin
korkeakoulun melkeinpéd traditioksi muodostunut tapa on ollut jo
suorastaan vuosikymmenid pitid lukuvuoden avajaiset -syyskuun 10. ja
12, paivan vilisend aikana. Nyt tastd traditiosta poiketaan ja muutoinkin
likuvuoden tydskentely alkaa wusissa puitteissa. Tédminkertaisten ava-
jaisten aikaisempi ajankohta on seurausta luentokausien — ei kuitenkaan
sinansid lukukausien — pidentymisestd. Viimeksi mainittu seikka puo-
lestaan johtuu kauppakorkeakoulujen siirtymisestd Opetusministerién
alaisuuteen vitme heindkuun 1. paivasti lukien ja samalla siirtymisesta
luentokausien osalta uuden ministerién edellyttimisin kiytantoon.

Haluan Kauppakorkeakoulun puolesta tissi tilaisuudessa esittda
lasna oleville Kauppa- ja teollisuusministerion edustajille sydiamelliset
kiitokset siitd laheisestd, saumattomasta ja meille erittiin hedelmallisesta
yhteistyostd, joka on yli kuuden vuosikymmenen ajan vallinnut minis-
teridn ja korkeakoulurnme vililli. Asioitamme on nihdiksemme hoidettu
joustavasti, asiantuntevasti ja tarpeettomia kuluja vilttien. Samalla
toivon, ettd 16ydetiin uudet muodot timin vhteistyén jatkamiseen ja
edelleen kehittdmiseen sopivalla tavalla.

Teille, Opetusministerién arvoisat edustajat, rohkenen kohdistaa
sen pyynndn, ettd kauppakorkeakoulujen erityispiirteet otettaisiin
niittavisti huomioon seka annettaisiin mahdollisuus ndiden korkeakouhs-
jen jatkuvalle, ripeille ja omaleimaiselle kehittymiselle koko korkeakoulu-
laitoksen yleisten suuntaviivojen puitteissa. Uskon, ettd saavutetaan
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Kauppat.yo. Kari Aminoff puhuu lukuvnoden qvajaistilaisuudessa 6. 9. 1971

onnistuneet sekd organisatoriset ettd henkildratkaisut, joiden avulla
kauppakorkeakoulujen asioita myds uuden ministerion piirissa voidaan
hoitaa molempien osapuolten tyydytykseksi. Samalla kauppakorkea-
koulut toivottavasti tuovat Teidin nikdkulmastanne tarkastellen oman
positiivisen  piirteensd nyt Opetusministerion alaisuuteen keskitetyn
korkeakoululaitoksen kokonaiskuvaan.

Tutkinnon wudistus

Lukuvuoden alkaessa oman korkeakoulumme piirissd eraina huomat-
tavimmista edessi olevista asioista on — joku voisi sanoa jatkuvasti —
perustutkinnon uudistaminen. Se on kuitenkin nyt todella siirtynyt
uuteen vaiheeseen ja lihelle toteutustaan. Viime kevatlukukauden

Rehtori Faakko Honke pulmu lukuvuoden avajaistilaisuudessa 6. 9. 1971

lopulla opettajaneuvosto nimittdin hyvaksyi yksimielisesti uudistuksen
keskeiset kohdat. Taman paatdksen mukaisesti Kauppakorkeakoulussa
tulee olemaan vain yksi perustutkinto, joka on ns. ylemmin kandidaatin
tutkinnon tasoinen ja edellyttia normiaikana kahdeksan lukukauden
pituista opiskelua. Tutkinnossa ei ole erityistd linjajakoa, mutta kyllikin
valittavien aineiden osalta melkoinen lilkkumavara ja mahdollisuus
erikoistumiseen. Liiketalousticteen aineilla on edelleen keskeinen sija;
niitd on kaikkiin aineyhdistelmiin siséllytettivid vihintdan noin 1/3.
Myos mm. jonkin vieraan kielen lihes yhden Inkukauden p#itoimista
opiskelua edellyttivi suoritus on pakollinen.

Koko tutkinnonuudistusprosessi on talla erdd kestanyt noin nelja
vuotta ja kdynyt lapi useita vaiheita. Nykyiseen ratkaisuvaiheeseen paa-
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dyttiessi on varsin pitkille pyritty ottamaan huomioon ne kannanotot,
joita lukuisissa toisilta korkeakouluilta, jarjestdilti ja muilta yhteistiltd
pyydetyissa lausunnoissa on esitetty, TaAmin mukaisesti tutkinnonuudis-
tuksen luulisi yleisesti ottaen saavan varsin suopean vastaanoton.

Parhaillaan alkavana tyéna on uudistuksen saattaminen vyksityis-
kohdittain jarjestyssidntdjen muotoon niin, ettd ne voitaisiin csittda
kanslerin hyviksyttaviksi. Unteen tutkintoon siirtymisen ajankohdaksi
on suunniteltu 1. 9. 1973 ja sitd ennen on valmisteltava myos saanndkset,
joiden mukaan aikaisemmankin perustutkinnon suorittaneet voivat niin
halutessaan jatkaa opintojaan saavuttaakseen edella mainitsemani
ylemmin kandidaatin tutkinnon tason.

On paikallaan Bsitd, etti uuden tutkinnon nimikysymys on vield
avoin. Taltd osin ratkaisu on kuitenkin helpottunut jossain mairin sen
kautta, ettd on vain yksi perustutkinto ilman erityista linjajakoa.

Tarkeimmaksi syyksi uuteen, entistdi ainakin méadrallisesti vaativam-
paan perustutkintoon siirtymiseen on katsottu ne tarpeet ja tehtdvit,
jotka edellyttavaf entistd perusteellisempia opintoja ja ne kasvavat vaati-
mukset, joita asctetaan Kauppakorkeakoulussa opintonsa suorittaneille.
Uuden perustutkinnon puolesta voidaan edelleen esittia mm. se tosiasia,
etti viime vuosina esimerkiksi ekonomin tutkinnon suorittaneista noin
2/3 on miltei valittdmisti ilmoittautunut jatkamaan opintojaan. Tutkin-
nonuudistuksen avulla nimi opinnot saadaan jo alun perin nykyista
Jarjestelmallisemmiksi.

Tutkinnon nostaminen ns. ylemméan kandidaatin tutkinnon tasoiseksi
tarjoaa myts Kauppakorkeakoulun perustutkinnon suorittaneille entista
paremmat mahdollisuudet tulla kilpailussa huomioon otetuiksi Iukuisiin
valtion ja kuntien virkoihin, joihin edellytetadn tietty muodollinen kel-
poisuus, Tatikin tarkeimpi on kuitenkin mielestani se seikka, ettd Kaup-
pakorkeakoulussa opintonsa suorittaneet saavat lukuisiin muihin ryh-
miin verratiuna samat lihtskohta-asemat tulevaisuudessa yh3 tirkeim-
pain jatko- ja tidydennyskoulutukseen.

Arvioidessamme tutkinnonuudistusta meidin ei kuitenkaan tuntien
sen Iukuisat hyvit puolet ole suljettava silmidimme myoskain sen mah-
dollisilta heikkouksilta eikd sen aiheuttamilta ongelmilta. Painvastoin,
meidin on pyrittiva vahentdmian haittatekijoiden vaikutusta ja ajoissa
valmistauduttava ongelmien ratkaisuun. On mielestini paikallaan kajota
thssd esille fulevista ongelmista eridseen, jolla maamme koko koulutus-
jarjestelmankin kannalta on merkitystd. Timi on kysymys perustut-
kinnon vaatiman ajan pituudesta. Nyt tapahtuva opiskeluajan viralli-
nenkaan pidentyminen ei tosin ole huomattava, aineyhdistelmasta
riippuen itse asiassa ehkd 1—2 lukukautta. Lisdksi saattaa huomioon
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ottaen nykyisin kandidaatin tutkintoa suorittavien suuren osuuden
enemnmiston kohdalla olla kysymys tilli tasolla opiskeluajan selvista
[yhenemisestakin. Nain ollen opiskeluajan pidentyminen on usein vain
nienniisti. Silti perustutkintoon tarvittava opiskeluaika vaatii huomiota
ja vksityiskohtaista pohdiskelua.

Fatkuva koulutus

Opiskeluajan pituuden kysymysta on tarkasteltava pitden taunstalla
yhteiskunnan ennakoitavissa olevaa kehitystd. On todennikéists, ettd ne
tedot ja taidot, jotka hankitaan criasteisilla perusopinnoilla, muutosten
johdosta pakostakin vanhenevat. Sen vuoksi varttuneessa idssi annetta-
vasta jatko-, tdydennys- ja uudelleenkoulutuksesta tullee ennen pitkai
yhtd valttimattomia. koulutuksen muotoja kuin on aikaisemmin ollut
vain peruskoulutus ja siitd huolehtiminen. Nain syntyy ns. jatkuva kou-
lutus, joka rakentuu elinikiisen koulutuksen olettamukselle. Sen 1ahto-
kohtia on ajatus, ettei ihminen oikeastaan koskaan ole valmis. Tietyt
opinnot suoritettuaankin han siirtyy uuteen koulutusvaiheeseen, josta
hyoty voi olla suuri nimenomaan sen vuoksi, ettd koulutus sattuu oikeaan
atkaan ihmiselimissd. Sana ikuinen opiskelija on saamassa uuden ja
varsin myonteisen siséllon.

Olen erdissi aikaisemmissa esityksissini todennut, ettei koulutusta
suunniteltaessa ja muodostettaessa siita ajallisesti integroitua kokonai-
suutta ensisijainen kysymys niinkiin ole, kuinka monta vuotta on varsi-
naisia perusopintoja. Keskeinen kysymys on ratkaista, kuinka monta
vuotta yleensi opintoja ihmisian aikana halutaan ja miten nimi edul-
lisimmalla tavalla ajallisesti jaetaan. On monia asioita, jotka ilmeisesti
soveltuvat parhaiten opittaviksi varttunecessa ifissa ja sen jalkeen, kun
asianomaiset henkilot ovat kivtinndn tehtivissi hankkineet tietyn
kokemusvaraston. Liikkeenjohto on tyypillisesti erds tallaisia aloja ja
siksi sen osalta juuri jatko- ja taydennyskoulutuksén merkitys onkin
erityisen huomattava. ' g

Varsinainen ongelma syntyy sen vuoksi, ettd pitkdaikaiset perusopin-
not ja jatkuva koulutus saattavat joutua keskendin selviin ristiriitaan.
Pitkdaikaiset perusopinnot — oletettaessa tictty kokonaiskoulutusaika
ihmiseldmén koluessa — nimittdin vievit aikaa jatko- ja taydennys-
koulutukselta, Kisitykseni mukaan meidin on pyrittiva toteuttamaan
jatkuvan koulutuksen ajatusta. Sen vuoksi kaikissa akateemisissa perus-
tutkinnoissa, myts kauppakorkeakouluissa, tulisi pitkdn piille tihdati
perusopintojen ajan lyhentimiseen tai sitten olisi 16ydettivi muunlaisia
jarjestelyja jatko- ja tdydennyskoulutuksen kehittimiseen jo tavallaan
perustutkinnon suorittamisajan sisalld. Néin voidaan varata enemmin
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aikaa jatko- ja taydennyskoulutukselle. Perustutkinnon opiskeluajan
Iyhentimisen tulisi aikanaan kuitenkin tapahtua kaikissa akateemisissa
tutkinnoissa suunnilleen samaan aikaan.

Miti nimenomaan tulee kauppakorkeakoulujen tutkinnonuudistuk-
seen, olist harkittava, miten ohjattu harjoittelu voidaan niveltad tutkin-
non suorittamiseen ja myds, miten opinnot mahdollisesti voitaisiin esi-
merkiksi kundennen lukukauden jalkeen jarjestdd niin, ettd viimeinen
noin kahden lukukauden jakso samalla palvelisi tdydennyskoulutuksen
samoin kuin esittimini opetuksen ajallisen integroinnin tarkoitusperid,
Tami ajatuskulku johtaa viistimitti myOs sen puntarointiin, miten
tihdn asti perustutkinnon suorittaneet voisivat esimerkiksi lapikdymalla
noin vhden lukuvuoden jatko- tai taydennyskoulutusvaiheen talla tavoin
saavuttaa unuden tutkinnon tason.

Jatkuvan koulutuksen jarjestiminen on huomattavan vaativa tehtévi,
mutta silti se tie, jota nahdikseni pitkin paille kaikissa kehittyneissd
vhteiskunnissa tullaan kulkemaan. Kuten jo viittasin, tamén tien kulke-
minen asettaa vaatimuksia opetuksen sisallolle erityisesti siind suhteessa,
etti koulun tulee olla entistd lihempana tosiasiallista elim#i. Nami
kaksi taytyy orgaanisesti kytked toistinsa niin, etti niiden valilla on
kiinted ja jatkuva vuorovaikutus.

Opintojen integroinit

Miti tulee opetuksen sisaltdon ja sen kehittdmiseen yleensd, on meidin
tillikin kohdalla pyrittiva nikemiin tulevaisuuden kehityssuunnat ja
tarpeet. TAmi tuo edelli sivuamani opetuksen ajallisen integroinnin
lisaksi my&s sisdllon integroinnin ei vain Kauppakorkeakoulussa vaan
yleensi korkeakouluopiskelussa keskeiselle sijalle. Korkeakouluthan ovat
vleensd organisoituneita aineiden mukaisesti ja niiden edustamien
tieteenalojen ympirille on my6s rakentunut opetus. Tulevaisuudessa
tietoa sen merkityksen voimakkaasti kasvaessa kuitenkin aletaan entist
enemmin tarvita ennemminkin sovellutusalojen kuin nykyisten oppi-
aineiden mukaan.

Kun selvitellaan kilpailukysymyksid tai Eurcopan yhteismarkkinoiden
ongelmia tai kehitysalueiden teollistumista tai ympéristdnsuojelua, on
selviii, ettei mikiin tieteenala sininsd anna niihin mittaviin ja ajan-
kohtaisiin probleemeihin tyhjentédvia vastausta. Tarvitaan eri tieteen-
alojen vilistd laheista yhteistyotd, jotta tallaisia laajoja asia-alueita
voidaan kisitelld patevisti. Myds tarvitaan tieteenalojen valistd yhteis-
tySta ja opintojen sisillén integrointia, jotta esimerkiksi tutkinnoista
muodostuisi mielekkiitid kokonaisuunksia. Opintojen sisallén integrointiin,
jota olen esimerkiksi aikaisemmissa avajaispuheissani ps. yleisen erikois-
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koulutuksen yhteydessd varsin yksityiskohtaisesti kasitellyt, ei ole nyt
aihetta enemmilti puuttua. Todettakoon vain, ettd olemme opintojen
sisallén integroinnissa vasta tien alussa ja on tehtivi vield paljon onnis-
tnaksemme’ siind tyydyttdvistl, Silti olemme nahdikseni kulkemassa
oikeaan suuntaan edelikévijani ja voidaan havaita, ettd opintojen sisallén
integroinnin ajatus on saamassa kannatusta jo muissakin korkeakouluissa.

On kuitenkin ilmeistd, ettd tarvitaan lis33 organisatorisia jirjestelyji
mim. organisaatiomme kehittimistd yha enemmin projektiorganisaation
suuntaan opintojen sisdllon integroinnin edistimiseksi ja laajojen asia-
alueiden kasittelemiseksi pitevasti. Tama kehitys myds tyydyttdnee
opiskelijoiden kiinnostusta. Kun he usein keskustelussa arvostellessaan
vleensid korkeakoulujen opetuksen sisltod esittdvit, ettd niissd tulisi
opettaa — kuten he sanovat “elamad” — voi monesti tehdi sen johto-
paitbksen, ettdi he juuri tarkoittavat mm. edelld sivuamani kaltaisia
laajoja asia-alueita ja miiden kisittelyd opetuksessa integroidusti useiden
tieteenalojen nakékulmasta. Tahin liittyy myos opetuksen ja yhteiskun-
nan tosiasiallisen tapahtumisen toisiinsa niveltdmisen pyrkimys. Saattaa
myos kitydd niin, ettd pitkille kehittyneeseen tietoon pohjautuvien taito-
jen opettaminen joutuu tulevaisuudessa uudelleen punnittavaksi.

Opintojen sisillin wusia kysymyksid

Korkeakouluissa ja muissa niihin rinnastettavissa olevissa laitoksissa
annettavan opetuksen ja toisaalta kaytinnon, tehtivien valistd yhteytta
on viime aikoina kisitelty erdissa huomionarvoisissa kirjoituksissa,
joiden sanoma antaa pohtimisen aihetta paitsi kauppakorkeakoulujen
opetuksenn sisdlléon myds opetusmenetelmien kehittdmiselle. Kuluvan
vuoden alussa ilmestyi Harvard Business Review’ssa tihin aihepiiriin
Liittyva professori J. Sterling Livingston’in artikkeli. Hinen eras keskeisia
toteamuksiaan on se, ettd kauppakorkeakouluissa koulutetaan miltei
vksinomaan suppeiden erikoistchtivien asiantuntijoita. Sen sijaan
johtotehtdviin tuleville ei koulutus anna sellaista, mitd johto tosiasiassa
eniten tarvitsisi, eikd akateemisissa opinnoissa menestymisen perusteella
ole mahdollista ennustaa menestymistdi myShemmin johtotehtdvissa.
Lahes 1 000 Harvard Business School’issa opintonsa suorittanutta kasit-
tanyt tutkimus nimittdin antoi tulokseksi, ettd korrelaatio oppisaavutus-
ten ja myShemmin johtotehtévissd menestymisen vallla oli hyvin alhai-
nen.

Er#s toinen tutkimus, joka koski 50:td urallaan erityisen hyvin menes-
tynytti Harvard Business School’in tictyn vuosikurssin opiskelijaa, osocitti,
ettel heistd 2/3 olisi tullut edes hyviksytyksi korkeakouluun, jos nykyiset
sisdAnpaisyvaatimukset olisivat olleet voimassa jo heidin opiskeluaika-
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naan. Meidin oloissamme ei ole asiasta tehty vastaavia tutkimuksia,
mutta eri keskusteluissa esille tulleiden kiasitysten perusteella en pida
vastaavanlaista lopputulosta meillakdain mahdottomana.

Livingston tekee sen johtopadtoksen, ettd tirkeimmille johtopaikoille
edenneet henkilst ovat tydssddn kehittAneet tictoja ja taitoja, joita el
koulutuksessa opeteta ja joita monet hyvin koulumenestyksen saavutta-
nect taas eivit ole pystyneet hankkimaan itse tydssa. Han katsoo, ettd
koulutuksessa korostetaan liikkaa kykya analysoida ja ratkaista rationaali-
sesti valmiiksi tatjottuja ongelmia. Tosiasiassa erityisesti johtotehtivissa
on tirkedd ensinnikin tajuta, ettei kaikkia ongelmia voida ratkaista
rationaalisesti, vaan on otettava huomioon myds inhimilliset tekijat.
Lisaksi on tirkeii saada paitdkset toimeenpannuiksi ja kantaa niistd
vastuu. Edelleen on keskeisia asioita l6ytaa ratkaistavat olennaiset ongel-
mat.

Opiskelijoiden kehittaminen kasittelemain inhimillisid ongelmia on
opetukselle vaikea tehtdva. Livingston katsoo, ettd tdssi samoin kuin
vastuun ottamisessakin opiskelijoiden asenteisiin vaikuttamisella on
jossain madrin tuloksia saavutettavissa. Nykyisin opetettavan pidattyvin
“respondent behavior’in® sijasta tarvitaan hinen mukaansa toisenlaista
asennoitumista, aktiivista “operant behavior’ia”. Tami voidaan kui-
tenkin saavuttaa vain riittivin kokemuksen kautta, ja vain sen ja
opetuksen liheiselld yhteistyolld voidaan tuloksia vahitellen parantaa.

Erityisen kiintoisa on kysymys opiskelijoiden kehittimisestd olennais-
ten kysymysten léytimiseen. Jo kouluajoilta on mielessini opettajani
lause "Tarkeinti ei ole antaa kysymyksiin oikeat vastaukset, tirkeintd
on 16ytaa oikeat kysymykset”. Kiistatta arvokkaimpia ominaisuuksia
johtoasemissa oleville onkin juuri oikeiden kysymysten lSytiminen,
niiden asettaminen ja ennalta nikeminen, Erddt tutkimukset, joihin
Livingston viittaa, osoittavat kuitenkin, ettd ongelmien lahjakkaimpien
loytijien koulumenestys on harvoin erinomainen. Toisaalta akatcemi-
sissa opinnoissaan kunnostautuneiden vahva puoli on valmiiksi asetettujen
ongelmien ratkaiseminen; he eivit hinen mukaansa aina ole parhaita
olennaisten ongelmien 16ytdjia. Siten saavutukset nykyisella tavalla
jarjestetyissi opinnoissa eivit voi erityisen hyvin mitata titi johdon
arvokasta ominaisuutta.

Onko sitten mahdollista opetuksen avulla kehittdd opiskelijoita olen-
naisten kysymysten léytimiseen? Tamikiin tuskin on erityisen helppoa.
Kicltamitti opetuksessa on tavallisesti se puute, ettd kysymykset anne-
taan valmiina”, kun keskeinen asia saattaisi juuri olla auttaa opiskeli-
joita kysymysten loytimiseen ja asettamiseen. Stind tarvittavien ajatus-
tapojen ja tekniikan opettaminen ei ole mahdotonta, mutta taas tassakin
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edellytetdin opetuksen ja kaytinnon kokemusten hyvin laheistd nivelty-
mistd toisiinsa. Huolellisesti suunniteltu ja ohjattu harjoittelu yhdisty-
neeni normaaliin korkeakouluopetukseen on ilmeisesti erds huomion-
arvoinen ratkaisumahdollisuus.

Muutanissa kansainvilisissd kokouksissa ja seminaareissa, joihin viime
kevain aitkana otin osaa, pohdittiin erityisesti viimeksi kasittelemaani
kysymysta. Mahdollisina kiayttokelpoisina opetusmenetelmind pidettiin
talti osalta erityisesti kiytdonon pulmatilanteisiin liittyvad case-mene-
telmii, tosiasiallisia tilanteita jaljittelevid roolindytelmii (role play-
ing’id) ja paitospeleji. Kaikkia naitd onkin varmaan syytd pyrkid
edelleen kehittimain, kuitenkin muistaen, ettd opetuksen ja kdytinndn
toiminnan toisiinsa niveltiminen on naissakin keskeiselld sijalla.

Nyt esille ottamani asiat: opiskelijoiden kehittdminen olennaisten
kysymysten 18ytimiseen samoin kuin mm. mhimillisten tekijbiden hal-
litseriseen ja paitoksista vastuun ottamiseen — vain nimi mainitakseni
— eivat ole vield timan paivin tiedoilla ja opetusmenetelmilla riittavisti
hallittavissa. On lisiksi selvid, etteiviit edelld mainitsemani asiat koske
kaikkia opiskelijoita samalla tavalla. Emmebin toki edes pyri koulut-
tamaan kaikkia opiskelijoita johtotehtiviin, eivatkd he niihin ainakaan
ensisijaisesti tahtaakian. Heidinkain kannaltaan eivat nyt kasittelemani
nikskohdat kuitenkaan ole merkityksettomia,

Toisaalta, mikili pyrimme kouluttamaan opiskelijoita mythempiin
johtotehtdviin, on meidin pystyttivd ajoissa ndkemidn nyt koskettele-
mani haasteet. Niiden olemassaolon tunteminen voi auttaa meitd ajan
mittaan edellakavijoini 16ytimain onnistuneita ratkaisuja ja kilnnitta-
maan ennakkoluulottomasti huomiota moniin uusiin ajatustapoihin ja
menctelmiin  opetuksessa. Lience tarpeetonta lisatd, etth myds tdssd
yhteydessi tullee opetuksen ja kiytdnnén toiminnan laheiseen yhteis-
tyshon liittyen esille nakékohtia, jotka voimakkaasti puoltavat jatkuvan
koulutuksen ajatusta. Toisaalta nimi niakdkohdat ovat omiaan entises-
taankin vahentimiin sitd painoa, mikd on korkeakoulujen nykyisin
oppilasvalinnassaan soveltamilla pistelaskyjarjestelmilla ajatellen opis-
kelijoilta edellytettivia ominaisuuksia ja heidan suunnitteleimaansa uraa.
En suinkaan halua viheksyd koulumenestysti, mutta katson kyllakin,
ettei se vol olla yksinomainen tai tiysin hallitseva peruste arvioitaessa
opiskelijoiden pystyvyyttd heiddn tuleviin tehtdviinsid. Esim. oppilas-
valinnan kysymystd olisikin ilmeisesti lahestyttava kokonaan uudelta
pohjalta. Arvostelun sijasta olisi pyrittava 16ytamain rakentavia vaihto-
ehtoja. Eras mahdollisuus on valinnan eriyttdminen. Tama voisi tapah-
tua esim. niin, ettd tietty ennalta sovittu osa kokonaisuudesta valittaisiin
ensi sijassa ylioppilastutkinnon ja oppikoulumenestyksen perusteella,
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osa merkonomin tutlkinnon suorittancista, osa pitkiaikaisen tytmenes-
tyksen nojalla jne. Tamian lisdksi olisi harkittava valintakuulustelujen
Jjarjestamisti, jolloin myds niiden avulla valittaisiin tietty osa. Kysymys
kokonaisuudessaan olisi mielestini mitd pikimmin otettava selvittelyn
kohtecksi.

Opettajien mahdollisuuder kehittyd

Kun pyritidn opetusmenetelmien kehittdmiseen, on selvai, ettd niita
volvat nmimenomaan aikaansaada entistd kehittyneemmit opettajat.
Opettajien panos taas puolestaan riippuu ratkaisevasti siitd, millaiset
mahdollisuudet heilld on kehittdd itsedizin. Nami mahdollisundet tuskin
ovat nykyisellain riittivan hyvat.

Ei voi olla huolestumatta panematta merkille opettajien ja myos
korkeakoulujen muun henkilckunnan tytmaaran kasvua, joka puoles-
taan rajoittaa mahdollisuuksia itsensd kehittimiseen. Viranomaisten,
opiskelijoiden ja yhteiskunnan kokonaisuudessaan asettaessa korkea-
kouluille lisda vaatimuksia jatetidn helposti huomioon ottamatta, etti
niiden tiyttiminen edellyttdd lisid sekd henkisia ettd aineellisia resurs-
seja. Korkeakoulumaailmassa tulisi tyén ja tydolosuhteiden mielestini
olla niin jarjestettyjd, ettd ne vetdisiviit puoleensa maan parhaita kykyja
ja myos pitdisivit heidat piirissaan.

Nykyinen tilanne on kuitenkin selvasti epatyydyttavi, jonka vuooksi
olisi 1oydettava keinoja paitsi tyomiidrin kasvun hillitsemiseen ja tydn
edellytysten kohentamiseen myds tdhin littyen mahdollisuuksien tar-
joamiseen opettajille kehittda itseaan. Osallistuin viime kesikuun alussa
Eurcopan taloudellisen yhteistyon ja kehittimisen jarjeston OECD:n
kokoukseen, jossa kasiteltiin kauppakorkeakoulujen ja johtamiskoulutus-
mnstituuttien koulutuksen edistimisti ja koordineintia. Kokouksen erdaksi
suositukseksi tuli sellaisten kansainvalisten koulutuskeskusten aikaan-
saaminen, joissa naiden korkeakoulujen ja laitosten opettajat saisivat
useiden kuukausien tai viikkojen mittaisiin ohjelmiin osallistumalla
mahdollisuuden perehtyd uusimpiin opetusmenetelmiin ja kansainvali-
siin kehityssuuntiin alansa opetuksessa. Mielestéini tillaiset suunnitelmat,
joita toivottavasti lihivuosina toteutuu, tarjoavat erdin huomionarvoisen
mahdollisnuden, tosin vain yhden monista.

Mainittakoon vield erds dsken esittAmaini laheisesti liittyva suuntaus,
kansainvilisten kauppakorkeakoulujen ja johtamiskoulutuslaitosten pe-
rustaminen Eunrcoppaan. Niitd kysymyksia on kuluneen lukuvuoden
aikana my®s kasitelty varsin tiiviisti kansainvilisissa puitteissa. Mainitun
kaltaisia laitoksia on jo syntynyt Sveitsiin, Ranskaan, Lansi-Saksaan ja
viimeisin Belgiaan. On todennikéistd, ettd tillaisia korkeakouluja, joissa
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on kansainvilinen hallinto ja opettajakunta, perustetaan lihivuosina
runsaasti eri mathin, ehkd myShemmin myds pohjoismaihin, Niiden
piirissid toimiminen avaa opettajille ja muillekin korkeakoulujen piirissa
tytskenteleville runsaasti uusia kehitysnakymid. On kuitenkin tarkeii,
ettéd taloudellisesti seki viran ja toimen hoidon puolesta jarjestetiin
opettajille mahdollisuus osallistua mm. nyt hahmottelemiini kansainvali-
siin hankkeisiin sekd ukuisiin muihin tilaisuuksiin, jotka jo nykyiselliin
tarjoavat opcttajille tien itsensi kehittdmiseen. Opettajien jatko- ja
tiydennyskoulutus on ymmirrettavastikin jarjestettiva ensisijaisesti ja
niin, ettd heilli on — hieman karrikoiden sanottuna — ainakin yhden
lukukauden etumatka oppilaisiinsa verrattuna,

Taloudellisen valistuksen levittiminen

Olen tissi esityksessiinl erityisesti kohdistanut huomiota Kauppa-
korkeakoulussa annettavan opetuksen ja yleensi koulutuksen kehittimi-
seen. Puutun hieman laajemmin vield yhteen koulutuskysymykseen, joka
selvasti kuoluu Kauppakorkeakoulun erityisalalle ja littyy jatkuvan
koulutuksen ajatukseen.

Viimeisen sysiyksen muutoin jo pitkdhkdn ajan mielessd askarrelleiden
nakékohtien esille tuomiseen antoi Liikesivistysrahaston taloudellisella
tuella Liiketaloustieteellisessd Tutkimuslaitoksessa suoritettu tutkimus
suomalaisten taloudellisista tiedoista ja asenteista. Sen yhteenvedossa
tosin mainitaan, ettei suoritetun tutkimuksen perusteella voida paitella,
ovatko suomalaisten taloudelliset tiedot hyvit vai huonot. Lausumaa
voitanecen Ppitdd ainakin osittain tutkijan varovaisuuden osoituksena,
osittain kohteliaisuutena katajaista kansaamme kohtaan. Tallaisiin
mietteisiin tullaan, kun havaitaan, etti noin puolella haastatelluista ok
hyvinkin virheellinen kasitys esim. siit#, mitd on investointi tai mitd on
elinkustannusindeksi, ja kun 2/3 katsol maksutaseen osoittavan valtion
tulo- ja menoarvion rahamairiia tai pankkien talletuksia ja luottoja.
Valitettavasti taloudellisia tietoja arvosteltaessa esitettiin varsin vihian
suoranaisesti yritysten talouteen liittyvid kysymyksida. Mutta todennikoi-
sesti tietimys niistd olisi tuskin ollut nyt ilmennyttd suurempi.

Tutkimuksen yksityiskohdittainen lukeminen antaa runsaasti mietti-
misen aihetta suomalaisten taloudellisten tietojen kohentamisesta.
Nimenomaan tihin antaa aihetta se keskeisiin tutkimustuloksiin kuuluva
seikka, ettd taloudellinen tieto on hyvin epitasaisesti jakaantunut. Melko
laajan kansanosan kohdalla voitaneen puhua suorastaan taloudellisesta
lukutaidottomuudesta. :

Se tosiasia, etti tillainen ilmi6é on kansamme keskuudessa vield varsin
yleinen, el saisi jaada korkeakouluiltakaan huomaamatta. Meidan kes-
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keinen tehtivimme on kieltimattd tieteellinen tutkimus ja opetus.
Kauppakorkeakoulu voi kuitenkin mielestani hyvin olla korkeimman
taloudellisen tutkimuksen ja opetuksen tyyssija, mutta samanaikaisesti
sielti voi valistus levitd suurten ithmisjoukkojen kayttdon, Kysymys on
kokonaan siitd, miten aktiivisesti ja myos kansantajuisesti me levitimme
taloudellista tietoa. Tahan ei valttimattd edes tarvita erityisii lisipon-
nistuksia, kunhan selvasti erl yhteyksissa tiedostamme valistustehtivimme
ja sen mukaisesti laadimme ja suuntaamme sanomamme.

On nihdakseni erityisesti kaksi henkiléryhmii, joihin valistuksen
tulisi kohdistua. Toinen niistd on eri oppilaitosten, niihin luettuna kor-
keakoulutkin, opiskelijat ja toinen paarvhmai on ns. suuri yleiss, nimen-
omaan aikuiset kansalaiset. En puutu yksityiskohdittain ensiksi mainit-
tuun ryhmaan. Totean vain, ettel ainoastaan oppi- ja kansakouluissa,
vaan myés monissa korkeakouluissa taloudellisista asioista, nimenomaan
yrityksen taloudellisista kysymyksistd, annettava perusvalistus on hyvin
vihiinen.

Keskeisin ongelma ainakin lyhyelld tahtayksella lienee aikuisiin koh-
distuva taloudellinen valistus. La Rochefoucauld sanoi aikoinaan, etta
kaikista Luojan antimista on ihmisten kesken tasaisimmin jakautunut
jarki paitellen siitd, ettd kukin on suurin piirtein tyytyviinen omaansa.
Mainitsemani tutkimus kuitenkin osoittaa, etti ainakin taloudellinen
tieto on meilld hyvin epitasaisesti jakautunut. Tama toteamus on sitdkin
merkittivampi, kun parhaillaan puhutaan taloudellisen vallan tasaami-
sesta.

Suuri enemmisté aikuista viestdidmme kuuntelee radiota, katselee
televisiota sekd lukee sanoma- ja aikakauslehtii. Monet lisaksi lukevat
kirjoja — muitakin kuin salapoliisi-, sota- ja rakkausromaaneja. Hieman
vakavammin sanottuna: sucmalaiset vleensi ovat varsin aktiivisia
aikuisopiskelijoita ja siten my®s kirjallisuuden lukijoita. Kysymys onkin
ensi sijassa siitd, ettd aikuiskasvatukseen saadaan riittdvissd madrassi
sisdltymain taloudellisten kysymysten opiskelua ja ettd tati varten tuote-
taan todella hyvdd aineistoa, kansantajuisia kirjoituksia samoin kuin
myds radio- ja tv-ohjelmia. Korostan viela tissikin yhteydessa yritysten
taloudellisten ongelmien kasittelyn keskeista agsemaa. Juuri niiden kanssa-
han valtaosa ihmisid joutuu paivittain tekemisiin ja toisaalta niiden kasit-
tely lienee toistaiseksi jadnyt vahimmaille huomiolle.

Ei ole myoskain unohdettava luentotilaisuuksia, joiden osanottaja-
joukko koostuu muistakin kuin taloudellisten kysymysten asiantuntijoista.
Kun nykyisellian suunnitelaan voimakkaasti esimerkiksi ns. yritys-
demokratian kehittimistd, saattaa syntyd suorastaan kummallisiakin
tilanteita, ellei esimerkiksi kommunikointi ole tiedon puutteen vuoksi
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mahdollista, ellei asioiden kasittelylle tésta syystd ole edes yhteista kieltd.
Kuinka voi esimerkiksi [iikkeenjohto odottaa tyéntekijéiden ymmartivin
paitoksidin ja toimenpiteitdan, ellei ndilla tosiasiassa ole perustictojakaan
siitd, mistd on kysymys, mitkd ovat taloudelliset syy-ja seuraussuhteet,
mitki ovat taloudelliset lainmukaisuudet. Kun me kukin alkavana luku-
vuonnakin esitelméimme lukuisissa tilaisuuksissa korkeakoulumme ulko-
puolella, on varmaan hyvi, jos pystymme olennaisesti laajentamaan sitd
piiria, jonka sanomamme tavoittaa — kiyttadkseni jo latistuneeksi
kulunutta termii — myds demokratisoimaan taloudellista tietimysta.

Toinen kysymys on sitten itse korkeakoulumme tchtivi sellaisten
luentotilaisuuksien jarjestdjini, joiden osanottajat huomattavalta osalta
ovat mahdollisesti tirkeitd vaikuttajayksiloita, mutta taloudellisissa
kysymyksissi enemmin tai vihemmin maallikoita.

Olen pitinyt atheellisena sivuta korkeakoulumme tehtdvid myos
taloudellisen valistuksen tarjoojana. Kisitykseni mukaan demokratian
tulee toimiakseen perustua kansalaisten tietoon, ei luuloon. Jos heistd
hyvin suuri osa on taloudellisesti tietdmattémia, on mahdollista, ettei
suurin vaikutus tirkeimpiin paitoksiin yhteiskunnassamme ole niillé,
jotka taloudellisia asioita tuntevat, vaan niilla, jotka niitd eivit tunne.
Taloudellinen perustieto ei ole eikd saa olla mitdan mystiikkkaa varsin-
kaan, kun se viistaimiatta koskettaa jokaista suomalaista. Olkoon jo
mainitsemani tutkimus suomalaisten taloudellisista tiedoista meilld
heritykseni nikemadin tydkenttimme niissé mittasuhteissa ja myds silla
tavoin painotettuna kuin alkanut vuosikymmen tulee ilmeisesti koko
korkeakoulumaailmalta edellyttiméan.

Vieisii kehittimiskysymyksid

Esityksessani olen ph#asiassa keskittynyt tarkastelemaan opetuksen
alaan kuuluvia kysymyksia ja tulevaisuuden nakymia. Tatd alkéon
tulkittako merkiksi siitd, etteikd meilld olisi tutkimuksen, hallinnon,
ulkoisten puitteiden ja muiltakin osin edessaimme joukko mittavia haas-
teita. Niihin en kuitenkaan laajalti puutu tssi. Poimin mainituilta
alueilta ja myds opetuksesta vain muutamia ajankohtaisia asioita.

Tieteellisessa tutkimuksessa on kuluneen lukuvuoden aikana jatkuvasti
ja vahitellen parannettu edellytyksii tutkimuksen suorittamiselle. Mm.
perustutkimuksen laitoksen tutkijoiden madraé on voitu lisitd kuudesta
kymmeneen. Samoin on tullut nékdpiiriin uusia taloudellisia mahdolli-
suuksia mimenomaan laajabkojen ja mittavien tutkimushankkeiden
rahoittamiseksi. Opiskelijoidemme mukaanpdasya korkean tason ulko-
maisiin tohtoriohjelmiin on voitu jatkaa. Tarvitaan kuitenkin ilmeisesti
viela uusia nikemyksia ja ajatustapoja sekit hyvinkin radikaaleja ja
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syville kdypia toimenpiteitd, jotta korkeakoulumme piirissd suoritettavaa
tieteellistd tutkimustyGtid voitaisiin olennaisesti lisitd ja kasvattaa se
nykyisestifin suorastaan toisiin mittasuhteisiin. Nain lienee todettava
siitakin huolimatta, ettd tutkimuksessa hedelmat kypsyvit hitaasti,
monien toimenpiteiden vaikutus tuntuu vasta useiden vuosien kuluttua
tulevaisuudessa. _ :

Opetuksen tuoreimmista tapahtumista voidaan mainita, etti uusim-
mat koulutusohjelmamme: johtamistehtdviin valmistava liketaloudelli-
nen tiydennyskoulutusohjelma ja kehitysapustipendiaateille jarjestettiva
vienninedistimisohjelma ovat jo saavuttamassa vakiintuneen aseman
Jja niistd saadut kokemuksemme ovat herdttineet kansainvilisestikin
kiinnostusta. Siti osoittaa myds kehitysapustipendiaateille jirjestettividn
ohjelmaan hakijoiden suuri lukumisri, joka on moninkertainen valit-
tujen maardin verrattuna.

Hallinnonuudistuskokeilua on kuluneen lukuvuoden aikana jatkettu.
Merkittdvin muutos tdmin lukuvuoden alusta on se, ettd opiskelijoiden
suhteellista osuutta laitos- ja ainekollegioissa lisataian. Oltuaan aikaisem-
min 1/3 se kohoaa nyt 1/2:een kollegion koko jasenmiarasti. Kuten
tiedamme, on korkeakoulujen hallinnonuudistus valtakunnallisissa puit-
teissa jatkuvasti ratkaisematta, wvalitetiavasti. Omalta osaltani olen
edelleen valmis allekirjoittamaan ne ajatukset, joita hallinnonuudistuk-
sen ydinkysymyksista olen kahdessa edellisessi lukuvuoden avajaispu-
heessani esittinyt. Niiden toistaminen ei tissa yvhteydessa kuitenkaan enéd
liene tarpeen. :

Miti tulee toimintaamme yleensd ja sen puitteisiin, kulunut lukuvuosi
oli monessakin suhteessa tavallaan juhlan aikaa. Lisirakennuksemme
Chydenia vihittiin, korkeakoulumme sivautti 60 vuoden virstanpylviin
Jja jarjestettiin my6s jublava promootio. Edessi oleva lukuvuosi on
ennemminkin arkista aherrusta, miki ei merkitse, etteik siihen sisiltyisi
nousu- ja laskukohtia, sekd myos paljon kiintoisia tapahtumia. Lisiin-
tyneet tilat tarjoavat kiistatta lisad mahdollisuuksia toimintamme kaikin-
puoliseen kehittimiseen.

Elamme parhaillaan korkeakoulumme piirissd uusien suunnitelmien
kypsyttelyn aikaa. Viime lukuvuoden lopulla kiynnistettiin laajamit-
tainen projekti “Kauppakorkeakoulu 1980, joka kasittdd korkeakou-
lumme koko pitkédn tiahtiyksen suunnittelun tirkeimpine osa-alueineen.
Tami on mittava tyd, jonka aikaansaamiseen tarvitaan kaikkien niin
opettajien, muun henkil6kunnan kuin opiskelijoidenkin aktiivista my&ta-
vaikutusta ja osallistumista. Tyd on jatkoa 1963 alussa kaynnistetylle
pitkan tahtiyksen suvunnittelulle, joka on nihdikseni tarjonnut hyvin
kiinnekohdan korkeakoulumme viimeaikaiselle kehittimiselle, On ilmeis-
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t4, ettei moniin esilletulleisiin ongelmiin olisi voitu riittavisti valmistau-
tua ja nimenomaan valmistautua ajoissa, ellemmme olisi jo varsin varhai-
sessa vaiheessa ryhtyneet oman toimintamme pitkédn tihtayksen suunnit-
teluun. Toivokaamme, ettd nyt kdynnistetty uusi, entistikin laajamit-
taisempi tyd auttaisi meitd yhteistyossd kehittimain korkeakouluamme
niin, ettei se vain voisi seurata kehitystd vaan myos veisi sitd voimakkaasti
eteenpain. Haluan lopuksi esittda muutamia kasityksidni mainitunlaisen
kehittimistyén perimmiisistd paamairista kansainvalistyvissd maailmas-
sa.

Eoulutetun thmisen taverte

Tissd kuten yleisestikin tavoitteellisessa suunnittelussa, tyén on alet-
tava lopputulemista. On kysyttavd, mikd on Kauppakorkeakoulun
tehtdvi, mitkd ovat sen padmaiarit, millaiseen tilanteeseen halutaan
esimerkiksi meneilliin olevan vuosikymmenen lopulla paityid? Talldin
on kuitenkin koko ajan muistettava, ettei tydskentelyssimme perimméi-
nen paamiairi ole korkeakoulu tai oppi tai tieto sininsd. Ne ovat vain
vilineitd. Paamairi on aina ihminen, joka hankkii tietoa, oppii ymmar-
timain ja kehittyy. Koulutetulle ihmiselle puolestaan syntyy velvollisuus
antaa panoksensa sille yhteiskunnalle ja kulttauripiirille, johon han kuu-
Juu. Niiden tulee voida asettaa koulutetulle ihmiselle sen korkeampia
vaatimuksia, mitd korkeampi on koulutus. Se ei luo ecikid saa luoda
etuoikeuksia vaan vastuuta, ei vaatimista vaan antamista.

Nykyiselladn vastuu alkaa myos alueellisesti selvasti laajeta ja ulottua
kansainvilisiinkin puitteisiin. NAin on asian laita nimenomaan, kun
ajattelemme Kauppakorkeakoulun kansainvilistd luonnetta ja tyokent-
tid. Voidaan sanoa, etti varsinkin koulutetulla ihmiselld on tavallista
laajempi vastuu. Hinelldi on vastuunsa niitd kaukaistenkin maiden
ihmisia kohtaan, jotka eivit ole koulutusta saaneet. Syntyy ennen pitkida
koko maailman laajuinen vastuu, kansainvilinen solidaarisuus.

Meidin on mielestini hyviksyttava kansainvalinen vastuu ja vastuun-
tunto. Se el kuitenkaan toisaalta voi eikd saa merkitd oman maan
unohtamista. Kansainviliseen yhteistyohén voimme kansakuntana antaa
parhaiten panoksemme edellyttien, ettd olemme omaleimaisia. Pienen-
kin maan-anti vei muodostna merkittdvaksi silloin, kun silla on omat
erityispiirteensa.

Muistelen, kuinka presidenttimme muutamia vuosia takaperin erifssi
puheessaan siteerasi Ruotsissa talvisodan aikana kaytettya tunnuslausetta
*Finlands sak 4r vir”. ”Suomen asia on meidin”. Tami lause on luke-
mattomia kertoja tullut mieleeni osallistuessani eri muodoissa vuosien
mittaan hyvinkin tiiviisti kansainviliseen yhteistython. Ellemme me
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maailman yli sadan kansakunnan joukossa muista titi lausetta, ei sitd SISALLYS .
muista kukaan muukaan. Sen vuoksi meidin on léydettivi oikea tasa-
paino kansainvilisyyden ja oman kansallisen identiteettimme valilla. _
Ehka timin tasapainon loytimisessi auttaa vanha suomalainen sanan- N
lasku ”Arvaa oma tilasi, anna arvo toisellekin®. Jokainen maa tarvitsee .
kan&_‘.ainviilisel} vas‘tu_uEl tuntevia Eljzoll-llutett-uj“a ih‘mi's‘iii: joissa.- kuit-enkin I HALLINTO, OPETTAJAT, LAITOKSET SEKA
vhdistyy patriootti, isinmaan ystavi. Meiddn ci tihan tarvitse lahted VIRAN- JA TOIMENHALTIJAT 31. 5. 1972 ........ 9 :
etsimidn esikuvia kaukaa. KAynti itdisessd tal lantisessikin naapuri- f
maassamme riittaa. __
Yhi laajenevan kansainvialisenkin vastuun huomioon ottaminen mer- _ Hallinto
kitsee, ettd koulutuksen on puolestaan nihtivi tehtdvinsd vaativana, Kansleri, valtuoskunta ............. ... ... ... 9
asetettava korkealle tavoitteensa, paimidrinsi ja ihanteensa, koulutetun Hallitus  ...... .. vieii it i1
ihmisen ihanne. Kun kysytiin, onko koulutusyhteiskunta tavoiteltava Rehtori, vararehtori . ........ccoiiiniviiiianenn 12
vai ei, kun kysytaan, onko inhimillisten saavutusten huippu se, etta pys- :
tyjc.‘e:l.én hav1ttamaan inhimillisyys, kYSYn:lYS pala,.tlltuj_l koulutuksen perim- Kauppakorkeakoulun Fannatusosakeyhis
miiseen paimiiriin, koulutettuun thmiseen. Tamai saavutus, koulutettu
o . . S Johtokunta ... ... Lo 12
ihminen, ratkaisee koulutusyhteiskunnan haluttavuuden ja paimaarin
mielekkyyden. T4td koulutetun ihmisen ihannetta, hyvan ihmisen paa- :
mAarai, el saisi unohtaa missddn vaiheessa. Kaikkeen koulutukseen Opettajakunta
kuuluu silloin mys vaistamatta ecttisii ja moraalisia pyrkimyksia. Ol- Varsinaiset professorit ........................ 12
koon timi ihanne, koulutetun ihmisen ihanne meididnkin korkeakou- Apulaisprofessorit ........... ... il 13
lumme kaiken kehitidmistyon paadmiirina. k Dosentit ... ... e 14
Toivotan korkeakoulun opiskelijat, virkailijat ja opettajat tervetul- Yliassistentit ja lehtorit ...................... 15
. leiksi aloittamaan uutta lukuvuotta. Osoitan tervetulon toivotuksend Opettajat . ... ..t i 16
i erityisesti niille ensimmdisen vuosikurssin opiskelijoille, jotka nyt aloit- : ASSISENTIE ..ottt e 18
tavat opintonsa Kauppakorkeakoulussa. Eliakkeelld olevat opettajat .................... 20
Yieiset laitokset
Kirasto ... i i s 21
Perustutkimuoksen laitos ........ ... .. ... ..ol 21
ATK-Altos ..o 22
Audiovisuaalinen laitos ........ ... ... . i 22
Ainelaitokset
Liiketaloustiede, hallinnon laitos .............. 22
Liiketaloustiede, laskentatoimen laitos .......... 22
Liiketaloustiede, markkinoinnin laitos .......... 22
Litketaloustiede, systeemien laitos .............. 22
Kansantaloustieteen laitos .................... 23
Oikeustieteen laitos ........ ... ... o, 23
o
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