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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1973-1974

Marraskuun 22. paivania 1973 kuoli Helsingissa Kauppakorkeakoulun
entinen talousmatematiikan professori Ernst FEnsio Kivikoski. Hian oli
syntynyt Viipurissa 29. 9. 1891, tullut ylioppilaaksi Viipurin suomalai-
sesta klassillisesta lyseosta 1911, valmistunut filosofian kandidaatikst 1915,
lisensiaatiksi 1922 ja tohtoriksi 1927. Han tuli Kauppakorkeakouluun
talousmatematiikan professoriksi 1928 ja hoiti virkaa aina vuoteen 1958
saakka, jonka jilkeen han toimi wvield tuntiopettajana korkeakoulus-
samme.

Professori Kivikoski toimi vakinaisena matematiikan ja luonnonopin
opettajana vuosikausia mm. Sortavalan tyttékoulussa, Viipurin suoma-
laisessa yhteiskoulussa sekd Turun suomalaisessa klassillisessa lyscossa
samojen aineiden vanhempana lehtorina. Han oli vuodesta 1932 Hel-
singin yliopiston matematiikan dosentti.

Mittavassa tieteellisessi tuotannossaan professori Ensio Kivikoski on
Lasitellyt aluksi geometrian alaan ja sittemmin matematiikan taloudel-
lisiin sovellutuksiin, erityisesti finanssimatematiikkaan liittyvia kysy-
myksia. Han on julkaissut mybs useita oppikoulujen ja korkeakoulujen
kaytossa olleita oppikirjoja. Tunnustukseksi ticteellisista ansioistaan
prof. Kivikoski kutsuttiin Suomalaisen Tiedeakatemian tydjaseneksi
1928 ja varsinaiseksi jaseneksi 1936. '

Professori Ensio Kivikosken yli kolme vuosikymmentd kestinyt eli-
mintyd tutkimuksen ja opetuksen tehtivissa on ollut tiivis ja mittava.
Kauppakorkeakoulu, sen opettajat, virkailijat ja lukuisat opiskelija~
polvet muistavat kiitollisina prof. Kivikosken toimintaa korkeakoulussa
ja sen opettajapiirissi ja kaipaavat hinessi menettimadnsi aitoa ja
lamminhenkistd persoonallisuutta ja uskollista ystdvia.

PROFESSORI ERNST ENSIO KIVIKOSKI

[
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Kauppakorkeakoulun valtwuskunnan jasen, toimitusjohtaja, konsuli
Valde Anton Vairio kuoli maaliskuun 4. paiviani 1974 Turussa. Han oli
syntynyt Turussa 4. 1. 1901, tullut ylioppilaaksi 1920 sekd suorittanut
ckonomin tutkinnon 1924 ja valmistunut kauppatieteiden kandidaatiksi
Kauppakorkeakoulusta 1925.

Oltuaan mm. Suomen Kumitehdas Oy Turun konttorin johtaja,
vuodesta 1945 Himeenlinnan Verkatehdas Oy:n ja vuoodesta 1953
Turun Verkatehdas Oy:n toimitusjohtaja konsuli Vainio tuli Silo Oy:n
toimitusjohtajaksi ja hallituksen puhbeenjohtajaksi vuonna 1960.

Tukuisten luotiamustehtiviensi ohella konsuli Vainio toimi mm. Ha-
meenlinnan kaupunginvaltuustossa ja kauppakamarin puheenjohtajana.
Han oli Liikesivistysrahaston valitsemana Kauppakorkeakoulun vaituus-
kunnan jasen vuodesta 1959 kuolemaansa saakka. Han kuului lisiksi
Turun kauppakorkeakoulun hallitukseen. Han oli Belgian kunnia-
konsulina Suomessa. '

Kauppakorkeakoulu tuntee kiitollisuutta pitkdaikaista valtuuskuntansa
jasentd kohtaan sckd kunnioittaa hinen ansiokasta panostaan maamme
talouselamassi.

KONSULI VALDE ANTON VAINIO
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Kauppakorkeakoulun valtiollistaminen

Kevailla 1973 kiynnistettiin neuvottelut valtion kanssa Kauppakorkea-
koulun oikeudellisen ja taloudellisen aseman jirjestimiseksi. Ensisijai-
sena aiheena neuvottelujen aloittamiseen Kauppakorkeakoulun kan-
nalta olivat korkeakoulun taloudelliset ongelmat. Tarkein niiti aiheut-
tanut tekiji oli korkeakoulun kasvu. Opiskelijamésra oli viimeisen 20-

vuotiskauden aikana kasvanut noin kolminkertaiseksi ja viimeisen 10--

viotiskauden aikana se taas oli kaksinkertaistunut. Vuonna 1962 ol
opiskelijoita yhteensd 1.778 ja vuonna 1972 3.194. Jatko-opiskelijoiden

luvun nousu oli ollut sitikin voimakkaampi, silla viimeisen viisivuotis-"

kauden aikana luku oli runsaasti kaksinkertaistunut. Vuonna 1967 oli
458 kandidaattiopiskelijaa, kun taas vuonna 1972 heitd oli jo 1.004.

Opiskelijamadrin kasvun ohella myss kasvaneet laatuvaatimukset
Jjohtivat edelld mainittujen neuvottelujen kiyonistimiseen. Opiskelija-
luvun kasvaessa varsin voimakkaasti 1960-luvulla oli virkojen ja toimien
lisays suhteellisesti hitaampaa, josta syystd suhdeluku opiskelijamairi/
opettaja heikentyi 1950-luvun melko suotuisaan tilanteeseen verrattuna.
Vaikka lukuméariistd epasuhdetta toisaalta opiskelijam#drien seki toi-
saalta opettaja- ja virkailijamédrien vililla ei jatko-opiskelijoiden luvun
voimakkaasti kasvaessa riittiviisti pystytty kotjaamaan, opettajien ja
virkailijain luku lisidntyi kuitenkin selvisti. Tasti ymmirrettavasti
aiheutui ja oli odotettavissa aitheutuvan huomattavia menojen lisiyksiz.
Korkeakoulun toimintaan oli tullut myés uusia menolajeja, joita ei viela
sellaisenaan esiintynyt viime vuosikymmenen puolivilissd lainkaan,
kuten ATK-menot. Samoin kirjaston kehittiminen oli voimakkaasti
lisinnyt ja lisaiimisss menoja.

Vuodesta 1962 vuoteen 1972 korkeakoulun kokonaismenot olivat
nousseet noin viisinkertaisiksi samaan aikaan kun opiskelijamiari oli
kaksinkertaistunut. Vuonna 1962 menojen loppusumma oli 1,650 mil-
Jjoonaa markkaa ja vuonna 1972 8,217 miljoonaa markkaa. Kun menot
osoittivat edelld esitetyn kaltaista kehitystd ja kun valtio rahoitti 75 9
korkeakoulun hyviksytyisti menoista, oli selvid, etti muista lihteistd
rahoitettavaksi jasivi osuus menojen kasvaessa myos markkamigraisesti
edelleen kasvaisi. Suoranaisesti korkeakoulun toiminnasta aiheutuvien
menojen lisiksi oli vield otettava huomioon se melkoinen rasitus, joka
aiheutuu lainojen koroista ja kuoletuksista,

Kun se osuus menoista, jota valtionapu ei kattanut, olisi pitinyt
saada katetuksi muista [ihteistd, kohtasi timan rahoitusosuuden hankki-
minen suuria vaikeuksia, jotka tulevaisuudessa vieli huomattavasti

lisaantyisivat. Tilannetta oli edelleen vaikeuttamassa se seikka, ettd
opiskelijamaksujen poistaminen oli varsin pian edessa.

Kun edessa olivat kuvatun kaltaiset kehitysnakymat, oli ymméarretta-
vad, ettd pyrittiin 16ytdmadn vaihtoehtoisia ratkaisuja ja kehattelemaian
useitakin toimintavaihtoehtoja korkeakoulun rahoitustilanteen helpotta-
miseksi ja ratkaisemiselksi.

Esisopimuksen allekirjoittaminen tapahtui Kauppakorkeakoulussa 6.9. 1973.
Vas. osastopaallikké Mikke Niemi, ministeri Ulf Sundguist, rehtori Jaakko Hon-
ko ja vararehtori K. A. Telaranta.
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Ensisijaisena vaihtoehtona oli korkeakoulun sailyttiminen yksityi-
send  korkeakouluna, jolloin Kauppakorkeakoulun oikeudellinen ja
taloudellinen asema olisi sailynyt entiselld pohjalla. Talouden tasapainon
saavuttamiseksi olisi pitinyt voida hankkia yksityisistd lahteistd varoja
korkeakoulun rahoittamiseksi vuosi vuodelta kasvava mairi niin, ettd
summa vuoteen 1981 mennessd olisi todennikoisesti noussut n. 5 mil-
Joonaan markkaan vuodessa. Vaihtoechdon etuma olisi ollut jo vakiin-
tuneen toiminnan siilyttiminen, josta pitkiltd ajalta oli suotuisia koke-
muksia nimenomaan mitd tulee korkeakoulun toiminnan joustavuu-
teen ja uusien ideoiden kdynnistimiseen yksityisen rahoituksen avulla.
Jarjestely olisi my6s sdilyttinyt ne vilittdmit suhteet, jotka Kauppa-
korkeakoululla on ollut talouselimiiin, Vaihtoehdon haittana oli kor-
keakoulun rahoittamiseen yksityisistd lihteisti tarvittavan rahamiirin
suuruus ja sen jatkuva kasvu.

Koska timin rahamiidrin hankkiminen vuesittain yksityisista rahan-
lahteistd olisi kohdannut valkeuksia, harkittiin useita mahdollisuuksia
tilanteen helpottamiscksi. Niitd kehitettdessd pidettiin keskeiseni seik-
kana sitd, ettd ne olisivat mielekk#itd korkeakoulun tehtivin toteutuksen
kannalta. Mikaan niista mahdollisuuksista i kuitenkaan osoittautunut
riittAvan kayttdkelpoiseksi.

Jéljelle jaanecena vaihtochtona oli siis Kauppakorkeakoulun ottami-
nen valtion haltuun, jonka toimenpiteen etuna olisi yksityisen rahoituk-
sen olennainen keveneminen ja mahdollisuus kiyttad sitd nykyistd liik-
kuvammin ja tarkoituksenmukaisemmin Kauppakorkeakoulun ja

kauppatieteeflisen tutkimuksen hyvaksi. Varsinaisina haittoina todettiin
kuitenkin toiminnan jiykkeneminen samoin kuin mahdollisesti yhteyk-
sien loyhentyminen talouselimiidn, , :

Korkeakoulun mahdollista valtiollistamista valmistelemaan perustet-
tiin erityinen tydryhma, jonka puheenjohtajana toimi opetusministerién
korkeakoulu- ja tiedeosaston paallikks, professori Mikko Niemi seka ja-
senind rehtori faakko Honko, hallitusneuvos Viing Knuuti valtiovarain-
ministeriostd, hallitussihteeri Ulla Ldng opetusministeridsti ja talous-
Johtaja Olli Tarpila. Ty6ryhman laatima luonnos Kauppakorkeakoulun,
Kauppakorkeakoulun kannatusosakeyhtién ja valtion viliseksi esisopi-
mukseksi esiteltiin valtuuskunnalle ylimaariisessa kokouksessa 8. 8. 1973,
jolloin valtuuskunta myénsi hallitukselle valtuudet esitetyn lnonnoksen
mukaisen esisopimuksen tekemiseen,

Edelia mainitulla esisopimuksella sitoutuivat toisaalta Kauppa-
korkeakoulu sekii Kauppakorkeakoulun kannatusosakeyhtié ja toisaalta
Suomen valtio sopimaan niistd taloudellisista jarjestelyisti korkeakoulun,
kannatusosakeyhtion ja Suomen valtion kesken, joita hallituksen esitys
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Eduskunnalle laiksi Kauppakorkeakoulusta ja Kauppakorkeakoulusta
annetun lain voimaansaattamisesta edellytti. Valtiollistamista tarkoittava
esisopimus edelld mainittujen osapuolten vililla allekirjoitettiin 6. 9.
1973, ja asiaa koskevat lakiesitykset annettiin Eduskunnalle 7. 9. 1973.
Sivistysvaliokunta kasitteli asiaa 18. 10. 1973, jolloin rehtori Honko ja
talousjohtaja Tarpila olivat mys kuultavina. Esitykset olivat Eduskun-
nassa kasiteltivinad ensimmaisen kerran 30. 10. 1973. Toinen kasittely
tapahtui 1. 11. ja kolmas 6.11.1973, jolloin esitykset hyvéksyttiin,
Tasavallan Presidentti vahvisti 29.12. 1973 Eduskunnan hyvaksymian
lain Helsingin kauppakorkeakoulusta (1032/73) sekd lain Helsingin
kauppakorkeakoulusta annetun lain voimaansaattamisesta (1033/73).

Edella esitettyjen jarjestelyjen mukaan korkeakoulusta tulee valtion
kauppakorkeakoulu 1. 8. 1974. Valtio otti vastatakseen padpiirteittdin
korkeakoulun kaikista menoista jo 1. 1. 1974 lukien. Tahén asti Kauppa-
korkeakoulu oli saanut valtiolta 75 9, hyviksytyistd menoistaan. Opis-
kelijamaksut poistetaan valtiollistamisen ajankohdasta 1.8.1974 al-
kaen, Kauppakorkeakoulun opettajille ja muulle henkilskunnalle anne-
taan mahdollisuus jatkaa tyStidn valtion palveluksessa 1. 8. 1974 lih-
tien, ja heille pyritiin turvaamaan olennaisilta osiltaan samat palkka-
edut, jotka heilli ovat aikaisemnminkin olleet.

Valtiollistamiseen liittyen suoritetaan joukko omaisuusjarjestelyja,
joiden tuloksena molemmat korkeakoulukiinteistdt siirtyvat valtiovallan
omistukseen. Paiosa muuta omaisuutta jii taas perustettavalle saatio-
muotoiselle Kauppakorkeakoulun tukirahastolle, jonka suuraudeksi
tulee n. yhdeksin miljoonaa markkaa. Tdmin tukirahaston avulla
pyritdan osaltaan mybdtavaikuttamaan korkeakoulun joustavauden
aikaansaamiseen. Rahaston tehtavisti ovat keskeiselld sijalla ticteellisen
tutkimuksen ja opetuksen tukeminen. Oikeusministerié on sittemmin
hyviksynyt Helsingin kauppakorkeakoulun tukisaition sadnndt. Saation
piattaving elimind ovat valtuuskunta ja hallitus. Sa4tion valtuuskuntaan
kuuluu viisitoista, kolmeksi vuodeksi kerrallaan valittavaa varsinaista
jasentd, joille kullekin nimetain henkilokohtainen varamies. Liikesivis-
tysrahasto m#irad valtuuskuntaan neljd jasentd ja niiden varamichet,
Keskuskauppakamari kaksi jasentd ja naiden varamiehet sekd Suomen
Teollisuusliitto ja Suomen Metséteollisuuden Keskusliitto kumpikin yh-
den jisenen ja hinen varamiehensi, Helsingin kauppakorkeakoulu
nimeii nelja jisenti, joista vahintiin kahden tulee olla professoreita
ja naiden varamichet, ja valtioneuvosto nimeas kolme jasentd ja ndiden
varamichet. Saation hallitukseen kuuluu seitsemin kalenterivuodeksi
kerrallaan valittua jasenti, joista nelji on talouselamin, kaksi Helsin-
gin kauppakorkeakoulun ja yksi julkisen vallan edustaja. Helsingin
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kauppakorkeakoulun edustajista tule ainakin toisen olla professori.

Opettajaneuvosto  asetti 16, 10. 1973 ns. perussiéntstoimikunnan
valmistelemaan asetusehdotukset Helsingin kauppakorkeakoulun vili-
atkaisesta hallinnosta sekd Helsingin kauppakorkeakoulun virkojen ja
toimien kelpoisuusehdoista sekd viran- ja toimenhaltijain tehtivisti.
Toimikunnan puheenjohtajana on toiminut talousjohtaja OIfi Tarpila
Ja jasenina hallitussthteeri Ulla Ldng, professori Pertti Muukkonen ja yliass.
Eero Larmola seki ekonomi Erikka Fussila, viimeksi mainittu Kauppa-
korkeakoulun Ylioppilaskunnan nimeimini jiseneni.

Toimikunta velvoitettiin tyskentelynsi aikana kuulemaan Kauppa-
korkeakoulussa toimivia eri henkilsryhmii. Timin mukaisesti toimi-
kunta saatuaan hahmotelluksi alustavan Iuonnoksensa Helsingin kauppa-
korkeakoulun perussaannokseksi antoi sen helmikuun 6. paivani 1974
tiedoksi korkeakoulun eri laitoksille scka korkeakoulun piirissi toimiville
eri henkiléryhmia edustaville jarjestéille varaten naille tilaisuuden antaa
helmikuun aikana lausuntonsa luonnoksesta. Taman mairdajan paityt-
tyd ja perehdyttyddn saapuneisiin Jausuntoihin toimikunta Jaati lopul-
liset ehdotuksensa edelld mainituiksi asetuksiksi. Kauppakorkeakoulun
opettajancuvosto ja hallitus kasittelivit asetusehdotuksia maaliskuun
aikana sekd hyviksyivit ne erindisin tarkistuksin, Valtuuskunta kisitteli
asiaa 28. 3. 1974 pidetyssa kokouksessaan ja hyviksyi asetusehdotukset
anncttaviksi opetusministeritlle ministerion korkeakoululta pyytimina
esityksini,

Antaessaan edelld mainitut asetusesitykset Kauppakorkeakoulu edel-
lytti, ettd siltd pyydettaisiin lausunto niisti muutoksista ja taydennvyk-
sistd, jotka esitykseen ministerion toimesta mahdollisesti tullaan teke-
mdan. Keskeisend pidmiirdna ja periaatteena perussiintbesityksessi
on korkeakoulun tehtivin toteutus. Hallinnon rakenne, eri elimien teh-
tdvit ja niiden kokoonpano on pyritty saamaan sellaisiksi, etti korkea-
koulu voisi toteuttaa tehtdviansi talous- ja kauppaticteellisen tutkimuk-
sen ja stihen Hittyvan ylimmén opetuksen korkeakouluna. Tahin liittyen
on ollut tavoitteena hallintojérjestelmi, jonka avulla voidaan turvata
riittava asiantuntemus ja toiminnan jatkuvuus, mutta samalla mm.
projektihallinnon kautta joustava mukautuminen muutoksiin ja yhteis-
kunpan tarpeisiin. Kantavana ajatuksena on ollut koko yhteiskunnan
palveleminen korkeakoulun omalla erikoisalalla. Koska korkeakoululla
on sisdisissd asioissa itsehallinto, on hallinto tiltd osin rakennettu siten,
etti mahdollisimman monet asiat paitetdin lopullisesti korkeakoulun
sisalla.

I Hallinto, opettajat, laitokset sekd
viran- ja toimenhaltijat 31. 5. 1974

Hallinto

Kauppakorkeakoulun kansleri

WARIS, KLAUS HENRIK, FT, kKTT h.c. {Kauppakorkeakoulu ja Svenska
Handelshogskolan), 14; 67.

Valtuuskunta

Puheenjohtaja: viIMA, EERO JALMARY, KTM, vuorineuvos, Helsingin kauppa-
kamarin valitsema. 07; 57,

Varapuheenjohiaja: PARTANEN, ERKKI JOHANNES, Lai, viorineuvos, Liike-
sivistysrahaston valitsema. 15; 67.

AHLSTROM, BORJE BERTEL, ekon., johtaja, padkonsuli, Kymenlaakson:
kauppakamarin valitserna. 11; 58.

AHLSTROM, KAUKO KALERVO, ekon., kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 14; 63,

AINE, VELI VALO, kauppaneuvos, Lapin ld4nin kauppakamarin valitsema.
19; 74.

ANGERVO, TAUNO PIETARI, LaL, vT, ¥T' h.c., toimitusjohtaja, Liikesivis-
tysrahaston valitsema. 08; 60.

ARO, FINO JOHANNES, MH, kauppaneuvos, Pohjois-Karjalan kauppa-
kamarin valitsema. 09; 59. :

HALLE, KAARLO PENTTI, DI, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston valitsema.

08; 69.
HIRVONEN, EINO, KTE, KTT h.c., Liikesivistysrahaston valitsema. 02;

(48} 5L

HONKAJUURI, PAAVO MIKKO, DI, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston valit-
sema. 14; 66.

HONKO, JAAKKO OLAVI, KTT, FT h.c., professori, Kauppakorkeakoulun

rehtori. 22; 63,
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HULKKO, VIHTOR1 OLAVI, ekon., kauppaneuvos, Qulun kauppakamarin
valitserna. 04; 64.

KAUPPINEN, AULIS PIETARI, XTM, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 03; b0,

KORTE, TEPPO FREDRIK, KTM, pAdjohtaja, Turun kauppakamarin valit-
sema. 19; 73.

KOSKELO, AARNE KAARLO, KTM, padidkonsuli, Liikesivistysrahasion valit-
sema. 00; 61.

EOSKINEN, URHO VIHTORI, ¢kon., johtaja, Rithimien-Hyvinki4n kauppa-
kamarin valitsema. 09; 64.

KUOSMANEN, KAUKO OLAVI, VT, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 13; 75.

KUUSINEN, KALLE JUHO PETTER, Kauppakorkeakoulun kunniajésen, xrr
h.c., kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valitsema. 89; 56,

LAPPALAINEN, ESKO, KTM, kauppaneuvos, Litkesivistysrahaston valitsema.
20; 63.

LIPSANEN, ERKKI AUGUST, c¢kon., kauppaneuvos, Porin kauppakamarin
valitsema. 11; 50.

MALEIA, AARNE, kauppaneuvos, Linsi-Uudenmaan kauppakamarin
valitsema. 00; 53.

PALOLUOMA, TUUEKA KALEVI, ekon., johtaja, Etcli-Pohjanmaan kauppa-
kamarin valitsema. 20; 73.

PENTTILA, ONNI ANTERO, ekon., vr, vuorineuvos, Lahden kauppakama-
rin valitsema. 15; 62.

POKKI, ARVO AARO TANELI, ekonomi, Kanta-HiAmeen kauppakamarin
valitsema. 19; 74.

PYLEKANEN, MATTI TAPIO, DI, toimitusjohtaja, Mikkelin kauppakamarin
valitsema. 24; 71,

ROSSI, TARU REINO KAl, FT, padjohtaja, Liikesivistysrahaston valitsema.
19; 71.

RUOHO, VILJO KALEVI, ekon., kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valit-
sema. 16; 67.

SALOJARVI, PEKEA TAPANI, ekon., toimitusjohtaja, Keski-Suomen kauppa-
kamarin valitsema. 40; 69. 7

SALOVAARA, EERO ILMARI, ekon., paidjohtaja, Liikesivistysrabaston valit-
sema. 18; 68.

SWANLJUNG, KAJ TORSTEN, KTM, konsuli, toimitusjohtaja, Vaasan kauppa-
kamarin valitsema. 16; 65.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, professori, Kauppakorkeakoulun vara-
rchtori. 15; 60.

TIOVOLA, CARL MIKAEL (MIKA), LOK, vrM, Pohjoismaiden Yhdyspankin
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paijohtaja, Liikesivistysrahaston valitsema. 22; 67.

VAINIO, EERO RAIMO, ekon., toimitusjohtaja, Keski-Pohjanmaan kauppa-
kamarin valitsema, 29; 65.

VARANKO, ERKKI VILHO PERTTELI, KTM, kauppaneuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 04; 54.

VARTIAINEN, OSMO JOHANNES, ckon., kauppaneuveos, Kuopion kauppa-
kamarin valitsema. 10; 50,

VIRKKUNEN, LAURI VEIKKO, DI, konsuli, toimitusjohtaja, Tampereen
kauppakamarin valitsema, 20; 65.

VIRKKUNEN, MATTI SAMULI, vT, Fr h.c.,, KTT h.c.,, Kansallis-Osake-
Pankin p#idjohtaja, Turun yliopiston kunniajésen, Liikesivistysrahas-
ton valitsema. 08; 50.

WIRO, PAULI JULIUS, KTM, paikonsuli, Liikesivistysrahaston valitsema.
07; 64.

VAYRYNEN, TAUNO VEIKKO, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valit-
sema. 1I; 59.

YLIJOKI, YRJO ENsio, DI, teollisuusneuvos, Kaakkois-Suomen kauppa-
kamarin valitsema. 15; 63.

YRJONEN, KAARLO SAKARI, VT, toimitusjohtaja, Keskuskauppakamarin
vahtsema. 23; 66.

Hallitus

Puheenjohtaja: VIRKRUNEN, MATTI SAMULI, VT, FT h.c., KTT h.c., Kansallis-
Osake-Pankin piijohtaja. 08; 50.

Varapuheenjohtqja: KIRVES, LAURI KALERVO, KTM, toimitusjohtaja. 14; 50.

HEIKKILA, PENTTI, REINO, ekon., vuorineuvos, Kauppakorkeakoulun kun-
niajdsen. 15; 67.

HIRVONEN, EINO, KTK, KTT h.c. 02; (46) 50.

HONKO, JAAKKO OLAVI, KTT, ¥T h.c., professori, Kauppakorkeakoulun
rehtori. 22; 63.

KOSKI, TAPIO JOHANNES, VT, vuorineuvos. 20; 69.

SAARINEN, SEVERI MIKAEL, ekon., kauppaneuvos, Kauppakorkeakoulun
kunniajasen. 05; 50.

SOHLBERG, JORMA OLAVI, VT, vuorineuvos. 08; 60.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, professori, Kauppakorkeakoulun vara-
rehtori. 15; 69.
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Rehtori

HONKO, JAAKKO OLAVI
Professori

Opettajancuvoston, laajennetun opettajaneuvoston ja opettajakunnan
puheenjohtaja
Rehtori kesikuun 1. paivistd 1969.

Vararehtori®

TELARANTA, EAARLO ARMAS
Professori

Vararchtori kesakuun I, paiviasti 1969.

KauppakorkeakoulunKannatusosakeyhtis
Johtokunta

Puheenjohtaja Matti Virkkunen, jasenet Pentti Heikkils, Eino Hirvo-
nen, Jaakko Honko, Lauri Kirves, Tapio Koski, Severi Saarinen, Olavi
Schlberg ja K. A, Telaranta.

Opettajakunta
Varsinaiset professorit

KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO, KT, (Liiketaloustiede, markkinointi).
19; 59,

HONKO, JAAKKO OLAVI, KTT, ¥T h.c., (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
22; 60,

MATTILA, KAARLO SAKARYL, ¥1, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
15; 60.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeus-
tiede). 15; 62.

VAIVIO, FEDI, LENNART, KTT, (Kansantaloustiede). 27; 63,

PAAKKANEN, JOUKO SARARI, XTT, {Kansantaloustiede). 28; 63.

MUUKKONEN, PERTTL JUHANI, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeus-
tiede). 27; 63.
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LEIVO, VEIKEO ARMAS ILMARI, TkT, {Litketaloustiede, markkinointi). 25;
68.

LEPONIEMI, ARVI KALEVI, VIT, (Kansantaloustiede, erikoisalana ekono-
metria). 26; 69.

NYBERG, AARNI VEIEKO JUHANI, VTT, Turun kauppakorkeakoulun do-
sentti, (Perustutkimuksen laitoksen johtaja). 26; 70.

JAASKELAINEN, VEIERC SAKARI, KTT, (Liiketaloustiede, kvantitatiivinen
snunnittelu). 31; 70,

HELLE, REIJO KALERVO, FT, Oulun yliopiston dosentti, (Talousmaan-
tiede). 31; 7L

VOIPIO, JAAKKO EENOK, 07T, Helsingin yliopiston dosentti, {Oikenstiede).
23; 72,

LAAKSONEN, OIVA JOHAN, VTT, {Liiketaloustiede, organisaatio ja henkil-
hallinto). 24; 73.

AALTIO, ERKKE AULIS, TkT, Teknillisen korkeakoulun dosentti, (Tavara-
teknologia), 22; 73.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) professorin virka on tdyttAmitta.
Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden ARTTO, EERO VEIRKKO, RTT,
apul.prof.

Liiketaloustieteen (vientimarkkinointi) professorin virka on tayttimatti.
Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden soob, JAMES, DBA.

Talousmatematiikan professorin virka on avoinna. Virkaa on hoitanut
lukuvuonna 1973 —74 MATTILA, KAARLO SAKARI, professori, avustaja-
naan MANNINEN, JOUKO JUHA, apulaisprofessori,

Apulaisprofessorit

MANNINEN, JOUKO JUHA, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 28;
66. Viran hoidossa on avustanut lukuvuoden aikana WOIVALIN,
PENTTI KALEVI, lehtori

VALKONEN, YRJO TAPANI, VTT, (Sosiologia). 41; 71.

ARTTO, EERO VEIKKO, KT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 30; 71.
Viran hoidossa ovat lukuvuoden aikana avustaneet PITRANEN, EERO
EALERVO, KTT, dosentti, JARVINEN, RISTO ANTERO, KTL ja PRIHTI,
AATTO EEROQ MATIAS, KTL. '

KELOHARJU, RAIMC JYRKI JumANi, kT, (Litketaloustiede, systeemit). 28;
72. Virkavapaa kevitlukukaudella 1974. Virkaa on kevitlukukaudella
hoitanut JAASKELAINEN, VEIKKO SAKARI, professori, avustajinaan
ANSIO, TERO, KTK ja SALONEN, LAURI, DI

HAKEARAINEN, HEIKK! JUHANL FT, Helsingin yliopiston ja Vaasan kauppa-
korkeakoulun dosentti, (Saksan kieli). 36; 73, —

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1973-1974

18

SAARSALMI, MEERT MARJATTA, ETT, DBA, {Liiketaloustiede, markkinointi).
23; 73.

VUORISTO, KAI-VEIKKO, FT, Helsingin yliopiston dosentti, (Talousmaan-
tiede). 33; 73.

KIVIMAA, KIRSTI, FT, ckonomi, (Englannin kieli). 16; 74. Virkaa on hoi-
tanut syyslukukaudella 1973 NEVANLINNA, SAARA, FT.

Liiketaloustieteen (organisaatio ja henkilshallinto) apulaisprofessorin
virka on tayttimatti. Virkaa on hoitanut LAAKSONEN, OIVA JOHAN,
VTT, professori, avastajanaan syyslukukandella 1973 AHLSTEDT, KARL
LEO, KTL, scki kevitlukukaudella 1974 pULKKINEN, KYOSTI JOHANNES,
KTL.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) apulaisprofessorin virka on taytti-
mittd. Virkaa on hoitanut LEHTOVUORI, JOURO TUOMAS, KTT, dosentti,
avustajanaan VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTL.

Suomen - kiclen ja tyyliopin apulaisprofessorin virka on tiyttamitta.
Virkaa on hoitanut SARKILAHTY, SIRKKA-LNISA, FT. 41; 73.

Dosentit

ROSSI, TARU REINO KAI, ¥T, (Kansantaloustiede). 19; 58.

LINDGREN, KAJ BRYNOLF, T, Helsingin yliopiston professori, (Saksan
kieli ja kirjalisuus). 22; 58.

ERAMETSA, ERIK HARALD, F1, Jyvéskylin yliopiston professori, (Saksan
kieli ja kirjallisuus). 19; 62. Vapautettu luennoimisvelvollisuudesta.

ALHO, KEIJO OLAVI, FT, (Taloushistoria). 07; 64.

LASSILA, JAAKKO SAKARI, XTT, {Kansantaloustiede). 28; 66. Vapautettu
luennoimisvelvollisuudesta.

SARKISILTA, MARTTI SARARI, KTT, {Liiketaloustiede, markkinointi}. 28; 68.

KOTRANSALO, ALEKSANTERI, OTT, (Finanssioikeus), 26; 70.

LAULAJAINEN, RISTO ILMARI, KTT, (Talousmaantiede). 37; 70.

VIIO, 0SMO ANTERO, YT, {Viestintd). 28; 70.

HELENIUS, RALF HARRY, VIT, (Valtio-oppi). 38; 71.

PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, (Julkisen talouden laskentatoimi). 30; 71.

GRANLUND, AKE RAGNAR, FT, Svenska Handelshogskolanin professori,
{Ruotsin kieli). 14; 72.

LEHTOVUORI, JOUKO TUOMAS, XTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
33; 73,

LINDGREN, LAURI BERNHARD, FT, Turun yliopiston professori, (Ranskan
kieli). 33; 73.

RUUHELA, REIJO TUOMAS, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 85; 73.

LAMPIKOSKI, KARI AHTI ARMAS, vTT, (Taloussosiologia). 39; 74.
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Yliassistentit ja lehtorit

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST JOSEPH CURTSON, FE, (Kielistudion
Jjohtaja). 23; 53.

BINHAM, PHILIP FRANK, MA, {Englannin kieli). 24; 53.

SEVELIUS, MARTIN, FM, (Ruotsin kieli). 13; 55.

VIERIKKO, ERKKI, FK, (Espanjan kieli). 24; 56.

JUTILA, JUKKA HELJO, FM, (Tavaratcknologia). 23; 57.

AHLSTEDT, EARL LEO, K7L, (Liiketaloustiede, hallinto). 29; 61. Virkaa
on hoitanut syyslukukaudella 1973 MYLLYNIEMI, 08S1 OLAVI, FL, seké
HELSILA, MARTTI KALERVO, KTM, ja kevitlukukaudella 1974 vouTr-
LAINEN, EERO ANTTI, KTM.

VON VOLBORTH, DOROTHEA, FK, (Venidjin kieli). 25; 62.

HAVUKKALA, JAARKKO MARTTI FL, {(Talousmaantiede). 23; 64.

LAUTSILA, ERKKI ILMARI, FM, (Saksan kieli). 30; 64.

VUORINEN, ELSA MARIA, FM, (Englannin kieli). 08; 64.

RIISTAMA, VEIJOo oLavi, XTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 32; 66.
Virkavapaa lukuvuonna 1973--74. Virkaa ovat hoitaneet LEPPI-
NIEMI, JARMO, KTK ja SIPPONEN, TAPIO, KTK.

PULKKINEN, KYOSTI JOHANNES, KTL, (Liiketaloustiede, hallinto). 21; 66.
Virkaa on hoitanut keviitlukukaudella 1974 myLvyNiEMT, 0sSI, FL.

SAARIO, HILKKA MIRJA INKERI, FM, (Englannin kieli). 20; 66.

LEHTOVUORI, JOUKO TUOMAS, KTT, dosentti, (Liiketaloustiede, laskenta-
toimi). 33; 67. Virkaa ovat hoitaneet PRIHTI, AATTO, KTL, NISSILA,
JUHA, KTM ja ASP, KART, KTM.

MURRAY, JAMES, MA, (Englannin kieli). 36; 67.

TEVAJARVI, TUOMO MATIAS, ¥M, (Ruotsin kieli). 27; 68.

LARMOLA, EERO ANTERO, KTM, (Tietojenkisittelyoppi). 37; 68.

EAILA, LEO TORSTEN, FL, (Pikakirjoitus). 19; 71.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABETH, FE, ckonomi, (Ruotsin kieli). 28; 71.

PASANEN, JORMA KALEVI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi}. 11; 72.

JARVINEN, RISTO ANTERO, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 34; 72.
Virkaa ovat hoitaneet ALALUUSUA, SEPPO, KTK ja AKKANEN, PEEKA, KTK.

KORPELA, ASKO JUHANI, KT, (Kansantaloustiede)., 37; 73. Virkavapaa
fukuvuonna 1973 —74. ,

WOIVALIN, PENTTI KALEVY, FL, (Lalousmatematiikka ja tilastotiede). 38;
73. Virkaa on hoitanut lukuvuoden aikana NIEMI, EERO, FM.

saLo, Fija, ¥M, (Englannin kieli). 28; 73.

JUTILA, HELMI JOHANNA, KTM, (Englannin kieli). 33; 73.

EAREO]A, SIREEA-LISA, FM, (Ranskan kieli). 28; 73.
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KONTTINEN, RAIJA AINO SISKO, FM, kirjeenvaibtaja, (Suomen kieli ja
tyylioppt). 33; 73.

VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTL, {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 41;
73. Virkaa on hoitanut syyslukukaudella ALALUUSUA, SEPPO ILMARI,
ETM ja kevitlukukaudella sIPPONEN, RAUKO TAPIO, KTK, 44; 72.

PORKO, LEENA, FM, (Englannin kicli). 23; 73.

STEUER, OUTI ELINA, KTM, (Saksan kieli). 41; 73. Virkaa on hoitanut
syyslukukaudella L&INE, NamMI, FM.

SALMI, TIMO YRJO, KTL, (Liiketaloustiede, systeemit). 45; 73.

SEPPALA, VESA JUsSl, VvTIL, {Sosiologia). 41; 74,

MYLLYNIEMI, OsSI OLAVI, FL, {Liiketaloustiede, hallinto). 33; 74.

KAKKURI-KETONEN, MARJA-LIISA, FR, (Filosofia). 45; 74.

FIELDS, DONALD, MA, (tp. Iehtori, englannin kieli). 37; 63.

KETTUNEN, RAUHA RAAKEL, FK, (tp. lehtori, ruotsin kieli). 31; 65.

HONKAVAARA, KIRSTI TUULA AULIKKL, FM, (tp. lehtori, ranskan kieli).
40; 66.

VAHERI, ANNA KAARINA, FM, (tp. lehtori, englannin kieli). 39; 66.

HUHTALA, MARJA-LEENA, FM, {tp. lehtori, englannin kieli). 39; 68.

ALENGRY, GEORGES HENRI PIERRE, Diplomé E.N.L.O.V., (tp. lehtori,
ranskan kieli). 41; 70.

HARLIO, HELKA ELINA, KM, (tp. lehtori, ruotsin kieli). 41; 70.

BRADY, joskpH, Cert.Ed., (tp. lehtori, englannin kieli). 43; 71.

PRICE, AVRIL ELISABETH, Cert.Ed., (tp. lehtori, englannin kieli). 45; 71.

HOCKERSTEDT, ULLA KATRINA, KTXK, (tp. lehtori, englannin kieli). 40; 72.

MILLER, NYLE DAVID, Ma, (tp. lehtori, englannin kieli). 42; 72.

Liiketaloustieteen (markkinointi) lehtorin virka on avoinna. Virkaa on
hoitanut koko lukuvuoden ajan GUSTAFSSON, KA] MAURITZ, KTL.

Liiketaloustieteen (markkinointi) lehtorin virka on avoinna, Virkaa on
hoitanut koko lukuvuoden ajan LEHTINEN, UOLEVI VALDEMAR, KTM.

Talouspsykologian Iehtorin virka on avoinna. Virkaa on hoitanut koko
lukuvuoden ajan PALOMAKI, ERKKI KALERVO, FM, 17; 72, avustajanaan
LEPPANEN, RAIMO, FM.

Opettajat

SAARIO, MARTTI KAARLO, KTT, tdysin palv. professori, (Liiketaloustiede,
laskentatoimi). 06; 48.

HEINANEN, PEKKA BERNHARD, FT, tiysin palv. professori, (Tavaratek-
nologia}. 04; 50. - '

PENTTILA, FRKEI AULIS, ¥T, tdysin palv, apul.prof., (Englannin kieli).
08; 48. ' :
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LOUHIJA, JARL ALBIN, FT, tdysin palv. apul.prof., (Suomen kieli ja tyyli-
oppi}. 08; 48.

TERAS, JALMARI JOHANNES (HANNU), FM, tdysin palv. lehtori, [Saksan
kieli). 07; 49. o

PEITSO, JUKKA TAPANI, FM, Ma, (Portugalin kieli). 17; 51.-

NENONEN, AARRE VILHO, FL, (Ruotsin kieli). 17; 53.

LAINE, NATIMI, FM, {Saksan kieli). 04; 55.

NIKOLOWSKI, FERODORO MAX oTT0o, Dr.phil.,, Helsingin yliopiston saksan
kielen lehtori, (Saksan kieli). 19; 57.

KYLARALLIO, REINO JUHANI, OTT, professori, (Oikeustiede). 30; 63.

HAAVISTO, EARL, KTL, {Kansantaloustiede). 41; 66.

HELLEVUO, TAUNO KAARLO, FM, (Litketaloustiede, markkinointi). 06; 66.

KILPI, LASST TOPIAS TAAVETTI VOLTER, LaT, hallintoneuvos, (Oikeustiede).
20; 67.

PITKANEN, HANNU AUKUSTL, FM, (Saksan kieli). 32; 67.

SIUKOSAARI, ASKO EERO ILMARI, ckonomi, (Liuketaloustiede, markkinointi).
32; 68.

SLOTTE, BIRGER KRISTIAN, FK, (Ruotsin kieli). 40; 68.

AUVINEN, EERC ILMARI, k1M, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 69.

GRANFELT, JARMO ALLAN, KTM, {Liiketaloustiede, markkinointi). 32; 69,

PARNANEN, MAURI HEIKKI ILMARI, VTL, (Kansantaloustiede). 33; 69.

INGMAN, LILIAN ANNEVI LIS-SOPHIE, KTM, HuK, (Ruotsin kieli). 32; 70.

LEHTI, MATTI VERNER, KTK, {Liiketaloustiede, hallinto). 47; 70.

YLIKOSKI, TUIRE ELINA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi}. 46; 70.

AHTIAINEN, MARTTI MATTI JUHANI, KTK, (Liiketaloustiede, markkinointi).
45; 71.

AIRIEKALA, REINO KALEVI, KTL, (Kansantaloustiede). 40; 71.

HEELSILA, MARTTI KALERVO, KTM, {Liiketaloustiede, hallinto). 46; 71.

HIETALA, ESA RUSTAA ARMAS, KM, (Luketaloustiede, laskentatoimi). 30;
71. ' ,

KARLSSON, ARI JUHANI, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 44; 71.

KORIMO, OLGA, ylim.op., {Venajan kicli), 24; 71.

PESOLA, RITVA ANNIEKI, akat.siht., (Suomen kieli ja tyylioppi). 46; 71.

TAMMISTO, CHRISTINE MARGARETE, Hug, (Saksan kieli). 32; 71.

AALTIO, RITVA, KTM, (Sthteerioppi). 34; 72.

KUUSI, KIM OLAVI, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 47; 72.

LAINE, JARMO ESKO JUHANI, VTK, {Valtio-oppi). 48; 72.

LAOSMAA, MARTTE, vrM, (Liiketaloustiede, hallinio). 44; 72.

MAULA, ERKKA, FT, dosentti, (Filosofia). 35; 72.

PUUMALAINEN, ASKO JUHANI, VTL, {Valtio-oppi). 35; 72.

RANTALA, PENTTI, KTM, (Liiketaloustiede, systcemit). 38; 72.
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REPO, ILPO, ekonomi, (Suomen kieli ja tyylioppi). 38; 72.

SULEVO, KARI PETER KRISTIAN, VIT, Helsingin yliopiston dosentti, (Valtio-
oppi). 45; 72.

KAILA, MARTTI MIKAEL, TkT, (Liiketaloustiede, markkinointi}. 33; 73.

KAUHANEN, JUHANI, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 47; 73.

KARKKAINEN, HILLEVI, merkonomi, {Konekirjoitus). 37; 73.

LEHTONEN, MARTTI AKSELIL, VTK, (Kansantaloustiede). 42; 73,

LEINO, PENTTI ANTERQ, FT, apul.prof., (Suomen kieli ja tyyloppi). 42; 73.

NEAL, FRANK, M.A., (Englannin kieli). 45; 73.

TUOMINEN, EVA MARIA, merkonomi, (Konekirjoitus). 31; 73.

WASS-GOLUSSI, PIRKKO ORVOKKI, FK, (Italian kieli). 36; 73.

ABERG, LEIF ERIC GUSTAV, KM, {Liiketaloustiede, hallinto). 48; 73.

ANSIO, TERO OLAVI, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 50; 74.

BESSER, RUDOLF HANS HERMANN, Dipl.-Kmf., (Saksan kieli). 43; 74.

HAGLUND, KARL HENRY, FM, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 47; 74.

Assistentit

NUUTINEN, VEIKKO JUHANI EMIL, OTL, (Qikeustiede). $8; 67.

MALMIO, JYRKI SAKARI, KTM, (Kansantaloustiede). 44; 68.

NIEMI, EERO JUHANI, FK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 42; 68.

LINNASALMI, LEENA ANNELL, KTM, (Englannin kieli). 44; 69.

OUKARI-HANNONEN, TYTT! TELLERVO, KTM, (Talousmaantiede). 43; 69.
Virasta vapaa 1973—74.

ANTTILA, MAL, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 70.

DAHLSTEDT, ROY CGLAES GUNNAR, KM, {Kansantaloustiede). 45; 70.

ROIHIO, MARKKU RIsTO, VT, (Oikeustiede). 41; 70.

TORKKO, PAULI JUHANI, KTK, (Lnketaloustmde, IaSkentatoimi). 47; 70.

AIRAKSINEN, TIMO JUHANI, KTK, (Kansantaloustiede). 46; 71.

MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTE, (Liiketaloustiede, markkinointi),
48; 71. ‘

NUOLIMAA, RISTO OLAVI, OTL, (Oikeustiede). 48; 71.

ASP, KARI ANTERO, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 48; 72,

LUODESLAMPI, ULLA-MAIJA KAARINA, ¥K, ekonomi, (Saksan kieli). 46; 72.

NISSILA, JUHA EERO, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi), 49; 72.

VANHANEN, HEIDI MARIA, KTXK, (Talousmaantiede). 44; 72.

VIITANEN, JORMA TAPIO JUHANI, KTK, (Sosiologia). 47; 72.

ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 46; 73.

GAHMBERG, HENRIK JOMANNES, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 46; 73.

HELEN, HARRY JUHANI, KTM, (Tavarateknologia). 45; 73.

LEMPIAINEN, HEIEKI VELI MiEs, KTK, (Kansantaloustiede), 47; 73.
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LEPPINIEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
48; 73.

NURMINEN; TAPIO KULLERVO, KTM, (Liketaloustiede, markkinointi). 48;
73.

YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, KTK, {Lifketaloustiede, hallinto). 48; 73.

vi. COLLIN, LARS ERIK, ckon., (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 71.

vS. PUUSTELLY, MARKKU RISTO JUHANI, FK, (Talousmatematiikka). 47; 71.

vt. HALONEN, JOHANNA MARIA, ekon., (Liiketaloustiede, systeemit). 50;
72.

vt. KAUPPINEN, TIMO JAAKKO TAPANI, VTL, (Sosiologia). 43; 72.

vt. KOSKELA, MARKKU OLAVI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 49;
72.

Vs. SEPPALA, VEIKKO JUHANI, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi).
45; 72.

vt. VAHALA, HEIKKI SAKARIL, ekon., (Liiketaloustiede, systeemit). 48; 72.

vi. ALTONEN, RITVA MARJATTA, KT, (Liiketaloustiede, markkinointi).
48; 73.

vS. HEIKKILA, RAIJA, LUk, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 43; 73.

vs. HOLTTA, RISTO TANELI, KTE, (Talousmaantiede). 47; 73.

vS. LAHTINEN, RITVA KYLLIRKI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
45; 73.

vt. PULKKINEN, MARJATTA IRMELI, ckon., (Liiketaloustiede, hallinto).
48; 73.

vt. TOIKKA, KARI JUHANI, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 50; 73.

vt. VOIPIO, MIRA YRJANA, ckon., (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
51; 73.

LAHTI, KAISA KYLLIKKI, kauppatyo., (Pikakirjoitus). 44; 71. Tunti-
assistentti.

LAAKSO, MARKEU JUHANI, ekon., (Sosiologia). 48; 73. Tuntiassistentti.

KANGASHAR]JU, MARJA HELENA, kirjeenvaihtaja, (Kielet ja sihteeriaineet).
45; 74. Tuntiassistentti,

KOROLAINEN, KAIJA TELLERVO, kauppat.yo., (Talousmatematiikka ja
tilastotiede). 51; 74. Tuntiassistentti.

Elikkeelli olevat opettajat

HANGASJARVI, RUTH ANNA KATARINA, konekirjoituksen opettaja. 99;

taysinpalv. 66.
RANINEN, HUUGO VALTER, KTL, LaT, liiketaloustieteen professori. 99;

taysinpalv. 67.
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HOMI, MARTTA ELISABETH, FM, ruotsin kielen lehtori. 07; taysinpalv. 70.

HEINANEN, PEKKA BERNHARD, FT, tavarateknologian professori. 04;
taysinpalv. 71.

SAARIO, MARTTI KAARLO, KTT, liketaloustieteen (laskentatoimi) profes-
sori. 06; taysinpalv, 71.

KUNZE, ERICH EMANUEL, FT, professori, Helsingin yliopiston dosentti,

MUUEKONEN, MIRJA, kirjastoapulainen. 31; 73.

MAKINEN, TUULA, FK, amanuenssi. 43; 71,

NURMINEN, LAURA, yo. merkonomi, toimistosihiteeri. 50; 72.
QJALA, LISA, vo. konekirjoittaja. 53; 74.

PIRILA, MARJA, HuK, amanuenssi. 44; (68) 70,

RUHANEN, TUULA, FM, amanuenssi. 44; 70.

saksan kielen apulaisprofessori. 05; taysinpalv. 71. RUOKONEN, KYLLIKKI, ¥M, kirjastonhoitaja. 33; 60.
PENTTILA, ERKKL AULIS, FT, englannin kielen apulaisprofessori. 08; E SEPPANEN, SEPPO, ekonomi, kirjastovirkailija. 24; 70.
taysinpalv. 72. ; SUHONEN, EIJA, kirjastoapulainen. 53; 71.
LOUHIJA, JARL ALBIN, FT, suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessori. SUND@VIST, RITVA, FM, amanuenssi. 39; 71.
08; tdysinpalv. 72. TAMMINEN, KAISA, FM, kirjastonhoitaja 22; 60.
TERAS, JALMARI JOHANNES (HANNU), ¥M, saksan kielen lehtori. 07; f VAISTO, ERKKI, HOK, kirjastonhoitaja. 35; 61.
- tdysinpalv. 72. VIITANEN, ARJA, yo. merkonomi, kirjastoapulainen. 47; 69.
NORKO-TURJA, ELVI SIRKKA-LUSA, FM, englannin kielen Iehtori. 11: '
‘taysinpalv, 72. i
Perustutkimuksen laitos

NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, vTT, professori, laitoksen johtaja. 26; 70.
: LILjA, KARI TAFP10, KTM. 43; 72.
Yleisetlaitokset : PREPULA, EERO ANTTI, KTM. 43; 72.

' SEPPALA, MATTI VELI, KT, 45; 72.

RALLIO, RAIJU KATRIINA, KTK. 44; 73,
KYLAKOSKI, KALEVI, KTK. 39; 73.
LAHDENPAA, MARKKU JUHANI, KTE. 43; 73.
TAINIO, RISTO SEPPO ILMART, KTM. 47; 73.
TAKALA, LIISA ANNELI, KTM. 445 73,
TAMMINEN, RAUNO, TTK. 46; 73.

TORKKO, PAULI JUHANI, KTE. 47; 73.
YLA-LIEDENPOHJA, JOUKO AATOS, KTK. 45; 73.
AHILSTEDT, KARL LEO, KTL. 29; 74.

Kirjasto

BROMS, HENRI, FT, kirjastonjohtaja, Helsingin yliopiston dosentti. 27; 72.
AHTI, KRISTIINA, amanuenssi. 43; 70,

HARTONEN, IRMA, FK, kirjastonhoitaja. 30; 71.

HOTTI, AING, kirjastoapulainen. 51; 73.

HANNINEN, RITVA, FK, amanuenssi. 44; 70,

JUNTIKKA, MARJATTA, konekirjoittaja. 53; 73.

KAHRI, MARKKU, HUK, amanuenssi. 43; 69,

EAJAANI, MIRJAM, kirjastovirkailija. 32; 70,

KARLIN, SEIJa, kirjastoapulainen. 47; 65. . : ! ATK-laitos

KARSIRAS, PASI, YK, kirjastovirkailija. 48; 73. '

KETTUNEN, AILA, Huk, kirjastoapulainen. 46; 73. JAASKELAINEN, VEIEKO SAKARI, KTT, professori, laitoksen esimies.
KIVIHOLMA-HAIKARA, HELLY, HUK, amanuenssi. 34; (65) 70. HUTTUNEN, HEIKKI JUHANI, ekon., ATk-paillikko. 45; 72.
KORKALA, IRJA, kirjastovirkailija. 39; 71. TOTTA, HELVI HELENA, ekon., ohjelmoija. 43; 68. 7
KOLEHNMAINEN, HELINA, HukK, amanuenssi. 44; 70. KORHONEN, MARJA-LUSA TELLERVO, operaattori. 42; 70.
LAAKSONEN, PIRJO, HUK, amanuenssi. 43; 69. : RAUNIO, TIMO ANTERO, suunnittelifa. 51; 72.

LAITINEN, PIRKXKO, kirjastoapulainen. 49; 73. , LEHTI, SOLVEIG ASTRID MARIANNE, lavistdjd. 50; 73.

LENMUS, MIRJA, kirjastoapulainen. 53; 73. . , HARJU, JUKKA MATTI, suunnitteliia. 50; 74.

LINTUNIEMI, TOMI, VTM, kirjastovirkailija. 36; 73. ANTTONEN, KYOsTI MATTI, ohjelmoia. 52; 74.
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Audiovisuaalinen laitos

Kielistudiot
VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST, FK, lehtori, kielistudion johtaja.
KALLA, HANNU TAPIO, vt. Kielistudioamanuenssi. 45; 74.
Ruvalaitos

MYLLYRINNE, $ULO KULLERVO, kuvalaitoksen hoitaja. 36; 51.
HERTTEL!, PENTTI ANTERO, Av-mekaanikko. 50; 68.
PTHLMAN, MER]JA KRISTINA, offset-monistaja. 53; 73.

LAINE, MARITA ANNELL laboratoricapulainen. 51; 74.

Ainelaitokset

Liiketaloustiede, hallinnon laitos

LAAKSONEN, OIVA JOHAN, VTT, professori, laitoksen esimies.

Liiketaloustiede, laskentatoimen laitos

ARTTO, EERO VEIRKO, KTT, apulaisprofessori, laitoksen esimies.

Liiketaloustiede, markkinoinnin laitos

SAARSALMI, MEERI MARJATTA, KTT, DBA, apulaisprofessori, laitoksen esi-
mies.

Liiketaloustiede, systeemien laitos

JAASKELAINEN, VEIKKO SAKARI, KTT, professori, laitoksen esimies.

Kansantaloustieteen laitos

VAIVIO, FEDI LENNART, KTT, professori, laitoksen esimies.

Oikeustieteen laitos

MUUKKONEN, PERTTI JUHANI, LaT, professori, laitoksen esimies.

Talousmaantieteen laitos

HELLE, REIJO KALERVO, FT, professori, laitoksén esimies.
KALLIONIEMI, EEVA ESTERI, kartografi. 26; 61.
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Talousmatematiikan ja tilastotieteen laitos

MANNINEN, JOUKO JUHA, Fr, apulaisprofessori, laitoksen esimies.

Tavarateknologian laitos

AALTIO, ERKKI AULIS, TkT, professori, laitoksen esimies.
EAINULAINEN, YRJO, laboratoriomestari, 16; 33.

Virkailijat ja toimihenkilét
Kanslerinvirasto

MALMIO, JYRKI SAKARI, KTM, kanslerinsihteeri. 445 73.
EARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja. 40; 68.

Rehtorinvirasto

TARPILA, OLLI PERTTI, VT, talousjohtaja. 19; 51. _
SARAKONTU, MATTI VELL, KTM, korkeakoulunsihteeri. 33; 66.

RAJALA, PIREKO ANNELI, KTM, apulaissihteeri. 42; 72.

TEMMES, AIRI ANNIKKI, akat.siht., tiedotussihteeri. 47; 71.
OUKARI-HANNONEN, TYTTI TELLERVO, KTM, tutkimussibteeri. 43; 71.
OKSANEN, TARJA KAARINA, ekon., suunnittelusihteeri. 51; 74.
KANERVISTO, TUULA IRENE, akat.siht., rehtorinsihteeri. 47; 73.

Opintoasiaintoimisto

SARVIKIVI, KALEVI MATTIAS, KTK. 48; 71.

ROPPONEN, ULLA ANNEL1, ekon., opintosihteeri. 49; 73. :

TUOMINEN, KATRI LAIMI ELINA, voimistelunopettaja, m.sc., liikuntasih-
teeri. 44; 73.

HYVARINEN, LEENA ANNIKKI, opintoncuvoja. 52; 74.

KORKEAMAKI, KAARINA TARJA LEENA, yo-merkonomi, kanslisti, 48; 74.

Keskuskanslia

TUOMINEN, SIRKEA-LIISA, ekon., kamreeri. 46; 73.

BORG, TAIMI ELINA, toimistosihteeri. 23; 50.

EKAARTOTIE, ARJA AINIKKI, kanslisti. 19; 52.

KAINULAINEN, HELKA TUULIKEI, kanslisti. 15; 61.

HALME, KERTTU TELLERvVO, merkonomi, kassanhoitaja. 22; 62.
LAHONEN, LEA REGINA, kanslisti. 24; 65.
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BJORK, RAILL ELISABET, yo-merkonomi, kanslisti. 48; 71. Elikkeelli olevat virkailijat ja toimihenkilét
LAURILA, MAIRE KYLLIKKI, padkirjanpitaji. 24; 72.
TUOMINEN, LEA MARIA, HUK, kanslisti. 36; 72,
VESTERINEN, HELGA ANNELL palkkakirjanpitaja. 41; 72.
MATTILA, MAIJA KATRINA, kanslisti. 50; 73,

TORKKELI, LIISA KRISTINA, kassan apul. 50; 73.

VIRTANEN, NILO PAAVO, FM, kirjastonhoitaja. 05; sai elakkeen 56.
NURKKALA, AINO LEMPI LAHJA, VTM, kirjastonhoitaja. 04; taysinpalv. 71.
MAKIPAA, SYLVI ANNA-KRISTIINA, kanslisti. 05; tdysinpalv. 72.
SUNDSTROM, JOHAN EDVIN, vahtimestarl. 15; sai elikkeen 72,

TASKINEN, ELLI MARIA, vTM, kamreeri. 06; taysinpalv. 73.

Laitossihteerit

Elokuun 19. paiviand 1973 kuoli Kauppakorkeakoulun pitkdaikainen
ylivahtimestari Aarne Anshelm Nurmi. Han oli syntynyt 1896, tullut
Kauppakorkeakoulun palvelukseen 1950 ja siirtynyt tdysinpalvelleena
clikkeelle 1963, Kauppakorkeakoulu kunnioittaa poismenneen yli-
vahtimestarinsa muistoa.

VOUTILAINEN, TERTTU TUULIKKI, yo-merkonomi, kanslisti. 38; 71.
SALORANNEL, ANNAMARI, kanslisti. 43; 792.

SUKSI, PAIVI HELEENA, kanslisti. 51; 72,

KARVINEN, SIRKKU MARJATTA, yo-merkonomi, kanslisti. 51; 74,
PARIKKA, EEVA ANNELIL, merkonomi, kanslisti, 48; 74.

Vahtimestarit

LAINE, NIILO ORVO, ylivahtimestari, 17; 65.
LAURKANEN, KEIJO TAPIO, vahtimestari. 44; 62.
HELMINEN, LEO, vahtimestari. 19; 65.

HAMMARSTROM, BENGT GUNNAR, vahtimestari. 37; 70.
VARTIO, HEIKKI ILARI, vahtimestari, 45; 72.

Puhelinkeskukset

TOTTERMAN, KAARINA ELISABETH, keskuksenhoitaja. 19; 50.
SUNDSTROM, VALMA ANNIKKI, puhelunvalittija. 21; 53.
HAMMARSTROM, RITVA SINIKKA, keskuksenhoitaja. 38; 70.
SUOMINEN, SIRPA KATRIINA, pubelunvilittija. 45; 71.

Opastas

LAINE, SIRKKA LEMPI 16; 66,
SUKAVA, HELVI KAARINA. 19; 54,

Konemestari ja talonmiehet

TOTTERMAN, JOHAN GUNNAR, konemestari. 16; 50,
LINDSTROM, KNUT VILHELM, talonmies. 31; 62.
HURME, JORMA OLAVI, talonmies. 43; 70.
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1T Yleisii tietoja

Kanslerin ja rehtorin toimet

Kanslerina on koko lukuvuoden ajan toiminut FT Klaus Waris.
Rehtorina on toiminut professori Faakko Honko ja vararehtorina pro-
fessori K. A. Telaranta.

Hallintoa koskevia tapahtumia

Valtuuskunia

Korkeakoulun valtuuskunta on kertomusvuoden aikana kokoontumut
kolme kertaa.

Valtuuskunta kutsuttiin ylimairaiseen kokoukseen 8. 8. 1973. Talloin
rehtori Jaakko Honko antoi yksityiskohtaisen sclostuksen Kauppakorkea-
koulun oikeudellista ja taloudellista asemaa koskevien korkeakoulun ja
valtion valilla kaytyjen neuvottelujen taustasta ja tutkituista mahdolli-
suuksista korkeakoulun taloudellisen aseman tasapainottamiseksi. Hin
selosti niit jarjestelyjd, joita ehdotettu ratkaisu, Kauppakorkeakoulun
sitrtyminen elokuun 1. piivisti 1974 lukien valtion korkeakouluksi,
edellytti ja joiden toteuttamiseksi oli laadittu kisiteltavini ollut luonnos
korkeakoulun, Kannatusosakeyhtién ja valtion valiseksi esisopimukseksi,
Hallituksen puheenjohtaja, paajohtaja Maiti Virkkunen, selosti asian
kasittelya hallituksessa ja yhtyen rehtori Hongon lausumaan totesi ehdo-
tetun ratkaisun korkeakoulun oikeudellisen ja taloudellisen aseman uudel-
leenjarjestimiseksi vilitimattdmyyden sanelemaksi. Samassa kokouk-
sessa valtuuskunta mydnsi hallitukselle valtuudet esitetyn luonnoksen
mukaisen esisopimuksen tekemiseen.

Valtuuskunnan syyskokouksessa marraskuun 29. piivini 1973 reh-
tori esitteli kokoukselle hallituksen laatiman talousarvioehdotuksen
ajaksi 1. 1.—31. 7. 1974, jonka ajan korkeakoulu toimii vksityiseni kor-
keakouluna, Talousarvio hyviksyttiin vksimielisesti hallituksen ehdotta-
massa muodossa. Erovuorossa ollut hallituksen jisen, kauppat.tri Eino
Hirvonen valittiin uudelleen hallituksen jiseneksi tammikuun 1. paivani
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1974 alkavaksi toimikaudeksi. Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen .
Saition saintéjen mukaisesti mainitun sdatién hallintoneuvostoon valit-
tiin toimikaudeksi 1974 —77 erovuorossa olleista uudelleen vuorineuvos
Eero Viima ja paajohtaja Maili Virkkunen.

Kokouksessa esitettiin lisiksi Ekonomiliitto ry:n kirjelmi, joka sisilsi
nikskohtia huomioon otettaviksi suunniteltaessa Kauppakorkeakoulun
toimintaa tukemaan tarkoitetun sddtion varojen kiyttoa sekd valtion
korkeakouluna toimivan Kauppakorkeakoulun hallintoa. Esitetyt nako-
kohdat paitettiin ottaa huomioon siind miarin kuin korkeakoulun
valtiollistamista koskeva wvaltion kanssa tehty esisopimus antaa mah-
dollisuuksia. Kokouksen paattecksi professori Faakko Voipio selosti julkis-
oikeuden opetusta Kauppakorkeakoulussa.

Vuosikokouksessaan maaliskuun 28. paivanid 1974 voorineuvos Eere
Viima esitti muistosanat maaliskuun 4. paivand tapahtuneen valtuus-
kunnan pitkdaikaisen jasenen, konsuli Valde Vainion kuoleman johdosta.
Valtuuskunta kasitteli sen jilkeen asetusehdotukset Helsingin kanppa-
korkeakoulun vihaikaisesta hallinnosta sekd Helsingin kauppakorkea-
koulun virkojen ja toimien kelpoisuusehdoista seki viran- ja toimen-
haltijain tehtavisti. Samassa kokouksessa valtuuskunta valitsi puheen-
johtajaksi vuodeksi 1974 vuorineuvos Eero Viiman ja varapuheenjohtajaksi
vuorineuvos Erkki Pariasen. Hallituksen vuosikertomus hyvaksyttiin,
korkeakoulun tilinpaitds vahvistettiin ja hallitukselle my8nnettiin yksi-
mielisesti vastuuvapaus. Vuoden 1974 tilejd tarkastamaan valittiin
uudelleen entiset tilintarkastajat, professori Mariti Saarto, XM, RHT Tyko
Vanhala ja xt™, xuT Olle V. Salmi, jonka tehtivani on toimia myds val-
vontatarkastajana. Varatilintarkastajiksi valittiin edelleen kauppaneuvos
Aulis Kauppinen ja paikonsuli Pauli 7. Wire. Virallisten asioiden kasit-
telyn jalkeen rehtori Faakko Henko selosti valtuuskunnan jasenille kor-
keakoulun viimeaikaisia tapahtumia. Kokouksen paitteeksi kirjaston-
johtaja Henri Broms esitteli korkeakoulun kirjastoa ja sen eri toiminta-
muotoja.

Valtuuskunnan kokoonpanossa on tapahtunut toimintavuoden aikana
seuraavat muutokset. Niistd jasenistd, jotka joutuivat erovuoroon 1. 1.
1974, ovat asianomaiset jarjesttt valinneet uudelleen valtuuskuntaan
‘'seuraavat: kauppaneuvos Kauko Ahlstrim (Liikesivistysrahasto), kauppa-
neuvos Eino J. Aro (Pohjois-Karjalan kauppakamari}, vaorineuvos Penifi
Halle (Liikesivistysrahasto), padkonsuli darne Koskelo (Liikesivistysrahas-
to), kauppaneuvos Erkki Lipsanen (Porin kauppakamari), kauppaneuvos
Aarne Mélkié (Lansi-Uudenmaan kauppakamari), toimitusjohtaja AMatl
Pylkkinen (Mikkelin kauppakamari), paijohtaja Reino Rossi (Liikesivis-
tysrahasto), kauppaneuvos Viljo K. Ruoho (Liikesivistysrahasto), paijoh-
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taja Fero Saloveara (Liikesivistysrahasto), toimitusjohtaja Raimo Vainio
{Liikesivistysrahasto), kauppaneuvos Erkki Varanko (Ldikesivistysrahasto),
toimitusjohtaja L. Veikko Virkkunen (Tampereen kauppakamari), psijoh-
taja Matti Virkkunen (Liikesivistysrahasto) ja kauppaneuvos Tauno Vip-
rynen (Liikesivistysrahasto). Kanta-Himeen kauppakamari on valinnut
toimitusjohtaja Mauno Fredriksonin tilalle ekonomi Arwo Pokin ja Lapin
?fa’min kauppakamari ckonomi Lauri Salmisen tilalle kauppaneuvos Veli
ineen.

Hallitus

Hallitus on kertomusvuoden aikana kokoontunut seitsemin kertaa. Pe-
russdfintjen 20 §n mukaisesti se on kasitellyt paiasiallisesti korkea-
koulun hallintoon kuuluvia taloudeilisia asioita seki edelld valtuuskun-
taa koskevassa selvityksessi mainittuja Kauppakorkeakoulun valtiollis-
tamiseen [iittyvid asioita. Kokouksessaan 6. 2, 1974 hallitus valitsi
puhcenjohtajakseen edelleen vuodeksi 1974 paszjohtaja Matli Virkkusen
ja varapuheenjohtajakseen toimitusjohtaja Lauri Kirveksen.

Obpetiajaneuvosto

Opettajaneuvosto on lukukausien aikana kokoontunut eriiti poikkeuksia
lukuunottamatta joka toinen perjantai. Lisiksi on pidetty tarvittaessa
muina aikoina kokouksia, mm. elokuussa wusien oppilaiden valitsemi-
scksi. Paatokset, joita kokouksissa on tehty, ja toimenpiteet, joita on
suoritettu, tulevat suurelta osalta selostetuiksi eri asiain yhteydesss tiss
kertomuksessa.

Kokouksissa on lukuvuoden 1973 —74 ajkana toiminut opettajakunnan
valitsemana asiantuntijajisenend yliassistentti Fero Larmola varamiche-
ndin assistentti Timo Airaksinen ja Kauppakorkeakoulun Ylioppilas-
kunnan valitsemana ekon. Harri Viitanen ja hinen varamichenian kaup-
patyo Jukka-Pekka Férventaus syyslukukaudella 1973 seki kauppat.yo
Heikki Sitkaniva varamiehendin ckon. Veikko Somersalmi kevatlukukau-
della 1974.

Virat ja toimet

Professorin virat

Avoinna olevan liiketaloustieteen (laskentatoimi) professorin viran
tdyttimisasian kasittely jatkui syystukukaudella 1973. Professori Sandor
Asztélyn, professori G, E. Carlsonin ja professori Lars Wahlbeckin annettua
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asiantuntijalausuntonsa viran jaljelle jaanyt hakija, professori, k1T Periii
Kettunen pitl niyteluentonsa 19. 10. 1973, jonka jilkeen opettajaneuvos-
to yksimielisesti julisti hanet virkaan kelpoiseksi ja asetti hinet sithen
ehdolle. Professori Kettunen peruutti tAman jalkeen kuitenkin hake-
muksensa, ja virka julistettiin uudelleen haettavaksi. Sitd hakivat maa-
riaikaan mennessi dosentti x¥T Fouko Lehtovuori, apul.profl,, xrT Reijo
Ruuhela seki henkils, joka ei halua nimeadin julkisuuteen, Hakijoille on
myénnetty lisdpatevoitymisaikaa 20. 12. 1974 saakka.

Avoinna olevaa liiketaloustieteen (vientimarkkinointi) professorin vir-
kaa on hoitanut koko lukuvuoden ajan professori pea Fames Sood. Viran
haecttavaksi julistaminen on kanslerin paitokselld siirretty tapahtuvaksi
kevatlukukaudella 1975.

Kauppakorkeakouluun 1. 9. 1973 lukien perustetun professorin viran,
jonka opetusalana on matematiikka, erityisesti taloustieteiden matemaat-
tiset menetelmat, hakijoille myonnetty lisipatevoitymisaika paaityi 7. 5.
1974. Kaikki hakijat, prof,, Ter Pentti Malaska, apul.prof., ¥r Fouke
Manninen, FL Juhani Nieminen, TKT Seppo Sale ja Fr ¥rjo Seppild ovat
taydentineet hakemuksiaan. Opettajaneuvosto on pyytinyt asiantun-
tijoiksi professorit Kari Karhusen, Olft Lokin, llppo Louhivaaran ja Leo Tirn-
guistin sekd varalle professori Olav: Hellmamin.

Apulaisprofessorin viral

Avoinna olevan litketaloustieteen (organisaatio ja henkilshallinto} apu-
laisprofessorin viran hakijoille myonnetty lisipatevoitymisaika paittyi
7. 5. 1974. Takijoista ovat rrrL Kyisit Pulkkinen, ®rL Leo Ahlstedt ja
vkr (vait.) Klaus Kerppola peruuttancet hakemuksensa ja tkr Heikki
Heiskanen on jattdnyt lisdselvityksida. Opettajaneuvosto on paittanyt
pyytaa asiantuntijoiksi professorit Sven E. Kockin ja Kalevi Pihan.

Avoinna olevaa liiketalousticteen (laskentatoimi) apulaisprofessorin
virkaa haki miirdaikaan mennessi dosentti, RTT Fouko Lehtovuori, jolle
mydnnetty lisapatevoitymisaika paattyi 3. 12, 1973, Opettajaneuvoston
kutsumien asiantuntijoiden professori Sandor Asztélyn, professori C. E.
Carlsonin ja professori Lars Wahlbeckin annettua lausuntonsa ja dosentti
Lehtovuoren pidettyd niyteluenténsa  30. 5. 1974 opettajaneuvosto
samana paivind pitimissiin kokouksessa julisti hanet kelpoiseksi vir-
kaan ja asetti hinet siihen ehdolle. Kansleri on nimittinyt xrT Fouke
Lehtovuoren mainittuun virkaan 16. 7. 1974 lukien,

Kun opettajaneuvoston asiantuntijoiksi kutsumat professorit Pauli
Saukkonen ja Maiti Sadeniemi olivat tammikuussa 1974 antaneet lausun-

3
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tonsa avoinna olevan suomen kiclen ja tyyliopin apulaisprofessorin viran
Jaljelle jianeen hakijan, Fr (vait.) Sirkke-Liisa Sirkilahden ticteellisestd
pitevyydesta hakemaansa virkaan ja kun hakija oli pitinyt niyte-
luentonsa, opettajaneuvosto julisti hinet neljallatoista dinells kahta
vastaan kelpoiseksi virkaan ja asetti hinet sithen ehdolle. 26. 4. 1974
paivitylla kirjeellasn kansleri kuitenkin paatd olla nimittAmatta hakija
Sarkilahtea kysciseen virkaan katsoen, ettei hanelld ole sellaista kelpoi-
suusehtoihin sisaltyvaa liike-climan tuntemusta, joka tayttiisi kanslerin
14. 5. 1968 antamissa ohjeissa asetetut vaatimukset. Viran uudelleen
haettavaksi julistaminen on siirretty tapahtuvaksi syyslukukaudella 1974.

Dosentin toimet

RrT Refjo Ruuhelan anottua opettajaneuvostolta, ettd hinet nimitettai-
stin Kauppakorkeakouluun litketaloustieteen dosentiksi erikoisalanaan
laskentatoimi, paatti opettajaneuvosto kokouksessaan 11. 5. 1973 pyy-
tad professori Faakko Hongolta ja professori Caj-Gunnar Lindstromiltd asian-
tuntijalausunnot krr Ruvhelan tieteellisestd piatevyydests hakemaansa
dosentin toimeen. Asiantuntijoiden annettua lausuntonsa ja xrr Ruu-
helan pidettyd nayteluentonsa opettajaneuvosto julisti hinet yksimieli-
sesti kelpoiseksi mainittuun dosentin toimeen. 9. 11. 1973 paivitylld
kirjelmalliZin kansleri nimitti kT Reijo Ruuhelan liiketaloustieteen
vksityisdosentiksi erikoisalana laskentatoimi.

« viT Kart Lampikosken anottua opettajaneuvostolta, etti hanet nimi-
tettdisiin Kauppakorkeakoulun taloussosiologian dosentiksi, paitti opet-
tajaneuvosto pyytii professori Seppo Randellilta ja apulaisprofessori Viing
Luomalta asiantuntijalausunnot vrT Lampikosken tieteellisesta pite-
vyydestd hakemaansa dosentin toimeen. Asiantuntijoiden annettua
lausuntonsa ja vrr Lampikosken pidettyd nayteluentonsa opettaja-
neuvosto julisti yksimielisesti vrT Lampikosken kelpoiseksi hakemaansa

dosentin toimeen. 19. 4. 1974 piivatylli kirjelmillaan kansleri nimitti -

vrr Kari Lampikosken taloussosiologian yksityisdosentiksi.

Yliassistentin ja lehtorin virar, muut opetiajan tehtdvit
Ja assistentin totmet

Opettajaneuvoston asiantuntijoiksi pyytimien, professori Sauli Hékkisen
ja apul. professori Sven E. Kockin annettua lausuntonsa avoinna olleen
liiketaloustieteen (organisaatio ja henkilghallinto) lehtorin viran jaljella

|

33

olleenn hakijan rr Ossi Myllyniemen kelpoisuudesta mainittuun virkaan
opettajaneuvosto 11. 1. 1974 pitimiassiin kokouksessa vyksimielisesti
julisti hakija Myllyniemen kelpoiseksi virkaan ja asetti hiinet sithen eh-
dolle. 13. 2. 1974 kansleri nimitti rr Ogsi Myllyniemen litketaloustie-
teen (organisaatio ja henkilshallinto) lehtorin virkaan heinikuun 1.
paivistd 1974 Iukien.

Opettajaneuvoston julistettua 10. 8. 1973 pidetyssid kokouksessa yksi-
mielisesti avoinna olleen litketaloustieteen (laskentatoimi) lehtorin viran
hakijat, TTL Vesa Mékisen ja xTL Kalerve Virtasen kelpoisiksi mainittuun
virkaan ja asetettua yksimielisesti chdolle ensimmaiiselle sijalle L
Kalervo Virtaser: ja toiselle sijalle r1r. Vesa Mikisen, kansleri 14. 9.
1973 nimitti kT Kalervo Virtasen lokakuun 1. paivistd 1973 lukien
liiketaloustieteen lehtorin virkaan, jonka opetusalana on laskentatoimi,

Kanslerin muutettua professori Martti Sarkisillalle mydnnetyn eron
idlkeen avoimeksi tulleen liiketaloustieteen (markkinointi) yliassistentin
viran lehtorin viraksi hakivat tdmén jilkeen avoimeksi julistettua virkaa
madriaikaan mennesssi kM Kaj Gustafsson ja xvE Uslevt Lehiinen.
Opettajancuvosto mydnsi hakijoille lisipateviitymisaikaa 16. 4. 1974
saakka, jonka jalkeen pyydettiin professorit Zine M. Nuni ja Marii
Sdrkisilta asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa jaljelld olevan hakijan
kTl Kaj Gustafssonin kelpoisuudesta virkaan xrr Lehtisen peruutet-
tua aiemmin hakemuksensa. :

Avoinna olevaa uuita liiketaloustieteen (markkinointi) lehtorin vir-
haa hakivat madrdaikaan mennessi xKT™M Kaf Gustafsson ja kvk Uoleni
Lehtinen. Viran hakijoille myonnetty lisapatevoitymisaika paattyl 4. 3.
1974, johon mennessa kM Gustafsson peruutti hakemuksensa rTL
Lehtisen jattdessd lisaselvityksii. Opettajaneuvosto on pyytinvt pro-
fessorit Eino M. Nitnin ja Mariti Sirkisillan asiantuntijoiksi antamaan
lausuntonsa hakija Lehtisen kelpoisuudesta mainittuun virkaan.

Kauppakorkeakouluun 1. 9. 1973 lukien perustettua uutta litketalous-
ticteenn (systeemit) lehtorin virkaa hakivat m#aridaikaan mennessi gTL
Timo Salmi ja ¥M Veli-Pekka Valorinta, joista jalkimmiinen sittemmiin
peruutti hakemuksensa. k1L Salmen pidettyd niyteluentonsa ja opet-
tajaneuvoston asiantuntijoiksi kutsumien professori Ol Lokin ja rFL

Markku Nurmisen annettua lausuntonsa hakija Salmen kelpoisuudesta

virkaan 16. 11. 1973 pidetyssi kokouksessa opettajaneuvosto julisti
yksimielisesti RTL Timo Salmen kelpoiseksi mainittuun virkaan ja

asetti hanet silhen yksimielisesti ehdolle. 19. 12, 1973 piivatylla paitok-

sellain kansleri nimitti g Timo Salmen liiketaloustieteen (systeermt}
lehtorin virkaan tammikuun 1. paivistd 1974 lukien. -
Avoinna olleen sosiologian lehtorin viran hakijoiden, wvrL szo
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Bycklingin ja vrL Vesa Seppdlin pidettyd nayteluentonsa ja opettaja-
neuvoston asiantuntijoiksi kutsumien prof. Paave Seppisen ja apul.prof.
Véing Luoman annettua lausuntonsa opettajancuvosto 14. 12. 1973 piti-
méssdin kokouksessa julisti yksimielisesti viran molemmat hakijat kel-
poisiksi mainittuun virkaan. vrL Bycklingin peruutettua timin jal-
keen hakemuksensa asetti opettajaneuvosto yksimielisesti vrL Seppilin
virkaan ehdolle. 16. 1. 1974 tekemillain paitoksells kansleri nimitti
vrr Vesa Seppilin sosiologian lehtorin virkaan helmikuun 1, paivisti
1974 lukien,

Avoinna olevan talouspsykologian lehtorin viran hakijoille 23. 10.

1973 saakka myénnetyn lisipitevoitymisajan mentyd umpeen olivat
viran kaikki hakijat peruuttaneet hakemuksensa. Virka julistettiin
uudelleen haettavaksi ja midriaikaan mennessi sitdi hakivat v& Raimo
Leppinen, v Litsa Martinsuo ja ¥x Kalevi Takala. Opettajaneuvosto on
mydntanyt viran kaikille hakijoille lisipatevoitymisaikaa 5. 12. 1974
saakka,
- Avoinna olevan filosofian lehtorin viran hakijoille mydnnetyn Jisi-
péatevoitymisajan umpeuduttua 7. 11. 1973 olivat hakijat ¥& Marja-
Liisa Kakkuri-Ketonen, ¥L Laurt Mehionen ja vrx Hlkka Patoluoto tiyden-
tineet hakemuksiaan. Hakijoiden pidettyd niyteluentonsa ja opettaja-
neuvoston asiantuntijoiksi pyytamien prof. Raimo Tuomelan ja vt.prof.
Erkka Maulan annettua lausuntonsa opeitajaneuvosto julisti 22. 2. 1974
pidetyssi kokouksessa yksimielisesti kaikki jiljelld olevat hakijat kel-
poisiksi filosofian lehtorin virkaan ja asetti samaten yksimielisesti heisti
FR Kakkuri-Ketosen enstmmiiselle, ¥1. Mehtosen toiselle ja vrx
Patoluodon kolmannelle ehdokassijalle. ¥r. Lauri Mehtosen valitettua
kanslerille em. opettajaneuvoston ehdollepanopastsksesti ja kanslerin
todettua valituksen aiheettomaksi hén nimitti ¥k Marja-Liisa Kakkuri-
Ketosen filosofian lchtorin virkaan 1. 6. 1974 lukien.

Professori Lsko Pennasen ja apulaisprofessori Kirsti Kivimaan annettua
Jausuntonsa avoinna olleen englannin kielen lehtorin viran hakijoiden
kelpoisundesta mainittuun virkaan opettajaneuvosto 10. 8. 1973 pide-
tyssi kokouksessa paitti asiantuntijalausuntojen mukaisesti ja sen perus-
teclla, ettd virka oli ollut haettavana ns. kotimaisen lehtorin virkana,
Jjattdd ulkomaalaishakijat, ph.p. Aaron Bellin ja m.a. Charles M. Sendreyn
huomioon ottamatta hakijoiden kelpoisuuden tarkastelussa ja ehdolle-
panoa sucritettaessa. Muista jaljella olevista hakijoista opettajaneuvosto
julisti  yksimielisesti ¥R Mirja-Liisa Lammen, ¥v Leena Porkon, ¥uM
Kaarina Vaherin ja FE Anu Virkkusen kelpoisiksi englannin kielen lehtorin
virkaan ja katsoi, ettei ¥k Sisko Sampole tayttinyt viran kelpoisuusvaati-
muksia. Kelpoisiksi julistamistaan hakijoista opettajaneuvosto yksi-
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mielisesti asetii virkaan ehdolle ensimmaiselle sijalle ¥m, ckonomi Leena
Porkon, toiselle sijalle ¥k Mirja-Liisa Lammen ja kolmannelle sijalle
FM Kaarina Vaherin. Kanslerin todettna Fr Lammen valituksen
aiheettomakst hén nimitti FM, ekonomi Leena Porkon englanmn kie-
len lehtoriksi joulukuun 1. paivastd 1973 lukien. ‘

Lehtori Elsa Vuorisen 1. 8. 1974 lukien tapahtuneen elikkeelle siirty-
misen johdosta avoimeksi tullutta englannin kielen lehtorin virkaa haki-
vat 20. 5. 1974 paittyneend maidraaikana g Fila Alava-Suolahti, Aaron
Bell, sh.p., ¥M Marja-Leena Huhtala, lehtori, xrwm Helmi Fuiila, ¥
Mirja-Liisa Lampi, ¥m Irma Malmiranta ja M Ije Matiila. Opettaja-
neuvosto on pAittinyt myontad kaikille hakijoille 6 kkin lisdpatevoity-
misajan, joka paattyy 20. 11. 1974.

Professori Kaj B. Lindgrenin ja professori Erik Erdmetsin annettua lau-
suntonsa avoinna olleen saksan kielen lehtorin viran hakijoiden kelpoi-
suudesta mainittuon virkaan opettajaneuvosto 19, 10. 1973 pitamissain
kokouksessa julisti jiljelld olleista hakijoista yksimielisesti kM Liisa
Hyytidisen, ¥R FEsko Fokelan, wrm Raija Laineen, xtm Silja Pellisen ja

- k™ Quti Steuerin kelpoisiksi saksan kiclen lehtorin virkaan Ja, katsoi,

etteiviat ¥™ Risto Karppinen ja vk Ilma Wikstedt tiyttaneet viran kel-
poisuusvaatimuksia. Kelpoisiksi julistamistaan hakijoista opettajancu-
vosto asetti virkaan ehdolle ensimmaiiselle sijalle xrM Outi Steuerin,
toiselle xkTM Raija Laineen ja kolmannelle rk Esko Jokelan. 23. 11.
1973 paivityllda paatcksellazan kansleri nimitti xT™ Outi Steuerin
saksan kiclen lehtorin virkaan tammikuun 1. paivista 1974 ukien.

Seuraavat kielten ylimairiiset opettajat, joiden viikkotuntimaard on
vahintdin 16 tuntia, on madratty tp. lehtoreiksi 1. 9. 1973—31. 8. 1974
viliseksi ajaksi: ma Donald Fields, Fk Raakel Ketlunen, ¥m Kirsti Honka-
vagra, ¥M Kaaring Vaheri, ¥m Marja-Leena Hultala, m. Georges Alengry,
k™ Helka Harlio, Mr. FJoseph Brady, Miss Avril Price, xvx Ulla Hickerstedt
ja MA David Miller.

Perustutkimuksen laitoksen tutkijan toimiin on mairitty KT Kaiju
Kallio 1. 7. 1973 alkaneeksi ja TTR Rauno - Tamminen 1.9.1973 alka-
neeksi yksivuotiskaudeksi. xrm Kari Liljan ja srm Fero Prepulan toi-
mikausia on jatkettu 31. 8. 1974 saakka. kM Liisa Takala on mii-
ratty Perusiutkimuksen laitoksen tutkijan toimeen 1. 10.1973—30.9.
1974. Lisaksi tekevat xrr Leo Ahlstedt, xtm Markku Lahdenpiii ja xrr Pault
Torkke Kauppakorkeakoulun mydntaman tutkimusapurahan turvin Pe-
rustutkimuksen laitoksessa tutkimustyotd vuoden 1974 aikana.
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Asststentit

KTK Leena Yid-Anttila on miadritty litketaloustieteen (hallinto) assis-
tentiksi 1. 8. 1973—-31. 7. 1976. Ainecen vt. assistentiksl on madratty
ckon. Marjatta Pulkkinen 1.7.1973—31. 7. 1974,

xT™ -Seppo Alaluusua, KTR Farmo Leppiniemi ja kT Pauli Torkko on

maaratty liiketaloustieteen (laskentatoimi) assistenteiksi 1. 8. 1973—
31.7.1976.. Aineen vt. assistenteiksi on mairitty k1K Pekka Akkanen
ja kTR Tapio Sipponen 1.8. 1973--31. 1. 1974, ekon. Markku Koskela
1.8.1973—-31. 7. 1974, ¢kon. Ritva Laltinen 1.7.1973—31.7. 1974,
ekon. Kari F. Toikka 1.7.1973—30. 4. 1974 ja ekon. Timo Lehtonen
1. 2.—30. 4. 1974. W

kit Mai Anitila, k™ Tapio Nurminen ja xrve Tuire Ylikoski on mis-
ratty lidketaloustieteen {(oiarkkinointi) assistenteiksi 1. 8. 1973—31. 7.

1976. Aineen vt. assistenteiksi on maaritty ckon. Lars Collin 1. 8. 1973
—31. 12.71978 ja ekon. Fuhani Seppili 1. 7. 1973—31. 12. 1973.

. .xr™ Roy Dahlstedt ja wrx Heikki Lempidinen on miiritty kansanta-
loustieteen assistenteiks: 1. 8. 1973--31. 7. 1976.

oTL Veikko Nuutinen ja ot Markku Roikio on maaratty oikeustieteen
assistenteiksi 1. 8. 1973—31. 7. 1976.

FE Markku Puustelli on mairitty talousmatematiikan ja tilastotietcen
agsistentiksi 1. 7. 1973—31. 7. 1976, Aineen vt. assistenteiksi on méaa-
ratty Luk Raiyja Heikkild ja ekon. Mika Voipio 1.9.1973—31.7. 1974.

KTM Harry Helén on madrdtty tavarateknologian a551stent1k51 1. 8.

1973 —31. 7. 1976.

- Talousmaanticteen vt, assistentiksi on maaratty ekon. Marttz Piltz

1.7.--30. 9. 1973 ja ckon. Riste Holttd 1. 10. 1973—31. 7. 1974.

- Sosiologian vt. assistentiksi on madritty vik Timo Kauppinen 1.9.
1973—31. 7. 1974

Tuntiassistenteiksi lukuvuodeksi 1973 —74 on midritiy ekon Markku
Laakso {sosiologia), ekon. Pentti Kallio, ekon. Heikki Huttunen, kauppat.
ylioppilaat Tapio Fantti, Heikki Keiold, Kauko Pekkanen ja Timo Raunio
(systeemit), kauppat.yo. Kaisa Lahti (pikakirjoitus) ja kirj. vaiht, Riitta
Hautakorpi (kielet -ja sihteeriaineet) sekd kauppat.yo Kaija Korolainen
(talousmatematiikka ja tilastotiede) 1. 3.—31.5. 1974, Kiclten ja sih-
teeriaineiden - tuntiassistentiksi. kevatlukukaudeksi 1974 on maaritty
kirj.vaiht. Helena Kangasharju.

EO—
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Yiimddriiset opettajal

KTK Juhani Kauhanen ja xrm Leif Aberg on madratty liiketaloustieteen
(hallinto) yhimairaisiksi opettajiksi 1. 9. 1973 lukien toistaiseksi sekd
kevatlukukaudeksi 1974 xTx Matli Lehtr.

oTr FErkki Karmila on maaratty liiketaloustieteen (laskentatoimi) yli-
maariiseksi opettajaksi kevitlukukaudeksi 1974

k1M Fuhani Ahtiainen on maaratty liiketaloustieteen (markkmomtl)
ylimagriiseksi opettajaksi 1. 10.—31. 12,1973 seka tkr Martti Kaila
ja BTM Tuire Yiikoski syyslukukaudeksi 1973.

v Henry Haglund on maaritty liiketalousticteen (systeemit) yhmaa-
riiseksi opettajaksi kevatlukukaudeksi 1974 sekd xTm Ari EKarlsson ja
ekon. Kim Kuusi 1. 9. 1973 lukien toistaiseksi.

VTR Martti Lehfonen on midratty kansantalousticteen ylimadraiseksi
opettajaksi syyslukukaudeksi 1973, xTm Reino Airikkala ja xTL Kari
Huavisto 1. 9. 1973 lukien toistaiseksi sekd kevétlukukaudeksi 1974 xTx
Tapani Kaskeala, ekon. Heikki Hyvirinen ja ckon. Mariti Lariola.

vIE Farmo Laine ja vrrL Asko Puumalainen on maaratty valtlo -opin yh-
madraisiksi opettajlkﬂ 1. 9. 1973 lukien toistaiscksi. .

M.A. Frank Neal ja apul.prof. Erkki Penttild on maaritty englannin
kiclen ylimaaridisiksi opettajiksi 1.9. 1973 lukien toistaiseksi.

Lehtori Hannu Terds on madratty saksan kielen ylimaariiseksi opet-
tajaksi 1. 9. 1973 lukien toistaiseksi scka Dipl.Kfm. Rudolf Besser kevit-
lukukaudeksi 1974,

Drs. Henk Schouwnvlieger on midratty antamaan yhmaaralsena. opet-
taJana. saksan kielen laudatur-arvosanaa suorittaville valinnaisena kurs-
sina hollantilaisen talouskielen opetusta syyslukukaudella 1973.

" Apul.prof. Pentti Leino, apul.prof. Farl Louhia, akat.siht. Ritva Pesola
ja ekon. Ilpo Repo on madritty suomen kiclen ja tyyliopin y11maara131k51

opettajiksi 1. 9. 1973 lukien toistaiseksi. :

FE Pirkko Wass-Colussi on| mairatty italian klelen yhmaaramekm
opettajaksi 1. 9. 1973 lukien ‘toistaiseksi.

Merkonomit Hillevi Kérkkiinen ja Eva Tuominen on midritty kone-
kirjoituksen ylimdariisiksi opettajiksi.

Virkailijat

Opettajaneuvoston -asetettua syyskuussa 1973 uuden tutkmnonuudlstus-
toimikunnan jatkamaan tutkinnonuudistuksen valmistelua kutsuttiin

toimikunnan paitoimiseksi sihteeriksi kTR “Kalevi Sarvzkm Ekonomi
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Ulla Ropponen on madritty opintosihieeriksi ekonomi Kari Hassisen
saatua pyynnostd eron tehtdvistidn 15. 8. 1973 lukien.

Suunnittelusihteeriksi on madritty ekonomi Aarno Farvinen 1. 8. 1973
Iukien ekonomi Kari J. Toikan siirryttyd laskentatoimen laitoksen wvt.
assistentiksi. 14. 1. 1974 lukien on suunnittelusihteerinid toiminut eko-
nomi 7arja Oksanen ekonomi Aarno Férvisen saatua pyynndstd eron teh-
tavistadn.

Kamreeri Elli Taskisen siirryttyd elakkeelle on ekonomi Swkka Tus-
minen madratty kamreeriksi 16, 8. 1973 lukien.

Ekonomi Heskk: Huttunen on midritty ATK-kiyitopaillikoksi 1. 1.

1974 lukien Fyrki Ohrasen saatua pyynndsti eron tehtivistiin, ATK-
Iaitoksen suunnittelijaksi on maaratty Fukka Harju, lavistijikst Marianne
Lehti ja ohjelmoijaksi Heikki Ketola, 30. 4. 1974 alkaen Matti Antionen.
Akat.siht. Marja Helin on midriity vs. tiedotussihteeriksi 15. I1.
1973 —30. 4. 1974 akat.siht, Adiri Temmeksen virkavapauden ajaksi.
Akat.siht. Tuula Kanervisto on madratty rehtorinsihteeriksi 8. 10. 1973
hikien. 4
Merkonomi Feva Parikka on madratty hallinnon laitoksen kanslistiksi
16. 4. 1974 lukien kanslisti Eija Miettisen saatua pyynndsti eron tehti-
vistdan.
Merkonomi Sirkku Karvinen on maaratty kansantaloustieteen laitoksen
kanslistiksi Ansa Kdrkkiisen saatua pyynnésti eron tehtivistiin.
Yo-merkonomi Kaarina Korkeamdki on miiritty opintoasiaintoimiston
kanslistiksi 1. 4. 1974 lukien yo-merkonomi Frja Neugodovin saatua pyyn-
ndsta eron tehtivistafn, ja kauppat.yo Leena Hyvirinen opintoneuvojaksi
20. 1. 1974 lukien. L :
Yo-merkonomi- Maija Matitile on midritty konekirjoituskanslian
kanslistiksi 27. 9. 1973 lukien ja Liisa Torkkeli kassanhoitajan apulai-
seksi 24. 9. 1973 lukien.
Laborantti Marita Laine on madritty kuvalaitoksen laboratorioapu-
laiseksi 1. 1. 1974 lukien ja Kristtina Piklman offset-monistajaksi.

Valtion tutkimusstipendit ja opintolainatakaukset

Kauppakorkeakoululle osoitettiin vuodeksi 1974 17 valtion tutkimus-
stipendid suuruudeltaan [.500 mk ja ne mydnnettiin seuraaville: xTr
Timo Airaksinen, ¥1&R Seppo Alaluusua, xT™M Kari Asp, xT& Harry Helén,
viL Timo Kauppinen, xr™ Uolevi Lehtinen, xTx Pekka Lehtonen, RTM  Jyrki
Malmio, xTM Fuha Nissild, otk Risto Nuolimaa, ¥R Markku Puustelli,

41

xrL Timo Salmi, vTL Vesa Seppiild, wre Tapio Sipponen, kTR Timo Summa,
kTR Veli Vanhanen ja XTR Jorma Viitanen.

Lukuvuonna 1973—74 on Kauppakorkeakoulun opintotukilautakunia
myontinyt korkeakoulussa opiskelevien henkilbiden opintotuesta anne-
tun lain 28/72 ja asctuksen 287/72 mukaisia valtion takaamia ja tukemia
opintolainoja yhteensd 1.657 kappaletta.

Pysyvit toimikunnat

Suunnittelutoimifkunta

Suunnittelutoimikunta sai lukuvuoden aikana valmiiksi helmikuussa
1971 aloittamansa korkeakoulun pitkdn tdhtiyksen kehittamissuunni-
telman ”Helsingin kauppakorkeakouln 19807

Syyslukukauden aikana toimikunta teki suunnitelmaluonnokseensa
mm. korkeakoulun valtiollistamispaattksen aiheuttamat korjaukset suun-
nitelman taloutta ja toiminnan puitteita sekd hallintoa kasitteleviin
lukuihin. My®s muilta osin suunnitelmaan tehtiin viimeistelyvaiheessa
tismennyksii ja tarkistuksia. Toimikunta jatti helmikuussa 1974 raport-
tinsa korkeakoulun opettajaneuvostolle, joka pyysi kasittelynsd perus-
taksi mietinndstd lausunnot Suomen Ekonomiliitolta ja Kauppakor-
keakoulun ylioppilaskunnalta. Kasiteltydin asiaa useissa kokouksissa
opettajaneuvosto hyviksyi 3. 5. 1974 mictinnén paalinjat korkeakoulun
kehittimistoiminnan perustaksi. Tarpeellisiksi katsottujen tdsmennysten
ja tarkistusten tekeminen jatettiin suunnittclutoimikurinan tehtavaksi.
Toimikunta viimeisteli tamin jilkeen “Melsingin kauppakorkeakoulu
1980”*-mietinnén lopulliseen muotoonsa kesakuussa 1974.

Suunnitelman tavoitteena on oliut korkeakoulun kehittimiselle valt-
tAmattomiksi nahdyn jatkuvan suunnittelun suorittaminen ja aikai-
sempien suunnitelmien mukauttaminen muuttuvan ja kehittyvan yhteis-
kunnan tutkimus-, koulutus- ja palvelutarpeita vastaaviksi.
" »Helsingin kauppakorkeakoulu 1980” kattaa lihinnd normatitvisen
ja strategisen suunnittelun alueita. Siind keskitytian niiden Peruskys.y-:
mysten ja toimintapoliittisten periaatteiden selvittdmiseen, joiden tulisi
olla muun suunnittelun ja toiminnan johtamisen lihtokohtana. Tydn
pyrkimykseni on toiminta-ajatuksen tulkintoineen, yleisine pédmaarin-
asetteluineen, toimintapoliittisine linjanvetoineen ja strategiavalintoi-
neen muodostaa perusta, jolta toimintakohtainen suunmittelu voi esi-
merkiksi tutkimuksen ja opetuksen osalta myShemmin edeta.
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Suunnittelutoimikunnan puheenjohtajana on lukuvuoden aikana toi-
minut rehtori Faakke Honko ja jasenind kauppancuvos Severi Saarinen,
professort Fedi Vaivio, xt™ Matti Sarakontu, xT™M Fyrki Malmio seka
Kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan edustajina ekonomi AMarkku von
Herizen ja OTR, kauppat.yo. Heikki Niskakangas. Sthteerini on toiminut
ekonomi Adarno Farvinen. Toimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana
17 kertaa.

Opetustormikunta

Opetustoimikunta on opettajaneuvoston alainen valmisteleva ja pait-
tdva elin. Sen tehtavand on kehittid Kauppakorkeakoulussa annettavaa
opetusta ja tehda siind aloitteita, esityksi ja paitoksia perustutkintojen
koostumusta, opetuksen suunnittelua ja jarjestelyd koskevissa asioissa
sekd opiskelijoiden ja Kauppakorkeakoulun suhteita koskevissa kysy-
myksissa.

Kuluvana lukuvaeonna opetustoimikunta on kisitellyt mm. seuraavia
asioita: opetuksen arviointi, kesdopetus, opinto-ohjauksen jirjestiminen
syksylla 1974 ja seurantatutkimus vuoden 1973 opinto-ohjaukscsta,
tutkintovaatimukset ja opetusohjelma 197475, jarjestyssadntojen 43
§:n tulkinta, Helsingin kauppakorkeakoulu 1980-suunnitelma, 6 kkin
karenssisaants, luentosarja SEV-maiden talouselimisti, perusopintojen
Johdantcgakso sekd selvitys Kauppakorkeakoulun perustutkintojen ta-
voitteista, sisallostid ja opetuksen organisoinnista.

Toimikunta on kokoontunut Iukukausien aikana joka toinen viikko.
- Puheenjohtajana on toiminut vararehtori, professori K. A. Telaranta,

varapuheenjohtajana KTk Jorma Viilanen, taloustieteiden edustajana yli-
assistentti Risto Fdrvinen, muiden aineiden edustajana professori Reifo
Helle seki kielten edustajana lehtori Twomo Tevgjarvi. Kauppakorkea-
koulun Assistentit ry:n nimeamini jdseneni on toiminut KTK Forma
Viitanen. Kauppakorkeakoulun nimeimina jisenini ovat toimineet kaup-
pat.yo Jukka-Pekka [fédrventaus, 1.9. 1973 —26. 11. 1973 valisend aikana
ckonomi Tarja Reponen ja 1. 12. 1973 alkaen kauppat.yo. Fukka Korpe-
lainen, 1.9.1978 2.4, 1974 vilisend aikana ekonomi Ahkti Kaarenoja
sckid 2. 4. 1974 alkaen ekonomi Camilla Lommi, Asiantuntijajisenini
ovat kokouksiin osallistuneet kirjastonjohtaja Henri Broms seka 1. 2. 1974
lihtien RTR Kalevi Sarvikivi. Virkansa puolesta on toimikunnan jisene-
nd ja sibteerina toiminut opintosihteeri Ulla Ropponen.
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Tuthimustoimikunia

Tutkimustoimikunta on opettajaneuvoston alainen valmisteleva ja

paattava elin, jonka tehtivini on Kauppakorkeakoulussa suoritettavan

tutkimustyon ja jatkokoulutuksen suunnittelu, koordinointi ja jarjestely
seka naita koskevien paatosten teko. Toimikunta kasittelee myds muut
opetiajaneuvoston sille siirtimat tehtavat.

Tehtavansid puitteissa tutkimustoimikunta on kertomusvuoden aikana
kasitellyt mm. seuraavia kysymylksid:

— selvitys liiketaloustieteiden professorien ja apulaisprofessorien kysyn-
nista vv. 1973—81 sekii liiketaloustieteiden jalkikasvutilanteesta
Suomessa

— ehdotus Helsingin kauppakorkeakoulun tatkimushallinnoksi

— esitys valtion tutkimusstipendien 1974 jakamiseksi

— esitys Perustutkimuksen laitoksen haettavana olleen tutkijan toimen
tayttamiseksi sekd esitys Perustutkimuksen laitoksella tutkimustyhon
tarkoitetun kolmen apurahan myotntamiseksi '

— Helsingin kauppakorkeakoulun tutkimussuunnitelman laatimista
koskevat alkuvalmistelut.

Tutkimustoimikunnan puheenjohtajana on toiminut professori Fouko
Paakkanen ja jasenind professori Aarmi Nyberg, professori Osmo A. Wio,
dosentti Fouko Lehtovuori, lehtorl Pentti Woivalin, xrr Pekka Lehionen,
1ok Erkki Vaisto seki ckonomit Timo Fagerlund ja Camilla Lommi Kaup-
pakorkeakonlun Ylioppilaskunnan edustajina. Toimikunnan sihteerind
on toiminut M Tyiti Cukari-Hannonen. .

Tutkinnonuudistustoimikunta

Kauppakorkeakoulun opettajaneuvosto asetti kokouksessaan 21. 9. 1973
toimikunnan selvittelemiin tutkinnonuudistuksen valmistelun jatka-
miseen ja uudistuksen toteuttamiseen liittyvid kysymyksid. "Toimikunnan
puheenjohtajaksi nimettiin vararehtori K. 4. Telaranta ja jaseniksi pro-
fessori Oiva Laaksonen, dosentti Jouko Lehtovuori, xT™ Maiti Sarakontu
ja KT Jorma Viitanen. Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunta nimesi
edustajakseen kauppat.yo Jukka-Pekka Férventauksen. Toimikunnan sih-
teeriksi kutsuttiin RTR Kalevi Sarvikivi.

Toimikunta asetti. erillisen tutkimusryhmén hankkimaan- tutkinnon-
undistusta varten tarvittavaa lisatietoa. Se sai tehtivikseen selvittad
tutkinnonuudistuksen tavoitteita, hankkia tilasto- yms. materiaalia
valmistuneiden sijoittumisesta sekd selvittad tydelimassid toimivien kési-
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tyksia Kauppakorkeakoulun roolista ja tulevasta koulutustarpeesta. Pro-
jektin johtoryhmin muodostivat prof, Oiva Laaksonen, apul.prof. Tapani
Valkonen, e Kalevi Sarvikivi ja kTR Forma Viitanen. Varsinaisen selvitys-
tydn suorittivat Sarvikiven ja Viitasen lisiksi ekon. Markku Laakso ja
KTK Leena Yii-Anttile. Esitutkimus saatiin p#itokseen maaliskuun lo-
pulla 1974,

Tutkimusryhmin raporttien valmistuttua toimikunta aloitti niiden
pohjalta tutkinnonuudistuksen tavoitteiden hahmottamisen Kauppa-
korkeakoulun tutkinnonuudistuksen tarpeita varten. Tavoitteiden asetta-
misen lisiksi kaavailtiin myos Jatkotoimenpiteiti ja niiden aikataulua
sekd organisointia opettajaneuvostolle jatettiavissi toimikunnan ra-
portissa.

Paitehtavinsg lisaksi toimikunta joutui ty0ssdin paneutumaan myés
Kauppakorkeakoulun laitosorganisaation uudistamiseen, miks aktuali-
soitui korkeakoulun valtiollistamisen vuoksi. Samoin toimikunta osal-
Listui opetusohjelman ja tutkintovaatimusten uudistamistydhén yhteis-
tyGssd opetustoimikunnan kanssa.

Litkuntatoimikunita

Liikuntatoimikunta on opettajaneuvoston alainen valmisteleva Jja paat-
tiv elin. Toimikunnan tehtivi on Kauppakorkeakoulussa suoritettavan

liikuntatoiminnan suunnittelu, koordinointi ja jarjestely sekd pastosten -

teko. Toimikunta suunnittelee ja kehittad korkeakoulun opiskelijoiden
Ja henkilskunnan kunto- ja virkistysliikuntaa seki informoi liikunnan
merkityksestd ja lilkuntamahdollisuuksista.

Ensimmiisend toimikautenaan on toimikunta kasitellyt mm. seuraa-

via asioita: liikuntatoimen keskipitkan tihtiyksen suunnittelu ja budje-
tomti, litkuntalaki, litkuntatutkimus, liikuntatilasuunnitteln, Hikunta-
lajien tarjonta, opetusvoimien hankinta, asuntoloiden liikunta-asia-
miesten toiminta, liifkunnan informaatio, liikuntatempaukset ja kunto-
testit, ,
. Toimikunta on kokoontunut keskim#irin kerran kuukaudessa. Lii-
kuntatoimikunnan puheenjohtajana on toiminut apulaisprofessori Fouke
Manninen ja jasenind vt. yhassistentti Tapio Sipponen, henkilskuntayhdis-
tyksien nimedmina jaseneni keskuksenhoitaja Kaaring Totterman, Opis-
kelijajasenind kauppat.ylioppilaat Leena Hyvirinen ja Ari Grimlund seki
ekonomi Veikko Somersalmi. Sihteerini on virkansa puolesta toiminut
liikuntasihteeri Katri Tuominen.
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Farjestystormikunta ja tutkintolautakunnat

Lukuvuoden 1973 —74 aikana on jarjestystoimikunnan puheenjohtajana
tolminut professori K. A. Telaranta ja jasenind hallintoneuvos Lassi Kilpt
seka Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajana kauppat.yo
Helena Himiliinen. Esittelijind on toiminut varatuomari O Tarpila.
Jarjestystoimikunnan ei ole tarvinnut lukuvuoden aikana kokoontua.
Tutkintolautakuntien perustaminen el myoskaan tullut lukuvuoden
aikana ajankohtaiseksi.

Suunniitelu- ja laskentajdrestelmin kehittémistydryhmii

Kauppakorkeakouluun on perustettu syksylla 1973 erityinen suunnit-
telu- ja laskentajirjestelmin kehittimistyoryhmi (SULAKE), jonka
tehtavind on Iwoda korkeakoulun laajentunutta ja monipuolistunutta
toimintaa ja sen ohjausta palveleva kokonaisjarjestelmd valtiovarain-
ministerion ohjeiden mukaisesti. Suunniticlu- ja laskentajarjestelmain
kuuluu korkeakoulun toiminnan johtamisen edellyttimissi laajuudessa
toiminnan paddmaiiriid koskevat arviot ja kuvaukset, pitkin ja keskipitkin
aikaviilin suunnittelu, vuotuinen tulo- ja menoarviomenettely ja tavoite-
budjetointi sekd niitd vastaavat rekistertinti-, raportointi-, analysointi-
ja kuvausjirjestelmit.

Tyoryhma on mn. selvittinyt nykyista tilannetta sekdi uudelle jarjes-
telmille asetettavia vaatimuksia, seurannut kehitystydid muissa kor-
keakouluissa, pohtinut korkeakoulun tehtdva-, vastuualue- ja kustan-
nuslajiluokitteluja  sekd keskipitkin tiahtiyksen suunnitteluprosessin
vudistamista.

Ty6ryhmin puheenjohtajana on toiminut talousjohtaja Ol Tarpila
seki jisenind krr Fero Pithinen, kamreeri Sirkka Tuominen, vt. yliassis-
tentti Kari Asp, vt. assisteniti Kari Toikka ja ckon, Aarno Férvinen. Sih-
teerind on toiminut suuntittelusihteeri darno Farvinen 14. 1. 1974 saakka
ja Tarja Oksanen siiti alkaen. Kokouksissa on ollut mukana myos asian-
tuntijoita sekd korkeakoulusia ettd sen ulkopuolelta. Tydryhmi on
kokoontunut kertomusvuoden aikana 20 kertaa.

Suunnittelu- ja laskentajarjestelmédn kehittimistyon tehostamiseksi
on kevaalla 1974 muodostettu Sulakkeen neuvottelukunta, jonka tchti-
vani on lahinna tukea Sulake-tydryhmin toimintaa ja toimia neuvon-
antajana kehittdmistyon linjoista pditetticssi, Neuvottelukunnan pu-
heenjohtajana on rehtori Jaakko Honmke, jasenind professorit Veikko
Fédskeldinen, Mika Kaskimies, Aroi Leponiemi, Faakko Voipio, apulaispro-
Tessorit Kirsti Kivimaa, Fouko Manninen, Tapani Valkonen, ¥t Henri Broms,
kM Matti Sarakontu ja wrk Kalevi Sarvikivi seki Sulakkeen jisenet.
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Alihallintokokeilu

Kauppakorkeakoulun aine- ja laitoshallinnon kokeilua jatkettiin luku-
vuoden aikana edellisissd vuosikertomuksissa esitettyjen paiperiaatteiden
mukaisesti,

Kaikkia aine- ja laitoskollegioiden opiskelijajasenpaikkoja ei saatu
kuitenkaan taytetyksi, koska osa yHoppilaskunnan jasenistosti ei kat-
sonut voivansa osallistua kiintidperusteisen alihallintokokeilun jatkami-
seen. 'Tdstd syystd ei kaikkien kollegioiden tyéskentely muodostunut
taystehowseksi kuluneen lukuvuoden aikana.

Neuvoteltaessa alihallintokokeilun jatkamisesta 1. 8. 1974 jilkeen
Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunta toisti aikaisemmin esittimansi
vaatimuksen yleisen ja yhtildisen Aanioikeuden soveltamisesta laitos-
kollegioiden jisenten valintaan ja esitti samalla korkeakoulun pysyvien
toimikuntien kokconpanoperusteiden tarkistamista. Opettajaneuvosto
katsoi kuitenkin epatarkoituksenmukaiseksi hallintokokeilun perusteiden
muuttamisen korkeakoulun uuden hallintoasetuksen kisittelyn ollessa
kesken ja paatti timén mukaisesti jatkaa hallintokokeilua seki pysyvien
toimikuntien, opettajaneuvoston asiantuntijajésenten etti aine- ja laitos-
kollegioiden osalta entisten perusteiden mukaisena.

Ylioppilaskunta ilmottti toukokuun lopulla osallistuvansa pysyvien
toimikuntien tydskentelyyn lukuvuonna 197475, mutta jatti avoimeksi
osallistumisen aine- ja laitoskollegioiden toimintaan.

Oppilasvalinta

Kauppakorkeakoulun oppilasvalinnassa siirryttiin voonna 1972 kaksi-
vaiheiseen valintamenettelyyn. Puolet opiskelijoista valittiin koulu-
menestyksen ja toinen puoli piisykokeen perusteclla. Valinnan jalkim-
miiseen osaan vaikuttivat myos koulumenestys seki harjoittelun ja ase-
velvollisuuden suorittaminen. Valintamenettely toi siten korkeakouluun
aikaisernmasta poikkeavaa oppilasaineista — mika sen erdana tarkoi-
tuksena olikin. Vuoden 1973 oppilasvalinnan osalta suoritettiin joitakin
pistelaskuperusteiden tarkennuksia, joilla lisittiin pidsykokeen merki-
tystd valintakriteerini,

Opettajaneuvoston 11. 1. 1974 tekemin pastoksen mukaisesti vuoden
1974 oppilasyalinnassa noudatettiin paapiirteissiin samoja periaatteita
kuin edellisinikin vuosina. Tehdyt muutokset olivat lahinni tcknis-
luontoisia. ‘ :
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Oppilasvalinnan tuloksista on vuodesta 1972 lihtien laadittu selvi-
tyksia. Naihin liittyen tullaan suorittamaan myos erilaisia seuranta-
tutkimuksia oppilasvalintamenettelyn vaikutuksista sekd korkeakouluun
eri perustein valituksi tulleen oppilasaineksen menestymisesta.

Opetusministerién  toivomuksen mukaisesti Kauppakorkeakoulun
opettajaneuvosto asetti erillisen oppilasvalintalautakunnan suunnittele-
maan ja valvomaan oppilasvalintaa. Lautakunnan puheenjohtajaksi
nimetilin prof. Erkki Aaltio ja jasencksi yliass. Kyisi Pulkkinen. Lisdksi
ylioppilaskunta nimesi toimikuntaan edustajikseen kauppat.yo Laura
Kovasen ja kauppat.yo Heikki Ala-Ilkan. Toimikunta kutsui sihteerikseen
apul.sihteeri Pirkko Rajalan.

Korkeakoulun opettajaneuvosto asetti myds erillisen toimikunnan
laatimaan valintaan liittyvan padsykokeen kysymyksii sekd vastaamaan
piisykokeen korjaamisesta yhdessd avustajien kanssa. Tyoryhméan pu-
heenjohtajana toimi vt.prof. Eere Arito ja jasenini yliass. Risto Firvinen
ja yliass. Kvisti Pulkkinen seka assistentit fyrki Malmio ja Heikki Lempidinen.
Tyéryhmin sihteerind toimi kT Kalevi Sarvikivi. Lukuvuoden padt-
tyessid tyoryhmi viimeisteli padsykoekysymyksia. Rehtorinvirasto puo-
lestaan huolehti valintaan lilttyvien kiytannon jarjestelyiden hoitami-
sesta.

Hakuaika korkeakouluun paattyi 15. 6. 1974, johon mennessd hake-
muksensa oli jittinyt yvhteensi 5.291 henkil6d. Naista 4.654 haki yliop-
pilastutkinnon suorittaneiden ryhiissd, 312 opistotasoisen tutkinnon
suorittaneiden ja 325 muualla samanaikaisesti opiskelevien tai tutkinnon
jo suorittaneiden ryhmissi. Valintaan littyvd padsykoe jarjesteftiin
15. 7. 1974 samanaikaisesti Helsingissd, Jyvaskylassa ja Oulussa. Siihen
osallistui yhteensd 3.186 hakijaa.

Suomenkielisten kauppakorkeakoulujen edustajat ovat Iukuvuoden
1973—74 aikana neuvotelieet yhteisen oppilagvalinnan suorittamisesta.
Syyslukukauden 1973 lopussa esitettiin eri korkeakoulujen opettaja-
neuvostoille asiaa koskeva muistio, jossa myds edellytettiin korkeakou-
luilta alustavaa kannanottoa vhteisvalinnan toteuttamiseen v. 1975.
Suhtautuminen korkeakouluissa samoin kuin myés kauppakorkeakou-
lujen rehtorien neuvostossa oli asialle myonteinen ja toimikunta saattoi
kokoontua kevitlukukaudella 1974 kartoittamaan yhteisvalinnan to-
teuttamisen eri mahdollisuuksia. Yhteisvalinnan suorittamisesta tullaan
jAttimaan esitys opettajaneuvoston piitettiviksi syyslukukauden 1974
alussa.
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Kesdopetuskokeilu

Kesaopetuskokeilujen jarjestiminen Kauppakorkeakoulussa aloitettiin
vuonna 1972. Sekd vuoden 1972 ettd 1973 kesdopetuksesta saadut koke-
mukset olivat hyvin mydnteisid. Myds suoritetut mielipidekyselyt osoit-
tivat sekd opiskelijoiden ettd opettajien suhtautuvan kokeiluun myon-
teisestl ja toivovan sen jatkamista ja laajentamista.

Vuoden 1974 kesdopetuksen toteuttamisesta paitettdessd opettajien
halukkuus osallistua opetukseen muuttuneiden palkkionmaksuperusteiden
takia oli ennalta vaikeasti arvioitavissa. Suomen Ekonomiliitiohan oli
jo aikaisempien kesdopetuskokeilujen yhteydessd iimoittanut, ettei liitto
jatkuvasti katso voivansa osallistua opetuksen rahoittamiseen — niin
hyvan tiydennyskoulutusmahdollisuuden kuin se liton jisenille tar-
Joaakin — vaan rahoitus olisi voitava jarjestdd muulla tavoin. Korkea-
koulun taholta taas todettiin ettei valtiollistamisen jilkeen endid olisi
mahdollista maksaa opettajille korotettuja palkkioita. Nain ollen kat-
sottiin tarkoituksenmukaiseksi siirtyd ns. normaalipalkkioperiaatteeseen
jo kesalla 1974.

Tami toimenpide ei kuitenkaan vastoin ennakkokasityksid vaikattanut
opettajien halukkuuteen osallistua opetukseen ja tammikuussa suoritetun
ennakkotiedustelun jalkeen voitiin kesdopetuksen kidytinndn jirjestelyt
aloittaa. Keslopetusprojektin toteuttaminen siirrettiin  tapahtuvaksi
Opetustoimikunnan alaisuudessa, jotta se aikaisempaa kiinteammin
nivoutuisi korkeakoulun muuhun opetukseen. Kiviinnén jirjestelyt
hoidettiin entiseen tapaan korkeakoulun vakinaisella henkilskunnalla.
Kesiopetusprojektin johdossa on toiminut apul.sihteeri Pirkko Rajala.

Kesdopetusta annettin 20. 5.—20. 6. 1974 valisend aikana. Frilaisia
kursseja oli tarjolla 39 kaikkiaan 17 eri aineessa. Vain kaksi tarjottua
kurssia jai jirjestamitta liian pienen ennakkoilmoittautuneiden miiran
tahden. Ennakkoilmoittautumisissa saavutettiin uusi ennitys, 1.070.
Naistd tutkintonsa jo suorittancita Suomen Ekonomiliiton jasenid oli
noin 120. Neljisosa ilmoittautuneista kuitenkin muutti suunnitelmiaan
opetuksen alkaessa ja lopulliseksi osanottajamairaksi tuli n. 770.

Kesiopetuksen laajuuden ja suosion kehitysti kuvaavat seuraavat
lavut:

vuosi opiskelijamaira annecttu opetus
1972 425 586 tuntia
1973 736 1257

1974 m 770 1373
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Opetettavissa aineissa litketaloustieteiden osuus on kasvanut. Samoin
on lisiystd tapahtunut varsinkin cum laude-tason opetuksessa.
Opetuksen jakaantumaa aineittain kuvaa seuraava taulukko:

1972 1973 1974

litketaloustieteet 469, 439, 529,
kielet 42 39 35
muut aineet 12 18 13

100 100 100

Litkuntatoiminnan aloittaminen

Jarjestetty liikuntatoiminta aloitettiin Kauppakorkeakoulussa syksylla
1973, jolloin harrastajilla oli mahdollisuus osallistua 15 eri liikuntamuo-
toon. Objattuja liikuntatunteja oli syyslukukaudella 1973 29 tuntia
vitkossa ja kevitlukukaudella 1974 31 tuntia. Viikoittain 500—700
henkei on osallistunut litkuntatoimintaan. Aktiivisuus on ollut vilkkainta
Iukukausien alku- ja keskivaiheilla. Liikunnan eri muodot ovat olleet
vapaasti kaikkien Kauppakorkeakoulun piirissi tydskentelevien kiy-
tettivissd, ja toiminta on tapahtunut ensisijaisesti korkeakoulun omassa
voimistelusalissa. Joitakin liikuntamahdollisuuksia on jirjestetty myds
korkeakoulun ulkopuolella sijaitsevissa tiloissa.
. Liikuntachjelma on ollut lihes kaikkien lajien kohdalta maksutonta,
Lajeja ovat olleet mm. hiihto, jazz-tekniikka, jalkapallo, jooga, judo,
jytijumppa, keilailu, koripallo, kuntokoulu, kuntotestaus, kuntovoi-
mistelu, lentopallo, luistelu, musiikkiliikunta; souljumppa, rentoutus-
voimistelu, uinti ja yleisurheilu. Pienryhmit ovat harrastanecet lento:,
kori- ja sulkapalloa seki poytitennistd ja painonnostoa. Kilpaurheilusta
on vastannut Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan Urheiluseura.
Syksylla oli litkunnan teemapiivi ja kevaalla harrastus_hiihtop'é.ivéi{
Liijkuntatoimen suunnittelusta vastaa korkeakoulun liitkuntatoimi-
kunta, jonka sibteerind toimii litkuntasihteeri Kairi Tuominen.

Rehtorien neuvosto

Suomen yliopisiojen ja korkeakoulujen rehtorien neuvoston puheen-
johtajana on toiminut rehtori Kaarlo Hartiala, Turun yliopisto, ja
varapuheenjohtajana rehtori Penili Laasonen, Teknillinen korkeakoulu.
Neuvosto on lukuvuoden aikana kokoontunut sddnnollisesti kisittele-
maan .yliopistojen ja korkeakoulujen yhteisid asioita.

4
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Tammikuun 24.—25. piivini 1974 jirjestettiin Helsingin Yliopiston
Lammin biclogisclla asemalla ns. korkeakoulupiivit, joiden aiheena oli
korkeakoulututkintojen uudistaminen. Tyéskentely tapahtui alustusten
pobjalta, ja kisiteltivind olivat humanististen tieteiden, luonnonticteiden
Ja yhteiskuntatieteiden alalla tapahtuva tutkintojen uudistus. Tys-
ryhmien raportit on sittemmin julkaistu kirjasena. Kauppakorkeakou-
lusta tilaisuuksiin osallistuivat rehtori Faakko Hongon ja vararehtori
K. A. Telarannan lisiksi RTR Jorma Viilanen ja xTx Kalevi Sarvikivi.

Kauppakorkeakoulu on hyviksytty lukuvuoden 1973—74 aikana
Euroopan yliopistojen rehtorien neuvoston CREn (Standing Conference
of Rectors and Vice-Chancellors of the European Universities, Geneva)
Jjéseneksi.

Kauppakorkeakoulujen rehtorien kokous

Kauppakorkeakoulujen rehtorit ja vararehtorit kokoontuivat helmikuun
7. péivind 1974 Svenska Handelshogskolanissa. Talli kertaa kisiteltiin
tutkinnonuudistusta, tohtorikoulutusta, oppilasvalintaa seki uuden
kauppakorkeakoulun perustamissuunnitelmia Iti-Suomeen.

Kokouksessa todettiin, ettd tutkinnonuudistustyén tulisi edets riittavin
koordinoidusti yhteistydssa eri korkeakoulujen kesken ja opetusminis-
teribn myotivaikutuksella. Organisoidun tohtorikoulutuksen merki-
tystd korostettiin sekd todettiin riittivin tieteellisen jalkikasvun aikaan-
saaminen erittiin vaikeaksi ongelmaksi. Uuden kauppakorkeakoulun
perustamisesta Itd-Suomeen rehtorit totesivat kyseisen alueen tarvitsevan
korkeatasoista kaupallista koulutusta. Samalla korostettiin kuitenkin
voimakkaasti sitd, ettd hyvin toimiva kauppakorkeakoulu vaatii suuret
ja erikoistuneet henkiset voimavarat. Vakavan opettajapulan takia
rehtorit ehdottivat, ettd Itd-Suomen kauppakorkeakoulun toiminta
aloitettaisiin aikaisintaan 1980-luvulla, ja ettd varattaisiin riittavasti
aikaa toiminnan kaikinpuoliseen suunnitteluun.

Julkaisusarja

Kauppakorkeakoulun oma julkaisusarja perustettiin v. 1967. Se jakau-
tuu kolmeen, A-, B- ja C-osasarjaan,

A- ja B-sarjat muodostavat Acta Academiae Oeconomicae Helsingiensis-
sarjan. C-sarja on nimeltidn Kauppakorkeakoulun julkaisuja. A-sarjaan
kuuluvat tieteelliset tutkimukset, esim. vaitoskirjat, B-sarjaan taas li-
hinné oppikirjat. Gsarja jakautuu kolmeen osaan: C I (oppikirjat ja
luentomonisteet), G II (tutkielmat) ja CIII (artikkelikokoelmat).
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Julkaisusarjan toimittamisesta huolehtii julkaisutoimikunta, jonka
pubecnjohtajana on professori K. A. Telaranta ja jasenini professorit
Mika Easkimies ja Fedi Vaivio. Foimikunnan sihteerind on KT™M Farmo
Granfelt.

Lukuvuoden 1973 —74 aikana ovat seuraavat teokset ilmestyneet:

C: I Oppikirjat ja luentomonisteet
C: 1: 22 Raija Konttinen: Kielenkdyton opas.
C: 1: 23 Eyisti Pulkkinen: Yrityksen organisaation rakentumisen,
michityksen ja toiminnan perustekijat.
C: I: 24 FJouko Manninen: Lineaarialgebraa taloustieteilijille.
GC: 1: 25 Fouko Manninen— Timo Salmi: Matemaattinen optimointi
— teoriaa ja tekniikkaa.
C: IT Tutkielmat
C: II: 16 Vesa Seppilé: Johdatus sosiologian tutkimusmenetelmiin.
C: I1: 17 Kai-Veikko Vuoriste: Virolahden matkailu ja sen keh.1t~

taminen.

Ulkomaisia luennoitsijoita

Seuraavat luennoitsijat vierailivat lukuvuoden 1973 —74 aikana Kauppa-~
korkeakoulussa ja antoivat myts ohjausta tutkimustyossa lhinna jatko-
opiskelijoille:

Professori Horst Albach, Bonnin yliopisto, 29. 10. 1973 *On the Estl-
mation of Business Investment Functions — Hypotheses and Results”.

Professori Philippe A. Naert, European Institute for Advanced Studies
in Management, (Bryssel), vieraili 22. 11. 1973 tohtoriohjelman tutki-
musseminaarissa.

Professori Sander Asztély, Goteborgin yliopisto, 14, 2. 1974 *Forsk-
ningsmetoder i budgetering och redovisning™.

Professori Walter H. Goldberg, Goteborgin yliopisto ja International
Institute of Management (Berliini), 7. 3. 1974 »’Strategic Planning: An
Assessment of Policy Alternatives and Combinations”.

Professori Walther Busse ven Colbe, Ruhr-Universitit Bochum, 18. 4.
1974, kaksi vierailuluentoa: General Price-Level Financial State-
ments — Recent Development in Germany” sekd ”Harmonized Finan-
cial Accounting in the European Community”.

Professori Arch G. Woodside, University of South Carolina, piti Kauppa-
korkeakoulussa ns. Fulbright-luennoitsijana 7 viikkoa kestineen luento-
sarjan kevatlukukaudella 1974 aiheesta “Research in Consumer Be-

havior’’.
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Professori Bernard M. Bass, University of Rochester, The Graduate
School of Management, 5. 2. 1974, ”Bridging the gap between basic
and applied social science’.

Mr. Angus Home, Oxford University, Institute of Commonwealth
Studies, 1. 10, 1973, “Perushyidykkeiden maailmanmarkkinahintojen
nousu®.

Professori Fan jJohansson, Uppsalan yliopiston liiketaloustieteellinen
laitos, 28. 1. 1974, markkinoinnin seminaari aiheesta ”The Internatio-
nalization Process of the Firm — Case Studies of Swedish Firms”.

Professori fokn Clild, Astonin yliopisto, Birmingham, piti kaksi vie-

railuluentoa hallinnon laitoksen kutsumana, 13. 5. 1974 *Organization
Structure” ja 14. 5. 1974 ”The Managerial and Qrganizational Factors
Associated with the Performance of Organizations”.

g SEV—maideg'taloutta kiisitellyt opetus

Kauppakorkeakoulussa jarjestettiin lukuvuoden 1973—74 aikana SEV-
maiden talouselimii, taloudellista suunnittelua seki niiden keskindisen
taloudellisen yhteistytn kehitystid, rakennetta ja toimintaa kisitellytti
opetusta, Sen keskeisend osana oli Neuvostoliiton tiedeakatemian sosia-
lististen. maiden taloussuhteiden laitoksen professorin K. 1. Popovin vie-
railu Kauppakorkeakoulussa 14.3.—30. 4. 1974. Prof. Popov piti
vierailunsa aikana 20 tuntia kisittineen luentosarjan, jossa kosketeltiin
mm, Neuvostoliiton talouselimiZ ja ulkomaankauppaa, SEVin kehi-
tystd, rakennetta ja asemaa sosialistimaiden taloudellisen yhteistyén
kehittimisessi, SEV-maiden taloussuhteita linsimaihin ja kehitysmaihin
sckd Suomen ja SEV-maiden vilisen yhteistyén kechittimisongelmia.
Asiantuntevana tulkkina prof. Popovin vendjankielisilli Iuennoilla toimi
KETM jarmo Eronen. Prof. Popov antoi lisiksi ohjausta sosialistimaiden
taloudellisia kysymyksid selvitteleville tutkijoille.

" SEV-maiden talouselamii ja taloudellista suunnittelua kisitelleessi
luentosarjassa pitivat lisiksi seuraavat kutsutut luennoitsijat esitelmiz
alempana mainituista aiheista:

Professori Jvan Kdddr, Unkarin ulkomaankauppamlmsterlon tieto-
konekeskuksen ticteellinen johtaja, 26. 11. 1973 »Application of Mathe-
matical ‘Methods in Hungarian. Economic Management”.

Professori Boris Vaganov, Neuvostoliiton yleishittolaisen ulkomaan-
kauppa-akatemian rehtori vieraili korkeakoulussamme 31. 1. 1974 Neu-
vostoliiton ulkomaankauppaministerion osastopaillikks K. K. Shishkinin
kanssa pitden tilléin Iuennon, jossa hin esitteli johtamansa akatemian
toimintaa.

e
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Osastopaillikkd, dipl.-ins. Stanislay Sokolenko, Komeisto Oy, 14.2.
1974, ’Erikoistuminen ja yhteistyd Suomen ja Neuvostoliiton kone-
kaupassa’.

Johtaja Sergei Tchernou, Inturistin taysin valtuutettu edustaja Suomessa,
27. 3. 1974, "Matkailun kehittdminen Neuvostoliitossa’.

Maalis-huhtikuun vathteessa 1974 eri puolella Suomea.. vietettyjen

Puolan paivien johdosta Kauppakorkeakoulu sai vierakseen Puolan
valtion suunnittelukomitean puheenjohtajan, ministeri Fozef Pajetskan,”

joka piti 8.4. 1974 vierailuluennon aiheesta *’Prospectives of the Eco-
nomic Development of Polish People Republic”.

Kehitysyhteistyoprojekti PRODEC

PRODECin toiminta on osa Suomen virallista kehitysyhteistyota ja sen’
rahoittaa ulkoasiainministerié. Pazosa PRODECin koulutustoiminnasta
tapahtuu vhteistyossa UNCTADin ja GATTin yhteisjirjeston Inter-
national Trade Centren (ITG) kanssa.

Syyslukukaudella PRODEC jirjesti kuudennen perittdisen viennin-
edistamiskurssin 20 kehitysmaastipendiaatille. Kurssi kesti kolme kuu-
kautta, ja sen osanottajina oli valtionhallinnon vienninedistimisvirka-
miehid ja yritysten vientimarkkinoijia Keniasta, Sambiasta, Tansaniasta
ja Ugandasta. Kurssin opetus oli englanninkielisti, ja se kisitti mm.
luentoja, case-harjoituksia, seminaarcja ja yritysvierailuja. Lisdksi teki-
viit osanottajat kiaytinnon markkinatutkimukset iti-afrikkalaisten tuot-
teiden vientimahdollisuuksista Poljoismaihin. Kurssin opettajina toimi
Kauppakorkeakoulun seki elinkeinoeldmiin asiantuntijoita: - =

PRODEC on tehnyt ja ohjannut kehitysmaatutkimusta Kauppa—
korkeakoulussa sekd osallistunut *Kehitysmaat maailmantaloudessa”-

" luentogarjan toteutukseen kevatlukukaudella 1974, Koulutuksen ja

tutkimuksen yhieydessi PRODEC on pitianyt ylla yhteyksid vastaaviin
ulkomaisiin laitoksiin.

PRODECin valvojina olivat professorit Jouko Paakkanen ja Mika
Kaskimies. Projektin akateemisena asiantuntijana oli KTL Reijo Luosta-
rinen. Projektisihteereind toimivat ekonomi Heikki Hyvarinen ja KTk
Tapani Kaskeala. Toimistosihteerin tehtivia hoiti akat.siht. Marjut
Kynislahti-Vierikko,
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Studia generalia -luentosarjan kuulijoita. - ' Pubesnjohtaja Sulo Penttili pitdmissé alustustaan.
Vieressié komentaja Tor Wakistrim ja rehtori Faakko Honko.
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Studia Generalia -luentosarja

T’Miten Johdan organisaatiotani” oli valittu Kauppakorkeakoulun jér-
Jestdmdn studia generalia -luentosarjan aiheeksi, jonka tarkoituksena oli
valaista johtamiseen Littyvid ongelmia eri tyyppisten organisaatioiden
kannalta. Tilaisoudet jarjestettiin Kauppakorkeakoulun suuressa luento-
salissa, ja niihin osallistui arviolta yhteensi 1.800 henkea.

Helmikuun 11. paivina 1974 jirjestetyn tilaisuuden alustajina toimi-
vat rehtori Jaakko Honko, Kauppakorkeakoulu, sekid vuorineuvos Erkki
Partanen, Huhtamiki-yhtymd Oy. Tilaisuuden puheenjohtajana toimi
kansleri Klaus Waris.

Helmikuun 18. pdivana toimivat alustajina Hesperian sairaalan yli-
lagkari Toivo Pikkanen ja Linkosuo Oy:n toimitusjohtaja Fuhkani Linkosuo.
Tilaisuutta johti professori Otva Laaksonen.

Maaliskuun 4. pidivini jirjestetyn tilaisuuden alustivat Puolustus-
voimain komentaja kenraali K. O. Leinonen seki Neste Oy:n toimitus-
johtaja, vuorineuvos Uslevi Raade. Tilaisuuden puheenjohtajana toimi
professori Jouko Paakkanen.

Maaliskuun 11. paivind esiintyivit Pelastusarmeijan komentaja Tor
Wahistrim ja Suomen Metallitydvien liitto ry:n puheenjohtaja Suls
Penttili. Tilaisuutta johti rehtori Faakko Honko.

Kukin alustaja esitteli johtamaansa organisaatiota seki selvitteli téssi
tylssd esiintyvid ongelmia. Alustajat joutuivat myos vastaamaan yleisén
heille esittimiin lukuisiin kysymyksiin.

Kaikki edella mainitut alustukset taltioitiin nauhalle, ja esitykset ovat
kuunneltavissa korkeakoulun kielistudiossa. Niista painateta;in myds
kirja, joka ilmestyy kesin 1974 aikana. 7

Lahjoitukset

Litkesivistysrahasto 342.000,—, Saastamoinen Oy 40.000,—, Eevi Ja Eemil
Tannisen sditiy 5.000,—, Fenny ja Aniti Wikurin rahasto 100,000, —.

Stipendivarat

Seuraavassa esitetdfin rahastojen pdfiomat 1. 1. 1974 sithen saakka kerty-
neine korkoineen. Miten korkovaroja on stipendein jaettu vuonna 1974,
selostetaan jiljempdnid luvussa VII,

Oskari Aromaan sidtién padoma oli 111.099,77 ja korot 8.802,08, josta
Jjulistettiin haettavaksi ja jaettiin 8.800,—.
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Professori W. Bonsdorffin rahaston piiioma oli 134.056,32 ja korot
11.542,17. Rahastosta julistettiin haettavaksi 11.500,— ja jaettiin
6.750,—.

Vakuutusyhtio Fennian rahaston paioma oli korkoineen 17.273,47.

Kauppaneuvoksetar Aino Haakin lahjoitus 15.800,—.

Hanna ja FEino Haapalan lahjoitusrahaston padoma oli 173.728,01 ja
korot 13.583,66, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 13.500,—.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahaston padoma oli 3.689,60 ja
kertyneet korot 1.642,39. Rahastosta julistettiin haettavaksi 1.600,—,
joka jaettiin.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahaston pidoma oli 65.000,—.
Rahaston korkovarat olivat 6.367,56, joista julistettiin haettavaksi ja
jaettiin 3.250,—.

Kalle Kaupin muistorahasto, pasoma 20.534,13 ja korko 1.664,81, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.600,—.

Kalle Kaupin erikoisrahasto, pidoma korkoineen oli 124.167,48. Rahas-
tosta annettiin apurahoja 27.674,—.

Kauppakorkeakoulun kerdvksen Naistoimikunnan stipendirahasto, padoma
20.000,—. Rahaston korkovarat olivat 2.331,33, josta julistettiin haet-
tavakst ja jaettiin 2.300,—.

Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistys 1.y, Stipendirahasto, paioma oli
10.639,27 ja korko 689,63, mistd julistettiin haettavaksi ja jaettiin 650, —.

Kilpid Oy:n rahaston patoma 13.894,67 ja korot 990,04, josta julistet-
tiin haettavaksi ja jaettiin 900,—.

Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahaston padoma oli 2.000,— ja korot
140,77, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 140,—.

Maanviljelysneuvos Alfred Kordelinin sitpendirahasion paioma oli 4.875,86
ja korot olivat 399,95, joista tini kevaana julistettiin haettavaksi ja
Jaettiin 350,—.

Kauppaneuvos K. H. Lehtisen stipendirahaston padoma oli 3.696,34 ja
korot 608,74. Rahastosta julistettiin tand kevddnd stipendind haetta-
vaksi ja jaettiin 600,—. ,

Kauppaneuvos 1. Lindforssin rahasto, paioma 20.000,— ja korot 2.328,—,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.300,—.

Kauppaneuvos P. A. Luostarisen stipendirahaston piioma oli 5.854,20 ja
korkovarat 497,97, joista tini kevidani julistettiin stipendeini haetta-
vaksi ja jaettiin 450,—.

Oy Mars Ab:n stipendirahasion pazoma oli 2.834,07. Rahaston korot
olivat 304,16, joista tini kevdini julistettiin stipendeini haettavaksi ja
jaettiin 300,—,
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Tukkufauppias S. Maéntysen rakaston pisoma oli 15.192,07 ja korko-
varat 1.072,—, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.000,—-.

Magja ja Lauri Ninigjan rahaston lahjoituksesta 2.651,70 Jjulistettiin
haettavaksi ja jaettiin 2.650,—.

V. P. Nurmilakden muistorahaston padoma oli 11.709,14 ja korot 548,86,
josta julistettiin haettavaksi ja jacttiin 900,

Gustay Pauligin stipendirahaston pidoma ohi 15.618,48 ja korot 1.238,77.
Julistettiin stipendeina haettavaksi ja jaettiin 1.200,—.

Poljolan stipendirahaston paioma ol 2.731,64 ja korot 222 53, joista
tind kevAani julistettiin haettavaksi 200,—.

- Ekonomi L. Y. Sailen rahaston padoma oli vuoden lopussa korkoineen
235.365,74. :

Elin ja Evert Sellgrenin rahaston pasoma oli 2.162,40 ja korot 244.08,
josta julistettiin haettavaksi 240, .

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahaston piddoma oli 42.605,21 ja
korot 6.358,57, joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 6.300, —.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendirahaston paioma oli 6.277,89 Ja korko-
varat 533,28, josta julistettiin haettavaksi 520,—.

Senaattori Otto Stenrothin rahaston padoma oli 300.000,— ja stipendeini
kaytettavat voittovarat 36.000, —.

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahaston piioma oli 82.999,60 Jja korot
5.836,04, josta julistettiin haettavaksi ja jacttiin 5.800,—.

Suomen Vhdyspankin Riemujuhlarahaston padoma oli 34.911,92 Jja korko-
varat 2.470,64. Rahastosta julistettiin tinid kevaani matkastipendini
haettavaksi ja jaettiin 2.400,—.

Talous-Osakekaupan stipendirahasion pazoma oli 6.644,08 ja kaytetti-
vissid olevat korot 419,57. Koroista julistettiin haettavaksi 400, —, miki
summa jaettiin.

Eevi ja Eemil Tannisen Sédtion lahjoitus 5.000,— Jjulistettiin haettavaksi
ja jaettiin.

WeilinGadsin stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 92.449,58 ja korko-
varat 7.421,37.

Professori Henrik Virkkusen muistorahaston pizoma oli 57.737,56 ja korot
4.627,91, mista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 4.600,—.

Eeva ja Maiti Virkkusen rahaston pasioma oli 27.698,80 ja korot 2.263,93,
Joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.200,--.

Edelld -mainittujen lisiksi ovat seuraavat rahastot, joiden paioma
on alle 2.000,—: :

Herman Otto Geselliuksen stipendirahasto, Rudolf Geselliuksen stipendira-
hasto, Helsingin yleisen Ravintoyhdistyksen rahasto, Donovan Hjelmannin sti-
pendirahasto, Kauppakorkeakoulun opettajien stipendirahasto, Konttoritekniikan
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palkintorahasto, Kauppanewvos Fuho Lallukan muistorahasto, Kouppaneuvos
Otto A. Malmin stipendirahasto, Olga ja F. Nissisen stipendirahasto, Anni
ja Samuli Pajarisen rahasto, Kauppaneuves fuhani Santaholman rahasto, Knut
Wallinin stipendirahasto ja Pankinjohtaja Birger Wegeliuksen rahasto.

Kirjasto
(1973)

Piadkirjasto

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden kuluessa 8.082 (1972 7.132)
nidoksella, joista ostamalla saatiin 3.461 (1972 3.476) ja vaihtoina tal
lahjoituksina 2.979 (1972 2.140) nidosta. Naiden lisaksi vietiin hankinta-
kirjaan 1.098 (1972 1.092) nidosta aikakauslehtid. Vuoden lopussa oli
kirjaston nidosmiird 115.379 (1972 107.297). Kotimaisten taloustie-
teellisten aikakauslchtien artikkeleita on luokiteltu 3.330.

Kirjasto on lisdksi solmittujen vaihtosuhteiden perusteella saanut ulko-
maisista kauppakorkeakouluista ja yliopistojen taloustieteellisistd tiede-
kunnista viitoskirjoja ja julkaisusarjoja.

Lahjoittajista mainittakoon seuraavat, joista useimmat jatkuvasti
lahettivit julkaisuja Kauppakorkeakoulun kirjastolle.

Oy Alko Ab, Barclays Bank Limited, Centre Gulturel Francais, Hki,
Commission des Communautés Furopéennes, Bruxelles, Lkonomiska
Forskningsinstitutet vid Handelshogskolan i Stockholm, Espoon kau-
punki, European Institute for Advanced Studies in Management, Oy
Gandeamus Ab, Goteborgs Universitet + sen eri laitokset, Handels-
hogskolan i Stockholm, Biblioteket, Handelshégskolan vid Abo Akademi,
Helsingin Kaupungin Kaupunkisuungitteluvirasto, Liikennesuunnit-
teluosasto, Helsingin Kaupungin Kaupunkisuunnitteluvirasto. Yleis-
kaavaosasto, Helsingin Kaupungin Revisiotoimisto, Helsingin Kau-
punkiseudun Liikennesuunnittelun Koordinointitoimisto, Helsingin Seu-
tukaavaliitto, Helsingin Yliopisto -} sen eri laitokset, Helsingin Yli-
opiston Kiijasto, Hochschule St. Gallen fiir Wirtschafts- und Sozial-
wigsenschaften, Institut Européen d’Administration des Affaires, Institut
National de la Statistique et des Etudes Economiques, Jyvaskylin Yli-
opisto -+ sen eri laitokset, Kansallis-Osake-Pankki, Kansanelakelai-
toksen Sosiaaliturvan Tutkimuslaitos, Kyriiri Oy, Liiketaloustieteellinen
Tutkimuslaitos, Lunds Universitet, Biblioteket, Neuvostoliittoinstituutti,
Norges Handelshsyskoles Bibliotek, O.E.G.D. Bibliothéque, Osuus-
pankkien Keskuspankki Oy, Pohjoismaiden Neuvosto, Oy Pohjois-
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maiden Yhdyspankki, Rand Corporation, SITRA, SOK, Sosiaali-
vakuutuksen Tutkimusryhmi, Staats- und Universititsbibliothek Ham-
burg, Suomen Pankki, Suomen Pankin Kirjasto, Suomen Teollisuus-
liitto, Suomen Ulkomaankauppaliitto, Suomen Vakuutusyhdistyksen
kirjasto, Svenska Handelshogskolans Bibliotek, Szkola Glowna Plano-
wania i Statystyki, Warzawa, Taloudellinen Suunnittelukeskus, Talous-
tieto ry, Tampereen Yliopisto 4 sen eri laitokset, Tampereen Ylopiston
Kirjasto, Tilastokeskus, Turun Kauppakorkeakoulu, Turun Yliopisto +
sen eri laitokset, Turun Yliopiston Kirjasto, Umes Universitet 4 sen
eri laitokset, United States Information Service, Universitet i Stockholm,
Universitetsbiblioteket Uppsala, University of Oslo, Universitits- und
Stadtbibliothek Kéln-Lindenthal, Universititsbibliothek Erlangen-
Niirnberg, Universititshibliotheck Mannheim, Uppsala Universitet.
Kulturgeografiska Institutionen, Vaasan Xauppakorkeakoulu, Abo
Akademi, Abo Akademis Bibliotek.

Liséksi ovat lukuisat tutkimus- ja oppilaitokset, liikeyritykset, pankit
ja vakuutuslaitokset lahjoittaneet kirjastolle toimintakertomuksensa.
Seuraavat yksityishenkilot ovat tehneet lahjoituksia kitjastolle: xrr
Jorma Pasanen, prof. Esko Pennanen ja prof. Jorma Pohjanpalo.

Kirjasto esittdd kaikille lahjoittajille parhaat kiitoksensa.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun padkirjastosta 24.557 (1972
25.350) kotilainaa, mikéd kurssikirjaosastosta annettujen lainojen kanssa
teki yhteensd 65.228 (1972 68.012) kotilainaa. Lainojen uusimisia teh-
tiin yhteensa 8.658 (1972 11.152) ja kirjojen tilauksia kisiteltiin 21.849
(1972 25.392). Lisaksi lainattiin 23.316 (1972 23.106) nidosta luku-
saliin. Kaukolainoja annettiin 965 (1972 710) nidosta ja saatiin 107
(1972 99). Vuoden aikana oli piivikirjaan merkittyja lukusalikiyntejia
17.012 (1972 23.432). Aikakauslehtikiertoon osallistui 105 korkeakoulun
opettajaa ja toimihenkiid, joilla kiersi yhteensa n. 8.500 aikakauslehden
numeroa. Kirjastoon tuli kaikkiaan 960 aikakauslehted, joista 784
- ulkomaista. Kirjastossa olevalla raha-automaatilla toimivan kopiointi-
koneen Rank Xerox 740 kayttd on ollut crittéin suuri. Jiljenteitd otet-
tiin seki omia kokoelmia ettd asiakkaita varten 160.446 (1972 124.043)
aunkeamaa. ,

Kigjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 12 uutuustiedotusta,
joista jaettiin n. 420 korkeakoulun ulkopuoliselle laitokselle ja yksityi-
selle henkilslle.

Kirjastoa on useassa eri yhteydessd esitelty koti- ja ulkomaisille vie-
raille. Kortistojen, hakuteosten ja muiden tiedonlihteiden kiytdssi on
korkeakoulun 16 seminaariryhmille annettu opastusta. Uusille opis-
kelijoille on jacttu kirjaston kiytt6d esittclevid moniste.
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Kirjaston tictopalvelu on vaatinut yhti merkittdvin tySpanoksen
kuin lainaus. Kirjastossa on jo pitkdhkén aikaa suoritettu kirjallisuus-
palvelua etsimélld materiaalia ja laatimalla luetteloita asiakkaille eri
aiheista. Kuten aikaisemmin, tarjottiin korkeakoulun tutkijoille ja
opettajille mahdollisuus jatkuvasti osallistua kirjaston selektiiviseen
tiedonjakeluun k.o. henkildiden toivomusten mukaisista aiheista. Vuo-
den loppuun menness3 oli 25 tutkijalle toimitettu viitemateriaalia sekd
kotimaisesta ettd ulkomaisesta kirjallisundesta yhteensd 2,517 viitetfa.

Kirjaston muiden kdyttijien tiedusteluja neuvojille saapui vuoden
kuluessa 2.425. Tiedustelujen laajuus vaihteli suuresti, ja ne aiheuttivat
tyGtd 5 minuutista 7 tuntiin.

Varsinaisina informaatikkoina toimineet kaksi amanuenssia ovat
osallistuneet korkeakoulun tutkimusryhmiin, tehneet titvistelmid eri
tiedonaloilta ja hoitaneet pisimmét haut.

Kotimaisten talous- ja yhteiskuntatieteellisten aikakauslehtien luo-
kittelua on jatkettu entiseen tapaan. Artikkelit on luokiteltu, luetteloitu
ja osa korteista on varustettu lyhyin referaatein. Korttipalvelu on muu-
tettu maksulliseksi v. 1972 ja sen hinta on ollut 250 mk/v. 55:lle asiak-
kaalle on ldhetetty vuoden aikana 22 korttisarjaa, joissa oli yhteensd
1,426 viitekorttia. Valikoima artikkeleista varustettuna englanninkie-
lisin otsikkokizinnsksin on toimitettu julkaistavaksi Pariisissa UNESCO:n
teoksissa *’International bibliography of the social sciences: Economics™
ja Sociology”.

Kirjaston oma julkaisusarja aloitettiin v. 1972. Sen tarkoituksena on
vahitellen systemaattisesti kartoittaa kotimainen kirjallisuus litketalous-
ja kansantaloustieteiden aloilta. Siind on vugden kuluessa ilmestynyt
kahdeksan bibliografiaa:

Ahti, Kristiina, Tuotesuunnittelu. Product planning.

Pirila, Marja, Kulutus. Consumption.

Broms, Henri, Kehitysmaat. Developing countries.

Ruhanen, Tuula, Matkailu. Tourism.

Ruockonen, Kyllikki, Talousticteellisia aikakauslehtii 1973. Union list
of periodicals in the fields of economics and business sciences.

Vaisto, Erkki, Organisaatio-opin, hallinnon ja laskentatoimen kirjalli-
suus Suomessa 1972, Bibliography of organization, administration
and accountancy in Finland 1972.

Ruokonen, Kyllikki, ATK-kirjallisuutta. Yhteisluettelo 1967—1972.
ADP-literature. A union catalogue 1967 —1972,

Vaisto, Erkki & Helsila, Martti, Yhteiskuntatieteellinen tutkimus
Suomessa 1960—1972. 1. Research reports on social sciences in Fin-
land 1960--1972. 1.
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Yhteisty6ti eri kauppakorkeakoulujen kirjastojen kesken on kehitetty
seki kirjastonhoitajien, luokittelijoiden etti informaatikkojen kesken.
Eduskunnan kirjaston ja Svenska Handelshégskolans bibliotekin valilla
on sovitte hankintojen koordinoinnista.

Kirjastotoimikunta, jonka tehtivind on kirjaston toiminnan suunnit-
telu ja kehittiminen, on kokoontunut toimintavuoden 1973 aikana nelja
kertaa. Kirjastotoimikunta on mm. kisitellyt ja hyviksynyt kirjaston
talousarvioesityksen ensimmaiiselle vuosipuoliskolle 1974, lihettinyt
ainelaitoksille selvityksen padkirjaston ja laitoskirjastojen valisistd suh-
teista ja kisitellyt anomusta Kauppakorkeakoulun paisemisestd Talous-
tieteelliseksi keskuskirjastoksi. Toimikunnan kokoonpano on kuluncen
tukuvuoden aikana ollut seuraava: Puheenjohtajana on toiminut pro-
fessorl Arvi Leponiem: ja varapuhcenjohtajana virkansa puolesta kirjaston-
johtaja Henri Broms. Opettajaneuvoston valitsemana opettajakunnan
edustajana on toiminut xrr. Kyisti Pulkkinen seki Kauppakorkeakoulun
assistentit r.ymn nimedméand edustajana xTM Heikki Nirki. Kauppa-
korkeakoulun ylioppilaskunnan edustajana on toiminut kauppat.yo.
Amja Anttonen. Kirjaston henkildkunnan edustajana on ollut kevialls
Huk Pirjo Laaksonen ja syksylld Pk Tuule Mikinen. Sihteerini on ollut
FM. Tuula Ruhanen. Syksysti 1973 assistenttien- edustajana on ollut
ckonomi Kim Ruusi ja Ylioppilaskunnan edustajana kauppat.yo. Esa
Ahonen.

Kirjasto ja lukusali ovat kertomusvuonna olleet avoinna klo 9.00—
20.00, lavantaisin klo 9.00—14.00 sekii kesiaikana kio 14.00—19.30.

Kurssikirjaosasto

Kuluneen toimintakauden aikana on kurssikirjaosastoon hankittu
Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan varoilla 271 nidosta ja Kauppa-
korkeakoulun Kirjaston varoilla 1.158 nidosta. Toimintavuoden lopussa
oli kurssikirjojen miédrad kurssikirjaosastossa kaikkizan 9.609 nidosta.
Lukuun sisaltyy kuitenkin huomattava maira tutkintovaatimuksista
poistettuja kirjoja, jotka siirretdfin kurssikirjaosastosta piikirjastoon
vuoden 1974 alkupuolella.

Toimintavuoden aikana annettiin kaikkiaan 40.671 lainaa (1972
41.635 lainaa). Lainojen kokonaismiara on siis laskenut edelliseen vuo-
teen verrattuna 2,3 prosentilla. Kisikirjastolainoja tehtiin kuluneen
toimintavuoden aikana 17.462 (1972 17.418) ja lukusalikiynteji oli
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8.832. Tilavksia tehtiin kuluneen toimintavuoden aikana 15.375 (1972
18.407). Kigjalainojen uudistuksia tehtiin toimintavuoden aikana 4.158
(1972 5.144).

Kurssikirjaosaston kirjastotoimikunta on toiminut kertomusvuoden
alkupuolella seuraavassa kokoonpanossa: puheenjohtajana Kauppa-
korkeakoulun edustaja assistentti, xrM Roy Dahistedf, Kauppakorkea-
koulun kirjaston edustajana amanuenssi, HOK Erkkt Vaisto ja Kauppa-
korkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajina kauppat. ylioppilaat Matti-
Fussi Pollari ja Fija Toiminen. Syksysta 1973 lahtien vaihtui Kauppa-
korkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajan kauppatiet. ylioppilas Eija
Toimisen tilalle kauppatiet. ylioppilas Keijo Halinen. Kauppakorkeakou-
lun kirjaston edustajana toimi edelleen amanuenssi, vox Erkki Vaisto.
Kirjastotoimikunnan sihteerind on toiminut kurssikirjaosaston vastaava
hoitaja ruxr Markku Kahri. Kokouksissa on ollut lisnd asiantuntijana
kirjastonjohtaja, ¥r Henri Broms. ’

Kurssikirjaosasto on ollut avoinna lukukausien aikana lainaustoimisto
maanantaista perjantaihin klo 11.00—18.00, lanantaisin ja aattoina
klo 9.00—14.00. Lukusali on ollut avoinna lukukausien aikana maanan-
taista perjantaihin klo 9.00—20.00, lanantaisin ja aattoina 9.00—14.00.
Kesallz 1. 6. 1973—31. 8. 1973 kurssikirjaosasto on ollut avoinna klo
14.00—19.30. Suljettuna kurssikirjaosasto on ollut kesalla 1, 7.--22. 7.
1978.

ATK-aitos

Lukuvuoden 1973 —1974 aikana on Kauppakorkeakoulun kaytossa ollut
kolme tietokonelaitteistoa. ATK-laitoksen tiloihin sijoitettu IBM S/1130
on toiminut korkeakoulun omissa tehtdvissd. Lisaksi opetusministeridn
korkeakoulujen kiyttbon asettamia suurtietokonetta UNIVAG-1108
seki osituskdyttosysteemia HP-2000 B on kiytetty aikaisempia vuosia
huomattavasti tehokkaammin. Osituskiiytiod varten korkeakoululla on
17 etaispaitettd, joista 11 sijaitsee ATK-laitoksen tiloissa.

ATK-laitoksen tehtivit jakautuvat kolmeen lahes yhtd suureen aluee-
seen: hallinnon (40%,), opetuksen (30%,) sekd tutkimuksen (309%). Ku-
kin sektori kuormittaa eri tietokonelaitteistoja varsin eri suhteessa:

IBM S$/1130 UNIVAC-1108 HP-2000 B

hallinnon sovellutukset 95% 3% —
opetukseen liittyviit tehtavat 259, 15%, 609,
tutkimustehtavat 60% 35% 5%

5
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Hallinnollisten sovellutusten mittavin kohde on oppilas- ja opinto-
suoritusrekisterdintisysteemit. Lukuvuoden aikana kirjattiin yli 30.000
opintosuoritusta. Rekistereistd ajettiin n. 3.000 opintokirjanotetta.
Ilmeisesti jo lahitulevaisuudessa lisddntyvi vilikuulustelujen seki Iuento-
sarjoibin [iittyvien harjoitustehtivien rekisterdinti kasvattaa tuntuvasti
esitettyjid kirjausmiaria.

Opetusohjelmaan littyvia oppilastsitd on lukuvuoden kuluessa ajettu
vh 25.000 kappaletta. Litketalousticteiden lisiksi on tietokoneella suo-
ritettavia oppilasttitd tectetty ainakin kansantaloustieteen, talousmate-
matiikan, tilastotieteen sekd maantieteen kursseihin littyen.

Tutkimukseen littyvid t6itd on miardllisesti eniten ollut laudatur-
tutkielmien ryhmassa. Ajoja on suoritcttu myés yhteen viitdskirjaan ja
kolmeen lisensiaattitutkielmaan liittyen. Kevatlukukaudella 1974 on
FM Markku Puustelli pitinyt nelji viikottaista vastaanottotuntia tutki-
joille ATK-laitoksessa.

Lukuvuoden aikana ATK-laitos on jirjestinyt muutamia koulutus-
tilaisuuksia korkeakoulun henkilskunnalle sekd tutkijoille. Lisiksi lai-
toksen henkilokuntaa on osallistunut kursseille seki tietojenkiisittely-
paiville,

Vuwoden 1974 alussa ATK-laitos julkaisi uuden painoksen kirjasto-
ohjelmien kiyttdoppaasta: ”ATK-laitoksen kiyttajan kasikirja”.

Laitoksen esimichend on toiminut lukuvuoden 1973 —74 aikana pro-
fessori Veikko Jidskeldinen ja ATK-paallikkons 31. 12. 1973 saakka Fyrki
Ohranen ja hanen jalkeensd ekonomi Heikki Huttunen.

Audiovisuaalinen laitos

Rielistudiot

Vieraiden kielten suuri merkitys Kauppakorkeakoulussa ilmenee myos
kielistudio-opetuksessa. Ensimmaisenz oppilaitoksena maassamme Kaup-
pakorkeakoulu on integroinut kielistudio-opetuksen kielten opetukseen.
Vuonna 1962 hankittu 30-paikkainen Philips-avokelastudio on keviit-
lukukauden 1974 aikana korvattu suomalaisvalmisteisella automaatti-
sella sahkotaso-National -kasettistudiolla, Syyslukukaudella 1973 han-
kittitn korkeakouluun 24-paikkainen samanmerkkinen kasettistudio.
Elektron-studion 32 paikkaa mukaanluetiuna toimii korkeakoulussa
néin ollen kolme studiota, joissa on yhteensi 86 paikkaa. Kaikki studiot
ovat “audio-active-comparative” -tyyppid (AAC). Tiamin lisiksi on
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lukuvuoden aikana viiteen luentosaliin hankittu ns. audiopdydat, joiden
avulla opettajat voivat tiydentad luentojaan nauha- tai levyohjelmin.

Suullisen kieltenopetuksen n. 130 viikkotuntia jakaantuvat tasan stu-
dioiden kesken. Itscopiskelu on toistaiseksi hoidettu piaasiallisesti 32-
paikkajsessa Elektron-studiossa joko opettajajohtoisen opetuksen yhtey-
dessa siind madrin kuin vapaita paikkoja on ollut tai iltaisin opetuksen

jalkeen. Parhaillaan suunnitellaan kasettistudioiden kayttod itseopiske-

luun, jolloin erdiden kielten opetus siirtyisi kokonaan kasettitekniikkaan.

Lukuisten kotimaisten vieraiden lisdksi on korkeakoulun studioissa
kaynyt monia ulkomaisia vieraita. Kielistudion esimies, lehtori G.-4.
von Willebrand on luennoinut Kauppakorkeakoulun kielistudio-opetuk-
sesta mm. kansainvilisen yvhdistyksen Sprache und Wirtschaft” vuosi-
kokouksessa 1973 Kufsteinissa Itdvallassa ja antanut lausunnon Augs-
burgin yliopiston kielikeskuksen perustamisesta. Useat Kauppakorkea-
koulun kielten opettajat ovat valmistaneet studioihin soveltuvia ohjelma-
sarjoja. Kielistudioamanuenssina on toiminut mux Christine Tammisto
ja hiinen sijaisenaan fil.yo. Hannu Kalla. ltaisin tapahtuvan itseopiskelun
ohjauksesta ovat huolehtineet erdit kielten opiskelijat, joilla on niin
ollut tilaisuus tutustua lahemmin kielistudiotekniikkaan.

Kuvalaitos

Kuvalaitoksen tehtiviin kuuluu opetustarkoitukseen ja muuhun korkea-
koulun kiyttéén tarvittavien kuvamateriaalien, valokopioiden sckd
offsetmonisteiden valmistaminen. Tamén lisiksi keviialld, 1974 hankitat
opetustelevisiolaitteet ovat kuvalaitoksen hoidossa.

Kesalla 1973 keskitettiin korkeakoulun monistusty6t siten, ettd kuva-
laitokseen hankittiin korkeakoulun monistustarpeita vastaavat offset-
laitteet. N#ihin kuuluu painolevyjen (masterciden) valmistukseen tar-
koitettu kamera AM 805, jonka avulla voidaan portaattomasti alku-
periiskappaletta pienentii aina 45 9:in asti ja samaten suurentaa
150 9,:iin. Kamerassa kiytetdin ns. pahvimastereita, joiden hinta talla
hetkelld on jokseenkin sama kuin valokopioiden.

Painokoneeksi hankittiin puoliautomaattinen offsetkone MULTI-
LITH 1250, jonka painatusnopeus parhaimmillaan on yli 10.000 liuskaa
tunnissa. Koneessa voidaan monistaa eri paksuisia papereita, alkaen
tavallisesta kirjoituspaperista (48 gr/m?®) aina kansilehtikartonkeihin
(300 gr/m?) asti.

Monisteiden valmistuksen hitain tybvaihe, lajittelu, on ratkaistu
hankkimalla NORFIN 104 -lajittelija, jonka avulla saadaan kerralla
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lajitelluksi 104 valmista monistetta. Lajittelija toimii erillisenz yksikkéna,
eikd ole sidottu painokoneeseen. Laitteistossa voidaan lajittelunopeus
saatia lajiteltavan paperin paksuuden mukaan 8.000—18.000 liuskaa
tunnissa.

Offsetpainossa monistetaan kuukausittain keskimédrin 300.000 liuskaa.
Viime lukuvuoden aikana painolevyja kaytettiin kaikkiaan 25.000 kpl,
joilla monistettiin yhteensd noin 3,5 milj. liuskaa, keskimairin yhdella
pamolevylld noin 140 liuskaa.

Valokopioiden valmistamista varten kuvalaitoksessa on RANK
XEROX 7000-valokopiokone, jolla valmistetaan korkeakoulun keskus-
hallinnon, opettajien ja vuoden 1974 alusta lahtien myos oppilaiden
tilaamat kopiot. Lukuvuoden aikana tilla kopiokoneella otettiin kaik-
kiaan 258.000 jaljennosti.

Opetuksessa tarvittavien diakuvien sekid korkeakoulun eri tilaisuuk-
sista otettavien valokuvien valmistukseen kuvalaitoksessa on LEICA M-
ja LEICAFLEX SL-kamerat sekd valokuvauslaboratoriossa Leitzin
REPROVIT-jiljenndslaite ja puoliautomaattinen suurennuskone FO-
COMAT T C-COLOR.

Diakuvia lukuvuoden aikana valmistettiin noin 300 ja valokuvia
noin 500 kpl.

Korkeakouluun hankittiin kevaalla 1974 japanilaiset SONY-opetus-
televisiolaitteet, joilla on tarkoitus tehdi erilaisia opetusta havainnol-
listavia ja selventdvia kuvanauhoitettuja ohjelmia.

Laitteita tullaan kayttimain eri laitosten pienryhmien case-harjoi-
tusten kuvapauhoittamiseen, A'TK-laitteiden ja niiden kiytén esittelyyn
sekd kielten erikoiskursseihin.

Hankittu laitteisto kasittdd talla heikelld kuvanauhurin SONY AV-
3670 CE, studiokayttoon tarkoitetun TV-kameran SONY AV(-4200
ACE, 3 kpl mikrofoneja sekoittimineen, 5 kpl seurantamonitoreja
SALORA BOSTON 24 B, tarkkailumonitorin SONY CVM-110 UET
sekd RF-modulaattorin, jonka avulla knvanauhoitettu tai suora lihete
voidaan keskusantennin vilitykselli vastaanottha — keskusantennin
alueella — kanavalta 3 milli tahansa T'V-vastaanottimella.

Laitteisto on talla hetkelld koekiytossi. Varsinainen kuvanauhoitus-
toiminta on tarkoitus aloittaa syksylla 1974,

Kuvalaitoksen hoitajana on toiminut lukuvuoden aikana EKullervo
Mpyllyrinne, AV-mekaanikkona Peniti Heriteli, laboratorioapulaisena Ma-
rita Laine ja offsetmonistajana Kristiing Pihlman,

ITI Jatko- ja tdydennyskoulutus

Tohtorichjelma

Jatko-opiskelijan ensisijainen tehtava on tutkimustydn suorittaminen.
Siita johtuen tin# tohtoriohjelman toisena lukuvuonna on keskitytty
tutkimustdiden ohjausjirjestelmin kehittdmiseen ja yleensd ohjauksen
tehostamiseen. Ohjausjarjestelmalld tarkoitetaan tutkimustydtd tekevin
¢li ohjattavan ja chjaajan valisii sdannoilisid, vihintdan kuukausittaisia
tapaamisia, raportointia tutkimustyon edistymisestd ja sen jatkamisesta
seki raportointia suoritetuista jatko-opinnoista. Ohjausjirjestelmiin on
nyttemmin kytketty myts sddnndlliset, paiainekohtaiset tutkimustyt-
seminaarit, jotka lahinnd vastaavat entisid lisensiaattiseminaareja.
Naissi, seminaareissa on tutkimustydti tekevilldi mahdollisuus saada
neuvoja ja krititkkid ryvhmin puitteissa henkilokohtaisen chjauksen
lisaksi.

Muita keskeisia tohtoriohjelmassa kasiteltyja asioita ovat olleet mm.
lisensiaattitutkinnon asema, vaitdskirjan vaatimukset, sivuaineen merki-
tys, tutkimusaiheen valinta, lahjakkaiden jatko-opiskelijoiden rekry-
tointi ja tutkimusolosuhteiden parantaminen.

Kertomusvuonna on tohtoriohjelman puitteissa jarjestetty koko luku-
vuoden kestinyt menetelmikohtainen tutkimusseminaarl, jota ovat
johtaneet professori Aarmi Nyberg ja dosentti Retjo Ruuhela. Koulun omien
opettajien ja tutkijoiden lisdksi seminaarissa ovat vierailleet professori
Pentti Malaska Turun Kauppakorkeakoulusta ja professori Philippe Naert
European Institute for Advanced Studies in Managementista (Bryssel).

Kaikille jatko-opiskelijoille, tutkijoille ja opettajille tarkoitetut tictcen
filosofian jatko- ja peruskurssit johti lehtorl Marja-Liisa Kakkuri-Ketonen
Jja survey-tutkimuksen menetelmia koskevan luento- ja harjoituskurssin
apul.professori Tapani Valkonen.

Saannsllisii  tutkimustyGseminaaregja jarjestettiin - kertomusvuonna
seuraavissa aineissa: liiketaloustieteet: hallinto, markkinointi ja laskenta-
toimi sekd kansantaloustiede, lisiksi markkinoinnin laitos jarjesti syys-
[ukukaudella aineen jatko-opiskelijoille tarkoitetun kirjallisuus- ja tutkiel-
maseminaarin sekd koko lukuvuoden kestineen luentosarjan. Muutamat
kertomusvuonna pidetyt laudaturtason luentosarjat sovelinivat myds
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Jjatko-opiskelijoille heidan péddaineensa suorituksiksi. Menetelmakoh-
taisesta opectuksesta vastasi talousmatematiikan ja tilastotieteen laitos.

Kauppakorkeakoulussa vierailleet ulkomaiset luennoitsijat, professori
Horst Albach Bonnin. yliopistosta, edelld mainittu professori Philippe Naert,
professori Sandor Asztély Goteborgin yliopistosta,. professori Waller H,
Goldberg International Institute of Managementista (Berliini) ja Gote-
borgin yliopistosta, professori Walther Busse von Colbe Ruhr-Universitit
Bochumista ja professori John Child Astonin yliopistosta Birminghamista
antoivat vierailunsa atkana myés henkilokohtaista ohjausta tutkimus-
tyota suorittaville jatko-opiskelijoille.

Kertomusvuoden paattyessi oli tohtoriohjelmaan rekistersity 131
jatko-opiskelijaa, joista 23 on jo suorittanut lisensiaatin tutkinnon,
Jatko-opiskelijat jakautuvat piiaineittensa mukaan seuraavasti:

KTR-tutk, ETL-tutk.
suorittaneet suorittaneet vhit.
Hallinto 18 .3 21
Laskentatoiri 29 6 35
Markkinointi 26 4 30
Systeemit 6 L 7
Kansantaloustiede 23 9 _ 32
Talousmaantiede 4 — 4
Tavarateknologia 1 - 1
Sosiologia 1 — 1
108 23 131

Tohtoriohjelman johtoryhméin ovat kertomusvuonna kuuluneet pro-
{essori Aarni Nyberg puheenjohtajana, professorit Reijo Helle, Veikko Fiiis-
keliinen, Oiva Laaksonen, Veikko Leivo, Sakari Matiila, Fouko Paakkanen ja
Osmo A. Wiio, dosentti Jouko Lehtovuori, dosentti Reijo Ruuhela ja xTm
Risto Taimie. Tohtoriohjelman sihteerind on toiminut &M Tyit
Qukari-Hannonen.

Johtamiskoulutusehjelma (JOKO)

Lukuvuoden aikana toteutettiin Kauppakorkeakoulussa syksylla 1970
aloitettu koulutusmuoto, lukuvuoden mittainen johtamistehtiviin val-
mistava liiketaloudellinen tiydennyskoulutusohjelma neljinnen kerran.
Johtamiskoulutusohjelman tavoitteina oli:
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— tietojen ja johtamisen teknitkoiden syventiminen ja uusiminen
liiketalouden ja hallinnon alueilla
— liiketaloudellisten ongelmien havainnointi-, formulointi- ja analy-
sointitaidon kehittiminen
— nikemyksien antaminen yrityksen ja sen ympéristén suhteista ja
vuorovaikutukseen vaikuttavista tekijoistd
— liikkeen johtamisessa tarvittavan osatoimintojen yli ulottuvan koko-
naisnikemyksen antaminen
— organisaatioiden toiminnan edellyttimin yhteistyotaidon kehitta-
minen
— entisti parempien lahtokohtien antaminen itsensi jatkuvaan kou-
luttamiseen
Tamin koulutusmuodon perusajatuksena on koulutuksen ja tytkoke-
muksen vuorovaikutuksen mahdollisimman laajamittainen hyvaksi-
kaytts. Siksi JOKO on toteutettu niin, cttd opiskelu on mahdollista
tydtehtivien hoitamisen ohella, Ohjelma on kisittinyt 12 lukuvuoden
aikana joka kolmas viikko toteutettavaa viikon opiskelujaksoa.
Johtamiskoulutusohjelman suunnittelussa on  kiinnitetty huomiota
ohjelman soveltuvuuteen niin talouselimin kuin julkisen hallinnonkin
piirissa toimiville johtamistehtiviin valmistuville henkilsille. Koulutus-
ohjelmaan sisaltyi 490 opetustuntia ja se muodostui seitsemastd aineesta.
Aineet olivat: Yritys ja sen ymparistd, Paatoksenteko ja kvantitatiiviset
menetelmat, Talouden suunnittelui ja valvonta, Yrityksen rahoitus,
Markkinoinnin johtaminen, Organisaatio ja henkildresurssit sekd Yri-
tysstrategia. Opetuksen ainekohtaisesta suunnitielusta ja koordinoinnista
on vastannut kuhunkin aineeseen nimiteity padopettaja. Ohjelman
osanottajilta vaadittiin koulutuksen omaksumisen edellyttamid perus-
tetoja seki lyhyehkon kiaytannoén kokemuksen kautta saavutettua johta-
misen ongelmien tuntemusta.
Johtamiskoulutusohjelmaan osallistuivat lukuvuonna 1973—74 seu-
raavat henkilét:

Aho, Jouko Urho; Ahonen, Seppo Antero; Arni, Klaus Paavo Juhani; Arvonen, Arto Asko
Aulis; Elo, Arto Niilo; Haapanen, Heikki Tapani; Harra, Tapio Aatos; Isotalo, Timo Juhani;
Jaakkola, Matti Jubani; Jalkanen, Erkki Matti Joharmes; Kaasalainen, Mikko Kalervo;
Karsila, Eero Sakari; Karvinen, Timo Erkki; Keinonen, Harri Sakari; Kekkonen, Foivo
Osvald; Koponen, Vesa Antero; Kopra, Reino Heikki Tlmari; Kostamo, Pentti Antero; Kurri,
Sauli Kalervo; Kuosmanen, Kari Seppo Ilmari; Kyllénen, Ansa Helena; Lehtinen, Markku
Pekka Fero; Lindholm, Lars Guuonar; Lyytikdinen, Aarno Kalle Antero; Markus, Pekka
Lauri Juhani; Niininen, Taisto Einari; Norha, Kari Juhani; Ojala, Matti Aukusti; Ovaskainen,
Pelcka Antero; Pellikka, Jarmo Antero; Peltoniemi, Pentti Ilmari; Perals, Veli Uslevi; Pirs-
kanen, Aarni Ismo; Polamo, Aarno Kalevi; Priewert, Walter Rafael; Punkari, Antti Rikhard;
Pykali, Taisto Kalevi; Poyhonen, Pekka Jalmari; Reko, Raimo Lasse Juhaot; Rinne, Kauko
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Ikka; Ristimaki, Matti Juhani; Salmi, Markky Olavi; Sarkomaa, Pertti Juhani; Salo, Liisa;
Sara, Kalervo Juhani; Sarlin, Seppo Kari Juhani; Saukkonen, Paavo Tapani Jussi; Syvihuoko,
Jorma Jaakko; Tevameri, Onni Juhani; Turunen, Olli Tapio; Ulpovaara, Pauli Ihnari:
Valkamo, Jaakko Olavi; Vekka, Matti Erlcki; Vilske, Heikki Tapio; Virmavirta, Jarmo Veijo;
Wiro, Antti Jurkka Tapani; Virtanen, Antti Toivo Johannes; Vitali, Harri Juhani; Vout-
lainen, Mikko Kalevi; Vuolle, Pekka [lmari.

Johtamiskoulutusohjelmasta vastaavina henkilsini ovat toimineet pro-
fessori fouko Paakkanen valvojana, xT1. Leo Ahlstedt 31.12. 1973 saakka
ja kM Jprki Malmio 1. 1. 1974 lukien johtajana, xTk Matti Lehti
31. 12. 1973 saakka ja ekonomi Kristiina Lehmusto 1. 2. 1974 lukien assis-
tenttina, Kristiina Lehmusto 31. 1. 1974 saakka ja ekonomi Efias Lihdes-
méki 25. 2. 1974 lukien tuntiassistenttina sekd yo. Anu Pietild toimisto-
sihteerina.

Liikkeenjohdon Institautti (LIFIM)

Kauppakorkeakoulu on ollut Liikkeenjohdon Instituutin kannatus-
yhdistyksen varsinaisena jisenend yhdistyksen perustamisesta lihtien
vuonna 1964 samoin kuin Liikkeenjohdon Instituutin Saztisn jasen.
Liikkeenjohdon Instituutin tehtivini on johtamiskoulutuksen ja sithen
laheisesti Liittyvien toimintojen totcuttaminen ja kehittiminen maassa
sekd johtamiskysymyksiin kohdistuva tutkimus-, julkaisu- ja tiedotus-
toiminta.

Liikkeenjohdon Instituutin Saitién valtuuskunnan puheenjohtajana
on toiminut toimitusjohtaja Gustaf Serlachius ja vuoden 1974 alusta reh-
tori Faakko Honko sekd Saation hallituksen puheenjohtajana rehtori
Jaakko Honko, joka on toiminut my6s Liikkeenjohdon Instituutin kanna-
tusyhdistyksen hallituksen puheenjohtajana. Saatisn hallituksen puheen-
johtajana on toiminut vuoden 1974 alusta professori Lars Waklbeck.
Instituutin johtajana on toiminut tekn.lis. Pekka Kainulainen.

LIKETALOUSTIETEELLINEN TUTKIMUSLAITOS (LTT)
(1973)

Korkeakoulun piirissi harjoitettu instituuttimuotoinen Liketaloustie-
teellinen tutkimus on kuluneena vuonnakin piiosiltaan tapahtunut
korkeakoulun yhteydessi toimivassa Liiketalousticteellisessi Tutkimus-
laitoksessa. Laitoksen palveluksessa on vuonna 1973 ollut keskimdirin
15 kokopaivatoimista tutkijaa henkilskunnan koko vahvuuden ollessa
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292. Kaikkiaan on vuoden 1972 ajkana tutkimuschjelmaan sisiltynyt 32
erillistd tutkimusprojcktia, joista huomattava osa on ollut varsin laaja-
mittaisia, Perustutkimusten ohella on tatkimusohjelmaan kuluvanakin
vuonna kuulunut joukko talouselamad valittomiésti palvelevia sovellet-
tuja toimeksiantotutkimuksia.

Vuoden 1972 alusta saatiin laitokseen perustetuksi padtoiminen joh-
tajaprofessorin virka. Tadmin seurauksena ovat laitoksen kehittymis-
edellytykset olennaisesti parantuneet. Laitoksen keskeisiin tehtaviin
kuuluvaa tutkijakoulutusta onkin vuoden 1973 kuluessa pyritty entisti
midritictoisemmin  kehittimiin  jirjestimialla erilaisia menetelma-
koulutustilaisuuksia laitoksen tutkijoille. Myds on yha enenevissi mii-
rin pyritty ryhmiatutkimuksiin, Esimerkkeina téllaisista laajoista pro-
jekteista voidaan mainita tutkimus teollisuusyritysten toimintaedelly-
tyksistd kehitysalueilla, tutkimus poissaclojen maardstd ja rakenteesta
yrityksissa, tutkimus ns. lehtiliikenteen sekd ns. radio- ja TV-lupaliiken-
teen kustannuksista ja kannattavuudesta Posti- ja lenndtinlaitoksessa
sekd pazkaupunkiseudun kasvatekijatutkimus.

Tutkimuslautakuntaan ovat kertomusvuonna kuuluneet professori
Fedi Vaivio puheenjohtajana sekd jasenini professorit Faakko Honko,
Aarni Nyberg, Sakari Maltila, Fouko Paakkanen ja Osmo 4. Wiio.

Tutkimuslaitoksen johtajana on toiminut professori Osme 4. Wiio ja
hallinnollisena johtajana xTM JFarmo Granfelt.

Laitoksen eri osastojen johtajina ovat toimineet:

A-osasto, organisaatio~ ja henkilskuntakysymykset: Professori Osmo 4.
Wiio

C-osasto, kannattavuus- ja kustanmuskysymykset: Professori Faakko
Honko :
D-osasto, kotimaan jakelutaloudelliset kysymykset: kM Jarmo Gran-
Jelt (vt. os.joht.)

E-osasto, ulkomaankauppakysymykset: Professori Fedi Vaivio

M-osasto, markkinoinnin strategiakysymykset: Professori Veikko Leivo

S-vsasto, menekinedistamiskysymykset: Professori Martti Sdrkisilta

Laitoksen organisaatiota ja toimintaa selostetaan lihemmin sen omassa
toimintakertomuksessa. ‘
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IV Opettajain ja virkailijain kirjallinen
tuotanto sekid toiminta korkeakoulun
‘ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehtavistiin, saa-
mistaan huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannostaan

ovat opettajat ja virkailijat antaneet vuosikertomusta varten seuraavat
tiedot;

AALTIO, ERKXI:

Teknillisen korkeakoulun paperikemian dosentti. As. Oy Pihkindranta, johtokunnan puheen-
joheaja,

L1:1ennoinut 28. 1. sekd 11. 2. 1974 Ekonomiliiton seminaarissa *Yrityksen osto- ja materiaali-
toiminnot™ sekd Suomen Pakkausyhdistyksen jatkokoulutuskursseilla aiheesta *Paperin laatua
ohjaavat valmistustekijit”. Esitelméinyt Kansantaloudellisen Yhdistyksen kokouksessal7. 4.
1974 atheesta “Kansantaloudellisiin sasstéihin materiaalivirtauksen logistisen ohjauksen
avulla’,

Julkaissut:
"Professori Pekka Heinfinen 70 vuotta” (KEMIA-KEMI, no 4, 1974).

AHLSTEDT, LEC:

Liilkeenjohdon Institwatin Sd#tion hallituksen jisen 1. 1. 74 lihtien. Talouselimin johtamis-
koulutuksen neuvottelukunnan sihieeri, Kauppatieteellisen Yhdistyksen johtckunnan vara-
Jasen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan jasen.

Luennoinut Liikkeenjohdon Instinsutin ym. vhteisdjen koulutustilaisuuksissa ja johtanut eri
yritysten liikkeenjohdon kehitysseminaareja,

ALHO, KEIJO:
Toiminut Therapeia-sditibn valtuuskunnan jiseneni vuodests 1970. Kauppakorkeakoulun
Henkilskuntayhdistyksen puheenjohtaja maaliskunsta 1972 alkaen.

ANTTILA, MAT: !

Osallistunut ESOMAR/WAPOR-kongressiin Budapestissa 9.—13. 9. 1973.

Osallistuput IDEA M74 XXVI Valtakunnallisiin markkinoinnin piiviin Dipolissa 25.—26,
10. 1973,

Luennoinut 3 t. tuotesuunnitielusta ja tolmintaverkkojen kiytdsts Tuotannon ja ihmissuhteiden
kurssitla 24. 1. 1974 Ammattienedistimislaitoksella.

AUVINEN, EERO:
Liiketaloustieellinen Tutkimustaitos, vanhempi tutkija. Liiketaloustieteellisen Tutkimus-
laitoksen Kannatusyhdistyksen asiarnies. Pohjois-Pohjalaisen Osakunnan tutkimusneuvoston

i
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jasen. Valtion yhteiskuntatieteellisen toimikunnan masradmani edustajana Wienin keskuksen
futkimuksessa The sociological and economic problems of tourism in Eurcpe.

BINHAM, PHILIP:

Toiminut opettajana Vientikoulutussaition vientimarkkinojjakoututuksen kurssilla 1973—74,
Toiminut alustajana Helsingin seudun keséyliopiston jirjestimilla Kauppaoppifartosten kiel-
tenopettajien kielistudiopsivilla 6.—10. 8. 1973, Osallistunat  Mainos-Television TV
kiiytti koulutustoiminnassa” kurssiin 24.—26. 9. 1973. Osallistunut Annual Joint Conference
of the English Departments of Finland-konferenssiin 21.—28. 2. 1974. Toiminut alustajana
Rastorin liike-elimin kursseilla. Saanut Suomen Leijonan Ritarikunnan 1 luckan ritarimerkin
17. 5. 1973.

Julkasssut:

The Young and their Education. 12 s, Finland: an Introduction. London 1973. — La Jeunesse
et L'Enseignement. 13 s. La Finlande au Miroir. Paris 1973. — Kaksi suomalaista naytelmas
(kiznnetty). 82 s. Modern Nordic plays. Oslo 1973.

Joukko kirja-arvosteluja Books Abroad’issa.

BROMS, HENRI:

Svenska Litteratursillskapet i Finlandin kirjastonhoitaja. Suomen Itimaisen Seuran hallituk-
sen jasen, julkaisutoimikunman jisen ja kirjastonhoitaja. Tieteellisten seurain valtuuskunnan
varajisen. Helsingin yliopision Persian kielen ja kirjallisuuden dosentti,

Osallistunut seuraaviin kokouksiin: Buropean Business Librariang Meeting, Manchester kesa-
kuu 1973 ja Nordiska handelshégskolomas biblicteksmdte, elok. 1973.

Julkaissut:

Kehitysmaat — Developing Countries. Kauppakorkeakoulun kirjaston julkaisuja 9. 1973. 78 5.
Eurooppalaista ja pohjoismaista taloustieteellisten kirjastojen yhueistyota. Signum 10/1973.
2 s. :

GAHMBERG, HENRIK:

Luennoinut ATK:sta ja sen hyviksikaytosta Hovelli- ja Ravintolaopiston Hikkeenjohtolinjalla
sekd litkkeenjohden seminaareissa.

Luennoinut organisaatiosta ja johtamisesta johdon seminaareissa, Osallistunut 16.—20. 4.
1974 Wienissa Harvard Graduate School of Business Administration’in jarjestimille ja ¥ord
Foundation’in rahoittamalle " The 1974 European Case Development Workshop”-kurssin
ensimmiizelle jaksolle.

GRANFELT, JARMO:
Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos, hallinnollinen johtaja, D-osaston vt. johtaja. Kauppa-
korkeakoulun julkaisutoimikunpan sihteeri. Lapin Tutkimusseuran hallituksen jsen.

GRANLUND, AKE:

Ylioppilastutkintolautakuonan jisen. Valtion kielitutkintolautakunnan jasen. Svenska sprak-
vardseimndenin jasen. Helsingin kaupungin nimilautakunnan jisen. Porvoon maalaiskunnan
paikarmimitoirmikunnan asiantuntija. Kieli-instituuttien valvontalautakunnan Jésen.

Svenska Handelshéigskolanin ruotsin kiclen professori. Helsingin yliopiston pobjoismaisen
filologian doseniti. Vaasan kauppakorkeakoulun ruotsin kielen opiskelijoiden opetuksen jar-
jestijd ja valvoja. Kouvolan kieli-institoutin ruotsin kiclen asiantuntija. Asiantuntijana Tam-
percen yliopiston ruotsin kielen lehtorin virkaa tiytettfiessd. Johtanut Lovisa Medborgar-
institutin jarjestimiin kansakoulunopettajien ruotsin kielen cum laude-kurssin.
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Folkkultursarkivets ndmndin jésen. Sprikvetenskapliga kommitténin Jjasen. Folkmalskom-
missionenin jisen,

GUSTAFSSON, KAJ:

Asiantuntijajisen puutuotteiden loppukayttod selvittelevissi komiteassa, Rationalisointiliitto
ry:n koulutuslautakunnan jisen. Tilintarkastajana muutamissa yhteisissi.

Esitelméinyt useiden yritysten ja jarjestdjen koulutustilaisuuksissa markkinoinmin suunnitte-
Inun, kuluttajan kiytidytymiseen seki marklinoiden segmentointiin liittyvistd kysymyksistd.
Julkaissut:

“Mitd on markkinointi?” Kuvan ja #dnen kisittivin opetus-paketin kisikirjoitus ja suurmit-
telu, Markkinointi-Instituutti, kevit 1974.

HAGLUND, HENRY:
Luennoinut Tietojenkasittelyneuvonta OY'n jirjestamissd on-line suunnitteluseminaareissa
on-tine tietojenkisittelyjirjestelmien suunnitielusta, chjelmoinnista ja testauksesta.

HAKKARAINEN, HEIKKI J.:

Helsingin yliopiston germanistisen lingvistiikan dosentti. Vaasan Kauppakorkeakoulun saksan
kielen dosentii. Aikakauslehden Zeitschrift fiir Literaturwissenschaft und Linguistik (Frank-
fart a.M.) ticteellisen neuvottelukunnan (Beirat) jasen.

Tehuyt tutkimusmatkan Cambridge’iin ja Lontooseen 1.—5. 4. 1074,

Julkaissut:

Studien zum Cambridger Codex T-8,10.K.22, IIi osa: Lexikon (= Suomalaisen Tiedeaka-
temian Yoimituksia B 182). 607 s. Helsinki 1973. — Peruskurssi saksan kielen kehityksests
kauppakorkeakouluja varten. 55 s. Helsinki 1974,

HAVUKKALA, JAAKKO:

Osallistunut 22. Saksan Kartografian paiville Minchenissd 6.-9. 6. 73. Vieraillut Ziirichin
yliopiston maantieteen laitoksella seki tutustunut Luzernin Gletschergartenissa Ziirichin
yliopiston maantieteen laitoksen retkikunnan Huippuvuerille tekemiii  tutkimusmatkaa,
esitteleviin niyttelyyn.

HELENIUS, RALF:

Helsingin yliopiston yleisen valtio-opin vs. professori syyslukukaudella 1973, Svenska Handels-
hégskolanin valtiotieteen ja historfan vt. professori kevitlukukaudella 1974,

Svenska Vetenskapliga Centralradetin jisen, Akava r.y:n hallituksen varajisen, korkeakoulu-
ja tiedejaocston jisen.

Tehnyt tutkimus- ja opintomatkan Tukbolmaan joulukuussa 1973 sekia Osloon ja Kéépen-
haminaan toukokuussa 1974, Esitelméinyt InsinGérijirjestéjen koulutuskeskuksen jérjestsi-
missd ammatillisen jarjestdjohdon seminaarissa Ellivuoressa 26. 4. 1974 sekd osallistunut
Akava r.y:n edustajana Sosiaalitydntekijain liiton jarjestimiain ammatillistumista ksittelevisin
seminaariin Seingjoella 20, 4. 1974. Pitinyt poliittisista antesuunnista Tyévaen Akatemian 11
vuosikurssille 10 t. kéisittivin kurssin.

Julkaissut:
Konsumera allt och alla, 270 s. Tukholma 1974. — Kooperation och samhille i konsument-
politiken. 10 s, Kooperatéren 10— 11/1973. Fackforbundens beredskap mot de “stora jattarna®,
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2 5. Forum for ekonomi och teknik. — De ofrdnkomliga realiteternas lag. En elitteoretisk hypo-
tes. 15. s. Statsvetenskapliz Tidskrift 2/1974.

HELLE, REIJO:

QOulun vliopiston talousmaantieteen dosentti. Suomen maantieteeilisen seuran hallituksen
jasen. Lapin tutkimusseuran tyGjésen.

Osallistunut Nordisk Sellskap for Regional Samfundsanalys’in konferenssiin 21.—25. 8. 1973
Matinkylissd Espoossa jarjestelytoimikunnan jisenend ja suunnittelupelin johtoryhmén ja-
senend.

HELME, EERO:
Oy Interplan Ab, toimitusjohtaja, 1964—. - Luentotehifivid alan vhdistyksisss, — Artikke-
leita mainosalan julkaisuissa.

HELSILA, MARTTL:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen vanhempi tutkija. Kauppatieteellinen Yhdistys r.y:n
gihteeri. Kauppakorkeakoulun Assistentit r.y:n hallituksen jisen.

Luennoinut eri yhteistjen seki yritysten koulutustilaisuuksissa,

Julkaissut:

Sisaisen tedotustoiminnan ja tiedontarpeen tutkiminen, 7 s., julkaisussa Sisiinen tiedotus-
toimintajarjestelmi, STK-LK, Hki 1973.

Yhteiskuntatieteellinen tutkimus Suomessa 1960—1972, osa I, 317 s. Hki 1973 (yhdessd
Frkki Vaiston kanssa). ‘

Kirja-arvostelu Liiketaloudellisessa Aikakauskirjassa.

HONKO, JAAKKO:

European Foundation for Management Development’in hallituksen jisen. European Institute
for Advanced Studies in Management’in ticteellisen neuvoston jdsen. Nordic Management
Board’in jdsen. Ruotsin Institutet fér féretagsledning’in kehittAmisneuvoston jasen. Aikakaus-
kirjan Swedish Journal of Economics {Stockholm) Corresponding Editorial Committeen jésen.
Talouselimzn johtamiskoulutuksen neuvottelukunnan puheenjohtaja. Valtionhallinnen henki~
Iskuntakoulutirksen neuvottelukunnan jasen.

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen tutkimuslautakunnan jisen ja C-osaston johtaja,
Liikkeenjohdon Instituutin S#iition valtuuskunnan ja Liikkeenjohdon Imstituutin Kannatus-
vhdistys ry:n hallituksen pubeenjohtaja. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskuoman
jasen, Kalliolan Kannatusyhdistys ryin johtokunnan jasen. Yrjé Jahnssonin Sadtidm halli-
tuksen jdsen. Vuorineuvos, tekn, ja kauppat.tri h.c. Marcus Wallenbergin Tutkimusséition
hallituksen jisen.

Suomalaisen Tiedeakatemian varsinainen jisen vuodesta 1966, Suomen Tiedeseuran varsi-
nainen jasen vuodesta 1972,

Saanut Suomen Valkoisen Ruusun Ritarikurnman komentajamerkin.

Pohjoismaiden Yhdyspankki Ov:n ja Rautaruukki Oym hallintoneuvoston jasen. Erdiden
vhteisjen hallituksen jisen ja tilintarkastaja.

Luennoinut Institutet for Foretagsledning -nimisen instituutin kursseilla Yxiaholmissa aihe~
piiristd "Investeringsplanering och dess samordning med finansicll planering™ 12,9.—13, 9.
1973. Esitelmdinyt lukuisissa tilaisuuksissa kotbmaassa, mm, Liikkeenjohdon Instituutin
kursseilla.
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Julkaissut:

Die Anforderungen an die akademische Ausbildung fiir Aufgaben der Unternehmensfithrung,
Schrnalenbachs Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung. Neue Folge, Heft 9, 1973.
10 s. Opladen,

Yhteiskunnan pastisprosessi ja Kauppakorkeakoulun asema, Kauppakorkeakoulun lukuvuo-
den avajaisissa 6.9. 1973 pidetty puhe. Eripainos timan vuosikertomuksen liftteesti. 13 s.
Tapiola 1973.

Investointien suunnittelu ja tarkkailu, 4. uudistettu ja laajennettu painos, 263 s. Porvoo 1973.
Fortbildung von Fibrungskriften in Finnland. Teoksessa Gegenwartsfragen der beruffichen
Aus- und Weiterhildung, 12 s. Wiesbaden 1974.

Sivilekonomutdannelse 1 Finland. Bedriftsekonomen nr. 3 — 1974, 10 p- Bergen 1974,
Planering och kontroll av investeringar, 2. tarkistettu painos, 220 s. Stockholm 1974.
Korkeakoulut suunnittelun maailmassa. Helsingin Sanomat 8. 10. 1973, 6 p.

Laajahkoja haastattelulausuntoja eri lehdissa,

JUTILA, HELMI:

Huolinta-alan ammaitikurssin englannin kielen opettaja $1. 5. 1973 asti, Suornen Urantia-
ryhmin kaintijistén jasen.

Tehnyt opintomatkan Englantiin korkeakoulun kanslerin myéntfmén matka-apurahan myéti-
vaikutuksella osallistuen 2. 7.—27. 7. The Business Language Schoolin jarjestimille kursseille
Lontoossa sekd 28. 7.—11. 8. The Arthur Findlay Collegessa jarjestetyille kursseille Stansted
Mountfitchetissi,

JARVINEN, RISTO:

Jasenend tai asiantuntijana Kirjanpitolautakunnassa, Keskusverolautakunnassa, Keskus-
kauppakamarin veroneuvottelukunnassa, Maataloustuottajain Keskusliiton verovaliokun-
nassa, Verotuslehden tfoimituskunnassa, Veronmaksajain Keskusliiton valtuuskunnassa ja
Yrittijain  Keskushitossa. Vantaan kaupunginvaltuuston jisen. Paikaupunkiseudun Yhteis-
tydvaltuuskunnan varajisen. Valtion tilintarkastajan varamies. Asiantuntijalausunnot Tame
pereen yliopiston yrityksen taloustieteen, laskentatoimi, lehtorin virkojen hakijoista. Tilin-
tarkastajana lukuisissa yhteistissi. Esitelmis jirjestdjen ja yritysten tilaisuuksissa.

Julkaissut:

Jarvinen, Nuorvala, Riistama ja Tikkanen: Uusi kirjanpitolainsisidants, 316 s., Tapiola 1973.
— Em. teoksen 2. painos, Tapiola 1974. — Yritysverotus suhdannepolitiikan vilineens, 3 s.,
Rakentava talouspolitiikka 1973.

JAASKELAINEN, VEIKKO:

Julkaissut:

“Designing Retail Outlets with Markov Chains and Mathematical Programming”, Liike-
taloudellinen Aikakauskirja 2/1973 (yhdessi Esko Kervisen kanssa).

Kvantitatiivisen suunnittelun perusteet. 235 s, Tapiola, 1974, {yhdessd Kim Kuusen kanssa).

“KAREQJA, SIRKKA-TLIISA:

Toiminut Suomen Ekonomiliiton jirjestimian ranskan kielen sihteeriseminaarin opettajana.
Italian kielen approbaturopetusta Helsing'n yliopiston hist.kielit. osastossa. Opintomatka
Ranskaan.
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KAUHANEN, JUHANI:

Oy ALKO Ab:n Salmisaaren tehtaan henkilskonttorin esimies 31. 3. 1974 asti ja 1. 4. 1974
alkaen yhtién paikonttorissa organisaation suunnittelutehtidvissi.

Suomen Ekencmvliiton tymarkkinatoimikunnan jasen. Kuluttajat — Konsumenterna r.ym
taloudenhoitaja.

KAUPPINEN, TIMO:

Julkatssut:

Metallitydntekiji ja tyGehtosopimus. Tutkimus tydehiosepimusneuvottelujen kulusta ja am-
mattiyhdistysaktiivien ja -passiivien tyoehtosopimustavoitteista. Helsinki 1974, 118 s.

KELOHARJU, RAIMO:

QOsallistunut the 2/nd International Conference on Production Research 1973 -nimiseen
konferenssiin Kdopenhaminassa 27, 8,—31. 8. 73,
Virkavapaana kevitlukukaudella 1974 (varttuneiden tieteenharjoittajien apuraha).

KILPI, LASSI:

Hallintoneuvos Korkeimmassa Hallinto-oikeudessa.

Pitinyt Tampereen yliopiston tiydenmyskoulutuskeskuksen vero-otkeudellisilla luentopaivilla
6. 6. 1973 esitelmin Yleishyodyllisten ja aatteellisten yhteisdjen verotuksesta®. Pitinyt Laki~
miesliiton koulutugkeskuksen opintopaivilli verosuunnittelun mahdollisuuksista 8. 3. ja 22. 3.
1974 esitelmit *Verotusseuraamuksen ennakoimisesta kiinteistdjen ja arvepaperien kaupassa®
ja "Verotusseuraamuksen ennakoimisesta osituksessa ja perinndnjaossa™.

Werner Séderstrom QOsakeyhtién hallintoneuvoston jisen.

Julkaissut:

Veroilmoitus — tahdonilmaijsu vai tosiasialuettelo, Suomalainen Lakimiesyhdistys 75 vuotta,
Vammala 1973. 8 s.
Lakimieslehdessi kirja-arvosteluja ja oikeustapausselostuksia.

KIVIMAA, KIRSTI:

Toiminut 31. 12. 1973 saakka Turun ¥liopiston englantilaisen filologian vt. professorina.
Toiminut asiantuntijana Kauppakorkeakoulun englannin kiclen kotimaisen lehtorin virkaa
taytettéiessi.

Tutkimusmatka Englantiin heini-elokuussa 1973.

Osallistunut yliopistojen ja korkeakoulujen englantilaisen filologian ja englannin kiclen opet-
tajien neuvottelupiiville Lammilla 21.—22. 2. 1974.

KORPELA, ASKO:

Talousteos Korpela KYmn vastuunalainen yhtidmies, Suur-Helsingin Osuuspankin Rune-
berginkadun konttorin valvoja, Talouseldmi-lehden avustaja.

ASLA-Fulbright visiting scholar University of Pennsylvanian Wharton Schoolissa Philadel-
phiassa Yhdysvalloissa 1973 —74. Osallistuminen N.B.E.R:n kongressiin *Macroeconomic
Teaching Games’, New York 73-10-23. Osallistuminen American Economic Associationin
vuosikokoukseen, New York 73-12-28—30. Osallistuminen Fulbright-Hays Senfor kongressiin,
Washington 74-03-17—20. ’
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Julkaissut:

Kansantaloutemme peruspiirteet, oppikirja 3. painos 88 s., Tampere 1973,
Kansantalouternme o3zt ja kokonaisuus, oppikirja 3. painos 335 s., Tampere 1974,
Kansantaloutemme peruspiirteet, oppikirja 4. painos 88 s., Tampere 1974,

Oljykriisia ja oloja Yhdysvalioissa kasitteleviit kirjoitukset Talouselimissi ja Kaakonkulmassa.

KOTKANSALO, ALERKSANTERI:
Turun yliopiston finanssioikeuden apulaisprofessori. Helsingin yliopiston finanssioikeuden
dosentti.

KUUSIL, KIM:
Luennoinut eri jirjestdjen koulutustilaisuuksissa kvantitatiivisten menctelmien kiytostd 1iik-
keenjohdossa.

Julkaissut:
(& Veiltko Jadskeldinen) Kvantitatiivisen suunnittelun perusteet. 235 s. Helsinki 1974,

KYLAKALLIO, JUHANI:
Turun yliopiston professori,
Turun Kauppakorkeakoulun kauppaoikeuden dosentti.

Julkaissut:
Toimituksen asianosaisten vastuu pesinjakajan palkkiosta ja kuluista, DL 1973, 19 s,

LAAKSONEN, OIVA:

Kymenlaakson kesiyliopiston rehtori, Valtion henkilskuntakoulutuksen neuvottelukunnan
jasen, Kauppatieteellisen Yhdistyksen varapuhbeenjohtaja.

Tehnyt tutkimus- ja opintomatkan Japaniin ja Kiinaan kesi-heinikuussa 1973.

Osallistunut Earopean Institute for Advanced Studies in Management’in jarjestimiin semi-
naariin "Organizational structure’ Brysseliss4 7.—8, maaliskuuta 1974 seks European Council
of Management’in kokoukseen Amsterdamissa 11.—13. 3. 74 aiheesta *’Clontinuous edurcation
and management development in Europe™.

Antanut asiantuntijalausunnon hakijan pitevyydesii Svenska. Handelshogskolanm professorin
virkaan, jonka opetusalana on liiketaloustiede, erikoisalueena yrityksen strategia ja hallinto,
Pitinyt esitelmin Kauppatieteellisessi Yhdistyksessd 28. 11, 73 aihcesta “Kiinalaisten yri-
tysten organisaatio ja henkildstoresurssien ohjaus” sekd Kansantaloudellisessa Yhdistyksessa
29. 1. 1974 atheesta "’Organisaatioiden johtaminen muuttuvissa olosuhteissa®,

Esitelméinyt Pekingissa 19. 6. 1973 Suomen taloudellisesta asemasta The Chinese People’s
Association for Friendship with Foreign Countries yhdistyksen edustajille,

Luennoinut Suomen Ekconomiliiton, Rastor-Instituutin, Ramonahsomnhxton yr. yhteisGjen
tilaisuksissa.

Julkaissut;

Henkildstoresurssien omalaatuinen objaus. 4 s. Talouselama 36/1973. — Kiinalainen yritys-
organisaatio, Helsingin Sanomat 4, 12, 1973. — Organisaatividen objaaminen muuituvissa
olosuhteissa, Kansantaloudellinen Aikakauskirja 3/1974.

LAHDENPAA, MARKKU:
Helsingin yliopiston maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan liiketaloustieteen opettaja,
Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen vanhempi tutkija 31. 12. 1973 saakka.
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Esitelmoinyt Ekonomiliiton, Rastor-Instituutin ja Markkinointi-Instituutin koulutustilai-
suuksissa markkinoinnin suunnittelua koskevista atheista,

LARMOLA, EERO:

Kauppakorkeakoulun Lehtorit ry:n hallituksen jisen Yliopiston ja korkeakoulujen lehtori-
liitto ry:n varapuheenjohtaja ja hallituksen jasen. Akava ry:n valtuuskunnan jésen, Korkea-
koulujen paikkaus- ja tydsuhdeneuvottelukunnan ja sen useiden jaostojen jasen. Kauppatie-
teellinen Yhdistys rym rahastonhoitaja ja hallituksen jdsen. Kauppatieteiden kandidaatti-
vhdistyksen, Helsingin Ekonomit ry:n ja TYK-seniorien jisen. Tietojenkisittelyliiton koulutus-
toimikunnan jdsen. Sairaalaliiton konsultti ja erdiden tytryhmien puheenjohtaja tai jisen.
Suomen Ekonomiliiton ja XY:n yhteisen takausioimikunnan puheenjobtaja.

Esitelméinyt koulutustilaisuuksissa.

LAULAJAINEN, RISTO:

Tampereen Yliopiston yrityksen talousticteen, markkinointi, vi. professori 1. 8, 1973 lihtien.
Tampereen ¥liopiston aluetieteen, talousekologia, apulaisprofessori. 1. 8. 1973 lihtien. Hel-
singin Teknillisen Korkeakoulun Yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutuskeskuksen sovelletun
maantieteen erikoisopettaja.

Osallistunut Suomen Kuljetustaloudellisen Yhdistyksen USA:han tekemiddn opintomatkaan
4.—15. 3. 1974. Esitelméinyt Nordisk Sektion — Regional Science Associationin seminaarissa
Espoon Matinkylissia 22. 8. 1973 seki osallistunut mainittuun seminaariin 21.—25, 8. 1973.
Ogzallistunut Suomen Operaatiotutkimusseuran seminaariin yhdyskuntasuunnittelusta Espoon
Lepotammilla 28.—30. 1. 1973.

Julkaissut:

Keski-Suomen polttonestemarkkinat, alueellinén tarkastelu poikkileikkaustilanteista 1963,
1970 ja 1971, 62 s, Tre 1973. — An entrepreneurial view of transportation, a case study of the
physical distribution of petroleum products in Central Finland 1963. s. 15. Geografiska Anna-
ler 2/1973 B. Sthlm 1973. — Kaupunkisuuinnitielu ja Leningrad. s. 3. Asintoreformi 1/1973.
Hki 1973. — Kaupungin optimikoko. s. 3. Suomen Kunnallislehti 10/1973. Hki 1973, Kirja-
arvostelu Terrassa.

LAUTSILA, ERKKI:

Midrdity edelleen Ylioppilastutkintolautakunnan jéseneksi vuodeksi 1974, Laatinut tygryh-
mien jisenend erityyppisid testeji.

Laatinut niyteluennon tehtéivin Kauppakorkeakoulun saksan kielen lehtoraatin hakijoille.
Esitelméinyt aineiden korjaamisesta ja ohjanmut harjoituksia saksan opettajien jatkokoulutus-
paivilla Svenska Normallyceumissa 17, 11. 73,

LEHTOVUQRI, JOUKO:

Liiketaloustiede Irn (laskentatoimi) vt. professori Turun Kauppakorkeakoudussa 31. 12, 1973
asti;y Turun Kauppakorkeakoulun liiketalousticteen (laskentatoirni) doseniti. Luennoinut
yleisen litketaloustieteen kurssin (40 t.) Mikkelin kesikauppakorkeakoulussa kesikuussa 1973,
Osallistunut kongresseibin “Skatteharmonisering i BG” Helsingérissi 27.—28. 0, 1973 ja
»Budgetering och redovisning som instrument fér styrning” Kungilvissi 7.—10. 1. 1974
{keskustelualustus}).

Pohjoismaisen verotieteellisen tutkimusneuvoston jisen. Klrjanpltolautahmnan varajisen.
Esitelmii ert yhteisdjen koulutustilaisuuksissa,

6
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Julkaissut:
Liiketaloustieteen metodologista taustaa. Turun Kauppakerkezkoulun julkaisuja, sarja A I—
6: 1973, Tutku 1978. 71 5. — MIS-johdon informaatiojirjestelmien perusteita. Turun Kauppa-
korkeakoulun julkaisuja, sarja B I—4: 1973, Turku 1973, 50 5. — Om den nya bokféringslagens
teoretiska bakgrund. Ingdr i: Kurs kring den nya bokfringslagen 7. 11. 1973, publ. ay Fin-
lands Svenska Ekonomforbund. rf, Hfors 1973. 6 s,

LEIVO, VEIKKO:

Suomen Akatemian yhteiskuntatieteellisen toimikunnan jasen 1. 1. 1974 lihtien.

Helsingin Teknillisessi korkeakoulussa markkinoinnin dosentti. Liiketaloustieteellisen Tutki-
muslaitoksen M-osaston johtaja.

Rastor Instituutin ticteellinen neuvonantaja. Industrial Marketing Management Journal,
Advisory Board Scientific’in jisen, OECD:n International Management for Educational
Change -toimikunnan jisen. Suomen kuljetustaloudellisen asiantuntijalautakunnan Jjhsen,
Markkinointiseuran hallituksen jfsen. Suomen kaupunkiliiton rationalisointineuvottelukunnan
jésen.

Luennoinut Rastor Instituutin seminaareissa.

LEMPIAINEN, HEIKKI:
Helsingin Yliopiston maatalous-metsiticteellisen tiedekunnan kansantaloustieteen opettaja.
Kauppakorkeakoulun Assistentit r.y:n hallituksen jasen.

Julkaissut: .
Artikkeleita Kuvastimessa ja Spegeln’issa.

LEPONIEMI, ARVI:

Hoitanut osittain Helsingin yliopiston ofkeustieteellisen tiedekunnan kansantaloustieteen
apulaisprofessorin virkaa. Antaput asiantuntijalausunnot Tampereen yliopiston taloudellis-
hallinnolkisen tiedekunnan kansantaloustieteen, erityisesti julkistalous, professorin viran kah-
desta hakijasta sckii Jyviskyldn yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan kansantalous-
tieteen apulaisprofessorin viran hakijasta.

Kyosti Haatajan rahaston ja Osuuspankkijicjeston Tutkimussisation sihteeri.
Kansantatoudellisen Yhdistyksen esimies,

Osallistunut *European Meeting of the Econometric Society”-kongressiin Oslossa 28.—31. 8.
1973.

Esitelméinyt Kansantaloudellisen Yhdistyksen vuosikokouksessa 19, 2. 1974.

Julkaissut:

Tavoitteiden konfliktit, ennustevirheet ja reaktioviiveet talouspohtukassa Kansantaloudellinen
Ajkakauskirfa 1974:2.

LILJA, KARI:

Kauppakorkeakoulun toimihenkilit ja tydntekijit ryin puheenjohtaja.

Osallistunut Pohjoismaisen kesayliopiston 23. kesikongressiin Rérosissa, Norjassa 3. 8.—12. 8.
1973 ja alustanut aiheesta *The regulation of the production process”. Osallistunut Pohjois-
maisen kesdyliopiston ryhminjohtajien kongressiin Sigtunassa 19. 1,—20, 1, 1974,

Julkaissut:
Yritysdemokratia-keskustelu, Sosiologia 10 (1973):4, 206—299,
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LUODESLAMPI, ULLA-MAIJA:

Tehnyt opintomatkan Saksan Liittotasavaltaan kesilld 1973 ja osallistunut korkeakoulun
kanslerin myéntimin matka-apuraban turvin Hampurin yliopisiossa pidetylle kurssille
Hamburger Fortbildungslehrgang firr auslindische Deutschlehrer und Germanisten 2,—

21.7.73.

LUOSTARINEN, RELJO:

KehitysyhteistySprojekti PRODECin Academic Advisor ja paiopetiaja. Academy of Inter-
national Business’'in Skandinavian alueen pubeenjohtaja,

Osallistmnt UNCTAD/GATT/ITG-PRODEC  yhteistydnd suunniteltuun  vientimarklci-
noinnin jatkoseminaarin vetimiseen 6. 5.—26. 6. 1973 Dar-Es-Salaamissa ja Nairobissa.
Luennoinut n. 40 tuntia PRODECin Export Promotion kurssilla vientimarkkinoinnista, vien-
ninedistimisestd, yrityksen ulkomaisista operaatioista, ulkomaisista investoinneista ja kansain-
valisestd yrityksesta,

Luennoinut Vientikoulutussaétién vientimarkkinoijakurssilla 26 tuntia viennin suunnittelun,
kansainviliseen markkinointin ja ulkoraisiin lifketoimiin liittyvistd aiheista. Luennoinut
Vientikoulutuss#ilion vientijohdon seminaarissa sekd vientipadllilddserninaareissa n. 30
tuntia kansainvilisen markkinoinnin ja ulkomaisten operaatioiden kokonaisvaltaisesta suun-
nittelusta. Luennoinut samoista aiheista myos Ruotsalaisessa Kauppakorkeakoulussa, KKK:n
Jjohtamiskoulutusohjelmassa seki eri yritysten siséisissd koulutustilaisuuksissa,

Luennoinut Rastorin, Suomen Ekonomiliiton, Pellervo-Seuran ym. vhteisGjen sekd eri yri-
tysten johdon koulutuspiivilli yrityksen toiminnan integroidusta kokonaissuunnittelusta.
FIBO (Finnish International Business Operations) -tutkimusprojektin vetdji. Vientimarkki-
noinnin, ulkemaisten operaatioiden ja kokonaisvaltaisen yrityssuunnittelun asiantuntija

erdissd yrityksissd.

MALMIO, JYRKI:
Helsingin Yliopiston maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan kansantaloustieteen opetiaja

31. 12, 1973 saakka. Kansantaloudellisen Yhdistyksen tilintarkastaja.

Luennoinut Suomen Tyénantajien Keskusliiton jarjestémalla Taloustietokurssilla 13. 8. 1973
ajankohtaisesta taloudellisesia tilanteesta, Rastor-Instituutin  Markkinoinnin johtaminen
—seminaarissa 3. 12. 1973 aiheesta “Talouspolitiikka ja kysyntid”, Heko ry:n' Lifkkeenjohdon
Kerhon kokouksessa 19, 3, 1974 aiheesta “Kauppakorkeakoulun tdydennyskoulutusohjelma
JOK O scki samasta teemasta 27. 5. 1974 Korkeakoulu- ja tiedepoliittisen tutkimussaition
seminaarissa Korkeakouluista tyfelimiin siirtymisen ongelmat”.

Jurlkaissut :
{& Timo Airaksinen, Roy Dahlstedt) Talouselim#n suuntaviitat Talouselimiissi syksy'lla
1973 ja kevailla 1974,

MANNINEN, JOUKO:
Rationalisointiliiton tutkintolautakunnan jhsen seki rationalisointitutkinhon “sovelletiu

matematiikka ja tutkimustekniikat-osan tentaattori.
Osallistunut NATOn jiiriestimiin konferenssiin *The role and effectiveness of decision theories

in pratice’ Luxemburgissa 20.--24, 8, 1973,

J ulkaissut:
{& Erkki Tomppo} Kauppaopiston matemam.kka L. 2. wusittu painog, 226 s. Kouvola 1973,
(& Erkki Tomppo & Pekka Pulkkinen) Kauppaopiston matematiikka IT, 299 s, Kouvola 1973,
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(& Erkki Tomppo & Pekka Pulkkinen) Kauppaopiston ylioppilasosaston matematiikka. 370 s.
Kouvola 1973.

Lineaarialgebraa taloustieteilijille. 99 s. Helsinki 1974.

{& Timo Salmi) Matemaattinen optimointi: teoriaa ja tekniikkaa, Toinen korjattu painos,
162 5. Helsinki 1974,

MAULA, ERKKA:

Tampereen Yliopiston teoreettisen filosofian dosentti. Turun Yliopiston teoreettisen filosofian
dosentti, Magratty 1.3 1973—15.5. 1974 hoitamaan Turun Yiiopiston tecreettisen filoso-
fian professuuria. Pitinyt esitelmin The XV World Congress of Philosophy’ssa, 15.—22. 9,
1973, Varna, Bulgaria (Turun Yliopiston kanslerin matka-apuraha), ja Uppsalan Ylicpiston
kutsumana 9.—11. 11. 1973 Uppsalassa, sekd 16,—30. 5. 1974 Kreikan Tiedeakatemiassa
Ateenassa (Suomen Akatemian matka-apuraha). Toiminut asiantuntijana KKK filosofian
lehtoraattia taytettiessi.

Julkaissut:

“Ancient Shadows and Hours”, pp. 20, Annales Universitatis Turkuensis Ser. B, Tom. 126,
1973; "Logiikka™, pp. 17, Oy Yleisradio Abm julkaisu — Logiikka ja Filosofia (Raili Kauppi,
Paul E. Kustaanheimo, Erkka Maula), 1973; *The Harmony of Spheres in Eudoxus and
Plato”, pp. 11, Proceedings of the XVth World Congress of Philosophy, Sofia 1973; Studies
In Eudoxus’ Homocentric Spheres, pp. 124, Commentationes Humanarum Litterarum, Vol.
50, Societas Scientiarum. Fennica, 1974,

MOLLER, KRISTIAN:
Osallistunut IDEA. M 74 Valtakunnallisiin markkinoinnin piiviin Dipolissa 25.—26. 10. 1973.
Luennoinut Kauppakorkeakoulun Johtamiskoulutusohjelmassa 4. ja 5. 3. 1974,

NENONEN, A, V.:
Suomen Pankin kirjeenvaihto-osaston paallilkas,
Kotimaisten kielten tutkintolautakunnan j4sen, jonka alana on talouselimin tunternus.

Julkaissut:
*Det nya affirsbrevet”. 224 s. Hki 1973,

NUUTINEN, VEIKKO:

Lausunto ammattikasvatushallitukselle oppikirjasta Heikki Kiveli—Reijo Nordell: Oikeus-
oppi 1 (22 5.}

Lausunto ammattikasvatushallitukselle oppikirjasta Paula Nikkili: Opiston oikeusoppi 1
(28 s.).

Esitelméa: Sopimusoikendellisia kysymyksizi. Suomen Puhallintehdas Oy:n koulutustilaisyus.

Julkaissut:

Condictio indebiti -sainndstd (Hsensiaattityd), 492 s.
Puolison tasinkoaseman suojaamisesta lihinna AL 87 ja 40 a §n mukaan, 166 s.

PASANEN, JORMA:

Forssan kaupunginvaltuuston pubeenjohtaja. Forssan asemakaavalautakunnan puheenjohtaja.
Forssan seurakunnan kirkkovalhauston jasen,

Turun Kauppakorkeakoulun liiketalousiiede ILin dosentti.
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Kisi- ja Pienteollisuusliiton tarkastusmestari. Forssan Seidun Kiinteistdyhdistys r.yin haili-
tuksen jisen. Forssan Yhteiskoulun johtokunnan puheenjohtaja.

Julkaissut:
Suomalaiset kulutustavarat Neuvostoliiton markkinoilla. 99 s. Turun Kauppakorkeakoulun
Jjulkaisuja, sarja B I-8: 1973.

PEITSO, JUKKA:

PYP:n ulkomaansihteeristdn kamreeri, Suomalais-amerikkalaisen stipenditoimikunnan jasen.
Yioppilastutkintolautakunnan apujisen.

Toiminut opetusministerién midriyksestd valantehneisti kielenkddntijistd annetun asetuk-
sen cdellyttimin portugalin kielen tutkintolautakunnan puheenjohtajana.

PENTTILA, ERKKIL:
Helsingin yliopiston dosentti, Ylioppilastutkintolautakunnan jasen.

PITKANEN, EERO:

Valtiovarainministerién suunnittelusihteeristd, kustannusanalyysi- ja suunnittelutoimiston
paillikks.

QOsallistunut International Institute of Administrative Sclences -jirjesttn perustaman inte-
groitujen budjetointijarjestelmien tyéryhmin konferenssiin Bonn-Bad Godesbergissa 25.—
26. 6, 1973. Esitelm&inyt pohjoismaiden valtionhallinnon rationalisointielinten konferenssissa
Qtaniemessda 29. 5. 1974 aiheesta Utvirdering och uppmitning av administrativ utveckling
inom statsférvaliningen. Luennoinut julkisen talouden suunnitteluun ja laskentatoimeen
liittyvisti aiheista Iukuisissa valtionhallinnon ja kuntasektorin sekd erdiden korkeakoulujen
piirissi jarjestetyissd seminaarcissa ja muissa koulutustilaisuuksissa.

Julkatissut:
Organisaatiouudistus USA:n liittovaltion hallinnossa. 4 s. R-Muistio 9/1973.

PITKANEN, HANNU:

Kadettikoulun englannin ja saksan kielen lehtori. Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen.
Valtakunnallisen puhutun kielen ymmartimiskokeen laatineen jaoston puheenjohtaja. Sota-
korkeakoulun saksan kielen opetiaja,

Laatinut Audactiv-etiisopetuskielipaketin englannin kielessi.

PREPULA, EERO:

Luennoinut Helsingin yliopiston farmasian laitoksella apteekkialan liiketalouden kurssin ja
Mikkelin kessikauppakorkeakoulussa liiketaloustiede: laskentatoimen esikurssin.

Luennoinut eri koulutustilaisyuksissa operatiivisen laskentatoinoen perusteista, suoritekal-
kyyleistéi, rahoitussuunnitielusta ja taseanalyysisti.

PULKKINEN, KYOSTI:
Liikearkistoyhdistys r.y:n koulutustoimikunnan puheenjohtaja ja hallituksen jisen. Erdiden
vhieistjen tilintarkastaja.
Luennoinut mm. Liikearkistoyhdistys r.ymn ja Rationalisointiliitto r.y:n koulutustilaisuuksissa

Julkaissut:
Yrityksen organisaation rakenne, miehitys ja toiminta, 3. uwudistettu painos, 199 s.,.
Helsinki 1974.
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Arkisto yrityksen informaatiojirjestelman osana, 8 s., Suomen neljannet litkearkistopaivit,
Helsinki 1973,

A Finnish Agreement on Internal Communication, Atlanta Economic Review, May—
June 1974, Vol. 24, No. 3.

PUUMALAINEN, ASKO:

Helsingin yliopiston hallinto-opin ylim. opettaja.

Paitoimi: Teknos-Maalit Oy, kaupallinen johtaja. Valtiotieteellisen yhdistyksen johtokunnan
Jasen. EVAF-Finland, teollisuuden markkinatutkijain jarjesién rakennusieollisuusryhmin
puheenjohtaja, European Consortium for Political Science’n henkiléjssen,

Jutkaissut:

"Valtion osakeyhtismuotoinen litketoiminta Suomessa: Ideologinen perusta, poliittis-hailin-
nollimen kehitys ja yhteiskunnalliset tuotokset™, Deta 5 1973, Helsingin yliopiston valtio-opin
laitoksen julkaisuja, sarja G, 118 sivua.

“Valtion teollisuuspoliittisen toimenpidekokonaisuuden tutkimisen strategioista®, esitelmi
valtio-opin paivilla 1974-01-10 (julkaistaan Helsingin yliopiston valtio-opin laitoksen jul-
kaisusaijassa}.

RUOKONEN, KYLLIKKI:

Suomen tieteellisen kirjastoseuran opintomatkatoimikunnan puheenjohtaja. — Suomen kir-
Jallisuuspalvelun seuran informaatiopalvelun kurssin opettajaneuvoston jasen.

Osallistunut  European management documentation ~groupin yleiskokoukseen Madridissa
17.—18. 10. 1973.

Osallistunut International federation of library associations’in 39. yleiskokoukscen Grenoblessa
.Suomen tieteellisen kitjastoseuran edustajana ja pitinyt sielli alustuksen erikoiskirjastojen
jaostossa, 26.8.—1.9.1973.

Luennoinut  taloustietecHisistd  informaatiopalvelukeskuksista Suomen kirjallisuuspalvelun
seuran jarjestamilld VI informaatiopalvelun kurssilla ja hankinnasta teollisuusyritysten kir-
Jjastonhoitajille 26. 4. 1974. Osallistunut SKPSn teollisuuden tiedontarveseminaariin 25. 4.
1974 alustajana.

Julkaissut:

Taloustieteellisten korttipalvelujen tarkastelua. Signum 1974:2, s, 26—29.

Special libraries and universal bibliographic control in Finland: a state of the art report.
Inspel 1973: 3—4, s. 53-—-57.

Taloustieteellisia aikakauslehtia 1973, Hki 1973. 186 s.

ATK-kirjallisuntta. Yhieisluettelo 1967 —1972, ki 1973. 138 s.

RUUHELA, REIJO:
Vaasan Kauppakorkeakoulun laskentatoimen vt. professori.
Turun Kauppakorkeakoulun laskentatoimen vt. professori 1. 4. 1974 alkaen.

SAARSALMI, MEERI:

Kutsuttu Viaesténtutkimuslaitoksen tutkimustoimikunnan jiseneksi.

Opetusministerién asettaman, valantehneistd kielenkifntijistd annetussa laissa tarkoitetun
englannin kielen tutkintolautakunnan talouselimin tuntijan varamies,

Helsingin Akateemiset Naiset ry:n neuvoitelukunnan jasen.

Esitelm&inyt Suomen Myynti- ja Mainosyhdistyksen tutkimusjaosten kokouksessa 31, 10, 73
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ajheesta **Markkinointitutkimuksen opetuksen asermna Kauppakorkeakoulun markkinoinnin
laitoksen opetusohjelmassa®.

SALMI, TIMO:
Luennoinut 3. 5. 1974 Tampereen Yliopistossa tutkimuksenteon ongelmista taloustieteissi.

Julkaissue:

Monikansallinen vyritys tarkasteltuna matemaattisen optimointimallin avalla. 13 s. Liike-
taloudellinen Aikakauskirja 2{1973. Hki 1973.

Talousmatematiikka/lit: systeemit, Matemaattinen oplimoinii, harjoitustehtivien ratkaisut.
147 5. Hki 1973,

The Muliinaticnal Firm, A Mathematical Programming Model Building Approach (abstract).
92 5. The Swedish Journal of Economics. Tukholma, joulukuu 1973,

Litt: systeemit, Cl B-osa, luentomoniste. 150 5. Hki 1974.

Numeerinen analyysi, harjoitustehtavit ja ratkaisut. 115 s, Hlki 1974

Jouko Manninen ja Timo Salmi, Matemaatiinen optimointi, tcoriaa ja telmiikkaa Toinen
korjattu painos. 162 s. Hki 1974.

SALO, EIJA:

Toiminut englannin kiclen opettajana Vientikoulutussdation kurssilla 1973 —1974. Luen-
noinut englannin kielen kauppakirjeenvaihdosta Ekonomiliitto r.y:n sihteeriseminaareissa
syyslukukaudella 1973.

Opintomatka Englantiin kesalla 1973,

Kauppakorkeakoulun lehtorit r.y:n puheenjohtaja.

Helsingin Akateemiset Naiset r.y:n johtokuwnnan jasen.

SCHOUWVLIEGER, HENK:

Follannin kielen kurssiassistentti Helsingin Yliopistossa; hollannin kielen tuntiopettaja Tam-
pereen Yliopistossa.

Osallistunat  Vijfde Colloquium Neerlandicum -kongressiin  Noordwijkerhoutissa  Alanko-
maissa 27.—31. 8. 1973,

SEPPALA, MATTI:
Suomen Latinalais-Amerikkalaisen yhdistyksen hallituksen jisen. Stortriskeiin rantakaava-

toimikunnan sihteeri.

Julkaissut:

A Constant Market Share Analysis of the Competitiveness of the Finnish Electrical Equipment
Industry. 49 s. Hki 1974,

Tconomic Research on Competitiveness. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1974. Hki 1974.

SIPPONEN, TAPIO:

Julkaissut:
Yrityksen ’tulos-raboitus’-raportti, 4 s. Yritystalous 7/73.

SIUKOSAARI, ASKQO:

Mainostoimistojen Liitto r.yin varapuheenjohtaja vuodenvaibteeseen 7374, 74 alusta johto-
kunnan jasen.

Pohjoismaisen Markkinointiliiton presidiumin varapresidentti.

Luennoitsijana Markkinointi-instituutin yhteysmiesseminaarissa kevat 74.
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STEUER, OUTT:

Vientikoulutussiitién saksan kielen opettaja.
Stever Oy:n hallituksen puheenjohtaja,

SARKILAHTI, $IRKKA-LIISA:
Tampereen Yliopision ja Turun Yliopiston tuntiopettaja,
Kirja-arvosteluja Aamulehteen ja Kansan Lehteen,

SARKISILTA, MARTTL:

Liiketaloustiede Ilin professori Vaasan kauppakorkeakoulussa, seki saman korkeakoulun
?rityksen taloustieteen lditoksen esimies. Liiketalousteteellisen Tutkimuslaitoksen S-osaston
_]Ol-ltflja. Suomen Ekonomiliiton koulutuskesknksen johtoryhmén jasen. Sosiaali- ja terveys-
m.}nfster?('jn asettaman alkoholimainontatoimikunnan puheenjohtaja. Kauppa- ja teollisuus-
ministerign - pienteollisuusneuvottehtkunnan asettarnan pienen ja keskisuuren teollisuuden
m?.rkkinoinﬁkoulutuksen kehittAimistd tutkineen toimikunnan puheenjohtaja 1973. Mainos-
tajan toimitusneuvoston jdsen 1973, Markkinointi-lehden toimitusneuvoston jasen 1974,
Puheenjohtaja tai jésen erdiden yritysten ja vhteisdjen yrityssuunnittelu- ja markkinointitoimi-
kunnissa.

I.'_itiinyt virkaanastujaisesitelmin Vaasan kauppakorkeakoulussa aiheesta "Yrityssuunmittelu
liikkeenjohdon ja korkeakouluopetuksen nikskulmista”. Luennoinut Ekonomilitton koulutus-
keskuksen, Vientikoulutussaatisn seki useiden yritysten koulutustilaisyuksissa yrityssuunnit-
teluun ja markkinointiin liittyvisti aiheista.

Julkaissut:

P?:nos-tuotos- Ja struktuurianalyyttiset mallit markkinoinnin strategisessa suunnittelussa, 17 s,
Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1974:1, Fki 1974,

Ko'hdcryhméitekijéit markkinoinnin suunnittelussa. 3 s, Markkinointi 1974:1. Hki 1974,
Yrityssuunnittelu liikkkeenjohdon ja korkeakouluopetuksen nikokulmista. 4 s. Eripainos —
Vaasa-lehti n:o 104 (19. 4. 1974). '
Yrityssuunnittelu lijkkeenjohdon ja korkeakouluopetuksen nikékulmista. 5 s. Ekonomiuutiset
19749, Hki 1974.

TELARANTA, K. A.:

Teknillisen ja kaupallisenn korkeakouluopetuksen neuvottelukunnan opetusjaosion varapu-
heenjohtaja. Opetusministerién asettaman, valantehneisid kiclenkéintajista annetussa laissa
tarkoitetun ranskan kielen tutkintolautakunnan Takimiesjisen.

Siviilioikeuden dosentti Helsingin yliopistossa (luentovapaa koko lukuvuocden).
-Vakuutusalan liiketapaneuvoston varapuheenjohtaja. Suomen vakuutusyhtididen keskusliiton
Ja Kuluttajaneuvoston yhteisesti asettaman vakuutuslautakunnan puheenjohtaja. Laikemai-
nc!r:.nan valvontakunnan puheenjohtaja. Teknokemian liiketapavalvontakunnan puheenjoh-
taja. KOPin Erotiajan konttorin valvoja. Erdiden yhtididen hallituksen jAsen,

Pelastakaa Lapset r.y:n hallintoneuvoston puheenjohtaja. Mannerheimin las;tensuojcluliiton
liittoneuvoston jisen. Lasten Pdivén siition valtuuskunnan Jjdsen,

Ollut Saksan Liittotasavallan kutsumana tutustumassa maan korkeakouluhalliatoon 30, I11.—
8. 12. 1973, : ' '

Pitanyt Teknokemian paivilla 2. 10. 1973 esitelman aiheesta "Myyntimieslaki” ja Suomen
Lakimiesliiton jarjestimilld, agenttipdivilla 10, 12. 1973 kaksi esitelmisi aiheista " Agentii-
sopimus, komissio ja yksinmyyntisopimus” seki “Paimichen ja agentin suhde kolmanteen
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henkiléon”. Esitelméinyt Kauppa- ja teollisuusministerion toimesta jdrjestetyilli Pobjois-
Karjalan paivilla Joensuussa 14. 1. 1974 “Agentiilainsiadénndsta®.

Julkaissut:
Myyntimieslaki. 13 s. Teknokemian paiva 2. 10. 1973, Hki 1973.

TERAS, HANNU:

Vlioppilastutkintolautakunnan apujisen. Vieraiden kielten tutkijalautakunnan jésen. Toimi-
nut opettajana Ekonomiliiton kolmipaiviisessi sihteeriseminaarissa Viaiksyssd 1.—3. ja 27.—
29, 10. 1973 sekd Aulangolla 13.—15. 3. 1974,

Julkaissut:
(& Kaius Sulenen ja Rajja Laine) Adnitys ja opettajan opas 1972 samojen tekijiin 1972
julkaisemaan teckseen. Handel iber die Grenzen.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET: .
Ohjannut Helsinginseudun Kesiyliopistossa suullisia kignnésharjoituksia approbaturia varten
56 t. 4.—29. 6. 73.

Osallistunut Geijersamfundetin kesikurssiin Ransaterissd Virmlannissa 25, 6,—14. 7. 73.
Osallistunut Kyrmenlaakson Kesiylopiston jarjestimiéén suomalais-ruotsalaiseen kéidntdja-
seminaariin Kouvolassa 1.—4. 11, 73.

Luennoinut kauppaoppilaitosten ruoisin kielen opettajien koulutuspiivilli Seindjoella 28.—
29. 9. 73 aiheena Det moderna afférsbrevet.

VAISTO, ERKKI:

Luotsikirjaston kirjastonhoitaja. Suomen tieteellisen kirjastoseuran tilintarkastaja ja jullkaisu-
jaoston jisen. Suomen kirjastoseuran varatilintarkastaja ja julkaisu- ja tiedotustoimikunnan
jasen,

Qsallistunut valtakunnallisiin kirjastonpdiviin Jyvaskylissia 2.—3. 6, 1973,

Julkaissut:

Markkinoinnin kirjallisuus Sucmessa vuosilta 1945—1971. 328 5. Hki 1973. Mainonnan tieto-
palvelun julkaisuja 2. — Markkinoinnin ja mainonnan kirjallisuus Suomessa 1972, 127 5. Hki
1973. Mainonnan tietopalvelun julkaisuja 3. (Yhdesséi Marjaliisa Suhosen kanssa). — Orga-
nisaatio-opin, hallinnon ja laskentatoimen kirjatisuus Suomessa 1972. 119 s. Hki 1973. Kauppa-
korkeakoulun kirjaston julkaisuja 12. — Yhteiskuntatieteellinen tutkimus Suomessa 1960--
1972. Osz I. 317 s. Hki 1973. Kauppakorkeakoulun kirjaston julkaisuja 14. (Yheessa Martti
Helsilin kanssa). — Sosiaaliturvan kirjallisuus Suomessa 1965—1971. 336 s. Hki 1973, —
Suomen nuorisopoliittinen kirjallisuus 1972, Kansalaiskasvatuksen keskuksen vuosikirja 1974.
55 5. Hki 1974, — Majakassa ja merella. 3 5. Kirjastolehti 3/1973. Hki 1974

VALKONEN, TAPANI:

Helsingin ylopiston sosiologian dosentti.

Toiminut virallisena vastaviitiijing Jyviskylin yliopiston Hikuntatieteellisessi tiedekunnassa
tarkastettaessa liikuntatieteen lisensiaatti Pekka Kiviahon vaitskirjaa Sport organizations
and the structure of society 7. 12, 1973. — Antanut asiantuntijalausuntoja valtion yhteiskunta-
tieteelliselle toimikunnalle.

Osallistunut Yhdysvalloissa sosiologisiin konferensseibin University Parkissa, Marylandissa
24.—927. 8. 1973 ja New Yorkissa 28.—31. 8, 1973, PitAinyt esitelmén Economic development
and regional population redistribution vertailevan sosiaalitutkimuksen konferenssissa Helsin-
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gissﬁ‘ 17.—21. 9. 1973. Osallistunut pohjoismaiseen aluepoliittisen tutkimuksen symposiumiin
?}/E;tmkylassa 27.-28. 3. 1974, Osallistunut  puolalais-suomalaiseen sosiologiseminaariin
anskissa Puolassa 19.—23, 5, 1974. ‘Pitanyt luennon kehitysalueongelmista Taideteollisessa

]If.?;kcakoulussa Ja Yhdyskuntasuunnitielun jatkokoulutukseskuksessa Teknillisessd Korkea-
culussa.

VANHANEN, HEIDI:

Helsingin seudun yhteiskuntatutkimuks : &ryhmin
P mmuksen neavottelukunnan (HESYN) korkeakoulutyéryhms

Haja-asutusalueiden suunnitteluseuran sihteeri,

V_V'I"L:n .helsinkiléiisten ammattiosastojen neuvottehtkunnan sihteeri. Kauppakorkeakoulun
toimihenkilot ja tyontekijit r.y:n piiluottamusries.

Opmt?mat'ka Intiaan, Pakistaniin ja Afganistaniin heind-syyskuussa 1974. Esitelmoinyt
Alfgamstamsta mm. Suomen maantieteellisessd seurassa 19, 3. 74.

Kirja-arvostelu Terrassa.

VIERIKKO, ERKKI:

Toiminut edelleen valantehneists kielenkaantajistd annetun lain edellyttimin espanjan kielen

tutk.intolfmtaku.nnan varapuheenjohtajana sekd Keskuskauppakamarin kielenkisntijilauta-
kunnan jiseneni.

Antanut espanjan kielen opetusta Helsingin seudun kesiyliopistossa.

Julkaissut:

Eganjzig];;eien alkeisoppikirja Textos Espanoles, 3. taydellisesti nusittu painog, 42, 5., KKX:n
ollset, . ’ .

WIIO, OSMO:

Suox_ne—r_ll Akaternian tietcen keskustoimikunnan jisen, viestintéipoliittisen komitean jisen ja
lehdistGjaoston puheenjohtaja, Liberaalisen kansanpuolueen puoluehallituksen jisen

31, 12, :73 saakka Ka.tuppa.tieteellisen vhdistylsen varapuheenjohtaja, Tiedotusopillisen yhdis-
.tyksen Johtokunnan jisen. Kutsuttu International Communication Associaton’in Jjohtckunnan
jaseneksi.

Esne]lma 1.9‘ 4. 74 International Communication Association’in vuosikokouksessa New Or-
leans'lssa, aiheesta ”Auditing Communication in Organizations”. Fsitelms palkittu teollisuus-
palkinmolla kiytinnén tyéelamadn parhaiten soveltuvana tutkimuksena, .

J:ulkaissut:

Viestinnin I')f:rusteet, 214 5. WG Tapiola 1973; Lindegaard — Wiio: Yrityksen suhteet, 112 5,
:N;il-‘G Tzzfla, 1973; Systemn Models of Information and Communication, Liiketaloustie-
ecllinen Aikakauskirja I — 1974, s. 1—24. Uusintapai ia: rretdznks i

: Y . painoksia: Ymmérretiznk P
3. painos, WG Tapiola 1975. o o
4-0§amen televisio-ohjelma “Millainen olet” MTV:ssd ihmisen kdyttaytymisen perusteista
Ohjelmasta valmistettu englanninkielinen versio ulkomaiseen myyntiin, .

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Edelleen valtioneuvoston asettaman Kansainvilisten kulttuurisuhteiden toimikunnan Jjésen

sa_.ks‘ankl?hsaa maita varten. Jdsenen# opetusministeritn asettamassa, korkeakoulutasoisessa
kielistudiotoimikunnassa,
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Antanut Vientikoulutussi#tion vientimarkkinojjakoulutuksessa saksan kielen opetusta 4 vt.
syys- ja kevitlukukaudefla.

Kielistudio-Yhdistyksen perustajajisen ja varapuheenjohtaja 1. 1. 72—.
Suomalais-Saksalaisten Yhdistysten yhteiselimen puheenjohtaja 1. 5. 73 —.

Edelleen Helsingin Suomalais-Saksalaisen Yhdistyksen johtokunnan jdsen.

Toiminut opettajana lehtori Hannu Teriksen kanssa Suomen Ekonomiliiton jirjestdmissa
useammissa saksan kielen seminaareissa.

Antanut opetusta Ulkoasiainministerion virkamiehille fukuvuoden 1973—74 aikana.
Seurannut audiovisuaalista kieltenopetusta Augsburgin, Saarbriickenin ja Erlangenin Yli-
opiston Sprachenzentrumissa 1. 5.—30. 6. 73.

Luennoinut Deutsch-Finnische Gesellschaftin vieraana mm. Kélnin Yliopistossa ja muualla
Linsi-Saksassa 25.9.—4. 10. 73 aiheesta *"Die jimgste finnische Geschichte”,

Esitelméinyt Internationale Vereinigung Wirtschaft und Sprachen vuosikokouksessa Kuf-
steinissa (Itavallassa) 22. 6. 73 aiheesta “Der wirischaftssprachtiche Unterricht in Finnland”.
Luennoinut Helsingin kesiyliopiston Kielistudiopdivilli atheesta “Kielistudio kiylanndssi™.

Julkaissut:

Joukko taloudellisia ja muita kdinnoksid.

VIRTANEN, KALERVO:

Suorittanut KHT-tilintarkastajatutkinnon,

Luennoinut laskentatoimen eri aiheista eri yhieiséjen koulutustilaisuuksissa,
Toiminut tilintarkastajana erdissi yrityksissi,

Juilkaissut:

Yrityksen arvon midrityksen ongelmia I—IIL Tilintarkastus-laskentatoimi no 4/1973, 6/1973

ja 2[1974, yht. 18 s,
Vientikinnoittelu ja viennin kannattavuus. Kauppakamarilehti no 11/1973, 2 s.

VOIPIO, JAAKKO:

Kirkko ja valtio -komitean pysyvi asiantuntija. Kunnallisverotoimikunnan jisen ja varapu-
heenjohiaja. Antanut Eduskannan kansliatoimikunnalle yhdessé Tauno Ellilan ja Kaarlo
Stahlbergin kanssa lausunnon Eduskunnan taloudenhoitajan kavallusasiaan littyvistd kysy-
myksisti.

Helsingin yliopiston finanssioikeuden dosentti, hoitanut saman aineen professorin virkaa.
Antanut Vaasan kauppakoreakoululle lausunnon HTT Esko Riepulan kelpoisuudesta oikeus-
tieteen apulaisprofessorin virkaan,

Pohjoismaiden Yhdyspankin Tapiola-Keskusta konttorin valvoja.

Qitanut osaa Pohjoismaisen veroticteellisen tutkimusneuvoston EEC-veroseminaariin Hel-
singrissi 27. 9.—28. 9. 1973,

Toiminut suunnittelutoimikunnan puheenjohtajana ja esitelmditsijini Lakimiesliiton koulu-
tuskeskuksen kursseilla ”Verosuunnittelun mahdollisuuksista® 7.—8. 3. ja 21.—22. 3, 1974, —
Esitelmbinyt Verovirkailijain liiton vero-opintopdivilld Helsingissa 8. 10. 1973, Turun Kauppa-
kamarissa 4. 12, 1973, Kirjanpitotoimistojen Liiton tili- ja veropaivilli Helsingissa 4. 1. 1974,
Oulun Kauppakamarissa 29. 3. 1974 ja Tapiolan Keskustakerhossa 9. 4. 1973 sekd pitényt
Tolmesti kaksi esitelmdi Suomen Ekonomiliiton koulutuskeskuksen kursseilla Liikeverotus

1973,
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Julkaissut:

Elinkeinoverolain tulkinnassa kiytetyisti argumenteista. 17 s. Defensor Legis 11-—12/1973,
Hki 1973. — Ajatuksia verokonsultin vastuusta. 9 s. Verotus 2/1974, Hki 1974, — Kirja-
arvostelu Lakimiehessd.

VOIPIO, MIKA;
Kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan edustajiston jasen.

VON VOLBORTH, DOROTHEA:

Kauppakorkeakoulun kielilaboratoriotoimilumnan jasen. Keskuskauppakamarin kielenkain-
tjalautakunnan jisen. Osallistunut vendjin kielen opettajien seminaariin kesikuussa 1973
Helsingissi.

Olut 6. 3. 74 asiantuntijana arvostelemassa Turun Kauppakorkeakoulun venajin kiclen
lehtorin viran hakijoiden opetusnaytteits,

VOUTILAINEN, EERO:

Sucmen Tybnantajain Keskusliiton asiamies, erityisalueena yritysten henkildstéhallintoon
liittyvit kysymykset. )

Luennoinut henkilgstéhallintoon ja hallinnon rationalisointiin liittyvistd asicista Ekonomi-
liiton Koulutuskeskuksen, Johtamistaidon Opiston, Tietomichen ym. yhteisdjen jArjestéimissd
koulutustilaisnuksissa.

Julkaissut:
(& Aarno Palm) HenkilSstSasiain opas, Kirjoittanut henkiléstéhallinnon kehittimiskysymyk-
sistd artikkeleita Teollisuuslehteen ja Yritystalouteen.

VUORISTO, KAI-VEIKKO:

Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen. Jisen Ammattikasvatushallituksen asettamassa tyd-
ryhmissd, jonka tehtiving on uudistas kauppaoppilaitosten talousmaantiedon opetussuug-
nitelmat.

Helsingin Yliopiston kulttuurimaantieteen dosentti,

Suomen Maantieteellisen Scuran siliteeri ja halliiuksen jasen. Haja-asutusalueiden suunniitelu-
seuran tilintarkastaja. Suomen teiden historiatoimikunnan jésen (Suomen Tieyhdistyksen
ascttama toimikunta). Aikakauskirjan “Terra™ toimitusneuvoston jisen. Teossarjan PSuomen-
maa” (WSOY) neuvottelukunnan jisen. Suomen Matkailuliiton Tietopankin johtoryhmin
Jjasen,

Aineistonkervumatka Bulgariaan ja Turkkiin (Istanbul, Bospori).

Johtamut talousmaantictcen opettajien opintoretkeilyn Milkelin— Anttolan— Puumalan seu-
dulla 2. 8. Johtanut talousmaantieteen lyhyeen oppijaksoon liittyvin opintoretkeilyn Suur-
Helsingin ja Lantisen Uudenmaan alueella 25. 5,

Luennoinut Mikkelin Kesikauppakorkeakoulussa talousmaantieteen opettajien jatkokoulu-
tuskursseilla jakson “Matkailu — uusi talousmaantieteen tutkimuskohde™ 1,—2. 8.
Osallistunut matkailusymposiumiin *Symposium om turism® Turussa (Handelshégskolan vid
Abo Akademi) ja pitanyt esitelmin aiheesta ”Turismen fréin geografing synvinkel®* 4, 2,

Julkaissut: .

Matkailun virrat paisuvat, 4 s, Suomen Luonto 4—5/1978. — Virolahden matkailu ja sen
kehittdminen — Tutlimus matkailun ja kansainvilisen liikennereitin merkityksestd rajaseudun
kunnille (painossa),
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Kirja-arvostelu Terrassa, Suomen Maantieteellisen Seuran vuosikertomus Terrassa.
Maantieteen dia-sarjoja teksteineen (WSOY).

ABERG, LEIF:
Helsingin Yliopiston maaialous-metsitieteellisen tiedekunnan litketaloustieteen opettaja.

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen vanhempi tutkija.

Alustanut HY:n Tiedotusopin ja tdydennyskoulutuksen keskuksen jarjestamilla Meisdtalouden
ATK-kursseilla 8. —11. 10. 1973 aiheesta yrityksen informaatiojirjestelmét; saman keskuksen
Jjarjestamilld Johtamistaito-kursseilla 21.—24. 1. 1974 aibeesta organisaation rakenne, toiminta
ja ohjaus; Rastor-Instituutin jirjestdmiilsa Nykysuomen péavilld 18.—19. 4. 1974 aiheesta‘
viestinnin kielet; Rastor-Instituutin jarjestimilli Markkinoinnin johtaminen -kursseilla 23.—
24, 4, 1974 aiheista paatbksenteko ja ryhm#dynamiikka sekd johtaminen organisaatiossa; eri
yrityksissi aiheesta yrityksen viestinti.
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V Tilastollisia tietoja

Korkeakoulun varsinaisia oppilaita ovat:

I. ne, jotka ovat korkeakoulun oppilaiksi kirjoitettuina opiskellak-
seen ckonomin tai akateemista sihteerin tutkintoa varten;

2. ne, jotka ovat korkeakoulussa opiskeleviksi kirjoitettuina harjoit-
taakseen opintoja kauppatieteiden kandidaatin tai lisensiaatin tutkinnon
taikka tohtorin arvoon oikeuttavien opinniytteiden suorittamista varten.

Yliméardinen oppilas saa seurata luentoja ja harjoituksia yhdessi tai
useammassa aineessa seké suorittaa niissi tutkintoja, joista asianomainen
opettaja antaa hinelle yksityisen todistuksen.

Kuuntelijaoppilas saa seurata niitd luentoja ja harjoituksia, jotka on
mainittu hénen oppilaaksi hyvaksymisestdin tehdyssi pidtoksesss,
mutta hineclld ei ole oikeutta suorittaa tutkintoja. Han voi kuitenkin
saada opettajalta todistuksen, jossa mainitaan ainoastaan, minki ajan
hin on seurannut luentoja tai harjoituksia.

Varsinaistksi oppilaiksi ekonomin tai akateemista sihteerin tutkintoa
varten haki 1973 3.648 henkil6d, joista hyviksyitiin ekonomin tutkintoa
suorittamaan 577 ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittamaan 108.
Hyviaksytyista aloitti ekonomin tutkinnon opinnot 511 ja akateemisen
sihteerin tutkinnon opinnot 79 eli yhteensi 590 opiskelijaa.

Kertomusvuonna on korkeakoulussa syysiukukauden alussa ollut yhicensi 3509

opiskelijaa, joista

1 vsk 1T vsk ITT wvsk : . Ailais. Kaik-

. 1973 al. | v. 1972 al.| v. 1971 aL| YRtEENSE |y | kiaan

Ekon. tutk. swor. ....| 511 512 402 1425 644 | 2069
Akat. siht. tutk, suor...| 79 43 64 186 144 330
590 555 466 1611 788 2 399

Kand. tutk, suor, .... 1110
3509

]
|
i
il
i
o
|
i
51
pl
i

Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
oppilaiden lukumiiird lukuvuoden alussa

T vsk II wsk IIX vsk Yhteenss
1973 1972 1971
Loku | g | Do ]y | Rale oy | Tk g
madata maara maara maara
Michia.... | 284 | 4814 | 333 | 6000 | 201 | 4313 | 18 | 50,78
Naisia .... | 806 | 51,86 | 222 | 4000 | 265 | 5687 | 793 | 49,22
Yhteensd .. | 590 | 100 555 | 100 %66 | 100 | 1611 | 100

Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
oppilaiden lukumiiri

I vsk 1T vsk III vsk Aikais. Yhteensid
1973 1972 1971 aloitt. Yht.

ek as ek as ck as ek as ek as
Syystukukausi . . 511 79| 512 43| 402} 64| 644 | 144 2069 | 330 2399
Keskeytiineet .f. — — —8| —2| —6[ -~ | 31| —7] —45| —9| —54
i) T +15i—15 45| =51 45| =5 - — | +25(-25 —
*) o — - —1( +1 —_ — — — —1] 1 —
Valmistuneet .[. — — - — —6} — |-119(—28 | —125|—28 |—153
Kevitlukukausi 5261 641 508 37| 395 59| 494 109 1923 | 269 | 2192
Keskeyttineet .f. -3 —f —4i -1 -3 —{ —16} —4; —26| —5| —31
) I +11|—11 +37 -3 +2| -2 - —{ +i6|—16 —
Y e —1| +1 — = — — — — —14{ +1 —
Valmistuneet .[. —| - —-¥2| —j—104| —6|—135|—39{ —251 |—45|—296
Lukuv. lopussa 533 | 54 ] 495 | 331 200| 51| 343 | 66| lecl | 204 | 1865

#) akat. sihteerin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan ckonomin tutkintoa
*#) gkonomin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan akat. siht. tutkintoa

Ekonomin jz akateemista sihteerin tuikinioa suorittavien opiskelijoiden kotipailka

I vik IT vsk 1II vsk Yhieensd
1973 1972 1971
Luku| o | Lukug o | Lukuy o | Luku-| o
maara aara roaara maara
I o 00 1| 02 o 00 1] o1
Helsinki  vonronrennn ... 222 | 37,7 | 239 | 43,9 139 | 303{ 600] 37,7
Muu Uudenmaan laani ....| 181 | 22,2 | to5| 193] 91| 199 3271 205
Turun ja Porin li#ni ...,.. 31 5,3 24 4.4 26 5,7 81 5,1
Ahvenanmaan ld8ni  ...... 1] 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Hameen 188ni ............ 67 1,4] 60| 1,0] 51| 11| 78] 11,2
Kymen 8ni. . ...o.o..... 31| 53| 2¢4) 44] 40| 87] 9] 60
Mikkelin J84ni .......... 22| szl 22| 40l 23| 50| 67] 42
Pohjois-Karjalen lasni ....| 11| 1,9 o 16] 13| 28| 3] 21
Kuopion 480 .. .vv...... | 241 1] 20l 19| 42| 44| 27
Keski-Suomen liani. . . . ... . o] 7] 18] 24| 16| 35| 39l 25
Vaasan VA&0E. ..o neeenn.. 17| 29( 13| 24 14| 31| 44} 27
Oulun 14n0i ...\ vevenn... 3| 30 16| 29| 15| 33| 49| 81
Lapin B&DE «.evoenenn..., 15| 25 s| 15) 11| 24| 34| 21
YRECEHSA «venneneenannnnn. 589 | 100,0 | 545 | 100,0 | 458 | 100,0 | 1592 | 100,0
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Akateemista sihteerin tutkintoa suorittavat

96
I wsk I wvsk ITE wsk
sle 2 T Lc|> e~z gle 1973 1972 1971 Kaikkiaan
ﬁ O a1+ M= '_I' 2 aloittaneet aloittaneet aloittaneet
s A A N
& S g ] 3 Syyslukukausi ............ 78 100 43 106 64 100 185 100
a J— B
% Ny ¥ H oo o~ o ; Keskeyttineet ./, .......... —_ —2 —_— -2
= e I HE T HB TR i —14 —5 —5 —24
M = o o S — +1 - +1
|3 © 2 Valmistuneet .J. .......... — — — —
o~ oo | ) [oo|s Kevatlokukausi  .......... 64 100 37 160 59 100 160 100
@t © R Keskeytténeet .. .......... — —1 — —1
R R T T b I = : ) T —11 —3 2 —16
< la & 5o & i
= R N LR E ) S - — +1
a [ - ? : 54 100 33 100 57 100 144 100
2|2 = = | Valmistuneet .. .......... - - —6 —6
: EElllzse Sl as z e ‘ 54| 100] 33| 100| 51 | 100 | 138 | 100
se|FIETEITIRTY R TS ;
= = g #*) akat. sihteerin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan ekonomin tutkintoa
E Dise ?,- %“ S— 1 ##) ekonomin. tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan akat. sihteerin tutkintoa
2 s =] N
E alze ez~ 1 8gE(8 - N . . I o
g = | ey =72 Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden
o " o i vanhempien ammatti sosizaliasemaryhmin mukaan
e o owy o~ i Lol S ] | I~ o ] H
2 Sle T+ 81T+ 8 TIE|| = 8 i :
8 ke ! = E : 1 wvsk. IT vsk. IIT wvsk.
ﬁ B |se S, § % 235 1973 1972 1971
§ £ A 5 © I g B
B PR — o ~ | E 4_; i Luku- | % [Luku- | % [Huka- | 9%
E o = . = = —_ g% ; midri mairi miAdri
) KN = Q — v g I. Ylemmit toimihenkilét ja heihin ver-
] o |38 > W =
5 S [ g = o = i
g [v=1 o =3 T a rattavat yntta)at:
5 mwo || lge | | |me|s g9 Toimihenkilt joht, asemassa ja heihin
& | & 1=l 25 Verrattavat yEOEHE . ......o.e.en... 170 | 28,9 150 | 275 | 112| 24,5
_*E'E “lE g jlge g 1ig g 'E Muut ylemmit tommihenkilét ........ 50 8,5 59 10,8 40 8,7
ol + a0 4+ I & ) € B 2. Alemmat toimthenkilét ja pienyritfajat:
" o @ - =3 66 e E‘ 2 Myyntimichet, konttorimyyjit, vakuutus- |
E I3 & 5 5 g g asiamichet ja heihin verrattavat toimi-
- 2 0 | = R PO P b= henkilBt - . oo et 16| 2,7 9| 1,6 9| 20
gglmla =1 s 12718 1S 28 gy e
_w L B LB o o . Alemmat toimihenkil6t ja pienyrittajat .. | 155 | 26,3 111 | 204 119 | 26,0
g ol = ~ | g g 3. Ammattitaitoiset tydntekijat:
=1{°~n8 b = 1] gg Maa- ja metsdtalouden, Ealastusa]antyén—
RN EE R e :g TERITAL  wetiie e e 1} 02
s+ = & ] «g - i Myymaldapulaiset ...........0.0..0 1 0,2 14 2,6
.- N : e «g i Muut ammatiitaitoiset tyéntekijit .. .. .. 91 | 154 86| 158 821} 17,9
: M : g = 4. Ammattitaidottornat tyéntekijit:
: sl R - ~§ 2 Maa- ja metsitalouden, kalastusalan
2 § D g _g;' 8 B & g LYBBIEKITAL v ves i eeeeiiaenaaans 2| o3 2] 04 2| 04
~ 5|2 < g 3‘ g Muut ammattitaidottomat tydntekijat .. 16 2,7 ¥ 3,1 19 4,2
£ % ‘é %‘ = = o 5. Maanviljelijit, kalasiajat, elainten kas-
E '?} 8 ES % o -«5 i : vattajat, puutarhurit:
W E e rMMEY | > * % Maanviljelijat ym. ilman erittelyd .. .. .. 81 | 13,8 79| 145 72 | 15,7
Maanvilj., akat. loppututkinto ........ 1 0,2 1 0,2
Maanvil]., opistotas. tutkinto .......... 1 0,2 1 0,2
6. Sijoittamattomat ja ef ilmoitetut ammatit 5 0,8 17 3,1 1 0,2
YBCOMSA  +nevenenananetarernennss | s89]100 | 515|100 | 458|100
7
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98 99
Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden :::' Opiskelijoiden lukumiari
vanhempien ammatti ammattiryhmien mukaan i P !
T vk T vk TIT vk Kesikuun 15. pna 1973 paattyneen hakuajan kuluessa korkeakoulun
1973 1972 1971 varsinaisiksi oppilaiksi e¢konomin tai akateemista sihteerin tutkintoa
Tk | % |Dokw | % [Goke | % var'teTl pyrki 23.648 h.enkilt'aéi, joista 3.47’(? y]ioppiias_ta. Hyvﬁksytyistii
N niird s aloitti ekonomin tutkinnon opinnot 511 ja akateemisen sihteerin tut-
1. Tekniikka, ticteet, taiteet, opetus, sai- kinnon opinnot 79 eli yhteensd 590 opiskelijaa. Kertomusvuoden pait-
raanhoito, yms. ty8  .......e........ 142 | 24,1 | 139 | 255 | 121 | 264 tyessa oli korkeakoulussa ensimmaisti loppututkintoa varten opintoja
2. Haltinnollinen, tilinpidollinen ja konttori- : E harjoittavia oppilaita yhteensd 0,000 edellisen vuoden vastaavan luvun
5 El;nme;n tyd P 137 | 23,3 120 | 22,0 91 | 19,8 ; oliua 1809.
& Mamalons, eyt i vt | | el el ea| ol Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomus-
5. Kuljetus- ja lilkennetys .............. 30| 51 28| 51 30 6:6 vuoden aikana hyviksytty 471 henkiloi, joista ekonomeja 336, akatee-
6. Teollisuus ja kisityd ................ 86 | 14,6 79 | 14,5 77| 16,8 : misen sthteerin tutkinnon suorittaneita 36 ja kirjeenvaihtajan tutkinnon
7. Palvelukset ............. e |20 B4 14| 26| 21| 48 suorittaneita 17. Lukuun sisiltyy lisaksi 82 opiskelijaa, jotka keskey-
8 ﬁ?ﬁ?féﬁiﬁf‘i’f’ém ty6 ja ei ilmot- wl a0l 98! sil 71 1s ; tyksen jilkeen ovat ilmoittautuneet uudelleen korkeakoulun kirjoihin,
""""""""" d ’ : | Ekonomin, akatcemista sihteerin ja kauppatieteiden kandidaatin tut-
Yhtoensd .. ..ociieiiiiiiiininnn 589 [100 | 545 [100 | 458 | 100 ; kintoa varten opiskelevia oli lukuvuoden lopussa yhteensa 3.084. Luku-
vuoden paittyessi oli kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa varten
opiskelevia 1.219, edellisen lukuvuoden paittyessi vastaava luku oli
1.110.
| Ylimairaiseksi oppilaaksi on hyvaksytty 74 henkil6a.
Kertomusvuoden aikana on ekonomin tutkinnon suorittanut 376 ja
akateemisen sihteerin tutkinnon 73 sekd kauppatieteiden kandidaatin
tutkinnon 77 opiskelijaa.
Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittavat
M N | Yhteenss Opetushenkilékunta, viran- ja toimenhaltijat 31. 5. 1974
Kirjoissa syyslukukauden alussa ................... . 631 479 1110 ] '
Uusia By VAKSYIEY «« e v e eenneneneee s 95 121 216 Professorit : 18 Viran- ja toimenhaltijat
Uudelleen kirjoibin hyvaksytty .................... 29 11 40 ) Ylim. professori 1 Keskushallinto 95
Valmistuuut .'l' ................................. 733— Glé lsgﬁ APula-isprOi:essorit 1 1 Kil-jaSto 27
Keskeyttingt.f. ... ......cooeeeeeen | 100 67 167 Yliassistentit 8 Laitokset -~~~ 2
Kcv.é.tlukukauden alussa ... e e 631 538 1169 5 Yp. lehtor%t 21 H.:}l(ﬂtc.)— Ja kayttOhenkﬂOk' 15
Uisia ByvAKSYEY - 0o ovrereesnnnnen oo 89 81 173 ‘ Ap. lehtorit 8 Siivoojat 28
Uudelleen kitjoihin hyvAKSYtey vovvuvevsononn.. .. 31 1 42 Tp. lehtorit 10 Viran ja toimenhaltijat yht. 114
Valmistunut ./ 72(1) 5?3 1384 : Assist-entit ' _ 34
KCSk g e J 4,7 Tutklmusasslstentlt g
(o740 7503 4 A A U 76 42 118 Tuntiopetta}jat 46
Kirjoissa kevatlukukauden lopussa .................. 645 574 1219 i Opetushenki‘lﬁkunta yht; 166
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VI Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden, lisensiaatin tutkinto

Kauppatieteiden lsensiaatin tutkinnon ovat suorittaneet:

Airikkala, Reine Kalewi, *#10. 4. 40, KTL 25. 1. 74, kansantaloustiede: *Devalvaation maksu-
tasevaikutukset”; KTK 1966, kansantaloustiede; ekonomi 1964.

Gustafsson, Kaj Mawritz, *4. 3. 37, K'TL 16. 4. 74, liiketaloustiede, markkinointi: *Targeting
the Marketing Work as a Segmentation Problem with Special Emphasis on the Heating
Installation Market for Small Houses in Finland’*; KTK 1965, Hiketaloustiede IT; ekonomi
1959.

Lekiinen, Uslevi Valdemar, *15. 1. 41, KTL 1. 3. 74, Hiketaloustiede, markkinointi: “Vaihto-
chtojen vertailu henkiléauton ostossa™; K'TK 1967, liiketaloustiede I; ekonomi 1964.
Seppald, Matii Veli, *22, 8. 45, KTL 19, 4. 74, kansantaloustiede: “Kilpailukyvyn kisite
Ja analysointi taloustieteissd’ ja *’A Constant Market Share Analysis of the Competitiveness
of the Finnish Electrical Equipment Industry”; KTK 1969, kansanialoustiede; ekonomi
1968.

Lukuvuonna 1973—74 on hyvaksytty seéuraavat lisensiaattitutkimukset:

KTL Kgf Gustafsson, liiketaloustiede, markkinointi, Targeting the marketing work as a
segmentation problem with special emphasis on the heating installation market for small
houses in Finland. 5. 4. 1974, :

KTM Maiti Sgppali, kansantaloustiede, Kilpailukyvyn kisite ja analyscinti taloustieteissi
sekd A Constant Market Share Analysis of the Competitiveness of the Finnish Electrical
Equipment Industry. 19. 4. 1974,

KTK Pekka Ollongvist, kansantaloustiede, Teknologisen kehityksen ja kapasitectin kiaytén
mittaus tuotanto- ja kustannusfunktiossa. 30. 5. 1974,

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen lukuvuoden
aikana suorittanecet:

Ansio, Tero Olaoi, ¥20.09. 50, KTK 30. I1. 73, lttr systeemit; ekonomi 1973
Arjatsalo, Farkko Arvi Anfero, *22, 08, 50, KTK 28. 09. 73, Itt; systeemit; ekonomi 1973
Arppe, Reino Olavi, *22, 01. 38, KTK 11. 01, 74, tavarateknologia: ekonomi 1961
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Aulio, QUi Fuhani, #27, 10, 41, KTK 30. 05. 74, tavarateknologia; FL 1968

Bono, Risio Harry Ludpig, *09. 01. 42, KTK 14. 12. 73, itt: laskentatoimi; DI 1968

Elomaa, Pentti Olavi, *30. 10. 35, KTK 16. 05. 74, lit: markkinointi; ckonomi 1958

Greis, Raouni Elsa Frmeli, #26, 04. 31, KTK. 30. 03, 74, englanti; ekonomi 1955

Haapaniemi, Kalervo Teemu Robert, ¥01. 06, 47, KTK 21. 06. 73, Itt: markkinointi; ekonomi
1971

Haapaniemi, Ritva Kyilikki, *31. 01. 49, KTK 16. 05. 74, 1tt: markkinoint; ekonomi 1972
Huglund, Karl Henry, ¥21.09. 47, KTK 30. 05. 74, lit: systeemit; ekonomi 1974

Heikkils, Hannu Faakko Tapani, 02, 08. 48, KTK 17. 12. 73, kansantaloustiede; ekonomi 1970
Heino, Arto Sakari, *06. 05, 44, KTK 03. 05, 74, Itt: systeemit; ekonomi 1972

Heino, Marjo-Riitta Inkeri, ¥05. 10, 47, KTK 30. 05. 74, ltt: markkinoind; akat.siht.tutk. 1971
Hintikka, Liisa Inkeri, ¥29. 06, 46, KTK 30. 05. 74, englanti: ekonomi 1971

Holstila, Risto Fuhani, *18. 06, 39, KTK 28. 09. 73, ltt: systeemit; DI 1964

Hurskainen, Avvi Eero Kullervo, ¥10. 12. 45, KTK 05. 10. 73, Itt: systeemit; ekonomi 1969
Hiyitinen, Fouke Antti, ¥23. 12. 27, KTK 14. 09. 73, lit: laskentatoimi; ekonomi 1958

Hiliti, Risto Taneli, *08. 07. 47, KTK 08. 05. 74, talousmaantiede; ekonomi 1972

Fouhki, Lea Mirjam, *18. 12, 47, KXTK. 05. 10, 73, englanti; akatsiht.tutk. 1970

Funka, Helmi Annikki Iona, *17. 02. 47, KTK 29. 05. 74, kansantaloustiede; ekonomi 1970
Farvinen, Pertti Tuomo, *27. 05, 47, KTK 19. 04. 74, Itt: markkinointi; ekonomi 1971
Fadskelainen, Tarja Katriina, *06. 04. 49, KTK 30, 05. 74, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1971
Kalpala, Asmo Olasi, ¥24. 05. 50, KXTK 2L 11. 73, oikeustiede; ekonomi 1973

Kivi, Pentti Oskari, *01. 08. 43, KTK 05. 10. 73, lit: systeemit; ekonomdi 1971

Konkari, Matti Veikko, ¥07. 08. 47, KTK. 23. 05, 74, Itt: markkinointi; ekonomi 1972
Korhonen, Urmas Sauli, ¥24. 05. 36, KTK 19. 10. 73, oikeustiede; ekonomi 1973

Koskela, Markku Olavi, ¥04. 08. 49, K'TK 035. 10. 73, lit: laskentatoimi; ekonomi 1972
Kunnas, Maila Tuulikhi, *21. 10. 36, KTK 30. 05. 74, taloushistoria; ekonomi 1964

Kuasi, Kim Olavi, %28. 12. 47, KTK 18. 04. 74, kansantaloustiede; ckonomi 1971

Laamanen, Ossi Kalevi, #07. 01. 41, KTK 22. 03, 74, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1964
Lahtinen, Ritva Kyilikki, #11. 08, 45, KTK. 30. 05. 74, 1tt: laskentatoimi; ekonomi 1971
Lariola, Martti Fukani, ¥04. 12. 46, XTK 22. 02. 74, kansantaloustiede; ekonomi 1970
Lehtinen, Seppo Eine Anfero, *28. 08, 46, KTK 30. 11, 73, 1tt: laskentatoimi; ekenomi 1970
Leive, Maire daneli, ¥28. 10, 43, KTK 03. 05, 74, oikeustiede; ckonomi 1969

Lindstrim, Kunto Tapio, %24. 12. 45, KTK 28. 09. 73, lit: markkinointi; ekonomi 1969
Luoma, Ossi Vesa Tapio, *04. 04. 44, KTK 18. 04. 74, Itt: markkineinti; ekonomi 1970
Luoma, Penti Veikke Olavi, ¥21, 03. 47, K'TK 11, 01. 74, talousmatematiikka; ckonomi 1969
Luotonen, ¥rig Kim David, ¥28. 04. 48, KTK 24. 10. 73, ltt: markkinointi; ekonomi 1972
Matiila, Airi Inkeri, ¥16. 05. 48, KXTK 19. 04. 74, lit: Kallinto; ekonomi 1971

Matiila, Frkki Viljo, ¥28. 06, 51, KTK 16. 05. 74, kansantaloustiede; ¢konomi 1974
Montola, Kari Peavo Olavi, #14. 11. 43, KTK 14. 12. 73, oikeustiede; DI 1970

Naarvala, Pekka Aniti, *19. 05. 48, KTK 20. 11. 73, lit: markkinointi; ekonomi 1971
Neuvonen, Teuvo Tapio, ¥29. 06, 50, KTEK. 09. 04. 74, lit: markkinointi; ekonomi 1971
Nurminen, Timo, *16, 06, 41, KTK 19. 12. 73, kansantaloustiede; DI 1967

Nivki, Ulle Feva, #08. 02. 44, KTK 16. 05. 74, talousmaantiede; ekonomi 1971

Oksanen, Fouke Tapio, ¥18. 12. 51, K'TK 18. 03. 74, lti: laskentatoimi; ekonomi 1973
Pagjanen, Rauno Kullerwo, ¥08. 07. 49, KTK 05. 04. 74, Ttt: laskentatoimi; ekonorai 1971
Parikka, Lanri Tapani, *17, 10. 48, KTK 30. 11. 73, valtio-oppi; ekonomi 1970

Pasanen, Maria Helena, #20. 12. 37, KTK 26. 11, 73, Itt: markkinointi; FK 1963

Pesald, Fuhani Vilho, ¥10. 03. 42, KTK 06, 03, 74, ltt: marldkinointi; ekonomi 1966

Pitkiinen, Seppo Olavi, ¥06. 04. 39, KTK. 24, 09. 73, lit: laskentatoimi; ekonomi 1967
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Punakivi, Olavi Fuhani, *02. 05. 44, KTK 14. 12, 73, kansantaloustiede; ekonomi 1967
Puttonen, Antti Tapani, ¥19. 09. 45, KTK 05. 12. 73, tavarateknologia; ekonomi 1969
Raade, Raino Antero, *27. 05. 43, KTK 25, 01, 74, ltiz hallinto; DI 1966

Rannikke, Seija Irmeli, *25, 01, 47, K'TK 16, 05, 74, lit; roarkkinointi; ekonomi 1971
Rautkoski, Péitoi Marjatta, ¥27. 06. 48, KTK 03. 05. 74, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1970
Riddington, Leila Marjatta, *10. 03, 47, KTK 19. 04, 74, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1970
Ruuska, Markke Alvari, ¥29. 08. 49, KTK 08. 05. 74, kansantaloustiede; ¢konomi 1972
Raisinen, Liisa Marjatta, ¥25. 11. 49, KTK 27. 03. 74, Itt: ballinto; ekonomi 1971
Ronkko, Pagvo Fredrik, ¥20. 05. 45, KTK 08. 02, 74, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1970
Saarelainen, Elli Marjatta, ¥08, 03. 33, KTK 16, 05. 74, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1970
Saarinen, Maija Liisa, ¥28. 02. 48, KTK 30. 11. 73, talousmaantiede; ekonomi 1970
Salminen, Leo Antero, #27. 05. 47, KTK 19. 04. 74, Iit: laskentatoimi; ekonomi 1971
Savonen, Mariti-Antero, *01.09. 44, KTK 03. 05. 74, oikeustiede; OTK. 1963

Seppala, Fukka Tapani, *14. 04. 49, KTK 08. 02. 74, tacusmaantiede; ckonomi 1972
Spdre, Harri Erik, ¥29. 02. 48, KTK 25, 01. 74, kansantaloustiede; ekonomi 1971

Stén, Riste Olavi, ¥22. 08. 41, KTK 24. 09, 73, talousmaantiede; ekonomi 1965

Teris, Timo Fuhani, ¥10. 11, 47, KTK 19. 04. 74, Itt: markkinointi; ekonomi 1971
Thommesen, Laila Helgena, #16. 08. 42, KTK 11. 12. 73, saksa; kirjeenv.tutk. 1966

Tonters, Sulo Veikko, ¥15. 08. 38, KTK 25. 05. 73, tavarateknologia; ekonomi 1964
Turunen, Forma Ensio, *05. 02, 48, KTK 25. 10. 73, ltt: markkinointi; ckonomi 1972
Turunen, Matti Raimo, ¥09. 07. 43, KTK 21. 09. 73, 1tt: laskentatoimi; ekonomi 1967
Vanhala, Ulla Pirjo Sinikka, ¥12. 06. 48, KTK 02. 11, 73, Itt: hallinto; akat.siht.tutk. 1970
Wessman, Rauno, ¥31. 10, 33, KTK 16. 04. 73, 1tt: markkinointi; VTK 1962

Vuorenmaa, Maija-Tiise, #12. 12. 37, KTK 21. 09. 73, oikeustiede; kirjeenv. tutk. 1961
Vuori, Synnive Frma Kataring, *14. 05. 49, KTK 25. 05. 73, kansantaloustiede; ekonomi 1970
Vuorinen, Hannu Leo, ¥27. 12, 45, KTK 21. 09. 73, ltt: laskentatoimi; c¢konomi 1969

Pro gradu-kokeen

ovat lukuvuonna 1973 —74 suorittaneet seuraavat kauppatieteiden kan-
didaatin tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tutkimuksissaan kasi-
telleet alla mainittuja aiheita:

Litketaloustiede: hallinto

Airi Mattila: Pienteollisuuden Keskusliitton Yritysvalmennuskoulutuksen arviointia; Anneli
Mikinen: Nakokohtia Puolan yritysten organisaatiorakenteesta ja tydntekijiin itsehallinnosta;
Antere Raade: Liikkeenjohto ja Machiavelli; Liisa Réisinen: Organisaatioilmasto Helsingin
kaupungin sihkélaitoksella; Sinikke Vanhala: Tybvoiman vaihtuvuus ja stithen vaikuttavat
tekijit erdissi suomalaisessa lasialan yrityksessi.

Liiketaloustiede: laskentatoimi

Risto Bono: Yritystoimintaa koskevien veronhuojennusten edullisuudesta; Tarjia Fadskelainen:
Arvopaperisijoittajan tuottovaatimuksen koostumus; Tuemoe Katpanen: Lyhyen tihtiyksen
rahoitussuunnittelu simuloinnin avulla erdfssd markkinointiyrityksessd; Matii Koiranen: Talou-
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dellisen informaatio-jarjestelman kehittiminen tavoiteohjaukseen orientoituneessa prosessi-
teollisuudessa; Markbu Koskela: Epivarmuuden huomioonottaminen budjettitavoitteiden asetta-
misessa ja poikkeamien arvostelussa; Ossi Leamanen: Automaattisen tietojenkisittelyn ja mal-
lien kaytosti budjetoinnissa; Rifve Lahtinen: Kiytedomaisuuden arvonkorotukset; Seppo Leh-
tinen: Investoinnit yrityssuunnittelun osa-alueena; Fouke Oksanen: Osinkoverotuksen harmoni-
sointi EEC:ssi; Reuno Pagjanen: Budjetointi monimyymialdyrityksen ohjausjirjestelmini;
Marfatte Rauthoski: Kahvilaravintolan budjetointi; Leila Riddington: Englannin tilinpaftdsten
informaaticarvo; Paapo Rinkks: Kannattavuuden ja taloudellisuuden valvonta vihittaiskau-
passa, erityisesti yleismyymilsita tarkasteltuna; Elfi Saarelainen: Kirjanpidon sisdinen tarkkailu
valtion liikeyrityksessi; Antero Salminen: Nikokohtia paikallisten rahalaitosten erdfin keskus-

pankin kiyttiytymisests; Matti Turunen: Ympiristorekijbiden vaikutus litkennejirjestelmin

edullisuuteen, kustannushydty-analyyttinen tarkastelu; Pertti Faarre: Informaatiojirjestelmin
luominen teolisuusyrityksessii; Hannu Vuorinen: Erds vahittiiskaupan varastonvalvonia- ja
tilausjérjestelms  sekd arvioita sen kiyttokelpoisuudesta ja kannattavuudesta kauppiaan
kannalta.

Liiketaloustiede: markkinointi

Olavi Elomaa: Kotitalouskoneiden markkinointimalli; Ritva Haapaniemi: Yrityskuva ja sen kayits
pankin markkinoinmissa; Marjo-Riitta Heino: Suomalaisten vaatetus- ja tekstiilialan yritysten
ulkomaiset oayyntiyksikdt; Persti Forvinen: Markkinoinnin johtamisen ja markkinointisuun-
nittelun kehittiminen automaahantuojayrityksessd; AMatti Konkari: Strategisen suunnittelun
prosessi; Kumto Lindstrim: Automarket-tyyppinen suurmyymild Lénsi-Euroopan vihittdis-
kaupassa; Pekke Naarvala: Sveitsin vaatetusmarkkinat; Tewvo Newvonen: Kilpailuparametrit
muoviraaka-aineiden marklinoinnissa Suomessa; Fuhani Pesili: Mainonnan vaikutuksen ver-
tailu kahden median vililla esimerkkitapauksessa; Seija Rannikke: Tutkimus huonekalujen
ilmoittelumainonnan sisilléstd kuluttajan nikokulmasta tarkasteltuna; Time Terds: Vaihto-
ehtoisstrategioiden kaytts selluloosan markkinoinnin suunnittelussa.

Liiketaloustiede: systeemit

Tero Ansio: Yrityksen kasvun tutkiminen talousdynamiikan avulla; Farkko Arjatsalo: Henkildsts-,
rahoitus- ja markkinointipolitilkan integroitu pa4tésmalli ja sen ratkaisu search decision rulen
avulla; Henry Haglund: Oun-line tietojenkisittelytekniikka ja sen soveltamismahdollisuuksia
yrityksen informaatiojirjestelmissi; Arle Heino: Jakeluvarastojen sijoitteluongelman ratkaise-
minen Clascade- ja Branch and Bound algoritmien avulla; 4rvi Hurskainen: Lineaarisen ohjel-
moinnin hyviksikiytion perustuva budjetointi ja budjettitarkkailu litkepankin integrotdussa
kokonaissuunnittelussa; Risto Holstilz: Monituoteyrityksen kokonaistuotantosuunnitelman jaka-
minen eri tuotteille; Pentti Kivi: RAS-Risk analysis system, padtsanalyysiohjelmisto TBM/1130
tietokoneelle; Heikki Vahala: Lineaarisen optimointimallin kiyttémahdollisuudet toimiala-
rationalisoinnissa.

Kansantaloustiede

Tona Funka: Maalaiskuntien verorasitus ja kunmalliset palvelut; Hannu Heikkila: Yritysten
tutkimus- ja kehitystyt teknillisen kehityksen edistijind; Raije Histanen: Portfolioanalyysi;
Pekka Hyttinen: Aaltopahvin kysynti Suomessa 1961 —1978; Hannele Kuosmanen: Empiirinen
tutkimus kerrostaloasuntojen markkinahintaindeksin laatimismenetelmisti; Kim Fuusi: Suo-
men varastoinvestoinneista, ekonominen tutkimus julkaistuista varastosarjoista; Martti Leriola:
Scandinavian imports from East Aftica 1955-—-1971; Erkki Mettila: Suomen kansantalouden
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kasvamalli; Timo Nurminen: Pielisjoen viylin kuljetustaloudellinen tutkimus; Qlavi Punakivi:
Pitkén tihtiyksen yrityssuunnitielusta Suomen 8ljyteollisuudessa; Harri Spdre: Joint venture
in international business (A study on the problematics and decisions involved 1o a joint ven-
ture process).

Oikeustiede

Asmo Kalpala: Tuloksen sidteleminen tukkukaupassa, erityisesti_silmélldpitien verovelvollisen
vaikutusmahdollisuuksia; Lawri Kivisto: Litke~ ja ammattisalaisuudesta; Urmas Korhonen: Sopi-
muksen muodosta erityisesti maanvuokraza ja huoneenvuokraa silmillapitien; dnneli Leivo:
Lakon vatkutuksesta sopimussakkovilipubeeseen; Kari Montola: Toiminimen kirjoittaminen;
Martii Savonen: Valmistajan tuotevastuu ja sen vakuuttaminen; Maija-Liisa Viorenmaa: Malli-
suojasta.

Talousmaantiede

Riste Holita: Tnnovaatiodiffuusio ja sen alueellinen simulointi; dini Karppila: Vimpelin kunnan
pellonvaraus- ja teurastussopimustilojen vertaitutatkimus; Kari Kumpulainen: Puoluevalintojen.
ja tulotason vilisen alueellisen riippuvuuden esiintyminen Helsingin kunnaflisvaalien yhtey-
dessa v. 1972; Ulle Nayhd: Reinin ja Tonavan lilkenteen kehitys toisen maailmansodan jil-
keen; Kari Palonen: Erdin keskuslilkkeen jakelujirjestelmin kehittiminen Pohjois-Suomessa;
Mariti Piltz: Haja-asutusalueen vihittiismyymilin toimintaa rajoittavista tekijoistd; Tuwdz
Ratilainen: Kansallispuiston takamaan, kiytdn ja merkityksen selvitys, erityisesti ehdotetun
Seitsemnisen kansallispuiston kannalta; Maija Saarinen: Osuusliikkeiden myymiliverkon kehi-
tys ja sithen vaikuttavat tekijit Suomessa, erityisesti Lahden alueella; Fukka Seppdld: Autoton
keskusta kaupunkirakenteen kehitysvaiheena ja vihittdiskaupan ympiristénd; Riste Sten: Tyo-
paikan siirtymisen vaikutuksesta henkildkunnan asuinpaikkaan ja tySssipysymiseen; Tuire
Toivanen: Brasilian metsivarat ja niiden kiyttd,

Talousmatematiikka ja tilastotiede

Peniti Luoma: Korvausinvestointiprobleeman ratkaisu Markovin p##tdsprosessilla.

Tavarateknologia

Reino Arppe: Huoltamoilla royytivien voitelusljy- ja autokemikaalipienpakkausten ominai-
Eiuudet ja kayttd; Ol Aulio; Neutroniaktrvointianalyysin kayttd erityisesti teollisuussovellu-
tuksiing Anfti Putfonen: Pakkausmateriaalien valonlipdisevyys.

Taloushistoria

Matla Kunnas: Suomen turkisvaroista ja -kaupasta n, 19201973,

Valtio-oppi

Lauri Parikka: Ruotsin EEC-ratkaisusta kiyty poliittinen keskustelu vv. 1970—72,

Englannin kieli

Ratini-Irmeli Greis: A Comparison of Mika Waltari’s *Mikael Karvajalka™ and its English
Translation *The Adventurer’; Lea Fouhki: A Study of the Use of Numerals in English News-
papers: Inkeri Virkkunen: Terms Relating to Foreign Trade Agency Functions.
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Saksan kieli

Laila Thommesen: Englisches (britisches und amerikanisches} Lehngut in der heutigen deutschen
Sprache der Geschaftskorrespondenz.

Hyviaksytyt laudaturtutkimukset sivuaineessa

KTM Reine Airikkala, valtio-oppi: OECID:n paatdksentekorakenne; KTM Kof Gustafsson,
talousmaantiede: Elintarvikepohjaisen vahittdiskaupan sijaintiongelmat keskus- ja vaikutus-
aluetutkimuksen problematiikassa; KTM Erkki Haapa-aho, kansanialoustiede: Selvitys Es-
poossa toimivien yritysten tySvoiman ja sen koulutuksen tarpeesta; KTK Forma Himdliinen,
kansantaloustiede: Tutkimus pienteollisuuden merkityksesté ja toimintaedellytyksistd kaupunki-
ympdristossi tarkastetuna lihinnd Helsingin kantakaupunkialueen kannalta; KTK Ulla
Fatila ja KTK Markku Ruuska, kansantaloustiede: Teollisuuden sijaintipdftosprosessi ja sithen
vaikuttavat tekija; KTK Kari Kumpuloinen, liiketaloustiede, hallinto: Erdfin kauppaoppi~
laitoksen oppilaskunnan organisaation rakenne ja toiminta; KTM Heikki Lempiainen, litke-
talpustiede, markkinointi: Pankkien maksujirjestelmasti ja sen kehittamisests; KTK Farmo
Leppiniemi, liiketaloustiede, laskentatoimi: ‘Vaatimustasoajatus yritysverotuksessa; KTM Tapio
Nurminen, kansantaloustiede: Infrastruktuurin edullisuus yheeiskunnalle, esimerkkini Helsingin
sataman kannattavuus; KTK Pauli Torkko, oikeustiede: Omaisuuden verotusarvojen mairit-
timinen erityisesti silmilli pitien osakkeiden verotusarvoja sekd Rahan kustannukset inves-
tointi- ja rahoituspaitoksis tekevin yrityksen operatiivisen johdon nikékulmasta; KTM Tuire
Toipanen, talonsmaanticde: Brasilian metsivarat ja niiden kiyus.

Kauppaticteiden maisterin arvon ovat ilman juhlallista vibkimistd
saaneet kauppatieteiden kandidaatit:

Ariatsalo, Farkko Arvi Antero; Arppe, Reino Olavi; Bono, Risto Harry Ludvig; Elomaa, Pentti Qlavi;
Haapariiemi, Kalervo Teemu Robert; Haapaniemi, Ritva Kyllikki; Haglund, Karl Henry; Heino, Arlo
Sakari; Holstila, Risto Fuhani; Hurskainen, Arvi Eero Kulleroo; Hyitinen, ]&uka Antiz; Heltta, Risto
Taneli; Iivonen, Soili Anneli; Funka, Helmi Annikki Lona; Férvinen, Pertti Tuomo; Fidskeldinen,
Tarja Katriing; Kolpala, Asmo Olavi; Kivi, Pentti Oskari; Konkeri, Maiti Veikko; Rorhonen, Urmas
Sauli; Koskela, Markku Olavi; Kuusi, Kim Olavi; Laamanen, Ossi Kulevi; Lehtinen, Seppo Eino
Antero; Leivo, Maire Anneli; Lindsirom, Kunto Tapio; Luoma, Ossi Vesa Tupio; Mattila, Airi Inkeri;
Mattila, Erkki Viljo; Montola, Kari Paav Olavi; Neuvonen, Teuvo. Tapio; Olksanen, Fouke Tapio;
Pagjanen, Rauno Kullerva; Pesalii, Fuhani Vilho; Pitkdnen, Seppo Olavi; Punakivi, Olavi Juhani;
Puttonen, Antti Tapani; Ruade, Raino Anterc; Ramnikko, Seija Irmeli; Rawkoski, Paivi Marjatta;
Ruuska, Markku Alvari; Réisinen, Liisa Marjatta; Rénndri, Osmo Kalevi; Ronkkd, Paavo Fredrik;
Saarinen, Maija Liisa; Salminen, Lea Antero; Savonen, Martti-Anters; Seppila, Fukka Tapani; Spdre,
Harri Erik; Stén, Risto Olavi; Terds, Timo Fuhani; Timberg, Veikko Ensio; Turunen, Forma Ensio;
Walden, Kari Risto; Wessman, Rauno; Vusrenmaa, Maija-Liisa; Vuori, Synnive Irma Katarina.
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Ekonomin tutkinto

Ekonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1973 —74 suorittaneet seuraavat

ylioppilaat yhteensa 373.

Aaltonen, Marja Riitta, ¢. Lau-
sama

Aho, Kajja Leena

Ahonen, Esa Matti Tapio

Ahtokari, Eero QOlavi

Atristo, Kari Pertti Heikki

Airisto, Sirpa Aulikki, s, Mali-
nen

Ala-Tlkka, Tarja-Liisa Tellervo,
s. Piipari

Ala-Kauppila,
Olavi

Alitalo, Pirkko Marjaita

Almiala, Anne Maarit

Annala, Mauri Erkki Sakari

Annala, Pauli Jaakko Kullervo

Anttila, Jorma Juhani

Anttonen, Anja Marjatta

*) Anttonen, Kyosti Matti

Arala, Pekka Juhani

Ariluoma, Kalervo Arvi

Autio, Kaija Lea Marjukka

Auvinen, Olli Tauno Johannes

Auvinen, Sefja Kaarina

Backholm, Kerttu Marjatta,
5. Koski

Biese, Hans Peder

Bredenberg, Kaj Edvard

Broas, Raili Terttz Anneli

Eerola, Jouko Kalevi

Eho, Merja Kuyistiina

Eloranta, Kaarina Kaija-Liisa

Eskelinen, Tapio Olavi

Fagerlund, Timo Antero

Fahler, Markku

Granberg, Seija-Liisa, s. Virta-
nen

Haanpii, Helmi-Riitta Mar-
jatta, 5. Moisio

Haarlaa, Pirkka Pasi

Haglund, Karl Henry

Hakala, Eero Kalevi

Halonen, Fino Juhani

Timo  Martti

Halsberg, Anne Helena
Halttanen, Vuokko Tuulikki
Hannikainen, Eeva Maija
Harjanne, Merja Anneli
Harju, Tapio Henrik
Harmiala, Leila Maarit
Heikinheimo, Aarne juhani
Heikkinen, Martti Antero
Heikkinen, Pirkko Anneli
Heilala, Virt Vanamo s. Ku-
piainen
Heinonen, Pekka Ensio Johan-
nes
Heiskanen, Ulla Marjatta
Hietala, Kirsti Helena
Hirst-Gee, Virpi Lumikki,
g. Palho
Hirvilahti, Outi Hannele Elisa-
bet
Holopainen, Sirpa Hannele,
s. Levison
Honka, Timo Tapio
Honkaniemi, Arto Olavi
Honkapehja,  Sirkku
Maija, s. Halme
’t Hooft, Rense
Huittinen, Jorma Juhani
Huttunen, Mervi Siiri Maria
Huttunen, Rauli Juha
Huusko, Suoma Sisko Anneli,
s. Hynynen
Hynninen, Riitta Hannele
Hyttinen, Aira-Kaija Johanna,
s, Salo
Hyttinen, Kaarlo Juhani
Hyviri, Soili Sinikka
Hikli, Minna Margit
Himaildinen, Kari Olavi
Hamildinen, Marja-Leena,
al. v. -67
Hamildinen, Marja-Leena,
al, v. <70
Himildinen, Mirja Hellevi

Anna-

Himaldinen, Tuula Satu
Hinninen, Jorma Sakari
Happéla, Kai Henrik
Hirme, Perta Viljo
*) Holttd, Harri Kalervo Mi-
kael
Ihalainen, Veikko Tapani
jis, Irja, s. Karvinen
Ilmakunnas, Pekka Jouko Ari
Iitanen, Sylvi Kaarina
Jalovaara, Pirkko Kyllilki,
s. Hietanen
Jaranka, Aarni Arimo
Jaskari, Seppo Johannes
Javanainen, Lasse Kaarlo Kris-
tian
Jokinen, Pentti Aarno Antero
Jouhki, Eva Riitta, s. Riikkdnen
Jouhki, Lec Timo Tapio
Joukio, Yrjs Ilkka
Jukarainen, Salme Maria
Jussila, Eeva Erikka
#) Janterd, Kirsi-Marja
Jantti, Tapioc Olavi
Jéppinen, Bila Inkeri, s. Suih-
konen
Jéarvinen, Raili Kyllikki, s. Lii-
man
Kaario, Sinikka Marjatta
Kaartinen, Laura Helena
Kainulainen, Esa Sampsa Tapio
Kaksonen, Pirjo Sisko Kaarina
Kanerva, Marja Helena
Kangas, Antti Juhani
Kangas, Esa Niile Juhani
Kankaanperi, Marja-Leena,
s. Luukka
Kantola, Raili Marjatta, s. Sal-
minen
Kapiainen, Ari Ilmari
Karhia, Juha Veikko

*) oivallisesti

Karjalainen, Raija Marjatta,
5. Saavala
Karlsson, Pirkko Kaarina,
s. Pesonen
Karlstedt, Maxjut Helena
Karvonen, Seppo Ensio
Kataja, Timo Uolevi
Katko, Ilkka Armas
Kautt, Tuula Helena Annikka
Keihds, Kari Juhani
Kekki, Auvo Olavi
Kelo, Eero Juhani
Kemppainen, Erkki Viljo An-
tero
Keravuori, Heikki Aarre
Keski-Suni, Jorma Antero
Keto, Mirja Helena, s. Sairanen
Kilpeldinen, Jorma Juhani
Kinaret, Ari Artturi
Kinnunen, Juha Martti Edvard
Kirppu, Marja Ilelena
Kivinen, Vuckko Maija-Leena
Koivu, Heli Maarit Hannele,
5. Luukkonen
Koivukoski, Juha Heikki
Koivulehto, Mirja Kristiina,
s. Kauppinen
Koivumiki, Hkka Kalervo
Kolanen, Riitta Hannele
Kontiinen, Eila Sirkka Helena
Korhonen, Urmas Sauli
Korkeavuori-Racbiger, Anu-
Kaarina, s. Korkeavuori
Korolainen, Kaija Tellervo,
5. Tarvainen
Koskela, Silja Helena
Koski, Leena Birgitta
Koskinen, Risto Olavi
Kousa, Piivi Kaarina
Rovala, Ilkka Juhani
Kukkonen, Marja-Leena Elisa-
bet
Kurlander, Virpi Riitta Tuu-
Llikki
Kumpulainen, Vesa Tuomas
Kuosmanen, Karita Katri
Kuusiola, Arto Tapio
*) Kyttald, Pertti Kalevi
Karkis, Tuomo Jubani

Kaipd, Heikki Tapani
Laamanen, Pirjo Anneli
Laaninen, Auli Telervo,
s. Pulkkinen
Laine, Hanna Maria
Laipio, Timo Antero
Laitinen, Harri Uolevi
Lankinen, Reijo Juhani
Lassila, Arja Sanelma
Latva-aho, Pirjo Tuulikki,
s. Parviainen
Lehikoinen, Pirjo Maritta
Lehto, Irma Hellevi, s. Laitinen
Lehtosaari, Marja Liisa
Leijavuori, Matti Paavo Tapani
Leino, Sisko Mielikki
Lemmetty, Antero Reino
Lilja, Maria Marketta, s. Valli
Lind, Tuula
Lindqvist, Aske Uolevi
Loponen, Merja Riitta
Luodeslampi, Ulla-Maija Kaa-
rina, s. Rahkonen
Luotonen, Esa Kalervo
Liahdesmaki, Elias Iisakki
Latti, Jount Ilmari
Léfoan, Goran Henrik
Lénnroth, Merja Sinikka
Maijala, Marja Leena, s. Myllys
Mairinoja, Heikki Juhani
Makkonen, Merja Mariitta
Mankki, Side Marjaana,
3. Kopponen
Mannila, Pirjo Marita, s. Tuok-
ko
Mannisenmiki, Fsa Eero
Matikainen, Heikki Antero
Mattila, Erkki Viljo
Mattila, Heikki Raine Juhani
Mattila, Maija Marjaana
Mattson, Marja Hillevi
Meder, Linnea Elisabet
Melasniemi, Sirkku Maaria
Melin, Simo Johannes
Merikari, Tea Kristina, s. Lah-
denperd
Miettinen, Eeva-Liisa, s. Ora-
kangas
Miettinen, Kari Veikko Sakari
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Mikkola, Pirkko-Liisa
Moilanen, Raija Irmeli
Myllyrinne, Jarmo Jari Jubani
Mikels, Liisa Kaarina, s. Kare-
oja
Mikeli, Mervi Helena
Mikeld, Pauli Antero
Mikinen, Timo Tapio
Maattinen, Pekka Tapio
Misittiinen, Pekka Tapio
Niemeld, Jouko Teuvo
Niemeld, Viljo Antero
Niemi, Helini Katriina
Niemi, Tapio Juhani
Nieminen, Gun Marit, s, Viit-
tanen
Nicminen, XKirsti Marjatta,
3. Nygrén
Nieminen, Pertti Ileikki Beriklki
Nikkanen, Marja-Liisa
Nikkili, Tuula Helena, s. Mat-
tila
Nikkinen, Tuija Marita, s, Rami
Nikku, Veikke Kalevi
Niku, Pekka Tapani
Nurmimaki, Kari Valtter
Nykanen, Jukka-Pekka
Nyman, Jaakko Sakari
Nyman, Matti August
Ohenoja, Sten Viind
*) Qksanen, Tarja Kaarina
Ora, Marja Tertia
Cuni, Veli-Tapani
Paajanen, Markku Kalevi
Pajo, Juha-Mikko
Pakkanen, Merja Irmeli Helena
Palmoroos, Seija Anneli, s, Kulta
Paloheimo, Timo Kaatlo
Pehkonen, Heikki Topias
Pekkanen, Kauko Tapio
Pekkarinen, Visa-Olli Emil
Peltola, Kauko Olavi
Peltola, Marja Kaarina
Peltonen, Harri Johannes
Penttild, Sauli Markus
Pesola, Jorma Pekka Juhani
Pesola, Pirkko Marjatta, s. Svahn

*) oivallisesti
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Pesonen, Marja-Liisa
Pietild, Paavo Antero
Pikkarainen, Raimo Juhani
Pitkinen, Martti Juhani
Pitkanen, Seija Anita
Pollari, Matti-Jussi
Posti, Ulla Kaarina, s. Aaltonen
*) Poutanen, Jari Lauri
Pulkkinen, Kaapo Juhani
Puolakka, Kari Tapio
Purhonen, Antti Aimo Juhani
Pursiainen, Leena Kaarina,
s. Kelvola
Puska, Irma Marja Tuulikki
Puustinen, Pirjo Irmeli, s. Varis
Piivio, Aimo Antero
Pdivirinta, Liisa Kyllikki,
s. Kuivalainen
Pénkki, Sirpa Hannele
Pontynen, Timo Valter
Péyry, Sirkka Annikki
Rahkg, Jukka Tapio
Raikamo, Hikka Veli Markus
Rajamiki, Pekka Ilmari
Rankama, Ilkka Olavi
Rantala, Anneli Marietta
Rantalainen, Tarja Helvi Kris-
tina, s. Koli
Rantala-Savinsaari, Ritva Tuu-
likki, s. Rantala
Rasi, Lasse Tapani
Rask, Sirpa Kaarina, s. Lind-
strém
Rausti, Sirkku Varpu Helena
Raitala, Pekka Juhani
Rautiainen, Ismo Kalevi
Rautiainen, Pia Aulikki
Rautio, Anja Riitta
Rautio, Maria Maritta
Rautsara, Ari Tapio
Remes, Seppo Hmari
Repo, Aune Helena
Resla, Jouko Jubani
Ressler, Lisa-Marja Tellervo
Riihels, Simo Tapani
Riistama, Risto Veikko
Roininen, Tuula Anneli, s. Aho-
nen
Rokkanen, Seppo Olavi
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Ruuskanen, Osmo
Riithi, Marjut Hannele
Résinen, Marja Kyilikki,
s. Karjalainen
Saarensalo, Kari Armas Juhani
Saares, Pekka Viing Antero
Saari, Rejjo Hannu Taneli
Saarikko, Pirkko Annikki, s. Vir-
tanen
Saarinen, Raija Kyllikki, s. Jo-
kinen
Saarnilahti, Liisa Kairiina,
s. Pukonen
Saikkonen, Olli Jaakko
Sailas, Harri Matti
Salmi, Sirpa Marja Helena
Salrmivuori, Pekka Into Kalevi
Salo, Terho Tapio
Salonen, Matti Hemmi Topias
Santamiki, Tuire Inkeri
Saraneva, Mirja Tuulikki
Sarola, Leila Marjatta
Saukkonen, Aulis Matti Juhani
*) Savaste, Anja Hannele
Selesvuo, Ritva Hannele
Sell, Anneli Tyyne Orvokki,
s. Tirronen
Seppald, Martt Juhani
Seppinen, Tuula Kaarina,
5. Kauppinen
Seppénen, Veijo Olavi
Siikala, Hannu Kalevi
Siikala, Juhani Erkki Armas
Siivinen, Kari Juhani
Silfver, Kurt Yngvar
Sillanpai, Juha Tapio Antero
Simola, Ritva Eeva Marjatta,
5. Silén
Sipils, Hannu Lars Kustaa
Sipil4, Tlkka Lauri Antero
*) Sipild, Ol Tapani
Sipila, ¥rjé Martti
Sipponen, Pirjo-Riitta, s. Paa-
vilainen
Skyttd, Jukka Sakari
Sorvari, Kari Kalevi
Starckjohann, Marjaliisa,
8. Muurinen
Stenros, Ralf-Erik

Strahlendorff, Marja Liisa,
s. Milkénen
Suikkanen, Hilkka Marjatta
Suikki, Tuula Tellervo
Suni, Marja Kaarina, s. Pentti-
nen
Suni, Toivo Tapani
Suominen, Jouko Juhani
Suominen, Kirsti Kaaiina
Suotsalo, Mikko Hmari
Suutarinen, Kirsi-Marja, s, Tik-
kanen
Saaskilahti, Kalle August
Sadskilahti, Leena Marjatta
Tahvanainen, WVeli-Matti An-
tero
Tanskanen, Alpo Antero
Tanttn, Raimo Viljo Juhani
Tapaninen, Erkki Antero
Teurola, Pirjo Helena
Tithonen, Leena Sirkka-Liisa
Tilvis, Eila Mirjami
Totkkanen, Ritva Helena
Toivanen, Raimo Taisto
Toeivanen, Sirpa Tuulikki,
s. Pelkonen
Tolvanen, Jarmo Viing Juhani
Tolvanen, Paavo Tapio
Tommola, Toini Ainc Helena
Torppa, Heikki Johannes
Torvinen, Kirsti Irmeli, s. Peri-
liinen
Trappe-Grosskof, Marie-Louise,
s. Trappe
Tunkkari, Hilkka Helena
Tuomi, Ija-Riitta Helena
Tuominen, Anneli Margareta,
5. Haalahti
Tuomioja, Erkki Sakari
Tuemola, Sirkka Marjatta
Tuunainen, Leena Mirjam
Térmi, Pertti Olavi
Uhlgren, Lauri Sulo
Utriainen, Feva, Sinikka
Uusi-Rauva, Pekka Sakar:
Vainio, Irma Orvokki
Vainio, Kari Juhani

*) oivallisesti

PETES :551

Vainionkulma, Rainer Kari
Jukka
Vairimaa, Ilkka Erkki Emil
Vaismaa, Leena Marjatta,
3. Salomaa
Valanto, Riitta Helena
Vallilinna, Raili Tuulikki
Wallner, Marja-Liisa, s. Tarkko
Valtonen, Anna-Maija
Wardi, Freddie Yagil

Varis, Jukka Ville Tapani

Varis, Ol Tapani

Venetkoski, Efja Marjut

Vento, Leena Kaarina

*} Vepséldinen, Riitta Anna-
Maria

Vihavainen, Elisabeth, s. Fors-
strdon

Vihinen, Tarmo Tapani

Viljanen, Jaakko Juhani
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Villing, Liisa Elviira

Wirta, Ilkka Antero

Vornanen, Viljo Erkki Hlroari

#) Vilimaki, Paula Kaarina

Wire, Jukka Aaro

Vi#ninen, Toivo Veli Tapio

¥1i-Oyra, Kirsti Annikki

Osterman, Kirsti Anneli, 5. Vuo-
risto

*) oivallisesti

Ekonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1973 —74 suorittaneet seuraavat

kolme merkonomia:

Hatava, Pertti Heikki Juhani
Jokisuu, Ulla Liisa, s. Sipild
Juusela, Pekka Yrjini
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Akateeminen sihteerin tutkinto

Akateemisen sihteerin tutkinnon ovat lukuvuonna 1973—74 suoritta-
neet seuraavat ylioppilaat, yhteensi 73.

Airila, Tarja-Tiina Annika,
5. Autio

Damskigg, Riitta Leena

Ekman, Riitta Liisa, s. Mykki-
nen

Elfstrém, Ulla Matja

Eskola, Ritva Anneli

Hannula, Marja Liisa

Hartman, Leila Kaarina

Heinonen, Aino Kaarina

Helin, Marjo Mirjami

Hongisto, Linnea Sisko

Hovi, Anne llona

Hyppénen, Anu Hilkka Anneli

Ilmonen, Eila Anneli, s. Hon-
kanen

Isotalo, Seija Annikki, 5. Leiwo

Joensuu, Ritva Marita, s. Vir-
tala

Junkkari, Tuija Helena, s, Pen-
nanen

Kalliola, Ulla Apnikki

Kalliomiki, Tuula Anita Han-
nele

Kangas, Ulla Marketta

Kataja, Sini Paivikki

Keininen, Seija Anneli, s. Lind

Kinnari, Erja Ritva Irmeli, s.
Frantila

Korhonen, Seija Hannele

Laaksonen, Pia Marita Synnive,
s, Mikela

Laamanen, Marja-Liisa Kaa-
rina

Lahti, Marja-Leena, s. Tikan-

Laine-Sveiby, Kaija Helena,
s. Laine

Laipio, Sinikka Maija-Leena,
s. Hirveld

Lehtinen, Maria Kyllikki

Lehtivuori, Irja-Riitta Ursula,
s. Sarkia

Lehtonen, Sirkka Kristiina

Langstrém, Tarja Anneli

Maatala, Marja Onerva

Mannisenmiki,” Raisa Liisa

Mattila, Mirja Kristiina, s. Tii-
honen

Miettinen, Paula Asta Kaarina,
s. Peltonen

Mikinen, Raili Helena

Mikipii, Marja-Riitta, s. S#ild

Nikkils, Laila Annikki

Nissinen, Helena Marja-Liisa,
3. Pirhonen

Nuora, Kaija Riitta

Nurmilaukas-Kammonen, Paula
Marjatta, s. Nurmilaukas

Oja, Anja Vikioria, s. Bjiérkman

Palo, Anne Leena

Palonen, Karin Linnéa

Pappi, Helena

Patronen, Ritva Anna Helena

Pehtola, Heta Marjatta, s. Liiri

Puisto, Paivi Tellervo

Rantama, Hilkka Irmeli

Rantanen, Anja Annikki

Raunkola, Pirkko Elina
Reijonen, Helena Marjatta,
s. Kattelus
Reynaud, Riitta-Liisa Marjatta,
s. Jantt:
Riukula, Heli Marjatta
Ruottu, Marja-Leena, s. Ala-
maula
Ryynilid, Liisi Marjut Helena,
s. Lattu
Salo, Saila Marketta
Seppiénen, Maija Marjatta,
s. Heino
Skold, Monika Ingrid
Suuronen, Tuula Kyllikki
Swanljung, Annmika Margareta
Taipale, Sanna Maija
Tetttinen, Ritva Elina
Tikkanen, Piivi Kaarina
Tuhkalainen, Katri Marketta
Turtiainen, Inga Birgitta,
$. Puupponen
Tihti, Tarja Irmeli
Uusipulkamo, Brita Annikki,
s. Nordling
Vaara, Ulla Maija
Viljanen, Mezja-Maaret Helena
Yletyinen, Aila Maxzjatta
#} Yla-Anttila, Eira Tellervo

#) oivallisesti

i
.
i
i

VII Stipendit

Opintorahat

Kauppakorkeakoulun opintotukilautakunnan puheenjohtajana on luku-
vuonna 1973—74 toiminut professori Reijo Helle varamiehendan lehtori
Jorma Pasanen, varapuheenjohtajana kauppat.yo Leena Vaismaa vara-
michendan kauppat.yo. Elisebeth Vihavainen, ja jasenind kauppat.yo
Asko Lindguist varamieheniin kauppat.yo Anna-Kaisa Hirvonen, lehtori
Leo Kaila varamiehenidin lehtori Fukke Futila, ekonomi Ulla Ropponen
22. 10. 1973 saakka, josta eteenpiin kauppat.yo Maritta Erkhetkki vara-
miechendin kauppat.yo Fuhani Ojala, lehtori Dorothea von Volborth vara-
miehendin lehtori Liisa Tornudd-Falovaara. Sibteerini on toiminut 1. 9.
1973—31. 3. 1974 kanslisti Erja Neugodov ja 1. 4. 1974 alkaen kanslisti
Kaarina Korkeamdki.

Korkeakoulun omat stipendit

Ottacn huomioon stipendirahastojen misrdykset stipendien tarkoituk-
sesta on seuraaville korkeakoulun opettajille ja virkailijoille jaettu
stipendeji:

Fauppakorkeakoulun hallituksen kanslerin kiyietiaviksi mydntdmat varat: tp. lehtori Georges Alengry
1.000, —, tp. lehtori Joseph Brady 1.000,—, tp. lehtori Helka Harlio 700, —, vt. lehtori Maxja~
Liisa Kakkuri-Ketonen 900,—, valtiotlis. Timo Xauppinen 1.000,—, professori Arvi Lepo-
niemi 900, —, Iehtori Leena Porko 1,000,—, tiedotussihteeri Pirkko Rajala 900,—, kirj.hoitaja
Erkki Vaisto 800,—, lehtori C-A. von Willebrand 800, —. ’

Kangailis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahasto: kauppat.maist. Uolevi Lehtinen 1.000,—, pro-
fessori Sakari Mattila 1.000,—, vt.lehtori Eero Niemi 600,—, lehtori Pentti Woivalin 600,—.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirehasto: lehtori Hilkka Saario 700,—, apulprof. Tapani
Valkonen 1.000,—. B
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Kauppakorkeakoulun entiset ja nvkyiset oppilaat ovat saaneet stipen-
dejd seuraavasti:

Oskari Aromaan rahasto: Ahtiluoto, Veli 400,~, Andersson, Riitta 500, —, Hakala, Marja
400,—, Harmiala, Maarit 1.000,—, Holopainen, Mirja 500,—, Kaikkonen, Leena 500,—,
Kotoaro, Sirpa 1.000,—, Lattunen, Jorma 400,—, Malinen, Ulla-M. 500,—, Myyrd, Helena
500,~—, Piirainen, Pirkke 500,—, Ruuskanen, Lijsa 400,—, Ronkks, Heikki 500,—, Tontt,
Jorma 400,—, Tossavainen, Lea 400,—, Tuupainen, Paula 500,—, Osterman, Pirjo 400, —.

Ralle Kaupin muistorahasio; Haapasaari, Toivo 500,—, Kelkka, Jorma 400, —, Nikkild, Kirsti
300, —, Soikkefi, Timo 400,—.

Tukkukauppias S. Mdntysen rahaste: Hissa, Marita 500,—, Holopainen, Rea 500,—.

Gustay Pauligin stipendirahaste: Alamiki, Tuomo 400,—, Heinikari, Risto 400,—, Koski,
Markku 400,—.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotisrahasio: Ala-Tlkka, Heikld 500,—, Hukka, Matti 500,—,
Huovinen, Aila 150,—, Laakso, Veijo 400, —, Laiho, Liisa 500,—, Litmanen, Sirpa 400,—,
Siltala-Hurmelinna R. 400,—, Sipild, Tero 400,—,

Alfred Kordelinin stipendivakasts; Snell, Elisabeth 350,—.

Aleksanteri Konkosen lahjotiusrahaste: Lantta, Timo 140,—.

K. H. Lehtisen rahasto: Nikkonen, Arja 50,—, Romppainen, Pertti 500,—, Snell, Elisabeth
50,—. :

P. A. Luostarisen stipendirakasto: Nikkonen, Arja 450,—.

Elin ja Evert Sellgrenin stipendivahasto: Lantta, Timo 240, —.

Kilpid Oy:n rahasto: Lantta, Timo 120, —, Ketola, Eija 500, —, Virolainen, Maritta 280,—,

Hanna jo Eino Haapalan lakjoitusrahaste: Hytonen, Hilkka 300,—, Juutilainen, Anneli 300, —,
Kivinen, Vuokko 300,—, Kivivuori, Pirjo 300,—, Korhonen, Pekka 300,—, Koskelainen,
Leena 250, —, Koskinen, Hannu 300, —, Kuuiti, Leena 300, —, Kiyhko, Ulla 400, —, Lahii-
nen, Arja 400,—, Laine, Anja 150,—, Laukkanen, Kaija 250,—, Lehtivuori, Ursula 450,—,
T.ehto, Ulla 300,—, Loikkanen, Mikko 300,—, Luoma, Riitta 300,—, Mattila, Marjaana
300, -, Mauno, Auli 500,—, Merisalo, Hilkka 300,—, Mikkola, Pirkko 300,—, Mustonen,
Hannele 400,—, Myllyla, Anja 300,—, Mikeld, Martti 800,—, Parjanne, Mikko 500,—,
Peiijists, Helena 400, —, Pdyhinen, Leena 500,—, Rahkama, Ritva 500, —, Rintanen, Tarja
400,—, Salminen, Heidi 400,--, Salo, Markku 300, —, Savolainen, Leena 300, —, Siltanen,
Raimo 600,—, Suutarinen, Airi 300,—, Toiminen, Eija 500,—, Toivanen, Armi 300,—,
Vaahtera, Pirkko 300,—, Vuorio, Tarja 400,—.

Eauppatieteiden Kondidaattiyhdistys vy:n rahasto: Ketola, Heikki 500, —, Léfman, Goéran 150,—,

Toar Lindforsin stipendirahasto: Haapa-aho, Arja 400, —, Harkki, Ritva 400, —, Himélainen,
Helena 400, —, Thamiki, Markus 400,—, Johansson, Pirkko 500, —, Riikonen, Merja 200,—.

Oy Mars Ab:n stipendirahasto: Arponen, Jukka 300,—.

Maija ja Louri Niinigjan rahaste: Léfman, Goran 150,—, Halinen, Pia 500,—, Halttunen,
Vuokko 400,—, Hyvirinen, Irma 350, —, Hyytii, Alli 350,—, Kauppinen, Maija-R. 500,—,
Karumaa, Katrina 400,—.

V. P. Nurmilahden muistorahasio: Ahonen, Esa 400, —, Karlsson, Aila 500,—.

Poljolan stipendirahasto: Seppinen, Veijo 200,—.

Rauppansupos A. Sergejeffin stipendirahasto: Airola, Marjaana 500,—, Awura, Mirja 400,-—,
Huttunen, Mervi 200,—; Janhunen, Aria 300,—, Jokinen, Anita 1.000,—, Janters, Kirsi
300, —, Jarvinen, Eila 500,—, Kasurinen, Marja-R.. 350, —, Kimjri, Pdivi 500, —, Lehtinen,
Maria 300,—, Levonmaa, Irja 350,—, Pertola, Brita 300, —, Ratilainen, Tuula 300,—, Salo,
Helena 600, —, Vihervaara, Tarja 400,—.
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Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendirahasto: Lommi, Camilla 500,—, Virolainen, Maritta 20,—.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahaste: Airaksinen, Pekka 600,—, Erkheikki, Maritta 660, —,
Grénberg, Eija 600,—, Tanikari, Marita 600,—.

Talous-Osakekaupan stipendirahasto: TFilppa, Birgitta 400,—.

Oy Stockmann Ab:n 100-ouotisrahasto: Hyttinen, Veli 1.000,—, Il8lttd, Risto 1.000, —, Kaup-
pinen, Timo 1.500,—, Vanhanen, Heidi 1.500,—, Virtanen, Tapio 1.0006,—.

Eeva ja Matti Virkkusen rahasto: Koskela, Markku 1,200, —, Mékinen, Mikko 1.000,--.

Prof. Henrik Virkkusen muistorahasto: Akkanen, Pekka 1.000,—, Leppiniemi, Jarmo 1.200,—,
Makinen, Pdivi 800,—, Pohjoisabo, Pirkko 1.000,—, Turunen, Tuula 600,—.

Palkintoina seminaarikirjoituksista ovat alla mainituissa aineissa saaneet:

Liiketalpustiede

Hallinto: Ahtokari, Fero 50,—, Airaksinen, Pekka 60, —, Alaja, Erkki 60,—, Alaja, Pertti 60,—,
Alanko, Leena 60,—, Bergdahl, Tuula 50,—, Finne, Kauko 60,—, Haanpis, Hilkka 60,—,
Haglund, Henry 50,—, Hakala, Marja 60,—, Heiskanen, Erkki 60,—, Hulkkonen, Maija
50,—, Hulkkonen, Sirkka 60,—, Hyvirinen, Irma 60,—, Hyytid, Alli 50, —, Iltanen, Kaarima
50,—, Kaksonen, Pirjo 50,—, Kerkola, ¥rjé 50,—, Koivunen, Iris 60,—, Kokke, Pirkko 50,—,
Koskela, Helena 60, —, Koskivirta, Pitkko 50, —, Kouki, Kaija 60,—, Kovanen, Laura 60,—,
Kihiri, Pete-Veikko 60,—, Lampinen, Sirkka 60,—, Laukkanen, Kaija 60,—, Littila, Hannu
60, —, Maaranen, Helini 60, —, Marjanen, Paivi 50,—, Miettinen, Marjo 50,—, Mustonen,
Irmeli 60, —, Nousiainen, Sirpa 60,—, Pajo, Mikko 60,—, Pehkonen, Teuve 60, —, Partanen,
Katriina 50,—, Pernu, Marja-Leena 50,—, Rannikke, Riitta 50,—, Sunila, Pirjo 60,—,
Tolvanen, Anja 50,—, Tuomola, Sirkka 60, —, Vazahtrea, Pirkko 50, —, Viisinen, Paula, 60,—.

Markkinointi: Elo, Anna-Mari 70,—, Heinonen, Mauri 70,—, llivitsky, Marketta 60,—,
Jérnefelt, Carl 80,—, Keskiaho, Leena 70, --, Kinnunen, Juha 70,—, Kolanen, Hannele 70, —,
Koskelainen, Leena 55,—, Koskimaki, Helena 70,—, Kostermaa, Petteri 70,—, Kurko,
Maija-Liisa 80, —, K#hiri, Pete-Veikko 55, —, Laukkanen, Anne 80, —, Lavikka, Tuula 80,—,
Lehtimaki, Liisa 80,—, Mosha, Felix 80,—, Mikeld, Pentti 70,-, Mizkinen, Eija 60,—,
Nurminen, Auli 70,—, Paloheimo, Sirkka 70,—, Peltola, Marjatta 60, —, Pesota, Pirkko 70,—,
Riukula, Heli 80, —, Savolainen, Leena 60,—, Sipild, Terc 80, —, Sirvis, Jouko 60,—, Sohl-
berg, Tuula 60,—, Seininen, Esko 80,—, Taskinen, Beva 80,—, Tuominen, Laila 60,—,
Uotila, Tuula 70, —, Uusivirta, Heidi 60, —, Vallius, Leena 60, —.

Laskentatoimi: von Flitiner, Tarja 90,—, Halonen, Viind 90, —, Hirvilahti, Outi 90, —, Hix-
kénen, Marketta 90,—, Kauppinen, Maija-Riitta 100,—, Koivulehto, Mirja 90,—, Kuutti,
Leena 90,—, Kyttils, Pertti 90,—, Loukia, Ismo 90,-—, Miettinen, Eeva-Liisa 100,—, Nie-
minen, Gun-Marit 90,—, Rajala, Tuulikki 90,—, Saari, Marianna 90,—, Selesvuo, Hannele
100,—, Seppénen, Veijo 90,—, Tapaninen Erja 90,—, Vihinen, Tarmo Tapani 100, —, Yli-
Kovero, Risto 100,—.

Systeemit: Ahonen, Fsa 50,—, Ala-Ilkka, Heikki 50,—, Alajddski, Jarkko 70,—, Haglund,
Henry 50, —, Helenius, Leena 40, —, Hirkonen, Marketta 50, —, Kyttala, Pertti 60, —, Laine,
Marja-Liisa 50,—, Lattunen, Jorma 40,—, Malinen, Pertti 50, —, Mauno, Aili 50,—, Mietti-
nen, Sirpa 40,—, Muttonen, Juha 40,—, Naukkarineén, Arto 50,—, Nevaiainen, Eero 40,—,
Ranta, Risto 50,—, Riiheld, Simo 40,—, Saarensalo, Kari 75,—, Santamiki, Tuire 40,—,
Selesvue, Hannele 50, —, Soila, Anssi 50, —, Tamminen, Ilkka 75,—.
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Kansantaloustiede: Andersson, Sten-Olof 50, —, Haarlaa, Pirkka 50, —, Halttunen, Jyrki 50,—,
Kostamo, Aulikki 50,—, Lindgvist, Asko 50,—, Niskakangas, Heikki 50,—, Niskanen, Erkki
50,—, Noro, Heikki 50,—, Pagels, Bjérn-E. 50, —, Salo, Hilkka 50,—, Sipild, Lars 50, —.

Oikeustiede: Ahonen, Kari 80, —, Ahtiluoto, Jaakko 60,—, Airaksinen, Pekka 80, —, Anders-
son, Esko 50,—, Erkola, Timo 50,—, Heikinaro, Mona 80,—, Isoviita, Pirjo 50,—, Jirvinen,
Risto 50,—, Klemetti, Klaus 50,—, Linnakangas, Esko Olavi 80,—, Lihteenkorva, Heikki
50,—, Ojala, Martti 80,--, Pekkarinen, Visa 80, -—, Perttild, Pertti 50,—, Pykildinen, Anelma
50,—, Santalo, Kari 50,—, Tammelin, Hannu 50,—, Viitamiki, Ulla 50.—.

Talousmaantiede; Hyvirinen, Leena 50,—, Taimisto, Tarja 70,—, Tanikari, Marita 70,—,
Taskinen, Eeva 50,—, Uotila, Tuula 50,—.

Tavarateknologia: Haaramo, Maija 50,~, Hakala, Pertti 50, —, Holopaionen, Markku 50, —,
Yliselkid, Liisa 50,—.

Talousmatematitkka ja filastotiede: Harkki, Ritva 50, —, Holitd, Harri 80,—, Thalainen, Tapani
80, -, Kosonen, Helena 50,—, Lope, Jaakko 80,—, Nurmi, Raimo 60,—, Valanti, Riitta 80,—.

Sosiologia: Leskijirvi, Pirjo 30,—, Vertanen, Liisi 60,—.

Taloushistoria: Aho, Hanna 30,—, Malin, Pertti 30,—.

Valtio-oppi: Karppila, Aini 60,—.

Englannin Kieli: Halsberg, Anne 50,—, Hytoénen, Hilkka, 50,—, Koskinen, Ulla, 50,—,
Laukkanen, Leepa, 50,—, Ruuth, Liisa 50,—.

Saksan kieli: Flo, Pirjo 40,—, Laukkanen, Kaija 40,—, Nieminen, Maritta 40,—, Vento,
Marjut 40, —, Ohberg, Mervi 40,-.

Vendjdn kieli: Kayhko, Riitta 40,—, Langstrém, Tarja 40,—.

Ranskan kieli: Vihervaara, Tarja 50,—.

Helsingissa, kesikuussa 1974
Jaakke Honko

Yhteiskunnan péét(’jsprosessi ja
Kauppakorkeakoulun asema

Puke, jonka rehtori, professori Jaakko Honko piti
Kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajaisissa 6. 9. 1973

Korkeakoulumaailma eilen ja tinddn

Kiclenkiyttssimme esiintyy varsin usein sana korkeakoulumaailma.
Puhumme siitd kuin omana maailmanaan. Sanoilla on perinteensi;
niiden sisaltd on muovautunut vallinneiden olosuhteiden perusteella.

Kun 21 vuotia sitten eli syksylla 1952 palasin teollisuuden piiristd,
jo jonkin aikaa sen johtotehtdvissikin tyoskennelleend takaisin Kauppa-
korkeakouluun opettajaksi, oli sanalla korkeakoulumaailma oma oikeu-
tettu sisaltonsd. TAm3a “maailma’ oli kiistatta toisenlainen kuin se, jo-
hon esim. teollisuudessa tytskennellyt oli tottunut. Poissa oli korkea-
koulun piiristi se kiireinen tahti, joka oli ja on yrityksille tunnusomaista.
Aikaa oli ajatteluun ja muihinkin tarkoituksiin runsaasti kiytettavissa.
Itse korkeakoulun toiminnassa sindnsid ei nayttdnyt esiintyvin ostojen,
el valmistuksen, markkinoinnin, henkilghallinnon tai laskentatoimen-
kaan ongelmia. Hiljattain valmistuneesta uudesta korkeakouluraken-
nuksesta johtuen sen rahoitus muodosti muista sikdli selvasti erottu-
van toiminnon, ettel siiti puuttunut avoimia kysymyksia eikid suun-
nitelmallisuuttakaan,

Ei myoskdan ollut havaittavissa ulkopuolisen yhteiskunnan eri loh-
koilta korkeakouluun suuntautuvien sidosryhmien painetta tai edes eri
tahoilta hyvin voimakasta kiinnostusta; korkeakoulun sisdisia ryhmitty-
mia el ainakaan selviisti organisoituneina esiintynyt lainkaan.

Todella, korkeakoulumaailma oli teollisuudessa tydskennelleelle uusi
ja erilainen, kuitenkin ehkd juuri timén vuoksi erityisen kichtova. Sil-
loinen Kauppakorkeakoulu on e¢hki parhaiten luonnehdittavissa laatu-
sanalla kodikas. Meilli oli hieman yli tuhat opiskelijaa; opettajia oli
vajaa 50 ja muuta henkilskuntaa kourallinen.
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Kauppakorkeakoululta ei kyllakdin tosiasiassa puuttunut laajamit-
taisia suunnitelmia. Ne olivat kuitenkin padosiltaan vain silloisen reh-
torin O. W. Louhivuoren piissi. Hianeen, itsendisyyssenaattoriin ja
todelliseen voimahahmoon henkilollstyivit mittavat suunnitelmat,
paatokset ja niiden toteutus.

Korkeakoulukin on aikansa lapsi. 20 vuoden takaiset ratkaisut ja
jarjestelyt olivat kiistatta hyvét ja onnistuneet — silloisissa oloissa. Mutta,
ajan kuluessa myts sen mukanaan tuomat vaatimukset muuttuvat.

Viime vuosien aikana on alkanut tapahtua melkoisia niin korkeakou-
lajen rakenteeseen kuin toiminnan sisaltéénkin vaikuttavia muutoksia,
Jos naille muutoksille halutaan esittia vain yksi taustasyy, on sellaisena
mainittava korkeakoulujen ulkopuolisen vhteiskunnan mielenkiinnon
voimakas lisidntyminen niihin ja niiden toimintaan. Yhteiskunnan eri
lohkoilta on korkeakouluihin alkanut suuntautua paine, joka ol vield
kokonaan tuntematon 1950-luvulla ja mygs pitkdan viime vuosikym-
menell.

Yhteiskunnan kiinnostuksen lisiantyminen korkeakouluihin on tuo-
nut tullessaan nithin kohdistuvia kasvavia odotuksia ja vaatimuksia.
Korkeakouluilta odotetaan lisdantyvissd madrassi tehokkuutta ja suun-
nitelmallisuutta, niiden hallinnolta demokraattisuutta, niiden tutkimus-
ja opetustoiminnalta yhteiskunnan relevantteihin kysymyksiin paneutu-
mista. Ulkopuolinen yhiciskunta ei endad ole sivustakatsoja. Yhteiskun-
nan pidmairien saavuttamiseksi korkeakoulujen tyohoén halutaan
entisti enemmaian puuttua, sitd halutaan siadella. Nimenomaan valtio-
vallan taholta esitettyjen kannanottojen painoa lisid se tosiasia, ettd
valtiovalta nykyisin vastaa joko kokonaisuudessaan tai padosiltaan kor-
keakoulujen rahoituksesta. 7

Mainitsemani kehitys kuvastuu myts oman korkeakoulumme toi-
minnasta. Meiddn odotetaan tarjoavan entisti enemmin opiskelumah-
dollisuuksia ja lisaksi tyydyttavan alati kasvavia laatuvaatimuksia.
Korkeakoulustamme onkin tullut varsin suuri tuotantoyksikks. Onhan
meifla talld hetkelld noin 3.500 opiskelijaa. Opettajia ja muuta henkils-
kuntaa on noin 300. Ehki vield voimakkaammin kuin kasvu ovat vai-
kuttamassa laatumuutokset. Kun meilla 10 vuotta sitten oli esim. 230
kandidaatin tutkinnon opiskelijaa, lukum#ird on tindin yh 1000.
Luku on siten kymmenessi vuodessa runsaasti nelinkertaistunut. Saman-
lainen kehitys on havaittavissa lisensiaatin ja tohtorin tutkinnon suorit-
tajien luvuissa.

Kasvavia Jaatuvaatimuksia samoin kuin pyrkimyksiimme niiden tyy-
dyttamiseen heijastaa mySs toimintamme monipuolistuminen. Onhan
meilld tindin mm. oma tdydennyskoulutusohjelmamme ja kehitys-
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maaohjelmamme samoin kuin tohtoriohjelmamme, jotka jokainen ovat
viime vuosien tuotteita,

Jos nykyisin verrataan toimintaamme teollisuuteen, meille on muo-~
dostunut oma valmistusprosessimme”, jota tutkimus ja opetus edusta-
vat. Tapahtuneista mairillisista ja laadullisista muutoksista johtuen sen
ongelmien ratkaisuun tarvitaan uusia henkisii tydkaluja. Oppilasvalinta,
jota lahinnd voisi verrata teollisuuden ostotoimintaan, on puolestaan
vaatimassa entisti enemmin juuri tdméin toiminnon asiantuntemusta,
Yhi selvemmin tulee muodostumaan omaksi toiminnokseen myos hen-
kiléstohallinto.

Samoin korkeakoulun laskentatoimesta lyhytkautisine budjetteineen,
suoritemittauksineen ja kustannustarkkailuineen on tulossa oma erikois-
alansa. Sama koskee monia muitakin toimintoja, kuten esim. korkea-
koulun kehittimistoimintaa sekd tiedotus- ja suhdetoimintaa jne.

Korkeakoulu on kylli siini mielessd edelleen oma maailmansa, ettd
sielld suoritetaan nimenomaan tutkimusta ja opetusta. Mutta toisaalta
sen toiminnot ja sen johtaminen ovat kuten edelld jo kisittelemiini
osoittanee, tulleet yha enemmin vertailukelpoisiksi muihin organisaa-
tioihin esim. teollisuuteen. Sana korkeakoulumaailma, mikali sité yleensa
kaytetiin, on saamassa selvisti uutta sisilttd, samalla kun raja timén
?maailman” ja muun maailman vililld on tuntuvasti madaltumassa.

Hahmottelemani kehitys on — kuten mainitsin — suurelta osalta
seurausta ulkopuolisen yhteiskunnan kiinnostuksen lisdantymisestd kor-
keakouluja kohtaan, Kun otetaan huomijoon timi tosiasia, on ymmaér-
rettiviid, ettd yhteiskunta pyrkii jatkuvasti 16ytamain keincja, joiden
avulla se voi vaikuttaa korkeakoulujen toimintaan. Erddksi tirkeim-
mistd kysymyksistd tulee korkeakoulujen niveltiminen tai niveltyminen
sopivalla tavalla niitd ympardivain yhteiskuntaan, sen paatdksenteko-
jarjestelmiin, sen yleiseen kehittimiseen ja tita ohjaavaan suunnitteluun.

Suunnittelun lisidntyminen ja sen ongelmat

Suunnittelu kuuluu nykypaivind suorastaan iskusanoihin. Puhutaan
valtakunnansuunnittelusta, kokonaisvaltaisesta suunnittelusta, pitkin
tahtiyksen suunnittelusta, aluesuunnittelusta jne. sekd mitd moninai-
simmista suunnitelmista eri tarkoituksia varten.

Kun korkeakouluja pyritdsan jatkuvasti kehittiméin ja tamén toteut-
tamiseksi etenkin juuri meneillddn olevina vuosina laaditaan mittavia
suunnitelmia sekd tehdain kauaskantoisia paatéksii, on mielestini tar-
peen juuri nyt kiinnittis huomiota eriisiin suunnittelun ja sithen liitty-
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vian paitdksenteon peruskysymyksiin, suunnittelun mahdollisuuksiin,
mutta myds sen rajoituksiin, Kisittelen seuraavassa suunniitelua ja sii-
hen lLittyvaa paatoksentckoa aluksi yleisesti ja sitten etenkin korkea-
kouluihin soveltaen,

Olipa sitten kysymyksessid julkinen valta tai yksittdiset organisaatiot
esim. yritykset, yleisind havaintoina on viime vuosilta markkinatalous-
maista todettavissa, ettd niissd suunnittelu on selvasti lisiantynyt ja
alkanut kohdistua mitd rmoninaisimpiin yhteiskuonan toimintoihin.
Se on pyritty ulottamaan myos entistd pidemmille ajanjaksoille ja sen
avulla pyritaan kattamaan yha suurempia kokonaisuuksia samalla, kun
improvisointi on vihentynyt. Sosialistisissa maissa taas voidaan havaita
suunnittelussa mm. toisaalta pyrkimys suurempaan joustavuuteen,
aikaisemmin pitkille menneen keskityksen sijasta suunnittelun ja pai-
toksenteon hajautukseen samoin kuin suunnitteluyksikdiden liikkuma-
varan lisdimiseen. Yhteiskuntajirjestelmit eivit tietystl sininsid ole
muuttuneet, mutta havaittavaa lihentymisti suunnittelun ja paatoksen-
teon jarjestimisen suhteen on tapahtunut. Tahin vaikuttaa osaltaan
yhteisend nimittdjani informaatioteknologian, etenkin ATK:n sekid
sunnnittelun ja padtdksentcon menetelmien kehitys.

Suunnittelu- ja paitosprosessien tutkijana sekd varsin pitkddn eri-
laisissa suunnittelutehtivissd toimineena en nahtivissd olevien kehitys-
suuntien valossa voi sivuuttaa erditi suunnitteluun liittyvid ongelmia,
wvaaroja ja haittoja, jotka my®s maamme korkeakoululaitosta koskevassa.
suunnittelussa ja paitoksenteossa tulisi tuntea.

Eras tallainen tekiji on suunnittelun muodostuminen itsetarkoituk-
seksi, Aletaan suunnitella sellaisiakin asioita, jotka tuskin suunnittelua
tarvitsevat tai jotka eivéat hevin sovi suunniteltaviksi. Tyyppiesimerkking
tillaisesta voisi mainita sen suunnittelemisen, miten ihmiset olisivat
Jarjestelmallisesti toisilleen ystavallisial

Toinen sclvd haittatekiji on suunnittelun tekniikan piiseminen hal-
litsevaksi, Luodaan teknisesti taydellinen jarjestelma, jolta puuttun var-
sinainen sisaltd sen vuoksi, etteivat esim. todelliset paitdksentekijat ole
suunnitteluvaiheessa lainkaan mukana. Erityisen merkittaviksi vaara-
momentiksi suunnittelun teknitkan hallitsevan asema voi muodostua
informaatioteknologian voimakkaasti kehittyessi. Jo nykyisellddn tar-
joutuu mahdollisuus sellaisen pitkille yksityiskohtiin ulottuvan suun-
nittelun ja valvonnan jarjestelmin luomiseen, josta lahinni tulee kone,
jossa keskeinen tekiji ihminen unohtuu tai helposti jaa suuren jarjestelmé-
koneiston pikkuiseksi rattaaksi.

Kiistaton vaaramomentti on myds se jaykistivi vaikutus, joka suun-
nittelulla voi olla toimintaan. Kechitys saaitaa jahmettya ja jarjestelma
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alkaa toistaa itseiin. Kokemuksesta tieddh, ettel ole vailkeaa Iunoda
sellaista suunnittelun ja paitdksenteon jarjestelmii, joka teknisesti toi-
mii tiysin moitteettomasti. Siind saattaa kuitenkin olla se ratkaiseva
heikkous, ettei luoda mitdin uutta.

Olen suunnittelun vannoutuneena kannattajana lihtenyt siitd, ettd
sen tarjoamat edut, kuten mm. mahdollisuus valmistautua ja vaikuttaa
ennakolta tuleviin tapahtumiin, mahdollisuus toiminnano hjaamiseen,
paddmiirien saavuttamiseen ja piitosvallan delegointiin, ovat selvisti
haittoja painavammat. Sen vuoksi en puutu etuihin yksityiskohdittain
tissd. Sen sijaan lienee tarkeati ainakin mainita erditd ndkokohtia
suunnitteluun mahdollisesti liittyvien vaarojen ja haittojen torjumisesta.

Tassi tarkoituksessa on ensinnikin tarkeidd lisitd suunnittelun sisil-
I6n pohdiskelua, pyrkia yksityiskohdittain selvittimaan, mitd suunnit-
telulla halutaan toteuttaa. Tama johtaa vaistimittd esim. eri organisaa-
tioiden tehtivien, padmiirien, tavoitteiden ja tobmintaperiaatteiden
samoin kuin pohjimmiltaan myos arvojen punnintaan.

Mainitsemieni haittojen, etenkin suunnittelun itsetarkoitukseksi tule-
misen voittamiseksi on tarpeen, ettd suunnittclussa jo alun alkaen on
mukana paitdksentekijoitd riittivan vahvalla panoksella. Suunnittelun
teknikot, niin tarpeellisia kuin he ovatkin, eividt voi tatd panosta kor-
vata. Ensisijaisiin keinoihin suunnitteluun littyvien vaarojen ja hait-
tojen torjumisessa kuuluu myts pyrkimys lisita osallistumista ja inhi-
millisen tekijin mukaan ottoa suunnitteluprosessissa yleensd, Erityisen
huomionarvoisena pidian sitd, etti suunnitteluprosessissa on osallisina
juuri piitd henkilsiti, joita suunnittelu valittdmimmin koskee. Nain
voidaan eliminoida joukko suorastaan pelottavia suunnitteluun ja péi-
toksentekoon liittyvid tulevaisuuden ndkymii, jotka muutoin voivat
jattaa ihmiselle ja inhimillisyydelle perin vihin likkumavaraa. Ylei-
sestikin on haittojen torjumiseksi muistettava suunnitelmien joustavuus
ja se tosiasia, ettd suunnitelmien tulisi olla elam&i ja toimintaa varten,
ei niiden kangistamniseksi.

Miki sitten on suunnittelun perusongelma? Se ei varmaankaan ole
pelkkid ennustaminen. Se tuskin mydskdin on suunnitelmien aikaansaa-
minen sindnsi. Suunnittelun keskeinen ongelma on mielestini tasa-
paino, tasapainon saavuttaminen suunnitellun ja suunnittelemattoman
vililla, On kysymys siitd, miten voidaan sovittaa yhteen jarjestelmalki-
nen suunnittelu sekd toisaalta lilkkumavara ihmisten aloitekyvylle,
yrittelidisyydelle ja luovalle miclikuvitukselle. Ongelmia ei siis ole, suun-
nitellaanko val ei, vaan ennemminkin, kuinka paljon ja kuinka yksi-
tyiskohtaisesti suunnitellaan ja ohjataan.
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Korkeakoulut suunnitrelun ja pditiksenteon kentdssd

Kun niistd yleisistd pohdiskeluista siirrytdan korkeakoululaitosta ja
yksittaisia korkeakouluja koskevaan suunnitteluun ja piidtoksentekoon,
tulee eraaksi tirkeimmistd kysymyksistd keskityksen ja toisaalta hajau-
tuksen ongelma. On selvdid, ettd tarvitaan keskitettyd koko maata kos-
kevaa korkeakoulusuunnittelua ja piitoksentekoa. Mutta vhtd selvad
on, ettel yksinomaan sen avulla voida paistid haluttuihin tuloksiin. Tar-
vitaan my6s hajautusta, johon liittyvét tunnusomaisina piirteini likku-
mavara, omaleimaisuus, riippumattomuus, kilpailu ja paikalliset pyrki-
mykset.

Keskitetyn korkeakoulusuunnittelun ja paittksenteon piiriin kuuluvat
mielestini mm. eri korkeakoulujen tehtivii ja aloja koskevat ongelmat,
koko korkeakounlulaitoksen edustaminen, henkisten ja aineellisten voima-
varojen kohdentaminen ja painopistesuuntien valinta, yleisten toiminta-
periaatteiden vahvistaminen, uusien korkeakoulujen perustaminen seki
yleensi tietyn mittainen korkeakoulujen toiminnan koordineinti ja tasa-
painoon saattaminen. Erdand paiperiaattcena tulisi nahdakseni olla
vksittdisessd korkeakoulussa tapahtuvan suunnittelun ja paitdksenteon
kannustaminen, el jarruttaminen,

Mita sitten taas tulee yksittdisiin korkeakouluihin, kokemukset eri
organisaatioista osoittavat selvisti, etti umdet ideat syntyvit ja luova
prosessi kehittyy parhaiten juuri hajautuksen kautta, ts. yksittdisten
korkeakoulujen tulisi olla tamén luovan prosessin varsinaisia tapahtuma-
paikkoja. Uusien ideoiden synty edellyttid kuitenkin liikkumavaraa.
Sen vuoksi ja myis kaiken edelld esittimini perusteella tulisi korkea-~
kounluilla olla huomattava liikkumavara ja riippumattomuus seks tutki-
muksessa ettd opetuksessa. Yksityiskohtiin meneva ohjailu ja virkaval-
taisuus tekee korkeakouluista helposti tutkimus- ja opetusvirastoja kaik-
kine tihin liittyvine piirteineen. Liikkumavarasta puhuessani edellytin,
ettd korkeakoulut toteuttavat yleisesti hyviksyttyji pdamaaria ja nou-
dattavat vahvistettuja toimintaperiaatteita.

Korkeakoulujen liikkumavara hyviksytyissi puitteissa  edellyttad
myds rahoituksen likkumavaraa. Tamai on se 6ljy, joka voitelee korkea-
koulun toiminnan rattaat. Uusi idea tai hanke saattaa jahmettyd tai
vanheta ennen seuraavaa budjettivuotta. Niin on erityisesti meidan
alallamme, jossa kansainvilisen kilpailun haasteisiin vastaaminen saat-
taa edellytiai hyvinkin nopeita toimenpiteiti.

Korkeakoulujen liikkumavara suunnittelussa ja péétoksenteossa tuo
niille kuitenkin myés vastuuta. Valtaa ja vastuuta ei tissikidan vol erottaa
toisistaan, Niinpé korkeakoulujen tulisi valppaasti seurata yhteiskunnan
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ja sen tarpeiden kehittymisti voidakseen suumnitella ja jirjestad oma
toimintansa niin, etti se joustavasti ja parhaalla mahdollisella tavalla
palvelisi yhteiskunnan ja sen yksittdisten osien tarvetta.

Voidaan kysya, mitd syytd on tdssd yhteydessd kasitella ndinkin pit-
kian suunnittelun ja paitdksenteon jarjestelyd sekd yleensd ja periaat-
teessa ettd etenkin korkeakouluissa? Mitd syyti on pohtia saunnittelun
mahdollisuuksia ja rajoituksia, sen perusongelmaa, sen seuraamuksia?
Tzhin haluan vastata: Ne kysymykset, joita olen sivunnut, tulevat en-
nemmin tai mybhemmin koskemaan meitd kaikkia. Ne saattavat tulla
koskemaan meitd tydskennellessimme yksittdisissi organisaatioissa, on
se sitten korkeakoulu, yritys, laitos tai miki tahansa. Suoritettavat kan-
nanotot tulevat lisiksi koskemaan meitd myos yksityisind kansalaisina,
yhteiskunnan jasenind. Me tulemme olemaan entistd enemméin jar-
jestelmallisen suunnittelun ja paatoksenteon kohteina, haluamme sitd
tai emme.

Erityisesti maamme korkeakoululaitos on tilli hetkelld suurten muu-
tosten edessi. Kaavaillaan mittaviz suunnitelmia ja ohjelmia, jotka
toteutuessaan tulevat vaikuttamaan syvillisesti korkeakoululaitokseen
ja koko yhteiskuntaan. Olen halunnut lukuisten suunnittelun ja pai-
toksenteon kysymysten joukosta poimia vain erditd periaatteellisia ja
kaikkein olennaisimpina pitimiini seikkoja. Suhtautumisesta nithin
saattaa osaltaan riippua, rajoittuakseni korkeakoululaitokseen, onko’
meills tulevaisuudessa korkeakoululaitos, jossa on valintaa, erilaisuutta,
riippumattomuutia, kilpailua, henkisti ja aineellista liikkkumavaraa,
sekd myds kykya tuottaa uusia ideoita ja kehittya. Toisena vaihtoehtona
voi olla korkeakoululaitos, joka on teknisesti kaunis, yhdenmukainen ja
standardisoitu jirjestelmi, joka kyberneettisclle jarjestelmalle ominai-
sella tavalla noudattaa keskusohjauksen pienimpiikin sysayksid. Se
vastaanottaa stihen sybtettyd tietoa ja palauttaa titd, toimii mutta ei
eli eiki kehity. Kysymys ei ehki ole vihemmisti kuin siiti, minkd
aseman annamme ihmiselle, hinen luovalle mielikuvitukselleen ja
aloitekyvylleen, voipa olla suorastaan kysymys siitd, mille kohdalle
arvoasteikossamme asetamme inhimillisyyden.

Syt Kauppakorkeakoulun valtiollistamiseen

Lukuvuoden avajaistilaisuudessamme olen tavallisesti myos kasitellyt
etenkin omaa korkeakouluamme koskevia alkavaan tai viimeksi kulu-
neeseen likuvuoteen suoranaisesti LiittyviA merkittivia asioita. Téllai-
sista tirkeistd asioista ei nytkddn ole pumtetia. Pikemminkin niit: on
hyvin runsaasti.
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Lukuisista tarkeistd asioista on omassa luokassaan huomionarvoisin
kysymys korkeakoulumme ottamisesta valtion haltuun, sen valtiollista-
misesta. Niinpa seuraavassa keskitynkin vain tihan kysymykseen.

~ Kauppakorkeakoulu, joka perustettiin 1911, on siten toiminut yli 60
vuotta ja alusta alkaen ollut yksityinen korkeakoulu. Tirkeimméin
perustan, jonka varaan sekd taloudellinen etti oikeudellinen asemamme
ovat pitkdhkén ajan rakentuneet, ovat muodostaneet kauppakorkeakou-
Iujen valtionavusta 12. 5. 1950 annettu laki ja timin lain soveltamis-
asetuksen edellyttimit perussdannét.

Taloudellisessa suhteessa on Kauppakorkeakoulun asema edella

mainitulla pohjalla ollut jarjestetty niin, ettd pitkdin saimme 70 %:n
valtionavun hyvaksytyistdi menoistamme, mikd prosenttiluku vuoden
1968 alusta on nostettn 75:ksi.
- “Valtionavun jilkeen ovat tirkeimmit tuloerimme olleet yksityisistd
rahastoista ja saatidistd saatu tuki, samoin kuin Kauppakorkeakoulun
oman varallisuuden tuotto. Tamén yksityisen rahoituksen osuus tuotois-
tamme on viime vuosina ollut runsaat 10 9,. Suunnilleen saman suu-
ruinen on ollut opiskelijjamaksuista saatu tulo. Kun niiden lisiksi Hel-
singin kaupunki on vuosittain antamut kokonaismenoistamme n. 1—2
Y% suuruisen avustuksen, on korkeakoulumme menot tilli tavoin var-
sin pitkdan onnistuttu kattamaan,

Viime vuosina on kuitenkin estintynyt vaikeuksia ja kehitys on mennyt
usean tekijin osalta taloudellemme epiedulliseen suuntaan — péa-
asiassa syistd, joihin emme ole itse voinect vaikuttaa tai joihin ei olisi
ollut perusteltuakaan vaikuttaa.

Eriand syynd menojen voimakkaaseen lisdintymiseen ja samalla siis
myds valtionavun yli rahoitettavan 25 9:n osuuden markkamiiriiseen
Lisaantymiseen, on ollut korkeakoulun kasvu. Titid kasvua on tosin
viime vuosina opiskelijaluvun osalta tarkoituksellisesti hidastettu. Mutta
1960-luvulla tapahtuneesta opiskelijaluvan voimakkaasta lisiintymi-
sestd on ollut se seuraus, ettd viime vuosina on tasapainon saavuttami-
seksi ollut valttimaténta pyrkia ripedsti lisidméan opettajien ja moun
henkilskunnan lukua. Tami on tietysti lisinnyt vastaavasti palkkaus-
menoja.

Esimerkkind mainittakoon, etti vuodesta 1971 vuoteen 1972 palk-
kausmenomme kasvoivat mk 935.000 eli 17,4 %,. Vieldkin on miiri-
suhde opettajien ja opiskelijoiden luvun valilla korkeakoulussamme epi-
edullinen ja ponnistuksia sen parantamiseksi on syyta jatkaa, miki
samalla tictysti merkitsee palkkausmenojemme jatkuvaa lisaantymisti.

Viime vuosin on myds tullut kokonaan uusia huomattavia menolajeja,
Joiden vaikutus talouteemme on melkoinen, Tiallaisia esim. ovat tirkeit,
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mutta vield 1960-luvun alkupuolella tuntemattomat ATK-menot, jotka
ovat muodostamassa kasvavan osuuden kokonaisuudesta.

Menojen kasvun jyrkkyytté osoittaa selvimmin niiden kokonaisméarén
kehitys. Kun menojen kokonaismadrd vuonna 1962 oli mk 1.650.000,
se oli viime vuonna mk 8.217.000. Taten menot ovat kymmenessd vuo-
dessa viisinkertaistuneet, samaan aikaan kun opiskelijain luku kasvoi
alle kaksinkertaiseksi. Palatakseni puheeni alussa suorittamaani muu-
tosten tarkasteluun, voidaan Llioittelematta todeta, cttei korkeakou-
Jumme menorakenteeltaan eikd my&skiin toiminnaltaan ole end4 sama
kuin esim. kymmenen vuotta sitten.

Jarkevi taloudenpito edellyttaa, ettd ainakin jatkuvasta toiminnasta
aiheutuvat menot voitaisiin kattaa jatkuvasti saatavilla tuloilla. Nain
ei niyti kuitenkaan olevan mahdollista. Menojen kohotessa jyrkasti
on opiskelijamaksuista saatava tirkei tuloerimme inflaation etenemi-
sestd huolimatta markkamairiisesti kohonnut perin vihan samalla kun
timan tuloerin suhteellinen osuus on jyrkisti pudonnut. Nain ollen
yksityisista varoista tarvittaisiin jatkuvasti kasvava 1970-luvun lopulla
jo vuosittain useiden miljoonien markkojen suuruinen rahamiari rahoi-
tusvajauksen kattamiseen, Talldin voidaan tiydelld syylla kysya, onko
niin suurten rahamiirien keriiminen vuosittain yksityisistd lahteistd
korkeakoulun kaltaisen pysyvan laitoksen toimintaan edes perusteliua
vai voidaanko némi yksityiset varat muulla tavalla kayttad tarkoituk-
senmukaisemmin,

Aivan viime aikoina mukaan vield tullut erss huomionarvoinen seikka:
opiskelijamaksujen poistaminen. Koska useimmissa yliopistoissa ja kor-
keakouluissa ei endd ole niitd maksuja, niiden poistaminen myds Kaup-
pakorkeakoulussa on edessi, Tamin noin 12—13 % kokonaismenoista
kattaneen tuloerin poisjiiminen merkitsee vuosittain markkamadrii-
sesti runsaasti miljoonan markan unden rahoitusiarpeen syntymisté.
Ei ole varmuutta, voitaisiinko opiskelijamaksujen poistamisesta atheutuva
tulojen viahennys korvata valtion varoista. Mybnteisessd tapauksessa
olisi nykytilanteessa seurauksena tihanastisen 75 %:n valtionavan ko-
hoaminen tosiasiassa noin 87—88 %:n tasolle, jolla jérjestelylld ci siis
vield saavutettaisi mitiin parannusta ennen poistamista vallinneeseen
tilanteeseen verrattuna.

Taloudellisia vaikeuksiamme puntaroitaessa on esitetty kysymys,
miten olisi aikoinaan esim. Kauppakorkeakoulun kasvua rajoittamalla
voitu vaikuttaa siihen, ettei myt edessi olevia taloudellisia vaikeuksia
olisi syntynyt? On arvioitavissa, cttd yksityisista 1ahteista olisi meneillaan
olevalla vuosikymmenelli saatavissa sellainen rahamiirs, ettd se riit-
tiisi ennustettavissa olevan meno- ja tulorakenteen vallitessa rahoitus-
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tarpcemme kattamiseen, mikdli korkeakoulussamme olisi enintdfin n.
1200—1500 opiskelijaa. Kun tarkastellaan korkeakoulumme opiskelija-
luvun kehitystd, havaitaan, ettd 1200 opiskelijan raja sivuutettiin jo
1950-luvun lopulla. Oikeastaan padtds nykyisen kaltaisten valintatilan-
teiden syntymisesti tavallaan siis tehtiin jo noin 15 vuotta sitten!

Korkeakoulussamme 1963 kaynnistyneestd pitkin tahtiyksen suun-
nittelutydstd erdini seurauksena voidaan sanoa olleen sen, etti mm,
uusien perustutkinnon opiskelijjoiden ottamista rajoittamalla nykyisen
tilanteen syntymisti onnistuttiin muutamalla vuodella siirtimian., On
kuitenkin todettava, etti mukaan on toki tullut myds joukko uusia te-
kijoitd, jotka eivit mainitun suunnittelutydn aikana olleet vield selvisti
ennustettavissa.

Valtiollistamisen toteutus

Kun nyt esittimini talouden tulevaisuuden nakymét ovat olleet tie-
dossa, on korkeakoulumme talouden jarjestimistid ymmirrettivistikin
pyritty vakavasti puntaroimaan ja kartoittamaan asemamme jarjesti-
misen eri toimintavaihtoehdot seurauksineen niin yksityisend kuin val-
tionkin korkeakouluna. Koska kasvavan rahoitusvajauksen kattaminen
yksityisin varoin ilmeisesti kohtaisi nykyiselid pohjalla tulevaisuudessa
vlivoimaisia vaikeuksia, paatti korkeakoulumme hallitus kuluvan vuo-
den alkupuolella aloittaa neuvottelut valtiovallan kanssa Kauppakor-
keakoulun oikeudellisen ja taloudellisen aseman jarjestimisestd. Valmis-
tanduttaessa niihin neuvotteluihin ja itse neuvotteluissa on ollut esill
erilaisia, etenkin sellaisia vaihtoehtoja, joiden avulla valtion panosta
toimintamme rahoituksessa voitaisiin lisAtd ja vastaavasti yksityisen
rahoituksen tarvetta keventid. Kun kaikld vaihtoehdot on yksityiskoh-
taisesti lapikdyty, on niistd eri tekijit huomioon ottaen jaanyt keskei-
seksi korkeakoulumme valtiollistaminen.

Neuvotteluja kiytiin loppukevain ja kuluneen kesédn atkana hyvinkin
tiiviisti erityisessi tyOryhmissi, jonka puheenjohtajana on toiminut
opetusministerion  korkeakoulu- ja tiedeosaston paallikkod, professori
Mikko Niemi. Ennen pitkdd loydettiin yhteinen neuvottelupohja, jolla
ratkaisu on ollut aikaansaatavissa.

Korkeéakoulumme vylimmit padtdselimet, valtuuskanta ja hallitus
kutsuttiin ylimadraisiin kokouksiin kuluneen elokuun alussa. Niissi
kokouksissa on hyviksyity saavutettu neuvottelutulos, johon siti ennen
myos opettajaneuvosto oli esittinyt omat nikékantansa. Valtiovallan
edustajat ovat puolestaan ilmoittaneet pitdvansd neuvottelutulosta
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hyviksyttivani. Niinpi vield tanaan allekirjoitetaan toisaalta Suomen
valtion ja toisaalta Kauppakorkeakoulun ja Kauppakorkeakoulun Kan-
natusosakeyhtion valilli esisopimus, joka koskee korkeakoulumme val-
tiollistamista.

Kauppakorkeakoulun oikeudellisen ja taloudellisen aseman uusi jar-
jestaminen edellyttas, ettd Eduskunnalle annetaan lakiesitys Helsingin
kauppakorkeakoulusta samaten kuin timin lain voimaansaattamisesta.
Nami lakiesitykset on tarkoitus antaa huomenna, Juuri ndind paivind
elamme siis aikaa, joka lihtemittdmésti piirtyy korkeakoulumme
historiaan.

Suoritettavien jarjestelyjen mukaan korkeakoulustamme tulee valtion
kauppakorkeakoulu 1. 8. 1974. Valtio ottaa vastatakseen paapiirteittdin
korkeakoulun kaikista menoista kuitenkin jo 1. 1, 1974 alkaen. Opiskelija-
maksut tullaan poistamaan valtiollistamisajankohdasta, s.o. 1. 8. 1974
lukien.

Kauppakorkeakoulun opcttajille ja muulle henkilkunnalle annetaan
mahdollisuus jatkaa tydtadn valtion palveluksessa 1. 8. 1974 lahtien,
ja heille pyritdan turvaamaan olennaisilta osiltaan samat palkkaedut,
jotka heilld ovat aikaisemmin olleet. Valtiollistamiseen liittyen suorite-
taan joukko omaisuusjirjestelyjd, joiden tuloksena molemmat korkea-
koulukiinteistomme siirtyvat valtiovallan omistukseen. Taas piiosa
muuta omaisuutta tulec jaiimaan perustettavalle Kauppakorkeakoulun
tukisaitivlle, jonka suurundeksi tulee n. yhdeksin miljoonaa markkaa.

Taman tukisaiation avulla pyritidn osaltaan myétivaikuttamaan
korkeakoulumme niin tuiki tarkein liikkumavaran ja joustavuuden
aikaansaamiseen. Saation tehtivistd olisivat keskeiselld sijalla tieteellisen
tutkimuksen ja opetuksen tukeminen korkeakoulussamme. Ensiksi mai-
nitun osalta tulisivat olemaan tirkeimmit tieteellisen jalkikasvun edistéd-
minen ja kauppatieteellisen tutkimuksen tehostaminen sithen luettuna
mybs varttuneiden tutkijoiden ja opettajien tydskentely samoin kuin
kansainvilisten yhteyksien syntymisen ja yllapitdmisen edistiminen.

Opetuksessa taas olisivat kohteina mm. tirkeiden uusien asioiden
kaynnistiminen opetuksessa, jatko- ja taydennyskoulutus sekd vieraile-
vien opettajien hankinta. Lisaksi ohjattaisiin sddtibn varoja myds mm.
yleisiksi kiyttovaroiksi. Tukisaatison tulevien varojen lisaksi niitd jaisi
vicla jonkin verran korkeakoulun eri stipendirahastoihin.

Suurin muutos tapahtunee korkeakoulumme hallinnossa, Siitad tul-
laan erikseen saitimiin asetuksella. TAtd varten on suunniteltava kor-
keakoulumme hallinnon jarjestely ainakin siihen saakka, kunnes asiassa
saavutetaan valtakunnallinen ratkaisu, korkeakoulujen yleinen hallin-
nonuudistus.
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Tarkeimmdt seuraamukser

Mitka sitten ovat Kauppakorkeakoulun valtiollistamisen tirkeimmat
‘seuraukset? Eriitd konkreettisia ja vilittémia niisti olen jo maininnut.
Sen sijaan on aiheellista asettaa kysymys hieman laajempana ja pidem-
milld tihtayksella, jolloin on kuitenkin muistettava, ettd tarkastelussa
olennaisia seikkoja ovat vain ne muutokset, jotka johtuvat uudesta ase-
mastamme. Joukko suuria muutoksia varmaankin niiden paiosa, mm.
korkeakoulujen hallinnonuudistus koskisi meitd suunnilleen samalla
tavalla kokonaan riippumatta siitd, toimimmeko yksityisens. vai valtion
korkeakouluna, On myds todettava, ettd Kaunppakorkeakoulu on edelleen
oma yksikkdnsd, oma korkeakoulunsa. Meilld on oma erityisalamme
omat tehtdvimme ja omat piimiirimme. ’

Arvioitaessa tulevaisuuttamme on nihdikseni kaksi ensiarvoisen tir-
keaé:x seikkaa, jotka tulevat vaikuttamaan kehitykseemme. Toinen niisti
on jo kisittelemani korkeakoulun liikkumavara ja joustavuus paztik-
'senteossa sekd my0s varainkiytossd. Voidaan kylld sanoa, etti esim.
Joustavuuden merkityksestd esittiméni nikikohdat koskevat paiosiltaan
%{().ko korkeakoululaitosta. Meilli on kuitenkin omat erityistarpeemme
Joiden vuoksi liikkumavaran ja joustavuuden sailyminen on meille,:
suorastaan elintirked. Onhan huomattava osa tydstimme sellaista, ettd
se valittdmasti liittyy erilaisiin kansainvalisilla markkinoilla ja kansain-
vilisessd kilpailussa tapahtuviin muutoksiin. Sen vuoksi onkin jatkuvasti
téihfiéittévé sithen, ettd esim. mainitsemani saatibn ja mahdollisesti
mu_lden jérjestelyjen avulla korkeakoulumme liikkumavara taataan.
‘Niil‘.n volmme toteuttaa Kauppakorkeakoulun tehtiviai uusien ideain
Ja innovaatioiden aikaansaajana ja sailyttdi sen hengen, joka meilla
tahdnkin asti on tallaista toimintaa suosinut.

'I.‘oin_en avainkysymys on yhteyksien sdilyminen talouselamiin. Kuten
useln aikaisemminkin olen esittinyt, talouselimi on tulkittava laajaksi
yhteiskunnan osaksi kisittimiin monenlaiset taloudelliset toiminnot
eikd rajoittumaan esim. vain yrityksiin.

Kaikissa maissa, joissa on menestyva ja yhteiskuntaa hyvin palveleva
kauppakorkeakoululaitos, ovat sen ja talouselimin yhteydet hyvin
laheiset. Nain on asianlaita yhteiskuntajirjestelmisti riippumata,
'];alouseléiméi tarvitsee kauppakorkeakoulujen tuottamaa viimeisinti
tietoa, Mutta taas toisaalta ndmi korkeakoulut tarvitsevat uusia virik-
keitd, tietoja uusista relevanteista ongelmista ja nikemyksia tulevaan
kehitykseen. Ilman tillaista yhteyksid toimii korkeakoulu pakostakin
sokkona. Se on kuin tallaisessa leikissé side silmilla toimiva osapuoli, joka
kulloinkin yrittda arvata, mitd sen ympérilli tapahtuu, ja jonka akki-
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liikkeet, suoranaiset tormailyt ovat leikissi kommelluksineen huvittavia.
Kun ne tosiasiallisessa elamssda kuitenkin saattavat saada vakavia seu-
raamuksia, on tillaisen “tosileikin” syntymista pyrittivd valttdmaan.
Meidan alallamme on toistuvasti muistettava ja muistutettava, ettei
Suomi ole ainoa maa taloudellisen kilpailun maailmankartalla.

Kun valtiollistamisen yhteydessi paljon keskustellaan yhteyksien
sailyttimisestd tai katkeamisesta nykyisten hallintoelintemme jaseniin,
haluan omana kantanani todeta, ettd siteiden ja suhteiden kokonaan
katkeaminen esim. tahin tukijajoukkoon olisi ajatuksena paitsi suoras-
taan kyynillinen myds korkeakoulumme tulevan kehityksen kannalta
mitd suurimmassa mairdssi perusteeton ja epéedullinen tapahtuma.
Tulevissa oloissa on tietysti l6ydettava myds uusia yhteyksid, jarjestelyja
ja ratkaisuja, jotka parhaiten tyydyttivit tulevia tarpeita ja haasteita,

Korkeakoulun laatu

Muuttuupa Kauppakorkeakoulun oikeudellinen ja taloudellinen asema
uudessa tilanteessa miten tahansa, eradseen asiaan on meidin jatkuvasti
ja entistikin enemméan kiinnitettivi huomiota. Tama asia on korkea-
koulumme laatu. Korkeakoulun ollessa kysymyksessd voidaan hyvin
soveltaa suomalaista sananpartta “hedelmistiin puu tunnetaan”, fs.
jonkin korkeakoulun laadun mitta on se panos, jonka siclld opintonsa
suorittaneet pystyvat eri tchtévissain antamaan. Jotta korkeakoulu voi
onnistua omassa tehtivissain, joka viime kidessd on ihmisten kehittd-
minen, on edellytettivi, ettd kukin opettaja ja henkilokuntaan kuuluva
voi jatkuvasti kehittad my®s itseadn. Vain talla tavoin on mahdollista
antaa alati uusiutuva panos opiskelijoiden kehittamiseen, joka juuri on
korkeakoulun paitchtivi. Toivon ja uskon, ettd myds uudessa tilan-
teessa tihan tyohon tulee olemaan riittavisti mahdollisuuksia.

Mutta tarvitaan myds yhteistyotd. Sitd tarvitaan opettajien, tutkijoi-
den ja muun henkilskunnan seka opiskelijoiden kesken. Lisiiksi tarvitaan
ulkopuolisen yhteiskunnan myonteisti suhtantumista korkeakouluumme.
Naiden kaikkien osapuolten yhteistydn ja mybdtivaikutuksen seuraa-
muksena voidaan odottaa tuloksia ja saavutuksia. Mutta vield tarvitaan
jotakin, Tarvitaan my®s ty6td, paljon tydtd ja ponnistuksia. W. Somerset
Maugham on sanonut “Elimissimme on harmillinen asia se, ctta
kaikki huomattavat saavutukset vaativat hitonmoisia ponnistuksia”.
Hineen voin tiydelli syylla yhtya ja toivottaa korkeakoulun opiskelijat,
virkailijat ja opettajat tervetulleiksi aloittamaan uutta lukuvuotta.
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Osoitan tervetulontoivotukseni erityisesti niille ensimmiisen vuosi- SISALTO
kurssin opiskelijoille, jotka nyt aloittavat opintonsa Kauppakorkea- :
koulussa,

I wish all our foreign students heartily welcome to begin their studies .
i 1 HALLINTO, OPETTAJAT, LAITOKSET SEKA

in our School. -
' VIRAN- JA TOIMENHALTIJAT 31. 5. 1974 ...... 13
Hallinto
: Kansleri, valtuuskunta .......... ... ... ..o 13
i Hallitus . ovieneirie i rre e ciisaiacaanennn 15
) Rehtori, vararehtori ........cooveviiininnannn. 16

Kauppakorkeakoulun kannatusosakeyhtio

Johtokunta .......c.iiiiiiiiiiiii 16
Opeitajakunta
Varsinaiset professorit .............. ... oa 16
i - Apulaisprofessorit ..., .ot 17
1 DOSEILIE  vvvrirrn e teee e enena e e 18
3 Yliassistentit ja lehtorit ...................... 19
3 Opettajat ... oot 20
Assistentit ... ... ..t i e 22
Elakkeelld olevat opettajat .................... 23
Yieiset laitokset
Kirfasto .ooviiniiniimiiiie it 24
Perustutkimuksen laitos ...........c.oiii... 25
ATK-aitos oo et e ettt 25
Audiovisuaalinen laitos ........ ... .ol 26
Atnelaitokset
Liiketaloustiede, hallinnon laitos .............. 26
Liiketaloustiede, laskentatoimen laitos .......... 26
Liiketaloustiede, markkinoinnin laitos .......... 26
Liiketaloustiede, systeemien laitos .............. 26
Kansantalousticteen laitos .................... 26
Qikeustieteen laitos .....coviiiiiviinininn 26
Talousmaantieteen laitos ............... ... 26
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Talousmatematiikan ja tilastoticteen laitos ......
Tavarateknologian laitos ......................

Virkailijat ja toimihenkilol

Kanslerinvirasto ... ... ... 0.
Rehtorinvirastc .......... ... uineiai ..
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Laitossihteerit .. ... .. ... . it
Vahtimestarit ......... ... ... .. i
Puhelinkeskukset . . ........ .. ... . ... ...
Opastis .. ... e
Konemestari ja talonmichet ..................
Elakkeella olevat virkailijat ja toimihenkilét

II  YLEISIA TIETOJA ... . . i,
Kanslerin ja rehtorin toimet ........................
Hallintoa koskevia tapahtumia ......................
Virat ja tolmet ... e
Valtion tutkimusstipendit ja opintolainatakaukset ......
Pysyvit toimikunnat .............. e
Alihallintokokeilu ...... .. ... ... .. i
Oppilasvalinta  .......... .. o o
Kesaopetuskokeilu ...... .. ... . .. . . i
Liikuntatoiminnan aloittaminen ......................
Rehtorien neuvosto ....... ... ... .. i,
Kauppakorkeakoulujen rehtorien kokous ..............
Julkaisusarja ... ... . e
Ulkomaisia luennoitsijoita ........... ..., coeeninoa..
SEV-maiden taloutta kisitellyt opetus ................
Kehitysyhteistysprojekti PRODECG  ..................
Studia Generalia-luentosarja ........................
Lahjoltuksel ... i e
Stipendivarat .......... ... ..
Kirjasto ... e
Padkirjasto ... ..
Kurssikirjaosasto .. ..o i e
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Audiovisuaalinen laitos ...... ... ... .. .
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