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I Hallinto, opettajat, laitbkset
seki viran- ja toimenhaltijat 31.5.1976

Hallinto

Valtuusto

Puheenjohtaja: VAIVIO, FEDI, professori

Varapuheenjohtaja: VIITANEN, JORMA, assistentti

Jésenet:

AALTIO, ERKKI, professori; varajisen HELLE, REIJO, professort

ARTTO, EERQ, apulaisprofessori; varajisen HAKKARAINEN, HEIKKI J., apu-
laisprofessori

ASP, KARI, tutkimusassistentti; varajisen YLA-LIEDENPOHJA, JOUKQ, tutkija

DAHLSTEDT, ROY, assistentti; varajisen AKKANEN, PEKKA, vt. assistentti

HARVA, MONA, ekonomi

HEIKINARO, LEIJO, ekonomi

HFELENIUS, RALF, dosentti

HONEKO, JAAKKO, professori; varajasen LEIVO, VEIKKO, professori

HUHTALA, MARJA-LEENA, tp. lehtori; varajisen TARPILA, OLLI, hallintojoh-
taja

KAHRI, MARKKU, amanuenssi; varajasen HURME, JORMA, talonmies

KASKIMIES, MIKA, professori; varajasen SAARSALMI, MEERI, apulaisprofes-
sori

KIVIMAA, KIRSTI, apulaisprofessori; varajisen VUORISTO, KAI-VEIKKO, apu-
laisprofessori

LAAKSONEN, OIva, professori; varajisen KELOHARJU, RAIMO, apulaispro-
fessori :

LAAKSONEN, PIRJO, amanuenssi; varajasen KAINULAINEN, YR]O, laborato-
riomestari

LARMOLA, EERQ, yliassistentti; varajisen LAINE, NIILO, ylivahtimestari

MANNINEN, JOUKO, apulaisprofessori; varajisen JAASKELAINEN, VEIKKO,
professori

MYLLYRINNE, KULLERVO, kuvalaitoksen hoitaja; varajisen GUSTAFSSON,
KAJ, vt. lehtori
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NURMIMAKI, KARI, ekonomi

NYBERG, AARN], professori; varajisen LEPONIEMI, ARVI, professori

TELARANTA, K. A., professori; varajisen PAAKKANEN, JOUKO, professori

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET, lehiori; varajisen HUTTUNEN, HEIKXI,
laskentakeskuksen pazllikko

VUORINNE DE IZQUIERDO, TUULA, kirjeenvaihtaja

Hallitos

Puheenjohtaja: HONKO, JAAKKO, professori, rehtori

Varapuheenjohtaja: KASKIMIES, MIKA, professori, vararehtori

Jasenet:

AALTIO, ERKKI, professori; varajdsen LEPONIEMI, ARVT, professori

AKRKANEN, PEKKA, vt. assistentti; varajisen YLA-LIEDENPOHJA, JOUKO,
tutkija

GUSTAFSSON, KAJ, vt. lehtori; varajisen HUHTALA, MARJA-LEENA, tp. lehtori

HARVA, MONA, ekonomi; varajisen VUORINNE DE [ZQUIERDO, TUULA,
kirjeenvaihtaja

KIVIMAA, KIRSTI, apulaisprofessori; varajisen MANNINEN, JOUKO, vt. pro-
fessori

LAAKSONEN, OIVA, professori; varajasen NYBERG, AARNI, professori

MYLLYRINNE, KULLERVO, kuvalaitoksen hoitaja; varajisen KAINULAINEN,
YRJO, laboratoriomestari

NURMIMAKI, KAR], ekonomi; varajasen HEIKINARO, LEIJO, ekonomi

VIITANEN, JORMA, assistentti; varajisen KAHRI, MARKKU, amanuenssi

Kansleri

WARIS, KLAUS HENRIK, FT, KTT hc (Helsingin kauppakorkeakeulu ja
Svenska handelshégskolany, 14; 67.

Rehtori

HONKO, JAAKKO OLAVI
Professori
Rehtori kesikuun 1. pdivista 1969.

Vararehtori

KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO
Professori
Vararehtori kesikuun 1. paivasta 1975.

Opettajakunta
Varsinaiset professorit

KASKIMIES, MAURI MIKA EULLERVO, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi).
19; 59.

HONKO, JAAKKOQ OLAVI, KTT, FT h.e., (Lilketaloustiede, laskentatoimi). 22;
60. Vapautettu viran hoidosta rehtorin tehtivien vuoksi. Virkaa ovat
hoitaneet syyslukukaudella 1975 ARTTO, EERO VEIKKO, apul.prof. ja
kevatdukukaudella 1976 LEHTOVUORI, JOUKO TUOMAS, apul.prof.

MATTILA, KAARLO SAKARI, FT, (Talousmaternatitkka ja tilastotiede). 15; 60.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, Helsingin vliopiston dosentti, {Oikeus-

" tiede). 15; 62,

VAIVIOQ, FEDI LENNART, KTT, Svenska handelshdgskolanin dosentti, (Kan-
santaloustiede). 27; 635.

PAAKKANEN, JOUKO SAKARI, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63.

MUUKKONEN, PERTTI JUHANL, 12T, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeus-
tiede). 27; 63. Virkavapaa kevitlukukaudella 1976, jolloin virkaa ovat
hoitaneet TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, professori ja NUUTINEN,
VEIKKO JUHANI EMIL, OTL, assistentti.

LEIVO, VEIKKO ARMAS ILMARI, TkT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 25; 68.

LEPONIEMI, ARVI KALEVI, VTT, (Kansantaloustiede, erikoisalana ekonomet-
ria). 26; 69.

NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, V1T, Turun kauppakorkeakoulun dosent-
ti, (Perustutkimuksen laitoksen johtaja). 27; 70.

JAASKELAINEN, VEIKKO SAKARI, KTT, (Liiketaloustiede, kvantitatiivinen
suunnittelu). 31; 70.

HELLE, REIJO KALERVO, FT, Oulun yliopiston dosentti, {Talousmaantiede).
31; 71.

VOIPIO, JAAKKO FENOK, OTT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeustiede).
23; 72.

LAAKSONEN, OIVA JOHAN, VTT, Svenska handelshégskolanin dosentti,
(Liiketaloustiede, organisaatio ja henkiléhallinto). 24; 73.

AALTIO, ERKKI AULIS, TkT, Teknillisen korkeakoulun dosentti. (Tavaratek-
nologia). 22; 73.
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PIHKALA, RISTO ERKKI OLAVIY, VIT, Helsingin yliopiston dosentti, (Talous-
historia). 38; 75.

SALQ, SEPPO KAARLO, TkT, (Talousmatematiikka). 46; 76. Virkavapaa
kevattukukaudella 1976, jolloin virkaa on hoitanut MANNINEN, JOUKO
JUHA, FT, apulaisprofessori.

Liiketaloustieteen (Jaskentatoimi) professorin virka on tiyttdmiteid. Virkaa
on hoitanut koko lukuvuoden PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, apulais-
professori.

Liiketaloustieteen {vientmarkkinointi} professorin virka on tayttamiarti.
Virkaa ovat hoitaneet ROBERTS, JOAN M., MBA, BAYAZ, ORHAN, DR, OEC,
CARLSSON, SUNE, professori ja KRAMER, TEODOR, prof.

Apulaisprofessorit

MANNINEN, JOUKQ JUHA, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 28; 66.
Virkavapaa lukuvuoden 1975—76, jolloin virkaa ovat hoitaneet WOIVA-
LIN, PENTTI KALEVI, lehtori ja NIEMI, EERO JUHANI, lehtori.

VALKONEN, YRJO TAPANI, VTT, {Sosiologia). 41; 71. Virkavapaa vuoden
1975, jolloin virkaa on hoitanut SEPPALA, VESA JUSSI, lehtori.

ARTTO, EERC VEIKKO, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, {Liiketa-
loustiede, laskentatoimi). 30; 71. Viran hoidossa on avustanut VIRTA-
NEN, KALERVO ENSIO, yliassistentti.

KELOHARJU, RAIMO JYRKI JUHANL KTT, (Liiketaloustiede, systeemit). 28;
72.

HAKKARAINEN, HEIKKI JUHANI, ¥T, Helsingin yliopiston ja Vaasan Kaup-
pakorkeakoulun dosentti, (Saksan kieli). 36; 73.

SAARSALMI, MEFRI MARJATTA, KTT, DBA, (Liiketaloustiede, markkinointi).
23; 73. Virkavapaa keviatlukukauden 1976, jolloin virkaa on hoitanut
LEHTINEN, UOLEVI, KTT.

VUORISTO, KAI-VEIKKO, FT, Helsingin yliopiston dosentti, {Talousmaan-
tiede). 33; 73.

KIVIMAA, KIRSTI, FT, ekonomi, (Englannin kieli). 16; 74.

LEHTOVUORI, JOUKO TUOMAS, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti,
(Liiketaloustiede, laskentatoimi). 33; 74. Viran hoidossa ovat avustaneet
TORKKO, PAULI JUHANI, yliassistentti ja KYLAKOSKI, KALEVL, lehtori.

PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, (Liiketaloustiede, julkisen hallinnon las-
kentatoimi). 30; 75. Virkavapaa lukuvuoden 197576, jolloin virkaa
ovat hoitaneet KYLAKOSKI, KALEVI, lehtori ja PRIHTI, AATTO EERO
MATIAS, yliassistentti.

Liiketaloustieteen (hallinto) apulaisprofessorin virka on Giyttimartd. Sitd
ovat hoitaneet PULKKINEN, KYOSTI JOHANNES, yliassistentti ja AHLSTEDT,
KARL LEO, yliassistentti.
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Liiketalousticteen (systeemit) apulaisprofessorin virka on tdyttdmittd. Sitd
on hottanut SALMI, TIMO YR]G, KTT, lehtori. Suomen kielen ja tyyliopin
apulaisprofessorin virka on thyttamatta.

Dosentit

ROSSI, TARU REINO KAl FT, {Kansantaloustiede). 19; 58. Vapautettu luen-
noimisvelvollisuudesta.

LINDGREN, KA] BRYNOLF, ¥T, Helsingin yliopiston professori, (Saksan kieli
ja karjallisuns). 22; 58.

ERAMETSA, ERIK HARALD, FT, Turun yliopiston professori, (Saksan kieli ja
kirjallisuus). 19; 62.

LASSILA, JAAKKO SAKARI, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 66. Vapautettu
luennoimisvelvollisuudesta.

SARKISILTA, MARTTI SAKARIL, KTT, Tampereen yliopiston professori, (Lii-
ketaloustiede, markkinoint). 28; 68.

KOTKANSALO, ALEKSANTERI, OTT, Turun yliopiston apulaisprofessori,
(Finanssioikeus). 26; 70.

LAULAJAINEN, RISTO ILMARI, KTT, Tampereen yliopiston apulaisprofesso-
ri, {Talousmaantiede). 37; 70.

WO, OSMO ANTERO, YT, (Viestinti). 28; 70.

HELENIUS, RALF HARRY, VIT, (Valtio-oppi). 38; 71.

GRANLUND, AKE RAGNAR, FT, Svenska handelshgskolanin professori,
(Ruotsin kieli). 14; 72.

LINDGREN, LAURI BERNHARD, FT, Turun yhiopiston professori, (Ranskan
kieli). 33; 73.

RUUHELA, REIJO TUOMAS, KTT, Vaasan kauppakorkeakoulun professori,
(Liiketaloustiede, laskentatoimi). 35; 73. Vapautettu luennoimisvelvolli-
suudesta.

LAMPIKOSKI, KARI AHTI ARMAS, VTT, {Taloussosiologia). 39; 74, Vapautettu
luennoimisvelvollisuudesta.

PAHLSSON, LEIF CHRISTER, FT, Svenska handelshégskolanin apulaisprofes-
sori, Lundin yliopiston dosentti, (Englannin kieli). 40; 75.

MALASKA, PENTTI ENSIO, TkT, Turun kauppakorkeakoulun professori,
(Talousmatematiikka). 34; 75.

Yliassistentit

AHLSTEDT, KARL LEO, KTL, (Liiketaloustiede, hallinto). 29; 61. Virkaa on
hoitanut MYLLYNIEMI, OSSI OLAVI, FL.
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PULKKINEN, KYOSTI JOHANNES, KTT, (Liiketaloustiede, hallinto). 21; 66.
Virkaa ovat hoitaneet syyslukukaudella KERVINEN, KAUKO, ekonomi,
YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, KTK ja LILJA, KARI TAPIO, KTM.

LARMOLA, EERO ANTERO, KTM, (Tietojenkisittelyoppi). 37; 68.

PASANEN, JORMA KALEV], KTT, (Litketaloustiede, markkinointi). 11;72.

VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 41; 73.
Virkaza on hoitanut SIPPONEN, TAPIO, KTM. '

PRIHTI, AATTO EERO MATIAS, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 76.
Virkaa ovat hoitaneet syyslukukauden 1975 KOSKELA, MARKKU, KTM ja
kevitlukukauden 1976 PREPULA, EERO ANTTI, KTM.

TORKKO, PAULI JUHANI, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 47; 76.

Liiketaloustieteen (markkinointi) yliassistentin virka on avoinna. Virkaa
ovat hoitaneet LEHTINEN, UOLEVI, KTT, NURMINEN, TAPIO, KTM ja
YLIKOSKI, TUIRE ELINA, KTM.

Lehtorit

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST JOSEPH CURTSON, FK, {Kielistudion johta-
ja). 23; 53,

BINHAM, PHILIP FRANK, M4, (Englannin kieli) 24; 53.

VIERIKKO, ERKKI, FK, (Espanjan kieli). 24; 56,

JUTILA, JUKKA HELJO, FM, (Tavarateknologia). 23; 57.

VON VOLBROTH, DOROTHEA, FK, (Venijan kieli). 25; 62.

HAVURKALA, JAAKKO MARTTL FL, (Talousmaantiede). 23; 64.

LAUTSILA, ERKKI ILMARI, FM, (Saksan kieli). 30; 64.

SAARIO, HILKKA MIRJA INKERI, FM, (Englannin kieli). 20; 66.

MURRAY, JAMES, MA, (Englannin kieli). 36; 67. .

TEVAJARVI, TUGMO MATIAS, FM, (Ruotsin kieli). 27; 68.

KAILA, LEO TORSTEN, FL, (Pikakirjoitus). 19; 71.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET, FK, ekonomi, (Ruotsin kieli). 28; 71.

KORPELA, ASKO JUHANI, XTL; (Kansantaloustiede). 37; 73.

WOIVALIN, PENTTI KALEVL, FL, (Talousmatematikka ja tilastotiede). 38; 73.
Virkaa ovat hoitaneet lukuvuoden aikana LEHTONEN, TAPANI HENRIK,
FK, VTK ja TOMPPO, ERKKI OLAV], FK.

SALO, EIJA, FM, (Englanmin kieli). 28; 73.

JUTILA, HELML, JOHANNA, KTM, (Englannin kieli). 33; 73.

KARFOJA, SIRKKA-LIISA, FM, (Ranskan kieli). 28; 73.

KONTTINEN, RAIJA AINO SISKO, FM, kirjeenvathtaja, (Suomen kieh). 33; 73,

PORKO, SIRKKA LEENA, FM, ekonomi, (Englannin kieli). 23; 73.

STEUER, OUTI ELINA, KTM, (Saksan kieli). 41; 73.

SALMI, TIMO YRJO, KTT, (Liiketaloustiede, systeemit). 45; 73.

i1

SEPPALA, VESA JUSSL VTL, (Sostologia). 41; 74. Virkaa on hoitanut syysluku-
kaudella 1975 SIURALA, LAURI YRJO JOHANNES, VTK.

MYLLYNIEMI, OSSI OLAVT, FL, (Litketaloustiede, hallinto). 33; 74. Virkaa on
hoitanut VANHALA, ULLA PIRJO SINIKKA, KTM.

KAKKURI-KETONEN, MARJA-LIISA, FK, (Filosofia). 45; 74.

_ NIEMI, EERO JUHANI, FE, (Tilastotiede). 42; 75.

TAKALA, KALEV], FL, (Talouspsykologia). 25; 75.

KYLAKOSKI, KALEVI, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 76. Virkaa
ovat hoitaneet PREPULA, EERO ANTTI, ETM ja KOSKELA, MARKKU OLAVI,
KTM.

GUSTAFSSON, KAI MAURITZ, KTL, (vt. lehtori, Liiketaloustiede, markkinoin-
ti). 37; 61.

KETTUNEN, RAUHA RAAKEL, FK, {vt. ylim. lehtori, ruotsin kieli). 31; 65.

HONKAVAARA, KIRSTI TUULA AULIKKL FM, (vt. ylim. lehtori, ranskan kiel1).
40; 66.

VAHERI, ANNA KAARINA, FM, (vt. lehtori, englannin kieli). 39; 66.

HUHTALA, MARJA-LEENA, FM, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 39; 68.

ALENGRY, GEORGES HENRI PIERRE, Diplomé E.N.L.O.V., (vt. ylim. lehtori).
41; 70.

HARLIO, HELKA ELINA, KTM, (vt. ylim. lehtori, ruotsin kieli). 41; 70,

BRADY, JOSEPH, CERT. ED., (vt. lehtori, englannin kieli). 43; 71.

HOCKERSTEDT, ULLA KATRIINA, KTK, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 40;
72,

MILLER, NYLE DAVID, MA, vt. (ylim. lehtori, englannin kieli). 42; 72.

LAMPI, MIRJA-LIISA, FK, {(vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 45; 74.

MALI, LEILA HELENA, FM, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 35; 74.

TUOMINEN, EVA MARIA, HuK, (vt. yiim. lehtori, ruotsin kieli). 31; 74.

BARKER, JANET LESLEY, CERT.ED., (vt. ylim. lehtori, englannin kieli), 44; 75.

HEINONEN, MARJA KAARINA, FK, (tp. lehtori, englannin kieli). 47; 74.

TAMMISTO, CHRISTINE, HuK, (tp. Jehtori, saksan kieli). 32; 74.

SEATON, IAN ALEXANDER, BA., (tp. lehtori, englannin kieli). 45; 75.

DILLINGHAM, PAUL ALBERT, BA,, (tp. lehtori, englannin kieli). 38; 75,

Opettajat

PENTTILA, ERKKI AULIS, FT, tiysin palv.apul.prof. (Englannin kieli). 08; 48.

LOUHIJA, JARL ALBIN, FT, tédysin palv.apul.prof., (Suomen kieli ja tyylioppi),
08; 48.

PEITSO, JUKKA TAPANI, FM, MA, (Portugalin kieli). 17; 51.

NENONEN, AARRE VILHO, FL, (Ruotsin kieli). 17; 53.

HAAVISTO, KARI, KTL, (Kansantaloustiede). 41; 66.

KILPY, LASSI TOPIAS TAAVETTI VOLTER, LaT, hallitusneuvos, (Oikeustiede).
20; 67.
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SLOTTE, BIRGER KRISTIAN, FK, (Ruotsin kieli). 40; 68.

AUVINEN, EERO ILMARI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 69.

GRANTELT, JARMO ALLAN, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 32; 69.

INGMAN, LILIAN ANNEVI LIS-SOPHIE, K'TM, HuK, (Ruotsin kieli). 32; 70.

YLIROSKI, TUIRE ELINA, KTM, (Litketaloustiede, markkinointi). 46; 70.

HELSILA, MARTTI KALERVO, KTM, (Liiketaloustiede, hallintc). 46; 71.

KARLSSON, ARI JUHANIL, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 44; 71.

KORIMO, OLGA, vlim. op., (Venijan kieli). 24; 71.

LAINE, JARMO ESKO JUHANI, VTK, (Valtio-oppi). 48; 72.

PUUMALAINEN, ASKO JUHANIL, VTT, (Valtio-oppi). 35; 72.

SULEVO, KARI PETER KRISTIAN, VTT, Helsingin yliopiston dosentt, (Valtio-
oppi). 45; 72.

KAUHANEN, JUHANI, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 47; 73.

LEINOQ, PENTTI ANTERQ, FT, apul.prof., (Suomen kieli). 42; 73.

HAGLUND, KARL HENRY, FM, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 47; 74.

KYNASLAHTI-VIERIKKO, MARJUT REGINA, akat.siht., (Espanjan kieli). 48;
74.

OROZA, GONZALO, VTK, (Espanjan kieli). 37; 74.

RANTANEN, HELVI KAARINA, yo-merkonomi, (Konekirjoitus). 38; 74.

KARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja, (Sihteerioppi). 40; 75.

KEKALAINEN, MARJA ANNELI, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli). 37; 75.

UUSITALQ, JYRKI JUHA, VTK, (Filosofia). 50; 75.

GAHMBERG, HENRIK JOHANNES, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 46; 75

KERVINEN, KAUKO JUHANI, ekonomi, (Liiketaloustiede, hallintc). 47; 75.

RAJAMAKI, PENTTI KALEVI, VTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 45; 75.

FORSMAN, LAURI ANTON YRJO, FM, (Liiketaloustiede, systeemit). 40; 75.

KETOLA, HEIKKI ANTERO, kauppat.yo., (Liiketaloustiede, systeemit). 48; 75.

KILPI, KARI KALERVO, MH, ekonomi, (Liiketaloustiede, systeemit). 42; 75.

KUUSIL KIM OLAVI, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 47; 75.

MATTILA, ERKKI VIL]O, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 51; 75.

MAKELA, PEKKA MIKAEL, FK, (Liiketaloustiede, systeemit). 45; 75.

OTAMAA, TAPIO MARTTL, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 49; 75.

LEHTONEN, PEKKA, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 46; 75.

MAURANEN, TIMO OLLI, KTM, {Litketaloustiede, markkinoint). 32; 75.

RAUTAJOKI, PEKRA TOIVO JUHANI, OTL, (Oikeustiede). 38; 75.

TULOKAS, MIKKO JUHANI, OTL, (Oikeustiede). 46; 75.

TAMMELIN, MAIJA MARJA-LEENA, FM, (Englannin kiels). 45; 75.

HAUTAKORPIL, RIITTA-ELINA, KTK, (Suomen kieli). 47; 75.

WASS-COLUSSI, PIRKKO, FK, (Italian kieli). 36; 75.

RUOSTEENOJA, TARMO JUHANTL, DI, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto ja systee-
mit). 47; 76.

URMAS, HEIKKI JUHANI, KTT, (Liiketaloustiede, hallinto). 35; 76.
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YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, XTM, (Litketaloustede, hallinto). 48; 76.

HUHDANMAKI, ANTTI YLERMI, KTM, (Litketaloustiede, laskentatoimi). 38;
76.

URRILA, MATTI OLAVL, KTT, (Liikketaloustiede, markkinointi). 41; 76.

OLKKONEN, TAUNO TOIVO, professori, {Tavarateknologia). 25; 76.

KOPONEN, VILJO, VTK, (Kansantaloustiede). 34; 76.

Assistentit

NUUTINEN, VEIKKO JUHANI EMIL, OTL, (Oikeustdede). 38; 76.

DAHLSTEDT, ROY CLAES GUNNAR, KTL, {Kansantaloustiede). 45; 70.

AIRAKSINEN, TIMO JUHANI, KTL, (Kansantaloustiede). 46; 71.

NUOLIMAA, RISTO OLAVI, OTL, (Oikeustiede). 48; 71.

VANHANEN, HEIDI MARIA, KTX, (Talousmaantiede). 44; 72.

VIITANEN, JORMA TAPIO JUHANI, KTK, (Sosiologia). 47; 72.

ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 46; 73.

ALTONEN, RITVA MARJATTA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 48; 73.

HELEN, HARRY JUHANIL, KTM, (Tavarateknologia). 45; 73.

LEMPIAINEN, HEXKKI VELI MIES, KTK, (Kansantaloustiede). 47; 73.

LEPPINIEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTK, {Liiketaloustiede, laskentatoimi).
48; 73.

ANSIO, TERO OLAVT, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 50; 74.

HAMARI, RAUNO TAPANI, TTM, (Liiketaloustiede, markkinoint). 48; 74.

LEHTONEN, TAPANI HENRIK, FK, VTK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
46; 74.

NISKAKANGAS, HEIKK]I MATTI, OTE, (Johtamiskoulutuschjelma). 48; 74.

LILJA, KARI TAPIO, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 45; 75.

VANHALA, ULLA PIRJO SINIKKA, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 48; 75.

KOSKFLA, MARKKU OLAVI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 49; 75.

LARJAVAARA, TUOMAS VAINO OLAVI, KTM, (Kansantaloustiede). 43; 75.

HOLTTA, RISTO TANELI, KTM, (Talousmaantiede). 47; 75.

MATTILA, PAULI KALERVO, OTL, (Oikeustiede). 49; 75.

SIURALA, LAURI YRJO) JOHANNES, VTX, (Sosiologia). 46; 75.

SEPPALA, MIKA KRISTIAN, FL, {Talousmatematiikka ja tilastotiede). 51; 75.

TOMPPO, FRKKI OLAVI, FM, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 47; 75.

TIITTULA, LIISA MARIA, KTK, (Saksan kieli). 50; 75.

vi.AKKANEN, PEKKA SAKARI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 43; 70.

vt.HALONEN, JOHANNA MARIA, KTK, (Liikataloustiede, systeemit). 50; 72.

vs.HEIKKILA, RAIJA, LuK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 45; 73.

vt.LAHTINEN, RITVA KYLLIKKI, KTK, (Litketaloustiede, laskentatoimi). 45;
73
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v8.PULKKINEN, MARJATTA IRMELIL ekonomi, (Liiketaloustide, hallinto). 48;
73.

VL. HAAPKYLA, TIMO HEINO JUHANA, ekonomi, (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 49; 74.

vs.LEINO, SISKO MIELIKKI, ekonomi, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 52;
74.

Vt.PELTONEN, HARRI JOHANNES, ekonomi, {Liiketaloustide, markkinointi).
41; 74.

vs.SIMOLA, HELMI IRENE, KTM, {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 50; 74.

VL.VIHERVAARA, TARJA TUULI ELINA, akatsiht., (Englannin kieli). 46; 74.

vs.MATTILA, PENTTI ILMARI, KTK, {Liiketaloustiede, laskenitatoimi). 49; 75.

vi.KAHARI, PETE-VEIKKO JUHANI, ekonomi, (Litketaloustiede, hallinto). 51;
75.

Vt.POLLARI, MATTI-JUSSI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkineinti). 50;
75.

vt.SOMERSALMI, VEIKKO OLAVI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi}. 49;
75.

vL.HIRVIKANGAS, ARJA OUTI TELLERVO, ekonomi, (Liiketaloustiede, systee-
mit). 54; 75.

vs.PEURALA, ARJA IRMELL, ekonomi, (Liiketaloustiede, laskentatoimi), 53;
76.

vs. RATHAINEN, TUULA MARKETTA, KTM, (Talousmaantiede). 50; 76.

GRONBERG, EIJA ANNIKKI, kauppat.yo., (Talousmatematiikka ja tilastotie-
de). 51; 74. Tuntassistentti. .

KANGASHARJU, MARJA HELENA, kirjeenvaihtaja, (Kielet ja sihteeriaineet).
45; '74. Tuntiassistentti.

MIKOLA-LAHNALAMMI, TUULA HELINA, akatsiht., (Sosiologia). 49; 74.
Tuntiassistentti.

HAAPANEN-JANATUINEN, SIRKKA-LIISA, kirjeenvaihtaja, (Saksan kieli). 45;
75, Tuntiassistentti.

HOLTTA, PEKKA JUHANI, kauppat.yo., (Liiketaloustiede, systeemit). 52; 75.
Tuntiassistentti.

SAINIO, KARI TAISTO TAPIO, kauppat.yo., (Liiketaloustiede, systeemnit). 54;
76. Tuntiassistentd. :

KOTONEN, ANNELI MAREETTA, akatsiht., (Liiketaloustiede, hallinto). 47;
76. Tuntiassistentti. )

LEHTIVUORI, IRJA-RITTTA URSULA, akatsiht., (Englannin kieli). 49; 76.
Tuntiassistentti.

15
Eliikkeelli olevat opettajat

HANGASJARVI, RUTH ANNA KATARIINA, konekirjoituksen opettaja. 99;
tdysinpalv. 66.

RANINEN, HUUGO VALTER, KTL, LaT, liiketaloustieteen professori. 99; tiy-
sinpalv. 67.

HOMI, MARTTA ELISABETH, FM, ruotsin kielen lehtori. 07; taysinpalv. 70.

HEINANEN, PEKKA BERNHARD, FT, tavaratcknologian professori. 04; tiysin-
palv. 71.

SAARIO, MARTTI KAARLO, KTT, lilketaloustieteen (laskentatoimi) professori.
06; taysinpalv. 71.

KUNZE, ERICH EMANUEL, FT, professori, Helsingin yliopiston dosentt,
saksan kielen apulaisprofessori. 05; tiysinpalv. 71.

PENTTILA, ERKKI AULIS, FT, englannin kielen apulaisprofessori. 08; tiysin-
palv. 72.

LOUHIJA, JARL ALBIN, FT, suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessori. 08;
taysinpalv. 72.

TERAS, JALMARI JOHANNES (HANNU), FM, saksan kielen lehtori. 07; tiysin-
palv. 72.

NORKO-TURJA, ELVI SIRKKA-LIISA, englannin kielen Iehtori. 11; tiysinpalv.
72.

VUORINEN, ELSA MARIA, FM, englannin kielen lehtori, 08; taysinpalv. 74.

ALHO, KEIJO OLAVI, FT, taloushistorian dosentti. 07; tiysinpalv. 75.

Yleiset laitokset
Kirjasto

BROMS, HENRI, FT, kirjastonjohtaja, Helsingin yliopiston dosentti. 27; 72.
BERTIL, KRISTIINA, amanuenssi. 43; 70.

HALME, MARJA, kirjastoapulainen. 54; 74.

HARTONEN, IRMA, FK, kirjastonhoitaja. 30; 71.

HEIKKILA , LIISA, konekirjoittaja. 54; 74.

HONGISTO, HANNU, DI, kirjastovirkailija. 48; 75.

HOTTI, AINO, kirjastoapulainen. 51; 73.

JUNNI, IRMELI, konekirjoittaja. 45; 75.

JUUTIL, SYLVI, kirjastoapiiliinen. 363 75.

KAHRI, MARKKU, HuK, amanuenssi. 43; 69.
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KAJAANI, MIRJAM, kirjastovirkailija. 32; 70.

KALLIO, FIJA, kirjastoapulainen. 53; 71.

KARLIN, SEIJA, kirjastoapulainen. 47; 65.

KARSIKAS, PASI, YK, amanuenssi, 48; 73,
KIVIHOLMA-HAIKARA, HELLY, HukK, amanuenssi. 34; (65) 70.
KOKKALA, IR]A, kirjastovirkailija. 39; 71.
KOLEHMAINEN, HELINA, FM, amanuenssi. 44; 70.
KONTTURI, PAIVL, tuntiapulainen. 51; 75.

LAAKSONEN, PIRJO, HuK, amanuenssi. 43; 69.
LONNQVIST, GOSTA, dipl. ekon., konekirjoittaja. 22; 75.
LOYTTYJARVY, RITVA, konekirjoittaja. 52; 75.
MUUKKONEN, MIR]A, toimistosithteeri. 31; 73.

MAKELA, TUIRE, kirjastoapulainen. 46; 75.

NIKKILA, HELENA, HuK, kirjastoapulainen. 49; 75.
NARHI, RITTTA, HuK, kirjastoapulainen. 49; 75.

OLLILA, PIRKKO, kirjastoapulainen. 49; 73.

PIRILA, MARJA, HuK, amanuenssi. 44; (68) 70.
PUTKONEN, JUHAN]I, tuntiapulainen. 50; 75.

RINNE, JOUKQ, varanotaari, kirjastovirkailija. 15; 75.
RUOKONEN, KYLLIKKI, FM, kirjastonhoitaja. 33; 60.
SEPPANEN, SEPPO, ekonomi, kirjastovirkailija. 24; 70.
TAMMINEN, KAISA, FM, kirjastonhoitaja. 22; 60.

VAISTO, ERKKI, HOK, kirjastonhoitaja. 35; 61.
VIITANEN, ARJA, yo-merkonomi, kirjastoapulainen. 47; 69.

Perustutkimuksen laitos

NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, VTT, professori, laitoksen johtaja. 26; 70.
HIRVIKUNNAS, HEINI INKERI, kanslist, 54; 75.

KALLIO, KAIJU KATRIINA, KTK, 44; 73.

LAHDENPAA, MARKKU JUHANI, KTK. 43; 73.

TAINIO, RISTO SEPPO ILMARI, KTL. 47; 73.

TAMMINEN, RAUNQ, TTK, KTL. 46; 73.

YLA-LIEDENPOHJA, JOUKO AATOS, KTT. 45; 73.

LEPPINIEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTK. 48; 75. (apuraha).
ANTTILA, MAI, KTM. 46; 75.

ASP, KARI ANTERO, KTM. 48; 75.

MOLLER, KEARL EDVARD KRISTIAN, KTM. 48; 75.

NISSILA, JUHA EERQ, KTM. 49; 75.

OLLONQVIST, PEKKA HEIKKI, KTL. 44; 76.

MATTILA, ERKKI VIL]JO, KTK. 51; 76. (apuraha).
VOUTILAINEN, EERQ ANTTI KTK. 36; 76. (apuraha).

17
Laskentakeskus

HUTTUNEN, HEIKKI JUHANI, ekon., ATK-paillikks. 45; 72.
TIITTA, HELVI HELENA, ekon. ohjelmoija. 43; 68.
KORHONEN, MARJA-LIISA TELLERVO, ryhmipdallikks. 42; 70.
RAUNIO, TIMO ANTERO, suunnittelija. 51; 72.

LEHTI, SOLVEIG ASTRID MARIANNE, livistdji. 50; 73

HARJU, JUKKA MATTI ekon., suunnittelija. 50; 74.
ANTTONEN, KYOSTI MATTI, ekon., ohjelmoija. 52; 74.
SILJAMAKI, AAPO TIMO SAKARI, ekon., vi. ohjelmoija. 49; 75.
SOISMAA, MARGARETA, KTK, suunnittelija. 51; 75.

Audiovisuaalinen laitos
Kielistudiot

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST, FK, lehtori, kielistudion johtaja. 23; 53.
KALLA, HANNU TAPIO, vt. kielistudioamanuenssi. 45; 74.
TAMMISTO, GHRISTINE, HuK, tp. lehtori, kielistudioamanuenssi. 32; 74.

Kuvalaitos

MYLLYRINNE, SULC KULLERVO, kuvalaitoksen hoitaja. 36; b1.
HERTTELI, PENTTI ANTERO, AV-mekaanikko, 50; 68.
PIHLMAN, MERJA KRISTIINA, laboratorioapulainen. 53; 73,
LAINE, MARITA ANNELI labotatorioapulainen. 51; 74.
VAARTIO, EINI MAARIA, offsetmonistaja. 52; 74.

HYRKAS, PETER JUHANI, offsetmonistaja. 58; 75.
NUUTILAINEN, MARJA-LFENA, offsetmonistaja. 55; 75.
PONKANEN, PAULI ILMARI, offsetmonistaja. 53; 75.

Tutkimuksen ja opetuksen laitokset

Laitoksen johtaja: JAASKELAINEN, VEIKKO SAKARI, KTT, professori
Laitossihteeri: UKKONEN, HELMI SIRKKA TUULIKKI, konekirjoittaja. 36; 75.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1975-1976

18 1 19
Laskentatoimen [aitos Hallintotoimisto
Laitoksen johtaja: ARTTO, EERO VEIKKO, KTT, vt. professori. SARAKONTU, MATTI VELL KTM, toimistopiillikké, 33; 66.
Laitossihieeri: SALOKANNEL, ANNAMARI, kanslisd. 43%; 72. : NORVAMA, PIRJO AULIKKI, varanotaari, apulaissihteeri, 39; 74.
. - RAMSTEDT, LIISA LYDIA, kirj.vaiht., tiedotussihteeri. 41; 75,
Markkinoinnin ja tuotantotalouden Iaitos Virkavapaa kevitlukukaudella 1976, jolloin virkaa on hoitanut NUUTINEN,
| PIRKKO ANNELI, akat. sihteeri.
Laitoksen johtaja: LEIVO, VEIEKO ARMAS, TKT, professori. RINTALA, TERTTU ANNELL, yo-merkonomi, toimistosihteeri. 49; 74.
Laitossifiteert: VOUTILAINEN, TERTTU TUULIKKI, yo-merkonomi, kanslisti. LIUKKO, JAANA INKERI, merkonomi, kanslisti. 54; 75.
38; 71.
Kansantaloustieteen laitos Kirjoituskeskus

Laitoksen johtaja: LEPONIEMI, ARVI KALEVI, VTT, professori.

b : i t BORG, TAIMI ELINA, toimistosihteeri, 25; 50.
Laitossthieeri: SUKSI, PAIVI HELEENA, kanslisti. 51; 79.

KAINULAINEN, HELKA TUULIKKI, kanslisti, 15; 61.
MATTILA, MAIJA KATRIINA, yo-merkonomi, kanslisti, 50; 73.
Oikeus- ja sosiaalitieteiden Iaitos

Laitoksen johtaja: TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, professori Taloustoimisto

AHONEN, ESA MATTI TAPIO, ekon., suunnittelusihteeri, 52; 75.
TUOMINEN, SIRKKA-LIISA, ekon., kamreeri, 46; 73,

HALME, KERTTU TELLERVO, merkonomi, kassanhoitaja, 22; 62.
LAURILA, MATRE KYLLIKK), paakirjanpitiji. 24; 72.
VESTERINEN, HELGA ANNELI, palkkakirjanpitiji. 41; 72.
TELEN, HELMI KYLLIKKI, apulaiskanslisti. 27; 74.

KOHLHOFF, IRIS ANNELI, kanslisi. 45; 75.

RUONE, IRMA TELLERVQ, merkantti, kanslisti. 45; 76,

Menetelmitieteiden laitos
Laiioksen johtaja: MANNINEN, JOUKO JUHA, FT, vt. professori.
Kielten laitos

Laitoksen johtaja: HAKKARAINEN, HEIKKI JUHANI, FT, apulaisprofessori
Laitossthteeri: KARVINEN, LASSE JUHANI, kanslisti, 52; 75.

. Opintotoimisto
Virkailijat ja toimihenkilét
' SARVIKIVI, KALEVI MATTIAS, KTK, toimistopiillikks. 48; 71.

Kanslerinvirasto MANNERKOSKI, MAINI SINIKKA, KTM, tutkimussihteeri. 42; 75.
KEHUSMAA-PEKONEN, SAARA TELLERVO, KTM, tutkinnonuudistussuunn.
NUUTINEN, VEIKKCQ JUHANI EMIL, OTL. 38; 67. . 41; 75. .
KARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja. 40; 68. KYYKOSKI, MARTTI PAAVO KALFRVO, voim.opettaja, litkuntasiht. 47; 75.

LINDQVIST, ASKO UOLEVI, KTM, opintosihteeri. 52; 75.
HYVARINEN, LEENA ANNIKKI, ekon., osastosihteeri. 59; 74.,

Hallintovirasto KAARTOTIE, ARJA AINIKKI, kanslisti. 19; 52.
) TUOMINEN, LEA MARIA, HukK, kanslisti. 36; 72.
TARPILA, OLLI PERTTI, VT, hallintojohtaja. 19; 51. KORKEAMAKI, KAARINA TARJA LFENA, yo-merkonomi, kanslisti, 48; 74.
LAHONEN, LEA REGINA, kanslisti, hallintojohtajan siht. 24; 65. RISSANEN, MARJA-LEENA, vs. kanslisti. 52; 76.
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PELTONEN, RIITTA-LIISA MIRJAMI, akat.sihteeri, opintoneuvoia. 52; 76.
HAAPA-AHO, ARJA MARJATTA, ekonomi, opintoneuvoja. 53; 75.

Vahtimestarit

LAINE, NIILO ORVO, ylivahtimestari. 17; 65.
LAUKEANEN, KEIJO TAPIO, vahtimestari. 44; 62.
HELMINEN, LEO, vahtimestari. 19; 65.

HAMMARSTROM, BENGT GUNNAR, vahtimestari. 37; 70.
VARTIO, HEIKKI ILARI, vahtimestari. 45; 79.

Puhelinkeskukset

SUNDSTROM, VALMA ANNIKKI, vt.keskuksenhoitaja. 21; 53.
HAMMARSTROM, RITVA SINIKKA, keskuksenhoitaja. 38; 70.
SUOMINEN, SIRPA KATRIINA, puhelunvilittidji. 45; 71.

Opastus

LAINE, SIRKKA LEMP], 16; 66.
SUKAVA, HELVI KAARINA, 19; 54.

Konemestari ja talonmmiehet

TOTTERMAN, JOHAN GUNNAR, konemestari. 16; 50.
LINDSTROM, KNUT VILHELM, talonmies. 31; 62.
HURME, JORMA OLAVI, talonmies. 43; 70.

Eliikkeelld olevat virkailijat ja toimihenkildt

VIRTANEN, NIILO PAAVO, FM, kirjastonhoitaja. 05; sai elikkeen 56.
NURKKALA, AINO LEMPI LAHJA, VTM, kirjastonhoitaja. 04; tiysinpalv 71.
MARIPAA, SYLVI ANNA-KRISTIINA, kanslisti. 05; tiysinpalv. 72.

TASKINEN, ELLI MARIA, VTM, kamreeri. 06; tidysinpalv. 73.

TOTTERMAN, KAARINA FLISABETH, keskuksenhoitaja. 19; sai elikkeen 76.

I1 Yleisii tietoja

Hallintoa koskevia tapahtumia
Kansleri ja rehtorit

Kanslerina on koko kertomusvucden ajan toiminut FT Kiaus Waris, jonka
toimikausi Helsingin kauppakorkeakoulun viliaikaisesta hallinnosta anne-
tun asetuksen voimaantulosizinndsten mukaisesti pédttyy 31.5.1977.

Rehtorina on toiminut professori Jaakko Honko ja vararehtorina profes-
sori Mika Kaskimies. Rehtorien kolmivuotinen toimikausi piittyy
31.7.1978.

Keskushallinto

Korkeakoulun wvaltuusto on kertomusvuoden aikana kokoontunut kuusi
kertaa. Syyslukukauden 1975 kokouksissaan valtuusto mm. vahvisti me-
nettelyn, jonka mukaisesti korkeakoulun 26.5.1975 vahvistetun laitosjaon
edellyttimiin laitoksiin kuuluville opettajien, muun henkilskunnan ja
opiskelijoiden ryhmille varattiin tilaisuus tehdi esityksensi laitosneuvosto-
jen jiseniksi, sekd vahvisti laitosneuvostojen jasenmiirit. 17.11.1975
valtnusto madridsi sitten laitosneuvostojen jdsenet ja varajisenet eri ryh-
mien esitysten mukaisesd. Muissa syksyn 1975 kokouksissa valtuusto
hyviksyi korkeakoulun vuosien 1977—81 toiminta- ja taloussuunnitelman
piilinjat sekd teki esityksen valtion vuoden 1977 tulo- ja menoarviossa
perustettaviksi ehdotettaviksi uusiksi viroiksi ja toimiksi sekd virka- ja
tolmimuutoksiksi.

Kevitlukukauden 1976 kokouksissa valtuusto mm. paitt korkeakoulun
esityksestd valton vuoden 1977 tulo- ja menoarvioon, teki esityksen
hallintoasetuksen 641/74 40 §:n muuttamisesta siten, et ylimiiriiset
tolmet voitaisiin tarvittaessa tiyttda niitd haettavaksi julistamatta, seki
antoi korkeakoulun lausunnot opetusministeridssa laaditusta luonnoksesta
asetukseksi taloustieteellisisti tutkinnoista seki ehdotuksesta eriiden hal-
lintoasetuksen 641/74 pykilien muuttamiseksi.
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Valtioneuvosto myé&nsi 20.11.1975 tehdylla paatdkselld kauppat.ylioppi-
las Jaermo Totvoselle hinen omasta pyynnéstdin eron valtuuston jisenyy-
desci 1.12.1975 lukien. Ylioppitas Toivosella ei ollut henkilékohtaista
varajasentd eikd hénen tilalleen méiritty ketdin valtuustoon Helsingin
kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan kieltiydyttyi aikaisemman periaa-
tepiitdksensid mukaisesti nimeimisti ehdokasta ylioppilas Toivosen tilal-
le. Keskuksenhoitaja Kaarina Tittermanin ja4tyi elikkeelle 1.5.1976 lukien
tuli hiinen tilalleen valtuuston jaseneksi hiinen henkilokohtainen varajise-
nensi dosentti Ralf Helenius.

Korkeakoulun hallitus on kertomusvuonna kokoontunut 18 kertaa
hoitzen varsinaisten tehtiviensa lisiksi hallintoasetuksen voimaantulosiin-
nosten edellyttzimallid tavalla opetus- ja tutkimusneuvoston seki laitosneu-
vostojen tehtivit nididen hallintoelinten syyslukukauden 1975 lopulla
sissa on tehty, ja toimenpiteet, joita on suoritetttu, tulevat suurelta osalta
selostetuiksi eri asiain yhteydessd tdssi kertomuksessa. Valtuusto myonsi
kokouksessaan 29.9.1975 kauppat.yo Jarmo Toivoselle hinen pyynnéstiin
eron hallituksen fisenyydesti ja totesi varamieheksi nimetyn: ekonomi Kari
Nurmimien tulevan Toivosen tilalle hallituksen varsinaisekst jiseneksi.
Ekonomi Nurmimien varajiseneksi valittiin ekonomi Leijo Heikinaro.
Muilta osin hallituksen kokoonpano kertomusvuoden aikana on pysynyt
samana kuin edellisessd vuosikertormuksessa on mainiteu.

Opetus- fa tuthimusneuvosto toimii hallintoasetuksen mukaisesti korkea-
koulussa annettavaa opetusta ja sicllii suoritettavaa tutkimustydti koordi-
noivana elimeni seki ratkaisee timin lisiksi tieteellisten virkojen hakijoi-
den kelpoisuuden, tekee ehdollepanot mainittujen virkojen tiyttamiseksi
ja arvostelee tirkeimmit opinniytteet. Neuvostoon kuuluvat vararehtori
puheenjohtajana, tutkimuksen ja opetuksen laitosten johtajat seki kaksi
kunkin laitosneuvoston keskuudestaan midrdsdmii muuta jasentd. Val-
tuuston nimeimien laitosneuvostojen valittua marraskuun 1975 lopulla
pitimissiin jarjestiytymiskokouksissaan laitosten johtajat ja madrattyd
opetus- ja tutkimusneuveston jisenet mucdostul opetus- ja tutkimusneu-
voston kokoonpano laitoksittain lueteltuna ja johtaja ensiksi mainittuna
seuraavaksi: -

Prof. Veikko [idiskeldinen, vt.apul.prof. Timo Salmi ja ekonomi Ritv
Porrassalmi (Hallinnen ja paitdksentekojirjestelmien laitos), ve.prof. Eero
Artto, apul.prof. Jouko Lehtovuori ja vt.apul.prof. Kalervo Virtanen (Lasken-
tatoimen laitos), prof. Veikko Leivo, KTT Ublevi Lehtinen ja ekon. Kari
Jirveliinen (Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos), prof. Arvi Leponie-
mi, leht. Jaakko Havukkala ja ekon. Jyrki Halttunen (Kansantaloustieteen
laitos), prof. K. A. Telaranta, apul.prof. Tapani Valkonen ja kauppat.yo.
Jorma Sipili (Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitos), ve.prof. Jouko Manninen,
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prof. Aarni Nyberg ja ekonomi Heikki Huttunen (Menetelmitieteiden
laitos), apul.prof. Heikki J. Hakkarainen, apul.prof. Kirsti Kivimaa jalehtori
Sirkka-Liisa Kareoja (Kielten laitos). Neuvoston puheenjohtajana on vara-
rehtori Mika Kaskimies ja varapuheenjohtajana neuvoston valitsemana
prof. Arvi Leponiemi. Opetus- ja tutkimusneuvosto on kokoontunut
kertomusvuoden aikana 10kertaa. Tehdyt pistdkset ja suoritetut toimen-
piteet tulevat selostetuiksi exi asiain yhteydessi tissd kertormuksessa.

Korkeakoulun muutoksenhakulautakunta, jonka muodostamista on selos-
tettu edellisen lukuvuoden vuosikertomuksessa, on kuluneen kertomus-
vuoden aikana kisitellyt ja antanut piitéksensi talousmatematiikan pro-
fessorin viran seki liiketaloustieteen, erityisesti systeemien apulaisprofes-
sorin viran tayttarmsti koskevista virkaehdotuksista tehdyistd valituksista.
Naitd selostetaan tarkemmin kyseisten virkojen hakua ja tdyttdrmistid
koskevissa luvuissa. Muutoksenhakulautakunnan kokoonpano on pysynyt
kertomusvuoden aikana entiseni.

Korkeakoulun viliaikaisesta hallinnosta annetun asetuksen 81 §:n mu-
kaan korkeakoulussa on yksi tai useampia tutkintolautakuntia. Tutkintolau-
takunnan tehtivini on Kisitelli opintosuoritusten arvostelun johdosta
tehdyt muutoksenhakemukset sen jilkeen kun asianomainen opettaja on
antanut paitdksensi opiskelijan tekemiin oikaisupyyntéon. Tutkijalauta-
kuntaan kuuluvat hallituksen miiraidmi puheenjohtaja, jonka tulee olla
tohtorin arvoon oikeuttavat opinniytteet saavuttanut korkeakoulun opet-
olla korkeakoulun opettaja. Kokouksessaan maaliskuun 19 piivini 1976
hallitus mézrasi tutkintolautakuntaan lukuvuodeksi 1975—76 puheenjoh-
tajaksi hallintoneuvos Lassi Kilven (varapj. prof. K. A. Telaranta) ja
jaseniksi prof. Arvi Leponiemen (varaj. prof. Veikko Leivo) seki diplins.,
kyo Pentti Lehoksen (varaj. ekon. Pekka Ilmakunnas). Lukuvuoden aikana on
yksi opintosuorituksen arvostelun muutoksenhakemus saatettu tutkijalau-
takunnan kisiteltiviiksi. Lautakunta antoi asiassa péitoksensi toukokoun
11 paivina 1976.

Kokouksessaan toukokuun 25 péivini 1976 hallitus méirisi tutkintolau-
takunnan toimimaan myos lukuvuoden 1976—77 entisessi kokoonpanos-
saan.

Lattoshallinto

Edellisessd vuosikertomuksessa selostetulla tavalla vahvisti opetusministe-
ri6 26.5.1975 tekemilldin padtdkselld korkeakoulun laitesjaon korkeakou-
lun esityksen mukaisesti seuraavaksi:
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to, soveltava psykologia sekd oppiaineesta liikketaloustiede: systeemit kvan-
titatiivinen suunnittelu) )

- Laskentatoimen laitos (liilketaloustiede: laskentatoimi)

— Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos (liketaloustiede: markki-
nointi seki tavarateknologia)

— Kansantaloustieteen laitos (kansantaloustiede, talousmaantiede ja ta-
loushistoria)

— Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitos (oikeustiede, sosiologia ja valtio-oppi)
— Menetelmitieteiden laitos (talousmatemariikka, tilastotdede, detojenkii-
sittelyoppi, filosofia, pikakirjoitus, konekirjoitus ja sihteerioppi)

— Kielten laitos (opetusohjelmassa olevat kielet)

Laitosten hallintoa hoitavat hallintoasetuksenr mukaan laitosneuvostot ja
laitosten johtajat. Korkeakoulun hallituksen vahvistettua perusteet, joiden
mukaan opettajien, tutkijoiden, muun henkilokunnan ja opiskelijoiden
kuuluminen eri laitoksiin mddrdytyy, ja mainittujen eri ryhmien tehtyd
esityksensi laitosneuvostojen jiseniksi ja varajaseniksi nimettévistd maara-
si korkeakoulun valtuusto kokouksessaan 17.11.1975 laitosneuvostejen
kokoonpanot tehtyjen esitysten mukaisesti seuraaviksi:

Hallinnon ja pddtoksentekojirjesielmien laitos

varsingiset varajisenet

prof. V. Jddskelidinen (joht.) ap.prof. R. Keloharju
prof. Q. Laaksonen ap.prof. Meeri Saarsalmi
vliass. L. Ahlstedt leht. K. Takala ~
vt.ap.prof. T. Salmi ass. T. Ansio

kyo J. Pohjola

kyo Ritva Porrassalmi

Laskentatoimen laitos

vs, prof. E. Artto (joht.)
ap.prof. J. Lehtovuori
vt.prof. E. Putkiinen
vt.ap.prof. K. Virtanen
vt.ass. Helmi Simola
ass. J. Nissild

kyo P. Airikkala

kyo A. Kiiskinen

kyo T. Purjo

prof. F. Vaivio

prof. R. Helle

prof. J. Honko
vt.ap.prof. P. Torkko
vtleht. Ritva Lahtinen
vt.ap.prof. K. Kylikoski
ekon. L. Hetkinaro

kyo E. Ahonen

kyo J. Mikkola
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- Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos

prof. E. Aaltio

prof. V. Leivo (joht.)
ap.prof. Meeri Saarsalmi
vt. leht. K. Gustafsson
vt. yliass. U. Lehtinen
vt. ass. 1. Haapkyli
ekon. K. Jirveldinen
kyo H-H. Kuvist

ekon. J. Sairanen

prof. M. Kaskimies
vs.prof. E. Arito
prof. O. Laaksonen
ass. H. Helén

ass. Ritva Altonen
vt.ass. M-J. Pollari
kyo J. Ant-Wuorinen
kyo L. Haavisto

kyo Pirjo Lintunen

Kansantaloustieteen laitos

prof. R. Helle

prof. A. Leponiemi (joht.)
prof. E. Pihkala

leht. J. Havukkalo

ass. T. Larjavaara

leht. A. Korpela

kyo H. Haili

ekon. J. Halttunen

kyo P. Laaksonen

ap.prof. K-V. Vuoristo
prof. F. Vaivio

prof. J. Peakkanen
ass. R. Holttd

ass. H. Lempidinen
ass. T. Airaksinen
kyo S. Brummer

kyo B. Pagels

ekon. K. Nurmimiiki

Oikeus- ja sostaalitieteiden laitos

prof. K .A. Telaranta (joht.)
ap.prof. T. Valkonen
VTK [. Laine

ass. P. Matiila

ekon. A. Ruusunen

kyo [. Sipili

prof. P.J. Muukkonen
prof. J. Voipio
vt.ap.prof. V. Seppald
ass. R. Nuolimaa
ekon. Tuula Airio
ekon. Mona Harva

Menetelmatieteiden laitos

prof. S. Mattila

vt.prof. J. Manninen (joht.)
prof. A. Nyberg

yliass. E. Larmola

ass. M. Seppili

ekon. H. Huttunen

prof. E. Aaltio
ap.prof. K. Keloharju
prof. A. Leponiemi
leht. L. Kaila

ass. T. Lehtonen
tuntiass. J. Harju
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Kielien laitos
ap.prof. Kirsti Kivimaa ve.prof. J. Manninen
ap.prof. H. Hakkarainen (joht.) prof. J. Paakkanen
prof. E. Pikkala ap.prof. J. Lehtovuori
tp.leht. Helka Harlio leht. Raija Konttinen
leht. Helmi Jutila leht. Dorothea von Volborth
feht. S-L. Kareoja leht. E. Vierikko

Laitosneuvostot valitsivat marraskuun 1975 lopulla pitimissidin jirjes-
tdytymiskokouksissa laitosten johtajat ja ndiden varamiehet seki kustakin
neuvostosta kakst henkildd opetus- ja tutkimusneuvostoon. Laitosneuvos-
tojen tekemit pédtdkset ja suorittamat toimenpiteet tulevat keskeisiltd
osiltaan selostetuiksi ert asiain yhteydessi tassid kertomuksessa.

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiztio

Vuosi 1975 oh sddtion ensimmiinen varsinainen tolmintavuosi, silli saico
sai vasta 1.1.1975 pifiosan siitd omaisuudesta, jonka Kauppakorkeakoulun
valtiollistamisen yhteydessi tehtyjen sopimusten mukaan tuli siirtyd sii-
ticlle. Saatién valtuuskunta on lukuvuoden 1975—76 aikana kokoontunut
kaksi kertaa sekd sadtion hallitus nelji kertaa. Marraskuun 27 piivini
1975 pitamissdin kokouksessa valtuuskunta valitsi sdition hallitukseen
edelleen vuodeksi 1976 samat jasenet kuin v. 1975 seki valtuuskunnalle ja
hallitukselle entiset puheenjohtajat edelleen viiodeksi 1976 eli valtuuskun-
johtajaksi vuorineuvos Olavi Sohlbergin seki hallituksen puheenjohtajaksi
varatuomari Mattt Virkkusen ja varapuheenjohtajaksi vuorineuvos Eero
Viiman. Samassa kokouksessa hyviksyttiin hallituksen esitys sifition vuo-
den 1976 talousarvicksi ja toimintasuunnitelmaksi. Kevitkokouksessa
huhtikuun 30 piivina 1976 valtuuskunta vahvisti siitién vuoden 1975
tilinpéitoksen. Samalla todettiin sdition aloitusvaiheeseen liittyvien omai-
suusjirjestelyjen tulleen asianmukaisesti loppuunsuoritetuiksi. Nimi
omaisuusjarjestelyt kisittivit kiinteistén Topeliuksenkatu 7:n muuttami-
sen asunto-osakeyhtidksi, noin kolmasosan mainitun yhtion osakekannasta
seki erindisten erillisten osakehuoneistojen myymisen ja sadton vastatta-
vaksi siirtyneiden velkojen lyhentimisen n. 2.7 milj.markalla. Tilinpaitsk-
sen mukaan siidon korkeakoulun toimintaan v. 1975 antaman tuen miiri
valtiollistamissopimuksen mukaisest erindisii korkeakoulun henkilékun-
nan eclike- ja palkkausmenoja 80.912 mk, :
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Kokouksessaan helmikuun 18 paiviind 1976 hallitus vahvisti korkeakou-
lun toiminnan hyviksi vuonna 1976 annettavan tuen yleissuunnitelman.
Tihidn suunnitelmaan sisiltyvi apurahojen jako on piiiosiltaan toteutettu
hallituksen kokouksissaan huhtikuun 23 ja toukokuun 31 paivani 1976
tekemin pidtoksin. Mainituissa kokouksissa my&nnettyjen tutkimus-,
matka- ym. saiatidn tehtivien mukaisten apurahojen miiri ol kaikkiaan
204.300 mk. Mybnnetyistd apurahoista on yksityiskohtainen luettelo ti-
min vuosikertomuksen osassa VIL. -

Virat ja toimet
Professorin virat

Korkeakouhun lukuvuoden 1974—75 vuosikertomuksessa mainitun avoin-
na olevan liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen professorin viran
tiyttAmisasian kisittely jatkui lukuvuonna 1975—76. Viran hakijoiden,
apul.prof. Eero Arton, apul.prof. Jouhko Lehtovuoren ja prof. Reijo Rumhelan
tieteellisti pitevyyttd koskeneiden prof. Dag Cowardin ja prof. Lars
Wahlbeckin asiantuntijalausuntojen tultua avatuiksi elokaussa 1975 paard
korkeakoulun hallitus pyytiisi kolmannen asiantuntijalausunnon prof. Caj-
Gurnar Lindstrémilld. Prof. Lindstrémin lausunnon tamimikuussa 1976
tapahtuneen avaamisen jilkeen pyysi asian kisittelyi jatkanut korkeakou-
lun opetus- ja tutkimusneuvosto professori Jaakko Homgolta kirjallisen
kannanoton hakijoiden tieteellisestid patevyydesti. Ennen hakijoiden te-
teellisti pitevyyetd ja ehdollepanoa koskenutta paitoksentekoa peruutd
apul.prof. Artto hakemuksensa.

Opetus- ja tutkimusneuvosto julisti sitten toukokuussa 1976 molemmat
jaljellaolevat hakijat kelpoisiksi lilketaloustieteen, erityisesti laskentatoi-
men professorin virkaan ja asetti heisti yksimielisesti apul.prof. Lehtovuo-
ren ensimmiiselle ja prof. Ruuhelan toiselle ehdokassijalle. 27.8.1976
tekemillddn padtokselld Tasavallan Presidentti nimitti apul.prof., KTT
Jouko Lehtovuoren liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen professo-
rin virkaan 1.9.1976 lukien. Virkaa on hoitanut veind apul.prof. Eero
Pithiinen. '

Korkeakoulun hallituksen julistettua huhtikuussa 1975 kaikki silloin
jaljelldolleet hakijat, prof. Pentti Malaskdn, apul.prof. Jouko Mannisen, TKT
Seppo Salon ja apul.prof. Yrjé Seppilin kelpoisiksi avoinna olleeseen
talousmatematiikan professorin virkaan ja asetettua virkaan ehdolle prof.
Malaskan, tri Salon ja apul.prof. Seppalin mainitussa jirjestyksessd

senhakulautakunnalle. Muutoksenhakulautakunta péitti asiaa tutkittuaan
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hylita tehdyt valitukset. Ennen viran tiyttdmisasian kisittelyid valtioneu-
vostossa peruutti prof. Malaska hakemuksensa. Tasavallan Presidentti
nimitti sitten 14.11.1975 valtioneuvostossa tapahtuneessa esittelyssd TkT-
Seppo Kaarlo Salon talousmatematiikan professorin virkaan 1.1.1976
lukien. Virkaa on hoitanut ennen sen tiyttimisti ja myds prof. Salolle
1.1.—31.7.1976 viliseksi ajaksi myénnetyn virkavapauden aikana apul.
prof. Jouke Manninen.

Tasavailan Presidentti on 11.6.1976 tekemiilldsin paitokselld myontanyt
professori Veikks Jidskeliiselle anomuksesta eron litketaloustieteen, erityi-
sestl systeemien professorin virasta 1.7.1976 lukien. Helsingin kauppakor-
keakoulu esittdd tissd yhteydessd professort Jadskelaiselle parhaat kiitok-
sensa tarmokkaasti ja erittdin menestyksellisesti suoritetusta tutkimus- ja
opetustybsti sekii hinen merkittiviisti panoksestaan korkeakoulun ATK-
laitoksen, nykyisen laskentakeskuksen toiminnan organisoinnista ja johta-
misesta.

Avoinna olevaa liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin professorin
virkaa, jonka opetusalana on vientimarkkinointi, ovat hakeneet edellisessi
vuostkertomuksessa todetulla tavalla KTE Reijo Luostarinen, KTM, M.Sc.
Jyrki Penttinen ja KTT Tinmao Salmi; joista Penttinen on sittemmin peruutta-
nut hakemuksensa. Asiantuntijoiksi on kutsuttu prof. Hareld J. Heck
(USA) ja prof. Gosta Mickwitz (Svenska handelshisgskolan). Asian jatkoki-
sittely siirtyy lukuvuoden 1976—77 aikana tapahtuvaksi. Virkaa on hoita-
nut vi:ni kevitlukukauden 1976 prof. Teodor Kramer (Wroclaw, Puola).

Professori Jaakko Hongon ollessa rehtorin tehtivien takia vapautettuna
professorin virkansa hoitamisesta ovat kysetsti liiketaloustieteen, erityisesti
laskentatoithen professorin virkaa hoitaneet viransijaisina apul.prof. Eero
Artto (syyslukukaust 1975} ja apul prof. Jouko Lehtovuori (kevitlukukausi
1976).

Apulaisprofessorin virat

Korkeakouluun 1.9.1974 lukien perustettua liiketaloustieteen, erityisesti
systeemien apulaisprofessorin virkaa hakivat edellisessi vuosikertomukses-
sa selostetulla tavalla TTT Pekka Aho, Ph.D. Markkyu Kallio, KTT Timo Salmi
ja TkT Seppo Salo. Asiantuntijoina toimineiden prof. OIli Lokin, prof.
Richard M. Solandin (University of Texas) ja prof. Haakon M. Samuelsonin
(State University of New York) annettua lausuntonsa peruutt TTT Aho
hakemuksensa. MyGs TkT Salo rultuaan nimitetyksi edella mainitulla
tavalla talousmatematiikan professorin virkaan peruutti hakemuksensa.
Timan jilkeen korkeakoulun opetus- ja tutkimusneuvosto julisti
16.1.1976 molemmat jiljelliolevat hakijat, Kallion ja Salmen, kelpoisiksi
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avoinna olevaan virkaan ja asetti siihen ehdolle viideltitoista dinella kahta

vastaan ensimmaiselle sijalle Kallion ja toiselle Salmen. Tistit piitdksesti

hakija Salmi valitti korkeakoulun muutoksenhakulautakunnalle, joka asiaa

tutkittuaan padtti hylitd valituksen. 18.5.1976 tekemiltiin paiickselld
korkeakoulun kansleri nimitti Ph.D. Markku Juhani Kallion litketaloustie-
teen, erityisesti systeemien apulaisprofessorin virkaan 1.6.1976 lukien.

Virkaz on vt:nd hoitanut lukuvuoden 1975—76 ajan KTT, lehtori Timo

Salmi,

Aveinna olevan liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon apulaisprofesso-
rin viran ainoan hakijan, TkT Heikki Heiskasen tieteellistd pitevyytid
koskeneet prof. Kalevi Pihan ja prof. Sven E. Kockin asiantuntijalausunmot
saapuivat ja avattiin joulukuussa 1975. Lausuntojen avaamisen jilkeen
peruutti TKT Heiskanen hakemuksensa. Viran uudelleen haettavakst
julistaminen on siirretty tapahtuvaksi syyslukukauden 1976 lopulla. Vir-
kaa ovat hoitaneet lukuvuoden 1975—76 aikana KTL, yliassistentti KyOsti
Pulkkinen (syyslukukausi 1975} ja KTL, yliassistentti Leo Ahlstedt (kevitha-
kukausi 1976). 4

Avoinna olevaa suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessorin virkaa
hakivat 17.10.1975 piiittyneeni miiriaikana FT Seppo Risinen, FT Sirkka-
Liisa Sdvkilahti ja FT Jorma Vuoriniemi. Opetus- ja tutkimusneuvosto on
pyytanyt lausunnot hakijoiden ticteellisesti pitevyydesti prof. Terho
Itkoselta ja prof. Heikhi Leskiseltd. Asian jatkokisittely on siirtynyt syysluku-
kaudelle 1976. :

Dosentin toimet

Professori Pentti Malaska, joka edelli selostetulla tavalla asetettiin ensim-
miiiselle ehdokassijalle talousmatematiikan professorin viran hakijoista ja
joka sitternmin peruutti hakemuksensa tihin virkaan, anoi timin jilkeen
nimittimisti talousmatematiikan dosentiksi Helsingin kauppakorkeakou-
luun. Korkeakoulun hallitus katsoi prof. Malaskan dosentiksi kiinmnittimi-
sen olevan talousmatematiikan opetuksen ja tutkimusty6n kannalta tarkoi-
tuksenmukaista ja pairt esittii korkeakoulun kanslerille Malaskan nimit-
professort, TkT Pentti Fnsio Malaskan talousmatematiikan dosentiksi
Helsingin kauppakorkeakouluun.

Kuluvan lukuvuoden aikana ovat dosentiksi nimittimisti anoneet edellid
selostetun lisakst KTT Heikki Urmas Hiketaloustieteen dosentiksi erikoisala-
na tyomarkkinajirjestelmit, KTT Uolevi Lehtinen litketaloustieteen dosen-
tiksi erikoisalana markkinoind ja ¥T Harri Lonka talousmatematiikan
dosentiksi. Korkeakoulun opetus- ja tutkimusneuvosto on pyytinyt asian-
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tuntijalausunnot hakijoiden tieteellisestd patevyydestid seuraavasti: KTT
Urmaksen osalta prof. Kalevi Pihalia ja prof. Osmo A. Wiiolta, KTT
Lehtisen osalta prof. Taune Olkkosella ja prof. Kalevi Pihalla sekd FT
Longan osalta prof. Seppo Salolta ja prol. Bertil Quistiltd. Kaikkien
mainittujen dosenttianomusten jatkokisittely on siirtynyt syyslukukaudel-
le 1976.

Yiiassistentin ja lehtorin virat

Liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen avoinna olleita kahta yliassis-
tentin ja yhtd lehtorin virkaa olivat edellisessa vuosikertomuksessa maini-
wlla tavalla hakeneet KTK Kaiju Kallio, KTL. Kalevi Kylikoski, KTM Jaakko
Kdrmeniemi, KTL Aaito Prihti ja KTL Pauli Torkko, joista sittemmin KTK
Kaiju Kallio ja XTM Jaakko Kirmeniemi peruuttivat hakemuksensa. Prof.
Mariti Saarion ja prof. Jouko Himaliisen antamien asiantuntijalausuntojen
tultua avatuiksi ja hakijoiden pidettyi opetusniytteensi piitti korkeakou-
lun hallitus esittiid kanslerille, ettd yliassistentin virkoihin nimitettZisiin
KTT Aatto Prihti ja KTL Pauli Torkko seki ylemmin palkkausluokan
lehtorin virkaan KTL Kalevi Kyliakoski. 23.10.1975 tekemiilliin pastokselld
kansleri suoritti esitetyt nimitykset 1.1.1976 lukien.

Liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin kaksi avoinna ollutta lehto-
rin virkaa olivat olfleet haettavina ennen korkeakoulun 1.8.1974 tapahtu-
nutta valtion korkeakouluksi muuttumista. Virkoja olivat hakeneet KTL
Ublevi Lehtinen ja KTL Kaj Gusiafsson, joista Lehtinen sittemmin peruutti
hakemuksensa. Korkeakoulun valtiollistamisen yhteydessi toinen haettavi-
na olleista viroista muuttui takaisin yliassistentin viraksi. Markkinoinnin ja
tuotantotalouden laitoksen esitettyid sitten, etti kyseiseen yliassistentin
virkaan nimitettdisiin KTL Kaj Gustafsson, katsoi kansleri 20.5.1976
tekemiillaan paatokselld, ettei mainittua yliassistentin virkaa voida tayttas,
koska virka aikanaan oli julistettu haettavaksi yp. lehtorin virkana.
Avoinna olevien liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin yliassistentin
ja yp. lehtorin virkojen uvudelleen haettavaksi julistaminen on siirteynyt
syyslukukauden 1976 alussa tapahtuvaksi.

Edellisessa wvuosikertomuksessa selostetulla tavalla nimitti kanslert
11.6.1975 tekemilldsin piitokselli Mr. Joseph Bradyn, Cert.Ed., avoinna
olleeseen englannin kielen ns. syntyperiislehtorin virkaan 1.8.1975 lukien.
Tiéstd nimitdmispiitoksestd valitti valtioneuvostolle virkaa samaten hake-
nut Miss Awril Price, Cert.Ed. Asian tutkittuaan valtioneuvosto kurnosi ja
poisti 29.4.1976 tekemilladn paitokselld kanslerin nimittimispaitoksen
katsoen, etti Bradyn Englannissa suorittamaa tutkintoa ei voida pitdi
Helsingin kauppakorkeakoulun virkojen ja toimien haltijoiden tehtivisti
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ja kelpoisuusehdoista annetun asetuksen 642/74 5§:n 2 momentissa
tarkoitettuna ylempai korkeakoulututkintoa vastaavana korkeakoulutut-
kintona. Viran uudelleen haettavaksi julistaminen siirtyi syyslukukaudeila
1976 tapahtuvaksi.

Avoinna ollutta englannin kielen yp. lehtorin virkaa olivat hakeneet
edellisessd vuosikertomuksessa selostetulla tavalla FM Eila Alava-Suolahii,
KTM Helmi futila, FM Marja-Leena Huhtala ja ¥M Irma Malmiranta, joista
hakijat Alava-Suolahti ja Malmiranta peruuttivat hakemuksensa ennen
opetusndytteiden antamista. Apul.prof. Liise Dahlin ja apul.prof. Matti
Rissasen asiantuntijalausuntojen ja annettujen opetusniytteiden perusteel-
la asiaa harkittuaan korkeakoulun hallitus esitti kanslerilie, etti virkaan
kansleri suoritti nimityksen tehdyn esityksen mukaisesti. Nimittimispza-
t6ksestd valitti valtioneuvostolle FM Marja-Leena Huhtala. Valitusasian
kasittely oli kesken kertomuskauden padityessi.

Avoinna ollutta ruotsin kiclen ylemimiin palkkausluokan lehtorin virkaa
olivat edellisessd vuosikertomuksessa mainitulla tavalla hakeneet KTM
Lilian Ingman, FM Lars Nysirém, FK Kristian Slotte ja ¥M, ekonomi Elisabet
Tornudd-Jalovaara, joista sittemmin Nystrém peruutd hakemuksensa.
Prof. Bjorn Petterssonin ja prof. Christer Laurénin asiantuntijalausuntojen ja
hakijoiden opetusniytteiden perusteella asiaa harkittuaan korkeakouhun
hallitus esitti kanslerille, etti virkaan nimitettiisiin M, lehtori Elisabet
Tornudd-Jalovaara. 8.10.1975 tekemilliEin piziokselld kansleri suoritti
nimityksen esityksen mukaisesti. '

Kanslerin nimitettyi lehtori Elisabet Tornudd-Jalovaaran ruotsin kielen
ylemmin palkkausluokan lehtorin virkaan tuli saman aineen alemman
palkkausluokan lehtorin virka avoimeksi. Sitii hakivat 13.2.1976 paiitty-
neend mairaaikana ¥K Pirkko Autio, FK Helena Govenius-Sippel, KTM Lilian
Ingman, KTM Paula Siilasto ja FK Kristian Slotte, joista hakijat Pirkko Autio,
Helena Govenius-Sippel ja Paula Siilasto peruuttivat hakemuksensa ennen
nimitysesityksen tekemisti. Kielten laitoksen laitosneuvosto paitti sitten
asiaa harkittuaan 27.4.1976 pidetyssi kokouksessa esittiid kanslerille, etti
virkaan nimitettéisiin KTM Lilian Ingman. 13.5.1976 tekemillain pazitok-
selld kansleri suoritti nimityksen esityksen mukaisesti 1.9.1976 lukien.

Valtion v. 1976 tulo- ja menoarviossa myonnettiin Helsingin kauppakor-
keakoululle 1.3.1976 lukien miiriraha 10 uutta ylimidrdisti lehtorin
tointa varten, joista 6 on englannin, 2 ranskan ja 2 ruotsin kielessi.
Vastaavasti vihennettiin tilapiisten toimien osalta miirirahaa 10 tilapai-
sen lehtorin toimen palkkojen verran. Korkeakoulun valtuusto on
6.4.1976 pidetyssi kokouksessa piittinyt esittii opetusministericlie, etti
Helsingin kauppakorkeakoulun viliaikaisesta hallinnosta annetun asetuk-
sen 641/74 40 § muutettaisiin siten, ettt kaikkien ylimiiriisten toimien
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tiyttaminen olisi mahdoliista toimia haettavaksi julistamatta. Tamin esi-
tyksen kisittelyn vaatiman ajan takia on korkeakoulun hallitus piittinyt
siirtiii mainittujen kielten ylimizrdisten lehtorin toimien haettavaksi
julistamista enintain yhdelld vuodella. Kyseinen péiitos on alistettu opetus-
ministerién vahvistettavaksi. Ylimdiriisid lehtorin toimia ovat virkaateke-
vini hoitaneet kevitlukukaudella 1976 FM Marja-Leena Fuhiala, k1M Ulla
Hiickerstedt, FM Mirja-Liisa Lampi, FM Leila Mali, MA David Miller ja BA
Janet Barker englannin kielessi, ¥M Kirsti Honkavaara ja Diplomé EN.L.O.V.
Georges Alengry ranskan kielessd sekd KTM Helka Harlio ja HuK Eva
Tuominen ruotsin kielessa.

Seuraavat henkilét ovat edellimainittujen lisiksi toimineet lukuvuoden
1975—76 aikana kielten tilapiisind lehtoreina: BA Paul Dillingham, FK
Marja Heinonen, BA Ian Seaton ja FM Maija Tammelin englannin kielessa
sekd HuK Christine Tammisto saksan kielessa.

Assistentin jo tutkijan toimet

Liiketaloustieteen (hallinto) assistenteiksi on kertomusvuoden aikana rnii-
ritty KTM Kari Lilja ja KTK Sinikka Vanhala kolmivuotiskaudeksi
1.8.1975—31.7.1978. KTM Leena Yli-Anitile on saanut vapautuksen assis-
Marjatta Pulkkinen 1.8.1975—31.7.1976 ja ckonomi Pete-Veikko Kahiiri
samoin 1.8.1975—31.7.1976.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) assistenteiksi on miiritty kolmivuotis-
kaudeksi 1.8.1975—31.7.1978 ETK Markku Koskela ja KTM Juha Nissild,
joista jilkimmiinen sai vapautuksen midriyksestd 1.1.1976 lukien tul-
tuaan miiritykst perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentin toimeen.
KTM Tapio Sipponen on saanut anomuksesta vapautuksen assistentin
toimesta 1.6.1976 lukien. Vt. assistenteiksi on kertomusvueden aikana

1.1.--81.7.1976, KTK Timo Lehtonen 1.8.—31.12.1975, ekonomi Sisko Leino
1.9.1975—31.7.1976, XTK Pentti Maittila 1.8.1975—31.7.1976 ja ekonomi
Arja Peurala 1.1.—31.5.1976.

Liiketaloustieteen (markkinointi) assistenteiksi on miiritty virkaatekevi-

ni ekonomit Time Haapkyld ja Harri Peltonen 1.8.1975-—31.7.1976 vilisek-
si kaudeksi sekii ekonomit Matti-Jussi Pollari ja Veikko Somersalmi
1.9.1975—31.7.1976 viliseksi ajaksi.

Liiketaloustieteen (systeemit) assistenteiksi on mairatty vt:ind ekonomit
Johanna Halonen 1.8.1975—31.5.1976 ja Oud Hirvikangas 16.9.1975
—31.7.1976. KTK Kim Kuusi on saanut anomuksesta eron assistentin
toimesta 15.9.1975.
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Kansantaloustieteen assistentiksi on méiritty KTM Tuomas Larjavaara
kolmivuotiskaudeksi 1.8.1975—31.7.1976. Samaksi kaudeksi on oikeustie-
teen assistentiksi médritty OTL Pauli K. Mattila.

Talousmatematiikan ja tilastotieteen assistentin tolmiin on miHricty FL
Mika Seppild ja ¥™M Erkki Tomppo kaudeksi 1.8.1975—31.7.1978 sckii vt.
assistentiksi Luk Raija Heikkild 1.8.1975—30.6.1976.

Talousmaantieteen assistenteiksi on miiritty kertomusvuoden aikana
KTM Risto Holttii ja KTK Heid: Vanhanen, molemmat kolmivuotiskaudeksi
1.8.1975--31.7.1978. Assistentti Heidi Vanhaselle 9.2.1976—28.2.1977
viliseksi ajakst myénnetyn virkavapauden ajaksi on vi.assistentiksi miarit-
ty KTM Tuula Ratilainen.

Sosiologian  assistentin  toimiin on  kolmivuotiskaudeksi  1.8.1975
—31.7.1978 miiritty KTK Jorma Viitanen ja VTK Lasse Siurale. Aineen vi.
assistenttina on toiminue ekonomi Markku Laakso 1.8—31.12.1975.

Saksan kielen assistentin toimeen on kolmivuotiskaudeksi 1.8.1975
~-31.7.1978 miéritty KTK Liisa Tiittula ja englannin kielen vt. assistentiksi
kaudeksi 1.8.1975—31.7.1976 akat.siht. Tarja Vihervaare.

Perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentin toimiin on kertomus-
vuoden aikana miiritty KTM Maj Anttila ja KTM Kristian Miller 1.9.1975,
KTM Kari Asp 1.8.1975, KTM Juha Nissild 1.1.1976 ja KTL Pekka Ollonquist
1.2.1976 alkaneeksi yksivuotiskaudeksi. Lisiksi on laitoksessa kertomus-
vuoden alkaessa toimineiden tutkimusassistenttien/tutkijoiden tolmikausia
jatkettu seuraavasti: KTL Risto Tainio 1.1.1975—31.1.1976, KTL Jouko Yli-
Liedenpohja 1.5.1975—31.5.1976, KTL Kaiju Kallic 1.1.1975—50.6.1976,
KTL Rauno Temminen 1.9.1975—31.8.1976, XTL Liisa Takala 1.10.1975
—30.9.1976 ja RTM Markku Lahdenpdd 1.1.—31.12.1976. Mainituista on lis.
Liisa Takala sittemmin saanut vapautuksen tutkimusassistentin toimesta
1.1.1976 lukien tultuaan miirityksi valtion yhteiskuntatieteellisen toimi-
kunnan nuoremmaksi tutkijaksi. Tutkimusapurahat Perustutkimuksen
laitoksessa tapahtuvaa tutkimusty6ti varten on vuodeksi 1976 myonnetty
seuraaville: KTM Jarmo Leppiniemi, KTK Erkki Mattila ja KTM Eero Vouti-
lainen.

Tuntiassistentteina ovat lukuvuoden 1975—76 aikana toimineet kaup-
pat.yo Anneli Kotonen (hallinto), kauppat.yot Pekka Holitd ja Kari Sainio
(systeemit), akat.siht. Tuula Mikola-Lahnalammi (sosiologia), ekonomi Eija
Grinberg (tilastotiede), kirjeenvaihtaja Sivkka-Liisa Haapanen-Janatuinen
(saksa), akat.siht. Ursula Lehtivuori (englanti) ja kirjeenvaihtaja Helena
Kangasharju (kielet ja sihteeriaineet).
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Ylimddirdiset opeitajal

Tundopettajina ovat lukuvuoden 1975—76 aikana toimineet korkeakou-
lun eri oppiaineissa seuraavat henkilot:

Liiketaloustiede (hallinto): KTM Henrik Gahmberg, KTM Mariti Helsild,
ekonomi Kauko Kervinen, VIK Peniti Rajamdiki, DEKTR Tarmo Ruosteenoja,
KTT Hetkki Urmas, KTM Eere Voutilainen ja KTK Leena Yli-Anitila.

Liiketaloustiede (systeemit}: FM Lauri Forsman, FM, KTK Henry Haglund,
KTM Ari Karlsson, kauppat.yo. Heikki Keiola, metsinhoitaja, ekonomi Kari
Kilpi, kT™M Kim Kuusi, KTK Erkki Maitila, ¥M Pekka Mdakeli ja KTM Tapio
Otamaa.

Liiketaloustiede {laskentatoimi): KTM Jaakko Heikkonen, KTM Aniti Huh-
danmdhi ja KTK Pekka Lehtonen.

Liiketaloustiede (markkinointi): KTM Eero Auvinen, KTM Jarmo Granfelt,
ekonomi Martti Kottlainen, KTM Timo Mauranen, KTT Maiti Urrila ja KTM
Tuire Yiikoski.

Kansantaloustiede: KTL Kari Haavisto, KTM Jyrki Malmio ja VIL Viljo
Koponen.

Oikeustiede: hallintoneuvos, LaT Lassi Kilpi, OTL Mikko Tulokas ja OTL
Pekka Rautajoki.

Tavarateknologia: prof. Tauno Olkkonen.

Valtio-oppi: dosentti Kari Sulevo, VIT Asko Puumalainen ja VTK Jarmo
Laine.

Filosofia: VTK Jyrki Uusitalo.

Pikakirjoitus: kauppat.yo. Kaisa Lahii.

Konekirjoitus: merkonomi Helvi Rantanen.

Englannin kieli: apul.prof. Erkki Penttili ja FK Matje Tammelin.

Saksan kieli: KTK Marja Kekilginen.

Espanjan kieli: akatsiht. Marjut Kyndslahit-Vierikko ja VIK Gonzale
Oroza.

Ruotsin kieli: KTM Lilian Ingman, FL Aarre Nenonen ja FK Kristian Slotfe.

Suomen kieli ja tyylioppi: kirjeenvaihtaja Riitta Hautakorpi, KTK Marja
Kekiiliinen, apul.prof. Peniti Leino ja apul.prof. Jarl Louhija.

Venijin kieli: opett. Olga Korimo ja lis. Gabriella Lallukha.

Italian kieli: FK Pirkko Wass-Colussi.

Portugalin kieli: FM Jukka Peitso.

85
Virkailijat

Ekonomi Tarja Oksasen saatua anomuksesta eron suunnittelusihteerin
ylimadriisestd toimesta 1.8.1976 lukien miisirisi korkeakoulun hallitus
suunnittelusihteeriksi seitsemasti hakijasta ekonomi Esa Ahosen 1.12.1975
lukien. )

Voimistelunopettaja, M.A. Irja-Leena Freundin saatua anomuksesta eron
liikuntasihteerin ylim#ardisestd toimesta 31.5.1976 lukien miiirisi korkea-
koulun hallitus liikuntasihteeriksi seitsemisti hakijasta voimistelunopetta-
ja Martiy Kyykosken 1.6.1976 lukien. '
distussuunmittelijaksi 1.11.1975 lukien.

Yo-merkonomi Teritu Riniala on miiritty hallintotoimiston toimistosih-
teeriksi 1.9.1975 lukien yo-merkonomi Merja Niemisen saatua pyynnésti
eron tehtivistian.

Merkantti Irma Ruone on mairitty taloustoimiston kanslistiksi 12.4.1976
lukien yo-merkonomi Eeva-Kaarina Voutilaisen saatua pyynndsti eron
tehtivistain,

Iris Kohlhoff on mairitty taloustoimiston kanslistiksi 12.4.1976 lukien ja
merkonomi Jaana Liukko hallintotoimiston kanslistiksi 29.9.1975 lukien.
1.9.1975 lukien ja akat.sihteeri Riitta Peltonen 1.2.1976 lukien.

Kirjastonhoitaja Riitta Nérhi on maidratcy kirjastoamanuenssiksi
1.11.1975 lukien.

Helena Nikkili on miaritty kirjastoapulaiseksi 19.1.1976 lukien seki
kirjaston konekirjoittajiksi on miiricty Kaise Antila 1.1.1976 lukien ja
Ritva Liwityjarvi 12.1.1976 lukien.

Marja-Leena Nuutilginen on miagritty 15.9.1975 lukien ja Pauli Ponkénen
1.10.1975 lukien kuvalaitoksen offsetmonistajiksi.

Sirkka Ukkonen on mairitty Hallinnon ja paitoksentekojirjestelmien
laitoksen konekirjoittajaksi 22.10.1975 Jukien, ,

Sonja ITkonen on miiritty korkeakoulun puhelunvilittijiksi 12.1.1976

Tukien.

Keskuksenhoitaja Kaarinae Tétterman siirtyi elikkeelle 1.5.1976 lukien.
Korkeakoulu esitt#i tissa yhteydessd keskuksenhoitaja Kaarina Totterma-
nilie parhaat kiitoksensa yli 25 vuoden mittaisesta erittdin tunnollisesd ja
taidolla suoritetusta tydsti.

Lukuvuoden aikana ovat kirjaston palveluksesta eronneet kirjastoapu-
laiset Tuulikki Hyvinen, Eeva-Liisa Lehtonen ja Sirkka Myllyld seki konekir-
joittajat Marjatla Juntikka, Liisa Keski-Keturi ja Mirja Lehmus.
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Valtion tutkimusstipendit ja opintolainatakaukset

Helsingin kauppakorkeakoululle osoitettiin vuodeksi 1976 17 valtion
tutkimusstipendii suuraudeltaan 1.500 mk ja ne myénnettiin seuraaville:
KTM Mai Anitila, KTL Timo Airaksinen, KTL Roy Dahlstedi, KTM Risto Holtid,
KTL Asko Korpela, RTL Kalevi Kylikoski, KTK Markky Lahdenpii, KTK Pekka
Lehtonen, KTK Jarmo Leppiniemi, KTM Kari Lilja, KTM Kristian Maller, RTM
Juha Nissili, XTK Tuire Santamdgki, KTL Riste Tainio, TTK, KTL Rauno
Tamminen, KTK Leena Yli-Anttila ja KTL Jouko Yli-Liedenpohja.

Lukuvuonna 1975—1976 on Helsingin kauppakorkeakoulun opintotu-
kilautakunta myéntinyt korkeakoulussa opiskelevien henkiléiden opinto-
tuesta annetun lain 28/72 ja asetuksen 287/72 mukaisia valtion takaamia ja
tukemia opintolainoja yhteensid 1680 kappaletta.

Tutkinnonuudistus

Korkeakoulun perustutkintojen uudistamiseen tihtHivi suunnictelutoi-
minta jatkui koko kuluneen Iukuvuoden ajan. Suunnittelun johdossa on
ollut hallituksen asettama laajapohjainen tutkinnonuudistustoimikunta
(LATU), jonka puheenjohtajana on toiminut rehtori Jaakko Homko ja
Jasenini vararehtori Mika Kaskimies, lehtori Pentti Woivalin, lehtori Elisabet
Tornudd-Jalovaara 20. 2. 1976 saakka, jonka jilkeen hiinen tilalleen tuli
lehtori Erkhki Vierikho, assistentti Tapio Sipponen 9. 4. 1976 saakka, hinen
tilalleen tuli vt.apul.prof. Kalevi Kylikoski, ekonomit Erikka Jussila, Camilla
Lommi, Raimo Ronkkd ja Marjatta Virtanen 19. 3. 1976 saakka, jonka jilkeen
hinen tlalleen wli ekonomi Matti-Jusst Pollari sekd kauppat.yo Eeva
Palojérvi. Toimikunnan sihteereini toimivat toimistopiillikké Kalevi Sar-
vikivi seki tutkimussihteeri Maini Mannerkoski 30. 10. 1976 saakka, jonka
jilkeen tutkinnonuudistuksen suunnittelija Saara Kehusmaa-Pekonen aloitd
tydskentelynsi.

Opetusministerion annettua 16. 10. 1975 kannanottonsa kauppatieteel-
lisen alan perustutkintojen uudistamisessa sovellettavista periaatteista
saattol laajapohjainen tutkinnonuudistustoimikunta vahvistaa suunnittelu-
tyon pohjaksi muistion Helsingin kauppakorkeakoulun tutkinnonuudis-
tuksen perusteet. Nami tutkinnonuudistusta ohjaavat puitteet korkeakou-
lun hallitus vahvisti kokouksessaan 28. 11. 1975 tutkinnornuudistussuunit-
telun perustaksi korkeakoulussamme.

LATU péitti kokouksessaan 13. 11. 1975 esittiii Helsingin kauppakor-
keakoulun hallitukselle, ettii se antaisi laitosneuvostoille tehtiviksi nimeti
ensi tilassa ainelaitoskohtaiset tutkinnonuudistussuunnitteluryhmit. Kor-
keakoulun hallitus kisitteli nimeZdmisasian kokouksessaan 14. 11. 1975 ja
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antoi hallintovirastolle tehtéviksi Lihettii asiaa koskeva kirjelmi Helsingin
kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnatlle.

Laitoskohtaisten suunnitteluryhmien eli LASUjen tydskentely alkoi
joulukuussa 1975. LASUjen kokoonpanot noudattavat opetusministerién
antamia ohjeita eli niissi on opettajien ja opiskelijoiden tasaveroinen
edustus. Suunnitteluryhmii muodostettaessa pyrittiin  myds ottarmaan
huomioon, etti ainelaitoksen eri aineet ovat suunmitteluryhmiissi edustet-
tuina.

Syksylla 1975 kiynnistyi keskustelu LATUssa, mutta jonkin verran myés
muualla korkeakouluyhteisdssd, HKKK:n perustettavista koulutusohjel-
mista. Koska niiytti ilmenevin paljon epitetoisuutta tutkinnonuudistuk-
sen sisdllostid ja kisitteistostd padtd LATU pitdd kaksi samansisiltéistd
koulutustilaisuutta (1. 12. ja 3. 12. 1975), joihin oli kutsuttu korkeakoulun
opettajat, hallintoelinten jasenet ja tutkinnonuudistustythén osallistuvat
opiskelijat. Toinen tutkinnonuudistusta kisittelevi koulutustilaisuus, joka
oli ensisijaisesti tarkoitettu korkeakoulun opiskelijoille, pidettiin 13. 4.
1976.

LATUssa valmistui helmikuussa 1976 tutkinnonuudistuksen perustei-
den, laitosten pohjatyon seki korkeakoulumme hahmotteleman koulitus-
vastuun pohjalta alustava ehdotus korkeakoulun koulutusohjelmaraken-
teeksl, josta pyydettiin lausuntoa seki laitoskohtaisilta suunnitteluryhmilts
ettd laitosneuvostoilta.

LATU ldhett korkeakoulun hallituksen kisiteltivksi LASUjen ja laitos-
neuvostojen antamien lausuntojen pohjalta korjatun muistion, joka kisitt
koulutusohjelmien ohella my6s piiosin ainelaitoksissa kehitetyt ammatti-
kuvat. Koulatusohjelmamuistiota kisiteltiin myds opetus- ja tutkimusneu-
vostossa, jossa se hyviksyttiin 6. 5. 1976. Korkeakoulun hallitus hyviiksyi
koulutusohjelmamuistion vihiisin korjauksin 7. 5. 1976 kiytettiviksi
tutkinnonuudistuksen jatkosuunnittelun pohjana. Korkeakoulussamme
suunnitellaan uuteen perustutkintoon seuraavia koulutusohjelmia: hallin-
non, laskentatoimen, hallintotalouden, markkinoinnin ja’ tuotantotalou-
den, systeemien ja menetelmien, kansainvilisten toimintojen kokonaista-
louden sekd kauppakielten koulutusohjelmat.

LATUssa valmistui kuluneena vuonna lisikst muistiot Helsingin kaup-
pakorkeakoulun yleisopinnoista ja koulutusohjelmien rakentamisesta. Ti-
man lisiksi kdsiteltiin toimikunnassa mm. ulkomaisten ja kotimaisten

. kauppakorkeakoulujen koulutusta, korkeakoulumme opintojen nykytilaa,

resurssikysymyksid yms. suunnitteluun liittyvid asioita, LAT Ussa kasiteltiin
myos kauppatieteellisen alan tutkinnonuudistuksen ohjaus- ja seuranta-
projektin (KATQOS) esitystd koulutusvastuun jakamisesta kauppatieteelli-
selld alalla. Helsingin kauppakorkeakoulu antoi KATOSelle lausunnon
em. esityksesti 17. 10. 1975.
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Huhtikuussa 1976 tuli korkeakouluumme lausunnolle opetusministe-
ridssd valmisteltu luonnos asetukseksi taloustieteellisisti tutkinnoista, jolla
oli tarkoitus saidelld korkeakoulumme tutkintojen suunnittelua ja toteu-
tusta. Valtuuston 14. 6. 1976 hyviksymissi korkeakoulun lausunnossa
katsotaan asetusehdotus koulutusalan ja tutkintojen nimikysymyksii myo-
ten siini mairin kauppatieteellisen koulutusalan perusluonteen kanssa
ristiriidassa olevaksi, etti ehdotus olisi perusteellisesti wrudeileen valmistel-
tava,

Suunnittelu- ja laskentajiirjestelmin kehittimistyoryhmsi

Korkeakouluun syksylla 1973 perustettu suunnittelu- ja laskentatoimen
kehittimistyoryhmi (SULAKE) sai tehtiivinsi ensimmiisen vatheen suori-
tetuksi kevaiseen 1975 mennessi, jolloin korkeakoulussa aloitettiin hallin-
nollisen kirjanpidon ohella valtion yhteniiseen maksuliike- ja kirjanpito-
jarjestelmiin kuuluvan sisdisen laskentatoimen sovellutuksen kokeilu.
Toukokuussa 1975 tyéryhmin kokoonpanoa ja tehtivien miirittelyi
tarkistettiin.

Tybryhmin tehtivinid on uuden miirittelyn mukaan korkeakoulun
nykyisten rekisterdinti-, raportointi- ja suunnittelujirjestelmien seki eri
hallintoelinten tietotarpeiden kartoittaminen ja esitysten tekeminen
HKKK:n suunnittelu- ja laskentajirjestelmin kehittimiseksi ottaen huo-
miocon erityisesti tutkinnonuudistustyossi ja uutta tutkintoa toteutettaessa
tarvittava informaatio.

Vuoden 1976 alusta lukien on sisiisessii laskennassa otettu kiyttéén
laitosjaon mukainen vastuualuejako ja laskentajirjestelmid on kehitetty
jatkuvasti saatujen kokemusten perusteella. SULAKE-tyéryhmi on poht-
nut myds korkeakoulun tietorekisterien hyviksikiytén edistimismahdolli-
suuksia, jotka ovat Tatkaisevasti parantuneet uuden ATK-laitteiston kiyt-
to6noton jilkeen.

Kertomusvuoden aikana tyéryhmin puheenjohtajana on toiminut
vt.prof. Eero Pitkinen ja muina jisenini hallintojohtaja Olli Tarpila,
toimistopaillikét Maiti Savakontu ja Kalevi Sarvikivi, ATK-paillikké Heikki
Huttunen, tutkimusassitentti Kari Asp sekd sihteerini suunnittelusihteeri
Esa Ahonen.

Oppilasvalinta

Helsingin kauppakorkeakoulun oppilasvalinnassa siirryttiin vuonna 1976
menettelyyn, jonka mukaan kaikki hakijat joutuvat osallisturnaan pazgsyko-
keeseen. Valinta suoritettiin alkupisteiden ja pazsykoepisteiden perus-
teella.
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Korkeakoulun hallitus teki kokouksessaan 8. 1. 1976 piitoksen oppilas-
valinnassa noudatettavasta menettelysti. Ylioppilastutkinnon suorittanei-
den osalta valinta suoritettiin koulu- ja ylioppilastutkinnosta, harjoittelusta
ja padsykokeesta saatavien pisteiden osoittamassa jirjestyksessi. Korkea-
koulututkinnon suorittaneille ja samanaikaisesti toisessa korkeakoulussa
opiskeleville asetettiin kiintioksi enintiiin 30 opiskelijaa. Valinta suoritet-
tiin harjoittelusta ja paisykokeesta saatavien pisteiden perusteella.

Opetusministerié madrasi 19. 2. 1976 ylioppilastutkintoa suorittamatto-
mien valintaperusteet. Niiden mukaan tuli korkeakouluun valita vihintisin
10 % valittavista 550:stii merkonomin rutkinnon suorittaneita sekii enin-
tifin 5 % muun opistotasoisen tutkinnon suorittaneita. Valinta suoritettiin
niiden hakijoiden osalta opiston piistotodistuksen vieraan kielen ja
matematiikan arvosanoista, harjoittelusta ja paasykokeesta saatavien pistei-
den osoittamassa jarjestyksessi.

Oppilasvalinnan kiytinnon toteutuksesta vastasi edelleen vaonna 1975
asetettu valintatoimikunta, jonka puheenjohtajana toimi professori Reijo
Helle ja varapuheenjohtajana ekonomi Hannele Kekkonen seki muina
jasenind lehtori Peniti Woivalin, KTK Markku Laakso, ekonomi Maritta
Erkheikhi ja XTM Marjatta Virtanen. Toimikunnan sihteerini on toiminut
vs.opintosihteeri Leena Hyviirinen.

Hakuaika korkeakouluun piittyi 14. 6. 1976, johon mennessi hake-
muksensa jitti yhteensa 4 156 henkilci. Niisti 3 468 haki ylioppilastutkin-
non suorittaneiden ryhmissi, 403 opistotasoisen tutkinnon suorittaneiden
ja 283 muualla samanaikaisesti opiskelevien tai tutkinnon jo suorittanei-
den ryhmissd. Lisidksi jatti hakemuksensa 2 ulkomaalaista henkil&i.
Valintaan liittyvi padsykoe jarjestettiin 5. 7. 1976 samanaikaisesti Helsin-
gissd, Jyviskylissd ja Oulussa. Siihen osallistui yhteensi 3498 hakijaa.

Kesdopetus

Kuluvana lukuvuotena voitiin korkeakoulussa antaa kesiopetusta varsin
rajoitetust. Touko- ja kesikuussa jirjestettiin kesikursseja kolmessa
aineessa yhteensi 4 kurssia. Osanotto jirjestetyille kursseille oli erittiin
vilkasta.

Liil iminta

Helsingin  kauppakorkeakoulun likuntatoiminta koostui lukuvuonna
1975—76 noin 50 tunnista viikossa. Niisti tunneista osa oli ohjattuja, osa
yleisid, vapaita harjoitusvuoroja, ja osa kerhojen tai erillisten laitosten ja
yhteisdjen itselleen varaamia.
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Toiminta oli maksutonta ja sithen saattoivat vapaasti osallistua kaikki
korkeakoulun piirissi tydskentelevit ja opiskelevat henkilét. Timin lisiksi
oli niilli Helsingin seudun korkeakoulujen opiskelijoilla ja henkilékun-
nalla, joiden korkeakouluilla ei ollut omia liikuntatiloja ja -ohjelmaa,
otkeus syksylla 1975 alkaneen yhteistyBprojektin puitteissa osallistua
Helsingin yliopiston, Teknillisen korkeakoulun ja Helsingin kauppakor-
keakoulun lifkuntatoimintaan. Yhteistyén vaikutus liikunnan osallistuja-

kokonaiskivijimiirin ollessa viikoittain noin 600 henkilsa.

Litkuntatoiminnasta suurin osa tapahtui korkeakoulun omissa tloissa,
joskin joihinkin lajethin kiytettiin vuokratiloja. Lajeina olivat mm. jalka-
pallo, jazz-tekniikka, jooga, judo, jytijumppa, koripallo, kuntovoimisteha,
lentopallo, luistelu, musiikkijumppa, poytitennis, seuratanssit, sulkapallo
ja voimailu. Pienryhmien ja kerhojen puitteissa harrastettiin lisiksi mm.
kaukalopalloa, keilzilua ja laskettelua.- ‘

Syksylli jarjestettiin perinteinen litkuntaviikko ja suuren suosion saavut-
tanut uusien opiskelijoiden muodostamien pienryhmien vilinen **Tutor-
lentopallosarja’”. Keviilld pidettin likkuntapivii sekid opiskelijoille etti
henkilékunnalle.

Kilpaurheilun puolella osallistuttiin - korkeakoulujen  jalkapallo-,
koripallo-, suunnistus- ja hiihtomestaruuskilpailuihin ja liikuntaviikon
aikana jirjestettiin korkeakoulun yleisurheilu- ja maastojuoksukilpailut.

Julkaisusarja

Julkaisusarjan toimittamisesta huolehtii julkaisutoimikunta, jonka ko-
koonpane on seuraava: puheenjohtajana professori Mika Kaskimies, jse-
kunnan sihteerini on toiminut kirjastonjohtaja FT Henri Broms.
Lukuviioden 1975—76 aikana ovat korkeakoulun kustantamina ilmesty-
neet scuraavat teokset:

A-sarja: 14 Jyrki Wallenius: Interactive Muliiple Criteria Decision Met-
hods: an Invéstigation and an Approach.
15 Uslevi Lehtinen; Merkinvalintamalli. Mallin muodostaminen
a seki sen selityskyvyn ja sovellutusmahdollisuuksien tarkas-
' telu. — A Brand Choise Model. The Formulation of Model
and an Analysis of its Explanatory Power and Potential for
Applications.
16 Jaakko Honko & Kalervo Virtanen: The Investment Process in
Finnish Industrial Enterprises.

S R e B e

miiriin el vield lukuvuonna 1975—76 ollut kovinkaan huomattavaa:

4]

17 Kyésti Pulkkinen: Instituutiot ja virallistaminen organisaa-
tion rakennetta ja toimintaa sifitelevissi hallintoprosessissa.
Institutionalization and Formalization in the Administrative
Process Controlling the Structure and the Process of Orga-
nization.

18 Jouko Yli-Liedenpohja: On Optimal Financing Dividends,
and Investment of the Firm.

19 Pekka Lehtonen: On the Estimation of Statistical Cost Func-
tions: An Empirical Study of Production and Cost Func-
tions of Finnish Restaurants.

B-sarja: 11 Jaakko Havukkala & Kai-Veikko Vuoristo: Kahden etelisuo-
malaisen kylin talousmaantieteellinen rakenne.
12 Kyisii Pulkkinen: Tutkimus eriytymisesti organisaation
rakenne-, viestinta- ja piitGksentekojirjestelmissi. '

C-sarja kokonaisuudessaan ilmestyy Oy Gaudeamuksen kustantamana.
D-sarja: 4 Henri Broms — Kyllikki Ruokonen: Sources of Company
Information.
5 Martti Helsild: Kaytinnén huomioita yrityksen organisaa-
tion tutkimuksesta.
6 Meeri Saarsalmi: Miten laadin laudatur-tutkielman?
7 Raimo Keloharju: Strukiuurivaihtoehdot ja liiketaloustieteel-
linen tutkimus.
8 Marja Pirili: Kansantaloustieteellinen kirjallisuus Suomessa
1974.
9 Marja Pirild: Liiketaloustieteellinen kirjallisuus Suomessa
1974.
10 Raimo Keloharju: Simulation Models of Firm Growth.
11 Timo Airaksinen: A Dynamic Disequilibrium Model of the
Firm for Substitable Factors of Production.
12 Kyllikki Ruokonen: Directory of Economic Libraries in Scan-
dinavia, '

Ulkomaisia lnennoitsijoita
Seuraavat luennoitsijat vierailivat lukuvuoden 1975—76 aikana Helsingin
kauppakorkeakoulussa ja pitivit luentoja allamainituista aiheista:
Professori Bertil Néslund ja tohtori Birgitta Wadell, Tukholma, 18. 9.
1975, *’Doktorandutbildningen och praktiskt niringsliv’’.
Professori Sune Carlson, Uppsala Universitet, piti 18. 11. — 5. 12. 75
vilisend aikana 28 vt cl-luentosarjan kansainvilisesti markkinoinnista.
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Luentosarja liittyi osana vientimarkkinoinnin professuurin hoitoon syksyl-
Ii 1975.

Professori, Dr. hab. Jerzy Dietl, Lodz University, 24. 11. 1975, “"The
Structure and Changes of Distribution Channels in Polish Economy’.

Professori Teodor Kramer, Akademia Ekonomiczna, Wroclaw, Puola,
kevitlukukausi 1976, vientimarkkinoinnin approbatur-luentosaria.

Professori Dr. Paul F. Rizza, Slippery Rock University, Pennsylvania, 19.
I. — 15. 2. 1976, "’Economic Geography of Anglo America’.

Professori Nancy S. Barret, American University, Washington D.C., 27. 1.
1976, " U.S. Policy Alternatives to Stagflation™.

Dr. Werner Schréer, DDR:n Helsingin suurldhetystd, 17. 3. 1976, "’Lan-
deskunde’, Frau Gisela Schréer, 25. 3. 1976, "’ Literatur’’, Handelsattaché
Lothar Hanisch, 31. 3. 1976, “"Wirtschaft’’. !

Professori Klaus Brockhoff, Kielin Christian-Albrechts -yliopisto, 31. 3.
1976, “Planning in German companies’”, 1. 4. 1976, *’Productivity
Measurement of Research and Development™.

Professori Marshall E. Blume, European Institute for Advanced Studies
in Management, {(Wharton School of Finance, University of Pennsylvania), .
3. 5. 1976, "The Methodological Problems in FEstimating the Risk i
Behaviour of Households™, 4. 5. 1976, *"The Pricing of Capital Assetsina :
Multiperiod World”’. '

Professori Gaston Deurinck, European Institute for Advanced Studies in
Management, Briissel, 6. 5. 1976, *’Management Faculty Development the
Next Ten Years™.

Professori Herst Albach, Bonnin yliopisto, 13. 5. 1976, ’Insurance and
Capital Budgeting”’.

Professori Robert R. Sterling, Rice University, Texas, 18. 5. 1976,
"Toward a Science of Accounting’, 19. 5. 1976, ’Accounting at the
Crossroads’’.

KANSLERI KLLAUS WARIKSEN MUOTOKUVA

Marraskuun 14 piivini 1975 paljastettiin Helsingin kauppakorkeakoulun
kanslerin Klaus Wariksen muotokuva, jonka on maalannut taiteilija Tapani
Raittila. Paljastustilaiswudessa oli Iisni kansleri ja rouva Wariksen ohella
Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiitién ja korkeakoulun hallintoe-
linten edustajia. Paljastuspuheen piti muotckuvan maalauttaneen yksityi-
sen Kauppakorkeakoulun hallituksen puheenjohtaja Matti Virkkunen lau-
suen mm. seuraavaa:

taa kansleri Klaus Wariksen muotokuvan. Kansleri Wariksen annettua hankkeelle suostu-
muksensa uskottiin tyGn suorittaminen taiteilija Tapani Raittilalle. Tindisin olemme kokoon-
tuneet muotokuvan paljastustilaisuuteen.
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Suomen Pankin johtokunnan puheenjohtajan, fil.tri Klaus Wariksen tullessa kevaalla 1967
valituksi Kauppakorkeakoulun kansleriksi ei vaali todellakaan olisi voinut kohdistua tihin
tehtiviisin paremmin sopivaan henkiloon., Viiteltyisin kuluttajiien tuloja, kulutusta ja
sddstamistd Suomessa 1920- ja 1930-luvuilla koskeneella modernilla kansantaloustietecllisellli
tutkimuksella filosofian tohtoriksi v. 1945 tri Waris toimi vucteen 1949 asti valtiovarainminis-
terién kansantalousosaston pillikkoni, missi tehtiviissi hin joutui erittdin monipuolisesti ja
lazjasti perehtymiin maan kansantalouden kehitykseen ja talouspolitiikan kysymyksiin.
Tamin jilkeen tri Waris oli vuosina 194952 Teknillisen korkeakoulun kansantaloustieteen
professorina syventien tilléin jo ennestiin laajoja tietojaan kansantaloustieteen teoreettisissa
kysymyksissd ja taloustieteellisen tutkimuksen alalla. Totmiminen silloisenn Pobjoismaiden
Yhdyspankin johtokunnan jisenend 1950—51 oli tavallaan jatkoa tri Wariksen jo v. 1935
Porissa aloittamalle pankkimiestoiminnalle ja lisisi hinen kokemustaan maan talouselimin ja
erityisesti rahamarkkinoiden kehittimiskysymyksissi. PYP:sti tri Waris siirtyi 1952 Suomen
pankin johtokunnan jiseneksi tullen sittemmin 1954 jobtokunnan puheenjohtajan varamie-
heksi ja 1957 puheenjohtajaksi ja péijohtajaksi.

Tohtort Waris oli Suomen Pankissa toimiessaan erittiin tietoinen siiti, ettd Suomen Pankin
pédtehiivi oli ja on rahanarvon vakaana pitidminen. Se seikka, etti Suomen Pankki ei aina ole
tissd tehtiivassddn erinomaisesti onnistunut, €i suinkaan ole johtumrt tri Wariksesta eiki
oikeastaan Suomen Pankistakaan, Suomen Pankki ei nimittiiin voi piiitehtiviinsi menestyk-
sellisesti suorittaa, ellei se saa tihdn poliitdsilta elimiltd tarpeeksi tukea. Tohtori Klaus
Wariksen pitkiaikaisesta ja ansiokkaasta toiminnasta maan keskuspankin johdossa voidaan
korostaen mainita eriiti koko maan taloudellisen kehityksen kannalta merkitiavia toimenpi-
teitd. Jo varapuheenjohtajakaudellaan tri Waris laad ja ajoi Hpi ne lainsiddinnélliset
uudistukset ja ralouspeliittisia toimenpiteiti koskevart jirjestelyt, joita devalvoinnin onnistu-
nut ja tuloksekas suerittaminen valttamitti edellyttiz. Niits jarjestelyjd tarvittiin ja kiytettiin
v. 1957 devalvoinnin yhteydessi ja ne osoittautuivat tehokkaiksi myds 1967 Wariksen jo
jatettyd Suomen Pankin,

Eritiin tirkeiind pidin tri Wariksen selkeiti nikemysti siitd, etti Suomen Pankin tehtsivi
el ainoastaan ole huolehtia maan rahalaitoksen vakavizudesta vaan myds turvata maan koko
talouselimin kehittyminen ja kilpailukyvyn siilyttiminen. Tti Waris ehdotti jo 1960-luvun
alussa laajan investointiohjelman toteuttamista, jonka tuloksena oli maamme puunjalostus-
teollisuuden ajanmukaistuminen ja sen kilpailukykyisyyden lisiintyminen. Ennen lhttiin
Suomen Pankista tri Waris teki vield varsin kavaskantoisen ja téirkeiin ehdotuksen Sucmen
itseniisyyden juhlavuoden 1967 rahaston (SITRA) perustamisesta. Eduskunnan piitertyé
rahaston perustamisesta ja siirrettyd sen peruspiiomaksi osan Suomen Pankin voittovaroista
vaikutti tri Waris ratkaisevasti rahaston ensimmiiseni yliasiamieheni rahaston toiminnan
suuntaviivejen luomiseen ja kiytinnén tydn alullepancon.

Kaikkien edellimainittujen monipuolisten ja vastuullisten tehtivien hoitaminen on tehnyt
tri Wariksesta erinomaisen sopivan kanslerin, ylimmiin hallintomiehen Kauppakorkeakou-
luun, maan vanhimpaan ja suurimpaan taloudellis-kaupallisen korkeakouluopetuksen ja -
tutkimuksen tyyssijaan. Lisiksi on vield muistettava, ettd tri Waris ei ole vain monipuolisesti ja
laajasti perehtynyt Suomen talouselimiin ja kansantalouteen vaan on myds ollut ja on
edelleenkin kiinielisti mukana kiytinnon litke-elimissd monissa luottamus- ja johtotehtivis-
si. Me voimme todellakin olla ylpeiti ja kiitollisia siiti, ettd tri Klaus Waris on ollut ja
jatkuvasti on Kauppakorkeakoulun kanslerina.

Jo keskuspankkivuosinaan tri Waris on aloittanut laajan, loistavatasoisen ja syvaled
vaikuttaneen esitelmitoiminnan. Nissd samoin kuin lukuisissa kirjoituksissaan kansleri
Waris on aina tuonut esiin uutta ja ajankohtaista asiaa seki tehnyt talousekimin kehittzimi-

arvostettu ja niikyvi toiminta on heijastunut myds Kauppakorkeakouluun ja korkeakoulun
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asema taloustieteelliseni ja talouselimin kehittymiseen tutkimus- ja opetustoiminnallzan
mydtavaikuttavana laitoksena on titd kautta korostunut. Helsingin kauppakorkeakoulu on
kiitollinen ‘Teille, Herra Kansleri, aktiivisesta panoksestanne korkeakoulumme tutkinmis- ja
opetustoiminnan kehittimisessi sekii tyistinne korkeakoulun kanslerina.

Samalla haluan kiittad Teitd, taiteilija Tapani Raittila, nyt meidin kaikkien nihtivissimme
olevan mittavan taideteoksen luomisesta.

Rehtori Jaakko Homko otti Helsingin kauppakorkeakoulun puolesta
muotokuvan vastaan, jonka jilkeen kansleri Waris kiitti korkeakoulua
osakseen tulleesta huomionosoituksesta ja muotokuvan maalannutta taitei-
lija Tapani Raittilaa miellyttivisti yhteistydsti.

PROFESSORI MARTTI SAARION MUOTOKUVA

Huhtikuun 2. piivini 1976 paljastettiin Chydenian juhlasalissa professori
Mariis Searion muotokuva. Kuvan ovat prof. Saarion 01. 03. 1976 olleen
70-vuotispdivin kunniaksi maalauttaneet ja korkeakoululle lahjoittaneet
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Laskentatoimen laitos, joukko yrityksii, joiden toimintaan prof. Saario on
asiantuntijana ja tilintarkastajana osallistunut seki joukko prof. Saarion
entisid oppilaita. Muotokuvan on maalannut taiteilija Sonja Jddmeri.

Paljastustilaisuudessa oli Lisni professori ja rouva Saarion lisiksi Las-
kentatoimen laitoksen henkilokunta seki lukuisa joukko Helsingin kaup-
pakorkeakoulun hallintoelinten ja muotokuvan lahjoittaneiden yritysten
edustajia.

Muotokuvan paljastuspuheen piti rehtori Jaakko Honko. Paljastuspu-
heessaan rehtori Honko kosketteli professori Saarion pitkdid ja ansiokasta
panosta korkeakoulumme palveluksessa. Titd jatkui kaikkiaan noin 30
vuoden ajan ja siitd 23 vuotta korkeakoulumme eriin keskeisen oppituo-
lin haltijana.

Professori Saario on jo synnynniisesti tiedemies ja tutkija, joka tdstd
Syysti on voinut suotuisasti myotivaikuttaa myOs omien oppilaittensa
kehittymiseen. Toisaalta professori Saarion lukuisat kinteat yhteydet
kKaytint6on ovat pitineet hinen tutkimus- ja opetustyonsi kaytinnén
liheisini. Monet hinen ajatuksistaan vaikuttavat nykyiselliin mm. lainsid-
dinnién kautta laajalii kaikkeen taloudelliseen toimintaan.

Lopuksi rehtori Honko koskettelt professori Saariota henkiloni koros-
‘ taen hinen suorasukaista ja kaikesta tirkeilysti vapaata persoonaansa,
- limminti ja hyvisyddmista thmisti.

Puheen jilkeen professori Saario kiitti osakseen tulleesta kunnianosoi-
tuksesta. Muotokuva luovutettiin sZilytettéiviksi Laskentatoimen laitoksel-
Ie, jonka puolesta sen otti vastaan vt. professori Eero Pitkinen.

HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOQULUN PROMCOTIO 1976
Lehuvdnsitojaiset

Helsingin kauppakorkeakoulun seitseminnen virallisen promootion juh-
lallisuudet alkoivat toukokuun 12 piivin iltana, jolloin vihittivit kandidaa-
tit lehviinsitojattarineen ja -sitojineen sekii vihittivit tohtorit ja kunniatoh-
torit puolisoineen kokoontuivat lehvinsitojaisiin Helsingin kauppakorkea-
koulun ravintolaan. Isintini tilaisuundessa olivat professori ja rouva Mika
Kaskimies, Merkurius-neidon, ylioppilas Sinikka Kaskimichen vanhemmat.

Tervehdyspuheen piti professori Mika Kaskimies ja vieraiden puolesta
kiitti isantiviked promovendi Martti Ahtiainen. Illan kuluessa esiintyivit
Kauppakorkeakoulun Yloppilaskunnan Laulajat, kiytiin l&pi vanhar tans-
stt ja promootioaktin harjoitukset.
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Promootio

Promootion pidjuhlallisuudet aloitettiin toukokuun 14 pidivin aamuna klo
10 kunniakiynnilli Hietaniemen sankarihaudoilla. Seppeleen laskivat
promootiotoimikunnan edustajat gratistin, kauppat. kand. Kim Luotosen
johdolla.

Promootioakti korkeakoulun jublasalissa alkoi klo 12. Arvovaltaisen
kutsuvierasyleisén joukossa oli mm. valtiovallan, diplomaattikunnan, elin-
keinoeldmiin, yliopistojen ja korkeakoulujen seki julkisen sanan edustajia
sekd promovendien omaisia ja ystivid.

Juhlavieraiden jo ollessa paikoillaan saapuivat saliin kulkueet Helsingin
Kaupunginorkesterin soittaessa Erkki Melartinin Juhlamarssia niytelmis-
ta Prinsessa Ruusunen. Ensimmiiseni saapuivat lehvinsitojat ja lehvinsi-
tojattaret yliairuen ja Merkuriusneidon johtamina. Seuraavana saapui
opettajien ja virkailijoiden kulkue kansleri Klaus Wariksen ja vararehtori
Mika Kaskimiehen johdolla. Viimeisini saliin tulivat promovendit promoot-

- torin, rehtori Jaakko Hongon johtamina. Tissa kulkueessa olivat ensimmii-

sind vihittavit kandidaatit aakkosjirjestyksessd, sitten tohtoreiksi vihittivait
ja vitmeisinid kunniatohtoreiksi vihittivit.

Kulkueiden asetuttua paikoilleen juhlasaliin Helsingin Kaupunginor-
kestert ja Akateeminen Laulu esittivit professori Jussi Jalaksen johdolla
akateemikko Uuno Klamin siveltimin promootiokantaatin *’Kultasauval-
linen™’. Solisteina olivat copperalaulajat Ritva Auvinen ja Usko Viitanen.

Promootioesitelmin piti maisteriksi promovoitava kauppatieteiden kan-
didaatti Matti Lehti aiheesta:

Kansainvilistyminen yrityksen kasvuvaihtoehtona

Kahden viimeksi kuluneen vuosikymmenen aikana tapahtuneen kansainvilisen talouden
voirnakkaan rakentecilisen peuuttwmisen tunnusmerkkeind voidaan nihdid kaksi selvii
kehityspiirretti: yhdentyminen ja kansainvalistyminen. Kansainvilisen talouden makrotasol-
la, kansantalouksien tasolla, tapahtunut yhdentymiskehitys on johtanut koko maailmantalou-
teen voirnakkaasti vaikuttavien taloudellisten ja osin poliittisten ryhmittymien syntymiseen.
Kansainvilisen talouden mikrotasolla, yritysten tasolla, toteutunut kansainvilistyminen taas
on merkinnyt Likeyritysten taloudelliserr akdviteetin siirtymmisti entisti voimakkaammin
kotimaan rajojen ulkopuolelle. Seki kansainvilisen kaupan integraatiokehitys ettii kansainvi-
listymisen tietd tapahtunut lilkeyritysten kasvu on edennyt kiisi kiidesss vakaana jatkuneen
taloudellisen kasvun ja erityisesti kansantalouksien vilisen vaihdannan kasvun kaossa.
Kasvavassa taloudessa yritysten kasvua on pidetty luonnollisena, jopa yritystoiminman.
jatkuvuuden edellytykseni. Tillaisissa olosuhteissa kansainvilistyminen on wvakiintunut
kasvumuodoksi, jossa yritykset ovat kiayttaneet hyvikseen avautuvia uusia markkinoita ja
kokonaismarkkinoiden kasvua.

Aivan viime aikoina yritysten kasvua ja kansainvilistymisti koskeva keskustelu on saamat
uutta mielenkiintoa. Kokemamme poikkeuksellisen voimakas taloudellinen taantuma on
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Uuno Klamin *’Kultasauvallisen’” esittivit Helsingin kauppakorkeahoulun promootiossa
professori Jussi Jalaksen johdolia Helsingin Kaupunginorkesteri ja Akateeminen Laulu,
solisteing oopperalaulajat Ritve Auvinen jo Usko Viitanen.

antanut painoa jatkuvan taloudellisen kasvun mahdollisuuksista esitetyille epiilyilte samoin
kuin kansainvilisen vaihdannan rajoja koskeville synkille arvioille. On jouduttu kysymiin,
putoaake yrityksen kasvun suunnitteulta, ja koko kasvun teorialta pohja, jos taloudellinen
kasvu laantuu. Vastausta voidaan etsid tarkastelemalla yrityksen kasvun ja kannattavuuden
vilistsi suhdetta. Useimmat kasvua ja kannattavautea kisitelleet tutkimukset osoittavat niiden
kahden tekijin vililli vallitsevan positiivisen korrelaation. Kasvu tarjoaakin usein mahdolli-
suuden yrityksen tuotannontekijdiden tehokkaampaan hyviksikiyiéon ja samalla myds
kannattavuuden parantarmiseen. Niinpé olosuhteissa, joissa yrityksen kannattavuustavoittei-
den saavuttaminen vaarantuu, on ilmeisti, etti kasvun merkitys kannattavuuden osatekijing
korostuu. On olemassa merkkejd siitd, ettd paine yrityskoon suurentamisen kautta tapahtu-
vaan tehokkuuden hisdZimiseen nousee kokonaistaloudellisen aktiviteetin laskiessa. Tillaisissa
olosuliteissa myds yli kansallisten rajojen tapahtuva yritysten kasvu korostaa rationalisoinnin
merkitystd ja toteutun keskittymisen ja yritysyksikSiden midrin supistumisen kautta.

Promootiotilaisuuden yleisvd. Eturivissi oikealta kansleri Klaus Waris, promoottori,
rehtori Jaakko Honko, kauppatieteiden kunniatohtoriksi vihittdodt professori Horst Albach,
ministeri Reino Rossi ja kauppaneuves Rakel Wihuri, kevddin Merkurius-neito Sinikka
Kaskimies ja horkeakoulun aikgisempien promootioiden Merkurius-neidot.

Easvolla on “merkityksensd yrityksen toimintaedellytysten turvaajana, myds hidastuvan
talouskasvun olosuhteissa, vaikka se saakin toisenlaisen luonteen kuin korkeasuhdanteen
vallitessa.

Huolimatta siité, etti kasvu on yleisesti vakiintunut yritysten tavoitteeksi, on se kuitenkin
yhi nzhtivi vain yhtend yrityksen kehityspoliittisena vaihtoehtona. Tiimi vaihtoehto puoles-
taan tarjoaa sisillidn suuren joukon uusia vaihtoehtoja. Jéntevin kasvasuunnittelun ongel-
mana niyttiikin olevan poikkeamia aiheuttavien ulkoisten muutosimpulssien lisiiksi kasvu-
vaihtoehtojen moninaisuus. Vaikka valittavissa olevia kasvteitd on oikeastaan loputtomasti,
voidaan yritysten kasvustrategioita kuitenkin ryhmitelli muutamiin harvoilin tyyppeihin.
Usein kiiytetty karkea kahtiajako erottaa toisistaan kasvun tuotealuetta laajentamaila ja
kasvun markkina-aluetta laajentamalla: Edellisessd yritys monipuolistaa toimintaansa laajen-
tamalla tuotevalikoimaansa, investoimalla ihelsille toimialoille tai hankkimalla omistukseensa
kokonaan vieraita toimialoja edustavia yrityksii. Markkinoiden laajentamiseen perustuva
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kasvu puolestaan merkitsee tuotteiden myymisti wusille asiakkaille entiseen toimialaan ja
tuotevalikommaan tukeutuen. Yrityksen kansainvilistyminen edustaa tyypillisesti jalkimmiis-
t4, markkina-alueen laajentamiseen perustuvaa kasvustrategiaa. Onhan kansainvilistyvin
yrityksen tavoitteena nimenomaan markkincidensa laajentaminen pyrkimalli lisddmésin
tuotteidensa tarjontaa ja menekkii perinteisten kotimarkkinciden ulkopuolella. Toiminnan
monipuolistamisen sifasta kansainvilistyvi yritys valitsee pikemminkin erikoistumisen tien ja
tavoittelee etuja, joita laajojen markkinoiden palveleminen kapealla toimintasektorilla voi
tuoda tullessaan.

Yrityksen kasvustrategian valintaa koskevat ratkaisut ovat miti suurimmassa migrin
yrityskohtaisia ja yleiseen kasvuvaibtoehtojen paremmusvertailuun on vain hataria perustei-
ta. Jos kuitenkin halutaan verrata esitettyji kahta pasvaihtochtoa, niyteis kansainvilistyrni-

~sen kautta toteutuva kasvu soveltuvan erityisen hyvin pienen, pasiomakéyhin ja ulkomaan-
kaupasta riippuvaisen maan yritysten kasvuvaihtoehdoksi. Vaikka myds yritykset pienilli
kotimarkkinoilla ovat kansainvilisesti ottaen pienii, muodostuvat kotimarkkinoiden rajat
tiilld kuitenkin nopeammin kasvuesteiksi kuin suurilla markkina-alueilla.

Yrityksen koko ei useinkaan kuulu ulkomaisilla markkinoilia menestymiseen ratkaisevasti
vaikuttavien rekijéiden joukkoon. Kansainvilistymisprosessi nAyttdi useimmissa tapauksissa
etenevan asteittain tavalla, joka tekee mahdolliseksi rauhallisen kasvun ja pienentii muutok-
siin liittyvii riskejd. Kansainvilistyv yritys harjoittaa erikoisalallaan jo entuudestaan tuttua
liiketoimintaa ja markkinoiden laajentaminenkin voi tapahtua periaatteessa jopa asiakas
kerrallaan. Myds erilaisten kansainvilisterl toimintamuotojen asteikko tarjoaa yritykselle
mahdollisuuden siirtyé kehittyneempiin ja vaativampiin toimintamuotothin sitd mukaa kuin
osaaminen ja voimavarat sallivat. Varsin tavalliseksi kehityskuluksi on muodostunut, etti
yritys aloittaa kansainvaliset toimintansa valmiiden tuotteiden viennills ulkomaisille kohde-
markkinoille ja siirtyy myShemmin erilaisiin ulkomaisiin valmistussopimuksiin tai sueriin
ulkomaisiin investointeihin. Markkinciden laajentaminen kotimaan rajojen ulkopuolelle
tapahtuukin usein niin joustavast, ettii ratkaisuja vientitoiminnan aloittantisesta ei edes
nihdi strategisina kasvupdstdksing vaan aincastaan luionnollisena jatkona ketimarkkinoilla
sucritetuille aluevaltauksille.

Myés pazomavaikutuksiltaan kansainvilistyminen on monissa tapauksissa tuotealneen
Inajentamista kevyempid. Vienti voi usein kiyttsa hyviikseen jo olemassaolevia investointeja.
Investoinnit ulkomaisiin markkinointi- tai valmistusyksikéihin taas voidaan yleensi ainakin
osittain Tahoittaa kohdernaan pai kolmansien maiden pifiomamarkkinoilta. Huomattava
kansantaloudellinen merkitys on niin ik#in kansainvilisten toimintojen maksutasevaikunik-
silla, jotka j3isivit toteuttamatta yritysten kasvaessa vain kotimarkkinoillaan.

Yrityksen kasvun suuntaaminen kotimaan rajojen ulkopuolelle tarjoaa kotimarkkinoilla
kansantaloudelle. Niiden etujen saavuttamisella on kuitenkin my®s vaativat edellytyksensi.
Kansainvilistyvin yrityksen on kyettivii sijoittamaan tuotteensa ulkomaisilte kohdemarkki-
noille ja varmistamaan tuotieiden menekki usein kokonaan toisenlaisissa kysynti- ja
kilpailuclosuhteissa kuin mihin kotimarkkineilla on toruttu. Ylivoimainen osaaminen avaa
aina uusia markkinoita, mutta sen saaminen liittolaiseksi onmistuu vain harvoin. Useammir
ratkaiseviksi tekijoiksi muodostuvat tuotteiden hinnan ja Jaadun kilpailukykyisyys. Ne etvit
vaikuta ainoastaan yritysten kansainvilistymiskehitykseen, vaan koko kansainviiliseen vath-
dantaan osallistuvien kansantalouksien kehitykseen.
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Promootioesitelmén paityttya soitti Helsingin Kaupunginorkesteri Jean
Sibeliuksen Kevitlaulun, jonka jilkeen promoottori, rehtori Jaakko Hon-
ko noust puhujakorokkeelle ja piti promootiopuheen:

Herra Ministeri!

Yliopistojen ja korkeakoulujen kanslerit,
rehtorit ja muut edustajat!

Arvoisat kunniavieraat!

Professorit ja muut oppineet Hsniolijat!
Promovendit!

Hyvit naiset ja herrat!

Téminpiiviinen promootio on jirjestyksessid ensimmiinen valtion kauppakorkeakou]ussa
vietettivi promootiojuhla. Aikaisermmin on niiti yksityisen korkeakoulumme tofminnan
atkana ollut kuusi, joten nyt pidettivii juhla on kaikkiaan jarjestyksessi seitsemniis.

Promootio kisitieend juoniaa alkunsa latinankielen sanasta promovere, joka merkitsee
kohottaa, ylentis. Nami tilaisuudet, joita yliopistoissa ja korkeakouluissa vietetsisn vuosisa-
taisten perinteiden mukaisesti ja jotka tavallisesti omistetaan tieteelle, nuornudelle ja
keviille, voivat toivottavasti muodostaa kohokohdan, ei vain promovoitaville, vaan myds
ruielent ylennykseksi harmaan arjen keskelli kaikille, jotka antavat arvoa promootioiden
perinteelle.

Vaikka promootio on perinteiden juhlana vankast ankkuroiturrut menneisyyteen, se elii
ja sen tulisi el mybs nykyisyydessd ja tulevaisuudessa. Nykyisyys on menneisyyden lapsi ja
kantaa povellzan tulevaisuutta, on lausuma, joka pitiii varmasti yleisesti paikkansa, Myds jos
haluamme tarkastella joitakin-perusasioita, jotka liittyviit omaan korkeakouluumme, korkea-
koululaitokseen ja koko yhreiskuntaan, voimme jo tapahtuneesta kehityksesti saada eriits
vankkoja kiinnekohtia. Eris tillainen Hittyy kysymykseen siitd, minki vuoksi jokin korkea-
koulu on olemassa, miki tavallaan hio sen clemassaolon oikeutuksen?

Ensimmiinen kaupalliven korkeakouln L’Institut Supérieur de Commerce d’Anvers
perustettiin vuonna 1852 Antverpeniin. Todettakoon, etti erising sen tehtiviini oli konsulien
kouluttaminen. Ranskan ensimmiinen kauppakorkeakoulu L’Ecole des Hautes Etudes
Commercizles perustettiin Pariisiin vuonna 1881. Sen syntymiseen vaikutti vahvasti kanppa-
kamarilaitos, johon silli alusta alkaen oli myds liheinen yhteys.

Saksan ensimmiinen kauppakorkeakoulu syntyi Leipzigiin vuonna 1898, Kolme vuotta
aikaisemmin ofi hanketta toteuttamaan perustettu yhdistys Verband fiir das Kaufminnische
Unterrichtsgewesen, josta siten wli eriinlainen kauppakorkezkoulun kannatusyhdistys.
Englantiin perustettiin vuonna 1895 The London School of Economics and Political Science,
joka ensi sijassa tihtisi kaupalliseen koulutukseen, mutta oli opetusohjelmaltaan varsin laaja-
alainen ja jonka tutkintojen kesto jo alusta alkaen oli kolme vuotta. Pohjoismaiden
ensimmiinen kauppakorkeakoulun nimelli kulkeva korkeakoulu perustettiin Tukholmaan
vuonna 1909. ‘

Yhdysvallat sai vuonna 1881 Philadelphiaan ensirmniisen kauppakorkeakoulunsa, jonka
nimi on The Wharton School of Finance and Commerce.

Kauppakorkeakouluja syntyi vuosisatamme alkupuolella my&s lukuisiin tissi mainitsemat-
tomiin maihin. Oman korkeakoulumme syntymivuodeksi lasketaan tavallisesti vuosi 1911,
jolloin se aloitti toimintansa Kauppakorkeakoulun ninielld ja itseniiseni maamme ensimmyi-
senit kauppakorkeakouluna. Kuitenkin jo vaonna 1904 oli Suomen Liikemiesten Kauppa-
opistoon perustettu ylioppilaita varten rinnakkaisosastot, joiden pohjalle Korkeakoulurme
sitten seitsemir vuotta myShemmin syntyi. Aloite Kauppakorkeakoulun perustamiseen Iihi
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ensi sijassa suomenkielisten liikemiesten piiristd, murta alun perin oli mukana myds yliopisto-
maailman edustajia ja muita tunnettuja julkisuuden henkilsiti. Mainittakoon, et tasaval-
tamme ensimméinen presidentti K. J. Stihlberg oli korkeakeulumme perustamista valimistel-
leen toimikunnan jisen.

Kun wrkasteltaan kauppakorkeakoulujen syntyi seki kansainvilisesti ettd meilli Suomes-
sa, on merkillepantava siihen ratkaisevasti vaikuttanut perusasia, nimittiin tarve, Piisyyni
kauppakorkeakoulujen syntymiseen niin meidin maahamme kuin muuallekin oli se tosiasia,
ettd tillaisia korkeakouluja tarvittin. Kansainvilistyvid kauppa, likenne, pankkitoiminta,
teollisuus ja muut veimakkaasti laajenevat elinkeinot olivat saavuttaneer sellaisen tason ja
mittasuhteet, ettid niiden asioiden hoito edellyuti varsin syvillistd taloudellisten kysymysten
tuntemusta ja kaupallista tietoutta. Sitd taas saattoivat tarjota juuri kauppakorkeakoulut.

Tutkimuksessakin niiliz korkeakouluilla oli alusta alkaen ratkaistavinaan konkreettisia ; ja
mittavia tosiasiallisen elimiin synnytimis kysymyksii. Liike-elimiin mydtivaikutus korkea-
koulzjen perustamiseen ja yhteydenpito niihin toi toiminnalle vankan kaytanndnliheisyyden,
joka on offut niille monessa suhteessa arvokas. Tamiin vuorovaikutuksen kautta on ollut
mahdollista saada virikkeiti totkimukseen ja opetukseen seki estia niiden weraantumlnen
eldvin elimin tapahtumista.

Miki on sitten kauppakorkeakoulujen, erityisesti oman korkeakoulumme asema ja rooli
tindin ja tulevaisundessa? Mikd on se tarve, jota me tyydytimme? Mlten me volmme
suorittaa sen mahdollisivwnan hyvin?

En puutu yksityiskohdittain sithen kehitykseen, joka on tapahtunut vuosisadan alusta
nzithin paiviin. Siti voinee vertauksena havainnollistaz eriisin professorin lausuroa, kun hin jo
vuosikymmenid sitten korkeakoulussa opintonsa suorittaneille, sielli vieraileville entisille
opiskelijoille sebvitteli tentissit esitettiviz kysymyksii. Kun he himmistelivit sith, ettd
kysymykset olivat suurin piirtein samanlaisia kuin vuosikymmenii aikaisenunin, professori
totesi: "Kysymykset ovat kylli saattaneet siilyi ennallaan, mutta vastaukser, ne ovat
muuttuneet!’

Nykyistd yhteiskumntaamme kutsutaan usein tieto- tai koulutusyhteiskunnaksi. Eriis niihin
liittyvid piidviittimid on toteamus, jortka mukaan yhteiskunnan kehittyminen, myds taloudel-
linen vaurastuminen perustuu tietoon ja koulutukseen, Yhteiskunnan tulisi Ppystyd lisddmiéin
tietokapasiteettiaan ja olla koulutetiu voidakseen edistyd, kasvaa j ja sdilyd. Tami vaitEni on
vastakkainen aina viime vuosisadan loppupuolelle asti vallinneelle kasitykselle. Sithen saakka
selviistikin katsottiin, et yhteiskunnalla oli varaa vain suppeaan joukkoon koulutettuja
ihmisia, koska koulutettu kautta aikojen oli merkinnyt enemmiin tai viihemmin mottamaton-
ta. Juontaahan jo sana koulu useissa kielissi alkunsa kreikan kielen satiasta skholee, joka alutt
perin on merkinnyt joutenoloa.

Nykypiiviin tultaessa kisitys on muuttunut. Tieteellisen tutkimuksen ; ja yleensi tiedon
lisifmisen asemakin on tisti syystd tullut wuteen valoon. Myds koulutuksen ajallinen
painopiste on siirtymiissi. Aikuisten koulutus aletaan katsoa yhti Tuontolliseksi kuin oli vain
lasten kouluttaminen siini yhieiskunnassa, joka ensi sijassa tihtisi luku- ja kirjoitustaidon
hankkimiseen.

Hahmottelemani kehitys taustana on tarkasteltava myds Helsingin kauppakorkeakoulun
kehittymisti sekd tehtiavii ja niiti tarpeita, joita se pyrkii tyydynamiasn., Korkeakoulumme
nimi oli alunperin Kauppakorkeakoulu, joka valtiollistamisen yhteydessd 1974 muuttui
Helsingin kauppakorkeakouluksi. Nimi viittaa selvisti tiettyyn elinkeinoalaan, kauppaan.
Tehtdviksemme mainitaan vuosisadan alun ensimmiisissi sEnndissiakin perusteellisen
taloudellisen ja kauppasivistyksen antaminen. Ajan mittaan on painopiste kuitenkin viki-
tellen siirtynyt ja korkeakoulustamme on yhi selvemmin tullut yleinen taloustieteellinen ja
liikkeenjohdon kysymyksiin suuntautuva korkeakoulu.

Siirtymiselle on luonnollinen selityksensi, mm. se korkeakoulun ulkopuolinen kehitys,
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joka on tapahtunut teollisuustoiminnassa. Siindhin ovat esim. erilaiset markkinointin
Hittyviit ongelmat tulleet hyvin keskeisiksi. Osaltaan taas tapahtunut siirtyminen johtuu
korkeakoulun tietoisesta suuntautumisesta yleisiin taloudellisin kysymyksiin. On kiynyt
ilmeiscksi, ettd ndmi kysymykset ja niiden ratkaisua hallitsevat sifinnénmukaisuudet ovat
samanlaisia miti moninaisimmissa organisaadoissa. Niin ne ajatuskulut, joita on alunperin
kehitetty esim. liiketaloustieteen piirissd, ovat saaneet sovellutusalueita, el vain yrityksissi,
vaan myss jirjestdissd, laitoksissa ja julkisen hallinmon piirissi ja titen saaneet vastaavast
entisti sunremman kantavuuden.

Toiminnassamme ei ole jainyt sivuun alati kehittyvi kauppa, eikd vhi monipuolistuva
koko elinkeinoeldmi, johon roimintamme pi#iasiallisin painopiste edelleen snuntautue ja
johon sen mielestini tuleekin suuntautua. Mutta meidin rehtivikentimme on selviisti tullut
laajemmaksi. Helsingin kauppakorkeakoulun tehtiviisti siddetizin korkeakouhianine koske-
van lain 1 §:ssé, jonka mukaan “Helsingin kauppakorkeakoulun tehtiviini on edistii ja
harjoittaa vapaata kriittistd talous- ja kauppatieteellisti tutkimusta, antaa sithen perustuvaa
ylinté opetusta selki muullakin tavoin palvella yhteiskuntaa’”. Kun timin tehtivinmisrittelyn
puitteissa kartoitetaan talous- ja kauppatieteellisen erikoiskorkeakoulun alaa, on selvi, ettei
ole vain tiettyd yhti ainoata paikallisesti rajattua kohdetta, johon toimintamme suuntautuisi.
Talows on sielli, missi ovat taloudelliset ongelmat. Erikoisalamme kattaa siten miti
moninaisimmat taloudellista asiantuntemusta edellyttiviit tehtiviit, ei vain yrityksissi, vaan
mybs julkisen vallan palveluksessa, jirjestéissd, taloudellisen opetuksen ja tutkimuksen
piirissd samoin kuin erilaisissa kansainvilisissi tehtivissd, joissa edellytetisin taloudellisten
kysymysten tuntemusta. Talous on niin ollen eris yhteiskunnan toiminnan tirkes kentti,
meidin tehtivikenttimme. Tall3 tehtavikentilla myds panosta aina tarvitaan.

Talouden perusongelmahan on niukkuus ja sithen liittyvi valinta, niukkojen resurssien
kiyttd keskeniiin kilpaileviin tarkottuksiin. On ehkii outoa puhua niukkuudesta yltikyHzisyy-
den yhteiskunnassa. Mutta lis#ntyvitpi resurssit miten tahansa, kohoaapa hyvinvointimme
mille tasolle tahansa, koskaan ei ilmeisesti ole mahdollista tyydytiii thmisen kaikkia tarpeita
ja toiveita kiytettiivissd olevien resurssien avulla. Aina joudutaan suorittamaan valinta, miten
resurssit kohdennetaan ja miten aikaansaatu tulos jaetaan. Tami on ollut, on ja wilee
olemaan talouden perusongelma. Ongelman pysyvyydesti johtuen ratkaisuihin pystyvii
henkilsitd myds pysyvisti kysytiin.

Kun tinifin pidetilin ensimmiinen promootio Helsingin kauppakorkeakoulussa, valtion
kauppakorkezkouhissa, €i se perusasia, etti erikoisalallamme on selviasti tarpeita, jatkuvasd
moninaistuvia tarpeita, joita meidin edellytetdin tyydytiiviin, ole muuttunut korkeakoulum-
me perustamisen ajoista. Meidiin on vain jatkuvast ja valppaasti pystyttivi seuraamaan, miti
nimi tarpeet ovat ja ayds ennakoitava, miti ne tulevat olemaan sekii reagoitava nopeastikin
niidén tyydyttiimiseksi muistaen meille ominaisen kiytinnénliheisyyden ja palvemisen. Ja
nimenomaan, meidin on siing oltava alati valmiit lnomaan uutta nin tutkimuksessa kuin
opetuksessakin, :

Meilts edellytetian uusia nikemyksii tutkimusalueiden ja -kohteiden valintaan samoin
kuin koko luovaan prosessiin. Meidiin on myds oltava vabmiit tutkimaan ongelmia uusista
nikdkulmista ja mahdollisesti uudet tirkeysjirjestykset huomiconottaen.

Meiltd edellytetain, etti pystymme kehittimiisin opetuksellemme uutta sisiltéd ja tille
myds uusia sovellurusalueita, samoin kuin ettd pystymme ohjaamaan koulutuksemme uisiin
ammatteihin ja tehtiviin.

Tami merkitsee, et meidin edellytetizin pystyvian uusien ammattienkin luomiseen.
Meididn on myds oltava valmiit suuntaamaan uudelleen koulutuspanoksemme ajallista
painopistetti ihmiselimiin aikana. Uuden luomisen haasteista ei ole puutetta.

Murta millaiset sitten tulevat olemasn korkeakoulun tosiasialliset mahdollisundet uuden
hzomiseen? Yliopistoille ja muilie korkeakouluille on niiden yli 800-vnotisen toiminnan ajan
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ollut tunnusomaista opetuksen ja tutkimuksen vapaus, esittii eri kisityskantoja ja suhtautua
tarkastelukohteeseen kriittisesti. Timin perinteisen korkeakoulujen toimintaan liittyvin
piirteen on kautta aikojen katsottu ja katsotaan kuuhuvan suorastaan perusarvoihin.

Opetuksen ja tutkimuksen vapauteen Hittyy Iiheisesti luova prosessi ja uuden tedon
syrnytdminen. Yliopistot ja korkeakoulut ovat perinteisest uuden tiedon syntymépaikkoja.
Nihtivissid oleva yhteiskuntakehitys, johon kuuluu keskitetty yksityiskohtainen sunnnitteln,
paitsksenteko ja ohjaus, on kuitenkin tuomassa korkeakoulujen edelli mainitsemieni
perusarvojen tarkasteluun vakavia ongelinia.

Rorkeakoululaitoksen ja sen yksittéisten osien toimintaa aletaan yksityiskohdittain suunni-
tella ja valaa hyvinkin jiykkien ja joustarnattomien suunnitelmien muottiin. Kokonaisvaltai-
suus, jonka yhieydessi esitetdsin tavallisesti joukko yhteiskunnan yleisis ja ylimpis paimazirii,
mainitaan yhi useammin suunnitelmissa eriizinlaisena samanlaistamisen yleisleimana. Asete-
taan myds tyd- tai projektiryhmid koordinoimaan korkeakouhijen toimintaa, jolloin varsin
neutraalin koordinointi-sanan tazkse sisiltyy pyrkimys korkeakoulujen standardisointiin ja
miiden vihiistenkin erityispiirteiden poistamiseen. Hyvin pieniikin asioita koskevat ratkaisut
Jjoudutaan alistamaan ministeriGissa keskitetysti pafitettiviksi. Korkeakoulujen taloudellinen
liikkumavara, joka on turvannut niille myds henkists likkumavaraa, pienenee niiden tullessa
miltei yksinomaan riippuviksi valtion. jiykisti tulo- ja menoarviosta. Niami kaikki ovat vain
muutamia poimintoja parhaillaan nihtéivissd olevasta tapahtumisesta.

Kehitysuran padssd hiimétaa nikymii kaavoihin kangistuneesta jarjestelmiyhreiskunnas-
ta. Korkeakoulut, niin kuin monet muutkin yksittiiset organisaadot ovat siini suuren,
keskitetysti ohjatun koneiston, sadtelyjirjestelmin pienid rattaita. Oma-aloitteisuus ja luova
mielikuvitus toimivat puitteissa, joita kuvastaa rattaan pienoinen liike tai Ad-paperin koko.
Byrokratian pély peittiti syntymiudmiit ideat. Korkeakouluista on tullut opetus- ja tutkimus-
virastoja. Niiden perinteinen ja ihannoitu muoto, universitas magistrorum et scholarium, on
jaanyt unohduksiin historian lehdille.

Emme vieli — onneksi — ole tillaisessa tilanteessa. Mutta on syyti ajoissa havaita sithen
liiteyviir vaarat niin korkeakoulujen kuin koko vhteiskunnankin kannalta. On selvii, etti
korkeakoulujen tulee palvella yhteiskuntaa ja edistiia sen padmiirien toteutumista.

Niiden tulee myds tuntea vastuunsa yhteiskunnassa esiintyvien tarpeiden tyydyugimisesti.
Korkeakouluissa ja koko yhteiskunnassa tarvitaan toki suunnittelua. Tarvitaan mybs tietyissi
asioissa keskitettyét pitiedksentekoa ja ohjausia. Tarvitaan kokonaisvaltaisuutta ja tarvitaan
koordinointia. Mutta samanaikaisesti tarvitaan joustavuutta, tarvitazn paitdksenteon hajau-
tusta, tarvitaan omaleimaisuuttz, yksittiisten organisaatioiden liikkumavaraa ja aloitteelli-
suutta. Erityisesti tamii koskee korkeakouluja.

Korkeakoulujen keskeinen tehtiivii on uuden tiedon tuottaminen ja levittiminen. Uudet
ideat eivit kuitenkaan synny byrokratian tahmeassa ja kaavoihin kangistuneessa ihnapiirissi.
Korkeakoulun totminnan perusedellytys on liikkkumavara, joka mabdollistaa vapaan opetus-
ja tutkimustyén sekd yleensd luovan prosessin. Jonkin korkeakoulun omaleimaisuus on
rikkautta, FihtSkohta vertailulle ja paremman etstmiselle. Samanlaisen vertaaminen samanlai-
seen ei synnyti uusia impulsseja. )

Taminpaiviinen promootiojuhlamme on omistettu nimenomaan vapaalle kriittiselle
talous- ja kauppatieteelliselle tutkimukselle, lainatakseni sancnnan suoraan Helsingin kaup-
pakorkeakoulua koskevan lain ensimmiisesti pykilisti. Jokainen teistd tindiin promovoita-
vista on tavalla tai toisella antanut pancksensa taloustieteelliseen tutkimukseen. Onkin
paikallaan lopuksi kysys, miki on tieteellisen tutkimuksen vetovoima, sen sisin, joka saa
meidit ponnistelemaan ja suorittamaan uhrauksia teteellisen tutkimuksen hyviksi.

On sattuvasti sancttu, ettd teteellisen tutkimuksen maailma on salaisuuksien maailma.
Tieteellinen tutkimus voi syntyi vain siell, missii jokin ilmié on salaisuus ja tarvitsee selitysti.
Ttsestdzin selvyyksiin ei tarvita tieteellisti mutkimusta. Meidin on siis oikeastaan kiitettivi

55

uteliaisuutta — tai jos haluamme sanoa toisin — tiedonhaluamme siité, etti se antaa meille
sysiyksen teteelliseen tutkimukseen. Matematiikan, fysiikan, Lidketicteen ja yleensi luon-
nontieteiden piirissd ihminen tuntee syvist salaisuuksien olemassaolon, Naiden tieteenalojen
wutkimustulokset ovat my0s reiyitivii eikd kukaan asetz kyseenalaiseksi niiden merkitystd
kaikille ihmisille, vielipé koko ihmiskunnalle.

Asianlaita on toisin taloustieteiden kohdalla. Talondellisten ilmididen salaisuudet eivit ole
niin selvisti edessdmme kuin fyysisen ympiristdmme. Sen vuoksi tutkiva henki on ottanut
talouden salaisuudet kohteckseen paljon myohemmin Kuin esim. luonnonteteiden salaisuu-
det. Tieteenalamme on vasta noin 200 vuoden ikiinen, miki on lyhyt ajanjakso verrattuna
vanhoihin kunnianarvoisiin deteenaloihin. My6skiizin eiviit taloustieteiden tutkimustilokset
ole julkisuudessa saavuttaneet liheskdan siti hohtoa kuin edelli mainitsemieni vanhojen
teteenalojen mittavat saavutukset. Tamé johtuu ehki osaksi siith, ettei taloustieteiden ole
yleensi katsouu tybskennelleen ihmiselon perimmiisten kysymysten parissa. Tunnettu
taloustieteiliji Pigou sanoo alamme teteenharjoittajista: Taloustieteiliji on plebeiji. Hin
kuuluu kaduille ja kujille. Sielta ovat hianen ongelmansa.”” Taloustieteiden ongelmat ovat
tavallaan karuja ja arkisia, niiden ratkaisuihin ja lainmukaisuuksiin pasadytiagn niukkuuden
kylmien tihtien alla.

Kuitenkin taloudellisten ilmitiden maailma on tiynni salaisuuksia, joista meidin elimim-
me ja sucrastaan olemassaclomme saattavat ratkaisevasti riippua. Viime vuosien tapahtumat
ovat kouriintuntuvasti osoittaneet talouden mahtavan vaikutuksen kohtaloihimme ja riippu-
sen kaupan tasapainohiriiti. Talous on kaiken kulttuurin ja yhieiskunnallisen kehityksen
ehdoton edellytys. Se on yhteiskuntaclimiin moottori. Kun se toimii, siti tuskin huomaa
kukaan. Jos se el toimi, sen huomaa jokainen.

Miti syvemmille me talousdeteilijiac tunkeudumme taloudeltisten ilmididen salaisuuksiin,
sitd selvemmin me tiedostamme niiden kantavuuden ja siti vahvemmaksi tulee tavallisesti
niiden vetovoima. Taloustictecllisessii tutkimuksessa wuteliaisiuden leikkikentti muuttuu
olemassaoloamme osaltaan kantavaksi peruskallioksi. Karukin tulos, jonka alallamme saavu-
tamme vol mahdollistaa kukoistavan hengenviljelyn myos muilla tieteen saroilla.

- Taloustieteilijoind, timéin karun tieteen harjoittajina, meidin el ole kuitenkaan taloudelli-
siz ilmibiti tutkiessamme koskaan unohdettava mydskiin arvojen merkitysti tutkinuksessa
ja opetuksessa. Puhumme tieto- ja koulutusyhteiskunnasta. Onko se, samoin kuin siihen
tahts#Evd tutkimus- ja opetuspanoksemme tavoittelemisen arvoinen? Onko se thmisten ja
inhimillisyyden yhteiskunta? Yhteiskunta, joka ei aseta paiméiriiin korkealle, siti tuskin on.
Miki merkitys on suurimmillakaan tutkimussaavirtuksilla, jos niiden tuloksena on inhimilli-
syyden tuhoutuminen. Tamiin vucksi ei ole yhdentekevid, misti tutkimus ja korkein opetus
etstvit ihanteensa ja ammentavat arvonsa.

Promootiot edustavat korkeakoulujen kulituuriperinnetd ja ihanteita, Kulttuuriperinne
ja ihanteet, joiden varaan tulevaisuuttamme rakennamme, ovat siti merkityksellisernpi, miti
pitemmille nykyaikainen teknologia kehittyy ja miti tirkedmmiksi tulee ihmiskunnan
suurten kysymysten arvojirjestykseen asettaminen. Meidin on tillin muistettava, ettei
ndiden edessimine olevien kysymysten haaste ensi sijassa ole tekninen, ei mydskign
taloudellinen, &i edes yhteiskurmallinen, vaan se on humaaninen. Niin on asianlaita jokaisen
kansakunnankin kohdalla, myés oman isinmaamme Suomen. Siilykéén timi inhimillisyy-
den haaste meidin jokaisen perimimiiseni johtotihtenimme siini tydssd, jota me kukin
kohdallamme suoritamme.
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Maisteriksi vihitlivi kauppatieteiden kandidaatti Maily Kunnas vastaanottaa diplominsa
promootiors Jaakko Hongolta. Merkurius-neito, ylioppilas Sinikka Kaskimies vievessd.

Puheen paityttyd promoottori siirtyi varsinaiseen vihkitoimitukseen.

Helsingin kauppakorkeakoulun hallituksen miiriimind promoottorina ryhdyn nyt
suorittamaan promovendien vihkimisti maistereiksi ja tohtoreiksi.
Pyydin teiti maistereiksi vihitdiviit kandidaatt, nousemaan parnassolle.

Arvoisat Kauppateteiden Kandidaatit!

Te olette saattaneet opintonne menestyksellisesti piiitokseen ja olette oikeutettuja saa-
maan valitsemanne Merkurius-neiden kimnittimini Sljypuun vihirein lehvin ticteen ver-
tauskuvana ja voiton merkkini. Oppiarvonne vahvistukseksi teille annetaan diplomi. Maiste-
rin sormus on teille merkkin ikuisesta liitosta tieteellisen totunden etsimisen kanssa.

Ego Jaakke Olavi Honko, ipse promotus Magister Oeconomiae et Artium Liberalium,
promotor legitime constitutus, Magistros Oeconomiae, creo et omnibus huius dignitats
insignibus turibus privilegiis munio vos Candidatos Oeconomiae, quorum nomina litterarum
ordine enumerabo,

Pyydiin teitd aakkosjirjestyksessi saapumaan vihittiviksi.
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Vihittivit astuivat kukin vucrollaan vastaanottamaan promoottorin kiides-
ti sormuksen ja maisterindiplomin, jonka jilkeen Merkurius-neito kiinmit-
ti kunkin maisteriksi vihityn rintaan Sljypuun lehvin. Kaikkien saatua
tunnuksensa promoottori onnitteli vihittyji maistereita:

Arvoisat vastavihityt maisterit!

Olette juuri saaneet uuden arvonne merkit. J33koon timé piivi mieleenne muistorikkaa-
na kohokohtana eliminne taipaleella.
tangdn sanon teille: 7’ Olkaa ikuisia opiskelijoital”” Aikoinaan, mySs omana opiskeluaikanani,
tillaiscen henkilshahmoon, koskaan valmistomattomaan opiskelijaan selviistikin Hitettiin
viheksyvi ja kielteinenkin sdvy. Nyt ymmiérretdvastkin liitin ikuiseen opiskelijaan sen
merkityksen, ettemme me ihmiset tietyt opinnot suoritettzammekaan cikeastaan koskaan ole
valmiita. Ngin tulkiten ikuinen opiskelija on oikeastzan jatkuvan itsensi kehittirmisen
vertauskuva. Siis kehittykii ja opiskelkaa! Ergo florete et studete!

Onnittelen sydimellisesti teitd wuden oppiarvonne johdostal

Promoottori kéintyi seuraavaksi vihittivien lisensiaattien puoleen ja ke-
hotti heitd nousemaan parnassolle ottamaan vastaan kauppatieteiden
tohtorin arvon ja sithen kuuluvat tunnukset. Yliairut Jorma Pasanen
johdatti lisensiaatit Uolevi Valdemar Lehtisen, Jouko Tuomas Lehtovuoren,
Pertti Uolevi Néykin, Aatto Eero Matias Prihdin, Kybsti Johannes Pulkkisen,
Reijo Tuomas Ruuhelan, Timo Yrji Salmen, Heikki Juhani Urmaksen, Maiti
Olavt Urrilan ja Ilkka [Jyrki Walleniuksen korokkeelle ja asetrui itse
promoottorin vieressé olevan pdydin taakse ojentaakseen promoottorille
poydille asetetut tohtorien hatut ja diplomit. Promoottori lausui:

Pyydin teitd, arvoisat tohtoreiksi vihittivit, nousemaan parnassolle,

Te, jotka olette suorittancet kauppatieteiden tohtorin arvoon oikeuttavat opinniytteet,
ette ole valinneet helppoa tietid. Sen ilahduttavampaa on, ettd tinian tohtoreiksi vihittivien
luku on kaikkiaan 12 eli suurempi kuin yhdessikiin aikaisemmassa promootiossamme.

Me, teidin opettajanne, ystiviinne ja tukijanne, olemmme ylpeiti saavutuksestanne. Olen
sitd myds henkilokohtaisesti ryhtyesséini nyt suorittamaan promovointanne.

Ego Jaakke Olavi Honko ipse promotus Doctor Oeconomiae et Philosophiae, promotor
legitime constitutus, Doctores Oeconomizae creo et omnibus huius dignitatis insignibus aribus
privilegiis munio vos Licentiatos et Candidatos Qeconomiae, quorwm nomina litterarum
ordine enumerabo.

Vihittévien tohtorien saavuttua aakkosjirjestyksessi promoottorin eteen ja
timin asetettua heididn pidhinsid tohtorin hatun ja annettua heille
tohtorin diplomin, nyt vihityt tohtorit siirtyivit korokkeen vastakkaiselle
puolelle. Promoottori onnitteli heiti:
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Arvoisat tohtorit!

Saatuanne uuden oppiarvon tunnukset, tohtorin hatun, deteellisen tutkimuksen vapauden
ja itsendisyyden vertauskuvan, seki diplomin, joka vahvistaa korkean oppiarvonne, onnitte-
len teitd sydamellisesti saavutuksenne johdostal Tie, jota kuljette, on pitki ja karu, mutta sen
phfissd loistaa valo, Haluankin muistuttaa teiti ponnisteluissanne ranskalaisen kirjailijan
Haton de la-Goupilliéren ajatuksesta. Hin sanoo: ... chez le plus grand nombre, le génie est
une longue patience’”’. (Useimmille nerous on pitkillisgi kirsivillisyyu#). Olkoon sici myds
teilli ja auttakoon tieteellinen tutkimustyd, jota edelleen suoritatte, teitii tien kulkijoina
siirtymain satunnaisista valiahdyksisti pysyviin valoon!

Viimeiseni olivat vuorossa kunniatohtoreiksi vihittivit. Promoottori koh-
. distl sanansa kullekin heistil ertkseen seuraavasti:

Perussadntdjensi mukaan Helsingin kauppakorkeakoululla on oikeus antaa kauppatietei-
den kunniatohtorin arvo seflaisille kotimaisille tai ulkomaisille henkiléille, jotka tieteellisen
toimintansa tai talousticteellisen viljelyn edistimiselli saavuttamiensa muiden ansioiden
perusteella katsotaan tillaisen kunnianosoituksen arvoisiksi. Korkeakoulun hallitus on
opetus- ja tutkimusneuvostoa kuniftuaan piitginyt antaa timin korkean arvon viidelle
henkilélle, joista kolme on ulkomailta ja kaksi kotimaasta.

Suoritan promovoinnin kunniatohtoreiksi aakkosjirjestyksessi.

Professor Horst Albach

i Sie sind Anfang der 60er Jahre Ordinarius qeworden — im Alter von 29 Jahren. Heute
sind Sie durch Ihre Verdienste um Lehre und Forschung einer der bekanntesten Vertreter
der Betriebswirtschaftslehre, nicht nur im deutschen Sprachraum, sondern iiberall in der
Welt. ‘

Dass wir zu Thnen und zu Ihrem wissenschaftlichen Wirken schon frith Verbindung
ankniipfen konnten und insbesondere, dass Sie sich seither, also seit geraumer Zeit, zum
Frommen unserer Hochschule und der betriebswirtschaftlichen Forschung in Finnland
eingesetzt haben, wissen wir deshalb in der Tat zu wiirdigen. |

Sie sind nun, sehr verehrter Herr Professor Albach, das dritte Mal bei uns zu Gast. Vihityt kauppatieteiden tohtorit.
Wesentlich &fter durften Dozenten und Forscher unserer Hochschule bei Thnen weilen, so sie i
sich stets als willkommene Giste gefihlt haben.

Die Wirtschafishochschule zu Helsinki beehrt sich heute, Ihnen in Anerkennurg Ihrer )
Leistungen im Bereich von Forschung und Lehre die Witrde und Insignien eines Ehrendok-
tors der Wirtschaftswissenschaften zu verleihen.

Darf ich Sie jetzt ersuchen, die Auszeichnung entgegenzunehmen.

ne jo saavuttanut korkeimman akateemisen oppiarvon. Te olette myds ollut kerkeakoulum-
me professorina ja toiminut sen jilkeen Lihes kahdenkymmenen vuoden ajan meilld
Y dosenttina osoittaen jatkuvastt Jimminti mielenkiintoa korkeakouluamme kohtaan.

Teididn elamintydnne, josta ajallisesti piiosan olette tehnyt Suomen Pankin johtokunnan
jiseneni ja sitternmin suuren yrityksen piijohtajana, samoin kuin lukuisissa luottanustehts-
vissi, on mitiava. Haluamme tin3in osoittaz, miten suuresti me arvostarmume siti panosta,
jonka olette antanut Suomen talouselimin ja taloustieteellisen tutkimuksen seki korkeakou-
lumme hyviksi. Pyydin Teitli, Herra Ministeri, nousemaan parnasscle vastaanottamaan
arvonne merkit.

Ego, Jaakko Olavi Honko, ipse promotus Doctor Oeconcrniiae et Philosophiae, promotor
legitime constitutus, Te Horst Albach, Professorem, Doctorem Rerum Politicarum et
Oeconomiae; Doctorem Qeconomiae honoris causa creo et omnibus huius dignitatis
insignibus privilegils munio.

Rehiori, professori Boris Mihailovits Moishalov (absens) . .
- Ego Jaakko Olavi Honko, ipse promotus Doctor Oeconomiae et Philosophize, promotor

Ministeri Reino Rossi legitime constitutus, Te Taru Reino Kai Rossi, Ministrum, Doctoremn Philosophiae, Doctorem
Te olette tiedemies, mutta myds kaytinnon talousiies ja tilld tavalla yhdistitte ne kaksi Oeconomiae honoris causa creo et omnibus huius dignitatis insignibus privilegiis munio.

osaz, jotka ovat korkezkoulumime roiminnassa olennaisen tirkeiti. Te olette pitkin toiminut

tutkijana ja vielikin opiskelijoiden mielenkiinnon kohteina olevaa viittskirjaa puolustettuzan- Professori George J. Stigler (absens)

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1975-1976

60

Kauppaneuvos Rakel Wihuri on juuri vastaanottanut promoottori Jaakko Hongolta uuden
arvonsa tunnusmerkil, lohtorin hatun ja diplomin,

Kauppaneuvos Rakel Wikuri

Korkeakoulumme 65-vuotisen historian aikana ei i3 ennen ole promovoitu naista
kunniatohtoriksi. Te olette ensimmiinen. Niin Teidin osaksenne tuleva kunmianosoitus on
sitdkin huomattavampi.

Teidin keskeinen tySkenttinne on ollut liike-elima. Sen piirissi olette vastuunalaisella
paikalla suorittanut ansiokkaan elimintyén. Teidin EHmmin miclenkiintonne ja herpautu-
maton tarmonne ovat kuitenkin ulottuneet paljon laajemmalle kuin vain niiden yritysten tai
elinkeinoalojen piiriin, joiden johtotehtivissi olette toiminut. .

Tietcellinen rutkimus tarvitsee menestyiikseen suotuisat olosuhteet ja puitteet. N3it3 olette
juuri Te ollut luomassa seki koko maassa ettl myds meidin korkeakoulumme piirissi, mm.
tukemalla ialousticteellisti perustuckimusta, Olette mys tuonut nikyvin pancksen tydhom-
me toimimalla korkeakoulumme hyviksi sucritetun kersystyén naistoimikunnan pitkaaikai-
sena puheenjohtajana.

Tuloksia toiminnastanne on nihtivissi myos tindan. Lukuisat nyt parnassolla seisovat
tieteertharjoittajat ovat saavuttaneet korkean phdmisringi osittain sen taloudellisen tuen
avulla, jonka saamiseen Te olette mydtiivaikuttanut.

Pyydin Teiti, arvoisa kauppaneuvos Wihuri, saapumaan parnassolle promovoitavaksi.
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Ego Jaakko Olavi Honko, ipse promorus Doctor QOeconomiae et Philosophiae, promotor
legitime constitutus, Te Rakel Justina Wikuri, Consiliarium Rerum Commercialium,
Doctorem Oeconcmiae honoris causa creo et omnibus huius dignitatis insignibus privilegiis
mumnio.

Lopuksi promoottori puhui kaikille promovoiduille:

Promoti! Kunniatohtorit, tohtorit ja maisterit!

Helsingin kauppakorkeakoulu ja ¢islli lisniolevat onnittelevat Teiti vuden arvonne
johdosta. Toivotuksiin Hitryvit kiitollisuuden tunteet kunniatohtoreiden tytsti deteellisen
tutkirmzksen hyviksi ja kansakunnan odotukset, jotka kohdistuvat etenkin muzorten tohtorei-
den ja maistereiden tuleviin aikaansaannoksiin.

Nuoret tohtorit ja maisterit!

Kisittelin promootivpuheeni lopussa arvojen ja viime kidessi humanismin merkitysti
tictecllisessi tutkimuksessa ja edessimme olevien ihmiskunnan suurten kysymysten arvojir-
jestykseen asettamnisessa. Haluan promootioaktn nyt padittyessid korostaa Teille tieteenhar-
joittajan vastuuta ja korkeita tavoitteita.

Tami piivia on teteen ja tiedon juhlaa. On kuitenkin muistettava, ettei tieteellisen
tutkimuksen ja koulutuksen aikaansaanmoksia mittaz yksinomaan teto. Tieteellisen mtki-
muksen ja koulutuksen korkeimmat tavoitteet ovat eettisiii ja moraalisia. Tam: tuo Teille
suaren vastuun omaa maatanne ja kansaanne kohtaan. Ibsen kirjoitti aikoinaan Bjdrnssonil-
le: "'Lahjakkuus i ole oikeus — se on velvollisius.””

Teilti on oikeus vaatia suurta velvollisuuden ja vastuuntuntoa, siti suurempaa, miti
pidemmiille Te olette ticteellisessi tydssinne edenneet. Nin ollen ei Teidin kysymyksenne
tulisi tehtivissanne kuulua **Miti minulle on tarjolla?’’, vaan ennemminkin ~Miti mind voin
tarjota?”’ Tihidn kysymykseen sisiltyy jonkin korkeakoulunkin tydn vaikein, mutta myés
arvokkain tavoite. Olkoon juuri timi tavoite Teidin johtotihteninne. Sen saavuttaminen
parhaiten rakentaa koko isinmaamme tulevaisuutta.

Promootiotilaisuus  pidittyi  kaikkien yhdessd laulamaan Maamme-
lauluun. Sen jilkeen sitrryttiin korkeakouluita juhlakulkueena Taivallah-
den kirkkoon juhlajumalanpalvelukseen.

Jublakulkueessa oli seuraava jdrjestys: pedellit, ylivahtimestari Niilo
Lazne ja vahtimestari Bengt Hammarstrim, juhlamenojen ohjaaja, professo-
ri Erkki Pikkala, promoottori, rehtori Jaakko Honko, kunniatohtorit, vihityt
maisterit, vihityt tohtorit, opettajien ja virkailijoiden kulkue, yliairut,
kauppatieteiden tohtori Jorma Pasanen, Merkurius-neito Sinikka Kaskimies,
lebvinsitojat, kunniatohtoreiden puolisot ja muut juhlavieraat.

Promootiojumalanpalvelus

Juhlakulkue asettui airueiden ohjaamana paikoilleen Taivallahden kirk-
koon muun juhlayleison seuraamana. Taiteilija Tapio Tiitun soitettua
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i Louis Marchandin Dialogin Akateeminen laulu johtajanaan Atse Almila
lauloi Heikki Klemetin sovittaman Jesu dulcis memoria. Juhlasaarnan piti
; piispa Aarre Lavha.

Saarnan jilkeen Akateeminen laulu esitti Heikki Klemetin sovittaman
\ Dominus illuminatio mea. Pidtdsliturgian, jossa piispa Lauhaa avust
pastori Esa Ruuitunen, paiittecksi taiteilija Tiitu esitti Cesar Franckin
Finaalin.

Promeotioillalliset

Promootiojuhlallisuudet jatkuivat illalla klo 19 ravintola Adlonissa, jonne
Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistys oli kutsunut vieraat promootioillalli-
sille. Promovendien ja lehvinsitojien muodostama kunniakuja oli vastaa-
nottamassa promoottoria ja kunniatohtoreita Linnanpihafla. Vieraiden
stirryttyd poytiin lausui tervehdyssanat Kauppatieteiden Kandidaattiyhdis-
tyksen puheenjohtaja, kauppat. maist. Lauri Salminen.

Illan kuluessa kuultiin useita puheita. Kauppatieteiden maisteri Kim
Luotonen pubui Helsingin kauppakorkeakoululle kisitellen korkeakou-
lumme tarjoamia jatko-opiskelumahdollisuuksia, ja promoottorille painot-
taen rehtori Hongon panosta kansainvilisten suhteiden kehittimisessi
korkeakoulumme ja muiden korkeakoulujen valilli.

Vastauspuheessaan rehtori Honko kiitd maisteri Luotosta ystivillisisti
- sanoista ja korosti promootion olevan nuoruuden, tieteen, keviin ja —
erityisesti-— elaméin juhla. Promootiokulkue matkalla Taivallahder kirkkoon promootiojumalanpalvelikseen.

Puheen kunniatohtoreille piti kauppatieteiden tohtori Aatio Prihii tar- -
kastellen tiedemichen vaativaa ja uuvuttavaa tyoti. :

Puheeseen vastasi kunniatohtoreiden puolesta professori Horst Albach,

joka huumorilla héystetyssd puheessaan mm. tarkasteli tieteenharjoittami- Lahjoitukset
sen eri puolia. :

Perinteellisen pubeen naiselle piti kauppatieteiden maisteri Martti Piltz, ' Eevi ja Eemil Tannisen si#itio 10.000,—; Jenny ja Antti Wihurin rahasto
joka tarkastelussaan piityl lopputulokseen: *’Naista el pidi pohtia, hinti : 100.000,—.

pitii rakastaal”’
Vieraiden puolesta esitti kittokset ministeri Sakari T, Lehto.

Hlallisen jalkeen aloitettiin vanhat tanssit Linnanpihalla. Musiikista Stipendivarat
vastasi Varuskuntasoittokunta. Vanhojen tanssien jilkeen esiintyiviit
Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan Laulajat ja juhlat jatkuivat uu- Seuraavassa esitetdin rahastojen pazomat 1.1.1976 sithen saakka kerty-
demmilla tansseilla iloisissa tunnelmissa aamun pikkutunneille saakka. neine korkoineen. Miten korkovaroja on stipendeini jaettu vuonna 1976,
Lauantaina oli ohjelmassa vieli traditionaalinen gradistin sillilounas selostetaan jaljermnpiing luvussa VII.
Kalastajatorpalla. Sielli kerrattiin vanhoja tansseja ja tanssittiin mydés Oskari Aromaan sidtién pazoma oli 142.450,71 ja korot 12.866,10, josta
uudempia Boston Promenaden huolehtiessa musiikista. julistettiin haettavaksi ja jacttiin 12.300,—.
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Professori 'W. Bonsdorffin vahaston pidoma oli 178.060,91 ja korot
16.916,12. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 15.000,—.

Vakuutusyhtic Fennian rahaston paaoma oli korkoineen 19.781,85.

Hanna ja Eino Haapalan lahjoitusrahaston pidoma oli 223.657,04 ja korot
19.309,20, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 19.300,—.

Kauppaneuvos Osk. Huitusen siipendirahaston padoma oli 4.778, 70 ja
kertyneet korot 1.573,20. Rahastosta julistettiin haettavaksi 1.500,—, joka
jaettiin.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuolismuistorghaston piioma oli 65.665,21.
Rahaston korkovarat olivat 7.632,25, joista julistettiin haettavaksi ja
jaettiin 3.800,—. ,

Kalle Kaupin muistorahasto, padoma 26.434,48 ja korko 2.294,75, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.200,—.

Kauppakorkeakoulun kerdyksen Naistoimikunnan stipendirahaston pidoma
oli 20.129.03. Rahaston korkovarat olivat 2.521,75, josta julistettiin haetta-
vaksi ja jaettdin 2.500,—.

Kilpii Oy:n rahaston pidoma 17.606,36 ja korot 1.983,25, josta julistet-
tiin haettavaksi ja jaettiin 1.800,—.

Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahaston padoma oli 2.005,77 ja korot
167,01, josta julistettiin haettavaksi ja jaettin 160,—.

Maanviljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendirahaston paioma oli 6.218.62
ja korot olivat 639,84, josta tini kevaini julistettiin haettavaksi ja jaettiin
600,——.

Kauppaneuvos Juho Lallukan muistorahasion piioma oli 1.595,40 ja korot
138,60, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 250,—.

Keauppaneuvos K. H. Lehtisen stipendirahaston pazoma oli 4.448,22 ja korot
785,76. Rahastosta julistettiin tini keviifini stipendini haettavaksi ja
jaettiin 780,—,

Kauppaneuvos I. Lindforssin rahasto, pagoma 20.643,80 ja korot 2.566,50,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.500,—.

Kauppanewvos P. A. Luostarisen stipendirahaston piioma oli 7.543,39 ja
korkovarat 654,80, josta tand kevadna julistettiin stipendeini haettavaksi ja
jaettiin 650,—.

Oy Mars Ab:n stipendirahaston pazoma oli 3.575,78. Rahaston korot olivat
$49,60, josta tini keviand julistettiin stipendeini haettavaksi ja jaettiin
340,—.

Tukkukauppias 5. Mintysen rahaston pazoma oli 19.714,35 ja korkovarat
1.711,50, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.700,—.

Maija ja Lauri Niiniojen rahaston lahjoituksesta 2.650,— julistettiin
haettavaksi ja jacttiin 2.650,—.

V. P. Nurmilahden muistorahaston piioma oli 15.041,70 ja korot 1.305,80,
josta julistertiin haettavaksi ja jaettiin 1.300,—.
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Gustav Pauligin stipendirahaston paioma oli 20.070,04 ja korot 1.742,30.
Julistettiin stipendeini haettavaksi ja jaettiin 1.700,—.

Pohjolan stipendirahaston paioma oli 3.531,63 ja korot 308,28, josta tini
keviisind julistetdiin haettavaksi 300,—.

Kauppaneuvos Juhani Santaholman rehaston paioma oli 1.441,95 ja korot
137,84, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 240,—.

Elin ja Evert Sellgrenin rahasion piioma oli 2.612,06 ja korot 320,72,
josta julistettiin haettavaksi 320,---.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirghaston paioma oli 56.343,23 ja
korot 8.468,84, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 8.400,—.

Oy G. W. Sohlbergin Abm stipendirahasion pazoma oli 8.24753 ja
korkovarat 716,50, josta julistettiin haettavaksi 700,—.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarehaston padoma oli 43.671,91 ja korko-
varat 3.868,08. Rahastosta julistettiin tini kevadnd matkastipendini haet-
tavaksi ja jaettiin 3.800,—.

Talous-Osakekaupan stipendirahaston pidoma oli 8.724,78 ja Kiytettivissd
olevat korot 760,70. Koroista julistettiin haettavaksi 750,—, miki summa
jaettiin.

Eevi ja Eemil Tannisen Saition lahjoitus 10.000,— julistettiin haettavaksi
ja jaettiin.

Pankinjohtaje Birger Wegeliuksen vahaston pidioma oli 2.611,32 ja korot
227,20. Rahastosta julisteitin matkastipendeini haettavakst ja jaettiin
430,—.

Weilin+ Goosin stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 116.032,50 ja korko-
varat 10.168,—, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 11.430,—.

Edelli mainittujen lisdksi ovat seuraavat rahastot, joiden pédioma on
noin 2.000,—:;

Herman Otto Geselliuksen stipendirahasto, Rudolf Geselliuksen stipendirahas-
to, Helsingin yleisen Ravintoyhdistyksen rahasto, Donovan Hijelmannin stipendi-
rahasto, Kauppakorkeakoulun opettajien stipendirahasto, Konitoritekniikan pal-
kintorahasto, Kauppaneuvos Otto A. Malmin stipendirahasto, Olga ja J. Nissisen
stipendirahasto, Anni ja Samuli Pajarisen rahasto ja Knui Wallinin stipendira-
hasto.

KIRJASTO
(1975)
piikirjasto

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden kuluessa 9.042 (1974 9.937)
nidoksella, joista ostamalla saatiin 4.944 (1974 3.461) ja vaihtoina tai

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1975-1976

66

lahjoituksina 3.044 (1974 1.543) nidosta. Niiden lisiksi vietiin hankinta-
kirjaan 5.206 (1974 4.053) nidosta, sarjoja ja aikakauslehtii. Vuoden
lopussa oli kirjaston nidosmiiira 134.858 (1974 125.316). Kotimaisten
taloustieteellisten aikakauslehtien artikkeleita on luokiteltu 4.843.

Kirjasto on lisiksi solmittujen vaihtosuhteiden perusteella saanut ulko-
maisista kauppakorkeakouluista ja yliopistojen taloustieteellisistii tiede-
kunnista viitoskirjoja ja julkaisusarjoja.

Lahjoittajista mainittakoon seuraavat, joista useimmat jatkuvasti Lihetti-
vit julkaisuja Helsingin kauppakorkeakoulun kirjastolle.

Oy Alko Ab, Alkoholipoliittinen tutkimuslaitos, British Embassy, Comis-
sion des Communautés Européennes, Ekonomiska Forskningsinstitutet
vid Handelshogskolan i Stockholm, Elinkeinohallitus, Eteli-Savon Seutu-
kaavaliitto, ETLA, Elinkeinoeldmiin tutkimuslaitos, European Institute for
Advanced Studies in Management, Finnboard, Géteborgs Universitets
Bibliotek: eri laitokset ja kirjasto, Féretagsekonomiska Institutionen,
Nationalekonomiska Institutionen, Handelshigskolan i Stockholm: Biblio-
teket, Handelshdgskolan i Kgbenhavn: eri laitokset ja kirjasto, Handels-
vertretung der Bundesrepublik Deutschland, Helsingin Kaupungin Kau-
punginsuunnitteluvirasto, Helsingin Kaupungin Revisiotoimisto, Helsin-
gin  Kaupunkiseudun Liikennesuunnittelun  Koordinointitoimisto
(HELKO), Helsingin Seudun Yhteiskuntatutkimuksen Neuvottelukunta,
Helsingin Yliopisto: eri laitokset ja kirjasto, Hill Samuel Registrars (S.A.)
Limited, Hitotsubashi University, Institute of Fconomic Research, Hoch-
schule St. Gallen fiir Wirtschafis- und Sozialwissenschaften, Institut
Européen D’administration des Affaires, Insead, International Institute of
Management, Iti-Uudenmaan Seutukaavaliitto, Japanin Suurlihetysto,
-Joensuun Korkeakoulu: eri laitokset ja kirjasto, Jyviiskylin Yliopisto: eri
laitokset ja kirjasto, Kansanelidkelaitos, Kauppa- ja teollisuusministerio,
Korkeakoulu- ja tiedopoliittinen Tutkimussiitié, Kymenlaakson Seutu-
kaavaliitto, Lunds Universitet, Biblioteket, Maatalouden Taloudellinen
Tutkimuslaitos, Matkailun Edistdmiskeskus, Oy Mec-Rastor Ab, Neuvosto-
liittoinstituutti, Norges Handelshgyskoles Bibliotek, Odense Universitets-
bibliotek, Opetusmiristerié, Oulun yliopisto, Pohjoismaiden Neuvosto,
Polska Akademia NAUK, Princeton University, Schweizerischer Bankve-
rein, G. A. Serlachius Oy, SITRA, Societas Geographica Fenniae, Suoma-
lainen Tiedeakatemia, Suomen Akatemia, Suomen Kunnallisliitto, Suo-
men Pankki, Suomen Tukkukauppiaiden Liitto, Suomen Ulkomaankaup-
paliitto, Svenska Handelshdgskolans Bibliotek, Szkola Glowna Planowania,

Taloudellinen Suunnittelukeskus, Tampereen Yliopisio: eri laitokset ja -

kirjasto, Tilastokeskus, Turun Kauppakorkeakoulu, Turun Yliopisto: eri
laitokset ja kirjasto, Tydsuojeluhallitus, Tyévoimaministerit, Universitets-
biblioteket, Uppsala, University of California, University of Oslo, Institute
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of Economics, University of Warwick, Universitits- und Stadtbibliotek,
Koln, Universititsbibliotek Erlangen, Vaasan Kauppakorkeakoulu, Va-
kuutusalan Koulutuskeskus, Valtion Painatuskeskus, Valiioneuvoston
Kanslia, Valtiovarainministerion Kansantalousosasto, Abo Akademi: eri
laitokset ja kirjasto.

Lisiksi ovat lukuisat tutkimus- ja oppilaitokset, liikeyritykset, pankit ja
vakuutuslaitokset lahjoittaneet kirjastolle toimintakertomuksensa. Seuraa-
vat yksityishenkildt ovat tehneet lahjoituksia kirjastolle: Lehtori J. Jutila,
lehtori Asko Korpela, prof. E. Kunze, vuorineuvos M. Mustonen, maist. M.
Mustonen, prof. Erkki Pihkala, prof. Jorma Pohjanpalo, maat. ja metsit.
tri Yrjo Roitto.

Kirjasto esittiiii kaikille lahjoitajille parhaat kiitoksensa.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun piaikirjasiosta 24.294 (1974
23.633) kotilainaa, miki kurssikirjaosastosta annettujen lainojen kanssa
teki yhteensd 64.119 (1974 64.002) kotilainaa. Lainoja uusittiin yhteensi
7.722 (1974 7.932) ja kirjojen tlauksia kisiteltin 21.735 (1974 20.045).
Lisiksi lainattiin 26.170 (1974 22.757) nidosta lukusaliin. Kaukolainoja
annettiin 2.375 (1974 1.597) nidosta ja saatiin 241 (1974 360). Vuoden
atkana oli paivikirjaan merkittyjd lukusalikdynteja 22. 963 (1974 18.288).
Kirjastoon tuli kaikkiaan 1.069 aikakauslehte#, joista 881 ulkomaista.
Kirjastossa olevalla raha-automaatilla toimivan kopiointikoneen jiljenteita
otettiin sekd omia kokoelmia etti asiakkaita varten n. 282.000 (1974
200.000) aukeamaa.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 12 uutuustiedotusta,
joista 420 jaettiin korkeakoulun ulkopuolisille laitokselle ja yksityisille
henkiléille.

Kirjastoa on uscassa eri yhteydessi esitelty koti- ja ulkomaisille vieraille.
Kortistojen, hakuteosten ja muiden tedonlihteiden kiytosti on korkea-
koulun 17 seminaariryhmille annettu opastusta seki pitemmiille ehtineille
opiskelijoille AV-opetusta taloustieteellisten tiedonkihteiden kiytéssi. Uu-
sille opiskelijoille on jaettu kirjaston kiyttoid esittelevd moniste.

Kirjastossa on pitkihkon aikaa suoritettu kirjallisuuspalvelua etsimalli
materiaalia ja laatimalla luetteloita asiakkaille eri aiheista. Kuten aikaisem-
min, tarjottiin korkeakoulun tutkijoille ja opettajille mahdollisuus jatku-
vasti osallistua kirjaston selektiiviseen tiedonjakeluun k.o. henkilsiden
toivomusten mukaisista aiheista. Vuoden loppuun mennessi oli 20 tutki-
jalle toimitettu viitemateriaalia seki kotimaisesta ettii ulkomaisesta kirjalli-
suudesta yhteensd 1170 viitetti. Kirjaston muiden kiiyttijien tiedusteluja
neuvojille saapui vuoden kuluessa 1713. Vuoden kuluessa on alettu
kayttad tietokonepohjaisia tiedonhakuja amerikkalaisista tietokannoista
erityisesti Lockheedista ja SDC:sti.

Kotimaisten talous- ja yhteiskuntatieteellisten aikakauslehtien luokitte-
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lua on jatkettu entiseen tapaan. Artikkelit on luokiteltu ja luetteloitu.
Korttipalvelu on ollut maksullinen ja sen hinta on ollut 350 mk/v. 67
asiakkaalle on lihetetty vuoden aikana 28 korttisarjaa, joissa oli yhteensi
4843 wiitekorttia. Vuoden aikana on viitetiedot viety piiitteen avulla
UNIVACin tedostoihin, josta ne tarpeen tullen voidaan tulostaa ert
muodoissa. Kirjasto on osallistunut European Management Documenta-
ton Groupin toimintaan lihettimalli EMDOCille 331 viitettd varustettuna
englanninkielisin abstraktein, jotka kirjasto on kirjoittanut.

Kirjaston oma julkaisusarja aloitettiin v. 1972. Sen tarkoituksena on
systemaattisesti kartoittaa kotimainen kirjallisuus liiketalous- ja kansanta-
loustieteen aloilta. Toimivaoden aikana valmistui vuosituettelo kummalta-
kin alalta. Kirjaston toimesta on vuoden kuluessa ilmestynyt seitsemin
bibliografiaa:

Ruokonen, Kyllikki, Taloustieteellisizi aikakauslehtdi 1975.

Lazksonen, = Pirjo, Kansantaloustieteellinen kirjallisuus Suomessa
1960--1972. 1.

Vaisto, Erkki, Kansantaloustieteellinen kirjallisuus Suomessa 1960—1972,
IL.

Vaisto, Erkki, Kansantaloustieteellinen kirjallisuus Suormessa 1960—1972.
II1.

Ruckonen, Kyllikki, Kansantaloustieteellinen kirjallisuus Suomessa
1960—1972. 1V. :

Ruokonen, Kyllikki, Kansantaloustieteellinen kirjallisuus Suomessa
1960—1972. V.

Broms, Henri & Ruokonen, Kyllikki, Sources of company information,

Uuden asetuksen edellyttimi korkeakoulun hallituksen misrazmi joh-
tokunta kokoontui ensi kertaa 29.4.1975. Kokouksessa valittiin puheen-

Johtajaksi seuraavaksi kaksivuotiskaudeksi vt. apul.prof. Kyisti Pulkkinen. -

Johtokunnan muut jisenet: professorikunnan edustajana prof. Arvi
Leponiems, kirj. joht. Henri Broms, Kauppakorkeakoulun assistentit ry:n
edustajana Jouko Yli-Liedenpohja, KY:n edustajana Tarja Huttunen, Kirjas-
ton henkilokunnan edustajana Pirjo Laaksonen. Toimivuoden aikana
kirjaston johtokunta on kiisitellyt mm. seuraavia asioita:

— suorittanut kaksi ehdollepanoa, yp ja ap amanuenssin virkoihin, Marja
Pirili ja Riitta Narhi tulivat valituiksi. Molempiin virkoihin oli 2
hakijaa.

— hyviksynyt kirjaston toimintasuunnitelman vv. 1976—80.

— asettanut toimikunnan Henri Broms, Kyllikki Ruokonen, Pirjo Laaksonen
laatimaan kirjastolle KTS-suunnitelman.
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— selvittinyt laitoskirjastojen asemaa laitosjaon muutattua valtiollistami-
sen yhteydessi. Laitoskirjastojen tulisi pysyd enusilld paikoillaan kun-
nes laitoksille osoitetaan uudet paikat.

Lukusalit ovat kertomusvuonmna olleet avoinna klo 9—20, lauantaisin klo
9—14 seki kesdaikana klo 14—19.30. Lainaustoimisto on ollut avoinna klo
11—18, kesdaikana klo 14—19.30.

Rurssikirjaosasto

Toimintavuoden aikana annetdin kaikkiaan 39895 (1974; 40 369) lainaa.
Kisikirjastolainoja tehtiin kuluneen toimintavaoden ajkana 16461 (1974;
16067) ja lukusalikiyntejd oli 18893 (1974; 12258). Tilauksia tehtiin
kuluneen toimintavuoden aikana 15 568 (1974;14 082). Kirjalainojen vu-
distuksia tehtiin toimintavuoden aikana 4011 (1974; 3 980).

Kurssikirjasto on ollut avoinna lukukausien aikana seuraavasti: lainaus-
toimisto maanantaista perjantaihin klo 11.00—18.00, lauvantaisin ja aattoi-
na klo 9.00—14.00. Lukusali on ollut avoinna lukukausien aikana maanan-
taista perjantaihin klo 9.00—20.00, lauantaisin ja aattoina 9.00—14.00.
Kesdlli kurssikirjaosasto on ollut avoinna klo 14.00—19.30. Suljettuna
kurssikirjaosasto on ollut kesilld 7.7.—2.8. vilisen ajan.

Laskentakeskus

Laskentakeskuksen toimintaa kuluneen kauden aikana on voimakkaasti
sdvyttinyt tietokonelaitteiston vaihto. Korkeakoulussa jo 8 vuotta toiminut
IBM S/1130 systeemi kivi erittdin epitaloudelliseksi suorituskykyynsi
verraten. Lisdksi sen ulkoinen muistikapasiteetti tuli riitteaméttémiksi
laajeneviin hallinnon ja tutkimuksen sovellutuksiin. PAdasiallisesti néisti
syisti ja ottaen huomioon tosiseikan, etti tekniikan kehittyminen mahdol-
listi tietokonekapasiteetin nostamisen moninkertaiseksi entisin kustannuk-
sin, kiynnistettiin syksylla 1974 vaihtoprojekti, joka saatiin piaitdkseen
helmikuussa 1976, jolloin uusi Hewlett-Packard HP 3000 100 CX detoko-
ne otettiin kayttHon.

Vuokratiu HP 3000 tietokone on osituskiyttékone, johon voidaan littii
nykyisessd kokoonpanossa 16 piitettd. Sitd on mahdollista kiiyttdd eridajo-
moodissa joko reikikortein tai etiispaitteelti. Oheislaitteina ovat normaa-
liin tapaan reikikortin lukija, livistin seki rivikirjoitin. Ulkoisena muistina
on kaksi leveysasemaa (2x15 milj. tavua) sekd yksi mg-nauha-asema.
Keskusyksikon koko on 128 kilotavua. Laitteisto on liitetty HP 2100
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pienoistietokoneen vilitykselld opetusministerion UNIVAG 1108 keskus-
tietokoneen etiiserdpaitteeksi, jollaisena se toimii samanaikaisesti paikalli-
sen kiaytdn kanssa. ,

Uuden laitteiston voidaan karkeasti arvioida nostavan koneiden osalta
laskentakeskuksen tietojenkisittelykapasiteetin viisinkertaiseksi, jolla toi-
votaan olevan merkitysti, koska henkilokunnan mizrin kehitys on pysih-
tynyt vuoden 1973 tasolle tehtivimiirin kuitenkin lisdantyessi 30 %
vuodessa. Alkuvaiheessaan (15.2.—31.7.) koneen kiyti6 oli keskimiirin
200.000 sckuntia keskusyksikkdaikaa ja 1000 piEiitetuntia kuukaudessa.

Oman [aitteiston ohella on kiytetty vakiintuneeseen tapaan Opetusmi-
nisterion korkeakoulujen ja yliopistojen yhteiskiytttén asettamia ATK-
resursseja. Helsingin kauppakorkeakoulun osuus UNIVAC keskustietoko-
neen Kiytostd oli 453.000 markkaa vastaten 3.1 % kokonaiskiytosti. HP
2000 B osituskayttdsysteemin kapasiteetista korkeakoulun kiyttdosuus oli
syyslukukaudella n. 60 %.

Osituskiyttdd varten Helsingin kauppakorkeakoululla on 21 piitetti
tyypiltain: 16 kpl Teletype

2 kpl GE Terminet 300
2 kpl HP 2640
1 kpl DCT 500.

Pésitekannasta suurimman ryhmin muodostavat Teletypelaitteet ovat
yli-ikiisid, joiden huoltokustannukset kasvavat Lihivuosina suhteettomasti.
Sen vuoksi laskentakeskus tulee esittimiin niiden korvaamista uusilla,
ajanmukaisermnmilla laitteilla.

Laskentakeskuksen henkilokuntaan kuuluu Jvistiji, ryhmiépaillikke,
kaksi ohjelmoijaa, kaksi suunniitelijaa sekii ATK-paillikké. Koneen vaih-
dosta johtuen oman henkildstén koulutustoiminta on ollut poikkeukselli-
sen vilkasta kun taas laskentakeskuksen muille antama koulutus on
suunniteltu vasta lukuvuodeksi 1976—77. Kursseilla on ollut yhteensi 6
henkil&a 13 vilkkoa.

Laskentakeskuksen johtokunta

Huttunen, Heikki, ATK-paillikks, pj.

Asp, Kart, perustutk. tutkija

Korhonen, Liisa, ryhmapaill.

Manninen, Jouko, vt..prof.

Salmi, Timo, vt. apul. prof.

Tarpila, Olli, hallintojohtaja

sihteerini Harju, Jukka, vanh. suunnittelija.
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Aundiovisuaaliner laitos
Kielistudiot

Kielistudiokeskus ja studiot pidettiin auki luentokauden aikana ma—pe
klo 819 seki la klo 10—14 ja muutoin arkisin klo 10—18. Heindkuun
aikana molemmat olivat suljettuina. Opetusta antoivat portugalin, italian,

yhteensii n. 130 viikkotuntia. Timin opettajajohtoisen opetuksen lisiksi
oli jirjestetty seki pakollinen ettd vapaaehtoinen itseopiskelu.

Seki ulkomaalaisille etti suomalaisille vieraille jarjestettiin opastettuja
kiyntejd studioissa ja tilaisuus tutustua opetusmateriaaleihin ja menetel-
miin. Keskuksen henkilokunta on pitinyt neuvottelukokouksia joka vitkko
ja suorittanut tutustumiskdynnin Turun yliopiston av-laitokseen tamin
amanuenssin, FM Lindguistin kutsusta.

Korkeakoulun piirissi toimivien opettajien oma ohjelmatuotanto on
mm. puutteellisen avustusjirjestelmzn takia pienentynyt, ostettujen, lah-
joitettujen ja niisti muokattujen opetusohjelmien lukumiird on ollut
ennallaan. Lukuvuoden aikana valmistui ohjelmaluettelo, josta kiy ilmi,
ettd ohjelmisto on suhteellisen monipuolinen kisittien teksti- ja harjoi-
tusaineistoa myés sellaisista kielistéi, joita ei opeteta varsinaisina aineina.

Hankinnoista mainittakoon videolaitteet monitoreineen 32-paikkaiseen
Elektron-studioon ja ns. konferenssipdyti (case-harjoituksia varten) 18-
paikkaiseen Sihkotaso-studioon. Opettajien tekstinauhoituksia varten
hankittiin useita paristo- ja verkkokiyttoisia kasettinauhoittimia, joita on
kiiytetty runsaasti myds approbatur-seminaarien haastatteluja varten.

Korkeakoulun sissiset ’kielistudio-uutiset”” ilmestyivit nelji kertaa.
Lukuvuoden lopussa jirjestettiin kaikille kielten opettajille yhteiskokous.
Saapuneille n. 40 opettajalle esitettiin useiden kielten loppu- ja vili-testejd.
Amanuenssi, HuK Christine Tammiston aloiiteesta laadittu foneettinen
taulukko I on julkaistu Jyviskylin valtakunnallisen kielikeskuksen julkai-
sussa.

Kuvalaitos

Kuvalaitoksen tehtiviin kuuluu opetustarkoitukseen ja muuhun korkea-
koulun kiyttéon tarvittavien kuvamateriaalien, valokopioiden seki offset-
monisteiden valmistaminen, seki opetuksen yhteydessi tarvittavan televi-
siolaitteiston kiytto.

Offsetpainossa monistettiin lukuvuoden aikana yhteensd 2,9 milj.
liuskaa.
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"HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULUN OPETUSMONISTEI-

TA”-sarjassa ilmestyi seuraavat monisteet:

23.
24

25.

26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

36.
37.

38.
39.

40,
41.
42,
43.

44,
45.
46.
47.
48.

49.

Manninen Jouko: Luentoja pelien teoriasta

Keloharju Raimo: Tuotannon johtaminen. Jiljennékset Iuentokuul—
loista.

Keloharju Raime: Systeemidynamiikka. Luentokuullot, tiivistelmi ja
harjoituksia.

Let’s talk about 1t I.

Gustafsson, Lehtinen, Nurminen, Pasanen: Liiketaloustiede: markki-
nointi. Lyhyt oj., pienryhmiityoskentely 1975—76.

The Language of Business.

The Language of Business, Dialogues.

Terdas Hannu: Saksan kauppakirjeenvaihdon harjoitustehtivii.
Harlio—Jalovaara—Kettunen: Finsk-svensk ordlista.

Ruosteenoja Tarmo: Johdon informaatiojirjestelmien perusteet (MIS)
Rajamdiki Peniti: Henkildstohallinnon organisointi ja suunnittelu

von Volborth Dorothea Venijin kiclen fonetiikan j ja intonaation alkeis-
kurssi

Salmi Timo: Monikansallinen yritys ja lineaarinen optimointi, tiyden-
nysosa :

Voutilainen Eero: Henkilostohallinto ja sen kehittiminen
Liiketaloustiede: hallinto; Lyhyt oppijakso: moduliopetuksen teoria-
monisteet

Terds Hannu — Lautsila Erkki: Formen und Strukturen

Kauhanen Juhani: Liiketaloustiede: hallinto. Esikurssi, syksy 1975,
luentorunko

Hakkarainen Heikki J.: Saksalaisen radiomainonnan kielesti

Haglund Henry: On-Line tekniikka

Kylikoski Kalevi: Approbaturluentojen runko 1975

Pulkkinen Kyosti: Yrityksen teoria, luentomoniste, cum laude appro-
batur, yleisosa

Ruosteenoja Tarmo: Johdon informaatiojirjestelmien suunnittelu
Reunio Timo: HP 3000 Fortran Kisikirja

Leivo Veikko: Markkinoinnin johtaminen, Markkinoinnin laudatur—
luentosarja

Wenn’s ums Geld geht, Ein Wirtschaftslexikon

Hallinnon ja paitSksentekojirjestelmien laitos: Case-harjoitussarja;
liittyy Cl-luentosarjaan *’Liikkeenjohto ja yrityksen strategia’, keviit-
lukukausi 1976

Hallmnon ja paiidksentekojirjestelmien laitos: Yritysmallit, systee-
mien cl-luentosarja
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50. Karlsson Ari: Atk-toiminnan johtaminen

51. Tuotannon aggregaattisuunnittelu

52. Sipponen Tapio: Kustannuslaskennan ja budjetoinnin malleja ja mene-
telmid

53. Kylikoski Kalevi: Yrityssuunnittelu, cum laude erikoisluentojen runko

54. Soismaa Margareia: HP 3000 Editor

55. Siljamdiki Aapo: HP 3000 STAR

56. Raunie Timo — Salmi Timo: HP 3000 LP

Televisiolaitteistoa on kiytetty pienryhmien case-harjoitusten kuvanau-
hoittamiseen, ATK-laitteiden ja niiden kiyton esittelyyn seki kielten
erikoiskursseihin syyslukukaudella —75 53 viikkotunnin ja kevathukukau-
della —76 30 viikkotunnin aikana.

Kuvalaitoksen hoitajana on toiminut lukuvuoden atkana Kullervo Mylly-
rinne ja AV-mekaanikkona Pentti Hertteli, jotka ovat myds vastanneet
televisio-opetuksen teknillisestd toteutuksesta. Laboratorioapulaisina ovat
toimineet Marita Laine ja Kristiina Pihlman seki offsetmonistajina Eini
Vaartio, Marja-Leena Nuutilginen ja Pauli Ponkdinen.

Rehtorien neuvosto ja kansainvilinen yhteistyo

Suomen yliopistojen ja korkeakoulujen rehtorien neuvoston puheenjohta-
jana on toiminut rehtori Markku Mannerkoski, Oulun yliopisto, ja varapu-
heenjohtajana rehtori Pentti Laasonen, Teknillinen korkeakoulu. Rehto-
rien neuvosto on lJukuvuoden aikana sddnndllisesti pitimissiain kokouksis-
sa kiisitellyt yliopistojen ja korkeakoulujen yhteisii asioita sekii jirjestinyt
neuvottelu- ja keskustelutilaisuuksia korkeakoulusektoria edustavien
viranomaisten ja jarjestGjen kanssa.

Rehtori Jaakko Homnko on edelleen toiminut Furoopan yliopistojen
rehtorien neuvoston CRE:n (Conférence Permanente des Recteurs et
Vice-Chanceliers des Universités Européennes) jaseneni.

Kauppakorkeakoulujen rehtorien kokous -

Kauppakorkeakoulujen rehtorien kokous pidettiin Vaasan kauppakorkea-
koulussa 12.2.75. Kokoukseen osallistuivat kauppakorkeakoulujen rehto-
rit, vararehtorit sekii Tampereen yliopiston taloudellis-hallinnollisen tiede-
kunnan dekaani.

Kokouksessa kiisiteltiin mm. seuraavia ajankchtaisia ja tirkeitd kysymyk-
sii: Kauppakorkeakoulujen tutkirmonuudistuksen tilanne (yhteenvedon
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asiasta teki rehtori Mawuri Palomdiki, koulutusvastuukysymykset (rehtori
Mauri Palomiki), jatkokoulutuksen kehittiminen (alustajana rehtori Jaakko
Honko), kaupallisen koulutuksen keski- ja korkea-asteen niveltiminen
(rehtori Caj-Gunnar Lindstrom).

Pohjoismaisten kauppakorkeakoulujen rehtorien kokous

Pohjoismaisten kauppakorkeakoulujen 12. rehtorikokous pidettiin Berge-
nissd 19.—22.5.1976. Kokoukseen osallistuivat kaikki pohjoismaisten
kauppakorkeakoulujen rehtorit seki joukko vararehtoreita.

Kisiteltdvistd asioista mainittakoon: kauppakorkeakoulujen asema ja
tehtiviit, erilaiset korkeakouluhallinnon kysymykset, kauppakorkeakoulu-
jen kansainviliset suhteet ja yhteys liikkeenjohdon koulutukseen, ekeno-
min koulutuksen tila ja uudistumissuunnitelmat Pohjoismaissa seki kielio-
pinnot kauppakorkeakouluissa. Kokouksen avajaisalustuksen pid rehtori
Jaakko Honko aiheesta *"Handelshgyskolenes rolle i fremtiden’’.

I1I Jatko- ja tiydennyskoulutus

Tohtoriohjelma

Jatkokoulutus on kertomusvuonna noudattanut tohtoriohjelmassa jo ai-
kaisempien lukuvuosien aikana muotoutuneita suuntaviivoja. Pésiainekoh-
taisilla tutkimuscydseminaareilla sekii menetelmakohtaisilla tutkimussemi-
naareilla on ollut keskeinen sija.

Tohtoriohjelman puitteissa on jirjestetty koko Iukuvuoden kestinyt
tutkirmusseminaari, jota on johtanut professori Aarni Nyberg. Korkeakou-
lun omista opettajista ja tutkijoista erityisesti hiljattain viitelleet pitivat
viitdskirjatyotd kisitelleitd alustuksia. Hidén lisikseen seminaareissa vie-
railivat dosenttl Pertti Kukkonen Suomen Pankista, valtiot.tri Peniti Vartia
Elinkeinoeliamiin tutkimuslaitoksesta ja valtiot.lis, Eero Tuomainen Talou-
dellisesta suunnittelukeskuksesta.

Saannollisii tutkimustybseminaareja jarjestettiin kertomusvuonna seu-
raavissa aineissa: liiketaloustieteet: hallinto, laskentatoimi ja markkinointi
seki kansantaloustiede. Muutamat kertomusvuonna pidetyt laudarurtason
luentosarjat soveltuivat my&s jatko-opiskelijoille heidin pigaineensa suori-
tuksiksi. Menetelmikohtaisesta opetuksesta vasiasi menetelmitieteiden
laitos.

Korkeakoulussa vierailleet ulkomaiset luennoitsijat, professori Horst
Albach, Bonnin yliopisto, professori Nancy S. Barret, American University,
Washington D.C., professori Marshall E. Blume, Wharton School of
Finance, University of Pennsylvania, professori Klaus Brockhoff, Kielin
Christian-Albrechts-yliopisto, professori Sune Carlson, Uppsalan yliopisto,
professori Gaston Deurinck, European Institute for Advanced Studies in
Management, Briissel, professori Bertil Nislund, Tukholma, professori
Robert R. Sterling, Rice University, Texas, ja tohtori Birgitta Wadell,
Tukholma, antoivat vieraillunsa aitkana myos henkilékohtaista ohjausta
tutkimustydti suorittaville jatko-opiskelijoille.

Kertomusvuoden piittyessi oli tohtoriohjebmaan rekisterdity 185 opis-
kelijaa. Heisti 19 on suorittanut lisensiaatintutkinnon. Jatko-opiskelijat
jakautuivat piiiaineen mukaan seuraavasti:
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KTK-tutk. KTL-utk.

suorittaneet suorittaneet Yhteensi
Haltinto 24 3 27
Laskentatoimi 41 6 47
Markkinointi 42 3 45
Systeemit 12 12
Kansantaloustiede 31 7 38
Talousmaantiede 7 7
Tavarateknologia 4 4
Qikeustiede 4 4
Sosiologia 1 1

166 19 185

Tohtoriohjelman sihteerini on toiminut RTM Maini Mannerkosks.

Johtamiskoulutusohjelma (JOKO)

Lukuvuoden aikana toteutettiin Kauppakorkeakoulussa syksylla 1970

aloitettu koulutusmuoto, lukuvuoden mittainen johtamistehtiviin valmis-

tava liketaloudellinen tiydennyskoulutusohjelma kuudennen kerran.

Johtamiskoulutusohjelman tavoitteena oli:

— tictojen ja johtamisen tekniikoiden syventiminen ja uusiminen liiketa-
louden eri alueilla )

— liiketaloudellisten ongelmien havainnoint-, formulointi- ja analysointi-
taidon kehitiminen

— nikemyksen antaminen yrityksen ja sen ympiriston suhteista ja vaoro-
vaikutukseen vaikuttavista tekijoisti

— yrityksen johtamisessa tarvittavan osatoimintojen yli ulottuvan koko-
naisniakemyksen antaminen

—- organisaatioiden toiminnan edellyttimin yhteistyttaidon kehittiminen

— entisti parempien lihtSkohtien antaminen itsensi jatkuvaan koulutta-
miseen

Tamén koulutusmuodon perusajatuksena on koulutuksen ja tyokoke-
muksen vuorovaikutuksen mahdollisimman laajamittainen hyviksikiytts.
Siksi JOKO on toteutettu niin, ettéi opiskelu on mahdollista tyétehtivien
hoitamisen ohella. Ohjelma on kisittinyt 12 lukuvuoden atkana joka
kolmas viikko toteutettavaa viikon opiskelujaksoa.

Johtamiskoulutusohjelman suunnittelussa on kiinnitetty: huomiota oh-
jelman soveltuyuuteen niin talouselimiin kuin julkisen hallinnonkin piiris-
si toimiville johtamistehtiviin valmistuville henkilsille. Koulutusohijel-
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maan sisiltyi 490 opetustunda ja se muodostui seitsemisti aineesta. Aineet

olivat: Yrityksen ympirist6, Piitoksenteon kvantitatiiviset menetelmiit,

Talouden suunnmittelu ja valvonta, Yrityksen rahoitus, Markkinoinnin

johtaminen, Organisaatio ja henkiloresurssit seki Yritysstrategia. Opetuk-

sen ainekohtaisesta suunnittelusta ja koordinoinnista on vastannut kuhun-

kin aineeseen nimitetty padopettaja. Ohjelman osanottajilta vaadittiin

koulutuksen omaksumisen edellyttimii perustietoja seka lyhyehkén kiy-

tannén kokemuksen kautta saavutettua johtamisen ongelmien tuntemusta.
Johtamiskoulutusohjelmaan osallistuivat lukuvuonna 1975—76 seuraa-

van henkil6t: .

Aho, Mawi; Alanko, Eero; Blom, Veijo; Eiroma, Erkki; Franssila, Erkki; Gylfe, Emst-
Magmnus; Hanhinen, Reino; Heinimiiki, Heikki; Heiskari, Veikko; Itkonen, Nils; Jyvilahd,
Juhani; Jarvilehto, Jussi; Jifskeldinen, Pentti; Kairinen, Antti; Kammonen, Jussi; Karunka,
Matii; Kasurinen, Marti; Kekki, Kaija; Kostamo, Pentti; Kumpulainen, Vesa; Kuortti, Pentti;
Kurri, Pirkko; Laaksonen, Ensio; Lappalainen, Mauri; Lounasmeri, Kari; Lihelma, Markku;
Marttila, Timo; Marttinen, Timo; Maunuksela, Aarre; Muhonen, Esko; Mustonen, Ahti;
Miittanen, Marja; Niemi, Mauri; Nissinen, Jouko, Nisman, Matti; Ovaskainen, Arvi;
Pauhakari, Kimmo; Polviner, Eero; Pottonen, Maritti; Ranta, Matti; Ruutu, Hanno; Saarelai-
nen, Raimo; Salolaht, Elias; Salonvaara, Raili; Sarlio, Pentd; Sintonen, Keijo; Syviperd,
Pertti; Tanhuanpii, Esko; Toijala, Pekka; Torvinen, Heimo; Tuomala, Risto; Vainio, Risto;
Valonen, Esko; Vanhanen, Jaakko; Waris, Juha; Vehmas, Pentti; Vesa, Juha; Vuorensola,
Jorma; Viisinen, Vesa; Viyrynen, Risto.

Johtamiskoulutusohjelmasta vastaavina henkilsind ovat toimineet pro-
fessori Jouko Paakkanen valvojana, KTL Kaj Gustafsson johtajana, ekonomi
Kristitna Lehmusto kurssiassistenttina, OTK Heikki Niskakangas assistenttina
sekd toimistosihteeri.

Helsingin Kauppakorkeakoulun Kehitysyhteistysprojekti (PRODEC)

PRODEC’in toiminta, piHosin koulutusta, on osa Suomen virallista ke-
hitysyhteisty6ti. Suurin osa koulutustoiminnasta tapahtuu yhteistySssi

'UNCTAD'in ja GATT’in yhteisjirjestén International Trade Centre’n

(ITC) kanssa. )
Syyslukukaudella PRODEC jirjesti kahdeksannen perittdisen kaupane-
distimiskurssin 20 kehitysmaastipendiaatille Tansaniasta, Sambiasta, Ke-
niasta ja Nigeriasta. Kurssi kesti kolme kuukautta alkaen Dar es Salaamissa
Tansaniassa. Osanottajat olivat vienninedistimisinstituutiolden virkamie-
hiii ja viennin johtotehtivissi toimivia yritysten edustajia.
Englanninkielinen opetus koostui mm. luenncista, case-harjoituksista ja
yritysvierailuista. Lisiksi osanottajat tekiviit ryhmissd markkinactutkimuk-
set afrikkalaisten tuotteiden vientimahdollisuuksista Suomeen ja Pohjois-
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maihin. Opettajina toimi ram. Helsingin kauppakorkeakoulun, ITC'n ja
elinkeinoelimin asiantuntijoita.

Revitlukukaudella jarjestettiin kaksi viikon kestdvii ns. Seurantasemi-
naaria vv. 1973 ja 1974 kaupanedistimiskurssien osanottajille Dar es
Salaamissa ja Mombasassa, Keniassa. Seminaarien tarkoituksena oli selvit-
tad koulutuksen tuloksellisuutta ja antaa kertaus- ja tiydennysopetusta.
Osanottajia oli yhteensi 29,

PRODEC on tehnyt ja ohjannut kehitysmaatutkimusta Helsingin kaup-
pakorkeakoulussa seki osallistunut kehitysmaaopetuksen ja -tutkimuksen
valtakunnallisen yhteisty6komitean eyohén. Koulutuksen ja tutkimuksen
alalla on oltu my6s yhteydessi vastaaviin ulkomaisiin laitoksiin.

PRODEC’in johtoryhmin muodostivat professorit Jouko Paakkanen,
Mika Kaskimies ja Fedi Vaivio. Projektin akateemisena asiantuntijana ja
padopettajana oli KTL Reijo Luostarinen.

Projektin johtajana toimi KTK Maits Andersson, projektisihteerind KTM
Seppo Sipili. Hallinnollisena sihteerini on ollut kirjeenvaihtaja Auli
Himesalo. Vuoden 1976 alusta on osapiivitoimisena toimistosihteerini
toiminut kirjeenvaihtaja Marja Mare. Uudeksi projektisihteeriksi maalis-
kuussa 1976 valittiin ekonomi Heikki Noro.

Liikkeenjohdon Instituatti (LIFIM)

KRauppakorkeakouli on ollut Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdis-
tyksen varsinaisena jdseneni yhdistyksen perustamisesta lihtien vuonna
1964 samoin kuin on Liikkeenjohdon Instituutin Saitidn jasen. Liitkkeen-
johdon Instituutin tehtivinid on johtamiskoulutuksen ja sithen liheisesti
liittyvien toimintojen toteuttaminen ja kehittiminen maassa seki johtamis-
kysymyksiin kohdistuva tutkimus-, julkaisu- ja tiedotustoiminta.

Liikkeenjohdon Instituutin S44tién valtuuskunnan puheenjohtajana on
toiminut rehtori faakko Honko, joka on toiminut myos Liikkeenjohdon
Instituutin kannatusyhdistyksen hallituksen puheenjohtajana. S&itién hal-
lituksen puheenjohtajana on toiminut professori Lars Wahlbeck. Instituu-
tin johtajana on toiminut tekn.lis. Pekka Kainulainen.

Lukuvucden aikana on joukolle korkeakoulumme opettajia jirjestetty
tilaisuus tutustua Instituutin oimintaan, samoin kuin osallistua sen erilai-
sitn koulutus- ja opettajien kehittimistilaisuuksiin.

IV. Opettajain ja virkailijain kirjallinen
tuotanto seki toiminta korkeakoulun

ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehtivistiin, saamis-
taan huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannostaan ovat
opettajat ja virkailijat antaneet vuosikertomusta varten seuraavat tiedot:

AALTIO, ERKKI:

Teknillisen korkeakoulun dosentti ja erik.opettaja. As. Oy Pihkiniranta, johtokunnan
puheenjohtaja.

Luennoinut 5.5.1976 Suomen Pakkausyhdistyksen jatkokoulutuskursseilla aiheesta " Paperin
laatua ohjaavat valmistustekijat™”. Osallistunut 22.—25.5.1976 EUCEPA-kongressiin *"Paper
and Board Based Composite Materials for Packaging™ Grenoblessa.

Julkaissut:
(& Tauno Olkkonen) Tuotanto ja sen ohjaus, 198 s., Weilin+Go6s, Tapiola, 1976.

AHISTEDT, LEO:

Liikkeenjohdon Instituutin Szitén hallitnksen jisen. Talouselimiin johtamiskouluruksen
neuvottelukunnan sihteeri. Liiketaloudellisen Alkakauskirjan toimituskunnan jisen. Kar-
jalan Yhteiskoulun hallituksen jisen.

Toiminut luennoitsijana LIFIM:in ja erdiden muiden tiydennyskoulutuslaitosten seki
yritysten jarjestimissi kouhatustilaisuuksissa.

Osallistunut LIFTM:in edustajana kesilli 1975 Tanskassa pidettyyn kansainviliseen casekir-
joitusseminaartin {1975 European Case Development Workshop). '

ANTTILA, MAI:

Osallistumut  IDEA M76 XXVIII Valakunnallisin - markkinoinnin péiviin  Dipolissa
30.-—31.10.1975. .

Suunnitellut Rastor-Instituutille kaksipdiviisen seminaarin “Kaupan hintastrategia” ja
luennoinut ko. seminaarissa 7 t 28.—29.01.1976.

Kiaintinyt loppuun kokoomateoksen “Creative Pricing” edited by Elizabeth Marting,
American Management Assodiation, AMA, 1968. Teos ilmestyi maaliskuussa 1976
Ekonomia-sarjassa otsikolla " Hinnanasetanta’*.

ARTTO, EERO:

Helsingin  Suomalaisen S&istépankin  hallituksen varapuheenjohtaja. SidstSpankkien
Keskus-Osake-Pankin hallintonetvoston jisen. Eliketurvakeskuksen luottovakuutuksen joh-
tokunnan asiantuntijajisen.
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Julkaissut:

(& Pauli Torkko) Litketaloustede: laskentatoimi. Rahoitus. Cum laude approbatur. 106 s.
Hki 1975. — Laskenwatoimi, Lyhyt oppijakso. 138 s. Hki 1976. — Inflaatio edellyttii
laveampaa aliarvostusta. Talouselimi 10/1976. 2 s. — Kirjanpito ja kassavirta-analyysit,
Liiketaloudelinen Aikakauskirja 11/1976. 12.s. — Reaalipddoma, inflaatc ja verotus.
Laskentatoimen laitoksen tutkimusraportti n:o 2. Syyskuu 1975.

Virkavapaana Suomen Akatemian varttuneiden tieteenharjoittajien  apurahalla
1.1.—30.6.1976.

ASP, KARI:

Helsingin kauppakorkeakoulun assistentti- ja tutkijayhdistys ry:n halliniksen puheenjohtaja.
Suomen case-kirjastoa johtavan tySryhmein jEsen.

Luennoinut Fkonomisiiition koulutuskeskuksen seminaareissa.

Julkaissut:

{4 Seppo Alaluusua & Juha Nissili) Laskentatoimi: Talouden hallinnon barjoitus- ja
oppikirja. Kolmas uudistettu painos. 201 s. Helsinki 1976.

Case: Yhtyneet Paperitehtaat Oy. 13+2 s. Helsinki 1976.

BINHAM, PHILIP:

Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussization vientimarkkinoijakouhatuksen
kurssilla 1975—76.

Helsingin kauppakorkeakouhin lehtorit r.y.:n rahastonhoitaja-

Esitelmdinyt Englisch an Wirtschaftsschulen konferenssissa Saksassa 28.5.1975 aiheesta
Executive English, Rastor-Instituutin Contemporary English Symposiwmissa 26.—27.2.1976
atheista Product Brochures in English ja The Translator and Modern English seki
Conference of Departments of English in Finland, Oulussa 19.3.1976 aiheesta Spoken
English Grading Test at the Helsinki School of Economics.

Julkaissut:
(& Murray, James) Speak Up. A guide to International Communication in English. 94 .
London 1975. Nauhoineen. Joukko kirja-arvosteluja Books Abroadissa.

BROMS, HENRI:

Svenska Litteratursillskapet i Finlandin kirjastonhoitaja, Suomen Itimaiseii Seuran halli-
tuksen jisen, julkaisutoimikunnan jisen ja kirjastonhoitaja. Tieteellisten seurain valtuuskun-
nan varajéisen. Helsingin yliopiston persian kielen ja kirjallisunden dosentti. Osallistuminen
kokouksiin: European Business Librarians’ Meeting, Bergen, elokuu 1975.

Julkaissut:
{& Kyllikki Ruckonen) Sources of Company Information, Helsingin kauppakorkeakoulun
julkaisuja D-4, 53 s.

GAHMBERG, HENRIK:

Hotelli- ja ravintolzopistosdztion Liiketaloudellisen tutkimuselimen rutkimuspiillikks ja
esimies.

Osallistunut suomalaisten case-kirjoittamisen seminaarien suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Luennoinut organisaatiosta ja johtamisesta likkeenjohdon seminaareissa.

GRANLUND, AKE: '
Ylioppilastutkintolautakunnan jisen. Valtion kielitutkintolantakunnan jisen. Helsingin kau-
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pungin nimilautakunnan jasen. Kieliinstituttier valvontalautakunnan jisen, Svenska han-
delshigskolanin ruotsin kielen professori, Helsingin yliopiston pohjoismaisen filologian
dosentti, Helsingin kauppakorkeakoulun ruotsin kielen dosentti, Kouvolan kieli-instituutin
ruotsin kielen asiantuntija.

Sprékvetenskapliga kommitténin jisen.

Avustajana: Kulturhistoriskt lexikon fér nordisk medeltidissa.

GUSTAFSSON, KAJ:

Maatalouden markkinackonomian professuurin hoitaja puolen viran osalta Helsingin
yliopiston maatalous-metsitieteellisessi tiedekunnassa. Johtamiskoulutusohjelman (JOKO)
jobtaja. Kaupallisen alan opetussuunnitelmatoimikunnan jisen. Rationalisointliitto ry:n
koulutuslautakunnzn ja Tuottavuuden Piivien 1976 jirjestelytoimikunnan jisen. Tilintar-
kastajana muutamissa yhteisbissi. Esitelmoinyt useiden yritysten ja jirjestéjen koulutustilzi-
suuksissa markkinoinnin johtamiseen, kuluttajan kiyttiytymiseen sekd markkinociden seg-
mentointiin liittyvisti kysymyksisti. Osallistunut Liikkeenjohdon Instituutin jirjestimiin
case-kirjoittamisen sermnaariin lukuvuoden aikana.

Julkaissut:
(& Kari Mannermaa) Markkinointi, W+G Tapiola, 140 s.

HAGLUND, HENRY:

Luenncinut Tietojenkisittelyneuvonia OY:n jirjestiimissi on-line suunnitteluseminaareissa
on-line tietojenkisittelyjirjestelmien suunmittelusta, ohjelmoinnista ja testauksesta sekd
ATK-suunnittelukursseilla etiiskiytiisti ja Getojirjestelmisti.

Osallistimut ATK-institvutin kurssien suunnitteluun ja toteutuzkseen.

HAKEARAINEN, HEIKKI ].:

Helsingin yliopiston germanistisen lingvistiikan dosenttf, Vaasan Kauppakorkeakoulun
saksan kielen dosentti, Turun yliopiston germaanisen fllologian dosentti, Helsingin yliopiston
germaanisen filologian vt. apul. professori 1.8.—31.12.1975.

Turun kauppakorkezkoulun ylempien arvosanasuoritusten vastaanottaja saksan kielessi.
Asiantuntijana tiytettfiessii Vaasan Kauppakorkeakoulun saksan kielen apulaisprofessorin
virkaa.

Aikakauslehden Zeitschrift fiir Literaturwissenschaft und Linguistik (Géttingen) tieteeflisen
neyvottelukunnan (Beirat) jiisen. )

5. Kongress der internationalen Vereinigung fiir germanische Sprach- und Literaturwissen-
schaft, Cambridge 4.—9.8.1975: toiminut symposiumin 6a puheenjohtajana ja pitinyt
esitelmin aiheesta 'Ist die Schrift der Cambridger Handschrift T-S. 10.K.22. phonemisch
oder morphemisch?’. — B8th International Congress of Phonetic Sciences, Leeds
17.—23.8.1975: pitiinyt esitelmiin aihcesta "Die Entstehung des Schibilanten [§] in den
romzanischen und germanischen Sprachen: eine westeuropiische Isophone?’. — 12. Interna-
tionaler Kongress fiir Namenforschung, Bern 25.—29.8.1975: toiminut sekton la pubeen-
johtajana ja pitinyt esitelméin aihbeesta 'Produkinamen im integrierten Europa’.- DDR:n
tiedeakatemian (Akademie der Wissenschaften der DDR) kielitieteen keskuslaitoksen (Zent-
ralinstitut fiir Sprachwissenschaft) kutsumana tutustunut lzitoksen toimintaan Berliinissi
{(DDR) 13.--20.3.1976.

Julkaissut:

Saksalaisen radiomainonnan kielesti. Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita n:o
40. Hki 1975. 78 s.
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Arvostelu teoksesta H. Joachim Neuhaus, Beschrinkungen in der Grammatik der Wortablei-
tungen im Englischen, Saarbriicken 1971, Neuphilologische Mitteilungen 4/1975. 10 s.
Sancmalehtikirjoituksia Undessa Suomessa.

HAMARI, RAUNO:
Suomen Erikoisvartiointi Oy:n liiketaloudellinen neuvonantaja.

HAVUEKKALA, JAAKKO: .
Osallistunut Viestdliiton jirjestimille viestopolitiikan piiville Helsingissd 6.10.1975.

Julkaissuyt:

Kartografia. Viides painos. 52 s. Helsingin kauppakorkeakoutun julkaisuja C-41. Helsinki
1975.

(& Kai-Veikko Vuoristo) Kahden etelisuomalaisen kyléin talousmaantieteellinen rakenne, 99
5. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja B-11. Helsinki 1975.

HEIKKONEN, JAAKKO:
Ammattitilintarkastajana lukuisissa yhteisoissi. Esitelmii.

Julkaissut:

Hallinnon ja tlien tarkastus, 325 s, Porvoo 1975

Osakeyhtitlakiehdotuksen uudistuvat dlintarkastussiinnékset, 29 s. Ammattitilintarkastajat
ry mo 4/1975

Kiyttd- ja sijoitusomaisuuden arvonkorotukset, Verotus 4/1975

Sisimen tarkkailu liikeyrityksessd, Sisdiset dlintarkastajat ry, Julkaisu 9/1976, 30 s.
Rakennusliikkeen kirjanpito, Suomen Rakennusurzkoitsijaliiton ja Rakennuskirjan julkaisu
1976, Toinen tiydennetty painos. 118 s.

{8 Hannu Roine) Hyva kirjanpitokiytints, 295 s., Porvoo, Toinen uusittu painos.

HELLE, REIJO:

Oulun yliopistor talousmaanteteen dosentti. Asiantuntijana Turun kauppakorkeakoulun
talousmaantietecn professorinviran tiyttdasiassa. Johtanut Joensuun korkeakowlussa kau-
punkisnunnittelupel .

Suomen maantieteellisen seuran hallivksen jisen. Kansainvilisen maantieteilijiumionin
kansalliskomitean jasen. Yhdyskuntasuunnittehm jatkokoulutuskeskuksen neuvottelukun-
nan jisen. Ammattikasvatushallituksen asettaman kaupallisen alan opetussuunnitelmatoimi-
kunnan talousmaantiedon oppiainejaoston jisen.

Julkaissut:

Talousmaantiede I, Aluetalouden perusteet ja Talousmaantiede I1, Aluetalouden rakenteet
vhdessi muiden kirjoittajien kanssa, WSOY 1976. World Forest Resources and Industries,
kiisikirjoitus luovutettu julkaistavaksi GeoColleg-sarjassa, Verlag Ferdinand Hirt. Sijainipis-
t6s pohjattava pitevin tiedoin, artikkeli lehdessi Talouseldam: 19/1975.

HELSILA, MARTTI:

Suomen Tydnantajain Yleisen Ryhmin asiamies, erityisalueena henkildstéhallintoon ja
yritysdemokratiaan Hittyvit kysymykset. Qulun Yliopiston teknillisen tiedekunnan arkkiteh-
tururin osaston viestinnin opettaja.

Luennoinut mum. henkildstohallintoon, viestintisin ja tydmarkkinakysymyksiin Hittyvists
asioista Johtamistaidon Opiston, Rastor-Instituutin, Suomen Fkonomisizittn Koulutuskes-
kuksen ym. yhteistijen sekii yritysten jirjestimissi koulutustlaisuuksissa.
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Julkaissut:

HenkilostGasioista tulisi keskustella myos markkoina, 2 s., Teollisuuslehti 1976:4
Henkilostoresurssien laskentatoimi, 6 s., Tehokas Yritys 1976:5

Kallisarvoisen henkiléston kiyttt suunnitelmallisekst, 5 s., Tehokas Yritys 1976:1.
Kiytinnén huomioita yrityksen organisaation tutkimuksesta, 18 s., Helsingin Kauppakorkea-
koulun julkaisuja D-5, 1975

HONKO, JAAKKO:
European Foundation for Management Development’in hailituksen jisen. European Institu-
te for Advanced Studies in Management'in teteellisen neuvoston jisen, Nordic Management
Board’in hallituksen puheenjohtaja. Ruotsin Institutet f61 fdretagsledning’in kehittzmisnen-
voston jisen. Aikakauskirjan Swedish Journal of Economics (Stockholm) Corresponding
Editorial Comumitteen jisen. Talouselimin johtamiskoulutuksen neuvottelukunnan puheen-
johtaja. Valtionhallinnon henkilskuntakoulutuksen neuvottelukunmnan jisen.
Puheenjohtaja yleiseurooppalaisessa komiteassa, jornka tehtivini on mm. laatia syunnitelma
liikkeenjochdon opettajien ja tutkijoiden kehittimiseksi eurooppalaisissa puitteissa.
Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen tutkimuskrutakunnan jisen. Liikkeenjohdon Insti-
tuutin s34tion valtuuskunnan ja Likkeenjohdon Instituutin Kannatusyhdistys ry:m hallituk-
sen puheenjohtaja. Liketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan jisen. Yrjé Jahnssonin
8iz06n hallituksen jisen. Vuorineuvos, tekn. ja kauppat. tri h.c. Marcus Wallenbergin
Liiketaloudellisen Tutkimussizition halfituksen jasen. Suomalaisen Tiedeakatemian varsinai-
nen jisen vuodesta 1966. Suomen Tiedescuran varsinainen jisen vuodesta 1972,

Suomen Yhdyspankki Oy:n ja Rautaruukki Oy hallintoneuvoston jasen. Eriiden yhteisijen
hallituksen jésen ja tilintarkastaja.

Pitinyt Pohjoismaiden kauppakorkeakoulujen rehtorien kokouksessa Bergenissi alustuksen
aiheesta "Handelshogskolornas roll 1 framtiden’ 20.5.1976. Luennoinut Institutet for
Féretagsledning-nimisen instituutin kursseilla ¥Yxtaholmissa aihepiiristd *’Investeringsplane-
ring och dess samordning med finansiell planering™ 22.9.—23.9.1975. Pitinyt International
Master Printers Associationin konferenssissa Helsingissd 12.6.1975 esitelmin aiheesta **Re-
cent Trends in Management Education”’. Esitelméinyt lukuisissa muissa tilaisuuksissa, mm.
Liikkeenjohdon Instimautin kursseilla.

Osallistunur erdisiin kansainvilisiin konferensseihin, joissa toiminut mm. yleisistuntojen
puheenjohtajana.

Julkaissut:

Johdon jatke- ja tiydennyskoulutus. International Master Printers Association’in esitelmiit.
12 p.

Yhieiskuntamme kehittimisen himmennys. Helsingin kauppakorkezkoulun avajaisissa
8.9.1975 pidetty puhe. Eripainos. Tapiola 1975. 16 s.

Henkiset voimavarat yrityssuunnittelussa. Talouselimi nio 33/1975. 12 p.

Suomalaisten teollisuusyritysten investointikiiytiytyminen. Suomen Teollisuusliton Litketa-
Ioudellinen piivi (moniste). 16 s.

(& Kalervo Virtanen) The Investment Process in Finnish Industrial Enterprises. A study of
the capital investment planning and control process in the fifty largest Finnish industrial
enterprises. Acta Academiae Oeconomicae Helsingiensis, Series A:16. Helsinki 1975. 148 5.

JAASKELAINEN, VEIKKO:

Professor (Associate}, European Institute for Advanced Smudies in Management, Bryssel,
Belgia, 1.1.—31,12.1975.

Osallistunut European Finance Association’in vuosikokoukseen Lontoossa 25.--27.9.1975.
Esitelmbinyt aiheesta A Generalized Corporate Model for Small and Medium Sized
Industrial Firms.
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Julkaissut:

A Generalized Corporate Model for Small and Medium Sized Industrial Firms”, European
Institute for Advanced Studies in Management: Working Paper 75—27, Brussels, July 1975
(yhdessd Vesa Nummijirven ja Pekka Saarelan kanssa),

’Optimal Diversification of Borrowing in the Multinational Firm Facing Risky Cutrency
Exchange Rates”, European Institute for Advanced Studies in Management: Working Paper
75—37, September 1975 (yhdessi Timo Salmen kanssa),

"An Intertemporal Linear Programming Model with Deterministic Loan-Deposit Relation-
ships for Optimal Credit Expansion Strategy in 2 Bank’’, Furopean Institute for Advanced
Studies in Management: Working Paper 76—7, March 1976 (yhdessi Timo Salmen ja Jaakko
Haran kanssa).

KAREO]JA, SIRKKA-LITSA:

Vientikouhitss#ition ranskan kielen opettaja.

Opintomatka Ranskaan kesilli 1975. Osallistunut Pariisin kauppakamarin jirjestimille
kaupallisen ranskan opettajien kurssille.

KARHU, TUULA-MAR]JA:

Sihteeriyhdistys ry:n Helsingin jaoston koulutustoimikunman jisen 1.6.1975—

Lokakuussa 1976 pidettivien Sihteeriyhdistyksen VIII luentopiivien jirjestelytoimikunnan
jasen ‘

Osallistunut Fkonomisd4tion koulutuskeskuksen sthteeripiiville Helsingissa 7.—8.10.1975

KAUHANEN, JUHANI:
Oy ALKO Ab:n organisaation suunnittelu- ja kehittimistehtivissi.

KELOHAR]JU, RAIMO:

Antarut systeemisuunnittelun dosentuuria koskevan asiantumtijalausunmon Ruotsalaiseen
kauppakorkeakouluun. :

Opintomatka Englantiin, Linsi-Saksaan ja Puolaan.

Osallistunut European Institute for Advanced Studies in Management’in jirjestimiiin
tybkokoukseen 24.—25.5.1976 Brysselissii, jossa pitinyt alustuksen aiheesta 'Simulation
Models of Firm Growth’.

Julkaissut:

Seruktuurivaihtoehdot ja liiketaloustieteellinen tutkimus Helsingin kauppakorkeakoulun
julkaisuja D-7.

Simulation Models of Firm Growth. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-10.

KILPI, LASSI:

Hallintoneuvos Korkeimmassa Hallinto-oikendessa.

Esitelméinyt oikeusministeritn 17.10.1975 ja sishasiainministerién 2.4.1976 hallintoruomiois-
tuinten jisenille ja esittelijGille pidetyilli kirjanpitokursseilla kirjanpidon ja verotuksen
oikeudellisista suhteista ja arvioverotuksesta.

Werner Soderstrom Osakeyhiién hallintoneuvoston jisen.

Julkaissut:

Lakimieslehdessi kirja-arvosteluja ja oikeustapausselostuksia.

Korkeimman hallinto-oikeuden viimeaikaisesta oikeuskiytinnésti veroasioissa. Defensor
Legis 5—6/1975. 16 s.
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Yleishyodyllisid yhteistja koskevat sddanndkset tulo- ja omaisuusverolaissa. Verotus 3/1975. 6s.
Veronmaksukyky ja tulon jaksotus. Lakimies 5/1975. 27 s.
Kirjanpidon ja verotuksen oikeudellisista suhteista. Verotus 5/1975. 16 s.

KIVIMAA, KIRSTTI:
Opintomatka Englandin kesi-heinikuussa 1975 (1% kK)

Julkaissut:
Notes on sentence patterns and style in Purity and Patience (10 0s.) prof. Nils Erik Enkvisdlle
omistetussa juhlakirjassa Style and Text, Stockholm 1975.

KOTKANSALO, ALERSANTERI:
Turun yliopiston finanssiotkeuden apulaisprofessori, Helsingin yliopiston finanssicikeunden
dosentti.

KYLAKOSKI, KALEVI:
Osallistunut Turun kauppakorkeakoulussa pidettyyn "Den 7. Nordiska Foretagsekonomiska
konferensen i Abo” 18.—21.8.1975

Julkaissur: ]

Liiketaloustiede: laskentatoimi, approbatur luentojen runke — kustanmuslaskennan ja
budjetomnin osalta, Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita n:o 42, 166 s. Mar-
raskuu 1975

Yrityssuunnittelu, cum laude erikoisluentojen runko, Helsingin kauppakorkeakoulun ope-
tusmonisteita n:o 53, 118 s. Maaliskuu 1976

KYNASLAHTI-VIERIKKO, MARJUT:
Antanut espanjankielen opetusta Vientikoulurussiiion vientimarkkinoijakursseilla.

LAAKSONEN, OIVA:

Valtion keskushallintokomitean, opetusministerién tiydennyskoulutustoimikunnan ja val-
tion henkilskuntakoulutuksen neuvottelukunnan jisen.

Kymenlaakson kesiyliopiston rehtori, svenska handelshégskolanin organisaatioteorian ja
henkiléstohallinnon dosentt.

Toiminut Helsingin kauppakorkeakoulussa KTL Ky6sti Pulikkisen virallisena vastavaittijani
23.04.1976 aibeesta "'Instituutiot ja virallistaminen organisaation rakennetta ja toimintaa
sazatelevissi hallintoprosessissa™. Antanut asiantuntijalausunnon hakijoiden pitevyydesta
Tamipereen yhiopiston taloudellis-hallinnoliisen tiedekunnan yrityksen hallinnon apulaispro-
fessorin ja professorin virkaan seki svenska handelshégskolanin dosentuurethin *’systempla-
nering’”’ seki *’fdretagsstrategi och -utveckling”’.

Kauppatieteellisen Yhdistyksen varapuheenjohtaja.

Osallistunut 7. Nordiska Foretagsekonomiska Konferensiin Turussa 18.—21.8.1975 sekii
Industrial Democracy in Europe (IDE) tyéryhmiin kokoukseen Tukholmassa 20.1.1976.
Pitinyt alustuksen Nordiska Féretagsekonomiska Konferensissa Turussa 21.8.1975 aiheesta
Behovet av informationsutbyte, Kardaggning av laget pi olika omriden’. Esitelmdinyt
Suomen Ekonomiliiton 40-vuotisjuhlien yhteydessi 3.10.1975 aiheesta **Johtaminen erilaisis-
sa talous- ja kulttuurijbrjestelmissid”’. Esitelméinyt Lapin Insindéri- ja Arkkitehtiyhdistys
r.y:n 30-vuotisjuhlissa aiheesta " Korkeakoulun rooli tutkimuksen suorittajana’ 28.2.1976.
Luennoinut Suwomen Ekonomiliiton, Pellervo-seuran, Helsingin kauppakorkeakoulun johta-
miskoulutusohjelman ym. yhteistjen tilaisuuksissa.
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Julkaissut:

Ty&paperi “The structure and management of enterprises in different value and societal
systems”’, 24 s, International Industrial Relations Assodationin (IIRA) neljinteen maailman-
kongressiin.

LAAKSONEN, PIRJO:

Helsingin kauppakorkeakoulun henkilékuntayhdistyksen puheenjohtaja.

Luennoinut Helsingin seudun keséyliopistossa kirjastoapulaiskursseilla. Osallistunut Suomen
tieteellisen kirjastoseuran kaukopalvelukokoukseen 31.5.76 Helsingissi.

Julkaissuzt:
Kansantaloustieteellinen kirjallisuus Suomessa 19601972 1

LAHDENPAA, MARKKU:

Asla Alummni Association, hallituksen jisen.

SEFEK, markkinoinnin koulutuksen suunnitteluryhmiin jiisen.

European Institute for Advanced Studies in Management, tohtoriohjelman jasen.
Osallistunut: The fifth research conference on subjective probability wtility and decision
making, Darmstadt September 1—4, 1975, jossa esiteinyt kaksi alustusta An Experimental
Study of Multi-attribute Utility Models in Marketing Decision Making Situation, Work-in-
Progress ja

Multi-auribute Decision Models: Comparison of Theory and Practice (yhdessi Uolevi
Lehtisen kanssa)} Seminar on Integration of Economics and Psychology in Decision Making,
Marketing Models Workshop, Brussels, October 24—25, 1975.

LARMOILA, EERO:

Helsingin kauppakorkeakoulun Lehtorit ry:n puheenjohtaja 1975-. Kauppatieteellinen
Yhdistys ry:n rahastonhoitaja ja hallituksen jisen 31.3.1976 saakka. Sairaalaliiton konsultei.
Sairaaloiden laskentatoimen uudistamistoimikunnan pubeenjohtaja 1970—76. Kauppatietei-
den kandidaattiyhdistyksen ja Helsingin Ekenomit 1y:n jisen. Ekonomiliiton ja Ylicpistojen
ja Korkeakoulujen Lehtorit ry:n varatilintarkastaja. Helsing kauppakorkeakoulun valtuus-
ton jasen. Asunto Oy Melkonkatn 2:n hallituksen puheenjohtaja.

Esitelméinyt koulutustilaisuuksissa.

Osallistunut seuraavien julkaisujen laatimiseen: Ehdotus sairaaloiden laskentatoimen uudis-
tamiseksi, Periaateosa (35 s.) 1975 ja Soveltamisosa (40 s.) 1976.

LAULAJAINEN, RISTO:

Tampereen Yliopiston aluetieteen, aluetalous apulaisprofessori, virkavapaana 1.2.—
31.7.1976. Aarhusin YHopiston maantieteen laitoksen vt. lehtori 1.2.—31.7.1976. Helsingin
Teknillisen Korkeakoulun Yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutuskeskuksen sovelletun
mazntieteen erikoisopettaja 31.1.1976 saakka. Opintomatkat Lontooseen ja Hampuriin.

Julkaissut:
Industrial Complexes of Inorganic Basic Chermicals in Finland. s. 13. Tijdschrift voor
Economische en Sociale Geografie 5/1975.

LAUTSILA, ERKKI:
Mziriitty edelleen Ylioppilastutkintolautakunnan jaseneksi vaodeksi 1976. Laatinut tysryh-
mien jiseneni erityyppisid testeji.
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Osallistunut jirjestijien kutsumana Internationale Lehrer-konferenz Berlin’in tydskentelyyn
6.6.—12.6.1976 Linsi-Berliinissi.

Julkaissut:
(& Hannu Teris) Saksankielen rakenneharjoituskirja Formen und Strukturen, 52 s. 2. pain.
Hki 1975.

LEHTOVUORI, JOUKO

Turun Kauppakorkeakoulun liikketaloustiede, laskentatoimen dosentti.

Toiminut virallisena vastaviittijini Helsingin kauppakorkeakoulussa 19.5.1975 (KTL Aatto
Prihti: Ronkurssin ennustaminen taseinformaation avulla) seki Turun kauppakorkeakoulus-
sa 14.11.1975 (KTL Reino Majala: Velankestokyky suppeaomismspohjaisen yrityksen
rahoituspolitiikan kannalta). Antanut asiantuntijalansunnon Jyviskylidn yliopiston taloustie-
teen dosentin toimen hakijasta (TTT Kari Neilimo) seki Turun Kauppakorkeakoulun
liiketaloustiede, laskentatoimen dosentin toimen hakijasta (KTT Reino Majala).
Pohjoismaisen verotieteellisen tutkimusneuvoston jasen. Kirjanpitolautakurman varajasen.
Valvon yhteiskuntatieteellisen toimikunnan my&ntimi varttuneiden tieteenharjoittajien
apuraha 1.7.—31.12.1975.

Osallistunut 7. pohjoismaiseen liiketaloustieteen konferenssiin Turussa 18.—21.8.1975, jossa
tolminut puheenjohtajana tybryhmissda "Redovisning samt investerings- och finansie-
ringsplanering”. Osallistunut konferenssiin **Kringgaende av skattelag’” Sodertiljessid
8—9.10.1975.

LEIVO, VEIKRO:

Helsingin teknillisessi korkeakoulussa markkinoinnin dosentti. Rastor-instituutin teteellinen
neuvenantaja.

Industrial Marketing Management Journal, Advisory Board Scientific’in jisen. Suomen
Kuljetustaloudellisen Yhdistyksen kuljetustaloudellisen asiantuntijalautakunnan  jéisen.
Suomen Kaupunkiliiton rationalisointineuvottelukunnan jasen. Kansanelikelaitoksen Lditke-
korvauslautakunnan jisen. Keksintosiiton valtuuskunnan jasen. Kemira Ovy:n s@ititn
hallituksen jasen. American Marketing Association’in jisen. Markkinointijohdon rybmin
jasen. )

Osallistunut ESOMAR ja EVAF-vuosikongresseihin. Esitelm&inyt SMMY:m markkinatutki-
muspédivilld 8.5.1975 aiheesta Johtamismallien hySdyntiminen ja luzennoinut Rastor-
institontin kursseifla.

Julkaissut:

(& Uolevi Lehtinen — Anna Liisa Levonen) Autoilijoiden ominaisuudet autokorjaamotyyp-
pien kiiyton selittiijing, 32 s., Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1976.

Johtamismallien hyodyntiminen, 12 s., Liiketaloudellinen Aikakauskirja 2/1976.

Referaatti teoksesta: Richard P. Rumelt, Strategy, Structure, and Economic Performance,
Harvard University Press, Cambridge 1974, Rastor-institnutin kirjakerho 2/1976, 8 s.

LEMPIAINEN, HEIKKI:

Luennoinut Helsingin yliopistossa, Mikkelin kesikauppakorkeakoulussa ja Markkinocinti-
instituntissa. Kaupallisen alan opetussunmnitelmatoimikunnan yhteiskuntatalouden jacston
jasen.

Julkaissut:
Taloudellisia artikkeleita Otavan suuressa ensyklopediassa.
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LEPPINIEMI, JARMO:

Esitelméinyt rahoitukseen Littyvisti kysymykslsta seuraavilla luentopdivills: Tilinpaattajan
piivii n:o 24, Oikeusministeridn ja korkeimman hallinto-oikeuden kJr]anpuokurssn. Alustulf-
sia eri yhteisdjen jirjestéimissi koulutustilaisuuksissa. Tilintarkastajana muutamissa yhtei-

sO1ssd.

Julkaissut: L )
Inflaation vaikutus yrityksen jakokelpoiseen voittoon ja rinnakkaistilinpiitss. Kansallis-
Osake-Pankin Kuukausikatsaus B-painos n:o 22.

Inflaation ansiosta tilinpasitksissi tappiotkin voitoiksi. Talouselimd 9/1976.

Analyysicsa: Rakennetutkimus 1974. Mainostoimistojen. Liitto ry.

(& KTL Veijo Riistama) Metalliteollisuuden voitot niienniisi. HS, 27.5.1975.

Yllamainitut esitelmzt julkaistu myds ao. piivien kokoomajulkaisuissa.

LILJA, KARI: ) o
Helsingin kauppakorkeakoulun toimihenkilét ja tyéntekijic r.y:n puheenjohtaja 25.2.1976
} i - - . .
Suorittanut opinto- ja tutkimusmatkan Bremenin yliopiston hallinnonlaitokselle

11.8.1975—19.8.1975.

Julkaissut: . _ )
The Functional Forms of the Regulations System of the Production Process and Their Socio-
Economic Determinations. Acta Sodiologica 19 (1976) :1, 3747

{& Timo Kyniji) Tulopoliittinen tydrauhajar jestelmii, Sosiologia 12 (1975) : 3—4, 161165

LINDGREN, KAJ B.: ]
Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori. Saksan ki.elen tutklnFol-autakumfan
pubeenjohtaja, Ylioppilastutkintolautakunnan varapuhbeenjohtaja, Humanististen alo;en
tutkinnonuudistuksen seurantaryhiniin jisen, Institut fiir Dentsche Sprache (Mannheim)
tieteellisen neuvoston jasen, Wissenschaftliche Arbeitsgemeinschaft Norden-Deutschiand

pubeenjohtaja.

Julkaissut: . .
Arvosteluja, Neuphilologische Mitteilungen, Helsinki, ja Germanistik, Tibingen.

LINDGREN, LAURI:

Ranskan kielen tutkmtolautzkunnan puheen]ohm]a 1975—78. Kielten yhteisvalintaprojektin
ranskan kielen ryhmin puheenjohtaja 1974—76. Humanistisen .tutki:tlllonul:ld.lstuksen
ohjaus- ja scurantaprojektin tydrybmin jasen syysk. 1974, puheenjohtaja maalisk. 1975-.
Turun yliopiston romazanisen filologian professori. Toiminut asiantuntijana tiytettiesss
Helsingin yliopiston romaanisen filologian apulaisprofessorin virkaa ja Abo Akademin
ranskan kielen lehtorin virkaz. Ranska—Suomi yhdistyksen hallituksen ]a‘sen,_Turun Dante
Alighierin hallituksen jisen. Secondo Congresso degh Italianist Scandm_am 3.—6.6.1976
jarjestelytoimikunnan jasen. Esitelmdinyt tutkinnonuudistuksesta Larmm]la loszk. 1‘:}7.5,
Heinolassa marrask. 1975, Helsingissd maalisk. 1976 (AFinl.Am asiantuntijaseninaari) ja
Jyvaskylissi huhtk. 1976.

LUOSTARINEN, REIJO: o - ,
Kehitysyhteistydprojekti PRODECin Academic Advisor ja pidopettaja, FIBO (Finland’s
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International Business Operations) -tutkimusprojektin johtaja, hoitanut vimi koko luku-
vuoden TKK:ssa markkinoinnin apuiaisprofessorin virkaa opetusalana kanssinvilinen mark-
kineinti, Academy of International Business'in Skandinavian alueen puheenjohtajana.
Osallismmut UNCTAD/GATT/ITC-PRODEC yhteistyoni suunnitellun International Mar-
keting and Export Promotion -kurssin vetiimiseen Dar-es-Salaamissa, Arushassa, Moshissa j ja
Nazirobissa ja ohjannut kurssiin Hittyvin vientimarkkinarutkimuksen tekoa Nigeriassa,
Luennoinur tlld kurssilla 45 tuntia kansainvilisti liketaloustiedetti. Luennoinut Vientikou.
lutuss@itién vientipaallikkéseminaareissa, vientimarkkinoijakurssilla ja lisensicintiserninaa-
rissa yrityksen kansainvilisisti liiketoimista. Luennoinut yrityksen kansainvilistymisesti ja
ulkomaisista operaatioista LIFIMin kursseilla, JOKO:n kurssilia ja Svenska handelshdgskola-
nissa. Jarjestinyt useita 2—3§ piivin yrityskohtaisia Went.Isenu.naare]a ja ymyssuu.nmtteluse-
minaareja.

Osallistunut Academy of International Business’in konferensstin INSEADissa Fontaine-
bleaussa ja esitellyt sielld FIBO-tutkimusprojektin toimintaa ja osallistunut NORDFORET-
KONF’iin Turussa, jossa alustanut teemoista Objectives and Functions of the AIB and EIBA
sckii Planning of International Business Teaching Programmme I a Business School.
Vientimarkkinotnnin, kansainvilisten operaatioiden ja yrityssuunnittelun asiantuntijana
erdissa yrityksissd.

Julkaissut:
Frame of Reference for the Planning of International Business Education, Helsinki, 1975,

22 5., Intra-Nordic Direct Capital Investments, Helsinki, 1975, 85 s., FIBO Anmnual Report I1,
Helsinki, 1975, 13 s.

MANNINEN, JOUKO:

Rationalisointifiiton tutkiniolautakunnan jisen sekii ylemmin mtionalisvintitutkinnon *’So-
vellettu matematiikka ja tutkimustekniikat’’ -osan tentaattori.

Luennoinut Kavpunkiliiton seminaarissa Espoossa 6.6.1975 aiheesta *’ Kvantitatiiviset mene-
telmit johdon apuvilineenii””.

Julkaissue:

(& Erkki Tomppo & Jan Eric Grand) Handelsinstitutets matematik I. 172 s. Vaasa 1974
Luentoja pelien teoriasta. 76 s. Hki 1975.

(& Erkki Tomppo & Pekka Pulkkinen) Kauppaopiston matematiikka 1. 8. uusittu Ppainos.
358 5. Kangasala 1975.

{& Erkki Tomppo & Pekka Pulkkinen) Kavppaopiston matematikka II. 9. uusittu Ppainos.
215 s. Kangasala 1975,

{& Erkki Tomppo & Pekka Pulkkinen) Kauppaopiston ylioppilasosaston matematiikka. 3.
painocs. 419 s. Kangasala 1975.

MAURANEN, TIMO:

M-tietokeskus Oy, Helsinki, toimitusjohtaja. Markkinoint-Tnstitauti, opettaja. Suomen
Markkinointinutkimusseura ry, pubeenjohtaja. Suomen Markkinarutkimuslaitoksen Liitto ry,
puheenjohtaja. Karjalan Sivistysseura ry, sihteeri

MOLLER, KRISTIAN:

Osallisturtut IDEA M76 Valiakunnallisiin markkinoinnin piiviin Dipolissa $0.--31.10.1975.
Luennoinut Posti- ja lenngtinhallituksen johtamistaidon kurssilla Teleopistolla 25.11. ja
17.12.1975.
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NENONEN, A. V.:

Suomen Pankin kirjeenvaihto-osaston paillikks.

Kotimaisten kielten tutkintolautakunnan jisen, jonka alana on talouselimian tunterous.
Saanut Sucmen Leijonan ritarikunnan ensimmiisen luckan ritarimerkin.

Julkaissut:
’Det nya affirsbrevet”, Toinen, tarkistettu painos. 224 s. Hki 1975.
’Det nya alfirsbrevet. Ordlista™. 125 s. Hki 1975.

NURMINEN, TAPIO:

Espoon kauppaoppilaitoksen markkinointiopin lehtori ja oppilaitoslautakunman puheenjoh-
taja.

Osallistunut Nordfsretkonf 1975:een, 7. pohjoismaiseen liiketaloustieteelliseen konferens-
siin Turussa 18.—21.8.1975 ja Suomen kauppaopettajat r.y:n jirjestimilie kaupallisten
aineiden opettajien kurssille Helsingissid 24.—25.10.1975.

PASANEN, JORMA:

Forssan kaupunginvaltunston puheenjohtaja. Forssan seurakunnan kirkkoneuvoston ja
-hallintokunnan jisen.

Kisi- ja Pienteollisuusliiton tarkastusmestari. Forssan Seudun Kiinteistéyhdistys r.y:n halli-
tuksen jasen. Forssan Yhteiskoulun johtokunnan puheenjohtaja.

Julkaissut:
Tavarakaupan yleiset kauppatavat ja toimituslausekkeet, HKKK:n julkaisuja C-44, Helsinki
1975.

1

PEITSO, JUKKA:

SYP:n ulkomaansihteeriston kamreeri, Suomalais:amerikkalaisen stipenditoimikunman ji-
sen. Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen.

Toiminut opetusministerién mtiriyksesti valantehneisiii kielenkiZntijistd annetun asetuk-
sen edellyttimiin portugalin kielen ttkintolautakunnan puheenjohtajana.
Suomalais-Portugalilaisen Kauppayhdistyksen johtokunnan jisen.

PIHEALA, ERKKI:

Helsingin yliopiston talous- ja sosiaalihistorian dosentti sekd Turun Kauppakorkeakoulun
kansantaloustieteen, erityisesti historiallisen taloustieteen dosentti. Todettu Helsingin yliopis-
ton historiallis-kieliteiteellisen osaston piitoksella 16.3.1976 yksimielisesti piteviksi Suomen
historian varsinaisen professorin virkaan.

Taloushistoriallinen Yhdistys ry:n sihteeri. Tieteen keskustoimikynnan asettaman Suomi 2.
maailmansodassa tutkimusprojektin johtokurman jisen. Kutsuttu Suomen Historiallisen
Seuran tutkijajéseneksi sekii Historiallisen Aikakauskirjan toimituskunnan jasencksi.
Osallistunut suomalaisena tydvaliokunnan jisenens Ruotsissa Orenisissa 14.—18.6. pidet-
tyyn XI Pohjoismaiseen historian metodikonferenssiin seki tyvaliokummnan sihteerini siti
valmisteleviin kokouksiin Ruotsissa. Suomessa pidetgiviii XII Pohjoismaisen historian
metodikonferenssia valmistelevan tyévaliokunnan puheenjohtaja.

Pitanyt virkaanastumisesitelmin 28.10. Helsingin kauppakorkeakoulussa aiheesta Taloushis-
toria aineena ja kauppakorkeakoulussa.

Esitelméinyt piiikaupunkiseminaarissa 4.9.1975 vrt. julkaisut.

Julkaissut: -
Suomen ulkomaankauppa 19171949 Finland’s Foreign Trade, Suomen Pankin julkaisuja.
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Kasvututkimuksia V1., 129 s., Hki 1975 (yvhdessi Heikki Oksasen kanssa). — Der Baltische
Handel Finnlands 1835-—1944, 25 s., Jahrbiicher fiir Geschichte Osteuropas 1/1975. —
Luonnoksia suomalaisiksi suhdannekuvaajiksi, 13 s., Kansantaloudellinen Aikakauskirja
3/1975 (yhdessi Heikki Hellan kanssa). — Kansainvilisten taloudellisten suhteiden kehitys,
18 s. Teoksessa Poliittisen kuluuurin juuret historialliset. Historian Perittd 1 Turun
yhopiston yleisen historian laitos. — Yhteiskontamuutoksen sosiaaliset hiiridvaikutukset:
juurettomuus ja viersantuminen ja niiden ilmeneminen pagkaupunkiseudulla, 15 s. Pidkau-
punkiseudun julkaisusarja A:7 1975. — Millaista historiza kouluopetukseen. Helsingin
Sanomat 23.6.1975. — Kirja-arvosteluita Kansantaloudellisessa Aikakauskirjassa.

PITKANEN, EERO:

Osallistunut 7. pohjoismaiseen liketaloustieteelliseen konferenssiin Turussa 18.—21.8.1975
sekit International Institute of Administrative Sciences -jirjestdn integroitujen budjetointi-
Jarjestelmien tyéryhmin konferenssim Oslossa 4.—5.9.1975.

Luenncinut  julkishallinnon  toimintayksikkdjen suunnitteluun  ja  laskentatoimeen,
kustannus-hydtyanalyysiin sekii yritysten yhteiskunnallisten vaikutusten mittaamiseen litty-
vistii kysymyksisti mm. valton koulutuskeskuksen, Radonalisointiliiton ja Ekonomiliton
jarjestamissd koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:
Ohjelmaperusteinen spunnittelu  julkishallinnossa. 235 s. ki 1975. — Kustanuys-
hyGtyanalyysista ja sen soveltamisesta. 6 s. Tutkimus ja tekniikka N:o 6 1975.

PREPULA, EERO:

Luenncinut Helsingin yhopiston farmasian laitoksella liiketalonden kurssin ja Mikkelin
kesikauppakorkeakoulussa liiketaloustiede: laskentatoimen esikurssin.

Yliopiston Farmasiakunta ry:n tlintarkastaja.

Luennoinut eri kouhitustitaisuuksissa yleiser: ja operatiivisen laskentatoimen perusteista seki
rahoitussuunnittelusta.

PULKKINEN, EYOSTI:

Liikearkistoyhdistys r.y:n koulutustoimikunnan puheenjohtaja ja hallituksen jisen, Kauppa-
tieteellisen Yhdistyksen johtokunnan varajisen. Erdiden yhteiséjen tilintarkastaja.
Luennoinut Merkonomiliitto r.y:n, Liikearkistoyhdistys r.y:n, Suomen Kirjallisuuspalvelun
Seuran ym. yhteistjen koulutustilaisuuksissa.

Osallistunut Pohjoismaiseen liiketaloustieteen 7, konferenssiin Turussa 18.—21.8.1975, jossa
esittéinyt alustuksen ~"The Mulidimensionality of Organization Structure” seki European
Group for Organizational Studies -nintisen jirjestén kansainviliseen kongressiin Ramlgsessi
Tanskassa 24.—28.6.1976, jossa alustuksen aiheena oli “Institutionalization and Formaliza-
tion in the Administrative Process Controlling the Structure and the Process of Organiza-

31

tion’ .

Julkaissut:

Let: hallinto, Toiminnan vaatimukset organisaation rakenteen suunnittelun Eihtékohtina,
liiteilld tydennetty luentorunko, Cum laude approbatur, I erikoisosa, Helsingin kauppakor-
keakoulun opetusmonisteita N:o 5, 1975.

Tutkimus eriytymisestd organisaation rakenne-, viestinti- ja paitdksentekojirjestelmissi,
Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja B-12, 202 s. Helsinki 1975.

Lit: hallinto, Yrityksen teoria, luentomoniste, Cum laude approbatur, yleisosa, Helsingin
kauppakorkeakoulun opetusmonisteita N:o 43, 1976.
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Institzutict ja virallistaminen organisaation rakennetta ja tolmintaa siiiteleviissi hallintopro-
sessissa, Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja A:17, 104 s. Helsinki 1976.

PUUMALAINEN, ASKO:
Piiitoimi: E-Oljyt Oy, varatoimitusjohtaja. European Consortium for Political Science'n
henkil6jisen.

RUORONEN, KYLLIEKI:

Suomen tieteellisen kirjastoseuran opintomatkatoimikunnan puheenjohtaja. — International
Federation of Library Associations Subsection of Social Science Libraries johtokunnan jisen.
— Tietojenkisittelyliitto ry:n ”ATK-tietopalvelun vilineet” -tyryhmiin puheenjohtaja.
Osallistunut [FLAn 4%. yleiskokoukseen Oslossa Suomen tieteellisen kirjastoseuran edusta-
jana 11.—16.8.1975. Opintomatka Brysseliin, Haagiin, Amsterdamiin ja Pariisiin erikoiskir-
jastoihin  ja  detopalveluthin tutustumista varten Liikesivistysrahaston apurahalla
27.9.—21.10.1975. Osallistunrut Federation International de Documentation’in symposio-
miin Information systems design for socio-economic development, retrospect and pros-
pect” Brysselissd 30.9.—2.10.1975. Opintomatka Tsekkoslovakian tieteeflisiin kirjastoihin
tutustumista varten Tsekkoslovakian valtion apurahalla 31.5.—28.4.1976.

Julkaissut:

Taloustieteellisizi aikakausiehtii 1975, Hki 1975. 254 s.

(& H. Broms) Sources of company information. Hki 1975. 53 s.

Some observations about data bases in the fields of econemics and business sciences. 11 s.
Inspel 3—4/1975.

Kirja-arvosteluja.

RUUHELA, REIJO:

Nimitetty 1.1.1976 Vaasan kauppakorkeakoulun litketaloustiede I:n professorin virkaan.
Vastaviittiijind; Vaasan kauppakorkeakoulu 19.3.76; Rauno Tamminen, A Theoretical
Study in the Profitability of the Firm.

Asiantuntijana: Tampereen yliopisto, yrityksen laskentatoimen apulaisprofessorin virka,
TTT Kari Neilimo ja KTT Timo Sali.

Julkaissut:
Pitkiin ailkavilin rahoituspiittkset. Talouselimi 35/1975. Poistorajat lilan abtaat. Talouseli-
mi 37/1975.

SAARIO, HILKKA:

Julkaissut:
‘Timber Trade Terminology, 2. painos, kesik. 1975,
HEKEKK:n julkaisuja C-36.

SAARSAIMI, MEERI:

Korkeakoulun edustaja Keskuskauppakamarin kauppaopetuslautakunmnassa.
Viesténtutkimuslaitoksen tutkimustoimikunnan jasen. Opetusministerién asettaman valan-
tehneiden kielenkiantijien tutkintolautakunnan (englannin kieli) talouselimin tuntjan
varamies.

Suomen Akateemisten Naisten Liiton jésenistd- ja lakiasiain komitean jisen ja Helsingin
Akateemiset Naiset ry:n neuvottelukunnan jisen.
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Kansanelzkelaitoksen liikekorvauslautakunman varajisen.

Julkaissuz:
Miten laadin laudatur-tutkielman? Hekingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-6. 35 s. Hki
1976. )

SALMI, TIMO:

Julkaissut:

Joint Determination of Trade, Production, and Financial Flows in the Multinational Firm
Assuming Risky Currency Exchange Rates. Viitdskirja, 206 s. Hki 1975.

(& Veikko Jaiskeldinen) Optimal Diversification of Borrowing in the Multnational Firm
Facing Risky Currency Exchange Rates. 19 s. European Institute for Advanced Studies in
Management: Working paper 75—37, Brussels, September 1975.

Kauppa-, tuctanto- ja rahavirtojen samanaikainen suunnittelu monikansallisessa yrityksessi
ortaen huomiocon epivarmuuden tulevista valuuttakursseista. 5 s. Liiketaloudellinen Aika-
kauskirja 3/1975. Hki 1975.

Joint Determination of Trade, Production, and Financial Flows in the Multinational Firm
Assuming Risky Currency Exchange Rates (abstract). 2 s. The Swedish Journal of Economics
4/1975. Journal of International Business Studies, Fall 1975. Dissertation Abstracts Interna-
tional, February 1976.

(& Veikko Jasskeldinen & Jaakko Haira) An Intertemporal Linear Programming Model with
Deterministic Loan-Deposit Relationships for Optimal Credit Expansion Strategy in a Bank.
26 s. European Institute for Advanced Studies in Management: Working paper 76—7,
Brussels, March 1976.

Puheenvuoro liiketaloustieteellisisti opinndytteisti. 6 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja
1/1976. Hki 1976.

Ltt: systeemit, Cl B-osa, luentomoniste. 2. korj. p. 150 5. Hki 1975.

(& Jouko Manninen) Matemaattinen optirioind, teoriaa ja tekniikkaa. 3. korj. p. 162 s. Hki
1975.

Monikansallinen yritys ja lineaarinen optimointi, tiydennysosa. 66 s. Hki 1975,
Liiketaloudellisia BASIC-chjelmointikiclen harjoitustehtiviii ratkaisuineen. 115 s. Hki 1976.
Ltt: systeemit, Cl B-osa, harjoitustehtivien ratkaisut. 2. korj. p. 137 s. Hki 1976.

SALO, EIJA:
Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussistion kurssilia 1975—76. Luennoinut
englannin kielen kauppakirjeenvaihdosta Ekonomiliitto ry:n sihteeriseminaareissa 1975.
Opintomatka Englantiin kesalls 1975.

Kauppakorkeakoufun lehtorit r.y:n puheenjohtaja lokakuuhun 1975 asti, sen jilkeen
hallituksen jasen. Helsingin Akateemiset Naiset r.y:n johtokunman jisen vuoden 1975
loppuun.

SIPPONEN, TAPIO:

Julkaissut:
Kustannuslaskennan ja budjetoinnin malleja ja menetelmii. 136 s. (luentomoniste)

STEUER, OUTTI:
Vientikoulutussiition saksan kielen opettaja.
Steuer Oy:n hallituksen puheenjohtaja.
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TAINIO, RISTO:
Helsingin kauppakorkeakoulun assistentit ry:n puheenjohtaja 16.3.1976 saakka.
Osallistunr VII Pohjoismaiseen liiketaloustieteelliseen kongressiin Turussa 18.—21.8.1975.

Julkaissut:
Tutkimus koulutetun tyévoiman pysyvyydesti Lapin Lifnissi, Lapin insiné6ri- ja arkkireh-
tiyhdistys, Kemi 1976, 122 s.

TAKALA, LIISA:

Kuluttajaneuvoston tavoitejaoston projektisihteeri. Suomen Akatemian yhteiskuntatieteelli-
sen toimikunnan nuorempi tutkija. Alustus Pohjoismaiden Jitketaloustieteellisessi konferens-
sissa 18.—21.8.75 kuluttajatalousticteen opetuksesta Suomessa.

Esitelmsinyt Helsingin Myynti- ja Mainosyhdistyksessi koluttajien ja markkinoinnin suhtees-
ta. Alustanut Kuluttajaneuvoston seminaarissa kuluttajapolitiikan tavstatekijbista eri maissa.

Julkaissut:

Kuluttajataloustieteen tulevaisuus. Helsingin Sanomat 18.8.75. — Kuluttajaliikkeen ja
kuluttajalainsizidinnin kehityksesti. Opetusmoniste. 23 s. Helsingin kauppakorkeakoulu,
1975. — Tarpeet ja kuluttajan kiyttdytyminen. 8 s. Kuluttajatietoa 3/1976.

TELARANTA, K. A.:

Opetusministerién asettaman, valantehneisti kielenk#intijisti annetussa laissa tarkoitetun
ranskan kielen tutkintolautakunnan lakimiesjisen.

Siviilioikeuden dosentti Helsingin yliopistossa.

Suomen vakuutusyhtibiden keskusliiton ja Kuluttajaneuvoston yhteisesti asettaman vakiru-
tuslautakunnan puheenjohtaja. Lifikemainonnan valvontakunnan puheenjohtaja. Teknoke-
mian liiketapavalvontakurman puheenjohtaja. Vakuutusalar liiketapaneuvoston varapu-
heenjohtaja. KOP:n Erottajan konttorin valvoja. Erdiden yhtisiden hallituksen jasen.
Pelastakaa Lapset r.y.:n hallintoneuvoston puheenjohtaja. Mannerheimin lastensuojeluliiton
liittoneuvoston jisen. Lasten Péivin sidtioén valtuuskunnan jisen.

Osallistunut 12.—13.9.1975 Tukholmassa pidettyyn Pohjoismaiden kauppakorkeakoulujen
oikeustieteen edustajien kokoukseen.

Pitznyt Keskuskauppakamarin 24.9.1975 jirjestimissd huolintaa koskevassa seiminaarissa
esitelmiin aiheesta *’ Huolitsijan vastuu’” seki Suomen Lakimiesliiton 23.3.1976 jirjestimissi
Kauppaedustajalakia koskevassa seminaarissa esitelmiit aiheista *"Kauppaedustusta koskeva
sopimus, komissio ja yksinmyyntisopimus toisiinsa verrattuina’ sekd **Padmiehen ja kaup-
paedustajan asema kolmanteen nihden’”.

Saatiut Suomen myyntimiesten keskusjirjestd r.y:n kultzisen ansioplaketin n:o 3 ja Pelasta-
kaa Lapset r.y:n kultaisen ansiomerkin scki Mannerheim-liiton Respectus vitae-mitalin ja
Defensor Legis-aikakausikirjan kirjoituspalkinnon 1975,

Julkaissut:
Vekselivelallisen oikeudesta vedotza tahtovirheeseen. Defensor legis 1975, 52 s. ja Kauppae-
dustajalaki, Talouselimi 1976, 2 s.

TORKEQ, PAULI:

Hoitanut osaa Vaasan kauppakorkeakoulun laskentatoimen apulaisprofessorin virasta.
Osallistunut Turun pohjoismaisten liiketalousteteilijiden kongressiin elokuussa.
Luenncinut rahoituksen eri ongelmakentista LIFIMin, Ekonomiliiton ja Vientikoulutussii-
tién kursseilla.
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Julkaissut: B

Rahan kustannusten vaikutus investointien rahoitukseen, Liiketaloudellinen aikakauskirja
4/1975, 12 5. — Juoksevasta kirjanpidosta tilinpaitkseen. KHO:n julkaisuja 1/1976, 16s. —
Case Korpivaara, Suomen casekirjasto 1975, 16 s. — Kalevan vuoden 1975 dlinpastésanaly-
sointia ulkopuolisen nikékulmasta. Kalevan vuosikertontus 1 s.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET:
Ylioppilastutkintolautakurman apujisen ja ruotsin Kielen tehtivanlaatijaryhmin jasen.
Osallistunut symposiumiin Svenskans beskrivning IX Goteborgissa 18.—19.10.75.

Julkaissut:
(& Harlio — Kettunen) Finsk-svensk ordlista, HKEK:n opetusmoniste r:o 31.

VAISTO, ERKKI:

Luotsikirjaston kirjastonhoitaja. Suomen kirjastoseuran tilintarkastaja ja julkaisu- ja tiedo-
tustoimikunnan jisen. Suomen kirjastoapulaiset ry:mn tilintavkastaja. Likuntatieteellinen
tutkimus Suomessa -julkaisun toimituskunnan jEsen,

Osallistunut valtakunnallisiin kirjastopsiviin Kouvolassz 1.—3.8.1975 i J2 Suomen kirjastoseu-
tan henkildsid- ja tedotusseminaariin 7.—9.11.1975. Esitelm&inyt bibliografioista Suomen
kirjallisuuspalvelun seuran VIII informaatiopalvelun kurssilla 13,10.1975,

Toiminut asiantuntijana Suomen Punaisen Ristin, Tie- ja vesirakennushallituksen seki
Maanmittaushallituksen kirjastojen uudelleen jirjestelyissi.

Julkaissut:

Kansanialoustieteellinen kirjallisuus Suomessa 1960-—1972. 11, Maatalous. Metsitalous. 87 s.
Hki 1975. Helsingin kauppakorkeakoulun kirjaston julkaisuja 25.

Kansanialoustieteellinen kirjallisuus Suomessa 1960—1972. IT1. Teollisuustuotanto. Palvelut.
251 s. Hki 1975. Helsingin kauppakorkeakoulun kirjaston julkaisuja 26.

VAIVIO, FEDI:

Svenska handelshdgskolanin dosentti.

Kilpailuneuvoston varajisen.

Opetusministerién asettaman kaupallisen alan opetussuunnitelmatoimikunnan tySryhmian
jasern.

Osallisuntut Askessa (Ruotsi}) Pohjoismaiden Neuvoston tybmarkkinajaoston kokoukseen
asiantuntijana 18.—19.9.1975.

Suomen delegaauon jasen Pohjoismaiden Neuvoston tyémarkkinajaoston tutkimmus- ja
tilastoryhmiin kokouksessa Tukholmassa 26.—27.1.1976. Antanut seuraavat asiantuntijalau-
sunnot: Tampereen Yliopiston aluetieteen professuurin hakijat: (apulaisprof. Lauri Hanta-
miiki, apudaisprof. Martti Hirvonen, dosentti Qlli Kultalahti, dosentti Markku Lehto, fil lis.
Heikki Pesonen, apulaisprof. Briitta Koskiaho, dosentti Kauko Kimirimen); Vaasan
kauppakorkeakoulun kansantaloustieteen professuurin hakija: (professori Esko Vuorela).

Julkaissut:

Forstudie om arhetskraftens och kapitalets rérlighet i Norden (utférd &t Nordiska Ministerrs-
dets sekretariat): 4 + 97 s.; Lihdeluetelor 36 + 42 s. Osia aineistosta koonneet KTL Reijo
Luostarinen ja ekonomi Géran Lofman.

Talouseldmiin kiertokulku (2. nusittu painos) 47 s.

VALKONEN, TAPANI:
Helsingin yliopiston sosiologian dosentti. Saanut Suomen Akatemian varttuneiden tieteen-
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harjoittajien apurahan ajalle 1.1.—31.12.1975. Suomen viestdteteen yhdistyksen varapu-
heenjohtaja.

Julkaissut:

Selvitys muuttolifkkeen ja alueellisen viestonmuutoksen hyityji ja kustannuksia Kisittelevis-
td tutkimuksista (M-projekti). Helsingin yliopiston sosiologian kaitoksen monisteita n:c 8,
1975. 104 s. '

Suomen alueellisten kuolleisuuserojen syisti. Sosiologia 56, 1975. 11 s.

VIERIKKO, ERKKI:

Toiminut edelleen valantehneisti kielenkiintijisti annetun lain edellyttimin espanjan
kielen tutkintolautakunnan varapuheenjohtajana sekii Keskuskauppakamarin kielenkadzanti-
Jalautakunnan jiseneni.

Osallistunut syysk. 1975 Euroopan Espanjankielencpettajien Liiton hallituksen jiseneni
liiton Murciassa (Espanja) jirjestimille neuvottelupdiville seki maalisk. 1976 Madridissa
Yhdysvaltain ja Kanadan vastaavan opettajajirjeston hallituksen kanssa pidettyihin yhteisiin
kokouksiin alan kansainvilisen yhteistoiminnan laajentamiseksi.

Julkaissut: )
Vihemmin kielii vihemmiin vientil, Helsingin Sanomat 2.2.1976.

v. WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Valtioneuvoston asettaman Kansainvilisten kulttuurisuhteiden woimikunnan jisen saksankie-
lisii maita varten. Valtakunnallisen kielikeskuksen johtokunnan jisen 1.9.1974—

Antanut Vientkoulutussiition vientmarkkinoijakoulutuksessa saksan kielen opetusta 5 vt.
syys- ja kevithukukaudella. Antanut saksan kielen opetusta UM:n virkamiehille 2 vt.
Toiminut opettajana Suomen Ekonomiliiton jirjestiméssi saksan kielen seminaarissa.
Jérjestinyt Erlangen-Niirnbergin yhopiston taloustieteellisessi tiedekunnassa *Finnense-
minar zur deutschen Sprache und Wirtschaft” 25.4.—2.5.76 seki toiminut sen opettajana.
Tutustunut Didacta-niyttelyyn Baselissa 22 —27.5.1976,

Sucemalais-Saksalaisten yhdistysten katto-organisaadon pj. 1.5.73—. Helsingin Suomalais-
Saksalaisen Yhdistyksen toiminnanjohtaja 1.3.75-—

Julkaissut:
Joukko taloudellisia ja muita ki#finnéksiz.

VIRTANEN, KALERVO: &
Keskuskauppakamarin tlintarkastajatutkintovalickunnan jisen. ‘
Osallisrunut  pohjoismaiseen  liiketaloustieteelliseen  konferenssiin (NORDFORETKONF
1975) 18.—21.8.1975 Turussa.

Luentoja laskentatoimen eri aiheistz eri yhteiséjen koulutustlaisuuksissa. Tilintarkastajana
erdissi yrityksissi.

Julkaissut:

(& Jaakko Honko) The Investment Process in Finnish Industrial Enterprises, Helsinki 1975,
130 s,

(& Jouko Lehtovuori) Kirjanpidon esikurssi, 6. uudistettu painos, Helsinki 1975 ja 7. painos,
Helsinki 1976, 186 s.

Uusi kirjanpitolainsiizdints taseanalyysin edellytysten parantajana. Tilintarkastus no 5/1975,
6s.
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Pidioman tuottoaste markkinoinnin taloudellisen ohjauksen apuvilineeni. Tehokas Yritys no
8/1976, 7 s.

VOIPIO, JAAKKO:

Helsingin  kauppakorkeakoulun muutoksenhakulautakunnan jisen. Kirkko ja valtio -
komitean pysyvi asiantuntija. Kunnallisverotoimikunnan jisen ja varapuheenjohtaja. Xan-
sainvilisten yritysten verotustoimikunman jisen.

Helsingin yliopiston finanssioikeuden dosentt.

Suomen Yhdyspankin Tapiola-Keskusta konttorin valvoja. Ottanut osaa Pohjoismaisen
verotieteellisen  tutkimusneuvoston  veroseminaariin  “Kringgiende av  skattelag”
8.—9.10.1975 Sidertiljessi. Esitelméinyt vudistettuum hallintoon siirtyneiden korkeakouls-
jen ja opetusministerién yhteisneuvottelussa 3.3.1976, Lakimiesliiton koulutuskeskuksen
kursseilla "Muuttuva vero-oikeus’ 19.—20.1.1976. Kirjanpitotoimistojen Liiton tili- ja
veropiivilli Helsingissid 8.1.1976 ja Pohjois-Suomen seminaarissa Oulussa, pitinyt neljisti
kaksoisluennon Suomen Ekonomiliiton koulutuskeskuksen kursseilla Liikeverotus 1975 ja
esitelmdinyt Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen piiiyhdistyksen kokouksessa Helsingissi seki
Joensuun, Vaasan, Jyvaskylin, Kuopion, Kouvolan ja Himeenlinnan osastojen kokouksessa.
Juhlapuhe cikeustieteen ylioppilaiden Pykiili r.y:n vuostjuhlassa. '

Julkaissut:

Liikeverotuksen ongelmia. Artikkelikokoelma, 132 s., Helsinki 1975.
Korkeakouluhallinnon muutoksenhakuongelmia I, VII + 59 s, emnakkopainos, Helsinki
1976.

Inliigg (Keskustelupnheenvuoro), teoksessa Kringgiende av skattelag, 3 s., Stockholm 1976.
Tappiontasaus ja harkintaverotus, 6 s., Verotus 1976/1.

von VOLBORTH, DOROTHEA:
Keskuskauppakamarin kielenkiintijilautakunnan jisen. Pitinyt Californian yliopistossa,
Irvin, USA, liikkevenijin seminaarin kevailld 1975,

VOUTILAINEN, EERO:

Luennoinut henkilgstdhallintoon ja organisaation kehitimiseen liittyvistd asioista Ekonomi-
liiton Koulutuskeskuksen, Johtamistaidon Opiston, Tietomichen ym. yhteisdjen jirjestamissi
koulutustilaisuuksissa.

Osalfistunut ILO:n urasuunnittelukonferenssiin Budapestissa ja henkildstohallinnon **Eu-
Tooppa 1975-seminaariin”, jonka aikana tutustuttin seitsemin Euroopan maan henkilosti-
hallintoen ja yritysdemokratiaan ao. maiden yrityksissi kiymalli.

VUQORISTO, KAI-VEIKKO:

Helsingin yliopiston kulttuurimaantieteen dosentti. Suomen Maantieteellisen Seuran sihteeri
ja hallituksen jisen. International Geographical Unionin (IGU) Suomen kansalliskomitean
jasen. Haja-asutusalueiden suunnitteluseuran valtuuskunnan jiisen. Suomen teiden historia-
toimikunnan jisen {Suomen Tieyhdistyksen asettama toimikunta). Aikakauskirjan **Terra’
tolmitusneuvoston jisern. Teossarjan “Suomenmaa’ (WSOY) neuvottelukunnan jisen.
Suomen Matkailuliiton Tietopankin johtoryhmiin jisen. Suomen Kartaston liikenne- ja
matkailutyGryhmin jisen. '
Tehnyt opintomatkan Kreikkaan kesi-heinik. 1975. Johtanut Helsingin aluerakennetta
esittelevin retkeilyn 14.4.1976.

Esitelméinyt Matkailuasiamiesten koulutuspéivilli Helsingissi 3.12.1975 sekii Porvoon mat-
kailuopistossa 29.3.1976.
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Julkaissut:

Suomen Maantieteellisen Seuran vuosikertomus Terrassa. Maantieteen dia-sarjoja tekstei-
neen (WSQY).

(& J. Havukkala) Kahden eteli-suomalaisen kylidn talousmaantictecllinen rakenne, 99 s.,
HEKEK:n julk. B-11, 1975.

YLA-LIEDENPOHJA, JOURO:
Alustanut 16.3.1976 prof. Nislundin seminaarissa Tukholman kauppakorkezkoulussa ai-
heesta Effects of a profits tax system on the firma’s financial structure’’.

Julkaissut:
”’On Optimal Financing, Dividends, and Investment of the Firm,” Helsinki 1976, 185 s.

V Tilastollisia tietoja

Korkeakoulun varsinaisia oppilaita ovat:

1. ne, jotka ovat korkeakoulun oppilaiksi kirjoitettuina opiskellakseen
ekonomin tai akateemista sihteerin tutkintoa varten:

2. ne, jotka ovat korkeakoulussa opiskeleviksi kirjoitettuina harjoittaak-
seen opintoja kauppatieteiden kandidaatin tai lisensiaatin tutkinnon taikka
tohtorin arvoon oikeuttavien opinniytteiden suorittamista varten.

Ylim#driinen oppilas saa seurata luentoja ja harjoituksia seki suorittaa
arvosanoja, joista hin voi my6s saada todistuksen.

Varsinaisiksi oppilaiksi ekonomin tai akateemista sihteerin tutkintoa
varten haki 1975 5281 henkilsd, joista hyviksyttiin ekonomin tutkintoa
suorittamaan 694 ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittamaan 49.
Hyviksytyista aloitti ekonomin tutkinnon opinnot 516 ja akateemisen
sihteerin tutkinnon opinnot 32 eli yhteensi 548 opiskelijaa.

Kertomusvuonna on korkeakoulussa syyslukukauden alussa ollui yhteensi 4066

opiskelijaa, joista
Ivsk M vsk | III wsk Chieeney | Alis | Kaik-
v. 1975 al. | v. 1974 al.| v. 1978 al.| T2 1 opgite. | Kiaan
Ekon. tutk. suor. ....| 516 558 533 1607 789 2396
Akat. siht, tutk. suor.. . 32 22 44 93 an 188
548 580 577 1 705 879 2584
Kand. tutk. syor, .... ) 1 482
4 066

Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
oppilaiden lukumiiird lakuvaoden alussa

I vsk 11 vsk IIT vsk Yhitcensi
1975 1974 1973
Luku- | Luku- | Luku- | Luku- |
maara maara maara maara
Michia .... | 299 | 17,54 | 311 | 182¢ | 275 | 1613 | 885 | s1,01
Naisia .... | 249 | 1460 | 269 | 1578 | 302 | 17,71 | 820 | 48,00
Yheeensa .. | 548 | 32,14 | 580 | 3402 | 577 | 33,84 | 1705 | 100,00
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100 5 : 101
Ekonormin ja akateemisen sihteerin tutkintoa suoritiavien
oppilaiden lukumiiri E % “_T_ C_T_ § '_!‘ gl 9_.]" %
I wvsk IT vsk I1T wvsk Aikais. Yhteensi i =
. o] <+
1975 1974 1973 aloitt. Yht, 5 2 @- .5;“
ek | as ek | as l ek | as | ek | as ! ek i as .8 — -
2 |8 1FETE DR
Syyslk.:n 1975al| 516| 32| 558| 22| 533] 44| 789| 90| 2396| 188 ] 2584 E IS i e
Uudell. kirj. hyv.] —| —| —| —| +2| —| +26| +4] +28| +4| 432 2 |- = B
Uusia hyviks. —| =1 2l = | = = = 2| =] 4+ g =1
5 NPT 423 (—231 44| —4| —| —| +4| —4| +31|-3 - e~ = 1 =9
)L 14+ = = = = —2|+2| 3| +3 — Gl - S R =
*EE) L - = =y = =] =] +31 —=| 43| —| +3 e n o=
wREE) L - = =i = = | +| = | =] #1 &8+ RN
weern) — = = =| =] = —|+1| =|+1} + . .
Valmistunest /. —| =] =10} —|—122| —4|—241|—32 | —575 |—36 | —409 8l.e|= T
Keskeyttancet .| —2| — | —121 —3| —5| —1| —61|—t0| —80|—14| —o94 4 I g
Lukuv, lopussa | 536} 10| 342] (5] 408| 39| 519] 51| 2005] 115} 2120 o Sle|g ? Nk
B 52 G [}
#) akat. sibteerin tutkintoa suorittavat stirtyneet suorittamaan ekonomin tutkintoa . — 132 u,} i
*¥) ekonomin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan akat. siht. tutkintoa S : = o =
#5%) K TK-tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan ekonomin tutkintoa § P+ b qu | E
¥*%%) valmis akat. siht., alkanut suorittaa ekonomin tutkintoa & " —
) . . , . a A A k=
##%%%) yalmis ekonomi, alkanut suorittaa akat. siht. tutkintoa o SH =R TS
o
g " o~ o g 8
q g 2|5 e £ &
NS | PN -
Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden kotipaikka 8 = g o o é "q;,‘
o0 T~ | c
NI 2 53
I vsk 11 vsk III vsk g ~ i 2| &9
1975 1974 1973 g alg e § §
' g &8
Luku- Laku- Faku- ;
ol % |l % | S % gt oylgl £
maard) maara maara. >.( uy + | | Ely] s l-c-;
ULKOMARE - o e'eresineeannesennesanens. 0 0.00 o 0.00 0l 0.00 N all & &
.- [P = I > 2 B
=00 ) 226 | 41.24 | 243 | 43.00 | 229 I 40.24 AE ¥ 8
Muu Uudenmaan 18301 ............... 141 | 25.72 | 129 | 22.83 | 139 | 24.42 FEll= iy £
Turun ja Porin 1aani ......oooovinia... 24 | 4.37 15} 2.65( 31| 544 A o ¥ ! o 7 &
Ahvenanmaan 80} .........ooueoino... 0| 0.00 0 000 0| 0.00 2.]e || §8
Himeen BT +ooovvennnnennannannn 41| 802] 51| 9.02| 55| 966 2 S| 84
T T 25| 4.56| 41| 7.25| 27| 474 2 =1 1= EFE
Mikkelin 18801 .......ooneiinieiainn... 15| 2.73| 15| 2.65| 20| 3.51 &R + HE R
Pohjois-Karjalan 580 +.....ve0erannn.. 8| 145 8| 141 9| 158 . — £ 8
Kuopion TEE0i .. .oveeerereaeaaaerann. 12| 28| 16| 2.83 9| 1.58 sEke L g § g
Keski-Suomen 18301 ... ovenennnnnn.. 12 2.18 20 3.53 9 1.58 W o E‘ Lo : *Ez: § 23
Vaasan L8N .. ... .oooiiin ... 11| 2.00 6| 106 13| 228 SEm -8 elnl| s
— PO g a = E
Oulun JHADE o'eeveeieeeeennaeaennn. 16| 2.9 14| 247 14| 246 g g §~ 2 ED £l
Lapin JEADE . . oeee e 14| 2.55 7| 123 14| 246 239 0 EC|E| E§
, £EE I o~3Elgll =%
YRECEOS + . vvvesseeaenaenannansens 548 [100.00 | 565 [100.00 | 569 [100.00 Foprisdldl o
B *
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102 103
Akateemista sihteerin tutkintoa suorittavat Ekonomin ja akateemista aihteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden
vanhempien ammaitti sosiaaliasemaryhmin mukaan
I vk I0 vsk | XIT wsk )
1975 1974 1973 Kaikkiaan 1 vk 1T vk TIT wvek
aloittaneet aloittan. | aloittan. ] 1975 1974 1973
Pl [T]|%IT]% |[T]% [Pl %] T]|% -~ —
Syyshukukaud. 1975 al.] 1]3,12] 31 196,88 22| 100 | 44 100 | 1[1,02] 97 |98,98 Sy TNy Luku- %,
.. mAArd miird miirs
Uudelleen kirj, hyv. ..{ — - — - — —
Uusia hyviksytty ....| — _ _ o o _ 1. Ylemmiit toimihenkilét ja heihin ver-
L ~1 _99 4 i —1 —26 rattaval yritbjat ... 204 | 37,22 | 206 | 36,461 209 | 36,66
BE) ., _ 1 _ _ . +1 2. Alemamat toimihenkilSt ja pienyrittijac .| 148 | 27,00 152 | 26,90 167 | 29,29
Valmistuneet .}, ......| — — _ _4 _ _4 3. Ammattitartoiset tydontekijat .......... 93 | 16,97 91 | 16,10 90 | 15,78
Keskeyttaneet .. ....| - . —3 _1 _ 4 4. Ammattitaidottomat tydntekijit ...... 15 2,73 16 2,83 13 3,15
] 5. Maanviljelijit, kalastajat, eldinten
Lukuvuoden L o] e 1071 100 154 100 | 39 ( 100} — 64 | 100 ? *
vuoden lopussa .| | = kasvattajat, puutarhurit .............. 75 | 13,32 85| 1504 81| 1421
*) akat. sihteerin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan ekonomin tutkintoa 6. Sijoittamattomat ja el ilmoitetut amnmatit 15 2,73 15 2,65 5 0,87
**) ekonomin tutkintoa suorittavat S']..irtynef“t suorittamaan akat.siht. tutkintoa Yhteensdt - oo | 548 |100 o0 565 |100 0o l 570 |I00 00
Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittavat
M - N Yhteensi
Kirjoissa syyslukukauden 1975 alussa ................ 774 - 708 1482
Uusia hyviksytty ... ... 228 266 494
Uudelleen kirjoihin hyviksytty ...........c.....ien 39 29 68
1041 1003 2044
Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden Valmistunut .f. . oo i i e e 71 44 115
h . . . . Keskeyttanyt /. ... utiiii it 110 91 201
vanhempien ammatti ammattxryhmwn mukaan . .
KTK-tutkinnosta ek-tutkintoon ./, ... .. v vaenn — 3 3
I vsk I vsk TIT vsk KTK-tutkinnosta KTL-~tutkintoon . / i 1 — I
1975 1974 1973 Kifjoissa kevitlhukukauden 1976 lopussa .............. 859 865 1724
Luku- o Luku- o Luku- o
mAAri %o maAra % mAaAra %
1. Tekniikka, tieteet, taiteet, opetus, sai-
raanhoito, yms. tyd ......c.o.iueein.ot 123 | 22,44 ] 145 | 25,66 | 133 | 23,33
2, Hallinnollinen, tilinpidollinen ja konttori- Oplskehjoiden Tukoumiidiri
tekninen tyd ...ovvi i e 123 | 22,44 120 | 21,23} 134 | 23,50
3. K 1i + S . . .
Aupa tinen tyo__ o 56 1 10,21 471 8,31 53 | 929 Kesakuun 16. pnd 1975 piittyneen hakuajan kuluessa korkeakoulun
4. Maatalous, metsityd ja kalastus ........ 81 | 14,78 90 | 15,92 - 90 | 15,78 e e . oy ey . . . . . .
5. Kaivos- ja lowhintatys - ... .. .o ..... 1] 08 0| o000 0! 000 vars1_nm51ks1 oppﬂ.alkm_e%(onomm tal. akat_eermsta sihteerin tutkintoa varten
6. Kuljetus- ja liikennetys .............. 34| 620 42| 743| 31| 543 pyrki 5281 henkilsd, joista 4598 ylioppilasta.
7, Teollisuus ja kasityd -..........ooeo..s 79| 1441| 79| 1398| 85| 1491 Hyviaksytyistd aloitti ekonomin tutkinnon opinnot 516 ja akateemisen
\ g Pabvelukset . .......ooooviiiiiono, 16 2911 143 247| 18| 3,15 sihteerin tutkinnon opinnot 32 eli yhteensi 548 opiskelijaa. Kertomusvuo-
uualla luckittelematon ty6 ja ei ilmoi den piittyessd oli korkeakoulussa ensimmiistid loppututkintoa varten
tettua ammattia  ....ovoviniiaiiiaaa 35| 6,38 28 | 4,95 26 | 4,56 . . . . . o . .
opintoja harjoittavia oppilaita yhteensi 2 120 edellisen vuoden vastaavan
YRECENSE « v ovveeeeeee s | 548 [100,00 | 565 [100.00| 570 [100,00 Juvun oltuz 2 046
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Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomusvuo-
den aikana hyviksytty 564 henkilss, joista ekonomeja 444, akateemisen
sihteerin sihteerin tutkinnon suorittaneita 81 ja kirjeenvaihtajan totkin-
non suorittaneita 18. Lukuun sisaltyy liséksi 71 opiskelijaa, jotka keskey-
tyksen jilkeen ovat ilmoittautuneet uudelleen korkeakoulun kirjoihin.
Ekonomin, akateemista sihteerin ja kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa
varten opiskelevia oli lukuvuoden lopussa yhteensi 3844. Lukuvuoden
pdittyessd kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa varten opiskelevia 1794,
edellisen lukuvuoden piitiyessi vastaava luku oli 1482.

Ylimiiriiseksi oppilaaksi on hyviksytty 50 henkiloi.

Kertomusvuoden aikana on ekonomin tutkinnon suorittanut 373 ja
akateemisen sihteerin tutkinnon 36 seki kauppatieteiden kandidaatin
tutkinnon 115 opiskelijaa.

OpetushenkilSkunta, viran- ja toimenhaltijat 31. 5. 1976.

Professorit 18 Viran- ja toimenhaltijat

Ylim. professori 1 Keskushallinto 28
Apulaisprofessorit 13 Kirjasto 32
Yliassistentit 8 Laitokset 21
Yp.lehtorit 23 Huolto- ja kiyttShenkils-

Ap Jehtorit 18 kunta 16
Tp.lehtorit 4 Siivoojat 27
Assistentit 36 Viran- ja toimenhaltijat yht. 194
Tutkijat : 9

Tuntiopettajat 61

Opetushenkilskuntayht. 191

VI Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden tohtorin opinniiytteet

KTL Uslevi Lehtisen viitdskirja *'Merkinvalintarnalli: mallin muodostaminen sekd sen
selityskyvyn ja sovellutusmahdellisuuksien tarkastelu’ tarkastettiin julkisesti syyskuun 12.
paivand 1975. Korkeakoulun hallituksen maarimind vastaviittajind toimivat professori
Veikko Leivo ja vt. professori Markku Lehto seki kustoksena professori Aarni Nyberg. KTL
Lehtinen on saanut todistuksen tohtorin arvoon oikeuttavien opinnéytteiden suorittamisesta
lokakuun 2. paivind 1975,

KTM fyrki Walleniuksen viitoskirja “Interactive Multiple Criteria Decision Methods: An
Investigation and an Approach” tarkastettin julkisesti syyskuun 19. paiving 1975. Korkea-
koulun halliuksen midradming vastaviittijani toimi professori Bertil Nislund (Handels-
hégskolan i Stockholm) seki kustoksena professori Jaakko Honko. KTM Wallenius on saanut
todistuksen tohtorin arvoon oikeuttavien opinniytieiden suorittamisesta lokakuun 31,
piivind 1975.

KTL Kybsti Pulkkisen viitoskirja Instituutiot ja virallistaminen organisaation rakennettz ja
toimintaa siitelevissd hallintoprosessissa’™ tarkastettiin julkisesti huhdkuun 23, piivind
1976. Opetus- ja tutkimusneuvoston mEATAMENE vastavdittijand toimi professori Oiva
Laaksonen ja kustoksena professori Sakari Mattila. KTL Pulkkinen on saanut todistuksen
tohtorin arvoon oikeuttavien opinndytteiden suorittamisesta toukokuun 14. piivini 1976.
KTL fouko Yli-Liedenpohjan viitoskirja On Optimal Financing, Dividends and Investment
of the Firm”’ tarkastettiin julkisesti toukokuun 18. piivind 1976. Opetus- ja tutkimusneuvos-

apul.professori Markku Lukka Lappeenrannan teknillisesti korkeakoulusta seki kustoksena
professori Arvi Leponiemi. KTL Yli-Liedenpohja on saanut todistuksen tohtorin arvoon
oikeuttavien opinniytteiden suorittamisesta kesdkuun 7. paivana 1976.

KTK Pekka Lehiosen viitdskirja "*On the Estimation of Statistical Cost Functions: an Empirical
Stydy of Production and Cost Functions of Finnish Restaurants” tarkastettiin julkisesti
kesikuun 7. piivind 1976. Opetus- ja tutkimusneuvoston mEdridming vastavaitcijingd
toimivat professori Pertid Kettunen Jyviskylin yliopistosta sekd professori Aarni Nyberg.
Kustoksena toimi professori Sakari Mattila.

Kauppatieteiden tohtorin arvon ovat jublallisessa promootiossa saaneet kauppatieteiden
lisensiaatit Jaakko Keto, Uolevi Valdemar Lehtinen, Jouko Tuomas Lehtovuori, Pertti Uolevi
Niykki, Aatto Eero Matias Prihti, Kybsti Johannes Pulkkinen, Reijo Tuomes Ruuhela, Meeri
Marjatta Saarsalmi, Timo Yrjé Salmi, Heikki Juhani Urmas, Matti Olavi Urrila ja kauppatietei-
den kandidaatti Ilkka Jyrki Wallenius.

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto
Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinnon ovat suorittaneet:

Dahlstedt, Roy Claes Gunnar, s. 19.05.45, KTL 09.04.76, kansantaloustiede: ~*Cycles in the
Finnish Trade with the Soviet Union’’; KTK 1971, kansantaloustiede; ekonemi 1968.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1975-1976

106

Jalli, Lauri Y6 Kalervo, s. 18.11.44, KTL 01.09.75, liiketaloustiede: laskentatoimi: **Pankin
kustannuksista seki kustannuksiin vaikuttavista tekijoisti’’; KTK 1969, kansantaloustiede;
ekonomi 1967.

Kallio, Katju Kairiing, s. 21.12.44, KTL 18.05.76, liiketaloustiede: laskentatoimi: **Yrityksen
suunrittelun julkistaminen’”; KTK 1969, lu: laskentatoimi; ekonomi 1966.

Larjavaara, Tuomas Viini Olgvi, s. 14.05.43, KTL 24.05.76, kansantaloustiede: >’ Know-how
analyyttisesti miariteltyni ja erityisesti taloudellisen kehiryksen kannalta tarkasteltuna’’;
KTK 1970: kansantaloustiede; ekonont 1965.

Ollonguist, Pekka Heikki, s. 27.07.44, KTL 19.09.75, kansantaloustiede: ‘"Teknologisen
kehityksen ja kapasiteetin kiyton mittaus tuotanto- ja kustannusfunktiossa’’; KTK 1969:
kansantaloustiede; ekonomi 1969,

Tainio, Risto Seppo Ilmari, s. 10.12.47, KTL 14.11.75, liiketaloustiede: hallinto: **Tutkimus-
edellytykset ja tiedon luotettavuus suomalaisissa tydeldmiin ibmisihin ja erityisesti tyévoiman
likkuvuuteen ja pysyvyyteen kohdistuneissa tutkimuksissa”; KTK 1972, ltt: hallinto;
ekonomi 1971.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen lukuvuoden aikana
suorittaneet:

Ahonen Aniti Juhani, ¥23.08.34, KTK 14.04.76, 1tt markkinointi; ekonomi 1960
Ahtila Retjo Kalevi, #27.09.48, KTK 02.10.75, Iit laskentatoimi; ekonomi 1973
Alaja Evkki Johannes, ¥18.02.52, KTK 04.05.76, oikeustiede; ekonomi 1975

Alitalo Pirkko Marjaita, *28.12.49, KTK 13.01.76, ltt laskentatoimi; ekonomi 1974
Ekholm Risto Qlavi, ¥27.04.51, KTK 23.04.76, kansantaloustiede; ekonomi 1979
Haggren Anne Helena, *24.07.51, KTK 26.11.75, 1t hallinto; ekonomi 1974

Hakala Pertti juhani, ¥15.08.53, KTK 21.04.76, tavarateknologia; ekonomi 1975
_Halme Aine Maria Kristing, *29.10.48, KTK 31.10.75, englanti; akat.siht. 1972
Halonen Etja Kaarineg, *07.11.49, KTK 29.03.76, It laskentatoimi; ekonomi 1972
Hara Jaakko Evkki Ilmari, #21.12.49, KTK 11.12.75, lu systeemit; ekonomi 1973
Harjula Synnove Kristina, ¥*11.11.43, KTK 04.12.75, englanti; kirjeenvaihtaja 1966
Heikkili Juhani Seppo Olavi, ¥04.08.45, KTK 14.11.75, Itt hallinto; ekonomi 1970
Heinonen Taisto Kalevi, *24.05.40, KTK 05.05.76, Itt hallinto; ekonomi 1963

Helin Marjo Kristitna, *20.09.47, KTK 05.05.76, ltt hallinto; akat.siht. 1970
Hiltunen Hannu Kalevi, ¥10.08.49, KTK 13.04.76, ltt laskentatoimi; ekonomi 1972
Honka Leena Mirjam, *17.01.50, KTK 08.04.76, ktt systeemit; ekonomi 1974

Honka Timo-Tapio, *26.05.49, KTK 20.11.75, ltt systeemit; ekonomi 1974

Huoielin Reijo Olavi, *24.01.42, KTK 14.11.75, Itt laskentatoini; oik.tdet.kand. 1967
Huss Lena Marjatt, *27.09.48, KTK 02.10.75, englanti; akat.siht. 1972

Hinninen Anne Marita, *05.10.50, KTK 16.12.75, It markkinoingd; kirjeenv. VKKK 1973
Hiinninen Jorma Sakari, #09.04.52, KTK 08.04.76, lit systeemit; ekonomi 1974
Isopuro Leena Anneli, ¥13.08.48, KTK 05.05.76, Itt hallinto; ekonomi 1972

Jakama Eero Tapani, ¥25.03.48, KTK 13.01.76, It laskentatoimi; ekonomi 1972
Janhunen Kari Kaarlo Kr., ¥04.03.47, KTK 17.10.75, It laskentatotmi; ekonomi 1969
Jartela Heikki Veli Tapani, ¥03.09.46, KTK 27.04.76, oikeustiede; ekonomi 1970
Jouhki Leo Timo Tapio, #30.01.51, K'TK (9.03.76, ltt markkinointi; ekonomi 1973
Jarviven Eila Auni, ¥31.12.49; KTK 10.03.76, england; kirjeenv. VKKK 1972
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' Kallio Jukka Kalevi, *10.05.46, KTK 26.01.76, It markkinoind; ekonomi 1969

Kalmari Pirkko Tuulikki, ¥11.09.52, KTK 09.03.76, Itt markkinointi; ekonomi 1956
Kanerva Marja Helena, #06.06.51, KTK 22.04.76 Itt markkinointi; ekonomi 1973
Karhulahts Matti Juhani, ¥24.12.46, KTK 06.02.76, oikeustiede; ekonomi 1969
Kariola Raije Tuulikki, ¥19.0547, KTK 11.12.75, It hailinto; ekonomi 1970
Karjalainen Viljo Aatos, ¥28.09.89, KTK 09.08.76, Itt markkinocinti; ekenomi 1973
Kasurinen Matjo-Riitta, ¥21.12.51, KTK 14.04.76, englanti; akat.siht. 1973

Kaupprinen Veijo Aarre U., ¥25.11.46, KTK 23.04.76, kansantaloustiede; ekonomi 1971
Kauppinen Vese Olavi, %06.03.48, KTK 15.01.76, It systeernit; ekonomi 1972

Kauria Rauno Pdivid, *08.01.41, KTK 19.11.75, talousmaantiede; ekonomi 1967
Kilpijiryi Tero Tapio, ¥22.01.53, KTK 27.04.76, ltt markkinoind; ekonomi 1974
Kinnunen Kaisu Helena, ¥03.07.52, KTK 17.02.76, ltt markkinointi; ekonomi 1975
Kivi Fero Untamo, *05.02.44, KTK 04.02.76, kansantaloustede; diplins. 1968
Kivinen Vuokko Maij-Leena, *17.02.52, KTK 13.01.76, ltt laskentatoimi; ekonomi 1974
Kivisaari Sirkku Varpu H., ¥28.04.51, XTK 24.03.76, ltt hallinto; ekonomi 1973
Kowwmdhi Tlkka Kelervo, ¥23.03.52, KTK 03.11.75, kansantaloustiede; ekonomi 1974
Komsi Irja Kyllikkt, ¥13.09.35, KTK 11.12.75, Iit hallinto; kirjeenvaihtaja 1958
Korolatinen Revma Art Joh., ¥20.01.44, KTK 01.04.76, lit laskentatoimi; ekonomi 1970
Kovettu. Sirkka-Liisa, *11.11.49, KTK 04.03.76, ltt markkineinti; akat.siht. 1971
Kuisma Soint Kalevi, #08.12.41, KTK 23.09.75, It hallinto; VTK 1966

Kumpulainen Vesa Tuomas, *08.07.51, KTK 13.01.76, ltt laskentatoimi; ekonomi 1974
Kdyhho-Niemi Ritva Ingeborg, ¥25.07.46, K TK 050.05.76, englanti; akat.siht. 1968
Laaksonen Kauko Olavi, *09.08.38, KTK 10.11.75, oikeustiede; dipl.ekonomi 1966
Laukkanen Periti Olavi, *04.10.43, KTK 27.04.76, ltt markkinoind; ekonomi 1970
Lilius Lars Martin, *27.09.43, KTK 13.04.76, ltt laskentatoimi; dipl.ekonomi 1966
Lindquist Asko Uelevi, *16.12.52, KTK14.04.76, kansantaloustiede; ekonomi 1974
Lipponen Tapio Ilmari, *13.12.47, KTK 21.11.75, lit laskentatoimi; ekonomi 1969
Lounema Inari Itja Anneli, 28.01.43, KTK17.12.75, england; kirjeenvaihtaja 1966
Linnroth-Laaksonen Merja Sinikka, %09.04.51, KTK 27.04.76, Itt laskentatoimi; ekonomi 1974
Malin Pertti Ilmari, *14.11.41, KTK 30.05.75, ltt hallinto; ekonomi 1965

Mosha Felix Gamaliel, *18.10.43, KTK 04.05.76, It markkincint; yo, ulkom.

Munne Irja Mirjami, ¥12.07.45, KTK 15.01.76, saksa; akat.siht. 1969

Mikeld Hannu Allan, ¥13.02.52, KTK 04.05.76, ltt markkinointi; ekonomi 1975
Miikié Risto Juhani, ¥17.12.45, KTK 27.01.76, oikeustiede; ekonomi 1972

Miikynen Leo Jouni, *07.09.48, KTK 09.12.75, ltt laskentatoimi; ekonomi 1972
Nenonen Irma Liisa, ¥16.05.45, KTK 06.02.76, saksa; akat.siht. 1968

Nati Itpo Hari, #01.11.46, KTK 02.03.76, kansantaloustiede; ekonomi 1972

Niku Pekka Tapani, %04.05.51, KTK 03.03.76, Itt markkineinti; ekonomi 1974
Nousiginer Antti Paavo, ¥*19.02.41, KTK 05.05.76, Itt hallinto; dipl.ins. 1967
Nummelin Leena Marjatia, *12.08.49, KTK 51.10.76, englanti; akat.siht. 1971
Nurkkala Retjo Antti Tapani, #31.07.50, KTK 17.05.76, Itt systeemit; ekonomi 1973
Nurmi Rauno Ensio, ¥10.11.44, KTK 08.01.76, ltt systeemit; fil kand. 1969

Ojala Kart Nestori, #24.01.50, KTK 26.01.76, Itt markkinointi; ekonomi 1974

Gjanen Esa Mikael, *11.04.48, KTK 27.04.76, ltt laskentatoimi; ekonomi 1970

Oksa Kimmo Kalevi, #28.12.41, KTK 05.05.76, It systeemit; ekonomi 1965

Pagjanen Tuula Anneli, *19.02.47, KTK 03.07.75, Itt markkinointi; akat.siht. 1971
Pajart Louri fuhani, *13.07.37, KTK 01.07.75, tavarateknologia; diplins. 1963
Pajusalo Matti Juhani, #28.10.46, KTK 12.04.76, ltt markkincinti; ekonomi 1969
Partanen Aino Marjatia, ¥06.02.24, KTK 27.10.75, lit laskentatoimi; ekonomi 1945
Parviainen Pekka Antero, ¥28.12.44, KTK 25.11.75, oikeustiede; ekonomi 1968
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Parviginen Raija Marjatta, *10.09.45, KTK 12.05.76, It hallinto; kirjeenvaihtaja 1967
Peltola Hethki Kalevi, *10.12.52, KTK 10.02.76, lut Iaskentatoimi; ekonomi 1975

Piltz Mariti Heinrich Kr., *08.08.48, KTK 27.04.76, talousmaantiede; ekonomi 1971
Piizz Vuokko Ritva Helena, #31.05.46, KTK 06.06.75, england; akat.siht. 1970
Pohjoisaho Pirkko Litse A., #27.06.50, KTK 13.04.76, Iit laskentatoimi; ekonomi 1972
Powtanen Jari Lauri, *26.03.50, KTK 28.05.75, lit systeemit; ekonomi 1973

Pulkkinen Irma Liisa, ¥24.01.48, KTK 25.02.76, It markkinoint; ekonomi 1971
Pésvdli Lasse Juhani, *04.09.46, KTK 05.05.76, kt systeemit; ekonomi 1972

Piikkinen Kirsti Kaaring, ¥09.07.41, KTK 29.09.75, tavarateknologia; fit.kand. 1968
Rantela Leila Kristiing, *23.07.50, KTK 07.05.76, englanti; akat.siht. 1973

Rautkyli Ritva Helena, ¥24.12.48, KTK 21.01.76, ltt markkinoint; kirjeenv. VKEXK 1972
Rokkanen Seppo Olavi, #21.08.45, KTK 08.04.76, it hallinto; ekonomi 1973

Ronkainen 1lkka Alpo Juhani, #30.01.562, KTK 30.05.75, lit markkinointi; ekonomi 1974
Rostedt Ari Jukka Olavi, *10.03.48, KTK 05.05.76, It systeemit; ekonomi 1973
Ruesteenoja Tarmo fuhani, *04.06.47, KTK 02.12.75, ltc hallinto; diplins. 71 ekon. 1972
Saijonkivi Sime Johannes, #31.08.46, KTK 18.05.76, lit laskentatoimi; ekonont 1969
Salmelin Ritva Marja-Liisa, ¥27.11.43, KTK 24.03.76, kansantaloustiede; Ikirjeenvaihtaja
1965

Siitonen Aimo Juhana, *29.11.48, KTK 31.10.75, lit systeemit; ekonomi 1972

Siivola Seppo Kaarlo, *01.11.47, KTK 16.12.75, oikeustiede; dipl.ins. 1972

Sipili Jorma Antere, ¥14.03.49, KTK 11.03.76, itt hallinto; ekonomi 1970

Somersalmi Vetkko Olavi, *06.12.49, KTK 13.04.76, ltt markkincint; ekonomi 1973
Strahlendorff Marje Liise, ¥27.05.49, KTK 06.01.76, It hallinto; ekonomi 1974

Sirkkd Riitte Marjaite, *25.09.50, KTK 27.04.76, Itt markkinointi; ekonomi 1974
Talvio Pirkko Inkeri, #13.03.44, KTK 05.09.75, taloushistoria; ekonomi 1967
Tapanainen Tapani Kalevi, *11.08.38, KTK 14.04.76, talousmaantiede; ekonomi 1970
Tapiginen Terhi Kyllikki, *08.03.41, KTK 16.12.75, tavarateknologia; ekonomi 1968
Tikkanen Piivi Kaaring, ¥09.03.52, KTK 08.04.76, kit hallinto; akat.sikt. 1973

Tothka Kari Juhani, ¥25.03.50, KTK 10.02.76, ltt laskentatoimi; ekonomi 1972
Tolvanen Paave Tapio, *19.08.52, KTK 14.11.75, ltt laskentatoimi; ekonomi 1974
Tuominen Silja Helena, ¥31.07.48, KTK 04.03.76, saksa; akat.siht. 1970

Vearre Pertti Fingrt, #31.12.41, KTK 05.10.74, Itt laskentatoimi; ekonomi 1967
Vallinmiki Aili Aine Vilh., #20.12.43, KTK 09.03.76, ltt markkinointi; ekonomi 1968
Valtonen Timo Jubani, *11.04.51, KTK 31.10.75, Itt laskentatoimi; ekonomi 1972

Varis Jukka Ville Tapani, ¥22.03.51, KTK 31.10.75, it laskentatoimi; ekonomi 78
Welling Heikki Juhani, ¥13.07.47, KTK 18.11.75, talousmatematiikka; ekonomi 1975
Virtanen Aine Marjatta, ¥19.02.50, KTK 30.05.75, Itt laskentatoimi; ekonomi 1971
Virtanen Esa Vesa, ¥31.08.37, KTK 31.03.76, oikeustiede; ekonomi 1960

Vinttinen Heikki Eero Juh., *17.04.50, KTK 13.04.76, Itt laskentatoimi; ekonomi 1973

Pro gradu-kokeen

ovat lukuvuonna 1975—76 suorittaneet seuraavat kauppatieteiden kandi-
daatin tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tutkimuksissaan Kiisitelleet
alla mainittuja aiheita: :
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Liiketaloustiede: hallinto

Kalevi Hanni: Osuusteurastamofuusioiden syisti, ympiristd- ja intressenttitutkimus; Tapio
Hatsala: Tilannekuva keskeisten, johtarpistoimintojen tlasta valtionhallinnossa v. 1975 valtion
koulutuskeskuksen johtamiskoulutukseen osallistuneiden ja osallistumattomien nikdkulmas-
ta; Juhani Heikkila: Teollisuusorganisaation henkildstén kvantitadivisen kysyntiennusteen
laatiminen; Taisio Heinonen: Tietosuoja ja tydntekijdiden kisitykset yrityksen henkildstére-
kisterin tietosisallostd; Marje Helin: Eriin suomalaisen yrityksen sisdisestd ty6paikkakuvasta;
Anneli Isopure: Ty6terveys ja tySturvallisuus talonrakennustoiminnassa vuosina 1960—1970,
jiirjestelmiiteoreettinen Iihestymistapa; Pentti Jokinen: Tutkimus tavoitejohtamisesta ja orga-
nisaatiomuutoksesta; Raija Kariola: Projektiorganisaatio, miten ja miksi sithen siirrytiin;
Markky Kauppinen: Organisaatio ja vieraantuminen. Kahden erityyppisen organisaation
vertailua vieraantumisen aspektista; Irja Komsi: TyStyytyviisyydestd, tybpaikan vaihtohaluk-
kuudesta ja vaihtuvuudesta erdissi suomalaisessa yrityksessda; Matti Loamanen: Inflaatio ja
tybrauhajirjestelmi; Marja Leena Maijala: Koulutustarvetutkimus osana johdon tiydennys-
koulrtuksen sgunnittelua; Jorma Niinigho: Organisaatioilmasto ja tyéviihtyvyys seki niiden
yhteydet toisiinsa ja tulostehokkuuteen suuressa vihittiiskaupan yrityksessi; Amti Nousiai-
nen: Luovan ongelmanratkaisun tekniikat luovassa tyGskentelyssd; Jukka Pohjola: Muutos ja
organisaatioilmasto; Marjatie Parviainen: Ekonomien sosiaalinen tausta ja tyohon sijoittumi-
nen pizainevalinnan kannalta; Risto Ranto: Yksild ja organisaate. Case-tutkimus kahden
pienyrityksen henkilgstohallinnon nykytilasta ja ongelmista; Seppe Rokkanen: Kanppayrityk-
sen tehokkuus- ja kasvukysymysten analyysi, Kontingenssiteoriaan perusiuva tarkastehs; Eeva
Simolin: Naispuolisten pankkitoimihenkilsiden kiinnostus pankkialalla etenemiseen; Jorma
Sipild: Ulkomaiset teollisuusyritykset Suomessa, niiden henkilostéstii ja henkildstohallinnos-
ta; Marja Strahlendorff: Viihtyvyys, vieraantuneisuus ja organisaatioilmasto eridssé yritysorga-
nisaatiossa; Pdivi Tikkanen: Henkilostén kehitéimistarpeen analysoiminen osana henkildsté-
suunnittelun piitdksentekoa.

Liiketaloustiede: laskentatoimi

Reijo Ahtila: Tuotekalkyylit ja lineaarinen ohjelmointi yrityksen tuotannon ohjauksen
kannalta, Pirkko Alitelo: Saksalainen tilinpiiitdsinformaatio ja kassavirta-analyysin soveltamis-
mahdollisuudet; Kaarina Helonen: Strategisen suunnittelun informaation tuottamiseen
liittyviit systematisointivaiheet; Hannu Hiltunen: ATK-osaston kannattavuus- ja taloudelli-
suustarkkailusta; Reijo Huotelin: Osingonjakopolitiikka ja osakkeiden markkina-arvo; Eero
Jakama: Fuusio ja kulutusvarasto; Kari Janhunen: Rahoituksen suunnittelumallien soveltu-
vuus yritystutkimuskiyttoon. Suunnittelusta ja kiytostd saatuja kokemuksia suomalaisessa
liikepankissa; fouko Karttunen: Elinkeinoverolain poikkeavuus meno—tulo-teoriasta; Vuokko
Kivinen: Joustava suunnittelu; Reima Korolainen: Turkistarhauselinkeinon kehitys ja kannat-
tavuus — Erdiden elinkeinon perusongelmien tarkastelua; Vese Kumpulainen: Sijoituspazitds
- sijoituskohteen valinta tuotto- ja likvidisyysvaatimusten perusteella; Martin Lilius: Tavoit-
teenasettamisprosessi konsernityyppisessd yrityksessi; Tapio Lipponen: Linjavarustamon
suunnittelun ja tarkkailun jarjestely; Merja Linnroth-Laaksonen: Yrityssuunnittelu tavaratalo-
tyyppisen vihittiiskaupan alalla; Marjeana Mankki: Matkailukeskuksen investoinnit ja vaadit-
tava myynti taloudellisten toimintaedellytysten perustana; Leo Mikynen: Erifiseen maahan
suuntautuvan urakointiviennin veroseuraamuksista operointimuodon valinnan kannalta; Fsa
Ojanen: Horisontaalinen ja veriikaalinen rahoitusrakenne yritysanalyysin osatekijing; Heikki
Peliola: Pifioman tuottoasteen mittaaminen vihittdiskaupan Iaskentatoimessa; Pivkko Pohjois-
aho: Kyberneettisen analyysin soveltamisesta yrityksen ohjaukseen; Simo Saijonkivi: Raken-
nusyrityksen tulosyksikon budjettisuunnittelun kehitiirminen; Kari Toikka: Realisointipoiston
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miirittimisesti todenmukaisin olosuhdeolettamuksin; Paave Tolvanen: Tuloksen ennustami-
nen: Ratkaisumalli minkkitarhauksen tulosennusteen laatimiseksi ja tulosennuste vuodelle
1975; Timo Valtonen: Kuluvaraston kiyttéjiarjestyksesti kuluvaraston siilyvyyden, joustavuu-
den ja varmuuden kannalta; Jukka Varis: Suomen vihittdiskaupan toimiala-analyysi; Heikki
Viénitinen: Rakennusyrityksen kannattavuus ja rahoitus kirjanpitornallin ja taseiden nakékul-
masta.

Liiketaloustiede: markkinointi

Ahongn, Aniti: Tehdasvalmisteisten puutalojen vienti 1956—74 ja vientimarkkinoinnin
suunnittelu; Al-Obaidi, Zuhair: The recent changes int the crude oil industry and their impact
on marketing suategy; Holopainen, Heikki: Inflaation vaikutus yksityisiin sekatavara-alan
kauppoihin. Osaraportti 1; Hanninen, Anne: Kemikaalikaupan asema ja mlevaisuus teknoke-
miallisten tuotteiden vihittdiskaupassa; Jouhhi, Tima: Vaihtokauppa osana Suomen ja
Neuvostoliiton vilisti kauppaa; Kalmari, Pirkke: Tutkimus elikeikiisten taloudellisista
dedoista ja kuluttajakiyudytymisesta; Kanerva, Marja: Kaupan tydvoiman rakenteesta ja
tarpeesta; Karjalainen, Aatos: Kulutusluottokauppa nykyisen markkinointiajattelun kannalta
tarkasteltuna; Karlstedt, Felena: Ostotoiminnan funkdot erityisesti kodintarvikkeiden osalta
tarkasteliuna  erifissi keskusliikkeessd; Kilpijgroi, Tere: Inflaation vaikutus yksityisiin
seKatavara-alan kauppoihin. Osaraportti 2; Kinnunen, Kaisu: Keittikalusteiden markkinointi
Suomessa; Koveltu, Sirkka-Liisa: Tutkimus Suomessa valmistettavien ja myytivien tuotteiden
kotimaisuusasteen migrittimisestii; Laipio, Timo: Suomen pehmopaperiviennin markkinao-
losuhteet 1970-luvulla tarkasteltuna ensisijaisesti Finnpapin kannalta; Laukkanen, Periti:
Suomen ja SNTL:n raja-alueiden vilinen kauppa; Mitre, Ilkka: Yrityskuva kuluttajan
kiiytéiytymiseen ja markkinoinnin paitSksentekoon vaikuttavana tekijing; Moska, Felix: The
role of export market planming in the export performance; Makeld, Hannu: Inflaation
vaikutus yksityisiin sekatavara-alan kauppoihin; Niku, Pekka: Asenteet ja kuluttajan valinta-
Kiyttdytymisen ennustaminen; Ojala, Kari: Myyntiyhdistykset ja niiden ulkomaisten tytiryri-
tysten asema ja merkitys Suomen paperiteollisuuden viennissii; Pafusalo, Makti: Leipomoiden
erityisesd elintarviketeollisuudelta saama vientiapu ja leipomoiden mielipiteet vientiavusta
tarkasteltuna elintarvikerasvoja valmistavan yrityksen kanmalta; Pulkkinen, Irma: Hissien
kysynnin ennustamismahdollisuuksista Suomessa; Ratkamo, Itkka: Puukuitupakkausten tar-
jonnan rakentuminen Suomessa; Rawthyld, Ritva: Valton hallinnon pientietokonetarve;
Remes, Antero: Selvitys Suomen ja Neuvostoliiton vilisestz kiintiokauppajirjestelmisti; Raihd,
Katja: Tutkimus tekstiili- ja vaatetustavaravihitidiskauppiaiden inflaatiokiyttiytymisesti.
Osaraportti 2; Somersalmi, Veikko: Tutkimus tekstili- ja vaatetustavaraviihiudiskauppiaiden
inflaatiokiyttiytymmisesti. Osaraportti 1; Sarkki, Riitta: Leikkikalujen markkinointi Suomessa;
Vallinmiki, Aili: Nahkajalkineiden vienti Neuvostoliittoon; Viertela, Raija: Tutkimus
tekstiili- ja vaatetustavaravihittiiskauppiaiden inflaatiokdyttiytymisestd. Osaraportti 3

Liiketaloustiede: systeemit

Jackko Hara: Luotonlaajennusprosessin huomiciva lijkepankin tasestrateginen suunnittelu-
malli linezarista ohjelmointia soveltaen; Leena Honka: Mallit yhdyskuntasuunnittelussa,
tavoitettavuutta optimoiva laitosten sijoittelumalli; Timo Honka: Operaatiotutkimus matkai-
lussa, optimaalinen hotellihuoneen varauspolidikka; Veli Hyttinen: Tutkimus tietokonejirjes-
telmien tarpeesta Suomen teollisuudessa; Jorme Hinninen: ATK:n Kiyton ohjaaminen ja
tarkkailu; Vesa Kauppinen: Yrityksen taloudellisen ohjausjirjestelmin kehittiminen; Kaija
Korolginen: Useampikautinen tuotannon ja rahoituksen suunnittelu riskin vallitessa, 2-
vaiheinen lineaarinen optimointimalli; Reijo Nurkkela: Investoinnin riskin kartoittaminen
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Monte Carlo-simuloinnilla; Raime Nurmi: Henkivakuutusyhtién yritysmalli; Kimmo Oksa:
Heuristiset mallit ATK-verkon rakenteen suunnittelussa; Lasse Piivili: Systemaattisen
yrityssuunnittelun aloittarninen; Ari Rostedt: Kustannukset ja niiden jako vientiyhdistyksessi;
Aime Sittonen: Lineaarisen ohjelmointimallin kiyted huonekalutehtaan vuosibudjetoinnissa;
Aapo Sitjamdki; Imatran sairaalan poliklinikkatutkimus; Yrjs Wasiljeff: The International
Capital Market Segmentation in the Multinational Corporation Introduced as Models and
Examples; Heikki Welling: Koneen optimaalinen kurnmessapitopolitiikka ja pitoaika.

Kansantaloustiede

Riste Ekholm: Helsingin seudun teollisuunden kehitysmahdollisuuksista ja kasvuodotuksista
yrityksen toimintaa rajoittavan aluepolitiikan kannalta; Veijo Kauppinen: Teknistaloudellinen
yhteistyd; Fere Kivi: Rakennusyritysten kilpailuparametrit; Ithka Koivwmiiki: Suomen vaneri-
teollisuuden kansainvilinen kilpailukyky; Asko Lindguist: Suomen maksutase ja ulkomainen
velkaantuminen 1960- ja 1970-luvuilla; Ilpe Niitti: Vaihtuvakorkoisella valuuttalainalla
rahoitetun investoinmin minimituottovaatimus; Kari Nurmimdiki: Vienmin rahoituksesta.

Oikeustiede '
Aejmelaeus, Paul: Osakeyhtién toimitusjohtaja; Alaja, Evkki: Osakeyhtion toimitusjohtajan
toimivalta; Hénninen, Pekka: Lunastusoikeuksista rakennuslain mukaan: Jartela, Heikki:
Myyjin asema luottokaupassa ostzjan laiminlybdessi maksuvelvollisuutensa; Kerhulahti,
Juhani: Tybnantajan palkanmaksuvelvollisundesta erityisest silmilld pitien tyésuorituksen
keskeyrymistapauksia; Miikis, Risto: Holdingyhtién kiyttéon liittyvi verokysymyksis; Virta-
nen, Esa: Tuotevastuusta irtaimen kaupassa.

Talousmaantiede

Rauno Kauria: Neuvostoliiton metsivarat ja -teollisuus seki niiden kansainvilinen merkitys;
Tapani Tapanainen: Keskitetyn meriliikenteen vaikutukset Suomen satamiin (tarkasteltuna
suomalaisen varustamoelinkeinon niikékulmasta); Raija Valkame: Tourism in Hemsedal
Commune, Norway,

Talousmatematiikka ja rilastotiede

Heikki Welling: Koneen optimaalinen kunmossapitopolitiikka ja pitoaika.

Tavarateknologia

Pertti Hakala: Kvantitatiiviser menetelméit tuotannon chjauksessa; Lauri Pajari: Hapettoman
ja hapellisen kuparin vertailu seki spiraalivenymikoe kuparilangoille; Kirsti Pedkkonen:
Pakkausmateriaalin rasvankestavyys ja uusl inenetelmi kartongin rasvankestivyyden mizrit-
tamiseksi; Terhi Tapiainen: Kartongista ja paperista valmistetut pakasteiden kuluttajapak-
kaukset.

Sosiologia

Markku Laakso: Suomalaisten vapaa-aika ja lomanvietto vuonna 1974.
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Taloushistoria

Hanna Aho: Suomen myHyteollisuuden kehitys vv. 1917—1950.

Englannin kieli

Kristina Halme: Review of the Finnish Translation of John Steinbeck’s The Grapes of Wrath;
Synnive Harjula: Clippings and Acronyms in Present English; Fila Jérvinen: English
Inflzence on Finnish Registered Trade Marks; Maije-Riitta Kasurinen: On the Language of
Cosmetics Advertising; Ritve Kivhki-Niemi: The Adverb as Intensification Method in Present
English; Vuokko Leppinen-Piliz: Idiomatic and Colloquial Expressions in Latest British
Drama; Inari Lounema: Sentence Structure in Advertising English; Leena Nummelin: English
in the Names of Business Enterprises in Finland; Krisiiina Rantala; Negative Prefixes in
Present English; Marjatte Tikkanen-Huss: A Linguistic Study based on Viaje a la Alcarria by
Camilo Jose Cela and its English Translation Journey to the Alcarria.

Saksan kieli

Irja Munne: Warennamenbildung in den deutschsprachigen Lindern (A, BRD, CH, DDR),
Irma Nenonen: Finnisch-deutsche Wirtschaftsabkommen; Stlja Tuominen: Terminologie des
Hotel- und Gaststiittengewerbes im deutschen Sprachraum; Ursprung und regionale
Unterschiede.

Hyvaksytyt laudaturtutkimukset sivaaineessa

KTK Pekka Akkanen, liiketaloustiede: laskentatoimi: Budjettivalvonta yrityksen ohjausjirjes-
telmién osana; RTK Tere Ansio, liketaloustiede: laskentaroimi, Systeenidynamiikan hyviksi-
kiytth investointien edullisuusvertailussa; KTM Riste Falid, liiketaloustiede: markkinoint,
Innovaaticiden leviiimiseen vaikuttavien tekijdiden analysointia; KTM Taune Kallinen,
liiketaloustiede: laskentatoimi, Teollisuuden rahoitusrakenne toimialoittain vuosina
1960—73; KTK Kaiju Kallio, kansanmaloustiede, Kilpailijoita koskeva teto yrityksen paztok-
sentekoprosessissa; TTK Veikko Kasurinen, liiketaloustiede; laskentatoimi, Laskentatoimi
yrityksen ohjausjirjestelmin osana; KTK Reima Korelainen, talousmatematiikka, Mainonnan
kumnulatiivistenn vaikutusten mittaaminen; FM Lempi Koski, litketaloustiede: markkinoint,
Tutkimus elintarvikkeiden ostotavoista ja ostopaikan valintaan vaikuttavista tekijGistd Min-
tissd 1974; KTM Tuomas Larjaveara, taloushistoria, Residuaali ja innovaatiot taloudellisen
kehityksen tekijoind sekii erityisesti Schumpeterin ja Schmooklerin innovaatioteorioiden
mukaan; KTK Periti Malin, taloushistoria, Lohjan Kalkkitchdas Oy:n kehitys ja paikallinen
teollisuusyhteist, ekonomi Marjagna Maikki, liiketaloustiede; markkinointi, Tutkimus roat-
kailukeskuksen taloudellisista toimintacdellytyksisizi; KTM Marii Piliz, liketaloustiede;
markkinointi, Tilastollinen analyysi Sucmen ja ulkomaiden vilisisti matkailumarkkincisia;
KTM Ilkka Ronkainen, englant, Notes on the Use of Slang in Business; KTK Risto Tainio,
kansantaloustiede, Tydvoiman liikkuvuus ja siihen vaikuttaneet tekijat Suomessa ennen toista
maailmansotaa; KTM Sinikka Vanhala, sosiologia, Tyéviihtyvyys ja tydolot Suomen Teolli-
suustoimihenkildiden Liiton jasenten keskuudessa; ekonomi Mika Voipio, talousmatematiik-
ka, Utliliteoria pistéksenteon kannalta.
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Kauppatieteiden maisterin arvon ovat juhlallisessa promootiossa saaneet
seuraavat kauppatieteiden kandidaatit:

Ahtiainen Martti Matti Juhani, Ahtila Reijo Kalevi, Airas Pirkko Tuulihki, Alitalo Pirkke
Marjatta, Autere Seppo Antero, Ekholm Risto Olavi, Gustafsson Leena Marita, Haavisto Pirkko
Hilkka Kaarina, Haggren Anne Helena, Hakala Periti Juhani, Halme Aino Maria Kristina,
Halonen Eija Kaarina, Hara faakko Erkki Ilmari, Horjule Syanove Kristing, Heikkild Juhani
Seppo Olavi, Hiltunen Hannu Kalevi, Hinneri Maurt Vilho, Hintikka Liisa Inkeri, Honka Lauri
Kaarlo Juhani, Honka Leena Mivjam, Honka Timo Tapio, Hustelin Reijo Olavi, Huss Lena
Marjatta, Hyvirinen Hekki Uolevi, Hinninen Anne Marita, Héinninen Jorma Sakari, Tkonen
Aarre Tapari, Ilveskero Raimo Kalervo, Jaakkola Tuula Anneli, Jakama Eero Tapani, Jalonen
Arjo Jukka Uniamo, Janhunen Kari Kaarlo Kristian, Jartela Heikki Veli Tapeni, Jatila Ulla
Kristina, Jouhki Leo Timo Tapio, Kallio Jukka Kalevi, Kabmari Pirkko Tuulikki, Kanerva Marja
Helena, Karhulohti Maiti Juhani, Kariola Raije Tuultkki, Karjalainen Viljo Aatos, Kauppinen
Kare Aukusti, Kauppinen Vesa Olavi, Kauria Rauno Pitvig, Kekki Eero Tapio, Kilpijiryi Tero
Tapio, Kinnunen Kaisu Helena, Kivi Eero Uniamo, Kivinen Vuokko Maij-Leena, Kivisaari Sirkhu
Varpu Helena, Koiranen Maiti Jalmari, Kotvumdki Ylkka Kalervo, Komsi Irja Kyllikki, Korolainen
Reima Ari Johannes, Koskinen Laurt Aapeli, Kovettu Sirkha-Liisa, Kumpulainen Vesa Tuomas,
Kunnas Maila Tuulikki, Laaksonen Seppo Juhani, Lehti Maiti Verneri, Lilius Lars Martin,
Lindguist Asko Ubplevi, Lipponen Tapio Itmari, Lounema Inari Irjo Anneli, Luotonen Yrji Kim
David, Linnroth-Laaksonen Merja Sinikka, Makkonen Ulla Maija, Manmerkoski Maini Sinikka,
Mattila Jussi Jouko Kustas, Mosha Felix Gamaliel, Munne Irja Mirjami, Miikeld Hannu Allan,
Miikelé Ilkka Yapio, Mikinen Airi Anneli, Mikinen Hilkka Kaaring, Mékié Risto Juhani, Mantyli
Maire Tuulikhi, Nearvala Pekka Antti, Niittt Ilpo Ilari, Niku Pekka Tapeni, Nordlund Reijo Evidi
Oskari, Nurmi Rauno Ensie, Nurminen Timo, Qjala Kart Nestori, Oksa Kimmo Kalevi, Oksanen
Ritva Sylvia, Paajanen Tuule Anneli, Pajari Lauri Juhani, Palonen Kari Niilo Kelevi, Partanen
Aino Marjatta, Parviainen Pekka Antero, Pekhanen Aulis Olavi, Peltola Heikki Kaleui, Piltz Martti
Heinrich Kristian, Piltz Vuokko Ritva Helena, Pulkhinen Irma Liisa, Péivold Lasse Juhani, Pitidld
Iikka Risto, Rauthyli Ritva Helena, Reikko-Tuokkola Tuula Kyllikki, Reinikainen Seija Helena,
Rokhanen Seppo Olavi, Ronkainen Itkka Alpo Juhani, Ryyndnen Pertti Juha-Pekka, Sabnelin Ritva
Meaijo-Liisa, Siitonen Aima fuhana, Sitjola Maiti Antero, Simpanen Erkki Juhani, Sipilii Airi Sisko,
Somersalmi Veikko Olavi, Strahlendorff Marja Liisa, Summa Timo Einari, Sirkké Riitta Marjaita,
Talvio Pirkko Inkeri, Tapanainen Tapani Kalevi, Taprainen Terhi Kyllikki, Thommesen Laila
Heleena, Tilus Markhky Johannes, Toikka Kari Juhani, Tolvanen Paavo Tapio, Torvinen Heikki
Sakari, Tuominen Silja Helena, Turuneri Maiti Raimo, Vaarre Pertti Einari, Vekiala Markku
Juhani, Walden Klaus, Vallinmiki Aili Aino Vilhelmiina, Valionen Timo Juhani, Varis Olli
Tapani, Vatanen Juha Matti Sakari, Welling Heikki Juhani, Venesmaa Ka,ija Anneli, Virtanen
Aing Marjatta, Virlenen Esa Vesa, Virianen Seppo Olavi, Vénttinen Heikki Eero Juhani.

Fkonomin tutkinto

Fkonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1975—76 suorittaneet seuraavat
373 opiskelijaa:

Aalto Eero Arno Ilmari Ahlbiick Leena Kristiina Aitolehti Kari Edvin
Aalto Liisa Inkeri s Lahdenperd Ahonen Pertt Pellervo Alaja Pertd Johannes
Ahlbick Anne Marjatta Airila Pekka Sakari Ala-Ojala Seija Marita
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Andersson Pirjo-Riitta s Aronen

Annala Fsa Tapio Johannes

Antila Elsi Kaarina

Ant-Wuorinen Jukka Martd
Anton

Axrvila Kirsti Orvokki s Laine

Asikainen Anne Maarit

Backman Juhani Esko

Dahl Leena Annikki “oival-
lisesti™”

Eerola Pirjo Hellevi s Osterman

Fkholm Leo Jouko Nestor

Eklund Reijo Tapio

Ekman Johan Olli

Fkman Maj-Anneli

Englund Tomi Krister **oival-
lisesti"””

Erkola Timo Heikki

Eronen Matti Juhani

Eteldharju Juha Eerik

Friinti Kaija-Liisa

Filt Terttu Kaarina s Miettinen

Grongvist Marita Anneli s
Castrén

Gronroos Pirjo Anneli

Haakana Kaisa Leena Marjatia

Haapa-aho Arja Marjatta

Haaramo Maija Kyllikki

Hazarlaa Aarno Ilkka Antero

Haataja Mirja Anneli s Holo-
painen

Haavisto Lauri Tapani

Hackenberg Erja Eija Kaarina s
Tapaninen

Haili Heikki Antero

Hakala Pekka Johannes

Hakala Tapio Kalervo

Hakala Ulla-Pia Maria s Ahola-
Luttila :

Hakola Kauko Onni

Hakauli Riitta Liisa s Saksholm

Hakulinen Erkki

Halila Antti Mikael

Halinen Juho Eerik

Halinen Pia Leena Johanna

Hallipelto Aatos Ensio

Harjanne Seppo Sakari

Harju _]uk.ka Matwd

Harno Nancy-Irmeli

Hasi Kalevi Veikko Tlmari

Haveri Anna-Liisa Katrtina s
Tawast

Heikkinen Eila Kaarina s Kova-
lainen *"oivallisest’” )

Heikkinen Hannu Veli-Matti

Heilala Asko Eero Tapio

Heininen Mervi Kaarina Avena

Heinonen jorma Kalevi

Heiskanen Erkki Tapio

Heiskanen Leena Inkeri

Heiskanen Leo Oskari

Hellman Feva Marja Sinikka
Kopio :

Henttu Timo Harri Kullervo

v. Hertzen Ulla Hannele

Hiironen Leena Frmeli

Hinkkanen Tuomo Juhani

Hirvikangas Arja Outi Tellervo
"oivallisest’

Hirvonen Piivi Irene

Hokkanen Marjo Tuulikki

Holm Markku Juhani

Holopainen Heikki Olavi

Holopainen Markku Leo

Hoppu Katarina

Hukka Matt Sakari

Huovinen Aila Maria

Huttunen Tarja Sinikka

Huuskeo Osmo Aulis

Hyrttinen Seija Marjatta

Hyvonen Paavo Kalevi

Himildinen Sinikka

Hinninen Esa Ensio

Thamiki Rauno Markus

Innamaa Vuokko Pirjo Pilvikki s
Rautavirta

Isoaho Riitta Anneli

Isotalo Meeri Marketta s Mattila

Isotalo Ritva Anneli

Jakama Ulla Kaarina

Janhunen Hilkka-Helena Tuu-
hkki s Mikeld

Jauhiainen Ikka Heikki

Jonkka Juha Arto Raimo

Jordan Jukka-Pekka

Jormanainen Mauri Mattd
Juhani

Juhala Merja Hannele

Juntmunen Anna Rauha Esteri

Jussita Airi Helena

Juutilainen Saara Anneli
Juutilainen Seppo Matti
Juvonen Kalle Uolevi
Jylhiinsalo Armi Helena
Jantti Kristima Margareta s
Setald
Jasskelidinen Kai Antero
Kaalikoski Paula Anneli
Kaasalainen Heli Marita s
Mathelin
Kaivola Kalevi Sigurd
Ealliokoski Sisko Liisa s Arpa-
Iahti
Kannisto Jazkko Mikael
Kansikas Laura Mirjam
Kar Lauri Johannes
Kari Leena Regina Tellervo s
Pukki
Karjalainen Juba Veli Kalervo
Karjalainen Marja Kaarina
Karmala Kaija Helena
Karumaa Tarja Katrina
Katajamiki Kari Johannes
Kauppinen Liisa Irmeli
Kauppinen Marja-Liisa
Keistinen Erkki Juhani
Keravuori Klaus Johannes
Kerkola Yrj6 Pekka
Ketola Heikki Antero
Kiht Merja Ellen
Kiikka Renato Viljo
Kiiskild Tony Albert
Kinnunen Thija Anneli
Kippila Ritva Tuulikki
Kin Merja Sisko
Kirjavainen Esko Einari
Kivioja Pirjo Eija
Kivistt Heikki Antti Juham
Koiso-Kanttila Kimmo Kalevi
Koivistoinen Terho Kalervo
Kokko Seppo Juhant
Korolainen Hanmu Kalervo
Korpela Anni Tellervo
Koski Markku Juhani
Koskinen Erkki Tapani
Koskinen Merja Hannele
Kosonen Aulis Juhani
Kosonen Kari Kaarle Albin
Kostamo Tapio Kalervo
Kuisma Lauri Matd

Kulmala Kari Juhani

Kuntola Raimo Olavi

Kuronen Tarja Helena " oival-
lisestd’”

Kuutio Pauli Ensio

Kvist Hans-Henry Yrjo

Kylmiili Ilkka Kuliervo

Kyuila Ilkka Aimo

Kirkkiinen Ari Esa Ilmari

Laakkonen Raija Tuulikki

Laakso Arja Helena

Laakso Kari Sakari

Laakso Laila Tuulikki

Laakso Paula Hannele

Laakso Reijo Erkki Uolevi

Lahti Arto Henrikki

Lahtinen Antti Olavi

Lahtinen Arja Riitta

Laiho Liisa Marketta s Litkanen

Laine Anja Inkeri

Laine Juhani Henrik

Laitinen Hannu Kaarlo Tapani

Laitinen Out Piivikki

Lakso Irma Eija Marjatta

Lampinen Sirkka Anneli

Lantta Timo [mari

Laru Tapani Eero Imari

Lastikka Lea Airi s Huttunen

Latikka Lauri Antero

Latvala Jaakko Juhani

Laukkzanen Kauko Iimari

Laurikainen Pirjo Sisko Emilia

Lehtinen Mauri Matias

Lahto Eino Tapio

Lehto Matt Juhani

Lehto Mirja Annikki s Kallio-

Lehtokari Marja-Liisa Anaikki

Leino Vesa Seppo Kalevi

Leinonen Ossi Tapio

Lempinen Urho Veijo Kullervo

Leppild Anne Maritta

Liitola Aure Maarit s Lahteva

Likovuori Riitta Liisa s
Suominen

Lilja Reija Hannele

Linnakangas Esko Olavi

Linnamaa Leila Marjatta

Linnasale Katri Inkeri

Litmanen Sirpa Marketta

Loikkanen Mikko Ilmari
Luhtala Perui Olavi
Luoto Pirkko Anneli s Helanto
Luukkainen Riitta Liisa
Lahteenkorva Heikki Untero
Littili Hannu Seppo
Manninen Arveo Kalevi
Manninen Fija Riitta Irmeli
Manninen Kirsti Helena
Mannonen Arja-Liisa
Markus Matti Wilhelm
Martikainen Milja Maarit
Martiila Markku Olavi
Melamies Jaana Kaarina s
Rajasto
Merisalo Hilkka Anneli
Miettinen Jouko Kullervo
Miettinen Markku Juhani
Mikkola Fija Kaarina
Mikkonen Marjut Sinikka Kat-
rima s Viljanen
Muukkonen Aarne Armas
Myllykangas Liisi Tellervo
Mynttinen Jukka Olavi
Myyri Terttu Helena
Mikeld Arja Anita Hannele
Miikeld Hannu Allan
Mikeli Pentti Sakari
Miintyoja Helena Sisko
Nieminen Merja Helena s Sil-
lanpii
Niiranen Seija Sinikka
Nikkonen Arja Liisa Kyllikki
Nordlund Jorma Olavi
Nousiainen Sirpa Annikki
Nykiinen Timo Markku " oival-
lisestz™
Narhi Leena Marjatta s
Hirvonen
Oivukkamiki Raija Marjut s
Ristola
Olander Riitta-Liisa Krisdina
Oleander Sinikka Helena
Ollikainen Martti Tapio
Ottela Harry Markku
Oudrien Marja Helena s Kojo
Paakko Aune Seija Kaarina s
Rautio
Paatela Juha Olavi
Pagels Bjorn-Erik Axel
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Paikkari Anja KyRikki

Pajarinen Jaana Heli Tellervo

Pajarinen Virve Valvikki s Kar-
jalainen

Pajunen Piivi Marjaanas
Korhenen

Parikka Riitta Kaarina s Soikkeli

Parkkinen Seija Kaarina

Parkkonen Feva Leena Inkeri

Paronen Ossi Pellervo

Partanen Katriina

Paulin Jyrki Sakari

Pekkala Juhani Kaarle Rafael

Pekkarinen Erkki Olavi

Pentikiiinen Anja Helena

Penttilid Seppo Kalervo

Perkkib Suoma Inkeri s Kajava

Parnu Marja-Leena

Perttunen Eero Mikael “*oival-
lisesd’”

Piilonen Tuulikki Kaarina

Piispanen Armi Irene

Pohjola Jukka Kalervo

Poppius Timo Juhani

Porkkus Maija-Kaisa

Posti Ulla-Maija s Vittaniemi

Poutanen Anna Liisa

Poutanen Panu Jyrki

Purjo Time Veikko

Puro Seppo Sakari

Pusa Esko Juhani

Puskala Markku Juhani

Pélkinen Kari Juhani

Pyhénen Leena Maria s Kum-
pulainen

Raappana Asko Helmeri

Raessalo Markku Tapani

Rainio Kaisa Marja

Ranne livo Pekka Antero

Rannikko Riitta Eeva Kaarina

Rantanen Reija Sirkka Elina

Rasilainen Kari Viiné

Rasilainen Leena Marketta s
Lehtonen

Reijonen Hillevi Heidi Maria

Remes Tapio Martti Antero

Riikkala Olli Pentti

Rintala Heikki Kalervo Antero

Ritvanen Marja-Terttu s
Pynninen
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Roiha Jukka

Roman Lea Hannele s Koli

Romppainen Pertti Viljo Olavi

Ryyniili Pia Maritta

Riihi Kaija Annelis Olkkonen

Risanen Risto Heikki Antero

Saarenheimo Silja Sisko s
Vaihevuo

Saari Jorma Rainer Olavi

Saarivesi Eero Reino Einari

Saastamoinen Pekka Juhani

Sahari Risto Pekka

Sala Leena Kaisa

Salo Hilkka Annikki

Salo Markku Olavi

Sandstrém Soili Kirsti Marjatta

Sarelius Merja Maarit s Saari

Sarkia Ilkka Veikko Elias

Savaja Pertti Juhani

Savolainen Arja Annelis
Paananen

Savolainen Leena Marjukka

Savonen Lasse Sakari

Schnapp Leena Anita

Seppiilid Kaija Helena

Sihto Terttu Helena s Kan-
kaanpii

Sihvonen Kalevi Ilmari

Siikaniva Heikki Sakari

Siltala-Hurmelinna Raili Katri s
Siltala

Silventoinen Maija Hellen s
Ojanen

$imili Timo Olavi

Simola Irma Hannele

Sipila Tero Tapic

Soini Anneli Margareetta s Py-
rekoski

Sokura Marja-Liisa

Stenman Martt Olavi
Suikkari Pirkko Helena s Komu
Swomalainen Martti Olavi
Suomela Pauli Kalervo
Suominen Hannu Ilkka
Suutarmen Matti Otto Antero
Suviranta Leena Marjatta
Taavila Tuula Marja-Liisa
Taipalinen Xari Pekka
Taivola Jukka Kullervo
Takkinen Fija Hellevi
Talja-Valkonen Pulmu Eeva
Anneli s Talja
Tapaninen Lasse Juhani
Tapaninen Marja-Leena s Hi-
maliinen
Tarmo Helji-Riitta Hannele s
Ojanen
Taskinen Eeva Leena
Taskinen Pirjo Irmeli s Viinska
Teittinen Mirja Anita s Kivisilta
Tervo Mauno Sakari *’oival-
Hsesd”’
Tiippana Yrjo Thure
Timonen Marta Einari
Tolvanen Eija-Riitta Irmeli
Tossavainen Lea Marjatta s
Viita
Tuomainen Risto Pekka
Tuominen Hilkka Liisa Anneli
Tuominen Risto Olavi
Turtiainen Riitta-Liisa
Tuupainen Paula Sisko Helena
Uimonen Leena Hellevi s
Koskinen
Ukkola Helena Inkeri
Uotila Tuula Kristiina
Uusivirta Harri Pentti Lauri
Uussaari Liisa Marja

Vaahtera Pirkko Kaarinas
Anesvuo

‘Wahlman Hilppa Marjatta

Vainio Arto Kalevi

Vainio Helena Karin s Koski-

Valanko Eero Olavi

Valkama Raija Tuulikki
Kristina

Vanhala Markku Antero

‘Waris Mika Mauri Juhani

Wasiljeff Yrj6 Georgij

Vesanen Tuomo Tapani " oival-
lisesti’”

Vesanto Ritva-Liisa s Tarvonen

Vesterinen Paula Kristiina

Vihavainen Tuula Maria s
Niskanen

Vitkama Ritva Hannele

Viikari Irja Margareeta

Viitamiki Ulla-Anneli

Viljala Merja Hannele

Winqvist Leena Kristiina s Kivi-
lucto

Virkkunen Erja Ritva Anitta

Vuorinen Heikki Kalervo

Vuorinen Seppo Pertti Juhani

Vihili Ipo Kalevi

Viaindlia Hanrm Olavi

Viliaho Anna-Leena

Viantsi Raimo Antero

Virtd Tarja Hannele

Vazinanen Pirkko Liisa s Alanen

Viinanen Paivi-Inkeri

Ylijoki Seija Kyllikki

Yliselsi Elvi Liisa s Mankinen

Alli Rauno Kalervo

Oblom Terttu Aulikki s Mattila

117

Akateeminen sihteerin tutkinto

Akateemisen sihteerin tutkinnon ovat lukuvuonna 1975—76 suorittaneet

seuraavat 36 opiskelijaa:

Aikio Seija Sisko Mirjamis Korpi Merja Maritta s Hikkinen Peltonen Riitta-Liisa Mirjami s

Pellinen Koskinen Ulla Irene s Berg
Haimelin Raija Liisa s Pirinen  Lahtinen Arja Ireene
Holzhausen Mervi Kristiinas ~ Lahtinen Ainomaija

Ohberg Lehto Ulla Helena
Leppinen Pirkke Annikki
Hyvirinen Pirkko Kaarina s Lanteld Arja Terttu Hellin

Hyvirinen Anna-Kaarina
Santanen Myllyld Anja Kaarina

Innamaa Marja Irmelis Kivi-  Nokelainen Tarja Tuulikki s

harju
Janhunen Arja Maritta
Junkkari Tuula Heleena

Kivimiki Pirjo Liisa
Koistinen Sinikka Anna-Liisa
Kotvisto Ulla Inkeri

Nordman Sirpa Hannele
Nurmi Sirkka-Eiisa

Kivi Tuula Kristiina s Leino Paasivaara Paivi Helinz
Peltomiki Raila Kaarina s

Andersson
Pettersson Stina Hannele
Petiistd Helena Mirjami
Pulkkinen Inga Maj-Britt s Jun-
nikkala
Rahkama Ritva Helena
Romo Tuula Marjatta
Seppild Pirjo Liisa s Kumpu-
lainen
Suutarinen Airl Annikki
Totvanen Armi Helini
Torniainen Annukka
Vihdhyyppéa Anne Maria
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VII Stipendit

Opintorahat

Helsingin kauppakorkeakoulun opintotukilautakunnan puheenjohtajana
on lukuvuonna 1975—76 toiminut lehtori Helmi Julila varamicheniiiin
lehtori Vesa Seppild, varapuheenjohtajana kauppat. vo. Hannele Vainio
varamiehen3in kauppat. yo Timo Poppius, ja jiseninii lehtori Jukka Jutila
varamiehenian lehtori Tuemo Tevajirvi, kauppat. yo Hannele Kekkonen
varamicheniin kauppat. yo Raimo Rinkkis, ekonomi Marita Erkheikki
varamieheniin ekonomi Pirje Sunila seki toimistopaillikko Kalevi Sarviki-
vi varamicheniidn opintosihteeri Asko Lindguist. Sihteerini on toiminut
kanslisti Kaarina Korkeamiiki.

Helsingin kauppakorkeakoulun takisiition
ja Helsingin kauppakorkeakoulun
eri rahastojen apurahat

Ottaen huomioon stipendirahastojen méiriykset stipendien tarkoituksesta
on seuraaville korkeakoulun opettajille, virkailijoille sekd korkeakoulun
piirissd tutkimustyotd tekeville jaettu stipendeji:

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiition rahastot

Tuthimusapurahat
KTT Uolevi Lehtinen 4.000,—; prof. Sakari Mactila 3.000,—; KTL Risto Tainio 3.000,—;
KTL Jouko Yki-Liedenpohja 4.000,—.

Matka-apurahat

Apul.prof. Heikki J. Hakkarainen 1.500,—; prof. Reijo Helle 1.500,—; vt.ylimJeht. Marja-
Leena Huhtala 1.500,—; leht. Helmi Futila 1.500,—; leht. Leena Porke 1.500,—; KTL, yliass.
KyGstl Pulkkinen 1.000,~—; leht. Eija Salo 1.500,—; k'u'j.hoitaja Kaisa Tamminen 1.000,—;
vtleht. Kaarina Vaheri 1.500,—; leht. Erkki Vierikko 1.500,-—; leht. C-A. v. Willebrand
1.000,—.

Tieteellisten julkaisujen kiénndsapurahat
KTL Timo Airaksinen 800,—; KTT Usglevi Lehtinen 800,—; KTK Pekka Lehtonen 2.600,—;
KTT Heikki Urmas 2.500,—; KTL Jouko Yli-Liedenpohja 1.400,—.
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Kauppakorkeahoulun 50-vuotisiuhlarahasto
A, Tuikimusapurahoina
lehtori, FL Ossi Myllyniemi 2.000,—.

B. Oppikirjojen ja monisteiden laadintaan
Lebtori, KTL Kalevi Kylikoski 3.000,—; laskentatoimen laitoksen tybryhmi (Asp —
Kylikoski — Lehtovuori — Pitkinen -— Prihti — Torkko — Virtanen) 4.000,—; apul.prof.
Meeri Saarsalmi 2.000,—; prof. K.A. Telaranta 5.000,—; apul.prof. Tapani Valkonen
3.000,—; lehtori Pentti Woivalin 2.500,—.

C. Kielten ja muun opetuksen muotojen ja vélineiden kehittimiseen

FM Henry Haglund 2.000,—; ETM Pentd Kivi 3.000,—; ass. FX Tapani Lehtonen — lehtori
FEero Niemi 1.000—; vt. leht. David Miller 1.500,—; kuvalhoitaja Kullervo Myllyrinne
2.000,—; vt. leht. Ian Seaton 1.000,—.

Senaattori Otto Stenrothin rahasto

KTK Esa Paavolainen London Business School'issa pifiaineena kv. markkineinti tapahtuvan
Ph.D. tutkinmon suorittamista varten lukuvuoden 1976—77 rahoitukseksi 20.000,-—; KTM
Tlkka Ronkainen University of South Carolinassa, USA, tapahtuvan jatko-opiskelun I ja 111
vuoden rahoimkseen 20.000,—; KTE Timo Summa lisirahoiniksena London School of
Economics’issa Hambros Bank-stipendiazttina tapahtuvaan jatko-opiskeluun ja tutkimusty-
hén 5.000,—.

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahasto
Tutkimusapurahana
KTM Mai Anttila 3.000,—; FEK, kauppat.yo Seppo Juutilainen 3.000,—.

Prof. Henrik Virkkusen rohasto
Tutkimusapurabana
KTK Leena Ylhi-Antila 3.000,—.

Helsingin kauppakorkealoulun rahastot

Professori W. Bonsdorffin rahasto

Professori Erkki Aaltic 5.000,—; KTL, ass. Timo Airaksinen 1.500,—; KTM, ass. Harry
Helén 2.000,—; AV-mekaanikko Pentii Hertteli 1.000,—; Laboratoriomestari Yrjé Kainulai-
nen 2.000,—; Kartografi Eeva Kallioniemi 1.000,—; KTE Pekka Lehtonen 1.500,—; KTK
Pekka Niku 1.000,—.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahasto
Apul.prof. Eero Artio 1.500,—.

KOP:n 40-vustismuistorahasto
Vtylionleht. Kirsti Honkavaara 1.500,—; vt.prof. Jouko Manninen 1.000,—; KTL Pekka
Ollongvist 1.300,—.

Oy Mars Ab:n stipendirahasto jo Kauppahorkeakoulun opetlajien stipendirahasto
Vileht. Raakel Kettunen 600,—.

Korkeakoulun v. 1976 menoarvioon sisiliyvit matka-apurahat
Kirj.joht. Henri Broms 1.500,—; kirj.vaiht. Ella Haapasalo 1.500,—; prof. Oiva Laaksonen
1.500,—; K'TM Liisa Tiittula 1.500,—.
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Helsingin kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset oppilaat ovat saaneet
stipendeji seuraavasti:

Helsingin kauppakorkeakouniun tukisistion rahastot

Kauppaticieiden handideattiyhdistys ry:n rahasto
Ekonorm Pentti Hakala 500,—; ekonomi Mikko Pith 500,—.

Oy Stockmann Ab:m 100-vuotisrahasto
Ekonomi Marita Kaasatainen 600,—; ekonomi Seppo Nurmi 1.000,—; ekonomi Irma Simola
600,—; ekonomi Juhani Tapaninen 600,—.

Professori Henrik Virkkusen rahasto ‘
KTK Reima Korolainen 1.000,—; ckonomi Aulikki Liede 1.000,— ekonomi Jouni Sario
1.000,—; ekonomi forma Vesalainen 800,—.

Eeva jo Matti Virkkusen rahasto
Akat.siht. Tunla Mikola-Lahnalammi 1.000,—; kauppat.yo Kari-Pekka Taipalinen 1.000,—;
ekonomi Helji-Riitta Tarmo 1.000,—; ekonomi Jorma Vesalainen 200,—.

Helsingin kauppakorkeakoulun rahastot

Oskari Aromaan rahasto: Ahonen Helena 700,—, Helin Markky 450,—, Kart Leena 600,—,
Kiri Merja 600,-—, Kiveld Kari 600,—, Kivijirvi Hannu 500,—, Koivistoinen Sirpa 530,—,
Kostamoinen Maija-Liisa 600,—, Koukila Seija 600,—, Laakso Veijo 700,—, Lehtisalo Marjo-
Riitta 280,—, Leskinen Eija 500,—, Luttinen Kari 200,—, Liui Pirkko 600,—, Mehtld Maila
600,—, Perttunen Eero 640,—, Putkonen Juhani 500,—, Saastamoinen Pekka 600,—, Suokas
Sirkka 600,—, Viianmaa Kirsti 600,—, Viisinen Satu 600,~-, Oman Pertt 700,—.

Kalle Kaupin muistorahasto; Ahtainen Osmo 600,—, Alaja Pertti 750,—, Eerola Pirjo
500,—, Kekkonen Hannele 350,—.

Tukkukauppias S. Mintysen rahasto: Harju Paula 800,—, Karikko Ahti 700,—, Killstrém
Pekka 200,-.

Gustav Pauligin stipendivahasto: Kallinen Leena 600,—, Killstrom Pekka 600,—, Lojander
Leena 500,—.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahasto: Harjula Ingrid 700,--, Helenius Aila 600,—,
Jakama Ulla 800,—, Kuusisto Tapio 600,—, Manninen Kirsti 600,—, Tapio Kaisa-Liisa
500,—.

Alfred Kordelinin stipendirahasto: Heikkinen Eila 600,—.

Aleksanteri Konhkosen lahjoistusrahasio: Luttinen Kari 160,—.

P.A. Luostarisen stipendivahasto: Helin Markku 150,—, Timperi Kirsti 500,—.

Elin ja Evert Sellgrenin stipendirahasto: Lehtisalo Marjo-Riitta 320,—.

Kilpii Oy:n vahasto: Haavisto Lauri 1.200,—, Purjo Timo 600,—

Kauppaneuvos Juhani Sentaholman rakasto: Luttinen Kari 240,

Oy Mars Ab:n stipendivahasto: Koivistoinen Terho 340,—.

Talous-Osakekaupan. stipendirghasto: Riibd Kaija 130,—, Turunen Tuula 500,—, Ukkola
Helena 120,—

Maija je Lauri Nitniojan rahasto: Koivistoinen Terho 180,—, Laiho Liisa 700,—, Lehto Ulla
700,—, Lempinen Urho 500,—, Leppinen Pirkko 500,—, Pernu Marja-Leena 70,—.
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‘V.P. Nurmilahden muistorahasto: Pernu Marja-Leena 430,—, Puro Seppe 500,—, Riihi
Kaija 370,—.

Pankinjohtaja Birger Wegeliuksen stipendirahasto: Ukkola Helena 430,—.

Kauppaneuvos Juho Latlukan muistorahasto: Kekkonen Hannele 250,—.

Hanna je Eino Haapalan lahjoitusrahasie: Enkkeld Tarja 600,—, Huoutela Rainer 700,—,
Himiliinen Asko 900,—, Holtt: Marja-Liisa 600,—, Kilponen Marja 600,—, Kippild Ritva
600,—, Koivistoinen Pekka 700,—, Koli Tuire 600,—, Korhonen Pekka 700,—, Korkeamaa
Marja-Liisa 800,—, Lahtela Saara 600,—, Laine Anja 600,—, Laine Eira 600,—, Laitinen
Merja 800,—, Leino Tuula 700,—, Niinistd Marja-Leena 600,—, Ottela Markku 700,—,
Pietiiinen Seemi 600,~—, Pulkkinen Veli-Matti 500,—, Rajala Merja 600,—, Rapatti Raili
900,—, Rastas Leena 600,—, Riikonen Raimo 1.000,—, Rintanen Tarja 800,—, Ronkkd
Heikki 1.200,—, Talikka Eija 900,—, Torvinen Laura 800,—. :

Pohjolan stipendirahasto: Uuatela Esko 300,—.

Tvar Lindforsin stipendirahasto: Uutela Esko 300,—, Viikart Irja 800,—, Vuorimiki Tarja
600,—, Vastli Satu 800,—.

K.H. Lehtisen rahasto: Kallio Riitta 500,—, Ukkola Helena 100,—, Koivistoinen Terho
180,—.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahasto: Hakola Jussi-Pekka 700,—, Hirvikangas Outl
900,—, Ilmakumnas Pekka 500,—, Kaalikoski Paula 700,—, Karhu Leena 1.200,—, Kih!
Merja 700,—, Lahtinen Irene 1.100,—, Limvanen Sirpa 1.200,—, Nurmi Sirkka-Liisa
1.000,—, Perali Riitta 400,—,

O G.W. Sohlberg Abm stipendirahasto: Sairanen Jorma 700,—.

SYP:n riemujuhlarahasto: Perild Riitta 600,—, Rahkama Ritva 900,—, Snell Marja-Liisa
1.100,—, Piltz Vuokko 1.200,—.

Kauppokorkeakoulun Keriiyksen Nuistoimikunnan Stipendirehasto: Laakso Paula Hannele
1.500,—, Nikkonen Arja Liisa Kyllikki 1.000,--.

Palkintoja seminzarikirjoituksista ovat alla mainituissa aineissa saaneet
seuraavat opiskelijat:

Lit-hallinto: Hanski, Marja 50,—, Hurmalainen, Anne-Marie 60,—, Huusko, Osmo 50,—,
Hinninén, Esa 60,—, Hinninen, Soile 90,—, Kaario, Irmeli 60,—, Kansikas, Laura 90,—,
Keronen, Marjut 50,—, Ketola, Leila 60,—, Kostamo, Ritva 60,—, Laakso, Liisa 50,—, Lilja,
Reija 90,—, Louhiala, Leena 50,—, Niemi, Seppo 50,—, Nikulainen, Erkki 60,—, Nordman,
Sirpa 80,—, Xatronen, Lea 90,—, Pekkala, Hilkka 70,—, Pekkala, Juhani 60,—, Piilonen.
Tuulikki 60,—, Pohjankoski, Vesa 60,—, Rajala, Merja 60,—, Ranta-aho, Sirpa 50,—,
Savolainen, Lea-Sinikka 60,—, Sirén, Seppo 50,—, Sonntag, Lisbeth 60,—, Sormanto, Tuija
60,—, Taoussi, Ulla 60,—, Taskinen, Liisa 50,—, Tolvanen, Meeri 50,—, Vanhala, Seppo

Lit:laskeniatoimi: Eteliharju, Juha 70,—, Hallipelto, Aatos 65,—, Halonen, Qsmo 70,—,
Hanhijirvi, Veijo 70,—, Heikkinen, Fila 65,—, Huttunen, Olavi 70,—, Karminen, Heikki
65,—, Kurkinen, Juha 70,—, Lalu, Kari 70,—, Laukkanen, Ritva 65,—, Manninen, Kirsti
70,-—, Melamies, Jaana 75,—, Paju, Timo 70,—, Pentiili, Seppo 65,—, Purjo, Time 75,—,
Rantasaari Olavi 65,—, Rasilainen, Leena 65,—, Salo Scija, L K 65,—, Suutarinen, Matti
70,—, Tapio, Kaisa-Liisa 70,~-, Viljala, Merja 70,—, Vuori, Esa 65,—, Vuorinen, Seppo
65,—,

Ltt-markkinointi: Airikkala, Perttu 50,—, Aircla, Sari 50,—, Heikinheimo, Ritva 50,—,
Heikkilit, Juhani 90,—, Hukka, Matti 50, -, Hurskainen, Jorma 50,--, Hyvinen, Aimo 50,—,
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Hyytiinen, Pekka 50,—, Kaukinen, Anna-Liisa 50,—, Kilpenen, Marja 50,-—, Koivistoinen,
Terho 50,—, Kiyhké, Ulla 50,—, Laitinen, Nina 90,—, Lehtonen, Tuula 90,—, Lintunen,
Pirjo 50,—, Malmstrém, Iris 50,--, Mattsson, Carlos 50,—, Mikkola, Jussi 50,—, Mitikka,
Pirjo 90,—, Molarius, Risto 50,—, Mikels, Erkki 50,—, Malkénen, Pirjo 50,—, Niskavaara,
Veijo 90,—, Pakkanen, Markku 90,—, Paulin, Jyrki 50,—, Perttunen, Eero 90,—, Pitkinen,
Jouko 50,—, Pitkiinen, Paula 50,—, Rekola, Eivor 50,--, Rissanen, Marja-Leena 50,—,
Rytkénen, Ville 90,—, Sairanen, Paavo 50,—, Salekari, Pertti 50,—, Savolainen, Taina 90,—,
Stmila, Timo 90,—, Simili, Tuula 50,—, Soini, Jukka 50,—, Timonen, Martt 90,—,
Tolvanen, Fija-Riitta 90,—, Tynkkynen, Paivi 90,—, Vapaakallio, Sakart 90,—, Virtanen,
Riitta 90,—, Vuorela, Ritva 50,

Litt:systeemit: Anttonen, Eliisa 50,—, Arvila, Kalevi 40,—, Halminen, Juhani 50,—, Janhu-
nen, Antero 50,—, Jormakka, Marja 60,—, Jouhten, Helena 60,—, Laht, Arto 50,—, Litti,
Pirkko 80,—, Mansikka, Eva 50,—, Matdla, Erkki 80,—, Melamies, Pertti 50,—, Niskavaara,
Veijo 40,—, Ollikainen, Airi 50,—, Roman, Lea 40,—, Salmi, Kalervo 100,—, Savaja, Pertti
100,—, Siitonen, Marjaana 100,—, Soanjarvi, Tuija 100,—, Sutela, Pirkko 50,—, Turkki,
Timo 50,—, Vahala, Seppo 50,—, Varpela, Fija 100,—,

Kansantaloustiede: Azlto, Rauno 90—, Ahvenniemi, Juha 80,—, Aro, Eeva-Liisa 80,—,
Haawvisto, Lauri 100,—, Kuitunen, Lisbeth 80,—, Nokelainen, Tuija 80,—, Valtonen, Mauri
80,—

Qikeustiede: Aarnio, Merja 75,—, Bjorkman, Hannele 50,—, Halonen, Osmo 50,—, Heinié,
Seppo 50;-~, Kangas, Esa 50,—, Kannisto, Jaakko 75—, Koskinen, Paula 50,—, Mikels,
Marja-Liisa 50,—, Nuutila, Leeni 50,—, Paakko, Aune 75,—, Paronen, Matti 50,—, Perkkis,
Suoma 50,—, Perkonsalo, Hannu 50,—, Pusa, Esko 75,-—, Rahkonen, Eila 50,—, Rapatti,
Rzili 75,—, Rytkonen, Vilho 75,—, Rimé, Piivi 50,—, Saarinen, Tuija 50,—, Saaristola, Esko
50,—, Salomaa, Eija 50,—, Savolainen, Pentti 50,—, Seppili, Juha 75,—, Sipild, Jorma 50,~—,
Tervo, Mauno 50,—, Vesalo, Manu 50,—, Viljala, Raimo 75,—, Vuorinen, Heikki 50,—,

Talowsmaantiede: Huhtala, Ari 50,—, Korhonen, Maikki 50,—, Sinkkonen, Kirsd 60,—,
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Helsingissi heindkuussa 1976
Jaakko Honko

- Yhteiskuntamme
kehittamisen
hammennys

Puhe, jonka rehtori, professori Jaakko Honko piti
Helsingin kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajaisissa 8.9.1975

Toiminnassamme valtion korkeakouluna on takanapiin ensimmiii-
nen lukuvuosi. Vaikka aika ei ole pitki, se on mielenkiintoinen ja
kokemusrikas. Sen vuoksi on sitd myos syytd tindin kisitelld. Olen
kuttenkin valinnut aluks:? tarkastelun kohteeksi laajemmat puitteet,
sen ympiristdn, jossa korkeakoulumme toimii, osittain koko yhteis-
kunnan, sen tilan ja pyrkimykset sen kehittimiseen.

Jos tille avajaispuheelleni pitdisi antaa otsikko, ainakm alkupuo-
lelle sellaiseksi voisi sopia >"Yhteiskuntamme kehittimisen himmen-
nys’’. Puheem piasisillon olen kirjoittanut jo viime kevittalvella
eridstd toista tarkoitusta varten, josta kuitenkin sitten luovuin.
Vaikka itse tapahtumat ovat joissakin kohdissa saattaneet ennittii,
jollei nyt ohi mitn ainakin puheenti rinnalle, en ole pitinyt aiheellise-
na alkuperiisen tekstin korjaamista.

Uudistusehdotusten runsaus

Muutoksesta, uudistamisesta ja kehittdmisestd on tullut suorastaan
iskusana. Esim. julkisissa tiedotusvilineissi puhutaan ja kirjoitetaan
jatkuvasti muutoksista. Melkein piivittdin julistetaan jonkin tySryh-
man, toimikunnan, projektiryhmin tms. kaavailemista ja esittamistz
laajoista koko yhteiskuntaa tai sen joitakin osia koskevista uudis-
tusehdotuksista, joiden yhteydessi vilisevit sanat demokratia, tasa-
arvo, elamisen laatu, kokonaisvaltainen jne. Ehdotukset seuraavat
toisiaan katkeamattomana vyoryni, niin myds toistuvat edelld mai-
nitut sanat.
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En ota yksityiskohtaisesti kantaa siihen, milloin uudistukset ovat
toivottavia milloin eividt. Palautan vain mieleen Stanislaw Jerzy
Lecin aforismin: Kun huudetaan "Elikoon edistys™ kysy aina
sy0 veitselld ja haarukalla — onko se edistysta?’” Lihden siita, ettei
uudistus tal muutos voi eiki saa olla itsetarkoitus. Se saa perustelun-
sa vasta, kun sen tuloksena syntyy jotakin, jonka arvoasteikossamme
yleisesti asetamme paremmaksi kuin entisen.

Rajoitun tarkastelussani aluksi pifasiassa korkeakoululaitokseen.
Kun em. toimikunnat, tydryhmit jne. saavat osaltaan valmiiksi
uvudistuskaavailunsa, niistd usein pyydetddn korkeakoulujen lau-
sunnot. Tami on sindnsd paikallaan ja perusteltua. Pelkistdin
kuluneen kevitlukukauden atkana valmisteltiin ja annettiin korkea-
koulumme puolesta ei enempii eikid vihempii kuin 22 Jausuntoa
meitd ainakin jossain miirin koskevasta vihintdin yhta monesta
laajamittaisesta mietinnostd ja uudistuskaavailusta. Tdmidkin jo
osoittanee uudistusehdotusten maaria.

Tapahiuuko todella vudistumista?

Mutta mitd uudistuksia ja kehitysti todella tapahtua? Mikd uudis-
tuu ja miki kehittyy? Vastaukseni kuuluu: suhteessa kaavailuihin ja
ponnistuksiin uudistumista tapahtuu hyvin vihan.

Otan vaitteitteni perusteluiksi eraisti keskeisistd asioista konk-
reettisia esimerkkeji. Korkeakoululaitoksen kehittimislainsaidan-
nén toteutus, jonka varaan korkeakoulujen kehittiminen tulisi
olennaisilta osilta rakentaa ja joka aluksi eteni paljon aikataulustaan
jaljessd, on piddosin nyttemmin jihmettynyt paikoilleen. Sithen
sisdltyvid kehityssuunnitelmia el varojen puutteessa padsti toteutta-
maan. Korkeakouluissa, kdytinnon tasossa ollaan tiydella syylla
ymmilld, kun resurssien saannille niissid suunniteltuja uudistuksia
varten pannaankin sulku.

Paljon keskustelua aiheuttanut korkeakoulujen hallinnonuudis-
tus on pysdhtynyt tai rajoittunut vain muutamiin harvoihin korkea-
kouluthin. Varsinkin suhteessa sithen, mitd korkeakoulujen hallin-
nonuudistuksesta on vuosien mittaan pubuttu ja kirjoitettu ja mitid
on esitetty uudistussuunnitelmia, on tapahtunut perin vihan.

Ja edelleen: laaja, paljon tyotd ja keskustelua atheuttanut ja isoja
piirtoja esitéinyt Vuoden 1971 koulutuskomitean mietintd, jonka
varaan ehdotuksen mukaisesti tulisi rakentaa korkeakouluopintoja
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pohjustava koko keski- ja nuorisoasteen koulutus maassamme, on
jo vuosia ollut lepdamissa ja tuskin kovin monet uskovat silli olevan
paljoakaan toteuttamismahdollisuuksia.

nitelmia ja kaavailuja, uhkaa kariutua paitsi sisiltdongelmiin myos
resurssikysymykstin liittyen mm. sithen, ettd siti toteuttavien opetta-
jien jirjestot professoreista assistentteihin eivit nde ainakaan lahi-
vuosina olevan tosiasiallisia edellytyksid tutkinnonuudistuksen to-
teutukselle jne. Myos muita vastaavia esimerkkeja voisi luetella
runsaasti. On tuskin liioiteltua puhua nidennidissuunnitelmista ja
-ehdotuksista, jotka seuraavat toisizan katkearnattomana virtana.

Korkeakoululaitos ei hene mikiidn poikkeus. Sama tilanne vallit-
see nihdikseni koko koululaitoksessa. Mutta toteamukseni ulottu-
vat vield paljon laajemmalle. Ne koskevat terveydenhuoltoa, sosiaa-
lipolititkkaa ja mitd moninaisimpia yhteiskunnan aloja. Samaan
atkaan kun tehtyjen uudistusehdotusten perusteella tulisi tapahtua
mittavaa kehitystd yhteiskuntamme eri osissa, poljetaan paikallaan
tai edistystd tapahtuu perin vihin. Ei olekaan ihme, jos péivittiistd
esittavit kysymyksen, mika on mennyt vikaan? Mistd johtuu, ettei
parannuksia saada aikaan, mistid johtuu toteutuksen seki toisaalta
vudistussuunnitelmien ja kaavailujen mitittémidn alhainen hyoty-
suhde? Mistd johtuu, etid ponnisteluista huolimatta yhi suurempi
osa tybstd tuntuu kuluvan vain toisten ihmisten tyollistimiseen?
Miten myonteiseen panokseen voitaisiin padstia?

Vallitseva tilanne tuo mieleen kertomuksen erain pikkukaupun-
gin asukkaista 1930-luvulta. Kun kysyttiin, misté he saavat toimeen-
tulonsa, vastaus kuului: “’Pilkkomalla puita toinen toisillensa.”™

Siirryn nyt kisittelemain eri maissa saatujen kokemusten ja
havaintojeni valossa eriiti suunmnittelun ja kehittimistyon kysy-
myksii.

Pidtiksentekijiiden panos

Ensinniikin haluan kiinnittdd huomiota paitoksentekijoiden ja
toteuttajien panokseen uudistussuunnitelmia ja -ehdotuksia laadit-
taessa. Kun jirjestelmillinen koko organisaation ja myds pitkin
aikavilin kattava suunnittelu ja kehittimistyé eri maissa ja erl
organisaatioissa alkoi etenkin 1950-luvulla, siind ennen pitkdd
tulivat keskeiseen asemaan suunnittelun ammattimiehet, suunnitte-
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lijat. Pazasiassa heididn aikaansaannoksenaan syntyl mittavia ja
suunnitteluteknisesti tAysipainoisia suunnitelmia ja vastaavasti mel-
koiset paperipinot suunnitteluaineistoa. Ajan mittaan, yleensé noin
1960-luvun’ puoliviliin mennessi alkoi kuitenkin eri puolilla kiyda
ilmeiseksi, etti tillaisella suunnittelulla oli mm. eras merkittivi
puute: Yhtiiltd suunnittelijat suunnittelivat sekd toisaalta pddtok-
sentekijit tekivit paztoksid ja organisaatio toimi, mutta ndma kaksi
eivit mainittavasti kohdanneet toisiaan. Syntyi epirealistisia papert-
suunnitelmia ja -kaavailuja.

Parannus syntyneeseen tilanteeseen saavutettiin vasta, kun ha-
vaittiin mm., etti suunnittelu- ja kehitystyossi jo alun alkaen oli
tarpeen olla mukana huomattavalla panoksella paitSksentekijoiti ja
toteuttajia. Tdnddn mm. lukuisten suuryritysten suunnitielu- ja
kehittamistoimikunnat tai tyryhmit eri maissa ovat kokoonpannut
niin, ettid noin puolet niiden jisenisti on korkean tason piiatdksen-
tekijbiti ja vain noin toinen puoli varsinaisia suunnittelijoita.
Timin kokoonpanon muuttumisen mukana on alettu péidstd kiyt-
tokelpoisiin toteutuksiin.

Olen titi kansainvilistd kehitystd ts. padtdksentekijoiden ja
toteuttajien panoksen lisaamistd silmilld pitien selaillut erditd
meilld viime aikoina aikaansaatuja uudistussuunnitelmia ja ehdo-
tuksia esim. korkeakoululaitoksen kehittimiscksi ja suorittanut
vertailuja. Ero kansainvaliseen kehitykseen verrattuna on valtaisa.
Kun eriissa yhteyksissd olen esittinyt asiasta kysymyksen, olen
saanut vastauksen, ettei maassamme tirkeimmilld virkamiehilld
korkeimman poliittisen tason paitoksentekijdistd puhumattakaan
téksentekoa valmistelevien toimikuntien ja tyéryhmien tython. Se
tosiasia, ettei niin ole meilld yleensi tapahtunut, on ilmeisesti ollut
eris syy sithen nienniissuunnitelmien ja -ehdotuksien tulvaan,
josta edella oli puhe.

Teesini on: nyt koskettelemani kapasiteetin ulottuvuus, johdon
kapasiteetin rajallisuus on eris rajoittava tekijd, joka tulee ehdotto-
masti ottaa huomioon. Ehdon tiyttiminen saattaa merkitd padtok-
sentekijoiden ajankiyton lisigmistd suunnittelutyéhén, mutta eni-
ten sen vaikutus tuntunee rajoittavana tekijini asetettaessa toimi-
kuntia ja tydryhmii uudistusehdotuksia ja suunnitelmia aikaansaa-
maan. Valtiovarainministerién jirjestelyosasto on mielestéini pyrki-
nyt ansiokkaasti vaikuttamaan tihin suuntaan, mutta ei ilmeisesti-
kidin ole pyrkimyksissddn aina onnistunut.
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Tosiasiallisten voimavarojen huomioon ottaminen

Toinen uudistussuunnitelmien laatimiseen elimellisesti littyvi,
mutta meilli suuresti laiminlydty seikka on resurssikysymysten ts.
henkisten ja aineellisten voimavarojen huomioonottaminen. Usein
suoritetaan jako toisaalta suunnitteluun, joka et ole sidottu resurs-
seihin, so. resurssivapaasecen suunnitteluun seki toisaalta resurssei-
hin sidottuun so. resurssisidonnaiseen suunnitteluun. Ensiksi mai-
nitussa on monesti kysymys ennustamisesta ja perspektiivin aikaan-
saamisesta konkreettisia suunnitelmia varten. Esim. jonkin huone-
kalutehtaan resurssivapaassa suunnittelussa voidaan selvitelld sitd,
miten ihmiset tulevat asumaan ensi vuosikymmenen loppupuolella.
Kun taas suunnitellaan siirtymistd valmistamaan tiettyja kokonaan
uudentyyppisii huonekaluja esim. vuodesta 1978 alkaen, ollaan
selvasti tekemisissd resurssisidonnaisen suunnittelun kanssa. On
toisin sanoen selvitettivid, mitd nun henkisii kuin aineellisiakin
voimavaroja tihidn tiettyini ajankohtina tarvitaan ja miten ne
hankitaan.

Eri organisaatioiden suunnittelu- ja kehittimistoiminnassa, myos
pitkan aikavilin suunnittelussa on kansainvilisesti tarkastellen jo
miltei alkuajoista lihtien oivallettu viimeksi mainittu tosiasia. Koska
elamme maailmassa, jota valitettavasti hallitsevat talouden kylmit
lait, suunnittelunkin periaatteisiin kuuluu my0s, ettei mitdin toi-
meenpanopdiatdksid tehdi, ellei samanaikaisesti osoiteta tarkoituk-
seen resursseja.

Meilli ollaan parhaillaan siirtdimissd tai romuttamassa suuri
joukko uudistussuunnitelmia yhteiskunnan eri lohkoilla. Valitetta-
vasti olemme kokemassa kovaa kiytdnnon oppituntia taloudellisten
voimavarojen kehityksen virhearvioinnin tai kokonaan arvioimatta
jattamisen seurauksena. Eridissid tapauksissa on kiistatta kysymys
siitd, ettid aikoinaan arvioitu bruttokansantuotoksen 4—5 %:n vuo-
sittainen kasvuvauhti jadkin tilla vuosikymmenelld ehki vain 1—2
%:iin tai pysdhtyy kokonaan. Koulutuksen piirissi ja muillakin
alueilla on kuitenkin leegio wudistussuunnitelmia, ehdotuksia, mie-
tintdjd jne, joiden taloudelliset seuraamukset ovat kokonaan selvit-
tamittd ja niiden toteutus olisi ennemminkin haaveilua kuin todelli-
suutta lmeisesti siinidkin tapauksessa, ettid taloudellinen kasvumme
olisi edennyt alunperin ennustetun suotuisamman kehityksen mu-
kaisesti.

Ajatelkaamme esim. Vuoden 1971 koulutuskomitean mietintoi,
jonka mukaan maassamme kaikille oikeastaan tulisi 13 vuoden
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oppivelvollisuus. Kysymys ei tissi yhteydessi ole vain siitd, kuinka
suuret tulisivat olemaan tillaisen jirjestelyn atheuttamat valittGmiit
menot, vaan on otettava huomioon myds ne valilliset kustannukset,
jotka aiheutuvat sen vuoksi, ettd koulutuksessa olevat ihmiset ovat
Tai ottaakseni esimerkin suppeamimista puitteista: Kauppatieteellis-
ten tutkintojen uudistamistyéryhmi on jattinyt I osamietintdnsa.
Puuttumatta tidssd yhteydessi mietintoon yksityiskohtaisesti, se on
malliesimerkki resurssikysymysten huomiotta jattamisestd sen vuok-
si, ettd niitd kisitelldin koko lihes 200-sivuisessa mietinndssd vain
parilla rivilla! Nain tapahtuu siitikin huolimatta, etta mietinndssa
mm. ehdotetaan perustutkinnon opiskeluajan pidentimista noin
kolmesta vuodesta noin neljain vuoteen ja uuteen perustutkintoon
siirtymistd jo syyslukukauden alusta vuonna 1977, siis noin kahden
vuoden kuwluttua. Tuntuwukin monesti silid, kuin vudistusehdotuk-
sissa haluttaisiin haukata kakusta niin iso pala kerrallaan, ettei mm.
ehdotusten taloudellisia seuraamuksia huomioon ottaen vaikutuk-
set myos jo meneilldin olevaan toimintaan ole suorastaan rohjettu
ottaa selviteltdviksi. Esimerkkejd voisi jatkaa pitkalti.

Varsinainen sanomani tilld kohdalla on se, ettid suunnittelussa ja
uudistusehdotuksissa pitda kylld tahdiatd korkealle ja pitkille seki
irtaantua maan pinnaltakin. Muutoin e1 ehki aina saada riittdvisti
paan ja toisaalta missd liikutaan resurssisidonnaisen suunmittelun
piirissi. Kun tehdiin konkreettisia ehdotuksia vudistuksiin ryhty-
misestd esim. jonakin tiettynd melko laheisend ajankohtana, on
resurssisuunnittelu, henkisten ja aineellisten voimavarojen suunnit-
telu, otettava mukaan — ja muutosten ajankohtakin ehki punnitta-
va sen mukaisesti. T3lloin on myds pidettivi silmilli sitd, ettd jo
tapahtuvan toiminnan jatkuvan uudistumisen mahdollisuudet taa-
taan osoittamalla myds sithen varoja.

Uudistusehdotusten kokonaisvaltaisuus

Tihedin toistuvien uudistusehdotusten ehki tiheimmin toistuvia
lausumia on sana ’kokonaisvaltainen’’. Siitd tuntuu tulleen miltei
hokema. Ovatko laaditut wudistusehdotukset sitten todella *’koko-
naisvaltaisia’’? Lukuisat tapaukset osoittavat, etti nimenomaan nain
el ole asianlaita. Kokonaisvaltaisuuden — sanan sisiltéén palaan
vieli — puutetta osoittaa ensinndkin jo se seikka, ettd edelld
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kisittelemiini resurssikysymykset on joko vallan sivuutettu tai jitetty
olemattoman vihille huomiolle. Nehiin toki ehdottomasti kuuluvat
kokonaisvaltaiseen tarkasteluun.

Mutta kokonaisvaltaisuuden puute ilmenee mysés moninaisissa
muissa yhteyksissd. Esimerkiksi koulutuksen nudistussuunnitelmien
yhteys sellaiseen tirkedin lihialueeseen kuin tyévoimakysymyksiin
tuntuu olevan hyvin ohut. Nidin on asianlaita mm. edelld mainitussa
Vuoden 1971 koulutuskomitean mietinnéssi.

Pysyakseni jo tutussa aihepiirissi, poimin toiseksi esimerkiksi
kaksi melko tuoretta julkaisua, Kauppatieteellisten tutkintojen
uudistamistydryhmin edelld mainitun I osamietinnén, joka kiisitte-
lee alamme korkeakouluopintojen uudistamista seki toisaalta Kau-
pallisen alan opetussuunnitelmatoimikunnan viliraportin, jossa
péadasiassa kisitelldadn rouun asteista kaupallista koulutusta. Etenkin
ensiksi mainitussa mietinndssi korostetaan voirmakkaasti kokonais-
valtaisuutta. Kuitenkin voidaan mainitut mietinnét tai raportit
lukemalla vilittomisti havaita, etteivit ne ko. sanan toistamisesta
huolimatta muodosta minki4nlaista kokonaisuutta ja kuitenkin on
kysymys kaupallisen alan koulutuksen uudistamisesta alkaen peri-
aatteessa kauppakoulusta ja paittyen vaikkapa kauppatieteiden
tohtorin tutkintoon asti. Mietinnét tuskin edes kohtaavat toisiaan,
niin erilaiset ovat niiden ajatuskulut ja kaavailut. Poimintani ovat
jilleen vain esimerkkejd suuremmasta joukosta. Niidenkin perus-
teella voidaan kuitenkin tiydella syylla kysyi, miksi ~"kokonaisvaltai-
suus’’ puuttuu. Miksi koulutuksen uudistussuunnitelmat eiviit ko-
konaisuutena nivelly lahialueisiin ja toisaalta, miksei edes samalla
alalla uudistuskaavailuista muodostu *’kokonaisvaltaisia’?

Sanan kokonaisvaltainen, joka on liheisessd yhteydessi vieraspe-
rdiseen sanaan holistinen, voitaneen ajatella kattavan tietyn laajem-
man kokonaisuuden, usein yhteiskuntamme ja sen osat kokonaisuu-
dessaan ja samalla sithen litettineen aikaulottuvuutta. Lukuisissa
uudistussuunnitelmissa katsottaneen tarkastelusta muodostuvan
kokonaisvaltaisen — paitsi itse sanan tihedin toistamisella — pelkiis-
tédn silld, ettd luetellaan esim. yleisid yhteiskuntapolitiikan tavoittei-
ta (demokratia, tasa-arvo, elimisen laatu jne.), joiden kanssa ehdo-
tusten edellytetidin olevan sopusoinnussa. TAmi ei ole kuitenkaan
varsinainen ongelma.

Kokonaisvaltaista tarkastelua eri organisaatioiden suunnittelutoi-
minnassa niiden nikokulmasta toteutettaessa on keskeisiz kysymyk-
sid tehdd esimerkiksi yleisistd tehtivin, piamiidrien ja tavoitteiden
asetteluista operationaalisia ts. antaa niille konkreettinen tavallaan
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késin tartuttavissa oleva.sisiltd ja jakaa ndmi sitten eri toiminnoille
ja eri tasoille organisaatiossa niin, ettid ne muodostavat kokonaisuu-
den. TdAmi saattaa monesti olla hyvin vaikea ja vaativa vaihe.

Vastaavasti varsinainen ongelma pyrittiessi kokonaisvaltaisuu-
teen koko yhteiskunnan puitteissa syntyy nihdikseni sind, ettid
tulisi operationaalisesti miirittdi, mitd esim. mainitsemani hyvin
yleiset tavoitteet (demokratia jne.) merkitsevit tietyssd tapauksessa.
Tamid on useimmiten jitetty kokonaan suorittamatta. Jos tihédn ja
muihin esilld olevaan asiaryhmaiin kuuluviin ongelmiin olisi riittd-
vasti paneuduttu, ilmeisestikin uudistusehdotusten vydry olisi huo-
mattavasti hidastunut lennokkuuden kylld samalla vihentyessi.

Toinen kokonaisvaltaiseen tarkasteluun koko yhteiskunnassa
liittyvd ongelma syntyy sitten siind, kun tiettyd aluetta koskeva
suunnittelu em. operationaalisine tavoitteineen tulisi kytkeid 1ihi-
alueiden suunnitelmiin ja tavoitteisiin. Kokonaisvaltaisten uudis-
tusehdotusten aikaansaamista ymmirrettivistikin voidaan auttaa
suuresti, kun jo alunperin komiteoita, tyoryhmii tai vastaavia
kokoonpantaessa asetetaan kysymys, mitki ilmeisesti ovat tirkeim-
mit lahialueet ja otetaan esim. niiden edustus jo alunperin mukaan.

Teesini on siis tilld kohdalla se, ettd koulutusta, ilmeisestt myos
yhteiskuntamme muita alueita koskevat uudistussuunnitelmat isku-
sanoista huolimatta ovat varsin vihin kokonaisvaltaisia. Jo pelkiis-
tadn viimeksi esittimieni nakékohtien huomioonottamisella voitai-
siin kokonaisvaltaisuutta ja samalla yhteiskunnan tasapainoista
kehitystd olennaisesti parantaa.

Pégtiksenteon keskitys vai hajautus?

Aiheeni "Yhteiskuntamme kehittimisen himmennys’’ kannalta on
— rajoittuakseni vain muutamiin — vielid eris asiaryhmi, johon on
tassiakin esityksessidni syytd kiinmittii huomiota ajatellen yhteiskun-
tamme palvelulaitosten ja miksei koko yhteiskunnankin toimintaa.
Tami asiaryhmi on péaidtdksenteon keskitys contra hajautus.

Eri organisaatioissa piidtoksenteon jirjestelmii suunniteltaessa ja
kehitettdessd on pédidtdksentecon hajautus viime vuosina saanut
lisadntyvassd méidrdssd argumentteja puolelleen. Tdhin suuntaan
on nimenomaan ollut vaikuttamassa pyrkimys antaa thinisten aloite-
kyvylle ja luovalle panokselle litkkumavaraa, joka on tarpeen
organisaation ja koko yhteiskunnan kehittimiseksi myds sisallolli-
sesti eikd vain teknisesti toimivana jarjestelmini.
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Monien muiden seikkojen ohella on aiheellista kiinnittii huo-
miota liiallisen keskityksen tehokkuutta vihentiviin vaikutukseen.
Jonkin organisaation esim. korkeakoulun ulkopuolella tapahtuvaa
keskitettyd paitoksentekoa varten joudutaan nimittdin suoritta-
maan huomattava miirid valmistelutyotd, joka €i olisi tarpeen, jos
paatokset tehtdisiin a0, organisaation piirissd. Runsaasti toimistoty6-
td suorittava professori, assistentti tai edes hallintovirkamies ei
suinkaan ole korkeakoulun tehtivin suorittamisen kannalta toivot-
tava tavoite. Sama ilmié on havaittavissa lukuisilla yhteiskunnan
lohkoilla, eikd se suinkaan rajoitu vain korkeakouluihin.

On selvda, ettid tarvitaan myos keskitettysd paattksentekoa, suun-
nittelua, ja valvontaa. Mutta on tunnettava my&skin sithen Hittyvit
kiistattomat haitat ja suoranaiset vaarat, jotka liittyviit nimenomaan
luovan toiminnan rajoittamiseen. Jos oletamme keskityksen jatku-
van, saatamme pian tulla tilanteeseen, josta esitin oman nikemykse-
ni avajaispubeessani jo kuusi vuotta sitten toteamalla *’Ei ole perin
valkea rakentaa suunmittelujirjestelmidd ja organisaatiota, joka
toimii teknisesti moitteettomasti, suorastaan tiydellisesti. Korkea-
koulukin on silloin suuren, keskitetysti ohjatun siitelyjirjestelman
moitteettomasti kdyttdytyva ratas. Organisaatiolla saattaa vain olla
yksi ratkaiseva puute: se ei synnytd uusia ideoita, sithen ei ole
sisidnrakennettuna kehityksen ahjoa ja sen kipinii.”’ ’

Viimeksi kisittelemini ongelmaryhmin sisdlt6 voidaan huipen-
taa kysymyksenasetteluun: Halutaanko kehittamisti ja vudistamista
vai halutaanko kehittymistid ja vudistumista? Ensiksi mainittu vaih-
toehto edellyttia keskitetysti ylhaaltd ohjattua, jilkimmidinen taas
hajautetusti yhteiskuntamme eri osista ja tasoilta kumpuavaa tapah-
tumista. On ilmeistd, ettd molempia tarvitaan. Melkoinen osa
nykyiseen tilanteeseen johtaneista perusvirheistd on kuitenkin ai-
heutunut siitd, etti on pyritty voittopuolisesti keskittimiin ts.
pyritty kehittimdin ja uudistamaan sen sijaan etti piipaino olisi
kohdistettu edellytysten hnomiseen kehittymiselle ja vudistumiselle.

Teesini on, ettd huomattavien haittojen ja kaavoihin kangistuvan
jarjestelmiyhteiskunnan suoranaisten vaarojen vilttimiseksi kor-
keakoulujen osalta — ja ilmeisesti laajemmaltikin koko yhteiskun-
nassa -— tarvitaan kehittymisti ja liikkumavaraa. Tihin suuntauk-

va keskushallinnosta laitoksiin.
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Erditi toimenpide-ehdotuksia

Palatakseni alussa esittdamiini tiannekuvaukseen, jonka mukaan
yhteiskunnassamme on kuilu toisaalta vudistusehdotusten, -kaavai-
lujen ja -suunnitelmien seki toisaalta tosiasiallisen tapahtumnisen
valilld, olen esittdnyt erditi teesejd. Niiden toteuttamisen avulla
vhteiskuntamme kehittdmistd voitaisiin todennikéisesti edesauttaa
ja pdastdi nykyisestd hiammentyneestd tlasta, jolle on ominaista
turhautuneisuus, tavoitteiden ja toisaalta voimavarojen suuri epéta-
sapaino, tehottomuus ja alhainen suoritustaso seki ne kiistattomat
vaaratekijit, jotka viime kiddessd littyvit yksittdiseen ihmiseen
suuren byrokraattisen jdrjestelmin osana.

Vallitsevassa tilanteessa on koko yhteiskuntamme ja sen mukana
korkeakoulujen kehittimiseksi mielestini valttimatonts ensinndkin
miti pikimmin ottaa erdinlainen hengihdystauko. Sen aikana tulisi
suorittaa uudistussuunnitelmien ja -kaavailujen perusteellinen uu-
delleenarviointi kokonaisuudessaan ottaen huomioon toisaalta tar-
peet ja toisaalta tosiasialliset mahdellisuudet.

Toiseksi: arvioinmin tuloksena olisi pantava asiat tirkeysjirjestyk-
seen muistaen, etteivit aineelliset ja henkiset voimavaramme riitd
kaiken toteuttamiseen samanaikaisesti. Yhteiskunnassamme olisi
valittava painopistealueita, keskitettiva aineelliset ja henkiset voi-
mavaramme muutamien kohteiden kehittéimiseen kerrallaan kun-
nollisesti ja volmaperiisesti. Kokemukset muista maista osoittavat,
ettd vain titi tietd on saavutettavissa tuloksia. Jos sen sijaan
jatkuvasti yritimme vieda eteenpiin uudistuskaavailuja edelld ana-
lysoimallani tavalla, teemme kaikkea, mutta emme ehki saavuta
mitd#in tai hieman toisin ilmaistuna, olemme saavuttamassa yhi
vihemmin ja vihemmin yhi enemmistd ja enemmistd, kunnes
emme ehki enii saavuta mitidn — kaikesta.

Ja vield lopuksi: Tulisi asettaa tavoitteeksi ei vain kehittiminen
vaan myds kehittyminen ts. tulisi hyviksya se tosiasia, ettd yhteis-
kunnassamme tarvitaan niiti molempia. Erityisesti olisi kertyneet
kokemukset huomioon ottaen pyrittivi myotivaikuttamaan edelly-
tyksien luomiseen jialkimmiiselle tapahtumiselle. Muutoin on tarjol-
la vaara, ettid kehittimisen tuloksena kehitys pysdhtyy.

Korkeakoulun ajankohtaisia tapahtumia

Avajaistilaisuuksissamme olen yleensid myds kisitellyt erditi oman
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korkeakoulumme viimeaikaisia ja Idhitulevaisuudessa esiintyvii ta-
pahtumia. Niin menettelen tillikin kerralla.

Kulunut lukuvuosi on meille valtion korkeakouluna ollut erdan-
laista sisddnajoaikaa. Entisen opettajaneuvoston hoidettua myos
tettiin vuoden lopulla ns. kolmikantaan perustuen valtuustovaalit.
Valtioneuvoston miarittyd niiden mukaisesti valtuuston kokoonpa-
non samoinkuin puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan piisi Hel-
singin kauppakorkeakoulun ensimmiinen valtuusto aloittamaan
toimintansa kuluvan vuoden alusta. Valtuusto maariasi sitten halli-
tuksen, jonka kokoonpano perustui ennakolta neuvoteltuun sopu-
ratkalsuun.

Uusilla paatdselimilld on ollut ty6td runsaasti. On tietysti vield
lian aikaista arvioida niiden ty6én tuloksia. Yhden arvion — ja
tunnustuksen — voin siltt varauksetta esittiii: paitoselinten jasenet
ovat todella osoittaneet ahkeruutta ja harrastusta tychonsi. Titid
osoittaa mm. se tosiasia, ettei poissaoloja kokouksista ole esiintynyt
juuri lainkaan.

Kokonaisuudessaan hallintotydskentelya on vield haitannut uu-
den hallmtoasetuksen mukaisen laitosjaon ja siten myés laitosneu-
vostojen puuttuminen. Opetusministerion vahvistettua korkeakou-
lun esityksen mukaisen laitosjaon viime toukokuun lopulla paistiian
my&s laitosneuvostojen valitsemiseen ja siten néissd tirkeissd pai-
toselimissd nyt syyslukukaudella tyon alkuun. Kauppakorkeakou-
lun Ylioppilaskunta on toistaiseksi boikotoinut kiintigihin perustu-
vaa hallintoa eikd KY:n edustajia ole sen vuoksi vield osallistunut
paitdselinten tychoén eiki se ole katsonut niissa toimivien opiskelija-
jasenten edustavan ylioppilaskuntaa. Pidan KY:n edustajien pois-
saoloa padtéselimisti valitettavana puutteena, joka on sitikin mer-
kittavampi, kun niini aikoina tehtavilla paatoksilld monilta kohdilta
muovataan korkeakoulun tulevaisuutta pitkille eteenpiin. Toivon-
kin hartaasti, ettid tilanne pian saadaan muuttumaan.

Korkeakouluamme koskevassa aikaisemmassa asetuksessa ja nyt
myds uudessa laissa Helsingin kauppakorkeakoulusta mainitaan
suorastaan ensimmadiisenid tehtivinimme tieteellinen tutkimus.
Meilld on tutkimuksessa nimenomaan keskeisten liiketaloustieteen
aineiden osalta lisiksi tirked valtakunnallinen haaste: tieteellisen
jalkikasvun aikaansaaminen myds toisiin korkeakouluihin ensisijas-
sa kauppakorkeakouluihin. Tdmid on pitkdan ollut ongelma, ja
patevien opettajien puute on jarruttanut etenkin Helsingin ulko-
puolisten kauppakorkeakoulujen kehitystid. Kddnne on pitkiaikais-
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ten ponnistelujen tuloksena kuitenkin niihin aikoihin tapahtu-
massa. o
Tissi tilaisuudessa on miellyttivad todeta, ettd tieteellista jakki-
kasvua varsinkin keskeisissi liiketaloustieteen aineissa on nyt vah-
vasti tulossa. Kuluneena lukuvuonna oli meilld nimittéin jo kuusi
kauppatieteiden tohtorinvaitostd ja suoritettiin 12 kaupp.z'n‘:ie't_eu.i_er}
lisensiaatin tutkintoa. Tdmin ovat tietysti aikaansaaneet vilittGmastl
tutkijat ja heididn ohjaajansa, mutta oma merkityksensa on varmasti
ollut niilld lukuisilla jirjestelyilld ainelaitoksissa, peljust}ltklr-ngksen
laitoksessa, eri ohjelmissa, kansainvilisilld jérjestelyilla jne, joita on
viime vuosikymmenen vaihteesta lihtien jéirjestelm'fi]hsesu toteutet-
tu. Arvioin, etti kaikki toimenpiteernme huomioon otfzen on
alkavana lukuvuonna tohtorin viitdsten méira hieman edellisluku-
vuotta suurempikin niin, ettd kahden lukuvuoden aikana kauppa-
tieteiden tohtoriksi viittelevien luku saattaa nousta nom viiteentols-
ta. Se on lihes saman verran kuin titi ennen noin 20 vuoden aikana
yhteensi. Valtaosa uusista tohtorinviitoksistd on lisaksi Hiketalous-
tieteen aineissa. o
Myonteisesti kehityksestd huolimatta on kuite{lkm Ylela.llmelses.!tl
runsaasti parannettavaa ja tutkimuksen edistémlsek§1 -paIJ?n. lteh,tz%—
vid. Sen vuoksi onkin ehki juuri nyt paikallaan arvioida tdhdnast-
set toimenpiteemme vahvoine puolineen ja heikkouksineen __s.ekéi
pyrkiz 16ytamain myds uusia ratkaisuja ja tehostamaan entisid.
Miti tulee opetukseen ja siind nimenomaan tutkl_nnonuudls.;tuk—
seen kertauudistuksena, olemme jilleen tulossa vaiheescen, jossa
erdisiin tirkeisiin kysymyksiin tissd yhteydessi joudutaan ottamaan
kantaa., Olemme tutkinnonuudistustydssid ottaneet sen lihtokoh-
dan, ettei korkeakoulussamme tutkinnonuudistu§ ‘ole itsetarkoitus,
vaan sen on johdettava tuloksiin, joita piddmme kiistatta parannuk-
sina. Kauppaticteellisilld tutkinnoilia tulee my&s olla kaup}l)ak_(.)l“keaj
koulujen perusluonteen mukainen sisalto, joka on kan‘samvahsestl
vertailukelpoinen niin suuntautumisen kuin laadunl_ug puf.)lej‘sta.
On todella valitettavaa, etti jo aikaisemmin eri yhteyksissd mainitse-
mani Kauppatieteellisten tutkintojen uudistamistyﬁryhn'l'z.i‘nml osa-
mietintd on hatara ja tarjoaa tutkinnonuudistusty0ssd pitavia kiin-
nekohtia perin vihin. Kauppakorkeakouluille tulls_l-km nuder{ pe-
rusluonteen puitteissa antaa suuri likkumavara niiden pyrkiessa
uudistamaan tutkintojaan.
On myds paikallaan puhua muutama sana talo‘ud‘?.stan.lme. (.)l}es-_
samme sidottuja valtion yksityiskohtaiseen budjettun, joka liséksi
meidin, kuten muidenkin vanhojen korkeakoulujen osalta, tuntuu
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pidasiassa noudattelevan ns. 0O-linjaa, on taloudellinen liikkumava-
ramme varsin vibiinen. Sitikin tirkeammiksi kiy nyt korkeakou-
lussamme oman yksityisen taloudellisen liikkumavaramme mer-
kitys.

) Valuollistamisen yhteydessihiin noin kaksi vuotta sitten onnistut-
tin muodostamaan osasta yksityisen Kauppakorkeakoulun omai-
suutta korkeakoulumme yhteyteen Helsingin kauppakorkeakoulun
tuk1§é'aiti6. Tdman sddtion nimenomaisena tarkoituksena on tukea
tutkimusta ja opetusta seki yleensi uusien asioiden ja hankkeiden
kehittdmistd korkeakoulumme piirissi. Exididen omaisuusjirjestely-
jen tultua suoritetuiksi se alkaa tihin tukemiseen nyt jossain miirin
pystyd. S33td ja sen tarjoama tuiki tarpeellinen likkumavara ovat
sam_alla muistuttarnassa siiti uhrautuvasta tyostd, jonka lukuisat
tukijamme suorittivat korkeakoulumme hyviksi sen ollessa yli 60
VuOf:len ajan yksityisenid korkeakouluna. Toivottavasti oman tuki-
sddtiomme lisiksi myds muut tukijamme sailyetivit jatkuvan kiin-
nostuksen tyShémme ja ovat valmiit auttamaan siti taloudellisesti.
‘Toisaalta meidin on omalla toiminnallamme huolehdittava siiti
ettd tdma kinnostus siilyy, vieldpi lisaantyykin. ,

Toimintamme painopistesuunnat jo suhteellisel edut

L(.)p}.lksi tulen esittimiin erditd kisityksidni tunnusomaisista piir-
teistamme, suuntautumisestamme ja asemastamme etenkin kaup-
pakorkeakoulujen kentissi. Tihén asiaryhmiiin jouduttaneen val-
takunnaliisessa korkeakoulupoliittisessa koulutusvastuun keskuste-
lussa lzhiaikoina ilmeisesti paneutumaan entisti yksityiskohtaisem-
nun ja ottamaan kantaa.

Korkeakoulullemme on alusta alkaen ollut tunnusomaista, etti se
on valtakunnallinen korkeakoulu. Se palvelee ja sen tulisi tiettyjen
tehtdvien toteuttamisessa palvella koko maata, sen kaikkia osia.
Tallainen valtakunnallinen tehtivi meilli on mm. oman alamme
tieteellisessid jatkokoulutuksessa, jonka toteutuksesta ja viineaikai-
sista saavutuksista edellii jo mainitsin. Ymmiirrettivistikin tulee
pitkdn ajan tavoitteena olla se, etti muiden korkeakoulujen mah-
dollisuudet oman tieteellisen jatkokoulutuksen aikaansaamiseen
ajan mittaan jatkuvasti paranevat. Laaja-alainen, nimenomaan
liiketaloustieteen aineiden tieteellinen jatkokoulutus lienee kuiten-
kin vield varsin pitkiin korkeakoulumme tirkeitd valtakunnallisia
tehtivid ja painopistesuuntia.
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Valtakunnallisissa puitteissa olemme jo lihes 20 vuoden ajan
olleet vilillisesti tal valittémisti mukana my6s tiydennyskoulutuk-
sen tarkedn lohkon, liikkkeenjohdon tiydennyskoulutuksen toteutta-
misessa. Mukanaolomme alusta alkaen valtakunnallisen johtamis-
koulutuslaitoksen Liikkeenjohdon Instituutin toiminnassa ja lisdksi
oman johtamiskoulutusohjelmamme kiynnistyminen ensimmaiise-
ni ja ainoana timinlaatuisena ohjelmana maassamme muutamia
vuosia sitten, on ajan mittaan tuonut meille huomattavan asiantun-
temuksen. Korkeakoulumme asema valtakunnallisissa puitteissa
korostuu myés nuiden lukuisien kansainvilisten yhteyksien kautta,
jotka ovat pitkin ajan kuluessa tilld alueella rakentuneet. Tayden-
nyskoulutuksen kentéssi on tietysti myds muita aloja, joista korkea-
koulumme opettajat ovat esim. Suomen Ekonomiliiton piirissd
padasiassa vastanueet ja jotka luontevasti niveltyvit toimintaamme.

Kokonaisuutena nikisinkin — kuten olen my6s aikaisemmin
esittinyt — ettd korkeakouluamme olisi jatkuvasti kehitettivi Gra-
duate School -tyyppiseksi korkeakouluksi ts. etti huomattavan
painopisteen toiminnassamme tulist olla jatko- ja taydennyskoulu-
tuksessa, joissa meilld tietyiltd osilta on ollut ja on valtakunnallinen
tehtéva. , ’

Korkeakoulullemme on pitkidn ollut tunnusomaista kansainvili-
syys ja sille kertyneiden huomattavan asiantuntemuksen ja yhteyk-
sien kautta on meilli luontaiset mahdollisuudet kansainvilisen
toimintamme edelleen kehittimiseen sekd suomalaisille ettd ulko-
maisille osanottajille tarkoitetun toiminnan muodossa. Kehitysmaa-
opiskelijoille jirjestettdvd koulutusohjelma PRODEC, jota olemme
nyt toteuttamassa jo kahdeksatta kertaa on lisiksi tuonut kansainvi-
liscen toimintaamme uuden kiintoisan ulottuvuuden. Juuri kan-
sainvilisesti suuntautuneet liikkeenjohdon kysymykset on nihdik-
seni erids alue, jolla korkeakoulumme voi antaa jatkuvasti kasvavan
panoksen. Tami alue on myds valtakunnallisesti hyvin tirkei.

On my6s muita alueita, joille voidaan ajatella annettavan toimin-
tamme kehittiimisessd erityisti painoa. En kuitenkaan puutu tissi
enemmilti ja yksityiskohdittain niihin korkeakoulumme perusluon-
teen mukaisen tyokentidn painopistealueihin, joihin toimintaamme
tulisi kauppakorkeakoulujen ja yleensia korkeakoulujen mahdolli-
sen tyonjaon puitteissa suunnata. Totean vain, ettd jo korkeakou-
lumme koosta johtuen on sille tunnusomaista laaja-alaisuus. Meilld
on paitsi kokomme myos henkisten voimavarojemme puitteissa
mahdollisuus kehittdd tutkimuksessa useita painopistesuuntia ja
opetuksessa tarjota lukuisia suuntautumisvaihtoehtoja, koulutusoh-
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jelmia tai muita vastaavia. Silti ei voimiamme tule tietysti hajoittaa
liian laajalle, vaan koko ajan seurata, etti antamamine panos myos
johtaa tuloksiin.

Kun olen etenkin viime vuosien aikana seurannut ulkomailla
eriiden hyvin menestyneiden korkeakoulujen kehitysti ja kehitti-
misty6td, on mniille ollut tunnusomaista entistii tiedosteturnmin
komparatuvisten, suhteellisten etujen etsiminen ja hyviksikdytto.
Toisin sanoen pyritadn selvittdmiidn ne suhteelliset edut, joita
korkeakoululla on ja joiden varaan toiminnan kehittiiminen voi-
daan erityisesti rakentaa. Jossakin tapauksessa — ajattelen esimerk-
kina mm. New Yorkin yliopiston kauppakorkeakoulua — timi
saattaa ensisijaisesti olla korkeakoulun sijaintipaikka, joka mahdol-
listaa kiinteiden yhteyksien solmimisen talouselimiin ja titen
tarjoaa mahdollisuuden hyviksikidyttid nitd niin tutkimuksessa
kuin opetuksessakin. T#llaisena suhteellisena etuna saattaa, esim.
Tukholman kauppakorkeakoulun ollessa kysymyksessi, olla myés
kansainviliset suhteet, joiden varaan voidaan rakentaa vahvasti
kansainvilisesti suuntautunut tutkimus- ja opetustoiminta. Erdissid
tapauksissa suhteellisena etuna voi ensisijaisesti olla pitkille kehitty-
nyt menetelmitietous ja -kokemus, jolle sitten rakentuu selvisti
omaleimainen touminta. Téllaisesta on tyypillinen esimerkki mm.
Harvardin yliopiston kauppakorkeakoulu case-menetelmineen.

Oman keorkeakoulumme kohdalla tarjoaa tiedontuottamiskapasi-
teetin ohella sijainti kiistattomasti toisen suhteellisen merkittivin
edun. Samoin on asianlaita niiden yhteyksien osalta, joita meille on
vuosikymmenien mittaan rakentunut laajasti tulkittuna talouseld-
mian. Kiintedt ja monitahoiset kansainviliset suhteemme, jotka
samoin ovat syntyneet pitkdaikaisen tyon tuloksena, ovat meille
my6skin suhteellinen etu. Se ei ole hevin saavutettavissa tai siirretti-
vissid. Haluan lisati tihin, pyrkimattikidan tyhjentaviin esitykseen,
vield erddn jo sivutun edun: tiiviin ja monivuotisen yhteytemime
lilkkkeenjohdon koulutukseen. Téallainen yhteys ndyttdd lukuisien
johtavien ulkomaisten kauppakorkeakoulujen kohdalla muodostu-
neen todella merkittiviksi. '

Mikdin suhteellinen ctu ei kuitenkaan synny, siily tai kehity
itsestddn. Meiddn on niitd voimaperiisesti kehitettivi ja hyédynnet-
tava seka jatkuvastt tihdittiva myos mahdollisten uusien suhteellis-
ten etujen aikaansaamiseen. On lisiksi muistettava, ettd korkeakou-
Iumme kohdalla suhteellisten etujen saavuttamisella ei ole merkitys-
td ainoastaan ja ensisijaisesti oman maamme puitteissa, vaan nilla
on nimenomaan kansainvilisti ulottuvuutta ja kantavuutta. Ne
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nimittédin tarjoavat korkeakoulullermme mahdollisuuden sdilyteaa
kansainvilisen tason ja selviti kansainvilisessi kilpailussa, joka
juuri meidan alallamme on tirked aikaansaannosten mittapuu.

Vanha latinankielinen sananlasku sanoo: ’Natura non facit
salta’ *’Luonto ei tee hyppiyksii’’. Timi sanonta voidaan mielesti-
ni yhdistdd myds korkeakouluun. Fi sekiin hevin tee hyppayksia.
Suhteellisten etujen rakentaminen vaatii pitkiaikaista tyotd. Ne
eivit synny dkkihyppiyksini. Korkeakoulun kehittyminen ja kehit-
tdminen vaativat myds tietyn peruslinjan, suunnan, jota seurataan.
Se on meille mielestini tietoisella toiminnalla vakiintunut ja jatku-
vastl vakiintumassa nimenomaan Helsingin kauppakorkeakoulusta
sdddetyn lain ja sen hahmottaman perusluonteen puitteissa. Lin-
jamme seuraamiseen kuitenkin kuuluu, etti me mm. kisittelemiis-
tini yhteiskuntamme kehittimisen himmennyksestd huolimatta
edelleen jatkuvin ponnistuksin huolehdimme omaleimaisuutemme,
aloitteellisuutemme ja liikkumavaramme siilymisesti Ja vahvistami-
sesta.

Totvotan korkeakoulun opiskelijat, henkilékunnan Ja opettajat
tervetulleiksi aloittamaan uutta lukuvuotta. Osoitan tervetulon
toivotuksen erityisesti niille ensimmiisen vuosikurssin opiskelijoille,
jotka nyt aloittavat opintonsa Helsingin kauppakorkeakoulussa.
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