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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikértomus 1976-1977

I Hallinto, opettajat, laitokset seki
viran- ja toimenhaltijat 31.5.1977

Hallinto

Valtuusto

Puheenjohtajo: TELARANTA, K.A., professori

Varapuheenjohtaja: LARMOLA, EERO, yliassistentti

Jdsenet:

AHONEN, HELENA, ckonomi; varajisen KUUSIOLA, MARITA, ekonomi

AKKANEN, PEKKA, tutkimusassistentti; varajisen ASP, KARI, tutkimusassis-
tentti

ARTTO, EERO, apulaisprofessori; varajisen RIVIMAA, KIRSTI, apulaisprofes-
sori :

BOOS, RAIJA, ekonomi; varajdsen MAKINEN, JUKKA, kauppat.yo

JOKI, RIKU, kauppat.yo; varajisen TUOMINEN, NILS, kauppat.yo.

KAHRI, MAREKU, amanuenssi; varajisen KORKEAMAKI, KAARINA, kanslisti

KAINULAINEN, YRJO, laboratoriomestari; varajdsen LAAKSONEN, PIRJO,
amanuenssi '

KALLIO, MARKKU, apulaisprofessori; varajdsen LAAKSONEN, OIVA, profes-
sori

KASKIMIES, MIKA, professori; varajisen HAKKARAINEN, HEIRKI J., apulais-
professori

KETTUNEN, RAAKEL, vt. lehtori; varajisen HAVUKKALA, JAAKKO, lehtori

EYLAKOSKI, KALEV], lehtori; varajisen DAHLSTEDT, ROY, assistentti

LARMOLA, EERO, yliassistentti: varajisen HUHTALA, MARJA-LEENA, vt.
lehtori

LATIKKA, LAURI, ekonomi; varajiasen PIHLAINEN, RISTO, ekonomi

LEHTOVUORIL, JOUEO, professori; varajisen MANNINEN, JOUKO, apulaispro-
fessori

LEIVO, VEIKRO, professort; varajisen PAAKKANEN, JOUKO, professori

LENKKERI, HEIKKI, kauppat.yo; varajisen TULONEN, ELINA, kauppat.yo

LEPISTO, ERKKI, kauppat.yo; varajisen KEKKONEN, HANNELE, ekonomi

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007
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LEPONIEMI, ARVI, professori; varajidsen KELOHAR]JU, RAIMO, apulaisprofes- ! Rehtori
sori '

LILJA, KARI, assistentti; varajdsen HURME, JORMA, talonmies

MANNERKOSKI, MAINI, tutkimussihiteeri; varajdsen SOISMAA, MARGARETA,
assistentti

MALKONEN, ESA, ekonomi

NORVAMA, PIRJO, apulaissihteeri; varajisen HUTTUNEN, HEIKKI, ATK-

HONKO, JAAKKO OLAVI
Professori
Rehtori kesikuun 1. paivistda 1969

e i B

paillikkd Vararehtori
NYBERG, AARNI, professori; varajdsen PIHKALA, ERKKI, professori
PALOJARVI, EEVA, kauppat.yo; varajisen NAKARI, SEPPO, kauppat.yo KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO
PITKANEN, EERO, apulaisprofessori; varajiasen AALTIO, ERKKI, professori Professori
RAINERANTA, LEENA, kauppat.yo; varajdsen HAILI, HEIKKI, ekonomi Vararehtori kesikuun 1. piivistd 1975

TAINIO, RISTO, tutkija; varajisen HAAPKYLA, TIMO, vt. assistentti

TELARANTA, K. A., professori; varajisen SAARSALMI, MEERI, apulaisprofes-
sori

UOTILA, ILPO, ekonomi; varajisen POUTIAINEN, KUSTAA, kauppat.yo

VUORISTO, EAI-VEIKKO, apulaisprofessori; varajisen MATTILA, SAKARIL,
professori

Opetus- ja tutkimusneuvosto

Puheenjohtaja: KASKIMIES MIKA, vararehtori
Varapuheenjohtaja: PITRANEN EERO, apulaisprofessori

Jasenet:

HAILI HEIKKY, ekonotni

HELLE REIJO, professori
HAMALAINEN HELENA, ekonomi
KIVIMAA KIRSTI, apul. prof.
LAAKSONEN OIVA, professori
LEHTOVUORI JOUKO, professori
LEIVO VEIKKO, professort
MANNINEN JOUKO, apul. prof.

Hallitus

Puheenjohtaja: HONKO, JAAKKO, professori, rehtori

Varapuheenjohtaja: KASKIMIES, MIKA, professori, vararehtori

Jdsenet:

ASP, KARJ, tutkimusassistentti; varajisen HUTTUNEN, HEIKKI, ATK-paallikko
JOKI, RIKU, kauppat.yo; varajisen NILS TUOMINEN, kauppat.yo

KIVIMAA, KIRSTI, apulaisprofessori; varajisen SAARSALMI, MEERI, apulais-

professori MATTILA SAKAR], professori
. N . , pr ]
LAAKSONEN, OIVA, professori; varajisen KALLIO, MARKKU, apulaisprofes- professon
sori MUUEKKONEN PERTTI, professori

NIEMI EERQ, lehtori

PIHKALA ERKKI, professori
PITKANEN EERQ, apul. prof.
PULKKINEN KYOSTI, vt. apul. prof.

LOMMI, CAMILLA, ekonomi; varajisen PIHLAJAMAKI, JAAKKO J., kauppat.yo
PALOJARVI, EEVA, kauppat.yo; varajisen LEPISTO, ERKKI, kauppat.yo
SALO, EIJA, lehtori; varajisen LARMOLA, EERO, yliassistentti

TAINIO, RISTO, tutkija; varajisen AIRAKSINEN TIMO, assistentti | REKOLA ANNUKKA. K At
. - , Kau . YO
VUORISTO, KAL-VEIKKO, apulaisprofessori; varajisen PIHKALA, ERKKI, pro- ! ppat-y
. T - SALMI TIMO, vs. apul. prof.
fesson .
SOMERSALMI VEIKKO, vt. lehtori
: TORKKO PAULI, yliass.
Kansleri TORNUDD-JALOVAARA ELISABET, lehtori
_ ) VIITANEN JORMA, ass.
WARIS, KLAUS HENRIK, FT, KTT hc. (Helsingin kauppakorkeakoulu ja VUORINIEMI JORMA, apul. prof.

Svenska handelshogskolan), 14; 67.
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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1976-1977

Opettajakunta

Varsinaiset professorit

KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi).
19; 59.

HONKO, JAAKKO OLAVI, KTT, FT h.c., (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 22;
60. Vapautettu viran hoidosta rehtorin tehtivien vuoksi. Virkaa ovat
hoitaneet syyslukukaudella 1976 ARTTO, EERO VEIKKO, KTT, apul.prof.
ja kevithiKiukaudella 1977 PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, apul.prof.

MATTILA, KAARLO SAKARL, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 15; 60.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeus-
tiede). 15; 62,

VAIVIO, FEDI LENNART, KTT, Svenska handelshogskolanin dosentti, (Kan-
santaloustiede). 27; 63.

PAAKKANEN, JOUKO SAKARI, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63.

MUUKKONEN, PERTTI JUHANI, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeus-
tiede). 27; 63.

LEIVO, VEIKKO ARMAS ILMARI, TkT, (Lnketaloustiede, markkineinti). 25; 68.

LEPONIEMI, ARVI KALEVI, VTT, (Kansantaloustiede, erikoisalana ekonomet-
ria). 26; 69.

NYBERG, AARNT VEIKKO JUHANIL VTT, Turun kauppakorkeakoulun dosent-
ti (Perustutkimuksen laitoksen johtaja). 27; 70.

HELLE, REIJO KALERVO, FT, Qulun yliopiston dosentii, (Talousmaantiede).
31; 71.

VOIPIO, JAAKKO EENOK, OTT, Helsingin yliopiston dosentt, (Oikeustiede).
23; 72. '

LAAKSONEN, OIVA JOHAN, VTT, Svenska handelshigskelanin dosentti,
(Liiketaloustiede, organisaatio ja henkilshallinto). 24; 73.

AALTIO, ERKKI AULIS, TkT, Teknillisen korkeakoulun dosentti, (Tavaratek-
nologia). 22; 73.

PIHKALA, RISTO FREKI OLAVL VTT, Helsingin yliopiston ja Turun kauppa-
korkeakoulun dosentti, {Taloushistoria). 38; 75.

SALO, SFPPO KAARLO, TkT, (Talousmatematiikka). 46; 76. Virkavapaa
lukuvuoden 1976—77, jolloin virkaa on hoitanut MANNINEN, JOUKO
JUHA, FT, apulaisprofessori.

LEHTOVUORI, ]OUKO TUOMAS, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti,
(Liiketaloustiede, laskentatoimi). 33; 76. Virkavapaa syyslukukauden
1976, jolloin virkaa on hoitanut PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, apul.
prof.

9

Liiketaloustieteen (vientimarkkinointi) professorin virka on tdyttamatta.
Virkaa on hoitanut lukuvuoden 1976—77 A1, TOIVO SAMUEL, Ph.D.,
YTE.

Liiketaloustieteen (systeemit) professorin virka on tiyttdmitta. Virkaa on
hoitanut koko lukuvuoden KALLIO, MARKKU JUHANI, Ph.D., DI, apulais-
professori.

Apulaisprofessorit

MANNINEN, JOUKO JUHA, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 28; 66.
Virkavapaa lukuvuoden 1976—77, jolloin virkaa on hoitanut LONKA,
HARRI ARVID, FT.

VALKONEN, YR]JO TAPANI, VIT, (Sosiologia). 41; 71. Virkavapaa kevitluku-
kauden 1977, jolloin virkaa on hoitanut SEPPALA, VESA JUSSI, lehtori.
ARTTO, EERO VEIKKO, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, (Liiketa-
loustiede, laskentatoimi). 30; 71. Virkavapaa koko lukuvuoden, jolloin

virkaa on hoitanut VIRTANEN, KALERVO ENSIO, yliassistentti.

KELOHARJU, RAIMO JYRKI JUHANL XTT, DI, (Liiketaloustiede, systeemit). 28;
72.

HAKKARAINEN, HEIKKI JUHANIL, FT, Helsingin yliopiston, Turun yliopiston
ja Vaasan Kauppakorkeakoulun dosentd, (Saksan kieli). 36; 73.

SAARSALMI, MEERI MARJATTA, KTT, DBA, (Liiketaloustiede, markkinointi).
23; 73.

VUORISTO, KAL-VEIKKO, FT, Helsingin yliopiston dosentti, (Talousmaan-
tiede). 33; 73.

KIVIMAA, KIRSTI, FT, ekonomi, (Englannin kieli). 16; 74.

PITKANEN, EFRO KALERVO, KTT, (Liiketaloustiede, julkisen hallinnon las-
kentatoimi). 30; 75. Virkavapaa lukuvuoden 1976—77, jolloin virkaa
ovat hoitaneet KYLAKOSKI, KALEVI, KTL, lehtori, PRIHTI, AATTO EERO
MATIAS, KTT, yliassistentti, TORKKO, PAULI JUHANI, KTL, yliassistentti ja
KALLIO, KAIJU KATRIINA, KTL, assistentti.

KALLIO, MARKKU JUHANI, Ph.D,, DI, ekonomi, (Liiketaloustiede, systeemit).
45; 76. Virkavapaa lukuvuoden 1976—77, jolloin virkaa on hoitanut
SAIMI, TIMO YRJO, KTT, lehtori.

VUORINIEMI, JORMA KUSTAVI, FT, (Suomen kieli ja tyylioppi). 24; 77.

Liiketaloustieteen (hallinto) apulaisprofessorin virka on tiyttimattd. Sitd
ovat hoitaneet PULKKINEN, KYOSTI JOHANNES, KTT, yliassistentti ja
AHLSTEDT, RKARL LEO, KTL, yliassistentti.

Dosentit

ROSSI, TARU REINOQ KAL FT, KTT h.c,, (Kansantaloustiede). 19; 58. Vapautet-
tu luennoimisvelvollisuudesta.
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LINDGREN, KA] BRYNOLF, FT, Helsingin yliopiston professori, (Saksan kiek
ja kirjallisuus). 22; 58.

ERAMETSA, ERIK HARALD, FT, Turun yliopiston professori, (Saksan kieli ja
kirjallisuus). 19; 62.

LASSILA, JAAKKO SAKARI, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 66. Vapautettu
luennoimisvelvollisuudesta.

SARKISILTA, MARTTI SAKARI, KTT, Tampereen yliopiston professori, (Lii-
ketaloustiede, markkinointi). 28; 68.

KOTKANSALO, ALEKSANTERI, OTT, Turun yhopiston apulaisprofessori,
(Finanssioikeus). 26; 70.

LAULAJAINEN, RISTO ILMARI, KTT, Svenska handelshdgskolanin apulais-
professori, (Talousmaantiede). 37; 70.

WIIO, OSMO ANTERO, YTT, (Viestinti). 28; 70.

HELENIUS, RALF HARRY, VIT, Svenska handelshogskolanin professori,
(Valtio-oppi). 38; 71. Vapautettu luennoimisvelvollisuudesta.

GRANLUND, AKE RAGNAR, FT, Svenska handelshdgskolamin professori,
(Ruotsin kieli). 14; 72. '

LINDGREN, LAURI BERNHARD, FT, Turun yliopiston professori, (Ranskan
kieli). 33; 73.

RUUHELA, REIJO TUOMAS, KTT, Vaasan kauppakorkeakoulun professori,
(Liiketaloustiede, laskentatoimi). 35; 73. Vapautettu Juennoimisvelvolli-
suudesta.

LAMPIKOSKI, KARI AHTI ARMAS, VTT, (Taloussosiologia). 39; 74. Vapautettu
luennoimisvelvollisuudesta.

PAHLSSON, LEIF CHRISTER, FT, Svenska handelshégskolanin apulaisprofes-
sori, Lundin yliopiston doseniti, (Englannin kieli). 40; 75.

MALASKA, PENTTI ENSIO, TkT, Turun kauppakorkeakoulun professori,
(Talousmatematiikka). 34; 75.

LEHTINEN, UOLEVI VALDEMAR, KTT, Teknillisen korkeakoulun apulaispro-
fessort, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, (Litketaloustiede, markki-
nointi}. 41; 77. ‘

Yliassistentit

AHLSTEDT, KARL LEO, KT1, (Liiketaloustiede, hallinto). 29; 61. Virkaa on
hoitanut syyslukukauden 1976 MYLLYNIEMI, OSSI OLAVI, FL.

PULKKINEN, KYOSTI JOHANNES, KTT, (Liiketaloustiede, hallinto). 21; 66.
Virkaa on hoitanut kevitlukukaudella MYLLYNIEMI, OSSI OLAVI, FL.

LARMOLA, EERO ANTEROQ, KTM, (Tietojenkiisittelyoppi). 37; 68.

PASANEN, JORMA KALEVI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinoint). 11; 72,

VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTL, {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 41; 73.
Virkaa ovat hoitaneet KALLIO, KAIJU KATRIINA, KTL ja TALOLA, HEIKKI,
FE.
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PRIHTI, AATTO EERO MATIAS, KTT, {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39: 76.
Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden PREPULA, EFRO ANTTI, KTM.

URRILA, MATTI OLAVI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 77. Vir-
kaa ovat hoitaneet PENTTINEN, JYRKI TAPIO, Ph.D., KTK ja GUSTAFSSON,
KA] MAURITZ, KTL.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) yliassistentin virka on avoinna. Virkaa on
hoitanut KYLAKOSKI, KALEVI, KTL.

Lehtorit

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST ]OSEPH CURTSON, FK, (Kielistudiokeskuk-
sen johtaja). 23; 53.

BINHAM, PHILIP FRANK, M.A., (Englannin kieli). 24; 53.

VIERIKKO, ERKKI, FK, (Espanjan kieli). 24; 56.

JUTILA, JUKKA HELJO, FM, (Tavarateknologia). 23; 57.

VON VOLBORTH, DOROTHEA, FK, (Venijin kieli). 25; 62.

HAVUKKALA, JAAKKQ MARTTIL, FL, (Talousmaantiede). 23; 64.

LAUTSILA, ERKKI ILMARI, FM, (Saksan kieli). 30; 64.

SAARIO, HILKKA MIRJA INKERI, FM, (Englannin kieli). 20; 66.

MURRAY, JAMES, M.A., (Englannin kieli). 36; 67. Virkavapaa koko lukuvuo-
den, jolloin virkaa on hoitanut MILLER, DAVID NYLE, M. A.

TEVAJARVI, TUOMO MATIAS, FM, (Ruotsin kieli). 27; 68.

KAJILA, LEO TORSTEN, FL, (Pikakirjoitus). 19; 71.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET, FK, ekonomi, (Ruotsin kieli). 28; 71.

KORPELA, ASKO JUHANI, KTL, (Kansantaloustiede). 37; 73.

WOIVALIN, PENTTI KALEVI, FL, (T'alousmatematiikka ja tilastotiede). 38; 73.

SALO, EIJA, FM, (Englannin kieli). 28; 73.

JUTILA, HELMI JOHANNA, KTM, (Englannin kieli). 33; 73.

KAREOQJA, STRKKA-LIISA, FM, (Ranskan kieli). 28; 73.

KONTTINEN, RAIJA AINO SISKO, FM, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli). 33; 73.
Virkavapaa syyslukikauden 1976 ja kevitlukukauden 1977, jolloin
virkaa ovat hoitaneet KANGASHARJU, MARJA HELENA, kirjeenvaihtaja ja
KFKALAINEN, MARJA ANNELL KTK.

PORKO, SIRKEA LEENA, FM, ekonomi, (Englannin kieli). 23 75.

STEUER, OUTI ELINA, KTM, (Saksan kieli). 41; 73.

SALMI, TIMO YR]O, KTT, (Liiketaloustiede, systeemit). 45; 75. Virkavapaa
koko lukuvuoden, jolloin virkaa ovat hottaneet PENTTINEN, JYRKI TAPIO,
Ph.D., KTK ja WALLENIUS, ILKKA JYRKL, KTT.

SEPPALA, VESA JUSSI, VTL, (Sosiologia). 41; 74. Virkaa on hoitanut kevitlu-
kukaudella 1977 SIURALA, LAURI YR]O JOHANNES, VTK.

MYLLYNIEMI, 05SE OLAVI, FL, (Liiketaloustiede, hallinto). 33; 74. Virkaa on
hoitanut VANHALA, ULLA PIRJC SINIKKA, KTM.
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KAKKURI-KETONEN, MARJA-LIISA, FK, (Filosofia). 45; 74.

NIEMI, EERO JUHANI, FE, (Tilastotiede). 42; 75.

TAKALA, KALEVI, FL, (Talouspsykologia). 25; 75.

KYLAKOSKI, KALEVI, KT1, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 76. Virkaa
ovat hoitaneet ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTM ja LAHTINEN, RITVA
KYLLIKKI, KTK. :

INGMAN, LILIAN ANNEVI LIS-SOPHIE, KTM, HuK, (Ruotsin kieli). 32; 76.

UUSITALQ, LIISA ANNELI, KTL, (Litketaloustiede, markkinointi)., 44; 77.
Virkaa ovat hoitaneet ALTONEN, RITVA MARJATTA, KTM ja SOMERSALMI,
VEIKKO OLAVI, KTM.

BARKER, J[ANET LESLEY, B. A, CGERT.ED., (Englannin kieli). 44; 77. Virkaa on
hoitanut koko lukuvuoden BRADY, JOSEPH, CERT.ED.

KETTUNEN, RAUHA RAAKEL, FK, (vt. ylim. lehtori, ruotsin kieli). 31; 65.

HONKAVAARA, KIRSTI TUULA AULIKKIL, FM, (vt. ylim. lehtori, ranskan kieli)

- 40; 66,

VAHERI, ANNA KAARINA, FM, (vt. lehtori, englannin kieli). 39; 66.

HUHTALA, MARJA-LEENA, FM, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 39; 68.

ALENGRY, GEORGES HENRI PIERRE, Diplomé E.N.L.Q.V,, (vt. ylim. lehtori,
ranskan kieli). 41; 70.

HARLIO, HELKA ELINA, KTM, (vt. ylim. lehtori, ruotsin kieli). 41; 70.

HOCKERSTEDT, ULLA KATRIINA, KTK, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 42;
72. Virkavapaz koko lukuvuoden, jolloin viran hoidossa on avustanut
TAMMELIN, MATJA MARJA-LEENA, FM.

LAMPI, MIRJA-LIISA, FK, (Vt. ylim. lehtori, englannin kieli}. 45; 74,

MALI, LEILA HELENA, FM, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 35; 74.

TUOMINEN, EVA MARIA, HuK, (vt. ylim. lehtori, ruotsin kieli). 31; 74.

HEINONEN, MARJA KAARINA, FK, (tp. lehtori, englannin kieli). 47; 74.

TAMMISTO, CHRISTINE, HuK, (tp. lehtori, saksan kieli). 32; 74.

DILLINGHAM, PAUL ALBERT, BA., (tp. lehtori, englannin kieli). 38; 75.

ANTTILA, KAREN ANN, B.A, (tp. lehtori, englannin kieli). 52; 76.

PRICE, AVRIL ELISABETH, M.A,, CERT.ED., (vt. ylim. lehtor1, englannin kieli).
45; 76.

Opetiajat

PENTTILA, ERKKI AULIS, FT, iysin palv. apul.prof. (Englannin kieli). 08; 48.
LOUHIJA, JARL ALBIN, FT, tiysin palv. apul.prof., (Suomen kieli ja tyyliop-
pi). 08; 48. '

PEITSO, JUKKA TAPANI, FM, MA, (Portugalin kieli). 17; 51.

NENONEN, AARRE VILHO, FL, (Ruotsin kieli). 17; 53.

KILPIL, LASSI TOPIAS TAAVETTI VOLTER, LaT, hallitusneuvos, (Oikeustiede).
20; 67.
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SLOTTE, BIRGER KRISTIAN, FK, (Ruoctsin kieli). 40; 68.

AUVINEN, EERO ILMARI, KtM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 69.

GRANFELT, JARMO ALLAN, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 32; 69.

YLIKOSKIL, TUIRE ELINA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 70.

KARLSSON, ARI JUHANI, KTM, (Litketaloustiede, systeemit). 44; 71.

LAINE, JARMO ESKO JUHANI, VTK, (Valtio-oppi). 48; 72.

PUUMALAINEN, ASKO JUHANI, VTT, (Valtio-oppi). 35; 72.

SULEVO, KARI PETER KRISTIAN, VT T, Helsingin yliopiston dosentti, (Valtio-
oppi). 45; 72.

LEINO, PENTTI ANTERO, FT, apul.prof., (Suomen kieli). 42; 73.

HAGLUND, KARL HENRY, FM, XTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 47; 74.

OROZA, GONZALO, VTK, (Espanjan kieli). 37; 74.

RANTANEN, HELVI KAARINA, yo-merkonomi, (Konekirjoitus). 38; 74.

KARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja, (Sihteerioppi). 40; 75.

KEKALAINEN, MARJA ANNELL, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli). 37; 75.

UUSITALO, JYRKI JUHA, VTE, (Filosofia). 50; 75.

RAJAMAKIE, PENTTI KALEVI, VK, (Litketaloustiede, hallinto). 45; 75.

FORSMAN, LAURI ANTON YRJO, FM, (Liiketaloustiede, systeemit). 40; 75.

EETOLA, HEIKKI ANTERO, kauppat.yo., (Litketaloustiede, systeemit). 48; 75.

KILPL, KARI KALERVO, MH, ekonomi, (Liiketaloustiede, systeemit). 42; 75.

MATTILA, ERKKI VILJO, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 51; 75.

LEHTONEN, PEKKA, RTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 46; 75.

MAURANEN, TIMO OLLI, KTM, (Lilketaloustiede, markkinoind). 32; 75.

RAUTAJOKI, PEKKA TOIVO JUHANI, OTL, {Oikeustiede). 38; 75.

TULOKAS, MIKKO JUHANI, OTL, (Oikeustiede). 46; 75.

HAUTAKORPI, RIITTA-ELINA, KTX, (Suomen kieli). 47; 75.

WASS-COLUSSI, PIRKKO, FK, (Italian kieli). 36; 75.

URMAS, HEIKKI JUHANI, KTT, (Liiketaloustiede, hallinto). 35; 76.

YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, KTM, {Liiketaloustiede, hallinto). 48; 76.

HUHDANMAKI, ANTTI YLERMI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 38;
76.

OLKKONEN, TAUNO TOIVO, professori, (Tavarateknologia). 25; 76.

KOPONEN, VILJO, VTK, (Kansantaloustiede). 34; 76.

LALLUKKA, GABRIELLA, lis., (Veniijan kiel). 48; 76.

HAAPANIEMI, KALERVO, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 47; 76.

HARJULA, JAAKKO JUHANI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41;
76.

ILTANEN, SYLVI KAARINA, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41;
76.

JAMSEN, MATTI JUHAN]I, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 50; 76.

ROBERTS, JOAN, MBA, (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 76.
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GRONBERG, EITA ANNIKEL ekonomi, (Tilastotiede). 51; 76.
LINNASALMI, LEENA ANNELI, KTM, (Englannin kieli). 44; 76.
MURO, MARJA-LEENA, opett., (Espanjan kieli). 45; 76.

ROMERO, JOSE, lehtori, (Espanjan kieli). 31; 76.

SEPPANEN, MAIJA MARJATTA, KTK, (Saksan kieli). 49; 76.
SISTONEN, RAILI TELLERVO, kirjeenvaihtaja, (Saksan kieli). 44; 76.
STAGNETH, THOMAS KURT, Dipl.-Volksw., (Saksan kieli). 49; 76.
KORIMO, NINA, HuK, (Vendjin kieli). 51; 76.

TAMM, ELSA, FL, (Venijin kieli). 37; 76.

LEHTO, LEENA IRMA SINIKKA, FT, (Englannin kieli). 39; 77.

Assistentit

DAHLSTEDT, ROY GLAES GUNNAR, KTL, (Kansantaloustiede). 45; 70.
AIRAKSINEN, TIMO JUHANI, KTT, (Kansantaloustiede). 46; 71.

NUOLIMAA, RISTO OLAVI, OTL, (Oikeustiede). 48; 71.

VANHANEN, HEIDI MARIA, KTK, (Talousmaantiede). 44; 72.

VIITANEN, JORMA TAPIO JUHANI, KTK, (Sosiologia). 47; 72.

ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 46; 73.
ALTONEN, RITVA MARJATTA, KTM, (Litketaloustiede, markkinointi). 48; 73.
HELEN, HARRY JUHANI, KTM, (Tavarateknologia). 45; 73.

LEMPIAINEN, HEIKKI VELI MIES, KTK, (Kansantaloustiede). 47; 73.

LEPPINTEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoirmni).

48; 73.
ANSIO, TERO OLAVI, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 50; 74.

LEHTONEN, TAPANI HENRIK, FL, VTEK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).

46; 74.
LILJA, KARI TAPIO, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 45; 75.
VANHALA, ULLA PIRJO SINIKKA, KTM, (Liketaloustiede, hallinto). 48; 75.
LARJAVAARA, TUOMAS VAING OLAVIL KTL, (Kansantaloustiede). 43; 75.
HOLTTA, RISTO TANELL KTM, (Talousmaantiede). 47; 75.
MATTILA, PAULI KALERVO, OTL, {Oikeustiede). 49; 75.
SIURALA, LAURI YRJO JOHANNES, VTE, (Sosiologia). 46; 75.
SEPPALA, MIKA KRISTIAN, FL, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 51; 75.
TOMPPO, ERKKI OLAVI, ¥M, ( Talousmatematiikka ja tilastotiede). 47; 75.
- TITTTULA, LIISA MARIA, KTK, (Saksan kieli). 50; 75.

KIVISAARI, SIRKKU VARPU HELENA, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 51; 76.

KALLIO, KAIJU KATRIINA, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 44; 76.

LAHTINEN, RITVA KYLLIKKI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 45; 76.

MATTILA, PENTTI ILMARI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 49; 76.
PREPULA, EERO ANTTI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 43; 76.
RAUTKYLA, RITVA HELENA, KTM, {Liiketaloustiede, markkinointi). 48; 76.
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SOISMAA, MARGARETA, KTM, (Lilketaloustiede, systeemit). 51; 76.

NISKAKANGAS, HEIKKI MATTI, OTK, ekonomi, (QOikeustiede). 48; 76.

LOUNEMA, INARI IRJA ANNELJ, KTK, (Englannin kieli). 43; 76.

vs. HEIKKILA, RAIJA, LuK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 45; 73.

vt. HAAPEYLA, TIMO HEINO JUHANA, ekonomi, (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 49; 74.

vs. LEINO, SISKO MIELIKKI, ekonomi, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 52;
74.

vt. PELTONEN, HARRI JOHANNES, ekonomi, {(Litketaloustiede, markkinoin-
o). 41; 74.

vs. SIMOLA, HELMI IRENE, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 50; 74.

vt. KAHARI, PETE-VEIKKO JUHANI, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 51; 75.

vt. POLLARI, MATTI-JUSSI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinomti). 50;
75.

vt. HIRVIKANGAS, ARJA OUTI TELLERVO, ekonomi, (Litketaloustiede, systee-
mit). 54; 75.

vs. PEURALA, ARJA IRMELI, ekonomi, (Liitketaloustiede, laskentatoimi). 53;
76.

vs. RATILAINEN, TUULA MARKETTA, KTM, (Talousmaantiede). 50; 76.

vs. AHTILUOTO, VELI JAAKKO MIKAFL, KTK, (Kansantaloustiede). 50; 76.

vs. KALLIO, KYOSTI EINAR, VTK, (Sosiologia). 40; 77.

vs. PESOLA, RITVA ANNIKKI, KTK, (Saksan kieli). 46; 77.

vt. MELLERI, PEKKA TAPANI, ekonomi, (Johtamiskoulutusohjelma). 50; 76.

vs. KVIST, HANS-HENRY YR]O, ekonomi, (Litketaloustiede, markkinointi).
h2; 77.

vt. EKMAN, RIITTA LIISA, akat.sibt., (Liiketaloustiede, markkinoint). 51; 77.

KANGASHARJU, MARJA HELENA, KTXK, (Kielet ja sihteeriatneet). 45; 74.
Tuntiassistentti.

REIJONEN, PAIVI PIRKKO HELENA, kirjeenvaihtaja, (Liiketaloustiede: hal-
linto). 49; 76. Tuntiassistentti.

KIVIJARVI, HANNU KALEVI, ckonomi, (Liiketaloustiede, systeemit). 51; 76.
‘Tuntassistertti.

AITTA, ULLA IRMEL], akat.siht., (Sosiologia). 49; 76. Tuntiassistentti.

HOYER, TARJA TELLERVO, akat.siht., {Kielet). 45; 76. Tuntiassistentti.

PERALA, RITTTA TELLERVO, akat.siht., (Saksan kieli). 52; 76. Tuntiassis-
tentti.

AHLVIK, BERIT ESTELLE, akat.siht., (Englannin kieli). 46; 77. Tuntiassis-
tentti.
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ELikkeellid olevat opeitajat

HANGASJARVI, RUTH ANNA KATARIINA, konekirjoituksen opettaja. 99;
taysinpalv. 66.

RANINEN, HUUGO VALTER, KTL, LaT, liiketaloustieteen professori. 99; tiy-
sinpalv. 67.

HOMI, MARTTA ELISABETH, FM, ruotsin kielen lehtori. 07; tiysinpalv. 70.

HEINANEN, PEKKA BERNHARD, FT, tavarateknologian professori. 04; tiysin-
palv. 71.

SAARIO, MARTTI KAARLO, KTT, litketaloustieteen (laskentatoimi) professori.
06; tiysinpalv. 71.

KUNZE, ERICH EMANUEL, FT, professori, Helsingin yliopiston dosentti,
saksan kielen apulaisprofessori. 05; tdysinpalv. 71.

PENTTILA, ERKKI AULIS, FI, englannin kielen apulaisprofessori. 08; tiysin-

palv. 72.

LOUHIJA, JARL ALBIN, FT, suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessori. 08;
taysinpalv: 72.

TERAS, JALMARI JOHANNES (HANNU), FM, saksan kielen lehtori. 07; tiysin-
palv. 72.

NORKO-TURJA, ELVI SIRKKA-LIISA, englannin kielen lehtori. 11; téysinpalv.
72.

VUORINEN, ELSA MARIA, FM, englannin kielen lehtori, 08; tiysinpalv. 74.

ALHO, KEIJO OLAVL, FT, taloushistorian dosentti. 07; tdysinpalv. 75.

Tutkimuksen ja opetuksen laitokset

Hallinnon ja péditoksentekojirjestelmien Iaitos

Lattoksen johtaja: PULKKINEN KYOSTI, vt. apul.prof.

Laitosneuvosto: ERKHEIKKI MARITTA, ekon.

KELOHARJU RAIMO, apul.prof.; varajisen KALLIO MARKKU, vt. prof.

LAAKSONEN OIVA, professori; varajisen AHLSTEDT LEO, yliass.

PULKKINEN EYOSTL, vt. apul.prof.; varajisen LILJA EARI, ass.

SALMI TIMO, vs. apul.prol.; varajisen HIRVIKANGAS OUTIL vt. ass.

Laitossihfeert: TIUSA, EIRA ILSE ANNIKKI, merkonomi, konekirjoittaja. 48;
76.

Laskentatoimen laitos

Laitoksen johtaja: LEHTOVUORI JOURO, professori

Laitosnenvosto: ALALUUSUA SEPPO, vs. leht.; varajdsen PREPULA EERO, vs.
yliass.

ARTTO EERO, apul.prof.; varajisen VIRTANEN KALERVO, yliass.

JOK) RIKHARD, kauppat.yo; varajisen SIIKANIVA HEIKKI, ekon.

KIPPOLA RISTO, kauppat.yo; varajasen VOIPIO ARI, kauppat.yo.

LEHTOVUORI JOUKO, professori; varajisen HONKO JAAKKO, professori

PITKANEN EERO, vs. prof.; varajasen PRIHTI AATTO, yliass.

LUOTONEN XAI kauppat.yo

SIMOLA HELMI, vs. ass.; varajasen LAHTINEN RITVA, vs. leht.

TORKKO PAULI, yliass.; varajiasen KYLAKOSKI KALEV], leht.

Laitossihteeri: SALOKANNEL ANNAMARI, kanslisti. 43: 72. Virkavapaa koko
lukuvuoden, jolloin tointa on hoitanut MIEKKONIEMI, RITVA, yo-
merkonomi.

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos

Laitoksen johtaja: LEIVO VEIKEO, professori

Laitosnenvosto: AALTIO FRKKI, professori; varajisen KASKIMIES MIKA, pro?
fessori

HAAPKYLA TIMO, vt. ass.; varajisen RAUTKYLA RITVA, ass.

LATIKKA LAURI, ekon.; varajasen MAKINEN JUKKA, kauppat.yo

LEIVO VEIKKO, professori; varajasen AIJO TOIVO, vt.prof.

POLLARI MATTI-JUSSI, vt.ass.; varajasen ALTONEN RITVA, ass. :

REKOLA ANNUKEKA, kauppat.yo.; varajasen TUOMINEN NILS, kauppat.yo

SAARSALMI MEERI, apul.prof,; varajisen HELLE REIJO, professori

SOMERSALMI VEIKKO, vt.leht.; varajasen HELEN HARRY, ass.

UOTILA ILPO, ckon.; varajisen MUTKA PERTTI, ekon.

Laitossihteeri: VOUTILAINEN TERTTU TUULIKKI, yo-merkonomi, kanslisti.
38; 71.

Laboratoriomestari: KAINULAINEN YRJO, 16; 53.

Kansantaloustieteen laitos

Laitoksen johtaja: PIHKALA ERKKY, professori

Laitosneuvosto: ATRAKSINEN TIMO, ass.; varajisen KORPELA ASKO, leht.
DAHLSTEDT ROY, ass.; varajéisen LARJAVAARA TUOMAS, ass.

HAILI HEIKKI, ekon.; varajisen PAGELS BJORN, ekon.
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HELLE REIJO, professori; varajisen VUORISTO KAI-VEIKKO, apul.prof. VUORINIEMI JORMA, apul.prof.; varajisen VUORISTO KAI-VEIKKO,
HOLTTA RISTO, ass.; varajasen HAVUKKALA JAAKKO, lehtori : apul.prof. )

PIHKALA ERKKY, professori; varajasen LEPONIEMI ARVI, professori : Laitossihteeri: VARTIO, ATLA KAARINA, FK, kanslisti. 45; 76.

PIHLAJAMAKI JAAKKO, kauppat.yo; varajisen RONKKO HEIKK], ekon. :

UOSUKAINEN RISTO, kauppat.yo; varajisen AHONEN HELENA, ekon. : Perustutkimuksen laitos

VAIVIO FEDI, professori; varajisen PAAKKANEN JOUKO, professori ;

Laitossihteeri: SUKSI PAIVI HELEENA, kanslisti. 51; 72. NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, VTT, professori, laitoksen johtaja. 27; 70.
Kartografi: KALLIONIEMI EEVA ESTERL 26; 61. ; MAXINEN, HEINI INKERI, kanslisti. 54; 75. Virkavapaa kevitlukukaudella

1977, jolloin tointa on hoitanut TEITTINEN, PIRJO, kauppat.yo.
LAHDENPAA, MARKKU JUHANI, XTK. 43; 73.
TAINIO, RISTO SEPPQ ILMARI, KTT. 47; 73.

Laitoksen. iohlas £ . ' ANTTILA, MAI, KTM. 46; 75,
aitoksen johtaja: MUUKKONEN P.1., professori ASP, KART ANTERO, KTM. 48; 75.

Laitosneuvosto: HEINIO SEPPO, ekon.,

HAMALAINEN HELENA, ekon.

LAINE JARMO, VTK; varajasen NISKAKANGAS HEIKKI, ass.
MUUKKONEN P. |., professori; varajisen SEPPALA VESA, vs.apul.prof.
TELARANTA K. A.professori; varajdsen VOIPIO JAAKKO, professori
VITTANEN JORMA, ass.; varajiasen SIURALA LAURI, vs. leht.

Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitos

MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTM. 48; 75.
NISSILA, JUHA EERO, KTM. 49; 75.
OLLONQVIST, PEKKA HEIKKI, KTL. 44; 76.
AKKANEN, PEKKA SAKARI, KTK. 43; 76.
ROSKELA, MARKKU OLAVI, XTM. 49; 76,

Menetelmiitieteiden laitos

Laitoksen johtaja: MANNINEN JOUKO, apul.prof.

Laitosneuvosto: LARMOLA EERQ, yliass.; varajdsen SOISMAA MARGARETA, ass.
LEHTONEN TAPANI, ass.; varajisen HEIKKILA RATJA, vs.ass.

MANNER ANNE, kauppat.yo

MANNINEN JOUKO, apul.prof.; varajisenr KELOHARJU RAIMO, apul.prof.
MATTILA SAKARI, professori; varajisen NYBERG AARNI, professori

NIEMI EERO, lehtori; varajdsen KAILA LEO, lehtori

SALO SEPPO, professori; varajisen LONKA HARRE, vs.apul.prof.

Yleiset laitokset
Kirjasto

BROMS, HENRI, FT, kirjastonjohtaja, Helsingin yliopiston dosentti. 27; 72.
BERTI, KRISTIINA, amanuenssi, 43; 70,

HARTONEN, IRMA, FM, kirjastonhoitaja. 30; 71.

HEIKKILA, L1ISA, konekirjoittaja. 54; 74.

HOTTI, AINO, kirjastoapulainen. 51; 73.

Kielten laitos 1 JUUTL, SYLVY, kirjastoapulainen. 36; 75.
7 : KAHRI, MARKKU, HuK, amanuenssi. 43; 69.
Laitoksen johtaja: VUORINIEMI JORMA, apul.prof. ; KAJAANI, MIRJAM, kirjastovirkailija. 32; 70.
Laitosneuvosto: HAGGREN RITA, ekon. i KALLIO, EIJA, kirjastoapulainen. 53; 71.
HAKKARAINEN HEIKKI J., apul.prof.; varajasen KALLIO MARKKU, vt.prof. KARLIN, SEIJA, kirjastoapulainen, 47; 65.
KIVIMAA KIRSTI, apul.prof.; varajasen PITKANEN EFRO, vs.prof. KARSIKAS, PASL, YK, amanuenssi. 48; 73.
SALO EIJA, lehtori; varajdsen BINHAM PHILIP, lehtori , ] KILPINEN, RAISA, kirjastoapulainen. 45; 76.
STEUER OUT], lehtori; varajisen KAREOJA SIRKKA-LIISA, lehtori ] KIVIHOLMA-HAIKARA, HELLY, HuK, amanuenssi. 34; (65) 70.
TORNUDD-JALOVAARA ELISABET, lehtori; varajisen HARLIO HELKA, vt. . KOKKALA, IR]JA, kirjastovirkailija. 39; 71.
ylim.leht. ; KONTTURI, PAIV], kirjastoapulainen. 51; 76.
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LAAKSONEN, PIRJO, HuK, amanuenssi. 43; 69, : Kuvalaitos

LEHMUS, MIRJA, konekirjoittaja. 55; 76. ;

LONNQVIST, GOSTA, dipl.ckon., konekirjoittaja. 22; 75. MYLLYRINNE, SULO KULLERVO, kuvalaitoksen hoitaja. 36; 51.

LOYTTYJARVL, RITVA, Kirjastoapulainen. 52; 75. '- HERTTELI, PENTTI ANTERO, AV-mekaanikko. 50; 68.

MUUKKONEN, MIR]A, toimistosihteeri. 31; 73, f LAINE, MARITA ANNELL, laboratorioapulainen. 51; 74.

MAKELA, TUIRE, kirjastoapulzinen. 46; 75. ' : VAARTIO, EINI MAARIA, offsetmonistaja. 52; 74.

NARHI, RIITTA, yo.un.lerko‘norn%, kirjastoapulainen. 49; 75. : HYRKAS, PETER JUHANI, offsetmonistaja. 58; 75.

OLLILA, PIRKKO, klr}asmapul‘_“n‘?r{- 49; 73. ] ' NUUTILAINEN, MARJA-LEENA, offsetmonistaja. 55; 75.

PALONEVA, RIITTA, merkantti, kirjastoapulainen. 50; 77. PONKANEN, PAULI ILMARI, offsetmonistaja. 53; 75.

PIIRONEN, JORMA, amanuenssi. 27; 76. : MARIN, ANNA-KAISA, offsetmonistaja. 36; 76.

PIRILA, MARJA, HuK, amanuenssi. 44; (68) 70. _ FRARARE, JUKKA PEKKA, offsetmonistaja. 55; 77.

RINNE, BENITA, amanuenssi. 43; 76. LINDBLOM, HARRI, offsetmonistaja. 56; 77.

RUORONEN, KYLLIKKI, FM, kirjastonhoitaja. 33; 60.
TAMMINEN, KAISA, FM, kirjastonhoitaja. 22; 60.

VAINIO, PIR]JO, kirjastoapulainen. 49; 76.

VAISTO, ERKKI, HOK, kirjastonhoitaja. 35; 61.

VALJAKKA, MARJA-LEENA, kirjastoapulainen. 55; 77.
VIITANEN, ARJA, yo-merkonomi, kirjastoapulainen. 47; 69.

Virkailijat ja toimihenkilot
Kanslerinvirasto

NUUTINEN, VEIRKO JUHANI EMIL, OTL, kanslerin sihteeri. 38; 67.
KARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja. 40; 68.

Laskentakeskus
Hallintovirasto
HUTTUNEN, HEIKKI JUHANI, ekon., ATK-paillikks. 45; 72. _

. TIITTA, HELVI HELENA, ekon., vanh. ohjelmoija. 43; 68. ; TARPILA, OLLI PERTTI, VT, hallintojohtaja. 19; 51.
KORHONEN, MARJA-LIISA TELLERVO, yo-merkon., ryhmipéillikks. 42; 70. : LAHONEN, LEA REGINA, kanslisti, hallintojohtajan siht. 24; 65.
RAUNIO, TIMO ANTERO, suunnittelija. 51; 72. .‘

ANTTONEN, KYOSTI MATTI, KTM, padsuunnittelija. 52; 74. Hallintotoimisto

SORONEN, OSMO TELJO ALLAN, ohjelmoija. 54; 77. _

SILJAMAKI, AAPO TIMO SAKARI, ekon., tp. suunnittelija. 49; 75. : SARAKONTU, MATTI VELL KTM, toimistopa:llikks. 33; 66.
SUNI, MARKKU ANTERO, vt. ohjelmoija. .56:'}_.?7- | NORVAMA, PIRJO AULIKKI, varanotaari, apulaissihteeri. 39; 74.
ROSCHIER, SUVI PAIVIKKI, ekon., vt. Livistijd. 53; 77. : RAMSTEDT, LIISA LYDIA, kirj.vaiht., tiedotussihteert. 41; 75.

Virkavapaa lukuvuoden 1976—77, jolloin. virkaa on hoitanut NUUTL
NEN, PIRKKO ANNELI, KTM. '
Audiovisuaalinen laitos : RINTALA, TERTTU ANNEL], yo-merkonomi, toimistosihteert. 49; 74.
LAHTI, LEENA MARJATTA, yo-merkonomi, kanslisti. 51; 76.

Kielistudiokeskus
C o . . Kirjoituskeskus
VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST, FK, lehtori, kielistudiokeskuksen johtaja.
23; b3. o _ ' . BORG, TAIMI ELINA, toimistosihteeri. 25; 50,
RALLA, HANNU TAPIO, vt. kiclistudioamanuenssi. 45; 74. ] | KAINULAINEN, HELKA TUULIKKI, kanslisti. 15; 61.
TAMMISTO, CHRISTINE, HukE, tp. lehtori, kielistudioamanuenssi. 32; 74. MATTILA, MATJA KATRIINA, yo-merkonomi, kanslisti. 50; 78.
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Taloustoimisto

AHONEN, ESA MATTI TAPIO, ekon., suunnittelusihteeri. 52; 75.

TUOMINEN, SIRKKA-LIISA, ekon., kamreeri. 46; 73.

HALME, KERTTU TELLERVO, yo-merkonorni, kassanhoitaja. 22; 62. Virkava-
paa lukuvuoden 1976—77, jolloin tointa on hoitanut RANTAKUNNAS,
EILA MIRJAM MARGIT, yo-merkonomi.

LAURILA, MAIRE KYLLIKKI, merkonomi, p#ikirjanpitijd. 24; 72.

VESTERINEN, HELGA ANNELI, yo-merkonomi, palkkakirjanpit#ja. 41; 72.

TELEN, HELMI KYLLIKKI, apulaiskanslisti. 27; 74.

KOHLIOFF, IRIS ANNELI, kanslisti. 48; 75.

RUONE, IRMA TELLERVO, merkantti, kanslisti. 45; 76.

Opintotoimisto

SARVIKIVI, KALEVI MATTIAS, KTK, toimistopaallikks. 48; 71.

MANNERKOSKE, MAINI SINIKKA, KTM, tutkimussihteeri. 42; 75.

KEHUSMAA-PEKONEN, SAARA TELLERVO, KTM, tutkinnonuudistussuunn.
41; 75.

KYYKOSKI, MARTTI PAAVO KALERVO, voim.opettaja, likkuntasiht. 47; 75.

LINDQVIST, ASKO UOLEVI, KTM, opintosihteeri. 52; 75. Virkavapaa koko
lukuvuoden, jolloin tointa on hoitanut HYVARINEN, LEENA ANNIKKI,
ekon.

KAARTOTIE, ARJA AINIKKI, kanslisti. 19; 52,

TUOMINEN, LEA MARIA, HuK, kanslisti. 36; 72.

KORKEAMAKI, KAARINA TARJA LEENA, yo-merkonomi, kanslisti. 48; 74.

LAAKSO, LIISA MARIA, vt. kanslisti. 54; 77.

PELTONEN, RIFTTA-LIISA MIRJAMI, akat. sihteeri, opintoneuvoja. 52; 76.

Vahtimestarit

LAINE, NIILO ORVO, ylivahtimestari. 17; 65.
LAUKKANEN, KEIJO TAPIO, vahtimestari. 44; 62.
HELMINEN, LEO, vahtimestari. 19; 65.

HAMMARSTROM, BENGT GUNNAR, vahtimestari. 37; 70.
VARTIO, HEIKKI ILARI, vahtimestari. 45; 72.

AULA, AURA ALMA. 22; 70.

ERONEN, PAULA KAARINA ORVOKKI, ylisiivooja. 27; 76.

Puhelinkeskukset

SUNDSTROM, VALMA ANNIKXK], vt. keskuksenhoitaja. 21; 53.
HAMMARSTROM, RITVA SINIKKA, keskuksenhoitaja. 38; 70.
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SUOMINEN, SIRPA KATRIINA, puhelunvilittija. 45; 71.
IKONEN, SONJA ESTER, puhelunvilittaja. 58; 76.
SUOMINEN, HELENA KAARINA, puhelunvilittija. 58; 77.

Opastus ja vaatteidenvartijat

LAINE, SIRKKA LEMPIL, 16; 66.

SUKAVA, HELVI KAARINA, 19; 54.

DAVIDSSON, HILKKA, vaatteidenvartija. 18; 73.
HURME, HELMI, vaatteidenvartija. 16; 73.

Konemestari ja talonmiehet

TOTTERMAN, JOHAN GUNNAR, konemestari. 16; 50.
HURME, JORMA OLAVI, talonmies. 43; 70.
JANTTY, REIJO JUHANI, talonmies. 46; 76.

Eliikkeellid olevat virkailijat ja toimihenkil6t
NURKKALA, AINO LEMPI LAHJA, VTM, kirjastonhoitaja. 04; tdysinpalv. 71.

MAKIPAA, SYLVI ANNA-KRISTIINA, kanslisti. 05; tiysinpalv. 72.
TASKINEN, ELLI MARIA, VIM, kamreeri. 06; taysinpalv. 73.
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IT Yleisia tietoja

Hallintoa koskevia tapahtumia

Kansleri ja rehtorit

Kanslerina on koko lukuvuoden ajan toiminut FT Klaus Waris. Koska
kanslerin toimikausi péittyi 31.5.1977, kokoontui korkeakoulun valtuusto
5.4.1977 tekemidn Helsingin kauppakorkeakoulun viliaikaisesta hallin-
nosta annetun asetuksen 12 §:n mukaisesti esityksen valtioneuvostolle
ehdokkaiksi korkeakoulun kansleriksi totmikaudeksi 1.6.1977—31.7.1980.
Kokouksessa valtuusto piitt yksimielisesti esittda ehdokkaiksi korkeakou-
lun kansleriksi ensimmiiselle sijalle kansleri, FT Klaus Wariksen, toiselle
sijalle ministeri, FT Reino Rossin ja kolmannelle sijalle rehtori, professori
Jaakko Honmgon. 13.5.1977 tekemillidin piitokselld Tasavallan Presidentt
nimitti valtioneuvoston esityksesti FT' Kiaus Henrik Wariksen Helsingin
kauppakorkeakoulun kansleriksi kaudeksi 1.6.1977—31.7.1980.

Rehtorina on toiminut edelleen professori Jaakko Honko ja vararehtorina
myos edelleen professori Mika Kaskimies. Rehtorien kolmivuotinen toimi-
kausi paattyy 31.7.1978.

Keskushallinto

Korkeakoulun valtuusto on kertomusvuoden aikana kokoontunut yhdek-
sin kertaa. Syyskauden 1976 kokouksissa valtuusto mm. hyviksyi korkea-
koulun vuosien 1978—82 toiminta- ja taloussuunnitelman, teki esityksen
valtion v. 1978 tulo- ja menocarviossa perustettaviksi uusiksi viroiksi ja
toimiksi seki suoritettaviksi virkamuutoksiksi ja antoi lausunnon opetus-
ministeriossi laaditusta korkeakoululaitoksen opiskelijamésrien ja opetta-
jaresurssien vuoteen 1981 ulottuvasta mitoitussuunnitelmasta. Edelleen
valtuusto vahvisti kokouksessaan 23.9.1976 ne sainnokset, joiden mukai-
sesti korkeakouluun kuauluville eri ryhmille varattiin tilaisuus tehdi esityk-
set valtuuston ja laitosneuvostojen jiseniksi ja varajiseniksi kaksivuotis-
kaudeksi 1.1.1977—31.12.1978.
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Valtuuston vahvistamien vaalisiinnésten mukaiset valtuusto- ja laitos-
neuvostovaalit pidettiin 8 —9.11.1976. Opettaja- ja henkilokunnan osalta
ddnestysprosentti oli varsin korkea, n. 75 %, mutta opiskelijoiden verraten
laimean osallistumisen takia kokonaisiinestysprosentti jdi niinkin alhaisek-
si kuin 29%. Valtuustovaalin tuloksen mukaiset eri ryhrnien esitykset
valtuuston jaseniksi toimitettiin opetusministerille 1.12.1976. Paitoksel-
lain 16.12.1976 valtioneuvosto madrisi tehtyjen esitysten mukaisesti
valtuustoon 10 professorin tai apulaisprofessorin viran haltijaa, 10 muiden
opettajien, tutkijoiden ja muun henkilskunnan edustajaa seki 10 opiskeli-
joiden edustajaa ja niille kaikille henkilékohtaiset varajéisenet Opiskeli-
edellisessi valtuustossa viideksi. Uuden valtuuston tidmén vuosikertomuk-
sen alussa oleva kokoonpano on muutoin edellimainitun valtioneuvoston
nimedmispiitoksen mukainen, paitsi ettd opiskelijajiasen, ekon. Esa Mdlki-
sen varajisen KTK Timo Purjo on eronnut korkeakoulusta toukokuussa
1977.

Ensimmiisessi kokouksessaan 14.1.1977 uusi valtuusto valitsi puheen-
johtajakseen professori K. A. Telarannan ja varapuheenjohtajakseen ylias-
sistenssi Eero Larmolan. Samassa kokouksessa valtuusto valitsi yksimielisesti
tehdylli paatdkselld korkeakoulun hallituksen jisenet sekd niiden henkilo-
kohtaiset varajdsenet toimikaudeksi 1.1.1977—31.12.1978. Valtuuston
nimeimien yhdeksin jisenen lisaksi hallitukseen kuuluvat itseoikeutettui-
na rehtori Jaakko Homke puheenjohtajana ja vararchtori Mika Kaskini "
varapuheenjohtajana. Hallituksen sivulla-6 oleva kokoonpano on Mntoif i
valtuuston 14.1.1977 nimeizmin mukainen, paitsi etti korkeakoulusta
eronneen KTK Timo Purjontilalle kauppat.ylioppilas Riku Joen henkilkoh-
taiseksi varajiseneksi on méiritty kauppat.ylioppilas Nils Tuominen.

Keviitkanden 1977 kokouksissaan valtuusto edelliselostettujen valinto-
jen lisiksi teki korkeakoulun esityksen valtion vuoden 1978 tulo- ja
menoarvioon, vahvisti hallituksen esityksestd Helsingin kauppakorkeakou-
lun vuosina 1977—79 tapahtuvan kehittimisen yleisperiaatteet ja tavoit-
teet, antoi hallintoviraston, kirjaston ja laskentakeskuksen johtosdanndt,
vahvisti korkeakoulun tutkimuspoliittisen ohjelman seki teki korkeakou-
lun esityksen kauppatieteellisistii tutkinnoista 13.5.1977 annetun asetuk-
sen edellyttimiksi tutkintosiinnéksi ja paitti samalla anoa siirtymistd
soveltamaan mainittua 1.8.1978 voimaan astuvaa asetusta kokeiluluontoi-
sesti jo 1.8.1977 lukien. Paiitoksellizn 22.6.1977 opetusministerid suostui
korkeakoulun esitykseen. Tutkinnonuudistuksen toteuttamista selostetaan
tarkemmin toisaalla tissd vuosikertomuksessa. '

Korkeakoulun hallitus on kertomusvuonna kokoontunut karkkiaan 19
kertaa hoitaen sille hallintoasetuksen 11%:ssd kuuluviksi luetellut tehtévar.
Paitokset, joita hallituksen kokouksissa on tehty, ja toimenpiteet, joita on
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suoritettu, tulevat suurelta osin selostetuiksi eri asiain yhteydessi tissi
kertomuksessa. Mainittakoon lisiksi, etti hallitus antaz vuosittain erillisen
kertomuksen toiminnastaan korkeakoulun valtuustolle. Syyslukukauden
1976 ajan hallitus toimi korkeakoulun edellisessi vuosikertomuksessa
mainitussa kokoonpanossa. Korkeakoulun keskeisten hallintoelinten un-
det kaksivuotistoimikaudet alkoivat edelldselostetulla tavalla 1.1.1977.
Uuden hallituksen muodostaminen on selostettu edelld ja nykyinen
kokoonpano on esiteity vuosikertomuksen alussa.

Opetus- ja tutkimusneuvoste toimii hallintoasetuksen mukaisesti korkea-
koulussa annettavaa opetusta ja sielld suoritettavaa tutkimusty6td koordi-
noivana elimeni seki ratkaisee tamén lisiksi tieteellisten virkojen hakijoi-
den kelpoisuuden ja tekee ehdollepanot mainittujen virkojen tayttdmisek-
si. Neuvostoon kuuluvat vararehtori puheenjohtajana, tutkimuksen ja
opetuksen laitosten johtajat sekd kaksi kunkin laitosneuvoston keskuudes-
taan mAATaimii muuta jasentd. Syyslukukauden 1976 opetus- ja tutki-
musneuvosto toimi edellisessd vuosikertomuksessa mainitussa kokoonpa-
nossa>T:1. Y977 toimintansa aléittaneiden uusien laitosneuvostojen valittua
laitosten johtajat ja edustajat opetus- ja tutkimusneuvostoon muodostui
neuvoston kokoonpano tdmin vuosikertomuksen alussa esitetyn kaltaisek-

si. Neuvoston puheenjohtajana on vararehtori Mika Kaskimies ja varapu- -

heenjohtajana neuvoston valitsema vs. professori Eero Pitkdnen. Opetus- ja
tutkimusneuvosto on kokoontunut kertomusvuoden aikana 13 kertaa.
Tehdyt pditokset ja suoritetut tolmenpiteet tulevat selostetuiksi ert asiain
yhteydessi téssd kertomuksessa.

Muteksenhakuloutakunta on toiminut kertomusvuoden aikana muutoin
samassa kokoonpanossa kuin edellisenikin vuonna, paitsi ettid korkeakou-
lusta eronneen KTM Tapie Nurmisen tlalle on assistentti, KTT Timo
Adraksisen henkilokohtaiseksi varajiseneksi madritty assistentti, KTL Kaiju
Kallio. Lautakunta on kisitellyt liiketaloustieteen, erityisesti markkinoin-
nin Jehtorin viran tayttimismenettelyi ja korkeakoulun lukuvuoden
1976—77 kuulustelujirjestysti koskeneet valitukset.

Tuikintolautakunta, jonka tehtivinid on kiisitelld opintosuoritusten arvos-
telun johdosta tehdyt muutoksenhakemukset sen jilkeen kun asianomai-
nen opettaja on antanut paitGksensi opiskelijan tekeméin oikaisupyyn-
t66n, on toiminut kertomusvuonna entiscssi kokoonpanossaan. Lukuvuo-
den aikana on tutkintolautakunnan kisiteltiiviini ollut yksi opintosuorituk-
sen arvostelun muutoksenhakemus.
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Laitoshallinto

Tutkimuksen ja opetuksen hallinnon perusyksikkéni on yhden tai useam-
man oppiaineen ja tutkimusalan muodostama laitos. Opetusministerion
96.5.1975 tekemilld pidtokselld on korkeakoulun laitosjako vahvistettu
seuraavaksi: Hallinnon ja paitdksentekojirjestelmien laitos, Laskentatoi-
men laitos, Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos, Kansantaloustieteen
laitos, Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitos, Menetelmitieteiden laitos ja
Kielten laitos.

Laitosten hallintoa hoitavat hallintoasetuksen mukaan laitosneuvostot ja
laitosten johtajat. Kokouksessaan 17.12.1976 korkeakoulun valtuusto
nimesi uudet laitosneuvostot toimikaudeksi 1.1.1977—31.12.1978 laitok-
siin. kualuvien ryhmien tekemien esitysten mukaisesti. Laitosneuvostojen
nykyiset kokoonpanot on esitetty vuosikertomuksen alussa. Ne ovat
muutoin valtuuston 17.12.1976 tekemiin paitoksen mukaiset, paitsi ettd
korkeakoulusta eronneen KTK Timo Purjon tilalle Laskentatoimen laitok-
sen laitosneuvostoon on tullut alunperin hinen varajisenekseen valittu
kauppat.yo. Kai Luotonen. Opiskelijoiden erityisesti laitoshallintoa kohtaan
osoittaman vihisen osallistumishalun vuoksi jaiviat Hallinnon ja padték-
sentekojirjestelmien, Menetelmiitieteiden ja Kielten laitoksen laitosneu-
vostojen opiskelijapaikat osittain tiyttamatd.

Laitosneuvostot valitsevat heti toimikautensa alussa jirjestdytymisko-
kouksissaan laitosten johtajat ja niiiden varamichet seki kustakin neuvos-
tosta kaksi henkil6d opetus- ja tutkimusneuvostoon. Laitosneuvostojen
paitdkset ja suorittamat toimenpiteet tulevat keskeisiltii osiltaan seloste-
tuiksi eri asiain yhteydessd tissi kertomuksessa.

Helsingin kauppakorkeakoulun tukis#itio

Lukuvuosi 1976—77 on ollut s#itibn toiminnassa ensimméinen vakiintu-
neiden toimintamuotojen mukainen ajanjakso, koska saztion perustami-
sen jilkeen suoritetut omaisuusjirjestelyt tulivat loppuunsaatetuksi jo
edellisen lukuvuoden aikana. S#ition talouden kehitys tilivuonna 1976 on
ollut valtuuskunnan kokouksessaan 27.11.1975 vahvistaman talousarvion
mukaista. Sdztion valtuuskunta on lukuvuoden 1976—77 aikana kokoon-
tunut kaksi kertaa sckd sddtion hallitus nelji kertaa.. Marraskuun 29
piivina 1976 pitimissiin kokouksessa valtuuskunta valitsi sddtion halli-
tukseen edelleen vuodeksi 1977 samat jisenet kuin v. 1976 seké valtuus-
kunnalle ja hallitukselle entiset puheenjohtajat edelleen vuodeksi 1977 eli
valtuuskunnan puheenjohtajaksi kansliapazlliko Jaakko Nummisen ja vara-
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puheenjohtajaksi vuorineuvos (Hawi Sohlbergin seki hallituksen puheen-
johtajaksi varatuomari Matti Virkkusen ja varapuheenjohtajaksi vuorineu-
vos Eero Viiman, Samassa kokouksessa hyviksyttiin hallituksen esitys
kouksessa huhtikuun 21 piivinid 1977 valtuuskunta vahvisti siitién
vuoden 1976 tilinpiatoksen. Tilinp4stoksen mukaan siition korkeakou-
lun toimintaan v. 1976 apurahoina ja muuna tukena antama miiri on
277.016:79 mk eli n. 36.000 mk suurempi kuin edellisend vuonna. Tamin
lisiksi sditio on suorittanut korkeakoulun valtiollistamissopimuksen mu-
kaisesti erindisid korkeakoulun henkilokunnan eliike- ja palkanmaksume-
noja 66.728 mk.

Kokouksessaan helmikuun 16 paivini 1977 hallitus vahvisti korkeakou-
lun toiminnan hyviksi vuonna 1977 annettavan tuen yleissuunnitelman,
Tahin suunnitelmaan sisiltyvi apurahojen jako on paiosiltaan toteutettu
hallituksen kokouksissaan huhtikuun 21 ja toukokuun 26 piivini 1977
tekemin pédtoksin. Mainttuissa- kokouksissa myénnettyjen tutkimus-,
matka- ym. sdition tehtivien mukaisten apurahojen miiri oli kaikkiaan
199.320 mk. Myonnetyisti apurahoista on yksityiskohtainen luettelo ti-
min vuosikertomuksen osassa VIL.

Virat ja toimet
Professorin virat

Professort Veikko Jadskeliisen saatua anomuksesta eron liiketaloustieteen,
erityisesti systeemien professorin virasta 1.7.1976 lukien julistettiin niin
avoimeksi tullut virka haettavaksi syyslukukauden 1976 alussa. Virkaa
hakivat Tk Raimo Hdamidldinen, apul.prof., Ph.D. Markku Kallio, apul.prof.,
KTT Raimo Keloharju, lehtori, KTT Timo Salmi, KTT Jyrki Wallenius seki
lisiiksi yksi henkild, joka ei halua nimeién julkisuuteen. Hakijoille myon-
netyn kolmen kuukauden lisipiteviitymisajan piityttyd tammikuussa
1977 piitti opetus- ja tutkimusneuvosto pyytii lausunoot hakijoiden
tieteellisestd patevyydesti prof. Klaus Brockhoffilia (Kiel), prof. Olli Lokilta
Ja prof. Pentti Malaskalta. Asian jatkokisittely on siirtynyt syyslukukaudelle
1977. Virkaa on hoitanut vt:ni apul.prof. Markku Kallio.

Avoinna olevan liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin (opetusa-
lana vientimarkkinointi) professorin viran tiyttimisasian Kisittely jatkui
syyslukukaudelle 1976. Opetus- ja tutkimusneuvosto oli pyytanyt asiantun-
tijalausunnot prof. Harold J. Heckiltéi (USA) ja prof. Gista Mickwitzilid
viran jiljelliolevien hakijoiden KTL Reijo Luostarisen ja KTT Timo Salmen
tieteellisestd pétevyydesti. Lausuntojen saavuttua peruuttivat molernmat
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hakemuksensa. Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksen esityksesti
korkeakoulun hallitus p#itti siirtdd viran uudelleen haettavaksi julistami-
sen tapahtuvaksi syyslukukauden 1977 lopussa. Opetusministerié vahvisti
siirtimispaitéksen 25.5.1977. Virkaa on hoitanut lukuvuoden 1976—77
vt:ni Ph.D. Toive Aiji.

Professori Jaakko Hongon ollessa rehtorin tehtivien takia vapautettuna
professorin virkansa hoitamisesta ovat kyseisti liiketaloustieteen, erityisesti
laskentatoimen professorin virkaa hoitaneet viransijaisina apul.prof. Eero
Artto (syyslukukauden 1976) ja apul.prof. Eero Pitkiinen (kevitlukukauden
1977).

Apulaisprofessorin virat

Avoinna ollutta suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessorin virkaa
hakivat edellisessd vuosikertomuksessa selostetulla tavalla FT' Seppo Rdsd-
nen, ¥T Sirkka-Liisa Sirkilahti ja FT Jorma Vuorintemi. Opetus- ja tutkimus-
neuvoston kutsumien asiantuntijoiden, prof. Terho Itkosen ja prof. Heikki
Leskisen annettua lausuntonsa hakijoiden tieteellisestd pitevyydestd pe-
ruuttivat hakijat Rasinen ja Sarkilahti hakemuksensa. Tri Vuoriniemen
pidettyd opetusniytteensi julisti opetus- ja tutkimusneuvosto 19.11.1976
pidetyssd kokouksessa FT Jorma Vuoriniemen kelpoiseksi suomen kielen
ja tyyliopin apulaisprofessorin virkaan ja asetti hinet sithen ehdolle.
21.12.1976 tekemilifiin paitokselld kansleri nimitti FT Jorma Kustavi
Vuoriniemen suomen Kkielen ja tyyliopin apulaisprofessorin virkaan
1.1.1977 lukien. :

Avoinna ollutta liketaloustieteen, erityisesti hallinnon apulaisprofesso-
rin virkaa hakivat 20.1.1977 piattyneend miiriaikana yhiassistentti, KTL
Leo Ahlstedt, yliassistentti, KTT Kyosti Pulkkinen, tutkija XTL Risto Tainio
seki lisdksi yksi henkild, joka ei halua nimeéin mainittavan julkisuudessa
mainitun viran haun yhteydessi. Hakijoille mydnnetyn kolmen kuukau-
den lisapitevoitymisajan padtyttyd paitti opetus- ja tutkimusneuvosto
pyytid asiantuntijalausunnot hakijoiden tieteellisestd pitevyydestd prof.
Sven E. Kockilta ja prof. Osmo A. Wiiolta. Asian jatkokisittely on siirtynyt
syyslukukaudelle 1977. Virkaa ovat hoitaneet lukuvuoden 1976—77
aikana yliassistentit Ahlstedt ja Pulkkinen.

Apulaisprofessori Jouko Lehtovuoren tultua nimitetyksi liiketaloustieteen,
erityisesti laskentatoimen professorin virkaan 1.9.1976 lukien julistettiin
avoimeksi tullut saman aineen apulaisprofessorin virka haettavaksi. Siti
hakivat yliassistentti, KTT Aatto Prihti, lehtori KXT Timo Salmija K'TT Jyrki
Wallenius seki lisiksi yksi henkils, joka ei halua nimezdn julkisuuteen.
Niistd peruutti sittemmin KTT Prih#i hakemuksensa kolmen kuukauden
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mittaisen lisipitevoitymisajan padtyttyd. Opetus- ja tutkimusneuvosto
pyysi asiantuntijalausunnot hakijoiden tieteellisesti pitevyydestd prof.
Sven-Erik Johanssonilia (Tukholma), prof. Pertti Kettuselta ja prof. Caj-
Gunnar Lindstromiltd. Asian jatkokisittely on siirtynyt syyslukukaudelle
1977.

Apulaisprofessori Tapani Valkonennimitettiin 1.6.1977 lukien Helsingin
yliopiston sosiologian professorin virkaan. Niin avoimeksi tulleen sosiolo-
gian apulaisprofessorin viran haettavaksi julistaminen siirtyi syyslukukau-
delle 1977.

Dosentit

KTT Ublevi Lehtisen anottua nimittimistii liiketaloustieteen dosentiksi
erikoisalana markkinocinti pyysi opetus- ja tutkimusneuvosto prof. Tauno
Olkkoselta ja prof. Kalevi Pihalta hakijan teteellistd pitevyyttd koskevat
asiantuntijalausunnot. Lausuntojen saavuttua ja Markkinoinnin ja tuotan-
totalouden laitoksen todettua, etti KTT Lehtiselld on aikaisemmin annettu-
jen opetusndytteiden perusteella dosentilta vaadittava opetustaito, katsoi
opetus- ja tutkimusneuvosto 18.3.1977 KTT Uolevi Lehtisen tiyttivin
dosentiksi nimittdmiselle siidetyt edellytykset ja paitti esittii korkeakou-
lun kanslerille tri Lehtisen nimittimisti dosentiksi. 23.3.1977 kansleri
nimitti apulaisprofessori, KTT Uolevi Waldemar Lehtisen liketaloustieteen
dosentiksi erikoisalana markkinointi.

KTT Heikki Urmaksen ja FT Harri Longan dosenttihakemusten kisittely
siirtyl syyslukukaudelle 1977. Tri Urmas on anonut nimittimisti liketa-
loustieteen dosentiksi erikoisalana tyomarkkinajarjestelmit ja tri Lonka
nimittimisti talousmatematiikan dosentiksi.

Yliassistentin ja lehiorin virat

Liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin avoinna olevat yliassistentin ja
yp- lehtorin virat olivat haettavina 15.10.1976 piittyneeni miiriaikana.
Yliassistentin: virkaa hakivat tilléin Ph.D., KTK Jyrki Penitinen, KTT Maiti
Urrila ja KTL Liisa Uusitalo, joista sittemmin hakijat Penttinen ja Uusitalo
peruuttivat hakemuksensa. Lehtorin virkaa puolestaan hakivat KTT Maiti
Urrila ja KTL Liisa Uusitalo, joista Urrila peruutti myShemmin hakemuk-
sensa. Lehtorin virkaa tiytettiessi Markkinoinnin ja tuotantotalouden

laitoksen laitosneuvosto katsoi KTL Liisa Uusitalon annettua opetusniyt- .

teensd 22.11.1976, etti hakija Uusitalo ei tiytd kaikkia viran kelpoisuuseh-
toja ja esitti timin kantansa mukaisesti korkeakoulun kanslerille, etti
virkaa ei tiytettiisi. Kansleri katsoi kuitenkin asiaan perehdyttyain laitok-
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sen esityksesti poiketen, ettd KTL Liisa Uusitalo tiyttiz kaikki yp. lehtorin
viran kelpoisuusvaatimukset ja nimitti paatcksellddn 26.1.1977 KTL Liisa
Anneli Unusitalon liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin ylemmin
palkkausluokan lehtorin virkaan 1.8.1977 lukien.

KTT Matti Urrilan annettua ainoana jiljeltiolevana liiketaloustieteen,
erityisesti markkinoinnin yliassistentin viran hakijana opetusniytteen
1.3.1977 katsoi Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksen laitosneuvos-
to hakija Urrilan tiyttivin kaikki yliassistentin viran kelpoisuusvaatimuk-
set ja esitti kanslerifle hinen nimittimistiian ko. virkaan. 16.3.1977
tekemilldan padtokselld kansleri nimitti KTT Matti Olavi Urrilan liiketa-

loustieteen, erityisesti markkinoinnin yliassistentin virkaan 1.8.1977

lukien.

Englannin kiclen ns. syntyperiislehtorin avoinna ollutta virkaa hakivat
15.10.1976 pdicyneeni miiriaikana Janet Barker, B.A., Paul Dillingham,
B.A., Gordon Hunler, B.Eng., David Miller, M.A., Avril Price, M.A., Paul Service,
B.A. ja John Stotesbury, M.A. Niistd sittermmin hakijat Price, Service ja
Stotesbury peruuttivat hakemuksensa. Hakijoiden annettua opetusniyt-
teensd 3.2.1977 paitti Kielten laitoksen laitosneuvosto hankittuaan kirjalli-
set asiantuntijalausunnot apul.prof. Christer Pdhlssonilta ja apul.prof. Kari
Sajavaaralta ja asiaa harkittuaan yksimielisesti esittid kanslerille, etti
virkaan nimitettdisiin Janet Barker, B.A. 11.5.1977 tekemilldan paztokselld
kansleri laitoksen esityksen mukaisestt nimitti Janet Barkerin, B.A., PGCE,
englannin kielen ns. syntyperiislehtorin virkaan 1.8.1977 lukien.

Edellisessii vuosikertomuksessa selostetulla tavalla kansleri nimitti

4.12.1975 lehtori, KTM Helmi Jutilan avoinna olleeseen englannin kielen

yp. lehtorin virkaan. Tastd nimittimispiddtoksestd valitti valtioneuvostolle
virkaa hakenut FM Marja-Leena Huhtala. Valtioneuvosto katsoi piditokses-
lainvoiman. Tehdyn nimityksen johdosta vapautunut ap. lehtorin virka
julistettiin haettavaksi 15.10.1976 paittyneend miiriaikana ja siti hakivat:
FM Marjaleena Heikkinen, FK Marjatta Huhia, FM Marja-Leena Huhtala, FK
Minrjaliisa Lampi, FR Leila Mali, FK Risto Nieminen, FL Renja Salminen, FK
Terttu Sarén ja FM Kaarina Vaheri. Hakijoista peruuttivat sittemmin
Heikkinen, Nieminen ja Sarén hakemuksensa. Jiljelliolevien hakijoiden
pidettya opetusniytteensd 10.2.1977 piiitti Kielten laitoksen laitosneuvos-
to hankittuaan kirjalliset asiantuntijalausunnot apul.prof. Christer Pihlsso-
nilte ja apul.prof. Kari Sajevaaralta ja harkittuaan asiaa esittidd korkeakou-
lun kanslerille, ettid virkaan nimitettéisiin FK Mirjaliisa Lampi. Paitoksel-
Lasin 25.5.1977 kansleri nimitti laitoksen esityksen mukaisesti englannin
kielen alemman palkkausluokan lehtorin virkaan FK Mirjaliisa Lammen
1.8.1977 lukien. Tistd pidtoksestd valitd virkaa hakenut PM Kaarina
Vaheri valtioneuvostolle. Valitusasian kisittely siirtyi syyslukukaudelle
1977. .
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Liiketaloustieteen, erityisesti systeemien lehtori KTT Timo Salmi anoi
eroa virastaan tultuaan nimitetyksi Vaasan kauppakorkeakoulun liiketa-
loustieteen (laskentatoimi) apulaisprofessorin  virkaan.. Piitokselliin
22.6.1977 kansleri mydnsi anotun eron 1.7.1977 lukien. Niin avoimeksi
tulleen viran haettavaksi julistaminen stirtyi syyslukukauden 1977 alkuun.

Assistentin ja tutkijan toimet

Liiketaloustieteen (hallinto) assistenteiksi on kertomusvuoden aikana mii-
ritty KTK" Sirkku Kivisaarikolmivuotiskaudeksi 1.8.1976—31.7.1979.*Sa-
man aineen vs. assistenteiksi on midratty ekonomit Iris Kihdiri ja Marjatta
Pulkkinen 1.8.—31.12.1976 ja KTK Pete-Veikko Kéhdri 1.1.—31.7.1977.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) assistenteiksi on méairatty kolmivuotis-
kaudeksi 1.8.1976—31.7.1979 KTL Kaiju Kallio, KTMSeppo Alaluusua, KTK
Jarmo Leppiniemi, KTM Eero Prepula ja KXTK Peniti Mattila seki kaudeksi
1.1.1977—381.12.1978 KTK Ritva Lahtinen. Vi. tai vs. assistenteiksi on
kertomusvuoden aikana mairatty KTM Helmi Simola 1.8.1976—31.5.1977,
ckon. Siske Leino 1.8.1976—31.7.1977, ckon. Erkki Pekkarinen
1.9.1976—31.1.1977 ja ekonomi Arja Peurala 1.6.1976—31.5.1977.

Liiketaloustieteen (markkinointi) assistenteiksi on mégritty kolmivuotis-
kaudeksi 1.8.1976—31.7.1977 KTK Ritva Rautkyld ja KTM Veikko Somersal-
mi, joista jilkimmidinen sai sittemmin anomuksesta eron toimesta
18.4.1977 lukien. Myos TTM Rauno Hamari sai anomuksesta eron assisten-
tin toimesta 1.8.1976 lukien. Vt/vs. assistenteiksi on miiritty ekonomit
Hans-Henry . Kvist 1.1.—31.7.1977, Juha-Mikko Pajo 1.8—31.12.1976,
Matti-Jussi  Pollari 1.8.1976—31.12.1977, Timo Haapkyla 1.8.1976—
10.12.1977 ja Timo Peltonen 1.8.1976—31.12.1977 seki akat. siht. Riiita
Ekman 18.4.—31.7.1977. Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksen
laitosneuvoston esityksestd korkeakoulun hallitus esitt opetus- ja valtiova-
rainministeridille, ettd yksi liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin
assistentin toimista muutettaisiin virkajirjestelyni laitostydskentelyn kan-
nalta tarkoituksenmukaisemmaksi amanuenssin toimeksi. Asian kisittely
oli kesken kertomuskauden piittyessi.

Litketaloustieteen (systeemit) assistentti Johanna Halonen sai anomukses-
ta eron toimestaan 1.6.1976 lukien. Aineen vt. assistenttina on toiminut
ekon, Outi Hirvikangas 1.8.1976—31.7.1977. Tietojenkisittelyopin assis-
tentiksi on midritty KTK Margareta Soismaa ensin vi:ni 1.6.—31.12.1976 ja
sitten kolmivuotiskaudeksi 1977—79. Talousmatematiikan ja tilastotieteen
assistentti, FL Mika Seppilille on myoGnnetty virkavapautta. ajaksi
1.8.1976—31.7.1977 ja sijaiseksi on miiritty Luk Raija Heikkili.
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Kansantaloustieteen assistenteiksi on kolmivuotiskaudeksi 1.8.1976—
31.7.1977 mairiity KTL Roy Dahlstedt ja KTM Heikki Lempidinen. Aineen vs.
assistenttina on ajan 1.1.—30.6.1977 toiminut KTK Jaakko Ahtiluoto.
Talousmaantieteen assistentti Heidi Vanhaselle on mydnnetty virkavapaut-
ta ajaksi 1.3.1977—30.9.1977 ja sijaisena on ollut KTK Tuula Ratilainen.

OTL Veikko Nuutiselle on myénnetty anomuksesta ero oikeustieteen
assistentin toimesta 1.9.1976 lukien. Assistentiksi on midritty OTK, ekon.
Heikki Niskakangas kolmivuotiskaudeksi 1.9.1976—31.7.1979. Sosiclogian
vs. assistentiksi on mairatty vIK Kyosti Kallio 1.1.—30.6.1977.

Tavarateknologian assistentiksi on médritty KTM Harry Helén kolmivuo-
tiskaudeksi 1.8.1976-—31.7.1979 ja englannin kielen assistentiksi samaksi
kaudeksi KTK Inari Lounema. Saksan kielen vs. assistentiksi on ajaksi
17.1.—14.7.1977 miiriatty KTK Ritva Pesola. Johtamiskoulutusohjelman
assistentiksi on kaudeksi 1.1.—31.12.1977 miaritty ekonomi Pekka Melleri.

Perustutkimuksen laitoksen tutkijan toimeen on kertomusvuoden aika-
na maaritty KTL Rislo Tainio ajaksi 1.6.1976—31.5.1977 ja tutkimusassis-
tentin toimeen KTK Erkki Mattila kawdeksi 1.1.—31.12.1977. Lisikst on
laitoksessa kertomusvuoden aikana toimineiden tutkimusassistenttien toi-
mikausia jatkettu seuraavasti: KTM Mai Anitile ja KTM Kristian Moller
1.9.1976—31.8.1977, KTM Kari Asp 1.8.1976—31.7.1977, KTM Juha Nissili
1.1.--31.12.1977 ja KTL Pekka Ollonguist 1.2.1977—31.1.1978. Tutkimus-
stipendiaatteina ovat Perustutkimuksen laitoksessa timin lisiksi syyshuku-
kaudella 1976 tyoskennelleet KTM Jarmo Leppiniemi, KTK Erkki Maitila ja
KTM Eere Voutilainen.

Ylimddrdiset opetiajat

Tuntiopettajina ovat lukuvauoden 1976—77 aikana toimineet korkeakou-
lun eri oppiaineissa seuraavat henkilét:

Liiketaloustiede (hallinto): ekonomi Marjatia Pulkkinen, VTK Pentti Raja-
miki, KIT Heikki Urmas, KTM Eero Voutilainen ja KTK Leena Yli-Antiila.

Liiketaloustiede (systeemit): ¥M Lauri Forsman, FM, KTK Henry Haglund,
ekonomi Juho Halinen, KTM Ari Karlsson, kauppat.yo Heikki Ketola,
metsinhoitaja, ekonomi Kari Kilpi, kauppat.yo Pekka Kosonen, kauppat.yo
Kari Kotisalo, ekonomi Heikki Kunnas, XTK Erkki Mattila, kauppat.yo
Martti Mikeld ja kauppat.yo Sinikka Nurminen.

Litketaloustiede (laskentatoimi): KTM Jaakko Heikkonen, KTM Antti Huh-
danmiki, KTK Pekka Lehtonen ja KTM Tapio Sipponen.

Liiketaloustiede (markkinointi): KTM Eere Auvinen, KTM Jarmo Granfell,
KTM Kalervo Haapaniemi, ekonomi Jaakko Harjula, ekonomi Kaarina

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1976-1977

Itanen, ekonomi Matti Jiamsen, myyntikouluttaja Jukke Kalliola, ekonomi
Martti Kotilainen, insinoori Seppo Kiyhks, myyntikouluttaja Seppo Lundell,
KTM Timo Mauranen, HuK Eero Meckelborg, prof. Tauno Olkkonen, MBA Joan
Roberts ja KTM Tuire Ylikoski.

Kansantaloustiede: VTL Viljo Koponen.

Oikeustiede: hallintoneuvos, LaT Lassi Kilpi, OTL Pekka Rautajoki ja OTL
Mikko Tulokas.

Tavarateknologia: prof. Taune Ollikainen.

Valtio-oppi: dosentti Kari Sulevo, VIT Asko Puumalainen ja VIK Jarmo
Laine. .
Tilastotiede: ekonomi Eija Grinberg.

Filosofia: VTK Jyrki Uusitalo.

Pikakirjoitus: kauppat.yo Kaisa Lahii.

Konekirjoitus: merkonomi Helvi Rantanen.

Englannin kieli: apul.prof. Erkki Penttild, FT Leena Lehto ja KTK Leena
Linnasalmi.

Saksan kieli: KTK Mazija Seppiinen, kirjeenvaihtaja Raili Sistonen, FM Periti
Sirvid ja Dipl.-Volksw. Thomas Stagneth.

Espanjan kieli: VTK Gonzalo Oroza, opettaja Marja-Leena Muro ja lehtori
José Romero.

Ruotsin kieli: FI..Aarre Nenonen, FK Kristian Slotie ja HuK Eva Tuominen.

Suomen kieli ja tyylioppi: kirjeenvaihtaja Riitta Hautakorpi, KTK Marja
Kekildinen, apul.prof. Peniti Leino ja apul.prof. Jarl Louhija.

Venijin kieli: opett. Olga Korimo, lis. Gabrielle Lallukka, Huk Nina
Korimo ja FL Elsa Tamm.

Italian kieli: TK Pirkko Wass-Colussi.

Portugalin kieli: ¥M Jukka Peitso.

Virkailijal

Yo-merkonomi Leena Lahti on midritty hallintotoimiston kanslistiksi
11.10.1976 lukien merkonomi Jagna Liukon saatua pyynndsti eron tehti-
vistadn.

Reijo fintti on midritty korkeakoulun talonmicheksi 1.11.1976 lukien.

Paula Eronen on migritty korkeakoulun ylisiivoojaksi 10.11.1976 lukien
ylisiivooja Taimi Enquistin siirryttya elikkeelle.

Anna-Kaise Marin on miiritty 16.8.1976 lukien ja Harri Lindblom
1.2.1977 lukien kuvalaitoksen offsetmonistajiksi.

Merkonomi Ilse Husa on midritty Hallinnon ja paigtéksentekojirjestel-
mien laitoksen konekirjoittajaksi 6.9.1976 lukien.
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Benita Rinne on midritty kirjastoamanuenssiksi 1.2.1977 lukien FM
Helini Kolehmaisen saatua pyynndsti eron tehtavistian 31.1.1977 lukien.

Raisa Kilpinen on mairiitty 11.8.1976 lukien ja Pirjo Vainie 1.2.1977
lukien kirjaston kirjastoapulaisiksi.

Lukuvuoden aikana ovat kuvalaitoksen palveluksesta eronneet laborato-
ricapulainen Kristiina Pihlman, offsetmonistajat Peter Hyrkds ja Pauli
Pgnkiinen, laskentakeskuksen palveluksesta lavistija Marianne Lehii ja
ckonomi, suunnittelija Jukka Harju seki kirjaston palveluksesta kirjasto-
apulaiset Marja-Liisa Halme ja Helena Nikkild.

Helsingin seudun korkeakoulujen yhteistoiminta

Opetusministerién asettama Helsingin seudun korkeakoulujen yhteistyd-
projekti aloitti tybnsi 16.3.1975 tehtiviniddn selvittdid ja suunnitella
yhteistyon jarjestdmismahdollisuudet ainakin korkeakoulujen tilojen kiy-
ton, ﬁikuntapaIve]ujen, henkilsstokoulutuksen ja opetuksen osalta sekd
arvioida ja suunnitella korkeakoulujen vilisen yhteistyon kehittamisvaih-
toehtoja myds pitemmilli atkavililla.

Yhteistyoprojektille asetettiin lokakuussa 1975 sen kokonaissuunmnitte-
fusta, valvonnasta ja arvioinnista vastaava ohjausryhmi, jossa olivat edus-
tettuina Helsingin seudun korkeakoulut, opetusmumisterié ja Suomen
ylioppilaskuntien litto. Helsingin kauppakorkeakoulun edustajana oh-
jausryhmissi toimi hallintojohtaja Olli Tarpila. _

Yhteistydprojektin ohjausryhmi jatti 25.1.1977 opetusministeriolle lop-
puraporttinsa, jossa todetaan, etti yhteistyd korkeakouluissa on johtanut
toiminnan laadulliseen: kehittymiseen seki hallinnollisten ratkais_hjen tar-
koituksenmukaistumiseen mm. voimavarojen entistd taloudellisempana
kiyttoni.

Raportissaan ohjausryhmi lisiksi projektin aikana saatujen myonteisten
tulosten ‘pohjalta katsoi, ettd oli perusteltua asettaa pysyviisluontoinen
neuvottelukunta vastaamaan nyt aloitetun yhteistyon edelleen kehittimi-
sesti. Tamid yhteistydneuvottelukunta, johon opetusministerid ja kukin
korkeakoulu nimesiviit yhden jisenen ja Helsingin seudun korkeakoulu-
jen ylioppilas- ja oppilaskunnat yhdessd 2 jisenti, piti jarjestaytymisko-
kouksensa 28.4.1977 ja valitsi tilléin puhcenjohtajakseen toimistopaallik-
ko Ilkka Huovien (HY) ja varapuheenjohtajakseen Eldinliiketieteellisen
korkeakoulun sihteerin Rolf Viitaniemen. Helsingin kauppakorkeakoulua
edustavaksi jiseneksi neuvottelukuntaan korkeakoulun hallitus nimesi
hallintojohtaja Ol Tarpilan ja hinen varamiehekseen toimistopiillikkd
Kalevi Sarvikiven.
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Neuvottelukunnalle hyviiksytyn ohjesiinnon mukaan sen toiminnan
tulee perustua korkeakoulujen ja opetusministerién tekemiin yhteistyén
laatua ja laajuutta“koskeviin paitdksiin ja neuvottelukunnan tehtivini
lihinnd on luoda edellytyksii korkeakoulujen toiminnan yhteissuunnitte-
lulle korkeakoulujen ja opetusministerion tiarkeiksi katsomissa kysymyksis-
sd ja hyviksymaissi laajuudessa.

Valtion opintolainatakaukset

Lukuvuonna 1976—77 on Helsingin kauppakorkeakoulun opintotukilau-
takunta myéntinyt korkeakoulussa opiskelevien henkiliden opintotuesta
annetun lain 28/72 ja asetuksen 287/72 mukaisia valtion takaamia ja
tukemia opintolainoja yhteensd 1647 kappaletta.

Tutkinnonuudistus

Korkeakoulujen perustutkintojen uudistamiseen tihtiivi suunnittelutoi-
minta jatkui koko kuluneen lukuvuoden ajan. Suunnittelun johdossa on

 oflut korkeakoulun asettama laajapohjainen tutkinnonuudistustoimikunta
(LATU), jonka puheenjohtajana on toiminut rehtori Jaakke Honko ja
muina jaseninid vararehtori Mika Kaskimies, vt.apul.prof. Kalevi Kyldkoski,
lehtori Erkki Vierikko, lehtori Pentti Woivalin, kauppat.yo Heikki Lenkkeri,
kauppat.yo Eeva Palojirvi, ekonomi Matii-Jussi Pollari, ekonomi Raimo
Rimkki ja kauppat.yo Ari Veipio. Toimikunnan sihteereind ovat toimineet
toimistopiillikké Kalevi Sarvikivi ja tutkinnonuudistussuunniitelija Saara
Kehusmaa-Pekonen. Koulutusohjelmien rakenteen ja sisillon suunnittelusta
on vastannut seitsemiin laitoskohtaista ja kolme koulutusohjelmakohtaista
suunnitteloryhmii. '

Yleisopintojen jatkosuunmittelua ja koordinointia varten perustettiin
erillinen suunnitteluryhmi, yleisopintojen suunnitteluryhmi, syyskuussa
1976. Suunnitteluryhmit on kokoonpantu siten, etti niissi on opettajien ja
opiskelijoiden tasavercinen edustus.
tutkintoon sisdltyy seitsemin koulutusohjelmaa: hallinnon, hallintotalou-
den, kansainvilisten toimintojen, kokonais- ja yritystalouden, kvantitatiivi-
sen suunnittelun, laskentatoimen sekd markkinoinnin ja jakelutalouden
koulutusohjelmat. Kauppakielten koulutusohjelma sisiltyy tunko-
ohjelmana kansainvilisten toimintojen koulutusohjelmaan.

Laitos- ja koulutusohjelmakohtaisten suunnitteluryhmien keskeiseni
tehtivini on kuluneen lukuvuoden aikana ollut kunkin koulutusohjelman
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ammatillisten ja tieteellisten tavoitteiden kartoittaminen sekd koulutusoh-
jelmien sisdin rakennettavien suuntautumisvaihtoehtojen ja niiden katta-
mien ammatillisten tehtivialueiden miiritteleminen. Muistio, joka kasitti
padosin ao. suunnitteluryhmissi kehitetyt koulutusohjelmien ja suuntau-
tumisvaihtoehtojen ammattikuvat valmistui hallituksen kisittelyd varten
helmikoussa 1977.

Yleisopintojen suunnitteluryhmiin ehdotus yleisopintojen sisalloksi, ra-
kenteeksi ja ajoitukseksi hyviksyttin hallituksen kokouksessa 17.3.1977.
Valmisteluvaiheessa yleisopintoehdotus oli useaan otteeseen kasiteltivini
LATUssa seki kaksi kertaa lausuntokierroksella suunnitteluryhmissi ja
laitosneuvostoissa.

LATU jirjesti kuluneen lukuvuoden aikana kolme keskustelutilaisuutta
laitosten johtajille ja suunnitteluryhmien puheenjohtajille. Eridit suunnit-
teluryhmit jirjestivat lukuvuoden aikana keskustelutilaisuuksia, joissa ta-
louselimin ja julkishallinnon edustajien kanssa pohdittiin uuden ekono-
mintutkinnon sisdltéid ja tavoitteita sekd tyomarkkinoiden edellytrimii
valmiuksia ekonomeilta.

Opetusministeriéh toimitti jatkosuunnittelua varten helmikuussa 1977
[uonnoksen asetukseksi kauppatieteellisisti tutkinnoista. ‘Asetusluonnok-
sen pohjalta aloitettiin tutkintosdintdjen valmistelu hallintovirastossa ja
LATUssa. Korkeakoulun hallitus teki 17.3.1977 ja valtuusto 5.4.1977
paattksen uudistettuun perustutkintoon stirtymisestd  syyslukukauden
1977 alusta lukien edellyttden, ettd asetus kauppatieteellisisti tutkinnoista
on annettu ennen em. ajankohtaa.

Asetus kauppatieteellisisti tutkinnoista annettiin 13.5.1977. Asetus as-
tuu voimaan 1 piivini elokuuta 1978, mutta asetuksen 26 §:n mukaan
opetusministerit voi asianomaisen korkeakoulun anomuksesta antaa sille
luvan soveltaa asetusta kokeiluluontoisesti jo 1 piivisti elokuuta 1977
lakien.

Korkeakoulun hallituksen ja valtuuston tekemien p#itdsten mukaisesti
korkeakoulu siirtyy kokeiluluontoisesti uuteen perustutkintoon syksyla
1977. Uuden perustutkinnon rakennetta fa sisiltod sditelevi viliaikainen
tutkintosdintod hyviksyttiin korkeakoulun hallituksessa 10.6.1977 ja val-
tuustossa 15.6.1977. Viliaikainen tutkintosdinté on voimassa 31.7.1978
saakka. ‘

Opetusministerié hyviksyl 22.6.1977 korkeakoulun anomuksen siirtyi
kokeiluluontoisesti vuteen perustutkintoon syyslukukaunden 1977 alusta
lukien sekd vahvisti viliaikaisesti ne korkeakoulun viliaikaisen tutkinto-
sadnndén pykalat, jotka asetuksen 24 §:n mukaisesti siddetiin opetusminis-
terién vahvistettavaksi.
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Oppilasvalinia

Helsingin kauppakorkeakoulussa siirryciin syyslukukauden 1977 alusta
lukien uudistettuun perustutkintoon. Uusi ekonomin tutkinto on noin
nelivuotinen, ylemmin kandidaatin tutkinnon tasoinen korkeakoulun
perustutkinto.

Vuoden 1977 oppilasvalinnassa hyviksytyt uudet opiskelijat aloittavat
siis opintonsa uuden tutkinnon mukaisessa jirjestyksessd. Kaikki opiske-
lijat valittiin pésisykokeisiin osallistuneista.

Korkeakoulun hallitus teki kokouksessaan 13.12.1976 p#itoksen oppi-
lasvalinnassa noudatettavasta menettelysti. Yhoppilastutkinnon suoritta-
neiden osalta valinta suoritettiin koulu- ja ylioppilastutkinnosta, harjoitte-
lusta ja padsykokeesta saatavien pisteiden osoittamassa jirjestyksessd.
Korkeakoulututkinnon suorittaneille asetettiin kiintidksi enintidn 25 opis-
kelijaa. Valinta suoritettiin padsykokeesta saatavien pisteiden perusteella.

Opetasministerié madrasi 27.3.1977 ylioppilastutkintoa suorittamatto-
mien valintaperusteet. Niiden mukaan tuli korkeakouluun valita vihintiin
10 % valittavista 400:sta merkonomin tutkinnon suorittaneita sekd enin-
tidin 5 % muun opistotasoisen tutkinnon suorittaneita. Valinta suoritettiin
niiden hakijoiden osalta opiston pidstétodistuksen vieraan kielen ja
matematiikan arvosanoista ja piisykokeesta saatavien pisteiden osoitta-
massa jarjestyksessd.

Oppilasvalinnan_ kiytannén toteutuksesta vastasi edelleen valintatoimi-
kunta, jonka puheenjohtajana toimi professori Reijo Helle ja varapuheen-
johtajana kauppat.yo Anna-Maija Rautto scki muina jasenind lehtori Peniti
Woivalin, assistentti Timo Airaksinen, kauppat.yo Veli-Matti Kupiainen ja
kauppat.yo Maija Tervinen. Toimikunnan sihteerind on toiminut opinto-
neuvoja Riitta Peltonen.

Hakuaika korkeakouluun paattyi 10.6.1977, johon mennessi hakemuk-
sensa jiatti yhteensid 3974 henkilod. Niisti 3263 haki ylioppilastutkinnon
suorittaneiden ryhmissi, 375 opistotasoisen tutkinnon suorittaneiden ja
$34 muualla samanaikaisesti opiskelevien tai tutkinnon jo suorittaneiden
ryhmiissd. Lisdksi jatti hakemuksensa 2 ulkomaalaista henkilod. Valintaan
liittyvi paiisykoe jirjestettiin 1.7.1977 samanaikaisesti Helsingissd, Oulussa
ja Jyviskylissa. Siihen osallistui yhteensa 3105 hakijaa.

Kesiiopetus
Kesziopetuskokeilu toteutettiin Helsingin kauppakorkeakoulussa ensim-

miisen kerran vuonna 1972. Vuosina 1972—74 kesiopetuksesta saadut
kokemukset olivat hyvin myonteisii. Kursseja jarjestettiin runsaasti eri
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aineissa ja osanotto kursseille oli erittiin vilkasta. Vuonna 1975 ei
kesdopetusta saatu toteutetuksi lainkaan tydmarkkina- ja palkkiokysymys-
ten vuoksi ja vaonna 1976 kesdopetus toteutui varsin suppeana kisittden
vain muutamia kursseja.

18.02.1977 pitamiassaan kokouksessa korkeakoulun hallitus kuitenkin
pditt, ettd korkeakoulussamme pyritiin toteuttamaan kesdopetusta kesil-
la 1977 padpiirteissddn alemman kdytinndn mukaisesti. Kesdopetusta
annettiin 23.05.—24.06.1977 vilisend aikana. Erilaisia kursseja voitin
jarjestdd yhteensd 9. Ilahduttavaa oli, ettd opetukseen saatiin mukaan
useita akdivista osallistumista edellyttivivid pienryhmikursseja, joiden
suorittarninen varsinaisten lukukausien atkana tuottaa vaikeuksia erityises-
ti tyossikayville opiskelijoille. Opiskelijoiden kiinnostus tarjottuun opetuk-
seen olikin erittdin suuri ja ennakkoilmoittautuneiden maira oli yhi 900.
Koska joillekin kursseille voitiin ottaa osallistujia vain rajoitetusti, saattoi
opetukseen osallistua noin 600 ilmoittautunutta. Kurssien yhteydessi
pidettyihin kuulusteluihin osallistui lihes 500 opiskelijaa.

Kesdopetuksen jirjestiminen perustuu opettajien vapaaehtoisuuteen ja
halukkuuteen antaa opetusta varsinaisten luentokausien ulkopuolella.

- Tehtivistd maksetaan normaali tuntiopetuspalkkio. Opiskelijoille osallis-

tuminen on maksutonta.

SEV-kaupan erikoisluentosarja

Helsingin kauppakorkeakoulussa jirjestettiin 21.3.—1.4.1977 villiseni
aikana n. 40 viilkkotunnin pituinen SEV-kaupan approbaturerikoisluento-
sarja tilvistettynd periodiopetuksena. Luentosarja toteutettiin yhteistyona
markkinoinnin ja tuotantotalouden, kansantaloustieteen ja laskentatoimen
Initosten kanssa, ja sen tarkoituksena oli antaa perustictoutta Suoinen ja
SEV-maiden vilisessd kaupasta. Sisilté koostui luennoista, jaettavasta
materiaalista seki luettavasta kirjallisuudesta.

Luennoitsijoina toimi ulkomaisia ja kotimaisia alan asiantuntijoita kor-
keakouluista, ulkoasiainministeridstd, Suomen Pankista sekd yrityksisti.
Ulkomaisista luennoitsijoista mainittakoon Neuvostoliiton Ulkomaankau-
pan Akatemian rehtori Boris Vaganov seki pdidjohtaja Aleksander Jung
Varsovasta.

Luentosarjasta muodostui onnistunut tapahtuma, miti osoitti opiskeli-
joiden laaja osallistuminen luentojen kuuntelemiseen.

Luentosarjan ohjelma muodostui seuraavista luennoista:

Professori Reijo Helle, HKKXK: Talousmaanteteellinen yleiskatsaus SEV-
maihin; Apulaispéisihteeri Alpo Oksanen, Ulkoasianministerié: SEV talou-
dellisena ingtegraationa; Rehtori Boris Vaganov, Neuvostoliiton Ulko-
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maankaupan Akatemia: Ulkomaankauppayhtymien ja tuotantolaitosten
rooli ulkomaankaupan suunnittelussa ja paitoksenteossa. Ulkomaankaup-
paministerion tehtivi kulutus- ja tuotantohytddykkeiden ulkomaankau-
passa; Professori Guennady: Tomilou, Neuvostoliton Ulkomaankaupan
Akatemia: Tuotantolaitosten ja yhtymien rahoitusjirjestelmit Neuvostolii-
tossa; VIL Hannu T. Linnainmaa, Lappeenrannan Teknillinen Korkea-
koulu: Neuvostoliiton talouslaskentajirjestelmi. SEV-maiden ulkomaan-
kauppajarjestelmien asettamat vaatimukset suomalaisten yritysten kau-
pankiynnille; Toimistopdillikkd Olavi Rautio, Ulkoasiainministerié: Suo-
men ja SEV-maiden valticiden viliset sopimukset ja niiden merkitys
ulkomaankaupan kannalta; Vt. professori Roy Dahlstedt, HKKK: Suomen
ja SEV-maiden vilisen kaupan kehitys; Osastopiiillikké Keijo Riikkinen,
Teollisuuden Keskusliitto: Teollisen yhteistyén kehitys Suomen ja pienten
SEV-maiden kesken; Konsultti Tauno Tiusanen, TT-Tieto Oy: Tietoldhtei-
den kiiytts ja informaation saanti SEV-maiden markkinoilta. Kainka muut
lansimaat ovat operoineet SEV-maiden markkinoilla?; KTL Reijo Luostari-
nen, HKKK: Kysymykseen tulevat operaatiomuodot SEV-maiden markki-
noilla; Kaupallinen necuvos Hannu Eskelinen, Suomen Suurlihetystd,
Moskova: Vientimarkkineinti SEV-maissa; Varatoimitusjohtaja Mauno
Rintahoski, Mainosrengas Oy: Kommunikaatiokeinojen kiyttd viennissi
SEV-maihin; Toimitusjohtaja Risto Kangas-Ikkala, Finn-Stroi Oy: Yhteis-
toimintaprojektit SEV-maiden markkinoilla; Piidjohtaja Aleksander Jung,
PP Metalexport, Varsova: Yleiskatsaus Puolan ulkomaankaupan institutio-
naalisiin puitteisiin. Operaatiomuotojen kiytt6 SEV-maiden nikékalmas-
ta; Apul.professori Gdbor Rekeitye, Pecs’in yliopisto, Unkari: Unkarin
ulkomaankauppajirjestelmi. Operationaaliset muodot Unkarin uiko-
maankaupassa ldnsimaiden kanssa; Osastopdillikké Raili Nuortila, Suo-
men Pankki: SEV-maiden valuuttajirjestelma; Toimistopiillikks Inkeri
Hirvensalo, Suomen Pankki: Clearing-jirjestelmi seki Suomen ja SEV-
maiden viliset maksusuhteet. Suomen idinkaupan rahoitus seki iti-
Iinsikaupan maksuliike ja rahoitusjirjestelyt.

Ulkomaisia lnennoitsijoita

Seuraavat luennoitsijat vierailivat lukuvuoden 1976---77 aikana Helsingin
kauppakorkeakoulussa ja pitivit luentoja allamainituista aiheista:

Professori, Dr. Heinz Joachim Neuhaus, Westfilische Wilhelms-

Universitit Miinster, Bundesrepublik Deutschland, oli korkeakoulun kut-
sumana vierailevana professorina syys—lokakuun 1976 antaen tini aikana
saksan kielen opetusta 5 viikkotuntia.
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Professori Waino W. Suojanen, Georgia State University, Atlanta, US.A.,
17.9.1976, "'New Directions in Management, Thought and Behavioral
Science In the United States™.

Professori, Dr. L. Berekoven, Friedrich-Alexander Universitit zu
Erlangen-Niirnberg, 23.9.1976, "’ Kommt der europiische Verbraucher”.

Professori Alvin J. Silk, European Institute for Advanced Studies in
Management, Massachusetts Institute of Technology, 12.10.1976, *"Mo-
dels for Marketing Managers—Development and Applications’”, " Pre-test
Market Evaluation of New Packaged Goods: a Model and Measurement
Methodology™.

Professori Ninel Bautina, Moskovan valtionyliopisto, 20.10.1976,
VSEV:n tulévaisuudennikymit’’.

Irakin tasavallan suurliheutilis, Mr. Saleh Mehdi Amash, 27.10.1976, A
Glance at Iraq’s Economic Devolopment and Trade Relations with
Finland™'.

Frau Gisela Schréer, DDR:n Helsingin suurlihetysto, 14.3.1977, *’Die
Literatur der DDR Anfang der 70er Jahre””, Dr. Werner Schrder, 22.3.1977,
“Ueberblick iiber die Wirtschaft der DDR", Handelsattach¢ Lothar
Hanisch, 28.3.1977, "’ Die Wirtschaftliche Zusammmenarbeit zwischen Finn-
land und der DDR im Rahmen des RGW” (DDR-luentosarja).

Professori F.R. Palmer, Readingin yliopisto, Englanti, 18.3.1977,” Mo-
dals and Modality”’. :

Rehtori Boris Vaganov, Neuvostoliiton Ulkomaankaupan Akatemia,
Moskova, 22.5.1977, *"Role of Foreign Trade Organizations and Produc-
tion Units in Decision-Making Process and Planning of Foreign Trade™,
93.8.1977, *’Functions of the Soviet Ministry of Foreign Trade concerning
Consumer and Capital Goods”. Luennot liittyivit SEV-kaupan erikois-
luentosarjaan.

Professori Guennadyi Tomilou, Neuvostoliiton Ulkomaankaupan Akate-
miza, Moskova, 22.3.1977, Financing Methods of the Production Units
and Foreign Trade Organization in the Soviet Union’” (SEV-luentosarja).

Pazjohtaja Aleksander fung, PP Metalexport, Varsova, 30.3.1977, "’ Insti-
tutional Frames for Polish Foreign Trade”, >’Use of Operational Forms
from the Standpoint of the CMEA countries”” (SEV-luentosarja).

Apulaisprofessori Gabor Reketiye, University of Pécs, Unkari, 31.3.1977,
*’Foreign Trade System in Hungary”’, "’Operational Forms of Hungarian
Foreign Trade with Western Countries’”” (SEV-luentosarja).

Johtaja Vincent Leduc, Ranskan kulttuurikeskus, ja Conseiller pédagogi-
que, Mme Janine Aramani, 18.4.1977, alustus Ranskasta ja Ranskan
Kulttuurikeskuksen toiminnasta.

Professori Robert Alloway, Massachusetts Institute of Technology,
U.S.A., 27.4.1977, »’Strategies for Research on Management. Conceptual
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Paper with Examples of how to Evaluate Previous Research and Strategi-
cally Select the Research Design’’.

Romanpian suurlihettilds Constantin Viad, 27.4.1977, ”’Romanian Econo-
my: Achievements, Reality and Perspectives”.

Professori Gotifried Haberler, 4.5.1977, World Inflation Problem’’.

Julkaisusarja

Julkaisusarjan toimittamisesta huolehdi julkaisutoimikunta, jonka ko-
koonpano on seuraava: puheenjohtajana professoﬁ Mika Kaskimies, jése-
kunnan sihteeriné on toiminut kirjastonjohtaja FT Henri Bro'ms.

Lukuvuoden 1976—77 aikana ovat korkeakoulun kustantamina ilmesty-
neet seuraavat teokset:

A-sarja: 17 Kydsti Pulkkinen: Instituutiot ja virallistaminen organisaa-
tion rakennetta ja toimintaa siitelevissi hallintoprosessissa.
Institutionalization and Formalization in the Administrative
Process Controlling the Structure and the Process of Orga-
nization.

18 Jouko Yli-Liedenpohja: On Optimal Financing Dividends,
and Investment of the Firm.

19 Pekka Lehtonen: On the Estimation of Statistical Cost Func-
tions: An Empirical Study of Production and Cost Functions
of Finnish Restaurants.

B-sarja: 13 Timo Salmi: Ulkomaan rahan miiriisten tase- ja rulostieto-
jen kddntdmisestd ja valuutta-aseman miirittelysti yrityk-
sen laskentatoimessa.

14 Raimo Keloharju: Tuotannon resurssien ja niiden kiiyton
suunnittelu.

15 Risto Laulajainen: The Kokkola Sulphur Plant of Outo-

kumpu Oy.

C-sarja: 43 Timo Salmi: Liiketaloudellisia Basic-ohjelmointikielen har-

D-sarja: 8 Marja Pirild: Kansantaloustieteellinen kirjallisuus Suomessa
1974.

9 Marja Pirila: Liiketaloustieteellinen kirjallisuus Suomessa
1974.
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10 Raimo Keloharju: Simulation Models of Firm Growth.

11 Timo Airaksinen: A Dynamic Disequilibrium Model of the
Firm for Substitable Factors of Production.

12 Kyllikki Ruokonen: Directory of Economic Libraries in Scan-
dinavia.

13 Raimo Keloharju: Four Papers in System Dynamics.

Liikuntatoiminta

Helsingin kauppakorkeakoulun liikuntatoiminta koostui lukuvuonna
76—77 noin 55 tunnista viikossa. Niisti tunneista osa oli ohjattua, osa
yleisi4, vapaita harjoitusvuoroja, ja osa kerhojen tai erillisten laitosten ja
yhteisGjen itselleen varaamia.

Toiminta oli maksutonta ja sithen saattoivat vapaasti osallistua kaikki
korkeakoulun piirissi tydskentelevit ja opiskelevat henkilét. Témin lisiksi
ofi niillz Helsingin seudun korkeakoulujen opiskelijoilla ja henkilokunnal-
la, joiden korkeakouluilla i ole omia liikuntatiloja ja -ohjelmaa, oikeus
syksylld 1975 alkaneen yhteistyéprojektin puitteissa osallistua Helsingin
yliopiston, Teknillisen korkeakoulun ja Helsingin kauppakorkeakoulun
likuntatoimintaan. Lukuvuonna 1976—77 lilkunnan kokonaiskévijamés-
ri oli viikoittain noin 500—600 henkil&i.

Liikuntatoiminnasta suurin osa tapahtui korkeakoulun omissa tiloissa,
joskin joihinkin lajeihin kiytettiin vuokratiloja. Lajeina olivat mm. jazz-
tekniikka, judo, jytijumppa, koripallo, kuntovoimistelu, lentopalio, mu-
siikkijumppa, pdytitennis, seuratanssit, sulkapallo, sdhlypallo ja voimailu.

Pienryhmien ja kerhojen puitteissa harrastettin lisidksi mm. kaukalopalloa ,

keilailua, squashia ja laskettelua.

Syksylld jarjestettiin perinteinen hlkuntavukko ja suuren suocsion saavut-
tanut uusien opiskelijoiden muodostamien pienryhmien vilinen “Tutor-
lentopallosarja®. Kevailld pidettiin likuntapiivid seki opiskelijoille ettd
henkilokunnalle.

Kilpaurheilun puolella osallistuttiin korkeakoulujen maastojuoksu-,
jalkapallo-, suunnistus- ja hiihtomestaruuskilpailuihin. Akateemniseen vart-
tiin osallistuttiin useamman joukkueen voimin hyvilli menestykselli.

Lahjoitukset

Eevi ja Eemil Tannisen siitis 10.000,—; Jenny ja Antt Wihurin rahasto
30.000,—.
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Stipendivarat

Seuraavassa esitetdin rahastojen padomat 1.1.1977 sithen saakka kerty-
neine korkoineen. Miten korkovaroja on stipendeini jaettu vuonna 1977,
selostetaan jaljempind luvussa VII.

Oskari Aremaan sddiion padoma oli 142.516,81 ja korot 14.820,--, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 14.800,—.

Professori ' W. Bonsdorffin rahaston pasoma oli 179.977,06 ja korot
19.770,78. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 19.700,—.

Vakuutusyhtio Fennian rahaston paizoma oli korkoineen 21.301,54.

Hanna ja Eino Haapelan lahjoitusrahaston pidoma oli 224.266,24 ja korot
23.120,73, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 23.100,—.

 Kauppaneuvos Osk. Huitusen stipendirahaston piaioma oli 4.851,90 ja
kertyneet korot 2.011,34. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin
2.000,—.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahaston padoma oli 66.997,46.
Rahaston korkovarat olivat 7.290,90, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin
7.200,—.

Kalle Kaupin muistorahaston piioma oli 26.529,23 ja korko 2.739,—,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.700,—.

Kauppakorkeakoulun keviyksen Naistotmikunnan stipendirahaston piioma
oli 20.150,78. Rahaston korkovarat olivat 2.325,70, josta julistettiin haetta-
vaksi ja jaettiin 2.300,—.

Kauppakorkeakoulun opeitajien stipendirahdston pddoma oli 2.001,26 ja
korot 206,10, josta julistettiin haettavaksi ja jacttiin 200,~—.

Kilpid Oy:n rahaston paioma 17.789,61 ja korot 1,830,—, josta julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 1.600,—. '

. Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahaston pazoma oli 2.012,78 ja korot
181,26, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 180,—.

Maanviljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendirahaston paioma oli 6.258,46
ja korot 691,72, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 600,—.

Kauppanevvos Juho Lallukan muistorahaston pidoma oli 1.484,— ja-korot
154,30. '

Kauppaneuvos K. H. Lehiisen stipendirahaston pizoma oli 4.453,98 ja korot
776,11. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 770,—.

Kauppanewvos 1. Lindforssin rahasion pidioma oli 21.310,30 ja korot
2.446,30, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.400,—.

Kauppaneuvos P.A. Luosiarisen stipendirahaston pddoma oli 7.548,19 ja
korot 781 -, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 780,—.

Oy Mars Ab:n stipendirahaston padoma oli 3.285,38. Rahaston korot olivat
357,71, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 700,—.

Tukkukauppias S. Mintysen rahaston piioma oli 21.747,35 ja korot
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2.021,50, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.000,—.

Maija ja Lauri Niiniojan rahaston lahjoitus 2.650,— julistettiin haettavak-
si ja jaettiin.

V. P. Nurmilahden muistorahaston padaoma oli 15.047,50 ja korot 1.535,—,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.500,—

Gustav Pauligin stipendirahaston paioma oli 20.112,34 ja korot 2.061,70,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.000,—.

Pohjolan stipendirahaston piioma oli 3.539,91 ja korot 368,87, josta
julistettiin haettavaksi 350,—.

Kauppaneuvos Juhani Santaholman rahaston pizoma oli 1.312,79 ja korot
142,69.

Elin ja Fvert Sellgrenin rahaston pddoma oli 2.612,78 ja korot 310,20,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 300,—

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahaston piioma ohi 57.112,07 ja
korot 8.527,03, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 8.500,—.

Oy G. W. Sohlbergin Ab:m stipendirahaston pazoma oli 8.264,03 ja korot
859,80, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 850,—.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahaston pdioma oli 43.739,99 ja korko-
varat 4.897,48. Rahastosta julistettiin matkastipendinid haettavaksi ja
jaettiin 4.800,—.

Talous-Osakekaupan stipendirahaston padoma oli 8.735,48 ja kiytettivissd
olevat korot 909,85. Koroista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 900,—.

Eevi ja Femil Tannisen Sddtiim lahjoitus 10.000,— julistettiin haettavaksi
ja jaettiin.

Pankinjohtaja Birger Wegeliuksen rahaston piidoma ol 2.408,52 ja korot
251,20. Rahastosta julistéttiin matkastipendeind haettavaksi ja jaettiin
250,—.

Weilin+Goosin  stipendirahaston pddoma oli 115.470,60 ja korot
12.093,85, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 11.100,—.

Edelld mainittujen lisiksi ovat seuraavat rahastot, joiden padoma on
noin 2.000,—:

Herman Otto Geselliuksen stipendirahasto, Rudolf Geselliuksen stipendirahas-
to, Helsingin yleisen Ravintoyhdistyksen rahasto, Donovan Hjelmannin stipendi-
rahasto, Konttoriteknithan palkiniorahasto, Kauppanewvos Otto A. Malmin
stipendirahasto, Olga ja J. Nissisen stipendirahasto, Anni ja Samuli Pajarisen
rahasto ja Knut Wallinin stipendirahasto. :
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KIRJASTO
Piiikirjasto

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden kuluessa 7.223 (1975 9.042)
nidoksella, joista ostamalla saatiin 4.007 (1975 4.944) ja vaihtoina tai
Iahjoituksina 2.737 (1975 3.044) nidosta. Niiden lisiksi vietiin hankintakir-
jaan 3.795 (1975 5.206) nidosta, sarjaa ja aikakauslehtei. Vuoden lopussa
oli kirjaston nidosmaird 142.810 (1975 134.358). Kotimaisten taloustie-
teellisten aikakauslehtien artikkeleita on luokitelon 5.952 (1975 4.843).

Kirjasto on lisiksi solmittujen vaihtosuhteiden perusteella saanut ulko-
maisista kauppakorkeakouluista ja yliopistojen taloustieteellisisti tiede-
kunnista vditoskirjoja ja julkaisusarjoja.

Lukuisat tutkimus- ja oppilaitokset, liikeyritykset, pankit ja vakuutusiai-
tokset sekd erdiit lihetystét ovat lahjoittaneet kirjastolle kirjallisuutta.
Seuraavat yksityishenkilét ovat tehneet lahjoituksia kirjastolle: prof. E.
Kunze, prof. Jorma Pasanen, maat. ja metsit. tri ¥rjé Roitto, KIM J. Seela.
Kirjasto esittii kaikille lahjoittajille parhaat kiitoksensa.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun piiikirjastosta 24.656 (1975
24.224) kotilainaa, miki kurssikirjaosastosta annettujen lainojen kanssa
teki yhteensa 61.677 (1975 64.119) kotlainaa. Lainoja uusittiin yhteensi
7.368 (1975 7.722) ja kirjojen tilauksia kisiteltiin 19.962 (1975 21.735).
Lisaksi lainattiin 26.035 (1975 26.170) nidosta lukusaliin. Kaukolainoja
annettiin 2.494 (1975 2.375) nidosta. Vuoden aikana oli piivikirjaan
merkittyjd lukusalikiyntejd 16.747 (1975 22.963). Kirjastoon tuli kaikki-
aan 1.229 (1975 1.069) aikakauslehted, joista 981 ulkomaista. Kirjastossa
olevalla raha-automaatilla toimivan kopiointikoneen jiljenteitd otettiin
seki omia kokoelmia etti asiakkaita varten n. 384.500 (1975 282.00)
aukeamaa.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vaoden aikana 12 uutuustiedotusta, joita
jaettiin 420 kappaletta korkeakoulun ulkopuolisille laitoksille ja yksityisille
henkilsille.

Kirjastoa on useassa eri yhteydessi esitelty koti- ja ulkomaisille vieraille.
Kortistojen, hakuteosten ja muiden tiedonlihieiden kiytdstd on korkea-
koulun 17 seminaariryhmille annettu opastusta seki pitemmille chtineille
opiskelijoille AV-opetusta taloustieteellisten tiedonlihteiden kiytdssa. Uu-
sille opiskelijoille on jacttu kirjaston kiyttéi esittelevi moniste.

Kirjastossa on pitkihkon aikaa suoritettu kirjallisunspalvelua etsimillid
materiaalia ja laatimalla luetteloita asiakkaille eri aiheista. Kuten aikaisem-
min, tarjottiin korkeakoulun tutkijoille ja opettajille mahdollisuus jatku-
vasti osallistua kirjaston selektiiviseen tiedonjakeluun ko. henkilbiden
tolvomusten mukaisista aibeista. Vuoden loppuun mennessid oli 20 tatki-
jalle toimitettu viitemateriaalia sekd kotimaisesta ettid ulkomaisesta kirjalli-
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suudesta yhteensi 1.170 viitettd. Kirjaston muiden kiyttijien tiedusteluja
neuvojille saapui vuoden kuluessa 1.869. Vuoden kuluessa on kiytetty
edelleen tietokonepohjaisia tiedonhakuja amerikkalaisista tietokannoista
erityisesti Lockheedista ja SDC:sti. '

Kotimaisten talous- ja yhteiskuntatieteellisten aikakauslehtien luokitte-
lua on jatkettu entisecen tapaan. Artikkelit on Iuokiteltu ja luetteloitu.
Korttipalvelu on ollut maksullinen ja sen hinta on ollut 350 mk/v. 50
asiakkaalle on Ehetetty vuoden aikana yhteensi 5.200 viitekorttia. Vuoden
aikana on viitetiedot viety péitteen avulla UNIVACin tiedostoihin, josta ne
tarpeen tullen voidaan tulostaa eri muodoissa. Kirjasto on osallistunut
European Management Documentation Groupin toimintaan lihettimélld
EMDOCille 359 viitettid varustettuna englanninkielisin abstraktein, jotka
kirjasto on kirjoittanut.

28.—29.6.1976 pidettiin HKKK:n kirjastossa pohjoismaisten kauppa-
korkeakoulujen kirjastonjohtajien kokous, jonka jirjestivat HKKK:n ja
Svenska handelshogskolanin kirjastot. Kokouksessa péétettiin mm. aloittaa
yhtetsskandinaavinen taloustieteellinen artikkelipalvelu seki lehden ettd
on-line pohjaiseksi suunnitellun tietokannan muodossa.

Kirjaston johtokunnan puheenjohtajana oli edelleen vt. apul.prof.
Kyosti Pulkkinen. Johtokunnan muut jisenet: professorikunnan edustajana
prof. Arvi Leponiemi, kirj.joht. Henri Broms, Kauppakorkeakoulun assis-
tentit Ty:n edustajana Jouko Yli-Liedenpohja, kirjaston henkilokunnan
edustajana Pirjo Laaksonen. Toimivuoden aikana kirjaston johtokunta on
Kisitellyt mm. seuraavia asioita:

— hyviksynyt kokouksessaan 12.4. kirjaston uuden johtosdinnén,

— hyviksynyt kokouksessaan 28.9. tydryhmédn Broms/Ruokonen/Laak-
sonen tekemin KTS-suunnitelman ""HEKKK:n kirjaston nykytilanne ja
toimintasuunnitelma vuosiksi 1977—817".

Lukusalit ovat kertomusvuonna olleet avoinna klo 9—20, lauantaisin klo
914 seki kesdalkana klo 14-—19.30. Lainaustoimisto on ollut avoinna klo
11—18, kesidaikana klo 14—19.30.

. Kurssikirjaosasto

Toimintavuoden atkana annettiin kaikkiaan 37.021 (1975 39.895) lainaa.
Kisikirjastolainoja tehtiin kuluneen toimintavuoden aikana 16.137 (1975
16.461) ja lukusalikiyntejd oli 13.673 (1975 18.893). Tilauksia tehtiin
kuluneen toimintavuoden aikana 14.137 (1975 15.568). Kirjalainojen
uudistuksia tehtiin toimintavuoden aikana 4.184 (1975 4.011).
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Kurssikirjaosasto on ollut avoinna Jukukausien aikana seuraavasti:
lainaustoimisto maanantaista perjantaihin klo 11.00-—18.00, lauantaisin ja
aattoina klo 9.00—14.00. Lukusali on ollut avoinna lukukausien aikana
maanantaista perjantathin klo 9.00—20.00, lauantaisin ja aattoina
9.00—14.00. Kesillid kurssikirjaosasto on ollut avoinna klo 14.00—19.30.
Suljettuna kurssikirjaosasto on olhut kesilla 7.7.—2.8. vilisen ajan.

Laskentakeskus

Laskentakeskuksen toimintaa on kuluneena lukuvuotena hallinnut tys-
mairin vakiintuminen edellisen vuoden laitteiston vaihdoksen jilkeen.
Hallinnolliset rutiinit, kuten oppilas- ja opintosuoritusrekisterit on siirretty
uudelle tietokoneelle. Tutkimustoiminnan vaatimat tilastolliset ohjelma-
pakkaukset on luotu ja niiden kiyttGon tarvittavat kisikirjat kirjoitettu
suurimmaksi osaksi valmiiksi vuoden aikana. Koulutuksen painopiste on

" kohdistettd yhi enemmiin laskentakeskuksen utkopuolisiin piirethin, joille
on jarjestetty 5 HP-tietokoneella olevien ohjelmakirjastojen kidyttokurssia.
Niihin tilaisuuksiin on osallistunut yhteensi yhi 50 henkil6a.

Toisenlaista toiminnan vakiintumista on merkinnyt laskentakeskuksen
johtosiinnén valmistuminen ja sen hyviksyminen korkeakoulun hallituk-
sessa ja lopullisesti valtuuston kokouksessa 5.4.1977. Samoin hallitus on
paittinyt laskentakeskuksen johtokunnan tekemin esityksen mukaisesti
maksullisesta atk-palvelutoiminnasta perittivien veloitusten perusteet seki
niiden yksikkéhinnat. ,

Laajenevaa huomiota on saanut kansainvalinen yhteisty®, jossa laskenta-
keskus on ollut seki antavana etti vastaanottavana osapuolena. Korkea-
koulussamme kehitettyja ohjelmia on tilli hetkelld kiytdssi jo useassa
Pohjois- ja Keski-Euroopan maassa. Kirjastojen yhteistyén pohjalta on
toteutumassa kansainvalisii artikkeliviitetietopankkeja, joita tullaan yllipi-
tim3in korkeakoulumme tietokoneella. Niiden vuoksi laskentakeskus
joutuu lihitulevaisuudessa ottamaan kantaa liittymisestd kansainvilisiin
tietolitkenneverkkoihin.

Laitteiston laajennushankkeista on toteutettu neljin waden nayttopaat-
teen osto seki 50 miljoonan merkin lisilevy-yksikon leasing-vuokraus.
Ohjelmiston kehittimisen avulla on saatu tietoliikkenneohjaimena toimivan
HP 2100 pienoistietokoneen reikdnauhan lukulaite tiedon sytttovilineeksi
HP 3000 tietokoneelle.

Lukuvuoden 1976/77 aikana ajettiin omalla tietokoneella 21.600 erdajo-
tyoti. Vastaavana aikana paitteilti otettiin yhteyksii laitteistoon 16.500
kertaa.

49

HP 3000 tietokoneen kiytto 1.8.76--31.7.77

kuu keskusyksikkéaika (t) pidteaika (t)

hall tutk opetmuut yht hall tutk opetmuut vyht
elo 147 76 16 173 412 159 109 30 600 798
SYys 39.0 162 23 54 629 398 133 141 91 763
loka 278 173 3.4 379 864 312 340 102 218 972
marras 157 15.8 7.2 12,6 513 219 354 99 276 948
joulu 128 106 22 6.6 322 158 85 74 170 487
‘tammi 30.8 27.7 32 85 702 298 278 38 191 805
helmi 21.1 12.0 7.0 126 527 166 230 99 252 747
maalis 12.8 20.3 8.9 146 56.6 167 397 33 267 864
huhti 16.5 234 6.2 152 61.3 122 329 51 232 734
touko 21.3 19.6 0.4 18.2 595 184 372 18 206 780
kesd 184 16.1 1.5 205 565 204 272 2 263 741
heini 38.1 37.7 0.2 24. 1002 325 257 1 206 789
yht 269 224 44 193 731
pros 36.8 30.7 6.0 265  100.

Opetusministerion korkeakoulujen yhteiskiyttéon asettamia laitteistore-
sursseja on kiytetty aikatsempien vaosien tapaan.

Johtokunta

Salmi, Timo, vt.apul.prof.,pj

Manninen, Jouko, vt.prof.,vpj

Huttunen, Heikki, ATK-piillikko

Korhonen, Liisa, ryhmipéillikks

Nissilii, Juha, tutkimusassistentti

Tarpila, Olli, hallintojohtaja

Sihteerini on toiminut Antfonen, Kydsti, padsuunniitelija
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Kielistudiokeskuksen jirjestimaiin kielistudiopdivédn osallistui noin 40 kielten
opettajaa.

Ardiovisuaalinen laitos
Kielistudiokeskus

Kielistudiokeskus ja studiot pidettiin auki luentokauden aikana ma-pe klo
8—19 sekii la klo 10—14 ja muutoin arkisin klo 10—18. Heindkwun aikana
molemmat olivat suljettuina. Opetusta antoivat portugalin, italian, espan-
jan, vendjin, ranskan, ruotsin, saksan ja englannin kielen opettajat
yhteensa n. 130 viikkkotuntia. Tamin opettajajohtoisen opetuksen lisiksi
oli jirjestetty sekit pakollinen etti vapaaehtoinen itseopiskelu. .

Seki ulkomaalaisille etidi suomalaisille vieraille jirjestettiin opastetiuja
kidyntejd studioissa ja tilaisuus tutustua opetusmateriaaleihin ja menetel-
miin. Suomen litkemiesten kauppaopiston opettajille ja auskultanteille
jarjestettiin kielistudiopdiva 7.1.1977. Keskuksen henkilokunta on pitinyt
neuvottelukokouksia joka viikko.

51

Korkeakoulun piirissi toimivien opettajien oma ohjelmatuotantc on
puutteellisen avustusjirjestelmin takia pieni; ostettujen, lahjoitettujen ja
niisti muokattujen opetusohjelmien lukumiird on ollut ennallaan. Vuon-
na 1976 laadittua ohjelmaluetteloa on jatkuvasti tiydennetty.

Korkeakoulun sisaiset >’kielistudio-untiset™ ilmestyivit viisi kertaa. Lu-
kuvuoden lopussa jarjestettiin kaikille kielten opettajille yhteiskokous.
Saapuneille n. 40 opettajalle piti tp. lehtori Avril Price esitelmin listening-
comprehension -opetuksesta ja ass. Helena Kangasharju selosti didinkielen
opetusta korkeakoulussa.

Kuvalaitos

Kuvalattoksen tehtdviin kuuluu opetuksessa tarvittavien valokopioiden,
offsetmonisteiden ja piirtoheitinkuultojen valmistaminen sekid opetustele-
visiolaitteistojen hoito.

Laitoksen uudet toimitilat piirakennuksen pohjakerroksessa valmistui-
vat kesilld 1976. Tiloihin kuuluu offsetpainohallin lisiksi téiden vastaanot-
tohuone, valokuvalaboratorio, reprohuone, kuvalaitoksen hoitajan ja AV-
mekaanikon tyGhuoneet, paperivarasto seki peseytymistilat.

Offsetpainoon hankittiin syyslukukaudella 1976 MULTILITH 1275-
painokone. Till laitteella voidaan samanaikaisesti painaa A4-arkin mo-
lemmille puclille, jolloin ajan siisté on huomattava.

Lukuvuoden 1976—77 aikana offsetpainossa monistettiin yhteensi
hieman yli 5 milj. sivua.

»HELSINGIN KAUPPAKORKFAKOULUN OPETUSMONISTEI-
TA”-sarjassa ilmestyivit seuraavat monisteet:

57. Helle Reijo: Viesto- ja asutusmaantieteen luento. Talousmaanteteen
opetusmoniste 1976

58. Helle Reijo: Yrityksen sijaintiteoria, luentosarjan havaintoaineistoa

59. Saarsalmi Meeri: Markkinoinnin tutkiminen, markkinoinnin cl-luento-
sarja

60. Haaphyli Timo, Nurminen Tapio: Liiketaloustiede: markkinointi, pien-
ryhmityoskentely 1976--77 '

61. Liiketaloustiede: hallinto; Lyhyt oppijakso, moduliopetuksen teoria-
osat 1976—77

62. Kylikoski Kalevi: Approbatur-luentojen runko kustannuslaskennan ja
budjetoinnin osalta

63. Larmola Eero: Rakennekaavioita

.
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64. Mattila Sakari: Muistiinpanoja talousmatematiikan pitkin oppijakson
(osa C) luennoista, sl 1975

65. Ahlstedt Leo: Liiketaloustiede: hallinto, esikurssi syksy 1976

66. Haglund Henry: Tietosysteemien rakentamistyd ja sen organisointi

67. Manninen Jouko: Luentoja pelien teoriasta

68. Helie Retjo: Talouselamiin alueellinen jirjestelmi

69. Hallinnon ja piaitSksentekojirjestelmien laitos: Case-harjoitussarja.
Liittyy Cl-luentosarjaan *’Liikkeenjohto ja yrityksen strategia’ . Kevit-
lukukausi 1977

70. Kallio Kaiju: Laskentatoimen lyhyen oppijakson kirjanpidon harjoi-
tustehtivien tydkirja .

71. Ahlstedt Leo: Cl-luentosarja Liikkeenjohto ja yrityksen strategia, luen-
torungot ja kaaviot, kevitlukukausi 1977

72. Leivo Veikko: Tuotesuunnittelun johtaminen

73. Siljamiki Aapo: HKKK Library

74. Korpelo Asko: HKKKA ennuste

Televisiolaitteistoa on kiytetty pienryhmien case-harjoitusten kuvanau-
hoittamiseen, ATK-laitteiden ja niiden kiyton esittelyyn seki kielten
erikoiskursseihin syyslukukaudella -76 435 tunta ja keviittukukaudella -77
252 tunta.

Televisiokuvaus on tapahtunut salissa 312 ja kavanauhojen esitys joko
salissa 312 tai kielistudiossa 205.

Ruvalaitoksen hoitajana on toiminut lukuvuoden aikana Kullervo Mylly-
rinne ja AV.mekaanikkona Pentii Heriteli, jotka ovat mybs vastanneet
televisio-opetuksen teknillisestd toteutuksesta. Laboratorioapulaisena on
toiminut Merita Laine sekid offsetmonistajina Fini Vaartio, Marja-Leena
Nuutilainen, Anno-Kaisa Marin, Pauli Ponkdnen, Peter Hyrkds, Harri Lind-
blom ja Jukka Erikare.

Rehiorien neuvosio

Suomen yliopistojen ja korkeakoulujen rehtorien neuvoston puheenjohta-
jana on toiminut rehtori Markku Mannerkoski, OQulun yliopisto, ja varapu-
heenjohtajana rehtori Jaakke Honko, Helsingin kauppakorkeakouhu. Luku-
vuoden aikana sdinnéllisesti pitimissdin kokouksissa Rehtorien neuvosto
on kisittelyt ylhiopistojen ja korkeakoulujen yhteisid asioifa. Neuvoston
kutsumana vieraili Suomessa tammikuussa Westdeutsche Rektorenkonfe-
renzen puheenjohtaja, prof. Werner Knopp, joka piti esitelmin neuvoston
kokouksessa.
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Rehtorien neuvosto jarjesti 14.3.77 neuvottelutilaisuuden valtiovarain-
ja opetusministerién edustajien kanssa Helsingin kauppakorkeakoulun
toimiessa isAntind. Tilaisuudessa keskusteltiin mm. valtiontalouden tule-
vista nikymistd ja mahdollisuuksista korkeakoulujen menojen rahoituk-
seen. 20.5.77 Rehtorien neuvosto jirjesti opetusministerion mydotivaiku-
tukseila korkeakoulupiivin Viikissd. Pdiviin aiheena oli keskiasteen amma-
tillisen koulutuksen uudistaminen korkeakoulujen nikékulmasta.

Kansainviilinen ja muu yhteistyo

Rehtori Jaakko Honko on edelleen toiminut Euroopan yliopistojen rehto-
rien neuvoston CRE:n (Conférence Permanente des Recteurs et Vice-
Chanceliers des Universités Européennes) jaseneni.

Helsingin kauppakorkeakoulun ja moskovalaisen Plehanov Instituutin
valilld solmittiin 14.2.1977 Moskovassa korkeakoulujen vilisti deteellisti ja
kulttuurivaihtoa koskeva yhteisty0sopimus. Tamiin laatuaan ensimmiisen
sopimuksen, joka astuu voimaan 1.1.1978, allekirjoitti Helsingin kauppa-
korkeakoulun puolesta rehtori Jaekko Honke ja Plehanovin Instituutin
puolesta rehtori Boris Motshalov.

Helsingin kauppakorkeakoulun edustajana Helsingin seudun korkea-
koulujen yhteistybneuvottelukunnassa on ollut hallintojohtaja Ol Tarpila
varajaseneniin toimistopiillikkd Kalevi Sarvikivi.

Kauppakorkeakoulujen rehtorien kokouksét

Kauppakorkeakoulujen rehtorit kokoontuivat Turun Kauppakorkeakou-
lussa 1.11.1976. Kokouksessa, johon osallistuivat kauppakorkeakoulujen
rehtorit, vararehtorit ja Tampereen yliopiston taloudellishallinnollisen
tiedekunnan dekaani seki opetusministerion osastopaillikks Mikko Niemi,
kiisiteltiin mm. tutkinnonuudistusta.

7.8.1977 Svenska handelshégskolanissa pitimissiin kokouksessa kaup-
pakorkeakoulujen rehtorit Kisitteliviit tutkinnonuudistuksen lisiksi vilias-
teen koulutusuudistusta sekii kauppakorkeakoulujen uutta asemaa. Tahin
kokoukseen osallistuivat kauppakorkeakoulujen rehtorit ja vararehtorit,
Tampereen yliopiston taloudellishallinnollisen tiedekunnan dekaani seki
korkeakouluneuvos Anneli Mikinen opetusministeristi.
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II1 Tutkimustoiminta seki jatko-
ja tdydennyskoulutus

Tutkimustoiminta
Korkeakoulun tehidivi

Helsingin kauppakorkeakoulusta annetun lain mukaan korkeakoulun
tehtavani on edistad ja harjoittaa vapaata kriittistd talous- ja kauppatie-
teellisti tutkimusta, antaa sithen perustuvaa ylinti opetusta seki muullakin
tavoin palvella yhteiskuntaa”. Korkeakoulun on siten tirkeimmiin tehti-
vinsi tiyttiikseen ja elinvoimaisena korkeakouluna pysydkseen kyettivi
vastaamaan tutkimustarpeen kasvun haasteeseen. Suoritettavan tutkimuk-
sen tulee liittyd tarkoituksenmukaisella ja korkeakoulujen vilistid tyonja-
koa toteuttavalla tavalla koko maassa tapahtuvaan tutkimukseen ja ottaa
huomioon yhteiskunnan ja talouselimin tarpeet. Korkeakoulujen vilisen
tyonjaon mukaisesti Ielsingin kauppakorkeakoulun erikoisalana on ta-
loustieteellinen, erityisesti liiketaloustieteellinen tutkimus. My&s muiden
korkeakoulussa edustettuina olevien tieteiden — laajasti tulkittuna kaup-
patieteiden — piirissi tulee suorittaa tieteellisti tutkimusty6td, joka tukee
korkeakoulun keskeisti tehtidvii.

Tutkimuksen yleiset edellytykset

Helsingin kauppakorkeakoulun vuonna 1975 vahvistettu uusi laitosjako
toimii omalta osaltaan asianmukaisena perustana korkeakoulun keskeisten
tieteenalojen tutkimuksen edistimiselle. Tutkimushallinnon kehittiminen
seki laitoksissa etti keskushallinnon tasolla on kuitenkin jatkuvasti
tarpeen,

- Korkeakoulun piirissii toimivalla erilliselli Perustutkimuksen laitoksella
on ollut huomattava merkitys suoritettujen jatkotutkintojen mairin kas-
vun kannalta. Perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentin toimet ovat
varsin merkittivia tieteellisen jalkikasvun aikaansaamiseksi sen vuoksi, etti
kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittaneiden kysynti tyomarkki-
noilla on pitkdin ylhttinyt tarjonnan.
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Tutkimustoimannan tuotokset

Rorkeakoulun keskeisilld aloilla kauan vallinneesta tieteellisen jilkikasvun
tarpeesta johtuen pidipaino on ollut tutkijakoulutuksessa ja opinnéytetut-
kimuksissa. Opinnidytteet muodostavat jatkuvasti valtaosan tutkimuksista.

Kaikkiaan on lukuvuosina 1970—77 julkaistu 16 viitdskirjaa ja tehty 35
lisensiaatintutkimusta. Lisiksi on aikaansaatu noin 280 muuta ticteellisti
julkaisua. Samana aikana on kirjoitettu noin 120 oppikirjaa tat vastaavaa,
jotka nekin osaltaan voivat olla tieteellisenluonteisia julkaisuja. Kertomus-
vuonna 1976—77 valmistui viitoskirjoja 3 ja lisensiaatintutkimuksia 2.

Lukuvuoden aikana oli korkeakoulussa kiynnissd 11 tutkimusprojektia,
joista neljaan kuului tutkijoita mybds muista korkeakouluista tai tutkimus-
laitoksista. Naissd projekteissa tydskenteli 43 tutkijaa, joista 35 HKKK:n
piiristd. Tohtoreita heistd oki 11.

Tutkimuspoliittinen ohjelma

-Opet_usministeri('j kehotti korkeakouluja kevaalld 1975 laatimaan tutki-

muspoliittiset ohjelmat kevitlukukauden 1977 loppuun mennessi.
Opetus- ja tutkimusneuvosto nimesi 5.3.1976 tyoryhmin ko. ohjelmaa
laatimaan. Se esitti luonnoksensa opetus- ja tutkimusneuvostolle marras-
kuussa 1976. Luonnoksen katsottiin tarvitsevan tismennysti ja teraviitys-
ti. Helmikuussa 1977 nimetty tutkimus- ja jatkokoulutushallintoa valmis-
televa tyoryhmi (TUJA) sai ensimmiiseksi tehtéivikseen ohjelmaluonnok-
sen tarkistamisen. Korkeakoulun valtuusto hyviksyi tutkimuspoliittisen
ohjelman 15.6.1977 pitdmissiin kokouksessa.

Tutkimuspoliittinen ohjelma selvittelee korkeakoulun tutkimustoimin-
nan tilaa ja tuloksia vuodesta 1970 ja sen tavoitteita vuoteen 1980.
Tutkimuksen painoalueiden méirittely muodostaa ohjelman keskeisen
osan.

Tutkimusyhtei.s'tyb' ja kansainvdiliset yhteydet

Erilaisia yhteistydmuotoja ollaan kehittimiissd paitsi korkeakoujussa ainei-
den ja laitosten vililli my6s valtakunnallisesti kauppakorkeakoulujen seki
muiden korkeakoulujen ja yliopistojen vastaavien tiedekuntien valilki.
Esimerkkini mainittakoon kotimainen liiketaloustieteilijdiden konferenssi.
tieteellisiin jarjestoihin, korkeakouluihin, instituutteihin ja tohtoriohjel-
miin. Perinteisesti korkeakoululla on ollut Jiheiset yhteydet Skandinavian
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maiden kauppakorkeakouluihin sekd mm. saksalaisen kielialueen liiketa-
loustiedetti edustaviin korkeakouluihin. Uudemmat yhteydet koskevat
eriiti yhdysvaltalaisia korkeakouluja ja Plehanovin taloustieteellista insti-
tuuttia Moskovassa.

Korkeakoulujen jatko-opiskelijoilla on vuodesta 1973 lihtien ollut
tilaisuus -osallistua Brysselissd sijaitsevan Furopean Institute for Advanced
Studies in Management-nimisen, lihinni tutkijakoulutukse?:n erikolstuneen
korkeakoulun toimintaan. Instituutin varsinaisina oppilaina olleista kol-
mesta korkeakoulumme jatko-opiskelijasta on jo kaksi viitellyt; heistd
toinen kevitlukukaudella 1977. Lisiksi lukuisat tutkijat ovat osallistu-
néet vuosittain. erilaisiin instituutin jArjestdmiin seminaareihin ja work-
shopeihin.

Tuthimus- ja jatkokoubutushallintoa valmisteleva tyiryhmd

Korkeakoulun opetus- ja tutkimusneuvosto nimesi 28.2.1977 pitimissiin
kokouksessa tutkimus- ja jatkokoulutushallintoa valmistelevan tydryhmidn
(TUJA). Sen puheenjohtajaksi tuli vs. prof. Eero Pitkinen ja jiseniksi
professorit Veikko Letvo ja Aarni Nyberg sekd assistentti Roy Dahlstedt. Sen
sihteerini on toiminut KTM Maini Mannerkoski.

Jatko- ja tiydennyskoulutus
Tohtoriokjelma

Jatkokoulutus on kertomusvuonna noudattanut tohtoriohjelmassa jo ai-
kaisempien fukuvuosien aikana muotoutuneita suuntaviivoja. Pidainekoh-
taisilla tutkimusseminaareilla on ollut keskeinen sija.

Tohtorichjelman puitteissa on jarjestetty koko lukuvuoden kestdnyt
tutkimusseminaari, jota on johtanut professori Aarni Nyberg. Tilldin on
keskitytty erityisesti lisensiaatti- ja viitdskirjatyotd aloittavien ongelmiin,
kuten tutkimusaiheen valintaan, menetelmillisiin valmiuksiin, ohjaukseen
yms. liittyviin kysymyksiin. Korkeakoulun omista opettajista ja tutkijoista
erityisest: hiljattain viitelleet pitivit vaitoskirjatyotd kisttelleitd alustuksia.
Heidin lisikseen seminaareissa vierailivat tutkimusjohtaja Seppo Honka-
pohja Yrjé Jahnssonin sddtistd ja professori Seppo Mustonen Helsingin
yliopistosta.

57

Saannollisid tutkimustydseminaareja jarjestettiin kertomusvuonna liike-
taloustieteen aineista hallinnossa, laskentatoimessa ja markkinoinnissa.
Muissa aineissa ko. seminaarit kokoontuivat tarvittaessa. Muutamat lauda-
turtason luentosarjat soveltuivat myés jatko-opiskelijoille heidin pdiai-
neensa suorituksiksi. Menetelmiikohtaisesta opetuksesta vastasi menetel-
miteteiden laitos. )

Korkeakoulussa vierailleet ulkomaiset luennoitsijat, professori Robert
Alloway, Massachusetts Institute of Technology, professori Ninel Bautina,
Moskovan valtionyliopisto, professori, Dr. L. Berekoven, Friedrich-
Alexander Universitit zu Erlangen-Niirnberg, professori Goitfried Haber-
ler, U.S.A,, piiiijohtaja Aleksander Jung, PP Metalexport, Varsova, professo-
ri, Dr. Heinz Joachim Neuhaus, Westfilische Wilhelms-Universitit Miinster,
professori F.R. Palmer, University of Reading, apulaisprofessori Gdbor
Rekettye, University of Pécs, professori Alvin J. Silk, European Institute for
Advanced Studies in Management, Massachusetts Institute of Technology,
professori Waino W. Suojanen, Georgia State University, professori Guen-
nadyi Tomilov, Neuvostoliiton Ulkomaankaupan Akatemia, rehtori Boris
Vaganov, Neuvostoliiton Ulkomaankaupan Akatemia, antoivat vieraillunsa
aikana myds henkilskohtaista ohjausta tutkimustyStd suorittaville jatko-
opiskelijoille. Professorit Alloway ja Silk pitivit erityisesti jatko-opiskelijoil-
le tarkoitetut tutkimusseminaaritilaisuudet.

Kertomusvuoden pittyessid oli korkeakoulun kirjoibin merkitty 214
jatko-opiskelijaa. Heistdi 14 on suorittanut lisensiaatintutkinnon. Jatko-
opiskelijat jakautuivat piddaineen mukaan seuraavasti:

KTEK-tutk. KTL-tutk. Yhteensi
suorittaneet  suorittaneet

Hallinto 29 3 32
Laskentatoimi b7 3 60
Markkinointi 43 1 44
International Business 1 1
Kansantaloustiede 35 6 41
Systeernit 16 16
Talousmaantiede 11 11
Tavarateknologia . 4 4
Oikeustiede ‘ 4 4
Sosiologia 1 1

200 14 214

Rekistersidyisti jatko-opiskelijoista 41 oli Helsingin kauppakorkeakoulun
palveluksessa lihinni assistentteina. Niisti 9 oli opinniytetutkimusta
paiitoimisesti tekevid Perustutkimuslaitoksen tutkimusassistentteja.
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Johtamiskoulutusohjelma toteutettiin korkeakoulussamme seitseminnen kerran.
Ohjelman osanottajat kuuntelemassa kauppat.tri Aatto Pribtin luentoa.

Perustutkimuksen laitos

- Perustutkimuksen laitos on perustettu vuonna 1965 ja sen johtajana on
toiminut professori Aarni Nyberg. Laitoksen tehtiivind on suorittaa keskite-
tysti tapahtuvaa perustutkimusta korkeakoulussa edustettuina olevien
tieteiden, nimenomaan taloustieteiden alalla ja samalla toimia viaitoskirja-
asteelle pyrkivien tutkijoiden koulutuspaikkana. Kertomusvuoden lop-
puun mennessi Perustutkimuksen laitoksessa on ollut kaikkiaan 41
tutkijaa ja stipendiaattia, joista useimpien toimikausi on ollut kolmivuoti-
nen. Alkuvuosina toiminta rahoitettiin kokonaisuudessaan ja myShemmin
osittain  yksityisin varoin. Vuodesta 1973 lihtien laitoksessa on ollut
johtaja-professorin viran lisiksi 1 tutkijan ja 8 tutkimusassistentin ylimza-
raisti tointa, mink3 lisiksi laitoksella on tydskennellyt 3—4 apurahatutki-
jaa vuoden 1976 loppuun asti.
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KTM Markku Lahdenpéin viitostilaisuus meneilliin. Oikealla vastavdittijind
toiminut apulaisprofessori Uolevi Lehtinen, keskellii tilaisunden kustos professor
Veikko Leivo.

Laitoksen tutkijoista on lihes jokainen suorittanut kolmivuotiskautensa
aikana lisensiaatintutkinnon ja heistd 13 on viitellyt kauppatieteiden
tohtoriksi. Kertomusvuoden aikana viitelleistd kolmesta tohtorista kaksi
on tydskennellyt Perustutkimuksen laitoksella.

Johtamiskoulutusohjelma (JOKO)

Lukuvuoden aikana toteutettiin Kauppakorkeakoulussa syksylld 1970

aloitettu koulutusmuoto, lukuvuoden mittainen johtamistehtivim valmis-

tava liiketaloudeflinen tiydennyskouhutusohjelma seitseminnen kerran.

Johtamiskoulutusohjelman tavoitteena oli:

— tietojen ja johtamisen tekniikoiden syventiminen ja uusiminen liiketa-
louden eri alueilla
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— litketaloudellisten ongelmien havainnointi-, formulointi- ja analysointi-
taidon kehittiminen

—— nikemyksien antaminen yrityksen ja sen ympiristén suhteista ja
vuorovaikutukseen liittyvisti tekijoisti

— yrityksen johtamisessa tarvittavan osatoimintojen yli ulottuvan koko-
naisnikemyksen antaminen

— organisaatioiden toiminnan edellyttimin yhteistyétaidon kehittiminen

— entistd parempien lihtékohtien antaminen itsensi jatkuvaan koulutta-
miseen

Tamin koulutusmuodon perusajatuksena on koulutuksen ja tydkoke-
muksen vuorovaikutuksen mahdollisimman laajamittainen hyviksikiiytté.
Siksi JOKO on toteutettu niin, ettd opiskelu on mahdollista tytehtivien
hoitamisen ohella. Ohjelma on kasittinyt kaksitoista lukuvuoden aikana
joka kolmas viikko toteutettavaa viikon opiskelujaksoa.

Johtamiskoulutusohjelman suunnittelussa on kiinnitetty huomiota oh-
jelman soveltuvuuteen niin talouseldmin kuin julkisen hallinnonkin piiris-
s toimiville johtamistehtidviin valmistuville henkiloille. Koulutusohjel-
maan sisdltyi 500 opetustuntia ja se muodostui seitsemiisti aineesta. Aineet
olivat: Paitdksenteon kvantitatiiviset menetelmiit, Talouden suunnittelu ja
valvonta, Henkildstovoimavarojen johtaminen, Yrityksen rahoitus, Yrityk-
sen ymparistd, Markkinoinnin johtaminen seki Yritysstrategia. Opetuksen
ainekohtaisesta suunnittelusta ja koordinoinnista on vastannut kuhunkin
aineeseen niritetty padopettaja. Ohjelman osanottajilta vaadittiin koulu-
tuksen omaksumisen edellyttéimii perustietoja seki lyhyehkon kiytinnén
kokemuksen kautta saavutettua johtamisen ongelmien tuntemusta.

Johtamiskoulutusohjelmaan osallistuivat lukuvuonna 1976—77 seuraa-
vat henkilét:

Ahlsten, Erkki; Aine, Tuomo; Airisto, Kari-Matti; Alasaari, Markku; Finnils, Antt; Forsman,
Lauri; Heikkilsd, Pekka; Hiltunen, Risto; Hopeakoski, Untamo; Hyndénen, Risto; Hytti,
Hannu; Jokelainen, Alpo; Kanerva Hannu; Karaslahti, Kari; Karppinen, Kari; Kaukonen,
Kalevi; Kekkonen, Kyésti; Kekile, Hannu; Keski-Luopa, Mauno; Kotro, Reino; Kyréhonka,
Virva; Lahti, Heikki; Lahtinen, Juhani; Lampila, Seppo; Lano, Juhani; Lehto, Tarmo;
Leppikoski, Raimo, Leppiinen, Pekka; Lindell, Martti; Lindholm, Erkki; Lindstrém, Rolf;
Lundell, Ralf; Mutka, Pentti; Myllyld, Mikko; Norrkniivils, Heikki; Parviainen, Esa; Peliola,
Seppo; Pihl, Pekka; Pikkarainen, Raija; Pukkala, Leena; Parninen, Rainer; Raito, Jaakko;
Ropponen, Hipo; Sasi, Asko; Seppili, Liisa; Sipola, Veikko; Skarp, Tzisto; Smolander, Eero;
Serola, Pertti; Suovaniemi, Osmo; Tammivuori, Juha; Tapiovaara, Keijo; Toivila, Timo;
Tuomaala, Jorma; Uomala, Vilho; Viita, Seppo; Willberg, Jorma.

Johtamiskoulutusohjelmasta vastaavina henkil6ind ovat toimineet profes-
sori Jouko Paakkanen valvojana, KTL Kaj Gustafsson johtajana, kyo Anu
Pietild kurssisihteerind, ekonomi Pekka Melleri assistenttina sekii yo.merko-
nomi Tuija Jintti toimistosihteerini.
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Helsingin kauppakorkeakoulun kehitysyhteistydprojekti (PRODEC)

PRODEC:in toiminta oli vuoteen 1975 asti piadasiallisesti keskittynyt
jokavuotiseen kolmen kuukauden yleiseen vienninedistamiskurssiin ja
sithen lLiittyvadn markkinatutkimusprojektiin. Vuonna 1976 toiminnan
puitteet muuttuivat. Puitteet loi Ulkoasiainministerion ja Kauppakorkea-
koulun vilisen yhteistydn menettelyasioista solmittu sopimus, jonka mu-
kaan kehitysyhteistyStoimeksiannot toteutetaan korkeakouluun hittyvini
projektina. PRODEC sai lisiresursseja toimeksiantojen toteuttamiseksi

kaan PRODEC toteuttaa kehitysyhteistyohén litttyvid opetus-, tutkimus- ja
selvitystehtavid. :

Lukunvuonna PRODEC jirjesti yhdeksannen ja kymmenennen kaupan-
edistimis- ja vientimarkkinointikurssinsa. Kaksitoistaviikkoiset kurssit pi-
dettin syyslukukaudella 16.8.—5.11. ja kevitlukukaudella 14.3.—3.6.
Kurssit alkoivat Nairobissa, Keniassa. Neliviikkoisen Afrikka-jakson jil-
keen kurssit jatkuivat Suomessa. Kevadukukauden kurssin yhteydessd
matkalla Suomeen jirjestettiin neljin péivin ohjelma Kansainvilisessi
Kauppakeskuksessa (ITC) Genevessi.

I'TC:n kanssa PRODEC on ollut yhteistydssi koko olemassaolonsa ajan.
Ohjelma kisittdi padasiassa vientimarkkinoinnin ja markkinatutkimuksen
luento- ja caseopetusta, sekd tutkimusty6td. Kurssin luonne on erittiin
kiytinnonidheinen. Sen tavoitteena on paitsi kehitt#ii osanottajien tietoja
ja taitoja vienninedistimisessd ja vientimarkkinoinnissa, myds edesauttaa
afrikkalaisten tuotteiden vientid Pohjoismaihin. Miltei puolet kurssiajasta -
on varattu osanoftajien suorittamaan markkinatutkimukseen valikoitujen
afrikkalaisten tuotteiden markkinointimahdollisuudesta Suomeen ja mui-
hin Pohjoismaihin. Markkinatutkimusprojekti sisaltdd kotimaissa tehtivin
tarjontatutkimuksen, Suomessa sekit valikoidussa Pohjoismaassa tehtivian
kysyntitutkimuksen seki niiden pohjalta Jaadittavan markkinointisuunmni-
telman.

Osanottajia molemmilla kursseilla oli yhteensi 40, heistd 1 Etiopiasta, 9
Keniasta, 2 Malavista, 1 Mosambikista, 3 Nigeriasta, 14 Tansaniasta ja 10
Sambiasta.

Sambian viranomaisten pyynnostd PRODEC jirjesti neljan viikon pi-
tuisen tuotantosuunnittelu- ja tuotekehityskurssin. Kurssi toteutettiin
15.11.—106.12.1976 Sambian keskiosissa sijaitsevassa valtiollisessa sisioppi-
laitoksessa. Kurssi koostui neljasti pagdopetusyksikdstd: 1. Sambian kansal-
linen ja kansainvdlinen taloudellinen perusta, 2. yrityssuunnittelu ja
vientimarkkinointi, 3. tuotekehitys yrityksen toimintakentissi ja 4. tuotan-
nonsuunnittelu.
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Kurssin piiiopettajina toimivat yrityssuunmittelun ja vientimarkkinoin-
nin alalta kauppat.lis. Reijo Luostarinen Helsingin kauppakorkeakoulusta,
tuotekehityksen alalta vientipdillikké Niku Oravainen Nokia Oy:sti, teolli-
sen muotoilun alalta teollinen muotoilija Juhani Salovaara ORNAMOsta,
sekii tuotantosuurmittelun alalta professori Evkki Aaltio Helsingin kauppa-
korkeakoulusta. He osallistuivat my6s kurssin suunnittelutyéhén suunnit-
teluryhmién jisenind. Sambian taloudellista perustaa kisitteleviin opetus-
jakson kattoi kymmenkunta Sambiassa toimivaa alansa asiantuntijaa mm.
Sambian yliopistosta, Tilastokeskuksesta ja valtiollisesta vienti- ja tuontior-
ganisaatiosta. '

Kurssin suunnittelussa korostettiin integroidun kokonaisuuden luomista
yrityksen kokonaissuunnittelusta, tuotannon ja tuotekehityksen suunnitte-
lusta seki mniiden -vilisistd suhteista. Kurssin tuli soveltua nimenomaan
vientiin pyrkivin tuotantolaitoksen tuotannon jirkiperdiseen suunnitte-
luun ja vientimarkkinoille soveltuvien tuotteiden kehittelyyn.

20 kurssilaista olivat suurimmissa Sambian teollisuuslaitoksissa, lihinna
valtiojohtoisissa n.k. INDECO-yrityksissd tuotantotehtivissd keskijohdossa
toimivia sambialaisia.

Seminaari kehitysmaiden Pohjoismaissa toimiville kaupallisille sihtee-
reille 6.-—9.6.1977 muodosti ensimmiisen vaiheen yhteispohjoismaisesta
koulutusprojektista, jossa ovat mukana International Trade Centre (ITC)
eli Kansainvilinen kauppakeskus, Ruotsin kehitysmaatuonnin toimisto
(IMPOD), Tanskan ja Norjan vastaavat elimet sekii Suomen puolelta
PRODEC.

T-kaupan koulutuskeskuksessa Himeenkylissi jirjestettyyn seiminaa-
riin osallistui 19 ldhetystévirkamiestd 16 maasta Eteli-Amerikasta, Afrikas-
ta, Euroopasta ja Aasiasta. Padmiairini oli lisitdi osanottajien tietoja
tyoskentelyalueensa markkinoista sekid kaupanedistimisesti ja vientimark-
kinoinnista yleensi, ja siten parantaa osanottajamaiden kaupankiyntimah-
dollisuuksia Pohjoismaissa.

HKKK:n puolesta PRODEC:in toimintaa valveo koulun professoreista
koostuva johtoryhmi, johon kuuluvat professori Jouko Peakkanen, varareh-
tori, professori Mika Kaskimies ja professori Fedi Vaivio.

Toimeenpaneva henkilkunta on seuraava: KTK Maits Andersson, pro-
jektin johtaja, KTM Seppo Sipili, projektisihteeri, ekonomi Heikki Noro,
projektisihteeri, kirj.vaibtaja Auli Hédmesalo, hallinnollinen sihteeri,
kirj.vaihtaja Marje Mare, toimistosihteeri.

Projektejaan varten PRODEC Idyttdd myds konsulttiapua kurssien
suunnittelussa ja luennoissa. Erdani pailuennoitsijana kursseilla on toimi-
nut KTL Reijo Luostarinen,
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Liikkeenjohdon Institumiti (LIFIM)

Kauppakorkeakoulu on ollut Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdis-
tyksen varsinaisena jaseneni yhdistyksen perustamisesta lihtien vuonna
1964 samoin kuin on Liikkeenjohdon Instituutin Siition jasen. Liikkeen-
johdon Instituutin tehtivini on johtamiskoulutuksen ja sithen Liheisesti
liittyvien toimintojen toteuttaminen ja kehittdminen maassa seki johtamis-
kysymyksiin kohdistuva tutkimus-, julkaisu- ja tiedotustoiminta.

Liikkeenjohdon Instituutin S44tién valtuuskunnan puheenjohtajana on
toiminut rehtori Jeakke Homko, joka on toiminut myds Liikkkeenjohdon
Instituutin kannatusyhdistyksen hallituksen puheenjohtajana. S&4ti6n hal-
lituksen puheenjohtajana on toiminut professori Lars Waklbeck. Inistituu-
tin johtajana on toiminut tekn lis. Pekka Kainulainen.

Lukuvuoden aikana on joukolle korkeakoulumme opeitajia jirjestetty
tilaisuus tutustua Instituutin toimintaan, samoin kuin osallistua sen erilai-
siin koulutus- ja opettajien kehittimistilaisuuksiin.

Vientikoulutussiatio

Helsingin kauppakorkeakoulu on ollut Vientikoulutussditién valtuuskun-
nassa Sidtidn perustamisesta lahtien vuonna 1962, Vientikoulutussiias on
vientikaupan jatko- ja tdydennyskoulutuksen keskusorganisaatio Suomes-
sa. Sen toiminta-ajatuksena on Suomen vientihenkildstén kehittiminen
koulutus-, tutkimus- ja julkaisutoiminnan avulla. SZdtion hallinnosta
vastaavat valtiovalta, elinkeinoelimi sekd korkeakoulut. Sdition valtuus-
kuimassa on Helsingin kauppakorkeakoulun edustajana toiminut profes-
sori Mika Kaskimies ja hdnen varamieheniin professori Fedi Vaivio.

Vientikoulutusséétion hallituksen puheenjohtajana on toiminut profes-
sori Mika Kaskimies. Siition toiminnanjohtajana on toiminut ekonomi
Jaakko Harjula.
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IV. Opettajain ja virkailijain kirjallinen
tuotanto sekd toiminta korkeakoulun
ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehtivistiin, saamis-
taan huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannostaan ovat
opettajat ja virkailijat antaneet vuosikertomusta varten seuraavat tiedot:

AALTIO EREKKI:

Teknillisen korkeakoulun. dosenti ja evik.opettaja. Toiminut asiantuntijana tiytettiessi
Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun materiaalitalouden professorinvirkaa.
Luennoinut POHTO n Jirjestimissi liikkeenjohdon seminaarissa 27.10.76 aiheesta **Teh-
dassuunnittelu” sekd 14.2.1977 aiheesta ’Materiaalihallinnon kehittimisen tarve ja tulevai-
suudenndkymit”. Luennoinut RASTOR’in jirjestimillé materiaalihallinnon teemapiiviili
Varastointi -77 atheesta ~"Varastointl materiaalihallinnon kentissd’’. Kutsuttu *’Deutsche
Gesellschaft fiir Warenkunde und Technologie”’-seuran kirjeenvaihtajajaseneksi.
Toiminut luennoitsijana PRODEC'in jirjestimilii kursseilla **Export Oriented Production
Planning and Product Design’” Sambiassa 30.11.-9,12.1976.

AHLSTEDT, LEO:

Liikkeenjohdon Instituutin Siition hallituksen jisen. Talouselimin johtamiskoulutuksen
neuvottelukunnan sihteeri. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan jisen. Karja-
far Yhteiskoulun ja erdiden muiden yhteiséjen hallituksen jisen.

Tolminut luenncitsijana LIFIM:in ja muiden tdydennyskoulutustaitosten seki yritysten
jarjestamissi koulutustilaisuuksissa.

ALALUUSUA SEPPO:

Esitelmd&inyt toukok. 1976 Rochesterin Rotary kiubilla (USA) aiheesta "’ Banking in Northern
Europe’’, sekil budjetointin liiteyvistd atheista Ekonomisizition koulutuskeskuksen ja Insi-
nddrijarjestdjen koulutuskeskuksen jirjestimills koulutuspiiviili.

ANSIO TERO:
Toiminut piitcksentekomenetelmien etiisopettajana Markkinointi-instituutissa.
Luennomut SEFEKin jirjestimissi seminaareissa.

Julkaissut:
(&Jarkko Arjatsalo) Keskivertourakoitsija suunnitielee vuodeksi, Rakennustuotanto 3/1977.
(&Jarkko Arjatsalo) Rakennusyrityksen tavoitteet, Rakennustuotanto 3/1977.
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ANTTILA, MAT:

Osallistunut Brysselissia EIASM’issa 30.11.—3.12.1976 pidettyyn eurcoppalaisten korkea-
koulujen markkinoinnin tohtorichjelmaan osallistuvien ohjaustilaisuuteen.

Esitelradinyt Inskon jarjestimiissd Laatutekniikan semrinaarigsa 8.10.1976 ja 19.5.1977
atheesta “Laatu markkinointiaseena’”, Pakkausyhdistyksen seminaarissa Pakkaus markki-
pointividlineeni 25.11.1976 aijheesta Millainen on kuluttajan ostokiyttéytyminen valinta-
myymilissi?”’ ja ollut jarjestimissi Inno-projektin R&D-kyselya Rastor-Instituutin seminaa-
rissa 16.3.1977 Nopeat tuotchakuprojekiit teollisundessa.

ARTTO, EERO:

Helsingin  Suomalaisen Sadstopankin hallituksen varapuheenjohtaja.  Sifistdpankkien
Keskus-Osake-Pankin hallintoneuvoston jisen. Eliketurvakeskuksen huottovakuutuksen joh-
tokunnan asiantuntijajasen.

Julkaissut:
Kirjanpito ja kassavirta-analyysit IV-V, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 11/1977. 40 s.

Virkavapaana Suomen Akatemian varttuneiden tieteenharjoittajien  apurahalla
1.1.—31.12.1977.

ASP, KARI:

Suomen case-kirjastoa johtavan tydryhmin jisen.

Luennoinut Ekonomisiition koulutuskeskuksen seminaareissa tulosyksikkGorganisaation
laskentatoimen kysymyksisti seki Keskuskauppakamarin seminaarissa aiheesta *"Pientoimi-
tusten kustannusten ja tuottojen tasapainottaminen’.

Juikaissut:

Yrityksen sisdisten suoritieiden arvostusongelma. 91 s. Helsingin kauppakorkeakoulun
julkatsuja B-19. Helsinki 1977,

Yrityksen laskentatoimi sidosryhmien informaatiojirjestelmini. 18 s. Teoksessa Johdatus
laskentatoimeen, kirjoittaneet Laskentamiehet. Joensuu 1976,

TFulosvastuuyksikén toiminnan optimaalinen tarkkailu. 17 s. Liiketaloudellinen Aikakauskir-
ja 2-1976.

(&]Juha Nissild) Tulojen ja menojen jaksottamisesta tulosyksikéiden tarkkailulaskelmissa. 8 s.
Litketaloudellinen Aikakauskirja 1-1977.

BINHAM, PHILIP:

Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussiition vientimarkkinoijakoulutuksen
kurssilla 1976—77.

Helsingin kauppakorkeakoulun lehtorit r.y..n rahastonhoitaja. Esitelméinyt Rastor-
Instituntin Contemporary English Symposiumissa aiheista “The Translator and Modern
English” ja "'Learning English by Video” 24.—25.2.1977, sekii Helsinki Finnish-Briash
Society’ssa aiheesta The Teaching of Spoken English™” 28.3.1977.

Julkaissut: :

Spoken English Grading Test. 8 s. Kielikeskusuutisia 4/1976. Jyviskyld 1976.

Dreams Each Within Each. The Finnish Poet Paave Haavikko. 5 s. Books Abroad 2/1976.
Oklahoma 1976.

Joukko kirja-arvosteluja Books Abroad'issa.
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BROMS, HENRI:

Svex}_s‘ka Li'tteratumi!lskapet i Finlandin kirjastonhoitaja, Suomen Itimaisen Seuran hallituk-
sen Jasen, julkaisutoimikunnan jisen ja kirjastorhoitaja. Tieteellisten seurain valoruskunnan
varajdsen. Helsingin yliopiston persian kielen ja kirjallisunden dosentti. Isinting svenska
ha_ndelshiigskolanin kirjastonjohtajan Tor Holmin kanssa Pohjoismaisten kauppakorkeak
lujen kirjastonhoitajien kokouksessa Helsingissa 28.—29.6.1976. PP o

GRANLUND, AKE:

Ylioplpilas‘tu‘tkintolautakunnan Jdsen. Valtion kiefitutkintolautakunnan jasen. Helsingin kau-
gu]n}?m nmnla.utakunn_an ]asen Kieli-instituuttien valvontalautakunnan jisen, Svenska han-
d(e)sse n(igu_skI(;l:lxslil:f]l II'lu(l)::llln lul(:ler; pli("ofessori, Ht_alsin.gin yliopiston pohjoismaisen filologian
mms.in l,de]en asgi; nwnﬁp}sa orkeakoulun ruotsin kielen dosentti, Kouvolan kieli-institnutin
Sprﬁkv!:tenskapliga kommitténin jasen, Finska Vetenskaps-Societetenin jasen.

Avustajana Kulturhistoriskt lexikon for nordisk medeltid’issa.

HAGLUND, HENRY:

Lue;rmom'ut "'l"let(‘)__pc?nkéis_ittelyneuvonta OY':n jirjestimissi on-line suunnitteluseminaareissa
on-line net?Jenkaslttelyjarjestelmlen suunnittelusta, ohjelmoinnista ja testauksesta sekd
ATE-snunnittelukursseilla etdiskiytosti ja tietojirjestelmisti.

Osallistunut ATK-instituutin kurssien suunnitteluun ja toteutukseen

HAKKARAINEN, HEIKKT |.:

He]smg1f1 yhopiston. germanistisen lingvistitkan dosentti, Vaasan Kauppakorkeakoulun

saksan kielen dosentti, Turun yliopiston germaanisen filologian dosenuti.

Iu'run ka}l.;ppakorkeakoulun ylempien arvosanasuoritusten vastaanotiaja saksan kielessi
slantuntija tdytettiessi Svenska handelshagskolanin saksan kielen vhts in

ja yhta kotimaisen lehtorin yp. virkaa. ' P SmGperkihroria

Alkakausllehden Zeitsc.hrift fur Literaturwissenschaft und Linguistik (Gottingen) tieteellisen

?eu.votte ukL{n‘nan (_Belr;?t) JaSFI}._VVSOYZIl Spectrum Tietokeskuksen kielitieteen asiantuntija

J tetosanakirja-artikkelien kirjoittaja. Professoriliitto-Professorférbundet r.y.:n hallituksen

Jasenen (Sven Kock) henkilokohtainen varajisen.

Julkaissut:

Spectrum Tietokeskus kieliticteellisii artikkeleia, K i i i
Mteelungen 81000 5 Ja. Kongressherichte 1975. Neuphilologische

Isi die Schn:ft der Cambridger HS. T-S. 10.K. 22 phonemisch oder morphemischi? Akten des
V. Internationalen Germanisten-Kongresses Cambridge 1975. 5 s,

HEIKKONEN, JAAKEO:
Ammatttilintarkastajana lukuisissi yhteisoissi. Esitelmi.

Julkaissut:
Hallinnon tarkastus, tilintarkastus laskentatoini, 2 irjanpi

! > cus, ,» 271976, 5. 15. Kirjanpitolainsiidbinns
ylﬂs_tulkmnasfa, tilintarkastus laskentatoimi, 8/ 1976, s. 8. e rfdnnon
Revisionsberittelsen, revision redovisning, 4/ 1976, s. 16.
{&Pentti Kupiainen) Valvontatoimi ja tilintarkastus, Porvoo 1976, s. 199.

HELLE, REIJO:
9u]un yliopi_ston_talousmaantiet(mn dosentti. Suomen maandieteellisen seuran halliraksen
Jasen. Kansainvalisen maantieteilijiunionin kansalliskomitean jdsen. Yhdyskuntasuunnitte-
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lun jatkokoulutuskeskuksen neuvottelukunman jisen. Ammartikasvatushallituksen asettaman
kaupallisen alan opetussuunnitelmatoimikunnan talousmaantiedon opplainejaoston jisen.

Osallistunut IGU-symposiumiin ~Tourism and Recreation’ Dombai'ssa Neuvostoliitossa
19.—926.7.1976 ja IGU XXIII kansainviliseen maanteteilijikongressiin 28.7.—3.8.1976

Moskovassa.
Erditi akateemisia ja elinkeinoelimin asiantuntijatehtivia,

Julkaissut:
Siperian konttirata syd varustamojen rahtitulojz. Talouselimé no. 12/ 1977, 8 5.

Talousmaantieteen opetus kauppaoppilaitoksissa. 8 s. Terra no. 2/1977.
(&Martti Piliz). Maaseutumyymiilin ekologiaa, haja-asutusalueella sijattsevien myymiildiden
ympiristétekijoiden analyysii. 7 s. Liiketaloustieteellinen Aikakauskirja no. 2/1977.

HONEO, JAAKKO:
European Foundation for Management Development’in hallituksen jasen. Samoin European

Institute for Advanced Studies in Management’in hallituksen jisen. Nordic Management
Board’in hallituksen puheenjohtaja. Aikakauskirjan Journal of Banking and Finance,
Associate Editor. Talouselimiin johtamiskoulutuksen neuvottelokunnan puheenjohtaja.
Valtionhallinnon henkilskuntakoulutuksen neuvottelukunnan jisen. Suomen korkeakou-
lujen rehtorien neuvoston varapuheenjohtaja.

Puheenjohtaja yleiseurcoppalaisessa komiteassa, jonka tehtiviinii on mm. laatia suunnitelma
liikkeenjohdon opettajien ja tutkijoiden kehittimiseksi eurooppalaisissa puitteissa.
Liiketaloustieteellisen Tutkinmuslaitoksen tutkimuslautakunnan jisen. Liikkeenjohdon Insti-
tuutin s#ition valtuuskunnan ja Likkeenjohdon Enstituutin Kannatusyhdistys Ty:n hallituk-
sen puheenjohtaja. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan jasen. Yrjd Jahnssonin
Saztion hallituksen jisen. Vuorineuvos, tekn. ja kauppattri h.c. Marcus Wallenbergin
Liiketaloudellisen Tutkimussiitién hallituksen jisen. Suomalaisen Tiedeakatemian varsinai-
nen jasen vuodesta 1966. Suomen Tiedeseuran varsinainen jisen vuodesta 1972. Kutsuttu
Suomen Ekonomiliiton kunniajéseneksi.

Suomen Yhdyspankki Oy:n ja Rautaruukki Oy:n hallintoneuvosion jisen. Erdiden yhteistjen
hallituksen jasen ja tilintarkastaja.

Tallinnan Teknillisen Korkeakoulun vieraana Tallinnassa pitinyt 4.10.1976 luennon aihees-
ta 'Liikkeenjohdon koulutuksen viimeaikaisesta kehityksestd”. Samoin pitanyt Ruhr-
Universitit Bochumin vieraana Bochumissa 13.12.1976 luennon aiheesta *"Das [nvestitions-
verhalten Finnischer Industrieunternehmungen’ ja Rheinische Friedrich-Wilbelms-
Universitit Bonnin vieraana Bonnissa 24.2.1977 aiheesta “’Planung und Kontrolle von
Investitionen’’. Myds pitinyt Moskovassa 14.2.1977 alustuksen liikkeenjohdon kehittimisesti
sekd Suoralais-Neuvostoliittolaisessa taloustieteilijiin symposiumissa Helsingissd 19.4.1977
alustuksen litketaloustieteellisestii tutkiruksesta Suomessa. Luennoinut Institutet f6r
Foretagsledning-nimisen instituutin kursseilla Yxtaholmissa aihepiiristd *Investeringsplane-
ring och dess samordning med finansiell planering’” 20.--21.9.1976. Esitelmdinyt lukuisissa
muissa tilaisuuksissa, om. Liikkeenjohdon Instituudn kursseilla.

Osallistunut erdisiin . kansainvilisin konferensseihin, joissa toiminut rom. yleisistuntojen

puheenjohtajana.

Julkaissut:
Handelshégskolornas roll i framtiden. De Nordiske Handelshgyskolers 12. Rektorkonfe-

ranse i Bergen 20.5.1976. Eripainos. Vantaa 1976. 12 p.
Julkiset palvelulaitokset ongelmien edessi. Helsingin kauppakorkeakoulun avajaisissa
6.9.1976 pidetty puhe. Eripainos. Tapiola 1976. 16 s.
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Tarvitseeko suunnicteln: itsekritiikkida? Unitas 4, 1976. 8 s.

Promoottorin puhe promootiossa 14.5.1976. .
Planering och kontroll av investeringar, kolmas korjattu ja tiydennetty painos. Lund 1977.
291 s.

Helsingin kauppakorkeakoulu, kertomus lukuvuodesta 1975—76.

INGMAN, LILIAN:

Pidkaupunkiseudun yhteistyovaltunskunta, tydmarkkinalautakunnan varajisen. Ylhioppilas-
tutkintolautakunnan varajésen.

Luennoimut Oy Rastor Abin kurssilla Nusvenska dagar 8.—9.2.77.

Handels- och Industritjinstemannaforeningen r.f.:n puheenjohtaja 1973—. Tjénstemzn-
nens Studieférbund’in hallituksen varapuheenjohtaja.

Merkantila Aftonskolan’in johtokunnan jasen.

Osallistunut symposiumiin Svenskans beskrivning Uppsalassa 22.—23.4.77.

Julkaissut:
Kardinalregler i svensk sprakriktighet. Tillimpade i merkantlt sprik. Hki 1976.

KALLIO, MARKEKU:

Scuola Matematica Interuniversitaria, Firenze, vieraileva professori kesilli 1976. Suomen
Operaatiotutkimusseuran johtokunnan jasen. Toiminut referoijana, European Journal for
Operational Research.

Esitelméinyt aiheesta '*Operaatiotutkimus Suomessa’’, Nordisk Konferanse om Manage-
mentforskning, Oslo, 10.2.1977 ja Matematiikan kontakdpéivd 77, Otaniemi, 18.5.1977.

Julkaissut:

(& E. Porteus) Decomposition of Arborescent Linear Programs, 13 s., Working Paper 76—46,
European Institute for Advanced Studies in Management, Bryssel 1976,

(& E. Mautila) On the Efficiency of Some Control Policies for Industrial Pollution, 12 s.,
Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-15, 1976.

A Corporate Planning Model, 18 s., Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-17, 1977.
Production Planning in a Paper Mill, 13 s., Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-16,
1977.

(& E. Porteus) Triangular Factorization and Generalized Upper Bounding Techniques,
Operations Research, Vol. 25, No. 1, 1977.

(& V. Jaiskeldinen) Strateginen suunmittelu: Tavoitteet ja menetelmiit, 333 s., Weilin+Goos,
Helsinki 1977.

(8 T. Ansio) Selvitys OR-menetelmien soveltamisesta Suomessa, Helsingin kauppakorkea-
koulu 1977.

Computing Bounds for the Optimal Value in Linear Programming, Naval Research Logistics
Quarterly, Vol. 24, No. 2, 1977,

KELOHAR]JU, RAIMO:

Julkaissut:

Four Papers in System Dynamics. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-13.
Corporate Modelling in System Dynamics. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-14.
Tuotanmon resurssien ja niiden kiyton suunnittelu. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisu-
ja B-14.
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KILPY, LASSI:

Hallintoneuvos Korkeimmassa Hallinto-oikeudessa.

Werner Sodersirom Osakeyhtion hallintoneuvoston jdsen.

Esitelméinyt 6.1,1977 asianajajapiivilli Jyviskylissi aiheesta Veronmaksajan oikeusturvan
toteuttamisesta; Lakimieshiton Yritysverotuskoulutuspdivilld 19.1.1977 Helsingissi aiheesta
Viimeaikaista oikeuskiytinwi EVL:n alueelta; Pohjoismaisen hallinnollisen liiton kokoukses-
sa 21.8.1977 Turussa atheesta Ainecllinen kuittaus tuloverotuksessz ja Abo Akademin
valtiotieteellisessi tiedekunnassa 22.3.1977 aiheesta Korkein Hallinto-oikeus.

Julkaissut:

Lakimieslehdess3 oikeustapausselostuksia.

Arvioverotuksesta. Verotus 5/1976. 16 s.

Veronmaksajan oikeusturvan toteuttamisesta. Defensor Legis 4—5/1977. 10 s.
Aineellinen kuittaus tuloverotuksessa. Verotus 3/1977. 13 s.

KIVIMAA, KIRSTT: )
Opintomatka Englantin kesi-heinikuussa 1976 (1 kk).

KYLAKOSKI, KALEVI:
Pitinyt luentoja eri yhteisGjen koulutustilaisuuksissa.

Julkaissui:

Liiketaloustiede: laskentatoimi, approbatur luentojen runko — kustannuslaskennan ja
budjetoinnin osalta, 2. korjattu painos, Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita n:o
62, 166 s., Lokakuu 1976. '

Yrityksen toiminnan suunnittelu, teoksessa Johdatus laskentatoimeen, 5. luku, kirjoittaneet
Laskentamiehet, Joensuu 1976.

Yrityksen = strategiasuunnittelusysteemi, Liiketaloudelliven Aikakauskirja 4—1976, ss.
539559,

LAAKSONEN, OIVA:

Valtion keskushallintokomitean ja valtion henkilskuntakoulutuksen peuvottelukunnan
Kymenlaakson kesiyliopistoni rehtori, svenska handelshbgskolanin organisaatiotcorian ja
henkiléstohallinnon dosentti.

Toiminut Helsingin kauppakorkeakoulussa KTL Risto Tainion virallisena vastaviittijind
18.3.1977 aiheesta " Determinants of labour turmover in a firm™. Antanut asiantuntijalausun-
non hakijoiden pitevyydesti Tampercen yliopiston taloudellis-hallinnellisen tiedekunnan
yrityksen hallinnon professorin virkaan.

Kauppatieteellisen Yhdistyksen varapuheenjohtaja seki Liiketaloustieteellisen Tutkimuslai-
toksen S3itén hallintoneuvoston jisen.

Osallistunuze International Industrial Relations Associationin neljinteen maazilmankongres-
siin Genevessii 6.—10.9.1976, jossa pitinyt esityksen aiheesta >*The structure and manage-
ment of enterprises in different value and societal system: the power structure of Chinese
enterprises”. Ottanut osaa kansainviliseen tydntekijdiden osallistumista kasitelleeseen konfe-
renssiin Cambridgessi, Englannissa 4.—8.7.1977, jossa pitinyt esitelmin aiheesta ""lhe
management of organizations in different value and societal systems; the power structure of
Polish and Chinese enterprises’.

Esitelminyt Koulutuspizllikéiden Yhdistys rymm 20-vuotisjublapaivilli 24.1.1977 aiheesta
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"Koulutuspaillikén rooli nyt ja tulevaisuudessa’. PitAnyt esitelmii lisiksi Kymenlaakson
kesiyliopiston, Litkesivistysrahaston ym. yhteisGjen tilaisuuksissa.

Julkaissut:

The power structure of Chinese enterprises, International Studies of Management &
Organization, Spring 1977/Vol. VII, No. 1. 20 s.

Thminen jarjestelmiin rataissa, Suomen Tukkukauppa, 9. 1976.

Opettaako kukaan meiti eldmiin, Kymenlaakson kesdylhopisto 1977,

LAAKSONEN, PIRJO:

Helsingin kauppakorkeakoulun henkilskuntayhdistyksen puheenjohtaja-

Osallistunut 1.--2.10.76 Helsingissd tieteellisten kirjastojen kirjastonhoitajapiiville seki
piivien vhteydessii jirjestettyyn suunnitteluseminaariin,

Luennoinut Helsingin seudun kesdyliopistossa kirjastoapulaiskursseilla.

LARMOLA, EERO:
Helsingin kauppakorkeakoulun Lehtorit ry:n puheenjohtaja 1975—. Sairaalaliiton konsultti.

Kauppateteiden kandidaattiyhdistyksen ja Helsingin Ekonomit ry:mn jasen. Ekonomiliiton ja

Yliopistojen ja Korkeakoulujen Lehtorit ry:n tilintarkastaja. Helsingin kauppakorkeakoulun
valtuuston varapuheenjohtaja. Asunto Oy Melkonkatu 2:n hallituksen puheenjohtaja.
Esitelmdinyt koulutustilaisuuksissa.

LAULAJAINEN, RISTO:

Tampereen yliopiston aluetieteen apulaisprofessori 31.1.1977 saakka. Svenska handelshég-
skolanin markkinoinnin apulaisprofessori 1.2.1977 alkaen. Nordic Section — Regional
Science Associationin puheenjohtaja. Osallistunut The 5th International Conference in
System Dynamics, Geilo (Norja) 8.—15.8.1976, IIASA seminaari, Vuosaari 14.2.1977,
Esitelméinyt Suomen Kuljetustaloudellisen Yhdistyksen kesdpaivilld, Jyvaskyld 2.9.1976.

Julkaissut:

The Kokkola Sulphur Plant of OQutokumpu Oy. The Helsinki School of Fconomics B-15. 58 5.
Hki 1976.

Spatial Economies in Distribution Transports. 10 s. Omega 1/1977.

Kuljetuskustannusten vaikutus yritystoiminnan sijoittumiseen. 6 s. Kaljetus 2/1977.

LAUTSILA, ERKKI:

Mairitty edelleen Ylioppilastutkintolautakunnan jaseneksi vuodeksi 1977, Laatinut tybryh-
mien jaseneni erityyppisid testeji.

Laatinut osia vahmisteilla olevasta teknifkan saksan lukukurssista. (Korkeakoulujen kielikes-
kuksen projektiryhma)

Julkaissut:
Linsi-Berliinin yhteniiskouluun tutustumassa. Tempus 7/76.

LEHTOVUORI, JOUEO:

Turun Kauppakorkeakoulun liiketaloustiede, laskentatoimen dosentti.

Tominut virallisena vastaviittijini Tampereen yliopiston taloudellis-hallinnollisessa tiede-
kunnassa 20.12.1976 (TTL Vesa Mikinen: " Joustavuus pienyrityksen menestymisen edelly-
tykseni’’). Astantmoiijalausunnot Tampereen yhopiston yrityksen taloustieteen, erityisesti
laskentatoimi, apulaisprofessorin ja professorin viran hakijoiden kelpoisuudesta.
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Pohjoismaisen verotieteellisen tutkimusneuvoston jdsen, Kirjanpitolautakunnan varajisen.
Valtion yhteiskuntatieteellisen toimikunnan myGntimé varttuneitten tieteenharjoittajien
apuraha 1.7.—31.12.1976.

Osallistunut kahteen konferenssiin teemasta **Accounting in Europe’ Brysselissd sekd
konferenssiin *"Personbeskattningen i hogskattesamhillet”” Rérosissa (Norja).

Julkaissut:
Laskentatoimen deteellisiii perusteita. Kirjassa Laskentamiehet: Johdatus laskentatoimeen,
Joensuu 1976.

LEIVO, VEIKKO:

Helsingin teknillisessi korkeakoulissa markkinoinnin dosentd. Rastor-instituutin tieteellinen
neuvonantzja. Kirjeoppilaitos Tietomiehen rehtori. Toiminut asiantuntijana tiytertiessi
markkinoinnin apulaisprofessorin virkaa Svenska handelshégskolan’issa.

Keksintésiition valtuuskunnan jisen. Kemira Oym sdition halliaksen jésen. Suomen
kuljetustaloudellisen yhdistyksen kuljetustaloudellisen asiantuntijalautakunnan jasen. Lidke-
korvauslautakunnan jisen. Markkinointijohdon ryhmén, ESOMAR’in, EVAF’in ja Ameri-
can Marketing Association’in jaser.

" Tehnyt tutkimus- ja opintomatkan Puolaan 18.4.—24.4.1977 ja luennoinut Lodzkin Yliopis-

tossa ja Wroclawissa Oskar Langen talousakatemiassa. Esitelméinyt Puolan kauppaministe-
ritn ja Lodzkin Yhopiston jiirjestimissi seminaarissa 20.4.1977 atheesia "The factors
affecting success or failure of new products”. Esitelmdinyt EVAF-vuosikongressissa
24.5.1977 aiheesta “"Factors affecting the successfulness of product innovations®’. Osallisiu-
nut ESOMAR- ja European Academy for Advanced Research in Marketing- vuosikongressei-
hin. Esitelméinyt Rastor-instituutin kursseilla.

Julkaissut:
The factors affecting success or failure of new products, 14 s. Acta Universitatis
Lodziensis, Zeszyty Naukowe Universytetu Lodzkiego, Seria ITl, 1977, Nauki Ekonomiczne.

LEPONIEMI, ARVI:

Suomen Akatemian varttuneen tieteenharjoittajan stipenidi ja virkavapauos tutkimustySei
varten 1.1.—30.6.1977.

Antanut asiantuntijalavsunnot Helsingin yhopistolle professori Gésta Mickwitzin kutsumises-
ta valtiotieteellisen tiedekunnan ruotsinkieliseen professorin virkaan sekid Suomen Akate-
mian tutkijaprofessorin viran hakijasta.

Toiminut VTL Vesa Kanniaisen viitéskirjan "*The Demand for Money, Other Liquid Assets
and Short-term Credit by Finnish Firms™ esitarkastajana sekd virallisena vastaviittidjina
20.11.1976 Helsingin yliopistossa. Osuuspankkijirjestén Kyosti Haatajan Siitidn ja Osuus-
pankkijirjeston Tutkimuss#ztion sihteeri.

Economietric Society European Meeting, Helsinki, 23.—27.8.1976, Crganizing Committee’n
jasen.

Julkaissut: :

Julkinen sektori ja inflaatio, Kansantaloudellinen Aikakauskirja 1977:1.

(& ]. Kihkonen) Sopeutumattomuus Suomen iyovoimamarkkinoilla, Suomen tybvoiman
nettokysyntiindeksi 1962—1975, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1977:1.

Hyétyyko valtio edelleen inflaatiosta, Veronmaksaja 30-vuotisjublanumero, 1977:4.

LILJA, KARIL:
Helsingin kauppakorkeakoulun toimihenkilot ja tydntekijit r.y:n varapuheenjohtaja.
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Osallistunut IX Pohjoismaiseen sosiologikongressiin Lundissa 15.8.—18.8.1976 ja esittinyt
tydelimin suhteiden tyéryhiniissi paperin " Teser om participationens samhiilleliga férmed-
ling under kapitalismen’” (16 s.).

Julkaissuc

Yritysdemokratia ja tyonantajien taktikka. Soihtu 40 (1976):3, 24-—42.
Foretagsdemokratin och arbetsgivarnas taktik i Finland. Retfaerd 2. temahefte (1977),
85—103.

Tyéntekijéiden osallisturninen hallintoon teollisuusyrityksissd. Tutkimus tySnantajapuolen
toiminnan kehityksesti. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja B-22. Helsinki 1977, vii,
173 s.

(& Kari Vihitalo) Vield tydelimin suhteiden tutkimisesta. Sosiaalinen aikakauskirja 70
(1976):3, 48—50.

LINDGREN, RA]J B.:

Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori. Asiantuntijana Bonnin yliopiston
germaanisen filologian professorinvirkaa tdytettdessd, Saksan kielen tutkintolautakunnan
puheenjohtaja, Yhoppilastutkintolautakunnan varapuheenjohtaja, Humanististen alojen
tutkinnonuudistuksen seurantaryhmin jisen, Institur fiir Deutsche Sprache (Mannheim)
ticteellisen neuvoston jisen, Wissenschaftliche Arbeitsgemeinschaft Norden-Deutschland
ptheenjohtaja.

Julkaissut:
Arvosteluja, Neuphilologische Mitteilungen, Helsinki, ja Germanistik, Tiibingen.

LONKA, HARRI:

Ylioppilastutkintclautakunnan apujisen.

Suomen matemaattisen yhdistyksen jasen. Suomen fyysikkoseuran jasen.

Vierailuluento Turun yliopistossa 12.11.76 “"Dynaamisesta yritysanalyysista’,. Vierailuluento
Vaasan Kauppzkorkeakoulussa 05.05.77 '’ Yrityksen reaali- ja rahoitusprosessien matemaat-
tisesta kuvaamisesta”.

Julkaissut:
On the real and the financing process of the firm. A continuous-time mathematical analysis.
Acta Wasaensia: Mathematics 3. 1977.

LUOSTARINEN, REIJO:

Kehitysyhteistyéprojekti PRODECin Academic Advisor ja pidopettaja, FIBO (Finland’s
International Business Operations) ~tutkimusprojekiin johtaja, hoitanut vimni syyslukukau-
den FEK:ssa markkincinnin apulaisprofessorin virkaa opetusalana kansainvilinen markki-
noind ja yrityssuunnittelu, Academy of International Business’in Skandinavian alueen
puheenjohtaja.

Qsallistunut UNCTAD/GATT/ATC-PRODEC yhteistydni suunnitellun Follow Up in Inter-
national Marketing -seminaarin vetimiseen Mombasassa ja sithen litiyneen evaluaatiorutki-
muksen suorittamiseen Ugandassa ja Keniassa, Trade Promotion and Export Marketing
-kurssin vetimiscen Nairobissa ja siihen liittyviin markkinatutkimuksen ohjaamiseen Tansa-
niassa, Export Oriented Product Design and Production Planning -kurssin vetimiscen
Sambiassa ja Trade Promotion and Export Marketing -kurssin toteuttamiseen Suomessa.
Luenncinut n#illi kursseilla yhteensi 138 tuntia vientimarkkinoiden tutkimisesta, viennin
suunnittelusta, viennin johtamisesta ja vientimarkkinoinnin organisoinnista, toteuttamisesta
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sekii scurannasta. Luennoinut seminaarissa *’On Wood Based Panels for African Countries”
yrityssuunnittelusta ja johtamisesta. Luennoinut Vientikoulutussiition vientipaillikkdserri-
naareissa ja vientimarkkinofjakurssin vientipaallikks- sekd vientimyyjlinjoilla 42 tuntia
yrityksen kansainvilisistd liiketoimista ja viennin suunnitielusta seki sen kytkemisestd
yrityssuunnitteluun. Luennoinut LIFIMin eri kursseilla 33 tuntia kansainvilisistd markki-
nointioperaatioista, yrityksen ulkomaisista liiketoimista ja yrityksen kansainvilistymisstrate-
gioista. Esitelmdinyt Kone Oy:n, Paraisten Kalkki Oy, Vaisala OQym, Oras Oy:n, Philips
Oy:n, Coca-Cola Export Corporation’in ym. yritysten jarjestiimissi tilaisuuksissa kansainvi-
listyvin yrityksen yrityssuuanittelusta, yrityksen kansainvilistymisstrategioista, kansainvilis-
tyviin yrityksen johtamisesta seki monikansallisista yrityksisti. Luennoinut samoista teemois-
ta myds JOKO:n kursseilla ja HKKK:n SEV-seminaarissa. Pitdnyt alustuksia suoralaisten
yritysten ulkomaisista operaatioista ja ulkomaisten seki monikansallisten yritysten operaa-
tioista Suomessa ja FIBO-projektista néiden operaatioiden tutkijana mm. Rakennusurakoitsi-
jaltiten, Licensing Executive Societyn, EVAFin ja Kone Oy:n jirjestimissi laisuuksissa.
Toiminut vientimarkkinoinnin, kansainvilisten operaatioiden ja johtamisen seki kokonais-
valtaisen yrityssuunnittelon asiantuntijana yrityksissi.

Julkaissut:

FIBO-projekiin toiminta-ajatus, piiimisrdt ja toimintaperiaatteet sekid valmistuneet ja
tybmalla olevat mtkimukset, Helsinki 1977, 7 s.

FIBO tutkii suomalaisten yritysten kansainvilisti toimintaa, Vienti-Instituutt 1976/2 3 s.

MANNINEN, JGUKO:

Rationalisointiliiton tutkintolautakunnzan jisen sekdi ylemmidn rationalisointitutkinnon
»Tilastomatematiikka™-osan tentaattori. *

Osallistunt Mathematical Programming Societyn jirjestimiin IX kansainviliscen sympo-
siurotin Budapestissa 23.—27.8.1976 seki Euro IT operaatiotutkimuskongressiin Tukholmas-
sa 29.11.—1.12.1976.

Saanut Suomen Valkaisen Ruusun Ritarikunnan 1 lnokan ritarimerkin 6.12.1976.

Julkaissut:
Luentoja pelien teoriasta, 2. painos. 89 s. Helsinki 1976.

MATTILA, SAKARI:

Antanut asiantuntijalausunnion hakijain tieteellisestd patevyydestd seuraavia virkoja tdytet-
tiiessd: Vaasan kauppakorkeakoulun talousmatematitkan professorin virka, Svenska handels-
hégskolanin tilastotieteen professorin virka, Helsingin yliopiston maatalous-metsitieteellisen
tiedekunnan sovelletun matematiikan lehtorin virka.

MAURANEN, TIMO:

M-tietokeskus Oy, Helsinki, toimitusjohtaja.

Rastor-instituutti, luennoitsija, Markkinointi-instituutti, opetiaja.
Karjalan Sivistysseura ry, sihiteeri.

Tutkimusmatka Ruotsiin ja Tanskaan toukokuussa 1976.

MOLLER, KRISTTAN:

Esitelminyt European Institute for Advanced Studies in Management’in Marketing Models
Workshopissa Brysselissi 4.—5.3.1977 aiheesta "Uncertainty and information in consumers’
choice behavior’’. Luennoinut Posti- ja lennitinhallituksen johtamistaidon kursseilla 27.10. ja
23.11.1976.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007



Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1976-1977

74

Julkaissut:
Uncertainty in consumers’ choice behavior: A suggestion of a model and its operationaliza-
tion. 16 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1977. Hki 1977.

NENONEN, A. V.
Suomen Pankin kirjeenvaihto-osaston paillikks.
Kotimaisten kielten tutkintolautakunnan jisen, jonka alana on talouseldmin tuntemus.

NISSILA, JUHA: :

Pitinyt European Institute for Advanced Studies in Management-instituutn Finance
Workshop’issa Brysselissd 21.1.1977 alustuksen aiheesta “Eifect of Diversification on
Stability of Earnings and Return-Variability Relationship in a Multicompany.”’

Pitinyt Nordic Management Boardin kongressissa Oslossa 10.2.1977 alustuksen aiheesta
“Evaluation of ‘Stabilizing' Effects 6f Profit Centers.”

Luennoinut Ekenomisaititn koulutuskeskuksen ja Insindérijarjestdjen koulutuskeskuksen
seminaareissa.

Toiminut konsulttina ja tilintarkastajana erdissd yrityksissi.

Julkaissut:

Tulosyksikot yrityksen suhdannevaihteluiden tasoittajina, "T'ehokas Yritys 10/1976.

. Case: Lama Puunjalostuksessa. Suomen Casekirjasto, 3—76. O18-Fin

(& Kari Asp): Tulojen ja menocjen jaksottamisesta tulosyksikéiden tarkkailulaskelmissa.
Liiketaloudellinen Atkakauskirja 2/1977.

PASANEN, JORMA:

Forssan kaupunginvaltuuston puheenjohtaja. Forssan seurakunnan seurakuntaneuvoston
Jasen. . ' :
Kisi- ja Pienteollisuusliiton tarkastusmestari. Forssan Seudun Kiinteistdyhdistys ry:m halli-
tuksen jdsen. Forssan Seudun Puhelin Oy:n hallintoneuvoston puheenjohtaja.

PEITSO, JUKKA:

S8YP:n ulkomaansihteeristén kamreerl. Suomalais-amerikkalaisen stipenditoimikunnan ji-
sen. Yhoppilastutkintolautakunnan apujisen.

Toiminut opeiusministerién maarayksestd valantehneistd kielenkiifintijisti annetun asetuk-
sen edellytiimiin portugalin kielen tutkintolattakunnan puheenjohtajana.
Suomalais-Portugalilaisen Kauppayhdistyksen, Suomalais-Espanjalaisen Kauppayhdistyksen
ja Suomalais-Brasilialaisen Kauppayhdistyksen johtokuntien jisen.

PIHEALA ERKKI:

Madrdtty valtion yhteiskuntatieteellisen toimikunnan jaseneksi vuosiksi 1977—1979.
Helsingin yliopiston talous- ja sosiaalihistorian dosentti sekd Turun Kauppakorkeakoulun
kansantaloustieteen, erityisesti historiallisen talousticteen doseniti.

Taloushistoriallinen Yhdistys ry:n sihteeri. Tieteen keskustoimikunnan asettzman Suomi 2.
maailmansodassa tutkimusprojekiin jsen.

Espoon Hanasaaressa 24.—26.5.1976 pidetyn XII Pohjoismaisen historian metodikonferens-
sin puheenjohtaja. _ :

Julkaissut: )
Taloushistoria aineena ja Kauppakorkeakoulussa, 12 s. Liiketaloudellinen Aikakauskizja
1/1976.
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Synpunkter frin tidigare periodiseringsdiskussioner, Supplerande bidrag, 3 s. Teoksessa
Studier i historisk metode 11. Historisk foréndring. Oslo 1976.

Kirja-arvosteluja ja keskustelupuheenveoroja Kansantaloudellisessa Aikakauskirjassa, Histo-
risk Tidskrifter for Finland’ssa ja The Scandinavian Economic History Review ssa.

PITKANEN, EERO:

Osallistunut International Institute of Administrative Sciences -jarjestén Euroopan ryhmén
(European Group of Public Administration, EGFPA) konferenssitn  Tampereella
98.8.—53.9.1976 uusien menetelmien ja tekniikkojen kiyttbénottoa julkishallinnossa kidsitel-
leen tybryhmin moderaattorina.

Luennoinut julkisten organisaatioiden suunnitteluun ja laskentatoimeen, kustannushydtya-
nalyysiin ja yritysten yhteiskunnallisten vaikutusten selvittimiseen Hittyvistd kysymyksistd
mm. Valtion koulutuskeskuksen, Rationalisointliiton ja Ekonomiliiton jérjestdmissd koulu-
tustilaisuuksissa,

Julkaissut:

Yrityksen yhteiskunnallinen laskentatoimi, 25 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1976.
Laskentatoimi yrityksen ja julkisen vallan vuorovaikutuksen kannalta. 14 s.

Luku 6 teoksessa Johdatus laskentatoimeen, kirjoittaneet Laskentamiehet. Joensuu 1976.
Le systéme finlandais de planification, d’élaboration et de contréle de Iexecution de budget
de 'Etat. 6 s. RCB — Bulletin interministeriél pour la rationalisation des choix budgétaires.

26/1976.

PREPULA, EERO:

Luennoinut Helsingin yliopiston farmasian lhitoksella liiketalouden kurssin ja Mikkelin
kesikauppakorkeakoulussa liiketaloustiede: Taskentatoimen esikurssin.

Yliopiston Farmasiakunta ry:n tlintarkastaja.

Luennoinut eri koulutustilaisuuksissa yleisen ja operatiivisen laskentatoimen perusteista seké
rahoitussuunnittelusta.

PULKKINEN, KYOSTL:

Liikearkistoyhdistys r.y:n koulutustoimikunnan puheenjohtaja ja hallituksen jisen, Kauppa-
tieteellisen Yhdistyksen johtokunnan varajisen. Erdiden yhteisdjen tlintarkastaja.
Luennoinut Liikearkistoyhdistys r.y:n, Merkonomiliitto r.ym, Suomen Kirjallisuuspalvelun
Seuran ym. vhteisGjen koulurustilaisunksissa.

Osallistunut European Institute for Advanced Studies in Management-nimisen jirjeston
seminaariin, jonka aiheena oli ""Management of Temporary and Informal Systems”, Aix-en-
Provence’issa Ranskassa 23.5.—25.5.1977.

Julkaissut: _

Liikearkistoalan koulutusnikymit, Liikearkisto 2/1976, 5 s.

Arkistotoimen virallistaminen arkistokésikirjan avulla, Liikearkisto 3—4/1976, 3 s.

Hallinto, artikkeli Otavan Suuressa Ensyklopediassa, 11/1977, 4 5.

Staff Behaviour, Study of Staff Units and Project Groups in the Structure and Process of
-Organization, Helsingin kauppakorkeakoulun julksisuja B-17, Helsinki 1977, 176 s.

RUOKONEN, KYLLIKKI:

Suomen tieteellisen kirjastoseuran opintomatkatoimikunnan puheenjohtaja. International
Federation of Library Associations Subsection of Social Science Libraries johtokunnan jasen.
Tietojenkisittelyliitto rymn "’ ATK:tietopalvelun vilineet” tydryhmin puheenjohtaja.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1976-1977

76

Osallistunut IFLA'n 42. yleiskokoukseen Lausannessa sekd tehnyt opintomatkan Internatio-
nal Labour Office’n, Geneve ja Rationalisterungskuratorivm der Deutschen Wirtschaft’in,
Frankfurt a.M. kirjastoihin 22.8.—4.9.1976. Opintomatka Puolan tieteeflisiin kirjastoihin
Puolan tiedeakatemian apurahalla 20.9.—11.10.1976. Esitelmdinyt NordDATA 76 -konfe-
renssissa 2.6.1976, Valtion koulutuskeskuksen teemapiivini 28.5.1976 aiheesta ** Aikakaus-
lehtikierto”, Informaatiopalvelun kurssilla 20.11.1976 aiheesta “*Taloustieteiden informaa-
tiopalvelukeskukset”’, Valtion koulutuskeskuksessa 28.1.1977 aiheesta "’ Informaatiopalvelun
perustaminen”’, Yritys- ja tutkimuslaitoskirjastojen henkilskunnan jatkokursseilla 2.2.1977
aiheesta "Taloustieteelliset tiedonkihteet” seki IX Informaatiopalvelun kursseilla 1.4.1977
atheesta "ATK-alan tedoniihteists.”

Julkaissut:

(& M. Leikas ym.) ATK-alan tietopalvelun vilineer. T1ki 1976. 101 s.

Survey of needs for and use of information among ADP people. Julkaisussa NordDATA 76.
Hki 1976. 5. 1356—1362.

Directory of economic libraries in Scandinavia. Hki 1976. 105 s.

Puolan tiedeakatemian kirjastolaitos. Signum 1976:10. s. 149--150.

Yhteiskuntatieteellinen tietokeskus Ranskassa. Signum 1975:10, s. 162—163.

Data bases in the fields of economic and business sciences: some comparisons, Tidskrift {6r
dokumentation 1976:%, 5. 45—48.

Kirja-arvostelu: Vernon, K.D.C. The use of management and business literature. Tidskrift
fér dokumentation 1976:6, s. 117.

RUUHELA, REIJO:

Vaasan kauppakorkeakoulun liiketaloustiede I'm professori. Asiantuntijana Tampereen
yliopiston yrityksen talousticteen professorin virkaa ja Jyviiskylin yliopiston yrityksen
taloustieteen dosentin tointa tdytettdessi.

Osallistunut European Institute for Advanced Studies in Management-nimisen instituutin
jarjestelmiisin - seminaariin  "Workshop on Comparative Accounting” Brysselissi
31.5—1.6.1976. Osallistunut Suomalais-neuvostoliitiolaiseen taloustieteen symposiumiin
Helsingissd 19.—20.4.1977, jossa alustus aiheesta “"Yrityksen investoinnit, kasvu ja rahoitus
Suomen institutionaalisissa puitteissa ja piddomien allokoituminen’.

Julkaissut:

Varastovaraus houkutielee kasvuun ja kannattavuuteen. Talouselima 17/1976.
Artikkeleita Vasabladetissa ja Vaasassa mm. 14.1.1977 erdiden kustannusyhtididen kasvusta,
kannattavuudesta ja rahoituksesta.

SAARIO, HILEKA:
Opintomatka Englantiin ja Skotlantiin touko-kesik. 1976

SAARSALMI, MEERI:

Korkeakoulun edustaja Keskuskauppakamarin kauppaopetuslautakunnassa, jonka korkea-

koulujaostossa varapuheenjohtaja ja alustus HKKK:n tutkinnonuudistuksesta.

Vaestontutkimuslaitoksen tutkimustoimikunnan jisen. Opetusministeridn asettaman valan-

tehneiden kielenkiintijien torkintolautakunnan (englannin kieli) talouselimiin tuntijan

varamies. Kansanelikelaitoksen Liikekorvauslautakunnan varajisen.

Suomen Akateemisten Naisten Liiton jdsenist6- ja lakiasiain komitean ja Helsingin Akateemi-
“set Naiset ry:n neuvottelukunnan jasen. Professoriliiton liittovaltuuston varajisen.

Osallistunut 15. pohjoismaiseen markkinointikongressiin Helsingissda 19.—20.5.77.

Julkaissut:

Markkineinnin tutkiminen. HKKK:n opetusmoniste n:o 59. Hki 1976. 57 s.
Response of Marketing Management to Consumerism’s Challenges.
Liiketaloudellinen Aikakauskirja 26 (1977):2, s. 232—242.

Markkinoinnin tutkimisen opetuksesta HEKK:ssa. Tutkimusidea 77, toukokuu 1977.

SALMI, TIMO:

ulkaissut: :
g& Veikko Jaskeldinen & Yrjd Wasiljeff) International Capital Market Segmentation in the
Face of Joint Operating and Capital Budgeting Decisions of Multinational Firms. 28 s.
Furopean Institute for Advanced Studies in Management: Working paper 76—23, Brussels,
May 1976.
Ulkomaan rahan mairiisten tase- ja tulostietojen kiAntimisestd yrityksen laskentatoimessa.
98 5. Helsinki 1976.
Multiperiod Production and Financial Planning with Two-Stage Linear Programming. 23 s.
Liiketaloudellinen aikakauskirja 4/1976, Hki 1976.
{& Timeo Raunio) HP 3000 LP. Lineaatisen optimoinnin ratkaisujdrjestelmi. 26 5. Hki 1976.
Monikansailinen yritys ja lineaarinen optimoind, tiydennysosa. 2. uusittu p. 100 s. Hki 1976.
Liiketaloudellisia FORTRAN ohjelmointitehtévii. 118 s, Hki 1977,

SALQ, FIJA:
Toiminut englanmnin kielen opettajana Vientkoulutussisiton kurssilla 1976—77. Luennoinut
liilke- ja talouselimiin kielesti Ekonomisiition koulutuskeskuksen jérjestimissé englannin
kielen sihteeriseminaareissa 1976.

Opintomatka Englantiin kesilla 1976,

Helsingin kauppakorkeakoulun hallituksen ja kielten laitosneuvoston jdsen vuoden 1977
alusta.

Helsingin Kauppakorkeakoulun Jehtorit r.y.:n hallituksen jisen, varapuheenjohtaja loka-
kuusta 1976.

TAINIO, RISTO:

Julkaissiit:

Determinants of labour turnover in a firm, Helsinki 1977, 200 s.

Research on the factors associated with the propensity to stay in an organization, Helsinki
1977, 53 s.

TELARANTA, K.A:

Siviilioikeuden dosentti Helsingin yliopistossa.

Suomen vakuutusyhtididen keskusliiton ja ¥linkeinohallituksen yhieisest asettaman. vakuu-
tuslautakunnan puheenjohtaja. Liikemainonnan valvontakunnan puheenjohtaja. Teknoke-
mian liiketapavalvontakunnan puheenjohtaja. Vakuutusalan liiketapaneuvoston varapu-
beenjohtaja. KOP:m Erottajan konttorin valvoja. Erdiden yhiitiden hallituksen jisen.
Pelastakaa Lapset r.y.:n hallintoneuvoston puheenjohtaja. Mannerheimin lastensuojeluititon
liittoneuvoston jisen. Lasten Piivin siftién valtuuskunnan jasen.

Pitinyt Liikesivistysrahaston Rauman aluetoimikunnan 7.3.1977 pidetyssd kokouksessa
esitelmiin aiheesta *'Osakeyhtién toimitusjohtaja hallituksen osakeyhtidlakia koskevan esityk-
sen mukaan’ ja Suomen Vakuutuslakimiesten yhdistyksen 17.2.1977 pidetyssi kokouksessa
aiheesta "’ Arvopapereista’”.
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Julkaissut:

Kauppa-agentti ja myyntimies kauppaedustajana. Vammala 1977, 211 s.
Kauppa-agentin goodwill-korvauksesta. Defensor legis, 1977, 8 s.

UUSITALO, LIISA:

Kuhutusluottotoimikunnan jasen. Valtion yhteiskuntatieteellisen totmikunnan nuorernpi
tutkija.

Esitelmii = pohjoismaisessa  yhteiskuntatieteellisessi  kuluttajatutkimusseminaarissa
4.—8.10.1976 aiheesta ’Konsumentinformation som [orutsitming fér och formare av
behovstillfredsstillelsen”’. Alustus kuluttajaneuvoston seminaarissa 29.12.1976 aiheesta “’In-
formaatiopolitiikka kuluttajapolitiikan osana™.

Julkaissut:

Konsumtionsstilen som en del av Jevnadssittet. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-
22/1977, 39 5.

Kuluttajainformaatio tarpeentyydytyksen edellytykseni ja sen muotoutumiseen vaikuttavana
tekijini. Flinkeinchallitus, kuhnitaja-asiain osaston julkaisuja B:1/1976, ss. 26—41.
Kuluttajapolitiikan tavoitteet muissa maissa. Osa I: Yhdysvallat ja Keski-Eurooppa, 54 s. ja
Osa III: Yhteenveto, 10 s. Kuluttajaneuvoston tutkimuksia 1976.

VAISTO, ERKKI:

Luotsikirjaston kirjastonhoitaja, Suomen kirjastoseuran ja Suomen kirjastovirkailijat ry:n
tilintarkastaja. Litkuntatieteeilinen tutkimus Suomessa-julkaisun toimituskunnan jisen.
Osallistunut Tieteellisten kirjastojen virkailijat ry:n jarjestfimiin opintomatkaan Tsekkoslo-
vakian kirjastothin 5.—13.9.1976, Tieteellisten kirjastojen kirjastonhoitajapiiville Helsingis-
si 1.—2.10.1976 seki Suomen kirjastojen harjoittelunohjaajien kokoukseen Tampereella
13.12.1976.

Esitelmbinyt bibliografioista Kouvolan kesdyliopistossa 18.6.1976, Suomen kirjallisuuspal-
velun seuran IX informaatiopalvelun kurssilla 14.10.1976 seki Helsingin yliopiston maata-
loustieteen opiskelijoille 9.2.1977. Antanut kirjasto-opetusta Tie- ja vesirakennushallituksen
piirien kirjastonhoitajille 23.3.1976.

Julkaissut:
Bibliografia. Otavan suuri ensyklopedia L. 5. 606—607. Hki 1976.

VIERIEEQ, ERKKI:

Toiminut edelleen valantehnelisti kielenkaintijiséi annetun lain edellyttimin espanjankielen
kunnan jasenend.

Valittu elok. 1976 Caceresissa (Espanja) Euroopan Espanjankielen Opettajien Liiton varapu-
heenjohtajaksi. Johtanut liiton Miinchenissi marraskuussa 1976 jirjestiimin kollokvion
kokouksia seki pitinyt sen Villeneuve sur Lot’ssa (Toulouse) huhtikuussa 1977 jarjestimiassd
kollokviossa esitelmin alheesta **Monikielinen Eurooppa ja sen kommunikaatio-ongelmat.”’
Pitanyt Snomi-Meksiko-Yhdistyksessa kaksi esitelmiid atsteekkifilosofiasta.

Antanut espanjankielen alkeisopetusta Vientikoulutussiiitn jarjestimilld vientimarkkinoi-

_jakursseilla sekdi Qutokumpu Oy:n TEVIn virkailijoille jarjestetyilld kielikursseilla.

Julkaissut:
{& Marjut Kynaslahti-Vierikko) Espanjankielen yhdistetty alkeis- ja lukukirja sek# kielioppi
Alegria y Sol, 276 s. Hki 1977.
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Espanjan kieltd ja kulttuuria kisitelevid artikkeleita, Otavan Suuri Ensyklopedia, Hki 1976,
77

v. WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Valtakunnallisen kielikeskuksen johtokunnan varajdsen 1.9.1976-—. Antanut Vientikouhutus-
saaudn vientimarkkinoijakoulutuksessa saksan kielen opetusta 5 vt. syys- ja keviitlukukaudel-
la. Toiminut opettajana Suomen Ekonomiliiton jirjestdmiissd saksan kielen seminaarissa
7.—10.12.1976.

Jarjestinyt Erlangen-Niirnbergin yliopiston taloustieteellisessd tiedekunnassa Finnen-
seminar zur deutschen Sprache und Wirtschaft”” 4.6.—12.6.1977 seki tolminut sen opettaja-
na. Tutustunut AV-niyttelyyn Tampereella 2.—3.11.76.

Suomalais-Saksalaisten yhdistysten katto-organisaation pj. 1.5.73—. Helsingin Suomalais-
Saksalaisen Yhdistyksen toiminnanjohtaja 1.3.1975—.

Julkaissut:
Joukko taloudellisia ja muita kiiinngksii.

VIRTANEN, KALERVO: -
Keskuskauppakamarin tilintarkastajatutkintovaliokunnan jisen. Luentoja laskentatoimen eri
aiheista eri yhteiséjen koulutustilaisuuksissa. Tilintarkastajana erdissd yrityksissd.

Tulkaissut:

Luku 3 Yrityksen kannattavuus tecksessa Johdatus laskentatoimeen, kirjoittaneet Laskenta-
miehet, Joensuu 1976, 20 s

(Toim.) Laskentatoimi: Talouden hallinnon artikkelikokoelma, HEKK:n julkaisuja C:45,
Jyvaskyla 1977, 271 s.

VOIPIO, JAAKRO:

Helsingin  kauppakorkeakoulun muutoksenhakulautakunnan jisen. Kirkko ja valtio-
komitean pysyvi asiantuntija. Kunnallisverotoimikunnan jisen ja varapuheenjohtaja. Kan-
sainviilisten yritysten verotustoimikunnan jasern.

Antanut Helsingin yliopiston eikeustieteelliselle tiedekunnalle-lausunmion kahden -hakijan
piitevyydesti kunnallisoikeuden ja kunnallistalouden professorinvirkaan. Helsingin yliopis-
ton finanssioikeuden dosentti.

Suomen Yhdyspankin Espoo-Tapiontori konttorin valvoja. Ottanut osaa Pohjolsmaisen
verotieteellisen tutkimusneuvoston veroseminaariin *’Personbeskattningen i hogskattesam-
hiller” 14.—15.10.1976 Rorosissa Norjassa. Esitelmfinyt Verovirkailijain Liitto rymn ja
Verotus-lehden vero-opintopiivilld 18.—19.10.1976, Tehokkaan tuotannon tutkimussaztion
Tilinpaactajan piivand 30.11. ja 7.12.1976, Kirjanpitotoimistojen Liitio ry:n tili- ja veropiivil-
i 14.1.1977, Lakimiesliiton koulutuskeskuksen kursseilla **¥ritysverotus’’ 19.1:1977, Ekono-
misdition koulutuskeskuksen kursseilla Verotus 197677 9.11.1976, Suomalaisen Lakimies-
yhdistyksen Tampereen osastossz ja Helsingin kauppakorkeakoulun hallintoelinten jasenten
koulutustilaisuudessa. ‘

Julkaissut:

Valittamisesta yliopistojen ja korkeakoulujen hallinnossa. Helsingin kauppakorkeakoulun
julkaisuja B-16, XI + 147 5. Hki 1977.

Palveluliikkeiden vaihto-omaisuudesta, 9 s., Verotus 1977/1.

Arvostelu Edward Anderssonin kirjasta Tulo- ja varallisuusverolaki, 13 s., Lakimies 1976.
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Ovatko EVL:ssi mainitut varaukset sidottuja alkuperdiseen kiyttdtarkoitukseensa, 8 s.,
Verotus 1977/3.

v. VOLBORTH, DOROTHEA:
Keskuskauppakamarin kielenkifintijalautakunman jésen.

Julkaissut:
Venijin kiclen johdantokursst, 2 p., 125 s,

VOUTILAINEN, EERO:

Luennoinut henkilostohallintoon ja orgamisaation kehitZimiseen littyvistii astoista Ekononti-
siston Koulutuskeskuksen, Valtion koulutuskeskuksen, Kaupunkiliiton, Tietomiehen ym.
yhteisdjen jirjestimissii koulutustilaisuuksissa. Toimimut Liikkeenjohdon konsuittina.
Jseneni keskiasteen kaupallisen koulutuksen Liiketoimintajacksessa.

VUORINIEMI, JORMA:

Korkeakoulujen kielikeskuksen johtokunnan jisen 1.9.1976—. Valtion humanistisen toimi-
kunnan kielten jaoston jasen 31.12.1976 ast. Tampereen yliopiston valtuuston jisen
31.12.1976 asti. Svenska handelshibgskolanin suomen kielen lehtorin viran (opetusndytteen)
asianturdija. huhtikuussa 1977, Suomen. Sovelletun Kielitieteen Yhdistyksen (AFinL.A:n)
varapuheenjohtaja maaliskaubun 1977, Rastor-instituatin Kielitieteen paivilla 16.2.1977
luento aiheesta *’Poikkeavakielisten viestien perillemenosta.”

Sananjalka-aikakauskirjassa arvostelu Terho Itkosen teoksesta " Niilld nikymin.”” 9 5.

VUORISTO, KAI-VEIKKO:

Helsingin yliopiston kulttourimaantieteen dosentti. Suomen Maantietecllisen Seuran sihteer:
ja hallituksen jisen. International Geographical Unionin (IGU) Suomen kansalliskomitean
jasen. Haja-asutusalueiden suunnitteluseuran valtuuskunnan jasen. Suomen teiden historia-
toimikunnan jisen (Suomen Tieyhdistyksen asettama toimikunta). Aikakauskirjan *"Terra”
toimitusneuvoston jisen. Teossarjan “Suomenmaa’ (WSOY) neuvottelukunnan jisen.
Suomen Matkailuliiton Tietopankin johtoryhmin jisen. Suomen Kartaston liikenne- ja
matkailutyéryhmin jasen. Matkailualan opetussuunnitelmatoimikunnan korkeakoulujaoston
jasen.

Tehnyt Sucmen ja Romanian viliseen asiantuntijavaihtosopimukseen liittyvin tutkimusmat-
kan Romaniaan lokak. 1976 sekii opintomatkan Sisiiaan kesik. 1976. Johtanut Suur-
Helsingin aluerakenneita esittelevin retkeilyn 26.4.1977.

Esitelméinyt Teknillisessii korkeakoulussa litkennetekniikan ns. vaihtuvalla kurssilla opetus-
jakson *’Liikennereitit ja -verkot talousmaantieteen tutkimuskohteina’” maalisk. 1977.

Julkaissut: .

Suomen Maantieteellisen Seuran vuosikertomus Terrassa. Maantieteen dia-sarjoja tekstei-
neen (WSOY).

Tieverkko talousmaantieteelliseni elemenuini. 60 s, Suomen teiden historia 1T, Lahu 1976.
Artikkelit Liikenne’ ja >’Matkailu’” teoksessa Maat ja kansat ITY (Suomni), 1977.
Artikkeleita Encyclopedia Fenniassa (Otava), 1977.

Tieverkot talousmaantieteen tutkimuskohteina, 4 s. Tie ja Litkenne 47, 1977,

ATJO, TOIVO:
Vientikoulutussition tutkimuspiillikks. Vientikillan johtokunnan pubeenjohtaja.
Tutkimusmatkat Yhdysvaltoihin touko-kesiikuussa 1976 ja tammikuussa 1977. Toiminut
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luennoitsijana mm. Vientikoulutussiitidssi, Johtamistaidon opistossa, Svenska handelshog-
skolanissa, Vaasan Kauppakorkeakoulussa sekd PRODEC-kursseilla.

Julkaissut:

Ulkomaartkaupan termit. Vientikoulutussiitién julkaisuja N:o 10 (toimittajana), Helsinki
1975.

Vientitapahtuman vaiheet, Vientikoulutussddtion julkaisuja N:o II, Helsinki 1975.

Useita artikkeleita Vient-Instituutti-lehdessi.

Kirja-referaatti Rastor Instituutin yritysjohdon kirjapalvelulle.
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V Tilastollisia tietoja

Korkeakoulun varsinaisia oppilaita ovat:

1. ne, jotka ovat korkeakoulun oppilaiksi kirjoitettuina opiskellakseen
ckonomin tai akateemista sihteerin tutkintoa varten;

2. ne, jotka ovat korkeakoulussa opiskeleviksi kirjoitettuina harjoittaak-
seen opintoja kauppatieteiden kandidaatin tai lisensiaatin tutkinnon taikka
tohtorin arvoon oikeuttavien opinniytteiden suorittamista varten.

Ylimidrdinen oppilas saa seurata luentoja ja harjoituksia seki suorittaa
arvosanoja, joista hin voi myds saada todistuksen.

Varsinaisiksi oppilaiksi ekonomin tutkintoa varten haki 1976 4156
henkil6i, joista hyviksyttiin 570. Hyvéksytyisti aloitti ekonomin tutkinnon
opinnot 556 opiskelijaa.

Kertomusvuonna on korkeakoulussa syyslukukanden alussa olhst yhteensi 4400
opiskelijaa, joista

1 I 1 Aikais. Kaik-

v. 1976 al.]v. 1975 al.lv. 1974 al.|Yhteensi | aloittan. kizan

Ekon. tutk. suor. ............ 556 536 549 1634 927 2561
Akat. siht. tutk. suor. ...... — 10 15 25 9G 115
’ 556 546 557 1659 1017 2676

Kand. tutk. suor. ... 1724
4400

Ekonomin ja akateemista sibteerin tutkintoa suorittavien

I vsk 11 wsk 111 vsk Yhteensi
1976 1975 1974
Luku- Luku- Luku- Luku-
maari % mEATE % madTH % miAra %
Michii ....| 325 19,59 298 17,96 299 18,02 922 55,68
[Naisia ..... 231 15,92 248 14,95 258 15,65 737 44,49
[Yhteensid | 556 23,51 546 32,91 557 33,57 1659 | 100,00
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Ekonomin ja akateemista sihteerin iutkintoa suorittavien oppilaiden lukumiri
I vsk II wsk 11X wsk Aikais. Yhteensi  [Yht.
1976 1975 1974 aloittan.

ek | ek as| ek as ek as ek as
Syyslk..n 1976 al. 556 | 536 | 10} 542 § 18] 927 90|2561| 115]2676
Uudell. kitj. hyv. — | —1 = —] —{+10] +4|+10] +4(+ 14
Uusia hyviksytty — -y =] 2] - =1 — + — +2
L —J+1 -1 +1 |-} +5] -5 +7| -7
L b = = =1+ -1+ —
ik = 1 — | — — ] —] +3] —| +3] —| +3
s ey — 1 — | =] = —| +4}y —| +4| — +4
Valmistuneet /. — -7 —F 105 { — 2}- 273 |- 40} 385 | — 42| 427
Keskeyttineet ./. — -5 —} -9 | —|—-64]{— 10|~ 78| 10| — 88
Lukuvuoden lopussa 556 | 525 a9l 431 12| 611 | 40]|212%| 61(2184

#) akat. sihteerin tutkintoa suoritiavat siirtyneet suorittamaan ekonomin tutkintoa

+#} ekanomin tatkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan akat. sihteerin tutkintoa

##2) KTK-tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan ekonomin tutkintoa
*5+%) yalmis akat. siht., alkanut suorittaz ekonomin tutkintoa
Ekonomin ja akateemista sihteerin atkintoa suorittavien opiskelijoiden kotipzikka
I vsk I wsk III wsk Yhteensi
1976 1975 1974
Lukum.| % |Lukum.| % [Lukum] % |Lukum. %

UTKOMAAT vveerrrrerersecemerasanensssenan 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Helsinki ..ceveeeneeeeeeeeernnas 232 | 41.7] 226 141.8| 240 |43.6] 698 |424
Muu Uudenmaan Eini ... 154 | 27.7] 143 [264| 134 | 24.4] 431 |26.1
Turun ja Porin la4ni ....... i4 2.5 22 4.1 11 2.0 47 2.9
Abhvenanmaan lEint .......coccceeenee 4] 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
HEmeen IEEM «.vevrvereeveeveerceeeeeees 41 74] 43 8.01 49 89| 133 8.1
Kymen Jadni ...... 35 6.3] 24 44F 37 6.7 96 5.8
Mikkelint I3E01L evemeeeeeereeecececinens 20 5.6 14 2.6 12 2.2 46 2.8
Pohjois-Karjalan 1Eini .............. 7 1.3 7 1.3 9 16| 23 1.4
Kuopion A0t ...occoeevveeee 12 2.2 11 2.0 15 2.5 38 2.3
Keski-Suomen lEdmni .... i 1.2 11 2.0 18 3.3 36 2.2
Vaasan 3401 ..oeeen-- 9 16| 10 1.8 6 1.1} 25 1.5
[o IS LN T 1 R 19 34| 16 3.0] 12 221 47 2.9
Lapin JEET ceeeeeeereivenieresssnessssnns 6 1.1 14 2.6 7 1.3 27 1.6
'Yhteensi 556 |100.0] 541 |100.0] 550 [100.071647 [100.0
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Ekonomin tutkintoa suorittavat
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* akat, siht. cutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan ekonomin tutkintoa
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Akateemista sihteerin totkintoa suorittavat
1T vsk IIT vsk Kaikkiaan
1975 aloittancet {1974 aloittaneet
T % T % T %
Syyslukuk. 1976 alussa .o.oeveeenae 10 100 15 100 25 100
i -1 -1 —2
Valmistuneet ./, cooeeeeeeeeceeeeeeen. .o -2 -2
Lukuvuoden lopussa ..o 9 100 12 100 21 100
# gkat. sihteerin tutkintoa suorittavat sfirtyneet sucrittamaan ekonomin tutkintoa
Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden
vanhempien ammatti ammattiryhmien mukaan
I vsk IT wsk III vsk
1976 1975 1974
Luku- Luku- Luku-
miiri % | miird % | miird %

Teknillinen ja luonnonticteelli-
nen, yhteiskuntatieteellinen, hu-
manistinen ja tditeellinen tyo ... 125 22.5 119 22.0 140 254
Hallinnollinen, tilinpidollinen ja

konttoriteknillinen tyo . 133 24.0 123 22.8 117 21.3

Kaupallinen tyé ......oceceivmeeeneene 56 10.1 56 10.4 47 8.5
Maatalous- ja metsity6, kalas-

tusala 76 13.7 79 14.6 88 15.9
Kaivos- ja louhingatyd ......cveererens 0 0.0 1 0.2 0 0.0
Kuljetuzs- ja liikennety® .............. 35 6.3 33 6.2 41 75
Teollinen tyd, koneenhoito yms. 57 10.2 79 14.5 75 13.7
Palvelutyd ... 19 3.3 16 2.9 13 24
Muualla Iuokittelematon tyd ja

CYBVOIDNA wevrverrcirerrrsrssssssseeiresnans 55 9.9 35 64 29 53
Yhteenss 556 1 100.0 541 100.0 550 | 100.0
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Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden Opiskelijoiden Iukamiiara
vanhempien ammatti sosiaaliasemaryhmien mukaan

Kesikuun 14 piivind 1976 paittyneen hakuajan kuluessa korkeakoulun
varsinaisiksi oppilaiksi ekonomin tutkintoa varten pyrki 4154 henkildd,

1 vsk 1T sk HI vsk ' joista ylioppilastutkinnon suorittaneiden ryhmissi 3 468, ylioppilastutkin-

1976 1975 1974 toa suorittamattomien ryhmissi 403 ja korkeakoulututkinnon suorittanei-
Luku- Luku- Lukuy- den tai muussa korkeakoulussa opiskelevien ryhméssd 283 henkil6i sekid
miird % | maird % | mdira % lisiksi 2 ulkomaalaista.

Hyviksytyisti aloitti ekonomin tutkinnon opinnot 556 opiskelijaa. Ker-
tomusvuoden paittyessd oli korkeakoulussa ensimméistd loppututkintoa
varten opintoja harjoittavia oppilaita yhteensi 2184 edellisen vuoden

1. Ylemmiit  totmihenkilot ja
heihin verrattavat yriudjat ..... 196 35.3 203 37.5 199 36.2
2. Alemmat  toimihenkildt ja

PIEDYTHATAE +vovvvreeeerecmmmcreoieas 155 27.9 145 26.8 150 27.3 vastaavan luvun oltua 2 120.
3. Ammattitaitoiset  tyGntekijit 74} 133 92 | 171 87 | 158 Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomusvuo-
4. Ammattitaidottomat  tySnte- den aikana hyviksytty 499 henkilda, joista ekonomeja 388, akateemisen
KIJEE oot 13 2.3 15 2.7 15 2.7

sihteerin tutkinnon suorittaneita 24 ja kirjeenvaihtajan tutkinnon suoritta-

5. Maanviljelijit, kalastajat, . .y . . . . -
dﬁimen] kisvamj at, p umjar_ neita 14 sekd ulkomailla perustutkinnon suorittaneita 6. Lukuun sisdltyy
AT oo, 60 124 71 18.1 83 15.1 lisiksi 66 opiskelijaa, jotka keskeytyksen jilkeen owat ilmoittautuneet

T 1S T 49 838 15 2.8 16 2.9 uudelleen korkeakoulun kirjoihin sekd 1 opiskelija, joka suoritettuaan

vililli toisen perustutkinnon on ilmoittautunut uudelleen kauppaticteiden
kandidaatin tutkintoa suorittamaan. Ekonomin, akateemista sihteerin ja
kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa varten opiskelevia oli lukuvuoden
lopussa yhteensi 4045. Lukuvuoden piittyessd kauppatieteiden kandi-
daatin tutkintoa varten opiskelevia oli 1861, edellisen lukuvuoden piiat-
tyessd vastaava luku oli 1724,

Ylimiiiriiseksi oppilaaksi on hyviksytty 57 henkilsa.

Kertomusvuoden atkana on ekonomin tutkinnon suorittanut 385 ja
akateemisen sihteerin tutkinnon 42 sekd kauppatieteiden kandidaatin
tutkinnon 119 opiskelijaa.

Yhteensd ..ooovvvvcecrecciiiieneens 556 100.0 541 100.0 550 160.0

Kauppatieteiden kandidaatin tutkintea suorittavat
Opetushenkilskunta, viran- ja toimenhaltijat 31.5.1977

M N | Yhieensa .

Professortt 18 Keskushallinto 28

Kirjoissa syyslukukauden 1976 alussa 859 865 1724 ) Ylim.professori 1 Kil‘j asto 31

Uusia hyvéik:l;y_tty s e | 211 2?}1 432 Apulaisprofessorit ) 15 Laitokset 20

Eujegeen l;ﬁ;ﬂzjriimisy;ty akSYtt 36 : (: 6(1:'0 Viiassistentit 3 Johtamiskoulutus 3

udelleen -tul 0 hyvEKSYLLY (e — i A
i ’ Yp.lehtorit 23 Huolto- ja kdytto-

1106 | 1117 | 2993 Ap.lehtorit 18 henkilékunta 17

Valmistunut ./. [ 67 52 119 Tp.lehtorit 4 Sﬁvooja[ 24

Keskeyttanyt ./ - e us |1 240 Assistentit 36 Viran- ja toimenhaltijat yht. 123
KTEK-tutkinnosta eR-tutkintoon /. ... ..o — 3 3 Tutkijat 9
Kirjoissa kevitlukukauden 1977 lopussa ..o 926 935 1861 Tuntiopettaiat 56
Opetushenkilokunta yht. 186
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VI. Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden tohtorin opinniiytteet

KTL Riste Tainion viitoskirja " Determinants of Labour Tumover in a2 Firm” tarkastettiin
julkisesti maaliskuun 18 piivind 1977. Opetus- ja tutkimusneuvoston midrddmini vastaviit-
tdjand toimi professori Oiva Laaksonen ja kustoksena professori Aarni Nyberg. KTL Tainio
on saanut todistuksen tohtorin arvoon oikeuttavien opinniytteiden suorittamisesta touko-
kuun 27 piivina 1977.

KTL Timo Airaksisen viitoskirja ’ A Dynamic Model of Interrelated Demand for Capital and
Labour” tarkastettiin julkisesti maaliskoun 25 piivini 1977, Opetus- ja tutkimusneuvoston
miEiriiming vastaviittijini toini apulaisprofessori Pentti Vartia Helsingin Yliopistosta ja
kustoksena professori Arvi Leponierni. KTL Airaksinen on saanut todistuksen tohtorin
arvoon oikeuttavien opinniytteiden suorittamisesta toukokuun 27 piivind 1977.

KTM Markku Lahdenpidn viitoskirja **Multiple Criteria Decision Making with Empirical
Study on Choice of Marketing Strategies” tarkastettin julkisesti kesikuun 3 pdivind 1977.
Opetus- ja tutkimusneuvoston Maariimend vastaviittijingd toimi apulaisprofessori Uolevi
Lehtinen ja kustoksena professori Veikko Leivo.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen lukiivuoden aikana
suorittaneet:

Aefmelaeus Paul Elias, ¥09.04.52, KTK 24.05.76, oikeustiede; ekonomi 1973

Ahe Hanng Marie, *11.10.51, KTK 31.05.76, taloushistoria; ekonomi 1973

Ahttluoto Veli ]adkka Mikael, *17.10.50, KTK 01.12.76, kansantaloustede; ekonomi 1975
Ahtokari Eero Olavi, #*31.08.51, KTK 27.01.77, Itt hallinto; ekonomi 1974

Airiste Marttt Olli Yrjing, ¥21.12.52, KTK 12.05.77, lut laskentatoimi; ekonomi 1975
Ala-Ilkka Heikki Salomen, ¥29.03.52, KTK 17.11.76, Itt laskentatoimi; ekonomi 1975
Ala-Tlkka Tarja-Liisa Tellerve, ¥31.03.51, KTK 12.85.77, ltt laskentatoimi; ekonomi 1974
Alamiki Tuomo Qlavi, *08.05.52, KTK 15.12.76, Itt laskentatoimi; ekonomi 1975

Al Obaidi Zuhair, ¥23.12.41, KTK 16.08.76, ltt markkinointi; B.A. (Econ.) 1967
Anttonen Kyasti Matti, *18.07.52, KTK 07.10.76, ltt systeemit; ekonomi 1974

Bindar Olavi Kaarlo Ariturt, ¥29.01.47, KTK 08.11.76, ltt markkinoind; ekonomi 1969
Broas Raili Terttu Annelt, *19.08.51, KTK 22.11.76, ttt hallinto; ekonomi 1974

Briick Helji Marjukke, ¥16.09.48, KTK 04.05.77, ltt markkinointi; ekonomi 1973
Englund Tomi Krister, *11.06.54, KTK 12.05.77, Itt laskentatoimi; ekonomi 1976
Fagerlund Sini Piivtkki, *13.06.53, XTK 12.05.77, englanti; akat.sihr. 1974

Halitunen fyrki Juhani, ¥13.11.52, KTK 17.11.76, kansantaloustiede; ekonomi 1975
Hanni Kalevi Lauri, ¥20.08.39, KTK 14.06.76, ltt hallinto; ekonomi Tampereen yhiop. 1970
Harjo Matti Salomon, ¥10.11.49, KTK 12.05.77, It laskentatoimi; ekonomi 1970
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Harju Tapio Henrik, *21.01.53, KTK 08.11.76, It markkinointi; ekonorni 1974

Harrela Matti Yrjo Olavi, 02.02.52, KTK 16.05.77, oikeusticde; ekonomi 1973
Hoikkala Kari Aske Sakari, *03.03.47, KTK 14.10.76, kansantaloustiede; ekonomi 1971
Holopainen Heikki Olavi, *04.07.53, KTK 19.05.76, ltt markkineinti; ekonomi 1976
Himdiliinen Aulikki Marjatta, 22.04.53, KTK 14.02.77, talousmaantiede; ekonomi 1975
Tlmokunnas Pekka Jouko Ari, *i4.11.52, KTK 10.05.77, kansantaloustiede; ekonomi 1974
Jalave Lea Katri Marketta, 22 .04.45, KTK 09.05.77, englanti; kirjeenvaihtaja 1967
Juveni Tuule Marketta, *23.09.51, KTK 05.05.77, kansantaloustiede; ekonomi VKKK 1973
Jidimies Sirkku Helena, ¥23.01.48, KTK 98.04.77, Itt markkinointi; ekonomi 1970
Kaivola Kalevi Sigurd, ¥22.03.49, KTK 20.05.77, Ttt hallinto; ekonomi 1975

Kallio Riitia Tellervo, ¥11.06.51, KTK 12.05.77, ltt hallinto; ekonomi 1975

Kangasharju Marja Helena, #21.07.45, KTK 11.05.77, england; kirjeenvaihtaja 1968
Kartiunen Jouke Tapani, #24.11.49, KTK 18.03.76, ltt laskentatoimi; ekonomi 1973
Karvonen Heikhi Ilmari, *12.09.48, KTK 04.05.77, valtio-oppi; ekonomi 1970

Kekki Pirjo Helena, *22.12.50, KTK 18.04.77, It markkinointi; ekonomi 1973
Kemiliinen Raili Hillevi, #24.08.46, KTK 03.12.76, oikeustiede; ekonomi Tampereen yliop.
1968

Kihl Mevjo Ellen, *14.06.54, KTK 25.10.76, talousmaantiede; ekonoo 1976

Kinnunen Juha Martti Edvard, ¥27.02.52, KTK 08.10.76, ltt Jaskentatoimi; ekonomi 1974
Kivijiiroi Hannu Kalevi, *18.01.51, KTEK 12.05.77, ltt systeemit; ekonomi 1976

Kohonen Tenho Toivo Kalevi, *20.07.46, KTE 20.05.77, let hallinto; ekonomi 1973
Korolainen Kaija Tellervo, ¥14.09.51, KTK 14.06.76, it systeemit; ekonomi 1974
Kumpulainen Aini Margarelo, ¥16.12.38, KTK 24.01.77, talousmaantiede; ekonomi 1969
Kurko Maija Liisa, ¥08.05.40, KTK 12.05.77, espanja; kirjeenvaihtaja 1960

Kynéslahti- Vierikko Marjut Regina *31.07.48, KTK 09.05.77, espanja; akat.siht. 1970
Kihiiri Pete-Veikko Juhani, #12.02.51, KTK 16.12.76, lit hallinto; ekonomi 1974

Kiirkils Tuomo fuhani, *08.01.51, KTK 22.11.76, Itt hallinto; ekonomi 1974

Kiiiriginen Jarmo Tapio, ¥17.02.52, KTK 12.05.177, 1tt laskentatoimi; ekonomi 1975
Laakso Markku Juhani, #20.09.48, KTK 24.05.76, sosiologia; ekonomi 1971

Latpio Timo Antero, ¥11.09.48, KTK 95.05.76, It markkinointi; ekonomi 1974

Laivus Arno Achates, 06.11.48, KTK 08.11.76, lit markkinointd; ekonomi 1972

Lehos Pertti Harri Topani, *18.01.41, KTK 07.08.77, kansantaloustiede; diplins. 1963
Lehto Juba-Pekha, *08.05.48, KTK 02.11.76, lt markkinointi; ekonomi 1972

Lehtonen Vilho Juhani, #25.05.50; KTK 22.11.76, 1t systeernit; ekonomi 1973

Lilja Maria Marketta, *9G.08 51, KTK 12.05.77, ltt laskentatoimi; ekonomi 1973
Lindblad Harry Kristian, ¥22.05.50, K'TK 09.02.77, it laskentatoimi; ekonomi 1973
Lindblad Kai OIfi, *19.06.52, KTK 03.02.77, oikeustiede; ekonomi 1975

Loukia Ismo Kalevi, *16.10.40, K'TK 12.05.77, It laskentatoimi; ekonomi 1974

Lovto Heli Marjukka, #06.03.49, KTK 11.05.77, englanti; ekonomi 1971

Fukkarinen Hilkka Maria, ¥23.09.42, KTK 12.05.77, englanti; akat.siht. 1969

Luotonen Eere Ihmari, ¥24.11.48, KTK 07.10.76, Itt hallinto; ekonomi 1973

Luotonen Esa Kalervo, #94.11.48, KTK 02.11.76, let markkinoint; ekonomi 1974
Liitjonen Etla Kyllikki, *05.11.34, KTK 11.05.76, Itt laskentatoimi; ekonomi 1960

Mai Pirjo Anneli, *05.02.47, KTK 04.05.77, sosiclogia; akat.stht. 1971

Mankiner Marja Leena, ¥29.05.50, KTK 11.05.77, englanti; akat.siht, 1972

Muhonen Ulla Marketia, ¥01.11.47, KTK 10.05.76, oikeustiede; ekonomi 1972

Naarvala Anja Susanng, ¥03.09.50, KTK 18.01.77, 1t hallinto; ekonomi 1972

Nieminen Pertti Heikki Eerikki, *24.01.52, KTK 08.10.76, Iit laskentatoimi; ekonomi 1974
Niinigho Jorma Juhani, ¥25.09.45, KTK 14.06.76, ltc hallinto; ekonomi Tampereen yliop.
1969
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Niku Kaijo Leena, *10.05.52, KTK 27.04.77, Itt markkinointi; ekonomi 1974

Norta Anna-Marje Inkeri, #07.07.43, KTK 11.05.77, englanti; kirjeenvaihtaja 1964
Nousiainen juha Tapio, *11.08.49, KTK 10.11.76, lit markkineinti; ekonomi 1978
Nuutinen Pirkko Anneli, ¥06.06.51, KTK 13.10.76, englanti; akat.siht. 1973

Nuutinen Raita-Sisho, *16.08.42, KTK 10.11.76, talousmaantiede; ekonomi 1966
Olkkonen Tyule Marjotie, ¥03.12.49, KTK 25.04.77, let hallinto; ekonomi 1974
Paajanen Markku Kalevi, #30.04.52, K'TK 01.12.76, Itt markkinointi; ekonomi 1974
Palva Riitta Elisabeth, ¥10.09.50, KTK 12.05.77, englant; akat.siht. 1973

Paronen Ossi Pellervo, ¥*28.08.52, KTK 13.10.76, 1tt markkinointi; ekonomi 1975
Perild Katri Johanna, *19.02.51, KTK 15.09.76, ltt laskentatoimi; ekonomi 1973
Pesola Ritva Annikki, ¥05.05.46, KTK 07.12.76, saksa; akat.siht. 1971

Pohjola Jukha Kalervo, *18.04.53, KTK 27.09.76, Itt hallinto; ekonomi 1975

Purjo Timo Veikko, ¥23.08.52, KTK 08.10.76, Itt laskentatoimi; ekonomi 1976

Puukhko Heikki Ilmari, ¥10.11.33, K'TK 20.04.77, ltt laskentatoimi; teol.kand. 1966
Ponkké Sirpa Hannele, ¥17.07.52, KTK 10.05.77, oikeustiede; ekonomi 1974

Raade Kaarlo Juhani, ¥02.06.41, KTK 22.11.76, ltt hailinto; diplins. 1967

Raikame Tlkka Veli Markus, *07.01.50, KTK 25.05.76, ltt markkineinti; ekonomi 1974
Ranto Risto Sameli, ¥05.05.41, KTK 18.04.77, Itt hallinto; ekonomi TEKKK 1965
Reauticinen Pia Aulikki, ¥12.10.51, KTK 27.04.77, talousmaantiede; ekonomi 197%

.. Rautio-Maria Marttta, *29.05.52, KTK.12.05.77, ltt laskentatoimi; ekonomi 1974
Remes Yrj6 Antero, *30.08.47, XTK 25.05.76, Itt markkinointi; ekonomi 1973

Riisiinen Pekka Hannu, *18.09.45, KTK 12.05.77, It systeemit; ekonomi 1969

Rasinen Risto Heikki Antero, *15.12.48, KTK 08.03.77, ltt markkinointi; ekonomi 1976
Rimnkki Pekha Eemeli, #14.06.40, KTK 27.01.77, It systeemit; metsiinhoitaja 1965
Salmiowort Kaisu Kirsts Tuulikki, #29.10.50, KTK 31.03.77, talousmaantiede; ekonomi 1974
Sarkhi Marja-Liisa, *18.10.50, KTK 04.05.77, It markkinointi, ekonomi 1972

Seukko Marjut Helena, *03.01.52, KTK 28.04.76, lit markkinocinti; ekonomi 1974
Saukkonen Aulis Matti Juhani, *04.12.40, KTK 14.04.77, ltt markkinointi; ekonomi 1973
Seppi Ilkka Antero, #17.10.48, KTK 28.04.77, Itt laskentatoimi; ekonomi 1975
Seppinen Maijo Marjatta, ¥17.02.49, KTK 12.05.77, saksa; akat.siht 1973

Silfvast Poula Marjatta, ¥19.12.52, KTK 08.02.77, kansantaloustiede; ekonomi 1975
Stmelin Feve Helena, #02.03.41, KTK 11.05.76, ltt hallinto; ekonomi 1964

Soimimdiki Seppo Sakari, ¥15.08.37, KTK 09.02.77, Itt laskentatoimi; ekonomi 1972
Sugminen Pirkko Elina, *31.10.49, KTK 15.12.76, Itt laskentatoimi; ekonomi 1971
Suutarinen Pouli Maune, ¥29.10.49, KTK 08.10.76, It laskentatoimi; ekonomi 1974 -
Tohiluoto Auli Marie Helena, *02.08.47, KTK 10.03.77, 1t hallinto; ekenomi Tampereen
yliop. 1970 :

Taimiste Torja Helena, ¥09.03.52, KTK 14.0%.77, talousmaantiede; ckonomi 1975
Tapio Urpo Thnari, *11.02.54, KTK 16.05.77, lt markkinointi; ekonomi 1976
Tolvanen Riitta Hannele, *04.08.52, KTK 28.09.76, ltt markkineointi; ekonomi 1974
Tonteri Jarme Tapio, ¥06.04.52, KTK 04.05.77, Itt markkinointi; ekonomi 1976
Tuominer Merje Anneli, *09.09.50, KTK 29.04.77, Itt hallinto; ekonomi 1973

Turunen Jukha-Pekha, ¥24.04.50, KTK 29.11.76, ltt markkinointi; ekonomi 1972
Wainio Jorma Matias, ¥24.05.31, KTK 23.03.77, ltt laskentatoimi; ekonomi 1954
Valkama Raija Tuulikki Kristing, ¥21.07.49, K'TK 11.05.76, talousmaantiede; ekonomi 1975
Valtonen Marja-Liisa, *28.12.45, KTK 08.10.76, ltt laskentatoimi; ekonomi 1967
Wastljeff Yrio Georgij, *25.02.53, KTK 22.04.76, Iit systeemit; ekonomi 1975

Vesanen Honny Juhani, ¥04.09.44, KTX 12.05.77, ltt laskentatoimi; ekonomi 1969
Vihinen Tarme Tapani, #12.08.52, KTK 08.10.76, ltt laskentatoimi; ekonomi 1974
Vilén Leo Antere, *03.04.52, KTK 01.02.77, Itt markkinointi; ekonomi 1975
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Vuori-Karvie Time Arto Juhani, *25.10.41, KTK 01.06.76, oikeustiede; ekonomi 1968
Viilimiki Paula Kearina, ¥30.06.52, KTK 15.09.76, ltt laskentatoimi; ekonomi 1974
Viindnen Anja Kristina, *18.06.48, KTK 13.05.77, sosiologia; ekonomi 1971

Alander Jukka Vilho Kalervo, ¥12.04.48, KTK 17.05.77, oikeustiede; ekonomi 1975

Progradu-kokeen

ovat lukuvuonna 1976—77 suorittaneet seuraavat kauppatieteiden kandi-
daatin tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tutkimuksissaan Kisitelleet

alla mainittuja aiheita:

Liiketaloustiede: hallinto

Fero Ahtokari: Kustannus-hyotyanalyysin metodiikka keinona henkildresurssitarpeen tytid-
miseen liittyviissa pittksenteossa; Ritva Antikainen: Helsingin kaupungin sisdinen tybpaik-
kakuva; Raili Broaes: tutkisus pysyvyyteen vaikuttavista tekijoistd sekid muuttohalukkuudesta,
erityisesti asenteista Lappiin muuttoon; Tuula Haakana: Kibbutsiorganisaation ohjaus ja
rakenne; Maarit Harmiala: Kuudennen tulopoliittisen neuvotteluprosessin vaiheet ja lehdis-
t6; Pirjo Jaiiskeliinen: Organisaatioilmasto ja henkiléstén pysyvyys Oy Yleisessd Insinéoritoi-
mistossa; Kalevi Kaivola: tutkimus- ja kehitystoiminta ja sen strategian suunnittelu lakinng
konepajateollisuudessa; Riitta Kallio: Henkilostoresurssien laskentatoimi koskien erityisesti
tyéntekijoiden ja alempien toimihenkilsiden vaihtuvuuskustannusten laskemista; jfeni.w
Kohonen: Tavoitejohtamisen edellytykset eviiissi yrityksessii; Pele-Veikho Kihiri: Inflaatio ja
palkkalivkumat; Juhani Kirkis: Henkiléston vaihtuvuus erddssi valtionhallinnon yksikdssa;
Eero Luotonen: Tysmarkkinajirjestt osa litketoiminnan ohjausjarjestelmid; Anja Noarvala:
Toimintorakennemalli yrityksen ohjausjirjestelmin kehittimisen kehysmallina; Riitta Oks-
man: Tutkimus ammatinvalinnasta erilaisten teoreettisten niikikohtien perusteella; Marjatta
Olkkonen: Helsingin kaupungin ulkoinen tydpaikkakuva; Leens Péyhinen: MyGtamagraimi-
nen Saksan Liittotasavallassa; Juhani Raade: Investointiohjelman laadinta konsernityyppisessa
teollisunsyrityksessd; Risto Ranto: Organisaation joustavuuden varmistaminen; Auli Tt ahiluo-
to: Tybvoiman vaihtuvuuden vertailut ja niiden organisaatiotasoiset selittajit erdissd Lapin
lazinin organisaaticissa; Heljg Tarmo: toimihenkildiden t'aiydennyskoulutustarve{utkimu.s
osana korkean asteen tiydennyskoulutuksen kehittimisvaihetta; Merja Tuominen: Tybmot-
vaatio Qy Primula Ab:n alemmalla esimiestasolla.

Liiketaloustiede: laskentatoimi

Maniti Airisto: Inflaation vaikutus pankkien kannattavuuteen ja vakavaraisuuteen; Heikki
Alg-Tlkka Yritysosto arvonmasritys- ja rahoitusongelmana; Tavja-Liisa Ala-Tikka: Konserniti-
-linpaatoksen antama informaatio erityisesti osakkeenomistajan nikékuhmasta; Tuomo Alamd-
ki: Pitioman tuottoasteen hyviiksikiyttd koko yrityksen ja sen tuloyksikdiden kanpattayuden
suunnittelussa ja valvonnassa; Tomi Englund: Henkilsresurssien laskentatoimen laskentarme-
netelmit ja niiden sovellutusmahdollisuuksia; Matti Harfe: Informaatiojarjestelmiin kehitti-
missuunnitelman tavoitteet ja toteutussovellums; T Ikha Katko: Budjettikoordinointi; fuha
Kinnunen: Ytityksen vapaaehtoinen lopettamispizitos; Juha Keivuhoski: Tukimus teollisuusy-
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rityksen alueellisista kannattavuusercista; Jermo Kddridinen: Lyhyen tihtiyksen rahottus-
suunnitelmien eri sopeutuskeinot ja niiden kannattavuus; Maria Liljo: Hallinnon tavoitebud-
jetotntijirjestelmiin laskentamenetelmiin kehittiminen te- ja vesirakennuslaitoksessa; Harry
Lindblod: Osuuspankkien kokonaissuunnittelujirjestelmien kehittdminen; Urho Lemgprinen:

Teollisuusyrityksen investointiprosessista; Ismo Loubia: Sihkolaitoskirjanpito ja prosessitili- -

puitteet; Heikki Nieminen: Harkintaverotus veroluoton kustannuksena; fehanna Perdld:
Aatteellisten yhteisGien tilinpéiitos; Timo Purjo: Kokonaistaloudelliset investointikriteerit sekd
niiden suhteet yritystutkimuksen liketaloustieteellisiin tunnuslukuihing Ilmari Puukko: Dy-
naaminen chjelmointi tehtaan optimikokoa mairdrdiessi riskin vallitessa; Juha Rantanen:
Kiyttdominaisuuden laajennusinvestointeihin kiytettdvissi olevan tulorahoituksen miiri ja
kustanniukset; Maritte Rautio: Toimialatutkimus yritystutkimuksen osana liikepankin luotto-
padtoksissd; Heikki Saloveare: Suomalaisen, ulkomaisia tytiryhtisitd omistavan yrityksen
tilinpaitésongelmia; Ilkka Seppi: Inflaatickorjatun dlinpéditosinformaation laskentamenetel-
mit ja niiden hyviksikdyttd; Seppe Seinimdhi: Osakkeen verotusarvo; Pirkko Suominen:
Ranskassa RCB:ssi sovellettavia analyysimenetelmid; Pauli Suutarinen: Yrityksen verotettava
vuositulo ja tappiontasaus tuloksentasauskysymyksend; Pouli Vahiera: ATK:m vaikutukset
tilintarkastukseen; forma M. Wainio: Investointichdotuksesta strategiseen suunnitteluun;
Marjo-Litsa Valtonen: Fuusiomaksun miirittiminen yrityksen arvon perusteella; Hannu
Vesanen: Tuotevalinta erdissi vaneritehtaassa; Tarmo Vihinen: Portfolioanalyysin hyviiksi-
kayttd arvopaperi-investointien suunnittelussa; Paula Viliméki: Kassavirta-analyysin sovelta-
minen englantilaisten yritysten tilinpiittkseen.

Liiketaloustiede: markkinointi

Olavi Bindar: Viengiluoton jalleenrahoitus ulkomaisista lihteistd yrityksen kokonaistavoiitei-
den nidkékubmasta tarkasteltuna; Marjukka Briick: Selvitys pienteollisuuden vientiongelmista
Suomessa; Tapio Harfu: Suoramainontakampanjan vaikutusmaliin todentaminen ja kampan-
jan tehon mittaus; Esa Hinninen: Oston toiminta osana teollisuusyrityksen toimintoja; Sirkku
Jdidmies: Vientisuunnittelun informaatio-ongelmat neljissa teollisuusyrityksessd; Juha Karhia:
Suomen metallitecllisuuden ulkomaiset myyntiyksikét — perustamiseen ja perustamatia
jattdrniseen vaikutavat tekijat sekd merkitys alan viennille; Pirjo Kekki: Markkinoiden
segmentointiin perustuva mainonnan kohdervhindn miiritys; sen tavoittaminen ja siihen
vaikuttaminen; Arno Latous: Suntmarketin parametrimallin suunnittelu; Juhe Lehto: Segmen-
toinnin  hyviksikiytté matkailutuctteiden markkinoinnin strategisessa suunnittelussa; Fsa
Luotonen: Mainossuoritteiden hankintaprosessi; Kadja Niku: Tavoitejohtaminen ja markki-
noinnin suunnittelu Suomen Yhdyspankki Oy:ssi; Juhe Nousiainen: Tietokoneiden henkils-
kohtainen myynti; Markku Pagjanen: Tutkimus tydstd poissaoloista palvelualoilla; Ossi
Paronen: Kotitalouksien piivittiistavaroiden ostotavoista; Raili Puisio: Tutkimus elintarvike-
liikkeen kirjamyynnistd; Outi Purho: Kylpyhuonekalusteiden kysynti suomalaisten asuntojen
hygieniatiloihin; Jouko Resla: Convertan teollisuuspapereiden ja pakkausten myynti UK:din
1970... 1975 ja tulevaisuudennikymit vuoteen 1980; Risto Risénen: Uuden muoviraaka-
aineen markkinointimahdollisuuksiin Euroopassa vaikuttavien tekijéiden kartoittaminen;
Marjo-Litsa Sarkki: Selvitys pienteollisuuden vientongelmista Suomessa; Aulis Saukkonen:
Joukkoviestintd suhdetoiminnan keinona ja taloustoimittajien asennoituminen litkeyritysten
tiedotustoimintaan; Urpe Tapio: Analyysi arvieinti- ja valintamenetelmistd tuoteideoita
kehitettiviksi valittaessa; Riitta Tolvanen: Kertakiiyttoisten sairaalatarvikkeiden markkinointi
Sucmessa; Jarimo Tonteri: Tuotantohyddykkeen markkinointi vuoriteollisuuteen; Jukka-Pekka
Turunen: Maataloustrakiorien kysynnin ennustaminen lyhyelld aikavalilld; Leo Vilén: Tutki-
mus rauta- ja rakennustarvikkeita myyvin vahittdislikkeen perustamisedellytyksisti Suur-
Helsingin (lihinni Espoon) alueelle.
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Liiketaloustiede: systeemit

Kyisti Anttonen: SDR-menetelmén soveltaminen toimintaverkkoanalyysiin; Erkki Kannio:
Postinkuljetusreittien optimointi ja lajittelukeskuksen sijaintipaikan valinta Vaasan ja Seiné-
joen alueella; Hannu Kivijarvi: Search Decision rules, systeemidynamiikkaan pernstuvan
simuloinnin ja optimaalisen simuloinnin tehokkuuden arvicintia hinnanasetanta-esimerkin
yhteydessi; Arto Lahti: Monikansallisen yrityksen valuuttariski ja lineaarinen optimointi;
Juhani Lehtonen: Lasten péivihoidon suunnittelia avustava lineaarinen ohjelmointimalli;
Pekka Réisimen: Valtion yrityksen investointien rahoitusmalli; Pekks Rénkkd: Lineaarinen
optimointimalli puunjalostusyrityksen raakapuun hankinnan suunnittelun sovelhrtuksena.

Kansantaloustiede

Jaakko Ahtiluete: Tutkimus suomalaisen know-how-viennin kansantaloudellisesta ja liiketa-
loudellisesta merkityksesti ja ongelmista; Jyrki Haltturnen: Kansainvilinen valuuttarahasto
rahoituslihteeni vuosina 1950—74; Heikki Harjunkoski: Tybehtosopimusratkaisuibin vaikut-
tavat tekijit Suomessa; K.A.S. Heikkala: Vuokrasiinndstelyn vaikutukset asuntomarkkinoil-
la; Pekha Thmakunnas: Yrityksen hintakiyttiyryminen inflaatio-olosuhteissa; Tuule fuvani:
Tutkimus yritysten hintapolitiikasta ja sithen vaikuttavista tekijoisti erdiden empitristen
tapausten valossa erityisesti viennin yhteydessd; Pertii Lehos: Ennuste kuparin kysynnille,
tarjonnalle ja hinnalle; Heikki Nore: Valtion vienninedistimisvarojen vaikutuksta yritysten
viennin kehitykseen; Raili Nuortila: Siirtorupla, SEV-maiden valuutta Suomen niikékulmasta
tarkasteltuna; Paule Silfvast: Subventio: kisite ja Kiyitd talouspolititkan keinona; Jorma
Vuorensela: Monikansallisen yrityksen peruspiirteiden ilmeneminen sen johtamiskoulutuk-
sessa.

Qikeustiede

Matti Harrela: Omistuksenpiditys; Pentti Karhu: Ns. kirjacdustajan asema. Erityisesti tydsuh-
teen ja itsendisyyden vilisen rajankiynnin tarkastelua eri Jakeja sovellettaessa; Hillevi
Kemiliiinen: Sopimus avioeron varalta; Olavi Lindblad: Sopinmuksen kohtuullistaminen;
Heikhi Léhteenkorva: Kustannustason nousun vaikutuksesta pitkiiaikaisiin hankintasopimuk-
siin erityisesti silmallipicien indeksiehdon kiyttdd rajoittavia lakeja; Sirpa Pinkkd: Kunnan
tehtivat ja delegoidut normit; Martti Suemalainen: Rakennuttajan vastuista ja velvollisuuksis-
ta rakennusurakkaa toteutetiaessa; jukke Alander: Yksinmyyntisopimukset autoalalla.

Talousmaantiede

Leena Berisoff: Suomen kukkaviljetyn alueellinen ja toiminnallinen kartoitus; Aulikki Hamd-
liiinen: Matkailun keskus- ja aluerakenteen ttkimusmetodiikkaa; Merje Kihl: Matkailun
atueelliset tuotekuvat Suomessa esitemainonnan pohjalta; Hannele Nikkanen: Suomen mat-
kailun aluerakenteen kulttuurimaanticteellinen perusta; Raits Nuutinen: Nigerian kehityspo-
litiikka ja sen alueellisia vaikutuksia; Aulikki Rautininen: Etela-Amerikan sisdisen kaupan-
Kiyrmin mahdollisuuksia; Katsu Satmivuori: Matkailuinvestointien perusteet Ahtirin kunnas-
sa; Tarja Taimisto: Suomen matkailukeskukset majoituspalveluiden ja matkailuretttien
perusteella.

Tavarateknologia

Armo-Jukka Luukkatnen: Vastapaine-energian siirtohimnan arvioiminen integroidussa teolli-
suuskombinaatissa; Kari-Pekka Taipalinen: Ilman kosteuden vaikutus exdisiin yleisimpiin
selluloosapitoisiin pakkausmateriaaleihin.
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Sosiologia

Pirjo Mai: Henkilokunnan vaihtuvuus konsulttitoimistoissa; Eile Ulriinen: Saamelaisten
taloudessa tapahtuneista muutoksista Enontekiolli. Luontaistaloudesta markkinatalouteen;
Anja Viingnen: Jarvenpddn ulkoilututkimus.

Valtio-oppi:

Heikki Karvonen: Valia yhteiskunnassa; Aini Kumpulainen: Puoluevatinteihin vaikuttavista
tekijbista Helsingissi.

Englannin kieli

Sini Fagerlund: Aspects of Style in P. G. Wodehouse’s Works; Marketia Jalava: Observations in
the Vocabulary of English Fashion Advertisements; Helena Kangasharfu: Business Headlines
in "The Times’; Marjukka Lovio: On Loanwords in the Accounts of English Banks; Hilkke
Lukkarinen: On English Computer Terminology; Leena Mankinen: The Use of Phrasal Verbs
in Present English; Anna Maria Norta: Aspects of Style in English Political Reporting; Pirkko
Nuutinen: On Changes in the Vocabulary of English Business Correspondence from the
19205 ]l the 1970°s; Riitta Palva: Spanish Expressions in “To Whom the Bell Tolls’ by
Ernest Hemingway.

Saksan kieli

Marja-Liisa Laamanen: Das finnische Wirtschaftsleben in der Schweizer Presse; Ritva Pesola:
Struktur der Werbetexte und deren Integration in die deutsche Sprache; Maija Seppinen:
Schlagzeilen auf deutsch und finnisch. Kontrastive Typologie einer Mikrosprache.

Espanjan kieli

Maija-Liisa Kurko: Sintaxis en la lengﬁa publicitaria espanola; Marjut Kynislahti- Vierikko: Fl
diminutivo en Ja obra teatral de Federico Garcia Lorca.

Hyviaksytyt laudaturtutkimukset sivuaineessa

FM, KTK Henry Haglund, liiketaloustiede: hallinto, Tietosysteemiprojektin organisoinnin,
vaihejaon ja miehityksen hallinnollisia ongelmia; KTM Niilo Home, sosiologia, Kylikaupasta
~ supermarkettiin. Vihittiiskaupan sopeutuminen yhteiskunnan rakennemuutoksiin v.
1952—1972; KTM Raili Jirvinen, englanti, Features in English Telex Language; KTK Erkki
Kekkonen, tavarateknologia, Pakkaussuunmnittelu ja arvoanalyyst; KTM Markku Lahdenpid,
sosiologia, Tutkimus suomalaisten taloudellisista tiedoista ja asenteista; K'TM Karin Lamuy,
ruotsi, Prepositionsutiryck i svenskan motsvarande finskans kasus adessiv; KTK Pekka
Lehtonen, tilastotiede, Fkonometristen mallien ei-lineaarisesta estimoinnista ja testauksesta;
KTM Erkki Matiile, liketaloustiede: systeemit, Ympiristotaloudelliset optimointimallit —
Lihinni vesiensuojeluun sovellettuna.
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I

Kauppatieteiden maisterin arvon ovat ilman juhlallista vihkimistd saaneet
seuraavat kauppatieteiden kandidaatit:

Ahfiluoto Veli Jaakko Mikael, Ahtokeri Eero Olavi, Airisto Martti Olli Yrjéng, Ala-Ilkka Hetkki
Salomon, Ala-Tikke Tarja-Liisa Tellervo, Anttonen Kyisti Matti, Bindor Olavi Kaarlo Arituri,
Broas Raili Terttu Anneli, Briick Helji Marjukka, Halttunen Jyrki Juhani, Harja Matti Satomon,
Helin-Salmi Marja Kristiing, Héméldinen Aulikki Marjaite, Jalava Lea Katri Marketio, Jarvinen
Eila Auni, Jigmies Sirkku Helena, Kaivola Kalevi Sigurd, Karitunen Jouko Tapani, Kasurinen
Maija-Riitta, Kekki Pirjo Helena, Kemildinen Raili Flillevi, Kinnunen Juha Mariti Edvard,
Kivijiroi Honnu Kalevi, Kumpulainen Aini Margareta, Kumprulainen Kari fukka, Kurke Maijo
Liisa, Kahdri Pete-Veikko Juhani, Kaaridginen Jarmo Tapio, Lehos Pertti Harri Tapeni, Lehio Juha-
Pelka, Lehtonen Vilho Juhani, Lilja Maria Marketta, Lindblad Harry Kristian, Lindblad Kei Olli,
Loukia Ismo Kalevi, Lovio Heli Marjukka, Luotonen Eero Ilmari, Luotonen Esa Kalervo, Luotonen
Mitja-Riitta Elisabet, Mdi Pirjo Anneli, Mankinen Marja Leena, Nenonen Trma Liisa, Nieminen
Periti Heikki Eerikki, Niku Kaija Leena, Nousiainen Antti Paavo, Nousiainen Juho Tapio,
Nummelin Leena Marjatta, Nurkkala Reijo Aniti Tapani, Nuutingn Pirkko Anneli, Ojanen Esa
Mikael, Olkkonen Tuula Marjatia, Parikke Lauri Tapani, Paroner Ossi Pellervo, Pohjola fukka
Kalervo, Purjo Timo Veikho, Puukko Heikki Tlmari, Pinkki Sirpa Honnele, Ranto Risto Sameli,
Ratilainen Tuula Morkeita, Rautiginen Pia Anlikki, Raulio Maria Maritta, Remes Yrjo Antero,
Rostedt Ari Jukka Olavi, Risanen Risto Heikki Anlero, Rokman Maija Kristitng, Ronkks Pekka
Eemeli, Saijonkivi Simo Johannes, Sarkki Marja-Liise, Saukkonen Aulis Matti Juhani, Seppéi Iliha
Antero, Seppiinen Maije Marjatta, Simolin Eeva Helena, Sipili Jorma Antero, Seinimdki Seppo
Sakari, Suominen Pirkko Elina, Tahiluoto Auli Maria Helena, Taimisto Tarje Helena, Tammivuo-
ri Outt Helena, Tapio Urpo Ilmari, Tolvanen Riilta Hannele, Tonteri Jarmo Tapio, Tuominen
Merjo Anneli, Turunen fukka-Pekha, Wainio Jorma Matias, Valionen Marja-Liisa, Wasiljeff Yrjo
Georgij, Vesanen Hannu Juhani, Vilén Leo-Antero, Vuori-Karvis Timo Arto Juhani, Vilimaki
Paula Kaaring, Alander Jukka Vilho Kaleroe.

Ekonomin tutkinto

Fkonomin tutkinnon ovat Iukuvuonna 1976—77 suorittaneet seuraavat
385 opiskelijaa:

Aarnio Kari Sakari Alho Pirjo Kaija Enkainen Elma s Katainen
Aarnio Merja Inkeri Ali-Tolppa Tapio Mikael Enkkeld Tarja Marja Helena
s Setkiinen Andelin Markku Ensio v. Flitner Tarja Helena s
Aarnio Piroska s Szendy Anmnala Pirkko Paivikki Soivio
Ahokas Raimo Olavi Anutla Marja-Leena Forsman Pirjo Riitta
Ahola Anja Kirsti Kaarina s Antionen Pirkko Eliisa Friman Kai Daniel
. Lindstrém Bjérkman Hannele Alice Griffin Arja Kyllikki s Koivu-
Ahonen Kaija Helena Marga- Brinck Pekka Tapani ' silta
reetta s Kautto Brummer Reino Simo Antero Haavisto Outi Sinikka
Ahvenlahti Helena Maria Béos Kaija Helena Haggren Rita Ebba Margareta
Ahvenniemi Juha Pekka Dahlberg Tomi Karl Martin  Hakkala Eero Jorma Kullerve
Ajomaa Pertd Kalevi Eisalo Leena Marjaita Hallari Liris Hannele
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Haltia Hilja Pirkko Elisabeth
Hanskala Hannu Antero
Hasu Esa Johan Rafael
Haukkovaara Merja Hannele
Heikinheimo Ritva Hannele
Heikinheimo Ulla Helena
Heikkild Erpe Ilmari
Heikkild Juhani Veikko
Heikkild Raija Helena
Heinikari Risto Tapani
Heinit Seppoe Kalervo
Heinonen Pekka Juhani
Helin Hetkki Kalewt
Hellsten Pirjo Riitta Liisa s
Jauhiainen .
Hentula Jouke Juhani
Hietala Raili Marketta
Hiltunen Matti Veikko
Himanen Lilja Vuokko
Elisabet
Hinkkanen Terttu Hannele s
Perhoniemi
Hirschovits-Gerz Robert Adiel
Hirvonen Pekka Ilmari
Holma Anttd Jukka
Hoppa Raimo Kullervo
- Horsmalahti Jukka
Huhtala Ari Juhani
Huhtanen Tuemo Heikki
Olavi
Hulkkonen Sirkka Auli 5 Jdis-
keldinen
Huovinen Antero Birger
Helge
Hurmalainen Anne-Marie
s Salo
Huttunen Lauri Olavi
Huttunen Leena Paula Marita
s Helenius
Huttunen Vesa Ahto Tapio
Hyténen Marja-Leena
s Koponen
Hyyryldinen Mauri Allan
Hikkinen Pirjo Litsa
Hikli Aimo Heikki Antero
Hallila Hitkka Helena
Himiliinen Helena
Himilildinen Raija Sinikka
Hinninen Annikki Helena
Hénninen Seija Liisa Kaarina s
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Hinninen Soile Marjatta

Hblttd Pekka Juham

Hélwd Raunt Marja-Liisa

Tivari Jukka )

Ikaheimo Marja-Liisa Kristiina
Sofia

Ilander Tarja Helena

Illi Matti Kalervo

Isokidintd Arto Juhani

Jaakkola Marja Helena

Jaakkola Paula Helena

Jaatinen Lea Katriina

Jauhiainen Piivi Marjatta

Johansson Tuula Carita
Viktoria

Jokinen Anita Irmeli

Julin Juhani Stefan

Jumppanen Hannu Petteri

Jantii Reijo Anterc

Jappinen Olli Juhani

Jarvenpdi Aona Katriina s
Valta

Jarvi Juhani

Jarvinen Eija-Leena

Jérvinen Risto Juhani

Kalliosuo Kydsti Kalervo

Kamunen Kirsti Marjatta

Kanervo Jarmo Antero

Kangas Riitta Hannele s Qvist

Kanninen Heikki Juhani

Kantele Kimmo Lauri

Karhu Pentt Pellerve

Karimaa Piivi Hannele s
Kujanpéi

Karinen Esko Tapani

Karonen Merja Hannele

Karppinen Juhani

Kataja Hannu Tapani

Kelkka Jorma Kullervo

Kemppainen Markku Antero

Kemppi Hannu Kalevi

Ketola Leila Anna-Liisa

Kettu Lea Anita

Kiiski Seppo Antero

Kilponen Marja Liisa Paulina

Kinnunen Aila Maarit s Lehti-
ntemi

Kiveld Kari Juhani

Kivijirvi Hannu Kalevi

Kivinen Jukka Heikki

Kjdldman Aili Margareta

Koivistoinen Pekka Juhani

Kokko Arja Helena

Kolehmainen Fija Maarit s
Honkamiki

Koponen Timo Tapio

Korhonen Harrl Jukka-Pekka
Armas

Korhonen Juha Veikonpoika

Korhonen Maikki Tuulikki

Korhonen Timo Juhani

Korpela Sirpa Kaarina

Korppi Tuula Marjatta s Sini-
vuori

Korvenranta Helena Inkeri

Koski Marja Elisabet
s Hokkanen

Koskinen Marketta Maire
Kristiina

Koskinen Paula Anni Anitta

Koskinen Pekka Tapani

Koskivirta Pirkko Kaarina s
Saharinen

Kosonen Eino Olavi

Kotisalo Kar: Johannes

Kottila Tuija Irmeh

Kuivalainen Eija Anitta

Kokkonen Mirja Anneli s
Mehtonen

Kuojirvi Otto Matti

Kurkinen Juha Tapani

Kuusela Anne Kristiina

Kuusela Terttu Marjatta

Kuutii Leena Marjaana

Kylanpad Tarja Marketta

Kyré Paula Kristiina

Kihkénen Juha Sakari

Kiki Riitta Helena s Kottila

Einné Aimo-Kalevi Juhana

Kirkkiinen Sirpa Maria
Helena s Kamaja

Laakso Jukka Tapani

Laakso Veijo Olavi

Laaksonen Lassi Unto Juhani

Laapotti Tuija Hannele

Ladd Riitta Marjatta s Mert-
salmi i

Lahnalammi Seppo Uolevi

Lahti Jere Kaleva

Lahtinen Harri Urpo Tapani
Lainela Seija Leena Susanna
Laitinen Merja Ainikki
Laitinen Nina Elisabeth s And-
rejeff
Lajunen Jouko Antero
Lano Eero Tapio
Lappalainen Raijz Helena
Laukkanen Ritva Kaarina
Lehijarvi Sari-Leena
Lehmussaari Jukka Aimo Arvi
Lehtinen Anne Piivi Tuulikki
Lehtinen Timo Tapani
Lehtisalo Marjo-Riitea
Lehto Timo Juhani
Lehtovuori Jorma Ensio
Levante Eero Rafael
Liehu Jukka Timo Immanuel
Lindfors Tarja Irene
Lindgren Linda Anneli
Lindholm Arja Marja-Liisa
Lindroos Vuokko Sinikka
Linnala Terttu Ehisa
Litmanen Kari Jubani
Lukjanov Marianna
Luoma Pekka Juhani
Luttinen Kari Tapio
Lueukkonen Matti Olavi
Lyyski Raija-Leena Tellervo
Mansikka Eva Kaarina
Markkanen Pirjo Tellervo s
Vuori
Martela Pekka Kalevi
Martonen Ari Juhani
Marttinen Jorma Ilmari
Marttunen Helga Maaret s
Nyborm
Mielonen Heikki Olavi
Mietola Pirkko Marjatta
Miettinen Heli Tuulikki
Mikkola Jussi Tapani
Miskala Kaija Marjatta
Mitikka Pirkko Liisa
Molarius Risto Tapio
Mononen Eero Ensio
Montin Anne Maria Rose
Munsterhjelm Lauri Henrik
Mustaniemi Matti Juhani
Mustonen Vesa Mikael
Mutka Pertti Juhani

Muttonen Juha Sakari

Mikeld Erkki Untamo

Mikinen Kari Olavi

Milkénen Esa Juhani

Milkénen Pirjo Hannele s
Laakoli

MiGiti Leena Marja-Liisa s
Malmivirta

Nelskyld Harri Paul Juhani

Nevalainen Fero Olavi

Nevalainen Harri Tapio

Niemi Seppo Jouko Juhani

Niilekseld Anssi Hannu Kalevi

Niiranen Reijo Antero

Niiranen Sari Maritta

Niskakangas Heikki Matti

Niskanen Erja Annika

Niskanen Jukka Antd Kalervo

Niskavaara Veijo QOlavi

Nurmela Tertiu Kaarina s Kal-
lioniemt

Nuutila Leerd Marjatta s
Vesanen

Nyberg Lilja s Hoikkala

Nykinen Vesa Heikki

Oesch Ritva Annukka

Oksama Leena Aulikki

Cksanen Marit Else s Pehrsson

Olkkonen Riitta Maija

Ollikainen Airi Tuulikki

Ostamo Antti Johannes

Paakkari Henri William

Pajo Pirjo Ainc Hannele s Kai-
painen

Paju Timo Tapant

Pallho Anna Maria s Teitil

Palmu Pekka Kalerve

Paloheimo Sirkka Maria s
Okkanen

Paloheimo Tero Ora

Paloviita Raija Maria

Paronen Matti Olavi

Patala Jarno Manu Kristian

Patronen Lea Rittta Maria

Paukku Markku Tapio

Pehu-Lehtonen Inkeri Vuok-
ko Elisa

Pekkala Hitkka Anja Marjatta

Pelkonen Petri Vetkko

Pellikka Tarja Leena Annikki
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Peltoniemi Ritva Anneli
Perwild Mikko Tapio
Perila Riitta Tellervo
Pesonen Heidi Christine
Petdistd Helena Mirjami
Petdjd Nina Monica
Peura Kaija Marjatta s Kaup-
pinen
Pihlainen Risto Esa
Piironen Jarmo Juhani
Pispa Markku Juhani
Pohjankoski Vesa Veikko

. Pohjolainen Hannu Antero

Pouttu Tuula Hannele
Pulkkinen Kari Allan
Pulkkinen Veli-Matti
Punamiiki Raija-Leena Elisa
Puranen Riitta Maria s Luoma
Pursiainen Erkki Tapani
Putkonen Sulo Juhani
Puurtinen Olli Juhani
Péyhonen Niilo Petter Laurin-
poika
Poysia Katja Marjatta
Rahkonen Eila Annikki
Raittinen Timo Kalervo
Raninen Hannu Viljam
Rantanen Kaisa Liisa
Rantanen Matti Tapio
Rastas Leena Anneli
Rautanen Risto Kalevi
Rautiainen Hannuo Matti
Reinikka Ritva Sinikka
Rekola Eivor Annikka Birgitta
Remes Heikki Juhani
Riivari Heli Marjatta
Rinne Ulla Kaarina
Rosberg Riitta Maria Elisabeth
Roschier Suvi Pdivikki s Lou-
helainen
Rouhiainen Pentt Qlavi
Ruohotie Leena Kristiina
Rytkénen Vilho Olavi
Riikkiénen Risto Tapant
Riamd Parvi Hellevi
Rénkks Heikki Kalervo
Rénkké Osmo Raimo Antero
Saarimiki Ky6sti Martd
Tapani
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Saaristola Esko Ensio
Sainio Kari Taisto Tapio
Sairanen Paavo Antero
Salekari Pertti Jaakko
Salmi Ulla Soile Mariitta
Salminen Teuvo Aulis
Salomaa Jukka Kalevi
Salomaa Riirta Leena Helka
Salonen Marja-Liisa s Repo
Sarmaala Esa Vaind Ofavi
Sarviala Ulla Kxistiina
Savolainen Kauko Tapio
Savolainen Taina Inkeri Tuu-
likki s Malinen
Selimaa Toini Tuulikki
5 Oksala
Sertti Raimo Juhani
Seutu Kirsi-Marja
Sihvola Raija Irmeli s Lahtinen
Siitonen Marjaana Tuulikki
Siitonen Tiina Anneli s Ruija
Siljamiiki Aapo Timo Sakari
Silvonen Jorma Olavi
Simild Tuula Helena
Simola Pertti Juhani
Sinkkonen Kirsti Liisa
Marjatta
Sinkkonen Martta Elina
Sintonen Riitta Tuula Tellervo
Sipponen Rauni Ilona
Sjorman Harri Johannes
Soanjarvi Tuua Maarit
Soila.Anssi Jyrki Juhani
Sokura Hannu Juhant
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Somersalmi Satu Elisabeth s

Snell
Sormanto Tuija Helena

s Mykra
Sovinen Hanna-Liisa

s Hinninen
Suni Markku Juhani
Suokas Mervi Sirkka Tellervo
Suomela Eexro Gunnar
Suuraho Risto
Suuronen Tarja Marketta
Takala Ulla-Maija s Talikka
Takanen Markkn Tapani
Talvenheimo Eija Inkeri
Tanskanen Pentd Juhani
Tapio Urpo Ilmari
Tapiola Juhani Urho
Tapiola Tarja Kaarina
Tarma Jaana Liisa Aleksandra
Tehild Osmo Antere
Tiihonen Timo Juhani
Timisjirvi Teuvo Sakari
Toivakka Riitta Kirst Hannele
Toivonen Asko Juhani
Tolvanen Meri Marketta
Tonteri Jarmo Tapio
Torkkeli Pirkko Helena
Torvinen Laura Magdaleena
Tuokko Seppo Antero
Tuominen Pirjo Kyllikki
Tuorinsuo Soile Kirsti Kaarina
Turkki Timo Tapio
Turkula Timo Jubani
Tuulos Maija Johanna

Tynkkynen Piivi Anne Irmeli
s Vahvelainen

Ultito Seppo Kalervo

Uotila Ilpo Juhani

Urpio Simo Johannes

Utriainen Riitta-Liisa

Uutela Esko Juhani

Vaahtio Irma Maria

Vainio Feva Hannele

Vainio Oud Marja

Vaittinen Heikki Kalervo

Vakiala Sirkka Hannele s
Tolvanen

Valjakka Eeva-Liisa

Vanonen Matti Veikko

Varpela Eija Ritva Annikki s
Kuutti

Weiste Eero Juha

Vesalo Manu Ilkka Uolevi

Vienonen Anu Katriina

Vierdd Jyrki Kalevi

Viljala Raimeo Veikko

Vilppunen Olli Oiva Juhati

Virtanen Jouko Juhani

Virtanen Riitta Tellervo

Vuopala Teija Maria

Vuori Esa Tapio

Vuorimiki Tarja Sisko Marita

Viisinen Satu Anneli

Ykitalo Antti Juhani

Oman Pertd Juhani

Ormili Ritva Tellervo
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Akateeminensihteerin tutkinto

Akateemisen sihteerin tutkinnon ovat lukuvuonna 1976—77 suorittaneet

seuraavat 42 opiskelijaa:

Anttonen Raija Maritta

Arnimaa Kaija Marjatta s Mela

Auvinen Aila Kerttu Annikid

Granholm Heidi Harriet

Groundstroem Nina Eja Maria

Hemia Merja Hannele

Inberg Kaarina Marja-Leena s
Alramaa

Juut Raija Kaarina

Keronen Marjut Hannele

Komulainen Raija Hannele s
Levipelto

Korhonen Maarit Helena

Korkeamaa Marja-Liisa

Kostamo Ritva Helena s
Hirkonen

Kouki Kaija Marjatta

Laakso Liisa Maria

Lagerkrans Helind Tellervo s
Luoma

Laukkanen Pirjo Leena

Leskijirvi Pirjo Anneli s Hinti-
kainen

Leskinen Fija Anna Sidonia

Louhiala Leena Inkeri

Mikkola Pirkko Tellervo

Miki-Reinikka Liisa Irmeli s
Taskinen

Niemi Lea Tarja Anneli

Nikkilid Kirsti Marja Kristiina

Nousialnen Saint Hellevi s Pa-
karinen

Nirjd Paula Anneli

Oinonen Anna-Riitta Eliisa

Ojanperi Leena Marketta

Palmén-Vihiaho Birgit Kristi-
na Flisabeth s Palmén

Pitkinen Kirstd Annikki

Rintanen Tarja Hannele

Ruuth Litsa Tellervo

Samumalisto Pirjo Kaarina

Schakir Helind Outi s Usvakari

Seppinen Pirjo Marjatta

Gitkaniva Armi Tuulikki s
Mehto

Sucniemi Jrma Marjarta s
Vilkki

Taunula Lisbeth Ragnhild s
Sonntag

Teerikangas Eila Marjatta

Uomala Ulla Brita Irene

Vuorela Ritva Hannele s Lauk-
kanen

Vastild Satu Kaarina
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VII Stipendit

Opintorahat

Lukuvuonna 1976—77 myénsi Helsingin kauppakorkeakoulun opintotu-
kilautakunta 373 korkeakoulun opiskelijalle opintorahan, miaraltdan
700,— mk. Opintotukilautakunnan puheenjohtajana on toiminut vs.apul.
prof. Vesa Seppilivarajiseneniin lehtori Erkki Vierikko, varapuheenjohta-
jana kauppat.yo Leena Rainerania varajaseneniin kauppat.yo fukka Miki-
nen, ja jisenind lehtori Jukka Jutila varajaseneniin lehtori Tuomo Tevajdr-
vi, ekonomi Tomi Dahlberg varajiseneniin ekonomi Seppo Heinid, ekono-
mi Raimo Seriti varajiseneniin kauppat.yo Veijo Kotvula seki toimisto-
paallikké Kalevi Sarvikivi varajisenendin opintosihteeri Asko Lindguist.
Sihteerini on toiminut kanslisti Kaaring Korkeamdhi.

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiitién
ja Helsingin kauppakorkeakoulun
eri rahastojen apurahat

Ottaen huomioon stipendirahastojen midriykset stipendien tarkoituksesta
on seuraaville korkeakoulun opettajille, virkailijoille sekd korkeakoulun
piirissd tutkimustydtéd tekeville jaettu stipendeji:

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisizitién rahastot

Tutkimusapurahat

ass. Timo Airaksinen 3.000,—; ass. Ulla Aitta 2.000,—; ass. Roy Dahlstedt 2.000,—; ass. Risto
Holtté 3.000,—; leht. Kalevi Kylikoski 3.000,—; ass. Tapani Lehtonen 3.000,—; tutk.ass.
Kristian Méller 3.000,—; tutk. Risto Tainio 1.500,—; prof. Jaakko Voipio 3.000,—; leht.
Pentti Woivalin 2 500,—.

Matka—apumhat

tp.Jeht. Paul Dillingham 1.500,—; hall. siht. Auli Himesalo 1. 000 3 vt.prof. Markku Kallio
500,—; leht. Asko Korpela 1.250,—; vtylimleht. Mirja-Liisa Lampi 2.100,— vrylim.leht.
Leila Mali 1.500,—; KTM Timo Mauranen 1.500,—;ded.siht. Pirkko Nuutnen 2.000,—;
prof. Erkki Pihkala 1.500,—;lehrori Hilkka Saario 1.500,—; kauppat.yo Pirjo Tertiinen
1.200,-—;kirj.hoitaja Erkki Vaisto 1.600,—.

Tieteellisten julkaisujen kignnisapurahat

KTK Markku Lahdenpdd 2.500,—;apul.prof. Uolevi Lehtinen— ekonomi Matti Jamsen
800,—; KTT Pekka Lehtonen 1.120,—; apul.prof. Eero Pitkinen 2.000,—;tutkija Risto
Tainio 3.000,—.
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Kauppakorkeakoulun 50-vuom;uh£amhmm
A. Tutkimusapurahoina
prof. Reijo Helle 5.000,—; prof. Oiva Laaksonen 5.000,—.

B. Oppikirjat, monisteet, opétuksen muodot ja vilineet

ass. Tero Ansio 2.000,—; vt.ylim.Jeht. Janet Barker 1.000,—; apul.prof. Heikki J. Hakkarai-
nen 2.500,—; vs.yliass. Kaiju Kallic — yliass. Pauli Torkko 2.000,—; vs.yliass. Kaiju Kallio —
vs.Jeht. Ritva Lahtinen 3.000,—; leht. Sirkka-Liisa Kareoja — vt.ylim leht. Kirsti Honkavaara
4.000,—; vs.leht, Ritva Lahtinen — vs.yliass. Kaiju Kallio — vs.ylidss. Eero Prepula 3.000,—;
leht. Frkki Lautsila — leht. Hannu Terds 750,—; vs.apul.prof. T4m0 Salmi 2.000,—; prof.
Jaakko Voipio 2.000,—.

C. Muut kohteet
ATR-paillikkd Heikki Huttunen 5.000,—; lehtori Ossi Myllyniemi 1.000,—; kirj.amanuenssi
Marja Pirili 1.000,—.

Senaattori Ofto Stenrothin rahasto

ekon., oik.yo Pauli Mikeli M.Phil. in European Studies -tutkinnon suorittamiseen Londén
School of Economics’issa 1977-—79, ensimmiisen lukuvuoden opinteihin 15. 000,—; KTM
Esa Paavolamen Ph.D. -tutkinnon suonrtamlseen Cranfield School of Management’issd,
England, " péfiaineena kv.markkinointi, toisen vuoden opintoihin 20.000,—; KTM Ikka
Rankainen matka-apurahana Aix-en-Provénce’ssi 31 5961977 pidettiviiin 4th Interna-
tional Research Seminar in Marketing -kokdflkseen Osaliistumista ja a]ustuksen pitoa varten

suorittamiseen London Scheol of Economicsissa syyslukukaudella 1977 6.000,—

Oy Stockmann Abin 100-vuctisrahasto
Tutkimusapurahana
KTM Veikko Somersalmi 2.500,—.

Prof. Henrik Virkhusen rohasto
Tutkimusapurahana
Ekon. Esa Ahonen 2.500,—.

Helsingin kauppakorkeakoulun rahastot

Prof. W. Bonsdorffin rahasto

prof. Erkli Aaltio 4.000,-—; ass. Harry Helén 4.000,—; AV-mekaanikko Pentti Hertteli
1.000,—; leht. Jukka Jutila 700,—; lab.mestari Yrj6 Kainulainen 2.000,—; ins. Seppo Kayhko
2.000,—; kuval. hoitaja Kullervo Myllyrinne 2.000,—; FX, KTK Kirsa Paikkonen 3.000,—;
ekon. Kari-Pekka Taipalinen 1.000,—.

Kauppaneuvos Osk. Huitusen stipendirahasto
\“ft.prof. Markku Kallio (matka} 2.000,—.

KOP:n 40-vustismuistorahasto
prof. Jouko Lehtovuori {matka) 3.000,—; leht. Tuomo Teva]arw {(matka} 600,—,

Oy Mars Ab:m stipendirahasto jo Kauppakorkeakoulun opettafien stipendirahasto
leht. Tuomo Tevajirvi (matka) 550,—.
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Helsingin kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset oppilaat ovat saaneet
stipendejd seuraavasti:

Helsingin kauppakorkeakoulun tukis#ition rahastot

Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistys ry:n rahasto:
kauppat.kand. Merja Kihl 1.000,—; ekon. Majja-Kaisa Porkkus 200,—.

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahasto:
ETK Sirkku Kivisaari 1.500,—: ekon. Terho Koivistoinen 1.000,—; akat. siht. Piivi Eontturi
1.000,~: ekon. Hans-Henry Kvist 1.000,—; KTK Sinikka Vanhala 2.000,—.

Professori Henrik Virkkusen rahasto:
ekon. QOuti Hirvikangas 1.000,—; ekon. Marja-Leena Pexnu 1.000,—; ekon. Juhani Putkonen
1.000,—; ekon. Heikki Remes 1.000,—; ckon. Maija-Kaisa Porkkus 100,—.

Eeva jo Matti Virkkusen rahasto:
ekon. Urho Lempinen 1.000,—; ekon. Airi Ollikainen 1.000,—; ekon. Pekka Saastamoinen
1.000,—; ekon. Maija-Kaisa Porkkus 200,—.

Helsingin kauppakorkeakoulun rahastot

Oshari Avomaan rahasto: Ahonen Helena 700,—, Gréhn Aune 700,-—, Hakanoro Reijo 700,—,
Hirvonen Katri 700,—, Hirvonen Lasse 700,—, Honkanen Sirpa 700,—, Hyviri Irja 700,—,
Hyyryliinen Mauri 700,—, Hoijer Soila 700,—, Tivanainen Arja 700,—, Jartia Pirkke 700,—,
Karppelin Riitta 700,—, Koivistoinen. Sirpa 700,—, Kostamoinen Maija-Liisa 700,—, Lappa-
lainen Fila 700,—, Luukkonen Pirjo 700,—, Martiila Seija 700,—, Milkénen Pirjo 700,—,
Palmén-Viahiaho Birgit 700,—, Porokka Raija 700,—, Snicker Ritva 700,—, Soanjirvi Tuija
100,—.

Kalle Kaupin muisiorahasto: Dahiberg Tomi 700,—, Haavisto Oud 700,—, Hallipelto Aatos
700,—, Yrjani Lasse 600,—.

Tukkukauppias S. Mintysen rahasto: Killstrém Merja 90,—, Killstrém Pekka 700,—,
Kinnunen Riita 700,—, Kuuto Tapio 510,—.

Gustav Pauligin stipendirahasto: Kuusisto Tapio 190,—, Kiyhko Pekka 700,—, Laakso Mirja
700,—, Leskinen Eija 410,—. )

Kansallis-Osahe-Pankin 40-vuotismuistorahasto: Ali-Tolppa Tapio 700,—, Halttunen Timo
700,~—, Harju Paula 700,—, Helin Markku 700,—, Hinkkanen Terttu 700,—, Jahnsson Olli
100,—.

Alfred Kordelinin stipendirahasto: Heikkinen Railt 600,—.

Aleksanteri Konhosen lakjoitusrahasto: Jahnsson Olli 180,—.

P.A. Luostarisen stipendirahasto: Jahnsson Ofli 170,—, Killstrém Merja 610,—.

Elin ja Evert Sellgrenin stipendirahasto: Lojander Leena 300,—.

Kilpig Oy:n vahasto: Enkkeld Tarja 600,—, Heino Merja 400,—, Suokas Mervi 600,—.

Oy Mars Abm stipendirahasto: Hakkinen Pirjo 350,—.

Talous-Osakekaupan stipendirahasto: Viisdnen Satu 450,—, Oman Pertti 450,—.

Maija fa Lauri Niiniojan rahasto: Heino Merja 130,—, Hikkinen Pirjo 350,—, Kvist Marjo
600,—, Mikipaa Ilpo 920,—, Simili Timo 650,—.

V. P. Nurmilahden muistovahasto: Simili Timo 50,—, Varpela Eija 700,—, Virtanen Jouko
600,—, Viisinen Satu 150,—.
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Pankinjohtojo Birger Wegeliuksen stipendirahasto: Yriana Lasse 150,—, Oman Pereti 100,—,

Hanna je Eine Haapalan lahjoitusrahaste: Alatalo Pirjo 1.100,—, Honkanen Tuula 700,—,
Hallila Hilkka 600,—, Kalilainen Aira 600,~—, Koukila Seija 900,—, Leskinen Fija 290,—,
Lindfors Heikki 600,—, Lojander Leena 400,—, Lotta Marja-Liisa 700,—, Litti Pirkko
500,—, Ladperi Ahti 700,—, Niemeli Ulla 600,—, Niiranen Anita 700,—, Peltokorpi Liisi
700,—, Peltola Marjatta 700,—, Peltovuori Seppo 700,—, Reinikka Ritva 700,—, Rintala Asko
700,—, Riannili Paivi 700,—, Risinen Keijo 700,—, Sertti Raimo 660,—, Seutn Kirsi-Marja
700,—, Sinikallas Leena 700,—, Skjold Marjo 700,—, Soanjdrvi Tuija 600,—, Téeittinen Piivi
250,—, Tonttl Jorma 700,—, Tihtitanner Aila 700,—, Uotila Mirjam 700,—, Vanamo Reija
600,—, Viertid Jyrki 700,—, Viljanen Juhani 700,—, Virtanen Timo 700,—, Vuorio Jorma
700,—, Ohman Jari 700,—.

Pohjolan stipendirahasto: Makkonen Sirpa 350,—,

Tvar Lindfersin stipendirahasto: Makkonen Sirpa 450,—, Teittinen Pirjo 1.500,—, Teittinen
Pitvi 450,—.

K.H. Lehtisen rahasto: Heino Merja 70,—, Himanen Lilja 700,—.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahaste: Alestalo Paula 600,—, Huhtala Arl 1.500,—,
Jirvinen Orvokki 700,—, Kilponen Merja 900,—, Korkeamaa Marja-Liisa 900,—, Lahtinen
Irene 600,—, Laiho Liisa 500,—, Leppinen Pirkko 900,—, Matikka Satu 800,—, Perdli Riirta
300,—, Riikonen Raimo 800,—.

Oy G.W. Sohlberg Ab:m stipendirahasto: Seppinen Veijo 850,—.

SYP:n riemujuhlarchasio: Laukkanen Ritva 900,—, Linnasalo Katri 900,—, Myyrd Helena
600,—, Seppinen Veijo 50,—, Snell Marja-Liisa 300,—, Timisjirvi Teuvo 450,—, Vesanen
Tuomo 700,—, Ahlvik Berit 900,—.

Kauppakorkeakoulun keviiyhsen Naistoimikunnan Stipendirahasto: Karonen Merja Hannele
1.300,—, Porkkus Maija-Kaisa 1.000,—.

Palkintoja seminaarikirjoituksista ovat alla mainituissa aineissa saaneet
seuraavat opiskelijat:

Lut: Hallinto Enkainen Elma 50,-—, Haapasalo Eila 50,—, Hulkko Kustaa 100,—, Hogman
Jukka-Pekka 50,—, Mli Matti 100,—, Koléhmiinen Eija 50,—, Korkiakoski Anja 60,—,
Koskinen ‘Toive 50,—, Kossila Maija 70,—, Kuisma Jarme 50,—, Kunisi Hannele 70,—,
Lenkkeri Heikki 85,—, Lindfers Ritva 60,—, liukko Sitkka 60,—, Mikeli Jukka 70,—,
Mikinen Kari 85—, Orelma Arto 60,—, Pulkki Marti 80,—, Ruoskanen Leea 85—, Ruso
Heikki 50,—, Ruuska Pirjo 85—, Santala Jouko 50,—, Siitonen Eeva-Riitta 60,—, Tiainen
Raija 50,—, Torkkeli Liisa 8¢,—, Urpelainen Osmo 70,—.

Let: Laskentatoimi Ali-Tolppa Tapio 100,—, Castrén Juha 100,—, Grohn Aune 70—,
Hallari Tiris 100,—, Hentula Jouko 90,~-, Honkanen Matti 110,—, Huomo Pirjo 70,—,
Laaksonen Lassi 100,—, Lahd Jere 70,—, Lappalainen Raija 100,—, Luukkonen Olavi
110,—, Niskanen Jyrki 60,—, Sairanen Paavo 110,—, Salminen Teuvo 60,—, Salomaa Eija
100,-—, Savinainen Veikko 70,—, Takala Ulla 70,—, Téhtinen Ulla 70,—, Varis Aila 100,—,
Vesalo Manu 100,—, Osterman Riitta 110,-—

Lit: Markkinointi Ahlstedt Lea 50, — Haimi Markku 80,—, Hanttu Vesa 80,—, Honkanen

“Marja-Liisa 50,—, Karitkko Ahti 80,—, Kivisaari Sakari 50,—, Koskinen Leena 80—,

Kosonen Riitta 50,—, Lipsanen Juhani 50,—, Luoma Pekka 50,—, Majander Leena 50,—,
Maljanen Anna-Riicta 50,—, Musakka Jorma 80,-—, Mutka Pertti 50,—, Mikeli Jukka 80,—,
Mikinen Erkki 50,—, Niiranien Sari 50,—, Ofllikainen Kari 80,—, Paloheimo Tero 80,—,
Pekkanen Ossi 80,—, Puujalka Pekka 50,—, Rautanen Leena 80,—, Reinikka Ritva 50,—,
Salovaara Markku 50,—, Séderstrém Jan 80,—, Tamuninen Anne 50,—, Tapola Riitta 50,—,
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Tenho Ville 80,--, Timonen Pirkko 80,—, Toivonen Arja 50,—, Tuulamo Marja 50,—,
Tuunainen Jouko 50,—, Tihdnen Juha 80—, Valkonen Harri 50—, Vestola Pia 50,—,
Viitasaari Jukka 50,—. .

Lit: Systeemit Aho Kari 50,—, Airisto Eija 50,—, Halttunen Timo 50,—, Hirvonen Pekka
50,—, Hukka Timo 50,—, Hurskainen Jorma 50,—, Hikli Aimo 50,—, Iander Tarj'a 60,—,
Kainulainen Leena 50,—, Karanko Seppo 80,—, Koskinen Arja 70, Koski-Sipili Irene
70,—, Kirkkiinen Tuuli 70,—, Lahti Vesa 50,—, Mikkola Amo 50,—, Mikkola Timo 60,—,
Mienpai Osmo 50,—, Nurminen Sinikka 50,—, Santonen: Matti 50,—, Simola Pertti 50,—,
Suomela Eero 70,—, Teittinen Pirjo 50,—, Vilinen Time 50,—.

Kansantaloustiede Halme Seppo 50,—, Honkanen Marja-Liisa 50,—, Imeldinen Leo 50,—,

Kuivalainen Anitta 50,—, Kirkkdinen Sari 100,—, Laaksonen Lia 100,—, Pehu-Lehtonen
Inkeri 100,—, Puhakka Mikko 100,---, Rautiainen Juha 50,-—, Sipponen Rauni 50,—, Vestola
Pia b0, —.
" Qikeustiede -Anttila Tuhani 70—, Enkaimen Ari 50—, Erkamo Antti 56, —, Hietanen
Tuomo 50,—, Hinkkanen Terttu 50,—, Hockman Laila 70,—, Kallto Arja 50,—, Karhu
Suoma 50,—, Kasso Pirkko 70,—, Ketola Leila 50,—, Kiiski Seppo 50,—, Kuparinen Merja
50,—, Kirkkiiinen Sirpa 58,—, Lantto Kalevi 50,—, Leinonen Riitta 50,-—, Lojander Leena K.
50,—, Miikinen Seppo 50,—, Niemeli Ulla 70,—, Niiranen Sari 50,—, Nuolirmaa Paula 70,—,
Nuottimiiki Aimo 50,—, Paakkari Henri 50,—, Piitulainen Piivi 50,—, Railomaa Riitta 50,—,
Rautiainen Sinikka 70,—, Saarinen Riikka 50,——, Savikko Ari 50,—, Savinainen Margit 50,—,
Sintonen Riitta 50,—, Suominen Riitta 70,—, Taunula Hannu 50,—, Terttunen Leenamaija
50,—, Vahvelainen Jarmo 50,—, Valasmo Seija 50,—, Varpasuo Touko 50,—.

Talousmaantiede Karjalainen Anne 80,—, Malm Esa-Aarre 80,—, Reinikka Ritva 80,—,
Siren-Carcia Aila 60,—.

Talousmaiematiikka jo tilastotiede Halme Merja 50,—, Nurminen Sinikka 50,—, Pitkinen
Anu 50,—, Puurtinen Olli 50,—.

Tavarateknologia Heinonen Veikko 40,—, Kuusisto Tapio 70,—, Talvenheimo Eija 100,—,
Toivonen Reijo 40,—.

Sosiologia Alastalo Sisko 50,—, Itiluoma Armeli 50,—, Kjildman Margareta 50,--.

Valtio-oppi Etolin Seija 75,—, Kumpulainen Aini 75,—.

Englanti Itiluoma Anneli 50,—, Rotvistoinen Pirjo 50,—, Narji Paula 50,—.

Saksa Junnila L. 40,—, Koskela Marita 40,—, Niemi Marja-Liisa 40,—, Sala Leena 40,—.

Helsingissd heinikuussa 1977 _
Jaakko Honko

Rehtori Jaakko Honko pitimdss lukuvuoden avajaispuhetto.
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]ulkiset palvelu-
laitokset ongelmien
edessa

Pubhe, jonka rehtori, professori Jaakko Honko piti
Helsingin kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajaisissa 6.9.1976

Yliopistoille ja muille korkeakouluille asetetaan nykyisin yhi
useammin vaatimus, etti niiden tulisi tutkimus- ja opetustoiminnas-
saan kisitelld niitd ympiroivin yhteiskunnan tirkeita ja mittavia
ongelmia: Tallainen vaatimus voidaan tietysti asettaa myés rehtorei-
den avajaispuheille. Kun mainittua nédkokohtaa silmalli pitden
mietin tamin avajaispuheeni aihetta, paddyin useista vaihtoehdoista
teemaan, jolle voidaan antaa nimi *’Julkiset palvelulaitokset ongel-
mien edessd”’. Toivon, ettd athe tdyttiisi asetetun ehdon.

Julkisten palvetulaitoksien merkitys

Julkisista palvelulaitoksista on tullut yhteiskunnan suuri, vielipi
varsinainen kasvusektori. Ottaakseni esimerkin sairaaloista: viime
vuonna sairaalalaitoksen palveluksessa oli maassamme noin 55 000
henkildd, terveydenhoitoalalla kokonaisuudessaan noin 100000.
Sairaaloissa hoidettujen potilaiden miiri oli noin 750 000.

Ajatelkaamme toisena esimerkkini korkeakouluja. Niideén henki-
l6kunnan miiri viime vuonna oli yli 11 000 ja opiskelijoita niissa oli
n. 68 000. Julkisten palvelulaitosten toiminnan kasvua heijastelevat
menojen kasvut, joihin palaan vield, ovat olleet suorastaan mah-
tavia.

Kun me tissi korkeakoulussa olemme piiasiassa keskittyneet ja
mielestani meididn edelleenkin rulisi keskitty4 yritysten taloudellisiin
ja liikkeenjohdollisiin ongelmiin, on samalla muistettava, etta ongel-
mia, joiden ratkaisemisessa panoksemme saattaa myos tuoda todella
huomattavia tuloksia, vol olla esim. juuri julkisten palvelulaitosten
piirissd. On nimittdin ilmeisté, ettd hyvinvointimme ja elinehtojem-
me kehittymisen kannalta on kasvava merkitys silld, miten julkiset
palvelulaitokset vastaavat niiden edessd oleviin haasteisiin seki
miten niiden mittavat ongelmat onnistutaan mydés ajoissa nike-
mAin.,
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Seuraavassa tarkastelussani sisallytin julkisiin palvelulaitoksiin en-
sinniikin valtion ja kuntien tai muut vastaavat monopolit, kuten
esim. Posti- ja Lennitinlaitoksen, Valdonrautatiet, lilkenne- seki
puhelinlaitokset jne. Tdhan ryhmiin voitaneen lukea myos Yleisra-
dio ja ALKO. Julkisiin palvelulaitoksiin luen myds julkisen vallan
tukea, joko kokonaan tai huomattavalta osalta menoilleen saavat
Jaitokset, joilla on kuitenkin tietty itseniisyys. Tallaisia ovat esirn.
yliopistot ja korkeakoulut, samoin kuin mim. sairaalat, hoito- ja
tutkimuslaitokset, osittain myds teatterit jne. Kolmannen edellisistd
hieman poikkeavan ryhmiin voivat muodostaa erilaiset valtion ja
kuntien virastot, jotka asemaltaan, tehtiviltiin ja ongelmiltaan
saattavat olla erilaisia verrattuna kahteen edelliseen ryhméan, mutta
joilla on niihin verrattuna myds merkittivid yhteisid piirteita.

Eriitd tunnusmerkkeji ja kehityssuuntia

Edelli mainitulla tavalla tulkittujen julkisten palvelulaitosten tun-
nusmerkkeini ja yhteisind piirteind voitaneen pitda mm. seuraavia
seikkoja:

a. Niiden piiasiallisena tehtivini on yleisesti kysyttyjen ja yhteis-
kunnan kannalta merkittiviksi katsottavien palvelusten (suorit-
teiden) aikaansaaminen.

b. Niilli on palvelujen tarjonnassa osittainen tai tiydellinen mono-
poliasemna. ‘

¢. Markkinamekanismi puuttuu paiosin tai kokonaan niiden toi-
minnan saitelijana.

d. Ne eivit ainakaan vilittomisti tihtia taloudellisen tuloksen
(voiton) saavuttamiseen.

Julkiset palvelulaitokset ovat saamassa yleistd mielenkiintoa osak-
seen jo ensinnikin sen vuoksi, etté niiden toiminta ja samalla menot
ovat jatkuvasti kasvaneet ja kasvamassa vaikka memnojen kohdalla
otettaisiin huomioon inflaationkin vaikutus. Ajatelkaamme er#itd
esimerkkeji. Maamme kaikkien yliopistojen ja muiden korkeakou-
lujen menot v. 1970 olivat 274 milj.mk ja viime vuonna 756 milj.
mk. Viidessi vuodessa menot olivat siten Iihes kolminkertaistuneet.

Sairaaloiden kokonaismenot maassamme v. 1960 olivat nomn 280

- milj. mk, v. 1970 noin 1200 milj. mk ja v. 1975 noin 2 500 milj. mk.

Viidessitoista vuodessa menot olivat niin ollen yhdeksankertaistu-
peet ja viimeisten viiden vuoden aikana nousseet yli kaksinkertai-
siksi.

Julkisten palvelulajtosten toiminnan ja menojen kasvuun luttyy
toinen vihintiin yhti huomionarvoinen piirre, nimittdin niiden
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saaman taloudellisen tuen tai alijiimin lisddntyminen niissd ta-
pauksissa, joissa tulos lasketaan.

V. 1972, jolloin nykyiset laskemisperusteet otettiin kéiyttt')ijn,
Posti- ja lennitinlaitoksessa sen alijaamai oli noin 97 milj. mk. Viime
vuonna alijadama oli yli 210 milj. mk. Valtionrautateiden alijidmi v.
1970 oli noin 100 milj. mk ja viime vuonna noin 368 milj. mk. V.
1970 oli julkisten varojen osuus sairaaloiden menoista noin 538
milj. mk ja v. 1975 noin 1290 milj. mk. Alij#imin tai taloudellisen
tuen lisddantyminen on kieltamiittd ollut hyvin voimakas.

Otan vield hieman toisenlaisen esimerkin: V. 1965 oli Helsingin
kaupungin Liikennelaitoksen alijidmi noin 12 milj. mk. V. 1970 se
oli noin 35 milj. mk ja viime vuonna jo noin 148 milj. mk.

Varsin sattumanvaraisesti poimimani luvut osoittavat selvisti
julkisten palvelulaitosten alijaimien tai menojen hyvin voimakasta
kasvusuuntaa. Samalla tim3 merkitsee siti, etti jossakin muualla on
taloudellisten aikaansaannosten pitinyt olla sellaiset, ettéd julkisten
palvelulaitosten menot ja alijadmit on voitu ja voidaan kattaa.
Tamai el kuitenkaan ole niiden menojen tai alijagdmien nykyiselld
kasvuvauhdilla ajan mittaan mahdollista.

Olettakaamme esim., etti sairaaloiden menot jatkuvasti kasvaisi-
vat niin etti ne edelleen kaksinkertaistuisivat alle viidessi vuodessa,
kuten on tapahtunut viimeisten 15 vuoden aikana. Talli vauhdilla
nimd menot kasvaisivat viime vuodesta kuluvan vuosisadan lop-
puun mennessa jo lihes 40-kertaisiksi ja olisivat yli kolme kertaa
niin suuret kuin valtion koko tulo- ja menoarvion loppusumma
viime vuonna!

Esimerkki on ymmirrettivist kaavamalsuudessaan ja yksinker-
taistuksissaan suurelta osalta ajatusleikkil, mutta osoittanee, millai-
seen tilanteeseen jouduttaisiin lihimpinid vuosikymmenini, jos
esim. vain yhden palvelulaitosten ryhmin, sairaaloiden menot
jatkuvasti kasvaisivat tihdnastisella vauhdilla. On selvii, ettei niin
vol jatkua, koska taloudellisen kasvun hidastuminen jo siniinsi tulee
voimakkaasti rajoittamaan esim. sosiaali- ja koulutuspalveluiden
laajentamista.

Arvostelun lisddntyminen

Sutd huolimatta, ettd julkisten palvelulaitosten henkilokunta ja
menot ovat voimakkaasti kasvaneet, esiintyy yhd selvemmin eris
kolmas kehityssuunta, nimittiin julkisiin palvelulaitoksiin ja niiden
toimintaan kohdistuvan arvostelun lisdintyminen. Osaksi tami voi
olla aiheetonta, mutta osaksi aiheellista ja sellaiseksi osoitettavissa.
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Eri kysymys on missa madrin parannusten aikaansaaminen on
mahdollista ensi sijassa julkisten palvelulaitosten omien toimenpi-
teiden avulla, missi midrin parannukset taas edellyttdvat eslim.
nimenomaan ylimpien poliittisten pidtoksentekijoiden myotivaiku-
tusta.

Tiedimme esim., ettd korkeakouluihin pdisee opiskelemaan
suhteellisesti yhi pienempi osa nithin pyrkivisti. Samanaikaisesti
keskimizridinen opintojen kesto niyttiid olevan pidentymassa, ts.
korkeakouluihin hyviksytyt opiskelijat varaavat opiskelupaikan en-
tistd pidemmiksi ajaksi. Korkeakoulujen ovien ulkopuolelle jaavit
ovat yminirrettavisti tyytymattémii.

Syyti on ainakin oppikoululaitoksen ja korkeakoululaitoksen
kapasiteettien mitoitussuhteissa, taloustieteiliji puhuisi disharmo-
niasta, mutta myés kapasiteetin, tissi tapauksessa opiskelijapaikko-
jen hyviksikiytossi. Mitoitukseen korkeakoulujen omien toimenpi-
teiden avulla voidaan vaikuttaa melko vihin, mutta kapasiteetin
kiyttéon periaatteessa taas varsin paljon.

On my6s tunnettua, ettd sairaaloihin joudutaan tietyissi tapauk-
sissa jonottamaan hyvinkin pitkdin. Samaan aikaan kokonaisia
osastoja joudutaan sulkemaan henkildkunnan puutteen vuokst ja
muhkeat investoinnit ovat pitkid aikoja kiyttamiatta. Kouluraken-
nuksia on suuret joukot tyhjillisin, kun toisissa taas on paha
tilanahtdus. Olemme my6s joutuneet kokemaan, ettd tekniikan
ripeisti kehityksestd huolimatta postinkulku on hidastunut ja osa
muita henkilokohtaisia palveluita, joihin olemme tottuneet, saattaa
meiltd vihitellen kokonaan havitd jne. _

Palvelujen tarvitsijat valittavat yhd useammin byrokratian kasvua.
Palveluiden saanti vaatii niiden tarvitsijoilta yhda enemmin aikaa.
Samoin arvostellaan siti, ettd laitokset palvelevat jatkuvasti padasias-
sa samoja henkilditi tai ettid ne palvelevat muita, mutta eivit juurl
meitd. Erityisestt viimeksi mainittu arvostelu ndyttii koskevan
erilaisia ilmaispalveluja, joiden kohdalla myds on kysytty: ovatko
ilmaispalvelut tulleet kaikkein kaleimmiksi palveluiksi?

Viimeksi esittimini poiminnanomaiset tapaukset saattavat olla
oireita vakavista ongelmista, suoranaisista sairauksista. Taloudellis-
ten ja lilkkeenjohdon kysymysten Iaikirin on kiintoisaa tarkastella
niitd hieman Eihemmin.

Ennen niihin ongelmiin paneutumista on vield todettava, ettd
crait niisti ovat padosiltaan ]ulklsten palvelulaltokslen vaikutus-
mahdollisuuksien ulkopuolella ja saattavat ensi sijassa johtua esim.
epitasapainoisista suunnitelmista, resurssien virhemitoituksesta,
piitoksentekomekanismien jaykkyydesti tai muista vastaavista sel-
koista valtakunnallisella tasolla. Niihin eriissd yhteyksissi aikaisem-
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min kisittelemiini kysymyksiin en nyt ensi sijassa puutu. Lisdtid-
ko6n myds, ettei maamme ole julkisiin palvelulaitoksiin kohdiste-
tun arvostelun ja niiden erdiden kehityssuuntien osalta poikkeus,
vaan samoja ilmi6ita on nahtivissd muuallakin. Niitd on kirjoituksis-
saan erityisesti kisitellyt mm. tunnettu liikkeenjohdon ongelmien
tutkija Peter F. Drucker.

Palveluiden kehittiimisen ongelmia

Tarkastelkaamme nyt ensin julkisten palvelulaitoksien aikaansaan-
noksia, niiden toiminta-ajatusta seki suoritteiden laatua. Toiminta-
ajatuksella, laitoksen toiminnallisen tehtivin magrittjalld koko
yhteiskunnan kentassd, on Izhttkohtana olennainen merkitys, kos-
ka sen tulisi osoittaa, mitd palveluja laitos tarjoaa ja viime kadessa,
minki tarpeiden tyydyttamiseen se tahtad.

Yrityksissa on  selvist havaittavissa kehitys, jonka mukaan
toiminta-ajatus pyritddn ensi sijassa rakentamaan tiettyjen tarpei-
den tyydyttamisen pohjalle. Kirjapainon toiminta-ajatus on saatta-
nut siirtya kirjojen valmistamisesta painetun informaation tarpeen
tyydyttimiseen tai informaation tarpeen — muunkin kuin painetun
— tyydyttimiseen yleensd, jolloin myds joudutaan etsim#an koko-
naan uusia teknisid ratkaisuja ja ryhmittelemain uudelleen niin
henkisida kuin aineellisiakin voimavaroja. Suuren kansainvilisen
yrityksen toiminta-ajatus ei enii ole kuulalaakereiden valmistami-
nen, vaan — kitkan eliminointi jne.

Tarpeet ovat alati kehittyvii, siksi kehitystd on jatkuvasti seuratta-
va, aikaansaatava uusia tuotteita ja palveluita, poistettava tal vahen-
nettivi eniisii sekd yleensid jarjestettdva toiminta sen mukaisesti
kuin tarpeet edellyttivit. Jos halutaan yhteiskunnan ja talouden
kehittyvin, niiden on oltava dynaamisia. Niin tulisi olla myds
julkisten palvelulaitosten. '

On miclestini selvid, etti myGs julkisten palvelulaitosten
toiminta-ajatuksen tulee perustua alati kehittyvien tarpeiden tyy-
dyttimiscen. Tama asettaa voimavaroille, niin henkilostolle kuin
aineellisillekin voimavaroille mm. joustavuuden vaatimuksen: voi-
mavarat ovat tarpeita varten, eika painvastoin. Talld kohdalla syntyy
kuitenkin huomattavia ongelmia. Julkisilla palvelulaitoksilla on jo
yksinomaan budjettiprosessin aiheuttamasta viiveestd johtuen tietty
hitautensa ottaa joustavasti mukaan uusia palveluita, joita tarvitaan
ja kysytaan.

Mutta on myos muita ongelmien syitd. Yrityksissd taloudellisen
ruloksen tavoittelu pakottaa luomaan jatkuvasti uutta, koska sen
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kalutta void.aan lisétad tuloja ja parantaa tulosta. Tillaista pakotetta
tal kannustinta ei julkisilla palvelulaitoksilla sellaisenaan ole. Taman
tu{q_ksen tavoittelun puuttumisen on eri maissa katsottu olevan
erdini piisyynd sithen, etteivit julkiset palvelulaitokset ole aikaan-
saaneet 1heskian sellaisia innovaatioita, uudisteita, kuin yritykset.
~ Mutta yhtd suuri ongelma kuin aikaansaada uusia palveluita, vol
]u'lklsllla palvelulaitoksilla olla jatti4 pois sellaista, jota ei enia k);sytﬁ
tai kysytéiéin hyvin vihin. Yleensikadn yhteisot eiviat halua luopua
s_,ellglsesta, miti ne tekevit. Eivit yrityksetkidin, Mutta silloin kun
jokin yhteisd, kuten yritys, saa markkinamekanismin puitteissa
ko_rvauksen aikaansaannoksistaan, sen on ennemmin tai mychem-
min pakko luopua sellaisesta, miti ei endd kysyti ja josta ei silloin
myoskiin enii ole tuloja. Muutoin yritys menee nurin. Julkisella
palvelulaitoksella, joka saa tulonsa budjetin kautta, ei tillaista
paklfoa ole. Se voi pitkdin ja huomattavinkin kustannuksin tehdi
sellaista, jonka kysynti on jo lihes lakannut tai siirtynyt muualle.
Eraiksi ongelmaksi tuleckin tilléin se, miten voidaan pitdd ajan
t21_§alla julkisten palvelulaitosten toiminta-ajatuksia, miten seurata
n.nden toteuturmista, miten voidaan asettaa tavoitteita ja mitata
allfaa}nsaannoksia. Vaikeimpia kysymyksid tissa yhteydessa ovat
Fm_mmta-a' tukseen liittyvit monitahoiset edut, jotka synnyttivit
joukon miﬁaamisvaikeuksia. ' '
-Qttak_aal‘nme esimerkikki ALKOsta. Jos sen toiminta-ajatuksena
olisi vain monopolistina alkoholituotteiden valmistus ja myynti
{nahdollisimman suurten tulojen saamiseksi, olisivat toiminta-ajatus
ja sen toteutus perin yksinkertaiset. [lmeisesti pyrittiisiin mahdolli-
simman suureen valmistukseen ja myyntiin ja siten myds mahdolli-
simman suureen voittoon: Talléin kuitenkin jiisivit monet tirkeit
alkoholipoliittiset nikokohdat huomiotta. Puuttumatta lain mukai-
se'en Alkon tehtiviin, suorastaan valaisevampi saattaa olla ALKOlle
hieman leikillisesti ehdotettu toiminta-ajatus: ’Muuntaa yksityi-
nen alkoholipahe yhteiseksi hyviksi”’. Tdami tuo jo sindnsi Vars)inn
se!v'zisti esille julkisen palvelulaitoksen toiminta-ajatukseen liittyvien
sefkkojen monitahoisuuden ja usein perin ongelmalliseksi mittaa-
misen kannalta muodostuvan yhteisen hyvén, yleisen edun.
‘Té:lllaisessakin tapauksessa on kuitenkin mahdollista jakaa
tgl_m;mta—ajatus osiin ja nimenomaan tiltd pohjalta ascttaa paimaa-
rid ja seurata niiden toteutumista. On toisin sanoen asetettava
taloudellisia paamiarii, alkoholipoliittisia pAdm3irid jne. seki seu-
rattava niiden toteutumista. Niin on muuten Alkossa ansiokkaalla
tavalla meneteltykin. Ellei niin tehdi, on tarjolla vaara, ettid
saatetaan kylld “’tehdi asioita oikein’’, mutta on jiinyt asettamatta
peruskysymys tehdiinko oikeita asioita?”’
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Voidaan sanoa, etti toiminta-ajatuksen toteutumisen ja sithen
perustuvien aikaansaannosten mittaaminen monesti tuntuu suoras-
taan ylivoimaisen vaikealta. Jos koulun toiminta-ajatukseksi asetet-
taisiin ihmisen ja hinen persoonallisuutensa kehittiminen, atkaan-
saannoksen mittaaminen niin yleisessd muodossa atheuttaisi lihes
ylivoimaisia vaikeuksia. Kokonaispdidmairi tulisi kuitenkin voida
jakaa osatekijéihin. Niinp# lapsen oppimista lukemaan tietyn kou-
lussakidyntiajan jilkeen ei ole mahdotonta mitata. Se voidaan
suorittaa vieldpi melkoisella tarkkuudellakin.

Lukuisissa tapauksissa julkisten palvelulaitosten toiminta-ajatusta
ohjaa laissa mainittu tehtivi. Puuttumatta eri tapauksiin yksityls-
kohdittain, on tarvittacssa paikallaan suorittaa tilli kohdin tarkis-
tuksia. Mutta toiminta-ajatuksen miirittely ja kehittiminen on
useimmiten mahdollista ilman lainsiid#nt6on kajoamistakin ja se
on julkisissa palvelulaitoksissa yhti tarkedd kuin yrityksissdkin.

Kasvavan kysynnin tyydyttiiminén

Julkisten palvelulaitosten toiminta-ajatuksen toteuttamisessa ovat
palveluiden laadun ohella tirkeitd myss madrat, J01h1n liittyykin
melkoisest1 ongelmla

Taloudellisessa ja lukkeenjohdollisessa tarkastelussa kiintyy huo-
mio miirien yhteydessi mm. palveluiden tosiasialliseen tarpeeseen,
hintaan ja aikaansaamisen tekniikkaan. On selvii, ettd haluttaessa
julkisten palvelulaitoksien toimenpitein parannusta vallitsevaan
tilanteeseen, niiden laitosten on voitava vaikuttaa mm. mainittuihin
tekijoihin. Otan rajoitetun esimerkin oman korkeakoulumme pii-
TIStd. ’

Korkeakoulumme valtiollistamisen jalkeen ja wuden hallintoase-
tuksen tultua voimaan ovat korkeakoulun mahdollisuudet esim.ten-
tin yrittimiskertoja rajoittamalla tai muulla tavoin vaikuttaa siihen,
miten opiskelijat kayttdviit hyviikseen opiskelijapaikan, sclvisti pie-
nentyneet. Mm. tistd on seurauksena se, ettd korkeakoulussamme
talld hetkelld on ilmeisesti satoja opiskelijoita, jotka eivit opiskelus-
saan mainittavastikaan edisty, mutta jotka varaavat vastaavan mia-
ran muutoinkin niukkoja opiskelijapaikkoja ja samalla korkeakou-
lun kapasiteettia. Koska palvelut ovat kokonaan ilmaisia, eikd
asianomaisille opiskelijoille siten tistikidn syystd aitheudu mitidin
seuraamuksia — ennemminkin myénteisiz opintolainojen ja erilais-
ten alennusten jatkumisen muodossa — ei tutkinnon suorittamiseen
ole mitddn kiirettd.

Poimimani rajoitettu esirnerkki on tuskin mikdin poikkeus, vaan
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mainitunlaista julkisen palvelulaitoksen nivkan kapasiteetin suora-
naista vaarinkdyttamistid esiintynee varsin yleisesti ja lisadntyvissid
miidrissi, ellei sithen littyvid haiitoja ajoissa tiedosteta ja anneta
mahdollisuuksia niiden poistamiseen. Esim. nyt mainitsemassani
tapauksessa tulisi korkeakoululla olla mahdollisuus arvostella opis-
kelijapaikan hyviksikdytt6d ja tarvittaessa asettaa sille normeja,
esim. opiskelun kokonaisaikaa sditelemilli. Muiden toimenpiteiden
ohella rajoitettukin mahdollisuus hintapolititkan harjoittamiseen
esim. alvan vaatimattoman muutaman kummenen markan suurui-

sen lukukausimaksun ja muutaman markan tenttimaksun perimi-

nen saattaisi selvisti aikaansaada parannusta vallitsevaan tilantee-
seen. Niistiikin olisi tietysti mahdollista vapauttaa kaikki varattomat
tai vihivaraiset opiskelijat.

Yleensikin ilmaispalveluilla niyttis olevan taipumus aikaansaada
julkisten palvelulaitosten kapasiteetin kdytdn vinosuuntausta tai sen
suoranaista viirinkayetod, eradnlaista *’tehtyd’” kysyntdd. Sen vuok-

si palveluiden hinnoittelu niin, etteivit vihaset tulot tai varallisuus

ole esteenid niiden kiyttimiselle on mielestini usein julkisten
palvelulaitosten kapasiteettiongelmien vihentimiseksi huomatta-
vasti parempi tie kuin kokonaan ilmaisten palveluiden tarjoaminen.

Voimakkaasti kasvavan kysynnin tyydyttdmiseksi ovat ilmeisesti
myés kokonaan uudet tekniset ratkaisut vilttimattdmid esim. erai-
den opetus- ja terveydenhoitopalvelujen kysynnin tyydyttimiseksi.
Tami merkinnee esim. erilaisia porrastettuja ratkaisuja, jolloin
intensiivisin opetus tai hoito tapahtuu tietyn laitoksen sisilla. Mutta
suuren kysynpin tyydyttimiseksi on oltava vilttamitta myds muita
vaihtoehtoja, joissa palvelujen tarjoajan panos portaittain pienenee
samalla kun palvelujen saajan omachtoinen panos lisdintyy. Jouk-
kotarpeen tyydyttaminen edellyttdd nimenomaan sithen sopivia
ratkaisuja.

Palveluiden kustannukset

Kun siirrytdin tarkastelemaan julkisten palvelulaitosten kustan-
nuksia, on syyti vield korostaa sitd peruseroa, joka on julkisten
palvelulaitosten ja yritysten vililld kustannusten kattamisessa. En-
siksimainituthan saavat tulonsa huomattavalta osalta tai kokonaan
]ulklsen yhdyskunnan budjetista, yritykset taas suoraan asiakkailta,
joita ne palvelevat.

Budjettitieti tulonsa saavalle laitokselle ’tulos’’ saattaa merkitd
sitd, ettéi laitos saa kiyttdd budjetin mukaan entisti enemmin
varoja. Jonkin julkisen palvelulaitoksen budjetin loppusumma tal
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saama tuki taas ei useimmitenkaan liity mihink&#n tietyn tavoitteen
toteutuneeseen saavuitamiseen, vaan aikomukseen tai pyrkimyk-
seen piisti tettythin tavoitteisiin.

Kustannusten alentamispyrkimyksiin budjettiajattelu luc myos
oman leimansa. Budjetin loppusumman pienentiminen ei nimit-
tiin useinkaan ole mielekkiiltd tuntuva tavoite, koska se voi olla
osoitus suorastaan ko. laitoksen merkityksen vihiisyydesti.

Esitetytkin nikokohdat osoittavat, ettd julkisten palvelulaitosten
kustannuksilla ja niitd aiheuttavilla henkisilld ja aineellisilla voima-
varoilla on kokonaisuudessaan selvi taipumus kasvamiseen. Tiahin
tuo oman lisénsii vielé ajattelu jonka mukaan jonkin m'aiiir'airahan
seuraavan vuoden budjettia tullaankin vastaavasti plenentamaan
Todella harvinaisia lienevit ne julkiset palvelulaitokset, jotka ovat
ehdottaneet midrarahojaan alennettaviksil

Budjetin kautta tapahtuva menojen kattaminen vaikuttaa myds
voimavarojen kohdentamiseen julkisen palvelulaitoksen sisilld
useimmiten niin, ¢tti ne ohjataan samalla tavalla kuin aikaisempina-
kin vuosina. Tim3 taas aiheuttaa sen, eutd laitoksella on taipumus
ensi vuonna tehdi samaa kuin viime vuonnakin. Tahin on perim-
miisend syyni juuri se, ettei julkisilla palvelulaitoksilla ole markki-
namekanismin suurelta osalta puuttuessa mitdan kiistatonta jirjes-
telm#i, jonka avulla voimavarojen kohdentamista voitaisiin perus-
tella. Titid kohdentamiskysymystd julkisten palvelulaitoksien, lihin-
ni korkeakoulujen sisilld selvitellyt erds aikamme tunnetuimpia
orgamsaatlotutkl]olta Richard M. Cyert toteaa: ’The beauty of the
price systermn is that the resources are allocated in the economy
through the dollar votes of consumers”. Kun tillaisia *"34n0id" ei
perustaksi ole, etenkin voimavarojen uudelleen kohdentaminen ja
siten niiden suuntaaminen kokonaan uusiin toimintoihin nayttdd
julkisissa palvelulaitoksissa olevan hyvin vaikeasti toteutettavissa.

Tatd vaikeutta on vield omiaan lisidmiin se seikka, ettd virkojen
ollessa kysymyksessd niiden uudelleen kohdentamiseksi tarpeelliset
]ar]estelyvaltuudet on saatava suorastaan eduskunnalta. Tamai saat-
taa merkiti sitd, etti jonkin viran edustama tydpanos kaytetaan
jatkuvasti tiettyyn tarkoitukseen, joka muutama vuosikymmen sit-
ten oli perusteltu, mutta joka et ehki enii pitkddn aikaan ole ollut
erityisen tarpeellinen, Nopeiden muuiosten aikana menettely tun-
tuu samalta kuin hevosten kengityspajan pitiminen autonrenkai-

*den korjaustarpeen tyydyttdmiseksi.

Julkisilla palvelulaitoksilla on siten vaikeita ongelmia ratkaistavi-
naan kustannusten kasvun hillitsemiseksi seki toisaalta voimavaro-
jen kohdentamiseksi. Kummankin osalta ilmeisesti tarvitaan uusia
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ajatustapoja ja ratkaisuja, nykyistd selvemmin tavoitteellisuutta ja
madrirahamentaliteetista irtaantumista, mikili jo nyt esiintyvit
mittavat ongelmat aiotaan hallita. Parannusten aikaansaamiseksi,
estm. nykyistd joustavamman henkiloresurssien kiyton toteuttami-
seksl saatetaan mm. virkojen jirjestelyvaltuuksien kohdalla tarvita
eduskunnankin myé&tivaikutusta.

Tuottavuuden ja tehokkuuden ongelma

Usein sanotaan, ettd julkisten palvelulaitosten Kustannuskasvun
hillitsemiseksi on kiinnitettavi erityisti huomiota tuottavuuden ja
tehokkuuden kohottamiseen. Tihiin kisitykseen voidaan yhtya.

Tuottavuuden ja tehokkuuden kohottaminen julkisissa palvelu-
laitoksissa ei kuitenkaan ole helppoa. Hyvinvointimme tavaton
nousuhan johtuu suurelta osalta siitd, ettid etenkin teollisuudessa,
mutta myds muualla, eri tuotantoprosesseja on voitu ensin koneel-
listaa ja myShemmin yhii enemmin saattaa automaation piiriin.
Julkisissa palvelulaitoksissa titi tietd ei useinkaan voida kayttdi.
Etenkin silloin, kun on kysymys henkilékohtaisista palveluista, niitid
ei voida standardisoida, eikii kehittii niitd varten joukkotuotantoa.
Diagnoosin tekemiseen potilaasta tarvitaan edelleen ldzkirin henki-
16kohtaista panosta. Samoin on esim. korkeakouluissa tutkimustoi-
den ohjaamisen laita. My0skéaidn postin kotiinkuljetukseen ei voida
juurikaan kiyttia massatuotannon menetelmia.

Tletylssa tapauk51ssa tehokkuuden ja tuottavuuden kohottami-
nen esim. prosessia nopeuttamalla on mahdollista, muttei Eiheskizn
kaikissa. Tuskin voidaan ajatella, etti esim. teatteriesityksen vauhtia
lisattiisiin poistamalla niytelmisti taidepausseja tai ettd konsertissa
orkesteri soittaisi kaksinkertaisella nopeudella. Tillaisista tapauksis-
ta huolimatta julkisten palvelulaitosten tuottavuuteen ja tehokkuu-
teen on useimmiten mahdollista vaikuttaa esim. juuri prosessia
nopeuttamalla ja nimenomaan keskittamilld voimavarat toiminta-
ajatuksen toteuttamiseen ja niiden palveluiden tarjoamiseen, joita
varten laitos on olemassa. ~

Byrokratian uusia muotoja

Julkista palvelulaitosta vaanivat lukuisat vaarat. Yksi niistd on
byrokratia. Silli on monta ilmenemismuotoa. Tavallisesti yhdistéim-
me byrokratiaan virkavaltaisuuden, jaiykkyyden, kaavoihin kangis-
tuneisuuden ja paperisodan. Byrokratia pitkille vietynd voi johtaa
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sithen, ettd laitoksesta alkaa tulla itsetarkoitus. Se, jonka tulisi olla
palvelun suorittajana, tuleekin palvelun kohteeksi. Ne, joihin palve-
lun tulisi kohdistua, jadvat taka-alalle.

Kun jossakin palvelulaitoksessa konekirjoittajatar kirjoittaa lai-
toksen toisille osille 20 kirjeen sijasta niitd 30, lisddntyy vielapa
tehokkuuskin suoritemairialli mitattuna 50 %:114. Vastauskirjeiden
osalta saattaa olla nidhtivissi sama ilmi6. Laitoksen palvelut niiden
kiyttijille eivit kuitenkaan ehkd lisddnny tastd lainkaan. Vain
byrokratia lisidntyy.

Perinniisen byrokratian ohella se on saamassa myds uusia muoto-
ja ja entisti kalliimpia. Siihen voi auttaa jopa tictokone tal uusi
jaljennostekniikka. Erds melkeinpéd paradoksaalisia julkisen palve-
lulaitoksen ongelmia onkin se, etta byrokratiaa voidaan kylli tuottaa
vusimman tekniikan ja automaation avulla, mutta samanaikaisest
mahdollisuudet kiyttid automaatiota julkisten palvelulaitosten var-
sinaisissa palvelutehtivissa miiti tarvitseville ovat perin rajoitetut.

Ajatelkaamme vain esim. sitd uusimmalla teknukalla tuotettua,
mutia usein vajaakiyttodn jiavii mahtavaa midraa informaatiota,
jota me kukin piivittidin poydallemine saamme. Jokainen informaa-
tiopino on samalla kustannuspino, jonka kohdalla on oikeastaan
kysyttivd, mitd tarvetta se tyydyttdd. Todettakoon, ettel timi
suinkaan ole vain julkisten palvelulaitosten ongelma.

Ongelman ratkaisun tulisi tdssikin alkaa olennaisten kysymysten
asettamisesta. Niisti ensimmiisen ilmeisesti tulisi kuulua: *’Mitd
informaatiota todella tarvitaan?’’ Vasta sen jilkeen tulisi asettaa
kysymys: ’Miten informaatio pystytidan tuottamaan?’’ Syyné infor-
maatiotulvaan ja tihin byrokratian uuteen ilmenemismuotoon
onkin mielestini se, etti on aloitettu jalkimmiisestd kysymyksesta
¢iki ensimmiisesti tai titd ei ehki ole asetettu lainkaan. Informaa-
tion ylituotanto ja sen alikysyntd ovat selvd vastakohta sille tilanteel-
le, miki julkisissa palvelulaitoksissa palvelujen osalta muutoin
yleensi vallitsee. '

Informaation ylituotanto ja alhainen kiyttosuhde johtaa ajatuk-
set myds erilaisiin suunnittelu- ja valmisteluelimiin, jotka ovat
julkisissa palvelulaitoksissa ja julkisessa hallinnossa yleensi lumipal-
lonomaisesti kasvaneet. Jos arvostellaan tillaisten elinten tehok-

kuutta aikaansaatujen saunnitelmien ja ehdotusten midrills, se on.

ollut mahtava. Jos arvostellaan ehdotusten ja suunnitelmien hyvik-
sikiyttda ja vaikutusta palveluiden tarvitsijoiden kannalta, kuva on
kokonaan toinen. Niin on asian laita esim. korkeakoululaitoksessa.

Tiedin pitkdaikaisen kokemuksen perusteella, etti suunnittelus-
takin tulee helposti itsetarkoitus. Varsinainen ongelma on tissikin
se, ettei nimenomaan keskitetty suunnittelu- ja kehittdmistys ole
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useinkaan jo aikaisemmin eri yhteyksissd kisittelemistini syistd
sanottavastl edistinyt julkisten palvelulaitoksien itse pidasian, nii- -
den tehtdvin, suorittamista ja toiminta-ajatuksen toteutusta eiki
saumattomasti niveltynyt siihen.

Motivointi ja litkhumavara

Otan vield tarkastelun kohteeksi erdan julkisten palvelulaitoksien
palveluihin ja niiden kustannuksiin vaikuttavan seikan, nimittidin
niiden laitosten liikkumavaran ja kannustimien vihiisyyden. Selvi-
tykset osoittavat, ettii kaikissa yhteis6issd vudisteiden aikaansaami-
seen tarvitaan liilkkumavaraa. Mikili esim. korkeakoulujen riippu-
vuus keskusohjauksesta edelleen lisddntyisi, on tarjolla vaara, ettd
niistd tulisi erdanlaisia opetus- ja tutkimusvirastoja, jolloin niiden
paitehtiva, uuden tedon synnyttiminen helposti jiisi taka-alalle.

Sama koskee korkeakoulujen lisiksi miti moninaisimpia muita
palvelulaitoksia. Mikili halutaan, etti ne pyrkivit kehittamain
tehtdvin toteutustaan ja palvelujaan, hillitsemiin kustannuksiaan
ja alati uhkaavaa byrokratiaa, julkisilla palvelulaitoksilla tulee olla
hyviksyttyjen yhteiskuntapolitukan osapaiamiirien puitteissa liik-
kumavaraa. Pitkille viedylld tukalla keskusohjauksella voidaan ai-
kaansaada teknisesti moitteeton jirjestelmi, mutta silld on se puute,
ettel jirjestelmi luo uutta.

Uuden luomista korostettaessa on myds ajoissa kiinnitettiva
huomiota kannustimien ja yleensd motivoinnin ongelmaan. Moti-
voinnin ongelman ratkaisut ovat yleisestikin muruttuneet ja muuttu-
massa. Hyvinvoinnin nousuun liittyen on sanottu, etti motivoinmin
ongelman ratkaisu on noussut mahalaukusta paihin ja sydimeen.
Vaikka taloudellisten seikkojen merkitys motivointitekijani piene-
neekin, niilli on edelleen oma merkityksensi ja esim. hyvin jiykit
palkkausjirjestelyt saattavat selvisti haitata jonkin julkisen palvelu-
laitoksen tehtdavin suoritusta.

Ajatelkaamme esimerkkini sairaaloiden osastoja, jotka on ollut
tyovoiman puutteen vuoksi pakko sulkea. Mikili palkkauksen
joustava jirjestely olisi mahdollinen, saatettaisiin ilmeisesti muuta-
mien kymmenien tai satojen tuhansien markkojen lisiuhrauksin
estdd useiden kymmenien miljoonien markkojen investointien kayt-
timattiolo ja siten useiden miljoonien markkojen padomakustan-
nusten aitheutuminen tyhjasti, puhumattakaan niistd kaikkien tir-
keimmistd uhrauksita, jotka aiheutuvat sairaalapalveluiden tarvitsi-
joille. : :

Monesti on mielestini merkitysti silld, etti taloudellisia korvauk-
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sia ainakin jessain mitassa kytketiin tosiasialliseen aikaansaannok-
seen. Korkeakoulumme piirissi on konkreettisia tapauksia, joissa
hyvin vaatimattoman taloudellisen korvauksen kytkeminen tosia-
sialliseen aikaansaannokseen johtaisi niin opettajien kuin opiskeli-
joidenkin kannalta suotuisiin tuloksiin ja asioiden kitkattomaan
sujumiseen. Tillaisten pienten suorituksista riippuvien korvausten
poistaminen — ylempii tulleiden ohjeiden mukaisesti — on taas
vienyt eriiden asioiden hoidon, esim. erdissi korkeakouluissa kuu-
lustelujen jirjestimisen, miltei umpikujaan tai monin verroin
aikaisempaa kalliimpiin jirjestelyihin. ‘ .

Motivoinnin ongelman ratkaisut on kuitenkin perimmiltaan 16y-
dettivi itse tehtivin suorituksessa ja sen mielekkyydessi. Sen
vuoksi ne monet ratkaisut, jotka parantavat jonkin julkisen palvelu-
laitoksen toiminnan mielekkyytti kokonaisuudessaan seki tarjoavat
ihmisille osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia, saattavat voi-
makkaastikin edistii yksittiisten henkiléiden motivointia. Jonkin
laitoksen jihmettyminen johtaa helposti sen henkildstonkin jihmet-
tymiseen. :

Miten padsti parannuksiin?

Olen tarkastellut niitd lukuisia ongelmia, joita esiintyy yhteiskun- |

tamme todellisessa kasvusektorissa, julkisissa palvelulaitoksissa. Na-
m3 laitokset eivit ole kauttaaltaan samanlaisia. Piinvastoin niiden
vdlilli on selviikin eroja. Niilli on kuitenkin huomionarvoisia
yhteisii piirteiti. Erids sellainen ja lukuisten yhteisten ongelmien
atheuttaja on se tosiasia, ettei julkisten palvelulaitoksien toumintaa
voida sanottavastikaan testata eiki ohjata merkkinamekanismin
avulla, niin toivottavaa kuin se joissakin tapauksissa saattaisi ollakin.
Sen vuoksi niiti laitoksia varten on jirjestettivi omia mekanismeja
ja suoritettava jirjestelyjd, jotka edesauttavat niitd tyydyttimain
yhteiskunnassa esiintyvid kasvavia tarpeita niin, etti useimpiin
koskettelemiini ongelmiin voidaan 16ytii ratkaisuja ja vilteda sellai-
seen suorastaan kestimittémiin tilanteeseen joutuminen, jota olen
muutamissa kohdissa sivunnut. Exditi ongelmien ratkaisurnahdolli-
suuksia ja parannusten aikaansaamisen tapoja olen jo analysoinut-
kin. Mainitsen niisti yhteenvedonomaisesti ja lyhyesti vield joitakin.

1. Julkiset palvelulaitokset tarvitsevat niin kuin mikd tahansa
yhteisé tismennetyn ja ajan tasalla pidettdvin toiminta-
ajatuksen, joka osoittaa niiden palveluiden erityisen kentin
yhteiskunnassa. '

2. Julkiset palvelulaitokset tarvitsevat yleisen yhteiskuntapolitiikan
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puitteissa piiAm3irii ja tavoitteita, jotka ovat johdetut niiden
toiminta-ajatuksesta.

3. Julkisille palvelulaitoksille on tarpeen aikaansaada mittoja,
joiden avulla palveluiden kiytiijien ja koko yhteiskunnan on
mahdollista arvostella laitosten aikaansaannoksia.

4. Julkisissa palvelulaitoksissa tulisi kehittdd jatkuvan hallinnon
ohella seki byrokratan ja virheiden vilttimisen vastapainona
my6s yrittijyyttid, so. luovaa aloitteellisuutta.

5. Ihmisten motivointiin ja kannustamiseen saavuttaa asetettuja
piimiiria ja tavoitteita olisi kiinnitettivi nykyistdi enemmin
huomiota. Erityisesti tarvitaan kannustimia, jotka edesauttavat
julkisia palvelulaitoksia uudisteiden aikaansaamiseen, olipa sit-
ten kysymys palveluiden tuottamisesta tal niidden kustannusten
hillitsernisesta.

6. Voidakseen vaikuttaa aikaansaannoksiinsa, niiden kustannuk-
siin ja yleensi toimintansa kehittimiseen julkiset palvelulaitok-
set tarvitsevat hyviksyttyjen paamaiirien ja politiikkan puitteissa

- likkumavaraa, joka ymmirrettivastikin laitoksittain vaihtelee.

7. Ja lopuksi, vaan ei vihiten tirkedni: Julkiset palvelulaitokset
tarvitsevat niiden toiminta-ajatuksen, pidmagrien, tavoitteiden
ja aikaansaannoksien jatkuvaa seuraamista ja arviointia sekd
ulkopuolisten ettéi niiden omasta toimesta. Térkedd on, ettel
tissd arvosteluprosessissa kiinniteti huomiota ainoastaan epa-
suotuisiin, vaan myds suotuisiin aikaansaannoksiin ja ndiden
keskindiseen suhteeseen.

On selvid, ettd julkisten palvelulaitoksien toimintaa on erilaisin
myds edelld mainitsemiini ryhmiin kuuluvin jérjestelyin pyritty
parantamaan. Mielestini kuitenkin niiden laitosten ongelmien
kisittely on etenkin verraituna niihin viime aikoina kohdistettuun
arvosteluun toistaiseksi jiddnyt suorastaan yllattivin vahille huo-
niiolle. Osittain timai liittynee 16yhiin toteamukseen *’ne ovat niin
erilaisia”. Yrityksissa saatetaan katsoa, etti elinehtojemme ja hyvin-
vointimme kehitys riippuu ratkaisevasti nimenomaan yrityksistd ja
julkiset palvelulaitokset kulkevat omia latujaan. Viimeksi mainituis-
sa taas jotkut ovat sitd mieltd, ettd ne ovat oma lukunsa, niiden tulisi
toimia omalla suojatulla alueellaan ja perinniisten pelinsdantojen

-mukaisesti. Ongelmien syvempi pohdiskelu toisi vain himmennysta.

Kuten esittéimistini on ilmennyt, julkisten palvelulaitoksien on-
gelmat ja niiden seuraamukset ovat todella mittavia. Ne ovat lisiksi
meiti kaikkia koskettavia yhteisid asioita. Sen vuoksi niitd on myoés
syyti kisitella.
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Nakiokohtia kauppatieteellisistd tutkinnoista

Siirtyikseni sitten julkisten palvelulaitoksien yleisistd ongelmista
yhden laitoksen, oman korkeakoulumme ajankohtaisiin asioihin,
otan niistd tilld kertaa lyhyesti tarkasteltavaksi vain yhden asian,
nimiteiin tutkinnonuudistuksen ja sitd koskevan Opetusministerios-
si laaditun asetusehdotuksen. Téstd korkeakoulumme on jo anta-
nut viime kesikuussa lausuntonsa, jossa paadytddn sithen, ettd
useista puutteista johtuen ehdotus tulisi valmistella uudestaan.

Ensinnikin on todettava se oikeastaan varsin erikoislaatuinen
seikka, ettd nimenomaan kauppakorkeakouluja koskeva tutkinnon-
uudistusasetus on valmisteltu kokonaan ilman nuden vilitonti
myo6tavaikutusta. Téllainen tilanne tuntuu varsin oudolta ja valmis-
telu sopii huonosti demokraattiseen johtamistapaan, jossa juuri
edellytetian osallistumista niiden taholta, joita jokin toimenpide
koskee. Tallainen menettely olisi tuskin vaikuttamassa erityisen
kannustavasti, mikili — miti kylld en usko -— ehdotus sellaisenaan
toteutettaisiin.

Toinen silmiinpistavd seikka asetusehdotuksessa on kauppatie-
teellisen alan ja etenkin kauppakorkeakoulujen erityispiirteiden
puutteellinen tuntemus. Tutkintojen nimet jo ehdotetaan muutet-
tavaksi taloustieteellisiksi tutkinnoiksi siitd huolimatta, etta kauppa-
tieteellinen koulutusala on jo kauan ollut vakiintunut omaksi
alakseen, jopa niin pitkille, ettid se mainitaan maamme hallitusmuo-
don 78. pykilissi yhtend valtion kannattamana sovellettujen tietei-
den tutkimuksen ja ylimmin opetuksen alana. Lisidksi on todettava,
etti kauppakorkeakoulujen ja kauppatieteiden alaan toki kuuluu
paljon muoutakine kuin taloustieteiti: kuten oikeustiede ja muut
yhteiskuntatieteet, meilldi myos tietty osa teknologiaa, samoin kuin
lukuisat kielet jne. ‘

Sisillon osalta ilmenee kauppakorkeakoulujen ja kauppatieteelli-
sen alan erityispiirteiden huomiotta jattdmistd nimenomaan sini
suhteessa, etti kauppakorkeakouluja kisitelldin ehdotuksessa li-
hinni yleisini taloustieteellisen tutkimuksen ja koulutuksen yksik-
koind. Kuitenkin seki kansainvilisesti ettd meilld yleisten taloustie-
teen kysymysten ohella liikkkeenjohdollisten kysymysten opetus- ja
tutkimustarpeen tyydyttaminen on perinteisesti kuulunut ja kuuluu
olennaisena osana kauppakorkeakoulujen toiminta-ajatukseen.
Tilla tavalla kauppakorkeakoulut tyydyttiavat tirkeda tarvetta kou-
lutuksen ja tutkimuksen koko kentiissid yhteiskunnassa.

Koska olen pitkdn ajan kuluessa liheltd seurannut litkkeenjoh-
dollisen koulutuksen ja tutkimuksen kansainvilisid kehityssuuntia,
olen voinut havaita timin aineksen viime vuosina voimistuvan
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kauppakorkeakoulujen tutkinnoissa, ei vain Eintisissi markkinata-
lousmaissa, vaan myos [td-Euroopan sosialistimaissa. TAtd kehitystd
meidin ei ole varaa jittii seuraamatta. Toiminta-ajatuksemme ja
samalla omaleimaisuutemme kehittiminen painvastoin edellyttavat
esittimieni plirteiden selvaid korostamista.

Kolmantena yleiseni seikkana — rajoittuakseni vain kaikkein
tirkeimpiin — kiintyy huomio siihen, ettd asetusehdotuksen mu-
kaan pyritasn siind hyvin yksityiskohdittain sadtdmiin monista
tutkintoja koskevista pienistikin asioista siten kytkien korkeakoulut
entistd tilviimmin keskusohjaukseen ja kaventaen niiden litkkuma-
varaa. Voidaan tietysti sanoa, etti on paikallaan sidtdi tutkinnoille
asetettavista tavoitteista. Hyviksyttiessd tamd perustelu on kuiten-
kin vilittémisti todettava, ettid tavoitteiden sadtely ehdotuksessa on
hyvin yksityiskohtainen, samoin luetellaan yksityiskohtaisesti esim.
ns. yleisopinnoissa kisiteltidvit asiat. Korkeakoulujen omaa luovaa
panosta ei mielestini ole syyti ahtaa niin suppeisiin puitteisiin, vaan
antaa sille likkumavaraa ja ennemminkin kannustaa korkeakou-
luissa oma-aloitteisuutta kuin rajoittaa sitd. Muutoin saatamme
entisti kirjistyneempinid kohdata ne ongelmat, joita esityksem
alkupuolella kisittelin. Sanomani koskee erityisesti kauppatieteellis-
t4 alaa, joka on dynaaminen ja jolla tarpeet ovat hyvin nopeastikin
muuttuvia. C

Asetusehdotus antaisi aiheen moniin muihinkin huomautuksiin,
joita olemme lausunnossamme esittineet. Sivuutan ne kuitenkin
tassd. Totean vain, ettd kiisitykseni mukaan Helsingin kauppakor-
keakoulu on ollut ja on edelleenkin valmis my&nteisesti vaikutta-
maan tutkinnonuudistukseen, myds valtakunnallisella tasolla. Me
kuitenkin edellytimme, etti pitkidaikaista ja monipuoiista kokemus-
tamme tutkimuksessa ja opetuksessa kauppatieteiden alalla, samoin
kuin kokemuksiamme tutkinnonuudistuksessa halutaan kaytida
hyviksi ja ottaa nikokohtiamme huomicon.

Haluankin lopuksi todeta eraian hyvin merkittidvin seikan, nimit-
tdin sen suorastaan yllittdvin suuren kiinnostuksen, jota korkea-
koulumme opettajat ja tutkijat, samoin kuin muu henkilskunta ja
opiskelijat ovat etenkin viime kuukausina konkreettisesti osoittaneet
paneutuessaan tutkinnonuudistuskysymyksiin nimenomaan nyt
lausunnolla olevan asetusehdotuksen yhteydessi. Tamé on selvi
osoitus pyrkimyksesti kehittdi nykyisinkin nihdékseni jo varsin

“hyviz kauppatieteellisii tutkintoja entistd paremmiksi. Siihen tarvi-

taan meisti jokaisen panosta joka piiva ja jatkuvasti.

Toivotan korkeakoulun opiskelijat, henkilokunnan ja opettajat
tervetulléiksi aloittarmaan uutta lukuvuotta. Osoitan tervetulon
toivotuksen erityisesti niille ensimmiisen vuosikurssin opiskelijoille,
jotka nyt aloittavat opintonsa Helsingin kauppakorkeakoulussa.
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