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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1977-1978

T Hallinto, opettajat, laitokset seka
viran- ja toimenhaltijat 31.5.1978

Hallinto

Valtuusto

Puheenjohtaja: TELARANTA, K.A., professori

Varapuheenjohiaja: LARMOLA, EERO, yliassistentti

Jasenet:

AHONEN, HELENA, ekonomi; varajasen KUUSIOLA, MARITA, ekonomi

AKKANEN, PEKKA, tutkimusassisientti; varajisen ASP, KARI, tutkimusassis-
tentti

ARTTO, EERO, vs. professori; varajasen KIVIMAA, KIRSTI, apulaisprofessori

BOOS, KAIJA, ekonomi; varajasen MAKINEN, JUKKA, kauppat.yo.

JOKIL RIKU, kauppat.yo; varajisen TUOMINEN, NILS, ekonomi

KAHRI, MARKK1J, amanuenssl; varajasen KORKEAMAKI, KAARINA, TOIMisto-
sithteer1

KAINULAINEN, YRJO, laboratoriomestari; varajasen LAAKSONEN, PIRJO,
amanuenssi

KALLIO, MARKEU, vt. professori; varajdsen LAAKSONEN, OIVA, professori

KASKIMIES, MIKA, professori; varajisen HAKKARAINEN, HEIKKI J., apulais-
professori '

KETTUNEN, RAAKEL, vt. lehtori; varajasen HAVUERALA, JAAKKO, lehtori

KYLAKOSKI, KALEVI, lehtori; varajisen DAHLSTEDT, ROY, assistentti

LARMOLA, EERQO, yliassistenttl; varajisen HUHTALA, MARJA-LEENA, vt
lehtori

LATIKKA, LAURI, ekonomi; varajisen PIHLAINEN, RISTO, ekonomi

LEHTOVUORL, JOUKO, professori; varajasen MANNINEN, JOUKO, apulaispro-
fessori

LEIVO, VEIKKO, professori; varajisen PAAKKANEN, JOUKO, professori

LENKKERI, HEIKK, kauppat.yo; varajasen TULONEN, ELINA, kauppat.yo

LEPISTO, ERKKI, ekonomi; varajisen KEKKONEN, HANNELE, ekonomi

LEPONIEMI, ARVI, professori; varajiasen KELOHAR]JU, RAIMO, apulaisprofes-
sori
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LILJA, KARI, assistentti; varajisen HURME, JORMA, huoltomies

MANNERKOSKI, MAINI, tutkimussihteeri; varajasen SOISMAA, MARGARETA,
assistentti

MALKONEN, ESA, ekonomi

NORVAMA, PIRJO, apulaissihteeri; varajdsen HUTTUNEN, HEIKKI, ATK-pdil-
likké

NYBERG, AARNI, professori; varajisen PIHKALA, ERKKI, professori

PALOJARVI, EEVA, ekonomi; varajisen NAKARI, SEPPO, kauppat.yo

PITKANEN, EERO, apulaisprofessori; varajisen AALTIO, ERKKI, professori

RAINERANTA, LEENA, kauppat.yo; varajasen HAILI, HEIKKI, ekonomi

TAINIO, RISTO, vt. apul.prof.; varajisen HAAPKYLA, TIMO, ekonomi

TELARANTA, K. A., professori; varajdsen SAARSALMI, MEERI, apulaisprofes-
sori

UOTILA, ILPO, ekonomi; varajasen POUTIAINEN, KUSTAA, kauppat.yo

VUORISTO, KAI-VEIKKO, apulaisprofessori; varajisen MATTILA, SAKARI,
professori

Hallitus

Puheenjohiaja: HONKO, JAAKKO, professori, rehtori

Varapuheenjohtaja: RASKIMIES, MIKA, professori, vararehtori

Jdsenet:

ASP, KARI, tutkimusassistentti; varajisen HUTTUNEN, HEIKKI, ATK-
paillikko

JOKI, RIKU, kauppat.yo; varajasen TUOMINEN NILS, kauppat.yo

KIVIMAA, KIRSTI, apulaisprofessori; varajasen SAARSALMI, MEERI, apulais-
professori

LAAKSONEN, OIVA, professori; varajisen KALLIO, MARKKU, vt. professori

LOMMI, CAMILLA, ekonomi; varajdsen PIHLAJAMAKI, JAAKKO ., kauppat.yo

PALOJARVI, EEVA, ekonomi; varajisen LEPISTO, ERKKI, ckonomi

SALO, EIJA, lehtori; varajasen LARMOLA, EERO, yliassistentti

TAINIO, RISTO, vt. apul.prof.; varajisen UUSITALO, LIISA lehtori

VUORISTO, KAL-VEIKKO, apulaisprofessori; varajasen PIHKALA, ERKKI, pro-
fessori

Kansleri

WARIS, KLAUS HENRIK, FT, MMT h.c., KTT h.c. (Helsingin kauppakorkeakoulu
ja Svenska handelshégskolan), 14; 67.

Rehtori

HONERO, JAAKKO OLAVI
Professori
Rehtori kesdkuun 1. piivistd 1969

Vararehtori

KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO
Professori
Vararehtori kesikuun 1. piivisti 1975

Opetus- ja tutkimusneuvosto

Puheenjohtaja: KASKIMIES, MIKA, vararehtori, professori
Varapuheenjohtaja: PITKANEN, EERO, apulaisprofessori

Jéisenet:

ALALUUSUA SEPPO, assistentti

HAILI HEIXKI, ekonomi

HELLE REIJO, professori

HAMALAINEN HELENA, ekonomi

KELOHARJU RAIMO, apulaisprofessori

KIVIMAA KIRSTL apulaisprofessori

LAAKSONEN OIVA, professori; virkavapauden aikana 1.1.—30.6.1977
sijaisena AHLSTEDT LEO, yliassistentti

LEHTOVUORI JOUKO, professori

LEIVO VEIKRO, professori

MANNINEN JOUKO, vs. professori

MATTILA SAKARI, professori

MUUKKONEN P.}., professori

NIEMI EERO, lehtori

PTHKALA ERRKI, professori

PULKKINEN KYOSTI, vt. apulaisprofessori

RAUTKYLA RITVA, assistentti

REKOLA ANNUKKA, kauppat.yo

TORNUDD—JALOVAARA ELISABET, lehtori

VIITANEN JORMA, assistentti

VUORINIEMI JORMA, apulaisprofessori

Asiantuntijajisenet: NYBERG, AARNI, professori
PRIHTI, AATTO, yliassistentti
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Opettajakunta

Varsinaiset professorit

KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi).
19; h9.

HONKO, JAAKKO OLAVI, KTT, FT hc, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 22;
60. Vapautettu viran hoidosta rehtorin tehtdvien vuoksi. Virkaa ovat
hoitaneet syyslukukaudella 1977 PITKANEN, EERO EALERVO, KTT, apul.
prof. ja kevitlukukaudella 1978 ARTTO, EERO VEIKKO, KTT, apul. prof.

MATTILA, KAARLO SAKARL FT, (LT'alousmatematiikka ja tilastotiede). 15; 60.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeus-
tiede). 15; 62.

VAIVIO, FEDI LENNART, KTT, Svenska handelshégskolanin dosentti, (Kan-
santaloustiede). 27; 63.

PAAKRANEN, JOUKO SAKARI, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63,

MUUKKONEN, PERTTI JUHANI, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeus-
tiede). 27; 63.

LEIVO, VEIKKO ARMAS ILMARI, TkT, {Liiketaloustiede, markkinointi). 25; 68.

LEPONIEMI, ARVI EALEVI, VTT, (Kansantaloustiede, erikoisalana ekonomet-
ria). 26; 69.

NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, VIT, Turun kauppakorkeakoulun dosent-
ti, (Perustutkimuksen laitoksen johtaja). 27; 70.

HELLE, REIJO KALERVG, I'T, Qulun yliopiston dosentti, (Talousmaantiede).
31; 71.

VOIPIO, JAAKKO EENOK, OTT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeustiede).
23; 72. Virkavapaa kevitlukukauden 1978, jolloin virkaa ovat hoitaneet
KILPI, LASSI TOPIAS TAAVETTI VOLTER, LaT, hallintoneuvos ja MATTILA,
PAULI KALERVO, OTL, dss.

LAAKSONEN, OIVA JOHAN, VTIT, Svenska handelshdégskolanin dosentti,
(Liiketaloustiede, organisaatio ja henkilohallinto). 24; 73. Virkavapaa
kevitlukukauden 1978, jolloin virkaa on hoitanut PULKKINEN, KYOSTI
JOHANNES, KTT, yliassistentti.

AALTIO, ERKKI AULIS, TkT, Teknillisen korkeakoulun dosentti, (Tavaratek-
nologia). 22; 73.

PIHKALA, RISTO ERKKI OLAVI, VTT, Helsingin yliopiston ja Turun kauppa-
korkeakoulun dosentt, (Taloushistoria). 38; 75.

SALO, SEPPO KAARLO, TkT, (Talousmatematiikka). 46; 76.

LEHTOVUORI, JOUKO TUOMAS, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti,
(Liiketaloustiede, laskentatoimi). 33; 76.

Liiketaloustieteen (vientimarkkinointi) professorin virka on taytidmitta.

Virkaa on hoitanut lukavuoden 197778 A1jO, TOIVO SAMUEL, Ph.D,,
YTK.

Liiketaloustieteen (systeemit) professorin virka on tdyttdmittd. Virkaa on
hoitanut koko lukuvuoden KALLIO, MARKKU JUHANI, Ph.D., DI, apulais-
professort.

Apulaisprofessorit

MANNINEN, JOUKQ JUHA, FT, (Talousmatematiikka ja tlastotiede). 28; 66.

ARTTO, EERO VEIKKO, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, (Liiketa-
loustiede, laskentatoimi). 30; 71. Virkavapaa koko lukuvuoden, jolloin
virkaa ovat hoitaneet LEHTONEN, PEKKA, KTT, PRIHTI, AATTO EERO
MATIAS, KTT, yliassistentti ja VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTL, yliassis-
tentti.

KELOHARJU, RAIMO JYRKI JUHANL KTT, DI, (Liiketaloustiede, systeemit). 28;
72.

HAKKARAINEN, HEIKKI JUHANI, FT, Helsingin yliopiston, Turun yliopiston
ja Vaasan kauppakorkeakoulun dosentti, (Saksan kieli). 36; 73. Virkava-
paa koko lukuvuoden 197778, jolloin virkaa ovat hoitaneet LINDGREN,
KAJ B., prof. ja VILJANEN, KEIJO UOLEVI, FL, KTK.

SAARSALMI, MEERI MARJATTA, KTT, DBA, {Liiketaloustiede, markkinointi).
23; 73.

VUORISTO, KAL-VEIEKO, FT, Helsingin yliopiston dosentti, (Talousmaan-
tiede). 33; 73.

KIVIMAA, KIRSTIL FT, ekonomi, (Englannin kieli). 16; 74.

PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, (Liiketaloustiede, julkisen hallinnon las-
kentatoimi). 30; 75. Virkavapaa syystukukauden 1977, jolloin virkaa
ovat hoitaneet KALLIO, KAIJU KATRIINA, KTL, assistentti ja VIRTANEN,
KALERVO ENSIO, KTL, yhassistentti.

KALLIO, MARKKU JUHANI, Ph.D., DI, ekonomi, (Liiketaloustiede, systeemit).
45; 76. Virkavapaa lukuvuoden 1977--78, jolloin virkaa on hoitanut
SAAKSJARVI, MARKKU VILLE TAPIO, TkT.

VUORINIEMI, JORMA KUSTAVI, FT, (Suomen kieli ja tyylioppi). 24; 77.

" Liiketaloustieteen (hallinto) apulaisprofessorin virka on tiyttimatti. Sitd

ovat hoitaneet PULKKINEN, KYOSTI JOHANNES, KTT, yliassistentti ja
TAINIO, RISTO SEPPO ILMARI, KTT.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) apulaisprofessorin virka on tayttimitta.
Siti on hoitanut KYLAKOSKI, KALEVL, KTL, lehtori.

Sosiologian apulaisprofessorin virka on tayttdmitta. Virkaa on hoitanut
SEPPALA, VESI JUSSI, VTL.
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Dosentit

LINDGREN, KAJ BRYNOLF, FT, Helsingin yliopiston professori, (Saksan kieli
ja kirjallisuus). 22; 58.

ERAMETSA, ERIK HARALD, FT, Turun yliopiston professori, (Saksan kieli ja
kirjallisuus). 19; 62.

LASSILA, JAAKKO SAKARJ, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 66. Vapautettu
luennoimisvelvollisuudesta.

SARKISILTA, MARTTI SAKARI, KTT, Helsingin yliopiston professori, (Liiketa-
loustiede, markkinointi). 28; 68. Vapautettu luennoimisvelvollisuudesta.

KOTKANSALO, ALEKSANTERI, OTT, Turun yliopiston apulaisprofessori, (Fi-
nanssioikeus). 26; 70.

LAULAJAINEN, RISTO ILMARI, KTT, Svenska handelshéigskolanin apulais-
professori, (Talousmaantiede). 37; 70.

WIIO, OSMO ANTERO, YTT, (Viestintd). 28; 70.

HELENIUS, RALF HARRY, VTT, Svenska handelshégskolanin professori, (Val-
tio-oppi). 38; 71.

GRANLUND, AKE RAGNAR, FT, (Ruotsin kieli). 14; 72.

LINDGREN, LAURI BERNHARD, FT, Turun yliopiston professori, (Ranskan
kieli). 33; 73.

RUUHELA, REIJO TUOMAS, KTT, Vaasan kauppakorkeakoulun professori,
(Litketaloustiede, laskentatoimi). 35; 73. Vapautettu luennoimisvelvolli-
suudesta,

LAMPIKOSKI, KARI AHTI ARMAS, VTT, (Taloussosmlogla) 39; 74. Vapautettu
luennoimisvelvollisuudesta.

PAHLSSON, LEIF CHRISTER, FT, Svenska handelshogskoianm apulaisprofes-
sori, (Englannin kieli). 40; 75.

MALASKA, PENTTI ENSIO, TkT, Turun kauppakorkeakoulun professorl
(Talousmatematiikka). 34; 75. Vapautettu luennoimisvelvollisuudesta.
LEHTINEN, UOLEVI VALDEMAR, KTT, Teknillisen korkeakoulun apulaispro-
fessori, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 77. Vapautettu luennoimis-

velvollisuudesta.

TANSKANEN, ANTTI JOHANNES, TTT, (Kansantaloustiede). 46; 77. Vapau-
tettu luennoimisvelvollisuudesta.

SALMI, TIMO YRJO, KTT, Vaasan kauppakorkeﬂkoulun apulaisprofessori,
(Liiketaloustiede, systeemit). 45; 77. Vapautettu luennoimisvelvollisuu-
desta.

LONKA, HARRI ARVID, FT, (Talousmatematiikka). 31; 77.

11
Yliassistentit

AHLSTEDT, KARL LEQ, KTL, (Liiketaloustiede, hallinto). 29; 61.

PULKKINEN, KYOSTI JOHANNES, KTT, (Liiketaloustiede, hallinto). 21; 66.
Virkaa ovat hoitaneet syyslukukaudella 1977 TAINIO, RISTO SEPPO
ILMARI, KTT ja kevitlukukaudella MYLLYNIEMI, OSSI OLAVI, FL.

LARMOLA, EERO ANTERO, KTM, (Tietojenkisittelyoppi). 37; 68.

PASANEN, JORMA KALEVI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 11; 72.

VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 41; 73.
Virkaa ovat hoitaneet KINNUNEN, JUHA MARTTI EDVARD, KTM ja ALA-
LUUSUA, SEPPO LLMARL, KTM.

PRIHTI, AATTO EERO MATIAS, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 76.
Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden PREPULA, EERO ANTTI, KTM.

URRILA, MATTI OLAVL, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 77. Vir-
kaa on hoitanut YLIROSE], TUIRE ELINA, KTM.

Liiketaloustietecen (laskentatoimi) ylassistentin virka on avoinna. Virkaa
ovat hoitaneet MATTILA, PENTTI ILMARI, KTK ja KALLIO, KATJU KATRII-
NA, KTL.

Lehtorit
VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST JOSEPH CURTSON, FK, (Kielistudiokeskuk-

sen johtaja). 23; 53.
BINHAM, PHILIP FRANK, M. A, (Englannin kieli). 24; 53.

. VIERIKKO, FRKK], FK, (Espanjan kieli). 24; 56.

JUTILA, JUKKA HELJO, FM, (Tavarateknologia). 23; 57.

VON VOLBORTH, DOROTHEA, FL, (Venijin kieli). 25; 62.

HAVUKKALA, JAAKKO MARTTI, FL, (Talousmaantiede). 23; 64.

LAUTSILA, ERKKI ILMARI, FM, (Saksan kieli). 30; 64.

SAARIO, HILKKA MIRJA INKERL FM, (Englannin kieli). 20; 66.

MURRAY, JAMES, M.A., (Englannin kieli). 36; 67.

TEVAJARVI, TUOMO MATIAS, FM, (Ruotsin kieli). 27, 68.

KAILA, LEO TORSTEN, FL, (Pikakirjoitus). 19; 71.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET, FK, ekonomi, (Ruotsin kieli). 28; 71.
KORPELA, ASKO JUHANI, KTL, {Kansantaloustiede). 37; 73.

WOIVALIN, PENTTI KALEVY, FL, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 38; 73.
SALO, EIJA, FM, (Englannin kieli). 28; 73.

JUTILA, HELMI JOHANNA, KTM, (Englannin kieli). 33; 73.

KAREOJA, SIRKKA-LIISA, FM, (Ranskan kieli). 28; 73.

KONTTINEN, RAIJA AINO SISKO, FM, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli). 33; 73.
PORKO, SIRKKA LEENA, FM, ekonomi, (Englannin kieli). 23; 73.
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STEUER, OUTI ELINA, KTM, (Saksan kieli). 41; 73. Virkavapaa koko lukuvuo-
den, jolloin virkaa on hoitanut TIITTULA, LIISA MARIA, KTK.

SEPPALA, VESA JUSSL VTL, (Sosiologia). 41; 74. Virkaa on hoitanut koko
lukuvuoden SIURALA, LAURI YRJO JOHANNES, VTK.

MYLLYNIEMI, 0881 OLAVI, FL, (Litketaloustiede, hallinto). 33; 74. Virkaa on
hoitanut kevirtukukauden 1978 LILJA, KARI TAPIO, KTL.

KAKKURI-KETONEN, MARJA-LIISA, FK, (Filosofia). 45; 74. Virkavapaa keviit-
lukukauden 1978, jolloin virkaa on hoitanut UUSITALO, JYRKI JUHA,
VTK.

NIEML, EERO JUHANI, FE, (Tilastotiede). 42; 75.

TAKALA, KALEVI, FL, (Talouspsykologia). 25; 75.

KYLAKOSKI, KALEVI, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 76. Virkaa
ovat hoitaneet LAHTINEN, RITVA KYLLIKKI, KTK ja SIMOLA, HELMI IRENE,
KTM.

INGMAN, LILIAN ANNEVI LIS-SOPHIE, KTM, HuK, (Ruotsin kiel). $2; 76.

UUSITALO, LIISA ANNELI, KTL, (Liiketaloustiede, markkinointi). 44; 77.
Virkavapaa koko lukuvuoden, jolloin virkaa on hoitanut HAAHTL, ANTTI
JUHANIL, MBA.

BARKER, JANET LESLEY, B. A., CERT. ED., (Englannin kieli). 44; 77.

LAMPL MIRJA-LIISA, FK, (Englannin kieli). 45; 77.

KETTUNEN, RAUHA RAAKEL, FK, (vt. ylim. lehtori, ruotsin kieli). 31; 65.

HONKAVAARA, KIRSTI TUULA AULIKKI, FM, (vt. ylim. lehtori, ranskan kieli).
40; 66.

VAHERI, ANNA KAARINA, FM, (vt. yhim. lehtori, englannin kieli). 39; 66.

HUHTALA, MARJA-LEENA, FM, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 39; 68.

ALENGRY, GEORGES HENRI PIERRE, Diplomé ENL.O.V, (vt. yliim. lehtori,
ranskan kieli). 41; 70. :

HARLIO, HELKA ELINA, KTM, (vt. ylim. lehtori, ruotsin kieli). 41; 70.

BRADY, JOSEPH, CERT. ED., (vt. vlim. lehtori, englannin kieli). 43; 71.

HOCKERSTEDT, ULLA KATRIINA, KTK, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli), 42;
79.

MILLER, NYLE DAVID, M. A., (vt. vlim. lehtori, englannin kieli). 42; 72.

MALIL LEILA HELENA, FM, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 35; 74.

TUOMINEN, EVA MARIA, Huk, (vt. ylim. lehtori, ruotsin kieli). 31; 74.

HEINONEN, MARJA KAARINA, FK, (tp. lehtori, englannin kieli). 47; 74.

TAMMISTO, CHRISTINE, HuK, (tp. lehtori, saksan kieh). 32; 74.

DILLINGHAM, PAUL ALBERT, BA,, (tp. lehtori, englannin kieli}. 38; 75.

KEKALAINEN, MARJA ANNELIL KTK, (tp. lehtori, suomen kieli). 37; 77.

WASILJEFF, YRJO GEORGI], KTK, (vi. lehtori, liikketaloustiede, systeemit). 53;
71.

13
Opettajat

LOUHIJA, JARL ALBIN, FT, tdysin palv. apul. prof., (Suomen kieli ja
tyylioppi). 08; 48.

PEITSO, JUKKA TAPANI, FM, MA, (Portugalin kieli). 17; 51.

NENONEN, AARRE VILHO, FL, (Ruotsin kieli). 17; 53.

KILPI, LASSI TOPIAS TAAVETTI VOLTER, LaT, hallintoneuvos, (Oikeustiede).
20; 67.

SLOTTE, BIRGER KRISTIAN, FK, (Ruotsin kieli). 40; 68.

AUVINEN, EERO ILMARI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 69.

GRANFELT, JARMO ALLAN, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 32; 69.

YLIKOSKI, TUIRE ELINA, XTM, (Litketaloustiede, markkinointi). 46; 70.

KORIMO, OLGA, ylim. op., (Venidjin kieli). 24; 71.

LAINE, JARMO ESKO JUHANI, VTK, (Valtio-oppi). 48; 72.

SULEVOQ, KARI PETER KRISTIAN, VIT, Helsingin yliopiston dosentti, {Valtio-
oppi). 45; 72.

HAGLUND, KARL HENRY, FM, KTK, {Liiketaloustiede, systeemit). 47; 74.

OROZA, GONZALO, VTK, (Espanjan kicli). 37; 74.

RANTANEN, HELVI KAARINA, yo-merkonomi, (Konekirjoitus). 38; 74.

KARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja, (Sihteerioppi). 40; 75.

GAHMBERG, HENRIK JOHANNES, KTM, (Litketaloustiede, hallinto). 46; 75.

KERVINEN, KAUKO JUHANI, ekonomi, (Liiketaloustiede, hallinta). 47; 75.

LEHTONEN, PEKKA, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 46; 75.

MAURANEN, TIMO OLLI, KTM, (Litketaloustiede, markkinointi). 32; 75.

RAUTAJOKI, PEKKA TOIVO JUHANI, OTL, (Oikeustiede). 88; 75.

TULOKAS, MIKKO JUHANI, OTL, (Qikeustiede). 46; 75.

TAMMELIN, MATJA MARJA-LEENA, FM, (Englannin kieli). 45; 75.

HAUTAKORPI, RIITTA-ELINA, KTK, (Suomen kieli). 47; 75.

WASS-COLUSSI, PIRKKO, FK, (Italian kieli). 36; 75.

URMAS, HEIKKI JUHANI, KTT, (Lilketaloustiede, hallinto). 35; 76.

YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 48; 76.

HUHDANMAKI, ANTTI YLERMI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 38;
76.

OLKKONEN, TAUNO TOIVO, professori, (Tavarateknologia). 25; 76.

KOPONEN, VILJO, vTL, (Kansantaloustiede). 34; 76.

LALLUKKA, GABRIELLA, lis., (Venijan kieli). 48; 76.

HAAPANIEMI, RALERVO, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 47; 76.

ILTANEN, SYLVI KAARINA, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41;
76.

GRONBERG, EIJA ANNIKKI, KTK, {Tilastotiede). 51; 76.

LINNASALMI, LEENA ANNELIL, KTM, (Englannin kiel). 44; 76.

MURQ, MARJA-LEENA, opett., (Espanjan kieli). 45; 76.
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ROMERO, JOSE, lehtori, (Espanjan kieli). 31; 76.

SEPPANEN, MAIJA MARJATTA, KTK, (Saksan kieli). 49; 76.

SISTONEN, RAILI TELLERVO, kirjeenvaihtaja, (Saksan kieli). 44; 76.
STAGNETH, THOMAS KURT, Dipl.-Volksw., (Saksan kieli). 49; 76.
KORIMO, NINA, HuK, (Venijin kieli). 51; 76.

TAMM, FLSA, FL, (Vendjin kieli). 37; 76.

HEIKKONEN, JAAKKO VELI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoirm). 25; 76.
SAARIKKO, ARVO JOHANNES, VTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 28; 77,
ABERG, LEIF ERIC GUSTAV, MA, (Liitketaloustiede, hallinto). 48; 77.
TORKKO, PAULI JUHANI, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi), 47; 77.
KARANEO, ARNOLD, BA., JD., (Liiketaloustiede, markkinointi). 47; 77.

KOTILAINEN, MARTTI RAIMO, ekonorm, (Litketaloustiede, markkinointi).

41; 77.
LAHDENPAA, MARKKU JUHANI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 43;
77.
MECKELBORG, EERO JUHANI, HuK, (Liiketaloustiede, markkinoint). 34; 77.
ERONEN, JARMO ILMARI, KTM, (Talousmaantiede). 43; 77.
ANTTILA, KAREN ANN, BA., (Englannin kieli). 52; 77.
TUOMINEN, EVA MARIA, HuK, (Ruotsin kieli). 31; 77.
KEKALAINEN, PERTTI, vTM, (Liiketaloustiede, markkinointy). 30; 78.
KAYHEQ, SEPPO JUHANI, ins., (Liiketaloustiede, markkinointi). 30; 78.
TIUSANEN, TAUNO JUHANI, YTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 78,
AIRAKSINEN, TIMO JUHANI, KTT, (Kansantaloustiede). 46; 78.
MANNINEN, ERKKI, KTM, (Talousmaantiede). 43; 78.
HAUTAMAKI, ANTTI ERKKI, FE, (Filosofia). 49; 78.
PESOLA, RITVA ANNIKKIL, KTK, (Suomen kieli). 46; 78.

Assistentit

DAHLSTEDT, ROY CLAES GUNNAR, KTL, {Kansantaloustiede). 45; 70.
NUOLIMAA, RISTO OLAVI, OTL, (Oikeustiede). 48; 71.

VIITANEN, JORMA TAPIO JUHANI, KTK, (Sosiologia). 47; 72.

ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTM, (Litketaloustiede, laskentatoimi). 46; 73.
ALTONEN, RITVA MARJATTA, KTM, {Liiketaloustiede, markkinointi). 48; 73.
HELEN, HARRY JUHANI, KTM, (Tavarateknologia). 45; 73.

LEMPIAINEN, HEIKKI VELI MIES, KTK, (Kansantaloustiede). 47; 73.

LEPPINIEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTL, {Litketaloustiede, laskentatoimi).

48; 73. )
ANSIO, TERO OLAVIL KTK; (Liiketaloustiede, systeemit). 50; 74.

LEHTONEN, TAPANI HENRIK, FL, VTK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).

46; 74.

)

LILJA, KARI TAPIO, KTL, (Liiketaloustiede, hallinto). 45; 75.

VANHALA, ULLA PIRJO SINIKKA, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 48; 75.

LARJAVAARA, TUOMAS VAINO OLAVI, KTL, (Kansantaloustiede). 43; 75.

HOLTTA, RISTO TANELL KTM, (Talousmaantiede). 47; 75.

MATTILA, PAULI KALERVQ, OTL, (Qikeustiede). 49; 75.

SIURALA, LAURI YR]O JOHANNES, VTK, (Sosiologia). 46; 75.

SEPPALA, MIKA KRISTIAN, FL, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 51; 75.

TOMPPO, ERKKI OLAVIL, FM, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 47; 75.

TIITTULA, LIISA MARIA, KTK, (Saksan kieli). 50; 75.

KIVISAARI, SIRKKU VARPU HELENA, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 51; 76.

KALLIO, KAIJU KATRIINA, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 44; 76.

LAHTINEN, RITVA KYLLIKKI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 45; 76.

MATTILA, PENTTI ILMARI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 49; 76.

PREPULA, EEROQ ANTTI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 43; 76.

RAUTKYLA, RITVA HELENA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi}. 48; 76.

SOISMAA, MARGARETA, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 51; 76.

NISKAKANGAS, HEIKKI MATTI, OTK, KTK, (Oikeustiede). 48; 76.

LOUNEMA, INARI IRJA ANNEL], KTK, (Englannin kieli). 43; 76.

HAAHTI, ANTTI JUHANI, MBA, (Liiketaloustiede, markkinointi). 47; 77.

HYVONEN, SAARA MARJUT, TTK, (Liiketaloustiede, markkinointi). 51; 77.

MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTL, (Liiketaloustiede, markkinointi). 48;
78.

KIVIJARVI, HANNU KALEVI, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 51; 78.

LINDQVIST, ASKO UOLEVI, KTM, (Kansantaloustiede). 52; 78.

RATILAINEN, TUULA MARKETTA, KTM, (Talousmaantiede). 50; 78.

vs. LEINO, SISKO MIELIKKI, ekonomi, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 52;
74.

vt. PELTONEN, HARRI JOHANNES, KTK, (Liiketaloustiede, markkinointi).
41; 74. .

vs. SIMOLA, HELMI IRENE, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 50; 74.

vt. POLLARI, MATTL.JUSSI, KTK, (Lilketaloustiede, markkinointi). 50; 75.

vt. MELLERI, PEKKA TAPANI, ekonomi, (Johtamiskoulutusohjelma). 50; 76.

vs. PEURALA, ARJA IRMELL KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 53; 76.

vs. KALLIO. KYOSTI EINAR, VTK, (Sosiologia}. 40; 77.

vs. TORVINEN, LAURA MAGDALEENA, ekonomi, (Liiketaloustiede, hallinto).
54; 77.

vs. PIEKKOLA, ASKO SAKARI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 52; 77.

vs. PERALA, RITTTA TELLERVO, ekonomi, (Saksan kieli). 52; 77.

vs. KETONEN, AARNO MIKKQ VESA, ekonomi, (Liiketaloustiede, hallinto).
37, 78.

vs. KINNUNEN, JUHA MATTI EDVARD, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
52: 78.
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KANGASHARJU, MARJA HELENA, KTK, (Kielet ja sihteeriaineet). 45; 74.
Tuntiassistenttl. i

REIJONEN, PAIVI PIRKKO HELENA, kirjeenvaihtaja, (Liiketaloustiede, hal-
linto). 49; 76. Tuntassistentti.

ANTTILA, ARVO EELIS JUHANI, OTK, (QOikeustiede). 54; 77. Tuntiassistentti.

KORKEAMAA, MARJA-LIISA, akat. sihteerd, (Kielet). 53; 77. Tuntiassistentti.

LINNASALOQ, KATRI INKERI, akat. sihteeri, (Englannin kieli). 52; 78. Tuntias-
sistentiy.

Eliikkeelld olevat opettajat

HANGASJARVI, RUTH ANNA KATARIINA, konekirjoituksen opettaja. 99;
taysinpalv. 66.

RANINEN, HUUGO VALTER, XTI, LaT, litketaloustieteen professori. 99; tiy-
sinpalv. 67.

HOMI, MARTTA ELISABETH, FM, ruotsin kielen lehtori. 07; tiysinpalv. 70.

HEINANEN, PEKKA BERNHARD, FT, tavarateknologian professori. 04; tiysin-
palv. 71.

SAARIO, MARTTI KAARLQ, KTT, litketaloustieteen (laskentatoimi) professori,
06; tiysinpalv. 71.

KUNZE, ERICH EMANUEL, FT, professori, Helsingin yliopiston dosentti,
saksan kielen apulaisprofessori. 05; tdysinpalv. 71.

PENTTILA, ERKKI AULIS, FT, englannin kielen apulaisprofessori. 08; tiysin-
palv. 72.

LOUHIJA, JARL ALBIN, FT, suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessori. 08;
taysinpalv. 72.

TERAS, JALMARI JOHANNES (HANNU]}, FM, saksan kielen lehtori. 07; tdysin-
palv. 72.

NORKO-TURJA, ELVI SIRKKA-LIISA, englannin kielen lehtori. 11; tdysinpalv.
72.

VUORINEN, ELSA MARIA, FM, englannin kielen lehtori. 08; tiysinpalv. 74.

ALHO, KEIJO OLAVI, FT, taloushistorian dosentti. (7; tdysinpalv. 75.

Tutkimuksen ja opetuksen laitokset

Laitoksen johtaja: PULKKINEN, KYOSTI, vs. prof.
Laitosneuvosto: ANSIO, TERO OLAVI, ass.
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KELOHAR]JU, RAIMO, apul. prof.; varajisen KALLIO, MARKKU, vt. prof.

LAAKSONEN, OIVA, professori; varajisen AHLSTEDT, LEO, yliass.

MUJE, REIJO, kauppat.yo.; varajasen PAUPITZ, CARITA, kauppat.yo.

NIEMI-JASKARI, PAULL kauppat.yo; varajisen VAAHTOKARI, ARTO, kaup-
pat.yo.

PULKKINEN, KYOSTL, vs.prof.; varajasen LILJA, KARIL, ass.

Laitossihteeri: AIRISTO, EIJA MARITTA, ekonomi. 52; 77.

Laskentatoimen laitos

Laitoksen johtaja: LEHTOVUORI, JOUKO, professori.

Laitosneuvosto;: AKKANEN, PEKKA, tutk.ass.

ALALUUSUA, SEPPO, vs. leht.; varajasen PREPULA, EERO, vs. yliass.
ARTTO, FERO, apul.prof.; varajisen VIRTANEN, KALERVO, yliass.

JOKI, RIKHARD, kauppat.yo; varajisen SITKANIVA, HEIKKI, ekon.
KIPPOLA, RISTO, kauppat.yo; varajdsen VOIPIO, ARIL, kauppat.yo.
LEHTOVUORI, JOUKO, professori; varajisen HONKO, JAAKKO, professori
PITKANEN, EERO, apul.prof.; varajisen PRIHTI, AATTO, yliass.
LUOTONEN, Kal, kauppat.yo; varajasen LUUKKONEN, HARRI, kauppat.yo
SIMOLA, HELMI, vs. ass.; varajasen LAHTINEN, RITVA, vs. leht.
Laitossihteeri: SALOKANNEL, ANNAMARI, kanslisti. 43; 72.

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos

Laitoksen johiaja: LEIVO, VEIKKO, professori

Laitosnenvosto: AALTIO, ERKKI, professori; varajisen KASKIMIES, MIKA,
professori

HAAPKYLA, TIMO, ekon.; varajisen PELTONEN, HARRI, vs. ass.

LATIKKA, LAURI, ekomn.; varajasen MAKINEN, JUKKA, kauppat.yo.

LEIVO, VEIKKO, professori; varajisen A1JO, TOIVO, vt. prof.

POLLARI, MATTI-JUSSI, vt. ass.; varajiisen ALTONEN, RITVA, ass.

RAUTKYLA, RITVA, ass.; arajasen HELEN, HARRY, ass.

REKOLA, ANNUKKA, kauppat.yo; varajisen TUOMINEN, NILS, ekon

SAARSALMI, MEERI, apul.prof.; varajisen HELLE, REIJO, professori

UOTILA, ILPO, ekon.; varajisen SODERSTROM, JAN, ekonomi

Amanuenssi: SEPPANEN, LEENA KRISTIINA, ekonomi. 52; 78.

Laitossihteeri: VOUTILAINEN, TERTTU TUULIKKI, yo-merkonomi, kanslisti.
38; 71.

Laboratoriomestari: Kainulainen, Yrjo. 16; 53.
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Kansanialoustieteen laitos

Laitoksen johtaja: PIHKALA, ERKKI, professori

Laitosneuvosto: DAHLSTEDT, ROY, ass.; varajasen LARJAVAARA, TUOMAS, ass.

HAILI, HEIKKI, ekon.; varajisen PAGELS, BJORN, ekon.

HELLE, REIJO, professori; varajisen VUORISTO, KAI-VEIKKO, apul. prof.
HOLTTA, RISTO, ass.; varajisen HAVUKKALA, JAAKKO, lehtori
KORPELA, ASKO, lehtori; varajisen LINDQVIST, ASKO, ass.

PIHKALA, ERKKI, professori; varajisen LEPONIEMI, ARVI, professori
PIHLAJAMAKI, JAAKKO, kauppat.yo; varajidsen RONKKO, HEIKKI, ekon.
UOSUKAINEN, RISTO, kauppat.yo; varajisen AHONEN, HELENA, ekon.
VAIVIO, FEDI, professori; varajisen PAAKKANEN, JOUKO, professori
Laitossihteeri: SUKSI, PAIVI HELEENA, kanslisti. 51; 72.

Kartografi: KALLIONIEMI, EEVA ESTERL 26; 61.

Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitos

Laitoksen johtaja: MUUKKONEN, P.J., professori

Lattosneuvosto: HEINIO, SEPPO, ekon.

HAMALAINEN, HELENA, ekon.

LAINE, JARMO, VTK; varaj'zisen NISKAKANGAS, HEIKKI, ass.
MUUKKONEN, P.J., professori; varajiasen SEPPALA, VESA, vs. apul.prof.
TELARANTA, K.A,, professori; varajisen VOIPIO, JAAKKO, professori
VIITANEN, JORMA, ass.; varajdsen SIURALA, LAURI, vs. leht.

Menetelmitieteiden laitos

Latioksen johtaja: MANNINEN, JOUKO, apul.prof.

Laitosneuvosto: KONTTINEN, KARI, kauppat.yo

LARMOLA, EERO, yliass.; varajisen SOISMAA, MARGARETA, ass.
LEHTONEN, TAPANI, ass.

LUOSTARINEN, ARI, kauppat.yo.

MANNER, ANNE, kauppaL.yo.

MANNINEN, JOUKO, apul.prof.; varajisen KELOHAR]JU, RAIMO, apul.prof.
MATTILA, SAKARI, professori; varajisen NYBERG, AARNI, professori
NIEMI, EERO, lehtori; varajisen KAILA, LEO, lehtori

SALO, SEPPO, professori; varajisen LONKA, HARRI, dos.

19
Kielten laitos

Laitoksen johtaja: VOUORINIEMI, JORMA, apul.prof.

Laitosneuvosto: HAGGREN, RITA, ekomn.; varajisen RISSANEN, PIRJO, kaup-
pat.yo.

HAKKARAINEN, HEIKKI J., apul.prof.; varajisen KALLIO, MARKKU, vt. prof.

KIVIMAA, KIRSTI, apul.prof.; varajisen PITKANEN, EERO, apul.prof.

MUTIKAINEN, HELV], kauppat.yo; varajisen RAINERANTA, LEENA, kaup-
pat.yo

SALO, EIJA, lehtori; varajdsen BINHAM, PHILIP, lehtori

STEUER, OUTI, lehtori; varajisen KAREOJA, SIRKKA-LIISA, lehtori

TULONEN, ELINA, kauppat.yo; varajisen SUOJALA, AILA, kauppat.yo

TORNUDD—JALOVAARA, ELISABET, lehtori; varajisen HARLIO, HELKA, Vi.
ylim. lehtori

VUORINIEMI, JORMA, apul.prof.; varajisen VUORISTO, KAI-VEIKKO,
apul.prof.

Perustutkimuksen laitos

NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, VTT, professori, laitoksen johtaja. 27; 70.
MAKINEN, HEINI INKERI, kanslisti. 54; 75.
ANTTILA, MAI, KTM. 46; 75,

ASP, KARI ANTERO, KTM. 48; 75.

MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTL. 48; 75.
NISSILA, JUHA EERQ, KTL. 49; 75.
OLLONQVIST, PEXKA HEIKKI, KTL. 44; 76.
AEKANEN, PEKKA SAKARI, KTK. 43; 76.
KOSKELA, MARKKU OLAVI, KTM. 49; 76.
MATTILA, ERKKI VILJO, KTK. 51; 77.
GAHMBERG, HENRIK JOHANNES, KTM. 46; 78.
ABERG, LEIF ERIC, KTM. 48; 78.

Yleiset laitokset

Kirjasto
Kirjastonjohtaja: BROMS, HENRI, FT, Helsingin yliopiston dosentti. 97, 72.
Johtokunia: BROMS, HENRI, kirjastonjohtaja
DAHLSTEDT, ROY, assistenttl
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LEPONIEMI, ARVI, professori

PULKKINEN, KYOSTI, vs. professori, pj.

VOIPIO, ARI kauppat.yo

Muu henkilohunta: RUOKONEN, KYLLIKKI AINO ANNELI, FM, kirjastonhoitaja.
33; 60. .

TAMMINEN, KAISA KYLLIKKI, FM, kirjastonthoitaja. 22; 60.

VAISTO, ERKKI YR]JO, HOK, kirjastonhoitaja. 35; 61.

KARLIN, SEIJA KAARINA, kirjastoapulainen. 47; 65.

KAHRI, MARKKU OLAVI, HuK, amanuenssi. 43; 69.

LAAKSONEN, PIRJO MARJATTA, FK, amanuenssi. 43; 69.

VIITANEN, ARJA SINIKKA, yo-merkonomi, kirjastoapulainen. 47; 69.

BERTI, EEVA KRISTIINA, amanuenssi. 43; 70.

KAJAANI, ANJA MIRJAM SYNNOVE, kirjastoapulainen. 32; 70.

KIVIHOLMA-HAIKARA, HELLY, HuK, amanuenssi. 34; 70.

PIRILA, MARJA TUULIKKI, HuK, amanuenssi. 44; 70.

HARTONEN, IRMA ANNIKKI, FM, kirjastonhoitaja. 30; 71.

KALLIO, EIJA, kirjastoapulainen. 53; 71.

ROKKALA, IRJA-LIISA, kirjastoapulainen. 39; 71.

KARSIKAS, PASI, YK, amanuenssi. 48; 73.

HOTTI, AINO ANNIKKI, kirjastoapulainen. 51; 73.

MUUEKKONEN, MIRJA ANNELI, toimistosihteeri. 31; 73.

OLLILA, PIRKKO MARKETTA, kirjastoapulainen. 49; 73.

HEIKKILA, LIISA, konekirjoittaja. 54; 74.

JUUTL, SYLVI KYLLIKXI, kirjastoapulainen. 36; 75.

LONNQVIST, PER GOSTA, dipl.-ekon., konekirjoittaja. 22; 75.

TERVO, RITVA ANNELI, kirjastoapulainen. 52; 75.

MAKELA, TUIRE SOMIKKI, kirjastoapulainen. 46; 75.

NARHI, RIITTA MARJUKKA, yo-merkonomi, amanuenssi. 52; 75.

KILPINEN, RAISA MAIJA HELENA, kirjastoapulainen. 45; 76.

KONTTURI, PAIVI RIITTA, kirjastoapulainen. 51; 76.

LEHMUS, MIRJA, kanslisti. 55; 76.

PIIRONEN, JORMA TAPIO, ekonomi, toimistosihteeri. 27; 76.

RINNE, BENITA VIOLA, amanuenssi. 4%; 76.

VAINIO, PIRJO TELLERVQ, kirjastoapulainen. 49; 76.

VALJAKKA, MARJA-LEENA, Kirjastoapulainen. 55; 76.

PALONEVA, RIITTA, merkantti, kirjastoapulainen. 50; 77.

Laskentakeskus

Laskentakeskuksen johtajo: HUTTUNEN, HEIKKI JUHANI, ekonomi. 45; 72.
Johtokunta: ANTTONEN, KYOSTI, pidsuunnittelija, siht.
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HUTTUNEN, HEIKKI, laskentakeskuksen johtaja

KALLIO, MARKKU, vt. professori

KORHONEN, MARJA-LIISA, ryhmipiillikko

MANNINEN, JOUKO, apulaisprofessori, pj.

NISSILA, JUHA, tutkimusassistentti

TARPILA, OLLL hallintojohtaja, vpj.

Muu henkilokunia: TIITTA, HELVI HELENA, ekonomi, vanh. ohjelmoija. 43;
68.

KORHONEN, MARJA-LIISA TELLERVO, yo-merkonomi, ryhmipiillikks. 42;
70.

RAUNIO, TIMO ANTERO, suunnittelija. 51; 72.

ANTTONEN, KYOSTI MATTI, KTM, pdasuunnittelija. 52; 74.

SORONEN, OSMO TEIJO ALLAN, ohjelmoija. 54; 77.

SUNI, MARKKU ANTERO, tp. ohjelmoija. 56; 77.

NIINIOJA, VELI-MATTI SAKARI, tp. ohjelmoija. 50; 77.

MAKELA, MARTTI JOHANNES, tp. suunnittelija. 49; 77.

NUUTINEN, EERO JUHAN], tp. suunnittelija. 55; 77.

Kielistudickeskus

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST, FK, lehtori, kielistudiokeskuksen johtaja.
23; 53,

KALLA, HANNU TAPIO, tuntiassistentti, 45; 74,

TAMMISTO, CHRISTINE, HuK, tp. lehtori, tuntiassistentti. 32; 74.

MAKKONEN, SIRPA SISKO MARJATTA, tuntiassistentti. 53; 77.

NURMI, SIRKKA-LIISA, tuntiassistentti. 53; 77.

Kuvalaitos

MYLLYRINNE, SULO KULLERVO, kuvalaitoksen hoitaja. 36; 51.
HERTTELI, PENTTI ANTERO, AV-mekaanikko. 50; 68.

LAINE, MARITA ANNELL laboratorioapulainen. 51; 74.
VAARTIQ, EINT MAARIA, offsetmonistaja. 52; 74.
NUUTILAINEN, MARJA-LEENA, offsetmonistaja. 55; 75.
MARIN, ANNA-KAISA, offsetmonistaja. 36; 76.

LINDBLOM, HARRI, offsetmonistaja. 56; 77.
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Virkailijatjatoimihenkildt

Kanslerinvirasto

NUUTINEN, VEIKEO JUHANI EMIL, OTL, kanslerin sihteeri. 38; 67.
KARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja. 40; 68.

Hallintovirasto

HONKO, JAAKKO OLAVL KTT, FT h.c., rehtori. 22; 69.
NUUTINEN, PIRKKQ ANNELI KTM, rehtorin sihteeri. 51; 78.
KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO, KTT, vararehtori. 19; 75.
RAMSTEDT, LHSA LYYDIA, kirjeenvaihtaja, osastosihteeri. 41; 77.
TARPILA, OLLI PERTTI, VT, hallintojohtaja. 19; 51.

LAHONEN, LEA REGINA, kanslisti, hallintojohtajan siht. 24; 65.

Hallintotoimisto

SARAKONTU, MATTI VELI, KTM, toimistopaillikks. 33; 66.
NORVAMA, PIRJO AULIKKI, varanotaari, apulaissihteeri. 39; 74.
NUUTINEN, PIRKKO ANNELL KTM, tiedotussihteeri. 51; 78.
RINTALA, TERTTU ANNELI, yo-merkonomi, toimistosihteeri. 49; 74.
LAHTI, LEENA MARJATTA, yo-merkonomi, kanslisti. 51; 76.

Kirjoituskeskus

BORG, TAIMI ELINA, tolmistosthteeri. 25; 50.

KAINULAINEN, HELKA TUULIKKI, kanslisa. 15; 61.

MATTILA, MAIJA KATRIINA, yo-maerkonomi, kanslisti. 50; 73. Virkavapaa
lukuvuoden 197778, jolloin tointa on hoitanut SOLDAN, RAIJA ANNELL

Taloustoimisto

AHONEN, ESA MATTI TAPIO, KTK, suunnittelusihteeri. 52; 75.

TUOMINEN, SIRKKA-LIISA, ekon., kamreeri. 46; 73.

RANTAKUNNAS, EILA MIRJAM MARGIT, yo-merkonomi, kassanhoitaja. 25;
78.
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LAURILA, MAIRE KYLLIKKI, merkonomi, osastosihteeri. 24; 72.
VESTERINEN, HELGA ANNELIL, yo-merkonomi, toimistosihteeri. 41; 72.
TELEN, HELMI KYLLIKKI, apulaiskanslisti. 27; 74.

RUONE, IRMA TELLERVO, merkantti, vt. paakirjanpitiji. 45; 76.
SAVISTO, MARJA-LIISA HANNELE, yo-merkonomi, vs. kanslisti. 53; 77.

Opintotoimisto

SARVIKIVI, KALEVI MATTIAS, KTK, toimistopiallikks. 48; 71.

MANNERKOSKI, MAINI SINIKKA, KTM, tutkimussihteeri. 42; 75.

KEHUSMAA-PEEKONEN, SAARA TELLERVO, KTM, tutkinnonuudistussuun.
41; 75.

KYYKO{SKI, MARTTI PAAVO KALERVO, voim.opeitaja, liilkuntasiht. 47; 75.

HYVARINEN, LEENA ANNIKKI, ekon., opintosihteeri. 52; .78,

KAARTOTIE, ARJA AINIKKI, toimistosiht. 19; 52.

TUOMINEN, LEA MARIA, HuK, kanslisti. 36; 72.

KORKEAMAKI, KAARINA TARJA LEENA, HuK, toimistosihteeri. 48; 74.

PELTONEN, RIITTA-LIISA MIRJAMI, akat.sihteeri, osastosihteeri. 52; 78.

ALATALO, PIRJO HELINA, kanslisti. 53; 78.

HELENIUS, MARJA-LEENA, merkonomi, opintoneuvoja. 43; 78.

Vahtimestarit

LAINE, NIILO ORVO, ylivahtimestari. 17; 65.
LAUKKANEN, KEIJO TAPIO, vahtimestari. 44; 62.
HELMINEN, LEO, vahtimestari. 19; 65.

HAMMARSTROM, BENGT GUNNAR, vahtimestari. 37; 70.
VARTIO, HEIKKI ILARI, vahtimestari. 45; 72.

AULA, AURA ALMA, vahtimestari. 22; 70.

Puhelinkeskukset
SUNDSTROM, VALMA ANNIKKI, puhelunvilittdjd. 21; 53.
HAMMARSTROM, RITVA SINIKKA, keskuksenhoitaja. 38; 70.
SUOMINEN, SIRPA KATRIINA, pubelunvilittaja. 45; 71.
OJALA, SEIJA AGNES ANNELL keskuksenhoitaja. 33; 78.
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O i id, ij Eliikkeellii olevat virkailijat ja toimihenkilit

pastus ja vaatief envartijat
NURKKALA, AINO LEMPI LAHJA, VTM, kirjastonhoitaja. 04; tiysinpalv. 71.
MAKIPAA, SYLVI ANNA-KRISTIINA, kanslisti. 05; tdysinpalv. 72.
TASKINEN, ELLI MARIA, VTM, kamreeri. 06; tiysinpalv. 73.

LAINE, SIRKKA LEMPI. 16; 66.

SUKAVA, HELVI KAARINA. 19; 54.

HURME, HELMI, vaatteidenvartija. 16; 73.

SUOMINEN, HELENA KAARINA, vaatteidenvartija. 58; 78.

Konemestari ja talonmichet

TOTTERMAN, JOHAN GUNNAR, konemestari. 16; 50,
HURME, JORMA OLAVI, huoltomies. 43; 70.
JANTTL, REIJO JUHANI, talonmies. 46; 76.

Siivoojat

Sitvoustybnjohtaja: VAANANEN, SIRKKA ORVOKKL 24; 78. g
MIROLA, SUOMA SANELMA. 14; 59. 5
AHOLA, EILA MARIA. 29: 65,

HOLMBERG, TAIMI SISKO TELLERVO., 21; 66.
OJANEN, RAILI RAISA. 29; 68,

HJORT, KERTTU TUULIKK]. 38; 70.
HULKKONEN, MATRE KYLLIKKL 39; 70.
LINNAJARVI, SISKO TUULIKKL. 33; 70.
RIPATTI, SINIKKA ORVOKKI. 35; 70.
HARTIKAINEN, PAULA TELLERVO. 34; 71.
KENIAS, EILA ORVOKXKI, 30: 71.

MIKKONEN, ANNELI MARJA. 42; 79.
KORKONEN, ANSA ORVOKKI 40; 73.
KOTTONEN, ASTA SINIKKA. 37; 73.
ANDERSSON, ANJA AINO ELINA. 36; 74,
LAINE, SEIJA ANNELL 44; 74,

SALONEN, TYYNE. 17; 76.

ANDERSSON, KAINO ELINA. 28; 77.
DAVIDSSON, HILKKA KAARINA, 18; 78.
KOSKINEN, LILJA MARJATTA. 32; 78.
HAMALAINEN, AUNE ANNIKKI, 30; 78.
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1.8.1978—31.7.1981. Vararehtorin vaalissa professori Mika Kaskimies,
jonka enemmin kuin puolet eli 20 valtuuston paikalla olleesta 27 jisenesti
oli asettanut ensimmdiselle sijalle, tuli valituksi korkeakoulun vararehto-
riksi yllamainituksi toimikaudeksi.

II Yleisid tietoja

Hallintoa koskevia tapahtumia = * Keskushallinto
Kansleri ja rehtorit - _ Korkeakoulun valtuusto on kertomusvuoden aikana kokoontunut kuusi
& kertaa. Syyslukukauden 1977 kokouksissaan valtuusto mm. teki korkea-
Kanslerina on koko kertomusvuoden ajan toiminut FI Klaus Wars. kou.lur.l e.sityks-el'l va%tio.n . 1979 tu.10~ ja. rr{en.oarviossa peru.stettaviksi
Kanslerin kolmivuotinen toimikausi pisttyy 31.7.1980. uusiksi viroiksi ja toimiksi seki suorltettavllfs: Y1rkamuutoksik51, mairisi
Rehtorina on toiminut edelleen professori Jaakko Honko ja vararehtorina ; korkeakoulu.n muutoksenhakulal}takunnan ja klrj.astc?n johtokunnan jase-
professori Mika Kaskimies. Koska rehtorien kolmivuotinen toim‘iklau§i ': net, Fﬁydenm laskentak‘eskuksén johtokuntaa, k.é.s.{tteh halhtuksen' v.‘1976
pidttyy 31.7.1978, toimitettiin Helsingin kauppakorkeakoulun valiaikai- t01fn1{1fake"rtorm_11fser'1 ja antol k(?‘r}e.akoulun smaisellq tarkastustorr.r.nnr{an
sesta hallinnosta annetun asetuksen 641/74 mukaisesti korkeakoulun ohJesaalfnon. Lll‘s.akm vafltuusto Paattl rnenett'elys-t_a, jota .nou(_i'atett'un t?y—
valtuuston kokouksessa 12.4.1978 rehtorin ja vararehtorin vaalit toimikau- 4 dennett_aessé'i e.ralden -laltos.t;e.n laltosr?euvosm]a niiden op‘lskelq;‘ipa'ukkqen
deksi 1.8.1978—31.7.1981. ‘ osalta, jotka joko o}wat J'a:ineef tlétyt.téimétt;'i neuvostojen tolmikauden
Suoritetussa rehtorin vaalissa tuli professori jaakko Honko, jonka kaikki aIE:af‘:.ssa 1.1.1977 tai t‘ulleet“avonfukm"Vl‘loden .19'77 alkallna. V.altul'lston
kokouksessa Iisnd olleet 27 valtuuston jisenti asettivat ensimm'aiiselle' = paitoksen fnu‘kaa.n J:elrjes_t_ettnn oplskehjoﬂie uusi ma‘l-ldo.lhsuus .11m0{ttalrl—
sijalle, yksimielisesti valituksi  korkeakoulun rehtoriksi kaudeksi tua kuuhluviksi eri laitoksiin. Ilmoittautuneet kutsuttiin sitten laitoksittain

Valiuusto pitdmdssa kokoustaan puheenjohtajansa professori K. A. Telarannan :
johdolla.
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vaalikokouksiin, joissa esitykset laitosneuvostojen jiseniksi ja varajiseniksi
tehtiin. Kokouksessaan 25.1.1978 valtuusto méirisi laitosneuvostoihin
uudet jisenet ja varajisenet tehtyjen esitysten mukaisesti. M3irittyjen
nimet mainitaan laitoshallintoa kisittelevissi kohdassa.

Kevitkauden 1978 kokouksissaan valtuusto rehtorin ja vararehtorin
vaalien sekd laitosneuvostotiydennysten lisiksi mm. teki korkeakoulun
esityksen valtion vuoden 1979 tulo- ja menoarviota varten, kisitteli
hallituksen toimintakertomuksen vuodelta 1977 ja antoi opetusministeriél-
le lausunnon ministeritssd laaditusta ehdotuksesta hallintoasetukseen
tehtiviksi tutkintoasetuksesta aiheutuviksi muutoksiksi. Edelleen valtuusto
antoi kokouksessaan 25.1.1978 Helsingin kauppakorkeakoulun tutkinto-
saanndén ja esitti sen tutkintoasetuksen 402/77 edellyttimilld tavalla
erdiden pykilien osalta opetusministerion vahvistettavaksi. Kokouksessaan
22.2.1978 valtuusto vield tdsmensi 25.1.1978 tekemiinsi paitdsti tutkin-
tosaannén 32 §:n osalta. Ministerion pyydettyd korkeakoulua tekemiin
tutkintosddntoon erditd lihinnd kauppatieteellisen alan koulutusyksikko-
jen valtakunnalliseen koordinointiin liittyvii tarkistuksia Kisitteli valtuusto
tutkintosdintéa uudelleen 11.5.1978 ja paitti tehdi hallituksen esittimiit
tarkistukset. Opetusministerié vahvisti timin jilkeen 25.5.1978 tekemiil-
lidn paitokselld tutkintosddnnén kokonaisuudessaan, myos 4 §:n, 14 §:n,
15 §:n 1--3 momentit, 24—30 §§ ja 32 §:n I—4 momentit. Tutkinnonuu-
distuksen toteuttamista selostetaan tarkemmin toisaalla tissi kertomuk-
sessa.

Korkeakoulun hallitus on kertomusvuonna kokoontunut kaikkiaan 13
kertaa hoitaen sille hallintoasetuksen 11 §:ssi kuuluviksi luetellut tehtiivit.
Piitokset, joita hallituksen kokouksissa on tehty, ja toimenpiteet, joita on
suoritettu, tulevat suurelta osin selostetuiksi eri asiain yhteydessi tissi
kertomuksessa. Mainittakoon lisidksi, ettd hallitus antaa vuosittain erillisen
kertomuksen toiminnastaan korkeakoulun valtuustolle. Hallitus on toi-
minut koko lukuvuoden ajan alkuperiisessd, timin kertomuksen alussa
mainitussa kokoonpanossa. Hallintoasetuksen mukaisesti on rehtort Jaakko
Honke toiminut hallituksen puheenjohtajana ja vararehtori Mika Kaskimies
varapuheenjohtajana. Hallituksen jisenen, prof. Qive Laaksosen ollessa
tieteellisen tutkimustydn takia virkavapaa 1.1.—30.6.1978 on hiinen vara-
jasenensd vi.prof. Markku Kallio toiminut ko. ajan hallituksen jiseneni.

Opetus- ja tutkimusneuvosto toimii hallintoasetuksen mukaisesti korkea-
koulussa annettavaa opetusta ja sielli suoritettavaa tutkimustyti koordi-
noivana elimena seka ratkaisee timiin lisiksi tieteellisten virkojen hakijoi-
den sekii dosentiksi hakeneiden kelpoisuuden ja tekee ehdollepanot
mainittujen virkojen tiyrtimiseksi sekd esitykset dosentiksi nimitcamisesti.
Neuvoston puheenjohtajana on vararchtori Mika Kaskimies ja neuvoston
valitsemana varapuheenjohtajana apul. prof. Eero Pitkdnen. Opetus- ja
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tutkimusneuvosto on kokoontunut kertomusvuoden aikana 12 kertaa.
Tehdyt piatokset ja suoritetut toimenpiteet tulevat selostetuiksi eri asiain
yhteydessi tissd kertomuksessa.

Korkeakoulun muutoksenhakulagutakunnan jiseniksi kolmivuotiskaudeksi
1.8.1977—381.7.1980 midrisi korkeakoulun valtuusto professorit Jaakko
Voipion ja Erkki Aaltion, lehtori Pentti Woivalinin ja kauppat.yo Nils
Tuomisen sekd heidin henkilokohtaisiksi varajisenikseen vastaavassa jar-
jestyksessd hueteltuina professori P. J. Muukkosen, lehtori Erkki Lautsilan,
assistentti Kaiju Kallion ja kauppat.yo Jaakko Pihlajamdien. Lautakunnan
puheenjohtajana on korkeakoulun kansleri ja sen sihteerini kanslerin
sihteeri. Lautakunta on lukuvuoden 1977—78 aikana kisitellyt oikeustie-
teen kuulustelujen korjaamista koskeneesta oikeus- ja sosiaalitieteiden
laitoksen laitosneuvoston piddtdksestd tehdyn valituksen, jonka valituksen.
tekiji on sittemmin peruuttanut.

Tutkintolautakunnan tehtdvina on kasitelld opintosuoritusten arvostelun
johdosta tehdyt muutoksenhakemukset sen jilkeen kun asianomainen
opettaja on antanut péitoksensi opiskelijan tekemiin oikaisupyyntéén.
Hallituksen nimedmaiin tutkintolautakuntaan ovat kertomusvuonna kuu-
luneet hallintoneuvos Lassi Kilpi puheenjohtajana seki jasenini prof. Arvi
Leponiemi ja kauppat.yo Jukka-Pekka Jarventaushenkilokohtaisina varajise-
ninddn prof. Veikko Leivo ja kauppat.yo Ari Voipio. Lautakunnalle ei
kertomusvuoden aikana ole tehty yhtidn arvostelun muutoksenhake-
musta.

Lattoshallinto

Tutkimuksen ja opetuksen hallinnon perusyksikkéné on yhden tai useam-
man oppiaineen ja tutkimusalan muodostama laitos. Laitosten hallintoa
hoitavat hallintoasetuksen mukaan laitosneuvostot ja laitosten johtajat.

Kertomusvooden aikana on valtuuston piftoksin tehty laitosneuvosto-
jen kokoonpanoihin seuraavat muutokset, jotka ovat csaksi aitheutuneet
eroamisista korkeakoulun palveluksesta tal opiskelun lopettamisesta ja
osaksi Jaitosneuvostojen opiskelijapaikkojen tiydentimisesta. Hallinnon ja
Tero Ansio apul.prof. Timo Salmen tilalle, myénnetty ero ekon. Marita
Evkheikille ja miiratty uusiksi opiskelijajiseniksi kauppat.yo Reijo Muje ja
Pauli Niemi-Jaskari varajdseninidin kauppat.yo Carita Paupitz ja Arto
Vaahtokart.

Laskentatoimen laitoksen laitosneuvostoon on madritty tutk.ass. Pekka
Akkanen KTL Pauli Torkon tilalle ja kauppat.yo Kai Luotosen varajaseneksi
kauppat.yo Harri Luukkonen. Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksen
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laitosneuvostoon on midritty ass. Ritva Rautkyld KTM Veikko Somersalmen
tilalle ja vt.ass. Harri Peltonen KTK Timo Haapkylin varajiseneksi, myén-
netty ero kauppat.yo Pertti Mutkalle ja madritty hiinen tilalleen ekon. Iipo
Uotilan varajaseneksi ekon. Jan Siderstrom. Kansantaloustieteen laitoksen
laitosneuvostoon on miiritty leht. Asko Korpela KTT Timo Airaksisentilalle
ja hiinen varajisenekseen ass. Asko Lindguist. Menetelmitieteiden laitoksen
laitosneuvostoon on midritty varsinaisiksi jaseniksi kauppat.yot Kari
Konttingn ja Ari Luostarinen. Kielten Jaitoksen laitosneuvostoon on miiirit-
ty varsinaisiksi jiseniksi kauppat.yot Helvi Mutikainen ja Elina Tulonen
sekd heidin varajisenikseen kauppat.yot Leena Raineranta ja Aila Suojala.
Lisiksi kauppatyo Pirje Rissanen on miiritty ekon. Rita Haggrenin
varajiseneksi.

Laitosneuvostojen nykyiset kokoonpanot ja laitosten johtajina toimivat
ilmenevit vuosikertomuksen alusta. Laitosneuvostojen piitikset ja suorit-
tamat toimenpiteet tulevat keskeisiltd osiltaan selostetuiksi eri asiain
yhteydessi tissi kertomuksessa.

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisdiitio

Sdidtidén toiminta on jatkunut lukuvuonna 1977—78 edellisinid vuosina
vakiintuneita muotoja noudattaen. Talouden kehitys on tilivuonna 1977
ollut valtuuskunnan kokouksessaan 29.11.1976 vahvistaman talousarvion
mukainen. Saition valtuuskunta on lukuvuoden 1977-—78 aikana kokoon-
tunut kaksi kertaa sekd sddtion hallitus neljd kertaa. Marraskuun 24,
péivina 1977 pitimissiin kokouksessa valtuuskunta valitsi sdition halli-
tukseen edelleen vuodeksi 1978 samat jisenet kuin vuonna 1977 seka
valtuuskunnalle ja hallitukselle entiset puheenjohtajat eli valtuuskunnan
puheenjohtajaksi kansliapiillikké faakko Nummisen ja varapuheenjohta-
jaksi vuorineuvos Qlavi Sohlbergin seki hallituksen puheenjohtajaksi
varatuomari, kauppat.tohtori h.c. Matti Virkkusen ja varapuheenjohtajaksi
vuorineuvos Eere Viiman. Samassa kokouksessa hyviksyttin hallituksen
esitys sdition vuoden 1978 talousarvioksi ja toimintasuunnitelmaksi. Ke-
viatkokouksessa huhtikuun 28. piivind 1978 valtuuskunta vahvisti sdition
vuoden 1977 tilinpddtoksen. Tilinpditsksen mukaan siation korkeakou-
lun toimintaan vuonna 1977 apurahoina ja muuna tukena antama miiri
on 303.377,15 mk eli n. 26.000 mk suurempi kuin edelliseni vuonna.
Tiamin lisdksi sddtio on suorittanut korkeakoulun valtiollistamissopimuk-
sen mukaisesti erindisid korkeakoulun henkilokunnan elike- ja palkan-
maksumenoja 69.135 mk.

Kokouksissaan lokakuun 14. péivana ja marraskuun 17. paivini 1977
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sadtion hallitus myonsi kevaalld 1977 toimitetun apurahojen jaon tiyden-
nykseksi ja erikoisesti korkeakoulun kehittimisohjelman sisaltdmien toi-
menpide-ehdotusten toteuttamiseksi hakemusten perusteella tutkimus-
ym. apurahoja sekdi muuta tukea kaikkiaan 77.000 markan méirin.
Kokouksessaan helmikuun 22. piivind 1978 hallitus vahvisti korkeakou-
lun toiminnan hyviksi vuonna 1978 annettavan tuen yleissuunnitelman,
Tahén suunnitelmaan sisiltyvd apurahojen jako on piiosiltaan toteutettu
hallituksen kokouksessaan huhtikuun 20. piivini 1978 tekemin paztéksin.
Edelld mainituissa kokouksissa myénnettyjen tutkimus-, matka- ym. sdi-
tion tehtivien mukaisten apurahojen mdird on kaikkiaan 205.800 mk.
My®&nnetyistd apurahoista on yksityiskohtainen luettelo timin vuosikerto-
muksen osassa VIL

Virat ja toimet
Professorin viral

Avoinna ollutta liiketaloustieteen, erityisesti systeemien professorin virkaa
hakivat edellisessd vuosikertomuksessa selostetulla tavalla TkT Raimo
Hdmildinen, apul.prof. ph.D. Markku Kallio, apul.prof. KTT Raimo Kelohar-
Ju, Dr.Ing. Veikke Orpana, apul.prof. KTT Timo Salmija KTT Jyrki Wallenius.
Opetus- ja tutkimusneuvoston kutsumien asiantuntijoiden, prof. Klaus
Brockhoffin (Kiel), prof. Olli Lokin ja prof. Pentti Malaskan annettua
lausuntonsa hakijoiden tieteellisestd pitevyydesti peruuttivat hakijat Ha-
mildinen ja Orpana hakemuksensa. Ennen hakijoiden kelpoisuutta ja
chdollepanoa koskenutta piatoksentekoa peruutti myds apul. prof. Kelo-
harju hakemuksensa. Tamin jilkeen opetus- ja tutkimusneuvosto julisti
21.4.1978 pidetyssi kokouksessa jaljelld olevista hakijoista Kallion ja
Salmen kelpotsiksi ltiketaloustieteen, erityisesti systeemien apulaisprofes-
sorin virkaan ja asetti siilhen ehdolle ensimmiiselle sijalle apul.prof. Ph.D.
Markku Kallion ja toiselle sijalle apul.prof. KTT Timo Salmen. Tasavallan
Presidentti nimitti apul.prof. Markku Juhani Kallion liiketaloustieteen,
erityisesti systeemien professorin virkaan 1.9.1978 lukien. Virkaa on
hoitanut lukuvuoden 1977-~78 ajan vi:nd apul.prof. Markku Kallio.
Avoinna olevaa liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin {opetusalana
vientimarkkinointi) professorin virkaa hakivat 24.2.1978 piittyneeni
madrdaikana KTL Reijo Luostarinen, Ph.D. YTK Toivo S. Aijb' sekd hisaksi yksi
hakija, joka ei halua nimedin mainittavan julkisuudessa kyseisen viran
haun yhteydessd. Hakijoille my6nnetyn kolmen kuukauden lisipitevdity-
misajan padtyttyd paitti opetus- ja tutkimusneuvosto pyytii asiantuntija-
lausunnot hakijoiden tieteellisestd pitevyydesii prof. Sune Carlsoniita ja
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prof. Gosta Mickwiizilid. Asian jatkokisittely on siirtynyt syyslukukaudelle
1978. Virkaa on hoitanut lukuvuoden 1977—78 ajan vu:nid Ph.D. Toivo
Aijs.

Professori Jaakko FHongon ollessa rehtorin tehtdvien takia vapautettuna
professorin virkansa hoitamisesta ovat kyseisti liiketaloustieteen, erityisesti
faskentatoimen professorin virkaa hoitaneet viranstjaisina apul.professorit
Eero Pitkiinen (syyslukukausi 1977) ja Eero Artto (kevitlukukausi 1978).
Professorit Oiva Lasksonen ja Jaakke Voipio ovat olleet varttuneiden
tieteenharjoittajien apurahan nauttimisen takia vapautettuja virkansa
hoidosta 1.1.—30.6.1978. Prof. Laaksosen virkaa (liiketaloustiede, erityi-
sesti hallinto) on hoitanut ko. aikana yliassistentti, KI'T Kyisti Pulkkinen ja
prof. Voipion virkaa (julkiscikeus) hallintoneuvos, LaT Lassi Kilpi ja
assistentti, OTL Pauli K. Mattila kumpikin puoclen viran osalta.

Apulaisprofessorin virat

Avoinna ollutta liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon apulaisprofessorin
virkaa hakivat edellisessd vuosikertomuksessa selostetulla tavalla yliassis-
tentti KTL Leo Ahlstedi, apulaisprofessori vIT Raimo Nurmi, yliassistentti
KTT Kyosti Pulkkinen ja KTT Risto Tainio, joista KTL Ahlstedt peruutt
hakemuksensa lisipitevéitymisajan paittyessd. Opetus- ja tutkimusneu-
voston kutsumien asiantuntijoiden, professori Sven E. Kockin ja dosentti
Osmo A. Wiion annettua lausuntonsa hakijoiden tieteellisesti pitevyydestd
peruutti KTT Tainio hakemuksensa. Opetus- ja tutkimusneuvosto katsoi
tiniin jilkeen 2.6.1978 pidetyssi kokouksessa, etti molemmilla jiljelldole-
villa hakijoilla, apul.prof. Raimo Nurmella ja KTT Kydsti Pulkkisella on
virkaan vaadittava tieteellinen pitevyys. Kokonaiskelpoisuuden toteamisen
ja ehdollepanon osalta asian kisittely siirtyl syyslukukauden 1978 alkuun.
Virkaa ovat hoitaneet lukuvuoden 1977—78 ajan virkaatekevind KTT
Kyosti Pulkkinen ja KTT Risto Tainio.

Avoinna ollutta liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen apulaispro-
fessorin virkaa hakivat edellisessi vuosikertomuksessa selostetulla tavalla
KTT Pekka Lehtonen, yliassistentti KTT Aatto Prihti, apulaisprofessori KTT
Timo Salmi ja KTT Jyrki Wallenius, joista KTT Prihti peruutti hakemuksen-
sa lisdpitevbitymisajan paattyessd. Opetus- ja tutkimusneuvoston kutsu-
mien asiantuntijoiden, prof. Sven-Erik Johanssonin, prof. Periti Kettusen ja
prof. Caj-Gunnar Lindstromin annettua lausuntonsa hakijoiden tieteellises-
ta patevyydestd peruuttivat kaikki jiljelld olevat hakijat hakemuksensa.
Viran uudelleen haettavaksi julistaminen siirtyi syyslukukauden 1978
alussa tapahtuvaksi.

Professori Tapani Valkosen tultua nimitetyksi Helsingin yliopiston sosio-
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logian professorin virkaan julistettiin niin avoimeksi tullut sosiologian
apulaisprofessorin virka haettavaksi 3.11.1977 piiittyneena miirdaikana.
Opetus- ja tutkimusneuvosto oli ennen haettavaksi julistamista tismenti-
nyt viran opetusalaksi sosiologian erityisesti niiltd osin, jotka liittyvit
talouseléimiiin ja taloudelliseen toimintaan. Virkaa hakivat VTL, FK Markku
Kiviniemi, dosentti HT Ollt Kultalahii, dosentti VIT Juhani Lourinkari,
dosentti YTT Liisa Rantalatho, apul.prof. vIT Jeja-Pekka Roos, dosentti VIT
Juhani Tauriainen, dosentti VIT Timo Toivonen, apul.prof. VIT Hannu
Uusitalo, dosentti VIT Kirsii Vepsi seka lisiksi yksi henkild, joka ei halua
nimedin mainittavan julkisuudessa viran haun yhteydessi. Hakijoille
myénnetyn kolmen kuukauden lisipiteviitymisajan pédtyttyd peruutti
vTL Kiviniemi hakemuksensa. Opetus- ja tutkimusneuvosto péitti pyytid
lausunnot hakijoiden ticteellisestd patevyydestd professori Antti Eskolalta
ja professori Kalevi Pihalta. Kevidn lopulla peruutti myods apul. prof. Roos
hakemuksensa. Asian jatkokisittely on siirtynyt syystukukaudelle 1978.

Dosentit

TTT Antti Tanskasen anottua nimittdmistd kansantaloustieteen dosentikst
pyysi opetus- ja tutkimusneuvosto professori Ilari Tymilid ja professori
Fedi Vaiviolta hakijan tieteellista patevyyttid koskevat asiantuntijalausun-
not. Lausuntojen saavuttua ja tri Tanskasen annettua kansantaloustieteen
laitoksen laitosneuvostolle opetusniytteen katsoi opetus- ja tutkimusneu-
vosto 16.9.1977 pidetyssi kokouksessa TTT Antti Tanskasen tayttivin
dosentiksi nimittimiselle siidetyt edellytykset ja paitti esittdd korkeakou-
lun kanslerille tri Tanskasen nimittdmistd dosentiksi. 21.9.1977 tekemal-
lasn paatokselld kansleri nimitti TTT Antti Tanskasen kansantaloustieteen
dosentiksi.

Apulaisprofessori KTT Timo Salmi anoi tultuaan nimitetyksi Vaasan
kauppakorkeakouluun liikataloustieteen (laskentatoimi) apulaisprofes-
sorin virkaan ja saatuaan tésta syystd eron Helsingin kauppakorkeakoulun
liiketaloustieteen, erityisesti systeemien lehtorin virasta, ettd hinet nimitet-
tiisiin liketaloustieteen, erityisesti systeemien dosentiksi. Opetus- ja tutki-
musneuvosto katsoi kokouksessaan 16.9.1978 apul.prof. Salmen dosentiksi
kiinnittimisen olevan kyseisen aineen opetuksen tutkimustyén kannalta
tarkoituksenmukaista ja paitti kdyttdad Salmen tieteellisen pitevyyden
arvioinnin perustana prof. Olli Lokin, prof. Haakon M. Samuelssonin (State
University of New York) ja prof. Richard M. Solandin (University of Texas)
liikateloustieteen, erityisesti systeemien apulaisprofessorin viran tdyttépro-
sessin yhteydessi syksylli 1975 tri Salmen tieteellisestd pitevyydestd
antamia lausuntoja. Kokouksessaan 14.10.1977 opetus- ja tutkimusneu-
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vosto katsoi apulaisprofessori KTT Timo Salmen tiyutivin dosentiksi
nimittimiselle siidetyt edellytykset ja paatti esittid kanslerille apul.prof.
Salmen nimittamisti dosentiksi. 19.10.1977 tekemillain piitokselld kans-
leri nimitti apulaisprofessori KTT Time Yrjé Salmen liiketaloustieteen,
erityisesti systeemien dosentiksi.

FI' Harri Lomgan anottua nimittimisti talousmatematiikan dosentiksi
pyysi opetus- ja tutkimusneuvosto prof. Bertil Quistilti ja prof. Seppo
Salolte hakijan tieteellistd pitevyytti koskevat asiantuntijalausunnot. Lau-
suntojen saavuttua ja tri Longan annetrua menetelmiteteiden laitoksen
laitosneuvostolle opetusniytteen katsoi opetus- ja rtutkimusneuvosto
11.11.1977 pedetyssi kokouksessa FT Harri Longan tiyttivin dosentiksi
nimittimiselle siidetyt vaatimukset ja paitti esittii kanslerille FT Longan
nimittimistd dosentiksi. 16.11.1977 tekemilliin padtokselld kansleri ni-
mitti FT Harri Arvid Longan talousmatematiikan dosentiksi.

KTT Heikki Urmaksen anottua nimittéimistd liiketaloustieteen dosentiksi
erikoisalana tySmarkkinajirjestelmiit pyysi opetus- ja tutkimusneuvosto
prof. Kalevi Pihalta ja dos. Osmo A. Wiiolta hakijan tieteellisti patevyytti
koskevat asiantuntijalausunnot. Lausuntojen saavuttua ja tri Urmaksen
annettua hallinnon ja paatéksentekojirjestelmien laitoksen laitosneuvos-
tolle opetusnaytteen katsoi opetus- ja tutkimusneuvosto 11.5.1978 pidetys-
sd kokouksessa KTT Urmaksen tiyttivian dosentiksi nimittimiselle sdddetyt
edellytykset ja piitti esittid kanslerille tri Urmaksen nimittimisti dosen-
tiksi.

Kevitlukukauden 1978 aikana ovat dosentiksi nimittimisti anoneet KTT
Timo Atraksinen kansantalousticteen dosentiksi ja KTT Markku Lahdenpia
liiketaloustieteen, erityisesti ‘markkinoinnin dosentiksi. Opetus- ja tutki-
musneuvosto on pyytanyt hakijoiden tieteellisti pitevyyttd koskevat asian-
tuntijalausunnot KTT Airaksisen osalta prof. Arvi Leponiemelti ja dos.
Pentti Vartialta seki tri Lahdenpdin osalta prof. Martti Sirkisillalta ja
apul.prof. Uolevi Lehtiseltd. Naiden dosenttihakemusten jatkokisittely on
siirtynyt syyslukukaudelle 1978.

Kansleri on myontinyt ministeri, FT Reino Rossille anomuksesta eron
kansantaloustieteen dosentin tehtivistd 1.1.1978 lukien. Helsingin kaup-
pakorkeakoulu esittia tissi yhteydessi limpimin kiitoksensa ministeri
Reino Rossille monivuotisesta, asiantuntemuksella ja antaumuksella suori-
tetusta opetustydsta.

Yiiassistentin ja lehtorin virat

Liiketaloustieteen, erityisesti systeemien KTT Timo Salmen eron jilkeen
avoimeksi tullut yp. lehtorin virka oli haettavana 3.11.1977 paittyneeni
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méiirdaikana. Virkaa hakivat tutkimusassistentti KTK Erkki Maitila, vt
yliassistentti KTT Tapio Reponen ja vt. lehtori KTM Yrjé Wasiljeff, joille
hallinnon ja péitoksentekojirjesteimien laitoksen laitosneuvosto myénsi
kolmen kuukauden lisdajan pitevyyden tiydentimiseksi. Hakijoista on
sittemmin KTT Reponen antanut opetusniytteen em. laitoksen laitosneu-
vostolle. Asian jatkokisittely on siirtynyt syyslukukaudelle 1978.

Edellisessd vuosikertomuksessa selostetulla tavalla nimitti kansleri
25.5.1977 kielten laitoksen laitosneuvoston esityksestd FK Mirjaliisa Lam-
men avoinna olleeseen englannin kielen ap. lehtorin virkaan 1.8.1977
lukien. Tastd paatoksestd valitti virkaa hakenut FM Kaarina Vaheri valtio-
neuvostolle. Pdatdkselladn 14.12.1977 katsoi valtioneuvosto tehdyn vali-
tuksen aiheettomaksi ja nimityspidatds sai siten lainvoiman.

Kansleri on myontinyt KTL Pauli Torkelle eron liiketaloustieteen,
erityisesti laskentatoimen yliassistentin virasta 1.6.1977 lukien. Avoimeksi
tulleen viran haettavaksi julistaminen on siirretty syyslukukaudella 1978
tapahtuvaksi. Ennen haettavaksi julistamista on tarkoitus selvittii, onko
lzhinni tutkinnonuudistuksen opetusresurssitarpeiden kannalta tarkoi-
tuksenmukaista muuttaa virka yp. lehtorin viraksi tai mahdollisesti miii-
rdaikaisena taytettdviksi ylimaariiseksi yliassistentin toimeksi.

Kansleri on myodntinyt KTT Jorma Pasaselle eron liiketaloustieteen,
erityisesti markkinoinnin yliassistentin virasta 8.12.1978 lukien elikkeelle
siirtymisen takia.”Markkinoinnin ja tvotantotalouden laitoksen laitosneu-
vosto on 18.4.1978 tekeminsa piitbksen mukaisesti esittinyt, ettd avoi-
mekst tuleva virka muutettaisiin midriaikaisena tiytettiviksi ylimiiriisek-
si yliassistentin toimeksi. Asian jatkokisittely siirtyi syyslukukauden 1978
alkuun.

Korkeakoulun hallitus esitti 5.5.1978 tekeminsi péitoksen mukaisesti
opetusministeridlle, etti se ryhtyisi valtion virkojen ja toimien jirjestelyval-
tuussaddosten mukaisiin toimenpiteisiin Helsingin kauppakorkeakoulussa
olevan pikakirjoituksen ap. lehtorin viran opetusalan muuttamiseksi
talousmatematiikaksi. Viran nykyinen haltija ¥L. Leo Kaila, jonka menetel-
matieteiden laitoksen laitosneuvosto on katsonut tiyttivin myds talousma-
tematiikan ap. lehtorin viran haltijalle asetetut kelpoisuusvaatimukset, on
ilmoittanut suostuvansa virkansa opetusalan muuttamiseen. Hallituksen
paatds on tehty menetelmitieteiden laitoksen laitosneuvoston esityksen
mukaisesti ja sen perusteena on toisaalta pikakirjoituksen opetustarpeen
viheneminen uuteen tutkintoon siirryttiessi ja toisaalta menetelmiope-
tuksen tarpeen jatkuva lisdfintyminen.

Valtion v. 1976 tulo- ja menoarviossa muutettiin 10 eri kielten tilapiisti
lehtoraattia vastaaviksi ylimaardisiksi lehtorin toimiksi. Kielten laitoksen
laitosneuvosto ja hallitus kisittelivit syksyn 1977 aikana niiden ylimiiriis-
ten toimien tayttimisasiaa ja totesivat tutkinnonuudistuksen toteuttamisen
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vaikutusten eri kielten opetusresurssitarpeisiin ja myds ns. syntyperiisleh-
torien annettavaksi tulevan opetuksen miidradn olevan siini miirin
vaikeasti arvioitavissa, ettd toimien haettavaksi julistamisen ja vakinaisesti
tiyttimisen lykkddminen olisi erittiin perusteltua. Tamin mukaisesti
hallitus pditti 25.11.1977 siirtdd kaikkien kymmenen ylimiiriisen lehtorin
toimen haettavaksi julistamisen tapahtuvaksi syyslukukauden 1978 alussa.
Opetusministerié vahvisti hallituksen paitéksen 8.12.1977. Toimia ovat
lukuvuoden 1977—78 aikana hoitaneet virkaatekevind FM Marja-Leena
Huhtala, KT™M Ulla Hockerstedt, FM Kaarina Vaheri, FM Leila Mali, Cert.ed.
Joseph Brady ja MA. David Miller englannin kielessd, FM Kirsti Honkavaara ja
Dipl. EN.L.O.V. Grorges Alengry ranskan kielessi sekd KM Helka Harlio ja
FM Raakel Kettunen ruotsin kielessd. Tilapaislehtoreina ovat kertomusvuo-
den aikana toimineet BA. Paul Dillingham ja ¥M Marja Heinonen (englanti),
HuK Christine Tammisto (saksa) ja KTM Marja Kekiliinen (suomi).

Assistentin ja tutkimusassistentin toimet

Liiketaloustieteen (hallinto) vs. assistenteiksi on kertomusvuoden aikana
maaritty ekon. Mikko Ketonen 1.1.-—30.6.1978 ja ekon. Laura Torvinen
21.10.1977—30.9.1978.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) vs. assistenteiksi on kertomusvuoden
aikana maaritty KTM Juha Kinnunen 1.1.—31.7.1978, ekon. Sisko Leino
1.8.1977—31.7.1978, ekon. Erkki Pekkarinen 1.6.—30.11.1977, KTK Arja
Peurala 1.6.1977—31.7.1978 ja KTM Asko Piekkola 1.8.1977—31.5.1978.
KTL Jarmo Leppiniemelle on mydnnetty virkavapautta assistentin toimesta
asevelvollisuuden suorittamista varten 1.7.1977—31.5.1978,

Liiketaloustieteen (markkinointi) assistenteiksi on kolmivuotiskaudeksi
1.8.1977-—31.7.1980 mairitty KTM Ritva Altonen, MBA Antti Haahtija TTK
Saara Hyvimen seka kolmivuotiskaudeksi 1.1.1978—31.12.1980 KTL Kris-
tian Moller. Vs, assistenteiksi on rnddritty akatsiht. Riitta Ekman
1.8.1977—28.2.1978, KTK Harri Peltonen 1.8.1977—31.7.1978 ja KTK Mat-
ti-Jussi Pollari 1.1.—31.12.1978. Edellisessi vuosikertomuksessa selostetul-
Ia tavalla esitti korkeakoulun hallitus valtiovarainministeritlle markkinoin-
nin ja tuotantotalouden laitoksen laitosneuvoston esityksen mukaisesti,
ettd yksi liiketaloustieteen (markkinointi) assistentin toimista muutettaisiin
markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksen amanuenssin toimeksi.
9.12.1977 tekemiillisin piidtokselld valtiovarainministerié muutti esityksen
mukaisesti yhden assistentin toimen amanuenssin toimeksi. Toimeen
médrittiin 1.3.1978 lukien kolmivuotiskaudeksi ekon. Leena Seppinen.

Liiketaloustieteen (systeemit) assistentin toimiin on miiritty KTK Tero

Ansio kolmivuotiskaudeksi 1.8.1977—31.7.1980 ja ekon. Outi Hirvikangas

37

vt:nd kaudeksi 1.8.1977—-31.7.1978. Jilkimmiiselle myonnettiin anomuk-
sesta ero 23.1.1978 lukien. Uudeksi vt. assistentiksi kaudeksi
23.1.—81.7.1978 midritdin KTM Hannu Kivijirui.

Kansantaloustieteen assistentiksi on midritty KTT Timo Airaksinen
kolmivuotiskaudeksi 1.8.1977-—31.7.1980. Hén sai sittemmin anomukses-
ta eron 1.9.1977 lukien ja hinen tilalleen madrittiin KTM Asko Lindqguist
ensin  vtnd  1.9—31.12.1977 ja sittemmin kolmivuotiskaudeksi
1.1.—31.12.1980. XTM Heid: Vanhaselle on mybdnnetty vapautus talous-
maantieteen assistentin toimesta 1.10.1977 lukien. Hinen tilalleen on
mairitty vt.assistentiksi KTM Tuula Ratilainen 1.10.1977—31.7.1978.

Talousmatematiikan assistentiksi on miiritty FL, VTK Tapani Lehtonen
kolmivuotiskaudeksi 1.8.1977—31.7.1980. LuK Raija Heikkild on madratty
vs.assistentiksi 1.9.—31.10.1977. OTL Risto Nuolimaa on mairitty oikeus-
tieteen assistentiksi kolmivuotiskaudeksi 1.8.1977—31.7.1980. vTK Kyasti
Kallio on miiritty sosiclogian vs.assistentiksi 1.1.—31.7.1978. Akat.siht.
Riiita Perildi on madritty saksan kielen vs.assistentiksi ajaksi
12.9.1977—19.4.1978. Ekon. Pekka Melleri on miiritty johtamiskoulu-
tusohjelman (JOKO) vt.assistentiksi kaudeksi 1.1.—31.7.1978,

Perustutkimuksen laitoksessa kertomusvuoden aikana toimineiden tut-
kimusassistenttien toimikausia on jatkettu seuraavasti: KTK Pekka Akkanen
1.7.1977—30.6.1978, KTM Kari Asp1.8.1977—31.7.1978, KTL Mai Anitila,
KTM Markku Koskela ja XTL Krisiian Miller 1.9.1977—31.8.1978, KTK Erkki
Matiila ja KTL Juha Nissild 1.1.—31.12,1978 ja KTL Pekka Ollonguist
1.2.1978—%1.1.1979. Perustutkimuksen laitoksen tutkijan toimi on ollut
tayeeamirtd 1.6.1977 lukien opetusministerién ilmoitettua korkeakoululle
21.4.1977, ettd ko. toimi on valtionhallinnon henkiléstémenojen sadstimis-
tolmenpiteend jitettivi tayttimitts 31.12.1978 asti. Tutkimusstipendiaat-
teina ovat perustutkimuksen laitoksella kevitlukukaudella 1978 tydsken-
nelleet KTL Reijo Luostarinen seki KTM:t Henrik Gahmberg ja Leif Aberg.

Virkailijol

Kirjeenvaihtaja Liisa Ramstedtin saatua pyynndsti eron tiedotussihteerin
virasta 28.2.1978 lukien nimitti korkeakoulin hallitus kolmesta hakijasta
tiedotussihteeriksi KTM Pirkko Nuutisen 7.4.1978 lukien,

KTM Asko Lindguistin saatua pyynnosti eron opintosihteerin ylimairii-
sestd toimesta 1.1.1978 lukien miiarisi korkeakoulun hallitus opintosihtee-
riksi seitsemastd hakijasta ekonomi Leena Hyvdirisen 1.3.1978 lukien.

Yo-merkonomi Eile Rantekunnas on nimitetty taloustoimiston kassanhoi-
tajaksi 1.12.1977 lukien merkonomi Kerttu Halmeen saatua pyynnosti eron
tehtdvistain 1.7.1977 lukien.
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Akateeminen sihteeri Pirjo Alatalo on nimitetty opintotoimiston kanslis-
tiksi 1.3.1978 lukien kauppatyo Liisa Laakson saatua pyynnésti eron
tehtdvistain 1.1.1978 lukien.

Seija Ojala on mairitty korkeakoulun puhelinkeskuksenhoitajan yli-
méidrdiseen toimeen 1.1.1978 lukien.

Merkonomi Marja-Leena Helenius on miiritty opintotoimiston opinto-
neuvojaksi 1.11.1977 lukien.

Sirkka Vidndnen on miiritty korkeakoulun siivoustyonjohtajaksi
16.1.1978 lukien.

Helena  Suominen on miiritty korkeakoulun vaatteidenvartijaksi
1.1.1978 lukien.

Kauppat.yo Osmo Seronen on miiriity laskentakeskuksen ohjelmoijaksi
5.11.1977 lukien.

Ekonomi Eija Airisto on miéiritty Hallinnon ja piitoksentekojirjestel-
mien laitoksen konekirjoittajan ylimiiriiseen toimeen 1.1.1978 lukien
merkonomi Ilse Husan saatua pyynndsti eron tehtivistiin 1.11.1977
lukien.

Helsingin kauppakorkeakoulu -pdivi

Korkeakoulun hallituksen tekemin paitoksen mukaisesti jirjestettiin
helmikuun 14. piivind 1978 nk. Helsingin kauppakorkeakoulu -piivi
tarkoituksena tehdi tunnetuksi korkeakoulussa suoritettavaa tutkimusta ja
annettavaa opetusta seki lisdtd ja tehostaa korkeakoulun yhteyksii ulko-
puoliseen yhteiskuntaan, erityisesti talouselimain.

HKKK-piivin aamupiivii vietettiin nk. avoimien ovien piiviini, jolloin
kutsuvierailla, samoin kuin korkeakoulun entisilli oppilailla, opettajilla,
muulla henkilékunnalla ja opiskelijoilla omaisineen oli dlaisuus tutustua
korkeakoulun eri tutkimus-, opetus- ja palvelulaitoksiin ja niiden toimin-
taan.

lltapdivalld kuultiin korkeakoulun juhlasalissa lihinni laajalle kutsuvie-
rasjoukolle tarkoitetussa tilaisuudessa seuraavat esitelmiit (fueteltu esitys-
jarjestyksessid): rehtori Jaakko Honke, Kehittyvd kauppakorkeakoulu ja
uusi talousroolimme; professori Fedi Vaivio, Siirtolaisuuden problematitk-
ka; tutkimusjohtaja Time Filpus (TySvoimaministerit), valmisteltu pu-
heenvuoro edellisen alustuksen johdosta; professori Oiva Laaksonen,
Yritysdemokratia Euroopassa, 12 maan vilinen vertaileva tutkimus; pii-
sihteeri Timo Kauppinen (Tyoelimin suhteiden neuvottelukunta), valmis-
teltu puheenvuoro edellisen johdosta; vs. professori Eero Artio, Teollisuu-
den toimialojen kannattavuudesta; johtaja Heikki Pérninen (Suomen
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Metsateollisuuden Keskusliitto), valmisteltu puheenvuoro edellisen joh-
dosta; lehtori Aske Korpels, Ekonometrinen ennuste vuodelle 1978;
kansleri Klaus Waris, Elvytyksen esteet.

Iltapaivan esitelmitilaisuus kiinnosti suurta miiridd osanottajia, seki
korkeakoulun ulkopuolisia etti omaa henkilokuntaa. Joukko aktiivisimpia
jii vield tilaisuuden pdittymisen jilkeen haastattelemaan esitelmditsijoiti
kuultujen alustusten pohjalta.

Helsingin kauppakorkeakoulu -piivin hutsuvierasyleisdd. Eturivissd vasemmalta
lukien kansleri Klaus Waris, kansleri Mikko Juva ja kansleri V. J. Sukselainen.

Itsendisyysjuhla

Helsingin kauppakorkeakoulu ja ylioppilaskunta jarjestivit 6. joulukuuta
korkeakoulun juhlasalissa itseniisyysjuhlan maamme 60-vuotisen itsenii-
syyden kurnniaksi. Tilaisuuteen osallistui runsaasti korkeakoulun opettajia,
tutkijoita, muuta henkilokuntaa ja opiskelijoita sekd omaisia, yhteensi
noin 400 henkildi.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007



Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1977-1978

40

Juhlan aluksi soittivat Yoshtho Argi-Kimanen (viulu) ja Ralf Gothoni
(piano)} Jean Sibeliuksen Souvenirin ja Rondinon, minki jilkeen ylioppi-
laskunnan edustajiston puheenjohtaja, ekonomi Iipo Ustila piti tervehdys-
puheen. Puheen jilkeen esittivit Kauppahkorkeakoulun Ylioppilashunnan
Laulajat Heikki Saaren johdolla August Engelbergin Gaudeamus Igitur ja
Auringonnousu seki Jean Sibeliuksen Finlandian.

Jublapuheen piti rehtori jaakko Honko aiheesta *’Miti itsendisyys meiltd
edellyttdd?”” Puheensa aluksi rehtori Honko tutkiskeli itsendisyytemme
taloudellisia edellytyksi.

>’Itsendisyytemme kahden ensimmiisen vuosikymmenen ajan loi taloutemme selkirangan
metsiteollisuus. Sotakorvauksista suoriutuminen edellytti undenlaisen teollisuuden luomisen
ja olemassaclevan voimakasta laajentamista. Tilidin syntyivit laivanrakennusteollisuus ja
muut raskaat-metaflitecllisuuden osat ja sihkétekninen teollisuus kehittyi.”

Todettuaan, etti kriisit ja sodat ovat aiheuttaneet suuria muutoksia teollisuuden raken-
teessa, arveli rehtori Honke, etti kansainvilisessd taloudessa estintyvien muutosten ja
nykyisen talouslaman seurauksena lienee jilleen odotettavissa muutoksia taloudessamrmne.
“Maamme on pystyttivd luomaan entisten teollisuusalojen rinnalle vusia aloja, jotka
rakentuvat maammie suhteellisten etujen: luonnonvarcjen, sijainnin, kansainvilisten yhteyk-
sien ja tieto- ja taitokomponentin varaan, Maamme on ainakin osittain saatava uusi
talousrooli kansainvilisessi tyonjaossa. Tami edellyttad yritysten johdolta uutta nikemysti
teollisuus- ja yleensd yritysaloihin ja ennakkoluulotonta tarkastelua oman tihinastisen alan
ulkopuclelle.

Mybs maamme sisiiset syyt aiheuttavat maamme talouden perusteellista uudelleenpunta-
rointia ja vaativat voimaperiisii toimenpiteitd. Turvataksemme kansainvilisen kilpatluky-
kymme ja parantazksernme siti ja sitd kautta tyollisyyrimme meilti edellytetiin pidattyvyyt-
td vaatimuksissamme ja ponnistuksia tuottavuuden kchottamiseksi ja kustannusten alentami-
seksi.”

Rehtori Honke kiinnitti suurta huomiota maassamme esiintyvdan yritijyyden eli oma-
aloitteisen luovan toiminnan puuttumiseen. Yrittijyytid tarvitaan kaikissa yhieisSissd,
jarjestoissd, julkisen vallan piirissi, sairaaloissa, korkeakouluissa ja virastoissa. Yrittdjyyden
rakenneosat: oma-aloitteisuus, padtdsten tekentinen omista asioista ja usko selviytyd omin
voimin ovat myds kansallisen itseniiisyyden kantavia rakenneosia. Tahdn liittyy myds
kansallisen omaleimaisnutemme hyviksyminen ja vahvistaminen, kansallisen identiteettimme
luominen ja vaaliminen. Tami on suorastaan itsendisyytemme peruskysymys.”’

Rehtori Honko lainasi presidentti J. K. Paasikiven lausumaa niistd perusasioista, joista
itsengisessd maassa tulisi yksimielisyyden vallita: "Valtakunnan itseniisyys, suvereenisuus ja
kaikki, miti siihen ja sen lujittamiseen kuuluu, laillisen kansanvaltaisen, demokraattisen
valtio- ja yhteiskuntajirjestyksen kunnioittaminen ja lainturvan yllipitdminen ovat valtioeli-
miin peruskivii, joita meidén tiytyy yksimielisestt suojella.’

Puheensa lopuksi rehtori Honko esitti haasteen meille suomalaisille: *"Meidén on tehtivi
omasta maastamme hyvd maa meille jokaiselle, hyvi maa myds verrattuna toisiin. Meiddn on
tissd pyrkimyksessimme suoritettava vertailuja toisiin mathin muistaen, etti toisten saavutus-
ten oikea arvostus edellyttid myés omien saavutustemme rehellistd arviointia. Tarkedksi
padmidiriksi voimme asettaa tilld tielld sen, ewdi mahdollisimman moni meisti suomalaisista
voi sisimmissain hyviksyi ajatuksen "Oma isinmaamme Suomi on hyvi maa ja se on rakkain
maa maailmassa’. Tamén piiimidrin saavutettuamme on itseniisyydellimme perusta, joka
on kalliotakin lujempi: se on meidin mielerame ja sydimemme.”’
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Juhlapuheen jilkeen esiintyi Trio Sibelius (Yoshiko Arai-Kimanen, viulu,
Seppo Kimanen, sello, Ralf Gothoni, piano) esittien Joonas Kokkosen
Finale Triosta op. ! ja Allegro molto e giocoso. Tilaisuus pésttyi yhteisesti
Iaulettuun Maamme-lauluun.

Rehtori jaakko. Honko pitdmdssd juh lapuhetta.Hetsingin kauﬁpaizorkeakoulun ja
ylioppilaskunnan jarjestimdssi itsendisyysjuhlassa.

1

Yiioppilaskunnan edustagis-
ton puheenjohtaja Ipo Uoti-
la pitdmassd tervehdyspuhet-
taan.
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Virkaanastujaisesitelmii

Professorit Seppo Salo ja Jouko Lehtovuori astuivat virkaan marraskuun 25.
paivind 1977 pitimilla julkiset virkaanastujaisesitelmit korkeakoulun
juhlasalissa.

Professori Salo, joka on nimitetty talousmatematiikan professorin vir-
kaan 1.1.1976 lukien, piti esitelminsi aiheesta *’Piirteitii operaatiotutki-
muksesta’’. Seuraavassa lyhennelmi esitelmisti:

"Operaatiotutkimuksen lyhyttd historiaa tarkasteltaessa voidaan yhteenvetona tuloksista
mainita, eité matemaattisten menetelmien kiyttd yritysten ja julkisen sektorin pitsksenteon
apuvilineend on saavuttanut huomattavaa menestystd. Vastapainoksi on toki todettava, etti
raskaitakin pettymyksid on keettu, kun tutkimukset ovat eri syistd epaonnistuneet. Tami on
varsin luonnollista, silld eihdn ennen yrittimittémin tutkimuksen menestys voi olla etukiteen
taattu.

Matemaattisten menetelmien kiytossd on viime vuosina noussut esiin muutamia uusia
suuntia tulevaisuutta viitoittamaan. QOperaatiotutkimuksen soveltamisessa yrityksissd ja julki-
sella sektorilla on kiynyt yhil selvemmiksi, ettei tavanmukainen optimointi olekaan sopiva
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menettely, silld yheiaikaisesti on pidettivi silmilld useita keskenitin yhteismitattomia tavoit-
teita. Toisaalta julkisella sekrorilla poliittinen paitoksentekojirjestelmi ei halua kisiteltivik-
seen optimitulosta, vaan useita vaihtoehtoja, joista se saa itse valita micleisensi. Operaatiotut-
kimuksen asemaksi nayttdisi tulevan pastdsvaihtoehtojen vaikutusten analysointi eri tavoittei-
den kannalta. Toisaalta tillaiset tavoitteet ovat aina eri ihmisten subjektiivisia kdsityksid ja
siten enemmin tai vihemmin tulkinnanvaraisia. Operaatiotutkimuksen jatkuva kiytdkel-
poisuus vaatii siten paitsi siirtymistd monitavoiteoptimoinnin suuntaan my&s kykyd tarkastella
epatasmillisesti midriteltyjd tavoitteita sellaisenaan eli ns. sumeiden joukkojen kasittely-
kykyi.”’

Professori Lehtovuori, joka on nimitetty liiketaloustieteen, erityisesti
laskentatoimen professorin virkaan 1.9.1976 lukien, piti esitelmansd ai-
heesta *’Liiketaloustiede ja yhteiskuntatieteiden kriisi”’, josta lyhennelmi
seuraavassa:

" Kriisistd puhuminen on tietenkin siniinsi osoitus aktiivisesta tieteellisestd keskustelusta aina
periaatetasoa mydten. Systemaattiseen pohdiskeluun antavat Glld hetkelld kuitenkin aihetta
toisaalea ristiriitojen jyrkkyys erilaisten tieteenperinteiden ja tiedepoliittisten elinten vililld,
toisaalta jopa korkeimpien tasojen piatdksentekijdiden esittimit kriittiser arvioinnit yhteis-
kuntatieteitten tilasta. Liiketaloustieteen, jonka painopiste on taloudellisen paitéksentekoyk-
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sikén tutkimisessa, voi kyllikin katsoa clegantisti selviytyvian tillaisesta kahakeinmista.
Hilyaanisti vilittimitt on kuitenkin aihetta ehdottaa uudentyyppisii tutkimusstrategioita ja
jopa uutta kyberneettisti paradigmaa tieteenalan perusmalleiksi perinteisen neoklassisen
talousteoriandkemyksen sijaan. Kriittisiin nikokohtiin on kuitenkin tarkasti paneuduttava,
varsinkin ajateltacssa koulutusjérjestelmin kehitdmistd litketaloustieteen entisten ja uusien
erityistehtivien vaatimalla tavalla.”

Liiketaloustieteilijoiden konferenssi

Elokuun 22. ja 23. piivind 1977 pidettiin Chydeniassa ensimmiinen
kotirnainen liiketaloustieteilijéiden konferenssi, johon osallistui yhteensi
120 liiketaloustieteiden alan edustajaa kaikista kauppakorkeakouluista,
yliopistojen ao. tiedekunnista ja teknillisistii korkeakouluista. Konferenssin
tilaisuuksissa piti 42 liiketaloustieteilij#id tutkimustaan koskevan alustuk-
sen. Keskeisid aihealueita olivat mm. yrityksen perustaminen ja kasvu,
rahoitusmallit, diversifioituminen, markkinointi- ja kuluttajatutkimus seki
organisaatio-ongelmat.

Kaikille yhteiseen ohjelmaan kuuluivat alustukset: Tutkimuksen jirjes-
telyt, yleiskatsaus kotimaisiin ja kansainvilisiin nikymiin (rehtori Jaakko
Honka). Liiketaloustieteen ongelmanasettelut ja tutkimusstrategiat (prof.
Jouko Lehiovuori) ja Forskning och forskningspolitisk planering (rehtori
Caj-Gunnar Lindstrom, Handelshogskolan vid Abo Akademi).

Konferenssissa kiytiin keskusteluja erilaisista yhteistyémuodoista ja
niiden kehittimisestd. Toimintaa kehittelem3in valittiin epivirallinen yh-
teistydelin puheenjohtajanaan prof. Kalevi Piha Turun kauppakorkeakou-
lusta. Yhteistydelimen jisenet toimivat yhteyshenkildini omissa korkea-
kouluissaan. Helsingin kauppakorkeakoulun edustajana mainitussa yhteis-
tybelimessi on prof. Jouke Lehtovuori.

Tutkinnonuudistus

Asetus kauppatieteellisistd tutkinnoista (402/77). annettiin 13.5.1977. Ase-
tus astuu voimaan [. pdivind elokuuta 1978, mutta asetuksen 26 §:n
mukaan opetusministerié voi astanomaisen korkeakoulun anomuksesta
antaa sille luvan soveltaa asetusta kokeiluluontoisesti jo 1. piivisti elokuu-
ta 1977 lukien.

Korkeakoulun hallituksen ja valtuuston tekemien piitdsten mukaan
korkeakoulu anoi opetusministeriolid lupaa siirtyd kokeiluluontoisesti
uuteen perustutkintoon syyslukukauden 1977 alusta lukien. Opetusminis-
terid hyviksyi anomuksen 22.6.1977 ja samalla vahvisti korkeakoulun
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viliatkaisen tutkintosidnnon olemaan voimassa 31.7.1978 saakka.

Tutkintojen uudistamiseen tihtadvi suunnittelu jatkui korkeakoulussa
koko kuluneen lukuvuoden ajan. Perustutkinnon osalta on suunnittelun
johdossa ollut laajapohjainen tutkinnonuudistustoimikunta (LATU), jon-
ka puheenjohtajana on toiminut rehtori Jaakke Honko ja muina jisenini
vararehtori Mika Kaskimies, lehtorl Peniti Woivalin, vt. apul.prof. Kalevi
Kylikoski 21.1.1978 saakka, minki jilkeen hinen tilalleen nimitettiin yliass.
Leo Ahlstedt, lehtori Evkki Vierikko 27.1.1978 saakka, minki jilkeen hinen
tilalleen nimitettiin lehtori Sirkka-Liisa Kareoja sekia opiskelijajasenini
ekonomi Heikki Lenkkeri, KTK Matti- Jussi Pollari, ekonomi Raimo Ronkkd,
kauppat.yo Ari Voipio ja kauppat.yo Eeva Palojdrvi 1.10.1977 saakka,
minki jilkeen hinen dlalleen nimitettiin kauppat.yo Kustaa Poutiainen.
Toimikunnan sihteerini on toiminut toimistopdillikké Kalevi Sarvikivi ja
tutkinnonuudistussuunnittelija Saara Kehusmaa-Pehonen sekd asiantuntija-
jasenend opintosihteeri Leena Hyvdrinen.

Koulutusohjelmien rakenteen ja sisillén suunnittelusta on vastannut
seitsemin koulutusohjelmakohtaista ja kolme laitoskohtaista suunnittelu-
ryhmii. Yleisopintojen jatkosuunnittelusta ja koordinoinnista on vastan-
nut yleisopintojen suunnitteluryhma. Suunnitteluryhmit on kokoonpantu
siten, etti niissi on opettajien ja opiskelijoiden tasaveroinen edustus.

Jatkotutkintojen tutkintosiintdjen ja pysyviisohjeiden valmistelua var-
ten perustettiin erillinen tyéryhmi syyskuussa 1977, Ty6ryhmin puheen-
johtajana on toiminut professori Arvi Leponiem:, muina jésenini toimisto-
paillikko Kelevi Sarvikivi, tutkass. Kari Asp ja KTM Pertti Hakala.
Tyoryhmin sihteerind on toiminut tutk.siht. Maini Mannerkoski ja asian-
tuntijajisenini hallintojohtaja Olli Tarpila seki tutk.uudistussuunnittelija
Saara Kehusmaa-Pekonen.

LATU on johtanut koulutus- ja runko-ohjelmien suunnittehun koordi-
nointia, osallistunut tutkintosdidntdjen valmisteluun ja jirjestinyt useita
informaatiotilaisuuksia seki opiskelijoille etti suunnitteluryhmien ja lai-
tosten johtajille. -

Suunmnittelyryhmien keskeisend tehtiviani on kuluneen lukuvuoden
aikana ollut koulutus- ja runko-ochjelmien aine- ja syventivien opintojen
sisallén ja ajoituksen suunnittelu sekd opintojaksojen koordinointi eri
koulutusohjelmien kesken.

Yleisopintojen suunnitteluryhmi on yleisopintojen seurantatutkimuk-
sesta ja ylioppilaskunnalta saatujen palautteiden pohjalta muokannut
uudelleen seki yleisopintojen rakennetta ettd ajoitusta.

Jatkotutkintoja suunnitteleva tyéryhmia on valmistellut tutkintosdantoi
varten jatkotutkintoja koskevat pykilit ja ao. pykilid tiydentédvit pysyviis-
ohjeet.

Kuluneen lukuvuoden aikana ovat kauppatieteellisen alan korkeakoulut
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pyrkineet yhdenmukaistamaan koulutusohjelmien nimet. Timin koordi-
nointiprosessin tuloksena paitti korkeakoulun hallitus ja valtuusto muut-
taa neljin koulutusohjelman nimeé. Helsingin kauppakorkeakoulun eko-
nomin tutkintoon sisiltyvien seitsemin koulutusohjelman uudet nimet
ovat seuraavat: yritys- ja laitoshallinnon, julkisyhteisdjen talouden, kan-
sainvilisten toimintojen, kansan- ja yritystalouden, kvantitatiivisen suun-
nittelun, laskentatoimen sekd markkinoinnin koulutusohjelma.

Opiskelijalle voidaan my&s anomuksesta myontid lupa korvata jonkun
koulutusohjelman aine- ja syventivien opintojen opintojaksoja runko-oh-
jelmaksi (tieteenalaohjelmaksi) muodostetulla opintokokonaisuudella.
Runko-ohjelman voivat muodostaa seuraavat oppiaineet: oikeustiede,
sosiclogia, taloushistoria, talousmaantiede, talousmatematiikka, tilastotie-
de tahi kotimainen (suomi, ruotsi) tai vieras kieli (englanti, saksa).
Tavarateknologia voi muodostaa tuotantotalouden runko-ohjelman.

Kauppatieteellisten tutkintojen rakennetta ja sisiltoi, asetusta yksityis-
kohtaisemmin s#iteleva tutkintosiinté hyviksyttiin korkeakoulun halli-
tuksessa 5.5.1978 ja valtuustossa 11.5.1978.

Opetusministerié vahvisti 25.5.1978 korkeakoulun tutkintosiinnén nii-
den pykailien osalta, jotka asetuksen 24 §:n mukaisesti saddetiin opetusmi-
nisterién vahvistettaviksi.

Opiskelijavalinta

Helsingin kauppakorkeakoulussa siirryitiin syyslukukauden 1977 alusta
lukien uudistettuun perustutkintoon. Uusi ekonomin tutkinto on noin
nelivuotinen, ylemmin kandidaatin tutkinnon tasoinen korkeakoulun
perustutkinto.

Helsingin kauppakorkeakoulu ja Vaasan kauppakorkeakoulu olivat
tina vuonna valintayhteistyssi, ja yhteinen padsykoe jirjestettiin samoilla
paikkakunnilla (Helsingiss3, Oulussa, Jyviskylissi ja Vaasassa) yhteisissi
tiloissa.
lijavalinnassa noudatettavasta menettelystd. Kaikki opiskelijat valittiin sen
mukaisesti pddsykokeisiin osallistuneista. Ylioppilastutkinnon suorittanei-
den osalta valinta suoritettiin koulu- ja ylioppilastutkinnosta, harjoittelusta
ja paisykokeesta saatavien pisteiden osoittamassa jarjestyksessi. Korkea-
koulututkinnon suorittaneille tai muussa korkeakoulussa. opiskeleville
asetettiin kiintioksi enintdin 25 opiskelijaa. Valinta suoritettiin piiisyko-
keesta saatavien pisteiden perusteelia.

Opetusministerié madrisi 10.3.1978 ylioppilastutkintoa suorittamatto-
mien valintaperusteet. Niiden mukaan tuli korkeakouluun valita vihintizn
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10 % valittavista 400:sta merkonomin tutkinnon suorittaneita seki enin-
tiin 5 % muun alan vihinti4n ylemmin keskiasteen ammatillisen tutkin-
non suorittaneita. Valinta suoritettiin niiden hakijoiden osalta opiston
péistétodistuksen vieraan kielen ja matematiikan arvosanoista ja piisyko-
keesta saatavien pisteiden osoittamassa jirjestyksessi.

Opiskelijavalinnan kiytinndn toteutuksesta vastasi edelleen valintatoi-
mikunta, jonka puheenjohtajana toimi professori Reijo Helle ja varapu-
heenjohtajana ekonomi Anna-Maija Rauito seki muina jisenini lehtori
Pentti Wotvalin, lehtori Liisa Uusitalo, kauppat.yo Veli-Matti Kupiainen ja
ekonomi Maija Tervinen. Toimikunnan sihteerind on toiminut osastosih-
teeri Riulta Peltonen.

Hakuaika korkeakouluun piittyi 9.6.1978, johon mennessid hakemuk-
sensa jatti yhteensd 3 078 henkiléd. Niistd 2 541 haki ylioppilastutkinnon
suorittaneiden ryhmissd, 265 opistotasoisen tutkinnon suorittaneiden ja
272 roisessa korkeakoulussa samanaikaisesti opiskelevien tai jo korkeakou-
lututkinnon suorittaneiden ryhmissid. Padsykokeeseen osallistui 2439
hakijaa.

Kesiopetus

Kesdopetuskokeilu toteutettiin Helsingin kauppakorkeakoulussa ensim-
miiisen kerran vuonna 1972. Vuosina 1972—74 kesdopetuksesta saadut
kokemukset olivat hyvin myénteisid. Kursseja jarjestettiin runsaasti eri
aineissa, ja osanotto kursseille oli erittdin vilkasta. Vuonna 1975 ei
kesdopetusta saatu toteutetuksi lainkaan tydmarkkina- ja palkkiokysymys-
ten vuoksi ja vuosina 1976 ja 1977 kesdopetus toteutui varsin suppeana
kasittden vain muutamia kursseja.

20.01.1978 pitamissidin kokouksessa korkeakoulun hallitus paitd, eted
korkeakoulussamme pyritddn toteuttamaan kesdopetusta kesilli 1978
padpiirteissdin alemman kiytinnon mukaisesti. Kesdopetusta annettiin
15.05.—22.06.1978 vilisend aikana. Erilaisia kursseja voitiin jirjestad
vhteensid 10. Ilahduttavaa oli, etti opetukseen saatiin mukaan useita
aktiivista osallistumista edellyttivid pienryhmikursseja, joiden suorittami-

-nen varsinaisten lukukausien aikana tuottaa vaikeuksia erityisesti tyossi-

kayville opiskelijoille. Opiskelijoiden kiinnostus tarjottuun opetukseen
olikin erittain suuri ja ennakkoilmoittautuneiden miiri oli yli 900. Koska
joillekin kursseille voitiin ottaa osallistujia vain rajoitetusti, saattoi opetuk-
seen osallistua noin 600 ilmoittautunutta. Kurssien yhteydessi pidettyihin
kuulusteluihin osallistui lihes 600 opiskelijaa.

Kesidopetuksen jirjestiminen perustuu opettajien vapaaehtoisuuteen ja
halukkuuteen antaa opetusta varsinaisten luentokausien ulkopuolella.
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Tehtivistd maksetaan normaali tuntiopetuspalkkio. Opiskelijoille osallis-
tuminen on maksutonta.

Ulkomaisia luennoitsijoita
Seuraavat luennoitsijat vierailivat lukuvuoden 197778 aikana Helsingin
kauppakorkeakoulussa ja pitivit luentoja allamainituista aiheista:

Professori Philip Kotler, the Harold T. Martin Professor of Marketing,
Graduate Management, Northwestern University, Illinois, 25.8.1977,
’Markkinoinnin tutkimisen -— sekd perustutkimuksen ettd soveltavan —
tulevat kehityssuuntaukset’

Schleswig-Holsteinin osavaltion padministeri, tohtori Gerhard Stoltenberg,
Saksan Liittotasavalta, 8.9.1977, ’Die Bundesrepublik Deutschland und
die Europiischen Gemeinschaften als Partner der Nordischen Linder’.

Osastonjohtaja, prof., Dr. Sc. Wolfgang Motsch, DDR:n tiedeakatemia,
19.9.—11.11.1977, antaen opetusta saksan kielessi luennoimalla saksan
kieliopin péaikohdista 16 tuntia, pitien 16 runtia seminaareja saksan
sananmuodostuksesta sekd chjaten laudaturtditi 8 tuntia.

Professori Jerzy Dietl, Uniwersytet Lodzki, Instytut Obrotu Towarowego,
Puola, 15.9.1977, *’Markkinoinnin tutkimustyon tekeminen Puolassa’’.

Professori Milan Zeleny, Graduate School of Business, Columbia Univer-
sity, alustus tutkijaseminaarissa 17.10.1977, luento 18.10.1977, *"Multiple
Criteria Decision Making — State and Future of the Arts’’.

Professori Peter Strevens, Cambridgen yliopisto, 21.10.1977, "*Varieties
of English”’.

Professori F. B. Singleton, University of Bradford, Chairman of the Post-
Graduate School of Yugoslav Studies, 3.11.1977, “’Industrialization in
Eastern Europe™.

Professori Bo Persson, LinkOpingin yliopisto, 22.11.1977, *’Begrins-
ningar i den teknologiska valfriheten’.

Dosentti Wieslaw Piaskovski, L6dZin yliopisto, Puola, "Puolan teollisuu-
den organisaatio’’.

Professori Lee Thayer, University of Massachusetts, 13.12.1977, **Orga-
nization Design and Communication Research’.

Professori Pil E. Korsvold, Bedriftsgkonomisk institutt, Oslo, 14.19.
1977, *"The Social Impact of International Transfer Prices in Multinatio-
nal Companies’’.

Professori Tadashi Hanami, Sofia University, Tokio, 16.12.1977, "’In-
dustrial Relations in Japan™.

Dr. Dr.habil. Helmut Schmalen, Institut fiir Betriebswirtschaftslehre
Christian-Albrechts-Universitat, Kiel, 19.12.1977, ”The Marketing-Mix
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Decisions of the New Product Introduction’’, 20.12.1977, *’Mainonnan
rajoitukset’.

Dr. Vincent Nolan, Abraxas Management Research Institute, Lontao,
24.1.1978, ’Creative Activity and Organisational Development’’.

Rehtori, professori Boris Motshalov, Plehanovin Instituutti, Moskova,
8.3.1978, ""Plehanovin Instituutin viimeaikaisia tapahtumia’’.

Dosentti Hans Karlgren, Handelshdgskolan i Stockholm, 5.4.1978, 7’ Av-
stimning av den finska och svenska juridiska terminologin®.

Professori Anthony Santomero, Wharton School, University of Pennsyl-
vania, 25.4.1978, “’Financial Regulation and Economic Stability’’.

Professori Arch Woodside, College of Business Administration, Universi-
ty of South Carolina, 22.5.1978, ’'Effect of Attitudes and Previous
Behavior on Consumer Choice”.

LA

Professori Philip Kotler (Northwestern University, Illinois) vieraili maassamme
elokuussa 1977 Suomen Ekonomiliiton jo Suomen Myynii- ja Mainosyhdistyksen
kutsumana vierailijaluennoitsijana. Helsingin kauppakorkeakoulussa professori
Kotler johti elokuun 25. piivind markkinoinnin tutkimusseminaaritilaisuuden,
jonka aiheena oli *Markkinoinnin tutkimuksen tulevat kehityssuunnat’. Seminaa-
ritilaisuuteen (kuva ylli) osallistui runsaasti edustajia maamme haikisia kauppa-
korkeakouluista.
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Suunnittefu- ja laskentajirjestelmiin kehittimistySryhmi

Vuodesta 1975 alkaen uudistetussa kokoonpanossa toiminut suunnittelu-
ja laskentajirjestelmin kehittdmistydryhmi sai tyonsa piddtokseen helmi-
kuussa 1978, jolloin se esitti korkeakoulun hallitukselle yhteenvetona
toiminnastaan Helsingin kauppakorkeakoulun suunnittelu- ja laskentajér-
jestelmin kisikirjan. Kisikirja sisdltdd kuvauksen eri hallintoelinten suun-
nittelu- ja laskentajirjestelmdin liittyvistd tehtdvistd, suunnitteluproses-
seista seké rekisterdinti- ja raportointijirjestelmista.

Tyoryhmin lakkauttamisen jilkeen suunnittelun ja laskentatoimen
kehittdminen tapahtuu piiosin virkatydni hallintoviraston ja korkeakou-
lun pysyvien hallintoelinten toimesta.

Kertomusvuoden aikana on tySryhmin puheenjohtajana toiminut
apul.prof. Eero Pithinen ja muina jisenini hallintojohtaja OUi Tarpila,
toimistopiillikét Matti Sarakontu ja Kalevi Sarvikivi, ATK-pdallikko Heikki
J. Huttunen, KTM Kari Asp seki sihteerind suunnittelusihteeri Fsa Ahonen.

Julkaisusarja

Julkaisusarjan toimittamisesta huolehtii julkaisutoimikunta, jonka ko-
koonpano on seuraava: puheenjohtajana professori Mika Kaskimies, jse-
ninid professori Fedi Vaivio ja toimistopiillikké Kalevi Sarvikivi. Toimi-
kunnan sihteerind on toiminut kirjastonjohtaja Henri Broms,

Lukuvuoden 1977—78 aikana ovat korkeakoulun kustantamina ilmesty-
neet seuraavat teokset:

A-sarja: 20 Timo Airaksinen: A Dynamic Model of Interrelated De-
viitgskirjat  mand for Capital and Labour. A Theoretical Model with an
Application to Timo-series Gross-section Data of Finnish
Breweries in 1954—1972. Helsinki 1977.
21 Riste Tainio: Determinants of Labour Turnover in a Firm.
Helsinki 1977.
22 Markku Lehdenpii: Multiple Criteria Decision Making. With
Empirical Study on Choice of Marketing Strategies. Helsin-
ki 1977.
23 Antti Korhonen: Stock Prices, Information and the Efficien-
cy of the Finnish Stock Market: Empirical Tests. Helsinki
1977.
24 Veijo Riistama: Inflaatiovaraus. Tutkimus inflaation vaiku-
tuksesta ansaintataloudellisen yrityksen jakokelpoiseen voit-
toon. Helsinki 1978.

B-sarja:
tutki-
mukset

C-sarja:
oppikirjat
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16 Jaakke Voipio: Valittamisesta yliopistojen ja korkeakoulujen
hallinnossa. Helsinki 1977.

17 Kyisti Pulkkinen: Staff Unit. Helsinki 1977.

18 Risto Tainio: Research on the Factors Associated with the

Propensity to Stay in Organization. Helsinki 1977.

19 Kari Asp: Yrityksen sisiisten suoritteiden arvostusongelma.
Helsinki 1977.

20 Jarme Leppiniemi: Pankin taloudelliset toimintaedellytykset
ja sidosryhméjoustavuus. Helsinki 1977,

91 Liisa Uusitalo: Consumer Perception and Preferences of
Message Structure. Helsinki 1977.

22 Kari Lilja: Tybntekijéiden osallistuminen hallintoon teolli-
suusyrityksissi. Helsinki 1977,

93 Erkki Pihkala: Valtion tulojen ja menojen rakenne 1300-
luvun jilkipuoliskolla. Helsinki 1977.

94 Arvi Leponiemi: Taneli-talouspolititkan neljannesvuosimalli.
Helsinki 1977.

25 Kristian Miller: Brand Choice under Perceived Uncertainty
Development and Testing of a Multiattribute Choice Mo-
del. Helsinki 1977,

26 Mai Anttila: Consumer Price perception. Helsinki 1977.

27 Eero Voutilainen: Hallinnon muodollinen kehittyneisyys
suornalaisissa yrityksissi. Helsinki 1978.

28 Juha Nissild: Diversifioitumisen vaikutus yrityksen kannat-
tavuuden ja tulorahoituksen vaihteluun. Helsinki 1978.

99 Matti Koiranen: Tietojenkisittelytoiminta ja sen johtami-
nen. Helsinki 1978.

30 Osmo A Wiio: Contingencies of Organizational Communi-
cation. Helsinki 1978. °

31 Raimo Keloharju: Elintarviketalous systeeminidkokulmasta.
Helsinki 1978.

82 Tapio Riikomen: Rationalismipohjaisen suunnittelukisityk-
sen soveltaminen kuntasuunnittelussa. Helsinki 1978.

45 Kalervo Virtanen (toim.): Laskentatoimi: Talouden hallin-
non artikkelikokoelma. Jyviskyla 1977.

46 Niilo Home: Kylikaupasta supermarketiin. Vihittdiskaupan
sopeutuminen yhteiskunnan rakennemuutokseen vuosina
1952—-1972. Helsinki 1977.
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D-sarja: 14 Raimo Keloharju: Corporate modelling in system dynamics.
laitosjul- Helsinki 1977.

kaisut ja 15 Markku Kallio & Erkki Mattila: On the Efficiency of Some -

tutkimus- Control Policies for Industrial Pollution. Helsinki 1977.
raportit 16 Markku Kallio: Production planning in a Paper Mill. Helsin-
ki 1977.

17 Markku Kallio: A corporate planning model. Helsinki 1977.

18 Marja Pirild: Kansantaloustieteellinen kirjallisuus Suomessa
1975.

19 Marja Pirild: Liiketaloustieteellinen kirjallisuus Suomessa
1975.

20 Kyllikki Ruokonen: Taloustieteellisia aikakauslehtia 1977.
Helsinki 1977.

21 Eija Arjas & Tapani Lehtonen: Approximating many Server
Queues by means of Single Server Queues. Helsinki 1977,

22 Liisa Uusitalo: Konsumtionsstilen som en del av levnadssiit-
tet. Helsinki 1977.

23 Tero Ansio & Markku Kallio: Operaatiotutkimuksen hyviksi-
kaytté Suomessa. Helsinki 1977.

24 Seppo Salo: On Optimal Control in Restricted State Space, L.
Helsinki 1977.

25 Jouko Yli-Liedenpohja: On Growth, Dividends and Capital
Gains in the Adjustment Cost Model of the Firm. Helsinki
1977.

26 Krisitan Madller: Monidimensioiset valintamallit kuluttajan
merkinvalintakdyttiytymisen tutkimuksessa. Helsinki 1977.

27 Kyllikki  Ruokonen: ATK-kirjallisuutta.  Yhteisluettelo
1973— 1976. Helsinki 1978.

28 Marja Pirtli: Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1976.
Helsinki 1978.

Liikuntatoiminta

Helsingin kauppakorkeakoulun liikuntatoiminta koostui lukuvuonna
77—78 noin 60 tunnista viikossa. Niisti tunneista osa oli ohjattua, osa
yleisid, vapaita harjoitusvuoroja, ja osa kerhojen tai erilaisten laitosten ja
vhteisGjen itselleen varaamia.

Totminta oli maksutonta ja siihen saattoivat vapaasti osallistua kaikki
korkeakoulun piirissi tyéskentelevit ja opiskelevat henkilét. Témin lisiksi
oli niilli Helsingin seudun korkeakoulujen opiskelijoilla ja henkilékunnal-
la, joiden korkeakouluilla ei ole omia liikuntatiloja ja -ohjelmaa, oikeus

m
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syksylli 1975 alkaneen yhteistydprojektin puitteissa osallistua Helsingin
yliopiston, Teknillisen korkeakoulun ja Helsingin kauppakorkeakoulun
litkuntatoimintaan. Lukuvuonna 1977—78 liikunnan kokonaiskdvijamai-
i oli viikoittain noin 500—600 henkiléa.

Liikuntatoiminnasta suurin osa tapahtui korkeakoulun omissa tiloissa,
joskin joihinkin lajeihin kiytettiin vuokratiloja. Lajeina olivat mm. jazztek-
niikka, judo, jytijumppa, koripallo, kuntovoimistelu, lentopallo, musiikki-
jumppa, péytitennis, scuratanssit, sulkapallo, sihlypallo ja voimailu.
Pienryhmien ja kerhojen puitteissa harrastettiin lisiksi mm. kaukalopalloa,
keilailua, tennistd, squashia ja laskettelua.

Syksylld jarjestettiin perinteinen lifkuntaviikko ja suuren suosion saavut-
tanut uusien opiskelijoiden muodostamien pienryhmien vilinen "Tutor-
lentopallosarja’. Kevdilld pidettiin liikuntapiivid opiskelijoille.

Kilpaurheilun puolella osallistuttiin  korkeakoulujen maastojuoksu-,
jalkapallo- ja suunnistusmestaruuskilpailuihin. Akateemiseen varttiin osal-
listuttiin useamman joukkueen voimin varsin hyvilli menestyksella.

Lahjoitukset

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiitié on saanut vastaanottaa seuraa-
vat lahjoitukset lukuvuoden 1977—78 aikana:

Fennia Vakuutus Oy 3.000,—; Kymi Kymmene Oy 10.000,—; Oy Lohja
Ab 5.000,—; Rautaruukki Oy 1.000,—; Oy Stockmann Ab 3.000,—;
Suomen Yhdyspankki Oy 10.000,—.

Stipendivarat

Seuraavassa esitetidn rahastojen padomat 1.1.1978 sithen saakka kertynei-
ne korkoineen. Miten korkovaroja on stipendeind jaettu vuonna 1977,
selostetaan jiljempini luvussa VIL.
Oskari Aromaan saition padoma oli 142.536,81 ja korot 15.566.60, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettin 15.500,—.
Professori W. Bonsdorffin rahaston pddoma oli 180.047,84 ja korot
20.762,81. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 20.700,—.
Vakuutusyhtié Fennian rahaston pidioma oli korkoineen 23.021,54.
- Hanna ja Eino Haapalan lahjoitusrahaston padoma oli 224.286,97 ja korot
24.399,10, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 24.300,—.
Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahaston paaoma oli 4.863,24 ja
kertyneet korot 3.925,60. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin
3.900,—.
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Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahaston paioma oli 68.788,36.
Rahaston korkovarat olivat 7.531,90, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin
7.500,—.

Kalle Kaupin muistorahaston piioma oli 26.568,23 ja korko 2.905,90,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.900,—.

Kauppakorkeakoulun herdyksen Naistoimikunnan stipendirahaston paioma
oli 20.176,48. Rahaston korkovarat olivat 2.329,20, josta julistettiin haetta-
vaksi ja jaettiin 2.300,~—.

Kauppakorkeakoulun opettajien stipendirahaston paioma oli 2.007,36 ja
korot 228,80, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 200,—.

Kilpii Oym rahaston pidoma oli 18.019,61 ja korot 1.774,—. josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.700,—.

Aleksanteri Konkosen lahoitusrahaston pidoma oli 2.014,04 ja korot 193,21,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 190,—.

Maanviljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendirahaston pdioma oli 6.350,18
ja korot 749,57, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 700,—.

Kauppaneuvos Juho Lallukan muistorahaston padoma ohi 1.638,30 ja korot
179,60.

Kauppaneuvos K.H. Lehtisen stipendirahaston pazoma oli 4.460,09 ja korot
785,18. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 780,—.

Kauppaneuvos I. Lindforsin rahaston pidioma oli 21.356,60 ja korot
2.457,80, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.400,—.

Kauppaneuvos P.A. Luostarisen stipendirghaston piioma oli 7.549,19 ja
korot 822,80, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 820,—.

Oy Mars Ab:n stipendirghaston padoma oli 2.943,09. Rahaston korot olivat
340,90.

Tukkukauppias S. Mintysen rahaston pidoma oli 19.747,35 ja korot
2.192,40, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.100,—.

Masija jo Lauri Niimiojan vahaston lahjoitus 2.650,— julistettiin haettavak-
si ja jaetdin.

V.P. Nurmilahden muistorahaston piioma oli 15.082,50 ja korot 1.659,—,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.600,—.

Gustav Pauligin stipendirahaston pazoma oli 20.174,04 ja korot 2.214,90,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.200,—.

Pohjolan stipendirahaston paioma oli 3.558,78 ja korot 388,74, josta
julistettiin haettavaksi 380,—.

Kauppaneuvos Juhani Santaholman rahaston pifioma oli 1.455,48 ja korot
166,37.

Elin ja Evert Sellgrenin rahaston piaioma oli 2.622,98 ja korot 339,26,
josta julistettiin haettavakst ja jaettiin 300,—.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahaston pididoma oli 54.939,10 ja
korot 7.767,10, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 7.700,—.
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Oy G.W. Sohlberg Ab:n stipendirahaston pdidoma oli 8.273,83 ja korot
922,05, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 900,—.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahaston padoma oli 43.837,47 ja korko-
varat 4.834,36. Rahastosta julistettiin matkastipendind haettavaksi ja
jaettiin 4.900,—. '

Talous-Osakekaupan stipendirahaston pidoma oli 8.745,47 ja kiytettdvissi
olevat korot 954,85, Koroista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 950,

Eevi ja Eemil Tannisen Sditién lahjoitus 10.000,— julistettiin haettavaksi
ja jaettiin.

Pankinjohtaja Birger Wegelinksen rahaston padoma oli 2.409,72 ja korot
991,90. Rahastosta julistettiin matkastipendeini haettavaksi ja jaettiin
250,—.

Weilin+Goosin  stipendirahaston pddoma oli 117.794,35 ja korot
12.927,57, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 11.620,~—.

Edelld mainittujen lisiksi ovat seuraavat rahastot, joiden piddoma on
noin 2.000,—:

Herman Otto Geselliuksen stipendirahasto, Rudolf Geselliuksen stipendirahas-
to, Helsingin yleisen Ravinioyhdistyksen rahasto, Donovan Hjelmannin stipendi-
rahasto, Konttoriiekniihan palkintorahasto, Kauppaneuvos Otto A. Malmin
stipendirahasto, Olga ja J. Nissisen siipendirahasto, Anni ja Samuli Pajarisen
rahasto ja Knut Wallinin stipendirahasto.
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KIRJASTO
Paikirjasto

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden kuluessa 8.511 (1976 7.223)
nidoksella, joista ostamalla saatiin 4.234 (1976 4.007) ja vaihtoina tai
lahjoituksina 4.277 (1976 2.737) nidosta. Niiden lisaksi vietiin hankinta-
kirjaan 2.077 (1976 3.795) sarjan osaa tai aikakauslehtei. Vuoden lopussa
oli kirjaston nidosmiiri 152.620 (1976 142.810). Mikrokortteja hankittiin
seuraavasti: vaitoskirjoja 1.232 kpl, aikakauslehtid 4.495 kpl. Kotimaisten
taloustieteellisten aikakauslehtien artikkeleita on luokiteltu 4.031 (1976
5.952).

Kirjasto on lisiksi solmittujen vaihtosuhteiden perusteella saanut ulko-
maisista kauppakorkeakouluista ja yliopistojen taloustieteellisistd tiede-
kunnista vditdskirjoja ja julkatsusarjoja.

Lukuisat yksityishenkilot, tutkimus- ja oppilaitokset, lilkeyritykset, pan-
kit ja vakuutuslaitokset sekd erdit lihetystdt ovat lahjoittaneet kirjastolle
kirjallisuutta. Kirjasto esittdd kaikille lahjoittajille parhaat kiitoksensa.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun piikirjastosta 26.823 (1976
24.656) kotilainaa, mikd kurssikirjaosastosta annettujen lainojen kanssa
teki yhteensa 65.000 (1976 61.677) kotilainaa. Lainoja uusittiin yhteensi
8.374 (1976 7.368) ja kirjojen tilauksia kisiteltiin 20.861 (1976 19.962).
Lisiiksi lainattiin 29.341 (1976 26.035) nidosta lukusaliin. Kaukolainoja
annettiin 3.593 (1976 2.494) nidosta. Vuoden aikana oli paivikirjaan
merkittyji lukusalikiyntejd 14.084 (1976 16.747). Kirjastoon tuli kaikki-
aan 1.299 (1976 1.229) aikakauslehtei. Kirjastossa olevalla raha-automaa-
tilla toimivan kopiointikoneen jiljenteiti otettiin sekii omia kokoelmia etti
asiakkaita varten n. 402.000 (1976 384.500) aukeamaa.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 12 uutuustiedotusta, joita
jaeitiin 410 kappaletta korkeakoulun ulkopuolisille laitoksille ja yksityisille
henkilsille.

Kirjastoa on useassa eri yhteydessi esitelty koti- ja ulkomaisille vieraille.
Kortistojen, hakuteosten ja muiden tiedonlihteiden kiytdstd on korkea-
koulun 32 seminaariryhmille annettu opastusta seki pitemmille ehtineille
opiskelijoille AV-opetusta taloustieteellisten tiedonlihteiden kiytossa. Uu-
sille opiskelijoille on jaettu kirjaston kidyttdd esittelevd moniste.

Kirjastossa on pitkihkon aikaa suoritettu kirjallisuuspalvelua etsimilld
materiaalia ja laatimalla luetteloita asiakkaille eri aiheista. Kuten aikaisem-
min, tarjottiin korkeakoulun tutkijoille ja opettajille mahdollisuus jatku-
vasti osallistua kirjaston selekdiviseen tiedonjakeluun ko. henkildiden
toivomusten mukaisista aiheista. Vuoden loppuun mennessé oli 20 tutki-
jalle toimitettu viitemateriaalia sekd kotimaisesta ettd ulkomaisesta kirjalli-
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suudesta yhteensi 1.962 viitetti. Kirjaston muiden kéyttijien tiedusteluja
neuvojille saapui vuoden kuluessa 1.822. Vuoden kuluessa on kiytetty
edelleen tietokonepohjaisia tiedonhakuja amerikkalaisista tietokannoista
erityisesti Lockheedista ja SDC:sti.

Kotimaisten -talous- ja yhteiskuntatieteellisten aikakauslehtien luokitte-
lua on jatkettu entiseen tapaan. Artikkelit on luokiteltu ja luetteloitu.
Korttipalvelu on ollut maksullinen ja sen hinta on ollut 350mk/v. 50
asiakkaalle on lihetetty vuoden aikana yhteensi 4.031 viitekorttia. Vuoden
aikana on viitetiedot viety piditteen avulla tietokoneeseen, josta ne tarpeen
tullen voidaan tulostaa eri muodoissa. Kirjasto on osallistunut European
Management Documentation Groupin toimintaan lahettimilld EMpOCille
n. 300 viitettd varustettuna englanninkielisin abstraktein, jotka kirjasto on
kirjoittanut.

Vuoden 1977 alusta alkol HKKK:n kirjastossa toimintansa SCANP-projek-
ti. SCANP on neljin pohjoismaisen kauppakorkeakoulun yhteishanke, jossa
keritiin tiedot tirkeimmisti pohjoismaisista taloustieteellisistd julkai-
suista, julkaistaan tiedot nelji kertaa vuodessa ilmestyvdnd julkaisuna ja
luodaan samalla tietokonepohjainen tiedosto, josta voi piitteen avulla
tehdi kyselyji. Hanketta varten saatiin Nordinfolta 35.750 mk:n stipendi.

Kirjaston johtokunnan puheenjohtajana oli edelleen vs. prof. Kydisti
Pulkkinen. Johtokunnan muut jasenet: professorikunnan edustajana prof.
Arvi Leponiemi, kirj.joht. Henri Broms, Kauppakorkeakoulun assistentit
ry:n edustajana Jouko Yld-Liedenpohja ja Roy Dahlstedt, kirjaston henkild-
kunnan edustajana Pirjo Laaksonen. Toimivuoden aikana kirjaston johto-
kunta on kisitellyt mm. seuraavia asioita:

— tehnyt kirjaston osalta esitykset korkeakoulun tulo- ja menoarvioehdo-
tukseen ja kehittimissuunnitelmaan

— tehnyt korkeakoulun hallitukselle esityksen SCANP ja SCIMP projektien
hyviksymiseksi

— hyviksynyt kirjastonjohtaja Bromsin tutkimustyotd. varten tehdyn
virkavapausanomuksen 15.1. — 15.5.1978 viiliseksi ajaksi. Virkava-
pauden aikana toimi vt. Kirjastonjohtajana Kyllikki Ruokonen.

Lukusalit ovat kertomusvuonna olleet avoinna klo 9—20, lanantaisin klo
9— 14 seki kesiatkana klo 14—19.30. Lainaustoimisto on ollut avoinna klo
11—18, kesdaikana klo 14—19.30.

. Kurssikirjaosasto
Toimintavuoden aikana annettiin kaikkiaan 38.177 (1976 37.021) lainaa.

Kasikirjastolainoja tehtiin kuluneen toimintavuoden aikana 17.099 (1976
16.137) ja lukusalikiyntejd oli 10.944 (1976 13.673). Tilauksia tehtiin
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kuluneen toimintavuoden aikana 14.038 (1976 14.137). Kirjalainojen
uudistuksia tehtiin toimintavuoden aikana 4.170 (1976 4.184).
Kurssikirjaosasto on ollut avoinna lukukausien aikana seuraavasti:
lainaustoimisto maanantaista perjantaihin klo 11.00—18.00, lauantaisin ja
aattoina klo 9.00-—14.00. Lukusali on ollut avoinna lukukausien aikana
maanantaista perjantaihin klo 9.00—20.00, lauantaisin ja aattoina
9.00—14.00. Kesillda kurssikirjaosasto on ollut avoinna klo 14.00—19.30.
Suljettuna kurssikirjaosasto on ollut kesalli 7.7.—2.8. valisen ajan.

Laskentakeskus

Kuluneen lukuvuoden aikana laskentakeskuksen palvelujen kysyntd on
kasvanut ntin voimakkaasti, ettid huolimatta edellisen vuoden laitteistolaa-
jennuksesta kapasiteettiongelmia on jatkuvasti ilmennyt. Erityisesti niin
tapahtui maaliskuussa -78, jolloin saavutettiin ennityksellinen 182.7 kes-
kusyksikkétunnin kiyttdaste. Se merkitsi 223 % nousua edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja tietokoneen lihes tiydellisti kolmi-
vuorotyiti. Opetusministerion korkeakoulujen yhteiskiyttéon asettarnia
laitteistoresursseja on kiytetty aikaisempien vuosien tapaan.

HP 3000 tietokoneen kayuo 1.8.77--31.7.78

kuu keskusyksikkoaika (t) muutos

tutkim.  opetus hallinto atk maksull. %
elo 18.3 1 228 186 .9 + 475
SYys 46.8 - 1.6 206 13.0 7.9 + 43.0
loka 39.8 4.2 492 175 3.2 + 323
marras 39.3 12.5 263 18.6 29 + 94.1
joulu 32.4 6.4 13.2  30.0 1.0 +157.7
tammi 52.8 1.8 31.0 257 32 + 63.1
helmi 53.9 3.0 458 15.2 5.0 +133.5
maalis 119.1 2.6 358 17.8 7.3 +223.0
huht 70.1 4.0 205 14.1 2.4 + 81.3
touko 56.5 g 37.5 8.8 6.0 + 84.1
kesi 42.6 6 37.0 8.6 2.7 + 62.1
heini 29.8 .1 23.7 155 1.0 - 30.0
yht. 601.4 37.6 363.4 203.4 43.6 + 70.9
pros. 48.1 3.0 29.1  16.3 35
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Lukuvuoden aikana ajettiin omalla tietokoneella 20.722 erdajotydti.
Vastaavana aikana piitteilti otettiin yhteys laitteistoon 21.337 kertaa.

Lukuvuoden aikana rekisterdity 71 %:n lisiys edellisen vuoden kiyttélu-
kuihin oli ennustettavissa. Laskentakeskus ryhtyikin loka-marraskuussa
-77 tutkimaan mahdollisuuksia vaihtaa HP 3000 CX tietokone suurem-
paan, SERIES II versioon. Helmikuussa saatiin laitteistovaihdoksen rahoitus
jarjestettyd pddosin nykyiselti pohjalta. Opetusministerié hyviksyi heind-
kuussa suunnitelman, joka on ajoitettu toteutuvaksi syyskuussa. Vaihto
merkitsee konekapasiteetin kasvamista kaksi-kolmikertaiseksi.

Systeemityén painopiste on ollut kirjaston informaatiopalvelujen edel-
lyttimien tietopankkien Juomisessa. Pohjoismaisena yhteistyonid koottava
SCANP-tietopankki saatettiin on-line hakukelpoiscksi tuokokuussa. Se ase-
tetaan pohjoismaiseen kiyttéon SCANNET-tietoliikenneverkon kautta syk-
sylla -78. Tdhin mennessi tietopankkia on kokeiltu Pohjoismaiden ulko-
puolelta mm. Ranskasta ja Englannista.

Laskentakeskus on jatkanut aikaisernmin aloitettua koulutusohjelmaa.
Muutaman piivin mittaisia kursseja on jarjestetty viidesti. Samoin lasken-
takeskuksen henkilokunta on osallistunut muiden jirjestimiin koulutusti-
Jaisuuksiin sekd erilaisiin kokouksiin. Laskentakeskuksen julkaisusarjassa
on ilmestynyt viisi monistetta.

Johtokunta on kokouksissaan kisitellyt tulo- ja menoarvioiden, varain-
kiyttésuunnitelmien ym. rutiniasioiden lisiksi mm. laskentakeskuksen
koulutusta seki laitteiston vaihtoa. Lisiksi kevailld asetettiin tydryhmi
tutkimaan korkeakoulun tutkimuksen tarvitsemien atk-palvelujen jarjesti-
mista.

Kielistudiokeskus

Kielistudiokeskus ja studiot ovat olleet avoinna luentokausien aikana
maanantaista torstaihin klo 8—20, perjantaisin klo 8—18 ja lauantaisin klo
10—14, muulloin maanantaista perjantaihin klo 10—18. Heindkuun
aikana ne ovat olleet suljettuina.

Opetusta ovat antaneet portugalin, italian, espanjan, vendjidn, ranskan,
ruotsin, saksan ja englannin kielen opettajat yhteensd 140 viikkotuntia.
Tiamin opettajajohtoisen opetuksen lisiksi on jarjestetty sekd pakollista
ettd vapaachtoista itseopiskelua.

* Kielistudiokeskusta ja studioita on esitelty seki suomalaisille etti ulko-
maalaisille vieraille. Syysluentokauden lopussa jirjestettiin kaikille kielten
opettajille ohjelmallinen kielistudiokokous. Kevitluentokauden aikana on
kielten yhdysopettajilla ollut kaksi keskustelutilzisuutta, jolloin on pohdit-
tu mm. hankinta- ja luettelointikysymyksii. Korkeakoulun sisdiset *’kieli-
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studio-uutiset’ ovat ilmestyneet nelji kertaa. Kielistudiokeskuksen henki-
Iokunta on jatkuvasti tdydentinyt ohjelmaluetteloa, ja neuvottelukokouk-
sia on pidetty joka viikko.

Itseopiskelupaikkojen kysynnian lisidntyessd on jirjestetty kolme yhi-
midriistd opiskelijapaikkaa. Seminaari- ja muita t6itid varten on hankittu
neljd kannettavaa kasettinauhoitinta. Kuvanauhuri- ja monitorihankinto-
jen jilkeen on visuaalinen opetus voitu integroida kielistudio-opetukseen.

Kielistudiokeskuksen johtajana on toiminut lukuvuoden aikana lehtori
C.-A. von Willebrand, kielistudioiden laitostehtivid ovat hottaneet Christine
Tammasto, Honnu Kalla, Sirpa Makkonen ja Sirkka-Liisa Nurmi seki
tuntiapulaisina ovat toimineet Pirjo Sipild ja Katriina Haakana.

Kuvalaitos

Kuvalaitoksen tehtiviin kuuluu keskushallinnon seki opetuksessa tarvitta-
vien valokopioiden, offsetmonisteiden ja piirtoheitinkalvojen valmistami-
nen seki opetustelevisiolaitteiden hoito.

Offsetpainossa valmistetaan kaikki korkeakoulun keskushallinnon tar-
vitsemat monisteet, opettajien luennoilla jakamat oheismateriaalit, opiske-
lijoiden seminaarity6t sekid korkeakoulun toimintaan liheisesti liittyvien
ulkopuolisten monistustyét.

Korkeakoulun B- ja D-sarjoissa ilmestyvit julkaisut painetaan kuvalai-
toksen offsetpainossa, mutta jilkikasittely (kansipainatus ja liimasidonta)
tapahtuu alihankkijoilla.

Lukuvuoden 1977—78 aikana offsetpainossa monistettiin yhteenss noin
6 milj. sivua.

"HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULUN OPETUSMONISTEI-
TA’ -sarjassa ilmestyiviit seuraavat monisteet:

75. Siljamdki, Aapo: HKKK STATS

76. Ansio, Tero: Systeemien pitkd B, Ltt: systeemien pitkin oppijakson B-
osan (2432) luennot syksylld 1977

77. Saarsalmi, Meeri: Markkinoinnin tutkiminen

78. Haahti, Antti: Matkailun markkinointi

79. Ansio, Tero: Systeemidynamiikan kiyttidjin opas

80. Leivo, Veikko: Markkinoinnin johtaminen, markkinoinnin laudatur-
luentosarja HEKK:ssa syyslukukaudella 1977

81. Heikkonen, Joakko: Yrityksen tilintarkastus ja sisiinen tarkkailu

82. Aaltio, Erkki: Tuotantotekniikka ja materiaalin kisittely
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83. Haglund, Henry: Suoraliitintdiset tietojirjestelmit On-line tekniikka

84. Pulkkinen, Kyisti: Yrityksen teoria, litketaloustiede: hallinto, lnentomo-
niste, cum laude approbatur yleisosa (2151), 2. tdyd.painos, luénnoitu
syksylld 1977

85. Saarikko, Arve: Henkildstohallinnon organisointi ja saunnittelu

86. Raunio, Timo: HP 3000 FORTRAN, kiisikirja

87. Suurkylin Teollisuus Oy — harjoitussarja. Lit, hallinto, yleisopinnot:
Yrityksen johtaminen, yksilé organisaatiossa.

88. Saarsalmi, Meeri: Markkinointitutkimus ja paitéksenteko

89. Leivo, Veikko: Liiketaloustiede: markkinointi, Tuotejohtaminen

90. Honkavaara—Kareoja: Ranskalais-suomalainen sanaluettelo

91. Kerpela, Asko: Makro 1

92. Korpela, Asko: Makto.2

93. Korpela, Asko: Matemaattista taloustiedettd

94. Haglund, Henry: Yritysjohdon tietojirjestelmit

95. Siljamdki, Aapo — Suni, Markku: HEKK STATS

Korkeakoulun opetustelevisiolaitteistoa kiytetiiin pienryhmien case-
harjoitusten kuvanauhoittamiseen, ATK-laitteiden ja niiden kdytdn esitte-
lyyn, luennoilla tapahtuvien basic-harjoitusten etdispadteseurantaan seki
kielten erikoiskursseihin,

Kuvanauhoituksia oli syyslukukaudella -77 19 viikkotuntia ja kevitluku-
kaudella -78 16 viikkotuntia.

Kuvanauhojen esitysti varten on pidiirakennuksen salissa 312 kiinteisti 6
monitoria esityslaitteineen, kielistudiossa 205 1 monitori esityslaitteineen
seki niiden lisiksi kaksi siirrettivid navhuri-monitorilaitteistoa.

Salissa 312 on kuvanauhojen esityslaitteiston lisiksi luennoilla tapahtu-
vaa tietokoneen etdispiitteen esittelyd ja kaytt6d varten kiinted etdispait-
teen tulostusta kuvaava kamerayksikkd, jonka kuva voidaan johtaa salin
monitoreihin. Laitteistoa kiytetdin basic-opetuksen aikana noin 20 tuntia
viikossa.

Kuvalaitoksessa ollut keskushallinnon ja opettajien yksittdiskopioita
varten tarkoitettu valokopiokone RANK XEROX 7000 vaihdettiin joulu-
kuussa -77 IBM COPIER I1I-laitteeseen. Kopioita lukavuoden aikana nailld
laitteilla otettiin yhteensi 265.972 kpl.

Opiskelijoiden kiytossa olleilla kahdella RANK XEROX 1000-kopickoneil-
la otettiin lukuvuoden aikana 232.212 kopiota.

Kuvalaitoksen hoitajana on toiminut lukuvuoden aikana Kullervo Mylly-
rinne ja AV-mekaanikkona Pentti Heriteli, jotka ovat myds hoitaneet televi-
sio-opetuksen teknillisen toteutuksen. Valokuvauslaboratoricapulaisena
on toiminut Marita Laine, seki offsetmonistajina Eini Vaartio, Marja-Leena
Nuutilainen, Anna-Kaisa Marin ja Harri Lindblom.
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Rehtorien neuvosto

Suomen yliopistojen ja korkeakouhijen rehtorien neuvoston puheenjohta-
jana on toiminut rehtori Markku Mannerkoski, Oulun yliopisto, ja varapu-
heenjohtajana rehtori Lars Wahlbeck, svenska handelshégskolan. Luku-
vuoden aikana sddnndllisesti pitdmissdin kokouksissa Rehtorien neuvosto
on Kkasitellyt yliopistojen ja korkeakoulujen yhreisid asioita.

Toukokuun 4. piivind 1978 Rehtorien neuvoston tydvaliokunta jirjesti
neuvottelutilaisuuden opetusministeri Jagkko Itdlin ja ministerion virka-
miesten kanssa.

Rehtorien neuvoston kutsumana vieraili Suomessa 10.-~14. tammikuuta
1978 professori, tohtori Albert E. Sloman, Essexin yliopiston varakansleri ja
Eurcopan vliopistojen rehtorien neuvoston entinen presidentti. Professori
Sloman osallistui Turun yliopistossa pidettyyn Rehtorien neuvoston ko-
koukseen ja piti alustuksen aiheesta "’British Universities — Institutional
Freedom and Public Accountability™’.

Kansainvilinen ja muu yhteistyd

Rehtori Jaakko Honko on edelleen toiminut Euroopan yliopistojen rehto-
rien neuvoston CRE:n (Conférence Permanente des Recteurs et Vice-
Chanseliers des Universités Furopéennes) jaseneni.

Helsingin kauppakorkeakoulun ja moskovalaisen Plehanovin Instituu-
tin valilld helmikuussa 1977 solmittuun tieteellistd ja kulttuuriyhteistyotd
koskevaan sopimukseen liittyen allekirjoitettiin Helsingin kauppakorkea-
koulussa 8.3.1978 vuosien 1978—79 yksityiskohtaista vaihtotoimintaa
koskeva poytakirja. Allekirjoittajina olivat Helsingin kauppakorkeakoulun
puolesta rehtori Jaakko Honko ja Plehanovin Instituutin puolesta rehtori
Boris M. Motshalov.

Maaliskuussa 1977 allekirjoittivat rehtort Jaakko Honko Helsingin kaup-
pakorkeakoulun puolesta ja rehtori Per-Jonas Eliaeson Handeishdgskolan i
Stockholmin puolesta tieteellistid, pedagogista ja kulttuuriyhteisty6td mai-
nittujen korkeakoulujen vililli koskevan yhteistyosopimuksen. Yhteistyol-
& pyritddn lisiimidn korkeakoulujen vilistdi kokemusten vaihtoa seki
tutkimuksesta ja opetuksesta ettd korkeakoulujen muusta toiminnasta ja
niiden tehtivisti yhteiskunnassa.

Lukuvuoden 1977—78 aikana kidynnistettiin [Unkarin suurlihetystén
kanssa neuvottelut pyrkimyksend aikaansaada opettaja- ja tutkimusmateri-
aalivaihtoa sekd tutkimus- ja harjoitteluyhteistyotd Helsingin kauppakor-
keakoulun ja budapestildisen Karl Marx -taloustieteellisen yliopiston valilla
koskeva yhteistydsopimus. Sopimusteksti hyvaksyttiin korkeakoulun halli-
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Péytikirjan allekirjoittivat Helsingin kauppakorkeakoulun puolesta rehtori Jaak-
ko Honko ja Plehanovin Instituuiin puolesta rehtori Boris M. Motshalov.
Tapahtuman todistajina olivat vasemmalta lukien lehtori Asko Korpela (tulkki),
vararehlori Mika Kaskimies, Neuvostolitton kulttuuriatiashea Igor A. Zamara-
jeu, professori K. A. Telaranta, ylioppilashunnan hallituksen puheenjohtaja Riku
Joki sekd toimistopidllikko Matti Sarakontu.

tuksen kokouksessa huhtikuussa 1978 mutta sopimuksen lopullinen alle-
kirjoittaminen siirtyi lukuvuoden 1978—79 aikana tapahtuvaksi.

Helsingin kauppakorkeakoulun edustajana Helsingin seudun korkea-
koulujen yhteistytneuvottelukunnassa on ollut hallintojohtaja Olli Tarpila
varajisenendan toimistopiillikké Kalevi Sarvikivi.

Kauppakorkeakoulujen rehtorien kokoukset
Kauppakorkeakoulujen rehtorit kokoontuivat lukuvuoden 1977—78 aika-
na kolme kertaa. Kokouksiin ottivat osaa kauppakorkeakoulujen rehtorit
ja vararehtorit, Tampereen yliopiston taloudellishallinnollisen tiedekun-
nan dekaani, Jyviskylin yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan
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edustaja, sekd kutsuttuja edustajia opetusministeriosti.

Tampereen yliopistossa 15.9.1977 pidetyssid kokouksessa keskusteltiin
tutkinnonuudistuksesta ja korkeakoulujen vilisestd yhtelstyosti.

Jyviskyldn yliopistossa 16.2.1978 pidetyn kokouksen pifaiheita olivat
kauppakorkeakoulujen ja management-instituuttien vilinen yhteistys Eu-
roopassa, tutkinnonuudistus ja toimeksiantotutkimusten organisointi IIT Tutkimu Stoiminta seka jatko-
kauppatieteelliselld alalla. Opetusministerion edustajana kokoukseen osal- : 5
listui osastopiillikké Mikko Rfiemi. ] Ja taydennyskoulutus

Helsingin kauppakorkeakoulussa 4.5.1978 pidetyssid kokouksessa rehto-
rit ja vararehtorit ksittelivit mm. jatkotutkintoja uuden tutkintoasetuksen
puitteissa, Ruotsissa kauppatieteellisen alan tutkinnon suorittaneiden ase-
maa, eri koulutusviylid tulevien opiskelijoiden opetuksen eriytyrmisti,
kauppatieteellistd koulutusyksikkod vaihtavien opiskelijoiden suoritusten
hyviksilaskemista seki tutkintosiintGikin Tittyvid kysymyksid: Opetusmi-
nisteridostd kokoukseen osallistuivat toimistopiillikké Anneli Mikinen ja
opetusneuvos Osmo Ranta.

Tutkimustoiminta
Tutkimus korkeakoulun tehtdvdnd

Helsingin kauppakorkeakoulusta annetun lain mukaan korkeakoulun
tehtivinid on edistdd ja harjoittaa vapaata kriittistd talous- ja kauppatie-
teellistd tutkimusta, antaa sithen perustuvaa ylintd opetusta sekd muullakin
tavoin palvella yhteiskuntaa’.

Tutkimustoiminnan tuotokset

Korkeakoulun keskeisilli aloilla kauan vallinneesta tieteellisen jalkikasvun
tarpeesta johtuen paipaino on ollut tutkijakoulutuksessa ja opinniytetut-
kimuksissa. Opinniytteet muodostavat jatkuvasti valtaosan tutkimuksista.

Kaikkiaan on lukuvuosina 1970—78 julkaistu 18 viitdskirjaa ja tehty 42
lisensiaatintutkimusta. Lisaksi on aikaansaatu noin 250 muuta tieteellista
julkaisua. Samana aikana on Kirjoitettu noin 130 oppikirjaa tai vastaavaa,
jotka nekin osaltaan voivat olla tieteellisluonteisia julkaisuja. Kertomus-
vuonna 1977—78 valmistui vaitdskirjoja 2 ja lisensiaatintutkimuksia 7.

Lukuvuoden aikana oli korkeakoulussa kiynnissd 11 tutkimusprojektia,
joista kolmeen kuului tutkijoita myos muista korkeakouluista tai tutkimus-
laitoksista. Niissi projekteissa tydskenteli 42 tutkijaa, joista 39 HKKK:n
piiristd. Tohtoreita heista oli 7.

Tutkimusyhteistys ja kansainviiliset yhteydet
Erilaisia yhteistydmuotoja on edelleen kehitetty paitsi korkeakouhun piiris-
si aineiden ja laitosten vililla myds valtakunnallisesti kauppakorkeakoulu-
jen sekd muiden korkeakoulujen ja yliopistojen vastaavien tiedekuntien
kesken. Tisti erds esimerkki on kotimainen liiketaloustieteilijoiden konfe-
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renssi, joka pidettiin 22-~23.8.1977 korkeakoulin suojissa ja jota seloste-
taan kihemmin toisaalla.

Vuodesta 1973 lihtien on suomalaisilla liikketaloustieteen tutkijoilla oflut
tilaisuus osallistua Brysselissd sijaitsevan Furopean Institute for Advanced
Studies in Management -nimisen, Iihinni tutkijakoulutukseen erikoistu-
neen korkeakoulun toimintaan. Lukuvuoden 1977—78 sen opettajakun-
taan kuului apul.prof. Time Salmi. Kertomusvuonna Instituutin varsinai-
siksi oppilaiksi hyviksyttiin korkeakoulumme jatko-opiskelijoista KT™M Mai
Amnitila, KM Henrik Gahmberg ja KTL Kristian Moller. Ohjaajiksi heistd
kullekin on nimetty Instituutista kaksi ja omasta korkeakoulustamme yksi
professori; varsinaisesti he tyoskentelevit kotimaassa pitien sidannéllisti
yhteytti ohjaajiinsa ja vierailevat tarvittaessa Instituutissa. Instituutin
oppilaina olleista korkeakoulumme jatko-opiskelijoista on tihin mennessi
viitellyt tohtoreiksi kaksi henkil6i. Lisiksi useat tutkijat ovat tinidkin
vuonna osallistuneet Instituutin jérjestdmiin seminaareihin ja work sho-
peihin,

Korkeakoulussamme tydskentelivit kertomusvuoden aikana seuraavat
ulkomaiset stipendiaatit: laskentatoimen laitoksella Dr. Giinther Gebhardt,
Ruhr Universitit, Bochum ja hallinnon ja paiatéksentekojirjestelmien
laitoksella dos. Wieslaw Piaskovski, Lodzin yliopisto.

Tutkimus- ja jatkokoulutushallinioa valmisteleva tyoryhmi

Korkeakoulun opetus- ja tutkimusneuvosto nimesi kevitlukukaudelia
1977 tutkimus- ja jatkokoulutushallintoa valmistelevan tydryhmin (TUJA).
Sen puheenjohtajaksi tuli apul.prof. Eero Pitkdnen ja jaseniksi professorit
Veikko Leivo ja Aarni Nyberg seki assistentti Roy Dahistedt. Sen sihteerind on
toiminut KTM Maini Mannerkoski.

Kertomusvuoden aikana tybryhmi valmisteli jatkokoulutusohjelman,
joka kdynnistyy lukuvuoden 1978—79 alussa. Tissd valmistelutyossi se oli
kiintedssd yhteydessd prof. Arvi Leponiemen johdolla toimineeseen tyéryh-
miin, joka korkeakoulun hallituksen toimeksiannosta valmisteli vuteen
tutkintosaantoon sisiltyvit, jatkorutkintoja koskevat pykilit sekd niihin
liittyvat pysyviisohjeet.

Jatke- ja tiydennyskoulutus
Tohtoriohjelma

Jatkokoulutus on kertomusvuonna noudattanut tohtoriohjelmassa jo ai-
kaisempien lukuvuosien aikana muotoutuneita suuntaviivoja. Padainekoh-
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taisilla tutkimusseminaareilla on ollut keskeinen sija.

Tohtoriohjelman puitteissa on jirjestetty koko lukuvuoden kestinyt
tutkimusseminaari, jota on johtanut professori Aarni Nyberg. Tallin on
keskitytty erityisesti lisensiaatti- ja vaitdskirjaty6ta aloittavien ongelmiin,
kuten tutkimusaiheen valintaan, menetelmiéllisiin valmiuksiin, ohjaukseen
yms. liittyviin kysymyksiin. Korkeakoulun omista opettajista ja tutkijoista
erityisesti hiljattain viitelleet pitivit vaitoskirjaty&ti kisitelleita alustuksia.
Heidin lisikseen seminaareissa vierailivat professori Seppo Mustonen Hel-
singin yliopiston tilastotieteen laitokselta sekd assistentti Ilkka Patoluoto
Helsingin yliopiston filosofian laitokselta.

Saannollisia tutkimustydseminaareja jarjestettiin kertomusvuonna liike-
taloustieteen aineista hallinnossa laskentatoimessa ja markkinoinnissa.
Muissa aineissa ko. seminaarit kokoontuivat tarvittaessa. Menetelmikoh-
taisesta opetuksesta vastasi menetelmitieteiden laitos.

Korkeakoulussa vierailleet ulkomaiset luennoitsijat (ks. ulkomaisia luen-
noitsijoita, luku II} antoivat vierailunsa aikana myoés henkilékohtaista
ohjausta tutkimustydtd suorittaville

KTK-tutk. KTL-tutk. Yhteensa
suorittaneet suorittaneet

Hallinto 36 3 39
Laskentatoimi 55 4 59
Markkinointi 49 4 b3
Kansantaloustiede 35 4 39
Systeemit 20 20
Talousmaantiede 12 12
Tavarateknologia 5 5
QOikeustiede 6 6
Sosiologia 1 1

219 15 234

Rekisterdidyisti jatko-opiskelijoista 42 oli Helsingin kauppakorkeakoulun
palveluksessa, lahinni assisteniteina. Niisti 8 oli opinndytetutkimusta
padtoimisest tekevid Perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentteja.

. Perustutkimuksen lailos
Perustutkimuksen laitos on perustettu vuonna 1965 ja sen johtajana on

toiminut professori Aarni Nyberg. Laitoksen tehtdvini on suorittaa keskite-
tysti tapahtuvaa perustutkimusta korkeakoulussa edustettuina olevien
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tieteiden, nimenomaan taloustieteiden alalla ja samalla toimia viittskirja-
asteelle pyrkivien tutkijoiden koulutuspaikkana. Kertomusvuoden lop-
puun mennessi Perustutkimuksen laitoksessa on ollut kaikkiaan 44
tutkijaa ja stipendiaattia, joista useimpien toimikausi on ollut kolmivuoti-
nen. Laitoksessa on nykyisin johtaja-professorin viran lisaksi I tutkijan ja 8
tutkimusassistentin tointa. Néistd tutkijan toimi tulee olemaan opetusmi-
nisterién 21.4.1977 tekemin valtionhallinnon henkildstdmenojen sidsti-
mistoimenpiteisiin kuuluvan paitoksen perusteella tayttdmittd 31.12.1978
saakka. Kahdeksan tutkimusassistentin lisiksi on laitoksessa tydskennellyt
kevitlukukaudella 1978 kolme apurahatutkijaa. Kertomusvuoden aikana
suoritti tutkimusassistenteista kolme lisensiaatin tutkinnon ja lisiksi hyvik-
syttiin yksi lisensiaatin tutkimus.

Johtamiskoulutusohjelma (JORO)

Lukuvuoden aikana toteutettiin Kauppakorkeakoulussa syksylla 1970

aloitettu koulutusmuoto, lukuvuoden mittainen johtamistehtéviin valmis-

tava liiketaloudellinen tiydennyskoulutusohjelma kahdeksannen kerran.

Johtamiskoulutusohjelman tavoitteena oli:

-— tetojen ja johtamisen tekniikoiden syventdminen ja uusiminen liketa-
louden eri alueilla

— liiketaloudellisten ongelmien havainnointi-, formulointi- ja analysointi-
taidon kehittiminen

— ndkemyksien antaminen yrityksen ja sen ympériston suhteista ja
vuorovaikutukseen liittyvistd tekijéistd

— yrityksen johtamisessa tarvittavan osatoimintojen yli ulottuvan koko-
naisnikemyksen antaminen

— organisaatioiden toiminnan edellyttimin yhteistyotaidon kehittiminen

— entistd parempien lihtékohtien antaminen itsensé jatkuvaan koulutta-
miseen

Tamin koulutusmuodon perusajatuksena on koulituksen ja tydkoke-
muksen vuorcvaikutuksen mahdollisimman laajamittainen hyvaksikiyttd.
Siksi JOKO on toteutettu niin, etti opiskelu on mahdollista tydtehtivien
hoitamisen ohella. Ohjelma on kasittinyt kaksitoista lukuvuoden aikana
joka kolmas viikko toteutettavaa viikon opiskelujaksoa.

Johtamiskoulutusohjelman suunnittelussa on kiinnitetty huomiota oh-
jelman soveltuvuuteen niin talouselimén kuin julkisen hallinnonkin piiris-
si toimiville johtamistehtiviin valmistuville henkilille. Koulutusohjel-
maan sisiltyi 500 opetustuntia ja se muodostui seitsemstd aineesta. Aineet
olivat: Piit6ksenteon kvantitatiiviset menetelmit, Talouden suunnittelu ja
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valvonta, Henkilstévolmavarojen johtaminen, Yrityksen rahoitus, Yrityk-
sen ympiristd, Markkinoinnin johtaminen seka Yritysstrategia. Opetuksen
ainekohtaisesta suunnittelusta ja koordinoinnista on vastannut kuhunkin
aineeseen nimitetty padopettaja. Ohjelman osanottajilta vaadittiin koulu-
tuksen omaksumisen edellyttimia perustietoja seki lyhyehkon kdytinnon
kokernuksen kautta saavutettua johtamisen ongelmien tuntemusta.

Johtamiskoulutusohjelmaan osallistuivat lukuvuonna 1977—78 seuraa-
vat henkilét:

Antula, Erkki; Appelgvist, Peter; Backstrém, Kaj; Eloranta, Heimo; Eloranta, Raimo;
Ervamaa, Juhani; Fredman, Jaakko; Gerdt, Olli; Heurlin, Jouko; Hintikka, Hannu;
Hyvinen, Erkki; Jansson, Bengt; Jokiniemi, Matti; Jarvensivu, Jouko; Kangas, Markku;
Kangasmiki, Pekka; Karjalainen, Eila; Karlsson, Raimo; Korpimiki, Pekka; Kuusisto, Kalevi;
Laine, Markku; Lampén, Piki; Laukkanen, Leo; Lehtinen, Tapio; Leine, Risto; Lindell,
Frkki; Londén, Juhani; L6f, Ritva;, Mauila, Olavi; Muhli, Esa; Niemi, Niko; Noponen,
Juhani; Noppa, Tellervo; Ovaska, ]uHani; Pajunen, Pertti; Partanen, Viing; Pennanen, Esa;
Poskiparta, Risto; Ranki, Lauri; Rautiainen, Erkki; Repo, Seppo; Ristola, Arimo; Ropponen,
Pirjo; Saalasvuo, Matti; Saarikoski, Matti; Seger, Erik; Simonen, Jouko; Stén, Risto;
Suovaniemi, Oili; Tammenmaa, Marketta; Teppola, Kari; Tilli, Harri; Tulonen, Raimo;
Vaherno, Raimo; Varkemaa, Lassi; Wendelin, Lars; Wickstrom, Rolf; Wilska, Kari-Pekka;
Virtanen, Jouko; Vuorikalias, Stina; Ylénen, Raimo.

Johtamiskoulutusohjelman pédtistilaisundessa 28.4.78 puhui rehtori Jaakko
Honko, joka mybs jakoi todistukset ohjelmaan osallistuneille.
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Johtamiskoulutusohjelmasta vastaavina henkiléini ovat toimineet: Joh-
toryhmi: professori Oiva Laaksonen, professori Eero Arito, professori
Veikko Leivo, RTL Kaj Gustafsson johtajana, kyo Anu Pietild kurssisihteeri-
ni, ekonomi Pekka Melleri assistenttina sekd yo.merkonomi Tuija Jintti
toimistosihteerini.

Helsingin kauppakorkeakoulun kehitysyhteistyéohjelma (PRODEC)

Ulkoasiainministerién ja Helsingin kauppakorkeakoulun vililli 26.1.1976
solmittu yhteistyésopimus kehitysyhteistychon liittyvien opetus-, tutkimus-
ja selvitystehtavien alalla loi puitteet suunnitelmalliseen projektitoimin-
taan. Varat toimintaan on osoitettu valtion kehitysyhteistydvaroista.

Suunnittelussa ja toteutuksessa PRODEC toimii yhteistyossi Genevessi
toimivan YK:n Kansainvilisen kauppakeskuksen (ITC UNCTAD/GATT)
kanssa.

_ PRODEC noudattaa suunnitelmissaan ja raportoinnissaan kalenterivuosi-
kautta, Selvityksestd vuoden 1977 toiminnasta on otettu seuraavat huvut:

Kurssiviikkoja vuonna 1977 oli yhteensd 17, mutta kurssipiivien miiira
laski vuoteen 1976 nihden, koska siirryttiin viisipaiviiseen kurssityéviik-
koon myds Afrikassa kurssiviikkojen osalta. Kurssitydpiiviid (e osanottaja-
madrd X kurssipdivit) oli 1676.

Ohjelmia tarjottiin useammille maille ja sen tuloksena hyviiksyttiin
kursseille osanottajia 25 maasta verrattuna vuoden 1976 kuuteen mazhan.
Vuoden 1972 jilkeen PRODEC koulutti nyt ensimmiisti kertaa myds ei-af-
rikkalaisia osanottajia. Luennointisopimuksia tehtin 105 verrattuna
74:34n vuonna 1976.

Toukokuussa 1978 projektin nimi muutettiin virallisesti Helsingin
kauppakorkeakoulun kehitysyhteistyéohjelmaksi.

PRODEC jirjesti 24.10.—18.11.77 Helsingin kauppakorkeakoulussa en-
simmiisen Tuonninohjauskurssinsa kahdellekymmenelle tuontipolitiikan
suunnittelijalle tai toteuttajalle neljistitoista Afrikan maasta. Botswanasta,
Gambiasta, Ghanasta, Keniasta, Malavista, Nigeriasta, Sierra Leonesta,
Somaliasta ja Swasimaasta oli yksi osanottaja kustakin, Lesothosta, Mauri-
tiuksesta, Sudanista ja Sambiasta kaksi seki Tansaniasta kolme osanotta-
jaa. Tidlli neliviikkoisella, PRODECIn kurssitarjonnassa uudella kurssilla
kisiteltiin kansainvilisti kauppaa ja ostotoimintaa, mutta piipaino oli
tuontipolititkan keskeisten alueiden kuvaamisella. Kurssilla kiinnitettiin
huomiota mm. valtioiden vilisiin hyddyke- ja kauppasopimuksiin, kansalli-
sen kauppapolitiikan vaihtoehtoihin, tuonnin rahoitukseen, sen siitelykei-
noihin seki hinta- ja laatukysymyksiin. Kurssin sunnitteluun ja toteutuk-
seen osallistui Suomen Materiaalitaloudellinen Yhdistys.
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Toinen kehitysmaiden Pohjoismaihin akkreditoiduille kaupallisille sih-
teereille jirjestetty yhteispohjoismainen seminaari pidettiin 17—19.10.77
Saltsjsbadenissa Ruotsissa. Jakso oli toinen seminaari koulutussarjassa,
joka alkoi kesidkuussa 1977 Suomessa PRODECIN aloitteesta. TAmiin jakson
toteutuksesta- kantoi paivastuun Ruotsin kehitysmaatuonnin  toimisto
IMPOD.

Helmikuun 13. pni 1978 aloitettiin 11. kaupanedistédmis- ja markkinoin-
titutkimuskurssi Mombasassa, Keniassa, neljin viikon luento- ja yritysvie-
railujaksolla. Jakson jilkeen osanottajat suorittivat kotimaassaan valitse-
mansa tuotteen tarjontatutkimuksen vitkon ajan. Tulomatkallaan Suo-
meen osanottajat suorittivat viikkon pituisen kysyntitutkimuksen Englan-
nissa, Hollannissa tai Sveitsissi. Kurssin Suomen-osuuteen 8.5.—16.6.78
kuulut luentoja, case-harjoituksia, ryhmityoskentelyd ja yritysvierailuja.
Lisidksi osanottajat kartoittivat Suomen markkinoita tutkiessaan valitse-
mansa tuotteen maahantuontia. Botswanasta, Malavista ja Somaliasta oli
yksi osanottaja, Ghanasta kaksi, Sambiasta kolme, Tansaniasta neljd ja
Keniasta viisi. Yhteensi tilld 12-viikkoisella kurssilla oli 17 osanottajaa.

PRODECIn kolmas seurantaseminaari vienninedistimiskurssien osanotta-
jille pidettiin Nairobissa, Keniassa 13.—18.3.78, tilli kertaa vuosien 1975
ja 1976 vienninedistimiskurssilaisille. Seminaariin osallistui kaikkiaan 25
kenialaista, nigerialaista, sambialaista ja tansanialaista. Pi%osa seminaarin

PRODECIn 1. tuonninohjauskurssin osanoltejia avajoispdiving 24.10.77.
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ajasta kiytettiin vuosina 1975 ja 1976 osanottajien tekernien markkinointi-
tutkimusten tulosten arviointiin.

HKKK:n puolesta PRODECin toimintaa valvoi korkeakoulun professoreis-
ta koostuva johtoryhmi, johon kuuluivat professori Jouko Paakkanen,
vararehtori, professori Mika Kaskimies ja professori Fedi Vaivio.

Toimeenpaneva henkilokunta on seuraava: KTK Matts Andersson, pro-
jektin johtaja, KTM Seppo” Sipild, projektisihteeri, KTM Heikki Nore,
projektisihteeri, kirj.vaiht. Auli Himesalo, hallinnollinen sihteeri, kirj.
vaiht. Marja Mare, kurssisihteeri.

Projektejaan varten PRODEC kdyttdd myds konsulttiapua kurssien suun-
nittelussa ja luennoissa.

Liikkeenjohdon Instituutti (LIFIM)

Kauppakorkeakoulu on ollut Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdis-
tyksen varsinaisena jiseneni yhdistyksen perustamisesta lihtien voonna
1964 samoin kuin on Liikkeenjohdon Instituutin Sition jisen. Liikkeen-
johdon Instituutin tehtdvind on johtarniskoulutuksen ja sithen liheisesti
liltttyvien toimintojen toteuttaminen ja kehittiminen maassamme seki
johtamiskysymyksiin kohdistuva tutkimus-, julkaisu- ja tiedotustoiminta.

Liikkeenjohdon Instituutin Saatién valtuuskunnan puheenjohtajana on
toiminut rehtori faakke Honko, joka on toiminut myds Liikkeenjohdon
Instituutin kannatusyhdistyksen hallituksen puheenjohtajana. S44ti6n hal-
lituksen puheenjohtajana on toiminut rehtori Lars Wahlbeck. Instituutin
johtajana on toiminut tekn.lis. Pekka Kainulainen.

Lukuvuoden aikana on joukolle korkeakoulumme opettajia Jirjestetty
tilaisuus tutustua Instituutin toimintaan, samoin kuin osallistua sen erilai-
siin koulutus- ja opettajien kehittamistilaisuuksiin.

Vientikoulutussiitgd

Helsingin kauppakorkeakoulu on ollut Vientikoulutussdititn valtuuskun-
nassa SAAti6n perustamisesta lihtien vuonna 1962, Vientikoulutusséitio on
vientikaupan jatko- ja tdydennyskoulutuksen keskusorganisaatio Suomes-
sa. Sen toiminta-ajatuksen on Suomen vientihenkiléston kehittiiminen
koulutus-, tutkimus- ja julkaisutoirninnan avulla. Sddtién hallinnosta
vastaavat valtiovalta, elinkeinoeldmi seki korkeakoulut. Siidon valtuus-
kunnassa on Helsingin kauppakorkeakoulun edustajana toiminut profes-
sori Mika Kaskimies ja hinen varamieheniiin professori Fedi Vaivie.

Vientikoulutussddtion hallituksen puheenjohtajana on toiminut profes-
sort Mika Kaskimies. SHition toiminnanjohtajana on toiminut ekonomi
Jaakko Harjula.

IV Opettajain ja virkailijain kirjallinen
tuotanto seki toiminta korkeakoulun
ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehtivistiin, saamis-
taan huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannostaan ovat
opettajat ja virkailijat antaneet vuosikertomusta varten seuraavat tiedot:

AALTIO, ERKKI:

Tekniflisen korkeakoulun dosentti ja erikoisopettaja.

Toiminut asiantuntijana tiytettiiessi Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun materizalita-
louden professorinvirkaa. Toiminut RASTORIn jirjestimien materiaalitalouden kurssien
yhivalvojana. Toiminut Rotarypiiri 142:n kuvernégrina.

AHLSTEDT, LEO:

Liikkeenjohdon Instituutin Saition hallituksen jisen. Talouselimin johtamiskoulutuksen
neuvottelukunnan sihteeri. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan jésen. Karja-
lan Yhteiskoulun ja erdiden muiden yhteisdjen hallituksen jisen.

Toiminut luennoitsijana LIFIM:in ja muiden tiydennyskoulutuslaitosten seki yritysten
jarjestimissa koulurustilaisuuksissa.

Julkaissut:
Organisaation rakennemallit vai ohjaussuuntatarkastelu?, Liiketaloudellinen Aikakauskirja

2/1977.

ALALUUSUA, SEPPO:

Esitelméinyt budjetointiin hittyvists atheista Ekonomisiition koulutuskeskuksen ja Insinddri-
jirjestdjen koulutuskeskuksen jirjestimilld koulutuspéivilli seka toiminut tlintarkastajana ja
konsulttina joissakin yrityksissa.

ANSIO, TERO:

Toiminut piitoksentekomenetelmien efiisopettajana Markkinointi-instituutissa seka tilintar-
kastajana ja kensulttina erdissa yrityksissi.

Piinyt Pohjoismaiden operaatiotutkijoiden konferenssissa NOAK’77:ssa Turussa 24.10.
1977 alustuksen aiheesta "Dynamics of Long Term Profit Planning™.

Julkaissut: ‘
Systecmidynamiikan kiyttdjin opas, Helsingin kauppakorkeakoulu 1977, Systeemien pitkii
B, Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita n:o 76, Hki 1977.
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ANTTILA, MAI:

Osallistunut Brysselissi EIASM issa 24.02.—25.02.1978 pidettyyn seminaariin Workshop in
Consumer Behavior ja liiketaloustieteilijiden konferenssiin 22.08.—23.08.1977 HKKK:ssa.
Esitelmdinyt aiheesta "Kuluttaja eilen, tiniin ja huomenna’ Teva-alan tiedotuspiivilla
15.11.1977 ja 30.03.1978 sekd Tukon tekstiiliseminaarissa 31.01.1978 seki aiheesta "Laatu
markkinointikeinona’’ Laatutekniikan seminaarissa, Insko, 10.02.1978 ja Suomen laadunval-
vontayhdistys r.y.:n Laatupdivit 78-tilaisuudessa 12.04.1978.

Julkaissut:

Consumer Price Perception: A muld-dimensional analysis of perceived quality and
adaptation-level price as determinants of price perception. Liiketaloustiede: markkincinnin
lisensiaattityd. HKKX:n julkaisusarja B-26. 211 s. Hki 1977,

Liikkeiden hinnat Suomen terveydenhuoltoirjestelmiin kannalta tarkasteltuina. Kansanta-
loustieteen sivulaudaturtyd HKKK:ssa. 155 5. Hki 1978.

Working-paper *Gonsumes Price Pereeption’”. 44 s. Consumer Behavior Workshop. Brysseli
1978.

Kuluttajan hinta-laatukasitysten tutkimus hintastrategiselta kannalta katsoen. Alustus liiketa-
Kumpi myy kenkikaupassa — hinta vai laau? Osa 1. Kenkilusikka 3/1977 ja Osa 2
Kenkilusikka 4/1977.

Laatu markkinointikeinona. Monisteessa '’Laatu markkinoinnin kilpailukeinona®. 12 s.
Tampere 1978,

ARTTO, EERO:

Helsingin Suomalaisen Siistépankin hallituksen varapuheenjohtaja. Eliketurvakeskuksen
luottovakuutuksen johtokunnan asiantuntijajisen. Osakesidstdjit r.y:n valtuuskunnan pu-
heenjohtaja.

Vastaviittiji Svenska handelshégskolan’issa Bo-Goran Ekholmin viitSskirjaan "Determi-
nanter for transaktionsbeteendet p3 akdemarknaden”.

Julkaissut:

Kirjanpito ja kassavirta-analyysit VI, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 3/1977, 63 s.
Kirjanpito ja kassavirta-analyysit VII, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 2/1978, 30 s.
Money Flow Analyses, Journal of Business Finance & Accounting 5.1.(1878) 11 s.
Metallin vararikkoja osasi odottaa, Talonselimi 14/1978, 8 s.

Tulos ei ole mairitteleva, Uusi Suomi (alakerta) 15.02.1978

ASP, KARI:

Suomen case-kirjastoa johtavan tyéryhmin jasen. Luennoiout Ekonomisiition koulutuskes-
kuksen seminaareissa tulosyksikkorganisaation laskentatoimen ja yrityksen rahoitussaunnit-
telun kysymyksistd ja osallistunut niiden seminaarien suunnittehrun. Esitelméinyt Kirjanpi-
totoimistojen liton tili- ja veropiivilli aiheesta *"Rahoitussuunnittelu jirjestelmini.
Toiminut Liikkeenjohdon Instituutin (LIFIM) kurssivetdjini.

Julkaissut:
(& Pauli Torkko) Yrityksen rahoitussuunnittelu. 233 s. Ekonomia-sarja 52. Espoo 1977
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BINHAM, PHILIP:

Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussiiitién vientimarkkinoijakoulutuksen
kurssilla 1977—78.

Helsingin kauppakorkeakoulun lehtorit 1.y.:n rahastonhoitaja.

Julkaissut:
Joukko kirja-arvosteluja World Literature Today’ssa.
(kaannss) Jussi Kylataskun Runar and Kyllikki. 87 s. Budapest 1978.

BROMS, HENRI:

Svenska Litteratursillskapet i Finland'in kirjastonhoitaja, Suomen Itimaisen Seuran hallituk-
sen jisen, julkaisutoimikunnan jisen ja kirjastonhoitaja. Tieteellisten seurain valtuuskunnan
varajisen. Helsingin yliopiston persian kielen ja kirjallisuuden dosentti.

Osallistunut pohjoismaisten kauppakorkeakoulujen kirjastonjohtajien kokoukseen Kodpen-
haminassa (lokakuu) ja European Business School Librarians -kokoukseen Coventryssi
(kesdkuu).

Julkaissut:
Kulttuuri on kiehtova merkkien jirjestelma, HS, 8.5.1977.

GRANLUND, AKE:

Ylioppilastutkintolautakunnan jisen. Valtion kielitutkintolautakunnan jasen. Helsingin kau-
pungin nimilautakunnan jisen, Kieli-instituuttien valvontalautakunnan jisen. Helsingin
yliopiston pohjoismaisen filologian dosentt, Helsingin kauppakorkeakoulun ruotsin kielen
dosentti, Kouvolan kieli-instituutin reotsin kielen asiantuntija.

Sprikvetenskapliga kommitténin puheenjohtaja, Finska Vetenskaps-Societetenin jisen.
Avustajana Kulturhistoriskt lexikon for nordisk medeltid’issa.

HAAHTI, ANTTL:

Hangon Matkailu Oy:n toimitusjohtaja, perustajajisen. Toiminut tutkijajisenend Erfaren-
hetsgrupp 1 — Marknadsforing av tjinster, Marknadstekniskt Centrum, Tukholman
kauppakorkeakoulu.

Auskulioinut Liikemiesten Kauppaoppilaitoksessa, antanut opetusniytteen.

Osallistunut seminaareihin Case kirjoittamisen seminaari (Lifim), Case opettamisen semi-
naari (Lifim), Tuotantohyédykkeiden markkinoinnin kehittiminen (Lifim), Markkinoinnin
taloudellinen ohjaus (KTM), Tuotannon talondellinen ohjaus (KTM), Myyntityd tehokkaaksi
(ETM).

Julkaissut:
Matkailun markkinointi, Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita n:o 78.
Kolme case’a. :

HAKKARAINEN, HEIKKI J.:

Helsingin yliopiston yleisen kielitiecteen vt. prof. ja yleisen Kielitieteen laitoksen esimies
1.8.1977 alkaen. Helsingin yliopiston germanistisen lingvistiikan dosentti, Vaasan kauppa-
Korkeakoulun saksan kielen dosentti, Turun yhiopiston germaanisen filologian dosentti.
Turun kauppakorkeakoulun ylempien arvosanasuoritusten vastaanottaja saksan kielessi.
Aikakauslehden Zeitschrift fiir Literaturwissenschaft und Linqguistik (Gotringen) tieteellisen
neuvottelukunnan (Beirat) jaser. WSOY:n Spectrum Tietokeskuksen kielitieteen aslantuntija
ja tietosanakirja-artikkelien kirjoitiaja. Professoriliitio-Professorsférbundet r.y.:n hallituksen
jasenen (Sven Kock) henkilSkohtainen varajisern.
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Eteli-Afrikan tasavalian opetusministerin kutsumana tutustunut 7.7.—7.8.1977 seuraavien
yliopistojen hallintoon, fyysiseen suunnitteluun ja kieli- seki taloustieteiden laitoksiin,
sutkimustyshdn ja opetukseen: University of the Western Cape, University of Cape Town,
University of Port Elizabeth, Rhodes University (Grahamstown), Fort Hare University,
University of Durban, University of Natal (Durban), University of the Witwatersrand
{Johannesburg), Randse Afrikaanse Universiteit (Johannesburg), Universiteit van Pretoria,
University of the North (Pietersburg), University of South Africa (Pretoria) sekid Universiteit
van Potchefstroom.

Osallistunut kongresseihin: 7th World Congress of Jewish Studies, Jerusalem, Israel,
07.—14.08.1977, jossa pitinyt esitelmin *'The Linguistic Situation about the Cambridge
Manuscript T-S. 10.K.227"; 12th International Congress of Linguists, Vienna, 29.08.—
02.09.1977, jossa HKKK:n virallinen edustaja.

FEsitelmoinyt lsiksi aiheesta **Afrikaans — eurooppalainen kieli Afrikassa” Uusfilologisessa
yhdistyksessi Helsingissi 26.01.1978 ja aiheesta " Jiddisin kieli"” Suomen Oppihistoriallisessa
Seurassa Helsingissd 30.05.1978 seki osallistunut Suomen Akatemian kutsumana paneelikes-
kusteluun ’ Autonomian ajan oppihistoriantutkimus'’ akatemian jirjestimilssit seminaarissa
Tiede ja kulttuuri Sucmessa autonomian ajalta itsendisyyden alkuun’ Qulussa 01.12.1977.

Julkaissut:
Spectrum Tietokeskus, kielitieteellisia artikkeleja.
Produktnamen im integrierten Europa. Onoma 21, Leuven 1977. 5 5.

HEIKKONEN, JAAKKO:
Ammatatlintarkastajana lukuisissa yhteistissi. Esitelmid.

Julkaissut:

Tilintarkastus, tilinpidits ja Ronsernitilinpéitds osakeyhtitlakiesicyksen mukaan, Tilintarkas-
tus Laskentatoimi 291977, 75 s.

Audit of Admintstration, LA 2/1977, 14 s.

Sisiinen tarkastus, Tilintarkastus Laskentatoimi 4/1977, G s.

Hallintoelinten valvonta ja sen tilintarkastus, Tilintarkastus Laskentatoimi 6/1977, 9 s.
Férvaltningsrevision, Balans 3/ 1978, Tidskrift {61 Foreningen Auktoriserade Revisorer FAR,
Stockholm, 6 s.

Hallinnon tarkastus osakeyhtitlakiesityksen valossa, Tilintarkastus Laskentatoimi 2/1988,
14 s,

(& Auvo Nieminen, Raimo Pallonen) Liikeverotus 1977, Porvoo 1978, 298 s.

HELLE, REIJO:

Oulun yliopiston talousmaantieteen dosentti. Kansainvilisen maantieteilijiunionin kansallis-
kemitean The Commission of Industrial Systems and the Working Group of Tourism and
Recreation of the International Geographical Union’in jisen, Yhdyskuntasuunnittelun
jatkokoulutuskeskuksen neuvottelukunnan, Suomen Maantieteellisen Seuran, Pohjois-
Suomen Maantieteilijain Seuran ja Kauppatieteellisen Yhdistyksen jdsen.

Julkaissut:

A Method of Approaching the Planning of Regional Organization of Finnish Tourism.
Skriftserie av Handelshogskolan vid Abo Akademi 50 4r i féretagens och samhiillets tjinst.
Abo 1977,

Yrityksen sijaintitutkimuksen uudet tuulet, Terra 89:3, 1977.

Future of Rail Container Transport in Eurasia. GeoJournal 1.3., 55—60 (1977).
(& Kai-Veikko Vuoristo) Suomen matkailun aluerakenne. Matkailun edistimiskeskus A:12,
1978.

HONKO, JAAKKO:

European Foundation for Management Development'in (Bryssel) hallituksen jisen. Euro-
pean Institute for Advanced Studies in Management’in (Bryssel} hallituksen jdsen 1977
loppuun. Nordic Management Board'in hallicuksen puheenjohtaja. Aikakauskirja Journal of
Banking and Finance (Amsterdam) Associate Editor. Talouselimiin johtamiskoulutuksen
neuvottelukunnan puheenjohtaja. Valtonhallinnon henkilskuntakoulutuksen neuvottelu-
kunnan jasen.

Puheenjohtaja yleiseurooppalaisessa komiteassa, jonka tehtivini on mm. laatia suunnitelma
liikkeenjohdon opettajien ja mitkijoiden kehitrdmiseksi eurooppalaisissa puitteissa.
Liiketalousticteellisen Tutkimuslaitoksen tutkimuslautakunnan jisen. Liikkeenjohdon Insti-
tuutin sistion valtauskunnan puheenjohtaja ja Liikkeenjohdon Instituutin Kannarusyhdistys
rym hallituksen puheenjohtaja. Litketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan jisern.
Yrj6 Jahnssonin Sadtén hallituksen jasen. Vuorineuvos, tekn. ja kauppat.tri h.c. Marcus
Wallenbergin Liiketaloudellisen Turkimussiztion hallituksen jasen. Suomalaisen Tiedeakate-
mian varsinainen jisen vuodesta 1966. Suomen Tiedeseuran varsinainen jisen vuodesta
1972. Suomen Ekonomiliiton kunniajisen. Kutsuttu International Institute for Applied
Systems Analysis (Laxenburg} tieteellisen neuvottelukunnan jaseneksi 1.7.1978 alkaen,
Suomen Yhdyspankki Oy:n ja Rautaruukki Oy hallintoneuvoston jasen. Erdiden yhteisjen
hallituksen jdsen ja tilintarkastaja.

Esiteznyt em. yleiseurooppalaisen komitean raportin European Foundation for Management
Development’in kokouksessa Pariisissa 17.5.1977. Luennoinut Institutet for Foretagsled-
ning-nimisen instituutin kursseilla Hook’issa 24.8.—25.8.1977 aihepiiristd " Investeringspla-
nering och dess samordning med finansiell planering”. Pitinyt alustuksen Suomen ja
Neuvostoliiton management- ja systeemitutkimuksen seminaarissa Helsingissd 4.1.1978
mainittujen alojen tutkimuksen kehittimisesti. Esitelméinyt lukuisissa muissa tilaisuuksissa,
mm. Liikkeenjohden Instdtuutin kursseilla.

Osaltistunut eriisiin kansainvilisiin konferensseihin ja seminaareihin, joissa toiminut yleisis-
wntojen puheenjohtajana, mm. eurcoppalaisten johtamiskoulutuslaitosten johtajakokouk-
sessa Sanniisissa 5.1.—6.1.1978.

Julkaissut:

Zum Investitionsverhalten Finnischer Industrie-Unternehmen. Zeitschrift fiir Betriebswirt-
schaftliche Forschung. Heft 8/1977. 12 5.

Suomalaisten teollisuusyritysten investointikiyttiytymisestd. Laskentatoimi: Talouden hallin-
non artikkelikokoelma. Helsinki 1977. 20 s.

Recent Developments of Business Planning. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 2—1977. 11 s.
Yrittijyys ja kauppatieteelliset tutkinnot. Helsingin kauppakorkeakoulun avajaisissa 5.9.1977
pidetty puhe. Eripainos. Espoo 1977. 13 s.

Tutkinnonuudistuksen toteutuminen kauppatieteissi. Korkeakoulut ja tutkinnenuudistus,
Rauma 1977. 7 s. ’

Uunden talousroolimme rakentaminen. Helsinki 1978. Eripainos. 12 s.

Taloutemme uudet haasteet. Yritys suomalaisessa yhteiskunnassa 1980. Helsinki 1978. 13 5.

HUTTUNEN, HEIKKI: .
Toiminut atk-menetelmien opettajana Merkonomien jatkokoulutuskeskuksessa lukuvaoden
1977—78 seki luenncinut Kaupunkiliiton opistossa atk-perusteista.

Esitelméinyt HP European Users’ Groupin kokouksessa Lontoossa 78-06-28 aiheena A User
4
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Oriented On-line Information Seraching System’ sek pohjoismaisten kidyttijien kokouksessa
Espoossa 77-08-25 atheena *STATS-tlastodeteellinen ohjelmisto’

Osallistunut kansainviliseen on-line kongressiin Lontoossa 77-12-12..15

Osallistunut tarkkailijana pohjoismaisten kirjastojohtajien kokoukseen Ké6perthaminassa
77-10-24..25 seki European Business Librarians’ Groupin kckoukscen ESSEC/Cergyssi
78-06-28.

INGMAN, LILIAN:

Piikaupunkiseudun yhteistygvaltuuskunnan tydmarkkinalautakunnan varajasen. Ylioppilas-
tutkintolautakunnan varajasen.

Handels- och industritjinstemannaféreningen r.f.:n puheenjohtaja 1973—. Tjinstemin-
nens Studieférbund’in hallituksen varapuheenjohtaja. Merkantila Aftonskolan’in johtokun-
nan jisen.

Suunnitellut ja pitinyt Oy Esso Ab:n henkilokunnalle 30 ¢ kisittidvin kurssin " Afférslivets
svenska’'.

KALLIQ, MARKKU:

Affiliated Professor, European Institute for Advanced Studies in Management. Sovelletun
matematiikan dosentti, Teknillinen korkeakoulu. Tutkija, International Institute for Applied
Systems Analysis, 1.7.1978 alkaen. Suomen Operaatiotutkimusseuran johtokunnan jisen.
Standing Representative, International Federation of Operational Research Societies. Tieto-
jenkisittelyliitto ry:n tieteellisen neuvottelukunnan jisen. Toiminnt referoijana, European
Journal for Operational Research.

Osallistunut seuraaviin konferenssethin: The Institute of Management Sciences, Ateena,
95.-97.7.1977. Deutsche Gesellschaft fiir Operations Research, Kiel, 21.—23.9.1977.
NOAK™77, Turku, 24.—25.9.1977. OtaDATA-78, Espoo, 24.4.1978. European Institute for
Advanced Studies in Management, Bryssel, 24.—26.5.1978. International Federation of
Operational Research Societies, Toronto, 19.—23.6.1978.

Julkaissut:

(& E. Porteus) Decomposition of Atborescent Linear Programs, Mathematical Programming,
Vol. 13, ss. 348—356, 1977,

(& E. Porteus) A Class of Methods for Linear Programming, Mathematical Programming,
Vol. 14, ss. 161—169, 1978.

On Hierarchical Decomposition, Helsingin kauppakorkeakoulu, 1977.

Production Planning in a Paper Mill, Proceedings der DGOR Tagung’ 77, Physica-Verlag,
1978.

(& M. Scismaa) The GUB-Technique for the Transportation Problem, Helsingin kauppakor-
keakoulu, 1978.

KELOHAR]JU, RAIMO:
Osallistunut "’Inieractive Modelling and Models” -nimiseen tyGkokoukseen Hollannissa
{Katholicke Universiteit, Nijmegen} 27.9.—30.9.1977,

Julkaissut:

System Dynamics or Super Dynamics?, Dynamica, Vol. 4 Part 1.

Jakelun tie alkutuotannosta kuluttajalle, Insindoriuutiset, erikoissivat 10.3.1978.
Elintarviketalous systeeminikékulmasta, Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja B-31,
Helsinki 1978.

New Perspectives for System Dynamics, Liiketaloudellinen Aikakauskirja no. 1/1978.
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KILPI, LASSI:
Hallintoneuvos Korkeimmassa Hallinto-oikeudessa. Werner Séderstrém Osakeyhtién hallin-
toneuvoston jisen.

Julkatssut:

Lakimieslehdessé oikeustapausselostuksia.

Synpunkter pi hégsta forvaltningsdomstolen i Finland. Nordisk administrativ tidskrift 1977.
8s.

LAAKSONEN, OIVA:

Valtion keskushallintokomitean ja valdon henkilékuntakoulutuksen neuvottelukunnan jisen
lokakuuhun 1977 saakka.

Kymenlaakson kesiyliopiston rehtori, svenska handelshogskolanin organisaatioteorian ja
henkiléstéhallinnon dosentti.

Kauppatieteellisen Yhdistyksen varapuheenjohtaja, Liikeraloustieteellisen Tutkimuslaitok-
sen Sidtitn hallintoneuvoston jisen, Helsingin kauppakorkeakoulun hallituksen jisen,
Helsingin kauppakorkeakoulun johtamiskoulutuschjelman (JOKQO) johtoryhmiin puheen-
johtaja.

Kutsuttu Koulutuspaillikét ry:n kunniajiseneksi.

Ottanut osaa toiseen kansainviliseen osallistumisia, tydntekijoiden valvontaa seki itsehallin-
toa kisittelevidn konferenssiin Parfisissa 7.—10.9.1977, jossa esittdnyt tutkimusraportin:
*Participation down the line”. Osallistunui 19.—21.10.1977 Eurcopan organisaatiotutki-
musryhmin (EGOS) seki Hochschule fiir Verwaltungswissenschaftenin jarjestimiiin koHok-
viumiin “organisaatiotutkimusten myétivaikutus teollisten yhteiskuntien kiytudyrymiisen
ymmirtimiselle’ Speyerissi. Pitiinyt kollokviumissa esityksen: “'value and power systems in
managing organizations’’. Ottanut osaa Tukholman kauppakorkeakoulun Taloudellisen
tutkimuslaitoksen jirjestimidin symposiumiin’ yrityksen sosizalinen vastuu ja sosiaalinen
kirjanpito” Liding6ssi 29.—31.3.1978.

Esitelmsinyt Helsingin kauppakorkeakoulun piivini 14.2.1978 yritysdemokratian kansain-
vilisestd tutkimuksesia sekdi Suomen pankkitoimihenkilsliiton edustajain kokouksessa Aulan-
golla 19.5.1978 pankkitoimihenkilsiden osallistumisesta paitoksentekoon. Pitinyt esitelmid
myds Kymenlaakson kesdyliopiston tilaisuuksissa.

Julkaissut:

The power structure of Chinese and Polish enterprises, Industrial Democracy: International
News, Industrial Relations Research Unit, University of Warwick, 1978.

Finnish industrial relations system, Kansainvilisen osallistumistutkimuksen (IDE) Suomen
tutkimusryhmin raporttina (tammikuu 1978) yhdessd Juhani Kauhasen kanssa. 37 s.
Yritysdemokratia tutkimuskohteena, Aamulehti 15.2,1978,

Lama muuttaa opiskelijoiden ja koko yhteiskunnan arvoja, Kouvolan Sanomat 2,6.1978.
Miti aikaa elamme, Kymenlaakson kesiyliopisto 1978.

LAAKSONEN, PIRJO:

Tieteellisten kirjastojen virkailijat ry:n tilintarkastaja. Osallistunut 14.—15.8.78 Lappeenran-
nassa pidetyille kaukopalvelupiiville.

Luennoinut Helsingin tyévienopiston kirjastoapulaiskurssilla.

LARMOLA, EERO:
Helsingin kauppzakorkeakoulun Lehtorit ry:n puheenjohtaja 1975—. Kauppatieteiden kan-
didaattiyhdistyksen ja Helsingin Fkonomit rym jisen. Ekonomiliiten ja Yliopistojen ja
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Korkeakoulujen Lehtorit rym tilintarkastaja. Helsingin kauppakorkeakoulun valtuusten
varapuheenjohtaja. Asunto Oy Melkonkatu 2:n hallituksen pubeenjohtaja 1974—.
Osallistunut Lehtoripiiville ja Korkeakoulujer: ATK-piiville tammikuussa 1978.

LAULAJAINEN, RISTO:

Svenska handelshdgskolanin markkinoinnin apulaisprofessori, virkavapaa ajan syyskuu
1977—kesikuu 1978, Vieraileva apulaisprofessori Virginia Polytechnic Institute and State
University'n Liiketaloustieteen ja Maantieteen lzitoksilla.

Osallistunut The Association of American Geographers -vuosikokoukseen New Orleansissa
(LA} 9.-—13.4.1978, joissa pitinyt esitelmiin aiheesta ~$patial dynamics in the United States
sulphur industry” ja The Canadian Associgtion of Geographers -vuosikokoukseen Lontoossa
(Onty 28.—27.5.1978, jossa pitinyt esitelmiin aiheesta "’A dynamic three-region ’world’
production and trade model for sulphur®.

Julkaissut:
The U.S. frasch (sulphur) industry in 1955—1975, a study in system dynamics, Sulphur
129/1977,s. 7.

LAUTSILA, ERKKI:

Masritty edelleen Ylioppilastutkiniolautakunnan jiseneksi vuodcksi 1978. Laatinut tyGryh-
mien jiseneni erityyppisid testejii. Osallistunut 1.—5.8.1977 Dresdenissd V. Internationale
Deutschlehrertagung des IDV -piiville.

Julkaissut:
(& Kultalahti & Kultalahui, Kiintee, Liukko) Lesen und Verstechen, Technische Wissenschaf-
ten 1, 102 5., 2, 84 5., Korkeakoulujen kielikeskus, Jyviskyld 1978.

LEHTOVUOQORI, JOUKO:

Turun kauppakorkakoulun liiketaloustiede, laskentatoimen dosentti.

Toiminut virallisena vastaviittajind Turun kauppakorkeakoulussa 16.5.1978 (KTL Pekka
Pihlanto: Vritys ja rahoittajat — yrityksen vieraan pisoman rahoituskiyttiytymisen kuvaus)
sekdi Helsingin kauppakorkeakoulussa 23.5.1978 (KTL Veijo Riistama: Inflaatiovaraus —
tutkimus inflaation vaikutuksesta ansaintataloudellisen yrityksen jakokelpoiseen voittoon).
Asiantuntijalausunnot Turun kauppakorkeakoulun iketaloustieteen (laskentatoimi) profes-
sorin ja yp. lehtorin viran sekd Tampereen yliopiston yrityksen taloustieteen (laskentatoimi)
apulatsprofessorin viran hakijoiden kelpoisuudesta.

Pohjoismaisen verotieteellisen tutkimusneuvoston jisen. Kirjanpitolautakunnan varajisen.
Osallistunut suomalaisen liiketaloustieteen konferenssiin Helsingissi (yleisalustus: *'Liiketa-
loustieteen kysymyksenasettelut ja' tutkimusstrategiat’), seminaariin *'Skatteproblem vid
generationsskifte i familjeforetag” Vedbaeckissd (Tanska), verotutkijaseminaariin Oslossa
(valmisteltu puheenvuoro teemasta '’Skatteteoretiska metodfrigor’’) seki suomalaisten
raloustieteilijéiden delegaatioon Moskovassa.

Pitiinyt virkaanastujaisesitelmidn 25.11.1977 aiheesta " Liiketaloustiede ja yhteiskuntatietei-
den kriisi”’.

Esitelmii eri yhteistjen koulurustilaisuuksissa.

LEIVO, VEIKKO:

Helsingin teknillisessi korkeakoulussa markkinoinnin dosentti. Rastor-instituutin tieteellinen
neuvonantaja 31.5.1978 saakka. Kirjeoppilaites Tietomiehen rehtori 31.5.1978 asti. Mec-
Rastorin Y-jaoksen tukiryhmin jisen.
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Keksintdsiation valtuuskunnan jisen. Kemira Oyin siiition hallituksen jasen. Suomen
kuljetustaloudellisen yhdistyksen kuljetustaloudellisen asiantuntijalautakunnan jasen. Mark-
Eincintijohdon ryhmén, European Academy for Advanced Research in Marketing’in,
ESOMAR’in, EVAF'in ja American Marketing Association’in jisen ja European Institute for
Advanced Studies in Management’in research fellow 21.12.1977 lihtien.

Julkaissut:
Factors affecting the successfulness of product innovations. 14 s. Litketaloudellinen Aika-
kauskirja 2/1978. Helsinki 1978.

LEPONIEMI, ARVI:

Julkaissut:

TANELI — Talouspolitiikan neljinnesvuosimalli. Mallin rakenne — simulointi — kerroin-
analyysi (avustaja Juha Kihkénen), Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja B-24.
Makrotalous ja talouspolitiikka, Ekonom'ia 54, Weilin +Go0s.

Osuustoiminnan koko kuva, Suomen osuustoimintalehti 1977:2.

LILJA, KARL:

Helsingin kauppakorkeakoulun toimihenkildt ja tyontekijat r.ym varapuheenjohtaja ja
22.2.1978 lihtien puheenjohtaja.

Korkeakouluneuvoston kauppatieteellisen korkeakouluopetuksen jaoston jasen 29.12.1977
lahtien.

Osallistunut luennoitsijana Joensuun korkeakoulun kansantaloustieteen oppiaineen jarjesti-
miin luentosarjaan aiheesta “*Tulopolitiikan taloustieteestd” seki pitdnyt Helsingin yhopis-
ton sosiaalipsykologian laitoksella luennon ""Yritysdemokratiauudistuksen kehitysvaiheista
Suomessa”. Osallistunut pehjoismaisea tydelimin tutkimusta kasiteleviin serninaareihin
Oslossa 28.--29.1.1978 ja Tukholmassa 7.4.1978 seki esitdnyt yhdessi Risto Tainion kanssa
paperit “"Research in the Area of Working Life in Finland (47 5.) ja "’Sociological Research in
the Area of Working Life in Finland’ (51 s.).

Julkaissut:

Yksityisen sektorin henkiléstohallinto Suomessa. Teoksessa Luokkaoikeuspiivit IL. Helsinki
1977, ss. 70—91.

(& Kari Vihitalo) Ammattiosasto ja luottamusmieher tydpaikalla. Helsingin yliopisto.
Sosiaalipolitiikan laitos. Tutkimuksia 4/1977, 217 s.

LINDGREN, KAJ B.:

Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori. Asiantuniijana Tampereen yliopiston
germaanisen filologian apulaisprofessorin virkaa tiytettiessd. Saksan kiclen tutkintolauta-
kunnan puheenjohtaja, Ylioppilastutkintolautakunnan varapuheenjohtaja, Humanististen
alojen tutkinnonuudistiksen seurantaryhmin jasen, Institut fiir deutsche Sprache (Mann-
heim) tieteellisen neuvoston jisen, Wissenschaftliche Arbeitsgemeinschaft Norden-
Deutschland puheenjohtaja.

Julkaissut:
Prinzipien einer deutschen Auslindergrammiatik. Sprache der Gegenwart 44, Grammatik
und Deutschunterricht, ss. 175—187, Diisseldorf 1978.
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LUOSTARINEN, REIJO:

FIBO (Finland's International Business Operations) -tutkimusprojektin johtaja, Academy
for International Business Scandinavian alueen puheenjohtaja, European International
Business Association’in Suomen maaedustaja, Inskon Markkinoint VAT:n jisen.
Osallistunut EIBA:n vuosikonferenssiin Uppsalassa 14.-—-17.12.1977, jossa toiminut yhden
istunnon puheenjohtajana. Luenncinut PRODECIn Vienninedistimisseminaarissa, tuonnin-
ohjauskurssilla ja kaupallisten sihteereiden yhieispohjoismaisessa kaupanedistimisseminaa-
rissa kansainvilisten markkinoiden tutkimisesta, viennin suunnittelusta, kansainvilisen
markkinoinnin saurannasta ja kansainvilisten toimintojen eduista ja haitoista vastaanottaja-
maiden kannalta tarkasteltuna. Toiminut kansainvilistymisstrategioiden asiantuntijana yri-
tyksissd.

Julkaissuw

Suomalaisten yritysten kansainviliset operaatot, Helsinki 1978, 280 s.

Laterat Rigidity in International Business Decision Making, FIBO Working Paper 1977/1,
24 s.

Internationalization Process of the Firm, Different research approaches, FIBO Working
Paper 1978/1, 32 s,

Kansainvilisen markkinoinnin strategiamuutokset, Talouselami 1978/11, 2 s.

The Impact of Physical, Cultural and Economic Distance on the Geographical Structure of
the Internationalization Pattern of the Firm, An introductory analysis for an empirical study
of Finnish firms, FIBO Working Paper 1978/2, 51 s.

MATTILA, SAKARI:
Antanut asiantuntijalausunnon Joensuun korkeakoulun tilastotieteen apulaisprofessorin
viran hakijain tieteellisestd patevyydesti.

MAURANEN, TIMO:

M-tietokeskus Oy, Helsinki, toimitusjohtaja. Karjalan Sivistysseura ry, sihteeri.

Osallistunut EVAF-vuosikonferenssiin Helsingissi 24.—26.5.1977: "New patterns of inter-
national trade and their impact on marketing research”. Osallistunut ESOMAR-seminaariin
Cranfieldissa 16.—17.6.1977: "' Educating the effective marketing decision makers™.
Markkincinti-Instituutt, opettaja; Ekonomisiition koulutuskeskus, luennoitsija.

MOLLER, KRISTIAN:

Valittu vuodeksi 1978 European Institute for Advanced Research in Management’in
(EYASM) Program of Scholars -chjelman jiseneksi. Osallistunut mainitun instituutin Re-
search Tutorial -tilaisuuteen Brysselissi 16.—18.11.1977. Esitelméinyt EIASM’in Consumer
Behavior Workshopissa Brysselissi 24.—25.02.1978 aiheesta ~The Nature of Atiribute
Estimation and Evaluation in Multiattribute Choice Models™ . Esitelméinyt suomalaisten
litketaloustieteilijéiden konferenssissa Helsingin kauppakorkeakoulussa 22.—23.08.1977
aiheesta ''Monidimensioiset valintamallit kuluttajan merkinvalintakiyttiytymisen tutkimuk-
sessa’’. Osallistunut Elinkeinohallituksen kuluttajapoliittiseen tutkimusseminaariin Helsingis-
sa 10.—11.11.1977, jossa pitinyt esityksen ~"Kuluttajakiyteiytymisen teoriasta ja tutkimuk-
sesta”’. Luennoinnut Posti- ja lenndtinhallituksen jatkokoulutuskursseilla 25.01.1978.

Julkaissut:

Brand Choice under Perceived Uncertainty: Development and Testing of a Multiattribute
Brand Choice Model. 154 s. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja B-25, Hki 1977
(Lisensiaattitutkimus).
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Monimuuttujaiset valintamalfit kulutiajan merkinvalintakdytidytymisen tutkimuksessa. 33 s.
Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-26, Hli 1977.

Tuotetyyppikohtainen riskiprofiilitutkimus. 13 5. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4,’. l 977.
Kuluttajakiyttaytymisen teoriasta ja tutkimuksesta. 17 s. Teoksessa: Kuluuajapoliittinen
tutkimusseminaari. Elinkeinohallituksen kuluttaja-asiairosaston julkaisuja, SARJA B 1/1977.

NENONEN, A.V.:
Suomen Pankin kirjeenvaihto-osaston paillikka 31.5.1977 saakka.

NISSILA, JUHA: _
Pitanyt European Institute for Advanced Studies in Management-instituutissa Brysselissd
10.5.1978 alustuksen aiheesta " Effect of Diversification on Stability of Operating Income and
Cash Flow in a Multicompany”. Osallistcunut em. instituutissa 12.5.1978 jirjestettyyn
tilaisuureen *"Workshop in International Finance’’. Luennoinut Ekonomisdation koulutus-
keskuksen sekd eri jirjestdjen koulutustilaisuuksissa.

Totminut tilintarkastajana eriissd yrityksissi.

Julkaissut: . '
Diversifioitumisen vaikutus yrityksen kannattavuuden ja sulorahoituksen vaihteluun, Helsin-
gin kauppakorkeakoulun julkaisuja B-28, Helsinki 1978.

PAAKKANEN, JOURO:

Suomen kulttuurirahaston hallintoneuvoston jisen. Jenny & Antti Wihurin rahaston
hallituksen jisen. Instrumentariumin tiedes&ition hallituksen puheenjohtaja. KOPm ha}.llin-
toneuvosten jasen. Instrumentarium Oy:n hallintoneuvoston jisen. Suomi-Salaman hallinto-
neuvoston jasen. Orion-Yhiymi Oy:n hallintoneuvoston jisen. Aspo Oy johtokunnan
jasen.

PASANEN, JORMA:

Forssan kaupunginvaltuuston puheenjohtaja. Forssan seurakunnan seurakuntaneuvoston
jasen. o .
Kisi- ja Pienteollisuusliiton tarkastusmestari. Forssan Seudun Kiinteistéyhdistys ry:n hallituk-
sen jasen. Forssan Seudun Puhelin Oy:n hallintoneuvoston pubeenjohtaja.

PEITSO, JURKA: .
SYP:n ulkomaansihteeristén kamreeri. Suomalais-amerikkalaisen stipenditiomikunnan ji-
sen. Ylioppilastutkintolautakunnan apujdsen.

Toiminut opetusministerién mijriyksestd valantehneist kielenkdantijisti annetun asetuk-
sen edellytimin portugalin kielen tutkintolautakunnan puheenjohtajana.
Suomalais-Portugalilaisen Kauppayhdistyksen, Suomalais-Fspanjalaisen Kauppayhdistyksen
ja Suomalais-Brasilialaisen Kauppayhdistyksen johtokuntien jasen.

PIHKALA, ERKKI: - . n
Miiritty Suomen Akatemian valtion yheeiskuntatieteellisen toimikunnan jiseneksi vaosiksi
1977—79. Kehitysyhteistyokomitean jasen 1977—78. SOK:n ja MTK:n historiatoimikunnan
jdsen, .

Helsingin yliopiston talous- ja sosiaalihistorian dosentti seki Turun kauppakorkeakoulun
kansantaloustieteen, erityisesti historiallisen taloustieteen dosentti. .
Taloushistoriallinen Yhdistys ry:n sihteeri. Tieteen keskustoimikunnan asettaman Suomi 2,
maailmansodassa tutkimusprojektin jisen.
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Esitelméinyt Suomen V. Liikearkistopaivilli 23.11.1977 aiheesta *'Tieteelliset nikokohdat
arkistoaineiston seulonnassa” seki UNESCOn Man and Biosphere (MAB) -chjelman
Suomen toimikunnan/Suomen Akatemia seminaareissa Jyviskylissi ja Turussa aiheesta
"MAB-ohjelma ja yhteiskuntatiereet’”.

Julkaissut:

Valtion tulojen ja menojen rakenne 1800-luvun jilkipuoliskolla. 154+14 s. Helsingin
kauppakorkeakoulun julkaisuja B-23. Helsinki 1977.

Suunnittelumaantiede ja yhteiskuntatieteet. 10 s. Suunnittelumaantieteellisen tutkimuksen
seminaari. Valtion luonnontieteellinen toimikunta, Suomen Akatemian julkaisuja 14/1977.

Suomen talouselimi 1917—-77. 3 5. Miti-Missa-Milloin, Kansalaisen vuosikirja 1978. Keuruu
1977.

Suhdannevaihtelut Suomessa 1900-luvulla. 4 s. Miti-Missi-Milloin, kansalaisen vuosikirja
1978. Keuruu 1977.

{8 Riitta Fljerppe) Bruttokansantuote Suomessa 1860—1913. Alustava arvio. 11 s. Kansanta-
loudellinen aikakauskirja 3/1977.

{& Riitta Hjerppe) The Gross Domestic Product of Finland in 1860—1913. A preliminary
estimate. 10 s. Economy and History Vol. XX:2 1977. Lund 1977.

Arvosteluja Historisk Tidskrift for Finland’issa.

PITKANEN, EERO:

Kauppatieteellisten tutkintojen wudistamistoimikunnan jisen 21.10.1978 alkaen,
Esitelmdinyt Suomen Kemian Seuran jarjestimilli Kemian Pivilli 9.11.1977 aiheesta "’ Miti
taloudellinen ajattelu on”’, Ekonomisiition koulutuskeskuksen, InsinGorijirjestdjen koulu-
tuskeskuksen ja Liikkeenjohdon Instituutin jarjestimilld valtakunnallisilla Pienyricyksen
johtaminen -koulutuspiivilli aiheesta *"Pienyrityksen merkitys yhteiskunnassa™. Luennoinut
mm. SEFEKin ja Rationalisointilitton jirjestimissi koulutustilaisuuksissa. Osallistunut valtion
koulutuskeskuksen jirjestamiin TV-paneelikeskusteluun aiheesta *’Paitoksenteon edellytys-
ten parantaminen ja edullisuusvertailu”.

Juikaissut:

Kustannus-hystyanalyysin perusteet ja sovellamismuodot, 12 s. Valtion koulutuskeskuksen
julkaisussa Koulutuksen kustannukset ja vaikutukset, julkaisusarja B n:o 2. Helsinki 1978.
Nollapohjabudjetoinnin perusteet ja sovelletavaus, 29 s, Liiketaloudellinen Aikakauskirja
411977,

PREPULA, EERO:

Luennoinut Helsingin yliopiston farmasian laitoksella liiketalouden kurssin ja Mikkelin
kesiikanppakorkeakoulussa liiketaloustiede: laskentatoimen approbatur-enkmsluentosar]an
yritysverotuksen perusteista.

Yliopiston Farmasiakunta ry:n tilintarkastaja. Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen pro-
jekijohtaja 1.1.1978 alkaen.

Osallistunut 17.—18.4.1978 pohjoismaisen verotieteellisen tutkimusneuvoston verotutkijase-

niinaariin Oslossa.
Luennoinut eri yhteistjen koulutustilaisuuksissa yeisen ja operatiivisen laskentatoimen
perusteista sekd yrityksen tuloksen, rahoituksen, verotuksen ja investointien suunnittelusta.

PULKKINEN, KYOSTI:
Liikearkistoyhdistys r.y:n koulutustoiminnan puheenjohtaja ja hallituksen jisen, Kauppatie-
teellisen Yhdistyksen johtokunnan varajisen. Erdiden yhteiséjen tilintarkastaja.
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Luennoinut Liikearkistoyhdiseys r.y:n, Merkonomiliitto r.y:n, Suomen Kirjallisuuspalvelun
Seuran ym. yhteistjen koulutustilaisuuksissa.

Osallistunut  Liiketaloustiereilijiden  Konferenssiin Helsingin  kauppakorkeakoulussa
99.—93.8.1977, jossa esittinyt tutkimussuunnitelman ""Study of Relations between Structural
and Communicative Factors of an Organization”, sekii European Group for Organizational
Studies -nimisen jarjestén konferenssiin 19.—21.10.1977 Speyer’issa Saksan Liittotasaval-

lassa.

Julkaissut:

Johtajuus, artikkeli Otavan Suuressa Ensyklopediassa, 111/1977, 1 s.

Yrityksen teoria, luentomoniste, Cum laude approbatur, yleisosa, toinen taydennetty painos,
Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita No. 84/1977.

Suomalaisen yrityksen arkisto-organisaatio, Liikearkisto 1/1978.

RUOKONEN, KYLLIKKI:

International Federation of Library Associations, Section of Social Science Libraries sihteeri.
Tietojenkisitielyliitto ry:in ATK-tictopalveluryhmiin puheenjohtaja. International Commit-
tee for Social Science Information and Documentation associate member. Osallistunut
IFLA:n 50-vuotisjuhlakokoukseen Brysselissi ja sielld panelikeskusteluun ryhmassa Com-
merce, business and industry 1.—10.9.1977.

Luennoinut ja esitelméinyt eri tilaisuuksissa.

Julkaissut:

ATE-kirjallisuutta 1975. ATK:n tietosanomat 1977:6—7, s. 156—19.

Taloustieteellisii aikakauslehtid 1977, Hki 1977. 245 s.

Kotimaista ATK-kirjallisuutta 1976. ATE:n tietosanomat 1977:11, s. 15, 17, 20, 22—23.
Luettavaa riittsi: 30,000 atk-julkaisua kirjastoissamme. ATK:n tietosanomat 1977:11, s.
6—7.

Survey of economic and business libraries in Scandinavia. UNESCO bulletin for libraries
1977:5, 5. 277—285.

RUUHELA, REIJO:

Vaasan kauppakorkeakoulun lilketaloustiede Iin professori. Aslantuntijana Tampereen
yliopiston yrityksen laskentatoimen apulaisprofessorin virkaa ja Jyvaskylan yliopiston talous-
tieteen apulaisprofessorin virkaa tiyiettiessi.

Osallistunut  European Accounting Associationin ensimmiiseen kongressiin Pariisissa
13.—15.0%.78. Osallistunut European Institute for Advanced Studies in Management’ in
jirjestimiin seminaariin aihepiiristd *'Financial Economics, Investments and Corporate
Finance” Brysselissi 17.03.78, jossa esittinyt alustuksen aiheesta Growth- Profitability
Behavior of the Firm and Capital Allocation Mechanism in Finland”".

Julkaissut:
Lainan suosiminen virhe hidaskasvuiselle yritykselle. Talouselama 36/1977.
Artikkeleita Vasabladetissa ja Vaasassa.

SAARIO, HILKKA:
Cambridgen Yliopiston kesikursseilla 3 viikkoa heiniikuussa 1977.
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SAARSALMI, MEERI:

Opetusministerion asettaman valantehneiden kielenkazintijien tutkintolautakunnan (englan-
nin kiell) talouselimin asiantuntijajasen. Korkeakoulun edustzja Keskuskauppakamarin
kauppaopetuslautakunnassa, jonka kerkeakoulujaoston varapuheenjohtaja.
Viestontutkimuslaiioksen tutkimustoimikunnan jisen. Kansanelikelaitoksen Fdkekorvaus-
lautakunnan varajdsen.

Suomen Akateemisten Naisten Liiton jisenisto- ja lIakiasiain komitean jisen, Helsingin
Alkateemiset Naiset ry:n neuvottelukunnan jisen. Professoriliiton liittovaltuuston varajisen.
As. Oy, Munkkiluodontie 43:n hallituksen varapuheenjohtaja.

Julkaissut:

Markkinoinnin tutkiminen. HKKK:n epetusmoniste n:o 77. Hki 1977.

Miten laadin laudatur-tutkielman? HKKK:mn julk. D-6. 2. painos Hki 1977.
Markkinointitutkimus ja piitéksenteko. HKKK:n opetusmoniste n:o 88. Hki 1978.
Yrityksen markkinointipolitiikka epidvarmuuden aikaan. Aktiiva 4/1977, 5. 7—9.

SALMI, TEIMO:

Vaasan kauppakorkeakoulun liikketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen apulaisprofessori
(virkavapaa 77/78). European Institute for Advanced Studies in Management vieraileva
tutkija erityisalueina accounting ja management science, 1.8.77—31.7.78.

Osallistunut European Finance Associationin vuosikonferenssiin Bad Homburg 6.—8.10.77.
EIASM-seminaariin Workshop on Financial Economics and Corporate Finance™, Bryssel
9.12.77, EIASM-seminaariin '*Workshop on Money and Banking Theory”, Bryssel 3.2.78
esitelméiden pankin optimaalisen luctonlaajennusstrategian suunnittelusta, EIASM-semi-
naariin ""Workshop on Comparative European Accounting’, Bryssel 6.—7.2.78 esitelmdiden
kirjanpidon meno-tulo-teorin rakenteesta USAm GAAP:hen verrattuna. European Accoun-
ting Associationin vuosikonferenssiin, Pariisi 13.—15.3.78 esitelméiden vihemmistGosuus-
prosentin méarittimisestd konsernilaskennassa, EIASM-seminaariin **Workshop on Finan-
cial Economics, Investments and Corporate Finance’’, Bryssel 17.3.78.

Julkaissut:

(Veikko Jdsiskeliinen &) Niin kdannetdin markoiksi ulkomaisen tydiryhtidn tase. 4 s.
Talouselama 29/1977. Hki 1977.

(&Matti Heikkild) Determination of Majority and Minority Interest Percentages for Concoli-
dated Financial Statements. 30 s. EIASM sarja 77—27. Brussels, November 1977; ia
Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1978. Hki 1978.

Joint Determination of Trade, Production, and Financial Flows in the Multinational Firm,
(abstract). 1 s. Dissertation Abstracts International Section C: European Abstracts. No.
4/Summer 1977. London 1977.

(Veikko Jaiskeldinen &) Ulkomaan rahan mitiriisten tilinpiatostictojen kidntimisestd. 20 s.
Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1977. Hki 1977.

A Comparative Review of the Finnish Expenditure-Revenue Accounting. 30 s. EIASM sarja
78-2. Brussels, January 1978.

Translation Gain and Loss Computations in Financial Accounting. 34 s. EIASM sarja 78-13.
Brussels, April 1978.
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SALO, EIJA:

Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussistisn kurssilla 1977--78. Luennoinut
liike- ja talouselimin kielestd Ekonomisidtién koulutuskeskuksen jirjestiimissd englannin
kielen sihteeriseminaareissa 1977.

Opintomatka Englantiin kesillz 1977.

Helsingin kauppakorkezkoulun hallituksen ja kielten laitoksen laitosneuvoston jisen vuoden
1977 alusta. Helsingin kauppakorkeakoulun lehtorit r.y.:n hallituksen jisen, varapuheenjoh-
taja lokakuuhun 1977.

SALO, SEPPO:

Helsingin teknillisen korkeakoulun ja Turun yliopiston operaatioanalyysin dosentti.
Osallistunut NOAK-77 konferenssiin Turussa lokakuussa 1977 ja suomalais-venildisen
operaatioanalyysialan tyéryhmin kokoukseen Moskovassa ja Alma-Atassa huhtikuussa 1978.

Julkaissut:
On Optimal Control in Restricted State Space 1, 50s., HEKKK:n julkaisuja D-24, 1977.

SAAKSJARVI, MARKKU:

Helsingin Teknillisen Korkeakoulun tietojenkisittelyopin dosentti, Lappeentannan Teknilli-
sen Korkeakoulun tuotantotalouden laitoksen dosentti (alhealueena liikkeenjohdon atk-
systeemit ja operaatiotutkimus).

‘Suomen Operaatiotutkimusseura ry:n johtokunnan puheenjohtaja 1975--1977, Sucmen

Operaatiotutkimusseuran Siation bhallituksen jdsen, Suomen Teknillisen Seuran jdsen,
Tictojenkisittelyliito ry:mn jisen. The Association of Furopean Operational Research
Societies within IFORS (EURO) -jirjeston virallinen Suomen edustaja.
Erikoisasiantuntijatehtdvid Tietotehdas Oy:ss ja Finnsystems Oy:ssa.

Kuudennen yhteispohjoismaisen Operaatiotutkimuskonferenssin NOAK-77:n konferenssi-
toimikunnan puheenjohtaja, esitelmbinyt ko. konferenssissa 25.10.1977 aiheesta "The
Strength of Caoalition and the O-Core in Cooperative Games with Coalition Structures’.
Esitelmainyt Liiketaloustieteilijdiden kdnferenssissa Helsingissd 23.8.1977 aiheesta Sisainen
siirtohinnoittelu peliteoreettisena ongelmana’’. Osallistunut kansainviliseen sovelletun peli-
teorian konferenssiin Wienissi 13.—16.6.1978,

Esitelméinyt ja luennoinut atk:n kannattavuudesta, ichokkuudesta, liikkeenjohdon tietosys-
teemeisti ja tietojenkisittelyn kehittimisen metodologiasta mm. Tietojenkisittelyliiton mene-
telmikehityspiivilli, Rationalisointi ja atk-paivilld, Tietojenkisittelyneuvonta Oymn Systeemi-
seminaareissa, Systeemisuunnittelun jatkokursseilla, JOK(:ssa, Posti- ja lennidtinhallinzksen
johdon seminaarissa, Oy Teboil Ab:n johdon atk-seminaarissa, Valtion Koulutuskeskuksen
OR-seminaarissa, johdon OR-seminaarissa ja systeeminsuunnittelukurssi]la.

Julkaissut:

Kokemuksen vaikutus systeemityn tybméaraarvioihin. Lappeenrannan TKK, 1977. 50 s.
Sisiiinen siirtohinnoittelu peliteoreeitisena ongelmana, Lappeenrannan TKK, 1977. 21 s.
(& Kari Kallio) Matemaattisten suunnittelumalfien hyviksikiyitd helpottuu, OwaDATA
2/1977, 5. 18—19.

Valmisohjelmistojen vaikutukset systeemityén tehokkuuteen. Tietojenkisitelyliitto ry, Atk-
suunnittelun menetelmikehitys, Helsinki 1977, 10 s,
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TAINIO, RISTO:

Toiminut asiantuntijana Vaasan kauppakorkeakoulun liiketaloustieteen (hallinto ja organi-
saatio) lehtorin virkaa tiytettdessi. Osallisturiut pohjoismaista tydelimén rutkimusta kisittele-
viin seminaareihin Oslossa 28.—-29.1.78 ja Tukholmassa 7.4.78 ja esittinyt niissi yhdessd
Kari Liljan kanssa tyOpaperit *'Research in the Area of Working Life in Finland”’ (47 5.) ja
"Sociological Research in the Area of Working Life in Finland’ (52 s.).

Julkaissut: :
Tybvoiman vaihtuvaudesta ja sen tutkimisesta, Kansantaloudellinen aikakauskirja 4/1977.
Hki 1977.

Henkilost6hallinnon tutkimusstrategiat vaibtuyyustutkimusten valossa, Liiketaloudellinen
Aikakauskirja 1/1978. Hki 1978.

TELARANTA, K. A.:

Sivillicikeuden dosentti Helsingin yliopistossa. Valantehneistd kielenkiintijistd annetussa
asetuksessa tarkoitetun ranskan kielen tutkintolautakunnan jisen.

Sucmen vakuutusyhtididen keskusliiton ja Elinkeinohallituksen yhteisesti asettaman vakuu-
tuslautakunnan puheenjohtaja. Teknokemian liiketapavalvontakunnan puheenjohtaja. Va-
kuutusalan liiketapaneuvoston varapuheenjohtaja. KOP:n Erottajan konttorin valvoja.
Erdiden yhtididen hallituksen jasen.

Suomen vakuutuslakimiesten yhdistyksen hallituksen jdsen. Pelastakaa Lapset r.y.:n hallinto-
neuvoston puheenjohtaja. Mannerheimin lastensuojeluliiton liittoneuvosion jdsen. Lasten
Pdivin s&ation valtuuskunnan jasen.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET:

Ylioppilastutkintolautakunnan ruotsin kielen sensori ja tehtivinlaatija.

Pitsinyt Sucmen ruotsinopettajat ry:mn kevitluentopéivilld 04.02.1978 kaksoisluennon aiheesta
“Kirjoitelman harjoittamisesta’’.

Julkaissut:

Verbivirheisté ja vihin muustakin viime keviin ruotsin kirjoitelmissa. Tempus 8/1977. 4 s.
(& Rauni Paakkunainen) Korjausohjeita ruotsin opettajille. Kokoelma aineita kommentein ja
korjauksin. Moniste 15 s.

UUSITALO, LIISA:

Valtion yhteiskuntatieteellisen toimikunnan nuorempi tutkija.

ki 22.—23.8.1977, Kuluttajapoliittinen tutkimusseminaari, Helsinki 10.—11.11.1977, Work-
shop Marketing Consumer Behavior, Bryssel 24.—25.2.1978, Sosiologipiivit, Helsinki
25.—26.2.1978.

Julkaissut:

Kulutus elaméntavan osana — kuluttajatntkimuksen nikékulmia ja sovellutusmahdolli-
suuksia. Elinkeinohallitus, kuluttaja-asiain osaston julkaisuja B:1/1977, ss. 33—40.
Kulutuksen eriytymisestii eri sosio-ekonomisissa ryhmissd. Tutkimusraportti, Helsingin
kauppakorkeakoulu 1977, 56 s.

Konsumentinformation som forutsiuning for och formare av behovstillfredsstillelsen.
Teoksessa Konsumenten i samhillet. Raben & Sjogren. Stockholm 1978, ss. 90—97 ja
330-—-331.

A new approach to the qualitative differences in consumption -— a study on consumption
styles. Proceedings of Workshop Marketing Consumer Behavior, EIASM 1978.
Kulutuksen lzadullisten piirteiden tutkimisesta. Sosiologia no 2/1978, ss. 95—102.
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VAISTO, ERKKI:

Luotsikirjaston kirjastonhoitaja, Suomen kirjastoseuran ja Suomen kirjastovirkailijat ry:n
tilintarkastaja.

Osallistunut IFLA:n (International Federation of Library Associations) kokoukseen Brysse-
lissd 2.—11.9.1977 sekd kirjastonhoitajapiiville Helsingissd 23.—24.9.1977.

Esitelmdinyt bibliografioista Suomen kirjallisuuspalvelun seuran X informaatiopalvelun
kurssilla 20.10.1977 seki Helsingin yliopiston maataloustieteen opiskelijoille 16.11.1977.

VAIVIO, FEDI:

Svenska handelshdgskolanin dosentti.

Pohjoismaiden Ministerineuvoston tydvoiman ja resurssien liikkuvuutta tutkivan projektin
(Nordarb-projekti} johtaja.

Useita matkoja mm. Pohjoismaiden kauppakorkeakouluihin.

WASILJEFF, YRJO GEORGI]:
Ay Agentuuri Wasiljeff & Co., toim.joht.

Julkaissut:
Kokonaislukuoptimoeinti — harjoitustehtivid ratkaisuineen. 70 s. HKKK 1978.

VIERIKKO ERKKI:

Toiminut edelleen valantehneisti kielenkiintijistd annetun lain edellymtimin espanjankielen
tutkintolautakunnan varapuheenjohtajana sekid Keskuskauppakamarin kielenkid#ntijilauta-
kunnan jiseneni.

Toiminut edelleen Euroopan Espanjankielen Opettajien Liiton varapuheenjohtajana. Jirjes-
tinyt liton kansainvilisen kollokvion Espoon Otaniemessd elok. 1977 sekd pitinyt sen
yhteydessi esitelmiin aiheesta " Angel Ganivet y Garcia suomalaisen nikemina’.

Antanut espanjankielen opetusta Vientikoulutussdition jirjestimilld vientimarkkinoijakurs-
seilla.

v. WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Valtakunnallisen kielikeskuksen johtokunnan varajisen 1.9.1976—. Suomalais-saksalaisten
yhdistysten katto-organisaation pj. 1.5.1973—, Helsingin Suomalais-Saksalaisen Yhdistyksen
toiminnanjohtaja 1.8.1975—. ‘
Antanut Vientikoulutussiition vientimarkkinoijakoulutuksessa saksan kielen opetusta 5 vi.
syys- ja 9 vt. keviitlukukaudella. Toiminut opettajana Suomen Ekonomiliiton jarjestimissi
saksan kielen seminaarissa 7.—10.12.1977.

Jérjestiinyt Erlangen-Niirnbergin yliopiston taloustieteellisessd tiedekunnassa seminaarin
" Finnen-seminar zur deutschen Sprache und Wirtschaft™ 3.6.--12.6.1978 seki toiminut sen
opettajana. Tutustunut Didacta-nayttelyyn Brysselissi 10.—14.4.1978.

Saksan Liittotasavallan ansiorist I 1k.

Julkaissut:
Joukko taloudelisia ja muita kiinnoksis.

v. VOLBORTH, DOROTHEA:

Keskuskauppakamarin kielenkiidntijilautakunnan jisen. Esitelmd&inyt aiheesta *’Kauppa-
korkeakoulujen venajin opetuksessa esiintyvida ongelmia” Neuvostoliittoinstituutin jirjesti-
missd vendjin kielen opetuksen ajankohtaisia kysymyksid koskeneessa seminaarissa.
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VOUTILAINEN, EERO:

Luennoinut henkiléstéhallintoon ja organisaation kehittdmiseen liittyvistd asioista Ekonomi-
sadtién Koulutuskeskuksen, Valtion koulutuskeskuksen, Kaupunkiliton ym. yhteistjen
jarjestamissi koulutustilaisuuksissa.

Aineen ''Henkildstdvoimavarojen johtaminen” piiopettaja HKKK:n Johtamiskoulutusoh-
jelmassa. Totminut Liikkeenjohdon konsulttina.

VUORINIEMI, JORMA.:

Korkeakoulujen kielikeskuksen johrokunnan jasen 1.9.1976—. XXI varsinaisen kirkollisko-
kouksen kutsusta raamatunkiinndskomitean palauteryhmin jésen, erikoisalana didinkielen
ja tyyliopin tuntemus 5.5.1977—. Svenska handelshégskolanin suomen kielen lehtorin viran
asiantuntija huhikuussa 1978. Rastor-instituutin Kielitieteen paivilld 8.12.1978 luento
aiheesta "Liikekirjeen ilmaisun taloudellisuudesta™ (yhdessid Riitta Hautakorven kanssa).
Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen opintopiivild 16.3.1978 luento aiheesta ’Koheesio-
keinojen valinta kahdessa raamatunsuomennoksessa’. Osallistunut 6.—11.6.1977 Jyvaskykin
yliopistossa jirjestettyyn lingvistiikan kesdseminaariin.

Julkaissut:

Lausunto raamatunkiinndskomitean suorittamasta Aamoksen kirjan suomennoksesta (33 s.)
ja 1 Samuelin kirjan suomennoksesta (10 s.) v. 197778,

»*Onko Haavikon kieli vaikeaa?” (25 s.) teoksessa “Haavikkosymposivmi 21.—22.6.1976
Joensuun korkeakoulussa' {toim. Harri Huhtamiki). Joensuu 1877.

VUORISTO, KAL-VEIKKO:

Helsingin yliopiston kulttuurimaantieteenr dosentti. International Geographical Unionin
(IG) Suomen kansalliskomitean jisen. Aikakauskirjan "Terra™ toimitusneuvoston jisen,
Teossarjan ""Suomenmaa’ {(WSOY) neuvottelukunnan jasen. Sucmen Matkailuliiton Tieto-
pankin johtoryhmin jisen. Suomen Kartaston liikenne- ja matkailutyryhmin jdsen.
Toiminut FL Jorma Hemmin viitoskirjan esitarkastajana. Esitelméinyt Matkailun edistamis-
keskuksessa 23.8.1977 ja 8.5.1978 Suomen matkailukeskusten jarjestelmisss sckid Suomen
Matkailuliiton jirjestimiissi seminaarissa Helsingin messukeskuksessa 8.3.1978 matkailuelin-
keinon kehitysndkymisti.

Julkaissut:

Maantieteen dia-sarjoja teksteineen (WSOY).

(& H. Artman & R. Helle) Suomen markailun aluerakenne. Matkailun edistdmiskeskuksen
sarja A:12. Helsinki 1978. 75 s.

Artikkeleita Encyclopedia Fenniassa (Otava), 1978,

Kirja-arvostelu Terrassa 4/1977.

ABERG, LEIF:

Helsingin Yliopiston maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan liiketaloustieteen opettaja.
Tiedotusmiehet ry:n toiminnanjohtaja (virkavapaa 1978). International Communication
Association’'in, Kauppatieteellinen Yhdistys ry:n, Tiedotusmiehet ry:n ja Tiedotusopillinen
Yhdistys ry:n jésen. -

Alustanut noin kahdessakymmenessd koulutusorganisaatioiden ja yritysten jarjestimassi
koulutustilaisuudessa, paidasiassa organisaatio- ja joukkoviestinnisti.

Osallistunut Lilketaloustieteilijéiden seminaariin 22.—23.8.1977 sekd Tiedotusmiehet ry:n
Informationsforskning och informatdr-tutkimusseminaariin 9.-—10.11.1977.

91

Julkaissut:

Yritys toimivana kokonaisuutena. 118 s. Helsingin Yliopisto 1977.

OCD-tutkimus. 32 s. Viestintiinstinutd Oy, Helsinki 1977.

Keviiin 10977 teknisten lakot sanomalehdissi. 42 s. Taloudellinen Tiedotustoimisto, Helsinki
1977.

Reini days. 1 s. Talouselimi 5/1978.

Organisaatioviestintii. 13 s. Turun Yliopistojen Yhteiskunnallistaloudellinen Tutkimusyhdis-
tys xy, Turku 1978.

Viestinnin virtauksia (Erja Erholm ja Leif Aberg). 368 s. Otava Oy, Keuruu 1978.
Organisaatioviestintd (toim.) 27 s. Helsingin Kauppakorkeakoulu, Lit: hallinto (moniste},
1978.

Kirja-arvostelu Sucmen Eehdisti-lehdessa.

ALJO, TOIVO:

Vientikillan johtokunnan puheenjohtaja. Tutkimusmatkat Yhdysvaltoihin touko—kesikuus-
sa 1977 ja tammikuussa 1978. Toiminut luennoitsijana mm. LIFIMissi, PRODECIn
kursseilla, svenska handelshigskolanissa, Vaasan kauppakorkeakoulussa, Vientikoulutussdi-
tidhssi sekd suomalaisissa vientiyrityksissi.

Julkaissut:

The Internationalization Process of Business Enterprise, artikkeli, Liiketaloudellinen Aika-
kauskirja n:o 4, 1977,

Uusi teoria laman syista, artikkeli, Helsingin Sanomat, 24,1.1978.
Feonova-Postolenko-Nikitin: Neuvostoliiton ulkomaankaupan organisaatio ja tekniikka
{kisinnés), Vientikoulutussiation juikaisuja No. 15, Helsinki 1977.
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Uusimuotoista ekenomin tutkintoa, vanhamuotoista ekonomin tutkintoa ja akateemista
sihteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden lukumisra

V. 1977V, 1976|V. 1975 al| Atkai- Yhteensa Ll(iaik-
al. al. semmin iaan
aloittaneet
V Tilastollisia tietoja wud.m. aud-m
ek ek ek as | ek as | ek ek as
Syyslukuk. 1977 alussa 404 hb6 | 525 9 (1042 52} 404 2123 61| 2588
Uudelleen kirj. hyviksyteg| — w1 | +2 — [+28 +3] — +31 +3f +34
* — — — - +5 —-3] - +3 -3 —
o — — = = -1 +1] = -1 +1] =
sk +12 [ -0 )] -1 — | -1 —[+12 —12 —| —
o o work — — = =1 +1 —| —  +1 —| +1
Korkeakoulun varsinaisia oppilaita ovat: o — _ b= =] 42 | — 42 1 49
1. ne, jotka ovat korkeakoulun oppilaiksi kirjoitettuina opiskellakseen LR - - |- -1 = Il = = +1] +i
uusimuotoista ekonomin tutkintoa, vanhamuotoista ekonomin tutkintoa Valmistuneet ./. - w4 (799 =3 =310 24— —413 - 27] - 440
tai akateemista sihteerin tutkintoa varten; Keskeyttineet /. ﬁ oM [ 88 -6 — —106 -6-112
2. ne, Jotl.(a ovat korlkea.kouiussa ?plsk?lev{ksl k.lr]()‘ltettl.nna hawmttaa‘lk- Lukuvuoden lopussa 416 | 5314 413 6| 681 24| 416 1628 s0|2074
seen opintoja kauppatieteiden kandidaatin, lisensiaatin tai tohtorin tutkin-
non suorittamista varten. ] * akat. siht. tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan ekonorin tutkintoa

** ekonomin tutkintoz suorittava siirtynyt suorittamaan akat. sihteerin tutkintoa
##% ekonomin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan uusimuotoista ekonomin
tutkintoa
*edk KTK-tutkintoa suorittava siirtynyt suorittamaan ekonomin tutkintoa
#k%E% yalmis akat. siht. alkanut suorittaa ekonomin tutkintoa
kkE® yalmis ekonomi, alkanut suorittaa akat. sihteerin tutkintoa

Ylhimddriinen oppilas saa seurata luentoja ja harjoituksia seki suoritraa
arvosanoja, joista hin voi myés saada todistuksen.

. Uusimuotoista ekonomin tutkintoa suorittavat
Kertomusvuonna on korkeakoulussa syyslukukanden alussa ollut yhteensi

4658 opiskelijaa, joista : V. 1977 al. Michii % Naisia % Yh.
V. 1977 ak.|V. 1976 al V. 1975 al.| Aikaisemmin [Kaikkiaan Syyslukuk. 1977 alussa «.....oeeeoveoooeeee 949 59.9 162 0.1 104
aloittaneita Kevitlukuk. 1978 lopussa ........ceeeeuenne. 248 59.6 168 40.4 416
Uusimuot. ekon. tutk. suor. 404 — — — 404
Vanhamuot. ekon. tutk. suor. — bb6 525 1042 2123
Akat. siht. tutk. suor. ............. — — 9 52 61 . . .
Vanhamuotoista ekonomin tutkintoa suorittavat
Yhteensi 404 556 534 1094 2 588
V. 1676 al. ¥, 1975 al. Aikaisemmin aloittan. Kaikkiaan
Kand. tutk. SUOT. ...oorerereeeeene. 1861 - Mo% N % Yhef M@ % | N % Yol M| %N E % Yhe| MO % | N % g Yhe
Lis. tutk. suor. ....ccooeeveeeenennnn. 200
TOht. tUEK. SUOL. oo 9 Syyslukuk. 1977 alussa]326 | 58.5 | 231 41.5] 566] 201 | 55.4| 234 | 44.6| 525 638 ] 60.7] 409 | 39.3 | 1042|1249 58.5 |874 | 41.2 | 2123
Keviitlukuk. 1978 lo- .
Kaikkizan 4658 PUSS correvoevereereoereees oo 210 | 58.18 224 | 41.9] 534] 225 | 54.5| 188 | 45.5| 413|458 67.5 | 295 | s2.7| as1]| aos|61.0 |635 | 3901628
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Akat ista sihteerin tutkintoa suorittavat . s x T
eemista s Opiskelijoiden lukumiivi

V. 1975 al. Ajkaisemmin aloittaneet Kaikkiaan
Mle | N[ [m]M] e[ N[ & [wefm] o] w] % [ Kesikuun 10. pdiviani 1977 paittyneen hakuajan kuluessa korkeakoulum
: varsinaisiksi oppilaiksi nusimuotoista ekonomin tutkintoa varten pyrki
Syyslukuk. 1977 2lussa oo Bl B et Bl R Bl Bl Bl I Bl it Dl e 3974 henkiloi, joista ylioppilastutkinnon suorittaneiden ryhmissa 3263,
Kevirloluk. 1978 lopussa .} | — | 6 [ 200 | 6 f 1 [ 42| 23988 2¢ § 1 | 39} 29 19671 %0 ylioppilastutkintoa suorittamattomien ryhmissi 375 ja korkeakoulututkin-

N non suorittaneiden tai muussa korkeakoulussa opiskelevien ryhmissi $34
Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa sworittavat henkildd sekd 1 ulkemailla ylioppilastutkinnen suorittanut ja 1 ulkomaalai-
nen henkils.

Miehi Naisia Yhteensd Piisykokeeseen osallistui ensimmaiisessid ryhmissd 2 598 hakijaa, toisessa
Kirjoissa syyslukukauden 1977 alussa ....... 996 935 1861 ryhman,a 28? ha}u]aa, k.olmannessa} ryhmassa. ‘224 hakijaa seki lisdksi 1
Vnisia hyvEKSYLLY oo cccccecrssnss s 188 226 414 ulkomailla ylioppilastutkinnon suorittanut hakija.
Uudelleen kirjoihin hyviksyrty ....oceeerceeens 58 35 93 Hyviksytyistd aloitti opinnot 404 opiskelijaa. Kertomusvuoden paittyes-
Uudelleen KTK-tutkintoon hyvaksytry ........... - 1 I si oli korkeakoulussa ensimmaisté loppututkintoa varten opintoja harjoit-
tavia oppilaita yhteensid 2074 edellisen vuoden vastaavan luvun oltua
1172 1197 2369
. 2184.
Valmistunut /. aeevrrmimrceeeeceee e 76 49 125 L . . ) o .
O A 190 175 365 Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomusvuo-
Siirtynyt KTK-tutkinnosta ekon.tutkintoon ./, — 1 1 den aikana hyviksytty 508 henkilod, joista ekonomeja 385, akateemisen
sihteerin tutkinnon suorittaneita 26 ja kirjeenvathtajan tutkinnon suoritta-
Kirjoissa keviitlukukauden 1978 lopussa ...... 906 972 1878 neita 2 sekii ulkomailla perustutkinnon suorittaneita 1. Lukuun sisiltyy
lisiksi 93 opiskelijaa, jotka keskeytyksen jilkeen ovat ilmoittautuneet
Syksylli -69 tai sen jiilkeen aloittaneiden uudelleen korkeakoulun kirjoihin sekd 1 opiskelija, joka suoritettuaan
ckonomin ja akat. sihteerin tatkintoa suorittavien opiskelijoiden kotipaikka valilld toisen perustutkinnon on ilmoittautunut uvudelleen kauppatieteiden
: kandidaatin tutkintoa suorittamaan. Uusimuotoista ekonomin, vanhamuo-
I vsk 1119‘,;’2‘ Iﬁ);’;’k Yhteensi toista ekonomin, akateemista sthteerin ja kauppatieteiden kandidaatin
1977 tutkintoa varten opiskelevia oli lukuvuoden lopussa yhteensd 4449.
Lukum.| Pros. ILukum)] Pros. |Lukum.| Pros.| Lukum. Pros. Lukuvuoden paittyessi kauppatietelden kandidaatin tutkintoa varten
opiskelevia oli 1878. Edellisen lukuvuoden paittyessd vastaava luku oli
UIKOMaat ...ooeeereeeeecnsnnnnennns 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1861,
HelSinki v ppodl il Il B o ‘2*;2 prodll Ylimairiiseksi oppilaaksi on hyviksytty 58 henkila.
¥uu U‘.Jd;m].rm??_la? Tl e 102 21'(5) 15;(15 22'(5) 23 a4l a0 | o7 Kertomusvuoden aikana on ekonomin tutkinnon suorittanut 413 ja
urun ja Porin Bani ... . . . . X R i R X = o J
Ahven;nmaan . a 0.0 0 0.0 0 0.0 o | 00 akateemisen sthteerin tutkinnon 27 opiskelijaa. Heistd yhdelle on myé-
Himeen AN o sereeercenes 32 791 38 69| 4 791 111 ] 15 hemmin anomuksesta mydnnetty ekonomin todistus akateemisen sihteerin
Kymen 180 oot 27 | 67 33 [ 60} 23 | 44} 83| 56 todistuksen sijaan. Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon on suorittanut
Mikkelin laani 12 3.0 20 3.7 14 2.7 46 3.1 125 opiskelijaa.
Pohjois-Karjalan Jadni .....ceu..s 8 2.0 6 1.1 7 1.3 21 1.4
Kuopion 1a4ni ....ovvveree. 12 291 10 1.8 10 1.9 32 2.2
Keski-Suomen ladni ... 9 2.2 7 13 8 1.5 24 1.6
Vaasan ldéni ........... 2 0.5 9 1.6 7 1.3 18 1.2 .
Qulun Hini ... 6 1.5 19 3.5 16 3.1 41 2.8
Lapin JEni oo 6 15 2 04 12 2.3 20 14
Yhteensd .......cmnvirmnmmisssss 404 1000 | 547 [100.0| 522 [100.0 11473 1100.0
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Opetushenkilékunta, viran- ja toimenhaltijat 31.5.1978
Professorit 18
Ylim. professori 1
Apulaisprofessorit 13
Vliassistentit 8 VI Oppiarvot ja tutkinnot
Yp. lehtorit 23
Ap. lehtorit 18 Keskushallinto 29 : Kauppatieteiden tohtorin opinniytteet
T'p. lehtorit 5 Kirjasto 31
Assistentit 36 Laitokset 20
Tu tkijat 9 }Ohtamiskoulums 3 KTM Aniti Korhosm:a \féitijskirja ""Srock Pﬁfes,.lnf_orm_aFion and the E{fi.c?'ie.r.]cy of the Finnish
D it at . . o Huolto- ia Kivetd e Stock Market: Empirical Tests™ tarkastettiin julkisesti joulukuun 13. pétvini 1977. Opetus-
osen ! ,]a ?Hﬁlo_Petta]aI 3 o t?‘ ja kdyttéhenkilskunta 17 ja tutkimusneuvoston midriimini vastaviittijind wimt professort PALE. Korspold, Bedrifis-
(kokopiiviaisiksi muutettuna Sivoojat 24 gkonomisk insttutt, Oslo, ja kustoksena professori fouko Lehtovuori. KTM Korhonen on
19) _ S saanut todistuksen tohtorin arvoon otkeuttavien opinniyiteiden suorittamisesta huhtikuun 7.

pitvini 1978,

I KTL Veijo Ritstaman viitdskirja “'Inflaatiovaraus -— tutkimus inflaation vaikutuksesta
ansaintataloudellisen yrityksen jakokelpoiseen voittoon’ tarkastettiin julkisesti toukokuurn
93. péiviina 1978. Opetus- ja tutkimusneuvoston midraimini vastavaittijina toimi professo-
i fouko Lehtovuori ja kustoksena rehtori, professori Jaakko Honko.

Opetushenki](’jkunta yh[, 204 Viran- ja toimenhaltijat yht. 124

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto
Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinnon ovat suorittaneet:

Anitila, Mai, 5. 29.01.46, KTL 27.06.78, liiketaloustiede: markkinointi: ""Consumer Price
Perception”; KTK 1970, lu:markkinointi; ekonomi 1967.

Leppiniemi, Jarmo Tapani Albert, s. 16.02.48, KTL 16.09.77, liiketaloustiede: laskentatoimi:
"Pankin taloudelliset toimintaedellytykset ja sidosryhmijoustavuus™; KTK 1972, oikeustie-
de; ekonomi 1971.

Lilja, Kari Tapio, s. 31.08.45, KTL 16.09.77, liiketaloustiede:hallinto: **Tyontekijéiden
osallistuminen hallintoon teollisuusyrityksissd’'; KTK 1971, lit:hallinto; ekonomi 1968.
Miller, Kari Edvard Kristian, s. 03.06.48, KTL 26.10.77, liiketaloustiede:markkinointi:
“Brand Choice under Perceived Uncertainty:Development and Testing of a Multiautribute
Choice Model’’; KTK 1971, ltt:markkinointi; ekonomi 1970.

Nissild, fuha Eero, s. 06.06.49, KTL 11.05.78, litketaloustiede:laskentatoimi: *’ Diversifioitu-
misen vaikutus yrityksen kannattavuuden ja tulorahoituksen vaihteluun”; KTK 1972,
ltt:laskentatoimi; ekonomi 1970.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen lukuvuoden aikana
suorittaneet:

Ahonen Esa Matti Tapio, ¥12.11.52, KTK 30.03.78, it Jaskentatcimi; ekonomi 1974
Ahonen Kari Kaarlo Olavi, ¥20.09.46, KTK 11.05.78, Itt laskentatoimi; valt.kand. 1970
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Aittoméhi Risto Olavi, #04.09.47, KTK 03.05.78, Itt laskentatoimi; ekonomi 1970
Antikainen Ritva Sinikka, *14.09.33, KTK 21.06.77, It hallinto; kirjeenvaihtaja 1956
Borisoff Ritva-Leena, ¥18.09.50, KTK 28.11.77, talousmaantiede; ekonomi 1974

Ekman Riitta Liisa, ¥07.12.51, KTK 10.11.77, ltt markkinointi; akacsihe. 1973

Ekroos Vesa Juhani, *03.09.50, KTK 01.02.78, oikeustiede; ekonomi 1975

Elfving Pirjosisko Kyllikki, *11.12.42, KTK 01.09.77, oikeustiede; ekonomi 1972
Grinberg Eija Annikki, #12.08.51, KTK 13.01.78, tilastotiede; ekonomi 1974

Haakana Tuula Helena, *09.12.55, KTK 06.07.77, It hallinto; ekonomi 1975

Hagviste Lauri Tapani, #*17.08.52, KTK 19.09.77, ltt markkinointi; ekonomi 1976
Hakala Kirsti Anneli, #25.08.52, KTK 09.05.78, Itt markkinoint; kirjeenv. VKKK 1974
Halinen Juho Eerik, *28.03.49, KTK 08.03.78, tavarateknologia; ekonomi 1976
Hallipelto Aatos Ensio, *27.09.49, KTK 06.02.78, ltt laskentatoimi; ekonomi 1976
Harjunkoski Heikhi Harri Juhani, ¥25.09.45, KTK 07.12.77, kansantaloustiede; ekonomi 1968
Harmiala Leila Maarit, #20.11.50, KTK 20.06.77, Iit hallinto; ekonomi 1978

Hatsala Viing Tapio, *16.04.48, K’TK 31.05.77, Itt hallinto; ekonomi 1972

Hiltunen Viing Juhani, *01.08.44, KTK 11.05.78, Itt laskentatoimi; ekonomi 1973
Hirvihangas Arja Outi Tellervo, *30.03.54, KTK 18.01.78, kit systeemit; ckonomi 1976
Holopainen Kaisu Marjatta, ¥27.12.49, KTK 10.11.77, ltt markkinointi; akat.siht. 1972
Holopainen Liisa Tuulikki, ¥17.09.44, KTK 15.03.78, englanti; kirjeenvaihtaja 1966
Honkala Marjo Hellevi, *21.02.53, KTK 23.05.78, Itt markkinointi; ekonomi 1975
Honkapohja Sirkku Anna-Maija, *21.06.51, KTK 06.03.78, kansantaloustiede; ekonomi 1974
Hoyer Tarja Tellervo, *18.02.45, KTK 08.05.78, englanti; akat.siht. 1969

Huhtala Ari Juhani, ¥28.11.54, KTK 16.04.78, talousmaantiede; ekonomi 1976
Hutri-Oksanen Tunla Annikki, ¥21.08.50, KTK 20.02.78, Itt markkinoind; ekonomi 1972
Huuhka Heimo Heikki Juhani, *19.07.43, KTK 20.10.77, It laskentatoimi; ekonomi 1968
Hyppinen Kerttu Kaija, ¥*17.03.32, KTK 05.01.78, waloushistoria; fil.kand. 1958
Hinninen Esa Ensto, *07.10.39, KTK 15.03.77, ltt markkinointi; ekonomi 1976
Hinninen Pekha Ilari, ¥04.07.47, KTK 02.05.77, oikeustiede: fil.kand. 1969

Jarma Jukka Jaakko, #17.08.43, KTK 23.05.78, It markkinointi; ekonomi 1972

Junka Teuvo Esko Aaprami, ¥27.05.46, KTK 04.05.78, itt laskentatoimi; ekonomi 1971
Jippinen Tuula Sanelma, #26.03.50, KTK 13.04.78, It laskentatoimi; ekonomi 1973
Jéiiskeliinen Pirjo Raili Anneli, ¥20.06.51, KTK 20.06.77, Itt hallinto; ekonomi Tampereen
yliop. 1973

Kaario Hilkka Irmeli Kristina, *11.02.34, KTK 15.02.78, englanti; kirjeenvaihtaja 1956
Kannio Evkki Antero, ¥10.01.42, KTK 29.11.77, ltt systeemit; ekonomi 1973

Kansikas Laura Mirjam, *27.01.54, KTK 11.05.78, talousmaantiede; ekonomi 1976
Kantele Kimmo Lauri, *18.03 .55, KTK 11.05.78, ltt laskentatoimi; ekonomi 1977

Karhu Pentti Pellervo, ¥28.08.41, KTK 24.11.77, oikeustiede; ekonomi 1977

Karkiainen Linnea Sisko, *08.09.50, KTK 11.05.78, englanti; akat.stht. 1974

Karppanen Maiti Tapio, ¥09.01.48, KTK 20.10.77, ltt laskentatoimi; ekonomi 1970

Katko Ilkka Armas, ¥05.09.51, KTK 12.05.77, lit laskentatoimi; ekonomi 1974

Keistinen Erkki Juhani, #30.07.51, KTK 06.03.78, ltt markkinointi; ekonomi 1976

Ketolg Heikki Anters, *08.04.48, KTK 11.05.78, It systeemit; ekonomi 1976

Kiiskinen Arto Auve, ¥26.01.53, KTK 27.01.78, Ikt laskentatoimi; ekonomi 1975

Kippild Risva Tuulikhi, #25.02.54, KTK 15.05.78, 1t lagkentatoimi: ekonomi 1976
Koivisto Risto Armas Artturi, ¥01.11.43, KTK 13.04.78, ltt laskentatoimi: ekonomi Tampereen
yliop. 1968

Kotvistoinen Terho Kalervo, *20.04.51, KTK 11.10.77, ltt markkinointi; ekonomi 1976
Kotovukoski Juha Heikki, *27.01.52, KTK 23.02.77, It laskentatoimi; ekonomi 1974
Kolehmainen Aarno Olavi, ¥10.11.46, KTXK 25.05.78, [t markkinointi; ekonomi 1975

T
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Koski Kai Veikko, #05.06.50, KTK 16.09.77, Itt markkiroint; ekonomi 1972

Kotirania Keijo Juhani, *30.05.41, KTK 08.12.77, lit laskentatoimi; ekonomi 1966
Kotonen Anneli Marketta, ¥25.10.47, KTK 15.03.78, englanti; akat.siht. 1970

Kyytsinen Matti Joel, ¥28.12.49, KTK 20.10.77, Itt laskentatoimi; ekonomi 1973
Kihkinen Juha Sakori, #09.06.55, KTK 93.09.77, kansantaloustiede; ekonomi 1976
Laakso Risto Sakari, #16.09.52, KTK 19.06.78, ltt laskentatoimi; ekonomi 1975

Lahti Arto Henrikki, *03.05.49, KTK 07.05.77, Itt systeemit; ekonomi 1976

Laiho Liisa Markeita, ®20.12.52, KTK 20.02.78, ltt markkinointi; ekonomi 1975
Lehtinen Risto Juhani, ¥08.06.44, KTK 26.01.78, kansantaloustiede; ekonomi 1973
Lehtivuori Irja-Riitta Ursula, #21.03.49, KTK 10.05.78, englanti; akat.siht. 1974
Lempinen Urho Veijo Kullervo, ¥02.07.51, KTK $1.05.77, Itt laskentatoimi; ekonomi 1976
Lilja Reija Hannele, ¥20.10.54, KTK 2'7.04.78, kansantaloustiede; ekonomi 1976
Luoma Pekka Juhani, *07.12.56, KTK 05.04.78, kansantaloustiede; ekonomi 1977
Luukkainen Arno Jukka, ¥01.04.53, KTX 13.01.78, tavarateknologia; ekonomi 1977
Iyly Kaj Johan, ¥12.09.48, KTK. 23.02.78, Itt markkinointi; ekonomi 1973
Lihteenkorva Heikki Untero, *28.06.50, KTK 15.12.77, oikeustiede; ckonomi 1976
Mankki Side Marjaana, *14.04.49, KTK 09.12.77, ltr laskentatoimi; ekonomi 1973
Manniseniniki Esa Eero, ¥19.09.50, KTK 05.10.77, ltt hallinto; ekonomi 1974

Marttila Hannu Kalle Antero, ¥11.11.52, KTK 18.10.77, oikeustiede; ekonomi 1975
Melamies Jaana Kaarina, *16.12.52, KTK 11.05.78, lit laskentatoimi; ekonomi 1976
Mikola-Lahnalommi Tuula Heling, #06,12.49, KTK 29.05.78, sosiclogia; akat.siht. 1971
Mild Pirkko-Liisa, *28.03.51, KTK 08.02.78, lit systeemit; ekonormi 1974

Mynttinen Jukka Olgvi, #28.09.53, KTK 20.03.78, lic laskentatoimi; ekonomi 1975
Mikili Kari Konrad, #01.05.48, KTK. 10.05.78, oikeustiede; ekonomi VKKK 1973
Niilekseli Anssi Hannu Kelevi, *31.01.52, KTK 12.05.78, it systeemit; ekonomi 1976
Nishakangas Heikki Maiti, ¥19.02.48, KTK 11.05.78, kansantaloustiede; ekonomi 1976
Nore Heikki Leo Auvkusti, *18.02,52, KTK $1.01.78, kansantaloustiede; ekonomi 1974
Nuortila Raili Kaarina, *¥12.04.29, KTK 27.05.77, kansantaloustiede; diplins. 1953
Nurmimdki Kari Valiter, *09.07.47, KTK 05.04.78, kansantaloustiede; ekonomi 1978
Niidtinen Terttu Hannele, ¥09.03.50, KTK 16.09.77, kansantaloustiede; ekonomi 1972
Odelma Eero Juhani, ¥22.09.51, KTK 26.09.77, Itt laskentatoimi; ekonomi 1973

Ojala Marje-Liisa Kearing, ¥08.08.49, KTK 95,05.77, saksa; akat.siht. 1973

Oksman Ulla Riitta, ¥26.04.47, KTK 02.05.78, ltt hallinto; ekonomi 1970

Pekhkala fuhani Kaarle Rafeel, #12.05.53, KTK 20.03.78, It hallinto; ekonomi 1976
Peltonen Harri Johannes, ¥12.11.41, KTK 9%.09.77, lit markkinointi; ekonomi 1974
Peltonen Toivo Olavi, *13.09.46, KTK. 15.06.78, ltt laskentatoimi; ekonomi 1971
Pesonen Margit Anita, ¥15.10.45, KTK 80.09.77, walousmaantiede; kirjeenvaihtaja 1967
Peurala Arja Irmeli, #28.10.53, KTK 20.10.77, It laskentatoimi; ekonomi 1975

Piili Mikko Jukani, *05.04.50, KTK 01.03.78, Itt hallinto; ekonomi 1975

Pollari Matti-Jussi, #12.09.50, KTK 14.08.78, ltt markkinointi; ekonomi 1974

Puisto Raili Inkeri, *01.07.49, KTK 31.05.77, lItt markkinointi; ekonomi 1971

Purho Elina Outi Maria, #30.03.50, KTK 10.10.77, Itt markkinointi; ekonomi 1972
Pilliinen Kari fuhani, *21.09.38, KTK 20.10.77, Itt laskentatoimi; ekonomi 1976
Péyhinen Leena Marjatia, ¥08.09.51, KTK 20.06.77, Itt hallinto; ekonomi 1974
Rantanen Juha Ilari, *25.01.52, KTK 01.1 1.77, la laskentatoimi; ekonomi 1975
Remes Heikki Juhani, #09.09.52, KTK 22.03.78, ltt systeemit; ekonomi 1976

Resla Jouko Juhant, #13.10.49, KTK 30.05.77, Itt markkinointi; ekonomi 1574
Ruuskaner. Osmo, ¥28.06.50, KTK. 30.12.77, oikeustiede; ekonomi 1974

Ruusunen Aimo Antere, *26.11.41, KTK 10.05.78, oikeustiede; ekonomi 1970

Riihi Kaija Anneli, #27.06.51, KTK 12.05.78, ltt markkinointi; ekonomi 1975
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Saarikoski Siske Katariina, *11.12.32, KTK 27.01.78, ltt laskentatoimi; ekonomi 1970
Salmi Mikke Kalervo, ¥07.07.44, KTK 20.12.77, Itt laskentatoimi; valt.kand. 1969
Salmivuori Matti Olavi, *12.09.50, KTK 08.12.77, 1tt laskentatoimi; ekonomi 1972
Salmivuori Pekka Into Kalevi, *28.04.49, KTK 20.10.77, ltt laskentatoimi; ekonomi 1973
Salomvaara Seppo Juhani, ¥15.10.43, KTK 12.05.78, It markkinointi; ckonomi 1966
Salovaara Heikki Juhani, #23.12.45, KTK 21.06.77, It laskentatoimi; oik.kand. 1969
Santanen Aila Anita, *10.03.51, KTK 15.06.78, ltt laskentatoimi; ekonomi 1975
Savaja Pertti Juhani *07.10.42, KTK 20.03.78, ltt laskentatoimi; ekonomi 1976

Seppi Else Lyylikki, *31.05.24, KTK 25.04.78, oikeustiede; ekonomi 1963

Sercla Antti Nestor, *12.07.27, KTK 15.06.78, Itt laskentatoimi; ekonomi TKKK 1951
Siljaméki Aapo Timo Sekari, #15.11.49, KTK 28.02.78, Iit systeemit; ekonomi 1977
Suomalainen Martti Olavi, *04.12.35, KTK 31.05.77, oikeustiede; ekonomi 1976
Suviranta Leena Marjatte, ¥*13.04.54, KTK 12.04.78, It hallinto; ekonomi 1975
Taipalinen Kari-Pekka, *31.05.51, KTK 18.05.77, tavarateknologia; ckonomi 1976
Tapaninen Erkki Antero, ¥02,02.52, KTK 15.06.78, Itt laskentatoimi; ekonomi 1974
Tarme Helji-Riitta Hannele, *11.11.52, KTK 21.09.77, ltt hallinto; ekenomi 1975
Tolvanen Jarmo Viing Juhani, ¥22.09.52, KTK 08.02.78, ltt systeemit; ekonomi 1974
Tuomola Sirkke Marjatta, *09.10.47, KTK 27.01.78, It laskentatoimi; ekonomi 1974
Turunen Seija Kaaring, ¥23.06.53, K'TK 15.06.78, Iit laskentatoimi; ekonomi 1976
Utriainen Elsa Fila Marjatta, ¥02.09.31, KTK 21.02.78, sosiologia; ekonomi 1955
Uusivirta Harri Pentti Lauri, ¥20.09.52, KTK 02.11.77, oikeustiede; ekonomi 1975
Vahtera Pauli Juhani, *28.08.49, KTK 15.06.77, Itt laskentatoimi; ekonomi 1975
Vugrensola Jorma Kalervo, ¥17.05.48, KTK 16.05.77, kansantaloustiede; ekonomi 1970
Zetterlund Tyiti Maarit, *19.06.49, KTK 30.11.77, Itt hallinto; ekonomi 1971

Oman Pertti Juhani, #23.08.53, KTK 25.04.78, kansantaloustiede; ekonomi 1976

Pro gradu-kokeen

ovat lukuvuonna 1977—78 suorittaneet seuraavat kauppatieteiden kandi-
daatin tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tutkimuksissaan kisitelleet
alla mainittuja aiheita:

Liiketaloustiede: hallinto

Lilja Himanen: Kouluneuvosto oppilaiden osallistumis- ja vaikuttamiskeinona; Esa Mannisen-
mdiki: Arvot ja organisaatoilmasto; Heikki Mielonen: Yritysien koulutustoiminta laman
aikana; Juhani Pekkala: Organisaation padmiirirakenne ongelmana strategisessa suunnitte-
lussa ja budjetoinnissa; Mikke Piili: Henkildston osallistumineri piitdksentekoon yrityksissi;
Seppo Somppi: Ulkomaisten ei-teollisten yritysten tySllisyysvaikutukset seké niiden henkilésto-
politiikan sisilté ja taso; Leena Suviranta: Tytvoiman vaihtoalttiudesta Lapin lidnissd; Mirje
Vikstrom: Henkilosthallinnon suunmnittelu ja hankinta seké haastattelut hankinnan apuvili-
neeni; Pdivi-Inkert Vidndnen: Kansanelikelaitoksen vuoden 1975 organisaatioundistuksen
vaikutus laitoksen toimintaan; Maerit Zetterlund: Oy Mallasjuoman ulkoinen tyépaikkakuva.

Liiketaloustiede: laskentatoimi
Esa Ahonen: Korkeakoulun tuotosten mittaaminen; Kari Akonen: Vertailu Suomen ja Ruotsin
verolainsiidinnon tuloksentasausmahdollisuuksista ja niiden Liketaloudellisista seurauksis-
ta; Periti Ahonen: Kuntien maksuvalmiuden talouden ja toimintaympériston suhteet; Risto
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Aittomiki: Tulosyksikéihin hajautetun yrityksen ohjausprosessi ja tavoitejohtaminer; Aafos
Halitpelto: Pazomakustannuslaskennan yleisperiaatteet ja niiden toteutuminen kaupungeis-
sa; Vaind Hiltunen: Investoinnit ja rahoitus konsernityyppisen monitoimialayrityksen strate-
gisessa suunnittelussa; Heimo Huuhka: Osakkeiden hinnanmuodostuksen tekijoistd kehicty-
neilld paiomamarkkinoilla; Teuve Junka: Yrityksen pi#omakustannusten kiyttdyryminen;
sovellutus Suomen teollisuusyritysten vieraan padoman kustannuksiing Tuule Jappinen:
Kunnan likviditeettisuunnittelu; Kimmo Kantele: Graafisen tecllisuuden ja konepajateollisuu-
den taloudellisten toimintaedellytysten vertailu; Matti Karppanen: Sisiinen laskenta ja
budjetointi sihkoasennusliikkeessa; Arfo Kiiskingn: Kuuden pienehkdn muoviteollisuusyri-
tyksen kasvu, kasvun tekijit ja kannattavuus vuosina 1966—1976; Ritva Kippild: Merenkul-
kuelinkeinomme kannattavuus ja kansainvilinen kilpailukyky; Riste Keivisto: Yrityssuunmnit-
telujirjestelmi monitoimialayritykseen sovellettuna; Keijo Kotiranta: Konsernin investointi-
suunnittelu; Matti Kyytsonen: Rakennusyrityksen pitkdn tihtdimen suunnittelu; Riste Laakso:
Eriiden julkisen vallan tukitoimenpiteiden vaikutuksista eteldsucmalaisissa pientecllisuusyri-
tyksissd; Anna Lemmetyingn: Suoritteet kunnan teimintojen ja talouden suunnittelussa; Eero
Odelma: Tuoteryhmien kannattavuusanalyysit konepajateollisuuden paitoksenteossa; Olavi
Peltonen: Vailhitoarvoon perustuva poistomenetelmi tarkasteltuna varustamotoiminnan ja
laivapoistojen kannalta; Arja Peurale: Matemaattinen optimointi siirtohintaongelman ratkai-
semisessa; Kari Pillinen: Myyntimiarian perustuva hintadifferointi; Kirsti Rissanen: Posti- ja
lennitinlaitoksen laskentajarjestelmin kehittiminen; jaana Melamies: Konkurssitutkimus
majoitus- ja ravitsemisalalla; Jukka Mynttinen: Optimaalisen investointipditdksen tekeminen
riskitekija huomiconotiaen erityisesti portfolioanalyysin avulla; Jaakko Nyman: Vakuutustek-
niset erdt ja éerityisesti korvausvastuuseen sisiltyvi tasoitusmiird vahinkovakuutusyhtion
tilinpaitoksessi; Siske Saarikoski: Myyntiyhtion kustannustarkkailu, jakelukustannus- ja
kannattavuusanalyysi; Kelerve Salmi: Viendyrityksen lyhyen ajan rahoituspiitékset: toimin-
taympdristd, mukautuskeinot ja sopeutusajat seki niiden kustannukset; Matti Salmivori:
Investointirahastojirjestelmin liiketaloudellinen ja kokonaistaloudellinen merkitys; Pekka
Salmivuori: Matkailuyrityksen yritystutkimus; Aila Sanianen: Aatteellisen yhteison laskenta-
jarjestelmin kehitminen; Pertti Savaja: Yleisradion toiminnallisen rason suunnittelumalli;”
Antti Serola: Satamayhtididen kustannuskayttiytyminen; Esko Tainie: Sosiaali- ja terveyden-
huollon valtionapujirjestelmin uudistaminen; Aniere Tapaninen: Varastonvalvonnan tieto-
konesovellutuksen kehittdminen; Sirkka Tuomola: Teollisuusyrityksen taloudellisuustarkkailu
budjeuivalvonnan osana; Seija Turunen: Ulkomaisen lainarahoituksen saatavuus ja sen
edullisuus kotimaiseen verrattuna; Mika Veipio: Investoinnin sisiinen korkokanta ja inflaa-
tonsieto.

Liiketaloustiede: markkinointi
Eeva-Liisa Are: Markkinointitutkimus lentoyhtiosss, sovellutuksena Finnair; Riitta Ekman:
Tavaratalon myyntiosastopéillikdiden markkinoinnin tiydennyskoulutuksen suunnittelu —
sovellutuksena Oy Stockmann Ab:n Helsingin tavaratalo; Lauri Haavisto: Rakennusprojek-
tien tuontikysynid Iti-Euroopan SEV-maissa 1972—1976 ja kysyntinikymie vuoteen 1980;
Kirstt Hakalo: Mindkuva ja kuluttajan kiyoiytyminen; Kaisu Holppainen: Uusia tuotteita
koskevan piatsksenteon kehittdminen Orion-Yhtymi Oy Noirossa; Marjo Honkala: Kaupan
rakenne ja sithen vaikuttavat tekijat Kotkassa 1952—1974; Tunla Hutri-Oksanen: Saimaan
alueen matkailutuotteiden miarkkinoind- ja jakelukysymyksii; Jukke Jarma: Huonekalumyy-
miléiden kiyudmien markkinointiparametrien merkitys eri asiakasryhmissi Suomessa;
Pirkko Johansson: Markkinointiparametrien kiaytté kuluttajapoliittiselta kannalta; fuhani
Keistinen: Markkinointiajattelun soveltaminen julkishallintoon; Terhe Koivisteinen: Markki-
nointikeskeinen yrityskuva, Malli myymalikuvan muodostumisesta kuluttajassa ja sen toden-
taminen yrityskuvatekijiden osalta empiiriselld tutkimuksella; Aarno Kolehmainen: Liitin-
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niispalveluiden merkitys haja-asutusalueiden sekatavaramyymildiden elinchtoihin; Kai
Koski: Markkinoinnin tuottoasteen markkinoinnin kannattavuuden mittarina; Liise Laiko:
Markkinointiaiheiden koulutustilaisuuden ohjelman suunnitteha maataloustrakioreita val-
mistavan yrityksen piirimyyjille; Tikka Loponen: Hedelmi- ja kasvismyynuin padtdksenteon
kehittelyi; Kaj Lyly: Metsitraktoreiden kysynnin ennustaminen lyhyelld aikavililld; Seppo
Nurmi: Henkilékohtainen myyntityd konttorikonealan yrityksen, tybanalyysin ja tyShénoton
kannalta tarkasteltuna; Harri Peltonen: Markkinoinnin johtamisongelmien Ehestyminen
mallisovellutusten, erityisesti simulointimallisovellutusten avulla; Malki-fussi Pellari: Tuo-
techjelma markkinoinnin kilpailukeinona — parametrin sovellutusmahdollisuuder kdyttéla-
sialalla; Jorma Sairanen: Kuluttajapsykologiset markkinatutkimusmenetelmit ja niiden luotet-
tavuus; esimerkkini Finn-Monitor-tutkimuksen analyysi; Seppo Salonvaara: Rakennusprojek-
tien markkinointiprosessi Iti-Euroopan SEV-maihin ja niiden tuontipditéksiin vaikutiavat
kilpailutekijit; Twija Vainio: Kotitaloudet piivittiistavaroiden jakelujirjestelmin osana;
Aniti Wallenberg: G.A. Serlachius Oy:n yrityskuva.

Litketaloustiede:systeemit )

Outi Hirvikengas: Inflaation vaikutusten tutkiminen kayttden pitkin tdhtiyksen suunnittelu-
mallia; Heikki Ketola: Metsateollisuuden vientikuljetukset Suomi — UK; Pirkko-Liisa Mild:
Postipankin maksuvalmiuden suunnittelu optimointiongelmana; Hennu Niilekseld: Pankin
optimaalinen luotonlaajennusstrategia stokastisen otto-anto-lainaussuhteen vallitessa: useam-
pikautinen kaksivaiheinen lineaarinen optimointimalli; Veli-Matti Niinioja: Monituoteongel-
maan lifttyviin simulointimallin validisointi SDR-dynamoen avulla; Heikki Remes: Tulosyksikin
likviditeettitilanteen tarkastelu systeemidynamiikan avulla; Hennu Sekura: Tietojenkisitrely-
kapasiteetin suunmittelu kiyttien kokonaislukuoptimointia; farmo Tolvanen: Simuloinmin
kiyttd piitdsmallien pohjana yrityksen likviditeettisuunnittelussa.

Kansantaloustiede

Sirkku Homkapohje: Kustannus-hyétyanalyysin soveltaminen kaupunkiliikenteen investointei-
hin; Juha Kihkinen: Tydmarkkinat ekonometrisessa kokonaismallissa; Risto Lehtinen: Empiiri-
nen tutkimus elintarvike- seki tekstili- ja vaatetusteollisuuden taloudelliseen asemaan
vaikurtaneista tekijoisti Suomessa; Pekke Luoma: Imports to Finland from developing
countries 1970—75; Heikki Niskakangas: Tukiyhtididen vaikutus yritystoiminnan kansainvi-
listymiseen; Hannele Niitinen: Talouspolitiikka ja kuntien menotalous; Pertti Oman: Hinta-
sddnndstely ja musta porssi.

Oikeustiede

Vesa Ekroos: Osakeyhtién hallintoneuvoston toimivalta; Pekka Kiyhhi: Kauppaedustajan del-
credere-vastuu; Marjo-Leena Laivo: Rakenmuslitkkeen vaihto-omaisuus tuloverotuksessa;
Hanny Maritila: Rahastojen muodostaminen ja niiden kiytté osakepifioman korotukseen
osakeyhtiblain mukaan; Keri Mékili: Myyjan ilmoitusten vaikutus ostajan otkeuksiin auto-
kaupassa; Osmo Ruuskanen: Kulutusosuuskuntien voitto ja verotus; Else Seppi: Tydsopimuk-
sen lakkaaminen erityisesti tyGsopimuksen irtisanomisen ja purkamisen kannalta; Harri
Uusivirta: Hyviksyvin vastauksen puhtausvaatimus erityisesti yleisid sopimusehtoja kiytet-
tdessd.

Talousmaantiede
Ari Huhtala: Suomen matkailun aluerakenne; Laura Kansihas: Alikehityksen aste ja kehitys-
apu — faktoriekologinen tarkastelu; Time Koponen: Neuvostoliiton koneenrakennusteolli-
suus ja ulkomaankauppa: kasvavien etiisyyksien vaikutukset yhteisprojekteissa; Anita Peso-
nen; Coffee industry in East-Africa with special reference to marketing prospects.
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Tavarateknologia
Juhe Halinen: Laadunvarmistus metalliteollisuuden pienyrityksessi.

Tilastotiede
FEija Grinberg: Boxin ja Jenkinsin arima-mallit ja niillé ennustaminen.

Sosiologia
Tuula Mikela-Lahnalammi: Asumistilanne ja kodin soveltuvuus vapaa-ajan viettoon elinvai-
heittain.

Englannin kieli
Tuulikki Holopainen: Slang and Colloquial Expressions for the Human Body with Notes on
Finnish Equivalents;
Tarja Hoyer: Interjections and Interjectional Phrases in Present British and American
English;
Jorma Irkkala: Marine Hull Insurance Terms in English;
Irmeli Kaario: On Urban Planning Specialized Terminology;
Linnea Karkiginen: Verbal Idioms in the English Translation of Aleksis Kivi's Seitsemin
Veljesti;
Anneli Kotonen: On Noun Attributes in English Business Reports: a Comparative Study of the
Uses in 1955, 1965 and 1975;
Ursule Lehtivuori: Semantic Changes in English Business Terminology;
Eva-Pia Virkkunen: Nouns and Adjectives Related to Illnesses in Patent Medicine Advertising.

Hyviksytyt Jaudaturtutkimukset sivuaineessa
Liiketaloustiede: laskentatoimi, Haenru Kivijdrei: Suunnittelu-, informaatio- ja mallijirjestel-
mien samanaikainen kehittiminen; Pekka Yli-Anttila: Suomen ja Ruotsin metsiteollisunden
kannattavuus- Ja rahoitusasema 1971—1976.

Liiketaloustiede: markkineinti, Liisa Henltonen: Vientihenkiloston hankintapolitiikasta erdis-
si suomalaisissa kantainvilistd markkinointia harjoittavissa yrityksissd; Arto Lahti: Markki-
noinnin taloudellisen ohjauksen ja yrityksen taloudellisen kokonaisohjauksen vilinen kytken-
ti; Kirsti Pidkkongn: Ammattialan messut elekironiikkateollisuuden mainoskampanjana;
Synnéve Vuori: Toimialarationalisointi ja sen merkitys markkinoinnin kannalta suomalaisissa
teollisuusyrityksissd vuosina 1961—74.

Kansantaloustiede, Mai Antiila: Liakkeiden hinnat Suomen terveydenhuoltojirjestelmin
kannalta tarkasteltuna; Tuire Sentamdki: Epdvarmuuden vatkutuksesta talouspelitiikan opti-
maaliseen valintaan; Juha Kehkinen: Tybpaperi: On the Finnish Inflaton in 1970’s: An
Aggregate Model Building Approach.

Talousmatematiikka, Mika Voipio: Utiiliteoria paitOksenteon kannalta.

Kauppatieteiden maisterin arvon ilman juhlallista vihkimistd ovat saaneet
seuraavat kauppatieteiden kandidaatit:

Aittomdki Risto Olavi, Alho Olavi Juhani, Antikainen Ritva Sinikkae, Ekman Riitta Liisa, Ekroos
Vesa Juhani, Elfving Pirjosisho Kyllikki, Haakana Tuula Helena, Hakala Kirsti Anneli, Halinen
Juho Eerik, Hallipelto Aatos Ensio, Harjunkoski Heikki Harri Juhari, Havmitala Leile Maarit,
Hatsala Vaing Tapio, Hiltunen Viing Juhani, Holopainen Katsu Marjalle, Holopainen Liisa
Tuulikki, Hoyer Tarja Tellervo, Hutri-Oksanen Tuula Annikki, Huuhke Heimo Heikki Juhani,
Hyppimen Keritu Kaijo, Hinninen Esa Ensio, Hanninen Pekka Iari, Jippinen Tuula Sanelma,
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Jaiskeldinen Pirjo Railt Anneli, Koarie Hilkka Irmeli Kristing, Kantele Kimmo Lauri, Karhu
Pentti Pellerve, Karkiginen Linnea Siske, Katko Ilkka Armas, Keistinen Erkki Juhani, Ketola Hetkki
Antero, Kiiskinen Arto Auvo, Koivisto Risto Armas Artiuri, Koivistoinen Terho Kalervo, Kotvukoski
Juha Heikki, Korolainen Kaija Tetlervo, Koski Kai Veikko, Kotiranta Keijo Juhani, Kotonen Anneli
Marhetta, Kyyisimen Maiti Joel, Lahti Arto Henrikki, Lehtinen Risto Juhani, Lehtivuori Irjo-Riitta
Ursula, Lilja Reija Hannele, Luoma Pekka Juhani, Lyly Kef Johan, Lihteenkoroa Heikki Uniero,
Mankki Side Marjaana, Mannisenmdiki Esa Eero, Marttila Hannu Kalle Antero, Melamies Jaana
Kaarina, Mild Pirkko-Liisa, Mynitinen Jukka Olavi, Méhili Kari Konrad, Nitlekseld Anssi Hannu
Kalevi, Noro Hetkki Leo Auvhusti, Nuertila Raili Kaarina, Nurmimihi Kari Valiter, Nidtinen
Tertte Hannele, Odelma Eevo fuhani, Oksman Ulla Riitte, Paajanen Markku Kalevi, Pajusalo
Matti Juhani, Pesonen Margit Amila, Pewrala Avja Trmeli, Piili Mikko fuhani, Pillinen Kari
Juhani, Poyhinen Lesna Marjaila, Roade Kaarlo Juhani, Rantanen fuha Ilari, Remes Heikhi
Juhani, Resla Jouko Juhani, Ruuskanen Osmo, Saarikoshi Siske Katariing, Salmivuori Katsu Kirsii
Tuulikki, Selmivueri Matti Olavi, Salmivueri Pekka Inte Kalevs, Selonvaara Seppe Juhani,
Salovaara Heikki fuhani, Seppi E lse Lyylikki, Stljamaki Aapo Timo Sakar:, Suomalainen Martti
Olavi, Tarmo Helji-Riiita Hannele, Toivonen Juhani Pagve, Tolvanen Jarmo Viing Juhani,
Tuomols Sirkke Marjatta, Unsivirta Harri Pentti Lauri, Varis Jukka Ville Tapani, Vuorensolo

Jorma Kalervo

Ekonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1977—78 suorittaneet seuraavat

414 opiskelijaa:

Aarnio Timo Tapani
Aarvale Piivi Merja Anneli
Ahjos Hilkka Tellervo
Ahela Riitta Aultkks
Ahonen Sirkka Liisa

Akti Ari Allan

Atraksinen Tarje Anneli
Airisto Eijo Maritte s
Stevinen

Angervue Hannu Kari
Harald

Arjame Aarne Juhani

Arola Pittvi Irmeli

Arvila Kalevi Antere

Asle Stlja Piivikki

Auranen Kari Viing Juhani
Auvinen Riitta Elisabet
Brummer Maarit Eeva-Kaari-
na

Ekonomin tutkinto

Castrén Juha Antero
Drotdr-Lehionen Kristiina Ai-
nikki s Drotdr

Erkamo Antli Hmari

Evonen Lauri Juhani
Fagerlund Erja Sisho

Fingr Lars Ole

Finne Kauko Ensio

Forsstrim Aino Kyllikhi
Grihn Aune Eeva Marketta
Haaramo Erkki Yrjdnd
Haimi Markku Anton Oskari
Halme Merja-Liisa
Halminen Niilo Eero fuhani
Halonen Osmo Johannes
Halttunen Timo Hannu
Hanski Marja Tellervo
Harju Pouln Tellervo

Harjuautti Ritva Anneli
Hautamdki Sirkku Marjatta s
Soiluva

Heino Henry Verner
Hewnonen Kaijo Marjatta
Helenius Timo Juhani

Helin Markku Juhani
Hemmili Hannu Pentti

v, Herzen Harry Antero

" Hirvonen Heikki Olavi

Hockmon Laila Sinikka
Holmila Paula Katritna s
Sippola

Henkanen Marja-Liisa
Anneli

Honkanen Maiti Juhani
Honkanen Sirpa Anneli
Honkanen-Laine Tuule Ma-
rita s Honkanen

Honkila Tuule Marjatta s
Hulkko

Hurme Marja-Ltisa s Lavinto
Hyvimen Aimo Jouko Antero
Hyykky Anne Marketta s
Karkinen

Hyytid Alli Liisa Heleng
Hiikkili Leena Irmeli
Hamdldinen Asko Juhani
Hiirkinen Esko Juheni
Hiirkinen Hannu Tapio
Hitjer Soila Hilkka Helena
It Marja’ Kristina s Lund
Inkili Maarit Anneli
Innanen Eero Olavi

Isojéirvi Timo Matias
Isekangas Asta Maria
Tuulikki

Isoniemi Eija Anneli
Isoviita Pirjo Tuulikki
Itkonen Jouni Heikki
Janhunen Antero Ilmari
Janhunen Markku Juhani
Jartia Pirkke Maaret
Johansson Rauli Ilmari
Alfons

Jokinen Heikki Sakari
Jokinen Periti Antero

Julin Heikki Hmari

Junni Atla Irmeli s Kekhonen
Jurvakainen Risto Kalervo
Jussila Markku Juhani
Juvonen Arto Sakari
Juvenen Jorma Aulis Tapani
Jakki Anja Heleenn

Jakili Tuija Marita
Jdrvinen Rouni Kaaring
Jérvinen Riitta Kristiina
Kaarna Kari Seppo Sahari
Kainulainen Leena Sinikka s
Kallinen

Kajaste Tunla Helena s Heik-
kinen

Kallio Jorma Kaarle
Karanko Seppo Ihmari
Karetie Siskoe Kaarina Maria
Karhu Suoma Anneli s
Isojiirvi

Karikko Ahti

Karjalainen Anne Maria

Karjalainen faakho Kalervo
Karvonen Elina Kearina
Anneli

Kaukinen Anna-Liisa
Kemppainern Marja Leena s
Issukka

Kemppi Lea Sisko Marjatta
Ketonen Aarno Mikko Vesa
Killstrim Pekka Tom Carl
Kivilahti Seppo Antero
Kiviranta Janne Paavo
Kohvakka Eeva-Riitta
Kotjdrvi Juhani Reijo Antero
Koivisto Eija Irmeli

Koivisto Fila Katariina
Koivisto Pirkko Marja s
Jaatinen

Koivistoinen Sirpa Helena s
Kajo

Koivusale Pirkko Mielikki s
Heikkinen

Kokkola Seppo Viljami
Kokonmitki Riitta Tellervo
Kollman Monica

Koponen Riitta Maria s
Kolari

Korhonen Veli Pekha
Korkiakoshi Anjo IFnkeri s
Puuperi

Kortelainen Timo Urho Olavi
Koskenranta Suvi Elina
Koski Tapani Jussi Tapio
Koskimaa Ritva Anneli s Hi-
mildinen

Koskinen Arjo Aing Hannele
s Puustinen

Koshinen Leena Marjatta
Koskinen Periti Toivo Ilari
Kosonen Erna-Rita

Kosonen Pekka Juhani
Kosstla Maija-Liisa s Sillgrén
Kostamoinen Maijo Liisa
Kouhia Eila Marjatte s Pake-
rinen

Kouhia Hannu Olavt
Koukila Seija Anneli

Kouri Jukka Time Matias
Kuikka Juho Olavt

Kuisma Jarmo Kalervo
Kuitunen Lisheth Birgitta
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Kuntsi Marig Hannele
Kuparinen Merja Kristiina
Kuronen Eila Annikki
Kuronen Markku Uolevi
Kylinpad Seija Anneli
Kytiili Marja-Terttu s
Musakka

Kiyhki Pekka Arvo Olavi
Laaksonen Eila Kristiing
Laaksoner. Pekka Jaakko
Tapani

Lahtela Saara Raakel

Lahti Vesa fuhant

Laine Eira Helkky Mirjam:
Laitinen Raili Sisko Marjaita
s Korpela

Lalu Kari Viljo Antero

. Lankinen Jarmo Pekka Aulis

Louniainen Pekka Tapant
Laurila Leo Sakar:
Lehikoinen Merjo Hillevi
Lehmus Taine Anniine Kris-
titna

Lehtimiki Hilhko Hannele
Lehtinen Erkki Antere
Lehtinen Riitta Hannele
Lehtinen Ulle Katriina s
Lusitale

Lehto Matt: Markus
Lehtonen Pia Inkeri s Vestola
Lehtonen Tuule Anneit
Leikas Evkki Harri Olavi
Leinonen Riilta Katriina
Lenhkkeri Heikki Uuno Qlavt
Lepisté Evkhi Antero
Leskinen Hetkki Olovi
Litmatainer Jouko Jouni
Juhani

Lindroes Kart Pekka Ilmari
Lintuln Esa Vel Jussi
Lipsanen Juhani August
Liukko Sirkka

Liutu Oili Kirsti Kyllikki
Lohi Sakari Martti

Lojander Leena Kyllikki s
Mikkola

Lotta Marja-Liisa
Louhelainen Juha-Pekha
Lunkka Heikki Tapio
Luotonen Kai Alvar Sylvester
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Luukka Pirkko-Liisa
Luukainen Arno-Jukka
Luukkainen Marja Sinikka s
Paakkinen
Luukkainen Timo Risto
Lydecken-Helenius Thyra Ma-
rina s Lydecken
Léngstrom Mikko Juhani
Lif Anne Kristiina
Lifman Torsten Harald
Léhdnen Sanna
Majander Leena Maija
Maljanen Anna-Riitia s
Nissinen

* Matiner Anfe Kristitna
Marjasuo Piivi Kalriing
Markhkanen Matti Olavi
Markkula Kari Ilmari
Mattile Erhki Juhani
Marttilg Seija Kaaring
Matiila Viimé Olavi
Mattson Carlos Andrés
Mauno Risto Kalervo
Mehtili Maila Markeita s
Salminen
Melamies Pertti Eere Aukusti
Melasniemi Atra Kalariina s
Rontu
Mészaros Pirjo Kristiina s
Myllirinen
Mettinen Osmo Tapio
Meuronen Tarja Kyllikki s
Hytinen
Mikkola Arno Keiri Harald
Mikkole Leeno-Maija
Minkkinen Raija Honnele s
Piisalo
Muhos Raili Marketta
Mustonen Arve Antero
Mustonen Sirpa Kyllikki
Myrshy Matti Juhani
Mikeli Anje Anna-Liisa
Mikeld Mariti Johannes
Miki-Patola Olavi
Miintynen Harri Tapio
Nevamdki Riitte Hannele
Nigmeli Ulla Helena
Niemi Ikke Glavi
Nieminen Martta Selma An-
na-Liisa

Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1977-1978

Nitranen Anita Kriskina
Nikkanen Mervi Hannele s
Parkkivaara

Nikulainen Evkki Juhani
Nissinen Raija Sirkka
Marjatte

Nivala Peniti Sakart

Nivari Ilkka Toivo Aleksi
Nokelainen Heikki Toivo
Kalervo

Nokelainen Unto-Tapio
Nopanen Urho Heikki Juhani
Nordlund Kaj-Erik Ossian
Nummela Raili Helena

-Nuolimaa Paula Freli s

Muhonen

Nurmi Ville Matti
Nurminen Aili Sinikka
Nuritila Timo Juhani
Oksanen Jyrki Antero
Ollikainen Kari Arto
QOrelma Arto Pekka
Curila Terttu Tunlikki s
Sihvela

QOutiner. Taunoe Anton
Paajanen Marita Hannele
Paakkunainen Seppo Kalevi
Paananen Yrjg Hmari
Paavela Keijo Maitt

- Paavelainen Tauno Tuomas

Pajunen Jussi Hhnari
Palander Timo Verner
Pallaskivi Virve Marja
Tuulikki

Palojirvi Eeva Kyllikki
Palotie Sirkku Helld Heling
Pantzar Mika

Parviainen Tauno Petteri
Patoja Tarja Mirjami Aulikki
Pauls Art Juhani

Pauli Osmo Qlavi
Pekkanen Ossi Antero
Peltokorpi Liisa Inkeri s Ijds
Peltonen Aniti Tuomas
Samuel

Perttunen Risto Sakari
Perd-Rouhu Matli Juhani
Pesola Péivi Marjo Helena
Pesonen Ritva Hillevi

Pesu Juhka-Matti

Pietarinen Pekka Juhani
Pihlajamiki Joakke Johannes
Piironen Juha Esko Kalevi
Pirild Leena Tuulithki
Pirttilohti Tuula Anneli s
Ruuskanen

Pithiinen Anv Helena
Pitkinen Paula Helena
Pukinen Paula Kearina s
Pirninen

Pohja Hannu Lassi Kalervo
Pokja Sirkka Tellervo s
Suominen

Porttinen Timo Tapani

.. Puhakka Kirsti Sinikka

Puhakka Mikko Tapio
Puisto Raune Olavi

Puniii Leena Liisa

Pgivinen Rauno Olavi
Poysii Klaus Rainer
Raevagre Heikki Tapio
Rahkola Sirkkuw Hannele s
Kuisma

Railamaa Riitla Aulikki
Railoma Lauri Rauni
Rajala Merja Mariita
Rajala Sami Leo Allan
Rantanen Pauli Kalerve
Rantasaari Olavi Antero
Rapaiti Raili Elisg

Rauhala Pekka Louri Juhani
Rautanen Leena Hannele
Rautiainen Jarmo Olavi
Raulle Anna-Maija

Rekola Seppo Esko Johannes
Riikonen Ratmo Olavi
Riikonen Ritva Eija Marketta
s Yiitalo

Riittinen Eeva Kyllikki
Rinttili Aske Glavi

" Rissanen Esa Markku

Rissanen Tiing Sinikka
Roima Matti Mikael
Rovvali Aila Kaaring
Ruotsalainen Jouko Kalevi
Ruottinen Kari Juhani
Ruso Heikki Juhani
Rytkinen Esko Juhani
Rémd Ratli Marjaita
Rinnali Pdivi Anneli

Riiséinen Keijo Tapio

Rty Hannu Olavi

Rty Teemu Aadam

Saari Juhant Antero
Saqrikangas Teemu Henrik
Saarinen Tuija Siv Yvenne
Salakka Jouko Lauri Elias
Salavirta Eija Irmeli s Paak-
kanen

Sallamaea Matti Einar Tapani
Sallinen Péivi Sinikha
Sallinen Riitta Annikki
Salmela Arto Kalervo

Salmi Lise Hannele s Zeil-
linger

Salminen Heidi Maaria
Salemaa Eija Marianne s Jo-
hansson

Salonen Matti Yrjo Johannes
Salonen Seppo Juhani
Salovaara Maija Kaarina s
Jyrhi

Salovagra Markku Tapio
Samaletdin Emin

Santala fouko Ilmart

Santala Marja Kristina
Sarkameri Lea Inkeri
Sarkamies Marja Anneli s
Valle

Savinainen Veikko
Savelainen Pentti Eino
Juhani

Seikkala Eeva Marja Helena s
Vainie

Seppili Juha Heikki Viktori
Silfverberg Anne Fnkeri
Sinisale Raime Juhani
Sinnemaa Timo Kalervo
Sipild Mikko Urpo Tapio
Sipili Pirjo Tuulikhki

Sirén Seppo Kalevi

Sivola Tuule Maije Heling s
Poutanen

Soini Vili Anit
Stark-Maritila Raija Kearing
s Stark

Suksi Pitvi Heleena
Sulovanta Mervi Anneli
Sundvall Maiju Marjaita
Kaarina s Stropp

Suominen Eila Kyllikki
Suominen Riitta Linnea
Sutela Pirkko Liisa
Siderstrim Jan Patrick
Tahuvenainen Ulla Elina
Takamaa Osst Kaarle
Talthka Eija Irmeli
Tamminen Kori Juhani
Tuonskanen Jukka Ilmari
Tapola Riitta Helena
Teerenhovi Marja Liisa s
Niemi

Teittinen Pirjo Riitta
Teittinen Péivi Heleno
Tervinen Maija Tuulikki
Tetri Eeva Katriina s Evonen
Tiihoner Vesa Reijo Kalervo
Tikkakoski Matti Qlavi
Timonen Pirkko Annikki
Toivonen Merja Susanna
Tukonen Jukka Tapio

Tujula Riitte Hannele s
Helkala

Tusminen Jorma Anlero
Tuominen Petteri Johannes
Tuevila Jukka Tapani

Ture Timo

Tuulto Matti Johannes
Kristian

Tuunainen jovko Tarmo
Kullervo

Tihtinen Juha Taneli
Tihtinen Ulla Sisko Tuulikki
Tahtitanner Aila Paivikki s
Helenius

Udtile Mirjam Annikki s
Nepfrius

Urpelainen Osma Antero
Vaaja Time Juhani

Vaari Titna Maarit s Paavo-
lainen

Vahvelainen Jarmo Antero
Vainio Tuija Sintkke s Laak-
komen

Vaittinen Riitio-Liisa Hanne-
le s Heinonen

Valjakka Ylva Hannele s Pir-
kola ent Miclck

Valjento Liisa Anneli
Valkeapdiii Ritva Anita
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Wallenius Jarmo Leo

Valli Tepio Heimo Kalervo
Waltari Markku Toivo Antero
Valtonen Maurt fuha
Vanonen Leena Marjatta s
Kinnunen

Wardi Dinah Ester

Wardi Kaj Ariel

Vartila Esko Eltas

Varis Aila Anneli

Varjonen forma Juhani
Varpasuo Aapo Esko Touko
Vartiainen Kirsi Marja s
Saarnio

Weckman Irma Helena s
Ojala

Venesjigrvi Sirpa-Liiso
Veranen Jyrki Juhani

Verié Heikki Risto

Vesa Heikki Eero

Wichman Leila Marjatta s
Jérvinen

Viianmaa Kirsti Anneli s
Kithi

Viljamaa Marje-Sisko s
Louhela

Virkkunen Virpi Kyllikki
Virtanen Eija Marjalia
Vartanen Matti Hannu
Eerikki

Virtanen Pekka Osmo Uslevi
Vitikkala-Mihinen Hilkka
Hanneli s Vitikkala

Wuelle Oili Kaaring s Kallio
Viasto Kari Jorma Juhani
Viiliaho Pirjo Marjaita
Vilinen Timo Jorma
Ytihonkaluoma Pirkke Anna-
Liisa,

Osterman Riitta Kaaring
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Akateemisen sihteerin tutkinnon ovat lukuvuonna 1977—78 suorittaneet seuraavat 26

opiskelijaa:

Akateeminen sihteerin tutkinto

Ahllund Pia-Lene s Leskinen
Ahlstrom  Helka Marjatta s
Koppanen

Ahonen Laura Emilia s
Kovanen

Ahonen Marita Erja Maaria
Alastalo Sisko Helena
Alatalo Pirjo Helind
Hetskanen Lilli Auli Tellervo
5 Jokirania

Higtanen Riitta Marjaana
Jansson Marja-Leena Koarina
§ Niinistd

Keto Svmikka Anna-Lisa
Korhonen Pirjo Margit
Hannele

Lahti Kaisa Kyllikki 5 Kihl
Makkonen Sirpa Siske Marjatia

Muarttinen  Liisi Marjatta s
Vertanen

Muttilainen Ulle Katriing s
Heino

Mégkinen Arja Marjatte s
Ahlstedt

Pictarinen Ully Maijo

Pulls Sisko Kaaring s Koiviste
Piiivike Maritta Kristitna
Rinne Tuija Kyllikki
Rissanen Marja-Leena

Salo Ritva Liiso Maria
Tapie Kaisa-Liisa fuliana s
Maattd

Turtia Paivi Tuulikhki
Vartiainen Seija Anne Maarit
Vugrinen Kirsti Kaaring

VII Stipendit

Valtion opintotuki

Lukuvuonna 1977—78 on Helsingin kauppakorkeakoulun opintotukilau-
takunta myontinyt korkeakoulussa opiskelevien henkiléiden opintotuesta
annetun lain 28/72 ja asetuksen 287/72 mukaisia valtion takaamia ja
tukemia opintolainoja yhteensid 1458 kappaletta. 750 markan suuruisen
opintorahan opintotukilautakunta myonsi 400 korkeakoulun opiskelijalle.

Opintotukilautakunnan puheenjohtajana on toiminut vs.apul.prof. Vesa
Seppiild varajasenenaan lehtori Erkki Vierikko, varapuheenjohtajana kaup-
pat.yo Leena Raineranta varajisenenddn kauppat.yo fukka Mdkinen, ja
jisenini lehtori Jukke Jutila varajisenenadin lehtori Tuomo Tevajdrui,
ekonomi Tomi Dahlberg varajaseneniin ekonomi Seppo Heinid, ekonomi
Raimo Sertti varajiseneniin kauppat.yo Veijo Koivula seki toimistopaillik-
k6 Kalevi Sarvikivi varajaseneniin opintosihteeri Asko Lindquist. Sihteeri-
nd on tolminut toimistosihteeri Kaarina Korkeamdki.

1.5.1978 alkavaksi kaksivuotistoimikaudeksi asetti opetusministerié
uuden opintotukilautakunnan, jonka kokoonpano on seuraava: puheen-
johtaja, vs.apul.prof. Vesa Seppild, varajasen lehtori Mirja-Liisa Lampi;
varapuheenjohtaja kauppat.yo Matii Lyytihdinen, varajisen kauppat.yo
Ilkka Aho; jasenet tutk.ass. Pekka Akkanen, varajisen vt. yliass. Seppo
Alaluusua; toim.pddll. Kalevi Sarvikivi, varajisen opintosihteeri Leena
Hyvérinen; ekonomi Tomi Dahlberg, varajasen kauppat.yo Timo Hynynenja
kauppat.yo Liisa Tervo-Pentti, varajisen ekonomi Veijo Seppinen.

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisdition
ja Helsingin kanppakorkeakoulun
eri rahastojen apurahat

Ottaen huomioon stipendirahastojen misdriykset stipendien tarkoituksesta
on seuraaville korkeakoulun opettajille, virkailijoille sekd korkeakoulun
piirissd tutkimustyota tekeville jaettu stipendeji:
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Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiition rahastoi

Tuthimusaprrahal

vs.prof. Eero Artto — vs.ass. Erkki Pekkarinen 4.000,—; KTT Pekka Lehtonen 5.000,—;
apul.prof. Eero Piikinen 6.000,—; prof. Seppo Salo 4.000,—; tutk.ryhmi “TANELI"”
6.000,—; tutk.ryhmi »"UKT] — uusi kansainvilinen talousjarjestys’” 8.000,—.

Oy Stackmann Ab:n [00-vuotisrahasto
ass. Saara Hyvonen 3.000,—; ass. Asko Lindqvist 2.000,—; ekon. Eija Manninen 1.500,—.

Prof. Henrik Virkkusen rahasto
vs.ass. Arja Peurala 2.000,—.

Matka-apurahat

prol. Reijo Helle 2.000,—; vt.prof. Markku Kallio 2.500,—; apul.prof. Kirsd Kivimaa
1.500,—; leht. Kalevi Kylikoski 1.000,—; proi. Jouko Lehiovuori - ve.apul.prof. Markku
Sasksjarvi — KTM Kari Asp 3.000,—; ass. Kari Lilja 1.000,—; prof. Sakari Mattila 2.000,—;
leht. Leena Porko $.000,—; kirj.hoit. Kyllikki Ruockonen 1.500,—; leht. Eija Salo 2.000,—;
vt.apul.prof. Risto Tainio 1.000,—; leht. C-A. v.Willebrand 1.500,—.

Tieteellisten julkaisujen kidnnosapurehat

tutk.ass. Mai Antla 1.600,—; vs.prof. Eero Artto 3.000,—; prof. Reijo Helle 1.200,—; prof.
Reijo Helle — ap.prof. Kai-Veikko Vuoristo 1.500,—; tutk.ass. Kristian Maller 1.600,—; KTL
Pekka Ollongvist 3.000,—; KTT Risto Tainio — KTL Kari Lilja 1.500,—.

Oppikirjat, monisteet, opetuksen muodot fa véilineet

yliass. Leo Ahlstedt 1.000,—; KTM Kyosti Anttonen — ekon. Aapo Siljamaki 3.000,—; leht.
Jaakko Havukkala 1.500,—; vt.prof. Markku Kallio — ap.prof. Jouko Manninen — prof.
Seppo Salo — ap.prof. Timo Salmi — vs.ap.prof. Markku Sddksjirvi 4.000,—; prof. Arvi
Leponiemi 4.000,—; ap.prof. Jouko Manninen — leht. Eero Niemi — ass. Erkki Tomppo
$.000,—; ap.prof. Kai-Veikko Vuoristo 3.000,—.

Eauppakorkeakoulun 50-vustisjuhlarahasto
leht. Janet Barker 1.000,—; ass. Seppo Alaluusua — vs.ass. Juha Kinnunen 2.000,—; KTM,
FM Henry Haglund 1.000,—;- ass. Tapani Lehtonen —- leht. Eero Niemi — leht. Pentii

Woivalin 3.000,—; apul.prof. Jouko Manninen 2.500,—; leht. James Murray 2.000,—; ass.-

Margareta Soismaa — ass. Tero Ansio 2.000,—; KTL Pauli Torkko 2.000,—.

Muaut kohieet
suunn.siht. Esa Ahonen 1.500,—.

Keuppakorkeakoulun 50-vuotisjuhlarahasto
suunnsiht. Esa Ahonen 2.000,-—; lask.kesk.joht. Heikki Huttunen 3.000,—; suunn. Timo
Raunio — kirj.hoit. Erkki Vaisto 3.000,—.

Ulkomaiset opinnot

Senaattori Otto Stenrothin rahasto

KTM Esa Paavolainen Ph.D.-tutkinnon suorittamiseen Cranfield School of Management’issd,
Englanti, pasiaineena kv. markkinointi, lukuvuoden 1978—79 apurahaksi 10.000,—; ekon.
1lpo Uotila M.Sc.-tutkinnon suorittamiseen London Graduate School of Business Studies’issa
vuosina 1978—80, varauksena lukuvuoden 1979-—-80 opintoja varten 15.000,—.
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Helsingin kauppakorkeakoulun rahastot ja muut apurahat

Prof. W. Bonsdorffin rahasto

prof. Erkki Aaltic 4.000,—; ass. Ritva Altonen 2.500,—; ekon. Timo Haapkyli 2.500,—; ass.
Harry Helén 3.000,—; lab.mest. Yrj6 Kainulainen 2.000,—; kuval.hoit. Kullervo Myllyrinne
2.000,—; vt.ass. Matti-Jussi Pollari 700,—; FK, K'TK Kirsti Pidkkénen 4.000,—. ’

Kauppaneuves Osk. Huttusen stipendirahasto .
apul.prof. Eero Pitkinen (matka) 2.000,—; ass. Ritva Rautkyld (matka) 900,—; apul.prof.
Meeri Saarsalmi 1.000,—.

KOP:n 40-vustismuistorahasto
leht. Asko Korpela (matka) 1.750,—; KTL Reijo Luostarinen (matka) 2.000,—.

Kauppakorkeakoulun opettajien stipendirahasto
leht. Asko Korpela (matka) 200,—.

Korkeakoulun v. 1978 budfetti (mom. 55. Apurahat)

ass. Tero Ansio (matka) 300,—; vt.ylim.leht. Ulla Hockerstedt {matka) 2.000,—; dos. Risto
Laulajainen (matka) 2.000,—; leht. Erkki Lautsila (matka) 2.000,—; toimistop#ill. Kalevi
Sarvikivi (matka) 650,—; ass. Margareta Soistaa (matka) 300,—.

Tutkimusepurahat
KTM Henrik Gahmberg 15.000,—; KTL Kalevi Kylikoski 15.000,—; KTL Reijo Luostarinen
10.000,—; KTM Leif Aberg 15.600,—.

Helsingin kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset opiskelijat ovat saaneet
stipendejd seuraavasti:

Helsingin kauppakorkeakonlun tukisiitién rahastot

Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistys ry:n rahasto: Mustonen Arvo 1.000,—; Rity Hannu 400,—.
Oy Stockmann Abm 100-vuotisrahasto: Drotar-Lehtonen Kristiilna 1.000,—; Honkila Tuula
500,—; Huhtala Ari 1.000,—; Leikola Pirjo 1.000,—; Martikainen Milja 1.000,—.

Eeva ja Matti Virkkusen rahasto: Inkild Maarit 1.000,—; Kivilahti Antero 1.000,—; Riity Hannu
500,—; Vartiainen Kirsi 1.000,—.

Prof. Henrik Virkkusen muistorahasto: Airaksinen Tarja 1.000,—; Hyykky Anne 1.000,—;
Korhonen Riitta 1.000,—; Tanskanen Jukka 1.000,-—; Tukonen Jukka 1.000,—.

Helsingin kanppakorkeakoulun rahastot

Oshari Aromaan rahasto; Hietala Marja-Leena 900,—; Hirvonen Mirjam 900,—; Honkasalo
Alla 900,—; Jakobsson Pauli 900,—; Jauhiainen Perttu 900,—; Juvonen Jorma 800,—;
Kaasinen Jaana 900,—; Kankaanpaid Riitta 900,—; Karhulaht Reijo 900,—; Kauste Paul
900,—; Koijirvi Juhani 800,—; Mattinen Leila 900,—; Mikkola Tuula 500,—; Puputti Ritva
900,—; Tikkanen Reino 900,—; Tillman Aarre 900,—; Tykkyldinen Varpu 800,—; Viljo
Mattl 900,—.
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Hanna je Eino Haapalan lahjoitusrahaste: Heikkili Helena 1.500,—; Heinijoki Liisa 1.500,—;
Isokangas Asta 1.000,—; Eonttila Tuula 1.000,—; Kunnari Helli 1.000,—; Lehtinen Esa
1.000,—; Leppikoski Sinikka 2.000,—; Pakkanen Pirjo 800,—; Piironen Aili 800,—; Salmi
Heli 800,—; Sivonen Sirkku 1.500,—; Tulonen Elina 300,—; Valkjirvi Sirkku 800,—;
Virkkunen Virpi 700, —; Ayviri Anne 1.000,—.

Kalle Kaupin muisierahasto: Lojander Leena 900,—; Niiranen Sari 900,—; Ruponen Jarkko
200,—; Simild Tuula 900,—.

Kilpid Oy:n rahasto: Héijer Soila 900,—; Ruponen Jarkko 700,—; Kylmiili Ikka 100,—.
Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahasto: Rintala Asko 50,—; Sohlberg Merja 140,—.

KOP:n 40-vuotismuistorahaste: Hakkarainen Vuokko 900,—; Mikkola Tuula 300,—; Raina-
maa Heimo 900,—; Renvik Pekka 900,—; Rintala Asko 750,—.

Alfred Kordelinin stipendirahasto: Satukangas Hilkka 700,—.

K.H. Lehtisen rehasto: Kylmili Ilkka 780,—.

Tvar Lindforsin stipendirahaste: Ahlstedt Arja 800,—; Alanko Raija 800,—; Jékkd Anja 800,—.
P.A. Luostarisen stipendirahasto: Satukangas Hilkka 200,—; Sohlberg Merja 620,—.
Tukkukouppias S. Mintysen rahasto: Sohlberg Merja 80,—; Tapie Risto 900,—; Tiitto Maisa
900,—; Virtanen Jari 220,—.

Maija jo Lauri Niinisjan rakasto: Kylmild Ilkka 20,—; Kaartinen Pekka 930,—; Lindfors
Marjo-Riitta 900,—; Luttinen Outi 800,—.

V.P. Nurmilahden muistorahasto: Lutiinen Quti 100,—; Reinikka Ritva 900,—; Sinisalo Raimo
600,

Gustav Pauligin lahjoistusrahasto: Jaakola Matd 300,—.

Gustav Pauligin stipendirahasto: Virtanen Jari 30,—; Virtanen Teuvo 900,—; Virtanen Timo
900,—; Virtanen Markku 370,-—.

Pohjolan stipendirahasto: Torvinen Laura 380,—.

Elin ja Evert Sellgrenin stipendirahasto: Sohlberg Merja 60,—; Virtanen Markku 240,—.
Kauppaneuvos Sergejeff'in stipendirahasto: Heikkili Erpo 1.300,—; Honkanen Marja-Liisa
800,—; Kaukinen Anna-Lisa 1.500,—; Kuikka Juha 1.500,—; Luoma Pekka 800,—;
Makkonen Sirpa 800,-—; Marttila Seija 800,—; Neuvonen Ari 200,—.

G.W. Sohlberg Ab:n stipendirahasto: Neuvonen Ari 220,—.

SYP:n Riemujuhlarahasto: Neuvonen Ari 380,—; Nurmi Sirkka-Liisa 800,—; Pouttu Tuula
800,~—; Rapatti Raili 800,—; Sertti Raimo 1.000,—; Torvinen Laura 1.120,—.
Telous-Osakekaupan stipendirahasto: Sinisalo Raimo 300,—; Viljamaa Marjo-Sisko 650,—.
Pankinjohtaje Birger Wegeliuksen stipendirahasto: Viljamaa Marjo-Sisko 250,—.
Kauvppakorkeakoulun kerdyhsen naistoimikunnon stipendirahasto: Jartia Pirkko 1.600,—; Niiranen
Anita 700,—.

Muut rahastot

Eemil ja Eevi Tannisen sédtié: Honkanen Tuula 1.000,—; Juvonen Pirjo 1.000,—; Kuusisto
Tapio 1.000,—; Kiahkonen Jukka 1.000,—; Peltokorpi Liisi 1.000,—; Porokka Raija 1.000,—;
Snicker Ritva 1.000,—:; Teittinen Piivi 1.000,—; Timonen Pirkko 1.000,—; Ylénen Antt
1.000,—.

Sirkke ja Jussi Monosen Sddtio: Ahjos Hilkka Tellervo 700,—; Ahllund Pia-Lena 800,—;
Ahonen Pertii Pellerve 700,—; Alatalo Pirjo Helind 500,—; Antikainen Pentti Tapio
1.000,—; Forstrom Aino Kyllikki 600,—; Hakanoro Reijo Lauri 800,—; Halttunen Timo
Hannu 600,—; Hasila Pirkke Anneli 600,—; Heikkild Erpo Hmari 800,—; Heikkild Marja
Helena 600,—; Himanen Vuokko Elisabet 800,—; Hirvonen Lasse Erkki 1.000,—; Hockman
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Laila Sinikka 800,—; Honkanen Sirpa Anneli 800,—; Honkanen Tuula Hellevi Marjatta
700,—; Hyviri Irja Aune 600,—; Hyyryldiinen Mauri Allan 700,—; Isojirvi Timo Matias
1.000,—; Jalo Pirjo Liisa 800,—; Jikké Anja Heleena 800,—; Jakili Tuija Marita 800,—;
jéirvinen Rauni Kaarina 1.000,—; Kaarna Kari Seppo Sakari 800,—; Kaartinen Pekka Jukka
500,—; Kalilainen Aira Maarit 800,—; Kangaspunta Riitta Liisa 500,—; Karonen Merja
Anneli 1.000,—; Kaukinen Anna-Liisa 1.000,—; Kemppainen Marja Leena 800,—; Ketonen
Aarno Mikko Vesa 1.000,—; Kilponen Marja-Liisa Pauliina 600,—; Kivilahti Seppo Antero
800,—; Kiviranta Pirkko Irene 800,—; Koivistoinen Sirpa Helena 800,—; Koli Tuire Irene
Elisabet 800,—; Korkeamaa Marja-Liisa 1.000,—; Korpela Tuula Maritta 800,—; Kouhia Eila
Marjatta 800,—; Koukila Seija Anneli 60¢,—; Kuittinen Marja-Liisa 800,—; Kukkonen Esko
Kalevi 800,—; Kuusisto Tapio Kaleva 700,—; Kvist Marjo Tuulikki 1.000,-—; Kylinpij Seija
Anneli 800,—; Kiyhko Pekka Arvo Otavi 600,—; Kidyhko Ulla Maria 800,—; Laakso Liisa
Marxia 700,—; Laakso Mirja Helena 800,—; Lahtela Saara Raakel 800,—; Lahtinen Ail
Kyllikki 800,—; Laiho Liisa Markerta 700,—; Laine Eira Helkky 500,-; Lappalainen FEila
Margareta 800,—; Laukkanen Ritva Kaarina 600,—; Lehikoinen Merja Hillevi 800,—;
Lehusalo Marjo-Riiita 1.000,—; Drotar-Lehtonen Kristiina Ainikki 800,—; Leino Ilkka
Tapani 800,—; Leino Raija-Helena 1.000,—; Lepistd Erkki Antero 800,—; Liimatainen
Jouko Jouni Juhani 800,—; Lindfors Heikki Ensio 600,—; Lindfors Marjo-Ritva 800,—;
Lojander Leena Kyllikki 800,—; Lotta Marja-Liisa 800,—; Liaiperi Ahti Anui 700,—;
Lopponen Terho Tapani 800,—; Maijala Ilkka Perttu Sakari 600,—; Makkonen Sirpa Sisko
Marjatta 800,—; Mansikka Eva Kaarina 800,—; Marttila Seija Kaarina 800,—; Miskala Kaija
Marjatta 800,—; Montonen Tuija Irmeli 800,—; Mustonen Jouko Erkki Kari 800,—;
Mynttinen Jukka Olavi 800,—; Myyrid Tertiv Helena 600,—; Mikipid Iipo Mikael 600,—;
Milkénen Pirjo Hannela 600,—; Minttiri Jakke Veli 500,—; Nurmi Sirkka-Liisa 800,—;
Nyysstnen Esko Antti 1.000,—; Pajunen Mervi Sisko Kristiina 800,—; Pallaskivi Virve Marja
600,—; Parkkonen Pirjo Helena 800,—; Peiltokorpi Liisi Inkeri 800,—; Peltolin Paula
Annikki 800,—; Peltola Anja Marjata 800,—; Piironen Kydsti Juhani 700,—; Porkkus Maija-
Kaisa 800,—; Porokka Raija Tuulikki 800,.—; Pouttu Tuula Hannela 500,—; Rapatti Raiki
Elisa 800,—; Reinikka Ritva Sinikka 600,—; Rinne Tuija Kyllikki 800,—; Rintala Heikki
Kalervo Antero 500,—; Rissanen Marja-Leena 1.000,—; Roima Matti Mikael 800,—;
Rosenstrom Leif Einar 800,—; Ruoskanen Leea Anitta 1.000,—; Riihi Kaija Anneli 800,—;
Riasinen Keijo Tapio 700,—; Saarinko Heikki Sakari 1.000,—; Saastamoinen Pekka Juhani
700,—; Savolainen Leena Kaarina 800,—; Seppiénen Veijo Olavi 600,—; Sertti Raimo Juhani
800,—; Simiki Tuula Helena 600,—; Sivinen Tarja Regina 600,—; Sivonen Sirkku Elina
1.000,—; Suckas Mervi Sirkka Tellervo 800,—; Suominen Eila Kyllikki 600,—; Suutarinen
Matt Otto Antero 800,—; Teittinen Piivi Helena 800,—; Terve Mauno Sakari 800,-—; Tiitto
Maisa Annikki 800,—; Toikka Tarmo Heino Kalervo 600,—; Torvinen Laura Magdaleena
1.000,—; Turkki Rauno Antero 800,—; Tuomi Marjaterttu Aulikki 800,—; Tuomi Seija
Annikki 800,—; Turkula Timo Juhani 500,-—; Tdhtitanner Aila Paivikki 600,—; Toyryld
Veli-Matti Tapto 600,—; Utriainen Kari Johannes 800,—; Utriainen Riitta-Liisa 600,—;
Valkjirvi Anitta Sirkku Hillevi 800,--; Vanamo Raija-Liisa 600,—; Vartiainen Jouko Ensio
800,—; Vesalainen Eero Johannes 1.000,—; Vesanen Tuomo Tapio 800,—; Wichmann Leila
Marjatta 1.000,—; Viertit Jyrki Kalevi 800,—; Vilppunen Olli Oiva 600,—; Virkkunen Virpi
Eyllikki 800,—; Virtanen Jouko Juhani 800,—; Vuorimiki Tarja Sisko Marita 800,—;
Palmén-Vihiaho Birgit Kristina E. 700,—; Viliahe Pirjo Marjatta 600,—.
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Palkintoja seminaarikirjoituksista ovat alla mainituissa aineissa saaneet
seuraavat opiskelijat:

Lut: Hallinto Apajalahti Riitta-Liisa 60,—, Aunio Seija 75,——, Ervasti Merja 100,—, Haakana
Paula 50,—, Hasila Pirkko 75,—, Heikel Carl-Exik 60,—, Hyvirinen Anssi 60,—, Illi Kristiina
50,—, Jokiniemi Maarit 50,—, Jdske Juhani 50,—, Kasso Pirkko-Hillevi 75,—, Koponen Riitta
75,—, Korhonen Margit 50,—, Korhonen Raili 50,—, Nuottimiki Veli 75,—, Olkkonen
Seppo 50,—, Pasanen Kirsti 50,—, Parkkonen Pirjo 75,—, Rostén Lea 60,—, Risinen Keijo
100,—, Saarnia Lea 50,—, Tamminen Anne 100,—, Tuulamo Marja 60,—, Uotinen Maarit
100,—, Viitanen Mervi 50,—, Vuorinen Kirsti 50,—.

Lit: Laskentatoimi Aalio Anne-Maj 95,—, Ahlroth -Kullerye-80,—, Halttunen Timo- 95—,
Itkonen Jount 95—, Karanko.Seppo 50,:-; Karjanlahti Veli-Matti 90,=~; Ketola Eira 100,—,
KohonenMarkku §5,— Koskenranta Suvi 95,—, LiimatainenJouko 90,—, Lohi Jarmo 98,—,
Mikinen Jukka $57==; Neuvonen-Ari 95;—; Pihlajamiki Jaakko 95,-—, Raevaara Tapio 95,—,

- Rautvuori ¥immo 95,—; Schildy Tiina 95,—; Wallenius Jarmo 50,—, Viljanen Juhant 95,—.

Lit: Markkinointi Angervuo Hannu 60,—, Eronen Maija 60,—, Gebhard Paivi 60,—, Hartemo
Arja 60,—, Horsmalahti Hannu 60,—, Huttunen Pekka 60,—, Illi Kristiina 60,~—, Jussila Jari
+ Smith Tom 60,—, Jimes Reijo 60,—, Kaarna Kari 60,—, Kantele Satu 60,—, Kauhanen
Liisa 60,—, Konttila Tuula 60,—, Korhonen Vesa 60,—, Kostamo Pentti 60,—, Kulometsa
Ilkka 60,—, Kurki Ari 60,—, Kylikoski Erkki 60,—, Lindroos Ari 60,—, Mikela Jukka 60,—,
Milkénen Tuula 60,—, Neuvonen Ari 60,—, Niemi Liisa 60,—, Nuotio Jutta 60,—, Nykinen
Merja-Riitta 60,—, Pasanen Kirsti 60,—, Renvik Pekka 60,—, Riisalo Leena 60,—, Ruponen
Jarkko 60,—, Saarikangas Teemu 60,—, Salo Jussi 60,—, Salo Tuula 60,—, Sipila Mikko
60—, Siren-Garcia Aila 60,—, Sorjonen Hilppa 60,—, Tervinen Maija 60,—, Veranen Jyrki
60,—, Viljo Matti 60,—, Virtanen Markku 60,—.

Lit: Systeemit Alanko Maritta 60—, Heikkinen Jouko 50,—, Himiliinen Jarmo 50—,
Juvonen Jorma 60,—, Kauranne Tuula 60,—, Kettunen Pekka 60,—, Kilpeldinen Osmo
100,—, Koli Irene 60,—, Kunnari Helli 60,—, Laitinen Erkki 60,—, Lehikoinen Jorma 70,—,
Manner Anne 60—, Nuutinen Eero 60,—, Onnela Jouni 60,—, Piironen Aili 100,—,
Saloranta Jarmo 80,—, Suomi Tellervo 80,—, Syvilahti Markku 70,—.

Kansantaloustiede Apajalahti Riitta-Liisa 80,—, Helaniemi Kari 80,—, Kylikoski Erkki 80,—,
Lahtinen [lkka 80,—, Pantzar Mika 100,—, Ritakari Jouko 80,—.

Oiheustiede Ahola Erkki 100,—, Antikainen Tapio 70,—, Hiilesniemi Pekka 70,—, Itkonen
Jouni 70—, Karvinen Martti 70,—, Koponen Merja-Riitta 70,—, Koivunterni Raili 70,—,
Korhonen Vesa 100,—, Laaksonen Pekka 100,—, Lahtinen Tarja 70,—, Lauksio Elisa 70—,
Launiainen John 70,—, Liimatainen Jouko 70,-, Lindbsck Martti 70,—, Lihteenoja Tiina
70,—, Laiperi Ahtu 100,—, Majander Leena 70—, Milkdnen Tuula 100,—, Nokelainen
Unto 100,—, Pietarinen Pekka 70,—, Pénkinen Ilkka 70,—, Salo Seppo 70,—, Vaaja Timo
70,—, Willberg Orvokki 70,—. :

Talousmaantiede Jansson Inko 50,—, Lindberg Pirjo 50,—, Lindfers Ritva 50,—, Malmiharju
Seppo 100,—, Nissinen Elina 50,—, Sipili Pirjo 50,—, Tillman Aarre 50,—, Vainio Matti
100,—.

Talousmafematiikka Juvonen Jorma 100,—.

Tavarateknologia Angervuo Hannu 50,—, Jurvakainen Risto 50,—, Laitinen Raimo 50,—,
Tulimaa Harri 50,—.

Sosivlogia Leppinen Marketta 100,—.

Valtio-oppi Pihlajamiki Jaakko 100,—.
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Englanti Ignadus Katja 80,—, Kalenius Marja-Leena 80,—, Kuusinen Jarkko 80,—, Lahd
Vesa 80,—, Linnoinen Hannu 80,—, Mecklin Lea 80,—, Salin Timo 80,—, Toikka Tarmo
80,—, Tuulamo Marja 80,—:

Suksa Kauhanen Ritva-Liisa 50,—, Laaksonen Pekka 50,—, Mutikainen Helvi 50,—, Vuorinen
Kirsti 50,—.

Ranska Heiskanen Lilli 100,—.

Vendiji Korhonen Vesa 100,—.

Ruotsi Lehtisalo Marjo-Riitta 50,—, Silfverberg Anne 50,—.

Suomen kieli jo typlioppi Suojala Aila 50,—, Westerlund Anneli 50,—.

Helsingissd heindkuussa 1978

Jaakko Honko

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1977-1978

Yrittajyys ja kauppatieteelliset tutkinnot

Puhe, jonka rehiori, professori _Jaakko Honko piti Helsingin kauppakorkeakonlun
lukuvuoden avajaisissa 5.9.1977

Rehtorin puheilla kiy lukuvuoden mittaan melkoinen joukko sekid oman kor-
keakoulun ettd ulkopuolistakin viked, tavallisimmin joidenkin huolien tai on-
gelmien vuoksi. Tami on tictysti tdysin ymmaérrettivii ja luonnollista.

Joskus tullaan kuitenkin kertomaan myds mieluisista ja mydnteisisti tapah-
tumista. Niin kivi viime toukokuun lopulla kun luokseni tuli henkild ja kertoi
talloin kuluneen pidivilleen 65 vuotta snuti, kun ensimmdiinen korkeakoulus-
samme perustutkinnon, silloisen paistdtutkinnon, suorittanut kurssi sal todis-
tuksensa.

Tulen timin puheeni loppuosassa kisittelemidn perustutkintomme uudis-
tamista, On mieluisaa ja harvinaista todeta, ettd edelld mainittu henkild,
ekonomi Heikki Erkola ainoa ensimmiiselti ekonomikurssitta clossa oleva, joka
on siis suorittanut korkeakoulumme perustutkinnon vuonna 1912, on tdilld
tandan joukossamme. Haluan erityisesti tervehtid Teitd ekonomi Erkela.

Mutd prittajyys on

Olen viime vuosina ottanut avajaispuheitteni alkuosassa kasiteltavaksi jonkin
yleisen ja koko vhteiskunnan kannalta tirkeiksi katsottavan aiheen. Téllaiseksi
olen nyt valinnut yrittdjyyden, syistd jotka ilmennevat puheent aikana.
Yrittdjyys tuo chki ensi sijassa mieleen yrityksen siclun, yrittdjan. Yrittdjyys
sellaisena kuin se on viime vuosina kansainvilisesti eri kirjoituksissa tulkittu
vastineena englannin kielen sanalle entrepreneurship ei kuitenkaan rajoitu vain
vksityisyrityksiin. Sitd vol esiintyd ja sitd tarvitaan kaikissa yritysmuodoissa;

osakeyhtidissd ja osuuskunnissa yhtd hyvin kuin valtion yhtitissikin. Mutta

yrittijyyden haaste ulottuu vield paljon laajemmalle: jarjestéihin, julkiseen

valtaan, sairaalaan, korkeakouluun, jokaiseen virastoonkin. Yrittdjyyden kat-

sotaan kisitteend merkitsevin omatoimisuutta ja dynaamista aloitteellisuutta,
pyrkimystd uudisteisiin, luovaa kipinii, riskinkin ottamista, lvhyesti sanottuna
sitd kdiyttévoimaa, jota jokainen organisaatio ja koko vhteiskunta tarvitsevat
kehittyikseen.
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Yrittdppyden haaste

Meidin maassamme katsotaan yleisesti yrittdjyyttd puuttuvan tai ainakin sille
on syntynyt joukko vaikeita esteiti. Halun uusien yritysten perustamiseen ja
jo toiminnassa olevien esim. perheyritysten jatkamiseen katsotaan selvdsti va-
hentyneen. Syind saattavat esiintyd moninalset yritysten toimintaa rajoittavat
saanndkset, paaomlen puute, ankara verotus, kielteinen suhtautuminen yritys-
toimintaan yleensi ja toisaalta taas mahdollisuudet selvitd eldmaissd helpom-
malla muulla tavoin kuin yrittijini. Koko yhteiskunnassa, niin yritysten,
laitosten kuin minka tahansa organisaation piirisséi saattaa esiintyd aloitteelli-
suuden puuttumista ja toiminnan urautumista ja niissd yrittdjyytti kahlita
byrokratia. ja virkavaltaisuus, yksilon panoksen hukkuminen suureen organi-
saatioon, kannustimien puute ja myds niin yksilén kuin organisaationkin liik-
kumavaran kapeneminen.

Kuitenkin nykytilanteessa jo kansainvilisen kilpailukykymme parantaminen
edellyttzisi yrittijyyttd, johon kunluu miaritietoinen uudisteiden aikaansaa-
minen ja omintakeinen luova toiminta. Taloudellinen kasvumme on pitkdin
voinut perustua mm. metsivarojen kiyton lisidntymiseen, maataloudesta va-
pautuviin tydvoimareserveihin, valmiin teknisen tiedon omaksumiseen, varsin
suojattuihin markkinoihin ja melko korkeaan piiomanmuodostukseen. Em.
tekijoiden varaan rakentuva tie on jo kuitenkin kuljettu pidpiirteittdin lop-
puun minka vuoksi tarvitaan uusia ratkaisuja, uusia teitd.

Voidaan ymmirrettivisti moittia talouspolitiikan ynseyttd ja valtiovallan
nurjamielisyyttd, lakkoalttiutta, yhteiskunnan kehittdmispyrkimysten vino-
suuntausta, syrjaistd sijaintiamme jne. Aliarvioimatta naitd tekijoitd haluan
kuitenkin korostaa juuri oma-aloitteisen luovan toiminnan, uudisteiden ai-
kaansaamisen ja siten yrittdjyyden merkitystd pyrittdessi 16ytdmadn uusia
suomalaisia ratkaisuja, jotka perustuvat esim. suhteellisten etujemme hyviksi-
kiyttéon kansainvilisen kilpailukykymme kehittdmiseksi ja hyvinvointimme
turvaamiseksi. On lisiksi korostettava tirkeiini peruslihtokohtana sen havait-
semista, ettei viimeksi mainittujen taveitteiden saavuttamiseen riitd yrittajyy-
den vaaliminen vain yrityksissd, vaan myds muissa organisaatioissa, julkiscn-
kin vallan piiriss, koko yhteiskunnassa.

Yrittdjyys tai ennemminkin sen puute on kysymys, joka siten koskettaa meitd
kaikkia ja on mielestini meidén kipeimpia ongelmiamme. Se vasta on talou-
temme ja yhteiskuntamme todellinen energiakriisi. Jos kily niin, etta yrittajyy-
den energia, kiiyttévoima yhteiskunnastamme chtyy, koneisto pysahtyy tai kiy
tyhjdd, oli se sitten muutoin miten hieno ja tdydellinen tahansa.

Yrittajyyden uhkia ja niiden torjuniaa

Jotta yrittdjyytti voi vaalia, on tarpeen tuntea sithen kohdistuvat uhat ja
toisaalta mahdollisuudet sen kehittimiseksi. Yksittaisten yritysten ja muiden
organisaatioiden sisilli ovat etenkin viime vuosina lukuisat sinfinsd mydnteiset
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pyrkimykset saattaneet atheuttaa uudenlaista uhkaa yrittdjyydelle. Esimerkiksi
pyrittiessd toiminnan parantamiseen on pantu liikaakin painoa jaykille suun-
nitelmille ja jarjestelmille. Kuitenkin suunniteltaessa ja ohjattaessa toimintaa
vksityiskohtaisesti jarjestelmiksi se saattaa jiykistyd ja tulla kaavamaisekst,
tukahduttaa yrittdjyyden.

Mybs erdit muut kehityssuunnat, mm. yritysten kasvu saattavat synnyttid
ongetmia yrittdjyydelle. Kun yritykset kasvavat ja- tulevat suuriks:, niilld on
koon vuoksi taipumus tulla jiykiksi ja itse itseddn toistaviksi, jolloin uutta
luova yrittédjyys helposti tukahtuu. Meididn maassamme ei suuria yrityksii ole
paljon. - )

Kerrotaan kuitenkin lukuisista keskisuurista ja pienistdkin yrityksistimme,
ettd niissd erilaiset hallinnolliset ja muut rutiinit, kokoukset, raportoinnit,
paperisota ja yleensd byrokratia ottavat esimerkiksi johtavan henkiléstén ajan
nin, ettel sitd luovalle panokselle endd juuri jadkain. Samoin esiintyy yhi
useammih, ettd thmiset yrityksissikin “laitostuvat”. Entisen toistaminen katso-
taan varmemmaksi ja virkauran jatkuminen tirkeimméksi kuin pyrkimys
omatoimisesti vudisteisiin ja riskinkin ottamiseen, mihin tietysti liittyy myos
epdonnistumisen mahdollisnus.

Kuitenkin olisi jo mainitsemistani syisti l8ydettivi myds uusia teitd ja
otettava punnittuja riskejikin. Olisikin mielestdni hyviksyttivd vanha lausu-
ma, jonka mukaan “on parempi yrittdi ja vaikkapa epdonnistua siind kuin olla
yrittiméittd ja onnistua tissd”’. Tillainen “onnistuminen” kun saattaa monissa
tapauksissa merkiti paikallaan pysymisti tai suorastaan alaspain menoa.

Lukuisissa yrityksissi onkin havaittu yrittajyyden merkitys ja siihen kohdis-
tuvat vudetkin uhat sekd ryhdytty tarpeellisiin toimenpiteisiin, Exdini tavoit-
teena on ollut etenkin suurissa yrityksissi sisdisen yrittdjyyden luominen naihin
yrityksiin. On pyritty saamaan niméi yritykset mm. mitd tulee joustavuuteen,
liikkumavaraan, vastuun ottamiseen, henkildsuhteisiin, kannustamiseen ja ko-
ko yrityksen henkeen toimimaan uutta luovien ja usein pienten yritysten ta-
voin.

Jos yrityksissi on osoittautunut ongelmaksi yrittdjyyden vaaliminen ja edis-
tdminen, on timi vield paljon ongelmallisempaa julkishallinnossa, erilaisissa
virastoissa ja laitoksissa.

Kisittelin edellisen vuoden avajaispuheessani julkisia palvelulaitoksia. Puut-
tumatta tdssd vhteydessd endd yksityiskohdittain niiden kysymyksiin totean
vain, ettd yrittdjyys on ndiden laitosten palvelujen kehittimisessd ja suuntaa-
misessa, kustannusten alentamisessa ja lukuisissa muissa kohdissa suorastaan
avainkysymys. Etcenpidin pddseminen edellyttdd kuitenkin mm. uudenlaisia
kannustimia ja Inkkumavaraa — sekd yleensd yrittdjyyden ajatuksen hyviksy-
mista.

Viimeksi mainittu asia ei kuitenkaan ole itsestifin selvid. Ei ole nimittiin
aivan harvinaista, ettd samalla kun jokin palvelulaitos periaatteessa haluaa
lisad omaa pditdsvaltaa ja liikkumavaraa, se ei olekaan halukas kidyttimain
sitd tosiasiassa hyvikseen. Tami koskee mm. tapauksia, joissa jollekin laitok-
selle annettaisiin mahdollisuus pa4ttis tietyn midrarahan jakamisesta keskuu-

119

dessaan, mutta se vilttiikseen sisiisid vaikeuksia ja kiistoja jétt'ai%ik'in Jaosta
paiteamisen palvelulaitoksen ulkopuolelle ja ylépuolelie,_esim. ministerioon.
Tillainen menettely oflessaan merkki oma-aloitteisuuden ja vas.tu}%nottamlsen
puuttumisesta samalla osoittaa suoranaista epiyrittdjyytta. lett}?gyyteen -kun
kuuluu omista asioista padttiminen ja piitosten, epimieluistenkin tekeminen
ennemmin kuin niiden jattiminen ulkopuolisten tehtaviksi. )

Yrictijyyden kehittimisen kysymys julkishallinnossa on laaja. Kun liikkku-
mavaran suurentamisen lisiksi pyritidn kehittimadn esim. saavutusten uuden-
laisia arvosteluperusteita ja kannustimia, olisi ilmeisesti t'aloudeilist.en kfn,nnus-
timien ohella ja sijastakin lisiantyvassd miirdssd annettava merkitystd II‘lELh-
dollisuuksille ihmisten itsensé kehittimiseen. Kukapa korkeakoulun opettaja el
esim. arvostaisi sapattivuotta ehkd ennemminkin kuin palkankorotusta kan-
nustimena hyviin saavutuksiin padsemiseksi.

Kauppakorkeakoulul ja yrittagyys

Yrittijyyden edistimiscksi koko yhteiskunnassamme ja sen osissa tarvitaafn
monenlaisia tobmenpiteiti. En puutu niihin kuitenkaan tassa. Tgrkastelen vain
Iyhyesti mitd kauppakorkeakouluissa ja nimenomaan ekonomlko_uh.,ﬂuksess:.al
voitaisiin tehdi yrittajyyden kehittimiseksi onpa sitten kysymys yrittijyydestd
missd yhteistssi tahansa. _

Todettakoon, ettid kauppakorkeakouluihin kohdistetaan jossain méirin ar-
vostelua esim. siind suhteessa, ettid ekonomien katsotaan lifan vibhan yleen-séi
ryhtyvin yrittdjiksi, mikd on erds yrittdjyyden osoitus. Heiddn katsotaan mie-
luumnmin valitsevan virkamiesmiisen uran, varman leipapuun ja elakkeen kuin
ryhtyvin yrittdjiksi. Tahédn liittyen katsotaan kauppakorkeakoulujen ennem-
minkin kouluttavan asioiden valmistelijoita kuin niiden tekijoitd, ennemminkin
analysoijia kuin liikkeenjohtajia ja yrittdjia.

Yleisesti voidaan todeta, etti yrittdjyyden eris keskeisid rakenneosia on
uuden luominen ja undisteiden aikaansaaminen. PAamadrind ei kuitenkaan ole
wusi tieto sininsi vaan sen soveltaminen ja timin seurauksena syntyvd muu-
tos, uusi tilanne. -

Uudisteihin, kuten yrittijyyteenkin liittyy toisaalta onnistumisen mahdolli-
suus, tilaisuus, toisaalta riski. Niméi on punnittava ja perimmaltain su}.1tf1u—.
tumisessa yrittijyyteen kuten uudisteisiinkin on kysymys arvoista, millalsﬂfm
arvostamme uhraukset ja toisaalta saavutukset, uhrausten avulla syntyvdn
uuden tilan. ' _

Perinniisesti koulutus on tihdinnyt oikeiden vastausten antamiseen Lettyyn
tilanteeseen. Kun koulutuksen avulla pyritiin vaikuttamaan uudisteiden ai-
-kaansaamiseen ja kehittimaan yrittdjyyttd, tullaan tekemisiin ongelmien kans-
sa, jotka luovat uuden tilanteen. - o

Hyviksyttiessi kehittiminen uudisteiden aikaansaamisecn ja yrittajyyteen
ekonomikoulutuksen erdiksi tavoitteeksi ja tavallaan kidytrdvoimaksi el suna
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silloin ole vain pyrittivi kehittimiin kykyd mukautua muutoksiin ja kykya
toimia muuttuneissa olosuhteissa vaan myos kykya oma-aloitteisesti aikaan-
saada uudisteita ja uusia olosuhteita seki kykyid mahdollisuuksien ja riskin
vaarinottamiseen. Yrittajyyteen kouluttamisessa el siten ole ainoastaan kysy-
mys tiedoista ja taidoista vaan my8s asenteista.

Yrittgpypiti kehittdvin opetuksen jirjestelyia

Kun otetaan tarkasteltavaksi sellaiset koulutuksen konkreettiset toteutukset,
Joissa yrittdjyyden kehittiminen on tavoitteena, havaitaan niille kansainvili-
sesti olevan tunnusomaista opiskelijoiden laaja osallistuminen ja ticttyjen asi-
oiden tekeminen tosiasiallisissa tilanteissa tai mahdollisimman paljon niiti
muistuttamaan lavastetuissa olosuhteissa. Opiskelijoiden osallistuminen voi
tapahtua kdytinnén pulmatilanteita esittivien case’ien, tiettyja tehtiviid ha-
vainnollistavien roolindytelmien, ryhmikeskustelujen, harjoitusten, vhtetspro-
Jektien tai kysymys- ja vastausistuntojen avulla. Uusia lihestymistapoja edus-
tavat myos erdiden ulkomaisten korkeakoulujen kokeellisen yrittijyyden kurs-
sit, joiden keskeiseni sisalténi on opiskelijoiden osallistuminen laajan Jja moni-
tahoisen casen puitieissa yrityksen tal muun organisaation asiciden hoitoon
esim. yhden lukukauden ajan.

Todettakoon, ettd nimenomaan ongelmien havaitsemiseen ja uusien tilantei-
den luomiseen kannustavien case’ien kiytén mahdollisuudet opetuksessa ovat
meilli muutamien viime vuosien aikana olennaisesti parantuneet. Tihin on
osaltaan edesauttanut yhteispohjoismaisen Nordic Case Clearing House’n pe-
rustaminen. Kun pohjoismaisista olosuhteista 1970-luvun alussa oli koottuna
vain muutamia caseja, on em. keskuksessa niiden luku tilli hetkellq jo vl 150.
Mahdollisuudet yrittdjyyden ja liikkkeenjohdon opetukseen ovat siten tilti osin
kokonaan toiset kuin vain muutamia vuosia takaperin.

Kehitettiessd yrittdjyytti ekonomikoulutuksessa on meidin kohdallamme
vield syytd mainita eris ainutlaatuinen asia: KY:n oma laaja ja ansickas
yritystoiminta. Se suo lukuisille opiskelijoille suorastaan harvinaisen mahdolli-
suuden piisti jo opiskeluaikanaan tekemisiin lukuisten kiytinnon ja myos
yrittdjyyteen liittyvien kysymysten kanssa.

Vaikka otettaisiin huomioon esim. opettajavoimien ja midrirahojen asetta-
mat kdytinndn rajoitukset, on nihdikseni monilla uusilla Jjarjestelyilld mahdol-
lista lisd&intyvissa midrissi kehittii ekonomikoulutuksessa opiskelijoissa yrit-
téjyyttd. Keskeisid asioita on muistaa, ettel tirkedd ole vain vastausten anta-
minen asetettuihin kysymyksiin. Tirkeinti saattaa olla, etti opiskelijaa jo
korkeakouluopintojen vaihecssa innostetaan myos asettamaan kysymyksia.

Onnistuminen yrittijyyden kehittimisessi saattaa paljolti riippua paitsi
korkeakoulun suuntautumisesta myds sen aloitteellisuudesta ja liikkkumavaras-
ta. Oma merkityksensi on tissi suhteessa niilld opetuksen ja tutkimuksen
puitteilla, jonka tutkinnot ja niitid ohjaavat siinnékset muodostavat.
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Asetus kauppalieleellisistd tutkinnoista ja sen synty

Siirrynkin seuraavassa tarkastelemaan asetusta kauppatieteellisistd tutkinnois-
ta, jonka Tasavallan presidentti antol viime kevidni. Asetus on lnoittelematta
sanottuna virstanpylvis alamme opintojen kehittdmisessd sekd varsin pitkédn ja
monivaiheisen prosessin tulos.

Kun vuosi sttten kisittelin tutkintoasetuksen senhetkistid vaihetta, oli tarkas-
telun kohteena opetusministeridssa kevaalld 1976 laadittu korkeakouluihin lau-
sunnolle Ehetetty asetusehdotus. Tatd asetusehdotusta kauppakorkeakoulut
arvostelivat lausunnoissaan varsin voimakkaasti. Toteutettaessa kevain 1976
asetusehdotus jo kauppatieteellisen alan nimi olist hivinnyt. Kysymyksessi el
kuitenkaan ollut pelkdstddn nimen muutos vaan olennaista on se, ettd kauppa-
tieteellisen alan vakiintunut sisaltd olisi korvattu toisefla. Kauppakorkeakou-
luista olisi tullut lihinni erdidnlaisia — poimiakseni ehdotuksesta sanontoja —
yhteiskunnan ja sen tuotannollisten perusyksikdiden analysointilaitoksia siitd
huolimatta, ettd niin meilld kuin kansainvilisestikin kauppakorkeakouluille on
vakiintunut koulutuksen kokonaiskentiissd oma alueensa, jolle esim. myds liik-
keenjohdollinen koulutus on perinniisesti kuulunut. Ehdotuksen mukaan myds
vakiintuneet tutkintojen nimet ekonomi, kauppatieteiden kandidaatti jne olisi-
vat hilvinneet.

Erityisen arveluttaviin pirteisiin ehdotuksessa kuului pyrkimys korkeakoulu-
jen liikkumavaran kaventamiseen. Itse asetuschdotuksessa oli joukko hyvin
yksityiskohtaisia ja pienidkin asioita koskevia sdnnéksid, jotka olisivat selvisti
kaventaneet korkeakoulun liikkumavaraa ja samalla sen luovaa panosta. Lisak-
si tutkintoasioita yksityiskohdittain siitelevd korkeakoulukohtainen tutkinto-
sdintd olisi vahvistettu opetusministeritssd.

Tuskin on tarpeen korostaa, ettd niin jo pelkistdin ndmi likkumavaraa
kaventavat sidnndkset, samoin kuin kauppakorkeakoulujen alan muuttami-
nenkin olisivat olennaisesti rajoiitaneet kauppakorkeakoulujen mahdollisuuk-
sia yrittdjyyteen omassa toiminnassaan samoin kuin sen kehittimiseen opiskeli-
joissa.

Korkeakoulumme katsoi lausunnossaan mm., ettd keviddn 1976 asetuschdo-
tus sisiilsi niin paljon kauppatieteellisen koulutusalan perusluonteen kanssa
ristiriidassa olevia ratkaisuja, ettd asctuschdotus olisi perusteellisesti valmistel-
tava wudestaan, Muidenkin kauppakorkeakoulujen lausunnot olivat yleensi
varsin kriittisid. Sanottu koskee myds mm. Suomen Ekonomiliiton ja talous-
elaman jirjestdjen lausuntoja. Lausuntojen antajien joukossa oli kuitenkin
poikkeuksiakin, kuten mm. Kauppatieteellisen alan tutkinnonuudistuksen oh-
jaus- ja seurantaryhmd. Se katsoi, ettd asetusehdotukseen tulisi tehdi vain
muutamia vihiisii muutoksia ennen kuin sé annettaisiin,

- On ymmirrettavii, ettd kauppakorkeakoulujen piirissi oitiin viime syksyni
hyvin huolestuneita, osin alakuloisiakin asetusehdotuksen johdosta ja se koet-
tiin selvisti uhkana tydllemme. Kauppakorkeakoulujen veimakkaalla vastus-
tuksella oli kuitenkin myos vaikutuksensa: Opetusministerié ei lahtenyt viime
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syksynd suoraan valmistelemaan asetusta kevdin 1976 ehdotuksen pohjalta
e¢ikd em. seurantaryhmin toimesta. TAma oli sin&nsi huomionarvoinen tapah-
tuma.

Tutkinnonuudistuksen tullessa ajankohtaiseksi my6s useilla muilla koulutus-
aloilla opetusministerid asetti viime lokakuussa erityisen tutkinnonuudistuk-
sen johtoryhmin kaikkien alojen tutkinnonuudistusta varten. Mainittuun joh-
toryhmain muodostettiin sitten eri koulutusaloja varten jaostot, mm. kauppa-
tieteiden jaosto, jolle nyt siirtyl alamme tutkintoasetuksen valmistelu. Kauppa-
korkeakoulujen piirissa alkoi virid untia toivoa.

Puuttumatta em. jaoston ty&hdn yksityiskohdittain voin siind koko ajan
kiintedsti mukana olleena todeta, ettd pitkien ja tiukkojen kokousten seki
ddnestysten tuloksena alkotvat kisityskantamme vihitellen piadstid kohta koh-
dalta voitolle. Samalla ilmeni, ettd opetusministerifssé saattoi olla padasiassa
kauppakorkeakoulujen ulkopuolelta tarjotusta informaatiosta johtuen osin hy-
vinkin yksipuolinen ja harhaanjohtava kisitys kauppatieteelbisestd alasta. Jaos-
ton tyon lopputuloksena oli lukuisten, lihes dramaattistenkin istuntojen jil-
keen yksimielinen ehdotus asetukseksi kauppatieteellisisti tutkinnoista. Timi
kuluvan vuoden alussa valmistunut jaoston ehdotus oli perin juurin toinen kuin
se, jota korkeakouluille tarjottiin keviilia 1976.

Jaoston ehdotus sai sitten jokseenkin sellaisenaan johtoryhmin hyviksymi-
sen ja siirtyi timin jilkeen opetusministerién virkamiesvalmisteluun. Monien
kiintoisten ja jdnnittivienkin vaiheiden jilkeen Tasavallan presidentti antoi
olennaisilta kohdiltaan em. jaoston ehdotuksen mukaisen asetuksen viime tou-
kokuun 13. pdivini. Sinnikas ja paljon ponnistuksia vaatinut taistelu tutkinnon-
undistusasetuksesta oli ainakin talta erii piittynyt.

Tutkintoasetuksen paikohtia

Asetuksen mukaan kauppatieteellisid tutkintoja ovat ekonomin, kauppatietei-
den lisensiaatin ja tohtorin tutkinnot. Alan perustutkinto on ekonomin tutkin-
to, joka tulee tuottamaan erilaisiin virkoihin saman kelpoisuuden kuin aikai-
semmat ns. ylemman kandidaatin tutkinnon tasoiset tutkinnot.

Ekonomiin tutkintoon johtava koulutus suunnitellaan ja jirjestetdin koulutus-
ohjelmina. Koulutusohjelma on korkeakoulun eri laitosten yhteistydssi suun-
nittelema ja jirjestimi tavoitteellinen monitieteinen opintokokonaisuus, joka
suuntautuu johonkin yhteiskunnan ammatilliseen tehtivialueeseen ja sen ke-
hittimiseen. Korkeakouluumme on suunniteltu seitsemin koulutusohjelmaa.
Nidmi ovat: hallinnon, hallintotalouden, kansainvilisten toimintojen, koko-
nais- ja yritystalouden, kvantitatiivisen suunnittelun, laskentatoimen sekid
markkinoinnin ja jakelutalouden koulutuschjelmat. Koulutusohjelmien puit-
teissa saattaa olla suuntautumisvaihtoehtoja minki lisiksi opiskelijoilla on
tietyissd puitteissa mahdollisuus valita yksil6ilisid koulutusohjelmia.

Ekonomin tutkinto voidaan suorittaa tdystoimisesti opiskellen 160 opintovit-
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kossa. Opintoviikko vastaa opiskelijan keskimddrdistd 40 tunnin tydpanosia.
Jos oletetaan vuoteen sisiltyvin 40 opintoviikkoa, on tutkinto periaatteessa
suoritettavissa 4 vuodessa. Perustutkinnon kesto ainakin alkuaikoina muodos-
tunee hieman edelld esitettyd pidemmiksi. Samalla olisi mielestini kaikin
tavoin pyrittivd vaikuttamaan sithen, etter tutkinnon suoritusaika tarpeetto-
masti pitenisi. Joka tapauksessa nykyisen ekonomin tutkinnon opiskehiaika
pidentyy noin yhdelld vuodella. Arvosteltaessa opintojen kestoa on kuitenkin
huomattava, ettd meilli nykyisin yli 90% ekonomin tutkinnen suorittaneista
ilmoittautun jatkamaan kandidaatin tutkinnon opintoja.

Koulutusohjelma koostuu yleisopinnoista, aineopinnoista ja syventivistd
opinnoista. Yleisopintojen laajuus on noin yksi neljasosa, aineopintojen noin
puolet ja syventivien opintojen noin yksi neljisosa koulutusohjelmasta. Aine-
ja syventiviin opintoihin voi sisdltyd myds harjoittelua.

Tutkinnossa pyritiin tieteelliset ja ammatilliset tavoitteet kytkemdidin kiinte-
isti yhteen. Ekonomin tutkinnolle on jo tahin asti ollut tunnusomaista vahva
ammattisuuntautuneisuus ja tutkinnon soveltuminen lukuisiin tehtdviin, Un-
distetussa tutkinnossa painottuu tieteellisyys entistd enemmin. On tarkedd,
ettd uuteen perustutkintoon siirryttdessd myos sen sisiltod kehitetidn eiki
ainoastaan tapahdu opiskeluajan pidentymistd ja tavallaan entisten opintojen
jatkamista. Samalla on tirkedd, ettd tutkinto edelleen tarjoaa ekonomeille
runsaasti liikkuma- ja samalla valinnanvaraa heidén hakeutuessaan eri tehta-
viin, €1 aincastaan ns. analysointitehtiviin vaan my0s laaja-alaisiin likkeen-
johdon tehtiviin ja yrittdjiksi.

Asetus tulee voimaan 1 pidivini elokuuta 1978. Tamin estdmattd opetusmi-
nisterié voi asianomaisen korkeakoulun anomuksesta antaa sille luvan soveltaa
asetusta kokeiluluonteisesti jo 1 piivistd elokuuta 1977. Koska omassa suun-
nittelussamme olemme tihdinneet siirtymiseen uuteen perustutkintoon jo ta-
min lukuvuoden alusta, korkeakoulumme on anonut em. lupaa ja saanut sen.
Niin ollen toteutamme jo nyt uutta perustutkintoa.

Asetuksen mukaan ennen sen voimaan tuloa opintonsa aloittaneet ja aikai-
semmin jo perustutkinnon suorittaneet voivat siirtyd tai ryhtya suorittamaan
uutta ekonomin tutkintoa siten kuin tutkintosidnnossd midrdtiin, Asia on
ndin ollen korkeakoulun itsensi pididtettivissd, ja viliaikaiseen tutkintosidin-
t6émme on siitd jo otettu erityiset siirtymésdinnokset. On kuitenkin selvai,
ettd esim. jatko-opintoja harjoittavat vield toistaiseksi suorittavat kauppatietei-
den kandidaatin tutkintoa kunnes kaytinnén jirjestelyt uuteen ekonomin tut-
kintoon siirtymiseksi on kauttaaltaan saatu toteutetuiksi.

Tutkintoasetuksen arviointia

Siirtyessini sitten arvioimaan asetuksen sisiltti mainittakoon, ettd kysymyk-
sessd on ensimmiinen sellainen tutkintoasetus, joka sadtelee useita koulutusoh-
jelmia kisittivai alaa. Niin ollen kauppatieteellisen alan asetus saattaa erdiltd
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osilta tulla suuntaa-antavaksi lukuisille muille koulutusaloille. Toisaalta ase-
tuksessa on erityispirteitd, jotka koskevat vain kauppaticteellistd alaa.

Kun arvioidaan tutkintoasetuksen sisdlttd ja puntaroidaan, vastasiko se
nimenomaan korkeakoulujen plirissd asetettuja tavoitteita, voitaneen erdind
arvosteluperusteena pitid niitd seikkoja, joita kauppakorkeakoulut koroste-
tuimmin esittiviit kevidn 1976 asetusehdotuksesta antamissaan lausunnoissa.

Yleisesti saatetaan aluksi todeta, ettd nyt on kysymvksessd olennaisten koh-
tien osalta perin juurin toinen asetus. Nidhdikseni tdrkeimmit tavoitteet on
myo6s onnistuttu saavuttamaan. Koska asetuksessa eri nikékantoja on jouduttu
sovittamaan yhteen, ei se kaikilta kohdiltaan vol olla taysin tyydyttiva. Kisit-
telen seuraavassa muuatamia olennaisina pidettivii asetuksen kohtia mainiten
samalla Iyhyesti, miten ne ovat muuttuneet verrattuna keviain 1976 ehdotuk-
seen ja huomioonottaen kauppakorkeakoulujen lausunnot.

Ensinnikin asetuksen ala on kauppatieteellinen. Poiketen ratkaisevasti ke-
vadn 1976 ehdotuksesta ala siilyy ja samoin sdilyy ekonomin nimi perustutkin-
non nimend. Kauppatieteiden alaanhan voidaan katsoa kuuluvan taloustietei-
den ja [ukuisten niihin hittyvien tieteenalojen niin, ettd ndiden muodostama
kauppatieteellinen kokonaisuus mahdollistaa ensi sijassa erl organisaatioiden
etenkin yritysten taloudellisten ja litkkeenjohdollisten ongelmien tutkimisen,
tarkastelun ja ratkaisemnisen myts huomioconottaen niiden laajemmat vhteis-
kunnalliset, kokonaistaloudelliset ja kansainviliset yhteydet. Kauppatieteet on
tulkittava varsin laajasti kisittimiin taloustieteiden ohella mm. ne aineet,
kuten esim. tietyt oikeustieteen osat ja kauppakielet, jotka jo perinteisesti on
sisdllytetty kauppatieteiden ja samalla kauppakorkeakoulujen erityisalaan.

Voidaan my0s todeta, ettd kauppatieteiden alan erityisluonne ja omaleimai-
suus on asetuksessa tullut tyydyttdvisti huomiconotetuksi. Tama ilmenee mm.
asctuksen mukaisesta ekonomien tehtivikentistd, johon poiketen aikaisem-
masta ehdotuksesta on nyt sis@llytetty myés liikkeenjohdollista asiantuntemus-
ta edellyttaviit tehtivit. Lienee tarpectonta korostaa kuinka tirkedd yleisten
taloustieteellisten kysymysten ja niiden analysoinnin ohelia liikkkeenjohdolliset
kysymykset ovat kauppakorkeakoulujen tehtdvikentdssd. Yhteiskuntajirjes-
telmasta riippumatta tdma koulutus on kautta maailman saamassa kasvavaa
merkitystd. Kokonaisuutena arvostellen uusi asetus turvaa nyt kauppatieteelli-
selle alalle vakiintuneen identiteetin selvine ominaispiirteineen, jotka erottavat
sen muista koulutusaloista. Verrattuna keviin 1976 asetusehdotukseen poik-
keama on olennainen ja suorastaan ratkaiseva.

Esitin edelld viimeksi mainitun chdotuksen erddni arveluttavana kohtana
myds pyrkimyksen korkeakoulujen hyvin yksityiskohtaiseen siitelyyn. Arvos-
tellessaan chdotusta lausunnoissaan lilan pitkille yksityiskohtiin menevien
saanndsten johdosta kauppakorkeakoulut esittivdt niiden muuttamista ylei-
semmiksi ja viljemmiksi. Asetukseen sisdleyykin nyt vihemmin yksityiskoh-
taista sdftelyd kuin aikaisemmin. Siind on silt edelleen joukko sdanndksii,
esim. opintojen tavoitteista ja erdistd muista seikoista, joissa korkeakouluille
olisi mielestdni tullut jittdd enemmian likkumavaraa. Tami on kuitenkin
selvasti lishéntynyt eridissi olennaisissa kohdissa.
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Erds kauppakorkeakoulujen tirkedna pitamid kysymys asetusta valmistelta-
essa oli oppiaineiden asema, jota keviin 1976 asetuschdotus ei lainkaan sellal-
senaan tunnustanut. Nyt timi on tosiasiassa tapahtunut ja asetuksessa maini-
taan oppiaineet yhdessi laitosten ja tutkimusalojen kanssa mm. tutkintojen ja
koulutusohjelmien suunnittelun ja jirjestarmisen yksikkoina. i

Opiskelijavalinta oli asia, johon niin korkeakoulujen kuin opiskelijajirjesto-
jenkin lausunnoissa kiinpitettiin huomiota ja katsottiin chdotettu valinta suo-
raan koulutusohjelmiin liian rajoittavaksi. Korkeakouluille on nyt jitetty tarjol-
le useita vaihtoehtoja, mm. valita opiskelijat korkeakoulukohtaisesti, mika
thssi vaiheessa on varmaan perusteltua.

On pantavissa merkille, ettd kauppakorkeakoulut lausuntojensa valossa
niyttavit panevan melkoisesti painoa sille seikalle, ettd niissd korkeakouluissa
tulisi edelleenkin olla mahdollisuus varsin laajoihin kieliopintoihin. Tatd ke-
viain 1976 asetusehdotus ei olisi sallinut. Annetussa asetuksessa on kauppakor-
keakoulujen kanta varsin pitkalle otettu huomioon lisidmélld olennaisesti liik-
kumavaraa kieliopintojen osalta. Asetuksen mukaan ns. kielipainotteisten kou-
lutusohjelmien valinta on edelleen tietyssd mitassa mahdoliista, miki meiddn
korkeakoulussamme tapahtuu kansainvilisten toimintojen koulutusohjelman
puitteissa. Kielten aseman huomioon ottaminen asetuksen mukaisella tavalla
paitsi lisid korkeakoulujen ja opiskelijoiden liikkumavaraa, myds korostaa
kauppakorkeakoulujen perinniisesti kansainvilistd suuntautumista.

Kauppakorkeakoulujen liikkumavaran merkitystid voidaan edelleen katsoa
osoittavan erdiden niiden lausunnoissaan esille tuomien muiden seikkojen,
jotka Liittyvit mm. tieteellisen tutkimuksen kehittimiseen, tutkintohallintoon ja
harjoittelun sisillyttimiseen tutkintoon. Kaikissa niissé kohdissa on tapahtu-
nut melkoisia muutoksia kauppakorkeakoulujen toivomaan suuntaan. Liikku-
mavaraan liittyen on toivottavaa, etti yhteisten puitteiden sisdlld kauppakor-
keakoulujen valilld voi myés olla selvid eroja ja kullakin korkeakoululla oma-
leimaisuutta. Samaan muottiin valettu standardickonomi ei ole tavoittelenisen
arvoinen.

Ensiarvoisen tirkeds korkeakoulujen liikkumavaran kannalta on niiden
mahdollisuus vaikuttaa tutkintosidniwén. Keviin 1976 asetusehdotuksen mu-
kaan tutkintoja yksityiskohtaisesti sidtelevin tutkintosdanndn olisi vahvistanut
opetusministerié, miki olisi tarjonnut ministeriélle mahdollisuuden puuttua
varsin yksityiskohtaisesti korkeakoulujen toimintaan. Nyt tilanne on paasaan-
tbisesti toinen; tutkintosiinndsti padctii korkeakoulu lukuunottamalita erditd
valtakunnallista koordinointia edellyttivid kohtia. Sellaisia on mm. kysymys
siitd, mitd koulutusohjelmia korkeakoululla on ja mitkd ovat niiden yleiset
tavoitteet seki muutamat muut asetuksessa tismilleen luetellut kohdat. Kou-
futusohjelman sisiltd taas piitetiin korkeakoulussa. Meistd itsestamme riip-
puu esim. miten laaja-alaisiksi koulutusohjelmat muodostuvat. Olemme nyt
tilanteessa, jossa tutkintosddnndn kautta voimmie itse tehdé padtdkset moninai-
sista tirkeind pidetyisti asioista. TAmé tuo meille oikeuden, mutta myds vas-
tuun ja korostaa oma-aloitteisuuden ja samalla yrittdjyyden haastetta kauppa-
korkeakouluille.
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Asetuksen tultua nyt lyhyesti selostamani sisiltdiseni annetuksi tilanne ti-
nain on siis tutkinnonuudistuksessa kokonaan toinen kuin esim. vuosi sitten.
Erddnd olennaisena syyni tidhin on korkeakoulumme piirissii tutkinnonuudis-
tuksesta ja sen keskeisisti tavoitteista hyvin pitkille vallinnut yksimielisyys.
T&mi on se voima, joka on auttanut meiti yhdessi toisten kauppakorkeakoulu-
Jen kanssa pidsemdin sellaiseen tulokseen, joka lausuntojen valossa padpiir-
teittdin vastannee kauppakorkeakoulujen tavoitteita ja toivottavasti osoittau-
tun hyviksi sekii omalle korkeakoulullemme ettd koko kauppatieteelliselle alal-
le.

Samalla on kuitenkin valppaasti scurattava tilannetta ja tarvittaessa reagoi-
tava siihen, ettei asetuksessa saavutettuja tuloksia vaaranneta yrittimili ai-
kaansaada korkeakoulujen riippuvuutta keskusohjauksesta toista tietd, esim.
alakohtaisen tutkinnonuudistuksen ohjaus- ja seurantaryhmin kautta. Myés
on pyrittdva eri tavoin vaikuttamaan siihen, ettd tutkinnonuundistus pystytiin
resurssien puolesta toteuttamaan, Tastd meilld on jo laadittuna erditi suunni-
telmia.

Henkil6kohtaisesti katson, etii kokonaisuudessaan tutkintoasetuksen kes-
keisin asia on kauppatieteellisen koulutusalan olemassaolon ja sille tyypillisen
sisdllon turvaaminen ja kehittimismahdollisuuksien tarjoaminen. Kauppatie-
teellisen koulutuksen saaneiden panosta tarvitaan nihdikseni kasvavassa mai-
rin. Heidén tehtdvinsd liittyviit taloudellista ja litkkeenjohdollista asiantunte-
musta edellyttiviin yhteiskunnassa laajasti esiintyviin tehtiviin ei vain yrityk-
sissé vaan myds julkisen vallan palveluksessa, jirjestdissd, opetuksen ja tutki-
muksen piirissd, samoin kuin lukuisiin kansainvilisiin tehtiviin. Ekonomien
tehtivien tarpeellisuus mielestini on samalla vastaus kauppatieteellisen koulu-
tusalan tarpeellisuuteen ja niiden tehtivien tiyttiminen vastaus kysymykseen
koulutuksen tuloksista,

Yietnen erikoiskoulutus ekonomintutkinnossa

Ténddn on mielestéini paikallaan lopuksi vieli kajota ekonomikoulutuksen
eraisiin perusajatuksiin ja kidyttovoimaan tutkintoasetuksen muodostamien
puitteiden sisalld.

Alamme perustutkinnolle, ekonomintutkinnolle asetetaan usein tavoitteeksi,
ettd sen tulisi muodostaa kokonaisuus, joka antaa mahdollisuuden erikoistua ja
hallita tietty erikoisala, mutta tutkinnon tulisi samanaikaisesti olla ruttivin
yleinen ja laaja-alainen. Niin ollen yleinen ja erikoiskoulutus tulisi voida
yhdistdd. Téhin tihtdd yleisen erikoiskoulutuksen ajatus, jota olen kisitellyt
1960-luvun alkupuolelta lihtien useissa vhteyksissi.

Yleisen ja erikoistuncen koulutuksen ongelma kirfistyy, kun erikoiskoulutus
katsotaan yleisen vastakohdaksi ja saadaan vastakkainasettelu yleiskoulutus
contra erikoiskoulutus. Téllaiseen vastakkainasetteluun saatetaan tulla, jos
koulutuksen erikoistuminen tai yleisyys liitctd4n tiettyihin aineisiin ja katso-
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taan, ettd jotkin aineet ovat yleisid, jotkin toiset taas erikoisaineita. Aineet
tuskin kuitenkaan sininsi ovat yleisid tai erikoistuneita. Tuskin on erikoistu-
neempaa kuin yleisend aineena pidetty histeria, jos sen opetuksessa keskitytdan
vuosilukuihin ja erilaisiin pieniin yksityiskohtiin. Mahdollisesti erikoisaineena
pidetty ATK taas saattaa olla mitd suurimmassa médrissi yleinen aine, johon
liittyy fysiikkaa, teknologiaa, matematiikkaa, logiikkaa, informaatioteoriaa jne.
Kysymys yleis- ja erikoiskoulutuksesta ei ensisijaisesti riippunekaan aineesta
vaan siiti miten titd ainetta opetetaan ja miten sen opinnot yhdistyvit toisiin
ainelisiin,

Erdiksi perusasiaksi yleisessi erikoiskoulutuksessa tuleekin tillsin opintojen
integrointi. Sanonnalla tarkoitan sen yleisen sisillon mukaisesti yhdentymisti,
kokonaisuuksien muodostumista osista. Ns. erikoiskoulutustakin veidaan nih-
dikseni antaa yleisesti ja aivan uusia nikdaloja avartavasti. Tami edellyttdi
ongelmien Iihestymistd useiden tieteenalojen nidkékulmasta, tieteen menetel-
mien, historian, perusolettamuksicn ja tirkeimpien teorioiden tuntemusta —
eikd vain yhdelli kapealla tieteenalalla. Kuta syvemmille menevistd erikols-
koulutuksesta on kysymys sitd vahvempi yleinen tieteellinen perusta tarvitaan.

Ekonomikoulutuksen sisilléssi yleinen erikoiskoulutus merkitsee tietyn yh-
teisen ongelma-alueen, ensisijassa taloudellisten ja liikkeenjohdollisten kysy-
mysten monitieteisti Iihestymisti ja tarkastelun integrointia kokonaisuuksiksi.
Siini ei niinkadn opiskella yksitiiisid aineita esim. jotakin liiketaloustieteen
ainetta, kansantaloustiedetti tai olkeustiedettid vaan opiskellaan niiden muo-
dostamia kokonaisuuksia, joita puolestaan yhdistavit yhteiset kysymyksen
asettelut. Tallaisella yhteisten ongelmakokonaisuuksien valinnalla ja niiden

" tarkastelulla useiden tieteenalojen nikokulmasta juuri toteutetaan laaja-alaista

yleisti erikoiskoulutusta. Tiamin tulisi kisitykseni mukaan olla ekonomikoulu-
tuksen sisillén perusajatuksia, suorastaan sen kulmakivid. Ajatusrakennelma
voi mielestini tarjota esimerkin myds muille aloille. Pyrkimykset. yleisen eri-
koiskoulutuksen toteuttamiseksi osoittavat, etti tavoitteen saavuttaminen on
vaikeaa, mutta el mahdotonta.

Yrittagyys ekonomikoulutnksen kiyttovormana

Ohjaavien puitteittensa ja sisillén perusajatustensa lisdksi tutkinnonuudistus
ja siihen liittyen ekonomikoulutus tarvitsee toteutuakseen myés kiyttévoiman
ja hengen. Tutkintojen uudistumista e} viime kidessd aikaansaa asetus, elvat
hienosiditéiset jirjestelmit ja ohjaus, eivit parhaatkaan suunnitelmat, eivit sen
sisallon perusajatuksetkaan vaan tutkinnonuudistuksen aikaansaavat sen hy-
viikst jatkuvasti tyGskentelevit thmiset.

- Tutkinnonuudistus el mydskdin ole mikadn kertatapahtuma eikd paraati-
marssi. Se on jokapiiviisti aloitteellista ja untta luovaa tydtd. Se on korkeakou-
lussamme vakin nakyvimmin viliin nikymittémammin ollut tietoisena tol-
mintana meneilliin esimerkiksi 1940-luvun lopulta alkaen koko sen ajan, jonka
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