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I Hallinto, opettajat, laitokset sekd
viran- ja toimenhaltijat 31.5.1979

Hallinto

Valtuusto

Puheenjohtaja: TELARANTA, K.A., professori

Varapuheenjohtaje: JOKI, RIKU, kauppat.yo

Jisenet:

AHO, ILKKA, kauppat.yo; varajiseri HAGGREN, RITA, ekonomi

HARTONEN, IRMA, kirjastonhoitaja; varajisen LAURILA, MAIRE, osastosih-
teerl

HELEN, HARRY, tutkimusassistentti; Varajiisen GAHMBERG, HENRIK, tutki-
musassistentti

HELLE, REIJO, professori; varajiseri VUORISTO, KAL-VEIKKO, apulaisprofes-
sori

HOTTI, JARMO, kauppat.yo; varajisen LINKOMIES, JAAKKO, kauppat.yo

HUTTUNEN, HEIKKI, ATK-paallikkd; varajisen RAMSTEDT, LIISA, osastosih-
teeri

IGNATIUS, KATJA, kauppat.yo; varajisen LUOMA, MAIJA, kauppat.yo

JOKI, RIRU, kauppat.yo; varajisen JAUHIAINEN, PERTTU, kauppat.yo *

KAINULAINEN, YRJO, laboratoriomestari; varajisen LAAKSONEN, PIRJO,
amanuenssi

KASKIMIES, MIKA, professori; varajisen AALTIO, ERKKI, professori

KETTUNEN, RAAKEL, vt. ylim. lehtori; varajisen NIEMI, EERO, lehtori

EIPPOLA, RISTO, kauppat.yo; varajasen UOSUKAINEN, RISTO, kauppat.yo

LAAKSONEN, OIVA, professori; varajisen KALLIO, MARKKU, professori

LARMOLA, EFRO, yhiassistentti; varajisen LAMPI, MIRJALIISA, lehtori

LEHTINEN, ESA, kauppat.yo; varajiasen TEITTINEN, PIRJO, ekonomi

LEIVO, VEIKKO, professori; varajisen KELOHARJU, RAIMO, apulaisprofessori

LENKKERI, HEIKKI, ekonomi; varajisen HOLMILA, PAULA, ekonomi

LILJA, KARI, KTL; varajisen AIRAKSINEN, TIMO, dosentti
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LAHTEENMAKI, KAARINA, toimistosihteeri; varajasen TITTTULA, LIISA, assis-
tentti

MOISANDER, ERKKI, kauppat.yo; varajisen NAKARI, SEPPO, kauppat.yo

PAAKKANEN, JOUKO, professori; varajisen PULKKINEN, KYOSTL apulaispro-
fessori )

PIHKALA, ERKKI, professori; varajisen LEPONIEMI, ARVI, professori

PITKANEN, EERO, apulaisprofessori; varajisen MATTILA, SAKARI, professori

POUTIAINEN, JUHA KUSTAA, kauppat.yo; varajisen TURTIAINEN, JVRKI,
kauppat.yo

REEOLA, ANNUKKA, ekonomi; varajdsen TUOMINEN, NILS, ekonomi

SALO, SEPPO, professori; varajisen NYBERG, AARNI, professori

SIMOLA, HELMI, KTM: varajisen ANSIO, TERO, KTM

TAINIO, RISTO, dosentti; varajisen KAHRI, MARKKU, amanuenssi

TELARANTA, K.A., professori; varajisen VOIPIO, JAAKKO, professori

VUORINIEMI, JORMA, apulaisprofessori; varajisen MANNINEN, JOUKO,
apulaisprofessori

Hallitas

Puheenjohtaja: HONKO, JAAKKO, professori, rehtori

Varapuheenjohtaja: KASKIMIES, MIKA, professori, vararehtori

Jisenet:

ALALUUSUA, SEPPO, tutkimusassistentti; varajisen LAMPI, MIRJALIISA,
lehtori

HUTTUNEN, HEIKKI, ATK-piillikké; varajisen NUOLIMAA, RISTO, assistentti

LOMMI-KIPPOLA, CAMILLA, ekonomi; varajisen LENKKERI, HEIKKI, ekonomi

MANNINEN, JOUKO, apulaisprofessori; varajisen NYBERG, AARNI, professori

PALOJARVI, EEVA, ekonomi; varajisen MOISANDER, ERKKI, kauppat.yo

'POUTIAINEN, JUHA KUSTAA, kauppat.yo; varajisen PIHLAJAMAKI, JAAKKO,
kauppat.yo '

TAINIO, RISTO, dosentti; varajisen AIRAKSINEN, TIMO, dosentti

VAIVIO, FEDL, professori; varajisen PIHKALA, ERKKI, professori

VUORINIEML, JORMA, apulaisprofessori; varajisen KALLIO, MARKKU, profes-
sor

Kansleri

WARIS, KLAUS HENRIK, FT, MMT h.c., KTT h.c. (Helsingin kauppakorkeakoulu
ja Svenska handelshogskolan), 14; 67.

Rehtorit

HONKO, JAAKKO OLAVI, professori, XTT, FT h.c.
Rehtori 1.6.1969 lahtien.

KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO, professori, KTT.
Vararehtori 1.6.1975 lihtien.

Opetus- ja tutkimusneuvosto

Puheenjohtaja: KASKIMIES, MIKA, vararehtori, professori
Varapuheenjohiaja: LEPONIEMI, ARVE, professori
Jésenet:

ASP, KARI, KTL

HAAHTI, ANTTL, vt. lehtori

HELLE, REIJO, professori

KALLIO, MAREKU, professori
KIVIJARVI, HANNU, assistentti
KIVIMAA, KIRSTI, apulaisprofessori
KORHONEN, ANNA, kauppat.yo
LAAKSONEN, OIVA, professori
LAUTSILA, ERKKI, lehtori
LEHTOVUORI, JOUKO, professori
LEIVO, VEIKKO, professori
MATTILA, SAKARI, professori
MOISANDER, ERKKI, kauppat.yo
MURANEN, HEIKKI, kauppat.yo
PITKANEN, EERQ, apulaisprofessori
RAINERANTA, LEENA, kauppat.yo
SALO, SEPPO, professori

SEPPALA, MIKA, assistentti
SIURALA, LAURI, assistentti
TELARANTA, K.A., professori

Asiantuntijajisenet:

NYBERG, AARNI, professori
ARTTO, EERO, apulaisprofessori
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Opettajakunta

Varsinaiset professorit

KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi).
19; 59.

HONKO, JAAKKO OLAVI, KTT, FT h.c., (Liikketaloustiede, laskentatoimi). 22;
60. Vapautettu viran hoidosta rehtorin tehtivien vuoksi. Virkaa ovat
hoitaneet syyslukukaudella 1978 ARTTO, EERO VEIKKO, KTT, apul.prof.
ja kevitlukukaundella 1979 PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, apul.prof.

MATTILA, KAARLO SAKARL, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 15; 60.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, Helsingin yliopiston doseniti, (Oikeus-
tiede). 15; 62.

VAIVIO, FEDI LENNART, KTT, Svenska handelshogskolanin dosentti, (Kan-
santaloustiede). 27; 63.

PAAKEANEN, JOUKO SAKARL KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63.

MUUKKONEN, PERTTI JUHANI, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, (Olkeus-—
tiede). 27; 65.

LEIVO, VEIKKO ARMAS ILMARI, TkT, (Liiketaloustiede, markkinoimti). 25;
68.

LEPONIEMI, ARVI KALEV], VTT, (Kansantaloustiede, erikoisalana ekonomet-
.r1a). 26; 69.

NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANL, VTT, Turun kauppakorkeakoulun dosent-
ti, (Perustutkimuksen laitoksen johtaja). 27; 70.

HELLE, REIJO KALERVO, FT, Oulun yliopiston dosentti, (Talousmaantiede).
31; 71.

VOIPIO, JAAKKO EENOK, OTT, Helsingin yliopiston dosentti, (01keust1ede)
23; 72.

LAAKSONEN, OIVA JOHAN, VTT, Svenska handelshogskolanin dosentti,
(Liiketaloustiede, organisaatio ja henkilshallinto). 24; 73.

AALTIO, ERKKI AULIS, TkT, Teknillisen korkeakoutun dosentti, (Tavaratek-
nologia). 22; 73.

PIHKALA, RISTO ERKKI OLAVL VTT, Helsingin yliopiston ja Turun kauppa-
korkeakoulun dosentti, (Taloushistoria). 38; 75.

SALQ, SEPPO KAARLO, TkT, Teknillisen korkeakoulun dosentti (Talousmate-
matiikka). 46; 76.

LEHTOVUORI, JOUKO TUOMAS, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti,
( Liiketaloustiede, laskentatoimi). 33; 76.

KALLIO, MARKKU JUHANI, Ph.D,, DI, ekonomi (Liiketaloustiede, systeemit).
45;78. Virkavapaa lukuvuoden 197879, jolloin virkaa ovat hoitaneet
SALMI, TIMO YR]JO, KTT ja SAAKSJARVI, MARKKU VILLE, TkT.

Liiketalousticteen (vientimarkkincinti) professorin virka on tiyttaimatti.
Virkaa on hoitanut lukuvuoden 1978—79 A1]0, TOIVO SAMUEL, Ph.., YK.

Apulaisprofessorit

MANNINEN, JOUKO JUHA, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede}. 28; 66.

ARTTO, EERO VEIKKO, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, (Liiketa-
loustiede, laskentatoimi). 30; 71. Virkavapaa koko lukuvuoden, jolloin
virkaa ovat hoitaneet LEHTONEN, PEKKA, KTT, LEPPINIEML JARMO TAPA-
NI, assistentti, KYLAKOSKI, KALEVL, lehtori, NISSILA, JUHA EERO, KTL ja
ASP, KARI ANTERO, KTL.

KELOHAR]JU, RAIMO JYRKI JUHANI KTT, DI, (Liiketaloustiede, systeemit). 28;
72.

HAKKARAINEN, HEIKKI JUHANL, FT, Helsingin yliopiston, Turun yliopiston
ja Vaasan kauppakorkeakoulun dosentt, (Saksan kieli). 36; 73. Virkava-
paa koko lukuvuoden 1§78—79, jolloin virkaa ovat hoitaneet LINDGREN,
KAJ B., prof. ja VILJANEN, KEIJO UOLEVI, FL, KXTK.

SAARSALMI, MEERI MARJATTA, KTT, DBA, (Lilketalousttede, markkinointi).
23; 73.

VUORISTO, KAL-VEIKKO, FT, Helsingin yliopiston dosentti, (Talousmaan-
tiede). 33; 73.

KIVIMAA, KIRSTL, FT, ekonomi, (Englannin kieli). 16; 74.

PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, (Liiketaloustiede, julkisen hallinnon las-
kentatoimi). 30; 75.

VUORINIEMI, JORMA KUSTAVL FT, (Suomen kieli ja tyylioppi). 24; 77.

PULKKINEN, KYOSTI JOHANNES, KTT, (Liiketaloustiede, hallinto). 21; 78.

Liiketaloustieteen (systeemit) apulaisprofessorin virka on tiyttimitti. Sitd
ovat hoitaneet SAAKSJARVI, MARKKU VILLE, TkT ja SALMI, TIMO YR]G,
KTT. :

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) apulaisprofessorin virka on tdyttimatti.
Siti on hoitanut VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTL, yliassistentti.

Sosiologian apulaisprofessorin virka on tdyttimittd. Siti on hoitanut
SEPPALA, VESA JUSSL, VTL, lehtori.
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Dosentit

LINDGREN, KAJ] BRYNOLF, FT, Helsingin yhiopiston professori, (Saksan kieli
ja kirjallisuus). 22; 58.

ERAMETSA, ERIK HARALD, FT, Turun yliopiston professori, (Saksan kieli ja
kirjallisuus). 19; 62.

LASSILA, JAAKKC SAKARI, KTT, {Kansantaloustiede). 28; 66. Vapautettu
luennoimisvelvollisuudesta.

SARKISILTA, MARTTI SAKARI, KTT, Helsingin yliopiston professori, (Liiketa-
loustiede, markkinointi). 28; 68.

KOTKANSALO, ALEKSANTERI, OTT, Turun yliopiston apulaisprofessori,
(Finanssioikeus). 26; 70. :

LAULAJAINEN, RISTO ILMARI, KTT, Svenska handelshigskolanin apulais-
professori, (Talousmaaniiede). 37; 70.

WIIO, OSMO ANTERO, YTT, (Viestinti). 28; 70. Vapautettu luennoimisvelvol-
lisuudesta. i

HELENIUS, RALF HARRY, VTT, Svenska handelshégskolanin professori, (Val-
tio-oppi). 38; 71.

GRANLUND, AKE RAGNAR, FT, (Ruotsin kieli}. 14; 72.

LINDGREN, LAURI BERNHARD, FT, Turun yliopiston professori, (Ranskan
kieli). 33; 73.

RUUHELA, REIJO TUOMAS, KTT, Vaasan kauppakorkeakoulun professori,
(Liiketaloustiede, laskentatoimi). 35; 73. Vapautettu luennoimisvelvolli-
suudesta. ’

LAMPIKOSKI, KARI AHTI ARMAS, VTT, (Taloussosiologia). 39; 74.

PAHLSSON, LEIF CHRISTER, FT, Svenska handelshgskolanin apulaisprofes-
sori, (Englannin kieli). 40; 75.

MALASKA, PENTTI ENSIO, TkT, Turun kauppakorkeakoulun professori,
(Talousmaterpatiikka). 34; 75. Vapautettu luennoimisvelvollisuudesta.
LEHTINEN, UOLEVI VALDEMAR, KTT, Teknillisen korkeakoulun apulaispro-

fessori, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 77.

TANSKANEN, ANTTI JOHANNES, TTT, (Kansantaloustiede). 46; 77. Vapau-
tettu Iuennoimisvelvollisuudesta.

SALMI, TIMO YRJO, KTT, Vaasan kauppakorkeakoulun apulaisprofessori,
(Liiketaloustiede, syteemit). 45; 77.

LONKA, HARRI ARVID, FT, (Talousmatematiikka). 31; 77.

URMAS, HEIKKI JUHANI, KTT, (Liiketaloustiede, tyémarkkinajirjestelmit).
35; 78.

TAINIO, RISTO SEPPO ILMARI, KTT, (Liiketaloustiede, henkiléstohallinto ja
tyovoimamarkkinat). 47; 79.

AIRAKSINEN, TIMO JUHANI, KTT, (Kansantaloustiede). 46; 79.

MIETTINEN, ASKO TUOMO TAPIO, FT, VTK, (Organisaatiopsykologia). 44; 79.
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Yliassistentit

AHLSTEDT, KARL LEQ, KTT, (Liiketaloustiede, hallinto). 29; 61.

LARMOLA, EERO ANTERO, KTM, (Tietojenkisittelyoppi). 37; 68.

VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 41; 73.
Virkaa ovat hoitaneet KINNUNEN, JUHA MARTTI EDVARD, KTM ja LEPPI-
NIEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTL.

PRIHTI, AATTO EERO MATIAS, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 76.
Virkaa ovat hoitaneet ASP, KARI ANTERQ, KTL, SIMOLA, HELMI IRENE, KTM
ja NISSILA, JUHA EERO, KTL.

URRILA, MATTI OLAVI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 77. Vir-
kaa on hoitanut YLIEOSKI, TUIRE ELINA, KTM.:

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) yliassistentin virka on avoinna. Virkaa
ovat hoitaneet KALLIO, KATJU KATRIINA, KTL ja PEURALA, ARJA IRMELL,
KTM.

Liiketaloustieteen (hallinto) yliassistentin virka on avoinna. Virkaa on
hoitanut TAINIO, RISTO SEPPO ILMARI, KTT.

Liiketaloustieteen (markkinointi) yliassistentin virka on avoinna. Virkaa on
hoitanut HAAHTT, ANTTI JUHANT, MBA.

Lehtorit

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST JOSEPH CURTSON, FK, (Kielistudiokeskuk-
sen johtaja). 23; 3.

BINHAM, PHILIP FRANK, M. A., (Englannin kieli). 24; 53.

VIERIKKO, ERKKIL FK, (Espanjan kieli). 24; 56.

JUTILA, JUKRA HEL]O, FM, (Tavarateknologia). 23; 57.

VON VOLBORTH, DOROTHEA, FL, (Venidjin kieli). 25; 62.

HAVUKKALA, JAAKKO MARTTI, FL, (Talousmaantiede). 23; 64.

LAUTSILA, ERKEI ILMARI, FM, (Saksan kieli). 30; 64.

SAARIO, HILKKA MIRJA INKERI, FM, (Englannin kieli). 20; 66.

MURRAY, JAMES, M. A., (Englannin kieli). 36; 67.

TEVAJARVI, TUOMO MATIAS, FM, (Ruotsin kieli). 27; 68.

KAILA, LEO TORSTEN, FL, (Pikakirjoitus). 19; 71.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET, FK, ekonomi, (Ruotsin kieli). 28; 71.

KORPELA, ASKO JUHANI, KTL, (Kansantaloustiede). 37; 73.

WOIVALIN, PENTTI KALEVL FL, (Talousmatemariikka ja tilastotiede). 38; 73.

SALO, EIJA, FM, (Englannin kieli).-28; 73.

JUTILA, HELMI JOHANNA, KTM, (Englannin kieli). 33; 73.

KAREOJA, SIRKKA-LIISA, FM, (Ranskan kieli). 28; 73.

KONTTINEN, RAIJA AINO SISKO, FM, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli). 33; 73.
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PORKO, SIRKKA LEENA, FM, ekonomi, (Englannin kieli). 23; 73.

STEUER, OUTI ELINA, KTM, (Saksan kieli}. 41; 73. Virkavapaa koko lukuvuo-
den, jolloin virkaa on hottanut TITTTULA, LIISA MARIA, KTK.

SEPPALA, VESA JUSSL VTL, (Sosiologia). 41; 74. Virkaa on hoitanut koko
lukuvuoden KALLIO, KYOSTI EINAR, VTK.

MYLLYNIEMI, OSSI OLAVY, FL, (Liiketaloustiede, hallinto). 33%; 74. Virkaa on
hoitanut syyslukukauden 1978 LILJA, KARI TAPIO, KTL.

KAKKURI-KETONEN, MARJA-LIISA, FX, (Filosofia). 45; 74. Virkavapaa keviit-
lukukauden 1979, jolloin virkaa on hoitanut HAUTAMAKI, ANTTI ERKKI,
FK.

NIEMI, EERO JUHANI, FK, (Tilastotiede). 42; 75,

TAKALA, KALEVY, FL, (Talouspsykologia). 25; 75.

KYLAKOSKI, KALEVI, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 76. Virkaa
ovat hoitaneet LAUTINEN, RITVA KYLLIKKI, KTK ja ALALUUSUA, SEPPO
ELMARI, KTM. _

INGMAN, LILTAN ANNEVI LIS-SOPHIE, KTM, HuK (Ruotsin kieli). 32; 76.

BARKER, JANET LESLEY, B. A., CERT.ED., (Englannin kieli). 44; 77.

LAMPI, MIRJALIISA, FK, (Englannin kieli). 45; 77.

ALENGRY, GEORGFES HENRI PIERRE, Diplemé EN.L.O.V, (vt. ylim. lehtori,
ranskan kieli). 41; 76.

HARLIO, HELEA ELINA, KTM, (vt. ylim. lehtori, ruotsin kieli}. 41; 76,

HONKAVAARA, KIRSTI TUULA AULIKEI, FM, (vt. ylim. lehtori, ranskan kieli).
40; 76.

HUHTALA, MARJA-LEENA, FM, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 39; 76.

HOCKERSTEDT, ULLA KATRIINA, KTK, {(vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 42;
76.

EETTUNEN, RAUHA RAAKEL, FK, (vt. ylim. lehtori, ruotsin kieli). 31; 76.

MALI LEILA HELENA, FM, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 35; 76.

MILLER, NYLE DAVID, M. A,, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 42; 76.

VAHERI, ANNA KAARINA, FM, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 39; 76.

DILLINGHAM, PAUL ALBERT, B. A, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 38; 78.

TAMMISTC, CHRISTINE, Huk, (tp. lehtori, saksan kieli}. 32; 74.

KEKALAINEN, MARJA ANNELL KTK, (tp. lehtori, suomen kieli). 37; 77.

LINNASALMI, LEENA ANNELL KTM, (tp. lehtori, englannin kiek). 44; 78.

SEPPANEN, MAIJA MARJATTA, KTM, (tp. lehtori, saksan kieli). 49; 78,

TAMMELIN, MAITA MARJA-LEENA, KTV, (tp. lehtori, englannin kieli). 45; 78.

Liiketaloustieteen {markkinoini) lehtorin virka on avoinna. Siti ovat
hoitaneet HAAHTI, ANTTI JUHANI, MBA, ALTONEN, RITVA MARJATTA,

" KTM ja KORPELAINEN, KARI, TTM,

Liiketaloustieteen (systeemit) lehtorin virka on avoinna. Sitd on hoitanut

WASILJEFF, YR]O GEORGI], KTK.
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Opettajat

PEITSO, JUKKA TAPANL, FM, MA, (Portugalin kieli). 17; 51.

NENONEN, AARRE VILHO, FL, (Ruotsin kieli). 17; b3.

KILPI, LASSI TOPIAS TAAVETTI VOLTER, LaT, hallintoneuvos, (Oikeustiede).
20; 67.

SLOTTE, BIRGER KRISTIAN, FK, (Ruotsin kieli). 40; 68.

AUVINEN, EERO ILMARI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 69.

GRANFELT, JARMO ALLAN, KTM, {Liiketaloustiede, markkinoinzi). 32; 69.

KORIMO, OLGA, ylim. op., (Vendjan kieli.) 24; 71.

LAINE, JARMO ESKO JUHANI, VTK, (Valtio-oppi). 48; 72.

SULEVO, KARI PETER KRISTIAN, VTT, Helsingin yliopiston dosentti, (Valtlo-
oppi). 45; 72.

HAGLUND, KARL HENRY, FM, KTK, (Tietojenkisittelyoppi). 47; 74.

OROZA, GONZALO, VTE, {Espanjan kieli). 37; 74.

RANTANEN, HELVI KAARINA, yo-merkonomi, (Konekirjoitus). 38; 74.

KARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja, (Sihteerioppi). 40; 75.

MAURANEN, TIMO OLLI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 32; 75.

RAUTAJOKIL, PEKKA TOIVQ JUHANL OTL, (Oikeustiede). 38; 75.

TULOKAS, MIKKQO JUHANI, OTL, {(Oikeustiede). 46; 75.

WASS-COLUSSI, PIRKKO, FK, (Italian kieli). 36; 75.

YLA-ANTTILA, LEENA SIRKEA, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 48; 76.

OLEEONEN, TAUNO TOIVO, professori, (Tavarateknologia). 25; 76.

KOPONEN, VILJO, VTL, (Kansantaloustiede). 34; 76.

LALLUKKA, GABRIELLA, lis., (Vendjin kieli). 48; 76.

HAAPANIEMI, KALERVO, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 47; 76.

ILTANEN, SYLVI KAARINA, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi), 41;
76. )

GRONBERG, EIJA ANNIKKI, KTE, (Tilastotiede). 51; 76.

MURO, MARJA-LEENA, opett., (Espanjan kieli). 45; 76.

SISTONEN, RAILI TELLERVO, kirjeenvaihtaja, (Saksan kieli). 44; 76.

STAGNETH, THOMAS KURT,Dipl.-Volksw., (Saksan kieli). 49; 76.

HEIKKONEN, JAAKKO VELL KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 25; 76.

SAARIKKO, ARVO JOHANNES, VTM, (Litketaloustiede, hallinto). 28; 77.

TORKEKO, PAULI JUHANI, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 47; 77.

KARANKO, ARNOLD, BA,, JD., (Liiketaloustiede, markkinointi). 47; 77.

KOTILAINEN, MARTTI RAIMO, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi). 41;

T

LAHDENPAA, MAREKU JUHANI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 43;
77.

MECKELBORG, EERO JUHANI, HuE, {Liiketaloustiede, markkinointi). 34; 77.

ERONEN, JARMO ILMARI, KTM, {Talousmaantiede). 43; 77.
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TUOMINEN, EVA MARIA, HuK, (Ruotsin kieli). 31; 77.

KEKALAINEN, PERTTI, VTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 30; 78.

TIUSANEN, TAUNO JUHANI, YM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 78.

MANNINEN, ERKKI, KTM, (Talousmaantiede). 43; 78.

HAUTAMARKI, ANTTI ERKKI, TE, (Filosofia). 49; 78.

PESOLA, RITVA ANNIKKI, KTK, (Suomen kieli). 46; 78.

HEINONEN, JAAKKO TISAK MATTIAS, VTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 40;
78.

EAHARI, ANJA IIRIS, ekon., (Liiketaloustiede, hallinto). 51; 78.

KAHARI, PETE-VEIKKO JUHANI, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 51; 78.

PREPULA, EERO ANTTI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 43; 78.

IGNATIUS, TOIVO HANNES KUSTAA, insinGéri, (Liiketaloustiede, markki-
noint). 31; 78.

KULEKI, SEIJA KYLLIKKI, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi). 45; 78.

ORAVAINEN, NIKU VELL diplins., (Liiketaloustiede, markkinointi). 44; 78.

RANTAKARI, MARKUS ILARJ, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi), 45; 78.

SEPPANEN, MARGARET ANN, B. A., (Englannin kieli). 51; 78.

KANGASHAR]JU, MARJA HELENA, KTK, (Suomen kieli). 45; 78,

IIVONEN, ANTTI KEALERVOQ, FT, (Fonetiikka). 40; 78.

LUNA, LUIS EDVARD, lis. (Espanjan kieli). 47; 79.

Assistentit

NUOLIMAA, RISTO OLAVI, OTL, (Oikeustiede). 48; 71.

VIITANEN, JORMA TAPIO JUHANI, KTK, (Sosiologia). 47; 72.

ALTONEN, RITVA MARJATTA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 48; 73.

LEMPIAINEN, HEIKKI VELI MIES, KTK, (Kansantaloustiede). 47; 73.

LEPPINTEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
48; 735.

LEHTONEN, TAPANI HENRIK, FL, VTK, {Talousmatematiikka ja tilastotiede).
46; 74.

VANHALA, ULLA PIRJO SINIKKA, KTM, (Litketaloustiede, hallinto). 48; 75.

HOLTTA, RISTO TANELI, KTM, (Talousmaantiede). 47 75.

MATTILA, PAULL KALERVO, OTL, (Oikeustiede). 49; 75.

SIURALA, LAURI YR]O JOHANNES, VTK, (Sosiologia). 46; 75.

SEPPALA, MIKA KRISTIAN, FL, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 51; 75.

TOMPPO, ERKKI OLAVL, FM, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 47; 75.

KIVISAARI, SIRKXU VARPU HELENA, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 51; 76.

RAUTKYLA, RITVA HELENA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 48; 76.

SOISMAA, MARGARETA, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit}). 51; 76.
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NISKAKANGAS, HEIKKI MATTI, OTK, KTK, (Qikeustiede). 48; 76.

LOUNEMA, INART IRJA ANNEL], KTK, (Englannin kieli). 43; 76.

HAAHTL, ANTTI JUHANIL MEBA, (Liiketaloustiede, markkinointi).-47; 77.

HYVONEN,SAARA MARJUT, TTK, (Liiketaloustiede, markkinointi). 51; 77.

MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTL, (Litketaloustiede, markkinointi). 48;
78.

KIVIJARVI, HANNU KALEVI, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 51; 78.

LINDQVIST, ASKO UOLEVI, KTM, (Kansantaloustiede). 52; 78.

RATILAINEN, TUULA MARKETTA, KTM, (Talousmaantiede). 50; 78.

vt. LEINO, SISKO MIELIKKI, ekonomi, (Litketaloustiede, laskernitatoimi). 52;
74.

‘vt. PELTONEN, HARRI JOHANNES, KTK, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41;

74. -

vs. SIMOLA, HELMI IRENE, KTM. (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 50; 74.

vt. MELLERI, PEKKA TAPANI, ekonomi, (Johtamiskoulutusohjelma). 50; 76.

vs. PEURALA, ARJA IRMELIL KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 53; 76.

vt. TORVINEN, LAURA MAGDALEENA, KTE, (Liiketaloustiede, hallinto). 54;
77.

vs. PERALA, RIITTA TELLERVO, ekonomi, (Saksan kieli). 52; 77.

vs. KINNUNEN, JUHA MATTI EDVARD, KTK, {Liiketaloustiede, laskentatoimi).
52: 78.

vs. LINNALA, TERTTU ELIISA, ekonomi, (Liiketaloustiede, hallinto). 55; 78.

vs. HEIKKILA, ERPO ILMARI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 54;
78. ‘

vs. ERONEN, JARMO ILMARI, KTM, (Talousmaantiede). 43; 78.

vt. RONKKQ, OSMO RAIMO ANTERO, ekonomi, (Liiketaloustiede, laskentatoi-
mi). 44; 78, :

vs. MAJANDER, LEENA MAIJA, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 56;
79. '

vt. KARANKO, SEPPO ILMARI, ekonomi, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 52;
79.

vt. PESOLA, PEKKA JUHANI, ekonomi, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 47;
79.

vt. DAHLBERG, TOMI KARL MARTIN, ckonomi, (Liiketaloustiede, systeemit).
54; 79.

vt. PUHAKKA, MIKKO TAPIO, KTE, (Kansantaloustiede). 55; 79,

vt. OLLONQVIST, PEKKA HFEIKKI, KTL, (Kansantaloustiede). 44; 79.

vt. PAAKKONEN, KIRSTI KAARINA, FE, KTK, (Tavarateknologia). 41; 79.

vs. KONTEANEN, ERKKI LAURI OLAVI, OTE, (Qikeustiede). 52; 79.

REIJONEN, PAIVI PIRKKO HELENA, kirjeenvaihtaja. (Liiketaloustiede, hallin-
to). 49; 76. Tuntiassistentti.

KORKEAMAA, MARJA-LIISA, akat. sihteeri, (Kielet). 53; 77. Tuntiassistentti.
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LINNASALO, KATRI INKERI, ekonomi, (Englannin kieli). 52; 78. Tuntiassis-
tentt.

EEROLA, MARJO RITVA, ekonomi, (Liiketaloustiede, hallinto). 50; 79. Tun-
t1assistenttl.

VERANEN, JYREI JUHANI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 55; 79.
Tuntiassistentti.

LUOMA, JUKEA MIKAEL, OTK, ekonomi, (Oikeustiede). 51; 79. Tuntiassis-
tentti.

PENTTILA, SEPPO KALERVO, OTK, ekonomi, {Qikeustiede). 54; 79. Tuntias-
sistentti.

KORHONEN, HELI MARJAANA, (Englannin kieli), 55; 79. Tuntiassistentti.

Elikkeelli olevat opettajat

HANGASJARVI, RUTH ANNA KATARIINA, konekirjoituksen opettaja. 99;
tdysinpalv, 66,

RANINEN, HUUGO VALTER, KTL, LaT, liiketaloustieteen professori. 99; tiy-
sinpalv. 67.

HOMI, MARTTA ELISABETH, FM, ruotsin kielen lehtori. 07; tdysinpalv. 70.

HEINANEN, PEKKA BERNHARD, FT, tavarateknologian professori. 04; tiysin-
palv. 71.

SAARIO, MARTTI KAARLO, KTT, liiketaloustieteen (laskentatoimi) professori.
06; tiysinpalv. 71.

KUNZE, FRICH EMANUEL, FT, professori, Helsingin yliopiston dosentti,
saksan kielen apulaisprofessori. 05; tiysinpalv. 71.

PENTTILA, ERKKI AULIS, FT, englannin kielen apulaisprofessori. 08; tiysin-
palv. 72.

LOUHI]JA, JARL ALBIN, ¥T, suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessori. 08;
tiysinpalv. 72. :

TERAS, JALMARI JOHANNES (HANNU), FM, saksan kielen lehtori. 07; tiysin-
palv. 72.

NORKO-TURJA, ELVI SIRKKA-LIISA, englannin kielen lehtori. 11; tdysinpalv.
72. '

VUORINEN, ELSA MARIA, FM, englannin kielen lehtori. 08; tiysinpalv. 74.

ALHO, KEIJO OLAV], FT, taloushistorian dosentti. 07; tiysinpalv. 75.

PASANEN, JORMA KALEV], KTT, liiketaloustieteen (markkinoint) yliassistent-
ti. 11; taysinpalv. 78.

7 /2.
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Tutkimuksen ja opetuksen laitokset

Hallinnon ja piitoksentekojirjestelmien laitos

Laitoksen johtaja: LAAKSONEN, OIVA, prof.

Lazitosneuvosto:

KALLIO, MARKKU JUHANI, prof.; varajisen KELOHARJU, RAIMO, apul.prof.
ANSIO, TERO OLAVY, ass.; varajiasen KIVIJARVI, HANNU, ass.

LAAKSONEN, OIVA, prof.; varajisen PULKKINEN, KYOSTL, apul.prof.
LYYTIKAINEN, MATTT, kyo; varajisen VALVE, ANU, kyo '
MUJE, REIJO, kyo; varajisen PIHLAJISTO, M., kyo

VANHALA, SINIKKA, ass.; varajisen ABERG, LEIF, tutk. ass.

Laitossihteeri: ERONEN, PAIVI KATRIINA, merkonomi. 57; 79.

Laskentatoimen laitos

Laitoksen johtaja: PITKANEN, EERO, apul.prof.

Laitosneuvosto:

ARTTO, EERO, apul.prof.; varajisen LEPPINIEMI, JARMO, vs. yliass.
ASP, KARI, vt. ass; varajisen ALALUUSUA, SEPPO, tutk. ass.
HIETALA, PEKEA, kyo; varajisen AHLSTRAND, JARMO, kyo
KYLAKOSKI, KALEVI, leht.; varajisen KOSKELA, MARKRU, tutk. ass.
LEHTOVUORI, JOUKO, prof.; varajisen HONKO, JAAKKO, prof.
PEURALA, ARJA, vs. ass.; varajasen KINNUNEN, JUHA, vs.ass.
PITKANEN, EERO, vs. prof.; varajisen VIRTANEN, KALERVO, vt. apul.prof.
POUTIAINEN, JUHA KUSTAA, kyo; varajisen AHONEN, RIITTA, kyo
RAUTIAINEN, JUHA, kyo; varajisen TORNIAINEN, ASKO, kyo
Laitossihteeri: SALOKRANNEL, ANNAMARI, kanslisti. 43; 72.

Markkinoinnin ja tuotantotalonden laitos

Laitoksen johtaja: LEIVO, VEIKKO, prof.

Laitesneuvosto:

AHO, ILKKA, ekonomi; varajisen NAKARI, SEPPO, kyo
AALTIO, ERKKI, prof.; varajisen KASKIMIES, MIKA, prof.
HAAHTI, ANTTI, vt. yliass.; varajisen ALTONEN, RITVA, ass.
HYVONEN, SAARA, ass.; varajisen PELTONEN, HARRI, vs. ass.
JAUHIAINEN, PERTTU, kyo; varajisen SYRJALA, TIMO, kyo
LEIVO, VEIKKO, prof.; varajisen A1]0, TOIVO, vt. prof.
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MOISANDER, ERKKI, kyo; varajisen VEHVILAINEN, JUKKA, kyo

RAUTKYLA, RITVA, ass; varajisen HELEN, HARRY, tutk.ass.

SAARSALMI, MEER], apul. prof.; varajisen HELLE, REIJO, prof.

Amanuenssi: SEPPANEN, LEENA KRISTIINA, KTK. 52; 78.

Laitossihteeri: VOUTILAINEN, TERTTU TUULIKKI, yo-merkonomi, kanslisti.
38; 71.

Laboratoriomestari: KAINULAINEN, YR]O. 16; 53.

Kansantaloustieteen laitos

Laitoksen johtaja: HELLE, REIJO, professori

Laitosneuvosto:

DAHLSTEDT, ROY, tutk.ass.; varajisen LINDQVIST, ASKO, ass.
HAILL HEIKKI, KTK: varajisen TIITOLA, KARJ, kyo

HELLE, RETJO, prof.; varajisen VUORISTO, KAL-VEIKKO, apul.prof.
KORHONEN, ANNA, kyo; varajisen TURUNEN, OSMO, kyo
KORPELA, ASKO, lehtori; varajisen SUKSI, PAIVI, laitossiht.
LEPONIEMI, ARVI, prof.; varajisen VAIVIO, FEDI, prof.
PANTZAR, MIKA, ekonomi; varajasen LINKOMIES, JAAKKO, kyo
PIHKALA, ERKKI, prof.; varajisen PAAKKANEN, JOUKO, prof.
RATILAINEN, TUULA, ass. varajisen HAVUKKALA, JAAKEKO, leht.
Laitossihteeri: SUKSI, PAIVI HELEENA, ckonomi, kanslisti. 51; 72.
Kartografi: KALLIONIEMI, EEVA ESTERI, 26; 61.

Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitos

Laitoksen johtaja: TELARANTA, K. A., professori

Laitesneuvosto:

LAINE, JARMO, VTK: varajisen NISKAKANGAS, HEIKK]I, ass.

BOOS, KAIJA, ekonomi; varajisen TUOMI, V-M, kyo

MURANEN, HEIKKI, kyo; varajisen RAINELA, ANU, kyo
MUUKKONEN, P. J., prof.; varajisen SEPPALA, VESA, vt. apul.prof.
SIURALA, LAURI, ass.; varajisen VITTANEN, JORMA, ass.
TELARANTA, K.A,, prof.; varajidsen VOIPIO, JAAKKO, prof.

Menetelmiitieteiden laitos

Laitoksen johtaja: SALO, SEPPO, professori
Laitosneuvosto:

HOTTI, JARMO, kyo

KATAJAMAKI, KARI, ekon.
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KAUPPIL, HEIRKI, kyo; varajisen MANNER, ANNFE, ekonomi

LARMOLA, EERO, vliass.; varajisen SOISMAA, MARGARETA, ass.
MANNINEN, JOUKO, apul.prof.; varajisen KELOHAR]JU, RAIMO, apul.prof.
MATTILA, SAKARI, prof.; varajisen NYBERG, AARNI, prof.

NIEMI, EERO, lehtori; varajisen WOIVALIN, PENTTI leht.

SALO, SEPPO, prof.; varajisen LEPONIEMI, ARVI, prof.

SEPPALA, MIKA, ass.; varajdsen TOMPPO, ERKKI, ass.

Kieiten laitos

Laitoksen joktaja: KIVIMAA, KIRSTI, apulaisprofessori

Laitosneuvosto:

HAGGREN, RITA, ekonomi; varajisen MAUNULA, PAIVI, kyo

HAKKARAINEN, HEIKKI, apul.prof.; varajisen VILJANEN, XEIJO, vs.
apul.prof. '

IGNATIUS, KATJA, ckonomi

KIVIMAA, KIRSTI, apul.prof.; varajisen PITKANEN, EERO, apul.prof.

LAUTSILA, ERKKI, leht.; varajisen HUHTALA, MARJA-LEENA, vt. lehtori

RAINERANTA, LEENA, kyo; varajisen TULONEN, ELINA, kyo

SALO, EIJA, leht.; varajisen INGMAN, LILIAN, leht.

TEVAJARVI, TUOMO, leht.; varajisen TIITTULA, LIISA, vs. leht.

VUORINIEMI, JORMA, apulprof; varajisen VUORISTO, KAI.VEIKKO,

apul.prof.

Perustutkimuksen laitos

Laitoksen johtaja: NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, prof., 27; 70.
Johtokunta: GAHMBERG, HENRIK, tutk.ass.

LAAESONEN, OIVA, prof.

LEHTOVUORI, JOUKO, prof.

LEIVO, VEIKKO, prof.

NYBERG, AARN], prof., pj.

Muu henkilikunta: MAKINEN, HEINI INKERI, kanslisti. 54; 75.
AKKANEN, PEKKA SAKARI, KTK, tutk.ass., 43; 76,

KOSKELA, MARKKU OLAVI, KTM, tutk.ass., 49; 76.
GAHMEERG, HENRIK [OHANNES, KTM, tutk.ass., 46; 78,
HEIEKILA, MARKKU ANTERO, KTM, tutk.ass., 44; 78.

ABERG, LEIF ERIC, KTM, tutk.ass., 48; 78.

ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTL, tutk.ass., 46; 79.
DAHLSTEDT, ROY CLAES GUNNAR, KTL, tutk.ass., 45; 79.
HELEN, HARRY JUHANI, KTL, tutk.ass., 45; 79.
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Yleiset laitokset
Kirjasto

Kirjastonjohtaja: BROMS, HENRI, FT, Helsingin yliopiston dosenti. 27; 72.
Johtokunta:

BROMS, HENRI, kirj.joht.

DAHLSTEDT, ROY, tutk.ass.

NIEMI-JASKARI, PAULL kyo

NARHI, RIITTA, amanuenssi

PIHRALA, ERKEL, prof., pj.

PULKKINEN, KYOSTI, apul.prof.

Muu henkilokunta:

RUOKONEN, KYLLIKKI AINO ANNELI, FM, kirjastonhoitaja. 33; 60.
TAMMINEN, KAISA KYLLIKKI, FM, kirjastonhoitaja. 22; 60.
VAISTO, ERKKI YRJO, HOK, kirjastonhoitaja. 35; 61.

KARLIN, SEIJA KAARINA, kirjastoapulainen. 47; 65.

KAHRI, MARKKU OLAVI, HuK, amanuenssi. 43; 69.
LAAKSONEN, PIRJO MARJATTA, FK, amanuenssi. 43; 69,
VIITANEN, ARJA SINIKKA, yo-merkonomi, kirjastoapulainen. 47; 69.
BERTI, EEVA KRISTIINA, amanuenssi. 43; 70.

KAJAANI, ANJA MIRJAM SYNNOVE, kirjastoapulainen. 32; 70.
KIVIHOLMA-HAIEARA, HELLY, HuK, amanuenssi. 34; 70.
PIRILA, MARJA TUULIKKI, HuK, amanuenssi. 44; 70.
HARTONEN, IRMA ANNIKKI, FM, kirjastonhoitaja. 30; 71.
KOKKALA, IRJA-LIISA, kirjastoapulainen. 39; 71.

HOTTI, AINO ANNIKKI, kirjastoapulainen. 51; 73.

OLLILA, PIRKKO MARKETTA, kirjastoapulainen. 49; 73.
HEIKKILA, LIISA, konekirjoittaja. 54; 74.

JUUTI, SYLVI KYLLIKKI, kirjastoapulainen. 36; 75.
LONNQVIST, PER GOSTA, dipl.ekon., konekirjoittaja. 22; 75.
TERVO, RITVA ANNELL, kirjastoapulainen. 52; 75.
AHLHOLM, TUIRE SOMIKKI, kirjastoapulainen. 46; 75.
NARHI, RIITTA MARJUKEA, yo-merk., amanuenssi. 52; 75.
KILPINEN, RAISA MAIJA HELENA, kirjastoapulainen. 45; 76.
LEHMUS, MIRJA, tp. kanslisti. 55; 76.

PIIRONEN, JORMA TAPIO, ekon., toimistosihteeri. 27; 76,
RINNE, BENITA VIOLA, amanuenssi. 43; 76.

VAINIO, PIRJO TELLERVO, kirjastoapulainen. 49; 76.
LEHTONEN, EEVA-LIISA HELENA, FM, amanuenssi. 52; 78.
MARTIRAINEN, SALME HELENA, kirjastoapulainen. 46; 78.
MANTY, KAISALEENA INKERY, kirjastoapulainen. 49; 78.
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Laskentakeskus

Laskentakeskuhsen johtaja: HUTTUNEN, HEIKKI JUHANI, ekonomi. 45; 72.

Johtokunta: AHONEN, ESA, suunnittelusihteeri, siht.

GAHMBERG, HENRIK, tutkimusassistentti

HUTTUNEN, HEIKKIL laskentakeskuksen johtaja

KORHONEN, MARJA-LIISA, ryhmapéillikkd

SALMI, TIMO, apulaisprofessori, pj.

SALQ, SEPPO, professori

TARPILA, OLLL, hallintojohtaja, vpj.

Muu henkilohunia: TITTTA, HELVI HELENA, ekonomi, vanh. ohjelmoija. 43;
68.

KORHONEN, MARJA-LIISA TELLERVO, yo-merkonomi, ryhmapdillikks. 42;
70.

RAUNIO, TIMO ANTERO, piisuunnittelija. 51; 72.

SUNI, MARKKU ANTERQC, ekonomi, suunnittelija. 56; 77.

MAKELA, MARTTI JOHANNES, ekonomi, ohjelmoija. 49; 77.

NUUTINEN, EERO JUHANI, ekonomi, suunnittelija. 55; 77.

SALMI, HELI PAIVI HANNELE, tp. ohjelmoija. 56; 78.

HAIMI, ULLA-MAIJA SINIKKA, tp. ohjelmoija. 57; 79.

EELIN, JUKKA OSMO, tp. ohjelmoija. 57; 79.

ELLONEN, HEIKKI MIKAEL, tp. ohjelmoija. 59; 79.

SAHI, PERTTI ALLAN, tp. ohjelmoija. 53; 79.

Kielistudiokeskus

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST, FK, lehtori, kielistudiokeskuksen johtaja.
23;53.

KALLA, HANNU TAPIO, laitteiston hoitaja. 45;74.

TAMMISTO, CHRISTINE, Huk, tp. lehtori, yhdysopettaja. 32;74.

MAKKONEN, SIRPA SISKO MARJATTA, akat.sihteeri, tundassistentti. 53;77.

NURMI, SIRKKA-LIISA, akat.sihteeri, tuntiassistentd. 53;77.

Kielistudioapulaisel: HAAKANA, KATRIINA, HUTTUNEN, PEKXA, MIKKONEN,
AILA

Kuvalaitos
MYLLYRINNE, SULO KULLERVO, kuvalaitoksen hoitaja. 36; 51.

HERTTELI, PENTTI ANTERO, AV-mekaanikko. 50; 68.
LAINE, MARITA ANNELI, laboratorioapulainen. 51; 74.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007



Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1978-1979

929 93
VAARTIO, EINI MAARIA, offsetmonistaja. 52; 74. | Taloustoimisto
NUUTILAINEN, MARJA-LEENA, offsetmonistaja. 55; 75. :
MARIN, ANNA-KAISA, offsetmonistaja. 36; 76. AHONEN, ESA MATTI TAPIO, KTK, suunnittelusihteeri. 52; 75.
LINDBLOM, HARRI, offsetmonistaja. 56; 77. ] TUOMINEN, SIRKKA-LIISA, ekon., kamreeri. 46; 73.
RANTAKUNNAS, EILA MIRJAM MARGIT, yo-merkonomi, kassanhoitaja. 25;
78.

LAURILA, MAIRE KYLLIKKI, merkonomi, osastosihteeri. 24; 72.
VESTERINEN, HELGA ANNELL, yo-merk., toimistosihteeri. 41; 72.
Virkailijat ja toimihenkilst : TELEN, HELMI KYLLIRKI, apulaiska_nsli_st_i. 27 74

_ RUONE, IRMA TELLERVO, merkantti, kirjanpitiji. 45; 76.
SAVISTO, MARJA-LIISA HANNELE, yo-merk., kanslisti. 53; 77.

Kanslerinvirasto
o _ Opintotoimisto
NUUTINEN, VEIKKO JUHANI EMIL, OTL, kanslerin sihteeri. 38;67.

KARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja-si i.40; ‘ (, toimistopiillikks
JA, kirjeenvaihtaja-sihteeri. 40; 68. SARVIKIVI, KALEVI MATTIAS, KTK, toimistopiillikko. 48; 71.

MANNERKOSKI, MAINI SINIKKA, KTM, tutkimussihteeri. 42; 75.

. . : KEHUSMAA-PEKONEN, SAARA TELLERVO, KTM, opetuksen koordinoija. 41;

Hallintoviraste | e

KYYROSKI, MARTTI PAAVO KALERVO, voim.opettaja, liikkuntasihteeri. 47;
75.

HYVARINEN, LEENA ANNIKKI, ekon., opintosihteeri. 52; 78.

KAARTOTIE, ARJA AINIRKI, toimistosihteeri. 19; 52.

TUOMINEN, LEA MARIA, HuK, kanslisti. 36; 72.

LAHTEENMAKI, KAARINA TARJA LEENA, HuK, toimistosihteeri. 48; 74.

PELTONEN, RIITTA-LIISA MIRJAMI, akat.siht., osastosihieeri. 52; 78.

ALATALO, PIRJO HELINA, kanslisti. 53; 78. Virkavapaa keviitlukukauden
1979, jolloin tointa on hoitanut SALOMAA, RII'TTA-LEENA, ekonomi.

HELENIUS, MARJA-LEENA, merkonomi, opintoneuvoja. 43; 78.

KOSKINEN, MARKETTA MAIRE KRISTIINA, ekonomi, opintoneuvoja. 53; 78.

SAVONEN, SARI ANNIKA, yo-merk., tp. kanslisti. 55; 79.

LEPPAKOSKI, SINIKKA HELENA, ekonomi, tp. kanslisti: 55; 79.

HONEKO, JAAKKO OLAV], KTT, FT h.c., rehtori. 22; 69.
NUUTINEN, PIRKKO ANNELI, KTM, rehtorin sihteeri. 51; 78.
KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO, KTT, vararehtori. 19; 75.
RAMSTEDT, LIISA LYYDIA, kirjeenvaihtaja, osastosihteeri, 41; 77.
TARPILA, OLLI PERTTI, VT, hallintojohtaja. 19: 51.

LAHONEN, LEA REGINA, kanslisti, hallintojohtajan siht. 24; 65.

Hallintotoimisto

SARAKONTU, MATTI VELI, KTM, toimistopaillikks. 33; 66.
NORVAMA, PIRJO AULIKKI], varanotaari, apulaissihteeri. 39; 74.
NUUTINEN, PIRKKO ANNELL, XTM, tiedotussihteeri. 51; 78.
RINTALA, TERTTU ANNELI, yo-merkonomi, toimistosihteeri. 49; 74,

LAHTI, LEENA MARJATTA, yo-merkonomi, kanslisti. 51; 76. Vahtimestarit
1S

LAINE, NIILO ORVO, ylivahtimestari. 17; 65.
LAUKKANEN, KEIJO TAPIO, vahtimestari. 44; 62.

AULA, AURA ALMA, vahtimestari. 22; 70.
HAMMARSTROM, BENGT GUNNAR, vahtimestari. 37; 70.
VARTIO, HEIKKI ILARI, vahtimestari. 45; 72.
KORHONEN, VEIKKO OLAVI, vahtimestari. 32; 79,

Kirjoituskeskus
BORG, TAIMI ELINA, toimistosihteeri. 25; 50.

KAINULAINEN, HELKA TUULIKKI, kanslisei. 15; 61.
KAISLA, TARJA HANNELE, kanslisti. 57; 79.
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Puhelinkeskukset

SUNDSTROM, VALMA ANNIKKI, puhelunvilittija. 21; 53.
HAMMARSTROM, RITVA SINIKKA, keskuksenhoitaja. 38; 70.
SUOMINEN, SIRPA KATRIINA, puhelunvilittdji. 45; 71.
OJALA, SEIJA AGNES ANNELL, keskuksenhoitaja. 33; 78.

Opastus ja vaatteidenvartijat

LAINE, SIRKKA LEMFI, 16; 66.

SUKAVA, HELVI KAARINA, 19; b4,

HURME, HELMI, vaatteidenvartija. 16; 73.

VIRTANEN, HELENA KAARINA, vaatteidenvartija. 58; 78.

Konemestari ja talonmiehet

TOTTERMAN, JOHAN GUNNAR, konemestari. 16; 50.
HURME, JORMA OLAVIE, huoltomies. 4%; 70.
JANTTL REIC JUHAN]Y, talonmies. 46; 76.

Siivoojat

Siivoustyinjohtaja: VAANANEN, SIRKKA ORVOKKI, 24; 78.
MIROLA, SUOMA SANELMA, 14; 52.

AHOLA, EILA MARIA, 22; 65. _
HOLMBERG, TAIMI SISKO TELLERVO, ?1; 66.
OJANEN, RAILI RAISA, 29; 68.

HJORT, KERTTU TUULIKK]Y, 38; 70.
HULKKONEN, MAIRE KYLLIKKI, 39; 70.
LINNAJARVI, SISKO TUULIKKI, 33; 70.
HARTIKAINEN, PAULA TELLERVO, 34; 71.
KENIAS, EILA ORVOKEKI, 30; 71.

MIKKONEN, ANNELI MARJA, 42; 72.
KOKKONEN, ANSA ORVOKEKI, 40; 73.
KOTTONEN, ASTA SINIKKA, 37; 73.
ANDERSSON, ANJA AINO ELINA, 36; 74.
SALONEN, TYYNE, 17; 76.

ANDERSSON, RAINO ELINA, 23; 77.
DAVIDSSON, HILKKA KAARINA, 18; 78.

KOSKINEN, LILJA MARJATTA, 32; 78.
KAPLAS, MEERI ILONA, 33; 79.
SAARINEN, AILA MARIA, 48; 79.
SODERSTROM, TOINI ANNA-LIISA, 29; 79.

. TALVITIE, HILKKA MARJATTA, 45; 79.

Eliikkeellii olevat virkailijat ja toimikenkiltt

NURKKALA, AINO LEMPI LAHJA, VTM, kirjastonhoitaja. 04.
MAKIPAA, SYLVI ANNA-KERISTIINA, kanslisu. 05.
TASKINEN, ELLI MARIA, VTM, kamreeri. 06.

HELMINEN, LEO, vahtirnestari. 19.
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IT Yleisid tietoja

Hallintoa koskevia tapahtumia
Kansleri ja rehtorit ‘

Kanslerina on koko kertomusvuoden ajan toiminut FT Klaus Waris.
Kanslerin kolmivuotinen toimikausi pddttyy 31.7.1980.

Rehtorina on toiminut edelleen professori Jaakko Honko ja vararehtorina
samaten edelleen professori Mika Kaskimies. Rehtorien kolmivuotinen
toimikausi pésttyy 31.7.1981.

Keskushallinto

Korkeakoulun wvaltuusto on kertomusvuoden aikana kokoontunut kuusi
kertaa. Syyskauden 1978 kokouksissa valtuusto mm. hyviksyi korkeakou-
lun vuosien 1980—84 toiminta- ja taloussuunnitelman, teki sithen sisiltyen
esityksen valtion v. 1980 tulo- ja menoarviossa perustettaviksi uusiksi
viroiksi ja toimiksi seki virka- ja toimimuutoksiksi ja antoi korkeakoulun
kuulustelujohtosdinnon sekd perustutkimuksen laitoksen johtosiddannén.
Lisdksi valtuusto antoi lausunnon opetusministeriéssi laaditusta luonnok-
sesta korkeakoululaitoksen mitoitussuunnitelmaksi vuosille 1979—86 ja
teki erditd tarkistuksia ja tasmennyksii korkeakoulun tutkintosiintéon.
Edelleen valtuusto vahvisti kokouksessaan 28.9.1978 ne silinnokset, joiden
mubkaisesti korkeakouluun kuuluville eri ryhmille varattiin tilaisuus tehdi
esitykset valtuuston ja laitosneuvostojen jiseniksi ja varajiseniksi kaksi-
vuotiskaudeksi 1.1.1979--31.12.1980.

Valtuuston vahvistamien vaalisiinnosten mukaiset valtuusto- ja laitos-
neuvostovaalit pidettiin 6.—7.11.1978. Opettaja- ja henkilskunnan osalta
ddnestysprosentti oli varsin korkea, n. 72 %, mutta opiskelijoiden tillikin
kerralla verraten laimean osallistumisen takia kokonaisdinestysprosentti
jai niinkin alhaiseksi kuin 27 %. Valtuustovaalien tulosten mukaisesti
valtioneuvosto miirisi paatokselliin 14.12.1978 korkeakoulun valtuus-
toon 10 professorin tai apulaisprofessorin viran haltijaa, 10 muiden
opettajien, tutkijoiden ja muun henkilokunnan edustajaa seki 10 opiskeli-
joiden edustajaa ja niille kaikille henkilokohtaiset varajisenet. Uuden
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valtuuston kokoonpano ilmenee vuosikertomuksen alussa olevasta nimi-
luettelosta. :

Ensimmiisessd kokouksessaan 12.1.1979 wusi valtuusto valitsi puheen-
johtajakseen professori K. A. Telarannan ja varapuheenjohtajakseen
kauppat. ylioppilas Riku Joen. Samassa kokouksessa valtuusto valitsi
yksimielisesti tehdylld paattkselld korkeakoulun hallituksen jisenet seki
niiden henkilokohtaiset varajisenet toimikaudeksi 1.1.1979—31.12.1980.
Valtuuston nimedmien yhdeksin jasenen Hsiksi. hallitukseen kuuluvat
itseoikeutettuina rehtori Jaakke Honko puheenjohtajana ja vararehtori
Mika Kaskimies varapuheenjohtajana. Hallituksen kokoonpano on esitetty
tdmin vuosikertomuksen alussa.

Kevitkauden 1979 kokouksissaan valtuusto edellidselostettujen valinto-
jen lisaksi mm. teki korkeakoulun esityksen valtion vuoden 1980 tulo- ja
menoarvioon, antoi assistenttiohjesiinnén ja paztti tehdi erditi tarkistuk-
sia korkeakoulun tutkintosid@ntdon. Paatoksid ja niistd aiheutuneita toi-
menpiteitd on selostettu tidssd vuosikertomuksessa eri asiain yhteydessi.

Korkeakoulun hallitus on kertomusvuonna kokoontunut kaikkiaan 14
kertaa hoitaen sille hallintoasetuksen 11 §:ssid kauluviksi luetellut tehtivit.
Piitdkset, joita hallituksen kokouksissa on tehty, ja toimenpiteet, joita on
suoritettu, tulevat suurelta osalta selostetuiksi eri asiain yhteydessi tidssd
kertomuksessa. Mainittakoon lisiksi, ettd hallitus antaa viosittain erillisen
kertomuksen toiminnastaan korkeakoulun valtuwstolle. Syyslukukauden
1978 ajan hallitus toimi korkeakoulun edellisessi vuosikertomuksessa
mainitussa kokoonpanossa. Korkeakoulun keskeisten hallintoelinten uu-
det kaksivuotiset toimikaudet alkoivat edelliiselosterulla tavalla 1.1.1979.
Uuden hallituksen muodostaminen on selostettu edelld ja nykyinen
kokoonpano ilmenee vuosikertomuksen alusta.

Opetus- ja tutkimusneuvosto toimii hallintoasetuksen mukaisesti korkea-
koulussa annettavaa opetusta ja sielli suoritettavaa tutkimustyoed koordi-
noivana elimeni seki ratkaisee tamin lisdksi tieteellisten virkojen hakijoi-
den seki dosentiksi hakeneiden kelpoisuuden ja tekee ehdollepanot
mainittujen virkojen tiyttimiseksi seki esitykset dosentiksi nimittimisesti.
Neuvostoon kuuluvat vararehtori puheenjohtajana, tutkimuksen ja ope-
tuksen laitosten johtajat seki kaksi kunkin laitosneuvoston keskuudestaan
midradmid muuta jisentd. Syyslukukauden 1978 opetus- ja tutkimusneu-
vosto toimii edellisessd vuosikertomuksessa mainitussa kokoonpanossa.
1.1.1979 toimintansa aloittaneiden uusien laitosneuvostojen valittua laitos-
ten johtajat ja edustajat opetus- ja tutkimusneuvostoon muodostui neuvos-
ton kokoonpano muutoin timén vuosikertomuksen alussa esitetyn kaltai-
seksi paitsi ettii Hallinnon ja paitoksentekojirjestelmien laitoksen laitos-
neuvosto nimesi neuvostoon 1.1.1979 lukien valitun ja sittemmin korkea-
koulun palveluksesta eronneen assistentti Tero Ansion tilalle assistentti
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Hannu Kivijirven 1.4.1979 alkaen. Neuvoston puheenjohtajana on vara-
rehtori Mika Kaskimies ja neuvoston keskuudestaan valitsemana varapu-
heenjohtajana professori Arvi Leponiemi. Opetus- ja tutkimusneuvosto on
kokoontunut kertomusvuoden aikana 10 kertaa. Tehdyt piiitdkset ja
suoritetut tolmenpiteet tulevat selostetuiksi eri asian yhteydessd tiissd
kertomuksessa. :

Muutoksenhakulautakunta on toiminut kertomusvuoden aikana samassa
kokoonpanossa kuin edellisenikin vuonna. Lautakunnan puheenjohta-
jana on korkeakoulun kansleri Klaus Waris ja sihteerini kanslerin sihteeri
OTL Veikko Nuutinen. Lautakunta on lukuvuoden 1978—79 aikana kasitel-
lyt englannin kielen ylimigriisten lehtorin toimien hakijoiden opetusniiyt-
teiden antamista koskeneet kaksi valitusia. '

Tutkintolautehunta, jonka tehtivini on kisitelld opintosuoritusten arvos-
telun johdosta tehdyt muutoksenhakemukset sen jilkeen kun astanomai-
nen opettaja on antanut paatoksensd opiskelijan tekemiin oikaisupyyn-
tHOn, on toiminut kertomusvuonna entisessd kokoonpanossaan puheen-
johtajana hallintoneuvos Lasst Kilpi. Lukuvuoden aikana on tutkintolauta-
kunnan kisiteltdvini ollut kaksi opintosuorituksen arvostelun muutosha-
kemusta.

Laitoshallinto

Tutkimuksen ja opetuksen hallinnon perusyksikkéni on yhden tai useam-
man oppiaineen ja tutkimusalan muodostama laitos. Laitosten hallintoa
hoitavat hallintoasetuksen mukaan laitosneuvostot ja laitosten johtajat.

Syyslukukauden 1978 aikana laitosneuvostot toimivat edellisessi vuosi-
kertomuksessa esitetyissi kokoonpanoissa. Kokouksessaan 12.1.1979 ni-
mesi  korkezkoulun valtuusto wuudet laitosneuvostot tolmikaideksi
1.1.1979—31.12.1980. Nimeaminen perustui opettajakuntaan ja muuhun
henkilékuntaan kuuluvien jisenten osalta ko. ryhmien erillisissi vaaliko-
kouksissa tekemiin esityksiin ja opiskelijajisenten osalta 6.-—7.11.1978
pidettyjen laitosneuvostovaalien tuloksiin. Laitosneuvostojen nykyiset ko-
koonpanot on esitetty vuosikertomuksen alussa. Laitosneuvostojen teke-
mit paitdkset ja suorittamat toimenpiteet tulevat keskeisiltd osiltaan
selostetuiksi enl asiain yhteydessd tissi kertomuksessa.

Helsingin kauppakorkeakoulun neuvottelukunnan perustaminen

Korkeakoulun hallituksen 21.9.1978 tekemiin pédtéksen mukaisesti perus-
tettiin Helsingin kauppakorkeakoulun neuvottelukunta, jonka tehtivini
on toimia korkeakoulun paitéselinten neuvottelevana asiantuntijaelimeni
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ja siind ominaisuudessa edistiii korkeakoulun yhteyiti ja vuorovaikutusta
ympiréivin yhteiskunnan, etenkin talouselimin ja julkishallinnon kanssa.

Neuvottelukuntaan kuuluvat seuraavat 25 jisentd, jotka edustavat
mann, ylijohtaja Kalervo Hentild, vaorineuvos Peniti Herkama, pankinjoht.
Ahti Hirvonen, pankinjoht. Matti Hurme, toim.joht. Niilo Hdmdldinen,
toim.joht. Kauke Kaasila, toim.joht. Kari Kairamo, vuorineuvos K. K.
Kankaanranta, pidjoht. Seppo Konttinen, toim.joht. Jaakko Lassila, ministeri
Sakari T. Lehto, kansliapiill. Keijo Liinamaa, rahoitusjoht. Erkki Linturi,
vuorineuvos Viljo K. Luukka, ministeri Olavi J. Mattila, joht. Pekka Morri,
joht. Kari Nars, toim.joht. Raili Nuortila, toim.joht. Eske Ollila, ministeri
Paul Paavela, ministeri Esko Rekola, toim. joht. Heikki O. Salonen, toim.joht.
Pentti Talonen ja paakonsuli Sakari Yrjonen.

Neuvottelukunta kokoontui ensimmiisen kerran 8.3.1979 ja valitsi
kokouksessaan neuvottelukunnan puheenjohtajaksi vuodeksi 1979 minis-
teri Sakari T. Lehdon ja varapuheenjohtajaksi samaten vuodeksi 1979
piijohtaja Seppo Konitisen.

Rehiori Jaakko Honko totvotit Helsingin kauppakorkeakonlun neuvottelubunnan jisenet
tervetulleiksi ensimmiiseen kokoukseen, Kuvassa toisena othealla newvottelukunnan pu-
heenjohtajaksi valittu minisieri Sakari T. Lehto.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1978-1979

30

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiitio

S5aition toiminta on jatkunut lukuvuonna 1978—79 edellisind vuosina
vakiintuneita muotoja noudattaen. Talouden kehitys on tilivuonna 1978
ollut valtuuskunnan kokouksessaan 24.11.1977 vahvistaman talousarvion
mukainen. Sditién valtuuskunta on lukuvuoden 1978—79 aikana kokoon-
tunut kaksi kertaa sekd sdition hallitus kolme kertaa. Marraskuun 28.
piivina 1978 pitimissiin kokouksessa valtuuskunta valitsi sdition halli-
tukseen edelleen vuodeksi 1979 samat jisenet kuin vuonna 1978 seki
valtuuskunnalle ja hallitukselle entiset puheenjohtajat eli valtuuskunnan
puheenjohtajaksi kansliapdallikké Jaskke Nummisen ja varapuheenjohta-
jaksi vuorineuvos Olavi Sohlbergin sekd hallituksen puheenjohtajaksi
varatuomari, kauppat.tohtori h.c. Matti Virkkusen ja varapuheenjohtajaksi
vuorineuvos Eero Viiman. Samassa kokouksessa hyviksyttiin hallituksen
esitys sddtion vuoden 1979 talousarvioksi ja toimintasuunnitelmaksi. Ke-
vitkokouksessa toukokuun 3. piivini 1979 valtuuskunta vahvisti saztion
vuoden 1978 tilinpéatdksen. Tilinpiiitoksen mukaan siztion korkeakou-
lun toimintaan vuonna 1978 apurahoina ja muuna tukena antama miiri
on 246.073,97 mk. Timin lisiksi sif#td on suorittanut korkeakoulun
valtiollistamissopimuksen mukaisesti erindisiii korkeakoulun henkilkun-
nan elike- ja palkanmaksumenoja 70.476,73 mk.

Kokouksessaan marraskuun 15. piivini 1978 siidon hallitus myonsi
korkeakoulun kehittimisohjelman sisiltimien toimenpide-ehdotusten to-
teuttamiseksi hakemusten perusteella tutkimus- ym. apurahoja sekia muu-
ta tukea kaikkiaan 57.000 markan méirin. Kokouksessaan helmikuun 28.
piivand 1979 hallitus vahvisti korkeakoulun toiminnan hyviksi vuonna
1979 annettavan tuen yleissuunnitelman. Tihin suunnitelmaan sisiltyvi
apurahojen jako on pidosiltaan toteutettu hallituksen kokouksessaan
huhtikuun 19. piivind 1979 tekemin piitSksin. Edelli mainituissa ko-
kouksissa myonnettyjen tutkimus-, matka- ym. siftién tehtivien mukais-
ten apurahojen méiri on kaikkiaan 270.950 mk. Myonnetyisti apurahois-
ta on yksityiskohtainen luettelo timin vuosikertomuksen osassa VII.

Virat ja toimet
Professorin virai
Avoinna olevaa liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin (opetusalana

vientimarkkinointi) professorin virkaa hakivat edellisessi vuosikertomuk-
sessa selostetulla tavalla KTL Reijo Luostarinen, Ph. D., YK Toivo S. Aijé seki
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lisiksi yksi hakija, joka ei halua nimeiin mainittavan julkisuudessa
kyseisen viran haun yhteydessa. Hakijoille myonnetyn kolmen kuukauden
lisipitevoitymisajan paityttyd pyysi opetus- ja tutkimusneuvosto astantun-
tijalausunnot hakijoiden ticteellisesti pitevyydesti professori Ejler Alkjae-
rilte (K66penhamina) ja professori Gista Mickwitziltd. Asian jatkokisittely
on siirtynyt syyslukukaudelle 1979. Virkaa on hoitanut lukuvuoden
1978—79 ajan vt:ni Ph. D. Toivo Aijc':').

Professori Jaakko Hongon ollessa rehtorin tehtivien takia vapautettuna
professorin virkansa hoitamisesta ovat kyseisti liiketaloustieteen, erityisesti
laskentatoimen professorin virkaa hoitaneet viransijaisina apulaisprofesso-
rit Eero Artio (syyslukukausi 1978) ja Eero Pithdnen (kevatlukukausi 1979).

Apulaisprofessorin virat

Avoinna olleen liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon apulaisprofessorin
viran hakijoista oli edellisessi vuosikertomuksessa selostetulla tavalla
todettu apulaisprofessori VIT Raimo Nurmella ja yliassitentd KTT Kydsti
Pulkkisella olevan virkaan vaaditiu tieteellinen pitevyys. Apul.prof. Nur-
men peruutettua sittemmin hakemuksensa julisti opetus- ja tutkimusneu-
vosto 8.9.1978 pidetyssi kokouksessa KTT Kydsti Pulkkisen kelpoiseksi ko.
virkaan ja asetti hiinet siihen ehdolle. 11.10.1978 tekemilldzin piiitokselld
kansleri nimitti yliassistentti KTT Kydsti Johannes Pulkkisen liiketaloustie-
teen, erityisesti hallinnon apulaisprofessorin virkaan.

Avoinna olevan sosiologian apulaisprofessorin viran haettavaksi julista-
mista ja hakemista selostettii edellisessd vuosikertomuksessa. Asian jatko-
kisittely siirtyi edelleen syyslukukaudelle 1979, Virkaa on hoitanut vi:ni
lehtori VTL Vesa Seppild.

Avoinna olevaa liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen apulaispro-
fessorin virkaa hakivat 18.12.1978 péidttyneeni migriaikana yliassistentti
KTT Aaito Prihti, apulaisprofessori KTT Timo Salmi, yliassistentd KTL
Kalervo Virtanen, KTT Jyrki Wallenius, KTT Paavo Y1i-Olli, KTT Jouko Yli-
julkisuudessa kyseisen viran haun yhteydessi. Hakijoille my6onetyn
kolmen kuukauden lisipitevSitymisajan pidtyttyd peruuttivat hakijat
Prihti ja Virtanen hakemuksensa. Timin jilkeen opeus- ja tutkimusneu-
vosto pyysi asiantuntijalausunnot hakijoiden tieteellisestd pitevyydesti
professori Erling Peterssohnilia (Bergen) ja professori Jouko Hamaliiseltd.
Asian jatkokisittely siirtyy syyslukukauden 1979 puolelle. Virkaa on
hoitanut lukuvuoden 1978--79 ajan virkaatckevini KTL Kalervo Vir-
tanen.

Professori Markku Kallion tultua nimetyksi liiketaloustieteen, erityisesti
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systeemien professorin virkaan julistettiin niin avoimeksi tullut saman
aineen apulaisprofessorin virka haettavaksi, sen jilkeen kun sen opetus-
alaks? ol tismennetty kvantitatiivinen suunnittelu ja tietojenkisittelyoppi.
Virkaa hakivat 18.12.1978 piiittyneenii miifiriaikana FL Pekka Korhonen, FT
Timo Leipdld, apul.prof. KTT Timoe Salmi, TkT Markku Sddksjiret ja XTT
Jyrki Wallenius. Hakijoille mybnnetyn kolmen kuukauden lisipitevoity-
misajan paityttyd pyysi opetus- ja tutkimusneuvosto asiantuntijalausunnot
hakijoiden tieteellisestd patevyydestd professori Caj-Gunnar Lindstromilid
ja apulaisprofessori Periti Jirviseltd. Asian jatkokisittely on siirtynyt
syyslukukaudelle 1979. Virkaa ovat hoitaneet kertomusvuonna TkT Mark-
ku Saiksjiarvi ja KTT Timo Salmi.

Saksan kielen apulaisprofessori FT Heikki J. Hakkarainen on ollut
virkavapaa kertomusvuoden ajan toisen viran hoitamisen takia. Virkaa
ovat hoitaneet prof. Kaj B. Lindgren ja FL, KTK Ketjo Viljanen.

Dosentit

KTT Heikki Urmaksen anottua nimiuimisti liiketaloustieteen dosentiksi
erikoisalana tydmarkkinajirjestelmit pyysi opetus- ja tutkimusneuvosto
prof. Kalevi Pihalta ja dos. Osmo A. Wiiolia hakijan tieteellisti pitevyytid
koskevat asiantuntijalausunnot. Lausuntojen saavuttua ja tri Urmaksen
annettua opetusniiytteen katsoi opetus- ja tutkimusneuvosto KTT Urmak-
sen tiyttivin dosentiksi nimittdmiselle siiddetyt edellytykset ja piitti esittii
kanslerille tohtori Urmaksen nimittimistd dosentiksi. 16.8.1978 tekemal-
laan paitdkselld kansleri nimitti KTT Heikki Juhani Urmaksen litketaloustie-
teen dosentiksi erikoisalana tybmarkkinajirjestelmit.

KTT Timo Atraksisen anottua nimittimistd kansantaloustieteen dosentiksi
PYysi opetus- ja tutkimusneuvosto prof. Arvi Leponiemelti ja dos. Pentti
Vartialta hakijan teteellisti pitevyytti koskevat asiantuntijalausunnot.
Lausuntojen saavuttua ja hakijan annettua opetusnaytieensid katsoi
opetus- ja tutkimusneuvosto 16.2.1979 pidetyssi kokouksessa KTT Airaksi-
sen tdyttavin dosentiksi nimittdmiselle siddetyt edellytykset ja phfitti esittdd
kanslerille itohtori Airaksisen nimittimistd dosentiksi. PaidtSksellain
28.2.1979 kansleri nimitti KTT Timo Juhani Airaksisen kansantaloustieteen
dosentiksi.

KTT Risto Tainion anottua nimittdmisti litketaloustieteen dosentiksi
erikoisalana henkilésthallinto ja tyovoimamarkkinat pyysi opetus- ja
tutkimusneuvosto prof. Sven E. Kockilta ja prof. Osme A. Wiiolta hakijan
ticteellisti pitevyytti koskevat asiantuntijalausunnot. Lausuntojen saa-
vuttua ja tohtori Tainion annettua opetusniytteensi katsoi opetus- ja
tutkimusneuvosto 26.1.1979 pidetyssa kokouksessa KTT Tainion tdyttdvan
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dosentiksi nimittimiselle siidetyt edellytykset ja paiitti esittiii kanslerille
tohtori Tainion nimittimistd dosentiksi. Paitokselldiin 17.2.1979 kansleri
nimitti KTT Riste Seppo Ilmari Tainion liiketaloustieteen dosentiksi erikois-
alana henkiléstéhallinto ja tydvoimamarkkinat,

FT, VTK Asko Miettisen anottua nimittimistd organisaatiopsykologian
dosentiksi pyysi opetus- ja tutkimusneuvosto professori Sauli Hikkiseltd ja
professori Isto Ruoppilalta hakijan tieteellistd pitevyyttd koskevat asiantun-
tijalansunnot. Lausuntojen saavuttua ja tohtori Miettisen annettua opetus-
nédytteen katsoi opetus- ja tutkimusneuvosto 23.3.1979 pidetyssid kokouk-
sessa tohtori Miettisen tiyttividn dosentiksi nimittimiselle sdddetyt edelly-
tykset ja paitti esittdd kanslerille tohtori Miettisen nimittdmisti dosentiksi.
Paatoksellddn 4.4.1979 kansleri nimitti FT, VTK Asko Tuomo Tapio Miettisen
organisaatiopsykologian dosentiksi Helsingin kauppakorkeakouluun.

KTT Veijo Riistama on toukokuussa 1979 anonut nimittimisti liketa-
loustieteen dosentiksi erikoisalana laskentatoimi. Opetus- ja tutkimusneu-
vosto on pyytinyt prof. Jaakko Hongolta ja prof. Martti Saariolta hakijan
tieteellista pitevyyttd koskevat asiantuntijalausunnot. Tohtori Riistaman
dosenttihakemuksen jatkokisittely on siirtynyt syyslukukaudelle 1979.

Yliassistentin ja lehtorin virat

Liiketaloustieteen, erityisesti systeemien lehtorin virkaa olivat edellisessi
vuosikertomuksessa selostetulla tavalla hakeneet KTK Erkki Mattila, KTT
Tapio Reponen ja KTM Yrjé Wastljeff, jotka kaikki ovat kertomusvuoden
loppuun mennessi peruuttanect hakemuksensa. Viran uudelleen haetta-
vaksi julistaminen on siirtynyt syyslukukauden 1979 alkuun.

Korkeakoulun hallituksen paitettyd pysyttdd avoimiksi tulleet liiketa-
loustieteen, erityisesti hallinnon, liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoi-
men ja liikketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin yliassistentin virat
edelleen yliassistentin virkoina julistettiin kyseiset virat haettaviksi
7.5.1979 pistiyneeni madrdaikana. Liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon
ylhiassistentin virkaa hakivat vIT Juhani Lawrinkari, KTL Kari Liljo, KTL
Vesa Routamaa ja KTT Riste Tainio. Liiketaloustieteen, erityisesti laskenta-
toimen yliassistentin virkaa hakivat KTL Seppo Alaluusua, KTL Keri Asp,
KTL Markku Koskela, KTL Kalevi Kylikoski, KTT Pekka Lehtonen, KTL Jarmo
Leppiniemi ja RTL Juha Nissili. Laskentatoimen laitoksen laitosneuvosto on
myoéntinyt hakijoille kolmen kuukauden lisipatevéitymisajan. Liiketalous-
tieteen, erityisesti markkinoinnin yliassistentin virkaa hakivat KTL Mai
Anttila, MBA Antii Haahti, KTL Kristian Miiler, KTM Kalle Tammisto jaKTT
Liisa Uusitalo. Niisti ovat Haahti ja Tammisto sittemmin peruuttaneet
hakemuksensa. Kaikkien kolmen yliassistentin viran tiyttiminen on siirty-
nyt syyslukukaudelle 1979.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




3¢

KTT Liise Uusitalon saatua eron liiketaloustieteen, erityisesti markki-
noinnin lehtorin virasta julistettiin virka haettavaksi 7.5.1979 piiittyneeni
misirdaikana. Virkaa hakivat KTL Mai Anttila, MBA Aniti Haahii ja KTL
Kristian Méller. Viran tiyttdminen on siirtynyt syyslukukaudelle 1979,

Kielten laitoksessa avoinna olevista ylimiiriisistd lehrorin toimista oli
syyslukukauden 1978 lopulla haettavana kaksi englannin kielen lehtorin
tointa ns. kotimaisina lehtoraatteina, yksi ranskan kielen ja yksi ruotsin
kielen lehtorin toimi. Englannin kielen lehtorin toimia haki 11 henkilsi,
tanskan lehtorin tointa 9 ja ruotsin lehtorin tointa 13 henkildd. Lisiksi
julistettiin vield kevitkaudella 1979 haettavaksi ns. syntyperiislehtoraatti-
na yksi englannin kielen ylim#irdinen lehtorin toimi, jonka opetusalaksi
vahvistettiin opetus- ja tutkimusneuvoston 23.3.1979 tekemilld paitskselld
amerikanenglanti, USA:n kulttuuri ja institvutiot. Sitd hak: 4 henkiloi.

Matinituista ylim#irdisistd toimista saatiin englannin kielen ns. kotimais-
ten lehtoriaattien ja ranskan kielen lehtorin toimen tiyttamisprosessit
padtikseen kesdn 1979 aikana. Kielten laitoksen laitosneuvoston esitykses-
td korkeakoulun kansleri nimitti paitokselldin 2.7.1979 englannin kielen
ylimairiisiin lehtorin toimiin FM Anna Kaarine Vaherin ja FM Marja-Leena
Huhtalan seki ranskan kielen lehtorin ylimadriiseen toimeen FM Kirsti
Tuula Aulikki Honkavaaran. Muiden edelld mainittujen toimien tiytti-
misprosessi jatkuu syyslukukaudella 1979. Eri kielten ylimiiriisii toimia
ovat kertomusvuoden aikana hoitaneet virkaatekevind FM Marja-Leena
Hubhtala, KT™M Ulla Hockerstedt, TM Leila Mali, *M Kaarina Vaheri, BA Paul
Dillingham ja MA Dauvid Miller (englant), FM Kirsii Honkavaare ja Dipl.
EN.LO.V. Georges Alengry (ranska) sekd KTM Helke Harlio ja FM Raakel
Kettunen (ruotsi). Tilapiislehtoreina ovat kertomusvuoden aikana toimi-
neet KTM Marja Kekildinen (suomi), KTM Maija Seppinen ja HuK Christine
Tammisto (saksa), seki KTK Leena Linnaselmi ja ¥M Maija Tammelin
{englanti).

Edellisessi vuosikertomuksessa selostetulla tavalla korkeakoulun hallitus
esitti kevailli 1978 opetusministeriodlle, ettd se ryhtyisi valtion virkojen ja
toimien jirjestelyvaltuussifiddsten mukaisiin toimenpiteisiin Helsingin
kauppakorkeakoulussa olevan pikakirjoituksen ap. lehtorin viran opetus-
alan muuttamiseksi talousmatematiikaksi. Viran haltijalla, FL Leo Kailalla
todettiin samalla olevan myds talousmatematiikan lehtorilia vaadittava
kelpoisuus. 8.9.1978 annetulla asetuksella 706/78 on kyseinen opetusalan
muutos toteutettu korkeakoulun esityksen mukaisena.

Assistentin fa tuthimusassisientin toimel

Liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon assistenteiksi on kolmivuotiskau-
deksi 1.8.1978—31.7.1981 midiritty KTM Sinikka Vanhala ja KTL Kari
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Lilja. Viimeksi mainittu on sittemmin saanut anomuksesta eron assistentin
toimesta 1.1.1979 lukien. Saman aineen vt. tal vs. assistenteiksi on
kertomusvuoden  aikana — miritty  ekonomi  Mikke  Ketonen
1.7—31.12.1978, ekonomi Eliisa Linnela 1.8.—-31.10.1978 ja
15.2.—30.6.1979 seki ekonomi Laura Torvinen 1.1.—31.7.1979.

Liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen assistentin toimista ovat
kertomnusvuoden aikana eronneet KTK Pentti Maiiile 12.9.1978, KTL Kaiju
Kallio 27.2.1979 ja KTM Eere Prepula 1.3.1979. Saman aineen vs.assisten-
teiksi on kertomusvuoden aikana midrdtty KTM  Helmi  Simolo
1.8.—31.12.1978, KTM Arja Peurala 1.8.—31.12.1978, ekonomi Outi Hirvi-
lahti 12.9.—31.12.1978, ekonomi Siske Leine 1.8.1978—31.7.1979, ekono-
mi Raimo Rinkki 1.9.—31.12.1978 ja 1.3.—30.6.1979, KTM Juha Kinnunen
1.1.—31.7.1979, ckonormi Seppo Karanko 1.4.—30.6.1979 ja ekonomi Pekka
Pesola 1.4—30.6.1979.

Liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin vs. assistenteiksi on kerto-
musvuoden aikana méirdtty KTK Harri Peltonen 1.8.1978—-31.7.1979,
ekonomi Erpo Heikkild 1.10.1978—30.6.1979 ja ekonomi Leena Majander
1.1.—81.3.1979. KTL Kristian Mallerille on mySnnetty virkavapautta assis-
tentin toimesta 1.1.—31.12.1979.

Liiketaloustieteen, erityisesti systeemien assistentin toimeen kolmivuotis-
kaudeksi 1.8.1978—31.7.1981 on midritty KTM Hannu Kivijirvi. KTM
Tero Ansiolle on anomuksesta myonnetty ero assistentin toimesta 1.4.1979
lukien. Ekonomi Tomi Dahlberg on miritty aineen vs. assistentiksi
1.4.1979—31.7.1979.

Kansantalousticteen assistentiksi on méairitty KTL Tuomas Larjavaara
kolmivuotiskaudeksi 1.8.1978—31.7.1981. Hin n sittemmin saanut ano-
muksesta eron toimesta 1.10.1978 lukien. Aineen vt. assistenteiksi on
kertomusvuoden aikana miiritty KTK Mikko Puhakka 1.2.—31.7.1979, KTL
Pekka  Ollongquist  1.4.—31.7.1979 ja  ekonomi  Pdivi  Suksi
1.10.1978—31.3.1979.

Talousmaantieteen assistenteiksi on midrdtty KTM Riste Holiti ajaksi
1.8.1978—31.12.1979 ja XTM Tuula Ratilainen kolmivuotiskaudeksi
1.8.1978—31.7.1981. Viimeksi mainitun virkavapauden aikana on vs. as-
sistenttina ollut KTM Jarmo Evonen ajan 1.9.—31.12.1978. Talousmatema-
tiikan assistenteiksi on kolmivuotiskaudeksi 1.8.1978—31.7.1981 miiiritty
FL (vidit.) Mika Seppilii ja FK Erkki Tomppo. Oikeustieteen assistentiksi on
vastaavaksi kaudeksi magricty OTL Pauli K. Mattila. Hinen ollessaan ase-
velvollisuuden suorittamisen takia virkavapaana ajan
16.10.1978-—31.5.1979 on vs. assistenttina toiminut OTK Erkki Kontkanen.
Sosiologian assistenteiksi on miiritty VIK Lauri Siurals kolmivuotiskau-
deksi  1.8.1978—31.7.1981 ja KTK  Jorma  Viitanen  ajaksi
1.8.1978--81.7.1979. Tavarateknologian vt. assistenttina on ajan
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1.1.—31.7.1979 toiminut FK, KTK Kirsti Piikkinen. Ekonomi Pekka Melleri
on edelleen ollut miarittyni johtamiskoulutusohjelman (JOKO) vt. assis-
tentiksi  1.8.1978—31.5.1979. Saksan Lkielen +vt. assistenttina on
1.8.1978—31.7.1979 toiminut ekonomi Riitta Perili.

Kielten laitoksen laitosneuvoston esityksen perusteella korkeakoulun
hallitus on piaittinyt esittdd opetus- ja valtiovarainministeribille, ettd
englannin ja saksan kielen assistentin ylim#iriiset toimet muutettaisiin
virkajirjestelyni laitostybskentelyn kannalta tarkoituksenmukaisemmiksi
kielten laitoksen amanuenssin ylimiiriisiksi toimiksi 1.8.1980 lukien.
Amanuenssin toimista toinen olisi erityisesti englannin kielen ja toinen
erityisesti saksan kielen amanuenssin toimi. Asian kisittely on kesken
kertomusvuoden péittyessi.

Perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentin toimiin on kertomus-
vuoden aikana miaritty, KTM, M. A. Leif Aberg 1.8.1978—31.7.1979, KTM
Henrik Gahmberg ja KTM Markhu Heikkili 1.9.1978—31.8.1979, KTL Seppo
Alaluusua ja XTL Harry Helén 1.1.—31.12.1979 seki KTL Roy Dahlstedt
1.2.1979—31.1.1980. Lisiksi on laitoksessa kertomusvuoden aikana toimi-
neiden tutkimusassistenttien toimikausia jatkettu seuraavasti: KTK Pekka
Akkanen 1.7.1978—30.6.1979 ja KTM Markku Koskela 1.9.1978—31.8.1979.
Tutkimusstipendiaatteina ovat perustutkimuksen laitoksessa tAmin lisaksi
kertomusvuoden aikana toimineet KTL Kalevi Kylikoski syyslukukaudella
1978 sekii KTL Mai Antiila, KTK Tuire Santaméki, KTL Sakari Korolainen ja
KTM Sinikka Vanhala kevitlukukaudella 1979,

Virkailijat

Tarja Kaisla on miiritty kirjoituskeskuksen kanslistiksi 1.2.1979 lukien
yo-merkonomi Maija Mattilan saatua pyynnostd eron tehtdvistiin
7.1.1979 lukien.

Merkonomi Pédivi Eronen on miiritty Hallinnon ja pditoksentekojirjes-
telmien laitoksen ylimidriiseen konekirjoittajan toimeen 5.4.1979 lukien
ekonomi Eija Airiston saatua pyynndsti eron konek:r]mtta]an toimesta
1.4.1979 lukien.

Veikko Korhonen on nimitetty korkeakoulun vahtimestarin toimeen
1.2.1979 lukien vahtimestari Leo Helmisen saatua pyynnésti eron tehtiviis-
téfin 1.10.1978 lukien.

Ylivahtimestari Niilo Laine kuoli odottamatta 5.6.1979. Korkeakoulu
kunnioittaa pitkin ja ansiokkaan piiviityén tehneen virkailijansa muistoa.
Uudeksi ylivahtimestariksi nimitettiin vahtimestari Bengi Hammarstrim
1.7.1979 lukien.

Konemestart Gunnar Téotterman siirtyi elikkeelle 1.8.1979 lukien. Kor-
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keakoulu esittiii tissi yhteydessi konemestari Tottermanille parhaat
kiitoksensa lihes 30- vuoden mittaisesta erittdin ansiokkaasti ja taidolla
suoritetusta tyOsti.

Kaisaleena Miénty on mairitty kirjastoapulaisen ylimiiriiseen toimeen
1.1.1979 lukien Eija Kallion saatua pyynnésti eron tehtivistian 1.8.1978

dukien.

Kauppat.yo Timo Raunie on miiritty laskentakeskuksen padsuunnitteli-
jaksi 13.7.1979 lukien KTM Kyosti Antiosen saatua pyynndstd eron tehti-
vastaarn.

Ekonomi Martti Mikeld on miiritty laskentakeskuksen suunmnittelijaksi
19.6.1979 lukien ekon. Eero Nuutisen saatua pyynnosti eron tehtivistaan.

Ekonomi Markky Suni on midritry laskentakeskuksen suunmittelijaksi
13.7.1979 lukien.

Kauppat.yo. Ulla-Maija Haimi on midritty laskentakeskuksen ohjel-
moijaksi 19.6.1979 lukien.

Tutkinnonuudistus

Korkeakoulun perustutkinnon uudistamiseen tihtidvi suunnittelutoimin-
ta jatkui koko kuluneen lukuvuoden ajan. Suunnittelun johdossa on ollut
korkeakoulun hallituksen asettama laajapohjainen tutkinnonuudistustoi-
mikunta (LATU), jonka puheenjohtajana on toiminut rehtori Jaakko
Honko ja muina jisenini vararchtori Mika Kaskimies, yliassistentti Leo
Ahlstedt, lehtori Sirkka-Litsa Kareoja, lehtori Peniti Woivalin seki opiskelija-
jasenini kauppat.yo Juha Kustaa Poutiainen, ckonomi- Raimo Rénkkd,
ekonomi Maiti-Jussi Pollari 13.10.1978 saakka, minki jilkeen hiinen
tilalleen nimitettiin kauppat.yo Pertiu Jouhiainen, kauppat.yo:t Ari Voipio
ja Heikki Lenkkeri 10.11.1978 saakka, minki jilkeen heidin tilalleen
nimitettiin kauppat.yo:t Timoe Hynynen ja Pauli Hujanen. Toimikunnan
sihteereinii ovat toimineet toimistopaillikké Kalevi Sarvikivi ja opetuksen
koordinoija Saara Kehusmaa-Pekonen seki asiantuntijajiseneni opintosih-
teeri Leena Hyvirinen.

Koulutusohjelmien rakenteen ja sisillén suunnittelusta on vastannut
seitsemiin koulutusohjelmakohtaista ja kolme laitoskohtaista suunnittelu-
ryhmiiii. Yleisopintojen jatkosuunnittelusta ja koordinoinnista on vastan-
nut yleisopintojen suunnitteluryhmi. Suunnitteluryhmit on kokoonpantu
siten, etti niissi on opettajien ja opiskelijoiden tasavercinen edustus.

LATU on johtanut koulutus- ja runko-ohjebmien suunnittelun koordi-
nointia, osallistunut tutkintosddntémuutosten valmisteluun ja jérjestianyt
informaatiotilaisuuksia seki opiskelijoille etti suunnitteluryhmien ja lai-
tosten johtajille. Suunnitteluryhmien keskeiseni tehtivini on kuluneen
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lukuvuoden aikana ollut koulutus- ja runko-ohjelmien aine- ja syventivien
opmtojen sisallén ja ajoituksen suunnittelu sekd opintojaksojen koordi-
nointi eri koulutusohjelmien kesken.

Opintotoimiston ja yleisopintojen suunnitteluryhmin toimesta suoritet-
tiin yleisopintojen opintojaksokohtaista seurantaa koko lukuvuoden
1977—78 ja kevitlukukauden 1979 ajan. Tisti seurantatutkimuksesta ja
ylioppilaskunnan seurantaryhmisti saatujen tulosten perusteella yleiso-
pintojen suunnitteluryhmi teki laajahkoja muutoksia seki lukuvuoden
197879 ettd lukuvuoden 1979—80 yleisopintojen rakenteeseen ja ajoi-
tukseen.

Hallitus piiitti 10.11.1978 perustaa opintojen seurantaryhmin, jonka
tehtavit liittyvit koko tutkinnon opintojen mitoitukseen, sisillén ja resurs-
sien seurantaan samoin kuin toteutuksen arviointiin ja korjausehdotusten
tekemiseen. Tyéryhmin puheenjohtajaksi masrictiin vararehtori Mika
Kaskimies ja jaseniksi dos. Risto Tainio ja kauppat.yo Juha Kustaa Poutiai-
nen. Seurantaryhmin tydskentelyyn osallistuvat myés opintotoimiston
edustajina toimistop4allikké Kalevi Sarvikivi ja opetuksen koordinoija
Saara Kehusmaa-Pehonen seki kolme opiskelijaa, jotka suorittavat seuran-
taan liittyvad tutkimusty6ti.

Valtuusto teki hallituksen esityksesti korkeakoulun tutkintosiintdén
30.11.1978 muutoksia, jotka koskevat piiaineopintojen, tutkielman ja
kieliopintojen laajuutta sekd tuotantotalouden runko-ohjelman nimei ja
kytkentidd koulutusohjelmiin. Valtuusto piiitt myds siirtdd koulutusohjel-
mien sisdfin rakennettavien suuntautumisvaibtochtojen vahvistamisen
syyslukukauteen 1981, kunnes koulutusohjelmien sisilts on vakiintunut ja
resursseja vapautuu vanhan ekonomin ja kauppatieteiden kandidaatin
tutkinnon vaatimasta opetuksesta.

Opiskelijavalinta

Kesin 1979 opiskelijavalinnassa olivat yhteistydssi Helsingin, Vaasan ja
Turun kauppakorkeakoulut. Korkeakoulujen tekemin paiitoksen mukaan
hakija saattoi pyrkid ainoastaan yhteen niisti korkeakouluista. Lukuunot-
tamatta yhteistd pifisykoetia korkeakouluilla oli muuten omat valintape-
rusteensa. Pdisykoe jarjestettiin samoilla paikkakunnilla (Helsingissi,
Jyviskyliissd, Oulussa, Turussa ja Vaasassa) yhteisissi tiloissa.
Korkeakoulun hallitus teki kokouksessaan 14.12.1978 piitéksen op1ske—
lijavalinnassa noudatettavasta menettelystii. Kaikki opiskelijat valittiin sen
mukaisesti padsykokeisiin osallistuneista. Ylioppilastutkinnon suorittanei-
den osalta valinta suoritettiin koulu- ja yhoppilastutkinnosta, tydkokemuk-
sesta ja paidsykokeesta saatavien pisteiden osoittamassa jirjestyksessi.
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Korkeakoulututkinnon suorittaneille tai muussa korkeakoulussa samanai-
kaisesti opiskeleville asetettiin kiintiksi enintiin 25 opiskelijaa. Heidan
valintansa suoritettiin pasisykokeesta saatavien pisteiden perusteella. ‘

Opetusministerié méirisi ylioppilastutkintoa suorittamattomien vahrlta—
perusteet. Niiden mukaan tuli korkeakouluun valita vihintiin 5% Vi'alltta-
vien kokonaismiiristi merkonomin tutkinnon suorittaneita ja vihintdin
5% valittavien kokonaismairisti muun alan, vihintdin ylemmin keskias-
teen ammatillisen tutkinnon suorittaneita. Valinta suoritettiin ndiden
hakijoiden osalta opiston paistotodistuksen vieraan kielen ja matematiikan
arvosanoista ja paisykokeesta saatavien pisteiden osoittamassa jirjestyk-
sessd. .

Opiskelijavalinnan kiiytinnon toteutuksesta vastasi valintatoin.ukugta,
jonka puheenjohtajana toimi professori Seppo Selo ja muina jisenini
lehtori Pentti Woivalin, KL Kari Asp, ekonomi Maija Tervinen, kauppat.yo
Veli Kupiainen ja kauppat.yo Isto Takkala. Toimikunnan esittelijinid on
toiminut toimistop#illikké Kalevi Sarvikivi ja sihteerind opintoneuvoja
Marja-Leena Helenius.

Hakuaika korkeakouluun piittyl 8.6.1979, johon mennessi hakemuk-
sensa jitti yhteensi 2900 henkiléd. Niistid 2462 haki ylioppilastutkinnon
suorittaneiden ryhmiissi, 246 opistotasoisen tutkinnon suorittaneid.e‘n
ryhmiissi ja 192 toisessa korkeakoulussa samanaikaisesti opiskelevien tai jo
korkeakoulututkinnon suorittanetden ryhmissd. Pidsykokeeseen osallistm
2409 hakijaa.

Kesiopetus

Korkeakoulun hallitus paatti 23.2.1979 pitdmissdin kokouksessa, ettd
korkeakoulussamme pyritiin antamaan kesdopetusta kesdlld 1979
piipiirteissiin alemman kiytinnén mukaisesti. Opetusta annettiin
14.5.—21.6.1979 viliseni aikana. Kursseja jirjestettiin yhieensi 11, joihin
kaikkiin liittyi kuulustelu. Lisdksi jarjestetdin joitakin laudaturtason yli-
mairadisid kuulusteluja.

Kesiopetukseen halutaan yleensi sisiillyttdi erityisesti sellaisia kursseja,
joihin vaaditaan aktiivista osallistumista tai jotka sisiltdvit pakollisia
harjoituksia. Opiskelijoiden kiinnostus kesidopetukseen oli tinikin vuonna
erittiin suuri ja rajoitetun ryhmikoon vuoksi varsinkin kielten opetukseen
toivottiin lisiryhmii. Edellisvuosien tapaan opetukseen saivat osallistua
korkeakoulun varsinaisten opiskelijoiden lisiksi myds opintonsa jo piittd-
neet korkeakoulun entiset opiskelijat.
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Ulkomaisia luennoitsijoita

Seuraavat luennoitsijat vierailivat lukuvuoden 1978—79 aikana Helsingin
kauppakorkeakoulussa ja pitivit luentoja allamainituista aiheista:
Tohtori Rosemary Stewart, Oxford Centre for Management Studies,
22.8.1979 ’New Perspectives on Managerial Work™,
Professori Waine W. Suojanen, Georgia State University, Atlanta,
13.9.1978 “’Liikkeenjohdon uusia nikymii’’.

Tohtori Liam Gorman, Irish Management Institute, 26.9.1978 "Have

We Some Principles for Non-Coercive Behaviour Changes?”.

Professori Sigvard Rubenowitz, Goteborgs Universitet, 1.11.1978 selvitteli
liiketaloustiedehallinnon tutkimusseminaarissa oman alueensa tutkimusta
lattoksensa piirissa.

Professori John R. Darling, College of Business and Administration,
Southern Ilinois University, 2.11.1978 *’Problems of Finnish Firms
Entering the U.S. Market’”; 10.11.1978 *’How Multinational Corporations
View Their Investments™.

Professori George Thomson, Nanyang University, Singapore, 13.11.1978
South-East Asia Business Environment To-day and Tomorrow®’.

Tohtori Allan M. Winkier, Yale University, 21.11.1978 "’ American
Politics and Sodiety after World War I17".

Professori jack S. Wolf, Massachusetts School of Business Administra-
tion, 28.11.1978 " Alternative Marketing Strategies and Their Impact on
Profitability”.

Professori Johan Arndi, Norges Handelshgyskole, Bergen, 16.2.1979
""Exploring the Research Frontiers of Marketing’’.

Professori H. Igor Ansoff, European Institute for Advanced Studies in
Management, Bryssel, 21.2.1979 "’New Developments in Strategic Plan-
ning’’; tutkijaseminaari *’Theory of Strategic Behavior”’.

Apul.professori Guiseppi A. Forgionne, California State Polytechnic
University, Pomona, 7.3.1979 luento- ja keskustelutilaisuus.

Professori Herbert A. Simon, Carnegie-Mellon University, USA, 2.4. 1979
“"Theory of Managerial Decision Making’’.

Professori Jaroslav Nykryn, Prahan kauppakorkeakoulu, 4.4.1979 ""The
Role of External Economic Relations in the Formation of the Czechoslovak
Economy’’.

Professori Horst Albach, Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitit
Bonn, 23.4.1979 “Empirical Investigations in the Capital Structure of
German Industry™.

Professori Lee Thayer, University of Massachusetts, 7.5.1979 *’Research
on Organizational Communications’’.

11

Korkeckoulussamme pitivit vierailuluenioja lukuvuoden 1978—79 aikana mm. seuraavat
hwomatiavat tiedemichet: prof. Herbert Simon (kuva ylli vas.), prof. H. Igor Ansoff (ylli
oik.} ja prof. Horst Albach (kuva alla).
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Julkaisusarja

Julkaisusarjan toimittamisesta huolehtii julkaisutoimikunta, johon kuu-
luvat puheenjohtajana professori Mika Kaskimies seki jisenini professori
Fedi Vaivie ja toimistopaillikkd Kalevi Sarvikivi. Toimikunnan sihteerini
on toiminut kirjastonjohtaja Henri Broms.

Lukuvuoden 1978—79 aikana ovat korkeakoulun kustantamina ilmesty-
neet seuraavat teokset:

A-sarja:  25. Ahlstedt Leo: Erikoistuminen ja liikkkuvuus liikkeenjohtajan
vaitoskirjat  urakehitystekijoini. Helsinki 1978.
26. Larjavaara Tuomas: Suomen metalliteollisuuden kansainvi-
linen erikoistuminen. Helsinki 1978.
27. Uusitalo, Liisa: Consumption Style and Way of Life. Helsin-
ki 1979.
28. Ollonquist, Pekka: Optimal Investment Behavior in Putty-
Clay-Clay Technology. Helsinki 1979.

B-sarja:  33. Alaluusua, Seppo: Budjetointiprosessin rakenne ja ohjaus.
tutkimukset  Helsinki 1978.
- 34. Koshela, Markku: Yrityksen tulorahoituksen heilahtelu. Hel-
sinki 1978.
35. Jahnukainen, Itro: Henkil6stovoimavarojen ohjauksen orga-
nisaatio suomalaisissa keskisuurissa ja suurissa yrityksissi.
Helsinki 1979.
86. Pidkkimen, Kirsti: Pakkausmateriaalin vaikutus jishileen
muodostumiseen pakasteessa. Helsinki 1979.
87. Leponiemi, Arvi — Kdihkonen, Juha — Puhakka, Mikko —
Savaja, Pertti — Tuovila, Jukka: TANELI IT — A Quarterly
Model for Evaluating Economic Policy in Finland. Helsinki
1979.
38. Mattila, Erkki: Polluting Firm and Environmental Policy.
Helsinki 1979.

C-sarja:  47. Vuoristo, Kai-Veikko: Poliittiset j ]a taloudelliset alueet. Hel-
oppikirjat sinki 1978.

D-sarja:  29. Kéihkinen, Juha & Santamiiki, Tuire: Tybttémyyden ennusta-

laitos- minen Boxin ja Jenkinsin menetelmilld. Helsinki 1978.

julkaisut  30. Vaisto, Erkki & Raunio, Time: Taloustieteellinen tutkimus
Suomessa 1976. Aikakauslehtiartikkeleita. Helsinki 1978.
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31. Kiihkdnen, Juha & Santamiki, Tuire: On Instrument Costs in

" Decentralized Macroecenomic Decision Making. Helsinki
1978.

32. Miller, Kristian: Managerial Application Potential of Mul-
tiattribute Choice Models. Helsinki 1978.

33. Lehtonen, Tapani & Arjas, Elja: Approximating Many Ser-
ver Queues by means of Single Server Queues II: Simula-
tion Experiments. Helsinki 1978.

34, Tainio, Riste: Henkildstohallinnon tutkimusmenetelmiit.
Helsinki 1978.

35. Salo, Seppo: On Optimal Control in Resricted State Space II.
Helsinki 1979.

36. Airaksinen, Timo: Inflation and the User Cost of Capital.
Helsinki 1979.

37. Pirild, Marja: Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1977,
Tutkimuksia. Helsinki 1979.

" 38. Vaisto, Erkki — Luostarinen, Ari: Taloustieteellinen tutli-
mus Suomessa 1977. Aikakauslehtiartikkeleita. Helsinki
1979.

39. Ruokonen, Kyllikki — Vaisto, Erkki: Finland. Sources of
Information. Helsinki 1979.

Liikuntatoiminta

Helsingin kauppakorkeakoulun liikuntatoiminta koostui likuvuonna
1978—79 noin 60 tunnista viikossa, joista osa oli ohjattuja, osa vapaita
harjoitusvuoroja seké osa kerhojen tai eri laitosten ja yhteisGjen itselleen
varaamia.

Toiminta oli maksutonta ja sithen saattoivat vapaasti osallistua -kaikki
korkeakoulun piirissi tydskentelevit ja opiskelevat henkilét. Lisiksi oli
niilli Helsingin seudun korkeakoulujen opiskelijoilla ja henkilokunnalla,
joiden korkeakouluilla ei ole omia liikuntatiloja tai -ohjelmaa, oikeus
vuonna 1975 alkaneen yhteistydn puitteissa osallistua korkeakoulumme tai
Helsingin yliopiston ja Teknillisen korkeakoulun liikuntatoimintaan. Lii-
kuntachjelman kokonaisosallistujamiiri viikossa oli 600—700 henkiloi.

" Liikuntatoiminta tapahtui p#fosiltaan korkeakoulun omissa tiloissa.
Lajeja olivat jazztekniikka, judo, jytijumppa, koripallo, kuntovoimistelu,
lentopallo, musiikkijumppa, poytitennis, seuratanssit, sulkapallo, sihly-
palio ja voimailu. Pienryhmiit ja kerhot harrastivat myds kaukalopalloa,
lasketielua, maahockeyti, squashia ja tennisti.
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Syksylli jirjestettiin perinteinen litkuntaviikko ja suuren suosion saavut-
tanut uusien opiskelijoiden muodostamien pienryhmien vilinen tutor-
lentopallosarja. Keviilld pidettiin yhteisiz liikuntapiivii ospiskelijoille ja
henkilokunnalle. Kilpaurheilun puolella osallistuttiin  korkeakoulujen
maastojuoksu-, koripallo- ja suunnistusmestaruuskilpailuihin, Akateemi-
seen varttin osallistuttiin useamman joukkueen voimin varsin hyvilld
menestyksell. '

Lahjoitukset

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisddtié on saanut vastaanottaa seu-
raavat lahjoitukset vuoden 1978 aikana:

Fennia Vakuvutus Oy 5.000,—; Karjakuanta 3.000,—; Kymi Kymmene
Oy 5.000,—; Oy Lobja Ab 5.000,—; Rautakontiori Oy 3.000,-; Oy
Stockmann Ab 3.000,—; Suomen Yhdyspankki Oy 5.000,—.

Korkeakoulun entinen saksan kielen lehtori, ¥M Naimi Laine lahjoitti
korkeakoululle 2000,— mk jaettavaksi kahtena tunnustuspalkintona sak-
san kielen opintoja tarmokkaasti harjoittaneilie opiskelijoille.

Stipendivarat

Seuraavassa esitetd#in rahastojen pddomat 1.1.1979 siihien saakka kertynei-
ne korkoineen. Miten korkovaroja on stipendeini jaettu vuonna 1978,
selostetaan jaljempind luvussa VIL

Oskari Aromaan sddtion paioma oli 142.603,41 ja korot 15.477,50, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 15.400,—.

Professori W. Bensdorffin rahaston pddoma ol 180.110,65 ja korot
20.566,10. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 20.500,—.

Vahkuutusyhtid Fennian rahaston padoma oli korkoineen 24.951,39.

Hanna ja Eino Haapalan lahjoitusrahaston pidoma oli 232.986,07 ja korot
25.316,70, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 25.300,—.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahaston pidoma oli 6.888,84 ja
kertyneet korot 2.030,90. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin
2.030,—. "

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuetismuistorahaston piioma oli 68.820,26.
Rahaston korkovarat olivat 7.534,05, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin
7.500,—.

Kalle Kaupin muistovahaston pi—'iéiomé oli 26.574,13 ja korko 2.934.,50,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.900,—.

Kauppakorkeakoulun hkeriyksen Naistoimikunnan stipendirahaston pdioma

45

oli 20.205,68. Rahaston korkovarat olivat 2.332,50, josta julistettiin haetta-
vaksi ja jaettiin 2.300,—,

Kauppakorkeakoulun opettajien stipendirahaston paioma ol 2.036,16 ja
korot 222,60, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 220,—.

Kilpii Oym rehaston padoma oli 18.290,61 ja korot 1.999,20, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.700,—.

Aleksanteri Komkosen lahjoitusrahaston pidioma oli 2.017,25 ja korot
185,62, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 180,—-.

Maanviljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendirahasion pisioma oli 6.399,75
ja korot 750,62, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 750,-.

Kauppaneuvos Juho Lallukan muistorahaston pafioma oli 1.817,90 ja korot
198,70.

Kauppaneuvos K. H. Lehtisen stipendirahaston padoma oli 4.465,27 ja korot
786,68. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 780,—.

Kauppaneuwvos 1. Lindforsin rahaston paioma oli 21.414,40 ja korot
2.464,60, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.400,—.

Kauppaneuvos P. A. Luostarisen stipendirahaston padoma oli 7551,99 ja
korot 825,40, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 820,—.

Oy Mars Ab:n stipendirahaston pisioma oli 3.283,99. Rahaston korot olivat
378.,40.

Tukkukauppias S. Mintysen rahaston pidoma oli 19.839,75 ja korot
2.168,50, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.100,—.

Maija ja Lauri Niiniojan rahaston lahjoitus 2.650,— julistettiin haettavak-
s1 ja jaettiin,

V.P Nurmilahden muistorahaston piioma cli 15.141.50 ja korot 1.655,—,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.650,—.

Gustav Pauligin stipendirahaston padoma oli 21.362,55 ja korot 2.226,70,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.200,—.

Pohjolan stipendirahaston padoma oli 3.567,52 ja korot 390,84, josta
julistettiin haettavaksi 390,—.

Kauppaneuvos Juhani Santaholman rahaston pazoma oli 1.621,85 ja korot
184,97.

Elin ja Evert Sellgrenin rahaston piioma oli 2.662,24 ja korot 339,11,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 330,—.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahasion piadoma oli 56.256,20 ja
korot 8.319,50, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 8.300,—.

Oy G.W. Sohlberg Ab:n stipendirahaston piioma oli 8.975,88 ja korot
981,25, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 980,—.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahaston piioma oli 43.772,33 ja korko-
varat 4.829,16. Rahastosta julistettiin matkastipendind haettavaksi ja
jaettiin 4.800,—. '

Talous-Osakekaupan stipendirahaston piioma oli 8.750,18 ja kiytettivissd
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olevat korot 958,21. Koroista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 950,—.

Eevi ja Eemil Tannisen Sidtion lahjoitus 10.000,— julistettiin haettavaksi
ja jaettiin.

Pankinjohtaja Birger Wegeliuksen rahaston piioma oli 2.381,62 ja korot
261,05. Rahastosta julistettiin matkastipendeind haettavaksi ja jaettiin
260,—.

Weilin+Giisin  stipendirahaston piioma oli 120.376,92 ja korot
13.245,17. Rahastosta julistettiin matkastipendeind haettavaksi ja jaettiin
13.195,—.

Edelli mainittujen lisiksi ovat seuraavat rahastot, joiden péioma on
noin 2.000,—:

Herman Otio Geselliuksen stipendirahasto, Rudolf Geselliuksen stipendira-
hasto, Helsingin yleisen Ravintoyhdistyksen rahasto, Denovan Hjelmannin
stipendirehasto, Konitoritekniikan palkintorahasto, Kauppaneuvos Otto A. Mal-
min stipendirahasio, Olga jo J. Nissisen stipendirahasio, Anni ja Samuli
Pajarisen rahasto ja Knut Wallinin stipendirahasto.

Kirjasto
Piikirjasto

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden 1978 kuluessa 9.850 (1977 8.511)
nidoksella, joista ostamalla saatiin 4.558 (1977 4.234) ja vaihtoina tai
lahjoituksina 2.438 (1977 4.277) nidosta. Niiden lisiksi vietiin hankinta-
kirjaan 2.855 (1977 2.077) sarjan osaa tai aikakauslehteid. Vuoden lopussa
oli kirjaston nidosmaiari 162.470 (1977 152.620). Mikrokortteja hankittiin
seuraavasti: viitéskirjoja 1.133 kpl, aikakauslehtii 1.443 kpl. Kotimaisten
taloustieteellisten aikakauslehtien artikkeleita on luokiteltu 3.252 (1977
4.031).

Kirjasto on lisiksi solmittujen vaihtosuhteiden peruseella saanut ulko-
maisista kauppakorkeakouluista ja yliopistojen talosutieteellisistd tiede-
kunnista viitdskirjoja ja julkaisusarjoja.

Lukuisat yksityishenkil6t, tutkimus- ja oppilaitokset, liikkeyritykset, pan-
kit ja vakuutuslaitokset sekii eridt lihetyst6t ovat lahjoittaneet kirjastolle
kirjallisuutta. Kirjasto esittidi kaikille lahjoittajille parhaat kiitoksensa.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun pagkirjastosta 25.816 (1977
26.823) kotilainaa, miki kurssikirjaosastosta annettujen lainojen ja lukusa-
lilainojen kanssa teki yhteensd 97.980 (1977 65.000) kotilainaa. Kaukolai-
noja annettiin 3.644 (1977 3.593) nidosta. Kirjastoon tuli kaikkiaan 1.307
(1977 1.299) aikakauslehtei. Kopiointikoneen jiljenteitd otetdin seki omia
kokoelmia etti asiakkatta varten n, 392.510 (1977 402.000) aukeamaa.
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Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 12 uutuustiedotusta.

Kirjastoa on useassa eri yhteydessi esitelty koti- ja ulkomaisille vicraille.
Kortistojen, hakuteosten ja muiden tiedonlihteiden kéytostd on korkea-
koulun 28 seminaariryhmille annettu opastusta seki pitemmdlle ehtineille
opiskelijoille AV-opetusta taloustieteellisten tiedonlihteiden kiytdssd. Uu-
sille opiskelijoille on jaettu kirjaston kaytt6a esitteleva moniste. Kirjastossa
on pitkihkén aikaa suoritettu kirjallisuuspalvelua etsimilld materiaalia ja
laatimalla luetteloita asiakkaille eri aiheista. Kuten aikaisemmin, tarjottiin
korkeakoulun tutkijoille ja opettajille mahdollisuus jatkavasti osallistua
kirjaston selektiiviseen tiedonjakeluun ko. henkildiden toivomusten mu-
kaisista aibeista. Vuoden loppuun ‘mennessd oli 33 tutkijalle toimitettu
viitemateriaalia sekdi kotimaisesta ettd ulkomaisesta kirjallisuudesta yhteen-
si 1.871 viitetti. Kirjaston muiden kiyttijien tiedusteluja neuvojille saapui
vuoden kuluessa 1.971. Vuoden kuluessa on kiytetty edelleen tietokone-
pohjaisia tiedonhakuja amerikkalaisista tietokannoista.

Kotimaisten talous- ja yhteiskuntatieteellisten aikakauslehtien luokitte-
lua on jatkettu entiseen tapaan. Artikkelit on luokiteltu ja luetteloitu.
Korttipalvelu on ollut maksullinen ja sen hinta on ollut 350 mk/v. 51
asiakkaalle on lihetetty vuoden aikana yhteensd 3.252 viitekorttia. Vuoden
aikana on viitetiedot viety paitteen avulla tietokoneeseen, josta ne tarpeen
tullen voidaan tulostaa eri muodoissa. Viitekortteja on annettu kansainvi-
lisiin tietopalveluihin seuraavasti: RKW 494, UNESCO 170, Fonds Quetelet
998, SCIMP 317, SCANP 400.

Vuoden 1977 alusta alkoi HKKK:n kirjastossa toimintansa SCANP-
projekti. SCANP on neljin pohjoismaisen kauppakorkeakoulun yhteishan-
ke. Vastaavalla periaatteella toimii SCIMP projekti, johon osallistuu 12
Linsieurooppalaista kirjastoa. Online tietopankkia pidetd4n ylli HKKK:ssa
ja painettu versio toimitetaan myds taalld.

Lukusalit ovat kertomusvuonna olleet avoinna klo 9—20, lauantaisin klo
914 seki kesdaikana klo 14—19.30. Lainaustoimisto on ollut avoinna klo
1118, kesdaikana klo 14—19.30.

Kurssikirjaosasto

Toimintavuoden aikana annettiin kaikkiaan $8.393 (1977 38.177) lainaa.
Kurssikirjaosasto on ollut avoinna lukukausien aikana seuraavasti:
lainaustoimisto maanantaista perjantathin klo 11.00—18.00, lauantaisin ja
aattoina klo 9.00—14.00. Lukusali on ollut avoinna lukukausien aikana
maanantaista perjantaihin klo 9.00—20.00, lauantaisin ja aattoina
9.00—14.00. Kesilld kurssikirjaosasto on ollut avoinna klo 14.00—19.30.
Suljettuna kurssikirjaosasto on ollut kesilld 3.7.—21.7. vilisen ajan.
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Laskentakeskus

Kuluneen lukuvuoden aikana on toteutettu jo aikaisemmin piitetty
laskentakeskuksen tictokoneen vaihto seki laajennushanke. Syyskuussa
asennettiin HP 3000 SERIES II tietokone, joka merKkitsi laitteistoresurssien
kasvua kaksi—kolminkertaiseksi. Olennaisimmat tekijit tassi olivat kes-
kusmuistin vaihto noin 40 % tehokkaampaan versioon, sen lisdys 128
ktavusta 320 ktavuun sekid levytilan kasva 80 Mtavusta 250 Mtavuun.
Laitteistokokoonpanoa lisittiin vieki lukuvuoden aikana kahdesti: helmi-
kuussa hankittiin lisdyksikké 16 uutta péitelinjaa varten ja toukokuussa
laajennettiin keskusmuisti tiyteen 512 keavaun.

Uudenlaista kehitystd edusti HP 3000-laitteiston litinti toisena suoma-
laisena tietokoneena pohjoismaiseen SCANNET-tietokoneverkkoon loka-
kuusa 1978. Siten asetettiin kirjaston informaatiopalvelun tietopankit
kansainviliseen on-line kiyttoom.

HP 3000 tietokoneen kiyttd/keskusyksikkoaika (t)

tutkimus opetus hallinto atk maksull. yhieensi

1.8.78—31.7.79 416,96 111,46 465,73 121,26 33,79 114920
keskimiirin/kk 34,75 9,29 3881 10,10 2,82 95,77
% 36,3 9,7 40,5 10,6 29 100,00

Lukuvuoden aikana ajettiin omalla tetokoneella 28.725 erityotd. Vas-

taavana aikana paitteiltd otettiin yhteys laitteistoon 22.070 kertaa.

Opetusministerid asetti kevdilla 1978 tyéryhmin, jonka tehtivand oli
tutkia Helsingin alueen korkeakoulujen yhteiskiytossd olevan HP 2000B
laitteiston tulevaisinutta. Ty6ryhmiin esityksen mukaisesti laitteisto stirret-
tiin 1.1.1979 alkaen Valtion tietokonekeskuksesta laskentakeskukseen
Helsingin kauppakorkeakoulun hoidettavaksi opetusministerién vastates-
sa kiyttd- sekid henkilokustannuksista. Siirron yhteydessi nimitettiin tieto-
koneelle johtoryhmii, jonka erdini tehtdvind on kehitelld laitteiston
tulevaa kékoonpanoa ja kiiyttoi. Sen tekemiin esityksen perusteella laitteis-
to vaihdettiin helmikuussa HP 2000 ACCESS-jirjestelmiiin, joka uudempa-
na tietokoneena vastaa paremmin nykyisid rarpeita.

Opetusministerion UNIVAC-1108 suurtietokonetta on Kiytetty aikaisem-
pien vuosien tapaan. Toimintakauden aikana on lisiksi kaytetty Helsingin
yliopiston Burroughs-tietokonetta. Jonkin verran on jouduttu ostamaan
palveluja Valtion teknisen tutkimuslaitoksen tietokonekeskuksesta.

Systeemien ja ohjelmiston kehityksen painopiste on ollut kirjaston
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informaatiopalvelusovellutuksissa sekii tutkimustoiminnan edellyttimien

tilastomatemaattisten ohjelmien laadinnassa. Molemmilla sektoreilla on

saavutettu kansainvilisestikin verraten varsin korkealuokkaisia tuotteita.
Laskentakeskus on jatkanut edelleen koulutustoimintaa jarjestamalld eri

lokuntaa on koulutettu seki omin voimin ettd osallistumalla muiden
jarjestimiin koulutustilaisuuksiin.

Laskentakeskus on ollut avoinna maaliskuusta alkaen lukukausien
aikana ma—pe klo 8—20 seki la—su klo 10—16. Kesilli laskentakeskus on
avoinna klo 8.00—15.15.

Laskentakeskuksen johtokunta on kokoontunut lukuvuoden aikana viisi
kertaa.

Kielistudiokeskus

Kielistudiokeskus on ollut avoinna luentokausien aikana maanantaista
torstaihin klo 8—20, perjantaisin klo 8--18 ja lauantaisin klo 10—14,
muulloin maanantaista perjantaihin klo 10—18. Heindkuun ajan on
kielistudiokeskus ollut suljettuna.

Opetusta ovat osittain videolaitteita kiyttden antaneet englannin, espan-
jan, italian, portugalin, ranskan, ruotsin, saksan, suomen ja venijin kielen
opettajat yhteensi 140 viikkotuntia. Opettajajohtoisen opiskelun lisdksi on
jirjestetty seki pakollista ettd vapaaehtoista itseopiskelua.

Kielistudiokeskusta ja studioita on esitelty sekd koti- ettii ulkomaisille
vierailijoille. Lokakuussa jirjestettiin kielten opettajille kielistudiopdiva.
Kevitlukukauden lopussa oli kielten yhdysopettajilla keskustelutilaisuus,
jossa pohdittiin itseopiskelu-, hankinta- ja luettelointikysymyksid sekd
suunniteltiin syksylld 1979 kiytté6n otettavaa monitoimnisalia. Korkeakou-
lun sisdinen kielistudio-uutiset -lehti ilmestyi nelji kertaa.

Itseopiskelupaikkojen kysynnin lisainnyttyd jirjestettiin kolme ylimii-
riistéi opiskelijapaikkaa. Seminaari- ja muita titd varten hankittiin kolme
uurta kannettavaa lisinauhoitinta. Kuvanauhuri- ja monitorihankintojen
jilkeen on visuaalinen opetus nyt integroitu kielistudio-opetukseen. Ohjel-
mien tekoa varten hankittiin korkeatasoinen lyhytaaltovastaanotin ja
pikakopiointilaite.

Kuvalaitos
Kuvalaitoksen tehtiviin kuuluu keskushallinnon seki opetuksessa tarvitta-

vien valokopioiden, offsetmonisteiden ja piirtoheitinkalvojen valmistami-
nen seki opetustelevisiolaitteiden hoito.
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Offsetpainossa valmistetaan kaikki korkeakoulun keskushallinnon tar-
vitsemat monisteet, opettajien luennoilla jakamat oheismateriaalit, opiske-
lijoiden seminaarityst sekd korkeakoulun toimintaan liheisesti liittyvien
ulkopuolisten monistustyot. .

Korkeakoulun B- ja D-sarjoissa ilmestyvit julkaisut painetaan kuvalai-
toksen offsetpainossa, mutta jilkikisittely (kansipainatus ja liimasidonta)
tapahtuu alihankkijoilla. -

Lukuvuoden 1978—79 aikana korkeakoulun offsetmonistamossa kiisi-
teldin 6731 ty6td, jotka kisittivit yhteensd 4,7 milj. painokertaa. Alkupe-
rdisid sivuja monistettiin 6.844.121 kpl. Valokopioita otettiin yhteensi
827.571 kpl, joista opiskelijoiden kolikkokoneilla yhteensi 258.962 kpl.

Korkeakoulun opetustelevisiolaitteistoa kiytetdifin pienryhmien case-
harjoitusten kuvanauhoittamiseen, ATK-laitteiden ja niiden kiyton esitte-
Iyyn, luennoilla tapahtuvien Basic-harjoitusten etiispiiteseurantaan seki
kielten erikoiskursseihin. Televisiolaitteistoa kiytettiin syyslukukaudella
1978 83 tuntia ja kevidukukaudella 1979 309 tuntia.

Rehtorien neuvosto

Suomen korkeakoulujen rehtorien neuvoston puheenjohtajana on toimi-

nut rehtori Markku Mannerkoski (Oulun yliopisto) ja varapuheenjohtajana_

rehtori Lars Wahlbeck (svenska handelshégskolan). Lukuvuoden aikana
sddnnollisesti pitimissidn kokouksissa Rehtorien neuvosto on kisitellyt
yliopistojen ja korkeakoulujen yhteisii asioita, kuluneena lukuvuonna
erityisesti tutkinnonuudistusta, korkeakoulujen kehittimislainsiadantos ja
sen toteutumista seki resurssi- ja mitoittamiskysymyksii.

Syyslukukaudella 1978 Rehtorien neuvosto jarjesti Korkeakoulupdivin
aiheesta *’Korkeakoulujen yhteistys”’. Kesikuun 15. piivini 1979 pidet-
tiin Neuvoston siinnénmukaiseen toimintaan kuuluva neuvottelutilaisuus
opetusministerifssd opetusministeri Pér Stenbickin ja ministerién virka-
miesten kanssa.

Kansainvilinen ja muu yhteistyo

Rehtori Jaakko Honko on edelleen toiminut Euroopan yliopistojen rehto-
rien neuvoston CRE:n (Conférence Permanente des Recteurs et Vice-
Chanceliers des Universités Européennes) jiseneni.

Helsingin kauppakorkeakoulun ja moskovalaisen Plehanovin Instituu-
tin valilli helmikuussa 1977 solmittuun tieteellisti ja kulttuuriyhteistyoti
koskevaan sopimukseen ja vuosien 1978—79 vaihtotoimintaa koskevaa
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poytikirjaan liittyen olivat Plehanovin Instituutissa vierailuluennoitsijoina
joulukuussa 1978 korkeakoulumme edustajina professori Veikko Leivo ja
lehtori Asko Korpela.

Maaliskuussa 1978 Helsingin kauppakorkeakoulun ja Handelshégsko-
lan i Stockholm’in valilld solmitun tieteellistd, pedagogista ja kulttuuriyh-
teistyotii koskevan sopimuksen puitteissa on suoritettu mm. tieteellisen
kirjallisuuden ja opetusmateriaalin vaihtoa sekd kiyty neuvotteluja sopi-
muksessa mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kesin 1978 aikana allekirjoittivat Handelshégskolan i Stockholm’in
Handelshgjskolen i Arhus’in, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Norges
Handelshoyskole’n rehtorit nk. Scandinavian Periodicals Index in Econo-
mics and Business (SCANP) -sopimukseen. Projektin pyrkimyksend on
mainittujen korkeakoulujen yhteistyoni aikaansaada tietopankki, johon
keritain kirjallisuusviitteiti skandinavisista kansan- ja liiketaloudellisista
julkaisuista.

Helsingin kauppakorkeakoulun edustajana Helsingin seudun korkea-
koulujen yhteistydneuvottelukunnassa on ollut hallintojohtaja Olli Tarpila
varajisenendian toimistopiillikké Kalevi Sarvikivi.

Kauppakorkeakoulujen rehtorien kokoukset

Kauppakorkeakoulujen rehtorit kokoontuivat lukuvuoden aikana kaksi
kertaa. Kokouksiin osallistuivat rehtorien ja vararehtorien lisiksi mm.
Tampereen yliopiston taloudellishallinnollisen tiedekunnan dekaani ja
Jyviskylan yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan dekaani.

Syyslukukaudella kokous pidettiin 29.9.1978 Handelshogskolan vid Abo
Akademissa. Kokouksessa kisiteltiin mm. Ruotsissa ekonomitutkinnon
suorittaneiden asemaa Suomessa, yleisopintojen johdantojakson suunnit-
telua ja opetusta, tutkinnonuudistuksen jatkotoimenpiteiti ja kauppatie-
teellisen jatkokoulutuksen ongelmia.

Kevitukukaudella rehtorit kokoontuivat Vaasan kauppakorkeakoulus-
sa 20.4.1979, jolloin kisiteltyjen asioiden joukossa olivat mm. tutkinnon
sisiinen vaihtelu kauppatieteellisissid yksikoissd, jatkotutkinnot, tutkinto-
asetuksen muutostarve ja Ruotsin ekonomitutkinto.
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IIT Tutkimustoiminta seki jatko-
ja tdydennyskoulutus

Tutkimustoiminta
Tutkimustoiminnan tuotokset

Korkeakoulun keskeisilli aloilla kauan vallinneesta teteellisen jilkikasvun
tarpeesta johtuen tutkimustoiminnan péiipaino on ollut tutkijakoulutuk-
sessa ja opinndytetutkimuksissa. Opinniytteet muodostavat jatkuvasti val-
taosan tutkimuksista. Tutkimussopimuksia korkeakoulu on solminut luku-
vuoden aikana eri yhteisdjen, lahinni kauppa- ja teollisuusministerion
kanssa yhteensi 8, joiden kustannusarviot ovat yhteensi noin 430.000 mk.
Sopimustutkimusten tuotokset ovat paiasiassa laudaturt6iti.

Kaikkiaan on lukuvuonna 1970—79 julkaistu 21 viitoskirjaa ja tehty 48
lisensiaatintutkimusta. Lisdksi on aikaansaatu noin 270 muuta tieteellisti
julkaisua. Samana aikana on kirjoitettu noin 150 oppikirjaa tai vastaavaa,
jotka nekin osaltaan voivat clla teteellisluontoisia julkaisuja. Keritomus-
vuonna 1978—79 valmistui viitéskirjoja 3 ja lisensiaatintutkimuksia 6 seki
faudaturtditd 141.

Lukuvuoden aikana oli korkeakoulussa kiiynnissd 15 tutkimusprojektia,
laitoksista. Niitd projekteja ovat esimerkiksi ’Yritysdemokratia Euroopas-
sa (IDE)”’, Budjettiprojekti, Rahavirtaprojekti, Innovaatioprojekd,
“Tuottajan jakeluparametrit™, FIBO (Finland’s International Business
Operations) -projekti, TANELI (talouspolitiikan neljinnesvuosimalli),
NORDARB (tyévoima- ja pidomavirtoja Pohjoismaissa tutkiva projekt) jne.
Niissd projekteissa tydskenteli 88 tutkijaa, joista 80 HKKK:n piiristi.
Tohtoreita heistid oli 9. Valmistuneista lisensiaatintSisti kolme oli tehty
jonkin projektin piirissd.

Tuthimusyhteistyé ja kansainviliset yhieydet

Erilaisia yhteistydmuotoja on edelleen kehitetty paitsi korkeakolun piirissi
aineiden ja laitosten vililld myés valtakunnallisesti kauppakorkeakoulujen
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sekid muiden korkeakoulujen ja yliopistojen vastaavien tiedekuntien kes-
ken. Vuoden 1977 liiketaloustieteilijéiden konferenssissa valittu epéviralli-
nen yhteistydelin on jatkanut toimintaansa puheenjohtajanaan prof.
Kalevi Piha Turun kauppakorkeakoulusta. Helsingin kauppakorkeakou-
hun edustajana siini on professori Jouko Lehtovuori.

Vuodesta 1973 Lihtien on suomalaisilla liikketaloustieteen tutkijoilla oflut
tilaisuus osallistua Brysselissi sijaitsevan European Institute for Advanced
Studies in Management -nimisen, Iihinna tutkijakoulutukseen ertkoistu-
neen korkeakoulun toimintaan. Lukuvuonna 1978--79 Instituutin varsi-
naisina oppilaina ovat olleet korkeakoulumme jatko-opiskelijat KTL Mai
Anitila, KTM Henrik Gahmberg ja KTL Kristian Maller. Ohjaajina heilld
kullakin on ollut Instituutista kaksi ja omasta korkeakoulustamme yksi
professori; varsinaisesti he ovat tydskennelleet kotimaassa pitden sdannolli-
sesti yhteytti ohjaajiinsa seki kirjeitse etti vierailuin. Instituutin oppilaina
olleista korkeakoulumme jatko-opiskelijoista on tihin mennessd viitellyt ‘
tohtoreiksi kaksi henkildd, lisensiaatintutkinnon on lisiksi suorittanut
kaksi. Useat muut tutkijat ovat tinikin vuonna osallistuneet Instituutin
jarjestimiin seminaareihin ja workshopeihin. Opettajana kolmessa semi-
naarissa on toiminut vt. prof. Timo Salmi.

Laxenburgissa Itidvaliassa sijaitsevassa monitieteisessé tutkimuslaitokses-
sa International Institute for Applied Systems Analysis (IIASA) on
toiminut tutkijana koko lukuvuoden ajan prof. Markku Kallio korkeakou-
lustamme.

Korkeakoulussamme tyoskenteli kevitlukukauden 1979 ajan Fulbright-
Hays-stipendiaatti, apul.prof. Guisseppi A. Forgionne California State
Polytechnic Universitysti (Pomona, California). Han toimi markkinoinnin
ja tuotantotalouden laitoksella erikoisalueenaan management science.

Tutkimus- ja jatkokoulutushallintoa valmisteleva tyoryhmd

Korkeakoulun opetus- ja tutkimusneuvosto nimesi kevitlukukaudella
1977 tutkimus- ja jatkokoulutushallintoa valmistelevan tybryhmin
(TUJA). Sen puheenjohtajaksi tuli apul.prof. Eero Pitkinen ja jaseniksi
professorit Veikko Leivo ja Aarni Nyberg seki assistentti Roy Dahlsted:.
Sihteerini toimi KTM Maini Mannerkoski. Tyoryhmi valmisteli jatkokoulu-
tusohjelman ja lisensiaattikuulustelun tutkintovaatimukset, joiden mukai-
nen lisensiaatintutkintoon tihtiivi koulutus alkoi kertomusvuoden alussa.
Syyslukukaudella 1978 TUJA jatkoi toimintaansa opetus- ja tutkimusneu-
voston 17.3.1978 tekemiin pAztoksen mukaisesti pysyviisohjeissa mainittu-
na tutkimus- ja jatkotutkintojaostona (TUJA).
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Jatkokouluius

Jatkokoulutusohjelma

Jatkotutkintoihin, ts. kauppatieteiden lisensiaatin ja tohtorin tutkintoihin
tihtiivia koulutusta on Helsingin kauppakorkeakoulussa pyritty 1970-lu-
vulla eri tavoin edistimiin. Lukuvuoden 1978—79 alusta voimaanastunut
s33nno6std antol untta perustaa jatkokoulutuksen tehostamistoimenpiteille.

Tami saannostd kisitedd kauppatieteellisistit tutkinnoista annetun ase-
tuksen, Helsingin kauppakorkeakoulun tutkintosizinnén seki jatkotutkin-
toja koskevat pysyviisohjeet. Sen pohjalta kehitettyi jatkokoulutusohijel-
maa ryhdyttiin toteuttamaan kertomusvuoden alusta. Ohjelman tavoittee-
na on edistdi jatko-opiskelun ja tutkimustyon jiarjestelmillisti suoritta-
mista.

Lisensiaatin tutkinto koostun lisensiaatintutkimuksesta, lisensiaattikuu-
lustelusta ja sivuaineopinnoista. Lisensiaattikuulustelun tutkintovaatimuk-
set vahvistetaan vuosittain ja sithen on sisllytettivi vithintiin nelji yleisen
jatkokoulutusohjelman kurssia tai seminaaria. Niitii oli kertomusvuoden
ohjelmassa kuusi orientoivan tutkimusseminaarin lisiksi. Ne ovat kaikki
olleet luonteeltaan ennen muuta yleisti tutkijakoulutusta.

Syyslukukaudella pidettiin yrityksen tutkiminen -kurssi ja talousteorian
kurssi. Kevitlukukaudella olivat yhteiskuntatieteiden metodologian kurssi,
empiirisen tutkimuksen menetelmikurssi ja taloustieteen matemaattisten
menetelmien kurssi. Lisdksi oli koko lukuvuoden mittainen lukemissemi-
naari, jossa tutustuttiin liiketaloustieteen aineiden ja kansantaloustieteen
tunoreimpaan tieteelliseen tutkimukseen. '

Ainekohtaisessa jatkokoulutuksessa on kisitelty kunkin aineen erityisky-
symyksii. Sdinnollisesti kokoontuvia tutkimustydseminaareja jirjestettiin
kertomusvuonna liiketaloustieteen aineista hallinnossa, laskentatoimessa ja
markkinoinnissa. Muissa aineissa ko. seminaarit kokoontuivat tarvittaessa.

Korkeakoulussa vierailleet ulkomaiset luennoitsijat (ks. s. 40) antoivat
vierailunsa aikana myds henkilskohtaista ohjausta tutkimusty6ti suoritta-
ville,
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Lukuvuoden péittyessa oli jatko-opiskelijoita korkeakoulun kirjoissa
seuraavasti

KTK-tutk. KTL-tutk. Yhteensa
suorittaneet suorittaneet

Lit: hallinto 31 3 34
Ltt: laskentatoimi 40 5 45
Ltt: markkinoint 38 3 41
Ltt: systeemit 18 18
Kansantaloustiede 28 4 32
Oikeustiede - 3 3
Sosiologia 1 1
Taloushistoria 1 1
Talousmaantiede 6 6
Tavarateknologia 4 1 5
TiHastotiede 1 1
Yhteensi 71 16 187

Rekisterdidyisti jatko-opiskelijoista noin 40 eli Helsingin kapppakorkea-
koulun palveluksessa, lihinni assistentteina. Heistd 8 oli opinniytetutki-
musta piitoimisesti tekevid Perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistent-
teja.

Jatkotutkintohallintoa varten opetus- ja tutkimusneuvosto nimesi vuo-
siksi 1979 ja 1980 tutkimus- ja jatkotutkintojaoston (TUJA). Sen puheen-
johtajaksi valittiin prof. Arvi Leponiemi ja jaseniksi prof. Veikko Leivo, prof.
Aarni Nyberg, apul.prof. Eero Pitkinen ja tutk.ass. Leif Aberg. Sihteerini on
toiminut tutk.siht. Maini Mannerkoski.

TUJAN tehtivini on suunnitella, valvoa ja kehittis jatkokouhrtusohjel-
maa sekii toimeenpanna se. TUJA valmistelee vuosittain jatkokoulutuksen
opetusohjelman ja tutkintovaatimukset sekd hoitaa jatkokoulutuksen hal-
linnolliset tehtivit.

Jatkokoulutusohjelman johtajana on toiminut prof. Aarni Nyberg ja
sihteerini rutk.siht. Maini Mannerkoski.

Perustutkimuksen laitos
Perustutkimuksen laitoksen tehtivini on liiketaloustieteellisen tai muun

taloustieteellisen perustutkimuksen alaan kuuluvan tictecllisen tutkimus-
tyon harjoittaminen ja edistiminen.
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Korkeakoulun valtuusto hyviksyi 28.9.1978 Perustutkimuksen laitoksen
johtosiinnon. Laitoksen hallintoa hoitavat sen mukaan sen johtaja ja
johtokunta. Laitoksen johtajana on toiminut prof. Aarni Nyberg. (Johto-
kunnan kokoonpano, stvu 19.)

Kertomusvuoden loppuun mennessd Perustutkimuksen laitoksessa on

ollut katkkiaan 53 tutkimusassistenttia ja stipendiaattia, joista useimpien
toimikausi on ollut kolmivuotinen. Laitoksessa on johtaja-professorin
virar: lisiksi nykyisin 8 tutkimusassistentin tointa ja kanslistin toimi,
Heidén lisikseen on laitoksessa tydskennellyt kertomusvuoden aikana
yhteensd b apurahatutkijaa 4—8 kk:n pituisina jaksoina.

Tiiydennysopiskelu

Lukuvuoden 1978—79 alusta lukien on korkeakoulussa ollut tiydennys-
opiskelijarekisteri. Siihen voivat kirjoittautua kaikki ne Helsingin kauppa-
korkeakoulussa tutkinnon suoriitaneet, joiden tavoitteena on erillisten
kurssien tai arvosanojen suorittarninen aiempien opintojen tiydennyksek-
si. Kertomusvuonna tissd rekisterissi oli yhteensi 260 opiskelijaa.

Johtamiskoulutusohjelma (JOKO

Lukuvuoden 1978—79 aikana toteutettiin syksyllii 1970 aloitettu koulutus-
muoto, lukuvuoden mittainen johtamiskoulutusohjeima yhdeksinnen
kerran.

Jehtamiskoulutusohjelman tarkoituksena on syventid ja uusia tietoja
johtamisen eri alueilla, kehitis hiketalondellisten ongelmien analysointi-
taitoa, antaa kuva yritystoimintaan vaikuttavista keskeisisti ympiristoteki-
joistd, selkiyttdd johtamisessa tarvittavaa kokonaisnidkemystd seki luoda
edellytyksii itsensi jatkuvalle kehittimiselle.

Johtamiskoulutusohjelman yhteni perusajatuksena on koulutuksen ja
tyokokemuksen vuorovaikutuksen mahdollisimman laajamittainen hyvik-
sikdyttd. Siksi JOKO on toteutettu niin, etti opiskelu on mahdollista
tyotehtiivien hoitamisen ohella. Ohjelma kisittia kaksitoista lukuvuoden
aikana joka kolmas viikko toteutettavaa viikon opiskelujaksoa.

Johtamiskoulutusohjelman suunnittelussa on kiinnitetty huomiota oh-
jelman soveltuvuuteen niin talouselimiin kuin julkisen hallinnonkin piiris-
sd toimiville johtamistehtiviin valmistuville henkil&ille. Ohjelman osanot-
tajilta edellytetian koulutuksen omaksumisen edellyttimi perustietoja
sekil lyhyehkén kiytinnon kokemuksen kautta saavutettua johtamisen
ongelmien tuntemusta. Koulutusohjelmaan sisiltyi 500 opetustuntia ja se
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Johtamiskoulutusohjelman  osanoltajot  lukuvuonne 1978—79. Eturivissé  oikeells
JOKOn henkilskuntaa. -

muodostui seitsemisti aineesta. Aineet olivat: piittksenteon kvantitatiivi-
set menetelmiit, talouden suunnittelu ja valvonta, henkildstévoimavarojen
johtaminen, yrityksen rahoitus, yrityksen ympirists, markkinoinnin johta-
minen seki yrityssirategia. Opetuksen ainekohtaisesta suunnittelusta ja
koordinoinnista on vastannut kuhunkin aineeseen nimitetty pafiopettaja.

Johtamiskoulutusohjelmaan osallistuivat lukuvuonna 1978—79 seuraa-
vat henkiloe:

Aaltonen, Raimo; Anitonen, Anja; Apzjalahd, Jukka; Eerikdinen, Heikki; Elimiki, Olli;
Feirikki, Paavo; Hakala, Anneli; Heikkild, Rauno; Heikkinen, Erkki; Heinonen, Yrjo; von
Hertzen, Markku; Hintikka, Ossi; Huotari, Aht; Jaakkola, Hannu; Joutsenkunnas, Tapio;
Kaikkonen, Teuvo; Kankimiiki, Pentti; Karvonen, Timo; Kiema, Markku; Eilpi, Jukka;
Kokko, Heikki; Kossila, Mauno; Kotimaa, Timo; Kronlund, Gustav; Kuvaja, Martti;
Lampinen, Juhani; Lariola, Martid; Lehtinen, Jack; Leinonen, Teuvo; Marsalo, Hannu;
Nikula, Jukka; Noponen, Pekka; Ojanen, Rauno; Olkinuors, Jussi; Paalasmaa, Esko; Parikka,
Erkki; Pekonen, Jorma; Peliola, Risto; Penttinen, Seppo; Pietild, Pekka; Pirnes, Unto;
Pohjonen, Antti; Pulkkinen, Ilkka; Raassina, Raimo; Salmelin, Henrik; Salmenkivi, Ossi;
Salminen, Reijo; Siimes, Reijo; Sormunen, Kybsti; Takala, Erja; Trofast, Marja; Turunen,
Matti; Tuunanen, Taito; Tynkkynen, Heikki; Uski, Antti; Valkonen, Esko; Vepsi, Kari;
Virkki, Pekka; Virtanen, Pekka; Vuorio, Heikki.
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Johtamiskoulutusohjelmasta vastaavina henkildini ovat toimineet: Joh-
toryhmi; professori Oiva Laaksonen, professori Eero Arito, professori
- Veikko Leivo, KTL Kaj Gustafsson johtajana 31.12.1978 saakka ja ¥T Asko
Mieitinen 1.1.1979 alkaen, kyo Anu Pietili kurssisihteerini, ekonomi Pekka
Melleri assistenttina sekid yo.merkonomi Tuija Jantti toimistosihteerini.

Helsingin kauppakorkeakoulun kehitysyhteistyohjelma PRODEC

Kehitysyhteistybohjelma PRODECIn toiminta rahoitetaan valtion kehitysyh-
teistyovaroin. Tomminta alkoi vuonna 1968 ja perustan jatkuvuudelle
muodostaa vuonna 1976 solmittu yhteistydsopimus ulkoasiainministerién
ja Helsingin kauppakorkeakoulun vililli kehitysyhteistyohon liittyvistd
opetus-, tutkimus- ja selvitystehtiivisti.

Toiminta tapahtuu pidosin yhteistydssi YK:n kansainvilisen kauppakes-
kuksen ITC:n (International Trade Centre UNCTAD/GATT)kanssa. Yhteyk-
sid on myds muihin YK-jirjestéilin, kuten YK:n kehitysohjelmaan (UNDP)
ja Afrikan talouskomissioon (ECA) seki useisiin Euroopan kehitysmaatuon-
nin edistimistoimistoihin.

PRODEC noudattaa suunnitelmissaan ja raportoinnissaan kalenterivaot-
ta. Vuoden 1978 ioimintaa kuvaavat seuraavat luvut: Kurssiviikkoja oli
yhteensi 29 (vuonna 1977 17) ja kurssitySpiivid 2390 (1676). (Kurssityd-
péivi = Xosanottajamiird X kurssipdivit.) PRODEC jirjesti kuusi erillistd
kurssitapahtumaa; yksi sekd Suomessa ettd Afrikassa, kolme Afrikassa ja
kaksi Suomessa. Niistd kaksi oli entisten osanottajien seurantakursseja ja
kolme jirjestettiin Tansanian tai Sambian ns. maaochjelmien osana, niiden
maiden pyynnosti. Kurssilaisia oli 97 19 eri maasta. Heidzin keski-ikiinsa,
kokemuksensa ja pohjakoulutuksensa voidaan katsoa kohonneen aikai-
sempiin vuosiin verrattuna. Luennoitsijoita oli 90; niisti 40 ensi kertaa
PRODECIn kurssilla.

Kalenterivaonna 1978 kurssitapahtumat olivat seuraavat:

Yhdestoista kaupanedistimiskurssi, joka jirjestettiin kahdessa erillisessi
osassa: 13.2.—10.3. Keniassa ja 8.5.—16.6. Helsingissi. Viliajalla osanotta-
jat laativat markkinaselvitykset tarjonnasta kotiinaassaan ja kysynnisti
Euroopan kohdealueella valitun tuotteen osalta. Jalkimmdinen tutkimus
tehtiin matkalla Suomeen, missd yhteydessi tutustuttiin myos ITG:hen
Genevessa.

Nairobissa jirjestettiin 13.-—18.3. seurantaseminaari vuosien 1975—76
kaupanedistimiskurssien osanottajille.

Toinen tuonninohjauskurssi pidettiin 28.8.—22.9. Helsingissi. Afrikan
(9) ja Aasian (11) maiden osanottajille tarkoitetulla kurssilla opetettiin
tuontipolitiikan kysymyksii ja yritysten ostotoimintaa.
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Sambian hallituksen pyynnésti jirjestettiin 18.—23.9. seurantasemi-
naari Lusakassa vuonna 1976 pidetylle Tuotannonsuunnittelukurssille.
Seminaarin aiheet olivat laadunvalvonta ja materiaalihallinto,

Tansanian pyynnosta jarjestettiin Hotelli Rantasipissd Hyvinkadlld
2.—13.10. pakkausteknologian kurssi pakkauksia valmistaville yrityksille.
Kurssijakson jidlkeen osanottajat tutustuivat kuukauden ajan suomalaisiin
pakkausalan yrityksiin yksilollisten ohjelmien puitteissa. Ghjelman suun-
nittelusta ja toteutuksesta vastasi Insindoritoimisto Loa Karjalainen.

Kuten edellinen kurssi, myds Tansaniassa ja Sambiassa marras—joulu-
kuussa jirjestetty vientimarkkinointikurssi huonekaluteollisuuden viejille
oli vudentyyppinen kurssi PRODECIn ohjelmassa. Kurssiin liittyi suomalais-
ten asiantuntijoiden konsultointia ko. maiden yrityksissa.

Vuoden 1979 keviilli jarjestettiin 12. kaupanedistimiskurssi samaan
tapaan kuin 11. kurssi, aloituspaikkana tilld kertaa oli Tansania. Mauri-
tiuksella jarjestettiin maaliskuussa kaksiviikkoinen semninaari Afrikan mai-
den keskindisen kaupan kehittiimiseksi ja kesdkuussa Hanasaaressa kolmi-
paividinen seminaari kehitysmaiden kaupallisille sihteereille.

HKEK:n puolesta PRODECIn toimintaa valvoo johtoryhmi, johon luku-
vuoden aitkana kuuluivat professorit Fedi Vaivio (pj.), Mika Kaskimies ja
Erkki Aaltio.

Toimeenpaneva henkilékunta on ollut seuraava: KTK Matis Andersson,
ohjelman johtaja (virkavapaalla 1.3.1979 alkaen), KTM Seppo Sipild,
projektisihteeri ja vt. johtaja Matts Anderssonin virkavapauden aikana,
KTM Heikki Noro, projektisihteeri (virkavapaalla 15.10.1978 alkaen), eko-
nomi Matti Jimsen, projektsihteeri 15.6.1978 alkaen, ekonomi Kari
Markkula, projektisihteerin tehtivissd 6.9.—3.11.1978 ja 1.2.1979 alkaen,
kirjeenvaihtaja Auli Himesalo, hallinnollinen sihteeri, kirjeenvaihtaja
Marvja Mare, kurssisihteeri ja HSO-sihteeri Mirja Vertanen konekirjoittaja-
sihteeri 10.1.1979 alkaen. Kurssien aikana kurssisihteerin tehtiivissd ovat
lisdksi toimineet Sinikka Leppikoski, Leeni Nuutile, Marja-Terttu Viiisinen ja
Marja-Leena Ranianen.

Liikkeenjohdon Instituutti (LIFIM)

Kauppakorkeakoulu on ollut Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdis-
tyksen perustamisesta lihtien vuonna 1964 samoin kuin on Liikkeenjoh-
don Instituutin S#aton jisen. Liikkeenjohdon Instituutin tehtfivinid on
johtamiskoututuksen ja sithen liheisesti liittyvien toimintojen toteuttami-
nen ja kehittiminen maassamme sekd johtamiskysymyksiin kohdistuva
tutkimus-, julkaisu- ja tiedotustoiminta.
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Liikkeenjohdon Instituutin Sditién valtuuskunnan puheenjohtajana on
toiminut rehtori Jaakke Honko, joka on toiminut myds Liikkkeenjohdon
Instituutin kannatusyhdistyksen hallituksen puheenjohtajana. Saition hal-
lituksen puheenjohtajana on toiminut rehtori Lars Wahlbeck. Instituutin
johtajana on toiminut tekn.lis. Pekka Kainulainen.

Lukuvuoden aikana on joukko korkeakoulurmme opettajia osallistunut
Institautin erilaisiin koulutus- ja opettajien kehittdmistilaisuuksiin.

Vientikoulutussaitioé

Helsingin kauppakorkeakoulu on oliut edustettuna Vientikoulutussistion
valtuuskunnassa Saitién perustamisesta lihtien vuonna 1962. Vientikou-
lutussaiad on viennin ja muun kansainvilisen markkinoinnin jatko- ja
tiydennyskoulutuksen keskusorganisaatio Suomessa. Sen toiminta-ajatuk-
sena on Suomen vientihenkiloston kehittiminen koulutus-, tutkimus- ja
julkaisutoiminnan avulla. Sdition hallinnosta vastaavat valtiovalta, elinkei-
noelimi sekd korkeakoulut. Séition valtuuskunnassa on Helsingin kaup-
pakorkeakoulun edustajana toiminut professori Mika Kaskimies varamie-
heniin professori Fedi Vaivio.

Vientikoulutussdition hallituksen puhcenjohtajana on toiminut profes-
sori Mika Kaskimies. S4ition vs. toiminnanjohtajana on ekonomi Jaakko
Harjulan virkavapauden ajan (1.6.1978—30.6.1979) toiminut kauppat.
maist. Kari Aaliola.

IV Opettajain ja virkailijain kirjallinen
tuotanto seki toiminta korkeakoulun
ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehtivistiin, saamis-
taan huomion- ja kunmianosoituksista ja kirjallisesta tuotannostaan ovat
opettajat ja virkailijat antaneet vuosikertomusta varten seuraavat tiedot:

AALTIO, ERKKI:

Helsingin teknillisen korkeakoulun dosentti ja materiaalitalouden erikoisopetizja. Professori-
liiton liittovaltunston ja HKKK/SHH alacsaston puheenjohtaja. Keksintdsaation valtuuskun-
nan varajisen. RASTOR:in materiaalitalouden kurssien ylivalvoja.

Toiminut piiluennoitsijana PRODEC’in jirjestiméssd tuotannon- ja tuctesuunnittelun ’
seurantaseminaarissa Sambiassa 18.—28.9.1678 seki luennoinut tansanialaisille jarjestetyilld
pakkauskursseilla 6.10.1978. Osallistunut kansainviliseen tavarateknologian symposioon
Wienissi 5.—8.7.1978, jossa esitelmoinyt aiheesta **Logistics as a Main Function of the Firm"’.
Osallistunut ITC/WPO:n jirjestimiin kansainviliseen pakkausalan konsultaatioon Helsin-
gissd 23.—27.10.1978.

Julkaissut:

(& Harry Helén) Uber die Wirkung von Verpackungsmaterialen auf die Haltbarkeit von
Keksen FORUM WARE Nr. 1—2 (1978).

Logistics as a Main Function of the Firm FORUM WARE Nr. 12 (1979).

AHLSTEDT, LEO:

Liijkkeenjohdon Instituutin Saation hallituksen jasen., LIFIMin sivatoiminen kehitysjohtaja.
Talouselimiin johtamiskoulutuksen neuvottelukunnan sihteeri. Karjalan Yhteiskoulun ja
erdiden muiden yhteiséjen hallituksen jisen. .
Toiminut luennoitsijana LIFIMin ja muiden tiydennyskoulutuslaitosten seki yritysten
jaTjestimissi koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:
Erikoistuminen ja liikkuvuus liikkeenjohtajan urakehitystekijoini. 220 s. Helsinki 1978.

ALALUUSUA, SEPPO: .

Helsingin Tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvoston jisen. Esitelméinyt kirjanpi-
toon, tulossuunnitteluun ja budjetointin Hittyvistd aiheista eri yhteisdjen koulutustilaisuuk-
sissa sekd roiminut @lintarkastajana ja konsulttina joissakin yrityksissi.
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Julkaissut:

Budjetointiprosessin rakenne ja ohjaus. 188 s. Helsingin kauppakerkeakoulun julkaisuja B-
33, Hki 1978.

(& Juha Nissild) Riskinkarttajan sijoitusopas. 138 s. Hanko 1979.

(& Juha Kinnunen) Laskentatoimen rekiscerdintijirjestelmat ja hyviksikiytdn perusteet.
Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita No. 112, Hki 1979.

ANTTILA, MAI:

Toiminut kauppa- ja teollisuusministeridn alaisessa ja rahoittamassa Innovaatioprojektissa
tutkijana Helsingin kauppakorkeakoulun markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksella
1.09.1978 lihtien. '

European Institute for Advanced Studies in Management -instituutin (EIASM) Program of
Scholars -ohjelman jisen. EIASM-instituutissa alustanut vaitdskirjatyén mutkimussuunnitel-
masta Research Tutorialissa Brysselissi 21.—23.11.1978. Osallistunut myés EIASM-
institzurissa pidettyyn Intensive Advanced Course on the Scaling of Consumer Perceptions
and Preferences -kurssiin Brysselissi 5.-—7.3.1979. Esitelmoinyt vhdessi KTL Kristian
Maéllerin kanssa EIASM’in Analysis of Consumer Perceptions and Preferences -seminaarissa
Brysseliss 8.—9.3.1979 aiheesta *’Consurner Price Utility Structure”. Osallistunut European
Academy for Advanced Research in Marketing -yhdistyksen (EAARM) vuosikokoukseen
Tukholmassa 25.—26.5.1978. Vieraillut Kielin yliopiston liiketaloustieteellisessd osastossa
19.—21.2.1979 ja luennoinut aiheesta >’Consumer Price Perception’’. Esitelm&inyt yhdessa
KTM Markku Heikkilin kanssa LIFIMin jirjestimissi tilaisuudessa Nordisk Konferens i
Managementforskning 8.—10.1.1979 aiheesta *'Determinants of Success and Failure of the

Finnish Clothing Product Innovations’” Helsingin kauppakorkeakoulussa. Puhunut ajheesta-

' Laatu markkinointikeinona’ Laatutekntikan seminaarissa, Osa-11, Insko 9.2.1979.

Julkaissurt:
Millaista laatua, mihin hintaan? Tutkimus ja Tekniikka N:o 2—3, Helsinki 1979, ss. 18—25.

ARTTO, EERO: 7
Helsingin Suomalaisen SiZstopankin hallituksen varapuheenjohtaja. Eliketurvakeskuksen
luottovakuutuksen johtokunnan asiantuntjajisen. Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen
johtaja 1.10.78—30.6.1979.

Julkaissut:

Kassaperusteinen kannattavuus ja rahoitus, Helsinki 1978, 172 s.

Oljynjalostus kohti vutta kannattaveutta, Talouselims 21/1978, 4 5.

Artikkelit Yrityksen laskentatoimen systematiikasta (uusittu), 7 s., Tasearvostelu ja kassavirta-
analyysit (uusittu), 15 5., Kassavirta-analyysin tunnustuvat (uusittu), 10 s., Puunjalostusteolli-
suuden kannattavuus kassavirta-analyysilld (uusittu), 8 s., Factoring-rahoituksen piiipiirteet,
4 5., teoksessa Laskentatoimi, Rahoitus I, artikkelikokoelma (toim. Eero Artto), Helsinki 1979.
Laskentatoimi, Rahoitus I, artikkelikokoelma, 3. uud. p., Helsinki 1979, 200 s. (toim.)

ASP, KARL:

Osallistunut Pohjoismaiden operaativanalyytikkojen kongressiin NOAK’ 78 Helsinggrissi ja
alustanut sielld aiheesta *“Acceptable Price-Quantity Combinations for Inter-Divisional
Transfers within a Firm”’.

Luennoinut Ekonomisditién koulutuskeskuksen seminaareissa ja Vientikoulutussiititn
kursseilla operatiivisen laskentatoimen ja rahoitussuunnittelun kysymyksistd. Suunnitellut ja
toteuttanut (& Seppo Alaluusua) Lakimiesliiton koulutuskeskuksen seminaarin "’ Kirjanpidon
ja tilinpéitoksen perusteet’.
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Julkaissurt
Hinta kannattavuuden perustana. 38 s. Talousticto r.y. Vaasa 1979.

BINHAM, PHILIP:

Toiminut englannin kielen opettajana Matkailun johto- ja suunnittelutason tiydennyskoulu-
tuskurssilla 1.3.—5.4.1979.

Esitelmdinyt Sixth Conference of Departments of English'issa 23.2.1979 aiheesta 7TV in
University Level Education™.

Julkaissuc

(& Richard Dauenhauer) Snow in May. An Anthology of Finnish Writing 1945—1972. 389 5.
Cranbury, New Jersey 1978.

Joukke kirja-arvosteluja World Literature Today'ssa.

(kiizinnds) Eeva Kilven Tamara. 233 s. New York 1978.

{kddnnds) Jussi Helmisen The Numskulls. 60 s. Budapest 1979.

BROMS, HENRI:

Suomen Itdmaisen Seuran hallituksen jisen, julkaisutoimikunnan jisen ja kirjastonhoitaja.
Helsingin yliopiston persian-kielen ja kirjallisuuden dosent.

Osallistunut pohjoismaisten kauppakorkeakoulujen kirjastonjohtajien kokoukseen Tukhol-
massa elokuussa ja European Business School Librarians -kokoukseen Pariisissa kesikuussa.

Julkaissuw
Mihail Bahtin, Parnasso 1/1978.

DAHLBERG, TOMI:

Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan taloustoimikunnan jasen.

Osallistunut kouluttajana Systek Oy:ssi palkanlaskennan yleiskirjoituskurssiin huhtikuussa
1979. Osallistunut SYSLAT YKI-ohjeen ja koulutusmateriaalin laadintaan.

GRANLUND, AKE:

Ylioppilastutkintolautakunnan: jisen. Valtion kielitutkintolautakunnan jisen. Helsingin kau-
pungin nimilautakunnan jisen. Kieli-instituuttién valvontalautakunnan jisen. Helsingin
yliopiston pohjoismaisen filologian dosentti, Kouvolan kieli-instituutin ruotsin kielen asian-
tuntija.

.Sprikvetenskapliga kommiwénin puheenjohtaja, Finska Vetenskaps-Societetenin jisen.

HAKKARAINEN, HETKKI [.;

Helsingin yliopiston yleisen kielitieteen wt. prof. ja yleisen kieliticteen laitoksen esimies
1.8.1977 alkaen. Helsingin yliopiston germanistisen lingvistilkan desentti, Vaasan kauppa-
korkeakoulun saksan kielen dosentti, Turun yliopiston germaanisen filologian dosentt.
Turun kaoppakorkeakoulun ylempien arvosanasuoritusten vastaanottaja saksan kielessi.
Aikakauslehden Zeitschrift fiir Literaturwissenschaft und Linguistik (Gottingen) tieteellisen
neuvottelukunnan (Beirat) jisen. WSOY :n Spectrum Tietokeskuksen kielitieteen asiantuntija
ja tietosanakirja-artikkelien kirjoittaja. Professoriliitto-Professorsférbundet r.y.:n hallituksen
jasenen (Sven Kock) henkilokohtainen varajasen.

Asiantuntija taytettiessd Svenska handelshdgskolanin saksan kielen yp. lehtorin virkaa.
Kutsuttu Suomen Oppihistoriallisen Seuran tutkijajiseneksi 22.2.1979.

julkaissur:
Spectrum Tietokeskus, kielitieteellisid artikkeleja.
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HEIKKONEN, JAAKKO:
Ammattitilintarkastaja lukuisissa yhteisoissi.

Julkaissut:

Hallintoelinten valvonta ja sisdinen tarkastus viimeaikaisen kehityksen valossa. 13 s. Sisdiset
tarkastajat ry, Julkaisu n:o 11/1978.

Tilintarkastus ja valvonta uuden osakeyhtidlain valossa. 507 s. Porvoo 1979.

(& Jarmo Leppiniemi) Kirjanpito, dlinpd#tés ja konsernitilinpaitos kirjanpitolain ja uuden
osakeyhtidlain mukaan. 410 s. Juva 1979,

HELENIUS, RALT:
Svenska handelshdgskolanin valtio-opin (ekonemisk politologi} professori. Svenska Handels-
hogskolanin opintotukilautakunnan puheenjohtaja. Politiikka-lehden pédtoimittaja.

Julkaissut: )

Nu har Fintand ocks? fitt sina konsumentskyddslagar. 3 s. Kooperatéren 12/1978. Stockholm
1978.

(& Ahonen, Guy) Haluatko kuulua Lakimieshiittoon? Suomen Lakimiesliiton jirjestiytymis-
ongelmaa kisittelevd tutkimus. 93 s. Helsinki 1978. '

Organisationernas syn pd konsumentpolitik och konsumentskydd. 4 s. Kooperatﬁr'en 2/1979.
Stockholm 1979.

Synspunkter ph et menneskeverdig liv. 14 s. Teoksessa Wirak, Anders Helge (red.) Behov,
utvikling og verdier. Oslo 1979.

Miten lakimichet kokevat Lakimiesliiton. $ s. Lakimiesuutiset—Juristbladet 3/1979. Helsinki
1979. _

Hur barnet fir siu konsumtionsménster. 9 s. Seminarivm om Barnet i konsumtionssamhallet.
Hanaholmen, Esbo $.—5.4.1979. Moniste.

Konsumtionssamhillets barn. $ s. Astra 2/1979. Helsingfors 1979.

Pagkirjoituksia Politiikka -lehteen.

HELLE, REIJO:

Oulun yliopiston talousmaantieteen dosentti.

Kansainvilisen maantieteilijiunionin komission Industrial Systems ja tyéryhmin Geography
of Tourism and Recreation jisen, Yhdyskunmsuunnittelun jatkokoulutuskeskuksen neuvot-
telukunnan, Suomen Maantieteellisen Seuran, Pohjois-Suomen maantietelijaseuran, Pohjois-
Suomen tutkimusseuran ja Kauppatieteellisen yhdistyksen jasen. Eriitd elinkeinoelimin
asiantuntjatehtivii.

Esitelmoinyt Rovaniemelli 1.6.1978 Paliskuntainyhdistyksen vuosikokouksessa aiheesta >’ Po-
rotalous Nyky-Suomessa”™. Tehnyt mukimus- ja opintomatkan 15.—19.9.1979 Jugoeslavian ja
Italian pohjoisosiin ja pitinyt IGU-tyéryhmidn Geography of Tourism and Recreation -
symposiossa esitebmin " Tourism between Finland and Soviet Union”. Esitelméinyt mazntie-
teilijiipiiviili Kempeleelli 28.—-29.10.1979 aiheesta *’Suomi mazilman energiataloudessa™.
Piinyt  esitelmiin Nordisk Konferens i Managementforskning -konferenssissa
8.1.—10.1.1979 aiheesta ~'Foretags Iokalisering — en del av foretagsledningens preblema-
tik”’. Laatinut pyydetyn raportin IGU-komissiclle Historical Changes in Industrial Systems
atheesta *’Innovations and Spatial Development in the Finnish Forest. Industry’. Laatinut
pyydetyn raportin “Tertary Sector in Finland”” The Nordic Countries: Man and
Enviroment-symposioon 27.5.—3.6.1979. Esitelmainyt IGU-komission Industrial Systems
konferenssissa 2.—6.6.1979 Luxemburgissa aiheesta "’ Development of Finnish Industry in
the Sphere of Influence of Soviet Economic Growth™ .
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Julkaissut:
Alueellinen virkistysjirjestelmi maanteteen tutkimuskohteena Neuvostoliitossa. Terra 1978,
vol. 90, no. 3, s. 148—152,

HONKO, JAAKKO:

European Foundation for Management Development’in (Bryssel) hallituksen jasen. Euro-
pean Institute for Advanced Studies in Management’in (Bryssel) tieteellisen neuvoston jisen.
Nordic Management Board’in hallituksen puheenjohtaja. Aikakauskirja Journal of Banking
and Finance (Amsterdam) Associate Editor. International Institute for Applied Systems
Analysis (Laxenburg) tieteellisen neuvottelukonnan jisen.

Talouselimin johtamiskoulutuksen neuvoticlukunnan puheenjohtaja. Valtionhallinnon
henkil$kuntakoulutuksen neuvottelukunnan jisen. Litketalousteteellisen Tutkimuslaitoksen
rutkimuslautakunnan jisen. Liikkeenjohdon Instituutin si4tién valtuuskunnan puheenjohta-
ja ja Lilkkeenjohdon Instituutin Kannatusyhdistys ry:n hallituksen puheenjohtaja. Yrjd
Jahnssonin S#ition hallituksen varapuheenjohtaja. Vuorineuvos, tekn. ja kauppat.iri h.c.
Marcus Wallenbergin Liiketaloudellisen Tutkimussiztion hallituksen jisen.

Suomalaisen Tiedeakatemian varsinainen jisen vuodesta 1966. Suomen Tiedeseuran varsi-
nainen jisen vuodesta 1972. Kutsuttu Teknillisten Tieteiden Akatemian varsinaiseksi
jaseneksi. Suomen Ekonomilitton kunniajésen.

Suomen Yhdyspankki Oy:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja Rautaruukki Oy:n
hallintoneuvoston jisen. Erdiden yhteistjen hallituksen pubeenjohtaja, jésen tai tilintarkas-
taja.

Luennoinut Institutet fér Foretagsledning' -nimisen institwatin kursseilla Hook’issa
23.8—24.8.1978 aihepiiristi 'Investeringsplanering och dess samordning med finansiell
planering”. Pitinyt Systeemitutkimuksen Instituutissa Moskovassa 25.1.1979 alustuksen
liilkkeenjohdon kehittimisestii. Luennoinut Uppsalan yliopistossa aihiepiirista *'Foretagseko-
nomisk teori- och idéutveckling” 26.4.—27.4.1979 seki pitinyt Tanskan Fkonomiliiton 25-
vuotisjuhlassa eistelmin aiheesta "' Foretagsekonomins funktion i foretag™ 23.5.1979. Esitel-
mainyt kotimaassa lukuisissa tilaisuuksissa, mm. Liikkeenjohdon Instimuutin kursseilla.
Osallistunut erdisiin kansainvilisiin konferensseihin ja seminaareihin, joissa toiminut yleisis-
tuntojen puheenjohtajana, mm, Pohjoismaisessa liikkeenjohdon tutkijoiden konferenssissa
Helsingissd 8.1.—10.1.1979.

Julkaissut:

{RKomitean puh.joht.) Report of Commitiee on the Development of Teachers and Research-
ers in Management. Final Draft. European Foundation for Management Development.
Brussels 1977, 82 s.

Challenges to Business Planning. Kymi Kymmene International. june 1978. 6 p.
Suomalaisen liiketaloustieteellisen tutkimuksen esittely. 1 suomalais-neuvostoliittolainen ta-
loustieteen sympostumi. Suomen ja Neuvostoliiton valisen tieteellis-teknillisen yhteistoiminta-
komitean julkaisusarja. Helsinki 1978. 3 5.

Nuorisotyottomyys ja korkeakoulut. Helsingin kauppakorkeakoulun avajaisissa 4.9.1978
pidetty pube. Eripainos. Espoo 1978. 14 5.

Suunnittelun ydin on tasapaino. Yrityssuunnittelun kehityspiirteiti kahdelia vuosikymmenel-
ti. Tekniikka 9/78. 6 p.

(Tybryhmiin puh.joht. & Leo Ahlstedt & Heimo Huuhka) Suomen talouselimén johtamis-
koulutuksen nykytila ja kehictimisen suuntaviivat. Helsinki 1978, 78 s.

Muuttuva talousroclimme. Tydvoimaministeridn ammatinvalinnanchjaustoimiston artikkeli-
sarja 229/1978. 6 p.

Suomen liiketaloustieteilijiden yhteistyon kehittiminen. Liiketaloudellinen Aikakauskirja.
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Special Edition 3-1978. 13 s.

Suomalainen talousrooli. Espoo 1979. 172 s.

Joukke kirjoituksia sanoma- ja aikakauslehdissd, mm. kolmen artikkelin sarja uuden
talousroclimme toteuttamisesta Kauppalehdessi.

HUTTUNEN, HEIKKI ].:

Toiminut ATK-menetelmien opettajana Merkonomien jatkokoulutuskeskuksessa seki luen-
noinut Kaupunkiliiton opistossa ATK:n perusteista.

Opintomatka Yhdysvaltoithin 30.10.—15.12.1978. Osallistunut HP International User’s
Groupin kokoukseen Denverissi 1.11.—4.11.1978.

INGMAN, LILIAN:

Piskaupunkiseudun yhteistydvaltuuskunnan tyémarkkinalautakunnan varajisen. Ylioppilas-
tutkintolautakunnan varajisen.

Handels- och industritjanstemannaféreningen r.f.:n puheenjohtaja 1973—. Tjinstemin-
nens Studieférbund’in hallituksen varapuheenjohtaja. Merkantla Aftonskelan’in johtokun-
nan jasen.

KALLIO, MARKRKU:

Teknillisen korkeakoulun sovelletun matematiikan dosentti. International Institute for
Applied Systems Analysis -instituutin tutkija. Suomen Operaatiotutkimusseuran johtokun-
nan jisen. Inteynational:Federation of Operational Research Societies-nimisen liiton pysyvi
edustaja. Toiminut referoijana (Operational Research).

Julkaissut:

(4 A. Por & M. Soismaa) A Fortran Code for the Transshipment Problem, IIASA, 1979.
(& M. Orchard-Hays) Experiments with the Reduced Gradient Methed for Linear Program-
ming, ITASA, 1979.

On the Simplex Method Using an Artificial Basis, IIASA, 1979.

(& A. Andersson) A Land Allocation Model for Regional Development, IIASA, 1979,

KAREOQJA, SIRKKA-LTISA:

Toiminut ranskan kielen jatkokurssin opettajana Viendkoulutussiition myyntipiallikkolin-
jalla. Osallistunut Kielitieteen piiville Tampereella 23.—24.2. ja Yliopistojen ja korkeakoulu-
jen ranskankielen opettajien seminaariin Jyviskylissi 23.—24.3. Valantehneiden kielenk&zn-
tdjien ranskan kielen mutkintolautzkunnan varajisen.

Julkaissut:
(& Honkavaara) Ranskalais-suomalainen sanaluettelo, Helsingin kauppakorkeakoulun ope-
tusmoniste n:o 90, 1978.

KELOHAR]JU, RAIMG:
Vieraillut Bradfordin Yliopistossa 14.5.—18.5.1979 viliseni aikana.

KILPI, LASSI:

Hallintoneuvos Korkeimmassa Hallinto-oikeudessa. WSOY :n hallinteneuvoston jHsen.
EsitelmGinyt verojohtajien aineellisoikeudellisessa seminaarissa Jyvaskylassd 7.9.78 aiheesta
”’ Ansjotarkoituksessa tapahtuva kiinteiston myynti’”’, vero-opintopiivilli 23.10.78 aiheesta
PVimeisintd oikeuskaytdntod litkeverotuksen alalta™ ja Lakimiesliiton koulutuskeskuksen
muutoksenhakua hallinnossa ja verotuksessa koskeneessa seminaarissa 14.3.79 aiheesta
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“*Korkeimmassa hallinto-oikeudessa havaittuja asiakirjojen puutteellisuuksia’.
Saanut Suomen Leijonan ritarikunnan suurristin.

Julkaisut:

Oikeustapaselostuksia Lakimies- ja Defensor Legis -lehdissi.

Viimeisinta oikeuskiytintod liikeverotuksen alalta. Verotus 5/1978, ss. 247—262.
Verotus ja kansalaismoraali. Katsaus 2/79, ss. 4—7.

Ansiotarkoituksessa tapahruva Kiinteistdn myynti. Verotus 2/1979, ss. §1-—94.

KIVIJARVI, HANNU:

Osallistunut *"Third Furopean Congress on Operations Research, EURO 111" -konferenssiin
Amsterdamissa, 9.—11.4.1979, jossa esitelmdinyt (Margareta Soismaan kanssa) aiheesta
*"Teaching Operations Research at a School of Economics — the Past, Present and Future of
OR at the Helsinki School of Economics’.

Julkaisue:
(& Pekka Lehtonen) Yritysmallit: rakentamisen ja kidyton lihtokohtatekijoitd. 22 s. Liketa-
loudellinen Aikakauskirja 1/1979. Helsinki 1979.

KIVIMAA, KIRSTI:

Totminut asiantuntijana tiytettiessi Tampereen yliopiston englantilaisen filologian apulais-
professorin virkaa.

Finnish-British Society’n (Helsinki) johtokunnan varapuheenjohtaja. Suomi-Amerikka kult-
tuuri-instituutin hallituksen jisen. '

Opintomatka Englantiin kesdlld 1978.

LAAKSONEN, PIR]JO:

Tieteellisten kirjastojen virkailijat ry:n tllmtarkastaja Osallistunut SDC-tiedonhakukurssille
31.8.—1.9.78, oto-kouluttajien koulutuspiiville 21.8.—22.8, ja tyén ohessa opplmlsen kurssil-
le VEK:ssa 5.3.—8.3.79.

Luennoinut kirjastoapulaiskursseilla Helsingin tydvienopistossa joulukuussa 1978, Helsingin
seudun kesiyliopistossa elokuussa 1978 seki Mikkelin kauppaoppilaitoksessa 23.5.—24.5.79.

LARMOLA, EERO:

Ekonomiliiten tillintarkastaja. Yliopistojen ja Korkeakoulujen Lehtorit ry:n tilintarkastaja.
1.1.78 alkaen Taivallahden seurakunnan t111ntarkasta ja. Asunto Oy Melkonkatu 2:n hallituk-
sen puheenjohtaja 1974—.

LAULAJAINEN, RISTO:

Goteborgin yliopiston kulttuurimaantieteen, erityisesti talousmaantiede, professori 1.2.1979
lihtien; virkavapaa. Svenska handelshégskolanin markkincinnin apulaisprofessori; virkava-
paa 1.11.1978—31.7.1979, jona aikana hoitanut vi:ni kansainvilisen ja teollisen markkinoin-
nin professorin virkaa.

Julkaissut:
Spatial Dynamics in the U.S. Sulphur Industry 1955—1975, Swedish School of Economics
and Business Administration, Research Reports 1, Hfors 1978, s. 62,

LAUTSILA, ERKKI:
Miiiriuy edelleen Yloppilastutkintolautakunnan jiseneksi vuodeksi 1979. Laatinut tyryh-
mien jaseneni teksteji. Opintomatka Saksan Liittotasavaltaan 13.7.—13.8.1978.
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Julkaissut:

(& Kultalahti & Kultalaht & Kiintee & Liukko) Lesen und Verstehen, Technische
Wissenschaften 3, vht. 304 s., Korkeakoulujen kielikeskus, Jyviskyld 1978.

{& Kulwalahti & Kultalahti & Kiintee & Liukko) 4. Affixe, 24 5., Korkeakoulujen kielikeskus,
Jyviskyld 1978.

LEPONIEMI, ARVI:

Antanut asiantuntijalausunnon Jyviskylin yliopiston kansantaloustieteen professorin viran
viidesti hakijasta, saman yliopiston kansantaloustieteen apulaisprofessorin viran kahdesta
hakijasta sekd Helsingin yliopiston dosentin toimen hakijasta.

Alustanut Piijat-Himeen kesiyliopiston seminaarissa 15.5.1979 aiheesta *"HKEKK:n koulu-
tus- ja tutkimuspalvelut™.

Julkaissut: .

(% J. Kihkonen, M. Puhakka, P. Savaja, |. Tuovila) TANELI IT — A Quarterly Model for
Evaluating Economic Policy in Finland, 123 s.

Osuuspankkijirjestd talouselimin osana, artikkeli teoksessa Jatkuvan kasvun voima -—
Osuuspankkien Keskusliitto r.y. 50 vuotta.

LILJA, KARI:

Korkeakouluneuvoston kauppatieteellisen korkeakouluopetuksen jaoston jisen. Vaasan
kauppakorkeakoulun liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon ja organisaation yliassistentii
1.8.1978 lahtien. Vapaa toimen hoidosta 1.8.—31,12.1978 vilisen ajan. Helsingin kauppa-
korkeakoulun ammattiosasto r.y.:n puheenjohtaja 22.1.1979 saakka.

Osallistunut sosiologian 9. maailmankongressiin 14.—19.8.1978 Uppsalassa. Luennoinut
aiheesta "’ Luottamusmiestutkimus’® Tampereen yliopiston sosiologian ja sosiaalipsykologian
litoksella 22.3.1979. Toiminut Svenska handelshdgskolan'in valtio-opin lisensiaattiserninaa-
rissa vastavaittdjani 26.2.1979. Pitinyt Johtamistaidon Opiston henkildstdjohtamisen jatko-
koulutusseminaarissa 14.5.1979 luennon aiheesta *’Nikékohtia henkiléstohallinnon ammat-
tikdvtinnon kehitysvaiheista ja kehitysstrategioista Suomessa’’.

Julkaissut:

(% Risto Tainio) Sociological Research in the Area of Working Life in Finland. Teoksessa
"Sociology of Work in the Nordic Countries -—— Themes and Perspectives’’. Toim. Hans
Berglind, Ted Hanisch ja Elina Haavio-Manriila. Oslo 1978, ss. 35—57.

Tydelimin tutkimuksen historiasta Sucmessa. Tiede & Edistys 4 (1979): 1 ss. 19—25.

(& Stephen Wood) Management in Authority Conflict: The Case of the Lucas Corporate
Level Alternative Plan. Nordisk Forum vol. 13, nr. 20, 1979.

LINDGREN, KAJ B.:

Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori. Toiminut asiantuntjana Qulun ja
Princetonin, USA, yliopistojen germaanisen fitologian professorin virkoja tiyteitiiessi sekii
Abo Akademin dosentin tointa varten. Saksan kielen tutkintolautakunnan puheenjohtaja.
Ylioppilastutkintolautakunnan varapuheenjohtaja. Instituc fiir deutsche Sprache (Mann-
heim) tieteellisen neuvoston jisen, Wissenschaftliche Arbeitsgemeinschaft Norden-Deutsch-
land -yhteisén puheenjohtaja.

Julkaissut:
Der Status der Satzglieder. (Beitrdge zu Problemen der Satzlieder. Linguistische Studien.)
Leipzig. 22 s.
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Arvostelu aikakauskirjassa Beitriige zur Geschichte der deutschen Sprache und Literatur.
Tiibingen.

LUOSTARINEN, REITO:

FIBO (Finland’s International Business Operations) -tutkimusprojektin johtaja, Academy
for International Business Skandinavian alueen puheenjohtaja, European International
Business Association’in Suomen maaedustaja, INSKOn markkinointi VAT:n jasen, TKK:n
Rakennus- ja suunnitteluviennin tiydennyskoulutuksen opetuskollegion jisen, Suomen ja
Neuvostoliiton vilisen tieteellis-teknillisen yhteistydkomitean metodologiaryhmiin asiantun-
tija ja talousryhmén jasen, Valtioneuvoston teknologiakomitean varajisen, Systeemiryhmin
jasen.,

Osallistunut Academy of International Business’in konferenssiin Manchesterissi 20.—24.11.,
Suomen ja Neuvostoliiton TT-komitean metodologiaseminaareihin 12.—16.9. Moskovassa,
27.—30.11. Haikossa ja 15.—16.5. Helsingissi seki Finnish-Belgian Meeting of Foreign
Trade and Management -kokoukseen 2.11. Helsingissi.

Toiminut puheenjohtajana ja alustajana seminaareissa Markkinoinnin suunnittelu kansain-
viilistyviissd muutnvassa ympiristossi Korpilammella 26.—28.9. ja Suomalaisten yritysten
kansainvilinen lisenssiointi Korpilammella 25.—27 4. Vetanyt useissa yrityksissid kansainvilis-
ten toimintavaihtoehtojen ja kansainvilistymisstwrategioiden seminaareja ylimmille johdolle.
Esttelmdinyt IDEA-piivillii aiheista Kansainvilistymispakko 26.10. ja Kansainvilisten yritys-
ten strategiat Suomessa 27.10., Suomen Ulkomaankauppazliiton vaalikokouksessa Suomalais-
ten yritysten kansainvilistymisesti ja ulkomaisista toiminnoista 4.12. seki Vientikillassa 5.12.
Luennoinut TEK:n RSV:n jatkokoulutusohjelmassa 32 tuntia kansainvalisen markkinoinnin
suunnittelusta, organisoinnista, toteutuksesta ja seurannasta sekd kansainvilisisti operaatiois-
ta, seki PRODEC-ITC-ECA Intra-African Trade Promotion Seminaarissa Mauritivksella
26.—31.8. aiheesta "’ Economic, industrial and commercial international business cooperation
between firms”. Toiminut ulkomaisten operaatioiden ja kansainvillistymisstrategioiden
asiantuntijana yrityksissi.

Julkaissut:

Osaamista on hyvi viedi, Tekniikka 1979/1, 2 s.

Vaihtoehtona valmistusoikeuden myynti, Tehokas Yritys 1979/1, 2 5.

Kansainvilistymisen kilpajuoksu, Vienti-Instituueti 1979/1, 4 5.

International Business Cooperation Between Finland and USSR, A short summary for the
Methodology Group Meeting in Moscow, Helsinki 1978, 4 5.

Tutkimus suomalaisten yritysten kansainvilisistd toimintavaihtoehdoista, FIBO-palautera-
portti yrityksille, Helsinki 1978, 12 .

MANNINEN, JOUKO: )
Rationalisointiliiton tutkintolautakunnan jisen seki ylemmiin rationalisointitutkinnon *"Ti-

lastomatematiikka’’-osan tentaattori.
Osallistunut Kansainviliseen matemaatikkokongressiin Helsingissd 15.—923.8.1978 sekd Euro

ITI operaatiotutkimuskongressiin Amsterdamissa 9.—11.4.1979.

Julkaissut:
(& Eero Niemi & Erkki Tomppo) Tilastotieteen harjoitustehtéivid. 80 s. Helsinki 1978.
(& Markku Kallio & Timo Salmi & Seppo Salo) Piitoksenteon perusteita. 99 s. Helsinki 1979,

MATTILA, SAKARI:
Antanut lausunnon dosentin toimen hakijan tieteellisestd patevyydesti Vaasan kauppakor-
keakoulussa.
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MAURANEN, TIMO:

M-tietokeskus Oy:n toimitusjohtaja. Karjalan Sivistysseura y:n sihteeri.

Osallistunut ESOMAR-vuosikongressiin *"Value for Money in Market and Social Research’’
3-—7.9.1979. Toiminut Markkinointi-Instituutin opettajana ja Ekonomisi#itién koulutuskes-
kuksen luennotjana.

MOLLER, KRISTIAN:

Suomen Akatermian yhteiskuntatieteellisen toimikunnan tutkimusassistentti
1.1.—81.12.1979. European Institute for Advanced Studies in Management'in (EIASM)
Program of Scholars -ohjelman jasen. Osallistunut mainitun instituutin Intensive Advanced
Course on the Scaling of Consumer Perceptions and Preferences -kurssiin Brysselissi
5.—7.3.1979. Esitelmdinyt yhdessi KTL Mai Antilan kanssa EIASM’in Analysis of Consu-
mer Perceptions and Preferences Workshopissa Brysselissd 8.—9.3.1979 aiheesta **Consumer
Price Utlity Structure’. Osallistunut European Academy for Advanced Research in
Marketing -yhdistyksen (EAARM) vuosikokoukseen Tukholmassa 25.—26.5.1978. Osallistu-
nut EAARM’in vuosikokoukseen 10.—12.4.1979 Groningenissa, jossa esitelmdinyt aiheesta
’Attitudinal and Social Influences on Color Television and Toothpaste Buying Intentions’’.

Julkaissuzt:

Managerial Application Potential of Multiattribute Choice Models. 36 s., Helsingin kauppa-
korkeakoulun julkaisuja D-32, Hki 1978.

Attitudinal and Social Influences on Color Television and Toothpaste Buying Intentions.
Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1978, ss. 365—378.

NISSILA, JUHA:

Teknillisen korkeakoulun finanssiopin erikoisopettaja. Vieraileva opettaja Rubr-Universitit
Bochum'’issa keviatlukukauden 1979.

Osallistunut European Institute for Advanced Studies in Management-instituutin jarjesti-
miin seminaariin “Workshop in Corporate Finance” Briisselissi 9.12.1979. Toiminut
International Trade Center'in (UNIGTAD/GATT) sekii Ekonomisiiiton Koulutuskeskuk-
sen laskentatoimen ja sijoitustoiminnan kurssien suunnittelijana. Luennoinut INSKOn Ja
SEFEKin talousjohdon kursseilla.

Julkaissue:

{8 Seppo Alaluusua) Riskinkarttajan sijoitusopas. Helsinki 1979,

Porssi. Artikkeli Otavan Suuressa Ensyklopediassa. Helsinki 1979,

On the Case for Corporate Diversification. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1979.
Inflation and Equity Returns: Some Evidence from the Finnish Stock Market. Liiketaloudelli-
nen Aikakauskirja 2/1979.

PAAKEANEN, JOUKO:

Instrumentariumin tiedes#itién hallituksen puheenjohtaja. Suomen kulttuurirahaston hal-
lintoneuvoston jisen. Jenny ja Antti Wihurin rahaston hallituksen jisen. KOP:n, Instrumen-
tarium Oy:n, Suomi-Salaman ja Orion-Yhtymi Oy fisen. Aspo Oy johtokunnan jisen.
Toiminut asiantuntijana Svenska handelshégskolanin kansantaloustieteen professuurin tEy-
tOssi.

Julkaissut:
Kapitalismin juuret ja nykyisyys. WSOY 1979.
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PEITSO, JUKKA:

SYPm ulkomaansihteeristén kamreeri. Suomalais-amerikkalaisen stipenditoimikunnan ji-
sen. Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen. Suomalais-espanjalaisen kauppayhdistyksen ja
suomalais-brasilialaisen kauppayhdistyksen johtokuntien jisen.

Toiminut opetusministerién miiriyksesti valantehneistd kielenkddntajistd annetun asetuk-
sen edellyttimiin portugalin kielen tutkintolautakunnan puheenjohtajana.

PIHRKALA, ERKKI:

Helsingin yliopiston talous- ja sosiaalihistorian dosentti sekd Turun kauppakorkeakoulun
kansantaloustieteen, erityisesti historiallisen taloustieteen, dosentti.

Mazritty Suomen Akatemian valtion yhteiskuntaticteellisen toimikunnan jaseneksi vuosiksi
1977—-79. SOK:n ja MTK:n historiatoimikunnan jisen. Taloushistoriallinen Yhdistys ry:n
sihteeri. Tieteen keskustoimikunnan asettaman Suomi 2. maailmansodassa tutkimusprojek-
tin johtokunnan jisen.

Esitelmainyt Italiassa Perugiassa 24.—27.10.1978 pidetyssi seminaarissa ~’Finlandia e Italia
dalla 2* Guerra Mondiale al nuevo assetto post-bellico europeo (1939—1947)". 1° Convegno
degli storici italiani e finlandesi aiheesta *"The Finnish War Economy in [959—1947".

Julkaissut:

Suomen kauppapolitikka vuosina 1918—1944. Tecksessa Suomen ulkomaankauppapolitiik-
ka, toim. Lauri Haataja. Keuruu 1978, 28 s.

Eredit och kreditformer i Finland 1840-—1914. Teoksessa Utviklingen av kreditt og
kredittinstitusjoner i de nordiske land ca. 1850—1944. Redigert av Grethe Authen Blom.
(Oslo) 1978. 41 s.-

Suomen luottomarkkinoiden kehityspiirteitd vuosina 1950—1975. Unitas 2/1979, 14 5. Sama
ruotsiksi, englanniksi ja saksaksi.

PIRILA, MARJA:
Julkaissut:
Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1976. 193 s. Helsinki 1978,

PITKANEN EERO:

Osallistunut International Institute of Administrative Sciences -jarjestén Euroopan ryhmén
{European Group of Public Administration, EGPA} konferenssiin Pariisissa 29.5.—2.6.1978.
Luennoinut eri yhteisojen koulutustilaisuuksissa.

Julkaissuc:
Valtion laskentatoimen perusteet. 162 s. Helsingin kauppakorkezkoulun opetusmonisteita

N:o 98. Helsinki 1978.

PULKKINEN, KYOSTI:

Liikearkistoyhdistys r.y:n varapuheenjohtaja, Kauppatieteellisen Yhdistyksen johtokunnan
varajasen. Erdiden yhteistjen tilintarkastaja.

Luennoinut Liikearkistoyhdistys r.y:n, Merkonomiliitto r.y:n, Suomen Kirjallisuuspalvelun
Seuran ym. yhteiséjen koulutustilaisuuksissa.

Osallistuniit European Group for Organizational Studies -nimisen jirjestén asettaman
tyéryhmiin *’ Autonomous Working Group on Structure and Process’’ kokouksiin Wassenaa-
rissa, Hollannissa 9.—12.8.1978, jossa esittinyt alustuksen "The Multidimensionality of
Organization Structure” ja Lontoossa 18.—20.4.1979.
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Julkaissut:

Liiketaloustiede, artikkeli Otavan Suuressa Ensyklopediassa, V/1978, 1 s.

(& Reima Raita) Nopea ja luotettava tiedonsaanti — harkitun paitéksenteon edellytys,
Suomen viidennet lijkearkistopdivit, Helsinki 1979, 5 s.

PAHLSSON, CHRISTER:

Svenska handelshigskolanin englannin kielen apulaisprofessori. Lundin yliopiston englan-
nin kielen dosentti.

Svenska handelshigskolanin valtuuston, opetus- ja tutkimusneuvoston seki kielten laitoksen
laitosnreuvoston jisen.

Tehnyt tutkimusmatkan Yhdysvaltoihin kesi-elokuussa 1978. Osallistunut tammikuussa
1979 Communication and Group Dynamics -seminaatiin Helsingiss3, 20.—21.1,1979 Ameri-
can Studies-seminaariin Helsingissd ja 5.—7.4.1979 esittelyyn ""Datorstodd Undervisning —
Plato”” Uumajan yliopistossa Ruotsissa.

RATILAINEN, TUULA:

Toiminut Deutscher Akademischer Austauschdienst:in tutkimusstipendiaattina Miinchenin
yliopistossa 1.9.1978—15.2.1979.

Luennoinut Helsingin yliopiston ja Helsingin kauppakorkeakoulun jirjestimills Matkailun
johto- ja suunnittelutason tiydennyskoulutuskurssilta 21.3.—8.5.1979 ajheesta ”’Luonnon-
suojelu ja matkailu®.

Julkaissut:

(& Pekka Borg & Paula Havas & Marja Pitkili) Pallas-Ounastunturin kansallispuisto ja sen
suunniteltu laajennus. 127 s. Helsinki 1979.

RUOKONEN, KYLLIKKI:

International Federation of Library Associations, Section of Social Science libraries sihteeri ja
johtokunnan jisen.

Tietojenkasittelyliitto ry, ATK-tietopalveluryhmin puheenjohtaja ja tutkimustoimikunnan
jasen.

Suomen kirjallisuuspalvelun seuran informaatiopalvelun kurssin opettajancuvoston jisen
1978—.

International Commitiee for Social Science Information and Documentation, associate
member.

Osallistunut International Committee for Social Scienice Information -kokoukseen Pariisissa
26.—30.6.1978, IFLAn kokoukseen Bratislavassa 27.—31.8.1978, 4. pohjoismaiseen I & D
konferenssiin Uppsalassa 11.—13.6.1979 seki pitinyt niissi esitelmii.

Luennoinut eri tilaisuuksissa. Osallistunut British Libraryssa Blaise Record Retrieval ja
Editor -kursseihin Lontoossa 14.—16.5.1979, Business Information -kurssiin
17.—18.10.1978 Helsingissii sekii kirjavalintaseminaariin. Jyvaskyldssi 28.2.—1.3.79.

Julkaissut:

Uudempaa atk-alan kirjallisuutta 1978, ATK-tietosanomat 1978:5.

Kotimaista ATK-kirjallisuutta [977. ATK-tietosanomat 1978:11.

SCANP/SCIMP tv3 nya ekonomiska databaser. Tidskrift for dokumentaton 1978:6.
(& Vaisto) Finland. Sources of information. Hki 1978. 224 5.

ATK-alan kirjallisuutta. Yhteisluettelo 1973—1976. Hki 1978. 177 5.

RUUHELA, REIJO:
Vaasan kauppakorkeakoulun liiketaloustieteen, erityisestd laskentatoimen professori. Vaasan
kauppakorkeakoulun vararehtori.
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Liiketalousticteellisen yhdistyksen perustajajisen sekid hallituksen jasen. LiiketaloudeHisen
Aikakauskirjan toimituskunnan jisen. Suomen ja Neuvostoliiton vilisen tieteellis-teknillisen
yhteistoimintakomitean taloustieteen tydryhmin jisen.

Julkaissut:

Suomalaisten maatalousyritysten kasvusta, kannattavuudesta ja rahoituksesta. Vaasa
25.11.1979.

Suomen ja Ruotsin metsiteollisuuden rahoituksellista vertailua ja erojen analysointia.
Talouselima 6/1979.

Artikkeleita Vasabladetissa ja Vaasassa.

SAARIO, HILXKA:
Saanut Suomen Valkoigsen Ruusun Ritarikunnan ritarimerkin 6.12.1978.
Tehnyt opintomatkan Kaliforniaan (3 vk).

SAARSALMI, MEERI:

Opetusministerién asettaman valantehneiden kielenkiintijien tutkintolautakunnan (eng-
lannin kieli) talouselimin asiantuntijajisen. Korkeakoulun edustaja Keskuskauppakamarin
kauppaopetuslautakunnassa ja sen korkeakoulujaoston varapuheenjohtaja vuoden 1978
foppuun.

Viestontutkimuslaitoksen tutkimustoimikunnan jisen. Suomen Akateemisten Naisten Liiton
jasenisté- ja lakiasiain komitean jisen. Professoriliiton liittovaltuuston varajasen vuoden 1978
loppum. As. Oy Munkkiluodontie 43:n hallituksen varapuheenjohtaja.

Julkaissut:

(& Saara Hyvonen & Eija Manninen) Tuottajan jakeluparametrit vihittiiskaupan markki-
nointitoimintojen perustana. 134 s. + 102 s, Liitteitd. Hki 1979 (julkaisematon tutkimusse-
lostus).

Markkinoinnin tutkiminen, HKKK:n opetusmoniste n:o 77. 2.p. Hki 1978.
Markkinointitutkimus ja pastéksenteko. HKKK:n opetusmoniste n:o 88. 2. p. Hki 1979.
Miten laadin laudaturtutkielman? HEKKEm julk. D-6. 2. uud. p. Hki 1978.

SALO, EIJA:
Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussiition kurssilla 1978—79. Luennoinut
liike- ja talouselimin kielesti Ekonomisiition kouluruskeskuksen jérjestimissii englannin
kiclen sihteeriseminaareissa 1978.

Tehnyt opintomatkan Englantiin kesilli 1978.

Ylioppilastutkintolautakunnan varsinainen jisen 1979.

SALMI, TIMO:

Vaasan kauppakorkeakoulun liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen apulaisprofessori
(virkavapaa 78/79).

Toiminut virallisena vastavalittijini Vaasan kauppakorkeakoulussa 30.5.1978 (Paavo Y1i-Ol-
li: Suomalaisten teollisuusyritysten rahoitus- ja investointikiyttiytyminen) sekd Svenska
handelshgskolanissa 9.2.1979 (Bjorn Wahlroos: Waste and Reallocation under Average
Cost Price Regulation).

Toiminut Furopean Accounting Association’in Kolnin vuosikongressin 26.—28.3.1979
ryhmin *’Quantitative Accounting” jirjestijind ja puheenjohtajana, Osallistunut EIASM-
seminaariin Workshop in International Finance*, Bryssel, 12.5.1978; EIASM-symposi-
umiin 'Optimization of Dynamic Problems’’, Bryssel, 94.—96.5.1978; EIASM-tohtoriopiske-
lijoiden ohjaustilaisuuteen ohjaajana ryhmissd accounting ja management science, Bryssel,
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21.—23.11.1978; EIASM-seminaariin "Workshop on Corporate Finance and Financial
Economics™, Bryssel, 7.12,1978; EIASM-seminaariin ""Workshop in Mathematical Program-
ming”’, Bryssel, 8.12.1978§, esitclmébiden liukuvasia vuosibudjetoinnisia kaksivaiheisen lineaa-
risen optimoinnin avulla; IIASA-paivisn Espoossa 14.11.1978; dlaisuuteen " The Finnish
Belgian Meeting on Foreign Trade and Management”, Helsingissd 2.11.1978.
Esitelmdinyt atheesta ”Kirjanpidon meno-tulo-teoria ja sen taloudelliset perusolettamukset’
Bielefeld’in yliopistossa 14.6.1978, Turun yliopistossa ja Vaasan kauppakorkeakoulussa
syksylld 1978; opinniytetydn tekemisestd ja konribuutionikemyksisti Vaasan kauppakorkea-
koulussa 30.10.1978; ulkomaisen tytiryhtién dlinpafidstictojen kiintimisestd **Yrityksen
valuuttariskeilti snojautuminen’ luentopiivillt, Helsingissi 3.—4.4.1979,

Julkaissut:

Translation Gain and Loss Computations in Financial Accounting. 21 s. Liiketaloudellinen
Aikakauskirja 2/1978. Hki 1978.

(& Klaus Peter Kistner) General Price Level Accounting and Invemtory Valuation. University
of Bielefeld Discussion Paper No. 45, Bielefeld 1978.

Opinniytetutkimuksen aiheen valinnasta ja kontribuution kisitteestd Litketaloustieteessi. 9 s.
Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1978. Helsinki 1978.

Tavoiteoptimoinnin soveltaminen: lientomuistiinpanoja. 47 s. HKKX:n opetusmonisteita,
Helsinki 1978.

{& Markku Kallio & jouko Manninen & Seppo Salo) Paiitéksenteon perusteita. 99 s. Helsinki
1979.

SANTAMAKI, TUIRE:
Osallistunut Yrj6 Jahnssonin siition jirjestimille makro- ja maksutaseteorian tutkijakoulu-
tuskurssille.

Julkaissut: .

(& Juha Kihkénen) Tyéttémyyden ennustaminen Boxin ja Jenkinsin menetelmilli, 55 s.
Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-29. Helsinki 1978,

(& Juha Kihkénen) On Instrument Costs in Decentralized Macroeconomic Decision Making.
34 s. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-31. Helsinki 1978.

SEPPALA, MIKA:

Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen.

Osallistunut elokuussa 1978 Helsingissi pidettyyn kansainviliseen matemaatikkokongressiin
ICM 78. Esitelméinyt 25.8.1978 Joensuussa pidetyssi kansainvilisessi kompleksianalyysin
kongressissa aiheesta *"Bers’ Teichmiiller Spaces of Klein Surfaces™.

Julkaisut:

Teichmiiller Spaces of Klein Surfaces. 37 5. Annales Academiae Scientiarum Fennicae Ser A.
1. Mathematica Dissertationes 15. Helsinki 1978,

Bers’ Teichmiiller Spaces of Klein Surfaces. 8 s. Sisiltyy Joensuun kongressijulkaisuun.
Lecture Notes in Mathematics. Springer-Verlag. Berlin—Heidelberg—New York, 1979.

SOISMAA, MARGARETA:

Osallistunut  Pohjoismaiden operaatiorutkijoiden konferenssin NOAK’78 Helsingdrissi
syyskuussa 1978 ja esitelméinyt yhdessd Hannu Kivijirven kanssa poster sessionissa EURO
Il:ssa (Third European Congress on Qperations Research) Amsterdamissa 10.4.1979
aiheesta "'"Teaching Operations Research at a School of Economics — The Past, Present and
Future of OR at the Helsinki School of Economics™.
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STAGNETH, THOMAS:
Hoitanur Turun kauppakorkeakeulussa puoleksi tilapdisti saksan kielen lehtorin tointa.
Teknillisen korkeakoulun saksan kiclen erikoisopettaja.

SAAKSJARVI, MARKKU: }
Helsingin Teknillisen korkeakoulun tietojenkisittelyopin dosentti, Lappeenrannan Teknilli-
sen Korkeakoulun tuotantotalouden laitoksen dosentti (aihealueena liikkeenjohdon atk-
systeemit ja operaatiotutkimus).

Suomen Operaatiotutkimusseura ry:n johtokurman jasen 1978, Suomen Operaatiotutkimus-
seuran saaton hallituksen jasen, Suomen Teknillisen Seuran ja Tietojenkisittelyliitto Ty:n
jasen. The Association of European Operational Research Societies within IFORS (EURO)-
jarjestén Suomen edustaja.

Erikoisasiantuntjatehtivid Tietotehdas Oy:ssd ja Finunsystems Oy:ssi. Valtiovarainministe-
1i6n ja Helsingin kauppakorkeakoulun tutkimusprojektin **Tietojenkisittelyn kokonaistutki-
muksen menetelmit’” johtaja.

NordDATA-80 konferenssin ohjelmatoimikunnan jisen. Osallistunut ITASA:n jarjestirndin
“Gaming In Policy Formulation -asiantutkijakonferenssiin Laxenburgissa. Esitelm&inyt
yhteispohjoismaisessa NOAK-78 konferenssissa, toiminut puheenjohtajana Tietojenkasitte-
Iyliiton systeeminsuunnnittelupdivilld, esitelméinyt EURO IIT konferenssissa Amsterdamissa,
esitelmoinyt kutsusta IFIPin TC 8 konferenssissa Bonnissa.

Opintomatka USA :han tietokoneiden suurkiyttijien mukana.

Esitelmdinyt ja luennoinut atk:n kannattavuudesta, tehokkuudesta, liikkeenjohdon tietosys-
teemeisti ja tietojenkdsittelyn kehittimisen metodologiasta mm. Tietojenkisittelylitton,
Tietojenkasittelyneuvonta Oy, JOKO:m ja Valtion Koulutuskeskuksen kursseilla ja
OtaDATA-T9 piivilli.

Julkaissut:

Costs and Their Assessment of Gooperative Timber Floating, A Game Theoretic Approach
to Allocate Fixed Costs, NOAK-77, Elsinore, 12 s.

Systeemity6n menetelmikehitys tarvitsijan niikdkulmasta, ATK-detosanomat, no 3, 1979, s.
46

Tietojenkisittelyn kokonaistutkimuksen menetelmit, Valtiovarainministerién ja Helsingin
kauppakorkeakoulun tutkimusprojekti 1979, n. 100 s.

Tietojenkisittelyn pitkiin tihtdimen suunnittelu, OtaDATA-79 Tietojenkiisittelypiivi, Ota-
niemi 1979 A/II/1—5, 5 s.

Framework for Participative Systems Long Range Planning, IFIP TC 8 — WG 8.2
Conference Information Systems Environment, Bonn, 1979, 8 s.

TAINIO, RISTO:

Juikaissut:

Sociological Research in the Area of Working Life in Finland, tecksessa Berglind et al {eds),
Sociology of Work in the Nordic Countries — Themes and Perspectives, Uppsala 1978.
Henkiléstohallinnon mtkimusasetelmat, Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-34,
Hki 1978,

TELARANTA, KA

Tasavallan Presidentin mifiriyksestd toiminut Suomen valtuuskunnan puheenjohtajana
Bukarestissa 28.5.—13.6.1979 pidetyssi diplomaattikonferenssissa, jossa kisitelttin irtainten
esineiden kaupan kansainvilislzontoisiin edustussuhteisiin sovellettavaa yhteniislakia koske-
vaa sopimusluonnosta.
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Helsingin yliopiston siviilioikeuden dosentti. Valantehneisti kielenkiintijisti annetussa
asetuksessa tarkoitetun ranskan kielen tutkintolautakunnan jisen.

Suomen vakuutusyhtididen keskushiton ja Elinkeinohallituksen yhteisesti asettaman vakuu-
tuslautakunnan puheenjohtaja. Teknokemian liiketapavalvontalautakunnan puheenjohtaja.
Vakuuiusalan liiketapanenvoston varapuheenjohtaja. KOP:n Erottajan konttorin valvoja.
Erdiden yhtididen hallituksen jasen. Suomen vakuutuslakimiesten yhdistyksen hallituksen
Jasen.

Pelastakaa Lapset r.y.:n hallintoneuvoston puheenjohtaja. Lasten Pdivin sdzitién valtuuskun-
nan jisen.

Esitelm&inyt 18.1.1979 Suomalaisen lakimiesyhdistyksen Kymenlaakson osaston kokouksessa
aiheesta ''Uudesta osakeyhtitlaista™.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET:

Ylioppilastutkintolautakunnan ruotsin kielen sensori ja tehtivinlaatija.

Osallisturat  Jyviskylin  yliopistossa  jirjestettyyn Lingvistikan 2. kesiseminaariin
5-—10.6.1978.

Julkaissut:

Mera kalsonger — mindre blusar. Havainteja ruotsin ylioppilaskokeen kirjoitelmista. 2 s.
Tempus 8/1978. Helsinki 1978,

(& Helka Harlio & Raakel Kettunen) Finsk-svensk ordlista. Tiydennysosa. 90 5. HKKK:n
opetusmonisteita n:o 31. Helsinki 1978.

UUSITALO, LIISA:
Valtion yhteiskuntatieteellisen toimikunnan nuorempi rutkija.

Julkaissut:
Consumption Style and Way of Life — An Empirical Identification and Explanation of
Consumption Style Dimensions. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja A:27. 207 s.

VAISTO, ERKKI:

Luotsikirjaston kirjastonhoitaja, Suomen kirjastoseuran tilintarkastaja ja Tieteellisten kirjas-
tojen virkailijat ry:n johtokunnan jisen.

Osallistunut Tieteellisten kirjastojen virkailijat ry:n jirjestimille opintomatkalle Saksan
Demokraattiseen Tasavaltaan 2.—9.9.1978, Suomen deteellisen kirjastoseuran kirjastonhoi-
tajapiiville Hanasaaressa 27.—28.10.1978, Tieteellisten kirjastojen virkailijat ry:n asiakirja-
seminaariin 3.—5.5.1979.

Luennoinut Kymenlaakson kesayliopistossa 5.—6.6.1978 bibliografioiden kiytdsti, Suomen
kirjallisuuspalvelun seuran XI informaatiopalvelun kurssilla 19.10.1978 bibliograficista,
Suomen kirjallisuuspalvelun seuran yritys- ja tutkimuslaitoskirjaston henkilskunnan jatko-
kurssilla 24.1.1979 taloustieteellisistéi tedonlihteisti, Helsingin yliopiston maaﬁviljelystalou-
den laitoksen opiskelijoille 29.—30.1.1979 wlouden tiedonlihteists, Mikkelin kesikauppa-
korkeakoulun kausijulkaisuseminaarissa 24.—25.4.1979 yleisisti ja taloudellisista kausijulkai-
suista, Mikkelin kauppaoppilaitoksessa kirjastovirkailijoiden jatkokurssilla 24.—25.5.1979

bibliografioista ja kirjan identifivinnista sekd Piijar-Himeen kesdyliopistossa 6.6.1979

kaupallisista tiedonkihteista.

Julkaissur:
(& Timo Raunio) Taloustieteellinen tutkimus Swomessa 1976. Aikakauslehtartikkeleita.
Helsinki 1978. 289 s. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D:30.
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(& Tertu Mattila) Osuustoimintakirjallisuus Suomessa vuosilta 1974—77. Helsinki 1979,
(& Kyllikki Ruokonen) Finland. Sources of Information. Helsinki 1979. 224 5. Helsingin
kauppakorkeakoulun julkaisuja D:39.

(& Ari Luostarinen) Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1977. Aikakauslehtiartikkeleita.
Helsinki 1979, 280 s, Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D:338.

WASILJEFF, YR]O:
Oy Agentuuri Wasiljeff & Co:n toimitusjohtaja.

VIERIKKO ERKXI:

Toiminut edelleen valantehneisti kielenkiintijisti annetun lain edellyuimin espanjankielen
tutkintolautakunnan varapuheenjohtajana seki Keskuskauppakamarin kielenkiintdjilauta-
kunnan jasenend.

Antanut espanjankielen opetusta Vientikoulutussiztion jarjestdmilli vientipdillikks- ja
vientimyyjakursseilla.

Julkaissut:

(& Muro, Marja-Leena) Espanjankiclen kielistudiotekstit 1. & 2. jakso, Helsingin kauppakor-
keakoulun opetusmonisteita No. 99 ja 100, Helsinki 1978.

Cartas Finlandesas de Ganivet vistas por un finlandés, 11 s., Boletin de la Asociacion Europea
de Profesores de Espafiol, Madrid 1978,

v. WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Suomalais-saksalaisten yhdistysten katto-organisaation puheenjohtaja 1973—. Helsingin
Suomalais-Saksalaisen Yhdistyksen toiminnanjohuwja 1975—.

Toiminut opettajana Suomen FEkonomiliiton jarjestimissi saksan kielen seminaarissa
5—8.12.1978. Antanut saksan kielen opetusta Helsingin yliopiston ja Helsingin kauppakor-
keakoulun matkailualan kurssilia (4 vt).

Jarjestinyt Erlangen-Niirnbergin yliopiston taloustieteellisessi tiedekunnassa seminzarin
“’Finnen-Seminar zur deutschen Sprache und Wirtschafc’” 9.6.—17.6.1979 seki toiminut sen
opettajana. Osallistunut “"Deutsch als Fremd-Sprache’” -aiheiseen seminaariin Regensburgin
yliopistossa 6.—9.6.1979.

Julikaissut:
Joukko taloudellisia ja muita kAannoksia.

VOIPIO, JAAKRO:

Kansainvillisten yritysten verotustoimikunnan jisen. Kirkolliskokouksen jisen 1978—1981.
Tapiolan seurakunnan seurakuntaneuvoston jisen 1979—1982. Jisen kirkkohallituksen
asettamassa toimikunnassa, joka valmisteli lausunnon kirkko ja valtio -komitean mietinndsta.
Helsingin yliopiston finanssioikeuden dosentti. Suomen Yhdyspankin Espoo-Tapiontori
konttorin valvoja.

Ottanut osaa Pohjoismaiden kauppakorkeakoulujen lakimiesopettajien konferenssiin Kéo-
penhaminassa 28.—29.5.1979. Esitelméinyt verchallituksen jarjestimissd verojohtajien se-
minaarissa 7.9.1978, Verovirkailijain Liittoe ry:r ja Verotus-lehden vero-opintopiivilli
98.—24.10.1978, Tehokkaan totannon tutkimussdition Tilinpiittijin piivind 4.2, ja
11.12.1978, Kirjanpitotoimistojen Liitto ry:n tili- ja veropaivilli 15.—16.1.1979, Suomen
konsulttitoimistojen Liiton seminaarissa 16.1.1979 ja Helsingin kauppakorkeakoulun hallin-
toelinten jisenten koulutustilaisuudessa.
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Julkaissut:

Elinkeinoverolain tausta, synty ja kehittyminen. XX + 233 s. Vammala 1979,

Lisai lifkeverowksesta. Artikkelikokoelma. 125 s. Helsinki 1979.

Osingonluontoiset suoritukset. 21 s. Vero-oikeudellisia esitelmii 1978. Verohallituksen
julkaisu 119. Hki 1979.

Osingonluontoinen jako. 21 3. Vero-opintopiivit 1978. Moniste.

Tulolihdejaon merkityksesti eri verotustilanteissa. 23 s. Tilinpaittijan paivi n:o 27. Hki
1978.

Vaihto-omaisuuden luovutushetki verosuunnittelunikékulmasta. 8 s. Tili- ja veropiivit
1979. Moniste.

v. VOLBORTH, DOROTHEA: .
Keskuskauppakamarin kielenkiindijilautakunnan jdsen.

VUORINIEMI, JORMA:

Korkeakoulujen kielikeskuksen johtokunnan fisen 1.9.1976—. XXI varsinaisen kirkollisko-
kouksen kutsusta raamatunkiinniskomitean palauteryhmin jisen, erikoisalana didinkielen
ja tyyliopin tuntemus 5.5.1977—.

Osallistunut 5—10.6.1978 Jyviskylin yliopistossa Jirjestettyyn lingvistiikan toiseen kesdsemi-
naariin,

Pitinyt Tampereen yliopiston tiydennyskoulutuskeskuksessa 30.8.1978 neljin tunnin luen-
tosarjan lehtikielen huollosta ja Jyviskykin yliopiston sosiologian laitoksessa 27.—28.11.1978
tieteen kielestd (11 tuntia). Tehnyt opintomatkan Tukholman vliopistoon 15.--20.5.1979
tarkoituksena tutustua kielikonsulttilinjan koulutukseen.

Julkaissut:
Sanojen ympiristéi suojelemaan, artikkeli aikakauslehdessi Viriteija 4/1978, 4 s,
Tiéyta lukijasi odotukset, Virietidji 1/1979, 4 s,

VUORISTO, RAI-VEIKKO:

Helsingin yliopiston kulttuurimaantieteen dosentti. Suomen Matkailuliiton tietopankin
johtoryhmiéin jisen. Matkailun edistéimiskeskuksen ja matkailuelinkeinon vilisen tutkimustoi-
minnan kehittimiseksi perustetin suunnittelujaoston jasen. Nuorten tietokeskuksen (TOP/-
WSOY) neuvottelukunnan jisen. Aikakauskirjan *Terra’ roimitusneuvoston jisen.
Toiminut virallisena vastaviittijind Turun yliopistossa 2.12.1978 (Jorma Taina: ’Suomen
ulkemaisen merenkulun lyhytaikaiset vaihtelut maantieteellisen rytmin ilmenemismuotona’)
sekii Joensuun korkeakoulussa 11.5.197¢ (Jorma Heromi: "Kainuun matkailun aluerakenne
ja siihen Littyviit kysyntii- ja tarjontamallit’’)

Suunnitellut Helsingin yliopiston ja Helsingin kauppakorkeakoulun jirjestimin matkailua-
lan tiydennyskoulutuskurssin opetussisillén seki toiminut a0. kurssin johtoryhmin varapu-
heenjohtajana. Luenmcinut Lahden kauppaoppilaitoksen jirjestamills matkailualan tyslli-
syyskurssilla matkailumaantiedettd 4.—7.9.1978 sekii Helsingin yliopiston ja Helsingin
kauppakorkeakoulun jirjestimilld matkailualan tiydennyskouluruskurssilla maalis-huhti-
kuussa 1979 matkailumaantiedeiti ja matkailuoppiz.

Tulkaissut: .

Suomen matkailualueet ja -keskukset. Suomen matkailuliitto/ Tietopankki/ Tietokirjemoniste
n:o 7.1978, 14 s. Hki 1978.

Suomen matkailualueiden tuotekuvat. Suomen matkailuliitto/ Tietopankki/Tietokirjemoniste
n:o 8.1978, 14 5. Hki 1978.
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Poliittiset ja taloudelliset alueet. Helsingin kauppakorkeakoulun julk. C-47. Gaudeamus
1979. 118 s.

The System and Regional Pattern of Tourist Centres in Finland. Tourism Management
Review. Montreal (hm. keviilli 1979).

Artikkeleita Otavan Isossa Ensyklopediassa sekd WSOY:m Spectrumissa.

ABERG, LEIF:

Helsingin Yliopiston maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan lilketaloustieteen opettaja.
Markkinoind-Insticuudn viestinnin etdisopettaja.

Tiedotusopillinen Yhdistys ry:n hallituksen jisen. International Communication Associa-
tion’in, Kauppatieteellinen Yhdistys ry:n ja Suomen Tiedottajien Liitto ry:n jsen.
Alustanut koulutusorganisaatioiden ja yritysten firjestimissd koulutustilaisuuksissa, pifiasias-
sa organisaatio- ja joukkoviestinnistd.

Osallistunut Nordisk konferens i Managementforskning’iin (Helsinki, 8.-10.1.1979) seki
EIASM:n tydseminaariin *"Organizational Communication with Special Regard to the Role of
the New Communication Media™" (Bryssel, 22.—23.3.1979).

Julkaissut:

Yritys toimivana kokonaisuutena. 114 s. Helsingin yliopisto, maatalous-metsitieteellinen
tdedekunta 1978,

Organisaatioviestinta. 20 s. Helsingin kauppakorkeakoulu, Ltt: hallinto (moniste}, 1979.
Research on Organizational Communication: Theoretical Considérations and Applications.
10 s. Esitetty Nordisk Konferens : Managementforskningissa, Helsinki, 9.1.1979.
Information Demands and Channel Usage in Organizational Communications. 12 s. Fsitetty
ylldmainitussa EIASM:n tydseminaarissa, Bryssel, 22.3.1979,

Informaatiosaaste. 3 s. Xerouutiset 3/78.

Yritystiedottajien tarve kasvaz. 2 s. Ekonomiuvutiset 8/78.

Hemdnus ja viestinnin virtaukset. 1 s. Sosiologia 16:1 (1979).

Kirja-arvostelu Tyénantaja-lehdessi.

AIJO, TOIVO:

Vientikillan johtokunnan puheenjohtaja. Tutkimusmatkat Yhdysvaltoihin touko-kesikuussa
1978 ja tammikuussa 1979. Toiminut luennoitsijana mm. LIFIMissi, Pohjois-Suomen
teollisuusopistossa, PRODECin kursseilla, Svenska handelshgskolanissa, Vaasan kauppakor-
keakoulussa, Vientikoulutussiitidssi seki jolssakin vientiyrityksissi.

Julkaissut: _
The Export Performance of Finnish and Swedish Firms, artikkeli Liiketaloudellisessa
Aikakauskirjassa n:o 8/1978.
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V Tilastollisia tietoja

Korkeakoulun varsinaisia oppilaita ovat:

1. ne, jotka ovat korkeakoulun oppilaiksi kirjoitettuina opiskellakseen
uusimuotoista ekonomin tutkintoa, vanhamuotoista ekonomin tutkintoa
tai akateemista sihteerin tutkintoa varten;

2. ne, jotka ovat korkeakoulussa opiskeleviksi kirjoitettuina harjoittaak-
seen opintoja kauppatieteiden kandidaatin, lisensiaatin tai tohtorin tutkin-
non suorittamista varten.

Ekonomin, kirjeenvaihtajan, akateemisen sihteerin tai kauppatieteiden
kandidaatin tutkinnen suorittamisen jilkeen tiydennysopiskelijoiksi il-
moittautuneet saavat suorittaa erillisia arvosanoja.

Ylimdiriinen oppilas saa seurata luentoja ja harjoituksia sekii suorittaa
arvosanoja, joista hin vol myos saada todistuksen.

Kertomusvuonna on korkeakoulussa syyslukukauden alussa ollut yhteensi
4579 opiskelijaa, joista

[V. 1978 al|V. 1977 al|V. 1976 al.|Aikaisemmin|Kaikkiaan
aloittaneita

Uusimuot.ekon.tutk.suor. 396 416 — — 812
Vanhamuot.ekon.tutk suor. — — 554 1094 1628
Akatsiht.tutk.suor. ................ _ — — 29 29
Yhteensi| 396 416 534 1123 2 469

Kand.tutk.suor. .....ccveviecinnn. . 1878
Lis. tutk.SU0T. cevererrvrareerrrrrecnes ! 219
Toht.tutk.suor. oo 13
Kaikkiaan 4579
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Uusimuotoista ekonomin tutkintoa, varhamuotoista ekcnomin tutkintoa ja akateemista
sibteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden lukumiiri

V.1978|V.1977]V.1976 | Aikaisernmin Yhteensi Kaik-
aloitt. | aloitt. | aloitt. | aloittaneet kiaan
uud.m. |uud.m, rud.m.

ek, | ekt. | ekit. Jekt. ast. | ekt ekt ast.

Syyslukukauden 1978

alussa 396 416 534 1094 201812 1628 29 2469
Uudelleen kirjoihin

hyviiksytty — — +2 | +17  +1] — +19 +1 +20
Uusia hyviksytty +1 +1 - — — +2 - - +2
* +7 — -1 -6 - 7 -7 — —
= - - - — H1| —  — 41 +1
a4 — — — | +1 =] = +1 — +1
Valmistuneet ./. — — | —-103 |-359 -8| — —442 -8 | —450
Keskeyttineet /. — -1 -8 | -71 -3] -1 -79 -3 ~83

Lukuvuoden lopussa 404 416 | 424 | 696 201 820 1120 20. 1960

* ekonomin tutkintoa suorittavat sifrtyneet suorittamaan vusimuotoista ekonomin tut-
kintoa \
#* KTK-tutkintoa suorittava siirtynyt suorittamaan akat.sihteerin tutkintoa
*#* yalmis akat.sihteeri alkanut suorittaa ekonomin tutkintoa

Uusimuotoista ekonomin tutkintoa suorittavat

V. 1978 al. V. 1977 al. Yhreensi
M % N % Yht |M % N % Y| M % N % Yht

Syystukuk. 1978 alussa ........... 228 [57.6 | 168 |42.4 | 396 | 248 | 59.6 | 168 | 40.4 | 416 | 476 | 58.6 | 33614F.4; | 812
Kevadukuk. 1970 1op. ..........§231 [57.2 | 173 [42.8 | 404 | 248 | 59.6 | 168 | 40.4 | 416 | 479 | 58.4 | 341} 41.6 | 820

Vanhamuotoista ekonomin totkintoa suorittavat

V. 1976 al. Aikaisemmin aloittaneet Yhreensi
M % N % Yh|M % N % Yh|M % N % Yht

Syyslukuk. 1978 alussa ........... [310 | 58.1 | 224 | 41.9 ] 534 | 683 | 62.4 | 411 | 37.6| 1094|993 | 61.0 | 635 | 39.0{ 1 628
Kevidukuk. 1979 lop. ........... |245 | 57.8 | 179 | 42.2 | 424 | 446 ] 64.1 | 250 | 35.5] 696|692 |61.7]429 |38.3]|1120
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83
Akateemista sihteerin tutkintoa suorittavat . Opiskelijoiden Lul Hsird
M % N % Yhe. i, o —
Piidsykokeessa 1978 hyviksytyistd aloitti opinnot 396 opiskelijaa. Kerto-
Syyslukuk. 1978 alussa ... B B 3.4 28 96.6 20 musvuoden piittyessi oli korkeakoulussa ensimmiisti loppututkintoa
Kevidukuk. 197910p. oo 1 5.0 19 95.0 20 varten opintoja harjoittavia oppilaita yhteensi 1960 edellisen vuoden

vastaavan luvun oltua 2 074,
Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomusvuo-
den aikana hyviksytty 371 henkiléd, joista ekonomeja 355, akateemisen

Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittavat . A / A . . . . . .
sthteerm tutkinnon suorittaneita 13, kirjeenvaihtajan tutkinnon suoritta-

Miehid Naisia _ Yhteensd neita 2 ja oikeustieteen kandidaatteja 1. Lukuun sisiltyvit ne 34 opiskeli-
Rirjoissa s-}.'yslukuk. 1978 alussa .ocvveerveresnnn.. 906 972 1878 jaa, jotka keskeytyksen jilkeen ovat ilmoittautuneet uudelleen korkeakou-
Eﬁfil:lf;z:atfmyhhyakn 1?2 lfg 3;2 lun kirjoihin sekd 2 opiskelijaa, jotka suoritettuaan vililli toisen perustut-
rjoihin hyviksytty .............. " . - - < . 1T s : 1 s
Uudelleen KTK-tutkincoon hysaksytey ... I 3 4 ¥<mn.on ja 2 opiskelijaa, jotka oltu_aan' valilla ta).zdenr_lysopls'kehjoma g:)vat
ilmoittautuneet uudelleen kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suoritta-
1106 1148 9949 maan. Uusimuotoista ekonomin, vanhamuotoista ekonomin, akateemista
Valnustufmt e e 74 58 132 sihteerin ja kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa varten opiskelevia oli
Keskeyudnyt .. s 174 153 327 lukuvuoden lopussa yhteensi 3 659. Kauppatieteiden kandidaatin tutkin-
Siirtynyt tdydennysopiskelijoiksi /. ...covreencnce. 29 61 90 toa varten opiskelevia oli 1699. Edellisen uk oden piitivessi vastaava
Siirtynyt KTK-tutkinnosta akat.siht. rutkintoon ./. — 1 1 0a va -e opiskelevia ol ’ 5 ukuvu paattyessa vastaav
. luku oli 1878.
Kirjoissa keviitlukuk. 1979 lopussa .............. 829 870 1699 | Yliméirdiseksi oppilaaksi on hyviksytty 13 henkildi.

Kertomusvuoden aikana on ekonomin tutkinnon suorittanut 442, aka-

teemisen sthteerin tutkinnon 8 sekid kauppatieteiden kandidaatin tutkin-
Kolmen ensimmiisen vuosikurssin non 132 opiskelijaa.
opiskelijoiden kotipaikka kevitlukukauden 1979 alussa

I vsk II vsk IIT vsk Yhteensi
1978 1977 1976
Lukum. % |Lukum. % |Lukum. % | Lukum. % Opetushenkilokunta, viran- ja toimenhaltijat 31.5.1979
UIKOMAR cveoeerrereo 2 05 1 0.9 I 02| 4 03 .
Helsinki 136 338 [ 190 457 | 936 447 | 562 417 Professorit 18
Muu Uudenmaan ldni .......... 119 295 | 114 274 | 146 277/ 379 981 Ylim. professori 1
Turun ja Porin JAani ............... 10 25 5 12 12 23| 27 20 Apulaisprofessorit 13
Ahvenanmaan Eini ........... | O 0.0 0 0.0 0 0.0 0 00 Yliassistentit . 8
Himeen &0 ooooooovvvren 43 107 | 31 74| 36  68] 110 8.2 . :
Kymen B ..... .| 38 82| 2¢ 58| 30 57| 87 65 Yp. lehton.t 23 K'.ES.k ushallinto 29
Mikkelin 0 oo.................. 16 40| 9 22| 19 36| 44 33 Ap- lebtorit 18 Kirjasto 31
Pohjois-Karjdlan ni .......... 0 25{ 7 17| 6 11| 28 17 Tp. lehtorit 5  Laitokset 21
Kuopion ladni e |9 22| 13 3.1 9 171 81 2.3 Assistentit 35  Johtamiskoulutus 3
Keski-Suomen [dini ............... 3 0.7 9 2.2 6 L 18 13 . Tutkimusassistentit 8  Huolto- ja Kiyttohenkilokunta 17
Vaasan JAAm ....ccoovvvveevieeennn, 9 2.2 2 0.5 8 1.5 19 1.4 D ntit ia tuntiopettaiat 71 Sii iat 99
Ol TR oo 10 925) 5 12| 17 32| s 94 osentit ja tuntiopetta fvooja
Lapin JAE0 .co..eoeerreeeeeeresreeoeoonns 3 07| 6 14| 2 04| 11 08 (kokopaivaisiksi ‘
Yhteenss «..ovvvmeeeeoeoeoovoooooee 403 1000 | 416 1000 | 528 100.0 |1847 100.0 muutettuna 19) ~——  Viran- ja toimen-
Opetushenkildkunta’yhteensi 200  haliijat yhieensi 123
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VI Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden tohtorin opinniytteet

KTL Leo Ahlstedtin vaitskirja Erikoistuminen ja liikkuvuus liikkeenjohtajan urakehitysteki-
joind”’ tarkastettiin julkisesti syyskuun 22. pHiviind 1978. Opetus- ja tutkimusneuvoston
miiriimind vastaviittajini toimi dosentd Christian Junnelius, Svenska handelshgskolan, ja
kustoksena professori Oive Lagksonen. KTL Ahlstedt on saanut todistuksen tohtorin arvoon
oikeuttavien opinniyueiden suorittamisesta lokakuun 13. péivini 1978.

KTL Tuomas Larjevaaran viitoskirja **Suomen metalliteollisuuden kansainvilinen erikoistu-
minen’” tarkastettiin julkisesti joulukuun 18, pdivani 1978. Opetus- ja tutkimusneuvoston
miEirifiming vastaviittijang toimi apul. prof., VI'T Bertil Rostin, Abo Akademi, ja kustokse-
na professori Fedi Vaivio. KTL Larjavaara on saanut todistuksen tohtorin arvoon oikeutta-
vieri opinniytteiden sucrittamisesta helmikuun 23. piivini 1979.

KTL Liisa Uunsitalon viitéskirja “’Consumption Style and Way of Life — An Empirical
Identification and Explanation of Consumption Style Dimensions’ tarkastettiin julkisesti
helmikyun 16. piivind 1979. Opetus- ja tutkimusneuvoston madriamind vastaviitejini
toimi professori fohan Arndt, Norges Handelshgyskole, Bergen, ja kustoksena vararchtori
Mika Kaskimies. KTL Uusitalo on saanut todistuksen tohtorin arvoon oikeuttavien opinniiyt-
teiden suorittamisesta huhtikuun 6. piivani 1979.

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto
Kauppatieteiden lsensiaatin tutkinnon ovat suorittaneet:

Alaluusua, Seppo Ilmari, s. 16.1.46, KTL 5.2.79, lit:laskentatoimi: ”Budjetointiprosessfn
rakenne ja chjaus’’; KTK 1972, lit:laskentatoimi; ekonomi 1969,

Asp, Kari Anters, s. 6.5.48, KTL 12.12.78, ltt:laskentatoimi: *’Yrityksen sisdisten suoritteiden
arvostusongelma’; KTK 1972, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1970. )
Helén, Harry Juhani, s. 5.9.45, KTL 4.12.78, tavarateknologia: "Erilaisten pakkausmateriaa-
lien vaikutus keksien sdilyvyyreen”; KTK 1971, tavarateknologia; ckonomi 1970.
Himiéildinen, Sirhka Aune Marjatta,s. 8.5.39, KTL 11.5.79, kansantaloustiede: "’ Kotitalouksien
sadstimiseen vaikuttavista psykologisista tekijoisti ja niiden mittaamismahdollisuuksista’’;
KTK 1964, kansantaloustiede; ckonomi 1961.

Koskela, Markhu Olavi, s. 4.8.49, KTL 26.1.79, lit:]laskentatoimi: "' Yrityksen tulorahoituksen
heilahtelu’’; KTK 1973, lat:laskentatoimi; ekonomi 1972,

Riikonen, Veli Tapio Juhani, s. 18.6.44, KTL 6.10.78, Itt-hallinto: *’Rationalismipohjaisen
suunnittelukisityksen soveltaminen kuntasuunsittelussa’; KTK 1968, kansantaloustiede;
ekenomi 1967,
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KTL Liisa Uusitalon véiitoskirja tarkastettiin 16.2.1979. Vastavditldfing toimi prof.
Johan Arndt (oik.) Bergenin kauppakorkeakoulusta ja kustoksena prof. Mika Kaskimies

(eskellii).

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen lukuvuoden aikana
suorittaneet:

Aalio Eero Arne Ilmari, ¥20.9.54, KTK 16.1.79, ltt:markkinointi; ekonomi 1976
Ahjos Hilkka Tellervo, *29.2.56, KTK 10.5.79, talousmatematiikka; ekonomi 1978
Ahonen Pertit Pellervo, #25.12.52, KTK 25.10.78, ltt:]askentatoimi; ekonomi 1976
Ahtiatnen Riitta Liise, ¥4.8.53, KTK 23.5.79, ltt:hallinto; ekonomi 1976

Airola Anja Marjaanas, *3.7.44, KTK 9.5.79, englanti; kirjeenvaihtaja 1968
Alanne Aatu, ¥29.3 44, KTK 21.12.78, lti:systeemit; ekonomi TKKK 1969
Andelin Markku Ensio, ¥20.3.54, KTK 25.10.78, lItt:markkinointi; ekonomi 1976
Ansaharju Jaakko Johannes, ¥22.4.49, KTK 29.11.78, ltt:systeemit; ekonomi 1975
Baldauf Sari Maritte, *10.8.55, KTK 8.5.79, ltt:markkinointi; ekonomi 1977
FEerole Markku Olavi, ¥*18.8.51, KTK 27.10.78, lit:laskentatoimi; ekonomi 1975
Eteliharju Juha Eerik, ¥19.6.54, KTK 29.5.79, ltt:systeemit; ekonomi 1976

Flink Laila Sinikha, ¥9.10.51, KTK 6.10.78, englanti; akateeminen sihteeri 1974
Friinti Katja-Liisa, ¥12.9.54, KTK 26.4.79, ltt:systeemit; ekonomi 1976

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoutu - vuosikertomus 1978-1979

86

Granskog Riitta Katariing, ¥13.2.49, KTK 25.11.78, ltclaskentatoimi; ekonomi 1972
Haili Heikki Antero, *11.2.46, KTK 19.3.79, kansantaloustiede; ekonomi 1976

Hanitu Vesa Jorma, *7.2.41, KTK 3.5.79, oikeustiede; ekonomi 1979

Harju Ismo Armas, *19.11.42, KTK 10.4.79, kansantaloustiede; ekonomi 1967
Heikkinen Eila Koarina, #13.11.48, KTK 18.6.79, ltt:laskentatoiri; ekonomi 1976
Himanen Lilja Vuokko Elisabet, *15.6.58, KTK 29.11.78, ltt:hallinto; ekonomi 1976
Hinkkala Veikko Tvar, #4.4.99, KTK 18.1.79, lic:laskentatoimi; ekonomi 1956

Hirvilahtt Outi Hannele Elisabet, *27.8.52, KTK 18.9.78, htr:laskentatoimi; ekonomi 1974
Hirvonen Piivi Irene, *27.12.53, KTK 8.5.79, lit:markkinointi; ekonomi 1976

Honkanen Matti Juhani, *17.6.54, KTK 18.5.79, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1977

Hakli Aimo Heikki Antero, *18.7.44, KTK 18.6.79, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1977
Ilignen Sylvi Kaering, *6.7.41, KTK 8.5.79, Iit:markkinointi: ekonomi 1974

Joatinen Lea Katrtine, ¥29.7.55, KTK 14.2.79, Itt:hallinte; ekonomi 1976

Jonhunen Aniero Ilmari, ¥1,1.45, KTK 17.1.79, Ite:systeemit; ekonomi 1978

Johansson Pirkho Anneli, ¥22.9.46, KTK 18.9.78, ltt:markkinointi; ekonomi 1975
Johansson Tuule Carita Viktoria, *11.2.54, KTK 11.5.79, talousmaantiede; ekonomi 1976
Jarveliinen Kari Kauko, *14.11.51, KTK 7.11.78, ltt:markkinointi; ekonomi 1975
Jarvinen Eijn-Leena, *14.4.54, KTK 8.5.79, Ittzmarkkinointi; ekonomi 1977

Karhia Juha Veilkko, *14.8.51, KTK 2.4.79, ltt:markkinoint; ekonomi 1974

Karhu Leena Maria, ¥24.3.45, KTK 23.11.78, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1975

Karimo Katja Riitta Irmeli, ¥21.9.47, KTK 14.5.79, kt:laskentatoimi; akat.siht. 1970
Kemppainen Jorma Kalerve, ¥15.1.47, KTK 23.11.78, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1975
Kemppainen Marja Leena, #24.5.51, KTK 23.5.79, lttz-markkinoind; ekonomi 1978
Keravuori Klaus Johannes, *18.9.51, KTK 6.2.79, litt:markkinoint; ekonomi 1976
Keskiaho Leena Mariitia, #5.2.49, KTK 9.5.79, oikeustiede; ekonomi 1975

Kicheli Evkki Juhani, *23.7.49, KTK 7.2.79, oikeustiede; ekonomi 1971

Kiesiliinen Pagvo Juhani, ¥11.3.47, KTK 1.2.79, ltt:laskentatoimi; ekonomi TKKE 1979
Kirjasniemi Irma Sylvia Kristiina, *11.1.46, KTK 7.12.78, englanti; kirjeenvaihtaja 1968
Kiviharju Leila Hellevi, ¥16.11.47, KTK 18.1.79, ltt:markkinointi; ekonomi 1971

Kokko Seppo Juhani, *12.9.52, KTK 3.5.79, talousmaantiede; ekonomi 1976

Koponen Timo Tapio, *7.5.51, KTK 29.11.78, talousmaantiede; ekonomi 1977

Korpela Sirpa Kaaring, ¥25.2.54, KTK 15.5.79, Itt:hailinte; ekenomi 1977 '
Koskinen Paula Anni Anitia, ¥15.11.58, KTK 23.5.79, ltt:hallinto; ekonomi 1977
Koskinen Pekka Topani, #6.4.54, KTK 23.11.78, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1977

Kuntola Raimo Olavi, *22.3 48, KTK 20.3.79, oikeustiede; ekonomi 1976

Kuist Hans-Henry Yrjd, ¥21.9.52, KTK 12.12.78, ltt:markkinointi; ekonomi 1976
Kiihkinen Pagvo Tapio, *18.3.36, KTK 29.5.79, taloushistoria; ekonomi 1960
Kémdrdinen Anne Piivi Tuulikki, ¥29.8.53, K'TK 18.6.79, ltc:Jaskentatoimi; ekonomi 1976
Laakso Jukka Tapani, *18.12.55, KTK 8.11.78, lit:systeemit; ekonomi 1977

Latikka Lauri Antero, *10.6.51, KTK 6.2.79, Itt:markkinoind; ekonomi 1975

Laukkanen Kaija Helena, *17.6.52, KTE 17.10.78, ltt:markkinointi; ekonomi 1975
Laukhanen Kauko Ilmari, #22.7.50, KTK 23.5.79, ltt:systeemit; ekonomi 1976

Lehtisalo Marjo-Riitta, *16.4.55, KTK 26.4.79, lit:hallinto; ckonomi 1977, akat.siht. 1979
Lemmetyinen Anng Liise Marjaana, *8.5.49, KTK 15.6.78, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1979
Litmanen Kari fuhani, *17.1.51, KTK 22.5.79, kansantaloustiede; ekonomi 1977
Loponen Ilkka Kalevi, *2.9.45, KTK 15.2.79, Itt:markkinoint; ekonomi 1975

Lyly Iise Anneli, #30.6.45, KTK 7.12.78, englanti; kirjeenvaihtaja 1967

Lihdesmdki Elias Isakki, ¥*9.4.50, KTK 3.5.79, kansantaloustiede; ekonomi 1974

Liitti fount Ilmari, ¥16.4.51, KTK 23.11.78, ht:laskentatoimi; ekonomi 1974

Malinen Heikki Juhani, ¥6.9.45, KTK 9.5.79, oikeustiede; ekonomi 1979
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Marjanen Pitvi Helena, ¥13.4.53, KTK 23.4.79, Iri:hallinto; ekonomi 1975

Mela Pertti Timari, #17.3.47, KTK 12.12.78, Itt:markkinointi; ekonomi 1972

Mielonen Heikki Olavi, #26.8.49, KTK 18.5.79, ltzhallinto; ekonomi 1976

Miikeld Arja Anita Hannele, ¥9.1.52, KTK 2.10.78, cikeustiede; ekonomi 1976

Miikeld Pauli Antero, ¥17.3.51, KTK 20.3.79, talousmaantiede; ekonomi 1974

Niemi Pekka Vilpas, #1.12.45, KTK 27.9.78, lit:systeemit; ekonomi TKKK 1970
Nieminen Gun Marit, *28.6.52, KTK 18.1.79, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1974
Niinioja Veli-Matii Sakari, ¥9.10.50, KTRK 17.4.79, Itt:systeemit; eckonomi SHH 1973
Nikkonen Arja Liisa Kyllikki, #27.8.52, KTK 23.11.78, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1975
Naurmi Seppo Juhani, ¥20.3.48, KTK 20.10.78, let:markkinointi; ekonomi 1975

Nyman Jaakke Sakari, ¥2.8.49, KTK 11.5.78, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1974

Pajunen Jussi Imari, *5.9.54, KTK 18.10.78, lit:systeemit; ekonoad 1977
Palmén-Vihiako Birgit Kristina Elisabeth, ¥5.6.54, KTK 3.5.79, englanti; akat.siht. 1977
Penttili Sauli Markus, *28.9.49, KTK 2.10.78, oikeustiede; ekonomi 1974

Perttunen Eero Mikael, #27.12.50, KTK 23.1.79, oikeustiede; ekonomi 1976

Pesonen Kari Pekka, *26.10.52, KTK 28.11.78, Ite:markkinointi; ekonomi 1975
Puhakha Mikko Tapio, *19.5.55, KTK 24.1.79, kansantaloustiede; ekonomi 1978
Punamdki Raija-Leena Eliise, ¥14.5.52, KTK 29.11.78, lt:hallinto; ekonomi 1976
Piyhiinen Niilo Peiter, *12.6.53, KTK 13.12.78, kansantaloustiede; ekonomi 1977
Rajale Arja Tuulikki, *31.8.51, KTK 18.9.78, ltt:laskentatoimi; ekonorni 1974
Reinikka Ritva Sinikka, *16.4.55, KTK 13.12.78, ralousmaantiede; ekonomi 1977
Remes Raija Helena, #26.3.55, KTK 14.5.79, ht:laskentatoimi; ekonomi 1977

Rinne Ulla Kaarina, ¥19.9.53%, KTK 18.6.79, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1977

Rope Timo Juhami, *10.7.52, KTK 12.12.78, lttzmarkkinointi; ekonomi Tampereen yliop.
1976

Ruotsi Jorma Antero, *18.6.51, KTK 2.4.79, kansantaloustiede; ekonomi 1973
Rytkimen Vilho Olavi, *31.1.41, KTK 14.11.78, oikeustiede; ekonomi 1976

Raty Pdivi Tuulikki, #6.12.51, KTK 21.3.79, ltt:hallinto; ekonomi 1973

Sainio Kari Taisto Tapio, ¥28.6.54, KTK 10.4.79, Itt:markkinointi; ekonomi 1976
Sairanen Jorma Juhani, *23%.1.54, KTK 21.3.78, lizmarkkinoint; ekonomi 1975
Salonen Irma Kearing, ¥14.6.49, KTK 29.11.78, oikeustiede; ekonomi 1971

Sarjala Kaune Eerik, #20.10.51, KTK 8.5.79, ltt:markkinointi; ekonomi 1975

Sarkia Ilkka Veikko Elias, *16.11.52, KTK 25.11.78, lItt:laskentatoimi; ekonomi 1976
Savinainen Veikko, #18.5.52, KTK 1.2.79, let:laskentatoimi; ekonomi 1978

Seppinen Leena Kristiina, *13.12.52, KTK 8.5.79, ltt:markkinointi; ekonomi 1975
Seppiinen Veijo Olavi, ¥21.4.52, KTK 23.11.78, lit:laskentatoimi; ekonomi 1974
Silvenioinen Aimo Kalevi, ¥19.3.44, KTXK 1.12.78, kt:laskentatoimi; ekonomi 1975
Simiti Tuule Helena, ¥16.8.55, KTK 22.1.79, ltt:markkinoint; ekonomi 1977

Sipild Frkki Risto Juhani, ¥29.5.46, KTK 21.3.79, oikeustiede; ekonomi 1969

Sivonen Seppo Juhani, ¥12.10.45, KTK 10.4.79, ltt:markkineinti; ekonomi 1972

Snell Kaisa Marja, ¥25.6.52, KTK 18.1.79, li:laskentatoimi; ekonomi 1976

Soini Anneli Margareta, ¥18.9.35, KTK 5.12.78, oikeustiede; kirjeenvaibtaja 1958, ekonomi
1975 .
Sokura Hannu Juhani, ¥7.6.42, KTK 5.10.78, ltt:systeemit; ekonomi 1976

Somppi Seppe Ilmari, *23.11.51, KTK 22.6.78, ltt-hallinto; ekonormi 1975

Susmela Eero Gunnar, *28.11.53, KTK 14.5.79, Itt:laskentatoimi; ekonormi 1977
Talvenheimo Eija Inkeri, #23.8.53, KTK 12.12.78, mavarateknologia; ekonomi 1977
Talvio Markku Kalevi, *28.11.43, KTK 2.10.78, oikeustiede; ekonomi 1968
Tamminen Kirsti Unelma Marjetia, #25.12.41, KTK 7.11.78, ltt:markkinointi; kirjeenvaihtaja
1966 .
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Tarma Jagna Liisa Aleksandra, *7.3.55, KTK 20.3.79, ocikeustiede; ekonomi 1977
Totvonen Asko Juhani, ¥28.4.46, KTK 8.2.79, oikeustiede; ekonomi 1976
Torvinen Laure Magdaleena, ¥30.5.54, KTK 4.5.79, ltt:hallinto; ekonomi 1976
Tossavainen Marje Riitta Marketia, *29.9.49, KTK 1.2.79, englant; akat.stht. 1973
Tuovila Jukke Tapani, ¥*29.3.53, KTK 8.3.79, kansantaloustiede; ekonomi 1977
Tuppurainen Reijo Heikki Aniero, ¥*28.1.53, KTK 27.10.78, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1975
Valkama Jorma Juhani, ¥9.4.49, KTK 22.5.79, ltt:markkinointi; ekonomi 1975
Vanhala Markku Antero, ¥5.4.54, KTK 23.11.78, Itt:markkinointi; ekonomi 1976
Varsave Anu Katriing, *27.4.54, KTK 11.5.79, talousmaantiede; ekonomi 1977
Vesanen Tuemo Tapani, ¥6.53.54, KTK 1.2.79, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1976
Viljale Merja Hannele, ¥24.11.53, KTK 14.5.79, lti:laskentatoimi; ekonomi 1976
Viljala Reimo Veikko, ¥13.7.51, KTK 14.5.79, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1977
Vilkkumaa Matti Tapio, ¥8.8.50, KTK 14.5.79, ltc:laskentatoimi; ekonomi 1974
Vilppunen Olli Oive Juhani, *30.5.53, KTK 18.1.79, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1977
Virkkunen Eva-Pia Margareta, *20.11.45, KTK 25.10.78, englanti; akat.siht. 1970
Virta Marja Heleena, #21.11.45, KTK 21.3.79, lti:systeemit; ekonomi 1972

Voipio Mika Yrjini, ¥4.12.51, KTK 3.10.78, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1973
Vuarinen Riitta Hannele, ¥28.9.52, KTK 6.2.79, ltt:markkinointi; ekonomi 1975
Vilimiki Kaija Marja Kaarina, *11.8.48, KTK 30.5.79, englanti; ekonomi 1970
Vilinen Timo Jorma, ¥31.3.54, KTK 23.5.79, ltt:systeemit; ekonomi 1978
Védndnen Piivi-Inkeri, ¥2.5.54, KTK 12.12.78, Itt:hallinto; ekonomi 1976

Ahlvik Berit Estelle, *238.46, KTK '15.2.79, englanti; akat.siht, T972

Progradu-kokeen

ovat lukuvuonna 1978—79 suorittaneet seuraavat kauppatieteiden kandi-
daatin tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tuktimuksissaan kisitclleet
alla mainittuja aiheita:

Liiketaloustiede: hallinto

Riitta Ahtiginen: Henkildston suhtautuminen vapaaehtoiseen sosiaalitoimintaan Outokumpu
Oy:n Outokummun kaivoksella; Kaarina Arola: Johtamisjirjestelmi ja sen muuttuminen
tavoitejohtamisohjelman I vaiheen aikana eridssi yrityksessd; Katriina faatinen: Tutkimus
eduskunnan sisdisestd viestinnistd; Sirpa Korpela: Suomalaisten konsultoivien insindéri- ja
arkkitehtitoimistojen keskiniiinen vientiyhteistyd; esimerkkini 34 insinééri- ja/tai arkkiteht-
toimistoa; Pauls Koskinen: Helsingin kaupungin palveluksessa olevien eri henkiléstryhmien
sisiiset tyomarkkinat; Reija Laakkonen: Henkilostékoulutuksen yhteys tuottaviruteen organi-
saatiossa; Marjo-Riitta Lehtiselo: Puolueorganisaatioiden kehittyminen; Sinikka Lehtomikhi:
Tybsuojeluorganisaatioiden luonne, toiminta ja mahdollisuudet; Piivi Marjanen: Koulutus-
tarpeen selvittiminen koulutussuunnittelun lihikohtana Helsingin kavpungin satamalai-
toksessa; Raija-Leena Punamiki: Erityiskoulutettujen tybttdmyys ja valtion virastotukijirjes-
telmé sen hoitokeinona; Keijo Risinen: Organisaation oppiminen; Péivi Rity: Kesiyliopisto-
yksikdn toiminnan suunnittelun lihwkohdat ja sisilts; Jouni Sario: Henkiloston osallistumis-
jarjestelmi ja osallistumishalukkuuteen vaikuttavar wekijit; Laura Torvinen: Osallistumisjir-
jestelmien kehittyminen ja tySntekijéiden suhtautuminen osallistumisjirjestelmiing Eija
Virtanen: Operaatioanalyysin kiyud piiitdksenteossa erissii suomalaisissa yrityksissa.
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Liiketaloustiede: ldskentatoimi

Markky Eerola: Huoltotoimen laskentatoimen kehitttiminen tavoitteisiin ja tuloksiin perustu-
vat johtamisen apuvilineeksi; Riitta Granskog: Tuotekehitysinvestointien edullisuuden ar-
vioinnista ja seurannasta; Eilo Heikkinen: Suomen metsiteollisuuden taloudelliset toimintae-
dellytykset verrattuna Ruotsin metsiteollisuuteen vuosina 1970—76; Veikko Hinkkala:
Sisiisen tarkastuksen tehokkuuteen vaikuttavista tekijoists ja tehokkuuden mittzamisesta ja
arvostelusta; Outi Hirvilahti: Monilaatuisuus ja monenkertaisuus kirjanpidossa; Matti Honka-
nen: Tulosyksikén tavoiteorientoitunut suunnittelu- ja informaatiojérjestelmd; Aime Hakli ja
Jyrki Oksanen: Teollisuuden toimialojen kannattavuus ja rahoitus Suomessa ja Ruotsissa vv.
1961—1973; Kenki-, vaatetus- ja ompeluteollisuus; fukka livari: Leasing-menettelyn edulli-
suuden arvostelu vuokranottajan kannalta; Kaija Karimo: Yrityksen suunnitteluhorisontti;
Leena Karhu: Intentional budgetary slack; Jorma Kemppainen: Pitkiin tihtiyksen rahoitus-
saunmittelu ja simulointityyppisen mallin rakentaminen ja kiiyted siihen; Juhani Kiesildinen:
Yritysasiakkaiden seurantaan littyvin informaatiojirjestelmin kehittimismahdollisuudet
erddssi rahalaitoksessa; Matti Koskinen: Automaattinen tietojenkisitrely: Budjetoinnin teho-
kas apuviline; Tapani Koskinen: Tutkimus toimialan sisdisisti kannattavuuseroista vaatetus-
teollisuudessa, Anme Kimdrdinen ja Ulla Rinne: Teollisuuden toimialojen kannattavuus ja
rahoitus Suomessa ja Ruotsissa vv. 1961--1973; Kemian teollisuus; founi Lditi: Posti- ja
lennitinlaitoksen teleliikenteen suoritekohtaisten kustannusten muodostumisesta ja laskemni-
sesta, esimerkkisuoritteena autopuhehinliikenne; Gun Marii Nieminen: Rakennusyrityksen
konkurssitaseista; Arje Nikkonen: Joustovarakisite ja sem hyviksikiyttd budjetoinnissa;
Tuulikki Rajala: Rakennusyrityksen koneinvesiointien suunnitteluprosessi; Rdija Remes:
Kustannuslaskennan suunnittelu tekstiilialan yritykseen; Ilkka Sarkia: Koneinvestoinnit ja
jaksotus inflaatio-olosuhteissa konekapasiteetin siilyttimisen kannalta; Veikko Savinainen:
Myyntisaatavat ja niiden rahoittaminen; Veijo Seppinen: Kirjanpidon perusteet Neuvostolii-
tossa; Aimo Silventoinen: Yrityksen asiakkaittaisen kauppaluottorajan mégrittiminen; Kaisa
Sneli: Inflaatiovaikutusten mittaaminen ja huomioiminen yrityksen laskentatoimessa; Fero
Suemela: Yrityksen tuottavuuden mittaus; Teuvo Timisfirvi: Suoritetun investoinnin tarkkai-
lu osana investointiprosessia; Reijo Tuppurainen: Psykologisen teorian soveltaminen budje-
toinnin motivointiin; Tuome Vesanen: Diversifionti strategisena toimintavaihtoehtona erityi-
sesti yrityksen kasvun kannalta tarkasteltuna; Kirsti Viianmaa: Chymoksen tuotekohtainen
kustannuslaskenta, sen arvioind ja kehittéimiémahdo]]jsuudet; Matti Vilkkumaa: Maksuval-
miussuunnitteluun liittyvi kassatulojen ennakointi hotelli- ja ravintola-alalla; Merja Vitjala:
Pankkien vakavaraisuus ja pankkitoimintaan lilttyvi riski; Reimo Viljals: Pienyritysmuotoisen
autokaupan jilleenmyyntiyrityksen johtaminen; Oili Vilppunen: Myynnin budjetoind yrityk-
sen ohjausjarjestelmin osana.

Liiketaloustiede: markkinointi
Aalto Eero: Yritysten kansainvilisenn markkinointiyhteistyén paitsalueet ja vaihtoehdot;
Andelin Markhu: Raskaan siirtokoneen ostopiitdsprosessi; Baldauf Sari: Ulkomaisten ja
monikansallisten yritysten innovaatiovaikutukset Suomessa; Heihkili Erpo: Vientimaan valin-
ta -paitdksentekomalli erityisesti kodinhuonekaluteollisuutta varten; Hirvonen Pgivi: TV-
mainossanoman rakenne ja drsyttévyys; Itanen Kaarina: Mainosmazriraha yrityksen pa#ick-
senteon ongelmana; Jérveliinen, Kari: Henkilokohtdinen myyntityd erdiissi vahinkovakuu-
tusyhtitssd tarkasteltuna erikoisesti ajankiyton kannalta; Jérvinen Eija-Leena: Vaihtokuorma-
autokauppa ja sen kehittimisen suuntaviivoja; Kemppainen Leena: Suomalaisen. lidketeolli-
suuden vientiyhteistydn kehittiminen; Keravuori Klaus: Suomalaisten rakennusyritysten
markkinoinnin kehittiminen Lihi-Idin ja Afrikan 6ljyn tuottajamaissa; Kivikarfu Hellevi:
Markkinoinnin massakommunikaatioteoriat ja asenteiden littyminen niihin tarkasteltuna
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asenteiden muuttamisen kannalta; Kvist Hans-Henry: Suomalaisten teollisten vientiyritysten
ulkomaiset lisenssiostot: ostosyyt ja -kohteet; Latikka Lauri: Ostoryhmisin piitskriteerien
rakenne suomalaisilla telakoilta; Laukkanen Kaija: Informaation merkitys ja hankinta
Neuvostoliittoon ja markkinatalousmaihin suuntautuvassa viennissi; Mela Pertti: Henkils-
kohtainen myynritys nykyaikaisen rautakaupan kilpailukeinona. Myyntityén kehittimislinjat
esimerkkiyritykseen; Pesonen Pekka: Tuotantohybdykkeen ostajan ostokiyttiytyminen ja
asennemallin soveltaminen valinnan ennustamisessa — sovellutuksena traktorikaivurit;
Rahikainen Eiya: Tuottajayrityksen kommunikaatiopolitiikka vihittdiskaupan markkinointi-
toimintoihin vaikuttavana tekijini; Rope Timo: Tutkimus piivittiistavaroiden vihittdiskau-
pan asiakaskohderyhmien selvittimisestii kovien ja pehmeiden muurtujien perusteella; Sainio
Kari: Kone Osakeyhtion ja sen standardinostolaitteiden tunnetuksitekeminen tytiryhtiémai-
den markkineilla; Sarjale Kauno: Markkinoinnin kannattavuuden analysointi ja sen kehitti-
minen esimerkkiyrityksessi; Seppinen Leena: Yrityksen kansainvilistymisprosessi. Case-sovel-
lutuksena tuottajamuotoisia pientaloja vievin rakennusalan yrityksen toiminta Saudi-Ara-
biassa; Simili Tuuls: Tuoreen lihan hinnoitelu ja ennaltapakkaus vahittiiskauppiaan
ongelmina; Sivonen Seppo: Televisiomainonnan rakenne Suomessa vuosina 1967—76; Tam-
minen Kirsii: Pakkausteollisuuden yritys ja tuotekuvatutkimus; Velkema forma: Tutkimus
ulkomaankaupan asiakirjakisittelykustannusten suuruudesta; Vanhkala Markhu: Keskikokoi-
sen hotelli- ja ravintola-alan yrityksen kehityssuunnitelma tarkasteltzna erityisesti markki-
noinnin kannalta; Vuerinen Riitta: Kulutiajien kestokuhrushyddykkeen ostoa edeltivi
tiedonhankinta: sovellutuksena automaattipesukoneen ostoa edeltivii tiedonhankinta.

Liiketaloustiede: systeemit
Jaakke Ansaharju: Yrityksen informaatiojirjestelmiit, kisitteistdi ja sovellutusesimerkki tuore-
tuotealalla toimivan kauppayrityksen informaatiojirjestelmisti ja sen kehittimisestd; Juha
Etelaharju: Laskentatoimen eroanalyysi budjetoinmissa lineaariselta optimoinnilla; Kaija-Liisa

Friinii: Tekstinkiisittelystd kohti integroitua toimiston informaatiojarjestelmid; Antero Janhu-,

ner: Investointihankkeen malli; Jukka Laakso: Lineaarisen optimoinnin menetelmiit riskin ja
epivarmuuden vallitessa; Kauko Laukkanen: Eriiin yrityksen materiaalivaraston optimointi-
mahdollisuuksien tutkiminen; Pekka Niemi: Systeemidynazmiikkaan perustuva yritysmalli
Keskusosuuslitke Hankkijan lyhytaikaisessa toimintasuunmittelussa; Jussi Pajunen: Tuotan-
nonsuunnittelun LP-malli ja sisiinen siirtohinnoittelu — kiiytinndn sovellutus lihateollisuus-
yritykseen; Pekka Saastamoinen: Viisiperiodisen viisi markkinointialuetta kisitivin lineaari-
sen mainosbudjetointimallin rakentaminen systeemidynamiikan malliksi ja siitd muodostetun
supistetiin version optimointi SDRDYNAMO:n avulla; Marje Viria: Suunnitelma ATK-kus-
tannusten veloitusjirjestelmiin luomisesta erdfiseen vakuutusyhtiéén; Timo Vélinen: Budjet-
tisuunnittelumalli ja sen hyviksikiyiié aikaekauslehtiyhtisn budjetoinnissa.

Kansantaloustiede

Heikki Haili: Aika, odotakset ja dynaaminen teotia; Ismo Harfu: Suomen elintarvikeviend vv.
1967-77; Kari Litmanen: Katsaus voiton kisitteeseen ja voittoteorioibin; Elias Iédhdesmdki:
Monetaristisen talousteorian soveltuvuus maailman inflaation selittimiseen; Tuuls Pouttu:
Consortium Structure in the Exploring and Producing Crude il Industry; Mikko Puhakka:
Suomen rahamarkkinoiden ekonometrinen malli; Niilo Poyhinen: Pohjoismaiset projekti-
vientitoimitukset vuosina 1973—75 ja projektiviennin ongelma-alueet; Jorma Ruotsi: Pank-
kien sivukonttoriverkostot etenkin pankkien kannattavuuden kannalta; Lars Sipili: Kenian
matkailu ja sen kansantaloudelliset seuraukset; Jukka Tuovila: Tuotanto, tulot ja hinnat
ekonometrisessi kokonaismallissa. ’

al

Oikeustiede

Vesa Hanttu: TySsopimussuhteisen myyntimiehen oikeusasemasta; Leena Keskicho: Tyonteki-
jin irtisanomissuoja; Raime Kuniola: Kehitysalueiden verohucjennukset ja niiden vaikutus
Rovaniemen kaupungissa ja maalaiskunnassa; Heihhi Malinen: Osakkeen ostajan oikensturva
rakenteilla olevassa asunto-osakeyhtitssd; forma Mielonen: Yksityisen elinkeinonharjoittajan
toiminimi silmélli pitien erityisesti sen totundenmukaisuutta; Arje Mikeld ja Sauli Penttilé:
Kilpailunrajoitukset, niiden vahingolliset vaikutukset sekd vahingollisten vaikutusten ehkiise-
minen ja poistaminen; Vilhe Rythinen: Harhaanjohtava mainonta maatalouskoneiden kau-
passa; Erkki Sipili: Saastopankin vakavaraisuus, vuositulos ja verotettava tulo; Anneli Soini:
Luontaisetujen kisittely ennakkoperinnissi erityisesti harvinaisempien luontaisetujen kan-
nalta; Markku Telvio: Tydntekijin irtsanomissuojaa sidnnOstivisti normistosta; faona
Tarma: Vahingonvaaran stirtyminen irtaimen kaupassa; Asko Toivonen: TySrauhavelvollisuu-
desta.

Talousmaantiede

Tuula Johansson: Luonnonkumi maailmantaloudessa vuden kansainvilisen talousjarjestyksen
elementting; Seppo Kokko: Rauta- ja teristeollisuus uuden kansainvilisen talousjirjestyksen
elementting; Pauli Mikeli: Euroopan talousyhteisén alueellinen kehitys ja aluepolitikka;
Ritva Reinikka: Kehityksen selitysmallit ja uusi kansainvalinen talousjirjestys: Anu Varsava:
Mielikuvakartat ja niiden kytkeytyminen yrityksen lokalisaatioteoriaan sijaintipiZtosproses-
sissa; Leena Viukari: Fosfaatti maailmantaloudessa nuden kansainvilisen talousjirjestyksen
elementtin. ‘

Tavarateknologia
Eija Telvenheimo: Paperipohjaiset laminaatit pakkausmateriaaleina.

Talousmatematiikka ja-tilastotiede
Hilkka Ahjos: Yrityksen optimaalisesta kasvusta; Pentti Grohn: Konveksin epilineaarisen
optimoinnin duaalisuudesta.

Englannin kieli

Marjaana Airvola: Appositive Constructions in Present-day English; Laila Flink: Cornpound
Adjectives in Advertising English; Kristiing Kirjasniemi: Observations on English Travelling
Vocabulary; Eija Leskinen: French Loan Words in English Relating to Women's Fashion c.
1500—1800; Ilse Lyly: On Space Exploration Terms; Birgit Palmén-Vihiaho: Terms Related
to Industrial Democracy in Europe; Piivi Reifonen: Compound Nouns in Present Business
English; Marja Tossavainen: Attributive Use of Nouns in Present-day English Newspaper
Language; Kaija Vilimiki: On English Timber Trade Terminology; Berit Ahlvik: Expres-
sions of Future in Present-day British and American Press.

Saksan kieli
Sirkku Paavilginen: Die Phraseologie der deutschen Handelskorrespondenz und ihre Ent-
wicklung nach Lehrbiichern beurteilt.

. Laudaturtutkimukset sivuaineessa
Liiketaloustiede: hallinto, TTM Saara Hyvinen: Vallan kiyton lihteet organisaatioiden
viilisessd vaihdannassa jakelutiessi.
Liiketaloustiede: laskentatoimi, KTM Timo Olkkonen: Eridin pienkonsernin talouden ohjaus-

© jarjestelmi.
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Litketaloustiede: markkinointi, KTK Harry Helén: Tuote ja sen laatuominatsundet seki
tuotannolliset tekijit vientid harjoittavien yritysten kilpailukeinoina: vertaileva tutkimus
Suomen NL:n viennist3 ja linsiviennisti; YTK Lauri Kivists: Mainonnan kiytélle kilpailupa-
rametrind asetetut rajoitukset; KTK Pekka Luoma: An Application of Demand Analysis to
Leisure Consumption: A Mode! of Demand Determination for Charcoal Briquittes.
Kansantaloustiede, KTK Urho Lempinen: Rationaalisten odotusten hypoteesi ja makroteoria;
KTK Timo Summa: Teollisen toimialan tehokkuusrakenne ja sen muutokset; KTK Pertti
Savaje: Tanelimalliin sisiltyvd julkisen sektorin lohko.
Tilastotiede, KT'M Kari Asp: Tulorahoituksen ja kiyttbomaisuusinvestointien ristikorrelaa-
tioanalyysi; KTK Margarete Soismaa: Erotteluanalyysi kahden ryhmin tapauksessa: teoreetti-
nen tausta ja numeerinen esimerkki; KTM Sirkka Himdldinen: Suomen pankin vuoden 1970
sddstamistiedustelun otanta ja tulosten luotettavuus.

" Englannin kieli, ekon. Katri Linnasalo: On Automatic Translation of Languages.

Kauppatieteiden maisterin arvon ilman juhlallista vihkimistid ovat saaneet
seuraavat kauppatieteiden kandidaatit:

Aalte Eero Arno Ilmari, Ahjos Hilkka Tellervo, Ahonen Esa Maiti Tapio, Ahonen Periti Pellerve,
Ahtiginen Riitta Liisa, Airela Anjo Marjedna, Alanne Aatu, Andelin Markku Ensio, Ansaharju
Jaakko Johannes, Baldauf Sari Maritta, Flink Laila Sinikka, Franti Keijo-Litse, Hantiu Vesa
Jorma, Harju Ismo Armas, Help Arja Tuulikki, Himanen Lilja Vuokko Elisabet, Hinkkala Veikko
Tvar, Hirvilahtt Outi Hannele Elisabet, Hirvenen Péivi Irene, Honkala Marjo Hellevi, Honkanen
Matti Juhani, Htanen Sylvi Kaarina, Jaatinen Leq Kalriina, Janhunen Antero Ilmari, Johansson
Pirkko Anneli, fohansson Tuula Carita Vikioria, firvinen Etjo-Leena, Karhia Juha Veikke, Karhu
Leena Maria, Karime Kaija Riitta Irmeli, Kemppainen Jorma Kalervo, Keravuori Klaus Johannes,
Kicheld Evkki Juhani, Kiesildinen Pagve Juhani, Kirjasniemi Irma Sylvia Kristitna, Kiviharju
Leila Hellevi, Kokko Seppo Juhani, Kolehmainen Aarne Olavi, Korpela Sirpa Kaarina, Koskinen
Paula Anni Anitta, Koskinen Pekka Tapani, Kuniola Raimo Olavi, Kvist Hans-Henry Yvid, Kiissi
Kaisa Inkeri, Laakso Jukka Tapani, Laakso Risto Sakari, Laive Ritva Marja-Leena, Lappalainen
Hannu Viing, Latikka Lauri Antero, Laukkanen Kaija Helena, Laukkanen Kauko Ilmari, Lehtisalo
Marjo-Riitta, Lemmetyinen Anna Liisa Marjaana, Loponen Ilkka Kalevi, Lihdesmiki Elias Fisakki,
Latti founi Ilmari, Malinen Heikki Juhani, Marjanen Piivi Helena, Mela Periti Ilmari, Mikeli
Arje Anite Hannele, Mikeli Pauli Antero, Niemi Pekha Vilpas, Nikkonen Arfa Liisa Kyllikki,
Nurmi Seppo Juhani, Nyman Jaakko Sakari, Palmén-Vihdaho Birgit Kristina Elisabeth, Peltonen
Toive Olavi, Penttild Sauli Markus, Perttunen Eero Mikael, Pesonen Kari Pekka, Puiste Raili
Inheri, Piyhinen Niilo Petter Laurinpoika, Remes Raija Helena, Rope Timo [uhani, Ruotsi Jorma
Antero, Ruusunen Aimo Antere, Rytkinen Vilho Olavi, Riihd Kaija Anneli, Rity Péivi Tuulikhi,
Sairanen Jorma Juhani, Salonen Irma Kaarina, Santanen Aila Anita, Savjala Kauno Eerik, Sarkia
Ilkka Veikko Elias, Seppiinen Leena Kristiing, Seppinen Veijo Olavi, Serela Antti Nestori,
Silventoinen Aimo Kalevi, Sipili Evkki Risto Juhani, Sivonen Seppo Juhani, Soini Anneli
Margareetta, Suomela Eere Gunnar, Taipalinen Kari-Pekka, Talvenheimo Eijo Inkeri, Tapaninen
Erkki Antero, Tarme faana Liisa Aleksandra, Toivomen Asko Juhani, Tuovila Jukka Tapani,
Tuppurainen Reijo Heikki Antero, Vanhale Morkku Antero, Varsava Anu Katriina, Vesanen
Tuomo Tapani, Viljalna Merja Hannele, Viljola Raimo Veikko, Vilppunen Olli Oive Juhani,
Virkkunen Eva-Pia Margareta, Virta Marja Heleena, Volotinen Leila Kristiing, Vidndnen Pitvi-
Inkeri, Akluik Berit Estelle.

Ekonomintutkinto
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Ekonomin tutkinnon ovat lukuvoonna 1978—79 suorittaneet seuraavat

442 opiskelijaa:

Aakio Seppo Kaarlo Tapani
Aalio Anne-Maj s Roman
Aalio Rauno Pellervo
Aaltonen Sisko Kaarina
Ahlroth Kullervoe Gista Tore
Aho Itkka Pekka

Aholg Evkki Sakari

Ahola Jouko Aarre Antero
Ahtela Antti-Jukka Oskari
Aine Jussi Aimo Samuli
Airikka Pirjo Aine
Adtrikkala Pertiu Antero
Atrola Sart Annikka

Aittila Jorma Aarno
Alanne Kaije Inkeri s Kiyhko
Alapuranen Aino Inkert
Andelin Pertti Juhani
Andersson Anna Katarina s
Snellman-Junna
Antikainen Honnu {lmari
Anttila Erkka Olavi
Anttila Markku Tapani
Apajalahti Riitia-Liisa s
Kiuru

Avonen Merja Birgitia
Arovaara Markhku Juha
Arite-Grihn Ulle Kristina s
Artte

Aunio Seija Ritva Hannele
Awuranen Kaarlo Juhani
Behm Pirjo Helena s
Parkkonen

Bjirklund Eeva Anneli s
Heino

Biichroos Atkel Sven Roland
Dahlstrom Ilkka Imari
Eerola Marjo-Ritva s Lindfors
Ellisaari Riitta Leena s YHi-
Paavole

Ericsson Riitta Helena s
Kaarniemi

Erkheikhki Raimo Juhani
Erkkala Heime Aulis

Franco Eija Riitta s Snettz
Gebhavd Piivi Inhkeri s Pirkola
Haakana Paula Marjatte
Haapalainen Aarno Antero
Haimi Ulla-Maija Sinikka s
Jakonen

Hakala Herkko Mikael
Hakkarainen Sirpa Annels
Halonen Pekke Kalle
Hanbhijiroi Veijo Peter
Hannola Jaakko Matti
Johannes

Hanttu Vesa Jorma

Harava Niilo Antti Eljas
Harden Jukha Tapio
Harju-Autti Ario Vesa Juhani
Hartonen Eija-Liisa
Harvala Kirsi Paula fohanna
Hasila Pirkko Anneli
Hatakka Tuomo Juhani
Haukia Klaus Henry Viktor
Havuvonen Totvo Kalevi
Havia Esho Juhani

Heikel Garl-Evik

Heikka Margit Marja Leeng s
Savinainen

Heikkild fuha Pentti
Heikkinen Jouko Tapio
Heikkinen Railt Helena
Heimonen Pentti Taprio
Heinijokt Liisa Maria
Heinonen Matti Juhani
Helgniemi Kari Juhani
Helenius Matti Juhant
Helminen Hilkka Inkeri
Sylvia

Herno Aimo Kalervo
Hielala Marja-Leena s
Tamminen

Hiilesniemi Juha Pekka
Hiipakka Erkki Henrikki
Hiirikoski Reijo Juhani
Hiltunen Arto Kalevi

Hiltunen Taina Anneli
Hinkkanen Leena Kristiina s
Lampinen

Hirvensalo Maileen Irmeli
Hirvonen Lasse Erkki
Hirvonen Pekka Kalevi
Holopainen Rea Sirkha
Kristing s Lindstedt
Hongisto Pekka Antero
Honkanen Tunla Hellevi
Marjotia s Heikkila
Horsmalahti Hannu Tapio
Hotanen Ratja Helena
Hottinen Rewno Kalevi
Huikko Kalle Sakari
Hutsman Jaana Kristitna
Hukka Timo Antero
Huomo Kart Pekka
Huttunen Tuire Kertiuli s
Virtanen

Huutola Yrj6 Rainer
Hynninen Jeakho Armas
Eemeli

Hyudiri Irja Aune
Hyvirinen Anssi Tarmo
Ignatius Katja Krislina
Mercédes

Ignatius Kim Juhani
Tivonen Risto Tapani
Tkonen Mervi Hannele s
Fastberg

Tkonen Pirkko Liisa
Imeldinen Leo Olavi
Iso-Markku Kari Kalervo
Issakainen Kari Seppo
Jaakkola Turo Jouko Juhani
Jaakkela Ulla Margit Hannele
$ Auvinen

Jaknsson Olli Juhani
Janhonen Leena Sintkka
Jansson Inko Johannes
Jokinen Raimo Tapio
Joki-Petiji Rauni Hillevi
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Jouhten Anja Helena s
Koivumaa
Juniunen Eelis Ensio
Juntunen Ritoa Marjatta s
Heinonen
Juselius Harry Sakari
Juuranto Helena Maria
James Reijo Esa Vincent
Jirvinen Matti Veli
Jéske Seppo Juhant
Jaynas Riitta Kaarina
Keakkola Piivi Inkeri s Venho
Kahila Kimmo Juhani
Kallasvuo Leena Maria
Kallio Arja Irmeli
Kanerva-Skytén Tuula
Kaaring s Kanerva
Kangas Esa Markus
Kangasluoma Matti Risto
Kankaanpis Paule Leila
Amnnukka
Kanniginen Leila Maria
Kantonen Ilkka Antero
Kari Pentti Juhani
Karjalainen Ilkka Ilpo
Karjanlahii Veli-Maiti
Karo Satu Piivi
Karvinen Jarmo Tapio
Karvinen Martti Viing
Juhani
Karvinen Totni Marjatta
Elisabet
Katamdiki Seppo Pekha Olavi
Kauppi Kirsti Heleng
Eauppinen Seppo Sakari
Kavante Sirkka Maria Anneli
Keituri Kat Ario Kalervo
Kemppainen Esa Juhani
Kervinen Eeva Sintkka s
Pasuri
Keskinen Raijo Morito Inkeri s
Hallikainen

" Ketola Eire Anneli
Kettunen Marjatia Anneli s
Isomiiki-Kettunen
Ketiunen Pekka Olavi
Kiesila Litsa Hannele s
Ahvenginen
Killstrim Merja Lola Elise
Kinnunen Jouni Juhani

Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1978-1979

Kiuru Katja Marita
Kivilahti Pirjo Kyllikki s
Kinnunen

Kivimaa Antti Kalle Juhani
Kivisaari Sakari Heikki
Aukusti

Kohonen Ari Tapani
Koivistoinen Kari Pekka
Juhani

Koivumdki Matii Juhani
Korhonen Heli Marjaana
Korhonen Raili Annikki
Korhonen Vesa Juhani
Korkeakunnas Kimmo Erkhi
Kormi Reijo Unlevi
Korpimaa Elina Kristtine
Korpiniditty Antti Mariti
Raimo

Korppoo Jouko Tapio
Koskenseppi fuha Heikki
Koskinen Kirsti Marjukka
Koskinen Ulla Helena s Ala-
Lipasti

Kotilg Paula Tellervo
Kovanen Mirja Helena
Krogell Maarit Anneli
Kuikka Sirkka Inkeri
Kuismin Esko Tapani
Kukkola Piivi Merja Kristiina
Kulometsi Ikka Tapio
Kunnaala Juha Antero
Kuosmanen Risto Juhani
Kupiainen Veli Matti Oshari
Kurittu Martti Tuomas
Kutvonen Maije-Ltisa s
Morttinen

Kuusinen Merja Annele
Kjylikoski Erkki Tapani
Kighkinen Jukka Olavi
Kiirkkiiinen Fva Liisa
Laaksonen Lia Maritia
Ingeborg

Laaksonen Veli farmo
Laatikainen Sirpa Riitta
Laatikainen Time Tapio
Laento Anu-Kristiing s Seeste
Lagerroos Erja Hannele
Lahtinen Aili Kyllikkis
Keinonen

Lahtinen Katri Tarjo Elisabet

Laine Timo Juhani
Lamprinen Markku Juhani
Lantto Jouko Henrikki
Lanite Kalevi Iisakki
Lappalainen Eila Margareta
Lappalainen Risto Kalevi
Lassila Anu Marjeana s
Ruotsalginen

Lauksio Elisq Katriina
Loulajainen Pirkko Hilkka
Helena s Hakkarainen
Launiainen John Pertti
Lehid Erja Kristiina
Lehmuste Kirsti Marjatia
Lehti Yiermi Antero
Lehtinen Matti Juhani
Lehtonen Pekka Juhani
Lehtonen Reino Olavi

- Letjavuori Timo Eino Juhani

Letno Riitta Liisa s
Kangaspunta

Leinonen Jarmo Lasse Kalevi
Letnonen Jouni Pekka

Lepisto Heimo Juhani
Leppikoski Sinikha Helena
Leppimiki Pekka Imari
Lilius Henrik Karl Armas
Lindberg Pirjo Carita
Lindbiick Martti Juheni
Lindell Tero-Erkki Valdemar
Lindquist Saila-Riitia Maritta
Lindroth Hannu Olavi
Lindstrém Past Olavi
Linnimdiki Minna Kyllikki s
Settola

Lohi Jarmo Olavi

Loikkanen Ossi Armas
Loikkanen Pekha Antero
Louneva Irene Sirke Marketta s
Koski-Sipild

Louneva Jarmo Aulis

Luoma Jukka Mikael
Lyytikiinen Olli-Pekka
Lihieenoja Eila Tiina
Johanna

Litti Pirkko Kaarina

Lddperi Ahti Antii

Maaranen Eeva Heling
Madetoja Antti Reino Leonard
Maijala Ikka Perttu Sakari

Maim Esa-Aarre Tauno
Wilhelm

Malmstrom Allan Olauvi
Malvisalo Anja Orvokhi s
Kovamiki

Manninen Markhu Kaleoi
Manninen Riitta Anne-Marie
Marjamae Riitta-Liisa
Kristiina '
Markkula Maire Marianne
Mattila Juha Antero
Moaunula Paivi Orvokki
Melin Tor-Erik

Merimaa Iikka Tapio
Meronen Mikko Ensio
Miikkulainen Jart Antiont
Miilunpohja Eira Irmelis
Vatinen

Mikander Pivjo Annikki s
Tyyneli .
Mikkola Timo Tapani
Mononen Harri Juhoni
Mustiala Tuule Hannele
Mustonen Aila Hellevis
Honkasalo

Mustonen Leena Anneli
Muika Armi Lemmikki s
Kuusela

Mykkiinen Viting Ilmari
Mynitinen Jouko Vesa Kalervo
Miikeld Marja-Litsa

Miki Laurt Johannes
Mikinen Erkki Jukka Tapani
Mikinen Seppo Kalevi
Makipdd Iipo Mikael
Nahkala Esa Tapio

Nermes Olli Antero
Neuvonen Ari Vilho Juhani
Nevanlinna Jaakko Vilhelm
Niemeld Tulan Hannele
Niemenmaa Raili Kaarina s
Kuikko

Nieminen Esa Markus
Nieminen Sam Gustav
Niiles Leija Sirpa Marjukka
Nikkanen Raimo Olavi
Nikunen Maritta Kivsi-Marja
s Lehtinen

Nishala Ritva Strkka
Nousiainen Saini Hellevi s

Pakarinen

Nuotio Jutta Kristiing
Nuottimghki Velt Aimo
Nurminen Vesa Veikko
Nurmisto Harri Armas
Nuutinen Eero Juhani
Nyman Jack Erik

Nikyvii Antti Tapio
Ojala Pertti Olavi
Ojanen Jan Eric

Oksa Keijo Pidvit
Oksanen Ville Samuli
Packalen Keijo Olavi
Pakkanen Pirjo Kagrina s
Lintunen

Palojgryi Merje-Rittta s
Nykiinen

Paloméki Antti Imart
Parviainen Arno Ilkka
Pasanen Kirsti Piivikki s
Lapinleimu

Patjos Marjo-Liisa
Paupritz Carita Kristing s
Lassfolk

Peltonen Eija Iris
Pennanen Timo Juhani
Penttili Kart [lmari Johannes
Pietiditnen Seemi Aniti
Pihlajisto Mattt Anlero

‘Piironen Aili Inkeri

Pilpola Lasse Almeri
Pircklén Inkeri Kyllikhki
Pithinen Jussi Tapio
Pitkiinen Paavo Juhani
Pohjalginen Periti fuhani
Pohjolainen Marja-Riitta s
Orpana

Porokka Raija Tuulikki
Porra Marja Kyllikki s Seppili
Pouttainen fuha Allan
Kustaa-Adolf

Puhto Hilkka Annikki
Pulkki Matti Jalmari
Pulkkinen Evkhi Pekka Olavi
Pdivdrinia Martii Pellervo
Raiskio Marjui Helena
Rajanto Marja Helena
Ranki Lauri Kalerve

Ranta Risto Johannes
Rantanen Pirjo-Liisa s
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Stivonen

Ratsula Lea Mirjamis
Toaikkanen

Rautiainen Anu Mirva
Tellervo

Routvuori Kimmo Erkki
Rehkola Kirsi Annels
Rekola Paula Annukka
Reponen Aarne Veikko Armas
Riskonen Sylvi Orvokki
Ritakari Jouko fuhani
Roine Kari Ilmari
Rosenstrom Leif Einar
Rovaman Matti Juhani

- Ruoskanen Leea Anitta

Ruotsalainen Aarre Juhani
Ruuska Pirjo Anneli s Pietili
Rémé Erik Taprio
Ronnberg Jan Rafael

Saari Seppo Tapani
Saarinen Hpo Jaakko Olavi
Saarinen Markku Tapani
Saarinen Riikka Alisa
Johanna

Saarinko Heikki Sakari
Saarnia Lea Kaarina

Salin Maiti Veikko
Salmela Paula Kaarma s
Kokkonen

Satlmi Heli Piivi Hannele
Salminen Anni Elina
Salminen Raimo fuheni
Salo Anne Kristina s Leino
Salo Seppo Kalevi

Sale Tuula Anneli
Salosaari Esko Ilmar:
Santala Juha farmo
Santonen Matti Evkki Olavi
Santti Hethki Urho Olavi
Sauramo Kari Evkki Juhani
Savikko Ari Leo Sakari
Savolginen Eija Liisa
Seppiilii Risto Tapio
Siltanen Markhu Antero
Simula Veikko Juhani
Sipild Jorma Eljas

Stpola Anne Kirsi Hillevi
Sirén-Garcia Aila Helena s
Sirén

Sitrvid Markku Kalevi
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Sivonen Sirkku Elina
Snicker Ritva Anneli s Malsi
Sohlberg-Ranta Merja
Christina s Sohlberg

Soini Jukka Olavi

Sowninen Esko Ilmari

Sokura Bertta Evitka s Harju
Sorenen Osmo Teijo Allan
Sulonen Hilkka Vappu
Mirfami s Soini

Suni Markku Antero
Suomalainen Sari Katgriing
Suomela Juhani Samuli
Suonperi Riitta Liise Kaaring
5 Yli-Mononen

Sarmikari Veli Klaus Thnari
Tahvanainen Mikko Tapio
Talvela Evkki fuhani
Tovnule Hannu Viljo Juhani
Tenho Ville Ilmart
Terttunen Leena Maija
Terdvitnen Marjo Hannele s
Skiold

Thorburn Taru Heleng s
Sointnen

Tiainen Raijo Helena s
Niemeli

Tiirikainen Markku Olgvi
Tikkanen Reino Tapio
Timonen Antti fohannes
Toikka Tarme Heino Kalervo

Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1978-1979

Totvola Vaokko Tuulikki
Totvonen Martii Juhani
Toivonen Riitte-Liisa
Tolonen Pdivi Anneli
Tontti Jorma Juhani
Tonttila Pekka Tapic
Torri Rittta Helena
Tulimaa Harri Tuomoe Antero
Tuohiniemi Tapani Ilkke
Kalew

Tuokkola Helena Marjaita
Tuomi Seije Annikki
Tueminen Nils Yrip
Tuovinen Riitta Helena
Annelt

Tuulamo Marja Inari
Tuulos Janne Yrjo
Toyryld Veli-Matti Tapio
Uotila Olli Pekka

Uronen forma Olavi
Urpalainen Seppo Jaakhko
Juhant

Uusi-Oukari Taina Irene
Vatnio Matti Tapani
Valasmo Setja Helena
Valkjdryi Anitia Sirkku
Hillevi

Valkonen Kaisu Irmeli
Vallila Marjut Hannele
Vanhanen Toivo Aulis
Vapaakallio Leo Sakari

Varis Seija Helena s Viitanen
Vartiainen fouko Ensio
Vasara Raija Tellervo s Tikka
Vasara Veyjo Ensio
Wederhorn Ulla Marjatia
Wegelius Tuomas Tankred
Vertainen Jorme Tafrio Alekst
Vesalainen Eero Johannes
Westersund Tauno Kalevi
Mikael

Viitasaari Lauri Jukha

Viljo Matti Veigo Ensio
Willberg Maria Orvokki
Virtanen Jari Hannu Juhani
Virtanen fukke Tapio
Vuorela Riitta-Liisa
Viorinen Aija Kaarina
Viiisinen Ttmo Aniti
Viinski Peniti Juhani

Viire Anne-Maj

Viitté Tuija Anneli
Wiyrynen Satu-Sinikky s
Laine

Vidngnen Ritva Annikki
Margaretha

Yiimen Aniti Sakari

Yiinen Paula Helena s
Tirkkonen

Ayviiri Anne Marjatta
Ohrling Antti Tapio
Osterlund Ol Henrik

Akateeminensihteerintutkinto

Akateemisen sihteerin tutkinnon ovat lukuvuonna 1978—79 suorittaneet seuraavat 8

opiskelijaa:

Koivistoinen Pirjo Maritta
Kayhki Ulla Maria

Laine Sisko Marput Hannele s
Vesala

Lamms Riitta-Leena
Lehtisalo Marjo-Riitta
Laljeberg Sinikka Marjatta s
Murros

Mikkonen Sisko Maarit s
Jokiniemi

Suojala Aila Marjatia

ﬁ

VII Stipendit

Valtion opintotuki

Lukuvuonna 1978—79 my6nsi Helsingin kauppakorkeakoulun opintotu-
kilautakunta korkeakoulussa opiskelevien henkilsiden opintotuesta anne-
tun lain 28/72 ja asetuksen 287/72 mukaisia valtion takaamia ja tukemia
opintolainoja yhteensa 1280 kappaletta. Perheettdmiin opiskelijan asumis-
lisiéd opintotukilautakunta my6nsi 434 kappaletta. Lisiksi opintotukilauta-
kunta myénsi 850 markan suuruisia opintorahoja 631 korkeakoulun
opiskelijalle.

Opintotukilautakunnan puheenjohtajana on toiminut vs.apul.prof. Vesa
Seppild, varajisen lehtori Mirja-Liisa Lampi; varapuheenjohtajana kaup-
pat.yo. Maiti Lyytikiinen, varajisen ekonomi Ilkka Aho; jasenini tutk.ass.
Pekka Akhanen, varajisen vtyliass. Seppo Alaluusua; toim.piall. Kalevi
Sarvikivi, varajisen opintosihteeri Leena Hyvdrinen; ekonomi Tomi Dahl-
berg, varajisen kauppat.yo Timoe Hynynen ja kauppat.yo Liisa Tervo-Pentti,
varajasen ekonomi Veijo Seppdnen. Sihteerini on tolminut toimistosihteeri
Kaarina Lihteenmiki.

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiition
ja Helsingin kauppakorkeakoulun
eri rahastojen apurabat

Ottaen huomioon stipendirahastojen midriykset stipendien tarkoituksesta
on seuraaville korkeakoulun opettajille, virkailijoille sekd korkeakoulun

plirissd tutkimusty6id tekeville jaettu stipendeji:

Helsingin kanppakerkeakoulun tukisiiitién rahastot

Tuthimusapurakat

apul.prof, Eero Artto 4.000,—; KTL Markku Koskela 1.000,—; prof. Oiva Laaksonen
8.000,—; LuK Ari Luostarinen — apul.prof. Raimo Keloharju 5.000,—; KTK Jussi Pajunen
3.000,—; apul.prof. Meeri Saarsalmi-ass. Saara Hyvénen-ekon. Eija Rahikainen 10.000,—;
dos. Risto Tainic — tutkass. Jyrki Uusitalo 4.000,—; tutkimusryhmé Arco 13.000,—;
apul.prof. Kai-Veikko Vuoristo 3.000,—.
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Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahasto .
vt. ass. Erpo Heikkild 1.000,—; KTL Kari Lilja 2.000,—; vt.ass. Leena Majander 1.300,—;
aman. Leena Seppinen 2.000,—; vt.ass. Pdivi Suksi 2.000,—; vt.ass. Jyrki Veranen 2.000,—.

Prof. Henrik Virkkusen rahasto
ass. Risto Holud 2.700,—; KTL Markku Koskela 2.000,—; vt.ass. Leena Majander 200,—;
KTK Leena Yli-Anttla 2.000,—,

Tutkimuksen ja opetuksen suunnittelua palvelevat selvitykset
ass. Tero Ansio-ass. Hannu Kivijarvi-ass. Margareta Soismaa 1.200,—.

Matka-aprurahol

KTK Tero Ansio-KTK Erkki Mautila 2.500,—; KTL Mai Anttila 1.800,—; apul.prof. Eero
Artto 1.200,—; kirj.joht. Henri Broms-tutk.ass. Henrik Gahmberg $.200,—; tutk.ass. Henrik
Gahmberg 800,—; vs.leht. Antti Haahti 1.800,—; prof. Reijo Helle 1.500,—; vt.ylim.leht.
Kirsti Honkavaara 2.500,—; ATK-piill Heikki Huttunen 3.000,—; leht. Sirkka-Liisa
Kareoja 2.500,—; leht. Kalevi Kylakoski 1.600,—; leht. Mirjaliisa Lampi 2.000,—; prof. Arvi
Leponiemi-vt.ass. Mikko Puhakka 3.000,—; vtylimleht, David Miller 2.500,—; ass. Ritva
Rautkylid 800,—; kirj.hoit. Kylikki Ruokonen 500,—; prof. Seppo Sale 1.500,—; FL (viit.)
Mika Seppild 1.400,—; kirj.hoit. Kaisa Tamminen 1.500,—; leht. Tuomo Tevajirvi 1.500,—;
KTK Leena Yli-Anttila §00,—.

Oppikirjat, mé¥isteet, opieivksen mubdit ja vilivget
akat.siht. Kristiina Kirjasniemi 1.000,—; ekon. Paavo Halavaara-ckon. Seppo Kiveld 3.000,—;
ylim.op. Marja-Leena Muro 1.500,—; vileht. Yrjd Wasiljeff 1.500,—.

Kauppakorkeakoulun 50-vuotisjublarahasto

suunn.siht. Esa Ahonen 1.000,—; KTL Kari Asp-KTL Juha Nissila 5.000,—; leht. Asko
Korpela 2.000,~-; apul.prof. Jouko Manninen—Ileht. Eero Niemi 4.000,—; KTL Juha Nissili
2.000,—; apul.prof. Fero Pitkinen 3.000,—; Kyosti Pulkkinen-Jouko Lehtovuori—Kari
Korpelainen—Margareta Soismaza 4.000,—; prof. Seppo Salo 2.000,—.

Ticteellisten julkaisujen kidnnosapurahat

tutk.ass. Seppo Alaluusua 900,—; apul.prof. Eero Arteo 700,~—; prof. Reijo Helle 1.000,—;
prof. Arvi Leponiemi-KTK Juha Kihkénen 1.500,—; KTL Kristian Mdller 600,—; KTL
Pekka Ollongvist 1.000,—; apul.prof. Kydsti Pulkkinen 1.500,—; KTT Liisa Uusitalo
2.000,~—; apul.prof. Kai-Veikko Vuoristo 1.000,—.

Muut kolteei

Kauppakorkeakoulun 50-vuotisjuhlarahasto

Laskentakeskuksen tyoryhmi: ATK-piaill. Heikki Huttunen—piisuunn. Kydsti Anttonen
2.000,—; apul.prof. Meeri Saarsalmi—ass. Saara Hyvinen—ekon. Eija Rahikainen 5.000,—.

Ulkomaiset opinnot

Senaattori Otto Stenrothin rahasto

KTK Kyisti Anttonen MBA-tutkinnon suorittamiseen Graduate School of Management’issi,
University of Rochester, USA, lukuvuonna 1979—80, 17.500,—; KTM, MBA Ilkka Ronkainen
vilitéskirjatyén »Behavioral Decision Systems for Product Development in Industrial Marke-
ting within Multinational Settings» loppuunsaattamiseen ja muihin tohtoritutkinnon opintoi-
hin University of South Carolinassa, USA, lukuvuonna 1979—80, 17.500,—; ckon. Ilpo
Ustila London Graduate School of Business Studies -korkeakoulussa suoritettavan M.Sc.-tut-
kinnon opintoihin lisdapurahaksi 5.000,—.
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Helsingin kauppakorkeakoulun stipendirahastot ja muut apurabat

Prof. W. Bonsdorffin rahasto

professori Erkki Aalto 4.000,—; KTL, tutk.ass. Harry Helén 3.000,—; AV-mekaanikko
Pentii Hertteli 1.400,—; lehtori Jukka Jutila 1.300,—; laboratoriomestari Yrjé Kainulainen
2.000,—; ekon., vtass. Elilsa Linnala 1.000,~-; kuval.hottaja Kullervo Myllyrinne 2.000,—;
FK, KTK, vtass. Kirsti Piikkonen 4.000,—; KTK Tuula Simili 1.000,—; KTK Eija
Talvenheimo 1.000,—.

Matha-apurahat
Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahasto
apul.prof. Raimo Keloharju 2.000,—; tutk.ass. Leif Aberg 30,—.

KOP:n 40-vuotismuistorahasto
vtleht. Anti Haahti 3.000,—: tutk.ass. Leif Aberg 750,—.

Kauppakorkeakoulun opetajien stipendirahasto
tutk.ass. Leif Aberg 220, —.

Korkeakoulun v. 1979 budjetti (mom. 55. Apurahat)

Atk-piill. Heikki Hutrunen 1.680,—; leht. Asko Korpela 1.000,—; prof. Jouko Lehtivuori
3.000,—; leht. Hilkka Saario 1.000,~—; vs. prof. Timo Salmi 1.770,—; tp.leht. Maija Seppinen
1.500,—; KTT Liisa Uusitalo 800,—; leht. C.A. von Willebrand 1.500,—; apul.prof. Jorma
Vuoriniemi 1.500,—; tutk.ass. Leif Aberg 200,—.

Tutkimusapurahat
KTL Mai Antila 10.000,—; KTL Sakari Korolainen 7.500,.-; KTK Tuire Santamiki
20.000,—:; KTM Sinikka Vanhala 15.000,—.

Helsingin kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset opiskelijat ovat saancet
stipendeji seuraavasti:

Helsingin kanppakorkeakoulun tukisiition rahastot

Kauppaticteiden Kondidaattivhdistys ry:n rahasto: Kaarna Kari 350,—; Palmén-Vihaaho Birgit
1.000,—.

Eeva ja Matti Virkkusen rahasto: Kaarna Kari 300,—; Kdhkonen Jukka 1.000,—; Linnasalo
Katri 1.000,—; Peltokorpi Liisi 1.000,—.

Helsingin kauppakorkeakoulun rahastot

Oskari Aromaan rahasto: Aalto Reijo 800,—; Aronen Tarja 700,—; Ahwola Liisa 700,—; Ala-
Pietili Pekka 700,—; Asujamaa Heikki 800,—; Enqvist Armi 800,—; Haataja Aila 800,;
Hauhiz Birgitta 800,—; Heiskari Mirja 800,—; Ketrunen Veli 800,—; Kolattu Sirkka 800,—;
Koskenkangas Hannu 700,-—; Laari Leena 800,—; Mattinen Leila 800,—; Mikitalo Satu
700,—; Pajari Hilkka 800,—; Puhakka Hannu 800,—; Puputti Ritva 800,—; Vaittiven Paavo
700,—; Vertanen Vesa 800,—.
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Hanma ja Eino Haapalan ishjoitusrahasto: Alanko Raija 700,-; Haakana Jouko 1.500—;
Heikkili Helena 1.500,—; Helvili Aune 1.000,—; Hirvonen Mirjami 800,—; Hyvirinen Irja
1.000,—; Ignatius Katja 700,—; Jauhiainen Perttu I1.500,—; Jussila Juha-Pekka 500,—;
Kaasinen Jaana 800,—; Kauppinen Ulla 700,—; Korhonen Anna 700,—; Nieminen Marja
2.000,—; Ojala Jukka 1.000,—; Savolainen Leena 1.000,—; Sivinen Tarja 700,—; Tulonen
Elina 700,—; Tuomiste Merja 700,—; Tykkyldinen Pekka 650,—.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahaste: Hujanen Pauli 800,—; Himiliinen Kaija
800,—; Jokinen Aino 800,—; Kahma Reija 800,—; Kauranne Tuula 550,—.

Kalle Kaupin muistorahasto: Ahllund Pia-Lena 1.000,—; Kiuru Kaija 1.000,—; Koskinen Paula
900,—.

Kilpid Oy:n rahasto: Koskinen Paula 100,—: Koskinen Kirsti 1.000,—; Lahtinen Arxja 600,—.
Alehsanteri Eonkosen lahjoitusrahasto: Laakso Merja 180,—.

Alfred Kordelinin stipendirahasto: Kauranne Tuula 250,—; Laakso Merja 500,—.

K.H. Lehtisen rahaste: Lehiinen Arja 400,—; Leino Riitta 380,—.

Tvar Lindforsin stipendirahasto: Tykkyldinen Pekka 150,—; Venhola Pirjo 400,—; Vihervis
Teija 1.500,—; Viisinen Paavo 550,—.

P.A. Luostarinen stipendirahasto: Laakso Merja 120,~; Laatikainen Timo 700,—.
Tukkuhauppias S. Mintysen rahasto: Laatikainen Timo 100,—; Laine Marjatta 800,—;
Mynttinen Jouko 800,—; Mintysaari Timo 400,—.

Muaija ja Lauri Niinigjan rehasto: Leino Riitta 620,—; Leinonen Jarme 1.000,—; Leppiéinen
Pirkko 890,—; Liehu Jukka 140,—.

V.P. Nurmilahden muistorahasio: Liehu Jukka 860,—; Toikka Tarmo 790,—.

Gustay Paul'ig_i_n stipendirahasto: Méntysaari Timo 400,—; Nermes Olli 800,—;.Pyykkénen
Jyrki 200,—; Ohrling Antti $00,—.

Gustav Pauligin lahjoitusrahasto: Viisinen Paavo 1.150,—;

Pohjolan stipendirahasto: Teittinen Piivi 370,—; Korkeamaa Marja-Liisa 20,—.

Elin ja Evert Sefigrenin stipendirahasto: Pyykkénen Jyrki 330,—.

Kauppaneuvos A. Sergejeff in stipendirahasto: Alatalo Pirjo 1.000,—; Halme Merja-Liisa 900,~;
Hannola Jaakko 2.000,—; Jartia Pirkko 900,—; Kankaanpii Paula 1.500,—; Kaukinen Anna-
Liisa 1.500,—; Koskimaa Ritva 800,—; Kayhko Pekka 700,—.

Oy G.W. Sohibergin stipendirahasto: Korkeamaa Marja-Liisa 680,—; Kiyhks Pekka 100,—;
Mansikka Eva 800,—; Mikeli Pauli 80,—. ’

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahasto; Mikeli Pauli 820,—; Nurmi Sirkka-Lijsa 700,—;
Perdlii Riitta 700,—; Reijonen Piivi 700,—; Saarnia Lea 700,—; Savolainen Eija 750,—;
Teittinen Piivi 430,—.

Talous-Osakekaupan stipendirahasto: Toikka Tarmo 210,—; Viljo Matti 740,

Pankinjohtaje Birger Wegeliuksen stipendirahaste: Viljo Mard 260,—.

Kauppakorkeahoulun keriyhsen naistoimikunnan stipendirahasto: Palmén-Vihiaho 1.200,—: Ra-
patti Raili 1.100,—.

Lehtori Naimi Laingen lahjoitus: Eeva Jouko 1.000,—; Jokiniemi Maarit 1.000,—.

Muut rahastot

Eevi ja Eemil Tonnisen sidtic: Haimi Ulla-Maija 800,—; Hyviri Irja 800,—; Korpela Tuula
800,—; Kuokkanen Pirjo 800,—; Leino Raija 600,—; Mintiri Jakke 800,-; Piironen Kyésti
600,—; Porokka Raija 800,—; Teittinen Marja-Leena 600,—; Tikkanen Reino 600,—;
Toikka Anni 600,—; Tykkyliinen Pekka 800,—; Toyryli Veli-Matti 600,—; Vesalainen Eero
800,—.

Sirkka ja Jussi Monosen Sddtis: Aho Tarja Sinikka 800,—; Ahonen Pertti Pellervo 700,—;
Airaksinen Tarja Anneli 700,—; Alatalo Pirjo Helind 600,—; Antikainen Pentti Tapio
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1.000,—; Avikainen Rauni Piivi Helena 1.000,—; Behm Pirjo Helena 800,—; Forsstrém
Aino Kyllikki 600,—; Haimi Ulla-Maija Sinikka 800,—; Hannola Jaakko Matti Johannes
500,—; Harju-Autti Arto Vesa Juhani 800,—; Hartikainen Anja Marita 800,—; Heikkinen
Raili Helena 800,—; Helve Aimo Sakari 800,—; Hietala Marja-Leena 800,—; Hiltunen Taina
Anneli 700,—; Hirvonen Lasse Erkki 500,—; Hirvonen Marja-Liisa 500,~—; Hirvonen Aino
Mirjami 800,—; Hockman Laila Sinikka 800,—; Holmberg Stig Birger 500,—; Huotelin
Marui Eljas 1.000,—; Hamildinen Asko Juhani 800,—; Hyvirinen Irja Aune 600,—; Inkild
Maarit Anneli 800,—; Jakobsson Pauli Petteri 700,—; Jalo Pirjo Liisa 800,—; Jartia Pirkko
Maaret 700,—; Jauhiainen Perttu Antero 600,—; Jakald Tuija Marita 1.000,—; Jakko Anja
Heleena 800—; Jiiskeldinen Veijo Juhani 800,—; Kaarna Kari Seppo Sakari 600,—;
Kaukinen Anna-Liisa 300,—; Karhulahti Reijo Jalmari 600,—; Karjalainen Anja Kaarina
500,—; Karonen Merja Hannele 1.000,—; Kettunen Veli Mati 800,—; Keli Tuire Irene
Elisabet 800,—; Korhonen Raili Annikki 800,—; Korkeamaa Marja-Liisa 800,—; Korpela
Tuula Maritta 800,—; Koukila Seija Anneli 800,—; Kuikka Juha Olavi 800,—; Kuisma Reija
Marjatta 800,—; Kuusisto Tapio Kaleva 500,—; Kyldinp3d Tarja Marketta 600,—; Kyyrénen
Juha Pekka 600,—; Kahkénen Hannu Raineri 800,—; Kihkdnen Jukka Olavi 800,—;
Kzhardinen Riitta-Leena 600,—; Lappalainen Eila Margareta 800,—; Lehikoinen Merja
Hillevi 800,—; Leino Ilkka Tapani 600,—; Leino Riitta-Liisa 500,—; Leppanen Pauli Taneli
800,—; Liimatainen Jouko Jouni Juhani 800,—; Lindfors Heikki Ensio 800,—; Linnala
Terttu Eliisa 1.000,—; Luukkonen Harri Juha Lennart 800,—; Luukkonen Ilkka Juhani
800,—; Lydman Timo Tapani 600,—; Liiperi Ahti Antti 800,—; Loppénen Terho Tapani
600,—; Madetoja Antti Reino Leonard 800,—; Makkonen Sirpa Sisko Marjatta 800,—;
Mansikka Eva Kaarina 500,—; Mustonen Arvo Antero 800,—; Myyri Terttu Helena 800,—;
Miikipdi Ilpo Mikael 1.000,—; Minuwiri Jakke Veli 800,—; Mosé Tuula Annikki Irmeli
800,—; Niiles Leija Sirpa Marjukka 800,—; Nevala Helena Marita 600,—; Nyyssénen Esko
Antti 800,—; Okko Jouni Antero 600,—; Oksanen Anne Maritta 800,—; Paasovaara Urpo
Elias 600,—; Palmén-Vihiaho Birgit Kristina 800,—; Palom#ki Antti Ilmari §00,—; Partanen
Eeva-Liisa 800,—; Pasanen Riitta Inkeri 800,—; Pehkonen Veijo Olavi 800,—; Peleokorpi
Liisi Inkeri 800,—; Peltonen Eija Iris 600,—; Peltolin Paula Annikki 600,—; Pliironen Kybsti
Juhani 500,—; Porokka Raija Tuulikki 800,—; Pouttu Tuula Hannele 800,—; Puttonen
Anne Kristiina 500,—; Sohlberg-Ranta Merja Christina 500,—; Rapatti Raili Elisa 800,—;
Reijonen Piivi Pirkko Helena 800,—; Riikonen Jaakko Juhani 500,—; Rissanen Marja-Leena
500,—; Rosenstrém Leif Einar 600,—; Ruoskanen Leea Anita 1.000,—; Risinen Keijo
Tapio 700,—; Salo Tuula Tuulikki 800,—; Savolainen Eija Liisa 600,—; Sertti Raimo Juhani
800,—; Skjold Marjo Hannele 500,—; Sivinen Tarja Regina 500,—; Sivonen Sirkku Elina
1.000,—; Snellman Eva Mia Lenita 700,—; Soruka Bertta Eriika 600,—; Suojala Aila Marjatta
800,—; Suokas Mervi Sirkka Tellervo 600,—; Suomela Juhani Samuli 500,—; Séderstrdm Jan
Patrick 500,—; Tapio Risto Kullervo 900,—; Teittinen Marja-Leena 500,—; Teittinen. Pavi
Helena 800,—; Tiitto Maisa Annikki 800,—; Tikkanen Reine Tapio 800,—; Tillman Aarre
Ensio 600,—; Toikka Tarmo Heino Kalervo 600,—; Toivonen Riitta-Liisa 800,—; Tulonen
Elina Kaarina 500,--; Turunen Arja Kaarina 800,—; Tuusa Seija-Riitta Irmeli 800,——;
Tuomi Marjaterttu Audikki 800,—; Tuomi Seija Annikki 800,—; Tuomi Veli-Matti Juhani
800,—; Tykkyliinen Varpu Tuulikki 500,—; T&yryld Veli-Matti Tapio 800,—; Utriainen
Kari Johannes 800,—; Valkjirvi Anitta Sirkku Hillevi 800,—; Vanhala Ulla Pirjo Sinikka
1.000,—; Vartiainen Jouko Ensio 800,—; Vesalainen Eerc Johannes 1.000,—; Vesanen
Tuomo Tapani 800,—; Wichmann Leila Marjatta 800,—; Viianmaa Kirsti Anneli 600,—;
Viljo Matti Veijo Ensio 800,—; Virtanen Jouko Juhani 600,—; Virtala Markku Ilmari 800,—;
Virtanen Teuvo Markku 600,—; Virtanen Timo Olavi 1.000,—; Vuopala Teija Maria 800,—;
Vuorio Jorma Sakari 600,—; Viisinen Paavo Antero 800,—; Ylonen Antti Sakari 600,—;
Ayviri Anne Marjatta 600,—.
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Palkintoja seminaarikirjoituksista ovat olla mainituissa aineissa saaneet
seuraavat opiskelijat:

Lu: Hallinte Ardmo Tuomas 150,-; Huovinen Irma 100,—; Huttunen Tuula 65,—:;
Hyvénen Leila 100,—; Kankaanpéi Annukka 100,—; Korpela Tuula 100,—; Kupiainen Veli
100,—; Lauren Anneli 100,—; Leijavuori Timo 100,—; Mokka Reijo 100,—; Nykopp Lauri
100,—; Palo Riitta 100,—; Peltovuori Seppo 100,—; Porko Kirsti 100,—; Renvik Pekka
100,—; Salminen Elina 65,—; Santala Anu 65,—; Satukangas Anneli 100,—; Savilaakso
Leena 150,~—; Viisinen Antero 100,—.

Lit: Laskentatoimi Aho Markku 100,—; Eeva Jouko 90,—; Eronen Anna-Maaria 100,—; Figur
Joel 100,~-; Halonen Pekka 120,—;-Harju-Autti Atto 100,—; Heikkinen Raili 90,—: Heimo
Esko 100,—; Hietala Marja-Leena 100,~; Ilo Heikki 100,—; Jalava Riika 100,—; Jarvinen
Pekka 100,—; Kauranne Tuula 100,—; Korhonen Heli 120,—; Kovanen Heikki 100,—;
Kyéstila Pirkko-Liisa 100,—; Laaksonen Pekka ].T. 100,—; Linnoinen Hannu 100,~; Luoma
Pekka 100,—; Mattinen Leila 100,—; Mikkola Kari 100,—; Mynttinen Jouko 100,—;
Nieminen Timo 100,—; Paarijoki Erkki 100,—; Pitkinen Jussi 100,—; Poutiainen J. Kustaa
90,—; Saarijirvi Arja 90,—; Tikkanen Irma 100,—; Vilja Tapani 100,—; Viuts Tuija 100,—.
Lit: Markkinointi Berg Teuvo 70,—; Berghem Jarmo 70,—; Hirvonen Katri 70,—; Honkanen
Stig-Gdran 70,—; Hottinen Reino 70,—; Hyvirinen Juha 70,—; Hakkinen Reima 70,—;
Jakobsson Pauli 70,—; Jauhiainen Perttu 70,—; Kallio Seppo 70,—; Karjalainen Anja 70,—;
Rock Jukka 100,—; Koivulehto Erja 70,-—; Kovanen Heikki 70,—; Laine Maarit 70,—;
Lehisté Markku 70,—; Lehmus Irma 70,—; Lehtomaa Ahti 70,—; Leino Ilkka 70,—; Lempié
Ahti 70,—; Lepistd Maarit 70,—; Leppéinen Markku 70,—; Mikinen Marjukka 70,—; Niemi
Veijo 70,—; Nieminen Jorma 70,—; Nissinen Elina 70,—; Numminen Irjz 70,—; Oksanen
Ville 70,—; Paananen Outi 70,—; Pajunen Eeva 70,—; Poussa Kristiina 70,—; Puhakka
Hannu 70,—; Sokura Bertta 70—; Tassberg Veikko 100,—; Tervo-Pentd Liisa 70,—;
Tikkanen Irma 70,—; Toivainen Seppo 70,—; Tuomi Ritva 70,—; Uetila Olli 70,—; Uusitalo
Sirkku 70,—; Vestola Reijo 70,—; Vilen Anu 70,—.

Ltt: Systeemit Juuranto Helena 75,—; Kivisté Markku 75,—; Laine Maarit 75,—; Mihdnen
Matti 75,~-; Niskanen Timo 75,—; Oksa Keijo 70,—; Paarijoki Erkki 75,—; Pihlajisto Matti
75,—; Poyry Mikko 60,—; Siro Arvo 70,—; Skjold Hannele 75,—.

Kansantaloustiede Pyyhtii Aarne 100,—; Viitasalo Anna 100,—; Virtanen Kirsti 100,—.
Oikeustiede Artimo Tuomas 100,—; Hannukainen Fsa 100.—; Huimala Anneli 100,—;
Koivistoinen Kari 100,—; Kokkoniemi Kauko 100,—; Kuoppala Mikko 100,—; Laurén
Annel 100,—; Magnusson Riitta 100,—; Markkanen Mia 100,—; Martikainen. Anja 100,—;
Mannikkd Maarit 100,—; Niinimiki Leena 100,—; Porokka Raija 100,—; Rity Seppo 100,—;
Sukula Arto 100,—; Suominen Pdivi 100,—; Tamminen Anne 100,-—; Tuominen Heikki
100,—; Viljo Matti 100,—; Yrjini (Koivu} Leena 100,—.

Talousmaantiede Kallasvuo Leena 100,—.

Talousmatematiikka Wallin Jukka 100,—.

Tavaratehnologia Forsman Anne 50,—; Laine Timo 50,—.

Sosiologia Passoja Soile 100,—.

Valtio-oppi Reponen Tarja 100,—.
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Englanti Juntunen Rauha 100,—; Jussila Jaana 100,—; Kaukinen Anna-Liisa 100,—; Lehto
(Hellen) Laila 100,—; Maunula Risto 100,—; Muroma Maarit 100,—; Salmela Paula 100,—;
Tahvanainen Mikko 100,—: Timonen Pirkko 100,—; Ylitalo Pirjo 100,—.

Saksa Koivula Marjatta 40,—; Leinonen Marketta 40,—; Polonen Erkki 40,—; Seppinen Seija
40,—; Thaler Riirta 40,—.

Ranska Rinkineva Hanna-Kaarina 100,~—.

Vendjd Hirvonen Marja-Liisa 100,—.

Ruotsi Rahkonen Eila 50,—; Rissanen Tiina 50,—.

Suomi Lounema Inari 50,—; Riiheli Marja 50,—.

Helsingissd heinikuussa 1979

Jaakko Honko
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Opettafien kulkue saapumassa lukuvuoden avajaistilaisuuteen. Ensimmdising kulkueessa
kansleri Klaus Waris ja rehtori Jaakko Honko.

Nuorisotyottomyys ja korkeakoulut

Puhe, jonka rehtori, professori Jaakko Honko piti Helsingin
kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajaisissa 4.9.1978

Taminpiiviinen lukuvuoden avajaispuheeni on jirjestyksessd kymmenes.
Sanottavaani miettiessini osin tdstd syystda minua Kkiinnosti palauttaa
mieleen, miki oli keskeiselld sijalla, kun vastavalittuna rehtorina pidin
ensimmiisen avajaispuheeni lukuvuoden alussa 1969.

Mainitussa puheessa oli lihtokohtana keskeisesti muutos ja sithen
liittyen lausuma *"Mikéin ei ole niin pysyvdi kuin muuttuminen” . Tami
lausuma voidaan tindinkin tdysin allekirjoittaa. Muuttuminen 1960-luvun
lopulta tihin pdividn on ollut todella huomattava ja niin on ilmeisest
myos tistd eteenpain. 1960-luvun maailma ei ole timin vuosikymmenen ja
vield vihemmiin 1980-luvun maailma. .

Viime vuosikymmen oli tyypillisesti taloudellisen kasvun aikaa. Talou-
dellinen kasvu teki mahdolliseksi monipuolisen yhteiskunnallisen kehityk-
sen ja toisaalta monet yhteiskunnan ongelmat liittyivit sithen. Jos pitiisi
antaa vastaus kysymykseen, mikid on timin piivin yhteiskuntamme
keskeisin ongelma, €i sen léytiminen mielestiini ole vaikeaa. Nihdikseni
meidin kiistatta vakavin ongelmamme tilld hetkellid ja lihitulevaisuudessa-
kin on tyittdmyys ja erityisesti nuorisotydttdémyys. Samalla kun nuoriso-
ty6ttomyys on yhteiskuntamme vakava uhka ja ongelma, sen edes osittai-
nen ratkaiseminen on vastaavasti mitd vetoavin haaste.

Yleisesti katsotaan, etti nuorten kehittyessd aikuisiksi ja saavuttaessa
oman identiteettinsd, on tirkeind askeleena pysyvin tyopaikan saanti ja
sithen liittyvien tehtivien hoitaminen. Mikili tihiin ei ole mahdollisuutta,
voi seurauksena yksilotasolla olla turhautuminen ja katkeroituminen, miki
puolestaan vol johtaa vakaviin yhteiskunnallisiin seuraamuksiin: vieraan-
tumiseen, poliittisiin hiiridihin, rikollisuuteenkin. On my06s ymmirretti-
vad, ettd tyOntekoon halukas ihminen saartaa kokea ty6itémyyden suoras-
taan thmisarvoa alentavana tekijina.
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Nuorten tyottomien mddrd

Tamin vuoden tammikuussa meidin maassamme tydttdémien tyénhakijoi-
den madrd [dhenteli 200000:a ja oli noin yhdeksin prosenttia koko
tydvoimasta. Tyollisyyden kausiluontoisesta paranemisesta huolimatta vie-
la toukokuun puolivilissi tyottdmid tyénhakijoita oli 167000 eli 34 %
enemmén kuin vastaavana aikana viime vuonna. Samansuuntaisesti niaytti
tyottomyys kehittyneen kuluneena kesinikin.

Vaikka saattaa olla sellaisia, jotka eivit erityisenumin pyrikdin pois
tyottémyyskortistoista ja luvuissa yleensékin on harhaa, ovat ne silt todella
korkeat. Vield muutama vuosi sitten tillaiset luvut olisivat tuntuneet
uskomattomilta, kuin pahalta unelta. Olihan 1970-luvun alulle tunnuso-
maista tyGvoiman ylikysyntd, suoranainen tyévoiman hamstraus, ja vield
vuonna 1975 keskimiirdinen tybttomyysaste oli ainoastaan 2,2 %.

Nykyinen kuva muuttuu vield huomattavasti synkemuniksi, kun rarkas-
tellaan nuorten osuutta tydttémistd. Nuoreen tyévoimaan kuuluvat 15—24
-vuotiaat tydmarkkinoiden kiytossd olevat tydntekijit, joita on nykyisin
noin 400000. Kun heiti vanhempien ikiryhmien tySttémyysaste viime
lokakuussa oli 3,7 %, oli nuorten vastaava luku 16 %, eli runsaasti
nelinkertainen. Luku on suorastaan pelottava. Viime toukokuuhun men-
nessd oli nuorten tyéllisyystilanne kylldi parantunut, mutia silloinkin
nuorten tydttomyysaste oli paljon korkeampi kuin vanhempien ikiryh-
mien,

Nuorten vaikea asema ilmenee kautta linjan. Jos otamme esimerkkini
meitd lihelld olevat, ts. kauppakorkeakoulun tutkinnon suorittaneet,
kertoo viime keviini valmistunut Ulla Altan tutkimus, ettd viime loka-
kuussa oli kauppatieteiden kandidaattien ja ekonomien tydttémyysaste
2 % — siis suhteellisen siedettdivd. Mutta samanaikaisesti oli viimeisten
konuden kuukauden aikana rutkintonsa suorittaneiden osalta vastaava luku
23,3 eli yli kymmenkertainen, mikd merkitsee sitd, ettd melkein joka
neljinneltd niisti useimmiten nuorista tatkinnon suorittaneista puuttui
tyépaikka,

Imi6 on kansainvilinen. Viime vuonna OECD:n 24 jisenmaassa ol
yhteensd 17 miljoonaa ty6ténti. Heistd 7 miljoonaa eli yli 41 % oli alle 25-
vuotiaita, vaikka heidin osuutensa aktiivivaestostd oli vain 22 %. OECD:n
selvityksessd korostetaan lisiksi sitd ilmion kehitysti ajatellen murheellista
seikkaa, etti nuorten tydttémyysaste on ollut nousussa. Se on jokaisen
suhdannekierron jilkeen jainyt entisti korkeammalle tasolle.

Tulevaisuuden nakymit ovatkin huolestuttavat. Nuorisotyottémyytta
selvitellyt komitea arvioi, ettd meilli nuorten tydttémien mdird, ellei
erityistoimenpiteisiin ryhdyti, tind ja ensi vuonna olisi noin 80000 ja
tyottomyysaste yli 20 % samaan aikaan kun keskimiriinen ty6ttémyysaste
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pysyttelisi noin 8 %:n tasolla. Aivan ndin korkeisiin lukuihin nuorten osalta
tuskin kuitenkaan joudutaan.

Nuorisotyittdmyyden syyt

Mikii on sitten syy uhkaavaksi paisuneeseen nuorisotyottomyyteenr Tér-
kein yleinen taustasyy on kylld ymmirrettivistikin taloudellisen toiminnan
heikkeneminen, laskukausi ja suoranainen lama. Kuitenkin on aiheellista
todeta, etti ajan mittaan on nuorten suhteen jouduttu rakenteelliseen
epiitasapainoon, joka ei automaattisesti poistu vaikka taloudellinen tila
paranisikin. Jo ennen nykyisti laskukauttakin nuorten tyduomyysaste
nimittiin oli monissa maissa paljon korkeampi kuin muiden ikdryhmien.

Erdini syyni nuorisotyottomyyteen katsotaan olevan sen seikan, ettd
tybnantajat suosivat tybhonotossa varttuneita tyontekijoita, sellaisia jotka
jo osaavat eri tydtehtivit. Nuorten minimipalkat vaikuttavat lisiksi sen,
ettei tydnantajalle kustannusten osalta synny riittdvén suurta eroa varttu-
neiden ja nuorten tydntekijéiden vilille. Osittain tihdn liittyen kaikkein
nuorimmille sopivat tyGtehtavit ovat viime vuosina vihentyneet, suoras-
taan eliminoituneet.

Edelleen saatetaan arvostella nuorten asennoitumista tyohdn ja katsoa,
etti etenkin tydvoiman ylikysynnin vuosina heille péiisi syntyméin piittaa-
mattomuutta ja tyon arvostuksen laskemista. Myos koulutus saa osansa
arvostelusta nuorisotydttéomyyden yhteydessd. Erdiden tutkijoiden mieles-
td on koulun ja tyon vilille syntynyt erddnlainen *’ei kenenkiin maa’.
Heidin mukaansa syntyy ongelma kun nuoret joutuvat sitrtymain suoja-
tusta ja liiaksi eristiytyneesti kouluympiristdsti rankkaan kilpailu- ja
tuotanto-orientoituneeseen tydelimiin, missi edellytetdin erilaisia saavu-
tuksia kuin mihin nuoret ovat koulussa tottuneet.

Kaikki nyt esittimini syyt saattavat olla osaltaan vaikuttamassa nuoriso-
tybttémyyden laajuuteen. Eris kaikkein tirkeimpid syiti on kuitenkin
mielestini se seikka, etti lainsaidinnén ja tydmarkkinajirjestdjen vilisten
sopimusten avulla on olennaisesti vahvistettu vanhempien ikiryhmien ja
tybelimissi jo olevien asemaa nuoriin ja vasta tybelimiin pyrkiviin
verrattuna. Kehittyneiden maiden tydmarkkinoilla viime vuosina tapahtu-
nut ehki vaikattavin muutos on niiden uusi kaksijakoisuus: jako niihin,
joilla on jo tydpaikka ja joiden etuja pyritdin turvaamaan erilaisin
kollektiivisin sopimuksin ja toisaalta niihin, joilla ei tydpaikkaa ole ja jotka
sitten ovat etujaan valvovan jirjestelmin ulkopuolella. Tyottémilld ei ole
omaa tyomarkkinajarjestoa.

Viime aikoina on monesti tullut mieleeni, ettd tydmarkkinat ja yhteis-
kuntamme kokonaisuudessaankin ovat saaneet selvisti merkantilistisia
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piirteitd, jotka huonosti sopivat demokratian ja tasa-arvon periaatteisiin.
Nuoriso on osaksi tillaisen uusmerkantilismin uhri.

Tyollisyysperusteisia parannuskeinoja: tarjonnan supisiaminen

Tyéttémyyden ja nimenomaan nuorisotySttémyyden pienentimiseksi on
tehty suuri joukko tyéllisyysperusteisia ehdotuksia, joista monia on myés
pyritty toteuttamaan. Erilaisia mahdollisuuksia on esityksissidin kisitellyt
mm. tydvoimaministerién osastopaillikké Lauri Korpelainen, jonka erii-
seen kirjoitukseen olen tissd puheessani joissakin kohdissa tukeutunut.

Joukko ehdotuksia ja toimenpiteiti tihtid tydvoiman tarjonnan supista-
miseen ja sitd kautta tyollisyyden parantamiseen. Eris tillainen mahdolli-
suus on siirtida vanhempaa tydvoimaa elikkeelle, ts. pois tydvoiman
tarjonnan piiristi elikeidn yleisen alentamisen avulla. Jos meilli elikeiki
alennettaisiin 60 vuoteen, se supistaisi kuitenkin tyottomyyttd vain enin-
tddn 20 000 hengelld mm. siitd syystd, ettd huomattava osa nyt kysymykses-
sd olevista 60—64 -vuotiaista jo tosiasiassa saa elikettd. Toimenpiteen
tyollisyysvaikutukset, nimenomaan nuorten osalta riippuvat paljon siiti,
keitd tyonantajat ottaisivat elikkeelle siirtyvien tilalle — vai ottaisivatko
ketddn.

Tyovoiman tarjonnan supistamiseen tihtdivit my6s ne ehdotukset,
joiden mukaan jo tydeldmissd toimivien tydntekijéiden ammattitaitoa
lisattdisiin atkuiskoulutuksen avulla ja heidin tilalleen otettaisiin siksi
ajaksi, jonka he ovat poissa tydelamisti, nuoria tydntekijéiti. Tilld tavoin
arvioidaan, ettii meilld voitaisiin madriajaksi saada tydllistettyjen piiriin
5000 nuorta. '

Suoraan nuoren tydvoiman tarjontaa vihentien vaikuttaisi koulutusajan
pidentiminen, ts, siirretién tietyn nuorisoryhmin tuloa tydmarkkinoille ja
samalla tydvoiman piiriin. Jos keskimiiriistd koulutusaikaa meilli piden-
nettiisiin yhdelld vuodella, Iykkidntyisi vastaavasti yhden ikiluokan tulo
tyomarkkinoille ja tyévoiman tarjonta vihenisi noin 60 000—65 000 hen-
gelld. Koulutusajan yleinen pidentiminen pysyvisti saattaa kuitenkin
tuoda tullessaan lukuisia ongelmia, mm. sen ettii toimenpide ennemrmin-
kin vaikeuttaisi kuin helpottaisi nuorten koulusta tybelimiin slirtymisti,
missi jo edelli totesin muutoinkin estintyvin vaikeuksia. Samoin toimenpi-
de pidentdessiin nuorten koulussa oloa niveltyisi huonosti jatkuvan
koulutuksen ajatukseen, jossa koulutuksen painopistettd pyritiin siirti-
méin jatko- ja tiydennyskoulutuksen suuntaan.
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Kysynniin lisidminen

Tybvoiman tarjonnan supistamnisen ohellz on tydvoiman kysynnin lisdami-
nen toinen paivaihtoehto tydllisyysperusteisista toimista tyottomyyden
vihentimiseksi. Erds tihdn ryhmiaidn kuuluva toimenpide olisi tyGajan
yleinen lyhentiminen. Niin ty6td riittdisi entistd useammalle, ts. tydn
kokonaismiird pysyisi ennallaan mutta tydllistettyjen piirin sisipuolelle
mahtuisi entistd enemman tydssi olevia. Korpelainen on kirjoituksessaan
todennut, ettd esim. siirtyminen seitsemidn tunnin tyépédividn meilld
vihentiisi tybpanosta niin, ettd titd korvaamnaan tarvittaisiin kaikki nykyi-
set tydttomit. Ratkaisuun liittyy kuitenkin monia vaikeita kysymyksid, mm.
tyottdmien ammatti- ja koulutusrakenteen yhteensopimattomuus arvioi-
dun kysynnin lisddntymisen kanssa. Samoin ongelmaksi muodostuisi
tahin asti tyossi olleiden ansiotason lasku.

Tyovoiman kysyntid lisdisi my6s tyon ositus, ts. sellainen ty6llisyysperus-
teinen jirjestely, jossa yhtd tointa hoitaisi kaksi tai useampia henkilGitd
tyoskennellen esim. vuoropiivin. Tydllistettyjen piivin sisille saataisiin
ndin mahtumaan yhden sijasta esim. kaksi henkil6d. Tyontekijoiden
kiinnostus on osa-aikatyéhon — ylldttavaa kylld — ollut kuitenkin vihene-
missd eikd sanottu jirjestely yleisesti palvelisi ensi sijassa nuorisotyottd-
myyden poistarnista.

Selvisti nuorisotyottémyyden vihentdmiseen sen sijaan tdhtadvit jarjes-
telyt, joiden mukaan tyénantajalle maksettaisiin erityistd tyollistimistukea
heidin ottaessaan palvelukseen nuoria tyontekijoitd. Tillaisia huomatta-
valta osalta tydllisyysperusteisia nuoren tydvoiman kysynnin lisidmiseen
pyrkivia jirjestelyjd sovelletaan mm. Englannissa, Ranskassa ja Ruotsissa
samoin kuin myos meilli Suomessa.

Ensi sijassa tyoilisyysperusteisina voidaan pitdd my0s niiti tydvoiman
kysynnin lisiimiseen tihtadvii ehdotuksia, joita meilld nuorten tydllista-
miskomitea on tehnyt ja joita myds ollaan toteuttamassa valtion ja kuntien
investointiluonteisten téiden lisddmiseksi ja erityisesti nuorten ottamiseksi
téllaisiin toihin.

Kysynndn ja tarjonnan parempi vastaavuus

Kolmantena paivaihtoehtona tySttémyyden vithentamiseksi tyollisyyspe-
rusteisin toimenpitein voidaan mainita jarjestelyt. jotka tihtddvit sithen,
cttd tyovoiman kysynti ja tarjonta saataisiin tihidnastista paremnun vastaa-
maan toisiaan ja tydvoimamarkkinat yleensd toimimaan tehokkaammin,
Tami edellyttdd mm. tiedottamisen parantamista ja tydvoiman liikkuvuu-
den lisddmisti.
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Vaikeimpiin mutta samalla tirkeimpiin tdssi ryhmissi kuuluvat ne
toimenpiteet, joiden avulla voitaisiin madaltaa raja-aitaa niiden vilill,
joilla on tyopaikka ja niiden, jotka ilman omaa syytdin ovat suorastaan
ensimmaistakin vakinaista tydpaikkaa vailla. Tami esteiden raivaaminen ja
jo mainitsemieni merkantilististen piirteiden vihentiminen tyomarkkinoil-
ta on kasitykseni mukaan erds nuorisotydttdmyyden poistamisen perusky-
symyksii. Sen ratkaisu edellyudd valtiovallan, tydmarkkinajirjestdjen,
yksittdisten tyOnantajien ja myds koulutuslaitosten asenteiden uudelleen
puntarointia ja tihin littyen sellaisia toimenpiteiti, ettd niiden avulla
olennaisesti parannetaan etenkin nuoren tydvoiman kilpailulykyisyyttd

- tybpaikoista muiden tySntekijiryhmien kanssa. Nuorten tyShénotto on

tehtidva houkuttelevaksi.

Tyillisyysperusteisten parannuskeinojen arvioinii

Edelld hahmottelemillani tyollisyysperusteisilla toimenpiteilld on kiistatta
merkitystd pyrittiessd tyottomyyden ja nimenomaan nuorisotydttémyyden
vihentimiseen. Monet kaavailluista toimista, joiden avulla tihditiin esim.
tyGvoiman tarjonnan supistamiseen, ovat mielestdni tietyssd mitassa ja
tietyn ajan perusteltavissa. Tyovoiman tarjonnan laajamittaiseen ja pysy-
vidn supistamiseen liittyy sensijaan vakavia ongelmia.

Tyb6voiman tarjonnan voidaan odottaa meilli ilman erityistoimenpiteiti-
kin nykyisestd supistuvan vuoteen 1990 mennessid noin 50000 hengella.
Kun lisiksi muistetaan, etti Taloudellisen Suunnittelukeskuksen arvion
mukaan — jota arviota yleensd pidetdin realistisena — tydaika supistuist
keskimidrin 0,5 %:lla vuodessa, paidytidn sithen, ettd ty'dparios vuoteen
1990 mennessi jo muutoinkin kaikkiaan vihenee noin 200 000 henkilotyo-
vuotta. Téllaiset tulevaisuuden nikymit edessimme ja clettaen taloutem-
me sentddn kehittyvin saatetaan ensi vuosikymmenelld joutua tilantee-
seen, jossa tyovoimapula uhkaa muodostua taloudellisen kasvun jarruksi.
Sen vuoksi tyGvoiman tarjonnan laajamittaiseen ja pysyvidn supistamiseen
el ole perusteltua ryhtya.

Sanotut toteamukset pitevit suurelta osalta myds tydvoiman kysynnin
tyollisyysperuteiseen lisddmiseen. Tulee nimittdin ottaa huomioon myds
eri toimenpiteiden valtiontaloudelliset seuraamukset. Korpelainen mainit-
see kirjoituksessaan tydvoimaministeritssi laaditusta valtion kaikkien toi-
menpiteiden tyollisyysvaikutuksia vuonna 1976 koskevasta selvityksesti.
Sen mukaan ndiden toimenpiteiden, joiden yvhteenlaskettu arvo 1976 oli
noin 8,9 miljardia markkaa, tyollistimisvaikutus kohosi 119000 henkils-
tyovuoteen. Niama toimenpiteet ja tyollistavyysluvut niin hyvid kuin ne
ovatkin osoittavat kuitenkin vain tydllistimistoimien vuosien mittaan
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saavutettua nykytasoa, josta juuri olisi pifstivi eteenpiin. Ts. ilman niti
toimia ja ilman juurt mainitsemiani taloudellisia uhrauksia tySttdmyysti-
lanne olisi vield nykyistikin huomattavasti vaikeampi.

On helppoa yhtya Korpelaisen toteamukseen, ettd pelkin tyollisyyspe-
rusteisin keinoin ei joukkotySttémyydestd selvitd. Thhin vield lisdisin, ectd
yhtd vihdn pelkin tyéllisyysperusteisin keinoin pystytidn selvidmadn nuo-
risotyGttomyydestid. Sithen tarvitaan pohjaksi talouternme monipuolista
peruskohennusta. Kun taloutemme perusta saadaan kuntoon ja talouskas-
vu vauhtiin, pystytidn tyollisyysperusteisilla toimenpiteilli varsin pitkille
hoitamaan niitd ongelmia, jotka jidvar jaljelle.

Nvykyiselladn ty6ttomille nuorille tyépaikan saanti usein on kuin yrittaisi
sisain seisomapaikkoja myéten tiynna olevaan junaan, johon nousemiselle
ei ole askelmia ja joka kaiken lisdksi el pysihdy viliasemilla. Tyollisyyspe-
rusteiset keinot voivat tehdi junaan jonkin verran tilaa, lisita pysihdysten
lukua tai antaa parempia eviitd matkalle lahtoa odottaville. Niitd odottavia
on kuitenkin niin paljon, etti heidin kuljettamisekseen tarvitaan myos ja
nimenomaan uusia junia ja kokonaan uusia raiteitakin.

Uusi talousrooli tyittimyyden poistajana

Etenkin viimeksi kuluneen vuoden aikana olen ert yhteyksissd esittéinyt,
ettd parantaaksemme kansainvilistd kilpailukykydmme ja vihentddksem-
me tyottomyyttd meiddn olisi aikaansaatava suorastaan uusi talousrooli,
joka ottaa huomioon muuttuneet ja muuttumassa olevat kansainviliset
taloudelliset olosuhteet.

Kansainvilisessi taloudessa on tapahtunut suuri joukko muutoksia,
jotka vilittomisti vaikuttavat kilpailukykyymme ja tyéllisyyteen. Perintei-
sesti vahvin teollisuudenalamme, metsiteollisuus, joutuu joukkotuotan-
nossa lisddntyvissi midrdssa kilpailemaan metsivaroiltaan ja muiltakin
resursseiltaan hyvin vahvojen Yhdysvaltojen ja Kanadan kanssa. Mutta
mukaan on tulossa myds vusia tekijoitd, sellaisia trooppisiakin maita, joissa
puurazka-aine on -olennaisestt halvempaa kuin meilld ja tySkustannukset
vain murto-osan omistamime.

Toisaalta taas esim. erdit Kauko-Idian maat ovat entistd voimakkaammin
tunkeutuneet maailmanmarkkinoille ja pystyvat valmistamaan meita pal-
jon albaisernmin tybkustannuksin esim., sellaisia raskaan metalliteollisuu-
den ja tekstiiliteollisuuden tuotteita, joissa tiedon ja taidon panos el ole
hyvin huomattava.

Ongelmiamme lisi3d myds se seikka, eftd monien maailmankaupan
valtatuotteiden valmistuksessa aletaan alhaisiin yksikkékustannuksiin paa-
semiseksi tarvita niin suuria investointeja ja sellainen miird myds henkistd
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padomaa, etteivit omat resurssimme tahin hevin riiti. Maailmankaupan
valtatuotteiden osalta tulemme lisiksi helposti marginaalitoimittajaksi,
joka joutuu tyytymidin marginaalihintoihin niin kuin tillikin hetkelld
meilld erdissd tapauksissa on asian laita. Niinpid katsonkin, etti yha
harvemmin voimme perustaa elintasomme turvaamista, kohottamisesta
puhumattakaan, massatuotantoon ja alhaiseen jalostusasteeseen ilman
Jjottakin erityisen suotuisia tekijoitd. Muuttuneesta ja muuttuvasta tilan-
teesta on syytd tehdid johtopaitokset.

Rakenneosat ja tunnusomaiset piirteet

Uuden talousroolimme rakentamisessa on ymmirrettivistikin pidettivi
silmilli niitd komparatiivisia, suhteellisia etuja, joita maallamme ja sen
yrityksilld on verrattuna toisiin maihin.

Suomessa on melkoisesti luonnonvaroja, esim. puuta ja mineraaleja.
Samoin meilli on etenkin suhteessa vdest6on suuri alue maata ja vetti.
Niitd kaikkia on tietysti pyrittivia hyodyntimisin. Luonnonvaramme ovat
lihtokohtana tirkedr mutta ne pelkistiin eiviit riitd vaurautta takaamaan.

Toisen suhteellisen edun tarjoaa maamme sijainti meren aarelld osaksi
arktisella alueella Neuvostoliiton sekd Ruotsin ja Norjan naapurina.
Timin suhteellisen edun varaan voi rakentua erdiden raskaiden ja
vaikeasti kuljetettavien tuotteiden samoin kuin esim. jiinmurtajien val-
mistus. Viimeksi mainitut kuitenkin saattavat edustaa vasta alkua ajatellen
kylmissi olosuhteissa toimimista yleensi.

Kolmanneksi Suomella on hyvit suhteet sekid linnen markkinatalous-
maihin ettd Itd-Euroopan sosialistimaihin samoin kuin kehitysmathin ja
OPEC-maihin. Ndmi suhteet tarjoavat nihdikseni joukon komparatiivisia
etuja taloutemme uuden strategian rakentamisessa, mm. projektiviennis-
si. Uudet tosin vield rajoitetut jalansijamme esim. Lihi-Idissd saattavat
osoittaa suuntaa, johon kannattaa pyrkid kulkemaan.

Neljds ja kaikkein tirkein suhteellinen etu voi muodostua tieto- ja
taitokomponentista. Jotta Suomen teollisuus pystyy tulemaan uuteen
vaiheeseen, tarvitaan uusia ratkaisuja. Meidin el tule missdin tapauksessa
hylitd esim. metsidteollisuuden kehittimisti. Murtta tille kuten eriille
muillekin aloille on rakennettava uusi strategia, joka entist: paljon
enemman perustuu tietoon ja taitoon sekd sen kehittimiseen el vain
valmistuksessa vaan my6s esim. markkinoinnissa seki saavutetun tdedon ja
taidon hyoédyntimiseen Jaajalti maailmassa. Tarvitaan tonneittain lsii
sellaisia paperikiloja, joita esim. Jaakko Péyryn insindéritoimisto on
aikaansaanut.

Uuden talousroolimme kehittimisessd on tietysti pyrittdvi hyviksikiyt-
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tdmiddn suuruuden ekonomiaa niissd tapauksissa, joissa tihin pystymme.
Samoin on selvidd, ettd suuria yksikéitd tarvitaan edelleen teollisuuternme
runkona. Mutta niiden rinnalle tarvitaan uuden talousroolimme eridini
rakenneosana kasvavassa midrissi pienid yksikoitd.

Nopeat muutokset kansainvilisessd taloudessa, joustavuus, erilaiset
hairiétekijat, suhteet tydpaikalla jne. ovat alkaneet puhua pienten yksikéi-
den puolesta. Pienuuden ekonomia on tulossa arvoonsa taloutemme
erdind kulmakiveni.

Suuruuden ekonomian hyviksikidytéd edellyttivien maailmankaupan
valta-alojen sijasta meidén tulisikin kasvavassa miirissi Ioytdd kansainviali-
silli markkinoilla sellaisia markkinarakoja, joissa pienuus ei ole meille
haitta. Niille kaistoille keskitetty sekd aineellinen etti henkinen kapasiteet-
timme saattaa olla riittdvd. Niin meiddn tulisi ennemminkin pyrkid
olemaan maailmankaupan kapeilla kaistoilla suuri kuin sen valtatuotteiden
markkinoiden pieni marginaalitoimittaja.

Suomalaista talousroolia tulisi niin ollen pyrkid rakentamaan nyt kosket-
telemieni suhteellisten etujen varaan niin, ettd sille olisi tunnusomaisena
piirteeni voimakkaasti kansainvilinen suuntautuminen, toiminnan jousta-
vuus ja mukautuminen, varsin korkea tieto- ja taitopanos, tuotteiden ja
asiakkaiden valikoivuus, ptenuuden ekonomian hyviksikiytté sekd resurs-
sien oikea ja riittdvi mitoitus suhteessia markkinoiden tarpeeseen. Roolille
olisi selvistikin vihemmin tunnusomaista maailmankaupan valtatuottei-
den markkinoita tyydyttivi alhaisen jalostusasteen joukkotuotanto seki
rakentuminen ensi sijassa suuruuden ekonomian varaan.

Tietysti kansainvilisen kilpailukykymme kannalta on edelleen tarpeen,
etti pystymme alentamaan kustannuksia ja kohottamaan tuottavuutta.
Kansantalouden ja myés inhimilliseltd kannalta on kuitenkin suorastaan
ratkaisevan tirkedi, ettd pystytdin luomaan myds uutta toimintaa, jonka
avulla esim. rationalisoinnin kautta vapautuva tyvoima voidaan tyollistds.
Eihdn ihmisten rationalisointia ty6ttémiksi voida pitdd mielekkiini. Siten
hahmottelemaani talousroclin olennaisesti liittyvd uuden toiminnan ja
uusien tyopaikkojen synnyttiminen on keskeisid asioita myos ajatellen
tySttomyyden poistamista.

Uuden talousroolin aikaansaamiseksi tarvitaan monien osapuolten toi-
menpiteitd: valtiovallan, yritysten, etujirjestijen, rahalaitosten ja nimen-
omaan myJs tavallisten kansalaisten my&tavaikutusta. Niihin eri yhteyksis-
sa kasittelemiini asioihin en puutu tissi yhteydessd enemmilti. Totean
vain, etti nimenomaan meiltd edellytetidin uudisteita ja omatoimisuutta.
Ihmeistin uskomalla, odottamalla ja luulemalla, ettd joku hoitaa asiat
puolestamme, saatamme Zkkii havaita kansakuntanakin kelpaavamme
taloudelliseen holhoukseen.
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Vatkutukset tyottimyyteen

Mitd vaikutuksia uuden talousroolimme aikaansaamisella on sitten yleensi
tydttomyyteen ja eritoten nuorisotydttémyyteen? Osan vastauksesta olen jo
pytkinyt edelld antamaan. ‘

Kisitykseni mukaan uusi talousrooli ja sen toteuttamiseksi tarpeelliset
toimenpiteet auttavat meitd tihinastista paremmin pitkiksi aikaa selvii-
midn kansainvilisessd kilpailussa. Ne olennaisesti lisdiivit taloudellista
aktiviteettia ja auttavat kasvua.

Téhén liittyen tydvoiman kysyntd kasvaa taloudellisten lainmukaisuuk-
sien vilttimittomyydelld ja tySttomyys vihenee luonnollista tieti. Tyo-
markkinoille tulee uusi imu ja kiyttiZkseni aikaisempaa vertausta: uusille
raiteille tulee uusia junia, joissa tyottémillekin on tilaa.

Tehtyjen arviciden mukaan meilld paistiisiin vuoteen 1985 mennessi
tysttdmyyden alentamisessa tasolle 3 %, mikali talouskasvu etenisi 4,1 %:n
vauhdilla vuodessa tidsti eteenpdin. Tillaisen talouden kasvuvauhdin
saavuttamiseen on esittamieni ajatuskulkujen pohjalla meilld toki mahdol-
lisuuder.

Uuden talousroolin toteutuksen voidaan edelleen olettaa paitsi lisidvin
tyollisyyttd myds tasoittavan sen vaihteluita. Tahén asti on tyollisyysvaihte-
luita kiistatta meilld syventinyt ja siten laskukausina lsinnyt tyGttomyytti
se jo mainitsemani seikka, ettid maailmankaupan eriiden valtatuotteiden
valmistajana olemme marginaalitoimittaja, joka huonoina aikoina ensim-
miisend joutuu vaikeuksiin. Uuden talousroolimme poistacssa titd margi-
naalitoimittajan asemaamme ja monipuolistaessa taloudellista perustaam-
me voimme aiheellisesti odottaa, ettd tyollisyysheilahtelut pienenevit. Siten
meilld laskukausina olisi tihdnastista paremamat mahdollisuudet vilttyi
laajamittaiselta tyottémyydelti.

Edelld mainitut seikat todennzkoisesti vaikuttaisivat ty6ttéomyyden viihe-
nemiseen ja tyollisyysvaihteluiden tasoittumiseen yleensi. Uudella talous-
roolilla on kuitenkin nuorille lisiksi annettavissa myds oma haasteensa.
Uuden roolin rakentaminen edellyttii uusia aloja, uudenlaisia toimintoja,
uusia yrityksid ja timin johdosta uudentyyppisiz ammatteja seki tyotehti-
vid. Juuri ndmi uudet ammatit ja tehtivit ovat sellaisia, jotka etenkin
nuoriso voi tayttad ja hoitaa. Kaiken lisdksi se jo nykyisin saa koulutusta
tehtiiviin ja ammatteihin, joita ei kovin paljon tosiasiassa ole, mutta joita
voisi olla uuden talousroolin toteutuessa. Mainitsen omalta alaltamme
erditd estmerkkejd: lukuisat kansainvilisiin toimintoihin littyvit tehtivit,
projektitySskentely, piitoksenteon avustaminen uusiin kvantitatiivisiin
menetelmiin perustuen, systeemianalyysin undet sovellutukset. Samoin on
mainittava koulutus luovuuteen yleensi.

Kysymys on todella jo olemassa olevasta mittavasta tietovarannosta ja
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sen yhdistamisesti kiytinnoén tydelimin kokemuksiin. Unden talousroolin
rakentamisen kanssa on samanaikaisesti kuitenkin tirkeii, etti nuorten
tyoeldmiin tulolta myds raivataan jo koskettelemiani esteiti.

Korkeakoulujen panos: koulutustarpeiden ennakointi

Yhteiskuntamme kehittdminen ja sen vakavien ongelmien poistaminen
edellyttdd myds korkeakoulujen panosta. Jotta korkeakoulut voisivat
mydtivaikuttaa nyt kysymyksessi olevan ongelman ratkaisuun, tulisi
erddnd lahtokohtana ensinnikin hyviksyd se, ettd meille kuuluu yhteiskun-
nassamme ja myos kansainvilisissd puitteissa esiintyvien koulutustarpei-
den ja niiden kehityksen valpas seuraaminen. Tamai liittyy elimellisesti
myos uuden talousroolimme toteuttamiseen. Uudet tehtiviit ja ammatit
ovat seurausta siitd voimakkaasta ja epijatkuvastakin muutosprosessista,
joka esim. kansainvilisessd taloudessa on meéneillian.

En halua kieltdd, etteikd koulutuksella ole myds itseisarvoa, mutta
koulutuksen tulisi kuitenkin ensi sijassa tihditi erilaisiin tehtiviin ja
ammatteihin. Vielipd korkeakouluille voidaan asettaa uudistusorganisaa-
tioina suurempikin vaatimus kuin vain tehtivien ja ammattien seurzami-
nen ja ennakointi: meidin tulisi omalla aktivisella tarjonnallamme myéti-
vaikuttaa myds uusien ammattien ja tehtivien luomiseen. Niin koulutus
loisi oman kysyntinsi. Téstd on kylla jo joukko esimerkkejd olemassa.

Koulutuksen ja tyon lghentdminen

Toinen liheisesti edelliseen liittyvd yleinen kohta, jossa koulutus, yhti
hyvin korkeakoulut kuin muutkin laitokset, voi auttaa nuorisotyottémyy-
den poistamisessa, on koulutuksen ja tyon lihentiminen toisiinsa. Sen el
kenenkidin maan’’ ylittimisessd, jonka sanotaan vallitsevan koulutuksen ja
tyotehtavien vililla, koulutuksen on tultava ainakin puclitiehen vastaan.
Mielestini on hyvi, ettd uuteen asetukseen kauppatieteellisisti tutkinnois-
ta, on harjoittelulle annettu oma, tosin melko vaatimaton painonsa.
Erityisesti meiddn alallamme on lisiksi muistettava tieteellisessi tutkimuk-
sessakin sovellutusten aikaansaaminen yhteiskuntamme tirkeisiin ongel-
miin.

Yrittdjyyden vaaliminen

Jotta uusi talousrooli voi toteutua ja sen kautta ty6udmyys vihentyd, on

* tieltd raivattava joukko esteiti. Niistd erds hankalimpia on maassamme
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vallitseva yrittdjyyden puute. Vuosi sitten oli avajaispuheeni aihe yrittijyys
ja kauppatieteelliset tutkinnot. Yrittijyyden voidaan katsoa kisitteeni
merkitsevin omatoimisuutta ja aloitteellisurutta, riskinkin ottamista, lyhyes-
ti sanottuna sitd kiyttévoimaa, jota jokainen organisaatio ja koko yhteis-
kunta tarvitsevat kehittyikseen. Kun titd kdyttovoimaa saadaan lsdi,
saadaan myds talouskasvu ripedsti litkkeelle ja tySttémyysluvut alenemaan.
Tillakadn kohdalla eivit korkeakoulut, etenkidin kauppakorkeakoulut, ole
eivatkii saa olla sivusta katsojia. '

Kisittelemitti yrittdjyyden kysymysti enemmilti enii tissi yhteydessi
haluan todeta mm. sen, ettd koulutuksen avulla voidaan kehitta3 yrittdjyyt-
td. Muistaen lisdksi, ettd yrittdjyys tyollistdd, on téysi syy panna tille asialle
tarpecksi painoa opetuksessa ja myos tutkimustydssimme.

Kansainvilisyyteen kehitidminen

Uuden talousroolimme toteuttamisen ja kilpailukykymme parantamisen
esteend voidaan mainita myds kansainvilisen suuntautumisemme hitaus.
Usein sanotaan: Jotta voimme vihentdi tySttdmyyttd, meiddn on pystyttd-
v viemiin tuotteitamme nykyistd enemmin ja parempiin hintoihin. Niin
varmaan asianlaita onkin.

Mutta kansainvilisen suuntautumisen vaatimus on maailmanmarkki-
noilla tapahtuneen kehityksen vuoksi nihtivi laajempana. Niilli uutta
talousrooliamme toteutettaessa ei ole endd yksinomaan kysymys viennistid
ja suppeasti tulkituista markkinointiponnistuksista sinidnsa vaan ratkaise-
van tirkeitd voivat olla jakeluverkosto, palvelu, kuljetukset, tuotesuunnit-
telu, rahoitus, jne. Kun niin siirrytidin viennistd kansainvilisiin toimintoi-
hin, alkaa kansainvilinen suuntautuminen saada uusia ulottuvuuksia ja
sen vaatimus koskea huomattavasti- suurempaa joukkoa ihmisid kuin
ennen. Sitd ei endi edellytetd esim. vain niilté, jotka vilittdmisti tyoskente-
leviit viennin parissa.

Tapahtunut kehitys on haaste mukautumiskykyiselle nuorisolle, samoin
kuin korkeakouluille ja koulutukselle yleensi. Niiden panosta tarvitaan
tdssdkin yhteydessd ja varsinkin nyt kun eri alojen tutkintoja vudistetaan.
Kansainviliseen suuntautumiseenhan voidaan koulutuksen avulla kehit-
tad, kunhan vain tihin seikkaan kiinnitetidn riittivisti huomiota ja
kunhan muistetaan etti se on koulutuksessa osa sisiltod, kantava raken-
neosa, joka on sulautettava itse kisiteltdvdin asiaan.

Kielitaito kansainvilisen suuntautumisen vilineend tarvitsee meilli edel-
leen voimakasta kohennusta ja nimenomaan rintaman laajennusta.

Korkeakouluumme on perustettu erityinen kansainvilisten toimintojen
koulutusohjelma. Toivottavasti se voi omalta, tosin tietysti rajoitetulta
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osaltaan auttaa kansainviliseen suuntautumiseen kehittimisessid, uuden
talousroolimme toteutumisessa ja sitd kautta tydttdomyyden poistamisessa.

Tutkintojen riittivd yleisyys

Jo kosketeltujen koulutuksen laajempien ja vilillisten kokonaistaloudellis-
ten tyollisyysvaikutusten lisaksi korkeakouluja ja niiden opiskelijoita kos-
kee vilittomisti erds ongebma, joka tulisi muistaa varsinkin nyt uusia
perustutkintoja rakennettaessa. TySudmyydestd ja etenkin nuorisotyottd-
myydesti puhuttaessa nimittdin mainitaan usein ongelmaksi se, ettei joku
henkild ole saanut koulutustaan vastaavaa tehtivii. .

Jos kirjistimme asian, voimme ajatella koulutuksen tulevan niin kapea-
alaiseksi, ettd se soveltuu vain yhteen ainoaan hyvin rajoitettuun tehtivain.
Silloin on tietysti tarjolla vaara, ettei koulutusta vastaavaa tehtivai hevin
l6ydykiin. Korkeakoulujen vastauksena timin ongelman ratkaisemiseksi
tulisi olla tutkintojen rittivi yleisyys ja soveltuminen useihin tehtéviin, ts.
olisi pystyttivi yhdistimiin tutkintojen ammattisuuntautuneisuus ja ylei-
SYys.

Kysymys on kauppatieteellisellikin alalla hyvin ajankohtainen. Meidan
tehtdvimme on koulutusohjelmia suunmiteltaessa, niiden yleisyyttd ja
erikoistumista tasapainotettaessa huolehtia siitd, ettdi uudet tutkinnot
poistavat tyottomyyttd eivitkd ainakaan valittémisti aiheuta sitd. Samalla
meidin on pyrittavd lisidmidin opiskelijoissamme niin henkisti kuin
fyysistikin litkkuvuutta ja muutosalttiutta, joiden puute voi usein olla
tyottomyyden aiheuttaja.

Tyottomyyden torjunnassa tarvitaan myos tutkinnon suorittaneiden
opiskelijoiden omaa panosta ja asennoitumista, jotka voivat olla sucrastaan
ratkaisevan tirkeitd. Teidin kysymyksenne ei tydmarkkinoilla tulisi ensi
sijassa kuulua: Mitd minulle on tarjolla? vaan ennemminkin: Miti mind
voin tarjota? Aina ei ole tirkeintd, mitd tydtd teen vaan tirkedmpad voi
olla, miten sen teen. Palvelualttius ja palvelumieli sekd tydnteon oikea
arvostus kuuluvat nekin nuorisotyottomyyden poistamisen ensisijaisiin

edellytyksiin.

Lopputoteamathsia

Jo edellid kisitteleminikin osoittanee, ettd meilli korkeakoulujen piirissd

on paljon tehtividd yhteiskuntaamme jéytavin tySttomyyden ja varsinkin
nuorisotyéttémyyden torjunnassa ja poistamisessa. Arvioitaessa koulu-
tuksen merkitystd yleensi on syytd palauttaa mieleen lausuma, jonka
mukaan Waterloon taistelu ratkaistiin Etonin koulun kentilld, ts. paikalli-
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sesti Ja ajallisesti kaukana itse taistelupaikasta. En tietysti halua sanoa, etti SISALLYSLUETTELO .

selviytymisessimme kansainvilisessi kilpailussa, uuden talousroolin raken-

tamisessa ja niihin liheisesti liittyen nimenomaan nuorisotyéttomyyden .

poistamisessa juuri korkeakoulujen ja vield vihemmin pelkistiin kauppa- :

korkeakoulujen panos olisi ratkaiseva. Ongelma kokonaisuudessaan on X

niin monisiikeinen, ettd sen ratkaisuun tarvitaan usean osapuolen myoti- I HALLINTO, OPETTAJAT, LAITOKSET SEKA

vaikutusta. Korkeakouluilla, tirkeilti osalta myds Helsingin kauppakor- VIRAN- JA TOIMENHALTIJAT 31.5.1979

keakoululla, on mielestini kuitenkin kiistatta oma laajalti yhteiskuntaan ja

talouteen siteilevi panoksensa annettavana.

Rohkenen my®és olettaa, ettd kisittelemilld yhteiskunnan mittavia ongel- ; Hallinto
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