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singin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1979-1980

KANSLERI KLAUS HENRIK WARIS

Kansleri Klaus Waris siirtyi toimikautensa paittyessd 31.7.1980 elikkeelle.

Kansleri Waris syntyi 17.3.1914 Helsingissi. Han tuli ylioppilaaksi Turun
Klassillisesta lyseosta 1932, filosofian kandidaatiksi 1935 Turun Yliopistosta seka
filosofian lisensiaatiksi ja tohtoriksi Helsingin Yliopistosta' 1945. Hinen viitoskir-
jansa aiheena oli ”Kuluttajan tulot, kulutus ja sddstiminen suhdannekehityksen
valossa Suomessa vuosina 19261938,

~ Toimittuaan valtiovarainministerién kansantalousosaston virkamieheni 1945—

46 ja ko. osaston paillikkénia 1946—49 han siirtyi ‘Teknillisen korkeakoulun
kansantalousticteen professoriksi vuosiksi 1949—52. Pohjoismaiden Yhdyspankin
johtokunnan jisenena hiin toimi 1950—51 ja siirtyi Suomen Pankin johtokuntaan
1952.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




i singin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1979-1980

Vuonna 1957 hénestd tuli Suomen Pankin johtokunnan puheenjohtaja. Tdssi
tehtzvissi hin toimi vuoteen 1967, jolloin hén siirtyi korkeakoulumme kansleriksi.
Siihenastisen toimintansa perusteella hin olikin tihin tehtiviin harvinaisen
sopiva: korkean luokan talousmies, alan tiedemies ja hallintomies.

Kun Klaus Waris maamme talouspolitiikan keskeisen vaikuttajan paikalta tuli
korkeakouluumme, oli se ajkoinaan maassamme merkittdva tapahtuma. Hénen
monipuolinen talouselimin tuntemuksensa on sen jilkeen hedelmallisesti vaikut-
tanut korkeakoulumme piirissa. Mutta ei suinkaan vain sielli. Kanslerin tehtévas-
saan hénesti on kirjoituksiensa ja muun toimintansa kautta tullut talouseldiméamme
harmaa eminenssi, jonka sana painaa yhteiskunnassamme kokonaisuudessaan.
Osaltaan tihin on vaikuttanut myds hidnen toimintansa talouselimén tirkeissd
Iuotiamustehtivissi, esim. useiden yritysten hallituksessa.

Erityisen merkittaviid korkeakoulumme kannalta on ollut kansleri Wariksen
jatkuva Eimmin kiinnostus sekd opetukseen ettd varsinkin ticteelliseen tutkimuk-
seen ja sen edistamiseen. Nain hén on etenkin keskusteluillaan tutkijoiden kanssa
voinut merkittavilld tavalla vaikuttaa yhteyksien luomiseen ja nimenomaan
tutkimusten suuntautumiseen kohti talouselimin tirkeitd ongelmia.

Unohtaa ei sovi mydskain Wariksen omaa tutkimus- ja kirjoitustoimintaa, joka
on jatkuvasti sailynyt vireina ja olennaisiin ongelmiin osuvana. Kun Klaus Waris
1971 promovoitiin korkeakoulumme kunniatohtoriksi, ei siihen ollut vaikea l6ytaa
perusteluja jo pelkastadn hinen panoksestaan taloustieteilijana.

Kansleri Wariksen pitkiaikainen kokemus eri tehtavissd ja pettdmétén harkin-
takyky on vaikuttanut myds sithen, ettd hin on ollut suuren tyylin hallintomies.
Kun hin on piitoksensi tehnyt, on aina voitu luottaa siihen, ettd lopputulos on
ollut monipuolisesti harkittu ja ehdottoman oikeudenmukainen. Klaus Wariksen el
ole tarvinnut keratd suosionosoituksia puolelta tai toiselta. ’

Klaus Wariksen asema talouselim#issimme ja koko yhteiskuntamme merkitta- ;
vini vaikuttajana on monin tavoin ilmennyt myonteisesti korkeakqulumme
kehittymisessi. Me sen piirissd tydskentelevit tunnemme ylpeyttd siitd, cttd
olemme yli 13 vuoden ajan saaneet toimia samassa yhteistssd hdnen kanssaan.

Helsingin kauppakorkeakoulu esittds kunnioittavat kiitoksensa Klaus Warik- KAUPPATIETEIDEN TOHTORI H.C.
selle hiinen suuresti arvostetusta tydstain korkeakoulun kanslerina. : MATTI VIRKKUNEN
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Keskella kesaa 1980 tuli yllattien surunviesti korkeakoulumme Tukiséation
hallituksen puheenjohtajan kauppat.tohtori h.c. pidjohtaja Matti Virkkusen
akillisesti poismenosta 11.7.1980.

Tohtori Virkkunen oli syntynyt 28.7.1908, joten hinen kuolemansa sattui vain
vahin ennen hinen 72-vuotispdividnsd. Vaikka Matti Virkkunen oli siirtynyt

" elikkeelle varsinaisesta paitoimestaan 1975, hin oli edelieen mukana lukuisissa
lucttamustehtivissa ja hinella oli jatkuvasti kiinted yhteys korkeakouluumme.

Tohtori Virkkusen panes etenkin maamme talouselaman hyviksi oli mittava.
Sita kuvastaa jo hinen pitkdaikainen toimintansa vuodesta 1948 vuoteen 1975
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Kansallis-Osake-Pankin p#ijohtajana. Mutta hinen tytkenttdnsd ulottui vield
huomattavasti laajemmalle.

Korkeakoulumme piirissi Matti Virkkunen suoritti ansiokkaan paivity6n. Han
oli vuodesta 1950 yksityisen Kauppakorkeakoulun valtuuskunnan ja hallituksen
jasenens sekii vuodesta 1966 aina Kauppakorkeakoulun valtiollistamiseen asti
vuonna 1974 hallituksen puheenjohtajana. Vilillisesti hiin vaikutti korkeakou-
lumme taloudellisten edellytysten kehittdmiseen myos pitkdaikaisella toiminnal-
laan Liikesivistysrahaston hallituksen puheenjohtajana, missd tehtivissd han oli
aina kuolemaansa saakka.

Suurista ansioistaan korkeakoulumme hyviksi Matti Virkkuselle myénnettiin
kauppatieteiden kunniatohtorin arvo promootiossa 1966.

Kun Matti Virkkusen muotokuvaveistos paljastettiin 1969 lopulla, lausu tAmén
vuosikertomuksen tolmittaja vastaanottaessaan rehtorina korkeakoulun puolesta
veistoksen mm. "Hyvilld pidtoksentekijilli on taito erottaa toisistaan suuret asiat
ja plenet. Erinomainen paiatdksentekiji pystyy lisiksi ndkemasn kolmannen
ulottuvuuden, ajan ja jo ennakolta kehityksen suuret linjat seki etenemisn urille,
joilla viela ei ole tungosta. Naita Matti Virkkusen avuja, joihin liittyy vilpitén
kiinnostus Kauppakorkeakoulun ongelmiin, on sen kehittamisessa runsain mitoin
voitu kiytidd hyviksi. Suurelta osalta tistd johtuen monista.myShemmin perustel-
luiksi osoittautuneista tutkimuksen ja opetuksen kehittamishankkeista, jothin on
edellytetty taloudellisia uhrauksia; on voitu tehdd paitskset silloin, kun kehitys
viela on ollut edessi piin eiki silloin, kun se on jo jittinyt meidit taakseen.”
Runsas kymmenen vuotta mythemmin on vielikin suurempi syy toistaa edells
esitetyt sanat.

Matti Virkkunen oli eris korkeakoulumme tukipylviitd, joka tyoskentelylldsn
jatti kehitykseemme pysyvin jaljen. Helsingin kauppakorkeakoulun opettajat, muu
henkildstd ja opiskelijat muistavat syviasti kiitollisina tohtori Virkkusen elimin-
tydtd ja tuntevat kaipausta hinen poismenonsa johdosta.

I Hallinto, opettajat, laitokset sek#
viran- ja toimenhaltijat 31.5.1980

Hallinto

Valtuusto

Puheenjohtaja: TELARANTA, KA, professori
Varapuheenjohtaja: JOKI, RIKU, kauppat.yo
Jdsenet:
AHO, ILKKA, ekonomi; varajisen HAGGREN, RITA, ekonomi
AIRAKSINEN, TIMQ, dosentti
ANSIO, TERO, KTM
HARTONEN, IRMA, kirjastonhoitaja; varajisen LAURILA, MAIRE, osastosihteeri
HELEN, HARRY, tutkimusassistentti; varajisen GAHMBERG, HENRIK, tutkimusas-
sistentti
HELLE, REIJO, professori, varajasen VUORISTO, KAI-VEIKKO, apulaisprofessori
HOTTI, JARMO, kauppat.yo; varajisen LINKOMIES, JAAKKO, kauppat.yo
HUTTUNEN, HEIKK], laskentakeskuksen johtaja, varajisen RAMSTEDT,
LIISA, osastosihteeri
IGNATIUS, KAT]JA, ckonomi; varajisen LUOMA, MALJA, kauppat.yo
JOKI, RIKU, kauppat. yo; varajisen JAUHIAINEN, PERTTU, kauppat.yo
KASKIMIES, MIKA, professori; varajasen AALTIO, ERKKI, professori
KETTUNEN, RAAKEL, lehtori; varajisen NIEMI, EERO lehtori
KIPPOLA, RISTO, kauppat.yo, varajisen UOSUKAINEN, RISTO, kauppat.yo
LAAKSONEN, OIVA, professori; varajisen KALLIO, MARKKU, professori
LAAKSONEN, PIR]JO, kirjastonhoitaja
LARMOLA, EERO, yliassistentti; varajisen LAMPI, MIRJALIISA, lehtori
LEHTINEN, ESA, kauppat.yo; varajasen TEITTINEN, PIR JO, ekonomi
LEIVO, VEIKKO, professori; varajisen KELOHAR JU, RAIMO, apulaisprofessori
LENKKERI, HEIKKI, ckonomi; varajiasen HOLMILA, PAULA, ekonomi

LAHTEENMAKI, KAARINA, toimistosihteeri; varajisen TIITTULA, LIISA, assis-

tentti

MOISANDER, ERKKI, ekonomi; varajisen NAKARI, SEPPO, ekonomi

PAAKKANEN, JOUKO, professori; varajisen PULKKINEN, KYOSTI, apulaisprofes-
sori
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PIHKALA, ERKKI, professori; varajisen LEPONIEMI, ARVI, professori

PITKANEN, EERO, apulaisprofessori; varajisen MATTILA, SAKARI, professori

POUTIAINEN, JUHA KUSTAA, ekonomi; varajasen TURTIAINEN, JYRKI, kaup-
pat.yo

REKOLA ANNUKKA, ekonomi; varajisen TUOMINEN, NILS, ekonomi

SALO, SEPPO, professori; varajdsen, NYBERG, AARNI, professori

TAINIO, RISTO, dosentti; varajisen KAHRI, MARKKU, amanuenssi

TELARANTA, KA., professori; varajisen VOIPIO, JAAKKO, professori

VUORINIEMI, JORMA, apulaisprofessori; varajisen MANNINEN, JOUKO,
apulaisprofessori

Hallitus

Puheenjohtaja HONKO, JAAKKO professori, rehtori
Varapuheenjohtaja: KASKIMIES, MIKA, professori, vararehtori
" Jasenet:
ALALUTISUA, SEPPO, assistentti; varajisen LAMPIL, MIRJALIISA, lehtori
HUTTUNEN, HEIKKI, laskentakeskuksen johtaja; varajisen NUOLIMAA, RISTO,
assistentti
' MANNINEN, JOUKO, apulaisprofessori; varajisen NYBERG, AARNI, professori
PALOJARVI, EEVA, ekonomi, varajisen MOISANDER, ERKXI, ekonomi
POUTIAINEN, JUHA KUSTAA, ckonomi; varajisen PIHLAJAMAKI, JAAKKO, cko-
nomi
TAINIO, RISTQ, dosentti, varajisen ATRAKSINEN, TIMO, dosentti
UOSUKAINEN, RISTO, kyo; varajisen LENKKERI, HEIKKI, ekonomi
VAIVIO, FEDI, professori; varajisen PIHKALA, ERKKI, professori
VUORINIEMI, JORMA, apulaisprofessori; varajisen KALLIO, MARKKU, professori

Kansleri

WARIS, KLAUS HENRIK, FT, MMT h.c., KTT h.c. {(Helsingin kauppakorkeakoulu ja
Svenska handelshogskolan), 14;67.

Rehtorit

HONKO, JAAKKO OLAVI, professori, KTT, FT h.c., KTT h.c.
Rehtori 1.6.1969 ldhtien.

KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO, professori, KTT.
Vararehtori 1.6.1975 lahtien.
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Opetus- ja tutkimusneuvosto

Puheenjohtaja: KASKIMIES, MIKA, vararehtori, professori
Varapuheenjohtaja: LEPONIEMI, ARVI, professori
Jdsenel:

ASP, KARI, assistentti

HAAHTI, ANTTI, vt. yliassistentti
HELLE, REIJO, professori

KALLIO, MARKKU, professori
KIVIJARY], HANNU, assistentti
KIVIMAA, KIRSTI, apulaisprofessori
KORHONEN, ANNA, kauppat.yo
LAAKSONEN, OIVA, professori
LAUTSILA ERKKI, lehtori
LEHTOVUORI, JOUKO, professori
LEIVO, VETKKO, professori
MATTILA, SAKAR], professori
MOISANDER, ERKKI, ekonomi
MURANEN, HEIKKI, kauppat.yo
PITKANEN, EERO, apulaisprofessori
RAINERANTA, LEENA, kauppat.yo
SALO, SEPPQ, professori

SEPPALA, MIKA, assistentti
STURALA, LAURI, assistentti
TELARANTA, K.A., professori

Astantuntyajdsenet:

NYBERG, AARN], professori
PRIHTI, AATTO, KTT
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Opettajakunta

Varsinaiset professorit

KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 19;
59.

HONKO, JAAKKO OLAVL KT, FT h.c., KTT h.c. (Liiketaloustiede: laskentatoimi)
22; 60. Vapautettu viran hoidosta rehtorin tehtdvien vuoksi. Virkaa ovat
hoitaneet ARTTQ, EERQO VEIKKG, XTT, apul.prof .» LEPPINIEMI, JARMO TAPANI
ALBERT, KTL, assistentti ja PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, apul.prof.

MATTILA, KAARLO SAKAR], FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 15;60.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeustiede).
15; 62.

VAIVIO, FEDI LENNART, KTT, Svenska handelshdgskolanin dosentt, (Kansanta-
loustiede). 27; 63.

PAAKKANEN, JOUKO SAKARY, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63.

MUUKKONEN, PERTTI JUHANI, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, (Qikeustiede}.
27; 63.

LEIVO, VEIKKO ARMAS ILMARI, TkT, {Liiketaloustiede, markkinointi). 25; 68.

LEPONIEMI, ARVI KALEVI, VTT. (Kansantaloustiede, erikoisalana ekonometria).
26; 69. Virkavapaa kevitlukukauden 1980, jolloin virkaa on hoitanut AIRAKSI-
NEN, TIMO JUHANI, KTT, dosentti.

NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, VTT, Helsingin yliopiston ja Turun kauppakor-
keakoulun dosentti, {Perustutkimuksen laitoksen johtaja). 27; 70.

HELLE, REIJO KALERVO, FT, Oulun yliopiston dosentti, (Talousmaantiede). 31;
71. Virkavapaa koko lukuvuoden, jolloin virkaa on hoitanut KARINEN, ARTHUR
ELI, professori.

VOIPIO, JAAKKO EENOK, OTT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeustiede). 23;
72.

LAAKSONEN, OIVA JOHAN, VTT, Svenska handelshégskolanin dosentti, (Liiketa-
loustiede, organisaatio ja henkilshallinto). 24; 73.

Virkavapaa kevatlukukauden 1980, jolloin virkaa on hoitanut PULKKINEN,
KYOSTI JOHANNES, KTT, apul.prof.

AALTIO, ERKKI AULIS, TkT, Teknillisen korkeakoulun dosentti, {Tavarateknolo-
gia). 22; 73.

PIHKALA, RISTO ERKKI OLAVI, VIT, Helsingin yliopiston ja Turun kauppakor-
keakoulun dosentti, (Taloushistoria). 38; 75.

SALO, SEPPO KAARLO, TkT, Teknillisen korkeakoulun ja Turun yliopiston dosentti,
(Talousmatematiikka). 46;76.

LEHTOVUORI, JOUKO TUOMAS, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, (1ii-
ketaloustiede, laskentatoimi). 33; 76.

KALLIO, MARKKU JUHANTI, Ph.D., D1, ekonomi, Teknillisen korkeakoulun dosentti,
(Liiketaloustiede, systeemit). 45; 78, Virkavapaa lukuvuoden 1979—380, jolloin
virkaa on hoitanut SAAKS_]A'RVI, MARKKU VILLE, TkT.
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Liiketaloustieteen (vientimarkkinointl) professorin virka on tayttamitti. Virkaa
ovat hoitaneet AIJO, TOIVO SAMUEL, Ph.ID,, YK ja LUOSTARINEN, REIJO KALEVI],
KTT.

Apulaisprofessorit

MANNINEN, JOUKO JUHA, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 28; 66.

ARTTO, EERO VEIKKO, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, (Liiketaloustie-
de, laskentatoimi). 30; 71. Virkavapaa syyslukukauden 1979, jelloin virkaa on
hoitanut VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTT, yliassistentti.

KELOHARJU, RAIMO JYRKI JUHANI, XTT, DI, (Liiketaloustiede, systeemit).28;
72.

HAKKARAINEN, HEIKKI JUHANTI, FT, Helsingin yliopiston, Turun yliopiston ja
Vaasan kauppakorkeakoulun dosentti, (Saksan kieli). 36; 73. Virkavapaa
kevitlukukaudella 1980, jolloin virkaa on puolen viran osalta hoitanut LIND-
GREN, KA]J B., professori. )

SAARSALMI, MEERI MARJATTA, KTT, DBA, (Liiketaloustiede, markkinointi). 23;
73.

VUORISTO, KAI-VEIKKO, FT, Helsingin yliopiston dosentti, (Talousmaantiede). 33;
73.

KIVIMAA, KIRSTIL, FT, ekonomi, (Englannin kieli). 16; 74.

PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, {Liiketaloustiede, julkisen hallinnon laskenta-
toimi). 30; 75. Virkavapaa keviitlukukaudella 1980, jolloin virkaa on hoitanut
VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTT, yliassistentti.

VUORINIEMI, JORMA KUSTAVI, FT, (Suomen kieli ja tyylioppi). 24; 77. Virkava-
paa syyslukukauden 1979, jolloin virkaa on hoitanut LEIWO, MATTI JUHAN],
FT.

PULKKINEN, KYOSTI JOHANNES, KTT, (Liiketaloustiede, hallinto). 21; 78. Virka-
vapaa keviitlukukauden 1980, jolloin virkaa on hoitanut AHLSTEDT, KARL LEO,
KTT, yliassistentti.

Liiketaloustieteen (systeemit) apulaisprofessorin virka on tayttimattd. Sitd on
hoitanut KORHONEN, PEKKA, FL (viit).

Liiketaloustieteen (laskentatoimi} apulaisprofessorin virka on tayttamattd. Sitd
ovat hoitaneet LEPPINIEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTL, assistenttl, KYLA-
KOSKIKALEVI, KTL, lehtori, NISSILA, JUHA EERQ, KTL, ASP, KARI ANTERO, KTL
ja ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTL.

Sosiologian apulaisprofessorin virka on tdyttimétta. Sitd on hoitanut SEPPALA,
VESA JUSSI, VTL, lehtori.
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Dosentit

LINDGREN, KAJ] BRYNOLF, FT, Helsingin yliopiston professori, (Saksan kieli ja
kirjallisuus). 22;58.

ERAMETSA, ERIK HARALD, FT, Turun yliopiston professori, (Saksan kieli ja
kirjallisuus). 19;62.

LASSILA, JAAKKO SAKARI, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 66.

SARKISILTA, MARTTI SAKARI, KTT, Helsingin yliopiston professori, {Liiketalous-
tiede, markkinointi). 28; 68.

KOTKANSALO, ALEKSANTERI, OTT, Turun yliopiston apulaisprofessori, (Finanssi-
oikeus). 26;70.

LAULAJAINEN, RISTO ILMARIL, KTT, Goteborgin yliopiston professori, (Talous-
maantiede). 37; 70. Vapautettu luennoimisvelvollisuudesta.

WIIO, OSMO ANTERO, YTT, Helsingin yliopiston professori, (Viestinti). 28;70.
Vapautettu luennoimisvelvollisuudesta.

HELENIUS, RALF HARRY, VTT, Svenska handelshogskolanin professori, (Valtio-
oppi). 38;71. '

GRANLUND, AKE RAGNAR, FT, (Ruotsin kieli). 14; 72.

LINDGREN, LAURT BERNHARD, FT, Turun yliopiston professori, (Ranskan kieli).
33; 73.

RUUHELA, REIJO TUOMAS, KTT, Vaasan kauppakorkeakoulun professori, {Liike-
taloustiede, laskentatoimi). 35; 73.

LAMPIKOSKI, KARI AHTI ARMAS, VTT, (Taloussosiologia). 39; 74.

PAHLSSON, LEIF CHRISTER, FT, Svenska handelshégskolanin apulaisprofessori,
(Englannin kieli). 40; 75.

MALASKA, PENTTI ENSIO, TkT, Turun kauppakorkeakoulun professori, (Talous-
matematiikka). 34; 75.

LEHTINEN, UOLEVI VALDEMAR, KTT, Tampereen yliopiston professori, {Liiketa-
loustiede, markkineinii). 41; 77. '

TANSKANEN, ANTTI JOHANNES, TTT, Jyvaskylin yliopiston professori, (Kansan-
taloustiede). 46; 77. Vapautettu luennoimisvelvollisuudesta lukukauden 1979
loppuun saakka.

LONKA, HARRI ARVID, FT, (Talousmatematiikka). 31; 77.

URMAS, HEIKKI JUHANI, KTT, (Liiketaloustiede, tyémarkkinajarjestelmat). 35;
78.

TAINIO, RISTO SEPPO ILMARI, KTT, (Liiketaloustiede, henkilastohallinto ja tydvoi-
mamarkkinat). 47; 79.

AIRAKSINEN, TIMO JUHANI, KTT, (Kansantaloustiede). 46; 79.

MIETTINEN, ASKO TUOMO TAPIO, FT, VTK, (Organisaatiopsykologia). 44; 79.

RIISTAMA, VEIJO OLAVI, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 32; 79.

YLA-LIEDENPOHJA, JOUKO AATOS, KTT, Jyvaskylén yliopiston apulaisprofessori,
(Kansantaloustiede). 45; 80.
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Yliassistentit

AHLSTEDT, KARL LEO, KTT, (Liiketaloustiede, hallinto). 2%; 61. Virkavapaa
kevitlukukauden 1980. Virkaa ovat hoitaneet KETONEN, ARMAS MIKKO VESA,
KTK ja TORVINEN, LAURA MAGDALEENA, KTK.

LARMOLA, EERO ANTERO, KTM, (Tietojenkiisittelyoppi). 37;68. Virkavapaa kevit-
lukukauden 1980. Virkaa ovat hoitaneet SOISMAA, MARGARETA, KTM ja
FRANTI, KAIJA-LIISA, KTK.

VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 41; 73.
Virkaa ovat hoitaneet AKKANEN, PEKKA SAKARI, KTK ja LEPPINIEMI, JARMO
TAPANI ALBERT, KTL.

PRIHTI, AATTO EERO MATIAS, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 76.
Virkaa ovat hoitaneet ASP, KARI ANTEROQ, KTL, NISSILA, JUHA EERO, KTL,
KINNUNEN, JUHA MATTI EDVARD, KTM ja KOSKELA, MARKKU OLAVL, KTL.

URRILA, MATTI OLAVI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 77. Virkaa on
hoitanut HAAHTI ANTTI JUHANI, MBA.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) yliassistentin virka on avoinna. Virkaa ovat
hoitaneet NISSILA, JUHA EERO, KTL, KOSKELA, MARKKU OLAVI, KTL, PEURA-
LA, ARJA IRMELI, KTM, ALALUUSUA, SEPPO ILMART, KTL ja KINNUNEN, JUHA
MATTI EDVARD, KTM.

Liiketaloustieteen (hallinto) yliassistentin virka on avoinna. Virkaa ovat hoitaneet
MYLLYNIEMI, QSSI OLAVI, FL ja MIETTINEN, ASKO TUOMO TAPIO, FT.

Liiketaloustieteen (markkinointi) yliassistentin virka on avoinna. Virkaa on
hoitanut TAMMISTO, KALLE ANTERO, KTM.

Lehtorit

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST JOSEPH CURTSON, FK, (Kielistudiokeskuksen
johtaja). 23; 53.

BINHAM, PIILIP FRANK, M.A., (Englannin kieli). 24; 53.

VIERIKKO, ERKKI, FK, (Espanjan kieli). 24; 56.

JUTILA, JUKKA HELJO, FM, (Tavarateknologia). 23; 57.

VON VOLBORTH, DOROTHEA, FL, (Veniijin kieli). 25; 62.

HAVUKKALA, JAAKKO MARTTT, FL, {Talousmaantiede). 23; 64.

LAUTSILA, ERKKI ILMARI, FM, (Saksan kieli). 30; 64.

SAARIO, HILKKA MIRJA INKER], FM; (Englannin kieli). 20; 66.

MURRAY, JAMES, M.A., (Englannin kieli). 36; 67.

TEVAJARVI, TUOMO MATIAS, FM, (Ruotsin kieli). 27; 68.

. KAILA, LEQ TORSTEN, FL, {Pikakirjoitus). 19; 71.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET, FK, ckonomi, (Ruatsin kieli). 28; 71.
KORPELA, ASKO JUHANI, KTL, (Kansantaloustiede). 37; 73.

WOIVALIN, PENTTI KALEVI, FL, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 38; 73.
SALO, E1JA, FM, (Englannin kieli}. 28; 73.
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JUTILA, HELMI JOHANNA, KTM, (Englannin kieli). 33; 73.

KARECGJA, SIREKA-LIISA, FM, (Ranskan kieli). 28; 73.

KONTTINEN, RAIJA AINO SISKO, FM, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli). 33; 73.

PORKOQ, SIRKKA LEENA, FM, ekonomi, {Englannin kieli). 23; 73.

STEUER, OUTI ELINA, KTM, (Saksan kieli). 41; 73.

SEPPALA, VESA JUSSI, VTL, (Sosiclogia). 41; 74. Virkaa on heitanat koko lukuvuo-
den KALLIO, KYOSTI EINAR, VTK.

MYLLYNIEMI, 0§81 OLAVI, FL, (Liiketaloustiede, hallinto). 33; 74. Virkavapaa
koko lukuvuoden, jolloin virkaa ovat hoitanet SAARIKKO, ARVO JOHANNES,
VTM, HEINONEN, JAAKKO IISAK MATTIAS, VTM ja YLA-ANTTILA, LEENA
SIRKKA SINIKKA, KTM.

KAKKURI-KETONEN, MARJA-LIISA, FK, (Filosofia). 45; 74.

NIEMI, EERO JUHANTI, FK, {Tilastotiede). 42; 75.

TAKALA, KALEV], FL {Talouspsykologia). 25; 75.

KYLAKOSKI, KALEVIL, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi}. 39; 76. Virkavapaa
koko Iukuvuoden, jolloin virkaa ovat hoitaneet PEURALA, ARJA IRMELI, KTM,
KINNUNEN, JUHA MATTI EDVARD, KTM ja NISSILA, RITVA KYLLIKKI, KTK.

INGMAN-LINDHOLM, LILIAN ANNEVI LIS-SOPHIE, KTM, HukK, (Ruotsin kieli). 32;
76.

BARKER, JANET LESLEY, B.A,, CERT. ED., (Englannin kieli). 44; 77.

LAMPIL, MIRJALIISA, FK, (Englannin kieli). 45; 77.

HONKAVAARA, KIRSTI TUULA AULIKKI, FM, (Ranskan kieli). 40; 79.

VAHERI, ANNA KAARINA, FM, (Englannin kieli). 39; 79.

KETTUNEN, RAUHA RAAKEL, FK, {Ruotsin kieli). 31; 79.

MILLER, NYLE DAVID, M.A., (Englannin kieli). 42; 79.

HUHTALA, MARJA-LEENA, FM, (Englannin kieli). 39; 79.

ALENGRY, GEORGES HENRI PIERRE, Diplomé EN.L.OV,, (vt. ylim. lehtori, rans-
kan kieli}. 41; 76.

HARLIO, HELKA ELINA, KTM, {vt. ylim. lehtori, ruotsin kieli). 41; 76.

MALI LEILA HELENA, FM, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 35; 76.

HOCKERSTEDT, ULLA KATRIINA, KTK, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli}. 42;
76.

DILLINGHAM, PAUL ALBERT, B.A,, {vt. ylim. lehtori, englannin kielt). 38; 78.

KEKALAINEN, MAR JA ANNELL KTK, (vt. ylim. lehtori, suomen kieli). 38; 80.

TAMMISTO, CHRISTINE, HuK, (tp. lehtori, saksan kieli). 32; 74.

SEPPANEN, MAIJA MARJATTA, KTM, (tp. lehtori, saksan kicli). 49; 78.

OJANEN, SIRKKA-LITSA, FK, (tp. lehtori, venijin kieli). 39; 79.

Liiketaloustieteen (markkinointi) lehtorin virka on avoinna. Siti on hoitanut
SIMILA, TUULA HELENA, KTK.

Liiketaloustieteen (systeemit) lehtorin virka on avoinna. Sitd on hoitanut WASIL-
JEFF, YR JO GEORGI], KTK.

S
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Opettajat

PEITSO, JUKKA TAPANY, FM, MA, (Portugalin kieli}. 17;51.

KILPI, LASSI TOPIAS TAAVETTI VOLTER, LaT, hallintoneuvos, (Oikeustiede). 20;
67. g

GRANFELT, JARMO ALLAN, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 32; 69.

KORIMO, OLGA, ylim. op., (Venijin kieli). 24; 71.

LAINE, JARMO ESKO JUHANI, VTK, (Valtio-oppi). 38; 72.

SULEVO, KARI PETER KRISTIAN, VTT, Helsingin yliopiston dosentti, {Valtio-oppi).
45; 72.

HAGLUND, KARL HENRY, FM, KTK, (Tietojenkisittelyoppi). 47; 74.

RANTANEN, HELVI KAARINA, yo-merkonomi, (Konekirjoitus). 38; 74.

MAURANEN, TIMO OLLI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 32; 75.

RAUTAJOKI, PEKKA TOIVO JUHANI, OTL, (Oikeustiede). 38; 75.

WASS-COLUSSI, PIRKKO, FK, (Italian kieli). 36; 75.

YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, KTM, {Liiketaloustiede, hallinto). 48; 76.

LALLUKKA, GABRIELLA, lis., (Venijin kieli}. 48; 76.

HAAPANIEMI, KALERVO, KTM;, (Liiketaloustiede, markkinointi). 47; 76.

ILTANEN, SYLVI KAARINA, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 76.

GRONBERG, EIJA ANNIKKY, KTK, (Tilastotiede). 51; 76.

MURO, MARJA-LEENA, opett., {Espanjan kieli). 45; 76.

SISTONEN, RATLI TELLERVO, kirjeenvaihtaja, (Saksan kieli). 44; 76.

STAGNETH, THOMAS KURT, Dipl.-Valksw., (Saksan kieli). 49; 76.

HEIKKONEN, JAAKKO VELI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 25; 76.

SAARIKKQ, ARVO JOHANNES, VTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 28; 77.

KARANKO, ARNCLD, BA, JD., {Liiketaloustiede, markkinointi). 47; 77.

KOTILAINEN, MARTTI RAIMO, ekon., {Lilketaloustiede, markkinointi). 41; 77.

LAHDENPAA, MARKKU JUHANTI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 43; 77.

ERONEN, JARMO ILMARI, KTM, (Talousmaantiede). 43; 77.

TUOMINEN, EVA MARIA, HuK, (Ruotsin kieli). 31; 77.

KEKALAINEN, PERTTI, VTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 30; 78.

TIUSANEN, TAUNO JUHANI, YM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 78.

MANNINEN, ERKKI, KTM, (Talousmaantiede). 43; 78.

HAUTAMAKI, ANTTI ERKKI, FL, {Filosofia). 49; 78.

HEINONEN, JAAKKO IISAK MATTIAS, VTM, (Litketaloustiede, hallinto). 40; 78.

KAIIARI, ANJA IIRIS, ckon., {Liiketaloustiede, hallinte). 51; 78.

KAHART, PETE-VEIKKO JUHANI, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 51; 78.

PREPULA, EERO ANTTI, KTM, {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 43; 78.

IGNATIUS, TOIVO HANNES KUSTAA, insintéri, (Liiketaloustiede, markkinointi).
31; 78. :

KULKKI, SEIJA KYLLIKKI, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi). 45; 78.

" RANTAKARIL, MARKUS ILARI, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi). 45; 78.

KANGASHARJU, MARJA HELENA, KTK, (Suomen kieli). 45; 78.
[IVONEN, ANTTI KALERVO, FT, (Fonetiikka). 40; 78.
LAMPEN, MATTI PEKKA, ekon. {Liiketaloustiede, markkinointi}. 43; 79.
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MANNISENMAKI ESA EERO, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointt). 50; 79.
NIINIKOSKI, RISTO ILPO OLAVI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 79.
LARJAVAARA, TUOMAS, KTT, (Kansantaloustiede). 43; 79.

LINDQVIST, ASKO UOLEVI, KTM, (Kansantaloustiede). 52; 79.

NURMLI, SIRKKA-LIISA, akat. siht., (Saksan kieli). 53; 79.

DEMIDOVA, ANNA, dosentti, FL, {(Ven#jin kieli). 29; 79.

KORIMO, NINA, HuK, (Venijin kieli). 51; 79.

LUNA, LUIS EDVARD, lis. (Espanjan kieli). 47; 79.

SOININVAARA, OSMO HEIKKI KRISTIAN, VTK, (Jatkokoulutusohjelma). 51; 79.
MAKI, ISMO USKALI, VTK. ( Jatkokoulutusohjelma). 51; 79.

AKERBERG, PERTTI OSKAR, KTM, {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 44; 80.
ANTTILA, MAIL KTL, {Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 80.

VIRTANEN, ARJA MARJATTA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 54; 80.
YLIKOSKL, TUIRE ELINA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 80.

Assistentit

NUOLIMAA, RISTO OLAVI, OTL, {Qikeustiede). 48; 71.

ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, XTL, (Laskentatoimi). 46; 73.

LEPPINIEMI, JARMO TAPANI ALBERT, XTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 48;
73.

ALTONEN, RITVA MARJATTA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 48; 73.

LEIITONEN, TAPANI HENRIK, FL, VTK, (Talousmatematiikka). 46; 74.

NISSILA, EERO JUHA, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 49; 75.

HOLTTA, RISTO TANELIL KTL, (Talousmaantiede). 47; 75.

MATTILA, PAULI KALERVO, OTL, (Oikeustiede). 49; 75.

SIURALA, LAURI YR JO JOHANNES, VTK, (Sosiologia) 46; 75.

SEPPALA, MIKA KRISTIAN, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 51; 75.

TOMPPO, ERKKI OLAVE, FM, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 47; 75.

TIHTTULA, LIISA MARIA, KTK, (Saksan kieli). 50; 75.

SOISMAA, MARGARETA, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 51; 76.

KOSKELA, MARKKU OLAVY, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 49; 76.

RAUTKYLA, RITVA HELENA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi}. 48; 76.

HELEN, HARRY JUHANT, KTL, (Tavarateknologia). 45; 76.

NISKAKANGAS, HEIKKI MATTI, OTL, KTK, (Oikeustiede). 48; 76.

LOUNEMA, INARI [RJA ANNELIL, KTM, (Englannin kieli}. 43; 76.

HAAHTI, ANTTI JUHANI, MBA, {Liiketaloustiede, markkinointi). 47; 77.

HYVONEN, SAARA MARJUT, TTK, (Liiketaloustiede, markkinointi). 51; 77.

KIVIJARVI, HBANNU KALEVIL, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 51; 78.

MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 48;
78

RATILAINEN, TUULA MARKETTA, KTM, {Talousmaantiede). 50; 78.

TORVINEN, LAURA MAGDALEENA, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 54; 79.
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ASP, KARI ANTERO, KTL, {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 48; 79.

PUHAKEKA, MIKKO TAPIO, KTK, {Kansantaloustiede). 55; 79.

HARANNE, MARKKU YLERMI, VTK, (Sosiologia). 48; 79.

RASANEN, KEIJO TAPIO, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 56; 80.

LILJA, REIJA HANNELE, KTK, (Kansantaloustiede). 54; 80.

PANTZAR, MIKA, KTK, {Kansantaloustiede}. 56; 80.

vs. LEINO, SISKO MIELIKKI, ekon., {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 52; 74.

vs. PELTONEN, HARRI JOHANNES, KTK, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 74.

vs. PEURALA, ARJA IRMELI, KTK, {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 53; 76.

vs. AKKANEN PEKKA SAKARI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 43; 76.

vt. NISSILA, RITVA KYLLIKKE, KTK, {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 45; 76.

vs. PERALA, RIITTA TELLERVO, ekon., {Saksan kieli). 52; 77.

vs. KINNUNEN, JUHA MATTI EDVARD, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 52;
78.

vs. RONKKO, OSMO RAIMO ANTERO, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 44;
78.

vt. DAHLBERG, TOMI KARL MARTIN, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 54; 79.

vs. RAHIKAINEN, EIJA RIITTA IRMELT, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi). 53;
79.

vs. PAXKKONEN, KIRSTI KAARINA, FK, KTL, {Tavarateknologia). 41; 79.

vs. PIRILA, LEENA TUULIKKI, ckon., (Kansantaloustiede). 55; 79.

vi. HONKANEN, MARJA-LIISA ANNELI, KTK, (Kansantaloustiede). 54; 79.

vs. HAILL, HEIKKI ANTERO, KTK, (Kansantaloustiede). 46; 79.

vs. IKKALA, JARMO KUSTAA, OTK, (Oikeustiede). 54; 79.

vt. KANKAANPAA-RAUTIAINEN, PAULA LEILA ANNUKKA, KTM, {Liiketaloustiede,
hallinto). 56; 80.

vt. KETONEN, AARNO MIKKO VESA, KTK, {Liiketaloustiede, hallinto). 47; 80.

v$. SAARNIA, LEA KAARINA, ekon., (Liiketaloustiede, hallinto). 55; 80.

REIJONEN, PAIVI PIRKKO HELENA, kirjeenvaihtaja, (Liiketaloustiede, hallinto).
49; 76. Tuntiassistentti.

KORKEAMAA, MARJA-LIISA, KTK, (Kielet). 53; 77. Tuntiassistentti.

SANTALA, ANU ANNIKA, kyo, (Englannin kieli}. 56; 79. Tuntiassistentti.

LUOMA, JUKKA MIKAEL, OTK, ekonomi, {Oikeustiede). 51; 79. Tuntiassistentti.

PENTTILA, SEPPO KALERVO, OTK, ekonomi, {Oikeustiede). 54; 79. Tuntiassistent-
£l. .

ITKONEN, HELI MARJAANA, ekon., (Kielet). 55; 79. Tuntiassistentti.

HYVARINEN, ANSSI TARMO, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto}. 51; 80. Tuntiassis-
tentti.
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Elikkeelli olevat opettajat

HANGASJARVI, RUTH ANNA KATARIINA, konekirjoituksen opettaja. 99; tiysinpalv.
66.

RANINEN, HUUGO VALTER, KTL, LaT, liiketalousticteen professori. 99; taysinpalv.
67.

HOMI, MARTTA ELISABETH, FM, ruotsin kielen lehtori. 07; taysinpalv. 70.

HEINANEN, PEKKA BERNHARD, FT, tavarateknologian professori. 04; taysinpalv.
71.

SAARIO, MARTTI KAARLO, KTT, liiketaloustieteen (laskentatoimi) professori. 06;
tdysinpalv. 71.

KUNZE, ERICH EMANUEL, FT, professori, Helsingin yliopiston dosentti, saksan
kielen apulaisprofessori. 05; tdysinpalv. 71.

PENTTILA, ERKKI AULIS, FT, englannin kielen apulaisprofessori. 08; taysinpalv.
72. . .

LOUHIJA, JARL ALBIN, FT, suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessori. 08;
taysinpalv. 72. . _

TERAS, JALMARI JOHANNES (HANNU), FM, saksan kielen lehtorl. 07; tiysinpalv.
72.

NORKO-TURJA, ELVI SIRKKA-LIISA, englannin kielen lehtori. 11; taysinpalv. 72.

ALHO, KEIJO OLAVI, FT, taloushistorian dosentti. 07; tiysinpalv. 75.

PASANEN, JORMA KALEVI, KTT, liiketaloustieteen {markkinointi) yliassistentti- 11;
tiysinpalv. 78.
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Tutkimuksen ja opetuksen laitokset

Hzllinnon ja piitéksentekojirjestelmien laitos

Latitoksen johtaja: LAAKSONEN, OIVA, prof.

Laitosnenvosto:

KALLIO, MARKKU JUHANI, prof.; varajisen KELOHAR JU, RAIMO, apul.prof.
KIVIJARVE HANNLU, ass.

LAAKSONEN, OIVA, prof.; varajisen PULKKINEN, KYOSTI, apul.prof.
LYYTIKAINEN, MATTI, kyo; varajisen VALVE, ANU, kyo

MUJE, REI]JO, kyo; varajisen PIHLAJISTO, M., kyo

VANHALA, SINIKKA, tutk.ass; varajisen ABERG, LEIF, tutk.ass.
Laitossthteeri: ERONEN, PAIVI KATRIINA, merkonomi. 57; 59.

Laskentatoimen laitos

Laitoksen johtaja: PITKANEN, EERO, apul.prof.

Laitosneuvosto:

ARTTO, EERO, apul.prof.; varajisen LEPPINIEMI, JARMO, vs. yliass.
ASP, KARI, ass.; varajisen ALALUUSUA, SEPPQ, ass.

HIETALA, PEKKA, kyo; varajisen AHLSTRAND, JARMO, kyo
KYLAKOSKI, KALEVIL, leht.; varajisen KOSKELA, MARKKL, ass.
LEHTOVUORI, JOUKO, prof.; varajisen HONKO, JAAKKO, prof.
PEURALA, AR]JA, vS. ass.; varaj'asen KINNUNEN, JUHA, vs. ass.
PITKANEN, EEROQ, apul.prof.; varajisen VIRTANEN, KALERVO, vs. apul.prof.
POUTIAINEN, JUHA KUSTAA, ekon.; varajisen AHONEN, RITTTA, kyo
RAUTIAINEN, JUHA, ekon.; Varaj;’isen TORNIAINEN, ASKO, kyo
Laztossihteeri: SALOKANNEL, ANNAMARI, kanslisti. 43; 72.

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos

Laitoksen johtaja: LEIVO, VEIKKO, prof.

Lattosneuvosto:

AHO, ILKKA, ekonomi; varajisen NAKARI, SEPPO, kyo

AALTIO, ERKKI, prof.; varajisen KASKIMIES, MIKA, prof.
HAAHTI, ANTT]I, vs. yliass.; varajisen ALTONEN, RITVA, ass.
HYVONEN, SAARA, ass.; varaj.’isen PELTONEN, HARRI, vs. ass.
JAUHIAINEN, PERTTU, kyo; varajisen SYRJALA, TIMO, kyo
LEIVO, VEIKKO, prof.; varajisen A1JO, TOIVO, vt. prof.
MOISANDER, ERKKY, ekon.; varajisen VEHVILAINEN, JUKKA, kyo
RAUTKYLA, RITVA, ass; varajisen HELEN, HARRY, tutk.ass.
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SAARSALMI, MEERI, apul.prof.; varagisen HELLE, RELJO, prof.
Amanuenssi: MAJANDER, LEENA MAIJA, ekonomi. 56; 79.

Laitossihteeri: VOUTILAINEN, TERTTU TUULIKKI, yo-merkonomi, kanslisti.

38;71.
Laboratoriomestari: Avoin

Kansantaloustieteen laitos

Laitoksen johtaja: HELLE, RELJO, professori

Laitosneuvosto:

DAHLSTEDT, ROY, tutk.ass.

HAILIL, HEIKKI, KTK; varajisen TIITOLA, KARL kyo

HELLE, REIJO, prof.; varajisen VUORISTO, KAL-VEIKKO, apul.prof.
KORHONEN, ANNA, kyo; varajisen TURUNEN, OSMO, kyo
KORPELA, ASKO, lehtori

LEPONIEMI, ARVI, prof.; varajdsen VAIVIO, FEDI, prof.

PANTZAR, MIKA, ekonomi; varajisen LINKOMIES, JAAKKO, kyo
PTHKALA, ERKKI, prof.; varajisen PAAKKANEN, JOUKO, prof.
RATILAINEN, TUULA, ass.; varajisen HAVUKKALA, JAAKKO, leht.
Laitossihteeri: SOANJARVI, TULJA MAARIT, ekonomi, kanslisti. 55;79.
Kartografi: KALLIONIEMI, EEVA ESTERL 26;61.

Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitos

Laitoksen johtaja: TELARANTA, K. A, professori

Laitosneuvosto:

LAINE, JARMO, VTK; varajascn NISKAKANGAS, HEIKKI, ass.
TUOMI, V-M, kyo

MURANEN, HEIKKI, kyo; varajisen RAINELA, ANU, kyo
MUUKKONEN, P. J,, prof.; varajisen SEPPALA, VESA, vt. apul.prof.
SIURALA, LAURI, ass.

TELARANTA, K. A., prof.; varajisen VOIPIO, JAAKKO, prof.

Menetelmitieteiden laitos

Lattoksen johtaja: SALO, SEPPO, professori

Laitosneuvosto:

HOTTI, JARMO, kyo

KATAJAMAKI, KARI, ekon.

KAUPPI, HEIKKI, kyo; varajisen MANNER, ANNE, ekonomi

LARMOLA, EERO, tutk.ass; varajiisen SOISMAA, MARGARETA, ass.
MANNINEN, JOUKO, apul.prof.; varajisen KELOHAR]JU, RAIMO, apul.prof.
MATTILA, SAKAR], prof.; varajisen NYBERG, AARNI, prof.
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NIEM]I, EERO, lehtori; varajisen WOIVALIN, PENTTI, leht.
SALO, SEPPO, prof.; varajisen LEPONIEMI, ARVI, prof.
SEPPALA, MIKA, ass.; varajisen TOMPPO, ERKKI, ass.

Kielten laitos

Laitoksen johtaja: KIVIMAA, KIRSTI, apulaisprofessori

Laitosneuvosto:

HAGGREN, RITA, ckonomi; varajisen MAUNULA, PAIVE, ekon.

HAKKARAINEN, HEIKKI, apul.prof.; varajisen VILJANEN, KEIJO, vs. apul.prof.
IGNATIUS, KATJA, ekonomi

KIVIMAA, KIRSTI, apul.prof.; varajisen PITKANEN, EERO, apul.prof.
LAUTSILA, ERKKI, leht.; varajisen HUHTALA, MARJA-LEENA, lehtori
RAINERANTA, LEENA, kyo; varajisen TULONEN, ELINA, kyo

SALO, EIJA, leht.; varajisen INGMAN-LINDHOLM, LILIAN, leht.

TEVAJARVI, TUOMO, leht.; varajisen TIITTULA, LLISA, ass.

VUORINIEMI, JORMA, apul.prof.; varajasen VUORISTO, KAI-VEIKKO, apul.prof.
Laitossihteeri: ITKONEN, HELI MAR JAANA, ekonomi, tp.kanslisti. 55; 79.

Perustutkimuksen laitos

Laitoksen johtaja: NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANTI, prof., 27; 70.
Johtokunta: GAHMBERG, HENRIK, tutk.ass.

LAAKSONEN, OIVA, prof.

LEHTOVUORI, JOUKO, prof.

LEIVQ, VEIKKO, prof.

NYBERG, AARNI, prof., pj.

Muu henkiltkunta: MAKINEN, HEINT INKERI, kanslisti. 54; 75,
GAHMBERG, HENRIK JOHANNES, KTM, tutk.ass., 46; 78.
ABERG, LEIF ERIC, KTL, tutk.ass., 48; 78.

LAHTI, ARTO HENRIKKI, KTM, tutk.ass., 49; 79.

DAHLSTEDT, ROY CLAES GUNNAR, KTL, tutk.ass., 45; 79.
HELEN, HARRY JUHANI, KTL, tutk.ass, 45; 79.

SANTAMAKI, TUIRE INKER], KTK, tutk.ass., 52; 79.

VANHALA, ULLA PIR JO SINIKKA, KTM, tutk.ass., 48; 79.
LARMOLA, EERO ANTERO, KTM, tutk.ass., 37; 80.
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Yleiset laitokset

Kirjasto

Kirjastonjohtaja: BROMS, HENRI, FT,Helsingin yliopiston dosentti. 27; 72.

Johtokunta:

BROMS, HENRI, kirj.joht.

DAHLSTEDT, ROY, tutk.ass.

NIEMI-JASKARI, PAULIL kyo

NARHI, RIITTA, amanuenssi

PIHKALA, ERKKI, prof., pj.

PULKKINEN, KYOSTI, apul.prof.

Muu henkilokunta:

RUOKONEN, KYLLIKKI AINO ANNELL, FM, kirjastonhoitaja. 33; 60.
TAMMINEN, KAISA KYLLIKKI, FM, kirjastonhoitaja. 22; 60.
VAISTO, FRKKI YR JO, HOK, kirjastonhoitaja. 35; 61.
KARLIN, SEIJA KAARINA, kirjastoapulainen. 47; 65.

KAHRI, MARKKU OLAVI, HuK, amanuenssi. 43; 69.
LAAKSONEN, PIRJO MARJATTA, FK, kirjastonhoitaja. 43; 69.
VIITANEN, AR JA SINIKKA, yo-merkonomi, kirjastoapulainen. 47; 69.
BERTI, EEVA KRISTIINA, amanuenssi. 43; 70,

KAJAANT, ANJA MIRJAM SYNNOVE, kirjastoapulainen. 32; 70.
KIVIHOLMA-HAIKARA, HELLY, HuK, amanuenssi. 34; 70.
PIRILA, MARJA TUULIKKI, HuK, amanuenssi. 44; 70.
HARTONEN, IRMA ANNIKKI, FM. kirjastonhoitaja. 30; 71.
KOKKALA, IR JA-LIISA, kirjastoapulainen. 39; 71.
KAKSONEN, AINO ANNIKKI, kirjastoapulainen. 51; 73.
OLLILA, PIRKKO MARKETTA, kirjastoapulainen. 4%9;73.
HEIKKILA, LI1ISA, konekirjoittaja. 54; 74.

JUUTI, SYLVI KYLLIKK]I, kirjastoapulainen. 36; 75.

TERVO, RITVA ANNELI, kirjastoapulainen. 52; 75,
AHLHOLM, TUTRE SOMIEKXI, kirjastoapulainen. 46; 75.
NARHI, RITTA MARJUKKA, yo-merk., amanuenssi. 52; 75.
KILPINEN, RAISA MAIJA HELENA, kirjastoapulainen. 45; 76.
LEHMUS, MIRJA, tp. kanslisti. 55; 76.

PIIRONEN, JORMA TAPIO, ekon., toimistosihteeri. 27; 76.
RINNE, BENITA VIOLA, amanuenssi. 43; 76. '
VAINIO, PIR JO TELLERVO, kirjastoapulainen. 49; 76.
LEHTONEN, EEVA-LIISA HELENA, FM, amanuenssi. 52; 78.
MARTIKAINEN, SALME HELENA, kirjastoapulainen. 46; 78.
MANTY, KAISALEENA INKERI, kirjastoapulainen. 49; 78.
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Laskentakeskus

Laskentakeskuksen johtaja: HUTTUNEN, HEIKKI JUHANI, ekon. 45; 72
Johtokunta: LATTI, JOUNI, suunnittelusiht., sihteeri

GAHMBERG, HENRIK, tutkimusassistentti

HUTTUNEN, HEIKKI, laskentakeskuksen vt. johtaja

KORIIONEN, MARJA-LIISA, ryhmépaillikks

KALLIO, MARKKU, professori

SALO, SEPPO, professori

TARPILA, OLLI, hallintojohtaja, puh.joht.

Muu henkilokunta:

TIITTA, HELVI HELENA, ekon., vanh. ohjelmoija. 43; 68.

KORHONEN, MAR JA-LIISA TELLERVO, yo-merkonomi, ryhmépaallikks. 42; 70.
RAUNIO, TIMO ANTERO, paisuunnittelija. 51; 72.

CRONBERG, EIJA ANNIKKI, KTM, ohjelmoija. 51; 76.

SUNI, MARKKU ANTERO, ekon., suunnittelija. 56; 77.

LUOSTARINEN, ARI AHTI TAPIO, LuK, suunnittelija. 55; 78.

EKLIN, JUKKA QSMOQ, tp. ohjelmoija. 57; 79.

SALMIY, HELI PAIVI HANNELE, tp. ohjelmoija. 56; 78.

Kielistudiokeskus

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST, FX, lehtori, kielistudiokeskuksen johtaja. 23;
53.

KALLA, HANNU TAPIO, laitteiston hoitaja. 45; 74.

TAMMISTO, CHRISTINE, HuK, tp. lehtori, yhdysopettaja. 32; 74.

NURMI, SIRKKA-LIISA, akat.siht., kielistudioapulainen. 53; 77.

ALATALO, PIRJO HELINA, akat.siht., amanuenssi. 53; 80.

LAAKSO, LIISA MARIA, akat.siht., amanuenssi. 54; 80.

Kuvalaitos

MYLLYRINNE, SULO KULLERVO, kuvalaitoksen hoitaja. 36; 51.
HERTTELIL, PENTTI ANTERO, AV-mekaanikko. 50; 68.

LAINE, MARITA ANNELI, laboratorioapulainen. 51; 74.
VAARTIO, EINI MAARIA, offsetmonistaja. 52; 74.
NUUTILAINEN, MAR JA-LEENA, offsetmonistaja. 55; 75.
MARIN, ANNA-KAISA, offsetmonistaja. 36; 76.

LINDBLOM, HARRI, offsetmonistaja. 56; 77.
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Virkailijat ja toimihenkilét

Kanslerinvirasto

NUUTINEN, VEIKKO JUHANI EMIL, OTL kanslerin sihteeri. 38; 67.
KARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja-sihteeri. 40; 68.

Hallintovirasto

HONKO, JAAKKO OLAVL KTT, FT he, KTT h.c., rehtori. 22; 69.
NUUTINEN, PIRKKO ANNELI, KTM, rehtorin sihteeri. 51; 78.
KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO, KTT, vararchtori. 19; 75.
RAMSTEDT, LIISA LYYDIA, kirjeenvaihtaja, osastosihteeri. 41; 77.
TARPILA, OLLI PERTTI, VT, hallintojohtaja. 19; 51.

LAHONEN, LEA REGINA, kanslisti, hallintojohtajan siht. 24; 65.

Hallintotoimasto

SARAKONTU, MATTI VELI, KTM, toimistopaillikko. 33; 66.
NORVAMA, PIR JO AULIKKI, varanotaari, apulaissihteeri. 39; 74.
NUUTINEN, PIRKKO ANNELI, KTM, tiedotussihteeri. 51; 78.
RINTALA, TERTTU ANNELI, yo-merkonomi, toimistosihteeri. 49; 74.
UNKARI, LEENA MARJATTA, merkonomi, kanslisti. 46; 80.

Kirjoituskeskus
BORG, TAIMI ELINA, toimistosihteeri. 25; 50.
KAISLA, TARJA HANNELE, kanslisti. 57; 79.
PULLL KAIJA MARJATTA, yo-merkonomi, vt.kanslisti. 43; 80.

Taloustoimisto

LATTI, JOUNI ILMARI, KTK, vt.suunnittelusihteeri. 51; 79.
TUOMINEN, SIRKKA-LIISA, ekon., kamreeri, 46; 73.

RANTAKUNNAS, EILA MIRJAM MARGIT, yo-merkonomi, kassanhoitaja. 25; 78.

LAURILA, MAIRE KYLLIKKI, merkonomi, osastosihteeri. 24; 72.
VESTERINEN, HELGA ANNELL, yo-merk., toimistosihteeri. 41; 72.
TELEN, HELMI KYLLIKKI, apulaiskanslisti. 27; 74.

RUONE, IRMA TELLERVO, merkantti, kirjanpitaja. 45; 76.
SAVISTO, MAR JA-LIISA HANNELE, yo-merk., kanslisti. 53; 77.
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Opintotoimisto

SARVIKIVI, KALEVI MATTIAS, KTK, toimistop#allikks. 48; 71.
MANNERKOSKI, MAINT SINIKKA, KTM, tutkimussihteeri. 42; 75.
KEHUSMAA-PEKONEN, SAARA TELLERVO, KTM, opetuksen koordinoija. 41; 75.
KYYKOSKI, MARTTI PAAVO KALERVO, voim.opeitaja, liikuntasihteeri. 47; 7 5.
HYVARINEN, LEENA ANNIKKI, ekon., opintosihteeri. 52; 78.

KAARTOTIE, AR JA AINIKKI, toimistosihteeri. 19; 52

TUOMINEN, LEA MARIA, HukK, kanslisti. 36; 72.

LAHTEENMAKI, KAARINA TARJA LEENA, HuK, toimistosihteeri. 48; 74.
PELTONEN, RIFTTA-LIISA MIR JAMI, ekon., osastosihteeri. 52; 78.
HELENIUS, MAR JA-LEENA, ckonomi, opintoneuvoja. 43; 78.

KOSKINEN, MARKETTA MAIRE KRISTIINA, ekonomdi, opintoneuvoja. 53; 78.
HAUHIA, BIRGITTA ANNELI, ekonomi, vt.kanslisti. 54; 80.

Vahtimestarit

HAMMARSTROM, BENGT GUNNAR, ylivahtimestari. 37; 79.
LAUKKANEN, KEIJO TAPIO, vahtimestari, 44; 62.

AULA, AURA ALMA, vahtimestari. 22; 70.

VARTIO, HEIKKI ILARI, vahtimestari. 45; 72.

KORHONEN, VEIKKO OLAVI, vahtimestari. 32; 79.
KOKKONEN, MARTTI HENRIK JUHANI, vahtimestari. 52; 79.

Puhelinkeskukset

OJALA, SEIJA AGNES ANNELI, keskuksenhoitaja. 33; 78.
SUNDSTROM, VALMA ANNIKKI, puhelunvilittdja. 21; 53.
SUOMINEN, SIRPA KATRIINA, puhelunvilittaja. 45; 71.
LILJA, OUTI EDIT MARJUKKA, puhelunvalittaja. 60; 79.
TAIMINEN, LEENA KYLLIKK], tp.puhelunvalittdja. 39; 80.

Opastus ja vaatieidenvartijat

SUKAVA, HELVI KAARINA. 19; 54.

RAITA, TERTTU TELLERVO. 29; 8{.

HURME, HELMI, vaatteidenvartija. 16; 73.

MERIPAASI, SEIJA MARJATTA, vaatteidenvartija. 60; 80.
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Konemestari ja talonmiehet

Konemestari: avoin.
HURME, JORMA OLAVI, huoltomies. 43; 70.
JANTTI, REIJO JUHANI, talonmies. 46; 76.

Siivoojat

Stivoustyénjohtaja: VAANANEN, SIRKKA ORVOKKI, 24; 78,
MIROLA, SUOMA SANELMA, 14; 52.

AHOLA, EILA MARIA, 22; 65.

HOLMBERG, TAIMI SISKO TELLERVO, 21; 66.
OQJANEN, RAILI RAISA, 29; 68.

HJORT, KERTTU TUULIKKI, 38; 70.
HULKKONEN, MAIRE KYLLIKKI, 39; 70.
LINNAJARVI, SISKO TUULIKKI, 33; 70.
HARTIKAINEN, PAULA TELLERVO, 34; 71.
KENIAS, EILA ORVOKKI, 30; 71.

MIKKONEN, ANNELI MARJA, 42; 72.
KOKKONEN, ANSA ORVOKKI, 40; 73.
KOTTONEN, ASTA SINIKKA, 37; 73.
ANDERSSON, ANJA AINO ELINA, 36; 74.
SALONEN, TYYNE, 17; 76.

ANDERSSON, KAINO ELINA, 23; 77.
DAVIDSSON, HILKKA KAARINA, 18; 78.
KOSKINEN, LILJA MARJATTA, 32; 78.
KAPLAS, MEERI ILONA, 33; 79.

SAARINEN, AILA MARIA, 48; 79.

KETTUNEN, TERTTU LOVIISA RAKEL, 44; 80.

Elikkeellid olevat virkailijat ja toimihenkilot

NURKKALA, AINO LEMPI LAHJA, VTM, kirjastonhoitaja. 04.
- MAKIPAA, SYLVI ANNA-KRISTIINA, kanslist. 05.

TASKINEN, ELLI MARIA, VTM, kamreeri. 06.

HELMINEN, LEO, vahtimestari. 19.

KAINULAINEN, HELKA TUULIKKI, kanslisti. 16.

KAINULAINEN, YR JO, laboratoriomestari. 16.

TOTTERMAN, JOHAN GUNNAR, konemestart. 16.

IT Yleisid tietoja

Hallintoa koskevia tapahtumia
Kansleri ja rehtorit

Kanslerina on koko lukuvuoden ajan toiminut FT Klaus Waris. Koska kanslerin
kolmivuotinen toimikausi pasttyi 31.7.1980, kokoontui korkeakoulun valtuusto
4.3.1980 tekemisin korkeakoulun viliaikaisesta hallinnosta annetun asetuksen
641/74 12§ mukaisesti esityksen valtioneuvostolle: ehdokkaiksi korkeakoulun
kansleriksi toimikaudeksi 1.8.1980-—31.7.1983. Kokouksessa valtuusto paatti
yksimielisesti esittas ehdokkaiksi korkeakoulun kansleriksi ensimmaiselle sijalle
rehtori, professori faakko Hongon, toiselle sijalle vararehtori, professori Mika
Kaskimichen ja kolmennelle sijalle professori K.A. Telarannan. 21.3.1980 teke-
milladan paitoksella Tasavallan Presidentti nimitti valtioneuvoston esityksestd
professori Jaakko Olavi Hongon Helsingin kauppakorkeakoulun kansleriksi kau-
deksi 1.8.1980-—31.7.1983. ‘

Tasavallan presidentti nimitti valiioneuvos-
ton esityksestd Jaakko Olavi Hongon Helsin-
gin kauppakorkeakoulun kenslertksi kau-
deks: 1.8.1980-31.7.1983.
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Rehtori Jaakko Hongon tultua nimite-
tyksi kansleriksi valitst korkeakoulun
valtuusto professori Veikko Leivon kor-
keakoulun rehtoriksi kaudeksi 1.8.1980-
31.7.1981.

Rehtorina on toiminut edelleen professori Jaakko Honko ja vararehtorina
professori Mika Kaskimies. Tasavallan Presidentin nimitettya edelld selostetulla
tavalla professori Hongon korkeakoulun kansleriksi 1.8.1980 alkavaksi kolmivuo-
tiskaudeksi toimitettiin korkeakoulun valtuuston kokouksessa 10.4.1980 rehtorin
vaali prof. Hongon jaljelliolevaksi rehtorikaudeksi 1.8.1980—31.7.1981. Korkea-
koulun viliaikaisesta hallinnosta annetun asetuksen 641/74 16 §:n mukaisesti
suoritetussa vaalissa tuli professori Veikko Leivo, jonka lasndolleista 28 valtuuston
jasenesid 17 asetti toisella #zinestyskierroksella ensimmaiiselle sijalle, valituksi
korkeakoulun rehtoriksi kaudeksi 1.8.1980—31.7.1981.

Keskushallinto

Korkeakoulun valtuusic on&ertomusvuoden aikana kokoontunut seitsemin kertaa.
Syyslukukauden 1979 kokouksissa valtuusto mm. vahvisti korkeakoulun toiminta-
ja taloussuunnitelman tarkistuksen vuosiksi 1981—84, teki siihen sisiltyen esityk-
sen valtion v. 1981 tulo- ja menoarviossa perustettaviksi uusiksi viroiksi ja toimiksi
sekd suoritettaviksi virkamuutoksiksi ja teki esityksen Helsingin kauppakorkea-
koulusta annetun lain 1032/73 ja korkeakoulun viliaikaisesta hallinnosta annetun
asetuksen 641/74 muuttamiseksi siten, ettd valtuusto valitaan korkeakoulussa
pidettivilld vaaleilla.

Kevitlukukauden 1980 kokouksissa valtuusto kanslerin ja rehtorin vaalien
lisiksi teki mm. korkeakoulun esityksen valtion v. 1981 tulo- ja menoarviota
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varten, kisitteli rehtori Hongon muistion pohjalta ehdotuksia korkeakoulun
kehittimiseksi vuosina 1980—82 todeten tehtyjen ehdotusten olevan aikaisemmin
hyviksyttyjen kehittamisperiaatteiden ja -tavoitteiden mukaisia, kisitteli korkea-
koulun hallituksen toimintakertomuksen vuodelta 1979, antoi johtamiskoulutusoh-
jelman (JOKO) johtosdannén, antoi korkeakoulun lausunnot opetusministeridssd
laaditusta luonnoksesta korkeakoululaitoksen kehittdmissuunnitelmaksi  vv.
1981—86 ja luonnoksesta kauppatieteellisisti tutkinnoista annetun asetuksen
402/77 muutoksiksi seki paitti tehda erdita tarkistuksia korkeakoulun tutkinto-
sazntoon. Tehtyjs paatoksia ja niistd aiheutuneita toimenpiteits on selostettu tdssd
vuosikertomuksessa eri asiain yhteydessa. Valtuuston jisenisti ovat KTL Kari Lilja
ja KTM Helm: Simola eronneet korkeakoulun palveluksesta. Heidén tilalleen
valtuuston jaseniksi ovat tulleet heiddn henkilokohtaiset varajasenensd dosentti
Timo Airaksinen ja KTM Tero Ansio. 1.3.1980 lukien eclakkeelle siirtyneen
laboratoriomestari Yrjo Katnulaisen tilalle on valtuuston jaseneksi tullut hinen
varajisenensd kirjastonhoitaja Pirjo Laaksonen.

Valtuuston puheenjohtajana on kertomusvuoden aikana ollut professori K.4.
Telaranta ja varapuheenjohtajana kauppat.yo Riku foki.

Korkeakoulun Aallitus on kertomusvuoden aikana kokoontunut kaikkiaan 12
kertaa hoitaen sille hallintoasetuksen 11§:ssd kuuluviksi luetellut tehtivat. Paztok-
set, joita hallituksen kokouksissa on tehty, ja toimenpiteet, joita on suoritettu,
tulevat suurelta osalta selostetuiksi eri asiain yhteydessi tissi vuosikertomuksessa.
Mainittakoon lisiksi, ettd hallitus antaa kalenterivuosittain erillisen kertomuksen
toiminnastaan korkeakoulun valtuustolle.

Hallituksen kokoonpanossa on tapahtunut kertomusvuoden aikana seuraavia
muutoksia. Ekonomi Camilla Lommi-Kippola erosi hallituksen jasenyydestd
1.9.1979 lukien. Valtuusto nimesi hinen tilalieen hallitukseen kauppat.yo Risio
Ubsukaisen ekonomi Heikki Lenkkerin pysyessa edelleen varajisenena. Ekonomi
Juha Kustaa Poutiainen erosi hallituksesta 7.5.1980 ja hénen tilalleen valtuusto
nimesi hallitukseen kauppat.yo 7imo Syrjildn ekonomi Jfaakko f. Pihlajamden
pysyessi edelleen varajisenend. Hallituksen puheenjohtajana on kertomusvuoden
ajan ollut rehtori faakko Honko ja varapuheenjohtajana vararehtori Mika Kaski-
mies.

Opetus- ja tutkimusneuvosto toimii hallintoasetuksen mukaisesti korkeakoulussa
annettavaa opetusta ja sielld suoritettavaa tutkimustystd koordineivana elimeni
seki ratkaisee timdn lisaksi tieteellisten virkojen hakijoiden sekd dosentiksi
hakeneiden kelpoisuuden ja tekee ehdollepanot mainitiujen virkojen tayttamiseksi
seki esitykset dosentiksi nimittimisestd. Neuvoston puheenjohtajana on toiminut
vararehtori Mika Kaskimies ja varapuheenjohtajana professori Aroe Leponiemi.
Opetus- ja tutkimusneuvosto on kokoontunut kertomusvuoden aikana 10 kertaa.
Tehdyt piitokset ja suoritetut toimenpiteet tulevat selostetuiksi eri asiain yhtey-
dess3 tissd vuosikertomuksessa.

Opetus- ja tutkimusneuvosto on toiminut kertomusvuoden aikana timén vuosi-
kertomuksen alussa esitetyssi alkuperfisessi kokoonpanossaan lukuunottamatta
kertomusvuoden aikana virkavapaina olleita professoreita Retjo Helle, Markku
Kallio ja Oiva Laaksonen (kevitlukukausi 1980), joiden tilalla ovat olleet vastaa-
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vasti professori Erkki Pihkala, apulaisprofessori Raimo Keloharju ja apulaispro-
fessori Kydsti Pulkkinen (kevatlukukausi 1980).

Muutoksenhakuloutakunta on  toiminut kertomusvuoden aikana samassa
kokoonpanossa kuin edellisendkin vuonna. Lautakunnan puheenjohtajana on ollut
kanslert Klaus Waris ja sihteerind kanslerinsihteeri, OTL Vetkko Nuutinen.
Lautakunta on lukuvuoden 1979—80 aikana kisitellyt sosiologian apulaisprofes-
sorin ja liiketaloustieteen, erityisesti systeemien apulaisprofessorin virkojen tdytta-
miseksi suoritctuista chdollepanoista tehdyt valitukset todeten kummassakin
tapauksessa tehdyn valituksen aiheettomaksi.

Tuthintolautakunta, jonka tehtivini on kisitelld opintosuoritusten arvosielun
johdosta tehdyt muutoksenhakemukset sen jilkeen kun asianomainen opettaja on
antanut paitdksensi opiskelijan tekemiin otkaisupyyntéon, on toiminut kertomus-
vuoden aikana seuraavassa kokoonpanossa: puheenjohtajana hallintoneuvos Lassi
Kilpt varamieheniin prof. K. A. Telaranta ja jasenind prof. Veikko Letvo varamie-
henddn apul.prof. Eero Pitkdnen sckd ckon. Nils Tuominen varamicheniin
kauppat.yo Pault Niem:i-Jaskari. Lukuvuoden aikana on tutkintolautakunnan
kisiteltaving ollut kaksi opintosuorituksen arvostelun muuteshakemusta.

Laitoshallinito

Tutkimuksen ja opetuksen hallinnon perusyksikkona on yhden tai useamman
oppiaineen ja tutkimusalan muodostama laitos. Laitosten hallintoa hoitavat
hallintoasetuksen mukaan laitosneuvostot ja laitosten johtajat.
Kaksivuotiskaudeksi 1.1.1979—31.12.1980 nimettyjen laitosneuvostojen nykyi-
set kokoonpanot on esitetty vuosikertomuksen alussa. Laitosneuvostojen lukuvuo-
den 1979—80 aikana tekemit paittkset ja suorittamat toimenpiteet tulevat
keskeisiltd osiitaan selostetuiksi eri asiain yhteydessi tissd kertomuksessa.

Helsingin kauppakorkeakoulun neuvottelukunta

Korkeakoulun hallituksen 21.9.1978 tekeman paitoksen mukaisesti perustetun
Helsingin kauppakorkeakoulun nevvotlelukunnan tehtivind on toimia korkeakou-
lun piitoselinten neuvottelevana asiantuntijaclimend ja siind ominaisuudessa
edistdsi korkeakoulun vhteyttdi ja vuorovaikutusta ympardivan yhteiskunnan,
etenkin talouselimin ja julkishallinnon kanssa.

Neuvottelukuntaan ovat kertomusvuoden aikana kuuluneet seuraavat talouseli-
min ja julkishallinnon eri tehtivii edustavat henkilst: toim.joht. Heikk: Bach-
mann, ylijohtaja Kalervo Hentild, vaorineuvos Pentti Herkama, pankinjoht. Aht
Hirvonen; pankinjoht. Matti Hurme, toim.joht. Nilo Hémdldineri, toim.joht.
Kauko Kaasila, toim. joht. Kart Kairemo, vuorineuvos K. K. Kankeanranta, pii-
joht. Seppo Konitinen, toim. joht. Jaakko Lassila, ministeri Sekari T. Lehto,
valtakunnansovittelija Ketjo Lunamaa (1 28.6.1980), rahoitusjohtaja Erkk: Lintu-
ri, vuorineuvos Viljo K. Luukka, ministeri Olav: J. Mattila, joht. Pekka Morri,
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joht. Kari Nars, toim.joht. Raili Nuortila, pankinjoht. Esko Ollila, padjohtaja Paul
Paavela (+ 19.5.1980), ministeri Esko Rekola, toim.joht. Heikki Q. Salonen,
toim.joht. Pentti Talonen ja piikonsuli Sakari Yrjonen. Neuvottelukunnan
puheenjohtana on ollut ministeri Sakari T. Lehto ja varapuheenjohtajana padjoh-
taja Seppe Konttinen.

Neuvottelukuntaa kohtasi raskas isku, kun kaksi sen jisentd, valtakunnansovit-
telija Keino Liinamaa ja pidjohtaja Paul Paavela poistuivat toimintavuoden aikana
joukostamme. Molempien panos koko maamme hyviksi on ollut mittava. He
osoittivat elivia kiinnostusta myés neuvottelukunnan tyshon ja esallistuivat sithen
aktiivisesti.

Paajohtaja Paul Paavelan poismenon yhteydessd on vield syytd erityisesti
mainita hianen mydtivaikutuksensa aikoinaan korkeakoulumme perustutkimuksen
laitoksen syntyyn samoin kuin Helsingin kauppakorkeakoulun tukisaition aikaan-
saamiseen korkeakoulumme valtiollistamisen yhteydesss. Helsingin kauppakor-
keakoulu tuntee syvii kiitollisuutta kummankin poismenneen neuvottelukuntansa
jasenen tydstd korkeakoulumme hyvaksi.

Neuvottelukunta kokoontui lukuvuoden 197980 aikana kaksi kertaa.
6.11.1979 pidetyn kokouksen aluksi rehtori faakko Honko selosti neuvottelukun-
nan jasenille oppilasvalintaan, tutkinnonuudistukseen ja virkanimityksiin littyvid
asioita. Kokouksen yhteydessa jarjestetyssi keskustelutilaisuudessa kiasiteltiin tie-
teellisti tutkimusta ja sen edistamista Helsingin kauppakorkeakoulussa. Keskus-
telu pohjautui kahteen alustukseen, joista toisessa vararehtori Mika Kaskhimies
kisitteli korkeakoulun tutkimustoimintaa, sen edellytyksis ja ajankohtaisia ongel-
mia ja toisessa vs.prof. Fero Artio selosti johtamansa kassavirtatutkimuksen
toteuttamista ja jatkamissuunnitelmia.

Kevitkokouksessa 6.5.1980 rehtori Jaakko Honko selosti neuvottelukunnan
jasenille korkeakoulun viimeaikaisia tapahtumia ja lahitulevaisuuden kehittamis-
suunnitelmia tutkimuksen, opetuksen, jatko- ja tiydennyskoulutuksen, hallinnon
seki kansainvilisten suhteiden osalta. Kokouksen lopuksi pidetyssd keskustelutilai-
suudessa kasiteltiin korkeakoulun laskentatoimen koulutusohjelmaa ja sen sisaltod
ja alustajina toimivat laskentatoimen laitoksen edustajat prof. fouko Lehtovuori,
apul.prof. Eero Pitkdnen ja kauppat.yo Pekka Hietala. Keskustelutilaisuuksiin
osallistui neuvottelukunnan jisenten lisiksi korkeakoulun valtuuston ja hallituksen
jasenid, professori- ja apulaisprofessorikuntaa seki hallintoviraston edustajia.

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisaatié

Helsingin kauppakorkeakoulun tukis#ation tarkoituksena on oikeusministerién
21.3.1974 vahvistamien sa4ntdjen mukaan avustaa ja tukea Helsingin kauppakor-
keakoulua. Tamin tarkoituksensa toteuttamiseksi sa4tio saantojensd 2 §m mukai-
sesti kiyttia omaisuutensa tuoton yksinomaan Helsingin kauppakorkeakoulun
toiminnan hyviksi antamalla taloudellista tukea Helsingin kauppakorkeakoululle
seka sen piirissd toimiville henkilille niiden tarkoitusperien toteuttamiseksi, joita
Helsingin kauppakorkeakoulusta aonetun lain 1 §ssi edellytetisin, Sd46én
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valtuuskunta vahvisti kokouksessaan 28.11.1978 siation vuoden 1979 talous- ja
toimintasuunnitelman. Saition talouden kehitys vuoden 1979 aikana oli talous-
arvion mukainen, joten edellytykset toimintasuunnitelmassa méiritellyn tuen
antamiseen tiysimaariisend korkeakoululle lukuvuoden 1979—80 aikana olivat
olemassa.

Sastion valtuuskunnan kokouksia lukuvuoden 1979—80 aikana on ollut kaksi
seki s#ition hallituksen kokouksia kolme. Marraskuun 22 paivana 1979 pitdmis-
siin kokouksessa valtuuskunta valitsi sidtion hallitukseen edelleen vuodeksi 1980
ylijohtaja Kalervo Hentilin, kauppat.tri Eino Hirvosen, rehtori faakko Hongon,
vuorineuvos Eero Viiman, varatuomari Matti Virkkusen, lehtori Pentli Woivalinin
ja pazkonsuli Sakari Yrjosen sekd valtuuskunnalle ja hallitukselle entiset puheen-
johtajat eli valtuuskunnan puheejohtajaksi kansliapaillikkd Jaakko Nummasen ja
varapuheenjohtajaksi vuorineuvos Olavi Sohlbergin seké hallituksen puheenjohta-
jaksi varatuomari Matti Virkkusen ja varapuheenjohtajaksi vuorineuvos Eero
Viiman. Samassa kokouksessa hyviksyttiin hallituksen esitys siétién vuoden 1980
talousarvioksi ja toimintasuunnitelmaksi. Kevitkokouksessaan toukokuun 2 pii-
vini 1980 valtuuskunta vahvisti si4tion vuoden 1979 tilinpaitoksen. Tilinpaitok-
sen mukaan siition korkeakoulun toimintaan vuonna 1979 apurahoina ja muuna
tukena antama midra on 303.092 mk. Tiamén lisaksi s8iti6 on suorittanut
korkeakoulun valtiollistamissopimuksen mukaisesti erindisis korkeakoulun henki-
lskunnan clike- ja palkanmaksumenoja 72.590 mk. Vuonna 1978 olivat vastaavat
maarit 246.073 mk ja 70.476 mk.

Kokouksessaan marraskuun 22 paivind 1979 s#iition hallitus myonsi kevaalla
1979 toimitetun apurahojen jaon tdydennykseksi hakemusten perusteclla tutki-
mus- ym. apurahoja sekd muuta tukea kaikkiaan 42.300 markan médrdn.
Kokouksessaan helmikuun 26 paivini 1980 hallitus vahvisti korkeakoulun toimin-
nan hyviksi vuonna 1980 annettavan tuen yleissuunnitelman. Téhén suunnitel-
maan sisaltyvi apurahojen jako on kevitlukukauden osalta toteutettu hallituksen
kokouksessaan huhtikuun 24 paivani 1980 tekemin paatoksin. Tillsin myoénnet-
tiin apurahoja kaikkiaan 185.350 markan miirs. Edelld mainituissa kokouksissa
lukuvuoden 197980 aikana myonnettyjen tutkimus-, matka- ym. sadtion tehti-
vien mukaisten apurahojen mairi on kaikkiaan 227.650 mk. Mybdnnetyistd
apurahoista on yksityiskohtainen luettelo timén vuosikertomuksen osassa VII.

Virat ja toimet

Professorin virat

Avoinna olevaa liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin (opetusalana vienti-
markkinointi) professorin virkaa ovat hakencet KTT Retjo Luostarinen ja Ph.D.,
YK Toivo S. Aiji sekd lisaksi yksi hakija, joka ei halua nimeddn mainittavan
julkisuudessa kyseisen viran haun yhteydessi. Hakijoiden tieteellisestd patevyy-
desti on pyydetty asiantuntijalausunnot prof. Ejler Alkjaerilta (Koopenhamina) ja
prof. Gésta Mickwitziltd. Asian jatkokisittely on siirtynyt edelleen syyslukukau-
delle 1980.
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Apulaisprofessorin virat

Avoinna olleen sosiologian apulaisprofessorin viran hakijoiden tieteellistd péte-
vyytti koskeneiden prof. Antsi Eskolan ja prof. Kalevi Pihan asiantuntijalausunto-
jen saavuttua ja viran jiljelldolevien hakijoiden dos. HTT Olli Kultalahden, dos.
VTT Veronica Stolte-Heiskasen, dos, VIT Juhani Taurigisen ja apul. prof. VIT
Hannu Uusitalon annettua 2.11.1979 opetusniytteensi julisti opetus- ja tutkimus-
neuvosto kokouksessaan 9.11.1979 hakijoista dos. Tauriaisen ja apul.prof. Uusita-
lon kelpoisiksi sosiologian apulaisprofessorin virkaan ja asetti sither. ehdolle
ensimmaiselle sijalle dos. Tauriaisen, toiselle sijalle apul.prof. Uusitalon ja
kolmannelle sijalle dos. Kultalahden. Tistd paitoksestd valitti dos. Veronica
Stolte-Heiskanen korkeakoulun muutoksenhakulautakunnalle, joka 19.12.1979
tekemillasn pastokselld jattl valituksen tutkittavaksi ottamatta muuioksenhaku-
vaatimuksen koskiessa vain virkaehdotuspaatoksen perusteluja eika virkachdotus-
ta. Dos. Tauriaisen peruutettua sittemmin hakemuksensa nimitti korkeakoulun
kansleri 13.2.1980 tekemallazin paztokselld apulaisprofessori VIT Hannu fuhan:
Unssitalon sosiologian apulaisprofessorin virkaan 1.8.1980 lukien.

Avoinna olleen liiketaloustieteen, erityisesti systeemien apulaisprofessorin viran
hakijoiden, FT Pekka Korhosen, FT Timo Leipdldn, apul.prof. KTT Timo Salmen,
dos. TKT Markku Sidksjdrven ja apul.prof. KTT Jyrki Walleniuksen ticteellisid
pitevyyttd koskevat prof. Caj-Gunnar Lindstromin ja apul.prof. Pertti Jérvisen
asiantuntijalausunnot avattiin joulukuussa 1979. Hakijoista peruuttivat timin
jilkeen Korhonen ja Leipald hakemuksensa. Kokouksessaan 21.3.1980 julisti
opetus- ja tutkimusneuvosto kaikki jaljellaolevat hakijat apul.prof. Salmen, dos.
Sadksjirven ja apul.prof. Walleniuksen kelpoisiksi liiketaloustieteen, erityisesti
systeemien apulaisprofessorin virkaan ja asetti siihen ehdolle ensimmaiselle sijalle
dos. Markku Saaksjarven, toiselle sijalle apul.prof. Timo Salmen ja kolmannelle
sijalle apul.prof. Jyrki Walleniuksen. Tista pastoksestd valitti Timo Salmi
korkeakoulun muutoksenhakulautakunnalle, joka 8.6.1980 tekemalldsin paatok-
selld hylkisi tehdyn valituksen. Korkeakoulun kansleri nimitti timin jilkeen
tekemillaan padtokselld dosentti, TkT Markku Ville Tapio Sadksjdrven liiketa-
loustieteen, erityisesti systeemien apulaisprofessorin virkaan.

Avoinna olevan liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen apulaisprofessorin
viran haettavaksi julistamista ja hakua on sclostettu edellisessa vuoskertomuksessa.
Asian jatkokisittely on siirtynyt edelleen syyslukukaudelle 1980.

Dosentit

KTT Veijo Riistaman anottua nimittimisté liiketalousticteen dosentiksi erikoisala-
na laskentatoimi pyysi opetus- ja tutkimusneuvosto professori Jaakko Hongolia ja
professori Martti Saariolta hakijan tieteellista pitevyytta koskevat asiantuntijalau-
sunnot. Lausuntojen saavuttua ja tri Riistaman annettua opetusnaytteen katsoi
opetus- ja tutkimusneuvosto 5.12.1979 pidetyssd kokouksessa KTT Riistaman
tayttavan dosentiksi nimittimiselle saadetyt edellytykset ja padtti esittid kanslerille
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tri Rilstaman nimittimistsd dosentiksi. Paatokselliin 19.12.1979 kansleri nimitti
KTT Veijo Olavi Riistarnan liiketaloustieteen dosentiksi erikoisalana laskentatoi-
mi.

KTT Jouko YiG-Liedenpohjan anottua nimittdmistd kansantaloustieteen dosen-
tiksi pyysi opetus- ja tutkimusneuvosto professori Arvi Leponiemeltd ja professori
Esko Vuorelalta hakijan tieteellisti pétevyyttd koskevat asiantuntijalausunnot.
Lausuntojen saavuttua ja tri Yli-Liedenpohjan annettua opetusnidytteen katsoi
opetus- ja tutkimusneuvosto 23.5.1980 pidetyssa kokouksessa XTT Yla- Liedenpoh-
jan tiyttdvin dosentiksi nimittimiselle siidetyt edellytykset ja piitti esittds
kanslerille tri Yli-Liedenpohjan nimittimisti dosentiksi. Paatoksellaan 4.6.1980
kansleri nimitti KTT Jouko Aatos Yla-Liedenpohjan kansantaloustieteen dosentik-
si,

27.2.1980 tekemillddn paatdksells kansleri myonsi apulaisprofessori Timo
Saimelle anomuksesta eron liiketaloustieteen, erityisesti systeemien dosentin tehta-
vistd.

Yihiassistentin ja lehtorin viral ja toimet

Edellisessd vuosikertomuksessa on selostettu liiketaloustieteen, erityisesti hallin-
non, liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen ja liiketaloustieteen, erityisesti
markkinoinnin yliassistentin virkojen scki liiketalousticteen, erityisesti markki-
noinnin yp. lehtorin viran haecttaviksi julistamista ja hakua. Naistd viroista on
kertomusvueden aikana taytetty kolme seuraavasti. 27.2.1980 tekemills paatok-
selli on kansleri markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksen laitosneuvoston
esityksestd nimittinyt KTT Ker! Edward Kristian Mbllerin liiketaloustieteen,
erityisesti markkinoinnin yliassistentin virkaan sekd KTL Ma: Anttilan saman
aineen yp. lehtorin virkaan, molemmat 1.8.1980 lukien. Edelleen kansleri on
laskentatoimen laitoksen laitosneuvoston esityksesti 6.6.1980 tekemilldan pasitok-
selli nimittinyt KTL farmo Tapani Albert Leppiniemen liiketaloustieteen, erityi-
sesti laskentatoimen yliassistentin virkaan. Litketaloustieteen, erityisesti hallinnon
yliassistentin viran tiyttiminen on siirtynyt syyslukukaudelle 1980.

Liiketaloustieteen, erityisesti systeemien yp. lehtorin virkaa hakivat 16.11.1979
péittyneend miirdaikana KTM Erkki Mattida, D1 Olli Mustajérvi, TTK Lauri
Tenhunen, Tkl. Markku Tuominen ja KTM Y76 Wasiljeff. Hallinnon ja paatsk-
sentekojirjestelmien laitoksen laitosneuvosto mytnsi hakijoille kolmen kuukauden
mittaisen lisdpitevoitymisajan. Viran tdyttiminen on siirtynyt syyslukukaudelle
1980.

Kielten lajitokseni avoinna olleisiin ja edellisen kertomusvuoden aikana haetta-
viksi julistettuihin ylim#iriisiin lehtorin toimiin on kertomusvuoden aikana
nimitetty kanslerin kielten laitoksen laitosneuvoston esityksestdi tekemilli paatok-
silla 31.10.1979 FK Rauha Raakel Kettunen (ructsin kicli) ja M.A. Nyle David
Miller (englannin kielen ns. syntyperiislehtoraatti). Kevitkaudella 1980 haetta-
vaksi julistettua englannin kielen ylimiiriistd lehtorin tointa haki 25.2.1980
péittyneensi midiriaikana 11 henkiléd. Naista on kansleri 6.6.1980 tekemailkisin
paatdkselld nimittinyt em. toimeen KTM Ulla Katring Hickerstedin 1.8.1980
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lukien. Suomen kielen tp. lehtoraatti muuttui valtion v. 1980 tulo- ja menoarvion
mukaisesti 1.3.1980 [ukien ao. kielen ylimasriiseksi lehtorin toimeksi. Sen
haettavaksi julistaminen tapahtuu syyslukukauden 1980 alussa.

Assistentin ja tuthimusassistentin toimet

Liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon assistenteiksi on viisivuotiskaudeksi
1.8.1979—31.7.1984 méiritty KTM Strkku Kivisaari ja KTK Laura Torvinen sekd
viisivuotiskaudeksi 1.1.1980—31.12.1984 KTK Keijo Risinen. KTM Sirkku Kivi-
saari on sittemmin saanut anomuksesta eron 27.2.1980. Mainitun aineen vt. tai vs.
assistenteiksi on kertomusvuoden aikana miiritty KTM Annukka Kenkaanpdd-
Rautiainen, ckonomi Mikko Keionen ja ekonomi Lea Searnia.

Liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen assistenteiksi on viisivuotiskau-
deksi 1.8.1979—31.7.1984 maariity KTL Seppo Alaluusua, KTL Kari Asp, KTL
Markku Koskela, KTL Jarmo Leppiniemi ja KTL fuha Nissild. Aineen vt. tai vs.
assistentteina ovat kertomusvuoden aikana toiminimeet KTK Pekka Akkanen, KTM
Juha Kinnunen, ckonomi Sisko Leino, KTK Ritva Nissild, KTK Arja Peurala ja
ekonomi Raimo Rénkko.

Liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin assistentiksi on viisivuotiskaudeksi
1.8.1979—31.7.1984 mairitty KTM Rifva Rautkyld. Aineen vt. tai vs. assistent-
teina ovat kertomusvuoden aikana toimincet KTK Harri Peltonen ja KTK Eija
Rahikainen. Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksen amanuenssin ylimasrii-
seen toimeen on madritty 16.9.1979 alkean ekonomi Leena Majander.

Liiketaloustieteen, erityisesti systeemien assistentin toimeen on viisivuotiskau-
deksi 1.1.1980-—31.12.1984 miiritty KTM Margareta Soismaa. Aineen vt. assis-
tentiksi on mazritty ekon. Tomi Dahiberg kaudeksi 1.8.1979---31.7.1980. Kansan-
taloustieteen assistenteiksi on midritty KTK Mikko Puhakka kaudekst 1.8.1979-—
31.7.1984, KTK Mika Pantzar ja KTK Reija Lilje kaudeksi 1.1.1980—31.12.1984
sekd KTM Heikki Lempidinen kaudeksi 1.8.1979--31.7.1980. KTM Lempidinen
on saanut anomuksesta eron 1.9.1979 lukien ja KTM Asko Linguist samaten
anomuksesta eron 1.3.1980 lukien. Aineen vt. tai vs. assistentteina ovat kertomus-
vuoden aikana toimineet KTK Heikk: Haili, ekon. Marja-Liisa Honkanen ja ekon.
Leena Pirild. Oikeustieteen assistentiksi on médritty kaudeksi 1.8.1979—
31.7.1984 OTL, KTK Heikki Niskakangas. OTL Pauli f. Mattilalle on myénnetty
virkavapautta oikeustieteen assistentin toimesta ajaksi 1.9.1979—31.7.1980 ja
hinen sijaisenaan on vs.assistenttina toiminut OTK Jarmo fkkala.

Talousmaantieteen assistentiksi on kaudeksi 1.1.1980—31.12.1984 méaaréuy
KTM Risto Holitd, sosiologian assistentiksi kaudeksi 1.8.1979—31.7.1984 VTK
Markku Haranne ja tavarateknologian assistentiksi kaudeksi 1.1.1980
31.12.1984 KTL Harry Helén. Hinen oltuaan virkavapaa perustutkimuksen
laitoksen tutkimusassistenttina olon takia on tavarateknologian vs.assistenttina
ollut FM, KTK Kirsti Padkkinen.

Englannin kielen ja saksan kielen assistentin ylimadriiset toimet on valtiova-
rainministerign 22.4.1980 tekemalld paitdkselld muutettu virkajirjestelying kiel-
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ten laitoksen amanuessin ylimaariisiksi toimiksi 1.8.1980 lukien. Kertomusvuoden
aikana ovat em. assistentin toimia hoitaneet KTM Inari Lounema (englannin kieli)
ja KTM, HuK Liisa Tiittula (saksan kieli).

Perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentin toimiin on kertomusvuoden
aikana madritty KTM Sinikke Vanhala 1.7.1979—30.6.1980, KTK Tuire Sanla-
maki 1.9.1979—31.8.1980, KTM Arto Lahti 1.12.1979—30.11.1980 ja KTM Eero
Larmola 1.1.—31,12.1980. Lisiksi on laitoksessa kertomusvuoden aikana toimi-
neiden tutkimusassistenttien toimikausia jatkettu seuraavasti: KIT™M Henrtk Gahm-
berg 1.9.1979—31.8.1980, KT™, M.A. Leyf Aberg 1.8.1979—-31.7.1980, KTL
Harry Helén 1.1.—31.12.1980 ja KTL Roy Dahlistedt 1.2.1980—31.1.1981. KTM
Markku Heikkilille on myonnetty anomuksesta ero tutkimusassistentin toimesta
1.12.1979 lukien. Tutkimusstipendiaattina on kertomusvuoden aikana ollut FL
Ossi Myllyniemi kevitlukukaudeila 1980.

Virkailyjat

Martti Kokkonen on miiritty korkeakoulun vanhemman vahtimestarin toimeen
20.8.1979 lukien vahtimestari Bengt Hammarstrémin tultua nimitetyksi korkea-
koulun ylivahtimestariksi 1.7.1979 lukien.

Nuorempi vahtimestari Sirkka Laine kuoli odottamatta 20.11.1979. Korkea-
koulu kunnioittaa pitkin ja ansiokkaan paivityon tehneen virkailijan muistoa.

Unudeksi vahtimestariksi korkeakoulun opastukseen méarattiin kauppateknikko
Terttu Raita 1.1.1980 lukien.

Ylioppilas Outi Lilja on midritty korkeakoulun puhehumvilittdjin toimeen
27.8.1979 lukien yo Ritva Hammarstrémin saatua pyynnosta eron 1.8.1979 lukien
ja yo Seija Meripaasi vaatteidenvartijaksi 29.1.1980 lukien Helena Virtasen saatua
eron 28.1.1980 lukien.

Merkonomi Leena Unkari on masritty hallintoviraston kanslistiksi 8.1.1980
lukien yo-merkonomi Leena Lahden saatua eron 7.1.1980 lukien.

LuK Ari Luostarinen on miiritty laskentakeskuksen suunnittelijaksi 1.9.1979
lukien ekonomi Martti Mékeldn saatua eron 1.9.1979 lukien ja KTK Etja Gronberg
ohjelmoijaksi 1.4.1980 lukien ekonomi Ulla-Maija Haimin saatua eron 29.3.1980
lukien.

Mirja Lehmus on maaratty kirjaston konekirjoittajaksi 29.5.1980 lukien Marja-
Liisa Heikkilin saatua eron 28.5.1980 lukien.

Ekonomi Tuija Seanjérvi on masratty Kansantaloustieteen Jaitoksen kanslistiksi
27.8.1979 lukien ckonomi Pédivi Suksin saatua eron 13.8.1979 lukien.

Ekonomi Raija Keskinen on maaratty Johtamiskoulutusohjelman kurssisihtee-
riksi 1.6.1980 lukien ekonomi Kristitna Lehmusion saatua eron 1.4.1980 lukien.

KTK Esa Ahonen on saanut pyynnésti eron korkeakoulun suunnittelusihteerin
toimesta 1.1.1980 lukien. Tointa on virkaatekevind hoitanut KTK Joun: Ldtti.

Akat sihteeri Pirjo Alatalo on saanut pyynnésti eron opintotoimiston kanslistin
toimesta 1.1.1980 lukien. Tointa on virkaatekevand hoitanut ckonomi Birgitta
Hauhia 1.2.1980 lukien.
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Laboratoriomestari ¥7jd Kainulainen ja kanslisti Helka Kainulainen siirtyivat
elikkeelle 1.3.1980 fukien. Korkeakoulu esittis tassa yhteydessa parhaat kiitok-
sensa Yrjo Kainulaiselle yli 30 vuoden ja Helka Kainulaiselle lahes 20 vuoden
mittaisesta erittdin ansiokkaasta ja taidolla suoritetusta tyostd.

Korkeakoulun hallintoviraston virka- ja toimirakenne ei ole kaikilta osin
korkeakoulun lisaintyneiden tehtivien asettamia vaatimuksia vastaava ja tolmin-
nan tehostamispyrkimyksia edistiva. Té#std syysti ja koska hallintovirastossa on
erojen ja elikkeelle siirtymisten takia tullut lihes sarnanaikaisesti avoimiksi useita
toimia, on korkeakoulu esittinyt hallituksen 14.3.1980 tekemén padtdksen mukai-
sesti opetusministerislie eraiden virkojen ja toimien uudelleenjirjestelyjd valtion
virkojen ja toimien jirjestelyvaltuuslain ja -asetuksen perusteella. Tehdyn esityk-
sen mukaisesti hallintovirastoon perustettaisiin taloustoimiston toimistop#liikon
virka, opintosihteerin ylimaZrdinen toimi ja konemestarin peruspalkkainen toimi
(V 17) ja vastaavasti lakkautettaisiin suunnittelusihteerin ylimadrainen toimi,
laboratoriomestarin ja konemestarin (V 14) peruspalkkaiset toimet seké opintotoi-
miston kanslistin peruspalkkainen toimi. Asian ratkaisu on siirtynyt lukavuoden
1980—81 puolelle.

Tutkinnonuudistus

Suunnittelu uuden ekonomin tutkinnon rakenteen ja sisillén uudistamiseksi on
jatkunut korkeakoulun yhdessitoista suunnitteluryhmassd  koko lukuvuoden
1979—80 ajan. Suunnittelun koordinoinnista ja toteutusohjeista on vastannut
laajapohjainen tutkinnonuudistustoimikunta (LATU). LATU:n puheenjohtajana
on toiminut rehtori Jaakko Honko ja muina jisenind vararehtori Mika Kaskimies,
yliassistentti Leo Ahlstedt, lehtori Sirkka-Liisa Kareoja, lehtori Pentti Woivalin
scki opiskelijajisenind kauppat. yoit Témo Hynynen, Perttu Jauhiainen, Pauls
Hujanen, kauppat. kand. Raimo Rénkkd ja ekonomi Kustaa Poutiainen 14.3.1980
saakka, minki jilkeen hinen tilalleen nimitettiin kauppat. yo Juhant Ilanne.
Toimikunnan sihteerin tehtivii ovat hoitaneet toimistopiillikké Kelemt Sarvikive
ja opetuksen koordinoijana Saara Kehusmaa-Pekonen. Opintosihteeri Leena
Hyuwiirinen on ollut toimikunnan asiantuntijajdsenend.

Korkeakoulun hallituksen aseitaman seurantaryhmin toimesta valmistuivat
syyslukukaudella 1979 ensimméiset raportit opintojen seurannasta. Ne kisittelivat
opiskelijoiden ajankayttd, opiskelumotivaatiota ja etenemistd ensimméisen ja
toisen vuoden opinnoissa. Seurantatutkimusta paitettiin jatkaa ainakin kahden
seuraavan lukuvuoden ajan. Tutkimustulosten pohjalta on tarkoitus tehda tarvitta-
vat korjaukset opintojen ajoitukseen, rakenteeseen ja sisdltotn. Opintotoimistossa
suoritettiin samanaikaisesti yleisopintojen opintojaksokohtaista seurantatutkimus-
ta. Niiden tutkimustulosten pohjalta on tehty huomattavia rakenteellisia ja
ajoituksellisia muutoksia yleisopintothin.

Korkeakoulussa aloitettiin kevitlukukaudella 1979 valmisteluty®, jonka tarkoi-
tuksena on kartoittaa muutosehdotuksia asetukseen kauppatieteellisistd tutkin-
noista yhteistydssa muiden kauppatieteellisen alan yksikéiden kanssa. Muutoseh-
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dotukset lahetettiin opetusministerioon syyskuussa 1979. Opetusministerio valmis-
teli virallisen muutosehdotuksen (asctus kauppatieteellisisti tutkinnoista annetun
asetuksen muuttamisesta) ja Kihetti sen lausunnolle kauppatieteellisen alan yksi-
ksihin 20.5.1980. Korkeakoulun valtuusto antoi hallituksen esityksesté lausunnon
muutoschdotuksista 4.6.1980. LATU:ssa ja korkeakoulun paitoselimissd kisitel-
tiin opintojaksojen painotusta aineen lopullisessa arvosanassa seki uuden ekono-
min tutkinnon todistuksen kaavaa. Hallitus teki 11.4.1980 paatoksen menetelmas-
té, jolla opintojaksoja painotetaan aineen lopullisessa arvosanassa LATU:n ja sen
asettaman tyoryhmin sekd opetus- ja tutkimusneuvoston lausunnon pohjalta.
Uuden ekonomin tutkinnon todistuksen kaava hyviksyttiin hallituksessa 11.4.1980
ja lihetettiin edelleen opetusministeriodn vahvistettavaksi. Jos tutkintoasetuksen
muutokset tulevat voimaan esitetyssd muodossa, ei tutkintotodistuksen kaavaa
kuitenkaan tarvitse end vahvistuttaa opetusministeridsss, vaan se jaa korkeakou-
Jun sisdisen pidtgsvallan alaiseksi.

LATU jarjesti 24.4.1980 korkeakoulun opettajille ja opiskelijoille informaatioti-
laisuuden, joka koski ersitd uuden tutkinnon keskeisid kysymyksia kuten tutkinnon
nimed, opintojaksojen painotusta ja todistuksen kaavaa. Tilaisuudessa kaytiin
yleiskeskustelu, jossa kisiteltiin edelld esitettyjen asioiden lisiksi ekonomin tutkin-
non. rakennetta ja sisaltod sekd tutkinnon tulevaa.kehittimistarvetta.

Opiskelijavalinta

Kesan 1980 opiskelijavalinnassa olivat yhteistydssd Helsingin, Turun ja Vaasan
kauppakorkeakoulut. Korkeakoulujen tekemin paatoksen mukaan hakija saattoi
pyvki ainoastaan yhteen néistd korkeakouluista. Lukuunottamatta yhteistd paasy-
koetta korkeakouluilla oli muuten omat valintaperusteensa. Passykoe jirjestettiin
samoilla paikkakunnilla (Helsingissd, Jyvaskylassd, Oulussa, Turussa ja Vaasas-
sa) yhteisissd tiloissa. )

Korkeakoulun hallitus teki kokouksessaan 18.01.1980 paitoksen opiskelijava-
linnassa noudatettavasta menettelysti. Kaikki opiskelijat valittiin sen mukaisesti
passykokeisiin osallistuneista. Ylioppilastutkinnon suorittaneiden osalta valinta
suoritettiin koulu- ja ylioppilastutkinnosta, tySkokemuksesta ja paisykokeesta
saatavien pisteiden osoittamassa jirjestyksessa. Lisaksi tdssa ryhmassa pyrkivin oli
selviydyttavii padsykokeessa 700 parhaan ylioppilashakijan joukkoon tullakseen
valituksi.

Korkeakoulututkinnon suorittaneille tai muussa korkeakoulussa samanaikai-
sesti opiskeleville asetettiin kiintioksi enintdin 25 opiskelijaa. Heidin valintansa
suoritettiin paisykokeesta saatavien pisteiden perusteella.

Opetusministerié madrisi ylioppilastutkintoa suorittamattomien valintaperus-
teet. Niiden mukaan tuli korkeakouluun valita vihintidin 10 % valittavien koko-
naismaristd merkonomin tutkinnon suorittaneita ja enintdidn 5 % valittavien
kokonaismiziristd insinodritutkinnon suorittaneita. Valinta suoritettiin niiden
hakijoiden osalta opiston passtdtodistuksen vieraan kielen ja matematiikan arvosa-
noista ja pidsykokeesta saatavien pisteiden osoittamassa jarjestyksessd.
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Opiskelijavalinnan kiytinnon toteutuksesta vastasi valintatoimikunta, jonka
puheenjohtajana toimi professori Seppo Salo ja muina jasenind lehtori Pentti
Woivalin, KTL Kari Asp, ckonomi Maija Tervinen, kauppat.yo Isto Takkalo Ja
kauppat.yo Pauli Niemi-Jaskart. Toimikunnan esittelijind on toiminut toimisto-
pasllikks Kalevi Sarvikivi ja sihteerind osastosihteeri Riitta Peltonen.

Hakuaika korkeakouluun paittyi 9.6.1980, johon mennessa hakemuksensa jatti
yhteensa 2 528 henkiloa. Naistd 2 205 haki ylioppilastutkinnon syorittaneiden
ryhmissd, 146 opistotasoisen tutkinnon suorittaneiden ryhmassi ja 177 toisessa
korkeakoulussa samanaikaisesti opiskelevien tai jo korkeakoulututkinnon suoritta-
peiden ryhmissa. P4dsykokeeseen osallistui 2 169 hakijaa, joista valittiin 400 uutta
opiskelijaa suorjttamaan ekonomin tutkintoa.

Kesdopetus

Korkeakoulun hallitus paatti 15.2.1980 pitimassadn kokouksessa, ettd korkeakou-
lussa pyritddn antamaan kesdopetusta kesalla 1980 paipiirteissdin aiemiman
kaytannon maukaisesti. Opetusta annettiin  19.5.—19.6.1980 valisend aikana.

“Erilaisia opetusjaksoja oli ohjelmassa yhteensd 12 scki lisaksi jarjestettiin muuta-

mia ylimadraisia kuulusteluja.

Opiskelijoiden kiinnostus kesiopetukseen oli tind vuonna jonkin verran lai-
meampaa kuin aikaisemmin. Osasyyna tahin saattoi olla parantunut kesdtydlli-
syystilanne; toisaalta kurssivalikoima ei tyydyttinyt kaikkia opiskelijoita. Kaik-
kiaan kesiopetukseen ilmoittautui n. 450 opiskelijaa. Edellisvuosien tapaan
opetukseen saivat osallistua korkeakoulun varsinaisten opiskelijoiden lisiksi myds
opintonsa jo pAittaneet entiset opiskelijat.

IJlkomaiset luennoitsijavieraat

Seuraavat luennoitsijat vierailivat lukuvuoden 197980 aikana Helsingin kaup-
pakorkeakoulussa ja pitivit luentoja alla mainituista aiheista: '

Professori Ejler Alkjaer (Koopenhaminan kauppakorkeakoulu), 5.9., ”Interna-
tional Trade Fairs, Exhibitions and Conventions™;

Professori Howard Raiffa (Harvard University, Graduate School of Business
Administration}, 6.9., ”Conflict Analysis and Resolution™;

Professori George Stigler (Chicagon yliopisto), 11.9., »The Economic Theory of
Political Regulations™;

Professori Waino W. Suojanen (Georgia State University), 14.9., ”Liikkeenjoh-
don koulutuksen kehitysnikymia”;

Professori Derek Pugh (London Graduate School of Business Studies), 17.9.,
»Structure and Process of Organization™;

Professori Max Mangold (Universitit des Saarlandes, Saarbriicken), 24.9.—
10.10., saksan kielen fonetiikan ja fonologian Iuento- ja harjoitussarja;
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Helsingin kauppakorkeakoulun promootiosse keviailla 1976 kauppatieteiden kunniatohto-
riksi poissaolevana promouvoitu Chicagon yhopiston kansanialoustieteen professort George [.
Stigler vieraili korkeakoulussamme 9.9.-13.9.1979. Vierailun yhieydessi jarjestetyssd tilai-
suudessa fuovutti rehtori Jaakko Honko professori Stiglerille kunniatohtorin arven tunnus-
merkit: tohtorin hatun ja diplomin.

Ph. D. Lawrence Welch (Darling Downs Institute of Advanced Studies), 27.9.,
”Australialaisen yrityksen kansainvilistyminen ja ulkomaisten operaatioiden kiyt-
8”7

Vararehtori, professori Stanislav I. Lushin (Plehanovin Instituutti, Moskova),
15.10., "Hinnanmuodostus SEV-maiden ulkomaankaupassa™;

Direktor Rudolf Lapp (Lufthansa/Sitz Kéln), 22.11., ”Absatzpolitik und
Absatzmethoden im Internationalen Linienflugverkehr der Letzten 10 Jahre™;

Professori Gunnar Westerlund (Handelshogskolan i Stockholm), 23.11., "Orga-
nisationer lar sig — vad vill det siiga?”; '

Apulaisprofessori Jacob E. Hautaluoma (Colorado State University} oli hallin-
non ja padtoksentekojirjestelmien laitoksella Fulbright-professorina kevitluku-
kauden 1980 ajan. Vierailunsa aikana hin piti luentosarjat “Organizational
Behaviour” ja “Consulting to Organizations”;

Professori Williamn Chafe (Duke University, North Carolina}, 18.2., "Women in
American History: An Overview”’;

Professori George Philippatos (Pennsylvania State University), 4.3., ”Kansain-
vilinen raholitus™;

N

Lukuvuoden 1979-80 atkana vierailivat korkeakoulussamme mm. seuraavat maineikkaal
tiedemiehet: Professori Howard Raiffa (kuva yih. vas.}, rehtori Boris M. Motshalov (kuva
ylh. otk.} ja tohtori Hector Anton.

Professori Sten Jonsson (Goteborgs universitet); 6.3., ?Budgeteringsbeteende —
en praktikfallstudie i kommunal budgetering”;

Professori George J. Klir (State University of New York at Binghampton), 1.4,
”Reconstructability Analysis”™;

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1979-1980

44

Professori Raoul Uksvéray (Tallinnan teknillinen korkeakoulu), 21.3., *Tuo-
tannon johdon nikymistd”;

Mrs. Claire MacGregor, M.A. (Edinburgh Language Foundation), 26.3., " The
Teaching of Pronunciation and Intonation”;

Tohtori Hector Anton (Deloitte Haskins & Sells -tilintarkastustoimisto}, 10.4.,
“Recent Developments in Accounting in the United States”;

Dr Sonke Albers (Institut fiir Betriebswirtschaftslehre der Christian-Albrechts-
Universitit Kiel), 22.4., “Incorporating Pynamic Aspects into Commission
Systems”, 24.4., "Controlling a Sales Force with the Help of Compensations
Schemes™;

Rehtori, professori Boris M. Moishalov (Plehanovin Instituutti), 25.4., "Kulu-
tustavaroiden markkinointi Neuvostoliitossa”;

Professori Susan Dev (London School of Economics and Political Science), 14.5.,
?Current Issues in Financial Reporting”;

Professori Gordon Black (Manchesterin yliopisto), 20.5., ”The Use of Computer
Networks in British Universities”

Juikaisusarja

Lukuvuoden 197980 aikana ovat korkeakoulun kustantamina ilmestyneet seu-
raavat teokset:

A-sarja: 29. MGaller, Kristian: Perceived Uncertainty and Consumer Characte-
viitgskirjat ristics in Brand Choice. Hki 1979.
30. Luostarinen, Reijo: Internationalization of the Firm. Hki 1979.
31. Virtanen, Kalervo: Yritysoston suunnittelu prosessina. Hki
1980.
32. Dahlstedt, Roy: Cyclical Fluctuation under Central Planning: An
Inquiry into the Nature and Causes of Cyclical Fluctuation in the
Soviet Economy. Hki 1980.

B-sarja: 39. Holtid, Risto: Innovaatioiden omaksuminen ja levidminen alueel-
tutkimukset lisena tapahtumana. Hki 1979.
40. Aberg, Leif- Organisaatioviestinnin kanavat, tietojen riittavyys ja
tyotyytyviisyys. Hki 1979.
41. Laaksonen, Otva {ym.): Piitoksentekoon osallistuminen, arvot ja
tyytyvaisyys yrityksissd. Hki 1980.
42. Santamdhi, Tuire: Potentiaalisen tuotannon estimointi Suomen
kansantaloudessa. Hki 1980.
43. Hietala, Kari: De direkta investeringarna mellan de nordiska
linderna. En teoretisk och empirisk analys. NORDARB-projek-
tet. Hki 1980.

ey g

D-sarja:
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Poyhinen, Niilo & Vaivio, Fedi: Projcktexport utford av nordiska
foretag. Problem, kartlaggning och data angaende dren 1973—75.
NORDARB-projektet. Hki 1980.

Hietala, Kari: De direkta investeringarnas sysselsittnings- och
migrationsverkan. En teoretisk och empirisk analys av svenska
investeringars verkningar i Finland. NORDARB-projektet. Hki
1980.

Hietala, Kari: Foretagssammarbete mellan industriforetag i Nor-
den sarskilt frin sysselsatiningseffektens synvinkel. En teoretisk
och empirisk analys. NORDARB-projektet. Hki 1980.
Saarsalmi, Meeri & Hyvdnen, Saara & Rahikainen, Eija: Mark-
kinoinnin toimivuusselvitys (Marketing Audit). Hki 1980.

. Séaksjarvi, Markku: Towards Cooperative Optimization. Hki

1979.

Dahlstedt, Roy: Cyclical Fluctuation under Central Planning: An
Inquiry into the Nature and Causes of Cyclical Fluctuation in the
Soviet Economy. Hki 1979.

Anttila, Mai: Price Image Versus Price Reality. Hki 1979.
Arito, Eero: Die Moglichkeiten der Kapitalflussrechnungen als
Hilfe der Unternehmensanalysen. ki 1980.

Artto, Eero: Profitability and Cash Stream Analyses. Hki 1980.
Vaisto, Erkki & Luostarinen, Ari: Taloustieteellinen tutkimus
Suomessa 1978. Aikakauslehtiartikkeleita. Hki 1980.

Pirild, Marja: Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1978. 'Tut-
kimuksia. Hki 1980.

Daklstedt, Roy: A Muliiperiod Mixed-integer Optimization
Model of the Soviettype Industrial Enterprise. Hki 1980.

Suomalaisen ja ruotsalaisen ekonomitutkinnon vertailu. Helsinki
1980.
En jimforelse av ekonomexamen i Finland och i Sverige. Helsinki
1980.

. Kalevi Sarvikivi & Risto Tainio: Tutkinnonuudistuksen seuranta

Helsingin kauppakorkeakoulussa. Helsinki 1980.

. Maini Mannerkoski (toim.): Helsingin kauppakorkeakoulun tut-

kimusluettelo 1980. Helsinki 1980.

. Jaakko Honko: Ehdotus Helsingin kauppakorkeakoulun kehitti-

miseksi 1980--1982. Helsinki 1980.

Lasse Lehman: Taloustieteen tesaurukset BILD/FINP ja
SCANP/SCIMP. Suomenkielisen ja englanninkielisen termino-
logian vertailu. Helsinki 1980.
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Liikunta 1979—1980

Helsingin kauppakorkeakoulun litkuntachjelma on tarkoitettu kaikille korkeakou-
lun piirissa tyoskenteleville; opiskelijoille, opettajilie ja muulle henkilostolle.
Osanotto harjoituksiin on ilmaista ja toiminta tapahtuu sekil omissa ettd vuokrati-
loissa. Vuonna 1975 tehdyn yhteistydsopimuksen mukaan voivat HKKK:laiset
osallistua myds Helsingin yliopiston ja Teknillisen korkeakoulun litkuntachjel-
miin, sikéli kuin niissi on tilaa.

Lukuvuonna 1979--1980 HKKK:n liikuntachjelma koostui noin 65 tunnista
vitkossa sisdltien mm. jalka-, kori-, lento-, sulka- ja sdhlypalloa, paytitennisti,
kunto-, jyti- ja musiikkijumppaa, jazz-tanssia, judoa ja karatea. Osa tunneista oli
ohjelmoituja, osa vapaita harjoitusvuoroja, osa eri laitosten ja yksikéiden ja
vapaamuotoisten ryhmien kayttamid. Viikottainen kavijamadri oli moin 600
henkilsa.

Syksyn alussa pidettiin likuntatoiminnan vauhdittamiseksi perinteinen litkun-
taviikko, jolloin tarjottiin erikoisannos liikuntaa normaalin viikko-ohjelman lisiksi
ja vietettiin ulkoilupgiviii Suomen urheiluopistolla Vieruméella.

Pienechki, multa aktiivinen joukko opettaja- ja virkailijakuntas harrastaa lentopalloa
sagnnollisesti tiistai-iltaisin korkeakoulun voimistelusalissa. Erityisestt professorit pidsevit
koettamaan laitojaan jokavuotisessa “Professorit - KYmn hallitus -haasteottelussa™, joka
kuluneena lukuvuonna pelattiin 27.2.7980. Oitelu pédtty: professorien voiitoon ja kuvassa
voitlanut joukkue kajautteq kapteeninsa Jaokko Hongon johdolla kolminkertaisen hei-
huudon reippaille vasiustajille.
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Kilpailutoiminnassa pelattiin syksylld uusien opiskelijoiden tutor-ryhmien vili-
nen lentopallosarja, johon osallistui 50 ryhmia 53:sta seki jalkapallon mini-sarja
12 joukkueen voimin. Kevadllda pelattiin sihlysarja 22 joukkueen vililla seka
osallistuttiin menestyksekkazisti Akateemiseen Warttiin usean joukkueen voimalla
edustusjoukkueen sijoittuessa pokaalisarjassa kolmanneksi.

Lisaksi osallistuttiin useisiin opiskelijoiden mestaruuskilpailuihin eri lajeissa.

Keviilla pidettiin laskettelu- ja tanssikurssit sekd ulkoilupdiva.

Kerhotoiminnan puitteissa harrastettiin mm. kaukalo- ja jaapalloa, maahockey-
ta, laskettelua, tennistd, squashia ja purjelautailua.

Lahjoitukset

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiitié on saanut vastaanottaa seuraavat lahjoi-
tukset vuoden 1979 aikana:

Fennia Vakuutus Oy 5 000,—; Kotisaari Oy 15 000,—; Kymi Kymmene Oy
5 000,—; Oy Lohja Ab 5 000,—; Oy Stockmann Ab 3 000,—.

Stipendivarat

Seuraavassa esitetidin rahastojen pisomat 1.1.1980 siihen saakka kertyneine
korkoineen. Miten korkovaroja on stipendeinid jaettu lukuvuonna 1979—380,
selostetaan jiljempind luvussa VIL

Oskari Aromaan sddtion pidoma oli 142.680,91 ja korot 14.710,40, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 14.700,—.

Professori W. Bonsdorffin rahaston paioma oli 179.976,75 ja korot 19.474,11.
Rahastosta julistetiiin haettavaksi ja jaettiin 19.500,—.

Vakuutusyhtié Fennian rahaston padoma oli korkoineen 26.928,79.

Hanna ja Eino Haapalan lahjoitusrahaston pidoma oli 242.252,77 ja korot
24.837,90, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 24.800,—.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahaston pasoma oli 6.889,74 ja kertyneet
korot 875,—. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 875,—.

Kansallis-Osake-FPankin 40-vuotismuistorahaston paioma oli 65.854,31. Rahas-
ton korkovarat olivat 7.202,60, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 7.200,—.

Kalle Kaupin muistorahaston padoma oli 26.608,36 ja korko 2.743,30, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.700,—.

Kauppakorkeakoulun kerdyksen Naistoimikunnan stipendirahasion padoma oli
20.238,18. Rahaston korkovarat olivat 2.334,50, josta julistettiin haettavaksi ja
Jaettiin 2.300,—.

Kauppakorkeakoulun opettajien stipendirahaston paioma oli 2.038,76 ja korot
210,20, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 210,—.

Kilpid Oy:n rahaston pasoma oli 18.589,91 ja korot 1.724,60, josta julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 1.700,—.

Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahaston pidoma oli 2.021,87 ja korot 19770,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 190,—.
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Maanuiljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendirahaston paioma oli 6.400,37, ja
korot 716,67, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 710,—.

Kauppaneuvos juho Lallukan muistorahaston padoma oli 2.016,60 ja korot
207.90.

Kauppaneuvos K.H. Lehtisen stipendirahaston pasoma oli 4.471,95 ja korot
767,28. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 760,—.

Kauppaneuvos 1. Lindforsin rahaston pddoma oli 22.979,—, Josta julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 2.400,—.

Kauppaneuvos P.A. Luostarisen stipendirahaston padoma oli 7.557,39 ja korot
779,20, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 780,—.

Oy Mars Abn stipendirahaston péioma oli 3.662,39. Rahaston korot olivat
393,70.

Tukkukauppias S. Mantysen rahaston pidoma oli 19.908,25 ja korot 2.052,50,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.050,—.

Maija ja Lauri Niiniojan rahaston lahjoitus 2.650,— julistettiin haettavaksi ja
jaettiin.

V.P. Nurmilahden muistorahaston paioma oli 15.146,50 ja korot 1.561,60, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.560,—.

Gustav Pauligin stipendirahaston pasoma oli 20.239,25 ja korot 2.084,20, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.100,—.

Pohjolan stipendirahaston pisoma oli 3.568,36 ja korot 368,84, Jjosta julistettiin
haettavaksi 360,—.

Kauppaneuvos Juhani Santaholman rahaston pisoma oli 1.806,82 ja korot
192,47.

Elin ja Evert Sellgrenin rahaston pidoma oli 2.671,35 ja korot 328,86, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 320,—.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahaston padoma oli 58.075,70 ja korot
8.126,50, josta julistettiin hacttavaksi ja jaettiin 8.100—.

Oy G.W. Sohlberg Abmn stipendirahaston padoma oli 8.397,13 ja korot 855,75,
josta julistettiin haettavaksi ja jacttiin 850,—.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahaston padoma oli 43.801,49 ja korkovarat
4.564,56. Rahastosta julistettiin matkastipendeind haettavaksi ja jaettiin
4.550,—.

Talous-Osakekaupan stipendirahaston pajoma oli 8.758,39 ja kiytettdvissd
olevat korot 904,85. Koroista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 900,—.

Eevi ja Eemil Tannisen Siition lahjoitus 10.000,— julistettiin haettavaksi ja
jaettiin.

Pankinjohtaja Birger Wegeliuksen rahaston piioma oli 2.382,67 ja korot
246,40. Rahastosta julistettiin matkastipendeini haettavaksi ja jaettiin 240,—.

Weilin+Gdisin stipendirahaston padoma oli 121.902,09 ja korot 12.664,77.
Rahastosta julistettiin matkastipendeind haettavaksi ja jaettiin 12.500,-—.

Edelld mainittujen lisaksi ovat seuraavat rahastot, joiden pidfoma on noin
2.000,—.

Herman Otto Geselliuksen stipendirahasto, Rudolf Geselliuksen stipendirahasto,
Helsingin yleisen Ravintoyhdistyksen rahasto, Donovan Hjelmannin stipendira-
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hasto, Konttoriteknitkan palkintorahasto, Kauppaneuvos Otto A. Malmin stipendi-
rahasto, Olga ja J. Nissisen stipendirahasto, Anni ja Samuli Pajarisen rahasto ja
Knut Wallinin stipendirahasto.

Kirjasto
Paikirjasto

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden 1979 kuluessa 7.636 (1978 9.850) nidoksel-
la, joista ostamalla saatiin 4.451 (1978 4.558) ja vaihtoina tai lahjoituksina 3.185
(1978 2.438) nidosta. Vuoden lopussa oli kirjaston nidosm#ird 170.106 (1978
162.470). Mikrokortieja hankittiin seuraavasti: viitoskirjoja 988 kpl, aikakausleh-
tid 1.425 kpl.

Kirjasto on lisiiksi selmittujen vaihtosuhteiden perusteella saanut ulkomaisista
kauppakorkeakouluista ja yliopistojen taloustieteellisisti tiedekunnista viitdskir-
joja ja julkaisusarjoja. Kirjasto on vuorostaan toimittanut nelji vaihtotarjousiuette-
loa vuoden aikana, yhteensd 524 teosta.

Lukuisat yksityishenkilst, tutkimus- ja oppilaitokset, likeyritykset, pankit ja
vakuutuslaitokset sekd eriit lihetystdt ovat lahjoittaneet kirjastolle kirjallisuutia.
Kirjasto esittiii kaikille lahjoittajille parhaat kiitoksensa.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun piikirjastosta 24.031 (1978 25.816)
kotilainaa, miki kurssikirjaosastosta annettujen lainojen ja lukusalilainojen kanssa
teki yhteensa 95.627 (1978 97.980) kotilainaa. Kaukolainoja annettiin 4.076 (1978
3.644) nidosta. Kirjastoon tuli kaikkiaan 1.425 (1978 1.307) aikakauslehted.
Kopiointikoneen jiljenteitd otettiin sekd omia kokoelmia etts asiakkaita varten n.
497.100 (1978 392.500) aukeamaa.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 12 uutuustiedotusta, joita on
myyty yi 200:le tilaajalle. Kirjaston toimittamia muita teoksia on myyty 1979
yhteensi 528 kpl. Kirjastoa on useassa eri yhteydessa esitelty koti~ ja ulkomaisille
vieraille. Kortistojen, hakuteosten ja muiden tietolihteiden kiytdsti on korkeakou-
lun 14 seminaariryhmille annettu opastusta seki pitemmiille ehtineille opiskeli-
joille AV-opetusta taloustieteellisten tiedonlahteiden kiiytossd. SCANP ja SCIMP
tietokantojen kiyttod on opetettu eri yhteyksissd sekd kotimaassa ettd muissa
Pohjoismaissa. Yhteensi tilaisuuksiin on osallistunut n. 400 henkilsi. Nordinfo on
rahoittanut projektin, joten osanottomaksua ei ole ollut. Uusille opiskelijoille on
jaettu kirjaston kiyttda esittelevd moniste. Kirjastossa on pitkdbkon aikaa suori-
tettu kirjallisuuspatvelua etsimilla materiaalia ja laatimalla luetteloita asiakkaille
eri atheista. Kuten aikaisemmin, tarjottiin korkeakoulun tutkijoille ja opettajille
mahdollisuus jatkuvasti osallistua kirjaston selektiiviseen tiedonjakeluun ko. henki-
ididen toivomusten mukaisista aiheista. Vuoden loppuun mennessa oli 23 tutkijalle
toimitettu viiternateriaalia sekd kotimaisesta ettd ulkomaisesta kirjallisundesta
yhteensd 1.500 viitettd. Kirjaston muiden kayttajien tiedusteluja neuvojille saapui
vuoden kuluessa 2.033. Vuoden kuluessa on kiytetty edelleen tietokonepohjaisia
tiedonhakuja amerikkalaisista ja omista tictokannoista. Kotimaisten talous- ja
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yhteiskuntatietecllisten aikakauslehtien luokittelua on jatkettu entiseen tapaan.
Artikkelit on luckiteltu ja luetteloitu. Korttipalvelu on ollut maksullinen ja sen
hinta on ollut 350 mk/v. 50 asiakkaalle on Ighetetty vuoden aikana yhteenséd 3.498
viitekorttia. Vuoden aikana on viitetiedot viety p4itteen avulla tietokoneeseen, josta
ne tarpeen tullen voidaan tulostaa eri muodoissa. Viitekortteja on annettu
kansainvilisiin tictopalveluihin seuraavasti: RKW 468, UNESCO 134, Fonds Quete-
let 211, SCIMP 364, SCANP 680.

Vuoden 1977 atusta aloitti HKKK:n kirjastossa toimintansa SCANP-projekti.
SCANP on neljin pohjoismaisen kauppakorkeakoulun yhteishanke. Vastaavalla
periaaticella toimii SCIMP projekii, johon osallistuu 12 linsieurooppalaista kirjas-
toa. Online tictopankkia pidetisin ylla HKKK:ssa. Kummastakin tiedostosta laadi-
taan myds painettu versio nelja ja yhdeksin kertaa vuodessa. Kirjaston automati-
soitu hankinta/luettelointiprojekti aloitti virallisesti toimintansa 12.10.1979.

Lukusalit ovat kertomusvuonna olleet avoinna klo 9-—20, lauantaisin klo 9-—14
seki kesiaikana klo 14—19.30. Lainaustgimisto on ollut avoinna klo 1118,
kesgaikana klo 14—19.30.

Kurssikirjaosasto

Toimintavuoden aikana annettiin kaikkiaan 38.890 {1978 38.393) lainaa. Kurssi-
kirjaosasto on ollut avoinna lukukausien aikana seuraavasti: lainaustoimisto
maanantaista perjantaihin klo 11.00—18.00, lavantaisin ja aattoina klo 9.00—
14.00. Lukusali on ollut avoinna lukukausien aikana maanantaista perjantaihin
klo 9.00—20.00, lauantaisin ja aattoina 9.00—14.00. Kesalla kurssikirjaosasto on
ollut avoinna klo 14.00—19.30. Suljettuna kurssikirjaosasto on ollut kesalla
2.7.—21.7. vilisen ajan.

Laskentakeskus

Varsinaista tietokonelaitteistoa, HP 3000 systeemi, ei enda pystytd kasvattamaan
nykyisestd kokoenpanostaan lisiintyvi4 tarpeita vastaavasti. Laskentakeskus
onkin aloittanut lisikapasiteetin hankinnan suunnittelun. Paivaihtoehtoina ovat
nykyisen koneen vaihto tehokkaampaan saman merkkiseen versioon, rinnakkais-
laitteiston hankinta tai kokonaan uuden merkkisen tietokoneen hankinta. Suunni-
telmien toteuttaminen siirtynee kuitenkin vuosiin 1981—82.

HP 3000 tietokoneen kiyttd/ keskusyksikkoaika (t)

tutkimus  opetus  hallinto  atk  maksull yht

1.8.79—31.7.80 38239  264.60 46138 18591 51.54  1356.70
keskim/kk 31.87 22.05 38.44 15.49 5.49 113.05
% 28.2 19.5 34.0 13.7 4.6 106.0
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Kokonaiskasvu edellisestd lukuvuodesta on 19.2 %. Huippukautena helrmi-
kuussa oli kaytts lihes 160 tuntia, joka vastaa laitteiston kapasiteettia kolmessa
VUOrossa.
siirrolla opiskelijoiden tiloihin pyritisn omatoimisen operoinnin avulla vapautta-
maan henkilskuntaa rutiinitehtivistd. Uusia paitteitd on ostettu 9 kpl (2 DEC-
WRITER LA 34, 2 DIABLO 1650 sekd 5 HP 2621). Ensimmaiset nayttdpiitteet
asennettiin opiskelijatiloihin syksylli 1979. AV-luokkaan hankittiin mikrotietoko-
ne, johon rakennettiin chjelmisto, jonka avulla sitid voidaan opetuskiytossi pitaa
joko itseniisend tietokoneena tai paitteend muihin laitteisiin. Reikdkortin lavisti-
mii on vihennetty johtuen korkeisia kiyttokustannuksista.

Opetusministerion UNIVAG 1108 laitteistoa on kiyteity aikaisempien vuosien
tapaan. Samoin HP 2000 ACCESS, joka on ollut edelleen laskentakeskuksen
yllapitimind, on muodostanut tietojenkasittelyn opetuksen peruslaitteiston. Palve-
luita on jouduttu ostamaan markkinahinnoin Valtion teknillisesta tutkimuskeskuk-
sesta erddseen tutkimusprojektiin.

Systeemitybn painopiste on siirtynyt tekstinkasittely- ja kirjastosysteemeihin.
Edells mainittuun sovellutusalueeseen on tarkeitettu hankitut kaksi DIABLO 1650
patetti. Lisiksi on tutkittu mahdollista erillista pientietokonepohjaista tekstinka-
sittelylaitteistoa. Kirjastossa aloitettiin 11/79 uusi kirjojen luokitussysteemi, jossa
muodostetaan samalla jo toiminnassa olevien hibliografisten artikkeliviitepankkien
kaliainen online haettava tietopankki BILD. Opintoinformaatiojarjestelmassi siir-
ryttiin online pohjaiseen kuulusteluihin ilmoittautumiseen. Tilastomatemaattista
STATS ohjelmistopakettia on myyty useihin maihin sekd korkeakouluihin ettd
yrityksiin.

Runsaasti kasvavasta atk:n hyviksikiiytdstd huolimatta laskentakeskus joutui
suorittamaan tehtivinsi lukuvuoden aikana méirillisesti samalla henkilokunnal-
la, joka laitoksella oli jo vaonna 1975. Sisiist4d koulutusta entisestiin tehostamalla
ja siten ammattitaitoa kohottamalla on onnistuttu jossain miadirin korvaamaan
henkiléresurssien niukkuutta. Laskentakeskuksen normaalin kurssitoiminnan
lisiksi jarjestettiinkin vuoden 1980 alussa ensimmaiinen kaksipdivdinen seminaari
Sannigsissi. Laskentakeskus on ollut avoinna lukukausien aikana ma—pe klo
8—20 sekd la klo 10—15. Kesilla laitos oli avoinna ma—pe klo 8.15—15.15
lukuunottamatta kolmen viikon aikaa, jolloin laitos oli suljettuna oppilasvalinnan
vuoksi. .

Laskentakeskuksen johtokunta on kokcontunut kertomusvuoden aikana kolme
kertaa.

Kielistudiokeskus

Kielistudiokeskukseen, joka sijaitsee padrakennuksessa, kuuluu kolme studiota
(yht. 84 AAK-paikkaa), monitoimisali (6 itseopiskelupaikkaa) ja tekniset tybtilat.
Kaikissa tiloissa voidaan opetukseen kiyttdid myds siirrettivia videolaitteita.
Opetusta on annettu luentokausien aikana yhteensi n. 140 viikkotuntia englannin,
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espanjan, italian, portugalin, ranskan, ruotsin, saksan, suomen ja vendjan kielissd;
sits paitsi on annettu erikoiskurssi vietnamilaiselle siirtolaisryhmaille. Opettajajoh-
toisen opetuksen lisiksi on jarjestetty seka pakollista ettd vapaaehtoista itseopiske-
lua. Tilapaisesti eriita studioita on annettu T66l6n Yhteiskoulun ja Sotakorkea-
koulun kiyttodmn.

Kuten ennen on kielistudiokeskuksen toimesta nauhoitettu suurin osa korkea-
koulussa pidetyista vierasluennoista. Yhi lisidntyvin kieliseminaari- ja itseopiske-
lukiyton takia on hankittu kuusi kannettavaa korkean tason nauhoitinta.

Kielistudiokeskuksen tyéntekijat ovat pitineet tyokokouksen joka viikko ja
Kielistudiouutiset” ovat ilmestyneet viisi kertaa. '

Studiot ovat olleet avoinna lueniokausien alkana maanantaista torstaihin klo
820, perjantaisin klo 8—18 ja lauantaisin klo 10—14, muulloin maanantaista
perjantaihin klo 10—18. Heindkuun ajan on kielistudiokeskus studioineen ollut
suljettuna.

Kielistudiokeskusta ja studioita on esitelty seka koti- etta ulkomaisille vierail-
le.

Kuvalaitos

Kuvalaitoksen tehtiviin kuuluu keskushallinnon sekid opetuksessa tarvittavien
valokopioiden, offsetmonisteiden ja piirtoheitinkalvojen valmistaminen seké ope-
tustelevisiolaitteiden hoito.

Kuvalaitoksen offsetmonistamossa valmistetaan kaikki korkeakoulun keskushal-
linnon tarvitsemat monisteet, opettajien luennoilla jakamat oheismateriaalit, opis-
kelijoiden seminaarityét seki korkeakoulun toimintaan liheisesti liittyvien ulko-
puolisten laitosten monistustyst.

Korkeakoulun B-, D- ja E-sarjoissa ilmestyvit julkaisut painetaan kuvalaitok-
sen offsetmonistamossa, mutta jalkikasittely (liimasidonta ja kansipainatus) tapah-
tuu alihankkijoilla. Sarjoihin kuuluvia kirjoja painettiin yhteensa 20 kpl.

Lukuvuoden 1979—80 aikana kuvalaitoksen offsetmonistamossa kasiteltiin
6641 tydta, jotka kisittiviit yhteensd 6,7 milj. painokertaa. Valokopioita otettiin
yhteensi 1.031.050 kpl, joista opiskelijoiden kolikkokoneilla yhteensd 618.691
kpl.

Korkeakoulun opetustelevisiolaitteistoa kiytetain pienryhmien case-harjoitus-
ten kuvanauhoittamiseen, ATK-laitteiden ja niiden kiyton esittelyyn, luenncilla
tapahtuvien Basic-harjoitusten etdispasteseurantaan sekd kielten erikoiskurssien
opetukseen. Televisiokuvauslaitteistoa kiytettiin syyslukukaudella 1979 116 tuntia
ja kevitlukukaudella 1980 40 tuntia.

Rehtorien neuvosio

Suomen korkeakoulujen rehtorien neuvoston puheenjohtajana on teiminut rehtori
Markku Mannerkoski (Oulun yliopisto) ja varapuheenjohtajana rehtori Lars
Wahibeck (Svenska handelshigskolan). Lukuvuoden aikana sasinnéllisesti pitéimis-
sain kokouksissa Rehtorien neuvosto on kisitellyt yliopistojen ja korkeakoulujen
yhteisia asioita. Neuvoston vakiintuneeseen toimintaan on kuulunut myds neuvot-
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teleminen opetusministerin ja ministerién virkamiesten kanssa. Neuvotteluja on
pidetty kuluneena lukuvuonna sekd syys- ettd kevitkaudella.

Syyslukukaudella 1979 Rehtorien neuvosto jarjestt Tampereen teknillisessd
korkeakoulussa Korkeakoulupiivin, jonka teemana oli “Korkeakoulujen tieteelii-
nen taso”,

Muusta toiminnasta mainittakoon Suomen Akatemian Tieteen Keskustoimi-
kunnan kanssa jirjestetty yhteinen neuvottelutilaisuus, jossa kisiteltiin Opetusmi-
nisterién asettaman Perustutkimustydryhmin mietint5a.

Kansainvilinen ja muu yhieistyo

Rehtori Jaakko Honko on edelleen toiminut Euroopan yliopistojen rehtorien
neuvoston CRE:n (Conférence Permanente des Recteurs et Vice-Chanceliers des
Universités Européennes) jdsenend.

Helsingin kauppakorkeakoulun ja moskovalaisen Plehanovin Instituutin valilla
helmikuussa 1977 solmittuun tieteellists ja kulttuuriyhteistydtd koskevaan sopi-
mukseen ja vuosien 1978—79 vaihtotoimintaa koskevaan péytikirjaan liittyen oli
korkeakoulussamme vieraana 9.10.—17.10.1979 vilisen ajan Plehanovin Instituu-
tin vararehtori, professori Stanislav foanovitsh Lushin.

Plehanovin Instituutin rehtorin, professori Boris Mihailovitsh Motshalovin
vieraillessa korkeakoulussamme 23.—27.4.1980 allekirjoittivat hiin ja rehtori
Jaakko Honko korkeakoulujen vilistd yhteistydtd koskevan yksityiskohtaisen
tyésuunnitelman vuosiksi 1980—81. Samalla rehtorit totesivat kuluneen 10 vuotta
korkeakoulujen vilisen yhteistyn aloittamisesta ja korostivat tissd tydssa vakiintu-
neen linjan jatkumisen tirkeyttd myds tulevaisuudessa. Tehty typoytikirja tihtaa
aikaisemmin solmitun pitk#aikaisen sopimuksen puitteissa opettaja- ja tutkijavaih-
don edelleen kehittimiseen markkinoinnin, liikkeenjohdon, tilastotieteen, tietoko-
neen kiytén sekd rahoituksen alueilla. Tydsuunnitelman piiriin kuuluvat myds
julkaisujen vaihto ja opiskelijoiden yhteistyén kehittiminen seka uutena kohtana
mahdollisuus kiynnistia korkeakoulujen vilisia yhteistyGprojekteja tutkimuksen ja
opetuksen alueilla.

Helmikuussa 1980 allekirjoittivat rehtori faakko Honko Helsingin kauppakor-
keakoulun puolesta ja rehtori Ernd Csizmadia budapestiliisen Karl Marx
-taloustieteellisen yliopiston puclesta mainittujen korkeakoulujen valisen opettaja-
ja tutkimusmateriaalivaihtoa sekd tutkimus- ja harjoitteluyhteistystd koskevan
sopimuksen.

Helsingin kauppakorkeakoulun edustajana Helsingin seudun yhteistyoneuvot-
telukunnassa on ollut toimistopiiillikks Kalevt Sarvikivi, joka on myds toiminut
neuvottelukunnan puheenjohtajana.

Kauppakorkeakoulujen rehtorit
Kauppatieteellisen alan koulutusta antavien korkeakoulujen rehtorit, vararehtorit

ja tiedekuntien dekaanit kokoontuivat lukuvuoden 1979-—80 aikana kaksi ker-
taa.
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Syyslukukauden kokous pidettiin Turun kauppakorkeakoulussa 8.11.1979.
Kokouksessa kasiteltiin mm. korkeakoulujen aloituspaikkojen varaamista opisto-
tutkinnon suorittaneille seki korkeakoulukelpoisuuden mérittelys, opiskelijava-
lintojen jarjestamistd, jatkotutkintoja, Ruotsissa ekonomin tutkinnon suorittanei-
den jatko-opiskelua sekd uuden ekonomin tutkinnon todistuskaavaa.

Kevitlukukaudella rehtorit kokoontuivat 8.5. Tampereen yliopistossa, T&lldin
sisiltyivit kokouksessa kasiteltyjen asioiden joukkoon mm. kauppatieteellisen alan
koulutusyksiksiden lukumiari, minimikoko ja tyonjako, alan jatketutkintojen
suorittaminen seki uuden ekonomin tutkinnon suorittajien mahdollinen promo-
vointi.

Vararchtori Mika Kaskimichen muotokuva

Helmikuun 20. p#ivind 1980 paljastettiin Chydenian jublasalissa pidetyssd
tilaisuudessa vararehtori, professori Mika Kaskimichen muotokuva, jonka on
maalannut taiteilija Alexander Lindeberg. Muotokuvan maalauttivat ja korkea-
koululle lahjoittivat vararehtori Kaskimiehen 6.5.1979 olleen 60-vuotispdivin
kunniaksi vararehtori Kaskimiehen tystoverit, oppilaat ja ystavat sekd joukko

Vararehtori Mika Kaskimichen 60-vuotispdivin kunniaksi maalautelty muotokuva paijas-
lettiin 20.2.1980. Mustokuvan maanlasi taileilija Alexander Lindeberg.

PEIELEYY
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yrityksid, joiden toimintaan vararehtori Kaskimies on asiantuntijana ja konsulttina
osallistunut.

Paljastustilaisuuden aluksi esiintyivit Keuppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan
Laulajat, minkd jilkeen muotokuvan paljastuspuheen piti Markkincinnin ja
tuotantotalouden laitoksen johtaja Veikko Leivo. Pulicessaan professori Leivo
kosketteli vararehtort Kaskimiehen pitk#i ja ansiokasta panosta korkeakoulumme
palveluksessa tutkimuksen, opetuksen ja hallinnon alueilla.

Professori Mika Kaskimies on toiminut korkeakoulumme opettajana vuodesta
1949 lahtien: ensin assistenttina ja lehtorina ja vuodesta 1959 lukien nykyisessa
virassaan liiketaloustieteen professorina, opetusalana markkineinti ja jakelutalous.
Professori Kaskimichen panos mybs korkeakoulun hallinnollisissa tehtivissd on
ollut mittavaa ja monipuolista: hiin on toiminut opettajaneuvostossa, markkinoin-
nin ja tuotantotalouden laitoksen johtajana ja opetus- ja tutkimusneuvoston
puheenjohtajana vuodesta 1975, jolloin hanestd tuli korkeakoulun vararehtori.

Muotokuvan otti korkeakoulun puolesta vastaan rehtori Jeakko Honko, jonka
puheenvuoron jilkeen vararehtori Kaskimies kiitti lahjoittajia osakseen tulleesta
kunnianosoituksesta seki taiteilija Lindebergid miellyttavastd yhteistydsti.

Tilaisuudessa, jossa tolmivat isintind professori ja rouva Veikko Leivo, oli lisna
vararehtori ja rouva Kaskimiehen lisiksi suuri joukko korkeakoulun henkildkun-
taa seka muotokuvan lahjoittaneiden yritysten edustajia.

Professori Heinosen maalaus YTy ja vienti”

Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunta lahjeitti professori darre Heino-
sen seindmaalauksen " Ty6 ja vienti” siilytettiviksi Helsingin kauppakorkeakou-
lussa. Maalauksen talletuskirjan luovutustilaisuus pidettiin 27. helmikuuta 1980
korkeakoulun suuressa luentosalissa, jonka seinille maalaus on sijoitettu.

Seindmaalaus on valmistunut vuonna 1947 ja se paljastettiin samana vuonna
juhlatilaisuudessa, jossa olivat lasnd myds silloinen Tasavallan Presidentti ja rouva
J-K. Paasikivi. Seindmaalaus rahoitettiin suurelta osalta tuntemattoman yksityisen
lahjoittajan varoin. Maalaus (kooltaan 7,7 m X 4 m) on ollut tihin asti sijoitettuna
korkeakoulun ylioppilaskunnan juhlahuoneistoon.

Talletuskirjaa luovutettaessa prof. Heinonen kertoi Kauppakorkeakoulun yliop-
pilaskunnan maalauskilpailusta ja maalausty6n suoritusvaiheista mm. scuraavaa:
?Seinimaalauskilpailu pddttyi vuonna 1945, Arvostelulautakuntaan kuuluivat
mm. kauppaneuvos Severi Saarinen puheenjohtajana sekd péakonsuli Pauli Wiro
ja taiteilija Lennart Segerstrdle. Kilpailuun osallistuneiden taso tuntui siihen
aikaan melko korkealta.

Varsinainen tyd alkoi tietenkin vasta kilpailutulosten ratkettua. Maalaus on
suoritettu nk. tempera-tekniikalla, joka sopii parhaiten hyvin suuriin kankaisiin.
"T'yotd varten tein paljon luonnoksia.

Maalauksessa on paljon ihmisié erilaisissa toissd: sahaamassa, tukkia nostamas-
sa, puita vetamissi. Tein t4t4 maalausta sekd maaseudulla erdzssi kartanossa ettd
Helsingissd. Mallina minulla oli sielld kartanossa tydnjohtaja ja eriitd maatyémie-

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1979-1980

56

Yhoppilaskunnan toimitalon valmistuitua
Julisti ylioppilaskunta 1940-luvun puolivd-
lissd toimitalon juhlasalin kaunistamisekst
seindmaalauskilpailun, jonka voitti taiteilija
Aarre Heinosen teos "Tyi ja vientt”. Ylop-
pilaskunta luovutts tdhdn asti ylioppilas-
kunnan tiloissa olleen maalauksen sdilytet-
tivdkst korkeakoululla, jossa se on sijoitet-
tuna suuren luentosalin seindlle.

hisi. Helsingissa kiytin ammattimallia ja ovatpa perheeni jasenet, ditini, vaimoni ja
kaikki lapseni loydettivissi tistd maalauksesta.”

Yleisend arviointina prof. Heinconen totesi: “Pidin tydn suorittamista kovin
mieluisana, enhin ollut siti ennen, enki sen jilkeenk#in, tehnyt ndin suurta
tydtd.”

Prof. Heinosen muistelmapuheenvuoron jilkeen ylioppilaskunnan hallituksen
puheenjohtaja Timo Syrjdli luovutt talletuskirjan rehtori faakko Hongolle.

. - . - PR g iy

IT1 Tutkimustoiminta seki jatko-
ja taydennyskoulutus

Tutkimustoiminta
Tutkimustoiminnan tuotokset

Korkeakoulun keskeisilli aloilla kauan vallinneesta tieteellisen jalkikasvun tar-
peesta johtuen tutkimustoiminnan pddpaine on ollut tutkijakoulutuksessa ja
opinnéytetutkimuksissa. Lukuvuosina 1970—=80 on julkaistu kaikkiaan 25 viiids-
kirjaa ja tehty 43 lisensiaatintutkimusta. Kertomusvuonna 197980 valmistui
vaitoskirjoja 4, lisensiaatintutkimuksia 3 ja laudaturtsitdi 136. Niiden lisiksi
mainittakoon joukko tieteellisii artikkeleita ja oppikirjoja, joista lahempii tietoja
on luvussa IV.

Uusia tutkimussopimuksia korkeakoulu on solminut lukuvuoden aikana eri
yhieissjen kanssa kolme ja nilden kustannusarviot ovat yhteensé noin 260.000 mk.
Aiemmin solmituista tutkimussopimuksista 14 on jatkunut kuluneen lukuvuoden
aikana. Sopimustutkimusten tuotokset ovat padasiassa laudaturt6ité.

Lukuvuoden aikana oli korkeakoulussa kiynnissi 17 tutkimusprojektia, joista
neljiin kuului tutkijoita myds muista korkeakouluista tai tutkimuslaitoksista.
Niiti projekteja on esimerkiksi IDE (Yritysdemokratia Euroopassa), joka kuuluu
12 Euroopan maassa tehtivéiin kansainviliseen tutkimukseen ja jeka selvitthd
yritysdemokratian vaikutuksia yksilé-, organisaatio- ja yhteiskuntatasolla. FIBO
(Finland’s International Business Operations) -projektiin kuuluu 15 tutkijaa ja sen
tuotoksena valmistui lukuvuoden aikana useiden laudaturtoiden lisiksi yksi
viitdskirja. Syksylld 1976 alkanut tydvoiman ja padoman liikkuvuutta Pohjois-
maissa tutkinut NORDARB-projekti valmistui kevitlukukaudella 1980. Muista
tutkimusprojektien aiheista mainittakoon “Padtoksentekoprosessi ja pa4toksenteon
tukijirjestelmd organisaation rakenteen eri kehitysvaiheissa”, “Tiedon kasvu
tydmarkkinailmitiden tutkimuksissa”, ”Suomalaisten ja ruotsalaisten teollisuuden
toimialojen kannattavuus- ja rahoitusvertailu”, ”Yrityksen yhteiskunnalliset vai-
kutuksei”, “Markkinoinnin toimivuusselvitys tuottaja-yritys-vihittdiskauppiaat
-jakelujarjestelmin tehokkuudesta”, "Tietojenkisittelyn strategisen suunnittelun
menetelmit (METQ)”, “Talouspolititkan neljinnesvuosimalli (TANELI)”,
?Yrityksen simultaaninen ekonometrinen malli”, Suomen Kartastoa varten laadit-
tavat talousmaantieteelliset selvitykset sekd Suomen yksityisen kulutuksen méa-
rin ja rakenteen kehitys”.

Tarkempia tietoja lukuvuoden aikana meneillddn olleista tutkimuksista saa
korkeakoulun tutkimusluettelosta (Helsingin kauppakorkeakoulun selvityksid E-
4), jonka teimituskuntana on ollut tutkimus- ja jatkotutkintojaosto (TUJA).
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Tutkimusyhteistyd ja kansanviliset yhieydet

Erilaisia yhteistyomuotoja on edelleen kehitetty paitsi korkeakoulun piirissd

aineiden ja laltosten viililldi myés valtakunnallisesti kauppakorkeakoulujen seki
muiden korkeakoulujen ja yliopistojen vastaavien tiedekuntien kanssa. Niille
chdotettiin keviatlukukaudella 1980 korkeakoulun opetus- ja tutkimusneuvoston
piitiksen mukaisesti yhteisty6td jatkokoulutuksen alueella. Ehdotuksen mukaan
muiden korkeakoulujen kirjoissa olevat jatke-opiskelijat voivat osallistua Helsingin
kauppakorkeakoulun jatkokoulutusohjelman kursseihin ja seminaareihin vasta-
vuoroisuusperiaatteen mukaisesti.

Vuoden 1977 liiketaloustieteilijoiden konferenssissa valittu epévirallinen yhteis-
tydelin on jatkanut toimintaansa puheenjohtajanaan prof. Kalevi Piha Turun
kauppakorkeakoulusta. Helsingin kauppakorkeakoulun edustajana siinid on prof.
Jouko Lehtovuore.

Suomalaisilla litketaloustieteen tutkijoilla on vuodesta 1973 lihtien ollut tilai-
suus osallistua Brysselissi sijaitsevan Furopean Institute for Advanced Studies in
Management -nimisen, lihinni tutkijakoulutukseen erikoistuneen korkeakoulun
toimintaan. Kertomusvuonna ovat Instituutin varsinaisina oppilaina olleet KTL

" Mar Antiila, KTM Henrik Gahmberg ja syksylld 1979 viitellyt KTT Kristian
Mpller. Ohjaajina heilld kullakin on ollut Instituutista kaksi ja omasta korkeakou-
lustamme yksi professori; varsinaisesti he ovat tydskennelleet kotimaassa pitden
sdannollisesti yhieyttd ohjaajiinsa seki kirjeitse ettd vierailuin. Instituutin oppi-
laina olleista korkeakoulumme jatko-opiskelijoista on tihin mennessi suorittanut
tohtorin tutkinnon kolme henkiléd ja lisensiaatintutkinnon yksi. Useat muut
tutkijat ovat tinakin vuonna osallistuneet Instituutin jarjestimiin seminaareihin ja
workshopeihin. Kevitlukukauden 1980 Instituutin opettajakuntaan kuului prof.
Oiva Laaksonen korkeakoulustamme.

Laxenburgissa [Itivallassa sijaitsevassa monitieteisessd tutkimuslaitoksessa
International Institute for Applied Systems Analysis {ITASA) on toiminut tutki-
jana koko lukuvuoden ajan prof. Markku Kallio korkeakoulustamme. Linsi-
Berliinissi sijaitsevassa Science Center Berlin -tutkimuslaitoksessa on koko luku-
vuoden ollut tutkijana KTT Litsa Uusitalo.

Listksi korkeakoulumme tutkijat ovat osallistuneet varsin aktiivisesti kansainvi-
lisiin tieteellisiin konferensseihin, misti on lihempii tietoja luvussa IV.

Jatkokoulutus

Jatkokoulutusohjelma

Jatkotutkintoihin, ts. lisensiaatin ja tohtorin tutkintoihin tahtdZvad koulutusta on
Helsingin kauppakorkeakoulussa pyritty 1970-luvulla eri tavoin edistimiin.
Lukuvuoden 1978—79 alusta voimaanastunut sdinndsté antoi uutta perustaa
jatkokoulutuksen tehostamistoimenpiteille. Siinnostén pohjalta kehitettyd jatko-
koulutusohjelmaa toteutettiin nyt toista Iukuvuotta. Ohjelman tavoitteena on
edistidd jatko-opiskelun ja tutkimustydn jarjestelmallistd suorittamista.
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Lisensiaatintutkinto koostuu lisensiaatintutkimuksesta, lisensiaattikuulustelusta
ja sivuaineopinnoista. Lisensiaattikuulustelun tutkintovaatimukset vahvistetaan
vuosittain ja siihen on sisallytettdvi vahintasn neljd yleisen jatkokoulutusohjelman
kurssia tai seminaaria. Niitd oli kertomusvuoden ohjelmassa kuusi orientoivan
tutkimusseminaarin lisiksi. Ne ovat kaikki olleet luonteeltaan ennen muuta yleistd
tutkijakoulutusta.

Lukuvuoden aikana pidettiin seuraavat lukukauden pituiset kurssit ja seminaa-
rit: Yhteiskuntatieteiden metodologia, Empiirisen tutkimuksen menetelmat 1 ja 11,
Taloustieteen matemaattiset menetelmzit 1 ja IT. Lisiksi oli koko lukuvuoden
mittainen lukemisseminaari, jossa tutustuttiin liiketaloustieteen aineiden ja kan-
santaloustieteen tuoreimpaan tieteelliseen tutkimukseen. Osallistuminen on ollut
jatkuvasti runsasta ja aktiivista.

Ainekohtaisessa jatkokoulutuksessa on kisitelty kunkin aineen erityiskysymyk-
sia. Sdannsllisesti kokoontuvia tutkimustyBseminaareja jirjestettiin kertomus-
vuonna liketaloustieteen aineista hallinossa, laskentatoimessa ja markkinoinnissa.
Mouissa aineissa ko. seminaarit kokoontuivat tarvittaessa.

Korkeakoulussa vierailleet ulkomaiset luennoitsijat (ks. luku II) antoivat
vierailunsa aikana myds henkildkohtaista ohjausta tutkimusty6td suorittaville.

Lukukauden p#ittyessa oli jatko-opiskelijoita korkeakoulun kirjoissa sewraavas-
ti:

KTT-tutkintoa KTL-tutkintoa

suorittavat suorittavat

Ltt: hallinto 3 33
Lit: laskentatoimi 4 40
Ltt: markkinointi 1 36
Litt: systeemit — 14
Kansantaloustiede 4 29
Oikeustiede — 5
Talousmaantiede 1 6
Talousmatematiikka — i
Tavaratcknologia 2 3
Tilastotiede — 1

15 168

Rekistersidyisti jatko-opiskelijoista noin 40 oli Helsingin kauppakorkeakoulun
palveluksessa, lihinni assistenitina. Heista 8 oli opinndytetutkimusta paitoimi-
sesti tekevii Perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentteja.

Jatkokoulutusohjelman johtajana on toiminut prof. Aarn: Nyberg ja sihteerini
tutk.siht. Maini Mannerkosk:.

Tutkimus- ja jatkotutkintojaosto (TUJA)

Opetus- ja tutkimusneuvoston nimeimin tutkimus- ja jatkotutkintojaoston
(TUJA) tehtivana on suunnitella, valvoa ja kehittad jatkokoulutusohjelmaa sekd
toimeenpanna se. TUJA valmistelee vuosittain jatkokoulutuksen hallinnolliset
tehtdvit.
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Vuosiksi 1979 ja 1980 nimetyn TU JAn puheenjohtajana on toiminut prof. Arex
Leponiemn: ja jasenini prof. Vekko Leiwo, prof. Aarmi Nyberg, apul.prof. Eero
Pitkiinen ja tutk.ass. Leif Aberg. Sihteerini on ollut tutk siht. Maini Mannerkos-
ki,

TUJAn puitteissa on tydskennellyt useita tySryhmii eri ongelma-alueisiin
keskittyen. Tydryhmissd on ollut jisenid myds TUJAn ulkopuolelta. Kuluneen
lukuvuoden aikana TUJA on erityisesti pohtinut opinndytetutkimuksen ohjauksen
ongelmia; sen esittAmit toimenpiteet ohjauksen tehostamiseksi hyviksyttiin opetus-
Jja tutkimusneuvostossa 25.1.1980.Huhtikuussa aloitti tydskentelyn tyoryhma, joka
luonnostelee ohjaajan ja ohjattavan valiseen suhteeseen liittyvia pelisdintaja.

Toisena tirkeiini keskustelun kohteena on ollut tutkimuksen kehittiminen
korkeakoulussa ja sithen liittyen tutkimustoiminnan edellytykset seki tutkimuksen
ja jatkokoulutuksen systernaattisen seurannan jirjestiminen.

Perustutkimuksen lattos

Perustutkimuksen laitoksen tehtivini on liiketaloustieteellisen tai muun taloustie-
teellisen perustutkimuksen alaan kuuluvan tutkimustydn harjoittaminen ja edisti-
minen. Laitoksen johtajana on toiminut prof. Aarni Nyberg. (Johtokunnan
kokoonpano, sivu 23).

Kertomusvuoden loppuun mennessi Perustutkimuksen laitoksessa on ollut
kaikkiaan 51 tutkimusassistenttia tai stipendiaattia, joista useimpien toimikausi on
oltut koimivuotinen. Laitoksessa on johtaja-professorin viran lisiksi nykyisin 8
tutkimusassistentin tointa ja kanslistin toimi. Heiddn lisikseen on laitoksessa
tydskennellyt kertomusvuoden aikana yksi apurahatutkija 6 kk:n ajan.

Perustutkimuksen laitoksella on lukuvuoden aikana valmistunut seuraavat tydt:
yhdelle viitoskirjatutkimukselle on myénnetty painatuslupa, kaksi lisensiaatintut-
kimusta on julkaistu ja kaksi lisensiaatintyén esiversiota on kisitelty tutkimustys-
seminaareissa.

Lukuvuoden aikana on kokoontunut sidinnélliseti kerran kuussa Perustutki-
muksen laitoksen jarjestaména tutkimusserninaarityyppinen keskustelupiiri, joka
on avoin kaikille kiinnostuneille. Niissd tilaisuuksissa on esitelty korkeakoulun
piirissd tyoskentelevii tutkimusprojekteja ja keskusteltu projektitydskentelyyn
liittyvistid kysymyksisti.

Taydennysopiskelu

Lukuvuoden 1978-—79 alusta lukien on korkeakoulussa ollut taydennysopiskelija-
rekisteri. Siihen voivat kirjoittautua kaikli ne Helsingin kauppakorkeakoulussa
tutkinnon suorittaneet, joiden tavoitteena on erillisten kurssien tai arvosanojen
suorittaminen aiempien opintojen tiydennykseksi. Kertomusvuonna tissi rekiste-
rissi oli yhteensi 361 opiskelijaa.
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Johtamiskoulutusohjelma (JOKO)

Lukuvuoden 197980 aikana toteutettiin Johtamiskoulutusohjelma kymmenen-
nen kerran. Ohjelma sisilsi edellisvuosien tapaan 12 viikon pituista opiskelujaksoa,
jotka toteutettiin lukuvuoden aikana joka kolmas viikko. JOKO:n kesto oli yhteensd
. 500 opetustuntia. Ohjelma koostui seuraavista seitsemisti oppiaineesta: yrityk-
sen ympéristd, padtoksenteon kvantitatiiviset menetelmiit, talouden suunnittelu ja
valvonta, organisaatiot ja henkilostévoimavarcjen johtaminen, markkinoinnin
johtaminen, yrityksen rahoitus sek# yritysstrategia.

Opetusohjelman suunnittelusta vastasivat yhteistydssd JOKO:n toimiston kanssa
kullekin aineelle nimetyt pdiopettajat. Opetuksen toteutukseen osallistul luku-
vuonna 1979—80 yhteensi n. 60 HKKX:n, yritysten ja julkisen hallinnon asiantun-
tijaa.

JOKO 10:n osanottajien keski-ikd oli kurssin alkaessa 33,5 vuotta. Heilla oli
tydkokemusta keskimairin 8,5 vuotta. Noin kolmasosalla oli kaupallinen pohja-
koulutus, kolmasosalla teknillinen pohjakoulutus ja lopuilla jokin muu pohjakou-
Iutus. Kaksi kolmasosaa osanoitajista tuli piikaupunkiseudulta muiden edustaessa
maan muita osia.

Johtamiskoulutusohjelmaan osallistuivat lukuvuonna 1979—380 seuraavat hen-
kilét:

Aarnio, Mikko; Ahonen, Jorma; Arajarvi-Leimu, Kirst; Arteva, Seppo; Finne, Kauko; Gronfors, Timo;
Haikonen, Timo; Hakala, Juhani; Heinonen, Pentti; Huttunen, Hannu; Huttunen, Heikki; Hamaili-
nen, Veijo; Jarenko, Leena-Maija; Joronen, Liisa; Jortikka, Jyrki T.; Jukarainen, Leena; Kahila,
Frkki; Kangasniemi, Rauno; Kekkonen, Antti; Kemppi, Jouko; Kettunen, Arto; Kiesi, Eino; Koistinen,
Jorma; Koivisto, Jorma; Korhonen, Juhani; Kurki Juha-Veikko; Kurppa, Jukka; Kuusinen, Jaakko;
Kanno, Hannu; Lampela, Veikko; Lankinen, Seija; Liisanantti, Jorma; Linnainmaa, Terhikki;
Lipasti, Leo; Litja, Antti; Liukkonen, Osmo; Mattinen, Timo; Mikonheimo, Olli; Morri, Seppo;
Mikela, Matti; Niva, Olli; Noranta, Matd; Nyyssonen, Leena; Oksanen, Hannu; Pikkarainen, Oiva;
Polvikoski, Pirkko; Riihinen, Jaakko; Roihankorpi, Harri; Saarilahti, Antero; Saastamoinen, Jukka;
Salmelin, Klaus; Seppi, Fero; Simila, Erkki; Sulonen, Pekka; Taanila, Pekka; Tarkkonen, Veijo;
Teiskonen, Hannu; Terho, Heikki; Venho, Vesa; Virkkunen, Olli; Vuoristo, Veikko.

Korkeakoulun valtuusto vahvisti JOKO:lle johtos#innén 5.2.1980. Sen mukaan
mm. JOKO:n toimintaa valvovaan johtoryhmiin tuli kaksi kurssilaisten edusta-
jaa. )

Korkeakoulumme otettua kielteisen kannan kauppakorkeakoulun perustami-
seen Mikkeliin kivi rehtori Jaakko Honko kesilli 1979 kaupungin johdon kanssa
keskusteluja muunlaisen toiminnan aloittamisesta Mikkelissa. Talloin hén sai
kaupungin edustajien taholta mybnteisen kannanoton ehdotukseensa mahdellisesti

_aloitettavasta pienten ja keskisuurten yritysten johdon koulutuksesta JOKOn

ioimesta Mikkelissa. Syyskuussa 1979 korkeakoulu asettikin tydryhmin pohti-
maan mahdollisuuksia em. kurssimuotoisen johtamiskoulutuksen aloittamisesta.
Tyoryhman puheenjohtajaksi valittiin kansanedustaja Erkki Litkanen ja jaseniksi
KTM Heimo Huuhka (LIFIM), rehtori Jorma Kéhkonen (Mikkelin kaupungin
edustaja), dosentti Asko Miettinen (HKKK) ja hallintojohtaja Olli Tarprle (HKKK).
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Maaliskuussa 1980 pidettiin korkeakoulussa tilaisuus, jossa kasiteltiin teiminnan
rahoituksen jirjestimisti. Ko. tilaisuuteen osallistui mm. kauppa- ja teollisuusmi-
nisteri Ulf Sundguist ja tirkeltd valtiovarainministerion virkamichia. Neuvottelun
tuloksena tyoryhmén laatiman muistion pohjalta paittikin kauppa- ja teollisuus-
ministerié myontdd méiridrahan pienten ja keskisuurten yritysten johdon koulu-
tuksen aloittamiseksi Mikkeliss.

Koulutus tulee olemaan JOKO:n Mikkelissid tapahtuvaa toimintaa. Mikkelin
kaupunki kunnostaa kaupungin keskustassa sijaitsevan kiinteiston koulutuskayttoa
varten. Ensimmiirien kurssi toteutetaan syyslukukaudella 1980. Maaliskuussa
1980 kiinnitettiin JOKO:n toimistoon projektipiallikks suunnittelemaan yritysten
johdon keulutuksen ja organisoimaan Mikkelissa alkavaa koulutusohjelmaa.

Johtamiskoulutuschjelman johtoryhméidn kuuluivat professori Owa Laaksonen
{puh.joht. 1.8.—31.12.1979), vi. professori Eero Artio (pubjoht. 1.1.—31.7.80},
professori Vetkko Leivo, kauppat.tri Leo Ahlstedt (1.1.—31.7.80), markkinointi-
johtaja Mauno Kossile (JOKO 9:n edustaja), pankinjohtaja Matti Neranta (JOKO
10:n edustaja) sekd dosentti Asko Miettinen.

Johtamiskoulutusohjelman henkilékunta oli seuraava: dosentti Asko Miettinen
{johtaja), ekonomi, oik.kand. Eske Oksiala (projektipaallikks 25.3.80 lahtien), kyo
Anu Pietild (kurssisihteeri 31.5.80 saakka), ekonomi Raija Keskinen (kurssisih-
teeri 1.6.80 alkaen) ja yo-merkonomi Tuija Jéintti (toimistosihteeri).

Helsingin kauppakorkeakoulun kehitysyhteistytohjelma PRODEC

Kehitysyhteistydohjelma PRODECin toiminta rahoitetaan valtion kehitysyhteistyt-
varoin. Toiminta alkoi vuonna 1968 ja perustan jatkuvuudelle muodostaa vuonna
1976 solmittu yhteistydsopimus Ulkoasiainministeridn ja Helsingin kauppakor-
keakoulun vililld kehitysyhteistydhon liittyvistd opetus-, tutkimus- ja selvitystehta-
visti.

Tolminta tapahtuu piiosin yhteistydssi YK:n Kansainviilisen Kauppakeskuksen
ITC:n {International Trade Centre UNCTAD/GATT) kanssa. Yhteyksii on myos
muihin YK-jirjestoihin, kuten YK:n kehitysohjelmaﬁn (UNDP) ja Afrikan Talous-
komissioon (ECA), sekd useisiin Eurcopan kehitysmaatuonnin edistamistoimistoi-
hin.

PRODEC noudattaa suunnitelmissaan ja raportoinnissaan kalenterivuotta. Vuo-
den 1979 toimintaa kuvaavat seuraavat luvut: )

Kurssivitkkoja oli yhteensi 26 ja kurssitydpiivii 2 432 (kurssitydpiivd =
2 osanottajamisra X kurssipdivit). PRODEC jirjesti seitsemiin erillisti kurssita-
pahtumaa, kurssilaisia oli 140 38:sta cri maasta. Kurssilaisista 92 oli Afrikasta ja
71 kaikkein kéyhimmistid maista. Luenncijia oli 112.

Kalenterivuonna 1979 jirjestettiin seuraavat kurssit ja seminaarit:

Kahdestoista kaupanedistimiskurssi kahdessa erillisessi osassa: 6.2.—13.3.
Tansaniassa, Keniassa ja Etiopiassa, ja 3.5—8.6. Euroopassa.

Mauritiuksella jirjestettiin 19.—30. maaliskuuta Afrikan maiden keskiniisen
kaupan edistimisseminaari.
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Yhdessd ITC:n ja pohjoismaisten tuonninohjaustoimistojen kanssa jarjestettiin
kaupanedistimisseminaari Suomessa ja muissa pohjoismaissa toimiville kehitys-
maiden kaupallisille sihteereille 25.—27. heinikuuta Helsingissd Hanasaaressa.
Seminaari kaupallisten edustustojen viennincdistimistoiminnan kehittimiseksi
jarjestettiin 27.—31.8. Genevessd jatkuen 1.—14. syyskuuta Helsingissd. Semi-
naarin aikana tutustuttiin Thaimaan, Kenian, Irlannin ja Suomen kaupallisten
sihteereiden verkostoon, seki I'TC:n, UNCTADIR ja GATTin toimintaan. Kurssilaisia
oli 20 Aasian ja Afrikan maista.
Vuonna 1978 alkaneita pakkausalan kursseja jatketiiin jirjestimalla 1.-—19.
lokakuuta Pakkausteknologian ja Vienninedistimisen seminaari tansanialaisille
pakkausten kdyttijille. Pakkausalan kurssit rahoitetaan ns. maaohjelmavaroin.
Kurssin toteutuksesta vastasi Insinééritoimisto Loa Karjalainen.
Marraskuun 5.—23. piivini jirjestettiin 3. Tuonninohjauskurssi, tilld kertaa
Colombossa, Sri Lankassa alueellisena, ainoastaan Aasian maista oleville osanot-
tajille yhieistyssd ITCmn, Sri Lanka State Trading Corporation’in ja Sri Lanka
Institute of Supply and Materials Management'in kanssa Sri Lanka Foundation
Institute’ssa.
Viimeinen vuoden 1979 kurssi oli Lusakassa, Sambiassa 19.—30. marraskuuta
jarjestetty Kustannuslaskenta- ja hinnoittelukurssi, jonka osanottajat olivat Lesot-
hosta, Malavista, Mauritiukselta, Tansaniasta ja Sambiasta.
Vuosi 1980 aloitettiin 13. Kaupanedistimis- ja vientimarkkinointikurssilla 28.
tammikuuta—29. helmikuuta Tansaniassa ja Keniassa jatkuen 28. huhtikuuta—
30. toukokuuta HKKK:lla. Koulutusjaksojen vililli kurssilaiset tekivét tarjonta- ja
kysyntitutkimuksen jostakin maansa tuotteesta, jolla arveltiin olevan vientimah-
dollisuuksia Euroopan markkinoille. Kurssille osallistui 20 Afrikan eri maiden
edustajaa.
Valtionyritysten kaupanedistimiskurssi jérjestettiin UNCTADiIn aloitteesta ja
yhteistyéssi UNCTADin, ITC:n seki Afrikan kaupanedistamisjirjeston The Asso-
ciation of African Trade Promotion Organisations’in (AATPO) kanssa 17.—28.
maaliskuuta Tangerissa, Marokossa.
Kevidn 1980 aikana jirjestettiin lisaksi yhteistyossa ITCn seka pohjoismaisten
tuonninohjaustoimistojen, Ruotsin IMPODin seki Norjan NORIMPODin kanssa
Trooppisten tuotteiden vientikurssi, jonka Suomen osuus pidettiin 5.---6. touko-
kuuta Helsingissi keskittyen lihinni citrus-hedelmien markkinointiin.
Lukuvuoden kuluessa aloitettiin tutkimustoiminnan kehittiminen PRODECin
yhteydessi. Eri rahoituslihteitda hyddyntden kaynnistettiin seuraavat tutkimuk-
set:
~— Tutkimus suoratuonmin lisiimismahdollisuuksista kehitysmaista (KTM:n
varoin).

— Tavaratuonnin muuttuminen projektituonniksi (Ulkomaankaupan edistamis-
rahasto).

— Suomen pienen ja keskisuuren teollisuuden edellytykset edistda teollistumista
kehitysmaissa (Liikesivistysrahasto).

— Tuotekohtainen tuontitutkimusprojekti aiheena keinolannoitteet {Ulkoasiain-
ministeris).
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Vuoden 1980 alusta alkaen PRODEC sai varoja kehitysmaatuonnin kehittimiseksi
kohdemaista Suomeen. Toiminnan yksityiskchtainen suunnittelu on kiynnistetty
ja tehtdvii suorittamaan méiritty henkild nimetty.

Henkilskunta on seuraava: KTM Seppo Sipild, joka toimi vt. johtajana KTK
Matts Anderssonin virkavapauden ajan 15.11.79 saakka, seki johtajana 1.4.1980
alkaen; KTM Heikk: Noro (virkavapaana 1.1.—30.7.79) projektisihteerini ja vt.
vanhempana projektisihteerind 1.4.—30.6.80; ekonomi Matti fimsen projektisih-
teeerind; kirjeenvaihtaja duli Hémesalo hallinnollisena sihteering; kirjeenvaihtaja
Marja Mere kurssisihteeering; H50-sihteeri Mirja Vertanen konekirjoittajana ja
1.1.80 alkaen kurssisihteerind sekd yo-merkonomi Safu Hokka kirjanpitijini
15.6.79 alkaen. Ekonomi Kari Markkula oli vt. nuorempana projektisihteerini
1.2—31.7.1979. Kurssien aikana sihteereind kohdemaissa olivat Taina Salminen
Tansaniassa, Anifa Niskala Sambiassa sekd Lalani Munasinghe Sri Lankassa.

Tutkijoina ovat ollect ekonomit Kar: Markkula ja Anu Lassila ja tutkimusapu-
laisena ekonomi Leena Kallasvuo.

Litkkeenjohdon. Instituutti. (LIFIM)

Kauppakorkeakoulu on ollut Liikkeenjohdon Instituutin kannatusyhdistyksen
jdsen sen perustamisvuodesta 1964 lihtien. Samoin silli on ollut edustajansa
Liikkeenjohdon Instituutin Sa#tion valtuuskunnassa. Liikkenjohdon Instituutin
tehtivini on johtamiskoulutuksen ja siihen liheisesti liittyvien toimintojen toteut-
taminen ja kehittiminen maassamme sekii johtamiskysymyksiin kohdistuva tutki-
mus-, julkaisu- ja tiedotustolminta. '

Liikkeenjohdon Instituutin 844tién valtuuskunnan puheenjohtajana on toiminut
rehtori Jaakko Honko, joka on toiminut myds Liikkeenjohdon Instituutin kanna-
tusyhdistyksen hailituksen puheenjohtajana. Sdtion hallituksen puheenjohtajana
on toiminut rehtori Lars Wahlbeck. Instituutin johtajana on toiminut tekn.lis.
Pekhka Kainulainen.

Lukuvuoden aikana on joukko korkeakoulumme opettajia osallistunut Instituu-
tin erilaisiin koulutus- ja opettajien kehittimistilaisuuksiin.

Vientikoulutussasitic

Helsingin kauppakorkeakoulu on ollut edustettuna Vientikoulutussiztion hallin-
nossa S&4tion perustamisesta, vuodesta 1962, lihtien. Vientikoulutusséitio vastaa
keskitetysti Suomen vientihenkil6stén kehittimisestd koulutus-, tutkimus- ja
Jjulkaisutoiminnan avulla.

Vientikoulutussd#tion valtuuskunnassa ovat edustettuina valtiovalta, elinkeino-
elama ja kaupallista koulutusta antavat korkeakoulut. Helsingin kauppakorkea-
koulun edustajana on Vientikoulutussiation valtuuskunnassa toiminut professori
Mika Kaskimies varamieheniin professori Fedi Vaivio. Professori Kaskimies on
toiminut myds Vientikoulutussition hallituksen puheenjohtajana. Toiminnanjoh-
taja on ekonomi Jeekko Harjula.

IV Opettajain ja virkailijain kirjallinen
tuotanto sekd toiminta korkeakoulun
ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehtsivistiin, saamistaan
huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannostaan ovat opettajat ja
virkailijat antaneet vuosikertomusta varten seuraavat tiedot;

AALTIO, ERKKI:

Helsingin teknillisen korkeakoulun doseniti ja materiaalitalouden erikoisopettaja. Professoriliiton
liittovaltuusten jasen ja HKKK/SHH alaosaston puheenjohtaja. Keksintosadtion valtuuskunnan jisen.
RASTOR:in materiaalitalouden kurssien ylivalvoja.

Osallistunut kansainviliseen tavarateknologian symposioon Gent'issd 19.—21.9.1979, jossa esitelmi-
nyt aiheesta: Amelioration of the Shelf-Life of Foodstuffs by Appropriate Packaging”.

Julkaissut:

{& Hannu Angervuo) Kymmenen vuotta suomalzista lastilauttalitkennetti. KULJETUS nwo 9
(1979).

Materiaalitoimintojen tavoitteet ja niihin liittyvit vastuukysymykset PKT-yrityksissa. Artikkeli leh-
dessia Tehokas yritys, n:o 4/1980.

AHLSTEDT, LEO:

Liikkeenjohden Instituutin Sadtién hallituksen jasen. LIFIMin sivutoiminen kehitysjohtaja. Karjalan
Yhteiskoulun ja erdiden muiden yhteisdjen hallituksen jisen.

Foiminut luennoitsijana LIFIMin ja muiden tiydennyskoulutuslaitosten scki yritysten jarjestamissa
koulutustilaisuuksissa.

ALALUUSUA, SEPPO:

Esitelmbinyt budjetointiin, yrityksen tuloslaskentaan ja verotukseen lijttyvistd aiheista Suomen
Lakimiesliiton ja Insindérijarjestéjen koulutuskeskuksen pirjestamilld koulutuspéivilld seki toiminut
tilintarkastajana ja konsulttina joissakin yrityksissi.

Julkaissut:

{ & Leif Aberg) Taloustiedottaminen yrityksessd. 39 s. Taloustiedon julkaisu 64. Vaasa 1980.
Kysely- ja haastattelututkimukset. 12 s. Helsingin kauppakorkeakouiun opetusmonisteita No. 149
(toim. Kari Asp ja Juha Nissitd). Helsinki 1980.

Kirja-arvostelu Kauppalehdessd 15.1.1980.

(& Juha Nissild) Sijoitustoiminassa tirkedi oikea ajoitus. Artikkeli, Kauppaleht 5.2.1980.

(& Juha Nissild) Liukuva keskiarvo osoittaa suunnan. Artikkeli, Kauppalehti 22.2.1980.
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ANTTILA, MAL

European Institute for Advanced Studies in Management-instituutin (EIASM) Program of Scholars-
ohjelman jisen. Kauppa- ja teollisuusministerién ja Helsingin kauppakorkeakoulun markkinoinnin ja
tuotantotalouden laitoksen Innovaatiprojektin tutkija.

Korkeakoulualan assistenttien ja tutkijain liiton (KATL ry) sihteeri, toiminut astantuntijana SITTRAn
Suomi v. 2010-projektin teva-toimialan kehitysennusteen laadintatydssa.

Osallistunut 8. Pohjoismaiseen Liiketaloustieteilijfiden konferenssiin Tukholmassa 21.—24.8.1979,
Euroopan talouspsykologien konferenssiin The 4th Eurepean Colloquim on Economic Psychology
Tukholmassa 29.—31.8.1979 sekd Europcan Academy for Advanced Research in Marketing-
yhdistyksen (EAARM) vuosikokoukseen Edinburghissa 25.—28.3.1980.

Esitelmdinyt aiheesta “Laatu markkinointikeinona” Laatutekniikan seminaarissa, Osa I, INSKO
15.2.1980, aiheesta “Millainen on huomispiivin teva-kuluttaja kulutus- ja kuluttajatutkimuksen
valossa?”, Muotitaitelijat MTO ry:n teva-pdivilld 11.12.1979, Taideteollisen korkeakoulun tekstiili- ja
vaatetussuunnittelun markkinointiserinaarissa 13.2.1980, Tekstiilivaltuuskunnan teva-tiedotuspii-
villa 13.2.1980, Muotitaiteilijat MTO ry:n vaatetus kulttuuritekijini II -seminaarissa Taideteollisessa
korkeakoulussa 25.4.1980 ja Helsingin yliopiston suunnittelutoimiston jarjestamdllda vaatetusalan
sisisnostajakurssilta 20.5.1980.

Julkaissut:

Price Image Versus Price Reality. 56 s. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja 1)-42, Helsinki
1979. -

The Importance of Price in Consumer Decision Making: An Evaluation of the Results Derived with
Conjoint Measurement. 12 s. Forskning Utbildning Praxis, Nordisk Foretagsekonomi 1979, Del 2.
Tukhelma 1979,

(& Markku Heikkild) Determinants of Success and Failure of the Finnish Clothing Product
Innovations. 13 s. Forskning Utbildning Praxis, Nordisk Foretagsekonomi 1979, Del 1. Tukholma
1979.

Kuluttaja tinfin ja huemenna. Tekst 2/1980. Helsinki 1980.

Tutkija: jarkeva kuluttaja arvostaa laatua. Toimittaja Arja Myllynevan laatima haastattelu. Helsingin
Sanomat 13.2.1980.

ARTTO, EERO:

Helsingin Suomalaisen Saistopankin hallituksen varapuheenjohtaja. Eliketurvakeskuksen [uottova-
kuutuksen johtokunnan asiantuntijajisen. Professoriliiton hallituksen jisen.

Alustus konferenssissa Den 8:¢ Nordiska Foretagsekonomiska konferensen Tukholmassa elokuussa
1979,

Julkaissut:

Money Flow Analyses, Journal of Business Finance & Accounting 5.1. (1978), 11 s.

Cash Based Profitability and A Comparison of Finnish and Swedish Industries, 8 s. teoksessa
Forskning, Utbildning, Praxis, Nordisk Foretagsekonomi, Del 1, Stockholm 1979.

Diie Hoglichkeiten der Kapitalfussrechnungen als Hilfe von Unternehmensanalyse, Wirtschaftschoch-
schule Helsinki, D-43, Helsinki 1979, 22 s.

Tilinpistosanalyysit, 20 s., artikkeli kirjassa Mitd on laskentatoimi, Helsinki 1980.

Profitability and Cash Stream Analyses, Helsinki School of Economics, D-44, Helsinki 1980, 42 s.

ASP, KARI:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen {LTT} tutkimuspaiilikké 1.1.1980 alkaen.

Toiminut suunnittelijana ja opetiajana Ekonomisition koulutuskeskuksessa ja erdiden muiden
jarjestdjen ja yritysten koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:
Tulorahoituksen ja lkayttdomaisuusinvestointien ristikorrelaatioanalyysi. 11 s Liiketaloudeliinen
Aikakauskirja 3/1979. Espoo 1979.
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Yritysten rahavirtaperusteinen kannattavuustutkimus. 10 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1980.
Vammala 1980.

Yrityksen kustannusten analysointi. 18 s. Luku 4 teoksessa "Miti on laskentatoimi?”’. Helsinki
1980.

(& Juha Nissild, toim.) Nikokohtia laskentatoimen erikoistutkielman laatimisesta. 70 s. Helsinki
1980.

BINHAM PHILIP:

Julkaissut:

(& James Murray, Riitta Lampola) Service with a Smile: Hotel English. 160 s. Kearuu 1979
{nauhoineen)

(& Andrew Chesterman et al) Finnish into English: An introduction te translation. 200 s. Helsinki
1979.

(Kasnnss) Claes Anderssonin The Family, 112 s. Budapest 1979,

Protest and After in the Finnish Theatre. 4 s. World Literature Today 1/1980. Norman, Oklahoma
1980.

Joukko kirja-arvosteluja World Literature Today’ssa.

BROMS, HENRI:

Helsingin yliopiston persian kielen ja kirjallisuuden dosentti. Osallistunut pohjoismaisten kauppakor-
keakoulujen kirjastonjohtajien kokoukseen Helsingissd kesilld 1979 ja toiminut isintind European
Business School Librarians-kokouksessa Helsingisss kesatla 1979.

Julkaissut:

Kaikki elimdssd on vain muotoa, Helsingin Sanomat 8.7.1979.
Maailman muistikirja, Suomen Kuvalehti, syyskun 1979.

Semtotiikka filosofiana ja ideologiana, Genesis 1979:3.

Karnevalisoitu kulttuuri, Kanava 1979:3.

Keski-idiin ihminen, Kanava 1979:8.

Anti-amerikanismi ja amerikanismi, Kanava 1980:3.

Mihail Bahtinin kiclifilosofia messianismina, Turun Sanomat 12.2.1980.
Linsimaiden vastaisuus Keski-idissd, Helsingin Sanomat 8.6.80.
Jauilsiskirjasto kimmenelld, Helsingin Sanomat 26.1.1980.

(& Henrik Gahmberg): Mytho and Language in Strategic Decisions, 2nd International Research
Seminar in Strategy’n seminaariraportissa.

DAHLBERG TOMI:

Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan taloustoimikunnan jisen.

Osallistunut NOAK 79 konferenssiin Oslossa syyskuussa 1979 sekd VT'T'n jirjestimille " Tietokone
opetuksessa™ -péiville toukokuussa 1980. Esitelmoinyt OtaDATA 80 piivilld aiheesta "OR:n uusi
rooli” 21.4.1980 sekid NordDATA "80 konferenssissa aiheesta "Decision Support Systems; Integration
of synthetic and clinical views of decision making” 27.5.1980.

Julkaissut:
Decision Support Systems; Integration of synthetic and clinical views of decision making. NordDATA
’80 konferenssiaineisto. 7 s.

GATIMBERG, HENRIK:

Toiminut opettajana johtarmis- ja strategiakysymyksissdi Liikkeenjohdon Instituutissa (LIFIM) seki
Institutet for Féretagsledning’issa (IFL) Ruotsissa.

Osallistunut Third International Seminar on Strategic Management-seminaariin ESSEC-kauppakor-
keakoulussa Cergyssa, Ranskassa 28.---30.4.1980.

Osallistunut International Communication Assocation’in (ICA) XXX vuosikonferenssiin, jonka
aiheena oli Human Evolution and Development”, Acapulcossa, Meksikossa 18.—23.5.1980. Esittzinyt
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organisaatioviestinnin ryhmissi yhdessi tri Henrl Broms’in kanssa kirjoitetun tySpaperin “"Mythology
in Management Decisions”,

Toiminut ohjaajana Suomen Casekirjaston jirjestimissa Case-kirjoittamisen seminaarissa Sannis’issa
4.6—6.6.1980.

Toiminut Suemen casekirjaston toimeenpanevan tydryhman jasenend v. 1979 alusta.

GRANLUND, AKE:

Ylioppilastutkintolautakunnan jisen. Valtion kielitutkintolautakunnan jisen. Helsingin kaupungin
nimilautakunnan jasen. Kieli-instituuttien valvontalautakunnan jisen. Helsingin yliopiston pohjois-
maisen filologian dosentti, Kouvolan kieli-instituutin ruotsin kielen asiantuntija.

Finska Vetenskaps-Societetenin jisen.

HAAHTI, ANTTIL

Toiminut luenneitsijana HKKK:n jirjestdmilld matkailualan tydllistimiskurssilla kevidn ja syksyn
1979 aikana. Luennoinut Johtamiskoulutusohjelman ja Liikkeenjohdon Instituutin kursseilla.
Osallistunut lukuvuoden 1979—80 aikana European Institute for Advanced Studies in Management’in
konferenssiin Brysselissi, Pohjoismaisten Liiketaloustieteilijoiden konferenssiin Tukholmassa, Euro-
pean Case Development Workshop’iin Sanndsissi ja European Case Development Workshop'iin
Roomassa.

Kutsuttu kevailla 1980 Kylteri Oy:n johtokunnan jiseneksi ja markkinointiryhmin vetijiksi.

Julkaissut:

Positioning Finland; Some Conceptual Problems, 24 s., 1980,

(& Rob-van den Hauvel) Suomi lomakohteena; asemarmme kilpailevien maiden joukossa; 52 5., MEK,
1980.

Suomen Matkailullinen kilpailukyky; ulkomaalaiset vertailivat maatamme kilpaileviin lomamaihin,
Vitriini 5, 1980.

Lampinen Co. Case Clearing House of England and Ireland, 1979.

HAKKARAINEN, HEIKKI J.:

Helsingin yliopiston yleisen kielitieteen vt.prof. ja yleisen kielitieteen laitoksen esimies 1.8.1977—
31.7.1980. Helsingin yliopiston germanistisen lingvistiikan desentti, Vaasan kauppakorkeakoulun
saksan kielen dosentti, Turun yliopisten germaanisen filologian dosentti. Nimitetty opetusalaa
muuttaen yleisen kieliticteen dosentiksi Helsingin yliopistoon 15.10.1979. Todettu piiteviksi Helsingin
yliopiston yleisen kielitieteen varsinaisen professorin virkaan. Svenska handelshigskolanin ja Turun
kauppakorkeakoulun ylempien arvosanasuoritusten vastaanottaja saksan kielessi. Aikakauslehden
Zeitschrift fiir Literaturwissenschaft und Linguistik (Gattingen) tieteellisen neuvottelukunnan (Beirat)
Jasen. WSOY:n Spectrum Tietokeskuksen kielitieteen asiantuntija ja tietosanakirja-artikkelien kirjoit-
taja. Professoriliitto-Professorsforbundet r.y.:n hallituksen jasenen {Sven Kock) henkilskohtainen
varajasen 31.12.1979 saakka.

Pyydetty kommenttipuheenvaore Valtion humanistisen toimikunnan ja Suemen kielitieteellisen yhdis-
tyksen jdrjestemissd symposiumissa Turussa 30.11.197% aiheesta “Kielitieteen kehitys Suomessa
1800-havulta”.

Julkaissut:

Spectrum Fietokeskus, kieliticteellisis artikkeleja.

Kiclitieteen kehitys Suomessa 1900-luvulla, 5 5. Suomen kieliteiteellisen yhdistyksen julkaisuja 4:
Suomen kielitiede 1980-thavun kynnyksell4. ’

HARANNE, MARKKU:

Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukuanan pysyvi asiantuntija. Tilastokeskuksen ammattiaseman
Ja sosioekonomisen aseman Iuokituksia kisittelevin tytryhmin jasen.

Suomi—Algeria-seuran ja Helsingin Suormi-—Puela-yhdistyksen johtokunnan jhsen,

Opintomatka Puolaan syysk.—lokak. 1979 ja Eestin SNT:an marrask. 1979. Kongressimatka
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Maoskovaan (valtio-opin maailmankongressi) elok. 1979, Bellagicon Italiaan maalisk. 1980, Tallahas-
seeseen Yhdysvaltoihin toukok. 1980. Sosiologian luentosarja Kymenlaakson kesiyliopistossa elok. 1979
ja Helsingin yliopiston avoimessa korkeakoulussa tammik. 1980.

Julkaissut:

Agnestijien uusjako Suomessa toisen maailmansodan jilkeen. Sosiologia 4—1979.

Community Power Structure Studies. An Appraisal of an Ever-Green Tradition with a Finnish
Example. Research Group for Comparative Sociology, University of Helsinki, 23—1979.

HEIKKONEN, JAAKKO:
Ammattitilintarkastaja hukuisissa yhteistissa.

Julkaissut:

Nikokohtia konsernitilinpaitdksen laatimisesta. Tilinp#zttdjan pdivd n:o 28/1979, TTT. 18 s.
Osakeyhtion tilintarkastuksen ja erityisen tarkastuksen piipiirteet sekd tilintarkastuskertomus ja
siirtymavaihe. Tilintarkastus/Revision n:o 1/1980. 15 s.

{& Auvo Nieminen, Raimo Pallonen) Liikeverotus 1979—1980. Juva 1980. 232 s.

HELENIUS, RALF:
Svenska handelshégskolanin valtio-opin (ekonomisk politologi) professori. Svenska handelshigskolanin
opintotukifautakunnan puheenjohtaja.

Julkaissut:

Who Advocates the Consumer Interests? 18 s. {prepared for delivery at the Moscow IPSA Congress of
August 1218, 1979).

Ekonomikunnan suhtautuminen tyémarkkinallisiin kysymyksiin. 3 s. (Ekonomiuutiset-Ekonomnytt;
15). s

Paikirjoituksia Politiikka-lehteen.

HONKO, JAAKKO:

European Institute for Advanced Studies in Management’in (Bryssel) tieteellisen neuvoston jisen.
Nordic Management Board’in hallituksen jisen. Aikakauskirja Journal of Banking and Finance
(Amsterdam)} Associate Editor. International Institute for Applied Systems Analysis (Laxenburg)
tieteellisen neuvoston jisen. Suomen ja Neuvostoliiton management-yhteistyéryhmin suomalaisen
osapuolen puheenjohtaja.

Talouselimin johtamiskoulutuksen neuvottelukunnan puheenjohtaja. Valtionhallinnon henkilskunta-
koulutuksen neuvottefukunnan jisen. Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen hallintoneuvoston ja
tutkimusfautakunnan jasen. Liikkeenjohdon Instituutin saftién valtuuskunnan puheenjohtaja ja
Liikkeenjohdon Instituutin Kannatusyhdistys ry:n hallituksen puheenjohtaja. Yrjé Jahnssonin Saation
hallituksen varapuheenjohtaja. Vuorineuvos, tekn. ja kauppat.tri h.c. Marcus Wallenbergin Liiketalou-
dellisen Tutkimuss#ation hallituksen jisen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan tolmituskunnan pubeen-
Jjohtaja.

Suomalaisen Tiedeakatemian, Suomen Tiedeseuran ja Teknillisten Tieteiden Akatemian varsinainen
jasen. Suowmen Ekonomiliiton kunniajisen.

Kutsuttu Ruotsin Ingenjérsvetenskapsakademin ja International Academy of Management’in (Los
Angeles) jaseneksi. Samoin kutsuttu Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan kunniajisenek-
si,

Saanut Belgian Leopoldin ritarikunnan komentajamerkin ja Ranskan Kansallisen Ansio-ritarikunnan
‘upseerimerkin.

Suomen Yhdyspankki Oy:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja Rautaruukki Oy:n hallintoneuvos-
ton jasen. Erdiden yhteistjen hallituksen puheenjohtaja, jasen tai tilintarkastaja.

Luennoinut Institutet for Féretagsledning -nimisen instituutin kursseilla Hook’issa 28.8.—29.8.1979
aihepiiristi “Investeringsplanering och dess samordning med finansiell planering”. Ollut London
School of Economics and Political Science -nimisen korkeakoulun vieraana 6.1.—16.1.1980. Pitanyt
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sielld vierailuluentoja aiheena Investment Decisions in Industrial Enterprises. Samoin pitinyt Finnish
Trade Guild'in jirjestiméini esitelmin aiheesta “Developing a Finnish Industrial Strategy” 7.1.1980.
Esitelmdinyt kotimaassa lukuisissa tilaisuuksissa, mm. Liikkeenjohdon Instituutin kursseilla.
Osallistunut erdisiin kansainvilistin konferensseihin ja seminaareihin, joissa toiminut yleisistuntojen
puheenjohtajana.

Julkaissut:

Foretagsekonomins funktion i foretaget. Erhvervsakonomisk Tidsskrift 3—4, 1979, 8 5.
Kauppakorkeakoulut ja kiytintd. Helsingin kauppakorkeakoulun avajaisissa 3.9.1979 pidetty puhe.
Eripainos. 13 s.

Investointien suunnittelu ja tarkkailu. 5. uud. p. Porveo 1979. 263 s.

Miti tehdd Suomen tieteelle? Artikkeli Helsingin Sanomien kokoomateoksessa. Helsinki 1979. 12 5.
Investeringsforskning i samband med foretagsekonomisk teori- och idéutveckling. Liiketaloudellinen
Aikakauskirja. Special Edition 3—1979. 12 5.

Developing 2 Finnish Industrial Strategy. International Institute for Applied Systerns Analysis,
Industrial Policies and Strategies, 1. Laxenburg 1980. 15 s.

Suomen mahdollisuudet ja menestyminen edellytykset maailmantaloudessa. Artikkeli Tutkimus- ja
tekniikka -lehdessd nio 1/1980. Helsinki 1980. 14 p.

Fhdotus Helsingin kauppakerkeakoulun kehittimiseksi 1980—1982. Helsingin kauppakorkeakoutu.
Selvityksida E-5. Helsinki 1980. 25 5.

HUTTUNEN, HEIKKI }.

Suomen edustaja SCANUGin hallituksessa.

Toiminut atk-menetelmien epettajana Merkonomien jatkokoulutuskeskuksessa lukuvuonna 1979—80.
Esitelméinyt 15.—16.11.79 Helsingorissi SGANUGin kokouksessa aiheesta “Small Computers and
Information Retrieving Systems”, European Business School Librarians -kokouksessa Lausannessa
10.—13.6.1980 ajheesta "BILI), A New System for On-line Cataloguing™. Pitanyt koulutustilaisuuden
HELECON-tietokantojen kiytostid 14.11. Koopenhaminan kauppakorkeakoulussa, 22.4. Norsk Senter
for Informatikk’issa (Oslo) ja 25.4. Tukholman kauppakorkeakoulussa. Osallistunut pohjoismaisille

HOLTTA, RISTO:
Suorittanut talouseldmis Lisittelevin Suomen Kartaston yleisjisennyksen suunnittelun ja toiminut
kyseisen julkaisun tutkijaryhmiin valvejana ja johtoryhmén jisenend.

Julkaissut:
Innevaaticiden omaksuminen ja levidminen atueellisena tapahtumana. Helsingin kauppakorkeakoulun
julkaisuja B-39. Helsinki 1979.

INGMAN-LINDHOLM, LILIAN:

Piskaupunkiseudun yhteistybvaltuuskunnan tySmarkkinalautakunnan varajisen. Ylioppilastutkinto-
lautakunnan varajisen. Valtion kiclitutkintolautakunnan varajasen.

Handels- och industritjinstemannafsreningen rf.:n puheenjohtaja 1973-——. Handels- och industritjans-
temannaférbundet rf.n hallituksen jisen 1978—. Tjanstemannens Studieforbund’in hallituksen
varapuheenjohtaja. Merkantita Aftonskolan’in johtokunnan jisen. Pitanyt Diplomi Kielenkaantajat
r.y.n jarjestimin ruotsin kielen kurssin 1.—2.12.1979.

KALLIO, MARKKU:

Teknillisen korkeakoulun sovelletun matematiikan dosentti. International Institute for Applied Systems
Analysis-instituutin tutkija. Suomen Operaatiotutkimusseuran johtokunnan jisen. International Fede-
ration of Operational Research Societies-nimisen liiton pysyva edustaja. Toiminut referojjana {Opera-
tional Research, Mathematical Programming, European Jowrnal for Operational Research, Mathe-
matical Reviews).
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Julkaissut:

(& A. Anderson) A Land Allocation Model for Regional Development, IIASA, 1979 (Esitetty
aluetaloustieteen konferenssissa Bourgasissa, Bulgariassa, lokakuussa 1979 seki eraissi ITASAm
jarjestamissd konferensseissa).

(& A. Propoi & R. Seppili) A Model for the Forest Sector, IIASA, 1980 (esitetty metsiteollisuuskon-
ferenssissa IIASA:ssa tammikuussa 1980 scki Hemavarissa, Ruotsissa, huhtikuussa 1980).

(& A. Lewandowski & W. Orchard-Hays) An Implementation of the Reference Point Approach for
Multi-Criteria Optimization, IIASA, 1980 (Esitetty augementoituja Lagrangen funkticita kisittele-
vissi konferenssissa, IIASA:ssa, joulukuussa 1979). .

(& A. Propoi & W. Orchard-Hays) Linkage — ] Optimization Models, TIASA, 1979. (Esitetty
Kymmenennessi matemaattisen ohjelmeinnin symposiumissa, Montrealissa, elokuussa 1979},
Esitefmainyt Toisessa 11ASA-konferenssissa, aitheesta ’Applications of Large-Seale and Multiobjective
Linear Programming”, Laxenburgissa toukokuussa 1980. i

KAREO]JA, SIRKKA-LIISA:

Toiminut ranskan kielen jatkokurssin opettajana Vientikoulutussadtion vientimyyjalinjalla. Tehnyt
opintomatkan Ranskaan ja osallistunut ranskan kielen opettajien kurssille Caenin yliopistossa
23.7.—16.8.79. Valantehneiden kielenkiintijien ranskan kielen tutkintolautakunnan varagisen.

Julkaissut:
(& Honkavaara) Suomalais-ranskalainen liike- ja talouselimin sanakirja, Otava 1979,

KILPE, LASSI:
Hallintoneuvos Korkeimmassa Hallinto-oikeudessa. WSOY:n hallintoneuveston jasen.

Julkaissut:

Korkeimman hallinto-oikeuden viimeaikaisesta oikeuskiytinnésti veroasioissa. Defensor Legis 5—
6/1979, ss. 145—163.

Valitusten kosmetiikasta. Verotus 4/1979, ss. 193—203.

KHO:n cikeuskiytantod tulo- ja varallisuusverotuksen piiristd vuonna 1979. Defensor Legis 3—
4/1980, ss. 135—162.

KIVIJARVI, HANNU:

Osallistunut ”The 8th Congress on Operations Research, NOAK *79” -kongressiin Oslossa 24.—
25.9.1979, jossa esitelméinyt (vhdessd Margareta Soismaan kanssa) aiheesta "Dynamics in Implemen-
ting Operations Research — A System Dynamics Approach”.

Osallistunut  suomalais-neuvostoliittolaiseen symposicon “Interactive Systemns” Thbilisissi 23.—
27.10.1979, jossa esitelméinyt aiheesta > Two examples of interactive use of corputer in commercial and
economic education in Finland”.

Osallistunut EISAM:n jirjestimédn tatoriaaliseminaariin Brysselissa 6—8.11.1979, jossa esittinyt
tutkimussuunnitelmansa.

Julkaissut:

(& OMi Mustajirvi) Two examples on interactive use of computer in commercial and economic
education in Finland, 14 s. Proceedings of Soviet-Finnish symposium ’Interactive Systems’, Thilisi,
TISSR 1979,

(& Tero Ansio ja Margareta Soismaa) The Past, Present and Future of OR at the Helsinki School of

- Feonomics and Business Administration, 8 s., Interfaces, June 1980.

(& Pekka Lehtonen) Yritysmalleilla malliyritykseksi. 12 p. Tehokas Yritys 5/80.

KIVIMAA, KIRSTT:
Finnish-British Society’n (Helsinki) johtokunnan varapuheenjohtaja. Suomi-Amerikka kulttuuri-
instituutin hallituksen jisen. Opintomatka Englantiin kesalla 1979.
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KIVISAARI, SIRKKU:

Julkaissut:

(& Laaksonen, Kauhanen, Vanhala) Paatoksentekoon osallistuminen, arvot ja tyytyviisyys. Helsinki
1979.

KORHONEN, PEKKA:

Matemaatikkojen I tysllisyyskurssin johtokunnan jisen. Suomen operaatiotutkimusseuran johtokunnan
Jjasen.

Osallistunut Maarianhaminassa 25.—29.5.1980 pidettyyn 8. matemaattisen tilastotieteen konferens-
stin. Jarjestanyt Suomen operzatiotutkimusscuran menitavoiteoptimointi-iltapdivin 16.4.1980 ja
pitanyt myds aiheesta ”Interaktivisista monitavoiteongelman ratkaisumenetelmisti” esitelmin. Esitel-
mdinyt Tietojenkisittelyliiton matemaattisten tietojenkasittelypaivilla 15.1.1980.

Julkaissui:

Tilastollinen ryhmittelyanalyysi ja sen suorittaminen HYLPS-ohjelmistolla, opetusmonisteita N:o 4,
Helsingin yliopiston laskentakeskus, Helsinki 1979.

(& Wallenius Jyrki & Zionts Stanley) Some Fhoughts on Solving the Multiple Decision Maker/Mul-
tiple Criteria Decision Problem and an Approach, Working Paper 414, State University of New York
at Buffalo, Buffalo 1979.

Paremmuusjirjestys kilpaurheilussa, Stadion 5/79, 5 s., Helsinki 1979,

(& Back Ralph) Tictorakenteisiin perustuva ohjelmien modularisointi, Atk-tictosanomat N:o 8
9/1979, Helsinki 1979.

(& Back Ralph) Suojattujen tietorakenteiden kiytts FORTRAN-ohjelmissa, Atk-tietosanomat N:o
10/1979, Helsinki 1979.

{& Wallenius Jyrki & Zionts Stanley) A Bargaining Model for Solving the Multiple Criteria Problem,
Proceedings of the Third Conference on the Multiple Criteria Decision Making, Bonn/Kénigswinter,
Aungust 20—24, 1979, tulossa Springerin kustantamana.

LAAKSONEN, OIVA:
Kymenlaakson kesayliopiston rehtori, svenska handelshigskolanin organisaatioteorian ja henkilostshal-
linnon dosentti.

Toiminut 1.1.—30.6.1980 vierailevana professorina European Institute for Advanced Studies in
Management’ssa Brysselissi.

Kauppatieteellisen Yhdistyksen johiokunnan sekd Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen Saititn
hallintoneuvoston jisen.

Kutsuttu Szomen Tiedeseuran jaseneksi.

Osallistunut Nordiska Foretagsekonomiska Konferenssiin Tukholmassa 22.—24.8.1979 scktorin
puheenjohtajana. Ottanut osaa International Industrial Relations Associationin viidenteen maailman-
kongressiin Pariisissa 3.—7.9.1979, jossa pitinyt esityksen aiheesta ”Values, Participative Leadership
and Organizational Climate: A Finnish Study”. Organisoinut seki toiminut puheenjohtajana European
Institute for Advanced Studies in Managementin jirjestimdssi seminaarissa ”The Structure and
Management of Capitalist and Socialist Organizations” Brysselissa 20.—22.5.1980. Alustanut seki
laatinut tybpaperin seminaarissa aiheesta “Exchange Theory, Power and Value Concepts in Compa-
ring Capitalist and Socialist Organizations”.

Pitinyt Suomen Ekonomiliiton neuvottelupsivilla 23.8.1979 esitelmin aiheesta ”Miten suomalaisten
yritysten eri henkilostoryhmit ovat kokeneet osallistumismahdollisuutensa ennen YT-lakia”. Esitel-
moinyt Henkildstohallinnon neuvottelupéivilli Lahdessa 17.9.1979 aiheesta “Osallistuminen tydeli-
missd ja sen vaikutukset henkildstén kehittimiseen.”. Vieraillut sekil pitinyt 12.12.1979 esitelman
Gatehorgin yliopistossa aiheesta ”Values of Different Hierarchial Groups in Enterprises”. Esitelmai-
nyt Vientikoulutussaation vientimarkkinoijakurssilla Brysselissd 11.3.1980 atheesta ”Yritysdemokratia
Euroopassa”. Pitanyt Yrittajapaivilli Mikkelissi 12.6:1980 esitelmén aiheesta ”Yhteistyon merkitys
suomalaisen yrityksen kansainviliselle kilpailukyvylle”. Ollut Lodzin yliopiston kutsumana vieraana
Puclassa 18.—25.6. sekd pitanyt ko. yliopistossa esitelmiin 20.6.1980 aiheesta “Values, Participation
and Organizational Climate”. Esitelméinyt 24.6.1980 Polish Associationissa Varsovassa aiheesta "The
Values of Finnish Managers”.
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Julkaissut:

(& Juhani Kauhanen, Sirkku Kivisaari ja Sinikka Vanhala) Pastoksentekoon osallistuminen, arvot ja
tyytyvaisyys yrityksissd, Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja B-41, Helsinki 1970, 260 s.

Ovet auki. Kymenlaakson kesiyliopisto 1980.

LAAKSONEN, PIR JO:

Suomen tieteellisen kirjastoseuran taloudenhoitaja. Tieteellisten kirjastojen virkailijat rym tilintarkas-
taja. Osallistunut Suomen kirjallisuuspalvelun seuran XIL:lle informaatiopalvelun kurssille 1979—
1980, ALIS-tictokannan kiyttijikoubutukseen 17.—18.5. sekii British Library Lending Divisionin
ulkomaisille kirjastonhoitajille jarjestamille kurssille 31.10.—2.11.1979.

Luennoinut Helsingin seudun kessyliopistossa kirjastoapulaiskurssilla elokuussa 1979.

Julkaissut:
{& Henri Broms) Informaatiopalvelutoiminnan nykytila Helsingin kauppakorkeakoulun kirjastossa ja
suuntaviivoja sen kehittimiseksi suunnittelukaudella 1982—86 (Helsingin kauppakorkeakoulu. Selvi-

tyksida E-7).

LARMOLA, EERO:
Suomen Ekonomiliiton (SEFE) tilintarkastaja. Taivallahden seurakunnan tilintarkastaja 1.1.1978—

1.5.1980. Helsingin Kauppakorkeakoulun Lehtorit ry:n hallituksen jisen. Asunto-Oy Melkonkatu 2:n
hallituksen puheenjohtaja 1.1.1974—.

. .LAULAJAINEN; RISTO:

Giteborgin yliopisten kulttuurimaantieteen, erityisesti talousmaantiede, professori.

Svenska nationalkemmittén for geografi jisen, International Geographical Unionin komission Indus-
trial Systems jisen. Opintomatkat Iso-Britanniaan ja Alankomaihin 29.2.—9.10.1979 seki Englantiin
27.4—4.5.1980.

Julkaissut:
Spatial Dynamics in a Production and Trade System, Geographical Analysis 4/1979, s. 16.
Kulturgeografi, sirskilt ekonomisk geografi, virkaanasettajaisiin liittyva aine-esittely, Goteborg 1979, 5.

3.

LAUTSILA, ERKKI:
Maaritty edelleen Yliopistotutkintolautakunnan jaseneksi vuodeksi 1980. Laatinut tydryhmien jise-

nend erityyppisii testejd.

Julkaissut:
(& Kultalahti & Kultalahti & Kaintee & Liukko) Lesen und Verstehen, Technische Wissenschaften,

Lehrerheft, 45 s., Korkeakoulujen kielikeskus, Jyvaskyld 1979.

LAMPI, MIRJA-LIISA:
Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussiition kursseilla. Luennoinut liike- ja talousels-

mién kielesta Markkinointi-Instituutissa ja Helsingin Sihteeriopistossa. Toiminut Helsingin Sihteeri-
opiston kurssitoiminnan osaston jarjestamin sihteerien jatkokoulutusseminaarin johtajana. Esitelmdi-
nyt Vientikoulutussiition kielten teemapiiving aiheesta “Erikoisalojen kielten opetusmateriaalin
tuottaminen”.

Osallistunut Newcastle-upon-Tynen Yliopistossa pirjestettyyn kansainvaliseen korkezkoulujen ja
“yliopiston englannin opetsajien seminaariin heini—elokuussa 1979.

LEIVO, VEIKKO:

Helsingin teknillisen korkeakoulun markkineinnin dosentti. MecRastor Oy:n Y-jacksen tukiryhmin
jasen. Keksintdsastion valtuuskunnan jasen. Kemira Oy:n sditién hallituksen jasen. Suomen Kuljetus-
taloudellisen yhdistyksen kuljetustaloudellisen asiantuntijalautakunnan jasen. European Institute for
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Advanced Studies in Management research fellow. Markkineinnin johdon ryhmin, European Academy
for Advanced Research in Marketing’in ja EVAF In jasen.

Esitelmbinyt Markkinoinnin johdon ryhmissd aiheesta “Suomen teollisuuden sopeutuminen 1980-
lavun haasteisiin® 29.1.1980. Pitinyt vararehtori Mika Kaskimichen muotokuvan paljastuspuheen
HEKXK:ssa 20.2.1980.

Eraiden yhtididen hallituksen jésen.

Julkaissut;

Factors affecting the success or failure of new products, Acta Universitatis Lodziensis, seria ITI, 1979,
ss. 141—152.

Externa tjanster till de mindre och medelstora foretagen, 76 s., en del av ett samnordiskt forsknings-
program, Veikko Leivo projektijohtajana ja tutkijoina KTK Matti- Jussi Pollari ja dipl.ekon. Tlse
Bjérkvall, Foretagsekonomiska Forskningsinstitutet (FFI), Helsingfors 1979.

Tuotekehittdmisen johtaminen, HKKK:n opetusmoniste.

Yritylsen ja markkinoinnin strateginen johtaminen, HKXK:n opetusmoniste.

LEPONIEMI, ARVI:

Antanut asiantuntijalausunnon Svenska handelshigskolanin kansantaloustieteen professorin viran
kahdesta hakijasta ja Helsingin yliopiston dosentin toimen hakijasta. Pitanyt esitelmin Econometric
Societyn Euroopan kokouksessa Ateenassa 3—6.9.1980 afheesta »TANELI 11 — A Quarterly Model

. .for Exaluating Economic Policy in Finland”.

Luennoinut ja pitinyt seminaarin TANELLmallista Oulun yliopistossa kansantaloustieteen laitoksen
Jjatkokoulutusohjelmassa 11.—12.10.1980.

Suomen Akatemian varttuneen tieteenharjoittajan stipendi ja virkavapaus tieteellistd tutkimustyiti
varten 1.1.—30.6.1980.

LINDGREN, KAJ B.:

Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori. Totminut asiantuntijana Tukhelman yliopiston
saksan kielen professorin virkaa tiytettdessi. Saksan kielen tutkiniolautakunnan puheenjohtaja,
Ylioppilastutkintolautakunnan sekd Keskuskauppakamarin kielenki@ntijalautakunnan varapuheen-
Jjohtaja. Institut fiir deutsche Sprache (Mannheim) tieteellisen neuvoston jisen.

Julkaissut:
Arvosteluja aikakauskirjoissa Beitriige zur Geschichte der deutschen Sprache und Literatur, Kratylos,
Germanistik. '

LUOSTARINEN, REIJO:

FIBO (Finland’s International Business Operations) tutkimusprojektin johtaja, European Internatio-
nal Business Association’in Suomen maaedustaja, INSKOn markkineinti VAT:n jasen, HTKK:n
Rakennus- ja suunnitteluviennin tiydennyskoulutuksen opetuskollegion jisen ja erikoisopettaja,
Suomen ja Neuvostoliiton Vilisen Tieteellis-Teknillisen Yhteistyokomitean Metodologiatyéryhman
asiantuntija ja talousryhmin jisen, Valtioneuvoston Teknologiakomitean varajisen ja tcknologian
siirtojaoston jisen, Systeemiryhmin ja sen ohjausryhmiin jisen.

Toiminut puheenjohtajana ja alustajana seminaareissa ”Markkinoinnin suunnittelu kansainvilistyvas-
si, muuttuvassa ympiéristéssd” Korpilammella 29.—31.1. ja ”Suomalaisten yritysten kansainvilinen
lisensiointi” Korpilammella 12.—14.6. Suunnitellut ja vetdinyt useissa yrityksissd kansainvalistymis-
strategioiden, kansainvilistymisen suunnittelun ja kansainvilistymisen informaatiojirjestelman kehit-
témisen seminaareja ylimmille johdolle. Esitelméinyt Turun kauppakorkeakoulun jarjestimiissi
Elinkeinoelamsn kansainvalistymista keskevassa seminaarissa atheesta *Miksi kansainvilistyminen on
suomalaiselle yritykselle vilttimitdn” 12.11. ja "Yritysvalmennusrenkaan seminaarissa aiheesta
”Pienen ja keskisuuren teollisuuden kansainvilistymisen ongelmat ja mahdollisuudet” 18.12. Luennoi-
nut HTKK:n ja RSV:n jatkokeulutusohjelmassa 15 tuntia yrityksen kansainvilistymisests, kansainvi-
listen operaatioiden suunnittelusta ja kansainvilistymisstrategioista ja PRODEC/UNCTAD/GATT
Vientiseminaarissa aiheesta “International operations of the firms of developing countries” 6.6.
Toiminut ulkomaisten operaatioiden ja kansainvilistymisen asiantuntijana useissa yrityksissa.

%
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Julkaissut:

Internationalization of the Firm, An empirical study of the internationalization of the firms with small
and open domestic markets with special emphasis on lateral rigidity as a behavioral characteristic in
strategic decision-making. Helsinki 1979. 250 s.

(& Sirkku Sivonen) Bibliography of International Business Operations, Helsinki 1980. 202 s.

MAURANEN, TIMO:

M-tietokeskus Oy:n toimitusjohtaja. Karjalan Sivistysseura ry:n sihteeri.

Osallistunut Burke-seminaariin “Fundamentals and Applications of Marketing Research” 22.10.—
24.10.1979. Toiminut Ekonomisdition Koulutuskeskuksen luennoitsijana.

MIETTINEN, ASKO:

Tutustunut Ranskan ja Suomen asiantuntijavailidon puitteissa Ranskan liikkeenjohdon keulutukseen
ja koulutuskeskuksiin loka—marraskuussa 1979 (2 viikkoa).

Esitelmsinyt “Psykologia 100 vuotta” -konferenssissa Helsingissd 29.3.1980 aiheesta “Scheinin
ura-ankkurit”. Osallistunut Salzburgissa touko—kesikuussa 1980 seminaariin *Higher Education” {3
vitkkoa).

Esiintynyt mm. Nordic Octagons-seminaarissa, LIFTM:in, Kriittisen korkeakoulun ja Pohjois-Suomen
Teollisuusopiston jarjestamissi tilaisuuksissa.

Julkaissut:

Muutosten suunnittelusta ja toteutuksesta. 27 s. Rationalisoinnin kasikirja 215—241. Karkkila
1979.

The Gase Method and the Learning Process. A paper for the European Case Workshop. 10 s. Helsinki
1979.

Inhimilliset voimavarat ja tytielamin ihmiskuva. 5 s. Tuottavuus 10/1979. Helsinki.

(& Fsko Mononen) Case Rosenlewin metalliteollisuus. 38 s. + opetusohje 2 s. Helsinki 1980.
Schein’s Career Anchors: Concept Description and Some Empirical Data {(Abstract), 3 s. Helsinki
1980.

Some Ethical Aspects of Social Responsibility of Business. 12 s. Liiketaloudeliinen Aikakauskirja
2/1980. Helsinki 1980.

K:idntanyt englannista suomeksi caset “Astra” (28 s.) ja "Bic” (32 s.).

KRISTIAN, MOLLER:

Vaasan kauppakorkeakoulun liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin seka hallinnon ja organisaa-
tion vt. professori 01.01.1980—31.12.1980. Liiketaloustieteellisen tutkimuslaitoksen osa-aikainen
projektipaillikks 15.10.1979 alkaen.

Vieraillut kutsuttana Kielin yliopiston Liketaloustieteellisessd laitoksessa 5.—7.12.1979 ja luennci-
nut tohtoriseininaarissa aiheesta “Perceived Uncertainty and Consumer Characteristics in Brand
Choice™. |

Osallistunut ”4th Furopean Colloquium on Economic Psychology”-tutkimusseminaariin 29—
31.08.1979 Tukholmassa ja esitelméinyt atheesta Cognitive Algebra in Multiattribute Models: A Case
of Attribute Evaluation”™ (monistettu tyopaperi, 10 s., HKKK 1979).

Osallistunt European Academy for Advanced Research in Marketing-yhdistyksen vuosikokoukseen
25.—28.03.1980 Edinburghissa ja esitelmdinyt aiheesta ”Comparison of Promotional Mapagement in
Exporting to the Soviet Union and OECD Countries™.

Esitelmainyt Mainostajien Liiton “Markkineintimarkan Uusjake TV - Onko mainospaallikon roolin
muututtava?” — piivilli aiheesta "Mainonnan opetus ja sen kehitysnikymit Helsingin kauppakor-

" keakoulussa™ 21.11.1979 Helsingissi.

Julkaissut:
Perceived Uncertainty and Consumer Characteristics in Brand Choice. Investigation with Durable and
Nondurable Products. 219 s. + 46 s. (liitieet), Helsinki School of Economics Publications, Series A:29,

Helsinki 1979.
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(& Aberg, Leif) The Perception of Critical Concepts in Organizational Communications. 10 s.,
teoksessa Forskning, Utbilding, Praxis, Del I, red. Ingolf Stihl, Stockholm 1979.

Comparison of Promotional Management in Experting to Soviet Union vs OECD Countries. 16 5.,
teoksessa Marketing into Eighties, Proceedings of the European Academy for Advanced Research in
Marketing and the Marketing Education Group of the United Kingdom, eds. Michael Baker and
Michael Saren, Edinburgh 1980.

(& Aberg, Leif) Factors Affecting the Perceptions of Managerial Concepts. 31 s., a paper presented to
the Organizational Communication Division of the International Communication Association, Acapul-
co, May 1980.

NENONEN, AARRE:
Toiminut koko lukuvuoden ajan svenska handelshgskolanin ruotsinkielen vi. lehtorina.

NISSILA, JUHA:

Teknillisen korkeakoulun finanssiopin erikoisopettaja. Toiminut luennoitsijana ja kurssisuunnittelijana
Ekonomisaation Koulutuskeskuksessa ja Johtamistaidon Opistossa. Pitinyt Ekonomipaivilli 1979
esitelmén optioista ja vaihtovelkakirjoista. Pitdnyt esitelmisi osakesdastimisesta eriiissi yhdistyksissd.
Toiminut konsulttina ja tilintarkastajana eriissd yrityksissi ja yhdistyksissi.

Julkaissut:

Finassi-investoinnit. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja C-49. Tampere 1980.
Osakesdistijan ajoitusongelmasta. Ekonomiuutiset 10/1979.

‘Optiot ja vaiktovelkakirjalainat sijoituskohteina. Tehokas Yritys 2/1980.

(& Kari Asp toim.) Nikikohtia laskentatoimen erikoistutkielman laatimisesta. Helsingin kauppaker-
keakoulun opetusmonisteita N:o 149. Helsinki 1980,

4 artikkelia rahoitusmarkkinoista Kauppalehdessi kevailla 1980.

NYBERG, AARNTI:

Helsingin yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun dosentti. Tilastoneuvoston jisen. Suomalaisen
Tiedeakatemian jasen. International Statistical Instituten jasen.

Osallistunut VII° Colloque International d’Econométrie Appliquée-kokoukseen Poitiers’ssa Ranskassa
6.—8.2.1980.

Julkaissut:

Developing a Sales Forecasting System, Proceedings of the 2nd Finnish-Soviet Symposium in
Economics, Publication of the Finnish-Soviet Committee on Scientific-Technological Cooperation,
No. 5, Helsinki 1979.

OJANEN, SIRKKA-LIISA:

Ylioppilastutkintolautakunnan jisen.

Osallistunut Vengjan kielen ja kirjallisuuden opettajien maaiimanliiton 1V kongressiin 13.~—18.8.1979
(Berliini, DDR). Esitelminyt Suomen venijin kielen opettajat r.y.n vuosikokouksessa 29.9.1979
aiheesta ”Suggestopedia — uusi opetusmenetelma”, '

PAAKKANEN, JOUKO:
Instrumentariumin tiedesdition hallituksen puheenjohtaja, Suomen Kulttuurirahaston hallintoneuvos-
ton jasen. KOP:n hallintoneuvoston jésen.

PEITSO, JUKKA:

SYPm ulkomaiset yhteydet -osaston paillikks. Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen. Suomalais-
brasilialaisen kauppayhdistyksen johtokunnan jasen.

Toiminut opetusministerién méiirayksesti valantchneisti kielenkiantajista annetun asetuksen edellyt-
timin portugalin kielen tutkintolautakunnan puheenjohtajana.
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PIHKALA, ERKKL

Helsingin yliopiston talous- ja sosiaalihistorian dosentti sekid Turun kauppakorkeakoulun kansanta-
loustieteen, erityisesti historiallisen taloustieteen, dosentti.

Kutsuttu Suomen Akatemian MAB (Man and Biosphere)-toimikunnan jaseneksi vuosiksi 1980—82.
MTK:n historiatoimikunnan jisen. Taloushistoriallinen Yhdistys rym sihteeri. Tieteen keskustoimi-
kunnan asettaman Suomi 2. maailmansodassa tutkimusprojektin johtokunnan jasen. UM:n taloudellis-
ten kehitysmaasuhteiden (TALKE) varapuheenjohtaja seks sen teollista yhieistydtd ja kansainvalisia
rahoituskysymyksid kisittelevin jaoksen puheenjohtaja.

Esitelméinyt suomalais-neuvostoliittolaisessa historiantutkijain symposiumissa Helsingissi 23.10.197%
aiheesta "Suomen ja Venijin taloudelliset suhteet I maailmansodan aikana”. Esitelmdinyt kuluttaja-
poliittisessa seminaarissa 16.5.1980.

Julkaissut: B
Suomen ja Veniijin taloudelliset suhteet I maailmansodan aikana. Historiallinen aikakauskirja 1/1980.

14 5.

Arkistoaineiston siilyttimiseen liittyvid tieteellisia nikokohtia. Historiallinen Aikakauskirja 4/1979.
4 s

Snellmanin taloudellisesta ajattclusta. Kanava 4/1980. 4 5.

Arvosteluja Historisk tidskrift fér Finland ja The Scandinavian Economic History Review -lehdissa.

PITKANEN, EERO:
Luennocinut eri yhteisgjen koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:
Yritysten yhteiskunnalliset vaikutukset. 20 s. Teoksessa Mitd on laskentatoimi, kirjoittanecet Eero

Artto, Kari Asp, Kalevi Kylikoski, Jouko Lehtovuori, Jarmo Leppiniemi, Eero Pitkinen ja Aatto
Prihii. Helsinki 1980.
Julkisyhteiséjen laskentatoimi, 250 s. Espoo 1980.

PUHAKEA, MIKKO:

Osallistunut Econemetric Society'n Euroopan konferenssiin Ateenassa 3.—6.9. ja pitényt sielld
esitelmin yhdessa professori Arvi Leponiemen kanssa aiheesta "TANELI — A Quarterly Model for
Evaluating Economic Policy in Finland”.

PULKKINEN, KYOSTL:

Liikearkistoyhdistys r.y:n puheenjohtaja, Kauppatieteellisen Yhdistyksen johtokunnan varajisen.
Erdiden yhteissjen tilintarkastaja.

Luennocinut Liikearkistoyhdistys rym, Suomen Kirjallisuuspalvelun Seuran ym. yhteisdjen koulutusti-
laisuuksissa. Vieraillut Mannheimin yliopistossa {Lehrstuhl und Seminar fir Ailgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, Personalwesen und Arbeitswissenschaft) 14.—28,6.1979, missd pitdnyt 21.6.1979 vierai-
luluennon aiheesta ”Forschung und Lehre im Fach Betriebswirtschaftslehre in Finnland”. Osallistunut
Pohjoismaiseen liiketaloustieteen 8. konferenssiin Tukholmassa 22.—24.8.1979, missd esittéinyt alus-

tuksen.

ulkaissut:

gThe *General Task’ Seaman in Ship Organization, 2 Comparative Study”, yllamainitun Tukholman
"konferenssin alustus, julkaistu teoksessa “Forskning, utbildning, praxis, Nordisk féretagsekonomi
1979” Del 1, toim. Ingolf Staht, Stockholm 1979. 10 s.

*Organisaatio” artikkeli Otavan Suuressa Ensyklopediassa, 7/1979, 1 s.

*Yrityksen teoria: hallinnollinen tarkastelukulma™ jakso luentomonisteessa “Yrityksen teoria”, Helsin-
gin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita No. 151, Helsinki 1980, toim. Jouko Lehtovuori, Kyosti
Pulkkinen, Kalle Tammisto ja Hannu Kivijarvi.
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PAHLSSON, CHRISTER:

Svenska handelshisgskolanin englannin kielen apulaisprofessori. Lundin yliopiston englannin kielen
dosentti.

Svenska handelshdgskolanin valtuuston, opetus- ja tutkimusneuvoston seki kielten laitoksen laitosneu-
voston jasen.

Osallistunut 23.—15.11.1979 Scandinavian Conference on Applied Linguistics -konferenssiin, Hana-
saaressa, Espoossa, ja 9.—10.2.1980 Kielitieteen Péiville, Turun Yliopistossa.

Julkaissut:

Skolboksspriket och levnadsstandarden — En betraktelse. Suomen Sovelletun Kielitieteen Yhdistyksen
(AFinLA) Julkaisuja, N:o 25, AFinLA:n Vuosikirja 1979, ss. 134 149. Tampere 1979.

The Semantics of Average and Competitor: Two Instances of Dizzy Business or Busy Dizziness?
Esitelma pidetty Kielitieteen Piivilld, Turun Yliopistossa, Turussa 9.—10.2.1980.

RATILAINEN, TUULA:

Toiminut Deutscher Akademischer Austauschdienst:in tutkimusstipendiaattina Miinchenin yliopis-
tossa 1.-—31.7.1979. Toiminut opetiajana Helsingin yliopiston ja Helsingin kauppakorkeakoulun
jarjestimalld “Matkailun johto- ja suunnittelutason tdydennyskoulutuskurssilla” 1.—30.9.1979 mat-
kailumaantieteen seminaareissa sekd kurssiin kuuluneella ekskursiolla.

RUOKONEN, KYLLIKKI:

International Federation of 'Library Asseciations, Section of Social Science Libraries sihteeri ja
Johtokunnan jasen. Tietojenkisittelyliitto ry:n ATK-tietopalveluryhmén puheenjohtaja ja tutkinustoi-
mikunnan jésen. Suemen kirjallisuuspalvelun seuran informaatiopalvelun kurssin opetiajaneuvoston
jasen 1978--1980. International committee for Social Science Information and Documentation,
associate member. Tietojenkasittelyliitto ryn ATK-alan enline-pohjainen tietopankki -tyéryhmén
sihteeri 1979—1980.

Osatlistunut IFLAn 45. konferenssiin Kadpenhaminassa 25.8.—1.9.197%; Tietojenkisittelyliiton
tutkimuspéivizn 6.6.1979; International committee for social science information and documentation
-yleiskokoukseen Amsterdamissa 15.—17.11.1979; USAn 1. online-konferenssiin New Yorkissa
24.—28.3.1980; Library networking, challenge of the 80°s-seminaariin New Yorkissa 29.3.1980.
Opintomatka Hollannin tieteellisiin kirjastoihin Hollannin valtion apurahalla 12—24.11.1979,
opintomatka USAn taloustieteellisiin tietopankkeihin ja kirjastoihin tutustumista varten US Educa-
tional Foundationin apurahalla 23.3.—7.5.1980.

Luennoinut eri yhteyksissi.

Julkaissut:

Uudempaa atk-alan kirjallisuutta 1—2. Julk. TKL. Hki 1979. 6 s.

Kotimaista atk-kirjallisuutta 1978. Julk. TKL. Hki 1979. 7 s.

Characteristics and availability of electronic data processing materials. A case study of Finland. Inspel
1979: 12,5, 9—13.

Finland. — In Directory of European business information, ed. by 1. Kingston & W.A. Benjamin.
Washington, D.C. 1979, pp. 496—-501. )

Miten 16ydin atk-alan tietoa. Tiedonhaun opas. Julk. TKL. Hki 1980. 24 s. (Tyéryhméin puheenjoh-
taja).

SAARIO, HILKKA:
Tehnyt opintomatkan pohjois-Walesiin heinikuussa 1979.

SAARSALMI, MEERI:

Opetusministerion asettaman valantehneiden kielenkintijien tutkintolautakunnan (englannin kieli)
talouseldmin asiantuntijajisen. Viestontutkimustaitoksen tutkimustoimikunnan jasen. As.Oy. Munk-
kiluodontie 43:n hallituksen varapuheenjohtaja.

Asiantuntijapuheenvuoro kuluttajan kidytedytymistd ja kuluttajapolitiikkaa koskevasta tutkimuksesta
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kauppakorkeakouluissa Kuluttajaneuvoston tavoitejaoston kokeuksessa 7.5.80.
Osallistunut 8. Pohjoismaiseen liiketaloustieteen kongressiin Tukholmassa 21.—24.8.1979.

JFulkaissut:
Markkinointitutkimus (23B8). HKKK:n opetusmoniste n:o 121. Hki 1979.
Markkinointitutkimus ja paztiksenteko (236A). 3. p. HKKK:n opetusmoniste neo 144. Hki 1980.

SALO, EIJA:

Ylioppilastutkintolautakunnan varsinainen jasen 1980. _
Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussgiition kurssilla 1979—80. Luennoinut liike- ja
talouselimiin kielestii Ekonomis#ition koulutuskeskuksen jarjestamissd englannin- kielen sihteerisemi-
naareissa 1979.

Tehnyt opirtomatkan Englantiin kesalld 1979.

SALO, SEPPO: - )
MATINEn varajasen, MATINEn systeemianalyysijaoston jasen. Teknillisen korkeakoulun ja Turun
yliopiston matemaattisen optimoinnin dosentti. _ o
Lausunte svenska handelshégskolanin systemoinnin ja operaatioanalyysin apulaisprofessorin viran
hakijoiden tieteellisestd patevyydesta.

SANTAMAKI, TUIRE:

Julkaissut:

Potentiaalisen tuotannon estimointi Suomen kansantaloudessa. 164 s. Helsingin kauppakorkeakoulun
julkaisuja B-42. Helsinki 1980.

Potentiaalisen tuotannon kisite ja sen mittaaminen. 24 s. Kansantaloudellinen Aikakauskirja 3/1980.
Helsinki 1980.

SIURALA, LASSE:

Kansalaiskasvatuksen keskus ry:n tutkimusteimikunnan puheenjohtaja.

Osallistunut Pohjoismaisiin sosiologipdiviin Turussa 21.—23.8.79 tyéryhmin koordinaattorina seki
pitanyt esitélmin aiheesta "Mystification of Youth Unemployment and its Effects on Research™.
Toiminut Markkinointi-instituutin markkinointikoulun: tilasto-opin luennoitsijana.

Julkaissut:
Nuorisotysttomyyskulttuurista. Nuorisoty 1/1980.
Tysttmien virkistiminen. Sosiologia 1/1980.

SOISMAA, MARGARETA:

Esitelméinyt yhdessa Hannu Kivijirven kanssa Pohjoismaiden operaatiotutkijoiden konferenssissa
NOAK’79 Oslossa 24.9.1979 aiheesta "Diynamics in Implementing Operations Research — A System
Dynamics Approach” sekd Suomen Operaatiotutkimusseuran jarjestimissi Monitavoiteoptimointi-
iltapaivassa 16.4.1980 aiheesta “Monitavoitcoptimoinnin talouspoliittinen sovellutus”.

Julkaissut:

(& Roy Dahlstedt) A Model of the Soviet-Type Enterprise. 46 s. Helsinki 1980.

(& Tero Ansio & Hannu Kivijarvi) The Past, Present, and Future of OR at the Helsinki School of
Economics and Business Administration. 8 s. Interfaces June/1980. Rhode Island 1980.

STAGNETH, THOMAS:
Hoitanut Turun kauppakorkeakoulussa puoleksi tilapistd saksan kielen lehtorin tointa.

Julkaissut:

(& Christine Tammisto ja C.-A. von Willebrand) C/D-Stufe — Begleitmaterial zum mindlichen
Deutschunterricht. 68 s., Helsinki 1979. (Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita nio 124)
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SAAKSJARVI, MARKKU:

Teknillisen korkeakoulun tietojenkasittelyopin dosentti, Lappeenrannan Teknillisen Korkeakoulun
tuotantotalouden laitoksen dosentti {aihealucena liikkeenjohdon atk-systeemit ja operaatiotutkinmus).
Atk-alan neuvottelukunnan asettamien Kehittimisyksikkojaoston ja Tutkimus- ja koulutusjaoston
asiantuntijajasen. Tietojenkdsittelyliitto ry:n tutkimustoimikunnan puheenjohtaja. IFIPin (Interna-
tional Federation of Information Processing} tyéiryhmin WG 8.2 jisen. Suomen Operaatiotutkimus-
seura ry:n siitibn hallituksen jisen. The Association of European Operational Research Societies

within IFORS-jirjeston Suomen edustaja. Suomen Tekniliisen Seuran, Suomen Operaatiotutkimus- .

seuran ja Tietojenkisittelyliiton jasen.

Nord DATA-80 kongressin ohjelmatoimikunnan jasen. Osallistunut konferenssiin yhtena puheenjohta-
jana 27.—29.5.1980 Turussa.

Nordisk Dataunionin (NDU) tutkimusseminaarin ohjelmatoimikunnan jisen 1980. Osallistunut
esitelméijind E.LA.SM:n workshop’iin Information and Control Systems Brysselissa 10—
11.12.1979.

Alustanut Teknologia-komitean seminaarissa 17.12.1979.

Esitelmdinyt ja luennoinut atk:n kannattavuudesta, techokkuudesta, liikkeenjohdon tietosyteemeists ja
tietojenkasittelyn kehittdmisen metodologiasta mm. Tietojenkasittelyneuvonta Oym, JOKCrn, Valtion
Koulutuskeskuksen, Valtion tictokonekeskuksen ja Finnsystems Oy:m kursseilla ja koulutuspaivilla.

Julkaissut:

Balancing User Needs In Systems Long Range Planning, E.1A.S.M. Workshop, Bryssel 1979,
11 s.

Framework for Participative Systems Long Range Planning, IFIP TC 8 Conference, Information
Systerns Environment, North-Holland 1980, (ed. H.Lucas}, 6 s.

Towards Cooperative Optimization, Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja, D-40, 1979, 18 5.

TAINIO, RISTO:

Vaasan kauppakorkeakoulun liiketaloustiede hallinnon vt. professori.

Toiminut Timo Santalaisen viitdskirjan 'Organisaation kehittdminen (OD) muutesprosessina’ esitar-
kastajana ja vastaviittijani Turun kauppakorkeakoulussa 1.2.1980.

Suomen TIEPO:m hallituksen jasen.

Osallistunut F.T.A.S.M:ss3 Brysselissi 17.—19.3.1980 jirjestettyyn seminaariin aiheesta "Recent
developments in organizational theory’.

Julkaissut:

An Empirical Evalvation of Sales Training Effectiveness, Vaasan kauppakorkeakoulun julkaisuja,
Tutkimuksia No 63, Vaasa 1979.

Mita on tiede? {puheenyuoro} Julkaisussa Yhteistysn korkeakoulu 1979, Vaasan kauppakorkeakoulu-
seura ry. ‘

(& Kalevi Sarvikivi) Tutkinnonuudistuksen seuranta Helsingin kauppakorkeakoulussa, Helsingin
kauppakorkeakoulun selvityksid, E-3, Hki 1980.

TELARANTA, K.A:

Helsingin yliopiston siviilioikeuden dosentti. Valantehneisti kielenk4sintdjista annetussa asetuksessa
tarkoitetun ranskan kielen tutkintolautakunnan jésen. h
Suomen vakuutusyhtididen keskusliiton ja Elinkeinohallituksen yhteisesti asettaman vakuutuslauta-
kunnan puheenjohtaja. Teknokemian liiketapavalvontalautakunnan puheenjohtaja. Vakuutusalan
liiketapaneuvoston varapuheenjoitaja. KOP:n Erottajan konttorin valvoja. Erdiden yhtididen hallituk-
sen jisen. Suomen vakuutuslakimiesten yhdistyksen hallituksen jisen.

Pelastakaa Lapset r.y.n hallintoneuvoston puheenjohtaja. Lasten Piiviin sastion valtuuskunnan
Jésen.

Saanut Lasten Paivin siitién mitalin.
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TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET:

Ylioppilastutkintolautakunnan ruotsin kielen sensori ja tehtiivinlaatija.

Opettajana SEFEKin, Ekonomis@ation Koulutuskeskuksen laivaseminaarissa Tukholmaan 2t.—
24.10.79. Pdivien teema: Tendenser i dagens affirssvenska.

VAISTO, ERKKI:

Luotsikirjaston kirjastonhoitaja, Suomen kirjastoseuran tilintarkastaja ja Tieteellisten kirjastojen
virkailijat ry:n johtokunnan jisen. Osallistunut kirjastojen harjoittelunohjaajien kokoukseen Tampe-
reen yliopistossa 24.4.1980.

Luennoinut Suomen kirjallisunspaivelun seuran XII informaatiopalvelun kurssilla 19.10.1979 biblio-
grafioista ja 26.1.1980 taloustieteellisisti tiedonlihteistd seks Kouvolan maakuntakirjastopéivilld
12.2.1980 bibliograficinnin nykytilasta Suomessa.

Julkaissut:
{& Ari Luocstarinen) Talousticteellinen tutkimus Suomessa 1978. Aikakauslehtiartikkeleita. Helsinki

1980. 218 s. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja 1)-45.

WASIL JEFF, YR JO:
Oy Agentuuri Wasiljeff & Comn toimitusjohtaja.

VIERIKKO, ERKKI:

Toiminut edelleen valantehneiden kielenk#iantijien tutkintolautakunnan espanjan osaston varapuheen-
johtajana sekii Keskuskauppakamarin kielenki4nt4jilautakunnan jisenens.

Antanut espanjankiclen opetusta Vientikoulutussiition jarjestamilla vientipadllikko- ja vientimyyjd-
kursseilla.

Kutsurtu Suomi-Espanja-Seura r.y:n kunniajiseneksi.

v. WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Opetusministerién asettaman valantehneiden kielenkiantajien saksan kielen tutkintelautakunnan jisen
{(taloudelliset tekstit) 1.2.1979—. Suomalais-saksalaisten yhdistysten katto-organisaation puheenjohtaja
1973—. Helsingin Suomalais-Saksalaisen Yhdistyksen toiminnanjohtaja 1975—

Jarjestinyt Erlangen-Niirnbergin yliopiston taloustieteellisessé tiedekunnassa seminaarin “Finnen-
Seminar zur deutschen Sprache und Wirtschaft 1.—8.6.1980 seka toiminut sen opettajana.
Toiminut Erlangen-Nitrnbergin yliopiston kutsusta sen *Deutsch als Fremdsprache™-osaston opetta-
Jana lukuvuonna 1979—80.

Julkaissut:
Joukko taloudellisia ja muita kiannoksia.

VIRTANEN, KALERVO:
Keskuskauppakamarin tilintarkastajatutkintovaliokunnan jisen. Luentoja laskentatoimen eri aiheista
eri yhteistjen koulutustilaisuuksissa. Tilintarkastajana erdissd yrityksissa.

Julkaissut:
Yritysoston suunnittelu prosessina. 254 s. Helsinki 1979.

VOIPIO, JAAKKO:

- Kirkolliskokouksen jisen 1978—1981. Tapiclan seurakunnan seurakunianeuvoston jisen 1979—

1982.

Helsingin yliopiston finassioikeuden dosentti.

Suomen Yhdyspankin Espoo-Tapiontori konttorin valvoja. Tili-instituuttisiation KL T-lautakunnan ja
tutkintovaliokunnan jisen.

Ottanut osaa Pohjoismaisen verotieteellisen tutkimusneuvoston seminaariin Tutkimus ja verolainsid-
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dint6” Norrtaljessi Ruotsissa 15.11.1979. Esitelmbinyt verohallituksen jirjestimissi verojohtajien
seminaarissa 10.9.1979, Verovirkailijain Liitto rym ja Verotus-lehden vero-opintopéivilld 22.—
23.10.1979, Tehokkaan tuotannon tutkimuss@dtion Tilinpaittdjin piivand 5.12. ja 17.12.1979,
Kirjanpitotoimistojen Liitte rym tili- ja veropdivillt £0.—11.1.1980 ja Liikeverotusseminaarissa
29.—31.10.1979.

Julkaissut:

Tappiontasauksesta vanhaa ja uutia. 22 5. Vero-opintopiivit 1979. Hki 1979.
Uutta varauksista. 9 s. Litkeverotusseminaari. Hki 1979,

Varaukset EVL:ssa. 25 5. Tilinp#sttijin pédivi no 28. Hki 1979.

EVL 51 § ja sen soveltamisala. 21 s. Tili- ja veropéiviit 1. osa. Hki 1980,

v. VOLBORTH DOROTHEA:
Keskuskauppakamarin kielenk#intgjilautakunnan jisen.

VUORINIEMI, JORMA:

Korkeakoulujen kielikeskuksen johtokunnan fisen 1.9.1976—31.8.1980. XXI varsinaisen kirkollisko-
kouksen kutsusta raamatunkéinndskomitean palauteryhmin jasen, erikoisalana didinkielen ja tyyliopin
tuntemus 5.5.1977—. Virkakielikomitean jisen 23.10.1979—.

Tampereen yliopiston hallituksen masrayksesti yhteiskunnallisen opetusjaoston opetusjaostoneuvoston
lisAjAsenend tiedotusopin apulaisprofessorin viran hakijoiden tieteellistd pitevyytta ratkaistaessa
18.3.1980.

Osallistunut 4.—8.6.1979 Jyviskylin yliopistossa jarjestettyyn lingvistitkan 3. kesiseminaariin.
Valtion humanistisen toimikunnan ja Sucmen kielitieteellisen yhdistyksen jirjestimaissi "Suomen
kielitiede 1980-luvun kynnykselld” -symposiumissa Furussa 30.11.—1.12.1979 valmisteltu komment-
tipuheenvuoro Jaakko Sivulan esitelmistd Leksikografian ajankohtaisia nikymii. Suomen Kielen
Seuran vuosikokouksessa Turussa 9.4.1980 esitelmd ”Julkisuuden tulkintakiistoista lingvistiikan
kannalta”.

Suomen  Akatemian myontima varttuneiden tieteenharjoittajien apuraha ajaksi  1.7.1979—
31.12.1979.

Julkaissut:

Artikkell Viind Nuortevasta (pakineitsija Ollista). Otavan Suuri Ensyklopedia 12. Keuruu 1979.
Em. kommenttipuheenvuoro teoksessa Suomen kielitiede 1980-luvun kynnykselli. Symposium Turussa
30.11—1.12.1979.

Suomen kielitieteellisen yhdistyksen julkaisuja 4, 8 s. Turku 1980.

VUORISTO, KAI-VEIKKO: .
Helsingin yliopiston kulttuurimaantieteen dosentti. Suomen Matkailuliiton tietopankin johtoryhmin
jsen. Matkailun edistimiskeskuksen ja matkailuelinkeinon vilisen tutkimustoiminnan kehittzimiseksi
perustetun suunnittelujaoston jisen. Nuorten tietokeskuksen (TOP/WSOY) neuvottelukunnan jasen.
Aikakauskirjan “Terra” teimitusneuvoston jasen.

Toiminut Helsingin yliopiston ja Helsingin kauppakorkeakoulun jirjestimin matkailualan tiydennys-
koulutuskurssin opettajana sekd kurssin johtoryhmén puheenjchtajana.

Luenncinut Helsingin yliopiston koulutuskeskuksessa Lahdessa lukion maantieteen opettajien tayden-
nyskoulutuskurssilla 7.9.79 talousmaantieteen uusista suuntauksista, Porvoon matkailuopistossa
10.3.80 Suomen matkailun aluerakenteen tutkimuksesta sekd XVIII Kauppaopettajapéivilla Helsin-
gissd 12.4.80 talousmaantieteen ‘uusista painopistezloista. Johtanut Vientikoulutussiitisn EEC-
seminaarin Helsingissd 26.2.80.

Julkaissut:
Artikkeleita Otavan Isossa Ensyklopediassa sekd WSOY:n Spectrumissa.
Perusmaanticto, 8. luokan eppikirja, 121 s. WSQOY, Porvoo 1980.
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ABERG, LEIF:

Helsingin Yliopiston maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan jehtamistoimen opettaja. Markkineinti-
Instituutin viestinndn etdisopettaja.

Tiedotusopittinen Yhdistys ry:n hallituksen jisen. International Communication Association’in, Kaup-
patieteellinen Yhdistys ry:n, Suomen Tiedottajien Liitto rym sekd Viestintitutkimuksen Seura rym
jasen. Kutsuttu Pelastakaa Lapset ry:n keskushallituksen varajisencksi sekii Suomen Sotilaspsykologi-
nen Seura ry:n jisencksi.

Osallistunut Nordisk Féretagsekonomi 1979 -konferenssiin Tukholmassa elokuussa 1979 seki Interna-
tional Communication Association’in vuosikonferenssiin Acapulcossa toukokuussa 1980.

Alustanut koulutusorganisaatioiden ja yritysten jérjestimissi koulutustilaisuuksissa, padasiassa organi-
saatioviestinnasti.

Julkaissut:

Organisaatioviestinnn kanavat, tietojen riittéivyys ja tyGtyytyviisyys. 181 s. Helsingin kauppakorkea-
koulun julkaisuja B-40, Helsinki 1979.

{& Kristian Méller) The Perception of Critical Concepts in Organizational Communications. 10 s.
Esitetty Nordisk Féretagsekonomi 1979 -konferenssissa, julkaistu teoksessa Stahl, I (t), Forskning —
Utbildning — Praxis, Gotab, Stockholm 1979.

(& Kristian Madller} Factors Affecting the Perception of Managerial Concepts. 31. s. Esifetty
International Communication Association’in vuosikonferenssissa Acapulcossa.

(& Seppo Alaluusua} Taloustiedottaminen yrityksessd. 39 s. Taloustieto ry, Vaasa 1980.
Johtamisteimen perusteet. 73 s. Helsingin yliopisto, Neuvontaopin ja taydennyskoulutuksen keskus,
monistesarja n:o 7/79.

Organisaatioviestinti; teorianmuodostus ja kdytdnnon sovellutukset organisaation ohjaukseen. 19 s.
Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmenisteita nzo 122, Helsinki 1979.

Ryhmit organisaatiossa. 30 s. Helsingin kauppakorkeakoulun cpetusmonisteita n:o 130, Helsinki
1979.

AIJO, TOIVO:
Vientikillan johtokunnan puheenjohtaja. Tutkimusmatkat Yhdysvaltoihin kesakuussa 1979 ja tammi-
kuussa 1980. Toiminut luennoitsijana mm. Pohjois-Suomen teollisuusopistessa, PRODECin kursseilla,
Svenska handelshdgskolanissa, Vaasan kauppakorkeakoulussa, Vientikoulutussaztiossi sekd joissakin
vientiyrityksissi.

Julkaissut:
Ulkomaankauppa. Osa 8. Yritystietoa -kisikirja. Taloustieto r.y. Helsinki 1979.
Kansainvilinen markkinointi. Tatoustieto r.y. Helsinki 1980,
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Uusimuotoista ekonomin tutkintoa, vanhamuotoista ekonomin tutkintoa ja akateemista sihteerin
tutkintoa suorittavien opiskelijoiden lukumiiira

i Uusimuoet. ckon. tutk. | Vanha | Akat | Kaik-
V. 1979[Vv. 1978[v. 1977[ Yht | ckon. | siht | kiaan
aloitt. | aloitt. | aloitt. tutk. tutk.
Lukuvuoden alussa 401 404 416 1221 1120 20 2361
. .. . . Uudelleen kirjoihin hyviksytty — — +1 +t +19 | +2 +22
V Tilastollisia tietoja : PR B I B ) B
. = — — = _ 1| — +1
k — — — — — +1 +1
. N o . : _ . — _ - -7 —337
} Korkeakoulun varsinaisia oppilaita ovat: Valmistunut ./- 330
f 1. ne, jotka ovat kerkeakoulun oppilaiksi kirjoitettuina opiskellakseen uusimuo- Keskeyteanyt ./. - =3 | -0 13 =69 | —4 —86
toista ckonomin tutkintoa, vanhamuotoista ekonomin tutkintoa tai akateemista 1 Lukuvuoeden lopussa 405 | 401 A7 ] 1213 737 | 12 | 1962
sihteerin tutkintoa varten; . . . . .
2. ne, jotka ovat korkeakoulussa opiskeleviksi kirjoitettuina harjoittaakseen * Vanhamuotoista ekonomin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan uusimuotoista ckonomin
. ne, .
. . e . . . . . . . . tutkintoa
op.lntOJa kauppatieteiden kandidaatin, lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon suoritta- ._ ** KTK-tutkintoa suorittava siirtynyt suorittamaan vanhamuotoista ekonomin tutkintoa
i mista varten. : *+* KTK-tutkintoa suorittava siirtynyt suorittamaan akatemista sihteerin tutkintoa
% Ekonomin, kirjeenvaihtajan, akateemisen sihteerin tai kauppatieteiden kandi-
: daatin tutkinnon suorittamisen jilkeen tiydennysopiskelijoiksi ilmoittautuneet
saavat suorittaa erillisii arvosanoja.
Ylimasrsinen oppilas saa seurata luentoja ja harjoituksia seké suorittaa arvosa-
noja, joista hin voi myds saada todistuksen.
.
i Uusimuotoista ekonomin tutkintoa suorittavat
;
Kertomusvuomna on korkeakoulussa syyslukukauden alussa olhat yhteensi V. 1979 aloittanect V. 1978 aloittaneet V. 1977 aloinaneet Yhteensi
4263 opiskelijaa, joista ' : M| % {N| % [Yhe| M| % |N| % |V M| % |N| % |Y|M|%|N|[%]Vh
j _ 5 Syystukuk. 1979 alussa ... 252|628 140 [ 37.2 | 401 | 231 [ 572 [ 173 | 428 | 404 | 248|596 | 168 | 40,4 | ate | 731|509 490} 40,1 | 121
; V. 1979al | V.1978al. | V. 1977 al. Yheensi Kevatlukek. 1980 lopussa ....| 255 | 63,0| 150 | 37,0 | 405 | 229 | 571 | 172 429 | 401 | 240|590 | 167 | 41,0 [ 407 [ 724 {597 | 488 | 403 | 1213
i Uusimuot.ekon. tutk.suor. 401 404 416 1221
Vanhamuot.ekon.tutk.suor. 1120
Akat.siht.tutk.suor. 20
Kand.tutk.suor. - 1699
Vanhamuotoista ekonomin tutkintoa ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavat
Lis.tutk_suor. 187
? Ekon.tutk. Akat.siht1utk. Yhteensa
Toht.tutk.suor. 16 Mi% I N{ % Jvm M| %[N % v |M|%|N|%|wm
Kaikkiaan 4263 | Syysiukuk. 1979 alussa . ... 691|617 429 | 383 {1120| 1 | 50| 19 {950 | 20 |692| 60,7 | 448 [ 39,3 [ 1140
Kevitlukuk. 1980 lopussa ... 1476 | 64,6261 | 354 | 737] 1 | 83 | 11 | 917 | 12 | 477|637 | 272 | 363 | 749

{
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Kauppaticteiden kandidaatin tutkintoa suorittavat

Michia Naisia Yhieensi
Kirjoissa syyslukukauden 197% alussa ............. 829 870 1699
Uusia hyvaksytty .. ... .. ... ... ... ..., 157 137 294
Uudelleen kirjothin hyvaksytty .. ... ... . .. ... 39 18 57
Uudelleen KTK-tutkintoon hyviksytty ............ 2 4 6
1027 1029 2056
Valmistunut ./, ... ... . o 54 69 123
Keskeyttanyt ./ ... .. .. ... ... ..o .., 138 124 262
Siirtynyt tdydennysopiskelijoiksi ./. ....... .. .. ... 31 48 79
Siirtynyt KTK-tutkinnosta akat.siht.tutkintoon ./. . .. —_ 1 1
Stirtynyt KTK-tutkinnosta ekonomin tutkintoon ./. .. e 1 1
Kirjoissa kevitlukukauden 1980 lopussa ........... 804 786 1590
Uusimuotoista ekonomin tutkintoa suorittavien
opiskelijoiden kotipaikka syyslukukaudella 1979
I vsk 1T vsk ITF vsk Yhteensi
1979 1978 1977
Lukum. % |Lukum. % |Lukum. % |Lukum, %
Ulkomaat .................. t 0.3 2 0.5 1 0.3 4 0.3
Helsinki ................... 139 343 139 348 195 48.3] 473 3941
Muu Uudenmaan ldini ..., .. 132 32,6 117 293 105 2601 354 293
i Turun ja Porin Iaani ._...... 19 47 9 2.3 4 1.0 32 27
1 Ahvenanmaan k8ani ......... 0 0.0 0 0.0 0 0.0 [t} 00
Himeen lddnt .........._... 36 8.9 42 10.5 3t 7.7 109 9.0
Kymenlagni ............... 27 6.7 33 8.3 22 5.4 82 6.8
Mikkelin 1#ini .............. 16 4.0 16 4.0 7 1.7 39 32
Pohjois-Karjalan lddni .. ...., 5 1.2 10 2.5 6 1.5 21 1.7
Kuopion Fadni .........._ ... 3 0.7 9 22 13 3.2 25 2.1
Keski-Suomen lddni ......... 9 22 3 0.7 9 2.2 21 1.7
Vaasan l&ni .. .. ........ .., 4 1.0 8 2.0 2 0.5 14 1.2
Oulun I&8nd ................ 9 22 9 22 4 1.0 22 1.8
Lapinladni ................ 5 1.2 3 0.7 5 1.2 1.3 1.1
Yhteens# . ................. 405 10001 400 1000 404 1000|1209 100.0
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Opiskelijoiden lukumiara

Passykokeessa 1979 hyviksytyistd aloitti opinnot 401 opiskelijaa. Kertomusvuoden
paiteyessd oli korkeakoulussa ensimmitista loppututkintoa varten opintoja harjoit-
tavia oppilaita yhteensi 1962 edellisen vuoden vastaavan luvun oltua 1960.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnen suorittajiksi on kertomusvuoden aikana
hyviksytty 357 henkilsi, joista ekonomeja 343, akateemisen sihteerin tutkinnon
suorittaneita 8, kirjeenvaihtajia 3, utkomailla kaupallisen tutkinnon suorittaneita 2
ja valtioticteen kandidaatteja 1. Lukuun sisiltyvit ne 57 opiskelijaa, jotka
keskeytyksen jalkeen ovat ilmoittautuneet uudelleen kerkeakoulun kirjoihin sekd
ne 6 opiskelijaa, jotka suoritettuaan vililld teisen perustutkinnon tai oltuaan vahilld
taydennysopiskelijoina ovat ilmoittautuneet uudelleen kauppatieteiden kandidaa-
tin tutkintoa suorittamaan. Kandidaatin tutkintoa varten opiskelevia oli lukuvuo-
den lepussa 1590. Edellisen lukuvuoden paittyessé vastaava luku oli 1699.

Ylimazraiseksi oppilaaksi on hyviksyity 17 henkiloa.

Kertomusvuoden aikana on ekonomin tutkinnon suorittanut 330, akateemisen
sthteerin tutkinnon 7 seki kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon 123 opiskeli-
jaa.

Opetushenkilokunta, viran- ja toimenhaltijat 31.5.1980

Professorit 18
Ylim.professori 1
Apulaisprofessorit 13
Yliassistentit 8
Yp. lehtorit 23
Ap. lehtorit 19 Keskushallinto 28
Tp. lehtorit 4 Kirjasto 28
Assistentit 35 Laitokset 21
Tutkimusassistentit 8  Johtamiskoulutus 2
Dosentit ja tuntiopettajat 81 Huolto- ja kiyttéhenkilskunta 17
{(kokopiiviisiksi muu- Siivoojat 22
tettuna 17) - -
Opetushenkilskunta yht. 210  Viran- ja toimenhaltijat yht. 118

{kokopiiviisiksi muu-
tettuna 146)
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Korkeakoulun menot ja tulot v. 1979

Menot erityismenoarvion mukaan eriteltyini v. 1979

Momentti {(piiluokka 29. luku 10) mk
01 Palkkaukset 15523 304
10 Kiinteistdjen kiyttd 758 143
21 Muut opetus- ja tutkimusmenot 1446 914
25 Maksullinen palvelutoiminta 415 340
29 Muut kulutusmenot 830 363
50 Apurahat 55 000
70 Tutkimus- ja opetusvilineiden seki

kaluston hankkiminen 291 951
Menot yhteensi 19 321 015

Helsingin kauppakorkeakoulun omien miirirahojen ulkopuoclelta v. 1979

maksetut menot

mk
Muiden valtionhallinnon yksikgiden rahoittamat tutkimukset 192 299
Valtionhallinnon ulkopuolelta rahoitetut tutkimukset 314678
Valtiovarainministerién, tydveimaministerién ja opetusministe- 246 850

rién maksamat palkat ja muut menot
HKEKK:n stipendirahastot 116 966
| HKKK:n tukisaitién apurahat ja muu tuki 375 683
Yhteensi . 1246 476
Tulot v. 1979

- mk
Jéljennepalvelu ja julkaisutoiminta 238 110
ATK-palvelut 81 549
Johtamiskoulutusohjelma 240 000
Kirjaston palvelut 92 369
Maksullinen palvelutoiminta yht. 652 028
Muut tulot 136 173
Tulot yhteensi 788 201

=
Bl
|
o
!

VI Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppaticteiden tohtorin opinniytteet

KTL Reijo Luostariser viitoskirja " Internationalization of the Firm” tarkasteitiin julkisesti marras-
kuun 30 paivind 1979. Opeius- ja tutkimusneuvoston miiraamind vastaviittdjini toimi professori
Sune Carlson, Uppsalan yliopisto, ja kustoksena vararchtori, professori Mika Kaskimies. KTL
Luostarinen on saanut todistuksen tohtorin tutkinnon suorittamisesta helmikuun 15 paivand 1980.
KTL Kristian Mollerin viitoskirja “Perceived Uncertainty and Consumer Characteristics in Brand
Choice” tarkastettiin julkisesti marraskuun 2 paivini 1979. Opetus- ja tutkimusneuvoston méiras-
mind vastaviittajand toimi maatmetsit.tri, dosentti Heikki fuslin ja kustoksena professori Veikko
Leivo. KTL Moller on saanut todistuksen tohtorin tutkinnon suorittamisesta joulukuun 14 paivind
1979.

KTL Pekka Ollonguistin vaitiskirja *Optimal Investment Behaviour in Putty-Clay-Clay Technology”
tarkastettiin julldsesti syyskuun 14 piivind 1979. Opetus- ja tutkimusneuvoston maardaméni
vastaviiittijini toimi professori Esko Vuorela, Turun yliopisto, ja kustoksena professori Arvt Leponie-
mi. KTL Ollonqvist on saanut todistuksen tohtorin tutkinnon suorittamisesta joulukuun 14 paivind
1979.

KTL Kalervo Virtasen viitoskirja ”Yritysoston suunnittelu prosessina” tarkastettiin julkisesti joulu-
kuun 14 piivini 1979. Opetus- ja tutkimusneuveston mairdamind vastaviittdjani toimi dosentti Pekka
Piklanto, Turun kauppakorkeakoulu, ja kustoksena rehtori, professori Jaakko Honke. K'TL Virtanen
on saanut todistuksen tohtorin tutkinnon suorittamisesta hefmikuun 15 paivini 1980.

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinnon ovat suorittancet

" Hglttd, Risto Taneli, s. 8747, KTL 5.3.80, talousmaanticde: ?Innovaatioiden omaksuminen ja

levidminen alueellisena tapahtumana; KTK 1974, talousmaantiede; ekonomi 1972.

Piakkinen, Kirsti Kaarina, s. 9.7.41, KTL 30.5.80, tavarateknologia: ”Pakkausmateriaalin vaikutus
jashileen muodostumiseen pakasteessa”’; KTK 1975, tavarateknologia; FK 1968.

Aberg, Leif Eric Gusta, s. 19.5.48, KTL 30.5.80, ltthallinto: *Organisaatioviestinnin kanavat, tietojen
riittivyys ja tydtyytyvaisyys”; KTK 1973, ltthallinto; ekonomi 1970.
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Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen vuoden aikana
suorittaneet

Ahllund Pia-Lena, *28.3.56, KTK 26.3.80, sosiologia; akat.siht. 1978

Ahonen Tuija Irmeli, *27.6.53, KTK 14.4.80, Iti:laskentatoimi; ekonomi 1975

Ahvenlehti Helena Maria, *30.7.52, KTK 11.12.79, Ittzmarkkinointi; ekonomi 1976
Angervo Hannu Kari Harald, *23.4.52, KTK 6.11.79, tavarateknologia; ekonomi 1978
Anitonen Pirkko Eliisa, *28.1.54, KTK 1.2.80, lte:laskentatoimi; ckonomi 1977

Aro Eeva-Liisa, *6.8.49, KTK 3.12.79, lttmarkkinointi; cand.rer.pol. 1972

Arole Kaarina, *3.4.42, KTK 29.5.79, ltthallinte; akat.siht. 1968; ekonorni 1972

Autio Reijo Kelevi, *7.1.46, KTK 11.10.79, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1971

Dahlberg Tomi Karl Mertin, *7.9.54, KTK 7.5.80, ltt:systeemit; ekonomi 1976
Elolampi Martti Uslevi, *22.6.43, KTK 22.5.80, lit:laskentatoimi; ekonomi 1970
Enkkeld Tarja Marje Helena, *20.2.53, KTK 10.10.79, ltt:hallinto; ekonomi 1976
Forsstrom Aino Kyllikhi, *8.4.56, KTK 21.4.80, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1978
Hallamaa Outi Maria, *5.1.48, KTK 29.5.80, saksan kieli; ekonomi 1972

Heikkild Erpo Imari, *25.5.54, KTK 30.4.80, ltt:markkinointi; ekonomi 1977

Heino Kaarina, *8.12.44, KTK 14.3.80, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1969

Helin Markku Juhani, *19.11.53, KTK 8.5.80, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1978
Hiltunen Maiti Veikko, *31.3.54, KTK 11.10.79, lit:laskentatoimi; ekonomi 1977
Hintsala Oili Eliisa, *7.1.51, KTK 26.5.80, ltt:]askentateimi; ekonomi 1972

Holm Raije Tuulikki, *24.10.52, KTK 12.6.79, Itt:hallinto; ekonomi 1976

Honkanen Marja-Liisa Anneli, *16.2.54, KTK 15.5.80, kansantaloustiede; ekonomi 1978
Honkila Tuula Marjatia, *10.4.55, KTK 10.10.79, ltt:-hallinto; ekonomi 1978
Hyvari-Koskinen Soili Sinikka, *8.9.50, KTK 4.12.79, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1974
Hyuvirinen Anssi Tarmo, *17.8.51, KTK 14.5.80, lit:hallinto; ekonomi 1978

Fivari Jukka, *31.5.55, KTK 9.5.80, It:laskentatoimi; ekonomi 1977

Tkonen Maire Marketta, *6.11.47, KTK 18.3.80, kansantaloustiede; ekonomi 1971
Isokdantd Arto Juhani, *3.8.44, KTK 14.3.80, Itt:laskentatoimi; ekonemi 1977

Isoviita Pirjo Tuulikki, *21.12.51, KTK 14.5.80, ltt-hallinto; ekonomi 1978

Jaranka Eila Marjaita, *22.9.49, KTK 26.3.80, ltt:markkinointi; ekonomi 1973

Julin Heikki Imari, *28.3.51, KTK 11.10.79, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1977

Jakkis Anja Heleena, *21.5.56, KTK 14.3.80, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1978

Jarvenpds Markku Tapani, *3.1.49, KTK 8.5.80, [tt:laskentatoimi; ekonomi Tampereen yliop. 1974
Kaartinen Pekka Jukka, *4.9.50, KTK 15.5.80, lte:systeemit; FK Ume3 univ. 1976
Kanerva-Skytén Tuula Kaarina, *15.7.56, KTK 10.1.80, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1978
Kankaanpdid-Rautisinen Paula Leila Annukka, *30.11.56, KTK 18.12.79, lithallinto; ekonomi 1979
Karhunen Eeva-Litse, *22.12.42, KTK 29.2.80, ruotsin kieli; kirjeenvaihtaja 1966
Kauppinen Litsa Irmeli, *26.6.53, KTK 26.5.80, lit:laskentatoimi; ekonomi 1976
Kauppinen Markku Lauri Samuli, *28.4.46, KTK 28.5.80, ltt:hallinto; ekonomi 1973
Ketonen Aarno Mikko Vesa, ¥30.9.47, KTK 16.4.80, ltt:hallinto; ekonomi 1977
Korhonen Kaisu Elina, *9.3.51, KTK 10.10.79, englannin kieli; ekonomi Tampereen yliop. 1975
Korkeamaa Marja-Liisa, *11.12.53, KTK 10.10.79, englannin kieli; akat.stht. 1976
Korolainen Hannu Kalervo, *19.10.50, KTK 11.1.80, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1976
Koskinen Matti Sormo Kalervo, ¥16.5.48, KTK 13.11.79, ltt:laskentatoimi; ckonomi 1974
Kuitunien Lisbeth Birgitta, *4.2.55, KTK 20.5.80, Itt:markkinointi; ekonomi 1978
Kuuluveinen Ritva Kaarina, *13.11.51, KTK 18.12.79, Itt:hallinto; ekonomi 1974
Kuvist Marjo Tuulikki, *5.1.54, KTK 8.2.80, ltt:hallinto; ekonomi 1976
Karkkdinen Heli Tuufia, *7.1.52, KTK 18.3.80, Itt:markkinointi; ekonomi VKKK 1975
Kayhks Pekka Arvo Olavi, *15.1.56, KTK 16.5.78, oikeustiede; ekonomi 1977
Laaksonen Lasst Unto fuhari, *12.11.50, KTK 15.5.80, cikeustiede; ekonomi 1977
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Laaksonen Pekka Jaakko Tapani, *12.4.56, KTK 30.1.80, oikeustiede; ekonomi 1978
Lahtinen Arja Ireene, *11.11.53, KTK 29.5.80, saksan kieli; akat.siht. 1976
Laine Anja Inkeri, *21.10.51, KTX 14.5.80, lit:hallinto; ekonomi 1976
Laipio likka Juhani, *24.12.45, KTK 23.10.79, lt:markkinoint; FK i.971 .
Leppelainen Eila Margareta, *18.9.56, KTK 14.4.80, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1978
Lassile Ol Antero, *17.10.38, KTXK 29.5.80, taloushistoria; ekonomi 1964

Laukkanen Ritva Kaarina, *25.9.54, KTK 8.5.80, ltt;laskentatoimi; ekonomi 1976
Lavitka Tuula Helena, #31.3.51, KTK 30.1.80, ltt:hallinto; ekonomi 1975

Lehto Hannu Veikko Aarne, *23.10.49, KTK 2.10.79, lttmarkkinoinii; ekonomi 1971
Lehto Matti Markus, *1.12.55, KTK 6.2.80, ltt:markkinointi; ekonomi 1978

Lehto Ulla Helena, *9.2.53, KTK 7.2.80, englannin kieli; akat.siht. 1975

Leikas Anni Marja-Leena, *2.2.39, KTK 14.5.80, oikeustiede; kirjeenvaihtaja 1967
Leino Riitta Liisa, ¥25.9.55, KTK 16.6.80, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1979

Leppiinen Seija Annikki, *28.2.50, KTK 15.5.80, oikeustiede; ekm_mr_ni 1972.
Leskinen Eija Anna Sidonia, *3.7.52, KTK 19.10.79, englannin kieli; akat.stht. 1977
Leskinen Heikki Olavi, *19.5.48, KTK 11.10.79, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1977
Levanto Eero Rafael, *22.10.53, KTK 18.10.79, oikeustiede; ekonomi 1977

Lind Irma Hannele, *22.8.54, KTK 13.11.79, kt:markkinointi; ekonomi 1976

Lind Raimo Henrik, *26.3.53, KTK 14.3.80, lttlaskentatoimi; ekonomi 1975
Lindblad Raija Annikki, *11.6.49, KTK 15.4.80, englannin kieli; akat.siht. 1972
Linnasalo Katri Inkeri, *15.10.52, KTK 29.5.80, englannin kieli; ekonomi 1975
Lojander Leena Kylltkki, *22.4.51, KTK 15.10.79, lit:laskentatoimi; ekor_:omi 1977
Lyyski Raija Leena Tellervo, ¥6.1.51, KTK 19.9.79, ltt:hallinto_; elfonorm 1?77
Léngstrom Mikko Juhani, *14.4.40, KTK 29.4.80, Itt:markkinointi; fzkonoml 1978
Lifman Torsten Harald, *3.7.53, KTK 4.12.79, oikeustiede; ekon?ml 1973_
Majander Leena Matfa, *15.11.56, KTK 21.5.80, lit:markkinointi; ekonomi 1978
Mikkola Arno Keiri Harald, *25.3.52, KTK 14.4.80, li:laskentatoimi; ekonomi 1977
Musionen Arvo Antero, *10.7.52, KTK 15.5.80, oikeustiede; ekonomi 1977
Nevanlinna Jaakko Vilhelm, ¥2.2.56, KTK 25.4.80, kansantaloustiede; ekonomi; 1_978
Niskakangas Pirkko Marjatta, *15.11.55, KTK 4.12.79, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1977
Oittinen Sisho Kaarina Maria, *7.10.53, KTK 1.2.80, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1978
Oldenbourg Elina Inkeri, *4.1.48, KTK 4.10.79, talousmaantiede; ekonomi 1973. )
Olkkonen Riitta-Liisa Marketta, *30.5.47, KTK 20.5.80, oikeustiede; ekonomi Tampereen yliop.
1970

Ollikainen Airi Tuulikki, *16.7.53, KTK 31.3.80, talousmaantiede; ekonomi 1976
Paatela Juhe Qlavi, *5.6.52, KTK 27.11.79, kansantatoustiede; ekonomi 1976

Palmu Pekka Kalervo, *15.5.50, KTK 23.10.79, ltitzmarkkinointi; ekonomi 1977

Palo Aki Timo, *27.11.49, KTK. 14.3.80, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1975

Pantzar Mika, *10.5.56, KTK 10.10.79, kansantaloustiede; ekonomi 1978

Peltonen Ritva Elina, *4.1.52, KTK 12.3.80, englannin kieli; akat.siht. 1975

Peyiilii Saara Annefi, *12.3.51, KTK 20.5.50, ltt-markkinointi; ekonomi 1975
Ditkiinen Satu Piivi, ¥16.6.55, KTK 24.7.80, oikeustiede; ekonomi 1978

Pouttu Tuula Hannele, *30.7.54, KTK 19.12.79, kansantaloustiede; ekonomi 1977
Puisto Rauno Olavi, *25.6.46, KTK 11.1.80, lit:laskentatcimi; ekonomi 1977
Pérssinen Kyosti Sakari, *29.6.47, KTK 10.10.79, ltt:hallinto; ekonemi TKKK 19:72
Rahikainen Eije Riitta Irmeli, *25.9.53, KTK 31.10.79, ltt:markkinointi; el-(onorm 1976
Ranta-aho Seija Liisa Mirjami, *16.8.47, KTK 31.10.79, Itt:-hallinto; akat.s-lht. 1970
Rautiginen Jamo Olavi, *22.8.54, KTK 4.10.79, kansantaloustiede; ekonomi 1978

- Ritkonen Esko Toivo Juhani, *12.6.38, KTK 5.3.80, cikeustiede; ekonomi 1970

Rissanen Kirsti Kyllikki, *11.9.50, KTK 24.3.80, lttlaskentatoimi; ekonomi 1972
Rénkki Osmo Raimo Antero, *5.4.44, KTK 30.8.79, lit:laskentatoimi; ekonomi 1977
Saastamoinen Pekka Juhani, *28.2.54, KTK 23.5.79, ltt:systeemit; ekonomi 1976
Salo Seppo Kalewi, *29.2.52, KTK 17.6.80, ltt:laskentatoimi; ekonerm 1978

Sario _Jouni Aleksi, ¥10.2.50, KTK 7.3.80, ltt:hallinto; ekonomi 1975
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Sertti Raimo Juhani, *20.2.54, KTK 11.10.79, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1977

Sinisalo Ratmo fuhani, *20.5.54, KTK 4.10.79, kansantaloustiede; ekonomi 1978
Sz:pilﬁ Hannu Lars Kustaa, *13.4.53, KTK 30.10.79, kansantaloustiede; ekonomi 1974
Sistonen: Raili Tellervo, *24.3.44, KTK 29.5.80, saksan kieli; kirjeenvaihtaja 1968
Soarjired Tuija Maarit, *29.3.55, KTK 3.6.80, kansantaloustiede; ekonomi 1977

Suksi Paivi Heleena, *26.4.51, KTK 22.4.80, kansantaloustiede; ekonomi 1977

Suokas Mervi Sirkke Tellerve, *30.8.50, KTK 15.10.79, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1976
T?f{wnainen Mikko Tagio, *2.5.55, KTK 29.5.80, kansantaloustiede; ekonomi 1978
Trainen Ilkka Peavo Antero, *6.11.47, KTK 20.5.80, Itt:markkinointi; ekonomi 1971
Tisttula Pertti Arvo Sakari, *24.11.47, KTK 29.3.80, talousmaantiede; ekonomi 1973
Timisjarot Teuvo Sakari, *17.1.55, KTK 18.3.80, lit:daskentatoimi; ekonomi 1977
Toikka Tarmo Heino Kalervo, *20.12.56, KTK 27.11.79, Itt:markkinointi; ekonomi 1978
Towwonen Merja Susanna, *19.8.55, KTK 6.5.80, talousmaantiede; ekonomi 1977
Tuominen Hilkka Meija Inkeri, 15.6.48, KTK 19.3.80, lti:systeemit; ekonomi 1970
Uutela Pentti Kalevi, *19.2.54, KTK 17.6.80, ltt:laskentatoimi; ekonomi Tampereen yliop. 1977
Valjento Liisa Anneli, *17.7.55, KTK 29.4.80, Itt:markkinointi; ekonomi 1978
Vartiainen Kirss Marja, *26.9.54, KTK 25.4.79, oikeustiede; ekonomi 1977

Veranen Jyrki Juhani, *20.10.55, KTX 13.11.79, li:markkinointi; ekonomi 1978
Viianmaa Kirsti Anneli, *13.4.55, KTK 24.9.79, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1977
Viukari Marga Leena, *25.4.52, KTK 18.1.80, talousmaantiede; ekonomi 1979

Vuopala Teija Maria, *22.8.54, KTK 18.2.80, [tt:laskentatoimi; ekonomi 1977

Vire Anne-Maj, *13.5.54, KTK 16.6.80, It:laskentatoimi; ekonomi 1978

Pro gradu -kokeen

ovat lukuvuonna 1979—80 suorittaneet seuraavat kauppatietciden kandidaatin

tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tutkimuksissaan kasitelleet alla mainittuja
aiheita:

Liiketaloustiede: hallinto

Enkkelz, Tarja: Matriisiorganisaatio — rakenteen valinta ja projektipazllikbiden auktoriteettiongelma;
Haftpatzen, Anna-Kaisa: Osuuspankin vuosisuunnitteluun soveltuva yksikautinen lineaarinen tavoitc:
optimointimalli; Honkila, Tuule: Tiydennyskoulutuksen nykytilanne ja tarve; tutkimus lakimiesten
tdydennyskoulutustarpeesta; Hyodrinen, Anssi: Sosiaalinen jarjestelms Ja organisaatio; Isovitta, Pirjo:
Organisaatioilmastotutkimuksesta Siemens Osakeyhtidssi kevaalli 1975; Jokiranta, Kirsti- Piir;henki-
léston koulutustarve ja sen taustatekijit Tiilikeskus Oy:ssi; Kankaanpisi-Rauitiginen, Annukhka:
Paatsksenteon kvantifioimismenetelmien hyviksikiyttomahdollisuuksista valtionha[linnoss:a' Ketonen‘
Mikko: Ostoyksikén sijainti tukkukaupan organisaatiossa; Kuufuvainen, Ritva: Arkisto infor;naaﬁojir-'
Jestelmén tietovarastona; Kwist, Marjo: Tydtehtavien pasominaisuulksien kartoittaminen ja menetelmin
kehittiminen tydtehtéivien ominaisuuksien ja tyontekijdn tybasenteiden mittaamiseksi; Laine Anja:
Vapaaehtoinen organisoituminen opiskelijayhteisgjen oppimateriaalituotannossa; Lawikka, ,Tuu!a.'
Tyﬁl_:-créiinen stressi ja sen eriitd ennaltachkdisymahdollisuuksia; Lehtinen, Hannele: \,/irallise;
osallistumisjarjestelmiit Suomessa, Ruotsissa, Englannissa ja Saksan Liittotasavallassa; Lyyski, Raija-
Le'emf: Organisaatioilmasto vakuutusyhtymi Pohjola-Sucmi-Salamassa; Mikkola, Eija: H’elsingin
ﬂloplstoFlism Keskussairaalan hoitohenkilokunnan koulutustarvetutkimus; Piekkari, Esko; Opiskelu-
asenteet ja opintomenestys ensimmaisens opintovuotena; Pérssinen, Kybsti: Tavoitteellisesta johtami-
sesta tavoitejohtamiseen; Ranta-aho, Seija: Ympiriston vaikutus liikkkeenjohdon chjausmahdollisuuieen;
Wennerstrom, Péivi: Vuosina 1968—1977 Lit: hallinnon laitoksella hyviksytyt laudaturtyst; tt‘)ider:
tekijit, sisiltd ja valmistumiseen vaikuttaneet seikat ’
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Liiketaloustiede: laskentatoimi

Ahonen Tuija: Kehitysaluekunnan elinkeinopolitiikka, edullisuusselvitys Juva-projektista; diraksinen,
Tarfa — Forsstrim Kyllikki: Teollisuuden toimialojen kannattavuus ja raheitus Suomessa ja Ruotsissa
vv. 1961-—1973; Savi-, lasi- ja kivenjalostusteollisuus; Anttonen, Eliisa: Katetuottoanalyysi riskin
vallitessa; Autio, Reijo: Laskentatoimen tavoitteet ja tehtavat valtionhallinnossa; Elolampi, Mariti:
Verotuksen vaikutus yrityksen paitbksiin; Grohn, Aune: Hotelli- ja ravintola-alan kannattavuus ja
rahoitus. Kassavirta-analyyst vuosilta 1972—75; Heino, Kaarina: Fuusictavoitteiden toteutuminen
sasstopankkifuusiossa; Helin, Markku: Pakkaamoinvestointi; Hiltunen, Maiti — Julin, Heikki:
Teollisuuden toimialojen kannattavaus ja rahoitus Suomessa ja Ruotsissa wv. 1961—1973; Kulkuneu-
voteoflisuus; Hintsala, Oili: Suoritteista perittéivien maksujen miiriytymisesta valtionhallinnossa;
Hyuvari-Koskinen, Soili: ATK-investoinnin suunnittelu, kiyttdonotio ja tarkkailu; Hémdldinen, Asko
— Lojander, Leena: Teollisuuden, toimialojen kannattavuus ja rahoitus Suomessa ja Ruotsissa vv.
1961—1973; Puu-, huonekalu- ja rakennuspuusepinteollisuus; Isokddntd, Arto: Investointilaskelmat ja
niiden hyvaksikiyité Helsingin kaupungin satamalaitoksessa; fdroenpdd, Markku: Kaupan toimialojen
kassaperustcinen kannattavuus- ja rahoitusanalyysi 1970—75; J&kk3, Anje: Verotuksen tuloslasken-
nassa sovellettavien poistosiinnésten kansainvilinen vertailu; Kenerva-Skytén, Tuula — Suokas,
Sirkka: Teollisuuden toimialejent kannattavuus ja rahoitus Suomessa ja Ruotsissa ww. 1961—1973;
Koneteollisuus; Karanko, Seppo: Jakelusahkdlaitoksen arvon maarittely ostajan nikskulmasta talou-
delliset toimintaedellytykset huomioonottacn; Kauppinen, Irmeli: Maksuvalmiussuunnittelu ja mallien
hyviksikiytto; Korolainen, Hannu: Investointilaskelmat ja niiden komponenitien miarittiminen
kauppapaikkasuunnittelussa; Lappalainen, FEila: Arvopaperisatkun valinta® Suomen “markKinoilka
Sharpen yksi-indeksi-mallin avulla; Loukkenen, Ritva: Konsernitilinpaatoksen laatimismenetelméin
vaikutus konsernin voitohjakomahdollisuuksiin; Leino, Ritta — Vére, Anne-Maj: Teollisuuden
toimialojen kannattavuus ja rahoitus Suomessa ja Ruetsissa wv. 1974—1978; Tekstiilien valmistus;
Leskinen, Heikki: Erillisomisteisen markkinointiryhmittymén osakasyrityksid kuvaavista tunnuslu-
vuista; Lind, Reime: Tulosyksikkitason tuloksen ja kannattavuuden laskeminen eriissa suuryrityksis-
sii; Mikkola, Arno: Osuuspankin koko ja kannattavuus; Multala, Marja: Rakennustoiminnan litkevaih-
tovero-ongelmista; Mékipag, fipo: Erot kunnallisten ja osakeyhtimuotoisten sihkélaitosten investointi-
ja rahoituspastoksissi; Neuvonen, #ni — Pellinen, Pirjo: Teollisuuden toimialojen kannattavuus ja
rahoitus Suomessa ja Ruotsissa wv. 1961—1973; Paperiteollisuus; Niskakangas, Pirkko: Vientiyrityksen
rahoitusvaihtoehdot yritylesen koon mukaan tarkasteltuna; Oittinen, Sisko: Osa-aikatySn toteuttamista-
voista ja vaikutuksista; Palo, Aki: Metsateollisuuden kannattavuus ja kantohintojen kehitys Pohjois- ja
Etela-Suomessa yritysten tilinpastésinformaation nojalla — teoreettinen tausta ja empiirinen tutkimus;
Puisto, Reuno —— Sundvell, Kaarina: Teollisuuden toimialejen kannattavuus ja rahoitus Suomessa ja
Ruotsissa vv. 1961—1973; Sihkotekninen teollisuus; Rapatsi, Reili: Teollisuuden toimialojen kannat-
tavuus ja rahoitus Suomessa ja Ruotsissa vv. 1961—1973; Nahka- ja nahkateosteollisuus; Ronkks,
Raimo: Teollisuuden toimialojen kannattavuus ja rahoitus Suomessa ja Ruetsissa wv. 1961—1973;
juomia valmistava teollisuus; Saarinen, Tuifa: Teollisuuden toimialojen kannattavuus ja raheitus
Suomessa ja Ruotsissa we. 1961—1973; Metallituoteteollisuus; Selo, Seppo — Uutela, Pentii:
Teollisuuder toimialojen kannattavuus ja rahoitus Suomessa ja Ruotsissa vv. 1974—1978; puutavaran
paitsi puukalusteiden valmistus; Schilds, Tiina: Suurtuotannon edut pankin rahoituksessa ja kannatta-
vuudessa; Seppild, Markku: Teollisuuden toimialojen kannattavuus ja rahoitus Suomessa ja Ruotsissa
vv. 1961—1973; Metallien perusteollisuus; Sertti, Raimo: Kiinteiden yleiskustannusten suunnittelu ja
tarkkailu; Wichmann, Leila — Vuopala, Teifa: Teollisuuden toimialojen kannattavuus ja rahoitus
Suomessa ja Ruotsissa vv. 1961—1973; Tekstiiliteollisuus

Liiketaloustiede: markkinointi
Ahvenlahti, Helena: Myymilin image ja sen merkitys kututtajan tavaratalovalinnassa; Jaranka, Eila:
Markkinointikampanjan seunnitteluprosessi; Kaarng, Kari: Paikaupunkiseudun ja sen elinkeinoels-
mén muutosten ennakointi 1980-luvulla — case-tapauksena tietojen soveltaminen ulkoilu- ja urheilu-
vilinealan erikoisliikkeen toimintaan; Kinnunen, Tuija: Jakelun suunnittelu Japanissa — case :
sisustusalan yritykset Japanin jakelujirjestelmiissi; Kuitunen, Lisbeth: Yritystason suhdannesuunnitte-
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lu; Kérkkdinen, Heli: Lihavalmisteiden kysyntiin vaikuttavista tekijpistd; Laipio, Hkka: Suomalaisten
sairaala- ja laboratoriolaitteiden vienti Neuvostoliittoon ja erdisiin muihin SEV-maihin; Lekto, Hannu:
ATK-palvelujen kysynti Suomessa vuosina 1967—81 ATK-palveluja markkinoivan yrityksen markki-
noinnissa tehtdvien paitésten perustaksi; Lehto, Maiti: Markidnoinnin tuottoaste markkinoinnin
suunnittelun ja tarkkailun apuvilineend — sovellutusesimerkkind ketitalouskoneet; Lind, frma:
Alustava tutkimus markkinoinnin informaatiojirjestelman kehittimiseksi Convertassa — Suomen
paperin ja kartonginjalostajien yhdistyksessd; Ldngstrom, Mikko: Autokorjaamon valintaan liittyvien
tekijoiden selvitys erityisesti auton kuluncisuuden lisdintyessi; Majander, Leena: Suomalaisten
taskukirjojen markkinoinnin kehittiminen; Palmu, Pekka: Yrityssuunnittelumallin vertaaminen kiy-
tannén suunnitteluun case-tyyppisend tutkimuksena; Parhelainen, Paula: Lundia-tuctteiden sovellu-
tusmahdollisuudet kirjastokalusteiksi; Perdld, Anneli: Savonlinpalaisten kuluttajien pesuaineiden
hankinta ja kiyttd; Rytkinen, Esko: Rakennusyrityksen kohdemaan valinta, case-maana Venezuela;
Sams, Paula: Alennusmyymilin yrityskuvaan ja kuluttajan ostopaikan valintaan vaikuttavista tekijois-
td; Saint, Timo: Tuoteasemointi ja sen soveltaminen aikakauslehtimarkkinoille (sovellutuksen empiiri-
nen testaus Hopeapeili-lehden lanseerauksen yhteydessi kevaalla 1979); Tiainen, HHkke: Monikansal-
listen yritysten markkinoinnin keordinointi ja paikallisiin olosuhteisiin sopeutuminen; Toikka, Tarmo:
Tuontitavaroiden toimitus- ja maksuehidot kaupallisen yrityksen ostotoiminnan edullisuuteen vaikutta-
vina tekijoind; Tolvanen, Meeri: Kristillinen lehti: tutkimus tilaamatta pttimisen syisis; Valjento,
Litsa: Selvitys vientiseminaareihin kohdistuvista odotuksista seks koulutuksen soveltamismahdollisuuk-
sista kiiytdnnin vientitydssi; Veranen, fyrki: Management Orientation and the Internationalization of
Business Enterprise.

Liiketaloustiede: systeemit
Dahlberg Tomi: Padtsksenteon tukisysteemit; kisite ja rakentamisprosessi; Kaartinen Pekka; Kotitalou-
den ruuanvalmistuksen kuvaaminen matemaattisella mallilla; Kanervo farmo: Kauppa-, tuotanto- ja
rahavirtojen monikautinen suunnittelu monikansallisessa yrityksesss valuuttariskin vallitessa; Kipilahti
Antero: SDRDYNAMO ja kannanvaihiotekniikan soveltaminen esimerkin puitteissa; Tuominen
Hilkka: Menneeseen kehitykseen perustuva ennustemalli yritystutkimuksessa.

Kansantaloustiede
Ahonen Helena: Kunnallisten liikelaitosten talouden perusteet ja vaikutus kuntien talotuteen; Honkanen
Marja-Liisa: Teollisunden alihankintajirjestelma yritysten vélisend vertikaalisena erikoistumisena;
Tkonen: Maure: Valtion tuki teollisuudelle Pohjoismaissa erityisesti valtion budjettitalouden valossa;
Kylakosk: Erkki: Paikaupunkiseudun asuntomarkkinoiden kysyntiolosuhteet 1970-luvulla; Nevan-
linna Jaakko: Kehitysmaaprojektien rahoitus; Paatelz juka: Tysttomyysetuudet ja niiden verollistami-
sen vaikutukset; Panizar Mika: Epatasapainoisen tuottavuuden kasvan malli; Sinisalo Raimo:
Yrityksen valuuttariskeiltéd suojautumisen periaatteista ja keinoista; Soanjéroi Tuija: Japanin taloudel-
lisen kasvun taustalla olevia tekijoiti toisen maailmansodan jilkeen; Suksi Pdipi: Pienen avoimen
talouden valuuttapolitilkan sopeuttaminen kansainviliscen joustavien kurssien valuuttaymparistion;
Tahvanainer Mikko: Pienet teollistuneet maat ja kansainvilinen talous: homogeenisuusasteen mittaa-
misesta; Vahteristo Ari: Suomen pérssimarkkinoiden lyhyen tihtiyksen kokonaiskuvausmalli Ja sen
empiiristen tulosten vertailtavuus nykyisiin kuvausmenetelmiin.

Oikeustiede
Lagksonen Lassi: Metsikauppasopimuksella ostetut puut ostajan vaihto-omaisautena; Laaksonen
Pekka: Irtaimen kaupan purkamisesta erityisesti purkamisen kisitteesta ja seurauksista; Leikas Leena;
Mainonnan sédintely ja sananvapaus; Leppdnen Seija: Kehitysalueiden veronhuojennuslaeissa tarkoi-
tettujen yritysten tulossuunnittelusta tuloverotusta silmalld pitien; Lewvanfo Fero: Know how'n
oikeussueja; Lifman Torsten: Osakeyhtitn toimitusjohtaja ja hinen tehtivinsi; Mustonen Arvo:
Tybehtosopimuksen henkilsllinen sidottuisuuspiiri; Ofktkonen Riitta-Liisa: Vilpillisen kilpailun ehkai-
semiseksi annetun lain sekd sopimattomasta menettelystd elinkeinotoiminnassa annetun lain yleistau-
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sekkeet; Paronen Maiti: Lomautuksesta Suomen oikeuden mukaan; Pohjanheimo Antti: Verotuslain
mukainen ilmoitusvelvollisuus silmalls pitden erityisesti muiden kuin verovelvollisen itsensd ilmoitus-
velvollisuutta ja thin kHittyva sanktiojarjestelmi; Ritkonen Esko: Matkapalvelujen kauppaan littyvista
matkanjirjestijin suoritush#iridista tarkasteltuina kuluttajansuojan kannalta; ¥rjdnd Lassi: Tybnanta-
jan mahdollisuus saidelld tyontekijin sdanndllistd tybaikaa vahittaiskaupassa.

Talousmaantiede
Oldenbourg Elina: Toisen maailmansodan aiheuttama kansainvilinen poliittinen muuttolike Euroco-
passa; Qlitkainen Airi: Suomen poikittaisen matkustajalentolitkenteen selitys- ja ennustemalli; Pajunen
Leevi: Teollisuuden Lohjalle sijoittumiseen vaikuttaneet tekijit 1970-luvuila; Tiittuda Pertti: Tutki-
mus- ja kehittimistyén kysynnén alueellinen suuntautuminen teollisuuden toimeksiantojen osalta v.
1976 Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen kannalta; Toivonen Merja: Retkeilijarakenne Suomen
Latu r.y.n ohjatuilla erdiretkilld vuonna 1978,

Tavarateknologia
Angervue Hannu: Suomen roro-litkenne 1968—78; Jarma Tuula: Aaltopahvin reunalitistyslujuus.

Talousmatematiikka
Sivola Risto: Tasapamopisteen Jaskenta kiintopistealgoritmilla.

Englannin kieli

Korhonen Kaisu: Notes on Female and Male Language Usages in Present-day English Fiction;
Korkeamaa Marja-Liisa: The Translation of Finnish Frequentative Verbs in the English Translation
of Vaing Linna’s Tiilla Pohjantahden alla; Lehio Ulla: Spanish Loan Words in American English;
Lindblad Raija: Adverbial Clause Equivalents with Special Reference to Usage in Business English;
Linnasalo Katri: On Automatic Translation of Languages from the Linguistic Point of View; Peltonen
Ritva: On the Knowledge of English Banking Terms of the First- and Third-Year Students at the
Helsinki School of Economics.

Saksan kieli
Hallamaa Outi: Zum russisch-sowjetischen Einfluss auf die deutsche Sprache in der DDR; Lakiinen
Irene: Uber die Bildung und die Semantik der Warennamen, mit besonderer Beriicksichtigung der
Produktgruppe: Kosmetik; Sistonen Raili; Das erweiterte Partizipialatiribut im Deutschen und die
gegenseitigen Beziehungen deutscher und finnischer Partizipien in attributiver Stellung.

Laudaturtutkimukset sivuaineessa
Liiketaloustiede: hallinto, Alforen Ritve: Konsulttiyritysten ulkomaisen toiminnan strateginen suunnit-
telu; Rope Timo: Osuuskauppojen omaksumien organisaatioratkaisujen erittelya.
Liiketaloustiede: markkinointi, Kehusmaa-Pekonen Saara: Tuotannontekijiteoria ja tuotteen elinkaari-
teoria kansainvilisen kaupan selitysperustana; Kohonen Tenho: Omakotirakentajan rakennustarvike-
kauppaan liittyvii ongelmia Pohjois-Karjalassa rakennustarvikeliikkeiden toiminnan kehittZmisen
‘kannalta tarkasteltuna; Pouttu Tuula: Suomalaisten vakuutusyhtiiden kansainvalistyminen.
Liiketaloustiede: systeemit, Linnasalo Katri: ATK:m hyviksikiytosta luonnollisten kielten kézntamises-
sa; Rautkyld Ritoa: Determining Management Information Requirements.
Kansantaloustiede, Laukkanen Mauri: Yritystiheyksien kehitys ja sidokset talouksien ominaispiirteisiin
eraissa OECD-maissa; Vaarre Peniti: Suhdannevaihtelut kasvun hiiridina.
Oikeustiede, Ahonen Pertti: Valtiontalouden tarkastuksen suhde ylimpiin valtionelimiin.
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Kauppatieteiden maisterin arvon ilman juhlallista vihkimisti ovat saaneet seuraa-
vat kauppatieteiden kandidaatit:

Ahonen Kari Kaarlo Olavi, Ahonen Tuija Irmeli, Angervuo Hannu Keri Harald, Aro Eeva-Liisa, Arola
Kaarina, Autio Reijo Kalevi, Enkkeli Tarja Marja Helena, Eteldharju Juha Eerik, Fagerfund Sini
Paivikki, Forsstrom Aino Kyllikki, Hare Jorma 'Heikki, Helin Markku Juhani, Hintsala Oili Elitsa,
Honkila Tuula Marjatta, Hyviri-Koskinen Soili Sinikka, Hyvirinen Anssi Tarmo, Hakli Aimo Heikki
Antero, livari fukka, Isokdintd Arto Juhani, Isovitta Pirjo Tuulikki, Jaranka Eila Marjatta, J3kkd Anja
Heleena, jarvenpii Markku Tapani, Karhunen Eeva-Liise, Karppanen Matti Tapio, Ketonen Aarno
Mikko Vesa, Kippild Ritva Tuulikki, Kohonen Tenho Toivo Kalevi, Korhonen Kaisu Elina, Korkeamaa
Marja-Liisa, Korolainen Hannu Kalervo, Koskinen Matti Sormo Kalervo, Kahkonen Paave Tapro,
Kdrkkdinen Heli Tyulia, Karkds Tuomo Jubani, Laaksonen Lassi Unto Juhani, Lagksonen Pekka
Jaakko Tapani, Laine Anja Inkeri, Laipio Ilkka fuhani, Leukkanen Ritva Kaarina, Lavikka Tuula
Helena, Lehto Ulla Helena, Leikas Anni Marja-Leena, Leskinen Heikki Olavi, Levanto Eero Rafael,
Lindblad Rayje Annikki, Linnaselo Katri Inkeri, Lojander Leena Kyllikki, Lyyski Raija-Leena
Tellervo, Mielonen Hetleki Olavi, Mikkola Arno Keiri Harald, Nevanlinna Jaakko Vilhelm, Niskakan-
gas Heikki Matti, Niskakangas Pirkko Marjatta, Olkkonen Riiita-Liisa Marketta, Ollikainen Airi
Tuulikki, Paatele Juha Olavi, Palo Aki Timo, Pekkala fuhani Kaarle Rafael, Perili Katri Johanna,
Perils Saara Anneli, Poutiu Tuula Hannele, Pérssinen Kyisti Sakari, Ranta-aho Seija Litsa Mirjami,
Ritkonen Esko Totvo Juhani, Sario Jouni Aleksi, Sertti Rasmo Juhani, Suksi Piivi Heleena, Titttula
Pertti Arvo Sakari, Timisjiroi Teuvo Sakaeri, Toikka Tarmo Heino Kalervo, Tuominen Hilkka Matza
Inkeri, Valkama Jorma fuhani, Vartiginen Kirsi Marja, Veranen Jyrki Juhani, Viianmaa Kirsti
Anneli, Vuopala Teija Maria, Vuorinen Riitta Hannele, Vilimaki Kaija Marja Kaarina.

Ekonomin tutkinnon owvat

Aaltonen Raimo Artiurt

Aamio Teppo Arto Aleksis

Aartola Ari

Ahistedt Lea Margit

Ahlstrand Kalle Jarmo Ma-
tias

Aho Kari Pekka

Aho Markku Hmar:

Ahonen Ieea Riitta Katriina

Ahoruo Lea Hannele s Wik-
strom

Airola Sirpa Tuulikki s Sarin

Anttila Anssi Allan

Anttila Marja Helena s for-
makka

Apajalahti Minna Tarja s
Tulenheimo

Arko-Sipilé Pia Kirsti Tuu-
likki s Arko

Artimo Tuomas Kristian

Asikainen Anna Liisa s Ofver-
berg

Avelin Ilkka Totvo

Berg Teuvo Tapio

Brand Tuula Annikke s Nuu-
finen

Dahlbom Kalev: Ensio

FEeva Jouko Ilmari

Eronen Anna-Maaria

Eronen Maija Liisa s Bjorn

Figur foel Moses

Fischer Merja Hannele s Ha-
méildinen

Frondén Ritva Anneli 5 Aar-
nikko

Figel Aune Liisa s Hara

Glans Kart Kalevi

Granholm Sirpa Mariita s
Lumme

Hami Raije Marja Tuulikki s
Sahrman

.Hakala Anna s Hokkanen

Hartikainen Anja Maritta

Hauhia Birgitta  Annelt s
Tammela

Hautala Aarne Kalevi

Hazukainen Pirkko Inker:

Ekonomin tutkinte
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lukuvuonna 197980 suorittaneet seuraavat 330

opiskelijaa:

Hetkkinen Arja Sinikka s Kal-
&in

Heikkinen Jukka Kaarlo Hen-
rtk

Heikkinen Markku Juhani

Heimo Esko Tapani

Heimola Hetkk: Einari

Heinonen Arto fuhant

Heinonen Tuula Anje Orvokki
s Kokkila

Heiskanen Jaakko Tapio

Helenius Marje-Leena s Ovas.
kainen

Helvild Aune Mariia

Henriksson Airi Orvokki s
Kettunen

Hietanen Tuomo fuhani

Hiltunen Kari Juhani

Hiltunen Marja Sintkka

Hirsjéro: Viljo Hmari

Hirveld Heikki Sakari

Hokkanen Timo Juhani

Holopainen Hannu Tapant

Hongisto Aima Anneli 5 Jyrki-
nen

Honkenen Jouni Kaarlo

Hubhtala Seija Eliise

Huhtanen Helka Mailis Mar-
jatte s Hiroonen

Huhtela Merja Inker:

Hukkanen Arjo Kaaring s
Turunen

Huovinen frma Helena

Hurskainen Jorma

Huttunen Marja-Leena

Huittunen Pekka Olau

Huttunen Tuula Anneli

Hyuvarinen Arja Helena

Hyuvinen Leila Tuidikki

Hyvinen Pertti Sakari

Hyytiginen Pekka Veli Sa-
muli

Héivi Kaarina Maritia s Kor-
pikari

Haméliinen Eija Annikki s
Juvonen

-Hémdliinen farmo Antero

Hinninen fukka Erkki An-
Lero

Hayri Kari Tapio

Tkkala Ulla Montka

Ilo Hetkk: Kalervo

IHva Kirsti Helena

tvaska Timo Paavo

Jaakola Matti Juhani

Jalava Merja Ritka Hannele

Jantunen Kyosti Taprio

Johansson Ritve Anne-Maj

Juhonen Risto Tapani

Junitila Arja Hannele

Juottonen Taina Maanit

Kaartinen Pentti Esa Ublet

Kaasalainen Tuula Hannele

Kahola Marja-Litsa s Suomi-
nen

Kallto Seppo Jouni Tapan:

Kalliomdki Tuula Anneli

Kallioniemi Simo Sakari

Kankaanmdk: Pirjo Ellen s
Heyhd

Kankaenpidi Riitta Hannele

Kankkunen Hannu Tapani

Kari Seppo Juhani

Karikivi fari Olavi

Karjalainen Anja Kaarina

Karjanlahti Anna-Maija Kris-
titna s Vuoriniem:

Karppelin Ritta Kaarina

Karstinen Anna-Liisa s Parta-
nen

Kaseva Maiti Tapio

Kataja Jukka Matit

Kauhanen Ritva Liisa

Kauranne Tuula Pirjo Frmeli

Kerénen Juhani

Keiola Aira Maria

Kettunen Seppo Kalevi

Kilpeldinen Osmo Mait:

Kilpinen Lasse Aarre Johan-
nes

Kinnunen Juha Pekka Kalevi

Kippola Risto Matti Tapani

Kiukkonen Ario Olavi

Kiviranta Pirkko Irene
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Kivists Markku Antero

Kotwula Aini Siske Vellamo

Koivuniemi Raili Johanna s
Harjunpai

Komulainen Kari Aniti

Korhonen Olavi Antero

Korhonen Raija Maritte s
Alanko

Korpela Tuula Maritia

Koski Erkki Reinhold

Koskinen Juho Erkki Olovi

Kostamo Pentti Tapio

Kotamaki Henna Pirjo Pii-
vikki

Kotilainen Paave Erkki Ju-
hant

Kotkavuori Hans Lars Chris-
tian

Kotsalo Anna Elina

Kukkonen Esko Kalevi

Kunnari Helli Kaaring

Kunttu Lea Frmeli

Kurki Ari Mait:

Kuusisto Tapio Kaleva

Kyutili Elina Marjanne s Ma-
kinen

Kydstiid Pirkko-Liisa

Kattner Mirigm  Hannele
Mia

Kamdréinen Kari Tapio

Laakso Anna-Riitta Hillevi s
Akola

Laari Leena Sinikka

Laatikainen Reija Tuulia s
Pithinen

Lagus Anne Maria s Fors-
man

Lahdenperd Marja Leena
Kyllikki s Lahti

Laine Maarit Elfisa

Laine Pekka Sakari

Lattinen Erkki Antero

Larmi Martti fuhani

Laukkonen Tuula Briitta
Marjatta s Mikkola

Lauri Leena Marjatta s Ky-
lanpdi

Laurila fubha Antero

Lehikoinen Jorma Kullervo

Lehtoméki Ritva Mazjatte s
Kortessalmi

Lehtonen Jackko fuka Jal-
e

Lehtovirta Vesa Hannu

Leino Ilkka Tapan:

Leppanen Pauli Taneli

Liikale Pauli Eertk

Liljequist Soile Hannels

Lindahl Jarmo Uolevi

Lindfors Heikki Ensio

Linneinen Hannu Eino Ta-
pani

Lintunen Raija Anitta

Liukkonen Markku Antero

Lotkala Timo Juhani

Luoma Pekka Heikki

Latti Ritva-Leena

Lopponen Terho Tapani

Muaranen Esko Juhani

Magnusson  Riitta Kaisa s
Kmnunen

Manninen Periti Tapio

Markkanen Mia Liisa

Martela Heikki fuhani

Martikainen Anja Sinikka

Matinen Jouko Tapio

Mattinen Leila Marjatta

Maula Mari Maarit

Mecklin Lea Kaaring s Musto-
nen

Mikkola Marja Helena s Hir-
vonen

Moisander  Erkki  Tarmo
Olavi

Mokka Reijo Eero Jolmari

Muranen Hetkki Iimari

Mutikainen Helvi fohanna

Mykkénen Simo Pekka

Mékelq Tuire Anneli s Jaroi

Malkinen Tuula Marja

Miénnikki Maarit Sisko Han-
nele

Mannists Pekka Yrjs

Mannists  Piivi Tuulikki s
Auranen

Manudr: Aki fuhani

Minttdri Jakke Veli

Nakari Seppo Ensio

Nenonen Anja Marjatta s Pel-
tola

Nevasalo Leena Marig s Fred-
rikson

Niemi Veijo Sulevt

Nieminen Kari Markku Olavi

Nieminen Timo Taneli

Nunimédki Leena Terhi An-
nikki

Nitva Hetkki Teuvo Antero

Nikkilé Veijo Markku
Nilsson Arto Harald
Niskanen fyrki Tapio
Nissinen Elina Irmeli
Nurmi Kirsti Elina
Nystrom Sirpa Inga-Birgitia
Oksama Heikk: Juhani
Olin Teuvo Rainer
Oltiia Osmo Henri Olavi
Onnela Ritta Linnea s Pagk-
kinen
Paarijoki Erkki Ensio
Faju Leena Siska Marketta s
Kastarinen
Palasvirta Sari Kaarinae
Partanen Klaus Vel
Parviginen Ali Heikki
FPekkarinen Paave Tapio
Pelkola Leena Pgivikhi s Tuo-
mioja
Pelkonen Pirjo Riitta Anneli s
Kuokkanen
Peitonen Kart Rauno
Peltoren Riitta-Litsa Mirjami
s Andersson
Peltoniemi Merja Aulihki s
Tastula '
Peltoneri Seppo  Lauri 1.
mari
Petramo Veli-Matti Olaui
Fickkari Esko Tapio
Piela Ritva Helena
Pietild Anu Kaaring
Pihl Armas Tapani
Pitronen Kyosti Juhani
Pithinen Pekka Simo
Pokjola Antti Valio
Poussa Anna Kristiina
Pukkile Marja-Leena s Sep-
panen
Pohi Markku Juhani
Piri Ketjo Arvi Erik
Piyry Mikko likka
Railonmaki Raija Lahja An-
nikki s Huovinen
Raineranta Leena Hannele
Raitale Reijo lari
Reitala Riitta Irene
Rajakallio Sointu fohannes
Rakkolainen Eija Tuulikki
Ranta Esq Kalervo
Rantanen Anna-Kerity
Raukala Ulla Martta
Rausti Jukka Tapio

Reinild Maija Irmeli s Oksa-
nen
Renuvitk Pekka fuhan:
Ritkonen foakko Juhami
Riisalo Leena Kristitna
Rinne Marjo Annelt
Rintala Asko fuhani
Rissanen Pirjo Anneli
Rotma Liisa Inkeri 1 Nevalg:-
nen
Rostén Lea Anna-Litsa s Tos-
sauainen
Ruokosenmdki Elsa Irene
Ruponen Jarkko Sakke
Rupponen Merja Raija An-
nelt
Rdty Seppo Ilmart
Saarela Ritva Annikki 5 Sa-
wela
Saarijarin Arja Sinikka
Saarinen Timo Tapte
Salmenkallio-Porko Kirsti
Tuultkki s Salmenkallio
Salmirinne Kart Urpo
Salo Jussi Vetkko
Salonen Sirkke Kaarina
Sandell Tom Thure Antero
Santeln Sirkku Péivyt
Sarevo Hannu Kalevi
Satama Jukka Tapio
Saukkonen Mariitta Hannele s
Marttile
Savtlaakso Leena Ritva Hona s
Nieminen
Savo  Antii Veikko Mikon-
poika
Savolainen Leena Kaarina
Saxberg Laurc Heintkki s
Laine

Akateeminen

Saxén Suvi Sabine Irene s
Manttar:
Schildt Tiina Helena
Seppalé Markku Matii Ka-
lervo
Stitonen Eeva-Riitta s Hauta-
midki
Sittonen Raija Marjut
Stlander Y136 Antero
Sipild Tuomo Veikko
Stretnen Ulla Maije Tuultkki
Sjoblom Jaakko fuha
Soisalo Eeva Kristtina 5 Kai-
rikko
Somerkoski Pekka Eero Ju-
hani
Sopanen Arte HImari
Sorjonen Hilppa Heli Mar-
hetta
Stark Arja Manta
Stenman Raife Annel{
Suistole Eva Heidi Kristina s
Isaksson
Sundberg Pertti Olavi
Suomi Tellervo Annikki s Tuo-
minen
Suominen Péioi Annelt
Sutka Pertti Kalewt
Suurmunne Vesa Veikko
Sérkkd Raunt Stnikka s Turti-
ainen
Tahvanainen Kari Olavi
Tarkkonen Risto Olavt
Taskinen Ritva Seija An-
nukke
Teutinen Marja-Leena
Tetri Marja Annikk:
Tiainen Heli Kristiina
Tikkanen Irma Kristiina

Tillman Aarre Ensio
Toikka Annt frmel:

Toikka Jussi
Tuomela Tuomo jyrki Paavo
Tuomi Ilkka Veli-Math
Tuom: Ritva Mirjam:
Tuomivuo Sirkke Liisa s Vai-
nio
Turunen Pekka Antero
Tykkyliinen Pekka Tapani
Valkonen Harri Aults Samuli
Vanhala Reijo Viljam
Vanhala Seppo Juhani
Vehmas Jouko Seppo Armas
Veikkolainen formae Esko Ju-
hant
Viitanen Merot Hannele s
Osolanus
Virtanen Jukka Ipo
Virtanen Markku fuhani
Viuhkari Marja Leena
Vuori Arja Hannele
Vuorio Jorma Sakari
Vésiinen Matti Antero
Viljd Tapani Antero
Wallin fukka Erik
Wikstrom Susanne Marjatta
Yiitalo Pirjo Outi Annikki
Yid-Kautiu Veli Antero
Yrjind Leena Marjatte
Zeitlinger Harrt Johannes
Arerblom  Christine  Mari-
anne
Aikits Timo Juhani
Ohman Jari Ubleui

sihteerin tutkinto

Akateemisen sihteerin tutkinnon ovat lukuveonna 1979—1980 suorittaneet seuraavat 7 opiskelijaa:

Itdluoma Anneli Kirsi Elina
Jakomaa Elina Knistiina s
Kylinpdd
Kipinoinen Erja Hannele
Konttila Tuula Eline
Montonen Leila Marjatta
Santala Péivi Helena s
Aalto
Silfverberg Anne Inkeri
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VII Stipendit

Valtion opintotuki

Helsingin kauppakorkeakoulun opintotukilautakunta on lukuvuonna 1979 .80
mydntdnyt korkeakoulussa opiskelevien henkildiden opintotuesta annetun lain
28/72 ja asetuksen 287/72 mukaisia valtion takaamia ja tukemia opintolainoja
yhteensd 1 174 kappaletta. Perheettomin opiskelijan asumislisii myénnettiin 456
kappaletta ja opintorahoja 931 kappaletta.

Opintotukilautakunnan puheenjohtajana on toiminut vs.apul. prof. Vesa Seprpd-
(@, varajasen lehtori Mirjaliisa Lampi, varapuheenjohtajana kauppat.yo Matt:
Lyytikdinen, varajasen ekonomi llkka Aho, jasenind vt.yliass. Pekka Akkanen,
varajasen ass. Seppo Alaluusua, toim.pasll. Kalevi Sarvikivi, varajisen opintosih-
teeri Leena Hyvirinen-Hakala, ekonomi Tomi Dahlberg, varajasen kauppat.yo
Timo Hynynen, ja kauppat.yo Liisa Tervo, varajisen ekonomi Veijo Seppinen
31.4.1980 saakka. 01.05.1980 alkavaksi kaksivuotiskaudeksi opetusministerio
maardsi puheenjohtajaksi lehtori Mirjaliisa Lammen, varajasen lehtori Outi
Steuer, varapuheenjohtajaksi kauppat.yo Matti Lyytikéisen, varajisen kauppat.yo
Jukka Vehvildinen, jiseniksi vtyliass. Pekka Akkasen, varajdsen ass. Seppo
Alaluusua, kauppat.yo Mikko Okkerin, varajisen kauppat.yo dimo Parviainen ja
‘kauppat.yo Satu Paasion, varajasen kauppat.yo Timo Hynynen. Sihteerini on
toiminut toimistosihteeri Kaarina Lihteenmdki.

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiititn
ja Helsingin kauppakorkeakoulun
eri rahastojen apurahat

Ottaen huomioon stipendirahastojen masriykset stipendien tarkoituksesta on
seuraaville korkeakoulun opettajille, virkailijoille sekii korkeakoulun piirissi
tutkimusty6ta tekeville jaettu stipendeja:

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisizition rahastot

Tutkimusapurahat

Prof. Markku Kallio 6.000,—; OTL, ass. Risto Nuolimaa 3.000,—; tutkimusryhm3 Eero Pitkiinen
6.000,—; FT, ass. Mika Seppats 2.000,—; yliass. Matti Urrila 5.000,—; Kassavirtaprojekti IT (27
tutkielmantekovaiheessa olevalle opiskelifalle, jotka yhteisprojektina vs.prof. Eero Arton johdolla

selvitteleviit Suomen ja Ruotsin teollisuuden toimialojen kannattavuutta ja rahoitusta vv. 1974—78)
10.000,—.
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Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahasto
KTM, assistentti Ritva Altonen 2.900,—; apul.prof. Meeri Saarsalmi-assistentti Saara Hyvénen
7.500 ,—.

Prof. Henrik Virkkusen rahasto
apul.professort Kydsti Pulkkinen 3.900,—.

Eeva ja Matti Virkkusen rahasto
KTK Sirkka Suokas 1.300,—.

Matka-apurahat

Vileht. Georges Alengry 2.000,—; leht. Janet Barker 3.000,—; tutk.ass. Roy Dahlstedt 2.500,—;
laskentakeskuksen joht. Heikki Huttunen 2.500,—; leht. Helmi Jutila 2.000,— KTM Saara
Kehusmaa-Pekonen 2.000,—; prof. Jouko Lehtovuori 3.000,—; ATK-suunn. Ari Luostarinen
2.000,—; KTM Maini Mannerkoski 3.000,—; FK Leila Mali 3.000,—, apul.prof. Jouke Manninen
2.500,—; prof. Sakari Mattila 2.000,—; FT, dos. Asko Miettinen 3.500,—; OTL, KTK Heikki
Niskakangas 1.500,—; apul.prof. Eero Pitkiinen 2.500,—; ass. Ritva Rautkyla 2.000,—; kirj.hoit.
Kyllikki Ruokonen 2.000,—; FT, ass. Mika Seppild 3.000,—; ekon. Markku Suni 2.500,—; vs.prof.
Markku Saaksjarvi 2.500,—.

Oppikirjat, monisieet, opetuksen muodot jo vélineet

Dos. Ralf Helenius 500,—; KTM Kaarina [ltanen 2.500,—; leht. Marja-Liisa Kakkuri-Ketonen —
FK Antti Hautamaki £.500,—; prof. Jouko Lehtovuori 3.000,—; leht. Elisabet Tornudd- Jalovaara —
leht. Lilian Ingman 2.000,—; leht. Pentti Woivalin 700,—; apul.prof. Kai-Veikko Vuoristo 2.000,—

Kauppakerkeakoulun 50-vuotisjuhlarahasto

KTT, yliass. Leo Ahlstedt — KTM, M.A. Leif Aberg 2.000,—; KTL, vt.yliass. Seppo Alaluusua
2.000,—; vs.ass., ekonomi Tomi Dahlberg 1.000,—; KTK, ylim.opett. Kaija-Liisa Franti 1.000,—;
MBA, ass. Antti Haahti 1.000,—; FT, vt.apul.prof. Pekka Korhonen 2.000,—; lehtori Erkki Lautsila
2.000,-—; professori Jouko Lehtovuori 2.000,—; lehtori Erkki Vierikke 3.000,—; lehtori Pentti
Woivalin 2.000,—.

Tieteellisten julkaisujen kddnndsapurahat
KTL Mai Antila 500,—; leht. Kalevi Kylikoski 1.000,~—; KTL Reijo Luostarinen 2.000,—; KTL

Kristian Maller 2.500,—; ass. Ritva Rautkyli 550,-— KTT Risto Tainio 600,—.

Muut kohteet

Kauppakorkeakoulun 50-vuotisjuhlarahasto

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos, laitoksen tutkijoiden vierailuun marraskuussa 1980
EIASM-instituuttiin, Brysselissa 6.000,—; Kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan laulajat KYL
1.000,—; Varauksena uuden tutkinnon seurantatutkimuksen jatkosuunnitteluun ja toisen vaiheen
toteutukseen 5.000,—; Varauksena ns. vapaaehtoisassistenttiapurahoja varten lukuv, 1980—81 7 X
5.000 mk 35.000,—.

Ulkomaiset opinnot

Senaattori Otto Stenrothin rahasto
KTK Heikki Ketola 20.000,—; e¢kon. Urho Lempinen 20.000,—.

Helsingin kauppakorkeakoulun stipendirahastot ja muut apurahat

Prof. W. Bonsdorffin rahasto
professori Erkki Aaltio 3.000,~—; kauppat.kand. Hannu Angervuo 1.500,—; kauppat.lis. Harry Helén
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3.000,—; AV-mekaanikko Pentti Hertteli 1.500,—; kauppat. lis. Risto Haltta 2.500,—; kuval.hoitaja
Kullervo Myllyrinne 2.500,—; FK, KTK, vs.ass. Kirsti Pazkkénen 3.000,—; KTM, tutk.ass. Leif
Aberg 2.500,.

Matka-apurahat
Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahasto
KTT Leo Ahlstedt 875.—.

KOP:n 40-vuotismuistorahasto
vs.ass. Tomi Dahlberg 1.600,—; vs. yliass. Antti Haahti 2.000,—.

Kauppakorkeakoulun opettajien stipendirahasto
KTT Leo Ahlstedt 210,—,

Oy Mars Ab:n stipendirahasto
KTT Leo Ahlstedt 390,—.

Korkeakoulun budjetti, mom 50. Apurahat

KTK Hilkka Ahjos 1.000,— KTT Leo Ahlstedt 1.200,—; vs.apul.prof. Kari Asp 800,—; ekon. Tomi
Dahlberg 1,500,—; laskentakeskuksen joht. Heikki Huttunen 800,—; leht. Marja-Liisa Kakkuri-
Ketonen 500,—; aman. Pirjo Laaksonen 2.000,-—; leht. Leena Porko 2.000,—; apul.prof. Kyssti
Pulkkinen 1.200,—; ass. Tuula Ratilainen 3.000,—; leht. Outi Steuer 2.000,—; vs.prof. Markku

]

Sadksjdrvi 2.000,—; leht. Kaarina Vaheri 2.000,—; KTK Tuomo Vesanen 1.000,—; apul.prof.
Kai-Veikko Vuoristo 3.000—.

Tutkimusapurahat Jenny ja Antti Wikurin rahastosta:
Leht. Asko Korpela 30.000,—; FL Ossi Myllyniemi 15.000,~—; KTK Leena Yli-Anttila 12.500,—.

Helsingin kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset opiskelijat ovat saaneet stipen-
dejd seuraavasti:

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisisition rahastot

Prof. Henrik Virkkusen rahasto
kauppat.yo Hannu Puhakka 3.000,—-.

FEeva ja Matti Virkkusen rahasto
ekonomi Eila Lappalainen 1.000,—; ekonomi Ilkka Leino 1.000,—.

Kauppatieteiden kandidaattiyhdistys ryn rahasto
KTK Jyrki Veranen 1.400,—.

Helsingin kauppakorkeakoulun rabastot

Oskari Aromean rahasto: Anttila Jari 1.500,—; Asujamaa Maila 1.500,—; Avikainen Rauni 1.500,—;
Helanen Antti 1.500,—; Hokkanen Seppo 1.500,— Jussila Veikko 1.200,—; Leppénen Markku’
1.500,—; Paananen Kimmo 1.500,—; Toiviainen Kari 1.500,—; Viljaranta Juha 1.500,—.

Hanna ja Eino Haapelan lehjoitusrahasto: Ahtola Liisa 1.000,—; Avikainen Rauni 1.000,_-
Hirkonen Klaus 500,—; Kaasinen Jaana 2.300,—; Kananen Helena 1.000,—; Kangasniemi Ka;rlc;
700, Koivunen Piivi 800,—; Kopperi Anna 200,—; Krogell Heidi 800,—; Lappalainen Teému
800,—; Lehtinen Seppo 1.000,—; Lehto Tiina 800,—; Lehtonen Ari 800,—; Majuri Tuija 800,—;
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Mikinen Pzivi 1.000,—; Minnistd Sirkku 800,—; Piirainen Harry 800,—; Pollanen Aila-Maria
1.000,—; Rinne Marjo 1.000,—; Saxen Suvi 800,—; Sonninen Raili 1.000,—; Talikainen Timo
1.000,—; Tapaninen Tuula 1.000,—; Vainio Merja 2.300,-—; Viisinen Paavo 2.300,—.

KOP:n 40-vuotismuisiorahaste: Jussila Veikko 300,—; Kauranen Tuija 1.500,—; Ojanen Asko
1.500,—; Silvanto Minna 300,—.

Kauppakorkeakoulun Kerdyksen Naisioimikunnan stipendirahasto: Linnasalo Xatri 900,—; Reijonen
Paivi 1.400,—.

Kalle Kaupin muistorahasto: Minttari Jakke 1.510,—; Nermes Olli 1.190,-

Kilpid Oy rahasto: Nermes Olli 310,—; Nevanlinna Jaakko 1.390,—.

Aleksanteri Konkosen lahjottusrahasto: Silvanto Minna 190,—.

Alfred Kordelinin stipendirahasto: Silvanto Minna 710,—.

K H. Lehtisen rahasto: Lagus Anne 760,—.

Fvar Lindforsin stipendirahasto: Havia Merja-Riitta 800,—; Hein#aro Piivi 800,—; Kangasniemi
Kaarlo 1.500,—; Kauste Paul 800,—

P.A. Luostarisen stipendirahasto: Silvanto Minna 300,—; Suomela Sirpa 480,—.

Oy Mars Abn stipendirahasio: Vainio Maiti 390,—.

Tukkukauppias S. Méntysen rahasto: Suomela Sirpa 100,—; Tuomi Lasse 1.950,—.

Moaija jo Lauri Niiniojan rahasto: Nevanlinna Jaakko 110,--; Lagus Anne 740,—; Peltonen Eija
1.500,—; Tikkanen Irma 300,—.

V.P. Nurmilahden muistorahasto: Tikkanen Irma 1.200,—; Wallin Jukka 360,—.

Gustav Pauligin.stipendirahasto: Suomela Sirpa 600,—.

Pokjolan stipendirahasto: Vartiainen Kirsi 360,—.

Elin ja Evert Sellgrenin stipendirahasto: Suomela Sirpa 320,—.

Kauppaneuvos Sergejeffin stipendirahasto: Aho Tlkka 1.000,—; Franco Eija 1.350,—; Hyvirinen Arja
550,—; Karjalainen Anja 100,—; Mészaros Pirjo 1.000,—; Pihlajisto Matti 1.000,—; Soanjarvi Tuija
2.500,—; Toikka Jussi 800,—.

Oy G.W. Sohiberg Abm stipendirahasto: Hyvirinen Irja 250,—; Karjalainen Anja 100,—; Korhonen
Vesa 450,—; Vainie Matti 60,—; Vartiainen Kirsi 90,—.

SYP:n Riemujublarahasto: Huhtala Seija 1.900,—; Hyviri Irja 1.000,— Xarjalainen Anja
1,650,

Talous-Osakekaupan stipendirahasto: Wallin Jukka 900,—.

Birger Wegeliuksen stipendirahasto: Wallin Jukka 240,—.

Muut rahastot

Eevi ja Eemil Tannisen saitio: Bohm Kaija 1.000,—; Hamilainen Kaija 1.000,—; Kaasinen Jaana
1.000,—; Kolattu Sirkka 1.000,—; Laitinen Merja 1.000,—; Malinen Matti 1.000,—; Okke Jouni
1.000,—; Puputti Ritva 1.000,—; Turunen Tarja 1.000,—; Venhola Pirjo 1.000,—.

Sirkke ja Jussi Monosen siitio: Aalto Reijo Kalevi 600,—; Aho Ilkka Pekka 800, Ahonen Tarja
Hannele 1.000,—; Antikainen Pentti Tapio 1.000,—; Asujamaa Heikki Antero 1.000,—; Enqvist Armi
Kyllikki 800,—; Eronen Paivi Katriina 800,—; Friari Pia Marjatta 1.000,—; Gillberg Arja Kaarina
800,—; Haarala Varpu Tuulikki 1.000,—; Haataja Aila Briitta Hona 1.000,—; Hapuli Ulla Kyllikki
1.000,—; Heikkinen Jukka Kaarto Henrik 1.000,—; Helanen Antti Kalevi 1.000,—; Helenius Ritva
Anita 800,—; Helve Aimo Sakari 1.000,—; Hietala Pekka Tapani 800,—; Helve Aimo Sakari
1.000,—; Hietala Pekka Tapani 800,-— Hiltunen Jorma Artturi 1.000,—; Hirvonen Marja-Liisa
1.000,—; Hirvonen Aino Mirjami 800,—; Hoikkala Alla Kaarina 1.000,—; Hokkanen Maija Hellevi
-1.000~—; Holmherg Stig Birger 800,—; Huotelin Martti Eljas 1.000,—; Inkili Tarja Hannele
1.000,—; Jauhiainen Perttu Antero 800,—; Jouhki Ilkka-Matti Tapio 1.000.—; Juottonen Taina
Maarit 800,~—; Jussila Jari Ylermi 1.000,—; Jakkt Anja Heleena 800,—; Jaiskeliinen Veijo Juhani
800,—; Kaarna Kari Seppo Sakari §00,—; Kahma Reija Tuulikki 800,—; Kanerva Pekka Antero
1.000,—; Kapanen Kirsi Mirjami 1.000,—; Kapanen Raija Kaarina 800,—; Karjalainen Anja Kaarina
800,—; Kaukinen Anna-Liisa 1.000,—; Kauranne Tuula Pirjo Irmeli 1.000,—; Ketonen Aarno Mikko
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Vesa 1.000,—; Kettunen Veli Matti 1.000,—; Kolattu Sirkka Liisa 1.000,—; Kosonen Martti Tapai
1.000,—— Koukila Seija Anneli 1.000,—; Kuhta Satu Kaarina 800,—; Kuisma Reija Marjatta
1.000,—; Kuusisto Tapio Kalevi 1.000,—; Kyyrdnen Juha Pekka 1.000,—; Kihkénen Hannu Raineri
1.000,—; Kihirdinen Riitta-Leena 1.000,——; Kimirdinen Kari Tapio 800,~; Karkkiinen Paula
Maarit H. 1.000,—; Laakso Liisa Maria 800,—; Laakso Mirja Helena 800,—; Laari Leena Sinikka
1.000,—; Lappalainen Eila Margareta 1.000,—; Lautjarvi Harri Sakari 1.000,—; Lehtinen Tero
Tapani 800,—; Leine Raija Helena 1.000,—; Leino {lkka Tapani 600,—; Leino Riitta Liisa 600,—;
Leinonen Jarmo Lasse Kalevi 1.000,—; Leppakoski Sinikka Helena 1.000,—; Leppanen Pauli Ta;'nel;
800,—; Litmanen Kirsti Lea Sinikka 1.000,—; Luukkonen Ilkka Juhani 800,—; Makkonen Sirpa
Siske Marjatta 1.000,—; Malinen Matti Erkki Kalevi 1.000,—; Mattinen Hannu Juhani 800,—;
Mattinen Leila Marjatta 800,—; Muukka Piivi Sirkku Inkeri 1.000,—; Mikinen Piivi Inl::eri’
1.000,—; Manttiri Jakke Veli 1.000,—; Nyyssonen Esko Antti 1.000,—; Okko Jouni Antero 800,—;
Paasovaara Urpo Elias 800,—; Pajari Hilkka Mirjam 800,—; Partanen Eeva-Liisa 800,—; Pasa’ner:
Riitta Inkeri 1.000,—; Paukku Kari Tapio 800,—; Pehkonen Veijo Olavi 1.000,—; Peltolin Paula
Annikki 800,—; Peltonen Eija Iris 800,—; Piironen Kyosti Juhani 800,—; Pitkinen Eivor Annika
Birgitta 800,—; Porokka Raija Tuulikki 1.000,—; Puputti Ritva Kaarina 1.000,—; Reijonen Piivi
Pirkko Helena 800,—; Rintala Asko Juhani 1.000,—; Rissanen Esa Markku 800,—; Saarnia Lea
Kaarina 800,—; Sivonen Sirkku Elina 1.200,—; Suockas Mervi Sirkka T. 1.000,—; Tapio Risto
Kullervo 1.000,—; Teittinen Marja-Leena 1.000,—; Tiitto Maisa Annikki 1.000,—; Tikkanen Reino
Tapio 1.000,—; Toikka Tarmo Heino Kalervo 800,—; Torvinen Laura Magdaleena 800,—; Tuomi
Veli-Matti Juhani 800,—; Tuusa Seija-Riitta Irmeli 1.000,—; Tykkyliinen Pekka Tapz,miJSGO —
Uusitalo Matti Tapio 800,—; Vertanen Vesa Juhani 800,—; Wichmann Leila Marjatta 800,—?
Virtala Marlcku -Ilmari 1.000,—; Virtanen Teuvo Markku 800,—; Virtanen Timo Olavi 1.’—:
Viisinen Paavo Antero 800,—; Aronen Merja Birgitta 800,—; Pakkanen Kaija Marita 1.000,—.’ ,
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Palkintoja seminaarikirjoituksista ovat alla mainituissa aiheissa saaneet seuraavat
opiskelijat:

Ltt: hallinto Ahlstrand Jarmo 100,—;Erkke Jukka 100,— Hénninen Jukka 100,—; Hanninen
Kimmo 100,—; Kinnunen Jukka 100,—; Kahkénen Hanou 100,—; Larmi Martti 125,—; Mikeld
Tauno 100,~—; Nurmi Kari 100,—; Opas Piivi 100,— Rainela Anu 125,—; Saarinen Carita 100,—;
Sorakunnas Marjaana 100,—; Starckjohann Erik 150,—

Lit: laskentatoimi Aho Tarja 150,—; Ala-Seppila Heikki 75,—; Alava Kari 150,—; Forsius Heikkt
75— Hietala Pekka 125—; Jokela Markka 150,—; Jarvenpaa Anne-Marja 100,—; Karstinen
Anna-Liisa 75,—; Niemi Matti 100,—; Paasovaara Urpe 75,—; Pietarinen Jarmo 100,—; Pitkiinen
Ari 100,—; Saarinen Timo 150,—; Torniainen Asko 125,—; Tuomi Lasse 75,—; Tuominen Ilkka
75,—: Vienola Inkeri 150,—; Vilander Jarmo 150,—

Lit: markkinointi Aarnio Jukka 75,—; Aho Teuvo 75,—; Alanko Antti 80,—; Enqvist Armi 75,—;
Haijanen Juha 75—; Hakavirta Pirjo 80,—; Handolin Kirsti 75—; Harmoinen Jari 75—
Hartikainen Kari 80,—; Holvikari Heikki 75,—; Hurri Seppo 80,—; Hyvonen Leila 75,—; Hirkonen
Jorma 75,—; Ihalainen Hilkka 80, Issakainen Markku (syksy) 75,—; Issakainen Markku (kevat)
75,—; Jakobsson Pauli 75,—; Kivimiki Eero 75,-—; Koivulehto Erja 80,--; Koskinen Esa 80,
Koskinen Timo 75,—; Kosonen Heikki 75— Kostamo Kari 75,—; Kotsalo Anna 75,—; Kéresaar
Leena 75,—; Lehtomaa Ahti 75,—; Linkomies Jaakko 75,—; Linna-Aro Markku 75,—; Lunki Kirsi
75,—; Mikelin Sirpa 80,—; Nisén Peter 75,—; Nuotio Kai 75,—; Nuutinen Rainer 75,—; Paananen
Kimmo 75,—; Pekuri Anne-Riitta 75,~; Benttild Esko 75,—; Pykila Tuula 75, Repo Elina 80,—;
Roihu Riku 75,—; Salin Timo 75,—; Salo Tuula 75,—; Sinervo Seppo 75,—; Siro Arvo 75—
Tuomela Tuomo 75,—; Ursprung Sinikka 80,—; Vanjoki Anssi 75—

Lit: systeemit Jauhiainen Pirkko 150,—; Ketola Raija 150,—; Luostarinen Ari 100,—; Parrila Leo
100,—; Ylostalo Martti 100,—

Kansantaloustiede Asikainen Markku 75,—; Enqvist Armi 100,—; Hailikari Tarja 50,— Hokkanen
Arto 50, Inkila Tarja 75,—; Kuusivuori Seppo 50,—; Linkomies Jaakko 75,—; Luukkonen Ilkka
100,—; Pajari Hilkka 50,~—; Puhalka Hannu 75,—; Puputti Ritva 75— Repo Elina 100,—;
Rinkineva Hanna-Kaarina 75,—; Wennervirta Kaarlo 100,—; Virtanen Markku 50,-—; Vuorinen Esa
100,—

Oikeustiede Aho Tarja 100,—; Haataja Aila 100,— Hakkarainen Vuokke 100,—; Halonen Liisa
100,—; Hietala Pekka 100,—; Hirvenen Mirjami 100,—; Huhtala Anneli 100,—; Huotelin Martti
100,—; Husa Marja 100,-—; Jokinen Aine 100,—; Jintti Maija-Leena 100,—; Kankaanpaa Jyrki
100,—; Linna-aro Markku 100,—; Mzinnistd Sirkku 100,—; Parviainen Juha 100,—; Pitkinen Ari
100,—; Siivola Seppo 100,—; Tervo Liisa 100,—; Vertanen Vesa 100,—; Akerblom Christina
100,—

Talousmaantiede Elo Pekka 100,—; Holopainen Erkki 100,—

Talousmatematiikka Puhakka Mikko 100,—

Tavarateknologia Verta-Lemmetty Sirkku 50,—; Pédsky Timo 50,—

Sostologia Autio Paivikki 100,—

Valtio-oppi Kihkonen tapio 100,—

Englannin kieli Berglund Juha 100,—; Heinzdaro Paivi 50,—; Halme Hannu 100,—; Itkonen Heli
100,—; Niklander Kari 100,—; Nurminen Kari 100,—; Saarinen Timo 50,—

Saksan kieli Miaattd Sirpa 50,—; Vuori-Karvia Heli 50,—

Ranskan kieli Bjorkqvist Rea 100,—

Vendjdn kieli Mantiari Péivi 50,—; Tervonen Eija 50,—

Suomen kieli Vesanto Urpo 50,—; Suhonen Eija 50,—

" Ruoisin kieli Kahma Tuulikki 50,-—; Viitala Riitta 50,—

Helsingissa heindkuussa 1980 Jaakko Honko

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1979-1980

106

Kauppakorkeakoulut ja kiytintd

Pubhe, jonka rehtori, professori Jaakko Honko piti Helsingin
kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajaisissa 3.9.1979

Etenkin viimeisten kahden kolmen vuoden aikana on minulle usein esitett
kysym.ys, joka on koskenut korkeakoulumme ja yleensi kauppakorkea)—(
k01.1]u1en- sekii toisaalta kiytinnon vilisii suhteita ja niiden kehitysti
Vawfkk"a al}-le "’Kauppakorkeakoulut ja kiytinté’’ on varsin laaja ja hiefnar;
feparflaéir_iimenkin, se on kuitenkin siind madrin huomionarvoinen ;
1lmf:15est1 vastedes keskustelussa entisti enemmin esille tuleva, ettd pis n
kisitelld sitii timinkertaisessa avajaispuheessani. , P
"J_[-{alllp]?akorkeakoulujen puoclelta otan tarkasteluun ensi sijassa niiden
pditoiminnot, tutkimuksen ja opetuksen, niiden sisillén seki yhtevdet
ka.ytantdc'jr}. Tarkastelun toinen osapuoli, kiytints, on huom);tta\):asti
vaikeammin médriteltivissi. Kisitteeseen “kiytantd’ tulkitsen seuraavas-
s kuu}tn?n ne fnenetr.elyt, Jdrjestelyt, ongelmien ratkaisutavat ja tosiasial-
liset .paatokset, Joita esiintyy yrityksissi, laitoksissa, julkisessa hallinnossa
yhteiskunnassa kokonaisuudessaan, vieldpd kansainvilisissikin puitteissa,
KyS).rmys on niin tulkiten tosiasiallisesta tapahtumisesta silli kentalli. ioll -
tutkimus- ]a opetustoimintamme voidaan edellyttis suuntautuvan I
Ha!uan jo alun alkaen korostaa, etti usein on tulkintakysym ‘s miti
tarkoitetaan *’kiytinnélld’’. Niin ollen ei ole syytd kirjistai vaszﬂ;kain
ascf:ttelua esim. “"teorian’’ ja “’kiytinnén’ vililli. Monesti voi olla kys m s-
vain aste-erosta niiden vililli ja nimi kaksi Ehenevit toisiaan Va);‘ﬂ); )
pll.tziéi paikkansa vanha lausuma, jonka mukaan ei mikéiiir; ole Jiin
kiytinnéllistd kuin hyvi teoria eiki mikisin ole niin h 43 teort in
kehittynyt kiytints. Y teoria kuin
On k_mt.enkin my0s eroja, joista keskeisimmit liittynevit siihen, miti
oilgeln?la Ja asioita kummallakin puolella pidetiin merkittivini ja t,éirk i
nd. Naihin kannattaa erityisesti kiinnitt:iz huomiota. : -

.
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Kauppakorkeakoulujen toiminnan alkuvaiheet

Menniikseni ajassa taaksepiin viime vuosisadan lopulle ja kuluvan vuosisa-
dan alkuun, jolloin ensimmiiset kauppakorkeakoulut perustettin, voi-
daan selvistikin havaita timin tapahtuneen kiytinnén tarpeesta. Niin oli
asian laita oman korkeakoulummiekin kohdalla. Aloite sen perustamiseksi
lihti liikkeelle Eihinnd suomenkielisten liikemiesten piiristd, mutta alunpe-
rin oli mukana paitsi yliopistomaailman edustajia my&s tunnettuja hallin-
tomiehia.

Paitsi sitd, et kiytinnon edustajilla oli keskeinen asema korkeakoulu-
jen hallintoelimissé myos niiden korkeakoulujen opettajicn yhteydet liike-
elimiin olivat alkuaikoina kiintest. Olivathan monet heistd sen piiristi
Iahtoisin.

Kiytannonliheisyys antoi leimansa yleisesti ja kansainvilisesti tarkas-
tellen myds opetuksen ja tutkimuksen sisillolle. Niiden kysymykset ja
aiheet olivat kauppakorkeakouluissa valtaosaltaan kiiytinndsti otettuja ja
niiden kisittely opetuksessa useimmiten tihtisi etenkin yrityksissid suoraan
sovellettavien tietojen ja taitojen tarjoamiseen.

Maailmansotien viliseni aikana ne ongelmat, joita kauppakorkeakou-
luissa seki meilli ettd muualla opetuksessa ja tutkimuksessa kasiteltiin
niyttivit huomattavalta osalta heijastavan etenkin yritysten ongelmia
kiiytinnossi. Ensimmiisen maailmansodan jilkeenhin esim. inflaatio oli
vakava kysymys ja siihen kiinnitettiin runsaasti huomiota niin vuositulos-
laskennassa, taseanalyysissd kuin kokonaistaloudellisessa tarkastelussakin.

1930-luvun alussa taas maailmanlaajuinen talouslama aiheutti sen, ettd
esim. kustannuslaskenta- ja markkinointikysymykset samoin kuin suhdan-
nevaihtelut tulivat laajalti kisittelyyn kauppakorkeakoulujen opetuksessa
ja tutkimuksessa. T#ssd yhteydessi tuli myds entisti enemman esille
pyrkimys vaikuttaa menettelyihin ja toimintaan tosiasiallisissa olosuhteissa.

Toisen maailmansodan jilkeinen aika

Toisen maailmansodan jilkeen ovat monet kauppakorkeakoulut jo sivuut-
taneet pioneerivaiheensa ja samalla saavuttaneet sijansa yliopistotasoisina
laitoksina. Timi lienee ainakin osittain nihtiivi seurauksena mm. siitd,
etti kauppakorkeakouluihin elimellisesti kuuluva liiketaloustiedekin on
- yakiinnuttanut asemansa omana tieteenhaaranaan. Se samoin kuin lukui-
sat muutkin kauppakorkeakouluissa edustettuna olevat tieteenalat on
jatkuvasti pyrkinyt nostamaan tieteellistd tasoaan ja myds osoittamaan sitid
eri tavoin. Tiimi on jlmennyt mm. siind suhteessa, ettd on alettu soveltaa
entistii kehittyneempii tutkimusmenetelmii ja hienompaa terminologiaa.
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Kauppakorkeakouluissa ovat my&s aineelliset edellytykset tutkimustydn
suorittamiseen alkuajoista olennaisesti parantuneet ja ne mahdollistavat
ensi sijassa tutkijan urallakin edeten tulla vaativiin opetus- ja tutkimusvir-
koihin. Tutkijoiden ja opettajien tieteellinen kelpoisuus onkin jatkuvasti
ollut nousussa.

Toisaalta on edelld sanomaani liittyen arvosteltu eri maissa etenkin
liketaloustieteen ja osin kansantaloustieteen seki erdiden muidenkin
kauppakorkeakouluissa edustettuina olevien tieteenalojen kehitysti. On
katsottu, etti nimi tieteenalat ovat melkoisessa mitassa soveltaneet entisti
hienompia menetelmis itse konstruoimiinsa ongelmiin, joilla on ollut
varsin vihin tekemisti kiytinnén tosiasiallisten ongelmien kanssa. Mene-
telmit, hienot termit ja mallirakennelmat ovat arvostelijoiden mielesti
tulleet niin opetuksessa kuin tutkimuksessakin ensisijaisiksi esim. yritysten
tosiasiallisten ongelmien sijasta.

Tutkimustulostenkin on usein todettu olevan sellaisessa muodossa, etti
vain hyvin suppean akateemisen piirin, mutta ei suinkaan kiytannén, on
mahdollista ymmirtdd niitd. Osittain tistd kehityksestd, .samoin kuin
hallinnon muutoksista johtuen on katsottu kauppakorkeakoulujen vie-
raantuneen kiytinndsti. Ilmis on kansainvilinen ja arvostelevia puheen-
vuorcja on esiintynyt useissa maissa.

Eri tieteenaloille ja aineille asetettava kiytinnonliheisyyden vaatimus
ymmarrettivistikin vaihtelee huomattavasti. Otan seuraavassa aluksi tar-
kasteltavaksi nimenomaan liiketaloustieteen mm. siiti syystd, etti sen
tutkimuksen ja opetuksen suuntautumisella on huomattava vaikutus
kauppakorkeakoulujen ja kiiytinndn yhteyksiin yleensd seki toisaalta sen
vuoksi, etti sen ja kiytinndn yhteydet ovat viime aikoina olleet kasiteltivi-
ni erdisséi kansainvilisissi tlaisuuksissa, joihin olen osallistunut.

Liiketaloustieteen yhieydet ja vaikutus kiytianiion

On yleisesti hyviksytty, etii liiketaloustieteen opetuksella ja tutkimuksella
tulisi olla liheinen yhteys kiiytinnén ongelmiin etenkin yrityksissi. Mutta
kun sanotaan, etti liiketaloustieteen tulisi askarrella yritysten todellisten
ongelmien kanssa, voidaan kysyi: '

— minki ongelmien

— missid yrityksissd jne?

Yritysten ongelmat ovat ymmirrettivisti moninaiset. Hyvin konkreetti-
sia ongelmien ratkaisuja voidaan kehittii vain kussakin yksityistapauksessa
Ja viime kiidessd juuri kiytinndssi itsessain. Liiketaloustieteen tutkimuk-
sen ja opetuksen tehtdvini ei silloin voi olla antaa keittokirjan kaltaisia
neuvoja kdytinnon yksittdistapauksien ratkaisemiseksi.
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Sen sijaan katson, etti liiketaloustieteen tehtivini voi olia mm.: -
a. Kehitad ja valitdd sellaisia yleisid menetebmid ja ﬁhestmlstapo]a:
joita voidaan soveltaa etenkin yritysten ongelmien ratkaisemiseksi
kaytanndssi. i -
b. Mydtivaikuttaa uusien tutkimustulosten avulla kéiyti_iflrfon relevanttien
ongelmien ratkaisuun ja etenkin liikkeenjohdon pahtoks.en'tekoc')n._
c. Myés osoittaa ongelmia, varsinkin sellaisia, jotka ovat uusia ja tosiasias-

nikoékulmasta. ) L
d. Tietysti kuuluu liiketaloustieteen opetuksen. ja tutlflmuk'se.r_l tehtavn}a

myds auttaa nikemaidn kiytinnén ongelmia pe]lastettyl_na kokonai-

suuksina niiden vilisine yhteyksineen ja riippuvuussuhteineen.

Jos kysytddin miti liiketaloustieteellinen tutkimus ja opetus c.)n"yleensii
vaikutianut sellaiseen keskeiseen asiaan kuin liikkeenjohdon piizitoks.er}t(-a—
koon, voidaan todeta esim., etti yrityksissd kylld sovelletaan erlla.ts.la
HKiketaloustieteen kehittimii menetelmid ja ajatustapoja, mutta varsin
rajoitetulla alueella ja yleensid lyhyen aikavilin péiitijsten" y]r.l.teydesséi".
Liiketaloustieteen ajatuskulut ovat ilmeisesti vaikuttaneet myés 51_1hen, etti
piiitSsprosessi yrityksissa on tullut entistd jiirjestelméi]lisem@iiksl. Sam.alla
litketaloustiede on osoittanut ja valottanut ongelmia, joiden ratkaisua
yrityksissi voitaisiin kehitti# ja se on siten heréttinyt yrityksissd kiinnostus-
ta alan tutkimusta ja sen sovellutuksia kohtaan.

Yleisesti tarkastellen on piiteltivissi, ettd litketaloustieteelld kylld on
kiytinnossd, etenkin yritysten piirissi oma, joskaan e1 .hyvin tirked
roolinsa. Tuskin on, kuten eriissi esityksissi on tehty, liioiteltua puhua
edelleenkin useissa tapauksissa suoranaisesta kuilusta esim. liiketalouf,tie—
teellisen tutkimuksen ja opetuksen seki toisaalta kidytinnon tapahtumisen
valilla. _ _

Viimeksi mainittua toteamusta vahvistavat nihdikseni lukuisat tutki-
mustulokset ja havainnot. Jos otan esimerkin minulle lﬁheiselt‘:? alalt?
investointitutkimuksesta, voidaan viimeisten 25 vuoden ajalta havaita, etti
esim. ne laskentamenetelmiit, joihin on eniten ja todella paljon kiinnitetty
huomiota tutkimuksessa ja opetuksessa ovat saaneet varsin niukal.ti .ja_lansf—
jaa kiytinnossi. Toisaalta sellaiset menetelmit ja ajatuskulut, joihin on
tutkimuksessa suhtauduttu hyvin arvostelevasti, osoittautuvat olevan ka.ly—
tinndssi tirkeimpii. Syyni lienee yksinkertaisesti se seikka, e.ttﬁ' péﬁtb}(-
sentekijit painottavatkin eri tekijéitd kuin tutkimuksissa on aikaisemmin
oletettu. . _

' Myés on kiynyt ilmeiscksi, etté yleensd investointilaskelm.len vzilkut_uf
liikkeenjohdon piitéksentekoon on melko rajoitettu. Keskeisen tirkeitd
saattavat olla erait muut tekijat, mm. koko yritysstrategian hahmotta-
minen ja piitosprosessin jirjestely. Niihin investointitutkimuksessa on
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taas kiinnitetty vain hyvin vihan huomiota jne. Investointitutkimus tuskin
on kiytinnénliheisyyden osalta mikiin poikkeus.

Ongelmien valinnan tirkeys

Edelld sanotusta johdutaan sithen, kuinka térkeii on kauppakorkeakoulu-
jen tutkimus- ja opetustoiminnassa onnistua valitsemaan ne ongelmat ja
asiat, jotka todella ovat kiytinnossd merkittédvid. Pienikin lisi olennaisten
ongelmien ratkaisuun voi olla paljon arvokkaampi kuin suuri ja hieno
tutkimuspanos epiolennaisten tai kokonaan merkityksettémien ongelmien
selvittdmiseksi. Kauppakorkeakouluihin kohdistuneessa arvostelussa on
tutkimuksen osalta sanottu, etid liiketaloustieteessi ja taloustieteissi yleen-
sikin monesti edelleen tunnetaan enemmiin viehitysti siniinsi taidokkaa-
seen eridinlaiseen filigraanity6hén kuin kokonaisten talojen rakentami-
seen, joita viimeksi mainittuja nimenomaan tarvittaisiin.

Tietysti tarvitaan jossain mitassa ensiksi mainittuakin, osana kokonai-
suutta. Selviiii on myds, ettei vilittomiisti kiytinnossi sovellettaviin tulok-
siin pédseminen aina ole pyrkimyksend mielekis, vaan keskeiselld sijalla
tutkimuksessa voi perustellusti olla esim. hyvin yleisten sddnnénmukai-
suuksien ja nippuvuuksien tutkiminen ilman viliténti yhteytti kiytin-
to6n. Tirkednd edellytyksend mielestini kuitenkin on, ettei tutkimus
tilléinkdin muodostu itsetarkoitukseksi, vaan se voi tarjota kiinnekohtia
lihemmis hyviksikidyttod eteneville jatkotutkimuksille.

Se minki esitin investointitutkimuksesta ja liiketaloustieteesti voinee
koskea myés lukuisia muita alueita, tieteenaloja ja aineita kauppakorkea-
kouluissa. Samanaikaisesti on kuitenkin lisattivi, ettd suotuisaa kehitysti
kauppakorkeakoulujen tutkimus- ja opetustoiminnan sekid kiytinnoén
toisiinsa Eihentimiseksi on jatkuvasti niihtivissd. Vield on kuitenkin paljon
tehtivii kauppakorkeakouluissa tapahtuvan tutkimuksen ja opetuksen
seki toisaalta kiytinnén lihentimiseksi toisiinsa.

Syitd taloustieteiden rajoitettuun hyvdiksikiytttin kiytinniss

Jotta voitaisiin aikaansaada parannus vallitsevaan tilanteeseen on patkal-

laan hieman selvitelld syiti etenkin taloustieteiden, niin liiketaloustieteen

kuin kansantaloustieteenkin tutkimustulosten, kehittimien menetelmien

ja yleensi aikaansaannosten vihiiseen vaikutukseen tosiasiallisissa olosuh-

teissa.

a. Varmaankin eriind luonnollisena syyni on monesti ajan puute.
Paiatoksentekijit ovat kylld periaatteessa valmiit kiyttdmidn hyviksi

l
|
|
|
|
|
|
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esim. taloustieteiden menetelmii ja tutkimustuloksia, mutta timéd el
ole ajan puutteen vuoksi mahdollista.
Toisena liheisesti ajan puutteeseen liittyvinid syynid voidaan mainita
aineiston puute kiytinnén piitsstilanteissa. Jos tarpeellista aineistoa
ei ole tai se ei ole esim. sellaisessa muodossa kuin taloustieteiden mallit
edellyttivit, ei nididen kiyctidminen tosiasiallisissa pédtdstilanteissa
vksinkertaisesti tule kysymykseen.
Tirked syy on myds se, etteivit talousteorian yksinkertaistetut oletuk-
set aina vastaa todellisuutta, joka usein on hyvin monivivahteinen. Ei
riiti, ettd otetaan huomioon ainoastaan esim. taloudelliset tekijit, vaan
on otettava mukaan myds institutionaaliset, sosiaaliset, psykologiset
sekii yleensd inhimilliset tekijit. Alkuaikojen talousteorian *’Economic
Man’’ ei selviistikdsin vastaa todellisuutta.
Tutkimuksen ja opetuksen hyddyntimistd kidytinndssi usein myds
taas edellytettiisiin kokonaisnikemysti. Talloin korkeakouluissa esiin
tulleet yksittdisten ongelmien sinidnsd hyvin onnistuneetkin ratkaisut
saattavat jaddi kiytdnnon kannalta vihdmerkityksisiksi. Opettajille,
tutkijoille ja opiskelijoille syntyy spesialistin nikokulma, kun tosiasialli-
sissa olosuhteissa edellytettdisiin generalistin nikemysti.

e. Erias kiistaton syy myds on yksinkertaisesti muutosten vastustaminen.
Kiytinnéssi on totuttu tiettythin ajatus- ja menettelytapoihin eikd
niitd haluta muuttaa. Sen vuoksi ei riitd, ettd kauppakorkeakouluissa
vain kehitetiin uusia ideoita, menetelmii, ajatuskulkuja seki aikaan-
saadaan tutkimustuloksia. Ne on my&s saatava myydyiksi.

f. Syyni kauppakorkeakoulujen tutkimus- ja opetustoiminnan sekd
toisaalta kdytinnon viliseen kuiluun voi olla sekin seikka, ettei
kauppakorkeakoulujen piirissi eri asioiden ja kysymysten kisittelyssi
opiskelijoita aina saada mieltdmiin niiden varsinaista kdytinnon
sisiltoi.

Kuinka paljon vaikeuksia on opetuksessa esiin tulleen sanoman menemi-
sessi perille kiytinnén tascon asti, ilmeni Goteborgin yliopistossa hiljat-
tain suoritetusta tutkimuksesta. Siind pyrittiin selvittimiiin mm., kuinka
taloustieteiden opiskelijat pystyvit mieltiméiin muutamat yksinkertaiset
taloudelliset asiat kiytinndssi. Tutkimus antoi eriitd hammastyttaviikin
tuloksia.

Kun opiskelijoille esitettiin kysymyksii tuotannon lisiyksen tai vihen-
nyksen edullisundesta tietyssé tilanteessa, saatiin useissa tapauksissa yksioi-
koinen vastaus, jossa viitattiin kohtaan, jossa keskimairiisten yksikkokus-
tannusten ja rajakustannusten kiyrit leikkaavat toisensa. Tai kun opiskeli-
joille esitettiin yksinkertainen kysymys ’’Miksi hinta = rajakustannukset
tdydellisen kilpailun markkinoilla?’’ saatiin hyvin usein vastaus, jossa
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viitattiin ko. kuvaajien leikkauspisteeseen. Vain poikkeustapauksissa opis-
kelijoiden vastauksilla oli todellisuutta vastaava reaalinen sisilis.

Edelld esitetty tuntuu paradoksaaliselta, silli graafiset esityksethin ovat
perinteisesti taloudellisten ongelmien Lisittelyssi tarkoitetut helpottamaan
ja havainnollistamaan ongelmien sisillén ymmirtimisti. Nyt mainituissa
tapauksissa graafiset havainnollistukset kuitenkin niyttivit muodostuneen
ongelmien tosiasiallisen sisillén ymmiértimisen esteeksi. Opiskelijoiden
huomio kiinnittyi vain havainnollistukseen eiki ulottunut itse asiasisaltdén.

Opetuksenkin kohdalla on siis kysymys paitsi siiti, ettd kisitelliin
kiytannén kannalta relevantteja asioita myds siiti, et niille pystytiin
saamaan tosiasiallisia olosuhteita vastaava sisilto ja sana menemiiin perille.
Tietysti on voitava piiisti vield tistikin eteenpdin ja voitava antaa
opiskelijoille sellaisia henkisii tyskaluja, jotka auttavat heiti paitsi ymmir-
timiin ongelmia myos ratkaisemaan niiti.

Voiko kiytints tulla vastaan?

Vaikka suotuisaa kehitysti kauppakorkeakoulujen tutkimus- ja opetustoi-
minnan seki toisaalta kiytinnén Iihentymiseksi on tapahtunut, vallitseva
tilanne tuskin on liheskiin tyydyttavi. Siksi on paikallaan myés kysyi,
milli tavoin edelleen olemassa olevaa niiiden kahden osapuolen vilisti
kuilua voitaisiin pienentii?

On varmaan tarpeen, etti molemmat osapuolet tulevat toisiaan vastaan,
silli parannettavaa ei ole vain korkeakoulujen taholla. Niiden havaintojen
perusteella, joita minulla on ollut tlaisuus tehdi *aidan’ toisellakin, so.
kidytinnén puolella, on myds silli' taholla paljonkin tehtivii asiaintilan
korjaamiseksi. Aloitankin tilti viimeksi mainitulta puolelta esittimilli
nitkékohua siitd, mitd etenkin eri yritysten ja muiden yhteisdjen johto voisi
tehdi tilanteen parantamiseksi.

1. Sulauttakaa nuoret idearikkaat ekonomit kiintedisti organisaationne
tydskentelyyn. Liikkeenjohdon el missdin tapauksessa tule eristis
heitd, vaan heidin kanssaan yhteisty6ssi saattaa myds vudet, radikaa-
litkin ideat kaytinnossi punnittaviksi. Jos tillaisille henkilsille voidaan
antaa myds linjavastuuta, siti parempi.

2. Vaatikaa vaikeidenkin ongelmien ratkaisuja. Liikkeenjohdon ei tule
tyytyd vain sithen, ettid kauppakorkeakoulujen opetuksen ja tutkimuk-
sen tuloksena pystytiin antamaan vastauksia tavanomaisiin, yksinker-
taistettuihin ongelmiin, vaan on suorastaan vaadittava mybs hyvin
monimutkaisten ja outojen probleemien ratkaisua.

3. Kokeilkaa itse uusia ajatuskulkuja ja Iihestymistapoja. Liikkeenjoh-
don tulisi olla avoin omassa jokapéiviisessi tydssiiin uusien lzhestymis-
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tapojen ja menetelmien kokeilemiseen myds niin, ettd ndita voltaisun
parantaa itse tydssi.

4. Antakaa tutkijoille, opettajille ja opiskelijoille mahdollisuus padsta

sisddn yrityksiin tai muihin yhteisdihin tekemiin tutkiﬂ?}ls.— ja selvitte-
lytéiti tai saamaan aineistoa. Keskusteluilla esim. tutkijoiden kanssa
voi liikkkeenjohto parantaa tutkimustuloksia. TAma saattaa puo.lestaan
usein miti suurimmassa miirin ofla myds yritysten ja niiden johdon
oman edun mukaista. o
Tutkijoiden ja muiden vastaavien paasylle yrityksl.m ja tyoike‘ntelylle
niissd tarvitaan kuitenkin nykyistd tismennetympid pehns_'zi%intﬁ]fi alkj:et.t.(‘):
mien epiluulojen hilventimiseksi yritysten taholta. 'T%i]lals_la pehnsa:?nt(?_ja
ollaankin parhaillaan aikaansaamassa mm. pohjoismaisen yhteistyon

avulla.

Korkeakoulujen mahdollisuuksia tulla vastaan

Mutta myos korkeakoulujen opetus- ja tutkimust.oiminnan on Em}astﬁ
puolesiaan tultava vastaan kiytint6d. Otan esille vain muutaman lihinni
tutkimus- ja opetustoiminnalle tarkoitetun seikan. .

1. On lihdettivi ulos kentille yrityksiin ja muihin yhteis6ihin. Kauppa-
huoneisiin ja yleensi korkeakouluympiristéon. Ongelmz‘lmme ovat
valtaosaltaan yrityksissi, julkisessa hallinnossa, k(?ko yhteiskunnassa,
maamme rajojen ulkopuolellakin. Sielli missd itse ongel.n.lat ovat,
pystymme kehittimiin paitsi sovellutuksia myds periaatteellisia ratkai-
suja ja itse teoriaa. _ o

9. On valittava todellisuuden vaikeitakin relevantteja ongelm}a. Melda-n,
korkeakoulujen piirissii tydskentelevien ei tule 'ens_i siJassa valita
yksinkertaisia, helposti kiisiteltiivid ongelmia tai vain hioa jo olemassa
olevia lihestymistapoja. o

On siis hyviksyttivi se fihtokohta, etti ongelmat ovat ensisijaisia;
vasta niiden jilkeen tulevat esim. menetelmiit. Toisaalta on sel\.raa, etti
yhi kehittyneempien menetelmien tuntemus antaa mahdolhs.uudefn
valita entisti monitahoisempia probleemeja. Kysymys on kuitenkin
monesti siitd, etti menetelmii hyvin hallitsevat henkil6e saadaap
entisti enemmin ongelmasuuntautuneiksi menetelmisuuntautunet-
suuden sijasta. o

3. Om ainakin osaksi pyrittivi toimimaan sapattivuosina m).ziis }.rrlty'ksmsa
tai muissa yhteisoissd kuin toisissa korkeakouluiss_a. Perlnte%ses_tl kor-
keakoulujen opettajat ja tutkijat ovat sapattivuosinaan — .slllcim kur}
he sellaisia ovat saaneet — tydskennelleet toisissa yliopistoissa tat
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korkeakouluissa. Tamd on tetysti paikallaan ja jirjestelyd rtulisi
voimakkaasti lis#td ja muutoinkin kehittii, koska asiassa ei ole mieles-
tini pidisty liheskiin tyydyttiivisti eteenpiin.

Ruitenkin tulisi olla mahdollisuus sapattikautena suorittaa tutkimus-
tyOtd tai harrastaa muuta tutkimuksen tai opetuksen kehittimisti
vilittomisti edistivii toimintaa myJds esim. yrityksissi. Se vaihtoehto,
ettéi kauppakorkeakoulujen opettajat ja tutkijat sapattivuosinaan tygs-
kentelevit yrityksissd, on verrattavissa sithen jidrjestelyyn, ettd niiden
edustajat luennoivat korkeakouluissa.

4. On hankittava tahinastista enemmin talouseldmin tai julkishallinnon
edustajia luennoitsijoiksi kauppakorkeakouluihin. Tdmi toiminta on
kuitenkin saatava kiytinnon edustajille nykyistd houkuttelevammaksi.

Eris pohtimisen arvoinen ajatus saattaisi olla tarjota kiytinnon
edustajille mahdollisuuksia jirjestelmillisesti itsensd kehittliimiseen
tieteellisissd kysymyksissd kauppakorkeakoulujen piirissi. On ilmen-
nyt, ettd vaatimusten etenkin yrityksissi tdltd osin lisdéinnyttyd on
kiytinndn edustajien kiinnostus jirjestelyyn huomattavastikin kasva-
massa.

5. On sovellettava opetuksessa tihinastista laajemmassa mitassa kiytin-
nénliheisid opetusmenetelmi# ja vastaavaa aineistoa. TAmi on valtti-
mitdntikin, jotta opiskelijat pystyvit muodostamaan itselleen mieliku-
van paitsi ongelmien tosiasiallisesta sisdllosta myos erilaisista mahdolli-
suuksista toimia kiyt#nndssi. Monet entisti kehittyneemmiit uudet
opetusmenetelmiit, ei vihiten kiytinndn pulmatilanteita ja niissi
laajojakin kokonaisuuksia kisittelevi ns. case-tyoskentely, samoin kuin
paitospelitkin ovat tarjoamassa apuaan.

Erditd yhteisjiriestelyji

Edellad esittimini nikdkohdat ovat vain muutamia mahdollisuuksia kaup-
pakorkeakoulujen opetus- ja tutkimustoiminnan seki kdytinnon Eihenti-
miseksi toisiinsa. Olen ensi sijassa puuttunut opetus- ja tutkimustoiminnan
seki toisaalta kiytinnon toisiinsa lihentimiseen kummankin osapuolen
toimenpiteiden avulla, mutta varsinaisesti en ole vieli kisitellyt erilaisia
yhteisjirjestelyjd.

Kauppakorkeakoulujen ja kiytinnon edustajien yhteistydtd voi menes-
tyksellisesti edistii mm. sellaisten yhteisten tutkimusseminaarien jirjesti-
minen, joihin osallistuu edustajia kummastakin ryhmisti. Pohjoismainen
yhteistybelin Nordic Management Board, jonka erdini tehtivini on
liikkeenjohdollisen tutkimuksen ja opetuksen seki toisaalta kiytinnoén
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ria. Kuluvan vuoden tammikuussa meididn korkeakoulussamme jérjeste-
tyssd seminaarissa oli yli 130 osanottajaa. Heistd Eihes 40 oli liikkeenjoh-
don edustajia. Loput olivat alan tutkijoita ja opettajia huomattavalta osalia
Pohjoismaiden eri kauppakorkeakouluista.

Myos tutkimusprojektien kiynnistiminen kauppakorkeakoulujen ja
kiytannon edustajien yhteistybni on eris niiden kauppakorkeakoulujen
ja kiytinnén toisiinsa lihentimisen mahdollisuus. Eurooppalaisissa puit-
teissa ovat Brysselissi sijaitsevat European Foundation for Management
Development ja European Institute for Advanced Studies in Management,
joiden toimintaan korkeakoulumme on aktiivisesti alusta alkaen osallistu-
nut, kiynnistineet eriiti tillaisia laajoja projekteja. Parhaillaan meneil-
liin olevissa projekteissa ovat kohteina mm. yritysdemokratia seki yritys-
ten ja yhteiskunnan viliset suhteet. Niissd mittavissa projekteissa on
mukana monien maiden tutkijoita ja yrityksii.

On tietysti erittiin perusteltua jirjestidi vastaavanlaisia projekteja myds
oman maamme puitteissa. Eriis keskeinen laaja alue niille voisi olla
maamme ja sen yritysten kansainvilinen kilpailukyky muuttuvissa olosuh-
teissa sekd tihiin Hittyvit lukuisat yritysten ja koko maammekin talouden
strategiaa koskevat kysymykset.

Erityisen tirkedd ja yleisestikin huomionarvoista jarjestelyi oman kor-
keakoulumme kiytinndn yhteyksien rakentamisessa osoittaa viime vuoden
lopulla korkeakouluumme perustettu Helsingin kauppakorkeakoulun
neuvottelukunta. Sen tehtiviind on toimia korkeakoulun piitdselinten
neuvottelevana asiantuntijaelimend ja siini ominaisuudessa edistdd kor-
keakoulun yhteytti ja vuorovaikutusta ympiroivin yhteiskannan, etenkin
talouseliimin ja julkishallinnon kanssa.

Neuvottelukunnan koostuessa talouselimin ja julkishallinnon pétevistd
edustajista on mielestini korkeakoulumme kohdalla luotu erds suotuisa
Eihtokohtaedellytys tutkimus- ja opetustoimintamme lahentimiseksi kiy-
tantHon.

Neuvottelukunnan ohella olisi ajateltavissa myds aikaansaada vahintiin
useita satoja eri alojen yrityksii ja mahdollisesti muitakin yhteis6jd
Kisittiivi verkosto, johon meilli olisi liheiset suhteet. Sen piirissd pyrittii-
siin luomaan mahdollisuudet tavallista laajemmassa mitassa suorittaa tutki-
mus- ja selvitystditi. Vastavuoroisesti yritykset saisivat kiyttoonsi tutki-
mustulokset ja ehkid muitakin palvelujamme.

Mainitunlaisen verkoston aikaansaamiseen on erityisesti tarvetta jo
pelkistdin sen vuoksi, ettid tutkinnonuudistuksen my6ti tullaan korkea-
koulussamme suorittamaan huomattavasti entisti enemmin esim. erilaisia
opinniytetdits, joiden tekemiselle on luotava myds tosiasialliset mahdolli-
suudet.
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Kauppakorkeakoulujen tehtivd ja yhteydet kiytintdin

‘Kauppakorkeakoulujen ja kiytinndn yhteistyésti esittimieni nikékohtien

kisittelyn lopuksi on -paikallaan vield asettaa kysymys, miksi juuri timi
asia, kauppakorkeakoulujen yhteys kiaytintéon, on meille ja koko maalle-
kin niin tirkei.

Ensinnikin on korostettava, ettii taloutemme ja koko yhteiskuntamme
kehittimiseksi ja etenkin maailmantaloudesta meihin suuntautuviin uusiin
muutospaineisiin vastaamiseksi tarvitaan maasssamme yleensi paljon en-
tisti enemman yhteisty6td. Me suomalaiset emme yksinkertaisesti tule
ilman keskindistd yhteistyta hevin selviimiin edessimme olevista uusista-
kin ongelmista.

Taloutemme monipuoliseksi kehittdmiseksi ja suorastaan uuden talous-
roolin aikaansaamiseksi on eriis olennainen kohta tiedon ja taidon hankin-
ta ja hybdyntdminen, Siind taas yhteistyd ja ponnistusten yhdistiminen
korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja kiaytinnén kesken on pienelle maalle
rajoitettuine voimavaroineen suorastaan valttimattomyys. Tissd korkea-
kouluille syntyy uusia haasteita, joilta ne eivit saz sulkea silmidin.

Toiseksi juuri kauppakorkeakouluille on perinteisesti tunnusomaista
integrointi, yhdentyminen — tai yhdentdminen — ja sillanrakentaminen.
Tami merkitsee kauppakorkeakoulujen sisilli eri aineiden ja tieteenalo-
jen yhdentdmistd mielekkiiksi kokonaisuuksiksi niin opetuksessa kuin
tutkimuksessakin. Peruslihtkohta, jonka mukaan kauppakorkeakouluis-
sa ei niink&dn pyritd opiskelemaan yksittiisii aineita kuin niiden muodos-
tamia kokonaisuuksia vastaa myds esille tulevia uusia tarpeita erittiin
hyvin.

Mutta yhdentymiseen ja sillanrakentamiseen kuuluu muutakin. Kaup-
pakorkeakoulujen sisilli tapahtuvan yhteistyon lisiksi sithen kuuluu
tirkedna osana myos tieteellisen tutkimuksen ja opetuksen seki toisaalta
kiytinnon yhdentiminen ja niiden vilisten yhteyksien rakentaminen.
Tdmi on suorastaan kauppakorkeakoulun kaltaisen laitoksen toiminnan
kulmiakivi ja edellytys tehtiivin toteuttamiseksi.

On mielestini selvii, ettd kauppakorkeakouluissa tarvitaan perustutki-
musta. Mutta niiden tehtivikentin keskeisen osan muodostavat kuitenkin
sovellutukset niin tutkimuksessa kuin opetuksessakin, Ellei meilli ole
kiintedd ja kehittyvdi kosketusta sovellutusten kenttdiin, kiytintéon ja
eliviin elimiin, putoaa mielestini pohja kauppakorkeakoulujen tehti-
vin toteutukselia ja suorastaan olemassaolon oikeutukseltakin.

On myds erds kehityssuunta ja vaikuttava tekijd, joka selvisd lisid
kauppakorkeakoulujen osalta kiytdnnén tuntemuksen ja yhteyksien mer-
kitysti sekd niille asetettavia vaatimuksia. Timi tekija on liikkeenjohdon
kysymysten tuleminen yhi tirkeimmille sijalle kauppakorkeakoulujen
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tutkimus- ja opetustoiminnassa. Nimi korkeakoulut ovat vuosien mittaan
kehittyneet alkuvaiheiden kauppaa ja ahtaasti tulkittua liike-elim3i palve-
Jevista korkeakouluista yhi selvemmin yleisiksi taloustieteellisiksi ja liik-
keenjohdon korkeakouluiksi. Kehitys on selvisti vastannut ilmenneitd
tarpeita.

Liikkeenjohdon laajaa kokonaistarkastelua edellyttivien kysymysten
tultua suppeiden ja yksinkertaisten osaongelmien sijasta kauppakorkea-
kouluissa entisti tirkeimmille sijalle kasvavat vaatimukset kdytinndn
tuntemuksen osalta myés olennaisesti. Ajatelkaamme yritysstrategian,
inhimillisten voimavarojen johtamisen, yrityksen ja yhteiskunnan suhtei-
den, paitoksentekoprosessin seki kansainvilisten kysymysten mukanaan
tuomia Jaajoja ongelmia ja haasteita.

Mainittuihin haasteisiin vastaaminen ei kauppakorkeakoulun taholia
useinkaan ole mahdollista vain yhden vahvastikaan edustetun tieteenalan,
esim. litketaloustieteen panoksen avulla. Tarvitaan kansantaloustieteen,
taloushistorian, talousmaantieteen, oikeustieteen, Kiyttiytymistieteiden,
menetelmitieteiden, teknologian, jopa valtio-opin ja filosofiankin panosta
ja mieluiten niiden yhdistettyi panosta. Yhd lisédntyvien kansainvalisten
kysymysten yhteydessd itse asiasisillonkin hallitseminen edellytdd myds
kielten ja niiden tarjoaman toisten maiden tuntemuksen mukanaoloa
yhteisessi panoksessa.

Valtion kauppakorkeakoulun mahdollisuudet

Monille saattaa viimeksi esittimieni ajatusten yhteydessi herdtd kysymys,
miten nimenomaan valtion kauppakorkeakoulu tihin kaikkeen pystyy.
Vastauksena Hihtokohdaksi toteaisin ensinnikin sen, ettd juuri valtion
korkeakoulun kohdalla yhteydenpito kiiytinté6n on tavallista vaikeampi
~— ja merkittivimpi — kysymys. Onhan tillaisella korkeakoululla kiistatta
taipumusta jaykistyi, byrokratisoitua ja eristiytyékin ympéristdstain. Siksi
nyt esille ottamani kysymyksen kisittelyyn onkin tavallista enemmin
aihetta.

Kylki kuitenkin valtion kauppakorkeakoulu pystyy yhteyksien, vielipd
monipuolisten yhteyksien rakentamiseen kiytintéén kunhan vain citd
seikkaa pidetiin riittivisti simalld. Viime kuun alussa tuli kuluneeksi viisi
vuotta korkeakoulumme valtiollistamisesta. Aikavili ei vield ole riittéviin

. pitki perusteltujen kokemusten esittimiseksi. Tihinastinen kehitys kui-

tenkin osoittaa, ettei vieraantumista kiytinnostd ole korkeakoulumme
kohdalla tapahtunut ainakaan siind mitassa kuin aikoinaan saatettiin
pelacd.

Kysymys on viime kidessd ihmisisti, heidin suuntautumisestaan ja
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suhtautumisestaan. On havaittavissa, ettd esim. opetusministeridén piirissi
on tapahtunut verrattuna 1970-luvun alkupuoleen selvi mydnteinen
kehitys korkeakoulujen ja kiytinnon yhteyksien kehittimisen osalia. B
Nekin jotka aikoinaan pitivit yhteyksien rakentamista kiytintéén epiolen- SISALLYSLUETTELO
naisena tai suorastaan epésuotavana myontanevit tindin niiden ensiarvoi- b
sen merkityksen. Omassa piirissimme on suhtautuminen yhteydenpitoon
kidytinnon kanssa oflut perinniisesti myénteinen ja tillaisen asennoitumi-

sent varaan voidaan tulevaa kehitysty6tikin rakentaa. . I HALLINTO, OPETTAJAT, LAITOKSET SEKA
Ajatellen korkeakoulumme kykyd vastata erityisesti kiytinnon uusiin VIRAN- JA TOIMENHALTIJAT 31.5.1980
haasteisiin, on erityisen merkittdvi ollut valtiollistamisen yhteydessi yksi- Hallinto
tyisen korkeakoulun varallisuudesta muodostetun Tukisditiémme panos. | Valtuusto . o e 9
Hyvit naiset ja herrat! Hallitus. .. ... 10
Meitd ympirdivissi maailmassa on tillikin hetkelld tapahtumassa luke- Kansleri ........ .. 10
mattomia asioita, jotka saattavat mullistaa alamme parhaatkin tieteellisen Rehtorit ... .. B R EEERETRETTRILTE 10
tutkimuksen ja opetuksen rakennelmat. Ne voivat kifintid yldsalaisin Opetus- ja tutkimusneuvosto. ........ ... ... ... ..., 11

inhimillisten tarpeiden tirkeysjarjestykset, yritysten ja muiden yhteisbjen
padmairit, organisaatioiden rakenteet, ihmisten motivointitekijat, markki-

nain toimintamekanismit ja tuotantomenetelmien suhteellisen edullisuu- Op ettajakun{a . .
. . e e s ) Varsinaiset professorit . ....... ... ... i 12
den, puhumattakaan alati muuituvista kustannuksista ja hinnoista, vain AUIBISPrOfesSOTiL - -« -+ -+ oo 13
muyutamia esimerkkeji mainitakseni. Kauppakorkeakoulu, joka ei pyri Dosentit - . . o oo 14
luomaan yhteyksii ja valppaasti seuraamaan ympiristonsé tapahtuimia, voi VEASSIStENtt - o v o v o oo oo 15
parhaimmillaankin havaita, ettd silli on edessdin — suuri menneisyys. Lehtorit. - o oo oo 15
Ympiristomme tosiasiallisen tapahtumisen seuraaminen ei vihenni OPEUAJAT. o+ v e oo et e et 17
vaan lisdi tieteellisen tutkimuksemme ja opetuksemme painoa. Se ei ASSISIEIEIL « « o v oo e e e e e e 18
merkitse meille perdssikulkijan roolia, vaan on perusedellytys padsti Elakkeelld olevat opettajat. ... .v.vvvuvenn e .. 20
kulkemaan myds kiytinnon edelle. Toisin sanoen yhteydenpito kiytin-
to6m on vilttimitontd, jos haluamme piistd denndyttijiksi ja vaikutta- _
maan meiti ympirdivin maailman moninaisiin tapahtumiin. Ne puoles- Tutkimuksen ja opetuksen laloksel .
taan taas vaikuitavat meidin kulkuumme, asemaamme ja edessi olevien - Hallinnon ja pidteksentekojarjestelmien laitos ......... 21
tehtiviemme suorittamiseen. Lasken-tat(-)im.cn ‘laitos ............. EEEERRTRRRERRERE 21
Niin ollen kiytintd on olennainen osa siti rakennelmaa, jonka varassa Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos ............. 3;
toimintamme ja tulevaisuutemme lepid. Taman vuoksi yhteyksien raken- Ki‘il'lSal'ltE}lOllSt‘lCtC?I.l laitos ..o
i SO T . . Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitos .................... 22
taminen kiytint6én ja sen kehittiminen on samalla my6s oman tulevai- M . . 2
enetelmitieteiden laitos . ... .. ... .. ...t
suntemme rakentamista ja kehittamistd. Kielten laitos .........ooiiii i, 23
Toivotan korkeakoulun opiskelijat, v1rka111]at ja opettajat tervetulleiksi Perustutlimuksen JA5t0S. - -« v oo oo oo oo 23
aloittamaan uutta lukuvuotta. Osoitan tervetulon toivotukseni erityisesti
niille ensimmiisen vuosikurssin opiskelijoille, jotka nyt aloittavat oplnton~
sa Helsingin kauppakorkeakoulussa. ) Vieiset laitokset
Kirfasto. . ..o 24
Laskentakeskus .......... ... ... .o 25
[ Kielistudiokeskus . . - ... veenent e 25
[ Kuvalaitos. . .. oovie et 25
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