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SAKARI MATTILA

Helsingin kauppakorkeakoulun talousmatematiikan ja tilastotieteen professori Kaarlo Sa-
kari Mattila siirtyi virastaan tiysin palvelleena eliikkeelle 16.4.1982, joten hén tuli palvelleeksi
kauppakorkeakoulua lihes 37 vuoden ajan eritasoisissa opetusichtéivissa.

Professori Mattilan elimintyotd leimaavia piirteitd ovat olleet uskollisuus kauppakorkea-
koululle ja toisaalta keskittyneisyys opettajan tyohon. Tarkedti on todeta, ettd kaikki Sakari
Mattilan toimet ja virat kauppakorkeakoulussa ovat olleet talousmatematiikan ja tilastotie-
teen yhdistettyjd toimia ja virkoja, joten han on tavallaan tehnyt lihes koko pitkin uransa
aikana “kahden miehen tyon”. Monissa vastaavan suuruisissa korkeakouluissa on molemmil-
1a tieteenaloilla yleensi ollut omat oppituolinsa. Helsingin kauppakorkeakoulu sai talousma-
tematiikan professuurin kuitenkin vasta v. 1976.

Professori Mattilan omat opinnot matematiikan, fysiikan ja kemian aineissa sujuivat ripe-
dsti, ja jo 22-vuotiaana hin oli filosofian kandidaatti, Tutkinnon suoritusvuosi oli 1937, T&-
min jilkeen seurasi asevelvollisuus ja opettajaharjoittelu normaalilyseoissa ja neljd vuotta
sodan tehtdvissi. Sakari Mattila viitteli filosofian tohtoriksi Helsingin yliopistossa v. 1950,
mutta jo siti ennen, 1.9.1945, hin oli tullut Xauppakorkeakoulun talousmatematiikan ja
tilastotieteen ylimairiiseksi opettajaksi. Tehtivi vaihtui ns. vakinaiscksi dosentuuriksi v.
1954, apulaisprofessuuriksi v. 1957, ja seuraavana vaonna hénesta tuli vt. professori ja v. 1960
talousmatemiatiikan ja tilastotieteen varsinainen professori.

Helsingin kauppakorkeakoulu esittdd professori Sakari Mattilalle limpimit kiitokset sekéd
hiinen tirke#sti ja mittavasta tyOstisin oman tieteenalansa opetuksen ja tutkimuksen kehitti-

- jind ja edist3djand ettd hanen aulindestaan tukea ja opastaa niin opettajatovereitaan kuin
oppilaitaankin.

Professori Mattila piti jaidhyviisluentonsa 21.4.1982 aiheesta “Aikasarja-analyysi ja ennus-
teet”. Mielihyvilli on pantava merkille, etti hiin on lupautunut jatkamaan tilastotieteen
opetusta Helsingin kauppakorkeakoulussa myds ensi lukuvoonna.
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! APULAISPROFESSORI
JARL LOUHIJA

r

Tammikuisena sunnuntaina 11.1.1981 pasttyi Helsingin kauppakorkeakoulun pitkaaikai-
sen opettajan, apulaisprofessori Jarl Louhijan eldmintaival.

Jarl Louhija oli syntynyt vuonna 1908. Filosofian kandidaatin tutkinnon suoritettuaan Jarl
Louhija toimi aluksi suomen kielen ja ruotsin kielen lehtorina eriissa helsinkilisissd oppikou-
juissa. Kauppakerkeakoulun kotimaisten kielten ja kirjeenvaihdon tuntiopettajana Jarl Lou-
hija oli vuosina 1943—48 ja samojen aineiden lehtorina 1948—67. Viiteltyidn vuonna 1959
filosofian tohtoriksi Bertel Gripenbergin tuotannon symboleja ja kielikuvia kisitelleelld tut-
kimuksella Louhija nimitettiin suomen kielen ja tyyliopin dosentiksi Kauppakorkeakouluun
vuonna 1960 ja saman aineen uuden apulaisprofessorin viran ensimmiiseksi haltijaksi voonna
1967. Titi virkaa Jarl Louhija hoiti elikkeelle siirtymiseensi saakka vuoteen 1972.

Apulaisprofessori Jarl Louhija suoritti Helsingin kauppakorkeakoulussa pitkin ja uutta
luoneen piivityon kotimaisten kielten opetuksen kehittimisessi scka liikekielen ominaisuuk-
sien ja tyylin tutkimuksen alueella. Opettajana ja tystoverina Jarl Louhija oli valoisan ja
innostavan persoonallisuutensa takia erittdin pidetty. Helsingin kauppakorkeakoulu ja sen
henkilkunta muistavat kiitollisina Jarl Louhijan toimintaa korkeakoulussa ja kaipaavat
hinessi menettimiinsi aitoa ja limmint4 ihmistd ja hyvdd ystivai,
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LEHTORI HANNU TERAS

Kesan 1981 lopulla saapui korkeakoululle suruviesti pitk#aikaisen opettajan, lehtori Hannu
Teriksen poismenosta 16.8.1981. ’
Hannu Teris oli syntynyt vuonna 1907. Suoritettuaan filosofian kandidaatin tutkinnon
1931 Terds toimi aluksi Turun kauppaoppilaitoksen saksan ja englannin kielen lehtorina.
! Kauppakorkeakoulun saksan kielen lehtorin virkaan hénet nimitettiin 1949, ja tdssd virassa
hin toimi elikkeelle siirtymiseensa asti 1972. Opettajatoimintaansa liittyen Hannu Teris
julkaisi useita saksan kielen oppi-, sana- ja harjoituskirjoja.
Lehtori Teriksen innostunutta ja ammattitaitoista opetusta on saanut nauttia merkittdvi
1 miira saksan kieltd jokapéiviisessd tydssiifin tindin kiyttavista ekonomeista, kirjeenvaihta-
jista ja akateemisista sihteereistd. Hannu Terdksen opetukselle ja muulle toiminnalie korkea-
. koulun piirissd ol aina ominaista aktiivinen mielenkiinto talouseldmin ja kielen ilmigihin ja
kehitykseen, limmin huumori sekd avoin, rehti ystivyys tybtovereita ja oppilaita kohtaan.
Helsingin kauppakorkeakoulu ja sen henkildkunta muistavat syvistl kiitollisina Hannu
, . Teriksen elimantyéti kannustavana opettajana ja kasvattajana ja tuntevat kaipausta uskolli-
sen ystdviin ja pidetyn tydtoverin poismenon johdosta.
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I Hallinto, opettajat, laitokset seké
viran- ja toimenhaltijat 31.5.1982

Hallinto

Valtausto

Puheenjohtaja: VOIPIO, JAAKKO, professori

Varapuheenjohtaja: NUOLIMAA, RISTO, assistentti

Jdsenet;

AALTIO, ERKKI, professori; varajisen PULKKINEN, KYOSTI, apulaisprofessori
ANTTILA, MALT, lehtori; varajisen GAHMBERG, HENRIK, vs.yliassistentti
HAXKARAINEN, H.J., apulaisprofessori; varajisen ARTTO, EERO, apulaisprofessori
HELLE, RELJO, professori; varajisen PIHKALA, ERKKI, professori

HYVARINEN, LEENA, opintosihteeri; varajasen TAINIO, RISTO, dosentti
IGNATIUS, KATJA, ekonomi; varajasen HELLBERG, ESA, kauppat.yo

ILANNE, JUHANI, kauppat.yo; varajisen HANDOLIN, KIRSTI, kauppat.yo
JUSSILA, JAANA, kauppat.yo; varajisen KAUHANEN, ARI, kauppat.yo
LAHTEENMAKI, KAARINA, toimistosihteeri

KALLIO, MARKKU, professori; varajisen LAAKSONEN, OIVA, professori

KEINO, ANTTI, kauppat.yo; varajisen HOTTI, JARMO, kauppat.yo

KUJALA, JAANA, kauppat.yo, varajasen VAISANEN, JARI, kauppat.yo

KURITTU, JAR], kauppat.yo; varajisen KALLONEN, KIMMO, kauppat.yo

LAAKSO, JUKKA, assistentti; varajisen HUHTALA, MARJA-LEENA, lehtori
LAAKSONEN, PIRJO, kirjastonhoitaja; varajisen LUOSTARINEN, ARI, atk-suunnittelija
LAURILA, MAIRE, osastosihteeri; varajdsen RAMSTEDT, LIISA, osastosihteeri
LEPONIEMI, ARVI, professori; varajisen NYBERG, AARNI, professori

LINKOMIES, JAAKKO, kauppat.yo; varajisen HURME, KAISA, kauppat.yo
MATILAINEN, ANTTI, kauppat.yo; varajisen SYRJ ALA, TIMO, kauppat.yo

NIEMI, EERO, lehtori; varajisen RONKKO, RAIMO, vt.assistentti

NUOLIMAA, RISTQ, assistentti; varajisen MYLLYRINNE, KULLERVO, kuvalait.hoit.
PAAKKANEN, JOUKQ, professori; varajisen KELOHARJU, RAIMO, apulaisprofessori

" PITKANEN, EERO, apulaisprofessori; varajasen LEHTOVUORL JOUKQ, professori

REMES, KEIJO, kauppat.yo; varajisen RANTANEN, SEPPO, kauppat.yo
SALO, SEPPO, professori; varajisen MANNINEN, JOUKO, apulaisprofessori
SALONEN, SALLA, kauppat.yo; varajisen TAVASTILA, MIKKG, kauppat.yo
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TEVAJARVI, TUOMO, lehtori; varajasen KYLAKOSKI, KALEVL, lehtori
VAIVIO, FEDI, professori; varajisen VUORISTO, KAI-VEIKKO, apulaisprofessori
VOIPIO, JAAKKO, professori, varajisen SAARSALMI, MEERI, apulaisprofessori
YLA-ANTTILA, LEENA, tutkimusassistentti; varajisen TIITTULA, LIISA, KTM

Hallitus

Puheenjohtaja: LEPONIEMI, ARVI, professori, rehiori

Varapuheenjohtaja: KALLIO, MARKKU, professori, vararchtori

Jdsenet:

HUHTALA, MARJA-LEENA, lehtori; varajisen ANTTILA, MAL lehtori

HUTTUNEN, HEIKKI, laskentakeskuksen johtaja; varajasen NUOLIMAA, RISTO, assis-
tentti

LEHTOVUORI, JOUKO, professori; varajisen SAAKSJARVI, MARKKU, apulaisprofes-
sorl

LYYTIKAINEN, MATTI, kauppat.yo; varajisen PARVIAINEN, AIMO, kauppat.yo
MANNINEN, JOUKOQ, apulaisprofessori; varajasen SALO, SEPPO, professori

PIHKALA, ERKKI, professori; varajisen HELLE, RELIO, professori

SANTAMAKI, TUIRE, tutkija; varajisen YLA-ANTTILA, LEENA, tutkimusassistentti
SYRJALA, TIMO, kauppat.yo; varajasen HEISKANEN, PETRI, kauppat.yo

TERVINEN, MAIJA, ckonomi; varajisen KALLONEN, KIMMO, kauppat.yo

Kansleri

HONKO, JAAKKO OLAVI, professori, KTT, FT h.c., KTT h.c., 22; 80

Rehtorit

LEPONIEMI, ARVI KALEVI, professori, VTT.Rehtori clokuun 1 paivistd 1981
KALLIO, MARKKU JUHANI, professori, Ph.D., ekonomi, Teknillisen korkeakouiun do-
sentti. Vararehtori elokuun 1 paiivistd 1981.

Opetus- ja tutkimusneuvosto

Puheenjohtaja: KALLIO, MARKKU, vararehtori, professori
Varapuheenjohtaja: PITK ANEN, EERO, apulaisprofessori
Jdsenet:

AALTIO, ERKKI, professori

KIVIMAA, KIRSTI, apulaisprofessori
LAAKSONEN, OIVA, professori
LEHTONEN, TAPANI, assistentti
LEHTOVUORI, JOUXO, professori

LEIVO, VEIKKO, professori

LEPPINIEMI, JARMO, vliassistentti
MANNINEN, JOUKO, apulaisprofessori
MYLLYNEN, EEVA-KAARINA, kauppat.yo
MAKELA, KAI, kauppat.yo

PITKANEN, EERO, apulaisprofessori

SALQ, SEPPO, professori

TAINIO, RISTO, dosentti, yliassistentti
TELARANTA, K.A., professori
TERVONEN, ELJA, kauppat.yo

TUOMI, VELI-MATTI, kauppat.yo

VAIVIO, FEDI, professori

VOIPIO, JAAKKO, professori
VUORINIEMI, JORMA, apulaisprofessori
VUORISTO, KAI-VEIKKO, apulaisprofessori

Asiantuntijajdsenet:

NYBERG, AARNI, professori
AHLSTEDT, LEO, KTT
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Opettajakunta
Varsinaiset professorit

KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVO, KTT, (Liiketaloustiede,markkinointi). 19; 59.
Virkavapaa syyslukukauden 1981. Virkaa on hoitanut SAARSALMI, MEERI MARJATTA,
KTT, apul.prof.

HONKO, JAAKKO OLAVI, KTT, FT h.c., KTT h.c. (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 22;
60. Vapautettu viran hoidosta kanslerin tehtiivien viuoksi. Virkaa on hoitanut ARTTO, EERO
VEIKKO, KTT, apul.prof.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, {Oikeustiede), 15;
62.

VAIVIO, FEDI LENNART, KTT, Svenska handelshégskolanin dosentti, (Kansantaloustie-
de). 27; 63.

PAAKKANEN, JOUKO SAKARI, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63.

MUUKKONEN, PERTTI JUHANI, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeustiede). 27;
63.

LEIVO, VEIKKO ARMAS ILMARI, TkT, (Liiketaloustiede, markkinointi). Virkavapaa
kevitlukukauden 1982, Virkaa on hoitanut SAARSALMI, MEERI MARJATTA, XTT, apul.
prof.

LEPONIEMI, ARVI KALEVI, VTT, (Kansantaloustiede, erikoisalana ekonometria). 26; 69.
Vapautettu virasta rehtorin tehtévien vuoksi. Virkaa on hoitanut AIRAKSINEN, TIMO
JUHANI, KTT, dosentti.

NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, VTT, Helsingin yliopiston ja Turun kauppakorkea-
koulun dosentti, (Perustutkimuksen laitoksen johtaja).:27; 75.

HELLE, REIJO KALERVO, FT, Qulun yliopiston dosentti, (Talousmaantiede) 31; 71.
VOIPIO, JAAKKO EENOK, OTT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeustiede). 23; 72.
LAAKSONEN, OIVA JOHAN, VTT, Svenska handelshégskolanin dosentti, (Liiketaloustie-
de, organisaatio ja henkilhallinto). 24; 73.

AALTIO, ERKKI AULIS, TkT, Teknillisen korkeakoulun dosentti, {Tavarateknologia). 22;
73.

PIHKALA, RISTO ERKKI OLAVI, VTT, Helsingin yliopiston ja Turun kauppakorkeakou-
lun dosentti, (Taloushistoria). 38; 75.

SALO, SEPPO KAARLO, TkT, Teknillisen korkeakoulun ja Turun yliopiston dosentti,
(Talousmatematiikka), 46; 76. '

LEHTOVUORI, JOUKO TUOMAS, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentii, (Liiketa-
loustiede, laskentatoimi). 33; 76.

KALLIO, MARKKU JUHANI, Ph.D., DI, ekonomi, Tekniilisen korkeakoulun dosentti,
(Liiketaloustiede, systeemit). 45; 78.

Liiketaloustieteen (vientimarkkinointi) professorin virka on tayttamittd. Virkaa on hoitanut
LUOSTARINEN, REITJO KALEVI, KTT.

Tietojenkisittelyn (lahjoitusvarat) professorin virka on téyttimittd. Sitd on hoitanut
SAAKSJARVI, MARKKU VILLE TAPIO, TkT, apul.prof.

Talousmatematiikan ja tilastotieteen professorin virka on tdyttdmittd. Sitd on hoitanut
MANNINEN, JOUKOQ JUHA, FT, apul.prof. 16.4.82 lukien.
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Apulaisprofessorit

MANNINEN, JOUKO JUHA, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 28; 66.

ARTTO, EERO VEIKKO, KTT, Turun kauppakorkeakoulun doseniti, (Liiketaloustiede,
laskentatoimi). 30; 71. Virkavapaa lukuvuoden 1981—82, jolloin virkaa ovat hoitaneet VIR-
TANEN, KALERVO ENSIO, KTT, yliassistentti ja LEPPINIEMI, JARMO TAPANI AL-
BERT, KTL,, yliassistentti.

KELOHARJU, RAIMO JYRKI JUHANI, KTT, DI, (Liiketaloustiede, systeemit). 28; 72.
Virkavapaa syyslukukauden 1981. Virkaa on hoitanut TUOMINEN, MARKKU PENTTI
TAPANI, TkT, lehtori.

HAKKARAINEN, HEIKKI JUHANI, ¥T, Helsingin yliopiston, Turun yliopiston ja Vaasan
kauppakorkeakoulun dosentii, {(Saksan kieli). 36; 73.

SAARSALMI, MEERI MARJATTA, KTT, DBA, (Liiketaloustiede, markkinointi). 23; 73.
Virkavapaa lukuvuoden 1981—82, jolloin virkaa ovat hoitaneet LOTTIL, LEILA KYLLIKKI,
VTL, ANTTILA, MAIL KTL, lehtori, MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTT, do-
sentti ja YLIKOSKI, TUIRE ELINA, KTM.

VUORISTO, KAI-VEIKKO, FT, Helsingin yliopiston dosentti, (Talousmaantiede) 33; 73.
KIVIMAA, KIRSTI, FT, ekonomi, (Englannin kieli}. 16; 74.

PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, (Liiketaloustiede, julkisen hailinnon laskeniatoimi).
30; 75.

VUORINIEMI, JORMA KUSTAVI, FT, (Suomen kieli ja tyylioppi). 24; 77.

PULKKINEN, XYOSTI JOHANNES, KTT, (Liiketaloustiede, hallinte). 21; 78.
UUSITALO, HANNU JUHANI, VTT, (Sosiologia) 47; 80.

SAAKSIARVI, MARKKU VILLE TAPIO, TkT, (Liiketaloustiede, systeemit). 42; 80, Virka-
vapaa koko lukavuoden 1981—82. Virkaa on hoitanut KORHONEN, PEKKA JUHANI,
FT.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) apulaisprofessorin virka on tiyttimatta. Sitd ovat hoita-
neet LEPPINIEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTL, yliassistentti, KYLAKOSKI, KA-
LEVI, KTT, lehtori, ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTL, assistentti ja KOSKELA,
MARKEKU OLAVI, KTL, assistentti.

Dosentit

LINDGREN, KAJ BRYNOLF, FT, Helsingin yliopiston professori, (Saksan kieli ja kirjalli-
suus). 22; 58.

ERAMETSA, ERIK HARALD, FT, Turun yliopiston professori, (Saksankieli ja kirjalli-
suus). 19; 62.

LASSILA, JAAKKO SAKARI, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 66.

SARKISILTA, MARTTI SAKAR!, KTT, Helsingin yliopiston professori, (Liiketaloustiede,
markkinointi). 28; 68.

KOTKANSALOQ, ALEKSANTERI, OTT, Turun yliopiston apulaisprofessori, (Finanssioi-
keus). 26; 70.

WIIO, OSMO ANTERO, YT, Helsingin yliopiston professori, (Viestintd) 28; 70. Vapautetiu
luennoimisvelvollisundesta.
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GRANLUND, AKE RAGNAR, FT, (Ruotsin kieli). 14; 72,

;INDGREN, LAURI BERNHARD, FT, Turun yliopiston professori, (Ranskan kieli). 33;
RUUHELA, REIJO TUOMAS, KTT, Vaasan korkeakoulun professori, (Liiketaloustiede
laskentatoimi). 35; 73. ,
LAMPIKOSKI, KARI AHTI ARMAS, VTT, (Taloussosiologia). 39; 74.

PAHLSSON, LEIF CHRISTER, FT, Svenska handelshégskolanin apulaisprofessori (Eng-
lannin kieli). 40; 75. ,
MAFASKA, PENTTI ENSIO, TkT, Turun kauppakorkeakoulun professori, (Talousmate-
matitkka). 34; 75.

ITEHTINEN, UOLEVI VALDEMAR, KTT, Tampereen yliopiston professori, (Liiketalous-
tiede, markkinointi). 41; 77.

TANFSKANEN, ANTTI JOHANNES, TTT, Jyviskylin yliopiston professori, (Kansanta-
loustiede). 46; 77. ,

LONKA, HARRI ARVID, FT, (Talousmatematiikka). 31; 77.

URMAS, HEIKKI JUHANI, KTT, (Liiketaloustiede, tyomarkkinajirjestelmit), 35; 78.
TAINI.O, RISTO SEPPO ILMARI, KTT, (Liiketaloustiede, henkilsstéhallinto ja tyévoima-
markkinat), 47; 79.

AJRAKSINEN, TIMO JUHANI, KTT, (Kansantaloustiede). 46; 79.

MIETTINEN, ASKO TUOMO TAPIO, FT, VTK, (Organisaatiopsykologia). 44; 79.
RII?TAMA, VELJO OLAVI, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 32; 79.
YLA-LIEDENPOHJA, JOUKO AATOS, KTT, Jyviskylan yliopiston apulaisprofessori
(Kansantaloustiede). 45; 80. ,
LAHDENPAA, MARKKU JUHANI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 43; 81.
:IULEVO, KARI PETER KRISTIAN, VTT, Helsingin yliopiston dosentti, {Valtio-oppi). 45;
VQ.LANEN, RISTO ERKKI JUHANI, YT, (Julkisyhteisdjen hallinto). 44; 81,

MOL-LER, KAF_{L EDVARD KRISTIAN, KTT, Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun
apulaisprofessori, {Liiketaloustiede, markkinointi). 48; §1.

URRIITA, MATTI OLAVI, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, (Liiketa[oustiede
markkinointi), 41; 8l. ,
UUSITALQ, LIISA ANNELI, KTT, (Liiketaloustiede, kulutustutkimus). 44; 81.
KIVIKARI, URPO KALEVI, VTT, (Kansantaloustiede). 39; 81.
BINGHAM, TIMOTHY ROBERT GAVIN, D.Ph., (Kansantaloustiede), 46; 82.
KORHONEN, PEKKA JUHANI, FT, (Liiketaloustiede, systeemit). 44; §2.
OKSANEN, HEIKKI VELI ALEKSI, VIT (Kansantaloustiede). 47; 82.

Yliassistentit

AHLSTEDT, KARL LEQ, KTT, (Liiketaloustiede, hallinto). 29; 61. Virkavapaa lukuvuoden

1981—82. Virkaa ovat hoitaneet ARERG, LEIF ERIC, KTI ja GAHMBERG, HENRIK
KTL. ’ ,

LARMOLA, EE_RO ANTERO, KTM, (Tictojenkisittelyoppi). 37; 68. Virkavapaa lukuvuo-
den 1981—82. Virkaa ovat hoitaneet SILVASTI, JUHANI, DI, SALONEN, LAURI DI ja
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TUOMINEN, MARKKU PENTTI TAPANI, TkT, lehtori.

VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi), 41; 73. Virkava-
paa lukuvuoden 1981—82. Virkaa ovat hoitaneet ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTL ja
KOSKELA, MARKKU OLAVI, KTL.

PRIHTI, AATTO EERO MATIAS, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 76. Virkava-
paa hukuvueden 1981—82. Virkaa ovat hoitaneet KOSKELA, MARKKU OLAVIL, KTL ja
KYLAKOSKI, KALEVI, KTT.

URRILA, MATTI OLAVI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 77. Virkavapaa luku-
vuoden 1981—82. Virkaa on hoitanut TAMMISTO, KALLE ANTERO, KTM.

MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 48; 8O.
Virkavapaa lukuvuoden 1981—82. Virkaa on hoitanut HAAHTL, ANTTI JUHANI, MBA.
LEPPINIEMI, JARMO TAPANI, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 48; 80. Virkava-
paa kevitlukukauden 1982. Virkaa on hoitanut KOSKELA, MARKKU OLAV], KTL.
TAINIO, RISTO SEPPO ILMARI, KTT, dosentti, (Liiketaloustiede, hallinto). 47; 82. Virka-
vapaa kevitlukukanden 1982. Virkaa on hoitanut ABERG, LEIF ERIC, KTL.

Lehtorit

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST JOSEPH CURTSON, FK, {(Kielistudiokeskuksen
johtaja). 23; 53.

BINHAM, PHILIP FRANK, M.A., (Engiannin kieli). 24; 53.

VIERIKKO, ERKKI, FK, (Espanjan kieli). 25; 56.

JUTILA, JUKKA HELJO, FM, {Tavarateknologia). 23; 57.

VON VOLBORTH, DOROTHEA, FL, (Venijin kieli). 25; 62.

HAVUKKALA, JAAKKO MARTTI, FL, (Talousmaantiede). 23. 64,

LAUTSILA, ERKK]I iLMARI, FM, (Saksan kieli). 30; o4

SAARIO, HILKKA MIRJA INKERI, FM, (Englannin kieli). 20; 66. Virkavapaa kevitluku-
xauden 1982. Virkaa ovat hoitaneet DILLINGHBAM, PAUL, B.A. ja PORKO, SIRKKA
LEENA, FM, ckon.

MURRAY, JAMES, M.A., (Englannip kieli). 36; 67.

TEVAJARVI, TUOMO MATIAS, FM, (Ruotsin kieli). 27; 68.

KAILA,' LEO TORSTEN, FL, (Talousmatematiikka}. 19; 71.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET, FK, ekonomi, (Ruotsin kieli). 28; 71.

KORPELA, ASKO JUHANI, KTT, (Kansantaloustiede). 37; 73.

WOIVALIN, PENTTI KALEVL, FL, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 38; 73.

SALO, ELJA, FM, (Englannin kieli). 28; 73.

JUTTLA, HELMI JOHANNA, KTM, (Englannin kieli). 33; 73.

KAREOJA, SIRKKA-LIISA, FM, (Ranskan kieli). 28; 73.

KONTTINEN, RAIJA AINO SISKO, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli). 33; 73.

PORKO, SIRKKA LEENA, FM, ekonomi, (Englannin kieli}. 23; 73.

STEUER, OUTI ELINA, KTM, (Saksan kieli). 41; 73.

SEPPALA, VESA JUSSI, VTL, (Sesiologia). 4k 74. Virkavapaa koko lukuvueden 1981—82.
Virkaa on hoitanut SITURALA, LAURI YRI( JOHANNES, VTK.

MYLLYNIEMI, OSSI OLAVI, FL, (Liiketaloustiede, hallinto). 33; 74. Virkavapaa syysluku-
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kauden 1981, jolloin virkaa on hoitanut HEINONEN, JAAKKO IISAK MATTIAS, VIM ja
GAHMBERG, HENRIK, KTL.

KAKKURI-KETONEN, MARJA-LIISA, FK, (Filosofia). 45; 74.

NIEMI, EERO JUHANI, FK, (Tilastotiede). 42; 75.

TAKALA, KALEVI, FL, (Talouspsykologia). 25; 75.

KYLAKOSKI, KALEVI, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 76. Virkavapaa koko

lukuvuoden, jolloin virkaa ovat hoitaneet AKKANEN, PEKKA SAKARI, KTM ja NISSI-
LA, RITVA KYLLIKKI, KTK.

INGMAN-LINDHOLM, LILIAN ANNEVI LIS-SOPHIE, KTM, HuK, (Ruetsin kieli). 32;
76.

BARKER, JANET LESLEY, B.A., CERT.ED., (Englannin kieli). 44; 77,

LAMPIL, MIRJALIISA, FK, (Englannin kieli). 45; 77.

HONKAVAARA, KIRSTI TUULA AULIKKI, FM, (Ranskan kieli). 40; 79.

VAHERI, ANNA KAARINA, FM, (Englannin kieli). 39; 79.

KETTUNEN, RAUHA RAAKEL, FK, (Ruotsin kieli}. 31; 79.

MILLER, NYLE DAVID, M.A., (Englannin kieli). 42; 79.

HUHTALA, MARJA-LEENA, FM, (Englannin kieli). 39; 79.

ANTTILA, MAI KTL, (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 80. Virkavapaa koko lukuvuo-
den 1981—82. Virkaa on hoitanut RISSANEN, ARTO ERIK, KTK.

HOCKERSTEDT, ULLA KATRIINA, KTK, (Englannin kieli). 42; 80.

DAHLSTEDT, ROY CLAES GUNNAR, KTT, (Kansainvilinen talous). 45; 80. Virkavapaa
koko lukuvuoden 1981—82. Virkaa on hoitanut MAKELA, VILHO JUHANI, TTK.
TUOMINEN, MARKKU PENTTI TAPANI, TkT, Teknillisen korkeakoulun dosentti, (Lii-
ketaloustiede, systeemit). 47; 80. Virkavapaa koko lukuvuoden 1981—82. Virkaa on hoitanut
WASILJEFF, YRJO GEORGIJ, KTM. ’

KANGASHARJU, MARJA HELENA, KTK, (Suomen kieli}. 45; 8.

Lijketaloustieteen (julkisyhteiséjen talous ja laskentatoimi) virka on aveinna, Sitd ovat hoita-
neet KINNUNEN, JUHA MATTI EDVARD, KTM, RONKKO, OSMO RAIMO ANTERO,
KTM ja HIETALA, PEKKA TAPANI, eckonomi

ALENGRY, GEORGES HENRI PIERRE, Diplomé ENN.L.O.V., (vt. ylim. lehtori, ranskan
kieli). 41; 76.

MALIL, LEILA HELENA, FM, (vt. ylim. lehtori, englannin kieli). 35; 76.

TAMMISTO, CHRISTINE, HuK, (tp. lehtori, saksan kieli). 32; 74.

SEPPANEN, MAIJA MARJATTA, KTM, (ip. lehtori, saksan kieli). 49; 78.

OJANEN, SIRKXA-LIISA, FX, (tp.lehtori, venidjan kieli). 39; 79.

TUOMINEN, EVA MARIA, FK, (vt.ylim. lehtori, ruotsin kieli). 31; 81.

STAGNETH, THOMAS KURT, Dipl.-Volksw., (tp.lehtdri, saksan kieli). 49; 82,
THTTULA, LIISA MARIA, KTM, (tp.tehtori, saksan kieli). 50; 81.

Opettajat

KILPL LASSI TOPIAS TAAVETTI VOLTER, LaT, hallintoneuvos, (Oikeustiede). 20; 67.
GRANFELT, JARMO ALLAN, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 32; 69.
KORIMO, OLGA, ylim.op., (Venéjin kieli). 24; 71.
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LAINE, JARMO ESKO JUHANI, VTK, (Valtio-oppi). 38; 72.

SULEVO, KARI PETER KRISTIAN, VTT, Helsingin yliopiston dosentti, (Valtio-oppi). 45;
72.

HAGLUND, KARL HENRY, FM, KTK, (Tietojenkisittelyoppi). 47; 74.
RANTANEN, HELVI KAARINA, yo-merkonomi, (Konekirjoitus), 38; 74.
MAURANEN, TIMO OLLI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 32; 75.
RAUTAIJOKI, PEKKA TOIVO JUHANI, OTL, (Oikeustiede). 38; 75,
WASS-COLUSSI, PIRKKOQ, FK, (Italian kieli). 36; 75.

YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 48; 76.
LALLUKKA, GABRIELLA, FL, (Venijin kieli). 48; 76.

ILTANEN, SYLVI KAARINA, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 76.
SAVAJA, E1IJA ANNIKKI, KTK, (Tilastotiede). 51; 76.

MURO, MARJA-LEENA, opett., {Espanjan kieli). 45; 76.

SISTONEN, RAILI TELLERVO, kirjeenvaihtaja, (Saksan kieli). 44; 76,
STAGNETH, THOMAS KURT, Dipl.-Volksw., {Saksan kieli). 49; 76.
HEIKKONEN, JAAKKO VELI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 25; 76.
SAARIKKO, ARVO JOHANNES, VTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 28; 77.
KARANKO, ARNOLD, Jr., BA., JD., (Liiketaloustiede, markkinointi), 47; 77.
ERONEN, JARMO ILMARI, KTL, {Talousmaantiede). 43; 77.

TUOMINEN, EVA MARIA, FK, (Ruotsin kieli). 31; 77.

TIUSANEN, TAUNO JUHANI, YM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 78.
MANNINEN, ERKKI, KTM, (Talousmaantiede). 43; 78.

HAUTAMAKI, ANTTI ERKKI, FL, (Filosofia). 49; 78.

HEINONEN, JAAKKO IISAK MATTIAS, VTM, (Liiketaloustiede, hallinto}. 40; 73.
PREPULA, EERO ANTTI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 43; 78.
IGNATIUS, TOIVO HANNES KUSTAA, insindéri, (Liiketaloustiede, markkinointi), 31; 78.
KULKKIL SEIJA KYLLIKKI, ckon., {Liiketaloustiede, markkinointi). 45; 78.
HVONEN, ANTTI KALERVO, FT, (Fonetiikka). 40; 78.

LAMPEN, MATTI PEKKA, ekon_, (Liiketaloustiede, markkinointi). 43; 79.
NIINIKOSKI, RISTO ILPQ OLAVI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 79.
NURMI, SIRKKA-LIISA, akat.siht., (Saksan kieli). 53; 79.

KORIMO, NINA, HukK, (Venajdn kieli). 51; 79.

SOININVAARA, OSMO HEIKKIT KRISTIAN, VTK, (Jatkokoulutusohjeima). 55 79.
MAKI, ISMO USKALI, VTK, (Jatkokoulutusohjeima). 31, 79.

VIRTANEN, ARJA MARJATTA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 54; 80.
YLIXKOSKI, TUIRE ELINA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 80.
SORJANEN, JOUKG JUHANI, HuK, (Suomen kieli). 39; 79.

LOTTI, LEILA KYLLIKKI, VTL, (Liiketaloustiede, markkinointi). 45; 80.
PAAJANEN, MARKKU KALEVI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 52; 80.
HIETALA, KARI, VTL, (Kansantaloustiede). 44; 79.

DILLINGHAM, PAUL, B.A,, (Englannin kieli). 3&; 80.

THTTULA, LIISA MARIA, KTK, (Saksan kiels). 50; 80.

SOBOLEVA, NATALIA, dosentti, {Vendjan kieli). 31; 80.

KUNNAS, HEIKKI 1., YTL, (Kansantaloustiede). 34; 81.

LIPPU, ESA MATTI TAPIC, ekonomi, (Tilastotiede). 57; 80.
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KOSONEN, MARJAANA ANNIKKI, LuK, (Tilastotiede). 54; 80.

LEINQ, ILKKA TAPANI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 53; 31.
KEKALAINEN, MARJA ANNELI, KTM, (Sucmen kieli). 37; 81.

WESTERLUND, AUNE MARGIT ANNELL, kirjeenvaihtaja, (Ruotsin kieli). 31; &1.
KOLI-SIITERI, TULJA HANNELE, (Portugalin kieli). 51; 81.

HEIKINHEIMO, AARNE JUHANI, DI, ckonomi, {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 45; 82.
KILPI, KARI KALERVO, ekonomi, (Liiketaloustiede, systeemit). 42; 82.
HALINOJA, RAIMO PAUL ERIK, FM, (Kansantaloustiede}. 36; 82.

KURONEN, MARJA-LIISA, KTK, (Suomen kieli). 53; 82.

COMTE, PHILIPPE, ekonomi, (Ranskan kieli). 59; 82,

KAJANTI, BEATRIZ, (Espanjan kieli). 57; 82.

TESSIERI, ENRIQUE, (Espanjan kieli). 54; 82.

ZEMSKAJA, JELENA, FT, dosentti, (Venijin kieli). 26; 82.

Assistentit

NUOLIMAA, RISTO OLAVY, OTT, (Oikeustiede). 48; 71.

ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTL, (Laskentatoimi). 46; 73,

ALTONEN, RITVA MARJATTA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 48; 73.
LEHTONEN, TAPANI HENRIK, FL, VTK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 46; 74.
HOLTTA, RISTO TANELI, KTL, (Talousmaantiede). 47; 75.

SIURALA, LAURI YRIO JOHANNES, VTL, (Sosiologia), 46; 75.

SEPPALA, MIKA KRISTIAN, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 51; 75.
TOMPPO, ERKK] OLAVI, FM, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 47; 75.
SOISMAA, MARGARETA, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 31; 76.

KOSKELA, MARKKU OLAVI, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 49; 76.
RAUTKYLA, RITVA HELENA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 48; 76.
HELEN, HARRY JUHANI, KTL, (Tavarateknologia). 45; 76.

NISKAKANGAS, HEIKKI MATTI, OTL, KTK, (Oikeustiede). 48; 76.

HAAHTI, ANTTI JUHANI, MBA, (Liiketaloustiede, markkinointi). 47; 77.
HYVONEN, SAARA MARJUT, TTK, (Liiketaloustiede, markkinointi).51; 77.
KIVIJARVI, HANNU KALEVI, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 51; 73.
RATILAINEN, TUULA MARKETTA, KTM, (Talousmaantiede). 50; 78.

PUHAKKA, MIKKO TAPIO, KTK, (Kansantaloustiede). 55; 79.

RASANEN, KELJO TAPLO, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 56; 80.

LILJA, REIJA HANNELE, KTK, (Kansantaloustiede). 54; 30.

PANTZAR, MIKA, KTK, (Kansantaloustiede). 56; 80.

KETONEN, AARNO MIKKO VESA, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 47; 80.
LAAKSO, TUKKA TAPANI, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 55; 80.

DAHLBERG, TOMI KARL MARTIN, KTM, (Tietojenkésittelyoppi/lahjoitusvarat). 54; 80.
AKKANEN, PEKKA SAKARI, XTM, (Liiketaloustiede, flaskentatoimi). 43; 80.
TAMMISTO, KALLE ANTERO, KTM, {Liiketaloustiede, markkinointi). 49, 80.
PARJANNE, MARJA-LIISA, K'TM, (Kansantaloustiede). 54; 80.

KINNUNEN, JUHA MATTI EDVARD, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 52; 81.
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HYVARINEN, ANSSI TARMO, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 51; 81.

IKKALA, JARMO KUSTAA, OTK, (Oikeustiede). 54; B1.

vs. LEINO, SISKO MIELIKKI, ekon., {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 52; 74.

vs. NISSILA, RITVA KYELLIKKI, KTK, (Liikctaloustiede, laskentatoimi). 45; 76.

vi. RONKK O, OSMO RAIMO ANTEROQ, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 44; 78.
vs. PAAKKONEN, KIRSTI KAARINA, FK, KTL, (Tavarateknologia). 41; 79.

vs. LAMPINEN, ISMO UNTO ILARI, (uusi) ekonomi, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 53;
80,

vs. AITTA, ULLA IRMELIL, KTK, (Sosiologia). 49; 80.

vt. PASSOJA, RUUT SOILE AULIKKI, kyo, (Sosiclogia). 45; 80.

vs. HALME, MERJA-LIISA, ekonomi, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 54; 80.

vs. HIETALA, PEKKA TAPANI, kyo, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 57; 81.

vs. KORHONEN, VESA JUHANI, ekonomi,(Liiketaloustiede, markkinointi). 56; 81.

vs. LEHTONEN, JUHA TAPANI, kyo, (Tictojenkisittetyoppi/lahjoitusvarat). 58; 81,

vs. NISKANEN, JYRKI TAPIO, ekonomi, (Liiketaloustiede, laskentatoirni). 53; 81

vs. LEHTOMAA, AHTI REINO EERIK, (uusi) ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi).
51; 81.

vs. TETRL, MARJA ANNIXKI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 57; 82.

vs. SYARD, MARJA INARI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 56; 82.

vs. VIRTANEN, TEUVO MARKKU, (uusi} eckonomi, (Kansantaloustiede). 53; 81.

vs. OKSANEN, ANNE MARITTA, (uusi) ekonomi, (Kansantaloustiede). 57; 81.

LUOMA, JUKKA MIKAEL, OTK, ekonomi, (Oikeustiede). 51; 79. Tuntiassistentti.
PENTTILA, SEPPO KALERVOQ, OTK, ekonomi, (Oikeustiede). 54; 79. Tuntiassistentti.
KAHMA, REIJA TUULIKKI, ekonomi, {Liiketaloustiede, hallinto). 56: 81. Tuntiassistentti.
AHOVUO, LEA HANNELE, ekonomi, {Liiketaloustiede, systeemit). 52; 81. Tuntiassistentti.
INNAMAA, AILI MARJATTA, dipl.ins., (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 50, 81. Tuntias-
sistentti.

MOSE, IRMELI THULA ANNIKKA, kyo, (Suomi, ruotsi ja vendji). 55; 81. Tuntiassistentti.
SANTASALO, TUOMAS RURIK, kyo, merkonomi, {Talousmaantiede). 54; 81. Tuntiassis-
tertti.

LEUMUSTO, HELENA KRISTIINA, ekonomi, (Johtamiskoulutusohjelma). 47; 81. Tunti-
assistentti.

DJERF, KARI JUHANI, TTK, (Sosiologia). 53; 81. Tutkimusassistentti.
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Elikkeelli olevat opettajat

HANGASJARVI, RUTH ANNA KATARIINA, konekirjoituksen opettaja. 99; tdysinpalv.
66.

RANINEN, HUUGO VALTER, KTL, LaT, liiketaloustieteen professori. 99; tiysinpalv. 67.
HOMIj MARTTA ELISABETH, FM, ruotsin kielen lehtori. 07; taysinpalv. 70.
HEINANEN, PEKKA BERNHARI, FT, tavarateknologian professori. 04; tdysinpalv. 71.
SAARIO, MARTTI KAARLO, KTT, litketaloustieteen (laskentatoimi) professori. 06; tay-
sinpatv. 71.

KUNZE, ERICH EMANUEL, FT, professori, Helsingin yliopiston dosentti, saksan kielen
apulaisprofessori. 05; tdysinpalv, 71.

PENTTILA, ERKKI AULIS, FT, englannin kicten apulaisprofessori. 08; tiysinpalv. 72.
NORKO-TURJA, ELVI SIRKKA-LIISA, englapnin kielen lehtori. 11; tiysinpalv. 72.
ALHO, KEIJO OLAVI, FT, taloushistorian dosentti. (7, tiysinpalv. 75,

PASANEN, JORMA KALEVI, KTT, liiketaloustieteen (markkinointi) yliassistentti. [I; tdy-
sinpalv. 78.

MATTILA, KAARLO SAKARI, FT, talousmatematiikan ja tilastotieteen professori. 15;
taysinpalv. 82. '

Tutkimuksen ja opetuksen laitokset
Hallinnon ja péiditoksentekojirjestelmien laitos

Laitoksen johtaja: KALLIO, MARKKU, prof.

Laitosneuvosto:

KALLIO, MARKKU, prof.; varajisen KELOHARJU, RAIMO, apul.prof.
KALLONEN, KIMMO, kyo; varajisen UUSHEIMO, LIISA, kyo
LAAKSONEN, OIVA, prof.; varajisen PULKKINEN, KYOSTI, apul.prof.
RASANEN, KELJO, ass.; varajisen VANHALA, SINIKKA, tutk.ass.
SAARNIA-HALMINEN, LEA, ckonomi; varajisen HANNINEN, SEPPO, kyo
SOISMAA, MARGARETA, ass.; varajiasen LAAKSQ, JUKKA, ass.

SAAKSIARVI, MARKKU, vt.prof.; varajasen KORHONEN, PEKKA, vs.apul.prof.

TAINIO, RISTO, dos.; varajisen ABERG, LEIF, vs. yliass.
VALVE, ANU, kyo: varajisen KARNA, PANU, kyo
Laitossihteeri: AALTONEN, PAIVI KATRIINA, merkonomi. 57; 79.

Laskentatoimen laitos

Laitoksen johtaja: PITK ANEN, EERO, prof.

Laitosnenvosto:

ARTTO, EERO, apul.prof_; varajasen HONKO, JAAKKO, prof,
AKKANEN, PEKKA, vs.yliass.; varajisen KINNUNEN, JUHA, ass.
HYYTIAINEN, TAINA, ekonomi; varajisen AHONEN, RIITTA, ekonomi.
JATTU, ARI, kyo; varajisen REMES, KEIJO, kyo

JUSSILA, JAANA, kyo; varajasen VILTARANTA, JUHA, kyo

LEHTOVUORI, JOUKO, prof.; varajisen VIRTANEN, KALERVO, vt.apul.prof.
LEPPINIEM]I, JARMO, vs.apul.prof.; varajisen KOSKELA, MARKKU, vs.yiiass.

NISSILA, RITVA, vileht.; varajisen LEINQ, SISKO, vs.ass.
PITKANEN, EERO, prof.; varajisen ALALUUSUA, SEPPO, vs.apul.prof.
Laitossihteeri: SALOKANNEL, ANNAMARI, kanslisti. 43; 72.

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos

Laitoksen johtaja: AALTIO, ERKK]I, prof.

Laitosneuvosto:

AALTIOQ, ERKKI, prof.; varajisen KASKIMIES, MIKA, prof.
ALTONEN, RITVA, ass.; varajisen HAAHTI, ANTTI, vt. yliass.
HYVONEN, SAARA, tutk.ass.; varajasen TAMMISTO, KALLE, vs.yliass.
KEINO, ANTTI, kyo; varajisen HELLBERG, ESA, kyo
LUOSTARINEN, REILJO, prof.; varajisen LEIVO, VEIKKOQ, prof.
MAKELA, KAl kyo; varajasen ILANNE, JUHANI, kyo

RAUTKYLA, RITVA, tutk.ass.
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SAARSALMI, MEERI, vs.prof,; varajasen ANTTILA, MAT, lehteri

SALONEN, SALLA, kyo; varajisen VAISALA, MINNA, kyo

Amanuenssi: GAHMBERG, ULLA MONIKA, ekonomi. 56; 80. Virkavapaa. Tointa on hoi-
tanut JUSSILA, JAR!I YLERMI, ekonomi.

Laitossihteeri: VOUTILAINEN, TERTTU TUULIKKI, yo-merkonomi, kanslisti. 38; 71,

Kansantaloustieteen laitos

Laitoksen johtaja: VUORISTO, KAI-VEIKKO, apul.prof.

Laitosneuvosto:

HAVUKKALA, JAAKKOQ, leht.; varajisen HOLTTA, RISTO, ass.

LILJA, REIJA, ass.; varajisen PARJANNE, MARJA-LIISA, ass.
MATILAINEN, ANTTI, kyo; varajasen HURME, KAISA, kyo

MYLLYNEN, EEVA, kvo; varajisen BRANDER, KAI kyo

PAAKKANEN, JOUKO, prof.

SANTAMAKI, TUIRE, tutkija,; varajisen KORPELA, ASKO, leht.

VAIVIQ, FEDI, prof.; varajiisen PIHKALA, ERKKI, prof.

TIUSANEN, JUKKA, kyo

VUORISTO, KAI-VEIKKO, apul.prof.; varajasen HELLE, RE1JO, prof.
Laitossihiteeri: QKSANEN, ANNE MARITTA, (uusi) ekonomi, kanslisti. 57; 81. Virkavapad
kevitlukukauden 1982. Tointa on hoitanut TOIVANEN, ULLA MAARET, kyo
Kartografi: KALLIONIEMI, EEVA ESTERI. 26; 61.

Qikeus- ja sosiaalitieteiden laitos

Laiteksen johtaja: TELARANTA, K.A_, prof.

Laritosneuvosto:

LAINE, JARMO, VTK; varajisen IKKALA, JARMO, ass.
NISKAKANGAS, HEIKK], ass; varajisen NUOLIMAA, RISTO, ass.
RAINELA, ANU, kyo; varajisen PALOJARVI, JAANA, kyo
SIURALA, LAURI, ass.

TELARANTA, K.A., prof.; varajisen MUUKKONEN, P.J., prof.
TUOMI, VELI-MATTI, kyo; varajisen PARVIAINEN, AIMO, kyo
TAHTINEN, JARMO, kyo; varajisen TAVASTILA, MIKKOQO, kyo
UUSITALO, HANNU, apul.prof.; varajasen HELLE, RELIO, prof.
VOIPIO, JAAKKOQ, prot.; varajisen PIHKALA, ERKKI, prof.

Menetelmiiticteiden laitos

Laitoksen johiaja: SALO, SEPPO, prof,
Laitosneuvasto:
HOTTIL, JARMO, kyo

e e e )
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LEHTONEN, TAPAN], ass_; varajisen TOMPPO, ERKK], ass.
MANNINEN, JOUKO, apul.prof.; varajisen NYBERG, AARN], prof.
NIEMI, EERQ, leht.; varajasen WOIVALIN, PENTTI, leht.

SALO, SEPPO, prof.; varajisen MATTILA, SAKARI, prof.

Kielten laitos

Laitoksen johtaja: VUORINIEMI, JORMA, apul.prof.

Laitosneuvosto:

HAKKARAINEN, HEIKKI J., apul.prof.; varajisen LEHTOVUORI, JOUKO, prol.
HEINONEN, PIA, kyo; varajasen MALKAMAKI, ANNA-MAIJA, kyo
HONKAVAARA, KIRSTI, leht.; varajisen HUHTALA, MARJA-LEENA, leht.
INGMAN-LINDHOLM, LILIAN, leht.; varajisen STAGNETH, THOMAS, tp.lehtori.
KIVIMAA, KIRSTI, apul.prof.; varajasen PITK ANEN, EERO, apul.prof.

LAMPI, MIRJA-LIISA, leht.; varajasen MURO, MARJA-LEENA, ylim.opett.
MANTTARI, PAIVL, kyo; varajasen TERVINEN, MAIJA, ekon.

TERVONEN, EIJA, kyo; varajisen POHJOLA, VIRVE, kyo

VUORINIEMI, JORMA, apul.prof.; varajisen VUORISTO, KAI-VEIKKO, apul.prof.
Amanuenssit- LOUNEMA, INAR] IRJA ANNELIL, KTM, (Englannin kieli}). 43; 81.
LAJUNEN, MARJA KRISTINA, ckonomi, (Saksan kieli}. 53; 81

Laitossihteeri SIREN, ANNE IRMELTI MARJATTA, yo, kanslisti. 55; 82.

Perustutkimuksen laitos

Laitoksen johtaja: NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, prof. 27; 70,
Johrokumta

ARTTO, EERO, vs.prof.

LAAKSONEN,-OIVA, prof.

NYBERG, AARNI, prof,, pi.

SAARSALMI, MEERI, apul.prof.

YLA-ANTTILA, LEENA, tutk.ass.

Muu henkilokunta

LEHTOVIRTA, MARJA HANNELE, HuK, kanslisti. 56; 80.
LAHTI, ARTO HENRIKKI, KTM, tutk.ass., 49; 79,
VANHALA, ULLA PIRJO SINIKKA, KTL, tutk.ass., 48; 79.
LARMOLA, EERO ANTERO, KTM, tutk.ass., 37; 80.
ERONEN, JARMO ILMARI, KTL, tutk.ass., 43; 8L,
YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, KTK, tutk.ass., 48; 81.

‘RAUTEKYLA, RITVA HELENA, KTM, tutk.ass. 48; 81

HYVONEN, SAARA MARJUT, TTK, tutk.ass., 51; 81.
KIVISAARIL SIRKKU VARPU HELENA, KTK, tutk:ass., 51; 81
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Yleiset laitokset
Kirjasto

Kirjastonjohtaja: BROMS, HENRI, FT, dos. 27; 72.
Johtokunta:

BROMS, HENRI, kirj.joht.

NURMINEN,KARI, ekon.

PIHKALA, ERKKI, prof., pj.

PULKKINEN, KYOSTI, apul.prof.

RUOXKONEN, KYLLIKKI, kirj.hoit.
SANTAMAKI, TUIRE, tutk.ass.

Muu henkildkunta:

RUOKONEN, KYLLIKKI AINO ANNELI, FM, kirjastonhoitzaja. 33; 60.

TAMMINEN, KAISA KYLLIKKI, FM, kirjastonhoitaja. 22; 60.
VAISTO, ERKKI YRJO, HOK, kirjastonhoitaja. 35; 61.

KARLIN, SEITA KAARINA, kirjastoapulainen. 47; 65.
LAAKSONEN, PIRJO MARJATTA, FK, kirjastonhoitaja. 43; 69.
VIITANEN, ARJA SINIKKA, yo-merkonomi, kirjastoapulainen. 47; 69.
BERTI, EEVA KRISTIINA, amanuenssi. 43; 7(.

KAJAANI, ANJA MIRJAM SYNNOVE, kirjastoapulainen. 32; 70.
KIVIHOLMA-HAIKARA, HELLY, HuK, amanuenssi. 34; 70.
PIRILA, MARJA TUULIKKI, HuK, amanuenssi. 44; 70.
HARTONEN, IRMA ANNIKKI, FM, kirjastonhoitaja. 30; 71.
KOKKALA, IRJA-LIISA, kirjastoapulainen. 39; 71.

KAKSONEN, AINO ANNIKKI, kirjastoapulainen. 51; 73.
MUUKKONEN, MIRJA, toimistosihteeri. 31; 73.

OLLILA, PIRKKO MARKETTA, kirjastoapulainen. 49; 73.
JUUTI, SYLVI KYLLIKKI, kirjastoapulainen. 36; 75.

TERVOQ, RITVA ANNELI, kirjastoapulainen. 52; 735.

AHLHOLM, TUIRE SOMIKKI, kirjastoapulainen, 46; 75.
KILPINEN, RAISA MAIJA LEENA, kirjastoapulainen. 45; 76.
LEHMUS, MIRJA, tp. kanslisti. 55; 76.

PIIRONEN, JORMA TAPIO, ekon., toimistosihteeri. 27; 76.
RINNE, BENITA VIOLA, amanuenssi. 43; 76.

VAINICQ, PIRJO TELLERVO, kirjastoapulainen. 49; 76.
RAMSTEDT, LIISA LYYDIA, kirjeenvaihtaja, osastosihteeri. 41; 77.
LEHTONEN, EEVA-LIISA HELENA, FM, amanuenssi. 52; 78.
MANTY, KAISALEENA INKERI, kirjastoapulainen. 49; 78.
EINIO, LEENA, konekirjoittaja. 57; 79.

LEXO, JUHANI, kirjastoapulainen. 48; 80.

NGUYEN, KIM QUYEN, kirjastoapulainen. 41; 80.

PUURAS, KIRSI-MARJA, kirjastoapulainen. 58; 80.

BT

27

Laskentakeskus

Laskentakeskuksen johtaja: HUTTUNEN, HEIKKI JUHANTI, ekon. 45; 72,
Johtokunta:

LATTI, JOUNI, toimistopéall., sihteeri

GAHMBERG, HENRIK, tutkimusassistentti

HUTTUNEN, HEIXKI, laskentakeskuksen johtaja

KORHONEN, MARJA-LIISA, ryhmip#zllikks

SALO, SEPPO, professori, puh.joht.

SAAKSIARVI, MARKXU, vt. professori, (virkavap.)

TARPILA, OLLI, hallintojohtaja

Muu henkildkunta:

TIITTA, HELVI HELENA, ekon., vanh. ohjelmoija. 43; 68.
KORHONEN, MARJA-LIISA TELLERVO, yo-merkonomi, ryhmiapiillikks. 42; 70.
RAUNIO, TIMO ANTERO, paasuunnittelija. 5I; 72.

SAVAJA, EIJA ANNIKKI, KTM, suunnittelja 51; 76.

LUOSTARINEN, ARI AHTI TAPIO, LuK, suunnittelija. 55; 78.

EKLIN, MERJA BIRGITTA, kyo, ohjelmoija. 57; 81.

Kielistudiokeskus

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST, FM, lehtori, kiclistudiokeskuksen johtaja. 23; 33.
KALLA, HANNU TAPIO, laitteiston hoitaja. 45; 74.

TAMMISTO, CHRISTINE, HuK, tp. lehtori, yhdysopettaja. 32; 74.

NURMI, SIRKKA-LIISA, akat.stht., kiclistudioapulainen. 53; 77.

ALATALOQ, PIRJO HELINA, KTM, amanuenssi. 53; 80.

LAAKSO-TAMMISTO, LIISA MARIA, KTM, amanuenissi. 34; 80.

KETTUNEN, LIISA, kauppat.yo. 60; 81.

LEHTO, KATRI TELLERVO, akat.siht., kiclistudicapulainen 49; 81.

VARTIA, JUHA TAPANI, kyo, kielistudioapulainen 57; 81.

Kuvalaitos

MYLLYRINNE, SULO KULLERVO, kivalaitoksen hoitaja. 36; 51.
ANDERSSON, HANNU ERIK, av-mekaanikko. 58; 81.

KASKIALA, MARITTA ANNELIL, Iaboratorioapulainen. 51; 74.

VAARTIO, EINI MAARIA, offsetmonistaja. 52; 74.

NUUTILAINEN, MARJA-LEENA, offsetmonistaja. 55; 75.

MARIN, ANNA-KAISA, offsetmonistaja. 36; 76. : £
LINDBLOM, HARRI, offsetmonistaja. 56; 77.
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Virkailijat jatoimihenkilot
Kanslerinvirasto

NUUTINEN, VEIKK (G JUHANI EMIL, OTL,, kanslerinsihteeri. 38; 67.
KARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja-sihteeri. 40; 68.

Hallintovirasto

1 EPONIEMI, ARVI KALEVI, VTT, rehtori. 26; 81.

NUUTINEN, PIRKKO ANNELI, K'TM, rehtorin sihteeri. 51; 78, Virkavapaa. Virkaa ovat
hoitaneet HAUHYIA, BIRGITTA ANNELI, ekonomi, SANTALA, SIRKKU PAIVYT,KTK
ja SAARIO RITVA SINIKKA, kyo, fil.yo.

KALLIO, MARKKU JUHANI, Ph.D., DI, ekonomi, vararehtori. 45; 81.

TARPILA, OLLI PERTTI, VT, hallintojohtaja. 19; 51.

LAHONEN, LEA REGINA, hallintojohtajan sihteeri. 24; 65.

Hallintotoimisto

SARAKONTU, MATTI VELI, KTM, toimistopaillikks, 33; 66.

NORVAMA, PIRJO AULIKKI, varanotaari, apulaissihteeri. 39; 74.

NUUTINEN, PIRKKOQ ANNEL]I, KTM, tiedotussihteeri. 51; 78. Virkavapaa. Virkaa ovat
hoitancet HAUHIA, BIRGITTA ANNELI, ekonomi, SANTALA, SIRKKU PAIVYT, KTK
ja SAARIO, RITVA SINIKKA, kyo, fil.yo.

RINTALA, TERTTU ANNELI, yo-merkonomi, toimistosihteeri. 49; 74,

UNKARI, LEENA MARJATTA, merkonomi, kanslisti. 46; 80.

Kirjoituskeskus

LAHONEN, LEA REGINA, toimistosihteeri. 24; 65.

PULL!, KAIJA MARJATTA, yo-merkonomi, kanslisti. 43; 80.
BLOCK, LAHJA ILONA, yo, kanslisti. 56; 8.

WAHILBERG, KIRSI HELENA, yo, kanslisti. 37; 82..

Taloustoimisto . Coee
LATTL, JOUNI ILMARI, KTM, toimistopdillikkd. -5.1"79 :
TUOMINEN, SIRKK A-LIISA, ekonomi, kamreeri: 46;:73. . . ‘
RANTAKUNNAS, FILA MIRJAM MARGIT, yo-merkonomi, kassamhoitaja. 25; 78’
LAURILA, MAIRE KYLLIKKI, merkonomi, osastosihteeri. 24, 72.
VESTERINEN, HELGA ANNELI, yo-merkonomi, toimistosihteeri, 41; 72.
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TELEN, HELMI KYLLIKKI, kanslisti. 27; 74,

RUONE, IRMA TELLERVO, merkantti, kirjanpitaja. 45; 76.
EKLUND, SEIJA KAARINA, yo, kanslisti. 46; 8L
HYOKKI, SOILI KYLLIKKI, tp.toimistosihteeri. 44; 81.

Opintotoimisto

SARVIKIVI, KALEVI MATTIAS, KTK, toimistopaillikka. 48; 71.

MANNERKOSKI, MAINI SINIKKA, KTM, tutkimussihteeri. 42; 75.

KYYKOSKI, MARTTI PAAVO KALERVO, voim.opettaja, liikuntasihteeri. 47; 75.
HYVARINEN-HAKALA, LEENA ANNIKKI, ckonomi, opintosihteeri. 52; 78. Virkavapaa.
Virkaa on hoitanut SUNI, MARKETTA MAIRE KRISTIINA, ekonomi.
LAHTEENMAKI, KAARINA TARJA LEENA, HuKtoimistosihteeri. 48; 74. Virkavapaa.
Tointa on hoitanut PAASIO, SATU HANNELE, kyo.

PELTONEN, RIITTA-LIISA MIRJAMI, ekon., tp.opetuksen koordinoija. 52; 78.

SUNI, MARKETTA MAIRE KRISTIINA, ekonomi, osastosihteeri. 53; 81. Virkavapaa.
Tointa on hoitanut SCHRODER, PIRJO HELENA, fil.yo.

TERVINEN, MAIJA TUULIKKI, ekonomi, vs.opintosihteeri. 56; 81.

VANHAMAKI, PIRKKO ANNELL yo, toimistosihteeri. 31; 82.

RANTANEN, PIRKKO HELENA, kanslisti. 49; 82.

HILTUNEN, TITTA TINA, kyo, tp.suunnittelija. 58; 81.

PERE, EEVA-LIISA, kyo, opintoneuvoja. 38; 81.

HOIKKALA, AILA KAARINA, kyo, opintoneuvoja, 56, 82.

Vahtimestarit

KORHONEN, VEIKKO OLAVI, ylivahtimestari. 32; 82,
LAUKKANEN, KELYO TAPIO, vahtimestari. 44; 62.

AULA, AURA ALMA, vahtimestari. 22; 70.

VARTIO, HEIKKI ILARI, vahtimestari. 45; 72.

KOKKONEN, MARTTI HENRIK JUHANI, vahtimestari. 52; 79.
NIEMI, PERTTI, tp.vahtimestari. 34; 80.

TAIMINEN, LEENA KYLLIKKI, tp.vahtimestari. 39; 80.
ESKELINEN, JARI VILHO, vt.vahtimestari. 59; 82.

Puhelinkeskukset

-OJALA, SE1JA AGNES ANNELI, keskuksenhoitaja. 33; 78.

SUNDSTROM, VALMA ANNIKKI, puhelunvilittaja. 21; 53.
SUOMINEN, SIRPA KATRIINA, puhelunvilittaja. 45; 71.
LILJA, OUTI EDIT MARJUKKA, puhelunvalittija. 60; 79.
JOKINEN, SIRKKA, tp.puhelunvilittija. 36; 81.
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Qpastus ja vaatteidenvartijat

SUKAVA, HELVI KAARINA. 19; 54,
RAITA, TERTTU TELLERVO. 29; 80.

SMEDMAN, MAIRE MARGIT AALLOTAR, vaatteidenvartija. 15; 80.

LUNDELIN, ANITA MARKETTA, vaatteidenvartija. 34; 81.
HAAPALA, EEVA SISKO, tp.vaatteidenvartija. 23; 81.

Konemestari ja talonmiehet

LINTUNEN, TAUNO KALEVI, konemestari. 35; 81.
HURME, JORMA QLAVI, huoltomies. 43; 70.
JANTTI, REIJO JUHANI, talonmies. 46; 76.

Siivoojat

VAANANEN, SIRKKA ORVOKKI, siivoustydnjohtaja. 24; 78.
AHOLA, EILA MARIA, 22; 65.

HOLMBERG, TAIMI SISKO TELLERVOQ, 21; 66.
HJORT, KERTTU TUULIKKI, 38; 70.
HULKKONEN, MAIRE KYLLIKKI, 39; 70.
LINNAJARVI, SISKO TUULIKKI, 33; 70.
HARTIKAINEN, PAULA TELLERVO, 34; 71.
MIKKONEN, ANNELI MARJA, 42; 72.
KOKKONEN, ANSA ORVOKKI, 40; 73.
KOTTONEN, ASTA SINIKKA, 37; 73.
ANDERSSON, ANJA AINO ELINA, 36; 74.
SALONEN, TYYNE, 17; 76.

ANDERSSON, KAINO ELINA, 23; 77.

KAPLAS, MEERI ILONA, 33; 79.

SAARINEN, AILA MARIA, 48; 79.

KETTUNEN, TERTTU LOVIISA RAKEL, 44; 80.
FLINCK, SIRKKA-LIISA, 31; 80.

HAVERINEN, RITVA JOHANNA, 32; 80.
TEFPPO, AINO LEMMITTY, 32; 80.
GRONLUND, AILA MARJATTA, 45; 81.
KORHONEN, PIRKKO-LIISA, 37; 82.

LAIOS, SALME MARIA, 41; 82.

RISTIMAKI, ANNA-MAIJA, 33, 82,
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Eliikkeellii olevat virkailijat ja toimihenkilst

NURKKALA, AINO LEMPI LAHJA, VTM, kirjastonhoitaja. 04.
MAKIPAA, SYLVI ANNA-KRISTIINA, kanslisti. 05,
TASKINEN, ELLI MARIA, VIM, kamreeri. 06.
HELMINEN, LEQ, vahtimestari. 19.
KAINULAINEN, HELKA TUULIKKI, kanslisti. 16.
KAINULAINEN, YRJO, laboratoriomestari. 16.
TOTTERMAN, JOHAN GUNNAR, konemestari. 16.
MIROLA, SUOMA SANELMA, siivooja. 14.
DAVIDSSON, HILKKA KAARINA, siivooja. 18
HURME, HELMI, vaatteidenvartija. 16.
KAARTOTIE, ARJA AINIKK]I, toimistosihteeri. 19.
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II Yleisid tietoja

Hallintoa koskevia tapahtumia
Kansleri ja rehtorit

Kanslerina on koko kertomusvuoden ajan toiminut professori Jaakke Honko. Kanslerin
kolmivuotinen toimikausi padttyy 31.7.1983.

Rehtorina on toiminut lukavuoden 1981—82 aikana professori Arvi Leponiemi ja varareh-
torina professori Markku Kallio. Rehtorien kolmivuotinen toimikausi padttyy 31.7.1984.

Keskushallinto

Korkeakoutun valtuusio on kertomusvuoden aikana kokoontunut kolme kertaa. Syksylla
1981 valtuusto mm. hyviksyi korkeakoulun toiminta- ja taloussuunnitelman tarkistuksen
vuosiksi 1983—-86 ja teki siihen liittyen esityksen valtion v. 1983 tulo- ja menoarviossa perus-
tettaviksi uusiksi viroiksi ja toimiksi sekd suoritettaviksi virka- ja toimimuutoksiksi. Kevitlu-
kukauden 1982 kokouksissa valtuusto mm. teki korkeakoulun esityksen valtion v. 1983 tulo-
ja menoarviota varten, kisitteli hallituksen v. 1981 toimintakertomuksen ja teki erdité tarkis-
tuksia korkeakoulun tutkintosisnt56n. Tehtyja pastsksid ja niistd ajheutuneita toimenpiteitd
on selostettu tHssd vuosikertomuksessa eri asiain yhteydessd. Valtuuston kokoonpanossa ei
ole kertomusvuoden aikana tapahtunut muutoksia.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut professori Jeakko Voipio ja varapuheenjohtajana
assistentti Risto Nuolimaa.

Korkeakoulun hallitus on kertomusyuoden aikana kokoontunut kaikkiaan 12 kertaa hoi-
taen sille hallintoasetuksen 11 §:n mukaan kuuluvat tehtivit. Paatokset, joita hallituksen
kokouksissa on tehty, ja toimenpiteet, joita on suoritettu, tulevat suurelta osalta selostetuiksi
eri asiain yhteydessi tissd vuosikertomuksessa. Mainittakoon lisiksi, etti korkeakoulun hal-
litus antaa vuosittain erillisen kertomuksen toiminnastaan valtuustolle.

Hallitus on toiminut koko kertomusvuoden ajan timén vuosikertomuksen alussa esitetyssa
alkuperiisessi kokoonpanossaan. Hallituksen puhecnjohtajana on ollut rehtori Arvi Lepo-
niemi ja varapuheenjohtajana vararehtori Markku Kallio.

Opetus- ja tutkimusneuvosto toimii hallintoasetuksen mukaisesti korkeakoulussa annetta-
vaa opetusta ja sielld suoritettavaa tutkimusta koordinoivana elimeni sekd ratkaisee timén
liséiksi ticteellisten virkojen hakijoiden sek# dosentiksi hakeneiden kelpoisuudet ja tekee ch-
dollepanot mainittujen virkojen tdyttimiseksi sekd esitykset dosentiksi nimittimisesti. Neu-
voston puheenjohtajana on toiminut vararehtori Markku Kallio ja varapuheenjohtajana apu-
laisprofessori Fero Pitkdnen. Opetus- ja tutkimusneuvosto on kokoontunut kertomusvuoden
aikana 9 kertaa. Tehdyt paitskset ja suoritetut toimenpiteet tulevat selostetuiksi eri asiain
yhteydessd tdssi kertomuksessa. Neuvasto on toiminut kertomusvuoden aikana tamin ker-
tomuksen alussa esitetyssd kokoonpanossa.

Muutoksenhakulauigkunnan puheenjohtajana on toiminut kansleri Jaakko Honko ja sihtee-
rind kanslerinsihteeri OTL Veikke Nuutinen. Valtuusto on mydntinyt ekonomi Nils Tuomisel-

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007



Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1981-1982

34

Je syksylld 1981 eron lautakunnan jasenyydestd ja maarinyt Tuomisen tilalle kauppat.yo Riku
Joen. Lautakunta on lukuvuoden 1981—82 aikana késitellyt tietojenkisittelyopin professorin
viran tivttimiscksi suoritetusta ehdollepanosta tehdyn valituksen todeten sen aiheettomaksi.

Tutkintolautakunta, jonka tehtdvinid on kisitelld opintosuoritusten arvostelun johdosta
tehdyt muutoksenbakemukset sen jilkeen kun asianomainen opettaja on antanut pa#tOksensé
opiskelijan tekeméiin oikaisupyyntd6n, on toiminut kertomusvuoden aikana seuraavassa ko-
koonpanossa: puheenjohtajana hallintoneuvos Lassi Kilpi varamieheniin prof. K. 4. Telaran-
ta ja jasenind apul.prof. Eera Pitkénen varamieheniin apul.prof.Kai-Veikke Vuoristo seki

kauppat.yo Riku Joki varamiehendin kauppat.yo Minne Viisild. Lautakunnalle ei esitelty -

kertomusvuoden aikana muutoksenhakemuksia.

Laitoshallinto

Tutkimuksen ja opetuksen hallinnon perusyksikkéni on yhden tai useamman oppiaineen ja
tutkimusalan muodostama laitos. Laitosten hallintoa hoitavat hallintoasetuksen mukaan lai-
tosnenvostot ja laitosten johtajat.

Kaksivuotiskaudeksi 1.1.1981—31.12.1982 nimettyjen laitosneuvostojen nykyiset kokoon-
panot on esitetty vuosikertomuksen alussa. Laitosneuvostojen lukuvuoden 1981—82 aikana
tekemit paitokset ja suorittamat toimenpiteet tulevat keskeisiltd osiltaan selostetuiksi eri
asiain yhteydessd tdssa kertomuksessa.

Korkeakoulu esitti helmikuussa 1982 laitosjakoa muutettavaksi siten, etti Hallinnon ja
paitdkseniekojirjestelmien laitos jaettaisiin Hallinnon laitokseksi ja Systeemien laitokseksi.
Opetusministerié ei kuitenkaan hyviksynyt korkeakoulun esitysti.

Helsingin kauppakorkeakoulun neuvottelukunta

1978 perustetun Helsingin kauppakorkeakoulun neuvottelukunnan tehtdvini on toimia kor-
keakoulun padtsselinten asiantuntijaelimeni ja siind ominaisundessa edistdi korkeakoulun
yhteytts ja vuorovaikutusta ympirdivin yhteiskunnan, etenkin talouselimén ja julkishallin-
non kanssa.

Neuvottelukuntaan kuutuvat kertomusvuoden pédttyessi seuraavat talouselamin ja julkis-
hallinnon -eri tehtdvid edustavat henkilst: pankinjohtaja Ele Alenius, toimitusjohtaja Heikki
Bachmann, vlijohtaja Kalervo Hentild, vuorineuvos Pentti Herkama, toimitusjohtaja Pekka
Herlin, toimitusjohtaja 4hti Hirvonen, varatoimitusjohtaja Matii Hurme, toimitusjohtaja Niilo
Hémdliinen, vuorineuvos Kari Keiramo, vuorineuvos K. K. Kankaanranta, pidjohtaja Seppo
Konttinen, toimitusjohtaja Jaakke F.assila, ministeri Sakari T. Lehto, rahoitusjohtaja Erkki
Linturi, vuorincuvos Viljo Luukka, ministeri Olavi J. Mattila, johtaja Pekka Morri, johtaja
Kari Nars, toimitusjohtaja Raili Nuortila, ministeri Esko Oflila, ministeri Eske Rekola, toimi-
tusjohtaja Heikki O. Salonen, paijohtaja Ulf Sundgvist, toimitusjohtaja Pentti Talonen ja
padkonsuli Sakari Yrjdnen. Neuvoitelukunnan puheenjohtaja on ollut ministeri Sakari T.
Lehto ja varapuheenjohiaja péiijohtaja Seppo Konttinen.

Neuvottelukunta kokoontni lukuvuoden 1981—82 aikana kaksi kertaa. 14.12.1981 pidetys-
si kokouksessa rehtori Arvi Leponiemi sclosti neuvottelukunnan jasenille korkeakoulun vii-
meaikaisia tapahtumia ja lahiaikojen kehittdmissuunnitelmia erityisesti resurssikysymysten,
tutkinnonuudistuksen ja pitkin tihtdyksen suunnittelun ki 7 istymisen osalta, Kokouksen
vhteydessa jirjestetyssi keskustelutilaisuudessa kansleri ~aakko Honko alusti aiheesta
*Kauppatieteellisen tutkimuksen ja opetuksen ongelma-alueista 1980-luvulla”. Alustusta oli
kuulemassa ja sen jalkeiseen keskusteluun osallistul neuvottelukunnan jisenten lisiksi useita
korkeakoulun eri hallintoelinten ja opettajakunnan jasenid,

Kevitkokouksessa 1.2.1982 pitivit kokousasioiden k#sittelyn jilkeen rehtori Arvi Leponie-
mi ja vt.professori Markku Sddksjdrvi alustukset, edellinen aiheesta *Mitké ovat 1980-luvun
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koulutustarpeet” ja jilkimméinen aiheesta “Johdon ja ATK:n suhteet”. Kokous pidettiin
Kuusisaaressa Osuuspankkien Keskuspankki Oy:n toimiessa isintini.

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiiitio

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisdition tarkeituksena on oikeusministerion 21.3.1974
vahvistamien séfintéjen mukaan avustaa ja tukea Helsingin kauppakorkeakoulua. Tdmin
tarkoituksensa toteuttamiseksi sdatis sadntéiensa 2 §n mukaisesti kiytidd omaisuutensa tuo-
ton yksinomaan Helsingin kauppakorkeakoulun toiminnan hyvaksi antamalla taloudellista
tukea Helsingin kauppakorkeakoululle sekd sen piirissd toimivitle henkilille niiden tarkoi-
tusperien toteuttamiseksi, joita Helsingin kauppakorkeakoulusta annetun lain 1 §:s54 edelly-
tetisin. Sadtién valtuuskunta vahvisti kokouksessaan 27.11.1980 si4tion vuoden 1981 talous-
ja toimintasuunnitelman. Saation talouden kehitys vuoden 1981 aikana oli talousarvion mu-
kainen, joten edellytykset toimintasuunnitelmassa médritellyn yhteensd 377 000 markan méia-
riisen tuen antamiseen tdysimiiriisend korkeakoululle lukuvuoden 1981—82 aikana olivat
olemassa.

Sistion valtuuskunnan kokouksia lukuvuoden 1981—82 aikana on ollut kaksi seka saétidn
hallituksen kokouksia kolme. Marraskuun 26 piivina 1981 pitimissiin kokouksessa val-
tuuskunta valitsi sdition hallitukseen edelleen vuodeksi 1982 ylijohtaja Kalervo Hentildn,
kauppat.tri Fino Hirvosen, kansleri Jaakko Hongon, vuorineuvos Eero Viiman, lehtori Pentti
Waoivalinin ja paikonsuli Sakari Yrjosen — sekd professori Leivon tilalle uudeksi jiseneksi
rehtori Arvi Leponiemen. Valtunskunnan puheenjohtajaksi valittiin edelleen kansliapaallikkd
Jaakko Numminen ja varapuheenjohtajaksi vuorineuvos Qlavi Sohlberg. Hallituksen puheen-
johtajaksi valittiin vuorineuvos Eero Viima ja varapuheenjohtajaksi padkonsuli Sakari Yrjé-
nen. Samassa kokouksessa hyviksyttiin hallituksen esitys sdition vuoden 1982 talousarvioksi
ja toimintasuunnitelmaksi. Keviitkokouksessaan toukokuun 13 paivani 1982 valtuuskunta
vahvisti sd4tion vuoden 1981 tilinpiitoksen. Tilinpastoksen mukaan siition korkeakoulun
toimintaan vuonna 1981 apurahoina ja muuna tukena antama méadré on 474 399 mk. Vuonna
1980 vastaava madrd oli 339 000 mk. Taman lisiksi 58416 on suorittanut korkeakoulun
valtiollistamissopimuksen mukaisesti erindisii korkeakoulun henkildkunnan eldke- ja pal-
kanmaksumenoja 18 855 mk. Edelliseni voonna vastaava miiré oli 52 008 mk.

Kokouksessaan marraskuun 9 péivini 1981 siation hallitus mydnsi kevaalla 198 toimite-
tun apurahojen jaon tiydennykseksi hakemusten perusteella tutkimus- ym. apurahoja sekd
muuta tukea kaikkiaan 44 950 markan madrin. Kokouksessaan helmikuun 25 paivini 1982
hallitus vahvisti korkeakoulun toiminnan hyviksi vuonna 1982 annettavan yleissuunnitel-
man. Tahin suunnitelmaan sisiltyva apurahojen jako on keviitlukukanden osalta toteutettu
hallituksen kokouksessaan huhtikuun 19 paivani 1982 tekemin pidtoksin. Télldin mydnnet-
tiin apurahoja kaikkiaan 263 600 markan miari. Edelld mainituissa kokouksissa lukuvuoden
198 1—8?2 aikana myénnettyjen tutkimus-, matka- ym. s#iitién tehtévien mukaisten apuraho-
jen maard on kaikkiaan 308 550 mk eli n. 39 000 mk enemmén kuin edelliseni lukuvuotena.
Myonnetyistd apurahoista on yksityiskohtainen luettelo timén voosikertomuksen osassa VIL

Virat ja toimet
Professorin virat

Tietojenkésittelyn professorin viran, jonka opetusalaksi oli tismennetty erityisesti kaupallis-
hallinnolliset atk-sovellutukset, hakijoiden, dos. Markku Nurmisen, prof. Eero Peltolan, apul.
prof. ¥rjd Seppdldn ja vt.prof. Markku Sddksjirven tieteellista patevyyttd koskevat TkT Hans
Andersinin, prof. Pentti Kerolan ja prof. Leif Methlien asiantuntijalausunnot avattiin syyskuus-
sa 1981. Kokouksessaan 13.11.1981 opetus- ja tutkimusneuvosto julisti kaikki hakijat kelpoi-
siksi ja asetti heistd virkaan ehdolle ensimmiiselle sijalle vt.prof. Sddksidrven, toiselle sijalle
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prof, Peltolan ja kolmannelle sijalle apul.prof. Seppdldn. Tisti padtdksesti prof. Eero Peltola
valitti korkeakoulun muutoksenhakulautakunnalle, joka 7.4.1982 tekemallddn paitikselld
hylkasi tehdyn valituksen. Prof, Peltola valitti timiin jilkeen muutoksenhakulautakunnan
padtoksesti valtioneuvostolle, Tamin valituksen kisittely ja viran tiyttAminen on siirtynyt
syyslukukaudelle 1982,

Kesko Oy:n, Tukkukauppojen Oy:n, Suomen Vakuutusyhtididen Keskusliiton, Teollisuu-
den Keskusliiton ja Suomen Tydnantajien Keskuslitton sekd Kansallis-Osake-Pankin, Suo-
men Yhdyspankki Oy:n, Helsingin Osakepankin, Postipankin, Siastopankkien Keskus-Osa-
ke-Pankin ja Osuuspankkien Keskuspankki Oy:h lahjoitettua professorin virkaa ja assistentin
tointa varten viideksi vuodeksi tarvittavat varat perustettiin Helsingin kauppakorkeakouluun
1.8.1982 Iukien liiketaloustieteen, erityisesti yrittdjyyden ja pienyritysten johtamisen professo-
rin virka. Kanslerin hyvaksyttyd 17.3.1982 opetus- ja tutkimusneuvoston esityksen kutsumis-
menettelyn kéyttimisestd pyysi opetus- ja tutkimusneuvosto prof. C.E. Carlsonilta ja prof.
Kalevi Pihalta asiantuntijalausunnot professori Feikko Leivon tieteellisestd patevyydestd ky-
seiseen virkaan, Astantuntijalausuntojen saavuttua opetus- ja tutkimusneuvosto totesi
21.5.1982 professori Leivon kelpoiseksi mainittuun professorin virkaan ja esitti, ettd hinet
kutsuttaisiin virkaan. Tasavallan Presidentti nimitti 24.6.1982 professori Veikko Leivon uu-
teen liiketaloustieteen, erityisesti yrittijyyden ja pienyritysten johtamisen professorin virkaan
1.8.1982 lukien.

Avoinna olevan liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin (opetusalana vientimarkki-
nointi) professorin virkaa hakivat 2.11.1981 piittyneeni mairiaikana professori, KTT Uolevi
Lehtinen, KTT Reijo Luostarinen ja vt.professori, KTT Matri Urrila. Niistd Urrila peruutti
hakemuksensa hakijoille mydnnetyn kolmen kuukauden lisépiteviitymisajan piattyessi.
Opetus- ja tutkimusneuvosto pAditi pyytid asiantuntijalausunnot hakijoiden tieteellisesti pi-
teyyydestéi prof. Sune Carlsonilta, prof. Gdsta Mickwitziltd ja prof. Lee C. Nehrt'iltd. Sittem-
min on myds hakija Lehtinen peruuitanut hakemuksensa. Asian jatkokisittely on siirtynyt
syyslukukaudelle 1982.

Korkeakoulun 1.9.1982 lukien perustettua uuita liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon pro-
fessorin virkaa hakivat 19.3.1982 piittyneend madriaikana KTT Leo Ahlsted:, dos. TkT
Heikki Heiskanen, dos. FT Asko Miettinen, apul.prof. KTT Kydsti Pulkkinen, vt.prof. Vesa
Routamaa ja dos. KTT Risto Tainio. Hakijoille on my6nnetty kolmen kuukauden lisdaika
pitevyyden tdydentimistd varten. Asian kisittely jatkuu syyslukukaudella 1982.

Tasavallan Presidentti on my&ntényt elikkeelle siirtymisen johdosta professori Sakari Mat-
tilalle eron talousmatematiikan ja tilastotieteen professorin virasta 16.4.1982 lukien, professo-
11 Mika Kaskimiehelle eron liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin professorin virasta
1.9.1982 lukien ja professori XK.A. Telarannalle eron yksityisoikeuden professorin virasta
19.12.1982 lukien. Helsingin kauppakorkeakoulu esittii myds tdssd yhteydessi lampimiit
kiitokset mainituille korkeakoulun keskeisten oppituolien pitkaaikaisille haltijoille menestyk-
sellisestd ja korkeakoululle paljon merkinneestd tutkimus-, opetus- ja hallintotydsta.

Apulaisprofessorin virat

Opetus- ja tutkimusneuvoston katsottua edellisessid vuosikertomuksessa selostetulla taval-
la, ettei kellddn haettavana olleen liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen apulaisprofes-
sorin viran viidestid hakijasta ollut kyseiseen virkaan vaadittavaa kelpoisuutta valitti apul.
prof. Timo Salmi opetus- ja tutkimusneuvoston paitéksestid korkeakoulun muutoksenhaku-
lautakunnalle. Muutoksenhakulautakunnan hylittyd 2.12.1981 tekeméllasin paatokselld teh-
dyn valituksen valitti Salmi tdstd pidtksestd valtioneuvostolle. Valtioneuvosto hylkdsi
28.1.1982 Salmen valituksen. Viran uudelleen haettavaksi julistaminen on siirretty syysluku-
kauden 1982 loppuun.
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Dosentit

Lukuvuoden 1981—82 aikana on Helsingin kauppakorkeakouluun nimitetty seuraavat uu-
det dosentit; FT Pekka Juhani Korhonen liiketaloustieteen, erityisesti systeemien dosentiksi
15.12.1981, D.Phil. Timothy Rebert Gavin Bingham kansantalousticteen dosentiksi 2.4.1982 ja
VTT Heikki Veli Aleksi Oksanen kansantaloustieteen dosentiksi 21.5.1982,

Apulaisprofessori Timo Salmi on hakenut liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen do-
sentiksi opetusalana talousmatemaattiset sovellutukset, KTT Pekka Ollongvist kansantalous-
tieteen dosentiksi ja VI'T Harri Sintonen terveystaloustieteen dosentiksi. Mainittujen hake-
musten kisittely jatkuu syyslukukaudella 1982.

Kaunsleri on myontanyt KTT Risto Laulajaiselle eron talousmaantieteen dosentin tehtdvistd

1.9.1981 lukien.

Yliassistentin ja lehtorin virat ja toimet

Liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon yliassistentin virkaan on kansleri nimittanyt KTT
Risto Seppo Ilmari Tainion 1.1.1982 lukien.

Ranskan kielen lehtorin ylimA#rdinen toimi oli haettavana ns. ulkomaalaislehtoraattina
23.4.1981 paattyneend midrdaikana. 3.2.1982 tekemilldsin padtokselld kansleri katsoi, ettei
kelldan neljastd hakijasta ollut toimeen vaadittavaa kelpoisuutta. Toimen uundelleen haetta-
vaksi julistaminen on siirretty syyslukukaudeila 1982 tapahtuvaksi.

Assistentin ja tutkimusassistentin toimet

Kertomusvuoden aikana on annetiu seuraavat viisivuotiskautiset assistenttimadraykset:
KTM Anssi Hyvdrinen (liikketaloustiede, hallinto), KTM Hannu Kivijirvi (liikketaloustiede, sys-
teemit), OTK Jarmo Ikkala (oikeustiede), VIK Lauri Siurala (sosiologia), F1' Mike Seppdldi
(talousmatematiikka ja tilastotiede), FL Erkki Tomppo (talousmatematiikka) ja ekonomi
Markku Virtanen (kansantaloustiede). V1. tai vs. assistenteiksi on kertomusvuoden aikana
mairitty KTL, FK Kirsti Péitkkonen (tavarateknologia), KTK Ulla Airta (sosiologia) ja
kauppat.yo dnne Oksanen (kansantaloustiede). Lisdksi on ckonomi Jari Jussila maaratty
hoitamaan viransijaisena Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksen amanuenssin tointa.
Ero assistentin toimesta on myonnetty VIK Markku Haranteelle (sosiologia) 1.8.1981 alkaen
ja KTK Mikko Puhakalle (kansantaloustiede) 1.7.1982 lukien,

Perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentin ylim##riisiin toimiin on kertomusvuoden
aikana maaratty TTM Saara Hyvonen, KTM Sirkku Kivisaari, KTM Ritva Rautkyld ja KTK
Keijo Risinen. Laitoksessa ovat mainittujen lisiksi kertomusvuoden aikana tutkimusassis-
tentteina toimineet KTL Jarmo Eronen, KTL Arto Lahti, KTM Eero Larmola, KTL Sinikka
Vanhala ja KTL Leena Yli-Anttila.

Virkailijat

Korkeakoulun hallitus on maarannyt KTM Jouni Ilmari Litin taloustoimiston toimisto-
piillikén toimeen 1.12.1981 lukien ja ekonomi Riitta-Liisa Peltosen opintotoimiston opinto-
sihteerin toimeen 1.10.1981 lukien.

. Tauno Kalevi Lintunen on mairitty korkeakoulun konemestarin toimeen 1.8.1981 lukien.
Soili Kyllikki Hyolkki on magritty taloustoimiston tilapéiseksi kanslistiksi 1.10.1981 lukien.
Yo-merkonomi, kyo Merja Birgitta Eklin on miaritty ATK-ohjelmoijan toimeen 9.11.1981

lukien KTK Eija Annikki Savajan saatua pyynndsti eron mainitusta toimesta.

Kyo Anna Maritta Oksanen on midritty kansantaloustieteen laitoksen kanslistin teimeen
1.7.1981 lukien ekonomi Tuija Soanjirven saatua pyynndsti eron toimesta 29.6.198] lukien.
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Kauppakorkeakoulun pitkdaikainen virkailija, toimistosihteeri Taimi Borg kuoli odotta-
matta 2.8.1981. Rva Borg ehti toimia korkeakoulun palveluksessa yli 30 vuotta aluksi kanslis-
tina ja sittemmin kirjoituskeskuksen esimichenid olleena toimistosihteerind. Korkeakoulu
kunnioittaa pitkiin ja ansiokkaan piivityén tehneen virkailijan muistoa.

Toimistosihteerin tointa on virkaa tekevini hoitanut kanslisti Lea Regina Lahonen, joka on
1.5.1982 lukien nimitetty hallintoviraston {(kirjoituskeskus) toimistosihteerin toimeen.

Yo Lahja llona Block ja yo Kirsi Helena Wahlberg on miiritty hallintoviraston (kirjoitus~
keskus) kanslistin toimiin 1.5.1982 lukien.

Opintotoimiston toimistosihteeri Arja Kaartotie siirtyi elikkeelle 1.2.1982 lukien. Korkea-
koulu esittad tissi yhteydessd toimistosihteeri Arja Kaartotielle parhaat kiitoksensa lihes 30
vuoden mittaisesta erittdin tunnollisesti ja taidolla suoritetusta tyosti.

Pirkko Anneli Vanhamdki on nimitetty opintotoimiston toimistosihteerin toimeen 1.2.1982
lukien.

Pirkko Helena Rantanen on nimitetty opintotoimiston kanslistin toimeen 1.5.1982 lukien
HuK Lea Tuomisen saatua pyynndsti eron 1.10.1981 lukien.

Veikko Olavi Korhonen on nimitetty korkeakoulun ylivahtimestariksi 1.2.1982 lukien.

Arja Helena Aho on miiritty kavalaitoksen offsetmonistajan toimeen 7.6.1982 lukien Harri
Lindblomin saatua pyynnosti eron 1.7.1982 lukien.

Yo Pirjo Vainio on méiritty kirjastoamanunenssin toimeen ja Tiina Pdivi Katriing Rdsénen
kirjastoapulaisen toimeen 1.4.1982 lukien.

Opiskelijavalinta

Kesiin 1981 opiskelijavalinnassa olivat yhteistydssd Helsingin, Turun ja Vaasan kauppa-
korkeakoulut, Korkeakoulujen tekemin piitéksen mukaan hakija saattoi pyrkid ainoastaan
yhteen niistd korkeakouluista. Lukuunottamatta yhteistd pidsykoetta korkeakouluilla oli
muuten omat valintaperusteensa. Paisykoe jirjestettiin samoilla paikkakunnilla (Helsingissd,
Jyviskyldssd, Oulussa, Turussa ja Vaasassa) yhteisissa tiloissa.

Korkeakoulun hallitus teki kokouksessaan 23.1.1981 pésitiksen opiskelijavalinnassa nou-
datettavasta menettelystid. Kaikki opiskelijat valittiin sen mukaisesti passykokeisiin osallistu-

neista. Ylioppilastutkinnon suorittaneiden osalta valinta suoritettiin koulu- ja ylioppilastut-

kinnosta, tySkokemuksesta ja padsykokeesia saatavien pisteiden osoittamassa jarjestyksessi.
Lisdksi tissi ryhmissé pyrkivén oli selviydytidvi padsykokeessa 700 parhaan ylioppilashaki-
Jjan joukkoon tullakseen valituksi.

Korkeakoulututkinnon suerittaneille tai muussa korkeakoulussa samanaikaisesti opiskele-
ville asetettiin kiintitksi enintisin 25 opiskelijaa. Heiddn valintansa snoritettiin paasykokeesta
saatavien pisteiden perusteella.

Opetusministeri¢ mésrisi ylioppilastutkintoa suorittamattomien valintaperusteet. Niiden
mukaan tuli korkeakouluun valita vihintdsin 10 % valittavien kokonaismairisti merkono-
min tutkinnon suorittaneita ja enintiiin 5 % valittavien kokonaismé##risti insinééritutkinnon
suorittaneita. Valinta suoritettiin niiden hakijoiden osalta opiston piisttodistuksen vieraan
kielen ja matematiikan arvosanoista ja padsykokeesta saatavien pisteiden osoittamassa jarjes-
tyksessd.

Opiskelijavalinnan kiytinnon toteutnksesta vastasi valintatoimikunta, jonka puheenjohta-
Jjana toimi professori Seppo Safo ja muina jisening lehtoti Pentti Woivalin, KTL Seppo Alaluu-
sua, kauppat.yo Petri Heiskanen, kauppat.yo Kimmo Kallonen ja kauppat.yo Pauli Niemi-Jas-
kari. Toimikunnan esittelijind on toiminut toimistopaillikko Kalevi Sarvikivi ja sihteerini vs.
opintosihteeri Marketta Suni.

Hakvaika korkeakouluun p#ittyi 8.6.1981, johon mennessé hakemuksensa jitti yhteenss
2962 henkiloa. Niista 2541 haki ylioppilastutkinnon suorittaneiden ryhmiissi, 197 opistota-
soisen tutkinnon suorittaneiden ryhmiissi ja 220 korkeakoulussa samanaikaisesti opiskelevien
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tai jo korkeakoulututkinnon suorittaneiden ryhmissid. Passykokeeseen osallistui 2606 haki-
jaa, joista valittiin 400 uutta opiskelijaa suorittamaan ekonomin tutkintoa.

Kesiiopetus

Korkeakoulun hallitus piitti 27.2.81 pitdmissiin kokouksessa, ettd korkeakoulussa py-
ritddn antamaan kesdopetusta kesilld 1981 péipiirteissiin aiemman kiytinnén mukaisesti.
Opetusta annettiin 18.5.—18.6.1981 viilisen aikana. Erilaisia opetusjaksoja oli ohjelmassa
yhteensa 14 sekd lisdksi jirjestettiin muutamia yliméériisid kuulusteluja.

Edellisvuosien tapaan opetukseen saivat osallistua korkeakoulun varsinaisten opiskelijoi-
den lisiksi myos opintonsa jo paattineet entiset opiskelijat.

Ulkomaalaiset luennoitsijavieraat

Seuraavat luennoitsijat vierailivat lukuvuoden 1981—82 aikana Helsingin kauppakorkea-
koulussa ja pitivit luentoja alla mainituista aiheista:

KTM Felix Mosha (UN Center of Transnational Corporations), 9.9., "Multinational com-
panies and UN Center for Transnational Corporations™,

Professori Everett M. Rogers (Stanford University), 16.11., "’Innovaaticiden leviiminen
tutkimus- ja tuotekehitysyhteisdssd™;

Apulaisprofessori Rebert van den Heuvel (Groningenin yliopisto), 1.3.—6.3. ja 26.4.—30.4.,
kurssi: "Multidimensional Scaling and Conjoint Measurement Application to Marketing™;

Vararehtori Gennady Tutchin (Neuvostoliiton ulkomaankauppa-akatemia), 23.3., " Jakelun
ongelmat Neuvostoliitossa™;

Phil.lic. Frank Ray Neal (Helsingin yliopisto), 31.3., ”Cultural Communication in Interna-
tional Business™;

Professori Nikolai Volkov (Plehanov-instituuiti) 1.3., "Neuvostoliiton taloudellinen kehi-
tys"’;

Tohtori T. Diana de Macedo-Seares (Rio de Janeiron yliopisto), 20.4., ”The Quality of
Work Relationships and Electronics”;

Professori Oswald Hahn (Friedrich-Alexander-Universitit, BRD), 21.4., *"Managerial Eco-
nomics in Central Europe™ ]

Professori Philip W. Bell (Jesse H. Jones Graduate School of Administration, Rice Univer-
sity, Houston) 22.4., >’On the Nature, Uses and Significance of Current Value Accounting”

Professori C.S. Holling (International Institute for Applied Systems Analysis, Laxenburg,
Ttdvalta) 6.5., ”Changes in Directions of Research at ITASA”™

Professori A. Wierzbicki (International Institute for Applied Systems Analysis, Laxenburg,
Fivalta), 7.5., "Recent Developments in Methodological Research at ITASA™.

Julkaisusarja

Lukuvuoden 1981-—82 aikana ovat korkeakoulun kustantamina ilmestyneet seuraavat te-
okset:

A-sarja: 36. Korpela, Asko: Ajka; An Econometric model for Finland. Helsinki 1982,
viitoskirjat

B-sarja: 54. Mdller, Kristian: Industrial Buying Behavior of Production Materials: A
tutkimukset Conceptual Model and Analysis, Helsinki 1981.
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D-sarja;
laitos-
Juikaisut

E-sarja:
selvityksid

F-sarja:
tydpapereita

Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1981-1982

55.
56.

57.

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19,

20.

Pulkkinen, Kyésti: The Premises for Decision Support systems. 1982,
Tainis, Risto: Internal Strategy of Management in Industrial Organisations.
1982,

Honko, Jaakko - Prikti, Aatto — Virtanen, Kalervo: Critical Areas in the
Capital Investment Process of Enterprises. 1982.

Lahti, Arto: Trikooyritysten strategiat vuosina 1969—1978. Helsinki 1981.
Lahti, Arto: A Model of Business Strategy. Empirical Testing on the Knit-
wear Industry, Helsinki 1981.

Siurala, Lasse: Youth Attitudes towards Work, Helsinki 1982.

Siurala, Lasse; Effects of Youth Unemployment. Helsinki 1982,

Broms, Henri & Gahmberg, Henrik: Mythology in management culture,
Helsinki 1982.

Hadlttd, Risto: Innovaation monidimensioinen diffuusio. Helsinki 1982.

Tutkimusluettelo 1981. Helsinki 1981.

Helsingin kauppakorkeakoulu. Tilastokirja vuodelta 1980. Helsinki 1981.
Vaisto, Erkki & Numminen, Taru: Taloustieteellinen tutkimus Suomessa
1980. Aikakauslehtiartikkeleita. Helsinki 1981,

Pirild, Marja: Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1980. Tutkimuksia.
Helsinki 1982.

Ruockonen, Kyilikki: ATK-kirjallisuutta. Yhteisluettelo 1977—1981. ADP-
literature. A Union Catalogue 1977—1981. Helsinki 1982.

Ruokonen, Kyllikki: Pakkausalan tietolahteet. Helsinki 1982.

Research Catalogue 1982. Helsinki 1982,

Vaisto, Erkki - Numminen, Taru: Taloustieteellinen tutkimus Suomessa
1980. Aikakauslehtiartikkeleita, 1982,

Lehtonen, Eeva-Liisa: Helsingin kauppakorkeakoulun kirjaston kausijul-
kaisutiedosto. 1982,

Helsingin kauppakorkeakoulun. Tilastokirja vuodelta 1981. Helsinki 1982.

Tuomala, Matti & Yli-Liedenpohja, Jouko: Shifts between Direct and Indi-
rect Taxation: A Framework for the Evaluation of their Effects. Helsinki
1981.

Leponiemi, Arvi: Wage Drift and the Excess Demand for Labour. The Case
of Finland 1965—1976. Helsinki 1981.

Méller, Kristian: TV-mainossanoman rakenne ja vaikutus — tutkimus-
suunnitelma. Helsinki 1981.

Korhonen, Pekka & Wallenius, Jyrki & Zionts, Stanley: Some Theory and a
Method for Solving the Discrete Multiple Criteria Problem. Helsinki 1981.
Hyvinen, Saara: Markkinointijarjestelmin yhteistoiminta ja sithen vaikut-
tavat tekijat — tutkimussuunnitelma. Helsinki 1981.

Korhonen, Pekka & Blifield, Eero: A Comparative Study of the Clustering
Approaches by Day and Scott & Symons. Helsinki 1981.

Keloharfu, Raimo: Relativity Dynamics. Helsinki 1981.

Anttila, Mai & Mdller, Kristian: An Application of Additive and Muitiplica-
tive Conjoint Analysis Models in Explaining Consumer Price Utility Struc-
tures. Helsinki 1981.

Tainie, Riste & Uusitalo, Jyrki: On the Possibilities of Scientific Progress in
Management and Organization Research. Helsinki 1981.
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21. Kallio, Markku & Svismaa, Margarera: Some Improvements to the Refe-
rence Point Approach for Dynamic MCLP. Helsinki 1981.

22. Akkanen, Pekka: Avointen jirjestelmien teoria budjettivalvontajirjestel-
min rakennetutkimuksen teoreettisena 1iht8kohtana. Helsinki 1981.

23. Vanhala, Sinikkae: Tybvoiman vaihtuvuuden mittaamisesta, Helsinki 1981

24. Santamdli, Tuire: Tydpanoksen sopeuttamiserojen selittéminen disaggre-
goidussa tarkastelussa. Helsinki 1981.

25 Vanhala, Sinifka: Voluntary Turnover in a Worsening Employment Situ-
ation. Helsinki 1982.

26. Havukkala, Jaakko & Kapulainen, Keijo & Santasalo, Tuomas: MAPS-kar-
tanpiirtimisohjelma. Helsinki 1982,

27. Airaksinen, Time: Export Behavior of the Firm under Uncertainty. Helsinki
1982.

28. Broms, Henry: The Middle Eastern Thinking as Expressed in Language and
Style. Helsinki 1982.

20, Koskela, Markku: Rahoituksen tasapainottaminen optimointimallin avulla.
Helsinki 1982.

30. Gakmberg, Henrik: ” Analytic”™ Structuralism and Systems Theory as Po-
tential Methodologies in Organizational Communication Research. Hel-
sinki 1982.

31. Gahmberg, Henrik: Communication. Language and Learning in Organiza-
tions. Helsinki 1982.

32. Midller, Kristian & Aberg, Leif: Liikkeenjohdollisten kisitteiden hahmotta-
minen: pitkittdistutkimus Oy Karl Fazer Ab:ssa. Helsinki 1982.

33, Keloharju, Raimo: Relativity Dynamics. Helsinki 1982,

34. Sddksjirvi, Markku: Valmistautuminen toimistoautomaatioon. Koulutuk-
sen nikokulma. Helsinki 1982,

35. Yid-Antiila, Leena: Organisaatiorakenteen tutkimuksen suuntauksista, saa-
vutuksista ja mahdollisuuksista. Helsinki 1982.

36. Koskela, Markku: Kassavirta-analyysin soveltaminen kunnalliseen tilinpas-
tékseen. Helsinki 1982.

37. Airaksinen, Timo: Export Performance of the Firms in the Finnish Enginee-
ring Industry. Helsinki 1982,

38. Korhonen, Pekka & Uusitalo, Liisa: A Visual Approach to Identifying Lei-
sure Patterns. Helsinki 1982.

Liikunta 1981—1982

Helsingin kauppakorkeakoulun liikuntachjelma on tarkoitettu kaikille korkeakoulun pii-
rissé tydskenteleville; opiskelijoille, opettajille ja muulle henkildstolie. Osanotto harjoituksiin
on ilmaista ja toiminta tapahtuu seké omissa etté vuokratiloissa. Vuonna 1975 tehdyn vhteis-
tydsopimuksen mukaan voivat HKKK:laiset osallistua myds Helsingin yliopiston ja Teknilli-
sen korkeakoulun liikuntaohjelmiin, sikiili kuin niissd on tilaa.

Lukuvuonna 1981—1982 HKKK :n liikuntaohjelma koostui noin 70 tunnista viikossa sisél-
tien mm. jalka-, kori-, lento-, sulka- ja sihlypalloa, pdytitennistd, kunto-, jyté~ ja musiikki-
jumppaa, jazz-tanssia, judoa ja karatea. Osa tunneista oli ohjelmoituia, osa vapaita harjoitus-
vuoroja, osa eri laitosten ja yksikoiden ja vapaamuotoisten ryhmien kiyitimia. Viikottainen
kavijaimaars oli noin 600-—800 henkil54.

Syksyn alussa pidettiin lilkuntatoiminnan vauhdittamiseksi perinteinen liikuntaviikko, jol-
loin tarjottiin erikoisannos lilkuntaa normaalin viikko-ohjelman lisiksi ja vietettiin ulkoilu-
piivii Suomen vrheiluopistolla Vieruméelld.

Kilpailutoiminnassa pelattiin syksylla uusien opiskelijoiden tutor-ryhmien vilinen lentopal-
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losarja, johon osallistui 40 ryvhmaa sekd jalkapallon mini-sarja 14 joukkueen voimin. Keviilla
pelattiin 10 joukkueen jalkapallon hallisarja ja sdhlysarja 28 mies- ja 6 naisjoukkueen valilli
sekd osallistuttiin menestyksekkafisti Akateemiseen Warttiin 34 jounkkueen voimalla edustus-
joukkueen sijoittuessa pokaalisarjassa toiseksi.

Lisaksi osallistuttiin useisiin opiskelijoiden mestaruuskilpailaihin eri lajeissa. Keviilld pi-
dettiin laskettelukurssit seki ulkoilupiivi yhdessid Hankenin kanssa.

Kerhotoiminnan puitteissa harrastettiin mm. kaukalo- ja jadpalloa, maahockeyta, laskette-
lua, tennisté, squashia ja purjelautailua.

Lahjoitukset

Helsingin kauppakorkeakoulun tukis#itié on saanut vastaanottaa seuraavat lahjoitukset
vuoden 1981 aikana:

Fennia Vakuutus 12 000,~—; Kymi Kymmene Oy 5 §00,—; Oy Lohja Ab 5 000,—; Outo-
kumpu Oy 70 000,—; Oy Stockmann Ab & Akateeminen kirjakauppa 3 000,—; Suomen
Vakuutusyhdistysten Keskushitto 1 000,—; Oy Wirtsila Ab 6 000,—.

Kuten edellisessd vuosikertomuksessa todettiin, korkeakoulu sai 70-vuotisjuhlien yhteydes-
s lahjoituksina 98 500 mk.

Stipendivarat

Seuraavassa esitetéiiin rahastojen pidomat 1.1.1982 siithen saakka kertyneine korkoineen.
Miten korkovaroja on stipendeini jaettu lukuvaonna 1980—1982, selostetaan jdljempini
luvussa VIIL.

Oskari Aromaan sddtion padoma oli 142.704,50 ja korot 19.121,40, josta julistettiin haetta-
vaksi ja jaettiin 19 100,-.

Professori W. Bonsdorffin rahaston pidoma oli 180.034,42 ja korot 25.129,45. Rahastosta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 25.100,-.

Vakuutusyhtié Fennian rahaston padoma oli korkoineen 32.415,59.

Hanna ja Fino Haapalan lahjoitusrahaston paioma oli 246.839,02 ja korot 32.887,18, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 32.800,-.

Helsingin yleisen ravintoyhdistyksen rahaston pdama oli 2.719,92 ja korot 367,04, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 360,-.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahaston pdioma oli 8.532,05 ja kertyneet korot
1.726,76. Rahastosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.720,-.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahastor pidoma oli 67.458,13. Rahaston korkova-
rat olivat 7.874,38, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 7.800,-.

Kalle Kaupin muistorahaston piioma oli 26.654,96 ja korko 3 571,76, josta julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 3.570,-.

Kauppakorkeakoulun kerdyksen naistoimikunnan stipendirahaston pidoma oli 20.311,78.
Rahaston korkovarat olivat 2.351,77, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.350,-.

Kauppakorkeakoulun opettajien stipendirahaston piioma oli 2.258,14 ja korot 302,59, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 300,-.

Kilpid Oy:n rahaston padoma oli 19.090,16 ja korot 2.558,08,josta julistettiin haettavaksi ja
jaettiin 2.300,-.

Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahaston padoma oli 2.038,- ja korot 306,34, josta julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 300,-.

Maanviljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendirahaston pdioma oli 6.409,98 ja korot 900,68,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 900,-.

Kauppaneuvos Juho Lallukan muistorahaston padoma oli 2.230,97 ja korot 298,94. Rahastos-

43

ta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 290,-.

Kauppaneuvos K.H. Lehtisen stipendirahaston paioma oli 4.485,26 ja korot 902,36. Rahas-
tosta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 900,-.

Kauppaneuvos I. Lindforsin rahaston piioma oli 21.622,- ja korot 2.527,38, josta julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 2.500,-.

Kauppaneuvos P.A. Luostarisen stipendirahaston pidoma oli 7.563,86 ja korot 1.013,55, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.000,-.

Oy Mars Ab:n stipendirahaston piioma oli 3.237,20 ja korot 450,34, Rahastosta julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 450,-.

Tukkukauppias S.Mintysen rahaston paioma oli 19.916,86 ja korot 2.667,85, josta julistet-
tiin haettavaksi ja jaettiin 2.600,-.

Maija ja Lauri Niiniojan rahaston lahjoitus 2.650,- julistettiin haettavaksi ja jaettiin.

V.P. Nurmilahden muistorahasion pidoma oli 15.156,50 ja korot 2.030,98, josta julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 2.030,-.

Gustav Pauligin stipendirahaston paioma oli 20.264,20 ja korot 2.715,40, josta julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 2.700.-.

Pohjolan stipendirahaston pidoma oli 3.585,74 ja korot 481,22, josta julistettiin haettavaksi
Ja jaettiin 480,-.

Kauppaneuvos Juhani Santaholman rahaston padoma oli 2.007,85 ja korot 275.39. Rahastos-
ta julistettiin haettavakst ja jaettiin 270,-.

Elin ja Evert Sellgrenin rahaston padoma oli 2.686,96 ja korot 399,79, josta julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 390,-.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahaston paioma oli 57.409,16 ja korot 10.910,63, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 10.900,-.

Oy G.W.Sohlberg Ab:n stipendirahaston pisoma oli 8.303,20 ja korot 1 112,92, josta julistet-
tiin haettavaksi ja jaettiin 1 110,-.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahaston piioma oli 43.823,37 ja korot 5.908,15, josta
julistettiin matkastipendeini haettavaksi ja jaettiin 5.900,-.

Talous-Osakekaupan stipendirahaston padoma oli 8.766,28 ja kiytettdvissd olevat korot
1.176,06. Koroista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.170,-.

FEevi ja Femil Tannisen Sddtion lahjoitus 15.000,- julistettiin haettavaksi ja jaettiin.

Pankinjohtaja Birger Wegeliuksen rahaston paéoma oli 2.394,64 ja korot 321,67. Rahastosta
julistettiin matkastipendeini haettavaksi ja jaettiin 320,-,

Weilin& Gddsin stipendirahaston piioma oli 123.656,23 ja korot 16.639,16.

Edelld mainittujen lisdksi ovat seuraavat rahastot, joiden pidioma on noin 2.000,-;

Herman Otte Geselliuksen stipendirahasto, & Rudolf Geselliuksen stipendirahasto, Donovan
Hjelmannin stipendirahasto, Konttoritekniikan palkintorahasto, Kauppaneuvos Otto A. Malmin
stipendirahasto, Olga ja J. Nissisen stipendirahasto, Anni ja Samuli Pajarisen rahasto ja Knut
Wallinin stipendirahasto.

Kirjasto
Pidikirjasto

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden 1981 kuluessa 8.429 nidoksella, joista ostamalla
saatiin 5.081 ja lahjoituksina 3.348 nidosta. Vuoden lopussa oli kirjaston nidosméird 189.319.
Mikrokortteja hankittiin seuraavasti: viitoskirjoja 952 kpl, aikakauslehtid 1.017 kpl.

- Kirjasto on hiséksi solmittujen vaihtosubteiden perusteella saanut ulkomaisista kauppakor-
keakouluista ja yliopistojen taloustietecHisistd tiedekunnista viitéskirjoja ja julkaisusarjoja.
Kirjasto on vuorostaan toimittanut kolme vaihtotarjoustuetteloa vuoden aikana, yvhicensi
560 nimiketta.

Lukuisat yksityishenkilét, tutkimus- ja oppilaitokset, liikeyritykset, pankit ja vakuutuslai-
tokset ovat lahjoittaneet kirjastolle kirjallisuutta. Samoin monet lihetystét, mm. USA:n suur-
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lihetystd, ovat lahjoittaneet kirjastolle runsaasti oman maansa taloustieteellisti kirjallisuutta.
Kirjasto esittdd kaikille lahjoittajilie parhaat kiitoksensa.

Helsingin kauppakorkeakoulun kirjasto on saanut yhdessi laskentakeskuksen kanssa
30.000,- apurahan Yrjé Jahnssonin sadtiolt IBS:n (International Bibliography of Social
Sciences) saattamiseksi kiyttokelpoiseksi tietokannaksi.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun piikirjasiosta 24.319 kotilainaa, miké kurssikir-
jaosastosta annettujen lainojen ja lukusalilainojen kanssa teki 103.554 lainaa. Kaukolainati-
lauksia saapui 6.971 nidosta. Kirjastoon tuli kaikkiaan 1.420 aikakaus- ja sanomalehted.
Kopiokoneen jiljenteiti otettiin seki omia kokoelmia ettd asiakkaita varten n. 410.000 au-
keamaa.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 8 uuiuustiedotusta, joita on myyty yli
200:1le tilaajalie. Korkeakoulun julkaisusarjassa ilmestyiviit seuraavat teokset:

Vaisto, E. & Eklin, J., Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1979. Atikakauslehtiartikkelei-
ta (E12)

Pirili, M., Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1979. Tutkimuksia (E13)

Vaisto, E. & Numminen, T., Taloustieteetlinen tutkimus Suomessa 1980. Aikakaustehtiar-
tikkeleita (E16).

Kirjastoa on useassa eri yhieydessi esitelty koti- ja ulkomaisille vieraille. Kortistojen, haku-
teosten ja muiden tietoldhteiden kiytdsti on korkeakoulun 17 seminaariryhmille annettu
opetusta. Pitemmiille ehtineiti opiskelijoita on opastettu kirjaston omien tietopankkien ja
taloustieteellisten tiedonlihteiden kiytossi sekd pienryhmiohjaajia uusille opiskelijoille an-
nettavassa kirjaston kaytsn opetuksessa. FINP-, SCANP- ja SCIMP-tietokantojen kiytt6d on
opeteitu eri yhteyksissa seki kotimaassa eitd muissa Pohjoismaissa. Yhteensi tilaisuuksiin on
osallistunut n. 420 henkilsa, Uusille opiskelijoille on jaettu kirjaston kiytts4 esitteleva monis-
te.

Kirjastossa on pitkihkon aikaa suoritettu kirjallisuuspalvelua etsimalla materiaalia ja laa-
timalla luetteloita asiakkaille eri aiheista. Kuten aikaisemmin, tarjottiin korkeakoulun tutki-
joille ja opettajille mahdollisuus jatkuvasti osallistua kirjaston selektiiviseen tiedonjakeluun
ko. henkildiden toivomusten mukaisista ajheista. Vuoden loppuun mennessi oli 19 tutkijalle
toimitettu viitemateriaalia sekd kotimaisesta ettd ulkomaisesta kirjallisundesta yhteensi n.
850 viitetta. Kirjaston muiden kiyttajien tiedusteluja neuvojille saapui vuoden kuluessa 2.427.
Edelleen on tehty tietokonepohjaisia tiedonhakuja amerikkalaisista ja omista tietokannoista.
Kotimaisten talous- ja yhteiskuntatieteellisten aikakauslehtien luokittelua on jatkettu entiseen
tapaan. Korttipalvelu on ollut maksullinen ja sen hinta on ollut 500 mk/v. 36 asiakkaalle on
lihetetty vuoden aikana yhisensi 2.530 viitekorttia. Viitetiedot on viety paitteen avulla tieto-
koneeseen, josta ne voidaan tulostaa eri muodoissa. Viitekortteja on lihetetty seuraaviin
kansainvilisiin tietopalveluihin: Rationalisierungskuratorium der deutschen Wirtschaft
RKW, UNESCO, Fonds Quetelet, SCIMP, SCANP.

Vuoden 1977 alusta aloitti HKKK:n kirjastossa toimintansa ensimméinen automatisoitu
tietopankki, SCANP, Scandinavian periodicals index in economics and business. Sitd ovat
seuranneet SCIMP, Furopean index in management periodicals, FINP, Finnish periodicals
index in economics and business ja BILD, Bibliographic index of library documents. Kaikista
tietopankeista ilmestyy my®s painettu muoto lehtend tai kortteina. Tietopankit ovat ulkopuo-
listen tilaajien kaytettiivissi joko suoraan korkeakoulun atk-keskuksesta tai pohjoismaisen
SCANNET-verkoston kautta. Yhteensd niissi tietopankeissa on n. 60.000 kotimaista ja ul-
komaista viitettd, vuosikasvun ollessa n. 20.000 viitetti.

Lainaustoimisto on ollut avoinna klo 11.00—18.00, kesiaikana kio 14.00—19.30, pe 9.00—
15.00. Lukusalit ovat kertomusvuonna olleet avoinna klo 9.00—20.00, lauantaisin klo 9.00—
14.00 seki kesdaikana klo 14.00—19.30.
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Kurssikirjasto

Toimintavuoden aikana annettiin kaikkiaan 62.308 lainaa. Kurssikirjasto on ollut avoinna
lukukausien atkana seuraavasti: lainaustoimisto maanantaista perjantaihin klo 11.00—18.00,
lauantaisin ja aattoina klo 9.00—14.00. Lukusali on ollut aveinna lukukausien aikana maa-
nantaista perjantaihin klo 9.00—20.00, lauantaisin ja aattoina 9.00—14.00. Kesilla kurssikir-
jasto on ollut avoinna klo 14.00—19.30. Suljettuna kurssikirjasto on ollut kesalla 29.6.—31.7.
vilisen ajan.

Laskentakeskus

Korkeakoulun péitietokonelaitteistoa, HP 3000/11 systeemid, ei endd ole laajennettu, vaan
sen rinnalle hankittiin uusi tictokone. Lihes koko vuoden mittaisen selvitys- ja padtdksente-
kokauden jilkeen tilattiin nykyistd olennaisesti suurempi HP 3000/64-tictokone. Hankinta
rahoitettiin opetusministerién tarkoitukseen osoittaman 1.0 Mmk:n mé4rirahan lisdksi lea-
singvuokraamalla noin 1.3 Mmk:n pddomaa vastaava osuus. Hankintaan sisiltyy padlaitteis-
ton lisaksi pitteits, datavaihde sekd pientietokoneita. Laitteisto asennetaan clokuussa 1982
ja se yhdistetddn vanhaan laitteistoon.

Suoranaista toimintaan vaikuttavaa resurssipulaa on ilmennyt korkeakoulun vilkkaimpana
kautena loka-maaliskuussa. Tietokoneeseen otettiin yhteyttd 38.900 kertaa (32.600 edellisend
vuonna) ja silld ajeteiin 29.100 erdtytd (23.900). Padteaikaa kertyi yhteensd 32.900 (25.300)
tuntia. Sitd vastoin keskusyksikkoajan kiyttd pieneni 3.2 % johtuen {ihinna koneen ylikuor-
mituksesta sekd erdiden ohjelmien parannuksista. Kiyton jakaantuminen eri tehtévialuelt-
tain oli seuraava:

HP 3000-tietokoneen kiyité/keskusyksikkéaika (1)

tutkimus opetus hallinto  atk ulkop.  yht.
1.8.80—31.7.82 358.90 427.00 386.60 224.30 B80.70 1477.45

keskim/kk 29.9 356 322 18.7 6.7 123.1
% 24.3 288 262 152 54 100.0
9 vast.edell.v. 21.6 33.5 26.7 13.7 45 100.0

Tietojenkdsittelyn opetuksen tehostamiseksi sekd unsien opetusmuotojen toteuttamiseksi
perustettiin erikoisluokka, johon bankittiin monipuolinen laitteisto. Samoin Chydeniaan
muodostettiin tilat atk-tyépistettd varten talousmaantieteen laitoksen yhteyteen, Vanha HP
300011 jarjestelmd litettiin kesdkuussa 1982 kokeiluluontoisesti EURONET-tietokoneverk-
koon.

Opetusministerién UNIVAC 1108 -laitteistoa on kiytetty aikaisempia vuosia vihemmién.
Opetusministerion HP 2000 ACCESS, joka on ollut edelleen laskentakeskuksen yllapitamé-
ni, on muodostanut tietojenkisittelyn opetuksen peruslaitteiston. Jonkin verran on kiytetty
myds yliopiston Burroughs-, Metsdntutkimuslaitoksen VAX 11/780 -ja VIT:n CYBER -tie-
tokoneita.

Kasvavasta atk:n hyviksikdytostd huolimatta laskentakeskus on joutunut suorittamaan
tehtivinsi edelleen madraliisesti samalla henkilékunnalla, joka laitoksella oli jo vuonna 1975.
Tuntityontekijoiden palkkaukseen osoitetut midrirahat ovat pysyneet edellisen vuoden tasol-
la. Palvelutason parantamiseksi muodosteitiin tuntityontekijoiden avulla paivystyspalvelu,
joka toimi ma-pe klo 8.00—20.00.

Laskentakeskuksen laitteisto- ja ohjelmistokursseilla koulutettiin kymmenen opiskelijaa,
joista osa sitten patkattiin tuntitdihin.
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Laskentakeskuksen tilakysymyksii on ratkottu pidrakennuksen saneeraussuunnitelmien
yhteydessi, mutta niiden toteuttaminen siirtyy tulevaisuuteen. Tarkoituksena on siirtid las-
kentakeskus kokonaisuudessaan Runebergin- ja Arkadiakadun kulmaan kolmanteen kerrok-
seen, ns. ylidsaliin.

Laskentakeskus on ollut avoinna lukukausien aikana ma-pe klo 8—20 seki la klo 10-—15.
Kesilld laitos on avoinna ma-pe klo 8.15—15.15 lukuunottamatta kahden viikon aikaa, jol-
loin laitos oli suljettuna ulkopuolisilta oppilasvalinnan vuoksi.

Laskentakeskuksen johtokunta on kokoontunut lukuvuoden aikana poikkeuksellisesti 11
kertaa. Pitkien kokousten tirkeimpini asiana on ollut uuden laitteiston valinta,

Kielistudiokeskus

Korkeakoulun kielistudiokeskuksessa on lukuvuoden aikana tapahtunut kaksi huomatta-
vaa muatosta. Heti lukuvnoden alussa on voitu ottaa kdyttéén uusi itseopiskelusali (206),
jossa laajan itseopiskelunauhaston ympirilld on kaytettivissi 8 kasetti- Ja 6 avokelapaikkaa.
Korvaavana hankintana asennettiin saliin 203 21-paikkainen kasettistudio, joka poikkeaa
huomattavasti tahén asti kdytetyistd studiomalleista seki opettajanpdydin ettd opiskelijapoy-
tien suhteen. Uusi studio sai heti melkoisen suosion opiskelijoiden ja opettajien keskuudessa.
Korkeakoulun kielistudiokeskuksen ollessa valtakunnallisen Suomen kielistudioyhdistyksen
vuosikokouksen isintind timi ja muut studiot olivat satojen alan opettajien kiinnostuksen
kohteena.

Opetusta on kuten aiemminkin annettu kaikissa korkeakoulussa opetettavissa kielissi, seks
opetiajajohtoisen ettd pakollisen itseopiskefun muodossa. Viimemainittu ja myds vapaaeh-
toinen itseopiskelu ovat lisdantyneet huomattavasti itseopiskelusalin perustamisen jilkeen.

Kielistudiokeskuksen tydntekijit ovat pitineet tydkokouksen joka viikko. Uusitut Kieli-
studiouutiset ovat ilmestyneet kaksi kertaa.

Studiot ovat olleet avoinna luentokausien aikana maanantaista torstaihin klo 8—20, per-
jantaisin klo 8—14 ja lavantaisin klo 10—13, muina aikoina maanantaista perjantaihin klo
10—18. Heindkuun aikana kielistudiokeskus studioineen on ollut suljettuna.

Kielistudiokeskusta ja studioita on esitelty sekd koti- ettd ulkomaalaisille vieraille.

Kuvalaitos

Kuvalaitoksen tehtéviin kuuliu keskushallinnon seki opetuksessa tarvittavien valokopioi-
den, offsetmonisteiden ja piirtoheitinkalvojen valmistaminen, scki opetustelevisiolaitteiden
hoito. Samaten opetuksessa tarvittavien diakuvien valmistaminen seki korkeakoulun eri tilai-
suuksien valokuvaaminen ovat osa kuvalaitoksen toimintaa,

Kuvalaifoksen offsetmonistamossa valmistetaan kaikki korkeakoulun keskushallinnon
tarvitsemat monisteet: opettajien luennoilla jakamat oheismateriaalit, opiskelijoiden seminaa-
ritydt sekd korkeakoulun toimintaan liheisesti liittyvien ulkopuolisten laitosten monistustyét.

Korkeakoulun B-,D- E- ja F-sarjoissa ilmestyvat julkaisut painetaan kuvalaitoksen offset-
monistamossa, mutta jilkikésittely (liimasidonta ja kansipainatus) tapahtuu alihankkijoilla,
paitsi F-sarjan julkaisussa, jonka kuvalaitos hoitaa kokonaan itse. Niihin sarjoihin kualuvia
kirjoja painettiin yhteensi 31, )

Lukuvuoden 1981-82 aikana kuvalaitoksen offsetmonistamossa kisiteltiin 6 802 tyota, jot-
ka kasittivat yhteensi 6,74 milj. painokertaa.

Toukokuun alussa -82 hankiitiin kurssikirjastoon opiskelijoiden kiyttdon kolikkoautomaa-
tilla varustettu INFOTEC 1701-valokopiokone, jonka jilkeen niiti koneita on korkeakoulul-
la yhteensa 5 kpl. Valokopioita otettiin korkeakoulun eri kopiokoneilla yhteensi 1.449.000
kpl, joista opiskelijoiden kolikkokoneilla 596,500 kpl.
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Korkeakoulun opetustelevisiolaitteistoa kdytetdiin pienrvhmien case-harjoitusten kuva-
nauheittamiseen, atk-laitteiden ja niiden kédyton esittelyyn, luennoilla tapabtuvien Basic-har-
joitusten etdispaiteseurantaan sekd kielten erikoiskurssien opetukseen. Televisiokuvauslait-
teistoa kaytettiin syyslukukaudella -81 93 tuntia ja kevitlukukaudella -82 84 tuntia.

Kansainviiliset toiminnot

Korkeakoulun kansainvilisiin toimintoihin littyvii suunnitteluty®ti ja koordinointia var-
ten saatiin opetusministeridlti suunnittelumiiriraha, jonka turvin suunnittelijaksi palkattiin
KTL Matti Seppdld syyskuusta 1981 vuoden 1982 loppuun. Suunnittelutydtd on ideoinut ja
valvonut Helsingin kauppakorkeakoulun rehtori Arvi Leponiemen , vararehtori Markku Kalli-
on ja professori Fedi Vaivion muodostama seurantarvhmi. Syyskaudella 1982 vararehtori
Kallion tilalle ryhmaén tuli vararehtori Seppo Salo .-

Suunnittelutyon alkuvaiheessa kartoitettiin ja analysoitiin Helsingin kauppakorkeakoulun
opetuksessa ja tutkimuksessa lisidntyneen kansainvilistymisen tarvetta ja pAfmiiria samalla
kun pyrittiin selvittiméin Helsingin kauppakorkeakoulun edellytykset 16ytdd oma alueensa
koulutussektorilla, jolla kilpailu on erittiin ankaraa.

Selvitys- ja suunnittelutyén tuloksena saadut toimenpidesuositukset voidaan jakaa kol-

" meen ryhmain:

— Kansainvilisen keskuksen (International Cénter) perustaminen
— Kansainvilisten toimintojen koulutusohjelman kehittiminen
— Muut toimenpiteet i

Suunnitellun Kansainvilisen keskuksen tarkoituksena on toimia Helsingin kauppakorkea-
koulussa suoritettavien kansainvilistimistoimien alkuunpanijana ja koordinointielimend se-
ki tukea tieteellisesti korkeatasoista tutkimusta aiheista, joiila on kansainvilistd mielenkiin-
toa ja jotka palvelisivat Helsingin kauppakorkeakoulun kansainvilistimisprosessia. Keskuk-
sen perustamiseksi ryhdyttiin alustaviin toimenpiteisiin.

Kansainvilistd koulutuschjelmaa kehitettdessd on ensisijaisena tavoitteena suomalaisten
opiskelijoiden kansainvilistiminen. Kehittimistydn ldhestymistapa ja opetusmuodot on py-
ritty valitsemaan tissd mielessd. Nykyistd kansainvilisten toimintojen koulutusohjelmaa on
pidetty hyvini perustana kehittamistyslle.

Kansainvilisen koulutusohjelman nykyisten suuntautumisvaihtoehtojen lisiiksi on suositel-
tu, ettd seuraavista aloista kehitetddn uusia suuntautumisvaihtoehtoja: 1) metsiteollisuus-
ekonomia, 2) kehitysmaiden talous, 3) kansainvilinen projektianalyysi, 4) kansainvilinen
pankki- ja vakuutustoiminta sekd valuuttakysymykset, 5) kansainvilinen kauppapolitiikka,
6) kansainvilinen vertaileva liikkkeenjohto.

Kuluneen toimintavuoden aikana on ryhdytiy suunnittelemaan uusia luentosarjoja ja muu-
ta opetusta nididen suuntautumisvaihtoehtojen alueella. Edelleen on kiinnitetty huomiota
muidenkin aineiden kuin kansantaloustieteen ja markkinoinnin kytkemiseen kansainviliseen
koulutusohjelmaan.

Kansainvilisten toimintojen koulutusohjelmaan liitettiin kansainvilisen kommunikaation
luentosarja. Sen tarkoitus on perehdyttd# opiskelija eri maissa vallitseviin arvoihin, asentei-
siin ja kulttuuritaustoihin. Tavoitteena on antaa opiskelijalle kiytinndn valmiudet kotimai-
siin ja kansainvilisiin neuvottelutilanteisiin seki perehdyttiid hinet Suomen kansainvilisten
asioiden hoidon perusteisiin ja organisaatioon,

Kielten osuus kansainvalistimisprosessissa on merkittévi. Opetusta olisi annettava ainakin
osaksi englanniksi ja seminaarit ja tutkielmat pitdisi laatia sen maantieteellisen alueen kielella,
johon opiskelija erikoistuu. Helsingin kauppakorkeakoulun kansginviliseen koulutuschjel-
maan on myds suositeltu integroitavaksi tietty ulkomaillaopiskeluperiodi. Tami voisi tapah-
tua esim. kolmen Helsingin kauppakorkeakoulussa suoritetun opiskeluvuoden jilkeen, jol-
loin opiskelija iahetettiisiin syventamiin tietojaan johonkin yhteistyokorkeakouluun. Tissi
mielessa on alettu tehda sopimuksia ulkomaisten korkeakoulujen kanssa.
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Muut toimenpiteet, jotka on ryhmitelty kolmanteen kohtaan, sisdltivit erityistoimenpiteita
opettajien kansainvilistimiseksi ja vierailijaluennoitsijoiden hankkimiseksi. Muista Helsingin

kauppakorkeakoulun kansainvilisistd toiminnoista kerrotaan tdssi vuosikertomuksessa mm.
luvuissa Ulkomaiset luennoitsijavieraat, Tutkimustoiminta sek# Jatko- ja tiydennyskoulutus.

‘ ;E III tutkimustoiminta seki jatko-
| s ja tdydennyskoulutus

Tutkimustoiminta

Yritysstrategiat -tutkimusseminaari

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisdétié lahjoitti korkeakoulun 70-vuotispdivind
16.1.1981 varat korkeatasoisen tieteellisen tutkimusseminaarin jirjesidmiseen. Lahjakirjan
tekstissd mainitaan: “Tahan juhlapdivdin liittyen ja tukeakseen tehtivinsd edellyttdmilld
tavalla korkeakoulun piirissé suoritettavan taloustieteellisen tutkimuksen jatkuvaa kehittd-
mistd ja nuoren tutkijapolven edistymistd tukisiitic on varannut eninti#in satatuhatta
(100 000y markkaa kiiytettiviksi ensi sijassa nuorille tutkijoille tarkoitetun tutkimusseminaa-
rin tai seminaarien jirjestimiseen ldhinnd aihepiiristd “yritysstrategiat™. Seminaari kestdisi
1—2 viikkoa ja pidettdisiin internaattitilaisuutena. Alustajiksi kutsuttaisiin sekd koti- ettd
ulkomaisia asiantuntijoita, Varoja kiytettiisiin seminaarin kulujen kattamiseen niihin luettu-
na osanottajien majoitus- ym. kulut.”

Korkeakoulun hallitus antoi seminaarin suunnittelun tutkimus- ja jatkotutkintojaoston
(TUJA) tehtiiviksi. Seminaarin suunnittelusta ja toteutuksesta vastasi TUJAn nimeimi tyo-
ryhmi, johon kuuluivat vararehtori Markku Kallio puheenjohtajana, vs. yliassistentti Henrik
Gahmberg vastuullisena koordinotjana ja tutkimussihteeri Maini Mannerkoski sihteerind.

Sannisin kartanon koulutuskeskuksessa 14.6.—18.6.1982 pidettyyn seminaariin osallistui
30 suomalaista strategiatutkijaa eri korkeakouluista ja kolme yritysedustajaa. Seminaarin
ulkomaisina esiintyiini ja opettajina toimivat professori H. Igor Arsoff, Europan Institute for
Advanced Studies in Management (ELASM), Bryssel, professori Larry E. Greiner, University
! of Southern California, Los Angeles, professori Robert H. Miles, Harvard University, ja
| professori Thomas H. Nayior, Duke University, Durham, North Carolina. He esittiviit kukin
11 oman nikokulmansa strategiatutkimuksen kenttidn ja pitivit oman tutkimusalueensa nykyti-
i laa koskevat katsaukset. Heiddn alustusaiheensa olivat seuraavat:

%. H.Igor Ansoff: “Evolution of a Managerial Theory of Strategic Behavior” (Strategista
K}
g

kiyttiytymistd koskevan liikkeenjohdon teorian kehittyminen), “Managing Complexity”
(Monimutkaisuuden hallinta), Larry E. Greiner: "Senior Executives as Strategic Actors”
(Ylimmit johtohenkildt strategisina habhmoina), *’On Studying “Strategic Behavior™ (Strate-
ginen kiyttdytyminen tutkimuskohteena), Robert H. Miles : "Recent Contributions of Orga-
nizational Theorists to Corporate Strategy” (Organisaatioteoreetikkojen uutta antia yritys-
strategia-alan tutkimukseen), ”The Concept and Development of Corporate Character: A
Neglected Aspect of Corporate Strategy Formulation™ (Yrityksen “luonteenpiirteiden” kisite .
ja kehittdminen: yritysstrategian laatimisen unchdettu puoli), Thomas H. Naylor: ” Analytic
Portfolio Models: Through a Different Looking Glass” {Analyyttiset portfoliomallit), ”"Mic-
roeconomic Foundations of Strategic Planning™ (Strategisen suunnittelun taloustieteelliset
: perusteet).

Suomalaisista strategiatutkijoista oli valittu 12 esittelemain omaa tutkimustaan. Heiddn
L aiheensa olivat seuraavat:
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Leo Ahistedt, kauppat.iri, Liiketaloustieteellinen tutkimuslaitos: *Board of Directors in
Strategic Decision Making™ (Yrityksen hallitus strategisessa piitéksenteossa), Christer Da-
nielson, tekn tri, Svenska handelshégskolan: >’ Corporate, Business and Functional Strategy”
(Yritys-, liiketoiminta- ja toimintostrategia), Henrik Gahmberg, kauppat.lis., Helsingin kaup-
pakorkeakoulu: ”On Values and Judgement in Strategic Decisions” {Arvoista ja harkinnasta
strategisissa paitoksissii), Reijo Hirvensalo, dipl.ins., Liikkeenjohdon Instituutti LIFIM: ~On
In_’eversiblc Changes and the Reactions of Companies” {Peruuttamattomat muutokset ja
yritysten reaktiot), Kalevi Kylikoski, kauppat.tri, Helsingin kauppakorkeakoulu: "Corporate
Strategic Planning as a System and as a Process” (Yrityksen strategiasuunnittelu systeemini ja
prqscss_ina), "New Research in Progress: Corporate Strategic Planning in Stages of Internatio-
r!ahzatlon Process” (Meneilldédn oleva tutkimus: Yrityksen strateginen suunnittelu kansainvi-
listymisprosessin eri vaiheissa), Markku Lahdenpdd, kauppat.tri, dos., Helsingin kauppakos-
keakoulu: A Model of International Growth of a Firm Based in a Small Domestic Market™
(Lahdenpida & Oravainen) (Pienelld kotimarkkina-alueella sijaitsevan yrityksen kansainvali-
sen kasvun malli), Arte Lahti, kauppat.lis., Helsingin kauppakorkeakoulu; A Model of
Business Strategy: Empirical Testing in the Knitwear Industry” (Yritysstrategiamalli: empitri-
nen testaus trikooteollisuudessa), Martti Malmivirta, tutkija, Turun kauppakorkeakoulu:
f’Executive Information Systems: Development Needs and Some Empirical Results” (Yritys-
johdon informaatiojarjestelmit: kehitystarpeita ja kyselytutkimuksen tuloksia), Tarja Meris-
16, kauppat.maist., Turun kauppakorkeakoulu: *Scenarios in Corporate Planning as a Part of
the Information Base™ (Skenaariomenetelmin kiyttd yrityssuunnittelun informaatiojirjes-
telmén osana), Ritva Routkyld, kauppat.maist., Helsingin kauppakorkeakoulu: ”Environ-
ment Strategies, Management Capabilities: A Theoretical Framework and Problems in Ma-
king it Testable” (Ympiristd, strategia, liikkkeenjohdon valmiudet: teoreettinen viitekehys ja
sen operationaalistamisongelmat), Keijo Risdnen, kauppat.maist., Helsingin kauppakorkea-
koulu: ”Explanations for Business Performance” (Liiketoiminnan tuloksellisuuden selittimi-
nen), Pentti Sierild, tekn.lis., Suomen Metsiteollisuuden Keskushitto: “Planning in Forest
Industries™ (Suunnittelu metsiteollisundessa),

Tutkimusyhteistyd ja kansainviliset yhieydet

‘Yhteistytitéi eri muodoissaan on edelleen kehitetty paitsi korkeakoulun piirissi aineiden ja
laitosten valilli myés valtakunnallisesti kauppatieteellisten koulutusyksikéiden kesken. Syk-
sylld 1980 kauppakorkeakoulujen rehtorien nimedmai yhteistyStoimikunta on jatkanut tyo-
tidan professori darni Nybergin johdolla. Kertomusvuoden alussa se julkaisi mainituissa kou-
lutusyksikdissi lukuvoonna 1981 —82 toteutettavan jatkokoulutuksen kisittavin opinto-op-
paan..L.ukuvuodcn aikana jatkettiin edellisend vuonna aloitettuja ainekohtaisia professorita-
paamisia, joiden keskeisini aiheina olivat jatkokoulutuksen koordinointi ja jatkokoulutusta
koskevan tiedonkeruun tehostaminen.

Turussa pidettiin II suomalaisten liiketaloustieteilijiden konferenssi 18.8.—19.8.1981 Tu-
tun kauppakorkeakoulun jirjestimini. Sen 96 osanottajasta 28 oli Helsingin kauppakorkea-
koulun tutkijoita; laajalii liiketaloustieteen kattamista 40 alustuksesta taas 14 oli korkeakou-
lumme tutkijoiden pitdmii.

Helsingin kauppakorkeakoulu ja Tietojenkésittelyliitto ry jarjestivit 12.1.1982 korkeakou-
lussamme atk-tutkimuksen neuvottelupdivin, johon osallistui 46 tutkijaa eri korkeakouluista
a yrityksisti. Helsingin kauppakorkeakoulusta heiti oli 10,

Helsingin kauppakorkeakoulu jirjesti yhdessi International Institute for Applied Systems
Analysis (IIASA):n Suomen IIASA-toimikunnan, Metsintutkimuslaitoksen ja Metsiteolli-
suuden keskusliiton kanssa metsésektorin strategista suunnittelua kisitelleen pohjoismaisen

.konferenssin Jyviskyldssi 8—12 maaliskuuta 1982, Osanottajia oli yhteensa 34 Suomesta,
Ruotsista, Norjasta, USA:sta ja Kanadasta sekii IIASA:sta. He edustivat metsdteollisuutta,
keskusjirjestdjd, valtionhallintoa, korkeakouluja ja tutkimuslaitoksia. Helsingin kauppakor-
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keakoulusta osallistui tihin konferenssiin 4 tutkijaa,

Kansainvilisten yhteyksien kannalta European Institute for Advanced Studies in Manage-
ment (ELASM) Brysselissii on edelleen ollut korkeakoulumme tutkijoille keskeinen erityisesti
liiketaloustieteen alueella. Lukuisa joukko tutkijoita on kertomusvuonna osallistunut insti-
tuutin tutkijakursseihin ja tutkimusseminaareihin. Instituutin 10-vuotisen toiminnan johdosta
24.5.--26.5.1982 jirjestetyssd konferenssissa ”Contributions to Management Research™ ol
korkeakoulustamme 7 tutkijaa. EIASM:n Scientific Committeen jiseneni on edelleen toimi-
nut kansleri Jaakko Honko. Kevitlukukaunden 1982 ajan opettajakuntaan kuului dosentti
Kristian Mdller korkeakoulustamme.

Lisdksi ovat korkeakoulumme tutkijat osallistuneet varsin aktiivisesti kansaimvilisiin tie-
teellisiin konferensseihin, mistd on 1dhempia tietoja luvussa IV,

Tutkimustoiminnan tuotokset

Kertomusvuonna 1981—82 valmistui viitdskirjoja 2, lisensiaatin tutkimuksia 2 seki lauda-
tur- ja vastaavia tutkielmia 201 kpl. Niiden Hsiksi mainittakoon joukko tieteellisii artikkelei-
ta ja oppikirjoia, joista lihempii tictoja on luvun II kohdassa Julkaisusarjat ja luvussa IV
seki erikseen julkaistussa tutkimusluettelossa,

Lukuvuoden aikana korkeakoulu solmi uusia tutkimussopimuksia ainoastaan 2, joiden
kustannusarviot olivat noin 150 000 mk. Sen sijaan aiemmin solmituista tutkimussopinmuksis-
ta on 11 jatkunut kuluneen lukuvuoden aikana. Sopimustutkimusten tuotokset ovat piiasias-
sa perustutkinnon tutkielmia.

Korkeakoulussa oli kiiynnissid 23 tutkimusprojektia, joista kahdeksaan kuului tutkijoita
myd&s muista korkeakouluista tai tutkimuslaitoksista. Niitd projekteja olivat esimerkiksi ke-
vitlukukaudella valmistunut > Yrityksen investointiprosessin kriittiset kohdat”, ”Kannatta-
vuus- ja rahoitusvertailu 14 Suomen ja Ruotsin teollisunden toimialan vililli”, “Suomen
yksityisen kulutuksen midrén ja rakenteen kehitys™ jne. IDE-projektissa kiynnistettiin 11
vaihe *Yritysdemokratia Suomessa ja Ruotsissa”. FIBO (Finland’s International Business
Operations) -projekti suoritti edelleen tutkimus-, selvitys- ja tietopalvelutoimintaa, jonka
kohieina olivat erityisesti snomalaisten yritysten kansainvilistyminen ja kansainviliset ope-
raatiot ulkomailla sekd monikansallisten yritysten operaatiot Suomessa. Meneilliin olleista
tutkimuksista on lihempii tietoja korkeakoulun tutkimusluetielossa (Helsingin kauppakor-
keakoulu, Selvityksid E-20).

Jatkokoulutus
Jatkokoulutusohjelma

Kertomusvuosi oli jatkokoulutusohjelman 4. toimintavuosi. Ohjelman tavoitteena on edis-
(i jatko-opiskelun ja tutkimustyén jarjestelmallistd suorittamista. Sc kytkeytyy jatkotutkin-
toihin, ts. kauppatieteiden lisensiaatin ja tohtorin tutkintoihin seuraavasti:

Lisensiaatin tutkinto koostuu lisensiaatintutkimuksesta, lisensiaattikuulustelusta ja sivuai-
neopinnoista. Lisensiaattikuulustelun tutkintovaatimukset vahvistetaan vuosittain ja kunlus-
telun yleisosaan on sisillytettdva viihintiin nelji jatkokoulutusohjelman kurssia tai seminaa-
ria. Niiti oli kertomusvuoden chjelmassa kahdeksan orientoivan tutkimusseminaarin lisdksi.
Ne ovat kaikki olleet luonteeltaan ennen muuta yleista tutkijakoulutusta.

Lukuvuoden aikana pidettiin seuraavat lukukauden mittaiset kurssit: Empiirisen tutkimuk-
sen menetelmit I:monimuuttujamenetelmit, Taloustieteen matemaattiset menetelmit I ja ITI,
Ekonometria ja regressioanalyysi, Data-analyysi, Yhteiskuntatieteiden metodologia ja Tie-
teen filosofiaa taloustieteilijoille — lukemisseminaari sekd lukuvuoden pituinen Taloustieteen
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dynaamiset mallit,

Ainekohtaisessa jatkokoulutuksessa on kisitelty kunkin aineen erityiskysymyksid. Tutki-
mustydseminaarit kokoontuivat sadnnéllisesti liiketaloustieteen aineissa, muissa aineissa tar-
viftaessa.

Korkeakoulussa vierailleet ulkomaiset luennoitsijat {ks. luku II} antoivat vierailunsa aikana
my6s henkildkohtaista ohjausta tutkimustyoti suorittaville.

Lukuvuoden p#ittyessi oli jatko-opiskelijoita korkeakoulun kirjoissa seuraavasti:

KTL-tutkinnon KTK-/ekon.tutkinnon

suorittaneet suorittaneet

= tohtori- = lisensiaatti-

opiskelijat opiskelijat
Ltt:hallinto 3 23
Ltt:laskentatoimi 1 26
Ltt:markkinointi 1 21
Ltt:systeemit — 6
Kansantaloustiede 2 22
Qikeustiede — 6
Sosiologia — 2
Taloushistoria — —
Talousmaantiede 1 4
Tavarateknologia 1 2
Yhteensi 9 112

Rekisterdidyistd jatko-opiskelijoista noin 40 oli Helsingin kauppakorkeakoulun palveluk-
sessa, ldhinnd assistentteina. Heistd 8 oli opinndytetutkimusta paitoimisesti tekeviid Perustut-
kimuksen laitoksen tutkimusassistentteja.

Jatkokoulutusohjelman johtajana on toiminut professori Aarni Nyberg ja sihteerini tutki-
mussihteeri Maini Mannerkoski.

Tutkimus- ja jatkotutkintojaosto (TUJA)

Opetus- ja tutkimusneuvosto asettaa toimikaudekseen tutkimus- ja jatkotutkintojaoston
(TUJA), jonka tehtavini on suunnitella, valvoa ja kehittid jatkokoulutusohjelmaa seki toi-
meenpanna se. TUJA valmistelee vuosittain jatkokoulutuksen opetusohjelman ja tutkinto-
vaatimukset seki hoitaa jatkokoulutusohjelman hallinnolliset tehtivit.

Lukuvuonna 1981 —82 TUJAn puheenjohtajana toimi vararehtori, prof. Markku Kallio ja
jasenind vt.apul.prof. Seppe Alaluusua, prof. Oiva Laaksonen, vt.prof. Reije Luostarinen ja
prof. Aarni Nyberg. Sihteerind toimi tutk.siht. Maini Mannerkoski.

Jatkokoulutusohjelman suunnittelun, toimeenpanon, valvonnan ja kehittdmisen ohella
ovat TUJA:n tirkeimpii tehtidvid kertomusvuoden aikana olleet tutkimusluettelon laatiminen
ensimmiistd kertaa englannin kielelld, jatkokoulutusta koskeva tiedottaminen, suunnitelman
laatiminen professoreiden ja jatko-opiskelijoiden kannustinjirjestelmiksi, " Tutkijoiden ta-
paamisten” jirjestiminen ja ehdotus lisensiaatin tutkintotodistuksen arvosanojen miéritti-
miseksi. Edelleen keskustelujen kohteina olivat tutkimuspoliittisen ohjelman tarve, jatkokou-
lutustyhteistyd ja jatko-opiskelijoiden rekrytointi.
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Perustutkimuksen laitos

Perustutkimuksen laitoksen tehtiivinia on liiketaloustieteellisen tai muun taloustieteellisen
perustutkimuksen alaan kuuluvan tutkimustyén harjoittaminen ja edistiminen. Laitoksen
johtajana on toiminut prof. Agrni Nyberg. (Johtokunnan kokoonpano siva 25). Kertomus-
vuoden loppuun mennessi Perustutkimuksen laitoksessa on ollut kaikkiaan 59 tutkimusassis-
tenttia tai apurahatutkijaa, joista useimpien toimikausi on ollut kolmivuotinen. Laitoksessa
on johtaja-professorin viran lisiksi nykyisin 8 tutkimusassistentin tointa ja kanslistin toimi.

Perustutkimuksen laitoksella on lukuvuoden aikana valmistunut yksi lisensiaatintutkimus.

Tutkijoiden tapaamiset

Kuluneen lokuvuoden aikana on lihinnd TUJA:n koordinoimana jérjestetty joukko kes-
kustelutilaisuuksia korkeakoulumme tutkijoille. Aiheista mainittakoon “Tieteellisyyden on-
gelma ja tieteen filosofian uudet tuulet™, *Tutkimuksen rahoitus™ ja FIBO-projektin esitiely.
Korkeakoulun kansleri kutsui nuoret tutkijat keskustelemaan tutkimusedellytysten kohenta-
misesta. Perustutkimuksen laitoksella on kokoontunut seminaari, jossa on kisitelty tutkimus-
assistenttien meneilliin olevia tutkimuksia.

Tdydennysopiskelu

Lukuvuoden 1978—79 alusta alkaen on korkeakoulussa ollut tiydennysopiskelijarekisteri.
Tiydennysopiskelijoiksi voivat kirjoittautua kaikk: ne Helsingin kauppakorkeakoulussa tut-
kinnon suorittaneet, joiden tavoitteena on erillisten kurssien tai arvosanojen suorittaminen
alempien opintojen tiydennykseksi. Kertomusvuonna téssi rekisterissi oli yhteensd 352 opis-
kelijaa.

Johtamiskoulustusohjelma (JOKQO)

Johtamiskoulutuksessa oli lukuvuonna 1981—82 kaksi ohjelmaa. Molempien kurssien oh-
jelma ol sisilléltain samaniainen. Ohjelmien kokonaiskesto on n. 500 tuntia, miki jakautui
12 viikoksi. Opiskelujaksoja oli kuusi kertaa kaksi viikkoa, 3—4 viikon vilein.

Piadosa johtamiskoulutusohjelmien oppisisilldsti voidaan ryhmittid johonkin seuraavista
aineista: yrityksen ympiristd, talouden suunnittelu ja valvonta, organisaatio ja henkilGsto-
voimavarat, yrityksen rahoitus, markkinointi, kvantitatiivisten menetelmien sovellutukset,
yritysstrategia.

Tarpeen mukaan osanottajille on jérjestetty johdantokursseja eri aineissa, menneend luku-
vuonna mm. kirjanpidon perusteet. Osanottajilla on ollut mahdollisuus kayttis korkeakou-
lun kielistudiota kielten itseopiskeluun. Ohjelmat aloitettiin pelaamalla yrityspelia.

Opetusohjelmien suunnittelusta vastasi JOKO:n toimisto. Apuna suunnitteluty&ssé kiiytet-
tiln myds eri alojen asiantuntijoita.

Ohjelmien toteutuksessa oli mukana n. 66 kauppakorkeakoulun, yritysten ja julkisen hal-
linnon piirista tullutta luennoijaa. Opetusmuotoina on ollut varsinaisten lnentojen ja alustus-
ten lisiksi opetustapahtumia 1, caseja ja ryhmiharjoituksia. Osanottajat ovat joutuneet lisdk-
s1 tekemian seki yksin ettd ryhmissi erilaisia tyépapereita ja tutkimuksia. Perinteinen kuulus-
telu oli talouden suunnittelu- ja valvonta -aineessa.

Lukuvuoden 1980—81 osanottajien taustajakaumat olivat seuraavat: keski-ikd 34 v, koulu-
tustausta: kaupallinen koulutus 31,5 %, tekninen koulutus 27,4 % ja muu koulutus 41,1 %,
ryhmaéssé ovat mm. oikeustieteilijit, agronomit, valtiotieteilijat, filosofian kandidaatit seka
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hotelli- ja ravintolaopiston kiiyneet jne. joten akateemisen tutkinnon suorittaneita oli 65,8 %,
opistotasoisia 27,4 % ja lopuilla oli koulutasoinen tutkinto. Tydkokemusta kurssilaisille oli
kertynyt keskiméiirin 8,5 vuotta. Teollisunden palveluksesta tuli ohjelmiin 43,8 %, kaupan ja
palvelun piiristd 34,2 %, pankki-, vakuutus-, rakennus- ja muilta aloilta oli 22 %. Osanottajia
ohjelmissa oli yhteensd 73.

Johtamiskoulutusohjelmien lukuvuosi paaityi 1.4.1982.

Todistuksen saivat seuraavat:

Joko 13

Arto Aaltonen, Marja-Liisa Aarnio, Juhani Ahonen, Heikki Alanko, Pekka Arte, Anja Eronen, Hikan
Gabrielsson, Lars Gahmberg, Pentti Haapala, Erkki Holma, Kari Huuskonen, Hannu Jiamséd, Pentti
Jarvi, Esko Kaukanen, Raimo Korpinen, Aulis Krongvist, Mauri Kruut, Kari Kyttinen, Mikko Kairid,
Urpo Levo, Pekka Liisanantti, Aarne Nilsson, Timo Nurmilaukas, Tuomo Ovaska, Risto Puha, Jorma
Puolanne, Timo Puranen, Ilkka Puupponen, Markku Ratilainen, Harry Rénndahl, Tauno Salomaa,
Paavo Sihvonen, Risto Teronen, Esko Tuominen, Jukka Ylipaavalniemi.

Joke 14

Arto Alho, Pertti Augustin, Kaarina FEranne, Erkki Grongvist, Raimo Honkanen, Ilkka Karhemo,
Timo Kataja, Heikki Koivisto, Martti Kontinen, Lasse¢ Laatunen, Martti Lahtinen, Tarja Lehtinen,
Jouko Leino, Risto Leppénen, Martti Luhtala, Kari Luttinen, Jouko Mustikkakangas, Kalevi M#enpii,
Martti Niskanen, Seppo Noro, Paul Partanen, Jorma Peltola, Seppo Pere, Valle Puhakainen, Paavo
Pulkkinen, Marja-Terttu Rantanen, Mikko Rekola, Esko Ruhanen, Juha Sutela, Kalervo Tanskanen,
Harry Timgren, Veli-Matti Tokkari, Risto Tulonen, Martti Turunen.

Johtamiskoulutusohjelmien johtoryhma: kauppat.tri Leo Ahistedt puheenjohtaja, vt.apul.
prof. Kalervo Virtanen varapuheenjohtaja, kauppat.tri Markku Lahdenpid, VIK Kari Sundeil,
JOKO 11 ja 12:n edustaja 31.10.82 saakka, ekonomi flkka Puupponen, JOKO 13 ja 14:n
edustaja 31.10.1982 saakka.

Johtamiskoulutusohjelmien henkilékunta 1981—82: FT, dosentti Asko Mieittinen johtaja,
ekonomi Raija Keskinen, koulutussuunnittelija, yo-merkonomi Twija Jantti, toimistosihteeri,
ekonomi Kristiina Lehmusto, tuntiassistentti.

Toimintakertomus Mikkelissi toteutetusta pienten ja keskisuurten yritysten
johtamiskoulutuksesta lukuvuonna 1981-—1982

Helsingin kauppakorkeakoulu aloitti pienten ja keskisuurten yritysten tulosvastuussa ole-
valle johdolle tarkoitetun johtamiskoulutuksen Mikkelissd syksylla 1980, Keviiseen 1982
mennessd on Mikkelissi toteutettu kaikkiaan 5 johtamiskoulutusohjelmaa, joissa on ollut
osanottajia yhteensid 107 henkilda. ’

Kurssimaksu on ollut 3 500 markkaa. Mikkelin toimintojen rahoitukseen on kauppa- ja
teollisuusministerié myéntinyt avustusta 140 000 mk vuonna 1981 ja 230 000 mk vuonna
1982,

Toiminnasta on saatu piddosin hyvii ja rohkaisevaa palautetta, mik4 on ilmennyt mm.
selviisti kasvavana yritysjohtajien oma-aloitteisena kiinnostuksena ohjelmaa kohtaan. Kurs-
sin jarjestijat ovat myds saaneet arvokasta kokemusta toiminnan edelleen kehittelyd varten,
koska osanottajia on tihin mennessi ollut kaikkiaan jo yli sata henkilod. Mainittakoon, ettd
noin 60 % osanottajista on ollut ns. omistajajohtajia tai muutoin pienyritysten edustajia.

Henkilskunnan osalta voidaan todeta, ettd projektipaillikkdni on toiminut Esko Oksiala,
Mikkelisséi asuvana kurssisihteerini Liisa Tarssanen ja 1.1.1982 alkaen koulutussuunnittelija-
na Ritva Partanen. Keviin 1982 aikana on viimeistelty suunnitelmia, jotka liittyvit Mikkelin
toimintojen merkittivain kasvattamiseen ja monipuolistamiseen.
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PRODEC, Helsingin kanppakorkeakoulun kehitysyhteistybohjelma Programme for
development cooperation at Helsinki School of Economics

Yieistd

PRODEC perustettiin v. 1968 Ulkoasiainministerion kehitysyhteistydosaston aloitieesta.
Muodot sen toiminnalle miarittelee vuonna 1978 solmittu Ulkoasiainministerién ja Helsingin
kauppakorkeakoulun vilinen Suomen yhteistydsopimus kehitysyhteistybhon liiteyvistd ope-
tus-, tutkimus, ja selvitystehtdvistd. Toiminta jakautuu koulutukseen kansainvilisen kaupan
alueella, kehitysmaiden talouteen liittyviin tuikimukseen ja kehitysmaatuotteiden tuonnin-
ohjaukseen. PRODEC:in toiminta rahoitetaan Ulkoasiainministerién kehitysyhteistySvaroin.

Koulurustoiminta

Valtaosa PRODEC:in koulutuksesta jirjestetiin yhteistydssi YK:n kansainvilisen kaup-
pakeskuksen, International Trade Centre UNCTAD/GATT (ITC), kanssa. Koulutusohjel-
mien suunnittelussa ja toteutuksessa on lisiksi ollut yhieistydkumppaneina muita YK:n jar-
jesttji, Eurcopan maiden kehitysmaatuotetoimistoja seki kehitysmaiden kansallisia vienti-,
tuonti- ja koulutusorganisaaticita.

Koulutusohjelmat lukuvuonna 1981-82

24.8.—18.9.1981, 20 tyopaivia, Helsinki, Projektihallintoseminaari Aasian, Afrikan ja La-
tinalaisen Amerikan kehitysmaille, 22 osallistujaa 13 maasta.

21.9.—9.10.1981, 15 tydpaiviad, Helsinki, Rotterdam, Lontoo, Valtionyhtididen hyddyke-
kaupan edistimisseminaari Afrikan kehitysmaille, 11 osallistujaa 16 maasta.

19.—29.10.1981, 10 tydpiivid, Cebu, Filippiinit, Pienteollisunden vientiseminaari Filippii-
neille, Sri Lankalle ja Thaimaahan, 25 osallistujaa 3 maasta.

23.11.—4.12.1981, 10 tydpiivid, Negombo, Sri Lanka, Valtionyhtididen kaupanedistémis-
seminaari Sri Lankalle, 18 osallistujaa 1 maasta.

23.11.—18.12.1981, 18 tybpaivad, Geneve, Helsinki, Kaupanedistimiskurssi 1977—79,
Seurantaseminaari Afrikan kehitysmaille, 15 osanottajaa 4 maasta.

25.1.—4.6.1982, 66 tyopiivii, Addis Abeba, Etiopia, Nairobi, Kenia, Geneve, Helsinki,
Kaupanedistimiskurssi Afrikan kehitysmaille,20 osanottajaa 14 maasta.

22.3.--2.4.1982, 11 tyopiivis, Harare, Zimbabwe (ent. Salisbury), Lannoitetuontiseminaa-
ri Afrikan kehitysmaille, 19 osanottajaa 11 maasta.

31.5.—11.6.1982, 11 tydpiivai, Pattaya, Thaimaa, Tuonninohjausseminaari, ESCAPin ke-
hitysmaille, 21 osanottajaa 15 maasta.

2.—4—(—11.)6.1982, 3 (B) tydpiivii, Helsinki, (Tukholma), Kaupaliisten sihteereiden se-
minaari Suomeen akreditoiduille kehitysmaiden kaupallisille sihteereille, 9 osanottajaa 8
maasta.

Tutkimustoiminta

PRODEC tekee, teeitdd ja tukee tutkimuksia, jotka kisittelevit kehitysmaiden taloutta.
Tutkimusten tarkoituksena on ennen kaikkea.tuottaa tausta-aineistoa koulutuksen suunnitte-
luun ja/tai opetusmateriaalia koulutukseen osallistuville, Tutkimusten tulokset julkaistaan eri
julkaisusarjoissa, joissa ilmestyi vuosina 1981—82 seuraavia tutkimuksia:
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Tutkimukset

*Mahdollisuudet edistii kehitysmaiden teollistumista pienen ja keskisuuren teollisnuden
resurssien siirrolla”. HKKK:n kansantaloustieteen pro gradu -tutkielma. Anitta Kuivalainen
(Liikesivistysrahasto)

Tuontioppaat

»Handbook on the Procurement and Distribution of Fertilizers”, opas kehitysmaiden lan-
noitteiden ostajille. Industrial Development Services Ltd., New Delhi

Oppaat

*Guide to Export Marketing Research™ (2. painos), markkinatutkimusopas Kaupanedis-
tamiskurssille” Heikki Noro, Toivo Aijé

*(Guide to Industrial Project Imports, part [ Transfer of Technology™, kisikirja teknologi-
an siirrosta Projektituontikurssille. Harri Luukkanen

Opetustapaukset (Case)

Liikkeenjohdon Instituuntin (LIFIM) case-kurssille osallistunut henkildkunta teki seuraavat
caset:
— 'Setsotho Design Ltd” Saara Kchusmaa-Pekonen
— "The East-African Venture” Olli Leskinen
— “Bulvanian Lannoitekauppa” Tuomo Rintamiki
— “Minicases on Difficult Import Problems” esimerkkejid tuontiongelmista Tuonninoh-
jausseminaarille. Angus Hone

Markkinatutkimukset

Kaupanedistamiskurssien osallistujat tutkivat maidensa tuotteiden vientimahdollisuuksia,
minki tuloksista julkaistiin v. 1981 yhteensi 18 ja v. 1982 yhteensd 20 raporttia.

Kehitysmaatuoretoimisto - PRODEC-import

PRODEC:in yhieydessi toimivan Kehitysmaatuotetoimiston tarkoituksena on tiedottaa
kehitysmaiden viejille Suomen markkinoista ja vilittda litkeyhteyksié heidin ja suomalaisten
maahantuojien valilld.

Vuoden 1981 lopulla nimitettiin kehitysmaatuotetoimistolle viranomaisia sekd elinkeino-
elimin eri jirjestdji edustava asiantuntijaryhmi. Ryhmin puheenjohtajana toimi ensin pro-
fessori Mika Kaskimies ja hinen jiityaidn elikkeelle syksysti 1982 professori Fedi Vaivie.
Jésenini ovat edustajat Ulkoasiainministeritén kehitysyhteisiyd- ja kauppapoliittisilta osas-
toilta, Kauppa- ja teolliszusministeristd, Keskuskauppakamarista, Suomen Ulkomaan-
kauppaliitosta, Teollisuuden Keskusliitosta, Teknisen Tukkukaupan Keskusliitosta, Kaupan
Keskusvaliokunnasta ja Ulkomaankaupan Agenttiliitosta.

Kehitysmaatuotetoimiston johtajana toimii PRODEC:in johtaja, jonka lisiksi toimiston
palveluksessa on nelji henkildi.

Kehitysmaatuotetoimisto on vuosina 1981-—82 julkaissut seuraavaa tiedotusaineistoa:

"PRODEC Guide to the Finnish Market” englanninkielinen opas Suomen markkinoista,

”Guide PRODEC pour le Marché Finlandais™ ranskankielinen,

Monograp 3 (1981) ”Market Situation and Trade Channels for Selected Leather Products
in Finland", nahkatuotteiden markkinaselvitys
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Monograph 4 (1982) The State of the Market and Channels of Distribution for Carpets
and Selecter Home Textiles in Finland®, mattojen ja kodintekstiilien markkinaselvitys.

PRODEC-IMPORT Tiedotetta on julkaistu vuodesta 1981 lihtien 3—4 kertaa vuodessa ja
sitd jaetaan suomalaisille tuojille. Tiedotteessa julkaistaan kehitysmaista tulevia litkeyhteys-
tiedusteluja, joita v. 1981 tuli yli tuhat.

PRODEC-IMPORT Newsletter on the Finnish Market kertoo kehitysmaiden vigjille Suo-
men markkinoista, niiden rakenteesta, tuontimédrdyksistd ja suomalaisten kulutustottumuk-
sista. Tatd kaksi kertaa vuodessa ilmestyvid englanninkielisti tiedotetta alettiin julkaista v.
1982.

Hallinto ja henkilistd

PRODEC:in toimintaa ohjaavan ja valvovan, korkeakoulun kolmen professorin muodos-
taman johtoryhmin jasenind toimivat: Fedi Vaivio, puheenjohtaja, Evkki Aaltio ja Mika Kas-
kimies.

PRODEC:in palveluksessa oli lukuvuonna 1981—82 seuraava henkildkunta: KTM Seppo
Sipild, johtaja; kirjeenvaihtaja Auli Himesalo (virkavapaana 16.9.81—31.5.82, sijaisena kou-
lutussihteeri Mirja Vertanen), hallinnollinen sihteeri; yo-merkonomi Satu Leppdlahti 31.12.81
saakka, ditiyslomalla; HSO-sihteeri Auli Jalo-Sanrasalo 31.12.81 saakka, sen jilkeen ditiyslo-
malla; yo-merkonomi Liisa Ekiéf 1.1.82 alkaen, kirjanpitiji; KTM Saara Kehusmaa-Pekonen,
vanhempi koulutusneuvoja; ekonomi O Leskinen, koulutussuunnittelija; KTM Kari Mark-
kula (virkavapaana asepalveluksen suorittamista varten 1.7.81-—30.4.82), koulutussuunnitteli-
ja; ekonomi Tuome Rintaméiki, koulutussuunnittelija; KTM Heikki Noro 1.12.81 saakka (vir-
kavapaana koke vuoden -81), koulutussuunnittelija; KTK Anitta Kuivalainen 1.6.—31.12.81,
koulutussuunnittelija; kauppat.yo Kirsi Sormunen 1.—31.1.82, koulutussuunnittelija; kaup-
pat.yo Anu Seppdld 15.2.—30.4.82, koulutussuunnittelija; DKK Sirkka Leestemaker, koulu-
tussibieeri; DKK Outi Paloposki (virkavapaana 20.10.81—31.7.82), koulutussihteeri; kirjeen-
vaihtaja Raijaleena Rissanen, koulutussihteeri; HSO-sihteeri Mirja Vertanen (virkavapaana
1.9.81—31.5.82), koulutussihteeri; kirjeenvaihtaja Auli Himesalo 16.9.81-—31.5.82, koulutus-
sihteeri; merkonomi Taing Salminen 12.10.81--31.5.82, koulutussihteeri; kauppat.yo Liisa
Ahtola 15.3.—31.5.82, koulutussihteeri; dipl.ekon. Erkki Lintunen, tuontineuvoja; KTK Anifta
Kuivalainen (virkavapaana 1.6.—31.12.81), tuontiavustaja; kirjeenvaihtaja Marja Mare, tuon-
tiavustaja; kauppat.yo Kirsi Sormunen 1.6.—31.12.81, tuontiavustaja; yo-merkonomi Kristina
Kajaani (virkavapaana 1.5.—30.6.82), tuontisihteeri; kauppat.yo Anu Seppdld 1.5.—30.6.82,
tuontisihteeri; yo Leena Taiminen, vahtimestari. Ulkomailla foteutettujen koulutusohjelmien
aikana on koulutussihteerini tai timin avustajana toiminut paikallisen yhteistydorganisaati-
on tai Suomen lihetystén henkildkuntaa tilapdisend henkildkuntana.
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Opettajien ja virkailijain kirjallinen tuotanto seka
toiminta korkeakoulun ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehtivistiin, saamistaan huomion-
ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannostaan ovat opettajat ja virkailijat antaneet
vuosikertomusta varten seuraavat tiedot.

AALTIO, ERKKL

Toiminut asiantuntijana Culun Yliopiston teollisuustalouden apulaisprofessorin virkaa taytettiessi.,
Keksintdsdatidn valtuuskunnan jdsen.

RASTOR’in materiaalitalouden kurssien ylivalvoja.

PRODEC’in johteryhmén jisen.

Osallistunut IGWT:n jirjestimiin tavarateknologian symposiumiin Krakovassa 21.9--23.9.1981.
PRODEC’In kenttatutkimusmatka Afrikkaan ja Kauko-Itddn 7.10.—31.10.1981.

i)
]

Julkaissut:

(& Kirsti Padikkonen) "Die Wirkung von Verpackungsmaterialen auf die Frostformation in den Gefrier-
packungen” Proc. Intern. Symposium in Commodity Science and Technology in View to Human Needs
{Krakow 1981) ss. 344—347

AHLSTEDT, LEO:

Virkavapaana yliassistentin virasta koko lukuvuoden,

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen toimitusjohtaja.

Toiminut virallisena vastavaittjind Torun kauppakorkeakoulussa 21.5.1982 Sirpa Hajba, Yritysjchdon
ammatillistuminen ja valikoituminen osana yritysten instifutioitumista,

Valtionhallinnon johdon korkeakoulutasoisen tiydennyskoulutuksen kehittimisti pohtivan toimikun-
nan jasen.

Osallistunut pohjoismaiseen tutkijakonferenssiin “Forskning i verkligheten” Tukholmassa 25.8.—
27.8.1981, toiminut sen jirjestefytoimikunnan jisenend sekd teemaryhmain “Foretagets sociala roll” pu-
heenjohtajana.

Toiminut luennoitsijana eri koulutuslaitosten ja yritysten koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:
(& Risto Tainio ja Kyésti Pulkkinen) Business Economics — Administration in Finland; a historical
review. 17 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1982. Helsinki 1982.

{ ANTTILA, MAI:

! European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM)-instituutin Program of Scholars-oh-
jelman jédsen.

Kauppa- ja teollisuusministeriéin ja Helsingin kauppakorkeakoulun markkinoinnin ja tuotantotalouden
laitoksen Innovaatioprojektin tutkija.

Korkeakoulun assistenttien ja tutkijain liitto (KATL) ry:n sihteeri, Virkamiesliiton liittovaltuuston jisen,
Vendito Oy:n hallintoneuvoston jisen, Suomen Akatemian tutkijain Yhdistyksen (SATY) ry:n tilintar-
kastaja.

Osallistunut IT Suomalaisen Liiketaloustieteen Konferenssiin 18.8.—19.8.1981 Turun kauppakorkeakou-
lussa, EIASM-instituutissa Brysselissi pidettyyn seminaariin Symposium on New Trends in Data Analy-
sis 7.12.—9.12.1981, kiynyt Intensive Advanced Course on Psychological Measurement-kurssin ETASM-
instituutissa Brysselissd 7.6.—9.6.1982, osallistunut Research Seminar on Strategy-seminaariin (Lifim)
Sanndsissa 14.6,—16.6.1982,
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Esitelm&inyt INSKOn Laatutekniikan seminaarissa Osa II 2.12.198] ja 16.3.1982, INSKOn Laadunoh-
Jjaus elintarviketeollisuudessa Osa I-seminaarissa 12.5.1982 sekd kouluttanut Eflab Oy:n laatupiirikoulu-
tuksessa paillikkotasoa 6.1.1982, Isotex-Osuuskunnan vaatetuskaupan markkinointisuunnittelijoita,
Tukkukauppojen Oy:n koulutuskeskuksessa kauppiaita sekid Suomen Pakkausyhdistyksessi pakkaus-
suunnittelijoita. Esiteimoinyt Oy Wirtsild Ab:n kulutustavararyhmiin ja Marimekko Qy:n yhteistoimin-
tatilaisuudessa 23.6.1982 Bokarsissa aiheesta *’ Jarkevd suunnittelija ja lnova markkinointijohto — utopi-
aako?".

Julkaissut

(& Kristian Mdller) An Application of Additive and Multiplicative Conjoint Analysis Models in Explai-
ning Consumer Price Utility Structures. 46 s. F-19, Helsinki 1981.

Markkinointitutkimuksen tekeminen elintarviketeollisuudessa. 10 s. INSKOn moniste. Helsinki 1982.

ARTTO, EERO:

Helsingin Suomalaisen Sdistopankin hallituksen puheenjohtaja. Eliketurvakeskuksen luottovakuutuk-
sen johtokunnan asiantuntijajisen,

Esitelmainyt IIASA:n kokouksessa Nordic Meeting on Strategic Planning of Forest Sector Jyviskyldssi
[0.3.1982 aiheesta Cash-based Profitability Comparison of Finnish and Swedish Forest Industry”.
Osallistunut konferenssiin The Sth Annual Congress of European Accounting Association, Arhusissa
5.4.—7.4.1982, jossa alustus aiheesta Competitive Capacity at Enterprise Level”.

Julkaissut

Cash-based Profitability and Financing of Industries, Almgvist & Wicksell International, 157 s. Stock-
holm, Sweden 1981.

Replacement Investments, Behaviour of Cash Streams and Income Measurement, 187 s. teoksessa Cash
Flow Accounting, (eds. Barry E, Hicks & Pearson Hunt), Sudbury, Ontario, Canada 1981.

Kallis 6ljy k#intynyt pdioman tuotoksi, 4 5. Talouselima 24/1981.

Vakuutusyrityksen tilinpaiaios a la Artto, 5 s. Talouselimi 28/1981.

Kassavirrasta tunnusluvut myos vakuutusyhtidille, 5 s. Talouselimi 2971981

Joustava korkopolititkka edistiisi pisisyd tdystydllisyyteen, Helsingin Sanomat 12.10.1981.
Metalliteollisuutemme kilpailukyky noussut, Uusi Suomi 3.11.1981.

Suomen ja Ruotsin teollisunden toimialojen kannattavuus ja rahoitus 1974—1978, 5s.
Liiketaloustieteellisen tutkimuslaitoksen julkaisuja, Helsinki 1981.

(toim.) Laskentatoimi, Rahoitus II, Artikkelikokoelma, 312 s., Helsinki 1981.

Edellisessi teoksessa kirjoittajan seuraavat artikkelit:

Yrityksen rahoitustutkimuksesta. Uusittu ja tiydennetty 1981 (LTA II1/1968) 6 5.

Vakuutusyritys, meno-tulo-teoria ja tilinpiitésinformaatio, 13 s.

Vakuutusyrityksen kassavirrat ja etuoikeusjirjestys, 7 s.

Vakuutusyrityksen kassaperusteinen kannattavuus ja vakavaraisuus, 12 s.

(& Jarmo Leppiniemi) Yhdistysten ja sddtididen kassaperusteinen kuvaus ja sen hyviksikiyttd, 10s.
Linja-autoliikenteen kannattavuus, 4 s., teoksessa Linja-autoliikenteen piivit, SATL 5/81, Espoo 1981;
myds Tietosanomat 28.11.1981 ja Linja-auto 6/1981.

Omistajan tule¢ saada parempi rahoituslaskelma, Talouseliimi 12/1982.

Kassavirta-analyysi sopii vakuutusyhtitillekin, Vakuutussanomat 4/1982,

BINHAM, PHILIP:

Julkaissut

(& Riitta Lampola, James Murray) Hotel English. 114 5. Exeter 1982.

(& Riitta Lampola, James Murray)} Restaurant English. 107 s. Exeter 1982,
Joukko kirja-arvosteluja World Literature Today’ssa.

ERONEN, JARMO:

Neuvostoliiton maantuntemuskurssi, Helsingin yliopistossa 8 t, syyslukuk. 1981.

SEV-maiden talousmaantieteen luentosarja Vaasan korkeakoulussa 30 t, huhtikun 1982,

Kutsu Suomen maantieteellisen seuran ty&jiseneksi.

Suomen antropologisen seuran rahastonhoitaja

Luennoinut suomalaisen liiketaloustieteen kongressissa Turussa 18.8.1981 aiheesta Kustannusten mini-
mointi sijaintikriteerini suunnitelmataloudessa sekid Tukholman kauppakorkeakoulussa [5.10. ja Géte-
F)c:jrgin }fliopistossa 19.10. aiheesta Lokaliseringsbeslut i Sovietunionen: praktikfall: massa- och pappers-
mdustri.
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Opintomatka Kirovin metsitekniseen akatemiaan {Leningrad), Institut ekonomikiin (Moskova) ja
SNTL:n tiedeakatemian Siperian osastoon (Novosibirsk) 10.5.—27.5.1982, jolloin luennoinut Eeningra-
dissa ja Novosibirskissi aiheesta Suomen metsisektorin nykyniakymid (venéjaksi).

Pohjoismaisten Neuvostoliiton tutkijoiden kokous Hanasaari, 7.5.—8.5.1982.

Julkaissut

Neuvostoliiton energiatalouden etnisid vaikutuksia, 11 s. teoksessa Energia; kulttuuri, tulevaisuus, SKS,
Helsinki 1982.

Neuvosiotalouden tutkimuksesta Suomessa, 8 s., Kansantaloudellinen aikakauskirja 2/1982, Helsinki
1982.

L’industrie des pates et papiers en Union Sovietique: bilan et perspectives, 16 s. Le courier des Pays de
I’Est no 259, Fevr. 1982, Paris.

Kieli ideologisena aseena: nykyvenildistd semantiikkaa, 4 s.

Politiikka 2/1982, Tampere 1982.

Mongolian metsit ja metséteollisuus, 2 s., Metsd ja pun 3/1982.

Neuvostoliiton sahateollisuuden tekminen taso, 3 5., Sahamies 2/1982.

Puolan kriisin syistd, 1s., Kanava 4/1982, Helsinki 1982,

Kirja-arvosteluja Talouselimissi ja Geo Journalissa.

GAHMBERG, HENRIK:

Toiminut opettajana strategisen johtamisen kysymyksissi Liikkeenjohdon Instituutissa (LIFIM) sekd
Pohjois-Suemen Teollisuusopistossa (PohTo}.

Osallistunut Nordic Management Boardin jirjestimiin konferenssiin “Forskning i Verklighet” Tukhol-
massa 25.8.—27.8.1981. Esittinyt yhdessd dos. Henri Bromsin kanssa tydpaperin aiheesta ”Communica-
tion to Self and the Corporate Myth”.

Osallistunut Helsingin yliopiston tiedotusopin laitoksen jérjestimain organisaatioviestinnén kansainvili-
seen tutkimusseminaariin, Helsingissid 31.8.—1.9.1981.

Osallistunut konferensstin Global Strategic Management in the 1980s”, Lontoo 1.10.—2.10.1981.
Toiminut vastuullisena koordinoijana Helsingin kauppakorkeakoulun jirjestimassé seminaarissa " Rese-
arch Seminar on Strategy™, Sannis 14.6.—18.6.1982.

Julkaissut:

(& Henri Broms) Mythology in Management Culture. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-58,
Helsinki 1982,

” Analytic” Structuralism and Systems Theory as Potential Methodologies in Organizational Commuuti-
cation Research, Helsingin kauppakorkeakoulu, TySpapereita F-30, Helsinki 1982.

Communication, Language and Learning in Organizations, Helsingin kauppakorkeakoulu, Tytpapereita
F-31, Helsinki 1982,

HAKKARAINEN, HEIKKI J.:

Helsingin yliopiston kielitieteen dosentti. Vaasan korkeakoulun saksan kielen dosentti. Turun yliopiston
germaanisen filologian dosentti. Svenska handelshogskoelanin saksan kielen dosentti.

Aikakauslehden Zeitschrift fiir Literaturwissenschaft und Linguistik (Gottingen) tieteellisen neuvottelu-
kunnan (Beirat) jasen,

Asiantuntija tdytettiessi Svenska handelshogskolanin Vaasan yksikén yhdistettyd englannin ja saksan
kielen ap. lehtorin virkaa,

Toiminut arvostelulautakunnan jisenend ja virallisena vastaviittdjind 2.10.—3.10.1981 Trondheimin
yliopistossa tarkastettaessa Wolfgang Feigsin vaitoskirjaa, joka kisitteli tanskalais-saksalaisen luonnon-
tieteilijan ja filosofin Henrich Steffensin kirjeenvaihtoa, sen grafemiikkaa, tekstieditiota ja kommentaa-
ria.

Vieraillut Siegenin yliopiston {Universitit-Gesamthochschule-Siegen) kutsumana korkeakoulussa 1.6.—
14.6.1982 Suomen ja Saksan liittotasavallan valisen professorinvaihdon puitteissa ja luennoinut sielld
aiheesta "Sprachliche Verdnderungen als Diffusion von Innovaticnen.”

Julkaissut:
Die Sprache des Cambridger Codex T-S 10.K.22 und ihr Verhiltnis zum Mittelhochdentschen und zu den
Mittelhochdeutschen Mundarten. 9! s. Helsinki 1981.

HEIKKONEN, JAAKKO:
Ammattitilintarkastaja lukuisissa yhteisoissi
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Julkaissut:

The Main Features of the Audit and Special Examination of Joint-stock Companies, Liiketaloudellinen
Aikakauskirja 1-1981, 17s.

Tilintarkastajan lausunnot yhtidkokoukselle. Kauppakamarilehti 6-7/1981, 3 s.

Rahoituslaskelma. Kauppakamarilehti 8/1981, 4 s.

Pé4dpiirteet, raportointi ja vastuu osakeyhtion tilintarkastuksessa. Helsinki 1981, 76 s.

Tilintarkastajan vastuu osakeyhtidssi. Verotus 4/1981, 20's.

Tilintarkastuspoytikirja 12/1981, 4 5,

Tilintarkastajan vastuu osuuskunnassa. Kauppakamarilehti 5/1982, 5.

HELLE, RELJO:

Culun yliopiston talousmaantieteen dosentti

Kansainvilisen maantieteilijiunionin IGU komission Industrial Systems ja tydryhmiin Geography of
Tourism and Recreation jdsen, Yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutuskeskuksen neuvottelukunnan,
Suomen Maantieteellisen Seuran, Pohjois-Suomen maantieteilijiseuran ja Kauppatieteellisen yhdistyksen
jasen.

Suorittanut eréditd elinkeinoelimin asiantuntijatehtéivia.

Julkaissut:

Innovations and spatial developments in the Finnish forest industry, Fennia 159 no 1, 1981, ss. 77—83.
The impact of Finno-Soviet cooperation on the spatial structure of Finnish economy. Together with
Jarmo Eronen. Spatial analysis, industry and the industrial environment. Volyme 3, edited by Ian Hamil-
ton. John Wiley & Sons Limited, 1981.

Suomi maailman energiataloudessa. Nordia-tiedonantoja no 3, 1973, s. 84—87.

Some recent developments in retailing by mobile shops. Nordia 15:1, s. 21—23.

Porotalous—pieni Suomessa mutta suuri Lapissa (Reindeer Economy—Small in Finland but Great in
Lapland). Osuuspankkijirjestén taloudellinen katsaus no 4, 1981, s. 10—15.

Porotalous yhi Lapille tirkeé, Referaatti artikkelista "*Porotalous—pieni Suomessa mutta suuri Lapissa.
Pohjolan Sanomissa 12.1.1982.

HONKO, JAAKKO:

European Institute for Advanced Studies in Management’in (Bryssel) tieteellisen neuvoston jiasen. Nordic
Management Board'in hallituksen jdsen. International Institute for Applied Systems Analysis (Laxen-
burg) tieteellisen neuvoston jisen. Suomen ja Neuvostoliiton management-yhteistybryhmin suomalaisen
osapuolen puheenjohtaja.

Talouseldmiin johtamiskoulutuksen neuvottelukunnan puheenjohtaja. Valtionhallinnon henkilékunta-
koulutuksen ja Talouspolitiikan johtamiskoulutuksen neuvottelukunnan jsen. Liiketaloustieteellisen
Tutkimuslaitoksen haltintoneuvoston ja tutkimuslautakunnan jisen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan
toimituskunnan puheenjohtaja. Liikkeenjohdon Instituutin s#étidn valtuuskunnan puheenjohtaja ja
Liikkeenjohdon Instituutin Kannatusyhdistys ry:mn hallituksen puheenjohtaja. Yrjé Jahnssonin Siation
hallituksen varapuheenjohtaja. Vuorineuvos, tekn. ja kauppat.iri h.c. Marcus Wallenbergin Liiketalou-
dellisen Tutkimussdation hallituksen jisen. Liikesivistysrahaston ballituksen jisen.

Suomalaisen Tiedeakatemian, Suomen Tiedeseuran ja Teknillisten Tieteiden Akatemian jisen. Helsingin
kauppakorkeakoutun ylioppilaskunnan ja Suomen Ekonomiliiton kunniajisen,

Ruotsin Ingenjérsvetenskapsakademienin ja International Academy of Management’in (Los Angeles)
jésen,

Suomen Yhdyspankki Oy:n hailintoneuvoston pubeenjohtaja ja Rautaruukki Oy:n hallintoneuvoston
jasen. Erdiden yhteisGjen hallituksen puheenjohtaja, jdsen tai tilintarkastaja.

Luenncinut **Unternehmensplanung”-nimisessd symposiumissa Hagenissa aiheesta “*Entwicklungsten-
denzen und Neubewertung der Unternehmensplanung 11.7.1981. Samoin luennoinut Institutet {5r Fére-
tagsledning -nimisen instituutin kursseilla Hook’ issa 9.9.—10.9.1981 aihepiiristd "'Investeringsplanering
och dess samordning med finansiell planering”. Edelleen pitanyt Stanford Research Instituten jirjesta-
missid International Industrial Conference’ssa. San Franciscossa alustuksen aihcesta “Developing an
Industrial Strategy for a Small Country: Case Finland” !8.9.1981. Myds pitanyt International Academy
of Managementin kokouksessa Limassa 15.11,1981 alustuksen aiheesta *Development of Management
Teachers and Researchers in Western Europe™ 15.11.1981 sekd European Institute for Advanced Studies
in Managementin jublasymposiumissa Bryssetissi kyhyen alustuksen aiheesta *Interuniversity Cooperati-
on and University Development™ 24.5.1982.

Toiminut Helsingissd 22.3.—23.3.1982 pidetyn idén ja linnen huippujohdon tapaamisen “East-West
Meeting on Recent Trends in Management Development™ jirjestelytoimikunnan ja yleisistunnon puheen-
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johtajana. Samoin osallistunut erdisiin kansainvilisiin konferensseihin ja seminaareihin ulkomailla toi-
mien erdiissd niiden puheenjohtajana. Ollut Plehanovin Instituutin vieraana Moskovassa 2.8.—6.8.1981.
Esitelmdinyt kotimaassa lukuisissa tilaisuuksissa, mm. Suomen liiketaloustieteiljjéiden konferenssissa
Turussa, Liikkeenjohdon Instituutin kursseilla, Korkeimman hailinto-oikeuden neuvottelupiivilli ja
useiden yhteisdjen jarjestimissa luentotilaisuuksissa.

Julkaissut:

Entwicklungstendenzen und Neubewertung der Unternehmensplanung. Artikkeli teoksessa Klaus Brock-
hoff und Wilhelm Krelle (Toimittajat) Unternehmensplanung. Berlin—Heidelberg-—New York 1981, 14
5.

Metdin on mentivi maailmalle. Talouselimi nio 21/1981. 12 p.

80-luku ja sen haasteet pkt-yrityksille. PKT-sddtio, 10-vuotisjulkaisu. Helsinki 1981, 14 p.

Miten japanilaiset rakentavat maalleen talousstrategiaa. LIFIM 3/1981. 7 p.

Realiscintiperiaatteen ja talousteorian vhdistiminen vuosituloslaskennassa. Artikkeli teoksessa Eero Art-
to (Toimittaja), Laskentatoimi ja rahoitus. Helsinki 1981. 31 s.

Kauppatieteellisen tutkimuksen ongelma-alueista 1980-luvulla. Liiketaloudellinen aikakauskirja 3-1981,
16s.

Finland’s Industrial Strategy. Stanford Research Institute International, December 1981, 4 p.

(& Aatto Prihti & Kalervo Virtanen) Yrityksen investointiprosessin kriittiset kohdat, Tutkimus strategian
ja investointien onnistumisesta Suomen 30 suurimmassa teollisuusyrityksessi. Joensuu 1982, [55s.

HUTTUNEN, HEIKKI:

Toiminut atk-menetelmien opettajana Sairaanhoitajaopistossa lukuvuonna 1981/82.

SCANUNGIn presidentti

Esitelmdinyt SCANUGIn kokouksessa Helsingissid 9.11.—10.11.1981 aiheesta Library information sys-
tem HELECON/3000.

Osallistunut European Business School Librarians Groupin (EBSLG) johtoryhmin kokoukseen Lon-
toossa 14.5.1982. Nordforskin jirjestimiin NORDUNET-82 paikallisverkkoseminaariin Oslossa 4.5.—
6.3.1982. EBSLG-kokoukseen Aarhusissa 6.6.—9.6.1982. NORDDATA-82 péiville Goteborgissa 21.6.—
23.6.1982.

Vieraillut Hewlett-Packardin tuotantolaitokscen Bdblingenissd 23.11.—25.11.1981 tutustuen HP3000/64
tietokoneeseern.

INGMAN-LINDHOLM, LILIAN:

Ylioppilastutkintolautakunnan varajisen. Valtion kielitutkintolantakunnan varajisen. Valantehneiden
kielenki#ntijien tutkintolautakunnan varajisen. Handels- och Industritjidnstemannaftreningen r.f.:n pu-
heenjohtaja 1973-. Handels- och Industritiinstemannaférbundet r.f.:n hallituksen jasen 1978-—,

KALLIO, MARKKU:

Teknillisen korkeakoulun sovelletun matematiikan dosentti.

International Institute for Applied Systems Analysis-instituution tutkija. International Federation of
Operational Research Societies-nimisen liiton pysyvi edustaja. Litkkeenjohdon Instituutin S#ation halli-
tuksen jdsen. Otava Oy:n kirjallisen neuvottelukunnan jisen. Korkeakoulu- ja tiedepoliittisen tutkimus-
sddtion metsdteollisuuden opetusta ja tutkimusta kartoittavan tydryhmin jdsen.

Toiminut asiantuntijana tiytettiessi optimoinnin ja systeemiteorian professorin virkaa Tukholman tek-
nillisessd korkeakoulussa.

Esitelmid: Monitavoiteoptimoinnin konferenssi, ITASA; Suomalais-Neuvostoliittolaisen kybernetiikan
sympoosio, Dushanbe: Lineaarisen komplementéérisyyden konferenssi, Linképingin yliopisto; IIASA:n
metsiteollisuuskonferenssi, Laajavuori.

KAREOJA, SIRKKA-LIISA:

Toiminut ranskan kielen opettajana Vientikoulutussistidn vientimyyjilinjalla sekd intensiivikursseilla.
Suomi-Ranska Yhdistyksen halkituksen jdsen, Dante Alighieri Seuran johtokunnan jisen, valantehneiden
kielenk#intijien ranskan kielen tutkintolautakunnan varajisen.

Opintomatka Ranskaan kesi- heindkuussa 1981; tutustunut litkekielen opetukseen Strasbourgin kauppa-
kamarin kurssikeskuksessa. Osallistunut yliopistojen ja korkeakoulujen ranskan kiclen opettajien semi-
naariin 12.3.—13.3.1982 Espoossa.

KELOHARJU, RAIMO:
Vaasan Korkeakoulun systeemidynamiikan dosentti,
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Osallistunut lokakuussa 1981 ~The 1981 System Dynamics Research Conference”-nimiseen kongressiin
Rensselearville, N.Y., USA ja esittdnyt sielld tydpaperin “Dynamic or *dynamic’ hypothesis?”’ Pitidnyt
samalla matkalla vierailuluennon UCLAssa ja Indiana Universityssi.

Vieraillut University of Bradfordissa, UK marraskuussa 1981 *Academic Links’-vaihto-ohjelman puitteis-
sa. Pitinyt tutkimusseminaarin IIASAssa joulukuussa [981.

Pitanyt vierailuluennon Vaasan korkeakouiussa 4.11, ja Qulun yliopistossa 8.12.

Osallistunut systeemidynamiikan 7. kansainviliseen kongressiin Brysselissi kesikuussa 1982 ja pitiAnyt
s_iellé Ari Luostarisen kanssa esitelmin aiheesta " Achieving structural sensitivity by automatic simplifica-
tion’".

Julkaissut:
Retativity Dynamics. Helsingin kauppakorkeakoulun tydpapereita F-18, 100 sivoa. Syyskuu 1981,

Relativity Dynamics, toinen nusittu painos. Helsingin kauppakorkeakoulun tyspapereita, F-33, 199 si-
vua. Kesdkuu 1982.

KIVIKARI URPO:

Turun yliopiston taloustieteen apulaisprofessori. Turun kauppakorkeakoulun kansantaloustieteen do-
sentti. Turun yliopiston valtuuston puheenjohtajg, Werner Hacklinin S&itién hallituksen jisen, Kutsuttu
Porthan-Seuran tyéjaseneksi.

Osallistunut “’Politischer Club” -kokoukseen “Die Entwicklung der Wirtschaftsbeziehungen in Europa”
1.10.—4.10.1981 Budapestissa.

Julkaissut:

Problems and Prospects of an Open Economy: Finland’s Case. Acta Qeconomica, Vol. 26 (1-2). [7 s.
Budabest 1981.

“Suurimmat mahdolliset tuotokset pienimmilli mahdoilisilla panoksilla”. Ulkopolitiikka 3/1981. Hel-
sinki 1981,

KIVISAARI, SIRKKU:

Osallistumut II Suomalaiseen Liiketaloustieteen Konferenssiin Turussa 18.—19.8.1981 esitelmlld ~Ins-
trumentaalinen asennoituminen tyéhén ja sitd selittivit tekijdt™.

Osallistunut konferenssiin European Institute for Advanced Studies in Management: 10 th Anniversary

Academic Session. Conference on contributions to management research (organizational behavior). Brys-
sel 24.5.—26.5.1982

KORHONEN, PEKKA:

Suomen operaatiotutkimusseuran puheenjohtaja.

Osallistunut Brysselissa 7.12.—9.12.1981 pidettyyn data-analyysin symposiumiin ja pitinyt sielld esitel-
mén aiheesta A Comparative Study of the Clustering Approaches by Day and Scott & Symons™.
Toiminut vierailevana luennoitsijana INSKON tilastollisten ilmigiden hallintaa kisittelevilld koulutus-
pdivilld 16,9.—-17.9.1981 ja 17.3.1982 esitelmdiden erilaisista tilastollisten menetelmien hyviksikiyttita-
voista. Esitelmdinyt monitavoitteisesta pidtdksenteosta valtion koulutuskeskuksen edullisuusvertailuse-
minaarissa 26.11.1981 ja suunnittelu- ja selvitystynmenetelmii kisittelevilld konlutuspaivills 24,11.1981,
26.3.1982 ja 11.5.1982. Luennoinut my&s Tampereen yliopistossa 26.2.1982 ryhmittelyanalyysista seka
pitdnyt atustuksen 10.9.1982 Helsingin yliopistossa suojattujen tietorakenteiden kiytssti FORTRAN-oh-
jelmoinnissa.

Julkaissut:

Korhonen, P., Wallenius, J. and Zionts, . (1981): Some Theory and A Method for Solving the Discrete
Multiple Criteria Problem™, Tyépapereita—Working Papers, F-15, HKKK,

Moskowitz, H., Wallenius, J., Korhonen P. and Zionts, S. (1981): A General Decision-Making Frame-
work for Collective Bargaining”, Working Paper n:o [1/1981, Jyviiskyldn Yliopisto, Taloustieteen laitos.
Korhonen, P. and Blafield, E. {1981): »’ The Comparative Study of the Clustering Approaches by Day and
Scott & Symons,” Tydpapereita—Working Papers, F-17, HKKK.

Korhonen, P. and Blaficld, E. (1982): "'A Synthetic Approach to Multivariate Normal Clustering”,
COMPSTAT 82—Proceedings in Computational Statistics, 5th Symposium heid in Toulouse 1982,
Forthceming by Physica-Verlag, Wien.

Korhonen, P, and Uusitalo, L. (1982): "The Use of MDS- and Steiner-tree as an Alternative Approach to
Identifying and Visualizing Patterns from Multivariate Data”, COMPSTAT §2—Short Communications,

i
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5 th Symposium on Computational Statistics held in Toulouse 1982, Forthcoming by Physica—Verlag,
Wien,

KYLAKOSKI, KALEVL:
QOsallistunut suomalaisen liiketaloustieteen 1T konferenssiin Tusku 18.8.1981.
Johanneksen seurakunnan seurakuntaneuvoston jisen 1979—1982,

Julkaissut:

Yrityksen strategiasuunnittelu systeemind ja prosessina. Helsingin kauppakorkeakoulussa pidetty lectio
praecursoria Liiketaloudellinen Aikauskirja, 3— 1981, 335—342 5.

Operatiivisen laskentatoimen perusteet—Iuentojen runko pi#osin 1981, Helsingin kauppakorkeakoulun
opetusmonisteita n:o 194,

LAAKSONEN, OIVA:

Svenska handelshégskolanin organisaatioteorian ja henkiléstéhallinnon dosentti. Valtion hallinnon joh-
tamiskoulutuksen opetussuunnitelmaprojektin jisen.

Antanut lausunnon hakijoiden patevyydestd Svenska handelshgskolanin yrityshallinnon apulaisprofes-
sorin virkaan sekd Abo Akademin yrityshallinnon dosentuuriin,

Kauppatieteellisen Yhdistyksen puheenjohtaja sekd Liiketaloustieteellisen tutkimuslaitoksen Saation hal-
lintoneuvoston jasen.

Osallistunut 27.11.—29.11.1981 European Group for Organization Studies maakohtaisten edustajien
kokoukseen Pariisissa. Pitinyt Amsterdamissa Industrial Democracy in Europe- tutkimusryhmin jarjes-
tamassd seminaarissa esityksen 10,3.1982 aiheesta "Management of Chinese Enterprises after the Cultural
Revolution®. Osallistunut ltt:hallinnon aineen opettajien sekd tutkijoiden opintomatkaan Tallinnan Poly-
tekniseen Instituuttiin 18.5.—20.5.1982.

Esitelmoinyt Ekonomipiivilld 3.9.1981 aihcesta *’Mitd mahdollisuuksiz meilli on selvittdi ja kehittdd
organiszation ilmapiirid”. Esitellyt Johtamistaidon opiston jdrjestimissi seminaarissa IDE-projektin
tutkimustuloksia 10.9.198]. Samocin Jyviskylin yliopiston yritystalouden lisensiaattiseminaarissa
19.10.1981. Pitinyt 7.11.1981 esitelman Teknisten liiton luentopéivilld " Tysnjohdon asema ja vaikutus-
valta Suomessa ja muualla Furcopassa”. Esitelméinyt elintarvikealan kontaktipdivilia 17.2.1982 *Osal-
listumisesta ja palkitsemisesta”.

Julkaissut:
Keskijohdon ote vallasta tiukentunut, tyénjohtajat hividjid, Uuden Suomen alakerta 9.11.1981.

LAAKSONEN, PIRJO:

Kirjastoaineiden tuntiopettaja Suomen lilkemiesten kauppaopistossa syysl. 1981.

Helsingin kauppakorkeakoulun henkilékuntayhdistys ry:n puheenjohtaja.

Korkeakoulujen ja opetusalan henkildkuntaliitto ry:n (TVK) hallituksen varajisen ja kirjastotoimilkun-
nan varapuheenjohtaja

Opetusministerién asettaman korkeakoulujen palkkaus- ja tyosuhdeneuvottelukunnan kirjastojaoston
jasen.

Suomen tieteellisen kirjastoseuran taloudenhoitaja ja tydvaliokunnan jésen. Karl-Erik Henrikssonin
muistorahaston sihteeri ja taloudenhoitaja.

Esitelm&inyt Kirjasto- ja informaatiopalvelualan piiviild 18.3.—19.3.1981 seki valtakunnallisilla kauko-
palvelupdivilld 18,5.—19.5.1981 aiheesta “harmaan kirjallisuuden kaukolainaus”.

Osallistunut NVBF:n konferenssiin ”Forskningsbibliotekernes serviceproblemer og muligheder” Aalbor-
gissa 19.6.—23.6.1981.

Julkaissut:
»Tempore cremationis eller brinnedldern™ Studia minora, Helsingin yliopiston arkeoclogian laitoksen
julk. 29. s. 95—103. Hki 1982.

LAHTI, ARTO:

Luennoinut INSKOn ja Osuuspankkiopision seminaareissa aiheesta " Yritysstrategia”.

Kirjoittanut kuusiosaisen artikkelisarjan yritysstrategiasta. Artikkelisarja julkaistaan Tehokas Yritys -
iehdessd 5/1982 alkaen.

Toiminut Asunto-osakeyhtié Vattuniemenkatu 16 bin hallituksen jaseneni ja Asunto-osakeyhtié Mel-
konkatu 17:n tilintarkastajana.
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Julkaissut:

Trikooyritysten strategiat vuosina 1969—1978. 38 s. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-54.
Helsinki 1981.

A Model of Business Strategy. Emprical Testing in Knitwear Industry, 25 s. Helsingin kauppakorkeakou-
Iun julkaisuja D-55. Helsinki 1981,

LARMOLA, EERO:

Suomen Ekonomiliiton tilintarkastaja 1968—. Kauppatieteen kandidaattivhdistyksen jdsen 1966—.
Kauppaticteellisen Yhdistyksen jisen 1961—76, vakinainen jisen 1976—. Suomen Operaatiotutkimus-
senra ry:n jésen ja rahastonhoitaja 1.1.82-. Tietojenkdisittelyliiton tietojenkisittelytieteen seuran jisen
1.4.1982—. Helsingin Kauppakorkeakoulun Lehtorit ry:mn hallituksen jasen 31,10,1981 saakka.

T66l6n Yhteiskoulun Seniorit rv:n hallituksen puheenjohtaja 1.5.1979—. Asunto Oy Melkonkatu 2:n
hallituksen puheenjohtaja 1.1.1974—31.1.1982, toimitusjohtaja 1.2.1982—, muutamien yhtididen tilin-
tarkastaja.

Esitelmoinyt IT suomalaisen Liiketaloustieteen konferenssissa 19.8.1981 Turussa aiheesta: *Nikdkohtia
sairaalapalvelusten kiytt66n vaikuttavista kysynta- ja tarjontatekijoistd.™ 11 s. TuUKKK julk, C2;1982.

LAUTSILA, ERKKI:

M.Eizi.réitty edelleen Ylioppilastutkintolautakunnan jiseneksi voodeksi 1982. Laatinut tydryhmien jiseneni
erityyppisid testeja.

Opintomatka Saksan liittotasavaltaan ja Itdvaltaan heinikuussa 1981,

Julkaissut:

(& Kultalahti & Kultalahti & Luukkainen) Viel Erfolg! Saksan kielioppi ja harjoituskirja. 162s. Weilin &
(Goos, Helsinki 1981.

(& Nurmi & Seppiinen & Stagneth & Steuer & Tammisto & Tiittula & v. Willebrand) A-Stufe—Prakti-
sches Deutsch. 93 s. HKKK:n monisteita n:o 180, 1981.

(lgcgieppénen & Steuer) B-Stufe—Wirtschafisdeutsch—Arbeitsheft, 62 s. HKKK:n monisteita n:o 186,

LEHTONEN, EEVA-LIISA

Suorittanut Informaatiopalvelun kurssin 1981/82 Helsingin teknillisen korkeakoulun tiydennyskoulu-
tuskeskuksessa. Osallistunut Kirjasto- ja informaatiopalvelualan piiville 18.3.—19.3.1982.

Esitelmdinyt Lastensuojelun Keskusliiton jarjestimassi sosiaalialan asiasanastoseminaarissa tesauruksen
laatimisesta 12.10.1981, luennoinut Tampereen yliopiston tiydennyskoulutuskeskuksessa lehtiarkisto-
kurssilla tiedontallennuksesta, indeksoinnista ja asiasanastojen laatimisesta 26,11, 1981, Suomen Kirjalli-
suuspalvelun seuran atk-tietopalvetussa-kurssilla tiedontallennuksesta 4.2.1982 sekéd Mikkelin kesikaup-
pakorkeakoulussa tesauruksista ja asiasanastoista 6.5.-~7.5.1982.

Fulkaissut:

Bibliofiilisti videoftiliksi? Bibliophilos 1981:1s, 11—12

Sosiaalialan tesaurus. Alustava loonnos, Hki 1981. 110s. Lastensuojelun keskusliitto.

Tietoa tietopankeista. Undistuva konttori 1982:3 5. 26—27.

Tietopankeista nopeasti erikoisalojen tictoja. Undistuva konttori 1982:4 s.6—7.

(&Erkki Vaisto). Vahittaiskaupan tutkimus. Opas kirjallisuuden 16ytimiseksi sekd luettelo vihittdis-
kauppaa koskevista tutkimuksista Suomessa vuosilta 1970—1980. Hii 1981. 218 s. Vahittaiskaupan
tutkimussA4tio. Vuonna 1981 ilmestyneet vihittdiskauppaa koskevat tutkimukset, Hki 1982, Vihittiis-
kaupan keskusliitto. Vuosikirja 1981. s. 48--60.

(&Erkki Vaisto). Vientikaupan tiedonlihteet. Opas kirjallisuutta etsivilie ja luettelo alan kirjallisuudesta
Suomessa 1975—1980. Hki 1981. 277 s. Vientikoulutussdition julkaisuja 22,

(& Erkki Vaisto). Ravintola- ja hotellialaa koskevia tutkimuksia Suomessa 1970—1980. Hki 1981, § s.
Ravintola-alan taloudellinen tutkimuselin,

(& Erkki Vaisto). Arkistoalan tietolihteet. Opas kijallisuutta etsiville ja luettelo alan kirjallisuudesta
Suomessa vv. 1970—1981. Hki 1982, 138 s,

{& Erkki Vaisto), Verctus. — Budjetointi, — Rahoitus. — Yrityssuunnittelu ja paitéksenteko. — Inves-
tginnit. Valikoimia kotimaista kirjallisuntta Helsingin kauppakorkeakoulun kirjastossa. Hki 19382, Hel-
singin kauppakorkeakoulun kirjallisuusluetteloita 2—6.

(& Marja Lijsa Suhonen & Erkki Vaisto). Miten etsin tietoa mainonnasta. Mainonnan tietoldhteet ja
luettelo alan kirjallisuudesta vuosilta 1973-1981. Hki 1982. 213 s. Markkinointi-Instituutti. Julkaisusarja:
julkaisu nio 84.
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LEIVQ, VEIKKO

Helsingin teknillisen korkeakoulun markkinoinnin dosentti.

Teknillisten Tieteiden Akatemian jisen.

Editorial Advisory Board of Buropean Journal of Marketing, jisen. European Academy for Advanced
Research in Marketing, kansallinen koordinaattori.

European Institute for Advanced Studies in Management, research fellow.

Suomen kuljetustaloudellisen yhdistyksen kuljetustaloudellisen asiantuntijalautakunnan jasen.
Keksintésaation valtuuskunnan jisen.

Liikkeenjohdon Instituutin Siitién valtuuskunnan jisen.

Kemira Oy:n siitidn hallituksen jésen.

Neste Oy:n sdiition hallituksen jasen 1.1.1982 Ihtien.

Mec Rastor Qy:n suurten yritysten tukiryhmin jisen.

Markkinoinnin johdon ryhmén jasen.

Liikkeenjohdon Konsulttien EVAF:n ja TIMS:n jésen.

Erdiden yhtididen hallituksen puheenjohtaja tai jasen.

Pitinyt juhlaesitelmén 24.11.1981 Kaupallisten ja teknillisten tieteiden tukisdatién 25-vuotisjuhlassa.
Ollut virkavapaana 1.1.—30.6,1982 esitutkimuksen tekoa varten ulkemaisten yritysien kansainvilistymi-
sessddn kiyttineistd strategioista.

Julkaissut:

Kansainvilistyminen ja kauppatieteellinen koulutus, julkaisussa Kansainvilistyminen—suomalaisten yri-
tysten tulevaisuus?, Uudet ekonomit, vsk. -77. Helsinki 1981.

{& Lehtinen, Uolevi) Buying Ability and its Implications in Consumer Policy, teoksessa Social Responsi-
bility in Marketing, Turun kauppakorkeakoulun julkaisuja, sarja A—2:1982, ss. 209—213.

LEPONIEMI, ARVI:

Antanut asiantuntijalausunnon Vaasan korkeakoulun kansantaloustieteen professorin viran seitsem&sté
hakijasta.

Suomen korkeakoulujen rehtorien neuvoston tydvaliokunnan jésen.

Osuuspankkijirjestén Kyosti Haatajan sdtion ja tutkimussiétion tieteellisen toimikunnan puheenjohta-
ja. Yrj6é Jahnssonin siitidn tieteellisen valiokunnan jisen. Kansantaloudellisen aikakauskirjan toimites-
nenvoston jisen, Vientikoulutussaation valtuuskunnan jisen. Osuuspankkien Keskusliitto r.y:n hallinto-
pervoston jasen.

Esitellyt tutkimuksen “Economic Policy in Finland 1974—76: An Econometric Evaluation using the
Optimal Control Approach™ Econometric Societyn Euroopan konferenssissa Amsterdamissa 1.9.1981.
Esitelmoinyt aiheesta " Economic Policy Evaluation and Optimization: The Case of Finland™ neuvosto-
Littolais-suomalaisessa kybernetiikan symposiumissa **Mathematical Modelling of Ecological and Eco-
nomical Regional Processes”, Dusanbessa, Tadzikian Neuvostotasavallassa 26.10.—31.10.1981.
Luennoinut *Talouspolitiikan optimointimalleista” taloustieteen lisensizattiseminaarissa Turun yliopis-
tossa 13.11.1981. :

Puhe KY:n vuosijuhlassa ”Inhimillisid arvoja taloustieteiden yht&ldihin™ 26,2,1982.

Esitelmi aiheesta "Tuottavuus, kulutuskysyntd ja siéstiminen ikidantyvissi yhteiskunnassa™ Mainosta-
jien Liiton vuosikokouksessa 18.3.1982.

Alustus aiheesta *Taloustieteellisen koulutuksen sisiltd ja kehityssuunnat™ Lapin kesdyliopiston jarjes-
timassd seminaarissa “Taloustieteellisen korkeakoulutuksen kehittiminen Pohjois-Suomessa™ Rovanie-
mella 11.6.1982,

Suorittanut talouspolitiikan johtamiskurssin n:o 11 Helsingissd 1.3.—12.3.1982. Osallistunut CRE/IM-
HE:n jirjestamiin " Seminar for newly appointed executive heads of universities™ Aalborgissa, Tanskas-
sa 16.6—19.6,1982,

Kutsuttu Suomalaisen Tiedeakatemian varsinaiseksi jaseneksi 1982

LEPPINIEMI, JARMO:

Luentoja ja alustoksia eri tilaisuuksissa mm,

Helsingin yliopisto, valtioticteellinen tiedekunta kansantaloustiede, syventiviit opinnot, luentosarja tilin-
phitdksen ja verotuksen yhteyksistd (24 t).

Vaasan korkeakoulu, laskentatoimi, syventiivit opinnot, luentosarja tilinpéitdsanalyysin teoriasta (16 t).
Ydinenergialakitoimikunnan (KTM) sihteeri.

Tilintarkastustehtiivid eri yhteistissi.

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




P

i

Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1981-1982

68

Julkaissut:

Tilinp&itds, 3 s. Otavan Suuri Ensyklopedia osa 9.

Osakkeen verotusarvon midriiminen. 95 (+36) s. Liiketaloustieteellinen tutkimusiaitos. A-sarja no 43.
Helsinki 1981.

Verosuunnittelu. 137 s. Ekonomia-sarja no 74 (Weilin & Go6ds). Tampere 1981.

Varaukset kirjanpidossa ja verotuksessa. @ s. Tilintarkastus-Revision 3/1981.

Omaa piliomaa ja voitonjakoa koskevat kirjaukset ja sidnnékset. 9 s. Tilintarkastus-Reviston 6/1982.
Liikkeen lopettaminen vaihtoehtona fuusiolle. 5 s, Verotus 2/1982.

Pankin kannattavuus ja kassavirta-analyysi. 13 s. Julkaistu teoksessa Eero Artto (toim.) Laskentatoini:
Rahoitus, osa II. Helsinki 1981.

(& Eero Artto) Yhdistysten ja siitididen kassaperusteinen kuvaus ja sen hyviksikayttd. 10 s. Julkaistu
teoksessa Eero Artto (toim.) Laskentataimi: Rahoitus, osa II. Helsinki 1981.

LINDGREN, KAJ B.

Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori.

Saksan kielen tutkintolautakunnan puheenjohtaja, Ylioppilastutkintolautakunnan sekd Keskuskauppa-
kamarin kielenkdantdjdlautakunnan varapuheenjohtaja.

Institut fur deutsche Sprache (Mannheim) tieteellisen neavoston jisen.

Saanut Jacob und Wilhelm Grimm -palkinnon (Berlin).

LONKA, HARRI:

Vakuutusalan tilastokeskuksen johtaja

Liikennevakuutusyhdistyksen tariffijaoston jisen. Vakuutusyhtisiden liikkenneturvallisuustoimikunnan
tutkijaryhmiin jésen.

Kristillisen Kulttuurin Liiton hallituksen jdsen.

Esitelmdinyt mm, Svenska AktuariefSreningenin kokouksessa Tukholmassa 12.10.1981 aiheesta: "Om
gruppering pa grund av frekvenser”.

Julkaissut:
Vakuutusmatematiikan kehityspiirteitd ja keskeisia ongelmia. 9 5. Suomen Matemaatikko- ja fyysikkolii-
ton 20-vuotisjuhlajulkaisu, Helsinki 1981.

LUOSTARINEN, RELJO:

FIBO-tutkimusprojektin johtaja, European International Business Association’in maakoordinaattori,
INSKO:n markkinointi-VAT: jasen, HTTK:n Rakennus- ja suunnittelaviennin tiydennyskoulutuksen
opetuskollegion jisen ja kansainvitisen markkinoinnin erikoisopettaja.

Esitelmdinyt kansainvilisestd markkinoinnista, kansainvélisistd operaatioista, kansainvilisestd johtami-
sesta, yrityksen kansainvilistymisestd ja kansainvilistymisen strategioista useissa eri konferensseissa,
kokouksissa, paneeleissa ja JOKO:n, Vientikoulutussidition sekd INSKO:n seminaareissa. Luennoinut
33 t PRODEC-ITC-ECA kursseilla Addis Abebassa, Nairobissa ja Helsingissa aiheista ”Export marke-
ting, Planning for Export, Corporate and market analyses, Export and corporate planning, Technology
transfer strategies; HTTK:n RSV-kurssilla 14 t yrityksen kansainvilistysmisstrategioista ja niiden suun-
nittelusta. Vetinyt yrityksissd johdon kansainvilistymisseminaareja, Toiminut kansainvilisen markki-
noinnin ja kansainvilistymisstrategioiden asiantuntijana yrityksissi.

Julkaissut:

Ulkomaisien ja monikansallisten yritysten toimintavaihtochdoista Suomessa, Helsinki 1981, 237 s.
Suomalaisen teollisunden kansainvilistyminen, julkaisussa Kansainvilistyminen—Suomalaisten yritys-
ien tulevaisuns/Undet Ekonomit, 2 s,

Suomalaisten yritysten kansainvilistyminen: motiivit, strategiat, ongelmat ja vaateet, Kansantaloudelli-
nen Aikakauskirja 1982/2, 21 s,

Research on strategic management of international business in Finland, FIBO Research Paper 1981/, 7
s.

Operation strategies of foreign and multinational companies in Finland, julkaisussa II Suomalaisen
Liiketaloustieteen Konferenssi, Turun Kauppakorkeakoutun julkaisuja 13 s.

Monikansalliset yritykset ja Suomi, Ekonomiuuntiset 1981/11 2 s,

Henkiléstén kehittiminen Suomen teollisunden kansainvilistymisen perusta ( & Svird), Vienti-Instituut-
ti 1981/4, 4 5.

Suomi tarvitsee laaja-alaisempaa kansainvitisen liiketalouden opetusta, Vientj-Instituutti 1981/4, 1s.
Pienet ja avoimet markkinat pakottavat kansainvilistymain, Kauppalehti, Vienti-Extra 2.12.1981, 1s.
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MIETTINEN, ASKO:

Mikkelin kesikaunppakorkeakoulun rehtori. Teknillisen korkeakoulun dosentti (johtaminen ja henkilos-
tévoimavarat). Itd-Suomen Instituutin valtuuskunnan jasen. Mikkelin avoimen korkeakoulun ja tdyden-
nyskoulutuksen suunnittelutoimikunnan pysyvd asiantuntijajisen. Suomen korkeakoulujen rehtorien
peuvoston asettaman tiydennyskoulutustydrvhmiin jisen 1981 —82,

Osallistuntut ”Forskarna i verkligheten'-konferenssiin Tukholmassa 25.8.—28.8.1981.

Esiintynyt mm. LIFIM:in, Pohjois-Suomen Teollisuusopiston (PohT0), LTK:n ja Tydvien Akatemian
jarjestimissi tilaisuuksissa, Odontologia 82-piivilld sekd AKAVAn korkea-asteen taydennyskoulutus-
paivilla.

Julkaissut:

‘Women in Management—A Comparative Study. (tutkimusraportti) Helsinki 1981, 25 s.

Talouseldmin johdon koulutus Suomessa-—kokemuksia ja haasteita. Kasvatus 5/1981, 336—340, 5 5.
Koulutuksen arviointi: merkitys ja mahdollisundet. Vaasan korkeakoulun julkaisussa ”Muuttuuko yri-
tysjohto™. Vaasa 1982, 143—147, 55,

Auton ostoa suunnitellaan—uralle liutaan. Insinéoriuutiset 26.3.1982.

Uran ja ¢ldmidn suunnittelu on valintojen tekoa. Suomen Osuuskauppalehti 3/1982, 24—25.

Koulutus vai sivistys? Puhe Mikkelin kesikauppakorkcakoulun avajaisissa 1.6.1982.

Kahden uran perheet-—lukuistuva eldméntapa. Ekonomiuutiset 8/1982, 3 5.

MOLLER, KRISTIAN:

Vaasan korkeakoulun liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin vt. professori 1.8.—31.12.1981 ja Hal-
linnen ja markkinoinnin laitoksen johtaja. European Institute for Advanced Studies in Management
(EIASM, Bryssel)—instituutin vieraileva markkinoinnin professori 1.1.—30.6.1982.

Kutsuttu Journal of Business Research—julkaisun Editorial Review Boardin jiseneksi. Julkaisz on Else-
vier Science Publishing Co'n (New York) tieteellinen neljannesvuosijulkaisu.

Osallistunut Association for Consumer Research—jirjestdn vuosikonferenssiin St. Louisissa 22.10,—
25.10.1981 ja esitelmdinyt aiheesta "Industrial Buying Behavior in Electronics: Case of Memory Circ-
uits”,

Osallistunut European Institute for Advanced Studies in Management'in (EIASM) “Consumer
Behavior’” —seminaariin Brysselissi 4.12.1981 ja esitelm&inyt aiheesta ™ Contribution of Store Attributes
to Retail Store Image and Preference”. Osallistunut EIASM'in New Trends in Data Analysis—sympo-
siumiin Brysselissi 7.12.—9.12.1981 ja esitelm&inyt yhdessd KTL Mai Antiilan kanssa aiheesta ” Applica-
tion of Additive and Multiplicative Conjoint Analysis Models in Explaining Consumer Price Utility
Sturctures”. Osallistunut European Academy for Advanced Research in Marketing (EAARM)—jirjestén
vuosikonferenssiin  Antwerpenissa 5.4.—7.4.1982, jossa esitelm&inyt aiheista “Modeling Industrial
Buying of Production Materials™ (yhdess3 prof. Arch G. Woodsiden kanssa, University of South Caroli-
na) ja "Department Store Planning: Conceptual and Empirical Analysis”, toiminut puheenjohtajana
"Marketing Education” -ryhmissi. Luennoinut kutsuttuna Rotterdamin Erasmus yliopiston taloustie-
teellisessid tiedekunnassa 21.4.1982 aiheesta " Application of Conjoint Analysis in Department Store
Planning”. Osallistunut EIASM n Intensive Advanced Course on Strategic Management™ -kurssiin
Brysselissi 10.5.—12.5.1982 ja "Current Trends in Distribution Research™ -symposiumiin 17.5.—
19,5.1982. Osallistunut EIASM’IN *Confronting the Challenges: European Cooperation in Management
Education on Research”—symposiumtin Brysselissd 24.5.1982 ja Contributions to Management Rese-
arch”-konferenssiin Lauzellessa (Belgia) 25.5.-—26.5.1982,

Jutkaissut:

Industrial Buying Behavior of Production Materials; A Conceptual Model and Analysis, 103 s., Helsingin
kauppakorkeakoulun julkaisuja, B-54, Helsinki 1981,

Contribution of store attributes to retail store image and preference. Liiketaloudellinen Aikakauskirja,
Vol. 30, No 3, 278—295, 1981 (yhdessi Rob van den Heuvelin kanssa).

Small Business Purchasing of Capital Equipment. Industrial Marketing Management, Vol. 10, October
1981, 265—271 (yhdessd Pekka Pesosen kanssa).

TV-Mainossanoman rakenne ja vaikutus—tutkimussuunnitelma. Helsingin kauppakorkeakoulun tytpa-
peri, 24 5., F-14, Helsinki 1981.

An Application of Additive and Multiplicative Conjoint Analysis Models in Expadining Consumer Price
Utility Structures. Helsingin kauppakorkeakoulun tyépaperi, 46 5., F-19, Helsinki 1981 (yhdessi Mai
Anttilan kanssa).

Department Stere Planning: Conceptua! and Empirical Analysis. Liiketaloudellinen Aikakauskirja, Vol.
31, No 2, 167—188, 1982 (yhdessi Rob van den Heuvelin kanssa).
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Liikkeenjohdollisten kasitteiden hahmottaminen: pitkittiistutkimus Oy Karl Fazer Ab:ssa. Hclsmgm
kauppakorkeakoulun tydpaperi, 25 s., F-32, Helsinki 1982 (yhdessi Leif Abergin kanssa),
Industrial Buying Behavior in Electromcs Case of Memory Circuits. Teoksessa A. Mitchell, ed., Advan-
ces in Consumer Research, Vol. 9, Association for Consumer Research, Ann Arbor 1982,

OJANEN, SIRKKA-LIISA:

Ylioppilastutkintolautakunnan jisen

Esitelmdinyt Neuvostoliittoinstituutin jirjestdmassi kauppaoppilaitosten opettajien koulutustilaisundes-
sa 25.9.198] liikevendjin opetuksesta seki SUKOL:n syyspiivilld 26.9.1981 aiheesta Oppilaan aktivointi
suullisen kielitaidon harjoittelutilanteessa’™,

Julkaissut:
{ & Dorothea Volborth, Anna Demidova) Liikevenajad I, A. Tekstit ja harjoitukset, 230s., B. Kicelioppi ja
sanasto, 155 s., dénitteet, Helsinki 1981.

PIHKALA, ERKKI:

He]singin Yliopiston talous- ja sosiaalihistorian dosentti sekd Turun kauppakorkeakoulun kansantalous-
tieteen, erityisesti historiallisen taloustieteen dosentii.

Suomen Akatemian MAB {(Mahn and Biosphere) -toimikunnan varapuheenjohtaja vuosina 1980—1982.
Tieteen keskustoimikunnan asettaman Suomi 2. maailmansodassa tutkimusprojektin johtokunnan jasen.
UM:n taloudellisten kehitysmaasuhteiden (TALKE) varapuheenjohtaja sekd sen teollista yhteistydtd ja
kansainvilisid rahoituskysymyksii kisitteleviin jaoksen puheenjohtaja.

Osallistunut Taloudellisten kehitysmaasuhteiden neuvottelukunnan tutustumismatkaan Vietnamiin,
Burmaan ja Sri Lankaan 12—27.4.1982.

Julkaissut:

ll\gztfdisten valintojen edessd. Historiallinen Arkisto 76 Kun yhteiskunta muuttuu, s. 423—431. Helsinki
Investoinnit ja niiden rahoitus Suomessa 1860— 1979 (yhdessi Riitta Hjerppen ja Matti Peltosen kanssa)
5. 1—16 teoksessa Suomen talous 2010. SITRA, Sarja B:66. Helsinki 1981.

Ulkomaankauppatilastot teoksessa Tutkijan tilastolliset tiedonlihteet (toim. Marjatta Hietala ja Kari
Myllys) s. 132--149. Espoo 1982.

Raha- ja finanssitilastot yllimainittu teos s, 132—149.

J.V. Sneliman ja vuoden 1865 rahareformi. Historiallinen atkakauskirja 4/1981 s. 302—311.
Kuluttajapolitiikan salakarit. Kotitalous 1/1981 s. 4—7.

Kuinka jatkosota kestettiin taloudellisesti teoksessa Jatkosodan kujanjuoksu, toim. Olli-Pekka Vehvilii-
nen, s, 86—103, Juva 1982,

Kommentti aiheesta Sravnitel'noje izutsenie promyshlennogo razvitija Rossii in Finljandii v XIX-natsale
XX v.s, 125-127 teoksessa Rossija i Finljandija. Leningrad 1981.

Arvostelu The Scandinavian Economic History Review’ssa ja Kansantaloudellisessa Aikakauskirjassa.

PITKANEN, EERO:

Kan.sainvéilisen Hallintotieteiden Instituutin Suomen osasto ry:n johtokunnan jisen, Kuennallistieteen
yhdistyksen hallituksen jidsen.

Luennoinut ert yhteiséjen koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:
Jl}_lkisyhteisdt liiketaloustieteen tutkimuskohteina. 29 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 2/1981.
Liikétaloustiede ja julkisyhteistijen talous. 13 s. Kunnallistieteellinen Aikakauskitja 4/1981.

PIRILA, MARJA:

Julkaissut:

Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1979. Tutkimuksia. Helsinki 1981, Helsingin kauppakorkeakoulu.
Selvityksia E-13.

PULKKINEN, KYOSTI:

Liikearkistoyhdistys r.y:n puheenjohtaja, Kauppatieteellisen Yhdistyksen varapuheenjohtaja. Eriiden
vhieistjen tilintarkastaja,

Toiminut KTK Matti Keirasen vilitdskirjan The Devetopment Dimensions of A Computer Based Ma-
nagement Information System” esitarkastajana kevailli 1982 Tampereen yliopistossa.

1

Luennoinut Liikearkistoyhdistys r.y:n, Keskuskauppakamarin, Suomen Kirjallisuuspalvelun Seuran ym.
yhteiséjen koulutustilaisuuksissa. Osallistunut Nordic Management Board'in jirjestimiin konferenssiin
»Forskningen i verkligheten” Tukholmassa 25.8.--27.8.1981. Vieraillut Lodzin yliopistossa Puolassa
15.9.—23.9.1981, jossa pitinyt vierailuluennon aiheesta " Forschung und Lehre uber Unternehmensorga-
pisation im Wirtschaftswissenschaftlichen Studium an den Wirtschaftshochschulen in Finnland”.

Julkaissut:

*Yrityshallinto”, artikkeli Otavan Suuressa Ensyklopediassa, 10/1981, 1 s.

Yhdessd Risto Tainion ja Leo Ahlstedtin kanssa: “Business economics—Administration in Finland; a
historical review”, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1-1981, 18 s.

The Premises for Decision Support Systems, a Study on the Premises for DSS in the Development of
Structure, Communication and Decision-Making in the Organization, Helsingin kauppakorkeakoulun
julkaisuja B-55, Helsinki 1982, 236 s.

PAHLSSON, CHRISTER:

Svenska handelshigskolanin englannin kielen apulaisprofessori. Lundin yliopiston englannin kiglen do-
sentti. Vaasan korkeakoulun englannin kielen cl- ja l-opetuksen valvoja.

Svenska handelshdgskolanin valtuuston, opetus- ja tutkimusneuvoston seki kielten lajtoksen laitosneu-
voston jisen.

Porvoon Svenska Folkpartiets i Borga Stadsdelsrad Centrumin puheenjohtaja

Osallistunut 6 th AILA World Congress’iin, Lundissa 9.—15.8.1981, ja 3rd European Symposium of
Language for Special Purposes-kokoukseen, Kddpenhaminassa 17.8.—19.8.1981.
Julkaissut: ‘
On the Pragmatics of Semantic Selection under Restricted Resource Conditions among LSP-Learners
Esitelmi pidetty 3rd European Symposium of Language for Special Purposes-kokouksessa, Kodpenha-
minassa 17.8.—19.8.1981.

Jaha, nu aterstar inget ord fér oss dverhuvudtaget. Hufvudstadsbladet 17.9.1981. 3 s.

Nordism i nya Bibeln? Helsinborgs Dagblad 17.11.1981 sekd Horisent 5:1981, 5. 111.

Den ensprikiga enfalden, Hufvudstadsbladet 14.11.1981, 2 s.

Nordsat eller fagert tal? Sydsvenska Dagbladet 20.11.1981. 4 5.

Norden och engelskan. Hufvudstadsbladet 22.1.1982. 4 5.

Linjedragningar i utbildningen. Hufvudstadsbladet 25.2.1982, 4 s.

Den rara kunskapen. Hufvudstadsbladet 11.3.1982. 4 5.

Vira goda svenska skolor. Liraren 10-11:1982, 5. 18—19.

80-talets stora skolpolitiska hindelse. Lararen 21:1981, 5, 5 & 23,

RIISTAMA, VELJO:

Keskuskauppakamarin tlhntarkasta_]alautakunnan ja viilityslautakunnan jisen seka tilintarkastajatutkin-
tovaliokunpan puheenjohtaja.

Eriiden yhteistjen tilintarkastaja tai hallituksen jdsen.

Julkaissut:
(& Fsa Jyrkki6) Operatiivisen laskentatoimen perusteet, 200 s. Espoo 1981.
(& Eero Prepula) Osakeyhtislain mukainen konsernitilinp4itds, 194 s. Espoo 1982.

RUOKONEN, KYLLIKK!I:

International federation of library associations and institutions, Section of social science libraries puheen-
johtaja. Tietojenkasittelyliitto ry:n Atk-tictopalveluryhmin puheenjohtaja ja tutkimustoimikunnan jésen.
International committee for social science information and documentation, associate member.

Julkaissut:

Tictoa on — mutta missi? — ATKn tietosanomat 1981:6—7, 5. 54—55.

BILD — inter-grated online system for economic and business libraries. — Tidskrift for dokumentation
1981:3, 5. 62—67.

Uudempaa atk-alan kirjallisuutta 1981:1-2. Julk. TKL. Hki 1981. 38 5.

Mikrot ja minit. Valikoima kirjallisuutta. Julk. TKL. Hki 1981. 21 5.

Suomen atk-tutkimuksen viiteluettelo 5. Julk. TKL. Hki 1981. u.s. (kerinnyt ja toimittanut osan materi-
aalia)

Section of social science libraries. IFLA-journal 1981:3. s. 273—274.
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IFLA section of social science libraries—annual report 1980—81. INSPEL 1981:4, s. 252—254,
Tietopalvelut kansailisena ja kansainvilisend liiketoimintana. —Informaatiotekniikka ja yhteiskunta.
Hki 1981. s. 145—150.

ATK-kirjallisuutta. Yhteisluettelo 1977—1981. Hki 1982, (HKKK E-18).

Tietokone laajentaa kirjaston palveluita. — IHMINEN-TIETOKONE. Hki 1982, 5. 39—42.

BILD eli miten kirjastorutiineja voi yksinkertaistaa. Suomen Kirjastolehti 1982:4, s. 186—188.
Opintomatkat, kurssit:

Opintomatka DDR:n taloustieteellisiin kirjastoihin DDR:m tiedeakatemian apurahalla 23.3.—4.4.1981 ja
24.8.—29.8.1981.

I¥LAn kongressi Leipzigissa, toiminut vt. puheenjohtajana yhteiskuntatiet. jaoksen kokouksissa 15.8.—
22.8.1981,

IFLA section of social science libraries puheenjohtaja 1981.

Osallistunut Polydoc-tietokantojen kayttdkurssiin 10.11.1981.

SSID Liaison Bulletin, valittu lehden pidtoimittajaksi 1981.

NORDINFOn kutsuseminaari Bristkartliggnings- och UAP-projektet” Tukholma 2.12.-—3.12,1981,
International 5th online information meeting, Lontoo 8.12.—10.12.1981, pitiinyt esityksen HKKK:n
tietopankeista, erityisesti SCIMPisti.

Opintomatka Saksan liittotasavallan taloustieteellisiin kirjastoihin DAADn apurahalla 15.2.—12.3.1982.
FID International federation of documentation, Social science documentation committee, kutsuttu jise-
neksi 23.3.1982.

Esiteimit, luennot:

HKEKK:n kirjaston palveluista tohtoriohjelmassa 9.9.1981.

ATK-pohjaisesta tietopalvelusta HKKK:n opiskelijoille 16.10.1981.

HKKK:n hankinta- ja luettelointijirjestelmists, STKn kurssilia atk:n kiyitd kirjastoissa 6.10.1981.
"HKEKKn tietokannat™ Tietokirjailijain liiton vuosikokouksessa 26.11.1981.
""BELD-hankintajirjestelma™ STKn hankintapaivilld 27.11.1981 "Suomalaiset tictokannat” Liikemiesten
kauppaoppilaitoksessa 5.2.1982.

"Yhteiskuntatieteiden tictokannat” TKKn informaatiopalvelun kurssilla 9.2.1982,

Tietoresurssien hallinta, Tietopalveluseuran vuosikokouksen panelikeskustelussa 20.4.1982.

RASANEN, KELIO:

Osallistunut II suomalaisen liiketaloustieteen konferenssiin Turussa elokuussa 1981 ja alustanut atheesta
""Managerial autonomy in strategic decision-making”. Osallistunut Forskning i verkligheten -konferens-
siin Tukholmassa elokuussa 1981 ja jirjestinyt workshopin aiheesta ~’managerial autonomy™.

Julkaissut:
Managerial autonomy is strategic decision-making. 12 s. II suomalaisen liiketaloustieteen konferenssi,
Turku 1982.

SAARSALMI, MEERI:

Opetusministerion asettaman valantehneiden kielenk#intdjien tutkintolautakunnan (englannin kieli) ta-
louselimin asiantuntijajisen. Viesténtutkimuslaitoksen tutkimustoimikunnan jisen.

Osallistunut II Suomalaisen liiketaloustieteen konferenssiin Turussa 18.8.—19.8.81, jossa esitelmi tuo-
tantotoiminnassa kaytettyjen luonnonvarojen kierrityksesti markkinoinnin jakeluongelmana,
Esitelm&inyt Keskuskauppakamarin ja Helsingin Kauppakamarin Helsingissd 22.10.81 jirjestimissi se-
minaarissa aiheesta "Kysynnin ennustamisen tarve ja mahdollisuudet™.

Osallistunut Suomen Markkinointiliiton tutkimusjdoston Espoossa 6.5.82 jarjestimain XIII Markki-
nointitutkimuspiiviin. -

Julkaissut:

Kuluttajan kdyttaytymisen tutkiminen, HKKK:n opetusmonisteita n:o 183, 1981,

(& Saara Hyvidnen) Mitd mieltd tavarantoimittajasta? Kauppias 75 (1981):22, s. 26—28.
Markkinointitutkimus ja paatoksenteko. 5. p. HKKK:n opetusmonisteita nio 203. 1982.

Kysynndn ennustamisen tarve ja mahdollisuudet. PSM-Katsaus 16 (1982):1, s. 6—9.

Recycling services as a distribution problem. II Suomalaisen liiketalousticteen konferenssi 1981; Turun
kauppakorkeakoulun julkaisuja, sarja C-2:1982, 10s.

SALO, E1JA:
Vientikoulutussdition vientipaillikkd fa -myyjikurssien opettaja.
Ylioppilastutkintolantakunnan varsinainen jisen.
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SALO, SEPPO:

MATINEn varajisen, MATINEn systeemianalyysijaoston varapuheenjohtaja.

Teknillisen korkeakoulun ja Turun yliopiston matemaattisen optimoinnin dosentti.

Antanut asiantuntijalausunnon Vaasan korkeakoulun talousmatematiikan professorin viran hakijoista ja
dosentin toimen hakijasta Vaasan korkeakouluun,

Toiminut Eero Kasasen vastaviittdjind Turun kauppakorkeakoulussa 11.6.1982,

Esitelmdinyt tutkimusaiheesta "Fixed Points Algorithms and a World Trade Model” IIASAn jirjestd-
missd metsisektorin strategisen suunnittelun pohjoismaisessa kokouksessa Jyviskylissa 8.3—12.3.1982.
Osallistunut pohjoismaiseen symposiumiin Linear Complementarity Problems and Related Areas Linkd-
pingissi 23.3.—27.3.1982. Jirjestelytoimikunnan jasen. '
Toiminut referoijana (TIMS Studies).

SEPPALA, MATTL:

Julkaissut:

Helsingin kauppakorkeakoulun kansainvilisten toimintojen suunnittelu. 86 s. Helsinki 1981.
Kansainvalistyminen Helsingin kauppakorkeakoulussa. 4 s. Ekonomiuutiset, 3.6.1982.

SIURALA, LASSE:

Kansalaiskasvatuksen keskus, tutkimustoimikunnan varapuheenjohtaja.

Esitelmainyt Goteborgissa “Tysttomyys ja terveys™ ~konferensissa 15.4.1982 aiheesta “nuorisotydtto-
myys ja terveys”.

Luennoitsijana Markkinointi-instituutin Markkinointikoulussa (Tilastot markkinoinnin apuna’).

Julkaissut:

Tyditomyys nuoren elimintilanteena—miten joutilaisuudesta selviydytadn? Kirjassa Ty0ttdmind Suo-
messa’ toim. Jyrki Jyrkdma, Vaasa 1981, '

Finska atgarder mot ungdomsarbetsléshet, teoksessa *Ungdomsarbetsloshest i dag och i morgon™ toim.
Hérte, Hart. Sociologiska Institutionen, Géteborg Universitet, Monografi nr 23.1981.

Youth Attitudes towards Work, Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-56, 1982,

Effects of Youth Unemployment, Helsingin kauppakorkeakoutun julkaisuja D-57, 1982.

SAAKSIARVI, MARKKU:

Teknillisen korkeakoulun tietojenkisittelyopin dosentti.

Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun tuotantotalouden laitoksen dosentti.

Asiantuntija tiytettiessd Vaasan korkeakoulun tietojenkisittelyopin apulaisprofessorin virkaa.

Suomen Akatemian tatkimusprojekiin " Tydn analyysi ja suunnittelu ihminen-tietokone-jérjestelmissa™
arviointiseminaarin 1. kommentaattori 13.11.1981.

IFIP:N (International Federation for Information Processing) tyéryhmien WG 8.2 The interaction of
information systems and the organization ja WG 8.3 Decision support systems jésen. Atk-alan neuvotte-
lukunnan varajisen. Atk-alan neuvottelukunnan tutkimusohjelmajaoston jisen. Tietotekniikan kehitté-
miskeskus ry:n hallituksen jiasen. Suomen operaatiotutkimusseura ry:m s@itién hallituksen jésen. Tieto-
jenkasittelyliitto ry:n tutkimustoimikunnan puheenjohtaja (31.12.1981 asti). Tietojenkisittelyliitto ry:n
tieteellisen neuvotteiukunnan jisen.

Asiantuntijavierailu Puolaan 5.10.—12.10.1981, opintomatkat USAchan 5.12,—12.12.1981 ja 20.3.—
4.4.1982. Osallistunut IFIP TC &:n konferenssiin Evolutionary Information Systems Budapestissa 1.9.—
3.9.1981, Second International Conference on Information Systems Bostonissa 7.12.—9.12.1981, IFIP
TC 8.2 tybkokoukseen K&6penhaminassa 19.4.—20.4.1982,

Esitelm&inyt Tieteen piivilld aiheesta *Informaatio ja yhteiskunta™ 6.1.1982, esitelmdinyt ja luennoinut
mm, Tietojenkdsittelyneuvonta Oy:n, HKKK:n johtamiskoulutusohjelman, Valtion teknillisen tutkimus-
keskuksen, Valtion koulutuskeskuksen ja useiden yritysten johdon seminaareissa ja koulutustilaisuuksis-
sa.

Julkaissut:

Fietojenkisittelyn kokonaistutkimuksen menetelmit (METO 2), Helsingin kauppakorkeakoulu ja valtio-
varainministerid, 92 s, 1982

Valmistautuminen toimistoautomaatioon, Koulutuksen niakdkulma, Helsingin kauppakorkeakouin, 17 s,
Working Papers F 34/1982

Education of new information systems economists at Helsinki School of Economics, Proceedings Seminar
on Education of Data Processing and Cooperation in Computer Technology between the Nordic and
CMEA Countries, 17.11.—20.11.1981, s 71—75, edited by Raasio-Fontell, Helsinki 1981,
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Ehdotus tietotekniikan tutkimusohjelmaksi, Atk-alan neuvottelukunta, komiteamietint6 1981:63, Hel-
sinki 1981 (yksi tekijoistd)

TELARANTA, K.A.:

Helsingin yliopiston siviioioikeuden dosentti. Valantehneisti kielenk#intijistd annetussa asetuksessa tar-
koitetun ranskan kielen tutkintolautakunnan jasern.

Suomen vakuutusyhtididen keskusliiton ja elinkeinohallituksen yhteisesti asettaman vakuutuslautakun-
nan puheenjohtaja. Teknokemian liiketapavalvontakunnan puheenjohtaja. Vakuutusalan liiketapaneu-
voston varapuheenjohtaja. KOP:n Erottajan aluekonttorin valvojien puheenjohtaja. Erdiden yhtididen
hallituksen jasen. Suomen vakuutuslakimiesten yhdistyksen hallituksen jasen.

Pelastakaa Lapset ry:n hallintoneuvoston puheenjohtaja Lasten Piivien saétién valtuuskunpan jisen.
Pitéinyt Suomalaisen Lak1mlesyhdnstyksen Kymen piirin kokouksessa 15.10.1982 esitelmiin Vekselioikeu-
desta, erityisesti blankovekselistd ja Valtakunnallisilla myyntimiespiivilld 16.4.1982 Myyntimichen oi-
keukslsta ja velvollisuuksista.

Osallistunut 3.6.—4.6.1982 Lundin yliopistossa pidettyyn Pohjoismaiden kauppakorkeakoulujen ja yli-
opistojen kauppaoikeuden opettajien kokoukseen.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET:
Ylioppilastutkintolautakunnan ruotsin kielen tehtivanlaatija (kuuntelukoe) sl. §1.
Osallistunut ruotsin kielen kauppaopetiajien jatkokoulutusseminaariin Hanasaaressa 8.1.—9.1.1982.

Julkaissut:
Kaksi ehdotusta ruotsin rakennekokeiksi. Tempus 9/81.

URRILA, MATTI:

Jyviskyldn yliopiston markkinoinnin vt. professori ja Turun kauppakorkeakoulun liiketaloustieteen,
erityisalana markkinointi, dosentti.

Toiminut Turun kauppakorkeakoulussa 26.2.1982 KTL Helena Mikisen viitoskirjan “Evoluutio vai
revoluutio elintarvikkeiden markkinointijérjestelmissi vuosina 1948—1976. Teorcettinen ja empiirinen
muutosanalyysi” vastaviitijing.

Pankkiiriltiike Lamy Qy: hallituksen jisen. Asiantuntijatehtiivii yrityksissa.

Osallistunut II suomalaisen liiketaloustieteen konferenssiin 18.8,—19.8.1981 Turussa ja esitelmbinyt ai-
heesta "Markkinointijirjestelmien muodostamisen perusteista”.

Osallistunut Kansainvilisen markkinoinnin erityisseminaariin 24.5.1982 Turussa ja esitelminyt aiheesta
"Kansainvilisen markkinoinnin ja markkinoinnin suhteesta™.

Esitelmdinyt Kauppatieteellisess Yhdistyksessid 26.5.1982 aiheesta “Kaupan ryhmittyminen, jakelun ke-
hittimistdks?, Luennoinut eri yhteisdissd markkinointia ja liikkeenjohtoa koskevista aiheista.

Julkaissut:

Markkinointijirjestelmien muodostamisen perusteista. Jyviiskylin yliopiston taloustieteen laitoksen
Working Paper 13/1981. 24 5. Jyviskyld 1981,

Markkinointiirjestelmien muodostamisen perusteista. Foundations of marketmg systems formation.
Summary. 17 5. Liiketaloudellinen A1kakausk1rja 1/1982.

Markkinointijirjestelmien muodostamisen ja johtamisen perusteista, Jyviskylin yliopisto, taloustieteen
laitos, 57 s. Jyviskyld 1982.

UUSITALO, HANNU:

Helsingin yllop1ston sosiologian dosenti.

Toiminut YL Antti Kasvion viitdskirjan *Teollisuustyd ja eliméntapa’ emtarkasta]ana ja vastavaittijani
Tampereen yliopistossa 22.5.1982,

Sosiologia-lehden toimituskunnan jasen.

Tutkimusmatka syyskuussa 1981: Firenze, European University Institute; marraskuussa 1981: Kédpen-
hamina, Socialforskningsinstitutet.

Osallistunut Korkeakoulu- ja tiedepoliittisen tutkimussiition toimeksiannosta raportin *’Suomen tieteen
tila” laadintaan.

Julkaissut
(& Matti Alestalo) Suomalaiset ja sosiaaliturva. Sosiaaliturvan kehittimisti koskevat mielipiteet. vuosina
1975—1980. Suomen Gallupin julkaisusarja n:o 6, 1981.
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UUSITALQ, LIISA:

Suomen Akatemian vanhempi tutkija.

Luennoinut Jyviskyldn yliopiston taloustieteen laitoksen seké Helsingin yliopiston maat.- ja metsit.lai-
toksen ja sosiclogian laitoksen jatkokoulutusohjelmissa kulutus- ja ympdristdtalousticteellisistd kysy-
myksista.

Tysaikakomitean tutkimusjaoston asiantuntijajisen. Asiantuntijana Kuluttajaneuvontakiiton ammatti-
vhdistysliikkeen jasenistéon kohdistuvassa kyselytutkimuksessa.

Osallistunut seuraaviin konferensseihin: International conference on energy use management Linsi-Ber-
liiniss#, Seminar on new demand theory Brysselissi seké Seminarickonferns om konsumentens rell i en
stagnerande ekonomi Lundin yliopistossa. Esitelm&inyt tekstiiliteollisunden tekstiilipaivilld, Kotitalous-
ja kuluttaja-asiantutkimuskeskuksen 40-vuotisseminaarissa, Kuluttajaneuvontaliiton seminaarissa ja E-
instituatin johtamiskoulutusohjelmassa.

Julkaissut:

Kulutus eldimintavan ilmentdjani. Kotitalous 7—8/1981. 10s.

Yksityisen ja julkisen eldménpiirin muutokset eliméntavan kuvaajina. Sosiaalinen Aikakauskirja 2/1982.
15s.

Tidsdisponering och hemproduktion. Kirjassa Hushillsekonomi-konsumentpolitik, Nordiska Ministerra-
dets sekretariat, Oslo 1982. 3 s.

Environmental impacts of changes in consumption style. Journal of Macromarketing, Vol. 2, no 2. 35s.

VAISTO, ERKKI:

Suomen kirjastoseuran tilintarkastaja, Luotsikirjaston kirjastonhoitaja, Teknillisen korkeakoulun tiy-
dennyskoulutuskeskuksen informaatiopalvelun kurssin koulutuskollegion jisen.

Osallistunut Kirjasto-informaatiopalvelun paiville 18.3.—19.3.1982,

Luennoinut Rastor-instituutin tiedonlihteiden tehokas hyddyntdminen-kurssilla 8.2.1982 aiheesta: Kir-
jastot tiedonldhteind, Svenska social- och kommunalh&gskolanissa bibliografioista 23.2.1982 sekd Mikke-
lin kesikauppakorkeakoulussa UDK-luokituksesta ja Helecontietokannoista 6.—7.5.1982.

Julkaissut:

Seuraavat julkaisut yhdessi Eeva-Liisa Lehtosen kanssa

Vihittdiskaupan tutkimus. Opas kirjallisunden 16ytamiseksi sekd luettelo vihitthiskauppaa koskevista
tutkimuksista Suomessa vuosilta 1970—1980. Hki 1981. 218 s. Vahittdiskaupan tutkimussiitié. Voonna
1981 ilmestyneet vahittidiskauppaa koskevat tutkimukset. Hki 1982. Vihittdiskaupan keskusliitto. Vuosi-
kirja 1981. s. 48—60.

Vientikaupan tiedonlihteet. Opas kirjallisuutta etsiville ja huettelo alan kirjallisuudesta Suomessa 1975—
1980. Hki 1981. 277 s. Vientikoulutussiition julkaisuja 22

Ravintola- ja hotellialaa koskevia tutkimuksia Suomessa 1970—1980. Hki 1981. 8 s. Ravintola-alan
taloudellinen tutkimuselin.

Arkistoalan tietoldhteet. Opas kirjallisuutta etsiville ja luettelo alan kirjallisuudesta Suomessa vv 1970—
1981. Hki 1982. [38s.

Verotus, — Budjetointi. — Rahoitus. — Yrityssuunnittelu ja paitSksenteko. — Investoinnit. Valikoimia
kotimaista kirjallisuutta Helsingin kauppakorkeakoulun kirjastossa, Hki 1982, Helsingin kauppakorkea-
koulun kirjallisuusluetteloita 2—6.

Miten etsin tietoa mainonnasta. Mainonnan tietoldhteet ja luettelo alan kirjallisuudesta vuosilta 1973—
1981. Hki 1982. 213 s. Markkinointi-Instituutti. Julkaisusarja: julkaisu n:o 84.

(& Taru Numminen), Taloustictecttinen tutkimus Suomessa 1980. Aikakauslehtiartikkeleita. Hki 1981,
271 s. Helsingin kauppakorkeakoulun selvityksid. E-16.

VANHALA, SINIKKA:

Osallistunut IT suomalaisen liiketaloustieteen konferenssiin Turussa 18.8.—19.8.1981, jossa esittdnyt alus-
tuksen aiheesta "Sukupuolen ja vaihtuvuuden viilisestd riippuvuudesta”. Osallistunut hallinnon laitoksen
tutustumiskdyntiin Tallinnan Polytekniseen Instituattiin 18.5.—20.5.1982 seki osallistunut E.LA.S.M.:n
jérjestim@in konferenssiin "Contributions to Management research’ Lauzellessa (Belgiassa) 24.5.—
26.5.1982.

Jultkaissut:

Tydvoiman vaihtuvuuden mittaamisesta, 30 s. Helsingin kauppakorkeakoulu, tydpapereita F-23, 1981,
Sukupuolen ja vaihtuvuuden vilisestd riippuvaudesta, 12 s, Turun kauppakorkeakoulun julkaisuja, sarja
C-2:1982.
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Voluntary turnover in a worsening empt i i ingi &
o F-25. 1983 g employment situation, 34 s. Helsingin kauppakorkeakoulu, tyépape-

VIERIKKO ERKKI:

Va?:tt_u Ibero-amerikkalaisen k.ulttuurikesl(uksen kannatusyhdistyksen hallituksen jiseneksi.

fl"onmmu"t edelleen Valantehneiden kielenkdintijien tutkintolantakunnan espanjan jaoston puheenjohta-
Jjana sekd Keskuskauppakamarin kielentarkastuslautakunnan Jisenend.

VON WI.LI‘,EBRAND CARL-AUGUST:
Opetusml.msterliin‘ asettaman valantehneiden kiclenkidntijien saksan kielen tutkintolautakunnan jasen
(t,z?lou_deihset- tekstit) 1.2_.19"7"9—. Suomen kielistudioyhdistyksen—Féreningen for sprakstudion i Finlan-
-cItm p_].“6.2.£9§2—w. Helsingin snomalais-saksalaisen yhdistyksen toiminnanjohtaja 1975—
arjestanyt Erlangen-Nurnbergin yliopiston taloustieteellisessi tiedekunnassa >'Fi ni
! a”F -
schen Sprache und Wirtschaft-—seminaarin 31.5.—6.6.1981. nenseminar s deut

Julkaissut:
Joukko taloudellisia ja muita kisinnéksid,

VIRTANEN, KALERV(:

Luenncinut ja esitelmdinyt laskentatoi i aikei i is0j
: u oimen eri aikeista eri yhteisdjen koulutustilai i ili -
tajana eriissi yrityksissa. ! Funkeissa. Tilintarkas

Julkaissut:

Piioman tuottoaste yrityksen_toi_minnan ohjaajana. 6 s. Yritystalous 2/1982. Helsinki 1982,

(& Jaakko Honko & Aatto Prl?m? Yrityksen investointiprosessin kriittiset kohdat, 155 s. Joensuu 1982,
( & Jaakko Honko & Aatto Prihti) Virheinvestointi. 4 s, Talouselimi 15/1982, Helsinki 1982.

VOIPIO, JAAKKO:

Klrkoll.lskok_ouksen jasen 1_978-1985. Kirkkolain vudistamiskomitean jisen ja sen kirkko ja valtiojaoston

puhe_enjphta}a !981w. Tapiolan seurakunnan seurakuntaneuvoston jisen 19791982,

Helsingin yliopiston finanssioikeuden dosentti,

Su?(t_‘nen Yhfiyspankm‘_I_Es.poo—'_l"e.lpi()l_ltori‘konttorin valvoja. Tili-instituuttisiation KLT-lautakunnan ja

:(ut intovaltiokunnan Jasen. K1r_|?.np1tot01mistojf:n Liiton ja erdén vakuutusyhtion asettaman vastuuva-

I gut]t_ll_s_lautakunna'n_ puh_eenjc')ht_a]a.. Esitf]mﬁinyt verohallituksen, Suomen Lakimiesliiton, Verovirkaili-

'l?]l;ig u;{tq ry:n, Kirjanpitotoimistojen Liitto ry:n ja Tehokkaan tuotannon tutkimussiition jrjestimissi
uuksissa.

Julkaissut:
Pappllakl'ri voi_f)lla pel."u.soikeusongelma. 11 s. Aarne Nuorvalan juhlajulkaisu, Helsinki [982.
Osakeyhtiélakiin perustivat osingonjaon rajoitukset. 10 s., Verotus 1/1982, Helsinki 1982,

Voidaanko verotuksessa vihent4s “viirin™ tys inajirjestén ji i ia
Void; yOmarkkinajirjeston jisenmaksu taj usea; i -
ja? Verotus 2/1982. Helsinki 1982, ! ! et pisenmatss

EthHalalset] P mat oikeudet Ot 0 - P
a cpavar a velvoitteet ehnkclnotulon verotuksessa. 15 3, Ti Adttid)an paiva
T 5 . hnp 1]

M_i?er{ pl_lo]ustan omaa jaksotusratkaisuani. 6 s. Tili- ja veropdivit 1982, Helsinki 1982.
Tilitoimiston vastuu ja sen rajat tilitoimiston nikdkulmasta, 4 s. Tilisanomat 3/1982.

MU]StlkuVia VETOVIT kamlestutkmnon ensi vuosilta, 3 i i -
. 3 8. Verotuksen hallinto: otaar O-vuoti i
1 Ty. 2 u sjuhlajul

VON VOLBORTH, DOROTHEA:
Keskuskauppakamarin kielenk#intajatoimikunnan jisen

Julkaissut:

(& Sirkka-Liisa Ojanen & Anna Demidova) Liikeveniji T A. Tekstit joi inki
irk] A . stit ja h tukset. .
B. Kielioppi ja sanasto, 155 s. Helsinki 1981. ! o harjoltukset. 230s. Helsinld 1961,

VUORINIEMI, JORMA.:

Raamatunkidnnoskomitean didinkieltd ja tyylioppia edustavan palauteryhmiin jisen 5.5.1977—.

Korkeakou}ujen ki'e_!ikeskuksen johtokunnan jasen 1.8.1976—31,12,1981.
Antanut asiantuntijalausunnon Helsingin yliopiston suomalaisen filologian apulaisprofessorin viran ha-
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kijasta 20.8.1981.

Hoitanut osaa Helsingin yliopiston suomen kielen varsinaisen professorin virasta 1.9.—31.12.1981.
Antanut lausunnon Helsingin yliopiston historiallis-kielitieteclkisessd osastossa tarkastettavana olleesta
lisensiaatintyostd kl. 1982

Toiminut vuoden 1980 alusta lihtien Korkeakoulujen kielikeskuksen asettamassa tybryhmissd, jonka
tehtdvini on yleisopintoihin liittyvin didinkielen kirjoitus- ja puheviestinnin kurssien ja opetusmateriaa-
lin suunnittelu. ‘

Korkeakoulujen kielikeskuksen jirjestAmissi didinkieler: opettajien neuvottelutilaisuudessa alustus ai-
heesta Tekstijakso ja lause viestinndn yksikkdind 28.11.1981.

Luennoinut Aidinkielen opettajien liiton talvipaivilli tekstien tyylipiirteiden magrityksestd 23.1.1982.
Luennoinut tekstijaksojen suomentamisesta Helsingin yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskuksen
jarjestamilla tekstilingvistiikan teemapaivilla Kouvolassa 26.3,1982.

Luennoinut kielellisesta luovuudesta A-lehdissi A-fehden toimitiajien koulutustilaisundessa 11.5.1982.

Julkaissut:
Lauseoppi kadntymissi nuteen uskoon. Arviointi Auli Hakulisen ja Fred Karlssonin teoksesta Nyky-

suomen lauseoppia. Sananjalka-aikakauskirja 23-1981, 11s.

VUQORISTO, KAI-VEIKKO:

Professoriliiton hallituksen jdsen 1.1,1982 alkaen, Professoriliiton Littovaltuuston jisen 1981 ja 1982,
Professoriliiton alaosaston (HKKK-SHH) puheenjohtaja 31.12.1981 asti,

Helsingin yhiopiston kulttuurimaantieteen dosentti.

Atikakauskirja Terran toimitusneuvoston jisen. Nuorten tietokeskuksen (TOP/WSOY) neuvottelukun-
nan jisen. Kaupunkimaisten yhdyskunticn kehittimiskampanjan (Urban Renaissance Compaign) yh-
teyshenkild (talousmaantiede/HKKK). Suomen Kartaston matkailu-tydryhmén puheenjohtaja.
Osallistunut Helsingin seudun kaupunkimaantieteellisen tyéryhmin kokoukseen 1.9.1981, Osallistunut
Professoriliiton neuvottelupiiville Jyvaskylasss 26.2—27.2.1982. Osallistunut Professoriliiton edustajana
Akavan laajennettuun liittokokoukseen Helsingissa 5.5.-—6.5.1982.

Julkaissut:

Tourism in Eastern Europe: development and regional patterns. Fennia 159:1, pp. 237—247. Helsinki
1981.

{& J.Hemmin & J.Lehtinen) Matkailun perusteet. 170 s. WSOY. Porvoo 1982,

YLA-ANTTILA, LEENA:

Osallistunut 1 suomalaisen tiketalousticteen konferenssiin Turussa 18.8.—19.8.1981, missd esittinyt
alustuksen.

Tehnyt opintomatkan Tallinnan Polytekniseen Instituuttiin 18.5.—20.5.1982.

Osallistunut E.LLA.S.M.:n konferenssiin *Contributions to management research’ Lauzellessa 24.5.—
26.5.1982, jossa esittanyt alustuksen aiheesta *The impact of methodological assumptions inherent in the
study of organizational structures on“the measurement of structures’.

Julkaissut:

Organisaatiorakenteen tutkimuksen liittiminen yrityksen ympéristdtekijoihin, Turun kauppakorkeakou-
jun julkaisuja C-2:1982, II suomalaisen liiketaloustieteen konferenssi, 14 s.

Organisaatiorakenteen tutkimuksen suuntanksista, saavutuksista ja mahdollisuuksista, HKKK:n julkai-
susarja F-35:1982, 45 s.

ABERG, LEIF:

Helsingin vliopiston maatalous-metsiticteellisen tiedekunnan jobtamistoimen opettaja. Markkinointi-
Instituutin viestinnén etdisopettaja.

Kauppatieteellinen Yhdistys ry:n, Tiedotusopillinen Yhdistys rv:n ja Suomen Tiedottajien Liitto ry:n
hallituksen jisen. International Communication Association’in ja Viestintitutkimuksen Seura ry:n jisen.
Kutsuttu Pelastakaa Lapset ry:n keskushallituksen varajasencksi sekd Suomen Sotilaspsykologinen seura
ry:n jaseneksi.

Osallistunut The Helsinki Workshop of Organizational Communications-tydseminaariin elokuussa 1981.
Alustanut koulutusorganisaatioiden ja yritysten jirjestdmissd koulutustilaisuuksissa, pidasiassa organi-
saatioviestinnasta.
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Julkaissut:
(& UE Moisa]a) A Method of Analyzing Organizational Communications: MA Development System for
Organizational Communications. Forskning i verkligheten-konferenssin tyopaperi, Tukholma 1981
(& U.E. Moisala) A Holistic Method of Analyzing Organizational Communications. The Helsinki
Work§h9p of Organizational Communications-ty8seminaarin tydpaperi, Helsinki 1981.
(& Kristian Moller) Liikkeenjohdollisten kisitteiden hahmottaminen: pitkittdistutkimus Oy Kart Fazer
E:\gl):ssei{.nl-lel;ingin kauppakorkeakoutun julkaisusarja F-32. Helsinki 1982, :

tutkijaryhma) Talouselami-lehden sisllon erittely. Tutki i j irjoi i ' is1 i 1
Helsinks 1983 (oot y. Tutkimus vuosien 1975, 1978 ja 1981 kirjoittelusta. E V Tllastoll]_Sla tletOJa

(& tutkijaryhma) Organisaatiotutkimus Oy Sisu-Auto Ab:n Karjaan tehtailla. Helsinki 1982 (moniste).

Korkeakoulun varsinaisia oppilaita ovat:

1. ne, jotka ovat korkeakoulun oppilaiksi kirjoitettuina opiskeliakseen unsimuotoista eko-
nomin tutkintoa, vanhamuotoista ekonomin tutkintoa tai akateemista sihteerin tutkintoa
varten;

2. ne, jotka ovat korkeakoulussa opiskeleviksi kirjoitettuina harjoittaakseen opintoja
kauppatieteiden kandidaatin, lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon suorittamista varten.
Ekonomin, kirjeenvaihtajan, akateemisen sihteerin tai kauppatieteiden kandidaatin tutkin-
non suorittamisen jilkeen tiydennysopiskelijoiksi ilmoittautuneet saavat suorittaa erillisid
arvosanoja.

Ylim#ardinen oppilas saa seurata luentoja ja harjoituksia sekd suorittaa arvosanoja, joista
hin voi myds saada todistuksen.

Kokonaisopiskelijamiiird 1.10.81 ja lukuvuoden 1981—382 aikana valmistuneet

Suoriteitava tutkinto  Kirjoilla Valmistui
1.10.1981 1981—82

kpl %

Uusimuot.ckonomi 1 966 93 4,7
Vanhamuot.ekonomi 387 66 17,1
Akatecminen siht. 11 1 9,1
Kauppat.kandidaatti 1135 101 895
Kauppat.lisensiaatti 150 1 6,7
Kauppat.tohtori 1¢ 2 200
Yht. 3659 264 7,2

Kertomusvuonna on korkeakoulussa syysluku-
kauden alussa ollut yhteensid 3523 opiskelijaa
(luvusta puuttuvat ilmoittautumisajan jilkeen
uudelleen kirjoihin tulleet):

Uusimuot.ekon.tutk suor. 1927

Kand.tutk.suor. 1087
Vanhamuot.ekon.tutk.suor. 10
Lis.tutk.suor. 118
Toht.tutk.suor. 10
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Vanhamuotoista ekonomin tutkintoa snorittavat

Kirjoissa syystuk.

1981 alussa

Uudelleen kirjoihin hyvaksytty
Valmistunut ./,

keskeyttanyt ./,

KTK-tutkinnosta ekonomin tutkintoon
Kirjoissa keviitluk. lopussa 1982

Miehid Naisia Yhteensd

335 168 503

12 12 24
33 34 67
61 31 92

i 2 3

254 117 371

Kauppaticteiden kandidaatin tutkintoa suorittavat

Kirjoissa syyslukuk,

1681 alussa

Uusia hyviksytty

Uudelleen kirjoihin hyviksytty
Uudelleen KTK-tutkintoon hyviksytty

Valmistunut ./.

Keskeyttianyt ./,

Sﬂrtynyt tdydennysopiskelijoiksi ./,
Siirtynyt KTK-tutkinnosta
akat.siht.tutk. ./.

Siirtynyt KTK-tutkinnosta
ekonomin tutkintoon ./,

Kirjoissa kevitlukuk.

1982 lopussa

Uusimuotoista ekonomin tutkintoa suori

della 1981

Ivks

1981
Ulkomaat 0 0.0 0
Helsinki 150 375 162
Muu Uuden-
maan lddni 153 38.3 127
Turun ja Porin
ladni 1nm 28 11
Ahvenanmaan
EET ¢ 00 0
Himeen ladni 30 75 31
Kymen Higini 16 4.0 25
Mikkelin kiini 9 23 13
Pohjois-Karjalan
lddni 3 07 5

Miehid Naisia Yhteensi

652 662 1314

34 61 145
22 33 55
4 9 13
762 765 13527
40 61 101
328 289 617
15 7 22
379 408 787

ttavien opiskelijoiden kotipaikka syyslukukau-

II vks {II vks IV vsk a
1980 1979 1978 yhtecnsa
0.0 1 03 2 05 3 02

39.8 138 352 138 35.6 588 37.1
312 131 334 114 294 525 33.1
2.7 17 43 & 21 47 3.0
0.0 0 00 0 00 0 00
7.6 32 8.2 42 108 135 85
6.2 27 6.9 30 7.7 98 6.2
3.2 13 33 6 4.1 51 3.2

1.2 5 L3 10 26 23 14

81
Kuopiom lidni 9 22 9 22 3 08 g 21 29 1.8
Keski-Suomen
aani 4 1.0 3 07 8 20 2 05 17 1.1
Vaasan ladni 2 05 4 1.0 4 1.0 7 18 17 1.1
Oulun ladni 2 05 4 1.0 4 L0 7 1.8 17 1.1
Lapin lini 3 07 4 1.0 5 13 3 08 15 09
Yhteensd 400 100.0 407 100.0 392 100.0 388 100.0 1587 100.0

Opiskelijoiden lukumiira

Paisykokeessa 1981 hyviksytyistd aloitti opinnot 398 opiskelijaa. Kertomusvueden pdatty-
essd oli korkeakoulussa ensimmiistd loppututkintoa varten opintoja harjoittavia oppilaita
yhteensi 2544 edellisen vuoden vastaavan luvun oltua 2100.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomusvuoden aikana hyviksyt-
ty 187 henkilsd. Lukuun sisiltyvit ne 85 opiskelijaa, jotka keskeytyksen jilkeen ovat ilmoit-
tautunect uudelleen korkeakoulun kirjoihin sekd 15 opiskelijaa, jotka suoritettuaan valilld
toisen perustutkinnon tai oltuaan wililla tiydennysopiskelijoina ovat ilmoittautuneet vudel-
leen kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittamaan. Kandidaatin tutkintoa varten
opiskelevia oli lukuvuoden lopussa 795. Edellisen lukuvuoden péittyessa vastaava luku oli
314,

Ylimddrdiseksi oppilaaksi on hyviksytty 6 henkilda.

Kertomusvuoden aikana on ekonomin tutkinnon suorittanut 159 opiskelijaa, joista 93
wuden ekonomin tutkinnon ja 66 vanhan ekonomin tutkinnon, akateemisen sihteerin tutkin-
non 1 seki kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon 100 opiskelijaa.

Opetushenkiliikunta, viran- ja toimenhaltijat 31.5.1981

Professorit 20
Apulaisprofessorit 13
Yiiassistentit 8
Yp.lehtorit 25
ApJehtorit 18 Keskushallinto 30
Tp.lehtorit 4 Kirjasto 29
Assistentit 34 Laitokset 22
Tutkimusassistentit § Johtamiskoulutus 4
Dosentit ja tuntiopettajat 98 Huolto- ja kdyttshenkilskunta 17
{kokopdiviisiksi siivoojat 22

muutettuna 17)
Opetushenkilokunta yht. 228 Viran- ja toimenhaltijat yht. 124

(kokopiiviisiksi
muutettuna 147
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Korkeakoulun menot ja tulot v. 1981

Menot tulo- ja menoarvion momenttien mukaan eriteltyini v. 1981

Momenttt (pailuokka 29, luku 10) mk

01 Palkkaukset 19 166 277

10 Kiinteistén kiytts 1035962 V
1 21 Muut opetus- ja tutkimusmenot 1 852 629 VI Opplarvot ja tutkinnot
‘ 25 Maksullinen palvelutoiminta 1 066 525

29 Muut kulutusmenot 989 587

50 Apurahat 75 000

70 ; . e . : . s . .

Tutkimus- ja opetusvilineiden sek : Kauppatieteiden tohtorin tutkinto

;‘ kaluston hankkiminen 500 520 :
Menot 4 ; . - : : : :
E yhteensi 24 686 500 . : KTL Sirkka Hamdliisen viitskirja “Suomalaisten palkansaajatalovksien sddstdmiskdyttaytyminen,
}3 poikkileikkausanalyysi sidistimiseen vaikuttavista tekijoista” tarkastettiin julkisesti joulukuun 4 paivinid
;; 1981. Opetus- ja tutkimusneuvoston mAAradminy vastaviitiijind toimi apulaisprofessori Urpe Kivikari,
;5 . - Turun kauppakorkeakouiusta ja kustoksena rehtori, professori Arvi Leponiemi. Hamildinen on saanut
5 Tulo- ja menoarvion ulkepuolinen rahoitus v. 1981 todistuksen tohtorin tutkinnon suorittamisesta 18.12.1982.
| KTL Asko Korpelgn viitdskirja "AJKA, an cconometric model for Finland™ tarkastettiin julkisesti
g Rahoitustapa mk toukokuun 26 piivind 1982, Opetus- ja tutkimusneuvoston mairadmand vastaviitiijand toimi valtiotie-
§ Mulfien Val_tlonhallmnon yksikdiden rahoittamat tutkimukset 300 710 ; iz:lrzotgzt&rtlkﬁg;ﬁ iag;;ﬁ:;}]:e;\;sit;l;sclg%2rehtor1, professori Arvi Leporiemi. Korpela saa todistuksen
i Valt.ronhal!mnf)q ulkopuolelta rahoitetut tutkimukset 12 367 ; o

Vglt}ova.rﬂammlmstcnijn, tydvoimaministeridn ja opetus- ;
! ninisterién _maksgmat palkat ja muut menot 524 158 5 Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto
1 HKKK:n stipendirahastot 136 265 \
i HKKK:n tukisation apurahat ja muu tuki 493 255 ' Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinnon on suorittanut:
;i Lahjoitusvarat 172 000

Yhteensi 1 638 755 : Lakti, Arto Henrikki, 5. 3.5.1949, KTL 28.5.1982, ltt; markkinointi: ”Liiketoimintatason strateginen malli,

empiirinen testaus trikootoimialalla™; KTK 1977, ltt:systeemit; ekonomi 1976.

Tulot v. 1981 Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppaticteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen vuoden aikana suorittaneet:

Palvelumuoto mk
Jéljennepalvelu ja julkaisutoiminta 316 144
ATK-palvelut 182 676 Ahonen Kaija Helena Margareetta, ¥29.5.54, KTK 16.4.1982, kansantaloustiede; ekonomi 1877
Johtamiskoulutusohjelmat 583 500 Forss Tuija Hannele, *25.7.54, KTK 11.12.1981, Itt:laskentatoimi, ekonomi 1976
Kirjaston palvelut 197 443 Franco Eija Riitta, *6.3.53, KTK 29.4.82, talousmaantiede; ekonomi 979
Muut palvelut ’ 9 420 Haggren Rita Ebba Margareta, *10.10.53, KTK 17.6.81, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1977
Malsulli ) . ; Haimi Ulla-Maija Sinikka, *22.9.57, KTK 12.5.82, ltt:systeemit; ekonomi 1979
Muut tuigin palvelutoiminta yht. 1289 183 Halme Merja-Liisa, *10.12.54, KTK 4.11.81, Itt:systeemit; ekonomi 1977
Tulot vhieons 178 923 Heikkinen Marja Annika, ¥20.5.53, KTK 11.12.81, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1977
ot yhteensid 1 468 106 ; Heimo Esko Tapani, *23.5.54, KTK 7.5.82, lt¢:laskentatoimi; ekonomi 1980

Heininen-Ojanperd Marketta Rauni Ragnhild, *24.9.43, KTK 16.4.82, ltt:hallintc; akat.sibt. 1977
Heiskanen Lilli Auli Tellervo, *13.4.43, KTK 9.12.81, englannin kieli; akat.siht. 1978
Hellsten Aulis Alfred, *23.7.33, KTK 1.9.8}, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1973

Hokkanen Timo Juhani, *30.5.54, KTK 19.2.82, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1979

Huhtala Seija Eliise, *5.6.56, KTK 10.5.82, litlaskentatoimi; ekonomi 1979

Huttunen Lauri Olavi, *2.2.47, KTK 13.1.82, oikeustiede; ekonomi 1977

Hillili Hillcka Helena, *2.10.52, KTK 12.5.82, ltt:markkinointi; ekonomi 1977

Into Olii Veikko Juhani, ¥27.11.47, KTK 28.4.82, oikeustiede; ekonomi 1972
Itiluoma-Alanen Anneli Kirsi Elina, *16.1.55, KTK 13.5.82, englannin kieli; ekonomi 1981
Jaakkonen Fija Iris, *23mo Tapio, *8.3.52, KTK 17.2.82, ltt:systeemit, ekonomi 1979
Juselius Harry Sakart, *6,6.54, KTK 7.12.81, ltt:Jaskentatoimi; ekonomi 1979

Jirvinen Rauni Kaarina, ¥22.11.49, KTK 11.12.81, lic:laskentatoimi; ekonomi 1978
Kaarna Kari Seppo Sakari, 4.9.55, KTK 30.5.80, Itt:markkinointi, ekonomi 1978
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Kaivonen Raija Helena, *17.11.41, KTK 10.6.82 Itt: imi; i
Kan_kkunen Rirva Anneli, #23.4.48, KTK 14.5.82, stozsollczlg]it;t(s)igfgle;?(;nom s
Kari §epgo_1uhani, *21.3.57, KTK 11.12.81, oikeustiede, ek,onomi 1979
Kataja_ma:h Kari Johannes, *31,10.51, KTK 10.5.82, Itt:laskentatoimi: ekonomi 1976
Kaup‘.m Kirsti Helena, *21.5.57, KTK 11.12.81, talousmaantiede: CkOI’]OI‘I‘li 1979
K?skzt?lo Pereti Olavi, ¥8.3.54, KTK 30.11.81, ltt:laskentatoimi',ekonomj 1977
Kr.:’]strcim Pekka Tom Carl, *15.10.51, KTK 12.5.82, ltt:markkir’winti' ekonomi 1977
Kx_!!slram U{{a Helena, *31.5.53, KTK 12.5.82, Itt:markkinointi; ekon’omi 1978
K.!_m_'mmfn Rilna-Liisa, *11.3.48, KTK 5.3.82, talousmaantiede; akat.siht. 1971
Kzr;.ra.vamer_a Eske Einari, *30.7.48, KTK 30.3.82, ltt:markkinointi; ekonomi 1976
Kor_w_sm‘Kzrsti Kaarina, *10.12.42, KTK 12.5.82, ltt:markkinointi' ekonomi 198}
Kom._stamen_Kari Pekka Juhani, *25.4.57, KTK 3.2.82, ltt:!askent;toimi' ekonomi 1979
Korkiakoski Anja Inkeri, *25,6.55, KTK 20.10.81, ltt:hallinto; ekonomi ’19'."8
Koskela Pdivi Helena, *19.3.56, KTK 1.4.82, Itt:systeemit; ek(;nomi 1978
Ko.skenranra-{{ouki Suvi Eling, *3.2.56, KTK 1.9.81, ltt:laskentatoimi: ekonomi 1978
Ko.f.ra'mo Kari _Juhani, *16.9.57, KTK 11.12.81, ltt:laskentatoimi: ekor;omi 1980
Kumm_en MaUa-Liisa, *16.6,53, KTK 20.4.82, lti:markkinointi; ,ekonomi 1976
Ku!k]_a Seija Ky!ﬁkkt’, *1.11.45, KTK 4.6.82, ltt:markkinointi; e’konomi 1969
Kmf.sl.ft? Tgpw Kaleva, *6.11.51, KTK 23.3.82, Itt:laskentatoimi, ekonomi 1979
Kyéstila P{rkko‘Liisa, *29.11.57, KTK 16.9.81, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1980
Larlrkso ‘_4rja Helena, *5.5.54, KTK 22.2.82, Itt:laskentatoimi; ek(’)nomi 1976
La{ne Eira Helkky Mirjami, *8.4.51, KTK 11.12.81, Itt:laskentatoimi, ekonomi 1979
La‘tm:;‘ Juhani Henrik, *1.2.42, KTK 11.12.81, sosiologia; ekonomi 197:-6
Lehtinen Riirla'Hannele, *3.12.54, KTK 11.12.81, ltt:ha,llinto; ekonomi 1977
Le.fl_m Lee_na.SJrkka Liisa, *6.12.51, KTK 10.5.82, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1974
Lg_r_mvua‘n Timo Eino Juhani, *19.6.57, KTK 11.12.81, Itt:hallinto; ekonomi 1979
L{Imatamen Jouko Jouni Juhani, *28.8.54, KTK. 16.4.82, lttziaskcr;tatoimi' ckonomi 1978
Ll_ndroos E:’m.Anne!i, *19.1.43, KTK 17.3.82, oikeustiede: ekonomi 1964 '
lm'draas Km_rl Pelka Ilmari, *2.3.56, KTK 11.12 81, kansantaloustiede; ekoriomi 197§
Lc_y‘ander Taima Maarit, *20.1.57, KTK 2.2.82, Itt:markkinointi: ekﬂnor;'li 1979
Litmanen Sl_rpa—Marketra, *24.7.51, KTK 9.2.82, ltt:ma-rkkinoi;lti' ekonomi 1975
Mar_te[alHezkki Juhani, *23.3.56, KTK 3.2.82, Itt:laskentatoimi: el,conomi 1979
Melin Srma_J_ohannes, *13.4.41, KTK 10.5.82, ltt:laskcntatoimi'! ckonomi 1977
Meszarr.;s }fzrja Kristiina, *14.6.54, KTK 3.2.82, talousmaantieée; ekonomi 1978
Mustan_remi Ma_'frt' Juhani, *2.6,52, KTK 22.6.82, Itt:1laskentatoimi; ekonomi 1977
N{kulamen Ma_rja Kaarina, *22.7.51, KTK 11.12.81, lttzlaskentato}mi' ekonomi 1973
lek.anen Jyrki Tapio, *30.9.55, KTK 22.12.81, lit:laskentatoimi: eko,nomi 1979
Outinen Tauno Anton, *14.3.46, KTK 18.1.82, Itt:laskentatoimi; ::konomi 1978
Paukkunen Ejero Kalevi, *19.11.42, KTK 26.1.82, venijin kieli;!ekonami 1979
Peltonen _Bem' Johanna, *15.10.47, KTK 6.7.81, ruotsin kieli; kirjeenvaihtaja VKK 1971
P‘_esanra Pirkko Marjatta, *25,5.47, KTK 27.5.82, ltt:markkinointi: ekonomi 1974
Pillai Balakrishna Gapala, *20.11.45, KTK 16.3.82, ltt:markkinointi' B.5c. 1972
Ptius.?sr Anna Kristiing, *4.1.56, KTK 17.11.81, itt:markkinointi eko;mr.ni -1979
;’aysa Klaus :Rai{ier, *_11.6.54, KTK 20.4.82, lttzmarkkinointi; e],(onomi 1978
Raevaam Heikki Tap{o, ¥21.5.51, KTK 10.6.82, Iti:laskentatoimi; ekonomi 1978
antala Pekka Juhani, *29.7.51, KTK 11.12.81, Itt:laskentatoimi: ekonomi 1974
Rautanen-é’aan’ Leena Hannele, *29.6.55, KTK 3.11.81 ltt:hallin;o ekonomi 1977
Rehkola Kirsi Anneli, *3.8.57, KTK 12.5.82, Itt:hallinto, ekonomi 1979
Rissanen P'i'rja Anneli, #22.9.53, KTK 3.2.82, talousmaantiede; ekonomi 1979
Rosberg Rfu_tra Marja Elisabeth, *6.6.53, KTK 17.12.81, ltt:ma;'kkinointi' ekonomi 1976
Ruuslfa Pirjo Anneli, *13.3.54, KTK 23.3.82, oikeustiede; ekonomi 1979,
Ryrk?nen E'sko Juht:‘mi, *27.1.57, KTK 11.12.81, Itt:markkinointi; ekonomi 1978
Saarm.en Trmo_ Tapio, *23.12.57, KTK 22.6.82, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1980
gaarma-HaImmen Lfea Kaarina, ¥6.12.55, KTK 12.5.82, Itt:hallinto; ekonomi 1979
SZ;Z:?;& ;’aula Kaarm.a;*&é.SB, KTK 20.3.81, lit:laskentatoimi; ckonomi 1979
e n Seppo J:_Jham, 6.1.50, KTK 22.6.82, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1978
alo S:rga Kaarina, *17.12.50, KTK 12.5.82, Itt:systeemit; ekonomi 1974
Salosqari ,_Esko Hmari, *13.6,50, KTK 10.9.81, ltt:hallinto; ekonomi 1979
Santala S:rlffcu Pdivyr, *5.7.55, KTK 5.3.82, talousmaantiede, ekonomi 1980
Sheppard Kiira Anneli, ¥29.8.43, KTK 15.9.81, itt:markkinoin,ti; ekonomi 1973
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Sundvall Maiju Marjatta Kaarina, *3.1.24, KTK 22.2 82, lit:iaskentatoimi; ekonomi 1978
Suurarinen Matti Otto Antere, *10.4.54, KTK 11.2.82, oikeustiede; ekonomi 1976
Svird Marja Inari, *4.7.56, KTK 16.4.82, ttt:markkinointi; ekonomi 1979

Temmes Airi Annikki, *27.7.47, KTK 16.9.81, sosiologia; akat.siht, 1972

Tetri Marja Annikki, *8.10.57, KTK 12.5.82, ktt:markkinointi; ekenomi 1980

Tillman Maarit Anneli, *20.7.56, KTK 16.12.81, kansantaloustiede; ekonomi 1978
Toikka Jussi, ¥7.10.57, KTK 23.10.81, Itt:markkinointi; ekonomi 1979

Tolvanen Meeri Markeita, ¥20.12.53, KTK 26.,5.82, [tt:markkincinti; ekonomi 1976
Tubkanen Pentti Olavi, *1.7.50, KTK 22.6.82, lit:laskentatoimi; ekonomi 1974
Uotinen Hilpi Tuulikki, *5.8.30, KTK 20.10.81, oikeustiede; ekonomi 1978

Vehkaoja Liisa Kaarina, *13.8.44, KTK 21.6.82, englannin kieli; diplkirjeenvaihtaja
Wickhmann Leila Marjaita, *24.8.53, KTK 16.11.81, iti:laskentatoimi; ekonomi 1978
Virtanen Jukka Tapio, *12.11.55, KTK 22.2.82, lit:laskentatoimi; ekonomi 1979
Virtanen Riitta Tellervo, *4.5.55, KTK 12.5.82, ltzmarkkinointi; ekonomi 1976
Viisila-Koski Tuula Margit, *19.3.50, KTK 16.9.81, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1972
Yretiaho Eira Anneli, *10.10.50, KTK 10.5.82, ltzhallinto; ekonomt 1978
Ormald-Haavisto Ritva Tellerve, ¥17.10.53, KTK 23.10.81, oikeustiede; ekonomi 1977

Lukuvuonna 1981/82 hyviksytyt tutkielmat ja laudaturty6t

Liiketatoustiede:hallinto
Alatato-Korpi, Hilkka: Sanomien sisallén, viestintikanavien kiyton seki yksilotekijoiden ja yksilésidon-
naisten organisaatiotekijdiden suhde erddn yrityksen viestintdilmastoon ja jisenten viestintiiasenteisiin;
Haanperd, Leena: Johtotason henkitdstén stressiin vaikuttavia tekijdita: Kirjaliisunskatsaus ja johtotason
henkiléstén stressin teoreettinen malli; Heininen-Ojanperd, Marketta: Tavoitejohtamisjirjestelman kiyt-
téBnottoon tihtidvan organisaation kokonaiskehittimisen aikaansaamat muutokset organisaatioilmas-
tossa; Heiskari, Mirja: Henkildkchtaisten ominaisuuksien vaikutus epintojen valintaan, opiskeluasentei-
siin ja opiskelutapoihin; Héiyrinen, Hannu: Erikoiskaupan koulutusjirjestelma; Kdhkdonen, Hannu: Orga-
nisaation tehokkuuskisite: Viitekehyksen joustavuus tehokkuuden arvioimis- ja parantamiskeinona;
Mikkola, Jussi: Ajankiytts ja tehokkuus: Myyntihenkil6stén ajankiyttd eridssd yrityksessi; Pucilowski,
Raija: Henkildstgjohtajan rooli ja asema organisaatiossa; Rehkola, Anneli: Padtdksentcon rationalisoin-
nin lihestymistavat; Saarnia-Halminen, Lea: Yrittdajyys ja yrittijimotivaatio; Selosaari, Esko: Portfolio-
analyysin soveltaminen Suomen energiamarkkinoihin; Starckjohann, Erik : Yritysjohto kasvustrategian

toteuttamiskeinona.

Liiketaloustiede:laskentatoimi

Aalto, Tapani: Osakeyhtidlaki (734/78) ja pienyhtididen tilinpdatdkset; Aho, Tarja: Osakkeen verotusar-

von miirdytyminen; Ahvonen, Merja: Inflaation huomioonottaminen yrityksen kustannuslaskennan hy-

viksikiytdssi; Airaksinen, Ari: Linja-autoyritysten kannattavuus ja rahoitus 1970—1979; Aswjamaa,

Heikki : Projektiviennin rahoituksen jirjestaminen; Asujamad, Maila-Kapanen, Raija: Yrityksen velkaka-
pasiteetti; Bohm, Anne-Maria: Vakuutusyhtididen sijoitustoiminta vuosina 1970—79; Catani, Hanne-Lee-
na: Porssiyritysten kannattavuus ja rahoitus 1970—1979 kauppa-, moniala- ja muut teollisunsyritykset;
Forss, Tuija: Pdivittaistavaroiden vahittdiskauppayritysten kannattavuus ja rahoitus 1970—79; Golnick,

Klaus—Ikonen, Eija: Osakkeen arvostusmallit; Haataja, Aila-Lautjirvi Muija-1iisa: Pienyrityksen tulove-
ron suunnittelu; Halonen, Liisa: Verotukselliset edellytykset investointiin Ruotsissa ja Norjassa verrattuna
Suomen edellytyksiin, tarkasteltuna erityisesti vihittiiskanpan kannalta; Harjula, Riitta-Puro Seppo:
Valuuttamddrainen vieras padoma suomalaisten yritysten rahoitusmuotona; Hautalakti Jaana—-Hotanen
Ruaifa: Suomen exityisehtoinen rahoitus; Havela, Mariaana: Oman pideman kisitteet uuden Oy-lain mu-
kaan; Helanen, Antii- Eraan metallituoteteollisuusyrityksen ohjausjirjestelmén ja liiketaloudellisen kan-
nattavauden avaiyysi; Hellsten, Aulis: Sihkétuotantoyritysten kannattavius ja rahoitus 1970—1979;
Heime, Esko: Hotelliyritysten kannattavuus ja rahoitus 1970-—1979; Heimonen, Ot Valuuttakurssiriskin
huomioonottaminen rakennusviennissi; Hefvild, Marita : Infiaatiovarausmenettely ja kassavirtapohjai-
nen tulosiaskelma inflaation huomioonottamismenetelming tilinpa4tdksessa; Hietala, Pekka: Optio- ja
vaihtovelkakirjalainat ja niiden hinnanmuodostus; Hokkanen, Time: Hotelliyritysten-kannattavuus ja
rahoitus 1970—1979; Holopainen, Hanmu: Tavaralinjayritysten kannattavuus ja rahoitus 1970—1979;
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Hu_f.zm!a, fjnneli: Tavoittetden suunnittelu tunnuslukujen avalla tie- ja verirakennuslaitoksessa; Huhtala,
Seifa: Ya:htoehtona Iyhytaikaiset euromarkkinat; Hujanen, Pauli: Pienen maatalouskaupan li!kviditetti"
Huote_lm, Martii: Yrityksen verorasituserot kehitysalueilla ja muualla Suomessa; Huttunen, Harri: Korko—!
kantojen rakenne tehokkailla rahoitusmarkkinoilla ja Suomessa; Jaakkonen, Eija: Autoliilékeiden-kannat-
t?vuuden (_)satckijﬁtja erididen auteliikkeiden kannattavans Suomessa v. 1974—78; Jokinen, Aino: Portfo-
!manal).rysm hyviksikidyttdé Suomen osakemarkkinoilla; Jordan, Kari: Tavaraiinjayritysten’kannattavuus
ja rahoitus 1970_—1979; Juselius, Herry: Linja-autoyritysten kannattavuus ja rahoitus 1970—1979; Jérvi-
nen, R.mmi: Autojen vihittdiskauppayritysten kannattavuus ja rahoitus 1970—1979; Ivaska Tfmo—,Saari-
nen Timo: Suomen ja Ruotsin teollisuusyritysten kannattavuus ja rahoitus 1974—1980 pa];critcollisuus'
Kaivonen Raija-Makkonen Eeva: Osaverolaskenta; Katgjamdki, Kari: Kirjanpidon ja rz;hoitukscn kurssi:
erot u!kamaankauppaa, erityisesti vientitoimintaa harjoittavassa yrityksessd; Keskitglo, Pertyi: Budjetti-
suunnittelun klehittiminen tulosyksikdn ohjausjirjestelmin osana. Kertunen, Seppo: :[alletus.;pankkien
kannattavuusija rahoitus 1970—79; Kilpeldinen, Osmo : Talletuspankkien kannattavuus ja rahoitus
1?70779; Kc_)wisloinen, Kari: Inflaation huomioonottaminen osakesijoittajan tunnusluvuissa, sovellutus
porssin teollisuusyrityksiin; Koskenranta-Kouki, Suvi: Turkistarhojen ja rehukeskuksen kannattavuus ja
rahoitus 1970_”1979; Kostamo, Kari: Inflaation heomioonottaminen yritysanalyysin tunnusluvuissa: so-
vellu}us porssin kauppayrityksiin; Kostamoinen, Maija-Liisa: Perustajarakentajan vaihto-omaisuus ja'l lii-
kfev?hto menowguion kohdalle ja realisointiperiaatteen kannalta; Kunnari, Heli: Pitvittdistavaroiden vi-
h1tta_1skauppayntyksen kannattavuus ja rahoitus 1970—79; Kuuseln, Anne: Vaatetusalan vihittiiskaup-
p.ayrl'tyste.r.l kannattavuus ja rahoitus 1970—1979; Kuusisto, Tapio: Perustamisinvestointi pa4tdsinformaa-
tion ja epavarmuuden kannalta; Kykkdnen Tapani-Paasonen Kari: Yrityksen koon vaikutus rahoitusra-
kenteeseen; Kydstild, Pirkko-Liisa: Osakesdistamisen verotus Eurcopassa; Laakso, Arjq: Laatukustan-
nukset_; J}aarikainen, Reija: Jalleenvakuutusyhtididen kannattavuuden mittaaminen; Laine: Eira: Vakuu-
tusyhtididen kannattavuus ja rahoitus 1970-79; Laine, Marjatta: Eriiden kustannus- ja kil:japaiﬁoyritys-
ten ka_nnattayuus- ja rahoitusanalyysi 1970-luvulta; Laine, Rauli-Pekka—Mustaniemi, Maiti: Suomen ja
Ruotsfm te(_)lhsuusyritysten kannattavuus ja rahoitus 19741980, graafinen teollisuus; Lampinen, Ismo:
Me}'k.mt_éimkeuden arvon madrdytyminen ja siihen vaikuttavat tekijit; Lauttalammi, Jo’uni: Invest:)intieri
arv:omtm‘fenctelmit ja niiden soveltaminen energiasddstdinvestothin julkisella sektorilla; Lehmussaari,

Jl:lkka! Yrityksen valvonta uuden osakeyhtitlain valossa; Lehto, Leena: Mallien kiyitd rahéitukscn suun:
mttelpssa; L{imaminen, Jouko: Juomateollisuusyrityksen budjetoinnin kehittiminen; Lehikoinen, Merja:
Autojen vihittiiskauppayritysten kannattavuus ja rahoitus 1970—1979; Lujanen, L;isa: Pdrssiyl;tiéidcﬁ
vyogkertomusten informaatioarvo rahoittajan nikdkulmasta; Nieminen, Kari: Tydn tuottavuuden tut-
klmlse_sta keskustukkuliikkeessd; Nieminen, Simo: Vihitiiismyyméldyrityksen rahoitus ja tulosyksikkd-
kohtqmen llcannattavuus; Martela, Heikki: Budjetointiprosessi ja pidemmén tdhtiyksen suunnittelu suo-
malaisessa ja a.mcrikkalaisessa yrityksessd — vertaileva case-tutkimus; Maura, dira: Vakuutusyhtididen
kannatta_vuus ja rahoitus 1970—79; Melin, Simo: Konekustannuslaskennan kehittdminen tie- ja vesira-
ke:_nnuslal_toksessa: Mynttinen, Veli-Marrti: Elikeskustannusten mittaaminen ja ajallinen kohdistaminen
elakesﬁétlémuqtoisessa vakuutuslaitoksessa; Nieminen, Kaarina: Virtalaskelmien kdyttSkelpoisuus ja erot
kannattavuus- ja rahoitusanalyyseissa; Nikulainen, Maija: Yrityskoko ja rahoituksen kustannukset; Nis-
kanen, Jyrk_i: Sahkontuotantoyritysten kannattavuus ja rahoitas 1970—1979; Nivala, Pentti; Tie- ja’vesi-
rakennqslauoksen ultkopuolisille tekemien tiden hinnoittelu; Paakkunainen, Urho: ;[ritysyhteistyén pe-
rusteet ja kustannusten jakaminen; Palonen-Unsitalo, Tarja: Ylioppilaskuntien omistamien yritysten ta-
loudlelmen asema ja sithen vaikuttavat tekijit; Partanen Feva-Liisa—-Salonen Seppo: Suomen ja Ruotsin
te{_)lh_suusyritystcn kannattavuus ja rahoitus 1974—1980, kulkuneuvoteollisuus; Parviginen, Juha: Inves-
l:omtwarallusjiirjestclmﬁ Jja sen yritys- ja toimialakohtainen kannattavuus; Pehkonen, Keijo: ljlakennusliik-
keep budj etoir}ti ja rahoituksen sunnnittelu; Peftola, Pertti: Kirjakustannusalan nykytilan analyysi; Pispa,

Olli: Jol_ldon informaatiojdrjestemét pankin johtamisjirjestelmin osana; Puttonen, Anne: Konsérni—in:
formaatio osakkeenomistajan kannalta; Raevaara, Tapio: Pérssiosakkeiden tuoto’n suhde inflaatioon;

Rc:'m{ala, Pirjo: Ylioppilaskuntien omistamien yritysten taloudellinen asema ja siihen vaikuttavat tekijéitz
Rrsnl_ﬁ, /_1"?!_62 KTR-luotto rahoitusmuotona ja metalliteollisuuden kilpailukyvyn tukena; Saare!ainen,
Perm.: Sisdisen _laskennan kehittiminen patentti- ja rekisterihallituksessa, Sarpofa, Ann;li-Tuhkanen,

Pentri: Suomen ja Ruotsin teollisuusyritysten kannattavous ja rahoitus 1974—1980, elintarviketeollisuus"

Sm{e!a, Pekka: Verojen vaikutus rahan kustannuksiin; Sifivonen, Eero: Yrityksen valuuttariski ja seri

halllpta. Suomen Pankin valuuttaindeksijirjestelmin hyviksikyttéon perustuvan valuuttastrategian

n_]alll; Stlvela, Taing: Svomalaisen vientiyrityksen rahoituskeinot; Sinisaari, Seppo: Budjettiin perustuvan

simunlointimallin rakentaminen ja hyviksikiyttd toimintavaihtojen vertailussa; Sissala, Sirpa: Erityis-

luottolaitoksen luotonantokriteerit ja jalkiseuranta—sovellutustaskelma metalliteollisuuden investointi-

Euotot; Sdntti, Maria: Kassaanmaksujen ja myyntisaamisten ennustaminen lyhyen aikavilin raheitus-

su_unmttelusa; Tiainen, Heli: Turkistarhojen ja rehukeskuksen kannattavuus ja rahoitus 1970—1979;

Tikkanen, Anna-Maijo: Porssiyhtididen vuosikertomusten informaaticarvo rahoittajan niikb'kulmasta;
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Torkkeli, Pirkko: Vaatetusalan vihittiiskauppayritysten kannattavuus ja rahoitus 1970—-1979; Tuominen,
Hkka: Nollapohjabudjetoinnin teoreettinen tausta; Vaarna, Risto: Voimalaitosinvestointilaskelma inflaa-
tio-olosuhteissa; Wahlroos, Juha: Horisontaalisen yritysosion kohteena olleen yrityksen taloudelliset
ominaisuudet; Vaulasvirta, Jukka: Radio- ja kotitalouskonekaupan kassavirtaperusteinen kannattavuus
Suomessa vuosina 1974-—79; Wikkolm, Sirpa: Erityisluotiolaitoksen luotonantokriteerit ja jilkiseuran-
ta—sovellutusalueena metalliteollisuuden investointiluotot; Virtanen, Anni: Porssiyritysten kannattavuus
ja rahoitus 1970—1979 kauppa-, moniala- ja muut teollisuusyritykset; Véisald-Kaski, Tunla: Goodwill,
midrittely ja mittaaminen sekd hyviksikdytts ulkoisessa laskentatoimessa; Viisdnen, Paavo: Kuluvaras-
ton aikasidonnaisuvs; Vayrynen, Lasse: Fuusion vaikutus verovelkaan ja osingonjakomahdellisuuksiin.

Liiketaloustiede:markkinointi
Aho, Teuvo: Mainonnan kustannukset Suomessa vuosina 1970—79 ja kustannusennuste vuosille 1980—
84; Alfos, Jukka: Tuotannollisten komponenttien ostopiitosprosessi: kolmen suomalaisen monitoimiala-
yrityksen intensiivitutkimus; Ansttifa, Jart: Kommunikaation toimivuuden selvittdminen tuottajayricyksen
markkincinnissa; Haijanen, Juha: Auton ja autonkaytidjan ominaisuudet merkinvalintaan vaikuttavana
tekijand; Hartikainen, Sami: Suomen alkoholijuomateollisuuden kansainvilistyminen; Heinonen, Pia:
Asiakkaansuoja pankkitoiminnassa; Hallild, Hilkka. Suurkeittitkaupan tavaratoimittajat ja niiden valin-
taan vaikuttavat tekijit empiirisend sovellutuksena ty8paikkaruokalat; Jaakola, Matii: Sucmalaisten
yritysten ja Neuvostoliiton yhteisoperaatiot kolmansiin maihin; Kettunen, Veli: Tavaralinjaliikennepalve-
lujen kysynnin selvittaminen; Killstrém, Pelcka: Markkinointiparametrien suunnitelmallinen k4yttd pien-
yrityksessi case-yrityksené Neulenutiu Ky Tetti Siren; Kilistrém, Ulla: Segmentointi keinona konkretisoi-
da yrityssuunnittelun siséltéd ja tehostaa messuosallistumista; Koivisto, Kirsti: Opettajien osuus perus-
koulun oppikirjojen valinnassa; Kosonen, Heikki: Sirategisen tilanteen maarittAminen yrityksen ja erityi-
sesti markkinoinnin suunnittelussa; Kuittinen, Marja-Liisa: Pakkauksen virin vaikutus kuluttajan kahvi-
leivain erityisesti keksien ostopiitokseen; Kulkki, Seija: Ulkomaisten feollisuusprojektien markkinointi;
Kuosmanen, Jaakko: Rakennusalan konsultin valinta kunnissa; Lektomaa, Ahti: Muikku- ja sarkisailyk-
keiden tutkiminen tuotekehitystydn nak&kulmasta; Leppdnen, Marklku: Tuote ja sen ulottuvuudet tuotan-
tohyddykkeen markkinoinnissa; Linkamies, Jaakko: Sucmen paperiteollisuuden kansainvilistymispro-
sessi; Litmanen, Sirpa: Veneiden ja perimoottoreiden myynti vahittdiskanpassa; Lojander, Taina: Tuotan-
tohyddykkeen kommunikaatiomix markkinocinnin toimivuusselvityksen kohteena; Maila, Risto: Hinta
kilpailukeinona teollisunsmarkkinoinnissa, Martikainen, Markku: Jasenetutarjouksen markkinointi
Elannon anniskeluravintoloissa ja kahviloissa kuluttajapalveluiden markkinoinnin nikdkulmasta; Mono-
nen, Harri: Antikvaarinen kirjakauppa kirjojen jakelujirjestelméssi; Okke, Jouni: Autovaraosien myynti-
verkoston kehittaminen; Pesola, Pirkko: Lapsi TV-mainonnan kohieena; Pillai. Balakrishna: The adapta-
tion of diffusion theory in the planning of international marketing entry for industrial products; Pirhonen,
Reija: Tuotetta ja mainontaa koskevat sopeuttamisongelmat kulutustavaroiden viennissi—case-tapauk-
sena Snomen makeisvienti Yhdysvaltoihin; Poussa, Kristiing: Ostopditdkseen vaikuttavat tekijit bensiini-
ja dieselauton vertailussa; Puiste, Hannu: Ravintolan imagotutkimus ravintolamarkkinoinnin osana. So-
vellutuksena Elannon ravintolaryhmén imagotutkimus; Pdysd, Rainer: Markkinoinnin tuottoasteen kiy-
tettivyys erilaisissa kilpailutilanteissay-Rodhu, Rifeu: Sopimusperusteiset markkinointijarjestelmat ja niiden
toiminta vihittdiskaupan erikoistoimialoilla Sucmessa; Ryynald, Pekka: Kuluttajan ostotavat ja ostopai-
kan valintaan vaikuttavat tekijit yleensd ja erdéin automarketin kannalta; Sheppard, Kiira: Pienen uusi-
seelantilaisen kauneidenhoitoaineita ovelia ovelle myyvin yrityksen markkinointisuunnitelman taustate-
kijit; Svérd, Marja: Suomaisten kansainvilistyvien teollisuusyritysten henkiléston kehittdminen, Teher-
nych, Peter: Suomalaisten yritysten eri operaatiovaihtoehdot, niiden kiyttémahdollisuudet sekd niiden
valintaan vaikuttavat tekijat Neuvostofiiton kaupassa; Terri, Marja: Matkailupalvelujen vientimarkki-
nointi: Case-tarkastelur kohteena suomalaisen linja-autolitkenteen palvelujen markkinointi Saksan liitto-
tasavaltaan; Tuovinen, Kari: Vuokrajiljenndslaitteiden kiyttévolyymin ennustaminen; Valtonen, Jarmo:
Braun yrityskuva; Virtanen, Riitta: Asuntosdiistannin vaikutus rakentajan markkinointiongelmiin.

Liiketaloustiede:systeemit ja tietojenkdsittely
Aaltonen, Matii: Metsisektorimalli, Raakapuun tasapainohinnan midrittiminen ja metsin verotukselliset
vaihtoehdot; Haimi, Ulla-Maija: Edullisuusvertailut tietojenkésittelyn kehittamisen kokonaissuunnitte-
lussa; Halme, Merja: Kvasigradienttiprojektiomeneielmi konveksissa stokastisessa opiimoinnissa; Jauhi-
ainen, Pirkko: Kisiteanalyysin menetelmit; Jokinen, Raimo: Ohjelmoinnin perusteiden tietokoneavustel-
nen opetuskokeilu; Koskela, Péivi: Erddn teotlisuusyrityksen yhtidtason taloussuunniitelun atk-jirjestel-
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mit; Koskinen, Erkii: Atk-tietoturva ja sen nykytilanne; Leskinen, Jussi: LP-mallin kdyedsid kemiallisen
metsiteollisuuden yksikén strategisessa suunnittelussa; Lindholm, Riirta: Telekokous johdon tydvilinee-
ni; Luostarinen, Ari: Dynamo-mallin yksinkertaistamismentelmd ja sen soveltaminen metsésektorimal-
fiin; Salp, Sirpa: Tietojenkiisittelyn kehittdmistutkimus erddssi keskusrahalaitoksessa,

Kansantaloustiede

Ahlbick, Elina: Rahoitussysteemin kansainvilistyminen; dnttoren, Outi: Optimaalisen valuutta-alueen
teoria ja EEC:n rahaunioni; Asikainen, Markku: Ulkomaankaupan vaihtosuhteen muutokset ja niiden
vaikutus Suomen kansantalouteen; Brander, Kai: Kehitysmaavientitakuujirjestelmit; Jdrvenpdd. Risto:
Veropaineinvestoinnit, ekonometrinen simultaanimalli sovellettuna metallituote- ja konepajayrityksiin;
Kaura-Mdkinen, Leena: Pankkien vilinen kilpailu sekid erityisesti ulkomaanpalvelut kilpailukeinona;
Lautjirvi, Harri: Yrityksen kannattavueuden heikkeneminen ja saneeraus; Lindroos, Pekka: Euroopan
Talousyhteisén yhdentyminen 1970-luvulla; Mitrunen, Liisa: Suomen kone- ja laiteteollisuus kansainvili-
sessd kilpailussa 1970-luvulia; My/lynen, Eeva: Varastojen ja tuotannon vaihtelut Suomen teollisuudessa
vuosina 1975—1980; Oksanen, Anne: Ulkomaisten suorien investointien teoriat; Pajari, Hilkka: Gatt.
Gattn toimintakyky ja vaikutus kansainvilisen kaupan esteiden alentamiseen sekd ndissd tapahtuneet
muutokset painopisteen 1960— ja 1970-luvulla sirtyessd tolleista muihin kaupan esteisiin; Pentinsaari,
Pekka: Investoinnit ja koneteollisuus. Ekonometrinen sovellutus Suomen koneteollisuuteen vuosina
1963—1978; Virtanen, Markku: Luottoasiakkaiden erottelu ja luottojen allokointi.

Talousmaantiede
Appelberg, Kaj: Suomen ulkomaankaupan merikuljetusten talousmaantieteelliseen rytmiin vatkuttavien
tekijoiden kehitys vuosina 1960—1980. Franco, Fija: Kolumbian ulkomaankaupan kehitys 1951—1977;
Hailikari, Tarfa: Hiokkeettoman paino- ja kirjoituspaperin tnotannon alueellisessa rakenteessa ja kaup-
pavirroissa tapahtuvia muutoksia Lénsi-Euroopassa; Thalainen, Hifkka: Suomi Skandinavia-kisitteessd;
Kauppi, Kirsti: Iti-Afrikan maatalous kehitysteorioiden valossa; Kinnunen, Ritva-Liisa: Kansainviilisen
lentoyhtion globaalinen markkinointi talousmaantieteelliseltd kannalta; Meszaros, Pirjo: Suomen ja Un-
karin vilisen kaupan rakenteellinen kehitys 1960—1979; Pddkkdnen, Tunle: Suomalaisten seuramatkojen
matkailijarakenteet; Rissanen, Pirjo: Rantasipi-hotelliketjun asiakasrakenne vuonna 1980; Sansala, Sirk-

ku: Transitiorahtiliikenne Newvostoliiton kantta; Ti#tola, Kqri: Suomalaisten seuramatkojen tuotanto ja
kohteet,

Tavarateknologia
Kujala, Timo: Materiaalitalonden asema Suomen tecllisuuden ja kaupan yrityksissd; Mékild, Timo: Mate-
riaalitalouden asema Suomen teollisuuden ja kaupan yrityksissd; Rdry, Hamnr: Kuumasulatteiden kiyttod
tarraliimana,

Sosiologia
Kankikunen, Ritva: Suomalaisten tulevaisuuden nikemykset vuosina 1975 ja 1979; Laine, Juhani: Sosiaali-
nen aséma fa tietosanakirjan ostaneitten suhtautuminen teokseensa; Temmes, Airi: Suomalaista perhepo-
litiikkaa 1960—1980. Puolueohjelmien tavoitteista hallitusohjelmien toteutukseen.

Laudaturtutkimukset sivuaineessa

Liiketaloustiede: hallinto, Halttunen, Jyrki: Aloittavat metalliteollisuusyritykset; Rdsdnen Keijo: Tutki-
musstrategioista lilketaloustieteellisessd investointitutkimuksessa: kahden rutkimusstrategian vertailu
tiedon kasvun ndkokulmasta;

Liiketaloustiede: markkinointi, Kankaanpdd-Rautiainen Annukka: Snurteosmarkkinoinnin kehitédminen
Suomessa; Nikander, Raimo: Vakuutusyhtididen sivukonttorin asiakaspalveluhenkildstén mitoitusmalli;
Ratilainen, Tuula: Yhteiskunnallisen markkinoinnin soveltaminen luonnonsuojelutyéhon, erityisesti kan-
sallispuistojen palvelujen markkinoinnin kehittimisen kannalta.
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Tilastotiede, Honka, Lauri: Sosioekonomisten ryhmien kulutuksen rakenteessa olevien erojen analysointi

eri menetelmier avulla.

Kauppatieteiden maisterin arvon ilman juhiallista vibkimistd ovat saaneet seuraavat

Ahonen Kaija Helena Margareetta
Anrtonen Pirkko Eliisa

Bergroth Mikko Gunnar

Englund Tomi Krister

Forss Tuija Hannele

Haapanen Anng-Kaisa

Haggren Rita Ebba Margareta
Halmeenkari Jarmo Juhani

Harju Tapio Henrik

Heimo Esko Tapani

kauppatieteiden kandidaatit:

Heininen-Ojanperé Marketta Rauni Ragnhild

Helisten Aulis Alfred
Hokkanen Timo Juhani
Huhtala Seija Eliise

Huttunen Lauri Olavi
Huuhianen Tuomo Heikki Olavi
Into Olli Veikko Juhani
Jantunen Kydsti Tapio

Juselius Harry Sakari
Katajaméki Kari Johannes
Kinnunen Rittta-Liisa
Kirjavainen Esko Einar
Kivivuori Anita Linnea
Koivistoinen Kari Pekka Juhani
Koskenranta-Kouki Suvi Elina
Kostamo Kari Juhani

Kuittinen Marja-Liisa

Kuusisto Tapio Kaleva
Kydsiili Pirkko-Liisa

Laaksoe Arja Helena

Ekonomintutkinto

Laine Juhani Henvik

Leinonen Jarmo Lasse Kalevi
Liimatainen Jouko Jouni Juhani
Lindroos Elsa Anneli
Luukkainen Pekka Kalevi
Mattila Pentti HImari

Melin Sino Johannes

Meszaros Pirjo Kristiina
Moring Kari Arthur

Nikulainen Maija Kaarina

Paju Timo Tapani

Paukkunen Eero Kalevi
Peltonen Berit Johanna

Pillai Balokrishna Gopala
Roine Tarja Helena

Ruuska Pirfo Anneli

Rytkinen Esko Juhani
Saarikoski Jussi Maiti
Saarnia-Halminen Lea Koarina
Salosaari Esko Himari
Suutariner Matti Otio Antero
Svird Marja Inari

Tetri Marja Annikii

Toikka Jussi

Uotinen Hilpi Tunlikki
Wichmann Leila Marjatta
Virtanen Jukka Tapic

Virtanen Riitta Tellervo
Ormili-Haavisto Ritva Tellervo

Fkonomin tutkinnon (uusimuotoinen) ovat 1981—82 suorittaneet seuraavat 93 opiskelijaa;

Aalte Jaakko Tapani

Aaltonen Matti Tapani

Anlbiick s Repo Katri Elina

Aho Tarja Sinikka

Aho Teuvo Armas Juhani
Ahvonen Merja Hannele Elisabet
Alatalo-Korpi Hilkka Kaarina
Allos Jukka Veli

Appelberg Kaf Erik

Asikainen Markku Juhani
Asujamaa Heikki Antero

Bohm Anne-Maria

Balck s Lairala Ritva Raija Anneli
Brander Kai Allan

Huaanperd Marja-Leena

Haijanen Juha Tapani

Hailikari Tarja Irmeli

Halonen Liisa Anneli

Havola Anna Mariaana

Heinonen Pia Riika Birgitta
Heiskari s Hietanen Mirja Tuulikki
Hietala Pekka Tapani

Hujanen Pauli Matri

Huotelin Martii Eljas

Ihalainen Hilkka Kaarina
Jauhiainen Pirkko Liisa

Jokinen Aino Irene

Jérvenpdd Risto Qlavi
Kaura-Mikinen s Kaura Leena Tellervo
Kettunen Veli Marti
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Koskinen Erkki Kalevi

Kosonen Heikki Michael

Kujala Erkki Timo

Kuosmanen Jaakko Tapio
Kihkinen Hannu Rainer

Laine s Onali Marjatta Anneli
Lampinen Ismo Unto Hari
Lawijarvi Harri Sakari
Lauttalammi Jouni Kalevi
Lehtomaa Ahti Reino Eerik
Leppinen Markku Veli Matti
Leskinen Jussi Matti

Lindholm s Saarinen Riitta Helena
Linkomies Jaakke Martti Edwin
Muaila Riste Juhani

Martikainen Kari Markku Olavi
Marviala Vesa Mikke Ensio
Mitrunen s. Kinnunen Liisa Annikki
Myllynen Eeva-Kaaring

Mynitinen Veli-Matti Juhani
Nieminen s Malminen Aino Kaarina
Qlcko Jouni Antero

Oksanen s Mikinen Anne Maritia
Paakkunainen Urho Martti

Pajari Hilkka Mirjam

Palonen-Uusitalo s Palonen Tarja Katariina

Peltola Pertti Tapani
Pentinsaari Pekka Sakari
Pirhonen Relja Elina
Pucilowski Raija Anita
Puhakka Hannu Tapio
Puhakka Leena Maritta

Puiste Hannu Hari

Puttonen Anne Kristiing
Pddkkonen s Tapaninen Tunla Kristiina Susanna
Rainela Anu Heleng

Rantala s Zetterstrim Pirjo Hannele
Ristild Anne Elina

Ryynili Pekka Kalervo

Saalamo s Sdntti Maria Annikki
Saarclainen Pertti Juhant

Sihvonen Eero Tapio

Silvola Eliisa Taina Johanna
Sinisaari Seppo Johannes

Sissala Sirpa Liisa

Starckjohann Erik Herman
Sulonen Marjo Tuulikki

Tchernych Peter

Tiitola Kari Jukka limari

Tikkanen s Varis Kirsti Anna-Maija
Tuominen Hkka Matti Oskari
Tuovinen Kari Juhani

Turkki Kari Juhani

Vaarna Riste Kaarlo Valiteri
Wahlroos Juha Sakari

Valtonen Jarmo Pekka Ensio
Vanjoki Anssi Markku Kaleva
Vaulasvirta Jukka Tapani

Venhola s Pulkkinen Pirjo Marjatta
Wikholm s Rantanen Sirpa Helena
Virtanen Teuve Markku

Vdisdnen Paavo Antero

Véyrynen Lasse Veikko

Ekonomin tutkinnon (vanhamuotoinen) ovat lukuvionna 1981—&2 suorittaneet seuraavat 66

Aalto Pekka Juhani

Aho s Paananen Ouri Mirjam

Ahokas Jarme Jouko

Ala-Peijari Tarja Elina

Alsi Martti Antero

Antila Annikki Maritta

Arola Tuomo Kaarlo

Backman s Reinikainen Vieno Marjatta
Bergstrém 5. Soikkeli Sirkka Kaarina
Edvardsson Birger Valter Edvard
Ervasti Merja Alice

Haapalainen s Marttinen Tuula Hannele
Haggren s Tétterman Birgit Carita
Haka Harri Kustaa

Huolme Seppo Lauri Tapio

Hanhinen s Louhelainen Anitta Irmeli
Hannukainen Esa Hmari

Harjula Ingrid Tyyne

Heiskanen s Yigstalo Marja-Liisa Anneli
Hirvonen Erkki Pauli Tapani

Hohtari Pekka Antero

opiskelijaa:

Hokkanen s Kujanpid Marja Hellevi
Honkaniemi Jorma Erik

Hyytidinen s Suoknuuti Paula Marjatia
ltéluoma-Alanen s Itiilwoma Anneli Kirsi Elina
Jalovaara Seppo Lauri

Jermolajev Miika Juhani

Jordan Kari Alpo Erik

Kannari Matti Ilmari

Kansanen s Happonen Riitta Marjukka
Kolehmainen Peritti Ensio Juhani
Kortelainen Kari Pentti

Koskinen Toive Mikael

Kurki s Vainikainen Anu Tellervo

Kurki Jukka

Lattunen Jorma Kalervo

Lauren-Penttild s Lauren Anneli Marjatta
Lehto Reino Antero

Leine Raija Helena

Lindroth s Ingman Hillevi Anne Marjatia
Lippu Esa Matii Tapio

Manner Tuula Irmeli

Mansikka s Kontkanen Sirpa Helena
Muarmela Soile Marjatia

Mauattila Eija Inkeri

Maunwla s Niemi Riitta Annikki
Mustonen Pentti Olavi

Niskanen Timo Juhani

Nurmi IHkka Matti Johannes
Onnela Jouni Matias

Pakarinen s Hilyren Varpu Paivikki
Pamppunen Tuomo Tapic
Piitulainen Pédivi Irene

Posti 5 Saastamoinen Riitta Liisa
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Poutanen Jukka Tapani
Poutiainen s Tuomisto Merja Aulikki
Rahkonen s Lallukka Raija Irmeli
Rautiginen Tapani Antero
Salonen Lauri Olavi

Seppili Esa-Tapio

Sergin s Uusitalo Sirkku Sintkka
Torngvist s Jdrvisalo Ulla Inkeri
Uotinen s Viindmd Maarit Irmeli
Vanha-Honko Vesa-Martti
Viitasalo s Rekild Anno Maija
Yiénen Markku Juhani

Akateeminen sihteerin tutkinto
Akateemisen sihteerin tutkinnon on lukuvuonna 1981—82 suorittanut Laihe Irja Tellervo
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VII Stipendit

Valtion opintotuki

Helsingin kauppakorkeakoulun opintotukilautakunta on lukuvuonna 1981—82 myodntdnyt
korkeakoulussa opiskelevien henkildiden opintotuesta annetun lain 28/72 ja asetuksen
287/72 mukaisia valtion takaamia ja tukemia opintolainoja yhtecnsd 1081 kappaletta, Per-
heettémin opiskelijan asumislisid myonnettiin 455 kappaletta ja opintorahoja 994 kappaletta.

Opintotukilautakunnan puheenjohtajana on toiminut lehtori Mirjaliisa Lampi, varaidsen
ehtori Quti Steuer, varapuheenjohtajana kauppat.yo Matti Lyytikdinen, varajisen kauppa-
t.yo Jukka Vehvildinen, jasenind vt.yliass. Pekka Akkanen, varajisen ass. Seppo Alalwusua,
toimistopaill. Kalevi Sarvikivi, varajisen opintosihteeri Leena Hyvirinen-Hakala, kauppat.yo
Mikko Okkeri, varajisen kauppat.yo Aimo Parviainen ja kauppat.yo Satu Paasio, varajasen
kauppat.yo Timo Hynynen 3.4.1982 saakka. 1.5.1982 alkavaksi kaksivuotiskaudeksi opetus-
ministerid midrisi puheenjohtajaksi lehtori Mirjaliisa Lammen, varajisen lehtori Outi Steuer,
varapuheenjohtajaksi kauppat.yo Jari Kuritun, varajisen kauppat. yo Keijo Remes, jaseniksi
assistentti Anssi Hyvirisen, varajisen vt.yliass. Seppo Alaluusua, opintosihteeri Riitta Peltosen,
varajisen opintosihteeri Leena Hyvdrinen-Hakala, kauppat.yo Kaijja Vanosen, varajasen
kauppat.yo Kaisa Hurme, kauppat.yo Evkki Paavelan, varajasen kauppat.yo Jorma Korki.
Sihteering on toiminut joulukuuhun 1981 saakka toimistosihteeri Kaaring Liihteenmiki. Jou-
o lukuusta 1981 lahtien sihteerind on toiminut vs. toimistosihteeri Satu Paasio.

Helsingin kauppakorkeakoulun tukiséition ja Helsingin kauppakorkeakoulun
eri rahastojen apurahat

Ottaen huomioon stipendirahastojen mésraykset stipendien tarkoituksesta on seuraaville
korkeakoulun opettajille, virkailijoille sekd korkeakoulun piirissd tutkimusiydti tekeville ja-
ettu stipendeji:

Helsingin kauppakorkeakoulun tukiséiition rabastot

Tutkimusapurahat

/ Vs.prof. Timo Airaksinen 6 000,—; prof. Markku Kallio 2 500,—; prof. Reijo Helle 3 000,—; ass. Anssi
i Hyvirinen 3 000,—; lehtori Asko Korpela 5 000,-—; lehtori Elisabet Taérnudd-Jalovaara 4 000,—; apul.-
prof. Kai-Veikko Vuoristo—leht. Jaakko Havakkala 4 000.—.

Kauppakorkeakoulun 30-vuetisjuhlarahasto
ass. Lasse Siurala 3 000,—.

: Oy Stockmann Ab:n 100 vuotisrahasto
i ass. Saara Hyvonen 1 000,—.

Prof. Henrik Virkkusen rahasto
ass. Juha Kinnunen 3 000,—; ass. Raimo Rénkkd 3 000,—.
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Matka-apurahat

lehtori Mai Anttila 3 000,—; vs.yliass. Antti Haahti 2 900,—; vs.lehtori Henrik Gahmberg 800,—;
vanh.koulutusneuvoja Saara Kehusmaa-Pekonen 2 900,—; tutk.ass. Sirkku Kivisaari 3 000,—; lehtori
Kalevi Kylikoski 3 600,—; amanuenssi Kristina Lajunen 2 500,—; lehtori Mirjaliisa Lampi 2 000,—;
amanuenssi Inari Lounema 3 000,—; ass. Heikki Niskakangas 2 000,—; padsuunnittelija Timo Raunio
4 000,—; tutk.ass, Ritva Rautkyla 3 000,—; lehtori Eija Salo 3 000,—; KTM Maija Seppinen 1 500,—;
ylim.opettaja Raili Sistonen 2 500,—; vt.professori Markku Saiksjarvi 3 000,—; kirjastonhoitaja Kaisa
Tamminen 3 000,—; lehtort Tuomo Tevajirvi 6 000,—; vt.ylim.lehtori Eva Tuominen [ 000,—. apul.prof.
Hannu Uusitalo 3 000,—; lehtort C.-A. von Willebrand 2 000,—; tutk.ass. Leena Yli-Anttila 3 000,—.

Kauppakorkeakoulun 50-vuotisjuhiarahasto
ass. Risto Nuolimaa 3 000,—; tutk.ass. Sinikka Vanhala 3 000,—.

Oppikirjat, monisteet, opetuksen muodot ja vilineet

ass. Ritva Altonen 1 000,—; vs.yliass. Antti Haahti—ohjelmoija Heikki Ellonen 2 000,—; VTL Kari
Hietala 3 000,—; Heikki J. Huttunen—Esa Matti Lippu—Eija Savaja 3 000,—; leht. Helena Kangashar-
ju—KTM Marja Kekildinen 1 500,—; projektisiht. Saara Kehusmaa-Pekonen 1 500,—; leht, Mirja-Liisa
Lampi—leht, Ulla Héckerstedt 1 000,—; leht. Erkki Lawntsila—leht, Outi Steuer—KTM Maija Seppiinen
3 000—, TTM Elina Lehto-Taipale—KTM Erkki Pekkarinen 3 000,—; lehtori Eero Niemi—ass. Tapani
Lehtonen 4 000,-—.

Kauppakorkeakoutun 50-vuotisjuhlarahasto

FK Raimo Halinoja 2 000,—; leht. Lilian Ingman-Lindholm—HuK Eva Tuominen 1 500,—; Jouko
Lehtovuori—Marja-Liisa Kakkuri-Knuuttila—Pekka Korhonen—Jouko Manninen—Risto Tainio
5 000,—; yliass. Jarmo Leppiniemi 3 000,—; vt.ylim.lehtori Leila Mali 2 500,—; vtim.lehtori David Miller
2 500,—; vs.leht. Vilho Mikeld 1 500,—; vs.leht. Yrj6 Wasiljeff | 500,—; lehtori Pentti Woivalin 2 500,—;
Yleisen liiketaloustieteen opintojakson tyéryhmi (Akkanen, Haahti, Jutila, Wasiljeff, Aberg) 5 000,—.

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahasto
KTM Kaarina Itanen 2 000,—.

Tieteellisten julkaisujen kdidnnésapurahat

leht. Mai Anttila—vs.apul.prof. Kristian Méller 400,—; kirjastonjohtaja Henri Broms~-vs,yliass. Henrik
Gahmberg 2 100,—; ass. Risto Hokuwid 1 200,—; vs.apul.prof. Pekka Korhonen 500,—; leht. Kalevi
Kylidkoski 1 000,—; tutk.ass. Arto Lahti 750,—; vs.apul.prof. Kristian Méller 1 000,—; apul.prof. Kyosti
Pulkkinen 2 500,—; vs.lehtori Lasse Siurala 1 000,—; dos. Risto Tainio 1 500,—; yliass. Matti Urrila
3 000,—; apul.prof. Hannu Uusitalo 1 000,—; dos. Liisa Uusitalo 3 000,—.

Muut kohteet

Kauppakorkeakoulun 50-vuetisjuhlarahasto

amanuenssi Marja Pirild 500,—; kirj.hoit. Erkki Vaisto—ohjelmoija Taru Numminen 1 500,—; Tutkin-
nonuudistusseuranta (varaus) 6 000,—; Talousmaantieteen Italia-ekskursio 27 400,—; Vapaaehtoisassis-
tenttiapurahat (varaus) 35 000,—.

Ulkomaiset opinnot

Senaattori Otto Stenrothin rahasto

ekon. Pekka Hietala 10 000,—; KTM Annukka Kankaanp#i-Rautiainen 15 000,—.

Helsingin kauppakorkeakoulun stipendirahastot ja muut apurahat

Prof. W. Bonsdorffin rahasto
¢kon. Pekka Hietala 3 000,—; ekon. Ismo Lampiren 3 000,—; KTL, FK Kirsti Pidikkénen 5 000,—; dos,
Risto Tainio 4 000,—; Talousmaantieteen Italia-ekskursio 10 000,—.

Kauppanewvos Osk. Huttusen stipendirahaste (1 720 mk), KOP:n 40-vuotismuistorahasto (3 900), Kauppa-
korkeakoulun opettajien stipendirahasto (300), Oy Mars Ab:n stipendirahasio (450),
prof. Oiva Laaksonen 6 370,—.

95

Korkeakoulun budjeiti, mom. 50. Apurahat
Tutkimusapurahat
vt.prof. Reijo Luostarinen 4 000,—.

Oppikirfat, opetuksen muodot ja opetusmenetelmdit _
leht. Leena Porko—Ileht. Helmi Jutila 1 500,—; apul.prof, Kai-Veikko Vuoristo 2 000,—.

Mat}ca-apumhaz

tehtori Mai Anttila 3 000,—; KTL Henrik Gahmberg 3 000,—; vs.yliass. Antti Haahti 3 000,—; vs.apul.-
prof. Pekka Korhonen 7 000,—; ass. Reija Lilja 2 400,—; leht. Leena Porko 3 000,—; dos, Xari Sulevo
2 000,—; dos. Risto Tainio 3 560,—; dos. Liisa Uusitalo 4 000,—.

Helsingin kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset opiskelijat ovat saaneet stipendeji seuraa-
vasti:

Helsingin kauppakorkeakoulun tukiséition rahastot

Qy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahasto )
kauppat.yo Seppo Hokkanen | 500,—; kauppat.yo Kirsi Kausamo 2 000,—; ekon. Irene Koli 4 000,—;

kauppat.yo Paavo Ullgren 2 500,—.

Prof. Henrik Virkkusen rahasto ) _
kauppat.yo Risto Salminiitty 200,—; ekor. Liisa Tervo-NiemiJaskari 2 500,—.

Eeva ja Marii Virkkusen rahasto ' _
kauppat. yo Stig Holmberg 1 100,—; kauppat.yo Kari Nurminen 3 000,—.

Kauppatieteiden kandidaattiyhdistys ry:n rahasto
kauppat.yo Risto Salminiitty 1 800,—.

Senaattori Otti Stenrothin rahaste
KTM Heikki Ketola 20 000,—.

Helsingin kauppakerkeakoulun stipendirahastot ja munt apurahat

Korkeakoulun v. 1982 budjeiti (mom. 50. Apurahat)
kauppat.yo Anna-Maija Malkamaki 2 000,—; kauppat.yo Anna-Kaarina Molander 2 000,—; kauppat.yo

Leila Pyykkonen 2 000,—.

Oskari Aromaan rahasto: Kirjonen Harri 1 500,—; Kykkinen Esko 1 500,—; Koylijarvi Paula 1 500,—;
Laiho Irja 1 500,—; Rasanen Aune 1 500,—; Ristolainen Maija 1 500,—; Suominen Seppo 1 500,—;
Tenhunen Marja 1 500,—; Vainikka Jari 1 500,—; Vainioc Merja [ 500,-—; Vesanto Urpo ! 500,—;
Viljanen Kirsti 1 100,-; Vihihyyppi Simo 1 500,—;

Hanna ja Fine Haapalan lahjoitusrahasto: Anttila Leena 1 000,—; Asikainen Eila 1 500,—; Friman_
Kai-Erik 1 000,—; Hellsten Aino 1 000,—; Honkanen Virpi 3 000,—; Ilanne Lauri 3 000,—; Juopperi
Ilkka {1 000,—; Kankkunen Tarja 1 000,—; Kankus Marjo 1 000,—; Kaunisto Merja 1 500,—; Kauste Paul
3 000,—; Keinala Juha 3 000,—; Koivunen Péivi 1 000 ,—; Kokkonen Tarja 800,—; Lehto Eila 1 000,—;
Mikekd Jaana 1 000,—; Olin Merja 3 600,—; Pukkila Leila 1 000,—; Ruskola Kari ! 000,—; Riésfnen
Anne 1 000,—; Ukkonen Piivi 1 000,—; Virtanen Jouko 1 000,—.

Helsingin Yleisen Ravintoyhdistyksen rahasto: Manninen Katri 360,—;

KOPn 40-vuotismuistorahasto: Alkio Ritva 1 500,—; Harle Marjatta 1 500,—; Joutsjoki Sirpa 500,—;
Viljanen Kirsti 400,—. -

Kauppakorkeakoulun Kerdyksen Naistoimikunnan stipendirahasto: Lumme Riitta 2 350,—. )

Kalle Kaupin muistorahasto: Autio Kimmo 320,—; Hotanen Taisto 1 500,—; Jarvinen Kari | 500,—;
Mikeld Tuija 250,—.

Kilpid Oy:n rahasto: Laakso Eija 800,—; Lehto Tiina 1 500,—.
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Alfred Kordelinin stipendirahasto: Joutsjoki Sirpa 900,—.

Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahaste; Autio Kimmo 300,—.

Kauppaneuveos Juho Lallukan muistorahasto: Autio Kimmo 290,—.

K.H. Lehtisen rahasto: Joutsjoki Sirpa 100,—; Laakso Eija 700,—; Rahkonen Petteri 100,—.

Ivar Lindforsin stipendirahasto: Halava Piivi 1 500,—; Hyviirinen Arja 1 000,—.

P.A. Luostarisen stipendirahasto; Aronen Marja 1 000,—.

Oy Mars Ab:n stipendirahasto: Manninen Katri 450,—.

Tukkukauppias 5. Méntysen rahasto: Maketd Tuija ! 000,—; Talikainen Timo ! 500,—.

Maija ja Lauri Niiniofan rahasto: Havia Merja 1 000,—, Mikeld Tuija 150,—; Peltola Marja-Liisa 1 500,—.
V.P. Nurmilahden muistorahasto. Rahkonen Petteri 200,—; Tolvanen Mirja 1 500,—; Vuorihovi Kari
330,—.

Gustav Pauligin stipendivahasto: Lindfelt Tazja 1 500,-—; Rahkonen Petteri 1 200,—.

Pohjolan stipendirahasio: Manpinen Katri 480,—.

Kauppaneuvos Juhani Santoholman rahasto: Autio Kimmo 270,—; Lehtinen Hanna 200,—.

Elin ja Evert Sellgrenin stipendirahasto: Manninen Katri 350,—.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahasio: Kokkonen Tarja 400,—; Pehkonen Elma 3 000,—; Peltola
Aino 3 000,—; Peltonen Matti 3 000,—; Sonninen Raili 1 500,—.

Oy G.W. Sohlberg Ab:mn stipendirahasto: Hyytidinen Taina 500,—; Manninen Katri 610,—.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahasto: Hartikainen Sami 4 000,—; Lumme Riitta 650,—; Manninen
Katri 50,—; Mustonen Anu 1 200,—.

Talous-Osakekaupan stipendirahasto: Yuorihovi Kari 1 170,—.

Pankinjohiaja Birger Wegeliuksen stipendirahasto: Autio Kimmo 320,—.

Muut rahastot

Eevi ja Eemil Tannisen sditio: Asujamaa Maila 1 500,—; Bollman Tuija 1 500,—; Gronlund Ritva |
500—,; Hokkanen Seppo 1 500,—; Kapanen Raija 1 500,—; Laitinen Merja 1 500,—; Lehtinen Seppo 1
500,—; Paakkunen Urho 1 500,—; Pentikdinen Pirjo 1 500,—; Pihlaja Eija 1 500,—.

Sirkka ja Jussi Monosen sddtic: Aalto Pitvi Aulikki 1 000,—; Aarnio Katri Johanna 1 000,—; Ahtola Liisa
Anneli 1 000,—; Alahuhta Pekka Tapani 1 000,—; Alatalo Heimo Severi I 000,—; Anitonen Quti Anitta
1 000,—; Arasjirvi Raija Maria [ 000,—; Dahlbom Asko Tapio 1 000,—; Elo Pekka Tapani | 000,—;
Elonheimo Jouni Pekka Taneli 1 000,—: Eronen Paivi Katriina 1 000,—; Golnick Klaus Nikolai I 000,—;
Haataja Aila Briitta Ilona 1 000,—; Haggren Rita Ebba Margareta | 000,—; Hakkarainen Kaija Mirjami
1 000,—; Hapuli Ulla Kyllikki 1 000,—; Hassinen Eila Kaarina 1 000,—; Helanen Antti Kalevi 1 000,—;
Hietala Pckka Tapani 1 000,—; Hietala Matti Esa Olavi | 000,—; Hiltunen Jerma Artturi 1 000,—;
Hirvonen Aino Mirjami | 000,—; Hoikkala Aila Kaarina 1 000,—; Hokkanen Maija Hellevi 1 000,—;
Huotelin Martti Eljas | 000,—; Hurskainen Pirkko Kyllikki 1 000,—; Hyvirinen Anssi Tarmo 1 500,—;
Harkénen Reija Marjatta | 000,—; Hiténen Ulla Lea Kaarina 1 000,—; Thalainen Hilkka Kaarina
1 008,——; Ikonen Kari Antero 1 000,—; Jattu Ari Jukka Tapio 1 000,—; Johansson Ritva Anpne-Maj
1 000,—; Jussila Pertti Olavi 1 000,—; Alatalo-Kaartinen Pirjo Helind | 000,—; Kahma Reija Tuulikki
1 000,—; Kaivola Tarja Regina 1 000,—; Kanerva Pekka Antero 1 000,—; Kanerva Riitta-Leena 1000,—;
Karjalainen Marje Helena 1 000,—; Karppinen Terttu Apneli 1 000,—; Kaurancn Heikki Jooseppi
1 000,—; Kauste Paul Goran 1 000,—; Keskinen Tuomo Tapani 1 $00,—; Kiveld Eeva Liisa 1 000,—;
Kolattu Sirkka Liisa 1 000,—; Koski Juha Kalevi 1 000,—; Koskue Kirsi Helena 1000,—; Kuvaja Leena
Maritta 1 000,—; Kyyré Markku Juhani | 000,—; Kyyronen Juha Pekka 1 000,—; Kéhkdnen Hannu
Raineri | 000,—; Laakso Aino Anita | 000,—; Lahtinen Aarni Johannes 1 000,—; Lehtonen Ari Tapio
1 000,~—; Leino Raija Helena 1 000,—; Leppinen Pauli Taneli 1 000,—; Litmanen Kirsti Lea Sinikka
1 000,—; Lunki Kirsi LIrene 1 000,—; Manninen Reijo Olavi 1 000,—; Merildinen Qili Annikki 1 000,—;
Miikinen Piivi Inkeri | 000,—; Mikipai Tommi Olavi 1 000,—; Naukkarinen Arto Tapani 1 000,—;
Nenonen Veli-Pekka 1 000,—; Nikkanen Mervi Tuulikki 1 000,—; Nissinen Klaus Paavo Henrik 1 000,—;
Nissinen Piivi Helena 1 000,—; Nurmela Aila Trene 1 000,—; Nurminen Jukka Pekka 1 000,—; Paanila
Juha Martti Sakari 1 000,—; Parkkinen Aila Hannele I 000,—; Paronen Sirkka Maria 1 000,—; Partanen
Eeva Liisa 1 000,—; Paukku Kari Tapio 1 000,—; Pehkonen Elma Annikki 1 000,—; Pehkonen Veijo
Olavi 1 000,—; Peltoranta Jari Kalevi 1.000,—; Penttild Anna-Maija 1 000,—; Pere Eeva-Liisa 1 000,—;
Pohjanpalo Anna-Leena Maritta. £ 000,—; Puputti Ritva Kaarina 1 000,—; Pykila Tunla Anneli | 000,—;
Pyykkonen Jyrki Tuomo Sakari 1 000,—; Péyhonen Jari Pekka 1 000,—; Renvik Pekka Juhani 1 000,—;
Rinttild Riitta Inkeri 1 000,—; Ristili Anne Elina 1 000,—; Roth Maarit Carita 1 000,—; Résénen Keijo
Tapio 1 500,—; Rénn Leila Anitta 1 000,—; Saalamo Maria Annikki 1 000,—; Saari Raija Maritta
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1 000,—; Saarnia-Halminen Lea Kaarina 1 000,—; Savolainen Pentti Juhani 1 000,—; Silvenncinen Erkki
Mikael 1 000,—; Silvola Eliisa Taina 1 000,—; Sivunen Jari Tapani 1 000,—; Soininen Tiina Katariina
1 000,-—; Sorri Jari Otavi 1 000,—; Stigell Kaija Hannele 1 000,—; Suokas Mervi Sirkbg 1 000,—-; Suome-
la Sirpa Aini I 000,—;9 Suvanto Kirsti Helena 1 000,—; Tapio Risto Kullervo 1 000,—; Tarpila Laura-
Maija 1 000,—; Terdviinen Esa Tapani 1 000,—; Tiilikainen Frja Tellervo 1 000,—; Tiitto Maisa Annikki
1 000,—; Tuomi Veli-Matti Juhani 1 000,—; Tuusa Seija-Riitta Irmeli 1 000,—; Ukkola Petri Sakari
1 000,—; Ukkonen Pertti Olavi 1 000,-—; Uosukainen Jarmo Rainer 1 000,—; Valtonen Jarmo Pekka
1 000,—; Valve Kirsi Maaret 1 000,—; Vanhala Ulla Pirjo Sinikka 1 500,—; Vartiainen Seppo Borje
1 000,—; Viikki Eija Anneli 1 000,—; Virtala Markku Imari 1 000,—; Vuchensilta Annukka Marja
1 000,—; Osterlund Juha Eerik 1 000,—.
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Vuosikymmenen haasteet taloustieteelle
ja korkeakoululle

FPuhe, jonka rehtori, professori Arvi Leponiemi piti Helsingin kauppakorkeakoulun
lukuvuoden avajaisissa 4.9.1981

Anonyymi ajattelija on todennut, ettéd jos kysyt tusinalta ekonomistilta mitd ta-
loudelle pitid3 tehdd, saat 13 érilaista vastausta.

Tami soveltun myds yleisvaikutelmaksi, kun tutustuu viime vuonna tehtyyn
Delfoi-tutkimukseen, jossa New York State Economic Associationin 2000 jdsenes-
t4 valittiin sata vastaajaa, joille tehtiin kysely siitd, miti he pitivit todennikéisini,
saavutettavissa olevina tai tarpeellisina Mipimurtoina talousticteessd seuraavien 20
vuoden aikana.

Kolmivatheisen, tiettyjd kriteereitd noudattaen suoritetun tiedustelun mukaan,
jossa yksimielisyyden saavutiamisen ohella mielipiteiden hajonta otettiin huomi-
oon, saatiin seuraava tulos: postkeynesliinen lipimurto, joka painottaa tarjonta-
tekijoitd, on todenniik&isin taloustieteellisen ajattelun valtavirtaus, ja sen lapimur-
to on tosiasia vuoden 1986 tienoilla. TAm3 néytti olleen erityisesti — muita ryhmii
useammin —— nuorten ekonomistien kanta.

Seuraavaksi eniten kannatusta — vain vihin edellisesti jilkeen jdiden — sai
talousticteen oppisuunta, joka painottaa taloudellisten ja teknologisten tekijiin
keskindisti riippuvuutta korostaen erityisesti energian merkitysti samanveroisena
tuotannontekijind ty6- ja pddomapanoksen kanssa.

Kolmanneksi useimmiten ennakoitiin taloustieteen valtasuunnaksi wusi koko
maailmantalouden kisittavd teoriakehikko, jonka avulla pyritidn globaalisests
analysoimaan kansallisten talouksien kasvavaa keskindistd taloudellista riippu-
vuutta seki kansallisia reaktioita ylikansallisiin tapahtumiin.

Kommentoimatta timén tutkimuksen tuloksia tarkemmin on kuitenkin syyti
todeta, ettd valittavien tieteen valtasuuntien kahdeksan kohdan listassa ensimmaii-
seksi tullut postkeynesldinen suuntaus on tietenkin ylivoimaisesti parhaften tun-
nettu vastaajien joukossa erdiden vaihtoehtojen ollessa huomattavan spekulatiivi-
sia.
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Romahdus tuottavuudessa ja pédomanmuodostuksessa

Keynesin teoria oli aikanaan varsinainen radikaali kidnnevaihe talousteorian ke-

hityksessa. Siihen saakka oli vahvasti nojattu nk. Sayn lakiin, jonka mukaan
tarjonta luo aina oman kysyntinsg. Téfla tarkoitettiin, etta patkkojen, voittojen ja
vuokrien summa, joka tarvittiin tavaran tuottamiseen, oli toisaalta riittdvd saman
tavaran ostamiseen. Keynesin ja hiinen seuraajiensa mukaan néin ei otlut asianlai-
ta, vaan vain kysyntii sdiitelemilld voitiin turvata tasainen tuotanto ja tytllisyys.
Kysynnin sditely merkitsi valtiovallan interventiota talouspolititkkaan, jonka
voimakkaiksi aseiksi tulivat finanssipolitiikka ja rahapolitiikka. Uusien kdinteen-
tekevien ideoiden synnyn selittad paljolti se, etti Keynes loi teoriansa suuren
maailmanpulan jilkimainingeissa 1930-luvulla. Teorian pitevyyttd osoittaa sen
soveltuminen onnistuneen talouspolitiikan taustaksi myos piinvastaisessa tilan-
teessa, ylikysynnin kautena toisen maailmansodan jilkeen. Mutta talld hetkelld
kysytdin jilleen kerran: Minkilainen on seuraava toimiva talousteoria, next eco-
nomics? Jalleen on teollistuneiden maiden kehityksessd ilmennyt vaikeuksia, joita
ei pystyti torjumaan kiytettivissi olevan teorian avulla, tai ehka paremminkin on
talonden kehityksessd ilmennyt sellaisia epikohtia, joita ei teorian mukaan olisi
pitinyt esiintyi. Pahin niistid on pitkalld tihtiyksella tuottavuuden lasky, joka
erityisesti keynesliisyyden emimaissa Englannissa ja USA:ssa tekee tyhjiksi tar-
jonnan misriimisen kysynnin funktiona. Keynes itse oli hyvin perilld tuottavau-
den tirkeydestii, mutta hiin oli vakuuttunut siité, ettd tuottavuudenkin madrdivi
tekija on kysynti, eli ett4 tuottavuus kylld nousee, jos tySllisyys ja kysynta pysyviit
korkealla tasolla. Niin ei ole kiynyt.

Toinen hitkihdyttivi ilmié on ollut pdiomanmuodostuksen ja sen edellytykse-
ni olevan siistimisen raju supistuminen. Taméd on jilleen ilmennyt riikeimpéna
Englannissa ja USA:ssa, mutta my6s Suomessa nikdalat ovat huolestuttavat.
Mitki tekijat yllpitivit esim. yksityisti sdstimistd sen jalkeen, kun pienenevit
ikiluokat saavat yhi useammin asuntonsa perintdni ja lisidntyvé sosiaaliturva
heikentds sddstimistd pahan paivin ja vanhuuden varalle?

Tamin vuosikymmenen taloustiede ndyttid keskittyvin péihin kahteen ongel-
maan: miten tuottavuutta parannetaan ja pidomanmuodostusta lisitddn. Niin
seuraava johtava teoria painottuu mikrotalouden ja tarjonnan suuntaan, silld sekid
tuottavuus etti piiomanmuodostus ovat mikrotalouden ilmidité. Mielenkiintoi-
sinta on havaita, ettii kun keynesliinen ja neokeynesldinen teoria ovat kysyntijoh-
teisia, nyt ollaan jilleen — ainakin osittain ~- palaamassa Sayn linjoille. Taloustie-
teen keskeisend huomion kohteena tulevat olemaan kokonaistalouden ohella toi-
saalta yksityinen henkils tyohon osallistujana ja sidstijénd ja toisaalta tuottaja
motiiveineen. Taustana ovat historia, psykologia, teknologia ja liiketoiminta.

Uuden talousteorian hahmottelua

Uusi talousteoria metko varmasti siirtyy tutkimaan ja opettamaan mikroteoriaa,
joka pyrkii optimoimaan tuottavuutta, ottamaan huomioon riskin, epdvarmuu-
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den, teknologian muutoksen, ympéristétekijit ja markkinat.

Toisaalta on selvii, eltei mikroekonomia yksinfin riitd talousteoriaksi puiteta-
louksissa, joissa toimii monikansallisia yrityksii, joissa valuuttakurssien kehityk-
seen puututaan ja joissa hallitukset harjoittavat omaa kansallista tulonjakopoli-
titkkkaansa.

Robert Mundell ja eriiit muut ovat hahmotelleet kansallisen makrotaloustieteen
tilalle koko maailmantalouden kasittivii makroteoriaa. Sen mukaan kansalliset
valtiot eiviit pysty madraimiin ja ohjaamaan maailmantalouden kehitysti, vaan
niiden menestyminen Tiippuu sopeutumisesta maailmantalouden tapahtumiin ja
rakennemuutoksiin, Erisind keskeisend edellytyksend tillziselle tulevaisuudelle on
maailmanrahasta sopiminen ja sen kiyttoonotto. Tassii yhteydessd ei voida jittdd
mainitsematta, ettd Keynes itse teki kansainvalistd valuuttarahastoa ja valuuttajir-
jestelmia perustettaessa ehdotuksen siirtymisesti maailmanrahaan, jolle hin oli
keksinyt nimenkin “bancor”. Nain vuosisatamme merkittavin ekonomisti Keynes
tavallaan lakkasi itse olemasta keynesidinen viimeisini elinvuosinaan.

Suurta huomiota on viime kuukausina kohdistettu tarjontateorian (supply-side
economics) akillisesti kaynnistyneeseen sovellutukseen USA:ssa. Tarjontateoria
on sielld pyritty markkinoimaan uutena oppina, vaikka se on tunnetusti ollut
keskeinen oppirakennelma kehitysmaita koskevassa taloustieteessi puhumatta-
kaan siité, etti sen juuret loytyvit klassisesta taloustieteestd. USA:n sovellutukses-
sa ovat keskeisellii sijalla yritysten ja yksityisten verojen alennukset. Niiden olete-
taan lisidivin tyOntekoa, sidstimistd ja investointeja, minkd seurauksena tyoili-
Syys ja tuotanto kasvavat, hinnat pysyvit vakaina ja kansantulon kasvaessa myos
julkisen vallan verotulot alkavat kasvaa. Taman huippuyksinkertaisen mallin toi-
mivuuita on paljon epiilty. Kysymyksessd on sittenkin joukko pelkkid toiveita,
sanotaan. On kysytty, eiké veronalennuksesta johtuvaa kytettivissi olevan tulon
lisaystd kuluteta pikemminkin kuin sédstetdin, kun hinnat nousevat 15 % vuodes-
sa. On todettu, ettei kovin moni voi reagoida veron alennukseen tyoskentelemalla
enemmin. Esimerkiksi on otettu hammaslaikiri, jolla on tapana pitéa keskiviik-
koiltapdivi vapaata ja pelata golfia. Kiistelldéin siiti mitd hén tekee jos hidnen
veronsa alenee. Poraako hin enemmin hampaita ja pelaa vihemmin golfia —
vaiko piinvastoin? Myds toisessa suhteessa kokeilu on erittdin kiinnostava. Nyky-
aikainen taloustiede on alkanut panna paljon painoa psykologisille tekijilie koh-
distaen mielenkiintonsa lahinnd siihen, miksi thmiset eivit kidyttaydy niinkuin
heidén normiensa mukaan pitdisi kayttaytyd. Mikali presidentti Reaganin talous-
ohjelma saavuttaisi yleison luottamuksen, yleis6é kdyttiytyisi pitkalle juuri niin-
kuin ohjelman julistajat esittavit, ja ndin timé talouspolitiikka saattaisi johtaa
menestykselliseen lopputulokseen.

Olen niin pitkiiin viipynyt yleisilld linjoilla, mutta mielestéini myds korkeakou-
luyhteisdmme olisi avattava keskustelujen sarja seuraavan talousteorian, next
economics’in, suuntaviivoista erityisesti kansallisesta nikékulmasta. Tamd olisi
hybdyllista myds eri aineiden koordinaation kannalta. Uudisteiden tarve on talla
hetkella pakottava kansantaloustieteessd, jota edelld olen kéyttanyt esimerkkind,
mutta tuskin mikaiin taloustieteen haara voi jatkaa nykyiselld urallaan.
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Julkinen talous hitaan kasvun vallitessa

Fdelli on todettu tuottavuuden kasvun eriissi teollisuusmaissa alentuneen 1980-
luvulle tultaessa. Koska edessit olevina vuosina energian saanti tulee vaikeammak-
si ja sen hinta kalliimmaksi ja — niinkuin todettiin — pidomanmuodostus hidas-
tuu, ovat siini kaikkien tuotantotekijéiden trendit ennakoimassa viistimatonta
hidasta tatoudellista kasvua.

Timin sukupolven niiyttii olevan erityisen vaikeata tottua taloudellisen kasvun
hidastumiseen, vaikkakin taloushistorian perspektiivisti tima merkitsisi vain pa-
luuta pitkaaikaiselle normaalille uralle. Viittaan téssi Ernest Phelps Brownin kir-
jalliseen lihdeaineistoon perustuvaan tutkimukseen, jonka mukaan esim. englanti-
laisten rakennustydliisten reaalitulo ei noussut lainkaan vuodesta 1215 vuoteen
1798, Tama merkitsi 600:aa nollakasvun vuotta. Teollistuneen maailman kasvupe-
riodit ovat yleensi ollect lyhyitd ja ne ovat esiintyneet n. 50 vuoden vélein —
viimeksi 1950- ja 1960 -luvuilla. Kaavamaisesti voitaisiin odottaa seuraavaa yleistd
voimakkaan kasvun kautta vasta vaoden 2010 ticnoilla, joskin yksittdiset kansan-
taloudet voivat olla keskimairiistd onnekkaampia kasvukehityksessdan.

Koska julkinen talous saa pi#osan tuloistaan veroina yksityiseltd sektorilta, sen
on pakko sopeutua ilmeisesti pysyvisti muuttuneisiin taloudellisiin olosuhteisiin.

Jotta yhteiskunta vilttyisi kovilta kolhuilta uuteen tilanteeseen mukauduttaes-
sa, vaaditaan siltid ennen muuta asenteiden muutosta. Vuodesta 1950 vooteen 1975
vallinnut voimakkaan taloudellisen kasvun kausi antoi erityisesti kehittyneimpien
kansantalouksien ihmisille paljon aineellista hyvinvointia. Tahan kuului julkisen
talouden kasvu ja sen mukana sosiaaliturvan jatkuva kehittyminen. Samalla vah-
vistui kuitenkin yleinen harhaluulo, etti valtiolta voidaan saada aineellisia etuja
antamatta sille mita%n vastineeksi. Tati kasitystd ruokkivat poliitikot lupaamalla
potentiaalisille kannartajilleen taloudellisia etuja unchtaen samalla mainita, etta
niiden kustannukset peritiin kahdessa erdssi. Ensiksi peritdan todelliset kustan-
nukset veroina ja toisena erana kustannukset kansantulon pienenemisen muodos-
sa, silli julkisen sektorin kasvu tiettyd rajaa suuremmaksi johtaa ei-toivottuihin
sivuvaikutuksiin, mink# seurauksena kokonaistuotanto voi alentua.

Nyt tosiasiat aletaan tunnustaa, ja erdiden maiden vaaleissa ovat menestyneet
hyvin chdokkaat, jotka ovat luvanneet: **Aénestidkidd minua niin saatte pitdé ra-
hanne™.

On pantava merkille, etti julkisen talouden tutkimus ei ole kasvanut yhti nope-
asti kuin julkisen talouden merkitys kansantaloudessa,

Enemmin tutkimusta olisi kohdistettava sithen, miki on julkisen sektorin Jaa-
juuden raja, jonka ylittiminen johtaa selvisti tehokkuustappioihin. Téltd pohjalta
voitaisiin talouspolitiikassa yrittdd masritelld, minkilaisen tarpeiden tyydyttdmi-
sen harmonian tulisi olla, ts. missd madrin niitéd tyydytettiisiin yksityiselld, paljon-
ko taas julkisella paitsksenteclla.

Julkisen talouden kasvusta on Morris Beck parisen vuotta sitten esittinyt mie-
lenkiintoisia tutkimustuloksia 13 madn ryhmisti — niiden joukossa myds Suomi.
Tutkimuksessa nimittidin otetaan huomioon se, etté julkisten hyédykkeiden hinnat
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nousevat nopeamnmin kuin hinnat yksityisessi sektorissa, ja lisdksi siind eritellaén
tulonsiirtojen ja julkisten kulutusmenojen kasvi. Raportista kiy ilmi, ettd vuosina
1950 — 77 koko ryhmin osalta julkisen talouden ekspansio on tapahtunut pelkas-
tidin tulonsiirtojen kasvuna ja julkisen kulutuksen osuus reaalisesti on kadéntynyt
laskuun, erityisesti jos otetaan huomioon julkisen sekiorin suurempi inflaatio.
Néyteiisi siis siltd, etti vihitellen voimistuneet vaatimukset julkisen sektorin
osuuden supistamisesta on toteutettu julkista kulutusta rajoittamalla, kun taas
tulonsiirtoihin ei ole koskettu. Poikkeuksen tekee vain Suomi, jossa myds julkiset
kulutusmenot ovat kasvaneet lievisti kansantuotetta nopeammin.

Mikili taloudellinen kasvu tulevaisuudessa pysihtyy, mutta inflaatio jatkuu,
eivit julkisten kulutusmenojen kasvumahdollisuudet niyta realistisilta, silld julki-
sen sektorin suurempi inflaatio syd helposti menojen reaalisen kasvuvaran.

Julkisiin kulutusmenoihin lasketaan myos korkeakoulujen toiminnan rahoitus.
Ymmirtien julkisen talouden budjettivastuun ja pi#téksentekijoihin kohdistuvat
paineet voidaan odottaa, ettd korkeakoulujen kehittimistavoitteiden toteuttami-
nen tulee olemaan vaikeata. Sellainen toivomus voidaan kuitenkin esittdd, ettd
julkinen talous varaisi yli inflaatiovauhdin menevii menojen kasvuvaraa erityises-
ti opetukselle ja tutkimukselle, joiden kautta on mahdollista parantaa tuottavuutia
ja paastid taloudelliseen kasvuun, joka vuorostaan voisi lisdtd mydhemmin myds
julkisen sektorin omia tuloja.

Haasteet korkeakoululle

Edelld on todettu korkeakoulun toimintaympiristdn muutokset. Néissd olosuh-
teissa ympiriston haasteita korkeakoululle voidaan pitdd poikkeuksellisen vaati-
vina: on seurattava talouden muutoksia, kehitettivd uusia teorioita ja ratkaisuja
tutkimuksen avulla ja muunnettava ne opetuspaketeiksi. Toisaalta titd korkea-
koulussamme on juuri tehty, ja koulun kehittyminen, monipuolistuminen ja mo-
dernisoituminen on oilut merkillepantavan johdonmukaista. Poikkeukseliseksi
tilanteen tekee edessd olevina vuosina se, etti tistd alkaen meiddn on kyettéivd
vaativiin innovaatioihin ja tutkimuksen seki opetuksen uudistuksiin saamatta pal-
jonkaan lis3d opettajia, tutkijoita ja aineellisia resursseja.

Huomicta herdttivd piirre korkeakounlujen kehityksessd koko maailmassa on
viime vuosikymmenini ollut niiden pyrkimys laaja-alaisuuteen. Erityisesti jotkut
yliopistot ovat pyrkineet tarjoamaan kursseja kaiken inhimillisen tiedon aloilta.
On arvioitu, ettd keskimidriinen englantilainen yliopisto kaksinkertaisti kurssien-
sa tarjonnan vuosina 1965 — 75, Tillaiseen tuotevalikoiman lisdykseen pystynee
hyvin harva tuotannollinen yritys.

Monet korkeakoulut ovat jo muuttaneet linjaansa. Ne ovat luopuneet tavoit-
teestaan olla yhid vahva kaikilla aloilla toisten kanssa ja pyrkivit sen sijaan "erin-
omaisiksi huippukeskuksiksi” jollakin tietytld alaila. Maininnan ansaitsee, etti v.
1965 perustettiin Englannin hallituksen ja talouselamin tuella London Business
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School perustamiskirjan mukaan johtamistaidon opetuksen huippukeskukseksi
(center of excellence). Fris sodanjilkeisen kauden menestyneimpii yliopistoja lie-
nee Carnegie-Mellon Pittsburghissa. Sen presidentti esitteli joitakin vuosia sitten
yliopistonsa tavoitteita seuraavasti: Me olisimme helposti voineet ajautua laaja-
alaisuuteen, mutta teimme paitéksen, ettemme pyri tarjoamaan kaikkea jokaisel-
le. Kursseja on lisdtty vain niissd tapauksissa, joissa niistda on varmasti hydtya
tehtivillernme antaa ammatillista koulutusta tai yleisti koulutusta paitoksenteos-
sa’’. Tdssd kiteytyvit itse asiassa onnistuneen tavoitteenasettelun periaatteet: kor-
keakoulun on syyti keskittyd tarkoin valikoidun kurssiohjelman tarjoamiseen ot-
taen joustavasti huomioon palvelustensa ulkoisten markkinain kysynnin ja oman
kyvykkyytensi palvelusten tuottamisessa. Helsingin kauppakorkeakoulu niytida
edenneen varovasti opetusalaansa laajentaessaan. Vuosien varrella on yhteiskun-
tatieteellisten aineiden tarjontaa lisitty, mutta yhi edelleenkin koulumme on luon-
tecltaan pikemminkin kapea-alainen, eli juuri sen tyyppinen mitd vallitsevan kisi-
tyksen mukaan pidetidin tarkoituksenmukaisena. Kuitenkin my6s ns. pienten ai-
neiden tarjoama monipuolinen yleissivistivd opetuspanos olisi saatava tdhénastis-
ta tehokkaampaan kidyttdon.

Markkinat, joita korkeakoulu palvelee, muodostuvat opiskelijoista ja heiddn
kauttaan koko yhteiskunnasta. Markkinain kehityksen ennakoiminen on tietysti
altis virheille, mutta muodostaa kuitenkin ainoan perustan resurssien rationaali-
selle aliokoinnille tulevaisuudessa.

Enti sitten kyvykkiiden opiskelijoiden saanti? Siihen tuskin on muuta keinoa
kuin etti korkeakoulu pyrkii pysyttimiin hyvin akateemisen maineen; ettd se
tunnetaan erinomaisena seki tutkimuksessa etti opetuksessa.

Etevin maineen saavuttaminen korkeakoulumaailmassa on aina todella pitkdn
djan pbnni-stelujen takana. Resurssien saannin cllessa niukkaa etevimmyyteen
pyrkiminen on entistikin vaikeampaa. Se edellyttiad korkeakoululta kyvykkyttd
tarviltaessa myés resurssien sisdisiin siirtoihin alalta toiselle — eli samaa muun-
tumisen kykyi kuin menestykselliseltii yritykseltd aina vaaditaan. Edelleen vaadi-
taan henkilostolti kyvykkyytti tehdd oikeita asioita: sopeuttaa kurssivalikoimaa
muuttuvaan kysyntdin ja innovoida opetuksessa ja tutkimuksessa — ei menettii-
ville vaan kasvaville aloille.

Tissd esiteltyjen tausta-ajatusten pohjalta korkeakoulumme viime keviiind tyo-
td4n aloitelleen PTS -toimikunnan tehtéivdi on pidettivi hyvin tirkeand. Korkea-
koulujen pitkiin tihtayksen suunnittelu on yleensd poikennut konventionaalisesta
siind, ettei se ole kiinnittinyt huomiota sisiinpéin oman tehokkuutensa paranta-
miseen, vaan on keskittynyt enemménkin ulospiin pyrkien sopeutumaan markki-
nain kysyntiin ja tarjoamaan uusia kursseja. Tiastd alkaen sisiiseen tehokkuuteen
o1 kiinnitettdva paljon enemmin huomiota, mutta silti korkeimpien oppilaitosten
tavoitteita ei voida miaritelld realistisesti muuten kuin arvioimalla sekd yhteis-
kunnan tarpeet ettd laitosten sisdinen tehokkuus,

Ollakseen todella menestyksellistd pitkdn tihtayksen suunnittelu vaatii perus-
takseen systemaattisen tutkimuksen korkeakoulun toimintaympiristdn tulevista
muuteksista. Sen pohjalta vasta voidaan identifioida keskeiset ongelmat ja tule-
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vaisuuden mahdollisuudet, seké maaritelld koulun tuleva linja. Edelleen on arvioi-
tava ja esitettdvi suositus siitd, milla aloilla korkeakoutu voisi olla komparatiivi-
sesti vahva. On kehiteltiivd mielekkiitd tavoitteita tutkimuksen ja opetuksen laa-
dun parantamisen, innovaatioiden ja yhteiskunnallisten vastuiden alucilla. Vasta
tamin jilkeen voidaan suositella strategioita niiden tavoitteiden saavuttamiseksi:
miten esimerkiksi olemassa olevaa kurssitarjontaa olisi modifioitava, mitd uusia
kursseja olisi perustettava ja mitd vanhentuneita kursseja olisi ehka jatettéiva pois.

Tutkimuksen tavoittee!

1980-tuvun haasteet taloustieteelliselle tutkimukselle ovat mielenkiintoiset. Edella
on viitattu makroesimerkin avulla siihen, ettd tutkimukselta odotetaan ratkaisu-
ehdotuksia nykyisistd kokonaistaloudellisista vaikeuksista ulospiisemiseksi ja
harmonisen jakautuman méiritteiemiseksi yksityisen ja julkisen sektorin resurs-
sien kiiytossi. Kaikkien tieteenalojen edustajat voivat jatkaa tatd esimerkkien lis-
taa.

Niilld niakodkohdilla perustellen niyttid tarpeelliselta edessd olevina vuosina
suunnata tutkimusta nimenomaan aloitteelliseksi ja keksimishakuiseksi ehkd lii-
aksikin referointiin ja marginaaliseen paranteluun tottuneen nykysuuntauksen si-
jasta. Itse asiassa tdssi on kysymys tieteeseen kohdistuvan perusvaatimuksen,
“innovatiivisuuden” korostamisesta. Erik Alfardt on kirjoittanut t3std sattuvasti:
»Olipa sisdltd tieteessd miké tahansa, se on siiti erikoinen, etti sen oletetaan koko
ajan muuttuvan ja uudistuvan. Tiede on tavallaan ainoa todella vallankumouksel-
linen sosiaalinen laitos: jollei se jatkuvasti muutu, siitd tulee aivan mititontd.”

Korkeakoulussa tehtiville tutkimukselle on sen lisiksi aina asetettava korkea
laatuvaatimus. Sen pitdisi olla johtavaa ja aktiivista tutkimusta, joka tihtid tule-
vaisuuteen ja palvelee koko yhteiskunnan edistymistd. On hyvin ymmirrettivii,
et ukateeminen tutkimus pyrkii sdilyttiméin autonomisuutensa, sillé jos se esim.
tekee vain mitd rahoittaja kiskee, se menettiia johtavan asemansa.

Toisaalta akaleemisella tutkimuksella on omat vaaransa. Sc saattaa helposti
eristiytyd ympiaristostaan kisittelemilld esim. aihepiirejd, joiden valinnan pidasi-
allisena kriteerind on vain tieteellisen meriitin hankkiminen tutkijalle. Timi on
tictysti hyvin ymmérrettivai, koska akateemisten virkojen saaminen riippuu néis-
ti meriiteistd, ja useimmat korkeakoulujen tutkijat tavoittelevat néitd virkoja.

Viime vuosina on monissa maissa alettis - luultavasti resurssien niukkuuden
vauhdittamina — kiinnittia vakavaa huomiota tutkimustydn aihevalintaan myos
korkeakoulujen piirissi. Korostaisin, ettei tissi ole kysymyksessd niink@an pyr-
kimys l6ytiid nopeita vastauksia timin piivin kiytinnén ongelmiin kuin pitka-
jannitteisten lapimurtotutkimusten aikaansaamisesta eli uuden tiedon tuottami-
sesta tulevaisuudessa tirkeiksi katsottavilla alueilla. ldeaalisena tavoitteena on
tall6in, elli timd uusi tieto olisi olennaista sekd teorianmuodostuksen ettd sovellu-
tusten kannalta.

Eri tieteenalojen edustajista kootun asiantuntijaryvhmén kokoaminen tekemiin
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aloitteita uusien lupaavien tutkimusprojektien kdynnistimiseksi myés kauppa-
korkeakoulun piirissi saattaisi olla hanke, jota lihitulevaisuudessa olisi kokeilta~
va.

Tutkimuksen luonteesta ei tidlld hetkelld endd olla erimielisid. Kansallisten
“puhdetdiden’ aika on ohi. Tutkimus on kansainvilistd ja vain pyrkimilli kan-
sainvilisille foorumeille syntyy spontaani vuorovaikutus saman alan tutkijoiden
kanssa yli rajojen. Néin toimien suomalainenkin tutkimus on alkanut tulla kan-
sainvélisesti tunnetuksi ja toisaalta pienelle maalle on tdstd se suuri etu, ettd taalla
ollaan kykenevid hyviksikiiyttimiin munalla tehtyd perus- ja soveltavaa tutki-
musta. Kansainvilisesti huomattavan tieteellisen tason saavuttaminen ja sen ylla-
pitiminen ej luonnollisestikaan ole vaivatonta. Erds keino tihdn on resurssien
keskittdminen, tutkijoiden yhteistyd ja yhteiset projektit, joita tissd korkeakoulus-
sa on enenevissi midrin alettu perustaa.

Toiveita voidaan kiinnitti siihen, ettdi esim. Helsingin kauppakorkeakoulun
tukisddtion lahjoituksen turvin ensi kesikuussa pidettivi nuorten tutkijain kan-
sainvilinen seminaari olisi omiaan koordinoimaan meilld tehtdvad tutkimusta,
auttaisi sen laadullisessa kohottamisessa ja avaisi uusia suhteita kansainviliseen
tiedeyhteiséon. Ensimméisen seminaarin menestyksellisyys olisi tarkedtd sen sei-
kan varmistamiseksi, ettd tistd institautiosta tulisi vuosittain toistuva, tietenkin
niin, ettd aihepiirit ja osanottajat voivat vaihtua.

Tutkimuksen rahoitus budjettivarojen ehtyessd

Mainitsin edelld, ettd julkisen talouden ekspansion pysidhtyminen muodostaa huo-
lestuttavan uhkan korkeakouluopetuksen miirilliselle ja laadulliselle kehittdmi-
selle. Kansakunnan tulevaisuuden kannalta on kohtalokasta se, ettd korkeakou-
luissa tehtivi perus- ja soveltava tutkimus jiisi vaille riittdvid voimavaroja. Juuri
tutkimuksen on todettu viime vuosikymmenien aikana muodostaneen uusien tuo-
tantoalojen synnyn, tehokkuuden ja ruotannon kasvun perustan.

Joka tapauksessa tutkimusioiminnan kasvumahdollisuuksien turvaamiseksi ja
tutkimuksen Jaadun kohottamiseksi on aktiivisesti etsittdvii myds muita keinoja.
Luonnotlisena sellaisena mahdollisuutena tulee tilldin eteen yhteistoiminta mui-
den korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Vaikka korkeakoulututkimuksen tulee ensisijaisesti olla tieteen yleistd kehitystd
seurailevaa, autonomista ja analyyttisen vilineistén kehittimiseen pyrkivid, mi-
tadn ristiriitaa ei pitdisi olla myoskiidn yhteistydlle oman koulumme tutkijain ja
talouselimin tutkimusyksikkdjen, tutkimuslaitosten ja yritysten tutkimusta har-
joittavien osastojen kanssa, joiden tavoitteena luonnollisesti on korostetummin
soveltava tutkimus paatdksenteon avuksi ja toimintojen kehityksen turvaamiseksi.

Yhteiset projektit ja seminaarit voisivat palvella molempia intressiryhmii, joilla
on varmasii opittavaa toisiltaan, ja yhteistydn tuloksena voidaan odottaa tutki-
muksen tasonkin nousevan.
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Hallinnon ongelmia

Korkeakoulun perustehtdvit ovat opetus ja tutkimus, mutta ndiden chella hallinto
on 1970-luvulta alkaen vaatinut yhi enenevissi midrin opettajien ja tutkijoiden
aikaa. Vuodelta 1975 laaditun selvityksen mukaan esim. professorin ajasta 26 %
kului hallintotehtaviin.

1970-luvulla uudistettu korkeakoulumme hallinto on paipiirteittain koettu toi-
mivaksi ja sen suuriin etuihin on laskettu kuuluvaksi sen sallima eri ryhmien laaja
osallistumismahdollisuus hallintoon.

Tampereen yliopistossa on valmistunut opetusministerién rahoittamana tutki-
mus, jonka ensimmaisessi osassa on selvitetty alihallinnon ongelmia ja kehittimis-
tarpeita ja viime vuoden lopulla ilmestyneessi osassa samoja aihepiireja keskus-
hallinnon osalta. Tutkimuksen piirtin on kuulumit myés Helsingin kauppakor-
keakoulu, minka vuoksi erdit tutkimuksen johtopiditékset ovat myods meidan
vhteiséadmme kiinnostavia.

Ei liene mikdsn ylldtys se, ettd kun hallinnonuudistuksen tarkoitus oli vihentad
hallinnon rasittavuutta ja sallia tieteellisen koulutuksen saaneen henkilfston omis-
tautua pidasiallisesti opetus- ja tutkimustyéhén, lopputulos on oltut lahes piin-
vastainen. Uudessa hallinnossa akuuteimmaksi ongelmaksi on todettu juuri hal-
linnon rasittavuus, sen kasautuminen nimenomaan professorikunnalle, vieldpa
kasantuminen timan ryhmin sisilla.

Uuden hallinnon montportaisuus ja asioiden moninkertainen kisittely on ylei-
sesti koettu turhana tyoni. Hallinto on nykyisellddn liaksi pelkkdd hallinnon
tekniikkaa. Opetus- ja tutkimushenkiltsté ei ole kasvaneiden hallintotehtivien
vuoksi voinut entisessd méirin keskittyd varsinaiseen tyShonsé, joskin toisaalta
timan ryhmin asiantuntemuksen hyviksikiytto on ollut eduksi hatlinnon sujumi-
selle.

Hallinnon ongelmat luonnollisesti painottuvat eri korkeakouluissa ert aloille ja
tasoille, minké vuoksi Tampereenkin tutkimus suosittelee, ettei “epikohtien pois-
tamisessa tule pyrkid yhdenmukaisiin ratkaisuihin”.

Asetus Helsingin kauppakorkeakoulun viliaikaisesta hallinnosta on ollut voi-
massa seitsemin vuotta. Itse hallintomallin muunttamiseen éi mielestini ole aihetta,
mutta on aika kiiynnistii hallinnon rationalisointiin tdht44va selvitys- ja suunnit-
telutyd. Tavoitteena on ennen munta pyrkimys tehokkuuteen ja rutiinipdatdksen-
teon nopeuttamiseen, ajan varaaminen korkeakoulun toiminnan kannalta keskei-
selle paatoksenteolle sekd hallintoon kuluvan kokonaisajan vahentdminen. Talld
tavalla toimien olisi toivottavasti saatavissa lisdd aikaa korkeakoulun keskeisille
toiminnoille: opetukseile, tutkimukselle ja opiskelulle.

Alkavan lukuvuoden tehtdvisti on ehdoftomasti kiireellisin uuden tutkinnon
toimivuuden arviointi ja mahdollisten korjaustoimenpiteiden suunnittelu. Ajan-
kohta tdhin on luonteva: uuden tutkintoasetuksen mukaan on nyt opiskeltu nelja
vuotta, ja ensimmaiiset undet ekonomit ovat jo valmistunecet ja lihiaikoina on heitd
pyrkimassi enemminkin tydmarkkinoille. On syytd arvioida, miten tavoitteet on
saavutettu ja mitd on jainyt saavuttamatta. Erityisesti koulutuscghjelmien sisilto ja
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luonne on undelleen tutkittava ja tarpeetliscksi katsotut muutokset on tehtivi.

Hyvit kuulijat!

Edella olen ¢hki liikkaakin painottanut korkeakoulun ulkopuclelta uhkaamassa ;
olevia depressiopaineita. Alistuminen ¢i ole oikea tapa kohdata vaikeuksia. Niitd
vastaan on taisteltava tahdon asein. Korkeinta opetusta eteenpéin vietéessd tarvi-
taan aina uskoa oman tehtivin tirkeyteen, rohkeutta ja toimeliaisuutta. | SISALLYSLUETTELO

Lopuksi totean, ettd tind vuonna 70 vuotta tiyttinyt korkeakoulu on etenkin
1970-luvulla perusteellisesti uudistunut ja varmasti kykenevi sopeutumaan ajan

vaatimuksiin. Onhan se tini aikana siirtynyt valtion korkeakouluksi, saanut uusia I HALLINTO, OPETTAJAT, LAITOKSET SEKA VIRAN-JA

toimitiloja, vuden hallinnon, uudistetun tutkinnon, jatkokoulutusohjelman seka TOIMENHALTIJAT 31.5.1981

perustutkimuksen laitoksen, joitakin esimerkkejd mainitakseni. Mieluisa tehtdvéni Hallinto Val 1

onkin tdssi yhteydessi kiittad kansleri Jaakko Honkoa, joka rehtorikautenaan oli Hzltﬁlt:im. 12

keskeiselld tavalla tétd kehitysti ohjaamassa. Merkille pantava on my&s se hyvid Kansleri «vvvenevnnns et .. . 12

henki, joka korkeakoulussa on vallinnut jopa silloinkin, kun muualla yhteiskun- B Rehtorit ........ Cheihaseseeae ey Chaaaeaees 12

nassa on ollut levotonta. Kiitdn myds edeltdjaini Veikko Leivoa hidnen tarmok- Opetus- ja tutkimusneuvosto .......... R AR 13

kaasta tyOpanoksestaan korkeakoulun hyviiksi. Olemme iloisia siitd, ettd molem-

mat j?tkavat tirkeilld paikoillaan edelleen tyStddn korkeakoulun hyviksi. 4 Opettajakunta

Toivotan korkeakoulun opettajat, muun henkilékunnan ja opiskelijat tervetul- Varsinaiset Professorit «..veevsscvnesvranrennss e 14

leiksi aloittamaan uutta lukuvuotta. Erityisesti haluan ndamé toivotukset osoittaa ' Apulaisprofessorit «.....eriiiiiaiiiia Cereasanes 15

uusille opiskelijoille, jotka nyt aloittavat opintonsa Helsingin kauppakorkeakou- Dosentit ..... e re s Cheiieeraes 15

lussa. Yliassi§tentit b iseer e, Pessararearaes 16
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Menetelmitieteiden laitos ... .....0nts Chhraraaeeeas 24
Kielten 1aitos +vveevnnvannecnnns eeeeeerre e 25
Perustutkimuksen laitos ....... i iberrsreaeearenas 25
Yieiset laitokset
Kirjasto vavvnvvennenvenses for et ve ettt e 26
Laskentakeskus ..... e rerreceraararas e arenan 27
Kielistudiokeskus «vovvvvnnnrnnenanss ereaaaaeraas 27
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Hallintovirasto ...euevv.. fheasasesaaaaeaay e 28
Hallintotoimisto ...... Chriseereeeaanas b sanans 28
Kirjoituskeskus ...vveccninraonnenanns Neesaeeann 28

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1981-1982

110 111
TaloustoimiSIo oo et v vttt e et e it e e 28 v TILASTOLLISIA TIETOJA
Opintotolmisto v vvuvvnn e i i e 29 Opiskelijoiden lukum&ird ....... ..o eveiannany 81
Vahtimestarit .o i i i ie et aireeetnanenn 29 i Opetushenkildkunta, viran- ja toimenhaltijat 31.5.1982 . .. 81
Puhelinkeskukset ... ..ottt i 29 ' Korkeakoulun menot ja tulot v. 1981 ..........cnaun 82
Opastus ja vaatleldenvartijat - ... ..veennennennranaen 30 Menot tulo- ja menoarvion momenttien mukaan
Konemestari ja talonmighet ............. ... ........ 30 eriteftyind v. 1981 ..ottt 82
SHVOOJAL v v ittt i e e e 30 i Tulo- ja menocarvion ulkopuolinen rahoitus v. 1981 ...... 82
Eldkkeelld olevat virkailijat ja toimihenkilét -.......... 31 ' Tulotv. 1981 ...ovivviinnnnann, b teaaaane e 82

V1 OPPIARVOT JA TUTKINNOT

11 YLEISIA TIETOJA Kauppatieteiden tohtorin tutkinto ...........oiueenn 83
Hallintoa koskevia tapahtumia ............ .. ... ... 33 Kauppatieteiden lisensiaatin futkinto . .........convuns 83
Kanslerijarehtorit ...... .. . o it 33 | Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto ................ 83
Keskushallinto ..ottt i i iie e 33
Laitoshallinto .o iuvnrn ittt eiiiinnnens 34 :

Helsingin kauppakorkeakouiun neuvottelukunta ... .... 34 f VII STIPENDIT

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisfdtié ............ 35 Valtion opintotuki - vnvrveevenn ittt 93
Virat jatoimet . ...innniin it s 35 Helsingin kauppakorkeakoulun tukisaation ja Helsingin
Opiskelijavalinta ...... ..o S 38 { kauppakorkeakoulun eri rahastojen apurahat .......... 93
T3 T 51 4 1 - 39 ' MUuut rahastol «vvevreenr s tasnsnnssnrsaerannsuan 96
Ulkomaiset luennoitsijavieraat .. .......ovuvunenraan. 39

Julkaisusarja . ......oiviiiiiiii i i 39

Liikunta .. ovin it it e it e e 41 VUOSIKYMMENEN HAASTEET

Lahjottukset . ...cvviiiinriinnnnriaiirennnnanena, 42 TALOUSTIETEELLE JA KORKEAKOULULLE o

Stipendivarat . ... . i i e e e 42 Puhe, jonka rehtori, professori Arvi Leponiemi piti

Kirjasto . vvuvvrininnn ettt iaaiiinniiaaaanns 43 . Helsingin kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajaisissa
LaskentakesKus ..o vcvvrrrrrinrererennnaresannnnes 45 5 A0 18] ittt it ettt 99
Kielistudiokeskus - .o viiiiiiri it i e vt innnnanns 46 ]

Kuvalaitos . ovuviuiiinins it ininnoannnnaans 46 )]

Kansainviliset toiminnot . ...oovviiiii i, 47

II1 TUTKIMUSTOIMINTA SEKA JATKO- JA

TAYDENNYSKOULUTUS
Twkimustoiminta .. .ovvne it iinrrrnneenn 49
Jatkokoulutus ...... ...t i e 51
Jatkokoulutusohjelma ............... e 51
Tutkimus- ja jatkotutkintojaosto (TUJA) ............. 52
Perustutkimuksen laitos ............ .. .. ... ..., 53
Téydennysopiskelu ... o il 53
Johtamiskoulutusohjelma (JOKQ) .................. 53

Totmintakertomus Mikkelissi toteutetusta pienten ja
keskisuurten yritysten johtamiskoulutuksesta

lukuvuonna 1981—1982 ... .. i i i i 54
PRODEC, Helsingin kauppakorkeakoulun
kehitysyhteistyoohjelma .. ....covviiniiii i, 55

v OPETTAJAIN JA VIRKAILIJAIN KIRJALLINEN
TUOTANTO SEKA TOIMINTA KORKEAKOULUN
ULKOPUOLELLA .. ittt it iiateariaannanss 59

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




	vuosik81-82-1.pdf
	vuosik81-82-2.pdf

