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MIKA KASKIMIES

Helsingin kauppakorkeakoulun liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin professori Mauri
Mika Kullerve Kaskimies jai virastaan tiysin palvelleena elikkeelle 1.9.1982 oltuaan korkea-
koulussa erilaisissa tutkimus-, opetus- ja hallintotehtidvissi 33 vuoden ajan.

Professori Mika Kaskimies suoritti Sortavalan Iyseosta ylioppilaaksi tultuaan aluksi Kasva-
tusopillisen korkeakoulun padstdtutkinnon 1939. Raskaiden sotavuosien jalkeen elimanura
vaihtui kauppatieteiden opintojen ja tutkimuksen alueelle. Ekonomin tutkinnon professori
Kaskimies suoritti 1945, kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon 1948 ja kauppatieteiden li-
sensiaatin tutkinnon 1951. Jakeluteiden rakennetta koskeneella suomalaisen markkinointi-
tutkimuksen pioneerityslla Mika Kaskimies viitteli 1955 kauppatieteiden tohtoriksi,

Toimittuaan ensin Vaasan kauppaoppilaitoksen opettajana ja lehtorina 1945—49 Mika
Kaskimies tuli Kauppakorkeakouluun 1.9.1949 liiketaloustieteen (silloisen kauppa- ja liik-
keenhoito-opin) assistentiksi. Saman oppiaineen lehtoriksi hinet nimitettiin 1953 ja desentik-
si 1958. Hoidettuaan ensin vi:ni liketaloustiede II:n (sittemmin markkinoinnin) professorin
virkaa 1958—59 hianet nimitettiin ko. virkaan 3.7.1959. Professori Kaskimiehen keskeisistd
hallintotehtivisti korkeakoulun piirissd mainittakoon toimiminen korkeakoulun vararehto-
rina seké opetus- ja tutkimusneuvoston puheenjohtajana 1975—81, ja toimiminen ensimmii-
: seni korkeakoulun kanslerin sihteerind 1950-—59. Liiketaloustieteen tutkimuksen atalla pro-

fessori Kaskimies on edelld mainitun lisiksi suorittanut erittdin ansiokkaan tyon Liiketalous-
ticteellisen tutkimuslaitoksen tutkijana, osastonjohtajana ja johtajana seka Liiketaloustieteel-
lisen Aikakauskirjan toimituskunnan jisenend, toimitussihteerin ja rahastonhoitajana vuo-
f desta 1952 alkaen.

Professori Mika Kaskimies on tehnyt merkittivin vranuurtajatydn suomalaisen liiketa-
‘loustieteen ja erityisesti markkinoinnin tutkimuksen ja opetuksen saralla tiedemichena, opet-
tajana sekd tutkimuksen organisoijana ja tutkimustulosten julkaisutoiminnan kehittd)ana.
Helsingin kauppakorkeakoulu esittii professori Mika Kaskimiehelle lampimén kiitoksen
seki hitnen keskeisesti ja tuloksellisesta tydstidn liketaloustieteen tutkimuksen ja opetuksen
kehittijand ja toteuttajana etti hiinen suuriarvoisesta ja epéitsekkaisti kokonaispanokses-
taan hinelle fiheisen korkeakoulun eteenpiinmenon ja yhteishengen hyvaksi.
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f K.A. TELARANTA

; Helsingin kauppakorkeakoulun yksityisoikeuden professori Kaarlo Armas Telgranta siirtyi
virastaan tiysin palvelleena elikkeelle 19.12.1982. Hin on toiminut pitkiin uransa aikana
tutkimus- ja opetustehtivissi Helsingin yliopistossa, lehtorina Yhteiskunnallisessa korkea-
koulussa ja hoitanut professorin virkoja Turun yliopistossa ja Turun kauppakorkeakoulussa.
Ensisijaisesti han on kuitenkin palvellut Helsingin kauppakorkeakoulua tutkijana, opettajana
ja hallintomieheni lithes 30 vuoden ajan.

Professori K.A. Telaranta tuli ylioppilaaksi Helsingin suomalaisesta yksityislyseosta 1935,
suoritti ylemmin oikeustutkinnon Helsingin yliopistossa 1939, lainopin kandidaatin tutkin-
non 1947, lakit. lisensiaatin tutkinnon 1949 ja viitteli tohtoriksi 1953. Toimittuaan ensin
hallinto- ja opetustehtivissa Helsingin yliopistossa vuodesta 1946 lukien professori Telaranta
tuli 1935 Kauppakorkeakouluun kauppaoikeuden opettajaksi. Kauppaoikeuden dosentiksi
hinet nimitettiin 1954 ja kauppacikeuden professorin virkaa prof. Telaranta hoiti vt:nd vuo-
desta 1957 lshtien. 24.1.1962 professori Telaranta nimitettiin Kauppakorkeakouluun kaup-
paocikeuden, sittemmin oikeustieteen professorin virkaan. Korkeakoulun valtiollistamisen yh-
! teydessd v. 1974 viran alaksi tuli yksityisoikeus. Professori K.A. Telaranta on lisiksi toiminut
korkeakoulun vararehtorina 1969 —76, korkeakoulun valtuuston puheenjohtajana 1976—80
seka useina vuosina korkeakoulun valtuuston, hallituksen seki opetus- ja tutkimusneuvoston
jiseneni ja Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitoksen johtajana. Prof. Telarannan laaja tutkimus-
toiminta on kisitellyt ennen kaikkea sopimus- ja varallisuusoikeuden keskeisid kysymyksii.

Helsingin kauppakorkeakoulu esittdd professori K.A. Telarannalle limpimin kiitoksen
tutkijana, opettajana ja hallintomichena suoritetusta mittavasta elaiméantyosti oikeustieteen
tutkimuksen ja opetuksen edistimiseksi ja koko korkeakoulun kehittamiseksi.
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I Hallinto, opettajat, laitokset
seki viran- ja toimenhaltijat 31.5.1983

Hallinto

Valtwusto

Puheenjohtaja: VOIPIO, JAAKKO, professori

Varapuheenjohtaja: HURME, KAISA, kyo

Jésenet:

AALTIO, ERKKI, professori; varajasen MUUKKONEN, P.J., professori

ANTTILA, MAIL lehtori; varajisen NIEMI, EERO, lehtori

ARTTO, EERO, apulaisprofessori; varajisen SAARSALMI, MEERL, apulaisprofessori
BERGLUND, JUHA, kauppat.yo; varajisen KOIVUNEN, MARJUKKA, kauppat.yo
HUHTALA, MARJA-LEENA, lehtori; varajisen KAREOJA, SIRKKA-LIISA, lehtori
HURME, KAISA, kauppat.yo; varajisen HOTTI, JARMO, kauppat.yo

IIVARINEN, JUHA, kauppal.yo; varajasen MONONEN, LEENA, kauppat.yo
JATTU, AR, kauppat.yo; varajasen KOSKIMAKI, KIMMO, kauppat.yo
KORHONEN, PEKKA, dosentti; varajisen PAASIO, SATU, vs.toimistosihteeri
KORHONEN, VEIKKQ, ylivahtimestari; RAMSTEDT, LIISA, osastosihteeri
KYLAKOSKI, KALEVI, lehtori; varajisen MOLLER, KRISTIAN, vt.professori
LAAKSQO, JUKKA, assistentti; varajidsen SEPPALA, MIKA, assistentti
LAAKSONEN, OIVA, professori; varajisen PULKKINEN, KYOSTI, apulaisprofessori
LAURILA, MAIRE, osastosihteert

LAUTSILA, ERKKI, lehtori; varajasen VIRTANEN, MARKKU, assistentti

LEIVO, VEIKKO, professori

MALINEN, HEIKKI, kauppat.yo; varajisen NIKUNEN, TIMO, kauppat.yo
NURMINEN, KARI, kauppat.yo; varajisen LEMPINEN, JORMA, kauppat.yo
NYBERG, AARNI, professori; UUSITALO, HANNU, apulaisprofessori

PIRILA, MARJA, kirjastoamanuenssi; varajisen MARE, MARJA, tuontiavustaja
PITKANEN, EERO, apulaisprofessori; varajisen VUORINIEMI, JORMA, apulaisprofesso-
ri

REMES, KELJO, kauppat.yo; varajisen PAAVOLA, ERKKI, kauppat.yo

SALO, SEPPO, professori; varajisen MANNINEN, JOUKO, vt.professori
SALONEN, SALLA, kauppat.yo; varajisen VIRTAMO, JUKKA, kauppat.yo
SEPPALA, ANU, kauppat.yo; VAIVIQ, JUHANI, kauppat.yo
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TERVQ, RITVA, kirjastoamanuenssi; varajdsen HYVARINEN-HAKALA, LEENA, opin-
tosihteeri

VAIVIO, FEDI, professori; LEHTOVUORI, JOUKO, professori

VESANEN, KARI, kauppat.yo; varajisen TAVASTILA, MIKKO, kauppat.yo

VOIPIO, JAAKKO, professori; varajisen KELOHARJU, RAIMO, apulaisprofessori
VUORISTO, KAL-VEIKKO, apulaisprofessori; varajisen HELLE, RELJO, professori

Hallitus

Puheenjohtaja: LEPONTEMI, ARV, professori, rehtori

Varapuheenjohtaja: SALO, SEPPO, professori, vararehtori

Jdsenet:

AALTIO, ERKKI, professori; varajisen HELLE, REIJO, professori

ANTTILA, MALI, lehtori; varajdsen YLA-ANTTILA, LEENA, tutkimusassistentti

ARTTO, EERO, vs.professori; varajisen PITKANEN, EERO, apulaisprofessori
HUTTUNEN, HEIKKI, laskentakeskuksen johtaja; varajaisen NUOLIMAA, RISTO, vt.pro-
fessori

LARMOLA, EERO, yliassistentti; varajisen LAUTSILA, ERKKI, lehtori

LYYTIKAINEN, MATTIL, ekonomi; varajisen LUUKKONEN, ILKKA, kauppat.yo
NURMINEN, KARI, kauppat.yo; varajisen RANTANEN, SEPPO, kauppat.yo
PULKKINEN, KYOSTI, apulaisprofessori; varajasen SAAKSJARVI, MARKKU, vt.profes-
sori '

TAHTINEN, JARMO, kauppat.yo; varajisen VANONEN, KAIJA, kauppat.yo

Kansleri

HONKO, JAAKKO OLAVI, professori, KTT, FT h.c., KTT h.c., 22; 80

Rehtorit

LEPONIEMI, ARVI KALEVI, professori, VTT. Rehtori elokuun 1 pdivisti 1981
SALO, SEPPO KAARLO, professori, TkT, Teknillisen korkeakoutun ja Turun yliopiston
doseniti. Vararehtori 3 piiviistd syyskuuta 1982,

o)
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Opetus- ja tutkimusneuvosto

Puheenjohtaja: SALO, SEPPO KAARILO, vararehtori, professori
Varapuheenjohtaja: PITKANEN, EERO, apulaisprofessori
Jisenei:

AALTIO, ERKKI, professori
ALALUUSUA, SEPPO, vs.yliassistentti
ARTTO, EERO, vs.professori
HAKKARAINEN, H.J., apulaisprofessori
ILANNE, JUHANI, kauppat.yo

HELLE, REIJO, professori

HOTTI, JARMO, kauppat.yo
LAAKSONEN, OIVA, professori

LEIVO, VEIKKO, professori
MALKAMAKI, ANNA-MAIJA, kauppat.yo
MUUKKONEN, P.J., professort
PAAKKANEN, JOUKOQ, professori
PITKANEN, EERO, apulaisprofessort
SALO, SEPPO, professori

SEPPALA, MIKA, assistentti
SAAKSIARVI, MARKXU, vt.professori
TAINIO, RISTO, vt.professori

TAHTINEN, JARMO, kauppat.yo
VIRTANEN, MARKKU, assistentti
VOIPIOQ, JAAKKO, professori
VUORINIEMI, JORMA , apulaisprofessori

Asiantuntijajisenet:

NYBERG, AARNI, professori
AHLSTEDT, LEQ, KTT
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Opettajakunta
Varsinaiset professorit

HONKQ, JAAKKO OLAVI, KTT, FT h.c., KTT h.c. (Liiketaloustiede,laskentatoimi). 22;
60. Vapautettu viran hoidosta kanslerin tehtdvien vuoksi., Virkaa ovat hoitaneet ARTTO,
EERC VEIKKO, KTT, apul.prof. ja PITK ANEN, EERO KALERVQ, apul.prof.

VAIVIO, FEDI LENNART, KTT, Svenska handelshdgskolanin dosentti, (Kansantaloustie-
de). 27; 63.

PAAKKANEN, JOUKQO SAKARI, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63.

MUUKKONEN, PERTTI JUHANI, LaT, (Oikeustiede). 27; 63.

LEIVO, VEIKKO ARMAS ILMARI, TkT, (Liiketaloustiede, yrittdjyys ja pienyritysten joh-
taminen, lahjoitusvarat). 25; 82.

LEPONIEMI, ARVI KALEVI, VIT, (Kansantaloustiede, erikoisalana ekonometria). 26; 69.
Vapautettu virasta rehtorin tehtivien vuoksi. Virkaa on hoitanut AIRAKSINEN, TIMO
JUHANI, KTT, dosentti.

NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, VTT, Helsingin yliopiston ja Turun kauppakorkea-
koulun dosentti, (Perustutkimuksen laitoksen johtaja). 27; 75.

HELLE, REIJO KALERVO, FT, Oulun yliopiston dosentti, (Talousmaantiede). 31; 71.
VOIPIO, JAAKKO EENOK, OTT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeustiede). 23; 72.
LAAKSONEN, OIVA JOHAN, VTT, Svenska handelshéigskofanin dosentti, ( Liiketaloustie-
de, organisaatio ja henkildstohallinto). 24; 73.

AALTIO, ERKKI AULIS, TkT, Teknillisen korkeakoulun dosentti, (Tavarateknologia). 22,
73.

PIHKALA, RISTO ERKKI OLAVYI, VTT, Helsingin yliopiston ja Turun kauppakorkeakou-
Iun dosentti, (Taloushistoria). 38; 75.

SALQ, SEPPO KAARLO, TkT, Teknillisen korkeakoulun ja Turun yliopiston dosentti,
(Talousmatematiikka). 46; 76.

LEHTOVUORI, JOUKO TUQMAS, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, (Liiketa;
loustiede, laskentatoimi). 33; 76.

KALLIO, MARKKU JUHANI, Ph.D., DI, ekonomi, Teknillisen korkeakoulun dosentti,
(Liiketaloustiede, systeemit). 45; 78. Virkavapaa lukuvuoden 1982—83, jolloin virkaa ovat
hoitaneet TAMMINEN, EERO VEIKKO, TkT ja KORHONEN, PEKKA JUHANI, FT,
dosentti.

Lp?STA}(INEN, REIJO KALEVI, KTT, (Liiketaloustiede, vientimarkkinointi). 39; 83.
SAAKSJARVI, MARKKU VILLE TAPIO, TkT, (Tictojenkasittely, lahjoitusvarat), 42; 83.
Talousmatematiikan ja tilastotieteen professorin virka on tayttamitti. Sitd on hoitanut
MANNINEN, JOUKO JUHA, FT, apul.prof.

Liiketaloustieteen (hallinto) professorin virka on tiyttdmittd. SitA on hoitanut TAINIOQ,
RISTO SEPPO ILMARI, KTT, yliassistentti.

Liiketaloustieteen (markkinointi) professorin virka on tiyttiméttd. Virkaa ovat hoitaneet
LEHTINEN, UOLEVI, KTT, doseatti ja MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTT,
dosentti,

Liiketaloustieteen (markkinointi) professorin virka on tiyi{timitti. Virkaa on hoitanut
SAARSALMI, MEERI MARJATTA, KTT, apulaisprofessori.
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Oikeustieteen professorin virka on tAyttamitid, Virkaa on hoitanut NUOQLIMAA, RISTO
OLAVI, OTT, assistentti.

Apulaisprofessorit

MANNINEN, JOUKO JUHA, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 28; 66. Virkavapaa
koko lukuvuoden, jolloin virkaa on heitanut LEHTONEN, TAPANI HENRIK, FT, VTK,
assisentti.

ARTTO, EERO VEIKKO, KTT, Turun kauppakorkeakoufun dosentti, (Liiketaloustiede,
laskentatoimi). 30; 71. Virkavapaa lukuvuoden 1982—83, jolloin virkaa ovat hoitaneet LEP-
PINIEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTL, yliassistentti, ALALUUSUA, SEPPO ILMA-
RI, KTL (viit.), assistentti ja KYLAKOQSKI, KALEVIL, KTT, lehtori.

KELOHARJU, RAIMO JYRKI JUHANI, KTT, DI, (Liiketaloustiede, systeemit). 28; 72.
Virkavapaa kevitlukukaudella 1983, jolloin virkaa on hoitanut KIVIJARVI, HANNU KA-
LEVI, KTM, assistentti.

HAKKARAINEN, HEIKKI JUHANI, FT, Helsingin yliopiston, Turun yliopiston ja Vaasan
kauppakorkeakoulun dosentti, (Saksan kieli). 36; 73.

SAARSALMI, MEERI MARJATTA, KTT, DBA, (Liiketaloustiede, markkinointi). 23; 73.
Virkavapaa lukuvaoden 198283, jolloin virkaa ovat hoitaneet ANTTILA, MAI, KTL,
lehtori, ja LAHTI, ARTO HENRIK, KTL.

VUORISTO, KAI-VEIKKO, FT, Helsingin yliopiston dosentti, (Talousmaantiede). 33; 73.
PITKANEN, EERO KALERVOQ, KTT, (Liiketaloustiede, julkisen hallinnon laskentatoimi).
30; 75. Virkavapaa syyslukukauden 1982, jolloin virkaa on hoitanut VIRTANEN, KALER-
VO ENSIO, KTT, yliassistentti.

VUORINIEMI, JORMA KUSTAVI, FT, (Suomen kieli ja tyylioppi). 24; 77.

PULKKINEN, KYOSTI JOHANNES, KTT, (Liiketaloustiede, hallinto). 21; 78.
UUSITALO, HANNU JUHANI, VTT, (Sosiologia). 47; 80

Liiketaloustieteen {laskentatoimi) apulaisprofessorin virka on tayttamitd. Sitd ovat hoita-
neet KYLAKOSKI KALEVI, KTT, lehtori, ALALUUSUA SEPPO ILMARI, KTL, assis-
tentti, KOSKELA, MARKKU OLAVI, KTL, assistentti ja VIRTANEN, KALERVQ ENSIO,
KTT, yliassistentti.

Liiketalousticteen (systeemit) apulaisprofessorin virka on tayttimdéttd. Virkaa on hoitanut
TUOMINEN, MARKKU PENTTI TAPANI, TkT, lehtori.

KIVIMAA, KIRSTI, FT, ekonomi, (Englannin kieli). 16; 74. Siirtynyt elikkeelle 8.3.83, jonka
jalkeen virkaa on hoitanut WIKBERG, KAY, FT, dosentti.

Dosentit

LINDGREN, KAJ BRYNOLF, FT, Helsingin yliopiston professori, (Saksan kieli ja kirjalli-
suus). 22; 58.

ERAMETSA, ERIK HARALD, FT, Turun yliopiston professori, (Saksan kieli ja kirjallis-
uus). 19; 62.

LASSILA, JAAKKO SAKARI, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 66.

SARKISILTA, MARTTI SAKARI, KTT, Helsingin yliopiston professori,(Liiketaloustiede,
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markkinointi). 28; 68.

KOTKANSALO, ALEKSANTERI, OTT, Turun yliopiston apulaisprofessori, (Finanssioi-
keus). 26; 70.

WIIO, OSMO ANTEROQ, YT, Helsingin yliopiston professori, { Viestinti). 28; 70.
GRANLUND, AXE RAGNAR, FT, (Ruotsin kieli). 14; 72.

LINDGREN, LAURI BERNHARD, FT, Turun yliopiston professori, (Ranskan kieli). 33;
73.

RUUBELA, REIJO TUOMAS, KTT, Vaasan korkeakoulun professori, (Liiketaloustiede,
laskentatoimi). 35; 73.

LAMPIKOSKI, KARI AHTI ARMAS, VTT, (Taloussosiologia). 39; 74, Vapautettu Juen-
noimisvelvollisuudesta.

PAHLSSON, LEIF CHRISTER, FT, Svenska handelshgskolanin apulaisprofessori, (Eng-
lannin kicli), 40; 75.

MALASKA, PENTTI ENSIO, TkT, Turun kauppakorkeakoulun professori,(Talousmatema-
tiikka). 34; 75,

LEHTINEN, UOLEVI VALDEMAR, KTT, Tampereen yliopiston professori,(Liiketalous-
tiede, markkinointi). 41; 77.

TANSKANEN, ANTTI JOHANNES, TTT, Jyviskylin yliopiston professori, (Kansanta-
loustiede). 46; 77.

LONKA, HARRI ARVID, FT, (Talousmatematiikka). 31; 77.

URMAS, HEIKKI JUHANI, KTT, (Liiketaloustiede, tydmarkkinajirjestelmét). 35; 78.
TAINIO, RISTO SEPPO ILMARI, KTT, (Liiketaloustiede, henkildstohallinto ja tybvoima-
markkinat). 47; 7.

AIRAKSINEN, TIMO JUHANI, KTT, (Kansantaloustiede). 46; 79.

MIETTINEN, ASKO TUOMO TAPIO, FT, VTK, (Organisaatiopsykologia). 44; 79.
RIISTAMA, VEIJO OLAVI, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 32; 79.
YLA-LIEDENPOHJA, JOUKQO AATOS, KTT, Jyviskylin yliopiston apulaisprofessori,
(Kansantaloustiede). 45; 80.

LAHDENPAA, MARKKU JUHANI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 43; 81.
SULEVO, KARI PETER KRISTIAN, VTT, Helsingin yliopiston dosentti, { Valtio-oppi). 45;
gL

VOLANEN, RISTQ ERKKI JUHANI, YT, (Julkisyhteiséjen hallinto). 44; 81,

MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 48; 81.
URRILA, MATTI OLAVI, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, {Liiketaloustiede,
markkinointi). 41; L.

UUSITALO, LIISA ANNELI, KTT, (Liiketaloustiede, kulutustutkimus). 44; 81
KIVIKARI, URPO KALEVI, VIT, (Kansantaloustiede). 39; 81.

BINGHAM, TIMOTHY ROBERT GAVIN, D.Ph., (Kansantaloustiede). 46; 82.
KORHONEN, PEKKA JUHANI, FT, (Liiketaloustiede, systeemit). 44; 82.

OKSANEN, HEIKKI VELI ALEKSI, VTT, (Kansantaloustiede}. 47; 82.

OLLONQVIST, PEKKA HEIKKI, KTT, (Kansantaloustiede). 44; 82.

SALMI, TIMO YRJIO, KTT, (Liiketaloustiede, opetusalana talousmatemaattiset sovellutuk-
set). 45; 82.

LEHTONEN, TAPANI HENRIK, FT, VTK, (Tilastoticde). 46; 83.

SINTONEN, HARRI PEKKA, VTT, (Terveystaloustiede). 46; 83.
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Yliassistentit

AHLSTEDT, KARL LEO, KTT, {Liiketaloustiede, hallinto). 29; 61. Virkavapaa Jlukuvuoden
1982—83. Virkaa on hoitanut MYLLYNIEMI, OSSI OLAVI, FL, lehtori.

LARMOLA, EERO ANTERO, KTM, (Tietojenkasittelyoppi). 37, 68. Virkavapaa syysluku-
kanden 1983. Virkaa ovat hoitaneet SILVASTI, JUHANI, DI, SALONEN, LAURI, DI,
LAAKSONEN, LASSE, VIM JA KILPL, KARI, ekonomi.

VIRTANEN, KALERVO ENSIC, KT1T, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 41; 73, Virkava-
paa syyslukukauden 1982. Virkaa ovat hoitanest ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTL,
KOSKELA, MAREKU OLAVI, XTL ja KYLAKOSKI, KALEVL KTT, lehtori.

URRILA, MATTI OLAVI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi}). 41; 77. Virkavapaa luku-
vuoden 1982—R83. Virkaa on hoitanut TAMMISTO, KALLE ANTERO, KTM.
LEPPINIEMI, JARMO TAPANI, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 48; 80, Virkava-
paa syyslukukauden 1982, Virkaa on hoitanut KOSKELA, MARKKU OLAVI, KTL.
TAINIO, RISTO SEPPO ILMARI, KTT, dosentti, (Liiketaloustiede, hallinto). 47; 82, Virka-
vapaa koko lukuvuoden. Virkaa ovat hoitaneet HYVARINEN, ANSSI TARMO, KTM ja
VANHALA, SINIKKA, KTM.

Liiketaloustieteen (markkinointi) yliassistentin virka on tayttdmattd. Virkaa on hoitanut
HAAHTI, ANTTI JUHANI, MBA, assistentti.

Liiketaloustietesn (laskentatoimi) yliassistentin virka on tayttdmitea. Virkaa ovat hoitaneet
AKKANEN, PEKKA SAKARI, KTM, assistentti, KYLAKOSKY, KALEVI, KTT, iehtori ja
ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTL (viit.), assistentti

Lehtorit

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST JOSEPH CURTSON, FK, (Kielistudiokeskuksen
johtaja). 23; 53.

BINHAM., PHILIP FRANK, M.A_, (Englannin kieli). 24; 53.

VIERIKKO, ERKKI, FK, {Espanjan kieli). 25; 56. Virkavapaa lukuvuoden 1982-83. Virkaa
on hoitanut KYNASLAHTI-VIERIKKO, MARJUT, KTM.

JUTILA, JUKKA HELJOQ, FM, (Tavarateknologia). 23; 57.

VON VOLBORTH, DOROTHEA, FL, (Vendjan kieli). 25; 62.

HAVUKEKALA, JAAKKO MARTTI, FL, (Talousmaantiede). 23. 64.

LAUTSILA, ERKKI ILMARI, FM, (Saksan kieli). 30; 64.

SAARIO, HILKKA MIRJA INKERI, I'M, (Englannin kieli). 20; 66. Virkavapaa lukuvuoden
1982—83.Virkaa on hoitanut PORKQ, SIRKKA LEENA, FM, ckon.

MURRAY, JAMES, M.A_, (Englannin kieli). 36; 67.

TEVAJARVI, TUOMO MATIAS, FM, (Ruotsin kieli). 27; 68.

TOHRNUDD-JALOVAARA, ELISABET, FK, ekonomi, (Ruotsin kieli). 28; 7.

KORPELA, ASKO JUHANI, KTT, {Kansantaloustiede). 37; 73.

WOIVALIN, PENTTI KALEVI], FL, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 38; 73.

SALO, EIJA, FM, (Englannin kieli). 28; 73.

JUTILA, HELMI JOHANNA, KTM, {Englannin kieli). 33; 73.

KAREOJA, SIRKKA-LIISA, FM, (Ranskan kieli). 28; 73,
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KONTTINEN, RAIJA AINO SISKO, FM, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli). 33; 73. Virkava-
paa syystukukauden 1982, Virkaa on hoitanut KANGASHARJIU, MARJA HELENA, KTK.
PORKO, SIRKKA LEENA, FM, ekonomi, (Englannin kieli), 23; 73.Virkavapaa lukuvuoden
1982—83. Virkaa on hoitanut MALI, LEILA HELENA, FM.
STEUER, OUTI ELINA, KTM, (Saksan kieli). 41; 73.
SEFPPALA, VESA JUSSI, VTL, (Sosiclogia). 41; 74. Virkavapaa kevitlukukauden 1983.
Virkaa on hoitanut SIURALA, LAURI YRIO JOHANNES, VTK.
MYLLYNIEMI, OSSI OLAVI, FL, (Liiketaloustiede, hallinto). 33; 74. Virkavapaa lukuvuo-
den 1982—83, jolloin virkaa on hoitanut HEINONEN, JAAKKO IISAK MATTIAS, VIM,
LAUKKANEN, MAURI, KTM, KETONEN, AARNO MIKKO VESA, KTM, SAARIKKO,
ARVO, KTM ja HYVARINEN, ANSSI TARMO KTM.
KAKKURI-KETONEN, MARJA-LIISA, FK, (Filosofia). 45; 74. Virkavapaa kevitlukukau-
delia 1983, jolloir virkaa on hoitanut HAUTAMAKI, ANTTI ERKKI, FL.
NIEMI, EERO JUHANI, FK, (Tilastotiede). 42; 75.
TAKALA, KALEVI, FL, (Talouspsykologia). 25; 75, Virkavapaa kevitlukukauden 1983,
Virkaa ovat hoitaneet KEROVUOQ, MATTI, KTK ja SIITONEN, MARJA, FK.
KYLAKOSKI, KALEVI, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 39; 76. Virkavapaa koko
Iukuvuoden, jolloin virkaa ovat hoitaneet LAMPINEN, ISMO UNTO ILARI, ekon, KOI-
VISTONEN, KARI, KTM, KYKKANEN ESKO TAPANI, ekon., PAASONEN, KARI JU-
HANI, ekon. ja NISSILA, RITVA KYLLIKKI, KTK.
INGMAN-LINDHOLM, LILIAN ANNEVI LIS-SOPHIE, KTM, HuK, (Ruotsin kieli). 32;
76.
BARKER, JANET LESLEY, B.A., CERT.ED., (Englannin kieli). 44; 77.
LAMPI, MIRJALIISA, FK, (Englannin kieli). 45; 77.
HONKAVAARA, KIRSTI TUULA AULIKKI, FM, (Ranskan kieli). 40; 79.
VAHERI, ANNA KAARINA, FM, (Englannin kieli). 39; 79.
KETTUNEN, RAUHA RAAKEL, FK, (Ruotsin kieli}. 31; 79.
MILLER, NYLE DAVID, M.A., (Englannin kieli). 42; 79. Virkavapaa lukuvuoden 1982—83.
Virkaa ovat hoitaneet FORSTER, PRESCOTT ja HATULA, JUDITH, M. BA.
HUHTALA, MARJA-LEENA, FM, (Englannin kieli). 39; 79.
ANTTILA, MAI, KTL,(Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 80. Virkavapaa koko lukuvuo-
den 1982—83. Virkdaa on hoitanut LINDEMAN, SEPPO, KTM.
HOCKERSTEDT, ULLA XATRIINA KTK. (Englannin kieli). 42; 80.
DAHLSTEDT, ROY CLAES GUNNAR, KTT, (Kansainvilinen talous). 45; 80. Virkavapaa
koko lukuvuoden 1982—83. Virkaa on hoitanut MAKELA, VILHO JUHANI, TTK.
TUOMINEN, MARKKU PENTTI TAPANTI, TkT, Teknillisen korkeakoulun dosentti, (Lii-
ketaloustiede, systeemit). 47; 80. Virkavapaa koko lukuvuoden 1982-83. Virkaa on hoitanut
WASILJEFF, YRIO GEORGIJ, KTM.
KANGASHARJU, MARJA HELENA, KTK, (Suomen kieli}. 45; 81.
Liiketaloustieteen (Julkisyhteisdjen talous ja laskentatoimi) virka on avoinna. Virkaa ovat
hoitaneet RONKKO, OSMO RAIMO ANTERO, KTM, NISSILA, RITVA KYLLIKKI,
KTK, LAMPINEN, ISMO JUHANI ILARI, ekon., AKKANEN, PEKKA SAKARI, KTM,
PAAKKUNAINEN, URHO MARTTI, ekon.
ALENGRY, GEORGES HENRI PIERRE, Diplome E.N.L.QO.V., (vt. ylim. lehtori, ranskan
kieli}. 41; 76.
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TAMMISTO, CHRISTINE, HuK, (tp. lehtori, saksan kieli). 32; 74.

SEPPANEN, MAIJA MARJATTA, KTM, (tp. lehtori, saksan kieli). 49; 78.

OJANEN, SIRKKA-LIISA, FK, (vi.ylim.lehtori, vendjin kieli). 39; 79.

SISTONEN, RAILI TELLERVO, kirj.vaihtaja (vt.ylim. lehtori, saksan kieli). 44; 82.
WESTERLUND, AUNE MARGIT ANNELI, kirjeenvaihtaja (vt.ylim. lehtori, ruotsin kieli).
31; 82.

Talousmatematiikan ja tilastotieteen lehtorin virka on avoinna. Virkaa on hoitanut PIRI-
NEN, AULIS AARO ANTERO, FT.

Opettajat

KILPI, LASSI TOPIAS TAAVETTI VOLTER, LaT, hallintoneuvos, (Oikeustiede). 20; 67.
GRANFELT, JARMO ALLAN, KTM, (Liiketalousticde, markkinointi). 32; 69.

KORIMO, OLGA, ylim.op., (Venijin kieli). 24; 71.

LAINE, JARMO ESKO JUHANI, VTK, (Vaitio-oppi). 38; 72.

SULEVO, KARI PETER KRISTIAN, VTT, Helsingin yliopiston dosentti, (Valtio-oppi}. 45;
72.

HAGLUND, KARL HENRY, FM, KTK, (Tietojenkasittelyoppi). 47; 74.

RANTANEN, HELVI KAARINA, yo-merkonomi, (Konekirjoitus, pa4toiminen tuntiopetta-
ja). 38; 74.

RAUTAJOKI, PEKKA TOIVO JUHANI, OTL, (Oikeustiede). 38; 75.

WASS-COLUSSI, PIRKKOQ, FK, (Ttalian kieli).36; 75,

YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, KTM, {Liiketaloustiede, hallinto). 48; 76.
LALLUKKA, GABRIELLA, FL., (Venijin kieli). 48; 76.

ILTANEN, SYLVI KAARINA, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 76.
SAVAJA, EIJA ANNIKKI, KTK, (Tilastotiede). 51; 76.

MURO, MARJA-LEENA (Espanjan kieli). 45; 76.

SISTONEN, RAILI TELLERVO, kirjeenvaihtaja, {Saksan kieli). 44; 76.

STAGNETH, THOMAS KURT, Dipl.-Volksw., (Saksan kieli, pddtoiminen tuntiopettaja).
49; 76.

HEIKKONEN, JAAKKO VELI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 25; 76,
SAARIKKO ARVO JOHANNES, VTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 28; 77.

KARANEKO, ARNOLD, Jr., BA,, ID., (Liiketaloustiede, markkinointi). 47; 77.

ERONEN JARMO ILMARI, KTL, (Talousmaantiede). 43; 77.

TUOMINEN, EVA MARIA, FK, (Ruotsin kieli). 31; 77.

TIUSANEN, TAUNO JUHANI, YM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 78.
MANNINEN, ERKKI, KTM, (Talousmaantiede), 43; 78.

HAUTAMAKI, ANTTI ERKKI, FL, (Filosofia). 49; 78.

HEINONEN, JAAKKO IISAK MATTIAS, VTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 40; 78.
PREPULA, EERO ANTTI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 43; 78,

IGNATIUS, TOIVO HANNES KUSTAA, insindéri, (Liiketaloustiede, markkinointi). 31; 78,
KULKKI, SEIJA KYLLIKKI, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi). 45; 78.

IIVONEN, ANTTI KALERVO, FT, (Fonetiikka). 40; 78.

LAMPEN, MATTI PEKK A, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi). 43; 79.
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NIINIKOSKI, RISTO 1LPO OLAVI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 79.
NURMI, SIRKKA-LIISA, akat sitit., (Saksan kieli}. 53; 79.

KORIMO, NINA, HuK, (Vendjan kieli). 51; 79.

SOININVAARA, OSMO HEIKKI KRISTIAN, VTK, (Jatkokoulutusohjelma). 51; 79.
MAKI, ISMO USKALIL, VTK, {Jatkokoulutusohjelma). 51; 79.

VIRTANEN, ARJA MARJATTA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 54; 80.
YLIKOSKI, TUIRE ELINA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 80.
SORJANEN, JOUKO JUHANI, HuK, (Suomen kieli}. 3%; 7.

LOTTI, LEILA KYLLIKKI, VTL, (Liiketaloustiede, markkinointi). 45; 80.
PAAJANEN, MARKKU KALEVI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointt). 52; 80.
HIETALA, KARI, VTL, (Kansantalousticde). 44; 9.

DILLINGHAM, PAUL, B.A., (Englannin kieli, piddtoiminen tuntiopettaja). 38; 80.
TUTTULA, LIISA MARIA,KTK, (Saksan kieli). 50; 80.

SOBOLEVA, NATALIA, doseniti, (Venijin kieli). 31; 80.

KUNNAS, HEIKKI J., YTL, (Kansantaloustiede). 34; 81

LIPPU, ESA MATTI TAPIO, ckonomi, (Tilastotiede} 57; 20.

KOSONEN, MARJAANA ANNIKKI, LuK, (Tilastotiede). 54; 80.

LEINO, ILKKA TAPANI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 53; 81.
KEKALAINEN, MARJA ANNELIL KTM, (Suomen kieli, paatoiminen tuntiop.) 37; 81.
KOLI-SIITERI, TUIJA HANNELE, (Portugalin kieli). 51; 81.

HEIKINHEIMO, AARNE JUHANI, DI, ekonomi, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 45; 82.

KILPI, KARI KALERVO, ckonomi, {Liiketaloustiede, systeemit). 42; 82.
HALINOJA, RAIMO PAUL ERIK, FM, (Kansantaloustiede). 36; 82.
KURONEN, MARJA-LIISA, KTK, (Suomen kieli). 53; 82.

COMTE, PHILIPPE, ekonomi, (Ranskan kieli}. 59; 82.

KAJANTI, BEATRIZ, (Espanjan kieli). 57; 82.

TESSIERI, ENRIQUE, {Espanjan kieli). 54; 82.

ZEMSKAJA, JELENA, FT, dosentti, (Venajin kieli). 26; 82.

Assistentit

NUOLIMAA, RISTO OLAVI, OTT, (Oikeustiede). 48; 71.

ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTT, (Laskentatoimi). 46; 73.

ALTONEN, RITVA MARJATTA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 48; 73.
LEHTONEN, TAPANI HENRIK, FL, VTK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 46; 74.
HOLTTA, RISTO TANELIL KTL, (Talousmaantiede). 47, 75.

SIURALA, LAURI YRIO JOHANNES, {Sosiologia), 46; 75.

SEPPALA, MIKA KRISTIAN, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 51;75.
TOMPPO, ERKKI OLAVI, FM, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 47; 75.
SOISMAA, MARGARETA, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 51; 76.
KOSKELA, MARKKU OLAVI, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 49; 76.
RAUTKYLA, RITVA HELENA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi) 48; 76,
HELEN, HARRY JUHANI, KTL, (Tavarateknologia}. 45; 76.
NISKAKANGAS, HEIKKI MATTI, OTL, KTK, (Oikeustiede). 48; 76.
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HAAHTI, ANTTI JUHANI, MBA, (Liiketaloustiede, markkinointi}. 47; 77.
HYVONEN, SAARA MARJUT, TTK, (Liiketaloustiede, markkinointi). 51; 77.
KIVITARVI, HANNU KALEVI, KTK, (Liiketaloustiede, systeemit). 51; 78.
RATILAINEN, TUULA MARKETTA, KTM, (Talousmaantiede). 50; 78.
LILJA, REIJA HANNELE, KTK, (Kansantaloustiede). 54; 80.
PANTZAR, MIKA, KTK, (Kansantaloustiede). 56; 30.

LAAKSO, JUKKA TAPANI, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 55; 80.
DAHLBERG, TOMI KARL MARTIN, KTM, (Tietojenkisittelyoppi/lahjoitusvarat). 54; 80.
AKKANEN, PEKKA SAKARI, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 43; 80.
TAMMISTO, KALLE ANTERO, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 49; 80.
PARJANNE, MARJA-LIISA, KTM, (Kansantaloustiede). 54; 80.
HYVARINEN, ANSSI TARMO, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 5i; 81.
IKKALA, JARMO KUSTAA, OTK, (Qikeustiede) 54; 81.
VIRTANEN, TEUVO MARKXU, {uusi) ekonomi, (Kansantaloustiede). 53; 82.
TUORINSUO-LARIKKA, SOILE KIRSTI KAARINA, KTK, {Liiketaloustiede, ballinto).
30; 83,
GAHMBERG, HENRIK JOHANNES, KTL, (Liiketaloustiede, hallinto). 46; 83.
NISKANEN, JYRKI TAPIO, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).55; 83.
vs. LEINO, SISKO MIELIKKI, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 52; 74.
vs. NISSILA, RITVA KYLLIKKI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 45; 76.
vt. RONKKO, 0SMO RAIMO ANTERQ, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 44; 78.
vs. PAAKKONEN, KIRSTI KAARINA, FK, KTL, (Tavarateknologia). 41; 79.
vs. LAMPINEN, ISMO UNTO ILARI, (uusi) ekonomi, {Liiketaloustiede, laskentatoimi). 55; 80.
vs. AITTA, ULLA IRMELY, KTK, (Sosiclogia). 49; 80,
vit. PASSOJA, RUUT SOILE AULIKKL, kyo, (Sosiclogia). 45; 80.
vs. HALME, MERJA-LIISA, ekonomi, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 54; 80.
vs. KORHONEN, VESA JUHANI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 56; 81.
vs. LEHTOMAA, AHTI REINOQ EERIK, (vusi) ekonomi, (Liiketaloustiede, Yrittdjyys ja
pienyritysten johtaminen, lahjoitusvarat). 51; 81.
vs. TETRI, MARJA ANNIKKI, ckonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 57; 82.
vs. SVARD, MARJA INARI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi).56; 82.
vs. OKSANEN, ANNE MARITTA, (uusi) ekonomi, {Kansantaloustiede). 57; 81,
LUOMA, JUKKA MIKAEL, OTK, ekonomi, (Oikeustiede). 51; 79. Tuntiassistentti.
PENTTILA, SEPPO KALERVO, OTK, ekonomi, (Oikeustiede). 54; 79. Tuntiassistentti.
AHOVUO, LEA HANNELE, ekonomi, {Liiketaloustiede, systeemit). 52; 81. Tuntiassistentti.
INNAMAA, AILI MARJATTA, dipl.ins., (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 50; 81, Tuntias-
sistentti.
PALLAS, IRMELI TUULA ANNIKKA, kyo, (Suomi, ruotsi ja vendjd). 53; §1. Tuntiassis-
tentti.
ILKKO, ANJA MARKETTA, kyo, (Liiketaloustiede, hallinte). 59; 82. Tuntiassistentti.
PERALA, ESA TUOMAS, dipl.ekon. (Sosiologia). 52; 83. Tutkimusassistentii.
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Eliikkeelld olevat opettajat

RANINEN, HUUGOQ VALTER, KTL, LaT, liiketalousticteen professori. 99;tdysinpalv. 67.
HOMI, MARTTA ELISABETH, FM, ruotsin kielen lehtori. 07; tdysinpalv. 70.
HEINANEN, PEKKA BERNHARD, FT, tavarateknologian professori. 04; tiysinpalv. 71.
SAARIO, MARTTI KAARLQ, KTT, liiketaloustieteen {laskentatoimi} professori. 06; tiy-
sinpalv. 71.

KUNZE, ERICH EMANUEL, FT, professori, Helsingin yliopiston dosentti, saksan kielen
apulaisprofessori. 03; tdysinpalv. 71.

PENTTILA, ERKXI AULIS, FT, englannin kielen apulaisprofessori. 08; tiysinpalv. 72.
NORKO-TURJA, ELVI SIRKKA-LIISA, englannin kielen lehtori. 11; taysinpalv. 72
ALHO, KEIJO OLAV], FT, taloushistorian dosentti. 07; tdysinpalv. 75.

PASANEN, JORMA KALEVI, KTT, liiketaloustieteen (markkinointi) yliassistentti. 11; tiy-
sinpalv. 78.

MATTILA, KAARLO SAKARI, FT, talousmatematiikan ja tilastotieteen professori. 15;
tiaysinpalv. 82.

KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERVQ, KTT, litketaloustieteen (markkinointi) profes-
sori 19; 59; tdysinpalv. 82.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, oikeustieteen professori. 15; tiysinpalv. 82.
KIVIMAA, KIRSTI, FT, ekonomi, englannin kielen apulaisprofessort. 16; tdysinpalv. 83.
KAILA, LEO TORSTEN, FL, talousmatematiikan ja tilastotieteen lehtori. 19; tiysinpalv. 83.
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Tutkimuksen ja opetuksen laitokset
Hallinnen ja piitioksentekojirjestelmien laitos

Laitoksen johtaja: LAAKSONEN, OIVA, prof.

Laitosneuvosio:

DAHLBERG, TOMI, ass.; varajasen LAAKSO, JUKKA, ass.

HYVARINEN, ANSSI, ass.; varajisen RASANEN, KEIJO, tutk.ass.

IIVARINEN, JUHA, kyo; varajdsen VIIKKI, EIJA, kyo

KIIKKILA, LEENI, kyo; varajasen KUKKONEN, JUKKA, kyo

KORHONEN, PEKKA, vs.prof,; TAMMINEN, EERO, TkT

LAAKSONEN, OIVA, prof.; varajasen PULKKINEN, KYOSTI, apul.prof.

SAAKSJARVI, MARKKU, prof.; varajisen TUOMINEN, MARKKU, vs.apul.prof.
TAINIO, RISTO, dos.; varajisen VANHALA, SINIKKA, vs.yliass.

VAARA, TIMO, kyo; varajisen POHJANPALO, MIKA, kyo

Laitossihieeri: AALTONEN, PAIVI KATRIINA, merkonomi. 57; 79, Virkavapaa koko lu-
kuvuoden. Tointa ovat hoitaneet LANU, SAINI SINIKKA ja HAUTAKANGAS, HANNE-
LE KIRSI ELINA, kyo.

Laskentatoimen laitos

Laitoksen johtaja: PITKANEN, EERO, prof.

Laitosneuvosto:

ALALUUSUA, SEPPO, vs.apul.prof.

ARTTO, EERQ, vs.prof.; varajisen LEPPINIEMI, JARMO, yliass.
HELLSTEN, JOHANNA, kyo; varajisen KANKUS, MARJO, kyo
KOSKELA, MARKKU, vt.apul.prof.; varajisen NISKANEN, JYRKI, ass.
LEHTOVUORI, JOUKO, prof.; varajisen VIRTANEN, KALERVO, vt.apul.prof.
PAASONEN, KAR], vs.ass.; varajisen AKKANEN, PEKKA, vt.lehtori
PITKANEN, EEROQ, vt.prof.; varajisen KYLAKOSKI, KALEVI, vs.apul.prof.
RIIKKALA, JUKKA, kyo; varajisen HASSINEN, EILA, kyo

VAIVIO, JUHANI, kyo; varajisen HILTUNEN, HARRI, kyo

Laitossihteeri: SALOKANNEL, ANNAMARI, kanslisti. 43; 72.

Markkinoinnin ja tuotantotalonden laitos

Laitoksen johtaja: LEIVO, VEIKKO, prof.

Laitosneuvosto:

AALTIO, ERKKI, prof.; varajasen MOLLER, KRISTIAN, vt.prof.
ALTONEN, RITVA, tutk.ass.; varajisen KORHONEN, VESA, vs.ass.
[LANNE, JUHANI, kyo; varajisen PARTANEN, RAUNO, kyo
LEHTOMAA, AHTI, ass.; varajisen JUTILA, JUKKA, lehtori
LEIVO, VEIKKO, prof.; varajisen ANTTILA, MAL, lehtori
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LOHIVESI, KARI, kyo; varajagsen HANDOLIN KIRSTI, kyo

NUUTINEN, DAVID, kyo; varajisen NOREILA, JUHA, kyo

SAARSALMI, MEERI, vs.prof.; varajisen LUOSTARINEN, REILJO, prof.

Amanuenssi: GAHMBERG, ULLA MONIKA, ekonomi. 56; 80. Virkavapaa. Tointa ovat
hoiteet LUOTO, PAULA, (uusi) ekonomi ja JUSSILA, JARI YLERMI, ckonomi.
Laitossihteeri: VOUTILAINEN, TERTTU TUULIKKI, yo-merkonomi, kanslisti. 38; 71.

Kansantaloustieteen laitos

Laitoksen johtaja: PAAKKANEN, JOUKO, prof.

Laitosneuvosto:

HELLE, RELJQ., prof.; varajisen VUORISTO, KAI-VEIKKO, apul.prof.

HOMANEN, OUT]L, kyo; varajisen SUVANTO, MERJA, kyo

HOLTTA, RISTO, ass.; varajisen RATILAINEN, TUULA, ass.

MAKELA, VILHO, vs.leht.; varajisen KORPELA, ASKO, lehtori

PAAKXANEN, JOUKO, prof.; varajasen VAIVIO, FEDI, prof.

PAULAHARJU, SATU, kyo; varajisen KERTTULA, ANNE, kyo

PIHKALA, ERKK]I, prof.; varajisen AIRAKSINEN, TIMO, dos.

VIKKULA, MATTI, kyo; varajisen LOYTTYNIEMI, TIMO, kyo

Laitossihteeri- OKSANEN, ANNE MARITTA, (uusi) ekonomi, kanslisti. 57; 81. Virkavapaa.
Tointa ovai hoitaneet KROGELL, HEIDI HANNELE, kyo ja TOIVANEN, ULLA MAA-
RET, kyo

Kartografi: KALLIONTEMI, EEVA ESTERIL. 26; 61. Virkavapaa. Tointa ovat hoitaneet
ILMANEN, TARU, kyo ja SANTASALO, TUOMAS, kyo.

Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitos

Laitoksen johtaja: MUUKKONEN, P.J., prof.

Laitosneuvosto:

KOIVUNEN, MARJUKKA, kyo

LAINE, JARMO, VTK; varajisen IKKALA, JARMO, ass.
MUUKKONEN, P.J. prof.

NUOLIMAA, RISTO, ass.; varajisen NISKAKANGAS, HEIKKI, ass.
PARVIAINEN, AIMO, kyo; varajisen MOILANEN, ASKOQ, kyo
STURALA, LAURYI, ass. varajisen SEPPALA, VESA, leht.
TAHTINEN, JARMO, kyo;

UUSITALO, HANNU, apul.prof.;

VOIPIO, JAAKKO, prof ;

Menetelmiitieteiden laitos

Laitoksen johtaju: SALO, SEPPO, prof.
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Laitosneuvosto:

HOTTI, JARMO, kyo

MANNINEN, JOUKOQ, apul.prof.; varajisen NYBERG, AARNI, prof.
NIEMI, EERQ, leht.; varajisen WOIVALIN, PENTTI, leht.

SALO, SEPPO, prof.; varajisen LEHTONEN, TAPANI, ass.
SEPPALA, MIKA, ass.; varajasen HALME, MERJA, ass.

Kielten laitos

Laitoksen johtaja: VUORINIEMI, JORMA, apul.prof.

Laitosneuvosto:

HAKKARAINEN, HEIKKI J., apul.prof.; varajisen PITKANEN, EERO, apul.prof.;
ALMI, PIA, kyo

KETTUNEN, RAAKEL, leht.; varajisen KAREOJA, SIRKKA-LIISA, leht.

LAGUS, ANTTI, kyo

MUSTONEN, ANUMARI, kyo; varajisen ARPIAINEN, LEENA, kyo
LEHTOVUORI JOUKO, prof.

SALO, EIJA, leht.; varajisen LAMPI, MIRJALIISA, leht.

STEUER, OUTI, leht.; varajisen HONKAVAARA, KIRSTIL, leht.

VUORINIEMI, JORMA, apul.prof.; varajisen VUORISTO, KAI-VEIKXO, apul.prof.
Amanuenssit: LOUNEMA, INARI IRJA ANNELI, KTM, (Englannin kieli). 43; 81.
SANTALA, MARJA KRISTINA, ekonomi, (Saksan kieli). 53; 81.

Laitossihteerit KAUNISTO, MERJA HANNELE, kyo ja MALKAMAKI, ANNA-MAIJA,
kvo.

Perustutkimuksen laitos

Laitoksen johtaja NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, prof.
Johtokunta

ARTTO, EERO, vs.prof.

LAAKSONEN, OIVA, prof.

LEIVO, VEIKKO, prof.

NYBERG, AARNTI, prof., pj.

RASANEN, KELJO, tutk.ass.

Muu henkilikunta

LEHTOVIRTA, MARJA HANNELE, HuK, kanslisti. 56; 80.
ERONEN, JARMO ILMARI, KTL, tutk.ass., 43; 81
YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, KTK, tutk.ass., 48; 81.
RAUTKYLA, RITVA HELENA, KTM, tutk.ass. 48; 81
HYVONEN, SAARA MARJUT, TTK, tutk.ass., 51; 81.
KIVISAARI, SIRKKU VARPU HELENA, KTK, tutk.ass., 51; 81,
RASANEN, KEIJO TAPIO, KTM, tutk.ass.; 56; 82,

HOME, NIILO ANTERO HERMAN, KTM, tutk.ass.; 40; 83.
KINNUNEN, JUHA MATTI EDVARD, KTK, tutk.ass.; 52; 83.
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Yleiset laitokset
Kirjasto

Kirjastonjohtaja: BROMS, HENRI, FT, dos. 27; 72. Virkavapaa. Virkaa on hoitanut RUO-
KONEN, KYLLIKKI AINO ANNEL], kirjastonhoitaja

Johtokunta:

BROMS, HENRI, kirj.joht.

LEHTONEN, EEVA-LIISA, kirj.amanuenssi

NURMINEN, KARI, ekon.

PIHKALA, ERKKI, prof., pi.

PULKKINEN, KYOSTI, apul.prof.

SANTAMAKI, TUIRE, tutk.ass.

Muu henkilokunta:

RUOKONEN, KYLLIKKI AINO ANNELI, FM, kirjastonhoitaja. 33; 60. Virkavapaa. Vir-
kaa on hoitanut LEHTONEN, EEVA-LIISA, kirj.amann.

TAMMINEN, KAISA KYLLIKKI, FM, kiriastonhoitaja. 22; 60.

VAISTO, ERKXI YRIO, HOK, kirjastonhoitaja. 35; 61.

KARLIN, SELJA KAARINA, kirjastoapulainen. 47; 65.

LAAKSONEN, PIRJO MARJATTA, FK, kirjastonhoitaja. 43; 69. Virkavapaa. Tointa on
hoitanut PIRILA, MARJA TUULIKKI, HuK.

VIITANEN, ARJA SINIKKA, vo-merkonomi, kirjastoapulainen. 47; 69.

BERTI, EEVA KRISTIINA, amanuenssi. 43; 70. Virkavapaa. Tointa on hoitanut KEIJO-
NEN, MARJA-LIISA, FK.

KAJAANI, ANJA MIRJAM SYNNOVE, kirjastoapulainen. 32; 70.
KIVIHOLMA-HAIKARA, HELLY, HuK, amanuenssi, 34; 70.

PIRILA, MARJA TUULIKKI, HuK, amanuenssi. 44; 70. Virkavapaa. Tointa on hoitanut
RINNE, BENITA VIOLA, yo. :

HARTONEN, IRMA ANNIKKI, FM, kirjastonhoitaja. 30; 71.

KOKKALA, IRJTA-LIISA, kirjastoapulainen. 39; 71.

MUUKKONEN, MIRJA ANNELI, toimistosihteeri, 31; 73.

KAKSONEN, AINO ANNIKKI, kirjastoapulainen, 51; 73.

OLLILA, PIRKKO MARKETTA, kirjastoapulainen. 49; 73.

JUUTI, SYLVI KYLLIKKI, kirjastoapulainen. 36; 75.

TERVO, RITVA ANNELI, amanuenssi. 52; 75.

AHLHOLM, TUIRE SOMIKKI, kirjastoapulainen, 46; 75.

KILPINEN, RAISA MAIJA LEENA, amanuenssi. 45; 76.

LEHMUS, MIRJA, kirjastoapulainen. 55; 76.

PIIRONEN, JORMA TAPIO, ekon., toimistosihteert. 27; 76.

RINNE, BENITA VIOLA, amanuenssi. 43; 76. Virkavapaa. Tointa ovat hoitaneet AHL-
HOLM, TUIRE SOMIKKI, kirj.apul.,, VIITANEN ARJA SINIKKA, yo-merk., KEIJO-
NEN, MARJA-LIISA, FK.

VAINIO, PIRJO TELLERVO, kirjastoapulainen. 49; 76.

LEHTONEN, EEVA-LIISA HELENA, FM, amanuenssi. 32; 78. Virkavapaa. Tointa ovat
hoitaneet WICKHOLM, KAIJA HELENA, HuK ja TURUNEN, KIRSTI HELENA, HuK.
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MANTY, KAISALEENA INKERI, kirjastoapulainen. 49; 78.

EINIO, LEENA, konekirjoittaja. 57; 79.

LEKO, JUHANI, kirjastoapulainen. 48; 80,

NGUYEN, KIM QUYEN, kirjastoapulainen. 41; 80.

RASANEN, TIINA PAIVI KATRIINA, kirjastoapulainen. 53; 82.
BARRA, MARJA MARKETTA, tp.toimistosihteeri. 51; 82.
HONKALA, MATTI, kirjastoapulainen. 39; 82.

HONKANEN, MARJA-LEENA, dipl.kirj.vaihtaja, osastosiht. 42; 83.
PIGKALA, HELENA ELISABET, FK, tp.tcimistosiht. 38; 82.

Laskentakeskus
Laskentakeskulsen johtaja: HUTTUNEN, HEIKKI JUHANI, ckon. 45; 72.
Johtokunta:
HUTTUNEN, HEIKKI laskentakeskuksen johtaja
LATTI, JOUNI, toimistopiiliikks, siht.
KORPELA, ASKO, lehtori
SALO, SEPPOQ, professori, puh.joht.
SAVINEN, TEPPO, vi.suunnittelija
SAAKSJARVI, MARKKU, professori
Muu henkildkunta:
TIITTA, HELVI HELENA, ckon., vanh. ohjelmoija. 43; 68.
KORHONEN, MARJA-LIISA TELLERVO, yo-merkonomi, ryhmépaallikkd. 42; 70.
EKLIN, MERJA BIRGITTA, kyo, ohjelmoija. 57; 8L Virkavapaa. Tointa on hoitanut
KROOK, MIRJA, kyo
LIPPU, ESA MATTI, ekonomi, suunnittelija. 57; 82. Virkavapaa 1.3.83 lukien, jolloin tointa
on hoitanut KAPULAINEN, KEIJO JUHANI, kyo.
YRIOLA MATTI LAURI TAPIO, kyo, vt.padsuunnittelija, 59; 83.
SAVINEN, TEPPO TAPANI, kyo, vt.suunnittelija. 61; 83.

Kielistudiokeskus

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST, FM, lehtori, kielistudiokeskuksen johtaja. 23; 53.
KALLA, HANNU TAPIO, laitteiston hoitaja. 45; 74.

TAMMISTO, CHRISTINE, HukK, lehtori, yhdysopettaja. 32 74.

CARLANDER, INKA KATRIINA, DKK, kielistudicapulainen. 58; 82.

KANGASNIEMI, MARIITTA MARIA, ekonomi, kielistudioapulainen. 50; 82.
NIEMINEN, OUTI MARJA-TERTTU, kyo, kielistudioapulainen. 61; 82.

TUOMPOQ, TUULIA ANNA-CATHARINA, KTM, kielistudioapulainen. 46; §2.

Kuvalaitos

MYLLYRINNE, SULO KULLERVO, kuvalaitoksen hoitaja. 36; 51.
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ANDERSSON, HANNU ERIK, AV-mekaanikko. 58; 80.
KASKIALA, MARITTA ANNELI, laboratoricapulainen. 51; 74.
NUUTILAINEN, MARJA-LEENA, offsetmonistaja. 55; 73.
MARIN, ANNA-KAISA, offsetmonistaja. 36; 76.

AHO, ARJA HELENA, offsetmonistaja. 49; 82.

ROUVALI ERJA RIITTA, offsetmonistaja. 59; 83.

Virkailijat ja toimihenkilét
Kanslerinvirasto

NUUTINEN, VEIKKO JUHANI EMIL, OTL, kanslerin sihteeri. 38; 67.
KARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja-sihteeri. 40; 68.

Halkintovirasto

LEPONIEMI, ARVI KALEVI, VTT, rehtori. 26; 81.

NUUTINEN, PIRKKQ ANNELI, KTM, rehtorin sihteeri. 51; 78. Virkavapaa. Virkaa on
hoitanut SAARIO, RITVA SINIKKA, kyo, fil.yo.

SALO, SEPPO KAARLO, TkT, dos., vararehtori. 46; 82.

TARPILA, OLLI PERTTI, VT, hallintojohtaja. 19; 51.

LAHONEN, LEA REGINA, hallintojohtajan sihteeri. 24; 65.

Hallintotoimisto

SARAKONTU, MATTI VELI, KTM, toimistopiillikkd. 33; 66.

NORVAMA, PIRJO AULIKKI, varanotaari, apulaissihteeri. 39; 74.

NUUTINEN, PIRKKO ANNELI, KTM, tiedotussihteeri. 5i; 78. Virkavapaa. Virkaa on
hoitanut SAARIO, RITVA SINIKKA, kyo, fil.yo.

RINTALA, TERTTU ANNELI, yo-merkonomi, toimistosihteeri. 49; 74.

UNKARI, LEENA MARJATTA, merkonomi, kanslisti. 46; 0.

Kirjoituskeskus

LAHONEN, LEA REGINA, toimistosihteeri. 24; 63.

PULLI, KALIA MARJATTA, yo-merkonomi, kanslisti. 43; 80.
BLOCK, ANJA ILONA, yo, kanslisti. 56; 81.

WAHLBERG, KIRSI HELENA, yo, kanslisti. 57; 82.
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Taloustoimisto

LATTI, JOUNI ILMARI; KTM, toimistopaallikks. 51; 79.

TUOMINEN, SIRKKA-LITSA, ekon., kamreeri. 46; 73.

RANTAKUNNAS, EILA MIRTAM MARGIT, yo-merkenomi, kassanhoitaja. 25, 78.
LAURILA, MAIRE KYLLIKKI, merkonomi, osastosihteeri. 24; 72.

VESTERINEN, HELGA ANNELI yo-merk., toimistosihteeri. 41; 72.

TELEN, HELMI KYLLIKKI, kanslisti. 27; 74.

RUONE, IRMA TELLERVO, merkantti, kirjaripitaji. 45; 76.

EKLUND, SEIJA KAARINA, yo, kanslisti. 46; 81.

HYOKKI, SOILI KYLLIKKI, tp.toimistosihteeri. 44; 81.

Opintotoimisto

SARVIKIVI, KALEVI MATTIAS, KTK, toimistopaillikks. 48; 71.

MANNERKOSKI, MAINI SINIKKA, KXTM, tutkimussihteeri. 42; 75,

KYYKOSKI, MARTTI PAAVO KALERVO, voim.opettaja, liikuntasihteeri. 47; 75.
HYVARINEN-HAKALA, LEENA ANNIKKI, ekon., opintosihteeri. 52; 78.
LAHTEENMAKI, KAARINA TARJA HELENA, HuK, toimistosihteeri. 48; 74. Virkava-
paa. Tointa on hoitanut PAASIO, SATU HANNELE, kyo.

PELTONEN, RIITTA-LIISA MIRJAMI, ekon., tp.opetuksen koordinoija. 52; 78. Virkava-
paa. Tointa ovat hoitaneet SUNI, MARKETTA MAIRE KRISTIINA, ekonomi ja EKLIN,
MERJA BIRGITTA, yo-merkonomi, kyo. '
SUNI, MARKETTA MAIRE KRISTIINA, ekonomi, osastosihteeri.53; 81. Virkavapaa.
Tointa on hoitanut SCHRODER, PIRJO HELENA, fil.yo.

VANHAMAKI, PIRKKO ANNELI, yo, teimistosihteeri. 51; 82.

RANTANEN, PIRKKO HELENA, kanslisti. 49; 82.

HILTUNEN, TITTA TINA, kyo, tp.suunnittelija.58; 81.

HOIKKALA, AILA KAARINA, kyo, tp.suunnittelija, 56; 82.

PAASIO, SATU HANNELE, kyo, tp.opintoneuvoja. 58; 83.

Vahtimestarit

Ylivahtimestari: KORHONEN, VEIKKO OLAV], 32; 2.
LAUKKANEN, KELJO TAPIQ, vahtimestari. 44; 62.

AULA, AURA ALMA, vahtimestari. 22; 70.

SUOMINEN, SIRPA KATRIINA, vahtimestari. 45; 71.

VARTIO, HEIKKI ILARI, vahtimestari, 45; 72.

KOKKONEN, MARTTI HENRIK JUHANT, vahtimestari. 52; 79.
TAIMINEN, LEENA KYLLIKKI, tp_vahtimestari. 39; 80.
ESKELINEN, JARI VILHO, vt.vahtimestari. 59; 82.
TUOVINEN, ATE, tp.vahtimestari. 33; 82.
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Puhelinkeskukset

OJALA, SEIJA AGNES ANNELI, keskuksenhoitaja. 33; 78.
SUNDSTROM, VALMA ANNIKKI, puhetunvilittija. 21; 53.
JOKINEN, SIRKKA, puhelunvilittaja. 36; 81.

Opastus ja vaatieidenvartijat

SUKAVA, HELVI KAARINA. 19; 54

RAITA, TERTTU TELLERVO. 29; 80.

LUNDELIN, ANITA MARKETTA, vaatteidenvartija. 34; 81.
HAAPALA, EEVA SISKO, tp.vaatteidenvartija. 23; 81.
LUNDSTROM, PIRJO MAIRE, vaatteidenvartija. 38; 82.

LINDROOS, PIRKKO MERJA HELENA, tp.vaatteidenvartija. 56; 82.

Konemestari ja talonmiehet
Konemestari- LINTUNEN, TAUNO KALEVI, 35; 81.
HURME, JORMA OLAVI, huoltomies, 43; 70.
JANTTI, RELJO JUHANLI, talonmies. 46; 76.

Siivoojat

Siivoustyinjohtaja: VAANANEN, SIRKKA ORVOKKI, 24; 78.

AHOLA, EILA MARIA, 22; 65.

HOLMBERG, TAIMI SISKO TELLERVO, 21; 66.
HJYORT, KERTTU TUULIKKI, 38; 70.
HULKKONEN, MAIRE KYLLIKKI, 39; 70.
LINNAJARVI, SISKO TUULIKKI, 33; 70.
HARTIKAINEN, PAULA TELLERVQ, 34; 71.
KOKKONEN, ANSA ORVOKK]I, 40; 73.
KOTTONEN ASTA SINIKKA, 37; 73.
ANDERSSON, ANJA AINO ELINA, 36; 74.
ANDERSSON, KAINO ELINA, 23; 77.

KAPLAS, MEERI ILONA, 33; 79.

SAARINEN, AILA MARIA, 48; 79.

KETTUNEN, TERTTU LOVIISA RAKEL, 44; 80.
FLINCK, SIRKKA-LIISA, 31; 80.

HAVERINEN, RITVA JOHANNA, 32; 80.
TEPPO, AINO LEMMITTY, 32; 80.
GRONLUND, AILA MARJATTA, 45; 81.
LAIOS, SALME MARIA, 41; 82.

RISTIMAKI, ANNA-MATJA, 33, 82,

PUSSINEN, KAISA ANNELI, 43; 83.

Elikkeellid olevat virkailijat ja toimihenkil6t

NURKKALA, AINO LEMPI LAHJA VTM, kirjastonhoitaja. 04.
MAKIPAA, SYLVI ANNA-KRISTIINA, kanslisti. 05.
TASKINEN, ELLI MARIA, VIM, kamreeri. 06.

HELMINEN, LEO, vahtimestari. 19.

KAINULAINEN, HELKA TUULIKKI, kanslisti. 16,
KAINULAINEN, YRIO, laboratoriomestari.16.

TOTTERMAN, JOHAN GUNNAR, konemestari. 16.

MIROLA, SUOMA SANELMA, siivooja. 14.

DAVIDSSON, HILKKA KAARINA, siivooja. 18.

HURME, HELMI, vaatteidenvartija. 16.

KAARTOTIE, ARJA AINIKKI, toimistosihteeri. 19.
SALONEN, TYYNE, siivooja. 17.

SMEDMAN, MAIRE MARGIT AALLOTAR, vaatteidenvartija. 15.
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I1 Yleisii tietoja

Korkeakoulun hallintoa ja opetusta koskevia tapahtumia
Kansleri ja rehtorit

| Kanslerina on koko kertomusvuoden ajan toiminut professori Jaakko Honko. Koska kans-
1- lerin kolmivuotinen toimikausi paattyi 31.7.1983," kokoontui korkeakoulun valtuusio
: 91.3.1983 tekemiiin korkeakoulun viliaikaisesta hallinnosta annetun asetuksen 641/74 12 §:n
mukaisesti esityksen valtioneuvostolle ehdokkaiksi korkeakoulun kansleriksi toimikaudeksi
1.8.1983--31.7.1986. Kokouksessa valtuusto paatti esittia ehdokkaiksi ensimmaiselle sijalle
yksimielisesti kansleri, professori Jaakko Hongon, toiselle sijalle professori K. A. Telarannan ja
koimannelle sijalle professori Mika Kaskimiehen. 6.5.1983 tekemilldan paatokselld Tasaval-
lan Presidentti nimitti valtioneuvoston esityksesta professori Jaakko Olavi Hongon Helsingin
kauppakorkeakoulun kansleriksi kandeksi 1.8.1983-—31.7.1986.

Rehtorina on toiminut koko kertomusvaoden ajan professori Arvi Lepeniemi. Opetusminis-
terion myénnetiyAd vararehtori, professori Markku Kalliolle virkavapauden 1.8.1982—
31.7.1984 valiseksi ajaksi Itivallassa olevassa [IASA-instituutissa suoritettavaa tutkimusty6td
varten, pyysi professori Kallio vapautusta vararehtorin tehtivista. Valtuusto myonsi 3.9.1982
professori Kalliolle anotun vapautuksen. Samassa kokouksessa suoritetussa vararehtorin vaa-
lissa tuli professori Seppo Salo, jonka 15 valtuuston jisentd 28:sta asetti ensimmaiselle sijalle,
valituksi korkeakoulun vararehtoriksi kaudeksi 3.9.1982—31.7.1984. ’

Keskushallinte

Korkeakoulun valtuuste on kertomusvuoden aikana kokoontunut kuusi kertaa. Syysluku-
kauden 1982 kokouksissa valtuusto mm. hyviksyi korkeakoulun toiminta- ja taloussuunni-
telman vaosiksi 1984—88. teki siihen sisiltyen esityksen valtion vuoden 1984 tulo- ja menoar-
viossa perustettaviksi uusiksi viroiksi ja toimiksi seké suoritettaviksi virka- ja toimimuutok-
siksi ja antoi saanndkset, joiden mukaan korkeakouluun kuuluville eri ryhmille varattaisiin
tilaisuus tehda esitykset valtuuston ja laitosneuvostojen jiseniksi ja varajiseniksi kaksivuotis-
kaudeksi 1983—84.

Valtuuston antamien vaalisiinndsten mukaiset valtuusto- ja laitosneuvostovaalit pidettiin
15.—16.11.1982. Valtuustovaalien tuloksen mukaisesti valtioneuvosto mi4rasi 16.12.1982 te-
kemillisin piitokselld korkeakoulun valtuustoon 10 professorin tai apulaisprofessorin viran
haltijaa, 10 muiden opéttajien, tutkijoiden ja muun henkilékunnan edustajaa seki 10 opiskeli-
jaa ja niille kaikille henkilokohtaiset varajdsenet. Uuden valtuuston kokoonpano ilmenee
vudsikertomuksen alussa olevasta nimiluettelosta.

Ensimmaisessd kokouksessaan 12.1.1983 uusi valtuusto valitsi puheenjohtajakseen profes-
soti Jaakko Voipion ja varapuheenjohtajaksi kyo Kaisa Hurmeen. Samassa kokouksessa val-
tuusto valitsi korkeakoulun hallituksen jasenet ja naiden henkilskohtaiset varajisenet toimi-
kaudeksi 1.1.1983—-31.12.1984. Valtuuston nimeiimien yhdeksén jasenen lisiksi hallitukseen
ovat kuulineet itseoikeutettuina rehtori Arvi Leponiemi puheenjohtajana ja vararehtori Seppo
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Salo varapuheenjohtajana. Hallituksen kokoonpano on esitetty timin vuosikertomuksen
alussa.

Kevitkauden 1983 kokouksissaan valtuusto mm. teki korkeakoulun esityksen valtion v.
1984 tulo- ja menoarviota varten, mairasi korkeakoulun erillisten laitosten johtokunnat kak-
sivaotiskaudeksi 1983-—84, teki opetusministeridlle esityksen Kansainvilisen keskuksen pe-
rustamisesta, antoi em. keskuksen johtosadnnén ja hyvaksyi hallituksen v. 1982 toimintaker-
tomuksen.

Korkeakoulun kallitus on kertomusvuoden aikana kokoontunut kaikkiaan 12 kertaa hoita-
en sille hallintoasetuksen 11 §:ssd kuuluviksi luetellut tehtavic. Paitokset, joita hallituksen
kokouksissa on tehty, ja toimenpiteet, joita on suoritettu, tulevat suurelta osalta selostetuiksi
eri asiain yhteydessi tdssd kertomuksessa. Mainittakoon lisaksi, ettd hallitus antaa vuosittain
erillisen kertomuksen toiminnastaan korkeakoulun valtuustolle. Syystukukauden 1982 ajan
hallitus toimi korkeakoulun edellisessi vuosikertomuksessa mainitussa kokoonpanossa. Eri
hallintoelinten uudet kaksivuotiset toimikaudet alkoivat edellaselostetulla tavalla 1.1.1983.

Opetus- ja tutkimusneuvoste toimii hallintoasetuksen mukaisesti korkeakoulussa annetta-
vaa opetusta ja sielld suoritettavaa tutkimustyota koordinoivana elimend seki ratkaisee té}—
min lisaksi tieteellisten virkojen hakijoiden sekd dosenteiksi hakeneiden kelpeisuuden ja
tekee ehdollepanot mainittujen virkojen tiaytedmiseksi sekd esitykset dosentiksi nimittimises-
ta. Syyslukukauden 1982 neuvosto toimi edellisessi vuosikertomuksessa mainitussa ko!(oon—
panossa. 1.1.1983 toimintansa aloittaneiden uusien laitosneuvostojen valittua laitosten johta-
jat ja edustajat opetus- ja tutkimusneuvostoon muodostui neuvoston kokoonpano timin
vuosikertomuksen alussa esitetyksi.

Neuvoston puheenjohtajana on ollut vararehtori Seppo Salo ja varapuheenjohtajana apu-
laisprofessori Eero Pitkdnen. Opetus- ja tutkimusneuvosto on kokoonturiut kertomusvuoden
aikana 11 kertaa. Tehdyt paatdkset ja suoritetut toimenpiteet tulevat selostetuiksi erl asiain
yhteydessi tissd kertomuksessa. !

Korkeakoulun muntoksenbakulautakunta on toiminut kertomusvuoden aikana samassa
kokoonpanossa kuin edellisenikin vuonna. Lautakunnan puhcenjohtajana on ollut kansleri
Jaakko Honko ja sihteerini kanslerin sihteeri, OTL Veikko Nuutinen.

Tutkintolautakunta, jonka tehtivina on kisitelld opintosuoritusten arvostelun johdosta
tehdyt muutoksenhaut sen jalkeen kun asianomainen opettaja on antanut padtdksensi opis-
kelijan tekemiin oikaisupyyntéoén, on toiminut kertomusvuoden aikana seuraavassa ko-
koonpanossa: puheenjohtajana hallintoneuvos Lassi Kilpi varamicheniin professori PJ
Muukkonen ja jasening apulaisprofesori Eero Pitkdnen varamicheniidn apulaisprofessori Kai-
Veikko Vuoristo seki kyo Riku Joki varamicheniin kyo Minna Viisdald.

" Laitoshallinto

Tutkimuksen ja opetuksen hallinnon perusyksikkdni on yhden tai useamman oppiaineen ja
tutkimusatan muodostama laitos. Laitosten hallintoa hoitavat hallintoasetuksen mukaan lai-
_ tosneuvostot ja laitosten johtajat. )
Syystukukauden aikana laitosneuvostot toimivat edellisessd vuosikertomuksesa esitetyissi
kokoonpanoissa. Kokouksessaan 12.1.1983 korkeakoulun valtuusto nimesi uudet laitosneu-
vostot toimikaudeksi 1.1.1983--31.12.1984. Nimedminen perustui opettajakuntaan Ja muu-
hun henkilékuntaan kuuluvien jasenten osalta ko. ryhmien erillisissd vaalikokouksissa teke-
miin esityksiin ja opiskelijajisenten osalta ns. sopuvaaleina suoritettujen laitosneuvostovaa-
lien tuloksiin, Laitosneuvostojen nykyiset kokoonpanot on esitetty vuosikertomuksen alussa.
Laitosneuvostojen tekemit padtokset ja suorittamat toimenpiteet tulevat keskeisilta osiltaan
selostetuiksi eri asiain yhteydessi tissd kertomuksessa.
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Virat ja toimet
Professorin ja apulaisprofessorin virat

Avoinna olleeseen tietojenkisittelynprofessorin virkaan Tasavallan Presidentti nimitti
11.1.1983 tekemalldin paitoksella apulaisprofessori TkT Markku Sdiksjdrven 1.3.1983 lu-
kien. Viran tiyttéprosessia on selostettu tarkemmin edellisessd viosikertomuksessa.

Avoinna olleen liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin (opetusalana vientimarkkinoin-
ti) professorin viran ainoan jiljelld olleen hakijan KTT Reijo Luostarisen ticteellistd pitevyyt-
{4 koskevat prof. Sune Carlsonin, prof. Gista Mickwitzin ja prof. Lee C. Nehrtin asiantuntija-
lausunnot avattiin marraskuussa 1982, Kokouksessaan 20.12. 1982 opetus- ja tutkimusneuvos-
to totesi KTT Reijo Luostarisen kelpoiseksi kyseiseen virkaan ja asetti hanet sithen ehdolle.
11.2.1983 tekemildin pdatokselli Tasavallan Presidentti nimitti KTT Luostarisen liiketa-
loustieteen, erityisesti markkinoinnin professorin virkaan, opetusalana on vientimarkkinointi,
1.3.1983 lukien.

Liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon professorin virkaa olivat edellisessd vuosikertomuk-
sessa selostetulla tavalla hakeneet XTT Leo Ahlstedt, dos. TkT Heikki Heiskanen, dos. FT
Asko Miettinen, apul.prof. KTT Kydsti Pulkkinen, vt.prof. KTT Vesa Routamaa ja dos. KTT
Risto Tainio. Hakiioiden tieteellistd patevyyttd koskevat asiantuntijalausunnot on pyydetty
prof. John Child'ilté (Birmingham), prof. Sven E. Kock'ilta (Helsinki) ja prof. Bérje O. Sax-
bergilta (Seattle). Asian jatkokisitely on siirtynyt syyslukukaudelle 1983.

Avoimiksi tulleet kaksi liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin professorin virkaa oli-
vat haettavina kertomusvuoden aikana. 15.11.1982 mennessi haettavana ollutta virkaa haki-
vat Ph.D. O/li Akfoli, vt.prof. KTT Christian Grinroos, dos. KIT Markku Lahdenpid,
vt.prof. KTT Kristian Mdller, dos. KTT Juha Nasi, vt.prof. KTT DBA Meeri Saarsalmi, dos.
KTT Liisa Uusitalo seki kaksi henkiléa, jotka eivit halua nimidén mainittavan julkisuudessa
ko. viran haun yhteydessi. Hakijoille mydnnetyn lisdpétevoitysmisajan pAityttyd opetus- ja
tutkimusneuvosto paatti pyytia lausunnot hakijoiden tieteellisestd pitevyydesta prof. Frank
M. Bass’ilta (University on Téxas), prof. Gdsta Mickwitz'ilta, prof. Kalevi Pihalta ja prof.
Flemming Hansenilta (Ko6penhamina).

6.6.1983 mennessi haettavana ollutta liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin professo-
rin virkaa hakivat edelldmainituista hakijoista Aktola, Grénroos, Lahdenpdd, Moller, Saarsal-
mi ja Uusitaloseki lisiksi apul.prof. VIT Urpo Kivikari, Ph.D. Ilkka Ronkairien ja yksi hakija,
joka ei halua nimeisin mainittavan julkisuudessa ko. viran haun yhteydessa. Hakijoille mydn-
netyn lisipitevoitymisajan padtyttyd opetus- ja tutkimusneuvosto paitti pyytdd lausunnot
hakijoiden tieteellisestd pitevyydestd prof. Gésta Mickwitzilta, prof. Kalevi Pikalra, prof.
Flemming Honsenilta ja heidin lisiikseen prof. Philippe Naert'ilta (Bryssel). Kummankin viran
osalta jatkokasittely on siirtynyt lukuvuodelle 1983—84.

1.9.1983 lukien perustetun uuden laskentatoimen, erityisesti julkisyhteisdjen laskentatoi-
men professorin virka oli haettavana 28.2.1983 mennessa. Virkaa hakivat apulaisprofessori
KTT Eero Pitkinen seki henkils, joka ei halua nimefiin mainittavan julkisuudessa ko. viran
haun yhteydessd. Opetus- ja tutkimusneuvosto pidtti pyytid asiantuntijalausunnot hakijoi-
den tieteellisestd pitevyydestd prof. Periti Kettuselia, prof. Sten Jonssonilta (Goteborg) ja
VTT Rertil Roslinilta. Jatkokisitiely on siirtynyt lukuvuodelle 1983—84.

Kansleri on myéntinyt elikkeelle siirtymisen johdosta apulaisprofessori Kirsti Kivimaalle
eron englannin kielen apulaisprofessorin virasta 8.3.1983 lukien.

Dosentit

Lukuvuoden 1982—83 aikana on Helsingin kauppakorkeakouluun nimitetty seuraavat uu-
det dosentit:

Apulaisprofessori Timo Saimi liiketalousticteen, erityisesti laskentatoimen dosentiksi ope-
tusalana talousmatemaattiset sovellutukset 3.12.1982, KTT Pekka Ollongvist kansantaloustie-
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teen dosentiksi 3.12.1982, VI'T Harri Sintonen terveystaloustieteen dosentiksi 11.5.1983ja FT,
VTK Tapani Lehtonen tilastotieteen dosentiksi 30.5.1983.

Professori Ilari Tyrni on hakenut kansantaloustisteen dosentiksi ja KTT Leo Ahlsted: liike-
taloustieteen, erityisesti hallinnon dosentiksi. Néiden hakemusten kisittely jatkuu syksylla

1983,

Yiiassistentin ja lehtorin virat ja toimet

Kansleri on nimittanyt KTT Kalevi Kyldkosken liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen
yliassistentin virkaan 1.8.1983 lukien, KTL Markku Koskelan julkisyhteisdjen talouden ja
laskentatoimen lehtorin virkaan ja KTM, HuK Liisa Tiittulan saksan kielen lehtorin ylimas-
riiseen toimeen 1.8.1983 lukien.

Kansleri on myontanyt KTT Aarto Prihtille eron liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoi-
men yliassistentin virasta 1.1.1983 lukien, FL Leo Kailalle eron talousmatematiikan ja tilasto-
tieteen lehtorin virasta 1.1.1983 lukien, FM Hilkka Saariolle eron englannin kielen lehtorin
virasta 1.5.1983 lukien, FM Erkki Vierikolle eron espanjan kielen lehtorin virasta 1.6.1983
lukien ja KTT Leo Ahistedtille eton liiketaloustieteen, erityisesti ballinnon yliassistentin viras-
ta 1.7.1983 lukien.

Assistentin ja tutkimusassistentin toimet

Kertomusvuoden aikana on annettu seuraavat assistenttimiiriykset:

KTL Henrik Gahmberg (liiketaloustiede, hallinto), KTL Jyrki Niskanen, KTM Kari Koivis-
toinen ja ekonomi Kari Paasonen (liiketaloustiede, laskentatoimi) viisivuotiskaudeksi, KTK
Soile Tuorinsuo-Larikka (likketaloustiede, hallinto) kolmeksi vuodeksi ja ekonomi Akt Leh-
{omaa (yTittijyys ja pienyritysten johtaminen) kahdeksi vucdeksi.

Fro assistentin toimesta on myénnetty KTM Mikko Ketoselle {liiketaloustiede, hallinto)
1.10.1982 lukien, KTL Henrik Gahmbergille (liiketaloustiede, hallinto) 1.6.1983 lukien ja KTL
Reija Liljalie (kansantaloustiede) 1.7.1983 lukien.

Perustutkimuksen laitoksen tutkimusassitentin ylimadraisiin toimiin on kertomusvuoden
aikana maaratty KTM Nitlo Home, KTK Juha Kinnunen ja K'TM Ritva Altonen. Laitoksessa
ovat heiddn hisikscen kertomusvuodenaikana tutkimusassistentteina toimineet KTL Jarmo
Eronen, TTM Saara Hyvénen, KTM Sirkku K ivisqari, KTM Ritva Rautkyld, KTK Keijo Rdsd-
nen ja KTK Leena Yli-Anttila.

Virkailijat

KTM Seppo Juhani Sipildile on mybnnetly pyynnostd ero kehitystybohjelman (PRODECin)
ts.johtajan toimesta 1.8.1982 lukien. Tointa on hoitanut ekonomi O Leskinen.

Passuunnittelija Time Rauniolle on pyynndstd myonnetty cro laskentakeskuksen ts. pad-
suunnittelijan toimesta 1.4.1983 lukien. Tointa ovat hoitaneet LuK, ekonomi Ari Ahti Tapio
Luostarinen ja kyo Matti Lauri Tapio Yrjold. :

LuX, ekonomi Ari Ahti Tapio Luostariselle on pyynndstid mydnnetty ero laskentakeskuksen
ts.suunnittelijan toimesta 1.6.1983 lukien. Tointa ovat hoitaneet kyo Matti Lauri Tapio Yribld
ja kyo Teppo Tapani Savinen.

Ekonomi Esa Marti Lippu on miaratty laskentakeskuksen ts.suunnittelijan toimeen
1.8.1987 lukien KXTM Eija Aunikki Savajan saatua pyynndsti eron.

Dipl.kirjeenvaihtaja Marjo-Leena Honkanen on madratey kirjaston ts.osastosihteerin toi-
meen 17.5.1983 lukien KTM Jiris Laina Korhosen saatua pyynnosti eron 1.5.1983 lukien.

Jari Vilho Eskelinen on nimitetty korkeakoulun vahtimestarin toimeen 1.9.1982 lukien.
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Yp.kirjastoapulainen Ritva Anneli Tervo on madritty kirjaston ts.kirjastoamenuenssiksi
1.8.1982 lukien ja Mirja Irene Lehmus on madritty kirjaston ts.yp.kirjastoapulaisen toimeen
1.8.1982 lukien.

FErja Riitta Rouvali on midratty kuvalaitoksen ts.offsetmonistajan toimeen 15.2.1983 lukien.

Kyo Merja Hannele Kaunisto ja kyo Anna-Maija Malkamdki on masratty kielten laitoksen
tp. kanslisteiksi 1.10.1982 Iukien.

Kyo Satu Paasio on miaritty 1.3.1983 lukjen opintotoimiston tp.opintoneuvojaksi.

Ulkomaiset luennoitsijavieraat

Seuraavat luennoitsijat vierailivat lukuvuoden 1982—83 aikana Helsingin kauppakorkea-
koulussa ja pitivit luentoja alla mainituista aiheista:

Professori Stanley Zionts (State University of New York at Buffalo, School on Manage-
ment), 22.9., ”A Report on a Project on Multiple Criteria Decision Making”;

Dr. James Curran (Kingston Polytechnic, UK}, 30.9., »(Organisational Size and Organisatio-
nal Understanding: Structure and Meaning in the Analysis of Small and Large Organisa-
tions™’;

Professori Erhard Gensel (Berliinin Humboldtin yliopiston Taloustieteellisen laitoksen
Management-osaston johtaja), 7.10., » Aushildung und Forschung auf Wirtschaftwissen-
schaftlichen Gebiet speziell des Managements an der Humboldt Universitit zu Berlin™,;

Professori Giinter Fandel (Fern Universitidt, Hagen), 12.10., On the Notion and the Inst-
ruments of Industrial Planning in the German Literature™;

Professori Istvan Kiss (the Hungarian National Committee for Technical Development,
Office for Systems Analysis, the Hungarian Committee for ITASA), 14.10., "Kokemuksia
sovelietun systeemianalyysin kilytdstd, matemaattisten menetelmien ja “pehmeiden” mene-
telmien kAytostd.”;

Daosentti Lars Samueison {Stockholms Universitet), 20.10., "ATK:n hyviksikayttd lasken-
tatoimessa’”;

Professori Roger Blackwell (Ohio State -yliopisto), 28.10., »New Developments in Consu-
mer Behavior’;

Professori Sune Carison (Uppsalan yliopiston liiketaloustieteen emeritus professori ja Hel-
singin kauppakorkeakoulun kunniatohtori vuodelta 1981), 2.11., ”Om forskning i foretag™;

Professori Herbert Moskowitz (Purduen yliopisto), 2.11., ”Assessing Scenario Probabilit-
ies”; ;

Professori John R. Darling (Texas Tech -yliopisto),”Entry and Penetration Strategics of
Finnish Companies on the U.5. Market™’;

Professori Lawrence Welch (Bedriftskonomisk Institut, Oslo), 10.—11.11., "Internationali-
zation Process of the Firm” ja "International Technology Transfer Strategies of the Firm™;

Johtaja Terry M. Browne ja lakit.tri Donald I Hausmann Xansainvilinen tilintarkastusryh-
mi Touche-Ross Inc. (Touche-Ross Inc,), 25.11., "Kansainvilisen verotuksen ajankohtaison-
gelmia™;

Dr. Richard Hyman (University of Warwick, School of Industrial & Business Studies) 21.4.,
»Siate and Unions in Britain: The collapse of corporation?”;

Professori W. Fred van Raaij (Frasmus-yliopisto), 2.5., "The State of Art Economic Psy-
chology™;

Professori Richard E.A. Bassler (American University, Washington D.C.), 28.4., ”Business

Applications of Microcomputers™;
Rehtori, professori Tom Lupton (Manchester Business School)3.5., "Management of Chan-
Professori Wiadislaw Geherhner (Varsovan yliopisto), 17.5., " The Present Economic and
Political Situation in Poland and the New Economic Reform™;

Professori A.S.C. Ehrenberg (London Busingss School), 23.5.,”Primer in Data Reduction™;

ge
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Professori Kalman (Zrichin yliopisto), 24.5., “Identification from noise data’;
Professori George J. Staubus (University of California, Berkeley), 26.5., ""Setting Financial
Accounting Standards in the USA”

QOpiskelijavalinta

Kesin 1983 opiskelijavalinnassa olivat yhteistyossd Helsingin ja Turun kauppakorkeakou-
lut, Vaasan korkeakoulu ja Tampereen yliopiston taloudeliishaliinnollinen tiedekunta. Kor-
keakoulujen tekemin pidtoksen mukaan hakija saaltoi pyrkis ainoastaan yhteen naisti kor-
keakouluista. Lukuunottamatta yhteista pissykoetta korkeakouluilla oli muuten omat valin-
taperusteensa. Pidsykoe jérjestettiin samoilla paikkakunnilla (Helsingissi, Turussa, Vaasas-
sa, Tampereella, Kuopiossa ja Oulussa) yhteisissd tiloissa.

Korkeakoulun hallitus teki kokouksissaan 17.12.82 ja 21.1.83 paatokset opiskelijavalinnas-
sa noudatettavasta menettelystd, Kaikki opiskelijat valittiin sen mukaisesti pidsykokeisiin
osallistuncista. Ylioppilastutkinnon suorittaneiden osalta valinta suoritettiin koulu- ja yliop-
pilastutkinnosta, tySkokemuksesta ja pidsykokeesta saatavien pisteiden osoittamassa Jarjes-
tyksessil. Lisiksi tdssd ryhméssé pyrkivin oli selviydyttava padsykokeessa 700 parhaan yliop-
pilashakijan joukkoon tullakseen valituksi.

Korkeakoulututkinnon sucrittaneille tai muussa korkeakoulussa samanaikaisesti opiskele-
ville asetettiin kiintitksi enintisin 20 opiskelijaa. Heiddn valintansa suoritettiin paasykokeesta
saatavien pisteiden perusteella.

Opetusministerié méérdsi ylioppilasutkintoa suorittamattomien valintaperusteet. Niiden
mukaan tuli korkeakouluun valita vihintiin 10 % valittavien kokonaismégrista merkono-
min tutkinnon suorittaneita ja enintadn 5 % valittavien kokonaismaaristi insinddrintutkin-
on suorittancita. Valinta suoritettiin ndiden hakijoiden osalta opiston paistotodistuksen
vieraan kielen ja matematiikan arvosanoista ja pidsykokeesta saatavien pisteiden osoiitamas-
sa jarjestyksessi.

Opiskelijavalinnan kiytinnén toteutuksesta vastasi valintatoimikunta, jonka puheenjohta-
jana toimi apul.prof. Jouko Manninen ja muina jasenind dos. Liisa Uusitalo, vs.apul.prof.
Seppo Alaluusua, kauppat.yo Antii Lagus, kauppat.yo Juha Iivarinen ja kauppat.yo Kari
Lohivesi. Toimikunnan esittelijani on toiminut toimistopallikks Kalevi Sarvikivi ja sihteeri-
ni suunnittelija Titrta Hiltunen.

Hakuaikz korkeakouluun piattyl 6.6.1983, johon mennessi hakemuksensa jitti yhteensi
2679 henkilsa. Naistd 2311 haki ylioppilastutkinnon suorittaneiden ryhmissa, ei ylioppilaiden
ryhmissa 171 ja toisessa korkeakoulussa samanaikaisesti opiskelevien tai jo korkeakoulutut-
kinnon suorittaneiden ryhmiéssa 197. Paisykokeeseen osallistui 2 350 hakijaa, joista valittiin
423 uutta opiskelijaa suorittamaan ekonomin tutkintoa.

Kesdopetus

Korkeakoulun hallitus paatti 15.1.1983 pitimassiin kokouksessa, et korkeakoulussa pyr-
itidn antamaan kesdopetusta kesilla 1983 padpiirteissddn aiemman kytdnnon mukaisesti.
Opetusta annettiin 16.5.—22.6.1983 vilisend aikana. Erilaisia opetusjaksoja oli ohjelmassa
yhteensi 13.

Qpiskelijoiden kiinnostus kesiopetukseen oli vuonna 1983 melko Iaimeata. Osasyynd t&hén
saattoi olla parantunut tydllisyystilanne; toisaalta kurssivalikoima ei tyydyttinyt kaikkia
opiskelijoita. Kaikkiaan kesdopetukseen ilmoittautui 375 opiskelijaa. Edellisvuosien tapaan
opetukseen saivat osallistua korkeakoulun varsinaisten opiskelijoiden lisiksi my®s opintonsa
piittineet entiset opiskelijat.
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Liikunta

Helsingin kauppakorkeakoulun liikuntaohjelma on tarkoitettu kaikille korkeakoulun pii-
rissd tydskenteleville; opiskelijoille, opettajille ja muulle henkilstélle. Osanotto harjoituksiin
on ilmaista ja toiminta tapahtuu sekd omissa etti viuokratiloissa. Vuonna 1975 tehdyn yhieis-
tydsopimuksen mukaan voivat HKKK:laiset osallistua myds Helsingin yliopiston ja Teknilli-
sen korkeakoulun liikuntacohjelmiin, sikdli kuin niissé on tilaa.

Perinteisen jokavuotisen lentopallon haasteottelun Kym hallitus vastaan Proffat voitti totuttuun
tapaan, nyt jo kolmannentoista kerran perikkiiin professorien joukkue.
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Lukuvaonna 1982—1983 HKKK:n liilkuntaohjelma koostui noin 70 tunnista viikossa sisil-
taen mm. jalka-, kori-, lehto-, sulka- ja sahiypalloa, poytitennisti, kunto-, jytd- ja musiikki-
jumpaa, jazz-tanssia, vakiotanssia, ju-jutsua ja karatea. Osa tunneista ol ohjattuja, osa vapal-
ta harjoitusvuoroja, osa eri laitosten ja yksiksiden ja vapaamuotoisten ryhmien kiyttAmia.
Viikottainen kivijaimairi oli noin 650 henkildd.

Syksyn alussa pidettiin likuntatoiminnan vauhdittamiseksi perinteinen liilkuntaviikko, joi-
loin tarjottiin erikoisannos liikuntaa normaalin viikko-chjelman lisdksi ja vietettiin ulkoilu-
péivid Suomen urheiluopistolla Vierumielld.

Pelisarjoissa pelattiin syksyild uusien opiskelijoiden tutor-ryhmien vilinen lentopallosarja
sekd jalkapallon minisarja. Keviilld pelattiin jalkapallon hallisarja seki naisten ja miesten
sihlypallosarjat. Kilpailutoiminnassa osallistuttiin useisiin opiskelijoiden naisten ja miesten
suomenmestaruuskilpailuihin, joista voitettiin kaukalopallo ja miesten koripallossa sijoitut-
tiln toiseksi.

Akateemiseen Warttiin osallistuttiin mahtavasti noin neljinkymmenen joukkueen voimalla
edustusjoukkueen sijoittuessa pokaalisarjassa edellisvuoden tapaan toiseksi. Kevaalla jirjes-

teitiin mys laskettelu- ja tenniskurssit.

Yleisten laitosten toiminta
Kirjasto

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden 1982 kuluessa 8.548 nidoksella, joista ostamalla
saatiin 5.24} ja vaihtoina tai lahjoituksina 3.307 nidosta. Vuoden lopussa oli kirjaston nidos-
miird 197.376. Mikrokortteja hankittiin seuraavasti: filmikortteja 1 810 kpl ja mikrofilmirul-
lia 1.123 kpl.

Kirjasto on lisiksi solmittujen vaihtosuhteiden perusteella saanut ulkomaisista kauppakor-
keakouluista ja yliopistojen taloustieteeilisistd tiedekunnista viitoskirjoja ja julkaisusarjoja.
Kirjasto on vuorostaan toimittanut kymmenen vaihtotarjousluetteloa vuoden aikana, yhieen-
si 1 444 nimiketti.

Lukuisat yksityishenkilst, tutkimus- ja oppilaitokset, litkeyritykset, pankit ja vakuutuslai-
tokset ovat lahjoittaneet kirjastolle kirjallisuutta. Monet lahetystot ovat lahjoittaneet kirjas-
tolle runsaasti oman maansa taloustieteellisti kirjallisuutta. Kirjasto esittii kaikille lahjoitta-
jille parhaat kiitoksensa. Samoin kirjasto haluaa limpimasti kiitta Suomen Yhdyspankkia,
joka lahjoitti 10 mikrofilmin lukulaitetiz asiakkaiden ja korkeakoulun laitosten kayttoon.

Kirjaston tiloissa jirjesteitiin kirjangyttelyiti: amerikkalaisia kirjoja *Economnics for the
80's”, ranskalaisia kirjoja Livres francais”™ ja George J. Stiglerin julkaisujen erikoisnayttely
kun hinelie oli my&nnetty Nobel-palkinto v. 1982.

Kirjaston toimintaa ja palveluja on esitelty eri lehdissé mm. Ekonomiuutiset, Uudistuva
konttori ja Suomen kirjastolehti.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun paikirjastosta 24.859 kotilainaa, mika kurssikir-
jaosastosta annettujen lainojen ja lukusalilainojen kanssa teki 74.397 lainaa. Kaukolainati-
lauksia saapui 7.646 nidosta. Kirjastoon tuli kajkkiaan 1.590 aikakaus- ja sanomalehted.
Kopickoneen jiljenteita otettiin sekd omia kokoelmia ettd asiakkaita varten n. 484.000 au-
keamaa.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 8 uutuustiedotusta. Korkeakoulun julkaisu-
sarjassa ilmestyivat seuraavat teokset:

Pirili, M., Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1980. Tutkimuksia. (E17).

Ruokonen, K., ATK-kirjallisuutta. Yhteisluettelo 1977—1981. ADP-literature, A Union Ca-
talogue 1977—1981. (E18).

Ruokonen, K., Pakkausalan tietolahteet. (E19).

Vaisto, E. & Numminen, T., Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1980. Aikakauslehtiartik-
keleita. (E21).
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Lehtonen, E-L., Helsingin kauppakorkeakoulun kirjaston kausijulkaisutiedosto. (E 22).
Ruckonen, K. & Rinpe B., Economic and Business Librariesin Scandinavia. (E24).
Broms, H., Middle Eastern thinkings as expressed in language and style. (F28).

Matter, G. & Broms H., The myth of Garfield and citation indexing. (F44).

Helsingin kauppakorkeakoulur kirjallisuusluetteloita-satjassa ilmestyivit seuraavat:

Taloustieteellisid tiedonldhteiti. 23 s (1)

Verotus. Valikoima kotimaista kirjallisuutta. 28 s. (2)

Budjetointi. Valikoima kotimaista kirjaflisuutta 10 s. (3)

Rahoitus, rahoitusanalyysit. Valikoima kotimaista kirjallisuutta 28 s. (4).

Yrityssuunnittelu ja piitsksenteko. Valikoima kotimaista kirjallisuutta. 11 s, (3)
Investoinnit. Valikoima kotimaista kirjallisuutta. 11 s. (6)

Tutkimustiivistelmit lukuvuoedelta 1981.—82. Markkinoinnin ja tuctantotalouden laitos. 67
5.(7)

Liiketaloustiede: Markkinointl. Kirjatlisuutta tutkielmatydskentelyn avoksi. 12 s. (8)
Aikakauslehdet 1983. 50 5. (9)

Amerikkalaisia viitéskirjoja 1975—1977. 55s. (10}

Amerikkalaisia viitoskirioja 1978-—1982 L. 31 5. (11)

Amerikkalaisia vaitoskirjoja 1978—198211. 57 5. (12)

Taloustieteellisii tiedonlahteitd 1. Valikoima taloustieteellisii hakuteoksia Helsingin kauppa-
korkeakoulun kirjastossa. 22 s. (13)

Taloustietellisid tiedonlihteita II. Valikoima taloustieteellisii hakuteoksia Helsinginkauppa-
korkeakoulun kirjastossa. 20 s. (14)

Kotimaisia aikakauslehtid. Yhteisluettelo. 58 s. (13)

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos. Vientiin, tuontiin, kansainviliseen markkinointii-
n ym. kansainvalistymiseen liittyvat opinniytetyot v. 1965—1983. 107 s. (16)

Kirjastoa on useassa eri yhteydessa esitelty koti- ja ulkomaisille vieraille. Kortistojen, haku-
teosten ja muiden tietoldhteiden kiytdstd on korkeakoulun 40 seminaariryhmille annettu
opetusta. Pitemmiilie chtineitd opiskelijoita on opastettu kirjaston omien tietopankkien ja
talousticteellisten tiedonlahteiden kiytiossd kunkausittain. FINP, SCANP ja SCIMP tietokan-
tojen kdyttdd on opetettu eri yhteyksissi sekd kotimaassa ctti muissa Pohjoismaissa. Kaikille
uusille opiskelijoille on jaettu kirjaston kayttoa esittelevi moniste ja pidetty pakoliinen koulu-
tustilaisuus erilaisista tietoldhteisti.

Kirjastossa on suoritettu kirjallisuuspalvelua etsimilld materiaalia ja laatimalla uetieloita
asiakkaifle eri aiheista. Kuten aikaisemmin, tarjottiin korkeakoulun tutkijoille ja opettajille
mahdollisuus jatkuvasti osallistua kirjaston selektiiviseen tiedonjakeluun ko. henkildiden toi-
vomusten mukaisista aiheista. Vuoden loppuun mennessé oli 20 tutkijalle toimitettu viitema-
teriaalia sekd kotimaisesta etti ulkomaisesta kirjallisundesta. Kirjaston muiden kayttéjien
tiedusteluja saapui neuvojille vuoden kuluessa 2.217. Edelleen on tehty tietokonepohjaisia
tiedonhakuja amerikkalaisista ja omista tictokannoista. Kotimaisten talous- ja yhteiskuntatie-
teellisten aikakauslehtien luokittelua on jatkettu entisen tapaan. Korttipalvelu on ollut mak-
sullinen ja sen hinta on ollut 500 mk/v. 29 asiakkaalle on lahetetty vuoden aikana yhteensd
2 148 viitekorttia. Viitetiedot on viety padtteen avulla tietokoneeseen, josta ne voidaan tulos-
taa eri muodoissa. Viitekortteja on lihetetty senraaviin kansainvilisiin tietopalveluibin: Ratio-
nalisierungskuratorium der deutschen Wirtschaft RKW, UNESCQ, Fonds Quetelet, SCIMP,
SCANP.

Vuoden 1977 alusta aloitti HKXK:n kirjastossa toimintznsa ensimméinen automatisoitu
tietopankki, SCANP, Scandinavian periodicals index in economics and business. Sitd ovat
seuranneet SCIMP, European index in management periodicals, FINP, Finnish periodicals
“ndex in economics and business ja BILD, Bibliographic index of library documents. Uusi
tietopankki IW, ~International bibliography of the social sciencs; economics and socioclogy™
saatiin ohjelmoitua vuoden 1982 aikana. Tietosisaltd, jota toistaiseksi on n. 13 000 viitettd,
saadaan UNESCOn komitealta International commiitee for social science information and
documentation koekiyttddn Skandinavian maita varten. Yrjo Janssonin saatié puolestaan
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antoi kirjastolle yhdessi atk-keskuksen kanssa 30.000 markan apurahan ohjclmointityté
varten, josta erittiin limmin kiitos. Kaikista tietopankeista ilmestyy myds painettu muoto
lehtend tai kortteina. Tietopankit ovat ulkopuolisten tilaajien kaytettdvissd joko suoraan
korkeakoulun atk-keskuksesta tai pohioismaisen SCANNET-verkoston kautta. Yhteensd
niissd tietopankeissa on n. §0.000 kotimaista ja ulkomaista viitettd, vuosikasvun ollessa n.
20.000 vittett.

Kirjaston lukuosalin kirjallisuutta on jarjestelty nudelleen erityiseksi kasikirjastoksi, jossa
mm. laudaturtyét, sanakirjat ja hakuteokset ovat saatavilla itsepalvelulla. Lisitiloja kirjasto
ei vuoden aikana ole saanut. Kansleri Hongon kirjasto on siltl saatu mahtumaan kirjavaras-
toon.

1 ainaustoimisto on ollut aveinna klo 11.00—18.00, kesiaikana klo 14.00—19.30, pe 9.00—
15.00. Lukusalit ovat kertomusvaonna olleet avoinna klo 9,00—20.00, lauantaisin klo 9.00--
14.00 sekd kesaaikana klo 14.00—19.30.

Kurssikirjasto

Toimintavuoden aikana annettiin kaikkiaan 62.308 lainaa. Kurssikirjasto on oliut avoinna
lukukausicn aikana seuraavasti: lainaustoimisto maanantaista perjantaihin klo 11.00—18.00,
lauantaisin ja aattoina klo 9.00—14.00. Lukusali on ollut avoinna lukukausien aikana maa-
nantaista perjantaihin klo 9.00—20.00, lauantaisin ja aattoina 9.00—14.00. Kesalld kurssikir-
jasto on ollut avoinna klo 14.00--19.30. Suljettuna kurssikirjasto on ollut kesalld 5.7.--3L7.
vilisen ajan.

Laskentakeskus

Vanhan, vuonna 1978 hankitun HP 3000/11 systecemin rinnalle saatiin korkeakoulun las-
kentakeskukseen osin ostamalla ja osin vuokraamalla HP 3000/64 tietokone syyskuussa 1982.
Sen laskentateho on noin viisinkertainen ensinmainittuun verrattuna. Samassa vhieydessd
hankittiin MICOM MICRO 600 datavaihde, johon kytkettiin kaikki laskentakeskuksessa
olevat HP-tictokoneet. Edelleen HP3000-sarjan koneet liitettiin toisiinsa DS/3000 yhteydelld.

Poikkeuksellisen mittavat laitehankinnat kasittivit lisaksi 3 kpl HP125 pientietokonetta, .

HP 2623A graafisen pidtteen piirtureineen, 3 kpl DIABLO 630 WP laatukirjoittimia tekstin-
kasittelyyn sekd 13 kpl HP2382 nayttopiitteitd. Hankintojen, joihin kuului vield joulukuussa
tilattu APPLE III pientietokone, kokonaishinnaksi tuli noin 2.42 Mmk. Tasta opetusministe-
rié rahoitti 1.07 Mmk,

Tilastotieteen opetuksen ja tutkimuksen sovellutuksiin ostettiin korkeakoulun hankinta-
méarirahoin helmikuussa 1983 WANG 2200 SVP pientictokone, joka sijoitettiin Chydeni-
aan. Laitteen hinta oli 200.000 mk.

Erifini tarkeina projektina kaynnistettiin Chydenian ja pidrakennuksen tietoliikenneyh-
teyksien parantamiseen tihtdavat toimenpiteet. Rakennusten vilille vuokrattiin kaksi kiinte-
4t3 linjaa, joihin asennettiin modemit ja MICOM 200/2 keskittimet, kumpikin neljas paiitettd
varten, Suunniteltua valokaapeliin pohjautuvaa ratkaisua ei kyetty toteuttamaan.

Tietojenkisittelyn opetuksen tehostamiseksi sekd uusien opetusmuotojen toteuttamiseksi
perustettiin syyskuussa erikoisluokka (systeemilaboratorio), johon sijotettiin mikrotietoko-
neita ja paitteiti.

Opetusministerion UNIVAC 1100/61 laitteistoa on kaytetty aikaisempia vuosia vihem-
mén, Opetusministerién HP 2000 ACCESS, joka on ollut edelleen laskentakeskuksen yltd-
pitimina, on muodostanut tietojenkdsittelyn opetuksen peruslaitteiston. Jonkin verran on
kiiytetty myds yliopiston Burroughs ja Metsantutkimuslaitoksen VAX 11/780 tietokoneita.
Omien laitteiden kayttdon liittyvid yksityiskohtaista numerotictoa on on saatavilla vaosittain

ilmestyvista Helsingin kauppakorkeakoulun tilastokirjasta,
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Kasvavasta atk:n hyviksikiyedsti huolimatta laskentakeskus on joutunut suorittamaan
tehtivinsi edelleen marallisesti samalla henkilskunnalla, joka laitoksella oli jo vuonna 1975.
Henkildkunnan vaihtuvuus on liséiksi kuluneena lukuvuonna ollut poikkeuksellisen suuri,
joka on vaikattanut koulutuksen kasvuun ja toisaalta henkiléresurssien sitoutnmiseen tehti-
vien siirtoon ja opettelunn.

Tuntitysntekijoiden palkkaukseen osoitetut midrirahat ovat hieman nousseet edellisen
vuoden tasosta. Tuntitydntekijéiden voimin on pidetty paivystyspalvelua ma-pe klo 8.00—
20.00.

Laskentakeskuksen laitteisto- ja ohjelmistokursseilla koulutettiin kymmenen opiskelijaa,
joista osa sitten palkattiin tuntitdihin.

Laskentakeskus on ollut avoinna lukukausien aikana ma-pe klo 8—20 seki la klo 10—15.
Kesilli laitos on avoinna ma-pe klo 8.15—15.15 lukuunottamatta kahden viikon aikaa, jol-
loin laitos oli suljettuna ulkopuolisilta oppilasvalinnan vuoksi.

Laskentakeskuksen johtokunta on kokoontunut lukuvuoden aikana 7 kertaa.

Kielistudiokeskns

Tammikuussa 1983 valmistui korkeakoulun uusin kasettistudio, 24-paikkainen Tandberg
1S-9. Kaikki nelji korkeakoulun kielistudiota toimivat nyt samalla tekniikalla, mika merkit-
see suurta helpotusta sekd opettajakunnan etti kielistudiohenkilokunnan tyGssi.

Muun toiminnan ohella on sek itseopetus (pakollinen ja vapaachtoinen) ettd video-opetus
laajentunut huomattavasti lukuvuoden aikana.

Kuvalaitos

Kuvalaitoksen tehtdviin kuuluu keskushallinnon sekd opetuksessa tarvittavien valokopioi-
den, offsetmonisteiden ja piirtoheitinkalvojen valmistaminen, seké opetustelevisiolaitteiden
hoito. Lisaksi tehtdviin kuuluu opetuksessa tarvittavien diakuvien valmistaminen sekd kor-
keakoulun eri tilaisuuksien valokuvaaminen,

Kuvalaitoksen offsetmonistamossa valmistetaan kaikki korkeakoulun keskushallinnmon
tarvitsemat monisteet; opettajien luennoilla jakamat oheismateriaalit, opiskelijoiden seminaa-
rityot seki korkeakouluntoimintaan laheisesti liittyvien ulkopuolisten laitosten monistusty &t.

Lukuvieoden 1982—8&3 aikana kuvalaitoksen offsetmonistamossa kasiteltiin 6,551 tyotd,
jotka kasittivit yhteens# 6,88 milj.painokertaa. Niihin sisiltyvat kaikki korkeakoulun B-, D-,
E- ja F-sarjoissa ilmestyviit julkaisut, jotka pametaan kuvalaitoksen offsetmonistamossa,
mutta jalkikisittely (liimasidonta) tapahtuu alihankkijoilla. Ndihin sarjoihin kuuluvia kirjoja
painettiin yhteensa 57 julkaisua. '

Korkeakoulun keskushallinnon ja laitoksien kiytdssd olevilia valokopiokoneilla (3 kpl)
otettiin lukuvuoden aikana yhteensd 895 370 kopiota ja opisketijoiden kolikkokoneilta (5 kpl)
854 600 kopiota.

Korkeakoulun opetustelevisiolaitteistoa kiiytetiin pienryhmien esiintymistckniikan ja ca-
se-harjoitusten kuvanauhoittamiseen, ATK-laitteiden ja niiden kiyton esittelyyn, luennoilla
tapahtuvien Basic-harjoitusten senrantaan seki kielten erikoiskurssien opetukseen. Televisio-
kuvauslaitteistoa kaytettiin lukuvuoden aikana yhteensi 145 tuntia.

Kansainviilinen keskus

Kansainvilinen keskus aloitti toimintansa kevitlukukaudelia 1983 korkeakoulun uutena
erilliseni laitoksena. Johtosidntdnsd mukaisesti keskuksen tehtdvini on edelleen kehittdi
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Helsingin kauppakorkeakoulun kansainvilista luonnetta lisaimalld ja tehostamalla kansain-
vilisesti orientoitunuita tutkimus- ja opetustoimintaa korkeakoulun piirissa sekd pyrkimilla
monipuoliseen yhteistydhon muiden koti- ja ulkomaisten korkeakoulujen ja laitosten kanssa.

Keskuksen johtokunnan muodostavat rehtori Arvi Leponiemi, professorit Ofva Laaksonen,
Reijo Luostarinen ja Fedi Vaivio seki KTT Veikko Jadskeldinen, joka on myds keskuksen
johtajana. Keskuksen sihteerind toimii Liisa Ramstedt.

Keskus hoitaa kansainvilisen opiskelijavaihdon jirjestamisen niihin korkeakouluihin; joi-
den kanssa on jo solmittu yhteistyésopimukset, seki etsii uusia yhteistybkorkeakouluja.

Toisena valittomani tehtivini keskuksella on englanninkielinen kapsainvilisen tdyden-
nyskoulutusohjelman kiynnistamisen Helsingin kauppakorkeakoulussa. Ohjelma on tarkoi-
tettu perustutkintonsa jo suorittaneille henkilsille, jotka haluavat opiskella taloustieteité.
Sijhen voivat osallistua kansainvilisen opiskelijavaihdon puitteissa myds muista korkeakou-
luista Helsingin kauppakorkeakouluun tulevat opiskelijat.

Ohjelman esikuvina voidaan pitda monien ulkomaisten kauppakorkeakoulujen tarjoamia
Master of Business Administration -ohjelmia, jotka vaativat kaksi vuotta kokopiivitoimista

opiskelua.

Helsingin kauppakerkeakoulun tukisadtio

Helsingin kauppakorkeakoulun trukisiation tarkoituksensa on oikeusministeridn 21.3.1974
vahvistamien sidntéjen mukaan avustaa ja tukea Helsingin kauppakorkeakoulua. Tamin
tarkoituksensa toteuttamiseksi sa41i6 siantojensd 2 §n mukaisesti kayttdi omaisuntensa tuo-

ton yksinomaan Helsingin kauppakorkeakoulun toiminnan hyviksi antamalla taloudellista
tukea Helsingin kauppakorkeakoululle sekd sen piirissd toimiville henkilsille niiden tarkoi-

" tusperien toteuttamiseksi, joita Helsingin kauppakorkeakoulusta annetun lain 1 §:s58 edelly-

tetddn. Saitisn valiuuskunta vahvisti kokouksessaan 26.11.1981 sédtién vuoden 1982 talous-
ja toimintasuunnitelman. Sxition talouden kehitys vuoden 1982 aikana oli talousarvion mu-
kainen, joten edellytykset toimintasuunnitelmassa midritellyn yhteensd 520 000 markan ma#-
rdisen tuen anlamiseen taysimiaraisend korkeakoululle lukuvuoden 1982—83 aikana olivat

olemassa.
Saitisn valtuuskunnan kokouksia lukuvuoden 1982—83 aikana on ollut kaksi seki sdation

hallituksen kokouksia kolme. Marraskuun 26. paivani 1982 pitdmisséin kokouksessa val- -

tuuskunta valitsi saition hallitukseen edelleen vuodeksi 1983 ylijohtaja Kalervo Hentildn,
kauppat.tri Eino Hirvosen, kansleri Jaakko Hongon, rehtori Arvi Leponiemen, lehtori Pentti
Woivalinin ja padkonsuli Sakari Yrjésen — seki edesmenneen vuorineuvos Eero Viiman tilalle
uudeksi jaseneksi vuorineuvos Pentti Herkaman. Valtauskunnan pubeenjohtajaksi valittiin
edelleen kansliapiillikkd Jaakko Numminen ja varapuheenjohtajaksi vuorineuvos Olavi Sohl-
berg. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin paskonsuli Sakari Yrjonen ja varapuheenjohta-
jaksi vuorineuvos Pentti Herkama. Samassa kokouksessa hyviksyttiin hallituksen esitys sdi-
tion vuoden 1983 talousarvioksi ja toimintasuunnitelmaksi. Kevitkokouksessaan huhtikuun
29 piivana 1983 valtuuskunta vahvisti saatién vuoden 1982 tilinpadtsksen. Tilinpadtsksen
mukaan siatién korkeakoulun toimintaan vuonna 1982 apurahoina ja muuna tukena antama
midrd on 618 945 mk. Vuonna 1981 vastaava miird oli 474 399 mk. Timan lisdksi sdatid on
suorittanut korkeakoulun valtiollistamissopimuksen mukaisesti erindisid korkeakoulun hen-
kilskunnan elike- ja palkanmaksumenoja 18 625 mk. Edelliseni vuonna vastaava maari oli
18 855 mk.

Kokouksessaan marraskuun 17 paivina 1982 saation hallitus my&nsi kevaalla 1982 toimite-
tun apurahoien ja on taydennykseksi hakemusten perusteella tutkimus- ym. apurahoja seki
muuta tukea kaikkiaan 117 082 mk. Kokouksessaan helmikuun 24 pdivand 1983 hallitus
vahvisti korkeakoulun toiminnan hyviksi vuonna 1983 annettavan tuen yleissuunnitelman.
Tihin suunnitelmaan sisaltyvi apurahojen jako on kevitlukukauden osalta toteutettu halli-
tuksen kokouksessaan huhtikuun 18 piivina 1983 tekemin paitoksin, T4lldin mydnnettiin
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apurahoja kaikkiaan 478 600 mk. Edella mainituissa kokouksissa lukuvuoden 1982—83 ai-
kana myénnettyjen tutkimus-, matka- ym. s#ation tehtavien mukaisten apurahojen miira on
kaikkiaan 595 682 mk eli noin 287 132 mk enemmin kuin edellisend lukuvuotena. Myodnne-
tyisti apurahoista on yksityiskohtainen luettelo taméan vuosikertomuksen osassa VIL

Lahjoitukset

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisaatid on lukuvuoden 1982—83 aikana saanut vas-
taanottaa seuravat lahjoitukset:

Oy Wirisild Ab 5 000,-; Suomen Pankki 1 000,-: Oy Tampella Ab 5 400,-; Kymi Kymmene
5 000,-; IBM 3 000,-; Fennia Vakuutus 6 000,-; Oy Stockmann Ab 5 000,-; SYP 10 000,-;
Neste Oy 12 000, Oy Lohia Ab 5 000,-.

Helsingin kauppakorkeakoulun neuvottelukunta

Syksylla 1978 perustetun Helsingin kauppakorkeakoulun neuvottelukunnan tehtavani on
toimia korkeakoulun piitdselinten neuvottelevana asiantuntijaclimen ja siind ominaisuu-
dessa edistdd korkeakoulun yhteyttd ja vuorovaikutusta ymparsivin yhteiskunnan, etenkin
talouselamain ja julkishaliinnon kanssa.

Neuvottelukuntaan kunluvat kertomuskauden pidttyessd seuraavat talouselimin ja julkis-
hallinnon eri alueita edustavat henkilst: pankinjohtaja Ele Alenius, toimitusjohtaja Heikki
Bachmann, ylijohtaja Kalervo Hentild, vuorineuvos Pentli Herkama, toimitusjohtaja Pekka
Herlin, toimitusjohtaja Ahti Hirvonen, varatoimitusjohtaja Matti Hurme, toimitusjohtaja Niile
Hdémildinen, vuorineuvos Kari Kairamo, vuorineuvos K. K. Kankaanrania, piiijohtaja Seppo
Konttinen, padjohtaja Jaakko Lassila, ministeri Sakari T. Lehto, pankinjohtaja Erkcki Linturi,
vuorineuvos Viljo K. Luukka, ministeri Olavi J. Mattila, johtaja Pekka Morri, pankinjohtaja
Kari Nars, toimitusjohtaja Raili Nuortile, pankinjohtaja Esko Ollila, ministeri Esko Rekola,
toimitusjohtaja Heikki O. Salonen, pigjohtaja Ulf Sundqvist, toimitusjohtaja Pentti Talonen ja
piiiilfonsuli Sakari Yrjonen. Neuvottelukunnan puheenjohtajana on ollut ministeri Sakari T.
Lehfo ja varapuheenjohtajana padjohtaja Seppo Kontitinen.

Neuvottelukunta on kokoontunut kertomusvuoden aikana kaksi kertaa. 15.11.1982 pide-

tyssa kokouksessa rehtori Arvi Leponiemi selosti neuvottelukunnan jisenille korkeakouwlun
vuosien 1984—88 toiminta- ja taloussuunnitelman keskeisié kohtia kasitellen erityisesti Kan-
sainvilisen keskuksen perusiamista, tiydennyskoulutuksen laajentamissuunnitelmia ja kor-
keakoutun resurssikysymyksid. Neuvottelukunnan jdsen, pankinjohtaja Kari Nars piti ko-
kouksen yhteydessi alustuksen aiheenaan *Valuutat ja yritykset”. Alustusta oli kuulemassa
ja sen jilkeiseen keskustelutilaisuuteen osallistui neuvottelukunnan jisenten liséiksi korkea-
koulun eri hallintoelinten jisenis, opettaja- ja virkailijakuntaa seka joukko opiskelijoita.
. Kevitkokous 21.3. pidettiin Tuko Oy:ssi vuorineuvos Pentti Herkaman toimiessa isintani.
Rehtori Leponiemi informoi neuvotielukuntaa korkeakoulun kansainvilisistd vaihtosopimuk-
sista ja nithin sisaltyvistéd opiskelijavaihdosta ja harjoittelupaikkatarpeesta ja professori
Veikko Leivo selosti syksylla 1983 aloitettavan Pienten ja keskisuurten yritysten johtamisen
runko-ohjelman sisiltdd ja toteutusta. Kokouksen lopuksi Kansainvilisen keskuksen johtaja,
kauppat.tri Veikko Jidskeldinen alusti aiheesta ""Kansainvilisen tiydennyskoulutusohjelman
kdynnistdminen”.
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Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisusarja

A-sarja: viitoskirjoja — doctoral dissertations

Seppo Alaluusua: Structural Determinants of the Budgeting Process: An Approach with
Application to Finnish Firms. Helsinki 1982. .
Juha Kdhkonen: Credit Rationing. Unemployment and Economic Policies: Disequilib-
rinm Models of Industrialized Economies with Underdeveloped Financial Markets.
Helsinki 1982.

Kari Lilia: Workers’ Workplace Organisations. Helsinki 1983.

B-sarja: tutkimuksia—studies

Pekka Akkanen: Budjettivalvontajirjestelmin rakenne ja muotoutuminen. Helsinki
1982. ‘

Reija Lilja: Leisure Time and Consumption. An Explorative Study of the Finnish Wage
Earner Families in 1971, Helsinki 1982. ] )
Kristian Maller & Jukka Allos: Tuotannollisten komponenttien ostopiitdsprosessi.
Helsinki 1983. o

Proceedings: Research Seminar on Strategy 1982. Helsinki 1983. o o
Sirkku Kivisaari: Vilineellinen suhtautuminen tyohon yritysorganisaatiossa. Helsinki
1983.

Saara Hyvénen: Coordination and Cooperation in Vertical Marketing Systems: A Mo-
del Verification. Helsinki 1983.

C-sarja: oppikirjoja — textbooks

Yrjé Wasiljeff: Tietokoneohjelmoinnin perusteet 24Y4. Helsinki 1982_. )
Meeri Saarsalmi. Liiketaloustiede: Markkinoinnin harjoitus- ja pienryhmitehtdvii,
Helsinki 1982.

D-sarja: laitosjulkaisuja — research reports

Jaaklko Havukkala & Kai-Veikko Vuoristo: Kahden etelasuomalaisen kyldn talous-
maantieteellinen rakenne. Helsinki 1982. o

Arto Lahti: Historia-analyysi viidestd trikooyrityksestd. Helsinki 1983. o
Meeri Saarsaimi: Incorporation of Resource Recycling in Marketing Model. Helsinki
1683.

tilia Airta: Uusi naisckonomi — haaste vanhalle tybeldmaille.

E-sarja: selvityksis

Kyllikki Ruokonen & Benita Rinne: Economic and Business Libraries in Scandinavia.
Helsinki 1982. _ ) o
Marja Piriti. Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1981, Tutkimuksia. Hel_smkl }‘983.
Kai-Veikko Vuoriste & Tuula Ratilainen: Omnes viae Romac ducunt! Falian opinto-
matkan raportit. Helsinki 1983. )

Erkki Vaisto & Matti Yrjéld: Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1982, Aikakausleh-
tiartikkeleita. Helsinki 1983,

E:.28.
E:29.
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F-47.
F:48.
F:49.
F:50.
F:51.
F:52.
F:53:

F:54.
F:56.

F:57.

49

Research Catalogue 1983. Helsinki 1983,
Jaakico Honko & Jouni Litti & Maini Mannerkoski & Matti Sarakontu & Kalevi Sarviki-
vi: Kauppakorkeakoulu — Helsingin kauppakorkeakouha 1961—1981,

F-sarja: tyépapereita — working papers

Timo Santalainen — Risto Tainio: Factors and Mechanisms Affecting Business Perfor-
mance of Banks. Helsinki 1982.

Markku Koskela: Kunnallisen kassavirta-analyysin hyviksikiytté. Helsinki 1982,
Seppo Alaluusua: Determinants of the Structure and Control of Budgetary Processes in
a Firm. Helsinki 1982.

Anssi Hyvdrinen: Organisaatiotutkimuksen kriisi — nakemyksii ja ratkaisuehdotuksia.
Helsinki 1982.

Seppo Alaluusua; Information Economics and Budgeteer Behavior. Helsinki 1982.
George A: Matter-Henri Broms: The Myth of Garfield and Citation Indexing. Helsinki
1982.

Juha Kinnunen: Yritysten tilinpiatostulosten aikasarja-analyyttisesta tutkimuksesta:
The State of the Art 1982. Helsinki 1982,

Markku Sédksjdrvi; Cost Allocation in Cooperative Wood Procurement — A Game
Theoretical Approach. Helsinki 1982.

Juha Kinnunen: Inflaation huomioonottaminen aikasarja-analyysiin perustuvassa yri-
tyksen tuottoarvon méiirityksessi. Helsinki 1983.

Liisa Uusitalo & Kari Djerf- Determinants of Gasoline Consumption. Helsinki 1982,
Seppo Alghmsua: Kannattaako suunnittelu? Osa 1. Helsinki 1983,

Liisa Uusitalo: Naisten aseman kehityksesti kauppatieteelliselld alalla. Helsinki 1983,
Osmo Kuusi & Raimo Keloharju: Intentionality in System Dynamics: The Future of
Time-use as an IHustration. Helsinki 1983.

Liisa Uusitalo & Jyrki Uusitalo: Paradigms in Scientific Development: the Example of
Marketing. Helsinki 1983.

Antti Haahti: Values, Objectives, Strategic Behavior and Performance in Small and
Medium Sized Firms. Helsinki 1983,

Kari Paasonen: Mittakaavaedut ja yrityksen pddomarahoitus. Helsinki 1983.

Seppo Lindeman: Markkinoinnin didaktiikasta kaupallisissa oppilaitoksissa. Helsinki
1983.

Pekkca Korhonen & Jukka Laakso. A Visual Interactive Method for Solving the Multiple
Criteria Problem. Helsinki 1983.
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11 Tutkimustoiminta seki jatko-
ja tiydennyskoulutus

Tetkimustoiminta
Kansainviliset HKKK-seminaarit

Kesikuussa 1982 korkeakoulu jirjesti tutkimusseminaarin aiheesta "Yritysstrategiat™, jos-
ta oli lihemmin edellisessi vuosikertomuksessa ja jonka alustukset julkaistiin kaluneen luku-
vuoden aikana (Proceedings, Research Seminar on Strategy 1982, Helsingin kauppakorkea-
koulun julkaisuja B-61, Helsinki 1983). Seminaarin onnistumisen kannustamana ryhtyi tut-
kimus- ja jatkotutkintojaosto (TUJA) valmistelemaan vastaavantyyppisti tutkimusseminaa-
riz aiheesta "Methodology in Management and Business Research”, joka pidetiaén elokuussa
1983.

Tutkimusyhteistyo ja kansainviliset yhteydet

Yhteistyota eri muodoissaan on edelleen pyritty kehittimain paitsi korkeakoulun piirissi
aineiden ja laitosten vililli myds valtakunnallisesti korkeakoulujen kesken. Vuonna 1980
nimetty yhieistystoimikunia on jatkanut professori darnf Nybergin johdolla kauppatieteelli-
sen alan jatkokoulutuksen ja opinnaytetutkimuksen kehittamisti.

Kertomusvuoden alussa se julkaisi jo toisen kerran opinto-oppaan, joka kasittad tiedot
niidén koulutusyksikéiden jatkokoulutuksesta. Toimikunnan aloitteesta laadittiin eri yksi-
koissi luettelot meneilliin olevista tutkimuksista, Lukuvuoden aikana jarjestettiin jatkokou-
lutusyhteistyoié kisitelleet seminaari- ja neuvottelutilaisuudet liiketaloustiede: laskentatoi-
men (26.10.1982) ja liikketaloustiede: markkinoinnin (28.1.1983) alueilla. Aihepiirikohtainen
tutkimusseminaari pidettiin kansainvilisestd markkinoinnista 27.5. 1983,

Korkeakoulumme on kertomusvuonna solminut aiempien Hsiksi tieieellistd jatkokoulutus-
ta koskevat yhteistydsopimukset Helsingin yliopiston maatalous-metsitieteelliseen tiedekun-
taan kuuluvien elintarvikekemian ja -teknologian, maatalousekonomian ja puumarkkinatie-
teen laitosten kanssa. Aiemmin vastaavat sopimukset on tehty kauppatieteellisen alan koulu-
tusyksikéiden lisiksi Teknillisen korkeakoulun ja Helsingin yliopiston kansantalousticteen
laitoksen kanssa. Sopijakorkeakoulujen kirjoissa olevat jatko-opiskelijat voivat osallistua
toistensa jirjestimiin tieteelliseen jatkokoulutukseen. Kertomusvuonna osallistui korkea-
koulumme jatkokoulutuskursseihin noin 10 muiden, ihinna Helsingin seudun korkeakoulu-
jen opiskelijaa.

Vaasan korkeakoulu jirjesti 20,—21.9.1982 valtakunnallisen pienyritystutkimusseminaa-
rin, johon osallistui korkeakoulustamme toistakymmentd tutkijaa. Heistd viisi piti seminaa-
rissa alustuksen. :

Kansainvalisten yhteyksien kannalta European Institute for Advanced Studies in Manage-
ment (EIASM) Brysselissd on edelieen oltut korkeakoulumme tutkijoille keskeinen erityisesti
liiketaloustieteen alueella. Useat tutkijat ovat kertomusvuonna osallistuneet instituutin tutki-
jakursseihin ja tutkimusseminaareihin. EIASM:n Scientific Committeen jisenend on edelleen
toiminut kansleri Jaakko Honko.
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Kansainvilisessd systeemianalyysi-instituutissa IIASA:ssa Wicn_iss"'a on lfoko lu_kuvpodfzn
ajan toiminut professori Markku Kallio, joka johtaa 17 maan yhteistd mets?sektq_nprqekltlm.
Tihin projektiin on osallistunut my&s kolme muuta korkeakoulumme tutkijaa tydskennellen
osittain Wienissi. 3 o o

Lisiksi ovat korkeakoulumme tutkijat osallistuneet varsin aktiivisesti kansainvilisiin kon-
ferensseihin, mistd on lihempii tietoja luvussa IV,

Tutkimustoiminnan tuotokset

Kertomusvuonna 1982—83 valmistui vaitoskirjoja 2, lisensiaatintutkimuksia 3 sekd lauda-
tur- ja vastaavia tutkielmia 224 kpl. Tdhan mennessi korkeakoulussamme on t.arkas_tf':ttu
kaikkiaan 52 viiitoskirjaa ja 110 lisensiaatintyOté. Kululneena luku}f}m.nna. tutkijat julkaisivat
lisaksi joukon tieteellisii artikkeleita ja oppikirjoja, joista lahempia tietoja on lux_fun II koh-
dassa " Julkaisusarjat” ja luvussa IV sekd erikseen julkaistussa korkegkou.l‘l_m tutkimusluette-
lossa, Research Catalogue 1983 (Helsingin kauppakorkeakoulu, Selvityksia E-28).

Meneilisiin oleva tutkimus

Korkeakoulun tutkimusluetteloon kootaan vuosittain tam_mikuussa .t.iedot _rnenelllaan ole-
vasta, vihintdiin lisensiaatin tydtasoisesta tutkimuksesta seki kolmen vnr_neksn kuluneen v1€0-
den aikana ilmeistyneisti tieteellisistd julkaisuista. Kertomusvuonna tutklmqsl.uettelokzli C;rar teri
koottujen tietojen mukaan kdynnissd oli kaikkiaan 86 tl_ltklm_l_lsbanket_ta, joista k;l lcn tg
useamman tutkijan projekteja oli 21. Naisti 12:een kuului t}1t1<_1101ta muista korkeakou ulls .
Tutkimushankkeista 20 oli viitoskirjat6ita (niistd 5 on H'clsmgm kaugpa!(ork_eak_oulun pa v;?—
luksessa olevia assistentteja, jotka suorittavat jajtkotutkmtonsa Helsingin yliopistossa) ja 1i-

jaatintsita 24 (joista 1 Helsingin yliopistoon). _ _
Serﬁiﬁ?ﬁﬂﬁ%an t(l:]ltkimusprojekija 3cralivat esimerk@ksi ”_Yritysdcrr_]oktjatla Suomes§l::1 15‘15 Ruot_:
sissa”, joka on IDE-projektin 2. vaihe, ja ”Paperlteo_lhsuud’en kllpaﬂl:}kykyvert.al u (;lorm
Ruotsi-Saksan liittotasavalta-USA-Kanada™. IT"IBO‘(Fl.nland S I_nten}at}on&l ]E_’:usilesli hlt)e}'a-
tions) -projekti suoritti edelleetutkimus-, selvitys- ja tietopalvelutoimintaa, jonka kobieina

olivat erityisesti suomalaisten yritysten kansainvilistyminen ja kansainviliset operaatiot ul-

komailla sckd monikansallisten yritysien operaatiot Suomessa.

Jatkokoulutus
Jatkokoulutusohjelma

Kertomusvuosi oli jatkokoulutusohjelman 5. toimintavuosi. 'Ijl..?,tkiji.lk.?uh;ltl_ls J;}tkul jo va-
kiintuncessa muodossaan. Lisensiaattikuulusteluun siséi.llytejctﬁvlia yl.EElSIa, lahinnd tutkimus-
metodeja ja -metodologiaa kasittelevia kursseja ja seminaa_l‘rga p1dett1m_ kah_deksan.. .

Eri aineiden ainekohtaisessa jatkokoulutuksessa on kisitelty kunkin aineen f.:ntyls_kysy—_
myksii. Liiketatoustiede: hallinnossa ainekobtaisena ]atkokoulutl_lksena ?h lu‘kcm1§semmaar1
liiketaloustieteen teoreettisista ja empiirisisti suuntauksista. Tutklrr.mstyosemmaarlt kokoon-
tuivat siannollisesti liiketaloustieteen aineissa, muissa aineissa tarv1tt§tf§ss?1. o

Korkeakoulussa vierailleet ulkomaiset luennoitsijat (ks. hlkh:l 1) plltviat v1era§11}1nsa y.ht‘ey—
dessa erityisesti tutkijoille tarkoitettuja tilaisuuksia ja keskustelivat heididn henkildkohtaisista

tutkimustoistdan.
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Lukuvuoden pééttyessi oli jatko-opiskelijoita korkeakoulun kirjoissa yhteensi 143 ja he
jakautuivat piiaineen mukaan seuraavasti:
KTL tutkinnon suorittaneet KTK/ekon. tai vast.tutkin-
non suorittaneet;

= tohtoriopiskelgjat = lisensiaattiopiskelijat
Ltt: hallinto 4 25
Ltt: laskentatoimi — 30
Ltt: markkinointi 2 31
Ltt: systeemit ja
tietojenkisittely — 7
Kansantaloustiede 1 23
Oikeustiede — 7
Sosiologia — !
Taloushistoria — 1
Talousmaantiede 2 5
Tavarateknologia i 3

10 133

Rekisterdidyistd jatko-opiskelijoista noin 40 oli Helsingin kauppakorkeakoulun palveluk-
sessa, 1ahinni assistentteina, Heistd § oli opinnéytetutkimustaan paitoimisesti tekevid perus-
tutkimuksen faitoksen tutkimusssistentteja.

Jatkokoulutusohjelman johtajana on toiminut edelleen professori darni Nyberg ja sihteeri-
né tutkimussihteeri Maini Mannerkoski.

Tutkimus- ja jatkotutkintojaosto (TUJA)

Opetus- ja tutkimusneuvosto asettaa toimikaudekseen tutkimus- ja jatkotutkintojaoston
{TUJA), jonka tehtdvina on suunnitella, valvoa ja kehittdd jatkokoulutusohjelmaa seki toi-
meenpanna se. TUJA valmistelee vuosittain jatkokoulutuksen opetussuunnitelmat seki hoi-
taa jatkokoulutusohjelman hallinnolliset tehtivit.

Syyslukukaudella 1982 TUJAn kokoonpano oli seuraava: puheenjohtajana vararehtori,
professori Seppo Salo ja jisenini vt.apulaisprofessori Seppo Alaluusua, professori Qiva Laak-
sonen, vt.professori Reijo Luostarinen ja professori Aarni Nyberg. Korkeakoulun valittua hal-
lintoelinten jasenet vudeksi 2-vuotiskaudeksi muodostui TUJA kevétlukukaudella seuraavas-
ti: puheenjohtajana vararehtori Seppo Salo ja jisenind vt.professori Eero Artto, professori
Aarni Nyberg, tutkimusassistentti Ritva Rautkyld ja vt.professori Risie Tainio. Sihteerini toimi
edelleen tutkimussihteeri Maini Mannerkoski.

Jatkokoulutusohjelmaan liittyneiden tehtdvien lisdksi TUJA kisitteli kertomusvuoden ai-
kana jatko-opiskelijoiden rekrytointia koskevia kysymyksii. TUJAn kehittelemin kannusiin-
jarjestelmin mukaiset 12 kannustinapuraa, kukin suuruudeltaan 4 000 mk, mydnnettiin en-
simmaiisen kerran toukokuussa 1983 niille uusille ekonomelille tal kauppatieteiden kandidaa-
teille, jotka muun opintomenestyksen ohella erityisesti tutkielmatyéssiin olivat osoittaneet
tutkijataipumuksia ja jotka aikovat jatkaa opintojaan. Laitosten tekemien esitysten mukaises-
ti kannustinapurahan saivat kauppat.yo Pekka Ala-Pietild Itt:markkinointi, ekonomi Arja
Huhtilainen Htsysteemit, kauppat.yo Terttu Imeldinen ltt:markkinointi, kauppat.yo Minna
Kuikko talousmaantiede, ekonmomi Jaagna Kujala Itt:hallinto, ekonomi Tapani Kykkdnen
lit:laskentatoimi, ekonomi Tarja Lindfelt ekonomi Urho Paakkunainen laskentatoimi ltt:hal-
linto, ekonomi Kari Toiviainen ltt:laskentatoimi, ekonomi Jorma Vesterinen lit:markkinointi,
ekonomi Esa Vuorinen ltt:kansantaloustiede.
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Apurahat jaettiin 26.5.1983 pidetyssd todistusten jakotilaisundessa.

Toinen jatko-opiskelijoiden rekrytointiin liittyvd kysymys kOS'l(l muun kain kaupprlz}.tlf_teel—
lisen perustutkinnon suorittaneidenvalintaa kork.eakoulumme ]atkc:kou}utuksec;%.3 'F [?JES'
sivurekrytointia koskevat ohjeet opetus- ja tutkimusneuvosto hyval_(syl 18.2.1k i tn
laatiman esityksen perusteella. Padtdksen mukaan korkeakouh‘mn voidaan hyvaksyid viﬂ?}"_
tain korkeintaan viist muun kuin kauppatieteellis;n perustut.kmnon‘.suonttanutta hen kluo:a.
Niiden hakijoiden valinnassa kiinnitetiin keskelpelll huomio ttuzll(l?lakyvykkyyteen scki jo

i j tkimusniivtidien ettd tutkimussuunmitelman perusteetia. . '
Osc')fl'g;gl];lllotil:ti viela kes;iitljukukauden topulla korkeakoulun tutkimustoiminnan suunnitte-

lun, jota koskeva osuus tulee opetusministerion kehotuksesta sisallyttda vuosien 1986-—90
toiminta- ja taloussuunnitelmaan. . )

Jo vakiintuneeseen tapaan TUJA toimitti korkeakoulun tutklmqsll}ettelon, Research Cata
logue 1983, Helsingin kauppakorkeakoulun selvityksia E-28, tO}mituskun.tar-la.. Samoin se
jarjesti aikaisempien vuosien tapaan jatkokoulutusta kosker}cen_qurmaa'tlotllalsgudeg pe-
rustutkinnon 4. vuosikurssin opiskelijoille osana heidén yleisopintojensa jaksoa Johdatus

korkeakouluun®.

Perustuikimuksen laitos

Perustutkimuksen laitoksen tehtdvind on liiketaloustieteel_lisen Fai muun tgloustiet_eelhsen
perustutkimuksen alaan kuuluvan tutkimustyén harjoittaminen ja ed1§tam1ncn. Laitoksen
johtajana on toiminut prof. Aarni Nyberg. (Johtol('unnan kokf)onpano, sivu 27) . o

Kertomusvuoden loppuun mennessa perustutkimuksen laitoksessa on ollut kaikkiaan

tutkimusassistenttia tai apurahatutkijaa, joista useimpien 'goimikausi on ollut kolmivuotinen.

Laitoksessa on johtaja-professorin lisiiksi nykyisin 8 tutkimusassistentin tointa ja kanslistin
tmfr’l::lr'ustutkimuksen laitoksella on lukuvuoden aikana valmistunut 1 lisens'l_z_latlr}.t.ptl‘(lmus,
minki lisiksi toisen esiversio tarkastettiin, Lisaksi lukuvuoglen n‘}olen_lmat valttell_Jat ja va_ll—
mistuncista lisensiaatintéistd yhden tekiji ovat toimineet aiemmin lal’fok:s'en t}l!klmu53351s—
tentteina. Siitd lihtien kun ensimméinen laitoksen tutklmusa_ss.lstentt}.Valtteli _].(‘?Ellg.kuussa
1968. on korkeakoulussamme tarkastettu yhteensd 37 Vﬁ]FﬁSklr_]a?. Niiden t§k1301§ta 2?1 on
saam,lt tilaisnuden toimia perustutkimuksen laitoksella, useimmat tdyden kolmivuotiskauden.

Vastaava suhde lisensiaatintdiden osalta on 36/67.
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Tutkijoiden tapaamiset

Kuluneen lukuvuoden aikana on lihinnd TUJAn toimesta jirjestetty joitakin tutkijoille
tarkoitettuja yhteisii tilaisuuksia. Niiden aiheina olivat "Naisen asema tutkijana kauppatie-
teelliselid alalla™, alustajina dosentti Liisa Uusitalo ja KTM Ulla Aitta sekd ~Oikeudellisten
pakokohtien huomioonottaminen liiketaloustieteellisessd tutkimuksessa”, alustajana profes-
sori Jaakko Veipio. Lisaksi jirjestettiin tutkijoiden vierailu Helsingin yliopiston hiljaittain
avattuun museoon.

Tiydennyskoulutus

Taydennysopiskelu

Lukuvuoden 1978—79 alusta alkaen on korkeakoulussa ollut tiydennysopiskelijarekisteri.
Taydennysopiskelijoiksi voivat kirjoittautua kaikki ne Helsingin kauppakorkeakoulussa tut-
kinnon suorittaneet, joiden tavoitteena on erillisten kurssien tai arvosanojen suorittaminen

aiempien opintojen tiydennyksiksi. Kertomusvuonna tassa rekisterissa oli yhteensd 402 opis-
kelijaa.

Johtamiskeulutusohjelmat

Kertomusvuonna toteutettiin johtamiskoulutuschjelmat 15 ja 16, joilla oli yhteensd 79
osanottajaa, JOKOn kokonaistuntimiériksi on vakiintunut n. 500, mikil toteutetaan Iuku-
vuoden aikana kuutena kahden viikon pituisena jaksona. JOKOn opetuksesta oli ns. esittivii
opetusta (lueanot, luentokeskustelut) 54 %, erilaisia harjoituksia ja yritysanalyyseja 23 %,
casetyGskentelyd 14 %, yrityspelid 5 % ja ohjelmaan sijoittuneita yritysvierailuja 4 %. Osa
yritysvierailuista tapahtui varsinaisen kurssiajan ulkopuolella. Samoin opintosuorituksina
edellytettiaviit yritysanalyysit, kassavirta-analyysit sekd kirjareferaatin ovat osanottajat joutu-
neet laatimaan omalla ajallaan.

JOKOn opetuksesta toteutettiin korkeakoulun omin voimin (tuntiopettajat mukaanlukien)
69 %. Elinkeinoeldmiin, jirjestdjen, juikisen hallinnon ja muiden korkeakouiujen asiantunti-
joiden osuus opetuksen toteutuksessa oli niin ollen 31 %. Luennoisija-asiantuntijoiden koko-
naismadri oli 51, minka lisaksi yritysvierailukohteissa esiintyi joukko kyseisten yritysten joh-
toon ja asiantuntijoihin kuuluvia henkil@itd.

Opetus jakaantui edelleen padasiallisesti seuraaviin aineisiin: yrityksen ympéristd, talouden
suunnittelu ja valvonta, yrityksen rahoitus, organisaatio ja henkiléstovoimavarat, markki-
nointi, yritysstrategia sekii kvantitatiivisten menetelmien sovellutukset. Vaikka ainejako on
viime vuosina sailynyt ennallaan, ovat tuntiméirien jako ja sisallt lnonnollisesti muuttuneet.
Perinteisid kuulusteluja on enenevissd midrin korvattu yksilo- ja tydryhmikohtaisilla tyopa-
pereilla ja raporteilla, joista on myds enemmin valitdntd hyotyd kohdeyrityksille.

Kevaiiseen 1983 mennessi on JOKOn osanottajien maard noussut yhteensi 803:cen. Ta-
vanomaisesta korkeakoulujen tiydennyskoulutuksesta poiketen ohjelmat ovat olleet avoimia
myss muun kuin kauppakorkeakoultututkinnon suorittaneille. Kaupallisen alan tutkinnon
suorittaneiden osuus on ollut runsas kolmannes. Teknisen alan taustakoulutus on ollut n. 30
%:Ha ja muuta kuin kaupallista tai teknisti taiistaa edustavien osuus oli 34 %. Akateeminen
koulutus oli 56 %:!la, opistotasoinen 35 %:lla ja muu n. 9 %:1la. JOKOn osanottajien keski-i-
ki on viime vuosina vihitellen noussut. Kertomusvuonna se oli kurssien alkaessa 35,6 vuotta.

JOKOn johtoryhmain ovat kuuluneet KTIT Leo Ahistedt (pj.), vt.apul.prof. Kalervo Virta-
nen (varapj.), KTT Markku Lahdenpdd, tyosulidepiill. Taisio Tulonen (JOKO 13:ta ja 14:ta
edustaja), fil.tri Mikko Iskala (JOKO 15:1a ja l6:ta edustaja) sekd JOKOn edustajana johtaja
Asko Miettinen.
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JOKOn henkilskunnan muodostivat FT Asko Miettinen johtajana; ekon. Raija Keskinen
koulutussuunnittelijana; DI Olli Virkkunen kurssijohtajana (JOKO 16); vo-merkon. Tuija
Jintti kurssisihteering sekd Ate Tuovinen vahtimestarina.

Mikkelin toimintayksikko

JOKOn Mikkelin toimintayksikdssd toteutettiin kertomusvuonna 4 johtamiskoulutusoh-
jelmaa pienten ja keskisuurten yritysten tulosvastuiselle johdolle. Mikkelin JOKO 6-9 -ohjel-
miin osallistui 80 henkild#. Kunkin ohjelman kesto oli n. 150 t jakaantuen kuuteen kolmen
paiviin pituisecn jaksoon. Osanottajista n. kolmasosa ol Mikkelin la4nisti, joten valtaosa tuli
muualta Suomesta. Niin ollen voidaan perustetlusti sanoa, ettd osanoltajien rekrytointipohja
on valtakunnallinen. Useimmilla osanottajilla on ollut tekninen koulutustausta {n. 40 %:la),
joka on usein opistotasoinen (41 %:1la). Akateemisen tutkinnon suorittaneiden osuus on ollut
selvisti alempi (n. 18 %). Osanottajien yritysien keskimiariinen liikevaihto onn. 5-8 milj.-
markkaa ja ne tydllistavat keskimadrin 20-50 henkilgi. Kurssin osanottajayritykset toimivat
useimmiten teollisuudessa (n. 37 %). Ns. omistajajohtajien osuus on n. 40 D.

Toimikauden aikana jirjestettiin myds 3 jatkokoulutusseminaaria Mikkelin JOKO-ohjel-
maan aikaisemmin osallistuneille. Kukin niista ol kahden péivin pituinen. Jatkokoulutusse-
minaareihin osallistui yhteensd n. 60 henkil6d. Uutena toimintamuotona kiynnistettiin pky-
konsulttien ja -kouluttajien koulutus. Kolmipiiviiseen seminaariin osallistut 22 pky-sektoris-
sa toimivaa kokenutta konsulitia ja kouluttajaa. Seminaariin oli saatu luennoitsijaksi Eng-
Jannista arvostettu alan asiantuntija E. G. Wood. Sihkolaitosten toimitusjobtajille tilaustyona
suunniteltuun taloushallinnon seminaariin (2 piivida) oallistui 11 henkiloa.

Kertomusvuoden aikana kiynnistettiin myds Suomessa wudentyyppinen “Oma yritys” -
koulutusohjelma. Se on tarkoitettu elinkykyisen liikeidean omaaville yrittajiksi aikoville tai
vastikiin oman yrityksensi perustaneilie henkilsille. Ensimmiiseen omayritys-ohjelmaan tuli
15 osanottajaa. Kertomusvuoden loppuun mennesd oli opetusta annettu n. 170 tuntia. Sama
ohjelma jatkuu vield 1983 ja seuranta vuonna 1984,

Kevitlukukaudella toteutettiin myds case-kirjoittamisen seminaarin ensimmiinen kaksi-
piiviinen jakso. Mukana oli 6 kirjoittajaa. Seminaarin tarkoituksena on tuottaa nimenomaan
pky-koulutukseen sopivia kotimaisia opetustapauksia.

Kaikki Mikkelin yksikén koulutus on tapahtunut Mikkelin kaupungin koulutustarkoituk-
sia varten kunnostamissa tiloissa Raatihuoneenkadulla kaupungin keskustassa.

Mikkelin yksikon henkildkunnan ovat muodostaneet tkon., OTK Esko Oksiala projekti-
padllikkéni, Di Ritva Partanen koulutussuunnittelijana seki kirj.vaiht. Liisa Tarssanen kurs-

sisihteering.

Mikkelin kesikauppakorkeakoulu

Mikkelin kesikauppakorkeakoulu on Mikkelin kesakauppakorkeakoulun kannatusyhdis-
tys ry:n ylldpitima, Mikkelin talousalueella korkean asteen koulutusta jirjestivi laitos. Kor-
keakoulu on yksi maan 21:sti kesayliopistosta. Kulunut toimintakausi oli kesdkauppakor-
keakoulun kahdestoista. Yhteisty6td emikorkeakoulun, HKKK:n kanssa on eri muodoissa
lisatty. Mm. HKKK:n kurssivaatimusten mukaan suoritetut kurssit ja kuulustelut voidaan
rajoituksetta laskea opintosuorituksiksi ekonomin ja KTK:n tutkintoa varten.

Kesikauppakorkeakoulun toiminta koostui yli 50:std kurssista, luentosarjasta tai ns. eri-

tyistapahtumasta. Nami jakaantuivat valmentavaan opetukseen, korkeakouluopetukseen,
ammatilliseen tiydennyskoulutukseen seké erityistapahtumiin.

Korkeakouluopetuksen muodostivat HKKK:n tutkintovaatimusten mukaan jirjestetyt
kurssit ja kuvlustelut. Mm. kaikki liiketalousticteelliset aineet olivat edustettuina. Kesikaup-
pakorkeakoulu on tiivistimassd rooliaan myds ns. avoimen korkeakoulun opetuksen jirjesta-
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jand Mikkelin laAnissd. Tdhdn liittyen on opetusta jirjestetty mys Helsingin yliopiston,
Tampereen yliopiston, Kuopion korkeakoulun seké Teknillisten korkeakoulun tutkintovaa-
timusten mukaisesti.

] Ammatillisen taydennyskouluiuksen kohderyhmis olivat yrityksissid toimiville tarkoitettu-
jen liiketaloustieteellisten kurssien liséiksi pidasiallisesti opettajat (mm. kaupallisten oppilai-
tosten opettajat), arkisto- ja kirjastoalalla toimivat, sosiaali- ja terveysalan henkildstd sekd
eridt kunnallisalan ryhmét.

_Erityistapahtumista oli mittavin " Yritys- ja tydympiristé 1980-luvulia® projektiin kuuluvat
Mlkkel_in kesipaivit. Niiden teemana oli "Tuottavuus, tydllisyys ja tydsuhdeturva”™. Mikkelin
kesapdivien jirjestelytoimikunnan puheenjohtajana toimi maaherra Uki Voutilainen.

l_lvlfillzl;elin kesikauppakorkeakoulun jarjestdmiin tilaisuuksiin osallistuneiden yhteism#iri
oli .

Kannatusyhdistyksen puheenjohtajana oli toimikaudella ekonomi Pelcka Ndrhinen ja vara-
pubeenjohtajana teollisuusneuvos Matri Pylkkinen. HEKKK:n edustajana johtokunnassa oli
prof. Erkki Pihkala. Mikkelin kesikauppakorkeakoulun rehtorina toimi dosentti Asko Mietti-
nen, vararehtorina KTM Eero Prepula seka toiminnanjohtajana KTM Leena Kemppainen.

PRODEC, Helsingin kauppakorkeakoniun kehitysyhteistyiohjelma

Yieistd

.PRODEC {Programme for Development Cooperation at the Helsinki School of Econo-
niics) _pemstettiin v. 1968 ulkoasiainministeridn kehitysyhteistydosaston aloitteesta. Muodot
sen to_lrnmnalle mairittelee v. 1978 solmittu Helsingin kauppakorkeakoulun ja ulkoasiainmi-
plsterlt‘m vilinen yhteistydsopimus Suomen kehitysyhteistyGhon liittyvistd opetus-, tutkimus-
ja sel\{itystehtﬁvistﬁ. Toiminta jakautuu koulutukseen kansainvilisen kaupan alueella, kehi-
tysmaiden talouteen liittyvisin tutkimukseen ja kehitysmaatuoftteiden tuonninohjau,kscen.
PRODECin toiminta rahoitetaan ulkoasiainministerion kehitysyhteistyovaroin.

Koulutustoiminta

Valtaosa PRODECIn koulutuksesta jirjestetdin yhteistyéssi Kansainvilisen kauppakes-
kuksci}, International Trade Centre UNCTAD/GATT (ITC), kanssa. Koulutusohjelmien
suunnittelussa ja toteutuksessa on lisiksi ollut yhteistykumppaneina muita YK:n jirjestoji,
Furoopan maiden kehitysmaatuotetoimistoja seka kehitysmaiden kansallisia vienti-, tuonti-ja
koulutusorganisaatioita. ’

Koulutusokjelmat lukuvuonna 1982-83

6.-12.11.19_82 Kairo, Egypti: Tuotesuunnittelu- ja sopeutusseminaari Suomen markkinoita

varten Egyptille, 17 osallistujaa | maasta
_ 25.10.-]_6.11.1982 Helsinki: Projektituontiseminaari Afrikan, Aasian ja Latinalaisen Ame-

rikan kphltysmaillc, 20 osallistujaa 14 maasta

24.1_.-27.5‘.1983 Addis Abeba, Nairobi, markkinatutkimusmaat, Geneve ja Helsinki: Kau-
panedistamiskurssi Afrikan kehiiysmaille, 19 osallistujaa 13 maasta

21.2.-4.3.1983 Addis Abeba: Tuonninohjauskurssi Afrikan kehitysmaille, 21 osanottajaa 12
maasta

?1.—25.3.1983 Helsinki: Tuotesuunnittelu- ja sopeutusseurantaseminaari Suomen markki-
noita varten egyptiliisille viejille,4 osallistuiaa 1 maasta
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11.-29.4.1983 Helsinki, Tukholma, iiudapest, Geneve: Kaupallisten suhteitten seminaari
Afrikan, Aasian ja Latinalaisen Amerikan kehitysmaille, 19 osallistujaa 19 maasta

Tutkimustoiminta

PRODECin tutkimustoiminnan tarkoituksena on ollut koulutustoimintaa palvelevien tut-
kimusten tekeminen tai teettiminen, PRODEC on tuottanut kaksi laajaa k#sikirjaa: Hand-
book on the Procurement and Distribution of Fertilizers, joka on tarkeitettu kehitysmaiden
fanmoitteiden ostajille seki v. 1984 alussa valmistuva Handbook on the Procurement of Paper
and Board, joka on tarkoitettu kehitysmaiden paperin ja kartongin ostajille. Molempia kisi-
kirjoja kiytetddn aineistona samasta aihepiiristd jarjestettivilld kursseilla.

Kurssikasikirjoista mainittakoon myds Projektituontikurssin taustamateriaaliksi tarkoite- -

tut "Guide to Industrial Project Imports, Part I, Transfer of Technology”™ ja valmisteilla oleva
»Part I, Planning and Administration”.

PRODECin henkilostd lukuvuonna 1982-83

PRODECin toimintaa ohjaavan ja valvovan korkeakoulun johtoryhmén jasenind toimivat
professori Fedi Vaivio, professori Erkki Aaltio ja professori Reijo Luostarinen. .

PRODECin palveluksessa oli lukuvuonna 1982-83 seuraava henkilokunta: vt.johtaja eko-
nomi Ofli Leskinen; hallinnollinen sihteeri kirj.vaiht, Auli Hiimesalo, virkavapaana 24.1.-
23.4.1983, sijaisena HK Anneli Viljanen; kirjanpitaja HSO-siht. Anli Jalo-Santasale, virkava-
paana 1.4.1983 saakka, sijaisina yo-merk. Lifsq EkI5f29.11.82 saakka, seka ckon. Irma Uotila
16.1.-31.3.1984 ; koulutuspailiikko KTM Saara Kehusmaa-Pekonen; ¥oulutussuunnittelijat
KTM Kari Markkula, ekon. Tuomo Rintamdki; koulutussihteerit DKK Sirkka Leestemaker,
DKK Outi Paloposki, kirj.vaiht, Raijaleena Rissanen, HSO-siht. Mirja Vertanen; vahtimestari

yo Leena Taiminen.

Kehitysmaatuotetoimisto PRODEC-IMPORT

PRODECin vhteydessd toimivan kehitysmaatuotetoimisto PRODEC-IMPORTIn tarkoi--

tuksena on tiedottaa kehitysmaiden viejille Suomen markkinoista ja valittai Hikeyhteyksii
heidin jasuomalaisten maahantuojien valilla.

PRODECIn johtoryhmd on toiminut myds kehitysmaatuotetoimiston johtoryhmind. At-
kaisernmin kehitysmaatuotetoimiston johtajana oli PRODECin johtaja, mutta huhtikuussa
1983 konsultti Caj Linden nimitettiin toimiston osa-aikaiseksi johtajaksi.

Johtajan lisdksi toimiston palveluksessa on oliut nelja muuta henkildi: tuonninchjaaja,
KTK Anitta Kuivalainen, tuonninohjaaja, dipl.ekonomi Erkki Lintunen ja tuonninohjaaja,
kirjeenvaihtaja Marja Mare seki tuontisihteeri, kauppal.yo Kristina Kajaani, virkavapaana
1.2.-31.5.1983, sijaisena kauppat.yo Leena Vainio. :

Kehitysmaatuotetoimisto on julkaissut seuraavaa tiedotusaineistoa:

PRODEC-IMPORT tiedote (4 kertaa vuodessa), jossa julkaistaan kehitysmaista tulevia
liikeyhteystiedusteiuja.

Newsletter (englanniksi 2 kertaa vuodessa), kehitysmaiden vienninedistimisorganisaatioille
ja viejille lihetettivi julkaisu, jossa kerrotaan Suomen markkinoista ja niiden rakenteesta,
tuontimédiriyksisti ja suomalaisten kulutustottumuksista.

HKKEK:n opiskelijat laativat lisdksi kehitysmaatuotetoimistolie scuraavat lyhyet tuotetut-
kimukset.

— Jarmo Hietanen: Market profile: Canned fruits
— OQuti Homanen: Market profile; Spices
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— Jutta Mannermaa: Market profile: Jute products
— Marjukka Sorvari: Market profile: Gift-products
— Marja Tenhunen: Market profile: Furniture

— Taru Imanen: Market profile; Clothing fabrics
— Péivi Oinas: Market profile: Surgical instruments

Huhtikuussa 1983 jarjesti kehitysmaatuotetoimisto suomalaisille matto-ostajille matkan
Pakistaniin, Intiaan ja Nepaliin, jossa tutustuitiin kiisinsolmittujen mattojen vientjtuotan-
toon.

Vuoden 1983 tammikuussa tehtiin Suomen Tukkukauppiaiden Liiton, Ulkomaankaupan
Agenttiliiton ja Teknisen Tukkukaupan Keskusliiton jasenille kysely, jossa kartoitettiin maa-
hantuojien kiinnostusta kehitysmaatuotteista. Tamin sekd vuonna 1981 tehdyn kyselyn pe-
rusteella tehtiin maahantuojarekisteri.
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IV Opettajain ja virkailijain kirjallinen tuotanto seké
toiminta korkeakoulun ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehtévistidn, saamistaan huomion- ja
kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannostaan ovat opettajat ja virkailijat antaneet vuosi-
kertomusta varten seuraavat fiedot:

AALTIO, ERKKIL:

Keksintdsadtion valtuuskunnan jisen. RASTOR’in materiaalitalouden kurssien ylivalvoja. PRODEC’in
johtoryhmin jisen.

Osallistunut Palermossa pidettyyn tavarateknologian kongressiin 14.—17.10.1983.

Julkaissut:
*The Classification of Commodities in Finland” (Atti del X Congresso Nazionale di Merceologia. Vol. 3,
ss. 1103—1112 (1982)

AHLSTEDT, LEO:

Virkavapaana yliassistentin virasta koko lukuvuoden.

Liiketaloustieteellisen Tutkimusiaitoksen toimitusjobtaja.

Toiminut luennoitsijana eri koulutuslaitosten ja yritysten koulutustilaisuuksissa.

Esitelméinyt Suomen ja Neuvostoliiton vilisen tieteellis-teknillisen yhteistoimintakomitean Manage-
ment-tyéryhmén asiantuntijavaihdon puitteissa Moskovassa maaliskuussa 1983 aiheista “Kokemuksia
tulosyksikkoorganisaatiorakenteesta suomalaisissa yrityksissd” (Institute for Systems Studies sekéd Inter-
national Institute for Problems of Management) ja **Johtajakoulutus ja urasuunnittelu Snomessa™ (Mos-
cow State University).

ALALUUSUA, SEPPO: .

Luennoinut Foretapsekonomiska Institutissa (Tukholma) 11.3.1983 aiheesta Structural Determinants of

the Budgeting Process (”Control package™), European Accounting Associationin 6. vuosikokouksessa

Glasgow’ssa (& Leif Aberg) aiheesta: ” A Multi-contingency Model for Managerial Control: Structure and
i Dynarmics™, Suomen Kaupunkiliiton jirjestimilld rahoituspiivilla 4.5.1983 aiheesta Leasing-rahoitus.

Julkaissut:
Structural Determinants of the Budgeting Process: An Approach with Application to Finnish Firms, 355
l s. Helsinki 1982.

| ARTTO, EERO:
Helsingin Suomalaisen Saistdpankin hallituksen puheenjohtaja. Eldketurvakeskuksen luottovakuutuk- !
sen johtokunnan asiantuntijajisen. ;
Osallistunut konferenssiin The 6th Annual Congress of European Accounting Association, Glasgow'ssa
5.—8.4.1983.

Julkaissut:

Osallistunut asiantuntijana ja osin kirjoittajana {Annex 2) tutkimukseen The financial performance of
major forest product companies in Western Europe and North America, Executive summary for the
period 1975—1980, Jaakko Poyry 1982,

Comparison of the competitive capacity of Finnish, Swedish and West German metal industry enterprises
1971—1978, teoksessa Zeitschrift fitr Betriebswirtschaft, 52. Jahrgang 1982, H.8, 12 5.
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Yhieenvetoraportti Suomen ja Ruotsin teollisuaden kannattavuudesta ja)rahoituksesta 1974—1980 (14
toimialaa), Helsingin kauppakorkeakoulu 1982, 21 s. (K TM:1le Inovutettu). ) )
Piﬁsykoe{cirjan artikkeli TilinpA#atostietojen hyviksikdytostd, 21 s., teoksessa Laskentatoimen osa-aluei-
ta, Gaudeamus, Helsinki 1982. - _ ) .

Kansainvalinen kilpailukyky yritys- ja toimialatasolla I, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1982, Hel-

sinki, 14 s.

BINGHAM, T. R. G ) '
OFECD-Pankkiryhmin Varapuheenthta]a.
QECD:n rahapolitiikan neuvonantaja.

Julkaissut: ) . . )
(&Johnny Akerholm) "Recent Trends in Monetary Policy and Financial Innovation™, Bank of Finland
Monthly Bulletin, Vel. 56, No. &, August, 1982, . )

»Yaihtuvat korot”, Kansallis-Osake-Pankki, Taloudellinen Katsaus, 1982:2.

BINHAM, PHILIP: ) ) ) ) . i
Esitelmoinyt Helsingin yliopiston jarjestimissd kiantijiseminaarissa 20.11.1982 aiheesta "Naytelmén

kaintiminen” ja Helsingin Sihteeriopistossa 15.3.1983 samasta aiheesta.

Julkaissut ) i
Joukko kirja-arvosteluja World Literature Today’ssa.

BROMS, HENRL o )

Helsingin yliopiston persian kielen ja klrjalllsugden dosentti.

Efinkeinoeliman keskusarkiston johtokunnan jisen.

Kriittisen korkeakoulun johtokunnan jasen. ) o o

Uuden kulttuurin siition johtokunnan jésen. Tieteellisen informoinnin neuvoston yhteistydvalickunnan

jasen.

Julkaissut o ‘ .
(& Henrik Gahmberg) Mythology in management culture. Helsinki 19&_32. ‘50 s. HKKK:n julk. lD—SS'..
The middle eastern thinking as expressed in language and style. Helsinki 1982, 56 s. HKKK:n tydpap.
F-28. ) o )

(& Pirjo Laaksonen) Informaatiopalvelun nykytila Helsingin kal}ppgkorkeakoulun kirjastossa ja suunta-
viivoja sen kehittamiseksi suunnittelukaudella 1982—1986. Hels;pkl 1980._37 s HKKK:mn scl\ilt. E-7. "
(& George A, Matter) The myth of Garfield and citation indexing. Helsinki 1982. 18 lehte&. HKEKK:n

tyopap. F-44.

ERONEN, JARMO: . 082

Neuvostoliiton maantuntemuskurssi Helsingin yliopistossa, & 1, syyslukuk. 1 32.

SEV-maiden talousmaanticteen luentosarja Vaasan korkeakoulussa 20 t, huhtikun 1983.

Suomen antropologisen seuran rahastonhoitaja. _ ) ) ) .
Neuvostoliittoinstituntin neuvottelukunnantutkijain jacston vgra.puheenjohta]ana osallistunut selvityk
sen "Tdantutkimuksen tila ja kehittdmistarpeet Suomessa” laat1m1§een. . . _ N
Esitelmdinyt Metsintutkimuslaitoksen tutkijapaivilld 30.11.1982 aiheesta "Metsinomistuksesta yritta)yy

tenid”. _ . ) ) )
Vieraillut 17.—19.2.1983 Kirovin Metsateknisessd Akatemiassa Leningradissa.

Julkaissut ) _ )

Spraket som ideologiskt vapen; modern rysk semantik. Finsk TldSkl’l‘ft, 8s., 10/'82, Abo.' 2 vl 16
Soviet Pulp and Paper Industry: Factors Explainingits Areal Expansion, 19 5. Silva Fennica 1982 vol.
nio 3. Helsinki.

Routes of Soviet Timber to World Markets, 6 5. Geoforum 1983 vql. }.4 (“))_:for(_:l. . o
Kirja-arvosteluja Kansantaloudellisessa aikakauskirjassa, Talouselamissi ja Finsk Tidskriftissa.

A lmsprofe handelshogskolanissa 1.8.1982 lahtien

Toiminut vt. apulaisprofessorina Svenska handelshogsko anissa 1.8. lahtien. o )
Toiminut opettajana liikkkeenjohdon koulutuksessa Liikkeenjohdon Instituuussa {LIFIM), Pohjois-5uo
men Teollisuusopistossa (PchTo), Valtion Koulutuskeskuksessa, NASEVA-chjelmassa.
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Osallistunut Strategic Management Societyn 2, vuosikonferenssiin Montrealissa, 7-8.10.1982 ja esittanyt
siells alustuksen “Corporate Culture”. Osallistunut Euroopan organisaatiotutkijoiden (EGOS) organi-
saatiosymbolismiryhmén ensimméiseen symposiumiin Exeterin yliopistossa Englannissa 9,—13,7.1983 ja
esittinyt sielld tydpaperin ”On the Underlying Values and Intuition in Strategic Decisions™.

Luennoiput ja osallistunut kutsuttuna yrityskulttuuriseminaareissa Lundin yliopistossa [5.12.1982 ja
Tukholmassa (Statskonsult) 4.2.1983.

Julkaissut:

*On the Underlying Values and Intuition in Strategic Decisions”. Interpational Studies of Management
and Qrganizatien (ISMO),New York, Summer 1983.

(& Henri Broms) "Communication to Self in Organizations and Cultures” Administrative Science Quar-
terly, September 1983.

HAAHTI, ANTTI:

Tutkijajisen **Strategic Problems of Small and Medium-Sized Firms” (EIASM) kansainvilisessi tutki-
musryhmissé (1981-). Toiminat oto Oy Mec Rastor Ab Liiketoiminnan kehittiminen-jaoston palveluk-
sessa konsulttina 1981—1982. Luennoinut Oulun yliopiston Kemi-Tornion pienyrityskursseilla 1982 ja
1923 sekd konsultoinut samana aikana koulutukseen osallistuvia yrityksid pienyritysten markkinointi-
toiminnan kehittimiseksi. Kylteri Oy:n johtokunnan jisen 1981—1983.

Osallistunut alan konferensseihin Belgiassa, Hollannissa, Ranskassa ja Irlannissa.

Julkaissut

(&Yavas, U. & G. Riecken) "Reliability Assessment of OpinionleadershipConcept: A Gross-National
Study”, Liiketaloudettinen Aikakauskirja, no 3, 1982.

Case ""Kaisla Business Services”, " Case Clearing House of Great Britain & Ireland” at Cranfield Institute
of Technology, 1983.

(& U. Yavas) "Tourists’ Perceptions of Finland and Selected European Countries as Travel Destinatio-
ns”, European Journal of Marketing, Volume 17, Issue No. 2, 1983.

(& M. Palischik) "Segmentation by Perceptions™, Proceedings of the 12th Annual Conference of the
European Marketing Academy, 1933,

HAKKARAINEN, HEIKKI J.:

Helsingin yliopiston yleisen kielitieteen dosentti. Vaasan korkeakoulun saksan kielen dosentti. Turun
yliopiston germaanisen filologian dosentti. Svenska handelshégskolanin saksan kielen dosentti.
Asiantuntija tiytettiessi Svenska handelshégskolanin Vaasan yksikén yhdistettya englannin ja saksan
kielen ap.lehtotin virkaa. Turun yliopiston humanistinen tiedekunta mifrannyt FL, KTM Keijo Viljasen
viitdskirjaksi tarkoitetun tutkimuksen 'Zum Wortschatz der wirtschaftlichen Imtegration nach dem
zweiten Weltkrieg in Europa™ csitarkastajaksi 27.4.1983.

Osallistunut 7. pohjoismaiseen lingvistikokoukseen (7:¢ nordiska lingvistmdtet) Hanasaaressa 17—
19.12.1982 ja pitinyt siclld esitelmin aiheesta “"Sprakliga fordndringar som innovationsspridning™.
Konstanzin yliopiston (Saksan liittotasavalta) kutsumana pitényt 9.6.1983 vierailuluennon aiheesta "Die
fachsprachliche Konzeptiondes Unterrichts *Deutsch als Fremdsprache’ an finnischen Hochschulen und
Universititen™.

Schweizerische Vereinigung der Freunde Finnlands-yhdistyksen kutsusta esitelmdinyt Baselissa 8.6.1983
aiheesta *'Das Bild Finolands in der Auslands-, bes. Schweizer Presse” ja Schaffhausenissa 9.6.1983
aiheesta ~@Gibt es ein Unbehagen am Kieinstaat in Finnland—und der Schweiz?”. .

Suomen Akatemian ja DDR:n Tiedeakatemian vilisen tutkijainvaihdon puitteissa harjoittanut tutkimus-
tydti DDR:n Tiedeakatemian kielitieteen keskuslaitoksessa 16,—29.5.1983. (Zentralinstitut fur Sprach-
wissenschaft der Akademie der Wissenschaften der DDR).

Tutustunut St. Gallenin kauppakorkeakoulussa (Hochschule St. Gallen fur Wirtschafts- und Sozialwis-
senshaften) Sveitsissa kielten sckd kauppa- ja yhteiskuntatieteiden opetukseen ja tutkimukseen 30.5.—
17.6.1983.

Aikakauslehden Zeitschrift fur Literaturwissenschaft und Linguistik (Gottingen) tieteellisen neuvottelu-
kunnan (Betrat) jdsen.

Julkaissut:

Sprachliche Verinderungen als Diffusion'von Innovationen. 11 s. Neuphilologische Mitteilungen 1/1983
(=Festschrift Kaj B. Lindgren).
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Kirjoitustaito: historia. Is. Lukutaito, avain kehitykseen, UNESCOn lukutaitopaketti. Suomen UNES-
CO-toimikunnpan julkaisema, kdvtettiviksi peruskoulun yliasteella ja lukiossa seki ammattikasvatushal-
litnksen alzisissa oppilaitoksissa 8.9.1982 olevar kansainvilisen lukutaitop4ivin yhteydessi. {Artikkeli
ilmestynyt aikaisemmin Spectrum 5. WSQY),

HAUTAMAKI, ANTTL:

Kaytidnnéllisen filosofian assistentti Helsingin yliopistossa 1.9.1982—31.3.1983. Filosofian ja yleisen kie-
litieteen tuntiopettaja Helsingin ja Oulun yliopistoissa.

Suomen filoscfisen yhdistyksen hallituksen iisen.

Esitelmi aiheesta ™A logical analysis of points of view”” Helsingin yliopiston filosofian laitoksen tutkija-
seminaarissa 3.3.1983 ja aiheesta "Meaning change and intensional logic” kolmannessa suomalais-neu-
vostoliittolaisessa logiikan symposinmissa, joka pidettiin Helsingissd 23.—27.5,1083,

Julkaissut:

Kisitteelliset viitekehykset. 17 s. teoksessa Viitekehykset, hahmontunnistusprosessit ja [uonnollinen kieli,
Turku 1982.

Olemuksen kasitteestd. 14 5. tecksessa Ajatuksen ja toiminnan tiet, Matti Juntusen muistokirja (toim. Esa
Itkonen et al.) Jyviskytd 1982,

Tiede ja uskonto. 5. Vartija 95 (1982).

HELLE, REIJO:

Culun yliopiston talousmaantieteen dosentti.

Kansainvilisen maantieteilijivnionin Suomen kansalliskomitean jiisen, IGU komission Industrial Sys-
tems ja komission Geography of Tourism and Recreation jisen, Yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutus-
keskuksen neuvottelukunnan, Sucmen Maantieteellisen Seuran, Pohjois-Suomen maantieteilijiseuran ja
Kauppatieteellisen Yhdistyksen seki Suomen Geologisen Seuran jisen.

HONKO, JAAKKO:

European Institute for Advanced Studies in Management’in (Bryssel) tieteellisen neuvoston jisen. Nordic
Management Board’in hallituksen jisen. International Institute for Applied Systems Analysis (Laxen-
burg) tieteellisen neuveston jasen. Suomen ja Neuvostoliiton management-yhteistyéryhmién suomalaisen
osapuolen puheenjohtaja.

Talouseldmin johtamiskoulutuksen neuvottelukunnan puheenjohtaja. Valtionhallinnon henkilékunta-
koulutuksen ja Talouspolitiikan johtamiskoulutuksen neuvottelukunnan jisen. Liiketaloustietecllisen
tutkimuslaitoksen hallintoneuvoston ja tutkimuslautakunnan jisen, Liiketaloudellisen Aikakauskirjan
toimituskunnan puheenjohtaja, Liikkeenjohdon Instituutin sdition valtuuskunnan puheenjohtaja _|a
Liikkeenjohdon Instituutin Kannatusyhdistys ry:n hallituksen puheenjohtaja

Y1jd Jahnssonin Saation hallituksen puheenjohtaja. Veorineuvos, tekn. ja kauppat.tri h.c. Marcus Wal-
lenbergin Liiketaloudellisen Tutkimusséition ja Liikesivistysrahaston hallituksen jasen.

Suomalaisen Tiedeakatemian, Suomen Tiedeseuran ja Teknillisten Tieteiden Akatemian jasen. Helsingin
kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan ja Suomen Ekonomiliiton kunniajisen,

Ruotsin Ingenjorsvetenskapsakademienin ja International Academy of Management’in {Dublin) jisen.
Suomen Yhdyspankki Oy:n hallintoneuvoston puheenjohiaja ja Rautaruukki Oy:n hallintoneuvoston
jisen.Erdiden yhteistjen hallituksen puheenjohtaja, jisen tai tilintarkastaja.

Luennoinut Institutet for Foretagsledning—nimisen instituutin kursseilla Kdmpastenissa 30.9.—
[.10.1982 aihepiiristi “Féretagsstrategier och investeringsplanering”. Samoin luennoinut Géteborgin
yliopiston kutsumana 7.10.—8.10.1982 aiheesta “"Kritiska punkter i investeringsprocessen”, Neuvostalii-
ton systeemi-instituntissa Moskovassa 16.10.1982 aiheesta *Developing an Industrial Strategy for a Small
Country” ja Jerevanissa 18.10.1982 aiheesta “Recent Trends in Management Development™ sekid Bo-
chumin yliopiston kutsusta Bochumissa 7.6,1983 aiheesta ’Eine Anatomie der Fehiinvestionen™ ja edel-
leen Hampurin yliopiston kutsusta Hampurissa [6.6.—17.6.1983 aiheesta *’Die kritischen Bereiche beim
Investitionsprozess von Unternehmen”.

Toiminut erdiden kansainvilisten kokousten ja seminaarien puheenjohtajana missi yhteydessi pitanyt
Iyhyitd alustuksia. Kotimaassa esitelmdinyt lukuisissa tilaisuuksissa, Pienyritystutkimusseminaarissa
Vaasassa, Pirkanmaan yrittdjapdivilli, Tampereen Kauppakamarin vuosikokouksessa seki EFFOAn
100-vuotisjuhlaseminaarissa. Samoin luennoinut Liikkeenjohdon Instituutin kursseilla.
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Julkaissut -

(& Aatto Prihti & Kalervo Vlrtancn) Critical Areas in the Capital Investment Process of Enterprises. A
Study of the Success and Failure of Strategy and Capital Investments in the 30 Largest Finnish Industrial
Enterprises. Helsinki 1982, 162 s,

Talousstrategiamme ja PKT-yritykset. Artikkeli julkaisussa Pkt-yritysten kansainvilistyminen, Huittinen
1982. 4 p.

Finnish Management Research and Education. Artikkeli julkaisussa Decision-making at the Enterprise
Level. Papers based on Finnish-Soviet seminarin Management. Helsinki 1982 7 5.

{Co-editor) Decision-making at the Enterprise Level. Papers based on Finnish-Soviet seminarin manage-
ment. Helsinki 1982, 211 s.

(Soaviar) Prinjatie hozjaistvennyt reshenij na urovne predprijatija. Materiali sovetsko-finljandskogo se-
minara po upravleniju {mai, 1980). Moskova 1982. 162 5.

Suomalaisen talous-strategian jatkokehittelyd. Artikkeli julkaisussa Pankkitoiminta ja talouspolitiikka.
Mika Tiivola 60 v. Helsinki 1982. 24 5.

{Toimituskunnan puheenjohtaja) Em. teos, Helsinki 1982. 321 s.

Miten taloutemme tulisi muuttua eli voiko olla suomalaista talousstrategiaa. Seurakuntien Talousneuvos-
ton julkaisuja XXIIL Espoo 1982. 7s.

Selvidmmekd kansainvilisessd taloudellisessa kilpailussa? KY:n reservildiset 30 vuotta. Vantaa 1983. 8 p.
Bine Anatomie der Fehlinvestitioner. Die kritischen Bereiche beim Investitionsprozess von Unterneh-
men, Schmalenbachs Zettschrift fur betriebswirtschaftliche Forschung. Heft 5/1983. 18 s,

Yieisid taustatekijoitd ja kehityspiirteitd. Luku julkaisussa Kauppakorkeakoulu—Helsingin kauppakor-
keakoulu 1961—1981. Helsinki 1983, 29 5,

Lyhyitd kirjoituksia eri sanoma- ja aikakauslehdissa.

HUTTUNEN, HEIKKI 1.
Osallistunut European Business School Librarians Groupin (EBSLG) johtoryhmin kokoukseen Lon-
toossa (12/82) ja varsinaiseen kokoukseen Henleyssd (5/83) seki International On-Line Meeting -tilai-
suuteen Lontoossa (12/82).

HYVARINEN, ANSSI:

Toiminut luennoitsijana ja kurssisuunnitielijana Helsingin yliopiston neuvontaopin ja tiydennyskoulu-
tuksen keskuksen kurssilla Liiketoiminnan periaatteet elintarvikteollisuudessa™. Osallistunut pienyritys-
tutkimusseminaariin Vaasassa 20.—21.9.1982.

Julkaissut:

Organisaatiotutkimuksen kriisi — nikemyksid ja ratkaisuehdotuksia. 12 s. Helsingin kauppakoerkeakou-
Iun julkaisuja F-42, Helsinki 1982,

Yritystoiminnan suunnittelun ja johtamisen perustekijoitd. 22 s. Helsingin yliopisto, Neuvontaopin ja
tiydennyskoulutuksen keskus, monistesarja 3/83,

(& Risto Tainio & Ulla Aitta) Vastavalmistuneiden ekonomien sijoittuminen pienyrityksiin. 11 s, Julkai-
sussa: Niakékulmia pienyritystutkimukseen, Vaasa 1982.

HYVONEN, SAARA:
Esitelméinyt Ekonomipiivilla 3.9.1982 aiheesta " Jakelutekijit ratkaisevat saatavuuden ja kannattavuu-

den™.
Luennoinut Vaasan korkeakoulussa 6 t opintojaksosta Jakelun jobtaminen™,

Julkaissut:
Coordination and Cooperation in Vertical Marketing Systems: A Model Verification, Helsingin kauppa-
korkeakoulun julkaisuja B-63. Helsinki 1983.

HOLTTA, RISTO: .
Maanmittaushallituksen Suomen Kartaston talouseldmii koskevan projektin johtoryhmin jisen, Suo-
men Maantieteellisen Seuran tySyisen.

Julkaissut:
Innovaation monidimensioinen diffuusio. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-39. Helsinki

1982,
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INGMAN-LINDHOLM, LILIAN:

Ylioppilastutkintolautakunnan varajisen. Valtion kielitutkintolautakunnan varajisen. Valantehneiden
kielenk#intijien tutkintolantakunnan varajisen. Handels- och Industritjinstemannaféringen r.f.:n pu-
heenjohtaja 1973—. Handels- och Industrijinstemannaférbundet r.f,:n hallituksen jasen 1978—.
Vastannut FINNPAP:in jirjestimin “Svenska for sekreterare’ kurssin (13.—14.3.1982) toteutuksesta.
;)salglisln;gg; kauppaoppilaitosten ruotsinopettajille jarjestettyyn jatkokoulutusseminaariin Hanasaaressa

KAREOJA, SIRKKA-LIISA:

Toiminut ranskan kiclen opettajana Vientikoulutussiition vientimyyjilinjalla seki intensiivikursseilla.
Dante Alighieri Seuran puheenjohtaja, Suomi-Ranska Yhdistyksen hallituksen jdsen, valantehneiden
kielenkadntijien ranskan kiclen tutkintolautakunnan varajisen.

Opintomatka Ranskaan heindkuussa 1982 ja maaliskuussa 1983, Osallistunut Pariisin VII yliopistossa
14.—16.3.1983 kontrastiivisen kieliticteen seminaariin, jossa pitdnyt alustuksen liikeranskan tarpeesta ja
opetuksesta Suomessa.

Saanut SL R 16.12.1982.

Julkaisu
The Linguaphone Institute, Cours de francais, Deuxizme étape. Sanasto, 54 sivua, Lontoo 1982.

KILPI, LASSI:
Hallintoneuvos Korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Werner Sédestrdm Oy:n hallintoneuvoston jasen.

KHO:n oikeuskiytdntsi tulo- ja varallisuusverotuksen piiristd vieonna 1981 I Defensor Legis 1982/1—2
ss. 1—15, II Defensor Legis 1982/2—4 ss. 101—124.

Oikeusturva ja verolaki. Juhlajulkaisu Aarne Nuorvala 1912 18/4 1982, ss, 95—105. Helsinki 1982.
2K3H05:; oikeuskiaytintsa tulo- ja varallisuusverotuksen pliristd vuonna 1982, Defensor Legis 1983/1—2 s.

KIVISAAR], SIRKKU:
Osallistunut Vaasan korkeakoulun jarjestimaan Pienyritystutkimusseminaariin Vaasassa 20.—21.9.1982
keskustelualustuksella aiheesta *Organizational Size and Instrumental Orientation towards Work”,

Julkaissut;

Organizational Size and Instrumental Orientation towards Work, 11 5. Nikékulmia pienyritystutkimuk-
seen, Vaasa 1982,

Vilineellinen suhtautuminen tyéhén yritysorganisaatiossa, 197 s. Helsingin kauppakorkeakoulun julkai-
suja B-62, Helsinki 1983,

KORHONEN, PEKKA:

Tampereen yliopiston sovelletun matematiikan apulaisprofessori.

Suomen operaatiotutkimusseuran puheenjohtaja.

Osallistumit Mons:ssa 9—13.8.1982 pidettyyn menitavoitieisen piitoksenteon konferenssiin ja pitanyt
sielld esitelmin aiheesta "Principles for Solving Sequential Multiple Criteria Decision Problems’’. Osallis-
tunut Tolousessa 30.8.—3.9.1982 pidettyyn tilastollisen tietojenkisittelyn konferenssiin COMPSTAT-82
ja pitdinyt sielld esitelmit atheista A Synthetic Approach to Multivariate Clustering” ja "The Use on
MD_S- and Steiner-Tree as an Alternative Approach to Identifying and Visualizing Patterns from Multi-
variate Data™.

Toiminut vierailevana luennoitsijana VKK:n piitksenteon tukijirjestelmid k#sitteleviissi seminaarissa
19.10.1982 esitelmdiden pAitéksenteon tukemisesta. Esitelmdinyt erilaisten tilastollisten menetelmien
hyviksikdytgsti INSKOn tilastollisten ilmididen halintaa kisittelevilld koulutuspiivilli. Luennoinut
myds Tampereen yliopistessa 16.11.1982 muuttujaryhmien tunnistamisesta monimuuttujaisesta havainto-

joukosta nikéhavaintoon perustuen ja pitinyt kevitlukokaudella luentosarjan monimuuttujamenetel-

mistd,

Julkaissut: :
(& Blé’lfic?ld, _E.) (1982) A Synthetic Approach to Multivariate Normal Clustering” COMPSTAT 82
-Proceedings in Computational Statistics, 5¢th Symposiumheld in Tolouse 1982, Physica-Verlag, Wien
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(& Uusitalo, L.} (1982) " The Use of MDS- and Steinertree as an Alternative Approach to Identifying and
Visualizing Patterns from Multivariate Data”, COMPSTATS2 — Short Communications, 5th Sympo-
sium on Computational Statistics held in Tolouse 1982, Physica-Verlag, Wien

(& Wallenius, J.) (1983) " Principles for Solving Sequential Multiple Criteria Decision Problems™, in
Hansen, P. (¢d.): Essays and Surveys on Multiple Criteria Decision Making, Springer-Verlag, New York
(& Laakso, J.) (1983): "A Visual Interative Method for Solving the Multiple Criteria Problem”, Tybpape-
reita-Working Papers, F-57 HKKK

KYLAKOSKI, KALEVI:

Osallistunut Research Seminar on Strategy 14.—18.6 1982, Sannds

European Accounting Association Sixth Annual Congress, 6—8.4.1983 University of (Glasgow, Scotland
European Institute for Advanced Studies in Management jirjestdmisin seminaariin Planning in divisiona-
lized Firms 19.—20.5.1983 Bryssel

Julkaissut

Corporate Strategic Planning as a System and as a Process, 9 s. Proceedings Research Seminar on
Strategy, 1982, HKKK B-61

Corporate Strategic Planning in Stages of the Internationalization Process, 16 s.

Proceedings Research Seminar on Strategy, 1982, HKXK B-61

Kannattavuuden analysointi, 22 s. teoksessa Laskentatoimen osa-alueita, Helsinki 1982

Corporate Strategic Planning in Stages of the Internationalization Process, 20 s. EAA:n the sixth annual

congress 6—8.4.1983

LAAKSONEN, OIVA:

Svenska handelshdgskolanin organisaatioteorian ja henkilsthallinnon dosentti. Valtion hallinnon joh-
tamiskoulutuksen opetussuunnitteluprojektin jasen,

Antanut lausunnon hakijan pitevyydestd Turun kauppakorkeakoulun liiketaloustiede, erityisesti hallin-
non dosentuuriin.

Kauppatieteellisen Yhdistyksen puheenjohtaja seki Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen Saation
hallintoneuvoston jisen.

Osallistunut 16.-—21.8.1982 International Sociological Associationin X maailmankongressiin Mexico Ci-
tyssd, jossa toimi tutkimusjaosto Industrial Democracy and Organizational Theory” toisena puheenjoh-
tajana seka piti esityksen aiheestza “The power structure of Chinese enterprises during and after the
cultural revolution™.

Kutsuttu enrcoppalaisena edustajana tutkimusjsencksi yhteiséon: “Organization Research in Asian
Countries”™.

Vieraillut Yhdysvalloissa elokuussa 1982 Cornell Universityssd Ithacassa. Georgia State Universityssi
Atlantassa sekii Chlorado State Universityssd Fort Collinsissa, jossa piti esitelmin aiheesta ”Methodolo-
gy and results of the research Industrial Democracy in Europe™. Vieraillut 18.—25.10.1982 Humboldt
Universitit zu Berlinissi, jossa pitinyt esitelmin aiheesta "Methodologie und Resultate der internationa-
len Mitbestimmungsforschung™.

Vieraillut Varsovan Yliopistossa sekd Puolan Tiedeakatemiassa Varsovassa 25.—29.10.1982, jolloin esi-
telmdi aiheista: ~'Industrial Democracy in Europe’”. Toiminut toukokuussa 1983 Handelshdgskolan vid
Stockholm’issa asiantuntijana kulttuurien vilisidi eroja kiisittelevissi organisaatiotutkimuksessa.
Esitelméinyt Suomen Tiedescurassa 21.1,1983 aiheesta " Valtarakenteiden muuttuminen Nyky-Kiinassa”,
Tampereen yliopiston jatkokoulutusseminaarissa 15.4.1983 aiheesta “Kansainvilisen osallistaristutki-
muksen metodelogiasta ja ongelmista”. Luennoinut liséksi mm. Liiketyénantajien Keskusliiton ja Suo-
men Kaupunkiliiton johdon seminaareissa.

Julkaissut:
The power structure of Chinese enterprises during and after the cultural revolution, ISA Conference

Abstracts, kevit 1982 sekd konferenssin tydpaperi.

LAAKSONEN, PIRJO:

Korkeimman oikeuden suunnittelija

Helsingin kauppakorkeakoulun henkildkuntayhdistyksen puheenjohtaja sl. 1982. Opetusministerion
asettaman korkeakoulujen palkkaus- ja tydsuhdeneuvottelukunnan kirjastojaoston jasen. Suomen tieteel-
lisen kirjastoseuran taloudenhoitaja ja tydvaliokunnan jisen. Karl-Erik Henrikssonin muistorahaston
sihteeri ja taloudenhoitaja, Kirjastovuosikirjan toimituskunnan jisen.
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Opintomatka Tailinnan ja Tarton kirjastoihin 24.--27.5.1983.
Saanut Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkin 6.12.1982.

Julkaissut:
Ville Luhon kirjallinen toiminta. Suomen Museo 1982. 7 s. Helsinki, 1982.

LAHTI, ARTO;

Esittidnyt viitoskirjatydtd markkineinnin tutkimustydseminaarissa syksylld 1982 ja keviidlls 1983 ja val-
mistellut ty6td koskevan suomenkielisen lyhennelman.

Valmistellut jatkotutkimusta varten tydpaperin, jossa kirjallisuuden pohjalta tarkastellaan elektroniikka-
teollisuuden strategiavaihtoehtoja.

Kirjoittanut oppikirjan > Yrityksen kilpailustrategia”, joka julkaistaan syksylld 1983 Ekonomia-sarjassa.
Luennoinut Osuuspankkiopiston seminaareissa aiheesta " Yritysstrategia™.

Toiminut Asunto-osakeyhti Vattuniemenkatu 16 b:n haHituksen jiseneni.

Julkaissut:
Liiketoimintatason strategian sisiltd ja toteutusprosessi, 114 s., Helsingin kauppakorkeakeoulun julkaisu-
ja D-61. Helsinki 1981.

LAMPI, MIRJA-LIISA:

Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussaation jarjestimilia kursseilla ja koulutuspéaivilla.
Luennoinut litke- ja talouselamin kielesti Markkinointi-Institautissa ja Helsingin Sihteeriopistossa.
Toiminut Helsingin Sihteeriopiston kurssiteiminnan osaston jirjestimien sihteerien jatkokoulutussemi-
naarien johtajana. Luennoinut videon kiytéstd Helsingin Siliteeriopiston opettajien jatkokoulutustilai-
suudessa seki kielten et@iisopetuksesta Kansainvalistusseuran jirjestimissi koulutustilaisuudessa,
Opintomatka Englantiin kesilli 1982,

LAUTSILA, ERKKI:

M'éiﬁrﬁtty f:dellcen ylioppilastutkintolautakunnan jiseneksi vuodeksi 1983. Laatinut tyéryhmien jasenend

erityyppisia testeja.

%sallizsstugnut kouluhallituksen ylioppilastutkinnon testinlaatijoille jirjestimiin seminaariin Heinolassa
.—25.8.1982.

Julkaissut:

(& Kultalahti & Kultalahti) Viel Erfolg! Saksan kielioppi ja harjoituskirja. Lehrerheft. 88 s. Weilin+-
Goos, Helsinki 1982,

(& Seppinen & Stever) B-Stufe — Wirtschaftsdeutsch. Arbeitsheft 2. 46 5, HKKK:n opetusmonisteita n;o
244, 1983, '

LEHTONEN, EEVA-LIISA:

Julkaissut: .

Helsingin kauppakorkeakoulun kirjaston kausijulkaisutiedosto. Esisuunnitelma. Helsinki 1982, 41 s.
HKKK. Selvityksii, E~22 Helsingin teknillinen korkeakoulu. Informaatiopalvelun kurssi 1982:6.

(& Mattila, Terttu & Vaisto, Erkki) Pankkimarkkinointia ja pankkitekniikkaa. Opas kirjallisuutta etstvil-
le ja luettelo alan kirjallisundesta, Helsinki 1982. 88 s.

(& Saarsalmi, Meeri & Vaisto, Erkki) Liiketaloustiede: markkinointi. Kirjallisuutta tutkielmaty&n avukst
Helsingin kauppakorkeakoulun kirjastossa. Helsinki 1982, 12 s. HKKK:n kirjallisussluetieloita 8.

(& Suhonen, Marja-Liisa & Vaisto, Erkki) Miten etsin tietoa mainonnasta. 2. Mainonnan kotimainen
kirjallisuus vuodelta 1982, Helsinki 1983. 23 5. Markkinointi-instituutti, Julkaisusarja. Julk. 86.

(& Vaisto, Erkki} Kuljetustalouden kirjallisuus. Opas kirjallisuutta etsiville ja ivettelo alan kirjallisuudes-
1a Suomessa vv. 1983—1982. Helsinki 1983. 157 s.

(& Vaisto, Erkki) Materiaalitalouden kirjallisuus. Opas kirjallisuutta etsiville ja luettelo alan kirjallisun-
desta Suomessa vv. 1973—1982. Helsinki 1983. 138 s.

(& Vaisto, Erkki) Postimerkkeilijin kirjastohistoriaa. — BIBLIOPHILOS 1982:3 s. 81—84. ATHEFI-
LATELISTI 1983:1 8. 12—14.

(& Vaisto, Erkki) Taloustieteellisii tiedonlihteiti 1—2. Helsinki 1983. 22 5.4+20 s. HKKK:n kirjallisuus-
luettelomta 13—14,

{& Vaisto, Erkki) Vientikaupan tiedonlihteet. 2.

Luettelo alan kirjallisuudesta Suomessa 19811982, Helsinki 1983, 100 5. Vientikoulutussaation julk, 28,
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LEHTOVUQRI, JOUKO:

Kirjanpitolautakunnan varajisen.

Turun kauppakorkeakoulun laskentatoimen dosentti,

Toiminut virallisena vastavdittdjingd Teknillisessd korkeakoulussa 11.6.1982: TkL Ben Malmstrém, An
approach to & coordinating model of the managing process and techniques of applied mathematics (TkT
Jaakko Kivisen kanssa) jaTampereen yliopistossa 11.12.1982: KTL Matti Koiranen, The development
dimensions of a computer-based management information system (apul.prof. Pertti Jirvisen kanssa).
Antanut asiantuntijalausuntoja Turun kavppakorkeakoululle (laskentatoimen professuuri). Tampereen
yliopistolle (laskentatoimen apulaisprofessuuri) sekd Helsingin ja Tampereen teknillisille korkeakouluille
(teollisuustalouden dosentuurit),

Osallistunut laskentatoimen tutkijatapaamiseen Tampereella 26.—27_8.1982 (mm. puheenjohtajana pai-
toskeskustelussa, joka julkaistu nauhoitettuna: Nikokulmia laskentatoimen tutkimukseen, toim. Vesa
Mikinen ja Markku Leppaalho, Tampereen yliopiston yrityksen taloustieteen ja yksityisoikenden laitok-
sen julkaisuja sarja A 2:35, Tampere 1983, 5. 127—145).

Julkaissut

(& Marja-Liisa Kakkuri-Knuuttila & Pekka Korhonen & Jouko Manninen & Risto Tainio) Johdatus
ongelmien tieteelliseen kisittelyyn 20Y7. HKKK:n opetusmonisteita n:o 227, Helsinki 1982,
Yritysverotuksesta. Teoksessa Markku Koskela et al., Laskentatoimen osa-zlueita. Helsinki 1982,

LEIVO, VEIKKO:

Helsigin teknillisen korkeakoulun markkinoinnin dosentti.

Teknillisten Tieteiden Akatemian jasen.

European Academy for Advanced Research in Marketing, kansallinen koordinaattori.

Editorial Advisory Board of European Journalof Marketing, jisen.

European Institute for Advanced Studies in Management, research fellow.

Keksintosdition valtuuskunnan jisen,

Liikkeenjohdon instituutin s#itién valtuuskunnan jisen.

Kemira Oy:n saitidn hallituksen jisen.,

Neste Oy:n siition hallituksen jisen.

Suomen Yrittdjdin Keskuskiton (SYKL) hallituksen tydvaliokunnan jisen.

Helsingin kauppakorkeakoulun ylieppilaskunnan taloustoimikunnan jasen 1.1.1983 lihtien ja sen yritys-
valiokunnan puheenjohtaja.

Markkinoinnin johdon ryhmaén jisen.

Liikkeenjohdon konsulttien (LKY} jisen.

Korkeakeulu- ja tiedepoliittisen tutkimussaitionja Sucmen Metsiteollisuuden keskusliiton tutkimuspro-
jektin "Korkeakoulut ja metsdteollisuus™ jisen, 33. KTTS:n julkaisusarja.

Pitdnyt jublaesitelmin 19.8,1982 Viahittiiskauppiasopiston/K-instituutin 30-vuotisjuhlassa Sitkajarvelli
teemana Yrittiminen muuttuvassa ympiristossi. :

Vieraillut Géteborgin Yliopistossa sekd Jonkopingin ja Vaxjon korkeakoultuissa 1.11.—5.11.1982 pereh-
tymissi# pienyritysten johtamisen opetukseen ja tutkimukseen.

Luennoinut Lodzin yliopistossa 15.—22.5.1983 teemasta “The Development of Small Firms® Manage-
ment”.

Saanut Suomen Leijonan Ritarikunnan komentajamerkin 6.12.1982.

Julkaissut

Ostotoiminta yrityssysteemin osana, teoksessa Ostotoiminnan kehittiminen, toimittanut Jouni Sakki, 7
s., Ekonomia-sarja, Helsinki 1982.

(&Leila Lotti}) Avgorande faktorer vid beslut om tecknande av livférsikring, Nordisk Férsikringstids-
krift 11 5., 2/1982, Stockholm,

Johdatus markkincinnin jatkokoulutusyhteistydpéivin kehittdmiseen, 2 s., Markkinoinnin jatkokoulu-
tusyhteistySpiivi Helsingin kauppakorkeakoulussa 28.1.1983.

Miten yrittdjyytia edistetidn, 3 s., Kauppias no 1, 31.7.1983

LEPONIEMI, ARVI:

Suomen korkeakoulujen rehtorien neuvoston tydvaliokunnan jasen.

Osuuspankkijarjestdn Kyosti Haatajan saétidn ja Tutkimussdation tieteellisen toimikunnan puheenjohta-
ja, Yrj6 Jahnssonin s@atidn tieteellisen valiokunnan jasen. Suomen kulttuurirahaston asiantuntijatoimi-
kunnan jasen jaettaessa taloustieteen apurahoja 1983. Kansantaloudellisen aikakauskirjan toimitusneu-
voston jisen. Vientikoulutussdititn valtuuskunnan jisen. Osuuspankkien Keskusliitto r.y:n hallintoneu-
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voston jasen. Lilkkeenjohdon Instituutin hallituksen jisen. Helsingin kauppakorkeakoulun tukisdition
hallituksen jasen. Helsingin kauppakorkeakoulun International Centerin johtokunnan puheenjohtaja.
Kehitysmaakaupan opinto- ja tutkimusprojektiyhdistyksen neuvottelukunnan jisen. Suomalaisen Tiede-
akatemian jisen.

Frontiers of Economics: A Symposium to Celebrate the Centenary of the birth of Mrs, Hilma Jahnsson,
the Creator of the Yrjd Jahnsson Foundation, June 27-30, 1983 jarjestelytoimikunnan jdsen.

Wihurin kansainvilisten palkintojen rahaston asiantuntijalautakunnan jisen tehtdessa ehdotus arkkiteh-
tuurin palkinnonsaajasta.

Suorittanut 85. Maanpuolustuskurssin Sotakorkeakouiussa 18.10.—10.11.1982.

Esitelmi Helsingin Suomalaisen Sa#stépankin seminaarissa 27.10.1982 aiheesta: »Sadstaminen ikdinty-
viissi yhieiskunnassa”, Osallistunnt seminaariin ”Liikkeenjohdon eettiset ongelmat’ 19.—20.11.1982,
Suomen kuudensien likearkistopdivien avauspuhe Fintandia-talossa 25.11.1982.

Radiohaastattelun »Yliopistoistako yrittijiopistoja” osanottaja 28.11.1982.

Yhteistyneuvottelut ja vaihtosopimuksen allekirjeitus ESCP:n kanssa Pariisissa 6.—8.9.1982.

Vierailn ja yhteistyéneuvottelut Manchesterin Business Schoolissa 8.—10.12.1982.

Alustus kauppakorkeakoulujen rehtorien kokouksessa Turussa 11.1.1983 aiheesta: Valmistumisaika
kauppatieteeliiselli alalla, Vierailu ja yhieistydneuvottelut 13.—21.7.1983 seuraavissa korkeakouluissa:
New York University's Graduate School of Business Administration, The Wharton School of the Univer-
sity of Pennsylvania ja State University of New York at Buffalo, School of Management. Luento viimeksi
mainitussa laitoksessa 19.7.1983 aiheesta “On Finland's role and position in the International Business
Community”.

LEPPINIEMI, JARMO:

Helsingin yliopisto, valtiotieteellinen tiedekunta, kansantaloustiede, syventidvit opinnot, luentosarja ti-
linpdatdksen ja verotuksen yhteyksista(24 t).

Vaasan korkeakoulu, Easkentatoimi, syventévit opinnot, luentosarja tilinpa4tdsanalyysin teoriasta (16 1).
Tilintarkastus- ja asiantuntijatehtivid eri yhteisdissi.

Jisen Verotus-lehden toimituskunnassa.

Osallistunut Glasgowssa pidettyyn European Accounting Association vuosikongressiin 6.4.—8.4.1983

Julkaissut:

Verotuksen vaikutus yrityksen pastdksentekoon. 136 s. Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos. Helsinki
1982,

Verosnunnittelu. 152 5. Ekonomia-sarja no 74 {Weilin&Goos). Uudistettu laitos. Tampere 1982.
Yrityksen verostrategia. 3 s. Tilisanomat 2/1983.

Uusista yritysverotusmalieista, puheenvooro Kansantaloudellisessa yhdistyksessd. 4 5. Kansantaloudelli-
nen aikakauskirja 1982/2.

Rakennetutkimus 1981. 42 s. Mainostoimistojen liitto ry. Helsinki 1982.

Rahoituksen suunnittelu ja rahoitusmarkkinat, kirjassa Markku Koskela et al. Laskentatoimen osa-aluei-
ta. 17 5. (Gandeamus) Helsinki 1982.

Likvidi yritys saa rahansa tuottamaan monella tavalla. Kauppalehti 13.4.1983.

Joukko rakennusliikkeiden tilinpaitdsanalyyseji Kauppalehdessa.

LINDEMAN, SEPPO:

Helsingin Kauppaitten Kauppaoppilaitoksen markkinointicpin lehtori (virkavapaana 1.8.1982—
31.7.1983).

Tehnyt O;intomatkan joulukuussa 1982 Englantiin, jossa vieraillut London Business Schoolissa, Sussexin
yliopistossa ja Overseas Development Institutissa.

Osallistunut 10.11.1982 Kuluttajapoliittiseen seminaariin eduskuntatalossa ja 5.5.1983 XIV Markkinoin-
titutkimuspiiville Finlandia-talossa, Helsingissi,

Julkaissut:
Markkinoinnin didaktiikasta kaupallisissa oppilaitoksissa. 87 s. HKKK:n julkaisuja F-56. Helsinki 1983.
Tutkimus markkinoinnin opetusmenetelmistd: AV ja video yleistyvit vauhdilla. MARK-lehti 6/1983.

LINDGREN, KAJ B.:

Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori. Saksan kielen tutkintolautakunnan puheenjohia-
ja, Yhoppilastutkintolautakunnan seké Keskuskauppakamarin kielenkaantdjalantakunnan varapuheen-
johtaja. Institut fiir deutsche Sprache (Mannheim) tieteellisen neuvoston jasen.
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Jutkatssut: .
Ist der Saunaofen kivas germanisch? Suomalais-ugrilaisen seuran toimituksia 18 Helsinki 1982. 9 5.

LUOSTARINEN, RELJO:

FIBO-tutkimusprojektin johtaja. European International Business Association’in hallituksen jasen. Vien-
tikoulutussiition ja Kansainvilisen keskuksen hallituksen jasen, INSKO:n markkinointi-VAT:n jisen,
HTKK:n Rakennus- ja suunnitteluviennin tiydennyskoulutuksen opetuskollegion jisen ja kansainvilisen
markkinoinnin erikoisopettaja, HTKK:n KATE-projektin valtuuskunnan jésen ja erikoisopetiaja.
Toiminut asiantuntijana Norjan Management Institutin markkinoinnin ja vientimarkkinoinnin dosen-
tuurissa. Pitanyt kutsuttuna esityksen EYBA:n vuosikonferenssissa INSEAD:ssa viitdskirjasta: Internati-
onalization of the Firm. Esitelm@inyt kansainvilisesti markkinoinnista, kansainvilisistd operaatioista,
kansainvilisesti johtamisesta, yrityksen kansainvilistymisestd ja kansainvilistymisen strategioista useissa
eri konferensseissa, kokouksissa, paneeleissa ja JOKO:n, Vientikoulutussiintién sekd muiden koulutu-
sorganisaatioiden seminaareissa. Luennoinut 36 t PRODEC-ITC-ECA kursseilla Addis Abebassa ja
Helsingissi aiheista™ Export marketing, Planning for Export, Corporate and market analyses, Export and
corporate planning, International business strategies; HTKK:n RSV-kurssiila 14 t ja Katen kurssilla 12 ¢
yrityksen kansainvilistymisstrategioista ja mirden suunnittelusta, HY:n ”Vienti ja ulkomainen yhteistyd’
4 t aiheesta "Kansainvilistymisstrategiat ja -operaatiot™. Vetdnyt yrityksissd johdon kansainvilistymis-
seminaareja. Toiminut kansainvilisen markkinoinnin ja kansainvilistymisstrategioiden asiantuntijana
yrityksissi.

Julkaissut:

(&Svird) Yritysten henkildstén kansainvélistimistarve Helsinki 1982, 259-F21 s., PKT-yritysten kansain-
vilistyminen, julkaisussa PKT-yritysten kansainvilistyminen/Valmistuvat Uudet Ekonomit r.y., 4 s.,
Internationalization Strategies of Finnish Companies julkaisussa Trade with Finfand, toim. Tuomo
Pyykkénen et.al., Helsinki 1983, 3 5., AIESEC kansainvilistajiné, Contact Talk, julk. AIESEC Finland,
Helsinki 1982, 2 5., FIBO annual report 1982, Helsinkt 1982, 17 s.

MIETTINEN, ASKO:

Mikkelin kesikauppakorkeakoulun rehtori. Teknillisen korkeakoulun dosentti (johtaminen ja henkilos-
tévoimavarat), Tta-Suomen Instituutin valtuuskunnan jisen. Elinkeinoelamin keskusarkiston (ELKA)
hallituksen jisen. Mikkelin avoimen korkeakoulun ja tiydennyskoulutuksen snunnittelutoimikunnan
asiantuntijajisen.

Osallistunut European Case DevelopmentWorkshop’iin Dublinissa 26.-—30.7.1982.

Julkaissut:

Miksi kyky ei muutu taidoksi? Yritysjehtaja 6/1982.

Liikkeenjohdon settisct ongelmat. Uuden johtajapolven liikemoraali. LIFIM, Helsinki 1982, 46 5.
Johtajuus—teorian ja kiytinndn ongelma, Kirjassa “Johtaminen terveydenhuollossa™, ss. 88—148. Re-
callmed, Helsinki 1983. 59 s.

Toimintatutkimus yhteisen oppimisen metodina. IVQ Consulting Engineers 1tdin tutkimusseminaari
*Tutkimus teknologian siirtoprosessin tukena”. Helsinki 1983, 9 s.

Toimihenkild 1990-tutkimus. SYP, Helsinki 1983. 66 s.

Quo vadis kesakauppakorkeakoulu? Puhe Mikkelin kesikauppakorkeakoulun avajaisissa 1.6.1983. 8 s.

MOLLER, KRISTIAN:

Vaasan korkeakoulun liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin vi.professori 1.8.1982—31.7.1983.
Journal of Business Research—julkaisun Editorial Review Boardin jisen.

Osalistunut Vaasan korkeakoulun Pienyritystutkimusseminaariin 20.—21.9.1982 ja toiminut Pienyrityk-
sen markkinointiongelmat—ryhmin puheenjohtajana.

Organisoinut ja vetinyt Organizational Buying Behavior—seminaarin European Institute for Advanced
Studies in Management—instituutissa 9.—10.12.1982 Brysselissi, sekd esitelm&inyt aiheesta “Research
Methodologies for Analyzing organizational Buying”. Osallistunut European Marketing Academyn vuo-
sikongressiin 13.—15.4.1983 Grenablessa, esitelminyt aiheesta ”Consumer Motion Picture Choice: Au-
dience Mapping and Preference Regression” ja toiminut Consumer Product Perception and Choice—
ryhmin puheenjohtajana, Toiminut INSKQ:n Teollisuusmyynnin huippuseminaarin suunnittelutoimi-
kunnassa ja luennoitsijana 23.5.1983.
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Julkaissut:

Comparison of Promotional Managementin Exporting to the Soviet Union and QECD Countries. Jour-
nal of Business Research vol. 10 (1982), 199—215.

(& P. Kortelainen) Consumer Motion Picture Choice: Audience Mapping and Preference Regression.
Working Paper No. 82—36, European Institute for Advanced Studies in Management, Brussel 1982, s, 37,
(& P. Karppinen) Elokuvan valinta: tarkasteltuna erityisesti kuluttajien eri efokuvatyyppien preferenssin
kannalta, Proceedings of the University of Vaasa, Research Papers No 90, s. 123, Vaasa 1982,

(& J. Altos) Tuotanncllisten komponenttien ostopéitésprosessi: kolmen suomalaisen monitoimialayri-
tyksen intensiivitutkimus. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja, Sarja B-60, s. 234, Helsinki 1983.
Perceived Uncertainty in Brand Choice: A Probabilistic Multiattribute Choice Mode}. Teoksessa Rese-
arch in Marketing, toim. Jagdish N. Sheth, Vol 6., 199—230, Jai Press Inc., Greenwich, Connecticut 1983.

PANTZAR, MIKA:

Osaltlistunut European Econometric Societyn kokoukseen Dublinissa 5.—9.9.1982,

Esitefmdinyt seuraavista aiheista: Maailmanmallien kehitys 1970-luvulla (Tulevaisunden tutkimuksen
seura), Taloustieteen metodologiset haasteet (Suomalais-Neuvostoliittolainen seminaari), Globaalisen
kehityksen vaikutus pitkdn aikavilin suunnitelmiin (PTE-tietoliikenne tulevaisuudessa-seminaari), Mal-
limetodiikan kehitys 1970-kavulta ja nykytita (Teknisen korkeakoulun sovelletun matematiikan jatkokou-
lutuskurssi).

Julkaissut:

Tysraportit: "Nikdkohtia maailmanmallien kehityksestd”, "Ekonometriset kokonaistaloudelliset mallit
pitkin atkavilin tarkastelun apuvilineind” (Taloudellinen suunnittelukeskus, Helsinki -83).
Maailmanmallien sisdllsinen kehitys™ (Tulevaisuuden tutkimuksen Eehti, 1/1983).

PIHKALA, ERKKI:

Helsingin Yliopiston talous- ja sosiaalihistorian dosentti ja Turun kauppakorkeakoulun kansantaloustie-
teen, erityisesti historiallisen taloustieteen dosentti.

Tieteen keskustoimikunnan asettaman Suomi 2. maailmansodassa tutkimusprojektin johtokunnan jisen.
UM:n taloudellisten kehitysmaasuhteiden neuvottelukunnan {TALKE) varapuheenjohtaja sekil sen kau-
pallisia ja rahoituskysymyksid kisittelevin jaoksen (2.jaos) puheenjohtaja.

Esitelmi The Eight International Economic History Congress Budapest 16.—20.8.1982 atheesta " Institu-
tional Changes in the Structure of Credits Granted to the Public in Finland in 1840—1913. Kongressira-
portti B 10.

Julkaissut

Vapaakaupan ja suojelutckniikan vaihtelut maailmankaupassa. Pellervon Taloudellinen tutkimuslaitos,
PTT 1719825, 7—11. -
Toimittanut yhdessi Jorma Ahvenaisen ja Viljo Rasilan kanssa Suomen taloushistoria 2. Teollistuva
Suomi. Helsinki 1982 sekd kirjoittanut teokseen seuraavat osat: Kauppa sotien viliselld kaudella s.
262—278, 17 s; Sotatalous 19391944 5. 317328, 12 s; Sopeutuminen ranhaan s. 337—361, 26 s;
Ulkomaankauppa ja ulkomaiset maksusuhteet 5. 370—386, 17 s; Maa- ja metsidtalouden uusi asema s.
387—407, 21 s; Rakennustoiminta ja asuminen s, 432--439, 8 s; Liikenteen uusin vallankumous s.
440—452, 13 s; Kotimaankauppa ja muut palvelut s. 453—465, 13 s; Sijoitustoiminta, rahataitokset ja
rahamarkkinat s. 466—480, 15 s; Elintasen nousu ja kehityksen varjopuolet s. 506—527, 22 s; Kehitys-
maasta hyvinvointivaltioksi s. 528—531, 4 5; sek# (& Hannu Soikkanen) Talouspolititkka ja tymarkkina-
suhteet 5. 362—369, 8 s; ja (& Reino Hjerppe) Julkinen talous nousee suurimmaksi s. 481—493, 13 s.
Selostus Taloushistorian kansainvélinen kongressi Budapestissd, Historiallinen Aikakauskirja 3/1982, 3
8.

Kaupankdyntimme kehitysmaissa ottaa vauhtia yhteistyosti, Helsingin Sanomat 8. 7.1982.

Suomen sotakorvaukset jattivit jilkensi talouden rakenteeseen ja ulkomaankauppaan, Aamulehti
31.8.1982.

PIRILA, MARJA:
Tietopalveluseuran tiydennyskoulutusvaliokunnan jisen.

Julkaissut:
Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1981, Tutkimuksia. Helsinki 1983. 173 s. Helsingin kauppakorkea-
koulu. Selvityksid E-25.
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PITKANEN, EERO:

Antanut asiantuntijalausunnon Tampereen yliopiston kunnallistalouden apulaisprofessorin viran haki-
jasta.

Kansainvilisen Hallintotieteiden Instituutin Suomen osasto ry:n johtokunnan jisep. Kunnallistieteen
yhdistyksen hallituksen jisen.

Valtiontalouden tarkastuskomitean jisen. Valtion liiketalouskomitean jisen.

Tutkimus- ja opintomatka Yhdysvaltoihin (Harvard University, Yale University) sekd osallistuminen
strategiatutkijoiden seminaariin Exploring the Strategy-Making Process Montrealissa 29.9.—13.10.1982.
Luennoinut eri yhteistjen koulutustifaisuuksissa.

Julkaissut:

Taloudellisten ja yhteiskunnallisten vaikutusten mittaaminen. € s. Suomen Akatemian julkaisussa
1/1982, Hallinto ja kansalaiset -seminaariraporiti, toim. Markku Kiviniemi & Jarmo E.J. Laine.
Julkisyhteistjen laskentatoimen erityispiirteitd, 19 s, Luku 8 teoksessa Laskentatoimen osa-alueita. Hel-
sinki 1982.

PULKKINEN, KYOSTI:

Liikearkistoyhdistys 1.y:n pubeenjohtaja, Kauppaticteellinen Yhdistys r.y:n varapuheenjohtaja. Erdiden
yhteisdjen tilintarkastaja.

Luennoinut Liikearkistoyhdistys r.yin sekd erdiden muiden yhteisdjen koulutustilaisuuksissa. Tehnyt
matkan Yhdysvaltoihin 27.5.—24.6.1983, jonka aikana tutustunit liiketaloustiede: hallinnon tutkimuk-
seen ja opetukseen seuraavissa kohteissa: New York University, Graduate School of Business Administra-
tion, Georgia State University, College of Business Administration ja The University of Michigan, Gra-
duate School of Bysiness Administration seki Institute for Social Research. Osallistunut Verband der
Hochschullehrer fur Betriebswirtschaft -nimisen yhdistyksen kongressiin Wienissé 24.—28.5.1983,

Julkaissut
“Yritysjohtaja arkiston kiyttdjinid”, Arkistot, tutkimus ja yhteiskunta, arkistoteoreettisia tutkielmia,
julkaisija Arkistoyhdistys r.y., Helsinki 1983, 13 5,

RATILAINEN, TUULA:

Tehnyt tutkimusmatkan Saksanliittotasavaltaan (Bayer.Wald) kesikuussa 1982, Osallistunut Euroopan
talousmaantieteen erikoistumiskurssin ekskursionvalmistelumatkaan Italiaan heinikuussa 1982 seki
toiminut opettajana ja toisena ekskursionjohtajana opintoretkeilylld syys-lokakuussa 1982,

Julkaissut:
(& Kai-Veikko Vuoristo) Omnes Viae RomanDucunt: Italian opintomatkan raportit. Helsingin kauppa-
korkeakolu, Selvityksid E-26. Helsinki 1983,

RIISTAMA, VEIJO:

Keskuskauppakamarin tilintarkastajalautakunnan ja valituslautakunnan jisen seki tilintarkastajatutkin-
tovaliokunnan puheenjohtaja.

Erdiden yhteisjen tilintarkastaja tai hallituksen jéisen.

RUOKONEN, KYLLIKKI:

International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA), Section of Social Science
Libraries, puheenjohtaja. — International Committee for Social Science Information and Documentation
(FID), Social Science Documentation Committee jisen.- European Coordination Centre for Research
and Documentation in Social Sciences (ECSID), WG 1 jisen, -—— SSID Liaison Bulletin, piitoimittaja.
Osallistunut:

European Business Sthool Librarians group’in kokoukseen Arhusissa, jossa pitinyt esitykset aibeista
SCIMP tesaurus ja BILD yhteistyd, 6.—9.6.1982 sekii Henleyssd 9.—21.5.1983.

IFLAn 48. yleiskokoukseen Montrealissa, jossa tolminut yhteiskuntatieteellisen jaoksen puheenjohtaja-
na, 21.--28.8.1982. SamaHa tutnstunut Montrealin ja Ottawan talousticteellisiin kirjastoihin Liikesivis-
tysrahaston matka-apurahalla 18.8.—1.9.1982.

International 6th Online Information Meeting Lontoossa 7.—9.12.1982, jossa pitinyt esityksen HELE-
CON tietopankeista.

ICSSDYin yleiskokoukseen Budapestissd 19.—22.10.1982 sekd Leuvenissa 11,.—14.7.1983 OMn matka-a-
purahalla, Network of National Correspondets tydryhmén puheenjohtaja.

Kansainvilisten talousticteellisten indeksilehtien toimittajien kokoukseen Leuvenissa 15.7.1983.
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ECSID, International organizing committee meeting Moskovassa 11.—15.4.1983 OMn matka-apurahal-
la.

FID/SD 4. kokoukseen Wienissi 6.—7.5.1983, jossa pitinyt esityksen Scandinavian networking of busi-
ness and economic information, Wallenbergin sdation apurahalla.

Pohjoismaisten kauppakorkeakoulujen kirjastonjohtajien kokoukseen Helsingissd 18.—19.4.1983, jossa
toiminut puheenjohtajana.

Julkaissut: -

Pakkausalan kirjallisuutta [960—1981. Helsinki 1982. 143 5. (E-19).

Uudempaa atk-alan kirjallisuutta 1982:2. Helsinki 1982. 39 s.

Onko kirja kotona, onko tieto saatavilla? - Ekonomiuutiset 1982:10.

Scandinavian Networking of Business and Economic Informatien. The Hague 1983. 11 s. (FID/SD
discusston papers 1983:2),

IFLA Section of Social Science Libraries. Annual report 1981—82. — INSPEL 1983:1, s. 70—72.

RASANEN, KELIO:

Osallistunut Pienyritystutkimusseminaariin Vaasassa 20.—21.9.1982 ja alustanut aiheesta “Teollisuasa-
lan rakenne ja liikkeenjohdon strategia liiketoiminnan tuloksellisuuden selitysideoina™, Osallistunut
Journal of Management Studies—Ilehden konferenssiin **What is Management, Managing, and Enterpri-
se” Manchesterissa 28,—30.6.1983ja alustanut (yhdessa R. Tainion ja K. Lijjan kanssa) aiheesta ”"Mana-
gerial *Arenas’ of the Firm™.

Luennoinut Helsingin yliopiston Neuvontaopin ja tiydennyskoulutuskeskuksen kurssilla "Liiketoimin-
nan periaatteet elintarviketeollisundessa™ 24.—25.2.1983.

Julkaissut:

Teollisuusalan rakenne ja liikkeenjohdon strategia liikketoiminnan tuloksellisunden selitysidecina 14 s.
Vaasan korkeakoulun julkaisussa Nakdkulmia pienyritystutkimukseen. Vaasa 1982.

Explanations for Business Performance, 19 s. Teoksessa: Proceedings; Research Seminar on Strategy
1982. Helsinki 1983.

Toimialan rakenne, likkkeenjohdon strategia ja yrityksen toiminnan tuloksellisuus — nikokulmia T&K:n
rooliin yrityksessd.20 s. Julkaisussa Liiketoiminnan periaatteet elintarviketeollisundessa. Helsingin yli-
opisto, Neuvontaopin ja tiydennyskoulutuksen keskus, Monistesarja 3/1983. Helsinki 1983,

SAARSALMI, MEERE:

Opetusministerién asettaman valantehneiden kielenkaintajien tutkintolautakunnan (englannin kieli} ta-
louselimin asiantuntijajésen.

Viestdntutkimuslaitoksen tutkimustoimikunnan jisen.

Luennoinut Taideteollisen korkeakoulun jatkokoulutusohjelmassa syyslukukaudella 1982.

Osallistunut Suomen Markkinointiliiton tutkimusjzoston Helsingissa 5.5.1983 jarjestimiin markkinoin-
titutkimuspéividn sekd Helsingin Sanomien, Aamulehden ja Turun Sanomien Helsingissa 14.4.1983
jarjestim#in markkinointiviestinndn seminaariin.

Julkaissut
Kuluttajan kiyttdytymisen tutkiminen. 2 p. HKKK:n opetusmonisteita n:o 212. Helsinki 1982,
Liiketaloustiede: markkinoinnin harjoitus- ja pienryhmiitehtivii. HKKK:n julk. C-52. Helsinki 1982. 114

s.
Markkinointitutkimus ja paitdksenteko. 6 p. HKKK:n opetusmonisteita n:o 232. Helsinki 1983.
Incorpotation of Resource Recycling in Marketing Modeling. HKKK:n julk. D-62. Helsinki 1983. 48 s.

SALMI, TIMO:
Vaasan korkeakoulun liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen apulaisprofessori.

SALO, EIJA:

Vientikoulutussiition vientipiallikks- ja -myyjakurssien opetiaja.
Ylioppilastutkintolantakunnan varsinainen jisen.

Opintomatka Englantiin elokuussa 1982,

SALOQ, SEPPO:
MATINE:n varajdsen, MATINE:n systeemianalyysijaoston varapuheenjohtaja.
Teknillisen korkeakoulun ja Turun yliopiston matemaattisen optimoinnin dosentti.
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Antanut asiantuntijalausunnon Vaasan korkeakoulun talousmatematiikan professorin viran hakijoista (7
kpl) ja dosentin toimen hakijasta Vaasan korkeakoculuun.

Toiminut Eero Kasasen vastaviittijini Turun kauppakorkeakoulussa 11.6.1982.

Vierailevana tutkijana IIASA:ssa (International Institute for Applied Systems Analysis) Itavallassa [.7.—
22.8.1982 seki 1,7.—12.8.1983.

Osallistunut konferenssiin “X1I International Symposium on Mathematical Programming” Bonnissa
23.—27.8.1982.

Esitelmbinyt tutkimusaiheesta *Fixed Points Algorithms and a World Trade Model” ITASA:n jarjsti-
missd metsisektorin strategisen suunnittefun pohjoismaisessa kokouksessa Jyviskyldssi 8.—12.3.1982,
Osallistunut pohjoismaiseen symposiumiin Linear Complementarity Problemsand Related Areas Linko-
pingissd 23.—27.3.1982. Jirjestelytoimikunnan jasen.

Toiminut refereijana {TIMS Studies).

Julkaissut: :
(&Markku Kallio) A Genera) Equilibrium Approach for the Analysis of world Trade in Forest Products
20 s. ITASA, Internai Draft, 1982,

SEPPALA, MIKA:

Ylioppilaslautakunnan apujisen.

Helsingin yliopiston matematiikan dosentti.

Osallistunut Saksan Matemaattisen yhdistyksen vuosipéiville Bayrenthissa syyskuussa 1982, missé esi-
telmdinyt aiheesta “Modudi of real curves™.

Julkaissut:
Real structures of Teichmueller spaces, manuscripta mathematica vol. 42 (1982).

SIURALA, LASSE:

Luennoinut Markkinointi-instituutin Markkinointikoulussa aiheesta " Tilastot markkinoinnin apuna’,
Luennoinut Helsingin yliopiston Lahden koulutus- ja tutkimuskeskuksessa aiheesta “Tybttdmyys ja
vhieiskunta™.

Julkaissut:
Nuorisotysttomyyden vaikutuksia — myytit ja todellisuus. Tyovoimapoliittisia tutkimuksia Nro 3,
1982, TySvoimaministerid, suunnitteluosasto, Helsinki 200 s.

SAAKSIARVI, MARKKU:

Teknillisen korkeakoulun tietojenkasitteiyopin dosentti.

Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun tuotantotalouden laitoksen dosentti.

IF1P:n (Internasional Federdtion for Information Processing) tyéryhmien WG 8.2 The interaction of
information systems and the organization ja WG 8.3. Decision support systems jasen. Atk-alan neuvotte-
fukunnan varajisen. Atk-alan neuvottelukunnan tiedotus- ja peruskoulutusjaoston jisen. Tietotekniikan
kehittamiskeskus ry:n hallituksen jisen. Suomen operaatiotutkimusseura ry:n saition hallituksen jasen.
Tictojenkisittelyliitto ry:n tictellisen neuvottelukunnan jasen. Atk-alan korkeakoulutuksen kehittimisti
koskeneen opetusministerién tydryhmin (KATKO) jisen.

Suomen Akatemian varttuneen ticteenharjoittajan tutkimusstipendi 1.7.—31.12.1982, jona aikana virka-
vapaana.

Osallistunut LIASAn ja IFIPin tyskonferenssiin Decision Support Systems Laxenburgissa 19.—
21.7.1982, International Summer Seminar on Artifical Intelligence Dubrovnikissa 23.-—27.8.1982, tehnyt
opintomatkan Kanadaan 15.—23.10.1982.

Pitanyt Studia Generalia luennon Lappeenrannan teknillisessé korkeakoulussa 15.3.1982 aiheesta "Onko
tietokone kavttiiien hallittavissa® esitelmdinyt Tictojenkisittelyliitto ry:n suurtilaisuuksissa Atk-johto 82
Oulussa 27.10.1982 ja Atk-83 2.3.1983, esitelmdinyt ja luennoinut mm. HKKK:n johtamiskoulutusohjel-
man, Atkon, Nokian ja Serlachiuksen johdon koulutuksessa, Tietojenkisittelyneuvonta Oy:n, Tietojen-
kasitelyliiton kursseilla.

Julkaissut:

(& Matti Muukari & Timo Saarinen) Osallistuminen tietosysteemienkehittdmiseen, menetelmat, vilineet
ja tilanne Suomessa. Tietotekniikan kehittimiskeskus ry, tutkimusraporiti 1/83, 57 s.

Tietojenkisittelyn kokonaistutkimuksen tydmenetelmiat, HKKK ja valtiovarainministeridn jirjestely-
osastp, Valtion painatuskeskus, Helsinki 1983, 100 s.
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Kiyttijit ja systeemityd Suomessa — kriittinen tilanneanalyysi, Atk-83, Suomen Atk-kustannus Oy,
Helsinki 1983, 3 s.

Tietosysteemien rakentajien ja kdyttijien taitovaatimukset munitumassa, Atk-johto 82, Suomen Atk-kus-
tannus Oy, s 53—57, Helsinki 1982,

Cost allocation in Cooperative Wood Procurement, A game theoretic approach, Helsinki School of
Economics, Working Papers F-46, 1982, 5. 15.

Useita lehtiartikkeleita, Tietoviikko-lehden kolumnisti.

Atk-alan korkeakoulutuksen kehittiminen, opetusministeriiéin korkeakoulu- ja tiedeosasten julkaisusarja
no 45, Helsinki 1982, s. 39 (yksi tekijdistd).

(& H. Stenlund) Tietojenkisittelyn strateginen susnnittelu, Hallinto-lehti 1/1983, s. 14—20.

TELARANTA, K. A

Helsingin yliopiston siviilioikeuden dosentti. Valantehneisti kielenkdfintajistd annetussa asetuksessa tar-
koitetun ranskan kielen tutkintolautakunnan jisen.

Suomen vakuutusvhtisdiden keskusliiton ja Elinkeinoballituksen yhteisesti asettaman vakuutuslautakun-
pan puheenjohtaja. Teknokemian liiketapavalvontalantakunnan puheenjohtaja. KOPin Erottajan atu-
ekonttorin valvojien puheenjohtaja. Erdiden yhtitiden hallituksen jisen. Suomen vakuutuslakimiesten
yhdistyksen hallituksen jisen.

Pelastakaa Lapset r.y.:n hallintoneuvoston puheenjohtaja. Lasten Phivin sditiGn valtuuskunnan jisen.
Kutsuttu Pelastakaa Lapset r.y.:n kunniagiseneksi.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET:
Osallistunut Lingvistiikan 6. kesiiseminaartin Jyvéskyldn yliopistossa 7.—11.6.1982.
QOsallistunut Korkeakoulupedagogiseen seminaariin Jyvaskyldn yliopistossa 16.—17,12.1982,

Julkaissut:
Handbok i svenskt uttal.2. uusittu painos, 64 s. HKKK:n opetusmonisteita n:o 234, Helsinki 1983,

URMAS, HEIKKI:

Osallistunut Indianan Yliopiston koollekutsumaan E.P.A Conference Business Adaptationto Variying
National Recoveries” - Lofer, Austria 9.5.—3.6.83, jossa pitinyt esitelmin The effects of taxation on the
negotiations of labor markets,

Toiminut Suur-Helsingin Osuuspankin valvojana.

UUSITALO, HANNU:

Helsingin yliopiston sosiclogian dosentti.

Sosiclogia-lehden toimituskunnan jasen.

Tutkimusmatka heinikuussa 1982 Osloon; maaliskuussa 1983 Freiburgiin,

Julkaissut

(& Antd Karisto, Esa Konttinen ja Pentti Takala) Kadntdnyt englannin kielestd suomeksi C.Wright
Millsin teoksen Sosiologinen mielikuvitus (Sociological Imagination), Helsinki: Gaudeamus, 230 sja (&
Antti Karisto & Pentti Takala) kirjoittanut teokseen esipuheen.

The Economic and Social Effects of Incomes Policy: The Case of Finland. Teoksessa Yhteiskunnan
kehitys, rakenne ja kulituuri, Helsingin yliopiston sosiologian laitoksen monisteita n:o 36. ss. [28-—166,
Tulopolitiikka ja tulonjako. Teoksessa Sosiaalipolitiikka 1982, Vammala, ss. 51—102.

(& Seppo Péntinen & Matti Alestalo & Hannu Uusitalo) The Finnish Survey 1980; Data and First
Results. Suomen Gallupin julkaisuja No 9, Helsinki 1983, 63 s.

Incomes Policy in Finland: Economic and Social Effects in a Comparative Perspectlve Scandinavian
Political Studies, Vol. 6., 1, ss. 1—25.

UUSITALO, LIISA:

Suomen Akatemian vanhempi tutkija.

Luennoinut Abo Akademin jatkokoulutusohjelmassa, ymparistétaloustieteestd ja Helsingin yliopiston
sosiaalitieteiden laitoksella tydaikakysymyksistd ja kulutuksesta.

Osallistunut seuraaviin ulkomaisiin konferensseihin: International symposium on consumer policy rese-
arch, Ruotsi, Conference of the Association for Consumer Research, YhdysvaHat, Conference on consu-
mer behaviour and energy policy, Hollanti, Conference of the European Marketing Academy, Ranska ja
Workshop on alternative paradigms in marketing, Yhdysvallat.
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Esitelmdinyt lisdksi Yrjo -Jahnssonin si#tidn ravitsemustutkimussymposinmissa, Kansantaloudellisen
yhdistyksen sddstimistutkimuspdivili, Suomen Akatemian tutkijoiden asemaa kisittelevissd seminaaris-
sa, Opetusministerién naisten asemaa tutkijoina kisitteleviissi seminaarissa ja Sosiologipéivilld aiheesta
"Tydllisyys ja paivelut™.

Julkaissut:

The ecological relevance of consumption style. Teoksessa B. Joerges (ed.), Verbraucherverhalten und
Umweltbelastung. Frankfurt/New York: Campus, 378-—333.

Consumer behaviour and environmental quality. England, Aldershot: Cower, 142 s,

Societal change and challenges for consumer policy. Journal of Consumer Policy 6 (1983)9, 149—160.
Kotitalouksien sddstamistutkimuksesta. Kansantatoudellinen aikakauskirja (1983): 1, 23—25.
Vuosikymmenemme kuluttzjaongelmat. Kuluttajatietoa (1982): 4, 44—47.

(& Pekka Korhonen) A visual approach to identifying leisure patterns. Helsingin kauppakorkeakoulun
tydpapereita F:38. 19 5.

(& Kari Djerf) Determinants of gasoline consumption. Helsingin kauppakorkeakoujun tySpapereita
F:48, 39 s,

Naisten aseman kehityksestd kauppatieteellisell3 alalla. Helsingin kauppakorkeakoulun ty&papereita
F:50. 13 5.

(& Jyrki Uusitalo) Paradigms in scientific development: the example of marketing. Helsingin kauppakor-
keakoulun tydpapereita F.52, 35 s,

VAISTO, ERKKIL:

Suomen kirjastoseuran tilintarkastaja. Luotsikirjaston kirjastorhoitaja.

Luennoinut kirjastonkdytdn opetuksesta tutkielman laatimisen kurssilla Helsingin kauppakorkeakoulus-
sa ja Rastor-instituutipn tiedonldhteiden tehokas hySdyntiminen — kurssilla 17.1.1983.

Osallistunut Suomen tieteellisen kirjastoseuran jirjestamiin opintomatkaan Tallinnan ja Tarton kirjas-
toihin 24.-—27.5,1983,

Julkaissut:

Kirjastojen postiliihetykset postimerkkeilijin nikskulmasta. Helsinki 1983. 76 s. Helsingin kauppakor-
keakoutun kirjaston henkildsténeuvosto.

(& Pirjo Laaksonen} Amerikkalaisia viitdskirjoja 1978—1982. 1. Kansantaloustieteellisii amertkkalaisia
vilitoskirjoja filmikorttimuodossa Helsingin kauppakorkeakoulun kirjastossa vuosilta 1978—1982. Hel-
sinki 1983. 31 s. HKKK:n kirjallisuusluetteloita 11.—2. Liiketaloustieteellisia amerikkalaisia vaitdskirjoja
filmikorttimuodossa Helsingin kauppakorkeakoulun kirjastossa vuosilta 1978—1982, Helsinki 1983. 57 s.
HKKK:n kirjaliisuusluetteloita 12.

{ & Eeva-Liisa Lehtonen)} Kuljetustalouden kirjallisuus. Opas kirjallisuutta etsiville ja luettelo alan kirjal-
lisundesta Suomessa vv, 1973—1982. Heisinki 1983. 157 s.

(& Eeva-Liisa Lehtonen) Materiaalitalouden kirjallisuus., Opas kirjallisuutta etsiville ja luettelo alan
kirjallisuudesta Suomessa vv. 1973—1982. Helsinki 1983. 138 5.

(& Eeva-Liisa Lehtonen) Postimerkkeilijin kirjastohistoriaa. -— BIBLIOPHILOS 1982: 3 s. §1—84.
—AIHEFILATELISTT 1983:1 5. 12—14.

(& Eeva-Liisa Lehtonen) Taloustieteellisii tiedonldhteitd 1—2. Helsinki 1983. 22 5. + 20 s. HKKK:n
kirjabisuusluctteloital 3—14.

(& Eeva-Liisa Lehtonen) Vientikaupan tiedonldhteet. 2, Luettelo alan kirjallisuudesta Suomessa 1981—
1982. Helsinki 1983. 100 s. Vientikoulutussdititn julk. 28.

(& Eeva-Liisa Lehtonen & Terttu Mattila) Pankkimarkkinointia ja pankkitekniikkaa. Opas kirjallisuutta
etsiville ja luettelo alan kirjallisuudesta. Helsinki 1982, 88 s.

(& Eeva-Liisa Lehtonen & Meeri Saarsalmi) Liiketaloustiede: markkinointi, Kirjallisnutta tutkickmatytn
avuksi Helsingin kauppakorkeakoulun kirjastossa, Helsinki 1982. 12 s. HKKK:n kirjallisuusluetieloita 8.
{& Eeva-Liisa Lehtonen & Marja-Liisa Suhonen) Miten etsin tietoa mainonnasta. 2. Mainonnan kotimai-
nen kirjallisuus vuodelta 1982, Helsinki 1983, 23 5. Markkinointi-instituuiti. Julkaisusarja, Julk, 86.

(& Matti Luotsa) Luotsikirjasto 20 vuotta. Helsinki 1982. 32 s. Luotsiliitto.

(& Taru Numminen)} Talousticteellinen tutkimus Suomessa. 1981 Aikakauslehtiartikkeleita, Helsinki
1982, 240 s. HKKK Selvityksid. E 21,

(Maira Palosuo) Suomen litkunta- ja urheilukirjallisuus 1980, Helsinki 1982, 148 s, Liikuntatieteellisen
seuran julk. 86.

(& Matti Yrjold) Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1982, Aikakauslehtiartikkeleita. Helsinki 1983.
210 s. HKKK Selvityksid E 27,
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VANHALA, SINIKKA:

Osallistunut "Nikékutmia Pienyritystutkimukseen® -seminaariin 20.—21.9.1982 Vaasassa, jossa alustanut
survey-tutkimuksen ongelmista. Osailistunut ELA.S.M.mn jirjestimadn konferenssiin “Personnel Mana-
gement and the External Environmet of the Firm’ Brysselissd 14.—15.10.1982, jossa alustanut henkilds-
tén Hikkuvuuden siatelyd kisittelevista aiheesta.

Julkaissut:

Henkil6stditmididen tutkiminen pienyrityksissd: survey-tutkimuksen ongelmia, 10 s, Vaasan korkeakou-
iu. Control of Labour mobility: From individualistic perspectives towards managerial decision making
approach, 14 s. Esitetty E.LA.5.M.:ssa 14—15.10.1982.

Tutkimuskeskeinen luentosarja 2§B5, 72. Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita n:o 245,

1983.

V.WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Opetusministerién asettaman valantehneiden kielenkiintijien saksan kielen tutkintolautakunnan jisen
(taloudelliset tekstit) 1.2.1979—.

Suomen kielistudioyhdistyksen — Féreningen for sprikstudion i Finland’in pj. 6.2.1982—.
Suomalais-Saksalaisten Yhdistysten Liiton r.y. johtokunnan puheenjohtaja 1.10.1982—.

Helsingin suomalais-saksalaisen yhdistyksen toiminnanjohtaja 1975—.

Luernoinut Savonlinnan ja Joensuun korkeakouluissa aiheesta Frihe finnisch-deutsche Kulturbeziehun-

gen.
Johtanut korkeakoulun opiskelijoiden opintomatkan Saksan Liittotasavaltaan 28.8.—23.9.1982.

Julkaissut 7
Joukko taloudellisia ja muitz kaanndksid, mm. ’Punaisen vilvan” libretto.

VIRTANEN, KALERVO: )
Luennoinut ja esitelminyt laskentatoimen eri aiheista eri yhteishjen koututustilaisunksissa. Tilintarkas-

tajana erdissd yrityksissa.

Julkaissut

(& Jaakko Honko & Aatto Prihti) Critical areas in the capital investment process of enterprises. HKKK:n
julkaisuja B:57. 163 s. Helsinki 1982.

Luku 4 "Investoinnit™ teoksessa Koskela-Artto-Lebtovuori- Virtanen-Leppiniemi-Kylakoski-Alahmsua-
Pitkiinen, Laskentatoimen osa-alueita. 20 s. Helsinki 1982.

Yritysosaston strategiasta voi tulla tragedia. 2 s. Talouseldma 2/1983. Helsinki 1983.

Miksi investoinnit epdonnistuvat. 5 5. Suomen Liikemies-Yhdistyksen vuosikirja 1982. Helsinki 1983,

VOIPIO, JAAKKO:

Kirkolliskokouksen jasen 1978—1985. Kirkkolain uudistamiskomitean jasen ja sen kirkko ja valtio-jaos-
ton puheenjohtaja 1981— Tapiolan seurakunnan seurakuntaneuvoston jasen 1979—1986.

Helsingin yliopiston finanssioikeudén dosentti. Toiminut arvosanalautakunnan jasenend arvosteltaessa
Heikki Niskakankaan vaitoskirjaa. )

Suomen Yhdyspankin Espoo-Tapiola konttorinvalvojien puheenjohtaja. Tili-instituuttisiation KTL-lau-
takunnan ja tutkintovaliokunnan jisen.

Osallistunut Pohjoismaiden kanppakorkeakoulujen oikeustieteen opettajien konferenssiin Lundissa 3.—
4.6.1982. Esitelmdinyt Lakimiesliiton Koulutuskeskuksen, Verovirkailijain Liitto r.y:n ja Tehokkaan
tuotannon tutkimussiition koulutustilaisuuksissa seki Suomen Verotarkastajain Yhdistyksen 20-vuotis-

juhlassa.

Julkaisst:

Erchtyminen verosiinndsten sisillostd anteeksiantoperusteena. 15 5. Vero-opintopiivat 1982. Helsinki
1982,

Goodwill tuloverotuksessa. 12 s. Tilinpaattijin piivd 31, Helsinki 1982,

Goodwill'in hankintameno, jaksotus ja luovutushinta, 4 s. Tilisanomat 1/1983. _

Fuusiosta. IV + 15 s. Kirjanpitotoimistojen Liitto r.y:n kesdpaivit 1983. Helsinki 1983.

Eraiden jaksotussidnndsten soveltamisalojen rajoista. 7 s.Verotus 3/1983.
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VUORINIEMI, JORMA:

Raamartunkiinndskomitean didinkieltd ja tyylioppia edustavan palauteryhmén jisen 5.5.1977—.
Todettu Helsingin yliopiston historiallis-kielitieteeliisessa osastossa piteviksi suomen kielen varsinaisen
professorin virkaan ja asetettz kolmannelle ehdokassijalle 22.3.1983.

Antanut Jyviiskylin yliopiston humanistisen tiedekunnan pyynndsti Jausunnon dosentuurihakemuksesta
kl. 1983.

Toiminut vuoden 1980 alusta ldhtien Korkeakoulujen kielikeskuksen asettamassa tySryhmissi, jonka
tehtiiviind on yleisopintoihin liittyvir didinkielen kirjoitus- ja puheviestinnin kurssien ja opetusmateriaa-
iin suunnittelu.

Pitianyt Jyviskylin yliopiston sosiologian taitoksessa tieteellisen kommunikaation kurssin jatko- ja syven-
tivien opintoien opiskelijoille 8.—9.12.1982 (12 t).

Luennoinut Tampereen yliopiston tiydennyskoulutuskeskuksessa Virkamies ja vaikeaselkoisen tiedon
kiisittely -nimiselld kurssiila 14.12.1982 aiheesta “"Mikd sanastossa on vaikeaa?”-(2 t) ja Miten sanoma
menee perille -kurssilla 16.12.1982 ajheesta “Perillemeno eriiden kiclioppimallien valossa™ (3 1).
Luennoinut (2 t) Tampereen yliopiston korkeakoulupedagogisen toimikunnan 4.2,1983 jirjestimassi
tilaisuudessa aiheenaan “Oppisisilidja, joita vol sisdllyttdd muidenkin kuin suomen kielen opiskelijain
didinkielen kurssiin®.

Julkaissut:

Valitako; méddrirtdd; mddrdtd val midritelld? Aikakauslehti Virittaji 2/1983, 5 s;

Arviciva yligartikkeli "Ruotsafais-suomalainen kulttuuriteko™. Ison ruotsalais-suomalaisen sanakirjan [
osasta Aamulehdessa 21.10.1982.

VUORISTO, KAI-VEIKKO:

Professoriliiton hallituksen jdsen, Professoriliiton liittovaltuuston jdsen 1982.

Helsingin yliopiston kulttuurimaantieteen dosentti.

Aikakauskirja “Terran™ toimitusneuvoston jasen. Nuorten tietokeskuksen {TOP/WSOY) neuvottelu-
kunnan jésen. Suomen Kartaston maitkailu-tyéryhmén puheenjohtaja.

Osallistunut Suomen 17. maantieteilijapéiville Vaasassa 30.—31.10.1982 ja kiyttanyt sielld valmistellun
puheenvuoron (Maapallen gecpoliittinen tilanne). Osallistunut Professoriliiton seminaariin " Yliopisto
vaikuttajana” Oulussa 14.2,83, Luennoinut Vaasan korkeakoulussa matkailutaloudesta si. 1982.

Tehnyt opintomatkan maantieteellisen kurssin suunnittelea varten Italiaan 24,7, —1.8, 1982,

Julkaissut:

(& J. Havukkala) Suur-Helsingin reunavydhyke erdiden kylien kehityksen valossa. 32 s. HKKK:n julk.
D-60.

Suojeluaineiden matkailukdytén ja -merkityksen tutkimus, teoksessa Kansallis- ja luonnonpuistot 1880—
1980. Luonnenvarainhoitotoimiston julk. 4. Helsinki 1982. 7 s.

(tekijairyhmin jisenend) Aluetalouden rakenteet. 171 s. Helsinki-Porvoo-Juva. 1983

ABERG, LEIF:

Helsingin yliopiston tiedotusopin lehtori ja maatalous-metsiticteellisen tiedekunnan johtamistoimen
opettaja. Markkinointi-Instituutin viestinnin etdisopettaja.

Kauppatieteellinen Yhdistys ry:n ja Suomen Tiedottajien Liitto ry:n hallituksen jasen. Pelastakaa Lapset
ry:n keskushallituksen jisen. International Communication Association’in, Viestintdtutkimuksen Seura
ry:n ja Tiedotusopiflinen Yhdistys ry:n jasen. Suomen Sotilaspsykologinen Seura ry:n kutsuttu jasen.
Osallistunut European Accounting Association’in kuudenteen vuosikongressiin Glasgow’ssa 6.—
8.4.1983.

Alu?tanut koulutusorganisaatioiden ja yritysten jirjestimissd koulutustilaisuuksissa, pafdasigesa organi-
saatloviestinniista.

Julkaissut:

Johtamistaito ja titannejohtaminen. 51 s. Teoksessa: Jokela Hannu ym (toim), Johtaminen terveyden-
huollossa. Turku 1983,

Johtamistoimen perusteet. 35 s. Viides, uusittn painos. Helsingin yliopisto, neuvontaopin ja tiydennys-
koulutuksen keskus, monistesarja [3/82. Helsinki 1982.

Tietoyhteiskunta. Kuvanauhan kisikirjoitus. 43 min. Taloudellinen Tiedotustoimisto, Helsinki 1983.

(& Seppo Alaluusua) A Multi-Contingency Model for Managerial Control: Structure and Dynamics. 32 5.
Esitetty European Accounting Association’in vuosikongressissa Glasgow’ssa 7.4.1983.
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V Tilastollisia tietoja

Kokonaisopiskelijamiiird 1.10.1982 ja lukuvuoden 1982—83 aikana valmistuneet

Tutkinto Kirjoilla Valmistui
1.10.1982 1982—83

Uusimuetoinen ekonomin tutkinto 2212 143
Vanhamuotoinen ekonomin tutkinto 325 31
Akateeminen sthteerin tutkinto 7 3
Kauppatiet.kandidaatin tutkinto 793 81
Perustutkintoja suorittavat yht. 3337 257
Kauppatiet.lisensiaatin tutkinto 126 2
Kauppatiet.tohtorin tutkinto 11 2
Jatkotutkintoja suorittavat yht. 137 4
Tédydennysopiskelijat 318
Ylimadriiset opiskelijat 48
Erillisis opintoja suor. yht.!} 366

Perus- ja jatkotutkintoja suorittavat yhteensi
— lasndolevat 3345
— kirjoilla olevat 3474

1) Ei sisélla johtamiskoulutusohjelmia

Korkeakoulun varsinaisia oppilaita ovat:

1. ne, jotka ovat korkeakoulun oppilaiksi kirjoitettuina opiskellakseen uusimuotoisia ekono-
min tutkintoa, vanhamuotoista ekonomin tutkintoa tai akateemista sihteerin tutkintoa varten;

2. ne, jotka ovat korkeakoulussa opiskeleviksi kirjoitettuina harjoittaakseen opintoja kauppa-
tieteiden kandidaatin, lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon suorittamista varten.

Ekonomin, kirjeenvaihtajan, akateemisen sihteerin tai kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon
suorittamisen jilkeen tiydennysopiskelijoiksi ilmoittautuneet saavat snorittaa erillisid arvosano-
ja.

Ylim#driinen oppilas saa seurata luentoja ja harjoituksia sekd suorittaa arvosanoja, joista hiin
voi myds saada todistuksen
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Opetushenkilokunta, viran- ja toimenhaltijat 31.5.1983

Professorit 22
Apulaisprofessorit 13
Yliassistentit 8
Yp.iehtorit 26
Ap.lehtorit 19
Tp.lehtorit 2
Assistentit 35
Tutkimusassistentit 8
Dosentit ja tuntiopettajat 96
(kokopiiviisiksi muutettuna 17)

Opetushenkilokunt yht. 229

(kokopiiviisiksi muutettuna 150)

Korkeakoulun menot ja talot v. 1982

Keskushallinto 3
Kirjasto 29
Laitokset 22
Johtamiskoulutus 4
Huolto- ja kayttdhenkildkunta 18
Siivoojat 22
Viran- ja toimenhaltijat yht. 126

Menot tulo- ja menoarvion momenttien mukaan eriteltyini v. 1982

Momentti  (piailuokka 29. luku 10} mk
01 Palkkaukset 21 695 982
10 Kiinteistén kaytto 1 226 336
21 Muut opetus- ja tutkimusmenot 2224 031
25 Maksullinen palvelutoiminta 1 250 902
29 Muut kulutusmenot 1 170 528
50 Apurahat 75 000
70 Tutkimus- ja opetusvilineiden sekd

kaluston hankkiminen 1 076 627
Menot vhteensi 28 719 405
Tulo- ja mencarvion ulkopuolinen rahoitus v. 1982
Rahoitustapa mk
Suomen Akatemian tutkimusrahoitus 73 396
Kauppa- ja teollisuusministerién tutkimusrahoitus 207 996
Muu tutkimusrahoitus 29 889
Opetusministerio; atk-laitteiden hankintaan 1 003 051
Opetusministerié: muihin menoihin 306 232
Ulkoasiainministerié: kehitysyhteistyoohjelma
PRODEC 4194 673
Muut ministerididen rahoittamat menot 352 460
Lahjoitusvarat 279 370
HKKK:n stipendirahastot 137 460
HEKXK:n tukisdation apurahat ja muu tuki 637 571
Yhteensd 7222 138

Tulot v. 1982

Palvelumuoto

Jaliennepalvelu ja julkaisutoiminta
ATK-palvelut
Johtamiskoulutusohjelmat
Kirjaston palvelut

Muut palvelut

Maksullinen palvelutoiminta yht.
Muut tulot ’

Tulot yhteensi

mk
340 301
165 834
941 750
241 178
9 652
1 698 715
388 271
2 086 986
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VI Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden tohtorin tutkinto

KTL Seppo lImari Alaluusuan viitdskirja ~Structural Determinants of the Budgeting Process: an Appro-

ach with Application to Finnish Firms” tarkastettiin julkisesti lokakuun 21 paivind 1982, Opetus- ja

tutkimusneuvoston miardimind vastaviittijani toimi dosentti Lars A. Samuelson, Tukholman yliopis-
i tosta ja kustoksena professori Jowko Lehiovuori. Alaluusua on saanut todistuksen tohtorin tutkinnon
i suorittamisesta 17.12.1982.
‘ KTL Kari Tapio Liljan viitsskirja “Workers’ Workplace Organisations: Their Conceptual Identification,
Historically Specific Conditions and Manifestations” tarkastettiin julkisesti huhtikuun 22 piivind 1983.
Opetus- ja tutkimusneuvoston midradming vastaviittdjind toimivat tri Richard Hyman (University of
Warwick) ja dosentti Heikki Urmas Helsingin kauppakorkeakoulusta ja kustoksena professori Qiva
Laaksonen. Lilja on saanut todistuksen tohtorin tetkinnen suorittamisesta 29.8.1983,

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto
Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinnon ovat suorittaneet

Summa Hillka Helena, s. 30.5.50, KTL 17.12.82, sosiologia, "Kaupunkien sisdinen muuttolitke muutto-
tyypeittain™; KTK 21.2.1975, ekonomi 29.5.1971.

! Lilig Reija Hannele, 5. 20.10.54, KTL 15.4.1983, kansantaloustiede, " Leisure time and consumption; An
! explorative study of the Finnish wage earner families”; KTK 27.4.1978, ekonomi 21.5.1976.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto
Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon avat kuluneen lukuvuoden aikana suorittaneet

Ahlsirand Kalle Jarmo Matias, ¥9.4.57, KTK 3.12.82, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1980
Airaksinen Ari Johannes, *17.7.56, KTK 1.9.81, lti:laskentatoimi; ekonomi 1976 ]
Angervuo Tuula Eliina, *5.12.56, KTK 16.2.83, englannin kicli; akateeminen sihteeri 1979
R Avelin Ithkka Toive, ¥22.10.55, KTK 18.3.83, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1980 ;
i ) Blauberg Eva Riitta, #23.12.49, KTK 4.2.83, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1974 i
: Enkovaara Juhani Ensio, *4.8.45, KTK 10.5.83, Itt:markkinointi; ekonomi 1969
Finne Kauke Ensio, *26.8.44, KTK 10.5.83, Iit:markkinointi; ekonomi 1977 |
Haitiunen Timo Hanmu, *31.8.53, KTK. 25.3.83, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1978 f
Harjula Riitta Helena, #23.7.53, KTK 22.6.82, lit:laskentatoimi; ekonomi 1978 I
! Hgutaviita Raija Helena, *8.11.51, KTK 22.2.83, englannin kieli; kirjeenvaihtaja 1976
Heino Merja Marketra, *14.3.52, KTK 7.3.83, englannin kieli; kirjeenvaihtaja 1976
Helvili Aune Marita, ¥19.8.55, KTK 17.12.82, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1979
Holopainen Hannu Tapant, ¥*16.7.55, KTK 31.3.82, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1980
Hongisto Alma Anneli, ¥24.2.43, KTK 1.6.83, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1980
Hirmild Fila Marjana, *5.11.47, KTK 2.12.82, {tt:laskentatoimi; ekonomi 1971
Hlo Heikki Kalervo, #3.9.50, KTK 10.5.83, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1980
Iticonen Jouni Heikki, *21.3.51, KTK 20.4.83, oikeustiede; ekonomi 1978
Fvasiea Timo Paavo, *17.12.57, KTK 30.9.82, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1980
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Virtanen Jari Hannu Juhani, *30.5.51, KTK 30.8.82, 1tt:laskentatoimi; ekom_)m_i 1979 _
Warmemaa-Sanden Liisa Margareta, *14.10.53, K'TK 15.3.83, it:laskentatoimi; ekonomi 1980

Jokinen Pirjo Margit Hannele, *29.11.53, KTK 10.5.83, Itt:laskentateimi; ekonomi 1981
Kahma Reija Tuulikki, *3.11.56, KTK 25.3.83, englannin kieli; ekonomi 1981

Kalliola Rauni Marjo-Liisa, ¥*23.10.54, KTK [8.1.83, lttzmarkkinointi; ekonomi 1976
Karanko Seppo Ilmari, *22.9.52, KTK [.12.82, ltt:laskentatoimi; ekorromi 1978

Karhu Suoma Anneli, *12.10.52, KTK 26.1.83, oikeustiede; ekonomi 1978

Kavukinen Anna-Liisa, *11.3,55, KTK 22.9.82, talousmaantiede: ekonoms 1974

Kerkola Pekka Kalervo *18.11.50, KTK 18.11.82, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1975
Kilpeldinen Osmo Maiti, *28.8.53, KTK 2.5.83, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1980
Kivinen Jukka Heikki, ¥21.12.51, KTK 1976, lit:laskentatoimi; ekonomi 1976

Korhonen Vesa Juhani, *20.10.56, KTK 10.5.83, lit:markkinointi; ekonomi 1979
Korpimaa Elina Kristiing, *16.4.55, KTK 9.11.82, ltt:markkinointi; ckonomi 1979
Kostamoinen Maija Liisa, ¥22.11.44, KTK 27.9.83, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1978
Kosterman Anita Aliisa, *11.1.533, KTK 1.6.83; ltt:laskentatoimi; ekonomi 1976
Kotsalo-Mustonen Anna Elina, ¥*19.8.55, KTK 9.11.82, ltt:markkinointi; ekonomi 1980
Kuhta Satw Kearing, ¥7.9.54, KTK 28.3.83, englannin kieli; akateeminen sihteeri 1977
Kuusela Anne Kristiina, ¥2.12.49, KTK 3.11.82, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1976
Kuusinen Merja Anneli, *4.5.55, KTK 12.1.83, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1979

Laine Rauli-Pekka flari, #24.6.48, KTK 29.9.82, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1973
Lampinen Anja Kaaring, *25.10.44, KTK 17.3.83, suomen kieli ja tyylioppi; ekonomi 1967
Lehikoinen Merja Hillevi, *18.4.56, KTK 19.5.82, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1977
Lehmus Irma Kyllikki, *4.5.46, KTK 9,12.82, englannin kieli; akateeminen sihteeri 1974
Lehmussaari Jukka Aimo Arvi, ¥3.3.50, KTK 3.11.82, It:laskentatoimi; ekonomi 1976
Lehti Pentti Pellerve, *20.3.26, KTK 17.1.83, englannin kieli; ekonomi 1976

Lehtomdiki Ritva Marjarta, ¥30.12.40, KTK 10.5.83, ltt:markkinointi; ekonomi 1980
Leino Sisko Mielikki, *16.1.52, KTK 10.5.83, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1974

Leppdnen Pauli Taneli, *21.12.56, KTK [1.11.82, kansantaloustiede; ekonomi 1979
Lichu Jukka Timo Immanuel, ¥9.10.53, KTK [2.5.83, lttchallinto; ekonomi 1977

Louko Ossi Kalevi, ¥5.3.49, KTK 23.11.82, oikeustiede; ekonomi 1972

Lujanen Liisa Katriina, *21.9.48, KTK 7.12.82, ki:laskentatoimi; akateeminen sihteeri 1977
Madetoja Aniti Reinoe Leonard, *6,10.56, KTK 11.5.83, oikeustiede; ekonomi 1979
Mecklin Lea Kaarina, *1.11.47, KTK 3.11.82, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1979
Melasniemi Sirkku Maaria, ¥8.2.51, KTK 11.5.83, saksan kieli; ekonomi 1974

Milkkola Jussi Tapani, *26.8.55, KTK 16.5.83, ltt:hallinto; ekonorm 1977

Meéintrari Jukka Uslevi, ¥29.7 .38, KTK 10.5.83, ltt:markkinointi; ekonomi 1966
Nieminen Kori Markku Olavi, #21.11.54, KTK 17.12.82, hit:laskentatoimi; ekonomi 1979
Nissinen Elina Irmeli, #14.10.56, KTK 24.2.83, ltt:markkinointi; ekonomi 1979

Nivala Pentti Sakari *14,12.47, KTK 18.3.83, It:laskentatoimi; ekonomi 1978

Nyman Ritva Tuula Anneli, *17.3.46, KTK 2.12.82, talousmaantiede; akateeminen sihteeri 1977

Pispa Oili Hannele, *4.11.50, KTK 10.5.82, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1972

Posti Ulla-Maija, ¥5.3.44, KTK 15.9.82, ltt:hallinto; ekorromi 1976

Pulli Tarja Sisko Mariig, *28.8.51, KTK 23.2.83, ltt-hallinto; ekonomi 1976

Puro Seppo Sakari, ¥25.10.49, KTK 4.2.83, lit:laskentatoimi; ekonomi 1976
Rajakangas Merja Hannele, *20.2.53, KTK 4.2.83, ltt:1askentatoimi; ekonomi 1976
Ranta Leila Marjarta, ¥*14.8.57, KTK 10.5.83, lttmarkkinointi; ekonomi 1980
Relander Pirkke Maaret, *4.8.53, KTK 10,5.83, oikeustiede; ekonomi 1978

Rémd Heli Piivi Hannele, ¥11.6.56, KTK 18.5.83, ltt:systeemit; ekonomi 1979

Réty Hannu Olavi, *17.5.53, KTK 15.11.82, tavarateknologia; ekonomi 1978
Salakka Jouko Lauri Elias, ¥10.8.51, KTK 10.5.83, 1tt:laskentatoimi; ekonomi 1978 -
Salminen Leena Inkeri, #16.8.53, KTK 7.3.83, englannin kieli; akateeminen sihteeri 1977
Salovaara Markku Tapio, *12.3.53, KTK 10.5.83, ltt:markkinointi; ekonomi 1978
Santonen Maiti Erkli Olavi, *21.12.41, KTK 1.12.82, Itt:markkinointi; ekonomi 1978
Sarpola Ritva Anneli, *7.4.48, KTK 27.9.82, ltt:laskentatoimi; ekonomi 197]

Schildr Pirkko Liisa, ¥25.9.54, KTK 11.3.83, Itt:laskentatoimi; ekonomi 1978
Seppinen Ulla Marjatra, *26.5.49, KTK 20.9.82, Itt:hallinto; ekonomi 1976

Sinerma Hannu Olavi #*6.10.4]1, KTK 18.11.82, Itt:markkinointi; ekonomi 19§81
Sirainen Ulla Malja Twlikki, ¥22.2.49, KTK 22.2.83, It:markkinointi; ekonomi 1980
Sivonen Sirkku Elina, ¥29.10.56, KTK [0.5.83, ltt:markkinointi; ekonomi 1979
Tikanmdki Ahti Kalevi, *16.12.46, KTK 7.6.83, oikeustiede; ekonomi 1975

Tukiainen Airi Anneli, #28.5.39, KTK 10.5.83, ltt:markkinointi; kirjeenvaihtaja 1961
Virtanen Anni Johanna, *27.7,56, KTK 28.5.82, ltt:laskentatoimi; ekonomi 1981

v

Westerlund Aune Margit Anneli, *20.4.31, KTK 12.5.83, ruotsin kieli; kirjeenvaihtaja [975

Kauppatieteiden maisterin arvon ilman juhlallista vihkimistd ovat

v. 1983 saaneet seuraavat kauppatieteiden kandidaarit:

Ahistrand Kalle Jarnio Matias
Airaksinen Ari Johannes
Avelin Hkka Teive

Finne Kauko Ensio

France Eija Riitta

Haimi Ulle-Maija Sinikka
Halitunen Timo Hannu
Hautaviita Raija Helena
Heino Merja

Markerta Helvilid

Aune Marita

Ho Heikki Kalervo

Ttkonen Jouni Heikki
lidtuoma-Alanen Anneli Kirsti Eling
Jaakkonen Eija Iris

Jokinen Pirjo Margit Hannele
Kaarna Kari Seppo Sakari
Kahma Reija Tunlikki
Kalliola Rauni Marja-Liisa
Karanko Seppo limari

Karhu Suoma Anneli
Kerkola Peklka Kalervo
Kilpeldinen Osmo Matii
Kivinen Jukka Heikki
Kostamoinen Marja-Liisa
Koivisto Kirsti Kaaring
Kulkki Seija Kyllikki
Kuusela Anne Kristiina
Kyusinen Merja Annele
Lampinen Anja Kaarina
Lehmus Irma Kyllikli
Lehmussaari Jukka Aimo Arvi
Lehtoméki Ritva Marjatta

. Leino Sisko Mielikki

Louko Ossi Kalevi

Lujanen Liisa Katriina
Melasniemi Sirkku Maaria
Mustanieni Matti Juhani
Meiinttiri Jukka Uelevi
Nieminen Kari Markku Olavi
Nivala Peniti Sakari
Nyman Ritva Tuula Anneli
Pesola Pirkko Marjatta
Posti Ulla-Maija

Pulli Tarja Siske Marita
Puro Seppo Sakari

Ranta Leila Marjotta
Rehkola Kirsi Anneli
Relander Pirkko Maaret
Rémd Heli Paivi Hannele
Salakkaq Jouko Lauri Elias
Salmela Paula Kaarina
Salovaara Markku Tapio
Santonen Matti Erkki Olavi
Sarpela Ritva Anneli
Seppéinen Ulla Marjatia
Sinerma Hannu Olavi
Sivonen Sirkku Eling
Soikkeli Kalervo Hmari
Tolvanen Meeri Marketta
Tuhkanen Pentti Olavi
Tukiainen Airi Anneli
Vehkaoja Liisa Kaarina
Westeriund Aune Margit Anneli
Virtanen Anni Johanna
Virtanen Jari Hannu Juhani
Viukari Marja Leena
Y¥ritiaho Eira Anneli

Ekonomin tutkinte

Uusimuotoisen ekonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1982-83
suorittaneet seuraavat 143 opiskelijaa:

Aarnio Katri Johanna

Ahmala Jyrki Kalevi

Alg-Kdkeld s Piklaja Liisa Anneli
Alkio s Harakka Ritva Katriina
Anttila Jari Sakari

Arento Anne Katriina

Aswjarmaa Maila Kastehelmi
Bystroff Markus Antero

Cawen s Anitonen Ouli Anitta
Engvist Armi Kyllikki

Falck Matti Vitho

Forsstrom Juicka Mavkku
Golnick Klaus Nikolai

Hakala Sari Irma Anneli
Halava Péiivi Terhikki

Hapuli Ulla Kyllikki
Hartikainen Sami Peter
Hautalahti Jaana Hillevi
Heiman s Moisio Setja Kyifikki
Heinonen Olli Heikki
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Heiskanen Jukka Tapani
Helanen Antti Kalevi

Hento s Sirkid Merja Kylikki
Hietanen Jarmo Veikko
Hirvonen Aino Mirjami
Holmberg Stig Birger
Huhtilainern Arja Helena
Huotarinen Harri Heikki
Hutiunen Harri Juhani
Huurrekorpi Hanna Leena
Hdiyrinen Hannu Juhani
Tkonen Eija Hannele
Jaakkola Raimo Pertti Juhani
Jauhiainen Perttu Antero
Joutsjoki Sirpa Kaarina
Juvonen Selja Helena

Jimsd Ulla-Maija Kristiina
Jdrvinen Kari Veikko Juhani
Kaasinen Jaana Susanna
Kalliolahti Matii Hmari
Kanerva s Kihdrdinen Riitta-Leena
Karhulahti Reifo fimari
Karppinen Terttu Anneli
Katrama Hanne Hellevi
Kauranen Tuija Maarit
Koivistoinen Mika Pekka Tapio
Kolattu Sirkka Liisa
Koljonen Jount Ilmari
Koskinen Esa Raineri
Kotavuopio Merfo Heline
Krogell Heidi Hannele
Kujala Jaana Markenta
Kumpuiainen Jussi-Pekka
Kuuwla Markku Juhani
Kvkkdnen Esko Tapani
Kidridinen Maire Anelma
Kdresaar Leena Maarit
Laktinen Quti Elisabet
Laine Kaija-Leena

Laitinen Merja Liisa Helena
Lankinen Matti Antero
Lautjdrvi s Tuomi-Nikula Maija-Liisa
Lehtinen Hanna Katariina
Lehtinen Seppo Arvo

Lehro Tiina Helena
Lehtonen Ulla Maifa Helena
Lindfelt Tarja Sinikka
Lindfors Meeri Mirfami
Lindstrém s. Aalto Anu
Linna-are Markku Jukoni
Litmanen Kirsti Leq Sinikka
Luostarinen Ari Ahti Tapio
Lydman Kari Anterg

Majuri Tuija Riitta Marjatta
Malkkonen Feva frmeli
Malinen Matii Erkki Kalevi
Matilainen Antti

Muulkari Matti Anssi
Miikelin Sirpa Hannele
Miinnisté Sirkku Helena
Niemenlehio Jorma Kalevi
Niemi Matri Olavi

Nieminen Sime Osmo Juhani
Niska Kaarin Helena
Nisumdki Firjo Liisa
Numminen Tarja Tellervo
Numminen Taru Tuulikki
Nyrhild s Kivikuhta Paivi Kristiing
Ojala Jukka Tapio

Ojanen Asko Aulis

Okkeri Mikko Sakari

Ccsa Annikka Maarit
Paasonen Kari Juhant
Parviainen Juha Tapani
FPassaja s Kolehmainen Ruut Soile Aulikki
Pehkonen s Keponen Elma Annikki
Peitola Eere Hkka Kalervo
Petrell Tomi Juhani
Pieniméki s Aikid Soile Anneli
Pupuiti Ritva Kaarina
Pykili Twula Anneli
Pillinen Arto Olavi
Raikasiehto Timo Olavi
Rainamag Heimo Antero
Rantanen Paula Marjatta
Rapala Jarmo Sakari
Rechardt Heli Sirpa Johanna
Ristola Seppo Tapani
Rosvall Sime Juhani

Ryynili s Rotkd Nelly Outi Helena
Salminiitty Risto Hmari

Salo Urpo Kalervo

Santala Martti Mikael
Sthvola Pekka Anterc

Siren Jorma Kalervo

Sivunen Jari Tapani
Sormunen s Lunki Kirsi Irene
Suhonen Tiina Riiita
Suominen Seppo Iimari
Taskinen Raili Marjatia
Tenhunen s Liimatainen Marja Hannele
Tiitto Maisa Annikki
Tiusanen Jukka Pekka
Toivanern Ulla Maaret
Toiviginen Kari Antero
Tarniginen Asko Tapio
Tossavainen Toivo Tapio
Turunen Osmo Juhani
Turunen Tarja Marketta
Valii Tarja Kristiina
Vallila Pertti Olavi
Vapaavuori Ari Urho Sakari
Vesterinen Jorma Juhani
Vienola Anna Inkeri

Viitala Ari Reino

Virkki Veikko Antero
Virtanen Veijo Sokari

Viori Jaana Elina

Vuorinen Esa Qlavi

Viisgnen Juha Paave
Viyrynen Jari (Mavi
Wennervita Kaarlo Olav
Osterberg Raimo Gunnar

E
|
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Vanhamuotoisen ekonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1982-83
suoritianeet seuraavat 31 opiskelijaa

Ahola 3 Tikkanen Hilkka Anitia
Akkila s Haapa Aulikki Sisko Helena
Beshar Akif

Geier ENi Sinikka

Helki Kati Marjaita

Huovilginen s Katila Marfa Helena
Jdrvinen Pekka Juhani

Kaisla Timo CGlavi

Kari Hilkka Kertte Kaarina
Kinnanen Hilkka Helena

Kock Jukka Matti

Kontela Aulis Antere

Kuusinen Jarkko

Leppild s Ruoho Riitta-Maija
Lyytikdinen Marti Tapio
Martikainen Seppo Juhani
Nuutinen Taina Margita

Oksa Kaarlo Yridnd

Parrila Leo Rauno Simo

Pillaja s Riipild Leila

Pintynen s Moilanen Paula Sisko
Salmenkari s Ahonen

Sinikka Marja-Liisa

Stippola s Halava Kirsi

Syveld s Kauppien Iiris

Sdildkivi s Karlsson Viveca Linnea
Tassberg Veikko Antero
Toiviainen Seppo Tapio
Tulenheimo

Mikko Simonpoika

Vesanen Tuula Anneli
Vworenmaa

Riitta-Liisa

Welsh s Kalilainen Aira

Akateeminen sihteerin tutkinto

Aho s Viljanen Eiju
Bergman Anita Hannele

Lukuvuonna 1982/83 hyviiksytyt tutkielmat ja laudaturtyit

Liiketaloustiede:hallinto

Arento Anne: Ryhmiin rakenteen ja johtamisen vaikutus ryhmiin jésenten tydmotivaatioon ja fyotyytyvii-
syyteen; Bystroff Markus: Organisaation eri eturyhmien tavoitteiden paiméarien seké tehokkuuden teki-
j6iden havaitseminen sek# niiden tirkeysjirjestyksen mukainen painottaminen eriissd kohdeorganisaa-
tiossa; Hakkarainen Seppo: Tydn keskeiset ominaisuudet ja niiden yhteydet tyStyytyviisyyteen; Hemto
Merja: Persoonallisunden piirteiden yhteys opintovalintoihin, opiskeluasenteisiin ja opiskelutapoihin:
Tutkimus Helsingin teknillisen korkeakoulun opiskelijoilta; Kallonen Kimmo: Byrokraattinen kitka. Tut-
kimus yritysten ja valtionhallinnon vilisen yhteydenpidon kustannuksista ja niiden aiheuttajista; Kanerva
Riitra: Tydn ominaisundet ja tydmotivaatio; Kauranen Tuija: Tutkimus vapaaehtoisista vilillisistd ty6-
voimakustannuslajeista; Kujala Jaana: Organisaatiorakenteen ja teknologian suhde: katsaus tehtyyn tut-
kimukseen sckd tutkimuksen uudelleen suuntautumismahdollisuudet ja uudet haasteet; Liehu Jukka:
Koulutuspdallikét ja heidin asemansa; Lindfelt Tarja: Yritysorganisaation toimintaympéristdn epivar-
muus, sen tutkiminen ja organisaation sopeutumisprosessi; Litmanen Kirsti: Plenten ja keskisuurten
yritysten eritysongelmia ja yrittdjyyteen liittyvid koulutustarpeita Oksa Annika: Kriittisen polun viestin-
nilliset toiminnot; Peltomaa Marja-Leena: Tyén ominaisuuksien havaitseminen, tyStyyviisyys, motivaa-
tio ja suoritus sekd ndiden vaikutus tydn muotoiluumn; Peltonen Arja: Tutkimus Rake Oy:n rautakauppa-
ryhmiin myyntihenkildstén koulutus- ja kehittimistarpeesta; Pieninidki Soile: Ryhméilmaston dimensiot;
Seppédnen Ulla; Erddn vahinkovakuutusyhtién sisdinen viestintdjirjestelma; Posti, Ulla-Maijo: Koulutus-
tarvetutkimas esimiesten koulutuksen suunnittelun apukeinona Pohjois-Suomen Teollisuusopiston jase-
nyrityksissa; Poutiainen Paula: SOK-Osuuskanpan liikkeenjohtajien uralla eteneminen; Puili Tavja: Tut-
kimus ATK:n vaikutuksista verohallinnon pditdksentekoon; Sivunen Jari T: Tybntekijiresurssien ohjaus-
ja sditelymahdollisuuksien muuttaminen yritysjohdon kannalta Suomessa vuosina 1972—1981:Tatrari
Seppo: Sisdinen tarkastus ja organisaation rakenne; Puori Jaana: Sairaalaorganisaation tydryhméilmasto:
Ryhmitasoinen ilmastotutkimus erifistd Etela-Suomessa sijaitsevasta aluesairaalasta: Osterberg Raime:
Kansainviilistyvien teollisuusyritysten organisaatiorakenne ja sen kehittyminen.
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) Liiketaloustiede:laskentatoimi
Aarnio Kairi: Rakennusliikkeen budjetointiprosessi; Aarnio Seppo & Hartikainen Matti: Suomen ja
Ra_otsm teollisuusyritysten kannattavuus ja rahoitus 19741980, Vaatctusteotlisuus; Ahistrand Jarmo:
Yrityksen verosuunnittelu kdytinnéssi. Sen lahtdkohdat, osatekijit ia prosessi; Ala-Kdikelid Liisa: Valtion
tglon_rakennustoiminta: investointi- ja yllipitokustannukset padtdksenteossa; Alkio Ritva: Tytaryhtidfuu-
sion ja tytiryhtidn purkamisen veroseuraamukset toisiinsa verratiuna; Blauberg Riitta & Kerkola Pekka:
Suomen ja Ruotsin teollisunsyritysten kannattavuus ja rahoitus 1974-1980, Metallituoteteollisuus; Bons-
dorff Jyrki & Taskinen Raill: Toimialan vaikutus rahoitusrakenteesecen; Eriksson Stig-Olav: Alkoholin
kiyton valtiontaloudelliset vaikutukset ja niiden mittaaminen; Forssirém Jukka: Yrityksen luottopolitii-
ka:n !{Bhittﬁminen; Hakala Seri- Konsernin tilipuitteiden laatimisperiaatteet; Hairtunen Timo: Poistojen
mitortus korvausinvestointien rahoittamisen kannalta; Hapuli Ulla & Kolatiu Sirkka: Suomen ja Ruotsin
teollisuusyritysten kannattavuus ja rahoitus 1974—-1980; Sihko6tekninen teoisuus; Hartonen Eijo-Liisa &
Kerrunen Tuuluw: Alueellisten puhelinlaitosten kannattavuus ja rahoitus vuosina 1974—1979; Halitunen
Tr_mo: Pmspojcn mitoitus korvausinvestointien rahoittamisen kannalta; Heiman Seija: Kunnallisen liike-
laitoksen tlinpditds ja sen informaatioarve;, Heiskanen Jukka: Autojen tukku- ja vihtitdiskaupan kan-
nattavuus ja rahoitus 1973—1980; Hirvonen Mirjami: Obligaatioteoriciden soveltuvuus obligaatioiden
tuottojen muodostumisen selittdjiksi Suomen oloissa; Hongisto Anneli: Taimikustannuslaskenta ja sen
hyviksikayt1d; Hukkanen Arja & Kuusinen Merja: Suomen ja Ruotsin teollisuusyritysten kannattavuus ja
rahoitus 1974—1980, Kenkiteollisuus; Humpila Eine: Rahalaitosten vilittdmien valtionlainojen edulli-
suuden arviointi; Hédrmdild Marjatta: Pitkdaikaisten ulkomaisten rahoitusmarkkinoiden hyviksikdytio-
mahdoliilsuudet suomalaisten yritysten kannalta; Hyytidinen Taina & Jussila Jaana: Kansainviliset lainat
suprqalalsten yritysten rahoituslihteeni; Jlo Heikki: Teknisen kehityksen huomioonottaminen teleinves-
tointien suunnitteluprosessissa; Jaakkola Raimo: Valuuttakurssiriskilti sucjautuminen suomalaisessa yri-
t?"ksessé_i_', Jokinen Margir: Ulkomaisten tytiryhtididen toiminnan tarkkailu sisidisen raportoinnin avulla ja
sind esiintyvét ongelmakohdat monikansallisissa vrityksissii; Joutsjoki Sirpa & Juvonen Selja: Rahoitus-
n-{arkkmmden tehokkuus; Jimsd Ulla-Maija: Eriin metalliteollisuusyrityksen budjetointtjarjestelmén ke-
hzgyslyé; Jarvenpdd Katriina: Inflaatiovaraus ja sen soveltaminen Oy Lohja Abin ja Oy Partek Ab:n
txl}npéiiitéksiin vuosilta 1971—1981; Kalliolahti Maiti: Teollisuusyrityksen tuotantoteknologian arviointi
yArqystutkimuksen tunnuslukujen avulla; Karjelainen Pdivi & Talonpoika Tiina: Pankkien ja vakuutusyh-
t](’ilden_rahoiﬂajaprofiili; Karppinen Anneli & Valli Tarja: Suomen ja Ruotsin teollisuusyritysten kannat-
tavuus ja rahoitus 1974—1980 Tekstiiliteollisuus; Kivinen Jukka: Rakennusalan konsernin laskentajirjes-
telmén kehittiminen; Koivistoinen Mika: Hotelli- ja ravintolayrityksen menestymiseen vaikuttavat tekijit;
Kostermaa Anita: Suorat investoinnit Yhdysvaltoihin suomalaisten yritysten erdini kasvuvaihtoehtona;
Kumpulainen Jussi & Vainikka Jariz Yritvksen riskiluokitus; Kddridinen Maire: Helsingin kauppakorkea-
kou_lun la.skem:atoimen pro gradu -tutkielmien analyysi 1970-luvulla; Laine Kaija-Leena: Tutkimus- ja
thltys~t01minta tuoteinvestointien lihteeni ja kehittdjind; Laitinen Merja: Sallittu tuloksentasaus, veron-
ku?rto Ja veropetus Suomen fa Ruotsin lainsdddannon mukaan; Lekionen Ulla-Maija: Yrityksen tehtdva-
orientoituneen arvonméiritysteorian mukaiset tehtiivit ja niissd kdytettivit arvonmadritysmenetelmat;
Leino Sisko: Ranskalaisten tilinpé#tdsten analysointi; Lindfors Meeri: Kunnan kirjanpite ja kustannuslas-
kenta; Lindstrdm Anw: Kansanelikelaitoksen rahoitussuunnittelu; Lydman Kari: Osakeyhtién operatiivi-
nen lasken_tatoimi tilintarkastuksen kohteena; Malinen Maii: Kustannus-hyStyanalyysin kayttd liken-
teen vayla_mvcstointien edullisuusselvityksissi; Manninen Pekka: Kalanviljely-yrityksen tuotantovaihto-
ehdon valinta; Meckiin Lea & Virtanen Jari: Suomen ja Ruotsin teollisuusyritys[en. kannattavuus ja
rahoitus 1974-1980, Huonekaluteollisuus; Mdnnisté Sirkku: Valuuttakurssiriskeiltd suojautuminen; Nie-
menlehto Jorma: Lansisaksalaisen osakeyhtidn tilinpaitoksen analysointi; Niemi Matti: Teollisuusyritys-
ten mukautuminen energian hinnannousuun; Niska Helena: Osakeyhtitn verorasitus Yhdysvalloissa ja
Suomessa -~ Tytdryhtion sijaintipatkan valinta verojen minimoinnin kannalta; Nuwiinen Tuija & Poutial-
nen Kustaa: Suomen ja Ruotsin teollisuusyritysten kannattavuus ja rahoitus 1974-1980, Puutavarateolli-
suus; Qkkeri Miklko & Tiitto Maisa: Porssiyhtididen verorasitus; Qksa Leena & Ovaskainen Tuija: Luotto-
pﬁ_iitt')s; Palarinen Marja-Liisa: Yrityksen ohjausfirjestelmin ja budjetoinnin kontingenssitekijit ja ntiden
Vall(“u[\:lkset; Pdllinen Arto. Padoman tuotioaste markkinoinnin ohjausvilineend; Reaikaslehto Timo:
Er_ﬁan informaatiojarjestelman kehitystyd; Rairamaz Heima: Tulosyksikdn kannattavuuden ja rahoitus-
vaikutusten mittaaminen ja arviointi kolmessa teolliswusyrityksessii; Rajakangas Merja & Warmemaa-
Sana_’en Liisa: Suomen ja Ruotsin teollisuusyritysten kannattavuus ja rahoitus 1974—1980, Muu kemian
teollisuus; Rechardr Heli: Euromarkkinat suomalaisen yrityksen rahoitusvaihtoehtona; Ristola Seppo:
ATK-investoinnin suunnittelu; Ruosteenofa Heikki & Vanttinen Ossi: Suurtuotannon edut rahalaitoksissa;
Ryyr_:éinen Nelly & Vienola Inkeri: Riskin analysointimeneteimit ja niiden hyviksikayttd investointipii-
tiksissd; Rannberg Jan & Sakslin Mirja: Suomen ja Ruotsin teollisunsyritysten kannattavuus ja rahoitus
1974—1980, Muoviteollisuus; Salakka Jouko: Jisnndskate tulosyksikdn ja sen johdon arvioinnissa; Salo
Urpo & Virkki Veilko: Verotuksen vaikutus rahoituksen kustannuksiin ja rahoitusrakenteeseen; Savo
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Antti: Vihitciiskauppainvestoinnin rahoituksen ja rahoituksen joustokohtien suunnittelu silmélldpitden
rahan riittaivyytta; Schilds Pirkko & Virkkunen Virpl: Suomen fa Ruotsin teoilisuusyritysten kannattavuus
ja rahoitus 1974—1980, KoneteoHisuus; Sitvola Pekka & Vallila Pertti: Osakkeiden arvonmidritys erityi-
sesti OYL:n selvitystilakanteeseen, sulautumiseen ja kopsernin vihemmistdosakkuuksiin Hittyvissd lunas-
tustapauksissa; Siren Jorma: Erdiden verohuojennustakien vaikutus investeinnin minimituottovaatimuk-
seen; Suhonen Tiina: Pitkdaikaissairaiden vanhusten hoidon kustannukset vuonna 1978: todellisen tilan-
teen ja hoidollisen optimitilanteen vertailn; Toiviainen Kari: Budjettipelivaran kontingenssiteoreettinen
selitysmalli; Torniainen Asko: Vahinkovakuutusyhticiden talousprosessi Box Jenkins ennustemalll; Turu-
nen Ritva: Perinteinen ja rahavirtaperusteinen tilinpddtdsanalyysi, empiirinen sovellutus yritystutkimus-
aineistolia; Turunen Tarja: Ottolaipaustavoitteen vaikutus fiikkepankkien vakavaraisuuteen sekd kannat-
tavuusvertailu erilaisia vakavaraisuuden hoitokeinoja kiyttien liikepankkien valilli; Vaelokari Peniti:
Tuottaviuden mittaaminen ja analysointi; Fiitala Ari: Rahoituslaskelman muoto ja sisaltd; Virtanen
Veijo. Liikeriskin vaikutus yrityksen rahoitukseen; Viisinen Juha: Teollisen pienyrityksen ATK:lla hoi-
dettavan laskentatoimen vaihtoehdot; Pdyrynen Jari: Suhteellisten hintamuutosten vaikutus kdyitéomai-

suusinvestoinnin kanpattavuuteen.
k3

Liiketaloustiede:markkinointi
Ahmala Jyrki: Leirintdalocen valintaan vaikuttavat tekijit; £rkovaara Juhani: Strategian sisiltd ja toteu-
tus leipomeoalalla; Finne Kauko: Jakelutien valintamalii monitoimipaikkaisessa valtakunnallisesti toimi-
vassa yrityksessd; Halava Pdivi: Sopimusperusteiset markkinointijirjestelmiit ja niihin kuulumattomuu-
den syyt—vihittaiskaupan nikékulmasta; Hietanten Jarmo: Sahatavaran ensimmaisen asteen jatkojalos-
teiden markkinointimahdollisuudet Saksan liittotasavalassa; Huolarinen Harri: Aikakauslehden tuote-
kuva; Huurrekorpi Hanna: Yksityisen keksijin mahdollisuudet kehittiid keksintonsi kaupallisesti hyd-
dynnettdvaksi innovaaticksi ja vaihtochtoiset strategiat sen hyddyntamiseksi; Hamégldinen Tunla: Suora-
mainonnan huomattavimmat visuaaliset tekijat: suunnittelu ja testaus; Jauhiainen Perttu: Unden tuotan-
tohyddykkeen myynnin ennustaminen survey-menetelmin ja koemarkkinoinnin avulla; Jirvinen Kari.
Leipomoalan yrityksen jakelun kehittiminen; Kaasinen Jaana: Kilpailuparametrien kayttd kulwiustava-
roita kansainvilisille markkinoille markkinoitaessa; Kalliola Marja-Liisa: Laboratorioissa kiytettévien
tutkimuskemikaalien markkinat ja markkinointi; Karhulahti Reijo: Henkilokohtainen myyntityd ja sen
tehostaminen uutuustuotteen asiakasanalyysin pohjalta; Kauste Paul & Holmberg Stig: Suomalaiset maa-
hantuojat ja agentit monikdnsallisten yritysten edustajina Suomessa; Keljonen Jouni. Henkildautojen
merkkikilpailu ja kuluttajan merkinvalinta; Kerhonen Vesa: Suomalaisten yritysten ja Itd-Euroopan mai-
den yhteistyd; Korpimaa Elina: Jatkojalostetun sahatavaran vientiprojektin sunnnittelu Ranskaan; Koski-
nen Esz. Suihkukaapin hankintaan vaikuttavat tekijat; Koisalo-Mustonen Anna Elina: Pientietokonepoh-
jaisen tekstinkisittelyjarjestelmin markkinapotentiaali Suomen kaupunkikunnissa; Kéresaar Leena: Ku-
luttajan energiankiyttdtottumukset ja niihin vaikuttavia tekijoita; Lampen Pekka: Suomen vientiteolli-
suuden ulkomaibet myyati- ja valmistusyksikét; Lankinen Matti: Suomen teollisuuden uikomaiset ostoyk-
sikét; Lehro Tiina: Materiaalin, kotimaisuusasteen ja hinnan merkitys kuluttajan neulevalinnoissa; Lek-
tomiki Ritva: Matkailuvaunun valintaan ja kiyitlaajuuteen vaikuttavat tekijat; Mattinen Hanmue: Vide-
omarkkinoiden kysyntiennuste DELPHI-menetelmilla alan yritysten strategista suunnittelua varten;
Molander Mauri: Seomalaiset tnotannolliset tytdryritykset ulkomailla-—perustamismotiivit ja toiminnan
seuranta emoyrityksessii; Mdnrtdri Jukka: Suomalaisten hotellien episuorat markkinointikanavat ja nii-
den merkitys; Nissinen Elina: Liikkeenjohdon konsultointipalvelujen markkinointi; Numminen Irja: Eri-
koishuonekalujen valintaperusteet kuluttajien huonekaluhankinnoissa; Ojele, Jukka: Tuontiagentuurilii-
ke jakelatien jisenend jalkinetwopnissamme ja uuden liikkeen perustamismahdollisuudet alalla; Petrell
Tomi: Rahapeliyhtién tuotesuunnitielu Case: Oy Veikkaus Ab: Piklaje Efja: Suomalaisten jadkiekkoval-
mistajien ulkomainen toiminta; Pykali Tuwle: Elikeliisten ulkomaanmatkan ostopiitdkseen vaikuttavat
tekijat; Ransa Leila: Mallisto vaatetusalan vihittaiskaupan lajitelman muodostustekijini; Rapala Jismo:
Edustajalihtoinen markkinointistrategian kontrolli valmistajan ongelmana—tarkasteltuna case-esimer-
kin avulla; Resvall Simo: Huolintaliikkeen patvelutarjous ja sen tuotekehittelymahdollisuudet; Salovaara
Markky: Markkinointimix tarkasteltuna mallin avulla—sovellutos kulutustavaratuctteelle; Salminiitty
Risto: Luontaistuotteiden markkinointi Suomessa: luontaistuotealan yrityksiin kohdistuva tutkimus;
Santalz Mikael: Uuden tuotteen tuotesuunnitteluprosessiin vaikuitavat tekijat savuketeollisuudessa. Esi-
merkkind Amer-yhtymé Qy Amer Tupakan Form-savukkeet; Santonen Matti: Markkinoinnin informaa-
tiojirjestelma tilaustsitd tekevassd painotalossa; Sinerma Hanme: Muototekijoiden ja luovuuden merki-
tyksestd ulkomainonnan huomaamisessa; Sirainen Ulla: Erikoistarjousten. merkitys markkinoinnissa; Si-
vonen Sirkiw: Suomalaisten palvetuyritysten ulkomaiset toimintamuodot ja kansainvilistyminen; Tosse-
vainen Tapio: Piivittaistavaran eloktroninen tilausjirjestelmi, soveltaminen Suomessa ja vaikutukset
kannattavuuteen; Tukiainen Anneli: Yrityksen strategisen johtamisen analysointi ja kehittdminen; Vapaa-
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viori Ari: Yhieistoimintajirjestelmat ja jasenistdn asema erdidssi nitsta—urheiluvilinekauppiaiden nike-
myksid yhteistyryhmistian; Vesterinen Jorma: Terdstankotavaran katkaisupalvelun kiyttdasteeseen
vaikuttavat tekijat.

Liiketaloustiede:systeemit ja tictojenkdsittely
Huhtilainen Arja: Valion atk-kustannusten veloitus, Kuwla Markkw: Yleisen diskreetin monitavoiteongel-
man ratkaisumenetelma; Lehtonen Antti: Lyhyen tihtdimen rahoitussuunnittelumalli; Muwkari Matii:
Kéyttdjdn osallistuminen systeeminkehitystydhén; Numminen Taru: Johdon informaatiotarpeiden analy-
sointimenetelmit ja soveltaminen kirjastoon; Nyrhild Pdivi: Eridn laajan laskutusjirjestelmin edullisuus-
vertailututkimus; Pentikdinen Anja: Tietosysteemin jilkiseuranta; Saarinen Timo: Kokeellinen systeemi-
tyd: Rdmd Heli: HKKK:n kassavirtaohjelmisto.

Kansantalcustiede

Engvist Armi: Julkisten yritysten investoinnit suhdannepolitiikan vilineini Suomessa ia Ruotsissa; Holn-
berg Stig & Kauste Paul: Suomalaiset agentit ja maahantuojat monikansallisten yritysten edustajina
Suomessa; Karroma Hanne: Stabilisaatiopolitiikka ja kehitys: IMF:n ja IBDR:n rooli Kenian taloudellis-
ten ongelmien ratkaisemisessa; Krogell Hannele & Mutilainen Antti: Suomen kehitysmaakaupassa ilmene-
vien maariskien arvicinti ja hallinta; Lektinen Hanna: Perushyddykkeiden jalostamisesta kehitysmaissa;
Leppdnen Pauli: Terveydenhoitopalvelujen kysynnédn kehitys ja sithen vaikuttaneet tekijat Suomessa
1960—1979; Mdkelin Sirpa: Pienen avoimen tai pian avautuvan kansantatouden pankkien kansainvilis-
tyminen; Piirainen Harry: Valuuttakurssitappioiden vaikutus valtion ulkomaisten obligaatiolainojen ve-
lanhoitokustannuksiin Pupniti Rirva: Teollisten yritysten toimialalle tulo ja sieltd poistuminen, Salterin
teorian sovellutus Suomen panimoteollisnudessa; Rontanen Paula: Patentit ja mallit yritysten ja toimialo-
jen tutkimus- ja tuotekehitysmenojen tuloksellisuuden mittareina; Sormunen Kirsi: Julkisesti tuetut
vientiluotot osana Suomen metalliteollisunden kansainvilistd kilpailukykyi; Suominen Seppo: Moottori-
bensiinin ja dieseldljyn kysyntd Suomessa 1960—1980; Tenhunen Marja: Vaatetusteollisuuden ja huoneka-
luteollisnuden kansainvilinen erikoistuminen Suomessa vuosina 1960—1980 Burenstam-Linderin ulko-
maankauppateorian mukaan Tiusqnen Jukka. Arabimaiden rahamaailman kehitys ja Sljytulojen kierra-
tystysten vaikutukset maailmantalouteen, erityisesti kehitysmaiden kannalta; Toivanen Ullz: Analyyst
IMF:n kehitysmaarahoituksesta; Turunen Osmo: Hakepolttoaineen suurkayeon taloudelliset vaikutukset
maalaiskunnissa—esimerkkialveena Pohjois-Save; Vuorinen Esa: Ekonometrinen analyysi lilkepankkien
tavoitteista.

Oikeustiede

Falck Maui: Pankkien liikeomaisuus ja sen jako sekd sen arvonkorotukset ja arvonalennukset: Jtkonen
Jouni: Rakennusliikkeen vaihto-omaisuus ajoitusnikdkulmasta; Kankaanranta Martti; Osa-kassaamiset
ja nitiden merkitys verotuksessa; Karhu Suoma: Suhdannepoliittinen verolainsiidiants yrityksen kannalta;
Linna-aro Markku: Tavaran virhe kuluttajakaupassa; Louko Ossi: The legal framework of agricultural
commodity marketing in Kenya with special emphasis on the role of co-operatives; Maderoja Antti;
Yrityksen omistamat ja kayttdmit aineettomat oikeudet elinkeinoverotuksessa; Majuri Tuija: Osa-aikai-
sen pankkitoimihenkilon tydsuhteesta erityisesti vuosilomasiinndsten soveltamista tarkastellen; Nisu-
méki Pirjo: Vaihto-omaisuuden luovuteshetki lainsddtéjan ongelmana; Pehkonen Elma: Sopimuksen
kohtuullistamisesta; Gjanen Asko: Yritysmuodon vaikutus yritysten luovutuksissa; Peltola Fero: Kauppa-
agentin goodwill-korvauksesta; Relander Pirkko: Kilpailun rajoitusten vahingolliset vaikutukset; Suomela
Juhani: Avoimen yhtion synty ja purkaminen tuloverotuksen kannalta; Tikanmdki Ahti: Tutkimus tySeh-
tosopimusjirjestelmimme toimivuudesta.

Sosiologia
Passofa Soile: Eri sosiaaliryhmien kulutukseen kohdistamat odotukset.

Talousmaantiede
Kaukinen, Anna-Liisa: The Significance of Dryland Farming in World Agriculture; Lehtinen, Seppo:
Siirtymavaiheen kehitysmaat Philbrickin mallin pohjalta; Pddkkédnen Tuula: Suomalaisten seuramatkojen
matkailijarakenteet; Wennervirta Kaarlo: Suomalaisyritysten ulkomaisista tuotannollisista investoinneis-
ta.
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Englannin kieli

Angervuo Tuula: Present English Inflation Terminology; Haureviita Raija: Position of Adverbs in Present-
day English; Heino Marja: On English Paper Terminology; Heikkala Aila: Considerations on Franchising
in Business; Kohma Tuulikki: Notes on the Vocabulary in International Licensing Agreements; Kuhta
Saru: Notes on Negative Responses in Spoken English; Nykénen Kirsti: Observations on French Loan-
words in English Hotel and Restaurant Business; Saarie Marja-Riitta: Metaphors and Similes in the
Business Reporting of the Economist; Salminen Leena: The English Translation of the Russian Verbs in
Anton Tchehov’s Three Sisters with Especial Consideration of the Aspect; Sierild Anna-Maija: On Busi-
ness Planning Terminology; Suuronen Laila: Verbs ending in -ate, -ify -ish and -ize.

Saksan kieli
Melasniemi Sirkku: Deutsches und finnisches Gesellschaftsrecht: ¢in inhalilicher und terminologischer
Vergleich.

Ruotsin kieli
Kotavuopio Merja. Om analytiska och syntetiska drag hos nominalformer i finskan och svenskan; Wester-
lund Anneli: Om adverbiella bestamningar som fundament.

) Suomen kieli ja tyylioppi
Lampinen Kaarina: Poikkeavakielisistd ilmauksista ja niiden tulkinnasta lehti-ilmoitusten kuvatekstitilan-
teessa.

Landaturtutkimukset sivuaineessa
Liiketaloustiede: hallinto, Aitta Ullae: Uusi naisekonomi—haaste vanhalle tydelamille. Tutkimus naisen
asemasta kauppatieteellisessd koulutuksessa sekd valmistumisen jalkeisesss tydelimain sijoittumisessa;
Haahti Antri: Palvelualalla toimivien pienyritysten menestymisestd; Veranen Jyrki: Strategic Management
of Foreign Subsidiaries.
Liiketaloustiede:laskentatoimi, Koljonen Heikki: Vientisuunnitteluinformaatiosta tarpeiden tuottamis-
menettelyjen ja arvioinnin kannalta tarkasteltuna.
Talousmatematiikka, Halme Merja: Erditd moderneja kiintopistealgoritmeja teoreettisista perusteista ja
toimintaperiaatteista.
Kansantaloustiede, Laakso Jukka: Kasvumallien kdyttd energiatalouden vaihtoehtojen analysoinnissa.
Oikeustiede, Hyvdrinen Irja: Verotukseen Hittyvien seikkcjen huomioon ottaminen investointipaitoksis-
sil.
Sosiologia, Hyvérinen Anssi: Uuden ekonomitutkinnon suorittaneiden sijoittuminen tydeldmasn, LF Eng-
lannin kieli, Vainio Kaaring: Notes on Speeches by Jimmy Carter and Ronald Reagan During the USA
Presidential Campaign in 1980.
Suomen kieli ja tyylioppi; Kuronen Marja-Liisa: Liikekirjeiden toimintakehotukset puheakteina.
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VII Stipendit

Valtion opintotuki

Helsingin kauppakorkeakoulun opintotukilautakunta on lukuvuonna 1981 —82 mydntényt kor-
keakoulussa opiskelevien henkildiden opintotuesta annetun lain 28/72 ja asetuksen 287/72 mu-
kaisia vaition takaamia ja tukemia opintolainoja yhteensd 1139 kappaletta. Perheettdmiin opis-
kelijan asumislisid my&nnettiin 458 kappaletta ja opintorahoja 1013 kappaletta.

Opintotukilautakunnan puheenjohtajana on toiminut lebtori Mirjeliisa Lampi, varajdsen Outi
Steuer, varapuheenjohtajana kauppat.yo Jari Kuritiu, varajisen kauppat.yo Keifo Remes, jaseni-
nd assisténtti Anssi Hyvdrinen, varajisen vt.yliass. Seppo Alaluusua, opintosihteerni Riitta Pelto-
nen, varajisen opintosihteeri Leena Hyvirinen-Hakala, kauppat.yo Kaija Vanonen, varajisen
kauppat.yo Kaisa Hurme, kauppat.yo Erkki Paavola, varajisen kauppat.yo Jorma Korki. Sihtee-
rind on toiminut joulukuuhun 1982 saakka vs.toimistosihteeri Satu Paasio. Joulukuusta 1982
lahtien sihteerind on toiminut toimistosihteeri Kaarina Lihteenmdki.

Helsingin kauppakorkeakoulun tukiséiition ja Helsingin kauppakorkeakoulun
eri rahastojen apurahat

Ottaen huomioon stipendirahastojen midréykset stipendien iarkoituksesta on seuraaville
korkeakoulun opettajille, virkailijoille sekd korkeakoulun piirissd tutkimusty6ti tekeville ja-
ettu stipendeji:

Helsingin kauppakorkeakoulan tukisiition rahastot

Tutkimusapurahat

ass, Ritva Altonen 3/000,-; apul.prof. Eero Artto 4 000,-; tutk.ass. Niilo Home 6 000,-; tutk.ass. Saara
Hyvonen 1 500, ass. Risto Hokttd 4 000,-; KTL Arto Lahti 5 000,-; vs.apul.prof. Tapani Lehtonen
4 000,-; yliass. Kar Lilja 4 000,-; KTK Jyrki Niskanen 3 000,-; vs.ass. Anne Oksanen 3 000,-; vs.ass, Kirsti
Paikkdnen 3 000,-; ass, Markku Virtanen 3 000,-.

Matka-apurahat

vs.prof. Timo Airaksinen 3 680,-; vs.prof. Eero Artto 3 000,-; ass. Tomi Dahlberg 4 000,-; lask kesk.joht.
Heikki J. Huttunen 3 000,-, kirj.vaiht, Auli Hamesalo 2 500,-; kehtori Helmi Jutila 4 000,-; iehtori Asko
Korpela 2 000,-; vs.apul.prof. Kalevi Kyldkoski 3 000,-; ass. Jukka Laakso 3 500,-; lehtori Leila Mali
3 000,-; tutk.siht. Maini Mannerkoski 3 500,-; vs.lehtori Vilho Mikela 3 000,-; vt.prof. Kristian Moller
5 000,-; ass. Heikki Niskakangas 4 000,-; ass. Mika Pantzar 3 000,-; vs.prof. Eero Pitkinen 5 000,
vs.kirjastonjohtaja Kyllikki Ruckonen 4 000,-; tutk.ass. Keijo Réiséinen 4 000,-; ass. Mika Seppili 4 000,-;
lehtori Outi Steuer 3 000,-; prof. Markku Siiksjirvi 3 000,-; vi.prof, Risto Tainio 9 000,-; KTM Liisa
Tiittula 2 000,-; VTK Jyrki Uunsitalo 3 000,-.

Kauppakorkeakoulun 50-vuotisjuhlarahasto
Varaus Kéopenhaminassa 24.8.—27.8.1982 jirjestettiiviiin pohjoismaiseen liiketaloustieteelliseen konfe-
renssiin osallistuvien matka-apurahoiksi 32 500,-.

Oppikirjat, opetuksen muodot ja opetusmeneielmdt

FK Raimo Halinoja 3 000,-; prof. J. Lehtovuori-—vt.prof, Pekka Korhonen—leht. M-L. Kakkuri-Knuut-
tila — vt.prof. Jouko Manninen — vt.prof. Risto Tamio 4 000,-; vt.prof. Jeuko Manninen — ass. Erkki
Tomppo 2 000,-; lehtori Leena Porko 1 500,-; lehtori Eija Salo 4 000,-.
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Oppikirjai ja opetusmateriaali

Kauppakorkeakoulur 50-vuotisjuhlarzhaste

lehtori Janet Barker [ 000,-; lehtori Kirsti Honkavaara 2 (00,-; ins. Hannes Ignatius 2 500,-; vs.lehtori
Marjut Kynislahti-Vierikko 2 000,-; lehtori Erkki Lautsila —— tp.lehtori Maija Seppanen—Ilehtorl Outi
Steuer 4 500,-; vs.ass. Timo Saarinen—kauppat.yo Antero Saren 2 000,-; apul.pref. Hannu Uusitalo
3 000,

Prof. Henrik Virkkusen rahasio
prof. Jouko Lehtovuori 3 000,-; yliass. Jarmo Leppiniemi 3 000,-; vs.ass. Urho Paakkunainen 2 000,-;
vs.a55. Karl Paasonen 2 000,

Tieteellisten julkaisujen kddnndsapurahat

vs.apul.prof. Seppo Alaluusua 3 500,-; tutk.ass. Saara Hyvonen 2 000,-; leht. M-L Kakkuri-Knuuttiia
800,-; apul.prof. Raimo Keloharju 400,-; vs.prof. Pekka Korhonen 2 000,-; lehtori Kalevi Kylékeski 2 000,
prof. Oiva Laaksonen S00,-; KTL Kari Lilja 2 500,-; ass. Reija Lilja 1 500,-; prof. Reijo Luostarinen
3 000,-; vt.prof. Kristian Maller 650,-; vt.prof. Meeri Saarsalmi 1 000,-; ass. Lauri Sturala 500,-; vt.prof.
Risto Tainio 800,-; apul.prof. Hannu Uusitalo 500,-; dos. Liisa Uusitalo 2 000,-.

Muut kohteet

leht. Mai Anttila—kirj.aman. Benita Rinne 2 000,-; leht. Kirsti Honkavaara 1 500,-; lask.kesk.johtaja
Heikki J Huttunen 3 000 -; osastosiht. Maire Laurila 1 000, ass. Reija Lilja 6 000,-; vt.prof. Risto
Nuolimaa 1 200,-; vs.kirj.joht. Kyllikki Ruokonen—kirj.aman. Benita Rinne [ 500,-; Vaasassa 20-
21.9.1982 pidettyyn pienyritystutkimusseminaariin osallistuneiden matka- ja osallistumiskustannuksiin (¢
henk.} & 300,-; Varaus kirjaston henkilékunnan tutustumis- ja opintomatkaan (12 henk.} 3 552,-; Varaus
kesilla 1983 jirjestettivin kansainvilisen tutkimusseminaarin kustannuksiin 30 000,-; Tutkinnonuudis-
tusseuranta (varaus) 8 000,-; Vapaaehtoisassistenttiapurahat (varaus) 20 000,-.

Kauppakorkeakoulun 50-vuotisjuhlarahasto
Varaus Pariisin ja Helsingin kauppakorkeakoulujen vaihtosopimuksen edellyttdmiin opiskelija-apura-
hoihin 30 000,-.

Pitkdaikaiset ulkomaiset opinnot
Senaattori Otti Stenrothin rahasto
ekon. Pekka Hietala 23 000,-; KTM Annukka Kankaanpii 15 000, KTL Reija Lilja 15 000,-.

Helsingin kauppakorkeakoulun stipendirahastot ja munt apurahat

Prof. W. Bonsdorffin rahasto
vs.yliass. Antti Haahti 6 000,-; dos. Kristian M&ller 4 000,-; KTL, FK Kirsti Paakkonen 5 000,-; Talons-
maantieteen opintomatkahanke 10 000,-.

Matka-apurachat
vt.prof. Pekka Korhonen 2 000,-; tutk.ass. Ritva Rautakyld 5 000,-; ass. Mika Seppald 1 500,-; Liiketa-
Ioustiede: hallinnon tutkijat ja opettajat 4 875,-; Kansantaloustieteen laitoksen tutkijat ja opettajat 5 000,-.

Oppikirjat, opetulesen muodot ja opetustumentelndt
ass. Tomi Dahlberg 2 000,-; vs. yliass. Kalle Tammisto 2 000,-; apul.prof. K-V. Vuoristo—leht. J.
Havukkala 2 000,-.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahasio, KOP:n 40-vuotismuistorahasto, - Kauppakorkeakoulun opet-
tajien stipendirahasto ja Oy Mars Ab:n stipendirahasio
dos. Pekka Korhonen 3 53(,-; apul.prof. Kyisti Pulkkinen 2 900,-.

Korkeakoulun v. 1983 budfetti (mom. 50. Apurahat)

lehtori Janet Barket (matka-apuraha) 4 000,-; vs.ass. Vesa Korhonen (matka-apuraha) 2 500,-; vs.ass.
Heikki Kosonen (matka-apuraha) 2 500,-; lehtori Mirjaliisa Lampi (matka-apuraha) 3 000,-; vs.kirjaston-
hoitaja Eeva-Liisa Lehtonen (matka-apuraha) 2 500,-; prof. Reijo Luostarinen {(matka-apuraha) 3 000,-;
vt.prof. Jouko Manninen (matka-apuraha) 2 500,~; KTL Tuire Santamiki (matka-apuraha) 4 000,
Varaus kolmen apurahan myéntimiseksi Strasbour’issa kesalld 1983 jarjestettdville kaupallisen ranskan
kursseille osallistuvien opiskelijoiden osanottomaksuihin {3 x 2 000,-} 6 000,-,
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Helsingin kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset opiskelijat ovat saaneet stipendeji seuraa-
vasti:

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiition rahastot

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahasto

kauppat.yo Rauni Avikainen 1 500,~ kauppat.yo Juhani Hanne 6 000,-; ekon. Jari Jussila
2 000,-; kauppat.yo Timo Kuokka 2 000,-; kirj.vaiht. Anja Toivola 2 500,-; kauppat.yo Urpo
Vesanto 2 000,-.

Eeva ja Mazrti Virkkusen rahasto
kauppat.yo Minna Kuikko 3 000,-; kauppat.yo Paivi Méanttari 2 000,-,

Kauppatieteiden kandidaattiyhdistys ry:n rahasto
ekonomi Seppo Suominen 2 200,-.

Helsingin kauppakorkeakoulun rahastot

Oskari Aromaan rahasto: Jirvinen Markku 1 500,.-; Kauhanen Ari ! 500,-; Kirjonen Harri
1 500,-; Kuikka Marja-Leena 1 500,~; Kujala Arto 1 500,-; Kukkonen Jukka 1 500,-; Kupiai-
nen Pdivi 1 500,-; Lahtinen Aarni [ 500,-; Naukkarinen Arvo 1 500,-; Nurmi Carita 1 500,-;
Ovaskainen Tuija 1 500.-; Palonen Taru 1 250,-; Tiilikainen Tellervo 1 500,-.

Hanna ja Eino Haapalan lahjoitusrahasto: Andersson Anne 2 000,-; Hartikainen Sami 3 000,-;
Hietanen Jarmo 3 500,-; Hyytiinen Taina 2 000,-; Hamilainen Sariliisa 1 000,-; Himildinen
Tero-Pekka 1 500,~; Jussila Jaana 3 500,-; Karjancja Mari 1 500,-; Kokkonen Tarja 1 500,-;
Koponen Eira 1 000,-; von Koskull Casper 2 000,-; Karkinen Kirsi 1 000,-; Lihdemaki Pirkko
1 000,-; Mannermaa Ulla 1 000,-; Mononen Leena 3 500,-; Partanen Eeva-Liisa 5 000,-;
Peltomaa Tarja 2 500,-.

KOP:n 40-vuotismuistorahasto: Peltoranta Jari 1 500,-; Pirinen Juha 1 500,-; Péyhénen Jari
900 -.

Kauppakorkeakoulun Kerdvksen — Naistoimikunnan stipendirahasto: Joutsjoki Sirpa 1 000,-;
Lehto Elina 1 000,-; Luhtala Eija 650,-; Tarpila Laura-Maija 350,-; Tilli Pertti 2 000,-.

Kalle Kaupin muistorahasto: Asikainen Eila I 500,-; Elo Pelkka 1 500,-; Halttunen Jari 800,-.
Kilpid Qy:n rahaste: Saarinen Esko 1 500,~, Ukkola Petri 850,-.

Aleksanteri Konkosen {ahjoitusrahasio: Hurskainen Pirkko 310,-,

Alfred Kordelinin stipendirahasto: Halttunen Jari 700,-; Hurskainen Pirkko 200,-.
Kauppaneuvos Juho Lallukan muistorahasto: Joro Timo 300,-,

K.H. Lehtisen rahasto: Hurskainen Pirkko 900,-.

Ivar Lindforsin stipendirahasto PSllinen Aila-Marja 1 500,-; Ruotsalainen Marja 1 000,-.

P.A. Luostarisen stipendirahasto: Saastamoinen Hannu 1 000,-.

Tukkukauppias S. Mintysen rahasto: Hilne Piivi [ 500,-; Joro Timo 1 150,-. ;

Maija ja Lauri Niiniojan rahasie: Luhtala Eija 350,-; Palonen Taru 150,-; Ukkola Petri 650,-;
Vuorihovi Kari 1 500,-. ;LEF V.P. Nurmilahden muistorahaste. Saastamoinen Hannu 500,-;
Sihvola Pekka 1 500,-; Siikanen Jarmo 40,-.

Gustav Pauligin stipendirahasto. Siikanen Jarmo 1 400,-; Suonsilta Helena 1 300,-.

Pohjolan stipendirahasto: Kankkunen Tarja 480,-;

Kauppaneuvos Juhani Santaholman rakasto: Hurskainen Pirkko 90,-; Joro Timo 50,-; Poyho-
nen Jari 70,-; Siikanen Jarmo 60,-.

Elin ja Evert Sellgrenin stipendirahasto: Palonen Taru 100,-; Péyhonen Jari 100,-; Suonsilta
Helena 200,-.

A. Sergejeffin stipendirahasto: Punto Terhi 5 000,-; Rasanen Anne 3 000,-; Syrjili Timo
3 000,-.
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Oy G.W. Sohlberg Ab:n stipendirahasto: Kankkunen Tarja 1 020,-; Mannermaa Ulla 100,-.
Helsingin Yieisen Ravintoyhdistyksen rahasto: Kankkunen Tarja 370,-.

SYP:n Riemujuhlarahasto: Mannermaa Ulla 300,~; Rasanen Anne 1 000,-; Soini Tuija T 000,-;
Suxgguo Heli 1 500,-; Tapani Anne 1 300,-; Tarpila Laura-Maija 1 250,-. Ukkola Jorma
1 500,-.

Talous-Osakekaupan stipendirahasto: Rantanen Eeva 1 180,-,

Pankinjohtaja Birger Wegeliuksen stipendirahasto: Rantanen Eeva 320,-,

Muunt rahastot
FEevi ja Eemil Tannisen sddtio: Hyytiaincn Taina 1 500,-; Jattu Ari 1 500,-; Jarvinen Markku
I 000,-; Kerminen Raine 1 000,-; Kosonen Martti 1 000,-; Kukko Minna I 500,-; Koylijarvi
Paula 1 000,-; Mannermaa Jutta 1 500,-; Mononen Leena 1 000,-; Mustonen Anu 1 000,.-;
Vaheristo Ari 1 000,-; Vainikka Jari 1 000,—; Vianttinen Ossi 1 000,—.

Sirkka ja Jussi Monosen sddtio: Aarnio Katri Johanna 1 000,-; Dahlbom Asko Tapio 1 000,
Erdheimo Tapio 1 000,-; Hakkarainen Kaija Migjami 1 000,-; Halava Péivi Terhikki 1 000,
Halttunen Jari Tapani 1 000,-; Hapuli Ulla Kyllikki 1 000,-; Hassinen Eila Kaarina 1 000,-;
Helve Aimo Sakari 1 000,-; Hietala Matti Esa Olavi 1 000,-; Hiltunen Jorma Artturi 1 000.-;
Hirvonen Aino Mirjami 1 000,-; Hoikkala Aila Kaarina 1 000,-; Hokkanen Maija Hellevi
1 000,~; Hulanméiki Taisto Ilmari 1 000,-; Hurskainen Pirkko Kyllikki 1 000,-; Hyppénen
Tarja Helena 1 000,-; Hilne Paivi Hannele 1 000,-; Hiténen Ulla Lea Kaarina 1 000,-; Ikonen
Kari Antero 1 000,-; Jattu Ari Jukka Tapio 1 000,-; Joro Timo Sakart 1 000,-; Josefsson Merja
Helena 1 000,-; Juopperi I[lkka Tapani 1 000,-; Jussila Pertti Olavi 1 000,-; Kamppari Merja
Kristiina 1 000,~; Karjalainen Marjo Helena 1 000,-; Kauppila Timo Olavi 1 000,-; Kauranen
Heikki Jooseppi 1 000,~; Keskinen Tuomo Tapani 1 000,-; Kohonen Kaija Kyllikki 1 000,-;
Koivunen Piivi Marjukka 1 000,-; Kolattu Sirkka Liisa 1 000,-; Kuvaja Leena Maritta 1 000,-;
Kyyré Markku Juhani 1 000,-; Kyyrénen Juha Pekka 1 000,-; Laakso Aino Anita 1 000,-;
Lampinen Ismo Unto Ilari 1 500,-; Lehtimiki Arto Viind 1 000,-; Lehtonen Timo Ilmari
1 000,~; Leino Raija Helena 1 000,~; Leinonen Tommi Sakari 1 000,-; Leppanen Pauli Taneli
1 000,~; Lindfelt Tarja Sinikka 1 000,-; Lipponen Paivi Tellervo 1 000,-; Merildinen Oili
Annikki 1 000,-; Mononen Leena Tuulikki 1 000,-; Mikeld Jaana Helena 1 000,-; Makipii
Tommi Olavi 1 000,-; Nissinen Klaus Paavo Henrik 1 000,-; Nissinen Piivi Helena 1 000,-;
Nurmela Aila Irene I 000,-; Nurminen Jukka Pekka 1 000,-; Nystrom Tuija Terttu 1 000,-;
Paanila Juha Martti Sakari 1 000,-; Palonen Taru Kaarina 1 000,-; Parkkinen Aila Hannele
1 000,-; Paronen Sirkka Maria 1 000,-; Partanen Eeva-Liisa 1 000,-; Partanen Jarmo Sakari
1 000.-; Pehkonen Veijo Olavi 1 000,-; Peltoranta Jari Kalevi 1 000,-; Pere Eeva-Liisa 1 000,-;
Pirhonen Sirpa Liisa | 000,-; Pitkonen Rauni Eini Kaarina 1 000,-; Pohjanpalo Anna-Leena
Maritta 1 000,~; Pukkila Leila Lea Annikki 1 000,~; Puputti Ritva Kaarina 1 000,-; Puustinen
Raili Sinikka 1 000,-; Péyhoénen Jari Pekka 1 000,-; Raitaranta Anne Tarja Marita 1 000,-;
Rikkonen Timo Heikki 1 000,.-; Ristimiki Paivi Katariina 1 000,-; Rutanen Petri Juham
1 000,~; Risdnen Keijo Tapio 1 500,~; Saastamoinen Hannu Heikki 1 000,-; Saari Raija
Maritta 1 000,-; Santamiki Ari Niilo Tapani 1 000,-; Soininen Tiina Katariina 1 000,-; Stigell
Kaija Hannele 1 000,-; Suvanto Kirsti Helena 1 000,-; Talikainen Timo Hannu Kustaa 1 000,-;
Tarpila Laura-Maija 1 000,-; Terdviinen Esa Tapam 1 000,-; Tiilikainen Erja Tellervo 1 000,-;
 Torkkola Pertti Tapio 1 000,-; Tuorinsuo-Larikka Soile Kirsti Kaarina 1 500,~; Ukkola Petri
Sakari 1 000,-; Ukkonen Pertti Olavi 1 000,~; Uosukzinen Jarmo Rainer 1 000,-; Valve Kirsi
Maaret 1 000,-; Vanhala Ulla Pirjo Sinikka 1 500,-; Vartiainen Seppo Borje llmari 1 000,-;
Viikki Eija Anneli Elisabet 1 000,-; Virtala Markku Ilmari 1 000,~; Virtanen Marja Katariina
1 000,-; Osterlund Juha Eerik 1 000,-; Ahlamaa Aija Orvokki ! 000,-.
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Korkeakoulutus suuntaa keskeisyyteen ja laatuun

Rehtori Arvi Leponiemen puhe HKKK:n hukuvuoden avajaisissa 3.9.1982.

Linsimaiden korkeakoululaitoksen kehityksessd on viime vuosina ollut yleisesti havaittavissa
kaksi hallitsevaa trendikdinnetti:

Ensinnikin pitkin, voimakkaan kasvukauden jilkeen yliopistojen ja korkeakoulujen aineellis-
ten ja henkisten resurssien kasvu on loppunut tai hidastunut, ja erfissd maissa valtiolta tulevat
korkeimman opetuksen méairirahat alenevat absoluuttisesti. Englannissa mifirdrahat ovat su-
pistuneet vuosina 197982 lahes 30 prosentilla, minka lisaksi monet aikaisemmin ilmaiset
palvelut on tehty maksullisiksi ja palkkojen indeksikorotukset on tehty vain osittain.

Saarivaltakunnan katkeroitunut korkeakouluviki sanookin, ettd sikildinen hallitus on ilmei-
sesti kehittinyt ns. “sipuliteorian™. Sen mukaan, jos sipulia kuoritaan, jiinnéstd voidan halli-
tuksen uskomuksen mukaan pitis silti sipulina. Belgiassa puhutaan sen sijaan “banaaniteorias-
ta”. Mikili banaani kuoritaan, se ei sdily endd kelvollisena — sama koskee kuorittua tai silvot-
tua yliopistoa.

Kuitenkin Ranskassa tai Saksan liittotasavallassa luotetaan edelleen yliopistojen ja vastaavien
instituuttien voimaan talouden elvyttdjini, silld nimenomaan tutkimuksen méiirirahoja on ko-
rotettu, Ranskassa jopa kaksinkertaisiksi edellisestd vuodesta.

Toinen trendikiinne on akateemisen tydtidmyyden jyrkki nousu viime vuosina useissa mais-
sa. Timi on johtunut toisaalta korkeakoulututkinnon suorittaneiden lukumiirin voimakkaas-
ta lisadntymisestd, toisaalta julkisen sektorin heikentyneestd kyvystd palkata lis#d kotkeasti
koulutettuja. Eivat mydskisn kustannusten sidstéihin pyrkivit yritykset ole olleet kiinnostunei-
ta ottamaan palvelukseensa akateemisen loppututkinnon suorittaneita ndiden korkeiden palkko-
jen vuoksi, vaan ne palkkaavat mieluummin ammatillisesti koulutettuja. Ammatillisten koulujen
vetovoiman ilmeisesti kasvaessa ja toisaalta nuorten ikiluokkien suhteellisesti supistuessa odote-
taan yliopistoissa ja Korkeakouluissa opiskelijapaikkojen kysynnin tulevaisuudessa laskevan,
miki saattaa vahvistaa supistuvaa kierrettd ainakin niissé institouteissa, joissa rahoitus tapahtuu
suhteessa opiskelijapaikkoihin. Kaiken kaikkiaan korkeimman opetuksen nikdalat Euroopassa
eiviit ole kovin valoisat.

Ehki kohtalokkaimpia seurannaisvaikutuksia edelld kuvatusta kehityksestd ovat heijastumat
akateemisen henkildkunnan tulevaisuuteen. Jos ndet vaihtuvuus korkeakoulujen henkilékun-
nassa vihenee ulkopuolisen tydttdmyyden seurauksena ja jos uusia virkoja ei saada rahoituksen
supistuessa, timin vuosikymmenen nuorilla tutkijoilta on vaikeuksia 1&yta4 paikkaa korkeakou-
lumaailmassa. Heiti ei ehki paljon lohduta se, etti 1990-luvulla professuureja ja apulaisprofes-
suureja vapautuu runsaasti 1960-luvun ekspansion kautena nimitettyjen viranhaltijoiden siirty-
essid eliikkeelle.

Eurcopan laitamaata Suomea eivit edelld kuvatut mannermaiset virtaukset ehkd kosketa
kovin rajusti vield lihivuosina. Suomi on Euroopan maista harvoja, joissa korkeakoululaitoksen
kehittdminen vield jatkuu, Viime vuonna korkeakoulumenot: kasvoivat jopa keskimiirdistd
nopeammin. Kuitenkin korkeakouluviki tuntee raskaana sen, etti heidin palkkansa ovat jaa-
neet jopa inflaatiokehityksestd jalkeen, puhumattakaan yleisestd ansioiden kehityksests.

Akateeminen tySttémyys ei sen sijaan meilld ole toistaiseksi ollut kovin laajaa, mutta se on
kasvanut nopeasti ja yhi suureneva akateemisten joukko on sijoittunut koulutustaan vastaamat-
tomiin tyStehtaviin, Esim. vuonna 1979 julkisen sektorin jirjestimissa tydilisyystoissi oli 480
akateemista henkildd. Vaikea onkin uskoa, etti me siilyisimme Euroopassa saarekkeena, joka el
jollakin tavein myShemmin joudu kokemaan korkeimman koulutuksen depressiota ja sen seu-
raamuksia.
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Miri olisi tehtdvi — tai tehtivissi?

Mith korkeakoululaitos voi tehdi edelld kuvatussa tilanteessa? Pitkalld aikavalills tissi ei tosin
ole mitd4in outoa, oikeastaan cllaan paiaamassa hitaalle kasvu-uralle, mika oli tyypillistd esi-
merkiksi Suomessa itsendisyyden ensimmiisind vuosikymmenini. Téytyy muistaa, ettd kun
He]smgm kauppakorkeakoulu sai vuonna 1920 ensimmiiset 7 professuuriaan, pysyi korkeim-
pien opetuswrko;en médrd seuraavien kolmen vuosikymmenen aikana lihes samana — lisidys
rajoittui vain yhteen virkaan. Réjihdysmiinen ekspansio tapahtui 1960-luvulla, Jjolloin profes-
suurien midrd kaksinkertaistui. 1970-luvulla lisiys oli 3 virkaa. Erityisen iloisia voidaan olla
tind vuonna saaduista kahdesta professuurista, minki jilkeen professoreita on korkeakoulus-
samme 22 ja apulaisprofessoreita 13.

Kuitenkin edefld mainitun hitaan periodin selittivit paljolti sille sattuneet maailmanpulan,
sodan ja jalleenrakentamisen vaikeat kaudet.

Tilld vuosikymmenelld eimme yhteiskunnassa, jonka moniin ja monimutkaisiin ongelmiin
etsitddn ratkaisua lisdéintyvin tiedon j ja paremman koulutuksen pohjalta. Jotta korkeakoululla
olisi paikkansa yhteiskunnassa, on uusia innovaatioita ja perinteisten tieteenalojen uudistuksia
saatava aikaan korkeakoulutuksessa. Tapahtuipa timé resursseja uudelleen kohdentamalla tai
niitd lis#dmalld, tulee joka tapauksessa entistd tirkeimmiksi, ettd korkeakoululla on selked
toimintalinja. TAmi merkitsee, ettd oman toiminnan arviointi ja siihen liittyva suunnittetu tutee
entistd tArkedmmaksi sekd keskipitkilld ettd pitkilli aikavililla,

Kolme skenaariota

Korkeakoulututkimus tarjoaa tini piivini seuraavanlaisia skenaarioita korkeakoulun raken-
teen ja toimintojen kehittimiseksi,

I Toimintojen modifiointi ja tdydentéminen

Vaihtoehtoa voitaisiin kutsua ehki "lyhyiden askelten politiikaksi”, tai traditionalismiksi, silld
tavoitteena on normaalina pidettivi opetusohjelmlen nudistaminen pamoplstevalmtojcn suorit-
taminen kysynnin vaihteluiden mukaan, samoin opetus- ja tutklmusaluelden laajentaminen.

Tillaisen varovaisen politilkan riskit ovat viihiiset, koska resurssit, kontaktit ja kokemus ovat
olemassa ja laitos tunnettu. Niin timi skenaario saattaa olla erdilli a101lla suositeltava ja ennen
kaikkea toteuttamiskelpoinen niukkuuden kautena.

Traditionalismin katsotaan usein hionnostaan liittyvin korkeakoulutukseen. Tami johtuu
paljolu nikyvisti traditionalismista, jota edustavat monet akateemiset menot kuten promootlot
ja tohtorinviitékset, mutta myds sellaiset arkipdivin tyémuodot kuin luennot, seminaarit ja
tentit juontavat juurensa vuosisatain takaisista akatemioista. Kuitenkin toisaalta monissa tieteis-
sd tavoitellaan nimenomaan traditioiden murtamista. Niissd on koettu vallankumouksellisia
muutoksia ja uudistuksia. Itse asiassa tieteen ja sithen perustuvan korkeimman opetuksen tulee-
kin olla aina jatkuvassa kehitysprosessissa seki sisidllollisesti ettd laadullisesti.

Erityisesti talouselimii palvelevalia kauppakorkeakoululta kaivataan rohkeampaa linjaa —
tihtiyksen on oltava aina pitkilli tulevaisuudessa. Korkeakoulun on pyrittivi ja uskaltaudut-
tava avarakatseisen ajattelun pohjalta rohkeampiin aktiviteetteihin: koulutusohjelmien raken-
nemuutoksiin, opetusmenetelmien wudistuksiin ja aggressiivisempaan tutkimuspolitiikkaan.

II Radikaali nontraditionalismi
on viime aikoina saanut jalansijaa korkeakoulumaailmassa. Sen ddrimmaisen laidan edustajat

tuntevat traditiot kuin myllynkivend kaulassaan ja haluavat lysdi kaiken palasiksi kootakseen
ne sitten uudelleen uudeksi kokonaisundeksi.
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Nontraditionalismi i ole ennenkéin jadnyt pelkistiin skenaarioksi paperille. Maailmassa on
korkeimman opetuksen laitoksia, joiden pysyvana tehtdvind on uusien koulutusaktiviteettien
luominen ja markkinoiden etsiminen niille. Hyvini esimerkkind on New Yorkiin vuonna 1919
perustettu "New School for Social Research”, joka perustettiin varta vasten innovoivaksi urbaa-
niksi yliopistoksi, pioneerilaitokseksi, vapaaksi kapeasta akateemisesta traditionalismista. Kun
kehitellaan kuovia teorioita muutoksista sosiaalisissa, poliittisissa ja taloudellisissa olosuhteissa,
uusia tutkintoja syntyy kaiken aikaa vanhojen poistuessa ohjelmasta. Ensi lukuvuonna tissd
laitoksessa voidaan suorittaa mm. seuraavanlaisia M.A. ja M.P.S. eli Master of Professional
Studies -tutkintoja:

— Gerontologisten palvelujen hallinto

— Inhimullisten resurssien johtaminen ja kehittiminen

— Johdon tarkastus (organisaatioyksikkdjen taloudellisuuden ja tehokkuuden evaluointi ja ra-
portointi ja niiden resurssien kiytén rationaalisuus)

— Turismi ja matkailuhailinto

— Kaupungin talous ja talouspolitiikka

—- S#idtididen johtaminen (filantrooppisten aktiviteettien johtaminen)

Viime vuosien koulutusdepression seurauksena ovat yliopistot ja korkeakoulut monissa mais-
sa perinteistd potketen avanneet lukuisia uvusia toimintamuotoja. USA:ssa on ollut muotina
korkeakoulujen perustaminen tarkoin rajoitetuille kohderyhmille. Niinpi Alverno College Mil-
waukeessa on naisten korkeakoulu, sekd perheenemintien ettd toimessa olevien, ja siella tyds-
kennelldan vain vitkonloppuisin. Adelphi-yliopisto pitd4 kursseja junassa New Yorkin ja useiden
esikaupunkiasemien vililld. Korkeakouiuja on myds perustettu asevoimissa palveleville, entisille
vihemmistéille ja valtion laitoksille. Onpa lowan osavaltio perustanut korkeakoulun, jossa
tunnit ovat normaalia lyhyemmit, kirjat ovat suppeita ja painettu suurin kirjaimin seki tuolit
erityisen mukavat istua. Instituutin nimi on Elder College ja se on tarkoitettu aikuisille elikelidi-
sile.

Tamidn paivin suomalaisia yliopistoja ja korkeakouluja ei niitikddn voida syyttdd kovin
vanhoillisiksi paatellen niiden jarjestiman tiydennyskoulutaksen rijihdysmiisestd kasvusta ja
jopa tydllisyyskoulutuksesta.

Koulutuksessa ei ehki ole viisainta uhkarohkea heittiytyminen aivan uudelle alueelle. Monen
pioneerichjelman on kidynyt huonosti. Timi ei johdu vain siitd, ettd korkeakouluyhteisdssa
jokaisella jasenelld on tosin suuri valta, mutta vihén aikaa ja halua rohkeisiin ldpimurtoihin
tihtdivain suunnitteluun, vaan myos siitd ettd rahoittajan riskinottohalukkuus on véahiinen.
Perustavaa laatua oleva rajoitus on tietenkin se, ettei uutta koulutusta kannata aloitaa ilman
alan tutkimusta ja tutkimustraditioita, koska korkeimman tason opettajien saanti olisi vaikeata.

H1 " Keskeisyyden ja laadun” vaihtoehro

Edelld on jo tullut todetuksi, etid lansimainen korkeakoululaitos on viime vuosina siirtynyt
niukkuuden kauteen, jolloin aineelliset ja henkiset resurssit eivit endi juurikaan lisdinny. Julki-
sen talouden kasvun hidastuminen pakottaa julkisin varoin toimivat korkeakoulut uusien vaih-
toehtojen etsintdin, Tavoitteet on asetettava vudelleen, rahoitusmahdoilisuuksia on etsittavi ja
resurssien uudelleensuuntaamiseen on ryhdyttdva. Niissd olosuhteissa on syntynyt “keskeisyy-
den ja laadun politiikka™, ja sithen liittven akateeminen strateginen suunnittelu. Yritykset ja
muut organisaatiot ovat jo vuosia soveltaneet strategista suunnittelua ja johtamista toiminnois-
saan. Niinpi yrityksissi on tuote tuotteelta tietyin aikavilein Iuokiteltu niiden odotettu kaupal-
linen menestyminen ja tuotantopiitokset on tehty tamian mukaisesti.

Erdissd USA:n ja Englannin yliopistoissa on alettu soveltaa akateemista strategista suunnitte-
lua, olkeonkin ettei itsendinenkiin korkeakouln voi pdittiisi toimintaparametreistiin niin va-
paasti kuin yritys, puhumattakaan julkiseen sektoriin kuuiuvista korkeakouluista.

Philip Kotler ja Patrick Murphy ovat skettiin esittdneet portfolio-arviointimallin korkeim-
man opetuksen instituutteja varten. Sen mukaa primiériset dimensiot korkeakoulun toimintojen
arvioimiseksi ovat:
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1} keskeisyys, eli miten oppiaine palvelee instituutin tarkoitusta,
2) koulutusohjelman laatutaso ja
3) koulutuksen markkinakysynti.

Niistd keskeisyyden mittaaminen on helpointa. Kysytiin, onko oppiaine keskeinen ja arvio
spesifioidaan tarkemmin kolmen vaihtoehdon muodossa: "erittdin keskeinen”, “keskeinen” ja
“ei-keskeinen” sekid korkeakoulun toiminnan ettd nykyisten ja potentiaalisten markkinoiden
kannalea.

Laadun tasot ovat analogisia edellisten kanssa: ylimpini on korkea laatu, jolla tarkoitetaan
kansallista etevimmyytta, sitten keskitasoinen kansallisen mittapuun mukaan ja viimeksi alhai-
nen. Laadun arviciminen on kuitenkin aina ongelmallista. Tahdn mennessi tapahtuneissa sovel-
lutuksissa on mm. kiytetty ulkopuolisia arvioijia tai likimdédrdisend mittana valmistuneiden
opiskelijoiden menestymisti tydssd, eli urakehitystd, Vastaavasti mitataan tutkinnon suoritta-
neisiin kohdistuva markkinakysynti korkeaksi, keskimidriiseksi tai alhaiseksi tydmarkkinati-
lastojen avulla.

Saatujen arviointitulosten perusteella ja kun korkeakoulun tavoitteet on titd ennen asetettu,
valitaan strategiat aineittain. Jos jonkin oppiaineen tai ohjelman kaikki kriteerit osoittavat
heikkoa tasoa, strategiana on ilmeisesti “lopettaminen”. Mikili ohjelma on keskeinen, mutta
laadultaan ja kysynniltiiin heikko, strategiana voi olla “supistaminen”, T#ysilla pisteilld arvi-
oinnista selvidvi aine johtaa strategiaan “siilytetdén ennallaan® tai “laajennetaan™.

Keskeisyys ja laatu HKKK:ssa

Oman korkeakoulumme toimintaa arvioitaessa ja kehitysohjelinia laadittaessa meidéin on varot-
tava kopioimasta muualla toteutettuja korkeimman opetuksen arviointi- ja kehitysmalleja, silld
toiminnan muodot, mittakaavat ja ympiristd vaihtelevat suuresti maittain. Kuitenkin moderni
koulutustutkimus on viimeisten kymmenen vuoden aikana tuottanut kunnioitettavan midrin
arvokasta tietoa, josta osa on myds soveltamiskelpoista. Ennen kaikkea se voi olla virikkeeni
omalle - meitd koskevalle — koulutustutkimukselle. Siind meidin on otettava tarkoin huomi-
oon korkeakoulumme erikoisluonne: sen voimakas erikoistuminen ja sen suhteellisen pienuuden
edut ja haitat.

Korkeakoulumme ndakokulmasta edelld, “keskeisyyden ja laadun vaihtochdossa™ esitellyt kri-

teerit vaatinevat sekd tiydennyksid ettid tismennyksid. Keskeisyyden toteaminen olisi helppoa, -

jos silld tarkoitetaan pelkiistiéin aineiden merkitystd perustamiskirjan mukaan, Tarkoituksen-

mukaista on keskeisyydelld ymmirtid myds, miten hyvin koulutusohjelma ja oppiaine vastaavat

nykyajan vaatimuksia, eli ovatko ne ajan tasalla.

Entd sitten konkreettinen vastaus kysymykseen: mitd keskeisyydelld on nykytilanteessa kisi-
tettdvi? Vastausta on jo muotoiltu viime vuoden puolella valmistuneessa pts-jaoston muistiossa.
Siind esitettiin, etti HKKK:n tulisi toiminnoissaan keskittyd aloille, joilla silli on suhteellisia
etuja. Toimintaympéristén odotettavissa olevista muutoksista télld vuosikymmenelld todettiin
seuraavien vaikuttavan selvimmin korkeakoulun suuntautumiseen:

— Tiedon kiithtyvid kasvu jatkuu, miki tekee jasentymittoméan tiedon hyddyntimisen yhi vai-
keammaksi ja korostaa tieteellisen asennoitumisen merkitysta ei vain jatko- vaan jo perus-
koulutuksessa.

— Teknologian kehitys ja epavarmuuden lisddntyminen edellyttivit koulutukselta joustavuut-
ta, milld tarkoitetaan mm. opetuksen sisillén yleisyyttd, sovellettavuuita ja nopeata suuntau-
tumista nusien ongelmien selvittimiseen.

— Viestdn iki- ja tydvoimarakenteen muuttuminen johtaa ty$voiman luontaisen uudistamisen
hidastumiseen, minké vuoksi uusi painopistealue-tiydennyskoulutus tulee tirkedksi. Talous-
elimissd kysyttineen 1980-luvulla myds entistd enemméin monipuolisen koulutuksen hank-
kineita, kuten esim. sellaista muilla aloilla pitkalle koulutettua tydvoimaa, joka on saanut
tiydentdvia taloustieteellistd ja Hikkeenjohdollista koulutusta.
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- Lopuksi kansainvilisen vuorovaikutuksen ja yhteistydn lisadntyminen merkitsee voimakasta
haastetta HKKK:n piirissd suoritettavalle tutkimustyéile sekd perus-, tiydennys- ja jatko-
koulutukselfle.

Jotta korkeakoulun perustehtdvad — uuden tiedon tuottamista — ei unohdettaisi, olisi arvioi-
tavien kriteerien joukkoon liséttdvd myds innovoinnit eli korkeakoulun kyvykkyys uadisteiden
tuottamiseen. Niin ikfiin ohjelmiin kohdistuva markkinakysyntid olisi selvitettivi paitsi tyo-
markkinain myds opiskelijain ndkdkulmasta. Molemmat seikat ovat mitattavissa. Koulutuksen
markkinakysynti el numerus clausuksen vuoksi ole kovin erotteleva kriteeri. Akateeminen tyodt-
tomyys on kuitenkin kasvamaan piin, niin kuin edelld jo tuli todetuksi.

Edelli esitellyisti korkeakoulutuksen kriteereistii laadun arviciminen on ongetmallisinta, ku-
ten on ollut laita muuallakin. Laadun kisite on vakiintuneeseen kiytté6n midrittelemiton,
monimutkainen ja ristiriitainen. Laadulla ei ole yleismittaa ja suosittu juhlapuheiden teema
“meidin taytyy stirtyd maarallisistd tavoitteista laadullisiin tavoitteisiin® osoeittautuu vihintdaan-
kin keskeneridiseksi ajatukseksi, Kun laadun kisitettd konkretisoidaan, todetaan vilttAmattod-
miiksi ottaa kiyttsén laadun osittaiskriteerit, joiden tulisi olla mitattavissa, ja viimeistiin tilléin
hucmataan, ettd kovasti tavoitellut laadulliset vaatimukset itse asiassa ovat nekin luonteeltaan
pitkalti kvantitatiivisia.

Asetettaessa korkeakoulutukselle korkean laadun tavoite tarkoitettaneen tilld yleisesti, ettd
korkeakoulu mahdollisimman hyvin tayttiisi yhteiskunnan, tydeldmin ja yksiloiden tarpeet ja
toiveet, Toisin sanoen tirkeintd on, ettd korkeakouluista yhteiskuntaan palaavat omaisivat
tieteellispohjaisen analyyttisen valmiuden ratkaista ongelmia ja tehdd paatoksii muuttuvissa
tilanteissa. Yhteiskunnan kannalta tirkedi ei ole lainkaan se, ettid valmistuneella opiskelijalla on
todistus kidessd vaan se, ettd timi tuntee ja tictid osaavansa tarvittavia asioita. Mutta aivan
samoin kuin laadukkaita aineellisia tuotteita voi tulla vain ajanmukaisesta hyvin toimivasta
tuotantolaitoksesta, myds korkeakoulun sisidinen laatu on tirked. Se voidaan karkeasti jakaa
seuraaviin osatekijoihin, joita lyhyesti kommentoin:

Laadun osatekijit

1) Opettajan pitevyys on laadun kriteereistd tirkeimpid. Eriifit miiritteleviit sen termilld peda-
goginen taito, joka sisiltis useampia ulottuvuuksia, kuten opetiajain koulutustaustan, opetuk-
sen taitamisen ja sen suunnittelun. Pedagoginen taito on jatkuvasti ajankohtainen asia, joka
vaatii alituista tutkirhista, suunnittelua ja kehittimistd. Tihiin mennessd innovaatiot opetuksen
alalla ovat olleet konservatiivisia ja varovaisia. Omakohtainen tutkimustyd, uuden tiedon tuot-
taminen on opettajalle tirkeatd. Ilman sitid taitavinkin pedagogi joutuu passiiviseen tiedon
siirtijdn asemaan.

2) Oppikirjat ja opetusmateriaalit ovat 1980-luvulla monessa mielessd parempia kuin menneina
vuosikymmenind. Summittaisena pditavoitleena nayttdd monissa instituuteissa olevan, ettd
kurssikirjallisuus olisi aivan dskettdin julkaistua ja siten modernia”. TAm4 sinfinsi hyvi periaa-
te ei ole kuifenkaan aina puolustettavissa, silli monet oppikirjat ovat vanhoja jo ilmestyessdin.
Uusin tieto kulkee nykyisin tutkimuspapereiden muodossa tutkijalta toiselle — ja siti kautta
opetukseen.

3) Opiskelijan valmivdet ja mahdollisuudet harjoittaa opintoja ovat sangen vaihtelevat, kuten
heidén tavoitteensa, motivointinsa, taustansa ja ikidnsi. Suurin osa opiskelijoista tulee jatkuvasti
suoraan oppikoulusta ankaran karsinnan kautta. Heidén valmiuttaan voidaan pitda hyvini,
mutta on ymmdrrettivia, ettd heilld saattaa olla jatkuvasti epiirdintii uran valinnassa, olkoon-
kin, ettd nykyisen kaltainen pafisykoe antaa tdssd korkeakoulussa annettavasta koulutuksesta
jonkinlaisia viitteiti. Perinteisesti osa opiskelijoistatnme on ylioppilastutkintoa suorittamatto-
mia merkonomeja ja insindéreji. Usein he ovat aikuisopiskelijoita, joilla on takanaan voosien
kokemus tydeldmissi. Koska ansiotydsti ei yleensd voida luopua, muodostuu heidiin opiskelu-
urakkansa keskimidraistid raskaammaksi, ja siitd selvitiin vain vahvan paimairitietoisuuden
avulla.
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4) Opetusohjelmien rakenne ja sisilté sekd opetustoimintojen hallinto on korkeakoulutuksen
taadun osatekijéistd erikoislaatuisin, silli harmonisen ja onnistuneen tuloksen saavuttaminen
vaatil yhtd paljon opettajien yksiléllistd asiantuntijapanosta kuin heidin yhteistydtdan. Juuri
talli hetkelld opetuschjelmien sisdllon kehittimiseen on pakko kiinnittds aivan erityistd huomi-
ota — voitaisiin sanoa historiallisen kehityksen vilistimitedmasti pakosta.

Korkeakoulumme on monien muiden tavoin joutunut viime vuosina ponnistelemaan voiman-
sa ddrimmilleen valtiollistamisen, uuvuttavan hallinnonuudistuksen ja kaiken kattavan tutkin-
nonuudistuksen toteuttamiseksi. Viimeksi mainitun tavoitteena oli paitsi tutkintorakenteen ja
tutkimushallinnon myds sisallén, opetustapojen ja tydmuotojen perusteellinen muuttuminen.
Kieltimttd onkin saatu aikaan hammastyttiva maard tuloksia. Kuitenkin opetuksen sisillén
uudistaminen on jiinyt vahemmille huomiolle,

Nyt, kun jo viisi vuotta on opiskeltu uuden tutkintoasetuksen mukaan, monet tekijit edellyt-
tévit huomion kéi#ntdmistd opetuksen sisillén kehittimiseen, Oppiainciden, niisti erityisesti
taloustieteiden, alue on lagjentunut voimakkaasti ja koska wusia alueita on hahuttu saada ope-
tukseen mukaan, on paidytty tilkkutikkimiiseen pienten erikoiskurssien runsaaseen tarjontaan.

Valitettava seuraus tistid on ollut tarjottavan tiedon pinnallistuminen. Opiskelijoiden on vaike- L
ata erottaa laajoja asiayhteyksii tarjotussa tiedossa.
Tilla vuosikymmenelld Helsingin kauppakorkeakoulun luonnollinen ekspansio tapahtuu ;

kansainvilistymisen suuntaan. Alkavan lukuvuoden tirkeimpii tyékohteita on kansainvilisiin 3
toimintoihin liittyvin suunnittelun viimeistely ja toimenpiteiden kidynnistiminen. Tihin men-
nessé suoritetun selvitys- ja suunnittelutyén tuloksena on esitetty erityisen “Kansainvilisen
keskuksen” (International Center) perustamista, toimintaideana kansainvilistimistoimien
koordinaatio tutkimuksen, opetuksen sekd opettaja- ja oppilasvaihdon alalla. Rinnan tdmin
kanssa kehitetian kansainvilistd koulutusohjelmaa. Tavoitteenamme on I6ytid omat erikoistu- i
misalueet kansainvilisesti erittiin ankarasti kilpaitlulla sektorilla,

Toinen keskeinen kehitystydn avainsana meilld on laatu. Viime lukuvuoden pagttyessi ko-
koontui noin viidenkymmenen opettajan joukko keskustelemaan HKKK:n opetuksesta, sen
nykyisestd sisillostd ja tasosta sekd uudistusten tarpeesta ja toteutuksesta. Aloite oli tullut
opettajilta, mutta esitetyt ajatukset sopivat erinomaisesti yhteen korkeakoulun hallintovirastossa
vallitsevan niakemyksen kanssa, jonka mukaan opetuksen laadun kehittiminen on lihiajan
keskeisin tavoite ja tydkohde.

Tosiasia on, ettd vaikka uuden tutkinnon rakennemuutokset voitiin tehdd ulkoapéin ohjaten,
opetuksen sisillén vudistaminen ja kehittiminen voi onnistua vain opettajien tahdosta ja heidin 3
johdollaan. Opettajat ovat luonnollisestikin jatkuvasti yksittiin ja laitosten piirissa tchneet oman
opetuksensa normaalina pidettivad kehitystydtd. Erillaan tySskenneltiessi kokonaisuus on jid-
nyt vaillinaiseksi. Jotta tulos olisi kokonaisuutena onnistuniut, ratkaisu ei voi olla mikddn muu
kuin saattaa koko korkeakouluyhteiss jilleen yhteen miettimisin, sopimaan ja tekemiin, On
tiirkeiditd, ettd opettajain ohella tutkijat, opiskelijat ja hallintohenkildsté osallistuvat téihén tys-

il hoén. Nyt kysytéidn, ollaanko valmiit tekemiin ylima#riisti tyota, jonka tuloksena on saavatet-
tavissa tasokkaampi ja mielekké#impi opetus ja opintosuoritusten yleinen parantuminen.

Toivotan korkeakoulun opettajat, muun henkildkunnan ja opiskelijat tervetulleiksi aloitta-
maan uutta lukuvuotta. Erityisesti haluan niméa toivotukset osoittaa niille opiskelijoille, jotka
nyt aloittavat opintonsa Helsingin kauppakorkeakoulussa. 1
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