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Rehtorin katsaus

Lukuvuoden 1983--84 aikana ryhdyttiin Helsingin kauppakorkeakoulussa to-

: teuttamaan pitkiin suunniteltuja kansainvilisii toimintoja.
5 Jo kevitlukukaudella 1983 aloitti toimintansa Kansainvilinen keskus korkea-
by koulun unutena erilliseni laitoksena tehtiviniin edelleen kehittdd Helsingin kaup-
pakorkeakoulun kansainvilistd luonnetta. Tdhan pyritdan lisidmalld ja tehosta-
malla kansainvilisesti orientoitunutta tutkimus- ja opetustoimintaa seki harjoit-
tamalla monipuolista yhteistydti koti- ja ulkomaisten korkeakoulujen ja laitosten
kanssa.

Keskuksen johtajaksi kutsuttiin kauppatieteiden tohtori Veikke Jidskeldinen,
jolla on laaja kokemus yritystoiminnan johtopaikoilla ja joka 1960-—70-luvuilla
toimi keulussamme Hiketaloustieteen apulaisprofessorina ja professorina.

Kansainvilinen keskus on ottanut ldhiajan tavoitteekseen kansainvilisen tdy-
dennyskonlutusohjelman kiynnistimisen. Ohjelman esikuvina voidaan pitdi kan-
sainvilistymiseen painottuvia ulkomaisia Master of Business Administration -ch-
jelmia. Ohjelma on tarkoitettu ensisijaisesti perustutkinnon suorittaneille ja joita-
kin vuosia tydelimin palveluksessa jo olleille, mieluummin alle 30-vuotiaille henki-
1Gilte.

Noin puolet ohjelmasta on tarkoitus suunnata kattamaan MBA-ohjelmiin ta-
vanomaisesti sisdltyvit osa-alueeet, kuten kansantalous, yrityksen sisdinen organi- -
saatioympiristd, johdon tehtivikentat sekd kvantitatiiviset menetelmit, tietojen-
kisittely ja informaatiojirjestelmit. Toinen puoli ohjelmasta suunnataan kansain-
vilistymisen ongelmiin. Qpettajaresurssien rajoituksien vuoksi ohjelma on suunni-
teltava periodiopetuksen pohjalle. Osa opetuksesta joudutaan sitd paitsi ajoitta-
‘maan normaalien lukukausien ulkopuolelle. Jos anottu rahoitustuki saadaan, voi-
daan ohjelma aloittaa vuoden 1984 alusta. Ohjelman tiysimittainen kdynnistymi-
% nen vaatii kuitenkin aikaa vihintdian kaksi vuotta.

Vi Ennestdin HKKK:lla on ollut suppeata opettaja- ja tutkijavaihtoa Moskovan
: Plehanov-instituutin ja Tukholman kauppakorkeakoutun kanssa. Tiarkeding tehti-
viini on ollut uusien vhteistydkorkeakoulujen hakeminen ja opiskelijavaihdon
aloittaminen. Ensimmaisistd vaihto-ohjelmista pdastiin alustavasti sopimukseen jo
syksylld 1982 Ecole Supérieure de Commerce de Paris’in, London Business Schoo-
lin ja Manchester Business Schoolin kanssa. Alustavia neuvotteluja yhteistyén
_ : mahdollisuuksista on kdyty myos USA:n suunnalla.
. " Pariisin ja Manchesterin korkeakoulujen ensimmaiiset seitsemin vaihto-opiskeli-
: . i jaa ovat olleet Suomessa kuluneena kesind. Koska korkeakoulussamme ei ole
toistaiseksi riittavisti englanninkielisti opetusta, on tinne saapuville opiskelijoille
jirjestetty harjoittelupaikkoja yritysten palveluksessa. Kuten missd tahansa alka-
vassa toiminnassa, on vaihto-ohjelmassakin koettu tiettyja alkuvaikeuksia.
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Sopimuksemme Pariisin ja Manchesterin kanssa tekevit mahdolliseksi myos
opettaja- ja tutkijavaihdon. Tarkoituksena on, etti sopimusten puitteissa vaih-
damme informaatiota ja tutkimusraportteja ja ettd aloitamme yhteisid tutkimus-
projekteja. Opettajavaihto tekee mahdolliseksi saada kurssitarjontaamme tervetul-
lutta tdydennysti. Kaiken kaikkiaan osallistumalla tehokkaasti yhteisty$hon
voimme samalla mitata oman laadullisen tasomme ja parantaa siti.

Lukuvuoden 1982—83 aikana saimme vakinaisesti tiytetvksi kolme professuu-
ria. Vientimarkkinoinnin professoriksi nimitettiin Reijo Luostarinen, tietojenkasit-
telyn professoriksi Markku Sddksjirvi ja yrittdjyyden ja pienyritysten johtamisen
professoriksi kutsuttiin Veikko Leivo. Kaksi viimeksi mainittua professuuria on
saatu elinkeinceldmin jirjestoiltd ja yrityksilti lahjoituksina.

HKKK:n Mikkelin tiydennyskotlutusyksikkdi kehitettiessa Mikkelin kaupunki
ja seudun kunnat ovai suurenmoisin lahjoituksin tukeneet yksikén toimintaa. Lh-
tékohtana on ollut PK-yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi tahtdfivin
monipuolisen koulutus- ja tutkimuskeskuksen luominen. Mikkelin kaupunki on
luovuttanut yksikoén kiyttéén tarkoituksenmukaiset tilat ja yhdessa seudun kun-
tien kanssa lahjoittanut yksikén johtajan, koulutussuunnittelija/yritysasiamichen,
toimistosihteerin ja kahden tutkijan toimet.

Edelleen 16 mainosalan, markkinoinnin ja sanoma- ja aikakauslehdiston yhtei-
s04 ovat piittineet lahjoittaa HKKXK:lle vardt professuuriin, jonka korkeakoulun
hallintoelimet ovat ilmoittaneet vastaanottavansa nimikkeelli markkinointi, erityi-
sesti mainonta.

Helsingin kauppakorkeakoulun puolesta kiitin kaikkia lahjoittajia. Teidén tuel-
lanne on Helsingin kauppakorkeakoulun tutkimuksen ja opetuksen aluetta voitu
merkittavilla tavalla ajankohtaistaa ja monipuolistaa.

Arvi Leponiemi
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I Hallinto

Kansleri ja rehtorit

Kanslerina on koko kertomusvuoden ajan toiminut professori Jeakko Honko.
Kanslerin kolmivuotinen toimikausi pdittyy 31.7.1986.

Rehtorina on toiminut professori Arvi Leponiemi ja vararehtorina professori
Seppo Salo. Koska rehtorien toimikausi pdittyy 31.7.1984, toimitettiin Helsingin
kauppakorkeakoulun viliaikaisesta hallinnosta annetun asetuksen (641/74) mukai-
sesti korkeakoulun valtuuston kokouksessa 14,3.1984 rehtorin ja vararehtorin vaa-
lit toimikaudeksi 1.8.1984—31.7.1987. Suoritetussa rehtorin vaalissa tuli professori
Arvi Leponiemi, jonka enemmin kuin puolet eli 17 valtuuston 30 jisenestd oli
asettanut ensimmiiselle sijalle, valituksi korkeakoulun rehtoriksi uudeksi kolmi-
vuotiskaudeksi. ‘

Vararehtorin vaalissa tuli professori Erkki Aaltio, jonka 18 valtuuston jisentd
asetti ensimmiiiselle sijalle, valituksi korkeakoulun uudeksi vararehtoriksi.

Valtuusto

Puheenjohtaja: VOIPIO, JAAKKO, professori

Varapuheenjohtaja: HURME, KAISA, kyo

Jésenet:

AALTIO, ERKKI, professori; varajisen MUUKKONEN, P.J., professori
ANTTILA, MAI, lehtori; varajisen NIEMI, EERO, lehtori

ARTTO, EERO, apulaisprofessori; varajisen SAARSALMI, MEERI, apulaispro-
fessori

BERGLUND, JUHA, kauppat.yo; varajisen KOIVUNEN, MARJUKKA, kaup-
pat.yo

HUHTALA, MARJA-LEENA, lehtori; varajisen KAREOJA, SIRKKA-LIISA,
lehtori

HURME, KAISA, kauppat.yo; varajasen HOTTI, JARMO, kauppat.yo
IIVARINEN, JUHA, kauppat.yo; varajisen MONONEN, LEENA, kauppat.yo
KOSKIMAKI, KIMMO, kauppat.yo

KORHONEN, PEKKA, dosentti, vt.professori; varajisen PAASIO, SATU,
vs.opintosihteeri

KORHONEN, VEIKKO, ylivahtimestari; RAMSTEDT, LIISA, osastosihteeri
KYLAKOSKI, KALEVI, lehtori; varajisen MOLLER, KRISTIAN, vt.professori
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LAAKSO, JUKKA, assistentti; varajisen SEPPALA, MIKA, assistentti
LAAKSONEN, OIVA, professori; varajisen PULKKINEN, KYOSTI, apulaispro-
fessori

LAURILA, MAIRE, osastosihteeri

LAUTSILA, ERKXI, lehtori; varajisen VIRTANEN, MARKKU, assistentti
LEIVO, VEIKKO, professori

MALINEN, HEIKKI, kauppat.yo; varajisen NIKUNEN, TIMO, kauppat.yo
LEMPINEN, JORMA, kauppat.yo

NYBERG, AARNI, professori; varajisen UUSITALO, HANNU apulaisprofesso-
ri

PI_RIL_A_, MARJA, kirjastoamanuenssi; varajisen MARE, MARJA, tuontiavustaja
PITKANEN, EERO, apulaisprofessori; varajisen VUORINIEMI, JORMA, apu-
laisprofessori

REMES, KEIJO, kauppat.yo; varajisen PAAVOLA, ERKKI, kauppat.yo
SALOQ, SEPPO, professori; varajasen MANNINEN, JOUKO, apulaisprofessori
SALONEN, SALLA, kauppat.yo, varajisen VIRTAMO, JUKKA, kauppat.yo
SEPPALA, ANU, kauppat.yo; varajisen VAIVIO, JUHANI, kauppat.yo
TERVO, RITVA, kirjastoamanuenssi; varajisen HY VARINEN-HAKALA, LEE-
NA, opintosihteeri

VAIVIO, FEDI, professori; varajisen LEHTOVUORI, JOUKO, professori
VESANEN, KARI, kauppat.yo; varajisen TAVASTILA, MIKKO, kauppat.yo
VOIPIO, JAAKKO, professori; varajisen KELOHARJU, RAIMO, apulaisprofes-
sori

VUORISTO, KAI-VEIKKO, apulalsprofessorl varajisen HELLE, REIJO, profes-
sori

Korkeakoulun valtuusto kokoontui kertomusvuoden aikana kuusi kertaa.

Syyslukukauden 1983 kokouksissa valtuusto kisitteli mm. korkeakoulun viliai-
kaisesta hallinnosta annetun asetuksen muuttamista ja hyviksyi korkeakoulun
vuosien 1985—88 toiminta- ja taloussuunnitelman sekd siihen Littyvin vuoden
1985 henkilstésunnnitelman. Lisdksi valtuusto paitti tehdid opetusministeridlle
esityksen tiydennyskoulutuskeskuksen perustamisesta Helsingin kauppakorkea-
‘kouluun siten, etti toiminnan perustana olisivat JOKOn ja Mikkelin koulutusyksi-
kon nykyinen henkilékunta ja toimitilat. Kevailla 1984 valtuusto hyvaksyl Helsin-
gin kauppakorkeakoulun tiydennyskoulutuskeskuksen johtosddnnén ja valitsi ja-
senet ja varajasenet johtokuntaan,

Hallitus

Puheenjohtaja: LEPONIEMI, ARVI, professori, rehtori

Varapuheenjohtaja: SALO, SEPPOQ, professori, vararehtori

Jdsenet:

AALTIO, ERKKI, professori; varajisen HELLE, RELJO, professori

ANTTILA, MALI, vs.apulaisprofessori; varajisen YLA-ANTTILA, LEENA, tut-
kimusassistentti

ARTTO, EERO, vs.professori; varajiasen PITKANEN, EERO, professori
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[IVARINEN, JUHA, kauppat.yo; varajisen RANTANEN, SEPPO, kauppat,yo
HUTTUNEN, HEIKKI, laskentakeskuksen johtaja; varajaisen NUOLIMAA, RIS-
TO, assistentti

LARMOLA, EERO, yliassistentti, varajasen LAUTSILA, ERKKI, lehtori
PULKKINEN, KYOSTI, vt.professori; varajisen SAAKSJARVI, MARKKU, pro-
fessori '
TAHTINEN, JARMO, kauppat.yo; Varajasen HURME, KAISA, kauppat.yo
VANONEN, KAIJA, kauppat.yo; varajisen LUUKKONEN, ILKKA, kauppat.yo

Hallituksen tehtdviini on Helsingin kauppakorkeakoulun viliaikaisesta hallin-
nosta annetun asetuksen 11 §n mukaan er1tylsest1 hoitaa korkeakoulun yleisti
hallintoa, koordinoida ja johtaa korkeakoulun suunnittelu- ja projektitoimintaa
sekd tehdd ehdotuksia korkeakoulun kehittimiseksi. TAmin yleishallintotehtdvin-
si mukaisesti hallitus kisitteli lukuvuoden 1983—84 aikana kaikkiin korkeakoulun
eri toiminta-alueisiin—tutkimukseen, opetukseen, talouteen, hallintoon seki koti-
ja ulkomaisiin suhteisiin—liittyneiti asioita.

Opetus- ja tutkimusneuvosto

Puheenjohtaja: SALO, SEPPO, vararchtori, professori
Varapuheenjohtaja: PITKANEN, EERO, apulaisprofessori
Jéisenet: '
AALTIO, ERKKI, professori

ARTTO, EERO, vs.professori
HAKKARAINEN, H.J., apulaisprofessori
ILANNE, JUHANI, kauppat.yo

HELLE, REILJO, professori

HOTTI, JARMO, kauppat.yo

KOSKELA, MARKKU, vs. apulaisprofessori
LAAKSONEN, OIVA, professori

LAGUS, ANTTI, kauppat.yo

LEIVO, VEIKKO, professori

MANNINEN, JOUKOQ, apulaisprofessori
MUUKKONEN, P.J. professori
PAAKKANEN, JOUKO, professori
PITKANEN, EERO, professori

SALO, SEPPO, professori

SEPPALA, MIKA, assistentti
SAAKSJARVI, MARKKU, professori
TAINIO, RISTO, vt.professori

TAHTINEN, JARMO, kauppat.yo

VIRTANEN, MARKZXU, assistentti
VOIPIO, JAAKKO, professori
VUQRINIEMI, JORMA, apulaisprofessori
Asiantuntijajdsenet:

NYBERG, AARNI, professori

AHLSTEDT, LEO, KTT

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti -

2007




: Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1983-1984

14

Opetus- ja tutkimusneuvosto toimii hallintoasetuksen mukaisesti korkeakouins-
sa annettavaa opetusta ja sielld suoritettavaa tutkimustydtd koordinoivana elimeni
sekd ratkaisee timin lisiksi tieteellisten virkojen hakijoiden seki dosentiksi hake-
neiden kelpoisuuden ja tekee ehdollepanot mainittujen virkojen tayttimiseksi seki
esitykset dosenteiksi nimittimisesti.

Opetus- ja tutkimusneuvoston alaisina tydskentelevit seuraavat jaostot:
Tutkimus- ja jatkotutkintojaosto (TUJA)

puheenjohtaja: SALO SEPPO, professori, vararehtori
Jdsenet:

ARTTO, EERO, apulaisprofessori

NYBERG, éARNI, professori

RAUTKYLA, RITVA, tutkimusassistentti

TAINIO, RISTO, dosentti

sihteeri: MANNERKOSKI, MAINI, tutkimusassistentti

Opetusjaosto (OJA)

Puheenjohtaja: LEPONIEMI, ARVI, rehtori
Jisenet:

AIRAKSINEN, TIMO, dosentti
ITVARINEN, JUHA, kyo

KAREOJA, SIRKKA-LIISA, lehtori
LOHIVESI, KARI, kyo
LUOSTARINEN, REIJO, prof.
MOLSA, JOUNI, kyo

PITKANEN, EERQ, prof.
PULKKINEN, KYOSTI, apul.prof.
SAARSALMI, MEERI, vt.prof.
TUOMINEN, MARKKU, vs.apul.prof.
UUSITALO, HANNU, apul.prof.
VAIVIO, FED], prof.

Muutoksenhakulautakunta

Puheenjohtaja: HONKO, JAAKKO, kansteri

MUUKKONEN, P.J. prof.; varajisen NUOLIMAA, RISTO, assistentti
VAIVIQ, FEDI, prof.; varajisen VUORISTO, KAI-VEIKKQ, apul.prof,
VIRTANEN, KALERVO, yliass.; varajisen LAUTSILA, ERKKI, lehtori
PARVIAINEN, AIMO, kyo; varajisen TAVASTILA, MIKKO, kyo
Sihteeri: NISKAKANGAS, HEIKKI, assistentti
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Tutkintolautakunta

Puheenjohtaja: KILP1, LASSI, LaT; varajisen NISKAKANGAS HEIKKI, OT1TT
PITKANEN, EERO, prof.; varajasen PULKKINEN, KYOSTI, vt.prof,
TAVASTILA, MIKKO, kyo; varajisen PARVIAINEN, AIMO, kyo

Neuvottelukunta

Syksylld 1978 perustetun Helsingin kauppakorkeakoulun neuvottelukunnan teh-
tivini on toimia korkeakoulun piitdselinten neuvottelevana asiantuntijaelimeni
ja siind ominaisuudessa edistdd korkeakoulun yhteytti ja vieorovaikutusta ympi-
réivin yhteiskunnan, etenkin talouselimin ja julkishallinnon kanssa.

Neuvottelukuntaan kuuluvat kertomuskauden péittyessd seuraavat talouseld-
min ja julkishallinnon eri alueita edustavat henkilét: pankinjohtaja Ele Alenius,
toimitusjohtaja Heikki Bachmann, ylijohtaja Kalervo Hentild, vuorineuvos Pentti
Herkama, toimitusjohtaja Pekka Herlin, toimitusjohtaja Ahti Hirvonen, varatoimi-
tusjohtaja Mazti Hurme, toimitusjohtaja Niilo Hamdlidinen, vuorineuvos K. K. Kan-
kaanranta, varatuomari Seppo Konttinen, piijohtaja Jaakke Lassila, ministeri Sa-
kari T. Lehto, pankinjohtaja Erkki Linturi, vuorineuvos Viljo K. Luukka, ministeri
Qlavi J. Mattila, johtaja Pekka Morri, toimitusjohtaja Kari Nars, toimitusjohtaja
Raili Nuortila, pankinjohtaja Eske Ollila, ministeri Esko Rekola, toimitusjohtaja
Heikki O. Salonen, piijohtaja Ulf Sundgvist, toimitusjohtaja Penrtti Talonen ja paé-
konsuli Sakari Yrjinen. Neuvottelukunnan puheenjohtajana on ollut ministeri Sa-
kari T. Lehto ja varapuheenjohtajana varatnomari Seppo Kenttinen.

Neuvottelukunta on kokoontunut Kertomusvuoden aikana kaksi kertaa.
28.11.1983 pidetyssi kokouksessa rehtori Arvi Leponiemi selosti neuvottelukunnan
jasenille korkeakoulun vuosien 1984—88 toiminta- ja taloussuunnitelman keskeisid
kohtia kisitellen erityisesti Kansainvilisen keskuksen toiminnan kiynnistymisti,
korkeakoulun opettaja- ja opiskelijavaihto-ohjelmia, tiydennyskoulutuksen laajen-
tamissuunnitelmia ja korkeakoulun resurssikysymyksii. Neuvottelukunnan pu-
heenjohtaja ministeri Sakari T. Lehto piti avauksen yhteydessd alustuksen aihee-
naan “Havaintoja kansainvilisen yrityksen henkilostotarpeesta ja henkildstolle
asetettavista vaatimuksista”. Alustusta oli kuulemassa ja sen jalkeiseen keskustelu-
tilaisuuteen osallistui neuvottelukunnan jisenten lisiksi korkeakoulun eri hallinto-
elinten jisenid, opettaja- ja virkailijakuntaa sekd joukko opiskelijoita.

Kevitkokous pidettiin 21.2.1984 Oy Partek Ab:n tiloissa. Rehtori Arvi Leponiemi
selosti neuvottelukunnan jisenille korkeakoulun eri tutkintojen suorittamistilan-
netta, opiskelun pitkittymiseen liittyvia tekijoita sekd uuden ekonomin tutkinnon
rakenteen ja sisillon kehittimisuunnitelmia. Kokouksessa alustivat lisiksi varareh-
tori Seppo Sale aiheenaan Palvelututkimus korkeakoulussa™ ja dosentti Asko
Miettinen aiheenaan ”Helsingin kauppakorkeakoulun tiydennyskoulutuskeskus ja
tiydennyskoulutuksen kehittiminen™. Alustuksen perusteella kiytiin vilkas kes-
kustelu palvelututkimuksen kehittamismahdollisuuksista seka tdydennyskoulutus-
palvelujen kysynndn kasvusta ja suuntautumisesta.
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Virkojen ja toimien tiyttiminen

Professorin ja apulaisprofessorin virat

Korkeakoulussa on tiytettdvini kaksi liiketaloustieteen, erityisesti markkinoin-
nin professorin virkaa. Virkojen tdyttiminen on aloitettu edellisessd vuosikerto-
muksessa selostetulla tavalla. 15.11.1982 mennessi haettavana olfutta virkaa halki-
vat Ph.D QUi Ahtola, vt.prof., KTT Kristian Grénroos, dos., KTT Markku Lahden-
pid, vt.prof.,, KTT Kristian Méller, dos., KTT Juha Ndsi, vt.prof., KTT, DBA Meeri
Saarsaimi, dos., KTT Liisa Uusitalo seki kaksi henkildi, jotka eivat halua nimidén
mainittavan julkisuudessa ko. viran haun yhteydessi. 6.6.1983 mennessi haettava-
na ollutta liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin professorin virkaa hakivat
edelld mainituista hakijoista Aatola, Grinroos, Lahdenpdd, Moller, Saarsalmi ja Uu-
sitalo seki lisiksi apulaisprofessori, VIT Urpo Kivikari, Ph.D. Ilkka Ronkainen ja
yksi hakija, joka ei halua nime#4n mainittavan julkisuudessa ko. viran haun yhtey-
dessi. .

Hakijoille myénnettyjen lisipatevditymisaikojen padtyttyd opetus- ja tutkimus-
neuvosto paitti pyytii lausunnot hakijoiden tieteellisestd patevyydestad ensimmii-
sen viran osalta prof. Frank M. Bass'ilte (University of Texas) ja prof. Gésta Mick-
witziltd, prof. Kalevi Pihalta ja prof. Flemming Hansenilta (K68penhamina). Toisen
viran osalta asiantuntijanlausunnot péitettiin pyytdd prof. Gésta Mickwitziltd,
prof. Kalevi Pihalta, prof. Flemming Hansernilta ja heidan lisikseen prof. Philippe
Naertiita (Bryssel). Kummankin viran osalta jatkokisittely on siirtynyt lukuvuodel-
e 1984—85. '

1.9.1983 lukien perustettua uutta laskentatoimen, erityisesti julkisyhteisojen las-
kentatoimen professorin virkaa hakivat apulaisprofessori, KTT Eero Pitkdnensekd
henkild, joka ei halua nimeiifin mainittavan julkisuudessa ko. viran haun yhteydes-
sd. Viran hakijoiden tieteellistd patevyyttd koskevat professori Sten Jénssonin, pro-
fessori Pertti Kettusen ja dosentti Bertif Roslinin asiantuntijanlausunnot avattiin ope-
tus- ja tutkimusneuvoston kokouksessa 11.11.1983. Opetus- ja tutkimusneuvosto
asetii 9.12.1983 pitimissadn kokouksessa virkaan ensimmiiselle ehdokassijalle ai-
noaksi hakijaksi jaineen apulaisprofessori, KTT Eero Kalervo Pitkdsen . Presidentti
nimitti Pitkasen virkaan 17.2.1984 tekemilidin pastckselld 1.3.1984 lukien. Viran
tayttéprosessia on selostettu tarkemmin edellisessid vuosikertomuksessa.

Eridistd opetusministerion hallinnonalaan kuuluvista virkajirjestelyista 29.6.1983
annctulla asetuksélla (599/83) muutettiin Helsingin kauppakorkeakoulun talous-
matematiikan ja tilastotieteen professorin virka samaan palkkausluokkaan kuulu-
vaksi tilastotieteen, erityisesti taloustieteellisessd tutkimuksessa sovelletun tilasto-
tieteen professorin viraksi; yksityisoikeuden professorin virka samaan palkkaus-
luokkaan kuuluvaksi liiketaloustieteen professorin viraksi opetusalana laskenta-
toimi, erityisesti rahwoitus ja liikketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen apulais-
professorin virka samaan palkkausluokkaan kuuluvaksi oikeustieteen, erityisesti
kansainvilisen sopimusoikeuden apulaisprofessorin viraksi. Kaikkien em. virkojen
hakuajat paittyivat 21,10,1983.

Liiketaloustieteen professorin virkaa opetusalana laskentatoimi, erityisesti rahoi-
tus hakivat apulaisprofessori, KTT Fero Artte ja apulaisprofessori, KTT Paavo
YIi-Olfi. Asiantuntijoiksi antamaan lausunnot hakijoiden tieteellisestd patevyydesta
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pyydettiin professori.Pertii Kettunen, professori Waither Busse von Colbe ja profes-
sori Vesa Mikinen. Virantdyton jatkotoimenpiteet siirtyivit likuvoodelle 1984—
85.

Tilastotieteen, erityisesti taloustieteellisessa tutkimuksessa sovelletun tilastotie-
teen professorin virkaa hakivat vs.professori VI'T Fimo Hakulinen , apulaisprofes-
sori, FT Osmo Kolehmainen, vs. professori, FI Pekka Korhonen, dosentti, F'T
Tapani Lehtonen, dosentti, KTT Martti Luoma, lehtori, FT Hannu Oja, apulaispro-
fessori, F'T Esa Uusipaikka ja apulaisprofessori, FT Yrjé O. Vartia, joista hakija Oja
myéhemmin peruutti hakemuksensa. Opetus- ja tutkimusneuvosto mydnsi hakijoil-
le kolmen kuukauden lisiajan pétevyyden tdydentdmisti varten, siten etti lisdaika
paattyi 23.1.1984, Timin jalkeen opetus- ja tutkimusneuvosto piitti pyytda lau-
sunnot hakijoiden tieteellisestd pitevyydestd professori Peter Naevelta (Universitit
Bielefeld), professori G.D.A. Phillipsiltd (School of Economics, University of Leeds)
ja professori Tarmo Pukkilalta (Tampere). Virantiyton jatkotoimenpiteet siirtyiviit
lukuvuodelle 1984—85.

Oikeustieteen, erityisesti kansainviillisen sopimusoikeuden apulaisprofessorin
virkaa hakivat vt.prof., OTT Hannu von Hertzen ja OTT Virpi Tiili. Opetus- ja
tutkimusneuvosto myonsi hakijoille lisdaikaa patevyyden tiydentdmistd varten
23.1.1984 asti. Tamin jilkeen opetus- ja tutkimusneuvosto pyysi lausunnot haki-
joiden tieteellisesta pitevyydesti professori Heikki Jokelalta, professori K.A. Tela-
rannalta ja professori Juha Foloselta . Virantiyton jatkotoimenpiteet siirtyivit seu-
raavaan lukuvuoteen.

21.10.1983 péittyneeni miiriaikana oli haettavana myds 1.3.1983 lukien avoi-
meksi tullut liiketaloustieteen, erityisesti systeemien apulaisprofessorin virka, jonka
opetusalaksi tismennettiin opetus- ja tutkimusneuvoston 20.5.1983 tekemalla p4a-
tokselld “’kaupallis-hallinnelliset tietojirjestelmét, mukaan lukien piditSksenteon
tukijarjestelmit seki tietojirjestelmien suunnittelu, rakentaminen ja hyviksikiyt-
t6™. Virkaa hakivat dosentti, TkT Eero Eloranta, FK, lehtori Hannu Kangassalo,
KTT, FK Eero O. Kasanen, vs.prof., F'T Pekka Korhonen ja apul.prof., TkKT Mark-
ku Tuominen. Qpetus- ja tutkimusneuvosto myo6nsi hakijoille lisiaikaa pétevyyden
tiydentdmistd varten siten, etté lisdaika paattyi 23.1.1984. Tamin jalkeen opetus-
ja tutkimusneuvosto paitti pyytid lausunnot hakijoiden ticteellisestd pitevyydestd
vt.professori Pertti Jarviseltd (Tampere), professori Leif Methlielti (Bergen) ja pro-
fessori Robert Grubbstromiltd (Link&ping). Jatkotoimenpiteet viran tiytossa siir-
tyivit keviatlukukaudelle 1985.

Korkeakoulussa on ollut tiytettivand kisiteltiviind olevana lukuvuotena myds
liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon professorin virka, jonka tayttdd on selostettu
aikaisemmissa vuosikertomuksissa. Viran hakijoina ovat olleet KTT Leo Ahistéds,
dosentti, TkT Heikki Heiskanen, dosentti, FT Asko Miertinen , apulaisprofessori,
KTT Kydsti Puikkinen, vt.prof. KTT Fesa Routamaa ja dosentti, KTT Risto Tainio.
Hakijoiden tieteellistda patevyytti koskévat asiantuntijanlansunnot en pyydetty
professori Jokn Childilta (Birmingham), prof, Sven Kockilta (Helsinki) ja professori
Birje O. Saxbergilta (Seattle). Asian jatkokésittely on siirtynyt syyslukukaudelle
1984.
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Dosentit

Lukuvuoden 1983—84 aikana on Helsingin kauppakorkeakouluun nimitetty
seuraavat uudet dosentit: KTT Leo Ahlsted: liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon
dosentiksi 25.1.1984 ja OTT Risto Nuolimaa yhtidoikeuden dosentiksi 18.6.1983.

KTT Time Santalainen on anonut, etti hinet nimitettdisiin litketaloustiede: hal-
linnon dosentiksi ja KTT Karin Holstius , ettd hinet nimitettéisiin liiketaloustie-
teen, erikoisalana mainonnan dosentiksi, Niiden hakemusten kisittely on siirtynyt
seuraavaan lukuvuoteen.

Yliassistentin ja lehtorin virat ja toimet

Kansleri on nimittinyt KTM Saara Tellervo Kehusmaa-Pekosen kansainvilisten
toimintojen lehtorin ylim#4riiseen toimeen 1.11.1983 lukien, FT, VTK Tapani Hen-
rik Lehtosen talousmatematiikan ja tilastotieteen lehtorin virkaan 1.1.1984 lukien,
FK Sirkka-Liisa Ojasen venijin kiclen ylim.lehtorin toimeen 1.2.1984 lukien, KTT
Kari Tapio Liljan ja FT, KTK Asko Tuomo Tapio Miettisen liiketaloustieteen, erityi-
sesti hallinnon yliassistentin virkoihin 1.5.1984 lukien, FK Mirjaliisa Lammen eng-
lannin kielen yp.lehtorin virkaan 1.8.1984 lukien ja KTK Berit Johanna FPeitosen
ruotsin kielen lehtorin ylim.toimeen 1.8.1984 lukien.

Kansleri on myéntanyt eron KTT Marti Olavi Urrilalle litketaloustieteen, erityi-
sesti markkinoinnin yliassistentin virasta 1.2.1984 lukien.

Assistentin ja tutkimusassistentin toimet

Lukuvuonna 1983—84 on annettu seuraavat assistenttimaériykset

KTL Ulla Pirjo Sinikka Vanhala (liikketaloustiede: hallinto), KTK Leena Sirkku
Yid-Anitila (liiketaloustiede: hallinto), ekonemi Time Qlavi Saarinen (tietojenkisit-
tely), ekonomi Juha Kalevi Viljaranta (liikketaloustiede:laskentatoimi), KTK Virpi
Kyilikki Virkkunen (liiketaloustiede: laskentatoimi) KTM Ritva Helena Rautkyli
(liiketaloustiede: markkinointi), KTM Carita Itdinen (liikketaloustiede: markkinoin-
ti), ekonomi Seppo lmari Suominen (kansantaloustiede) ja ekonomi Anne Mariitia
Oksanen (kansantaloustiede) viisivuotiskausiksi.

Ero assistentin toimesta on mydnnetty KTK Mika Pantsarille (kansantaloustie-
de) 1.9.1983 lukien, KTM Anssi Tarmo Hyvdriselle (liikketaloustiede:hallinto)
1.1.1984 lukien, KTT Seppo Ilmari Alaluusualle (liiketaloustiede:laskentatoimi)
1.1.1984 lukien, ckonomi Tomi Karl Martin Dahlbergille (tictojenkasittelyoppi)
1.2.1984 lukien, KTK Vese Juhani Korhoselle (liiketaloustiede:markkinointi)
1.7.1984 lukien ja KTM Risto Taneli Héltille (talousmaantiede) 1.8.1984 lukien.

" Perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentin ylimi#iriisiin toimiin on luku-
vuoden 1983—84 aikana mairitty KTM Anssi Tarmo Hyvirinen, KTM Margareta
Soismaa ja KTL Risto Taneli Holttd.
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Virkailijat ja toimihenkil6t

Tasavallan Presidentti on myoéntianyt VT, kanslianeuvos Qi Tarpilalle eron kor-
keakoulun hallintojohtajan virasta 1.9.1983 lukien ja nimittanyt KTM Matti Veli
Sarakonnun hallintojohtajan virkaan 1.9.1983 lukien

Opetusministerié on nimittinyt OTK Leila Kira Margareta Ukkosen hallintotoi-
miston toimistopdillikén virkaan 1.12.1983 lukien KTM Marti Veli Sarakonnun
saatua pyynndsti eron ko. virasta 1.9.1983 lukien.

KTM Arja Helena Nyroos on nimitetty apulaissihteerin {rehtorin sihteeri ja tiedo-
tussihteeri) virkaan 1.1.1984 lukien KTM Pirkko Nuutisen saatua eron ko. virasta
13.8.1983 lukien.

OTT, KTK Heikki Matti Niskakangas on mairitty kanslerin sihteerin tehtdvain
1.1.1984 lukien OTL VFeikko Juhani Emil Nuutisen saatua eron ko. tehtdvastd
1.1.1984 lukien.

KTM Antero Koskinen on méaritty Mikkelin pienyrityskeskuksen johtajan ylim.-
toimeen 1.9.1983 lukien.

TTM Pentti Aulis Mustalampi on miaritty Mikkelin pienyrityskeskuksen koulu-
tussuunnittelijan ylim.toimeen 1.11,1983 lukien,

FT Asko Tuomo Tapio Miettiselle on myodnnetty ero johtamiskoulutusohjelman
johtajan tehtavistd 1.6.1984 lukien. Tehtidvis on hoitanut OTK, KTK Esko Lauri
Oksiala.

Ekonomi Esa Marti Lippu on otettu laskentakeskuksen ts.padsuunnittelijaksi
1.9.1983 lukien.

Kyo Matti Lauri Tapio Yrjéli on otettu laskentakeskuksen ts.suunnittelijaksi
1.9.1983 lukien ekon. Esa Matti Lipun saatua eron ko. tehtivisti 1.9.1983 lukien.

Kyo Qlavi Antero Saren on otettu laskentakeskuksen ts. ohjelmoijaksi 1.9.183
lukien kyo Merja Ekilinin saatua eron 1.8.1983 lukien.

Mirja Irene Lehmukselle on myodnnetty ero ts.kirjastoapulaisen yp.toimesta
1.6.1984 lukien. Tointa on hoitanut yo-merkonomi Heini Maria Haataja.

Yo-merkonomi Feva Anna-Leena Rahikainen on midratty Mikkelin pienyritys-
keskuksen toimistosihteerin ylim.toimeen 1.3.1984 lukien.

Kyo dnne Mariitta Oksqnen on saanut eron kansantaloustieteen laitoksen
ts.kanslistin toimesta 1.1.1984 lukien, Tointa on hoitanut kyo Riitia Annika Ek-
holm.

Saini Sinikka Lany on mairitty hallinnon ja paitéksentekojirjestelmien laitok-
sen konekirjoittajan toimeen 17.11.1983 lukien merkonomi Pdivi Aaltosen saatua
eron ko. toimesta 17.11.1983 lukien,

Merkonomi Tuomas Rurik Santasalo on mairitty kansantaloustieteen laitoksen
apulaiskanslistin toimeen 1.3,1984 lukien Feva Esteri Kallioniemen saatua eron ko.
toimesta 1.1.1984 lukien.
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I1 T\alous

Korkeakoulun menot vuonna 1983 olivat yhteensi 31,9 milj.mk, missd on kasvua
edelliseen vuoteen 10,9 %. Palkkausmencjen osuus kokonaismenoista on 76,0 %.
Kokonaismenot jakautuvat vastuualueittain siten, ctti ainelaitosten osuus on
48,7 %, tiydennyskoulutuksen (tiydennyskoulutuskeskus ja kansainvilinen kes-
kus) 4,5 %, perustutkimuksen laitoksen 2,7 %, erillislaitosten (kirjasto, laskenta-
keskus, kuvalaitos ja kielistudio) 20 % seki hallinnon ja yhteisten menojen osuus
24,1 %. Korkeakoulun kckonaismenot lisndolevaa opiskelijaa kohti olivat
9800 mk. Korkeakoulun tulo- ja menoarvion ulkopuolinen rahoitus kohosi
8,2 milj.markkaan, mistd PRODECin osuus on hieman yli puolet.

Maksullinen palvelutoiminta kasvoi suotuisasti, tulot olivat 2,5 milj.mk, missd
on lisdysti 47 %. Yksittidinen suuri tuloerd oli Mikkeliin saatujen lahjoitusvirkojen
tulosumma 1,5 milj.mk.

Seuraavissa taulukoissa korkeakoulujen tulot ja menot on esitetty yksityiskoh-
taisemmin:

Korkeakoulun menot ja tulot vuosina 1982 ja 1983

Menot — tulo- ja menoarvion momenttien mukaan eriteltyini

E ] Momentti (pididluokka 29. luku 10) 1982, mk 1983, mk
B : 01 Palkkaukset 21695982 24214008
o 10 Kiinteiston kiytto 1226336 1229231
21 Muut opetus- ja tutkimusmenot 2224031 2582836
25 Maksullinen palvelutoiminta 1250902 1825858
29 Muut kulutusmenot 1170528 1248755
50 Apurahat 75000 85000

70 Tutkimus- ja opetusvilineiden seki
kaluston hankkiminen 1076 627 667988
Menot yhteensa 28719406 31853676
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Tulo- ja menoarvien ulkopuolinen rahoitus

Rahoitustapa 1982, mk 1983, mk
Tutkimussopimukset 311 281 528976
Valtiovarain- seki kauppa- ja teollisuusministerion

maksamat palkat ja muut menot 1661783 863581
HXKK:n stipendirahastot 137 460 143 820
HKKK:n tukisddtién apurahat ja muu tuki 637571 750 654
Lahjoitusvarat 279370 414627
Kehitysyhteistydohjelma PRODEC (ulko-

asiainministeris) : 4194673 4425461
Kiinteistdjen korjaus ja huolto (piirirakennus-

toimisto) 840518 1041976
Yhteensi 8062656 8169095
Tulot

Palvelumuoto 1982, mk 1983, mk
Maksulliset palvelut:

Jiljennepalvelut 332214 367526
ATK-palvelut 165834 414610
Johtamiskoulutusohjelmat

— Helsinki 581750 763250
— Mikkeli 360000 449 000
Kirjaston palvelut 241177 386970
Muut palvelut 17740 112033
Maksullinen palvelutoiminta yhteensi 1698715 2496 389
Muut tuiot:

Mikkelin lahjoitusvirat 1500000
— Muut tulot 388271 555993
Tulot yhteensi 2086986 4552382
Tukisdatio

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisd#tion tarkoituksena on oikeusministerién
21.3.1974 vahvistamien sddnt&jen mukaan avustaa ja tukea Helsingin kauppakor-
keakoulua. Tamin tarkoituksensa toteuttamiseksi sdatio sdantéjensd 2 §:n mukai-
sest! kAyttdd omaisuutensa tuoton yksinomaan Helsingin kauppakorkeakoulun
toiminnan hyviksi antamalla taloudellista tukea Helsingin kauppakorkeakoululle
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sekd sen piirissa toimiville henkiléille niiden tarkoitusperien toteuttamiseksi, joita
Helsingin kauppakorkeakoulusta annetun lain 1§:ssd edellytetdin, Siduén val-
tuuskunta vahvisti kokouksessaan 26.11.1982 siitién vuoden 1983 talous- ja toi-
mintasuunnitelman, Saitién talouden kehitys vuoden 1983 aikana oli talousarvion
mukainen, joten edellytykset toimintasuunnitelmassa méaritellyn yhteensi 546 000
markan méiirdisen fuen antamiseen tiysimiiraisend korkeakoululle lukuvuoden
1983—84 aikana olivat olemassa.

S#atisn valtuuskunnan kokouksia lukuvuoden 1983—84 aikana on ollut kaksi
seki sdition hallituksen kokouksia kolme. Marraskuun 30 pdivini 1983 pitdmés-
siin kokouksessa valtuuskunta valitsi s@itién hallitukseen edelleen vuodeksi 1984
ylijohtaja Kalervo Hentilin, vaorineuvos Pentti Herkaman, kauppat.iri Eino Hirvo-
sen, kansleri Jaakko Hongon , rehtori Arvi Leponiemen |, lehtori Peniti Woivalinin ja
paakonsuli Sakari Yrjdsen. Valtuuskunnan puheenjohtajaksi valittiin edelleen
kansliapaillikké Jaakko Numminen ja varapuheenjohtajaksi vuorineuvos Olavi
Sohlberg. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin piaskonsuli Sakari Yrjonen ja vara-
puheenjohtajaksi vuorineuvos Pentti Herkama. Samassa kokouksessa hyviksyt-
tiin hallituksen esitys s#iitién vuoden 1984 talousarvioksi ja toimintasuunnitelmak-
si. Kevitkokouksessaan toukokuun 10 paivinid 1984 valtuuskunta vahvisti sdétién
vooden 1983 tilinpéasitéksen. Tilinpiitéksen mukaan siition korkeakoulun toimin-
taan vuonna 1983 apurahoina ja muuna tukena antama médri on 732302 mk.
Vuonna 1982 vastaava masri oli 618943 mk. Taman lisiksi saatié on suorittanut
korkeakoulun valtiollistamissopimuksen mukaisesti erindisia korkeakoulun henki-
l6kunnan elike- ja palkanmaksumenoja 18351 mk. Edellisend vuonna vastaava
maiird oli 18625 mk.

Kokouksessaan marraskuun 15 pdivind 1983 siition hallitus myonsi kevailld

- 1983 toimitetun apurahojen jaon taydennykseksi hakemusten perusteella tutkimus-

ym. apurahoja sekd muuta tukea kaikkiaan 203 650 mk. Kokouksessaan helmikuun
27 piivini 1984 hallitus vahvisti korkeakoulun toiminnan hyviksi vuonna 1984
annettavan tuen yleissuunnitelman. Tdhin suunnitelmaan sisaltyva apurahojen ja-
ko on kevitlukukauden osalta toteutettu hallituksen kokouksessaan huhtikuun 30
piivand 1984 tekemin paitoksin. Talloin myonnettiin apurahoja kaikkiaan
403 500 mk. Edelld mainituissa kokouksissa lukuvuoden 1983—84 aikana myén-
nettyjen tutkimus-, matka- ym. saitién tehtdvien mukaisten apurahojen maird on
kaikkiaan 607 150 mk eli 11468 mk enemmin kuin edellisend luKuvuotena.

Lahjoitukset

Helsingin kauppakorkeakoulon tukisiitié on lukuvuoden 1983—384 aikana saa-
nut vastaanottaa seuraavat lahjoitukset: Enso-Guitzeit Oy 1000 mk, Suomen Metal-
liteollisuuden Keskusliitto 28 000 mk, Oy Wirtsili Ab 532000 mk, A.Ahlstrédm Oy
5000 mk, Vaisala Oy 72000mk, Oy Matkahuolto Ab 12000mk, Thomeko
Qy/Wirtsild 500 mk, Kymi-Stromberg Oy 5000 mk, Kaupallisten ja teknisten tie-
teiden tukis#itid 7000 mk, Oy Tampelia Ab 2500 mk, Suomen Yhdyspankki Oy
10 000 mk, Helsingin-Osake-Pankki 7000 mk, Oy Stockmann Ab 18000 mk, Va-
kuutusosakeyhtié Pohjola 3000mk, Oy International Business Machines Ab
5000 mk, Kansallis-Osake-pankki 5000 mk, Orion-Yhtymi Oy 10000 mk, Neste
Oy 15000 mk, Suomen Teollisuuspankki 8 000 mk, Suomen Sokeri Oy 30 000 mk.
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ITT Opetuksen ja tutkimuksen
laitokset

Hallinnon ja paiatoksentekojérjestelmien
laitos

Laitoksen johtaja: LAAKSONEN, OIVA, professori

Laitosneuvosto.

DAHLBERG, TOMI, ass.; varajisen LAAKSO, JUKKA, ass.
HYVARINEN, ANSSI, ass.; varajaisen RASANEN, KEIJO, tutk.ass.
IIVARINEN, JUHA, kyo; varajiasen VIIKKI, ELJA, kyo

KIIKKILA, LEENI, kyo; varajisen KUKKONEN, JUKKA, kyo
KORHONEN, PEKKA, vs.prof.; varajaisen TAMMINEN, EERO, TkT
LAAKSONEN, OIVA, prof.; varajisen PULKKINEN, KYOSTI, prof.
SAAKSIARVI, MARKKU, prof.; varajisen TUOMINEN, MARKKU, vs.apul.-
prof.

TAINIO, RISTO, dosentti; varajisen VANHALA, SINIKKA, vs.yliass.
VAARA, TIMO, kyo; varajisen POHJANPALO, MIKA, kyo

Hallinnon ja paitoksentekojirjestelmien laitoksen opetusalueeseen kuuluvat
1) Hallinto, 2) Sovellettu psykologia, 3) Systeemit ja tietojenkisittely.

Opetuksen sisiltd ja tavoitteet

Liiketaloustiede: hallinnon opetuksessa keskeisind alueina ovat olleet strateginen
johtaminen, organisaation rakentuminen, organisaatiossa toimivien yksildiden ja
ryhmien johtaminen, esimies-alais -suhteisiin perehdytiiminen, henkilsthallinto
seki organisaatioviestinti. Tirkeilld sijalla opetuksessa on ollut myos liiketalou-
dellisen tutkimustydn teoreettiset ja metodologiset perustiedot seké tutkimustyon
konkreettinen harjoittelu.

Opetuksen tavoitteena on ollut antaa opiskelijoille hyvéat valmiudet toimia yritys-
ten ja muiden organisaatioiden erilaisissa asiantuntija- ja johtotehtdvissi seka toi-
saalta harjaannuttaa itsendistd, kriittistd ajattelua sekd luoda edellytykset omaeh-
toiselle tutkimustyélle ja jatko-opiskelulle.
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Sovelletun psykologian opetuksen tavoitteena on lisitd opiskelijan valmiuksia
ihmistuntemukseen sekii perehdyttdi opiskelija psykologian sovellutuksiin tydeld-
missa. :

Liiketaloustiede: systeemit ja tietojenkisittely muodostavat aineparin, joka vastaa
kvantitatiivisen suunnittelun koulutusohjelmasta. Koulutusohjelmassa annettavan
opetuksen ammatillisena tavoitteena on antaa opiskelijoille valmiudet avustaa liik-
keenjohtoa sunnnittelu- ja kehitystehtavissi ja toimia kaupallishallinnollisten tieto-
jarjestelmien suunnittelu- ja kehitystehtivissd. Opetuksen tieteelliseni tavoitteena
on auttaa ymmirtdmain yrityksen Hiketaloudelliset perusmekanismit.

Koulutusohjelmassa voi erikoistua joko padtdksenteon atk-apuvilineisiin (DSS)
tai kaupallishallinnolliseen atk:hon. Opetuksessa ovat esilld henkilokohtainen tie-
tojenkiisittely, paatoksenteon tukijirjestelmit ja kayttdjikeskeiset sovellutuskehit-
timet.

Tutkimuksen painopistealueet

Ltt: hallinnon tutkimustys on keskittynyt johtamisen, organisaation, strategisen
johtamisen ja tyovoiman kdyttdén liittyvien kysymysten ja ongelmanasetteluiden
tutkimukseen. Nailli alueilla on tehty niin teoreettista, metodologista kuin empii-
ristakin tutkimustyotd.

Erds kidynnissid olevista tutkimuksista oli professori Qiva Laaksosen johdolla
tehtidvid IDE If-projekti (Industrial Democracy in Finland and Sweden). Tamén
tutkimusprojektin pdAmiirind on analysoida unden, ty6eldmis demokratisoivan
lainsdddédnndn vaikutuksia yrityksiin ja niiden eri henkildstoryhmiin.

Yksilotasolla tutkimuksessa analysoidaan eri henkildstoryhmissa esiintyvii ko-
ettua ja haluttua osallistumista pistoksentekoon sekd eri osallistumisjérjestelmien
ja eri hierarkisten henkildstéryhmien tyvtyvaisyyden ja arvojen suhteita.

Organisaatiotasolla analysoidaan eri osallistumisjirjestelmien vaikutusta pai-
téksentekoon yrityksissa, vaikutusvallan jakautumiseen ryhmien vililld seki yri-
tyksen menestymiseen. Analyysikohteena ovat myds kontekstuaalisten muuttujien
suhteet osallistumiseen, tyytyviisyyteen ja organisaationilmastoon.

Yhteiskuntatasolla projektissa verrataan virallisia ja epavirallisia osallistumisjér-
jestelmid Suomessa ja Ruotsissa.

Ltt:systeemit ja tietojenkisittelyn tutkimus on ollut osittain perustutkimusta,
osittain kdytinnon litke-elimin ongelmien ratkaisemiseen tahtdfivad soveltavaa
tutkimusta. Tutkimuksen keskeisii aiheita ovat monitavoitteisten pidtésongelmien
ratkaiseminen virigrafiikkaan perustuen mikrotictokoneilla, vaiheittain ja kvalita-
tiivisesti. Merkittivi tuikimus valmistui myds mallien implementoinnin todellisista
ongelmista. Tietojenkisittelyssd vaimistui laajahko empiirinen tutkimus kiyttéjien
osallistumisesta systeemityshon, jonka jatkona tutkittiin liikkeenjohdon ja atk-
osastojen suhieita suomalaisissa yrityksissi.

Kansainviliset suhteet

Ltt:hallinnon piirissd on kansainvilistymisen haasteeseen pyritty lukuvuoden ai-
kana rohkeasti vastaamaan. Nékyvimpéna ja konkreettisimpana osoituksena on
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ollut tutkijoiden lukuisat seminaari- ja tutkimusmatkat, laitoksen ulkomaiset vie-
raat ja osanotto kansainvélisiin tutkimusprojekteihin.

Ulkomaisista vierailijoista mainittakoon mm. professori John Child (University
of Aston Management Centre, Englanti), professori Erkanrd Gensel {Humboldt
Universitit zu Berlin, DDR), turkija Sushma Sharma (Indian Institute of Manage-
ment), professori Joseph Mc Pherson (USA), Shuji Eguchi (Marubeni-kauppayhty-
mi, Japani), Professori G. W. Ford (University of South Wales, Australia) seké Dr.
Werner Sengenberger (Miinchenin sosiaalitieteiden tutkimuslaitos, Lansi-Saksa).
Heidin vierailuluentonsa ovat tuoneet odotettua lisiviriad laitoksen toimintaan.

L Lukuvuoden aikana on valmisteltu > Third Workshop on Capitalist-Socialist Orga-
4 nizations™-seminaaria, johon saapuu yli 50 osanottajaa 24 maasta. Suunnitteilla on

my®ds kansainvilinen vertaileva tutkimus koskien organisationaalista pdit6ksente-
koa Japanissa, Kiinassa, Suomessa ja Ruotsissa. Lisdksi tutkimusyhteisty6td on
suunnitteilla lukuisissa pienemmisséd tutkimushankkeissa.

Lit:systeemit ja tietojenkisittelyn piirissi kansainvilistd yhteistyotd on tehty lu-
kuvuoden aikana IIASAn, MNIIPUn (International Research Institute for Mana-
gement Sciences, Moskova), [FIPin (International Federation for Information Pro-
cessing) kanssa. Tutkimusyhteisty6ta on jossakin miirin ollut myds amerikkalais-
ten Buffalon ja Purduen yliopistojen kanssa. Laitoksella vierailivat lukuvuoden
aikana prof. Saaty (Pittsburg, USA), prof. Serafini (Udine, Italia), prof. Spronk
(Rotterdam, Hollanti) ja tutkija A.Rojek-Groszewska Varsovasta Suomen ja Puo-
lan vilisen tieteellisen yhteistyén merkeissa.

Opetushenkildstd osallistui useihin kansainvélisiin kokouksiin ja konferenssei-
hin. Helsingissd jirjestettiin laitoksen toimesta kaksi kansainvilistd seminaaria,
Methodology in Management Research (elokuussa 1983) ja The Seventh Scandina-
vian Research Seminar on Systemeering (elokuussa 1984).

Henkilokunta

Hallinto

LAAKSONEN OIVA JOHAN VTT, Svenska handelshdgskolanin dosentti, pro-
fessori. 24; 73. Virkavapaa kevitlukukaudella 1984, Virkaa hoitanut TAINIO,
RISTO SEPPO ILMARI, KTT, dosentti. .
Avoinna olevaa professorin virkaa on hoitanut PULKKINEN, KYOSTI JO-
HANNES, KTT, apulaisprofessori.

PULKKINEN, KYOSTI JOHANNES, KTT, apulaisprofessori. 21; 78. Virkava-
paa. Virkaa on hoitanut MIETTINEN, ASKO TUOMO TAPIO, FT, dosentti.
AHLSTEDT, KARL LEO, KTT, dosentti. 29; 84.

URMAS, HEIKKI JUHANI, KTT, dosentti. 35; 73.

WIIO, OSMO ANTERO, YT, Helsingin yliopiston ja Helsingin kauppakorkea-
koulun dosentti. 28; 70. )

VOLANEN, RISTO ERKKI JUHANI, YT, dosentti, 44; 81.

LILJA KARI TAPIO, KTT, yliassistentti. 45, 84. Virkavapaa. Virkaa on hoita-
nut VANHALA, ULLA PIRJO SINIKKA, KTL.

MIETTINEN, ASKQ TUOMO TAPIO, FT, KTK, dosentti, yliassistentti. 44; 84.
Virkavapaa. Virkaa on hoitanut YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, KTK.
MYLLYNIEMI, OSSI OLAVI, FL, lehtori. 33; 74.
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LINDFELT, TARJA SINIKKA, KTM, vs.assistentti. 37; 82.

PIRINEN, JUHA HEIKKI, kyo, vt.assistentti. 56; 84,
TUORINSUO-LARIKKA, SOILE KIRSTI KAARINA, KTK, assistentti. 50; 83.
VANHALA, ULLA PIRJO SINIKKA, KTL, assistentti. 48; 84. Virkavapaa.
HEINONEN, JAAKKO IISAK MATTIAS, VIM, tuntiopettaja. 40; 73,
SAARIKKO, ARVO JOHANNES, VIM, tuntiopettaja. 28. 77.

ABERG, LEIF ERIC GUSTAV, KTL, MA, tuntiopettaja. 48; 34.

ILKKO, ANJA MARKETTA, kyvo, tuntiassistentti. 59; 82.

Konekirjoirtaja : LANU, SAINI SINIKKA. 33; 83,

Sovellettu psykologia

TAKALA, KALEVI, FL, lehtori. 25; 75.

Systeemil ja tietojenkisittely

KALLIO, MARKKU JUHANI, Ph.D., DI, ekonomi, professori. Teknillisen kor-
keakoulun dosentti. 45; 78. Virkavapaa koko lukuvuoden. Virkaa on hoitanut
KORHONEN, PEKKA JUHANI, FT, dosentlti.

SAAKSJARVI, MARKKU VILLE TAPIO, TkT, professori. 42; 83.
KELOHARJU, RAIMO JYRKI JUHANI, KTT, DI, apulaisprofessori. 28; 72:
Virkavapaa koko lukuvuoden. Virkaa on hoitanut KIVLJ ARVI, HANNU KALE-
V1, KTL, assistentti. '
Avoinna olevaa apulaisprofessorin virkaa on hoitanut TUOMINEN, MARKKU
PERTTI TAPANI, TkT, lehtori.

LARMOLA, EERO ANTERO, KTM, yliassistentti, 37; 68.

TUOMINEN MARKXU PENTTI TAPANI, TKT, Teknillisen korkeakoulun do-
sentti. 47; 80. Virkavapaa koko lukuvuoden. Virkaa on hoitanut WASILJEFF,
YRJO GEORGLJ, KTM. _

KIVIJARVI, HANNU KALEVI, KTL, assistentti, 51; 78.

LAAKSO, JUKKA TAPANI, KTM, assistentti. 55; 80.

LANTTO, OUTI LEENA MARIA, ekon., vs.assistentti. 61; 84,

SAARINEN, TIMO OLAVI, ekon., vs.assistentti. 57; 83.

SOISMAA, MARGARETA, KTM, assistentti. 51; 76.

VAARA, TIMO TAPANI, kyo, vt.assistentti. 61; 84.

ANSIO, TERO OLAVI, KTK, tuntiopettaja. 50; 84.

DAHLBERG, TOMI KARL MARTIN, KTM, tuntiopettaja (tietojenkisittely). 54;
80.

HAGLUND KARIL HENRY, FM, KTM, tuntiopettaja (tietojenkisittelyoppi}. 47;
84.

KILPI, KARI KALERVO, ekon., tuntiopettaja. 42; 82.

RAUNIO, RISTO KALEVI, tekn.yo, tuntiopettaja. 61; 83.

SILVASTI, HEIKKI JUHANI, DI, tuntiopettaja. 42; 83.

AHOVUOQ, LEA HANNELE, ekon., tuntiassistentti. 52: 81.

Laskentatoimen laitos

Laitoksen johtaja: PITKANEN, EERO, professori
Laitosneuvosto:
ARTTO, EERO, apul. prof.; varajisen LEPPINIEMI, JARMO, yliass.
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HELLSTEN, JOHANNA, kyo; varajisen KANKUS, MARJO, kyo

KOSKELA, MARKKU, apul.prof.; varajisen PAAKKUNAINEN, URHO, vs.yli-
ass.

NISKANEN, JYRKI, ass.; varajisen KYKKANEN, TAPANI, vs.yliass.
LEHTOVUORI, JOUKO, prof.; varajisen VIRTANEN, KALERVO, vs.prof.
PAASONEN, KARI, ass.; varajasen VIRKKUNEN, VIRPI, vs.leht.
PITKANEN, EEROQ, prof.; varajisen KYLAKOSKI, KALEVI, vs.apul.prof.
RIIKKALA, JUKKA, kyo: varajisen HASSINEN, EILA, kyo

VAIVIO, JUHANI, kyo; varajésen HILTUNEN, HARRI, kyo

Opetuksen sisdito ja tavoitteet

Opetuksen tavoitteena on antaa laskentackonomeiksi valmistuville analyyttinen
kyky ja valmiudet ymmartd4 yritysten ja muiden talousyksikéiden taloutta kyetik-
seen laatimaan organisaation johdolle ja muille sidosryhmille suunnittelu-, valvon-
ta- ja informaatiolaskelmia seka osallistumaan paitdksentekoprosessiin.

Tieteellisend tavoitteena on antaa laskentatoimen teorian ja jonkin erikoisalan
syvillinen teoreettinen ja metodologinen tuntemus samoin kuin valmius itsendisesti
hankkia tieteellistd tietoa sekd valmius tutkimustydhén, jatko-opintoihin ja asian-
tuntijatehtiviin. Laskentatointa tukiaineena opiskeleville annetaan mm. kirjanpi-
don perusvalmiundet ja kommunikaatiovalmiudet laskentatoimen kysymyksissi.

Tutkimuksen painopistealueet

Laskentatoimen tutkimuksen aihealueita ovat mm. seuraavat:
— rahoitussuunnittelu
— rahoitusanalyysit
— rahoitusmarkkinat
— kirjanpito, tuloslaskenta ja verotus
— strateginen suunnittelu
— investointien suunnittelu ja valvonta
— talouden ohjaus- ja informaatiojirjesteiméit
— julkisyhteisGjen laskentatoimi

Rahoituksen alueella on padpaino ollut rahoitusanalyyseissd ja niihin liittyvissd
kilpailukykytutkimuksissa, joiden tavoitteena on kansainvilinen resurssiallokaatio
(kilpailukyky). Tutkimusta on tehty vs. prof. Ariton Ruotsi-Suomi -toimialaprojek-
teissa seki paperiteollisuuden kilpailukykyprojektissa viiden paperintuottajamaan
kesken. Viimeksimainitussa projektissa ovat tekeilld KTK Niskasen lisensiaatintut-
kimus kannattavan yrityksen profiilista, ekon. Paasosen lisensiaatintutkimus suu-
rista sarjoista ja KTK Virkkusen lisensiaatintutkimus erikoistumisesta. Tutkimuk-
sen erdiind tavoitteena on kansainvilisyyden lisddiminen.

Rahoitusmarkkinoihin kohdistuvaa tutkimusta on harjoitettu vt.ap.prof. Leppi-
niemen johtamissa graduprojekteissa, joiden tavoitteena on soveltaa kansainvilisen
rahoitusmarkkinatutkimuksen lihestymistapoja suomalaisten rahoitusmarkkinain
analysoimiseen, aikaansaada seikkaperdinen kuvaus suomalaisista rahoitusmuo-
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doista ja niilld toimivista instituutioista. Tahin problematiikkaan kytkeytyy myos
Leppiniemen viitoskirjatyd velkakapasiteetista. Rahoituksen alueella on tekeilld
myo6s osakkeen markkina-arvon méirittimiseen kohdistuva vt.ap.prof. Koskelan
viitdskirjatyd sekd KTM Kinnusen lisensiaatintutkimus yrityksen kassavirtojen ai-
kasarjaominaisuuksista.

Strategisen suunnittelun osalta on mainittava vt.ap.prof. Kalevi Kyldkosken tut-
kimus, jossa tutkitaan kansainvilistymisprosessin vaikutusta yrityksen strategia-
suunnitteloun. Tahdn aihepiiriin liittyy tavallaan ekon. Paakkunaisen lisensiaatin-
tutkimus yritysyhteistyostd, Suomalaisten yritysten investointikédyttdytymistd tutki-
taan vtap.prof. Virtasen johtamassa tutkimusryhmiassi. Tutkimusaiheina ovat
kansainvilistyminen ulkomaisten yritysostojen avulla (KTM Koivistoisen lisensiaa-
tintutkimus), desinvestointien problematitkka (KTM Kykkdsen lisensiaatintutki-
mus) ja tulosyksikkdjen suoritusten arviointi (ekon. Viljarannan lisensiaatintutki-
mus). Valmistumisvaiheessa on KTT Virfasen survey-tutkimus suomalaisten tulos-
yksikkdorganisaatioiden ohjausjarjestelmistd. Julkisyhteissjen laskentatoimessa on
prof. Pitkdsen ajankohtaisena tutkimusaibeena ollut julkisten liikelaitosten talou-
den problematiikka.

Kansainviliset suhteet

Laitoksen edustajat osallistuivat runsaslukuisesti Kédpenhaminassa 24—
27.8.1983 pidettyyn pohjoismaiseen liiketaloustieteelliseen konferenssiin: Jouko
Lehtovuori{alustus), Eero Pitkédnen , Kalervo Virtanen ; Kalevi Kylikoski (alustus) ,
Seppo Alaluusua , Markku Koskela (alustus) , Pekka Akkanen , Kari Paasonen ,
Urho Paakkunainen ja Tapani Kykkdnen.

Kansainvélisen hallintotieteiden instituutin kongressiin Linsi-Berliinissd 19.—
23.9.1983 osallistui Eero Pitkdnen .

Kalervo Virrgnen sekd Jarmo Leppiniemi ja Markku Koskela (viimeksi mainituil-

la yhteinen alustus} osallistuivat European Accounting Associationin konferenssiin

St. Gallenissa, Sveitsissid, 10.—12.4.1984.

Eero Arito ja Juha Kinnunen osallistuivat ETASMIn Brysselissd 11.—15.6.1984
jérjestdmiin Intensive Advanced Course on Financial Statement Analysis ja
Workshop on Financial Statement Analysis -konferensseihin.

Espoon Siaastépankkiopistolla pidettyyn kansainvaliseen seminaariin "Methodo-
logy in Management and Business Research™ 21.—24.8.1983 osallistuivat Jouko
Lehtovuori (esitelmi), Seppo Alaluusua (valmisteltu kommenttt) ja Kalevi Kyldkoski.

Eero Artto on tutkimusryhmin jisenend CIPS:n (Center for Industry Policy and
Strategy)} organisoimassa Pulp and Paper Industry -tutkimuksessa.

Laskentatoimen laitoksella vieraili 5.—13.12.1983 Plehanov-instituutin (Mosko-
va) taloustoiminnan analyysin ja kirjanpidon oppituolin johtaja, taloustieteen toh-
tori, professori Valentina Ivanovna Petrova. Professori Petrova osallistui laitoksella
tutkijaseminaareihin ja piti 7,12,1983 kirjanpidon opiskelijoille vierailuluennon ai-
heesta Voiton analyysi teollisuusyrityksissa™.

e
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Henkilokunta

HONKO, JAAKKO OLAVI, KTT, FT h.c.,, KTT h.c.. 22; 60. Vapautettu profes-
sorin virkaan kuuluvista opetus- ja hallmtotehtawsta kanslerin tehtivien vuoksi.
Virkaa on hoitanut VIRTANEN, KALERVO ENSIO, KTT, yliassistentti.
LEHTOVUORI, JOUKO TUOMAS, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti,
professori. 33; 76.

Avoinna olevaa liiketalousticteen professorin virkaa opetusalana rahoitus ovat
1.1.1984 lukien hoitaneet KYLAKOSKI, KALEVI, KTT, yliassistentti ja LEPPI-
NIEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTL, yliassistentti.

PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, professori. 30; 73.

ARTTO, EERO VEIKKO, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, apulais-
professori. 30; 71. Virkavapaa koko lukuvuoden. Virkaa on hoitanut KOSKELA,
MARKEKU OLAVI, KTL, lehtori.

Avoinna olevaa julkisen hallinnon laskentatoimen apulaisprofessorin virkaa ovat
1.3.1984 lukien hoitanect KYLAKOSKI, KALEVI, KTT, yliassistentti ja LEPPI-
NIEMI, JARMQ TAPANI ALBERT, KTL, yliassistentti.

RIISTAMA, VEILJO OLAVI, KTT, dosentti. 32; 79.

SALMI, TIMO YRJO, KTT, dosentti. 45; 82.

RUUHELA, REIJO TUOMAS, KTT, Vaasan korkeakoulun professori, dosentti.
35; 73.

SINTONEN, HARRI PEKKA, VTT, dosentti (terveystaloustiede). 46; 83.
KYLAKOSKIL KALEVI, KTT, yliassistentti. 39; 83. Virkavapaa. Virkaa ovat hoi-
tanect KYKKANEN, ESKO TAPANI, ekonomi, TOIVIAINEN, KARI ANTE-
RO, ekonomi ja VIRKKUNEN, VIRPI KYLLIKKI, KTK.

LEPPINIEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTL, yliassistentti. 48; 80. Virkava-
paa. Virkaa ovat hoitancet AKKANEN, PEKKA SAKARI, KTT, KYKKANEN,
ESKO TAPANI, ekonomi ja OKSA, LEENA MARITA ELISABET, ckonomi.
VIRTANEN, KALERVQ ENSIO, KTT. 41; 73. Virkavapaa Virkaa ovat hoitaneet
PAAKKUNAINEN, URHO MARTTI, ekonomi ja VILJARANTA, JUHA KA-
LEVI, ekonomi.

KOSKELA, MARKKU OLAVI, KTL, lehtori (julkisyhteistjen talous ja laskenta-
toimi). 49; 83. Virkavapaa. Virkaa ovat hoitaneet VIRKKUNEN, VIRPI KYL-
LIKKI, ekonomi, VILJARANTA, JUHA KALEVI, ekonomi, OKSA, LEENA
MARITA ELISABET, ekonomi ja KYKKANEN, ESKO TAPANI, ekonomi.
Avoinna olevaa yliassistentin virkaa ovat hoitaneet AHO, TARJA SINIKKA,
ekonomi (uusi), RISTIMAKI, OLLI PAAVO JUHANTI, kyo ja POYHONEN, JA-
RI PEKKA, kyo,

AHO, TARJA SINIKKA, ekonomi (uusi), vs.assistentti. 52; 82.
KOIVISTOINEN, KARI PEKKA JUHANI, KTM, assistentti. 57; 83. Virkavapaa.
PAASONEN, KARI JUHANI, ekonomi, assistentti. 57; 83 Virkavapaa.
NISKANEN, JYRKI TAPIO, KTK, assistentti. 55; 83. Virkavapaa.

HELSTO, MARJQ KRISTIINA, kyo, vs.assistentti. 58; 83.

HOLMBORG, ERJA-RIITTA, kyo, vt.assistentti. 56; 83.

JOUTSJOKI, SIRPA KAARINA, kyo, vs.assistentti. 59; 83.

OKSA, LEENA MARITTA ELISABETH, ekonomi, vs.assistentti. 59; 84.
PAAKKUNAINEN, URHO MARTTI, ekonomi, vs.assistentti. 55; 84,
POYHONEN, JARI PEKKA, kyo, vt. assistentti. 58; 83.
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RISTIMAKI, OLLI PAAVO JUHANI, kyo, vs.assistentti. 56; 83.
VILJARANTA, JUHA KALEVI, ékonomi, vs.assistentti. 57; 83.
ALALUUSUA, SEPPO ILMARI, KTT, tuntiopettaja. 46; 73.
HEIKINHEIMO, AARNE JUHANI, DI, ekonomi. 45; 82
HEIKKONEN, JAAKKO VELI, KTM, 25; 76.

SUOMELA, JUHANI SAMULL, tuntiopettaja. 51; 84

Kanslisti : SALOKANNEL, ANNAMARI. 43; 72.

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos

Laitoksen johtaja: LETVO, VEIKKO, professori

Laitosneuvosto:

AALTIO, ERKKI, prof.; varajisen LAHTI, ARTO, vs.apul.prof.
ALTONEN, RITVA, tutk,ass.; varajasen KORHONEN, VESA, vs.ass.
ILANNE, JUHANI, kyo; varajisen PARTANEN, RAUNO, kyo
LEHTOMAA, AHTI, ass.; varajasen JUTILA, JUKKA, lehtori

LEIVO, VEIKKO, prof,; varajisen ANTTILA, MAI, lehtori

LOHIVESI, KARI, kyo; varajasen HANDOLIN, KIRSTI, kyo
NUUTINEN, DAVID, kyo; varajisen NOREILA, JUHA, kyo
SAARSALMI, MEERI, vs.prof.; varajisen LUOSTARINEN, REIJO prof.

Opetuksen sisdlto ja tavoitteet

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksen opetusalueeseen sisiltyvit seuraa-
vat erityisalueet: 1) markkinointi, 2) kansainvilinen markkinointi, 3) yrittidjyys ja
pienten ja keskisuurten yritysten johtaminen ja 4) tavarateknologia.

Markkinoinnin koulutusohjelmassa pyritaan kehittaimian opiskelijoiden valmiuk-
sia selvittia eri asiakasryhmien tarpeita sekd valita niitd vastaavat kilpailukeinot
samoin kuin analysoida, suunnitella ja toteuttaa sekd valvoa nditd toimenpiteita
yritysten ja muiden yhteistjen tavoitteiden saavuttamiseksi. Markkinoinnin keskei-
simmit opetusalucet kisittdvit mm. yritysten ja markkinoinnin strategisen johta-
misen, markkinointitutkimuksen, ostotoiminnan, tuotejohtamisen, yrityksen hin-
nanasetannan ja kilpailustrategiat, markkinoinnin kommunikaation seki jakelun
johtamisen. Paitsi omana koulutusohjelmanaan, kansainviilisen markkinoinnin
opetuksella on markkincinnissa erittiin keskeinen asema. i

Kansainvilisten toeimintojen koulutusohjelmassa on kaksi suuntantumisvaihtoeh-
toa: ulkomaankauppaekonomi (pdiaine markkinointi) ja kansainvilinen ckono-
misti, jossa pidaineena opiskellaan kansantaloustiedetti. Markkinoinnin osalta
yleisen markkinoinnin opetusaineksen lisaksi opiskelija perehdytetddn vientimark-
kinointiin, kansainviliseen markkinointiin seki yritystoiminnan kansainvilistymi-
seen.

Pienten ja keskisuurten yritysten johtamisen runko-ohjelma on perustettu vuenna
1983, Sen puitteissa pyritdin kehittimiin kokonaisvaltaiseksi niitd monia val-
miuksia, joita pk-yritysten johtotehtivissd toimivat tarvitsevat. Opiskelijoiden
mahdollisuuksia omaksua yritysten johtamisvaimiuksia edistetidn opiskeluun Hit-
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tyvilld pakollisella tydharjoittelulia, joka suoritetaan ohjatusti korkeakoulun valit-
semissa yrityksissi.

Tavarateknologian opetusalan piiriin kuuluvat hyédykkeiden tuotantoon ja ma-
teriaalitoimintoibin (hankintaan, varastointiin ja kuljetukseen) liittyvit luonteel-
taan teknistaloudelliset kysymykset. Oppiaine tarjoaa opiskelijoille mahdollisuu-
den erikoistua tuotanto- ja materiaalitalouden tehtiviin ja tutkimusalueisiin. Toi-
saalta tavarateknologian tarjoamat kurssit sopivat tukemaan ja tiydentimaén lii-
ketaloustieteissi annettavaa opetusta. Lahimmit kytkennit ovat nahtévissd mark-
kinointiin ja systeemeihin.

Tutkimuksen painopistealueet

Tutkimusalueena markkinointi on erittédin laaja ja poikkiticteellinen alue, mikd
tarjoaa hyviit mahdollisuudet yhteistoimintaan sekd korkeakoulun omien ainelai-
tosten ettd muiden korkeakoulujen kesken eri tutkimushankkeissa.

Laitoksen tutkimustoiminnan piiriin kuuluu koko ketju tuotekehittémisestd ku-
lutukseen ja takaisin. Yrityksen kannalta katsoen liikkeenjohdon nidkdkulma on
tutkimustydssi keskeiselld sijalla.

Markkinoinnin tutkimusalueen painopistealueita ovat mm.;

— Strateginen johtaminen, markkinoinnin suunnittelu ja johtaminen: tutkimuksen
kohteina ovat hinta- ja tuotestrategiat, yritysympéristdn, strategioiden ja liik-
keenjohdon kyvykkyyden vaikutukset yrityksen menestymiseen seki toimiala-
kohtaiset strategiavaihtoehdot. Liséksi tutkitaan tuoteinnovaatioiden onnistu-
miseen vaikuttavia tekijditi INNO-projektin puitteissa.

— Organisaation ostotoiminnan alueella selvitetidn tuotannollisten komponent-
tien ostopiitdsprosessiin vaikuttavia tekijoiti osana kansainvilistd [BB-projek-
tia.

— Jakelun johtamisen tutkimus kohdistuu tukku- ja vihittdisliikkeiden viliscen
yhteistoimintaan, vahittiiskaupan kannattavuuteen vaikuttaviin tekijoihin seka
kaupan toimintaedellytyksiin haja-asutusalueilla. Liséksi tarkastelun kohteena
ovat teollisuuden jakelustrategiat markkinoitaessa keskusliikkeille.

— Markkinoinnin kommunikaation osa-alueella on meneilliin mainonnan ha-
vaitsemis- ja reagointiprosessia kisitteleva tutkimusprojekti.

— Kulutus, kuluttajan kdyttiytyminen, markkinointi ja yhteiskunta: tutkimusalu-
eina ovat kulutuksen rakenne ja kehittyminen, kysyntatutkimus, kuluttajapoli-
tiikka, ympiéristd ja luonnonvarojen kaytto.

— Markkinoinnin erityisalueilla tutkimus kohdistuu palvelujen, teollisten tuotteci-
den, systeemien ja projektien markkinointiin.

Kansainviilisen markkinoinnin tutkiminen on jatkuvasti hyvin edustettuna laitok-
sen tutkimustoiminnassa. Suomalaisten yritysten kansainvilistymisprosessia selvi-
tetadn sekd teoreettisesti ettd empiirisesti. Koska kansainvilisen markkinoinnin
tutkimus koetaan talouselimin taholla erittiin tarkoituksenmukaiseksi tutkimus-
kohteeksi, luo se hyvin pohjan alan perus- ja palvelututkimukselle. Paimopistealu-
eina ovat mim.:

— Toimialakohtaiset kansainvilistymisstrategiat, joita tutkitaan FIBO-projektin
puitteissa. Tarkastelun kohteina ovat yritysten tuote-, operaatio- ja markkina-
strategiat,
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— Toimintokohtaiset kansainvilistyrmistutkimukset liittyvit vientimarkkinointiin,
kansainvilistymisen johtamiseen ja rahoitukseen sekd kansainvilistymisen
henkildsté- ja materiaalihallintoon.

— Pienen ja avoimen talouden kansainvilistymisen teoria ja monikansallisten yri-
tysten vaikutuksia kisitteleviid tutkimuksia tehdain FIBO-projektin puitteissa.

Yrittéjyys ja pk-yritysten johtaminen on laitoksen nuorin oppiaine. Alueelta on
kansainvilisesti ajatellen tehty toistaiseksi varsin vihin tutkimusta. Teoriakehitys-
td ja talouselamiin odotuksia ajatellen laitoksen tutkimustoiminnan painopiste tu-
leekin clemaan vahvasti pk-yritystoiminnan tutkimisessa. Tekeilli olevissa tutki-
muksissa selvitetddn:

— Pienyritysten kilpailukykyyn ja toimintaedellytyksiin vaikuttavia tekijoitd.

— Vihittaisliikkeen asemaa jakelujirjestelméissi.

Tulevaisuuden tutkimusalueet liittyvit ensisijaisesti yrittijyyden edistimisen ja
pienyritystutkimuksen metodiikan kehittimisen osa-alueille. Oleellista pk-yritys-
tutkimuksessa on yhteisty6 liiketaloustieteen muiden oppiaineiden seki erityisesti
talouseldmin kanssa, Syksylld 1983 jirjestettiin pienyritysseminaari, jossa kuultiin
yritysten ja korkeakoulujen edustajien esityksid pienyritystoimintaan liittyvilti ai-
healueilta. Jatkossa seminaari on tarkoitus jirjestid joka toinen vuosi.

Tavarateknologian tutkimuksen painopistealueet littyvit:

— Materiaalitalouteen: osto-, varastointi- ja jakelujirjestelmien kehittimiseen,
alihankintajirjestelmiin seki materiaalihallinnon ATK-jirjestelmien kehittdmi-
seen.

— Tuotantotalouteen, kuten teollisuuden tuottavauteen ja projektituotannon oh-
jaukseen.

— Pakkaus- ja elintarvikkeiden siilyvyystutkimukseen kasittien pakkauksen
markkinointiominaisuudet, materiaalien fysikaaliset ja kemialliset ominaisuu-
det ja niiden vaikutukset tuotteiden sdilyvyyteen.

Kansainviliset suhteet

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksella on yhteyksié useisiin ulkomaisiin
korkeakouluihin ja tutkimuslaitoksiin. Tarkeimpini niisti mainittakoon:
— European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM, Bryssel)
— Pohjoismaiset korkeakoulut
— Kielin yliopisto
— Erasmus University, Hollanti
— Northwestern University, USA
— Rutgers University, USA

Jatko-opiskelijat ja varttuneet tutkijat osailistuvat siinnéllisesti ETASM-insti-
tuutin jirjestimiin tutoriaaleihin, seminaareihin ja symposiumeihin. Laitoksen tut-
kijat ovat kuluneena iukuvuonna osallistuneet uscisiin kansainvilisiin konferens-
seihin ja seminaareihin, mm. vuosittain jarjestettiiviin European Marketing Aca-
demy -jarjeston (EMAC) konferenssiin. Tdni vuonna kyseinen tapahtuma jirjestet-
tiin Grenoblessa. Suomen osalta EMACin koordinaattorina toimii KTT, professori
Kristian Mdller. Hin on myds Association for Consumer Research -jirjestén
{ACR) Suomen koordinaattori.
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Laitoksen luennoitsevina vierailijoina lukuvuonna 1983—384 ovat olleet Dr. Fred
van Raaij Erasmus -yliopistosta Hollannista sekd Dr. Bernd Waldeck Kielin yliopis-
tosta.

Henkilo6kunta

Ltt:markkinointi

LEIVO, VEIKKO ARMAS ILMARI, TkT, professori (yrittdjyys ja pienyritysten
johtaminen). 25; 82.

LUOSTARINEN, REIJO KALEVI, KTT, professori, 39; 83.

Avoinna olevaa professorin virkaa ovat hoitaneet LEHTINEN, UOLEVI VAL-
DEMAR, KTT, dos. MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTT, dos. ja UU-
SITALO, LIISA ANNELI, KTT, dos.

Avoinna olevaa professorin virkaa on hoitanut koko lukuvuoden SAARSALMI,
MEERI MARJATTA, KTT, DBA, apulaisprofessori.

SAARSALMI, MEERI MARJATTA, KTT, DBA, apulaisprofessori. 23; 73. Vir-
kavapaa. Virkaa ovat hoitaneet ANTTILA, MAI, KTL, lehtori ja LAHTI, ARTO
HENRIKKI, KTL.

LAHDENPAA, MARKKU JUHANI, KTT, dosentti. 43; 81.

LEHTINEN, UOLEVI VALDEMAR, KTT, dosentti, Tampereen yliopiston pro-
fessori. 41; 77.

MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTT, dosentti, Vaasan korkeakoulun
professori. 48; 81.

URRILA, MATTI CLAVI, KTT, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Turun kaup-
pakorkeakoulun dosentti, Jyviskyldn yliopiston professori. 41; §1.

UUSITALO, LIISA ANNELI, KTT, dosentti. 44; 81.

SARKISILTA, MARTTI SAKARI, KTT, dosentti, Helsingin yliopiston professo-
ri, 28; 68.

Avoinna olevaa yliassistentin virkaa on hoitanut HAAHTI, ANTTI JUHANI,
MBA, assistentti.

Avoinna olevaa yliassistentin virkaa on hoitanut TAMMISTO, KALLE ANTERO,
KTM, assistentti. '

ANTTILA, MAI, KTL, lehtori. 46; 81. Virkavapaa. Virkaa on hoitanut LINDE-
MAN, SEPPO AULIS, KTM.

HAAHTI, ANTTI JUHANI, MBA, assistentti, 47; 77. Virkavapaa.

HYVONEN, SAARA MARJUT, KTL, assistentti. 51; 77. Virkavapaa.
LEHTOMAA, AHTI REINO EERIK, ekonomi {uusi), {yrittdjyys ja pienyritysten
Jjohtaminen) assistentti. 51; §2.

RAUTKYLA, RITVA HELENA, KTM, assistentti. 48; 76. Virkavapaa.
TAMMISTO, KALLE ANTERO, KTM, assistentti 49; 80. Virkavapaa.
HOKEKANEN, SEPPO EINARI, ins. kyo, vs.assistentti. 48; §3.

JUSSILA, JARI YLERMI, KTM, vs.assistentii. 57; 82.

KORHONEN, VESA JUHANI, KTK, vs.assistentti. 56; 81.

KOSONEN, HEIKK]I MICHAEL, ekonomi (uusi) vs.assistentti. 57; 83.

SVARD, MARJA INARI, KTK, vs.assistentti. 56; §1.

TARKKANEN, JAAKKO, kyo, vt.assistentti. 59; 83.

GRANFELT, JARMO ALLAN, KTM, tuntiopettaja. 32; 69.
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ILTANEN, SYLVI KAARINA, ekonomi, tuntiopettaja 41; 76.
HUHTALA, JORMA TAPIO, insindori, tuntiopetiaja. 44; 84.
KARANKO, ARNOLD, Jr. B.A. J. D., tuntiopettaja. 47; 77.
LAMPEN, MATTI PEKKA, ekonomi, tuntiopettaja. 43; 79
NIINIKOSKI, RISTO ILPO OLAVI, KTM, tuntiopettaja. 46; 79.

PILLAI, BALAN, KTM, tuntiopettaja. 45; 83.

PELTONEN, EINO MATTI, Tampereen yliopiston professori, tuntiopettaja. 29;
&4. ’

RATIA, URPO MATTI, dipl.ins., tuntiopettaja. 20; 84.

SIMILA, TUULA HELENA, KTM, tuntiopettaja. 55; 83.

TIUSANEN, TAUNO JUHANI, YM, tuntiopettaja. 41; 78.

VIRTANEN, AINO MARJATTA, XTM, tuntiopettaja. 54; 80.

YLIKOSKI, TUIRE ELINA, KTM, tuntiopettaja. 46; 80.

Amanuenssi 1 JUSSILA, JARI YLERMI, KTM. 57; 84, Virkavapaa. Tointa on
hoitanut PARONEN, SIRKKA MARIA, kyo.

Konekirjoittaja : VOUTILAINEN, TERTTU TUULIKKI, yo-merkonomi. 38; 71,

Tavarateknologia

AALTIO, BERKKI AULIS, TkT, professori. 22; 73.

JUTILA, JUKKA HELJO, FM, lehtori. 23; 57.

HELEN, HARRY JUHANI, KTL, assistentti. 45; 76.

IGNATIUS, TOIVO HANNES KUSTAA, insinddri, tuntiopettaja. 31; 78.

Kansantaloustieteen laitos

Laitoksen johtaja PAAKKANEN, JOUKO, professori

Laitosneuvosto:

HELLE, RELJO, prof.; varajasen VUORISTO, KAI-VEIKKO, apul.prof.
HOMANEN, OUTI, kyo; varajisen SUVANTO MERIJA, kyo
HOLTTA, RISTO, ass.; varajisen RATILAINEN, TUULA, ass.
MAKELA, VILHO, vs.leht.; varajasen KORPELA, ASKO, lehtori
PAAKKANEN, JOUKOQ, prof.; varajisen VAIVIO, FEDI, prof,
PAULAHARJU, SATU, kyo; varajasen KERTTULA, ANNE, kyo
PIHKALA, ERKKI, prof.; varajisen AIRAKSINEN, TIMO, dos.
VIKKULA, MATTI, kyo; varajaisen LOYTTYNIEMI, TIMO, kyo

Kansantaloustieteen laitoksen opetusalueeseen kuuluvat seuraavat aineet 1) kan-
santaloustiede, 2) talousmaantiede, 3) taloushistoria

Opetuksen sisdlto ja tavoitteet

Kansantaloustieteen opetuksessa uudistettiin aineopintojen opintojaksojakoa jo
lukuvuonna 1982—83. Makroteoriassa, mikroteoriassa ja kansainvilisessd talou-
dessa kussakin yhdistettiin kaksi pientd kurssia runkokursseiksi. Tavoitteena oli
kokonaisuuksien laajempi ja syvillisempi kisittely yhdelld kertaa. Samaa periaatet-
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ta noudattiin my6s lukuvuonna 1983—=84. Seki aine ettd syventiivissa opinnoissa
pyrittiin monipuolistamaan opintojaksojen suoritustapoja ja opiskelun tydskente-
lytapoja. Harjoitusten, etenkin essee-tyyppisten kirjoitusten, osuutta lisdttiin perin-
teisiin tentteihin ndhden.

Talousmaantieteessii perehdytidn alueellisiin analyysimenetelmiin ja aluetalou-
den ongelmiin, opetuksen painopisteen ollessa kansainvilisen maantieteen lohkol-
la. Lisatdadn opiskelijoiden vieraiden maiden tuntemusta ja kansainvilisten suhtei-
den ymmairtimistd eli valmiuksia tyoskennelld kansainvilisissd tehtivissi.

Taloushistorian opetuksessa keskitytddn kansantalouden mikrotasolla mm. yri-
tysten ja vastaavien organisaatioiden sekd makrotasolla yleisen taloudellisen kas-
vun edellytysten historiailisten ulottuvauksien tarkasteluun,

Tutkimuksen painopistealueet

Kansantaloustieteessi tutkimustyd painottuu kolmeen pifalueeseen: mikrote-
oria, makroteoria ja kansainvilisen talouden tutkimus. Lukuvuoden aikana sovel-
letun mikroteorian tutkimuksessa keskeisia olivat toimialatutkimus, kulutuksen
teoria, tydvoimakysymykset ja julkinen talous. Makroteorian sovellutuksista kes-
keisii olivat makromallit seki raha- ja luottokysymykset. Kansainvilisen talouden
tutkimuksessa pidipaino oli kansainvilisessi kaupassa ja rahajirjestelmissd, kehi-
tystalousticteessd sekd kansainvilisissid toiminnoissa.

Talousmaantieteessd on tutkittu sekd kotimaisia aluerakennekysymyksid ettd
kansainvilisen maantieteen ongelmia. Ensinmainitusta ovat ehkd merkittdvimpid
kauppakeskuksia ja palvelusten tavoitettavuutta koskevat tutkimukset. Kansainvé-
listé tutkimuksista mainittakoon massa- ja paperiteollisunden ja dljygeopoliittinen
tutkimus sekd kansainvilisten keskusten hierarkinen selvitys.

Kansainviliset suhteet

Kansantaloustieteen laitoksella vieraili 15.9.1983—15.12.1983 stipendiaattina M.
Sc. (Econ) Istvan Furkas Unkarin Valtiovarainministerién Kansantaloudellisen
osaston paillikkd.

Ph.D. Jan Winiecki Puolan tiedeakatemiasta vieraili laitoksella marraskuussa
1983 ja piti esitelmiin aiheesta "Macroeconomic Policies and Economic Slowdown:
In search of Linkages in 1972—1982 period’.

Laitoksen henkildkunta on osallistunut lukuvuoden aikana eri ulkomaistin se-
minaareihin (mm. EIASM). Ulkomaisia yhteyksid on pidetty ylld vierailemalla
Poznanin, Budapestin, Beogradin ja Sarajevon yliopistoissa. Janssonin sditién
kursseille, joilla luennoivat prof. Avinash Déxit Princetonista sekd prof. Willem
Buiter London School of Economicsta osallistui myds runsaasti laitoksen viked.

Talousmaantieteen Prof. Reijo Helle piti vierailuluennon Plehanov-instituutissa
Moskovassa ja teki yhdessa KTL Jarmo Erosen kanssa opintomatkan Jugoslavi-
aan. Laitoksessa vieraili yksi tsekkoslovakialainen ja yksi puolalainen vaihtosti-
pendiaatti ja kesilld kaksi yhdysvaltalaista. Tuula Ratilainen osallistui Pohjoismai-
den ulkoilua ja vapaa-ajantutkimusta kisittelevaan seminaariin Oslossa.
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Henkilokunta

Kansantaloustiede

LEPONIEMI, ARVI KALEVI, VIT, professori. 26; 69. Vapautettu professorin
virkaan kuuluvista opetus- ja hallintotehtidvistd rehtorin tehtivien vuoksi. Virkaa
on hoitanut KAHKONEN, JUHA SAKARI, Ph.D.

PAAKKANEN, JOUKO SAKARI, KTT, professori. 28; 63.

VAIVIQ, FEDI LENNART, KTT, Svenska handelshogskolanin dosentti, profes-
sori. 27; 63.

AIRAKSINEN, TIMO JUHANI, KTT, dosentti. 46; 79.

BINGHAM, TIMOTHY ROBERT GAVIN, Ph.D, dosentti. 46; 82.

KIVIKARI, URPO KALEVI, VTT, dosentti. 28; 66,

OKSANEN, HEIKKI VELI ALEKSI, VTT, dosentti. 47; 82.

OLLONGVIST, PEKKA HEIKKI, KTT, dosentti. 44; 82.

TANSKANEN, ANTTI JOHANNES, TTT, Jyvaskylan yliopiston professori, do-
sentti, 46; 77.

TYRNI, ILARI HEIKKI JOHANNES, YTT, Tampereen yliopiston professori,
dosg_ntti. 34; 83,

YLA-LIEDENPOHIJA, JOUKO AATOS, KTT, Jyviskylan yliopiston apulaispro-
fessori, dosentti. 45; 80,

DAHLSTEDT, ROY CLAES GUNNAR, KTT (kansainvilinen talous) lehtori. 45;
80. Virkavapaa koko lukuvuoden. Virkaa on hoitanut MAKELA, VILHO JU-
HANI, TTK.

KEHUSMAA-PEKONEN, SAARA TELLERVO, KTM, lehtori (kansainviliset
toiminnot). 41; 83. Virkavapaa. Tointa on hoitanut ERONEN, JARMO ILMARI,
KTL.

KORPELA, ASKO JUHANI, KTT, lehtori. 37; 73.

OKSANEN, ANNE MARITTA, ekonomi {(uusi), assistentti. 57; 82,
PARJANNE, MARJA-LIISA ANNELI, KTK, assistentti. 54; 80.

SUOMINEN, SEPPO ILMARI, ekon., assistentti, 59; §4.

VIRTANEN, TEUVQO MARKKU, ekon. {uusi), assistentti. 53; §2.

HIETALA, KART AADOLF, VTL, tuntiopettaja. 44; 79.

Kanslisti - Avointa tointa on hoitanut 1,1.1984 lukien EKHOLM, RIITTA ANNI-
KA, kyo. 59; 83.

Talousmaantiede

HELLE, REIJO KALERVO, FT, Oulun yliopiston dosentti. 31; 71.
VUORISTO, KAI-VEIKKO, FT, Helsingin yliopiston dosentti. 33; 73.
HAVUKKALA, JAAKKO MARTT], FL, lehtori. 23; 64. '
HOLTTA, RISTO TANELI, KTM, assistentti. 47; 75.
RATILAINEN, TUULA MARKETTA, KTM, assistentti. 50; 78,
Apulaiskansiisti: SANTASALO, TUOMAS RURIK, kyo. 54; 83.

Taloushistoria
PIHKALA, RISTO ERKKI OLAVI, VTT, Helsingin yliopiston ja Turun kauppa-
korkeakoulun dosentti, professori. 38; 75
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Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitos

Laitoksen johtaja: Muukkonen, Pertti, professori.

Laitosneuvosto:

KOIVUNEN, MARJUKKA, kyo

LAINE, JARMO, VTK; varajiasen IKKALA, JARMO, ass.
MUUKKONEN, P.J., prof.

NUOQLIMAA, RISTO, ass.; varajisen NISKAKANGAS, HEIKKI, ass.
PARVIAINEN, AIMO, kyo; varajisen MOILANEN, ASKO, kyo
SIURALA, LAURI, ass.; varajisen SEPPALA, VESA, lehtori
TAHTINEN, JARMO, kyo

UUSITALO, HANNU, apul.prof.

VOIPIO, JAAKKO, prof.

Oikeus- ja sosiaaliticteiden laitoksen opetusalueeseen kuuluvat seuraavat aineet: 1)
Oikeustiede, 2) Sosiologia, 3) Valtio-oppi.

Opetuksen sisdltd ja tavoitteet

Oikeustieteen yleisopinnoissa annetaan opiskelijoille perustiedot Suomen oikeus-
jirjestelmista. Jokaiselle ekonomille on tiarkedd tuntea oikeudelliset ongelmat ni-
meltd, pystyd keskustelemaan lakimichen kanssa oikeudellisista ongelmista, joita
yritystoiminnassa ilmenee, sekd ymmirtii lakimiehen antama neuvo.

Jo yleisopintovaiheessa painotetaan oikeusjirjestelmimme sitd osaa, joka kisit-
telee taloudellista toimintaa. MyShemmin tidmi piirre voimistuu. Oikeustieteen
runko-ohjelman valitsevat opiskelijat perchtyvit yritystoiminnassa esiintyviin oi-
keussainnoksiin yksityiskchtaisesti. Sen sijaan monet, talouseliméin vihemmin
liittyvit oikeustieteen alat jidvét varsin vihille huomiolle.

Sosiologian opetus tdhtidd kolmeen tavoitteeseen. Ensiksikin pyrkimykseni on
edesauttaa opiskelijan kykya niihdi ja analysoida taloudellisten ja sosiaalisten il-
mididen vuorovaikutusta. Toiseksi tavoitteena on perchdyttdd opiskelija talousso-
siologian teoriaan ja tutkimustuloksiin. Kolmanneksi sosiologian opetuksessa on
vahva metodologinen ja tieteellinen korostus. Opetusvolyymista merkittivd osa
tihtid opiskelijan metodisten taitojen kehittiimiseen. Metodiopetuksen tavoittecna
on opettaa opiskehjaa lukemaan ja hyddyntiméin yhteiskuntaticteellisii tutki-
muksia. Pidemmiille sosiologiaa lukevat saavat valmiudet tehdi tutkimus- ja selvi-
tystyoti sosiaalitieteellisin menetelmin.

Tutkimuksen painopistealueet

Oikeustieteen tutkimus on painottunut vero-, sopimus- ja yhtidoikeuteen. Esi-
merkkeind mainittakoon OTL Heikki Niskakankaan kansainvilisti vero-oikeutta
kisittelevd viitdskirja ja OTT Risto Nuolimaan osakkeiden siirryntéd koskeva
tutkimus.
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Taloussosiologian tutkimus on painottunut hyvinvointiyhteiskunnan ja tydeldmin,
erityisesti tyottémyyden tutkimiseen. Lisiksi on julkaistu tutkimuksia, jotka kisit-
televit koulutuspolitiikkaa, erityisesti HKKK:n opiskelijoiden valintaa, opiskelua
ja tyoelimain sijoittumista. Esimerkkinid mainittakoon lisiksi Hannu Uusitalon
suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan kehitystd koskevat tutkimukset.

Henkilokunta

Qikeustiede

MUUKKONEN, PERTTI JUHANI, LaT, prof. 27; 63.

VOIPIO, JAAKKO EENOK, OTT, Helsingin yliopiston dosentti, professori. 23;
72.

Avoinna olevaa oikeustieteen, erityisesti kansainvilisen sopimusoikeuden apulais-
professorin virkaa on hoitanut 1.1.1984 lukien v. HERTZEN, HANNU MARTTI
OLAVI, OTT.

KOTKANSALO, ALEKSANTERI, OTT, Turun yliopiston apulaisprofessori, do-
sentti. 26; 70.

IKKALA, JARMO KUSTAA, OTK, assistentti, 54; 81,

NISKAKANGAS, HEIKKI MATTI, OTT, KTK, assistentti.48; 76.
NUOLIMAA, RISTO OLAVI, OTT, assistentti. 48; 71.

ITKONEN, PENTTI OLAVI, OTK, tuntiopettaja. 43; 83.

MYRSKY, MATTI JUHANI, OTL, tuntiopettaja. 53; 83.

PENTTILA, SEPPO, OTL, ekonomi, tuntiassistentti. 54;84.

SAKSALA, HANNU, OTK, tuntiassistentti, 58; 84.

Sosiologia
UUSITALO, HANNU JUHANI, VTT, apulaisprofessori. 47; 80. Virkavapaa ke-

vitlukukaudella 1984, Virkaa on hoitanut SIURALA, LAURI YRJO JOHAN- .

NES, VTK, assistentti.

LAMPIKOSKI, KARI AHTI ARMAS, VTT, dosentti. 39; 74.

SEPPALA, VESA JUSSI, VTL, lehtori. 41; 74.

SIURALA, LAURI YRJO JOHANNES, VTK, assistentti. 46; 75. Virkavapaa ke-
vitlukukaudella 1984. Tointa on hoitanut ATTTA, ULLA IRMELI, KTK.

Valtio-oppi

SULEVO, KARI PETER KRISTIAN, VTT, Helsingin yliopiston ja Helsingin
kauppakorkeakoulun dosentti, 45; 83. '

LAINE, JARMO ESKO JUHANI, VTK, tuntiopettaja. 38; 72.

Menetelmatieteiden laitos

Laitoksen johtaja: SALO, SEPPO, professori

Laitosneuvosto

HOTTI, JARMO, kyo :

MANNINEN, JOUKO, apul.prof.; varajisen NYBERG, AARNI, prof.
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NIEMI, EERQ, leht.; varajasen WOIVALIN, PENTTI, leht.
SALOQ, SEPPO, prof.; varajisen LEHTONEN, TAPANI, leht.
SEPPALA, MIKA, ass.; varajisen HALME, MERJA, ass.

Menectelmitieteiden laitoksen opetusalueeseen kuuluvat seuraavat aineet: 1) Ta-
lousmatematiikka, 2} Tilastotiede, 3) Filosofia, 4} Konekirjoitus.

Opetuksen sisdlto ja tavoitteet

Kaikki koulun opiskelijat joutuvat suorittamaan talousmatematiikan ja tilasto-
tieteen opintojaksoja. Tidma asettaa suuria vaatimuksia laitoksen opetustoiminnal-
le, koska eri koulutusohjelmien tarpeet vaihtelevat huomattavasti. Laitos on pyzki-
nyt ottamaan iimin huomioon opetusta suunniteltaessa ja tarjoaa tistd syysti
useita eritasoisia alkeiskursseja talousmatematiikassa ja tilastotieteessid. Tdmi al-
keisopetus sitoo siksi laitoksen opetusresursseja tavanomaista enemmin, PAimis-
rind on tarjota eri koulutusohjelmien opiskelijoille heiddn tarpeitaan vastaavat
kurssit menetelméaineissa.

Erityisen maininnan ansaitsee laitoksen tilastollinen tietojenkisittelyjarjestelmi
Survo-76, joka on asennettu laitoksen Wang-tietokoneeseen. Jirjestelmé on hyo-
dyllinen niille, joiden on kisiteltivi tutkimusaineistoaan tilastollisesti. Tahén liit-
tyen laitos jirjesti lukuvuonna 1983—84 ensimmdisen kerran Survo-76 jirjestelmin
kiyttoon perehdyttiviin kurssin. Koska laitoksella on toistaiseksi kiiytdssd vasta
kaksi tybasemaa, jarjestelmin kiyttooikeus on voitu mydntés vain koulun tutki-
mushenkildkunnalle. On toivottavaa, etti tulevaisuudessa voitaisiin laitteistoa laa-
jentaa siten, ettd myds esimerkiksi pro gradu -tutkimuksia valmistelevat opiskelijat
voisivat kiyttid Survo-76 jirjestelmii.

Laitoksen tarjoaman talousmatematiikan ja tilastotieteen syventidvien opintojen
padmiirini on perehdyttdd opiskelijat taloustieteissd tarvittaviin matematiikan ja
tilastotieteen syvillisiin menetelmiin. Tietojenkisittelyn kehittyessa téllaiset mene-
telmiit tulevat entisti tiirkeimmiksi ja mniiden osuus laitoksen opetuksessa tulee
kasvamaan.

Tutkimuksen painopistealueet

Laitoksen piirissi harjoitetun tutkimustoiminnan paimiirini on ollut kehittai
erilaisissa taloustieteellisissd ongelmissa vaadittavia matemaattisia ja tilastotieteel-
lisii menetelmii. Konkreettinen esimerkki on maailman metsikauppaa koskeva
matemaattinen malli, jota laitoksella parhaillaan tutkitaan yhteistyossd Wienissé
toimivan tutkimuslaitoksen ITASAn kanssa.

Henkilokunta

Talousmatematiikka ja tilastotiede
SALO, SEPPO KAARLQ, TkT, Teknillisen korkeakoulun ja Turun yliopiston
dosentti, professori. 46; 76.
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Avoinna olevaa lilastotieteen, erityisesti taloustieteellisessd tutkimuksessa sovelle-
tun tilastotieteen professorin virkaa on hoitanut 1.1.1984 lukien HAKULINEN,
TIMO REIJO, VTT. dos.

MANNINEN, JOUKO JUHA, VT, apulaisprofessori. 28; 66.

LEHTONEN, TAPANI HENRIK, FT, VTK, dosentti ja lehtori. 46; 83.
LONKA, HARRI ARVID, FT, dosentti. 31; 83.

MALASKA, PENTTI ENSIO, TkT, Turun kauppakorkeakoulun professori, do-
sentti, 34; 75.

NIEMI, EERO JUHANI, FK, lehtori (tilastotiede). 42; 74.

PIRINEN, AULIS AARO ANTERO, FT, vt.lehtori, 48; 83.

WOIVALIN, PENTTI KALEVI, FL, lehtori. 38; 73.

SEPPALA, MIKA KRISTIAN, FT, assistentti. 51; 75.

TOMPPO, ERKKI OLAVI, FM, assistentti. 47; 75.

LANTTO, OUTI LEENA MARIA, kyo, funtiopettaja. 61; 83.

LIPPU, ESA MATTI TAPIOQ, ckon., tuntiopettaja. 57; 80.

MATTILA, KAARLO SAKARI, FT, prof., tuntiopettaja. 15; §3.

SAVAJA, EITA ANNIKKI, KTK, tuntiopettaja. 51; 76.

RAHIKAINEN, EERQO JUHANI, VTK, tuntiopettajaja. 56; 84.

Filosofia

KAKKURI-KNUUTTILA, MARJA-LIISA, FL, lehtori. 45; 74. Vlrkavapaa Toin-
ta on hoitanut HAUTAMAKI, ANTTI ERKKI, FL.

SIVENIUS, HANNU TUOMAS, VTK, tuntiopettaja. 49; 83.

Konekirjoitus
RANTANEN, HELVI KAARINA, yo-merkonomi, pidtoiminen tuntiopettaja. 38;
74.

Kielten laitos

Laitoksen johtaja: VUORINIEMI, JORMA apulaisprofessori

Laitosneuvosto:

HAKKARAINEN, HEIKKI J., apul.prof.; varajisen PITKANEN, EERO, prof.
ALMI, PIA, kyo

KETTUNEN, RAAKEL, leht.; varajasen KAEROJA, SIRKKA-LIISA, leht.
LAGUS, ANTTI, kyo

MUSTONEN, ANUMARI, kyo; varajasen ARPIAINEN, LEENA, kyo
LEHTOVUQRI, JOUKO, prof

SALO, ELJA, Ieht., varajésen LAMPI, MIRJALIISA, leht.

STEUER, OUTI, leht.; varajasen HONKAVAARA, KIRSTI, ieht.
VUORINIEMI, JORMA, apul.prof.; varajisen VUORISTO, KAI-VEIKKO, apul.-
prof.
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Opetuksen sisdltd ja tavoitteet

Kielten laitoksen opetuksen sisiltd ja tavoitteet vaihtelevat riippuen siité, onko
kysymyksessi kaikille korkeakoulun opiskelijoille tarkoitettu kielenopetus vai jon-
kin kauppakielen runko-ohjelmaopetus, jota annetaan vain runko-ohjelman valin-
neille opiskelijoille. Muiden kuin kielten runko-ohjelmien opiskelijoiden kielenope-
tusta ci ole eriytetty sen mukaan miti koulutus- tai runko-ohjelmaa he opiskelevat.
Vain kieliopintojen laajuus saattaa vaihdella eri koulutus- ja runko-ohjelmien vilil-
1. Toinen kielten opetuksen sisiltéon ja tavoitteisiin vaikuttava tekiji on se, onko
kysymys kotimaisesta vai vieraasta kielesta. My&s eri vieraiden kielten opetussisil-
1 ja -tavoitteet poikkeavat jonkin verran toisistaan riippuen asianomaisen kielen
lihtdtasosta, kielen sisdisestd rakenteesta, kielen opetusperinteestd, kielen kiytto-
tarkoituksesta ja laitoksella annettavan opetuksen laajundesta. Siten opetus on
esimerkiksi monipuolisempaa ja laajempaa niissd kiclissi, joissa jo opiskelijoiden
lahtétaso on korkea tai joissa annetaan myds runko-ohjelmaopetusta. Kielten lai-
toksella on lukuvuoden aikana annettu opetusta kymmenessi eri aineessa (kieles-
sd), joista kuudessa voidaan suorittaa my&s runko-ohjelmaopinnot.

Vieraissa kielissd ja toisessa kotimaisessa kielessd tavoitteena on tasosta riippuen
saavuttaa perustiedot ja -valmiudet puhutussa ja kirjoitetussa kielessd, hyva yleis-
kielen taito ja perustiedot talouseldmin kiclessi, talouseliman kielen kannalta vilt-
tamittdmien kielen rakenteiden hallinta ja talouselimin kielen perusterminologian
tuntemus, valmius kiyttdd kieltédi neuvottelutilanteissa sekd valmius kommunikoi-
da kirjallisesti ja suullisesti liike-elimin yleisimmissd, my6s vaativissa viestintiti-
lanteissa, jotka liittyvit keskeisimpiin litketapahtumiin. Tavoitteena on myds tutus-
tua ao. kieltd puhuvien maiden talouseldimiin, instituutioihin ja kulttuuritaustaan
sekd kulttuuri- ja tapaeroihin Suomen ja ao. kielti puhuvien maiden vililld, joiden
hallinta on olennainen osa kommunikoiniia esim. neuvottelujen sujumisen ja suo-
tuisan lopputuloksen kannalta.

Suomen kielen opetuksessa opiskelijat perehdytetdén luentojen ja harjoitusten
avulla talouselamin kirjallisiin ja suullisiin viestintitilanteisiin. Kirjoitusviestinnis-
si on tavoitteena kokonaisnidkemys viestintiteorioiden periaatteista ja puhevies-
tinniissd perehdytiiin d4nenkiyttédn ja puheviestinnin perusteisiin. Opiskelijat pe-
rehdytetiin uudenaikaista tekniikkaa (kuten videota) hyviksikiyttien like-eli-
min neuvottelutilanteisiin ja niissi vaikuttaviin kielellisiin ja ulkokielellisiin teki-
joihin. Ns. oikeakielisyyskysymyksilld ei ole keskeistd asemaa, vaan tavoitteena on
muodostaa kisitys viestin pcnllemenoon vaikuttavista tekijéistd kokonaisuudes-
saan. Tiedottaminen yrityksissi ja joukkoviestimissi on erés keskeinen sovellutus-
alue. Suppeampia opiskelutavoitteita edustaa mm. opetus tutkielmien laatimisen
tekniikassa ja tieteellisessd kielenkaytossi.

Kielten runko-ohjelmissa keskitytdin nykykieleen, yleisen fonetiikan ja kielitie-
teen perusteisiin, kiclioppimalleihin ja -teorioihin, yleiscen merkkiteoriaan (semio-
tiikkaa), tekstilingvistiikkaan ja diskurssiteoriaan, sekd erityisesti talouseldmin
viestinniin kannalta keskeisiin soveltavan kielitieteen alueisiin kuten tuotenimien ja
tavaramerkkien analyysiin ja suunnitteluun, tiivistekieliin kuten mainos- ja otsik-
kokieleen, terminologian teoriaan ja erityiskielten sanastokysymyksiin, informaa-
tion hakuun ja kidntimisen teoriaan. Myds sosiolingvistiset kysymykset kuten
kielen alueellinen, sosiaalinen, funktionaalinen ja yksilollinen vaihtelu, mikrokielet
ja rekisterit, ovat ohjelmassa.
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Tutkimuksen painopistealueet

Kielten laitoksella ei ole yleisid tutkimustavoitteita cikd laitos kokonaisuutena
harjoita tutkimustoimintaa. Jo assistenttien puuttuminen laitoksesta osoittaa lai-
toksessa harjoitettavan tutkimuksen rajat. Toinen rajoitus on jatkotutkintojen suo-
rittamismahdollisuuden puuttuminen kielten runko-ohjelman suorittaneelta, Kui-
tenkin laitoksen piirissd on tutkijoita, jotka joko virkansa puitteissa tai opinniyttei-
td muissa korkeakouluissa suorittaakseen harjoittavat tutkimusta. Laitoksen apu-
laisprofessorit ohjaavat ja tarkastavat myds viitdskirjoja toimiessaan dosentteina
muissa korkeakouluissa sekii antavat tieteellisii asiantuntijalausuntoja muille kor-
keakouluille virkojen taytén yhteydessi.

Laitoksen piirissi tutkitaan mm.

— viestin perillemenoca

— terminologiaa

— kielellisid muutoksia innovaatioiden diffuusiona

— radiomainonnan historiaa

— kielitieteen historiaa

— diskurssia ja dialogia

— vuoronvaihtumista (turn-taking) keskustelussa

— yritysten vieraiden kielten tarvetta ja kiyttéa

— ammattikielid ja muita erityiskielid

— kulttuuritekijéihin liittyvia asioita (esim. elekulttuuri ja sosiaaliset taidot eri
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Henkilokunta

. Englannin kieli

LAITINEN, TUOMO TAPIO, FT, vt.apulaisprofessori. 39; 83.

PAHLSSON, LEIF CHRISTER, FT, Svenska handelshégskolanin professori, do-
sentti. 40; 75.

BARKER, JANET LESLEY, B.A., CERT.ED., lehtori. 44; 77.

BINHAM, PHILIP FRANK, M.A., lehtori. 24; 53.

HUHTALA, MARJA-LEENA, FM, lehtori. 39; 79.

HOCKERSTEDT, ULLA KATRIINA, KTM, lehtori. 42; 80.

JUTILA, HELMI JOHANNA, KTM, lehtori. 33; 73.

LAMPI, MIRJALIISA, FK, lehtori. 45; 77. Virkavapaa kevitlukukaudella 1984,
Tointa on hoitanut TAMMELIN, MAIJA MARJA-LEENA, FM.

MILLER, NYLE DAVID, M.A., lehtori. 42; 79,

MURRAY, JAMES, M. A, lehtori. 36; 67.

PORKO, SIRKKA LEENA, FM, ekon. lehtori, 23; 73. Virkavapaa. Virkaa on
hoitanut MALI, LEILA HELENA, FM.

SALO, EIJA, FM, lehtori. 28; 73.

VAHERI, ANNA KAARINA, FM, lehtori. 39; 79.

DILLINGHAM PAUL ALBERT, B.A., paitoiminen tuntiopettaja. 38; 80.
Avoinna olevaa yp. lehtorin virkaa on hoitanut PORKO, SIRKKA LEENA, FM,

- ekon. lehtori,

3 ! kulttuureissa)
i ~ ATK:ta ja kielitiedetta * Espanjan kieli
tuotenimid ja tavaramerkkejd KYNASLAHTI-VIERIKKO, MARJUT REGINA, KTM, vt.lehtori. 48; 82.

wen o

i et

ruotsin skall-verbis ja futuurin ilmaisemista. KAJANTI, MARIA BEATRIZ, tuntiopettaja. 57; 82.

MUROQO, MARJA-LEENA, tuntiopettaja. 45; 76.
TESSIERI, ENRIQUE, tuntiopettaja. 54; 82.

Kansainviliset suhteet
Ranskan kieli
LINDGREN, LAURI BERNHARD, Turun yliopiston professori, dosentti. 33; 73.

Kielten laitoksen kansainviliset suhteet perustuvat laitoksen tutkijoiden ja opet- :
HONKAVAARA, KIRSTI TUULA AULIKKI, FM, lehtori. 40; 79.

tajien henkilékohtaisiin suhteisiin ulkomaisten korkeakoulujen piirissi toimiviin .
henkildihin tai korkeakouluihin, joissa he itse ovat opiskelleet tai harjoittaneet KAREOJA, SIRKKA-LIISA, FM, lehtori. 28; 73. .
tutkimusta, seki erilaisiin jarjestsihin, tieteellisiin seuroihin jne. Tirkeimpini mai- ALENGRY GEORGES HENRI PIERREU Dlplome EN.L.O.V., vt.lehtori. 41;76.
nittakoon BONNEAU, DIDIER ANDRE, tuntiopettaja. 60; 84.

PARANT PAUL GUY HENRI, tuntiopettaja. 54; 84,

L i B
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— Kdéopenhaminan ja Aarhusin kauppakorkeakoulut
— Trondheimin yliopisto

— Konstanzin, Saarin (Saarbriicken) ja Siegeninen yliopistot Saksan liittotasaval- Saksan kieli . . .
lassa ] ERAMETSA, ERIK HARALD, FT, Turun yliopiston professori, dosentti. 1%; 62.

— Hochschule St. Gallen fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschalfen Sveitsissa HAKKARAINEN, HEIKKI JUHANI, FT, Helsingin yliopiston, Turun yliopiston
Toulousen yliopisto Ranskassa ja Vaasan korkeakoulun dosentti, apulaisprofessori. 36; 73.

— DAAD ja Alexander von Humboldt -siéitié Saksan liittotasavallassa LINDGREN, KAJ BRYNOLF, FT, Helsingin yliopiston professori, dosentti. 22;
58.

LAUTSILA, ERKKI ILMARI, FM, lehtori. 30; 64.

STEUER, OUTI ELINA, KTM, lehtori. 41; 73.

TIITTULA, LIISA MARIA, KTM, HuK, lehtori. 50; 83.

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST JOSEP CURTSON, FK (kielistudiokes-
i kuksen johtaja), lehtori. 23; 53.
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SEPPANEN, MAIJA MARJATTA, KTM, tp.lehtori. 49; 78.

SISTONEN, RAILI TELLERVO, KTM, tp.lehtori. 44; 76.

TAMMISTO, CHRISTINE, HuK, tp.lehtori 32; 74.

STAGNETH THOMAS KURT, Dipl. Volkswirt, piitoiminen tuntiopettaja. 49,
76.

IIVONEN, ANTTI KALERVO, FT, tuntiopettaja. 40; 78.

KANGASNIEMI, MARIITTA MARIA, ekon. 50; 84.

NURMI, SIRKKA-LIISA, akateeminen sihteeri, tuntiopettaja. 53; 79.

Vendjin kieli

OJANEN, SIRKKA-LIISA, FK, lehtori. 39; 84.

VON VOLBORTH, DOROTHEA, FL, lehtori. 25; 62.
KORIMO, NINA, HUK, tuntiopettaja. 51; 79.

KORIMO, OLGA, tuntiopettaja, konekirjoitus. 24; 71.
LALLUKKA, GABRIELLA ANNA, FL, tuntiopettaja. 48; 76.
PAUKKUNEN, EERO KALEVI, FL, tuntiopettaja. 42; 84,

Suomen kieli

VUORINIEMI, JORMA KUSTAVI, FT, apulaisprofessori. 24; 77,
KANGASHARJU, MARIA HELENA, KTK, lehtori. 45; 81.
KONTTINEN, RAIJA AINO SISKO, FM, lehtori. 33; 73.
KEKALAINEN, MARJA ANNELI, paatoiminen tuntiopettaja. 37; 81.
KURONEN, MARJA-LIISA, KTM, tuntiopettaja. 53; 82.
LEHIKOINEN, LAILA ONERVA, FL, tuntiopettajaja. 40; 83.
PAAVONSALO, MATTI AIMO, VTL, tuntiopettaja. 34;
SORJANEN, JOUKO JUHANI, HuK, tuntiopettaja. 39; 79.

Ruotsin kieli

GRANLUND, AKE RAGNAR, FT, dosentti. 14; 72.

INGMAN-LINDHOILM LILIAN ANNEVI LIS-SOPHIE, KTM, HuK. 32; 76.
KETTUNEN, RAUHA RAKEL, FK, lehtori. 31; 79.

SARVIKIVI, MARJA-LEENA, KTM, vs.lehtori. 48; §3.

TEVAJARVI, TUOMO MATIAS, FM, lehtori. 27; 68.
TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET, FK, ekonomi, lehtori. 28; 71.

Avoinna olevaa lehtorin tointa on hoitanut WESTERLUND, AUNE MARGIT
ANNELI, kirjeenvaihtaja.

TUOMINEN, EVA MARIA, FK, tuntiopettaja. 31; 77.

Italian kieli
WASS-COLUSSI, PIRKKO, FK, piitoiminen tuntiopettaja. 36; 75.

Portugalin kieli
KOLI-SIITERI, HANNELE, FM, tuntiopettaja. 51; 81.

Japanin kieli
MALLAT, HEIKKI ENSIO, ekonomi, tuntiopettaja. 42; 83.
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Arabian kieli
YRTTIAHO, KAARI.O JUHANI, FK, tuntiopettaja. 49; 84.

Amanuenssit: SANTALA, MARJA KRISTINA, ekonomi. 53; 81. LUHTALA,
KAIJTA ANNELI, HuK, vs.amanuenssi. 56; 84. Tp.amanuenssi LAGUS, ANTTI

JOHANNES, kyo. 59; 83.
Kanslisti : KARJALAINEN, SATU TUULIKKI, yo-merkonomi. 55; 83.
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IV Tutkimustoiminta seka jatko- ja
tiydennyskoulutus

Tutkimustoiminta

Kansainviliset HKKK-seminaarit

Elokuussa 1983 korkeakoulu jirjesti tutkimusseminaarin aiheesta "Methodology
in Management and Business Research™ edellisend vuonna pidetyn > Yritysstrategi-
at” -ajheisen tutkimusseminaarin onnistumisen kannustamana. Seminaari pidettiin
21.—24.8.1983 Saastopankkiopistolla Espoossa. Siihen osallistui yhteensd 39 suo-
malaista liiketaloustieteen ja metodologian tutkijaa. Ulkomaisina asiantuntijoina ja
luennoitsijoina toimivat professori lan 1. Mirroff, University of Southern Califor-
nia, tohtori David T. Otley, University of Lancaster, professori Thomas L. Saaty,
University of Pittsburgh ja lehtori Richard Whitley , Manchester Business School.
Heidén alustusaiheensa olivat seuraavat:

Tan L. Mitroff: *Why Our Old Pictures of the World Don’t Work Anymore” ja
* Archetypal Social Systems Analysis™, {Antti Hautamiki), David T. Otley: "Com-
bining Qualitative and Quantitative Approaches in Management Research: The
Case of Accounting”, (Seppo Alaluusua), Thomas L. Saary: ”On the Analytical
Hierarchy Process”, (Tapio Reponen) ja Richard Whitley *Epistemological Aspects
of Management Research as a Social Science Oriented to Improving Forms of
Cooperation and Coordination”, (Pentti Ahonen ja Uskali Miki). Suomalaisen
discussantin nimi on mainittu suluissa.

Sucmalaisten alustuksia oli valittu yhteensd 12 ja ne olivat seuraavat: Christer
) Carlisson: " Implication of Fuzzy Sets and Systems in Management Science Method-
ology”, Anssi Hyvdrinen: ” Some Comments on the Crisis in Organizational Research”,
Raimo Keloharju ja Osmo Kuusi: ”Relativity Dynamics™, Kari Lilja: " Types oc Case-
Study Designs”, Uskali Mdki: "How Does Scientific Realism Mange as a Metatheory
of Management Research”, Kristian Méller: ”Research Strategies in Analyzing
Organizational Buying Process”. Keijo Rdsdnern: ”Top Mangers’ Own 'Explanations’
for Firm Performance”, Meeri Saarsalmi: “Impact of Resource Recycling on Pro-
duct Development in Marketing”, Liisa Uusitalo ja Jyrki Uusitalo: " Paradigms in
Scientific Development: The Example of Marketing”, Sinikka Vanhala: >’ Quantitative
and Qualitative Methods in the Organizational Science—The Case of Labour Mo-
bility Research™, Pirjo Vuokko: ”The Model of Advertising Effects as a Tool of
Marketing Science” ja Leena Yld-Anttila: ”On the Production of Knowledge on the
Research Area of Organizational Structures”.

e e
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Ulkomaiset asiantuntijavieraat kommentoivat jokaista alustusta ja liséksi he ké-
vivat vilkasta keskustelua osanottajien tutkimuksista seminaarin epévirallisten ru-
peamien aikana.

Seminaarin alustukset on koottu julkaisuksi ~’Proceedings. Seminar on Methodo-
logy in Management and Business Research 1983, Helsingin kauppakorkeakoulun
julkaisuja B—67.

Metodologiaseminaarin jirjestelyistd vastasi tutkimus- ja jatkotutkintojaoston
(TUJA) nimedmi tydryhmi puheenjohtajanaan vararehtori Seppo Salo ja jisenind
vs.prof. Pekka Korhonen, vt.prof. Risto Tainio ja sihteerin& assistentti Margareta
Soismaa.

Tutkimusyhteistyd ja kansainviliset yhteydet

Yhteistydts eri muodoissaan on edelleen pyritty kehittaimain paitsi korkeakou-
lun piirissid aineiden ja laitosten vililla myds valtakunnallisesti korkeakoulujen
kesken. Vuonna 1980 nimeity yhteistydtoimikunta on jatkanut professori Aarni
Nybergin johdolla kauppatieteellisen alan jatkokoulutuksen ja opinniytetutkimuk-
sen kehittimisti,

Kertomusvuoden alussa se julkaisi jo kolmannen kerran opinto-oppaan, joka
kasittid tiedot niiiden koulutusyksikdiden jatkokoulutuksesta. Toimikunnan aloit-
teesta laadittiin eri yksikoissi luettelot meneilldin olevista tutkimuksista. Ainekoh-
taisia tapaamisia jatkokoulutusyhteistyén merkeissd oli lukuvuoden aikana yksi,
liiketaloustiede: hallinnon professoreiden kokous Vaasassa 6.10.1983. Tutkimus-
seminaareja sen sijaan oli kaksi, Svenska handelshdgskolanin 18.11.1983 jarjestimi
1. pohjoismainen palvelujen markkinoinnin ja sisdisen markkinoinnin tutkimusta
ja kidytinnén sovellutuksia koskeva seminaari sekd 23.3.1984 Turun kauppakor-
keakoulun organisoima markkinoinnin kommunikaation tybseminaari.

Kansainvilisten yhteyksien kannalta European Institute for Advanced Studies in

Management {EIASM) Brysselissi on edelleen ollut korkeakoulumme tutkijoille

keskeinen erityisesti liiketaloustieteen alueella. Instituutin johtaja, professori Phi-
lippe Naert vieraili syksylli korkeakoulussamme ja piti 13.10.1983 alustukscn
"EIASM:n timinhetkinen toiminta ja kaavailut sen kehittimiseksi’ keskustelutilai-
suudessa, joka oli tarkoitettu kaikille tutkijoille ja jatko-opiskelijoille. Useat tutki-
jat ovat kertomusvuonna osallistuneet instituutin tutkijakursseihin ja tutkimusse-
minaareihin, Sen jirjestimani oli 16.—26.7.1984 ensimmiinen kesikoulu liiketa-
loustieteen tutkimusmenetelmisti, johon osallistui 7 suomalaista jatko-opiskelijaa.
EIASM:n Scientific Committeen jiasenend on edelleen toiminut kansleri Jaakko
Honko . )

Kansainvilisessi systeemianalyysi-instituutissa I[IASA:ssa Wienissd on koko lu-
kuvuoden ajan toiminut professori Markku Kallio , joka johtaa 17 maan yhteisti
metsisektoriprojektia. Tahin projektiin on osallistunut my&s kolme muuta kor-
keakoulumme tutkijaa tydskennellen osittain Wienissd.

Lisiksi ovat korkeakoulumme tutkijat osallistuneet varsin aktiivisesti kansainvi-
lisiin konferensseihin, mistd on lihempid tietoja luvussa VII.

s —
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Tutkimuksen tuotokset

Kertomusvuonna 1983—84 hyviiksytiiin 1 viitdskirja, 6 lisensiaatintutkimusta
seka noin 330 laudatur- tai vastaavaa tutkielmaa. Tdhin mennessd on korkeakou-
lussamme tarkastettu kaikkiaan 53 viittskirjaa ja 116 lisensiaatintydtd. Kuluneena
vuonna tutkijat julkaistvat lisiksi joukon tieteellisii artikkeleita ja oppikirjoja,
joista lihempii tietoja on luvussa X *Julkaisusarjat’ sekd erikseen julkaistussa kor-
keakoulun tutkimusluettelossa Research Catalogue 1984 (Helsingin kauppakor-
keakoulu, selvityksidi E—33).

Meneillddn oleva tutkimus

Korkeakoulun tutkimusluctteloon kootaan vuosittain tammikuussa tiedot me-
neillisin olevasta, vihintdin lisensiaatintydtasoisesta tutkimuksesta sekdd kolmen
viimeksi kuluneen vuoden aikana ilmestyneistd tieteellisistd julkaisuista. Kerto-
musvuonna tutkimusluetteloa varten koottujen tietojen mukaan kdynnissi oli
kaikkiaan 86 tutkimushanketta, joista kahden tai useamman tutkijan projekteja oli
20. Naistd 12:een kuului tutkijoita muista korkeakouluista; neljiissd oli mukana
ulkomaisia tutkijoita. Tutkimushankkeista 19 oli viditoskirjatditd (naistd 1 on
HKKK:n palveluksessa oleva assistentti, joka suorittaa tutkintonsa Helsingin vli-
opistossa) ja lisensiaatintditid 20 (joista 1 Helsingin yliopistoon). Tutkimusluette-
lon, Research Catalogue, toimituskuntana on tutkimus- ja jatkotutkintojaosto
(TUJA) ja toimittajana tutkimussihteeri Maini Mannerkoski.

Lukuvuoden aikana meneilldéin olleista usean tutkijan projekteista mainittakoon
»Yritysdemokratia Suomessa ja Ruotsissa”, joka on IDE (Industrial Democracy in
Europe) -projektin 2, vaihe ja jonka johtajana toimii professori Oiva Laaksonen.
“Paperiteollisuuden kilpailukykyvertailu Suomi-Ruotsi-Saksan liittotasavalta-
USA-Kanada™ -projektin johtajana on vs.prof. Eero Arzte ja sitd on rahoittanut
mm. Kauppa- ja teollisuusministerié, FIBO (Finland’s International Business Opé-
rations) -projekti on edelleen suorittanut futkimus-, selvitys- ja tietopalvelutoimin-
taa, jonka kohteina olivat erityisesti suomalaisten operaatiot ulkomailla sekd mo-
nikansallisten yritysten operaatiot Suomessa.

Apulaisprofessori Raimo Keloharjun ja tutkija Osmo Kuusen 2-vuotinen projekti
“Eldminen informaatioyhteiskunnassa™ jatkui koko lukuvuoden ajan. Se on tois-
taiseksi ollut ainoa mittavampi tulevaisuudentutkimusprojekti korkeakoulussam-
me ja sitd rahoittaa Suomen Akatemia.

Kansainviilisessd systeemianalyysi-instituutissa IIASA:ssa Wienissd johtaa pro-
fessori Markku Kallio 17 maata kisittivii metsasektoriprojektia, johon osailistuu
myds kolme muuta korkeakoulumme tutkijaa Suomesta késin.

Lisiksi lukuvuoden aikana kiiynnistyl mm. vs.professori Kalervo Virtasen joh-
tama suomalaisten yritysten investointikdyttdytymisti tutkiva projekti.

Suomen Akatemian tutkijat HKKK:ssa

Lukuvuonna 1983—84 dosentti Liisa Uusitalo toimi Suomen Akatemian van-
hempana tutkijana koko lukuvuoden, KTL Tuire Santamdki nuorempana tutkija-
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na samoin koko lukuvuoden. Varttuneen tutkijan apurahan turvin keskittyivit
tutkimustydhon professori Oiva Laaksonen , dosentti Kristian Méiler ja apulaispro-
fessori Hannu Uusitalo kukin kevitlukukauden 1984 ajan. Tutkimusprojekteista
rahoitettiin edelld mainittu apulaisprofessori Keloharjun projekti Suomen Akate-
mian varois.

Jatkokoulutus

Jatkokoulutusohjelma

Kertomusvuosi oli jatkokoulutusohjelman 6. toimintavuosi. Tutkijankoulutus
jatkui jo vakiintuneessa muodossaan. Lisensiaattikuulusteluun sisallytettéva, la-
hinn4 tutkimusmetodeja ja -metodologiaa kisittelevid lukukauden mittaisia kursseja
ja seminaareja pidettiin seitsemdn.

Eri aineiden ainekohtaisessa jatkokoulutuksessa on kasitelty kunkin aineen eri-
tyiskysymyksid. Kansantaloustieteessd pidettiin  kaksi jatkokoulutuskurssia
»Avoimen talouden mallit” ja "Competition Policy”. Tutkimustydseminaarit ko-
koontuivat siinndllisesti liiketalousticteen aineissa ja kansantaloustieteessd, muis-
sa aineissa tarvittacssa.

Korkeakoulussa vierailleet ulkomaiset luennoitsijat pitivit vierailunsa yhteydes-
si erityisesti tutkijoille tarkoitettuja tilaisuuksia ja keskustelivat heidan henkil6-
kohtaisista tutkimustéistain.

Lukuvuoden piiittyessi oli jatko-opiskelijoita korkeakoulun kirjoissa yhteensi
158 ja he jakautuivat pafiaineen mukaan seuraavasti:

Korkeakoulun kirjoissa olevat jatko-opiskelijat luknvooden 1983-1984 piittyessi

KTL-tutkinnon KTK-/ekon. tutkinnon

suorittaneet suorittaneet
= tohtori- = lisensiaatti-
opiskelijat opiskelijat
LTT: hallinto 4 21
LTT: laskentatoimi 1 43
LTT: markkinointi 2 27
LTT systeemit 1 27
Kansantaloustiede 1 7
Qikeustiede — 11
Sosiologia 1 1
Taloushistoria — 1
Talousmaantiede 2 4
Tavarateknologia 1 3
Yhteensi 13 145
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Rekisterdidyisti jatko-opiskelijoista noin 40 oli Helsingin kauppakorkeakoulun
palveluksessa, lahinn assistentteina. Heistd 8 oli opinniytetutkimustaan paatoimi-
sesti tekevii perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentteja.

Jatkokoulutusohjelman johtajana on toiminut edelleen professori Aarni Nyberg
ja sihteering tutkimussihteeri Maini Mannerkoski. Jatkokoulutuksen opetussuunni-
telmien valmistelun ja jatkokoulutusohjelman hallinnolliset tehtdvat hoitaa tutki-
mus- ja jatkotutkintojaosto (TUJA), josta on tarkemmin seuraavassa.

Tutkimus- ja jatkotutkintojaosto (TUJA)

Opetus- ja tutkimusneuvosto asettaa toimikaudekseen tutkimus- ja jatkotutkin-
tojaoston (TUJA), jonka tehtdvini on suunnitella, valvoa ja kehittas jatkokoulu-
tusohjelmaa seki toimeenpanna se. TUJA valmistelee vuosittain jatkokoulutuksen
opetussuunnitelmat scki hoitaa jatkokoulutusohjelman hallinnolliset tehtdvit.

Jatkokoulutusohjelmaan liittyneiden tehtdvien lisiksi TUJA valmisteli korkea-
koulun tutkimustoiminnan suunnitelmaa, joka sisillytetdin vuosien 1986—50 toi-
minta- ja taloussuunnitelmaan. Sitd silmilld pitien TUJA jarjesti laitosten johta-
jien keskustelutilaisuuden 3.11.1983 ja siti seuranneen laitoksille osoitetun kyselyn.
TUJAn luonnos tutkimustoiminnan kehittimiseksi lahetettiin laitoksille lausuntoa
varten K T-suunnitelmaa koskeneiden ohjeiden mukana huhtikuussa 1984. Lausun-
tojen perusteclla tarkennettu luonnos kisitelldan korkeakoulun hallintoelimissé
syyskuussa 1984,

Assistentuarien rooli tutkimustoiminnan kehittiimisessd oli toinen merkittévi
asiakokonaisuus, jota TUJA kisitteli kertomusvuoden aikana. Opetus- ja tutki-
musneuvosto hyviksyi 23.3.1984 TUJAn laatimat, assistentin toimien tdyttd3 ja
jatkokausien myontimistd koskevat ohjeet.

Jatko-opiskelijoiden rekrytointiin kiinnitettiin myds vuonna 1983—84 huomi-
ota. Edelliseni vuonna aloitettua tapaa myontdi kannustinapurahoja erityisesti
tutkielmatydssdin menestyneille, tutkijantaipumuksia omaaville opiskelijoille jat-
kettiin. 25.5.1984 pidetyssi todistusten jakotilaisuudessa 4 000 mk:n suuruiset kan-
nustinapurahat mydnnettiin seuraaville jatko-opiskelijoiksi aikoville: KTK Liisa
Fernandez-Garcia , Itt:hallinto, KTK Vesa Korhonen, ltt:markkinointi, KTM Heikki
Kosonen, ltt:markkinointi, kyo Leena Oksa, ltt:laskentatoimi, kyo Juha Pirinen,
Itt:hallinto, kyo Pekka Péyhonen, lit:laskentatoimi, ekonomi Timo Saarinen, lit:sys-
teemit ja tietojenkisittely sekéd ekonomi Seppo Suominen kansantaloustiede.

Opetus- ja tutkimusneuvoston kevitlukukaudella 1983 antamien ns. sivurckry-
tointia koskevien ohjeiden mukaan hyviksyttiin TUJAn esityksestd korkeakou-
luun nelja muun kuin kauppatieteellisen perustutkinnon suorittanutta jatko-opis-
kelijaa.

Entiseen tapaan TUJA jirjesti kevitlukukaudella ldhinnd 4. vuosikurssin opiske-
lijoille tarkoitetun tiedotusiilaisuuden osana heidin yleisopintojensa jatkoa Joh-
datus korkeakouluun™. Siini kisiteltiin jatko-opiskelua eri ndkdkulmilta.

‘Jo vakiintuneeseen tapaan TUJA toimi korkeakoulun tutkimusluettelon Rese-
arch Catalogue 1984, (E—33) toimituskuntana. Liséksi se laati korkeakoulur lau-
sunnon Jatkokoulutuksen kehittimisen ohjausryhmin muistiosta (Opetusministe-
rién tydryhmien muistioita 1983:8) ja osallistui Opetusministerion 14.12.1983 kor-
keakoulussamme pitamin jatkokoulutussemindarin jarjestelyihin.
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Taydennyskoulutus

Taydennyskoulutuskeskus

Kauppakorkeakoulun tiydennyskoulutustoiminta tulee olemaan erds merkitté-
vimmisti painopistesuunnista. Tihin liittyen on kouluun perustettu 1.2.1984 alka-
en tiydennyskoulutuskeskus, joka jatkaa johtamiskoulutusohjelmien (JOKO) puit-
teissa aloitettua tydta. Tiaydennyskoulutuskeskuksen muodostavat Johtamiskoulu-
tuskeskus Helsingissé ja Pienyrityskeskus Mikkelissi.

Tiydennyskoulutuskeskuksen johtokunnan jdseniksi ja varajaseniksi on kaup-
pakorkeakoulun valtuusto 6.2.1984 nimennyt seuraavat henkilot kaudeksi
1.2.1984—31.12.1986:

JAASKELAINEN, VEIKKO, KTT; varajisen PITKANEN, EERO, KTT
MIETTINEN, ASKO, FT; varajasen OKSIALA, ESKO, KTK, OTK
KOSKINEN, ANTERO, KTM; varajisen MUSTALAMPI, PENTTI, TTM
NISKAKANGAS, HEIKKI, OTT, KTK, varajisen HAAHTI, ANTTI, MBA
SARVIKIVI, KALEVI, KTM; varajasen LATTI, JOUNI, KTM

Asiantuntijajasenend toimii lisdksi Mikkelin kaupunginjohtaja Eero Raunio ja
hinen varamieheniin apulaiskaupunginjohtaja Eero Kaitainen.

Tiydennyskoulutuskeskuksen johtajana on toiminut 31.5.1984 saakka Asko
Miettinen ja 1.6,1984 alkaen Esko Oksiala. Mikkelin pienyrityskeskuksen johtajana
toimii Antero Koskinen.

Johtamiskoulutusohjelmat

Henkilékunta

MIETTINEN, ASKO TUOMO TAPIO, FT, KTK, osapiiviatoiminen johtaja. 44;
79.

OKSIALA, ESKO LAURI, KTK, OTK, projektipaallikkés. 43; 80.

KESKINEN, RAIJA MARITA INKERI, KTK, koulutussuunnittelija, 46; 80.
JANTTI, TULJA KAARINA, yo-merkonomi, toimistosihteeri. 43; 76.

Toiminnan sisialtd

Lukuvuonna 1983—84 toteutettiin JOKOssa ohjelmat 17 ja I8, joissa oli yhteen-
si 69 osanottajaa. Johtamiskoulutusohjelmat on post-graduate -tasoinen johdon
koulutuschjelma, joka merkitsee osanottajille kahtatoista taysipdiviistd opiskelu-
viikkoa. Opintoviikot on toteutettu lukuvuoden aikana kuutena kahdenviiken pi-
tuisena jaksona. Opetustuntien miira on ollut lihes 500.
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JOKOn ajankéyttd on jakautunut eri aineille seuraavasti:

Organisaatio ja henkiléstévoimavarat (OH} 67 h. Talouden suunnittelu ja val-
vonta (TSV) 77h. Yrityksen ympiristd (YSY) 52 h. Yrityksen rahoitus (YR) 44 h.
Markkinointi (MA) 68 h. Kvantitatiivisten menetelmien sovellutukset (KMS} 12h.
Yritysstrategia (YS) 40 h.

Yrityspeleihin kiytettiin lukuvuoden aikana 46 k. Lisiksi ohjelmiin on kuulunut
yritysvierailuita, johdantokursseja, kuulusteluita sekd johdantojakso, jossa on kisi-
telty mm. lilkkeenjohdon tehtévii.

Opetusmenetelmini on kiytetty luentoja, keskusteluluentoja, harjoituksia ja ca-
seja.

JOKOn johtokunta vahvistaa vuosittain suoritusvaatimukset, jotka jokaisen todis-
tusta haluavan tiytyy ldpiistd hyviksyttiviisti. Lukuveonna 1983—84 osanottajat
ovat joutuneet tekemién perinteisen laskutentin (TSV), kirjareferaatin (OH), kas-
savirtatehtivin (YR), strategia-analyysin rvhmissd (YS) sekd markkinoinnista yk-
silotyoni kisittivin case-tehtdvin.

Uutuutena JOKOn ohjelmissa oli lukuvuonna 1983—84 opintoviikko Lontoos-
sa, joka toteutettiin yhteistydssi London Business School’in kanssa. Kokemukset
matkasta olivat rohkaisevat. Lihes kaikki osanottajat olivat mukana Lontoossa
kansainvilistymiissi.

Opettajat

Luennoijia on Helsingisséi lukuvuoden aikana ollut 48, joista 17 on ollut Helsin-
gin kauppakorkeakoulusta, ja loput ovat olleet vierailijoita yrityksistd ja julkisesta
hallinnosta. Opetusajasta kauppakorkeakoulun opettajat ovat hoitaneet n. 50 %.

Osanottajat

Keviidseen 1984 mennessi on JOKOon osallistuneiden maard noussut 872:een.
Tavanomaisesta korkeakoulujen tiydennyskoulutuksesta poiketen ohjelmat ovat
ofleet avoimia myds muun kuin kauppakorkeakoulun tutkinnon suorittaneille.
Kaupallisen koulutuksen saaneiden osuus on ollut kolmannes, tekninen koulupoh-
ja on kolmanneksella ja noin kolmanneksella on muu kuin kaupallinen ja/tai tek-
ninen tausta. Akateeminen tutkinto on lihes 70 % osanottajista. Osanottajien kes-
ki-ikd on kertomusvuonna ollut 35 vuotta.

Pienyrityskeskus

Henkilékunta

Johtaja: KOSKINEN, ANTERO, KTM. 50; 33.
HASANEN, JUHA SAKARI, yo-merkonomi, toimistosihteeri. 61; 83.
IKONEN, EEVA KAIJA BIRGITTA, osastosihteeri. 61; 83.
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KARPPI, MARJA IRMELI, ekonomi, tutkimusassistentti. 58; 83.

LAMPINEN, PAIVI SISKO KAARINA, ekonomi, tutkimusassistentti. 35; 83.
MUSTALAMPI, PENTTI AULIS, TTM, koulutussuunnittelija. 53; 83.
MUTANEN, SIRPA AIRI TELLERVO, osastosihteeri. 49; 84.

MAHONEN, HELENA KAARINA, siivooja. 52; 82.

NUUJA, TIMO ANTERO, FK, tutkija. 52; 84.

PARTANEN, RITVA ANNELI, DI, koulutussuunnittelija. 50; 82.

PUHAKKA, SUVI, tutkimusassistentti. 56; 83.

RAHIKAINEN, EEVA ANNA-LEENA, yo-merkenomi, toimistosihteeri. 53; 84.
SIHVQ-UOTILA, MERVI SISKO IRENE, vo-merkonomi, osastosihteeri. 59; 83.
TARSSANEN, LIISA MARJUT, kirjeenvaihtaja, suunnittelija. 43; 80.
VALKONEN, LAURI ANTERO, DI, projekiitutkija. 55; 84.

Toiminnan tavoitteet

Pienyrityskeskuksen operatiivisena toiminta-ajatuksena on tuottaa sellaisia tay-
dennyskoulutus- ja tutkimusaktiviteetteja, jotka edistdvit yrittdjyyti, monipuolis-
tavat taloudellista toimintaa ja titi kautta tukevat sekd alueellista kehittdmistd ettd
kauppakorkeakoulun toimintaa.

Piimairing on kehittaa pienten ja keskisuurten yritysten toimintaedellytyksid ja
erityisesti niiden johtamistoimintoja. Tutkimus- ja selvitystoiminnan tulee kaikin
tavoin tukea titid toimintaa.

Koulutuksen tavoitteet Hittyvit seki laatuun etté taloudellisuuteen. Laadukkaan
koulutuksen peruskysymykseni pidetdin koulutettavien tarpeiden tiedostamista,
tiedon ja oppien sovellettavautta seki koulutusilmapiirid tukevien keskustelujen ja
opetustilanteiden luomista.

Taloudellisena tavoitteena on kustannusten kattavuus, miki edellyttiis seka osal-
listujien lukumiirin ettd koulutusohjelmien hinnan tarkkailua.

Tutkimus- ja selvitystoiminnan tavoitteena on uuden tiedon tuottaminen edisti-

miiin sekii keskuksen ettd alueellisten intressien péaitdksentekoa.

Koulutusohjelmat

Lukuvuonna 1983—84 on toteutettu sckd vanhoja, jo vakiintuneita Johtamis-
koulutusohjelmia (Jokot 10—13) ja kohtuullisen hyvin vastaanoton saaneita Oma
Yritys -ohjelmia {1—2) ettd uusimuotoisia ohjelmia, elinkeingjen kehittdmisohjel-
ma (Elko) ja Pienyrityspeli Ristiinan kunnassa.

Perinteisii Iyhytkestoisia ohjelmia olivat JOKOn kiyneiden kurssikohtaiset seu-
rantaseminaarit, joita jarjestettiin kolme. Kouluttaja-konsultti-kehittijille jarjestet-
tyd Hyvd koulutuskiytints -seminaaria maaliskuussa 1984 voi pitéd jatkona jo
edelliselld lukukaudella kdynnistetylle konsultti-kouluttaja -seminaarille. Niihin
ohjelmiin osallistui yhteensi 211 henkildd, miki vastasi asetettuja tavoitteita.

JOKO-ohjelmien sisillét painottuvat selkeisti taloushallinnon aihealueisiing las-
kentatoimen hyviksikiyttoon, tilinpditossuunnitieluun ja verotuksen hallintaan.
Toinen painopistealue on johtaminen ja yritysstrategia, Kokonaisuudessaan JO-
KO-tunteja kertyl lukuvuodelle 606.
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Tutkimus- ja selvitystoiminta

" Ita-Suomen Instituutii lakkautettiin ja sen resurssit siirrettiin kauppakorkeakou-

lun hallintaan maaliskuun 1. pdiviani 1984 lukuvuoden alussa ilmestyneen opetus-
ministerién asettaman tyéryhmin esityksen mukaisesti. Tutkimus- ja selvitystoi-
minnan vauhdittamiseksi kauppakorkeakoulu oli jo syksylla 1983 palkannut mii-
riaaikaisen tutkimusasiamiehen.

Maaliskuun alussa ympéristokuntien lahjoittamat tutkijan toimet (2) tdytettiin
seitsemiksi kuukaudeksi vt.tutkijoilla, joiden toimenkuviin liitettiin sekd kattavan
tutkimusrekisterin luominen Mikkelin 134nisti, tutkimusaihepankin kokoaminen
ja yritystietorekisterin luominen.

Tutkimustoimeksiantoja lukuvuoden aikana on saatu kolme: energiatiedottami-
sen, kansainvilisten johtamiskoulutusjarjestelmien ja -ohjelmien sekd pienyrittdjien
hyvinvointi -projektit.

Resurssit

Pienyrityskeskuksen resurssit ovat lisddntyneet merkittdvisti lukuvooden aika-
na. Mikkelin kaupungin ja ympiristdkuntien lahjoituksena saadut ylima#rdiset
toimet ja yli 200000 markan atk-jirjestelmilahjoitus ovat tistd esimerkkejd. Lisik-
si keskukseen on hankittu oma kopiokone ja viisi sihkokirjoituskonetta. Mikkelin
kaupunki luovutti lisitilaa Pienyrityskeskuksen kiytt66n lukuvuoden aikana lidhes
500 nelidmetrii.

Kouluttajat ovat Pienyrityskeskuksen tirkein resurssi, voimavara. Jehtamiskou-
lutusohjelmissa 10—13 kiytetyista kouluttajista (61) selvd enemmistd (55) rekrytoi-
tiin Helsingin seudulta. Kauppakorkeakoulun omia kouluttajia heistd oli 8.

Oma yritys 1—2 -ohjelmissa kiiytettiin 44 kouluttajaa, heistd puolet (22) tuli
piaikaupunkiseudulta ja kaksi kauppakorkeakoulusta.

Mikkelin kesidkauppakorkeakoulu

Mikkelin kesdkauppakorkeakoulu on Mikkelin talousalueella korkean asteen
koulutusta jirjestivi yhteisé. Se on yksi maan 21:std kesdyliopistosta. Vuonna
1970 perustettu kesikauppakorkeakoulu on toimintansa aikana luonut hyvit ja
kiintedt suhteet emiikorkeakouluunsa Helsingin kauppakorkeakouluun. Kulunut
toimikausi on Mikkelin kesdkauppakorkeakoulun kolmastoista.

Toimintakauden aikana jirjestettiin yhteensd 54 kurssia sekd 58 arvosana- ja
erilliskuulustelua. Niistd valmentavaa opetusta oli 16 kurssia, korkeakouluopetus-
ta 14 kurssia, ammatillista tiydennyskoulutusta 22 seki erikoistapahtumia 2 kpl.
Kursseille ja kuulusteluihin osallistui yhteensa 2 006 henkildd.

HKEKZK:n kaikki liiketaloustieteelliset aineet olivat edustettuina jarjestetyssd ope-
tuksessa. Koska kesdkauppakorkeakoulu on vahvistanut rooliaan Mikkelin 188nin
avoimen korkeakoulun opetuksessa, yhteistydtid on ollut myds mm. Jyviskylin
yliopiston ja Kuopion korkeakoulun kanssa.
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Yritys ja tydympiristé 1980-luvulla -projekti jatkui. Projektiin liittyvien virotuis-
ten Mikkelin kesdpiivien aihe oli " Yksild ja yritys — haaste jarjestdille”. Mikkelin
kesdpaivien jdrjestelytoiminnan puheenjohtajana toimi maaherra Uki Voutilainen.

Kesikauppakorkeakoulun kannatusyhdistyksen puheenjohtajana toimi ekonomi
Pekka Ndrhinen ja varapuheenjohtajana teollisuusneuvos Matti Pylkkdnen.
HKKK:n hallituksen nimeiméni edustajana johtokunnassa oli professori Erkki
Pihkala.

Mikkelin kesikauppakorkeakoulun rehtorina oli toimikaudella dosentti Asko
Miettinen, vararehtorina KTM Eero Prepula seki toiminnanjohtajana KTM Leena
Kemppainen.

Kehitysyhteistyoohjeima PRODEC

vt johtaja: LESKINEN, OLLI JOHANNES, ekonomi. 44; 81.

Johtoryhmd:

VAIVIO, FEDI, prof., pj
AALTIO, ERKKI, prof.
LUOSTARINEN, RELJO, prof.

Henkilokunta

FILPPU-BERGLUND, LEENA TUULIKK]I, sosionomi, koulutussihteeri. 48; 83.
HAMESALO, AULI MIRJA MARJATTA, kirjeenvaihtaja, hallinnollinen sihtee-
ri. 38; 75. Virkavapaa syyslukukauden 1983. Tointa hoitanut VILTANEN, MAI-
LIS ELLEN ANNELI, hall.kand.

JALO-SANTASALQ, AULI, HSO-sihteeri, kirjanpitdji. 53; 81. Virkavapaa
21.11.83 alkaen, Tointa on hoitanut VUOJARVI, ARJA, yo-merkonomi
KEHUSMAA-PEKONEN, SAARA TELLERVO, KTM, koulutuspaillikkd, 41;
80.

LEESTEMAKER, SIRKKA IRMA ANNELI, DKK, koulutussihteeri. 51; 82.
LESKINEN, OLLI JOHANNES, ekonomi, vanh.koulutussuunnittelija. 44; 81.
Virkavapaa koko vuoden. Tointa on hoitanut MARKKULA, KARI, KTM, koulu-
tussuunnittelija 1.1.84 alkaen.

MARKKULA, KARI ILMARI, KTM, koulutussuunnittelija. 56; 81. Virkavapaa
kevitlukuk. -84, Tointa hoitanut TERVO-NIEMI-TASKARI, RAIJA LIISA,
KTM. .
PALOPOSKI, OUTI HELENA, DKK, koulutussihteeri. 56; 81.

RINTAMAKI, TUOMO OLAVI, ekonomi, koulutussuunnittelija. 54; 81.
RISSANEN, RAITALEENA, kirjeenvaihtaja, koulutussihteeri. 47; 81,

TOLSA, SIRKKA-LIISA, kirjeenvaihtaja, koulutussihteeri. 57; 84.

VILJANEN, MAI-LIS ELLEN ANNEL], hall.kand. hallinnollinen sihteeri kevit-
lukuk. -84. 54; 83.

e s e
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Yleistd

PRODEC (Programme for Development Cooperation at the Helsinki School of
Economics) perustettiin v, 1968 ulkoasiainministerion kehitysyhteistydosaston
aloitteesta. Muodot sen toiminnalle méiritielee v. 1978 solmittu Helsingin kauppa-
korkeakoulun ja ulkoasiainministerién vilinen yhteistydsopimus Suomen kehitys-
yhteistydhén liittyvistd koulutus-, tutkimus- ja selvitystehtdvista. Toiminta jakau-
tuu koulutukseen kansainvilisen kaupan alalla, kehitysmaiden talouteen liittyvaan
ja koulutusta tukevaan tutkimukseen sekd kehitysmaatuotteiden tuonninohjauk-
seen. PRODECin toiminta rahoitetaan ulkoasianministerién kehitysyhteistydva-
roin.

Valtaosa PRODECin koulutuksesta jirjestetifin yhteistydssi YK:n kansainvili-
sen kauppakeskuksen, International Trade Centre UNCTAD/GATT, kanssa.
Koulutusohjelman suunnittelussa ja toteutuksessa on lisdksi ollut yhteistySkump-
paneina muita YK-jirjestsji, Euroopan maiden tuonninohjaustoimistoja sekd ke-
hitysmaiden vienti-, tuonti- ja koulutusorganisaatioita.

Lukuvuonna 1983—84 jirjestetyt kurssit ja seminaarit

3.—14.10.1984 Colombo, Sri Lanka: Lannoitetuontikurssi ESCAPin kehitys-
maille, 21 osanoitajaa 13 maasta

10.—21.10.1983 Helsinki; Teknologiansiirtokurssi Aasian, Afrikan ja latinalai-
sen Amerikan kehitysmaille, 19 osanottajaa 19 maasta.

12.—23.3.1983 Chiangmai, Thaimaa: Tuonninohjausseminaari ESCAPin kehi-
tysmaille, 18 osanottajaa 14 maasta.

2.—13.4.1984 Helsinki ja Lontoo: Hyddykekaupan seminaari Afrikan maille, 16
osanottajaa 15 maasta.

7.-—30.5.1984 Helsinki: Projektituontiseminaari Afrikan, Aasian ja Latinalaisen
Amerikan kehitysmaille, 21 osanottajaa 17 maasta.

28.5.—13.6.1984 Helsinki: Kauppakamariseminaari Aasian ja Afrikan kehitys-
maille, 19 osanottajaa 19 maasta.

Lukuvuoden koulutustilaisuuksissa oli siis kaikkiaan 114 osanottajaa seuraavista
kehitysmaista: Bangladesh, Benin, Brasilia, Burma, Egypti, Etiopia, Fidzi, Filippii-
nit, Gambia, Chana, Indonesia, Intia, Iran, Jemenin kansandemokraattinen tasa-
valta, Kamerun, Kenia, Kiinan kansantasavalta, Korean tasavalta, Kuuba, Laos,
Liberia, Lansi-Samoa, Madagaskar, Malawi, Malesia, Mauritius, Meksiko, Mo-
sambik, Nepal, Nigeria, Norsunluurannikko, Pakistan, Papua-Uusi-Guinea, Peru,
Ruanda, Sambia, Saudi-Arabia, Sierra Leone, Singapore, Somalia, Sri Lanka,
Swazimaa, Tansania, Thaimaa, Uganda, Vietnam ja Zimbabwe. Lisiksi on PRO-
DEC-IMPORTIn toimintakertomuksessa mainitulla kaupallisten edustustojen ja
vienninedistimisjirjestsjen seminaarin Suomen osuudella 9 osanottajaa, mm. Al-
geriasta, Ecuadorista ja Senegalista, joten kaikkiaan 50 kehitysmaata osallistui
PRODECin koulutukseen lukuvuonna 1983—84.
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Tutkimustoiminta

PRODECin tutkimustoiminnan tarkoituksena on ollut tehd ja teettdd seka tu-
kea kehitysmaiden ulkomaankaupan alaan kuuluvaa tutkimusta ja selvitystyotd,
joka ensisijaisesti palvelee koulutuksen suunnittelua ja opetusmateriaalitarvetta.
Tutkimus- ja selvitystdiden painopiste on vihitellen siirtynyt yleisistd yksityiskoh-
taisempiin kehitymaiden tuontia ja vienti# koskeviin ongelmiin. Tutkimustulokset
ja ratkaisuehdotukset on pyritty laatimaan kisikirjoiksi tai oppaiksi, joita voidaan
suoraan hyodyntid opetuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Lukuvuonna ilmes-
tyi laajahko Handbook on Procurement of Paper and Board; II osa teoilisten
projektien tuontioppaasta (Guide to Industrial Project Imports, part II, Project
Planning and Administration) ja markkinatutkimusopas Market Research Project.

PRODEC-IMPORT

Henkilokunta

Johitaja: LINDEN, CAl, konsultti, vt. johtaja. 27; 83.

HEINSALMI, PAULA ELIISA, LuK, tuontisihteeri. 43; 84.

KAJAANI, RAIJA KRISTINA, yo-merkonomi, kauppat.yo, tuontisihteeri. 58; 81.
KUIVALAINEN, ELJA ANITTA, KTK, tuonninchjaaja. 55; 81,

LINDROOS, MARIANNE, yo-merkonomi, tuontisihteeri. 59; 83.

LINTUNEN, ERKKI JUHANI, dipl.ckon., vanh tuonninohjaaja. 37; 80.
MARE, MARJA SINIKKA, kirjeenvaihtaja, tuonninohjaaja. 39; 76.

Toiminta

PRODECin yhteydessi toimivan kehitysmaatuotetoimiston PRODEC-IM-
PORTin tarkoituksena on tiedottaa kehitysmaiden viejille Suomen markkinoista ja
valittaa liikevhtevksii heidin ja snomalaisten maahantuojien valilla.

Kehitysmaatuotetoimisto on julkaissut seuraavaa tiedotusaineistoa:

PRODEC-IMPORT-tiedote, jonka nimi kevddlla 1984 muuttui Tuontitiedot-
teeksi, 4 kertaa vuodessa. Tiedotteessa kerrotaan kehitysmaiden vientitarjonnasta
ja julkaistaan kehitysmaista tulevia liikeyhteystiedusteluja. :

Newsletter, englanniksi, 2 kertaa vuodessa. Titd julkaisua lihetetdin kehitys-
maiden vienninedistimisviranomaisille ja viejille, ja siiné kerrotaan Suomen mark-
kinoista, tuontimairayksist4 ja suomalaisten kulutustottumuksista.

HKKK:n opiskelijat laativat lisiksi kehitysmaatuotetoimistolle seuraavat lyhyet
tuotetutkimukset:

Jarmo Hietanen: Market Profile, hides and skins.

Taru llmanen: Market profile, canned marine products

Piivi Oinas; Market profile, carpets

Outi Homanen: Market profile, yarns for knitting and weaving
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PRODEC-IMPORT jirjesti messumatkan syyskuussa 1983 “Partners for Pro-
gress” -kehitysmaamessuille Linsi-Berliiniin. Matkalle osallistui suomalaisia tuojia
eri yrityksisti.

Lokakuun 3.—7. pidettiin Helsingissi# Kaupallisten edustustojen ja vienninedis-
timisjarjestdjen seminaarin Suomen osuus. Seminaari jirjestettiin yhteistydssi
Ruotsin kehitysmaatuotetoimisto IMPODin kanssa, ja Suomen osuudelle osallistui
9 kansallisten vienninedistimistoimistojen edustajaa.

Toukokuussa 1984 jarjestettiin PRODEC-IMPORTissa indonesialaisten lahja- ja
sisutustavaroiden viejien néyttely.
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V Erilliset laitokset ja muut
toimintayksikot

Perustutkimuksen laitos

Laitoksen johtaja: NYBERG, AARNI, prof.
Johtokunta:

ARTTO, EERO, vs.prof.

LAAKSONEN, OIVA, prof.

LEIVO, VEIKKO, prof.

NYBERG, AARNI, prof., pi.

RASANEN, KELJO, tutk.ass.

Henkildkunta:

ALTONEN, RITVA MARJATTA, KTM tutk.ass. 48; 83.
HOME, NIILO ANTERO HERMAN, KTM, tutk.ass. 40; 83.
HYVARINEN, ANSSI TARMO, KTM, tutk.ass. 51; 84.
HYVONEN, SAARA MARJUT, TTK, tutk.ass. 51; 81.
KIVISAARI, SIRKKU VARPU HELENA, KTK, tutk.ass. 51; 81.
RAUTKYLA, RITVA HELENA, KTM, tutk.ass. 48; 81.
RASANEN, KEILJO TAPIO, KTM, tutk.ass. 56; 82.
YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, KTK, tutk.ass. 48; 81.
Kanslisti: LEHTOVIRTA, MARJA HANNELE, HuK. 56; 80.

Perustutkimuksen laitoksen tehtivani on liiketaloustieteellisen tai muun talous-
ticteellisen perustutkimuksen alaan kuuluvan tutkimustyon harjoittaminen ja edis-
timinen.

Kertomusvuoden loppuun mennessd on perustutkimuksen laitoksessa ollut
kaikkiaan 63 tutkimusassistenttia tai apurahatutkijaa, joista useimpien toimikausi
on ollut kolmivuotinen. Laitoksella valmistui lukuvuoden aikana kaksi lisensiaa-
tintutkimusta. Lisiksi lukuvuoden aikana vaitellyt tohtori ja valmistuneista lisensi-
aateista kaksi on aiemmin tyoskennellyt tiyden 3-vuotiskauden laitoksen tutkimus-
assistentteina. Siita lihtien kun laitoksen ensimmiinen tutkimusassistentti viitteli
joulukuussa 1968, on korkeakoulussamme tarkastettu yhteensi 38 vaitoskirjaa.
Niiden tekijoistd 26 on saanut tilaisuuden toimia perustutkimuksen laitoksella.
Vastaava suhde lisensiaatintdiden osalta on 39/83.
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Kansainvilinen keskus

Johtokunta:

JAASKELAINEN, VEIKKO, KTT
LAAKSONEN, OIVA, prof.
LEPONIEMI, ARVI, prof.
LUOSTARINEN, REILJO, prof.
VAIVIO, FEDI, prof.

Henkildkunta:

Johtaja: JAASKELAINEN, VEIKKO SAKARI, KTT. 31; 83.
RAMSTEDT, LYDIA LIISA, kirjeenvaihtaja, osastosihteeri. 41; 83.
VIENO, IRJA IRMELI, kyo, vt.koordinaattori. 35; 83.

Toiminnan sisaltd ja tavoitteet

Kansainvilinen keskus perustettiin opetusministerion paitoksells 1.6.1983 alka-
en. Toiminta alkoi kiiytinnodssi jo maaliskuussa 1983,

Keskuksen tehtdvani on johtosiintonsd mukaisesti edelleen kehittdd Helsingin
kauppakorkeakoulun kansainvalistd luonnetta lisiamalld ja tehostamalla kansain-
viilisesti orientoitunutta tutkimus- ja opetustoimintaa korkeakoulun piiriss seki
pyrkimilld monipuoliseen yhteistydhén muiden koti- ja ulkomaisten korkeakoulu-
jen ja laitosten kanssa.

Keskus on oitanut hoitoonsa vilittomiin tehtdviinsd kuuluvana kansainvilisen
opiskelijavaihdon jirjestimisen niihin korkeakouluihin, joiden kanssa on jo solmit-
tu yhteistydsopimukset, seki uusien yhteistydkorkeakoulujen etsimisen.

Vuoden 1983 kesilli saapuivat Suomeen Manchester Business Schoolin ja Ecole
Supericure de Commerce de Paris’in vaihto-opiskelijat kahden kuukauden mittai-
siin kesdharjoittelupaikkoihinsa. Akateemisen viuoden 1983—84 aikana matkusti-
vat suomalaiset vaihto-opiskelijat Ecole Supericure de Commerce de Paris’iin (3
opiskelijaa), Manchester Business School’iin (2 opiskelijaa) ja London Business
School’iin (1 opiskelija).

Toisena piitehtiviniin keskus kaynnisti vuoden 1984 alkaessa kaksivuetisen
englanninkielisen kansainvilisen Master of Business Administration -tdydennys-
koulutusohjelman. Ohjelmaan hyviksyttiin 40 opiskelijaz, joista osa halusi siirtad
opiskelunsa aloittamisen v. 1985 alussa tapahtuvaksi ja jotkut peruuttivat osanot-
tonsa rahoitusvaikeuksien takia. Ohjelmassa opiskeli kesikuun 1984 paattyessé 30
opiskelijaa.

Kansainviliset suhteet

Kansainvilinen keskus on neuvotellut amerikkalaisen Univesity of South Caro-
linan kanssa ckonomintutkintoa suorittavien kauppat.ylioppilaiden vaihtosopi-
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muksen, jonka puitteissa 15 Helsingin kauppakorkeakoulussa opiskelevaa kaup-
pat.ylioppilasta voi vuosittain opiskella yhden lukukauden mittaisen ajan Universi-
ty of South Carolinan College of Business Administration’issa. Sopimus allekirjoi-
tettiin 7.8.1984 ja ensimmiinen opiskelija aloittaa opiskelunsa syyslukukaudeila
1984.

Keskus neuvottelee University of South Carolinan seki erdiden muiden yliopisto-
jen kanssa kansainvilisessi MBA-ohjelmassa opiskelevien mahdollisuudesta opis-
kella yhden lukukauden mittaisen ajan ko. kouluissa. Kysymykseen voivat tulla
joko yhdensuuntaiset vaihto-ohjelmat, jolloin suomalaiset opiskelijat maksavat
vierailukoulunsa normaalit lukukausimaksut, tai kahdensuuntaiset vaihto-ohjel-
mat, jolloin sopimuksen osapuolina olevan kummankin koulun vaihto-opiskelijat
maksavat lukukausimaksunsa omille kouluilleen.

Kansainvilisen MBA-ohjelman opettajien ominaisuudessa saapuu Helsingin
kauppakorkeakouluun vuosittain noin 20 ulkomaisten korkeakoulujen professoria
keskimiirin kolmen viikon mittaiselle vierailulle.

Muut toimintaa kuvaavat asiat

Kansainvilinen MBA-ohjelma toimii korkeakoulun varsinaisesta budjetista eril-
lisend. Sen rahoitus muodostuu valtiolta vuosittain haettavista budjettivaroista,
opiskelijoilta perittivistd kurssimaksuista sekii lahjoitusvaroista. V. 1983—84 ai-
kana kansainvilisti MBA-chjelmaa tukivat apurahojen ja lahjoitusten muodossa
Liikesivistysrahasto, Paulon siitit sekd Suomen Teollisuuspankki Oy.

Kirjasto

Johtokunta:

BROMS, HENRI, kirj.joht.

LEHTONEN, EEVA-LIISA, kirj.amanuenssi
NURMINEN, KARI, ekon.

PIHKALA, ERKKI, prof., pj.
PULKKINEN, KYOSTI, apul.prof.
SANTAMAKI, TUIRE, tutk.ass.

"Henkilokunta:

Kirjastonjohtaja : BROMS, HENRI, FT, dos. 27; 72.

AHLHOLM, TUIRE SOMIKKI, kirjastoapulainen. 46; 75,

BARRA, MARJA MARKETTA, tp.toimistosihteeri. 51; 82.

BERTI, EEVA KRISTIINA, amanuenssi. 43; 70.

EINIO, LEENA, vs kirjastoapulainen. 57; 79.

HARTONEN, IRMA ANNIKKI, FM, kirjastonhoitaja. 30; 71.
HONKALA, MATTI, kirjastoapulainen. 39; 82.

HONKANEN, MARJA-LEENA, dipl.kirjeenvaihtaja, osastosihteeri. 42; 83.
JUUTI, SYLVI KYLLIKXI, kirjastoapulainen. 36; 75.

KAKSONEN, AINO ANNIKKI, kirjastoapulainen. 51; 73.
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KAJAANI, ANJA MIRJAM SYNNOVE, kirjastoapulainen. 32; 70.
KARLIN, SEIJA KAARINA, vs.kirjastoamanuenssi. 47; 65.

KILPINEN, RAISA MAIJA LEENA, amanuenssi. 45; 76.
KIVIHOLMA-HAIKARA, HELLY, HuK, amanuenssi. 34; 70.
KOKKALA, IRJTA-LIISA, kirjastoapulainen. 39; 71.

LAAKSONEN, PIRJO MARJATTA, FK, kirjastonhoitaja. 43; 69. Virkavapaa
koko lukuvuoden. Tointa on hoitanut LEHTONEN, EEVA-LIISA, amanuenssi.
LEHTONEN, EEVA-LIISA HELENA, FM, kirjastoamanuenssi. 52; 78.
LEKO, ONNI ALLAN JUHANI, kirjastoapulainen. 48; 80.
MANNINEN, RELJO OLAVI, tp.ohjelmoija. 60; 84.

MUUKKONEN, MIRJA ANNELI, toimistosihteeri. 31; 73.

MANTY, KAISALEENA INKERI, kirjastoapulainen, 49; 78.

NGUYEN, KIM QUYEN, kirjastoapulainen. 41; 80.

OLLILA, PIRKKO MARKETTA, kirjastoapulainen. 49; 73.

PENTTI, LIISA RIITTA, FK, vs.konekirjoittaja. 29; 83.

PIHKALA, HELENA ELISABET, FK. tp.toimistosthteeri. 38; 82.
PIIRONEN, JORMA TAPIO, ekonomi, toimistosihteeri. 27; 76.

PIRILA, MARJA TUULIKKI, HuK, kirjastoamanuenssi. 44; 70.
RINNE, BENITA VIOLA LILLEMOR, vs.vanh.amanuenssi. 43; 76.
RUOKONEN, KYLLIKKI AINO ANNELI, FM, kirjastonhoitaja. 33; 60.
RASANEN, TIINA PAIVI KATRIINA, kirjastoapulainen, 53; 82.
TAMMINEN, KAISA KYLLIKKI, FM, kirjastonhoitaja. 22; 60.
TERVO, RITVA ANNELI, amanuenssi. 52; 75.

VAINIO, PIRJO TELLERVO, amanuenssi. 49; 76.

VAISTO, ERKKI YRJIQ, HOK, kirjastonhoitaja. 35; 61.

VIITANEN, ARJA SINIKKA, yo-merkonomi, vs.amanuenssi. 47; 69.

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden 1983 kuluessa 10526 nidoksella, joista
ostamalla saatiin 5 872 ja vaihtoina ja lahjoituksina 4 654 nidosta. Vuoden lopussa
oli kirjaston nidosm#dri 207 902. Filmikortteja hankittiin 3 860 kpl.

Lisiksi on solmittujen vaihtosuhteiden perusteella saatu ulkomaisista kauppa-
korkeakouluista ja yliopistojen taloustieteeilisisti tiedekunnista viéitdskirjoja ja
julkaisusarjoja. Kirjasto on vuorostaan toimittanut viisi vaihtotarjousluetteloa
vuoden aikana, vhteensd 507 nimikettd,

Lukuisat yksityishenkilét, tutkimus- ja oppilaitokset, liikeyritykset, ldhetystot,
pankit ja vakuutuslaitokset ovat lahjoittaneet kirjallisuutta, josta kirjasto esittdd
kaikille lahjoittajille parhaat kiitoksensa.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun piikirjastosta 26 318 kotilainaa, miki
kurssikirjaosastosta annettujen lainojen ja lukusalilaincjen kanssa teki yhteensi
112671 lainaa. Kaukolainatilauksia saapui 8 380 nidosta. Kirjastoon tuli kaikkiaan
1603 aikakaus- ja sanomalehted. Jiljenteitid otettiin sekd omia kokoelmia ettd
asiakkaita varten n. 615000 aukeamaa.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 11 untuustiedotusta. Korkea-
koulun julkaisusarjassa ilmestyiviit seuraavat teokset:

Pirild, M., Talousticteellinen tutkimus Suomessa 1981. Tutkimuksia. (E25).

Vaisto, E. & Yrjola, M., Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1982, Aikakaus-
lehtiartikkeleita. (E27)

Helsingin kauppakorkeakoulun kirjallisuusluetteloita-sarjassa ilmestyivit seu-
raavat:
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Tutkimustiivistelmit lukuvuodelta 1982—83. Markkinoinnin ja tuotantotalou-
den laitos. 50 s. (17}

Pienyritykset. 60 s. (18)

Amerikkalaisia viitoskirjoja 1983, 19 s. (19)

Aikakauslehdet 1984. 26 s. (20)

Tutkimustiivistelmét lukuvuodelta 1983—84. Markkinoinnin ja tuotantotalou-
den laitos. 128 s. {21)

Kirjastoa on useassa eri yhteydessi esitelty koti- ja ulkomaisille vieraille. Kortis-
tojen, hakuteosten ja muiden tietolihteiden kiytéstd on korkeakoulun 21 seminaa-
rirvhmille annettu opetusta. Kuukausittain pidemmille chtineiti opiskelijoita on
opastettu kirjaston omien tietopankkien ja taloustieteellisten tiedonlidhteiden kéy-
tossd, Kaikille uvusille opiskelijoille on lisdksi jaettu kirjaston kdyttda esittelevi
moniste ja pidetty pakollinen koulutustilaisuus erilaisista tietolahteists.

Kirjallisuuspalvelua on suoritettu etsimillid materiaalia ja laatimalla luetteloita
asiakkaille eri aiheista yhteensd 2 208 tiedustelua. Kuten aikaisemmin, tarjottiin
korkeakoulun tutkijoille ja opettajille mahdollisuus jatkuvasti osallistua kirjaston
selektiiviseen tiedonjakeluun ko. henkiléiden toivomusten mukaisista aiheista.

Kotimaisten talous- ja yhteiskuntatieteellisten aikakauslehtien luokittelua on
jatkettu entiseen tapaan. Korttipalvelu on ollut maksullinen ja sen hinta on ollut
600 mk/v. 31 asiakkaalle on lihetetiy vuoden aikana yhteensi 2 595 viitekorttia,
Viitetiedot on viety péitteen avulla tietokoneeseen, josta ne voidaan tulostaa eri
muodoissa. Viitekortteja on lihetetty seuraaviin kansainvilisiin tietopalveluihin:
UNESCO ja Fonds Quetelet.

Vuoden 1977 alusta aloitti HKKK:n kirjastossa toimintansa ensimmiinen auto-
matisoitu tietopankki SCANP, Scandinavian periodicals index in economics and
business. Sitd ovat seuranneet SCIMP, European index of management periodicals,
FINP, Finnish periodicals index in economics and business, BILD, Bibliographic
index of library documents ja IBS International bibliography of the social sciences,
economics and sociology. Vuoden 1983 aikana laadittiin vusi tietokanta THES,
joka sisiltii tiedot 7 kotimaisen korkeakoulun opinniytetdisti. Se saatiin aikaan
vhteistydssd Kauppaticteellisen yhdistyksen kanssa. Muistakin tietopankeista il-
mestyy myds painettu muoto lehteni tai kortteina. Tietopankit ovat ulkopuolisten
tilaajien kiytettiivissi joko suoraan korkeakoulun atk-keskuksesta tai pohjoismai-
sen DATAPAK-verkoston kautta. Yhteensd n#issd tietopankeissa on n. 104000
kotimaista ja ulkomaista viitettd, vuosikasvun ollessa n. 20 000 viitettd.

Koska melkein kaikki tietopankit tehddin yhdessd joko kotimaisten tai ulko-
maisten vhteistydkumppanien kanssa kirjastolla on varsin runsaasti kansainvilisi
suhteita. Taloudellisen alan kirjastoja kaikissa Pohjoismaissa, Englannissa, Irlan-
nissa, Hollannissa, Ranskassa ja Sveitsissi osallistuu projekteihin: toimittaa niihin
valikoimansa materiaalin ja tarvittaessa myds kopioita alkuperiisistd, Koska tieto-
kannat ovat kdytOssi jo 10 maassa, on niiden avulla mahdollista levittdd tietoja
kotimaisesta taloustieteellisestd tutkimuksesta varsin laajalle lukjjapiirille Los An-
gelesista ja San Franciscosta Roomaan ja Moskovaan.

Eris tirkei muoto kirjaston kansainvilisissi suhteissa on jisenyydet eri jirjes-
tdissd. Niiden johdosta on mahdollista hankkia edullisesti monia julkaisuja, saadd
kopioita lehdistd, joita meiddn kirjastoomme ei tule, seki pyytii kaukolainoja
maailman eri kirjastoista. Tarkeimpid tédllaisia jarjestdji ovat mm. BIM, British

- institute of management, IMA, International management association, ANBAR

JA IFLA, International federation of library associations and institutions.
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Laskentakeskus

Johtokunta:

HUTTUNEN, HEIKKI, laskentakeskuksen johtaja
KORPELA, ASKO, lehtori

LATTI, JOUNI, toimistopaallikko, sihteeri
SALQ, SEPPOQ, professori, puheenjohtaja
SAVINEN, TEPPO, suunnittelija

SAAKSJARVI, MARKKU, professori

Henkildkunta:

Laskentakeskuksen johtaja: HUTTUNEN, HEIKKI JUHANI, ekon. 45; 72.
KAPULAINEN, KEIJO JUHANI, vs.suunnittelija. 56; 83,

KORHONEN, MARJA-LIISA TELLERVO, yo-merkonomi, ryhmipaallikko. 42;
70.

KROOK, MIRJA ANNA-LIISA, kye, ohjelmoija. 58; 84.

LIPPU, ESA MATTI, ekon. pidsuunnittelija 57; 82.

SAREN, OLAVI ANTERO, kyo, ohjelmoija. 59; 83.

SAVINEN, TEPPO TAPANI, kyo, suunnittelija. 61; 83.

TITTA, HELVI HELENA, ekon., vanh.ohjelmoija. 43; 68.

YRIOLA, MATTI LAURI TAPIO, kyo, suunnittelija. 59: 83.

Laskentakeskuksen johtokunta teki periaatepaitoksen paalaitteiston uusimisesta
siten, ettd hankitaan kolme tietokonetta, yksi kuhunkin piétoimisektoriin: opetuk-
sen ja tutkimuksen sovellutuskenttiin, kirjaston informaatiopalveluun seki opin-
toinformaatiosysteemiin,

Padtdstd ryhdyttiin toteuttamaan tilaamalla maaliskuussa HP3000/64 laitteiston
laajennus malliksi HP3000/68 seki entisen HP3000/11 systeemin korvaava uusi
tietokone HP3000/42. Laitteistot on tarkoitus asentaa syyskuussa 1984. Hankin-
toihin Littyi myés laserkirjoitin, datavaihteen laajennus, kaksi uutta rivikirjoitinta,
18 paatettd seki joukko mikrotictokoneita,

Chydenian ja pairakennuksen tictoliikenneyhteyksien parantamiseen on kiinni-
tetty huomiota. Samoin allekirjoitettiin sopimus Svenska handelshdgskolanin ja
HKKK:n tietokoneciden yhdistimisesti 56Kb/s nopeudella toimivalla linjalla
DS$3000 yhteydelld seki koneiden vastavuoroisesta kdytostd.

Laitteiden yksityiskohtaisia kiyitotietoja on saatavissa vuosittain ilmestyvastd
Helsingin kauppakorkeakoulun tilastokirjasta, jossa tiedot koskevat kalenterivuot-
ta. :

Opetusministeridn UNIVAC 1100/61 laitteistoa on kiytetty aikaisempia vuosia
vihemmin. Opetusministerién HP 2000 ACCESS, joka on ollut edelleen laskenta-
keskuksen yllapitimini, on muodostanut tietojenkisittelyn perusopetuksen lait-
teiston.

Kasvavasta atk:n hyviksikiytosti huolimatia laskentakeskus on joutunut suorit-
tamaan tehtivinsi edelleen madirillisesti samalla henkilokuanalla, joka laitoksella
oli jo vuonna 1975. Henkilokunnan vaihtuvuus on lisiksi kuluneena lukuvuonna
ollut suuri, mikd on aiheuttanut koulutustarvetta ja toisaalta henkiléresurssien si-
toutumisen tehtiivien siirtoon ja opetteluun.

Tuntityontekijoiden palkkaukseen osoitetut méirirahat ovat hieman noussect
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edellisen vuoden tasosta. Tuntitydntekijdiden voimin on pidetty paivystyspalvelua
ma—vpe klo 8.00—20.00.

Laskentakeskuksen laitteisto- ja ohjelmistokursseilla koulutettiin kymmenen
opiskelijaa, joista osa sitten palkattiin tuntitdihin,

Laskentakeskuksen uusien tilojen suunnitteluun ja rakentamiseen oli valtion tu-
lo- ja menoarviossa vuodelle 1983 alustava 400 000 markan méiriraha, jonka lisak-
si saatiin vuonna 1984 1000000 markkaa. Madriraha oli kuitenkin liian pieni
toiden aloittamiseksi ja vuoden 1985 budjettiin on esitetty lisirahoitusta.

Laskentakeskus on ollut avoinna lukukausien aikana ma—pe klo 8—20 sekid la
klo 10—15. Kesilld laitos on avoinna ma—pe klo 8.15—15.15 lukuunottamatta
kahden viikon aikaa, jolloin laitos on suljettuna ulkopuolisilta oppilasvalinnan
vuoksi.

Laskentakeskuksen johtokunta on kokoontunut lukuvnoden aikana 8 kertaa.

Kielistudiokeskus

Henkildkunta:

Kielistudiokeskuksen johtaja: VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST, FM, Ichto-
i, 23; 53.

KALLA, HANNU TAPIO, laitteiston hoitaja. 45; 74,

KANGASNIEMI, MARIITTA MARIA, ekonomi, kielistudioapulainen. 50; 82.
NIEMINEN, OUTI MARJATERTTU, kyo, kiclistudioapulainen. 61; 82.
TAMMISTO, CHRISTINE, HuK, tp.lehtori, vhdysopettaja. 32; 74.

TUOMPO, TUULA ANNA CATHARINA, KTM, kielistudioapulainen. 46; 82.

Kielistudiokeskseen kuuluu 4 kielistudiota ja itseopiskelusali (yht. 155 opiskeli-
japaikkaa). Lukuvuonna 1983/84 kiytti studiota vakinaisesti n. 2 000 opiskelijaa ja
50 opettajaa. Opetusta annettiin 10 kielessi, s.0. englanti, espanja, italia, japani,
portugali, ranska, ruotsi, saksa, vendji ja suomi.

Kielistudiokeskus palvelee korkeakoulun muita laitoksia ja yksikkojd mm. seu-
raavalla tavaila:

— opetusmateriaalien dinittiminen, muokkaus ja kopiointi

— A#ni- ja videonauhoitteiden hoito ja arkistointi

— kielistudio-opetuksen tiydennyskoulutus

— korkeakoulun muiden laitosten/yksikoiden palvelu niiden av-tarpeissa, kuten
ulkomaisten Iuennoitsijoiden esitysten ddnittiminen ja editointi

— alan tiedotustoiminta korkeakoulun sisi- ja ulkopuolella.

Kielistudiokeskus julkaisee 2—3 kertaa vuodessa tiedotusiehted, jirjestad yhteis-
tyossi opettajien kanssa tdydennyskoulutustilaisuuksia ja suunnittelee HY:n ja
TY:n kielikeskusten kanssa dfinite- ja videoaineiston atk-pohjaisten arkistointijir-
jestelmén kehittdmista.
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Kuvalaitos

Henkildkunta:

Kuvalaitoksen hoitaja: MYLLYRINNE, SULO KULLERVQ. 36; 51.
AHO, ARJA HELENA, offsetmonistaja. 49; 82.

ANDERSSON, HANNU ERIK, AV-meckaanikko. 38; 80.
KASKIALA, MARITTA ANNELI, laboratorioapulainen. 51; 74.
MARIN, ANNA-KAISA, offsetmonistaja. 36; 76.

NUUTILAINEN, MARJA-LEENA, offsetmonistaja. 55; 75.
ROUVALIL, ERJA RIITTA, offsetmonistaja. 59; 83.

Kuvalaitoksen tehtidviin kuuluu keskushallinnon sekid opetuksessa tarvittavien
valokopioiden, offsetmonisteiden ja piirtoheitinkalvojen valmistaminen, sekd ope-
tustelevisiolaitteiden hoito. Lisdksi tehtéviin kuuluu opetuksessa tarvittavien dia-
kuvien valmistaminen seki korkeakoulun eri tilaisuuksien valokuvaaminen.

Kuvalaitoksen offsetmonistamossa valmistetaan kaikki korkeakoulun keskus-
hallinnon julkaisut ja monisteet, opettajien luennoilla jakamat oheismateriaalit,
opiskelijoiden seminaarity6t seké korkeakoulun toimintaan ldheisesti liittyvien ul-
kopuolisten laitosten monistustydi,

Lukuvuoden 1983—84 aikana kuvalaitoksen offsetmonistamossa kisiteltiin
6 808 tyotd, jotka kisittiviit yhteensd 6,54 milj. painokertaa. Niihin sisdltyvat kaikki
korkeakoulun B-, D-, E- ja F-sarjoissa ilmestyneet julkaisut, jotka painetaan kuva-
laitoksen offsetmonistamossa. Julkaisujen jalkikisittely (liilmasidonta) tapahtuu
alihankkijoilla. Niihin sarjoihin kuuluvia julkaisuja painettiin yhteensd 71 kpl.
”Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita’ -sarjassa painettiin yhteensi
44 opetusmonistetta.

Korkeakoulun keskushallinnon ja laitoksien k#ytdssi olevilla valokopiokoneilla
(4 kpl), seki opiskelijoiden kolikkokoneilla (5 kpl) otettiin yhteensd 1,85 milj.
kopiota.

Korkeakoulun opetustelevisiolaitteistoa kidytetddn lahinni kielten opetuksessa
esiintymistekniikan ja case-harjoitusten kuvanauhoittamiseen. Kuvauslaitteistoa
kiytettiin lukuvuoden aikana 148 tuntia.
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VI Virkailijat ja toimihenkilot

Kanslerinvirasto

Kansleri: HONKO, JAAKKO OLAVI, prof., KTT, FT h.c., KTT h.c. 28; 80.
KARHU, TUULA-MARIJA, kirjeenvaihtaja-sihteeri. 40; 68.
NISKAKANGAS, HEIKKI MATTI, OTT, KTK, kanslerin sihteeri. 48; 84.

Hallintovirasto

Rehtori: LEPONIEMI, ARVI KALEVI, VTT, prof. 26; 81.
SALO, SEPPO KAARLOQ, Tk, prof., dos., vararehtori. 46; 82,
SARAKONTU, MATTI VELI, KTM, hallintojohtaja. 33; 83.

Hallintotoimisto

Toimistopddllikks: UKKONEN, LEILA KIRA MARGARETA, OTK. 49; 83.
BLOCK, ANJA ILONA, kanslisti. 56; 81. )

LAHONEN, LEA REGINA, hallintojohtajan sihteeri, toimistosihteeri. 24; 65,
NORVAMA, PIRJO AULIKKI, varanotaari, apulaissihteeri. 39; 74.
NYROOS, ARJA HELENA, KTM, rehtorin sihteeri, tiedotussihteeri, 56; 83.
PULLI, KAIJA MARJATTA, yo-merkonomi, kanslisti. 43; 80.

RINTALA, TERTTU ANNELI, yo-merkonomi, toimistosihteeri. 49; 74.
UNKARI, LEENA MARJATTA, merkonomi, kanslisti. 46; 80.
WAHLBERG, KIRSI HELENA, kanslisti, 57; 82.

Taloustoimisto

Toimistopddllikké: LATTI, JOUNI ILMARI, KTM. 51; 79.

EXLUND, SEIJA KAARINA, kanslisti. 46; 81.

HYOKKI, SOILI KYLLIKKI, tp.toimistosihteeri. 44; 81.

LAURILA, MAIRE KYLLIKKI, merkonomi, osastosihteeri. 24; 72.
RANTAKUNNAS, EILA MIRJAM MARGIT, yo-merkonomi, kassanhoitaja. 25;
78.
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RUONE, IRMA TELLERVOQO, merkantti, kirjanpitaja. 45; 76.

TELEN, HELMI KYLLIKKI, apulaiskanslisti. 27; 74.

TUOMINEN, SIRKKA-LIISA, ekonomi, kamreeri. 46; 73.

VESTERINEN, HELGA ANNELI, yo-merkonomi, toimistosihteeri. 41; 72.

Opintotoimisto

Toimistopdallikké: SARVIKIVI, KALEVI MATTIAS, KTK. 48; 71.

AUVINEN, PAIVI PAULIINA, kyo, opintoneuvoja. 61; 83.

HELKIMO, TUIJA MARITA, kyo, suunnittelija. 59; 84.
HYVARINEN-HAKALA, LEENA ANNIKKI, ekonomi, opintosihteeri. 52; 78.
KYYKOSKI, MARTTI PAAVO KALERVO, voim.opettaja, liikkuntasihteeri. 47;
75.

LUUKKONEN, ILKKA JUHANI, kyo, tp.ATK-suunnittelija. 56; 84.
LAHTEENMAKI, KAARINA TARJA HELENA, HuK, toimistosthteeri, 48; 74.
MANNERKOSKI, MAINI SINIKKA, KTM, tutkimussihteeri. 42; 75,
PELTONEN, RIITTA-LIISA MIRJAMI, ekonomi, opintosihteeri. 52; 78. Virka-
vapaa. Tointa on hoitanut PAASIO, SATU HANNELE, kyo.

RANTANEN, PIRKKO HELENA, kanslisti. 49; 82.

RONN, LEILA ANITTA, kyo, opintoneuvoja. 59; 83.

SCHRODER, PIRJO HELENA, vs.osastosihteeri. 54; 81.

SUNI, MARKETTA MAIRE KRISTIINA, ekonomi, suunnittelija, 53; 81.
VANHAMAKI, PIRKKO IRMELI, toimistosihteeri. 51; 82.

Muu henkildkunta

Vahtimestarit

Yiivahtimestari: KORHONEN, VEIKKO OLAVI. 32; 82,
ESKELINEN, JARI VILHO, vahtimestari. 59; 82.

KOKKONEN, ANSA ORVOKKI, vit.vahtimestari. 40; 83.
KOKKONEN, MARTTI HENRIK JUHANI, vahtimestari. 52; 79.
KUUSISTO, RAINE OLAVI, vahtimestari. 34; 84,

LAUKKANEN, KEITO TAPIO, vahtimestari. 44; 62.

SUOMINEN, SIRPA KATRIINA, vahtimestari. 45; 71.
TAIMINEN, LEENA KYLLIKKI, vahtimestari (PRODEC). 39; 80.
VARTIO, HEIKKI ILARI, vahtimestari. 45; 72.

Puhelinkeskukset

JOKINEN, SIRKKA MARJATTA, puhelunvalitidja. 36; 81.
OJALA, SEIJA ANNELI, keskuksenhoitaja. 33; 78.
SUNDSTROM, VALMA ANNIKKI, puhelunvilittaja. 21; §3.
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Opastus ja vaatteidenvartijat

HAAPALA, EEVA SISKO, vaatteidenvartija. 23; 81.
KYLMAAHO, TYYNE IRENE, tp.vaatteidenvartija. 31; 83.
LUNDELIN, ANITA MARKETTA, vaatteidenvartija. 34; 81.
LUNDSTROM, PIRJO MAIRE, vaatteidenvartija. 38; 82.
LUOTO, SARI-NETTA, tp. vaatteidenvartija. 66; 83.

RAITA, TERTTU TELLERVO, vahtimestari. 29; 80.
SUKAVA, HELVI KAARINA, vahtimestari. 19; 54.
TEERISUQ, LEENA ANNUKKA, tp.vaatteidenvartija. 56; 83.
ODMANN, LEA MARJATTA, tp.vaatteidenvartija. 28; 83.

Huoltohenkildstd

Konemestari: LINTUNEN, TAUNO KALEVI. 35; 81.
HURME, JORMA OLAVI, huoitomies. 43; 80.
JANTTI, REIJO JUHANI, talonmies. 46; 76.

Siivoojat

Siivoustyonjohtaja: VAANANEN, SIRKKA ORVOKKI. 24; 78.
AHOLA, EILA MARIA. 22; 65.

ANDERSSON, KAINO ELINA. 23; 78.

FLINCK, SIRKKA-LIISA. 31; §1.
HARTIKAINEN, PAULA TELLERVO. 34; 71.
HAVERINEN, RITVA JOHANNA. 32; 80.
HJORT, KERTTU TUULIKKI. 38; 70.
HULKKONEN, MAIRE KYLLIKKI. 39; 70.
KETTUNEN, TERTTU LOVIISA RAAKEL. 44; 80.
KOTTONEN, ASTA SINIKKA. 37; 73.

KOSKI, TOINI ESTERL. 35; 83.

LAINE, SEIJA ANNELI. 44; 84,

LAIOS, SALME MARIA. 41; 82.

LINNAJARVI, SISKO TUULIKKI. 33; 82.
PUSSINEN, KAISA ANNELI. 43; 83.
RISTIMAKI, ANNA-MALJA. 33; 82.
SAARINEN, AILA MARIA. 48; 83.

TAKALA, EILA MARJATTA (vs.) 33; 83.
TEPPO, AINO LEMMITTY. 32; 80.

TOLONEN, RITVA ONERVA ORVOKKI. 32; 83.
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VII Opettajain ja virkailijain toiminta
korkeakoulun ulkopuolella sekd
kirjallinen tuotanto

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luotiamustehtdvistddn, saamistaan
huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannostaan ovat opettajat ja
virkailijat antaneet vuosikertomusta varten seuraavat tiedot:

AHLSTEDT, LEO:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen toimitusjohtaja.

Nimitetty 21.10.83 Turun kauppakorkeakoulun liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon do-
sentiksi.

Nimitetty 25.1.84 Helsingin kauppakorkeakoulun liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon do-
sentiksi.

Toiminut luennoitsijana eri koulutuslaitosten ja yritysten koulutustilaisuuksissa sekd kon-
sulttina eri yrityksissi.

ARTTO, EERO:

Virkavapaa Suomen Akatemian varttuneiden tieteenharjoittajien apurahalla 1.7.—
31.12.1983.

Virkavapaa tutkimusty&td varten 1.1.—30.6.1984.

Helsingin Suomalaisen Sa#stépankin hallituksen puheenjohtaja. Eldketurvakeskuksen luot-
tovakuutuksen johtokunnan asiantuntijajisen.

Julkaissut:

Teollisuuden toimizlojen ja yritysten kannattavuus- ja rahoitusvertailu 1974—1980, Suc-
mi—Ruotsi. Helsinki 1983. 147 s.

Suomi tekee tappiota, Ruotsi vield pahempaa. Talouselaimé 24/1983.

Kansainviilinen kilpailukyky vritys- ja toimialatasolla —II. Liiketaloudellinen Aikakauskir-
ja IV/1983. 31 s.

Kansainvilinen kilpailukyky yritys- ja toimialatasolla —IIL Liiketaloudellinen Aikakauskir-
ja I11/1984. n. 35 5.

BINHAM, PHILIP:

Osallistunut Nordic Association for American Studies’n American Literature Workshop
23.3.1984

Luennoinut Tampereen yliopiston Kiantijinkoulutuslaitoksella aiheesta > Translating Fin-
nish plays™ 21.2.1984,

Johtanut ryhmikeskustelua ajheista “Commerce™ ja "Getting materials published” Jyvis-
kylan yliopiston kiclikeskuksen 2nd National Oral Skills Workshopissa, Tampereella 6.—
7.4.1984.
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Pitinyt Encomium puheen Paavo Haavikosta Neustadt International Prize for Literature’n
jakotilaisuudessa Oklahoman yliopistossa 30.5.1984.

Julkaissut:

(&Matti Palomiki et al) TEAM 7 Textbook 132 s. Workbook 245 s. ja Opettajanopas 201 s.
nauvhoineen, Keuruu 1983,

The Writer’s Dilemma. Paavo Haavikko interviewed by Philp Binham, Books from Finland
2/1984, 4 s.

Joukko kirja-arvosteluja World Literature Today’ssa.

BROMS, HENRI:

Julkaissut:

Communication to Self in Organizations and Cultures. Henri Broms—Henrik Gahmberg,
Administrative Science Quarterly September 1983.

Myytti myy vaikka osakeantia. Yrityksissd vaeltavat leijonat ja ketut. Matti Blifieild—Harri
Saukkonen—Henri Broms, HS 1.11.1983.

A New Database for Myths and Values. Henri Broms, Osmo Kuusi, Olli Niittamo, Heilevi
Yrjsla. (julkistettu: Suomen Kuvalehti, 30.9.1983; sekd: 3rd Congress of the International
Ass. for Semiotic Studies, Palermo, June 25—29, 1984) 9 5.

Suomi, mystisen hamarin maa, Suomen Kuvalehti 1983:42.

Mythologia fennica. Nya Argus 1984:1—2. 3 s.

Mythologia fennica II. Nya Argus 1984:6. 3 s.

Suunnitteluraivon aika ohi. HS 29.1.1984.

Tietokoneiden inhimillistimisestd. Tietolitkenne -84 (konferenssi) Kuopio 12.—13.4.1984.

ERONEN, JARMO:

Neuvostoliiton maantuntemuskurssi Helsingin yliopistossa, 8 t, syyslukuk. 1983.
‘SEV-maiden talousmaantieteen luentosarja Vaasan korkeakoulussa 20 t, huhtikuu 1984.
Suomen antropologisen seuran 1y rahastonhoitaja.

Neuvostoliittoinstituutin tutkijain jaoston varapuheenjohtaja.

Julkaissut:

Routes of Soviet Timber to World Markets, 6 s., Geoforum 2/1983.

Havaintoja neuvostotaloustieteesti, 5 s., Kansantaloudellinen aikakauskirja 3/1983.
Viron talouselimin rakenne ja kehitysnakymit, 8 s,, TTT katsaus 3/1583.
Suonojitus ja puunsaanti, 4. Suo 1/1984.

HAKKARAINEN, HEIKKI J.:

Helsingin yliopiston yleisen kielitieteen dosentii. Vaasan korkeakoulun saksan kielen do-
sentti. Turun yliopiston germaanisen filologian dosentti. Svenska handelshégskolanin sak-
san kielen dosentti.

Suorittanut ekonomin tutkinnon Svenska handelshogskolanissa 16.2.1984 ja saanut diplo-
miekonomin arvon 9.3.1984.

Aikakauslehden Zeitschrift fiir Literaturwissenschaft und Linguistik (Géttingen) tieteellisen
neuvottelukunnan (Beirat) jisen. Svenska handelshgskolanin opetus- ja tutkimusneuvoston
lisijasen (adjungerad medlem) arvioitaessa professorinviran hakijoiden ticteellistd pitevyyt-
ta.

Toiminut virallisena vastaviittdjina Turun yliopistossa 28.4.1984 tarkastettaessa FL, KTM
Keijo Virtasen viitiskirjaa aiheesta "Zum Wortschatz der wirtschaftlichen Integration nach
dem zweiten Weltkrieg in Europa. Eine terminologische Untersuchung™.

Vieraillut Kalifornian yliopiston (Berkeley) saksan kielen (Dept. of Germany) ja yleisen kieli-
tieteen (Dept. of Linguistics) laitoksilla 7.—28.6.1984.
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HAKULINEN, TIMO:

Global Epidemiological Surveillance and Health Situation Assessment Unit, World Health
Organisation, Geneve 20.—22,10.1983, 30.5.—1.6.1984 (kutsuttu asiantuntija)
International Association of Cancer Registries. Annual Scientific Meeting, Heidetberg 1.—
3.9.1983 (kutsuesitelma).

First Polish-Finnish Seminar on Cancer Epidemiology, Varsova 4.10.1983 (esitclmi).
IARC/EURO planning meeting on a code of conduct for data confidentiality in cancer
registries, Lyon 18.—19.10.1983, 5.—7.6.1984 (kutsuttu asiantuntija).

Meeting of the Scandinavian Society for Genito-urinary Medicine, Tukholma 28.—
29.10.1983 (esitelmd).

Organization of European Cancer Institutes. Scientific Meeting, Milano 28.5.1984 (kutsuesi-
telma)

Tieteellinen seura; Nordic Region, Biometric Society: komitean jisen 1982—

Vaitdskirjan esitarkastus: Aro, T. (1984): Incidence, secular trends and risk indicators of
reduction limb defects. Helsingin yliopisto.

Dosentuuri: Tilastotieteen, erityisesti biometrian dosentti {Helsingin yliopisto).

Julkaissut:

Hakama, M., Hakulinen, T. ja Makeld, K. (1983): Lisadkd kohdunkaulan syévin sadehoito
uuden syovan riskid. Duodecim 99: 14631467

Hakulinen, T. (1983): A comparison of nationwide cancer survival statistics in Finland and
Norway. World Hlth Stat. Quart. 36:35—46.

Hakulinen, T. {1983): Tapahtuman toteutumisen tai vilttimisen yleisyyden arvioiminen.
Sosiaaliladketiet. Aikakauslehti 20:137—147.

Hakulinen, T., Rahu, M., Aareleid, T., Puhakka, E., Teppo, L ja Vanaselja, T. (1983): Sy6pd
Suomessa ja Virossa, DUODECIM 99:1741—1751.

Pukkala, E., Teppo, L., Hakulinen, T. and Rimpel&, M. (1983): Occupation and smoking as
risk determinants of lung cancer. Int. J. Epidemiol. 12:290—296.

Boice, J.D., Jr., Day, N.E., Andersen, A., Brinton, L.A., Brown, P., Choi, NW,, Clarke,
£.A., Coleman, M.P., Curtis. R.E., Flannery, J.T., Hakama, M., Hakulinen, T., Howe,
G.R., Jensen, O.M., Kleinerman, R.A., Magnin, D., Magnus, K., Makela, X., Malker, B.,
Miller, A.B., Nelson, N., Patterson, C.C., Pettersson, F., Pompe-Kirn, V., Primic-Zakelc,
M., Prior , P., Ravnihar, P., Skeet, R. G., Skjerven, J.E., Smith, P.G., Sok, N., Spengler,
R.F., Storm, H.H., Tomkins, G.W.0., Wall, C. and Weinstock, R, (1984): Cancer risk
following radiotherapy of cervical cancer: a preliminary report. Radiation Carcinogenesis:
Epidemiology and Biological Significance. Edited by J.D. Boice, Jr. and J.F. Fraumeni, Jr.
Raven Press, New York.

Hakama, M., Hakulinen, T. and Mikeli K. (1984): Radiation and mulitipie primary cancers
among cervical cancer patients diognosed in Finland between 1963 and 1977. Second Cancer
in Relation to Radiation Treatment for Cervical Cancer. Edited by N.E. Day and J.D. Boice,
Jr. IARC Scientific Publications 52:71—80.

HAUTAMAKI, ANTTL

Filosofian tuntiopettaja Helsingin ja Oulun yliopistoissa ja yleisen kielitieteen tuntiopettaja
Helsingin yliopistossa. Pitdnyt logiikan kurssin Helsingin seudun kesiyliopistossa kesilld
1983 ja kesilla 1984.

Suomen Filosofisen Yhdistyksen hallituksen jisen.

Esitelmoinyt aiheesta A logical analysis of points of view” Logiikan, metodologian ja
tieteenfilosofian 7. kansainvalisessa kongressissa, joka pidettiin 11.—16.7.1983 Salzburgissa.
Toiminut prof. Ian Mitroffin diskutanttina seminaarissa Seminar on Methodology in Mana-
gement and Business Research, joka pidettiin Espoossa 21.—24.8.1983. Luennoinut aiheesta
“Tutorial on Philosophical Approaches Related to Conceptual Modelling™ seminaarissa The
Third Scandinavian Research Seminar on Information Modelling and Data Base Manage-
ment, joka pidettiin Tampereella 9—11.1.1984. Esitelmoinyt aiheesta “"Olioiden relatiivi-
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suus” Suomen Filosofisen Yhdistyksen jirjestimissd OLIO-kollokviossa, joka pidettiin
Helsingissd 11.—12.1.1984.

Julkaissut:

Kasitteiden logiikasta. Artikkeli teoksessa A.Alanen, T. Lumme ja L. Taiminen (toim.).
Huippuluokan tutkielmia. Helsinki 1983, 7 s.

On the Logic of viewpoints, Bulletin of the section of Logic 1982: Vol. 11, No 1/2.1983 3 s.
A logical analysis of points of view. Abstract of the 7th International Congress of Logic,
Methodology and Philosophy of Science, Vol 2. 1983. 3 s.

Johdatusta Ongelmien Tieteelliseen kisittelyyn. Yhdessd M-L. Kakkuri-Knuuttilan, P. Kor-
hosen, J. Lehtovuoren, J. Mannisen ja R. Tainion kanssa. 2. uud. painos Helsinki 1983.
Dialectics and Points of view. Ajatus 39.1983. 14 s.

Remarks on Prof. Mitroff’s papers. Artikkeli teoksessa M. Soismaa (toim.) Proceedings,
Seminar on Methodology in Management and Business Research 1983, Helsinki 1983. 5.
Scientific change and intensional logic. Philosophica 32/1983 (2). 18 s.

HEIKKONEN, JAAKKO:
Ammattitilintarkastaja lukuisissa yhteisdissa

Julkaissut:

(&Kar.i Lehto) Osuuskunnan jisenet, hallinto ja tilintarkastus, Juva 1983, s. 188,
{(&Reino Lehtonen) Tilintarkastus osakeyhtidissii, Taloustiedon julkaisu 75, 1983, Hanko s.
51.

Konsernihallinto, -tilinpa#tds ja -tilintarkastus, Juva 1984, s. 127,

Auktorisoidun tilintarkastajan etiikasta, Verotus 4/1984, 5. 17,

HELLE, REIJO:

Oulun yliopiston talousmaantieteen dosentti.

Kansainvilisen maantieteilijiunionin (IGU) Suomen kansalliskomitean jdsen sekd saman
unionin komissiossa Industrial Systems ja tydryhmissia Geography of Touris and Recreation
sekd Yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutuskeskuksen neuvottelukunnan, Suomen Maan-
tieteellisen Seuran, Pohjois-Suomen maantieteilijiseuran, Suomen geologisen seuran, Poh-
jois-Suomen tutkimusseuran ja Kauppatieteellisen Yhdistyksen jisen.

Pitanyt Plehanovin Instituutissa Moskovassa 21.—26.11.1984 vierailuluennon aiheesta "Re-
gional Policy and Regional Development in Finland” ja esitelmdinyt Helsingin kauppaka-
marissa 4.4.1984 aiheesta “Kauppa toiminta-alueellaan™.

Eriitd asiantuntijatehtiviid elinkeinoelaméissi.

Julkaissut:

Antaako maantieteellinen koulutus eviitad kiytinndn johtamistehtdviin (Does geographic
education create a competence for management in business)? Terra 1983, no 1.

World Forest Resources and Industries. HKKX:n opetusmoniste.

Yrityksen teoria yrityksen sijainnin ja alueellisen kdyttdytymisen ymmértimisen perustana.
Kisikirjoitus julkaistavaksi Terra-lehdessd.

HONKO, JAAKKO:

European Institute for Advanced Studies in Management’in (Bryssel} tieteellisen neuvoston
jasen. Nordic Management Board’in hallituksen jasen. Suomen ja Neuvosteliiton manage-
ment-yhteistydryhmén suomalaisen osapuolen puheenjohtaja.

Valtionhallinnon henkilskuntakoulutuksen ja Talouspolitiikan johtamiskculutuksen neu-
vottelukunnan jasen. Liiketaloustieteellisen tutkimuslaitoksen hallintoneuvoston ja tutki-
muslautakunnan jisen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan puheenjohtaja.
Liikkeenjohdon Instituutin sdation valtuuskunnan puheenjohtaja ja Liikkeenjohdon Insti-
tuutin Kannatusyhdistys ry:n hallituksen puheenjohtaja.
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Y1jé Jahnssonin Sddtion hallituksen puheenjohtaja. Vuorineuvos, tekn. ja kauppat.tri h.c.
Marcus Wallenbergin Liiketaloudellisen Tutkimussaition ja Liikesivistysrahaston hallituk-
sen jésen.

Suomalaisen Tiedeakatemian, Suomen Tiedeseuran ja Teknillisten Tieteiden Akatemnian ja-
sen. Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan ja Suomen Ekonomiliiton kunniaja-
ser.

Ruotsin Ingenjdrsvetenskapsakademienin ja International Academy of Management’in
(Dublin) jasen.

Suomen Yhdyspankki Oy:n hallintoneuvoston puheenjohtaja ja Rautaruukki Oy:n hallinto-
neuvoston jisen. Eriiden yhteissjen hallituksen pulheenjohtaja, jisen tai tilintarkastaja.
Saanut Jyviskylin yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan mydntamani kauppatie-
teiden kunniatohtorin arvon, jonka vastaanottanut juhlatlisessa promootiossa 2.6.1984. Lu-
ennoinut Institutet for Foretagsledning -njmisen instituutin kursseilla Kdmpastenissa Ruot-
sissa 22.9.—23.9.1983 aihepiiristd “Foretagsstrategier och investeringsplanering”. Edelleen
pitinyt Thilisissi 23.5.1984 esitelmin aiheesta “Challenges of Future Changes for Manage-
ment and Management Development”. Lukuvuoden aikana pitinyt Brysselissd, Pariisissa ja
Singaporessa lyhyita alustuksia pienten maiden talousstrategioiden kehittelysta.

Toiminut useiden kansainvilisten kokousten ja seminaarien pubeenjohtajana, mm. Suoma-
lais-Neuvostoliittolaisessa Management-seminaarissa Thilisissd 21.5.—24.5,1984. Esitelmoi-
nyt kotimaassa lukuisissa tilaisuuksissa.

Julkaissut:

Taloutemme rakennemuutosten edessi. Artikkeli Max Jakobsonin juhlakirjassa. Keuruu
1983. 22 5.

What Role for Finland and her Shipping Industry in the World Economy? Liiketaloudelli-
nen Aikakauskirja 4—1983. 12 s.

Is the European Economy Falling Behind? Finnish Business Report No:t 10—12, 1983, 18 p.
Klaus Waris 70 vuotta. Helsinki 1984. 6 p.

Lyhyiti kirjoituksia eri sanoma- ja aikauslehdissi.

HYVARINEN, ANSSL:
Osallistunut Methodology in Management and Business Research -seminaariin Espoossa
21.—24.8.1983, jossa esittdnyt alustuksen.

Julkaissut:
Some Comments on the Crisis in Organizational Research Proceedings-julkaisussa Seminar
on Methodology in Management and Business Research. HKKK:n julk. B 67, Helsinki 1983.

HOLTTA, RISTO:
Maanmittaushallituksen Suomen Kartaston talouselimai koskevan projektin johtoryhman
jisen, Suomen Maantieteellisen Seuran tydjasen. Erditd liike-elimin asiantuntijatehtavid.

Juikaissui:
Rahoitus-, vakuutus- ja liike-elimié palveleva toiminta Suomessa. Kasikirjoitus MMH:n
julkaisuun Kauppa- ja kaupalliset palvelut/Suomen Kartasto 1984.

INGMAN-LINDHOLM, LILIAN:
Ylioppilastutkintolautakunnan varajasen. Valtion kielitutkintolautakunnan varajasen. Va-
lantehneiden kielenkddntijien tutkintolautakunnan varajisen. Handels- och Industritjins-
temannafreningen r.f.:n puheenjohtaja 1973—. Handels- och Industrijinstemannaférbun-
det r.f.:n hallituksen jisen 1978—.

Julkaissut:
»Form och Betydelse. Handledning i friga om species i svenskan.” Kirjassa Grammatiska
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kontraster, Seija Tiisala (utg.) s. 51—65. Suomen soveltavan kielitieteen yhdistyksen (AFin-
LA) julkaisu n:o 35, 1983

JAASKELAINEN, VEIKKO:

Juikaissut:

Starttirahaan riittd4 hyvi idea ja hyvi johto. Talouselimi 5/1984. 4 s.

Tee ennustevirheitd niin luottamus menee. Talouselimi 6/1984, 3 s.
Julkinen osakeanti vie uudelle yritystiedon tasolle. Talouselimd 7/1984. 3 s.

KAKEKURI-KNUUTTILA, MARJA-LIISA:
Societas Hegelianan vuoden 1984 kongressin vaimistelutoimikunta

Julkaissut:

Abstract and Concrete: Hegel's Logic as Logic of Intensions, Ajatus 39, 40—106.

Einige logische Bemerkungen zu Hegels Geschichtsauffassung, Annalen der internationalen
Gesellschaft fiir Dialektische Philosophie~—Societas Hegeliana 1983, 141—147.

KELOHARJU, RAIMO:

Viitellyt tekniikan tohtoriksi tuotantotaloudesta Lappeenrannan teknillisessd korkeakou-
lussa 30.9.1983.

Osallistunut Ziirichissi 6.—8.10.1983 World Futures Studies Federationin jirjestAmain se-
minaariin "Changing Lifestyles as Indicators of New and Cultural Values”.

Pitinyt vuosikokousesitelmin Tulevaisuuden tutkimuksen seurassa aiheesta "Menneisyys, tu-
levaisuus ja uskottavuus’ 2.5.1984.

Osallistunut 13.—16.5.1984 Oslossa World Confederation of Productivity Sciencen’ jirjes-
tdmidn kongressiin »4th World Productivity Congress”.

Osallistunut 14.—15.5.1984 Oslossa EIASMn seminaariin Productivity for the 1980°s ja
pitanyt sielld alustuksen aiheesta *The dilemma of decision making in information society™.

KILPI, LASSI:

Hallintoneuvos Korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Werner Sédestrém Oy:n hallintoneu-
voston jdsen, Olga ja Kaarle Oskari Laitisen sd#ition hallituksen jisen. Luennoinut Helsingin
yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskuksen veroesittelijbiden tdydennyskoulutus-
kursseilla aiheista “Arvioverotus KHO:n oikeuskiiyidnnén valossa” ja TVL:n ja EVL:n
suhteesta™.

Julkaissut:

Varallisuusvero verojirjestelmissamme. Osuuspankkilehti 1983. Ennakkopaitdksistd vero-
asioissa. Lakimies 1983 ss. 946—961. Tilitoimistojen vastuusta. Veronmaksaja 2/1984.
KHO:n oikeuskdyténtsa tulo- ja varallisuusverotuksen piiristi vuonna 1983. Defensor Legis
1984/5—6. Omaisuuden siirto elinkeino-tulolidhteestd 1ahinnd oikeuskdytinndn valossa. Ve~
rotus 3/1984.

KIVIJARVI, HANNU:

Julkaissut:

An Assessment of Modeling Activities, Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja, B—65,
232 s,

(& Pekka Korhonen, Jyrki Wallenius} A Synthetic Approach to the Implementation Pro-
blems, Helsingin kauppakorkeakoulu, F—80, 31 s.

(&Markku Tuominen) Systeemidynamiikan ja optimikontroiliteorian vilinen yhteys: DYS-
MAP-simulointikiclen kiyttd optimikontrollitehtivin ratkaisussa, Helsingin kauppakor-
keakoulu, F—82, 23.

{& Pekka Korhonen, Jyrki Wallenius) State-of-the art of Operations Research and its Practi-
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se in Finland, Jyviskylin yliopisto, Taloustieteen laitos, N:o 28/84/Working Paper, 13 s.
Paitoksentekomallit tulevat pienyrityksiin, Tietokone 5/1984, 8 p.

KIVIKARI, URPO:

Taloustieteen apulaisprofessori Turun yliopistossa. Taloustieteen ja sosiaalipolitiikan laitok-
sen johtaja (Ty) Kansantaloustieteen dosentti (Turun kauppakorkeakoulu) Merenkulkualan
koulutuskeskuksen johtokunnan pj. Merenkulkualan koulutuskeskuksen johtaja.

Julkaissut:

Kevsos-sopimukset kilpailukeinona. Unitas 3/1983.

On the Theory of East-West Economic Relations (yhd. Veikko Reinikaisen kanssa), teokses-
sa Finnish-Soviet Economic Relations, Toim. Kari Méttold, O.N. Bykov, I S. Kerolev.
London 1983,

Neuvostoliiton-kaupan vaikutus tevanake-teollisuuteen. Turku 1984.

KORHONEN, PEKKA:

Tampereen yliopiston sovelletun matematiikan apulaisprofessori. Suomen operaatiotutki-
musseuran puheenjohtaja. International Federation of Operational Research Societies -ni-
misen liiton pysyva edustaja.

Osallistunut Wienissd 19.—22.7.1983 EURO VI kongressiin ja pitdnyt esitelmin aiheesta " A
Hierarchical Interactive Method for Ranking Alternatives With Multiple Criteria.”. Pitinyt
esitelmin aiheesta A Visual Interactive Method for Solving the Multiple Criteria Problem™
ITASA Wienissd 20.--23.9.1983 jiirjestimissi seminaarissa. 3
Osallistunut Clevelandissa 4.6.—8.6.1984 jirjestettyyn monitavoitteista paitdksentekoa ki-
sitelleescen konferenssiin ja pitdnyt esitelmén,

Vieraillut tutkimusyhteistyén merkeissid Moskovassa toimivassa MNIIPU:ssa sekid IIASA:sa,
Toiminut jirjestijind Helsingin kauppakorkeakoulun jirjestimissd kansainvilisessd semi-
naarissa ’Methodology in Management Research’ sekd Suomen operaatiotiedetutkimusseu-
ran jirjestimassi Pohjoismaisessa seminaarissa "OR in Forest Industry™.

Julkaissut:

Korhonen, P, and Blafield, E. (1983): " A comparative Study of the Clustering Approach by
Day and Scott & Symons™, in Janssen, J., Marcotorchino, J.-F. and Proth, J.-M. (eds.): New
Trends in Data Analysis and Applications, Elsevier Science Publishing B.V. (North-Hoi-
land).

Korhonen, P. and Laakso, J. {1983): A Visual Interactive Method for Solving the Multiple
Criteria Problem”, Working Paper, F—57, Helsinki School of Economiics (forthcoming in
the Proceedings of the Workshop on Interactive Decision Analysis and Interpretative Com-
puter Intelligence, Springer Verlag, pp. 146—153).

Korhonen, P., Moskowitz, and Wallenius, J. (1983): A Sequential Approach to Modelling
and Solving Multiple criteria Problems™, Working Paper, F—70, Helsinki School of Eco-
nomics.

Korhonen, P. (1983); ' A Case Study on Implementation of an Interactive Bargaining Model
in Fortran by Stepwise Refining Control, Procedural and Data-Abstractions”, Working
Paper, F—71, Helsinki School of Economics.

Korhonen, P. (1983): "The Ratio of the Absolute Values of Two Normal Variables”, Work-
ing Paper, F—72, Helsinki School of Economics.

Korhonen, P. (1983): A Hierarchical Interactive Method for Ranking Alternatives with
Multiple Qualitative Criteria”, Working Paper, F—76, Helsinki School of Economics.
Korhonen, P. (1984): ’Subjective Principai Component Analysis”, Working Paper, F—77,
Helsinki School of Economics.

Korhonen, P. (1984): "Ordinal Principal Component Analysis’, Working Paper, F—78,
Helsinki School of Economics,

Korhonen, P. and Soismaa, M. (1984): "Monitavoitteinen Alkoholijuomien Hinnoittelumal-
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1*, (in Finnish), Working Paper, F-~79, Helsinki School of Economics, {"A Multiple Crite-
ria Model for Pricing Alcoholic Beverages™).

Kivijirvi, H., Korhonen, P. and Wallenius, J. (1984): A Synthetic Approach to the Imple-
mentation Problem”, Working Paper, F—80, Helsinki School of Economics.

Carlsson, C. and Korhonen, P. (1984); A Fuzzy to Multiobjective and Parametric Pro-
gramming”, Memo-Stencil, Nr.89, FEI/Abo Akademi.

KORHONEN, VESA:

Osallistunut 21.—24.8.1983 Espoossa pidettyyn "Methodology in Management and Business
Rescarch™ -seminaariin. Osallistunut European International Business Association (EIBA)
-yhdistyksen yhdeksinteen vuosikonferenssiin Oslossa 18.—20.12.1983, jossa esitelmoinyt
aiheesta " A Twodimensional Approach to East-West Interfirm Cooperation—The Finnish
Experience™.

Julkaissut: ) .
Suomalaisten yritysten ja Tta-Euroopan maiden yhteistys. Vientikoulutussdatis, FIBO-jul-
kaisuja n:o 14:21, Helsinki 1984, 337 s.

KYKKANEN, TAPANI: _
Osallistunut pohjoismaisten liiketaloustieteilijéiden konferenssiin ""De Nordiske Handels-
hojskolers Erhvervsokonomiske Konference” 24.—27.8.1983 K$8penhaminassa.

Jutkaissut:
Divestointitutkimuksesta, HKKK:n julkaisusarja F—96:1984, 28 s.

KYLAKOSKI, KALEVI:

Osallistunut Research Seminar on Methodology in Management and Business Research,
August 21 to 24, 1983, Saistépankkiopisto, Espoo, Finland.

Osallistunut De Nordiske Handelshojskolers Erhvervsokonomiske Konference, Kobenhavn
24,—27. august 1983, Handelshojskolen i Kobenhavn. Alustus Summary of dissertation,
»Corporate Strategic Planning as a system and as a Process”, P. 272—282. .
Osallistunut Kaupunginjohtajien neuvottelupiiviile, “Kuntasuunnittelu ja sen ajankohtai-
nen tausta”, Finlandia-talo 30.—31.8.1983.

Osallistunut Saistdpankin talouden suunnittelu- ja seurantaseminaariin 19.—23.9.1983,
Sadstdpankkiopisto, Espoo.

Osallistunut Valtakunnalliseen pienyritysseminaariin tutkijoille ja yrittdjille—~PK-yrityksen
johtaminen ryhmin puheenjohtajana, Helsingin kauppakorkeakoulu 7.—8.10.1983.

Julkaissut:

Yrityksen strateginen suunnittelu, 27 s., esitelmid Kaupunginjohtajien neuvottelupéivilld,
Finlandia-talo 30.—31.8.1983. )
Strategiasuunnittelu, 25 s., esitelmi Sadstdpankin talouden suunnittelu- ja seurantaseminaa-
rissa, Sadstopankkiopisto 19.—23.9.1983.

»PK-yrityksen johtaminen™, 6 5. puheenjohtajan yhteenvetoraportti, Valtakunnallinen pien-
yritysseminaari tutkijoille ja yrittéjille 7.—8.10.1983.

KYNASLAHTI-VIERIKKO, MARJUT:
Opintomatka Espanjaan, elokuu 1983,

Julkaissut:
Les saludamos, HKKK:n opetusmoniste no 243. 1983, 58 s.
PRENSA, HKKK:n opetusmoniste no 250, 1983, 88 s.
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LAAKSONEN, OIVA:

Svenska handelshégskolanin organisaatioteorian ja henkiléstéhallinnon dosentti.

Antanut asiantuntijalausunnon Svenska handelshégskolanin liiketaloustieteen dosentuurin
hakijasta, sekd Turun kauppakorkeakoulun kolmesta liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon
professorin viran hakijasta.

Kauppatieteellisen Yhdistyksen puheenjohtaja, Liiketalousticteellinen Tutkimuslaitoksen
Siition hallintoneuvoston jasen sekd Sirkka ja Jussi Monosen Sid#tion hallituksen jasen.
Osallistunut Pohjoismaisten Liiketaloustieteilijéiden kokoukseen Kéépenhaminassa 24.—
27.8.1983. Esitelm&inyt aiheesta “Participation down the line” Dubrovnikissa pidetyssd
kansainvilisessd seminaarissa “Future Perspectives of Economic and Industrial Democra-
cy”. Osallistunut 14,—15.12.1983 Technische Hochschule Berlinin jirjestiméin organisaatio-
tutkijoiden kansainviliseen kollokviumiin, jossa esitelméi aiheesta "Industrial Democracy
in Far-East”. Vieraillut 16.—20.1.1984 Englannissa University of Aston Management Cen-
tre’ssd (Birmingham) sek# University of Surrey’ssd (Guildford), jossa pitinyt vierailuluen-
non atheesta “The Influence Structure of Chinese Enterprises.”

Julkaissut:

The Management and Power Structure of Chinese Enterprises during and after the Cultural
Revolution; with Empirical Data Comparing Chinese and European Enterprises, Organiza-
tion Studies, Issue 1, 5, 1984,

Participation Down and Up the Line, International Social Science Journal, N:o 100, Sum-
mer 1984.

LAAKSONEN, PIRJO:

Korkeimman oikeuden suunnittelija

Suomen tieteellisen kirjastoseuran taloudenhoitaja, julkaisutydryhmin ja tydvaliokunnan
jidsen. Karl-Erki Henrikssonin muistorahaston sihteeri ja taloudenhoitaja. Kirjastovuosikir-
jan toimituskunnan jésen.

Opintomatka Ruotsin ja Norjan oikeundellisiin tietojirjestelmiin tutustumista varten 25.—
30.9.1983.

Opetusministerion korkeakoulujen palkkaus- ja tydsuhdeneuvottelukunnan kirjastojaoston
asiantuntijajasen. 24.—27.5.1983.

Saanut Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkin 6.12.1982.

LAHTI, ARTO:
Toeiminut Asunto-Osakeyhtié Vattuniemenkatu 16 hallituksen jisenend.
Luennoinut strategiakysymyksisti mm. Osuuspankkiopistolla ja Vientikoulutussiatidssa.

Julkaissut:

Julkaissut viitgskirjan Starategy and Performance of a Firm. An Empirical Investigation in
Knitwear Industry in Finland in 1969—1981"",

Julkaissut tydpapereina viitdskirjan lyhennelmiin “Kilpailustrategia, strateginen ryhma ja
toimialan kilpailu toimialan kehitysprosessissa. Empiirinen tutkimus trikootoimialan me-
nestyksellisyydesta™ seka jatkotutkimusta varten tydpaperit:

“Kilpailustrategia, strateginen ryhmd ja toimialan kilpailu toimialaprosessin kehitysproses-
sissa. Kirjallisuusanalyysi ja teorialiht6kohdat elektroniikkatoimialan tutkimusprojektille”.
»Kaupan neuvottelukunnan kasvu ja tevanaketoimialojen strategiavaihtoehdot 1980-luvul-
la.. Teorialihtékohdat tutkimusprojektille.”

Kirjoittanut Ekonomiasarjan kirjan ""Yrityksen kilpailustrategia™.

LARMOLA, EERO:

Suomen Ekonomiliiton jisen 1961— ja tilintarkastaja 1968—. Kauppatieteellisen Yhdistyk-
sen vuosijisen 1962—76, rahastonhoitaja 1966—76, vakinainen jisen 1976-—. Kauppatietei-
den kandidaattiyhdistyksen jisen 1967—. Helsingin Kauppakorkeakoulun lehtorit ry:n jisen
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puheenjohtaja 1970—71, varapuheenjohtaja 1974, tilintarkastaja 1984—-. Asunto Oy Mel-
konkatu 2:n hallituksen puheenjohtaja 1984—82, toimitusjohtaja 1982—. T&616n Yhteis-
koulun Seniorit ry:n pubeenjohtaja 1979—, parin asunto-osakeyhtidn tilintarkastaja 1980—.
Suomen Operaatiotutkimusseuran jisen ja rahastonhoitaja 1981-—. Tietojenkasittelyticteen
seuran jasen 1982-—. Yliassistenttiyhdistyksen hallituksen jésen 1983—. Osallistunut elo-
kuussa 1983 HKKK:n kansainviliseen metodologiaseminaariin Espoossa. Osallistunut alus-
tuksin elokuussa 1983 Koopenhaminassa 11. pohjoismaisten kauppakorkeakoulujen konfe-
renssiin, osallistunut joulukuussa 1983 Kongsbergissa Norjassa jarjestettyyn Norjan insind -
rijarjestGjen seminaariin (yrityspeli-internaatti).

LAUTSILA, ERKKI:

Miiritty edelleen ylioppilastutkintolautakunnan jiseneksi vuodeksi 1984. Laatinut ylioppi-
laskokeita.

Opintomatka Saksan liitiotasavaltaan kesi—heindkuussa -83.

Julkaissut:

(&Seppanen & Steuer) C/D-Stufe— Wirtschaftsdeutsch, Arbeitsheft 3. 134 s. HKKK:n
monisteita n:o 258, 1983,

(&Seppanen & Sistonen & Tiittula) A-Stufe, Arbeitsheft. 45s. HKKK:n monisteita n: o 254,
1983.

LEHTONEN, EEVA-LIISA:

Suomen tieteellisen kirjastoseuran hallituksen jésen. Signum-lehden toimituskunnan jasen.
Opetusministerién asettaman yleisen asiasanastolydryhmin osatoiminen sihteeri.
Luennoinut Suomen tieteellisen kirjastoseuran jirjestiméssi Humanistis-yhteiskuntatieteel-
liset tiedonlihteet -seminaarissa Jyviskylin yliopiston kirjastossa taloustieteen ticdonlah-
teisti. Luennoinut Tietopalveluseuran jarjestamilld avustavan tictopalveluhenkilston pe-
ruskurssilla aiheesta ”Lainausjarjestelmat kirjasto- ja tietopalveluyksikoissa™. Luennoinut
Tietopalveluseuran jirjestimilii “Online hankintojen apuvilincend” -kurssilla Helsingin
kauppakorkeakoulun tiedostojen kiyttémahdollisuuksista hankinnan apuna. Luennoinut
Teknillisen korkeakoulun tiydennyskoulutuskeskuksen informaatiopaivelun kurssilla »Ta-
loudellisen alan tiedonlihteisté ja tiedonldhdeoppaista”™.

Julkaissut:

(&Vaisto Erkki) Vientikaupan tiedonlihteet II. Luettelo alan kirjallisuudesta Suomessa
1981—1982. Hki 1983.

{&Vaisto Erkki) Materiaalitalouden kirjallisues. Opas kirjallisuutta etsiville ja luettelo alan
kirjallisuudesta Suomessa vv. 1973—1982. Hki 1983, 138 s.

(&Vaisto Erkki) Kuljetustalouden kirjallisuus. Opas kirjallisuutta etsiville ja luettelo alan
kirjallisuudesta Suomessa vv. 1973—1982. Hki 1983, 157 s.

(&Vaisto Erkki) Taloustieteellisid tiedonlahteitd 1—2. Hki 1983. 22 5.+20 s. HKKK:n kirjal-
lisuusluetteloita 13—14.

(& Suhonen Marja Liisa & Vaisto Erkki) Miten etsin tietoa mainonnasta. I Mainonnan ko-
timainen kirjallisuus vuodelta 1982. Hki 1983. 23 s. Markkinointi-instituutti. Julkaisusarja:
julkaisu n:o 86.

(&Vaisto Erkki) Vuonna 1982 ilmestyneet vihittdiskauppaa koskevat tutkimukset. Hki
1983, Vihittdiskaupan keskushitto. Vuosikirja 1982. s. 52—66.

(&Nevalainen Helka & Vaisto Erkki) Vakuutusalan tiedonhakuopas. I Tiedonléhteet ja
luettelo alan kotimaisesta kirjallisuudesta 1977—kesikuu 1983, Hki 1983. 121 s.

11. Luettelo alan kotimaisista aikakauslehtiartikkeleista 1977—kesiikuu 1983, Hki 1983 220
s. Suomen vakuutusyhtididen keskusliitto,

{& Suhonen Marja Liisa & Vaisto Erkki) Tietoa markkinoinnista. Markkinoinnin kirjalli-
suusviitteet vuosilta 1979—82. Hki 1983. 258 s. Markkinointi-instituutti. Julkaisusarja: jul-
kaisu 87.
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{&Suhonen Marja Liisa & Vaisto Erkki) Palvelujen markkinointi, Palvelujen markkinoinnin
kirjallisuusviitteet vuosilta 1979—1982. Hki 1983. 67 s. Markkinointi-instituutti. Julkaisu-
sarja: julkaisu 88,

LEHTOVUORI, JOUKO:

Turun kauppakorkeakoulun liiketaloustieteen (laskentatoimen) dosentti. Kirjanpitolauta-
kunnan varajésen.

Asiantuntijalausunnot Tampereen yliopiston taloudellis-hallinnolliselle tiedekunnalle yri-
tyksen laskentatoimen apulaisprofessuurista ja Teknilliselle korkeakoululie sekd Tampereen
teknilliselle korkeakoululle teollisuustalouden dosentuurista.

Esiteimdinyt Espoon Siistopankkiopistolia seminaarissa *Methodology in Management
and Business Research™ 22.8.83 aiheesta "Practical Orientation and Normative Pressure in
Management Research’; De Nordiske Handelshojskolers Erhvervsokonomiske Konference,
K&benhavn, 25.8.83 aiheesta »Economic Theory and Management™.

Saanut Turun kauppakorkeakoulun mitalin n:o 75. Turun kauppakorkeakoulun julkaisusar-
jassa A—B:1983 on ilmestynyt: Juhlajulkaisu, Professori Jouko Lehtovuori 50 vuotta

LEPONIEMI, ARVI:
Opetusministerién tdydennyskoulutusprojektin johtoryhmin jdsen
Osuuspankkijarjestén Kydsti Haatajan sadtion ja Tutkimussdition tieteellisen toimikunnan
puheenjohtaja, Yrjé Jahnssonin siition tieteellisen valiokunnan jisen. Vientikoulutussiti-
&n valtuuskunnan jasen. Osuuspankkien Keskusliitto r.y:n hallintoneuvoston jisen. Liik-
keenjohdon Instituutin valtuuskunnan ja hallituksen jasen. Helsingin kauppakorkeakoulun
tukisddtién hallituksen jasen. Helsingin kauppakorkeakoulun International Centerin johto-
kunnan puheenjohtaja. Kehitysmaakaupan opinto- ja tutkimusprojektiyhdistyksen neuvot-
telukunnan jasen. Suomalaisen Tiedeakatemian jésen.
Ekonomiopiskelijoiden liiton valtuuskunnan jisen.
Wihurin kansainvilisen palkintojen rahaston asiantuntijalautakunnan jasen tehtéiessi ehdo-
tus meteorclogian palkinnonsaajasta.

Puheenvuoro Mikkelin ldnin tiedepdivilla 14.9.1983 aiheesta Mikkelin pienyrityskes-
kuksen perustaminen”. .
»Valtakunnallinen pienyritysseminaari tutkijoille ja yrittéjitle”—avauspuhe 7.10.1983.
Suomen korkeakoulujen rehtorien neuvoston edustajana vierailulla lLontoossa 17.—
19.11.1983; yhteistyoneuvottelut Committee of Vice-Chancellors and Principals of the Uni-
versities of the United Kingdom™ kanssa.
Alustus aiheesta "Korkeakoulujen toiminnan arvieinti” opetusministerién ja korkeakoulu-
jen rehtorien neuvoston neuvottelutilaisundessa 1.12.1983.
Puheenvuore radio-ohjelmassa "Minikd korkeakouluun™ 11.2.1984
Vierailu ja yhteistyéneuvottelut Moskovan taloustieteellisessé yliopistossa {Plehanov-insti-
tuutti) 25.—29.4.1984.
*Finnish-Polish Seminar on Development of Economic Co-operation™; afustus ja seminaa-
rin avaus HKKK:ssa 21.5.1984.
Esitelmi aiheesta »Yrittijikoulutus kauppakorkeakouluissa™ Piijat-Hameen Yrittdjat ry:n
kevitkokouksessa 24.5.1984 Lahdessa.

Julkaissut:
Korkeakoulujen toiminnan arviointi, HKKK E—31.

LINDEMAN, SEPPO:

Luennoinut Turun kauppakorkeakoulussa luentosarjan “Kulutuskéyttiytyminen ja kulu-
tusyhteiskunta” (28 t). Osallistunut ”Mainonta -84° -paiville Helsingissd 7.9.1983. Osallistu-
nut valtakunnalliseen pienyritysseminaariin 7.-—8.10.1983. Osallistunut ETASM:n jdrjesta-
midn tutorialiin “XIV for Doctorial Students™ Ysermondessa (Belgia) 5.12.—8.12.1983 ja
esittényt tutkimussuunnitelman aiheesta ” Attitude and Value Structure of Finnish Consu-
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mers Attached To Domestic And Foreign Made Products™. Osallistunut kauppatieteellisten
yksikk&jen markkinoinnin kommunikaation tyéseminaariin 23.2.1984 Turussa. Osallistunut
ja toiminut puheenjohtajana 12.—14.4.1984 Lontoossa City Universityssi pidetyssa toisessa
kansainvilisesd case-opetuksen ja tutkimuksen konferenssissa. Osallistunut Consumer Satis-
faction/Dissatisfaction tyéseminaariin Vrije Universiteitissa Amsterdamissa 24.—25.4.1984
ja Buroopan Markkincintiakatemian (EMAC) vuosikonferenssiin Nidenrodessa (Breukelen,
Holtanti}, 25.—27.4.1984. Osallistunut XV Markkinointitutkimuspéiville Fintandia-talossa
Helsingissd 3.5.1984.

Julkaissut:

Cross-cultural Consumer Behavior and Stereotype Attitudes. HKKK:n julkaisuja F—73.
The Case Method As Teaching and Learning Tool in Marketing Education. HKKK:n julkai-
suja F—95.

LINDGREN, KAJ B.:

Heisingin yliopiston germaanisen filologian professori. Saksan kielen tutkintolautakunnan
puheenjohtaja, Ylioppilastutkintolautakunnan varapuheenjohtaja, Keskuskauppakamarin
kielenka#ntijilautakunnan ja Institut fiir dewtsche Sprache, Mannheim, newvottelukunnan
Jdsen.

LUOSTARINEN, REILJO:

FIBO-tutkimusprojektin johtaja. European International Business Association’in hallituk-
sen jasen. PRODEC’in johtoryhmin jasen, Vientikoulutussistion hallituksen ja Kansainvi-
lisen keskuksen hallituksen jasen, Academy of International Business’in, Licensing Executi-
ve Sociely'n, Academy of Management/International Management Division’in ja Internati-
onal Management/ Association’in jasen; HTKK:n Rakennus- ja suunnitteluviennin tdyden-
nyskoulutuksen opetuskollegion jasen ja kansainvilisen liiketalouden erikoisopettaja,
HTKK:n KATE-projektin valtuuskunnan jisen ja kansainvilisen liiketoiminnan erikois-
opettaja; Ulkoministeridn ja Ulkomaankauppaliiton *Kaupalliset sihteerit ja kansainvilis-
tyminen” -projektin tieteellinen johtaja Lontoossa, Pariisissa ja Frankfurtissa. Nimitetty
Vaasan korkeakouluun Kansainvilisen markkinoinnin dosentiksi ja Scandinavian Journal
of Management Studies Editorial Board’in jiseneksi,

Esitelmoéinyt Kainuun V tieteenpéivilld 1.9.1983 aiheesta *Kainuun teollisuuden Kansainvi-
listyminen ja koulutus”, Ekonomipaivilld 15.9.83 aiheesta " Ulkomaiset operaatiot -—— mihin
on tultu ja mihin on panostettava”, Kemian piivilla 2.11.83 aiheesta Suomalaisten yritysten
kansainvalistymisen ongelmat ja haasteet”, Vaasan korkeakoulun Studia Generaliassa
25.10.83 aiheesta " Yritysten kansainvilistymisen haasteet opetukselle ja tutkimukselle”, Tu-
run kauppakorkeakoulun Ylimmain johdon seminaarissa 17.1.84 aiheesta “Kéytdnnon on-
gelmia kansainvilistymisen strategisessa johtamisessa”, Keksijikongressissa Jyviskylissi
5.5.84 aiheesta "Lisenssikaupan merkitys suomalaisille yrityksille”. Pitinyt virkaanastujais-
esitelmian HKKK:ssa aiheesta " Yritysten kansainvilistyminen ja sen asettamat haasteet
korkeakouluille”. Esitelméinyt kansainvilisestd markkinoinnista, kansainvilisistd operaati-
oista, kansainvilisesti johtamisesia ja yrityksen kansainvilistymisstrategioista useissa ko-
kouksissa ja seminaareissa ym. eri organisaatioiden jirjestdmissa tilaisiuksissa. Luennoinut
PRODEC’in Technology Transfer-seminaarissa aiheesta “Tehenology transfer strategies of
the firm”, osallistunut HKKXK:n "Seminar on Methodology in Management and Business
Research” 21.—24.8.83 Espoossa ja European International Business Association’in vuosi-
konferenssiin Oslossa 18.—20.12.83 ja pitényt sielld esitelmiin atheesta *Towards a theory of
the internationalization of the firms in small and open economies”. Toiminut KY-Japanin
ekskursion johtajana Tokiossa ja Kiotossa 16.3.—1.4.84 ja vierailiut Keio Universityssi,
International University of Japan’ssa ja MITI/Institute for International Study and Trai-
ning'ssa. Luennoinut HTKK:n R§V-kurssilla 141, KATE-kurssilla 12t ja HKKK:n JOKO-
kursseilla 34t yrityksen kansainvilistymisen suunnittelusta. Toiminut kansainvélisen liike-
toiminnan asiantuntijana sekd vetinyt johdon kansainvilistymisseminaareja mm. A.Ahl-
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strém Osakeyhtitssi, Eflab Oy:ssd, Finn-Stroi Qy:ssd, Oy Nokia Ab:ssi, Rauma-Repola
Oy:ssi, Rapala Oy:ssd, Vaisala Oy:ssd, Oy Wirtsili Ab:ssa, Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd.

Julkaissut:

International marketing at the Helsinki School of Economics, julkaisussa KY-Athletes USA-
project 1983, 3 5., Kansainvilinen ajattelutapa on omaksuttava jo opiskeluaikana, julkaisus-
sa Thminen — yrityksen térkein resurssi, Ekonomiopiskelijoiden liitto, Helsinki 1983, 1 s,
Etevammyys tai ylivoima ovat teollisuuden kansainvilistymisen ratkaisevat tekijit, Kainuun
Sanomat 3.9.83, 1 s., Kansainvilistyminen hakoteilli: Ulkomaisista tytaryrityksistd puolet
pielessd, InsinGérivutiset 18.10.83, 2 s., toimittanut julkaisun ”Vientiin, tuontiin kansainvi-
liseen markkinointiin ym. kansainvélistymiseen liittyvit opinniytetydt v. 1965—1983”, Hel-
singin kauppakorkeakoulun kirjallisuusiuetteloita 16, 1983 107 s.

MIETTINEN, ASKO:

Mikkelin kesikauppakorkeakoulun rehtori. Teknillisen korkeakoulun dosentti (johtaminen
ja henkildstévoimavarat).

Osallistunut "Forskning i virkeligheden 83> -konferenssiin K66penhaminassa 22,—24.8.83
seki > De nordiske handelshogskolers erthvervsokonomiske konferensen” -tilaisuuteen 24—
27.8.83 Kdopenhaminassa.

Julkaissut:

On Business Ethics of Finnish Managers, A paper for the “forskning i virkeligheden 83"
conference, Copenhagen 1983. 26 s.

The AET Work Profile in Diagnosing Qualification Demands and Needs. A paper for the
*De nordiske handelshogskolers konferencen’, Copenhagen 1983. 39 s.

Miksi ura huippujohtoon katkeaa? Ekonomiuutiset 12/1983, 8—11.

Minkilainen on elinkeinoelimin johdon moraali? [ta-Suomen Instituutin julkaisusarja B 54,
26—33. Mikkeli 1984, 8 s.

Koulutus, ammatillistuminen ja maailmankuva. Puhe Mikkelin kesikauppakorkeakoulun
avajaisissa 4.6.1984. 7 s.

Tybelamin laatu — lihidkohiia ja nikokulmia. Mikkelin kesikauppakorkeakoulun julkai-
su, Mikkeli 1984. 40 s.

Suomentanut englannin kielestd Center for Leadershipin "The Essentials of Situational
Leadership” -oppimateriaalin ja kisikirjat. TM Helsinki 1984, 200 s.

MOLLER, KRISTIAN:

Vaasan korkeakoulun liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin professori. Suomen Aka-
temian varituneen tieteenharjoittajan apuraha 1,1.—31.12.1984. Journal of Business Rese-
arch—julkaisun Editorial Review Boardin jisen. International Journal of Research in Mar-
keting—julkaisun referee.

Osallistunut Helsingin kauppakorkeakoulun “’Seminar on Methodology in Management and
Business Research”, Espoossa 21.—24.9.1984, esitclmi “Research Strategies in analyzing
Organizational Buying. Process”. Osallistunut Kielin yliopiston “Scandinavian—German
Symposium on Empirical Research in Marketing”—symposiumiin, Kielissi, 4.—7.9.1984,
esitelmd ”Buying Behavior of Industrial Components™. Vieraillut kutsuttuna Tukholman
kauppakorkeakoulun markkinoinnin laitoksella, Tukholma 3.—7.10.1983, esitelmit ~Met-
hodological Issues in Organizational Buying Behavior” ja “State-of-Art of Finnish Research
into Marketing”. Osallistunut European Lnstitute for Advanced Studies in Management
(EIASM)in Intensive Advance Course on Industrial Research -kurssiin Brysseliss, 27.—
29.2.1984. Osallistunut European Marketing Academyn (EMAC) vuosikongressiin Nijenro-
dessa, Hollannissa 25.—27.4.1984, toiminut "Strategic Marketing and Exchange™ -ryhmin
puheenjohtajana. Osallistunut European Foundation for Management Developimentin
(EFMD) vuosikongressiin *Competing in Europe and Beyond” Helsingissa 10.—13.10.1984,
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Julkaissut:

Research Paradigms in Analyzing Organizational Buying Process, Working Paper F-—38,
HSE, Helsinki 1983.

Buying Behavior of Industrial Components: Inductive Approach for Descriptive Model
Building, Working Paper 83—21, European Institute for Advanced Studies in Management,
Brussels 1983.

Markkinointiorientoituneen strategisen suunnitielun soveltaminen tuotannollisen PK-yri-
tyksen johtamiseen, Valtakunnallinen pienyritysseminaari, Proceedings, Osa 2, 6—20, Hel-
singin kauppakorkeakoulu, Helsinki 1983 (yhdessd Mai Anttilan kanssa).

Research Strategies in Analyzing Organizational Buying Process, Proceedings Seminar on
Methedology in Management and Business Research, Helsinki School of Economics Publi-
cations, B—67, pp. 355—379, Helsinki 1983.

Role of Motives and Attributes in Concumer Motion Picture Choice, Journal of Economic
Psychology 4 (1983),239—262 (yhdessi Pirjo Karppisen kanssa).

MYRSKY, MATTIL:
Vaasan korkeakoulun oikeustieteen vi. apulaisprofessori 1.3.1984 alkaen.

Julkaissut:
Verotus -lehdessd (2/1984) kirjoituksen Osinkovihennyksen laskemiseen liittyvistd kysy-
myksistd 1.

NENONEN, AARRE:

Julkaissut:

Modem Tennis, 156 sivua 1983 BonnierFakta Bokférlag AB, Tukholma

Kaintinyt Bjorn Borgin tenniskoulu, 96 sivua, alkuteos: Bjorn Borg My Guide to Better
Tennis 1984, Otava.

OKSANEN, HEIKKI:

Julkaissut:

Yrityksen valuuttahallinnosta ja laskentatoimesta, Tilintarkastus, laskentatoimi -lehti
2/1983.

Valticn budjetti: taloussuunnitelma ja sen toteutuminen, Tydvien taloudellinen tutkimuslai-
tos, Katsaus 3/1983.

Tislojen uudelleenjaon rajat 1980-luvulla, sama kuin edelld 4/1983.

Suomen elikejérjestelmid kehitetty voimakkaasti, yhdessd Lauri Kaarisalon kanssa, sama
kuin edella 1/1984,

Suomen valuuttakurssijirjestelmi uudistui, Kansallis-Osake-Pankki, Taloudellinen katsaus
1/1983.

Revision of the Finnish Exchange Rate System (edellinen englanniksi), Kansallis-Osake-
Pankki, Economic Review 1/1984.

PIHKALA, ERKKI:

Helsingin Yliopiston talous- ja sosiaalibistorian dosentti ja Turun kauppakorkeakoulun
kansantaloustieteen, erityisesti historiallisen talousticteen dosentti.

UM:n taloudellisten kehitysmaasuhteiden (TALKE) varapuheenjohtaja sekd sen teollista
yhtiestystd ja kansainvalistd rahoituskysymyksid késitteleviin jaoksen puheenjohtaja.
Osallistunut TALKE: edustajana Suomen valtuuskunnassa UNCTAD VI konferenssiin
Belgradissa 1983,

Vastavaittijini Helsingin Yliopistossa 18.11.1983 (Ilkka Seppisen viitdskirja "Suomen ul-
komaankaupan ehdot 1939—1944"").

89

Julkaissut:

Suomen taloudellinen asema autonomian aikana, teoksessa Perinteet ja tulevaisuus, Suomen
tieteen ulottuvuuksia. Toim. Paavo Hotti. Juva 1983, 7 s.

Paisymaksu kansallispuistoihin. Suzomen Kunnat No 6/1983 1s.

1920-luvustako myytti? Kanava No 9/1983 Is.

Investment in Finland. 1860—197% (yhdessi Riitta Hjerppen ja Matti Peltosen kanssa). The
Scandinavian Economic History Review vol. XXXII, No 1/1984, 18 s.

Kansojen kilpailu ja suurvaltojen tasapaino epitaydellisen kilpailun teorian valossa. Histo-
riallinen Arkisto 82. Helsinki 1984, 11 s.

PITKANEN, EERO:

Kansainvilisen Hallintotieteiden Instituutin Suomen osasto ry:n johtokunnan jasen. Kun-
nallistieteen yhdistyksen hallituksen jisen. Veronmaksajain Keskusliiton varapuheenjchtaja.
Valtion liikelaitoskomitean asiantuntijajisen ja komitean talousjaoston puheenjohtaja
1983—. Valtiontalouden tarkastuskomitean jisen 1982—84. Osallistunut 9. Pohjoismaiseen
liiketaloustieteen konferenssiin Kodpenhaminassa 24.—27.8.1983 seki Kansainvilisen Hal-
lintotieteiden Instituutin Kongressiin Linsi-Berliinissa 19.-—23.9.1983. Luenncinut eri yh-
teisdjen koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:
Julkisten liikelaitosten toiminnan tuloksellisuus. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1—1984,
26 s.

PULKKINEN, KYOSTIL:

Liikearkistoyhdistys r.y:n ptheenjohtaja, Kauppatieteellinen Yhdistys r.ymm varapuheenjoh-
taja. Erididen yhteisGjen tilintarkastaja.

Luennoinut eri yhteisdjen seminaareissa ja koulutustilaisuuksissa. Osallistunut pohjoismais-
ten kauppakorkeakoulujen liiketaloustieteelliseen konferenssiin Koopenhaminassa 24.—
27.8.1983. Osallistunut International Federation for Information Decision Support Systems
Workshop, Knowledge Representation and Organization Theory (KROT) Lissabonissa 5.—
7.9.1983 ja luennoinut sietld yhdessi prof. Markku Saéksjdrven kanssa aiheesta “Strategies
for Knowledge Representation in the Various Phases of Organizational Development™.

Julkaissut:

The Phases of Development of an Organization and Knowledge Representation within DSS,
International Federation for Information Processing -nimisen yhdistyksen kesin 1984 kon-
gressia koskeva ennakkojulkaisu, 22 s.

PAHLSON, CHRISTER:

Svenska handelshégskolanin englannin kielen apulaisprofessori. Lundin yliopiston englan-
nin kielen dosentti. Vaasan korkeakoulun englannin kielen cl- ja l-opetuksen valvoja. Svens-
ka handelshégskolanin valtuuston, opetus- ja tutkimusneuvoston seki kielten laitoksen lai-
tosneuvoston jasen. Porvoon Svenska Folkpartiets i Gorg Centrumin puheenjohtaja. Asian-
tuntija tiytettdessi Abo Akademin Spraktsjinstin englannin kielen lehtorin virkaa.
Osallistunut VITth Scandinavian Conference of Linguistics-konferenssiin, Espoossa 17.—
19.12.1982 ja Nordic Association for American Studies Conference on the Study of America:
Its Society, Literature, and Immigrants-konferenssiin, Helsingissid 18.—19.3. 1983 sekd Se-
cond Nordic Conference for English Studies-konferenssiin, Espoossa 19.—215.1983. Teoimi-
nut kurssin ”Vienninammattikielet: Ruotsi’® lukijana, Suomen Vientikoulutussdatio, 1982,

Julkaissut:

Inhemsk utrikiska — nagra synpunkter. Moderna Sprik LXXVI, 1982, s. 369—372.
Observations Performance in English in Finland, Ume4 Papers in English No 4, 5. 23—71.
Umed: Umed University, 1983.
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On Linguistic Attitudes in a Northern English Village. Ekonomi och Samhiélle, skrifter
utgivna vid Svenska handelshogskolan nr 31, s. 381—406. Helsingfors: Svenska handels-
hogskolan, 1982,

On the Pragmatics of Semantic Resource Selection under Restricted Resource Conditions
among LSP-Learners. Proceedings of the 3 rd European Symposium on LSP, Copenhagen,
August 1981, "Pragmatics and LSP”, ed. by Hoedt J et al., s. 573-—602. Copenhagen: The
LSP Centre, Unesco Alset LSP Network and Newsletter, The Copenhagen School of Eco-
nomics, Erhversokonomisk Forlag, 1982.

Till férsvar fér Chomsky—#nda. Liararen 1982: 28B, s. 2.

Ar svenskan fattig? Borgibladet 16.12.1982.

Humanism, sprik och tanke: kring samhillelig praxis. Esitelmé pidetty VIIth Scandinavian
Conference of Lingvistics-konferenssissd, Espoossa 17.—19.12.1982.

Sprakminniskan. Hufvudstadsbladet 23.4.1983.

Stickers, Shifters and Others: Aspects of Dialect Space. Esitelmi pidetty Second Nordic
Conference for English Studies- konferenssissa, Espoossa, 19.—21.5.1983.

RATILAINEN, TUULA:
Osallistunut Pohjoismaiden neuvoston jarjestimain Friluftlivs- og rekreasjon-seminaariin
Oslossa 30.10.—2.11.1983,

RIISTAMA, VELJO:

Keskuskauppakamarin tilintarkastajalautakunnan jisen ja tilintarkastajatutkintovaliokun-
nan puheenjohtaja.

Kirjanpitolautakunnan varajisen ja sen asettaman rahoituslaskelman laadintaa koskevan
vleisohjeen valmisteluryhmin puheenjohtaja.

Eriiden yhteisGjen tilintarkastaja tai hallituksen taikka hallintoneuvoston jasen.

Julkaissut:

Fuusion kirjanpidollisia kysymyksid. Tilintarkastus/Laskentatoimi 3/1983. 8 s.
Laskentatoimi 1980-luvun liikkkeenjohdon apuna. Juhlajulkaisu professori Jouko Lehtovuo-
ren 50-vuotispiiviiksi 20.9.1983. Turun Kauppakorkeakoulun julkaisuja A—-8:1983. 12's.
(& Esa Jyrkkid) Laskentatoimi paitdksenteon apuna. Espoo 1983. 310 s.

(& Eero Prepula) Osakeyhtislain mukainen konsernitilinp#ités, 2. painos. Espoo 1983. 201 s.
{& Esa Jyrkk:o) Operatiivinen laskentatoimi, 8. painos. Espoo 1984, 406 s,

{& Risto Jarvinen & Erkki Nuorvala & Jukka Tikkanen) Uusi kirjanpitolainsdidintd, toinen
uudistettu painos. Espoo 1984, 410 s.

RUOKONEN, KYLLIKKI:

International Federation of Library Associations and Institutions, Section of Social Science
Libraries, puheenjohtaja. International Committee for Social Science Information and Do-
cumentation titular member. International federation for documentation, social science do-
cumentation committee johtokunnan jisen, European coordination centre for research and
documentation in social sciences, WG 1 jisen. SSID liaison bulletin pAatoimittaja.

Osallistunut:

IFLA annval conference Miinchenissd 19.—27.8.1983. London online konferenssi 5.—
8.12.1983. ECSSID WGI Berliinissda 25.—28.11.1983. Opintomatka Itdvallan tieteellisiin
kirjastoihin 17.—29.10.1983. Opintomatka Skola Planovanijaan, jossa pitanyt esitelmiin
HELECON tietokannoista 21.—24.5.1984, Lapin Eiidnin kirjastopdivilld pitinyt esityksen
BILDistd 5.4.1984.

Julkaissut:
Uudempaa atk-alan kirjallisuutta 1983: 1—2. Julk. TKL. Hki 1983.
Scandinavian networking of business and economic information. The Hagua 1983. 11 s

o1

(FID/SD discussion papers 1983:2).

IFLA section of social science libraries. Annual report 1981—82. —INSPEL 1983:1, s
70—72.

Finnland. Wirtschaftswissenschaftliche Literatur. Hki 1984. 117 5. (E—32).

RASANEN, KELJO:

Osallistunuot seminaariin Methodology in Management and Business Research Espoossa
21.—24.8.1983 ja alustanut aiheesta " Top Managers own “explanations’ of firm performan-
ce”. Esitelmdinyt Rakennuspuusepinteollisuus r.y:n 40-vuotispaivien yhteydessd Helsingissd
20.10.1983 aiheesta *"Liikkeenjohto ja yrityksen tules™. Osallistunut Sosiologi-piiville Joen-
suussa 16.—17.3.1984 ja alustanut aiheesta ’On management and the use of labour power in
the modern corporation”. Osallistunut Suomen akatemian Yrityksen teorian yhteistydryh-
min kokoukseen Helsingissi 30.—31.3.1984 tydvaliokunnan jisenend ja alustanut aiheesta
“Yrityksen teoriat’.

Julkaissut:

(& Risto Tainio & Kari Lilja) Managerial " Arenas™ of the Firm Helsingin kauppakorkeakou-
lu, tydpapereita F—67, 1983.

Top Managers ”Own Explanations” of Firm Performance. Kirjassa Proceedings, Seminar
on Methodology in Management and Business Research 1983 (toim. Margareta Soismaa).
Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja B—67, 1984,

(& Risto Tainio & Kari Lilja) Management and the Modern Corporation in Society. Helsin-
gin kauppakorkeakoulu, tydpapereita F—98, 1984.

(& Kari Lilja &Risto Tainio) Management and the Use of Labour in the Firm kirjassa Tyd,
tydvoiman kiyttd ja sosiologia (toim. Risto Tainio ja Pertti Koistinen) Joensuu, 1984

SAARSAILMI, MEERI:

Opetusministerién asettaman valantehneiden kielenkiintijien tutkintolautakunnan (Eng-
lannin kieli) talouseldmén asiantuntijajasen.

Viestontutkimuslaitoksen tutkimustoimikunnan jisen.

Osallistunut korkeakoulun Espoossa 21.—24.8.1983 jirjestimiin tutkijaseminaariin *Se-
minar on Methodology in Management and Business Research” ja pitényt siini esityksen
aiheesta “Impact of Resource Recycling on Product Development in Marketing™.
Osallistunut korkeakoulun 7.—8.10.1983 tutkijoille ja yrittijille jirjestiméin valtakunnalli-
seen pienyritysseminaariin, jossa toiminut yhden ryhmiin puheenjohtajana.

Antanut tammikuussa 1984 Svenska handelshégskolanille asiantuntijalausunnon korkea-
koulussa avoinna oileen markkinoinnin apulaisprofessorin viran {vid enheten i Vasa) haki-
joiden tieteellisestd pitevyydestad virkaan,

QOsallistunut Turun kauppakorkeakoulun helmikuussa 1984 jarjestimain markkinoinnin
kommunikaation tydseminaariin, jossa pitinyt esityksen alan opetuksesta ja tutkimuksesta
HKKK:ssa.

Luennoinut Taideteollisessa Korkeakoulussa tieteellisen tutkielman laatimisesta kevitluku-
kaudella 1984,

Suorittanut HKKK:n menetelmitieteiden laitoksen jarjestimin kurssin “Tilastollinen ana-
lyysi SURVO -tietojenkisittetyjirjestelmaa kiyttden” seki aikuisopintojen tutkintotoimi-
kunnan jarjestimin ranskan kielen kokeen.

Opintomatka Ruotsiin elokuussa 1983.

Julkaissut:

Kuluttajan kdyttiytymisen tutkiminen. 3. p. HKKK:n opetusmoniste n:o 231, Helsiriki 1983.
Impact of Resource Recycling on Product Development in Marketing. Helsinki School of
Economics, Working Papers F—63. Helsinki 1983.

Impact of Reseource Recycling on Product Development in Marketing, tcoksessa “Procee-
dings. Seminar on Methodology in Management and Business Research 1983, Helsinki

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti -

2007



Helsingin ‘kauppakorkeakoulu - vuosikertorhus 1983-1984

92

School of Economics, Studies B—67. Helsinki 1983. 5. 207—228.
Markkinointitutkimus ja paitoksenteko. 7. p. HKKK:n opetusmoniste n:0 278. Helsinki
1984.

SAILMI, TIMO:

Vaasan korkeakoulun laskentatoimen vt.professori.

Vastuuhenkil ja puheenjohtaja tilaisuudessa Workshop on Accounting and Financial In-
formation, E.I.A.S.M., Brussels, 6.—7.6.1983.

Julkaissut:

(& Reijo Ruuhela & Arto Laakkonen & Roy Dahlstedt [osassa III} & Martti Luoma) Extrac-
ting and Analyzing the Time Series for Profitability Measurement from Published Financial
Statements: With results on publicly traded Finnish metal industry firms. Parts L II, T11. 99s.
Liiketaloudellinen Aikakauskirja 2/83, 3/83 ja 1/84.

Tilinpaitdsanalyyseji Kauppalehdessi.

(& Lempiiinen Heikki) Vuosikertomukset paremmuusjirjestyksessa: Partek ja Rosenlew kil-
vassa parhaat. Kauppalehti 21.6.1983.

SALO, SEPPO:

Helsingin teknillisen korkeakoulun ja Turun yliopiston matemaattisen optimoinnin dosentti.
MATINE:n varajisen, MATINE:n systeemianalyysijaoston varapuheenjohtaja.

Vieraileva tutkija ITASAssa (International Institute for Applied Systems Analysis, Laxen-
burg, Itivalta) 1.7.—12.8.1983 scki 28.5.—27.6.1984. Esitelm&inyt IIASAn metsisektori-
projektin Network Meetingissi Sopronissa Unkarissa 29.8.—2.9.1983 aiheesta " A Model for
International Trade in Forest Products™.

Julkaissut:

{&Matti Kirjasniemi & Esko Uutela & Markku Kallio) A Model for International Trade in
Forest Products and Some Considerations of the Input Data, Working Paper WP-83—79,
ITASA, Laxenburg, [tivaka.

Matemaattinen optimointi, 179 s. Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita n:o 290.

SANTAMAKI, TUIRE: :

Kansantaloustieteén tuntiopettaja Helsingin yliopiston maatalous-metsitieteellisessi tiede-
kuninassa.

Taloustieteellinen Seura ry:n varapuheenjohtaja.

Esiteimainyt Kansantaloustieteen paivilla Helsingissd 1.3.1984 aiheesta “Sadnnéllisen tyo-
ajan vaikutus tyépanoksen kysynnin rakenteeseen”, Tysvoimaministerion tydvoimaopistol-
la 2.2.1984 aiheesta "Taloustieteellinen lihestymistapa yksilén koulutuksen ja ammatin va-
lintaan™ sekd Yrjé Jahnssonin siition makro- ja rahateoreettisen tutkimuosryhmin kesiko-
kouksessa Sannisissa 13.6.1984 aiheesta A Dynamic Model of the Cyclical Demand for
Labour Input™. '

Julkaissut: :

Saannollisen tydajan vaikutus tydpancksen kysynnin rakenteeseen, Taloustieteellisen Seu-
ran vuosikirja 1983/1984.

Nikodkulmia tydaikakeskusteluun, Kansantaloudellinen Aikakauskirja 1984:2.

The Overtime Pay Premiizm, Hours of Work, and Employment. Helsingin kauppakorkea-
koulu F—75, 20 s.

Employment and Hours Decisions, and the Willingness to Work Overtime Hours. Helsingin
kauppakorkeakoulu F—86, 23 s.

Kirja-arvioita, Kansataloudellinen Aikakauskirja 1983:3 ja 1983:4,

B

SIURALA, LAURI:

Hallituksen nuorisopoliittista selontekoa valmistelevan toimikunnan sihteeri 1.12.1983—
15.4.1984.

Luennoitsija ja asiantuntijatehtivid Kotitalous- ja kuluttajatutkimuslaitoksessa, Opetusmi-
nisterién nuoriso-osastossa, Markkirointi-Instituutissa, Helsingin Yliopistossa seké Lapin
kesayliopistossa.

Julkaissut:

Koulutuksellinen tasa-arvoisuus: tutkimus Helsingin kauppakorkeakoulun opiskelijoista
1970-luvulla, Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D—66, Helsinki 1983.
Educational Equality, Helsinki School of Economics, Publications D—66, Helsinki 1983.
Helsingin kauppakorkeakoulun opiskelijoiden kisityksid korkeakouluun hakeutumisesta,
opiskelusta ja ty6eldmistd, Helsingin kauppakorkeakoulu, tydpapereita F—68, Helsinki
1983,

SUOMINEN, SEPPO:
Tuntiopettaja Vaasan korkeakoulussa.

SAAKSJARVI, MARKKU:

Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun tuotantotalouden laitoksen dosentti.
Virkaanastujaisesitelmi 30.9.1983 aiheesta Kayttijin ja tietokoneen suhteiden kehittyminen.
Juhani Tivarin vastavaittdji Oulun yliopistossa 3.12.1983.

IFIP:n (International Fedération for Information Processing) tybryhmien WG 8.2 The inte-
raction of information systems and the organization ja WG 8.3, Decision support systems
jasen. Atk-alan neuvottelukunnan varajisen. Atk-alan neuvottelukunnan tiedotus- ja perus-
koulutusjaoston jasen. Tietotekniikan kehittimiskeskus ry:n hallituksen varapuheenjohtaja.
Tietotekniikan liitto ry:n tieteellisen neuvottelukunnan ja sen tydvaliokunnan jasen. Tieto-
tehdas Oy:n tieteellisen neuvottelukunnan jisen. Suomen operaatiotutkimusseura ry:n siiiti-
6n hallituksen jasen.

Osallistunut esitelméijand 6. Skandinaaviseen systemoinnin tutkimuksen seminaariin Oyste-
sessd Norjassa 8,—11.1983. Osallistunut IFTP:n workshopiin Knowledge Representation and
Organizational Theory Lissabonissa 5.—7.9.1983, jossa esitelmi aiheesta Strategies for
Knowledge Representation in the Various Phases of Organizational Development (vhdessi
K. Pulkkisen kanssa). Osallistunut IFIP:n 9. maailmankongressiin Pariisissa 19.—23.9,1983.
Opintomatka USA:han 24.1.—4.2,1984, jossa osallistuminen seminaariin Computers in Re-
<earch and Education. Kutsuttu esitelmdija Norddata-84 kongressissa Helsingissd 4.—
7.6.1984 aiheena User Revolution and its Implications to the Management of the Infor-
mation Resource. Esitelmi Tietotekniikka -84 piivilld 11.2.1984 aiheesta Mitd on systeemi-
strategia ja kuka sen laatii? Esitelmoinyt johdon ja atk:n suhteista useissa liikkeenjohdon
koulutustilaisuuksissa, mm. JOKO- ja NASEVA -kursseilla ja usciden yritysten kursseilia.

Julkaissut:

Participative Requirement Definition at the organizational level — towards human activity
systems analysis, Report of the Sixth Scandinavian Research Seminar on systemering (ed. M.
Nurminen ja H.T. Gaupholm), Bergen 1983, sivat 345—363.

Kiyttajan ja tietokoneen suhteiden kehittyminen, Liiketaloudellinen aikakauskirja no 1,
1984, sivut 114—124.

User Revolution and its Implications to the Management of the Information Resource,
Norddata-84 konferensdokumentation, Del 1, sivut 105—109, Helsinki 1984
Atk-toiminnan kehittyminen suomalaisissa yrityksissa. Tietojenkdsittelyliitto ry, Julkaisu no
81, Helsinki 1984, 110 sivua.

Selvitys liikkkenjohdon ja atk-osaston suhlteista ja niiden kehittymisestd, Helsingin kauppa-
korkeakoulun Working Papers F—, 1984, n 100 sivua.

Kirja-arvostelu teoksesta P.J.L. Wallis (ed) Software Engineering: developments, State of
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the Art Report, European Journal on Operations Research, May 1984.

Tietotekniikan haasteet korkeakouluille, kolumni tietoviikko no 4, 1984, sivu 2.
Tietojeniisittelyn korkeakouluopetus uudistuu, tietouutiset no 2, 1984, sivut 2—

(& Timo Saarinen) Uundet systeemiekonomit tulevat, Korkeakoulujen atk-uutiset, no 1, 1984,

TUOMINEN, MARKKTU:

Teknillisen korkeakoulun dosentti (aihealueena systeemianalyysi ja operaatiotutkimus). An-
tanut dosenttiopetuksen teollisuustaloudessa.

Suomen operaatiotutkimusseuran johtokunnan jisen; “Yrityssuunnittelun uudet apuvili-
neet” -tyryhmin johtaja. Tietojenkisittelytieteen Seuran ja Kauppatieteclisen Yhdistyksen
jasen. IAOR-lchden Suomen toimittaja ja referoija.

Organisoinut, toiminut puheenjohtajana ja pitinyt esitelmdn EURQ VI konferenssin Marke-
ting Sessionissa (Wien, heindkuu 1983). Lisdksi osallistunut seuraaviin konferensseihin
OtaDATA 84, SIMS 84, NordDATA 84.

Julkaissut:

(& J. Lignell) The Advertising Control Model of Two Stale Variables. Abstract in Procee-
dings of 6th European Qperations Research Congress, Vienna, July 19.—22.1983.

(& J. Lignell} Advertising Policies: Computer Simulation and Control Approach. Helsinki
University of Technology, Industrial Economics Report 79 (1983).

(& A. Lehtonen) Tietokoneavusteinen Iyhyen tihtiyksen rahoitussuunnittelu yrityksessd.
Helsinki University of Technology, Industrial Economics Report 81 (1983).

(& J. Lignell) An Advertising Control Model of Two State Variables. Helsinki School of
Economics, Working Paper F—74 (1983).

Eris péitdksenteon tukijirjestelmi: kassabudjettisimulaattori. Helsinki School of Econo-
mics, Working Paper F—81 (1984).

{& H. Kivijirvi) Systeemidynamiikan ja optimikontrolliteorian vilinen yhteys: DYSMAP-
simulointikielen kayttd optimikontrellitehtiiviin ratkaisussa. Helsinki School of Economics,
Working Paper F—82 (1984).

(& H. Kivijirvi) DYSMAP-optimizer Approach to Economic Simulation and Optimal Con-
trol. Conference of Scandinavian Simulation Society: "Recent Trends in Simulation”, Hel-
sinki, June 4—8.1984.

UUSITALO, HANNU:

Helsingin yliopiston sosiologian dosentti.

Toiminut VTL Seppo Péntisen viitoskirjan Social Mobility and Social Structure. A Compa-
rison of Scandinavian Countries esitarkastajana ja vastaviittajinid Helsingin yliopistossa
24.9.1983.

Sosiologia-lehden toimituskunnan jasen.

Tutkimusmatka Mannheimiin tutkimusprojektin The Development of the Western Europe-
an Welfare States since the Second World War kokoukseen 5.—10.3.1984. Osallistunut
yhteispohjoismaisen tutkimusprojektin Hyvinvointivaltion kehitys pohjoismaissa suunnitte-
lukokoukseen Ostossa 17.2.1984. Osallistunut Suomen edustajana IV pohjoismaisten sosiaa-
lipolitiikan piivien suunnittelukokoukseen Tukholmassa 11.4.1984.

Toiminut asiantuntijana Maatilahallituksen suorittamassa maatalouspiirien tietojenkisitte-
Iyn kokonaistutkimuksessa 1983—84,

Luennoinut eri yhteisdissi yhteiskunnan rakennetta ja sen muutosta, yhteiskuntapolitiikkaa
ja yhteiskuntatieteen metodologiaa koskevista kysymyksisté.

Julkaissut:

Tyottomyyden rakenteellinen tausta. Sosiologia 1983:3, ss. 197—209.
Tasa-arvoisuus — padasia unohdettu? Sosiaalinen aikakauskirja 1983:6, ss. 33—35.
Kirja-arvosteluja Sosiologiassa.
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VAISTO, ERKKL

Suomen kirjastoseuran tilintarkastaja. Luotsikirjaston kirjastonhoitaja.

Osallistunut 12.12.1983 kirjastojen harjoittelunchjaajien kokoukseen Tampereen yliopistos-
sa kirjastotieteen ja informatiikan laitoksella. Luennoinut 13.1.1984 ja 27.4.1984 Rastor
Oy:n mikrotietokonekursseilla taloustieteellisten tietokantojen hyviksikdytosta.

Julkaissut:

(& Lehtonen, Eeva-Liisa) Vuonna 1982 iimestyneet vahittdiskauppaa koskevat tutkimukset.
Helsinki 1983. Vahittdiskaupan keskusliitto. Vuosikirja 1982, s. 52—-66. Vuonna 1983 ilmes-
tyneet vahittaiskauppaa koskevat tutkimukset. — Helsinki 1984. Vihittaiskaupan keskusliit-
to. Vuosikirja 1983. s. 5978,

{& Ruokonen, Kyllikki) Pienyritykset — Small business. Luettelo alan kirjallisuudesta Hel-
singin kauppakorkeakoulun kirjastossa scki opas kirjallisuuden }oytimiseksi. Helsinki 1983.
60s. HKKK:n kirjallisuustuetteloita 18.

(& Subonen, Marja Liisa & Lehtonen, Eeva-Liisa) Palvelujen markkinointi. Palvelujen
markkinoinnin kirjallisuusviitteet vuosilta 1979—1982, Helsinki 1983. 67 s. Markkinointi-
instituutti. Julkaisusarja. Julk. 88.

{& Nevalainen, Helka & Lehtonen, Eeva-Liisa) Vakuutusalan tiedonhakuopas. 1. Tiedon-
lihteet ja luettelo alan kotimaisesta kirjallisuudesta 1977-kesakuu 1983. Helsinki 1983.
121s.; 2. Luettelo alan kotimaisista aikakauslehtiartikkeleista 1977-kesikuu 1983, Helsinki
1983, 220 s, Suomen Vakuutusyhtididen keskusliitto.

{& Manninen, Reijo) Taloustieteellinen tutkirmus Suomessa. Aikauslehtiartikkeleita. Helsin-
ki 1984. 196 s. Helsingin kauppakorkeakoulun selvityksida E—34. ‘

VANHALA, SINIKKA:

Osallistunut Espoossa 21.—24.8.1983 jarjestettyyn “Seminar on Methodelogy in Manage-
ment and Business Research™, jossa esittinyt alustuksen "*Quantitative and qualitative meth-
ods in the organizational sciences — The case of labour mobility research”. Osallistunut
Kodpenhaminassa 24.—27.8.1983 jarjestettyyn "De Nordiske Handelshajskolers Erhvervsa-
konomiske Konference®, jossa esittinyt yhdessi Sirkku Kivisaaren kanssa alustuksen >'In-
strumental work orientation and labour stability”. Osallistunut valtakunnalliseen pienyritys-
seminaariin tutkijoille ja yrittajille 7.—8.10.1983, jossa esittinyt yhdessd Sirkku Kivisaaren
kanssa alustuksen “Henkilostépolitiikka ja henkildstosuhteet pienissa ja suurissa yrityksis-
i, Osallistunut Tasa-arvoasiain neuvottelukunnan ja tutkimuksen yhteistydryhmin
»Nainen ja tyd” jirjestimédn seminaariin 20.—22.10.1983 Tvirminnessd. Osallistunut tut-
kimuksen yhteistydryhmin **Nainen ja tyd™ puitteissa jirjestettyyn “Nainen ja johtajuus™
-seminaariin Helsingissi 28.2.1984, Osallistunut Sosiologipdiville Joensuussa 16.—
17.3.1984, jossa esittinyt alustuksen "TyGvoiman vaihtuvuus ja siirrot yritysten toiminnas-
sa”. Bsitelmoinyt Helsingin kaupungin henkildstéhallinnon kehittimispdivilid 12.4.1984
Helsingin kaupungin henkildstdtutkimuksen tuloksista. Esitelmdinyt Kunnallisen sopimus-
valtuuskunnan “Lappeenranta -84 -seminaarin” valmistelupaivilla Helsingissd 1.6.1984
Helsingin kaupungin henkildstdtutkimuksesta.

Julkaissut;

(& Sirkku Kivisaari) Instrumental work orientation and labour stability, 24 s., Helsinki
School of Economics, Working Papers F—69, 1983.

(& Sirkku Kivisaari) Henkildstopolitiikka ja henkildstbsuhteet pienissi ja suurissa yrityksis-
si, 12 5., HKKK, Valtakunnallinen pienyritysseminaari tutkijoille ja yrittajille, osa I1, ss.
26—37.

Quantitative and qualitative method in the organizational sciences — The case of labour
mobility research, 18 s., Proceedings.

Seminar on Methodology in Management and Business Research 1983. Helsingin kauppa-
korkeakoulun jutkaisuja B—67. Helsinki 1984. )
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VILJTARANTA, JUHA:

Julkaissut:
Kiyttd-, suorite- ja kassaperusteisten tilinpaétdstunnuslukujen ominaisuuksista ja subteis-
ta, HKKXK:n tySpapereita F—97, toukokuu 1984.

Von WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Opetusminisieridn asettaman valantehneiden kielenkiantijien saksan kielen tutkintolauta-
kunnan jasen (taloudelliset tekstit) 1.2.1979—.

Suomen kielistudioyhdistyksen r.y. johtokunnan pj. 1983—,

Suomalais-Saksalaisten Yhdistysten r.y. johtokunnan puheenjohtaja 1973—.

Helsingin Suomalais-Saksalaisen yhdistyksen r.y. toiminnanjohtaja 1975—.

Julkaissut:
Joukko taloudellisia ja muita kddnndksii.

VIRTANEN, KALERV(O:

Luennoinut ja esitelmainyt laskentatoimen eri aiheista eri yhteisdjen koulutustilaisuuksissa.
Tilintarkastajana eriissa yrityksissi.

Osallistunut konferensseihin De Nordiske Handelsh@jskolers Erhvervsekonomiske Konfe-
rence Kédpenhaminassa 24.—27.8.1983 sekd European Accounting Association 7th Annual
Congress St. Gallenissa 10.—12.4.1984,

Julkaissut:

Yritysostojen epionnistumisen syistd. HKKK:n tydpapereita F—64. 1983. 34 s.
Pienyrityksen omistajanvaihdoksen problematiikka. Monisteessa Valtakunnallinen pienyri-
tysseminaari tutkijoille ja yrittdjille 7..—8.10.1983, osa II, HKKK 1983. 9 s.

VUORINIEMI, JORMA;

Raamatunkainnsskomitean ididinkielti ja tyylioppia edustavan palauteryhmén jdsen
5.5.1977—.

Helsingin yliopiston suomen kielen ja viestinnin dosentti 12.12.1983 alkaen.

Julkaissut:
Kielen ilmaisukeinoista TV-mainonnassa. E—aikakauslehti 1/1984, 5 s,

VUORISTQ, KAI-VEIKKO:

Professoriliiton hallituksen jisen 31.12.1983 asti ja varajdsen 1.1,1984 alkaen. Akavan kou-

lutuspoliittisen toimikunnan jisen 1.1.1984 alkaen.

Helsingin yliopiston kulttuurimaantieteen dosentti.

Aikakauskirja “Terran” toimitusneuvoston jisen.

Osallistunut kutsuttuna Valtion ympéristdtieteellisen toimikunnan seminaariin ”Rakenne-
. tun ympdristdn tutkimus™ Espoossa 22.—23.11.1983. '

Luennoinut Vaasan korkeakoulussa matkailutalouden kurssin sl. 1983.

Esitelmdinyt Suomen maantieteilijipiivilld Helsingissd 29.10.1983 aiheesta ’Urho Kekkosen

kansallispuisto talousmaantieteilijin nikékulmasta™.

Tehnyt tyd- ja opintomatkan Unkariin toukok. 1984.

Julkaissut: :

Helsinki-artikkeli teoksessa Finlandia 1 {Otavan iso maammekirja), s. 64—73. Keuruu 1983.
"Finland as a tourist country” teoksessa Facts about Finland. Keuruu 1984 (painossa).
Urho Kekkosen kansallispuisto talousmaantieteen nikékulmasta. Terra 961984, s. 69—74.
Hankien kimallus, 304 s. Otava, Keuruu 1984,
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ABERG, LEIF:

Helsingin yliopiston valtiotieteellisen tiedekunnan tiedotusopin lehtori ja maatalous-metsi-
tieteellisen tiedekunnan johtamistoimen opettaja. Markkinointi-Instituatin viestinnin etiis-
opettaja.

Kauppatieteellinen Yhdistys ry:n ja Suomen Tiedottajien Liitto ry:n johtokunnan jésen.
Pelastakaa Lapset ry:n keskushallituksen jisen. International Communication Associ-
ation’in, Viestintdtutkimuksen Seura ry:n ja Tiedotusopillinen Yhdistys ry:n jisen. Suomen
Sotilaspsykologinen yhdistys ry:n kutsuttu jésen.

Osallistunut Viestintitutkimuksen Seura ry:n tutkimusseminaariin Helsingissd joulukuussa
1983. Alustanut koulutusorganisaatioiden ja yritysten jirjestimissd koulutustilaisuuksissa,
piiasiassa organisaatioviestinnisti.

Julkaissut:

Viestintd tybdorganisaatiossa. Helsingin kauppakorkeakoulun opetusmonisteita n:o 282,
Helsinki 1984,

Viestinnin tarpeet ja uusi viestintdteknologia. Viestintitutkimuksen Seura ry:n tutkimusse-
minaarissa esitetty raportti. Helsinki 1983 (moniste). .

Viestinti- ja organisaatioilmastotutkimus Suomen Meri Oy:ssd. Helsinki 1983 (moniste).
Viestintdilmasto- ja tydmotivaatiotutkimus Veitsiluoto Oy:ssd. Helsinki 1984 (moniste).
Tiedottamisen kisitteistd ja kentdstd. Tiedottaja 8/9 1983.

Tiedottajien sijoittumis- ja palkkatasotutkimus, Helsinki 1983 (moniste).

(& Seppo Alalunsua) A Multi—Contigency Model for Managerial Control: Structure and
Dynamics. Helsingin kauppakorkeakoulu F—62. Helsinki 1983,

(& tutkijaryhmi) Organisaatiotutkimus Oy Sisu-Auto Ab:n toimintakeskuksissa. Helsinki
1983 (moniste).
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VIII Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden tohtorin tutkinto

KTL Arto Henrikki Lahden viitoskirja “Strategy and the performance of a firm”
tarkastettiin julkisesti joulukuun 15 paivdand 1983, Opetus- ja tutkimusneuvoston
madrdimind vastavaittajini toimivat dosentti Markku Lahdenpdd ja apulaisprofes-
sori Risto Tainio Helsingin kauppakorkeakoulusta ja kustoksena professori Veikko
Leivo. Lahti on saanut todistuksen tohtorin tutkinnon suorittamisesta 4.5.1984,

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinnon ovat lukuvuonna 1983-84 suorittaneet
Akkanen Pekka Sakari, KTL 21.10.1983, " Budjettivalvontajirjestelmin rakenne ja
muotoutuminen”

Hyvinen Saara Marjut, KTL 21.10.1983, "Coordination and Cooperation in Verti-
cal Marketing Systems”.

Kivijagrvi Hannu Kalevi, KTL 17.2.1984, " An Assessment of Modeling Activities™.
Laukkanen Mauri Olavi, KTL 16.12.1983, " Yritysjohtajan tilannemallit paitéksen-
teossa”.

Mattila Erkcki Viljo, KTL 21.10.1983, “Polluting Firm and Environmental Policy™.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat lukuvuonna 1983-84 suorittaneet seu-
raavat 220 opiskelijaa:

Aakula Jukka Pekka Alanko (Mustonen) Varpu Hannele
Aalto (Lahdenperd) Liisa Inkeri Almiala Anne Maarit

Aarnio Heilki Juhani Annala Pauli Jaakke Kullervo
Ahokas Olavi Antero Anttila Anssi Allan

Ahovuo (Vikstréom) Lea Hannele Angtila Erkka Olavi

Ahtiainen Osmo Veli Paavo Aronen Merja Birgitta

Aine Jussi Aimo Samuli Asikainen Pertti Aulis

Airaksinen Pekka Jussi Avikainen (Kokko) Riitta Annikki
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Backman Juhani Esko

Byman Matti Kalevi

Catani Hanne-Leena Benita

Collin (Laatikainen) Sirpa Riitta
Fho Merja Kristiina

Ekman Maj-Anneli

Eteldpdii (Luukkonen) Sivkka-Liisa
Etola Martti Juhani

Erolin (Granberg) Seija-Liisa
Fagerlund Erja Sisko
Fernandez-Garcia (Torkkeli} Liisa K
Fischer (Hiémdliinen) Merja Hannele
Huaapanen-Janatuinen Sirkka-Liisa
Haapkyld Timo Heino Juhana
Haarlaa Pirkka Pasi

Hainari (Pekkala) Ritva Maria
Hartikainen Matti Allan

Hartonen Eija-Liisa

Hasi Kalevi Veikke Ilmari

Heino Martti Juho

Hellevuo (Junna) Mirfa Annikki
Hietanen (Pavonen) Arja Tuulikki
Hiltunen Kari Juhani

Hohtari Pekka Antero

Hongisto (Jyrkinen) Alma Anneli
Hottinen Reino Kalevi

Hukkanen (Turunen) Arja Kaarina
Humpila Eine Hellevi

Huusko Osmo Aulis

Hyvidrinen Arja Helena

Hyvdrinen Juha Tapio

Jaakola Matti Juhani

Juhala Merja Hannele

Jussila Airi Helena

Jussila Jari Ylermi

Jylhi Into Aarne Antero

Jarvenpdd (Valta) Anna Katriina
Kaasalainen (Matheliny Heli Marita
Kaasalainen Pekka Olavi

Kaloinen (Pitkdnen) Marja-Liisa Kyllikki
Kanniainen Leila Maria

Karjalginen (Salmi) Sirpa Marja Helena
Karonen Merja Hannele

Karvonern Elina Kaarina Anneli
Kauppinen Seppo Sakari

Kervinen Aino Inkeri

Keskinen (Hallikainen) Raija Marita T
Kettunen Seppo Kalevi

Kivistd Lauri Ernst Vihtori
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Koivula Lailo Marjatertiu
Koivuniemi (Harjuhpéd) Raili Johanna
Kolehmainen (Honkamdki) Eija Maarit
Korhonen (Pentikdinen) Anja Helena
Korhonen Harri Jukka-Pekka Armas
Korhonen Juha Veikonpoika
Korhonen Maikki Tuulikki

Koskinen Kauko Hmari

Kosounen Erng-Rita

Kostermaa (Lehtonen) Anitg Alisa
Kostermaa Jyri Petteri

Krogell Maarit Anneli

Kunnari Helli Kaarina

Kurkinen Pirkio Tuulikki
Laari-Muinonen (Laari) Leena Sinikka
Laatikainen (Pitkdnen) Reija Tuulia
Laatikainen Timo Tapio

Lagstrom Heidi Marja-Liisa

Lainela Seija Leena Susanna
Laitinen Arja Kyllikki

Laukkanen Kari Tapani

Lehikoinen Pirjo Maritta

Lehti Ylermi Antero

Lehtimdki Liisa Marjaana

Lehtinen Esa Markku

Lehto (Kalliomdki) Mirja Annikki
Lehto Timo Olavi

Lehtonen Reino Olavi _
Lehtonen (Jirvinen) Taina Irene
Leikas Erkki Harri Olavi

Leino (Salo, Leino) Anne Kristiina
Leino Iikka Tapani

Liikala Pauli Eerik

Linnala Terttu Eliisa

Lommi-Kippola (Lommi) Camiila Christina

Luoti Leo Ensio

Manner Anne Kristiina

Manner Jarmo Olavi
Mansilkkamdiki Tarja Kaarina
Mansukoski Seppo Juhani
Marjasuo Pdivi Katriina
Matilainen (Kahila) Iiris Helena
Mattila Viiné Olavi

Maunula Pdivi Orvokki

Maura (Konttinen) Pia Aira Orvokki
Mero Jarkko Juhani

Miettinen Anni Anneli
Miettinen Asko Tuomo Tapio
Miikkulainen Jari Anttoni

Mikkola Jussi Tapani .

Mikkola Timo Tapani

Mononen Harri Juhani

Mutka Periti Juhani

Mikelid (Laakso) Laila Tuulikki
Minttiri Jakke Veli

Mintynen Harri Tapio

Madtti (Malmivirta) Leena Marja-Liisa
Naskali (Karttunen) Kirsti Kaarina
Nieminen Marja Hannele

Nokela Rauni Katariina
Norppa-Rahkola (Térmd) Raija Kaarina
Nurmio Kai Martti Henrik

Nuutila (Vesanen) Leeni Marjatta
Nuutinen (Vittd) Tuija Anneli
Nykiinen (Peltonen) Kirsti Kaarina
Ojanen Saara Lea

Oksiala Esko Lauri

Olkkola (Hotanen) Raija Helena
Palojirvi Eeva Kyllikki

Parikka (Soikkeli) Riitta Kaarina
Pelkonen (Alanko) Leena Tuulikiki
Peltokorpi (Ijds) Liisi Inkeri

Peltola Lea Marjaita

Peltonen (Lindholm) Arja Marja-Liisa
Piklajamdki Jaakko Johannes
Pihlgjisto Matti Antero

Piispanen (Utriainen) Eeva Sinikka
Pirhonen Tauno Kalevi

Porkkus Maija-Kaisa

Poutiainen Juha Allan Kustaa-Adolf
Puro (Pulkkinen) Kaija Hannele
Puukka (Hilska) Marja-Leena

Puusti kari Jouko Juhani

Pittiniemi (Aarvala) Pdivi Merja Anneli
Raessalo Markku Tapani

Rahkola (Kuisma) Sirkku Hannele

Railoméki (Huovirnen) Raija Lahja Annikki

Rantanen (Kovalainen) Raija Elli M
Rauriainen Ismo Kalevi

Rekola-Danford (Rekola) Paula Annukka
Riikonen Jaakko Juhani

Riisia Antti Yrid

Rintala Heikki Kalervo Antero

Rove Iikka Antero

Ruohonen {Kajaste, Tuomikoski) Anna K
Ruoslahti-Holldnder (R) Liisa Hanneli
Rytkinen Kaimo Antero

Rénnberg Jan Rafael
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Saavalainen Tapio Olavi

Sakslin Miria Kristiina

Sallamaa Matti Einar Tapani
Salmela (Niskala) Ritva Sirkka
Salmela Arto Kalervo

Salminen Raimo Juhani

Salminen Teuvo Aulis

Salomaa (Johansson) Eija Marianne
Salonen Lauri Olavi

Santala (Ojapelto} Anu Annika
Santala Jouko Ilmari

Santti Hannu Urho Olavi

Save Aniti Veikko Mikonpoika
Seppola (Franzen) Lilli Mirjami
Seppdld Esa-Tapio

Seppald Markiku Matti Kalervo
Sierild (Malk) Anna-Maija
Silfverberg Anne Inkeri

Sipild Mikko Urpoe Tapio

Stukonen Pekka Sakari

Smolsky (Munukka} Sirpa Annilki
Soinio (Vainio) Irma Orvokki
Somervuori (Viitanen) Eija Kristiina
Sorjonen Hilppa Heli Marketta
Suhonen Matiti Vesa

Suomela Juhani Samuli

Surakka Marja Riitta Elina
Suuronen (Nikkild) Laila Annikki
Tanskanen (Ritola) Aino Marjatta
Tanskanen Jukka Hmari

Tervinen Maija Tuulikki
Tervo-Niemi-Jaskari (Tervo) Raija Liisa
Tervonen (Nukarinen) Pirkko Hannele
Tiainen Heli Kristiina

Tikanmdiki Ahti Kalevi

Timonen Pirkko Annikki

Toivola (Juvonen) Anja Inger Margareta
Torasvirta Jouko Juhani Keijo
Torkkeli Pirkko Helena

Tuomola (Kylinpdd) Seija Anneli
Téhtinen Juha Taneli

Uosukainen Risto Tapio

Urpo (Schildt) Tiina Helena
Uussaari Liisa Marja

Vanhala Riitta Sisko Helena

Varis (Viitanen) Seija Helena

Vesa (Rajanto) Marja Helena
Viertola (Mienpdd) Raija Anneli
Viitanen (Viitamdiki) Ulla Anneli
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Virkkunen Erja Ritva Anitta
Virkkunen Virpi Kyllikki
Voipio Ari Osmo

Vihdli Ilpo Kalevi

Ekonomin tutkinto

Willberg Maria Orvokki

Yiiseld (Mankinen) Elvi Liisa
Yidnen Antti Sakari

Yionen (Tirkkonen) Paula Helena

Uusimuotoisen ekonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1983-24 suorittaneet seuraa-

vat 156 opiskelijaa:

Ahola Juha Tapani

Ailio Pertti Juhani Olavi
Ala-Seppdlid Heikki Antero

Aula (Dammert) Anja Auli Tellervo
Beissinger (Kuikko) Minna Astrid
Bonsdorff Jyrki Olavi

Bystroff Markus Antero

Castren Laura Kristiina

Elolehto Markku Sakari
Engelvuori Kurt Erik

Erholtz Ritva Helind

Eriksson Stig-Olav Arvid

Forsius Juha Matti

Geelnard Tuija Hellevi

Haaranen (Avikainen) Rauni Pdivi Helena
Hakala Juha Erkki

Hakkarainen Seppo Juha Antero
Hankonen Raija-Leena

Harle Marjatta

Heikkild Maiti Tapani

Heinonen Juha Pekka

Heliévaara Eero Juhani

Helisten Ari Antero

Helve Aimo Sakari

Hento (Sirkid) Merja Kyllikki
Heikkala Aila Kaarina
Hokkanen Arto Veli

Hyytidginen Taina Tuulikki
Higgblom Rainer Henrik

Hélne Péivi Hannele

Himdliinen Anne Kristina Hannele
Himdaldinen Hannu Tarmo FEinar
Hirkénen Klaus Hari

Issakainen Markku Tapio

Itiiinen (Nurmi) Carita Helena
Jattu Ari Jukka Tapio

Jokinen Jarmo Juhani

Jarvinen Erkki Olavi

Kaartinen Juha Pekka

Kainulainen Juha Pekka

Kamppari (Vainio) Merja Kristiina
Kananen Helena Anneli

Kangasharju Heikki Juhani
Kangaspunta Seppo Ilmari

Kannisto {Salmenius) Merja Hannele
Kapanen Raija Kaarina

Karjalainen (Kaipainen} Pdivi Maarit
Karjalainen Marjo Helena

Kauste Paul Géran

Kela Ali Ensio

Kettunen Tuula Onerva

Kirjonen (Mdlkdnen) Sirpa Marjaita
Kirjonen Harri Juha

Koivunen Pdivi Marjukka

Korpinen Mikko Juhani

Korvuo Teuvo Tapani

Kujanpdd (Heikkild) Tiina Laina Kaarina
Kiyhty Heimo Tapani

Laine Eeva-Riitta

Lehmonen Ari Osmo Tapio

Lehtinen Tero Tapani

Lehtonen (Huhtamdki) Sirkku Kristiina
Liljegren Olli Henrik

Litmanen (Kurki} Kirsti Lea Sinikka
Lyytikdinen Ora Vesa Petri.
Manninen Veli Pekka

Mattila (Perdli) Taru Maarit
Mattinen Hannu Juhani

Metso Juha Yrjd Aleksanteri
Miettinen (Toivanen) Maarit Hannele
Molander Mauri Erkki Gista
Mononen Leena Tuulikki

Mikinen (Luukkonen) Tuija Hannele
Nenonen Veli-Pekka

Nevanlinna (Kuusenhako) Sirpa Anitta
Niemi Jukka Imari

Nieminen Raimo Juhani

Nikander Paula Orvokki

Nissinen (Idstrém) Pédivi Helena
Nissinen Klaus Paavo Henrik
Nummela Mikko Uoslevi

Nupponen Liisa Anja Irene

Nurmi Esko Juhani

Nurminen Kari Tapani

Paananen Kimmo Tapani

Palonen Taru Kaarina

Parkkinen Aila Hannele

FPartanen Eeva-Liisa

Partanen Ilkka Tuomas

Paukola Juha Pekka

Peklkanen Risto Matias

Peltomaa (Laihonen) Marja Leena
Peltonen Maiti Mikael

Pesola Timo Joukeo Tapani

Piklaja (Lahtinen) Eija Anneli
Pirttineva-Muukari Maarit Hannele
Pyykkiner Jyrki-Tuomo Sakari
Péllinen Aila-Marja Lovisa

Rahkonen Petteri Rauno Pekka
Rantalg Pekka Antero

Ranwalankila Tuomo Tapani

Rantanen Eeva Tuulikki
Rauste-Laukkarinen (Rauste) Anna-Maria
Rinkineva Hanna-Kaarina

Rintamdki (Ilmanen) Taru Merja Helind
Rissanen (Himberg) Aila Birgitta
Rossi Merja Helena

Ruosteenoja Heikki Antero
Ruotsalainen (Varha-Honko) Marja-Sirkku
Riiscnen Erkki llmari

Réity Jarmo Juhani

Saari Raija Maritta

Saarinen Timo Olavi

Saastamoinen Hannu Heikki

Salmelin (Tolvanen) Mirja Inkeri Margar
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Salo (Korpela) Tuula Tuulikki
Salonen (Himdldinen) Tutila Orvokki
Sarsa Risto Sakari

Sartonen (Pekkanen) Sinikka Maria
Seppdld Anu Maaria

Sihvola Pekka Antero

Sipild Jukka Pekka

Sipild Kari Pekka

Sorri Jari Olavi

Sundgvist Pertti Ensio

Sunila (Vartiainen) Auli Merja Kristiina
Sunila Pekka Erkki Juhani

Suoranta Jaana Marjatta

Swanijung Tom Eric

Sdild Kari Wilhelm

Taipale Péivi Helena

Talonpoika (Koikkalainen) Tiina Helena
Talvitie Yrji

Tammi Jouko Juhani

Tamminen Pertti Mika Tapio

Tattari Seppo Juhani

Terinkoski Petri Olavi

Tiusanen Jukka Pekka

Toppari Juha Sakari

Toukkari (Meri) Tytti Tuulikki
Tuovinen Mikko Juhani

Turunen (Vaahtera) Ritva Rauha Kyllikki
Ukkola Petri Sakari

Uusheimo (Hyvdrinen) Irma-Liisa Kaarina
Vainikka Jari Tapani

Vallila Arto Timo-Tapio

Vallila Pertti Olavi

Valokari Pentti Viljo Ilmari
Vartiainen Seppo Birje Iimari

Vasara Voitto lmari

Veijalainen Nina Katariina
Verta-Lemmetty (Verta) Sirkku Anitta
Viljaranta Juha Kalevi

Virtala Markku Iimari

Vidtdinen (Pirhonen) Reija Irmeli
Yiinen Jukka Tapani

Vanhamuotoisen ekonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1983-84 suorittaneet seu-

raavat 93 opiskelijaa:

Aho-Pohto (Pohto) Anna-Kristiina
Ahola (Tikkanen} Hillkka Anitta
Ahonen Juhani Tapio

Anttila Heikki Olavi
Arvelin Timo Heikki Tapani
Bjorklund Herman-Filip
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Ericko Jukka Olavi

Hakio (Ahtiainen) Tunlo Marjatta
Hdlinen Keijo Eero Ensio

Hartman (Karonmaa) Arja Anneli
Heikkild Marja Helena

Helki Kati Marjatia

Hirvijdrvi (Hykkyrd) Maija-Leena
Horkaner Stig Géran

Huhtala (Krichenbauer) Anne-Marie
Hillfors Pauli Pdivié

Hiinninen Kimmo Olavi

Immanen Jouko Antero

Innamaa llkka Sakari

Jalava Martti Viiné Waldemar
Jonasson (Elonen) Tuula Kaaring
Juvanen Tyyne Eila Tuulikki
Jdrventaus Jukka-Pekka

Kaisla Timo Olavi

Kangas Matti Sakari

Karhunen Pertti Kullervo
Karjalainen Veli Matti

Karvonen Pentti Olavi Juhani
Kasso (Salo) Pirkko-Hillevi

Kauppi Heikki Anssi

Keindnen (Lind) Seija Anneli
Ketola (Jddskeldinen) Raija Marjatta
Kinnunen Jukka Erik

Kokkola (Hintukainen) Eva Kristiina
Konrola Aulis Antero

Korpivaara Jouko Tapio

Koskela (Laitinen) Pdivi Marianne
Laktinen Hlkka Antero

Lainema Leena Rirva Kaarina
Laitinen Kari Unto Juhani

Laitinen Raimo Johannes

Lampila Timo Tapani

Latva Kari Juhgni

Liedes Ilkka Tapani

Linnakangas Eino Reino

Lohikoski Eino Olavi

Loikkanen (Saloranta) Seija Sanelma
Lultala Heikki Olavi

Luukkonen (Puttonen) Pirjo Pdivi Aulikki

Luukkonen Harri Juha Lennart
Mualkamdki Tapani Johannes
Mantere Pekka

Metsdranta (Rautajirvi) Tunla Irmeli
Mitikka Hannu Tapani

Mydhinen Heikki Antero

Miikeld Tuija Pdivikki

Miinnikké Veli-Matti

Nalli Kari Onni Juhani
Niemi-Jaskari Pauli Erkki

Niininen Raili Kyllikki

Norilo (Mdki) Mirja Helena

Nurmi Kari Juhani

Nykopp (Toivinen} Lauri Kaarlo Antero
Qjaniemi Kare Tammi

FParkkinen (Mannerberg) Eeva Kristiina
FParpala Risto Kalle Tapani
Parviainen Toive Tapani

Pentikdinen Marjut Ulla Helene
Penttild (Kaartinen) Kaija Marita
Perdld Fija Paivikki

Puujalka Pekka Juhani

Rautiainen Juha Aarne

Ruutu (Pollari) Enna Sanna Marjanne
Saario (Lehto) Ritva Sinikka
Salminen Kai Lauri

Salo Pekka Toivo Eingri

Sandstrém Teuvo Tapani

Schanitz (Réisdnen) Kaisa Maarit Von
Seitsamo (Hekkurainen, Hongisto)} Kaija K
Siro Arvo Henrik

Sundqgvist (Hirvonen) Katri Helena
Tamminen Krister Eero Ensio
Tarkkonen Aulis Ilmari

Terilehto Pirjo Maritta

Tikka (Anttila) Riitra Hawnnele
Timperi (Varis) Kirsti Maarit
Tulenheimo Mikko Simonpoika
Tuppurainen Veikko Juhani

Utriainen Kari Johannes

Vaaranen Mies Pentti Aleksis
Virtanen (Paganus) Paula Tuire T
Virtanen Jukka Tapani

Wrede (Kantele) Satu Maarit

Akateemisen sihteerin tutkinto

Akateemisen sihteerin tutkinnon ovat lukuvuonna 1983-84 suorittaneet:

Miikinen Anna-Liisa Marjukka

Virtanen (Gréhn) Ritva-Liisa
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IX Tilastollisia tietoja

Opiskelijavalinta

Kesin 1984 opiskelijavalinnassa olivat yhteistyssa Helsingin ja Turun kauppa-
korkeakoulut, Vaasan korkeakoulu ja Tampereen yliopiston taloudellis-hallinnol-
linen tiedekunta. Korkeakoulujen tekemiin piitoksen mukaan hakija saattoi pyr-
kia ainoastaan vhteen niistd korkeakouluista. Lukuunottamatta yhteistd paisy-
koetta korkeakouluilla oli muuten omat valintaperusteensa. Pasisykoe jérjestettiin
kuudella paikkakunnalla: Helsingissa, Turussa, Vaasassa, Tampereella, Kuopiossa
ja Qulussa.

Korkeakoulun hallitus teki kokouksessaan 25.11.83 paatdkset opiskelijavalin-
nassa noudatettavasta menettelysti. Kaikki opiskelijat valittiin sen mukaisesti pii-
sykokeisiin osallistuneista. Ylioppilastutkinnon suorittaneiden osalta valinta suori-
tettiin koulu- ja ylioppilastutkinnosta, tybkokemuksesta ja piiisykokeesta saata-
vien pisteiden osoittamassa jirjestyksessd. Lisdksi tdssd ryhméssd pyrkivin oli sel-
viydyttivi padsykokeessa 700 parhaan ylioppilashakijan joukkoon tullakseen vali-
tuksi paidsykokeisiin osallistuneista.

Korkeakoulutukinnon sucrittaneille tai muussa korkeakoulussa samanaikaisesti
opiskeleville asetettiin kiintioksi enintdin 20 opiskelijaa. Heidén valintansa suori-
tettiin pidsykokeesta saatavien pisteiden perusteella.

Opetusministerié miirisi ylioppilastutkintoa suorittamattomien valintaperus-
teet. Niiden mukaan tuli korkeakouluun valita, mikiili hyviksyttavia hakijoita on
merkonomeja ja insinddrejd yhteensd 15 % valittavien kokonaismiiristd, kuiten-
kin siten, ettel insinéorien osuus ylitd 5 %:a. Valinta suoritettiin niiden hakijoiden
osalta opiston piistdtodistuksen vieraan kielen ja matematiikan arvosanoista ja
pidsykokeesta saatavien pisteiden osoittamassa jirjestyksessi.

Opiskelijavalinnan kiytdnnon toteutuksesta vastasi valintatoimikunta, jonka
puheenjohtajana toimi apul.prof. Jouko Manninen ja muina jasenind dos. Liisa
Uusitalo, ass. Jarmo Ikkala, kauppat.yo Antti Lagus, kauppat.yo Juha Iivarinen ja
kauppat.yo Kari Lohivesi. Toimikunnan esittelijini ja sihteerini oli vs. opintosih-
teeri Marketta Suni.

Hakuaika korkeakouluun piittyi 6.6.1984, johon mennessi hakemuksensa jitti
yhteensi 2 800 henkilsi. Niistd 2426 haki ylioppilastutkinnon suorittaneiden ryh-
missd, ei ylioppilaiden ryhmissd 171 ja toisessa korkeakoulussa samanaikaisesti
opiskelevien tai jo korkeakoulutukinnon suorittaneiden ryhméssa 203. Passyko-
keeseen osallistui 2456 hakijaa, joista valittiin 411 uutta opiskelijaa suorittamaan
ekonomin tutkintoa.
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Opistelijoiden lukumiira 1.10.1983 ja lukuvuoden
1983—1984 aikana valmistuneet

Tutkinto Kirjoeilla Valmistui
1.10.1983 1983—84

Uusimuotoinen ekonomin tutkinto 2386 164

Uuteen ekon.tutkintoon siirtyneet 23

Vanhamuotoinen ekonomin tutkinto 218 103

Akateeminen sihteerin tutkinto 5 2

Kauppatiet.kandidaatin tutkinto 473 269

Perustutkintoja suorittavat yht. 3105 538

Kauppatiet.lisensiaatin tutkinto 127 5

Kauppatiet.tohtorin tutkinto 13 1

Jatkotutkintoja suorittavat yht. 140 6

Taydennysopiskelijat 372

Tiydennysopiskelijat! 33

Ylimairiiset opiskelijat 48

Erillisid opintoja suor.yht. 453

Perus- ja jatkotutkintoja suorittavat yhteensi’

— lisniolevat 3245

— kirjoilla olevat 3310

'Ulkomailla alempaa korkeakoulutukintoa vastaavan ekonomin tutkinnon suorit-
taneet
2Fi sisillid johtamiskoulutusohjelmia

Opetushenkilékunta, viran- ja toimenhaltijat 31.5.1984

Professorit 23
Apulaisprofessorit 13
Yliassistentit 8
Yp.lehtorit 26
Ap.lehtorit 19  Keskushallinto 30
Tp.lehtorit 2 Kirjasto 29
Assistentit 35  Laitokset 22
Tutkimusassistentit &  Taydennyskoulutus 8
Dosentit (37) ja tuntiopettajat Huolto- ja kiyttohenkilokunta 17
{(kokopéiviisiksi muutettuna) 19 Siivoojat 22
Opetushenkildkunta yht. 153 Viran- ja toimenhaltijat yht. 128

{(kokopatviisiksl muutettuna)
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X Julkaisusarjat

A-sarja: viitoskirjoja-doctoral dissertations

A:64,
A4l

RAIMO KELOHARIJU: Relativity Dynamics. Helsinki 1983.

ARTO LAHTI: Strategy and Performance of a Firm. An Empirical In-
vestigation in the Knitwear Industry in Finland in 1969—1981. Helsinki
1983.

B-sarja: tutkimuksia — studies

B:64.

B:65.

B.66.

B.67.

B:68.

MAURI LAUKKANEN: Yritysjohtajien tilannemallit piiitoksenteossa.
Helsinki 1983.

HANNTU KIVIJARVI: An Assessment of Modeling Activities. Helsinki
1983.

LEENA YLA-ANTTILA: Organisaatiorakenne ja sen selittyminen. Hel-
sinki 1983.

MARGARETA SOISMAA (ed.): Proceedings: Seminar on Methodology
in Management and Business Research, August 21 to 24, 1983. Helsinki
1984.

TIMO AIRAKSINEN: A Study of the Export Behavicour of the Firm
Under Uncertainty. Helsinki 1984,

D-sarja: laitosjulkaisuja — research reports

D:64,

D:65.
D:66.
D:67.

EERO ARTTO: Teollisuuden toimialojen ja yritysten kannattavuus- ja
rahoitusvertaiiu 1974—1980 Suomi-Ruotsi. Helsinki 1983,

LASSE SIURALA: Koulutuksellinen tasa-arvoisuus. Helsinki 1983.
1.ASSE SIURALA: Educational Equality. Helsinki 1983.

TAPANI LEHTONEN: A Note on the Proofs of Hall and Heyde for the
Invariance Principles in the Martingale Limit Theory. Helsinki 1984,
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E-sarja: selvityksii

E:30.
E:31.
E:32.

E:33.
E:34.

Helsingin kauppakorkeakoulu, tilastokirja vuodelta 1982, Helsinki 1983.
ARVI LEPONIEMI; Korkeakoulujen toiminnan arviointi. Helsinki 1984.
KYLLIKKI RUOKONEN: Finnland: Wirtschaftswissenschaftliche Litera-
tur 1960-1983. Helsinki 1984.

Research Catalogue 1984. Helsinki 1984,

ERKKI VAISTO & REIJO MANNINEN: Taloustieteellinen tutkimus
Suomessa 1983. Aikakauslehtiartikkeleita. Helsinki 1984.

F-sarja: tydopapereita — working papers

F:53.
F:58.

F:59,

F:60.

F:61.

F:62.
F:63.
F:64.
F:65.
F:66.
F:67.

F:68.

F:69.

F:70.

F:71.

RITVA ALTONEN: On the export behavior of firms. Helsinki 1983.
KRISTIAN MOLLER: Research paradigms in analyzing organizational
buying process. Helsinki 1983.

ARTOQ LAHT!: Kilpailustrategia, strateginen ryhmi ja toimialan kilpailu
toimialan kehitysprosessissa. Kirjallisnusanalyysi ja teorialdhtékohdat
elektroniikkatoimialan tutkimusprojektille, Helsinki 1983.

ARTO LAHTI: Kilpailustrategia, strateginen ryhmi ja toimialan kilpailu
toimialan kehtiysprosessissa. Empiirinen tutkimus trikootoimialan menes-
tyksellisyydesti (viitéskirjan lyhennelmi). Helsinki 1983,

ARTO LAHTI: Kaupan neuvotteluvoiman kasvu ja tevanaketoimialojen
strategia: vaihtoehdot 1980-luvulla. Teorialihtékohdat tutkimusprojektil-
le. Helsinki 1983.

SEPPO ALALUUSUA & LEIF ABERG: A Multi-Contingency Model
for Managerial Control: Structure and Dynamics. Helsinki 1983.

MEERI SAARSALMI: Impact of Resource Recycling on Product Deve-
lopment in Marketing. Helsinki 1983,

KALERVO VIRTANEN: Yritysostojen epionnistumisen syistd. Helsinki
1983,

MARKKU KOSKELA: The Marketing Price of Equity: a Cash Flow Ba-
sed Approach. Helsinki 1983.

JAANA KUJALA: Technology-Structure Research: the State of the Art
and Reorientation Possibilities. Helsinki 1983.

RISTO TAINIO & KARI LILJA & KEIJO RASANEN: Managerial
"Arenas” of the Firm. Helsinki 1983.

LASSE SIURALA: Helsingin kauppakorkeakoulun opiskelijoiden kisi-
tyksii korkeakouluun hakeutumisesta, opiskelusta ja tydelimasti. Hel-
sinki 1983.

SIRKKU KIVISAARI & SINIKKA VANHALA: Instrumental Work
Orientation and Labour Stability. Helsinki 1983.

PEKKA KORHONEN & HERBERT MOSKOWITZ & JYRKI WAL-
LENIUS: A Sequential Approach to Modelling and Solving Multiple Cri-
teria Decision Problems. Helsinki 1983.

PEKKA KORHONEN: A Case Study on Implementation of an Interac-
tive Bargaining Model in Fortran by Stepwise Refining Control, Proce-
dural and Data-Abstractions. Helsinki 1983.

F:72.

F:73.

F:74.

F:75.
F:76.
F:77.
F:78.
F:79,
F:80.
F:81.

F:82,

F:83.

F:84.
F:R5.

F:86.

F.87.
F:R8.

F:89.
F:90.
F:91.
F:92.

F:93.

F:94.
F:95.

F:96.
F:97.
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PEKEKA KORHONEN: The Ratio of the absolute values of two Normal
Variables. Helsinki 1983.

SEPPO LINDEMAN: Cross-Cultural Consumer Behavior and Stereotype
Attitudes. Helsinki 1983.
JYRKI LIGNELL & MARKKU TUOMINEN: An Advertising Control
Model of two State Variables. Helsinki 1983.
TUIRE SANTAMAKI: The Overtime Pay Premium, Hours of Work,
and Employment. Helsinki 1983.

PEKKA J. KORHONEN: A Hierarchial Interactive Method for Ranking
Alternatives with Multiple Qualitative Criteria. Helsinki 1983.

PEKKA J. KORHONEN: Subjective principal Component Analysis.
Helsinki 1984.
PEKKA KORHONEN: Ordinal principal Component Analysis. Helsinki
1984,

PEKKA KORHONEN & MARGARETA SOISMAA: Monitavoitteinen
alkoholijuomien hinnoittelumalli. Helsinki 1984,

HANNU KIVJARVI & PEKKA KORHONEN & JURKI WALLENIUS:
A Synthetic Approach to the Implementation Problems. Helsinki 1984.
MARKKU TUOMINEN: Eris piatoksenteon tukijirjestelmé: Kassabud-
jettisimulaattori. Helsinki 1984.

MARKKU TUOMINEN & HANNU KIVIJARVL Systecmidynamiikan
ja optimikontrolliteorian vilinen yhteys: DYSMAP-simulointikielen kéayt-
t6 optimikontrollitehtéivin ratkaisussa. Helsinki 1984,

ARTO LAHTI: Lihtékohtia TEVANAKE-toimialojen strategiavathtoch-
doille 1980-luvuilla. Helsinki 1984.

URHO PAAKKUNAINEN: YritysyhteistyStutkimuksesta. Helsinki 1984,
MARKKU VIRTANEN: The Core Rate of Inflation in the Buiter-Miller
Model. Helsinki 1984.

TUIRE SANTAMAKI: Employment and Hours Decisions, and the Wil-
lingness to Work Overtime Hours. Helsinki 1984.

TUOMAS SANTASALO: HP 125B kiyttoohjekirja. Helsinki 1984,
MARKKU SAAKSJARVI: Selvitys liikkenjohdon ja atk-osaston suhteis-
ta ja niiden kehittymisestid. Helsinki 1984,

TOMI DAHLBERG: Tydasemat johdon tyéssi. Helsinki 1984.

TIMO SAARINEN: Johdon raportoinnin apuvilineita. Helsinki 1984,
ARTO LAHTE Strategig Management: A Theory of the Iirm for Mar-
keting Management. Helsinki 1984.

RITVA RAUTKYLA: Developing an Empirically Derived Index Measu-
re for Environmental Turbulence. Helsinki 1984,

RITVA RAUTKYLA: Assessing Organizational Performance: A Multic-
riteria Problem Involving the Business and Social Achievement of an Or-
ganization. Helsinki 1984.

ANNE OKSANEN: Adjustment and Structural Change Under Energy
Price Increase. Helsinki 1984.

SEPPO LINDEMAN: The Case Method as a Teaching and Learning
Tool in Marketing Education. Helsinki 1984.

TAPANI KYKKANEN: Divestointitutkimuksesta. Helsinki 1984.

JUHA VILJARANTA: Kiyttd-, suorite- ja kassaperusteisten tilinpdétds-
tunnuslukujen ominaisuuksista ja suhteista. Helsinki 1984.
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F:98. RISTO TAINIO & KARI LILJA & KEIJO RASANEN: Management
and Modern Corporation in Society: How are They Interrelated? Helsin-
ki 1984,

F:99. MARKKU KOSKELA: The Market price of Equity: Some Empirical Re-
sults of the Finnish Stock Markets. Helsinki 1984.

F:100. ARTO LAHTIL: Business Strategy, Strategic Groups and Industry Evolu-
tion, A View to the Finnish Knitwear Industry in 1969-1931. Helsinki
1984,

F:101. ARTO LAHTTL: Strategig Models of the Finnish Knitwear Industry,
1969-1978. Helsinki 1984.

F:102. ARTO LAHTL: Strategy-Making, Performance Achievement and Indus-
try Evolution, an Emprical Investigation in the Finnish Knitwear Indus-
try in 1969-1981. Helsinki 1984.

F:103. JUHA VILJARANTA: Edustaako kassaperusteinen kannattavuus kiyt-
toperusteista kannattavuutta? Helsinki 1984.

F:104. JYRKI NISKANEN: Indeksimalleista. Helsinki 1984.

F:105. HANNU KIVIJARVI & JUKKA LAAKSO & MARGARETA SOIS-
MAA: Visual Aid for Investment Analysis. A Corporate Modelling
Approach, Helsinki 1984,

F:106. KARI DJERF: Katsaus liikenteen suoritteiden, ajoneuvojen miirin ja
liikenteen energiankulutuksen kehitykseen Suomessa. Helsinki 1984,

Opetusmonisteita

"HELSINGIN KAUPPAKORKEAKQULUN OPETUSMONSITEITA” -sarjassa
on lukuvuoden aikana ilmestyneet seuraavat monisteet;

123.

249.
250.
252.
254.
256,
251.
253,
255,

257.
258.
259,

260.
261.

262,
263.
264.

ALALUUSUA, KINNUNEN: Operatiivisen laskentatoimen perusteet.
Harjoitus moniste 1979, nusittu painos.

KETTUNEN: Ruotsin kieli taloustekstit I — 72B7

KYNASLAHTI: Prensa

STAGNETH, TAMMISTO: Kurzer Lehrgang Mudliches Arbeitsbuch
LAUTSILA, SEPPANEN, STEUER: A-stufe Arbeitsheft
LAUTSILA, SEPPANEN, STEUER: B-stufe Wirtschaftsdeutsh
SAARSALMI: Kuluttajan kiyttiytymisen tutkiminen 23T2 3. painos
STAGNETH, TAMMISTO: Kurzer Lehrgang Texte

HAUTAMAKI, KAKKURI, KORHONEN, etc: Johdatus ongelmien tie-
teelliseen kisittelyyn

LEIVO: Yrityksen strateginen johtaminen 23V

LAUTSILA, SEPPANEN: C/D-Stufe

LAUTSILA, SEPPANEN, STEUER: B-Stufe Wirtschaftsdeutsch Ar-
beitsheft

KANGASHARJU, KEKALAINEN: Tutkielman kirjoittamisen opas
LILJA, MAKELA, PARJANNE: Englannninkielisten kansantaloustie-
teen ...

HACKERSTEDT, LAMPI: Business communication in ...
TAMMISTQO: Vientimarkkinoinnin artikkelikokoelma (23C2)
AKKANEN, etc: Yleinen ltt pienryhmityoskentely, syksy 1983

265.
266.
267.
268,
269.
270.
271.
272,
273.
274,
275.
276,
277,

278.
279,
280.
281.
283.
284,
285.
286.
287.
282,
288.
289.
290.
291.

111

MILLER: C Level Spoken English

KORPELA: Makroteorian runkokurssi 31R1 1

KORPELA: Makroteorian runkokurssi 31R1 2

SEPPALA: Artikkeleita (luentosarjaan Yrittdjyys ja yhteiskunta)
KORPELA: Makroteorian runkokurssi 31R1 3

KORPEI A: Makroteorian runkokurssi 31R1 4

SILVASTI: Yrirtyksen projektitoiminta (24B2)

DAHLBERG: Systeemilaboratoriotydt 1 (24B9)

Ruotsin kieli taloustekstit IT 72C1

BINHAM, DILLINGHAM, MILLER: A Level Spoken English
LAMPI, LAURINEN: Export English for HKKK

MAKELA: KAPU 2, kansantaloustieteen apuneuvot 2
LAUTSILA, SEPPANEN, STEUER: B-stufe Wirtschaftsdeutsch, Arbeit-
scheft 2 2 aufl

SAARSALMI: Markkinointitutkimus ja pi#tdksenteko 7. painos
SALO: Englanti [fI jakso (taloudell. tekstit III} kev. 84
KANGASHARJU, KEKALAINEN: Tutkiclman kirjoittamisen opas
KORHONEN: Esimerkkianalyyseja demonstraatioaineistolla
LERVIKS: DYNAMA — yrityspeli

HUHTALA: PKT yrityspeli {uud. painos)

LARMOLA: Yrityspeli NHH-6

VERTANEN, WASILJEFF: COBOL kielioppi

AHLSTEDT: CASE-harjoituksia

ABERG: Viestinti tyborganisaatiossa

SAAKSJARVI: Systeemisuunnittelun jatkokurssi 245E
ANTTILA: Yrityksen hintapolitiikka ja...

SALO: Matemaattinen optimointi

ANSIO: Laskentatoimen ATK-ratkaisuja
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Innovaatioiden edellytykset ja esteet |
korkeakoulussa

Puhe, jonka rehtori, professori Arvi Leponiemi piti Helsingin kauppakorkeakoulun
lukuvuoden avajaisissa 2.9. 1983

Suuren maailmanpulan dramaattiset kokemukset 1930-luvulla antoivat talous-
tieteessii aiheen monien uusien ideoiden syntymiselle. Ehdottomasti kiénteenteke-
vin ja pitkdvaikutteisin on tietenkin oltut J.M. Keynesin Yleinen teoria. Mutta
mitenkdin vihiinen aikaansaannos ei ollut myoskéin niin sanottu innovaatioteo-
ria, joka ensi vuonna giyttidd 50 vuotta. Schumpeter esitti vuonna 1934 timin
teorian, jonka mukaan taloudeliista kasvua ei voi selittdi ainoastaan tyd- ja pai-
omapanosten lisdykselld vaan suuressa maiirin, jopa yli 50-prosenttisesti, teknolo-
gian ja osaamisen edistymiselld.

Parhaillaan elimme aikaa, jonka monet ilmidt ovat verrattavissa suuren maail-
manpulan tapahtumiin. Teollistuneet maat ovat tidllikin kertaz pAdosassa: ne
kokevat joutuneensa dramaattisten uhkien ja vaarojen eteen, joista ne voivat selvita
vain perinpohjaisten uudistusohjelmien avulla.

T#imi merkitsee samalla innovaatioteorian renessanssia, ei vain tekniikassa ja
taloudessa vaan myds tieteessd ja koulutuksessa.

Termille innovaatio on annettu useita erilaisia kisitesisiltoja. Yieisesti ottaen
innovaatio merkitsee samaa kuin keksintd tai uudenlainen ajattelu- tai menettely-
tapa. On siis kysymys ideasta, menetelmiistd, nikokulmasta, organisaatiosta tai
jopa politiikasta, joilla katsotaan olevan uutuusarvoa. Innovaatio eroaa kuitenkin
erifissi tirkedissid suhteessa keksinnosti tai uudenlaisesta ajattelusta. Olennaista
innovaatiossa on se, ettd uudiste on jo otettu Kiyttéon, ettd se on alkanut kilpailla
aiemmin kiyttdssi olleiden ajattelutapojen tai tuotteiden kanssa. Voi kestdd hyvin-
kin kauan ennen kuin keksinndsti tulee innovaatio ja se alkaa levita tai sitd ryhty-
vat jaljittelemaan suuret kiyttdjajoukot. Siksi on tarpeen puhua innovaation
omaksumisprosessista, leviimisestd ja toteutumisesta.

Innovaation ja muutoksen erottaminen toisistaan on joskus vaikeaa. Kaikki in-
novaatiot johtavat samalla muutokseen. Eriis erottava tekijd on, ettd innovaatiot
ovat laaduilisia eivitkd niinkdfin méirillisia muutoksia, Niiden odotetaan siksi
luovan pikemminkin uudenlaista suuntautumista kuin muutoksia nykyisiin sys-
teemeihin.

Aikaansa seuraava taloustiede ja korkeakoulut kokevat innovaatioiden tarpeen
ikainkuin kaksinkertaisena paineena, sekd sisiltipiin Eihtevini ettd ulkoisena.
Ruotsalainen Staffan Gran on kayttinyt seuraavanlaista mallia innovaatioiden ku-
vaamiseen laitostasolla korkeakoulussa. Idea kiy ldpi seuraavat vaiheet: ideoiden
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generointivaihe, ideoiden kehittelyvaihe, mobilisointivaihe ja tiytintdénpanovai-
he. Eri aiheet ldpiissyt idea on joutunut usein kokemaan vastustusta, typistdmisté,
kenties vi#ristymistikin riippuen sitd kgsitelleisti henkildistd ja organisaation ra-
kenteesta, teknologiasta tai tavoitteista.

Innovaatioiden edellytykset

Arvosteltaessa korkeakoulujen suorituskykyé on tarkoituksenmukaista tarkas-
tella erikseen tutkimusta ja toisaalta koulutusta, sen tavoitteita, sisdltod ja pedago-
giikkaa. Tutkimuksen tehtdvini on aina uuden tiedon tuottaminen -— ellei tieto
sitd ole, tutkimus on tdysin turhaa. Tutkimuksessakin erotetaan kuitenkin ns. l&-
pimurtotutkimukset, joilla tarkoitetaan uutta aluevaltausta tiedon kentdssi. Kasit-
telen seuraavassa pelkiéstddn pohjoismaisen korkeakoulutyypin nykyistd organi-
saatiota ja sen muuttumispotentiaalia eli kyky# innovaatioihin, Innovaatiot eivit
tietenkiin voi olla itsetarkoitus. Perusteellisten muutosten valttimattdmyyttd tiy-
tyy aina arvostella kussakin tapauksessa erikseen — suhteessa niiden tarpeeseen.
Lihes kaikkien organisaatioiden on jatkuvasti sopeutettava tehtidvinsi ja toimin-
tansa muuttuvan ymparistonsi mukaisesti. Markkinataloudessa kilpailu poistaa
tehottomat yritykset ja organisaatiot. Sen sijaan korkeakoulu ei yleensi tee kon-
kurssia, joskin esimerkiksi USA:ssa arvellaan suuren joukon marginaalisia kaup-
pakorkeakouluja joutuvan lopettamaan toimintansa vuoden 1985 jélkeen.

Innovaatioiden yleiset edellvtykset ovat:
a) luovuutta edistivi ilmapiiri,

b} virikkeiti antavat ulkoiset kontaktit ja
¢} riittdvit kehittdmisresurssit

ja nimi samat edellytykset koskevat myos korkeakoulujen laitoksia. Juuri laitok-
set ovat osoittautuneet korkeakoulutuksen pidiinnovaattoreiksi. Ruotsissa vaonna
1976 tehdyn tutkimuksen mukaan aloitteen tekija loppuunviedyssi muutoksessa oli
useimmiten oma laitos eli 67 %:ssa tapauksista, keskushallinto 17 %:ssd, ja jokin
muu elin 16 %:ssa.

Perinteinen suuri vapaus laitoksissa on edellytys ideoiden synnyttimiselle ja ke-
hittamiselle. Innovaatioiden edellytyksii heikent#i kuitenkin se, ettd vapaus mer-
kitsee usein tavoitteettomuutta ja haluttomuutta yhteistyohon. Toisaalta tiukka
korkeakoulubyrokratia ei edistd innovaatioprosessia vaatiessaan tutkimukselta ja
opetukselta yhtendisii rakenteita, muotoja ja samankaltaistavia standardeja.

Laitostasolla on havaittu tarpeelliseksi s#inndlliset tavoitekeskustelut. Ne hel-
pottavat rakentavaa kysymyksenasettelua tutkimuksen ja opetuksen sisillosta, in-
novatiivisesta suuntauksesta ja-tuloksista. Ne antavat myods mahdollisuuksia tulos-
ten arviointiin ja priorisointiin resurssien jaossa.

Kontaktien luominen ja yllipitdminen korkeakoulusta ympiristdn suuntaan on
tulossa yhi tirkeammiksi, Ne luovat kehitysimpulsseja ja estdvit haitallisen eris-
taytymisen. On tirkeiti, ettd korkeakoululla on hyvi informaatiojirjestelma ja
toimiva yhteydenpitomekanismi hoitamassa yhteyksii sekd kansallisella ettd kan-
sainviliselld tasolla.
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Lisaresurssien saanti ef endid 1970-luvun alusta saakka ole ollut missiéin maassa

itsestadinselvyys. Laitokset on pakotettu tulemaan toimeen ilman resurssien lisdyk-
sid silloinkin, kun uusia ideoita on kehittelyvaiheesa, Myos resurssien leikkauksia
on tehty jo vuosien ajan Manner-Euroopassa, Englannissa ja USA:ssa.
" Suomalainen korkeakoulu tunnistaa edelld kuvatut innovaatioiden edellytykset
ja kokee niistid kipeimpiini kehittimisresurssien puutteen. Oma korkeakoulumme
tietdd, ettd sen on oltava edelleenkin vahva tradiotionaalisilla aloilla, mutta sen
tulisi samalla nopeasti tehdi uusia aluevaltauksia tutkimuksessa ja opetuksessa.
Kysymys on ennen kaikkea siitdl, mist saadaan “uutta verta”, kiyttiikseni koulu-
tuksen kielen uutta avainsanaa.

Meilli on edessimme niukkojen resurssien kiytén case, jota ei ole tarvinnut
keksiia. HKXK:lla pitiisi alan erikoiskorkeakouluna olla edellytykset kehitelld
korkeakoulun kapasiteetin optimaalisen tai ainakin tehokkaan kiyttn malli ja
pyrkii toteuttamaan se — eli pyrkii itsekin tekeméain sitd mitd muille opetamme.
Diramaattista pontta asialle antaa tuore tilasto, jonka mukaan kuusi vuotta nuden
ekonomin tutkintoa opiskelleista vasta 39,5% on valmistunut. Unohtaa ei pida,
etti tutkinnon uudistuksessa ohjeajaksi valmistumiselle sdddettiin nelja vuotta ja
takarajaksi kahdeksan vuotta.

Innovaatioiden esteitd

Yhteni varsinaisena innovaatioiden esteend Gran mainitsee hicrarkisen patok-
senteko-organisaation. Ylimmit paitiselimet ovat tavallisesti kokoonpanoltaan
suuria ja eri yksikdiden edustus on niissd pyritty turvaamaan. Kaytdnndssd niiden
tydskentelya leimaa hyvin usein kilpailu resursseista ja eduista, tiukka reviirivarti-
ointi ja suvaisemattomuus, miké on omiaan luomaan luoviuden kannalta epityy-
dyttivén sisdisen ilmapiirin. Téhin voidaan lisitd, ettd moniportainen hallintomal-
Ii toimii joten kuten kasvun kautena, mutta nykyisen kaltaisen niukkuuden vallites-
sa on osoittautunut vaikeaksi uudistaa korkeakoulua. Tulevaisuuden Kilpailuky-
kyisen korkeakoulun tavoite unohtuu ymmirrettivisti kylla silloin, kun keskity-
tain lyhytnikéiseen puolustustaisteluun yksittdisen aineen puolesta suostumatta
edes keskustelemaan koko korkeakoulun voimavarojen kohdentamisen tirkeysjér-
jestyksesti.

Budjettikdytannélle ja virkojen tidytdlle pohjoismaisissa korkeakouluissa on
ominaista erittiin pitkd kasittelyaika ja laaja oikeusturvakiytanto, mitkd sindnsd
hyvit seikat ovt omiaan vaikeuttamaan henkiléresurssien ja aineellisten resurs-
sien disponointia. My8s virkavuosiin perustuvan meriittijarjestelmén paino palk-
kauksessa el ole valttamittd innovatiivisuutta edistivi.

Seki suomalaisissa ettd ruotsalaisissa tutkimuksissa on laitosten hallintotydsken-
telyssd todettu melkein kaiken ajan kuluvan aktuellien hallinollisten kysymysten
ratkaisuun. Liian vihin aikaa kiytetddn pitkdn ajan ja strategisten kysymysten
kisittelyyn, miki olisi ensiarvoisen tirkeati korkeakoulun kehittimisen kannalta.

Paljon aikaa pitiiisi omistaa laitoksen tutkimuksen ja opetuksen laadun arvioimi-
selle, koska se vasta muodostaa edellytykset parannustoimenpiteiden suunnitelulle
ja sunremman tehokkuuden vaatimukselle.

Useissa selvityksissd on todettu, ettd liian pienet laitokset harvoine tutkimusvir-
koineen muodostavat luonnollisen esteen suurilie ja menestyksellisille tutkimuspro-
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jekteille ja niiden myéta innovaatioille. Timin vuoksi yhteistyd korkeakoulun lai-

tosten ja ulkopuolisten tutkimuslaitosten kanssa tulee tirkedksi uudisteita tuotetta-

- essa. Suuremmissakin laitoksissa tapahtuu usein, ettd tutkimusresurssit hajotetaan

liian monille ja toisistaan kaukana oleville erikoisalueille, jollein tutkijat ovat usein

. tietdmaftdmii toistensa tutkimussuuntauksista ja -metodeista. Seurauksena on tél-

18in, ettd tavoitteet laitoksen piirissd saattavat olla epaselvid, ja sisdisid vastakoh-
taisuuksia syntyy esteiksi nudisteitle.

"Tésséd kohdin voidaan lijoittelematta todeta, etti HKKK:n kansainviliset tutki-
musseminaarit, joista jirjestyksessi toinen paittyi runsas viikko sitten, ovat ikain-
kuin “sivutuotteena® tutustuttaneet tukijoitamme toisiinsa ja myds muiden kaup-
pakorkeakoulujen tutkijoihin onnistuneesti valittujen teemojen puitteissa. Tdstd ei
liene pitkd matka aineiden vilisten tutkimusprojekiien lyomiselle, jota kaikkialla
pidetdan ideaalisena tavoitteena. Pidtarkoituksena ndilli seminaareilla on ollut
saada suomalaisia tutkijoita kosketuksiin alansa kansainvilisten huippuedustajien
kanssa ja mahdollisesti mukaan kansainvéliseen tutkimusyhteistyéhdn, Aika niyt-
tdd, miten tdssd onnistutaan.

Helsingin kauppakorkeakoulu on saamassa erdiden muiden 1970-luvulla hallin-
tonsa uudistaneiden korkeakoulujen lailla viliaikaisen hallintoasetuksensa vaki-
naistetuksi- vieoden 1985 alusta lukien. Korkeakoulumme pyrkii kdyttami#n titai-
suutta hyvikseen kehittidikseen hallintcaan paremmin soveltuvaksi kohtaamaan
tulevaisuuden haasteet. Tavoitteina on ollut:

1) Hallinnon rakenteen yksinkertaistaminen, asioiden monikertaisen kéasittelyn
vilttiminen, paitéksenteon tehostaminen ja vastuuajattelun korostaminen,

2) tutkimuksen aseman vahvistaminen hallinnossa,

3) demokratian turvaaminen ja

4) suunnittelun ja koordinaation tehostaminen ja johtamisedellytysten parantami-
nen.

Mik&an hallintomalli ei sinfinsd takaa organisaation menestymistd. Erityisesti
olisi tarke#td saada synnytetyksi yhieisdssimme yhteistyén henki, padmairitietoi-
nen pyrkimys kehittiii korkeakoulua kokonaisuutena kilpailu- ja vudistumiskykyi-
seksi, innovatiiviseksi yksikoksi. Aivan varmaa on, ctti jos resurssien saanti on
jatkossakin niukkaa, episuorat ohjausmekanismit kuten koulutuksemme taso ja
futkimustulosten maidri sekd laatu tulevat eniten vaikuttamaan siithen, mitéd tehtd-
vid yhteiskunta meille antaa ja kuinka paljon voimavaroja saamme kayttodmme.

1980-luvun haasteet

On selvésti nihtévissi, ettd yhteiskunnan ja talouden kehitystendenssit ovat 1980-

luvulla johtamassa ristiriitaisiin ja ennalta arvaamattomiin seuraamuksiin, joiden

leviamistd kansalliset rajat eivat voi estdi. Niitd tendenssejit ovat mm. seuraavat:

— Vanhusvieston nopeasti kasvava maira pakottaa undelleenarviointeihin sekd
taloudessa cttd yhteiskuntapolitiikassa.

-— Ty6markkinoilla teknologian kiihtyvi edistyminen vihentii tydpaikkoja, joita
palvelusektori tuskin voi vastaavasti lisitd.

— Arvaamattomat seuraukset ovat uuden kommunikaatiosektorin kasvulla.

— Maailmantalouden muutokset, kehitysmaiden poliiitinen ja taloudellinen nou-
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su, mutta toisaalta monikansallisten yritysten ja globaalisten markkinoiden
ekspansio, ennakoivat uutta ja kovaa kilpailun aikakautta.

Edelld mainittujen demografisten muutosten vaikutuksesta on monissa huomat-
tavissa yliopistoissa terveyden taloustiede saanut merkittivin jalansijan. Myds erdis-
si ulkomaisissa kauppakorkeakouluissa toimii jo tutkimuskeskuksia, athepiireini
terveyden taloustiede, terveydenhuollon kustannukset, terveydenhoitolaitosten
strateginen ja operationaalinen suunnittelu ja johtaminen seki elikejirjestelmien
vertaileva tutkimus.

Tyoémarkkinain muutokset vaativat inhimillisiin resursseihin kohdistuvalle tut-
kimukselle ja sithen perustuvalle opetukselle vihdoinkin sitd asemaa, mikd tér-
keimmille tuotannontekijdlle kuuluu. Rajut muutokset yritys- ja liiketoiminnan
ympéristossi vaativat ennenndkem@ttémin suurta joustavuutta ja tuottavuutta
kaikilta talouselimin organisaatioilta. Menestymisen perusedellytykseksi nousee
teknillistyvassi taloudessa ihmisten rooli, erityisesti johdon panos. On tirkeitd
johtaa ihmisid hyvin. Maailman muuttuessa yhd monimutkaisemmaksi tarvitaan
johtajalta tulevaisuudessa ensiluokkaisia analyyttisia valmiuksia, ympiristokehi-
tyksen ymmirtamisti, kyky4 informaation hyodyntimiseen ongelmien ratkaisemi-
scksi ja padtdsten tekemiseksi, taitoa johtaa ihmisis ja tajuta innovaatioiden tir-
keys.

Viimeksi kuluneen vuosikymmenen aikana on kaupallisessa koulutuksessa seu-
rattu kansainvilistyvin talouden vaatimuksia ja kehitetty koulutusohjelmia timin
mukaisesti. Suuntaus jatkunee korostuneena. Kansainvilisen talouden ja liiketoi-
minnan teoria kokee lihivuosien voimakkaan ekspansion ja johtaa laajenevaan
totkimukseen, jota ennennikem#ttomaissd miidrissi tultaneen tekemiin kansain-
viillisend vhteistyona,

Monien muiden organisaatioiden ohella tilld vuosikymmenelld kysytddn nimen-
omaan kauppakorkeakouluilta muuttumispotentiaalia. On parempi osata sopeutua
kuin tulla sopeutetuksi muutosten edessi.

On tirkeitd midritella aika ajoin uudelleen korkeakoulun funktiot tutkimuksessa
ja opetuksessa, On erityisesti valttAmitonti selvittidd, mitd tehtdvii on syyta ylla-
pitdi ja mitd alueita ja aineita on otettava traditionaalisten ohjelmien tiydentédmi-
seksi ja mitd aineita on poistettava. Pysyvini tavoitteena tulee olla korkeakoulun
suorityskyvyn parantaminen.

"HKKK:n kansainvilinen opettaja-, tutkija- ja

opiskelijavaihto

Korkeakoulumme ajankohtaisista tapahtumista kauaskantoisin on kansainvilis-
tymisohjelman kiynnistiminen. Ennestddn HKXK:lla on ollut opettaja- ja tutkija-
vaihtoa Moskeovan Plehanov-instituutin ja Tukholman kauppakorkeakoulun kans-
sa. Nyt ensimmaiisen# tehtidvini on ollut uusien yhteistydkorkeakoulujen hakemi-
nen ja opiskélijavaihdon aloittaminen. Ensimmiisistd vaihto-ohjelmista paistiin
alustavasti sopimukseen jo viime syksyni Ecole Superieure de Commerce de Pari-
s’isn, London Business Schoolin ja Manchester Business Schoolin kanssa. Alusta-
via neuvotteluja yhteistydn mahdollisuuksista on kiayty USA:n suunnalla New
York University School of Business’in, Wharton Schoolin ja State Unviersity of
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New York at Buffalon kanssa, ja niitd jatketaan alkavana lukuvuotena varsin
toiveikkain odotuksin.

Kahden koulun, Pariisin ja Manchesterin, ensimmdiset seitseméan vaihto-opiske-
lijaa ovat olleet Suomessa pasttymiissi olevana keséni. Koska korkeakoulussam-
me ei ole toistaiseksi riittdvisti englanninkielistd opetusta, on tdnne saapuville
opiskelijoille jirjestetty harjoittelupaikkoja yritysten palveluksessa. Kuten missé
tahansa alkavassa toiminnassa, on vaihto-ohjelmassakin koettu tiettyjd alkuvai-
keuksia. Ensinnikin on ollut vaikeuksia [6ytda riittdvdsti yrityksid, jotka olisivat
valmiita oftamaan vastaan kesiharjoittelijoita. Toiseksi on ollut vaikeata saada
yritykset jirjestimadn riittavin mielekkiitd tehtiviid graduate-tasoisille vaihto-opis-
kelijoille, jotta nimi voisivat laatia jostakin tyonsd aihepiiristi oman koulunsa
edellyttimin tutkimusraportin. Osasyyni viimeksi mainittuun hankaluuteen on
luonnollisesti harjoittelun osuminen suomalaiseen lomakauteen. Kokemusten kart-
tuessa naihinkin ongelmiin toivottavasti 1&ytyy ratkaisuja.

Sopimuksemme Pariisin ja Manchesterin kanssa tekeviat mahdolliseksi myds
opettaja- ja tutkijavaihdon. Tarkoituksena on, ettd sopimusten puitteissa vaih-
damme informaatiota ja tutkimusraportteja ja ettd yhteisid tutkimusprojekteja syn-
tyisi. Opettajavaihto tekee mahdolliseksi saada kurssitarjontaamme tervetullutta
tiydennysti, Kaiken kaikkiaan osallistumalla tehokkaasti yhteistydhon voimme
samalla mitata oman laadullisen tasomme ja parantaa siti.

Kansainvélinen keskus

Kevitlukukaudella 1983 aloitti toimintansa Kansainvilinen keskus korkeakou-
lun wutena erillisens laitoksena. Johtosiddnténsd mukaisesti keskuksen tehtivand
on edelleen kehittad Helsingin kauppakorkeakoulun kansainvilistd luonnetta li-
sidmailli ja tehostamlla kansainvilisesti orientoitunutta tukimus- ja opetustoimin-
taa korkeakoulun piirissi seki pyrkimilldi monipuoliseen yhteisty6hén muiden
koti- ja ulkomaisten korkeakoulujen ja laitosten kanssa. :

Keskuksen johtajaksi onnistuttiin saamaan péteva henkild, kauppatieteiden toh-
tori Veikko Jaaskeldinen, jolla on laaja kokemus yritystoiminnan johtopaikoilla ja
joka 1960—70-luvulla toimi kulussamme liiketaloustieteen apulaisprofessorina ja
professorina.

Suunniteltu kansainvilinen tdydennyskoulutusohjelma

Kansainvilinen keskus on ottanut lidhiajan tavoitteekseen kansainvilisen tdy-
dennyskoulutusohjelman kiiynnistimisen. Ohjelman esikuvina voidaan pitdd kan-
sainvilisiymiseen painottuvia ulkomaisia Master of Business Administration -oh-
jelmia,

Chjelma on tarkoitettu ensisijaisesti perustutkinnon suorittaneille ja joitakin
vuosia tydelimin palveluksessa jo olleille hiukan alle 30-vuotiaille henkildille.
Ekonomit tulevat olemaan korkeakouluumme suunnitellun ohjelman tirked koh-
deryhmi, joskin se on tarkoitettu yhtd hyvin muunkinlaisen perustutkinnon suorit-
taneille.

119

Noin puolet ohjelmasta on tarkoitus suunnata kattamaan MBA-ohjelmiin ta-
vanomaisesti sisaltyvit osa-aluect, kuten kansantalouden, yrityksen sisdisen orga-
nisaatioympiriston, johdon tehtivikentét sekd kvantitatiiviset menetelmit, tieto-
jenkisittelyn ja informaatiojérjestelmit. Toinen puoli ohjelmasta suunnataan kan-
sainvilistymisen ongelmiin.

Opettaresurssien rajoituksien vuoksi ohjelma on suunniteltava periodiopetuksen
pohijalle. Osa opetuksesta joudutaan sitd paitsi ajoittamaan normaalien lukukau-
sien ulkopuolelle. Alustavien yhteydenottojen perusteelia voidaan uskoa, ettd niin
ajoitettuun ohjelmaan on saatavissa nimekkiitikin ulkomaisia opettajavoimia ja
toisaalta myds opiskelijamme saanevat opiskelupaikkoja ulkomaisissa kauppakor-
keakouluissa.

Jos anottu rahjoitustuki saadaan, voidaan ohjelma aloittaa vuoden 1984 alusta.
Ohjelman tiysimittainen kiynnistyminen vaatii kuitenkin aikaa vihintdd kaksi
vuotta.

Vaikka ohjelma onkin tarkoitettu ensisijaisesti perustutkintonsa suorittaneille,
parantaa sen kiynnistiminen epdilemitti huomattavasti myos ekonomintutkintoa
opiskelevien mahdollisuuksia osallistua kansainvilistimistd edistivdén koulutuk-
seen.. Korkeakoulumme on myds helpompi saada muut korkeakoulut kiinnostu-
maan opiskelijavaihdosta, kun pystymme tarjoamaan entistd enemmén englannin-
kielisi4 opintojaksoja tinne tuleville vaihto-opiskelijoille. Helsingin kauppakor-
keakoulu on kiitollinen valtiovallalle ja erityisesti opetusministeridlie myotimieli-
syydestd ja tuesta kansainvalistymispyrkimyksiimme kohtaan. Olemme saaneet
Kansainvilisen keskuksen perustetuksi ja toivomme saavamme rahoitustukea kan-
sainvilisen tiydennyskoulutusohjelman kiaynnistimiseksi.

Uusia virkoja

Viime lukuvuoden aikana saimme vakinaisesti tiytetyksi kolme professuuria.
Vientimarkkinoinnin professoriksi nimitettiin Reijo Luostarinen, tietojenkésittelyn
professoriksi Markku Saiksjirvi ja yrittijyyden ja pienyritysten johtamisen profes-
soriksi kutsuttiin Veikko Leivo. Kaksi viimeksi mainittua professuuria on saatu
elinkeinoelimiin jérjestdiltd ja yrityksilti lajoituksina, joista korkeakoulu on syvis-
ti kiitollinen.

Olemme kiitollisia myds Mikkelin Li#ninhallitukselle, joka on toiminut primus
motorina HKEKK:n Mikkelin tiydennyskoulutusyksikksi kehitettiessid, ja seudun
kunnille, jotka suurenmoisin lahjoituksin ovat tukeneet yksikdn toimintaa pitden
lahtbkohtana PK-yritysten toimintaedellytysten parantamiseen tihtddvin moni-
puolisen koulutus- ja tutkimuskeskuksen luomista. Tahén mennessi on eri koulu-
tusohjelmiin osallistunut jo yli 200 henked. Mikkelin kaupunki on luovuttanut
yksikon kdyttoon tarkoituksenmukaiset tilat ja yhdessid seudun kuntien kanssa
lahjoittanut yksikén johtajan, koulutussuunnittelija/yritysasiamiehen ja kahden
tutkijan virat sitten kun Ita-Suomen Instituutti sulautuu Mikkelin PK-yksikkoon.

Mainonnan professuuri

Mieluisa tehtidvini on tindin julkistaa tieto siitd, ettd 16 mainosalan, markki-
noinnin ja sanoma- ja aikakauslehdiston yhteisdd ovat péittineet lahjoittaa
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HKKX:lle varat professuuriin, jonka korkeakoulun hallintoelimet ovat ilmoitta-
neet vastaanottavansa nimikkeelld liketaloustiede — markkinointi, opetusalana
mainonta,

Helsingin kauppakorkeakoulun puolesta kiitin kaikkia lahjoittajia. Kerdyksen
taitavina ja tehokkaina organisaattoreina ja suorittajina ansaitsevat pizjohtaja
Seppo Kouhi ja toimitusjohtaja Kristiina Suhonen erityiset kiitokset. Uuden pro-
fessuurin avulla voidaan kiynnistds uutta tutkimusta ja opetusta markkinoinnin
kommunikaation ja mainonnan aloilla, joiden tirkeyden osoittamiseksi voidaan
mainita, ettd mainontaan kiytettiin viime vuonna Suomessa yli 4 miljardia mark-
kaa.

Aivan sattumalta talli toimenpiteelld juhlistetaan mainonnan opetuksen alka-
mista Kauppakorkeakoulussa tasan 30 vuotta sitten. Koulun vuosikertomuksessa
lukuvuodelta 1933—34 kerrotaan seuraavaa: “Jotta kaikille liikemichille niin tér-
kein mainonnan opetus olisi saatu tehokkaammaksi, paitti opettajaneuvosto ko-
kouksessaan 6 pni kesikuuta 1933 korkeakoutun hallitukselle esitti# ylimddriisen
opettajanviran perustamista tissi aineessa. Yhtyen tiydellisesti opettajaneuvoston
mielipiteeseen piitti hallitus kokouksessaan elokuun 1 pni 1933 perustaa ylim#s-
rdisen opettajanviran mainonnassa sekd opettajaneuvoston esityksen mukaisesti
kutsua timin viran ensimméiseksi haltijaksi Mainosmiesten kerhon puheenjohta-
jan, fil. maisteri H.J. Viherjuuren.”

Toivotan kerkeakoulun opetiajat, muun henkildkunnan ja opiskelijat tervetul-
leiksi aloittamaan uutta lukuvuotta. Erityisesti haluan ndmi toivotukset osoittaa
uusille opiskelijoille, jotka nyt aloittavat opintonsa Helsingin kauppakorkeakou-
lussa.
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