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Rehtorin katsaus

Lukuvuonna 198586 Helsingin kauppakorkeakoulu juhli 75-vuotista toimin-
taansa monin tilaisnuksin: ensimmaiinen niistd oli marraskuussa 1985 jirjestetty
paneelikeskustelu aiheesta ”Yhteiskunnan ja talouselimin asettamat muutoshaas-
teet ekonomikoulutukselle”. Vuosipidiviani 16.1.1986 esiteltiin korkeakoulun uusia
tutkimusprojekteja ja pidettiin juhlavastaanotto. Toukokuun 16. paivina jirjestet-
tiin yhdistetty 75 vuotisjuhla ja tohtori- seka maisteripromootio Juhlavuoden
hotelli Korpilammella.

75-vuotisjuhlarahaston keridys onnistui hyvin, silla sen tuotto ylitti 2,5 mllj.
markkaa. Helsingin kauppakorkeakoulun 75-vuotisen toiminnan kunniaksi lydte-
tyn mitalin suunnitteli kuvanveistiji, professori Aimo Tukiainen.

Korkeakoulussamme on viime vuosina ollut kdynnissi laajakantoinen ekono-
min tutkinnon kehittiminen. Opintojen alkuun kuuluvat yleisopinnot on perus-
teellisesti uvudistettu, kurssien kokoa on kasvatettu, luotu kaikille opiskelijoille
yhteinen talousticteiden perusteet siséltdva opintokokonaisuus ja siirrytty yhteen
koulutusohjelmaan. Uudistusten tavoitieina on ollut paitsi tutkinnon laadullinen
kehittiminen ja rakenteellinen pelkistiminen myds keskimiirdisen opiskeluajan
lyhentiminen.

HKKK:n tiydennyskoulutuskeskus teki aluevaltauksen aloittamalla joulukuus-
sa 1985 valtiohallinnon johdolle tarkoitetun tiydennyskoulutusohjelman. Koulu-
tusohjelma toteutetaan yhteistytssi Helsingin yliopiston kanssa ja sen rahoittaa
valtiovarainministerié. Toinen kurssi kivanistyi marraskuussa 1986. Vuoden
lopulla suunniieltiin myds vakuutusalan johtamiskoulutuksen aloittamista.

Yhteisty6 korkeakoulujen vililli on laajentunut merkittévisti kertomuskautena.
Joulukuussa 1986 THelsingin yliopisto, Svenska handelshdgskolan ja Helsingin
kauppakorkeakoulu solmivat yhteistydsopimuksen, joka antaa paremmat mahdol-
lisuudet korkeakoulujen rajat ylittavaan opiskeluun. Tavoitteena on, etti opiskeli-
jat voisivat suorittaa monipuolisempia tutkintoja. Kertomuskauden aikana valmis-
teltiin myds metsiteollisuuden kansainvilisen koulutuksen aloittamista Helsingin
yliopiston, Teknillisen korkeakoulun ja Helsingin kauppakorkeakoulun yhteistyd-
nd. Lisiksi on kiiyty neuvotteluja ravintola-alan korkeakoulutuksen kéynnistdmi-

sestd Helsingin yliopiston maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan sekd molem-

pien kauppakorkeakoulujen yhteistydna.

Vuoden 1986 aikana on korkeakoululaitoksessa tapahtunut merkittdvi ja
kauaskantoinen kiiinne kohti tavoitteellista johtamista ja tuloshakuista toimintaa
ja sithen liittyvad toiminnan arviointia. Vaikka tdta tarkoittava valtioneuvoston
korkeakoulujen kehittimistd koskeva periaatepditds tuleekin voimaan vasta vuo-
den 1988 alusta, korkeakoulun hallitus paitti joulukuussa 1986, ctti jo vuoden
1987 talousarvion laadinnassa kokeillaan laitos- ja toiminfayksikkékohtaista
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tavoitteiden asettelua ja tdhén littyen toiminnan arviointia sekd méiirirahojen
‘ jakoa tulosten mukaan. Kokeilussa odotetaan olevan merkitysti yleisen ajatteluta-
_van muuttumiselle ja samalla siirtymiselle kohti itsenidisempid korkeakoulua,
mihin korkeakoulujen uusi kehittamislaki ja mainittu valtioneuvoston kehittimis-

pédtds luovat tai antavat edellytyksii.

Kertomuskauden aikana ovat opetushenkilékunnasta siirtyneet eldkkeelle pro-
fessori Veikko Leivo, professori Jaakko Voipio, apulaisprofessori Kyosti Pulkki-
nen, apulaisprofessori Jorma Vuorimiemi, lehtori Jaakke Havukkala ja lehtori

: Jukka Jutila. Helsingin kauppakorkeakoulu esittii lampimit kiitokset heidin
ansiokkaista palveluksistaan korkeakoulun opetuksen ja tutkimuksen hyviksi
samoin kuin heidin aktiivisesta panoksestaan korkeakoulua kehitettiessa.

Arvi Leponiemi

PROFESSORI
JOUKO LEHTOVUORI

‘Maaliskuun lopulla saapui korkeakoululle suruviesti, joka kertoi professori
Jouko Lehtovuoren poismenosta 23.3.1986.

Jouko Tuomas Lehtovuori syntyi 20.9.1933 Himeenkyrdssa. Ylioppilastutkin-
non hién suoritti Tkaalisten yhteiskoulussa vuonna 1951. Hin valmistui Kauppa-
korkeakoulusta ekonomiksi vuonna 1954, kauppatieteiden kandidaatiksi vuonna
1959 ja lisensiaatiksi vuonna 1966 seki viitteli kauppatieteiden tohtoriksi vuonna
1972.

Jouko Lehtovuori toimi aluksi erilaisissa laskentatoimen suunnitielu- ja Johto-
tehtiivissi eri yrityksissi. Hin tuli Kauppakorkeakoulun piiriin vuonna 1962 ja
aloittl akateemisen uransa tutkijana. Laskentatoimen lehtoriksi hinet nimitettiin
vuonna 1967, yliassistentiksi vuonna 1971, dosentiksi 1973, apulaisprofessoriksi
vuonna 1974 ja liiketaloustieteén, erityisesti laskentatoimen professoriksi vuonna
1976. Lisiksi hin toimi Turun kauppakorkeakoulussa vt. professorina vuosina
1969—73 ja sén jilkeen dosenttina.

Jouko Lehtovuoren tutkimustoiminnalle ja kirjalliselle tuotannolle on tunnus-
omaista syvillinen pohdiskelu, laskentatoimen ja liiketaloustieteen rajat ylittéiva
laaja-alaisuus seki lukeneisuus.

; orian kehittimiseen. Talle alueelle sijoittuu hinen viitoskirjansa “Kirjanpidon
o perusteet yrityksen tiedotuspolitilkan kannalta™ (1972). Kirjanpitoteorian ohella
: hin on julkaisuissaan kisitellyt kustannusteoreettisia kysymyksid.

Jouko Lehtovuorelle luonteenomainen vichtymys teoreettiseen pohdiskeluun
johdatti hinet myos liiketaloustieteen ja laskentatoimen metodologisten kysymys-
ten tarkasteluun.

Jouko Lehtoviori funsi myds suurta mielenkiintoa laskentatoimen tutkijakou-
lutusta kohtaan. Hin toimi lukuisten viitdskirja- ja lisensiaattitutkimusten ohjaa-
jana, tarkastajana tai vastavaittdjini sekd Helsingin kauppakorkeakoiilussa etti
muissa alan korkeakouluissa ja yliopistoissa.

Helsingin kauppakorkeakoulussa muistetaan Jouko Lehtovuoren ansiokas eld-
méntyd kiitollisuudella ja arvonannolla,
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; Helsingin kauppakorkeakoulu 75 vuotta

Helsingin  kauppakorkeakoulun perustamisen 75-vuotispdivad vietettiin
i 16.1.1986. Juhlan kunniaksi jérjestetylld vastaanotolla kivi korkeakouhille tuo-
* massa tervehdyksensd yli 80 valtiovaltaa, yliopistoja ja korkeakouluja, talouseld-

mii ja yrityksis, yhdistyksii ja jarjest6jd edustanutta delegaatiota.

Juhlavastaanoton jélkeen esiteitiin korkeakoulussa meneilldin olevia tutkimus-
projekteja. Esityksid saapui kuuntelemaan onnittelijoita, opettajia, opiskelijoita ja
ulkopuolisia suuri luentosali lihes tiyteen.

Tilaisuuden avasi vararchtori Erkki Aaltio, jonka jilkeen professori Eero Arito
kertoi kilpailukykyprojektista, professori Oiva Laaksonen vertailevasta johtamis-
tutkimuksesta; Kauko-iti — Suomi ja Ruotst, professori Reifo Luostarinen FIBO-
projektista, professori Seppo Salo metsiteollisuusprojektista, professori Markku
Sddksjarvi johdon ja akt:n suhteiden tutkimuksesta ja vs.professori Kalervo
Virtanen investointipiitéksista suomalaisissa tulosyksikkdorganisaatiossa.

Juhlapdivin iltana jarjestettiin vastaanotto, johon oli kutsuttu entisen ja nykyi-
sen henkildkunnan lisiksi mm. neuvottelukunnan, tukisiition ja ylioppilaskunnan
edustajia. :

Juhlavuoteen liittyen jirjestettiin korkeakoululla 14.11.1986 paneeli ja keskuste- : : o

lutilaisuus atheesta > Yhteiskunnan ja elinkeinocldmiin asettamat muutoshaasteet . Opetusministerion onnittelur 75-vuotiaalle Helsingin kauppakorkeakoululle toivat ministeri
ckonomikoulutukselle”. Tilaisuudessa alustivat johtaja Ari Valjakka Oy Wiirtsili : Gustav Bjirkstrand, osastopddllikké Markku Linna (vas.) ja korkeakouluneuvos Arvo Jappi-
Ab:sta, vuorineuvos ¥rjd Pessi Kemira Oy:std, toimitusjohtaja Pentti Talonen nen (oik.).
Pohjola-yhtidisté, toimitusjohtaja Yrjé Toivola Vaisala Qy:sti, talousjohtaja Kari
Haaqvisto Nokia Oy:sti ja toimitusjohtaja Felix Bjorklund IBM:sti. Tilaisuuden
avasi rehtort Arvi Leponiemi ja pancelin puheenjohtajana toimi professori Fero
Artio.

Helsingin kauppakorkeakoulu, ylioppilaskunta, Ekonomiliitto ja Kauppatietei-
den kandidaattiyhdistys jirjestivit yhdessd Muistojen illan korkeakoulun entiselle
ja nykyiselle vielle ja kaikille Helsingin kauppakorkeakoulussa opiskelleille
11.4.1986 ravintola Marskissa. Muistelemaan ja tuttuja vuosien takaa tapaamaan -
kokoontui lahes 200 *kauppislaista™.

Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunta vietti 75-vuotisjuhlaviikkoaan
23.2.—2.3.1986, jollein sekd opiskelijoille etti muille kiinnostuneille oli tarjolla
paljon monipuolista ohjelmaa: tiedettd, kulftuuria, urheilua, arvokas padjuhla ja
jublatanssiaiset.

Juhlavuoden ohjelmaan kuului myds liiketaloustieteilijdiden kansainvillinen
symposium, joka jarjestettiin 24.—28.8.1986 hotelli Korpilammella. Tami oli jo
kolmas Helsingin kanppakorkeakoulun jarjestimi erityisesti nuorille tutkijoille
tarkoitetiu kansainvilinen seminaari. '

Symposinmiin osallistui viitisenkymmenti tutkijaa ja sielli kuultiin yli kaksi-
kymmenti esitélmid. Niistd kahdeksan oli symposiumiin kutsuttujen mai-
neikkaiden ulkomaisten tutkijoiden esityksis.

Teollisuuden koulutusvaliokunnan puolesta kivivit korkeakoulua onnitielemassa vuorineuvos
Yrjd Pessi (keskelld). tekn.lis. Bjérn Immonen (vas.), toimitusjohtaja Heikki Bachmar?,
. toimitusjohtaja Pentti Somerto, johtaja Urpo Kauranne, toimitusjohtaja Timo Relander ja
4 apulaisprofessori Heikcki Hirvinen.
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Mitali juhlavuoden kunniaksi

Helsingin kauppakorkeakoulun 75-vuotisen toiminnan kunniaksi lybtettiin mi-
tali, jonka aiheena on Merkuriuksen siipikypari ylhaaltdpdin katsottuna koristee-
naan tictotekniikkaa ja nykyaikaa kuvaava mikropiiri. Mitalin kdintspuolella on
kauppakorkeakoulua ja sen tyon jilkid symboloiva K-kirjainaihe.

Mitalin on suunniteliut kuvanveistija, professori dimo Tukiginen ja sen on
valmistanut Kultateollisuus Oy. Mitalia on lySty hopeisena ja pronssisena. Ensim-
miinen hopeinen mitali [uovutettiin Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilas-
kunnalle sen 75-vuotispaivini. '

7_5—vuoti_sjuhlaker'éiys

Keviilli 1985 perustettiin Helsingin kauppakorkeakoulun 75-vuotisjuhlarahas-
to ja asetettiin keriyksestd vastaava toimikunta. Toimikunnan puheenjohtajaksi
kutsuttiin kansleri Jaakko Honko, jiseniksi vuorineuvos Pentti Herkama, toimitus-
johtaja Pekka Herlin, wuorineuvos Gustav von Hertzen, ministeri Tankmar Horn,
padjohtaja Jaakko Lassila, ministeri Sakari T. Lehto, rehtori Arvi Leponiemi,
professori P.J. Muukkonen, padjohtaja Mika Tiivola, kansleri Klaus Waris ja
padkonsuli Sekari Yrjonen. Kerdyspaillikkona toimi professori P.J. Muukkonen ja
sihteereind FK Asta Malinen ja kanslerin sihteeri Sinikka Relander.

Keriystoimikunta osoitti niin yhteisdille kuin yksityisillekin vetoomuksen talou-
dellisen tuen saamiseksi uusien hankkeiden kiynnistimiseksi korkeakoulun tutki-
muksessa ja opetuksessa. Kerdyksen huippu ajoittui korkeakoulun T5-vuotispii-
viksi 16.1.1986. Kerdys onnistui hyvin ja sen kokonaistuotto oli vuoden 1986
loppuun mennessi ylittinyt 2,5 miljoonaa markkaa.

i2

Suurin yksittdinen lahjoittaja on ollut Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppi-
korkeakoulun tutkimus- ja kehitysprojekti 1986-—88". Tamé summa kiytetiin
kolmen vuoden aikana siten, etti vuosittdin jactaan 75 000 markkaa tutkimussti-
pendeini ja 75 000 markkaa matka-avustuksina 3-—7 tutkimusryhmén keslfgn.
Tutkimusryhmiin edellytetiin kuuluvan vetéjin lisiksi vihintiin kolme tquljaa
tai opiskelijaa, jotka tekeviit projektin kuluessa opinndytetyOksi tarko_ltetun
tutkimuksen tai tutkielman. KY haluaa iilla tavalla kannustaa ja tukea tutkielma-
projektiryhmien toimintaa, nopeuttaa opiskelijoiden valmistumista ja edistdi

opiskelumotivaatiota.

Helsingin kauppakorkeakoulun tutkimus- ja kehitysprojekii 1986-88 -apumhaj_'t safvat yuonna
1986 seurqavat tutkimusprojektit: Professori Oiva Laaksosen Kaukoitd-profekti 50.000 mk,
apuldgisprofessori Pekka Korhosen projekii " Manitavoitieinen pditoksenteko, teotia, _tietokf—
netoteutukset ja sovellutukset” 45.000 wik, professori Eero Avtton ja professori Reijo
Luostarisen poikkitieteellinen tutkimusprojekii “Excéllence, Strategy and Performance”
25.000 mk, assistentti Ahti Vapaavuoren kansainvilisen vero-oikeuden tutkimusprojekti 20.600
mk ja doseniti Liisa Uusitalon Ecocult -projekii 10.000 mk. Apurakan Liisa Uusitalolle ofensi
tutkimus- ja kehitysprojektin johtoryhmdn puheenjohtaja OTT Heikki Niskakangas.
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Helsingin kauppakorkeakoulun 75-vuotis-
juhla ja tohtori- ja maisteripromootio

Helsingin kauppakorkeakoulun yhdeksdnnen virallisen tohtori- ja maisteripro-
mootion juhlallisundet alkoivat toukokuun 14. paivin iltana, jolloin vihittivit
ekonomit, kandidaatit ja tohtorit lehvinsitojattarineen ja -sitojineen seki riemu-
maisterit ja kunniatohtorit puolisoineen kokoontuivat lehviinsitojaisiin korkea-
koulun ravintolaan. Hlan isdntind toimivat merkurius-neidon, fil.yo. Saila Leporie-
men vanhemmat, rehtori ja rouva Arvi Leponiemi. Illan kuluessa esiintyivit
Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan Laulajat ja promovendit harjoittelivat
promootioaktia ja vanhoja tansseja.

Tohtori- ja maisteripromootion promoottorina toimi professori Fedi Vaivio,
juhlamenoijen ohjaajana professori Reijo Helle ja yliairueena OTT Heikki Niska-
kangas. Promootiotoimikuntaan kuuluivat gratisti, ekonomi Kaija Vanonen, rahas-
tonhoitaja, KTM Raija Keskinen, KTM Olfi Lassila (edellisen promootiotoimikun-
nan edustaja) ja sihteeri, kyo Tarje Helminen.

Piajuhla

Korkeakoulun varsinainen 75-vuotisjuhla ja tohtori- ja maisteripromootio pai-
tettiin yhdistdd toukokuun 16. pdivana pidettiviksi padjuhlaksi.

Erityisesti uuden ekonomin tutkinnon suorittaneet osoittivat suurta innostusta
promoctioperinnetti kohtaan. Heille keviin 1986 promootio olikin ensimmiinen
tilaisuus saada maisterin arvo juhlallisin menoin. Promooticon ilmoittautui 160
maisteria ja 9 tohtoria. Poissaolevina promovoitiin lisiksi 209 maisteria ja 3
tohtoria.

Jotta juhlasta ei olisi tullut ylipitkdd, promootiotoimikunta piitti toteuttaa
maisteripromootion vusin muodoin. Maistereille jaettiin todistukset ja lehvit Jjo
kello 10 suuressa luentosalissa, josta he sitten siirtyivit juhlasaliin, jossa pidetiiin
varsinaimen paijuhla ja promootio.

75-vuotisjunla ja promootio alkoi juhlasalissa kello 12. Arvovaltaisen kutsuvie-
rasyleison joukossa oli mm. valtiovallan, elinkeinoelimin, vliopistojen ja korkea-
koulujen edustajia sekii promovendien omaisia.

Yliairut ja Merkurius-neito, entiset Merkurius-neidot, kansleri ja rehtori, profes-
sorit ja apulaisprofessorit, promoottori, maisteri- ja tohtoripromovendit seki
kunniatohtorit, saapuivat saliin kulkueena Promootio-orkesterin soittaessa Erkki
Melartinin Juhlamarssia niytelmisti Prinsessa Ruusunen.

Kulkueiden asetuttua paikoilleen juhlasaliin Promootio-orkesteri soitti Jean
Sibeliuksen Andante Festivon.

Helsingin kauppakorkeakoulun 75-vuotisjuhlan ja promootion tapahtumista on koottu erillinen
julkaisu ja videonauha.
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Rehtori Arvi Leponiemi korosti tervehdyspuheessaan talouselimén roolia 75-
{ vuotiaan Helsingin kauppakorkeakoulun historiassa:

Kauppakorkeakoulu toimi yksityisend korkeakouluna 63 ensimmdistd toimivuoi-
taan. Varsinkin alkuvuosikymmening sen teloudellinen asema vaihteli suuresti.
Valtionavun osuus, jota ei ollut lainsdddinnilld kitntedsti mddrdtty, jdi erdind vuosina
alle 50 %:n todellisista menoisia.

Korkeakoulun toiminnan kehitpksen turvasi tuolloin Suomen litkemieskunta, joka
osoitti alusta alkaen suurenmoista innostusiq maamme kaupallisen sivistyksen edistd-
miseksi. Talouselgméin tuki kauppakorkeakoululle huipentui toisen maailmansodan
Jilkeisind niukkuuden vuosina jdrjestettyihin kerdyksiin ja saatuihin lahjoituksiin,
Joiden turvin saatiin rakennetuksi tdmd vieldkin ajanmukainen ja toimiva talo.
Vuoden 1974 valtiollistamisen jilkeenkin on HKKK:n kehittdmiselle luotu fiikkuma-
varaa yksityisen sektorin tuella. ’

Talouseldmdn ja korkeakoulun liheinen yhteistyo ei ole rajoittunut vain yksisuun-
taiseksi aineellisten lahjoitusten virraksi korkeakouluun pdin. Talouseldmdin edusta-
jilta on saatu myés. ajankohtaisia virikkeitd opetusohjelmien kehittelyyn, aiheita
tutkimuksiin sekd resursseja tutkimustychén. Erityisesti tdssd yhteydessd on mainit-
tava korkeakoulun neuvottelukunnan aictiivinen panos. Ikddnkuin vastapalvelulksena
korkeakoulun tutkijat ja opettajat ovat palvelleet talouselimdn asiantuntijoina kautia
vuosikymmenten.

Valtiovallan tervehdyksen esitti ministeri Kagrina Suonio. Hin antoi kiitosta
Helsingin kauppakorkeakoululle itsendisesti ja aktiivisesta tolminnasta:

»On ilahduttava todeta, kuinka vakavasti tutkimuksen ja tutkijakoulituksen
kehittiamiséen on Helsingin kauppakorkeakoulun toiminnassa ja kehittdmissuunnitel-
missa erityisesti talld vuosikymmenelld paneuduttu. Tutkimuksen elinvoimaisuuteen
nojaa myés kauppakorkeakoulun poikkeuksellisen laajan kansainvilisen yhteistyon
syrmytidminen jo jatkaminen. Qpetusministeridssd seuralaan erityiselli mielenkiin-
nolla vuonna 1983 aloitetun kansainvilisen MBA-tiydennyskoulutusohjelman menes-
tymisti. Korkeakoulun kehitysyhteistydohjelma PRODEC on niin ikidn suuren
mielenkiinnon kohteena. Onhan se mm, erinomainen osoitus korkeakouluopetuksen
ja tutkimuksen kyvystd vastata ajankohtaisiin maailmanlaajuisiin haasteisiin.

Helsingin kauppakorkeakoulun itsendisestd ja aktiivisesta toimintaotieesta kertoo
myos se tapa, jolla tiddlld tarturtiin tutkinnonuudistuksen yhteydessa ilmaantuneisiin
ongelmiin ja uusiin mahdollisuuksiin. Tidlld ymmdrrettiin — paremmin kuin monessa
muussa korkeakoulussa — etti tutkinnonuudistus ja tutkintoja koskevat asetukset
eivit vieneet korkeakoulun pddidsvaltan opetusministerion taskuun tai muualle
korkeakoulun ulkopuolelle. Korkeakoulu itse suunnittelee ja hyviksyy koulutusohjel-
mien sisillét asetuksen antamissa yleisissi puitteissa. Tutkinnonuudistusta on syytet-
ty kovin monista asioista, kuten opintojen hajannaisuudesta, putkimaisuudesta ja
pitkittymisestd. Koska korkeakoulut itse pddttivit lukuvuosittain koulutusohjelmien
opetussuunnitelmat, joissa pddtetddn mm. kunkin opintokokonaisuuden tavoitteisia,
Lésiteltivistd asinkokonaisuuksista, laajuudesta opintoviilkkoina, opetus- ja tyémuo-
doista, opetuksen ja harjoittelun mddrdstd, seki vaadittavista suorituksista, on
ilmeistd ettd juuri ndilld pddtoksilld ratkaisevimmin vaikutetaan opetuksen ja
opiskelun sujumiseen ja mielekkyyteen. Helsingin kauppakorkeakoulussa on vaka-
vasti paneuduttu opetuksen kehittimiseen. Tamdn tyon ensimmdisend tuloksena
korkeakoulun hallitus on hyviksynyt ensi lukukaudella sovellettavat yleisopintojen

i g

EE skt ag

75_—vuotisjuhlaesitelméin piti tilaisuudessa vuoden 1980 talousticteen Nobelilla : uudet opintosuunnitelmar. On syytd toivoa, ettd Helsingin kauppakorkeakoulun
palkittu professori Lawrence R. Klein aiheesta ”On Problems and Prospects for the esimerkki kannustaa oma-aloitteeseen opintojen wudistustyohon nekin korkeakoulut,
World Economy”. Esitelmi on julkaistu kokonaisuudessaan erillispainoksena. . Jjotka eivit vield ole siirtyneet valituksista vaivanndkaon.”
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Valtiovallan tervehdyksen jilkeen Promootio-orkesteri, Kauppakorkeakoulun
_Ylioppi]askunnan Laulajat ja Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan Naislaula-
jat esittivit Uuno Klamin siveltimin promootiokantaatin *Kultasauvallinen”.
Orkesteria johti Heikki Saari ja solisteina esiintyivit Pia Raanoja ja Juha Kotilai-
AEn.

Promoottori, professori Fedi Vaivio puhui promovendeille mm. luovuuden
merkityksesti:

"Tiede, tieto, taito ovat veimakkaasti vilineitd, mutta niiden kdyttd edellytedi
vastunntunioa, omaa arviointia jo suhteellisuustajua. Mutta suoriudutteko te, promo-
vendit, tulevasta tehtdvdstinne pelkdn jirjen avulla! Erte! Sen tajuaa itse asiassa
Jokainen henkisesti kypsd yksilo. Moderni likkeenjohto, management, on aina
korostanut luovuutta, uuden keksimistd, uudenlaisten ajatusyhdistelmien merkitysti
yritysten toiminnassa. Onko luovuus sopusoinnussa jarkiperdisen tieteellisen pédtte-
lyn kanssa? Periqatteessa on. Itse yliopisio- ja korkeakouluopetus perustuu sithen,
ettd eri alojen tiedemiehet, asiantuntijoita alallaan, ovat vapaassa ja ohjaamattomas-
sa vuorovaikutuksessa Keskenddn. Ideoita, ja tietoja vaihtuu jatkuvasti, minkddn sitd
estimittd. Yhdistimdllid ndenndisesti toisiinsa sopeutumattomia ajatuksia tehdddin
tdssd prosessissa uusia keksintdji. OECD:n suorittama tutkimus on osoittanut, etid
yii 80 % merkirtiivistd keksinndistd on tehty juuri yliopistoissa eikd esim. yrityksissd,
vaikka yritysten tutkimus- ja kehitysresurssit saattavat olla merkittdvisti suurem-
mat.
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Promovenidit!

Teille on tutkintojenne puitteissa pyritty antamaan hyvd tieteellinen koulutus,
tieteen metodien hallinta. Mutta te tulette kohtaamaan tietoyhteiskunnassa valtavan
faktamddrdn. Sitd on mahdotonta enid pala palalta analysoida. Se, mikd tdllbin
nousee voimakkaasti etualalle on tiedollinen yleisnikemys, joka tekee mahdolliseksi
hahmottaa tietotulvaa ja strukturoida, ja sitd hallita. Ja aivan erityistd merkitystd
tulee sqamaan intuitio, "oikean aavistaminer”’, tuo lopulta salaperdinen ihmisaivojen
ominaisuus, jota liian jiykdssd ja formaalisessa tieteen teknillistymisessd on ilmisel-
véasti aliarvioitn. Intuitio on ihmisen syvd, luova elementti, joka ehkd parhaiien
ilmentyy taiteessa, mutta jonka monet laagjakatseiset tiedemichei ilman muuta
tunnustavat tieteellisen luomisprosessin merkittaviksi osaksi.

Hman inhimilfistd vaistoa jo herkkyyitd ei menetyksellinen erilaisten organisaatiot-
den johtaminen endd tamdn piiviin maailmassa ole mahdollista. Liikkeenjohto ilman
voimakasta, mukaansatempaavaa tunnetta ei onnistu, johtajuudessa, teiddn tulevassa
roolissanne nimd persoonallisuuden tekijit ovat kaikkein tdrkeimpid. Sen osoittaa
menestyksellisten johtajien eldmdkertojen ja saavutusten jo pintapuolinenkin tutkimi-
nen.

Promovendit!

Vaikka tiede on aseenne, dlkéon siis mikddn inhimillinen olko teille vierasta.
Kokonaisnikemyksenne kehittykéon ja sisiltikéon myds sellaisia eldmdn aloja, joita
korkeakoulumme ei suoranaisesti ole teille voinut tarjota. Tiedostakaa inhimillisen
tiedon ja taiteen eri lohkot, herkistykid, vapautukaa, vangitkaa itseenne elimdn
koko olemus. Kehittykii persoonallisuuksina jatkuvasti, dlkéon inhimillinen hengen-
lento olko teille vierasta. Pyrkikdid korkeaan henkiseen tasoon! Kantakaa ndin se
yivds vastuu, jonka menneet sukupolvet teille luovuttqvat ja joka teidin vuorostanne
atkanaan on perinniksi jitettivi.”
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Puheen jalkeen promoottori Fedi Vaivio aloitti varsinaisen vihkitoimituksen.
3 Ensimmaiiseksi hin vihki kauppatieteiden maistereiksi ekonomit ja kauppatietei-
: den kandidaatit. Sen jilkeen hiin vihki riemumaistereiksi seuraavat 14 vuoden 1934
sormusjuhlassa kauppatieteiden maisterin arvon saaneet;
Jaakko Harjula (Absens), Eero Jintti (Absens), Toivo J. Kala, Katri Kava-Puranen,
Viljo Lemola, Heikki Mikinen (Absens), Erkki Oila (Absens), Erkki Paalanen
(Absens), Jorma Pohjanpalo, Kauno Rintakoski (Absens), Urpo Rintakoski (Absens),
Olle V. Salmi, Tyko Vanhala ja Eero Vuoristo (Absens).

Promoottori kidntyi senraavaksi vihittivien tohtorien puoleen ja kehoitti heitd
nousemaan parnassolle ottamaan vastaan kauppatieteiden tohtorin arvon ja siihen
kuuluvat tunnukset. Tohtorin arvon saivat:

Seppo Alaluusua (Absens), Jarmo Eronen, Henrik Gahmberg, Sirkka Himdldinen,
Asko Korpela (Absens), Markku Koskela, Arto Lahti, Jarmo Leppiniemi, Kari Lilfa,
Keijo Risdnen, Tuire Santamdki-Vuori ja Timo Summa.

Kunnioitetut Riemumaisterit!

" Kauppatieteiden maisterit ovat aina muodostaneet kiintedn velfellisen yhteison.
Nuoret vastavalmistuneet maisterit on otettu syddmellisesti ja avosylin vastaan. Olen
itse tdmdn kokenut ja voin, teiddt tuntien, pditsi korkeakoulun puolesta, myds
henkildkohtaisesti teitd kiittdd. Kunnioitukseni teidéin suoriftamaagnne 1yotd kohtaan
on syvd."”
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Arvoisat tohtorit!

"“Olette saaneet arvonne tunnukset, tieteellisen tutkimuksen vapautta ja itsendi-
syyttd symboliscivan tohtorin hatun sekd diplomin. Teistd on tullut julkisesti
tunnustettuja tieteen edustajia yhteiskuntaan. Siiken lifttyvit ankarat velvoitukset ja
nykyaikana entistd suurempi vastuu. Tieddn, ettd te kaikki olette kypsid persoonalli-
suuksia, jotka kykenetre kdyitimidin tieteen suomia vdlineitd oikein. Isdnmaan
hyvéksi, mutta myés tydssi koko kansainvilisessd yhteisossd, jonka kehityksestd
ihmiskunnan eldmd riippun.”’
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Seuraavaksi promoottori vihki kunniatohtorit ja puhui heille kullekin erikseen
seuraavasti:

Excellences!
Distinguished guests!
Ladies and gentlemen!

According to its statutes The Helsinki School of Economics and Business Adminis-
tration can award an Honorary Doctorate in Economics to prominent scientists and
the people of outstanding achievement in economic life. Upon the recommendation of
the Scientific Council the Board of the School has decided to bestow the degree of
Doctor of Econromics honoris causa to six men. They all share great talent, wisdom,
originality and farsightedness. The School also feels grateful and proud that over the
years they have given so much of their valuable time to further our scientific aims.

I will award the insignia to you in alphabetical order with the words:

Ego, Fedi Lennart Vaivio, ipse promotus Doctor Qeconomiae, promotor legitime
constitutus, vos vires ilustrissimos et de nostra scientia optime meritos. Doctores
Oeconomiae honoris causa creo et omnibus huius dignitatis insignibus privilegis nunio.

Kunniatohtorit professori Walther Busse von Colbe (oik.), professori Per-Jonas Elineson,
toimitusjohtajg Pekka Herlin, professori Lawrence R. Klein ja professori Gosta Mickwitz.
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Professor Walther Busse von Colbe

Sie sind, sehr verchrter Herr Professor Busse von Colbe, ein hervorregender
Vertreter der Betriebwirtschatsiehre. Ihre dusserst wertvollen wissenschaftlichen
Studien und Ihr tiefes Wissen in Bereich des Rechnungswesens im weitesten Sinne
haben auch zukunsten unserer Hochschule ausgewertet werden konnen. Insbesondere
kaben unsere jungen Wissenschaftler von Ihrer viterlichen Hand Unterstiitzung auf
dem schwierigen Pfad der Wissenschaft erhalten. Wir wollen einen weltweit beriihm-
ten Forscher heute ehren.

Darf ich Sie, sehr verehrter Herr Professor, bitten die Insignien des Dokiors
ehrenhalber der Wirischaftswissenschaften entgegenzunehmen.

Professor Per-Jonas Eliaeson

Helsingfors handelshogskola ser i Er, Herr Rektor, en trogen vin och en skicklig
samt ytterst sakkunnig fromjore av de vetenskaplign kontakter som byggts upp
mellan vdra respektiva hidgskolor. Genom Ert uppoffrande arbete har vdra unga
velenskapsmen kunnat odla de sd viktiga internationella kontakternq inte enbart i
Stockholm utan dven vid European Institute for Advanced Studies in Management i
Bryssel som i tvd repsiset stdtt under er ledning.

Fdr jag darfor, for att visa vdr stora hogaktning for Er gdrning och insats for de
ekonomiska vetenskaperna, be Er, Herr Rekior, att bestiga parnassen fir att motiaga
de yitre tecknen for hedersdoktor i de ekonomiska vetenskaperna.

Akademik Jermen Gvishiani, Absens

Toimitusjohtaja, ekonomi Pekka Herlin

Kauppakorkeakoulu tuntee erityistd ylpeyttd ja iloa mydntdessidn Teille kauppa-
tieteiden kunniatohitorin arvon: olefte suoritianut tutkintonne tdssi korkeakoulussa.
Olette poikkeuksellisen kaukokatseisesti, omaperdisesti jo rohkeasti kehittinyt
kansainvilistd yritystinne ja vienyt sen kdrkeen maailmanlagjuisessa kilpailussa.
Tdssd tehtdvissd olette ennakioluulotiomasti kdyttdnyt tiedemiesten tutkimustulok-
siq: yhteistyonne heidin kanssaan on ollut vastavuoroisesti arvokasta tieteen kehityk-
sen Kannalta.

Pyydin Teitd, Herra toimitusjohtaja, nousemaan parnassolle vastaanottamaan
korkeakoulumme kunnianosoituksen ulkoiset merkit.

Professor Lawrence R. Klein

Your academic and scientific merits are so numerous and outstanding that there are
no words to match the extent of your achievements. Only the deep silence of
admiration. But you have found time to link this small country, Finland, not only to
your scientific models, but also to the international scientific community. You have
pupils in our School, you have a special place in our hearts.

May I therefore, professor Klein, ask you to accept the insignia of Doctor of
Economics honoris causa.
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Professor Gista Mickwitz

- Ni har, Herr Professor, redan nu uifért inom den ekonomiska vetenskapen ett
livsverk som praglas av flere karakteristika som vi inom Helsingfors handelshagskola
beundrar. Pd ett framsynt sitr har ni allid arbetat for en syntes mellan den
nationalekonomiska teorien och féretagsekonomin. Detta har skett som rekior for
Svenska handelshogskolan, som aktiv medlem [ bide svensk- och finsksprikiga
vetenskapliga och akademiska féreningar samt institutioner, och i Era Jframstdende
vetenskapliga skrifter. Ert vida synsdtt har bl.a. priglat de manga sakkunnigutldtan-
den hdgskolan erhdllit och som varit ytierst virdefulla. For idkare av den elonomiska
velenskapen i vdrt land dr Ni ett lysande exempel.,

Far jag ber Er, Herr Professor, att bestiga parnassen for aft mottaga de ytire
tecknen for hedersdoktor i de ekonomiska vetenskaperna.

Lopuksi promoottori puhui kaikille promovoiduille:

Promoti!

The Helsinki School of Economics and Business Administration and all persons
present offer you their warmest congratulations on the degrees conferred.

We should especially like to congratulate the Doctors honoris causa who have
brought great honour to the School by being with us today.

The School is proud that we now have 12 new doctors and alltogether new 300
Masters of Business Administration of whom 200 have received their degrees in
absentia. We wish you every success.
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Tohtorit ja maisterit!

Korkeakoulun, lisndolevan juhlayleisin, meidan kaikkien onnitielut ja jatkuvan
menestyksen toivotukset saattavat Teitd. Olkoon eldma Teille rikas!

=

Helsingin kauppakorkeakoulun 75-vuotisjuhla ja promootio padttyi kaikkien
yhdessi laulamaan Maamme-lauluun. Sen jilkeen siirryttiin Taivallahden kirk-
koon juhlajumalanpalvelukseen. Piispa Samuel Lehdon saarnan aiheena oli "Us-
kollinen taloudenhoitaja™.

Juhlaillalliset

Juhlaillalliset jirjestettiin perinteisesti ravintola Adlonissa. Rehtori Arvi Lepo-
niemi esitti tervehdyssanat illan vieraille. Puheen Helsingin kauppakorkeakoululle
piti gratisti, kauppatieteiden maisteri Kaija Vanonen.

Kansleri Jaakko Honko korosti juhlapuheessaan uuden luomisen ja innovaatioi-
den merkitystd. Niiden aikaansaamiseksi on korkeakounluopetuksessa kiinnitettiva
huomiota opiskelijoiden itseniisen ajattelun ja luovan mielikuvituksen kehittimi-
seen:

* Ongelmien ratkaisuun liittyvi innovoiva panos on perinteinen. Tdmd vaatimus on
ollut niin kauan kuin tutkimuskin. Uutia ja nimenomaan meidin allamme ensiarvoi-
sen tdrkedd on innovoinnin haasteen suuntaaminen nimenomaan ongelmien asettami-
seen. Erdis syy tihdin on se, ettd huimasti kehittyvi informaatioteknologia alkaa jopa
napinpainalluksella tarjota meille mahdollisuuksia kdsitelld valtavia aineistoja, myds
valmiita tekniikoita ja menetelmid sekd vastauksia. Oikeat Kysymykset on meiddn
Jatkossakin asetettava itse.

Yhi selvemmin korostuu Henri Poincarén lause, kun hin sanoo: "Tosiasiciden
massa on mykkd. Se paljastea salaisuutensa vasta kun sille esitetddn mielekkditd
kysymyksid.” Nimenomaan nditd tulisi meiddn kehitelld.

Jatkuvan innovoinnin ja uudistumisen haasteen korostumiseen vaikuttaa lisdksi
meidiin alallamme se kenttd, jolle toimintamme suuntautuu. Tdmd toimikenitd,
talouselimd, on dynaaminen, alati muuttuva ja kehittyvd. Meidin on uudistuttava jo
pelkistéiin pystyiksemme seuraamaan tdtd kehitystd. Mutta tdmd ei suinkaan riitd.
Meidin on oman innovoivan panoksemme avulla pysiyttdva viemddn myos talouseld-
miin kehitystd eteenpdin. Meidin ei tule vain seurata trendejd. Meiddn tulee myds
tehdd niitd.”

Puheen promoottorille piti' KTM Eeva Palojdrvi, kunniatohtoreille KTT Sirkka
Hemdldinen, riemumaistereille Kauppaticteiden Kandidaattiyhdistyksen puheen-
johtaja, KTM Antti Sddskilahti ja naiselle KTM Kenneth Cederberg.

Ilallisen jalkeen promovendit ja muut juhlavieraat tanssivat vanhoja tansseja

Adlonin linnan pihalla. _
Seuraavana aamuna promovendit kokoontuivat Kalastajatorpalle nauttimaan

gratistin sillilounasta.
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I Hallinto

Kansleri ja rehtorit

Kanslerina on kertomuskauden toiminut professori Jeakke Honko. Hinen
kolmivuotinen toimikautensa paittyi 31.7.1986. Tasavallan presidentti nimitti
professori Jaakko Hongon edelleen Helsingin kauppakorkeakoulun kansleriksi
toimikaudeksi 1.8.1986—31.7.1989.

Rehtorina on toiminut professori Arvi Leponiemi, ensimmaisend vararehtorina
professori Erkki Aaltio ja toisena vararehtorina professori Markku Sddksjdrvi.
Heidiin toimikautensa paattyvit 31.7.1987.

Valtuusto
1.8.1986

Puheenjohtaja: Voipio Jaakko, professori

Varapuheenjohtaja: Virtanen Markky, assistentti

Jasenet:

Aaltio Erkki, professori; varajisen Laaksonen Oiva, professori

Artto Eero, professori

Helle Reijo, professori; varajisen Paakkanen Jouko, professori

Hyvirinen Anssi,  tutkimusassistentti; varajasen Ldhteenmdiki  Kaarina,
vs.osastosihteeri

Léyttyjirvi Ritva, amanuenssi; varajisen Kakkuri-Knuuttila Marja-Liisa, lehtori
Tivarinen Juha, Kyo; varajasen Virtamo Jukka, kyo

Jddskeliinen Kari, kyo; varajisen Helin Riikka, kyo

Kankus Marjo, kyo, varajisen Hiltunen Harri, kyo

Korhonen Veikko, ylivahtimestari; varajisen Yrjold Matti, piisuunnittelija
Lantto Outi, assistentti; varajasen Lampi Mirja-Liisa, lehtori

Lautsila Erkki, lehtori; varajasen Kylikoski Kalevi, vs.apulaisprofessori
Hakkarainen Heikki J., apulaisprofessori

Layttyniemi Timo, kyo; varajasen Vikkula Kaisa, kyo

Mustalampi Pentti, koulutussuunnittelija; varajasen Vanhala Sinikka, vs.apulais-
professori

Mélsi Jouni, kyo, varajasen Salmela Mirja, kyo

Nikunen Timo, kyo;, varajisen Lohivesi Kari, kyo

Niskanen Pekka, kyo; varajasen Lankinen Juhani, kyo
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Ojanen Sirkka-Liisa, lehtori; varajisen Itdinen Carita, assistentti
Pitkinen Fero, professori; varajisen Uusitalo Hannu, apulaisprofessori
Pulickinen Kydsti, vi.professori;

Muukikonen Mirja, toimistosihteeri; varajisen Paakkunainen Urho, tutkimusassis-
tentti

Rinne Benitq, amanuenssi; varajisen Ojala Seija, keskuksenhoitaja
Salo Seppo, professori; varajisen Manninen Jouko, apulaisprofessori
Sddksjirvi Markku, professori; varajisen Nyberg Aarni, professori
Tuominen Matti, kyo; varajisen Saarinen Olli, kyo

Vaivio Fedi, professori; varajisen Pikkala Erkki, professori

Valjus Pauli, kyo; varajisen Hakkarainen Kai, kyo

Vikkula Matti, kyo; varajisen Malinen Heikki, kyo

Virtanen Markku, assistentti; varajasen Niemi Eero, lehtori

Voipio Jaakko, professori; varajisen Saarsalmi Meeri, vt.professori

Korkeakoulun valtuusto kokoontui lukuvuoden 1985—86 aikana kerran sa-
moinkuin syyslukukauden 1986 aikana.

Valtuusto péitti 9.4.1986 pitimissiin kokouksessa asettaa yksimielisesti ehdol-
le kansleriksi edelleen professori Jaakko Hongon. Toiselle syalle valtuusto asetti
hallintoneuvos Lasse Kilven ja kolmannelle professori C-E. Carlsonin. Valtuusto
madrisi kansainvilisen keskuksen johtokunnan jisenet Jja varajisenet toimikau-
deksi 1986—88 sekii muutoksenhakulautakunnan jisenet Ja varajisenet kaudeksi
1.8.1986—31.7.1989.

Helsingin kauppakorkeakoulun valtuustovaalit pidettiin 18.—19.11.1986, jol-
loin valittiin suhteellisilla vaaleilta 30 jasenti ja heille henkilokohtaiset varajisenet
valtuuston toimikaudeksi 1.1.1987—31.12.1988. Uusi valtuusto valitsi Jérjestayty-
miskokouksessaan 17.12.1986 puheenjohtajakseen professori Fedi Vaivion ja vara-
puheenjohtajakseen kyo Kari Jadskeldisen. Valtuusto miirisi korkeakoulun halli-

tuksen, tieteellisen neuvoston ja laitosneuvoston jisenet ja varajisenet kaudeksi
1.1.1987—31.12.1988.

Hallitus

1.8.1986

Puheenjohtaja: Leponiemi Arvi, professori, rehtori

Varapuheenjohtajat: Aaltio Erkki, professori, vararehtori, Sddksjirvi Markku,
professori, Il vararehtori

Jasenet:

Helen Harry, assistentti; varajisen Virtanen Markku, assistentti

Helle Reijo, professori; varajisen Vaivio Fedi, professori

Hyvdrinen Anssi, tutkimusassistentti; varajasen Koskinen Antero, johtaja
Tivarinen Jiha, kyo; varajisen Valjus Pauli, kyo

Kehusmaa-Pekonen Saara, johtaja; varajisen Korhonen Veikko, vlivahtimestari
Larmola Eero, yliassistentti; varajisen Loutsila Frkki, lehtori

Lohivesi Kari, kyo; varajisen Hiltunen Harri, kyo
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Layttyniemi Timo, kyo, varajasen Vaivio Juhani, kyo )
Manninen Jouko, apulaisprofessori; varajasen Luostarinen Reijo, professori
Pitkdnen Eero, professori; varajisen Artto Eero, professori

Laaksonen Oiva, professori; varajasen Tainio Risto, professori

Molsé Jouni, kyo, varajasen Jadskeldinen Kari, kyo

Hallituksen tehtdvani on Helsingin kauppakorkeakoulusta 16.11.1934 annetun
asetuksen 17 §n mukaan erityisesti hoitaa korkeakoulun yleistd hal!mtoa_ se:k‘éi
johtaa korkeakoulun suunnittelu- ja projektitoimintaa, tehdd ehdotuksia laeiksi ja
asetuksiksi sekii korkeakoulun kehittimiseksi. Lisdksi hallitus hyviksyy korkea‘w
koulun toiminta- ja taloussuunnitelman ja muut laajakantoiset suunnitelmat seka
tulo- ja menoarvioehdotuksen. Em. yleishallintotehtiiviensi mukal,?estl hall.lt'l'ls
kiasitteli lukuvuoden 1985—86 aikana kaikkiin korkeakoulun eri toimmta—a_lue?sgn
— tutkimukseen, opetukseen, talouteen, hallintoon sekid koti- ja ulkomaisiin
suhteisiin — liittyneits asioita.

Tieteellinen neuvosto
1.8.1986

Puheenjohtaja: Leponiemi Arvi, rehtori, professori o
Varapuheenjohtajat: Aaltio Erkki, professori, I vararchtori, Sddksjdrvi Markku,
professori, II vararchtori

Jasenet:

Artto Eero, professori

Hukkarainen Heikki J., apulaisprofessori
Korhonen Pekka, vs.professori
Laaksonen Qiva, professori

Lehtonen Tapani, lehtori

Lahti Arto, vt. professori

Lohivesi Kari, kyo

Luostarinen Reijo, professori

Muukkoner P.J., professori

Nyberg Aarni, professori

Parjanne Marja-Liisa, assistentti

Pihkala Erkki, professori

Pitkdinen Eero, professori

Sale Seppo, professori

Tiittula Liisa, lehtori

Téhtinen Jarmo, kyo

Voipio Jaakko, professori

Hallintoasetuksen 33 §:n mukaisesti tieteellinen neuvosto kehittida jq koordinf)i
korkeakoulussa suoritettavaa tutkimustydtd ja opetusta seki ratkaxsee‘ taman
liséiksi tieteellisten virkojen hakijoiden seké dosenteiksi hakenei.den kelpoisuuden
ja tekee ehdollepanot mainittujen virkojen tayttamiseksi seka esitykset dosenteiksi
nimittimisesta.
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Ticteellinen neuvosto on asettanut seuraavat tydryhmit:

Tutkimuksen kehittdmisryhmii

Puheenjohtaja: Leponiemi Arvi, rehtori, professori
Jisenet:

Artto Eero, professori

Kallio Markku, professori

Kinnunen Juha, tutkimusassistentti

Luostarinen Reijo, professori

Nyberg Aarni, professori

Opetuksen kehittimisryhmd
Puheenjohtaja: Sddksjdrvi Markku, vararehtori, professori
Jasenet:

Mannerkoski Maini, toimistopaallikko
Leppintemi Jarmo, vt.apulaisprofessori
Jddskeldinen Kari, kyo

Parjanne Marja-Liisa, assistentti

Salo Eija, lehtori )

Vaivio Fedi, professori

Valjus Pauli, kyo

£
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Muutoksenhakulautakunta Laody Sty
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Puheenjohtaja: Honko Jaakko, kansleri

Muukkonen P.J., professori; varajiasen Nuolimaa Risto, dosentti

Vaivie Fedi, professori; varajisen Vuoristo Kai-Veikko, apulaisprofessori
Virtanen Kalervo, yliassistentti; varajisen Lautsilg Erkki, lehtori
FParviginen Aimo, kyo; varajasen Tavastila Mikko, kyo

Sihteeri: Niskakangas Heikki, kanslerin sihteeri

Tutkintolautakunta

Puheenjohtaja: Laaksonen Qiva, professori; varajisen Pitkdnen Eero, professori
Hertzen Hannu, professori; varajisen Vapaavuori Ahti, assistentti
Tiihtinen Jarmo, kyo; varajisen Nikunen Timo, kyo

Neuvottelukunta

S)ik?ylléi 1978 perustetun Helsingin kauppakorkeakoulun neuvottelukunnan
tehtiviind on toimia korkeakoulun piitdselinten neuvottelevana asiantuntijaeli-
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meni ja siind ominaisuudessa edistdd korkeakoulun yhteytia ja vuorovaikutusta
ympérdivin yhteiskunnan, etenkin talouseldimin ja julkishallinnon kanssa.
Neuvottelukuntaan kuuluvat kertomuskauden péittyessi seuraavat talouseld-
man ja julkishallinnon eri alueita edustavat henkildt: pankinjohtaja Ele Alenius,
toimitusjohtaja Heikki Bachmann, ylijohtaja Kalervo Hentild, vuorineuvos Pentti
Herkama, toimitusjohtaja Pekka Herlin, toimitusjohtaja 4hti Hirvonen, varatoimi-
tusjohtaja Matti Hurme, vuorineuvos Kari Kairamo, vuorineuvos Matti Kankaan-
pdd, vuorineuvos K.K. Kankaanrania, paijohtaja Pauli Komi, paijohtaja Jaakko
Lassila, ministeri Sakari T. Lehto, pankinjohtaja Erkki Linturi, pifjohtaja E O.
Mansukoski, johtaja Pekka Morri, kauppat.tri Kori Nars, toimitusjohtaja Raili
Nuortila, valtiovarainministeri Esko Ollila, piijohtaja Eero Rantala, ministeri Esko
Rekola, paajohtaja Heikki O. Salonen, paijohtaja Ulf Sundgvist, padjohtaja Pentti
Talonen ja paakonsuli Sakari Yrjidnen. Neuvottelukunnan puheenjohtajana on
ministeri Sakari T. Lehto ja varapuheenjohtajana toimitusjohtaja Ahti Hirvonen.
Neuvottelukunta on kokoontunut kertomuskauden aikana kolme kertaa.
2.12.1985 pidetyssi kokouksessa rehtori Arvi Leponiemi esitteli neuvottelukun-
nan jasenille korkeakoulun 75-vuotisjuhlavuoden 1986 tapahtumia sekd korkea-
koulun ajankohtaisia kehittdmiskysymyksia. Kansleri Jaakko Honko selosti kor-
keakoulun 75-vuotisjuhlakeriyksen kiynnistimistd ja toteuttamistapaa.
Kevitkokous pidettiin 3.4.1986 Helsingin kauppakorkeakoulun ylicppilaskun-
nan kerholla. Rehtori Arvi Leponiemi selosti neuvottelukunnalle korkeakoulun
kansainvilisten vaihto-ohjelmien kehittymisti ja laajuntta sekd v. 1984 aloitetun
englanninkielisen MBA-ohjelman toteuttamisesta saatuja kokemuksia. Kokouk-
sen lopuksi professori Oiva Laaksonen piti alustuksen aiheenaan “Johtamisen 1.
leadershipin teorian, kiiytinndn ja opetuksen ongelmia”. Alustuksen pohjalta
kiytyyn vilkkaaseen keskusteluun osallistuivat neuvottelukunnan lisdksi kokouk-
sessa mukana olleet korkeakoulun professorikunnan edustajat sekd kokoustilojen
isinnyydesti vastanneen korkeakoulun ylioppilaskunnan edustajat.
Neuvottelukunta piti syyskokouksensa 29.10.1986, jolloin rehtori Arvi Leponie-
mi ja hallintojohtaja Matti Sarakontu alustivat aiheesta “Kannustinjirjestelmi
korkeakoululaitoksessa ja sen kokeilu Helsingin kauppakorkeakoulussa™. Alus-
tusten jilkeen keskusteltiin korkeakoululaitoksen kehittdmiseen ja erityisesti kor-
keakoulujen johtamiseen ja sen keinoihin liittyvistd kysymyksisti.

Virkojen ja toimien tayttiminen

Professorin virat

Avoinna olleet kaksi liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin professorin
virkaa on kertomuskauden aikana tdytetty seuraavasti:

Tieteellinen neuvosto asetti 17.1.1986 toiseen virkaan e¢hdolle ensimmiiselle
sijalle professori Kristian M®llerin, toiselle sijalle professori Uolevi Lehtisen ja
kolmannelle sijalle apulaisprofessori Meeri Saarsalmen. Ehdollepanojarjestys toi-
seen avoimaan virkaan oli: 1. professori Kristian Mgller, 2. apulaisprofessori Meeri
Saarsalmi ja 3. professori Matti Urrila. Padtoksistd tehtyjen valitusten kisittelyn
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jalkeen Tasavallan Presidentti nimitti toiseen virkaan professori, KTT Kristian
Mollerin 1.4.1987 lukien ja toiseen virkaan apulaisprofessori, KTT DBA Meeri
Saarsalmen 1.6.1987 lukien.

Lahjoitusvaroin 1.9.1985 lukien perustetun markkinoinnin, erityisesti mainonnan
professorin virkaa hakivat 4.11.1985 péittyneeni méirdaikana apulaisprofessori,
Ph.D. Olli Ahtola, KTT Karin Holstius, professori, KTT Kristian Maéller ja
professori, KTT Matti Urrila, joista Mdller sittemmin peruutti hakemuksensa.
Asiantuntijalausunnot hakijoiden ticteellisestd pitevyydestd on pyydetty professo-
ri Alf-Erik Lerviksiltd (Svenska handelshigskolan), professori Kjell Grenhaugilta
(Norgen Handelshoyskole) ja professori Fred van Raaij’ilta (Erasmus University).
Asian jatkokasittely on siirtynyt vuoden 1987 puolelle.

Avoinna olleeseen tilastotieteen, erityisesti taloustieteellisessi tutkimuksessa so-
velletan tilastotieteen professorin virkaan tieteellinen neuvosto asetti 15.11,1985
ehdolle ensimmiiselle sijalle FT Yrjo O. Vartian, toiselle apulaisprofessori, FT
Pekka Korhosen ja kolmannelle VIT Reijo Hakulisen. Tasavallan Presidentti
nimitti vitkaan FT Yrjé O. Vartian 1.4.1986 lukien.

Liiketaloustieteen, erityisesti laskentatoimen professorin virkaa hakivat 25.6.1986
paidttyneend méfrdaikana KTT Kalevi Kylikoski, KTT Jarmo Leppiniemi, KTT
Kalervo Virtanen, apulaisprofessori, KTT Jyrki Wallenius, KTT Paavo Y1i-Olli ja
professori, KTT Jouko Yli-Liedenpohja seké yksi hakija, joka ei halua nimeiin
mainittavan julkisundessa ko. viran haun yhteydessi. Asiantuntijalausunnot haki-
joiden tieteellisestd patevyydestd on pyydetty professori Anthony Hopwoodilta
(London School of Economics), professori Lars Ostmanilta (Handelshogskolan i
Stockholm) ja professori Pekka Pihlannolta (Turun kauppakorkeakoula). Viran
tdyitd on siirtynyt vaoden 1987 puolelle.

Avoinna olevaan liiketaloustieteen, erityisesti yrittijyyden ja pienyritysten johta-
misen professorin virkaa ovat 25.9.1986 piittynecnd midriaikana hakeneet XTT
Henrik Gahmberg, VIT Pauli Juuti, KTT Arto Lahti, VIT Heikki Leimu, KTT
Jarmo Leppiniemi, FT Asko Miettinen, professori, KTT Matti Urrila seki lisiksi
kolme henkildd, joika eivit ole halunneet nimidin mainittavan julkisuudessa ko.
viran haun yhteydessd. Asiantuntijoiksi on pyydetty professori Pertti Kettunen
(Jyviskylan yliopisto), professori Bengt Johannisson (Hégskolan i ViExjd) ja
professori Allan A. Gibb (Durham University, Business School). Asian jatkokésit-
tely on siirtynyt seuraavalia kertomuskaudelle.

Julkisoikeuden professorin virkaa opetusalana vero-oikeus seki sen lisiksi hallin-
to-oikeuden perusteet (opetusala tdsmennetty tieteellisessi neuvostossa 4.9.1986)
hakivat 3.11.1986 paittyneeni midriaikana OTT Pauli K. Mattila ja OTT Heikki
Niskakangas. Tieteellinen neuvosto mydnsi viran hakijoille kolme kuukautta
lisdaikaa 3.2.1987 asti vaadittavan kelpoisuuden tiydentimisti varten.

32

Tasavallan Presidentti nimitti Helsingin kauppakorkeakoulun litketalousiieteen, opetusalam{
laskentatoimi, erityisesti rahoitus, professoriksi KTT Eero Artton 1.2.1985 lukien. {Profess.on
Eero Artto piti virkaanastujaisesitelmansd 11.10.1985 ¥ Kilpailukyvystd ja sithen vaikuttavista
tekifdistd”.

Liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon professori Risto Tainio piti virkaanasrujaisesitelmﬁns{x’
12.12.1986 aiheesta * Tiedon kasvun haasteet liikkeenjohtotutkimuksessa”. Tasavallan Presi-
dentti oli nimittdnyt héinet virkaan 1.10.1985 lukien.
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Til{_z.:vtotiereen, .erit}_vif'est_i taloustieteellisessd tutkimuksessa sovelletun tilastotieteen professori
Yrjo‘ O. Vartia piti virkaanastujaisesitelmdnsi 12.12.1986 aikeesta " Ovatko tilastolliset
tuthimustulokset luotettavia?”.

Apulaisprofessorin virat

Liiketaloustieteen, erityisesti systeemien apulaisprofessorin virkaan on kanslerin
23.12. 1'985 tekemilid paatokselld nimitetty FT Pekka Korhonen 1.1.1986 lukien.

A_V01nna olevaa liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon apulaisprofessorin virkaa
ha,k_lvat 25.6.1986 paittyneend madrdaikana KTT Henrik Gahmberg, KTT Sirpa
Hajba, KTT Kari_ Lilja, FT Asko Miettinen, KTT Keijo Risinen, KTT Heikki
U"rmas Ja KTL Sinikka Vanhala. Asiantuntijalausunnot hakijoiden tieteellisesti
patevyydesta on pyydetty professori Bengt Stymnelti (Handelshégskolan i Stock-
holm), professori Jeffrey Pfefferilti (Stanford University) ja professori Raimo

ll\g%gmelta (Turun kauppakorkeakoulu). Asian jatkokisittely on siirtynyt vuodelle

Dosentit

'Llfkuvuoden 1985—86 aikana on Helsingin kauppakorkeakoulun kansleri ni-
mittanyt seuraavat dosentit: KTT Kalervo Ensio Virtasen liiketaloustieteen, lasken-
tatoimi, erityisesti talouden hallinnon dosentiksi 12.12.1985, TkT Markk’u Pentti
Tapani Tuomisen liiketaloustieteen, erityisesti systeemien dosentiksi 20.2.1986,
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Ph.D, Pekka Jouko Ari Imakunnaksen kansantaloustieteen, erityisalana ekonome-
tria dosentiksi 21.7.1986 ja VIT Pentti Lauri Ilmari Vartion kansantaloustieteen
dosentiksi 21.7.1986.

Yliassistentin ja lehtorin virat ja toimet

Kansleri on nimittinyt KTL Saara Marjut Hyvésen liiketaloustieteen, erityisesti
markkinoinnin lehtorin virkaan 1.8.1986 lukien, KTL Hanrnu Kalevi Kivijirven
liiketaloustieteen, erityisesti systeemien Iehtorin virkaan 1.8.1986 lukien ja Monsi-
eur Jacques Villeneuven tanskan kielen lehtorin ylimairdiseen toimeen 1.1.1986
lukien, FL Jorma Emil Pietalan talousmaantietecn lehtorin virkaan 1.1.1987 lukien,
KTM Sirkka-Liisa Lainion saksan kielen lehtorin ylimiiriiseen toimeen 1.1.1987
lukien ja FK Margareta Hedvig Christine Tammiston saksan kielen lehtorin
ylimisiraiseen syntyperdislehtorin toimeen 1.1.1987 lukien.

Kansleri on mydntinyt eron FM Jukka Jutilalle tavarateknologian lehtorin
virasta 1.8.1986 lukien ja FL Jaakke Martti Havukkalalle talousmaanticteen
lehtorin virasta 1.9.1986 lukien.

Dos. FT, KTK Asko Tuomo Tapani Miettinen on eronnut liiketaloustieteen,
erityisesti hallinnon yliassistentin virasta 1.8.1986 lukien tultuaan miirityksi
toiseen toimeen korkeakoulussa.

Assistenttien, amanuenssin ja tutkimusassistenttien toimet

Lukuvuonna 1985—86 hallitus on antanut seuraavat assistenttimériykset:

KTK Keijo Tapio Rdsdnen liiketaloustiede: hallinto, ekonomi Leena Aulikki
Tanner ja KTK Merja-Liisa Halme liiketaloustiede: systeemit, ekonomi Timo
Tapani Vaara tietojenkisittelyoppi, KTM Esko Tapani Kykkdnen liiketaloustiede:
laskentatoimi, ekonomi Anne Katariing af Ursin kansantaloustiede, VIL Yrjé Lauri
Siurala sosiologia, ekonomi Pdivi Marketta Oinas talousmaantiede, FK Tomi
Tapani Seppdld ja FT. dos. Mika Kristian Seppdld talousmatematiikka ja tilastotie-
de, viisivuotiskausiksi seki KTM Ritva Marjatta Altonen markkinointi kaksivuotis-
kaudeksi.

Ekonomi Riitta Hannele Héinnisen on hallitus miirannyt amanuenssin (markki-
noinnin ja tuotantotalouden laitos) yliméiraiseen toimeen viisivuotiskaudeksi.

Hallitus on mydntinyt eron KTM Markku Teuvo Virtaselle kansantaloustietcen
assistentin toimesta 1.7.1985 lukien, OTT Heikki Matti Niskakankaalle oikeustie-
teen assistentin toimesta 1.7.1986 lukien ja Ph.D., KTL Harry Juhani Helenille
tavarateknologian assistentin toimesta 1.9.1986 lukien.

Perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentin ylimizriisiin toimiin hatlitus on
miirinnyt KTM Urho Martti Paakkunaisen, KTM Soile Kirsti Kaarina Tuorinsuo-
Larikan ajaksi 1.1.1986—31.12.1987 ja TTL [Jiris Elina Marjosolan ajaksi
1.7.1986—31.8.1987, KTK Virpi Virkkusen ja ekonomi OIli Tahvosen ajaksi
1.11.1986—31.2.1987.

Hallitus on myontinyt eron perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentin
ylimésriisestd toimesta KTM Anssi Hyvdriselle 16.6.1986 lukien.
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Virkailijat ja toimihenkil6t

KTM Maini Sinikka Mannerkoski on nimitetty opintotoimiston toimistopilli-
kon virkaan 1.12.1985 lukien KTK Kalevi Matias Sarvikiven saatua eron pyynnosti
1.9.1985 lukien.

Dos. FT, KTK Asko Tuomo Miettinen on miiritty tiydennyskoulutuskeskuksen
johtajan ylimiiriiseen toimeen 1.8.1986 lukien.

VT Teija Teilervo Halmevaara on nimitetty hallintotoimiston toimistopiillikén
virkaan 1.9.1986 lukien.

KTM Twunla Marketta Ratilainen on miiritty opintotoimiston tutkimussihteerin
ylimfiriiseen toimeen 1.8.1986 lukien KTM Maini Sinikica Mannerkosken tuliua
nimitetyksi opintotoimiston toimistopaillikén virkaan.

Ekonomi Marketta Maire Kristiing Suni on mairitty opintotoimiston opintosih-
teerin ylimiiriiseen toimeen 1.1.1986 lukien ekonomi Leena Annikki Hyvdrinen-
Halalan saatua eron ko. toimesta 1.8.1985 lukien.

FM Eeva-Liisa Lehtonen on nimitetty kirjastonhoitajan virkaan 1.12.1985 lukien
FM Kaisa Kyllikki Tammisen saatua pyynnistid eron ko. virasta em. piivisti
lukien.

YK Tuula Eila Marjatta Nissinen on palkattu tydsopimussuhteisen kirjastonhoi-
tajan toimeen 1.1.1986 lukien.

HTM Raija Anneli Laukkonen on mairitty kansainvilisen keskuksen suunnitte-
lijan yliméiriiseen toimeen 15.8.1986 lukien.

Kyo Keijo Juhani Kapulainen on palkattu 1.9.1985 lukien laskentakeskuksen
tybsopimussuhteisen ATK-suunnittelijan toimeen.

Kyo Ari Markus Karhu on palkattu 1.1.1986 lukien laskentakeskuksen tydsopi-
mussuhteisen ATK-ohjelmoijan toimeen kyo Mirja Anna-Liisa Krookin saatua
pyynnosti eron ko, toimesta em. paiviista lukien.

VIK Hilkka Anneli Kuisma on palkattu Mikkelin pienyrityskeskuksen ts.
koulutussuunnittelijan tehtavain 1.1.1986 lukien.

HuK, VIK Sirpa Helena Salovius on nimitetty kansainvilisen keskuksen
osastosihteerin tydsopimussuhteiscen toimeen 20.11.1985 lukien kirjeenvaihtaja
Liisa Lyydia Ramstedfin saatua pyynnosti eron ko. toimesta 1.1.1986 lukien.

KTM Teuvo Markiku Virtanen on madratty Mikkelin pienyrityskeskuksen tutki-
jan ylimairaiseen toimeen ajaksi 1.9.1986—31.8.1991.

VTL Tuuli Katriina Tukigiselle on mydnnetty pyynndsta ero 1.4.1986 lukien
Mikkelin pienyrityskeskuksen tutkijan ylimaarsisests toimesta.

KTM Maija Kyllikki Leinoselle on myonnetty pyynnosti ero 1.12.1985 lukien
Mikkelin pienyrityskeskuksen tutkijan yliméirdisestd toimesta.

Ulla Seija Siimeld on palkattu hallintotoimiston tyésopimussuhteiseen osasto-
sihteerin toimeen 1.1.1986 lukien.

Merkonomi Merja Hannele Ojala on nimitetty opintotoimiston toimistosihteerin
toimeen 1.12.1986 lukien yo Pirkko Irmeli Vanhamden saatua pyynnésti eron ko.
toimesta.

Yo-merkonomi Eija Inkeri Heinola on palkattu opintotoimiston tydsopimussuh-
teiscen toimistosihteerin toimeen 7.3.1986 lukien HuK Kaarina Tarja Helena
Lghteenmden tultua mairityksi opintotoimiston tyGsopimussuhteiseen osastosih-
teerin toimeen 1.1.1986 lukien.
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Leena Tuulikki Kuitunen on nimitetty opintotoimiston kanslistin toimeen
1.4.1986 lukien merkonomi Tuija Helena Koskisen saatua pyynndstd eron ko.
toimesta 1.1.1986 lukien.

Helmi Kyllikki Kurki-Suonio on nimitetty taloustoimiston kanslistin toimeen
18.4.1986 lukien yo Seija Kaarina Eklundin saatua pyynndstd eron ko. toimesta
1.4.1986 lukien.

Ekonomi Marja-Leena Oja on palkattu ts. kanslistin toimeen kansantaloustieteen
laitokselle 1.10.1985 lukien.

Leeni Raakel Nieminen on nimitetty taloustoimiston apulaiskanslistin toimeen
1.6.1986 lukien Helmi Kyllikki Kurki-Suonion saatua cron ko. toimesta 18.4.1986
lukien.

Satu Kaaring Laine on palkattu 1.1.1986 lukien kuvalaitoksen ts. offsetmonista-
jan toimeen Erja Riitta Rouvalin saatua eron 25.11.1985 lukien em. toimesta.

Antti IImari Raatikainen on palkattu opastukseen ts. vahtimestarin toimeen
1.9.1986 lukien Leena Tuulikki Kuitusen tultua nimitetyksi opintotoimiston kanslis-
tin toimeen 1.4.1986 lukien.

Jari Eskeliselle on mydnnetty pyynndstid ero 1.12.1986 lukien korkeakoulun

vahtimestarin toimesta.
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II Talous

Korkeakoulun tulo- ja menoarvion momenteille kirjatut menot vuonna 1936
olivat 47,1 milj.mk, missd on kasvua edelliseen vuoteen, 15,0 %. Palkkojen ja
sosiaaliturvamaksujen osuus kokonaismenoista oli 73,0 %. Kokonaismenot jakau-
tuivat vastuualueittain siten, etti ainelaitosten osuus on 43,6 %, tiydennyskoulu-
tuksen 10,2 %, perustutkimuksen laitoksen 2,2 %, erillislaitosten (kirjasto, lasken-
takeskus, kuvalaitos ja kielistudio) 23,5 % sekéd hallinnon ja yhteisten menojen
osuus 20,5 %.

Korkeakoulun toiminnan muu rahoitus oli 13,8 milj.mk eli 27.0 % tulo- ja
menoarvion menosurnmasta. Kehitysyhteistyohjelma PRODECin menojen osuus
muista menoista oli Khes puolet.

Maksullinen palvelutoiminta kasvoi edelleen nopeasti. Tulot olivat 6,8 milj.mk,
missi oli lisdysta edelliseen vuoteen 41,9 %. Maksullinen palvelutoiminta tuotti v.
1986 ns. tuloylijgamai 1,4 milj.mk, miki on kdytettdvissa v. 1987 korkeakoulun
opetus- ja tutkimustoiminnan kehittdmiseen.

Seuraavissa taulukoissa korkeakoulujen tulot ja menot on esitetty yksityiskoh-
taisemmin:

Korkeakoulun menot ja tulot vuosina 1984, 1985 ja 1986

Menot — tulo- ja menoarvion momenttien mukaan eriteltyini

Momentti (pddluokka 29. luku 10) 1984, mk 1983, mk 1986, mk
01 Palkkaukset 26 318 090 29 054 476 31 442 006
10 Kiinteistdn kayttd 1 404 692 1 805 158 1 661 639
21 Muut opetus- ja tutkimusmenot 2 301 996 2 844 004 3709 088
25 Maksullinen palvelutoiminta 3077 839 3 786 818 5 870 547
29 Muut kulutusmenot 1 464 634 1 604 989 1 724 589
50 Apurahat 100 000 110 000 130 000
70 Tutkimus- ja opetusvilineiden seka
kaluston hankkiminen 409 315 1771 340 2 604 911
Menot yhieensi 35076 566 40 976 785 47 142780
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Tulo- ja menoarvion ulkopuselinen rahoitas

Rahoitustapa 1984, mk 1985, mk 1986, mk

Tutkimussg)pimukset ‘ 653 114 537 192 907 250
Valtlo_varam-, kauppa- ja teollisuus-,
tydvoima- ja opetusministerién

maksamat palkat ja muut menot 1787 034 2 716 458 30
. - 4

HKKK:H stipendirahastot 151 160 154 050 223 é?(l}
Lah}_mtusva}—at ) 530 481 450 147 315 928
Kehitysyhteistydohjelma PRODEC ja

Pl'{.OD'EC.—IMPORT, (ulkoasizinministerid) 5196 459 5 684 813 6 266 140
Kiinteistojen korjaus ja huoito (piiriraken-

nustoimisto) 732 899 781 970 13
'K_unteistéje.n peruskorjaus (rakennushallitus i
Ja opetusministerié) 1725018 8 815 293 1659 154
Yhteensa 16776 165 19 139923 13 797 542
Tulot

Palvelumuoto 1984, mk 1985, mk 1986, mk
Maksulliset palvelut:

Jiljennepalvelut 385 687 410 087

_ 417 341
ATK-palvelut 334 311 367 12
Johtam_iskoulutusohjelmat . ° VBT
— ﬁ?ﬁgﬁl 938 000 1 565 584 2 069 285
— Mikkeli 714 196 1 038 099 i
Kapsamvéihnen tdydennyskoulutus- Hrm
ohjelma (MBA) 327 828 604 900 824 025
Kirjaston palvelut 481 520 550 141 655 319
Kirjaston palvelut, WIDER — 265 998 970 800
Muut palvelut 49 997 14 629 21 937
Maksullinen palvelutoiminta yhteenss 3 231 539

A ksulline 4 816 558 6 834 668
— Lahjoitusvirat 2 050 000 1 256 000 —
- Muut tulot 351 417 429 946 409 348
Tulot yhteensi 5 632 956 6 496 504 7 244 016
Tukisdatio

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisiition tarkoituksena on oikeusministerisn
21.3.1974 vahvistamien siént6jen mukaan avustaa ja tukea Helsingin kauppakor-
keal;oqlua. Témin tarkoituksensa toteuttamiseksi siatio sdfintdjensd 2 §:n mukai-
sesti 'kziyttéiéi omaisuutensa tuoton yksinomaan Helsingin kauppakorkeakoulun
tonznnnan‘ _hyvéiksi antamalla taloudellista tukea Helsingin kauppakorkeakoululie
seka_seg puirissi toimiville henkiléille niiden tarkoitusperien toteuttamiseksi joita
Helsingin kauppakorkeakoulusta annetun lain 1 §:ssd edellytetdin, ,
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Saitidn valtuuskunnan kokouksia on kertomuskauden aikana ollut kolme seka
saitién hallituksen kokouksia vastaavasti viisi. Valtuuskunnan puheenjohtajana
on edelleen ollut kansliapdallikké Jaakke Numminen ja varapuheenjohtaja
1.1.1985 alkaen padjohtaja Jaakkoe Lassila. S&itidn hallitukseen ovat valtuuskun-
nan nimeidmind kuuluneet kertomuskauden aikana puheenjohtajana padkonsuli
Sakari Yrjénen, varapuheenjohtajana vuorineuvos Pentti Herkama, ja jasenini
ylijohtaja Kalerve Hentild, kauppat.tri Eino Hirvonen, kansleri Jaakko Honko,
kauppat.tri Markku Koskela ja rehtori Arvi Leponiemi.

Saitién toiminta on kertomuskauden aikana jatkunut jokseenkin entisin muo-
doin. Sijoitusten tuotto oli v. 1985 1.262.279 mk ja v. 1986 1.544.745 mk.
Toimintakulujen mé#ra oli vastaavasti v. 1985 139.902 mk ja v. 1986 173.087 mk.
Vuonna 1985 aloitettu Helsingin kauppakorkeakoulun 75-vuotisjuhlakerdys jatkui
edelleen vuoden 1986 ajan huippukohdan ajoittuessa korkeakoulun 75-vuotispéi-
viiksi 16.1,1986. Kerdys onnistui hyvin ja sen kokonaistulos on v. 1986 loppuun
mennessi noussut n. 2,5 milj. markkaan.

Tukisdition vuosien 1985 ja 1986 tilinpaatosten mukaan sdition korkeakoululle
apurahoina ja muuna tukena antamat mairit ovat olleet seuraavat:

1985, mk 1986, mk

Tukisdétién apurahat 577.085 750.050
Omakatteisten rahastojen apurahat 197.000 267.200
Apurahat yhteensi 774.085 1.017.250
Muu tuki korkeakoululle 220.352 466.541
Yhteensi 994.437 1.483.791

Saitién pitkdaikainen toiminnanjohtaja ja sdition kiinteistdjen isinnditsijd,
kanslianeuvos OMli Tarpila siirtyi elikkeelle 1.6.1986 lukien. Hallituksen 26.4.1986
tekemiin paatéksen mukaisesti toiminnanjohtajana on ollut 1.6.1986 alkaen hallin-
tojohtaja Matti Sarakontu ja kiinteistéjen isdnnoitsijind toimistopaillikkd Jouni
Létti.

Tukisddtidon saamat lahjoitukset

Matkatoimisto Oy Area 1 000 mk, Asko Oy 1 000 mk, Aspo Oy 15 000 mk,
Converta 5 000 mk, Oy Dava Ab 15 000 mk, Eka-yhtymé 3 000 mk, Elike-Varma
2 500 mk, Enso-Gutzeit Oy 5 000 mk, Oy Esso Ab 10 000 mk, Oy Karl Fazer Ab
10 000 mk, Finnpap 3 000 mk, Foreningen Svenska Dotterbolag i Finland 70 000
mk, Gummerus Oy 5 000 mk, Hallbick, Sundholm & Co 1 000 mk, Keskusosuus-
liike Hankkija 20 000 mk, Oy Hartwall Ab 5 000 mk, HOP 15 000 mk, Helsingin
Suomalainen S#istépankki 10 000 mk, Suomen ICI Oy 15 000 mk, Kajaani Oy
5 000 mk, Oy Kaukas Ab 5 000 mk, Kaupallisten ja teknillisten tieteiden tukisdétid
1 000 mk, Kaupan keskusvaliokunta 1 000 mk, Kemi Oy 2 000 mk, Kesko Oy
50 000 mk, Keskuskauppakamari 1 000 mk, Kone Oy 30 000 mk, KOP 50 000 mk,
Kymi-Strémberg Oy 5 000 mk, Liikkeenjohdon Instituutti 5 000 mk, Mainostajien
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Liitto ry 1 000 mk, Oy Matkahuolto Ab 2 000 mk, Oy Mercantile Ab 5 000 mk,
Metsiliitto-yhtyma 5 000 mk, Neste Oy 10 000 mk, Oy Henry Niclsen Ab 5 000
mk, Osuuspankkien Keskuspankki Oy 20 000 mk, Orion-yhtyma Oy 5 000 mk,
Ot'efva Oy 5 000 mk, Outokumpu Oy 5 000 mk, Oy Ovako Ab 15 000 mk, PG-
yht_l{jt 5 000 mk, Oy Partek Ab 10 000 mk, Oy Gustav Paulig Ab 5 000 mk, Oy
Phlhps Ab 5 000 mk, Pohjanmaa Oy 5 000 mk, Vakuutus Oy Pohjola 6 000 mk,
Postipankki 50 000 mk, Rauma-Repola-yhtymi 5 000 mk, Rautakonttori Oy
10 000 mk, Riisla Oy 5 000 mk, Sanoma Oy 50 000 mk, Oy Wilh. Schauman Ab
2 000 mk, Shell 100 000 mk, Oy Sisu-Auto Ab 22 500 mk, Oy G.W. Sohlberg Ab
20 000 mk, Qy Stockmann Ab 10 000 mk, Suomen Ekonomiliitto ry 20 000 mk,
Suomen Merivakuutus Oy 5 000 mk, Suomen Metalliteollisuuden Keskusliitto
60 300_ mk, Suomen Tukkukauppiaiden Liitto 500 mk, Suomen Tyovien Saisto-
pankki 3 000 mk, Suomen Unilever-yhtitt 6 000 mk, Suomen Vakuutusyhtisiden
Keskusliitto 1 000 mk, Suomen Yhdyspankki 150 000 mk, Tapiola-yhtiot 5 000
mk, Mainos Taucher 10 000 mk, Tekstiilikanppiaiden Liitto 500 mk, Teollisunden
koulutusvaliokunta 3 000 mk, Thomeko Oy 40 000 mk, Tietotehdas Oy 10 000
mk, ‘Tietotckniikan kehittimiskeskus ry 45 000 mk, Tuko Oy 60 000 mk, Uiton
Saatnd 25000 mk, Valio 20 000 mk, Vuoristo-yhtiét 1 000 mk, Ylioppialiden
terveydenhoitosditic 200 mk, Liikesivistysrahasto 30 000 mk, Yrjo Jahnssonin
sdatio 40 000 mk.

III Opetuksen ja tutkimuksen
laitokset

Hallinnon ja systeemien laitos

Laitoksen johtaja: Qiva Laaksonen, professori

Laitosneuvosto:

Oiva Laaksonen, prof.; varajasen Kydsti Pulkkinen, vt. prof,
Markku Kallio, prof.; varajisen Raimo Keloharju, apul.professori
Markku Tuominen, vt. apul.prof.; varajisen Pekka Korhonen, vs. professori
Keijo Réisdnen, tuik.ass.: varajisen Anssi Hyvdrinen, ass.

Sinikka Vanhala, yliass.; varajisen Soile Tuorinsuo, ass.

Quti Lantto, ass., varajasen Timo Saarinen, ass.

Tina Reijonen, kyo, varajisen Tuula Malkdnen, kyo

Jukka Autio, kyo; varajasen Jouni Mikkonen, kyo

Jukka Manner, kyo; varajisen Vesa Nordman, kyo

Hallinnon ja systeemien laitoksen opetusalueeseen kuuluvat 1) Hallinto, 2) Sovel-
lettu psykologia, 3) Systeemit ja tietojenkisittely, 4) Tekstinkisittely.

Opetuksen sisalto ja tavoitteet

Liiketaloustiede: hallinnon opetuksessa keskeisini alueina ovat olleet strateginen
johtaminen, organisaation rakentuminen ja organisaatiossa toimivien yksildiden ja
ryhmien johtaminen omassa ja vieraassa kulttuurissa, esimies-alais-suhteisiin
perchdyttiminen, henkildstdhallinto sekd organisaatioviestintd. Tarkedlld sijalla
opetuksessa on ollut myds liiketaloudellisen tutkimustydn teoreettiset ja metodolo-
giset perustiedot seki tutkimustydn konkreettinen harjoittelu.

Opetuksen tavoitteena on ollut antaa opiskelijoille hyvat valmiudet toimia
yritysten ja muiden organisaatioiden erilaisissa asiantuntija- ja johtotehtivissé
seki toisaalta harjaannutiaa itsendistd, kriittisti ajattelua sekd luoda edellytyksct
omachtoiselle tutkimustyélle ja jatko-opiskelulle.

Sovelletun psykologian opetuksen tavoitteena on lisdtd opiskelijan valmiuksia
ihmistuntemukseen seki perehdyttad opiskelija psykologian sovellutuksiin tybeld-
missi.
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Liiketaloustiede: systeemit ja tietojenkisittely muodostavat aineparin, joka vas-
taa kvantitatiivisen suunnittelun koulutusohjelmasta. Koulutusohjelmassa annet-
tavan opetuksen ammatillisena tavoitteena on antaa opiskelijoille valmiudet
avustaa liikkeenjohtoa suunnittelu- ja kehitystehtivissi ja toimia kaupallishallin-
nollisten tietojarjestelmien suunnittelu- ja kehitystehtivissi. Opetuksen tieteellise-
ni tavoitteena on auttaa ymmartiméin yrityksen liiketaloudelliset perusmekanis-
mit. Koulutusohjelmassa voi erikoistua joko paatdksenteon atk-apuvilineisiin
(DSS)- tai kaupallishallinnolliseen atk:hon. Opetuksessa ovat esilli mm. henkils-
kohtainen tietojenkdsittely, piitoksenteon tukijirjestelmiit, systeemitydn menetel-
mit ja atk-toiminnan johtaminen.

Tutkimuksen painopistealueet

Litt: hallinto
Ltt:hallinnon tutkimusty$ on keskittynyt johtamisen, organisaation, strategisen

, johtamisen ja tyovoiman kiyttoon liittyvien kysymysten ja ongelmanasettelujen

tutkimukseen. Niilla alueilla on tehty niin teoreettista, metodologista kuin empii-
ristakin tutkimustyoti, '

Ain_een opettajat ja tutkijat ovat osallistuneet ja osallistuvat mybs laajoihin
kansainvalisiin tutkimusprojekteihin, joista mainittakoon paatsksentekoa ja yri-
tysdemokratiaa 12 Eurcopan maassa esittelevii, edelleen jatkuva projekti (IDE)
sekd johtamista Kaukoididn maissa tutkiva projekti. ,
Ltt: systeemit ja tietojenkisittely

) Systeemit: Monitavoitteisen paitdksenteon tutkimus on ollut osittain perustut-
kimusta, osittain kiytinnon liike-elimin ongelmien ratkaisemiseen tahtiivia
soveltavaa tutkimusta. Tutkimuksen keskeisii aiheita ovat olieet monitavoitteisten
paatdsongelmien ratkaiseminen varigrafiikkaan perustuen mikrotietokoneilla, vai-
heittain ja kvalitatiivisesti. Merkittivi tutkimus valmistui myss mallien implemen-
toinnin todellisista ongelmista.

Systeemit: Metsisektoriprojekti (IIASA). Projektin piiitavoite on tutkia metsi-
teollisuuden sekd metsdvarojen kehitysti pitkilla tahtiykselii koko maailmassa.
Tutkimgs kisittdd metsatuotteiden kulutuksen, tuotannon ja kansainvilisen kau-
pan kehittymisen maapallon tirkeimmilld tuottaja- ja/tai kuluttaja-alueilla, kuten
USA:ssa, Kanadassa, Brasiliassa, Suomessa, Ruotsissa, EEC-maissa, Neuvostolii-
tossa, Japanissa jne. Metsatuotteet ovat tissid yhteydessi puuraaka-aine, energia-
puu scké jalosteet kuten sahatavara, vaneri, kuitu- ja lastulevy, sellu seki eri
paperilaadut. Projektin tarkoituksena on tukea metsitecllisuusstrategian seki
rpetséipolitiikan suunaittelua eri maissa, myds Suomessa. Konkreettisia kysymyk-
sﬁ% ovat metsiteollisuuden investointien suuntaaminen ja metsiinparannusinves-
tointien vaikutukset sekd valuuttapolitiikan, metsi- ja metsiteollisuusverotuksen,
rahoituksen ja kauppapolitiikan vaikutukset metsialan kehittymiseen.

Tietojenkisittely: Tutkimuksen pazaiheet 1985/86 olivat johdon tybasematieto-
koneiden tehokkuusvaikutukset (yhteistydprojekti VT T:n kanssa), sovelluskehi-
tyksgn uudet vilineet (yhteistydprojekti Tietotekniikan kehittimiskeskuksen kans-
sa) ja tietokonetuetun opetuksen tyomenetelmien kehittiminen (TEKESin ja
NOKIAn yhteistydprojekti),

Naiden ohessa jatkettiin aikaisempaa atk-toiminnan kehittymisti kasittelevia
tutkimusta ja peruskayttijien itsensiskayton tutkimusta.
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Kansainviliset suhteet

Ltt:hallinnossa on kansainvilistymisti pyritty kertomuskauden aikana voimak-
kaasti kehitiiimiin. Nikyvimpdnd ja konkreettisimpana osoituksena on ollut
tutkijoiden lukuisat seminaari- ja tutkimusmatkat, laitoksen ulkomaiset vieraat ja
osanotto kansainvilisiin tutkimusprojekteihin.

Ulkomaisista vierailijoista mainittakoon mm. professori Ralph H. Kilmann
(University of Pittsburgh, Graduate School of Business, USA), professori Erhard
Gensel (Humboldt Universitit zu Berlin, DDRY); professori Cornelis Lammers
(University of Leyden, Hollanti); tohtori Ti#it Elenurm (Eestin Liikkeenjohdon
Instituutti, Eesti); Ph.D. Aratoly Kopylov (Moskovan Plchanov-Instituutti, NL),
professori Walther Busse vorn Celbe (Ruhr-Universitit Bochum, BRD), professori
W. Richard Scott, (Stanford University), Dr. Roger Penn (University of Lancaster),
professori Marck Wosiniski (Silesian University), professori James G. March
(Stanford University), professori Jerzy Kurnal (Maria Sklodowska-Curie-yliopisto)
seké professori Wiing W. Suojanen (Georgia State University).

Ltt: systeemit ja tietojenkisittelyn piirissd kansainvilistd yhteistyotd on tehty
kertomuskauden aikana IIASAn (International Institute for Applied Systems
Analysis, Itdavalta) MNIIPUn (International Research Institute for Management
Sciences, Moskova) ja [FIPin (International Federation for Information Proces-
sing) kanssa.

Tutkimusyhteyksid on ollut myés amerikkalaisten yliopistojen, kuten Buffalon,
Virginia Commonwealthin ja Purduen yliopistojen sekd The Wharton Schoolin
kanssa. Systeemien professori Markku Kallio vieraili keviilli -86 pyydettynd
luennoitsijana Yalen yliopistossa (School of Organization and Management,
USA).

Vierailuluennon ovat pitineet 26,—29.10.85 professori Clark S. Binkley Yalen
ylipistosta (School of Forestry, USA) aiheesta “Economic Models of Timber
Supply”, 10.10.85 toimitusjohtaja Sven Frenkell Ruotsista Merkur Planeringssprak
Ab:sta aiheesta ”Taloussuunnittelukieli Mercur ja silld tehtyja sovelluksia”. Aka-
teemikko Stanislav Jemeljanov MNITPU:sta (Neuvostoliitto) vieraili 2.10.85 ja piti
luennon aiheesta **Johtamisongelmien tutkimisesta Neuvestoliitossa”.

Laitoksen vieraina ovat lisiksi olleet professori Ken McKinnon Edinburghin
yliopistosta (Englanti) 14.8.85 ja professori Darius Wagner Varsovasta (Systems
Research Institute, Polish Academy of Sciences) 11.—12.11.85 (Puola) seki
professori Nicolay Stanuiov Sofiasta, (Bulgaria) syksylla 86.

Professori David Conrath Kanadasta Waterloon yliopistosta piti 6.10.86 lnennon
aiheesta “Office Support Systems Analysis and Design™ ja professori Herbert
Moskowitz Purduen yliopistosta luennoi 22.—23.9.86 aiheista "Research Direc-
tions in Multiple Criteria Decision Making”, " Assessing Scenario Probablities for
Long Range Planning and Decision Making” ja "Preference Order Recursion for
Determining Relevant admissable Decision Functions in Statistical Decision”.

Professori Subhash C. Narula Virginia Commonwealth (USA) yliopistosta
vieraili laitoksella 17.5.—23.7. pitden kaksi seminaaria: tutkimusseminaarin jatko-
opiskelijoille 19.5.—8.7. ja Design of Experiments”-seminaarin 19.5.—26.6.

Professori Ken McKinnon Edinburghin yliopistosta oli laitoksella vierailevana
tutkijana syyslukukauden 1986.

Opetushenkildstd osallistui useisiin kansainvilisiin kokouksiin ja konferenssei-
hin seké vieraili vseissa ulkomaisissa yliopistoissa.
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Henkilokunta

Hallinto

Laaksonen Oiva Johan, VTT, Svenska handelshégskolanin dosentti, professori. 24;
73.

Tuainio Riste Seppo flmari, professori. 47; 85. Virkavapaa. Virkaa hoitanut Pulkki-
nen Kydsti Johannes, KTT.

Pulkkinen Kydsti Johannes, KTT, apulaisprofessori. 21; 78. Virkavapaa. Myoénnet-
ty ero 1.8.1986 lukien. Virkaa on hoitanut Hajba Sirpa Sinikka, KTT, Vanhala Ulla
Pirjo Sinikka, KTL ja Rdsdnen Keijo Tapio, KTT.

Ahistedt Karl Leo, KTT, dosentti. 29; 84.

Santalainen Timo, KTT, dosentti. 46; 85.

Urmas Heikki Juhani, KTT, dosentii. 35; 78.

Wiio Osmo Antero, YT, Helsingin yliopiston ja Helsingin kauppakorkeakoulun
dosentti. 28; 70.

Volanen Risto Erkki Juhani, YT, dosentti. 44; &1.

Lilja Kari Tapio, KTT, yliassistentti. 45; 84. Virkavapaa. Virkaa on hoitanut
Mikkonen Pentti Juhani, HTK.

Miettinen Asko Tuomo Tapio, FT, KTK, dosentti, yliassistentti. 44; 84. Virkavapaa,
Virkaa on hoitanut Myllyniemi Ossi Olavi, FL.

Myllyniemi Ossi Olgvi, FL, lehtori, 33; 74. Virkavapaa. Virkaa hoitanut Kivisaari
Sirkku Varpu Helena, KTL.

Reijonen Tina Helena, vs. assistentti, kyo. 61; §5.

Tapaninen Leena Pdivikki, vs. assistentti, kyo. 61; 86,

Purhonen Merja Helena, KTM, vs. assistentti. 58; 85.

Tuorinsuo-Larikka Soile Kirsti Kaarina, KTK, tutk.assistentti. 50; 83.

Vanhala Ulla Pirjo Sinikka, KTL, assistentti. 48; 84. Virkavapaa.

Yii-Anttiiag Leena Sirkka Sinikka, KTL, assistentti. 48; 84. Virkavapaa.

Risdinen Keijo Tapio, KTT, assistentti, 56; 86. Virkavapaa.

De Macedo-Soares Diana, Ph.DD., tuntiopettaja. 45; 84.

Heinonen Jaakko lisak Mattias, VIM, tuntiopettaja. 45; 84,

Saarikko Arvo Johannes, VIM, tuntiopettaja. 28; 77

Aberg Leif Eric Gustav, KTL, MA, tuntiopettaja. 48; 84.

Happonen Eeva Maija Inkeri, kyo, tuntiassistentti. 63; 86.

Korhonen Marja Anneli, ekonomi, laitosassistentti.

Konekirjoittaja: Lanu Saini Sinikka. 33; 83.

Sovellettu psykologia
Takala Kalevi, FL, lehtori. 25; 75.

Systeemit ja tietojenkisittely

Kallio, Markku Juhani, Ph.D., DI, ekonomi, professori, Teknillisen korkeakoulun
dosentti, 45; 78. Osittain virkavapaa kevitlukukaudella. Virkaa hoitanut oto.
Korhonen, Pekka Juhani, FT, dosentti,

Sddksjdrvi, Markku Ville Tapio, TKT, professori, 42; 83.

Keloharju, Raimo Jyrki Juhani, TKT, KTT, apulaisprofessori, 28; 72. Virkavapaa
syyslukukaudelia -86, virkaa hoitanut Voutilainen Raimo, FL.

Korhonen, Pekka Juhani, FT, dosentti, apulaisprofessori, 44; 86. Virkavapaa
syyslukukaudella -86, virkaa hoitanut Kivijédrvi Hannu, KTL..
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Larmola, Eero Antero, KTM, yliassistentti, 37; 68.

Lehtorin virka on ollut tayiiimittd. Virkaa on hoitanut Wasiljeff, Yrjo Georgij,
KTM.

Kivijarvi, Hannu Kalevi, KTL, assistentti, 51; 78; lehtori 1.8.86.

Lantto, Outi Leena Maria, KTM, assistentti, 61; 84. Virkavapaa syyslukukaudetla -
86, virkaa hoitanut Johannesdahl, Harri, kyo.

Tanner, Leena Aulikki, KTM, assistentti, 60; 84,

Saarinen, Timo Olavi, KTM, assistentti, 57; 83. Virkavapaa syyslukukaudella -86,
virkaa hoitanut Fdisdnen Jari, kyo.

Avoinna olevaa assistentin virkaa virkaa hoitanut vt:nd Heikkild, Jukka, ekonomi
31.12.85 asti ja viransijaisena 1.1.85—5.5.86.

Vaara, Timo Tapani, KTM, assistentti, 61; 84.

Hualme, Merja-Liisa, KTM, assistentti, 54; 86.

Tuominen, Markku Pentti Tapani, TkT, Teknillisen korkeakoulun dosentti, apulais-
professori Oulu, dosentti, ylim. opettaja 47; 80.

Ervio, Jouni, ekonomi, ylim. opettaja, 60; 84.

Haglund, Karl Henry, FM, KTK, ylim. opettaja.

Kilpi, Kari Kalervo, ekon. ylim. opettaja.

Knuuttila, Raili, FK, ylim. opettaja.

Soini, Tapani, ylim. opetiaja.

Korhonen, Antti, KTT, ylim. opettaja.

Puhakka, Hannu, FK, ylim. opettaja.

Silvasti, Heikki Juhani, DI, ylim. opettaja

Dahiberg, Tomi Karl Martin, KTM, ylim. opettaja.

Lehtonen, Pirjo Anneli, kyo, sovellussuunn., ylim. opettaja

Pédsky, Markku Tuomas, kyo, ylim. opettaja.

Mikelin, Martti, TkL, ylim. opettaja.

Seppelin, Maarit, kyo, ylim. opettaja.

Kantelinen, Pasi, FK, ylim. opettaja.

Jokinen, Matti, FK, ylim. opettaja.

Vikavainen, Juha, FK, ylim. opettaja.

Johansson, Ritva Pirjo-Liisa, HuK, amanuenssi.

Tekstinkisittely ) )
Rantanen, Helvi Kaarina, 38, yo-merkonomi, tuntiopettaja (paét.).

Laskentatoimen laitos

Laitoksen johtaja: Arite Eero, professori

Laitosneuvosto:

Ahe Tarja, vs. leht.; varajisen Paakkunainen Urho, ass.

Artto Eero, prof.; varajisen Leppiniemi Jarmo, vt.prof.

Heikkild Mika, kyo; varajisen Havulinna Ullamaija, kyo.

Kinnunen Juha, ass., varajisen Virkkunen Virpi, ass.

Lehtonen Tuija, kyo; varajisen Ramberg Pentti, kyo.

Lehtovuori Jouko, prof. k. 23.3.; varajisen Virtanen Kalervo, vs. prof.
Pitkinen Eero, prof.; varajasen Kylikoski Kalevi, vs. apul.prof.
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Vaivio Juhani, kyo; varajasen Osterberg Kim, kyo.
Viljaranta Juha, ass.; varajisen Koivistoinen Kari, ass.

Opetuksen sisdlto ja tavoitteet

Opetuksen tavoitteena on antaa laskentackonomiksi valmistuville analyyitinen
kyky ja valmiudet ymméartaa yritysten ja muiden talousyksikdiden taloutta kyetiik-
seen laatimaan organisaation johdolle ja muille sidosrvhmille suunnittelu-, valvon-
ta- ja informaatiolaskelmia sekil osallistumaan paitoksentekoprosessiin.

Tieteellisens tavoitteena on antaa laskentatoimen teorian ja jonkin erikoisalan
syvillinen teoreettinen ja metodologinen tuntemus samoin kuin valmius tutkimus-
tyohon, jatko-opintoihin ja asiantuntijatchtiviin, Laskentatointa tukiaineena opis-
keleville annetaan mm. kirjanpidon perusvalmiudet ja kommunikaatiovalmiudet
laskentatoimen kysymyksissi.

Tutkimuksen painopistealueet

1askentatoimen tutkimuksen aihealueita ovat mm. seuraavat:
—- rahoitussuunnittelu
— rahoitusanalyysit
— rahoitusmarkkinat
— kirjanpito, tuloslaskenta ja verotus
— strategiasuunniitelu, budjettisuunnitteln
— investointien suunnittelu ja valvonta ‘
— talouden ohjaus- ja informaatiojérjestelmiit
— julkisyhteistjen laskentatoimi

) Rahoituksen alueella on péspaino ollut rahotusanalyyseissé ja niihin liittyvissi

kilpailukykytutkimuksissa, joiden tavoitteena on kansainvilinen resurssiallokaatio
(kilpailukyky). Tutkimusta on tehty prof. Arzzon Ruotsi-Suomi-toimialaprojekieis-
sa sekd paperiteollisuuden kilpailukykyprojektissa viiden paperintuotiajamaan
k_esken. Viimeksimainitussa projektissa ovat tekeilld KTK Niskasen lisensiaatintut-
kimus kannattavan yrityksen profiilista, ekon. Paasosen lisensiaatintutkimus suu-
rista sarjoista ja KTK Virkkusen lisensiaatintutkimus erikoistumisesta. Tutkimuk-
sen erdini tavoitteena on kansainvilisyyden lisdiminen.
) Rahqitusma.rkkinoihin kohdistuvaa tutkimusta on tehty vt.prof. Leppiniemen
johtamissa graduprojekteissa, joiden tavoitteena on soveltaa kansainvilisen rahoi-
tusn'lar_kkinatutkimuksen ldhestymistapoja suomalaisten rahoitusmarkkinain ana-
!ysoumseen, aikaansaada seikkaperiinen kuvaus suomalaisista rahoitusmuodoista
Ja nii_lléi toimivista instituutioista. KTL Kinnusen viitoskirja yrityksen kassavirto-
jen aikasarjaominaisuuksista kohdistuu myos rahoituksen alueelle.

Strategisen sunnnittelun osalta on mainittava vt. apul.prof. Kylikosken tutki-
mus “Kansainvalistymisen vaikutus yrityksen johdon suunnitteluun, erityisesti
strategia- ja budjettisuunnitteluun®. KTM Paakkungisen lisensiaatintutkimusaihe
koskee yritysyhteistyoti. '
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Suomalaisten yritysten investointikidyttdytymisti tutkitaan vt. prof. Virtasen
johtamassa tutkimusryhmissi. Tutkimusaiheina ovat yritysostojen onnistumisen
problematiikka (KTM Koivistoisen lisensiaatintutkimus), desinvestointien proble-
matiikka (KTM Kykkdsen lisensiaatintutkimus) ja tulosyksikkéjen suoritusten
arviointi (KTM Viljarannan lisensiaatintutkimus). Tutkimuksista on valmistunut
KTT Virtasen survey-tutkimus suomalaisten tulosyksikkdorganisaatioiden ohjaus-
jirjestelmisti.

Julkisyhteisojen laskentatoimessa on prof. Pitkdsen ajankohtaisena tutkimusai-
heena ollut julkisten palvelulaitosten talouden problematiikka.

Kansainviliset suhteet

Eero Artto on tutkimusryhman jasenend CIPS:n (Center for Industry and
Strategy) organisoimassa Pulp and Industry -tutkimuksessa. Edelli manitun
tutkimuksen aiheesta hin on vierailevana luennoitsijana pitanyt esitelmin Kielin
yliopistossa.

Juha Kinnunen ja Juha Viljaranta osallistuivat European Accounting Associati-
on’in yhdeksinteen vuotuiseen konferenssiin Tukholmassa.

Virpi Virkkunen on osallistunut Bonn’in yliopiston tutkimusprojektiin: Sonder-
forschungsbereich 303 “Information und die Koordination wirtschaftlicher Aktiv-
ititen”. Raili Rapatti on ollut vierailevana tutkijana Institut fir Mittelstandsfosx-

schungissa (Bonn).
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Horko Jaakke Olavi, KTT, FT h.c.. r22; 60. Vapautettu virasta kanslerin tehtivien
vuoksi. My®dnnetty ero professorin virasta 1.8.1986 lukien. Virkaa ovat hoitaneet
Kylikoski Kalevi, KTT, yliass. ja Virianen Kalervo Ensio, KTT, yliass.

Lehtovuori Jowko Tuomas, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, professori.
33; 76. (Kuollut 23.3.1986.) Virkaa ovat hoitaneet Koskela Markku Olavi, KTT,
lehtori, Kylikoski Kalevi, KTT, yliass. ja Virtanen Kalervo Ensio, KTT, yliass.
Pitkinen Eero Kalervo, KTT, professori. 30; 84. Virkavapaa 1.1.—30.6.86. Virkaa
ovat hoitaneet Leppiniemi Jarmo Tapani Albert, KTT, yliass. ja Keskela Markku
Olavi, KTT, lehtori.

Artto Eero Veikko, KTT, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, professori. 30; 85.
Avoinna olevaa laskentatoimen apulaisprofessorin virkaa ovat hoitaneet Koskela
Markku, KTT, lchtori ja Leppiniemi Jarmo, KTT, yliass., Rapatti Raili, KTM,
Toiviainen Kari, KTM ja Virtanen Kalervo, KTT, yliass.

Avoinna olevaa julkisen hallinnon laskentatoimen apulaisprofessorin virkaa ovat
hoitaneet Kinnunen Juha, KTL, ass., Koskela Markku, KTT, lehtori, Kyldkoski
Kalevi, KTT, yliass. ja Leppiniemi Jarmo, KTT, yliass.

Riistama Veijo Olavi, KTT, dosentti. 32; 79.

Salmi Timo Yrjé, KTT, dosentii. 45; 82,

Ruuhela Reijo Tuomas, KTT, Vaasan korkeakoulun professori, dosentti. 35; 73.
Sintonen Harri Pekka, VTT, dosentti {terveystaloustiede). 46; 83.
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Kylikoski Kalevi, KTT, yliassistentti. 39; 83. Virkavapaa. Virkaa ovat hoitaneet
Teinild Jarmo, ekon. ja Toiviginen Kari, KTM.
Leppz’nie_mi Jarmo Tapani Albert, KTT, yliassistentti. 48; 80. Virkavapaa. Virkaa
ovat hoitaneet Koskela Markku, KTT, lehtori, Laulajainen Pekka, kyo, Tahvonen
gf’h, ekori)'n;i, Toiviginen Kari, KTM ja Virkkunen Virpi, KTM. ’ ’
trt_afnen alervo Ensio, KTT, yliass. 41; 73. Virkavapaa. Virkaa ov i
Hallipelto Aatos, KTM, Paakkunainen Urho, KTM, Rzgvarti Raili, KTfa\/tI jlzloi’t’?tl':z??é
Jarmo, ekon. '
Koskela Markku Olavi, KTT, lehtori. 49; 83. Virkavapaa. Vir i
Aho ‘T arja, KTM, Hallipelto Aatos, KTM ja Teinili Jan?w, ekonlfaa ovat hottanest
Avplnna olevaa laskentatoimen lehtorin virkaa ovat hoitaneet Ao Tarja, KTM
Kaisanlahti Timo, kyo ja Raparti Raili, KTM. ’ ’
Kinnunen Juha, KTL, ass. 52; 85.
Koivistoinen Kari, KTM, ass. 57; 83. Virkavapaa.
Kykkdnen Tapani, KTM, ass. 57; 85. Virkavapaa.
Paakkunainen Urho, KTM, ass. 55; 84. Virkavapaa.
Viljaranta Juha, KTM, ass. 53; 83. Virkavapaa.
Virkkunen Virpi, KTM, ass. 53; 83. Virkavapaa.
Aho Tarja, KTM, vs, leht. 52; 83.
Hallipelto Aatos, KTM, vs. yliass. 49; 85.
Kaisanlahti Timo, kyo, vs. ass. 62; 85.
Laulajainen Pekka, kyo, vs. ass. 60; 85.
Niemi Jarmo, kyo, vs. ass. 60; 85.
Poyhonen Pekka, KTM, vs. yliass. 58; 83.
Rapatrti Raili, KTM, vt. leht. 48; 84.
Takvonen OIli, ékon., vs. ass. 58: 86.
Tamminen llkka, kyo, vs. ass. 61; 86.
Teinild Jarmo, ekon., vs. ass. 60; 85,
Totviainen Kari, KTM, vs. yliass. 56; 83.
Valtanen Jukka, kyo, vs. ass. 61; 86.
Heikkinen Marja Annika, tuntiopettaja. 53; 84.
Korhonen Antti Olavi, KTT, tuntiopettaja. 46; 84.
Lehto Elina Inkeri, TTM, tuntiopettaja. 52; 85.
Suomela Juhani Samuli, KTM, tuntiopettaja. 51; 85.
Heikkilii Kari Mika Tapani, kyo, vs. assistentti. 61; 86.
Kanslisti: Salokannel Annamari. 43; 72.

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitos

Laitoksen johtaja: Luostarinen Reijo, professori, 1.8.—31.10.1986

_ Saarsalmi Meeri, vt. prof. 1.11.—31.12.1986
Laitosneuvosto:

Luostarinen Reijo, prof.;
Aalti.o Erkki, prof.; varajasen Anttila Mai, vs. apul.prof.
Lahti Arto, vt.prof.; varajisen Saarsalmi Meeri, vi. prof.
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Ylikoski Tuire, vs.yliass.; varajisen Hyvonen Saara, vs. yliass.
Itdinen Carita, ass.; varajisen Altonen Ritva, ass.

Lehtomaa Ahti, ass.; varajisen Kuusisto Jari, vi. ass.

Tuomi Jaana, kyo; varajisen Forss Margit, kyo

Linngvist Riitta, kyo; varajasen Tuomi Vesa, kyo

Malinen Heikki, kyo; varajasen Heikinheimo Marko, kyo

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksen opetusalueeseen sisdltyvit seuraa-
vat osa-alueet: 1) markkinointi ja erityisalueena kansainvilinen liiketoiminta, 2)
yrittdjyys ja pienten ja keskisuurten yritysten johtaminen ja 3) tavarateknologia.

Opetuksen sisiltd ja tavoitteet

Markkinoinnin koulutusohjelmassa pyritddn kehittdmadn opiskelijoiden val-
miuksia selvittds eri asiakasryhmien tarpeita seka valita niité vastaavat kilpailukei-
not samoin kuin analysoida, suunnitella ja toteuttaa sekd valvoa niiti toimenpitei-
t4 yritysten ja muiden yhteisGjen tavoitteiden saavuttamiseksi. Markkinoinnin
keskeisimmit opetusalueet kisittavat mm. yritysten ja markkinonnin strategisen
johtamisen, markkinointitutkimuksen, ostotoiminnan, tuotejohtamisen, yrityksen
hinnanasetannan ja kilpailustrategiat, markkinoinnin kommunikaation seki jake-
lun johtamisen. Kansainvilisen markkinoinnin opetuksella on markkinoinnissa
erittiin keskeinen asema. '

Kansainvilisten toimintojen koulutusohjelmassa on kaksi suuntautumisvaihtoeh-
toa: kansainvilinen ekonomisti (pidaineena kansainvilinen talous) ja ulkomaan-
kauppaekonomi {padaineena kansainvilinen litketoiminta), Kansainvilisen liike-
toiminnan osalta yleisen markkinoinnin opetusaineksen lisiksi opiskelija perehdy-
fetiin vientimarkkinointiin, kansainviliseen johtamiseen, rahoitukseen, ym. kan-
sainvilistymisen osa-alueisiin. Tamén ohella opiskelija perehtyy voimakkaasti
kielten opiskeluun, tiettyyn markkina-alueeseen ja kansainvilistyy henkilékcohtai-
sesti suorittamalla tydharjoittelun ulkomailla tai opiskelemalla lukukauden jossa-
kin ulkomaisessa yhteistyokorkeakoulussa.

Pienten ja keskisuurten yritysten johtamisen runko-ohjelma on perustettu vuonna
1983. Sen puitteissa pyritddn kehittiméin kokonaisvaltaiseksi niitd monia val-
miuksia, joita pk-yritysten johtotehtidvissa toimivat tarvitsevat. Opiskelijoiden
mahdollisunksia omaksua yritysten johtamisvalmiuksia edistetdin opiskeluun
liittyvalla pakollisella tydharjoittelulla, joka suoritetaan ohjatusti korkeakoulun
valitsemissa yrityksissi.

Tavarateknologian opetusalan piiriin kuuluvat hyddykkeiden tuotantoon ja
materiaalitoimintoihin (hankintaan, varastointiin, pakkaukseen ja kuljetukseen)
liittyvit lnonteeltaan teknistaloudelliset kysymykset. Oppiaine tarjoaa opiskelijoil-
le mahdollisuuden erikoistua tuotanto- ja materiaalitalouden tehtiviin ja tutki-
musalueisiin. Toisaalta tavarateknologian tarjoamat kurssit sopivat tukemaan ja
taydentdmiin liiketaloustieteissd annettavaa opetusta. Lihimmit kytkennit ovat
nihtivissi markkinointiin ja systeemeihin.
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Tutkimuksen painopistealueet

Tutkimusalueena markkinointi on erittiin laaja ja poikkitieteellinen alue, miki
tarjoaa hyvit mahdollisundet yhieistoimintaa seki korkeakoulun omien ainelai-
tosten ettd muiden korkeakoulujen kesken eri tutkimushankkeissa. Yritystoimin-
nan kannalta katsoen liikkeenjohdon nikokulma on tutkimustyossia keskeiselld
sijalla.

Markkinoinnin tutkimusalueen painopistealueita ovat mm.

— Yrityksen menestyminen oligopolityyppisessa kilpailussa avoimessa kansainvi-
lisessd kilpailussa: keskeisid nikdkulmia ovat (1) yritysten vilisen riippuvuuden
vaikutus strategiavalintoihin, (2) excellence differentiaalisen kilpailuedun lihts-
kohtana ja (3) menestyksellisen strategian sisalto.

— Markkinoinnin suunittelu ja johtaminen: tutkimuksen kohteina ovat hinta- ja
tuotestrategiat, yritysympériston, strategioiden ja liikkeenjohdon kyvykkyyden
vaikutukset yrityksen menestymiseen seki toimialakohtaiset strategiavaihtoeh-
dot. Liséksi tutkitaan tuoteinnovaatioiden onnistumiseen vaikuttavia tekijsita
INNO-projektin puitteissa.

— Organisaation ostotoiminnan alueella selvitetidn tuotannollisten komponent-
tien ostopaitdsprosessiin vaikuttavia tekijéitd osana kansainvalistd IBB-projek-
tia.

— Jakelun johtamisen tutkimus kohdistuu tukku- ja vihittiisliikkeiden viliscen
yhteistoimintaan, vahittaiskaupan kannattavauteen vaikuttaviin tekijoihin seka
kaupan toimintaedellytyksiin haja-asutusalueilla. Lisiksi tarkastelun kohteena
ovat teollisunden jakelustrategiat markkinoitaessa keskusliikkeille.

— Markkinoinnin kommunikaation osa-alueella on meneillisin mainonnan ha-
vaitsemis- ja reagointiprosessia kisitteleva tutkimusprojekti.

— Kulutus, kuluttajan kdyttdytyminen, markkinointi ja yhteiskunta: tutkimusalu-
eina ovat kulutuksen rakenne ja kehittyminen, kysyntitutkimus, kuluttajapoli-
tiikka, ympéristd ja luonnonvarojen kiyttd.

— Markkinoinnin erityisalueilla tutkimus kohdistuu palvelujen, teollisten tuottei-
den, sysicemien ja projektien markkinointiin.

Kansainvilisen markkinoinnin tutkiminen on jatkuvasti hyvin edustettuna laitok-
sen tutkimustoiminnassa. FIBO-projektissa on jo yli 10 vuoden ajan keskitetysti
tutkittu suomalaisten yritysten kansainvilistymisprosessia sckii teoreettisesti etti
empiirisesti. Koska kansainvilisen markkinoinnin tutkimus koetaan talouselimin
taholla erittdin tarkoituksenmukaiseksi tutkimuskohteeksi, luo se hyvin pohjan
alan perus- ja palvelututkimukselle. Painopistealueina FIBO-projektissa ovat mm.:
— Toimialakohtaiset kansainvilistymisstrategiat. Tarkastelun kohteina ovat yri-

tysten tuote-, operaatio- ja markkinastrategiat.

— Aluekohtaiset yritysten kansainvilistymistutkimukset.

— Ylivoima-, kansainvilistymisstrategia, kilpailukyky ja tulostutkimukset.

— Toimintokohtaiset kansainvalistymistutkimukset liittyvit vientimarkkinointiin,
kansainvilistymisen johtamiseen ja rahoitukseen seki kansainvilistymisen hen-
kildstd- ja materiaalihallintoon.

— Pienen ja avoimen talouden yritysten kansainvilistymisen teoriaa ja monikan-
sallisten yritysten vaikutuksia késittelevit tutkimukset.

Yrittédjyys ja pk-yritysten johtaminen on laitoksen nuorin oppiaine. Alueelta on
kansainvilisesti ajatellen tehty toistaiseksi varsin vihan tutkimustysti. Teoriake-

52

hitystd ja talouseliméin odotuksia ajatellen laitoksen tut‘kimustoiminngn painopis—
te tulee olemaan vahvasti pk-yritystoiminnan tuotkimisessa. Tekeilld olevissa
tutkimuksissa selvitetddn:

— Pienyritysten kilpailukykyyn ja toimintaedellytyksiin vaikuttavia tekijoita.

— Viahittaisliikkeen asemaa jakelujirjestelmassi.

Tulevaisuuden tutkimusalueet Hittyvit ensisijaisesti yrittijyyden edistiimise_n ja
pienyritystutkimuksen metodiikan kehittimisen osa-alueille. Oleellista pk'—yr-“ltys—.
tutkimuksessa on yhteistyd liiketaloustieteen muiden oppiaineiden seké erityisesti
talouseldmin kanssa.

Tavarateknelogian tutkimuksen painopistealueet liittyvit: )

— Materiaalitalouteen: osto-, varastointi- ja jakelujiriestelmien kehittimiseen,
alihankintajirjestelmiin sekd materiaalihallinnon ATK-jarjestelmien kehittdmi-
seen.

— Tuotantotalouteen, kuten teollisuuden tuottavuuteen ja projektituotannon oh-
jaukseen.

— Pakkaustutkimukseen kisittien pakkauksen markkinointiominaisuudet, pak-
kausmateriaalien fysikaaliset ja kemialliset ominaisuudet ja niiden vaikutukset
tuotteiden siilyvyyteen.

Kansainviliset suhteet

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksella on yhieyksii useisiin nlkomaisiin
korkeakouluihin ja tutkimuslaitoksiin. Tarkeimpind niistd mainittakoon:
— European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM, Bryssel)
— Pohjoismaiset korkeakoulut )
— Kielin yliopisto
— Erasmus University, Hollanti
— Rutgers University, USA
— Monash University, Australia

Jatko-opiskelijat ja varttuneet tutkijat osallistuvat sifinnollisesti EIASM—insti—
tuutin jirjestimiin tutoriaaleihin, seminaareihin ja symposiumeihin. Laltok_se.n
tutkijat ovat kuluneena syyskautena osallistuneet kansainvilisiin konferensseihin
ja seminaareihin.

KTT Kristian Moller on toiminut European Marketing Academyn Suomen
edustajana ja Executive Boardin jiseneni seké Association for Consumer Research
-yhdistyksen Suomen edustajana. KTL Mai Anttila on oflut Academy of Marke-
ting Science -yhdistyksen Vice Precident of International Membership. o

Kansainvilisen liikketoiminnan puolella professori Reijo Luostarinen osallistui
Lontoossa Academy of International Businessin vuosikonferenssiin. Hin on myds
European International Business Associationin hallituksen jisen. _

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksella vierailivat lukukauden aikana
mm. Risto Perttunen, MBA, M.Sc (Eng.) ja Bill Price, joka piti vierailuluennon
aiheesta “’Globalization strategy”. Prof. Lars-Gunnar Mattsson Tukholman kaup-
pakorkeakoulusta piti myos vierailuluennon syksylld. Vixjon korkeakoulusta
vieraili syksylla professori Bengt Johansson.
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Professorit Gunnar Hedlund ja Orjan Sélvell Tukholman kauppakorkeakoulus-
ta vierailivat laitoksella ja luennoivat kurssin “International Business Manage-
ment”. Dr. Lawrence Welch, Monash University, Australia, luennoin kurssin
“International Operations™.

Henkilokunta

Ltt:markkinointi

Luostarinen Reijo Kalevi, KTT, professori. 39; 83.

Avoinna olevaa professorin virkaa on hoitanut Saarsalmi Meeri Marjatta, KTT,
DBA, apulaisprofessori.

Avoinna olevaa professorin virkaa on hoitanut Méller Karl Edvard Kristian, KTT.
Avoinna olevaa markkinoinnin, erityisesti mainonnan professorin virkaa on
hoitanut Ahtola Olli T., Ph.D.

Saarsalmi Meeri Marjatta, KTT DBA, apulaisprofessori. 23; 73. Virkavapaa.
Virkaa on hoitanut Anttila Mai, KTL, yliassistentti.

Avoinna olevaa kansainvilisen markkinoinnin apulaisprofessorin virkaa ovat
hoitaneet Welch Lawrence, vier. prof., Dr., Monash Univer., Australia ja Al-Qbaidi
Zuhair, KTM.,

Lahdenpii Markku Juhani, KTT, dosentti. 43; 81.

Lehtinen Uolevi Valdemar, KTT, dosentti, Tampereen yliopiston professori. 41: 77.
Moller Kar! Edvard Kristian, KTT, dosentti, Vaasan korkeakoulun professori. 48;
81,

Sdrkisilta Martti Sakari, KTT, dosentti, Helsingin yliopiston professori. 28; 68.
Urrila Matti Olavi, KTT, dosentti, Turun kauppakorkeakoulun dosentti, Jyvisky-
lan yliopiston professori. 41; 81.

Uusitalo Liisa, K'TT, dosentti. 44; 81.

Antiila Mai, KTL, yliassistentti. 46; 85. Virkavapaa. Virkaa hoitanut Hyvénen
Saara, KTL.

Lahti Arto Henrikki, KTT, yliassistentti. 49; 85. Virkavapaa. Virkaa on hoitanut
Yiikoski Tuire Elina, KTM.

Hyvonen Saara Marjut, KTL, lehtori. 51; 77. Virkavapaa. Virkaa ovat hoitaneet
Markkanen Nina Carita, KTM ja Rope Timo Juhani, KTM.

Itdinen Carita Helena, KTM, assistentti. 59; 85,

Rautkyli Ritva Helena, KTM, assistentti. 48; 76. Virkavapaa. Virkaa on hoitanut
Koskenoja Maria-Kristiina, KTM. :

Tammisto Kalle Antero, KTM, assistentti. 49, 80. Virkavapaa. Virkaa on hoitanut
Lohivesi Kari Antero, kyo.

Rantanen Anne Kaarina, kyo, KTM, vt, assistentti. 61; 85.

Ala-Pietilid Pekka, KTM, tuntiopettaja.

Altonen Ritva Marjukka, KTM, ass., virkavapaa. Virkaa ovat hoitaneet Karjalainen
Marjaana, kyo ja Rantanen Anne Kaarina, KTM,

Erkkild Pentti Kalervo, tuntiopettaja. 38; 83.

Haahti Antfi Juhani, KTL, MBA, tutk.ass., tuntiopettaja. 47; 85.

Holopainen Alpo Pentti Olavi, VTK, tuntiopetiaja. 47; 85,

Home Niilo Antero Herman, KTM, tutk.ass., tuntiopettaja. 40; 85.

Huhtala Jorma Tapio, insinddri, tuntiopettaja. 44; 84.
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Karvinen Seppo Johannes, MAT, tuntiopettaja. 40; 85.
Ttanen Sylvi Kaaring, KTM, tuntiopetiaja. 41; 76.
Korhonen Vesa Juhani, KTM, tuntiopettaja. 56; 84.
Lampen Matti Pekka, KTM, tuntiopettaja. 43; 79.
Linnapuomi Riitta-Liisa, KTM, tuntiopettaja. 46; 84.

Kallio Tuula Helena, KTM, tuntiopettaja. 55; 87.
Silfverberg Anne Inkeri, KTM, tuntiopettaja. 56; 86.

Niemi Anne Jaana Marjukka, kyo, tuntiopettaja. 60; 86.
Heinimdki Heikki Reijo Viljam, KTK, tuntiopettaja. 45; 83.
Amanuenssi: Hanninen Riitta Hannele, KTM, :86.
Laitossihteeri: Voutilainen Terttu Tuulikki, yo-merkonomi. 38; 71.

Yrittdjyys ja pienyritysten johtaminen

Lahti Arto, KTT, vt. professori. 49; 85.

Lehtomaa Ahti Reino Ferik, KTM, assistentti. 51; 82.

Oksiala Esko Lauri, OTK, KTK, vhteyskonsultti. 43; 84.

Heinimiki Heikki Reijo Viljam, KTM, tuntiopettaja. 45; 83.

Lamio Aulis Veikko Aarre, ekonomi, tuntiopettaja. 45; 83.

Niilola Kari Jouko Juhani, KTM, tuntiopettaja. 44; 83.

Peltonen Eino Matti, FT, Tampereen yliopiston professori, tuntiopettaja. 29; 84.
Rahola Erkki Olavi, DI, tuntiopettaja. 44; 35.

Tavarateknologia

Aaltio Erkki Aulis, TkT, professori. 22; 73.

Jutila Jukka Heljo, FM, lehtori. 23; 57. Myonnetty ero 1.8.1986 lukien.
Helén Harry Juhani, Ph.D., KTL, assistentti. 45; 76.

Ignatius Toivo Hannes Kustaa, insindori, tuntiopettaja. 31; 78.

Kansantaloustieteen laitos

Laitoksen johtaja: Helle Reijo, professori

Laitosneuvosto:

Helle Reijo, prof.; varajiasen Vuoristo Kai-Veikko, apul.prof.
Yli-Liedenpohja Jouko, prof.; varajasen Dahlstedt Roy, vs. apul.prof.
Paakkanen Jouke, prof.; varajisen Pikkala Erkki, prof.
Eronen Jarmo, ass.; varajisen Oinas Pdivi, ass.

Miikeld Vilho, leht.; varajisen Parjanne Marja-Liisa, ass.

af Ursin Anne, ass.; varajisen Suominen Seppo, ass.
Hartikainen Kari, kyo; varajisen Lundelin Liisa, kyo
Halonen Maija, kyo; varajisen Virtanen Pekka, kyo

Killcki Margit, kyo; Vepsdldinen Minna, kyo

Kansantaloustieteen laitoksen opetusaluceseen kuuluvat seuraavat aimeet 1)
kansantaloustiede, 2) talousmaantiede, 3) taloushistoria
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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1985-1986

Opectuksen sisiltd ja tavoittect

'Kans:fmta?oustieteen opetuksessa pyrittiin kehittdmiin seki aine- etti syventi-
vien opintojen kursseja sekii opintojaksojen suoritus- Ja tybskentelytapoja. Harjoi-
tusten Ja essee-tyyppisten kirjoitusten runsasta osuutta opinnoissa pidettiin tirke-
And. Iﬂsal.m opetuksessa korostettiin ticteellisyyden kdyttokelpoisuutta yritysten
Jokapdiviisten ongelmien ratkaisemisessa.

Talousma_gntieteesséi perehdytain alueellisiin analyysimenetelmiin ja aluetalou-
den ong:;lmun, opetuksen painopisteen ollessa kansainvilisen maantieteen lohkol-
la. Tavmttc_ena on lisétd opiskelijoiden vieraiden maiden tuntemusta Jja kansainvi-
gisste“n suhteiden ymmértamisti eli valmiuksia tyoskennelld kansainvalisissi tehti-

si,

Talou_shistorian opetuksessa keskitytddn kansantalouden mikrotasolla mm, yri-
tysten ja vastaavien organisaatioiden seki makrotasolla yleisen taloudel'lisen
kasvun edellytysten historiallisten ulottuvuuksien tarkasteluun.

Tutkimuksen painopistealueet

Kansantaloustieteessi tutkimustys painottuu kolmeen pasalueeseen: mikrote-
_ oria, makrot'eoria ja kansainvilisen talouden tutkimus. Kertomuskauden aikana
. sovelletu_n mikroteorian tutkimuksessa keskeisiz olivat yrityksen rahoitusta koske-

vat .tutklmukset, toimialatutkimus, kulutuksen teoria, tyovoimakysymykset ja
_]ulkme:n talous. Makroteorian sovellutuksista keskeisii olivat makromaliit selgii
ra}ha— ja !u_ottokysymykset. Kansainvilisen talouden tutkimuksessa péipaino oli
ka_ns_au?v_ahscsséi kaupassa ja rahajirjestelmiissi, kehitystaloustieteessi sekd kan-
sainvilisissi toiminnoissa.

Lukuv:uoden 1985-—86 aikana aloitti toimintansa myds pddomatulojen verotus-
ta, rahothsta Ja investointeja tutkiva projekti, jonka ensimmaiisen tydvaiheen
Llllloltcsezf_i J.lll(llsaisti_inkv‘iisi l;o;kojen verotuskohtelun vaihtoehtoja koskevaa tutki-

usta. Lisdksi projektin tuloks i i i yri itusi i
e fm klimusta, ena on julkaistu kaksi yritysten rahoitusinvestointe-

Ke_rtomuskauden aikana jirjestettiin yhteistyossi Helsingin yliopiston kansanta-
loustieteen laitoksen ja Svenska handelshégskolanin kansantaloustieteen laitoksen
kalréssa klarIl(sal?taloustieteen kollokvioita keskimaarin kerran viikossa.

evitlukukaudella 1986 laitokselle ii i i i iaatti
Palahariy i Bk 986 lai saatiin kaksi tutkimusstipendiaattia, Satu

Tal(_)usmgantieteessﬁ on tutkittu sekd kotimaisia aluerakennekysymyksii etta
kansalnvﬁhseq maantieteen ongelmia. Kansainvilisesti tutkimuksesta mainitta-
koon massa- ja paperiteollisuuden tutkimus Jja oljygeopoliittinen tutkimus seki

kan-:sainviiiist.en keskusten hierarkinen selvitys. Suomalaisten seuramatkailua on
selvitetty laajasti.

Kansainviliset suhteet

Kan‘santalousti'etec?r}_laitoksella ovat vierailleet kertomuskautena seuravat ulko-
maalaiset taloustieteilijit: Frank Zarnowski, Dean, Mount Saint Mary’s College
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Dr. John Driffil, University of Southampton, Dr. Bengt-Arne Wickstrém, Universi-
ty of Bergen, prof. Dr. Martin Hellwig, University of Bonn, prof. Finn Forsund,
University of Oslo, prof. Leanart Hjalmarsson, University of Géteborg, Dr. Erling
Steigum, Norwegian School of Economics and Business Administration, prof.
Anthony Saunders, New York University, prof. Alan Drazen, University of Chicago,
prof. Gabriel Hawanini INSEAD, Dr. Per Lundborg, FIEF, Stockholm, prof.
Mervyn King, London School of Economics, prof. Kdre P. Hagen, Norwegian
School of Economics and Business Administration, prof, Ted Bergstrom University
of Michigan, prof. Nanak Kakwani, WINER instituutti ja N.S.W, prof. dlan C.
Stockman, University of Rochester. ,

Dottore Corrado Gerruti Genovan Yliopistosta, Opetusministeridon kautta
stipendiaattina 3 kk, professori Zygmunt Kowalczyk, Poznanin Kauppakorkeakou-
lun Kansantaloustieteen laitoksen johtaja, tohtori Arno Vaima, Eestin Tiedeakate-
mian Kuljetustalouden osaston johtaja, akateemikko Arno Kddrna, Eestin Tiede-
akatemian Kansantalouden osaston johtaja, tohtori Olev Lugus, Eestin Tiedeaka-
temian Kansantalouden osaston varajohtaja, professori Eduardas Vilkas, Liettuan
Tiedeakatemian Kansantalouden osaston johtaja, tohtori Karoly Kovacs, Budapes-
tin Karl Marx Yliopiston apulaisprofessori, tydvoimaministerién kautta saapunut
stipendiaatti, professori Juri Popov, Neuvostoliiton Keskusammattiliittojen Kor-
keakoulun poliittisen taloustieteen professori, SOL:n kautta saapunut vierailija,
tutkija Katalin Farkas, Unkarin Tiedeakatemian Taloustieteen osasto, Suomen
Akatemian kautta saapunut vierailija, tohtori Tibor Erdés, Unkarin Tiedeakatemi-
an Taloudellisen kasvun osaston johtaja, tohtori Piotr Przybylski, Pozanin Kaup-
pakorkeakoulun lehtori, Sev maiden ulkomaankaupan asiantuntija.

Prof. Erkki Pikhkala osallistui kansainviilliseen historian kongressiin elokuussa
1985 ja alusti aiheesta ”Financing of the Second World War™.

Vs. professori Jouko Yld-Liedenpohja on ollut Suomen edustajana CEEA
vuosikokouksessa 5.—6.6.1986 ja kommentaattorina symposiumissa ~Territorial
Disequilibrium and Regional Policies™ Italiassa.

Assistentti Marja-Liisa Parjanne osallistui huhtikuussa 1986 Abo Akademissa
pidettyyn pohjoismaiseen ristikkéiskaupan symposiumiin. Ass. Seppo Suominen
osallistui toukokuussa 1986 Marstrandmdotet -kokoukseen ja piti alustuksen
vertikaalisesta integraatiosta. Assistentti Anme Oksanen osallistni toukokuussa
1986 kansainvaliseen *Cultural Economics™ -kongressiin Ranskassa.

Laitos on lisiksi osallistuput seuraavien symposiumien jarjestimiseen: Yrjd
Jahnsson Foundation Study Group on Public Economics, 5.—6.9.1985 ja 11.—
13.6.1986.

Talousmaantieteen assistentti Jarmo Eronen on esitelmdinyt marraskuussa 1985
Neuvostoliiton ja Itd-Euroopan tutkimuksen IIT maailman kongressissa sekil ollut
Plehanov-instituutissa Moskovassa vierailevana tutkijana tammi- helmikuussa
1986.

Henkilokunta

Kansantaloustiede

Leponiemi Arvi Kalevi, VTT, professori. 26; 69. Vapautettu virasta rehtorin
tehtivien vuoksi. Virkaa on hoitanut Yld-Liedenpohja Jouko Aatos, KTT, dosentti,
Jyviskylidn yliopiston apulaisprofessori. 45; 80.
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FPaakkanen Jouko Sakari, KTT, professori. 28; 63.

Vaivio Fedi Lennart, KTT, Svenska handelshogskolanin dosentti, professori. 27; 63.

A{raksinen Timo Juhani, KTT, dosentti. 46; 79.

Bingham Timothy Robert Gavin, Ph.D., dosentti. 46; 82

Kivikari Urpo Kalevi, VTT, dosentti. 38: 66. T

Oksanen Heikki Veli Aleksi, VTT, dosentti. 47; 82.

?llor;{qvist Pekka Heilcki, KTT, dosentti, 44; 82.

anskanen Antti Johannes, TTT, Jyviskylin vliopiston professori i. 46;

’é’g;rm Hlari Heikki Johannes, YTT, Tampereen yl;iopist(l))n profeslsaocli'zsggtsgili?.’ gzl
Hmakunnas Pekka Jouko Ari, Ph.D., dosentti. 52; 86.

Dahlstedt Roy Claes Gunnar, KTT (kansainvilinen talous) lehtori. 45; 80. Virkava-
paa koko lukuvuoden. Virkaa on hoitanut Miékeli Vilho Juhani TTI& .
Kehu.s_’maa—Pekonen Saara Tellerve, KTM, lehtori (kansainvﬁli;et toi;ninnot) 41;
83. Virkavapaa. Tointa on hoitanut Eronen Jarmo Ilmari, KTT S
Korpela Asko Juhani, KTT, lehtori, 37; 73. , '

Oksgnen Anne Maritta, ekonomi (uusi), assistentti. 57; 82.

Par]aqne Marja-Liisa Anneli, KTK, assistentti. 54; 80.’

Suominen Seppo Imari, ekon., assistentti. 59; 84.

af Ursin Anne Katariina, ekonomi, assistentti. 61; §5.

Kdhkdnen Juha Sakari, KTT, tuntiopettaja. 55; §5.

Lempinen Urho V.K., Ph.D.., tuntiopettaja. 51; 85.

Puhakcka Hannu Tapio, KTM, tuntiopettaja. 56; 85.

Puhakcka Mikko Tapio, Ph.D., tuntiopettaja. 55; 85.
Lilja Reija, Ph.D., tuntiopettaja. ’
Haavisto Esko, VTK, tuntiopettaja.
iama]mdki Tuire, KTT, tuntiopettaja.

anslisti: Avointa tointa ovat hoitaneet Oy Q- i i :
Jdgerhorn Martina, kyo ja Nurkka Outétk())rﬁ Marja-Leend, ckonomi (uusi). 61; 84,

Talousmaantiede
Helle Reijo Kalervo, FT, Oulun yliopi i i

i Kalervo, , piston dosentti, professori. 31; 71.
Vuoristo Kai-Veikko, FT, Helsingin yliopiston dosentti, professori. 33; 73.

111‘11(];:1]1(_,“]& Jaakko Marrti, FL, lehtori. 23; 64. MySnnettiin ero virasta 1.9.1986

Eronen Jarmo Hmari, KTT, assistentti. 43; 85.
Ratilainen Tuula Marketta, KTM, assistentti. 50; 78.
Holtiii Risto Taneli, KTM., tuntiopettaja. 47; 84.
Apulaiskanslisti: Oinas Pédivi Marketta, kyo. 59; 85.

Taloushistoria

Pihkala Risto FErkki Olavi, VTT, Helsingin vliopi j
3 s tor
s oot o gin yliopiston ja Turun kauppakorkeakou-
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Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitos

Laitoksen johtaja: Muukkonen Pertti, professori.

Laitosneuvosto:

Ahde Terhi, kyo; varajisen Lainio Tiina, kyo

Vapaavuori Ahti, ass.; Niskakangas Heikki, dos.

Laine Juha, ass.; varajisen Nuolimaa Risto, dos.

Muulkionen Pertti, prof.; varajasen von Hertzen Hannu, apul.prof.
Siurala Lauri, ass.; varajisen Seppdli Vesa, lehtori

Tahtinen Jarmo, kyo; varajisen Javanainen Paula, kyo

Tiihtinen Marjo, kyo; varajasen Suurndkki Matti, kyo

Uusitalo Hannu, apul.prof.; varajisen Vapaavuori Ahti, ass.

Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitoksen opetusalueeseen kuuluvat seuraavat aineet:
1) Oikeustiede, 2) Sosiologia, 3) Valiio-oppi.

Opetuksen sisilto ja tavoitteet

Oikeustieteen opinnoissa annetaan opiskelijoille perustiedot Suomen oikeusjir-
jestelmasti. Jokaiselle ekonomille on tarkeai tuntea oikeudelliset ongelmat nimel-
t4, pystya keskustelemaan lakimichen kanssa oikeudellisista ongelmista, joita
yritystoiminnassa ilmenee, scka ymmiirtda lakimiehen antama neuvo.

Jo yleisopintovaiheessa painotetaan oikeusjirjestelmdmme siti osaa, joka késit-
telee taloudellista toimintaa. Opiskelun mydhemmissd vaiheissa tima piirre voi-
mistuu. Oikeustieteen runko-ohjelman valitsevat opiskelijat perchtyvat yritystoi-
minnassa esiintyviin oikeussadnnoksiin yksityiskohtaisesti. Sen sijaan monet,
talouselimain vihemman liittyvit oikeustieteen alat jadviat varsin vihille huomi-
olie.

Helsingin kauppakorkeakoulussa opetettava sosiologia on paiasiassa taloussosi-
ologiaa, joka tutkii taloudellisten ja sosiaalisten tekijéiden viilistd vuorovaikutusta.
Sosiologia kuulnu yleisiin talousaineisiin, joiden tehtaviiné on tukea liiketaloustie-
detti. Aineen merkitys kauppakorkeakouluissa on siind, ettd se omalta osaltaan
lisaa taloudellisten ilmididen ymmartimystd tarkastelemalla niiden yhteyksid
sosiaalisiin teki)6ihin.

Sosiologian opetus tihtdi kolmeen tavoitteeseen. Ensiksikin pyrkimyksend on
edesauttaa opiskelijan kykyé nihdd ja analysoida taloudellisten ja sosiaalisten
ilmididen vuorovaikutusta. Toiseksi tavoitteena on perchdyttaa opiskelija talous-
sosiologian teoriaan ja tutkimustuloksiin. Kolmanneksi sosiologian opetuksessa

on vahva metodologinen ja tieteellinen korostus. Opetusvolyymista merkittdva osa
tahtad opiskelijan metodisten taitojen kehittimiseen. Metodiopetuksen tavoitteena
on opettaa opiskelijaa lukemaan ja hysdyntimaédn yhteiskuntatieteellisid tutki-
muksia. Pidemmalle sosiologiaa lukevat saavat valmiudet tehdd tutkimus- ja
selvitystyoti sosiaalitieteellisin menetelmin.
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Tutkimuksen painopistealueet Menetelmitieteiden laitos

Oikeustieteen tut%(.imus on painottunut vero-oikeuteen, erityisesti kansainvilisen
verotuks?n_ ongelmiin sekd sopimus- ja yhteisboikeuteen. Esimerkkini tutkimuk-
sesta mainittakoon OTT Heikki Niskakankaan Cahiers de Droit Fiskal Internati-
onal —Ju_ikalsussa syksylld 1986 julkaistu Suomen maaraportti aiheesta ’Curre
fluctnations and international double taxation™, e

:l"alous_sogiologian tutkimus on painottunut hyvinvointiyhteiskunnan ja tyéeli-
man, erityisesti tyGttdmyyden tutkimiseen. Esimerkkind mainittakoon Hannu
Uusitalon suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan kehitysts koskevat tutkimukset.

Laitoksen johtaja: Seppo Salo, prof.

Laitosneuvosto:

Hotti Jarmo, kyo

Manninen Jouko, apul.prof.; varajasen Nyberg Aarni, prof.
Woivalin Pentti, leht.; varajisen Lehtonen Tapani, leht.
Salo Seppo, prof.; varajasen Vartia Yrjo O., prof.

Seppili Mika, ass.; varajasen Niemi Eero, leht.

Menetelmitieteiden laitoksen opetusalueeseen kuuluvat seuraavat aineet: 1)
Talousmatematiikka, 2) Tilastotiede ja 3) Filosofia.

Henkilékunta

: Oikeustiede

- AVd’u_ulfrkc‘a;zenkﬁc’ertti Juhani, LaT, professori 27; 63.

N oipio Jaakko Eenok, OTT, Helsingin yliopiston dosentti, professori. 23; 72
ia%rgtd glaelr(llt(t?e‘ilse; 812.1986. Virkaa hoitanut Niskakangas Heikki Matti, OTT,
von Hertzen Hannu Martti Olavi, OTT, apulaisprofessori. 46; 84

Kotkansalo Aleksanteri, OTT, Tur iopi fessori, i. 26;
Nuolimaa Risto Olavi, OTT, dosenl:tlil. 3511;;0%1? on apulprofessori, dosentti. 26; 70
Laine Juha Kaarlo, OTL, vs. assistentti. 49; 84.

Mannio Toivo Lauri Henrik, OTL, vt. yliassistentti 50; 85.

Vapaavuori Ahti Juhani, OTK , assistentti. 54: §5. ’

Itkonen Pentti Olavi, OTK, tuntiopettaja. 43’; 83.

Pgtdjiiniemi Pertti Juhani, AA, tuntiopettaja. 45; 84.

Viherkenttd Timo Erkki Antero, OTK, tuntiassistentti. 58; 84,

Opetuksen sisiltd ja tavoitteet

Kaikkiin koulutusohjelmiin sisaltyy talousmatematiikan ja tilastotieteen opinto-
jaksoja. Tami asettaa suuria vaatimuksia laitoksen opetustoiminnalle, koska eri
koulutusohjelmien tarpeet vaihtelevat. Laitos tarjoaa tastd syysta useita eritasoisia
alkeiskursseja talousmatematiikassa ja tilastotieteessd. Alkeisopetus sitoo siksi
laitoksen opetusresursseja tavanomaista enemman.

Erityiset maininnat ansaitsevat laitoksen tilastolliset tieto] enkisittelyjirjestelmit
SURVO 76 ja SURVO 84, Jirjestelmit ovat hyddyllisid niille, joiden on kisiteltiva
tutkimusaineistoaan tilastollisesti. Kertomuskauden aikana laitokselle on hankittu
kolme Wang PC mikrotietokonetta, jotta voitaisiin kartoittaa niiden mahdollinen
hyviksikiytto tilastotieteen (ja talousmatematiikan) opetuksessa. Opetustydhon
mikrotietokoneita ei ole vield toistaiseksi sovellettu. Sitdvastoin laitoksen Wang
picnoistietokonetta ja sen tilastollisia ohjelmistoja on hyddynnetty tilastotieteen
opetuksen harjoituksissa (monimuuttujamentelmit). Opiskelijat ovat kiyttineet
SURVO 76 jiirjestelmii opinnaytetdiden tekemisessi entistd nseammin.

Laitoksen tarjoaman talousmatematiikan ja tilastoticteen syventivien opintojen
piiméirini on perehdyttdi opiskelijat taloustieteessa tarvittaviin matematiikan ja
tilastotieteen syvillisiin menetelmiin. Tietojenkisittelyn kehittyessi tallaiset mene-
telmit tulevat entisti tirkeimmiksi ja niiden osuus laitoksen opetuksessa tulee

kasvamaan.

Sosiologia

Uusitaflo Hc:rnnu Juhani, VTT, apulaisprofessori. 47; 80.
Lamgfifoskz Kari Ahti Armas, VTT, dosentti. 39; 74.
S{fppﬂld Vesa Jussi, VTL, lehtori, 46; 75.

Siurala Lauri Yrjé Johannes, VTL, assistentti. 46; 75.

Valtio-oppi

Sulevo Kari Peter Kristian, VIT, Helsingin yliopi j ingi

e S e , gin yliopiston ja Helsingin kauppakorkea-
Laine Jarmo Esko Juhani, VTK, tuntiopettaja. 38; 72.

Tutkimuksen painopistealueet

Laitoksen piirissd harjoitetun tutkimustoiminnan padméarini on ollut kehittda
edelleen erilaisissa taloustieteellisissi ongelmissa vaadittavia matemaattisia ja
tilastotiteellisia menetelmid. Konkreettisina esimerkkeini voidaan mainita seu-
raavat: Maailman metsikaupan matemaattisen mallin kehittiminen (prof. Salo)
yhteistydssd Wienissd toimivan tutkimuslaitoksen ITASAn kanssa seki yhteistyts-
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si ETLAn k_au:}ssa fvalmistqiug olevat indeksi- ja aggregointiteoriaan Hittyvi
Fulover_ofunk_t}mde'g aggregointia kasittelevi tutkimus ja tuloerojen mittaamiseen
ja mallintamiseen liittyvi laaja ATK-ohjelma (prof. Vartia).

Henkilékunta

Talousmatematiikka ja tilastotiede

fit_lfgi%_w, Tk'T, Teknillisen korkeakoulun ja Turun yliopiston dosentti, professo-
Vartia Yrjé Olavi, FT, professori. 46; 86.

Manninen Jouko Juha, FT, apulaisprofessori. 28; 66.

Lehtonen Tapani Henrik, FT, VITK, dosentti ja lehtori. 46; 83

Lonka Harri Arvid, FT, dosentti. 31; 83. T

ga;alaska Pentti Ensio, TkT, Turun kauppakorkeakoulun professori, dosentti. 34;
Niemi Eero Juhari, FK, lehtori (tilastotiede). 42; 74.

Woivalin Pentti Kalevi, FL, lehtori. 38; 73.

Seppdili Mika Kristian, FT, assistentti. 51; 75.

Tomppo Eerik Olavi, FL, assistentti. 47; 75.

Seppili Tomi, FK, vs. ass., tuntiopettaja. 57; 85.

Suoperd Ansti lmari, valt.yo., vt. ass., tuntiopettaja. 57; 85.

Ketola Arto Hari, valt.yo., vi. ass., tuntiopettaja. 55; 86.,

Kallio Ilkka, fil.yo., tuntiopettaja. 55; 86. ’

Malmberg Jan-Otto, valt.yo., tuntiopettaja. 58; 86.

Filosofia

Kakkuri-Knuuttila Marja-Liisa, FL, lehtori. 45; 74.
Miller, Kaarlo, VK, vt lehtori. 42; 76. ’
Panzar Mika, XTK, tuntiopettaja. 56; 6.
Hautamdki Irmeli Mariitta, FK, tuntiopettaja. 50; 86.
Miettinen Seppo Kalervo, tuntiopettaja. 44; 86.

Kielten laitos

La@toksen johtaja: Hakkarainen Heikki J., apulaisprofessori
Laitosneuvosto:

Hak.ka.rainen Heikki J., apul.prof.; varajasen Pitkdnen Eero, prof.
Korzlf_zmen Sari, kyo: varajasen Laakso Minna, kyo

Nuutinen Hannele, kyo; varajisen Penttinen Sirpa, kyo
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Pohjanpalo Mika, kyo; varajésen Vanhanen Jaana, Kyo

Salo Eija, leht.; varajasen Ojanen Sirkka-Iiisa, leht.

Tiittula Liisa, leht.; varajasen Kareoja Sirkka-Liisa, leht.

Tuominen Sirkka-Liisa, vt. apul.prof.; varajdsen Saarsalmi Meeri, apul.prof.
Vaheri Kaarina, leht.; varajisen Stagneth Thomas, vt. leht.

Vuoristo Kai-Veikko, apul.prof.; varajisen Artto Eera, prof.

Opetuksen sisilto ja tavoitteet

Kielten laitoksen opetuksen sisilto ja tavoitteet vaihtelevat riippuen siit, onko
kysymyksessd kaikille korkeakoulun opiskelijoille tarkoitettu kielenopetus vai
jonkin kauppakielen runko-ohjelmaopetus, jota annetaan vain runko-ohjelman
valinneille opiskelijoille.

Muiden kuin kielten runko-ohjelmien opiskelijoiden kielenopetusta el ole eriy-
tetty sen mukaan mitd koulutus- tai runko-ohjelmaa he opiskelevat. Vain kieli-
opintojen laajuus saattaa vaihdella eri koulutus- ja runko-ohjelmien vililld. Toinen
kiclten opetuksen sisaltéon ja tavoitteisiin vaikuttava tekijd on se, onko kysymys
kotimaisesta vai vieraasta kielesti. Myds erl vieraiden kielten opetussisiltd ja -
tavoitteet poikkeavat jonkin verran Loisistaan riippuen asianomaisen kielen 1aht5-
tasosta, kielen sisdisestd rakenteesta, kielen opetusperinteesta, kielen kéayittarkoi-
tuksesta ja laitoksella annettavan opetuksen laajuudesta. Siten opetus on esimet-
kiksi monipuolisempaa ja laajempaa niissi kielissd, joissa jo opiskelijoiden 1ahtsta-
so on korkea tai joissa annetaan myos runko-ohjelmaopetusta. Kielten laitoksella
on lukuvuoden aikana annettu apetusta kahdessatoista eri aineessa (kielessi),
joista kuudessa voidaan suorittaa myos runko-ohjelmaopinnot.

Vieraissa kielissd ja toisessa kotimaisessa kielessa tavoitteena on tasosta riippuen
saavuttaa perustiedot ja -valmiudet puhutussa ja Kkirjoitetussa kielessd, hyvi
yleiskielen taito ja perustiedot talouselamin kielessi, talouseldmin kielen kannalta
vilttimattomien kielen rakenteiden hallinta ja talouseldmin kielen perustermino-
logian tuntemus, valmius kayttaa kieltd neuvottelutilanteissa sekii valmius kom-
munikoida kirjallisesti ja suullisesti Jiike-elimén yleisimmissd, myds vaativissa
viestintitilanteissa, jotka liittyvat keskeisimpiin liiketapahtumiin. Tavoitteena on
myds tutustua ao. kieltd puhuvien maiden talouselimiin, instituntioihin ja
kulttuuritaustaan sekd kulttuuri- ja tapaeroihin Suomen ja ao. kieltd puhuvien
maiden vililld, joiden hallinta on olennainen osa kommunikointia esim. neuvotte-
lujen sujumisen ja suotuisan lopputuloksen kannalta.

Suomen kielen opetuksessa opiskelijat perchdytetidn luentojen ja harjoitusten
avulla talouselimin kirjallisiin ja suullisiin viestintitilanteisiin. Kirjoitusviestin-

ndssid on tavoitteena kokonaisndkemys viestintiteorioiden periaatteista ja puhe-
viestinnéssi perehdytiin afinenkdyttoon ja puheviestinnin perusteisiin. Opiskeli-
jat perchdytetidin uudenaikaista tekniikkaa (kuten videota) hyviksikayttien litke-
elimin neuvottelutilanteisiin ja niissd vaikuttaviin kielellisiin ja ulkokielellisiin
tekijoihin. Ns. oikeakielisyyskysymyksilla ei ole keskeisti asemaa, vaan tavoitteena
on muodostaa kisitys viestin perillemenoon vaikuttavista tekijoistd kokonaisuu-
dessaan. Tiedottaminen yrityksissid ja joukkoviestimissd on erds keskeinen sovellu-
tusalue. Suppeampia opiskelutavoitteita edustaa mm. opetus tutkielmien laatimi-
sen tekniikassa ja tietecllisessa kielenkaytossi.
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Kielten runko-ohjelmissa keskitytiin nykykieleen, yleisen fonetiikan ja kielitie-
teen perusteisiin, kielioppimalleihin ja -teorioihin, yleiseen merkkiteoriaan (semi-
otitkkaan), tekstilingvistiikkaan ja diskurssiteoriaan, seki erityisesti talouselimin
viestinnin kannalta keskeisiin soveltavan kieliticteen alueisiin kuten tuotenimien ja
tavaramerkkien analyysiin ja erityiskielten sanastokysymyksiin, informaation ha-
kuun ja kaddntimisen teoriaan. Myés sosiolingvistiset kysymykset kuten kielen
alueellinen, sosiaalinen, funktionaalinen ja yksilsllinen vaihtehi, mikrokielet ja
rekisterit, ovat ohjelmassa.

Tutkimuksen painopistealueet

Kielten laitoksella ei ole yleisid tutkimustavoitteita eiki laitos kokonaisnutena
harjoita tutkimustoimintaa. Jo assistenttien puuttuminen laitoksesta osoittaa
laitoksessa harjoitettavan tutkimuksen rajat. Toinen rajoitus on jatkotutkintojen
suorittamismahdollisuuden puuttuminen kielten tunko-ohjelman suorittaneelta.
Kuitenkin laitoksen piirissi on tutkijoita, jotka joko virkansa puitteissa tai
opinn#ytteitd muissa korkeakouluissa suorittaakseen harjoittavat tutkimusta. Lai-
toksen apulaisprofessorit ohjaavat ja tarkastavat myds viitdskirjoja toimiessaan
dosentteina muissa korkeakouluissa seki antavat tieteellisiz asiantuntijalaisuntoja
muille korkeakouluille virkojen tiyton yhteydessi.

Laitoksen piirissé tutkitaan mm.

— ammattikieltd ja muita erityiskieliz

~— radiomainonnan kielti

— terminologiaa

— tuotenimii ja tavaramerkkeji

— yritysten vieraiden kielten tarvetta ja kayttod

— ATK:ta ja kielitiedetts

— diskurssia ja dialogia

— keskustelu- ja neuvottelustrategioita

— viestin perillemenoa

— kultturitekij6ihin liittyvia ansioita (esim. elekulttuuri ja sosiaaliset taidot eri
kulttuureissa)

— kielellisid muutoksia innovaatioiden diffuusiona

— kielitieteen historiaa

— ruotsin skall-verbiii ja futuurin ilmaisemista

— espanjan tempusten ja passiivin kiyttoi

Kansainviiliset suhtect

Kielten laitoksen kansainviliset suhteet perustuvat laitoksen tutkijoiden ja
opettajien henkilékohtaisiin suhteisiin ulkomaisten korkeakoulujen piirissi toimi-
viin henkiisihin tai korkeakouluihin, joissa he itse ovat opiskelleet tai harjoittaneet

tutkimusta, sekii erilaisiin jirjest6ihin, tieteellisiin seuroihin jne. Tarkeimpina
mainittakoon
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— Koopenhaminan ja Aarhusin kauppakorkeakoulut

— dheimin yliopisto ) o - ]
— El;)onr;tar?zin, Ssz;ari% (Saarbriicken) ja Siegenin yliopistot Saksan liittotasavallas

— ;—%ochschule St. Gallen fiir Wirtschafts- und Sozi.alwissenschaften Sveitsissi

— C.N.R.S. (Centre national de la recherche sc1ent1fiq_ue) Ranskassa

— Centre international d’etude de langues St?:asbourglss_'fl Ranskassla

— DAAD ja Alexander von Humboldt -saatio Saksan 111tto}asqval assa i,
— DDR:n tiedeakatemian kielitieteen keskuslaitos (Zentralinstitut fiir Sprachwis

senschaft der Akademie der DDR).

Opetushenkildstd

g;%}?:;tmL];;hChrister, FT, Svenska handelshdgskolanin apulaisprofessori, dosent-
i. 40; 75. _
%arker Janet Lesley, B.A. PGCE, l_ehtorl. 44; 77.
Binham Philip Frank, MLA., leht01:1. 24; 53.
Huhtala Marja-Leena, FM, lehtori. 39; 79_.
Heéckerstedt Ulla Katariing, KTM, !ehtorl. 33; 73.
Jutila Helmi Johanna, KTM, lehtori. 33; 73.
Lampi Mirjaliisa, FL, lehtori. 42; 79.
Miller Nyle David, M.A., leh_ton. 42:79.
Murray James, M.A., lehtori. 42;79.
Porko Sirkka Leena, FM, ekon., lehtori. 23; 73.
Eija, FM, lehtori. 28; 73, )
g’zﬁ;me{ﬁn Maija Marja-Leena, FM, lehtori 45; 85.
Vaheri Anna Kaarina, FM, lehtori 35?; '{9. ) g 80
Dillingham Paul Alberg, B.A., paitoiminen tuntiopettaja. Jo; 8.
Laitinen Tuomo Tapio, FT, tuntiopettaja. 39; 85.
Mali Leila, FK, tuntiopetiaja. 35; 74.

Espanjan kieli

Hcgm :Ifukka Sakari, FL, lehtori. .51; 85.
Kajanti Marja Beatriz, tuntipett.a]a. 57, 82.
Muro Marja-Leena, tuntiopettaja. 45; 76.
Tessieri Enrigue, tuntiopettaja. 54; 82.

kieli ‘ ) o
E?:;;?el:: Il,aun' Bernhard, FT, Turun yliopiston professori, dosentti. 33; 73

Honkavaara Kirsti Tuula Aulikki, ’F;é[, %htori. 40; 79.
ja Sirkka-Liisa, TM, lehtorl. 28;73. )
Ié;;:gﬁivilffacgues Paul, Capes, Mel., lehtori. %6; 86: Virkavapaa syyslukukauden
1986. Tointa hoitanut Béniard André Mécgeé dxtplotr;lc E.tE'?.ﬁl- 5
ftillot B Serge Georges, diplomé E.S.G., tuntiopettaja. 61; 0. ) '
]I;ec'itlzigfa;ggnglli Afartti Juhani, FT, Helsingin yliopiston professori, tuntiopettaja.
33; 84.

65

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1985-1986

Saksan kieli

Erdmetsd Erik Harald, FT, Turun yliopiston professori, dosentti. 19; 62.
Hakkarainen Heikki Juhani, FT, DE, Helsingin yliopiston, Turun yliopiston,
Vaasan korkeakoulun ja Svenska handelshégskolanin dosentti, apulaisprofessort.
36; 73.

Lindgren Kaj Brynolf, FT, Helsingin yliopiston professori, dosentti. 22; 58.
Lautsila Erkki Iimari, FM, lehtori. 30; 64.

Steuer Outi Eling, KTM, lehtori. 41; 73.

Tiittula Liisa Maria, KTM, FL, lehtori. 50; 83. Virkavapaa syyslukukauden 1986.
Tointa hoitanut Lainio Sirkka-Liisa, KTM.

von Willebrant Carl-August Joseph Curtson, FM (kielistudiokeskuksen johtaja),
lehtori. 23; 53.

Seppénen Maija Markerta, KTM, vt. lehtori. 49; 86,

Sistonen Raili Tellervo, KTM, vt. lehtori. 44; 86.

Stagneth Thomas Kurt, Dipl. Volkswirt, vt. lehtori. 49; 86.

Kubischta Hans Adaibert, M. A, piiitoiminen tuntiopettaja. 49; 84,

Tivonen Antti Kalervo, FT, Helsingin yliopiston professori, tuntiopettaja. 40; 78.

Vendjin kieli

Qjanen Si{kka-Lz't’sa, FM, lehtori. 39; 84,

Von Volborth Dorothea, FL, lehtori. 25; 62,

Korimo-Girod Nina, FM, tuntiopettaja. 51; 79.

Korimo Olga, tuntiopettaja, konekirjoitus. 24; 71.

Lallukka Gabriella Anna, FL, tuntiopettaja. 48; 76.

Paukkunen Eero Kalevi, FL, tuntiopettaja. 42; 84.

Koroljov Viadimir, pedagogisten tieteitten kandidaatti, lehtori. 31; 85.

Suomen kieli ja viestinti

Vuoriniemi Jorma Kustavi, FT, Helsingin yliopiston dosentti, apulaisprofessori. 24;
77./1.2.86 saakka. Virkaa on 2/3 osalta hoitanut Tiittula Liisa Maria, FL, KTM, ja
1/3 osalta Kangasharju Marja Helena, KTK. '
Tuominen Sirkka-Liisa, FT, Vaasan korkeakoulun ja Tampereen yhiopiston do-
sentti, vt. apulaisprofessori. 41; 86.

Kangasharju Marja Helend, KTK, lehtori. 45; §1.

Konttinen Raija Aino Sisko, TM, lehtori. 33; 73.

Hulkko Kustaa, toimittaja, tuntiopettaja. ; 86.

Kekildinen Marja Anneli, KTM, FK, piitoiminen tuntiopettaja. 37; 81.
Holopainen, Alpo Pentti Olavi, VTK, tuntiopettaja. 47; 86.

Inermo, Arja Kristiing, FX, tuntiopettaja. 56; 86.

Majapuro, Raija Marketta, FM, vs. lehtori. 56; 85.

Nyberg, Riitta Helind, ekonomi, tuntiopettaja. 47; 86.

Saraste, Leena Marita, valokuvaaja, tuntiopettaja. 42; 85.

Ruotsin kieli

Ingman-Lindholm Lilian Annevi Lis-Sophie, KTM, HuK, lehtori. 32; 76.
Kettunen Rauha Rakel, FK, lehtori. 31; 79.

Peltonen Berit Johanna, KTM, lehtori. 47; 84.

Tevajirvi Tuomo Matias, FM, lehtori. 27; 68.

Tornudd-Jalovaara Elisabet, FL, ekonomi, lehtori. 28; 71.

Tuominen Eva, FM, tuntiopettaja. 31; 86.
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Italian kieli

Wass-Colussi Pirkko, FK, paatoiminen tuntiopettaja. 36; 75.

Colussi Giorgio, FL, tuntiopettaja. 33; 85.

Portugalin kieli
Kilanto, Aino Ulla Maija, FK. 56; 86.' ) .
Ollila-Muzzi Tarja Hannele, FK, tuntiopetiaja. 53; 85.

Japanin kieli ) . ] .
Mgllat Heikki Ensio, ckonomi, tuntiopettaja. 42; 83.

Arabian kiel ) _ '
Yriticho Kaarlo Juhani, FK, tuntiopettaja. 49; 84.

Kiinan kieli .
Tian Shanji, tuntiopettaja, 48; 86.

Amanuenssit:
Lukkarinen Hilkka Maria, KTM. 42; 84.

Koskinen Markku Tapani, kyo. 54; 84.
Himesalo Auli Mirja Marjatta, kirj.vaiht. 38; 85.
Lehtinen Terhi Hannele, kyo. 61; 85.

Kanslisti:

Miinnikké Tuija Sinikka, yo. 60; 85.
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IV Tutkimustoiminta sek# jatko- ja
taydennyskoulutus

Tutkimustoiminta

Meneilldin oleva tutkimus

Korkeakoulun tutkimusluetteloon kootaan vuosittain tammikuussa tiedot opet-
tajakunnan ja jatko-opiskelijoiden mencillddn olevista, viihintidn lisensiaatintyon-
tasoisesta tutkimuksesta sekd kolmen viimeksi kuluneen vuoden aikana ilmesty-
neistd tieteellisistd julkaisuista. Kertomuskautena tutkimusluetteloa varten koottu-
jen tietojen mukaan kdynnissd oli kaikkiaan 76 tutkimushanketta, joista kahden

tai useamman tutkijan projekteja oli 17. Naisti 9:3an kunlui tutkijoita muista
korkeakouluista; viidessd oli mukana ulkomaisia tutkijoita. Tutkimushankkeista
16 oli viitdskirjatoitd ja lisensiaatintdita 17. Tutkimusluettelon, Research Catalo-
gue, toimituskuntana oli tutkimuksen kehittimisryhma (TUTKE) ja toimittajina
vs. tutkimussihteeri Anneli Westerlund ja vi. tutkimussihteeri Pdivi Qinas.
Kertomuskauden aikana meneilldan olleista usean tutkijan projekteista mainit-
takoon ’Yritysdemokratia Suomessa ja Ruotsissa’, joka on IDE (Industrial
Democracy in Europe) -projektin 2. vaihe ja jonka johtajana toimi professori Oiva
Laaksonen, "Paperiteollisuuden kilpailukykyvertailu Suomi-Ruotsi-Saksan liittota-
savalta-USA-Kanada’ -projekti, jonka johtajana on prof. Eero Artto, professori
Reijo Luostarisen johtama FIBO (Finland’s International Business Operations)
-projekti, joka on edelleen suorittanut tutkimus-, selvitys- ja tietopalvelutoimintaa
kohteenaan on erityisesti suomalaisten yritysten operaatiot ulkomailla sekid moni-

kansallisten yritysien operaatiot Suomessa.

Suomen Akatemian tutkijat HKKK:ssa

Kertomuskautena dosentti Liisa Uusitalo toimi Suomen Akatemian vanhempa-
na tutkijana, OTT Heikki Niskakangas, KTL Tuire Santamdki ja KTL Sinikka
Vanhala nuorempina tutkijoina.
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Tutkimusyhteisty6 ja kansainvéliset yhteydet

Lukuvuodesta 1980—81 alkaen on kauppatieteellisen alan koulutusyksikdiden
viililld harjoitettu yhieisty6ta alan jatkokoulutuksen kehittimiseksi. Toimikunta,
johon kuuluu edustaja kustakin koulutusyksikdsti, on kokoontunut professori
Aarni Nybergin johdolla. Kertomuskauden alussa toimikunta julkaisi jo viidennen
kerran oppaan, joka esittelee yhteistydkorkeakoulujen jatkokoulutusohjelmat,
niiden vastuuhenkil6t seki tohtoritasoisten henkildiden intressiainect. Jatkokoulu-
tusyhteistyén merkeissi jarjestettiin my6s Markkinoinnin tutorial -tilaisuus Turun
kauppakorkeakoulussa 17.1.1986 seki Liiketaloustieteen doktriiniseminaari Mik-
kelin Pienyrityskeskuksessa 21.—23.4.1986.

Kansainvilisten yhteyksien kannalta Earopean Institate for Advanced Studies in
Maznagement (EIASM) Brysselissd on edelleen ollut korkeakoulumme tutkijoille
keskeinen erityisesti liiketaloustieteen alueella. Useat tutkijat ovat kertomuskaute-
na osallistuneet instituutin tutkijakursseihin ja tutkimusseminaareihin. EIASM:n
Scientific Committeen jisenend on edelleen toiminut kansleri Jaakko Honko.

Lisdksi ovat korkeakoulumme futkijat osallistuneet varsin aktiivisesti kansain-
viilisiin konferensseihin, misti on ldhempid tietoja luvussa VIL

European Marketing Academy’n vnosikokous

European Marketing Academy (EMAC) piti vuosikokouksensa Helsingissd 3.—
6.6.1986. EMAC on eurooppalaisten markkinoinnin tutkijoiden ja opettajien
jirjestd, johon kuuluu noin 400 jisentd Euroopan keskeisimmistd yliopistoista ja
kauppakorkeakouluista. Jiseninid on myds tutkijoita Pohjois-Amerikasta, Aasias-
ta ja Afrikasta. EMAC’in XV vuosikongressin isdntini toimivat Helsingin kauppa-
korkeakoulu ja Svenska handelshdgskolan. Siithen osallistui yli 170 tutkijaa 20 eri
maasta. Konferenssin puheenjohtajana toimi professori  Kristian Mdller
HKKK:sta. :

Varsinaisten tutkimusalustusten lisiksi EMAC-kongressissa pidettiin nelji kut-
suttua ns. “keynote” -puhetia ja ennustamisen nykytilaa selvittiva “Forecasting
Methods in Marketing” (E. Mahmoud & Scott & Armstrong) -paneeli. Keynote-
puhujat ja heidin teemansa olivat seuraavat: Prof. .Philippe Naert (INSEAD,
France) "Strengths and Weaknesses of European Research into Marketing”, Prof.
Franco M. Nicosia (University of California, Berkeley, U.5.A.) ”The Post-Affluen-
ce Consumer: Consumer Decision Processes Revisited”, Prof. Gary L. Lilien
(Pennsylvania State University, U.S5.A.)”Advanced Business Marketing™, Prof.
Claes Fornell (University of Michigan, Ann Arbor, U.8.A.) ”Multivariate Methods
in Marketing™.

EMAC-kongressin Proceedings-julkaisuun on koottu kaikki tilaisuudessa esite-
tyt tutkimusraportit.

.....

Helsingin kauppakorkeakoulun 75-juhlavuoden ohjelmaan liittyen pidettiin
24.—28.8.1986 Korpilammella kansainvilinen tutkimussymposiumi liiketaloustie-
teiden viimeaikaisista kehitysnikymistd. Tama oli jo kolmas korkeakoulun jirjes-
timi erityisesti nuorille tutkijoille tarkoitettu kansainvilinen seminaari. Ensim-
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miinen, strategisiin kysymyksiin keskittynyt seminaari pidettiin v. 1982. Vuotta
myohemmin jarjestettiin metodologia -seminaari. Tilld kertaa symposiumin tee-
maa ei etukiteen rajattu mihink#dn tiettyyn alueesecn, vaan tarkoituksena ol
esitelli mahdollisimman monipuolisesti uusia litketaloustieteiden tutkimuskohtei-
ta. Tavoitteena oli edellisen lisiksi laajentaa kotimaisten seki koti- ja ulkomaisten
tutkijoiden vhteyksii.

Nelipaiviiseen symposiumiin osallistui noin 50 tutkijaa. Heilld oli mahdollisuus
kuulla yh 20 esitelmid ja tutkimusalustusta. Ndistd seuraavat kahdeksan olivat
symposiumiin kutsuttujen ulkomaisten tutkijoiden pitamia katsaustyyppisia esitel-
mia: Thomas Naylor (Duke University) > Strategic planning methodology™, Bertil
Néstund (Stockholm School of Economics) “Some views of current state of
financial theory”, Lee Remmers (INSEAD) “International financial management:
recent developments and future directions for research”, Bength Holmstrim (Yale
University) **Economics of organization”, Anthony Hopwood (London School of
Economics) ”Accounting and organisational action, Jerry Wind (Wharton School,
University of Pennsylvania) ”Advances in global marketing strategy: concepts,
methods and applications”, Pontus Troberg (INSEAD) “Existing cost and perfor-
mance measurement systems and high technology — a mis-marriage”, Oliver
Williamson (Yale University) ~Transaction cost analysis with applications to
vertical integration”. Kotimaisten tutkijoiden alustusten aihepiirit olivat varsin
monipuolisia vaihdellen osakkeiden porssikurssien ennustamisesta litkeenjohdon
teorioihin ja suomalaisen markkinointitutkimuksen trendeihin.

Symposiumin jaristelytoimikuntaan kuuluivat professori Markku Kallio (pj.),
tohtori Juka Kdihkonen (sihteeri), vi. apul.prof. Juha Kinnunen, professori Reijo
Luostarinen ja professori Seppo Salo.

Tutkimuksen tuotokset

Kertomuskautena valmistui kolme lisensiaattia ja viisi tohtoria. Niistid neljin
viitdstilaisuus jarjestettiin myos kertomuskauden aikana. Yhteensé on korkeakou-
lussamme sen historian aikana tarkastettu 60 vaitdskirjaa ja 126 lisensiaatintutki-

musta.

Tutkijoiden muu kirjallinen tuotanto esitellasn luvanissa VII ja X sekd erikseen
toimitetussa tutkimusluettelossa, Research Catalogue 1986 (Helsingin kauppakor-
keakoulu, selvityksii E—44), josta loytyvit myds lyhyet luonnehdinnat meneillddn
olevista tutkimuksista.

Jatkokoulutus

Jatkokoulutusohjelma

Jatkokoulutusohjelma toteutettiin nykyisessi muodossaan kahdeksatta vuotta.
Ohjelman mukaan lisensiaatin tutkinto koostuu lisensiaatintutkimuksesta, lisensi-
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aattikuulustelusta ja sivuaineopinnoista. Tohtorin tutkintoa varten on lisiksi
laadittava ja julkaistava véitéskirja.

Lisensiaattikuuiustelun osana kaikkien aineiden jatko-opiskelijoille tarkoitéttu-
ja ns. yleisosan kursseja jarjestettiin lukuvuonna 1985—86 kymmenen. Ainekoh-
taiset vaatimukset kuulustelun osalta vaihtelivat laitoksittain. Liiketaloustieteen
aineissa kokoontui sidnndllisesti ja muissa aineissa tarpeen mukaan tutkimustyo-
seminaarit, joissa paneuduttiin erityisesti lisensiaatintutkimusten ja viitdskirjojen
valmisteluun liittyviin kysymyksiin.

Kertomuskauden péaittyessi oli korkeakoulun kirjoissa yhteensd 211 jatko-
opiskelijaa. Naistid noin 40 toimi korkeakoulun palveluksessa ldhinnd assistenttei-
na. Kahdeksan jatko-opiskelijaa valmisteli padtoimisesti opinniytetutkimuksiaan
perustutkimuksen laitoksen tutkimusassistentteina. 7

Jatko-opiskelijoiden rekrytointiin pyritiiin kiinnittiméin huomiota tiedotta-
malla ja jakamalla ns. kannustinapurahoja. Tutkimuksen kehittdmisryvhmén jarjes-
timissi, tieteellisid jatko-opintoja kisittelevidssd tiedotustilaisundessa 10.4.1986
alustivat korkeakoulun edustajat ja elinkeinoelimin nikdkulmaa jatko-opintoihin
valaisi vuorineuvos ¥rjé Pessi. Kannustimeksi jatko-opintoihin mydnnettiin jo
neljinnen kerran apurahat erityisesti tutkielmatytssdfin menestyneille tutkijantai-
pumuksia omaaville perustutkinnon suorittaneille opiskelijoille. Lukuvuonna
1985—86 kannustinapurahan (6 000 mk) saivat Jukka Heikkili/ltt:systeemit ja
tietojenkisittely, Marja Korhonen/ltt:hallinto, Tarja-Liisa Laaksonen/ltt:lasken-
tatoimi, Anne Silfverberg/1tt:markkinointi, Olli Tahvonen/Itt:laskentatoimi, Leena
Tanner/ltt:systeemit ja tietojenkisittely, Markku Tinnild/tavareteknologia ja Kim-
mo Virolainen/kansantaloustiede. '

Jatkokoulutusohjelman johtajana on toiminut professori Aarni Nvberg ja sihtee-
rind vs. tutkimussihteeri Anneli Westerlund 28.2.1986 asti ja vt. tutkimussihteeri
Pdivi Oinas 1,3.1986-—31.7.1986 ja tutkimussihteeri, Fuula Ratilainen 1.8.1986
lahtien, KTM Elisa Verkasalo hoiti tutkimussihteerin tehtiivid 1.10.—31.12.1986
vilisena aikana.

Taydennyskoulutuskeskus

Téydennyskoulutuskeskuksen johtokunnan jisenini ja varajisenini ovat toimi-
neet:
Jddskeldinen Veikko, KTT; varajasen Pitkdnen Eero, prof.
Oksiala Esko, KTK, OTK
Koskinen Antero, KTM; varajisen Mustalompi Pentti, TTM
Niskakangas Heikki, OTT, KTK; varajisen Haahti Antti, MBA
Sarakontu Matti, hallintojohtaja; varajisen Ldfti Jouni, toimistopaillikkéd
Raunio Eero, Mikkelin kaupunginjohtaja; varajisen Kaitainen Eero, apulaiskau-
punginjohtaja.

Téaydennyskoulutuskeskuksen vt. johtajana on toiminut Esko Oksiala.
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Henkilosto

Oksiala Esko Lauri, KTK, OTK, johtaja. 43; 84.

Keskinen Raija Marita Inkeri, KTK, koulutussuunnittelija. 46; 80.
Ketonen Mikko, KTM, koulutussuunnittelija. 47; 86.

Partanen Viing Oskari, YM, koulutussuunnittelija. 42; 85.
Sjoblom Tuija Sinikka, KTM, koulutussuunnittelija. 59; 85.
Karhu Tuula-Marja, kirj.vaiht., koulutussihteeri. 40; 85.

Jantti Tuija Kaarina, yo-merkonomi, toimistosihteeri. 43; 76.
Kokkonen Ansa, vahtimestari. 40; 86. '

Johtamiskoulutusohjelmat (JOKO)

Tarkoitus

Johtamiskoulutusohjelmat (JOKO) on peruskoulutusta taydentivid johtamis-
koulutusta suurten ja suurehkojen yritysten eri johtamis- tai asiantuntijatehtavissi
toimiville, lihinni akateemisen tai opistotasoisen tutkinnon suorittaneille henki-
16ille.

Toiminnan sisilto

Lukuvuonna 1985—86 toteutettiin kaksi koulutusohjelmaa; JOKO 21 ja JOXO
22. Ohjelmiin valittiin yhteensi 70 osanottajaa, joista lukuvuoden aikana yksi
osanottaja joutui keskeyttimiin opintonsa tyokiireiden vuoksi.

Ohjelmat kestivdt kaksitoista kurssiviikkoa, joista nelja viikkoa opiskeltiin
tiiviisti aamusta iltaan internaattiolosuhteissa, poissa Helsingistd. Kotimaan inter-
naattiviikoilla oltiin Tallukassa, Haikossa ja Laajavuoressa. Helsingin viikoilla
tyGskenneltiin piiasiassa virkamiestydajan puitteissa, mutta aikaisernpaa enem-
min kiytettiin opiskeluun myds iltoja. Yritysvierailut jatkoivat osaltaan tyopdi-
vien pituutta. Viimeiselli viikolla osallistuttiin London Business Schoolin jirjesti-
miin kansainvilistymisohjelmaan Lontoossa.

Syksylld 1986 aloitettiin kolme 12-viikkoista johtamiskoulutusohjelmaa, joista
kustakin vuoden loppuun mennessé toteutettiin 6 opiskeluviikkoa, n. 230 opetus-
tuntia.

Opiskelijoita kursseilla on seuraavasti:

JOKO 23 30 osanottajaa
JOKO 24 29 —-r—
JOKO 25 28 —r—

Syyslukukaudella opiskeltiin talouden suunnittelua ja valvontaa, tarkasteltiin
yrityksen ympéristdd ja siind tapahtuneita ja tapahtuvia muutoksia sekd aloitettiin
strategisten analyysien tydstiminen ja yrityksen rahoitus -aine.

Ohjelmat jatkuvat kevitlukukaudella.
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Opetusokjelma

Koplutusohjelmaan tehtiin suurimmat muutokset seuraavissa aineissa: markki-
nointi sek# organisaatio- ja henkildstévotmavarat. Ohjelmaan pyrittiin rakenta-
maan ehyitd kokonaisuuksia vihentimilli kunkin aineen luennoijien miaria.

Piddosa JOKOn opetuksesta voidaan ryhmittii seuraavien nimikkeiden alle:

aloitusjakso 451
talouden suunnittelu ja valvonta (TSV) 341t
yrityksen ympéristd (YSY) = 50t
yr!tysstrategia (YS) 72t
yrityksen rahoitus (YR) 38t
markkinointi (MA) 48t
organisaatio ja henkiltstévoimavarat (OH) 421
ATK ja Likkeenjohto (ATK) 14t
London Business School 12 ¢
vleisid asioita 10t
yritysvierailuja kurssiajalla 8t

4351

Yritysvierailuja tehtiin libes joka viikko myds kurssiajan ulkopuolella.

Markkinointiochjelman veti London Business Schoolin opettaja Johr Steffens.
Englanninkielinen kurssi oli yleistd markkinointia ja se muodosti markkinointi-
aineen ydinosan. Erityisteemoina markkinoinnissa kisiteltiin palveluyritysten joh-
tamisen erityispiirteitd sek yrityksen materiaaliballinnon kehittdmista. Organisaa-
tio ja henkildstévoimavarat -jakson paivetdjini toimi psykiatrian erik. ladkiri
J'Pekka Salmimies. Uusitussa ohjelmassa keskitytd4n entisti enemméin esimiestaito-
jen kohentamiseen sekd ty®n ja perhe-elimén eri vaiheiden vhteensovittamiseen.

Harjoitukset

Case.ih“in j_a harjoituksiin (26 kpl)} kiytettiin n. 100 t seki yritysanalyyseihin n.
30t Iflsakm_ monet luennot sisalsivit pienimuotoisia harjoituksia ja pohdintoja.
Caset ja harjoitukset kattoivat n. 30 % opetusajasta.

Suoritusvaatimukset

_ Suoritusvaatimuksina kurssilaiset joutuivat tekeméin yksilotyona kirjareferaa-
tin {OH), kassavirtalaskelman (YR), laskutentin (TSV) seki ryhmityoni eritysana-
Iyysin (YS).

Kirja‘referaatit tarkasti ja niistd palautteen antoi KTM Helena Kangasharju.
Ka.ssaVlrtalaskelmien tekoa avusti ja tuotokset tarkasti KTT Markku Koskela.
Yritysanalyysien ohjaajina ja kommentaatoreina toimivat KTM Jussi Juselius ja
I;T;l" Markku Lahdenpdd. Laskutentin laati ja palautteen antoi KTT Kalervo

rianen.

Suunnittelijat ja vetijit

JOKO 21:9_ :ja 22:11. opetusohjelmien suunnittelusta vastasi Raija Keskinen ia
glzljlelmlen vetdjdna toimivat Tuija Sjoblom (JOKO 21) ja Viiné Partanen (JOKO
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Paikaupunkiseudun pienten ja keskisuurten yritysten
johtamiskoulutusohjelma (PK-JOKO)

Kertomuskauden aikana toteutettiin kolme PK-JOKO-ohjelmaa

PK-JOKO 2 12.9.—12.12.85 21 osanottajaa
PK-JOKO 3 5.3—16.5.86 11 —"—
PK-JOKO 4 18.9.—11.8.86 4 —r—

Ohjelma koostui seuraavista aihepiireisté: liikkeiden ja liiketoiminnan kehitti-
minen/strategiat, markkinointi, yrityksen laskentatoimi ja rahoitus, verotus, joh-
taminen ja henkildstohallinto sekd muutamia erityisteemoja mm. tietotekniikka.
Myds yritysvierailuja tehtiin.

Osanottajat olivat paikaupunkiseudun pk-yritysten tulosvastuullisia johtajia tai
vastaavanlaisiin tehtéviin siirtyvia sekd muutama henkild, jonka tyotehtivi lahei-
sesti ltittyy pk-yrityksiin. Yli puolet kurssilaisista oli omistajayrittéjii.

Ohjelma vietiin lapi 22 kurssipdivand kolmen paivin jaksoissa, padasiassa
torstai- ja perjantai-iltaisin seki lauantaisin. Ohjelman laajuus oli noin 150 tuntia.
Alkujakso pidettiin internaattina Helsingin ulkopuolella, ja paatosjaksolla pelat-
tiin yrityspelid Pienyrityskeskuksessa, Mikkelissa.

PK-JOKO 2:n suunnittelusta ja vetimisestd vastasi Tuula-Marja Karhu seki PK-
JOKO 3:n suunnittelusta Tuija Sjoblom ja vetdmisesti Tuula-Marja Karhu. PK-
JOKO 4:n suunnitelusta vastasi Tuula-Marja Karhu ja vetimisestd Mikko Ketonen.

Valtionhallinnon johdon taloustieteellinen
tiydennyskoulutusohjelma

Tiydennyskoulutuskeskus jarjesti valtiovarainministerion toimeksiannosta en-
simmaisen valtionhallinnon johdolle tarkoitetun taloustieteellisen taydennyskou-
lutusohjelman 9.12.1985—15.5.1986. Ohjelma sisilsi 180 opetustuntia ja se koostui
seitsemisti opintojaksosta:

— Kansantaloustiede ja liiketaloustiede ja niiden soveltaminen valtionhallintoon

—  Yritysten seki virastojen ja laitosten toimintaympéristn ja sen muutosten
analysointi ja ennakointi valtionhallinnon tarpeita varten

—  Yritysten sekd virastojen ja laitosten toiminnan suuntaaminen: strategiat ja
toimintojen kehittdminen

— Organisaatioanalyysi toiminnan kehittdmisesséd

—  Yrityksen toiminta ja talous ohjauksen kannalta

— Virastot ja laitokset — palvelua vai byrokratiaa?

—  Yrityspeli analysoinnin apuvilineend
Yksilo- ja ryhmitdiden esittely ja arvointi
Ohjelman yvhteenveto

Ohjelmaan hyviksyitiin 25 osanottajaa. TALKO 2. kiynnistyi 3.11.1986 ja
siithen hyviksyttiin 26 osanottajaa.
Ohjelman suunnittelijana ja vetijini toimi Véind Partanen.
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Pienyrityskeskus

Henkilosto

Johtaja: Koskinen Antero, KTM. 50; 83.
Auvinen Eija Inkeri, merkonomi, osastosihteeri. 65; 85.

Decker Paula Hannele, yo-merkonomi, osastosihteeri. 61; §83.
Hasanen Juha Sakari, yo-merkonomi, osastosihteeri. 61; §3.
Hiltunen Keijo Ilmari, yo-merkonomi, osastosihteeri. 49; 86.
Honkanen Marja Pdiivi, kauppat. yo, osastosihteeri. 58; 85.
Kannus Heimo Juhani, merkonomi, osastosihteeri 33; 86.
Kettunen Heikki limari, insin66ri, suunnittelija. 60; 85.

Kiesild Liisa Hannele, ekonomi, tutkija 53; 86.

Kuisma Hilkka Anneli, VIM, koulutussuunnittelija. 53; 84.
Lz:ntu Vilho Steranus, insinéori, ATK-suunnittelija. 42; 86.
Liukkonen Eeva Anna-Leena, yo-merkonomi, toimistosihteri. 53; 84.
Liukkonen Jukka Ilmari, yo-merkonomi, osastosihteeri. 62; 85. ’
Mustalampi Pentti Aulis, TTM, koulutussuunnittelija. 53; 83.
Nygrén Piivi Anita, merkonomi, osastosihteeri. 65; 86.

Partanen Erkki Antero, merkonomi, osastosihteeri. 50; 86.
Perild Veli Raimo, apulaissihteeri. 39; §6.

Ryyndnen Ella Aulikki, yo-merkonomi, osastosihteeri. 62; 86.
Rydkis Merja Heling, HuK, tutkimusassistentti. 56; 86.

Seppdld Tuula Pirjo Leena, yo-merkonomi, osastosihteeri. 50; 85.
Suokas Pirkko Anneli, HuK, tutkija. 46; 85. |
Tarssanen Liisa Marjut, kirjeenvaihtaja, suunnittelija: 43; 80.
Tirronen Arja Eliisa, yo-merkonomi, osastosihteeri. 57; 84.

Ursin Sirkka-Liisa, siivooja. 49; 84.

Vaheristo Anne Maritta, siivooja. 56; 86.

Virtanen Teuvo Markku, kauppat.lis., erikoistutkija. 53; 86.

Toiminnan tavoitteet i

Plcnyrityskeskuksen toiminta-ajatuksena on yrittijyyden ja pienten ja keski-
suurien yritysten toiminnan edistiminen seki vahvistaminen. f

Koulutustoiminnan tehtdvind on tuottaa seflaisia koulutuspalveluja, jotka ]
vahwstavat_t_ pk-yritysten johdon valmiuksia ja toimintamahdollisuuksia rr,luuttu—
vassa ympéaristossi.
) Tutk.uzl.l.lstoin.xinnan tehtdviind on tuottaa ja vilittia sellaisia tutkimustuloksia
JOFka_ lisddvit tietamystd yrittdjyyden ja pk-yritystoiminnan lainalaisuuksista jai
toimintaehdoista.

_ '!'iet_opalvelutoiminnan tehtéviind on tuottaa katsauksia eri alojen tutkimukseen

klrja!hsuutcen ja julkaisutoimintaan. Lisiksi tietopalvelutoimintaan kuuluu am:
mattikirjallisunden valittiminen ja tilinpiitésanalyysipalvelu.
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Koulutusohjelmat

Lukuvuonna 1985—86 ja syyslukukaudella 1986 toteutettiin pitkikestoista PK-

yritysjohdon koulutusta seuraavasti:

— 7 johtamiskoulutusohjelmaa (JOK.O) kokeneille yritysjohtajille

— Oma yritys -ohjelmia aloittaville yrittéjille kaynnistyi 3 ja vastaavasti 3 ohjel-
maa saatiin paitokseen. Vuoden 1986 lopussa oli meneilliin 3 Oma yritys

-ohjelmaa.

Osanottajia JOKO ja Oma yritys -ohjelmissa oli kertomuskautena yhteensa 229
maamme eri puolilta. JOKO ja Oma yritys -ohjelmat keskittyivit yrityskokonai-
suuden hallitsemiseen ja johtamiseen, joten ohjelmien sisallossi korostuvat yritys-
strategia, taloushallinto, markkinointi ja henkilsstohallinto.

Johtamiskoulutusohjelmista yksi toteutettiin yhteistydssd Kuopion yliopiston
kanssa siten, cttd osa jaksoista pidettiin Kuopiossa. Ohjelman osanottajat olivat
kaikki Kuopion talousalueelta.

Kertomuskautena toteutettiin kolme pitkaaikaista (3 X 3 pdivad) jatkokoulutus-
ohjelmaa (JATKOJOKO). Ohjelmien teemat olivat “Strateginen johtaminen”,
»Tilinpaitosanalyysistd tuottavaan tulossuunnitteluun” seki "Yrityskuva tuotta-
vaksi”, jossa keskityttiin yrityskuvamarkkinointiin. Osanottajia ohjelmissa oli
yhteensi 36.

Uudesta pitkikestoisesta ohjelmasta Perheyrityksen johtaminen (yht. 3 X 2
piivii) toteutettiin syyslukukaudella 1986 kaksi jaksoa, joissa perehdyttiin ihmis-
ten johtamisen ongelmiin perheyrityksessa. Osanottajia oli yhteensd 29,

Lyhytkestoisia ohjelmia toteutettiin lJukuvuonna 1985—86, ja syyslukukaudella

1986 seuraavasti:

— JOKOn tai Oma yritys -koulutusohjelman kiyneiden yhteisia ajankohtaispiivia
jarjestettiin kolme: Yrityskauppapaivat 19.—20.11.1985, Perheyrityksen johta-
minen 9.—10.4.1986 ja Yrityksen verosuunnittelu 2.—3.10.1986.

—_1I casenkirjoittajaseminaarin piitdsjakso oli 26.—27.8.1985 ja III seminaarin
casenkirjoittajat tyoskentelivit 13.—14.3. ja 28.—29.5.1986.

— 1 seminaari Matkaituyrityksen tuloksellisesta johtamisesta paattyi 16.—
17.9.1985. Seuraavan seminaarin kaksi ensimméisti jaksoa toteutettiin uudiste-
tussa muodossa Savonlinnassa 30.—31.1. ja 28.—29.4.1986 yhteistydssd Mat-
kailun tutkimus- ja koulutuskeskusta valmistelevan projektin kanssa. Seminaa-
rin paatdsjakso pidettiin 11.—12.9.1986.

— yhteistydssd Amer-instituutin kanssa Pienyrityskeskus toteutti seuraavat mikro-
koulutusseminaarit: Mikrotietokone ja Lotus 1—2-—3 omana tyovilineend 7.—
9.10. ja 2.—4.12.1985, yrityskohtainen Lotus Symphony -seminaari 6.—
7.3.1986, Tunne ja hyédynni tietotekniikkaa 6.—7.5.1986 ja Mikrotietokone ja
Lotus-ohjelmisto omana tydvilineeni 8.—10.5.1986, 9.—11.10. ja 27—
29.11.1986.

— konsulttien ja kouluttajien koulutus jatkui kahdella seminaarilla: Jousta-
muutu-muuta — konsulttiseminaari 6.—7.1.1986 ja Hyvi koulutuskéyténtd II1
7.—8.2.1986.

— Ensimmiisena OPM:n tukemana ohjelmana jarjestettiin elokuussa 1986 kau-
pallisten aineiden opettajille kolmipéivainen koulutusohjelma yrityspeleisti
teemalla Yrityspelit opetuksessa”. Osallistujat tulivat maan eri osista kaupalli-
sista ja teknillisistd oppilaitoksista.
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— Virtasalmen kunnassa toimiville yrittajille jarjestettiin syyskuussa kolmipdivii-
nen seminaari aiheesta Pienyrityksen johtaminen.
Osanottajia niissd lyhytkestoisissa ohjelmissa oli kaikkiaan 306 henkild4.

Pienyrityskeskuksessa toteutettiin syksyn 1986 aikana uscita seminaaritapahtu-
mia:

— Elokuussa kokoonnuttiin pohtimaan Talouskehitystd maailmalla ja Suomessa.
Puheenvuorot péivin aikana pitivat professori Horst Albach Linsi-Saksasta,
pankinjohtaja Bjdrn Wahlroos ja pdivien puheenjohtajana toiminut kansleri
Jaakko Honko.

— Mikkelin laznin kolmannen tiedepdivin jirjestelyisti vastasi tind vuonna
Pienyrityskeskus yhteistyossi Mikkelin ladninhallituksen kanssa. Teemaa
”Kasvun rajat ja haasteet” tarkasteltiin kolmesta eri nikékulmasta: alueellisen
kehityksen, yritysorganisaatioiden ja aineellisen kasvun perspektiivisti. Esitel-
mditsijat, rehtori Mauri Palomiki, prof. Risto Tainio ja tekn. tohtori Eero
Paloheimo loivat otollisen keskustelupiirin jantevilli alustuksillaan. Seminaarin
taloudesta vastasi opetusministerid.

— Keviilld -86 kiynnistetty Vientikynnys-tutkimusprojekti sisilsi myds koulutus-
tapahtumia. " Yrityskuvasta tuottavaksi” -aiheesta jarjestettiin kahden paivin
seminaari kuten myés teemasta Henkiljohtaminen ja tuloksekas myynti.
Projektin koulutus- ja konsultointikustannukset suoritti Kehitysaluerahasto Oy
Ja tutkimushankkeiden rahoituksesta vastasi KTM:n kauppaosasto.

Erikoistutkija

Mikkelin Pienyrityskeskuksessa on toiminut erikoistutkija liininrahoituksella
vuoden 1986 toukokuusta lihtien. Hankkeen tavoitteena on liinin tutkimustoi-
minnan aktivointi ja koordinointi. Erikoistutkija on kiynnistinyt Tutkimus
kehityksen tukena” -seminaarisatjan seki paivittinyt Mikkelin lddnisti kootun
tutkimusaiheluettelon.

Syyskuussa perehdyttiin ensimmaisessa seminaarissa FL Kari E. Turusen johdol-
la tieteen filosofiaan. Seuraavassa seminaarissa VTL Martti Kuokkanen luennoi
yhteiskuntatieteiden metodologiasta keskittyen yhteiskuntatieteellisen tutkimuk-
sen periaatteellisiin ongelmiin ja yhteiskunnallisen tutkimuksen hyddyntimiseen
péitoksenteossa. Menctelmipuolen luennot aloitti marraskuussa VTL Juha Pura-
nen luennoimalla tilastoticteesti tutkimuksen apuvilineeni seki esittimailli de-
monstraatioita tilastotieteen kiytosti SURVO-ohjelmistolia. Joulukuussa KTT
Juha Ndsi, KTM Kari Mannermaa ja TTL liris Marjosola johdattelivat kuulijoita
toiminta-analyyttisen tutkimuksen kaytté6n.

Tutkimustoiminta

Kertomuskauden aikana on suoritettu useita palvelututkimuksia. Yrittdjyytta ja
uuden yritystoiminnan edellytyksii kartoitetaan kahdessa seurantatutkimuksessa:
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kauppa- ja teollisuusministerién toimeksiannossa }éil}s_estytéié:m Ouma.n yrlt‘ylfsen
perustaminen -teemapdiville osallistunciden probiematuk.ka'a ja tybvoimaministe-
rién toimeksiantona tutkitaan starttirahayrittijien taustoja ja perustettujen yritys-
ten kehitysedellytyksia. ) _ ~
PK -yritystoiminnasta tutkimustoimeksiantoja Pienyntyskeskuks_elie tuhan:lepu—
riltd ja KTM:1td. Telepalvelutarpeet on selvitetty kghdes_sa_ pk~yntyk§es§a ja plf—
yritysten energiainvestoinnit, pidtoksenteko ja energia-asioiden organisointitutki-
mus valmistui vuoden 1985 lopulla. - . o
PK-yrityksiin liittyvii tutkimuksia on meneillﬁﬁr_l tai !(éiynmstymassa, mm. PK-
yritysten vientikynnyksii, alihankintatoimintaa, Mlkkf:]ln talo}lsalueen yr}tysﬂma—
piirifi, matkailun tulo- ja tySllisyysvaikutuksia Mikkelissa SEIVi.ttﬁvﬁ,t tutkimukset.
Pienyrityskeskus on ollut yhteistydssd useiden alueell.lsten ja Valtakqnnalllﬁt§n
organisaatioiden kanssa. Lifnitasolla tutkimuskontakteja on ollut teo!‘hsuuspurm
ja Seutukaavaliiton kanssa. Talousalueen yhteistyd on rakentunut ty_oskfentelyyn
Mikkelin seudun yhteistydkuntien asettamassa markkinointitySryhmdissi. Vai‘ga—
kunnallisella tasolla selvitysprojektisuunnitelmia on sekéd Keskuskauppakamarin,
Kenkikauppiaiden liiton sekd Lomarengas ry/Suomen Akatemian kanssa.

Kirjasto ja tietopalvelu

Vuosi 1986 oli vilkas vuosi Pienyrityskeskuksen kirjasto- ja tiqtqpalvel:un
kehityksessi. Kirjastoa laajennettiin reilulla 400 julkaisuile}.‘P?iéipgino er_]ahanl::m—
noissa oli yrittdjyytti ja sen osa-alueita késittelevillé:. l_clr]ox}la ja tqtklmpksﬂla.
Liséksi kirjastoa kartutti 79 teosta kisittéava kirjalahjoitus, jonka P}enyr_ltyskes?—
kukselle lihetti linsisaksalainen professori Horst Albach. Lahjoitus sisiltia tutk}—
muksia kisiteollisuudesta, pienten ja keskisuurten yritysten rahoituksesta, rahoi-
tuskiytinndisti seki yritysten valisisti kilpailusuhtgista I_:iinsi—Saksassg.

Pienryrityskeskukselle on perustettu oma julkaisusarja (M) osaksi HKKK:n
julkaisutoimintaa (ks. luku X Julkaisut).

Kansainvalinen keskus

Johtokunta

Jadskeldinen Veikko, KTT

Artto Eero, prof.

Leponiemi Arvi, prof., puheenjohtaja
Luostarinen Reijo, prof.

Vaivio Fedi, prof.
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Henkilokunta

Johtaja: Jiiskeldinen Veikko Sakari, KTT, 31; &3.
Salovius Sirpa, VIM, Huk, osastosihteeri, 59; 835,

Kilpinen Taina, KTM, v.t. koordinaattori, 57; 86.

Laukkonen Raija, HTM, suunnittelija. 49; 86.

Toiminnan sisilto ja tavoitteet

Kansainvilinen keskus perustettiin opetusministerion paatokselld 1.6.1983 alka-
en. Toiminta alkoi kidytinndssi jo maaliskuunssa 1983.

Keskuksen tehtivini on johtosdintonsi mukaisesti edelleen kehittda Helsingin
kauppakorkeakoulun kansainvilistd luonnetta lisaimalld ja tehostamalla kansain-
vilisesti orientoitunutta tutkimus- ja opetusioiminiaa korkeakoulun piirissd sekd
pyrkimilla monipuoliseen yhteistybhdn muiden koti- ja ulkomaisten korkeakoulu-
jen ja laitosten kanssa,

Keskuksen paatehtavit lukuvuonna 1985—86 muodostivat ckonomintutkintoa
opiskelevien ulkomaisten opiskelupaikkojen jarjestiminen ja kansainvélisen Mas-
ter of Business Administration- tiydennyskoulutusohjelman toteuttaminen.

Vuoden 1985 kesillid vierailivat Suomessa Ecole Supérieure de Commerce de
Parisin vaihto-opiskelijat kahden kuukauden mittaisissa kesdharjoittelupaikois-
saan.

Lukuvuoden 1985—86 aikana opiskelivat ekonomintutkintoa suorittavat kaup-
pat. ylioppilaat seuraavissa ulkomaisissa yhteistydkorkeakouluissa: Ecole Supéri-
eure de Commerce de Paris (3 opiskelijaa), Manchester Business School (1
opiskelija), The City University Business School, London (2 opiskelijaa), Universi-
ty of South Carolina (15 opiskelijaa), Texas Tech Unviersity (7 opiskelijaa), Ecole
des hautes Etudes Commerciales, Montréal (1 opiskelija) ja Université du Québec a
Trois Rivieras (1 opiskelija).

Lukuvuonna 1986—87 oli kiytettiavissi yhieensd 65 ulkomaista opiskelupaik-
kaa ja lukuvuonna 1987—88 jo 75 opiskelupaikkaa.

Keskuksen vuoden 1984 alussa kidynnistdmin kaksivuotisen englanninkielisen
International Master of Business Administration-tiydennyskoulutuschjelman kol-
mas vuosikurssi aloitti opiskelunsa vuoden 1986 tammikuussa. Opiskelujen alka-
mishetkelld oli uvudella vuosikurssilla mukana 37 opiskelijaa.

Vuoden 1984 tammikuussa aloittaneesta ensimméisestii vuosikurssita oli kevain
1986 loppuun mennessi saanut opintonsa piitdkseen 25 opiskelijaa, opiskelunsa
paitdsvaiheessa oli 2 opiskelijaa ja opiskelunsa oli keskeyttinyt 4 opiskelijaa.

K ansainviliset suhteet

Kansainvilisen MBA-tiydennyskoulutusohjelman puitteissa ovat lukuvuonna
1985—86 ja syyslukukauden 1986 korkeakoulussamme vierailleet seuraavat ulko-
maiset luennoitsijat: professori David Ricks, University of South Carolina; apulais-
professori Arthur Joy, University of South Carolina; professori Arye Perlberg,
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Technion, Israel; Dr. Roberi Owen, Director of Studies, Ecole Nationale d’Expor-
tation, Paris; apulaisprofessori Pontus Troberg, INSEAD; professori James W.
Dean, Simon Fraser University; professori Bernhard Schwab, University of British
Columbia; professori Claes Fornell, University of Michigan; professori Brian
Toyne, University of South Carolina; professori Ragnor Seglund, California State
University; professori James Leontiades, Manchester Business School; Ms. Suzanne
de Treville, doctoral student, Harvard Business School; Mr. Ron McLellan, Anglian
Regional Management Centre, Englanti; professori George Tesar, University of
Wisconsin; professori Richard Schwindt, Simon Fraser University; apulaisprofesso-
ri Timothy Doupnik, University of South Carolina; professori Ingo Walter, New
York University, apulaisprofessori William Egelhoff, New York University; apu-
laisprofessori William Egelhoff, New York University; apulaisprofessori Robert
Kuehne, Hofstra University; professori Lee Remmers, INSEAD; Dir. Galvin
Whitaker, University of Leeds; Dir. Ron Stenning, Danbury Park Management
Centre; Dr. Gunnar Hedlund, Handelshdgskolan i Stockholm; apulaisprofessoti Ari
Vepsildinen, The Wharton School ja Senior V.P. Heinz Riehl, Citibank.

Muu toimintaa kuvaavat asiat

Kansainvilinen MBA-ohjelma toimii korkeakoulun varsinaisesta budjetista
erillisend ohjelmana. Sen rahoitus muodostuu valtiolta vuosittain haettavista
budjettivaroista sekd opiskelijoilta perittivistd kurssimaksuista.

Kehitysyhteistyoohjelma PRODEC

Johtoryhma:

Vaivie Fedi, professori, pj.
Aaltio Erkki, professori.
Luostarinen Reijo, professori.

Henkilokunta

Johtaja: Kehusmaa-Pekonen Saara Tellervo, KTM, 41;80.

Filppu-Berghind Leena Tuulikki, sosionomi, koulutussihteeri-tiedottaja, 48; 83.
Virkavapaa 15.11.1985 alkaen. Tointa hoitanut Leestemaker Sirkka, koulutussih-
teer:.

Kangasniemi Kaarle Juhani, KTM, koulutussuunnittelija, 57; 84. Virkavapaa
omasta toimestaan, jota ovat hoitaneet Koskenoja Maria-Kristiing, ekonomi,
31.1.1986 asti ja Keindli Juha Severi, B.A., Kyo, 1.2.1986 alkaen.

Laurila Maire, merkonomi, osastosihteeri, 24; 72.
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Leestemaker Sirkka Irma Anneli, DKK, koulutussihteeri, 51; 81. Virkavapaa
omasta toimestaan 15.11.1985 alkaen. Tointa hottanut Hdgdahl Leena Kaarina,
DKK, 25.11.1985 alkaen.

Leskinen Olii Johannes, ekonomi, koulutuspaillikks, 44; 81. Virkavapaa 1.1.1985
alkaen. Tointa hoitanut Tervo-Niemi-Jaskari Liisa, vanhempi koulutussuunnitiel-
ja.

Rintamiki Tuomeo Olavi, ekonomi, koulutussuunnittelija, 54; 81. Virkavapaa
omasta toimestaan, jota hoitanut Kangasniemi Juhani, koulutussuunnittelija.
Soveri Riita Helena, DKK, koulutussihteeri, 55; 84,

Sdderholm Berit Anna Alice, DKK, koulutussihteeri, 57; 84.

Taiminen Leena Kyllikki, yo, vahtimestari, 39; 76.

Tervo-Niemi-Jaskari Raija Liisa, KTM, vanhempi koulutussuunnitelija, 53; 84.
Virkavapaa omasta toimestaan, jota hoitanut Rintemdki Tuomo, koulutussuunnit-
telija.

Wessman Sirkka Liisa, kirjeenvaihtaja, hallinnollinen sihteeri, 43; 84,

Vuojirvi, Arja Maarit, yo-merkonomi, toimistosihieeri, 56; 84. Virkavapaa
5.1.1986 asti. Tointa hoitanut Jékdrd Marjo-Leena, merkonomi.

Vuoden 1986 alusta nuoremman koulutussuunnittelijan toimi muutettiin koulu-
tussuunnittelijan toimeksi ja osa-aikaisen vahtimestarin toimi siirrettiin hallintovi-
raston alaisuudesta PRODEC]in.

Yleista

PRODEC (Programme for Development Cooperation at the Helsinki School of
Economics) perustetiin vuonna 1968 ulkoasiainministerion kehitysyhteistydosas-
ton aloitteesta. Muodot sen toiminnalle méérittelee vuonna 1978 solmittu ja
vuonna 1985 uudistettu Helsingin kauppakorkeakoulun ja ulkoasiainministerién
vilinen yhteistydsopimus Suomen kehitysyhteistydhon liittyvistd koulutus-, tutki-
mus- ja selvitystehtivisti. Toiminta jakautuu koulutukseen kansainvilisen kaupan
alalla sekd kehitysmaiden talouteen liittyviin ja koulutusta tukevaan tutkimuk-
seen. PRODECin toimintz rahoitetaan ulkoasiainministerion kehitysyhteisty&va-
roin. PRODECin yhteydessd toimi vuoden 1986 loppuun asti myés PRODEC-
IMPORT, jonka tehtiiviind on edesauttaa kehitysmaista peridisin olevien tuotteiden
pédsyd Suomen markkinoille.

Valtaosa PRODECin koulutuksesta jarjestetiin yhteistydssi YK-jirjesttjen
kanssa. Piikdaikaisin ja merkittdvin yhteistydjirjestd on Kansainvilinen kauppa-
keskus, International Trade Centre UNCTAD/GATT. Euroopan maiden tuonnin-
ohjaustoimistot (Import Promotion Offices) seki kehitysmaiden vienti-, tuonti- ja
koulutusorganisaatiot ovat erityisesti kehitysmaissa jirjestettivissi seminaareissa
tarkeitd yhteistyokumppaneita.

Syyslukukaudella 1985 jarjestetyt seminaarit

1.—20.9. Lontoo, Euroopan maita, Helsinki: Bangladeshin vienninedistimis-
kurssin seurantaseminaari, 10 osanottajaa Bangladeshista.
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16.9.—4.10. Helsinki: Teknologiansiirtoseminaari Aasian, Afrikan ja Latinalai-
sen Amerikan kehitysmaille, 20 osanottajaa 18 maasta.

14,—25.10. Paperin- ja kartonginostoseminaari Aasian kehitysmaille, 20 osanot-
tajaa 16 maasta.

11.—23.11. Addis Abeba: Hankintatoiminnan seminaari Afrikan kehitysmaille,
21 osanottajaa 13 maasta.

Syyslukukauden 1985 koulutustilaisuuksissa oli kaikkiaan 71 osanottajaa seu-
raavista kehitysmaista (38): Afganistan, Angola, Bangladesh, Botswana, Cookin
saaret, Egypti, Etiopia, Filippiinit, Gambia, Ghana, Guinea, Indonesia, Intia,
Jordan, Kenia, Kiinan kansantasavalta, Kolumbia, Liberia, Linsi-Samoa, Malawi,
Malesia, Mexico, Nepal, Nicaragua, Nigeria, Pakistan, Peru, Salomonin saaret,
Sierra Leone, Singapore, Sri Lanka, Sudan, Tansania, Thaimaa, Tonga, Uganda,
Vietnam ja Zimbabwe.

Vuonna 1986 jarjestetyt seminaarit

27.1.—2.6. Addis Abeba, Nairobi, Geneve, Euroopan maita, Helsinki: kaupane-
distamiskurssi Afrikan kehitysmaille, 15 osanottajaa 9 maasta.

3.--20.3. Guangzhou, Kiina: Tuonninohjausseminaari Aasian kehitysmaille, 17
osanottajaa 11 maasta.

5.—16.5. Helsinki, Rotterdam: Lannoitteidenostoseminaari Aasian, Afrikan ja
Latinalaisen Amerikan kehitysmaille, 15 osanottajaa 15 maasta.

13.—22.8. Helsinki: Kaupan tcknisten esteiden seminaari Aasian, Afrikan ja
Latinalaisen Amerikan kehitysmaille, 17 osanottajaa 10 maasta.

29.9.—17.10. Helsinki: Projektien osto- ja hallinnointiseminaari Aasian, Afrikan
ja Latinalaisen Amerikan kehitysmaille, 17 osanottajaa 17 maasta.

10.—26.11. Harare, Zimbabwe: Projektien hankintaseminaari, 21 osanottajaa 10
maasta.

Vuoden 1986 koulutustilaisuuksissa oli kaikkiaan 102 osanottajaa seuraavista
kehitysmaista (38): Angola, Argentiina, Bangladesh, Brasilia, Burma, Egypti,
Ftiopia, Filippiinit, Ghana, Intia, Indonesia, Kenia, Kiina, Kolumbia, Korean
tasavalta, Kuuba, Lesotho, Madagaskar, Malawi, Malesia, Mosambik, Nepal,
Nicaragua, Nigeria, Norsuntuurannikko, Palaun tasavaita, Peru, Sambia, Senegal,
Singapore, Sri Lanka, Sudan, Tansania, Thaimaa, Tunisia, Uganda, Vietnam,
Zimbabwe.

Tutkimustoiminta

PRODECin tutkimustoiminnan tarkoituksena on iehdd, teettdd ja tukea kehi-
tysmaiden ulkomaankauppaan liittyvid tutkimusta ja selvitystyétd. Toiminta
palvelee ensisijassa koulutusta ja koulutusmateriaalitarvetta. Tutkimus- ja selvitys-
toiden painopiste on vihitellen siirtynyt yleisisti yksityiskohtaisempiin kehitysmai-
den tuontia ja vientii koskeviin ongelmiin. Tutkimustulokset on pyritty laatimaan
kisikirjoiksi tai oppaiksi, joita voidaan suoraan hyddyntii opetuksen suunnitte-
lussa ja toteutuksessa.
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Syystukukaudella 1985 julkaistiin 10 bangladeshilaisten kurssilaisten ja kevitlu-
kukaudella 1986 15 afrikkalaisten kurssilaisten valmistamaa markkinatutkimusra-
porttia.

PRODEC-IMPORT

Johtaja: Lindén Caj, konsultti, vt. johtaja. 27; 83. vuoden 1985 loppuun saakka,
1.1.1986 lahtien Vaahtokari Kalervo, konsultti, vt. johtaja, 26; 36.

Henkildkunta

Heinsalmi Paula Fliisa, 1.uK, tuontisihteeri. 43; §4.

Kuivalainen Eija Anitta, KTK, tuonninohjaaja. 55; 81. Virkavapaana, tointa hoitaa
Voutilainen Marja Riitta Hannele, BA, vs. tuonninohjaaja. 55; 85.

Lintunen Erkki Juhani, dipl.ekon., vanh. tuonninohjaaja. 37; 80.

Paloposki Outi Helena, DKK, vi. tuonninohjaaja. 56; 81.

Toiminta

PRODECin vhteydessi toimivan kehitysmaatuoietoimiston PRODEC-IMPOR-
Tin tarkoituksena on tiedottaa kehitysmaiden viejille Suomen markkinoista,
suomalaisille maahantuojille kehitysmaiden vientitarjonnasta seki valittaa liikkeyh-
teyksid ndiden vilille. 7

Kehitysmaatuotetoimisto on julkaissut seuraavaa tiedotusaineistoa:

Tuontitiedote ilmestyy viisi kertaa vuodessa. Ticdotteessa kerrotaan kehitysmai-
den vientitarjonnasta ja julkaistaan kehitysmaista tulevia lukcyhteystledustelu_]a
Tiedotetta lahetetdin suomalaisille maahantuojille.

Newsletter, englanniksi, kaksi kertaa vuodessa. Titd julkaisua Eihetetiiin kehi-
tysmaiden vienninedistéimisviranomaisille ja vigjille, ja siind kerrotaan Suomen
markkinoista, tuontiméifiriyksisti ja suomalaisten kulutustotturnuksista.

- Exporter’s Guide to the Finnish Market on Suomea esittelevii markkinaopas,
Josta on julkaistu uusitut painokset englanniksi ja espanjaksi (Guia del Exdporta-
dor a Finlandia).

HKKK:n opiskelija Martina Jigerhorn laati kehitysmaatuotetoimistolle Ivhyen
tuotetutkimuksen aiheesta "Hand Tools”. Tuotetutkimus kuuluu sarjaan "Market
Profile-Finland™ jota on ajanmukaistettu ja joka kisittdd 16 pienimuotoista
tutkimusta.
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PRODEC-IMPORT osallistui Berliinin kehitysmaatuotemessujen yhteydessa
syyskuussa jarjestetyn pohjoismaisen markkinaseminaarin jirjestelyihin. Seminaa-
ri oli tarkoitettu vihiten kehittyneille maille. PRODEC-IMPORT jarjesti samaisil-
le messuille suomalaisen ostajaryhmén matkan.

Kevailld 1986 alkoi Pohjoismainen SADCC-yhteistyoprojekti. Projektin alku-
vaiheessa kartoitettiin SADCC-maiden vientitarjontaa ja Pohjoismaiden markki-
noille sopivia tuotteita.

Syksylla 1986 jarjestettiin ostajamatka Berliinin kehitysmaatuotemessuille. Mes-
sujen yhteydessi pidettiin Pohjoismaiden ja Hollannin jarjestdmi markkinasemi-
naari.

Syyskuussa 1986 kivi Suomessa sri lankalainen kamppavaltuuskunta, jonka
jasenet olivat liikemiehia ja virkamiehid. Valtuuskunnan matka suuntautui Poh-
joismaihin, ja sen takoituksena oli ennen kaikkea Sri Lankan viennin edistiminen
Pohjoismaihin, mutta mukana oli myds tuontiliikkeitd ja joint venture-hankkeista
kiinnostuneita yrityksia. PRODEC-IMPORT vastasi valtuuskunnan jésenten vie-
railuohjelman jirjestelyistd yhdessd Suomi-Sri Lanka -kauppayhdistyksen ja Suo-
men Ulkomaankauppaliiton kanssa.

Loppuvuodesta lihti kdyntiin my0s yhtelspohjmsmalsen SADCC-projektin
ensimmiinen vaihe. Joulukuussa pidetttin Zimbabwessa ja Sambiassa Pohjoismai-
ta markkina-alueena esitteleviit seminaarit, joiden yhteydessd pohjoismaisten
tuonnmedlstarmstmmistmen edustajat tutustuivat myds em. kahden maan vienti-
potentiaaliin ja -tuotantoon. Pyrkimyksend oli parantaa kaksisuuntaista tiedon-
kulkua SADCC-maiden ja Pohjoismaiden vililli sekd tdmén ynnd muiden tuon-
ninedistimistoimenpiteiden avulla lisitd Pohjoismaiden ostoja SADCC-maista.

Vuodenvaihteessa PRODEC-IMPORT muutti erilleen PRODECista omiin tiloi-
hin ja jatkoi toimintaansa itsendisend yksikkoni.
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V Erilliset laitokset ja muut
toimintayksikot

Perustutkimuksen laitos

Laitoksen johtaja: Nyberg Aarni, prof.
Johtokunta:

Artto Eero, prof.

Laaksonen Oiva, prof.

Luostarinen Reijo, prof.

Nyberg Aarni, prof.

Soismaa Margareta, tutk. ass.

Henkilokunta:

Altonen Ritva Marjatta, KTM, tutk ass. 48; 83.
Haahti Antti Juhani, MBA, tutk.ass. 47; 84.
Hyvdrinen Anssi Tarmo, K'TM, tutk.ass. 51; 84.
Holtti Risto Taneli, KTL, tutk.ass. 47; 84.
Marjosola Iiris, TTL, tutk.ass. 53; 86.
Paaklunainen Urko Martti, KTM, tutk ass. 55; 86.
Tuorinsuo-Larikka Soile Kirsti, KTM, tutk.ass. 50; 86.
Soismaa Margareta, KTM, tutk.ass. 51; 84.
Virtanen Teuvo Marklu, tutk.ass. 53; 85.
Kanslisti: Lehtovirta Marja Hannele, Huk. 56; 80.

Perustutkimuksen laitoksen tehtivini on liiketaloustieteellisen tai muun talous-
tieteellisen perustutkimuksen alaan kuuluvan tutkimustydn harjoittaminen ja
edistiminen. Laitos tarjoaa tutkimusassistenteille mahdollisuuden kokopdivii-
seen, lihinnd vaitdskirja- ja lisensiaattitutkimustasolla tehtiviin tutkimustyGhon.

Kertomuskauden loppuun mennessid on perustutkimuksen laitoksella ollut
kaikkiaan 68 tutkimusassistenttia tai apurahatutkijaa, joista useimpien toimikausi
on ollut kolmivuotinen. Laitoksella valmistui kertomuskauden aikana kaksi
lisensiaatintutkimusta. Lisiksi kertomuskauden aikana viitelleisti neljista tohto-
: rista kolme on aiemmin tydskennellyt tutkimusassistenttina. Vuodesta 1968 lah-
i _ tien, jolloin ensimmiinen tutkimusassistentti viitteli, on korkeakoulussamme

: tarkastettu yhteensa 44 viitdskirjaa. Naiden tekijoistd 31 on toiminut jossain
vaiheessa perustutkimuksen laitoksella. Vastaava suhde lisensiaatintdiden osalta
L on 42/86.
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Kirjasto

Johtokunta:

Pihkala Erkki, prof., puheenjohtaja
Broms Henri, ylikirjastonhoitaja
Pulkkinen Kydsti, apul.prof.
Paakkunainen Urho, assistentti
Nikunen Timo, kyo

Lehtonen Eeva-Liisa, kirjastonhoitaja

Henkildkunta:

Broms, Henri, FT, dos., ylikirjastonhoitaja. 27; 72.
Ahlholm Tuire, kirjastoapulainen. 46; 75.

Ahtola Anneli, M.A., vt. kirjastonhoitaja. 46; 86.

Barra Marketta, vs. kirjastoamanuenssi. 51; 82,

Berti Kristiina, vanh. kirjastoamanuenssi. 43; 70.

Einid Leena, kirjastoapulainen. 57; 79.

Ekholm Tiina, yo-merkonomi, kirjastoapulainen. 61; §5.
Haataja Heini, yo-merkonomi, vs. kirjastoapulainen. 63; 84.
Hartonen Irma, FM, kirjastonhoitaja. 30; 71.

Honkala Matii, kirjastoapulainen. 39; 82.

Honkanen Leena, dipl.kirjeenvaihtaja, osastosihteeri. 42; 83.
Hillstrom Maire af, FM, vt. kirjastonhoitaja. 86. ’
Juuti Sylvi, kirjastoapulainen. 36; 75.

Kajaani Mirjam, kirjastoapulainen. 32; 70.

Kaksonen Aino, kirjastoapulainen. 51; 73.

Karlin Seija, vs. kirjastoamanuenssi. 47; 65.

Kilpinen Raisq, kirjastoamanuenssi. 45; 76.
Kiviholma-Haikara Helly, HuK, kirjastoamanuenssi. 34; 70.
Laaksovirta Marianne, kirjastoapulainen. 53; 86. ’
Lehtonen Eeva-Liisa, FM, kirjastonhoitaja. 52; 78.

Leko Juhani, kirjastoapulainen. 48; 8.

Léytyjdrvi Ritva, kirjastoamanuenssi. 52; 75.

Manninen Reijo, atk-suunnittelija. 60; 84.

Matoniemi Timo, hallintonotaari, vs. kirjastonhoitaja. 54; 86.

Muukkonen Mirja, toimistosihteeri. 31; 73.

Minty Kaisaleena, kirjastoapulainen. 49; 78,
Nguyen Kim Quyen, kirjastoapulainen. 41; 80.
Nissinen Tuulg, yht.kand., kirjastonhoitaja. 41; 85.
Ofllila Pirkko, kirjastoapulainen. 49; 73.

Pentti Riitta, FK, kirjastoapulainen. 29; 83,
Pihkala Helena, FK, toimistosihteeri. 38; 82.
Piironen Jorma, ekonomi, toimistosihteeri. 27; 76.
Pirild Marja, HuK, vt. kirjastonhoitaja. 44; 70.
Rinne Benita, vs. vanh. kirjastoamanuenssi. 43; 76.
Ruokonen Kyllikki, FM, kirjastonhoitaja. 33; 60.
Rdisdnen Tiina, kirjastoapulainen. 533; 82.
Salminen Hannele, FK, atk-suunnittelija. 51; 86.
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Vaisto Erkki, HOK, kirjastonhoitaja. 35; 61.
Waltonen Gunilla, vt. kirjastonhoitaja, 83.
Viitanen Arja, yo-merkonomi, vs. kirjastoamanuenssi. 47; 69.

Kirjaston toiminta on jatkunut v. 1986 edelleen vilkkaana. Suomen taloustieteel-
liseni keskuskirjastona se on palvellut varsin laajaa asiakaskuntaa. Kaukolainati-
lauksia saapui eri puolilta Suomea ja ulkomailia yli 8800. Pidkirjaston ja
kurssikirjaston koti- ja lukusalilainauksen madird nousi 111.000:een. Kirjasto on
hoitanut v. 1986 YK:n alaisen WIDER {World Institute for Development Econo-
mics Research) — instituutin kirjasto- ja tietopalvelutoimintoja, mika on laajenta-
nut kirjaston toimialaa. ,

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden 1986 kuluessa 7628 nidoksella. Filmi-
kortteja hankittiin 283 kpl. Kirjastoon tulee jatkuvasti n. 1600 aikakaus- ja
sanomalchted, joista valtaosa kiertiia korkeakoulun piirissi lehtikierrossa. Kirjas-
tolla on perinteisesti vaihtosuhteet 110:cen kotimaiseen ja ulkomaiseen taloustie-
teelliscen korkeakouluun ja tutkimuslaitokseen, joista saadaan viitgskirjoja ja
julkaisusatjoja. Uusia julkaisuvaihtosuhteita pyritdan luomaan jatkuvasti. Kirjasto
on myds hoitanut korkeakoulun julkaisujen lahetykset eri puolille maailmaa.

Lukuisat yksityishenkil5t, tutkimus- ja oppilaitokset, liikeyritykset, ldhetystot ja
pankit ovat lahjoittaneet kirjallisuutta, josta kirjasto esittdd kaikille limpimat
kiitoksensa.

Kirjastoa on useissa eri yhteyksissa esitelty koti- ja ulkomaisille vieraille.
Talouselimin tiedonlihteiden opastusta on annettu sekii korkeakoulun piirissa
etti ulkopuotisille ryhmille. Opiskelijoille on kuukausittain esitelty kirjaston
tietopankkeja ja niiden omatoimista kadytloa. Kaikille uusille opiskelijoille on
annettu perustiedot kirjastosta ja sen palvelumuodoista.

Asiakkaille on annettu tiedonhakupalvelua etsimdlli materiaalia ja laatimalla
luetteloita eri aihepiireisti. Vaoden aikana ticdustelujen méiird on noussut yli
neljan tuhannen. Kuten aiemminkin, tarjottiin korkeakoulun tutkijoille ja opetta-
jille mahdollisuus jatkuvasti osallistua kirjaston selektiiviseen tiedonjakeluun k.o.
henkildiden toivomusten mukaisista aiheista. Tictopalvelutoiminnassa on kaytetty
apuna kirjaston monipuolisia atk-tictopankkeja, jotka sisiltévit viitetietoja yii
170.000:sta artikkelista, kirjasta ja tutkimuksesta.

Tietokannat

Kirjasto yllapitid kuutta atk-pohjaista tictokantaa, joista voidaan suoraan
tulostaa eri aihepiirien mukaisia kirjallisuusviiteluetteloita:
FINP (kotimaiset talousclimin aikakauslehtiartikkelit)
SCIMP (kansainviliset liikkkeenjohdon aikakauslehtiartikkelit)
SCANP (pohjoismaiset talouselamiin ja tiikkkeenjohdon aikakauslehtiartikkelit ja

korkeakoulujen sarjat)
THES (kotimaisten korkeakoulujen taloustieteelliset opinniytteet)
BIL.D (kansainviliset ja kotimaiset talouselimin kirjat, raportit, tutkimukset)

IBS (kansainvilinen talouselimin kirjallisuus)

Tietopankkien ylifipito perustuu paljolti kirjaston monipuolisiin suhteisiin ulko-
maisiin talouselimin kirjastoihin ja tietopalveluyksik6ihin Pohjoismaissa, Englan-
nissa, Irlannissa, Hollannissa, Ranskassa ja Sveitsissé.
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] Klr‘]as_ton kan§ainvﬁliset suhteet ja jasenyydet eri jirjestdissi mahdollistavat
Ju!k_alsmen hankinnan tilanteissa, joissa kaukolainojen ja kopioiden saanti muuten
olisi hankalaa. Tarkeimpii jarjest6ja ovat mm. BIM, British Institute of Manae-
ment, IMA, International Management Association, ANBAR jaIFLA Internai%—
onal Eede_ration of Library Associations and Institutions. ’

) Kot1ma1§tg talogseléiméin tutkimusta seurataan jatkuvasti THES- ja BILD-
tlse_Fokan‘onh}n (kotimaiset opinniytetydt ja kirjastoon hankitut kirjat). Talousels-
min kotimainen artikkeliviitetietopankki FINP on suosittu lehdistén seurannassa

ja sisdltad yli 34.000 viitettd talouselamin eri aloilta. Kirjasto isce j i
2 . sto julk
tiedotetta nutuushankinnoista. ! Jullaisce Jatkuvasti

Julkaisut

K'ir‘jéll‘sto on julkaissut vaoden 1986 aikana seuraavat julkaisut:

Pirild, Marja, .Ta‘loustieteellinen tutkimus Suomessa 1983. Tutkimuksia. ITki
1916_.k 1%{3 s. Helsingin kauppakorkeakoulu. Selvityksii E:42. '
ettelfo i::a.a;és'lehdet 1986. Hki 1986. Helsingin kauppakorkeakoulun kirjallisuuslu-

Lehtonen, Eeva-Liisa, Viitteiti Kiina-tiedon lihteille. Hki 1986 ingi

. | . . 36s.
ka;?plakorkeakoulun kirjallisuusluetteloita 28. 5 Helsingin
irild, Marja, Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1985. Ajkak iarti

_ ] , st . auslehtiart -
leita. Hki 1986. Helsingin kauppakorkeakoulu. Selvityksid E:43. ehtiarikke

Laskentakeskus

Johtokunta:

Huttunen Heikki J., laskentakeskuksen johtaja
Korhonen Pekka, apul.prof., varapuheenjohtaja
Ldtti Jouni, toimistopiillikks, sibteeri

Salo Seppo, prof., puheenjohtaja

Savinen Teppo, suunnittelija

Soismaa Margareta, tutkimusass.

Uusitalo Hannu, apul.prof.

Henkiitkunta:

Laskentakeskuksen johtaja: Hutfunen Heikki Juhani, ekon. 45: 72
Kapulainen Keijo Juhani, kyo, suunnittelija. 52; 81. T
Karhu Ari Markus, kyo ohjelmoija. 61; 85.

K?rkonen Marja-Liisa Tellervo, yo-merkon., ryhmipasllikks. 42; 70
Lippu Esa Matti, ekon., pi4suunnittelija. 57; §2. S
Panttila Markku Matti Antero, kyo, osa-aik. suunittelija. 59; 83,
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Pihjala Olli Pekka, kyo, osa-aik. suunittelija. 61; 85.
Savinen Teppo Tapani, kyo, suunittelija. 61; 83.
Tiitta Helvi Helena, ekon., vanh. ohjelmoija. 43; 68.
Urjansson Kaarina, yo, toimistosihteeri. 58; 86.
Yrjold Matti Lauri Tapio, kyo, suunnittelija. 59: 83.

Kertomuskauden tirkein tapahtuma laskentakeskuksessa oli uusien tilojen
valmistuminen Lutherinkadun puoleisen siiven kellarikerrokseen joulukuussa
1985. Niin saatiin paatokseen kokonaisuudessaan laskentakeskuksen siirto. Val-
mistuneisiin tiloihin muutettiin kaikki opiskelijoille tarkoitetut tybpisteet: tenttiin
ilmoittautumis- ja muut piitteet sekd mikrot. Kiyttajia varten sinne perustettiin
toinen piivystyspiste.

Edellisen lukuvuoden aikana perustetun palvelujacksen toiminta on keskittynyt
huomattavilta osin uusien tilojen kiyttdoonottoon liittyviin kysymyksiin seka
mikrojen kiyttijien tukemiseen.

Laskentakeskus sai uuden tydsuhteisen suunnittelijan toimen 1.9.1985 ja posti-
ja telehallinnon toimistosihteerin virka siirrettiin laskentakeskukseen 1.2.1986
lukien.

Laitteistohankinnat kohdistuivat lukuvuonna miltei tiysin mikrotietokoneisiin,
joita oli kesikuussa 1986 tehdyt hankintapaatokset mukaan lukien yhteensi 121
laitetta. Padlaitteistoa laajennettiin hankkimalla PH3000/42 koneeseen 1 Mtavun
keskusmuistimoduli sekd 16 paiteporttia lisid. Tulostusta on hajautettu korkea-
koulun eri puolille sijoitetuilla rivi- ja laserkirjoittimilla.

Kielistudiokeskus

Henkilékunta:
Kielistudiokeskuksen johtaja: von Willebrand Carl-August, FM, lehtori. 23; 53.

Kalla Hannu Tapio, laitteiston hoitaja. 45; 74.

Tammisto Christine, FK, vt. kielistudioamanuenssi. 32; 74.

Tuompo Tuula Anna Catharina, Akat. siht., kielistudioapulainen. 46; 82.
Sunikka Anne, Kyo kielistudioapulainen. 62; 86.

Toropainen Leena Sisko, kyo, kielistudioapulainen. 64; 85.

K;elistudiokeskukseen kuuluu 4 kielistudiota ja itseopiskelusali (yht. 114 opiske-
lijapaikkaa). Kielistudiota kiyttaa vakinaisesti n. 2 100 opiskelijaa ja 48 opettajaa.
Opetusta annctaan 11 kiclessd, s.o. arabia, englanti, espanja, italia, japani,
portugali, ranska, ruotsi, saksa, vendji ja suomi.

Kielistudiokeskus palveli korkeakoulun muita laitoksia ja yksikitd mm. seuraa-
valla tavalla:

_- opetusmateriaalien d4nittdminen, muokkaus ja kopiointi
— i#ini- ja videonauhoitteiden hoito ja arkistointi
— kielistudio-opetuksen tiydennyskoulutus
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—— korkeakoulun muiden laitosten/yksikdiden palvelu niiden av-tarpeissa kuten
ulkomaisten luennoitsijoiden esitysten dénittiminen ja editointi

— Jatkokoulutustilaisuuksien jirjestiminen kieltenopettajille

—— alan tiedotustoiminta korkeakoulun sisi- ja ulkopuolella.

Kielistudiokeskus jirjesti yhteistydssi opettajien kanssa tiydennyskoulutustilai-
suuksia ja suunnitteli Helsingin yliopiston ja Tampereen yliopiston kielikeskusten
kanssa &4nite- ja videoaineiston atk-pohjaisen arkistointijirjestelman kehittamista.
Kielistudiokeskuksen tiedotuslehti ilmestyi lukuvuoden 1985—86 aikana nelja
kertaa.

Kuvalaitos

Henkil6kunta:

Kuvalaitoksen johtaja: Myllyrinne Sulo Kullervo. 36;51.
Aho Arja Helena, offsetmonistaja. 49; 82.

Andersson Hannu Frik, AV-mekaanikko. 58; 80.
Kaskiala Maritia Anneli, laboratorioapulainen. 51; 74,
Laine Satu Kaarina, offsetmonistaja. 67; 86.

Marin Anna-Kaisa, offsetmonistaja. 36; 76.

Nuutilainen Marja-Leena, offsetmonistaja. 55; 75.
Rouvali Erja Riita, offsetmonistaja. 59; 83.

Ruusunen Piivi Anita, 67; 85.

Kuvalaitoksen tehtiviin kuuluu keskushallinnon sek# opetuksessa tarvittavien
valokopioiden, offsetmonisteiden ja piirtoheitinkalvojen valmistaminen, seka ope-
tustelevisiolaitteiden hoito. Lisiksi tehtdviin kuuluu opetuksessa tarvittavien di-

“ akuvien valmistaminen seki korkeakoulun eri tilaisuuksien valokuvaaminer.

Kuvalaitoksen offsetmonistamossa valmistetaan kaikki korkeakoulun julkaisut
Ja monisteet, opettajien luennoilla jakamat oheismateriaalit, opiskelijoiden semi-
naaritydt sekd korkeakoulun toimintaan liheisesti liittyvien ulkopuolisten laitos-
ten monistustyét. '

Kertomuskauden aikana offsctmonistamon konekantaa muutettiin siten, ettd
offsetmonistuskone "AM 2850 N”, joka oli yksipuoleisia monistava automaatti,
vaihdettiin koneeseen *AM 2975 87, joka on kaksipuoleisia monistava automaatti-
kone.

Lukuvuoden 1985—86 aikana kuvalaitoksen offsetmonistamossa kisiteltiin
yhteensa 5805 tysti, jotka kasittivit yhteensd 6,25 miljoonaa painokertaa. Edella
mainittuihin lukuihin sisaltyy korkeakoulun julkaisusarjoissa B, D, E, F ja osittain
M ilmestyneet julkaisut, jotka painetaan kuvalaitoksen offsetmonistamossa, mutta
liimasidonta tapahtuu alihankkijoilla. Niihin sarjoihin kuuluvat vihkotyyppiset
julkaisut tehd4in valmiiksi kuvalaitoksella. Julkaisusarjoihin kuuluvia kirjoja ja
vihkoja painettiin yhtensd 43 julkaisua. “Helsingin kauppakorkeakoutun opetus-
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monisteita”-sarjassa painettiin yhteensi 32 uutta opctusx_nqnistetta. Syy_slukukau—
den 1986 aikana kuvalaitos on kisitellyt 3280 ty6id, joista on monistettu 3,1
ilj offsetpainosivua. ) )
ml}igﬁgg{zn kéyftﬁ&'m hankittiin kertomuskauden aikana 3 lq.?l vz}l?ko'pwkopega
»RICH FT 4065” Chydenian IIL, IV ja VI kerrokseen. Téiman'hsal.c_m'hanklt"tun
kaksi vastaavaa, kolikkoautomaateilla varustettua konetta opiskelijoiden kiyt-
1600 paikirjastoon ja kuvalaitoksen kaytavain. ' ) .
Korkeakoulun keskushallinnon ja laitoksien kaytdssi olevilla valpkopmkopeﬂla
(8 kpl) otettiin yhteensé 1,4 miljoonaa kopiota ja opi_skeiijmden kolikkokoneilla (g
kpl) 1,1 miljoonaa kopiota lukuvuoden 1985.—86 azl_cana_._ Syyslukukaudellgl 193
otettiin keskushallinnon ja laitosten valokopiokoneilla ldhes 800.000 kopiota ja
opiskelijoiden koneilla yli 1,5 miljoonaa k(‘)piqta.. - o
Opetustelevisiolaitteistoa kiytetddn lihinnd kielten opetuksessa esiintymistek-
niikan ja case-harjoitusten kuvanauhoittamiscen. K_or‘keqkoulgun vuonna 1973—
74 hankittu musta-valkoinen laitteisto uusittiin virilaitteistoksi tqmmlkuussa -86.
Kuvauslaitteistoa kaytettiin lukuvuoden aikana yhteensi 187 tuntia.
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V1 Virkailijat ja toimihenkilot

Kanslerinvirasto

) : g 7
($v.H s Wg%) |
Kansleri: Honko Jaakko Olavi, prot., KTT, FT h.c., KTT h.c'22; 80.
Niskakangas Heikki Matti, OTT, KTK, kanslerinsihteeri. 48; 84.

Relander Sinikka Tellervo, kirjeenvaihtaja-sihteeri. 44; 85.

Hallintovirasto

Rebtori: Leponiemi Arvi Kalevi, VIT, prof. 26; 81.

Aaltio Erkki Aulis, TKT, prof., I vararehtori. 22; 84.

Scdksjarvi Markku Ville Tapio, TKT. prof., 11 vararchtori. 42; 35.
Sarakontu Matti Veli, KTM, hallintojohtaja. 33; 83.

Hallintotoimisto

Toimistopiillikké: Ukkonen Leila Kira Margareta, OTK, virkavapaa, 49; 83, ero
: 1.8.86 lukien. Virkaa hoitanut Halmevaara Teija Tellerve, VI, OTK ja Norvama
o Pirjo Aulikki varanotaari, apulaissihteeri.

Halmevaara Teija Tellervo, VT, OTK toimistopaillikks 1.9.86 lukien. 44; 86.
Block Lahja Hona, yo, kanslisti. 56; 81.

Lahonen Lea Regina, hallintojohtajan sihteeri, toimistosihteeri. 24; 65.

Norvama Pirjo Aulikki, varanotaari, apulaissihteeri. 39; 74.

Nicholson Riitta Annikki, yo, rehtorin sihteeri 1.12.86 lukien. 56; B6.

Nyroos Arja Helena, KTM, rehtorin sihteeri, tiedotussihteeri. 56; 83.

Pulli Kaija Marjatta, yo-merkonomi, kanslisti. 43; 80.

Rintala Terttu Anneli, yo-merkonomi, toimistosihteeri, vs. osastosihteeri. 49; 74.
Siimeld Ulla Seija, osastosihteeri, vs. apulaissihteeri. 36; 84.

Merivirta Leena Sisko Kristiina, yo, virkamiesharjoittelija. 64; 85 ja Hirvonen Pdiivi
Satu Sinikka, yo, virkamiesharjoittelija. 63; 86.

Unkari Leena Marjatta, merkonomi, kanslisti, vs. toimistosihteeri. 46; 80.
Wahlberg Kirsi Helena, yo, kanslisti. 57; 82.
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Taloustoimisto

Toimistopaallikké: Litti Jouni Hmari, KTM. 51; 79.
Eklund Seija Kaarina, yo, kanshisti, 46; 81.

Helenius Marja-Leena, ekonomi, kamreeri. 43; 85.

Hyskki Soili Kyllikki, tp. toimistosihteeri. 44; 81.

Laurila Maire Kyllikki, merkonomi, osastosihteeri. 24; 72.
Nieminen Leeni Raakel, merkonomi, apulaiskanslisti. 51; 86.

Rantakunnas Eila Mirjam Margit, yo-merkonomi, kassanhoitaja, vs. osastosihteeri.

25;78.

Puustinen Hella Irmeli, vs. kirjanpit4ji, vs. toimistosihteeri. 53; 84.

Ruone Irma Tellervo, merkantti, kirjanpitéji, vs. osastosihteeri. 45; 76.
Kurki-Suonio Helmi Kyllikki, apulaiskanlisti, kanslisti 18.4.1986 lukien. 27; 74.

Vesterinen Helga Anneli, yo-merkonomi, toimistosihteeri, vs. osastosihteeri, vs.

kassanhoitaja. 41; 72.

Opintotoimisto

Toimistopaallikkd: Mannerkoski Maini Sinikka, KTM. 42; 75.

Forsblom Elisabet, kyo, opintoneuvoja. 62; 85.

Helkimo Tuija Marita, kyo, tp. suunnittelija. 59; 84.

Helminen Tarja Anne Kaarina, kyo, amanuenssi. 60; 85.

Koskenoja Marja-Kristiina, KTM, suunittelija. 58; 86, Oja Marja-Leena, KTM. 61;
g86.

Koskinen Tuija Helena, merkonomi, vs. toimistosihteeri, kanslisti. 58; 84.
Kuitunen Leena Tuulikki, kanslisti 1.4.86 lukien. 59; 86.

Kyykoski Martti Paavo Kalervo, voim.opettaja, liikuntasihteeri. 47; 75.
Lihteenmdki Kaarina Tarja Helena, HuK, osastosihteeri. 48; 74.

Heinola Eija Inkeri, yo-merkonomi, toimistosihteeri, 60; 86, 7.3.86 ldhtien. Tehti-
vad hoiti sitd ennen Lihteenmiki Kaarina Tarja Helena ja Koskinen Tuija Helena.
Peltonen Riitta-Liisa Mirjami, ekonomi, opintosihteeri. 52; 78. Virkavapaa. Tointa
on hoitanut Auvinen Péivi Pauliina, kyo, Krook Mirja Anna-Liisa ja Verkasalo Ulla
Elisa.

Rantanen Pirkko Helena, kanslisti. 49; 82. Fro 18.11.1985. Tointa on hoitanut
Ojala Merja Hannele, merkonomi,

Suni Marketia Maire Kristiina, ekonomi, opintosihteeri, virkavapaa. 53; 86. Tointa
hoitanut Hieta Jukka Sakari, KTM.

Vanhamdki Pirkko Irmeli, yo, toimistosihteeri. 51; 82. Ojala Merja Hannele,
merkonomi. 61; 86, 11.2.86 lukien.

Westerlund Aune Margit, KTM vs./vt. tutkimussihteeri sekii Qinas Pdivi Marketta,

ekonomi, vt. tutkimussihteeri, Ratilainen Tuula Marketta, KTM, 1.8.86 lukien
tutkimussihteeri. 50; 86.

Vuorela Arja Sari, kyo, opintoneuvoja. 63; 86.
Uutela Teija Saila Kaarina, kyo, opintoneuvoja. 63; 86.
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Muu henkilokunta

Vahtimestarit

Ylivahtimestari;: Korhonen Veikko Olavi. 32; 82. _
Eskelinen Jari Vilho, vahtimestari. 59; 82. Ero 1.12.86 lukien.
Kokkonen Ansa Orvokki, vahtimestari. 40; 83.

Kokkonen Martti Henrik Juhani, vahtimestari. 52; 79.
Kuusisto Rainer Qlavi, vahtimestari. 34; 84.

Laukkanen Keijo Tapio, vahtimestari. 44; 62.

Suominen Sirpa Katriing, vahtimestari. 45; 71.

Taiminen Leena Kyllikki, vahtimestari (PRODEC). 39; 80.
Vartio Heikki Hari, vahtimestari. 45; 72.

Tuovinen Ate, vahtimestari. 33; 86.

Puhelinkeskukset

Jokinen Sirkka Marjatta, puhelunvilittaja. 36; 81.

Ojala Seija Agnes Anneli, keskuksenhoitaja. 34; 78
Strimsholm Eila Marjatta Christine, puhelunvilittaja 49; 85.

Opastus ja vaatfeidenvartijat 3
Haapala Eeva Sisko, vaatteidenvartija. 23; 81.
Heinonen Heilcki Iimari, vaatteidenvartijaé §3§ 24.
nninen Keijo Juhani, vaatteidenvartija. 33; 85. o )
gﬁitunen LeeJna Tuulikki, vahtimestari. 59; 85, 1.4.86 lukien Raatikainen Antti
Ilmari. 32; 85. -
Kylméaho Tyyne Irene, vaatteidenvartija. 31; 83.
Nikitin Pentti Kaarle Johannes, vaatteidenvartija. 29; 86.
Raatikainen Antti imari, vaatteidenvartija. 29; 86.
Raita Terttu Tellervo, vahtimestari. 29; 80.
Vartiginen Vesa Eino Kalevi, vaatteidenvartija. 35; 84.
Huoltchenkildsto
Konemestari: Lintunen Tauno Kalevi. 35; 81.
Hurme Jorma Olavi, huoltomies. 43; 70.
Jéntti Reijo Juhani, talonmies. 46; 76.

Siivoojat )
Siivoustyonjohtaja: Vddndnen Sirkka Orvokki. 24;778.
Ahola Eila Maria, syyslukukauden. 22; 65.
Andersson Kaino Elina. 23; 78.

Anttila Outi Maarit. 56; 86.

Flinck Sirkka-Liisa. 31; 81.

Hartikainen Paula Tellervo. 34; 71.

Haverinen Ritva Johanna. 32; 80.

Kettunen Terttu Loviisa Raakel. 44; 80.
Korbangali Yolduts. 38; 86.

Kottonen Asta Sinikka. 37, 73.

Koski Toini Esteri. 35; 83.

Laine Seija Anneli. 44; 84.
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Laios Salme Maria. 41, 82.
Linnajirvi Siske Tuulikki. 33; 82.
Myyry Eeva Marjatta. 48; 85.
Pussinen Kaisa Arneli. 43; 83.
Ristimiki Anna-Maija. 33; 82.
Rinneberg Aili Anniklki, 51; 86.
Saarinen Aila Maria. 48; 83.
Salminen Tuula Orvokki. 46; 86.
Sirvié Terttu Anneli. 51; 86.
Stenstrand Sirkka-Liisa. 48; 86.
Takala Eila Marjatta (vs.). 33; 83.
Teppo Aino Lemmitty. 32; 80.
Tolonen Ritva Onerva Orvokki. 32; 83.
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VII Opettajain ja virkailijain toiminta
korkeakoulun ulkopuolella seka
kirjallinen tuotanto

Opettajat ja virkailijat ovat antancet seuraavat tiedot toiminnastaan korkeakou-
lun ulkopuolelia, luottamustehtivistidn, saamistaan huomion- ja kunnianosoituk-
sista seki kirjallisesta tuotannostaan lukuvuonna 1985—806:

AHLSTEDT, LEO:

Liiketalousticteellisen Tutkimuslaitoksen toimitusjohtaja.

Turun kauppakorkeakoulun liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon dosentti.
Toiminut luennoitsijana eri koulutuslaitosten ja yritysten koulutustilaisuuksissa.

AHTOLA, OLLIT.

Tampereen yliopiston markkinoinnin apulaisprofessori.

Tehnyt tutkimus- ja konferenssimatkat Yhdysvaltoihin lokakuussa 1985 ja tammmikuussa
1986, Esitelmbinyt Association for Consumer Research vuosikonferenssissa Las Vegasissa,
Yhdysvalloissa 18.10.1986 aiheesta ”Marketing to vulnerable groups: Testing the effects of
peers and incentives on elderly response to home energy audits™ seki eriaisista mainontaan
liittyvista aiheista Suomen Markkinointiliiton kolmessa eri seminaarissa ("Kommunikaati-
omixin osien yhteensovittaminen markkinoinnin kokonaissuunnittelussa.”) 12 s, Tampere
1986., (Miten tutkia mainonnan tehoa, kun kyseessd on kuluttajalle matalan mielenkiinnon
tuote?”), Mainostajien Liiton Mainonta 86 seminaarissa ("Uusia niikemyksid mainonnan
investointiajatteluun.”) 1985 ja International Advertising Associationin kokouksessa. Piti-
nyt esitelmin Sanomalehtien liiton vuosikokouksessa 25.11.1985 aibeesta Sanomalehti-
mainonta vuonna 2005” sekd Helsingin Sanomien, Turun Sanomien ja Aamulehden
seminaarissa 6.2.1986 aiheesta ”Markkinointikommunikaation kokonaisvaltainen sunnnit-
telu”. Toiminut European Marketing Academyn XV vuosikokouksen toimituskunnassa ja

yhden esitelm#jakson puheenjohtajana.

Julkaissut:

Hedonic and utilitarian aspects of consumer behavior: An attitudinal perspective. 4 s.
Advances in Consumer Research 12/1985, Provo 1985,

Lahjoitusprofessuurin vaikutus. 2 s. Mark 3/ 1986, Helsinki 1986.

Sanomalehtimainonnan tulevaisuudennikymisti. 2 s. Suomen Lehdists 4/1986, Helsinki
1986.

(& R. Bruce Hutton & Dennis L. McNeill) Marketing to vulnerable groups: Testing the
effects of peers and incentives on eldetly home energy audits. 5 s. Advances in Consumer
Research 13/1986, Provo 1986,
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ANTTILA, MAI:

Ame:rikkalaiscn Academy of Marketing Science (AMS)-yhdistyksen varapresidentti (Vice
President — Membership International). European Marketing Academy (EMAC)-vhdistyk-
sen vuosikokouksen (3—6.6.1986, Helsinki) ohjelmatoimikunnan sekd konferenssitoimi-
kunnan jisen 1985—1986. EMAC-konferenssin Consumer Behavior/Involvement — ryh-
min puheenjohtaja. Korkeakoulualan assistenttien ja tutkijain Liton (KATL ry) sihteeri v.
1985 loppuun. KATL ry:n hallituksen jasen syksy 1986. Vendito Oy:n hallintoneuvoston
Jasen v. 1985 loppuun. Virkamiesliiton liittovaltuuston jisen v. 1985 loppuun, Suomen
Akatemian tutkijain yhdistyksen Saty ry:n varatilintarkastaja v. 1986, Asiantuntijana ja
tu.tkijanz_i Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen (L1T) projektissa *’Markkinointiosaa-
minen pienissi snomalaisissa ja ruotsalaisissa metalliteollisuusyrityksissa®.

Osallistunut Academy of Marketing Science (AMS)-vhdistyksen vuosikonferenssiin 22.—
25.5.1985 Miamissa. Luennoinut INSKOn kurssilla. Tuotckehitysprojektin johtaminen —
ideasta tuotantoon” asiakaslihidisestd markkinoinnista ja markkinointisuunnitelman Iag-
dinnasta uudelle tuotteelle 8—9.5.1985, 11—12.11.1985, 12—13.3.1986 ja 21—22.5.1986.
Pitdnyt csitelmén palvelun kehittimisestd Pukinméen terveysasemalla 4.11.1985 ja Kapylin
terveysasemalla 21.3.1986. Esitelmoinyt Neste Oy:n  6ljynjalostuksen seminaarissa
29.11.1985 aiheesta " Asiakaslihtdinen markkinointi”. Luennoinut aiheesta ”Kulttuuripal-
velujen markkinoinnista™ taiteen tiedotuksen ja markkinoinnin seminaarissa 21.2.1986.
Luennoinut Suomen Pakkausyhdistys ry:n seminaarissa pakkaus markkinoinnin osana
aiheista "Pakkaus on viesti” ja "Muuttuva kuluttaja® 8.4.1986.

Julkaissut:

Pricing in Service Marketing, in Christian Gronroos ja Evert Gummesson (toim.), Service
Marketing — Nordic School Perspectives, 11 s. Tukholma 1985.

(& Saara Hyvonen, Martti Laaksonen, Kristian Méller ja Tapani Rytkonen) Current Trends
in the Finnish Marketing Research, in Proceedings of the Academy of Marketing Science

Apnual Conference May 22—25, 1985 Miami, ed. by Naresh K. Malhotra, 15 5. Atlanta
Georgia 1985.

ARTTO, EERO:

Helsingin Suomalaisen Sidstopankin hallituksen puheenjohtaja.

Eléketurvakeskuksen luottovakuutuksen johtokunnan asiantuntijajisen.

Suorittanut vierailun Helsingin kauppakorkeakoulun ja Christian-Albrechts-Universitit zu
Kiel'in sopimuksen pohjalta 31.5.1986—5.6.1986.

Julkaissut:

Artikkeli, "Kiyttokate uhkaa loppua kesken™. Talouselimi 36/85, 2 5.
Liiketaloustieteclliseen tutkimusperinteeseen perustuva kilpailukyvyn kisite ja mittaami-
nen. Taloustieteellisen seuran voosikirja 1984/1985, 12s. -

Kilpailukyvysti ja siihen vaikuttavista tekijoisti.

Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/85, Helsinki, 10 s.

BINHAM, PHILIP;
Esitelméinyt Sihteeriopistolla 7.4.1986 aiheesta “Translating Finnish Literature”. Luennoi-

nut SEFEK’in English Translation Workshop’issa 9.—10.1.1986 ja The Graft of Translati-
on seminaarissa 21.—23.5.1986.

Julkaissut:

(& Matti Palomiiki et al) TEAM 9 Textbook 160 s. nauhoineen, Keuruu 1986,
Kaéntanyt:

Kai Laitinen. Literature of Finland 160 s., Keuryu 1985,

Eka Lainio. Compass Rose 152 5. Helsinki 1985.

Joukko kirja-arvosteluja World Literature Today’ssa.
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BROMS, HENRI:

Julkaissut: o
Alkukuvien jaljilla. Kuittuurin semiotiikkaa, Helsinki, WSOY, 1985. 286 s.

An die Musik; Ajatuksia musiikista, Katsaus 1985:3. 5s.

Aleksander Zeitlinin unenniikd, Kanava 1985:9. 8 s. ) L o
Suomalaisuuden perusmyytit. Myytit, viestit ja johtajuus. Markkinoinnin ja markkinointi-
viestinnéin julkaisusagja. Nide 5. 1985. 5 s. ]

Hallinnon mallit ja kaaviot usein todellisuutta tirkedmmit. Henri Broms — Vesa Paavola.
HS 21.12.1985. '

Plans as Mantras, Scandinavian Journal of Management Studies 1986:%. o
Esitelmdinyt radiossa, TV:ssii ja 7:ssi yrityksessd sekd Tehokkaan hallinnon pdivilli.

ERONEN, JARMO:

Neuvostoliiton maantuntemuskurssi Helsingin yliopistossa, 8 t. syystukuk. 1985.
SEV-maiden talousmaantieteen luentosarja Vaasan korkeakoulussa 20 t. huhti—toukokuu
1986.

Syomen [timaisen Seuran ry rahastonhoitaja. ]

Neuvostoliittoinstitutin tutkijain jaoston vt. puheenjohtaja.

Vierailevana tutkijana Plehanov-instituntissa Moskovassa 13. 1.—18.2.1986. )
Esitelmdinyt kongressissa 11 World Congress for Soviet and_ East Enropean Studu_as,
Washington D.C. 30.10.—4.11.1985, aiheesta “Location stratcgies and patterns in Soviet
forest industries™. ) .
Esitelmdinyt Postipankin jarjestimissd seminaarissa Moskovassa 24.4.1986 aiheesta **Neu-
vostoliiton metsateollisuus Suomen ja Ruotsin viennin kannalia™.

Julkaissut: _ ) ) ' ]
Drainage sylvicole dss marais, économie et environnement en Finlande, 16 s., artikkeliko-

koelmassa Le développement agroforestier au Québec et en Finlande, Les Cahiers -de
I’ACFAS No 9, Chicoutimi 1985. .

Sowjetunion- und Osteuropaforschung in Finnland, 6 s., Osteuropa 5/ 1985.

Location strategies of the Soviet pulp and paper industry, 21 s., Soviet Geography, Nov,

1985.

HAKKARAINEN, HEIKKI J.. ) _
Helsingin yliopiston yleisen kieliticteen dosentti. Vaasan korkeakoulun sakfan kiclen
dosentti. Turun yliopiston germaanisen filologian dosentti. Svenska handelshégskolanin
saksan kiclen dosentti. o . ) )
Aikakauslehiden Zeitschrift fiir Literaturwissenschaft und Linguistik (Gottingen) ticteellisen
neuvottelukunnan (Beirat) jisen. ) o . o
University of California at Berkeley, Graduate School of Business Administration, vierailija
("guest of the School’) 20.6.—15.8.1985. ) ' o o
Osallistunut XVIIth International Congress of History of Science, University of California
at Berkeley, 31.7.—8.8.1985 ja pitinyt 6.8.1985 esitelmin aiheesta ”I_\Iaturw1$§cnschaftllchc
Modelle in der dentschen Sprachwissenschaft am Beispiel der Diffusionstheorien”.

Julkaissut: ) o )
Saksankieliset arvostelut teoksesta "Der Ginkgo Baum — Germanistisches Jahrbuch fir

Nordeunropa, 3. Folge” aikakauslehdessé Deutsch als Fremdspfach_e (Liaipzig) 6/ 198§ s.
374—375 ja Keijo Viljasen viildskirjasta *Zum Wortschatz der w1rt_schaf_tllchen Integration
pach dem zweiten Welikrieg in Europa™ aikakauslehdessd Neuphilologische Mitteilungen
(Hki) 3/1985 s. 418—424. o _ i o

Lyhyita kirjoituksia mm. Kalevalan saksannoksista ja V.A. Koskenniemestd Helsingin

Sanomissa.

101

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1985-1986

&

taas T,
%"kaﬁﬁff

HELLE, REIJO:

Oulun yliopiston talousmaantieteen dosentti.

Kansainvilisen maantieteilijiunionin (IGU) Suomen kansalliskomitean jisen sekd saman
unionin komissiossa Industrial Systems ja tyoryhmissd Geography of Touris and Recreati-
on seki Yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutuskeskuksen neuvottelukunnan, Suomen
Maantieteellisen Seuran, Pohjois-Suomen maantieteilijseuran, Suomen geologisen seuran,
Pohjois-Suomen tutkimusseuran, Kauppatieteellisen Yhdistyksen jasen. Helsingin kauppa-
kamarin palveluvaliokunnan jasen. Erditd asiantuntijatehtavia elinkeinoeldmassa.

Julkaissut:

Paikaupunkiseudun kaupan keskukset. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja D-72.
Helsinki 1985.

Alueellinen tuotantokompleksi. Neuvostoliiton alueellista kehittimisstrategiaa (Summary:
Territorial Production Complex. A Device for Regional Development Strategy in the Soviet
Union). Terra 1985, vol. 97, n:o 4, s. 230-—2335,

HONKO, JAAKKO:

European Institute for Advanced Studies in Management’in (Bryssel) tieteellisen neuvoston
jasen. International Institute for Applied Systems Analysis’in (Laxenburg) Advisory
Board’in jisen. Samoin Furcopan kauppakorkeakoulujen toimintaa arvioivan projektin
(Bryssel) johtoryhmin jisen. Suomen ja Neuvostoliiton management-yhteistydryhmin
suomalaisen osapuolen puheenjohtaja.

Valtionhallinnon henkildkuntakoulutuksen ja Talouspolitiilkan jehtamiskoulutuksen neu-
vottelukunnan jisen. Liiketaloustieteellisen tutkimuslaitoksen hallintoneuvoston ja tutki-
muslautakunnan jisen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan puheenjohtaja.
Litkkeenjohdon Instituutin siétién valtuuskunnan puheenjohtaja ja Liikkeenjohdon Insti-
tuutin Kannatusyhdistys ry:n hallituksen puheenjohtaja. Oy Liikkeenjohdon Koulutuskes-
kus Ab:n hallituksen puheenjohtaja. Y1j6 Jahnssonin Si4tion hallituksen puheenjohtaja.
Vuorineuvos, tekn. ja kauppat.tri h.c. Marcus Wallenbergin Liiketaloudellisen Tutkimus-
s##tion ja Liikesivistysrahaston hallituksen jisen.

Suomalaisen Tiedeakaternian varaesimies. Suomen Tiedeseuran ja Teknillisten Tieteiden
Akatemian jisen. Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan, Kauppatieteiden Kan-
didaattiyhdistyksen ja Suomen Ekonomiliiton kunniajasen. KY:n kunniamursu.

Ruotsin Ingenjérsvetenskapsakademienin ja International Academy of Management’in
(Dublin) jasen.

Suomen Yhdyspankki Oy:n hallintoneuvoston puheenjohtaja ja Rautaruukki Oy:n hallinto-
neuvoston jasen. Erdiden yhteiséjen hallituksen puheenjohtaja, jisen tai tilintarkastaja,
Pitinyt Stanford Research Instituten jarjestimissid Euroopan toimintojen juhlakonferens-
sissa Frankfurtissa 26.6.1985 esitelmin aiheesta “From Manufacturing to Service-Based
Economies™ sekid saman yhteisén San Franciscossa jarjestimissd International Industrial
Conferencessa alustuksen aiheesta Economic Restructuring Policies” 18.9.1985. Edelleen
pitinyt International Trade Centerissd Genevessii esitelmiin aiheesta Future Challenges to
Management™ 28.4.1986. Myos pitianyt lyhyitd alustuksia Buropean Institute for Advanced
Studies in Managementissi, Bryssel ja International Institute for Applied Systems Analysis-
sa, Laxenburg talouden rakennemuutokseen ja lilkkeenjohdon kehittimiseen liittyvistd
aihepiireista.

Kotimaassa esitelmoinyt erdissd tilaisuuksissa, mm. pitinyt Suomen Ekonomiliiton 50-
vuotisjuhlissa esitelmin aiheesta "Palvelutuotanto — talouden ja kulttuurin uusi perusta™
19.9.1985 seki Imatran Rautatehtaan perustamisen 50-vuotisjuhlassa juhlaesitelmin Imat-
ralla 17.12.1985. Samoin pitinyt juhlaesitelmidn K'Y:n 75-vuotisjuhlassa 26.2.1986.
Toiminut erdiden kansainvilisten kokousten ja seminaarien puheenjohtajana Belgiassa,
Neuvostoliitossa ja Saksan liittotasavallassa.

Julkaissut:
Novejsie tendencii v obucenii upravleniju tecksessa Ekonomiceskaja effektivnost’ organiza-
cii i upravlenija proizvodstvenno-hozjajastvennymi kompleksami. Maoskova 1984. 6 s,
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From manufacturing to Service-Based Economies. Helsinki School of Economics, Working
Papers F-126. Helsinki 1985. 13 s. ) )
From Manufacturing to Service-Based Economies. Stanford Research Institute. Internati-
onal Supplement, SRI-Frankfurt Event. Menlo Park, Cal. 1985, 5 s.

Palvelutuotanto — talouden ja kulttuurin uusi perusta. Ekonomi 9/1985. 16s.

Rauta- ja teristeoflisunden suomalainen strategia. (Kaannetty myds ruotsiksi En finlindsk
jarn- och stilindustris strategi). Eripainos. Helsinki 1985. 8 5. )
Huomispiivin kiytantd kauppatietecliisen tutkimuksen ja opetuksen haasteena. Teesi 2/
85.8s.

Eine Anatomie der Fehlinvestitionen. Xokoomateoksessa Finanz- und Rechnungswesen.
Beitrige aus Wissenschaft und Praxis. Suttgart 1985. 18 5.

Liiketaloustiede. 12 uudistettu ja tiydennetty painos Espoo 1985. 209 5.

Suomen talouden menestystekijit. Eripainos. Helsinki 1986. 8 5.

HYVARINEN, ANSSI:

Julkaissut: ) '
Kauppakorkeakoulu ja litkkeenjohdon kapasiteetin muodostuminen. 9 5. Julkaisussa:
Lestinen L. {toim.) Tieteellisen koulutuksen nykykohtia. Kasvatusticteiden tutkimuslaitos.
Selosteita ja tiedotteita 260/1985, Jyvaskyld 1985. )

The school of economics and the formation of managerial capability, 9 s. Julkalspssa:
Mikinen R. & Panhelainen M. & Parjanen M. (toim.) Recent Finnish research on higher
education 1985. Kasvatustieteiden tutkimusiaitoksen julkaisuja 364/1985, Jyviskyld 1985.
Liikkeenjohdon peruspotentiaalin muodostumisesta. 12 s. Julkaisussa: Lehtinen U. &
Mikinen V. (toim.) Suomalaista liiketaloustieteellistd tutkimusta. Tampereen yliopisto,
Yrityksen taloustieteen ja yksityisoikeuden laitoksen julkaisuja, sarja A 1: Tutkimuksia 28,
Tampere 1985. o . .
Organisaatiotutkimuksen monitieteisyys — ongelma vai rikkaus? 8 s. Liiketaloudellinen

Aikakauskirja 371985, vol. 34.
HOLTTA, RISTO:

Julkaissut: ‘ . o
Innovaatio-orientoitunut aluepolitiikka. Aluepolitiikan perusteet ja vaihtoehdot tutkijoiden

puntarissa. Aluepoliittisia artikkeleita 3/1985. Helsinki 1985. .
(& Helle ym.) Pidkaupunkiseudun kaupan keskukset. Helsingin kauppakorkeakoutun
julkaisuja D-72. Helsinki 1985.

ILMAKUNNAS, PEKKA: )
Elinkeinoelimén Tutkimuslaitoksen (ETLA) tutkija. Taloustieteellisen seuran johtokunnan
jasen. Toiminut referoijana aikakauskirjoille Scandinavian Journal of Economics ja
Zeitschrift fiir Nationaldkonomie. )
Esitelmdinyt tieteellisissi kokouksissa: Econometric Society 5th World Congress, Cambn(_i—
ge, Mass., 17.-—24.8.1985, aihcesta »Gradual switching regression models with stochastic
constraints as applied to translog production models”, Anglo-Finnish Workshop, Centre
for Economic Policy Research, Lontoo, 12.--13.12.1985, aiheesta “’Stochastic constraints
on cost function parameters: mixed and hierarchical approaches”, Econometric Society
Winter Symposium, Bad Honnef, 2.—4.1.1986, aiheesta "Survey vs. rational expectations in

a labor demand mode!”.

Julkaissut: _ ' )
(& Hiroki Tsurumi) Testing the Lucas hypothesis on output-inflation trade-offs. Journal of

Business and Economic Statistics 1/1985. ) ]
Bayesian estimation of cost functions with stochastic or exact constraints on parameters.

International Economic Review 1/1985.
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anjectural variations, risk aversion and price-cost margins. Zeitschrift fiir Nationalokono-
mie 1/1985.

Idcntlﬁ_cation_ and estimation of the degree of oligopoly power in an industry facing
domestic and import competition. J. Schwalbach, toim., Industry Structure and Performan-
ce. Berliini 1985,

Stochastic constraints on cost function parameters: mixed and hierarchical h
ETLA, Kpskusteluaiheita 181. Helsinki 1985. Approaches
(& HII‘O!(I Tsurumi, Hajime Wago} Gradual switching multivariate regression models with
stochastic cross-equational constraints and an application to the KLEM translog producti-
on modcl_. ETLA,_ Keskusteluaiheita 182. Helsinki 1985.

Aggreggmqn of micro forecasts. ETLA, Keskustelnaiheita 205. Helsinki 1986.

Invcsto!un}t. Rakennustoiminta. ETLA, Suhdanne 1/1985, 2/1985 ja 1/1986.

Investoinnit. ETLA, Kansantalonden kehitysnikymit 1985—1989 ja 1986—1990,

INGMAN—LINDHOLM, LILIAN:
Yhoppllellstutki_ntolautakunnan varajisen. Valtion kielitutkintolautakunnan varajasen. Va-
lantehneiden kielenk#éntijien tutkintolautakunnan varajisen. Handels- och Industritjins-

tcmannaf_ﬁreningcn r.f.:n puheenjohtaja 1973. Handels- och Industrijinstemannaférbundet
r.f.:n hallituksen jasen 1978,

JAASKELAINEN, VEIKKO:

Julkaissut:
Negqtia.tion of International Contracts. 45 s.
Helsingin kauppakorkeakoulu, Tydpapereita, F-140, 1986.

KAINULAINEN, EEVA:

Yhteiskunll:aticteiden maisteri. Tiedotustoimittaja Suomen Tybnantajain Keskusliitossa.
Su_omen Tiedottajicn Liiton johtokunnan jisen ja koulutusvalioknnnan jasen. Tybmérkki-
noiden keskusjarjestSen tiedotusneuvottelukunnan jasen,

Luer}tOJ'a Ja muuta koulutusta tiedottamiseen liittyvisid asisoista ja Helsingin Yliopistossa
Hels‘mgm Yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskuksessa, Markkinointi~instituutissa,
Lapin kesayliopistossa ja useissa yrityksissi. |

KAKKURI-KNUUTTILA, MARJA-LIISA:
Osallistunut yritysteoriaprojektin 2. kesiiseminaariin ja esitelmdinyt.

Osallistunut Academy of Business Philosophy kollokvioon Mikkelissd ja kommentoinut
esitelmai.

Osallistunut Text-Interpretation-Argumentation kongressiin Jyviskylissa ja esitelmainyt.
Osallistunut International Conference on Argumentation Amsterdamissa ja esitelmoinyt,

Julkaissut:

A ]ele.ns:ég megdrzésénck modszere A t6kében teoksessa Tertium non datur (Logikaimeto-
dologiai tanulmanyok) 2, 1985, 238—240.

_Essel;ce and Appearance in Scientific Process 10 s. (ilmestyy Societas Hegeliana -vuosikir-
jassa).

Teoria yrityksestd ja eri teoriamallit, julkaisussa Research Approaches on Business Enter-
prises, Proceedings of the 2nd Summer Seminar of the Group on the Theory of the Firm
HKKKn julkaisuja B-80, HKKK:n kuvalaitos, 1985, ss. 81—100. ’
Marja-Liisa Kakkuri-Knuuttila & Simo Knuuttila: Teorian perustelusta Aristoteleelld ja
Marxilla, artikkeli julkaisussa *Todenniikéisid tutkielmia® Ilkka Niiniluodon 40-v. paivan
kunniaksi, Hgin yliopiston filosofisen laitoksen julkaisuja 1/1986, 16—21 s.

KAR!EOJA, SIRKKA-LIISA:
To_l_ml_m;lt.ranskan_ kielel}‘ opettajana Vientikoulutussaition 1- ja 2-vuotisilla vientimarkki-
noijalinjoilla seka intensiivikursseilla. Dante Alighieri Seuran Helsingin osaston puheenjoh-
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taja, Suomi-Ranska yhdistyksen hallituksen jasen, valantehneiden kielenkiintéjien ranskan
kielen tutkintolantakunnan varajisen.

Osallistunut 4.—5.9.85 Korkeakoulujen Kielikeskuksen, Ranskan Kulttuurikeskuksen ja
HKKK:n jirjestimiin seminaariin ”Le frangais et les domaines de spécialité: besoins et
formation”, jossa pitinyt yhdessi lehtori Soili Sutisen kanssa alustuksen ja johtanut
tysryhmas aiheesta "Les aspeets didactiques du francais langue de spécialité”. Osallistunut
seuraaviin koulutuspiiviin ja kursseihin: 22.—23.3.86 Ranskan Kulttuurikeskuksessa jarjes-
tetty videon opetuskayton kurssi, HKKK:ssa jarjestetyt tekstinkisittelykurssi 5.—9.5.86 ja
mikrotietokonekurssi 26.—27.5.86.

Julkaissut: o
Artikkeli "Le francais économique et commercial 3 Helsingin kauppakorkeakoulu™, 4. Le

Fleche n:o 13, toukok. 1986.

KELOHARJU, RAIMO: o
Antanut esitarkastuslausunnon Indian Institute of Technologyn C.K. Rayn viitdskirjasta

»Policy Planning for Growth of an Aluminium Industry in India: A system dynamics

study™.
Saanut SVR Rl:n 6.12.1985.

Julkaissut: ) '
Osmo Kuusi ja Raime Keloharju: A Missing Link in Modeling; The Future of Time-Use as

an Illustration. Technological Forecasting and Social Change 28, 243—261.

KIVISAARI, SIRKKU: o
Osallistunut Budapestissa 3.—6.6.1986 pidettyyn “Fourth Worshop on Capitalist und
Socialist Organizations'iin esitelmilld Sinikka Vanhala & Sirkku Kivisaari ”Ef.fects_of
Advanced Technology on Office Work: A Case Study”. Luennoinut Tamperecen sosiologian
laitoksella 3.5.1985 aiheesta “Liikkeenjohdon kontrolli ja instrumentalismi™.

KIVIKARI, URPO:

Talousticteen apulaisprofessori Turun yliopistossa.

Kansantaloustieteen dosentti {Turun kauppakorkeakoulu).

Wesrner Hacklinin Sition hallituksen jasen. Suomalainen Pohja ry:m valtuuskunnan jasen.
Tehnyt kongressi- ja esitelmimatkan Riikaan.

Julkaissut: . ' ) i .
Finnish-Soviet trade in the light industries. 75 s. Wien 1985. Wiener Institut fur Internati-

onale Wirtschaftsvergleiche, Forschungsbericht No 109. Kirjoituksia aikakaus- ja sanoma-
lehdissé. :

KORHONEN, PEKKA: ) .
Suomen operaatiotutkimusseuran hallituksen jasen. IFORS (International Federation of

Operational Research Societies) jarjestdn Suomen edustaja. FORS-rahaston jisen.
Luennoinut kutsuttuna aiheesta “Visual Interactive Methods on Microcomputers for
Solving Multiple Criteria Problems™ EIASM:n (Furopean Institute for Advance_d Studies in
Management) jirjestimissi seminaarissa ”Applications of Microcomputers in Managa-
ment Science” (14.—15.11.1985, Bryssel). Osallistunut kutsuttuna ITASAm (International
Institute for Applied Systems Analysis) jérjestimaan seminaariin *’International Workshop
on Large-Scale Modelling and Interactive Decision Analysis”™ (17.—22.11.198_5, Warburg
Castle, Eisenach) ja pitinyt esitelmin aiheesta “*Solving Discrete Multiple Criteria Problems
Using Visual Interaction”. Vieraillut kutsuttuna tutkijavaihtosopimukseen perustuen Eyas-
mus Rotterdam yliopistossa {17.—23.3.1986} ja pitinyt esitelmin atheesta "A_ Multiple
Criteria Model for Pricing Alcoholic Beverages™ seminaarissa, jonka oli organisoinut Euro
Working Group on Multiple Criteria Decision Support.
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O_sailistunut EURO VIlI-konferenssiin (16.—19.1985, Bologna), jossa pitinyt esitelmiin
aibeesta A Reference Direction Approach to Solving Discrete Multiple Criteria Pro-
blems”.

Toiminut luennoitsijana mm. Nokia Oy:n, Dava Oy:n ja LIFIM:n jirjestimissi koulutusti-
laisuuksissa.

Julkaissut:

“A Hierarchical Interactive method for Ranking Alternatives with Multiple Qualitative
%réteria”, the European Journal of Operational Research, Vol. 24, No. 2, 1986 pp. 265—
(& Laakso J.): ”A Visnal Interactive Method for Solving the Multiple Criteria Problem™,
the European Journal of Operational Research, Vol. 24, No. 2, 1986 pp. 277—287.

(& Wallenius, J.): “Some Theory and an Approach to Solving Sequential Multiple Criteria
Decision Problems, the Journal of the Operational Research Society, Vol. 37, No. 5 1986,
pp. 501—508.

A Principle for Solving Qualitative Multiple Criteria Problems”, in Grauer, M., Thomp-
son, M. and Wierzbicki, A. (eds.): the Proceedings of an ITASA Summer Study on Plural
Rationality and Interactive Decision Processes, Springer-Verlag (1985), pp. 281—295.

(& Soismaa, M.): "Monitavoitteinen Alkoholijuomien Hinnoittelumalli”, (in Finnish), in
Lehtinen, U. and Mikinen, V. (eds.): Suomalaista liiketaloustieteellisti tutkimusta, TI1
suomalaisten liiketaloustieteiljdiden konferenssi, Tampere 8.—9.1.1985, pp. 233—244, ("A
Multiple Criteria Model for Pricing Alcoholic Beverages™).

KOSKELA, MARKKU:

Helsingin kauppakorkeakouiun tukisi#tién ja erdiden yritysten hallituksen jasen.
KHT-tilintarkastaja.

Julkaissut:
(& Kari Toiviainen & Virpi Virkkunen) Kirjanpidon ja tilinpiitéksen ongelmia. 250 s.
Helsinki 1986.

KOSKINEN, ANTERO:

HEKK:n ballituksen varajésen, HKKK:n taydennyskoulutuskeskuksen johtokunnan jisen,
Viihittdiskaupan tutkimussdition hallituksen jasen, Mikkelin 184nin koulutuksen Jja tutki-
muksen kehittimistyéryhmiin jisen, Mikkelin 1aanin korkean asteen neuvottelukunnan
varajisen, Mikkelin kauppakamarin Pienyritysvaliokunnan puheenjohtaja, Mikkelin seu-
dun kuntien yhteismarkkinointitydryhmén jisen, Amer-Yhtymii/ Weilin+Géos, Menestyvi
yrittijd -suurteossarjan toimitusneuvoston ja tyévaliokunnan jisen, YTP Yritystutkimus-
palvelu Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen jisen,

Pitdnyt esitelmit Yrittdjyys — henked ja tulosta (5.2.1986 Mikkeli), Alkavan yrittdjin
kynnykset (11.2.1986 Helsinki), Yrittdjien koulutns — myvtit ja todellisuus (28.4.1986
Savonlinna), Yritysjohdon koulutus ldntisissi teollisuusmaissa (11.6.1986 Mikkeli), seka
useila pienimnotoisia alustuksia eri tilaisuuksissa. :

Julkaisut:

Viisi lukuvuotta Mikkelissd, Katsaus HKKK:n toimintaan Mikkelissi vuosina 1980— 1985
(M-6, toimittanut), Telepalvelut ja PK-yritykset (M-8, Fossi-Koskinen), Yritt4ji- ja yIitys-
Johdon koulutus, Katsaus lantisten teollisnusmaiden koulutustoimintaan ja esimerkkeji
erdistii ohjelmista (M-10, Koskinen-Suokas) sekd artikkelit " Yrittiji vaikutteiden verkos-
sa”, Yrittiji samastuu yritykseensd”, *Idea syntyy”, "Mencstyksen tielli monta mutkaa”
(Menestyvi yrittiji -sunrteossarja, Osa I).

KYKKANEN, TAPANI:
Ollut vierailevana assistenttina Ruhr Universitit Bochumissa 1.5.—30.6.1985.

106

Julkaissut: :
Divestoinnin kisite ja divestointien uokittela.
HKKK:n tydpapereita F-119 1985. 29 5. N

KYLAKOSKI, KALEVI: o ' _
Ollut virkavapaana tieteellisti tutkimustyota varten: “Kansainvilistymisen vaikutus yrityk-

sen johdon suunnitteluun, erityisesti strategia- ja budjettisuunnitteluun® aikana 1.7.—
30.9.1985.

LAAKSONEN, OIVA: ) ) ) o
Svenska handelshbgskolanin organisaatioteorian ja henkilgstdhallinnen dosentti (virkava-

aa). '
pKalzppatieteellisen Yhdistyksen puheenjohtaja, Liiketalousticteell@sen Tu_tkimuslgftoksen
Sa4titn halliptoneuvoston jasen sekd Sirkka ja Jussi Monosen Saation hallituksen jasen.
Kutsuttu kansainvilisen ticteellisen aikakauskirjan Organization Studies™ toimituskunnan
jaseneksi. _ _ )
Kutsutin vierailevaksi professoriksi University of International Business and Economics
(UIBE) Pekingissi. ) ' ) o )
Antanut lausunnon Svenska handelshégskolanin yrityshallinnon (foretagsadministration)
professorin viran hakijoista. ) o
Toiminut kansainvilisend organisoijana European Institote for Advanced Studl‘es in
Management’in seka Institute of World Economics of the H}m_garian At‘:adgmy ‘(’)f Science-
s’in jirjestimissi “Fourth Workshop on Capitalist and Socialist Organizations Buc‘iape_&
tissa 3.—6.6.1986 sekd esittinyt tyOseminaarissa paperin aiheesta "Decision-making in
Chinese and European Enterprises”.

Julkaissut: o -
Yritykset, korkeakoulut ja innovaatiokilpailu, TEESI n:o 2/85 sekd Yrittdjyys Kiinassa,

johdantoartikkeli julkaisuun Viitteiti Kiinantiedon lahteille, Helsingin kauppakorkeakou-
lun kirjallisuusluetteloita, 28.

LAHTI, ARTO: ) )
Toiminut Asunto-Osakeyhtié Vattuniemenkatu 16 hallituksen jisenend.
Luennoinut strategiakysymyksisti mm. Osuuspankkiopistolla, SEFEKissa, INSKOssa,

Vientikoulutussaatisssi ja JOKOssa.

Julkaissut: o R
"Pankkien kilpailustrategia™, “*Yrityksen strategia ja menestyksellisyys” ja Teva-alan

kansainvilinen kilpailutilanne™ FIKKK:n D-sarjassa sekid Kauppa- ja teollisuus‘ministenﬁn_/
Vatevan toimeksiannosta tutkimuksen **Vaatetusteollisuuden kansainvﬁlistyqnsen strategi-
avaihtoehdot 1980-luvun lopulla™ seki tyopaperin “Strateginen markkinointi markkinoin-
titutkimuksen haasteena”.

LARMOLA, EERO:

Suomen Operaatiotutkimusseuran rahastonhoitaja 1981-—86.

Yliopistonlehtorien liiton tilintarkastaja 1984—86.

Suomen Ekonomiliiton varatilintarkastaja 1968—86.

Muntaman yhitién tilintarkastaja. . ]

Helsingin kauppakorkeakoulun Lehtorit ry:n puheenjohtaja 1984—28.2.1986.

Toolén Yhiciskoulun Seniorit ry:n puheenjohtaja 1.5.1979—28.2.1986.

Asunto Oy Melkonkatu 2:n toimitusjohtaja 1.2.1982—.. o .
Kauppaticteellisen yhdistyksen, Kauppatiet.kandidaattiyhdistyksen ja Tietojenkisittelytie-

teen seuran aktiivijisen.

LANTTO, OUTL o ) o
Osallistunut EURO Vll-konferenssiin Bolognassa 16—19.6.85 ja pitidnyt esitelmén aiheesta:

»(On the Convergence of Different Direction Finding Routines in Multiple Criteria Decision
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Making” seké Multiple Criteria Decision Making: Methods, Applicat]
kesikouluun Namurissa 15—26.7.85. 5 » Appiications, and Software -

Julkaissut:

(& Pekka Korhonen) " An Experimental Compari irecti i
parison of Some Reference Direction Techni-

ques for MCDM-problems™, Working Paper, F-142, Helsinki School of Economics 1986[.11

LAUTSILA, ERKKI:
Ias:i{a;ﬁzti{;dclleen vlioppilastutkintolautakennan jiseneksi vuodeksi 1986. Laatinut ylioppi-
Opintomatka Saksan Hittotasavaltaan kesd-heinikuussa 1985,

g)geijlgzgtunut 15th World Congress on Language Learning -kongressiin Helsingissa 22.—

I]&EHTONEN’ EEVA-LIISA:
S Y - . . .. .
- :I;g.a Instituutin kirjastotoimikunnan jasen. Tietotekniikan liiton tictopalvelutydryhmin
I:uf.nnoinut Markkinointi-instituutin johdon sihteerin koulutusohjclmassa ai ”Si
n ja tietotekniikka™ 7.3. ja 24.4.1985, Valtakunnailisilla kaukjopalvelugg;sfﬁ?; aisﬁl;;:fa
Kflt_lpquorkeakoulun HELECON-tietokannat kaukopalvelun apuna™ 8.4.1985 pohjois-
maisilla tletopal}re.lupéiivillii Nord IOD atheesta: “Nordisk databasrevy: Helecon da’ltabaies”
20.8.1_985, Tt?kmlhsen korkeakoulun tiydennyskoulutuskeskuksen 18, Informaatiopalvelun
k.urssﬂla "Tiedonhausta ja tiedonlihteisti® 15.10.1985, Osallistunut 9. kansainviliseen
netopalyelualan kokoukseen *’Online information meeting” Lontoossa 3.12.-—5.12,1985
L_u_f:pnm_nut Ragtorin “Tiedonlahteiden tehokas hyddyntiminen” —seminaariss:a ”Yrit'ykser;
sisdisen ja ulkoisen tiedon kokonaishallinnasta™ ja aiheesta "Kotimaista ja kansainvilisti
tietoa atk:lla™ 11.12.1985, 18. Informaatiopalvelun kurssilla Teknillisen korkeakoulun
ta)(de_npysl.(oullgtuskeskuksessa aiheesta “"Taloudelliset tiedonlihteet™ 13.3.1086, Markki-
noint-instituutin johdon sihteerien koulutusohjelmassa Helecon—tietokanno{sta jz; julkisista
tictopalveluista sihteerin tydn tukena 25.2.1986, 19.3.1986 ja 11.6.1986. J

Julkaissut:
Luontaistuotekaupan bibliografia. Hki 1985. 35 s. HKKK:n kirialli i
: lupa liografia. Hki . . : jallisuusluetteloita 25.
(& Va}sto, Erkk;) Tieteellisisti kirjastoista ja tictopalveluista kirjoitettua. Hki 1985, 36 s
gﬁ \@mﬁo, Erkki) Yleisistii kirjastoista kirjoitettua. Hki 1985, 37 5 l
aisto, Erkki) Nainen tydelimissi. Tiedonlihdeopas ja hu ttel i
kotimqisesta kirjallisuudesta. Hki 1985, 39 s. pas Ju fuettelo alan uusimmasta
g&"ﬁlsm‘,jErkkj& Ve;o%uksesta kirjoitettua. 1. Tiedonlihdeopas ja Iuettelo alan uudesta
irjathsuudesta. 44 s. 2. Tiedonlahdeopas ja luettelo al i imaisi i i
Akt a5 2. Tied Pas ja luettelo alan uusista kotimaisista aikakauslehti-
(& Vaisto, Erkki) Johtajat ja johtajuus. Tiedonlihdeopas ia | i
kotimz_iisesta kirjallisundesta. Hki 1985, 41 s. pes Ja lucticlo alan wusimmasta
(f‘iLFIVaIsto, Erkki) Tiedonlihdeopas. Kiytannén avain sihteerin tiedonkihteisiin. Hki 1985
v .
& Vai§to, Erkki} Vi{eéitéi vientitutkimusta. — Vienti-Instituutti 1985:3 5. 21.
& Vals.to, Erkki) _Tlctppankit Jja -palvelut viejin apuna. — Julkaisussa: Markkinatieto-
opas. Tiedon harllkmta ja kaytto viennissi. Toim. Anja Laine. Hki 1986. S. 49—55.
(& Va.lsfoz 1-?,-'1:kk1) Vuonna 1984 ilmestyneet vihittiiskanppaa koskevat tutkimukset., Hki
1986. Yahlttalskagpan keskusliitto. Vuosikirja 1985. S. 60—77. '
& Vc%kkalvlqn, Balh & Vaisto, Erkki) Mikkelin laznin kirjallisuus 1970—1984. Tiedonlihde-
opas ja klr]alhsuuslue_ttelo. alueen kirjoista, tutkimuksista ja aikakauslehtiartikkeleista
Mikkeli 1986. 437 5. Mikkelin kaupunginkirjasto-maakuntakirjasto. Julk. 10. .

LEPONIEMI, ARVI:

Opetusministerion tiydennyskoulutusprojcktin ; in ja
i C ¢ projektin johtoryhmin jasen. OPM:n asettaman kan-
satalousticteellisen tutkimuksen kehittimistybryhmin puheenjohtaja. o
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Osuuspankkijirjestdn Kyosti Haatajan saition ja Tutkimussdition tieieellisen toimikunnan
puheenjohtaja. Yrjé Jahnssonin sddtion tieteellisen valiokunnan jisen. Nesteen sdition
ballituksen jasen. Vientikoulutussa#tion valtuuskunnan jisen. Osuuspankkien Keskusliitto
r.y:n hallintoneuvoston jisen. Liikkeenjohdon Instituutin valtuuskunnan ja hallituksen
jasen. Helsingin kauppakorkeakoulun tukisistion hallituksen jasen. Helsingin kauppakor-
keakoulun International Centerin johtokunnan puheenjohiaja. Kehitysmaakaupan opinto-
ja tutkimusprojektiyhdistyksen neuvottelukunnan jisen. Suomalaisen Tiedeakatemian ji-
sen. Ekonomiopiskelijoiden liiton valtuuskunnan jisen. Korkeakoulu- ja tiedepoliittisen
tutkimussidation “Korkeakoulu ja taloustiede™ -tutkimushankkeen puheenjohtaja. OECD:n
Fducation ja Economy -seminaarin jirjestelytoimikunnan Suomen ryhmin jisen. Liiketa-
loustieteellisen Tutkimuslaitoksen hallituksen jasen 1.1.1986 alkaen.

Osallistunut Teollisuuden koulutusvaliockunnan Johtoseminaariin 4.11.1985—3.3.1986.

Julkaissut:
“Kohti tehokkaampaa korkeakoulua”, puheenvuoro Teollisuuden koulutusvalickunnan

keskustelutilaisuudessa 9.10.1985.
»Kansantalousticteen nikdkulma”, alustus kansantaloustieteellisen tutkimuksen kehitté-
misti koskevassa neuvottelutilaisuudessa opetusministeriossi 16.12.1985.

LUOSTARINEN, REIJO:
FIBO-tutkimusprojektin johtaja. European International Business Association’in hallituk-
sen jasen. PRODEC’in johtoryhmin jisen, Vientikoulutussd#tion ja Kansainvilisen kes-
kuksen hallituksen jasen, Academy of International Business’in, Licensing Executive
Society'n Academy of Management/International Management Division®in ja International
Management/Association’in jasen; HTKK:n Rakennus- ja suunnitteluviennin tiydennys-
koulutuksen opetuskollegion jisen ja kansainvilisen liiketalouden erikoisopettaja, HTKK:n
ja KATE-projektin johtoryhman jdsen ja kansainvilisen liiketoiminnan erikoisopettaja,
Project and Training Centren hallituksen jasen, Ulkoministerién ja Ulkomaankauppaliiton
"Kaupalliset sihteerit ja kansainvilistyminen™ -projektin tietecllinen johtaja Lontoossa,
Pariisissa ja Frankfurtissa, HKKK:n Pienyrityskeskuksen Pienyritykset ja vientikynnyk-
set” -projektin tieteellinen johtaja, Metsiteollisuuden kansainvilisen markkinoinnin ope-
tuksen suunnitteloryhmién jasen, Vaasan korkeakoulun Kansainvilisen markkinoinnin
dosentti ja Scandinavian Journal of Management Studies Editorial Board’in jisen, Suomen
Ekonomisaition SEFEK’in hallituksen tydvaliokunnan jisen, Instrumentariomin Tiedesii-
tidn hallituksen jasen, Tiedekeskussadtion kaupan asiantuntifaryhmin jisen, KAUTEN
Kaarition erikoisrahaston neuvottelukunnan jisen, Liikestvistysrahaston M. ja H. Luostari-
sen erikoisrahaston valvoja ja Kansainvilisten Ekonomien Kerhon kunniajasen. Osallistu-
nut EIBA:n vuosikonferenssiin Glasgovissa, Skotlannissa toimien yhden istunnon puheen-
johtajana. Hallituksen, johtoryhmin, strategiaryhmin jisen erdissa yrityksissi.
Esitelminyt Kaupallisten sihteereiden neuvottelupiivilli 15.8.-85 aiheesta “Kansainvilisty-
misen uudet suunnat ja vaihtoehdot”, Teollisten sihteereiden neuvottelupdivilld 20.8.-85
aiheesta “Suomalaisten yritysten kansainvilistymisen motiivit, strategiat, ongelmat ja
haasteet, KOP:n johdon kansainvélistymispéivills 28.8.-85 ajheesta “*Suomalaisten yritysten
kansainvilistymisen prosessit ja strategiavaihtoehdot”, Kainuun Ekonomien 40-vuotisjuh-
lassa 29.11.-85 Kajaanissa aiheesta ~Suomalaisten yritysten kansainvilistyminen”,
HKKK:n neuvottelukunnan kokouksessa 2.12.-85 aiheesta “Kansainvilisen liiketalouden
opetuksesta ja tutkimuksesta”, HKKK:n 75-vuotisjuhlien yhteydessd 16.1.-86 aiheesta
»FIBO-projektin kansainvilistymistutkimukset™, Nordic-AIESEC-seminaarissa Petiykses-
si 23.1.-86 aiheesta ’The Finnish Competitive Advantage”, KY:n 75-vuotisjuhlan kansain-
vilistymisseminaarissa 30.1.-86 aiheesta “Henkil6kohtainen kansainvilistyminen”, Kan-
sanedustajien ja tutkijoiden (TUTKAS) seurassa 9.4.-86 aiheesta “Teollisuuden kansainvi-
listymisen edut ja haitat”, Metallitydvien Liiton Metalliteollisuuden kansainviliset raken-
nemuutokset -seminaarissa 17.4.-86 aiheesta "Kokemuksia suomalaisen metalliteollisuuden
kansainvilistymisestd”, Mikkelin Pienyrityskeskuksen vientikynnysprojektissa 25.3.-86 ai-
heesta “PKT-yritysten vienti ja kansainvilistyminen™ ja 21.5.-86 aiheesta “Liansi- ja
itdkaupan uhat, kynnykset ja mahdollisnudet™.
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Luennoinut PRODECin Bangladeshin Follow-up seminaarissa 4 tuntia “’Implementation
and control systems of export marketing” ja Teknologian siirtoseminaarissa 8§ h **Technolo-
ey tra:nsf"er_ strategies™, HTKK:n RSV-kurssilla 16 h ja KATE-kurssilla 24 h yrityksen
kansmfvalxgmlsstrateglolden suupnittelusta ja ohjauksesta, HKKK:n IMBA-ohjelmassa
28 h "Motives, strategies and processes of internationalization”, VKS:n International
Business _Manflgemept .—Oh_]E:III!aSSE. viikon jakson kansainvilisen liiketoiminnan suunnitte-
ISusl:a, ohjaaAnl';mesta Iian_lohtamlscsta. Vetdnyt kansainvilisen johdon seminaareja mm. Oy
chauman Ab:ssd, Helkama-yhtymassi, SLO-vhiymissi, Yh i 584 ;
Fi:ﬂn—stroi iy yhtymassd, Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssi ja
Vieraillut 5,—10.5.-86 Ashridge Management Collegessa Englannissa ja osallistunut EMA-

C’in konferenssiin 3.—6.6.-86 Vuosaare imi fenti inointi-
! ! —6.6. ssa toimien Vientimarkkinointi- _
johtajana. ti-istunnon puheen

MIETTINEN, ASKO:

Mnlklichn kesiikauppakorkea_koulun rehtori. Teknillisen korkeakoulun dosentti. Elinkeino-

gﬁkmkan l_ceilt(iusarklst(‘)n hallituksen jésen. Yritysten kehittimissidtion hallituksen jisen
Il . o ag, . . - - . -

foomen:i{g(-;ﬁsezl? tutkimusryhmén (LJT) tutkijajisen. Johtamistaidon Opiston tieteellisen

Opinto- ja esitelmématka Yhdysvaltothin. (1 kk)

Julkaissut:
Pelkistamisen taito. Herseyn tilannejohtamismallin tarkastetu itysj i
: : | a. Yritysjohtaja 1/1985,

Andrqun}nen johtaja. Yritystalous 1/1985. yelohtaja 171985
ggﬁ;nbutmg“a}aouses .a.ncé the Dynamics of Entrepreneurial Families. A Paper for the

erence omen in Small Business: Female Ent — ibuti ife”
AL B e Teprencur Contributing Wife™.
Johtaminen ja henkildstévoimavarat. Kirjassa »Johtami ”
I mitien ja henk i] misen teemat”, ss. 39—85. Recallmed,

Tutkimus yksityisten palveluelinkeinojen merkityksestd. Liiketys jai ii
Fojbimus ks ] yksestd. Liiketyfnantajain Keskusliitto,
Orientation to Work: Towards Changing Instituti i i

: : g Institutional Commitments. A Paper presented in
a Scm_m_ar at Gradpate School of Business, University of Qregon. Eugene, Il;Sg 1985.
ExplaI:u(lilg the Béusmess Performance in Banks: the Case of Union Bank of Finland. A Paper

resented tn a Semi ' i iversi -

% P minar at Graduate School of Business, University of Oregon, Eugene,
Amqucaq Produ_cti‘_rit){ penter pyrkii laajaan palvelutehtiviin, Tuottavaus 11—12/85.
Motivaatio, motivointi ja motivoituminen. Tictotehdas Oy, Espoo 1985.

MOLLER, KRISTIAN:
Vaasan korkeakoulun liiketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin professori. Suomen
Akatemnan_ varttuneen tieteenharjoittajan apuraha 1.7.1985—30.6.1986. Journal o'f Business
Researc_h -g}ﬂkai-sun Editorial Review Boardin jisen, International Journal of Research in
E/Iarket{ng—;nlkgxsun rqferce. Svenska handelshogskolanissa Mikael Paltschikin viitdskirjan
Ac}optlon av innovationer™ tarkastaja (20.9.1985). Association for Consumer Research-
yhdls_tykserl Ja European Marketing Academyn Suomen edustaja.
Osallistunut Uppsalan yliopiston International Research Seminar on Industrial Marketing
and Purc_hasmg (IMP)"-tilaisuuteen, Uppsala 4—6.9.1985, toiminut ryhmipuheenjohtaja-
na. Osallistunut Burke Marketing Research Ltd:n ”New Product Forecasting”-seminaariin
Goteborglgsa 27_—2.8.5.1986. Toiminut yhtend European Marketing Academyn XV vuosi-
konfern'snssm pédjarjestijistd “Program & Scientific”-komiteoiden puheenjohtajana ja kon-
ferenssin (Helsinki 3—6.6.1986) prheenjohtajana.

Julkaissut:

Special Section in Analyzing Organizational Buyi i i i
eci C ying Behavior: Iatroduction. (Ed
Kristian Méller) Journal of Business Research 13 (February 1985), 1—2. on- (Bditor
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Research Strategies in Organizational Buying Process, Journal of Business Research 13
(February 1985}, 3—17.

Current Trends in the Finnish Marketing Research. In N.K. Malhotra (ed.) Developments
in Marketing Science — Vol. VIIL, Atlanta, Georgia: Academy of Marketing Science (1985),
426—430 (yhdessa M. Anttilan, S. Hyvosen, M. Laaksosen ja T. Rytkosen kanssa).

Buying Behavior of Industrial Components: Inductive Approach for Descriptive Model
Building. In P.W. Turnbull and 8.J. Paliwoda {eds.) Research in International Marketing,
London (1986): Croom Helm Ltd, 79—133.

Contemporary Research in Marketing. Proceedings of the XV Annual Conference of the
Furopean Marketing Academy, K. Méller and M. Paltschik (eds.), Helsinki 1986: European

Marketing Academy, 1250 s.

OJANEN, SIRKKA-LIISA:

Ylioppilastutkintolautakunnan jasen.

Esitelméinyt (& Toméis Alvarez) 11.8.1985 Jyvaskyldssi jarjestetyssd kansainvilisessd
symposiumissa "Kielten, kirjallisuuden ja kulttuurien vertailevan tutkimuksen periaatteet”
aiheista “Semanttinen yksikkd ja toimintateoria” ja “Kadnndsyksikostd” sckid lukion
opettajien tdydennyskoulutustialisuudessa Helsingissa 30.11.1985 aiheesta > Ylioppilastut-

kinnon kielikokeiden uudistaminen™,

OKSANEN, HEIKXI:

Kansantaloustieteen dosentti Helsingin yliopistossa.

Kansantaloudellinen vhdistys ry., esimies 1985, johtokunnan jisen 1986. Hallintoedustus-
komitea, asiantuntijajasen 1985—.

Tysllisyystutkimustoimikunta, jisen 1985-—. Valmet Oy, tilintarkastaja 1982—. Peruspank-

ki Oy, johtokunnan jésen 1984—.

Julkaissut:
The Basket-peg System in Exchange Rate Policy: Some Implications and Applications. 11 s.

Liiketaloudellinen Aikakauskirja 2/1985.

Ammattiyhdistysliikkeen rakenne ja palkat. 8 s. Tyoviden taloudellinen tutkimuslaitos,
Katsaus 3/1985.

Inflaation vaikutus yritysten kirjanpitoon, yritysverotukseen ja yritystutkimuksen tunouslu-
kuihin. 17 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1985.

Tybdelikerahastot, yhteiskunnallinen oikeudenmukaisuus ja taloudellinen demokratia. 13 s.
Kansantaloudellinen aikakauskirja 1/1986.

(& Heikki Koskela) Tyovienliikkeen padomat ja liikelaitokset. 43 5. Ty&vien taloudellinen
tutkimuslaitos, tutkimusselosteita 42.

PELTONEN, BERIT:
Helsingin yliopiston punmarkkinatieteen laitoksen taloudellis-kaupallisen ruotsin kurssin

luennoija.

Osallistunut Svenska Institutetin kurssiin “Sverige nu” 12.—22.8.1985, Mariefredissi,
Svenskans beskrivning 15 seminaariin 11.—12.10.1985 Géteborgissa, Helsingin yliopiston
Lahden tutkimus- ja koulutuskeskuksen jarjestimille Ihmisticteiden tieteenfilosofian jatko-
kurssille 26.—30.5.1986 sekd Helsingin seudun kesiyliopiston kurssille Tietokone kielten-

opettajan avuksi 9.—13.6.1986.

PIHKALA, ERKKIL:
Helsingin Yliopiston talous- ja sosiaalihistorian dosentti ja Turun kauppakorkeakoulun

kansantaloustieteen, erityisesti historiailisen taloustieteen dosepiti.

UM:n taloudellisten kehitysmaasuhteiden (TALKE) varapuheenjohtaja sekd sen teollista
yhieisty6ti ja kansainvilisid rahoituskysymyksid kisitteleviin jaoksen puheenjohtaja. Nor-
diskt ministerrad: Radgivande kommitte f8r bistindssporsmal jisen 1984—1986. Tutkijoi-
den ja kansanedustajien tieteellisen seuran Tutkaksen hallituksen jasen.
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Tullilaitoksen seki Kauppa- ja teollisuusministeridn historiatoimikunnan jasen. Maatalous
2000-komitean jasen.
Esitelmi 16th International Congress of Historical Sciences Stuttgart 25.8.—1.9.1985.

Julkaissut:

Kriisit, inflaatio ja sodat Suomen Hypoteekkiyhdistyksen kohtalona, teoksessa Suomen
Hypoteekkiyhdistys 125 vuotta. Jyviskyld 1985, 17 s.

USA:n henkildstorahastot. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1985. 12 s.

Toisen maailmansodan aikaisesta huoltotasosta Suomessa ja analogioista 1980-lavun
tilanteeseen. 49 s. Puolustustaloudellinen suunnittelnkeskus.

Selvityksii ja raportteja N:o 5, 1986.

PITKANEN, EERO:

Veronmaksajain Keskusliiton varapuheenjohtaja. Kansainvilisen hallintotieteiden instituu-
tin Suomen osaston johtokunnan jisen. Kunnallistieteen yhdistyksen hallituksen jisen.
Luennoinut eri yhieisdjen koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:
Statens budgeteringssystem i Finland. 12 s. Nordisk Administrativt Tidsakrift 3/1985.

PULKKINEN, KYOSTI:

Liikearkistoyhdistys r.y:n puheenjohtaja, Kauppatieteellinen Yhdistys r.y:n varapuhcenjoh-
taja. Erdiden yhteistijen tilintarkastaja.

Luennoinut eri yhteistjen seminaareissa ja koulutustilaisuuksissa. Osallistunut ”Tenth
Research Conference on Subjective Probability and Decision Making” (SPUDM) -nimiseen
konferenssiin Svenska handelshgskolanissa Helsingissi 25.8.—29.8.1986, Pohjoismaisille
Liikearkistopiiville Karlstadissa Ruotsissa 4.9.—6.9.1985 seki International Federation for
Information Processing (IFIP) -nimisen jirjeston tyéryhmén 8.3 konferenssiin “Knowledge
Representation and Organization Theory” Dubrovnikissa Jugoslaviassa 8—11.10.1985.

RATILAINEN, TUULA:

Osallistunut Suomen XX Maantieteilijapiville 8,-—9.11.1985 Tampereella ja Valtakunnalli-
seen koulutustapahtumaan *Yrittija 857 11.—12.11.1985 Espoossa.

Tehnyt opinto- ja tutkimusmatkan Saksan liittotasavaltaan ja Sveitsiin elokuussa 1985.

RIISTAMA, VEIJO:

Keskuskanppakamarin tilintarkastajalautakunnan jisen.
Kirjanpitolautakunnan varajisen.

Erdiden yhteisdjen tilintarkastaja tai hallituksen taikka hallintoneuvoston jasen.

Julkaissut:

Kansainvilinen tilinpaztoskaytintd — onko siti?, Tilintarkastus-Revision 6/1985, 6 s.
{& Esa Jyrkki6) Operatiivinen laskentatoimi, 9. painos, Espoo 1985, 406 s.

(Esa Jyrkki6 &) Laskentatoimi piatoksenteon apuna, 2. painos, Espoo 1985, 310 s.
(Esa Jyrkki6 &) Operatiivisen laskentatoimen perusteet, 4. painos, Espoo 1985, 200 s.

SAARé%ALMI, MEERI:

OpetuSministerién asettaman valantehneiden kielenkiéntijien tutkintolautakunnan (en-
glannin kieli) talouselimin asiantuntijajisen.

Véestontutkimuslaitoksen tutkimustoimikunnan jisen.

Luennoinut Taideteollisen Korkeakoulun lopputysseminaarissa tieteellisen julkaisun laati-
misesta keviatlukukaudella 1986.

Osallistunut yhtend ohjaajana Turun Kauppakorkeakoulun markkinoinnin jatko-opiskeli-
joille 17.1.86 jirjestimiin tutorial’iin.

Osallistunut European Marketing Academy’n vuosikonferenssiin Helsingissd 3—6.6.86 ja
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pitinyt siind esitelmin markkinoinnin nikékulman huomiconottamisesta luonnonvarojen
kierritykseen (resource recycling) lifttyviissi tuotteiden kehittimisessd.

Osallistunut opetusministerién 6.11.85 Hanasaaressa jarjestdmiin perustutkimusseminaa-
riin, YrittAjapaiviin *86 Espoossa 11-~-13.11.85 ja KAUKEVAn Kaupan-piivain Helsingis-
sd 18.3.86.

Suorittanut Aikuisopintojen tutkintotoimikunnan 18.4.85 jirjestimién Ranska 3 -vuosikurs-
sin kokeen.

Julkaissut:

Kuluttajan kiyttiytymisen tutkiminen. HKKK:n opetusmonisteita n:o 295. Hki 1984.
Alternatives in product development: the marketing viewpoint, teoksessa Contemporary
Research in Marketing. Proceedings of the XVth Annual Conference of the European
Marketing Academy, June 3—6.6.1986, Helsinki, Finland, vol. 2, pp. 1038—1046.

SALMI, TIMO:
Vaasan korkeakoulun laskentatoimen professori.

Julkaissut:

(& Reijo Ruuhela) Estimating the Internal Rate of Return from Published Financial
Statements: A Reply. Journal of Business Finance & Accounting. Winter 1985. 2 s.

(& Roy Dahlstedt & Martti Luoma) Improving Firmr-level Growth Estimates by Elimina-
ting Cycles. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1985. 27 s.

Laskentatoimen ja rahoituksen kvantitatiivinen tutkimusprosessi ja kytkeytyminen 1&hiop-
pialoihin. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1986. 17 s.

Tilinpétdsanalyyseja Kauppalehdessi.

SANTALAINEN, TIMO:
Siastdpankkien Keskus-Osake-Pankin johtokunnan jisen, Suomen Kiinteistdpankki Oy:n
johtokunnan jisen, SKOP-rahoitus Oym hallituksen jésen, Markkinointiryhmd Oy:n
hallituksen jisen, Yrityksen teorian yhteistydryhmin jisen, SVUL:n strategiajacksen
puheenjohtaja, Strategic Management Societyn perustajajasen, Academy of Managementin
(USA) jisen, American Marketing Associationin jasen, European Foundation for Manage-
ment Developmentin jasen, International Savings Banks Instituten Education Committeen
dsen.
JEsitelmtiinyt Suomen Ekonomiliiton 50-vuotisjuhiassa Helsingissd 12.9.1985, Strategic
Management Societyn vuosikonferenssissa Barcelonassa 3.10.1985, Siastpankkien poh-
joismaisessa johtajakonferenssissa Espoossa 27.11.1985 ja Johtamistaidon Opiston tieteelli-
sessa foorumissa Tukholmassa 22.5.1986.
Antanut Ranskan opetusministerin ja Université de Droit, d’Economic et des Sciences
d’Aix-Marseillen presidentin pyytiméin lausunnon Professor Eric Langeardin tieteellisesti
pitevyydesti ko. yliopiston Institut D’ Administration des Entreprisesin professorin virkaa
varten.

Julkaissut: .
Managing for Performance: Managerial Work and Business Performance of Banks (& Risto

Tainio). Paper presented in the Fifth Annual Strategic Management Society Conference.
Barcelona. October 1985.

Suuryritykset ja niiden johtaminen Suomessa (& Risto Tainio & Keijo Risdnen), 147 s.
Ekonomia. Tampere 1985.

Umstrukturierung der finnischen Sparkassen: Konsequenzen fiir die Entwicklung der
Unternehmensfithrung. Sparkassen 1/86, pp. 13—17. Bonn 1986.

Cultural Relativity in Organizational Development Programs (& Risto Tainio). Kirjassa
James M. Higgins, Strategic Management and Organizational Policy, pp. 255—256. New
York 1986.
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SANTAMAKI, TUIRE:

Kansantalousticteen tuntiopettaja Helsingin yliopiston maatalous-metsitieteellisessi tiede-
kunnassa.

Ty_('ivou?aministeriﬁn asettaman tySllisyystutkimustoimikunnan sihteeri.

Esne_lma' N2n~Wag§ Labou¥ Costs — Notes on their Measurement and Labour Market
Implications™, Nordiskt seminarium om arbetsmarknadsstatistik, Hanstholm, Danmark

7—10.10.1985. ’ ’
Esitelma Cyclical Adjustment of Hours and Employment — An Optimal Control
Approach to the Behaviour of the Firm™ Taloustieteellisen Seuran kokouksessa 24.4.1986.

Julkaissut:

Er;tyks:n lgiiytti_i{y"tymisen tutkiminen: nikékohtia ja esimerkki kansantaloustieteen niké-
ulmasta. 5 s. Research Approaches on Business Enterpri mj isuja B-

rmasta, >3 nterprises, HKKK:n julkaisuja B-80.

Cyclical Adjustment of Hours and Employment, An Optimal Control Approach to the

]?;élgviour of the Firm. 253 s. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja A:46, Helsinki

SANTASALO, TUOMAS:

Tuntiopettajana talousmaantieteessi.

Toimitusjohtaja TUOMAS SANTASALOQO Ky:ssi.

Hallituksen jasen Oy Santasalo-Sohlberg Ab:ssa 10.10.1985 alkaen.

Saam.lt Ekonomiopiskelijoiden liitto ry:n Vuoden opiskelija-yritt4ji 1985 palkinnon.
(_)szglhstunut “Litkerakennuksen suunnittelu ja kaupan rakentaminen” tiydennyskoulutus-
tilaisuuteen (INSK O} Lahdessa maaliskuussa 1986,

Julkaisut:

::Péiéikaupunkisel.}dun kaupan keskukset” HKKK julkaisuja D-72, Helsinki 1985 s. 54—60.
til}_onmfn matkailun aluerakenne 1985” MEK A:54, Helsinki 1985, jossa oli toisena
ekijani,

SIURALA, LAURI:

'(l"))sfiigiissngll:tl;ilmus-t_oimill?mnan sihtee_ri (T_ytivoimaministcriﬁ) 1.6.85—30.6.86.

hettimin mtkijr.;(‘);lllstzzlstk lllrrrllrl::;)rjr_gls%(:ls;umlln Oslossa 21—22.11.85 (Opetusministeritn 13-
f;gflgsln;;lﬁse(zrsli::;[c:;;r;iﬁilﬁg;}xskﬁyt_tﬁytymistii kasittelevain seminaariin Kéépenhaminas-
gi;i;i::lyif; g::s;) Illg.licgag-tosarjarl Tilastojen kaytostd markkinoinnissa Markkinointiinstituutissa

Julkaisut:

Nuor;sotya.i:)ttf::)myydgn tutkimus Suomessa, HKKK, Working Papers F-130, Helsinki 1985
Nuor{sotyottognyys ja nuorten tydmarkkinakelpoisuus, Qikens 2/1985, '
Nl-IOI'lS'OI:l maal!mankuvan muutoksesta, tecksessa Nuoret kuluttajina, Kotitalous- ja kulut-
taja-asiain tutkimuskeskuksen julkaisuja 1/1986.

SUOMINEN, SEPPO I.:

Osallistunut 12. EARIE:n (The European Association for Research in Industrial Econo-
mlcsl){kontjcrens(sun Cambridgessi, Englannissa syyskuussa 1985. Esitelméinyt Marstrandis-
sa, Ruotsissa (Marstrandsmétet) aiheesta A dynami i i ion”
o opsissa, (Ms ynamic medel of vertical integration

Julkaissut:
The prediction of bankrypicy: a note. HKKK, tyépapereita F 131, 10 s.
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SAAKSJARVI, MARKKU:

Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun tuotantotalouden laitoksen dosentti. Tietojirjes-
telmaticteen valtakunnallisen jatkokoulutusohjelman johtoryhmén puheenjohtaja.
Asiantuntijalansunto tekn.tri Hans Andersinin tieteellisestd patevyydesti ja kutsumenette-
lysta Teknillisen korkeakoulun automaatiotekniikan professorin virkaan. IFIP:n (Internati-
onal Federation for Information Processing) tyoryhmien WG 8.2 The Interaction of
Information Systems and the Organization ja WG 8.3 Decision Support Systemns jasen.
Tietotekniikan neuvottelukunnan asiantuntijajisen. Tietotckniikan Liitto ry:m tieteellisen
nenvottelukunnan jisen. Suomen operaatiotutkimusseura ry:n sadtion hallituksen jdsen.
Tietotehdas Oy:n ticteellisen neuvottelukunnan jésen. TT-Innovaation Ov:n hallituksen
jasen. Mainostelevisio Oy:n ohjelma-asiain neuvottelukunnan jasen.

Osallistunut USA:ssa Norfolkissa pidettyyn World Computer Conference-85 on Education
79.7.--2.8.1985. Osallistunut IFIPin tyéryhmin WG 8.2 kokoukseen Aarhusissa 17—
18.8.1985, jossa toiminut alustajana. Esitelmivierailu Tallinnan kybernecttiseen Institunt-
tiin 10—12.9.1985. Osallistunut IFIPin TC 8:n konferenssiin Office Systems Helsingissa
29.9.—.2.10.1985, Osallistunut kansainvilisen ICON-tutkimusprojektin International Com-
puter Occupations Network konferenssiin Hollannissa 6—10.4.1986, jossa alustanut. Osal-
listunut CRE:n (Standing Conference of Rectors, jne) seminaariin Hollannissa 27.6.—
2.7.1986.

Esitelméinyt Korkeakoulu- ja Tiedepoliittisen Tutkimussdation seminaarissa 15.10.1985
aiheesta "'Tietotekniikan hyviksikiyton strategian laadinta™. Esitelmdinyt muun muassa
Helsingin kauppakorkeakoulun 75-vuotisjuhlaseminaarissa 16. 1.1986, Suomen Tekanillisen
Seuran 90-vuotisjuhlaseminaarissa 6.2.1986, Suomen Operaatiotutkimusseura ry:n JArjesti-
missi Ol Lokin 70-vuotisjuhlaseminaarissa 24.4.1986 ja DECUS-Finlandian 25-vuotisjub-
laseminaarissa 8.5.1986. Pitinyt useita csitelmid ja luentoja eri yhteisdjen ja yritysten
liikkkeenjohdolle, atk-johdolle ja NASEVA- ja J OK O-johtamiskoulutusohjelmien osanotta-

jille.

Julkaissut:
Korkeakoulujen tietotekniikan hyviksikiyton strategia, Korkeakoulu- ja Tiedepoliittinen

Tutkimussiitis, KTTS:n monistesarja 22/1985, 89—91.

Johdon tydasemat tulossa, Tietotekniikka no 10, 1985, 183—21.

Miten atk-ammattilaisten taitovaatimukset muuttuvat? ATK-86, Suomen atk-kustannus
Oy, 1986, 57—60.

Cost allocation in cooperative wood procurement: a game theoretic approach, TIMS studies
in Management Sciences 21 (1986) Systems Analysis in Forestry and Forest Industry,
Elsevier Science Publishers B.V. 245—254.

Tybasematietokoneet — johtajan oikea kisi?, teoksessa Parempi tulevaisuus — haasie
tekniikalle (toim. Sirkka Payry), Gummerus 1986, 230—242.

Peruskayttdjien luokittelu sovelluskehittimien kéytdn ndkokulmasta, Tyopapereita —
Working Papers F-139, Helsingin kauppakorkeakoulu 1986, 12 sivua. ‘
Kirja-arvestelu teoksesta Birrell, N.D., Ould, M.A., A Practical Handbook of Software
Development, European Journal of Operational Research, May 1986.

Kolumneja Tietoviikko-lehteen.

TAMMELIN, MAIJA:
Heisingin kauppakorkeakoulun lehtorit ry:n hallituksen jasen, HOAY:n korkeakoulujaok-

sen sihteeri.

Toiminut ohjaajana seuraavissa seminaareissa:

JOKO Spoken English Workshop,

SKOP Bank Intensive English Seminar for Bank Managers, Supervisors and Experts.

Juikaissut:
(& Sirkka-Liisa Salo) All Set 2 A. English for Business Situations. Helsinki 1985. 182 s.

Adfnitteet.
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(& Sirkka-Liisa Salo) All Set 2 B. English for Business Situations. Helsinki 1985. 238 s
Adlnitteet. .

TANNER, LEENA:

Osg}listunut “Multiple Criteria Decision Making Methods, Applications and Software™ -
kesikonluun Namurissa 15.—26.7.1985.

THTTULA, LIISA:

Julkaissut:

(& Eila Asunmaa & Outi Steuer & Kaius Sulonen) Geschiftliche K ikati

Brief, Telefon. 213 5. WSOY, Porvoo 1985. ermunikation. Telex,
(& Outi Steuer) Titelgebrauch und allgemeine Kontaktpflege. 20 s, Helsingin kauppakor-
keakoulun opetusmonisteita n:o 339, Helsinki 1985.

Vuoron vaihtuminen keskustelussa. 283 s. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja B-79
Helsinki 1985. -

Puheenvuorojen vaihtuminen keskustelussa, 17 s. Virittaja 3/1985.

TOIVIAINEN, KARI:;

Kauppatieteellisen yhdistys r.ymn rahastonhoitaja, Suomen Ekonomiliitto (SEFE) r.y..n
koulutuspoliittisen toimikunnan jisen.

Julkaissut:
{& Markku Koskela & Virpi Virkkunen) Kirjanpidon ja tilinpaatéksen ongelmia. Helsingin
kauppakorkeakoulun julkaisuja C-53. Helsinki 1986.

Toimistoautomaation vaikutukset laskentatoimeen. Helsingin kauppakorkeakoulun julkai-
suja F-138. Helsinki 1986. ¥ PP Frowun

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET:

Esitelmdinyt konferenssissa Svenskans beskrivning 15 Goteborgissa 11.—12.10.85 aiheesta
“Fms_ka elevers svarigheter med skall”.

?;aililsét;nut AFinLan syyssymposiumiin “Puhuttu ja kirjoitettu kieli” Jyvaskylissi 16.—
Osallistunut seminaariin “Finlandssvenska — rikssvenska i svenskundervisningen i Fin-
land” Espoon Hanasaaressa 6.—8.1.86.

Julkaissut:

Skall 1 Markusgva‘ngeliet 1917 och 1981. 11 5. Svenskans beskrivning 15. Goteborg 1985.
Skall ja koulukieliopit. 9 s, Kielikeskusuutisia 3/1986. Jyvaskvla 1986.

UUSITALO, HANNU:
Helsingin yliopiston sosiologian dosentti.
Tpe European Sociolqgical Review-aikakauskirjan kirja-arvosteluosaston toimittaja.
Vl?raﬂlut Yhdysvalloissa Harvardin, Wisconsinin ja Kalifornian yliopistoissa Asla-Ful-
bright Short-term Research Grant apurahan turvin 29.8.1985—-25.9.1985.
Angam.xt lausunnon Kalifornian yliopiston (Riverside) sosiologian laitokselle apulaisprofes-
g)rm virkaan chdolla clevan tutkijan pitevyydesti.

petusministerion asettaman Tietokantojen ja tietorekisterien tutkimuskiyttéa kehittivs
tyoryhmin jisen 27.9.1985—30.5.1986. ¢ e
;hlcrlaglggt Tukholman yliopistossa Institutet for social forskning — tutkimuslaitoksessa 8—
dsz;llistu.nut yhteispohjoismaisen tutkimuksen Hyvinvointivaltion kehitys Pohjoismai
kokouk_secn Bergenissd 14.—15.5.1986. v ool
Luennc.);nut erl yhteistissd hyvinvointia, hyvinvointivaltiota ja yhieiskunnan muutosta
koskevista kysymyksista.
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Julkaissut:

Matti Alestalo, Peter Flora &: Sturcture and Politics in the Making of the Welfare State:
Finland in Comparative Perspective. ss. 188—210 teoksessa Risto Alapuro, Matti Alestalo,
Elina Haavio-Mannila & Raimo Viyrynen (toim.): Small States in Comparative Perspecti-
ve. Essays for Erik Allardt. Oslo 1985.

Luokkarakenne ja intressien organisoituminen. ss. 165—176, Sosiologia 1985:2.
Redistribution and equality in the welfare state. ss. 163—176, European Sociological Review
1985:2.

Kirja-arvosteluja eri lehdissi.

UUSITALO, LIISA:

Suomen Akatemian vanhempi tutkija.

Journal of Business Research, editorial review board. Kotitalous-lehden neuvottelukunzan
jésen.

Esitelmii seuraavissa tieteellisissii konferensseissa: Annual celloquium of the International
Association for Research in Economic Psychology, Linz, Austria, Nordisk forskningssemi-
parium on konsumentinflytande, Espoo. Conference on Cultural Economics, Avignon,
France. International research seminar in marketing, La Londe les Maures, France. Annual
conference of the European Marketing Academy, Helsinki. Lisaksi esitelmoinyt Valtakun- -
nallisilla kulttuuritoimintapaivilla Jyviskyldssa ja Suomen Akatemian kulttuurin tutkimuk-
sen yhteistydryhmiin seminaarissa Helsingissa.

Julkaissut:

Environmental impacts of consumpticn patterns.

Aldershot: Gower. 1986. 134 s.

Rational consumers — irrational citizens? — The individual in different strategic game
situations. International Institule for Environment and Society, discussion paper 85—20.
30 p. Lyhyempi versio teoksessa Brandstitter, L. and Kirchler, E. (eds.) Economic
psychology, Linz: Rudolf Tauner Verlag, 187—193.

Tutkimus ja kdytints, Teesi no 2(1985), 21—27.

Yrityksen teorian suhde markkinointiin ja kulutustcoriaan; teoksessa Lilja et al. (eds.),
Research approaches on business enterprises. HSE B-80 (1985), 52—55.

Kotitalouden tuotantoteoria — naiset markkinattomassa tuotannossa. Kotitalous 3 (1986),
8—11 ja 44—45.

(& J.Uusitalo) Which sense of paradigm makes sense in marketing; teoksessa Dholakia, N.
and Arndt, J. (eds.) (1985), Changing the course of marketing: alternative paradigms for
widening marketing theory. Greenwich/London: JAI Press, 69—85.

(& P.Aalto) The affective component of consumers attitudes towards the environment. In
Maller, X. and Paltshik, M. {eds.) (1986), Contemporary research in marketing. Procee-
dings, vol.1, 563—575.

Jarkevit kuluttajat — epijarkevit kansalaiset. Aikamerkki no 7 (1985), 18—20.
Vaikutiamisen muodoista yhteiskunnassa. Oikeus 14, no 3 (1985}, 209—214.

VAISTO, ERKKI:
Suomen kirjastoseuran tilintarkastaja. Luotsikirjaston kirjastonhoitaja.
Luennoinut Rastorin “Tiedonlihteiden tehokas hyddyntiminen™ -seminaarissa talouselé-

min tiedonlihteistd 11.12.1985.

Julkaissut:

Teesi yritysmaailman apuna. — Teesi 1986:1 5. VII—XVL

(& Manninen, Reijo) Taloustieteellinen tutkimus Snomessa 1984. Alkakauslehtiartikkeleita.
Hki 1985. 269 s. Helsingin kauppakorkeakoulu. Selvityksid E:40.

Luotseista kirjoitettua. Tiedonlihdeopas ja luettelo alan kotimaisesta kirjallisuudesta. Hki

1985. 45 s,
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(& Lehtonen, Eeva-Liisa) Tieteellisistd kirjastoista ja tictopalveluista kirjoitettua. Hki 1985.
36s.

{& Lehtonen, Eeva-Liisa) Yleisistd kirjastoista kirjoitettua. Hki 1985. 37 s.

(& Lehtonen, Feva-Liisa) Nainen tydelimissi. Tiedonlihdeopas ja luettelo alan uusimmas-
ta kotimaisesta kirjallisuudesta. Hki 1985. 39 s.

(& Lehtonen, Eeva-Liisa) Verotuksesta kirjoitettua. 1. Tiedonlihdeopas ja luettelo alan
uudesta kirjallisuudesta. 44 s. 2. Tiedonldhdeopas ja luettelo alan uusista kotimaisista
aikakauslehtiariikkeleista. Hki 1985. 37 s.

(& Lehtonen, Eeva-Liisa) Johtajat ja jobtajuus. Tiedonlihdeopas ja luetielo alan uusimmas-
ta kotimaisesta kirjallisuudesta. Hki 1985. 41 s.

(& Lehtonen, Eeva-Liisa) Tiedonlihdeopas. Kiytinndn avain sihteerin tiedonlihteisiin.
Hki 1985. 117 s.

(& Lehtonen, Eeva-Liisa) Viredtd vientitutkimusta. — Vienti-Institouiti 1985:3 5. 21.

(& Lehtonen, Eeva-Liisa) Tictopankit ja -palvelut viejin apuna. — Julkaisussa: Markkina-
tieto-opas. Tiedon hankinta ja kiyttd viennissd. Toim. Anja Laine. Hki 1986. S. 49—355.
(& Lehtonen, Eeva-Liisa) Vuonna 1984 ilmestyneet vihittaiskauppaa koskevat tutkimukset.
Hki 1985. Vihittaiskaupan keskusliitto. Vuosikirja 1984. s. 60—80.

(& Lehtonen, Eeva-Liisa) Vuonna 1985 ilmestyneet vihittdiskauppaa koskevat tutkimukset.
Hki 1986. Vihittiiskaupan keskusliitto. Vuosikirja 1985. s. 60—77.

(& Lechtonen, Eeva-Liisa & Veikkanen, Raili) Mikkelin ladnin kirjallisuos 1970—1984.
Tiedonlihdeopas ja kirjallisuusluettelo alueen kirjoista, tutkimuksista ja aikakuslehtiartik-
keleista. Mikkeli 1986. 437 s. Mikkelin kaupunginkirjasto-maakuntakirjasto. Julk. 10.

VANHALA, SINIKKA:

Osallistunut Baruch Collegen — City University of New York — jirjestiimiin konferenssiin
"Critical Perspectives in Organizational Analysis” New Yorkissa 5.—7.9.1985, jossa
alustanut aiheesta "Needed a reorientation in labour turnover research™. Osailistunut
Suomen Akatemian “Nainen ja tyd” -yhteistybryhmin tutkimusseminaariin Helsingissd
26.9.1985, jossa aiheena oli Naisjohtajuus™. Osallistunut Asianaisten jirjestimiin tekno-
logiaa kdsitteleviiin seminaariin ”Vuoropuhelu "85 Helsingissa 2—3.10.19835. Osallistunut
Suomen Akatemian yhieistytryhmin “"Nainen ja ty5™ jirjestimiiin "Tydaikaseminaariin®
Helsingissd 8.10.1985. Osallistunut European Institute for Advanced Studies in Manage-
ment’in ja Institute of World Economis of the Hungarian Academy of Sciences’in
jérjestimiin “Fourth Workshop of Capitalist and Socialist Organizations Focusin on New
Technology and Its Impact on the Organizations” Budapestissa 3—6.6.1986, jossa toiminut
puheenjohtajana seké esittdnyt alustuksen yhdessi Sirkku Kivisaaren kanssa aiheesta:
*Effects of Advanced Technology on Office Work: A case study™.

Julkaissut:

Strategic management of human resources. An overview. HKKK-tyopapereita F-125.
Helsinki 1985. (23 s.)

Kvalitatiivisen tutkimuksen perusteet. HKKK-opetusmonisteita n:o 338. Helsinki 1985,
(108 s.) :

Needed a reorientation in labour turnover research. HKKK-tydpapereita F-135. Helsinki
1985. (27 5.)

Yritysympiristd, yrityksen toiminta ja tydvoiman kiyttd. Case: Valtionjohtoinen voimayh-
ti6. HKKK-tydpapereita F-137. Helsinki 1986. (55 s.)

Vanhala, S. & Nordgren, N.: Suomenkielisen laitoksen esipuhe, s. 11-—14 ja "Naisten uralla
eteneminen Suomessa”™, s. 143—154; teoksessa: Aplund, G., Uran luominen — Michet,
naiset ja johtajuus. Kustannusosakeyhtié Tammi, Helsinki 1986.

von WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Opetusministeridn asettaman valantehneiden kielenka#intéjien saksankielen tutkintolauta-
kunnan jasen (taloundelliset tekstit) 1.2.1979—.

Suomen kielistudioyhdistyksen r.y. johtokunnan pj. 1973—.
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Helsingin Suomalais-Saksalaisen Yhdistyksen r.y:n toiminnanjohtaja 1975--.
Suomalais-Saksalaisten Yhdistysten Liitto r.y:n johtokunnan pj. 1983

Julkaissut: '
Joukko taloudellisia ja muita kddnndksid; mm. Stig Jagerskold, Mannerheim, Busse-

Seewald Verlag 1985.

VIRTANEN, KALERVO: ) '
Keskuskauppakamarin tilintarkastajatutkintovaliokunnan puheenjohtaja. Kirjanpitovalio-
kunnan varajasen. Tilintarkastajana erissd yrityksissi. Luennoinut ja esitelmdinyt lasken-
tatoimen eri aiheista eri yhteiséjen koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:

Jarrua uudistajat. 2 s. Talouseldma 35/19835.

Steuerung in finnischen divisional organisierten Unternchmen. 16 s.
Schmalenbachs Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung 6/1986.

VOIPIO, JAAKKO: ‘
Kirkolliskokouksen jisen 1978—2/1986. Kirkkolain uudistamiskomitean jisen ja sen
kirkko ja valtio-jaoston puheenjohtaja. Tapiolan seurakuntancuvoston jisen 1979—1986.
Helsingin yliopiston finanssioikeuden dosentti.

Antanut Turun yliopiston oikeusticteelliselle tiedekunnalle uuden Jausunnon kahden haki-
jan patevyydesti finanssioikeuden professorin virkaan. .
Suomen Yhdyspankin Espoo-Tapiola konttorin valvojien puheenjohtaja. Tili-instituuttisis-
tién KLT-lautakunnan ja tutkintovaliokunnan jésen.

FEsitcimdinyt Kirjanpitotoimistojen Liiton, Verovirkailijain Liiton ja Suomen Verotarkasta-
jain Yhdistyksen koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:

Verohallitus vero-oikeudellisen kirjallisuuden tuottajana. 4 s. Verotus 5/85.

Yritys ja kirjanpitotoimisto. Ajatuksia molemminpuolisesta informaatiovelvollisuudesta. 9
s. Vero-opintopéivit 1985. Helsinki 1985, — Sama julkaistu Tilisanomat 1/86.
Henkiloyhtion negatiivinen oma paioma. 17 s. Tili- ja veropiivat 1986, Helsinki 1986. —
Sama julkaistu Tilisanomat 2/86.

VUORISTO, KAI-VEIKKO:

Akavan koulutuspoliittisen toimikunnan jasen.

Professoriliiton hallituksen ja tyovaliokunnan jasen.

Helsingin yliopiston kulttunrimaanticteen dosentti.

Aikakauskirja "Terran” toimitusneuvoston jisen. -
Helsingin yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskuksen jarjestimin Matkailualan
yrittijikurssin johtokunnan jisen.

Osallistunut Korkeakoulualan assistenttien ja tutkijain liiton (KATL) kevitkokoukseen
Espoossa 18.—19.4.86 (pyydetty puheenvuoro).

Luennoinut Vaasan korkeakoulussa matkailutalouden kurssin syyslukuk. 1985.
Luennoinut Helsingin yliopistossa poliittisen maantieteen kurssin syyslukuk. 1985.

Tehnyt opintomatkan Pohjois-Ruotsiin (Kiiruna, Kebnekaise, Abisko) elok. 1985.

Julkaissut: _
(yhdessi J.Juuselan kanssa) Matkailu, majoitus. Suomen Kartasto, Vibko 263, 19—26.

1985,
Suomen matkailun aluerakenne 1985. 72 s. Matkailun edistimiskeskus Sarja A:54, 1985.

Suomalaisten seuramatkat Eteli- ja Kaakkois-Eurooppaan. Helsingin kauppakorkeakoulu
julk. D-75. 67 s.
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VIII Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden tohtorin tutkinto

Kauppatieteiden tohtorin tutkinnon ovat lukuvuonna 1985—-86 suorittaneet:

Jarmo Tapani Albert Leppiniemi (KTL)

*Rahoituspiitosten markkinaperusteinen informaatiomekanismi”
Vastaviittiji: Professori Vesa Mikinen, Tampereen yliopisto
Kustos: Professori Eero Artto

Viitostilaisuus: 19.4.1985, todistus 20.9.1985

Keijo Tapani Rasdnen (KTK)

»Tensions in Management: A Study of Managerial Work Process and Firm
Performance™

Vastaviittiji: Professori Bengt Sandkull, Lidképingin yliopisto

Kustos: Professori Oiva Laaksonen.

Viitostilaisuus: 7.2.1986, todistus 4.4.1986

Tuire Inkeri Santamdki-Vuori (KTL)

»Cyclical Adjustment of Hours and Employment — An Optimal Control Appro-
ach to Behaviour of the Firm”

Vastaviittiji: Dosentti Seppo Honkapohja, Helsingin yliopisto

Kustos: Rehtori Arvi Leponiemi

Viitostilaisuus: 14.3.1986, todistus 4.4.1986

Henrik Johannes Gahmberg (KTL)

»Symbols and Values of Strategic Managers — A Semiotic Approach”
Vastavaittiji: Apulaisprofessori Pertti Ahonen, Helsingin yliopisto
Kustos: Professori Oiva Laaksonen

Viitostilaisuus: 18.4.1986, todistus 9.5.1986

Timo Einari Summa (KTL)

»Intra-industrial technical progress and structural change: an application of the
frontier and short-run industry production functions based on micro-data”
Vastavaittaji: Dosentti Timo Airaksinen, Helsingin yliopisto

Kustos: Rehtori Arvi Leponiemi

Viitostilaisuus: 21.4.1986, todistus 9.5.1986
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Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinnon ovat lukuvuoden 1985-—86 ja syyslukukau-

den 1986 aikana suorittaneet:

Sirkku Varpu Helena Kivisaari (Rausti), (KTM)
*Vilineellinen suhtautuminen tydhon yritysorganisaatiossa”, todistus 4.4.1986

Anssi Tarmo Hyvérinen (KTK)

”Eknonomit tydmarkkinoilla”, todistus 19.12.1986

Mika Pantzar (KTK)

“Rakenteita munttava rakenteissa muuttuva taloussubjekti”, todistus 19.12.1986

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon on suorittanut
Marja-Liisa Stingel-Strebel (kirjeenvaihtaja) 20.9.1985

Ekonomin tutkinto

Fkonomin tutkinnon ovat lukuvuoden 1985—86 aikana suorittaneet seuraavat 275

opiskelijaa:

Aalto (Rantamdki) Pdivi Tuulikki

Aaltonen (Vartiainen} Terhi-Katariina

Aarnio Jukka Ol

Ahlamaa Aija Orvokki
Ala-Kurikka Tiina Johanna
Alanko (Virolainen) Seija Marjatia
Alinikula Mikko Juhani

Andersson Sisko Kristina
Asikainen Eila Aune Elina

Aspia Ari Juhani

Asula Tarja Leena

Autio Jukka Antero

Bachmann Jari Heikki

Bhasker (Hosiaisluoma) Hanne Hilve
Bjorkqgvist Rea Charlotta

Borenius Kim Birger Lauri
Cederberg Kenneth Klaus Kristian
Dahlbom Asko Tapio

Edwards Mikael Alvar
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Ekholm Riitta Annika

Ellild Jaana Susanna

Elo Pekika Tapani

Fagerholm (Leppinen) Kaisu Johanna
Favorin Pasi Albert

Forsblom Jouni Juhani
Friman Kai-Erik

Halme Marja Heleena
Hanelius Erja Maria
Hartikainen Mervi Anneli
Heikkild Jukka Tapani
Heikkild Matti Antero
Heikkinern Seppo Jaakke
Heinemann Anja Hellevi
Helenius Ritva Anita
Helkimo-Hauser Tuija Marita
Hiekkanen Ulla Marjaita
Hietaniemi Pekka Juhani
Hilden Timo Tapio

w0
il

Bt
B

Hirvola (Tuomala) Leena Hannele
Hokka Heimo Tapio Antero
Hokkanen Seppo Einari
Hongisio Outi Inkeri
Huhtanen Joakko Kalevi
Huhtinen Pauli Olavi
Hulkkonen Heikki Velj
Huopalainen Jari Mikko Taneli
Hurme Kirsi Aulikki

Huttunen Matti Olavi
Huuhtiainen Tarja Anita
Hytinen Jorma Juhani

Ikonen Jyri Petri
Tkdvalko-Perttu Maarit Hannele
Inkinen Kari Tapio

Iso-Peura Eija-Sisko Hellin
Isohanni Vesa Eero

Isotupa Urpo Tapani

Jaakkola Rauno Ari

Janhunen Jouni Kalervo
Jantunen Eija Marisa

Jaskara Olavi Ensio
Javanainen Tuija Ursula

Jeffery (Nieminen) Riiita Kaisa Anneli

Jokinen Timo Yrji

Jousimaa (Toivonen) Tuija Sisko Annele

Jussila Veikko Tapio

Jéarvi Juha Tapani

Jérvi Sari Eling

Jadkallio Marjut Heli Johanna
Kaikko Jukka Tapio

Kallinen Juhani Martii

Kallio Esa Ensio

Kallonen Kimmo Mawri Tapani
Kangas (Nurminen) Pdivi Inkeri
Kanninen (Vaaranen) Anne Kaarina
Kannisto Ari Juhani

Karilainen Anu Marjatta

Karvinen Kari Osmo

Kasatkin Ulla-Maija Hannele
Katajainen Matti Veilcko
Kauniskangas Kart Seppo
Kauranen Heikki Jooseppi
Keskinen Tuomo Tapani

Kinnunen Juha Ipo Tapio

Kirves Tuija Anneli

Kiveld Veli-Matti

Knuutila Juha Sampo

Knuuttila (Pehkonen) Raili Onerva
Kolehmainen Anne Maarit Kristiina

Koljonen Timo Tapani

Konttila (Koskue) Kirsi Helena
Kontula Juha Erkki

Korhonen Marja Anneli

Korpi Satu Hannele

Kortelainen Teuvo Ensio
Koskenoja Maria-Kristiina
Koskimiki Kimmo Antero
Koskinen Arja Helena

Koskinen Harri Tapio

Kuhanen Klaus Henrik
Kukkonen Jukka Antero
Kuurma Kimmo Kustaa

Kuvaja Tiina Maritta

Kyliidinen Juha Rainer
Kyyrinen Juha Pekka

Kdimiri Pasi Tapio

Kirnd Miika

Laakso (Kallio) Merja Eliisabet
Laakso Marjatta Kaarina
Laaksonen Tarja-Liisa

Lahtela Pdivi Tuulikki

Laitinen (Jalkanen) Asta Marjatta
Lakanen Leila Heli Tuulikki
Lakomaa (Lipponen) Pdivi Tellervo
Lankinen Terho Raimo Antero
Laukka Jarmo Esa Juhani
Launos (Hongell) Sirpa Hannele
Lautanen Kimmo Antero
Lehtonen (Jaatinen) Minna Marketta
Lehtonen Jukka Pekka
Lehtonen Mika Pekka Sakari
Lehtonen Timo limari
Lehtovirta Oli Pentii

Leinonen Ilpo Juha

Leinonen Tommi Sakari
Leppdnen Anne Marina
Leppinen Mauri Antero
Leskinen Petri Olavi

Lindgren Helmi Riitta Marjatta
Lindholm Kenneth Torolf
Lindstrom (Kiesi) Anne Katariina
Lindvall Jaana Hannele
Lintunen Kari Juhani

Luoma Jyri Vesa

Lutz Sonja Helen

Landemdiki Pirkko Riitta Hillevi
Lihteenmiki Timo Juhani
Léflund (Laitinen) Paula Irmeli
Lyttyniemi Sirpa Liisa
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Mailasale Pentti Valdemar
Majasalmi Juha Antero

Malila Raimo Juhani

Manninen Katri Helena
Martikainen (Kupiainen) Paula Maria
Mattila Pgivi-Liisa

Mauno (Hyttinen) Anne Marketta
Melias Jari Pekka

Merildinen Oili Annikki

Moisio Jukka Matias

Myllykoski Merja Kristiina
Midékeld (Saarinen) Carita Tuulikki
Mikeldinen Soili Mirjami
Midrinen (Moilanen) Raija Kyllikiki
Midrtd Mirja Anneli

Narinen Jukka-Pekka

Neva Antii Juhani

Niemeld (Turunen) Irma Liisa
Niemeld Matti Osmo Imari
Nieminen Outi Marjaterttu
Nissinen Reijo Kalervo

Nummela Kirsti Anng Marjatia
Nummenpdd Jorma Kalevi Antero
Numminen Jorma Jiuha

Nérvi Jussi Sakari

Oinas Pdivi Marketta

Oja Marja-Leena

Ojala Jari Heikki

Ojala (Myllyld) Mari Tuulikki
Ojanen (Virtanen) Marja Katariinag
Ollikainen Sanna Helena
Ollilainen Tarja Riitta

Orkola Tuija Hannele

Osanen Antti Kalevi

Paalanen Veli-Juhani

Paananen Juha Sakari

Paanila Juha Martti Sakari
Paavola Erkki

Pajunen Jyri Antti

Palo (Mannonen) Arje-Liisa
Parkkulainen Timo Antero

Partti Kauko Tuomo Olavi
Paukku Kari Tapio

Paulaharju Satu Kristiina Jyrintytdr
Pekki Kari Tapio

Peltola Aino Irmeli

Peltoranta Jari Kalevi

Perftula Tuula Hannele

Pesu Outi Irene

Piesanen Pirjo Leila Helena
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Piipponen (Kapanen)} Kirsi Mirjami
Piirainen Tapio Kalevi

Piironen Kari Pekka

Pitkdnen Timo Viing Artur
Purhonen (Josefsson) Merja Helena
Pyykkonen Leila Marjo-Riitta
Pdédrnild Jukka llmari
Ranta-Lassila Riitta Hannele
Rantala Pdivi Helena Inkeri
Rantala Risto-Pekka

Rantanen (Tapani) Anne Kaarina
Rask Erkki Antero

Ratsula (Jiniti) Kati Helena
Ratsula Marti Juhani
Rarsula-Wolff Tiina Riitia
Raunio Mikko Johannes
Rautakoura Jyri Pekka

Riikonen Tarja Irmeli

Rissa Pekka Juhani

Rissanen Risto Olavi

Ristolainen Maija Riitta Katariina
Ritala Markku Juhani

Ritamaa Ulla Marja Elina

Riutta Pertti Tapio

Roine Markku Alpo

Roine Seppo Harri

Romano Harri Markku
Ronkanen Auli Elina

Ruokonen Kari Mikael

Ruskola Kari Pekka

Rdyni Heikki Juhani

Saari Jarmo Erkki

Saari Veli-Heikki

Saarinen Esko Juhani

Saarinen Jari Kalevi

Sallcoharju Seppo Juhani

Savela Juha Kalervo

Savolainen Leena Anneli
Sellgren Kari Antero

Sthvonen Asta Helena

Siitonen (Kivioja) Sirpa Irene
Silvanto (Lehtinen) Minna Tarja Kristiina
Sipild Jukka Tuomas

Sipiti Lavri Juhani

Suvisuo Heli Maria

Tahvonen Olfi Hari

Takkunen Antti Juha

Tanner (Kuronen) Leena Aulikki
Tarkkanen Jaakko

Teinild Jarmo Markko Anterc

Tepponen Pirjo Annikcki
Tihinen Juha Pekka

Tilli Pertti Mikael William
Toukkari Kimmo Tapio
Tulonen Timo Mikael
Tuomala Juha Matti
Tuomala Ritva Kaarina
Tynjdld Pdivi Sinikka
Tynkkynen Tarja Anitta
Uklconen Pertii Olavi
Uosukainen Jarmo Rainer
af Ursin Anne Katariing
Usva Tua Annemi

Vaara Timo Tapani
Vakomaa Marja Kaarina
Valasmo Hannu Juhani
Valtakari Risto Tapio
Valtanen Pirkko Elisabet

Vanhanen Jari Pekka

Vanni Mikko Aron Mikael
Vehviliinen Mika Peicka
Verkasalo (Koskinen) Ulla Elisa
Vertanen Vesa Juhani

Vienola Heikki Juhani

Vikkula (Hurme) Anna Kaisa
Viljanen Kirsti Tuulilcki
Virtanen Jouko Yrjé Olavi
Virtaneva (Rytioja) Erja Helena
Volanen Tapic Johannes
Vuorihovi Kari Juhani
Vihimaa Merja Katariina
Weissmann Heidi Annemari
Westerholm Roy-Irwing

Winter Harri Antero
Wuorenheimo (Wathen) Pirjo Riitia
Ylinen Marjo Hannele

Ekonomin tutkinnon ovat syyslukukauden 1986 aikana suorittaneet seuraavat 113

opiskelijaa:

Ali-Melkkilid Leea Susanna
Ertesuo Juha Erkki Lauri
Falenius (Snellman) Eva-Mia Lenita
Haataja (Majava) Aila Briitta Hona
Haikonen Markku Olavi
Hakomdki Hannele Mirjam
Haime Olli Tapio

Harju Jukka Risto

Haukkapaasi Sakari Erkki
Hautakangas Hannele Kirsi Elina
Hellaakoski Antti Jyrki

Herold Olli Wilhelm

Hietala Marti Esa Olavi
Holmstrom Lars Erik

Honka Markko Juhana

Hotanen Taisto Juhani

Huittunen (Paatela) Eva Maria
Hirkonen Jorma Kalevi
Tivarinen Juha Matti-Tapani
flola Heli Kaarina

Jalamo Timo Tapio

Janatuinen Tuomo Olavi
Jokimies Pekka Tapani

Jussila Hannaliisa

Jéirvinen Raija Anneli

Kaisanlahti Timo Henrik
Kalliomiki (Kidridinen) Seija Marjatta
Kannisto Kirsi Outi Helena
Karhapii Petri Juhani
Karikorpi Olli Antero
Karjalainen Virpi Marketta
Karo Vesa Jaakko

Karppinen Vesa Tapani
Kauppinen Juha Kalevi
Kauppinen Ulla Maria

Kemppi Minna Maria

Kettunen Eero Pekka Juhani
Kivi Jaakko Tapio

Kivimdki Eero Aulis Antero
Kleespie Jeanne Marie

Koivula Alpo Viing Olavi
Koponen (Pirkinen) Riitta Liisa
Kuronen Taisto Aulis

Lagus Antti Johannes
Lappalainen Teemu Tapio
Lassila Jaakko Juhani

Leivonen Jorma Erkki Uolevi
Lemola Olli-Pekka

Leppédnen Asta Eija Inkeri
Lindroos (Terdviinen) Sari Annikka
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Loukusa Juhani Eerik
Luhiala Eija Annikki
Lansisyrjd Heikki Juha Tapio
Liyttyniemi Timo Juhani
Mattlar Jari Kalevi

Messo Veli Markku Tapio
Mitikka Timo Tapio
Myyrinmaa Anne Kaarina
Mikeli Juha Matti Tapio
Miékeli Tauno

Miikinen Pdivi Inkeri
Miikdrdinen Irma Aniita
Niemi Jarmo Heikki Juhani
Niskakangas Veli Pekka
Nykiinen Irja Annikki
Nykdnen Seppo Juhani
Nyyssolid Juha Markus
Paasio Satu Hannele

Paasoe (Laitinen) Marja-Reetta
Pakarinen Aulis licka Tapio
Palin Pekka Juhani

Pallas (Mds6) Tuula Annikka Irmeli
Palo Mikkoe Sakari

Paronen Sirkka Maria
Paulckonen Mauri Olavi
Pekki Erja Mari Helena
Peltola (Sivunen) Marja-Liisa
Peltomaa Tarja Aulikki
Pietikéinen Sirpa Maria
Pihko Antti Esko Yrjind
Piispanen Elina Inkeri
Pitkinen Ari Kalevi
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Puromies Elina Marketta
Péiivi (Viljala) Helld Marjatta
Péhd (Pellikka) Mirja Irene
Péri Heikki Tapio

Roos Harri Johan

Saarinen Kari Juhani

Salko Kari Urpo Tapani
Salokangas Mika Tapio

Saren Olavi Antero

Sitkanen Jarmo Juhani
Sillanmilci Jouni Tapio

Sipild Leea-Mari

Sorjanen Lauri Tuomo
Steinbock Mika

Suominen Mika Yrjind
Suutela (Jirvinen) Pirkko Anneli
Syvinen Olli Simeon
Sdrkilahti (Oksanen) Hanna Maria
Sdrkilahti Jyrki Juhani
Taipale Riitta Onerva

Talma Arja Aila Hannele
Tarpila-Paakki (Tarpila) Laura-Maija
Tiira (Solas) Merja Tuulikki
Toivakka Jukka Matii
Vesanto (Soini) Tuija Kristiina
Vikkula Matti Tapio
Virolainen Kimmo Tapani
Viisinen Marja-Riitta Elina
Vikeviinen Saila Tellervo
Weiland Pertti Kalevi
Wickman Tiina Eliisa

IX Tilastollisia tietoja

Opiskelijavalinta

Kesin 1986 opiskelijavalinnassa olivat yhteistydssd Helsingin ja Turun kauppa-
korkeakoulut, Vaasan korkeakoulu ja Tampereen yliopiston taloudellis-hallinnol-
linen tiedekunta. Korkeakoulujen tekemin piitdksen mukaan hakija saattoi
pyrki ainoastaan yhteen niistd korkeakouluista. Lukuunottamatta yhteistd paa-
sykoetta korkeakouluilla oli muuten omat valintaperusteensa. Péd#sykoe jarjestet-
tiin neljalld paikkakunnalla: Helsingissd, Turussa, Vaasassa ja Tampereella.
Vaasaan pyrkiville jirjestettiin pédsykoe myds Kuopiossa ja Oulussa.

Korkeakoulun hallitus teki kokouksessaan 1.11.1985 pidatdkset opiskelijavalin-
nassa noudatettavasta menettelystd. Kaikki opiskelijat valittiin sen mukaisesti
pédsykokeisiin osallistuneista. Yhoppilastutkinnon suorittaneiden osalta valinta
suoritettiin koulu- ja ylioppilastutkinnosta, tydkokemuksesta ja pifsykokeesta
saatavien pisteiden osoittamassa jirjestyksessi.

Korkeakoulututkinnon suorittaneille tai muussa korkeakoulussa samanaikaises-
ti opiskeleville asetettiin kiintidksi enintdfin 20 opiskelijaa. Heiddn valintansa
suoritettiin padsykokeesta saatavien pisteiden perusteella.

Opetusministerié miirisi ylioppilastutkintoa suorittamattomien valintaperus-
teet. Niiden mukaan tuli korkeakouluun valita, mikili hyviksyttivid hakijoita on,
merkonomeja ja insinO6reji yhteensd 15 % valittavien kokonaismiiristi, kuiten-
kin siten, ettei insind&rien osuus ylitd 5 %:a. Valinta suoritetiiin niiden hakijoiden
osalta opiston padstdtodistuksen suomen, ruotsin, pakollisen vieraan kielen,
ylimédriisen vieraan kielen ja matematiikan arvosanoista ja piaisykokeesta saata-
vien pisteiden osoittamassa jarjestyksessi. Hyviksytyksi tuleminen edellytti vihin-
tdén sitd pisteméardd padsykokeesta, joka viimeisen ylioppilasryhmiisti hyviksy-
tyn olisi saatava, jos ylioppilaat valittaisiin pelkin pdisykokeen perusteella.

Opiskelijavalinnan kiytinnon toteutuksesta vastasi valintatoimikunta, jonka
puheenjohtajana toimi vt. prof. Jarmo Leppiniemi ja muina jisenind prof. ¥rjo
Vartia, ass. Juha Laine, kauppat.yo Riitta Helin, kauppat.yo Kari Jidskeldinen, ja
kauppat.yo Time Nikunen. Toimikunnan esittelijind ja sihteerind oli 2.12.1985
alkaen vs. opintosihteeni Elisa Verkasalo.

Hakuaika korkeakoulnun piittyi 5.6.1986 johon mennessd hakemuksensa jitti
yhteensi 2647 henkildd. Niistd 2266 haki ylioppilastutkinnon suorittaneiden
ryhmissi, ei yHoppilaiden ryhmassé 146 ja toisessa korkeakoulussa samanaikaises-
ti opiskelevien tai jo korkeakoulututkinnon suorittaneiden ryhmissi 235. Pidsy-
kokeeseen osallistui 2334 hakijaa, joista valittiin 401 uutta opiskelijaa suoritta-
maan ekonomin tutkintoa.
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Opiskelijoiden lukuméira lokakuun 1. paivana vuosina
1985—1986* ja vuonna 1986 valmistuneet tutkinnoittain

1.10.1985  1.10.1986 Valmistui 1986

Varsinaiset opiskelijat (perus- ja jatkotutkinnot)

Ekonomin tutkinto 2 880 2907 280
—— —"— (ulkomaisen tutkinnon
suorittancet)** 26 38
Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto 179 198 3
Kauppatieteiden tohtorin tutkinto 15 13 4
Lasniolevat opiskelijat yhteensd 3 100 3 156 287
(Kirjoillaolevat yhteens#) (3213)

Uudet opiskelijat
Ekonomin tutkinto 408 407

Ylimidriiset yms. opiskelijat
Ylim#ariiset opiskelijat 402
Taydennysopiskelijat 71
Erillisid opintoja suorittavat yht.*** 613 473

* Tilasto vastaa Tilastokeskukselle annettavia opiskelijamairitietoja syksyn ilmoittau-

tumisajan jilkeen (= lokakuun 1. paivind).

**  [Jlkomailla alempaa korkeakoulututkintoa vastaavan ekonomin tutkinnon suoritta-
neet.

*#*  Taplukko ei sisilld tiydennyskoulutusohjelmien ja -kurssien opiskelijoita.

Opiskelutilanne aloitusvuosittain vuoden 1986 lopussa
(Valmistuneet, keskeyttineet, opinnot kesken)

Ekonomin tutkinto
Vuoden 1986 loppuun mennessa*

Aloitus- Opiskeli-  Valmis- Keskeyt- Opinnot
vuosi  joita tuneet tineet kesken
vhteensi kpl % kpl % kpl %

1977 418 259 62,0 76 18,2 83 19.9
1978 404 226 55,9 60 149 118 262
1979 405 189 46,7 50 12,3 166 - 41,0
1980 411 179 43,6 39 9,5 193 470
1981 400 106 26,5 19 4.8 275 68,8
1982 395 42 10,6 13 33 340 86,1
1983 435 13 30 18 4,1 404 92,9
1984 400 —_ — 6 1,5 394 98,5
1985 399 — — 2 0,5 397 99,5
1986 407 — — — — 407 100,0
Yhteensd 4074 1014 24,9 283 6,9 2777 68,2

* Tilastokeskus kiyttda valmistumispiivani KTK:n virallista, viimeisen suorituk-
sen merkitsemispaivid. HKKK kayttii tilastossa todistuksen antopiivid.

128

Opiskelijoiden méara eri koulutus ja runko-ohjelmissa

Uusi ekonomin tutkinto, v. 1977—85 aloittancet, sisiltds vanhasta tutkinnosta siirtyneet

KOULUTUSOHJELMA OPISKELIJOIDEN MAARA

Aloittamisvuosi

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
KOULUTUSOHJELMAT:

Yritys- ja laitoshall.
Julkisyht.talous
Laskentatoimi
Kansainvil.toimint.
— markkinointi
— kansantalous
Kansan ja yritystal.
Kvantitatiiv.suunn.
Markkinointi

RUNKO-OHJELMAT YHT.

47 34 32 4 37 24 33
18 8 11 0 3 2 4
11 102 15 102 102 113 116
46 53 4 50 50 51 45
(23 C& @ @5 GH G (33
2 an a a5 ag asn 12
37 29 15 21 39 14 25
34 31 27 29 34 4 33
73 85 93 9% 92 8l 93

Lh
—
=
Y—
L
oo
EN
—
(=]
~J
Qa
w3

Oikeustiede 23 21 23 20 18 14 22
Sosiclogia 1 0 2 0 2 2 1
Taloushistoria 0 1 0 1 0 1 1
Talousmaantiede 18 14 13 19 7 12 19
Tuoctanto- ja mat.tal. 4 9 7 5 4 9 12
Talousmatematiikka 0 0 1 0 0 0 0
Tilastotiede 0 0 0 0 0 0 0
Englanti 2 2 5 5 3 3 4
Ranska 0 1 4 3 0 3 3
Saksa 1 2 3 0 1 1 0
Veniji 0 6 5 2 i 1 2
Suomi 2 3 1 3 4 7 6
Ruotsi 0 1 0 0 i 0 0
Pienten ja keskisuurten yritysten

johtaminen 1 14 13
KAIKKI YHT. 417 403 401 407 398 393 432
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Syksylld 1986 opintonsa aloittaneiden opiskelijoiden

taustatietoja

1. Sukupuoli

Pidisykokeeseen Opintonsa
osallistuncet aloittaneet
Miehii 31 % 46 %
Naisia 49 % 54 %
2. Nkirakenne
Keski-ikd
I-rvhmi (ylioppilaat) 21 v.
II-ryhma (ei ylioppilaat) 23 v.
II-ryhmi (korkeakoulututkinnon suoritta-
neet tai muissa korkeakouluissa samanaikai-
sesti opiskelevat) 25v.
21 v.
3. Kotipaikka
70,5 % oli kotoisin Uudeltamaalta
4. Sosiaalinen tausta
Vanhempien ammatti Lukum, %
Maanviljelysyrittiji 16 4
Muu yrittdji 51 13
Johtaja tai ylempi toimihen-
kils 170 42
Muu toimihenkil® 61 15
Tyontekija 54 14
Muu 49 12
Yhteensd 401 100

5. Korkeakouluun kyviiksyttyfen ylioppilaiden koulumenestys

Lukion padstdtodistuksen

keskiarvo

— 6,99
7,00 — 749
7,50 — 7,99
8,00 — 8,49
8,50 — 8,99
9,00 — 9,49
9,50 — 10,00

Yhoppilastodistuksen

% yleisarvosana o
— approbatur —
0,3 lubenter —
0,58 cum laude 1,6
9.9 magna cum laude 18,5
329 laudatur 79,9
332
23,0
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Korkeakoulun henkil6sto v. 1985 ja 1986

1985 1986
OPETTAJAT
(virat ja toimet)
Professorit 24 25
Apulaisprofessorit 14 14
Lehtorit yms. 47 48
Yliassistentit 8 9
Assistentit 33 32
Piitoimiset tuntiopettajat 5 5
Muu tuntiopetus (laskennallinen méira)h 19 22
yht. 150 155
KORKEAKOULUN MUU HENKILOKUNTA
(virat ja toimet)
Tutkimushenkildstd 10 10
Opetuksen ja tutkimuksen apuhenkilékunta 10 10
Kirjastohenkilkunta 28 29
ATXK-henkilékunta 7 7
Hallinto- ja toimistohenkildkunta 44 44
Huolto- ja kiinteistdnhuoltohenkildkunta 32 32
Osapaivitoiminen henkilokunta?
(henkilotydvuosina) 16 21
vht. 147 153
MUU KUIN KORKEAKOULUN PALKKAUS-
MOMENTILTA PALKATTU HENKILOKUNTA
(henkildtyovuosina)
Maksullisen palvelutoiminnan henkilékunta2 14 24
Muu ufkopuolisin varoin palkattu henkilékunta? 30 38
44 62
Korkeakoulun laskennallinen henkilostomaars
yhteensé 341 370

Henkiléstdtaulukko vastaa tilastokeskuksen vuonna 1986 kayttdn ottamaa korkeakoulu-
henkiloston esittimistapaa. Ryhmittelyd sovelletaan korkeakouluista tuotettavassa KOTA-

tietokannassa sekd toiminta- ja taloussuunnittelussa.

1) Tuntiopetus on niuutettu laskennallisiksi opettajanviroiksi. Padtoimiset tuntiopettajat on
lasketiu lukumaarinsi mukaisesti ja jaljelle jasivi tuntiopetusméiriraha on jaettu assisten-
tin vuosipalkkaa ja kalliinpaikanlisdd vastaavalla summalla (63 000 mk v. 1985 ja 65 000
mk v. 1986). Tiydennyskoulutuksen, MBA-ohjelman ja PRODECin opetuspalkkiot eiviit

sisilly henkilgstotaulukkoon.

2) Osapiivitoiminen, projekti- yms. tilapdinen henkilskunta on ilmoitettu henkildstotyd-

vuosina.
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X Julkaisut

A-sarja: viitoskirjoja — doctoral dissertations
A5,
A:46.
AT,
A48,

A9,
A:50,

B-sarja: — studies

B:79.
B:80.

B:81.

B:82.
B:83.

.D-sarja: laitosjulkaisuja, research reports

D:72.
D:73.
D:74.
D:75.

D:76.

KELIO RASANEN: Tensions in Management. Helsinki 1985.

TUIRE SANTAMAKI-VUORI: Cyclical Adjustment of Hours and Employment.
Helsinki 1986.

HENRIK GAHMEBERG: Symbols and Values of Strategic Managers. Helsinki ¢
1986. :
A Tribute to Arvi Leponiemi on his 60th Birthday. Ed. by Juha Kihkonen and
Jouko Yli-Liedenpohja. Helsinki 1986.

LIISA UUSITALO: Suomalaiset ja ympérist6. Helsinki 1986.

REIJA LILJA: Econometric Anakyses of Family Labour Supply over the Life Cycle
using U.S. Panel Data. Helsinki 1986.

LIISA TIITTULA: Vuoron vaihtuminen keskustelussa. Helsinki 1985.

Research Approaches on Business Enterprises. Ed. Kari Lilja, Keijo Résénen, Risto
Tainio, Helsinki 1985.

JYRKI NISKANEN: Ulkoisten ja yrityskohtaisten tekijéiden vaikutus metséteolli-
suusyritysten kannattavouteen. Helsinki 1986.

ANSSI HYVARINEN: Ekonomit tydmarkkinoilla. Helsinki 1986.

SATU KAHKONEN: Keskuspankkipolitiikka ja ulkoiset hiiriét pienessd avota-
loudessa. Helsinki 1986.

Paakaupunkiseudun kavpan keskukset. Tyéryhmi Reijo Helle ym. Helsinki 1985.
ANNE af URSIN: Monetary, Fiscal and Exhange Rate Policy. Helsinki 1985.
TUOMO TEVAJARVI: Ongelmista Suomen ja Tanskan kaupallisessa kanssakay-
misessid. Helsinki 1986.

KAI-VEIKKO VUQRISTO: Suomalaisten seuramatkat Eteld- ja Kaakkois-Eu-
rooppaan. Helsinki 1986.

ARTO LAHTI: Pienyritysten menestyminen kilpailussa avoimilla toimialoilla.
Helsinki 1986.

133

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1985-1986

D:77.
D:78.

D:79.
D:80.
D:81.

D82,
D:83.
D:84.
D:g5.

PAIVI AALTO: Kuluttajien ympiristé3 koskevat asenteet. Helsinki 1986
S‘(,)ATUEPAULAHA?I}; Ccnt;al Bank Policy and External Disturbances i;1 a Small
pen Economy under Rational Expectations, Wage Rigidity, and [ i
Mobility. Helsinki 1986. ge Rigidity, and Imperfect Caplal

MARJA KORHONEN: Teatterin johtaminen Suomessa. Helsinki 1986

SINIKKA VANHALA: Liikkeenjohtajien uraan vaikuttavat tekijit. Helsinki 1986.
?;{JGIKKA VANHALA: Ekonomikunnan segmentoituneet tydmarkkinat. Helsinki
ARTO LAHTT: Pankkien kilpai_lu Ja yhteisty& pienyritysten kanssa. Helsinki 1986.
ARTO LAHTI: Entrepreneurship — an Economic Perspective. Helsinki 1986.
OLLI KANGAS: Luokkaintressit ja hyvinvointivaltio. Helsinki 1986.

TIMO J ALAMO: Korkotulojen verotuksen vaikutuksia kotitalouksien sijoitus-
kayttiytymiseen. Helsinki 1986.

E-sarja: selvityksii:

E:A4l.
E:42.

E:43,

E:44.

Helsingin kauppakorkeakoulu, tilastokitja vuodelta 1984. Helsinki 1985.
MJIXCRIJQ%PIRILA: Taloustieteellinen tutkimus Suomessa 1983. Tutkimuksia. Hel-
sinki .

MARJA PIRILA: Taloustieteellinen tutkimus Suo 1985, Aj farti
A el messa 1985, Aikakauslehtiartik-
Research Catalogue 1986. Helsinki 1986.

F-sarja: tyOpapereita — working papers

F:125.
F:126.
F:127.
F:128.
F:129,
F:130.
F:131.
F:132.

F:133.
F:134.

F:135.
F:136.

F:137.
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?;EISIKKA VANHALA: Strategic Management of Human Resources. Helsinki
{gaéf;KKO HONKO: From Manufacturing to Service-Based Economies. Helsinki
TIN_[O SAARINEN: Selecting a Strategy for an Information System Development
Project to Support User Participation. Helsinki 1985,

HANNU KIVIJARVI — MARKKU TUOMINEN: A Visual Conceptualization
and Optimization Approach to Dynamic Eoconomic Problems, Helsinki 1985.
HANNU KIYIJABVI — MARKKU TUOMINEN: The Value of Information and
Corporate Financial, Marketing and Production Planning. Helsinki 1985.

LASSE SIURALA: Nuorisotysttémyyden tutkimus Suomessa. Helsinki 1985.
SEPPO 1. SUOMINEN: The Prediction of Bankruptcy. Helsinki 1985,

JUHA KINNUNEN: A Proposition of the Serial Correlation of Income Numbers
under Accrual and _Cash Flow Accounting. Helsinki 1985,

SIRPA HAJBA: Mies- ja naisyrittijien persoonallisuus. Helsinki 1985,

PEKKA KORHONEN: A Visual Reference Direction Approaches to Solving
Discrete Muitiple Criteria Problems. Helsinki 1986.

SINI.KK_A VANHAILA: Needed a Reorientation in Labour Turnover Research
Helsinki 1986. '
RAIMO KELOHARJU — OSMO KUUSI: On Extendi i
N ol n Extending O.R. Boundaries.
SINIKKA-VA}NHALA: Yritysympéristd, yrityksen toiminta ja tyévoiman kiytis.
Case: Valtionjohtoinen voimayhtié. Helsinki 1986.

F:138.
F:139.
F:140.
F:141.
F:142,
F:143.
F:144.
F:145.
F:146.
F:147.
F:1438.
F:149.

F:150.

F:151.
F:.152.

F:153.

F:154.
F:155.

F:156.
F:157.
F:158.
F:159.
F:160.
F:161.

F:162.

KARI TOIVIAINEN: Toimistoautomaation vaikutukset laskentatoimeen. Helsinki
1986.

MARKKU SAAKSIARVI: Peruskivitijien luokittelu sovellutuskehittimien kay-
tén nikokulmasta. Helsinki 1986.

VEIKKO JAASKELAINEN: Negotiation of International Contracts. Helsinki
1986,

ARTO LAHTI: Strategic Marketing as the Key Concept of Success of Small Firms
Competing in the Open Industries. Helsinki 1986.

PEKKA KORHONEN — OUTI LANTTO: An Experimental Comparison of
Some Reference Direction Techniques for MCDM-Problems. Helsinki 1986.

TIIT ELENURM: Managerial Performance and Innovations in Organizations.
Helsinki 1986.

KARI LILJA — KEIJO RASANEN — RISTO TAINIO: Towards Period Specific
Theories of Management. Helsinki 1986.

JAAKKO HAVUKKALA: Esimerkkeji graafisen viestinnan esitystavoista. Helsin-
ki 1986.

TIMO SAARINEN: State of Nolan’s Stage Model. Helsinki 1986.

LIISA UUSITALO: On the Consumption of Pictorial Art. Helsinki 1986.
SIRKKU KIVISAARI — SINIKKA VANHALA: Psychophysical Strain in Office
Work. Helsinki 1986.

KALERVO VIRTANEN: Pasomien allokointi monialaisessa tulosyksikkoorgani-
saatiossa. Helsinki 1986.

JAAKKO HONKO: Developing Economic Strategies for Small Countries. Helsin-
ki 1586.

SEPPO I. SUOMINEN: Katsaus vertikaaliseen yhdentymiseen. Helsinki 1986.
VEIKKO JAASKELAINEN: Financial Management of Commercial Banks, Part
1. Helsinki 1986.

PEKKA J. KORHONEN: The Specification of a Reference Direction Using the
AHP. Helsinki 1986.

MARKKU SAAKSIARVI: Tictokoneiden itseniiskiiytto. Helsinki 1986.

URHO PAAKKUNAINEN: Approaches to Study Joint Venture as an economic
Decision. Helsinki 1986.

PEKKA J. KORHONEN: VIS — A visual interactive Support System for muitiple
Criteria Decision Making. Helsinki 1986,

LIISA UUSITALO — MARJA KORHONEN: Management of Cultural Organiza-
tions. Helsinki 1986.

MARJA-LIISA PARJANNE: Determinants of Intra-Industry Trade: A theoretical
and empirical Framework. Helsinki 1986.

SOILE TUORINSUO: Yhteistoiminnan séinnét sovellettuina yrityksen phitdsti-
lanteisiin. Helsinki 1986.

PURHONEN MERJA: Osallistuvan johtamistyylin vaikutuksista toimihenkildiden
tybtyytyviisyyteen. Helsinki 1986.

TINA REIJONEN: Yhteistoimintalaki ja koettu osallistuminen eri henkildstoryh-
mien viililli Suomessa ja Ruotsissa. Helsinki 1986.

JOUKO YLA-LIEDENPOHJA: Kohti kulutetun tulonosan verottamista. Helsinki

1986.

M-sarja: Mikkelin Pienyrityskeskuksen julkaisuja

M:1.

ANTERO KOSKINEN: Ristiinan kunnan elinkeinopoliittinen kartoitus ja toimen-
pidechjelma. Helsinki 1984.
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M:2,

M:3.
M4,

M:5.

M:6.

M:7.

M:8.

M:0.

M:146.
M:11.
M:12.
M:13.

M:14.
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TIMO NUUJA; TUTPRO: Tutkimusaiheita Mikkelin l4finin parhaaksi ja kehitti-

miseksi. Helsinki 1984.

TUULI TUKTAINEN: Mikkelin lifinin kommentoiva bibliografia. Helsinki 1985.

LAURI VALKONEN: Energiatiedotusprojekti: tehostettua energiatiedotusta Mik-

kelin 1a&nissa. Helsinki 1985.

Hyvi koulutuskiiytinté I. Yritysjchdon koulutuksen laatukysymyksii. Toim.

Hilkka Kuisma. Helsinki 1985.

Viisi lukuvuotta Mikkelissd. Katsaus HKKK:n toimintaan Mikkelissd vuosina

1980—1985. Toim. Antero Koskinen. Helsinki 1985.

f;eéx;yritykset. Tiedonhaku, pienyrityskirjallisuus ja pienyritystutkimukset. Helsinki

'ﬁll;[gLA FOSSI — ANTERO KOSKINEN: Telepalvelut ja pk-yritykset. Helsinki

'1F91§40 NUUJA: Yrityskohtaiset energiapalaverit — toiminnan arviointia. Helsinki

3.

ANTERO KOSKINEN — PIRKK O SUOKAS: Yrittija- ja yritysjohdon koulutus.

Heisinki 1986.

Pienyritykset — Small Business. Helsinki 1986.

Konsultointi PK-yrityksissi. Toim. Heikki Torniainen. Helsinki 1986.

IYIIfgl-;g) MAKELA — MARKKU VIRTANEN: Mikkelin ld4nin rahavirrat. Helsin-
i .

MARKKU VIRTANEN: TUTPRO: Tutkimusaiheita Mikkelin 1#4nin kehittimi-

seksi. Helsinki 1986.

Suuntana tieteiden integraatio ja
ulkoinen yhteisty6

Puhe, jonka rehtori, professori Arvi Leponiemi piti Helsingin kauppakorkeokoulun
lukuvuoden avajaisissa 6.9. 1985,

Yli sata vuotta sitten Ralph Waldo Emerson pohdiskeli tulevaisuuden luonnetta
seuraavaan tapaan: “Edessd oleva aika tulee olemaan erittdin hyvi, jos vain
tietdisimme mitd juuri nyt tekisimme tulevaisuuden varalle.” Harvan mietelmén
ajankohtaisuus on yhtd selviisti korostunut kuin timin. Lihestyttiessd toisen
vuosituhannen loppua on muutosten vauhti yhteiskunnan ja talouden piirissi
kaikkialla nopeutunut. Nykyisin ei tosin ole puutetta kirjoista ja artikkeleista,
joissa tulevaisuutta ennakoidaan, mutta vain harvoissa niissd pystytddn peilaa-
maan tulevien tapahtumien moniulottetsuutta.

Erds asia ndyttdi selvilti: ainakin tuikimuksen rooli korostuu entisestiifin.
Tutkimushan on perusta korkeakoulujen toiminnalle. Se on paittyméton prosessi
ideotden kehittimiseksi, kirkastamiseksi ja tarkistamiseksi. Uusia ndkemyksid ja
hypoteeseja on testattava kiiytinndssi, niistd on keskusteltava kollegain kesken ja
niin tietoa ikdin kuin jalostetaan kollektiivisesti.

Kauppakorkeakoulujen tavoitteena on alusta saakka ollut olla tienniyttdjii
talous- ja kauppatieteiden tutkimuksessa. Tutkimusten tulosten tulisi sitd paitsi
jatkuvasti muovata ja ajankohtaistaa opetusohjelmia. TAmén uudistumisen ansios-
ta opiskelijoilla pitdisi olla mahdollisuus oppia aina uusinta tictoa ja siihen
perustuvia kaytinndn sovelluksia.

Uusia suuntauksia tutkimuksessa ja opetuksessa

Miki on tutkimuksen tulevaisuus — mifen sen arvioidaan suuntautuvan vuoteen
1990 mennessid? Timé oli ensimmiinen neljisti kysymyksesti siini tiedustelussa,
jonka kesdkuun puolessa vilissi osoitin maailman johtavien kauppakorkeakoulu-
jen rehtoreille ja yliopistojen vastaavien tiedekuntien deaneille ®

* Kiytettivissini oli mybs parikymmenti ajankohtaista samaa asiaa késittelevai
artikkelia ja suunnittelupaperia.
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Vastauksia on tihin mennessid tullut 11 maasta yhteensii 18 yliopistosta ja
korkeakoulusta. Ensimmiinen kysymys kuului: Tarkasteltaessa tutkimuksen
suuntautumista omalla tieteenalallanne seuraavien viiden vuoden aikana — mitd
muutoksia, lapimurtoja tai painopisteiden siirtymis odotatte tapahtuvaksi?

Kyselyyn vastanneiden mielipiteet erosivat luonnollisesti melkoisesti toisistaan,
kuten voitiin odottaakin. Onhan tulevaisuuden ennustaminen aina vaikeaa. Lisik-
si on otettava huomioon, etti jokainen rehtori ja dean arvioi lihinnd oman
tieteenalansa kehitysti.

Selvid enemmistd vastanneista uskoi, ettd jatkuvasti yhi suurempaa huomiota
olisi kiinnitettivdi maailmantalouden ilmi6ihin. Koska liiketoiminnan potentiaali-
set mahdollisuudet ja taloudellinen valta siirtyvit uusiin keskuksiin, seuraa tisti
tutkimushaasteita kansainvilisen kaupan, johtamisen ja erilaisten kulttuurien
tuntermnuksen alalla. Kansainvilisen kaopan ja vaihdon piiriin ovat erityisesti
nousemassa palvelut koulutuksesta konsultointiin ja projektitydskentelyyn. Naita
on tutkittu tihin mennessi vain vihin, Edelleen kehitysmaiden taloudellinen
nousu ja monikansallisten yritysten ekspansio tarjoavat yhi mahdollisuuksia
tutkimukselle, jonka tuloksia tarvittaisiin myds opetuksessa.

Toiseksi useimmin mainittiin tutkimuksen painopistealoina johtamisen uudet
ulottuvuudet aina muutoksen ja operaatioiden johtamisesta erikoistuneeseen
tuotejohtamiseen. Johtamisen ja operaatiotutkimuksen todettiin jo nyt kytkeyty-
vin ldheisesti tietotekniikkaan ja sen sovelluksiin.

Tissd yhteydessi eriiit vastaajat muistuttivat, eitd juuri johtamiskoulutuksessa
korkeakoulujen asema on uhattuna. Yli 20 vuotita korkeakoulutasoinen tutkimus
on ollut piiroolissa metodien kehittimisessé. Jo nyt, mutta eritoten tulevaisuudes-
sa tdrkedt kontribuutiot saattavat kuitenkin tulla korkeakoulujen ulkopuolelia,
kuten yrityksist#, niiden koulutuslaitoksista ja konsulttitoimistoista.

Tarve perustaa picnid, joustavampia yrityksia jaivkk4rakenteisten suuryritysten
taantuessa ja tietotekmiikan sovellutusten yleistyessi on nopeasti luonut uuden
tieteenalan: yrittdjyyden ja pienyritysten johtaminen seki vastaavia koulutuso-
ohjelmia paitsi Euroopassa myods USA:ssa ja Kanadassa. Kehityksen myoti ovat
yrittdjyyden yksilolliset arvot ja ominaisnudet tulleet korostetusti esille ja tutki-
mukselta odotetaan tuloksia mm. pienyritysten merkityksestd alueellisessa kasvus-
sa, tuottavuuden ja tyéllisyyden paranemiisessa sckd kansallisen kilpailukyvyn
kohentamisessa.

Pienyrittdjyyden tutkimus ja opetus ovat tuoneet esille myds innovaatioiden
tarkeyden. Tihén liittyen University of British Columbian MBA-chjelman suun-
nittelupaperissa kritisoidaan kvantitatiivisten metodien tirkeyden ylikorostamista.
Raportissa kerrotaan sikiliisten teollisuusmiesten levittivan keskuudessaan seu-
raavanlaista hyvintahtoista kommenttia: >’ Jos Edisonin apulaiset olisivat suoritta-
neet MBA-tutkinnon, ei Edison olisi koskaan keksinyt hehkulamppua, mutia
tehnyt kylla suurempia kynttil6itd.”

Uusia opetusaloja

Kyselyn toinen kysymys kuului: Mitd uusia kursseja olette ottaneet lukuvuoden
1985—86 opetusohjelmaan?

Vastauksien mielenkiintoisena yleistrendini on, ettd kauppakorkeakoulut pyrki-
vit varmistamaan ei vain sitd, ettd opiskelijat saavat soveltuvan koulutuksen
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talouselamin ammatillisissa tiedoissa ja taidoissa vaan laajemmaltikin valmiuksia
elim#d itseddn varten.

Ensinniikin opiskelijain sanotaan tarvitsevan tini paivina erityisesti kommuni-
kaatiotaitoja: kyvykkyytti kommunikoida tehokkaasti scki ideoista ettd kidytan-
ndn asioista. Kuinka sofistikoiduiksi tekniikka ja tietokoneet voivat tullakin,
nuoret kauppatieteiden opiskelijat tarvitsevat — siitd huolimatta ja sen vuoksi —
kyvyn puhua ja kirjoittaa hyvad kieltd, olipa sitten kysymyksessd Aidinkieli tai
vieraat kielet. Toiseksi — timi on suuri muutos — opiskelijoiden tiytyy saavuttaa
myos teknologian kielitaito. Korkea teknologia ja tietotekniikka ovat muuttamas-
sa korkeakouluja, toimistoja, tehtaita ja elimantapojamme yleensikin. Tamin
kehityksen perusteellinen ymmirtiminen on térkedi ja tatd varten korkeakoulut
eri puolilla maailmaa ovat parhaillaan hankkimassa uusia kehittyneitd tutkimuk-
sen ja opetuksen vilineité.

Uusista kursseista yksittdisind esimerkkeini voidaan mainita mm. matkailuia-
lous (Berliini), kansainvilinen johtaminen (Stuttgart) ja toimistoautomaation
teoria (Japani). Mielenkiinnolla on pantava merkille myds se, etti Milanon
kauppakorkeakoulu perustaa tista syksystd alkaen englanninkielisen MBA-ohjel-
man, jonka opetusohjelmaa kehitetiiéin kansainvélisesti suuntautuvaksi.

Talouseldmin haasteet

Deaneille ja rehtoreille osoittamani kyselyn kolmas kysymys oli: Mité haasteita
taloudellinen kehitys asettaa korkeakoulujen opetukselle? Neljas kysymys jatkona
edelliseen kuului: Suunnitteletteko wusia opetusohjelmia naihin haasteisiin vastaa-
miseksi? _

Erityisesti seuraavia tietoja ja taitoja pitivit vastauksensa ldhettineet korkea-
koulut tulevaisuuden aloina opetuksessa:

— uuden liiketoiminnan kehittiminen ja yrittijyys,

— tuoteinnovaatioiden johtaminen idea-asteelta markkinoitaviksi lopputuotteiksi,
— inhimillisten resurssien kehittiminen,

— monen tason prosessien johtaminen,

— team-tydskentely ja kommunikaatio,

— interaktiivinen tietokoneen kiyttd,

— litketoiminnan historia,

— liiketoiminnan etiikka,

— rekrytointistrategiat ja

— piafomarakenneteoriat.

Vastauksista henkii menestykseen pyrkivin korkeakoulun toiminta-ajatus, eli
kuten Manchester Business Schoolin déan méirittelee: “Haaste on pysya relevant-
tina ja pysya liike-elimin kehityksen tasolla.” Japanilainen kauppakorkeakoulu
tismentai: ”Nuorten ihmisten kouluttaminen voimakkaasti teknologiaan nojaa-
van yritystoiminnan palvelukseen on miti vakavin haaste. Vastauksemme siihen et
voi olla pelkki liike-eldmén tarpeisiin mukautuminen. Meidén ei ole opeteitava
vain taloudellisen kehityksen hyvid puolia, vaan my&s sen varjopuolet”.

Helsingin kauppakorkeakoulun piirissi omaksumamme koulutusfilosofian paa-
periaatteet edessi olevina vuosina voitaneen midritelld kisitteilld jatkuvuus ja
reformi. Tamd tarkoittaa siti, etti meiddn tulee vahvistaa ja kehittdd parhaita
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traditioitamme mutta olla samalla avoimia uusille virtauksille. Uusien oppiainei-
den ja kurssien suunnittelussa jo tihdn mennessd kyselyyn saapuneet vastaukset
tarjoavat hyvai informaatiota seki tutkimuksen ja opetuksen uusista aloista etti
potentiaalisista yhteistydkumppaneistakin.

Tieteiden ja opetusohjelmien integrointi

Perustavanlaatuinen tekijd, jonka kaikki kauppakorkeakoulut tulevaisuudessa
kohtaavat, on ulkopuolisten kilpailu. Monenlaiset instituutiot tarjoavat jo nykyi-
sin koulutuspalveluja, nimenomaan ajankohtaista ja erikoiskoulutusta. Jotta
kauppakorkeakoulut voisivat menestyd, niiden on arvioitava, miti ne voisivat
tehdd parhaiten ja sen jilkeen vasta kehitettivi ja toteutettava strategioitaan
parantaakseen kilpailuasemaansa.

Nykyisessi kansainvilistyneessa taloudellisessa ympiristdssi vaaditaan kaupal-
liselta korkeakoulutukselta seki tieteiden integraatiota ettd yhteisty6ti talouseld-
min kanssa. Kaupallisten aineiden pirstouturninen yhi kapeampiin erikoisaloihin
on ollut valtasuuntauksena pari vuosikymmenti. Niiden tutkimuksen ja opetuksen
integrointia tarvitaan nyt, samoin yhteisty6td muiden yhteiskuntatieteiden ja jopa
humanististenkin tieteiden kanssa.

Harvard Graduate School of Business on loistava esimerkki menestyksellisten
tutkimustraditioiden luomisesta. Sielld on aina keskitytty enemmin uusien niike-
myksien esittimiseen ja vihemmén olemassa olevien teoriain testaamiseen tiettyjen
olettamusten perustalta. Sanalla sanoen on pyritty luomaan uusia teorioita.
Empiirisistd havainnoista lahtien tieteiden yhteistydni onkin pystytty rikastutta-
maan uusilla kontribuutioiila etenkin talous- kauppatieteiti. Tilldin on pidetty
erityisesti silmilli sitd, ettd vusi tutkimustieto olisi relevanttia yrityksissi toimivil-
le.

Selvid merkkeja on olemassa siitd, ettd nykyisin kaikissa kauppakorkeakouluis-
sa entistd paremmin ymmérretiin yhteistydn merkitys tutkimuksessa. Nyt on aika
koota voimia sckii yhteistyohén eri aineiden kesken ettd tietyille painopistealueille
keskittien ja ulkopuolisia yhteistykumppaneita etsien.

Opetusohjelmien kehittelyssd on viime aikoina alettu kiinnittidd aineiden inte-
graation ohella huomiota tasapainoon teorian ja kiytinndn, rationaalisuuden ja
intuitiivisuuden sekd ongelmien identifioinnin ja ratkaisun vililii. Samaan aikaan
on selvitettivi tarjottavien kurssien keskindiset riippuvuudet.

Keskeisten oppiaineiden integrointi voidaan parhaiten tehdi asteittain suuria
kertamuutoksia valttden. Yksi mahdollisuus on keskeisten kurssikokonaisuuksien
opettaminen team-tyén#, vaikkei tdimi aina olekaan hyvi keino. Tapa, jota on
menestykselld kokeiltu, on analyyttisten menetelmien, case’ien ja simuloinnin
yhdistelmai.

Opetusohjelmien integrointi yhd laajemmiksi kokonaisuuksiksi perinteisten
talous- ja kauppatieteiden utkopuolelle on niin ikdin alkanut her#ttéis kiinnostus-
ta. Uudenlaisesta yhteistyosta on alkanut ilmetd merkkejid muuallakin kuin
USA:ssa, jossa se on vakiintunut kaytantd: humanistisia aineita suositellaan MBA-
tutkinnon yhdistelmiin, ja toisaalta liiketaloustieteiti humanistisiin tutkintoihin
siséllytettiviksi. Integraation uusi ulotiuvuus ilmenee jo monien yliopistojen ja
korkeakoulujen uusissa tutkintorakenteissa.
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Kauppakorkeakoulu ja elinkeinocldmi yhteisty6hon

Korkeakoulusektorin tulevaisuuden yleisnikymit eivdt nykyisin ole kovin lu-
paavia. Tami johtuu siitd, etti korkeakouluja ylldpitévin julkisen sektorin
kasvumahdollisundet ovat meilli niin kuin muuallakin vihiiset. Tam#n vuoksi
olisikin elinkeinoelimi saatava mukaan vahvistamaan kauppakorkeakoulun roo-
lia: mukaan sen toimintakykyisyyden ja ajanmukaistamisen turvaamiseen. Ajan-
kohtaisuutta vetoomuksen esittéimiselle antaa tosiasia, ettd olemme parhaillaap
avaamassa uutta lukuvuotta, jonka puolivilissd — tarkemmin sanottuna tammi-
kuun 16. paivini 1986 — tulee Kauppakorkeakoulun toiminnan aloittamisesta
kuluneeksi 75 vuotta.

Juhlavuoden merkeissa Helsingin kauppakorkeakoulu on jo aloittanut valta-
kunnallisen varojen keriyksen, jonka tarkoituksena on kiynnistdd uusia ohjelmia
tutkimuksessa ja opetuksessa liheisessd yhteisty0ssd elinkeinoeldméin .ka'nssa.
Keriysts johtaa kansleri Jaakko Hongon puheenjohdolla toimiva kerﬁy§_t01m1kun—
ta, jossa on mukana elinkeinoeldmin eri sektoreiden tunnettuja edustajia. Kerdys
on lihtenyt lupaavasti liikkelle. L

Tiissd yhteydessa mieluisa tehtivini on kiittdd my6s niitd yhteisoja, joiden
kerddmin varoin on korkeakouluumme saatu perustaa markkinointi: mainonnan
professuuri —— ensimindinen laatuaan Suomessa. o o

Nykyisin on yleisesti hyviksytty se ajatustapa, ettei ticteen pitaisi emstaytyd
yhteiskunnan tarpeista. Tieteellisilli teoricilla on tunnetusti suuri merkitys siind,
ettid ne ovat perusta taloudellisen kehityksen turvaamiseksi. Tarkedti on myos
vuorovaikutus eli elinkeinoelimin asiantuntemuksen kaytitd opetusohjelmia suun-
niteltaessa ja todella tehokkaiden harjoittelujirjestelmien luomisessa sekd tutki-
musyhteistyd. )

Eriilli alalla korkeakoulujen ja elinkeinoelimén yhteistyd on edistynyt nopeas-
ti ja tuloksellisesti. Timi ala on tiydennyskoulutus. Sen erdand pionecrlr}a
Helsingin kauppakorkeakoulu osoitti joustavuutta elinkeinoeliméan uusﬂ_le tarpeil-
le aloittamalla jo vuonna 1970 12-viikkoisten johtamiskoulutus- eli JOKO-
ohjelmien jirjestimisen yritysten keskijohdolle.

Korkeakoulumme Taydennyskoulutuskeskuksen painopistealuéina alkavana lu-
kuvuonna ovat JOKO-ohjelmien sisdllén ja tyoskentelytapojen eli kaikinpuolgﬁen
laatutason kohottaminen. Kansainvilistyminen ja yhteydet ulkomaisiin opettajiin,
yliopistoihin ja liikkeenjohdon instituutioihin saavat entistd merkittdvamman
aseman.

Erityisti painoa pannaan Tédydennyskoulutuskeskuksen ja kauppakorke.akow
lun eri laitosten kvwin myés yksittiisten opettajien ja tutkijoiden yhteistyon
kehittimiseen. Opettajien ja tutkijoiden osalta tami merkitsec parhaimmillaan
uusien kanavien luomista yritysmaailmaan ja yritysjohtajiin ja ohjelman sisdllon
osalta uuden tieteellisen tiedon tarjoamista elinkeinoelimin kayttdon.

Merkittaviani uutena aluevaltauksena on syytd mainita syksylld aloitettav.a
valtionhallinnon johdon taloustieteellinen tiydennyskoulutusohjelma, jonka toi-
meksiantajana ja rahoittajana on valtiovarainministerid. Ohjelman kohderyhmini
ovat sellaiset valtionhallinnon esimiehet ja asiantuntijat, jotka piatoksillidn ja
valmistelutyslldsin vaikuttavat kansantalouden ja erityisesti yritystoiminnan puit-
teisiin.

Kauppakorkeakoulun Tiydennyskoulutuskeskuksen erillinen yksikks, Mikke-
lin Pienyrityskeskus vietti kesikuussa viisivuotisjuhlaansa.
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Yritysjghdon runko-ohjelmia on sielld nyt kolme. Oma yritys -ohjelma, pk-
yritysten johtamiskoulutusohjelma ja erilliset ohjelmat, kuten strateginen johtami-
nen.

Helsingin kauppakorkeakoulun kansainvilistynyt profiili

Korkeakoulun profiilia ei lzoda hetkessi, silld tutkimuksen traditioiden aikaan-
saaminen ja opettajakunnan rekrytoiminen yksistiin vaativat aikaa. Kansainvili-
nen suuntautuminen on oliut Helsingin kauppakorkeakoululle selvimmin tunnus-
omaista alusta alkaen ja aiheellista lience kertoa, mitd tlli sektorilla on tehty ja
mitd ollaan tekemiissi.

Ekonomin tutkintoa opiskelevilla on ollut uudessa tutkinnossa vuodesta 1977
lukien mahdollisuus opiskella erityisessd kansainvilisten toimintojen koulutusoh-
jelmassa, jossa osa opetuksesia annetaan englannin kielelld. Tihin ovat antaneet
mahdollisuuden lisdéntyvit nlkomaiset opettajavierailut. Samanlaista kehitystd on
havaittavissa my6s muissa koulutusryhmissi.

Tarked kansainvilinen toiminto korkeakouluissa on opiskelijoiden Likkuvuus.
Heisingin kauppakorkeakoululla on ollut viime vuosina opiskelijavaihtoa Pariisin
Ja Manchesterin kauppakorkeakoulujen kanssa. Vaihto-opiskelijoiden méiri on
kuitenkin jddnyt pieneksi, koska mm. tinne saapuvaksi halukkaiden harjoitelu-
paikkojen saanti on ollut vaikeaa. Jotta uscammat paasisiviit opiskelemaan
ulkomaisissa korkeakouluissa on kiytintéid muutettu siten, etti yhteistykorkea-
koulujen mairaa on lisitty ja siten, ettii opiskelijat maksavat opetukseen osallistu-
misesta lukukausimaksun, jota varten heille hankitaan rahoitustukea eri lihteisti.

Vuoden 1986—87 aikana lihteekin jo noin 30 kauppatieteiden ylioppilasta
vihintdin yhden lukukanden mittaiseksi a]akSJ opiskelemaan jossakin yhteistyé-
korkeakoulussa. Kansainvilinen keskus arvioi, etti seuraavan lukuvuoden kulues-
sa voidaan ulkomaille lihetettivien oplskeh_]mden lukumiari nostaa 50:een ja ajan
mitaan on tavoitteena saada opiskelumahdollisuus ulkomailla jirjestetyksi noin 80
opiskelijalle lnkuvuosittain.

Yhteistydkorkeakouluja, jotka joko jo ottavat vastaan tai ovat lupautuneet
vastaanottamaan oplskch_]mtamme on talld hetkelld Yhdysvalloissa, Kanadassa,
Englannissa, Ranskassa ja Linsi-Saksassa. Ennen pitkda tarvitsemme vhteyksia
korkeakouluihin myds Japanissa ja Kaakkois-Aasiassa.

Ekonomiopiskelijoiden kohdalla on ohjelmien laajentamisen esteendi kaksi
ongelmaa. Rahoitus on luonnollisesti ongelma, johon toivomme apua valtiovallal-
ta, elinkeinoelimalta seki erilaisilta rahastoilta. Valtiovalta on suhtautunut esityk-
siimme mydnteisesti. Liikesivistysrahasto, Paulon Saatid sekid Jenny ja Antti
Wihurin rahasto ovat eriiiden muiden saitididen ohella kiyttineet huomattavasti
varoja ulkomaisen opiskelun tukemiscen lukuvuonna 1985—86 ja toivomme
saman apurahapolitiikan jatkuvan myéds tulevina vuosina. Elinkeinoeldmilti
toivomrme niinikian tukea, esimerkiksi 75-vuotisjuhlakeriykseen osallistumalla.

Kansainvilinen MBA-ohjelma

Kans‘ainva.linen englanninkielinen MBA-ohjelma on ollut kiiynnissi kaksi vuot-
ta. Ensimmaéisensi mukaan tullut opiskelijaryhmé valmistuu vuoden 1985 loppuun
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mennessi. Monet opiskelijoista ovat saancet erinomaisia tydpaikkoja jo ennen
opintojensa péiittymistd. Merkit viittaavat siihen, ettd sekd tyOnantajien ettd
opiskelijoiden kiinnostus ohjelmaa kohtaan kasvaa ldhivuosina. Timé on luonnol-
lista sen jilkeen, kun ohjelman tuloksia on k#ytettdvissi.

Kiinnostus chjelmaa kohtaan on herddméssd myds maamme rajojen ulkopuolel-
la. Joukko Linsi-Euroopan maista olevia opiskelijoita pyrkit ohjelman varsinai-
siksi opiskelijoiksi kuluvan syksyn aikana. Useat amerikkalaiset kauppakorkea-
koulut ovat ilmoittaneet kiinnostuksensa Eihettdd jo ensi vuonna vierailevia
opiskelijoita kesdkuukausien chjelmaan.

Periodiopetuksen muotoon jirjestetyt luentosarjat ovat osoittautuneet onnistu-
neeksi ratkaisuksi kansainvilisten opettajavoimien hankkimiseksi. Opettajachdok-
kaita on tarjolla enemmin kuin ohjelman budjetti sallii ottaa heitd vastaan.

Jos valtiovallan rahoitustuki vakiintuu, voidaan ohjelman tulevaisuuteen suh-
tautua luottavaisesti. Timiin jilkeen on aika toivoa ohjelman muodollista hyvak-
symisti tiydennyskoulutustutkinnoksi. Ajan kuluessa tarvitaan Iuonnollisesti
myds tilakysymyksiin ratkaisu. Jo nyt on ilmeistd, ettd ohjelma tulee saamaan
seuraajia Suomen kaltaisissa pienissd maissa, joilla ei ole taloudellisia mahdolli-
suuksia hankkia perinteisen korkeakouluohjelman muotoon rakennetun kansain-
vilisen ohjelman edellyttimii pysyvii opettajakuntaa.

Kehittimismahdollisuuksia

Vaikka Helsingin kauppakorkeakoublun profiilissa kansainvilinen suuntautumi-
nen nikyy entisti terivimmin, on toisaalta vakavia puutteitakin colemassa kan-
sainvilisen yhteistyon alalla.

Tutkimusyhteistyén kédynnistyminen ulkomaisten yhteistybkorkeakoulujen
kanssa on ollut hitaanlaista. Téssi suhteessa voidaan kiinnittid toiveita juhlavuo-
den merkeissi jirjestettiviin Helsingin kauppakorkeakoulun nuorten tutkijain
kolmanteen kansainviliseen seminaariin, jonka toivotaan vievan asiaa eteenpiin.

Taloudellista ei korkeakoulullemme ole se, ettemme ole kyenneet normaaliin
opiskelijavaihtoon yhteistyokorkeakoulujemme kanssa, vaan omat opiskelijamme
joutuvat maksamaan kalliit lukukausimaksut ulkomaisesta opiskelustaan.

Lihivuosina on pakko tehdé jotakin ekonomitutkinnon muokkaamiseksi yhi
kansainvilisemmiiksi. Kansainvilisen keskuksen johtajan Veikko Ja#skeldisen
ehdotuksen mukaan olisi kehiteltdvi yhden lukukauden mittainen englanninkieli-
nen opetuskokonaisuus, joka soveltuu seké omille opiskelijoillemme ettil vieraile-
ville opiskelijoille. Kokemus on oscittanut, ettd ulkomaisia opettajia on helpom-
min saatavissa, jos opetus jirjestetiin periodiopetuksena. Yhden lukukauden
kattamiseksi tarvitaan nelja kolmen viikon jaksoa.

Ekonomin tutkintoa suorittamaan olisi hankittava myds vierailevia ulkomaisia
opiskelijoita. Kysymykseen voisivat tulla undergraduate-tasoiset opiskelijat. Heita
voitaisiin rekrytoida niistd yhteistyokorkeakouluista, joilla itsellifin on Internati-
onal Business -ohjelma undergraduate-tasolla. He opiskelisivat tiilld sen lnkukau-
den, jolle rakennettaisiin chdotettu ohjelma.

Korkeakoulun on opetettava ajattelemaan

Hyviit uuden opiskelijat! Ankaran karsinnan kautta suuresta pyrkijimaaristd
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valittuina te olette nyt aloittamassa opintojanne. Joukkonne keski-ikii on hieman
yli 20 vuotta, mikd merkitsee sitd, ettd tulette tdysipidiviisind tydntekijéini
tydmarkkinoille viimeisti&n vuoden 1990 tiencilla ja saavutatte elikeifin suunnil-
leen vuonna 2030,

Ehk# on parempi antaa futurologeille tehtiviksi ennustaa tarkkaan mink#laiset
patevyydet, tiedot ja taidot auttaisivat teitd tekem#in menestyksellisen eldminy-
ran erityisesti ensi vuosituhannen puolella.

Mutta on syytd kysyi, miki on korkeakoulun vastuu teisti? Yileensd ollaan yhti
mieltd siitd, ettd koulutus on yleisesti vastuussa tiedon levittimisestd, miki
vuorostaan tekee ihmiskunnalle mahdolliseksi hallita ympéristdién ja eldd harmo-
niassa sen kanssa. Tietokoneet todennikéisesti tekevit tulevaisuudessa suuren
osan rutiinitdisti ja chki enemminkin. Mutta varmasti tarvitaan ihmisii, jotka
pystyviit kisittelemiin ja hallitsemaan outoja ilmiditd ja asioita, luomaan niille
kisitteet ja innovoimaan niiden selityksii sekid esittimdin ratkaisuja ennen
ndkemattdmille ongelmille.

Sen vuoksi te tarvitsette perusteelliset oppimisen taidot, kyvykkyyden opiskella,
oppia, tehdi tutkimusta ja kayttdd dlya koko kapasiteetin laajuudelia. Pelkistien
voitaneen sanoa, ettd ihmisten yleensiikin tiytyy erityisesti opiskeila ajatielemisen
taitoa.

Tamén pdivin ongelmat, jotka kerran olivat paikallisia, ovat nyt kansallisia;
ongelmat kerran kansallisia, ovat nyt globaalisia. Selvin  ajattelun tarve on
lisidntynyt ei vain makrotasolla, vaan my&s mikro- tai yritystasolla, missi
kaikkien toimintojen kohdalla on yhi enemmiin vaihtochtoja valittavana. Nopeat
kehitysaskeleet teknologiassa ovat yksi esimerkki pidtSksentekoa vaikeuttavasta
kehityksestd. Viitetiiin, ettd monet koneet ja laitteet on katsottava vanhentuneiksi
jo niiden asentamisen aikaan, koska kilpailija saattaa samalla hetkelld olla
tilaamassa parannettua mallia.

Koska ajattelun taito on nivkka ja arvokas ominaisuus, seuraa tisti, etid
opiskelijain ajattelemaan opettamisen pitdisi olla yksi ensiarvoisimmisia tavoitteis-
ta korkeakouluissa. Hyvii aloitus opiskelijain ohjaamiseksi on opettaa heille,
kuinka suurmichet ovat ajatellect. TAmé vaatii tietysti laajaa ja syvillisti muiden
alojen kuin liiketoiminnan tutkimista. Huippujohtajat osallistuvat nykyisin useasti
kursseihin, missa heidan sanotaan opiskelevan klassisia aineita teriivdittiiikseen
tutkimus- ja selvinottokykyain sekd harkintaansa. Ei myodskidin kauppaticiciden
opiskelija voi ylenkatsoa nditd tieteiti. Kauppatieteiden opiskelijat USA:ssa
kayttivatkin noin kaksi vuotta muihin kuin business-opintoihin, joskin niiden
sisiltGd on toisaalta ankarasti arvosteltu hajanaisuudesta.

Back to basics — takaisin perusteisiin — on laajalti kannatusta saanut tunnus
korkeakoulupiireissi tiniin. Lopultakaan ei ehkid ole parempaa tapaa opettaa
oikeata ajattelua kuin paljastamalla vaidrin ajattelun virheet filosofien perikuvan
Sokrateen tradition mukaisesti. Toisaalta hiin ei ole hyvi esimerkki — muistam-
mehan, ettd Sokrateen kohtalo oli julma. Héntd syytettiin oikeudessa *’valtion
jumalien halveksimisesta, uusien jumalien palvomisesta ja nuorison turmelemises-
ta uusilla opeilla™ ja téstd syystd hinet tuomiitiin vuonna 399 eKr kuolemaan
juomalla myrkkymaljan. Té4ni piivini uusien oppien esittijid kohdellaan varmas-
ti lempeidmmin.

Toivotan korkeakoulun opettajat, muun henkilékunnan seki opiskelijat terve-
tulleiksi aloittamaan uwutta lukuvuotta. Erityisesti haluan nimai tervetulotoivotuk-
set osoittaa uusille opiskelijoille.
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Kannustinjarjestelma korkeakouluun?

Puhe, jonka rehtori, professori Arvi Leponiemi piti Helsingin kauppakorkeakoulun
lukuvuoden avajaisissa 5.9.1986.

Korkeakouluissa kautta maailman on laadittu ja laaditaan parhaillaan kehitti-
misohjelmia, jotta 1980—%0-lukujen moniin haasteisiin pystyttiisiin vastaamaan.
Paitsi etti tillaiset ohjelmat usein jadvat mappeihin tai hyllyille, niiden tuloksia ei
yleensd arvioida toteuttamisen jalkeenkaan.

Vakavimmin voidaan kritisoida sitd, etti kehittimisohjelmissa keskitytdin
tavallisesti vain yhteen korkeakoulujen tehokkuuden tekijdin — henkildstén
kykyjen ja taitojen parantamiseen.

Yksittdisen tutkijan ja opettajan suorituskykyd tarkasteltaessa voidaan todeta
sithen vaikuttavan ainakin kolme keskensin riippuvaista tekijad. Nama ovat:

1) Henkilén kyvykkyys, oli sitten kysymys alykkyydesti, fyysisesti kestivyydes-
ti, verbaalisista tai matemaattisista taidoista.

2) Henkilén motivaatio eli halukkuus tehtdvien suorittamiseen tdysitehoisesti.

3) Tydpaikan miljd6, esimerkiksi tutkimuksen villineistd, henkildn status, tyon
madri, vastuuilisuus ja palkka sekd yhteistyd kolleegain kanssa.

Ideaalitapauksessa henkildstén, sen motivaation ja tydympériston on kehitytté-
vd synkronissa keskendin. Henkilston kehittiminen on vain yksi keino korkea-
koulun laadullisten ja madrillisten tavoitteiden saavuttamiscksi eikd pafmaira
sindnsi, kuten asia on usein virheellisesti kasitetty.

Pelkdstadn henkiloston kehittimisesti voidaan odottaa tulokseksi yksildiden
kehittymisti, jolloin yksildiden kyvykkyyden summa on heidén yhteinen potenti-
aalinsa. Jos koko organisaatiota — motivaatiota ja tydympiristoa samanaikaisesti
parannetaan, voidaan saavuttaa samalla synergiaetuja, joiden méara on suurempi
kuin pelkistiin osien summa.

Suomen korkeakoululaitoksessa on mydnteisend piirteend pantava merkille
kasvava ja monipuolinen apurahatarjonta. Se on ollut ja tulee olemaan sclvi
kannustintekiji tydmotivaation lisdimiseksi erityisesti tutkimuksenteossa.

Selkeas korkeakoulukohtaista tavoitteenasettelua ja tulosvastuullisuuntta ei sen
sijaan sovelleta juuri lainkaan, eiki kannustavaa palkkausjirjestelmai.

Vain hyvin viihiin kiytetdin hyviksi laitosten vilisen yhteistyon ja ryhmityds-
kentelyn tarjoamia etuja opetuksessa ja tutkimuksessa.
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Soveltuuko suorituspalkkaus korkeakouluun?

Vaikka suorituspalkkaus on yksityisissii yrityksissi lisinnyt motivaatiota, se ei
sovellu korkeakouluun ja yliopiston tiedekuntiin, vaitti James T. Johnston vuonna
1978 julkaisemassaan artikkelissa.

Syynd tihin on ensinndkin vaikeudet suoritteiden mitizamisessa. Joitakin
suoritteita voidaan helposti mitata, sellaisia kuin julkaistut tntkimukset tai ohjauk-
sessa olevien opiskelijoiden lukumiiri. Sen sijaan opetuksen, hallinnon ja muiden
palveluiden laatua on ddrimmaéisen vaikea mitata. Esimerkiksi kuinka mitattaisiin
opetuksen laatua, sen ajankohtaisuutta, oppimista, jaetun materiaalin vaikeusta-
soa, opiskelijain kiinnostusta ja niin edespiin?

Mittauksen subjektiivisuus on toinen ongelma. Useimpia edelld mainittuja
tekijoité mittaavat yleensd kolleegain, hallintoviraston ja opiskelijain toimikunnat,
jolloin tutkija ja opettaja ei tiedi, kuinka tietty suorite palkitaan silloin, kun hén
on piittimissi jatkaako hin entiseen tapaan vai muuttaako tydsuorituksiaan.
Ongelman aiheuttaa myds se, etti palkkiot saattavat perustua asianomaisen
ponnistuksiin parantaa saamaansa arviointia pikemminkin kuin suvoritustensa
laatua, esim. jittimilld pois mutkikkaat ja vaikeasti opetettavat aihepiirit kurssis-
ta.

Koska toimintoja on paljon, tyén kokonaisarviointi on vaikeaa. Sitd paitsi tydn
kokonaismitan kiyttiminen johtaisi sithen, ettd erditi toimintoja pidettéistin
vihemmain tirkeini (esim. opiskelijain ohjaus) eiki niitd toimintoja otettaisi
huomioon palkkauksessa. Seurauksena tastd tillaisia tehtdvid suoritettaisiin rutii-
ninomaisesti, jos lainkaan.

Ero voidaan tehdi myos tiedekunnan jasenten tyépanoksen ja strategian vililla,
jolloin edeliiselld tarkoitetaan kuinka ahkerasti he ovat tyoskennelleet ja jalkim-
maiselld, mihin he swuntaavat tydpanoksensa. Talldin suorituspalkka on omiaan
lisidmAdn tydpanosta, kun taas vaikutus strategiaan ilmeni niin, ettd aktiivisuus
vihenee sellaisilla aloilla, jotka eivit ole helposti ja objektiivisesti mitattavissa.

Johtopiiitdksensi Johnston esitti, ettd yliopisto-opetuksen tietyt piirteet aikaan-
saavat sen, ettd suoritusperusteisella palkkauksella on kielteisis vaikutuksia tiede-
kunnan asenteisiin ja suorituskykyyn. Ellei nditi ongelmia voida poistaa, on
epéviisasta kAytidi tillaista palkkausjrjestelmis akateemisessa maailmassa.

Vastateesit

Edelli esitellyt vdittimit kahdeksan vuoden takaa tyrmisivat kategorisesti
suorituspalkkauksen korkeakoululaitokseen soveltumattomana. Ne antavat kui-
tenkin samalla aiheen vastateesiin: Takaako tasapalkkaus korkealaatuisen tutki-
muksen ja opetuksen?

Spontaanisesti nousee esille kysymys, mitd empiiriselld tutkimuksella olisi
asiasta sanottavaa. Tutkijat ovatkin viime vuosina lihteneet liikkeelle, ja mielen-
kiintoisia tuloksia on esitetty. Tulosten yleistettavyytti haittaa kuitenkin se, etti
tutkimusraportteja on toistaiseksi julkaistu vihin ja niiden kohteena ovat enim-
mikseen amerikkalaiset yliopistot. Ne ovat yieensd yksityisid ja amerikkalaiselle
yliopistomiljéélle antaa leimansa ankara kilpailu henkisisti resursseista. Tatd
kilpailua kdydiin kahdella tasolla. Ensinnikin yliopistojen sisiiseni, jolloin
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pyritidn ensimmiisiksi omissa laitoksissa. Sen ohella yliopistot kilpailevat keske-
néin huippututkijoista houkuitelevia insentiivejd kayttien. Toisaalta nimi olo-
suhteet antavat oikeutuksen ekonocmetriselle tutkimukselle korkeakoulutuksen
tehokkuudesta.

Tutkimuksen insentiivit, rajoitukset ja tehokkuus

Amerikkalaiset professorit Graves, Marchand ja Thomson ovat muutama vuosi
sitten tutkineet, mitkd ovat olleet tieteellisen tutkimuksen tarkeimmiit insentiivit ja
esteet tai rajoittajat yliopistoissa.

Tutkimus antoi tulokseksi, etii tiysprofessorien tutkimusaktiviteettiin vaikutti
erittidin merkittiviisti heidin palkkatasonsa. Nuorempien professorien kohdalla
palkalla ei sen sijaan ndyttinyt olevan samanlaista merkitysta, miké viittaa siihen,
ettd nuoret tutkijat chkd “maksoivat oppirahoja” eli hakeutuivat palkasta vilittd-
mitti laadukkaisiin tiedekuntiin, joissa tehdiin korkeatasoista tutkimusta,

Toinen tutkimusaktiviteettia selittivi tekiji oli — kuten hyvin voidaan ymmar-
tid — tutkimusavustajien maird professoria kohti. Tarkein tutkimusta haittaava
tekiji taas oli opetusvelvollisuus — sek#in ei ole yllattdva tulos.

Muut selittijit, kuten opetusassistenttien miird ja yliopistopaikkakunta eivit
olleet tilastollisesti merkitsevii.

Edelld olevan kaltaisia vhden yhtilén palkkamalleja on viimeksi kuluneena
kymmenvuotiskautena julkaistu lukuisia. Naiden lisiksi Hansen, Weissbrod ja
Strauss julkaisivat vuonna 1978 kolmen yhtilén simultaanimallinsa ja vuonna
1984 Hansen yritti yksiniiiin parantaa palkkojen mé#riytymisen mallia.

Hansenin simultaanimalli k#isitti mm. tutkimustuotoksen ja ansioiden selitysyh-
tilot. Tutkimusaineisto kisitti tiedot kaikkiaan 863 tutkijasta.

Tutkimustuotoksen oletettiin olevan positiivisesti riippuvainen tutkijoille tohto-
rin arvon antaneen tiedekunnan arvostuksesta sekid heidédn nykyisen osastonsa
laadusta (= tutkimuksen laatu), tutkijan sukupuolesta (= mies) ja tutkimuskoke-
muksen miirasta.

Estimoidussa tuotosyhtiildssi kaikilla selittijilli oli odostusten mukaiset merkit-
seviit kertoimet lukuunottamatta osaston arvostusta tai mainetta, jolla himmastyt-
tiavai kylld oli merkitsevd negatiivinen kerroin. Tekijoiden mielestd arvostuksen
mittaamisen tapa saattoi tiissi olla epdonnistunut.

Toinen yhtiils selitti palkkaa, minké oletettiin olevan positiivisesti riippuvainen
mm. tutkimuksen méiristi ja laadusta seki tutkijan ifistd ja sukupuolesta.

Estimointi antoi tulokseksi, ettii tutkimustuotos sekéd tutkimuksen laatu saivat
merkitsevit ja odostusten mukaiset kertoimet. Sen sijaan idn ja sukupuolen
kertoimilla oli odotettu etumerkki, mutta kertoimet eiviit olieet merkitsevid.

Palkitaanko tehokasta opetusta?

Vaikka tietecllisten julkaisujen laatua ja henkildkohtaisia ominaisuuksia pide-
tdin péiasiallisina yliopiston opettajien tason arviointikohteina, opetuksen tér-
keys on ollut tunnettu siticn Sokrateen piivien. Tehokas opetus on timén piivin
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yliopistoissa tullut yhi valttdmattomammaksi syvksi palkitsemiseen, vaikka tutki-
mus- ja julkaisutoiminta ovat edelleenkin katsottu ensisijaisiksi.

Opetuksen ja tutkimuksen kilpailutilanne on tosiasia. Vaikka ’publish or perish’
-viittimi onkin laajalti omaksuttu, tutkimusta ja opetusta pidetiin yhteennivou-
tuneina toimintoina ja ajankiytdn nollasummapelind, ts. mitd enemman tutkitaan,
siti vihemmin ji# aikaa opetukseen tai pdinvastoin. Toisaalta tuikimus on
edellytys hyville opetukselie.

Selvityksessdin “Tutkimus versus opetus”, Jencks ja Riesman tulivat siihen
odotettuun johtop#itdkseen, etteiviit opettajat voi pysyd stimuloivina elleivit he
jatka tutkimuksentekoa. Kun opettaja lopettaa tutkimisen, hin alkaa toistaa
itseddn ja menettdd kosketuksen sek@d nuoriin etti ympirdiviin maailmaan.
Tutkimus ja opetus vastakohdiksi asetettuna on siten vadrinkisitys. Todellinen
ongelma on saattaa nimi kaksi toimintoa tuloksia tuottavaan yhteispeliin keske-
naan.

Samalla on tirkedi, ettd arviointi- ja palkitsemissysteemi sovitetaan yhdeksi
molempien toimintojen tdsmélliseksi arviointiprosessiksi — niin vaikeaa kuin se
kaytinndssa onkin.

EFraiden anglosaksisten selvitysten mukaan hyvistd opetuksesta saadut tulot
ovat lahes aina pienemmat kuin tutkimustydstd ja julkisista palveluista saatavat
seuraavista syisti:

— yliopistoissa jokaisen oletetaan kykenevén opettamaan,

— hyvé opetus on vaikea midritelld ja mitata ja

— hyvin opettajan mainetta on vaikea viedd mukanaan, se tunnistetaan vain
paikallisesti.

Tutkimustyén markkinat ovat laajemmat, koska tuotanto on nikyvampid.
Tutkimuksen laatu on helpompi- mitata kuin opetuksen laatu, koska sen arvo
voidaan kvantifioida apurahoina, sopimuksina ja kansallisena sekd kansainvilise-
ni maineena.

USA:ssa kohti suorituspalkkausta

Ativan viime vuosina suorituspalkkaus on ollut mydtituulessa USA:n koululai-
toksessa. Keviilld 1983 presidentti Reagan antoi tukensa kannustavalle palkkauys-
jirjestelmille ja aihe on ollut pitkédin esilli sanomalehdissid. Jos halvamme
saavuttaa erinomaisuuden, meidin tiytyy maksaa siitd palkkaa. Se on amerikkal-
ainen tapa”, Reagan sanoi. Saman vuoden kesikuussa Newsweek toimitti aihepii-
ristd kyselytutkimuksen ja 80 % vastanneista antoi kannatuksensa merit pay -
jirjestelmille, siis suorituspalkkaukselle.

Myds opettajajdrjestdjen pitkiaikainen suoritusperusteisen palkkajirjestelmén
vastustus on lieventynyt ja 1983 suoritetussa mielipidetiedustelussa 63 % amerik-
kalaisista public schoolien opettajista kannattivat suositusta, etti opettajille pitiisi
maksaa tehokkuuden mukaan.

Educational Research Servicen mukaan vuonna 1984 suoritusperusteinen palk-
kaus oli voimassa tai sen kiiytt6dnottoa pohdittiin 21 osavaltion koululaitoksissa.

USA:n parhaat yliopisiot ja valtaosa yliopistoista yleensikin ovat kuitenkin
yksityisid. Ne ovat kilpailuhenkisiii ja niiden piAiméarini on erinomaisuus tai
periiti johtoasema yhdelli tai useammalla tieteenalalla. Sama koskee vield tiukem-
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min sikilisia business schooleja. Kaikki ne houkuttelevat korkeatasoisia tutkijoi-
ta paitsi palkkaeduin my®s erinomaisilla tutkimuksen valineilld ja avustajilla.

"Performance funding’

Euroopassa on oltu kiinnostuneita erdisti USA:n osavaltioiden kokeiluista.
Erityisesti on seurattu Tennesseen osavaltiossa kehiteltyi, osittain suoritusperus-
teista julkista rahoitusjirjestelmii yliopistoille. Hanke 1ahti kiyntiin vuonna 1979
viiden vuoden huolellisen valmistelun jilkeen.

USA:n osavaltioissa korkeakoulujen rahoitus on perinteisesti perustunut opiske-
lijamairiin, kuten Suomessakin. Mydhempini vuosina on otettu huomicon myds
opetusalat. Uusi lisirahoitusjirjestelmi Tennesseessd on tihdannyt tehokkuunteen
ja laatuun mielvummin kuin méirillisiin tuloksiin. Tennesseen osavaltiossa on
yliopistojen ja vastaavien korkeimman opetuksen laitosten ollut mahdollista saada
lisirahoitusta aina 2 %:iin asti vuodessa seuraavien suoritemittareiden mukaan:

1) akreditoitujen koulutusohjelmien lukumdairi,

2) graduoitujen yleinen laatutaso - kyvykkyys kommunikoida sekd analysoida,
evaluoida jne.

3) graduoitujen arvosanat pddaineissa

4) opiskelijain, alumnin (entisten opiskelijain) ja tydnantajien lautakunnan arvi-
ointi laitosten ohjelmien tasosta

5) muiden instituuttien johtajien arvioinnit koulutusohjelmien laadusta.

Viidesti suoritus- ja arviointiluokasta on mahdollista saada 20 pistettd jokaises-
ta eli 100 pistetti yhieensd. Instituuttien pistemiiirit vaihtelivat ensimmdisend
lukuvuonna todellisuudessa 0—67 pisteen vililld ja vain 2 miljoonaa kiytettivissa
olleista 4 miljoonasta dollarista jaettiin. Suorituskriteereisti- on mydhemmin
poistettu muiden korkeakoulujen johtajien lausunnot ja korvattu ne kehittimis-
suunnitelmien arvioinnilla.

On luonnollista, etti tillaisella uudella rahoitustavalla on ollut omat vaikeuten-
sa ja epdoikeudenmukaisuuksiakin on ilmennyt. Niinpd on kysytty, johtaako
suoritusperusteinen lisirahoitus rikkaiden yliopistojen rikastumiseen ja kdyhien
kéyhtymiseen. Niin ei ole kuitenkaan kiynyt, vaan pienet ovat menestyneet
kilpailussa hyvin.

Lisiksi on pelitty, ettei suoritusten indikaattoreista ajan mittaan olla yksimieli-
sid, silld jotkut mittarit voivat aiheuttaa viaristymiid opetuksen tavoitteille ja
muodoille. Tillaista i ole kuitenkaan vield havaittu.

Tennesseen osavaltio on ylli kuvatulla menettelylli saanut yliopistot ja muut
korkeamman opetuksen laitokset yrittiméin parastaan tehokkuutensa ja laatunsa
nostamiseksi. Siihen ei ole toistaiseksi uhrattu suurempia summia kuin noin 1 %, %
korkeakoulusektorin budjetin loppusummasta vuosittain,

Englanti tavoittelee erinomaisuutta resursscja supistamalla

Muiden lailla Englannin yliopistolaitos tavoittelee erinomaisuutta ja suurempaa
tehokkuutta, mutta tiysin muista poikkeavin keinoin eli resursseja supistamalla ja
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byrokratiaa lisidmillid. Korkeakoulujen pdirahoittaja University Grant Commit-
tee aloitti tihin saakka jatkuneen resurssien supistusten kauden jo vuonna 1981,
jolloin samalla opiskelijamé&irid vihennettiin rajusti tarkeituksena sistii varoja
tutkimukseen. Englannissa valtio on rahoittanut 80—9%0 % korkeakoulujen me-
noista. Valtion miiirdrahoja on supistettu sitten vuoden 1980 20 % reaalisesti ja
opiskelijapaikat ovat viihentyneet noin 20 000:la viiden vuoden aikana.

Edellistikin tiukempi rahoitusmalli tulee voimaan nyt alkavana lukuvnonna.
Sen perustana oli hallituksen suunnitelma vahentad yliopistoille annettavia varoja
jalleen 2 % vuodessa reaalisesti seuraavana viisivuotiskautena, joten yliopistojen
on jatkuvasti pyritidvi parempiin tuloksiin pienemmilld resursseilta.

Yleistavoitteena on, etté yliopistoja johdettaisiin enemmiin liikeyrityksen tavoin.
Resurssien jakamiseksi esitetiin noin 20 suoriteindikaattoria, cost centereiti
liikeyritysten tapaan seki jatkuvaa henkildkunnan pitevyyden arviointia. Uudesta
rahoitusjirjestelmisti saa kaiken kaikkiaan sen vaikutelman, etti saarivaltakun-
nassa pyritidn tehokkuuteen suunnitelmallisuutta jatkamalla, eiki henkilSkohtai-
silla insentiiveilld niyti olevan ndkyvai roolia.

Yritysten palkkausjarjestelmien viimeaikainen kehitys

Nykyiseni suurten taloudellisten muutosten aikakautena on tihinastisten palk-
kausjirjestelmien toimivuus yrityssektorissa ilmiselvisti huonontunut. Tahin ovat
vaikuttaneet monet seikat, kuten palkkaerojen pienentyminen ja tyotehtivien
rajojen hidmirtyminen. Nykyidin suositaan yritystoiminnassa tavoitteellisuutta:
organisaation osastoille ja yksikéille asetetaan tavallisesti omat tulostavoitteensa.
Kehittyneen laskentatoimen ja seurannan avulla voidaan toimintaa ja tuloksia
valvoa, jolloin palkkoja voidaan periaatteessa ja kiytanndssikin maksaa yhd
uséammin tulosten mukaan.

Myés asenteet suorituksiin ja tuloksiin perustuvia palkkausjirjesteimii kohtaan

ovat viime aikoina muuttuneet entisti myodnteisimmiksi. Seurauksena tistd palk-

kauksen uudet periaattect ja uudet palkkausjdrjestelmit ovat alkaneet levitd
toimialalta toiselle ja johtanceet jo kiytinnén sovellutuksiinkin.

Tulospalkkausjirjestelmi

Perinteisissi palkkausjirjestelmissa, esimerkiksi aika- ja suorituspalkkauksissa
palkkauksen perusteena on henkildstdn pitevyys seki tydn vaativuus.

Tulospalkkauksen perustana on toisenlainen filosofia. Organisaation tuottavuus
ja tuloksellisuus ovat tulospalkkausjirjestelmiin keskeiset tavoitteet. Sitd voidaan
pitii myos oikeudenmukaisena, silld sen toimivuus edellyitdi, ctti henkildn
pitevyys ja tydn vaativuus on otettu palkassa huomioon.

Tulospalkkaus on omiaan tehostamaan myds yhteistyotd ihmisten vililld ja
lisddmain auttamishalua, koska organisaation menestyminen on kaikkien yhtei-
nen etu.

Tulospalkkausjirjestelméssd henkild saa peruspalkan lisiksi jirjestelmén mu-
kaiset lisdpalkkiot. TAm# muuttuva palkanosa voi madrdytyd jossain méairin
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yksilén oman tyStuloksen perusteella. Toisaalta yksikén, osaston tai koko organi-
saation menestyminen vaikuttaa jokaisen palkkaan.

Tulospalkkaus voi siten olla organisaation kannustinjirjestelmén tirked osa.
Hyvin toteutettuna se toimii johtamista tukevana jarjestelméni.

Kannustavaa palkkausta kokeiltava

Pitkahkdéksi venyneen esitykseni péitteeksi totean tulleeni sellaiseen johtopdd-
tokseen, etti ainakin talouselimii liheisesti palvelevissa korkeakouluissa insentii-
vijirjestelmiin keskeisen osan pitiisi olla kannustava palkkaus. Miti pikemmin sitd
padstiisiin kokeilemaan, siti parempi. Korkeakoulut eivat voi jaada yksindiseksi
organisaatioltaan jahmettyneeksi saarekkeeksi yhteiskunnassa, jossa tuottavuus ja
tuloksellisuus ovat nousseet avaintavoitteiksi.

Akateeminen yhteisé on perinteisesti tunnettu suurista vapauksistaan. Yksilon-
vapaus on pitkille ulotettu. Opetuksen ja tutkimuksen vapaus todetaan korkea-
kouluja koskevissa lacissa. Myés motivaation lisidmiseen tulee pyrkia yksiloihin
vedoten ja yksiloita palkiten. Tihiin vapauden ilmapiiriin sopisi hyvin se, ettd
tutkijat ja opettajat ja muu henkilkunta voisivat ainakin jossakin mitassa maarati
myds omasta palkastaan — sen peruspalkan ylittAvista osasta.

Jotta menestyksellinen kannustava palkkausjirjestelmi voitaisiin ottaa kiyt-
tHon, joitakin seikkoja tdytyy pitdd mielessd. Ensiksikin on tarkedd méiritelld
tydsuoritteiden tavoittect eri tehtivissi ja tehdd selviiksi kuinka ndmi tavoitteet
palvelevat korkeakoulun kokonaistehtivii. Tavoitteista ja suoritusstandardeista
taytyy neuvotella etukiteen ja niistd pitdd olla yhtd mieltd. Jos tavoitteet ovat
selviit ja ennalta neuvotellut, yksilsllinen tydpanos voidaan ainakin karkeasti
mitata. Niiden mittojen pitdd olla mahdollisimman objektiivisia ja luotettavia,
niin ettid jokainen voi itse kontrolloida omat tulokseénsa. Tirke# periaate menetyk-
sellisessd suoritteiden arvioimisessa on tietenkin molemminpuolinen luottamus
korkeakoulun johdon ja henkildstdn vililla.

Ajan mukana akatemioiden hohto on monessa suhteessa himmentynyt, mutta
niiden toiminnan kivijalkana ovat siilyneet tihin piiviin saakka sisdiset kannus-
timet.

Se, ettii tyd korkeakoulussa koetaan vaativaksi, mielekkiiksi ja arvokkaaksi,
ettd tvé on itsendistd ja tulokset nahtivissi, palkitsee aina tekijafnsi sisdisesti.

Aineellisten kannustimien mahdollinen kiyttddnotto ei saa merkiti perinteisen
henkisesti kannustavan miljédn heikentimista.

Ekonomin tutkinnon kehittiminen

Korkeakoulu ei silti ole kaikilta osiltaan tuloksellinen — vaikka tutkimus- ja
opetushenkiléston kannustinjirjestelmi toimisikin,

Jos opiskelijat eivit opiskele, seurauksena on opintojen pitkittyminen ja lisddn-
tyvi keskeyttiminen.

Korkeakoulun vallassa ei yleensd ole opiskelijain insentiiveistd pa#ttiminen.

151

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1985-1986

Mutta tietenkin hyvin toimivan tutkinnon tarjonta luo oman kysyntinsi. Hyvin
toimiva ja sisallltilin mielenkiintoinen opetus on omiaan nopeuttamaan ja
tehostamaan opintoja.

Juuri sen vuoksi opetuksen sisallon ja laadun kehittiminen ovat olleet viime
vuosina ndkyvisti esilla HKKK:n toiminnassa. Kehittimisen ensimmaisen vaiheen
tavoite on ollut opintojen alkuvaiheen opetuksen uusiminen seki sisalléitisan etti
opetusmuodoiltaan. Tutkinnon rakenteen pelkistimisen suuntaan on jo otettu
konkreettinen askel, mutta vasta myshemmin tehdddn tarvittavat muutokset
nykyisiin koulutusohjelmiin tai pidaineen ja sivuaineen vhdistelmien valintaan.
Tarkoituksena on vusia aine- ja syventivit opinnot vuosi kerrallaan edeten, jolloin
vuoteen 1990 mennessi koko tutkinto olisi uudistettu,

Viime vuosina on kehitetty konkreettisin toimenpitein myds opetuksen ja
opiskelun menetelmid. Tima tyd jatkuu, jotta mahdollisimman moni opettajakun-
nasta saisi opetusteknisti valmennusta.

Hyvit kuylijat!

Olen tissé esityksessini pysytellyt melko yleisella tasolla korkeakoulun insentii-
vijarjestelmii analysoiden, sen kiytinnén sovellutuksia ja hy6tyja seka haittoja
pohdiskellen. TéAmi on ollut tarkoituksellista, koska asettamani tyéryhmi tulee
syyslukukauden kuluessa valmistelemaan teemasta yksityiskohtaisen kiytinnén
toimenpide-ehdotuksiin tihtifivian mictinnén.

Samalla kun kiitin kaikkia péittyneena lukuvuonna aikaansaaduista uudistuk-
sista ja saavutetuista hyvistii tuloksista, toivotan korkeakoulun opettajat, muun
henkilokunnan ja opiskelijat tervetulleiksi aloittamaan uutta lukuvuotta,

Erityisesti haluan nimi toivotukset osoittaa niille nusille opiskelijoille, jotka nyt
aloittavat opintonsa Helsingin kauppakorkeakoulussa.
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