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REHTORIN
KATSAUS

H elsingin kauppakorkeakoulussa toteutettiin kertomusvuonna
ekonomin tutkinnon peruskorjaus, jota on valmisteltu usean
vuoden ajan. Opiskelijan valinnanvapautta on lisitty ja
opintokokonaisuuksia suurennettu.

Merkkeji opintojen nopeutumisesta on ollut havaittavissa, vaikka
uudistuksen vaikutuksia voikin odottaa vasta mydhemmin. Vuonna
1987 valmistui 349 ekonomia. Opettajaa kohti suoritettiin 2,25
perustutkintoa, kaksi kertaa enemman kuin koko
korkeakoululaitoksessa keskimaarin.

Opintojen sujuvoittamiseksi Helsingin kauppakorkeakoulussa
on paitetty kiynnistii tydvelvollisuuskokeilu syksylia 1988.
Opettajat vapautetaan kiinteistd luentotuntinormeista, miki
mahdollistaa muun muassa ryhmétoiden ja henkilokohtaisen
ohjauksen lisdamisen.

Ekonomiopiskelija kansainvalistyy

Suomalaisyritysten kansainvilistymisen jatkuessa voimakkaana
kasvaa kansainvalisiin tehtiviin pystyvin henkildston tarve.
Ulkomailla opiskelun tulisi sen vuoksi muodostua osaksi
mahdollisimman monen opiskelijan perustutkintoa.

Korkeakoulun opiskelijoille tarvitaan nyt vuosittain 80
opiskelupaikkaa ulkomailla. Yksin kansainvilisten toimintojen
suuntautumisvaihtochdossa tarvitaan 50 vuotuista opiskelupaikkaa,
kun ulkomainen opintojakso tulee pakolliseksi osaksi ohjelmaa.

Vuonna 1987 opiskelijavathtoon osallistui 65 tulevaa ekonomia

17 ulkomaisessa korkeakoulussa.
Valtioneuvosto otti tieteellisen jatkokoulutuksen tirkeiksi

kehittimisen kohteeksi vuonna 1986 tekemissiin
periaatepditOksessi. PaatSksessi edellytetiin muun muassa
valtakunnallisten tutkijankoulutuschjelmien muodostamista.
Kauppatieteellinen ala on edellikiviji: yhteisty6td on tehty jo
vuosia — tosin vield pienessi laajuudessa.

Yhteistyostd huolimatta korkeakoulut ovat yksikkoinid
vastuussa tutkijankoulutuksesta. Helsingin kauppakorkeakou-
lussa onkin suunnitteilla jirjestelyji, joilla edistetdin
jatkotutkintojen suorittamista. Téssi tarkoituksessa on muun
muassa tutkintosaintoa muutettu siten, ettd tutkimuksen
tekemisti voidaan jouduttaa keskittimilli tutkintovaatimukset
selkedmmin lisensiaatintutkimuksen ja viitoskirjan tekemisen
ympirille.

Suomen Yhdyspankki lahjoitti 125-vuotisjuhlapiiviniin
toukokuussa 1987 yhdeksin miljoonaa markkaa tukeakseen
taloustieteiden jatkokoulutusta Helsingin kauppakorkeakou-
lussa ja Svenska handelshogskolanissa kuuden vuoden aikana.
SYP:n ohjelman tavoitteena on lisitd merkittivisti
lisensiaattien ja tohtoreiden miirii ja tehostaa talouselimin ja
kauppakorkeakoulujen yhteistydtid. Ohjelmaan haki 77
opiskelijaa, joista valittiin 16. Valituista nelja on Svenska
handelshégskolanista, yksi Turun kauppakorkeakoulustaja 11
Helsingin kauppakorkeakoulusta.

Helsingin kauppakorkeakoulu on kiitollinen Suomen
Yhdyspankin merkittivasta tuesta. Toimenpiteilliin Suomen
Yhdyspankki osoittaa arvostavansa tieteellisti jatkokoulutusta
ja tutkimusta, mika on myds omiaan herattamain
opiskelijoissa kiinnostusta tohtoriopintoihin.

Helsingin kauppakorkeakoululla on nykyisin selvast
monipuolisempi ja kansainvilisempi tiydennyskoulutustarjon-
ta kuin muilla korkeakouluilla. Helsingissa oleva
Johtamiskoulutuskeskus tarjoaa useita kilpailukykyisia
koulutusohjelmia. Kansainvilinen englanninkielinen
johtamiskoulutusohjelma, Master of Business Administration,
oli ensimma3inen laatuaan Suomessa ja on nyt saavuttanut
arvostetun aseman. Kehitysyhteistydohjelma PRODEC:issa
koulutetaan kehitysmaiden talouselimin johtajistoa.
Pienyrityskeskus Mikkelissi taas on maamme johtavia pienten
ja keskisuurten yritysten johdon kouluttajia.

Tavoitejohtaminen lihtenyt kiyntiin

Korkeakoulu on kertomusvuonna kehittanyt tavoitteellista
johtamista asettamalla laitoksille ja muille vastuuyksikéille
vuositavoitteet, joiden saavuttamista on seurattu.
Toteutumisaste on otettu huomioon jaettaessa miarirahoja ja
kannustinlisia. -

Tavoiteasettelua ja erityisesti tulosten arviointimenetelmii
kehitetiin edelleen. _

Tahanastiset kokeilut ovat jo osoittaneet, etti tavoiteasettelu
on mahdollista korkeakoulussakisi ja etti korkeakoulua voi
aktiivisesti johtaa asetettujen tavoitteiden suuntaisesti.
Johtamisella tulee kuitenkin olla nykyisti paremmat

edellytykset ja riittavin tehokkaat keinot. f . Z .
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TUTKINNOT

Ekonomin
tutkinto

'V uonna 1987 Helsingin kaup-
pakorkeakouluun valittiin
hakemusten ja piasykokeen
perusteella 400 uutta opiskelijaa
suorittamaan ekonomin tutkintoa.
Hakemuksia oli jitetty 2254. .

Opintonsa aloittaneista oli
miehia 49 prosenttia ja naisia 51
prosenttia. Keski-iki oli 21
vuotta. 67 prosenttia uusista
opiskelijoista oli kotoisin
pidkaupunkiseudulta. Kolmella
neljistd oli ylioppilastodistuksen
yleisarvosanana laudatur.

Apulaisprofessori Jouko
Mannisen johtama opiskelijavalin-
taa kehittinyt tyéryhmi sai
muistionsa valmiiksi kesikuussa
1987.

Apulaisprofessori Erkki
Komulainen Helsingin yliopiston
kasvatustieteen laitokselta teki
tutkimuksen Helsingin kauppa-
korkeakoulun opiskelijavalinnan
toimivuudesta kiyttien aineistona
kesdn 1987 valinnan ylioppilaita.
Selvitys osoitti, etti vuoden 1987
valinnan ja valintakokeen
toimivuuteen ja luotettavuuteen
voidaan olla tyytyviisii. Valinta-
kokeen reliabiliteetti on varsin
korkea, ja se mittaa eri asioita kuin
kouluarvosanat,

Helsingin kauppakorkeakou-
lussa oli 1.10.1987 kirjoilla 3263
opiskelijaa, joista perustutkintoa
opiskeli 2944, Eniten opiskelijoita
oli Jaskentatoimen koulutusohjel-
massa.

Vuoden 1987 aikana Helsingin
kauppakorkeakoulussa suoritet-
tiin 349 ekonomin tutkintoa, miki
on 86 prosenttia vuosittain
sisaanotettujen mAArasti.
Keskimairiinen valmistumisaika
oli tasan kuusi vuotta.

Opintojen kehittiminen

Uusi tutkintosdintd astui voimaan
elokuussa 1987. Tilldin siirryttiin
yhteen koulutusohjelmaan, jossa
on neljitoista suuntautumisvaih-
toehtoa. Tutkinnon rakennetta
pelkistettiin ja opiskelijan
valinnanvapautta lisittiin muun
muassa sivuaineen valinnassa.
Opintojen sirpaleisuutta on
vihennettiin ja yleisopinnot
korvattiin taloustieteiden
perusteilla, 56 opintoviikon
laajuisella kokonaisuudella, joka
sisaltda jokaiselta ekonomilta
vaadittavat perusvalmiudet.

Kaksivuotista kehittimisty5ta
johti professori Markku Sazksjar-
vi.

Fkonomin tutkinnon rakenne

Taloustie- Pisaineopinnot
teiden perusteet | (sisdltdi seminaarit
Yht, 56 ov ja tutkielman)

~ Kakille 56 ov
yhteiset
48 ov
— Valinnaiset Sivuaine
8ov vahintddn 20 ov

Kieliopintoja 20 ov

Vapaasti valittavat opintojaksot
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Tutkinnon rakenteen kehittimi-
sessd palnopiste on siirtynyt
laatuun. Helsingin kauppakorkea-
koulu sai opetusministericltiluvan
aloittaa kaksivuotisen opettajien
tydvelvollisuuskokeitun alkaen
syksysta 1988. Kokeilun tarkoi-
tuksena on, etti luento-opetus
vihenee ja opiskelijan itseniinen
tydskentely lisiintyy, pidmiirina
entista syvillisempi oppiminen.

Syksylld 1987 kaynnistyi
"Metsiteollisuuden kansainvali-
nen koulutusohjelma”, ensimmai-
nen perusopintojen tasolla
toteutunut yheeistydohjelma
maassamme. Se syntyi Metsiteol-
lisuuden Keskusliiton korkeakou-
lu- ja tutkimusvaliokunnan
aloitteesta, ja siind ovat mukana
Helsingin yliopisto, Helsingin
kauppakorkeakoulu ja Teknillinen
korkeakoulu.

Opiskelu muissa korkeakouluissa

Helsingin kauppakorkeakoulun ja
Helsingin yliopiston vililli on
solmiteu yhteistydsopimus, jonka
perusteella kauppakorkeakoulun
opiskelijat ovat vuoden 1987
alusta voineet suorittaa arvosano-
ja, opintojaksoja ja opintokoko-
naisuuksia Helsingin yliopiston
oikeustieteellisessi, valtiotieteelli-
sessd ja maatalous-metsitieteelli-
sessd tiedekunnassa seki erdissi
filosofisen tiedekunnan osastoissa.
Niiden tiedekuntien opiskeli-
joita voidaan vastaavasti hyviksya
ylimairiisiksi opiskelijoiksi

Helsingin kauppakorkeakouluun.
Helsingin yliopiston opiskelijat
jattivat kertomusvuonna 253

yhteistydsopimukseen perustuvaa

hakemusta. Hakemuksia hyvik-
syttin 179 eli 71 prosenttia.
Vastaava sopimus Helsingin
kauppakorkeakoulun ja Svenska
handelshégskolanin vililld on
ollut voimassa vuodesta 1983.

Opiskelu ja harjoittelu ulkomailla

USA

University of South Carolina
South Carolina

Texas Tech University

Texas

Saint Bonaventure University
New York

Hofstra University

New York

The University of Connecticut
Connecticut

Georgetown University
Washington D.C.
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Kansainvilisyys ja kansainvaisty-
minen kuuluvat oleellisesti
kauppatieteiden opintoihin.
Vuonna 1987 suoritti 65 opiskeli-
jaa opintojaksoja jossain ulkomai-
sessa korkeakoulussa. Opiskelu-
paikkoja on tarjolla kymmenessi
maassa, 17 korkeakoulussa ja
kuudella kielialueella. Opiskelija-
vaihto el perustu vastavuoroisuu-
teen.

Ulkomainen opintojakso kestii
lukukauden, poikkeuksena
ranskalaiset ja saksalaiset korkea-
koulut, joissa opiskellaan koko
lukuvuosi. Ekonomiopiskelijat
osallistuvat vaihtokorkeakoulun
normaaliin opetukseen ja
suorittavat vastaavan vuosikurssin
opintoja valintansa mukaan.

Englanninkielist kauppatieteel-
listen aineiden opetusta on lisitty
Helsingin kauppakorkeakoulussa
vilme vuosina niin, etti tarjolla
olevista kursseista on mahdollista
rakentaa koko lukuvuoden
tayttivi opintokokonaisuus.

KANADA
Simon Fraser University
British Columbia

Université du Québec 3
Trois-Riviéres

Québec

ISO-BRITANNIA

City University Business School
Lontoo

Manchester Business School
Manchester

RANSKA

Ecole Supérieure de Commerce
de Paris

Pariisi

Institut Européen d’Etudes
Commerciales Supérieures
Strasbourg

SAKSAN LIITTOTASAVALTA
Universitit Bonn

Bonn

Universitit Hamburg

Hampuri
Christian-Albrecht-Universitit
-zu-Kiel, Kiel

Ruhr-Universitit

Bochum

RUOTSI
Handelshogskolan 1 Stockholm
Tukhoma -

NORJA
Norges Handelsheyskola
Bergen

Helsingin kau%pakorkeakoulun opiskelijat
teistyokorkeakouluissa 1987

ulkomaisissa y
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Jatkotutkinnot

Helsingin kauppakorkeakoulussa
on yhtenidinen jatkokoulutusoh-
jelma, joka mahdollistaa tohtorin
tutkinnon suorittamisen noin
neljissi vuodessa. Siiti lisensiaa-
tintutkinnon osuus on noin kaksi
ja puoli vuotta. Ajoitus edellyttaa
uivistd kokopaiviopiskelua.

Kauppatieteiden lisensiaatin
tutkintoja suoritettiin vuonna
1987 koko maassa 16, joista viisi
Helsingin kauppakorkeakoulussa.
Kauppaticteiden tohtorin
tutkintoja suoritettiin koko
maassa kahdeksan, joista kolme
Helsingin kauppakorkeakoulussa.

Vuoden 1987 aikana kauppatie-
teiden tohtorin tutkinnon
suorittivat KTL Kari Puumanen,
KTL Hannu Kivijirvi sekd KTL
Jyrki Veranen.

Kiinnostus jatkotutkintojen
suorittamista kohtaan on kasvanut
merkittivisti. Uusia jatko-opiske-
lijoita hyviksyttiin ennitykselliset
108, mika merkitsi kirjoissa
olevien miirin lihes kaksinker-
taistumista. Vuoden 1987 lopussa
jatko-opiskelijoita oli 308;
suosituin aine oli liiketaloustiede:
laskentatoimi.

Jatko-opiskelijoista tydskente-
lee korkeakoulun piirissi noin 20
prosenttia, padasiassa assistenttei-
na ja Perustutkimuksen laitoksen
tutkimusassistentteina.

Helsingin kauppakorkeakoulu
on vuodesta 1985 ollut mukana
korkeakoulujen yhteisessi
tietojarjestelmatieteen jatkokoulu-
tusohjelmassa. Opetusministerid

tukee ohjelmaa vuosittain 2,5
miljoonalla markalla. Helsingin
kauppakorkeakoulusta on
tietojirjestelmitieteen jatkokoulu-
tusohjelmassa tilld hetkelld
kahdeksan opiskelijaa.

Syksylld 1987 Suomen Yhdys-
pankki sitoutui tukemaan
kauppatieteiden jatkokoulutusta
Helsingin kauppakorkeakoulussa
ja Svenska handelshdgskolanissa
vuosittain 1,5 miljoonalla
markalla vuosina 1987-1992. Osa
tuesta mydnnetiin apurahoina
5-10 opiskelijalle ja palkkioina
opintojen ohjaajille. Tuesta
maksetaan my6s ulkomaisten
professorien luentopalkkiot ja
intensiivikurssien jirjestelykus-
tannukset.

Kauppatieteellinen
tutkimusyhteistyd

Kauppatieteellisen alan
tutkimusyhteisty6lla on pitkat
perinteet. Vuodesta 1980 lihtien
on kauppatieteellisen alan
yhteistyotoimikunta kehittinyt
jatkokoulutusmahdollisuuksia
kauppatieteellisten yksikdiden
kesken. Yhteistydtoimikunta on
jarjestinyt tutoriaaleja ja seminaa-
reja joko tieteenaloittain tai
yhteisesti koko kauppatieteellisel-
14 alalla.

Kansainvilinen yhteisty® oli
vilkasta vuonna 1987. Korkeakou-
lussa vieraili 40 ulkomaista
luennoitsijaa, joista monet
osallistuivat jatko-opiskelijoiden
koulutukseen pitimilld seminaa-
reja ja luentosarjoja.

Korkeakoulun omat tutkijat
osallistuivat aktiivisesti eri maissa

jarjestettyihin seminaareihin,
konferensseihin ja tieteellisiin
tydryhmiin. Erityisest Brysselissi
sijaitsevan European Institute for
Advanced Studies in Managemen-
tin (ETASM) tilaisuuksiin on
osallistunut suurehko joukko
suomalaisia tutkijoita.
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| R A : {q  Lilketaloustiede: hallinto Performance of the Firm”.
III e T . : Halllnnon ]a etaloustiede: hallint Lisaksi professori Oiva
- o . : Ltt: hallinnon opetuksessa Laaksonen julkaisi tutkimuk-
o __ SYSteleeIl painotetaan yrityksen strategis-  S€0 “Management in China“ ja

’ oL " : l 't ta johtamista, organisaation Risto Tainio, Pekka Korhonen
TUTKIMUKSEN AU LT - ) a1tos rakentumista, organisaatiossa ja Timo Santa,laipel} teolksen '
‘ ' S L . ' ) toimivien thmisten ja ryhmien “Explaining Variations in Bank
J A OPETUKSEN ¢ Litketaloustiede: hallinto  johtamista, esimies-alaissuhtei- ~ Performance®.

Liiketaloustiede: systeemit  sjin perehdyttimisti ja Vuoden aikana laitoksella

T Tietofenkdsittely organisaatioviestintii. vieraili kuusi ulkomaista
L AI OKSET Soveltava psykologia Opetusmenetelmii on luennoitsijaa.
_ S kehitetty lisiimilld opiskelijoi-
Laitoksen johtaja: den itseniisti tydskentelyd

professori Markku Kallio  harjoitusten ja tyGpaperien
muodossa. Laajoja kirjapaket-
teja on puolestaan muutettu
osittain lukemisseminaareiksi.

K orkeakoulun tutkimuksen ja
opetuksen laitokset huolehtivat
ekonomien perus- ja jatkokoulutuksesta.
Valtaosa korkeakoulun tutkimuksesta
tehdiin laitoksissa.

Ltt: hallinnon keskeisid

tutkimusalueita ovat

— Yritysten johtaminen er1
kulttuuriympiristdissi

— Liikkeenjohdon tyoproses-
sien tasot

— Yrityksissa tapahtuva
teknologinen muutos

— Organisaatiokdyttiytymisen
muodot

— Yrityksen taloudellisen
menestyksen vaihtelut

Ltt: hallinnossa jarjestettiin
tutkimusseminaari seka kevit-
ettd syyslukukaudella. Lisiksi
laitos jirjesti elokuussa
“Workshop on Organization
Research® -jatkokoulutussemi-
naarin ja vierailun Tukholman
kauppakorkeakouluun, jossa
pidettiin yhteinen “Organisa-
tionveteskapligt seminarium®.
Vuonna 1987 valmistui let:
hallinnon alalta yksi vaitoskir-
ja, Jyrki Verasen “The
Ownership Function and the

12 13 HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007
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Liiketaloustiede: systeemit

Tietojenkdsittely

Ltt: systeemien opetuksen
painopistealueita ovat liikkeen-
johtotiede (Management
Science) ja piitoksenteon
tukisysteemit.

Keskeisia tutkimusalueita ovat

— Monitavoittetnen paitdksen-
teko; teoria, tietokonetoteu-
tukset ja sovellukset

— Tasapainoanalyysi ja sen
soveltaminen metsiteollisuu-
den kilpailukyvyn arvioin-
tun

— Systeemidynamiikka

Ltt: systeemien alalla valmistu-
neita tutkimuksia edustavat
“The Global Forest Sector: An
Analytical Perspective®
(toim. M. Kallio, D. Dykstra ja
C. Binkley) sek3 Pekka
Korhosen “On Using Compu-
ter Graphics for Solving
MCDM-Problems®. Vuoden
1987 aikana systeemeissi
hyviksyttiin yksi viitdskirja,
Hannu Kivijarven “Implemen-
ting Model-Oriented Decision
Support Systems*,

PienryhmityGskentelylli on
keskeinen merkitys tietojenki-
sittelyn opetuksessa. Opetuk-
sessa kiytetdin hyvaksi myds
systeemilaboratoriota.
Painopistealueita ovat
systeemisuunnittelu seki
tietojenkasittelytoiminnan
johtaminen.

Tietojenkisittelyn keskeiset

tutkimusalueet ovat

— Tietokoneavusteinen opetus
(TAO)

— Tietojenkisittelyn strategi-
nen suunnittelu

— Itsendiskdyttd ja sen
johtaminen

— Johdon tydasemat

Julkaisuja:

Markku Siiksjarvi: “Top
Executives as Work Station
Users: An Empirical Assess-
ment of the Success®, Jirvinen
P. (ed.) Proceedings of the
10th Scandinavian Research
Seminar on Information
Systems.

Markku Saiksjirvi, Jukka
Heikkili ja Timo Saarinen:
“Dual Role of Information
Centers: An Empirical
Assessment of End Users
Computing Management
Strategies® ja “The Manage-
ment of End Users Computing
— First Results of Finnish Case
Studies®.
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Laskenta-
toimen laitos

Litketaloustiede:
laskentatoimi

Laitoksen jobtaja:
professori Eero Pitkinen

Litketaloustiede: laskentatoimi

Opetus antaa laskentaekono-
miksi valmistuvalie valmiuden
ymmartad ja analysoida
yritysten ja muiden talousyksi-
koéiden taloutta, laatia organi-
saation johdolle ja sidosryhmil-
le suunnittelu-, valvonta- ja
informaatiolaskelmia ja
osallistua paitdksentekopro-
sessiin.

Tieteelliseni tavoitteena on
antaa laskentatoimen teorian ja
jonkin erikoisalan syvallinen
teoreettinen ja metodologinen
tuntermus samoin kuin valmius
tutkimustyohén, jatko-opin-
tothin ja asiantuntijatehtaviin.

Opetuksessa on lisitty
tietotekniikan hyvaksikdyttod.
Lisaksi on siirrytty osin
kayttimain erilaisia tehtivia
tentin korvaajana.

Rahoitusmarkkinoihin
liittyvissi opetuksessa on
korostettu laskentatoimen ja
rahoitusmarkkinoiden
yhteytta.

Kansainvilisyyden lisaami-
nen on tavoitteena poikkitie-
teellisessa tutkielmaprojektissa
“Excellence-Strategy-Perfor-
mance®, jota on johdettu
kansainvilisen markkinoinnin
ja laskentatoimen yhteistydna.

Talouden hallinnon alueella
on uutena opintojaksona
otettu kiyttoon johdon
laskentatoimen case-kurssi,
jossa suomalaisista yrityksistd
laadittujen case-harjoitusten
avulla perehdytetiin opiskeli-
joita laskentainformaation

kiytoon litkkeenjohdon
piitoksenteossa.

Laskentatoimen tutkimuksen
kohteita ovat

Rahoitussuunnittelu, -analyy-

sit ja -markkinat

— Kirjanpito, tuloslaskenta ja
verotus

— Strategia- ja budjettisuunnit-
telu

— Investointien suunnittelu ja
valvonta

— Talouden ohjaus- ja
informaatiojirjestelmat

— Julkisyhteis6jen laskentatoi-
mi

Rahoituksen alueella on
paipaino ollut rahoitusanalyy-
selssd ja nithin liitty vissi
kilpailukykytutkimuksissa,
joiden tavoitteena on kansain-
vilinen resurssiallokaatio.

Rahoitustutkimusta tehtiin
professori Eero Artton
“Ruotsi-Suomi“ -toimialapro-
jektissa, samoin paperiteolli-
suuden kilpailukykyprojektis-
sa, joka koskee viitti paperin-
tuottajarnaata. Professori Eero
Artto julkaisi artikkelin
“Relative Total Costs — An
Approach to Competitiveness
Measurement of Industries®.
Jilkimmiisesti projektista
valmistui KTL Jyrki Niskasen
lisensiaatintutkimus “Ulkois-
ten ja yrityskohtaisten
tekijoiden vaikutus metsiteolli-
suusyritysten kannattavuu-
teen®.

KTT Jarmo Leppiniemi
kaynnisti kansainvalista
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tilinpdatosinformaatiota
koskevan tutkimusprojektin ja
markkinoinnin laskentatointa
koskevan projektin markki-
noinnin laitoksen kanssa,
Suomalaisten yritysten
investointik3yttiytymistd
tutkittiin vt. professori
Kalervo Virtasen johtamassa
tutkimusryhmissi. Julkisyh-
teisdjen laskentatoimessa oli
professori Eero Pitkasen
ajankohtaisena tutkimusaihee-
na julkisten palvelulaitosten
tehokkuus ja tuloksellisuus.
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Markkinoin-
nin ja
tuotanto-
talouden
laitos

Litketaloustiede:
markkinointi
Kansainvilinen
markkinonii

Ynttdjyys ja pienyritysten
johtaminen
Tavarateknologia

Laitoksen jobtaja:
professori
Reijo Luostarinen

Liiketaloustiede: markkinointi

Kansainvilinen markkinointi

Ltt: markkinoinnin opetuksen
tavoitteena on perchdyttia
opiskelija markkinoiden
rakenteeseen ja niiden
tutkimiseen ja markkinoinnin
suunnitteluun, toimeenpanoon
ja valvontaan.

Osa-alueina Itt: markkinoin-
nissa ovat kuluttaja- ja
markkinointitutkimus,
tuotekehitys, hinnoittelu,
jakelu, markkinoinnin
kommunikaatio, markkinoin-
nin johtaminen seki palvelujen
ja tuotantohyédykkeiden
markkinointi.

Opetuksessa kaytetdin
luento-opetuksen rinnalla
case-harjoituksia ja ryhmitoi-
ta.

Markkinoinnissa on
keskitytty erityisesti strategi-
sen markkinoinnin, kuluttajan
kiyttiytymisen, jakelun seki
tuotantohyddykkeiden
markkinoinnin tutkimukseen.
Tuloksia on julkaissut muun
muassa professori Kristian
Mbsller: “Markkinointiosaami-
nen®. Tutkimusprojekteista
mainittakoon dosentti Liisa
Uusitalon johtama kulttuuri-
teollisuutta tutkiva Ecocult-
projekti.

Vuoden 1987 aikana ltt:
markkinointiin nimitettiin
kaksi vutta professoria, KTT
Kristian Moller ja KTT, DBA
Meeri Saarsalmi.

Kansainvalisen markkinoinnin
tutkimuksessa on erityisesti
selvitetty yritysten menestyste-
kijoita ja kansainvilistymisti,
eri toimialojen kansainvilisty-
misti seki yritysten kansainvi-
lisii operaatioita.

Seki syys- ettd kevitluku-
kaudella laitoksella vieraili
ulkomainen luennoija pitimas-
si luentosarjan kansainvilisestd
markkinoinnista. Useat koti-
ja ulkomaiset vieraat tutustui-
vat laitoksen toimintaan,
opetukseen ja meneillain
olevaan Finland’s International
Business Operations (FIBO)
-projektiin.
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Tavaratcknologia

Opetuksen keskeisii alueita
ovat materiaalitoiminnot ja
niiden kansainvilistaminen.
Painotusta on siirretty
perinteisesta tavarateknologias-
ta materiaalitoimintoihin.
Useimmilla kursseilla kiyte-
tadn opetusmuotoina case-har-
joituksia ja ryhmitdita,

Tutkimuksen kohteena olivat

- Materiaalitalous ja erityisesti
sen merkitys yrityksen
strategiassa

— Materiaalitalouden vaikutus
yrityksen muihin toimintoi-
hin

~ Pakkaustutkimus

— Osto- ja hankintatoiminnot

Valmistuneista tutkimuksista
mainittakoon “Materiaalitalou-
den merkitys yrityksen
strategiassa”, “Suomen
Punaisen Ristin materiaalitoi-
minnot“ seki “Japanilainen
JOT-jirjestelmi ja sen
vaikutukset yrityksen toimin-
nan ohjaukseen®.

Yrittajyys ja pienyritysten
johtaminen

Yritdjyyden ja pienyritysten
johtamisen opetus perustuu
pienryhmitydskentelylle.
Opetusmuotoja ovat esimer-
kiksi seminaarit, pienyritysten
johtaminen ja ohjattu tyéhar-
joittelu. Juuri pienryhmityos-
kentelyn on havaittu motivoi-
van opiskelijjoita tehokkaaseen
opintosuoritukseen.

Pidpaino opetuksessa on
korkeakoulusta saadun
teoreettisen tiedon yhdistimi-
selld kiytintéon ohjatun
harjoitte]un avulla.

Tutkimusalueista keskeisimpii
ovat

— Yrittdjyys ja sen edellytykset

- Yrittdjyyden edistiminen ja
yrittdjikst kouluttautuminen

— Pk-yritysten johtamiskysy-
mykset

Vuonna 1987 valmistui K'TT
Arto Lahden tutkimus
“Vaatetusalan rakennemuutos,
protektionismi ja suomalaisten
vaatetusalan yritysten strate-
giavalinnat tirkeimmilli
lintisilli vientimarkkinoilla®.
Laitos jirjesti kesikuussa
“Valtakunnallisen pienyritys-
seminaarin® Helsingin
kauppakorkeakoululla seki
“Workshop on Recent
Research on Entrepreneurship
in Europe® -kokouksen
ETASM:ssa Brysselissa.
Lisiksi se osallistui kansainvili-
seen yrittdjyystutkimusprojek-
tiin, jossa on mukana 16 maata.
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Kansan-
taloustieteen
laitos

Kansantaloustiede
Talonsmaantiede
Talonshistoria

Laitoksen jobtaja:
professori Retjo Helle

Kansantaloustiede

Talousmaantiede

Kansantaloustieteen opetusalo-
ja ovat mikroteoria, makrote-
oria, rahoitus, kansainvilinen
talous sekd ekonometria.
Luento-opetuksen rinnalla
kiytetiin pienryhmi- ja
yksittiisohjausta seka atk-
avusteista opetusta.

Vuonna 1987 kansantalous-
tieteen laitoksella kiynnistet-
tiin tutkimusprojekti aiheesta
“Julkisten toimenpiteiden,
lihinni verojirjestelman
muutosten rahoitusmarkkina-,
reaalitaloudelliset ja tulonjako-
vaikutukset®.

Muita keskeisii tutkimusathei-
ta ovat

— Kansainvilinen kauppa

— Teollinen organisaatio

— Tyévoiman taloustiede,
erityisesti tydvolman
sopimusteoria

— Rajoitettu rationaalisuus
taloudellisissa malleissa

— Dynaaminen makroteoria

— Verojirjestelmi

Vuonna 1987 laitos jarjestt
Helsingin yliopiston kansanta-
loustieteen laitoksen kanssa 17
kollokviotilaisuutta seka
yllapiti vilkasta kansainvilistd
yhteistoimintaa. Laitoksella
vieraili vuoden aikana 16
ulkomaista luennoitsijaa.
Kansantaloustieteessi
suoritti kauppatieteiden
tohtorintutkinnon KTL Kari

Talousmaanticteessi opiskel-
laan suurten talousalueiden ja
tirkeimpien maiden tuntemus-
ta kansainvilisen operoinnin
kannalta, perehdytain
yrityksen alueelliseen toimin-
taan sekd matkailutalouteen.
Kiytossi on useita erilaisia
opetusmuotoja: raporttien
laadinta, harjoitukset ja
kenttakurssit, ekskursiot,
atk-avusteinen pienryhmaope-
tus ja sijaintipelit.

Talousmaantieteen tutkimus
kattaa muun muassa

— Piikaupunkiseudun
vihittiiskaupan alueelliset
teemat

— Rakennemuutokseen
liittyvit aluerakennetutki-
mukset

— Monikansallisten yritysten
alueellinen organisaatio

— Matkailun aluetaloudellinen
merkitys ja matkailijaraken-
teiden selvittely

Vuonna 1987 valmistuneita
tutkimuksia ovat “Maakunta-
ja kaupunkikeskusten vaikutu-
salueiden kehitys Suomessa
1967-1987%, “Markkina-alu-
ejirjestelmi 1986, “Lohjan
matkailututkimus® ja “Padkau-
punkiseudun rahavirrat®.
Keviilli 1987 ilmestyi
oppikirja “Matkailu ja
matkailijat® (tekijit J. Hemmi
& J.Lehtinen & K.-V.

Puumanen. Hinen viitdskir- Vuoristo).
jansa nimi oli “Essays on
Monetary Dynamics®.
19 HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1987

Oikeus- ja
sosiaali-
tieteiden
laitos

Oikeustiede
Sosiologia
Valtio-oppi

Lairoksen professori:

professori Heikki
Niskakangas

Oikeustiede

Sosiologia

Opetuksen painopistealueita
ovat

— Kansainvilinen vero-oikeus

— Yhtidoikeus ja sopimusoi-
keuden peruskysymykset

— Yhteiskunnallinen muutos ja
talouselimi

— Sosiaalitieteiden tutkimus-
menetelmit

Opetusmuodoissa painotusta
on siirretty seminaariharjoitus-
ten ja case-opetuksen suuntaan
niin ettd perinteisen luento-
opetuksen osuus koko
opetuksesta on noin puolet.

Oikeustieteessa tutkimus
kohdistuu erityisesti seuraa-
viin:

— Vero-oikeus

— Yhtid- ja tyboikeus

— Sopimus- ja markkinointioi-
keuteen.

Vuonna 1987 professori
Heikki Niskakangas julkaisi
tutkimukset “Ulkomailla
tydskentelyn verotus® ja
“Konsernivero-oikeutta® seki
Ahti Vapaavuori “Aukollisen
verolain tulkinnasta®.

Oikeustieteeseen nimitettiin
kaksi uutta professoria: OTT
Juhani Kyldkallio (yksityisoi-
keus) ja OTT Heikki Niska-
kangas (julkisoikeus).
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Sosiologian opetus keskittyy
taloussosiologiaan ja sosiaali-

tieteiden tutkimusmenetelmiin,

Sosiologisen tutkimuksen
atheita ovat vilme vuosina
olleet erityisesti hyvinvointi-
tutkimus sekd kulutukseen ja
tydelimaan liictyvae kysymyk-
set. Esimerkkini vuonna 1987
valmistanut tutkimus “Nuor-
ten tydasenteet — muuttuvatko
1an mukana vai jiivitkd
sukupolvea leimaamaan®.

Menetelma-
tieteiden
laitos

Talousmatematitkka
Tilastotiede
Filosofia

Laitoksen jobtaja:
apulaisprofessori Jouko

Manninen

Talousmatematiikka, tilastotiede
ja filosofia

Menetelmitieteiden laitoksen
opetusalueeseen kuuluvat
talousmatematiikka, tilastotie-
de ja filosofia.

Kaikkiin koulutusohjelmiin
sisiltyy talousmatematiikan ja
tilastotieteen opintojaksoja.
Laitos tarjoaa tistd syysti
useita eritasoisia alkeiskursseja
talousmatematitkassa ja
tilastotieteessi.

Erityisen maimnnan
ansaitsee laitoksen tilastollinen
tietojenkasittelyjirjestelmi
SURVO 84. Jarjestelmi on
hyodyllinen niille, joiden on
kisiteltavi tutkimusaineistoaan
tilastollisesti. SURVO 84:d4 ja
sen tilastollisia ohjelmistoja on
hyddynnetty tilastotieteen
opetuksen harjoituksissa
(monimuuttujamenetelmat).

Laitoksen tarjoaman
talousmatematiikan ja
tilastotieteen syventivien
opintojen padmiirini on
perehdyttia opiskelijat
taloustieteissa tarvittaviin
matematiikan ja tilastotieteen
syvillisiin menetelmiin.

Laitoksen tutkimustoimin-
nan paimiairini on kehittii
taloustieteellisten ongelmien
ratkaisemisessa vaadittavia
matemaattisia ja tilastotieteelli-
sid menetelmii.

Esimerkkeini voidaan
mainita professori Seppo Salon
Wienissi toimivan tutkimuslai-
toksen ITASA :n (International
Institute of Applied System

Analysis) kanssa kehittimi
maailman metsikaupan
matemaattinen malli. Elinkei-
noelimin tutkimuslaitoksen
ETLA:n kanssa on valmisteilla
indeksi- ja aggregointiteoriaan
liittyva tuloverofunktioiden
aggregointia kisitteleva
tutkimus. Professori Yrjo
Vartia valmistelee ETLA:m
kanssa laajaa tuloerojen
mittaamiseen ja mallintamiseen
Liittyvid atk-ohjelmaa.
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Kielten laitos

Arabia
Englanti
Espanja
Italia
Japan:
Kitna
Portugal
Ranska
Ruots:
Saksa
Suomi
Vendji

Laitoksen johtaja:
apulaisprofessori
Heikki ]. Hakkarainen

Kotimaiset ja vieraat kielet

Kielten laitos vastaa kaikille
korkeakoulun opiskelijoille
pakollisesta kielenopetuksesta
ja erityisen kauppakieiten
suuntautumisvaihtoehdon
valinneiden opiskelijoiden
kieltenopetuksesta. Laitoksella
annettiin lukuvuodenaikana
opetusta 12 kielessd, joista
kuudessa voi suorittaa
piiainetasoisia opintoja.

Vieraassa ja tolsessa
kotimaisessa kielessi on
tavoitteena antaa opiskelijalle
valmius suoriutua kansainvili-
sen talouselimin viestintitilan-
teista. Opiskelija tutustuu
my®ds kyseistd kieltd puhuvien
maiden talouselimian,
instituutioihin ja kulttuuritaus-
taan. Suomen kielen opetuksen
yleistavoitteena on perehdyttai
opiskelijat viestin perilleme-
noon vaikuttaviin tekijothin.
Tiedottaminen yrityksissi ja
joukkoviestimissi on keskei-
nen sovellusalue.

Opetuksessa kdytetdin
hyvaksi videota, jonka avulla
tutustutaan neuvottelutilantei-
siin ja niissd vaikuttaviin
kielellisiin ja ei-kielellisiin
tekijoihin eri kulttuureissa.

Laitoksen tutkimustoiminta
keskittyy taloudellisessa
viestinnissi kiytettyyn
kieleen. Kohteena ovat muun
muassa

— Keskustelu- ja neuvortelu-

strategiat
— Mainonnan kieli
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— Kulttuuritekijdiden
vaikutus viestintain
(esimerkiksi elekieli ja
sosiaalinen kommunikointi
eri kulttuureissa)

— Tuotenimet ja tavaramerkit

— Yritysten vieraiden kielten
tarve

Perus-
tutkimuk-
sen

laitos

Laitoksen johtaja:
professori Aarni Nyberg

Perustutkimuksen laitoksen
tehtivini on hiketaloustie-
teellisen ja muun taloustie-

teellisen perustutkimuksen

harjoittaminen ja edistimi-
nen.

Perustutkimuksen laitos
tarjoaa tutkimusassistentin
virkojen ja stipendiaattipaik-
kojen muodossa mahdolli-
suuden tdyspiivilseen
jatko-opiskeluun, miki
utkomaisissa jatkokoulutu-
sohjelmissa on vallitseva
opiskelumuoto. Tutkijat
miiritiin toimeen vuodeksi
kerrallaan siten, etti
toimikausi kokonaisuudes-
saan on enintiin kolme
vuotta. Vuonna 1987
laitoksella tydskenteli 11
tutkimusassistenttia.
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IV

TAYDENNYS-
KOULUTUS

dydennyskoulutuskeskus jirjestid

koulutusta kahdessa erillisessi yksi-
késsd, Johtamiskoulutuskeskuksessa
Helsingissa ja Pienyrityskeskuksessa
Mikkelissa.

Kansainvilinen keskus erikoistuu

korkeakoulun ulkomaisten yhteistyd-
suhteiden kehittimiseen.

ohtamis-
oulutus-
i keskus
|

Vs.jobtaja:
Viiné Partanen
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Johtamiskoulutuskeskus

aloitti toimintavuotensa
uusituissa tiloissa Casa
Academicassa, Hietaniemenka-
tu 7 A, Helsinki.

Johtamiskoulutusohjelma JOKO

Johtamiskoulutusohjelma
JOKO tarjoaa peruskoulutusta
tiydentivii johtamiskoulutus-
ta yritysten ja julkishallinnon
esimies tai asiantuntijatehtivis-
s3 toimiville, 13hinni akateemi-
sen tutkinnon suorittaneille.
Ohjelma kestia 12 viikkoa.

Koulutus tiydentii tietoja ja
taitoja seki pohjustaa vaati-
vampiin johtamistehtaviin
slirtymista.

Syksylld 1986 kdynnistyneet
kolme JOKO-ohjelmaa jatkui-
vat kevitkaudella. Osanottajia
oli yhteensa 87. Keviin aikana
kisiteltiin markkinointia,
johtamista ja organisaatiokdyt-
tiytymistd, yrityksen rahoitus-
tajakulttuurierojen merkitysta
kansainvalisessi liiketoimin-
nassa. Ohjelmaan sisdltyi
vilkon vierailu London Busi-
ness Schoolin kansainvilisessid
ohjelmassa.

Syyskuussa kiynnistyi
kolme uutta JOKO-ohjelmaa.
Osanottajia oli yhteensa 79.
Kuuden opintoviikon aikana
perehdyttiin talouden suunnit-
teluun ja valvontaan seki
yrityksen ympiristdaineeseen.

Opetusmenetelmini kiytet-
tiin luentojen lisaksi yksils-,
ryhmi-ja case~harjoituksia,

osanottajien alustuksia, yrity-
sesimerkkeji sekd yrityspelid.
Opetustuntien kokonaismaara
toimintavuonna oli noin 450
tuntia/kurssi, jonka lisiksi
tehtiin yritysvierailuja.
JOKO-ohjelmien osanotta-
jien keski-ika oli 37 vuotta.
Tyokokemusta heilli oli
keskimiirin yhdeksin vuotta.
Kurssilaisista ol natsia 20
prosenttia. Akateeminen
koulutustausta oli 71 prosentil-
la kurssilaisista, toimialoista
puolestaan olivat yleisimmat
kauppa ja palvelu seka teolli-

suus.

Piikaupunkiseudun PK-JOKO

Paikaupunkiseudun yrittgjille
ja pienten ja keskisuurten
yritysten johdolle suunnattuja
johtamiskoulutusohjelmiato-
teutettiin kaksi, kumpikin
kestoltaan 18 paivii. Osanotta-
jia oli yhteensa 39.

Aiheena olivat liikeidea ja
litketoiminnan kehittaminen,
markkinointi, yrityksen
laskentatoimi ja rahoitus,
verotus seki johtaminen ja

henkilostohallinto.

TALKO

Vuoden 1986 lopussa alkanut
Valtionhallinnon johdon
taloustieteellinen tiydennys-
koulutusohjelma TALKO 2
jatkui kevitkaudella ja paitryi
toukokuussa 1987. Ohjelma
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koostui seitsemisti kolmen
piivin jaksosta. Atheet olivat
kansantaloustieteen, liiketa-
loustieteen sekd virasto- ja
laitostalouden alueilta. Osa-
nottajia oli 26.

Marraskuussa 1987 kiynnis-
tyi kolmas TALKO-kurssi.
Osanottajia oli 26. TALKO-
ohjelmat toteutetaan
valtiovarainministerién toi-
meksiannosta valtionhallinnon
henkilostokoulutuksena.

VALIKO

Vakuutusalan liikkkeenjohdolli-
nen tiydennyskoulutusohjelma
VALIKO on suunniteltu
vakuutusalan johtamis- ja
asiantuntijatehtivissi toimivil-
le, korkeakoulututkinnon
omaaville henkiléille.

Ensimmainen ohjelma
kaynnistyi marraskuussa 1987
ja osanottajia oli 22. Ohjelman
sisiltd koostui vakuutusalalle
soveltuvista litkketaloudellisista
aineista, alan lainsiidinndsti
seka kansainvalisesti vakuutus-
toiminnasta.

IVO

IVO on liikkkeenjohdollinen
tiydennyskoulutusohjelma,
joka on suunniteltu varta
vasten Imatran Voima Qy:n
kiyttotekniikan toimistolle.
Ohjelman sisiltd painottui
litketaloudellisiin aiheisiin ja
kasitti kuusi kolmen piivin

jaksoa. Osanottajia oli 20.
Toimintavuonna kdynnistet-
tiin seuraavien ohjelmien
valmisteluprojektit: Ekono-
mien rahoituskoulutusohjelma
RAHEKOQ, Hallittu kasvu
HAKA Mikkelin ldinin
kasvupotentiaalia omaaville
teollisille pienille ja keskisuuril-
le yrityksille sekd Kainuun
korkea-
koulutasoinen johtamis- ja
markkinointikoulutusohjelma
KAJO.
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Pienyritys-
keskus

Vs.jobtaja:
Pentti Mustalampi

Pienyrityskeskuksen toiminta-
ajatuksena on yrittdjyyden ja
pienten ja keskisuurten
yritysten toiminnan edistimi-
nen ja vahvistaminen. Vuoden
1987 aikana toteutettiin
pitkikestoista yritysjohdon-
koulutusta seuraavasti: vuonna
1986 alkaneen, Kuopion
yliopiston kanssa yhteistyond
jirjestetyn johtamiskoulutu-
sohjelman kaksi viimeistd
jaksoa toteutettiin alkuvuodes-
ta.

Jo kokeneille yrittdjille
jarjestettiin nelji
johtamiskoulutusohjelmaa.
Aloittaville yritijille kiynnistyi
kaksi Oma yritys -ohjelmaa.
JOKQO- ja Oma yritys -
ohjelmat keskittyvit yritysko-
konaisuuden hallitsemiseen ja
johtamiseen. Sisallon péiéiryh—
mit olivat yritysstrategia,
taloushallinto, markkinointi ja
henkildstohallinto.

Osanottajia JOKO- ja Oma
yritys -ohjelmissa oli vuonna
1987 yhteensi 163. Osanotta-
jten keski-ikd oli 36 vuotta ja
koulutustausta useimmiten
opistotasoinen. Ohjelmien
osanottajista valtaosa tuli
teollisuus- tai palveluyricyksis-
ta.

Vuoden aikana toteutettiin
kaksi pitkakestoista jatkokou-
lutusohjelmaa (JATKOJO-
KO), joiden teemat olivat
“Tilinpiitésanalyysistd
tuottavaan tulossuunnitieluun®
ja “Liiketoimintasuunnitelman
laadinta®. Osanottajia oli
yhteensi 18.

Lisiksi toteutettiin useita
lyhytkestoisia ohjelmia ja
seminaareja, joihin osallistui
yhteensa 386 henkiloa.

Pienyrityskeskus sal
pk- -yritystoiminnasta toimeksi-
antoja muun muassa yrityksil-
td, Kauppa- ja teollisuusminis-
teriolti seki Mikkelin kaupun-
gilta ja maalaiskunnalta.

Esimerkkini tutkimustoi-
minnasta mainittakoon
pk-yritysten vientkynnyksid

selvittiva projekti, jota samoin

kuin yritystoiminnan edelly-
tysten seurantatutkimusta
jatkettiin vuoden 1987 aikana.
Kesikuussa aloitettiin
tutkimus, jossa selvitetddn
mekaanisen puunjalostusteolli-

_suuden pk-yritysten tilaa ja

kehitysedellytyksii Mikkelin
ladnissa.

Kauppakamarin toimeksian-
nosta Pienyrityskeskuksessa
jatkui “Tutkimus elinkeinoeli-
min apuna“-projekti. Liinin
koulutuksen ja tutkimuksen
tyoryhman kanssa laadittiin
Mikkelin lainintutkimuspoliit-
tinen ohjelma ja tutkimusohjel-

ma.
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Kansain-
valinen

- keskus

Johtaja:
Veikko Jaaskeldinen

Kansainvilisen keskuksen
tehtivini on kehittdi Helsingin
kauppakorkeakoulun kansain-
vilisesti orientoitunutta
tutkimus- ja opetustoimintaa ja
pyrkii monipuoliseen
yhteisty6hon koti- ja ulko-
maisten korkeakoulujen ja
laitosten kanssa. Keskuksen
paitehtavit vuonna 1987 olivat
ulkomaisten opiskelupaikkojen
jarjestiminen ekonomintutkin-
toa opiskeleville ja kansainvali-
sen Master of Business
Administration -tiydennys-
koulutusohjelman jirjestimi-
nen. Vuonna 1987 kansainvali-
nen keskus jarjesti 65 ekonomi-
opiskelijalle opiskelupaikan
ulkomaisissa korkeakouluissa.

MBA-ohjelma

Master of Business Administra-
tion -ohjelma on tarkoitettu
henkiléille, jotka ovat jo
suorittaneet jonkin korkeakou-
lututkinnon ja jotka muuta-
mien kiytinndn tyoelimissi
vietettyjen vuosien jilkeen
haluavat valmistua litkkeenjoh-
dollisiin tehtiviin.

Helsingin kauppakorke-
akoulun MBA-ohjelma on
kestoltaan kaksivuotinen.
Opetuskieleni on englant.

Kansainvilisen Master of
Business Administration
-ohjelman neljis vuosikurssi
aloitti opiskelunsa vuoden
1987 alussa. Opiskelijoita
kurssilla on 43, joista 13 naista
ja 30 miesti. Ulkomaalatsia
opiskelijoita on kuusi.
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Kurssilaisten keski-iki on 28,5
vuotta ja tydkokemusta heilld
on keskimaarin neljd vuotta.
Yleisin korkeakoulututkinto
MBA-ohjelmaan tulevilla on
joko kaupallinen tai tekninen
tutkinto.

Ohjelman avulla opiskelijat
perehdytetiin yritysjohdon
toimintakenttdin: yrityksen
sisiiseen ja ulkoiseen ympiris-
t06n, yrityksen paitounintoi-
hin sekd johdon tydvilineisiin.
Piiosa ohjelmasta keskittyy
yritysten kansainvilisiin
toimintoihin kuten kansainvi-
listd markkinointia, rahoitusta
ja laskentatointa kasitteleviin
kysymyksiin.

Kaksivuotisen MBA-ohjel-
man ensimmiiset puolitoista
vuotta opiskellaan Suomessa.

Viimeiseksi lukukaudeksi
opiskelijat hakeutuvat
opiskelemaan johonkin
ulkomaiseen MBA-ohjelmaan.

Opetusta antavat padasiassa
ulkomaisten korkeakoulujen
professorit. Vuonna 1987
MBA-ohjelmassa opett1 30
vierailevaa luennoitsijaa.

Ohjelmassa vieraili vuonna
1987 seitsemin ulkomaista
opiskelijaa.
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\Y

KEHITYS-
YHTEISTYO-
OHJELMAT
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PRODEC

Johtaja:
Saara Kebusmaa-Pekonen

Helsingin kauppakorkeakou-
lun kehitysyhteistydohjelma
PRODEC:in (Programme for
Development Cooperation at
the Helsinki School of
Economics) tarkoituksena on
edistdd kehitysmaiden
ulkomaankauppaa. Toiminta
jakautuu koulutukseen
kansainvilisen kaupan alalla
seki kehitysmaiden talouteen
liittyvdan ja koulutusta
tukevaan tutkimukseen.
PRODEC:in tutkimustoi-
minnan tarkoituksena on
tehda, teettdi ja tukea kehitys-
maiden ulkomaankauppaan
liittyvia tutkimusta ja selvitys-
tydti. Tutkimus- ja selvitystoi-
den painopiste on vihitellen
siirtynyt yleisistd yksityiskoh-
taisempiin kehitysmaiden
tuontia ja vientii koskeviin
ongelmiin. Tutkimustulokset
on pyritty laatimaan kisikir-
joiksi tar oppaiksi, joita
voidaan hyddyntdi opetukses-
sa. Vuoden aikana ilmestyivit
*Import Management Guide”
sekd uudistettu painos
”Handbook on Procurement
of Paper and Board”:ista.
Vuonna 1968 perustettu
PRODEC toimii Helsingin

kauppakorkeakoulun erilliseni

ohjelmana ja on osa ulkoasiain-
ministerién rahoittamaa
Suomen kehitysyhteistyotd.
PRODEC toimii laheisessd
vhteistyossi useiden kansain-
vilisten jirjestdjen kanssa.
Valtaosa koulutuksesta
jirjestetdin yhteistyossi YK:n
jarjestdjen kanssa.

Tarkeimmat yhteisty6jirjes-
tot ovat International Trade
Centre UNCTAD/GATT
(ITC) ja United Nations
Conference on Trade Develop-
ment (UNCTAD) Genevessi,
United Nations Economic and
Social Commission for Asia
and the Pacific (ESCAP)
Bangkokissa seki United
Nations Economic Commissi-
on for Africa (ECA) Addis
Abebassa.

Euroopan maiden tuonni-
nohjaustoimistot seki
kehitysmaiden vienti-, tuonti-
ja koulutusorganisaatiot ovat
erityisesti kehitysmaissa
jarjestettivissi seminaareissa
tirkeitd yhteistySkumppaneita.

Vuonna 1987 PRODEC
jarjesti kahdeksan seminaaria,
joihin osallistui yhteensi 140
kurssilaista 52 maasta.
Seminaareissa luennoi
yhteensi 168 asiantuntijaa,
joista 60 oli suomalaista ja 108
ulkomaalaista.
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PRODEC-Importin tehtivini
on tiedottaa kehitysmaiden
viejille Suomen markkinoista ja
suomalaisille maahantuojille
kehitysmaiden vientitarjonnas-
ta seki valictad litkeyhteyksid ja
tapaamisia naiden valilla.

Vuonna 1987 PRODEC-Im-
port julkaisi 381 litkeyhteystie-
dustelua suomalaisille maahan-
tuojille jaetussa Tuontitiedot-
teessa. Lisaksi se jarjesti
syksylld 1987 vierailu- ja
yrityskidyntiohjelman kolmelle
kehitysmaista tulleelle
kauppavaltuuskunnalle.

Southern African Develop-
ment Coordination Conferen-
ce (SADCC) -maihin suuntau-
tunut Pohjoismaiden markki-
noita esittelevd seminaarikoko-
naisuus saatiin piitdkseen
vuonna 1987, jolloin seminaa-
reja jarjestettiin seitsemassa erl
Afrikan maassa. Lisiksi tehtiin
vientituotteiden kartoitusmat-
kat Sri Lankaan, Bangladeshiin
ja Egyptiin.

PRODEC-Import osallistui
Berliinin kehitysmaatuotemes-
suille jarjestimalli sinne
ostajamatkan, jakoi Suomen
markkinoista kertovaa
materiaalia kehitysmaiden
viejille sekd osallistui vihiten
kehittyneiden maiden viejille
jirjestettyyn seminaariin.

Toukokuussa kehitysmaa-
tuotetoimisto jarjesti kaksipii-
viisen seminaarin suomalaisten
kehitysmaakauppojen
edustajille.

PRODEC-Import julkaisee
montipuolista tiedotusaineistoa

PRODEC-
Import

Jobtaja:
Kalervo Vaabtokari
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suomalaisille maahantuojille,
kehitysmaiden vigjille ja
vienninedistimisorganisaatioil-
le. Lisiksi julkaistaan sarjoja
”Market Profile — Finland” ja
*Market Brief”.

=

VI

JULKAISU- pisign umeseories

SARJAT

set ja selvitykset julkaistaan
seitsemissd sarjassa.

Julkaisusarjat ja niiss3 ilmestyneiden teosten maar 1987

A-sarja: viitoskirjoja 6
B-sarja: Studies 4
C-sarja: oppikirjoja 1
D-sarja: laitosjulkaisuja 18
E-sarja: selvityksia 6
F-sarja: tyOpapereita 27
M-sarja: Mikkelin Pienyrityskeskuksen julkaisuja 15
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VII

ERILLISET
YKSIKOT
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Kirjasto

Yiikirjastonhoitaja:
Henri Broms

Helsingin kauppakorkeakou-
lun kirjasto on palvellut
Suomen taloustieteelliseni
keskuskirjastona varsin laajaa
asiakaskuntaa. Piikirjaston ja
kurssikirjaston koti- ja
lukusalilainauksen miard nousi
110 000:een. Kaukolainati-
lauksia saapui eri puolilta
Suomea ja ulkomailta yli

10 000.

Kirjastossa on nykyisin yli
220 000 teosta. Kokoelmat
karttuivat vuoden 1987
kuluessa 9280 nidoksella.
Kirjastoon tulee jatkuvasti
noin 1600 aikakaus- ja
sanomalehtei, joista noin 1200
on ulkomaista.

Kirjaston toiminnot on
automatisoitu yhteistyssi

korkeakoulun laskentakeskuk-

sen kanssa. Informaatiojirjes-
telmii on kehitetty yhdessi
muiden Euroopan kauppakor-
keakoulujen kanssa.

Asiakkaita on avustettu
tiedonhaussa etsimalld
materiaalia ja laatimalla
luetteloita eri aihepiireista.
Vuoden aikana tiedustelujen
mdiri nousi yli neljantuhan-
nen. Tiedonhakuja tehtiin seki
kirjaston omista ettd ulkomai-
sista tictokannoista.

Kirjaston seitsemissa
atk-pohjaisessa tietokannassa
on viitetietoja yli 176 000
artikkelista, kirjasta ja
tutkimuksesta. Vuonna 1987
otettiin kiyttoon myos
CD-ROM-levyille tallennettu-
ja tietokantoja eri aihealueilta.

Kirjaston Helecon-tietokannat

FINP kotimaiset talouselamin aikakauslehtiartikkelit

SCIMP kansainviliset hikkeenjohdon aikakauslehtijulkaisut

SCANP pohjoismaiset talouseldman ja liikkeenjohdon aikakaus-
lehtiartikkelit ja korkeakoulujen sarjajulkaisut

THES kotimaisten korkeakoulujen taloustieteelliset opinniytteet

BILD kansainviliset ja kotimaiset talouselaman kirjat, raportit ja
tutkimukset

IBS kansainvalinen talouselimin kirjallisuus

KAUPPIS Kauppalehden artikkelit my6s kokonaistekstini
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Laskenta-
keskus

Johtaja:
Heikk: J. Huttunen

Laskentakeskus on erillinen
laitos, jonka tehtavini on
tarjota atk-palveluja korke-
akoulun eri kiyttdjaryhmille —
opiskelijoille, tutkijoille,
opintotoimistolle, kuvalaitok-
selle, kirjastolle ja hallintovi-
rastolle.

Tietojenkasittelykapasitee-
tista vastaa kolme minitietoko-
netta ja yli 200 mikrotietoko-
netta.

Laskentakeskuksen toimin-
nan painopiste oli kertomus-
vuonna palveluiden hajautta-
misessa. Opintotoinformaati-
ojarjestelmin kiyttoon
hankittiin oma osastotietoko-
ne. Mikrotietokoneiden
lukumairi kasvoi puolella.
Laskentatoimen ja menetelmi-
tieteiden laitosten mikroluok-
katilat valmistuivat. Kirjastoon
hankittiin CD-ROM-tietokan-
toja.

Lihivuosina toteutetaan
koko korkeakoulun kattava
tietoliikenneverkko, jonka
suunnitelma valmistui vuonna

1987. My®os keskushallinnon
toimistoautomaatiosta tehtiin

kartoitus, joka on perustana
vuoden 1988 toimistoautomaa-
tion suunnitelmalle ja toteutuk-
selle.

Kuvalaitos

Jobtaja:
Kullervo Myllyrinne

Kuvalaitoksen offsetpainossa
valmistetaan kaikki korke-
akoulun julkaisut ja monisteet,
opettajien Juennoilla jakama
oheismateriaali, opiskelijoiden
seminaarity6t sekd korkeakou-
tun toimintaan lheisesti
liiteyvien ulkopuolisten
laitosten monistustydt. Lisiksi
tehtaviin kuuluvat opetuksessa
tarvittavien diakuvien valmista-
minen, opetustelevisiolaittei-
den hoito seka korkeakoulun
eri tilaisuuksien kuvaaminen.

Vuoden 1987 aikana
kuvalaitoksen offsetpainossa
kisiteltiin 6340 ty6td. Korke-
akoulun julkaisusarjoihin B,
D, E, Fja M kuuluvia kirjoja ja
vihkoja painettiin yhteensi 50
julkaisua. “Helsingin kauppa-
korkeakoulun opetusmonistei-
ta“ ~sarjassa tehtiin yhteensa 48
opetusmonistetta, joista 24 oli
uusintapainatuksia.

Tv-studiossa olevaa
kiinteita kuvauslaitteistoa
kayttiin lihinna kielten
opetuksessa esiintymisteknii-
kan ja erilaisten case-harjoitus-
ten kuvanauhoittamiseen.
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Kielistudio-
keskus

Johtaja:
C.-A. von Willebrand

Kielistudiokeskukseen kuuluu
nelji kielistudiota ja itseopiske-
lusali. Kielistudiota kiyttaa
vakinaisesti noin 2100
opiskelijaa ja 48 opettajaa.
Opetusta annetaan 12 kielessi:
arabia, englanti, espanja, italia,
japani, kiina, portugali,ranska,
ruotsi, saksa, vendjd ja suomi.

Kielistudiokeskuksen tehtiviin

kuului:

— Opetusmateriaalien
danittiminen, muokkaus ja
kopiointi

— Aini- ja videonauhoitteiden
hoito ja arkistointi

— Kielistudio-opetuksen
tiydennyskoulutus

— Korkeakoulun muiden
laitosten ja yksikdiden
av-tarpeissa avustaminen

— Jatkokoulutustilaisuuksien
jirjestaminen kieltenopetta-
jille

— Tiedotustoiminta
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Helsingin kauppakorkeakoulun menot ja tulot
vuosina 1986-87 (1000 mk)

Era 1986 1987
VIII —
Palkkaukset 31 442 34 451
Kulutusmenot 7225 8209
Maksullinen palvelutoiminta 5871 8996
T ALOUS Hankinnat 2605 3296 |
TMA-menot yhteensi 47 143 54 962
.. . . . M hout 13 798 11 594
K orkeakoulun toiminta olivat 15 400 mk ja laskennallis- i ranom
- rahoitetaan pdiosin ta opiskelutydvuotta kohti 32 MENOT YHTEENSA €0 941 66 556
valtion tulo- ja menoarvion 400 mk.
kautta. Menojen loppusumma Korkeakoulun kiytossi
' kohosi 55 milj. markkaan,mis- olevien tilojen mairi oli 22 100 TULOT o
] si lisiysti edelliseen vuoteen br-m?. Tiloista 2 800 m? oli Maksullinen palvelutoiminta 6 835 7999
oli 17 prosenttia. Suurin vuokratiloja, joissa toimivat Muut tulot 409 473
menoryhma oli palkkausme- lzhinni taydennyskoulutustoi- -
not, joiden osuus oli 63 mintaa harjoittavat yksikot. TULOT YHTEENSA (TMA) 7244 8472

prosenttia. Maksullisen
palvelutoiminnan osuus
menoista oli 16 prosenttia.
Korkeakoulun tulot
kohosivat 8,5 milj. markkaan,
josta maksullisen palvelutoi-
minnan osuus oli 8 milj.
markkaa. Lisdysta edelliseen
vuoteen kerty1 17 prosenttia.
Valtion tulo- ja menoarvion
ulkopuolinen toiminnan
rahoitus kohosi lahes 12 mil;.
markkaan, miki oli 21
prosenttia valtiolta saadusta

Kokonaismenojen jakautuminen
momenteittain 1987

(et sisalla tulo- ja menoarvion
ulkopuolista rahoitusta)

Kokonaismenojen jakautuminen
vastuualueittain 1987

(sisdledii HKKK :n kiyttéon
suoraan osoitetun tulo- ja
menoarvion lisiksi ulkopuolisen
toiminnan rahoituksen)

Maksallinen palvelutoiminta
(mom 28) 16.4 %

14.9 % Kalutusimenot

(mom 10, 21, 29 ja 50} (Sisalvid Hlkk:n kﬂ?{ttﬁﬁn suoraan osoitetun tulo- ja menearvion lisiksi

opuolisen toimintan rahoituksen)

6.0 % Tatkinus- ja Hallinto ja vheeiset 19.1 %

menobudjetin loppusummasta. operasvilineion Lok kaluston Roulun yhiaiser  4.3%
Suurin muun rahoituksen eri, { hanldsiminen (mom 70 71) Opintotosto e
3 8 milj. markkaa, oli ulkoasiain- Loustaimisto  13% Erllicicokses  171%
% ministerion rahoittama ; Iﬁ%l%:‘iakus 61};3
§ kehitysyhteist:yéol.lj elma Kiclisudio  0.8%
i‘ PR‘ODEC LlsakSI Helsmgm Pakkaukset 62.7 % ) Tiydennyskouhaus 26.9;3"0
; kauppakorkeakoulun tukisai- (mom 01} Pk &30
: ti6 tuki korkeakoulun Kansainvalinen keskus (MBA)  $4%
5 toimintaa 1,8 milj. markalla. Alnchitokset  36.8%
: Yhden ekonomintutkinnon Hall. ja syt 0%
kustannukset vuonna 1987 ol

" olivat 140 400 markkaa. _ glfge&cl%ift. 24%
Kustannukset opiskelijaa kohti Peraswekimus  18%
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X

TUKISAATIO

elsingin kauppakorkea-
koulun tukisdition

tarkoituksena on avustaa ja
tukea Helsingin kauppakor-
keakoulua. Timin toteuttami-
seksi sditio kayttdi omaisuu-
tensa tuoton yksinomaan
korkeakoulun toiminnan
hyviksi antamalla taloudellista
tukea korkeakoululle ja sen
piirissi toimiville henkiléille.

Saation valtuuskunnan
puheenjohtajana on kansli-
apiillikkd Jaakko Numminen
ja varapuheenjohtajana
padjohtaja Jaakko Lassila.
Kertomusvuonna siition
hallitukseen kuuluivat
valtuuskunnan nimeimina
piikonsuli Sakari Yrjonen,
varapuheenjohtajana vuorineu-
vos Pentti Ierkama ja jisenind
ylijohtaja Kalervo Henula,
kauppat.tri Eino Hirvonen,
kansleri Jaakko-Honko,
kauppat.tri Markku Koskela ja
rehtori Arvileponiemi.
Saition toiminnanjohtajana oli
hallintojohtaja Matti Sarakontu
ja kiinteistdjen isinnditsijini
toimistopaillikké Jouni Lacti.

Sdition tarkeimpia toimia
kertomusvuonna olivat sdition
omaisuuden uudelleenjarjeste-
lyjen jatkaminen omaisuuden
tuoton lis3amiseksi ja uusien
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tutkimusprojektien kiynnisti-
miseen tarkoitetun “miljoona-
jaon® suorittaminen normaalin
apurahajaon lisiksi.

Omaisuuden uudelleenjir-
jestelyihin sisilty sidtion
omistamien asuinhuoneistojen
myynti ja uusien vuokrattavien
liike~ ja toimistotitojen
hankkiminen Lauttasaaresta,
Malmilta ja Espoon keskustas-
ta. Jirjestelyjen tuloksena
saation omaisuuden tuotto,
joka vuonna 1986 oli 1 545 000
tnarkkaa, nousi kertomus-
vuonna 2 304 000 markkaan ja
nousee edelleen lihivuosina
neljiin ja puoleen — viiteen
miljoonaan markkaan.

Sd4t6 myonsi vuonna 1987
korkeakoulun tutkimus- ja
opetustoiminnan tukemiseksi
apurahoja yhteensi 1 707 000
markkaa. Niistd mydnnettiin
tavallista suurempina tutki-
musprojektiapurahoina 11
tutkijalle ja tutkijaryhmille
693 000 markkaa. Lisiksi
saitié myonsi korkeakoululle
muuna tukena 111 000
markkaa. Mainittakoon
vertailun vuoksi, etti jaettujen
apurahojen mair3 vuonna 1985
oli 774 000 markkaa ja vuonna
1986 1 017 000 markkaa.

HENKILOSTO

Henkiloston jakautuminen

Perus- ja jatkokoulutus & mtkimus 48.1%

Taydennyskoulutus
{Pienyrityskeskus ml)
12.7% Kiinteistot

Falvelurutkimus- 6.0%

Hallinto ja yhteiset

Muut palveluteheivir
(maksulliset ml) ) 4.6%
3.1% Sisiiset palvelut
13.9%

Korkeakoulun henkilostd vuonna 1987

Palkkausmomentti Maksullinen Muut
Opetusja Muuhen-  palvelu- varat
tutkimus henkildstd  toiminta

Vakinainen henkildkunta

(vakanssit31.12.) 141 121 4 -

Muut {miiri- ja osa-

aikaiset, tuntiopettajat 24 21 18 39

tms. - tydvuotta)

Yhteensa 165 142 2 39
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XI

HALLINTO
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Valtuusto

Hallitus

Neuvottelukunta

Pubeenjobtaja: Fedi Vaivio,
professori
Varapubeenjohtaja:

Kari Jisskelginen, kyo
Jésenet:

Erkki Aaltio, professori

Eero Artto, professori

Torsti Gummerus, kyo
Carita Itdinen, kyo

Kari Jirvikare, kyo

Markku Kallio, professori
Minna Kesili, kyo

Sanna Ketomiki, kyo

Juha Kinnunen, assistentti
Mikko Kivekis, kyo

Hannu Kivijarvi,

vt. apulaisprofessori

Kalevi Kylikoski, vt. professori
Ritva Loyrtyjarvi,
kirjastoamanuenssi

Johanna Miki, kyo

Jouni Méls3, kyo

Timo Nikunen, kyo

Aarni Nyberg, professori
Sirkka-Liisa Ojanen, lehtori
Ecro Pitkinen, professori
Irma Ruone, kirjanpitiji
Meeri Saarsalmi, professori
Seppo Salo, professori

Kirsi Suhonen, kyo

Markku Saiksjirvi, professori
Leena Taiminen, toimistosihteeri
Sinikka Vanhala, tutkija
Markku Virtanen, erikoistutkija
Kai-Veikko Vuoristo,
apulaisprofessori

Pubeenjohtaja: Arvi Leponiemni,
rehtorn

Varapubeenjobtajat:

Erkki Aaltio, professori, I vararehtori
ja Markku Saiksjirvi, professori, 11
vararchtori 31.7.1987 asti seka
1.8.1987 alkaen Fedi Vaivio,
professori, | vararehtori ja Jadskeliinen
Veikko, professori, I1 vararehtori
Jdsenet:

Kari Jaaskeldinen, kyo

* Veikko Jdiskeldinen, professori
Saara Kehusmaa-Pekonen, johtaja
Timo Kirna, kyo

Oiva Laaksonen, professori

Ahti Lehtomaa, assistentti

Jouni Molsi, kyo

Urho Paakkunainen, tutk.ass.
Meeri Saarsalmi, vt.professori
Seppo Salo, professori

Matti Suurnikki, kyo

Sinikka Vanhala, tutkija

* professori Eero Artto tuli professori
Veikko Jaiskeldisen tilalle

timin siirtyessi

varapuheenjohtajaksi 1.8.1987 alkaen.

Henkilokobtaiset varajisenet:
Arho Anttila, kyo

Eero Pitkinen, professori

Anneli Vesterinen, totmistosihteeri
Minna Kesila, kyo '
Markku Kallio, professori
Markku Virtanen, erikoistutkija
Sanna Ketomiki, kyo

Eero Niemi, lehtori

Arto Laht, vt. professori

Kai-Veikko Vuoristo, apulaisprofessori

Kai Jarvikare, kyo
Kaarina Lihteenmiki, osastosihteeri
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1.9.1987

Pubeenjohtaja: Sakari T. Lehto,
ministeri

Varapubeenjobtaja:

Ahti Hirvorien, toimitusjohtaja
Jasenet:

Ele Alenius, pankinjohtaja
Heikki Bachmann, toimitusjohtaja
Kalervo Hentil, ylijohtaja
Pentti Herkama, vuerineuvos
Pekka Herlin, KTT h.c.

Matti Hurme, KTM

Kari Kairamo, vuorineuvos
Matti Kankaanpii, vuorineuvos
K.E. Kankaanpii, vuorineuvos
Pauli Komi, padjohtaja

Jaakko Lassila, pagjohtaja
Erkki Lintuti, pankinjohtaja
E.O. Mansukoski, vuorineuvos
Pekka Morti, johtaja

Kari Nars, rahoitusneuvos

Raili Nuortila, toimitusjohtaja
Esko Ollila, pankinjohtaja

Eero Rantala, padjohtaja

Esko Rekola, ministeri

Heikki O. Salonen, paijohtaja
Ulf Sundqvist, pidjohtaja
Pentti Talonen, padjohtaja
Sakari Yrjonen, paikonsuli
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Hallintovirasto

Kansleri
Jaakko Honko

Rehtori
Arvi Leponiemi

1 vararehtori
Erkki Aaltio
(31.7.1987 saakka)

IT vararehtori
Markku Sazksjarvi
(31.7.1987 saakka)

I vararehtori

Fedi Vaivio
{1.8.1987 alkaen)

11 vararehtori
Veikko Jiiskelainen
(1.8.1987 alkaen)

Hallintojohtaja
Matti Sarakontu

Tutkimuksen ja opetuksen
laitokset

Hallinnon ja systeemien laitos
laitoksen johtaja prof. Markku Kallio

Laskentatoimen laitos
laitoksen johtaja prof. Eero Pitkinen

Markkinoinnin ja tuotantotalouden
laitos

laitoksen johtaja prof. Reijo
Luostarinen

Kansantaloustieteen laitos
laitoksen johtaja prof. Reijo Helle

Oikeus- ja sosiaalitieteiden laitos
laitoksen johtaja prof. Heikki
Niskakangas

Menetelmitieteiden laitos
laitoksen johtaja apul. prof. Jouko
Manninen

Kielten laitos

laitoksen johtaja

apul.prof. Heikki ]. Hakkarainen

Perustutkimuksen laitos
johtaja prof. Aarni Nyberg

Tiydennyskoulutuskeskus
Helsinki

vs. johtaja Viind Partanen

Pienyrityskeskus
Mikkeli
vs. johtaja Pentti Mustalampi

Kansainvilinen keskus
johtaja Veikko Jiiskeliinen

PRODEC
johtaja Saara Kehusmaa-Pekonen

PRODEC-IMPORT

johtaja Kalervo Vaahtokari
Kirjasto

ylikirjastonhoitaja Henri Broms

Laskentakeskus
johtaja Heikki J. Huttunen
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Tunnuslukuja vuodelta 1987

PERUS- JA JATKOKOULUTUS

Perustutkinnot 349
KETL 5
KTT 3
Tutkinnot yhteensi 357
Opintoviikkoja 61 814
Lisniolevat opiskelijat 1.1C. 3263
Uudet opiskelijat 404
Tutkinnot/opetushenkils 2,30

Jatkotutkinnot/professorin- ja apulaisprofessorin virka 0,20

TAYDENNYSKOULUTUS
MBA-tutkinnot 12
Tiydennyskoulutusohjelmat 33
Tiydennyskoulutuskurssit 24
Kurssipiivit 1195
Osanottajat 1125
KIRJASTO
Kokoelmien laajuus {nid.) 235 400
Kokoelmien kasvu (nid.) 9300
Lainauskerrat 109 600
HENKILOSTO
Opetushenkildkunta 155
Muu henkilékunta 213
Henkilskunta yhteensa 368
TALOUS 1000 mk
Menot (TMA) 54 952
Menot (ulkopuolinen rahoitus) 11594
Tulot 8472
TILAT br-m?
bruttoala 22117
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Organisaatio
Muutoksenhaku-
la;:ki;;n " 1 Kansleri VALTUUSTO
r= - .
1 Opetuksen I - .
! kehi stimis ryhmé N ] Rehtori Rehtori
————————————————— TIETEELLINEN
rTutkimukSen 1 NEUVOSTO HALLITUS
| kehittimisrybma |
Hallinnonjohtaja
e ——— |
HALLINTOVIRASTO i Kuvalaitos |
L. R ]
Hallinto- | Talous- | Opinto- | Kielistudio |
tolmisto | toimisto | toumisto - !
I _ |
+ - - r 1 - . -
Laitoksen johtaja I I Laitcksen johtaja
: Johtoryhmi :
Laitosneuvosto L | Laitosneuvosto
7 tutkimuksen jz Ohjelmat ja Egilliset laitokset:
opetuksen projektit — Kirjasto
laitosta esim. — Laskentakeskus
PRODEC = Perustutkimuksen
FIBO laitos
— Kansainvalinen
keskus
— Tiydennyskoulurus-
keskus
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