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I REHTORIN KATSAUS




Yleista

Tutkimus

Korkeakoulujen kehittimi-
nen painottun tulevaisuudessa.
tutkimukseen ja tutkijankoulu-
tukseen. TAmd on ajatuksena
uudessa korkeakoululaitoksen
kehittdmislaissa vuosille 1988-
91 ja siihen liittyvissd valtio-
neuvoston paatoksessd. Ta-
voitteen toteuttamiseksi kor-
keakouluille on osoitettu uusia
voimavaroja ja samalla alettu
edellyttda toiminnalta tuloksel-
lisnutta. Tutkijankoulutus on
tarkoitettu toteutettavaksi kor-
keakoulujen yhteistyéna.

Helsingin kauppakorkea-
koulun tutkimustoiminta on
suuntautunut monille uusille
tutkimuksen aloille ja kansain-
vilistynyt voimakkaasti. Esi-
merkiksi Kauko-idén projekti,
Industrial Democracy in Euro-
pe -projekti, metsdteollisuuden
projektit, monitavoitteisen
paitksenteon tutkimuspro-
jekti, Finland’s International
Business Operations -projekti
ja useat muut tutkimushank-
keet on toteutettu kansainvili-
sena yhteistvond. Korkeakou-
lun tutkijat ovat tydskennelleet
ulkomaisissa korkeakouluissa
ja osallistuneet eri maissa jar-
Jestettyihin tieteellisiin semi-
naareihinja konferensseihin.

Korkeakoulussa on tehty
suunnitelma tutkimuksen seu-
rannan ja arvioinnin jarjesti-
misestd. Patvelututkimusta on
tehty mahdollisuuksien mu-
kaan.

Opetus

Opetuksen kehittimisen pai-
nopiste oli lukuvuonna 1987-88
opetusmuotojen parantamises-
sa ja uusien opetusmeneteimien
luomisessa. Korkeakoulussa
kaynnistettiin tydvelvollisuus-

kokeilu, mikd merkitsee, etti
opettajat voivat luopua van-
hasta, tarkoin méiaritellystd
viikottaisesta opetustuntiméa-
ristd ja saavat sen sijaan luoda
ja kokeilla vusia opetusmene-
telmid madratyn vuotuisen tyd-
ajan - 1600 tuntia - puitteissa.
Usiin menetelmiin littyy
usein pienryhmétyoskentelyd ja
henkilokohtaista ohjausta,
minkd vuoksi ne ovat suuritoi-
sempid kuin perinteinen luen-
noiminen.

Tll4 tavoin on koetettu vi-
hentid massaluentoja ja kan-
nustaa itsendistd, aktiivista
opiskelua. Luentosarjoja on
muutettu serminaareiksi, vi-
hemmén tirkeita luentoja on
korvattu kirjatenteilld, on ra-
kennettu eri aineiden yhteisse-
minaareja - muun muassa vie-
raiden kielten, laskentatoimen
ja markkinoinnin vilill4 - ja
otettu kdyttoon learning by
doing” opetustilanteita. Kor-
keakoulun opetustilojen niuk-
kuus asettaa kuitenkin rajat
pienryhmissd tapahtuvalle
tydskentelylle.

Opiskelijat on saatu innostu-
maan omaehtoisesta opiskelus-
ta. Nyt aloitettu kehittimistyo
tulee lahivuosina merkittdvasti
parantamaan opetuksen peda-
gogista tasoa.

Kansainvalistyminen

Kansainvilistyminen ilme-
nee korkeakoulun kaikkien
yksikGiden toiminnassa. Tutki-
mus on aina ollut luonteeltaan
kansainvilistd. Kirjasto vilit-
14 tietoa ulkomaisesta tutki-
muksesta ja laskentakeskus
huolehtii reaaliaikaisesta yh-
teydenpidosta ulkomaisten
yliopistojen ja tutkimuslaitos-
ten tutkijoihin. Korkeakoulun
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Master of Business Adminis-
tration-ohjelma on kansainvi-
linen jo madritelman mukaan;
siind on suomalaisten osanotta-
jien lisaksi myos ulkomaisia,
opettajat ovat ulkomaisista
yhiopistoista ja ohjelmaan kuu-
lun puolen vuoden jakso ulko-
maisessa korkeakoulussa. La-
hes sata ckonomin tutkintoa
suorittavaa opiskelijaa suorit-
taa vuosittain opintojaksoja
ulkomailla ja lisiksi monet
kéyvit kesdtoissd ulkomailla.
Taydennyskoulutusyksikén
Johtamiskoulutusohjelmaan
on sisdllytetty ulkomainen
opintojakso. Myds Mikkelissi
sijaitseva Pienyrityskeskus luo
vilkkaasti ulkomaisia kontak-
teja.

Korkeakoulun suhteet At-
lantin taakse ovat vanhastaan
olleet viredt. Monissa aineissa
on Yhdysvaltojen yliopistoissa
véitelleitd tai tutkinnon suorit-
tancita opettajia. Neuvostofii-
ton talousuudistus on vilkas-
tuttanut ennestifnkin suhteita
naapurimaahan, erityisesti
Moskovan kauppakorkeakou-
luun Plehanov-instituuttiin,
jonka kanssa on oltu yhteis-
tyossd 1960-luvulta lahtien, ja
Viron tutkijakuntaan, jonka
kanssa yhteinen kulttuuripohja
helpottaa tydskentelyd. Helsin-
gin kauppakorkeakoulu on
varteenotettava vhteistyd-
kumppani neuvostolittolaisille
kauppakorkeakouluille, jotka
rakentavat markkinoinnin ja
johtamisen koulutusohjelmia.

Kansainvélistymisestd on
tullat jo lihes hokema. Se on
kuitenkin aikamme talouseld-
mén tunnusomainen piirze ja
siihen liittyvat ilmidt on tunnet-
tava, koskettivatpa ne liheltd
tai loitompaa.
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II TUTKINNOT

Ekonomin tutkinto

S

Vuonna 1988 Helsingin
kauppakorkeakoutuun valittiin
hakemusten ja pidsykokeen
perusteella 402 uutta opiskeli-
jaa suorittamaan ekonomin
tutkintoa. Hakemuksia oli ja-

tetty 2466.

Opintonsa aloittaneista oli

54 prosenttia miehia ja 46 pro-

senttia naisia. Keski-ikd oli 21
vuotta. 59 prosenttia uusista
opiskelijoista oli kotoisin pii-
kaupunkiseudulta. Kahdella
kolmasosalla oli ylioppilasto-
distuksen yleisarvosanana lau-
datur.

Helsingin kauppakorkea-
koulussa oli 1.10.1988 kirjoilla
3339 opiskelijaa, joista perus-
tutkintoja opiskeli 2939. Eniten
opiskelijoita oli laskentatoimen
koulutusohjelmassa.

Vuoden 1988 aikana korkea-
koulussa suoritettiin 320 eko-
nomin tutkintoa, miki on 80
prosenttia vuosittain sisdino-
tettwen midrdstd. Keskimia-
riinen valmistumisaika oli ta-
san kuusi vuotta.

Helsingin kauppakorkea-
koulu ja Helsingin yliopisto
ovat solmineet yhteistydsopi-
muksen, jonka perusteella
kauppakorkeakoulun opiskeli-
jat voivat suorittaa opintojak-
soja ja opintokokonaisuuksia
yliopiston oikeustieteeellisessa,
valtiotieteellisessd ja maata-
lous-metsiticteellisessa tiede-
kunnassa sekd erdissd filosofi-
sen tiedekunnan osastoissa.
Niiden tiedekuntien opiskelli-
joita voidaan vastaavasti hy-
viksyd ylimédariisikst opiskeli-
joiksi Helsingim kauppakorkea-

Ekonomin tutkinnon
rakenne

. Taloustie-" |~ PaAaineopinngt. |
-teiden perustéet [ (sisaltad semiinaarit |
COYHRE 560w o da tutkielmaty:

koutuun. Yliopiston opiskelijat
jattivit kertomusvuonna 249
sopimukseen perustuvaa hake-
musta, joista hyviksyttiin 109
¢li 44 prosenttia. Sopimusta
jouduttiin kevailla 1988 rajaa-
maan kauppakorkeakonlun
puolella resurssisyistd siten,
ettd liiketaloustieteen aineisiin
otetaan ylimadrdisid opiskeli-
joita vain erillisten, esimerkiksi
laitosten valisten sopimusten
perusteella.

Helsingin kauppakorkea-
koulun ja Svenska handelshég-
skolanin vililli on oliut yhteis-

tydsopimus vuodesta 1983.
Kansainvilisyys ja kansain-
vilistyminen kuuluvat oleelli-
sesti kauppatieteiden opintoi-
hin. Vuonna 1988 suoritti 61
opiskelijaa opintojaksoja jos-
sain nlkomaisessa korkeakou-
lussa. Opiskelupaikkoja on
tarjolla kymmenessi maassa
kuudeila kiehalueetla 17 kor-
keakoulussa. Opiskelijavaihto
el perustu vastavuoroisuuteen.
Ulkomainen opintojakso
kestdd lukukauden, poikkeuk-
sena ranskalaiset ja saksalaiset
korkeakoulut, joissa opiskel-
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laan koko lukuviosi. Ekono-
miopiskelijat osallistuvat vaih-
tokorkeakoulun normaaliin
opetukseen ja suorittavat
omaansa vastaavan vuosikurs-
sin opintoja valintansa mu-
kaan.

Englanninkielistii kauppatie-
teellisten aineiden opetusta on
lisatty Helsingin kauppakor-
keakoulussa niin, ettd tarjolla
olevista kursseista on mahdol-
lista rakentaa koko lukuvuo-
den tayttivi opintokokonai-
Suus.
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Jatkotutkinnot

Helsingin kauppakorkea-
kounlussa on jatkokouhutusoh-
jelma, joka mahdollistaa tohto-
rin tutkinnon suorittamisen
noin neljdssd vuodessa. Lisensi-
aattitutkinnon osuus siitd on
noin kaksi ja puoli vuotta.
Ajoitus edellyttia tiivistd koko-
paiviopiskelua.

Helsingin kauppakorkea-
koulussa suoritettiin vuonna
1988 viisi jatkotutkintoa; kol-
me kauppatieteiden tohtorin ja
kaksi lisensiaatin tutkintoa.

Tohtorin tutkinnon suoritti-

vat KTL Kari Asp, KTL Juha
Kinnunen ja KTL Margareta
Soismaa.

Vuoden 1988 lopussa jatko-
opiskelijoita oli 322; suosituim-
mat aineet olivat litketaloustie-
de: laskentatoimi ja liiketalous-
tiede: markkinointi.

Jatko-opiskelijoista tyosken-
telee korkeakoulun piirissd
noin 20 prosenttia, paiasiassa
assistentteina eri ainelaitoksilla

ja tutkimusassistentteina Pe-

rustutkimuksen laitoksella.

Muun muassa Suomen Yhdyspankin tuki mahdollistaa vierailevien
ulkomaisten opettajien kutsumisen jatkokoulutusta ohjoamaan.
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III TUTKIMUKSEN JA OPETUKSEN LAITOKSET

Liiketaloustiede: haliinto
Liiketaloustiede: systeemit
Tietojenkdsittely

Soveltava psykologia

Laitoksen johtaja:
professori Markku Kallio
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Hallinnon ja systeemien laitos

fe S s e e S

Litketaloustiede:
hallinto

professori, VTT Oiva Laaksonen
professori, KTT Risto Tainio

vi. apulaisprofessori Kari Lilja

vs. yliassistentti, KTL Sirkku Kivi-
saar! s

vt viiassistentti, dosentti, KTT, VTL
Timo Santalainen

vs. yliassistentti, KTL Sinikka Van-
hala

assisteniti, KTM Marja Korhonen
opetusassisteniti, KTL Leena Yii-
Anttila

viimdirdinen opeitaja, VTM Jaakko
Heinonen

tuntiopetiaja, VTK Anna Jouisennie-
mI

Ltt: hallinnon opetuksessa
annetaan kokonaisnakemys
yrityksesti ja liikkkeenjohdon
eri tasoista Ja toinuinnoeista.
Opetuksessa pyritddn yleisjoh-
dollisten ja esimiestaidollisten
valmiuksien antamiseen. Ta-
mén lisiksi kehitetiin opiskéli-
joiden ammiatilisia erityisval-
niiuksia strategisen johtamisen,
organisaation kehittimisen ja
henkilstéhallinnon alueilla.

Opetusmenetelmid on kehi-
tetty lisidmalld opiskelijoiden

* panosta opetustapahtumien

suunnittelussa ja toteuttamises-
sa sekd monipuolistamalla har-
joitustehtavia.

Ltt: hallinnon tutkimustoi-
minta on vilkasta ja kansainvi-
liset kontaktit ovat vakiintu-
neet ja toimivat, Keskeisid tut-
kimusaloeita ovat:

- suomalaisten suuryritysten
rakenteen ja strategian muu-
tolset

- liikkeenjchdollisten tyo-
kenttien muotoutuminen

- johtamisen erityispiirteet
erilaisissa yhteiskuntajarjestel-

missi ja kulttuuriympéristOissi

- henkiléstovoimavarojen
merkitys erilaisissa kilpailu-
strategioissa

- innovaatiot liiketoimintaa
luovana mekanismina yrityk-
sissd

- yritysten ja tydorgamisaati-
oiden syvirakenteiden muutos-
prosessit ja niiden johtaminen

- johtajien kdsitykset liiketoi-
minnan menestystekijoista.

Néitd athepiirejd on tutkittu
erityisesti metsisektori- ja
pankkiyrityksissa.

Ltt: hallinnossa jarjestettiin
tutkimusseminaart sekd kevit-
ettd syyslukukaundella. Lisdksi
aineen tutkijat jarjestivit tou-
kokuussa EIASM:issa Brysse-
Tissd tutkijakokouksen aiheesta
"Managerial Labour Proces-
ses”, poljoismaisen jatkokou-
tutuskurssin ”Organisations-
forskning med ny ansats” kesé-
kuussa Enontekidssi sekd "Ca-
pitalist-Socialist Workshop™”:in
elokuussa Jugoslaviassa.

Vuoden aikana laitokseila
vieraili ja tydskenteli seitsemin
ulkomaista tutkijaa ja laitoksen
tutkijat esittivit tutkimuksiaan
ja vierailivat useissa korkea-
kouluissa pohjoismaissa,
Keski-Euroopassa, Neuvosto-
liitossa, Pohjois-Amerikassa ja
Aasiassa.

Liiketaloustiede:
systeemit

professori, Ph.D. Markku Kallio
apulaisprofessori, KTT Raimo Kelo-
harju

vs. apulaisprofessori, KT'T Jyrki
Wallenius

Ltt: systeemeissd tarkastel-
laan liikkeenjohdon suunnit-
telu- ja piitoksenteko-ongel-
mia systeemiajattelun periaat-
teita soveltaen. Ongelmien ki-
sittelyssd pyritdiin ndkemddn
niiden laajemmat yhteydet ja
taustalla olevat ilmidt. Aineelle
on luonteenomaista integroiva
suhtautuminen liikkeenjohdon
ongelmiin - esimerkiksi tuotan-
non ja markkinoinnin suunnit-
teluongelmat nihdain osana
yrityksen toimintaa, jotka tdy-
tyy kytked myos rahoituksen
suunnitteluun.

Ongelmien ratkaisussa tu-
keudutaan matemaattisiin mal-
leihin ja atkdpuvélineisiin.

Ltt: systeemien opetuksen
painopistealueita ovat lilkkeen-
johtotiede (Management Scien-
ce) ja padtoksenteon tukisys-
teemit.

Keskeisid tutkimusalueita
ovat monitavoitteinen piatok-
senteko- teoria, tasapainoana-
lyysi ja sen soveltaminen metsd-
teollisuuden kilpailukyvyn ar-
viointiin sekd systeemidyna-
miikka,

Lit: sysieemien alalla valmis-
tuneita tutkimuksia edustavat
professori Markku Kallion
?PC-GTM Software: A Partial
Equilibrium Modeling System
for International Trade in Fo*
rest Products”, apulaisprofes-
sori Raimo Keloharjun tutki-

mus The Basic Concepts of
System Dynamics Optimiza-
tion” seka vs. apulaisprofessori
Jyrki Walleniuksen ja professo-
r1 Pekla Korhosen tutkimus
A Pareto Race”™.

Vuonna 1988 1tt: systeemeis-
si hyvaksyttiin yksi viitoskirja,
Margareta Soismaan "Game
Theoretic Analyses of the Fin-
nish Timber Market”.
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Tietojenkasittely
professori, Tk T Markku Sddksjdrvi
doseniti, TkT Markku Tuominen
lehtori, KTL Timo Saarinen
yliassistentti, KTM Eero Larmola
assistentti, ekonoimi Jukka Heikkild
assistentti, KTM Tinio Vaara
tuntiopettaja, FM Tapani Soini
Tietojenkdsittely kuuluu
kansainvilisesti nopeasti kehit-
tyviin tietojirjestelmétietee-
seen. Se tutkii tietojenkasittelyn
systematisoinnin menetelmid,
mahdollisuuksia ja vaikutuksia
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ja on kiinnostunut tietokoneen
ja hyvéksikdytiajan - yksilon
tai yrityksen - vilisestd suhtees-
ta. Aine kytkeytyy tiiviisti mui-
hin atk-jirjestelmid hyviksi-
kdyttdvin yrityksen toimintaa
tutkiviin tieteisiin koten johta-
miseen ja laskentatoimeen.

Tietojenkasittely-aine on
kehittdnyt maamme tietojenki-
sittelyopin laitoksista selvisti
litketaloustieteen suuntaan
painottuneen profiilinsa, joka
vastaa hyvin yrityksen tictohal-
linnon johtamisen ja asiantun-
tijatehtdvien vaatimuksia.

Aine sai vuoden alussa en-
simmdiset omat padaineopiske-
lijansa {yhteensi 15) ja samaan
atkaan sen jatko-opiskelijoiden
maéird kasvoi ilahduttavast
viiteentoista tohtori- ja lisensi-
adttiopiskelijaan;

Tietojenkasittely-aineessa
kehitettiin vuoden aikana voi-
makkaasti omaa tutkimusta
seki jatko-opiskelun edellytyk-
si# useiden korkeakoulujen
yhteisen tictojirjestelmitieteen
tutkijankoulutusohjelman .
puitteissa. Paitsi johtoryhmin
kautta, ohjelmaan on osallis-
tuttu kolmen jatko-opiskelijan
tutkimuskausien muodossa.
useiden suppeampien, lihinni
jatko-opinnaytteisiin tAhtis-
vien tutkimusprojektien ohessa
kdynnistettiin Tietotekniikan
liiton kanssa merkittivi tutki-
mushanke maamme suuryritys-
ten tirkeiden atk-hankkeiden
onnistumisesta.

Tekntikan kehittdmiskes-
kuksen (Tekes) tuella viimeis-
teltiin kolmivuotista tietoko-
neen opetuskiyttda kehittavia
tutkimusta, ja Liikesivistysra-
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haston tuella laadittiin tietojen-
kisittelyn kehittymisti ja stra-
tegian onnistumista koskeva
tetkimus.

Aineen opetusta kehitettiin
kesketsiltd osilta muun muassa
uudistamalla systeeminsuun-
nittelun opetus ja kehittdmalla
uusi Computer Assisted Sys-
terns Engineering (Case}-opin-
tojakso.

Kansainviliset yhteydet ja
julkaisutoiminta kehittyivat
positiivisesti. Aineen tutkimuk-
sen tuloksia esiteltiin merkittd-
vissd aikakausilehdissé ja kon-
ferensseissa USA:ssa, Australi-
assa, Hollannissa ja Norjassa.

Valmistuneista tutkimuksis-
ta mainittakoon Veli-Pekka
Liflinderin "’ A Design Method
for Computer Based Learning
Environment™, Timo Saarisen,
Jukka Heikkildn ja Markku
Sddksjarven "Strateges for
Managing End User Compu-
ting”, samojen tekijdiden " The
Dual Role of Information Cen-
ters: An Assessment of Enid
User Computing Management
Strategies, Information & Ma-
nagement” sekd Markku
Sddksjirven "Information Sys-
tems Planning: What makes it
successful?”’.

Sovellettu psykologia

vs. lehtori Tapio Manninen

Sovellettu psykologia littyy
ldheisestt Itt: hallinnon opetuk-
seen. Sovelletun psykologian
opetuksen tavoittecna on lisétd
opiskelijan valmiuksia ihmis-
tuntemukseen sekd perehdyt-
tdd psykologian sovelluksiin
tydelimassd.

»

Litketaloustiede:
laskentatoimi

Laitoksen johtaja:
professori Eero Pitkdnen

Laskentatoimen laitos

Liiketaloustiede:
laskentatoimi

professori, KTT Eero Arito
professori, KTT Veikko Jidskeldinen
professori, KTT Eero Pitkdnen
professori, KTT Kalerve Virtanen

vi. professori, KTT Kalevi Kylikoski
apuiaisprofessori, KTT Jarmo Leppi-
niemi

vt apulaisprofessori, KTT Honnu
Kivijirvi

vt, apulaisprofessori, KTT Markku
Koskela

Laskentatoimi on kauppa-
korkeakoulujen keskemnen op-
piaine. Opiskelijamadriltiin se
on Helsingin kauppakorkea-
koulun suurin. Laskentaekono-
miksi opiskeleva saa koulutuk-
sen yrityksen taloutta koske-
vien laskelmien laatimiseen ja
taloudelliseen suunnittelunn,
pidtdksentekoon ja valvon-
taan. Opetusta on viime vuosi-
na kehitetty ottamalla huomi-
oon korkeakoulun kansainva-
listymispyrkimykset ja tietotek-
niikan hyviksikdytto.

Kansainvilisyyden lisdmi-
nen on ollut tavoitteena poikki-
tieteellisessd tutkielmaprojek-
tissa " Excellence-Strategy-Per-
formance”, jota on johdettu
kansainvilisen markkmoinnin,
laskentatoimen ja kielten yh-
teistyond. Valmistuvat raportit
ovat englanninkielisii.

Laskentatoimen tutkimus-
kohteita ovat:

- rahoitussunnmittely, -analyy-
sitja-markkinat

- kirjanpito, tuloslaskenta ja
verotus

- strategia- ja budjettisuunnitte-
lu

-investointien sunnittelu ja
valvonta

- talouden ohjaus- ja informaa-
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tiojarjestelmat
- julkisyhteisdjen laskentatoimi

Rahoitustutkimusta tehtiin
professori Eero Artton kan-
sainvilisessd toimialaprojektis-
sa, samoin paperiteollisunden
kilpailukykyprojektissa, joka
koskee vilttd paperintuottaja-
maata. Professori Eero Artto
julkaisi artikkelin " The Use of
Money Flow Accounting™ te-
oksessa " Unternchmungser-
folg™.

Apulaisprofessori Kalevi
Kyidkosken tutkimuskohteena
on “Kansainvilisilld markki-
notlla toimivien yritysten stra-
tegia- ja budjettisunnittelu seka
niiden yritysten kannattavuus
jarahoitus”.

Apulaisprofessori Jarmo
Leppiniemi jatkot kansainvilis-
ta tilinpddtosinformaatiota ja
arvopaperimarkkinakdyttiyty- .
mistd koskevaa tutkimuspro-
jektia ja markkinoinnin lasken-
tatointa koskevaa projektia
vhteistyossd markkinoinnin
laitolsen kanssa.

Suomalaisten yritysten inves-
tointikdyttdytymista tutkittiin
professori Kalervo Virtasen
johtamassa tutkimusryhmassa.

Eri teollisuudenalojen kilpailukyky on
yksi ltt: laskentatoimen tutkimuskohde.
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Jalkisyhteisdjen laskentetoi-
messa oli professori Eero Pitki-
sen ajankohtaisena tutkimusai-
heena julkisten palvelulaitosten
tehokkuus ja tuloksellisuus.
Vuonna 1988 nimitettiin
KTT Kalervo Virtanen liiketa-
loustieteen, erityisesti laskenta-
toimen professorin virkaan,
opetusalana talouden hallinto.
KTT Jarmo Leppiniemi nimi-
tettiin liiketaloustieteen, erityi-
sesti laskentatoimen apulais-
professorin virkaan, opetusala-
na yrityksen rahoitus. KTT
Kalevi Kylikoski nimitettiin
liiketalousticteen, erityisesti
laskentatoimen apulaisprofes-
sorin virkaan, opetusalana yri-
tyksen talouden hallinto.

Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1988

1noinnin ja
tuotantotalouden laitos

Markk

Liiketaloustiede: markkinointi
Litketaloustiede: kansain-
vilinen markkinointi
Liiketaloustiede: yrittdjyys ja
plenyritysten johtaminen
Tavarateknologia

Laitoksen johtaja:
professori Reijo Luostarinen.

Liiketaloustiede:
markkinointi

professori, KTT Kristian Miller
professori, KTT, DBA Meeri Saar-
salmi

vs. professori, Ph.D. Hkka Ronkainen
vt. professori, KTL Pirfo Vuokko
va. professori, KTT Liisa Uusitalo
vi. apulaisprofessori, KTT Saara
Hyvinen

dosentti, KTT Uolevi Lehtinen
yliassisteniti, KTL Mai Anitila { vir-
kavapaa)

vs. pliassistentti, KI'M Anne Silfver-
berg

vi. pliassistentti, KTM Tuire Yiikoski
vs. lehtori Timo Rope

assistentti Carita I1dinen

assistentti Kari Lohivesi

assistentti Arto Rajala

assistentti Ritva Rautkyld (virkava-
paa)

vs. assistentti Pelka Tihtinen
amamuenssi Timo Kdrnd

Ltt: markkinoinnin opetuk-
sen tavoitteena on perehdyttia
opiskelija markkinoiden raken-
teeseen ja niiden tutkimiseen
sekid markkinoinnin suunnitte-
luun, toimeenpanoon ja val-
vontaan.

Osa-alueina Hi: markkinoin-
nissa ovat kuluttaja- ja markki-
nointitutkimus, tuotekehitys,
hinnoittelu, jakelu, markki-
noinnin kommunikaatio,

- markkinoinnin johtaminen

sekd palvelujen ja tnotantohyo-
dykkeiden markkinomnti,
Opetuksessa kiytetidn
luento-opetuksen rinnalla case-
harjoituksia ja ryhmétoitd.
Markkinoinnin tieteellistd
jatkokoulutusta on tehostettu
yhteistydssd European [nstitu-
te for Advanced Studies in Ma-
nagementin (EIASM, Bryssel)
ja Suomen Yhdyspankin jatko-
koulutustuen kanssa. Toimin-

nan tuloksena jarjestettiin
“Marketing Models and Mode-
ling” -kurssi ja tohtoritutoriaa-
li sekd "Marketing Theory”
-kurssija tutoriaali. Kumman-
kin vetdjana toimi alueen kan-
sainvélinen kirkiprofessori.
Internaattityyppisiin kahden
viikon kursseihin osallistui seki
koti- ettd ulkomaisia tohtori-
opiskelijoita,

Markkinoinnissa on keski-
tytty erityisesti strategisen
markkinoinnin, kuluttajan
kavttiytymisen, jakelun ja tuo-
tantohyodykkeiden markki-
noinnin tutkimukseen.

Tutkimusprojekteista mai-
nittakoon va. professori Liisa
Uusitalon johtama kulttuuri-
teollisuuitta tutkiva Ecocult-
projekti, professori Kristian
Mollerin ja professor David T.
Wilsonin ”’ Buyer-Seller Inter-

- action in Business Marketing”

-hanke, jota toteutetaan yhteis-
tyossi Institute for the Study of
Business Markets -tutkimuslai-
toksen (Pennsylvania State
University) kanssa, jonka vie-
railevana tutkijana professori
Maoller toimi 1987-88 Asla-Ful-
bright -apurahan turvin, scki
"Markkinointiosaaminen-
projekii.

Liiketaloustiede:
kansainvalinen
markkinointi

professori, KTT Retjo Luostarinen
va. apulaisprofessori, KTL Esa Sten-

berg
vs. yligssistentti, KTM Zuhair al-

Obaidi

tutkija, KTM Ritva Altonen

va. assistenti, KTM Irma Tikkanen
Vierailevat ulkomeaisel opettajat:
Ph.D Ilkka Ronlainen, Georgetown
University, USA

va. apulaisprofessori, Ph.D Lawrence
Welch, Monash University, Australia

Litt: kansainvilisen markki-
noinnin opetuksen tavoitteena
on antaa opiskelijalle valmius
toimia yritysten ja julkishallin-
non tehtévissd, jotka liittyvit
vientiin, ulkomaisiin tytiryhti-
oihin, nlkomaisiin projekteihin
ja muihin operaatioihin,

Opiskelija perehdytetiin
yritystoiminnan kansainvilis-
tymiseen, kansainvilisen mark-
kinoinnin ja kansainvilisen
Johtamisen osa-alueisiin seki
nithin liittyviin teorioihin ja
viitekehyksiin,

Tentit, tutkielmat ja erikois-
tydt kirjoitetaan englanniksi.
Myoéskin intenstivikurssit, joita
oli kaksi, pidettiin englanniksi.

Vuonna 1988 vatmistui Fin-
land’s International Business
Operations (FIBO) -ohjelman
Excellence-tutkimusprojektin
toinen vaihe ja aloitettiin kol-
mas vaihe. "Excellence” on
poikkitieteellinen yhteisopetus-
projekti ltt: laskentatoimen
kanssa. Siind tutkitaan suoma-
laisten yritysten ylivoimateki-
jOitd, kansainvilistymisstrate-
gioita ja kansainvilistd kilpai-
lukykya.,

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007

Syksylld 1988 kiynnistettiin
yiitysten ja kauppa- ja teolli-
suusministeridén tukemana laa-
Jja Euroopan Yhteisat 1992
-projekti, jonka tavoitteena on
selvittdd EY-integraation haas-
teita ja mahdollisuuksia suo-
malaisten yritysten kannalta
seké tutkia integraation vaiku-
tuksia yritysten kansainviilisty-
misstrategioihin. Lisiksi aloi-
tettiin laaja kansainvilinen
oppikirjaprojekti Internatio-
nal Business Operations™.

“"Metsiteolhsuuden kansain-
villinen koulutuschjelma”
kaynnistettiin Teknitisen kor-
keakoulun puunjalostusosas-
ton, Helsingin yliopiston puu-
markkinatieteen laitoksen ja
Helsingin kauppakorkeakou-
tun kansamnvélisen markki-
noinnin sekd Suomen Metsiite-
ollisunden Keskusliiton yhteis-
tyoni. Ohjelmaan valittiin 30
opiskelijaa yhteistydkorkea-
kouluista koulutettavaksimet-
siteollisuuden kansainvihsin
tehtivim,

Merkittiva askel jatko-opin-
tojen kehittdmiseksi oli syys-
kuun alussa kdynnistetty Itt:
kansainvilisen markkinoinnin
Jjatkokoulutusohjelma.

Lisensiaatti- ja tohtoritut-
kintoihin tihtiddvien opinndy-
tetdiden puitteissa syksyla
1988 kiynnistettiin ” Ulkomai-
nen tytiryritys” -projekti, jossa
kasitellddn kansainvélistymi-
sen eri osa-alueita.

Lisdksi harjoitustydseminaa-
riintegroitin osaks tutkielma-
tyoskentelyd. Tutkimuksen
ohjaukseen kiylettiin enem-
mén aikaa, miki heijastuu val-
mistumnigprosentin kohoamise-
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na.

Opetuskokeiluna toteutettiin
kulttuurishokkikurssi, joka
pohjautuu yhteistyéhon Ulko-
maanyhdistysten Yhteistydjar-
Jestd ryn kanssa.

Aineen yhteistydkumppanei-
na olivat Suomen Ulkomaan-
kanppaliitto, Vientikoulutus-
s3dtio ja kauppa- ja teollisuus-
ministerion kauppaosasto, kor-
keakoulun International MBA
-ohjelma ja kehitysyhteistydoh-
jelma Prodec, ulkemaisista
korkeakouluista Wienin yli-
opisto ja Monash University,
kotimaisista korkeakouluista
Helsingin yliopisto ja Teknilli-
nen korkeakoulu ja elinkeino-
elimin organisaatioista muun
muassa Metsiteollisuuden
Keskusliittor.y.

Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1988

Ltt: pienyritysten
johtamisen
suuntautumis-
vaihtoehto

vt. apulaisprofessori, KTT Arto Lahti
assistentti, KTM Ahti Lehtomaa

Pienten ja keskisuurten yri-
tysten johtamisen runko-ohjel-
massa kehitetdin niitd monia
valmiuksia, joita pk-yritysten
johtotehtfvissi toimivat tarvit-
sevat. Opiskelijoiden mahdolli-
suuksia omaksua yritysten joh-
tamisvalmiuksia edistetdin
tyoharjoittelulla, joka suorite-
taan ohjatusti korkeakoulun
valitsemissa yrityksissd.

Yrittdjyysja pk-yritysten
johtaminen on laitoksen nuorin
oppiaine. Alucelta on kansain-
vilisesti ajatellen tehty toistai-
seksi varsin vihén tutkimus-
tybta. Teoriakehitystd ja talou-
selimdn odotuksia ajatellen
tutkimustoiminnan painopiste
tulee olemaan vahvasti pk-yri-
tystoiminnan tutkimisessa.
Tekeilld olevassa tutkimukses-
sa selvitetdan:

- pienyritysten kilpailuky-
kyyn ja toimintaedellytyksiin
vaikuttavia tekijoita

- yrittdjdyhteisén merkitysta
plenyritysten menestymiselle
pohjoismaissa

- vihittdisliikkeen asemaa
jakelujanestelmissi

- venture capttal -rahoitusy-
rittdjien haasteita

- logistiikkaa ja taloushallin-
toa pienyritysten avainkysy-
myksind

Tulevaisuuden tutkimusalu-
eet liittyvit ensisijaisesti yritii-
jvyden edistimiscen ja pienyri-
tystutkimuksen metoditkan

kehittimiseen. Oleellista pk-
yritystutkimuksessa on yhteis-
tyd liiketaloustieteen muiden
oppiaineiden ja talouselamén
kanssa.

Krlikauppojen eloonjidminen
oli tutkimuksen kohteena

KTM Niilo Homeen vditoskirjassa.

A

Tavarateknologia

professori, TkT Erkki Aaltio

vl. yliassistentti, Ph.D., KTL Harry
Helén

vi. yliassistentti, KT M Kari-Pekka
Taipalinen

assistentti, KTM Markky Tinnild
tuntiopettaja Harmes Ignatius

Tavarateknologian opetusa-
laan kuuluvat hy6dykkeiden
tuotantoon ja materiaalitoi-
mintoihin - hankintaan, varas-
tointiin, pakkaukseen ja kulje-
tukseen - liittyvit, luonteeltaan
teknistaloudelliset kysymykset
janiiden littyminen muihin
yrityksen toimintoihin. Oppiai-
neessa perehdytiin tuotanto-
Jamateriaalitalouden tehtiviin
ja tutkimusalueisiin.
Materiaalitalouden opetus
suuntautuu oleellisest amma-
tillisiin tehtivialueisiin. Mate-
riaalivirtaukseen liittyvista teh-
tdvistd mainittakoon osto- ja
materiaalijohto. Lihimmit
kytkennit liittyvat ltt: markki-
nointiin ja systeemeihin,

Frityisesti hankinta- ja osto-
toimintojen kansainvilistymi-
nen on lisénnyt materiaalita-
louden opetuksen tarvetta.

Tutkimuksen kohteena ovat
materiaalitalous ja erityisesti
sen merkitys yrityksen strategi-
assa, materiaalitalouden vaiku-
tus yrityksen muihin toimintoi-
hin, pakkauksét sekd osto- ja
hankintatoiminnot.

Valmistuneéista tutkimuksis-
ta mainittakoon ’Materiaali-
toimintojen kehittiminen Iv-
asennusliikkeessd”, " Arvoana-
lyysi ja logistiikka™ sekd ”Kal-
liovarastointi Helsingin seudul-
fa”.

Kansantaloustieteen laitos

Kansantaloustiede
Talousmaantiede
Taloushistoria

Laitoksen johtaja:
professori Reijo Helle

Kansantaloustiede

professori, KT'T Fedi Vaivio
professori, KTT Jouko Paokkanen
professori, VI'T Arvi Leponiemi

{ virkavapaa)

vs. professori, Ph.D. Mikko Puhakka
. apulaisprofessori, KTT Roy
Dahistedt

professori, FT Aarni Nyberg
dosentti, KI'T Timo Airaksinen
dosentti, Ph.D. Pekka Hmakunnas
dosentti, VI'T Urpo Kivikari
dosentti, KT'T Jouko Yii-
Liedenpohja

vs. lehtori, TTK Vilho Miikeld

vi. lehtori, VTL Erja Béickstrém
tuntiopettaja, Ph.D. Reija Lilja
tuntiopettaja, VTL Juhani
Raatikainen

nuntiopettaia, KTT Tuire Santamdki-
Vuori

assistentti, ekonomi Anne Brumila
assistentti, KTK Marja-Liisa
Parjanne

assistentti, ekonomi Seppo Suominen
assistentti, KTM Anne af Ursin

Lipi koko ekonomikoulutuk-
sen jathkuva, opintojen myoti
syvenevi kansantaloustieteen
ydinopetus on vankka. Ope-
tuksessa panostetaan ennen
kaikkea kansainvilisen talou-
den eri osa-alueisiin, toimialan
taloustieteeseen ja teolliseen
organisaatioon sekd moderniin
rahoituksen teoriaan, Néin
pyritddn luomaan Helsingin
kauppakorkeakountussa opetet-
tavalle kansantaloustieteelle
oma "image”, mikd erottaa sen
muissa Suomen korkeakoulyis-
sa opetettavasta kansantalous-
tieteestd ja jonka opetus ja tut-
kimus vastaavat muuttuvan
talouseliman haasteisiin.
Kansantaloustieteen asema
kauppakorkeakoulussa on vii-
me vuosina muuttunut. Aincen
yleissivistivé ja talouden koko-
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naisndkemystd kehittdvi luon-
ne on sdilynyl, mutta samalla
kansantaloustiede on pystynyt
antamaan valmiuksia, joille
nopeasti muuttuvassa talouse-
limassi on 16ytynyt kysynta.
Aineen opetusta on pyritty ke-
hittamaan muouttyvien vaati-
musten mukaan.

Kansantaloustieteen tutki-
mustoiminta on vilkasta. Varsi-
naista yhtd tutkimuksen paino-
pistealuetta ja suurta tutkimus-
projektia et ole, vaan monipuo-
linen tutkimus koostuu useasta
pienestd projektista. Kansain-
vilistd tutkimusyhteistyoti on
vuoden atkana yllipidetty en-
nen kaikkea Yhdysvalloissa
toimivien tutkijoiden kanssa.
Tamad yhteistyd jatkuu edel-
leenkin. Laitoksella tehtyi tut-
kimusta on esitelty muun mu-
assa Y hdysvalloissa ja Ekono-
metrisen Seuran Euroopan
kokouksessa Itahassa. Aine on
jarjestdnyt yhdessi Helsingin
yliopiston kansantaloustieteen
laitoksen kanssa kollokviotilai-
suuksia, joissa on usein esiinty-
nyt huomattavia ulkomaisia
tutkijoita. Helsingin kauppa-
korkeakoulun kansantaloustie-
teen laitos on antanut merkitti-
vin panoksensa kansantalous-
tieteen valtakunnallisen tutki-
Jjankoututusohjelman kehitta-
miseen ja toimii aktivisesti tds-
sd ty0ssi edelleenkin.

Aineen keskeiset tutkimusai-
heet ovat sovelletun mikroteo-
rian {mm. toimialan taloustie-
de, yrityksen rahoitus ja rajoi-
tettu rationaalisuus), kansain-
vilisen talouden (muun muassa
ristikkaiskauppa) ja makrota-
lousteorian (tydvoimasopi-
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mukset, patkkojen méidriyty-
minen) alueela.

Kaynnissi dlevista hankkeis-
ta mainittakoon vs. professori
Mikko Puhakan ja professori
Uri M. Possenin (Cornell Uni-
versity) tutkimukset rajoitetun
rationaalisuuden seurausvaiku-
tuksista ja Puhakan ja profes-
sori Randall D. Wrightin (Uni-
versity of Pennsylvania) ty6
ulkoisvaikutuksista ja nithin
liittyvistd politiikkaimplikaati-
olsta.

Talousmaantiede

professori, FT Reijo Helle
apulaisprofessori, FT Kai-Veikko
Viioristo

lehtori, FL Jorma Pietala
ylimddrdinen opettaja, KTM Asko
Arkleola

rylimddrdinen opettaja, FT Jorma
Taing

ylimddriinen opetiaja, KTM Jouko
Santala

yvlimdardinen opettaja, KTM Heikki
Heinimaki

assisteniti, KTT Jarmo Eronen
assistentti, KTM Pdivi Oinas

vi. assistentti, KTL Risto Holttd

‘Talousmaantieteessd opis-
kellaan suurten talousalueiden
ja tirkeimpien maiden tunte-
musta kansainvilisen operoin-
nin kannalta, perehdytdin yri-
tyksen alueelliseen toimintaan
sckd matkailutalouteen. Kaiy-
thssd on useita erilaisia opetus-
muotoja: raporttien laadinta,
harjoitukset ja kenttikurssit,
ekskurstot, atk-avusteinen
pienryhmiopetus ja sijaintipe-
lit.

Talousmaantieteen tutkimus
kattaa muun muassa seuraavia
aihepiireji:

- kauppa aluetaloudellisena
elementtina erityisesti pddkan-
punkiscudulla

- rakennemuutokseen hiity-
vit aluerakennetutkimukset

- monikansailisten yritysten
alueellinen organisaatio

- matkailun aluetaloudelli-
nen merkitys ja matkailijara-
kenteiden selvittely

- Neuvostoliiton ja muiden
1ta-Euroopan maiden taloudel-
liset ongelmat

Vuoden 1988 aikana kayn-
nistettiin pienryhmé- ja atk-
avusteiseen opetukseen perus-
tuva alueanalyysikurssi. Syk-

Téimdn pdivin ekonomien toi-
mintakenttinéd on koko maail-
ma erilaisine kulttuuriympd-
ristdineen, joihin tulisi osata
sopetitua.

Talousmaantieteen opettajia
Ja opiskelifoita tutustui tdssd
wielessd syksyllid 1988 Kaak-
kois-Aasiaan. Kuva Itd-Jaa-
valta ( Kai-Veikko Vuoristo).

sylld 1988 toteutettiin kaksi-
vuotiseen Kaukoitid-kurssiin
kuuluva ekskursio Kaakkois-
Aasiaan, Viiteen maahan suun-
tautuneella opintomatkalla
tutustuttiin alueeseen taloudel-
lisena toimintaymparistoni
ottaen huomioon sen luonnon-
ja kulttuuriolosuhteet. Asian-
tuntijoina koultiin seki suoma-
laisia etti paikallisia yrittijia ja
liikemiehid,

Opetuksen alueellista eri-
koistumista téhin suuntaan on
tarkoitus jatkaa ja ldhivaosina
talousmaantieteessa kiytetddn
huomattavasti resursseja Tyy-
nenmeren reuna-alueiden, Pa-
cific Rimun talouksien tutkimi-
seen ja opettamiseen. Alye on
Jo saavuttanut merkittdvin
aseman maailmantaloudessa ja
se ilmeisesti tarjoaa kasvavia
markkinoita. Valmisteilla on
tutkimushanke alueen kauppa-
tavoista ja markkinoiden kas-
vusta erityisesti Suomelle tyy-
pillisten vientituotteiden osalta.

Vuonna 1988 ilmestyivit
tutkimukset "Maakunta- ja

kaupunkikeskusten vaikuytusa- -

lueet, kehitys vuosina 1966-

1986” (Ympéristoministerid ja

Seutusuunnittelun keskusliitto,
tekijdryhmisséd Reijo Helle ja
Jorma Pietala)ja "Padkaupun-
kiseudun kulutusrahavirrat™
(Helsingin kauppakorkeakou-
Tun julkaisusarja D-104, tekiji-
ryhmissi Reijo Helle, Risto
Hoitta ja Jorma Pietala) sekd
oppikirjat "Kauppa ja markki-
nat” {(WSOY; tekijat K-V,
Vuoristo ja H. Heinimiki) sekd
”Suomi maailmantaloudessa™
(WSOY; tekijaryhmin jasen R.
Hellc).

Taloushistoria
professori, VIT Erkki Pihkala

Taloushistoriaa on Helsingin
kauppakorkeakoulussa opetet-
tu sen alkuajoista lihtien, mut-
ta mielenkiinto sitd kohtaan on
lisddntynyt vasta viime vuosi-
kymmenind.

Perusluonteeltaan taloushis-
toria on syntetisoiva tiede, joka
pyrkii soveltamaan muun mu-
assa kansantaloustieteen seki
lilketaloustieteiden teorioita ja
malleja historialliseen ja siis
samalla empiiriseen aineistoon,
Télléin keskitytddn kansanta-
louden mikrotasolla muun mu-
assa yritysten ja vastaavien or-
ganisaatioiden sekd makrota-
solla yleisen taloudellisen kas-
vun edellytysten historiallisten
ulottuviuksien {arkasteluun.
Mukaan tulee viiistimatta
my0s sosiaalisten rakenteiden
sekd erilaisten institutionaalis-
ten tekijoiden tutkiminen. Kos-
ka teollistumista voidaan pitid
nyky-yhteiskuntien synnyn
suurena taustamuuttujana,
koskee opetus seki tutkimus
péddasiassa viimeksi kulunutta
vuosisataa.

Aineen opetus liittyy ldhet-
sesti kansantaloustieteeseen,
mutta sindnsi aineen runko-
ohjelmaan liittyvi laaja pereh-
tyminen liiketaloustieteisiin
antaa kauppakorkeakoulussa
opiskelleelle teoreettisesti pa-
remmat mahdollisuudet esim.
yrityshistorioiden laatimiscen
kun tavanmukaisen humanisti-
sen koulutuksen saaneille.

Tutkimuksessa on keskitytty
kasvututkimuksen tiydentami-
seen sekd lahitaloushistorialli-
sen muutoksen selvittdmiseen.
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tieteiden laitos

li

-ja sosiaa

vOik_eus

Qikeustiede
Sosiologia
Valtio-oppi

Laitoksen johtaja:
professori Heikki Niskakangas

22

Oikeustiede

professori, OTT Juhani Kyldkallio
professori, OTT, KTK Heikki Niska-
kangas

apulaisprofessori, OTT Hannu von
Hertzen

vs. apulgisprofessori, OTL Juha
Laine

yliassistentti, OTL Lauri Mannio
assistentti, VT, OTK Ahti Vapaa-
vuori

vs. assistentti, OTK Kari Hoppu

Ekonomin on tunnettava
yritystoimintaan liittyvii oi-
keudellisia ongelmia, silli ta-
louselimaa siitelevd normisto
kasvaa jatkuvasti. Oikeustie-
feen opinnoissa annetaan pe-
rustiedot Suomen oikeusjarjes-
telmastd. Ainetta pidemmélle
opiskelevat perehtyviit vksityis-
kohtaisesti yritystoiminnan
oikeussadnndksiin, Pddaine-
opiskelijat valitsevat jonkin
kolmesta painotusalueesta:
sopimus- ja markkinointioi-
keus, yhtio- ja tydoikeus tai
verooikeus.

Talouseldmdi sidtelevit nor-
mit ovat vitme vuosina muuttu-
neet nopeasti. Tastd syystd oi-
keustieteen opetusta on uudis-
tettu ja alan tutkimushaasteet
ovat saaneet uusia piirteiti.

Vuonna 1988 toteutettu ve-
rouudistus on merkinnyt mel-
koista tyotd sekd opetuksen
ettd tutkimuksen aluetlla. Ope-
tus on sopeutettu uusien vero-
sidnnosten mukaiseksi ja oppi-
materiaalia on uudistettu.
Useimmat vero-oikendessa
tehdyt tutkielmat ovat liitty-
neet tavalla tai toisella verouu-
distukseen. Vero-oikeuden
kansainviliset elementit ovat
olleet runsaasti esilld jo siksi,

ettd verotuksen vudistaminen
on liheisesti luttynyt kansain-
viliseen muutosprosessiin.

Yksityisoikeuden opetuksen
Ja tutkimuksen keskeisimmat
alueet ovat yhtidoikeus ja sopi-
musoikeus. Edellinen on erityi-
sesti professori Juhani Kylakal-
lion vastuulla ja jilkimmadinen
vt. apulaisprofessori Juha Lai-
neen vastuulla,

Oikeustieteessa yliassistentti
Jjamolemmat vakinaiset assis-
tentit ovat lisensiaattitutkin-
non suorittaneita ja valmistele-
vat viitoskirjaa. Assistentti
Ahti Vapaavuoren keviilla
1988 valmistuneen lisensiaatti-
tyon otsikko oli "Ulkomaisen
osakesijoittajan verotuskohte-
lu”.

el e

Valtio-oppi

dosentti, VTT Kari Sulevo
tuntiopettaja, VTK Jarmo Laine

Valtio-opin perusopetukses-
sa syvennetddn opiskelijoiden
tietoja Suomen polittisen jér-
jestelmdn instituutioista ja nii-
den toiminnasta. Muu opetus
késittelee talouden ja politiikan
valistd suhdetta erityisesti
Lansi-Euroopan yhdentymisen
ndkdékulmasta.

Sosiologia

apulaisprofessori, VIT Hannu Unsi-
talo

lehtori, VTL Vesa Seppili
assistentti, KTL Lauri Siurala

Helsingin kauppakorkea-
koulussa opetetaan pddasiassa
taloussosiologiaa, joka tutkii
taloudellisten ja sosiaalisten
tekijdiden vilistd vuorovaiku-
tusta. Sen tarkoitus on lisitd
taloudellisten ilmididen ym-
mirtimyst3 tarkastelemalla
niiden yhteyksia sosiaalisiin
tekijbitun.

Sosiologisen tutkimuksen
kohteena ovat viime vuosina
olleet hyvinvointitutkimus,
erityisesti julkisen vallan rooli
hyvinvoinnin tuottajana ja ja-
kajana sekd tydeldman, erityi-
sesti nuorten ja tydeliméan suh-
teita koskeva tutkimus.

Sosiolegian opetuksen pai-

nopistealueita ovat taloussosio-

logia, tydn ja kulutuksen sosio-
logia sekd sosiaalitieteelliset
tutkimusmenetelmét kuten
kysely-ja haastattelututkimus-
ten tekeminen ja aineistoana-

byysi.

Viime vuosina on vihennetty

luentomuotoista opetusta ja
lisdtty opiskelijoiden itsendista
kirjoittamista ja harjoittelua.
Opettajat antavat myds mene-
telmiopetusta jatkokoulutus-
ohjeiman ja Itt: markkinoinnin
kursseiila.

Vuonna 1988 apulaisprofes-
sori Hannu Uusitalo julkaisi
muun muassa teoksen "Muut-
tuva tulonjako. Hyvinvointi-
valtion ja yhteiskunnan raken-
nemuutosten vaikutukset tu-
lonjakoon 1966-857. Laitoksel-

la toimiva Suomen Akatemian
nuorermpi tutkija Olli Kangas
juikaisi tutkimuksen Politik
och ekonomi i pensionsforsik-
ringen. Det finska pensionssys-
temet i ett jimférande perspek-
tiv”, ja assistentti Lasse Siurala
(yhdessd Alli Kankaanpéin
kanssa) tutkimuksen "*Sosiaali-
luokkatausta ja nuorten kulu-
tustyylit™,
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Menetelmaitieteiden laitos

Filosofia
Talousmatematiikka
Tilastotiede

Laitoksen johtaja:
professori Pekka Korhonen

Filosofia

lehtori, FL. Marja-Liisa Kakkuri-
Krnurtifa .
Talousmatematiikka
“professori, TkT Seppo Salo

lehtori, FL Peniti Wolvalin
Tilastotiede

professort, FT Pekka Korhonen
lehtori, FK Eero Niemi
Talousmatematiikka ja tilastotiede
lehtori, FT Tapani Lehionen
apulaisprofessori, FT Jouko Manni-
nen

assistentti, FK Tomi Seppili
assistentil, VTK Antti Suoperd
laitossihteeri, kyo, vo-merkonomi
Susanne Nyyssoli

Menetelmitietect kauppa-
korkeakoutussa ovat erddnlais-
ta liketaloustieteen anatomi-
aa’. Niiden tarkoituksena on
tarjota paitsi liike- ja kansanta-
loudellisten ilmiGiden késitte-
lyyn soveltuvia menetelmien
kayttotaitoja, myds yleisid val-
miuksia systemaattiseen ja tas-
mélliseen ajatteluun.

Menetélmitieteiden laitos
vastaa kaikkien perustutkin-
non opiskeljjoiden menetelmal-
lisesta yleissivistyksestd eli ta-
lousmatematiikan, tilastotie-
teen ja filosofian peruskdsittei-
den, ajattelutapojen sekd ta-
lousticteissé sovellettavien me-
netelmien opetuksesta. Opetus
painottuu kauppakorkeakou-
lun erityisalueiden - johtami-
nen, yrityksen toiminta, toi-
mintaymparistd ja yritysyhteis-
kunta yhteydet - tarpeisin.

Talousmatematiikka ja tilas-
totiede pddaincena tarjoavat
haastavan mahdollisuuden
perehtyd siihen matemaattiseen
vilineistdon, jota kiytetdin
useiden liiketaloudellisten teo-

rioiden esittdmiseen ja sovelle-
taan liiketaloudellisessa tutki-
muksessa.

Erityisen maininnan ansait-
see menetelmitieteiden laitok-
selle perustettu tilastolaborato-
o, joka mahdoliistaa atk:n
kiyton lisddmisen opetuksessa
ja samalla parantaa opiskelijoi-
den mahdollisuuksia kiyttii
atk:ta hyvikseen erityisesti
menetelmid hyodyntiavissi
opiskelussa.

Talousmatematiikan ja tilas-
totieteen tutkimustoiminnan
tarkoituksena on kehittai joh-
tamiseen, liiketoimintaan ja
kansantalouden analysointiin
soveltuvia menetelmid, joita
sovelletaan crilaisiin kdytin-
ndn ongelmiin, Perimmdiseni
tarkoituksena on auttaa mal-
lintamaan reaalimaailma ja
taten parantaa kaytanndn liike-
toiminnassa tarvittavia taitoja.

Tutkimus on hyvin laaja-

alaista. Se késittda muun muas-

sa matemaattisten menetelmien

kehittimisen ja soveltamisen
taloudelliseen tasapaino-ongel-
maan, stokastisten ongelmien
tutkimisen yleensi ja erityisesti
stokastisen kontrolliteorian
soveltamisen kansantaloustie-
teen ja rahoituksen ongelmiin
jamonitavoitteisten paatdson-
gelmien tutkimisen ja apuvali-
neiden kehittimisen ndiden
kasittelyyn.

Monet tutkimusprojektit
ovat kansainvalisia yhteistyd-
projekteja. Yhteistyokumppa-
neina ovat muiden muassa [14-
vallassa foimiva kansainvili-
nen systeemitutkimuslaitos
International Institute of App-
lied System Analysis (ITASA),
Moskovassa johtamisongelmia
tutkivat laitokset International
Research Institute of Manage-
ment Sciences (MNIIPU) ja All
Union Institute for Systems
Studies (VNIISI), seké erdit
yhdysvaltalaiset yliopistot.

Huomattavimpia tieteellisia
saavutuksia kuluneena vuotena
ovat seuraavat kansainvilisissd
tieteellisissd aikakauslehdissa
julkaistut artikkelit:

Pekka Korhonen: A Visual
Reference Direction Approach
to Solving Discrete Multiple
Criteria Problems”, Pekka
Korhonen ja Margareta Sois-
maa: ”A Multiple Criteria Mo-
del for Pricing Alcoholic Beve-
rages”, Pekka Korhonen ja
Jyrki Wallenius: " A Pareto
Race” ja Tapani Lehtonen:
’Scheduling Jobs with Expo-
nential Processing Times on
Parallel Machines”.
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Kielten laitos

Arabia
Englanti
Espanja
Tialia
Japani
Kiina
Portugali
Ranska
Ruotsi
Saksa
Suomi
Vendji

Laitoksen johtaja:
apulaisprofessort Heikki J,
Hakkarainen

vs. apuluisprofessori Liisa
Tiittula

Laitoksen varajohtaja:
lehtori Mirjalitsa Lampi

26

Kotimaiset ja vieraat
kielet

Arabia

" tuntiopettaja, M A Heli Keinonen-
Chaudhry
Englannin kieli
dosentti, FT Christer Pdhlsson
lehtori, BA, BGCE Michael Baker
lehitori, BA, BGCE Janer Barker
lehtori, FM Marja-Leena Huhtala
lehtori, KTM Ulla Hockerstedt
lehtori, KTM Helmi Jutila
lehtori, FL Mirjaliisa Lampi
lehtori, FK Leila Mali
lehiori, MA David Miller
lehtori, MA James Murray
lehtori, FM Eija Salo
lehtori, FM Muaija Tammelin
lehtori, FM Kaarina Vaheri
vs. lehtori, BA Paul A. Dillingham
vy lehtori, KTM Anne Kankaanranta

pddtoiminen tuntiopettaja, MA Judith

Hatula

tuntiopetiaja, FT Tuomo Laitinen
Espanjan kieli

lehtori, FL Jukka Havu
tuntiopettaja Beatriz Kajanti
tuntiopettaja, kielenkddntdjid Marja-
Leena Muro

Iralian kieli

pddroiminen tuntiopettaja, FK Pirkko
Wass-Colussi

Japanin kieli

tuntiopettaja, ekonomi Heikki Mallat
tuntiopettaja, FK Virpi Serita
Kiinan kieli

tuntiopetraja Tian Shanji
Portugalin kieli

amtiopettaja, FK Maija Kilanto
Ranskan kieli

dosentti, FT Lauri Lindgren
lehtori, FM Kirsti Honkavaara
lehtori, FM Sirkka-Liisa Kareoja
lehtori, CAPES, Mél, Jacques
Villenewve (virkavapaa)

vs. lehtori, Lic. en droit Rémy
Chaouche

tuntiopettaja Philippe Michaud
tuntiopettaja Yann Risz

Ruotsin kieli

lehtori, KTM Lilion Ingman-
Lindholm

lehiori, FK Raakel Kettunen
lehtori, KTM Berit Peltonen
lehtori, FM Tuomo Tevajdrvi
lehtori, FL, ekonomi Elisabet
Tornudd-Jalovaara

Kielten laitos vastaa kaikille
korkeakoulun opiskelzjoille
annettavasta kielten opetukses-
ta sekd kauppakielten suuntau-
tumisvaihtoehdon valinneiden
opiskelijoiden pddaineopin-
noista. Opetuksen painopiste
on talouseliman viestinnéssa.
Vieraassa ja toisessa kotimai-
sessa kielessd on tavoitteena
antaa opiskelijalle valmius suo-
rintua kansainvilisen talouse-
liman viestintitilanteista.
Opiskelija tutustuu myds ky-
seistd kieltd pubuvien maiden
talouseldmain, instituntioihin
ja kulttuuritaustaan. Suomen
kielen opetuksen yleistavoittee-
na on perehdyttia opiskelijat
viestin perillemenoon vaikutta-
viin tekij6ihin. Tiedottaminen
yrityksissa ja joukkoviestimissi
on keskeinen sovellusalue,

Laitoksella annettiin opetus-
ta 12 kiclessd, joista kuudessa
voi suorittaa padainetasoisia
opintoja. Viime vuosina on
lisdtty Euroopan ulkopuolisten
kielten opetusta. Naista kielisti
uusimpia kauppakorkeakou-
lun opetusohjelmassa ovat ara-
bia, japani ja kiina, joiden ope-
tusta on pyritty monipuolista-
maan siten, ettd se alkeiskurs-
sien lisiksi kdsittdd myos jatko-
kursseja ja litkekielen kursseja.

Kielten opetuksen kehittami-
sessd on pyritty hyodyntimiain
uusien opetusvilineiden, eri
aineiden vilisen yhteistydn ja
tyovelvollisnuskokeilun suo-
mia mahdollisuuksia. Kulu-
neen vuoden aikana kokeiltiin
mn. seuraavia uusia opetus-
muotoja: Englannin kieli ja
laskentatoimi jérjestivit yhtei-
sen projektin, jossa tutkielma-

seminaari pidettiin englannin
kielelld ja opiskelijoita ohjattiin
kirjoittamaaan tutkielmansa
englanniksi. Saksan kielessa
jarjestettiin Saksan Liittotasa-
valtaan suunnattu opintomat-
ka "Osternspaziergang”, jonka
yhieydessd valmistettiin myos
runsaasti videomateriaalia ope-
tuskdyttoon. Lisaksi eri kiclten
vililia on pidetty yhteisid, in-
tegroituja kursseja.

Yhteistyostd muiden laitos-
ten kanssa mainittakoon mai-
nonnan kielen tutkimusprojek-
tin jirjestimi teemapdivd “Ni-
kékulmia mainonnan tutki-
mukseen” sekd menetelmétie-
teiden laitoksen kanssa jarjes-
tetty argumentaatioseminaari.
Korkeakoulujen kielilceskuk-
sen ja Ranskan suurlihetystén
kanssa jirjestettiin serminaari
"Tietokoneavusieinen video-
opetus” korkeakoulujen rans-
kanopettajille.

Vuonna 1988 aloitettiin yh-
teistyd K 66penhaminan kaup-
pakorkeakoulun kanssa, jonka
kiclten laitokseen, sen opetuk-

seen, tutkimustoimintaan ja
termipankkiin kielten opettajat
kdvivit tutustumassa.

Kielten laitoksen toiminnan
painopiste on opetuksessa.
Myds tutkimustoiminnassa
padpainoe on sellaisessa tutki-
muksessa, joka tuottaa seki
kauppakorkeakoulun kielten
opetuksen etti talouseliméin
viestinndn kannalta tirkedtd
tietoa,

Useimmat meneillifin olevat
tutkimusprojektit liittyvit opis-
kelijoiden tai opettajien opin-
naytetdihin, Opiskelijat osallis-
tuvat tutkielmillaan mainoskie-
len projektiin (snomen kieli) ja
pankkiterminologiaprojektiin
(englannin kieli). Keskeisend
tutkimusalueena ovat tlli het-
kelld keskustelu- ja neuvotte-
lustrategiat: niitd tutkitaan
suomen, englannin ja saksan
kielessd, ja ne ovat tirkeind
osana tutkimusprojektia ”Suo-
malaissaksalaiset kulttuurierot
erityisalojen viestinnéissi”, jos-
sa tutkitaan kulttuuritekijdiden
vaikutusta viestintddn.

tuntiopetiaja, KTK, HuK Marja-Leena
Sarvikivi

tuntiopettaja, FT Dag Svedstedt
tuntiopettaja, FM Eva Tuominen
Saksan kieli

apulaisprofessori, FT, DE Heikki J.
Hakkarainen (virkavapaa)

vs. apulaisprofessori, KL, KTM Liisa
Tiittula

dosentti, FT Erik Erdmetséd

lehtori, KTM Sirkka-Liisa Lainio
lehtori, FM Erkki Lautsila

lehtori, KTM Outi Steuer

lehtori, FK Christine Tammisto

lehtori; FM Carl- August von Willebrand
(kielistudiokeskuksen johtaja)

vs. lehtori, KTM Maija Seppéinen
pddtoiminen tuntiopetiaja, MA Hans A.
Kubischta

tuntiopettaja, FT Antti fivonen
tuntiopettaja, KTM Mariitta
Kangasniemi

tuntiopettgja, FM, ekonomi Seppo Olk-
konen

tuntiopettaja, KTM Piivi Palm
tuntiopettaja, KTM Raili Sistonen
tuntiopettaja, Dipl.Volkswirt Thomas
Stagneth

Suomen kieli ja viestinid

vt. apulaisprofessori, FL, KTM ¥rjo
Arajuuri

lehtori, KTK Helena Kangasharju {'vir-
kavapaa)

vt. lektori, KTM Marja-Liisa Kuronen
vs. lehtori, FM Marketta Majapuro
pddtoiminen tuntiopettaja, kvo Fsa Hilli
pdtoiminen tuntiopettaja, FK Kirsti
Lehtinen

tuntiopettaja, dosentti Henri Broms
tuntiopettaja, FK Risto Haarala
tuntiopettaja, YTM Eeva Kainulainen
tuntiopettaja, FM Anneli Kansanen
tuntiopettaja, ekonomi Riitta Nyberg
tuntiopettaja, kyo Jaana Vanhanen
Vendyin kieli

lehtori, FM Sirkka-Liisa Ojanen
lehtori, FL. Dorothea von Volborth
Neuvosioliittolainen lehtori, pedagogis-
ten ticteiden kandidaatti Viadinir Ko-
rolfov

tuntiopettaja Qlga Korimo
tuntiopettqia, FM Nina Korimo-Girod
tuntiopettaja, FL Gabriella Lallukka
tuntiopettaja, FL. Eero Paukkunen
Amanuenssit:

KTM Arja Hyvirinen

KTM Maria Lukkarinen (virkavapaa)
Vs. amanuenssi:

kyo Markku Koskinen
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Tutkimusassistentit:

KTM Anfero Koskinen

TTL liris Marjosola

KTL Jyrki Niskanen

KTM Urho Paakkunainen
ckonomi Glii Tahvonen

KTM Soile Tuorinsuo

KTM Virpi Virkkunen

KTM Kimmo Virolainen (virkava-
paa)

Perustutkimuksen laitoksen
tehtdvini on liiketaloustietee]-
lisen ja muun talousticteellisen
perustutkimuksen harjoittami-
nen ja edistaminen,

Perustutkimuksen laitos tar-
Jjoaa tutkimusassistentin virko-
jen ja stipendiaattipaikkojen
muodossa mahdollisuuden
tdyspaivaiseen tutkimukseen ja
jatko-opiskeluun. Toimikau-
den enimmdispifirus on kolme
vuotta.

Vuonna 1988 lajtoksella
tydskenteli 11 tutkimusassis-
tenttia, jotka edustivateri ta-
loustieteita. Tutkimusaiheina
olivat laskentainformaatio
Joint-venture -paatoksissa, tyo-
kulttuurin muutos organisaati-
oissa, kilpailukyky padoma-
markKinoilla, saastuminen ja
luonnonvarat, pienyritysten
kasvu, sijoitusriskija tilinpda-
tosinformaatio, tydntekijoiden
osallistuminen yrityksissi seki
yritysten rahoitusrakenne.

Perustutkimuksen laitoksen
tutkijat ovat luoneet kansain-
vilisid yhteyksia osallistumalia
tieteellisiin konferensseihin
sekd tehneet tutkimustyoti ja
vierailleet ulkomaisissa yliopis-
toissa ja tohtoriohjelmissa.
Laitoksen johtaja: Helsingin kauppakorkea-
professori Aarni Nvberg koulussa suoritettiin vuonna
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1988 kolme tohtorin tutkintoa.
Kaikki viitelleet ovat toimineet
perustutkimuksen laitoksen
tutkimusassistentieina. Vaitos-
kirjojen aiheet olivat:

KTT Juha Kinnunen:The
Time Series Properties of Ac-
crual Versus Cash-Based Inco-
me Variables: Empirical Evi-
dence from Listed Finnish
Firms™

KTT Kari Asp: "Rahoitus-
tuki yrityksen investointipro-
scssissa”

KTT Margareta Soismaa:
“(Game Theoretic Analyses of
Finnish Timber Market”

Suomi elid metsdstd. Helsin-
gin kauppakorkeakoulussa on
kdynnissd useita tutkimus-
hankkeita, joissa tutkitaan
tdmdn luonnonvaran hyddyn-
timistd. Esimerkiksi KTL
Margareta Soismaa kdsitteli
véditdstutkimuksessaan kanto-
hintojen mddrdytymiseen liit-
tyvid ongelmia.
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IV TAYDENNYSKOULUTUSKESKUS

Vs. johtaja
Viing Partanen

J ohtamiskoulutuskesk_us

Téaydennyskoulutuskeskus
jarjestdd koulutusta korkea-
koulussa edustettuina olevilla
tieteenaloilla. Pddpaino on Lii-
ketaloustieteissd ja johtamiseen
liittyvissd tieteissd. Ohjelmat
ovat sisiltineet myds mikro-
laitteiden kayttéopastusta. Lj-
siksi keskuksessa kehitettyji
ohjelmamoduuleja voidaan
hyodyntid korkeakoulun
muussa opetuksessa,

Koulutusohjelmien yhtey-
dessd on valmistunut selvitys-
ja tutkielmamateriaalia, jota on
voitu kdyttad hyviksi tieteelli-
sessd tutkimuksessa,

Téaydennyskoulutuskeskns
toimit Casa Academican tilois-
sa, Hietaniemenkatu 7 A, Hel-
sinki.

Koulutuskeskus jirjestéi
pitkikestotsia ohjelmia esi-
mies- ja asiantuntijatehtivissi
oleville johtajille. Vuoden aika-
na on toteutettu seuraavia pit-
kid ohjelmid: Johtamiskouly-
tusohjelma Joko, Padkaupun-
kiseudun Pk-Joko, Vaitionhal-
linnon johdon taloustieteelli-
nen taydennyskoulutusohjelma
Talko, Vakuutusalan liikkkeen-
johdollinen taydennyskoulutu-
sohjelma Valiko, Imatran Voi-
ma Oy:n kdyttdtekniikan ik-
keenjohdoliinen tiydennys-
koulutusohjelma Ivo, Ekono-
mien rahoituskoulutusohjelma
Raheko ja Kainuun korkea-
koulutasoinen johtamis- ja
markkinointiohjelma Kajo.

Johtamiskoulutusohjelma
Joko on ollut chjelmistossa
vuodesta 1970. Se on peruskou-
lutusta tiydentivda johtamis-
koulutusta yritysten ja julkis-

hallinnon esimichille ja asian-
tuntijoille, lihinna akateemisen
tutkinnon suorittaneille henki-
16ille. Ohjelman kestdd 12 viik-
koa. Vuonna 1988 Joko-ohjel-
miin osallistui 161 henkilda.
Ohjelmissa kasiteltiin markki-
nointia, johtamista, organisaa-
tiokdyttaytymistd, yrityksen
rahoitusta, talouden suunnitte-
lua ja valvontaa, yritysstrategi-
aa sekd yrityksen ympdristddn
liittyvid teemoja. Koulutusoh-
Jjelmasta yksi viikko, kansain-
villisen busineksen jakso pidet-
titn syksyn kurssien osalta Lon-
don Business Schoolissa ja ke-
vidlld alkaneella kurssilla Hof-
stra Universityssd New Yorkis-
sa.

Joko-ohjelmaa on viime
vuonna kehitetty kansainvili-
seen suuntaan ja sithen on lisdt-
ty mikrolaitteiden opetusta.
Naihin tullaan kiinnittimiin
huomiota myés tulevaisuudes-
sa,

Pitkien ohjelmien kysyntd on
lisddntynyt, ra siksi Joko on
saanut seurakseen joukon un-
sia pitkid ohjelmia. Ne on ra-
kennettu kysynnin pohjalta.
Vuonna 1988 pidettiin seuraa-
vat pitkit ohjelmat: Pk-Joko,
Talko, Valiko, Ivo, Raheko ja
Kajo. Niihin osallistui yhteensi
150 johtajaa ja asiantuntijaa.

Erityisesti keskus on huoleh-
tinut omasta korkeakoulusta
valmistuneiden tdydennyskou-
lutuksesta. Ekonomeille tarjot-
tava tiydennyskoulutnsohjel-
misto aloitettiin rahoituskoulu-
tusohjelmalla (Raheko}, jossa
perehdytddn nusimpaan tutki-
mustietoon ja kdytannon sovel-
ltuksiin yritysrahoituksesta,

kansainvilisestd rahoituksesta
sekd finanssi-investoinneista.

Toimintavuoden aikana
kiynnistettiin seuraavien ohjel-
mien valmistely: pankkialan
koulutuschjelma, taloustoimit-
tajien taloustieteellinen ohjel-
ma Ja metsdalan tdydennyskou-
lutusohjelma. Lisdksi julkinen
sektori on ollut kilnnostunut
uusista taloustieteellisistd oh-
jelmista, joiden valmistelu on
aloitettu.

Uudet taloustieteelliset tdy-
dennyskoulutusohjelmat sopi-
vat lJuontevasti maamme johta-
van kauppakorkeakoulun t3y-
dennyskoulutusohjelmistoon.
Koulutuskeskuksen kansainvi-
liset kontaktit ovat merkittd-
vésti rikastuttaneet ohjelmien
sisdltod.

keskus

1enyritys

P

Vs. johtaja
Pentti Mustalampi

Ed

3

Pienyrityskeskus on maam-
me ainut tiydennyskoulutu-
syksikko, jonka koko tyosken-
tely on keskittynyt pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin ja yritta-
Jyyteen. Pienyrityskeskus tarjo-
aa yritysjohdon koulutusta,
tekee pk-yritysten toimintaa
tukevaa tutkimusta ja vilittda
péitoksenteon informaatiota.
Erityisend painoalueena Pieny-
rityskeskuksessa on aloitettu
pk-yritysten kansainvilistymi-
sen tukeminen koulatuksen,
tutkimuksen ja tietopalvelun
keinoin.

Pienyrityskeskuksen asema
pk-yritysten valtakunnallisena
palvelukeskuksena vahvistui
edelleen vuoden 1988 aikana,
Koulutustoimintaa syvennet-
tiin ja laajennettiin. Yrittiji voi
yrityksen kasvun ja oman liik-
keenjohdollisen kehityksensi
mydtd osallistua vaatimusta-
soltaan kohoaviin ja asioihin
syvemmalle paneutuviin koulu-
tusohjelmiin.

Pitkit koulutusohjelmat (ko-
konaiskestoltaan vihintian
seitsemin koulutuspaivii)
muodostavat jarjestelmaillisesti
ctenevin yritysjohdon koulu-
tusjirjestelman, joka sisiltda
yrityksen perustamisvaiheeseen
keskittyvastd yksiviotisesta
Oma yritys ohjelmasta lihtien
ohjelmia aina kansainvalisty-
miscen keskittyvidn kaksivuo-
tiseen kehittamisohjelmaan
saakka. Pitkiin ohjelmiin osal-
listui yhteensa 200 henked.
Aloittavien yrittijien Oma yri-
tys -ohjelmia kdynnistettiin
kaksija kaksi myds paattyi
vueden aikana. Yritystoimin-
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Pienyrityskeskus toimii Mikkelissd,

nasta jo kokemusta saaneille
pk-yritysten johtajille pidettiin
neljd johtamisk oulutusohjel-
maa Pk-Jokoa. Ohjelmiin lisit-
tiin vlitoitd, kirjallisuutta ja
tietotekniikkaa.

Johtamiskoulutusohjelman
kiyneille aloitettiin yksi jatko-
koulutusohjelma, jonka teema-
na oli litketoimisuunnitelman
laadinta. Uutuutena aloitettiin
Hallittu kasvu (Haka) -ohjelma
yhteishankkeena Vaasan kor-
keakoulun tiydennyskoulutus-
keskuksen ja Irish Manage-
ment Instituten kanssa. Sen
kansainviliseen yhteistyoverk-
koon kuuluu 11 koulutusyksik-
kod seitsemissd Euroopan
maassa.

Uutena pitkdnd ohjelmana
toteutettiin yksi Kunnallisha]-
linnon johdon litketaloustie-
teellinen tdydennyskoulutusoh-
jelma (Kuntajoko).

Lyhyissd ohjelmissa painote-
taan ajankohtaisia atheita. Jo
vakiintuneiksi teemoiksi ovat
muadostuneet hyva koulotus-
kiytintd, yrityksen verosuun-
nittelu, markkinointisunnmnitel-
man laadinta, tictotekniikan
hyvaksikiyttd ja johtamisen
psykologia. Lyhyisiin ohjelmiin
osallistui 13hes 350 henked. Yti-
tys- ja toimialakohtaisesti riid-
tiloityjen koulutustilaisuuk-
sien madra lisddntyl myds oleel-
lisesti. Osanottajia niissd oli yli
sata.

Pienyrityskeskuksen tutki-
mustoiminta on luonteeltaan
palvelututkimusta. Siind keski-
tyttiin pk-yritysten liiketalou-
delliseen tutkimukseen ja Iti-
Suomen clinkeinoelimain liit-
tyvdin tutkimukseen. Merkit-
tavid toimeksiantajia olivat
opetusministerid, kanppa- ja
teollisnusministerie, Mikkelin

kauppakamari, Mikkekn 144-
ninhallitus, Puumalan kunta,
Turveteollisuusliitto ry. ja Suo-
men Benstimkauppiaiden liitto.

Esimerkkeind tutkimuspro-
jekteista mainittakoon “Yritys-
ten vientikynnykset”, " Mikke-
linlddnin teknologiapoliittinen
ohjelma”, ’Pienten ja keski-
suurten yritysten johtamis- ja
yrittdjdkoulutusohjelman vai-
kuttavuus™ ja "Puualan pk-yri-
tysten nykytila ja kehitysniky-
mét Mikkelin Jadnissd™. P4d-
tokseen saatiin yhdeksin pro-
jektia ja vuoden lopussa oli
meneilldan seitsemén. Pk-yri-
tyksii palvelevia tietokantoja
Jja rekistereitd kehitettiin.
Omassa julkaisusarjassa ilmes-
tyi kuusi julkaisua,

Kansainvilinen keskus

Johtaja Veikko Jidskeldinen

Kansainvilisen keskuksen
tarkottus on kehittdd Helsingin
kauppakorkeakounlun kansam-
viilisesti orientoitunutta tutki-
mus- ja opetustoinintaa sekd
pyrkid monipuoliseen yhteis-
tydhon kotija ulkomaisten
korkeakoulujen ja laitosten
kanssa.

Keskuksen paitehtivit oli-
vat ulkomaisten opiskelupaik-
kojen hankkiminen ekonomi-
tutkintoa opiskeleville seké
kansainvilisen Master of Busi-
ness Administration-tiyden-
nyskoulutuschjelman vetimi-
nen. Vuonna 1988 kansain-
vilinen keskus jérjesti 61 eko-
nomiopiskelijalle opiskelupai-
kan ulkomaisissa korkeakou-
luissa.

MBA-ohjelma

Master of Business Adminis-
tration (MBA)-chjelma on
tarkoitettu henkildille, jotka
ovatjo suorittaneet jonkin kor-
keakoulututkinnon, ja jotka
muutamien kivtinnén tydeli-
méssd vietettyjen vuosien jil-
keen haluavat valmistua lik-
keenjohdollisiin tehtdviin.

Helsingin kauppakorke-
akoulun MBA-chjelma on kes-
toltaan kaksivuotinen. Opetus-
kielend on englanti.

Kansainvilisen Master of
Business Administration
-ohjelman viides vuosikurssi
aloitti opintonsa vuoden 1988
alussa. Opiskelijoita kurssilla
on 62, joista 21 naista ja 41
miestd. Ohjelmaan osallistuu
29 ulkomaalaista, joista osa
suorittaa koko ohjelman ja osa
erditd sen kursseja.

Osanottajien keski-ikd on 30
vuotita ja tyOkokemusta heifld
on keskimidrin viisi vuotta.
Yleisin tutkinto ohjelmaan tu-
levilla on kaupallinen tai tekni-
nen.

Ohjelman avulfa opiskelijat
perehdytetién yritysjohdon
toimintakenttidn - yrityksen
sisdiseen ja ulkoiseen ympdris-
(66n, yrityksen pddtoimintoi-
hin ja johdon tyovilineisiin,
Padosa ohjelmasta keskittyy
yritysten kansainvalisiin toi-
mintoihin kuten kansainvali-
seen markkinointiin, rahoituk-
seen ja laskentatoimeen.

Kaksivuotisen MBA-ohjel-
man ensimméiset puolitoista
vuotta opiskeilaan Suomessa.
Viimeiseksi lnkukaudeksi opis-
kelijat hakeutuvat opiskele-
maan johonkin ulkomaiseen
MBA-ohjelmaan,

Opetusta antavat pidasiassa
vierailevat ulkomaisten kor-
keakoulujen professorit. Heitd
ofi vuonna 1988 35,
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V KEHITYSYHTEISTYOOHJELMAT

Prodec

Johtaja
Saqra Kehusmaa-Pehkonen

Helsingin kauppakorkea-
koulun kehitysyhteisty&ohjel-
man Prodecin (Programme for
Development Cooperation at
the Helsinki School of Econo-
mics) tarkoituksena on edistia
kehitysmaiden ulkomaankaup-
paa. Toiminta jakautuu koulu-
tukseen ja tutkimukseen.

Prodecin jirjestimien kan-
sainvilisen kaupan kurssien
osanottajat ovat kehitysmaiden
ulkomaankaupan viranomaisia
fa yritysten edustajia.

Tutkimustoiminnan tarkoi-
tuksena on tehdd, teettdd ja
tukea kehitysmaiden ulko-
maankauppaan liittyvid tutki-
musta ja selvitystyotd. Tutki-
mus- ja selvitystéiden painopis-
te on vihitellen siirtynyt yleisis-
td yksityiskohtaisempiin kehj-
tysmaiden tuontia ja vientia
koskeviin ongelmiin. Tutki-
mustulokset julkaistaan kisi-
kirjoina ja oppaina, joita hyo-
dynnetidin opetuksessa.

Vuonna 1968 perustettu Pro-
dec toimii Helsingin kauppa-
korkeakoulun erilliseni ohjel-
mana ja on osa ulkoasiainmi-
nisterion rahoittamaa Suomen
kehitysyhteistydtd. Prodec toi-
mii laheisessd yhteistydssd usei-
den kansainvélisten jirjestdjen
kanssa. Valtaosa koulutuksesta
jirjestetddn Yk-jarjestojen
kanssa. Tarkeimmadt yhteistyo-
jérjestdt ovat International
Trade Centre Unctad/Gatt
(ITC)ja United Nations Confe-
rence on Trade and Develop-
ment (Unctad) Genevessa, Uni-
ted Nations Economic and So-
cial Commission for Asia and
the Pacific (Escap) Bangkokis-
sa ja United Nations Economic

Commission for Africa (Eca)
Addis Abebassa. Euroopan
maiden fuonninohjaustoimis-
tot sekd kehitysmaiden vienti-,
tuonti- ja koulutusorganisaa-
tiot ovat tirkeitd yhteistyé-
kumppaneita erityisesti kehi-
tysmaissa jirjestettdvissa semi-
naareissa. )
Vuonna 1988 Prodec jirjest
kahdeksan seminaaria, joihin
osallistu 154 kurssilaista 49
maasta. Seminaarit olivat Kau-
pancdistimiskurssi Afrikan
kehitysmaille Addis Abebassa,
Nairobissa, Genevessi, kohde-
markkina-alueilla ja Helsingis-
sd, Teknologianstirtoseminaari
(elintarvikkeet) Afrikan kehi-
tysmaille Arushassa, Paperin-
jakartonginostoseminaari Aa-
sian kehitysmaille Helsingissd,
Kuljetus- ja huolintaseminaar
Sadcc (Southern African Deve-
lopment Coordination Confe-
rence) -maille Rotterdamissa ja
Helsingissd, Vientimarkki-
nointi- ja markkinatutkimus-
kurssin seurantaseminaari
Sadcc-maille Genevessi, koh-
demarkkina-alueilla ja Helsin-
gissd, Silkkituotteiden vienni-
nedistimisseminaari Aasian
kehitysmaille Amsterdamissa

Jja Helsingissi, Teknologiansiir- .

toseminaari Aasian kehitys-
maille Pekingissd ja Projektien
hankintatoimen seminaari
Keski- ja Eteli-Amerikan kehi-
tysmaille Brasiliassa.
Seminaareissa luennoi 169
asiantuntijaa, joista 53 oli suo-
malaista ja 116 ulkomaalaista.
Vuosina 1968-1988 Prodec
on jarjestinyt 96 seminaaria yli
1700:1le kehitysmaiden virka-
michelle ja yritysjohtajalle.

Osanottajista lihes kaksi kol-
masosaa oli Afrikasta, lihes
kolmasosa Aasiasta, vajaa
kymmenesosa Latinalaisesta
Amerikasta ja Euroopasta
puoli prosenttia.

Prodecin perustamisesta tuli
kertomusvuonna kuluneeksi 20
vuotta. Juhlavuoden kunniaksi
Prodecjarjesti syksylla vastaa-
noton, johon osallistui yh kak-
sisataa valtionhallinnon, talou-
selimin, korkeakoulujen ja
ulkomaisten yhteistydkumppa-
nien edustajaa.

Prodec-Import

Johtagja
Kalervo Vaahtokari

Helsingin kauppakorkea-
koulun kehitysyhteistyéohjel-
maan (Programme for Deve-
lopment Cooperation at the
Helsinki School of Economics,
Prodec) kuuluu myos kehitys-
maatuotetoimisto Prodec-
Import, jonka tehtdvind on
edistdd tuontia kehitysmaista
Suomeen. Tehtdvaltidn suun-
nilleen samansisltdisia tuon-
ninedistdmistoimistoja on use-
assa Euroopan maassa, poh-
joismaiden ohella muun muas-
sa Englannissa, Hollannissa,
Ttaliassa, Itdvallassa, Ranskas-
sa, Saksan liittotasavallassa ja
Sveitsissd. Suomen toimiston
kustannukset maksaa kokonai-
suudessaan ulkoasiainministe-
rién kehitysyhteistydosasto
(Finnida). Myds muissa maissa
toiminta tapahtuu valtion tuel-

a.
Prodec-Import ef tee kaup-
paa. Sensijaan se pyrkii saatta-
maan kaupan osapuolet, kehi-
tysmaiden viejdt ja suomaiaiset
tuojat tat tyontiageritit litkeyh-

teyteen toistensa kanssa. Li-
keyhteyspalvelun ja tiedotus-
toiminnan keinoina kiytetiin
ostajamatkoja kehitysmaihin,
viejidelegaatioiden kidynteji
Suomessa, pienoisndyttelyjd
ammattiostajille Prodec-
Importin tiloissa ja suoranaista
markkinointitukeakin. Kaikki
tuonninedistimispalvelut ovat
ilmaisia.

Vuonna 1988 Prodec-Import
julkaisi yli 500 liikevhteystie-
dustelua suomalaisille maahan-
tuojille jactussa Tuontitiedot-
teessa ja jrjesti yritystapaami-
set usealle kymmenelle kehitys-
maiden viejalle. Elokuussa
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1988 Suomessa vieraili srilan-
kalaimen ja thaimaalainen
kauppavaltunskunta ja marras-
kuussa Bangladeshin vienti-
nédyttelyn yhteydessd ryhméi
bangladeshilaisia vigjii. Pro-
decImport toimi valtuuskun-
tien isantina vastaten vierai-
luohjefmista ja muista kiytin-
ndn jirjestelyisti,

Kesakuussa Prodec-Import
piti tiloissaan Indonesian vien-
tituotteiden pienoisniyttelyn ja
lokakuussa Prodecin sitkkise-
minaarin yhteydessi kaupalli-
sesti hyvin onnistuneen silkki-
tuotteiden myyntindyttelyn.
Vuoden 1988 suurin niyttelyp-
rojekti oli kuitenkin Banglades-
hin vientituotteiden ndyttely,
joka jdrjestettiin yhteistydssa
Bangladeshin vienninedistimi-
sorganisaation kanssa Finn-
Consum messuilla. Se johti

Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1988

merkittaviin kauppoihin mies-
ten paidoista ja talousposliinis-
ta.

Prodec-Importilla on kolme
erityisprojektia tuonnin liséi-
miseksi eteldisen Afrikan Sadec
(Southern African Develop-
ment Coordination Conferen-
ce}-maista. Nithin sisiltyi
vuonna 1988 ostajamatkoja
Botswanaan, Sambiaan, Swasi-
maahan, Tansaniaan ja Zim-
babween, konsulttipalveluja
zimbabwelaisen teen vientipak-
kauksen kehittdmiseksi ja tu-
kea sen markkinointikampan-
jalle.

Osa projekteista toteutetaan
yhteistoiminnassa Yk-jarjesté-
Jen kanssa. Niinpd Bangkokis-
sa lokakuussa 1988 pidetyssi
Suocmi-seminaarissa yhteistoi-
mintakumppanina oli Escap
(Economic Commission for

Asia and the Pacific). ITC:n
{Internation Trade Centre, n-
ctad/Gatt) kanssa taas alottet-
tiin kahden vientindyttelysemi-
naarin valmistelut, jotka liitty-
vit osatoimenpiteind Prodec-
Importin kautta aikojen suu-
rimman projektin - vuonna
1990 Helsingissa pidettivin 22
kehitysmaan vientindyttelyn -
viisiviiotisohjelmaan.

Prodec-Importissa vieraili
vuoden 1988 aikana seuraavien
kehitysmaiden virallisia edusta-
jia: Algeria, Bangladesh, Bar-
bados, Chile, Costa Rica, Gu-
atemala, Indonesia, Intia, Ke-
nia, Kiina, Kuuba, Mauritius,
Nepal, Pakistan, Sambia, Seyc-
hellit, Sri Lanka, Tansania,
Thaimaa, Venezuela ja Zim-
babwe.

sitneja matkalla
kansainvilisille
markicinoille.

Swazimaan appel-

VI KIRJASTO

Ylikirjastonhoitaja
FT Henri Broms

Helsingin kauppakorkea-
koulun kirjasto on Suomen
talousticteellinen keskuskirjas-
toja palvelee laajaa asiakas-
kuntaa. Pdikirjaston ja kurssi-
kirjaston koti- ja lukusalilai-
nausten méaérd oli vli 114 000.
Kaukolainatilauksia saapui
Suomesta ja ulkomailta yli
11 000

Kirjastossa on 242 000 teos-
ta. Kokoelmat karttuivat vuo-
den kuluessa 7462 nidoksella.
Kirjastoon tulee jatkuvasti
1600 sanoma- ja aikakausleh-
ted, joista 1200 on ulkomaista.

Kirjaston toimintoja on au-
tomatisoitu 1970-luvulta lih-
tien. Vuoden 1988 painopiste
oli tietopalvelun ja tiedonhaku-
jen kehittdminen. Materiaalin
keruu tietopankkeihin 28 koti-
ja ulkomaisen yhteistydkump-
panin kanssa on monimutkais-
ta toimintaa, joka vaatii mel-
koisen tydpanoksen keskukse-
na toimivalta laitokselta.

Asiakkaita on avustettu tie-
donhaussa etsimilld materiaa-
lia ja laatimalla luetteloita ert
aihepiireistd. Vuoden aikana
tiedusteluja oli yki viisituhatta.

Kirjaston seitsemissi atk-
pohjaisessa tietokannassa
(Finp, Scimp, Scanp, Thes,
Bild, Ibs ja Kauppis) on viite-
tietoja yli 196 000 artikkelista,
kirjasta ja tutkimuksesta. Tie-
tokantoja faydentiméin on
hankittu 20 cd-rom -levykett,
joilla on yhteensd kahdeksan
miljoonaa ulkomaista viitetie-
toa. Kirjaston asiakkailla on
mahdollisuus kdyitid niitd il-
maiseksi itsepalveluperiaaticel-
la. Aineisto kattaa taloustie-
teen eri alat, pddpainon ollessa

amerikkalaisissa viitetied oissa.
Erikoisuuksina mainittakoon
Eteld-Amerikan terveys- ja
ympdéristkysymykset, vhdys-
valtalaiset vditGskirjat ja luette-
lo maailman aikakauslehdisti.
Reutersin untistiedosto saatiin
yleisOkéyitodn yhteistytssi
ylioppilaskunnan kanssa. Sa-
moin on yleisokdyidssa ollut
Startel-yritystiedosto, jota
opiskelijat ovat kiyttaneet run-
saasti.

kib
SCIMP  kapsainviilisetliikkeens
Jjohdonaikakdtslehti-
oo julkaistt
SCANF  pohjoismaiset Bilolisela:
miiit ja litkkeerijohdon

atkakaustehtiartikketlit
ja korkeakoulujen sarja-
jutkaisut:

THES - kotimaisten korkeakou-

~ lujen talousticteelliset -
- opinniytteet -

CBILDY. - kansainvaliset jakoti---

maiset talousélimdn:

kirjat, raportit ja tutki--
IBS 7 o kansainvilinegn {alous.
e EE:fi-Iﬁﬁ_i}_kinaff_fsuuS o
PPIS: Kauppalehden artikke:.
Cooiliemyas kokonaisteksti-
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VII JULKAISUSARJAT

Korkeakoulussa tehdyt tut-
kimukset ja selvitykset jutkais-
taan seitsemissi sarjassa. Jul-
kaisuja voi lainata korkeakou-
lun kirjastosta ja muista talous-
tieteellisista kirjastoista ja os-
taa KY-palvelu Oy:n kirjakau-
pasta.

[esarjdl tvopapereifa
Mesarja: Mikkelin Pienyrityss
_keskukseti julkaisuja ’




XI TALOUS JA HENKILOSTO

Korkeakoulun toiminta ra-
hoitetaan pddosin valtion tulo-
jamenoarvion kautta. Meno-
Jjen loppusumma kohosi 61,6
miljoonaan markkaan, missd
lisaysti edelliseen vuoteen ol
12 prosenttia. Suurin menoryh-
ma oli palkkausmenot, joiden

osuus oli 64prosenttia. Maksul-

lisen palvelutoiminnan osuus
menoista oli 18 prosenttia.
Korkeakoulun tulot kohosi-
vat 11,4 mil). markkaan, josta
maksullisen palveluteiminnan
osuus oli 10,4 milj. markkaa.

Lisdysti edelliseen vuoteen
kertyi 17 prosenttia.
Korkeakoulun kiyitéon
suoraan osoitetun valtion tulo-
Jamenoarvion ulkopuolisen
toiminnan rahoitus kohosi yli
16 milj. markkaan, miké oli 27
prosenttia valtiolta saadusta

menobudjetin loppusummasta.

Suurin muun rahoituksen erd
saatiin ulkoasiainministeriolta,
Joka rahoitti kehitysyhteistyo-
ohjelma Prodecin ja tuonni-
nohjaustoimisto Prodec-
Importin toimintaa 10,2 milj.

markalla. Rakennushallinnon
varoja saatin kirnteistdjen kor-
Jaus-, huolto-ja perusparannus-
tdihin 3,7 mil). markkaa.
Kustannukset yhti ekono-
mitutkintoa kohti 1988 olivat
150 000 markkaa ja opiskclijaa
kohti 16 000 mk.
Korkeakoulun kiytdssi ole-
vien tilojen méairi oli 22500
br-m?. Tiloista 3200 m? oli
vuokratiloja, joissa toimivat
lahinni tiydennyskoulutustoi-
mintaa harjoittavat yksikot.

Menot ja tulot vuositia 1987 ja 1988 (1000 mk)
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