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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1989

I REHTORIN KATSAUS

Tohtoriksi
tulemisen
vaikeus

Rehtori, professori
Arvi Leponiemi

Ympdriston haasteet korkea-
kouluissa tehtdville tutkimuk-
selle ja opetukselle ovat tind
pdivind poikkeuksellisen vaati-
vat: on seurattava talouseldman
muutoksia, kehitettivi uusia
teorioila ja ratkaisuja talouden
ongelhmiin tutkimuksen avulla ja
muunnettava ne opetuspaketeik-
si.

Viimeisten kolmen vuoden
aikana — ja erityisesti kertomus-

vuonna— on Helsingin kauppa-

korkeakoulussa ponnisteltn
vuonna 1987 voimaan tulleen
korkeakoululaitoksen kehitti-

~ mislainja Valtioneuvoston re-

surssipadtoksen edellyttamien
tavoitteiden saavuttamiscksi.
Niistd tirkein on tutkimuksen ja
tutkijankoulutuksen tehostami-
nen.

Tlutterista ponnisteluista huo-
limatta jatkotutkintojen médré
jéi viionna 1989 kuitenkin vaati-
mattomaksi. Tutkintoja suori-
tettiin kymmenen, jossa tosin on
lisiysta edelliseen vuoteen yli 65
prosenttia. Jotakin jatkokoulu-
tuksestamme siis puuttuou—
mutta miti?

Parantunect aincelliset edelly-
tykset sindinsd eivit nikdjdan
niitd houkutteleraan aktiivisia
opiskelijoita tutkijan uralle. Tut-
kijan ammattikuva ei ehkd ole
tarpeeksi konkreettinen — se ei
takaa monen kaipaamaa status-
ta eikd houkuttelevaa palkkaa,
puhumattakaan liikkeenjohtoon
verrattavaa urakehitysti.

Olisiko mahdollista selkeyttii

tutkijan toimenkuvaa ja lnoda
uramahdollisuuksia myds nuo-
relle tutkijalle? Entd voitaisiinko
talous- ja litketaloustieteissikin
perustaa niin suuria tutkimus- .
ryhmid, ettd tieteelliset lipimur-
rot tulisivat mahdolliseksi? Tal-
16in tutkijan on sitouduttava
pitkdaikaiseen uurastukseen
ilman vakinaista tyosuhdetta —
uurastukseen, jonka tulokset
voivat olla ainutkertaisen kohot-
tava kokemus tai sitten pettymi-
nen suurissa odotuksissa.

Tohtoriopintojen konkreetti-
sin hidastustekija lienee useim-
milla alkuun padsyn vaikeus.
Siksi olisi tirkeaa, ettd tutki-
muksen aihepiiri valittaisiin
mahdollisimman aikaisessa vai-
heessa, ja tutkimuksen ohjaus
organisoitaisiin tehokkaaksi.

Koska tohtoriopiskelijat pyr-
kivit erikoistumaan tietyille
aloille, tarvitsevat he aivan eri-
tyistd asiantuntemusta omaavan
ohjaajan. Tallsin on tullut esille
dosenttien saaminen jatko-opis-
kelijoita ohjaamaan. Viime ai-
koina on dosenttikuntamme
kasvanut huomattavasti, joten
dosenttien valjastaminen jatko-
opiskelijoiden ohjaajiksivoisi
olla omiaan parantamaan seka
médrallisid ettd laadullisia tulok-
sia.

Tohtoricpinnoissa ofisi osan-
ottajien alusta pitien omaksut-
tava aktiivinen tutkijan asenne.
Passiivisesta, pelkin oppiaineen
hallinnan tavoittelusta oh roh-
keasti pyrittava valitun tieteen-
alan eteenpdin viemiseen, niin
vaikeaa kuin sc onkin. Toisaalta
varttuneidenkin tutkijoiden ja
opettajien on muistettava, etta
tutkimustoiminta on investoin-
tia. Jos yhteiskunta ei sidsti
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tuotantokoneistonsa laajentami-
seksi, heikkenevit sen kulutus-

-mahdollisuudet tulevaisuudessa.

Samoin jos korkeakoulun opet-
taja el jatka tutkimustydtd, ha-
nen "tuotantokykynsd”, eli ope-
tuksen ja opinndytteiden ohjaus-
ja tarkastuskykynsd ¢i cndd ylla
niiden tasolle, jotka aktiivisesti
jatkavat tutkimusta.

- Kauppakorkeakoulun rehtori
W. Bonsdorff lausui avajaispu-
heessaan vuonna 1938 sanat,
joiden hohto ei ole himmennyt:

"Mikdin korkeakoulu, joka
todella tahtoo kulttuuria palvel-
la, i voi tehtdvidnsi suorittaa,
cllei sen piirissa jatkuvastija
tehokkaasti harjoiteta tieteellista
tutkimustyotd. Tata tutkimus-
tyotd korkeakoulu tarvitsee
oman itsensd, oman henkisen
terveytensd vuoksi. Ja yhtd tdy-
dellisesti se tarvitsee sitd sen
vuoksi, ettd vain jatkuva, elivi
ticteenharjoitus voi yllipitia
kulttuurin kasvua. Taloudelli-
nen kulttuuri, niinkvin kaikki
kulttuuri nfivettyy ellei se kasva;
mikéin paikallaanolo ei ole
mahdollista.”

]7&»/%,
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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1989

Tunnuslukuja

1988 1989

PERUS-JAJATKOKOQULUTUS

Perustutkinnot 320 301

KTL 2 6

KTT 3 4
Tutkinnot yhteensd 325 311

Lasniolevat opiskelijat 1. 10. 3309 3305

Uudet opiskelijat 403 402

Ekonomitutkinnon keskimairiinen

valmistumisaika (v.) : 6,0 5,7

Ekonomitutkintoon sisiltyvin

ulkomaisen opiskelujakson suorittaneet 6l 61

Tutkinnot/opetushenkild 2,11 2,02

Jatkotutkinnot/professorin- .

jd apulaisprofessorin virka 0,13 0,24
TAYDENNYSKOULUTUS

MBA-tutkinnot 30 40

Téydennyskoulutusohjelmat 33 33

Téydennyskoulutuskurssit 25 55

Kurssipdivit 1355 1919

Osanottajat 1294 1729
KIRJASTO

Kokoelniien laajuus (nid.) . 242 900 251200

Kokoelmien kasvu (nid.) 7500 8300

Lainauskerrat 114 200 109 550
HENKILOSTO

Opetushenkildkunta 154 154

Muu henkilokunta . 221 222

Henkilokunta yhteensd 375 376
TALOUS (1000 mk)

Menot {TMA} 01577 75 588

Menot {utkopuolinen rahoitus) 16 341 19 382

Tulot 1333 14 460

Maksullisenr palvelutoimingan

taskennallinen ylijiimi 2204 1 360
TILAT

Bruitoala (br-m?) 22 464

23 609

Yleista

Tutkimus

Helsingin kauppakorkeakou-
lun tuthimustoiminta oli koko-
naisuudessaan vilkasta. Sitd lei-
masi tutkimusprojektien merkit-
tivi kasvu ja yhteistyd elinkeino-
elimdn ja muiden korkeakouln-
jen kanssa.

Yhteisprojektit elinkeinoeld-
mén kanssa, kaupan sijaintitutki-
mukset sekd tictoteknitkkaan liit-
tyvit suuret tutkimusprojektit
saatiin pddtikseen ja ne heritti-
vat syurta miclenkiintoa myos
korkeakoulun ulkopuoletla. Suo-
men teollisuuden kilpailukykya
tutkinut laskentatoimen, kan-
sainvilisen markkinoinnin ja
englannin kielen yhteinen projek-
ti tuotti joukon kiinnostavia osa-
tuloksia ja metsdteollisuuteen
liittyviit eri osaprojektit saivat
runsaasti huomiota osakseen.

Kansainvilinen tutkimusyh-
teistyd astui taas askeleen eteen-
pdin, kun Stanfordin yliopiston
kanssa solmittiin tutkijanvaihto-
sopimus “Scandinavian Censor-
tium”, jonka puitteissa kauppa-
korkeakoulun tutkijat ja jatko-
opiskelijat voivat tydskennelld
kyseisessd yliopistossa. Mosko-
van kauppakorkeakoulun, Ple-
hanov-instituutin  kanssa kdyn-
nistettiin Viipurin vapaakauppa-
aluetta koskeva yhteistyotutki-
mus ja aloitettiin useita yhteistut-
kimusprojekteja liiketaloustiede:
hallinnon alalta. Pobjoismaisista
futkimusprojekteista  voidaan
mainita suomalaisten hyvinvoin-
tia koskevat tutkimukset, jotka
liittyvit pohjoismaiseen sutrpro-
jektiin.

Helsingin  yliopiston kanssa
jatkettiin - suurta  Kaakkois-
Aasian ja Tyynenmeren reuna-

valtioiden projektia, jota laajen-
netaan edelleen ldhivuosina.

Pienyrityskeskuksessa jatkui-
vat tutkimusohjelmat, joiden ai-
heena on pienten ja keskisuurten
yritysten kansainvalistyminen ja
teknologian siirron edistiminen.
Uutena aloitettiin niittava vihit-
tdiskaupan  tutkimusohjelman
valmistelu.

Korkeakoulun omia tutkimus-
projektcja leimasi professoreiden
ja opiskelijoiden yhteistyd. Kult-
tuurin tuotantoa késiticlevissd
projektissa saatiin valmiiksi usei-
ta osaprojekteja, ja”Markki-
nointi ja menestyminen” -projek-
ti paisi hyvdin atkuun.

Opinndytetutkimuksia valmis-
tui enemman kuin vuosiin ja kor-
keakoulu lihestyi asettamiaan
tavoitteita. Kertomusvuonna jat-
kotutkinnon suorittaneiden
maird kaksinkertaistui edellis-
viodesta: tohtorin ja lisensiaatin
tutkintoja suoritettiin  kymme-
nen. Tarkastettujen vaitoskirjo-
jen herattdméstd mielenkiinnosta
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myos korkeakoulun ulkopuolella
kertoo niistd jirjestettyjen tiedo-
tustilaisuuksien suosto.

Jatkokoulutas

Jatkotutkintojen  uudistettu
tutkintosddntd sal vakiintuneet
muodot  kertomusvuonna  ja
jatko-opinnoista  kiinnostunei-
den lahjakkaiden opiskelijoiden
mdérd nousi huomattavasti. Ko-
konaisuudessaan jatkotutkintoja
suorittajia oli kymmenisen pro-
senttia koko opiskelijakunnasta.

Jatko-opiskelijoiden  tukemi-
seen kiinmitettiin entistid enem-
méan huomiota. Kokopéiviisid
jatko-opiskelijoita varten on en-
nestdin ollut kahdeksan tutki-
mus- ja koulutuspaikkaa Perus-
tutkimuksen laitoksella. Kerto-
musvuonna jaettiin kaksi tutki-
musapurahaa, jotka tarjoavat
viitoskirjaa valmistelevalle mah-
dollisuuden keskittyd tutkimuk-
secnsa  vuodeksi. Mahdollisim-
man monelle kokopdiviiselle
jatko-opiskelijalle pyrittiin 10yta-
koulutukseen saatiin merkittivia
lisdresursseja, kun korkeakou-
hiun perustettiin uusi vaihiuva-
alaipen professuuri ja erikoistut-
kijan virka. Kummankin yhtend
tehtivini on antaa ohjaustukea
jatko-opiskelijoille ja tutkimuk-
sen tekijoille.

Untuutena  kiynnistyl myds
Visiting Research Scholar -toi-
minta. Sen toimintamuotoihin
kuuluu sekd ulkomaisten profes-
soreiden ja jatko-opiskelijoiden
kutsuminen opettamaan ja oh-
jaamaan suomalaisia jatko-opis-
kelijoita ettd Helsingin kauppa-
korkeakoulun omien jatko-opis-
kelijoiden 1dhettaminen oman
tutkimusalansa  huippukorkea-
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kouluthin ert pituisiksi tutkimus-
ajanjaksoiksi.

Helsingin kauppakorkeakoulu
osallistui kauppatieteellisen alan
vksikdiden jatkokouluiusyhteis-
tydhoén. Aikaisempien toiminta-
muotojent lisiksi jatko-opiskeli-
joille alettiin pitid intensitvikurs-
seja. Suunnitteilla on ryhtyid jir-
jestimdan  lisensiaattiopintojen
peruskurssgja  valtakunnallisena
yhteistarjontana.

Yhteyksid kansainvilisiin tut-
kimuslaitoksiin kehitettiin. Lii-
ketaloustieteistd hallinto, mark-
kinointi ja laskentatoimi olivat
yhteistydssd  EIASM:in  (Eu-
ropean Institute for Advanced
Studies in Management) kanssa,
systeemit ja menetelmitieteet se-
ki perustutkimuksen lajtos II-
ASA:n (International Institute
for Applied Systcms Analysis)
kanssa ja hallinto jo edelld maini-
tun Scandinavian Consortiumin
kanssa (Scandinavian Center for
Organisational Research at Stan-
ford University). Edelleen hallin-
to, systeemit ja menelelmitieteet
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seki perustutkimuksen laitos
haroittivat yhteistoimintaa
MNIIPU:n (International Rese-
arch Institute for Management
Science) ja VINIISLn (Institute of
Systems Studies) kanssa.

Opetus

Ekonomin tutkinnon suoritta-
neita oli kertomusvuonna 301, eli
75 prosenttia sisddinotettujen
maérdstd. Tavoitteeksi on otettu
tutkinnon suorittaminen viidessd
vuodessa; nyt pddttyneend vuon-
na pédstiin jalleen hiukan 1dhem-
méksi tavoitetta. Lyhimméssi
ajassa valmistuivat pienten ja
keskisuurten yritysten johtami-
sen  suuntautumisvaihtoehdossa
opiskelevat.

Korkeakoulussa on kiynnissi
tyovelvollisuuskokeilu, jonka pe-
rusteella opettajat voivat mairi-
tyn vuotuisen tydajan — 1600
tuntia — puitteissa vapaammin
kokeilla ja kehittad vusia opetus-
menetelmid. Kokeilu etem suo-
fuisasti. Uudet opetusmuodot
kuten seminaari, pienryhmdt,
yrityskidynnit ja henkildkohtai-
nen ohjaus korvasivat entistd
jiykkdd luento-opetusta useim-
missa aineissa.

Opettajan tydpanosta on voitu
my0s jonkin verran vapauttaa
opetusmaleriaalin tuottamiseen,
esimerkiksi tietokoneavusteises-
sa opetuksessa tarvittavien ohjel-
mien valmistamiseen, seki sellai-
seen tutkimukseen, joka nostaa
opetuksen laatua. Tydvelvolli-
suuskokeilu on laitosten puitteis-
sa saanut kehittyd suhteellisen
vapaasti, jotta néhtdisiin mihin
suuntaan opettajat haluavat ope-
tusta kehittia.

Opiskelijat ovat suhtautuneet
kehitykseen mydnteisesti, koska

muun muassa turhia luentoja on
voitu karsia ja itsendiselle opiske-
lulle on nédin ji4nyt enemmin ai-
kaa. Eraissd aineissa on ilmennyt
ongelmia 13hinnd siksi, ettd ope-
tustarve on suuri ja esimerkiksi it-
seopiskelun tehostamiseen tarvit-
tavan opetusmateriaalin puute
on viliaikaisesti rajoittanut ope-
tusta. Yleisesti ottaen tyovelvolli-
suuskokeilun ongelmat ovat kui-
tenkin pienid jo nyt saavutettui-
hin hy&tyihin verrattuna.
Kokeilun tuloksia seurataan

erillisessd  tutkimushankkeessa,
joka on osittain opetusministe-
ridn rahoittama.

Kansainvilisef
toiminnot

Viime vuosikymmenen kehi-
tyksen ansiosta suomalaiset opis-
kelijat ovat saaneet mahdollisuu-
den opintojaksojen suorittami-
seen ulkomaisissa korkeakou-
luissa. Useissa maamme kauppa-
korkeakouluissa ne hyviksytdin
nykyiin osaksi tutkintoa.

Tiaméin vuosikymmenen tehti-
viksi jii vastavuoroisuuden luo-
minen. Helsinkiin tulevien ulko-
maisten  vaihto-opiskelijoiden
miird on noussut, kertomus-
vuonna heitd ilmoittantui ensi lu-
kuvuodeksi yli 30. Yksi kasvua
selittivi tekijd on Keski-Euroo-
pan herdaminen kansainvilisyy-
teen. Erityisesti Ranskan kaup-
pakorkeakoulut ovat lihteneet
etsimddn ulkomaisia yhteistyo-
kumppaneita; erdissé mistd ulko-
maan opiskelujakso on periti pa-
kollinen. Kun kaikki opiskelijat
givit halua menni Yhdysvaltoi-
hin, mutta silti teivovat englan-
ninkielistd opetusta, on Suomes-
ta tullut varteenotettava yhteis-
tydmaa.

Tavoitteena on kuitenkin huo-
mattavasti suurempi ulkomais-
ten vaihto-opiskelijoiden joukko.
Valmiuksia ekonomiopetukseen
osallistuvien ulkomaalaisten. vas-
taanottamiseen pitdisi titd sil-
millipitien parantaa. Englan-
niksi olisi jarjestettdvd enemmén
opetusta; vasta yhdeild laitoksel-
la pidetdin kursseja, joille myGs
vierasmaalaiset vorvat.osallistua.
Helsingin kauppakorkeakoulus-
ta on viime vuosima lihtenyt noin
60 opiskelijaa vuodessa suoritta-

maan opintojaksoja ulkormnaisiin
korkeakouluihin. Kertomus-
vuonna ldhtijdiden madrd nousi
sataan. Ministeritasolla on suosi-
teltu, ettd viidennes korkeakou-
luopiskelijoista  viettdisi osan
opiskeluajasta ulkomaisessa kor-
keakoulussa. Helsingin kauppa-
korkeakoulu on jo edelld tastd ta-
voitteesta; 1dhtij6itd on nehjdnnes
vuosittain sisddnotetuista opis-
kelijoista.

Myés opettajavaihtoa suunni-
tellaan. Helsingin kauppakor-
keakouiun MBA- ja BBA-ohjel-
missa vierallee jo tilld hetkelld
noin 60 ulkomaista opettajaa
vuodessa, jonkun verran myos
tiydennyskoulutuskeskuksen
Joko-ohjelmissa.  Kehittdmisen
alla on ollut vierailumahdolli-
suuksien lnominen korkeakou-
lun omille opettajille.

Vierailevien  opiskelijoiden,
tutkijoiden ja opettajien vastaan-
ottaminen ei ole ongelmatonta; se
edellyttdd muun muassa tyotilo-
jen ja asunnon jarjestimistd.
Pelkki palkkauksen ja péivira-
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hojen olemassaolo ei ratkaise on-
gehmaa Helsingin  asuntoruuh-
kassa, vaan tilanteen hoitaminen
edellyttid julkisen sektorin toi-
menpiteiti.

Korkeakoulun kansainvélinen
keskus ja Mikkelin pienyrityskes-
kus ovat kidynnistineet kansain-
valisen Bachelor of Business Ad-
munistration -ohjelman. Kysecs-
sd on ensimmaéinen Suomessa tas-
jolla oleva ylioppilaspohjainen,
englanninkielinen koulutusohjel-
ma.

Helsingin kauppakorkeakou-
lulla on yhteistydtd 50 ulkomai-
sen talous- ja kauppatieteellista
opetusta antavan korkeakoulun
kanssa, kun mukaan luetaan seki
ekonomi- etti MBA- ja BBA-
opiskelijoiden vaihtokorkeakou-
lut.

Liiketaloustiede: markkinoin-
nissa on tarjotla kaksi suuntautu-
mis vaihtoehtoa, joissa opetus on
ldhes tdysin englanninkielisti:
kansainvalisen markkinoinnin ja
kansainvilisen  metsiteollisuu-
den  suuntautumisvaihtochdot.
Korkeakoulun kirjastolla on erit-
tdin monipuoliset vhteydet ulko-
maisiin  kauppatieteellisiin  kes-
kuskirjastoihin, joiden avulla tut-
kijakunnalla on kidytettdvissidn
muissa maissa syntynyttd ajanta-
salla olevaa tietoa. Kirjasto on
kerinnyt viitetietoja erityisesti
eurcoppalaisesta tutkimuksesta
ja julkaissut edelldkdvijind cd-
rom -levykkeelld koosteen ylei-
simmistd eurooppalaisista tieto-
kannoista.

Tutkijavaihto on aina kuufu-
nut laitosten toimintaan. Viime
vuosina sen parantamiseen on
pyritty suunnittelemalla muun
muassa eriliisrahoituksen saa-
mista.
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I TUTKINNOT
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Ekonomin tutkinto

Vuconna 1989 Helsingin kaup-
pakorkeakouluun valittiin hake-
musten ja padsykokeen perus-
teella 402 uutta opiskelijaa suo-
rittamaan ekonomin tutkintoa.
Hakemuksia oli jitetty 2026. Li-
saksi ulkomaisen bachelor-tasoi-
sen kauppatieteellisen tutkinnon
perusteella valittiin kolme.

Opintonsa aloittancista oli 54
prosenttia naisia. Uusien opiske-
lijoiden keski-ikd oli 21 vuotta.
Hetstd 65 prosenttia oli kotoisin
pidkaupunkiseudulta. Kahdella
kolmasosalla oli ylioppilastodis-
tuksen yleisarvosanana laudatur.

Helsingin  kauppakorkeakou-
lun opiskelijaluettelossa ofi 1. 10,
1989 kaikkiaan 3994 opiskelijaa,
joista perustutkintoa  opiskeli
2896. Eniten opiskelijoita oli las-
kentatoimen ohjelmassa.

Vuonna 1989 korkeakoufussa
suoritettiin 301 ekonomin tutkin-
toa, mikd on 75 prosenttia vuosit-
tain opintonsa  aloittaneiden
mairista. Keskimddrdinen val-
mistumisaika oli 5 vuotta 8 kuu-
kautta.

Kaikkiaan 1975 henkildd oli
vuoden 1989 loppuun mennessi
suoriltanut ylemmin kandidaa-
tin tasoisen ekonemin tutkinnon,
jonka koulutus aloitettiin vuon-
na 1977.

Kansainvilistyvin ~ kauppa-
korkeakoulun opiskelijoista 60
vietti vahintiddn lukukavden ul-
komaisessa yhteistyokorkeakou-
lussa korkeakoulujen kahden-
keskisten sopimusten tai 1988
aloitetun Nordplus-vaihdon
puitteissa. Opiskelupaikkoja oli
tagjolla  kuudella kielialueella
kymmenessd maassa.28 korkea-
koulussa.

Korkeakoulussa on lisitty
englanninkielistd opetusta enti-

Ekonomin tutkinnon
rakenne
Taloustie- . .
teiden perusteet ( Pqiile}.lpcopmnot
siséltdd seminaarit
Yhi. 36 0. Jja tutkielman)

— kaikille yhteiset
opinanot 40 ov.

N 56 0v.
~ menetelmi-
opinnot 8 ov,
— vathtoehtoiset Sivuaine
ainget 8 ov. vihintdin 20 ov,

Kieliopintoja 20 ov.

Vapaasti valittavat opintojaksot

Yhteensd 160 ov.

sestidn. Siten vuoden aikana on
voitu vastaanottaa 29 ulkomaista
vaihto-opiskelijaa.

Seuraavassa lueteliaan uiko-
maiset yhteistydkorkeakoulut ja
niissd vooden aikana vieraillei-
den kauppakorkeakoulun opis-
kelijoiden médra:

Jatkotutkinnot

Helsingin kauppakorkeakou-
lussa on tieteellinen jatkokoulu-
tus toteutettu jo vuodesta 1978 al-
kaén jatkokoulutusohjelmana.

Vuonna 1989 valmistui neljd
kauppatieteiden tohtoria ja kuusi
kauppatieteiden lisensiaattia. Si-
ten Jatkotutkintojen midrd oli
kaksinkertainen edelliscen vuo-
teen verrattuna. Tohtorin tutkin-
non suorittivat KTE Antti Haah-
ti, KTM Niilo Home, KTL Risto
Holttd ja KTL Mauri Laukka-
nen.

Vuoden lopussa jatko-opiske-
lijoita oli yhteensd 352. Eniten
heitd oli Hiketaloustiede: lasken-
tatoimessa ja  lilketaloustiede:
markkinoinnissa.

Vain alle viidennes jatko-opis-
kelijoista tybskentelee korkea-
koulun piirissd, pAdasiassa assis-
tentteina eri ainelaitoksilla ja tut-
kimusassistentteina  Perustutki-
muksen fajtoksella.
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I TUTKIMUKSEN JA OPETUKSEN
LAITOKSET

laitos

en

teem

Hall

Liiketaloustiede: hallinto
Liiketaloustiede: systeemil
Tietojenkdsittely
Soveltava psykologia
Tekstinkdsittely

Laitoksen johtaja.
professori Risto Tainio
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innon ja sys

Liiketaloustiede:
hallinto

professori, VIT OQiva Laaksonen
1.8. 1989 asti

professori, KTT Risto Tainio

vt. professori, KTT Kari Lilja,
1.8. 1989 alkaen

vs. apulaisprofessori, KTL
Sinikka Vanhala

1. 8. 1989 alkaen

viiassistentti, KTT Keijo Riscinen
vs. yliassistentti, KTL Sirkku
Kivisaari

vi. pliassistentti, KTL Soile
Tuorinsuo

vt. yliassistentti, VKT Raimo
Lovio

opetusassistentti, KTL Leena
Yli-Anttila

plimdidrdinen opetigja,

VTM Jaakko Heinonen
funiiopettaja, V'TL Jorma Salmi
runtiopettaja, dosentti, KTT,
VTL Timo Santalainen
tuntiopettaja, agronomi,

M Sc. Anssi Siukosaari
tuntiopetiaja, dosentti,

KTT Heikki Urmas

Liiketaloustiede:  hallinnon
opetuksessa annetaan kokonais-
nikemys yritysten muuttumisen
dynamiikasta ja timin muutok-
sen hallinnan lnkkeenjohdollisis-
ta keinoista. Opetuksessa koros-
tuvat siten sekd yleisjohdollisten
ettd esimiestaidollisten valmiuk-
sien kehittiminen. Keskeiset op-
pisisillot littyvdt muun muassa
strategiseen johtamiseen, organi-
saation kehittimiseen ja henki-
18stdhallintoon.

Haliintoa opiskelee vuosittain
3040 padaineopiskelijaa, jotka
sijoittuvat valmistuttuaan vaati-
viin litkkeenjohdon ja henkilds-
ton kehittdmistehtaviin hike-eld-
min, julkisen hallinnon ja jirjes-

titoiminnan organisaatioihin.
Kiytanndn kytkentdjd on vah-
vistettu ja monipuolistettu ope-
tuksessa. Muun muassa “Ty0Opai-
viil hallintofunktiossa” -kurssilla
opiskelijat victtdvit kerran vii-
kossa yhden péivian yrityksessd
tutustumassa johonkin hallinto-
tyon erityisongelmaan. Opetusti-
lantest koostuvat kenttityd-
raporieista, opettajan johdolla
kiytivastd keskustelusta ja koke-
musten vaihdosta.
Tutkijankoulutus on perintet-
sesti ollut keskeiselld syjalla ai-
neessa. Viime vuosina ohjaajien
ja ohjattavien yhteistyd ja yhteis-
julkaisut ovat lisdéintyneet, sa-
mojn kansainviliset ohjaussuh-
teet. Tulokset ovat olleet rohkai-
sevia. Laitoksen kansainvilisid
yhteistydsuhleita on myds hyd-
dynnetty korkeatasoisten semi-
naarien jirjestdmisessi Suomes-
sa ja ulkomailla. Aineen tutkijat
vierailevat  sddnndllisesti  EI-
ASM:ssa (European Institute of
Advanced Studies in Manage-
ment) Brysselissi ja Stanfordin
vliopistossa Yhdysvalioissa,

Ltt: hallinnon keskeisid tutki-
musalueita ovat tilld hetkelld:
— suomalaisten  suuryritysten
rakenteen ja strategian muutok-
set
— johtamisen erityispiirteet eri-
laisissa vhteiskuntajirjestelntissd
ja kulttunriympéristoissd
- henkildstovoimavarojen mer-
kitys erilaisissa kilpailustrategi-
olssa
- innovaatiot  lilketoimintaa
luovana mekamismina yrityksissd
— yritysten ja tydorganisaatioi-
den muutosprosessit ja niissi joh-
taminen
— johtajien kisitykset litketoi-
minnan menestystekijoista.

Liiketaloustiede: systeemeissd tutkitaan muun muasse matemaaitisten mallien avulla, miten pddtoksid pitdisi
tehdi tilanteessa, jossa yritykselld on samanaikaisesti useita keskendin kilpailevia tavoitteita.

Niitd aihepiirejd on tutkittu
erityisesti ~ metsdsektori-  ja
pankkiyrityksissd.

Aineen tutkijat jarjestivat vii-
me vuonna viisi kansainvilistd
seminaaria Suomessa ja Keski-
BEuroopassa. Laitoksella vieraili
ja tyoskenteli useita ulkomaisia
tutkijoita. Laitoksen tutkijat
puolestaan esittivit tutkimuksi-
aan ja vierailivat monissa korkea-
kouluissa eri puolilla maailmaa.

Liiketaloustiede:
systeemit

professori, Ph.D. Markku Kallio
apulaisprofessori, KI'T Raimo
Keloharju

professori, KT'T Jyrki Wallenius

Liiketaloustiede: systeemeissi
tarkastellaan liikkkeenjohdon
suunnittelu- ja pédtoksenteko-
ongelmia systeemiajattelun peri-
aatteita soveltaen. Ongelmien k-
sittelyssd pyritddn nikemddn nii-
den laajemmat yhteydet ja taus-
talla olevat ilmidt. Aineelle on
luonteenomaista integroiva suh-
tautuminen liikkeenjohdon on-
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gelmiin — esimerkiksi tuotannon
ja markkinoinnin suunnitteluon-
gelmat nihddin osana yrityksen
toimintaa, jotka taytyy kytked
myds rahoituksen suunnitteluun.
Ongelmicn ratkaisussa tukeudu-
taan matemaattisiin malleihin ja
atk-apuvilineisiin.

Ltt: systeemien opetuksen pai-
nopistealueita ovat likkeenjoh-
totiede (management science) ja
paitoksenteon  tukisysteemut.
Keskeisid tutkimusalueita ovat
monitavoitteinen  pdatdksente-
koteoria, tasapainoanalyysi ja
sen soveltaminen metséteollisuu-
den kilpailukyvyn arviointiin se-
ki systeemidynamiikka.
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Tietojenkisittely

professori, TkT Markku
Sadksjirvi

dosentti, TkT Markku Tuominen
lekiori, KTL Timo Saarinen
yliassistentti, KTM Eero Larmola
assistentti, ekonomi Jukka
Heikkild

assistentti, KI'M Timo Vaara
tuntiopettaja, F'M Tapani Soini

Tietojenkisittely kuuluu oppi-
aineena kansainvilisesti nopeasti
kehittyvin  tietojarjestelmatie-
teen pliriin. Se tutki tietojenkd-
sittelyn  systematisoinnin mene-
telmid, mahdollisuuksia ja vaiku-
tuksia ja on kiinnostunut tietojir-
Jestelmien ja hyviksikdyttdjan —
yksilon tai yrityksen — valisestd
suhteesta. Tdmin takia aine kyt-
keytyy tiiviisti muihin yrityksen
foimintaa tutkiviin tieteisiin ku-
ten johtamiseen, hallintoon,
markkinointiin ja laskentatoi-
meen.

Aine on kehittinyt maamme
tictojenkdsittelyopin laitoksista
sclvisti liiketaloustieteen suun-
taan painottuneen profiilin, joka
vastaa hyvin niihin vaatimuksiin,
joita yritysten tietojenhallinnon
johtaminen ja asiantuntijatehta-
vat asettavat tietojenkasittelyn
tutkimukselle ia opetukselle.

Tietojenkdsittelyn tutkimusta
ja jatko-opiskelun edellytyksid
kehitettiin useiden korkeakoulu-
jen yhteisessd tictojirjestelmdtie-
teen tutkijankoulutusohjelmas-
sa. Ohjelmassa jirjestettiin jatko-
opiskelijoille vuoden aikana kuu-
si kansainvilisten tutkijoiden oh-
jaamaa seminaaria. Kolme jatko-
opiskelijaa teki tutkimustaan oh-
jelman rahoituksella. Aineen
Jjatko-opiskelijoiden maira kas-
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voi vuoden aikana kahteenkym-
meneen.

Kertomusvionna jatkettiin ai-
neen useampivuotista hanketta
kehittid tietojenkasiticlyn onnis-
tumisen mittauksen menetelmid.
Huomattava ponnistus oli Onni-
projekti, joka toteutettiin yhteis-
tydssd Tietotekniikan littonja In-
sindorilehdet Oy:n kanssa ja jos-
sa arvioitiin suomalaisten suur-
yritysten merkittivien tietojérjes-
telmiinvestointiecn  onnistunei-
suutta. Timo Saarisen ja Markku
Sidksjarven kokoaman loppura-
portin keskeinen tulos oli, ettd ke-
hittdmismenetelmien ja -vilinei-
den merkitysta on yliarvioitu: on-
mistuminen ndyttdd olevan kiinni
enemman kehittimiseen osallis-
tuvien kayttdjien ja suunnitteli-
joiden vhteistyostd ja henkilg-
kohtaisesta osaamisesta. Projek-
tissa kehitettyd mittaristoa sovel-
letaan myds pienyritysten atk-
hankkeiden onnistumista arvioi-
vassa tutkimuksessa. Edelleen
valmisteltiin kahta kansainvélis-
td  yhteistutkimusta.  Valtio-
varainministerién kanssa jatket-
tiin Markku Sddksjdrven johdol-
la tietojenkisittelyn strategian
suunnittelun menetelmistén Me-
to 3:n kehittimistd.

Muista valmistuneista tutki-
muksista mainittakoon Jukka
Heikkilin tutkimus, jossa tarkas-
tellaan sitd, vaikuttaako atk-kus-
tannusten laskuttaminen tieto-
koneen kdyttdjiltd tietokoneen
kiyton midrddn ja saavutetta-
viin tuloksiin. Timo Saarisen tut-
kimuksessa analysoidaan muun
muassa organisaatio- ja oppimis-
teorioiden hyviksikayttod yri-
tyksen tietojenkésittelytoimin-
nan suunnittelussa ja johtamises-
sa. Timo Vaaran tutkimuksessa
arvioidaan kriittisesti tutkimuk-

sia, joita on tehty ihmisen ja tie-
tokoneen  vuorovaikutuksesta
muun muassa erilaisten kaytto-
liittymden sopivuudesta eri tyo-
tehtiviin ja erilaisille kiyttijille.

Kansainvaliset yhteydet ja jul-
kaisutoiminta kehittyivit voi-
makkaasti.  Tutkimustuloksia
esiteltiin merkittdvissd ulkomai-
sissa aikakauslehdissi sekd kon-
ferensseissa Tanskassa ja Hollan-
nissa. Laitoksella tyoskentehi
professori Ramani Intiasta Yk
apurahalla.

Sovellettu psykologia

vs. lehiori Tapio Manninen

Sovellettu psykologia Littyy 13-
heisesti ltt; hallinnon opetukseen.
Sovelletun psykologian opetuk-
sen tavoitteena on lisatd opiskehi-
jan valmivksia ihmistuntemuk-
seen sekd perehdyttdd psykolo-
gian sovelluksiin tyoelamdssa.

Syventivissi opinnoissa keski-
tytadn erityisesti johtamisen,
kommunikaation ja informaa-
tion sekd motivaatiotekijéiden
psykologisiin taustoihin ja sovel-
luksiin. Talloin on selkeéind ta-
voitteena opiskelijoiden valmis-
taminen esimiestasoisiin tehta-
viin kehittdmilld heidédn ndke-
myksidéin ihmisten tyokayttayty-
misen perusteista.

Vaikka varsinaiseen johtamis-
taitojen harjoitteluun ei olekaan
mahdollisnuksia, on kiytinndn
tuntumaa haettu tekemdlld ahke-
rasti vierailuja erilaisiin sovellus-
kohteisiin. Sekd vierailijat ettd
isdnndt ovat pitaneet niiti tilai-
suuksia varsin myOnteising.

Toisin kuin vastaavissa kor-
keakouluissa — esimerkiksi poh-
joismaisissa — el aineen tutki-
mukseen ole resursseja.

Liikeialoustiede: laskentatoimi

Laitokser johtaja:
professori Eero Pitkdnen

Laskentatoimen laitos

Liiketaloustiede:
laskentatoimi

professori, KT'T Eero Pitkdnen
professori, KTT Eero Artio
professori, KTT Veikko -
Jidskeliinen

prafessori, KT'T Kalervo
Virtanen

apulaisprofessori, KTT Kalevi
Kylikoski

apulaisprofessori, KTT Jarmo
Leppiniemi

apulaisprofessori, KI'T Eero
Kasanen

vs. apulaisprofessori, KI'T
Markku Koskela

dosentti, KTT Antti Korhonen
dosentti, KTT Timo Salmi

va. yliassistentti, KTT Juha
Kinnunen

va. yliassistentti, KTM Kari
Koivistoinen

va. yliassistentti, KTM Tapani
Kykkdnen

va. yliassistentti, ekon. Urho
Paakkunainen '

va. yliassistentti, KM Kari
Toiviginen

va. yliassistentti, ekon. Juha
Viljaranta
tutkimusassistentti, KTL Jyrki
Niskanen

tutkimusassistentti, KTM Virpi
Virkkunen

va. lehtori Tarja Aho

va. lehtori Pertti Sundqgvist

vs. assistentti, ekon. Hannu
Schadéwiz

vs. assistentti, kyo Anu
Kdrmeniemi

yiim. opettaja, KTM Aatos
Hallipelto

ylim. opettaja, KTK Marja
Heikkinen

ylim. opettaja, ekon. Ulla
Kinnunen

ylim. opettaja, KTM Vesa
Kumpulainen
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ylim. opettaja, KTM Pdivi Rity
ylim. opettaja, TTM Kare
Turtiginen

Laskentatoimi on kauppakor-
keakoulujen keskeinen oppiaine.
Opiskelijamaariltain se on Hel-
singin kauppakorkeakoulun suu-
rin.

Laskentackonomiksi opiskele-
va saa koulutuksen yrityksen ta-
loutta koskevien laskelmien laa-
timiseen ja taloudelliseen suun-
nitteluun, padtdksentekoon ja
valvontaan. Opetusta on viime
vuosina kehitetty ottamalla huo-
mioon kerkeakoulun kansainvi-
listymispyrkimykset ja tietotek-
niikan hyviksikiytto.

Laskentatoimen tutkimuskoh-
teita ovat:

— rahoilussuunnittelu-, analyy-
sit ja -markkinat

— kirjanpito, tuloslaskenta ja
verotus

— strategia- ja budjettisuunnit-
telu

— investointien suunnittelu ja
valvonta

— talouden ohjaus- ja informaa-
tiojdrjestelmiit

— julkisyhteisdjen laskentatoi-
mi

Rahoitus- ja kilpailukykytut-
kimusta tehtin professori Eero
Artton ja professori Reijo Luos-
tarisen (kansainvélinen markki-
neinti) kansainvalisessd, poikki-
tieteellisessi  "Excellence-Stra-
tegy-Performance-Competitive-
ness” -toimialaprojektissa, sa-
moin papetiteoilisuuden kilpai-
lukykyprojektissa, joka koskee
viittd paperintuottajamaata.

Apulaisprofessori Kalevi Ky-
likosken tutkimuskohteena on
"Kansainvilisilli markkinoilla
toimivien yritysten strategia- ja
budjettisuunnittelu sekd ndiden
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yritysten kannattavuus ja rahoi-
tus”.

Apulaisprofessori Jarmo Lep-
piniemi jatkoi kansainvilistd ra-
hoitusinformaatiota ja pohjois-
maisen liikeverotuksen undista-
mista koskevaa tutkimusprojek-
tia. '

Yritysten  investointikdyttiy-
tymisen tutkimista jatkettiin pro-
fessori Kalervo Virtasen johta-
massa tutkimusryhmissi. Ryh-
méin tutkimuksista valmistuivat
vuoden aikana Kari Koivistoisen
lisensiaattitutkimus “Yritys-
oston onnistuminen” ja Tapani
Kykkdsen lisensiaattitutkimus
“Divestointipdditds”. Molempia
jatkettiin  viitdskirjatutkimuksi-
nd.

Apulaisprofessori Eero Kasa-
nen teki yhteistydssd professori
Lenos Trigeorgisin (University of
Massachuselts) kanssa tutkimus-
ta strategisesta investointisuun-
nittelusta sekd finanssiteorian ja
pdatoksentekoteorian  valisistd
yhteyksistd.

Julkisyhteisdjen  laskentatoi-
messa oli professori Eero Pitki-
sen ajankohtaisena tutkimus-
aiheena julkisten paivelulaitosten
tehoklarus ja tuloksellisuus.

Vuonna 1989 nimitettiin K'TT
Fero Kasanen laskentatoimen,
erityisesti laskentatoimen tieto-
teknillisten sovellutusten apulais-
professoriksi. Yliassistentin vir-
kothin 1. 1. 1990 alkavaksi viisi-
vuotiskaudeksi nimitettiin XTT
Markku Koskela, KTT Juha
Kinnunen ja KTL Jyrki Niska-
nen.
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ja tuotantotalouden laitos

inoinnin

Liiketaloustiede: markkinointi
Litketaloustiede: kansainvilinen
markkinointi

Liiketaloustiede: yrittdjyys ja
pienyritysten johtaminen
Tavarateknologia

Laitoksen johtaja.
professori Reifo Luostarinen

Markk

Liiketaloustiede: markki-

nointi

professori, KTT Kristian Miller
professori, KTT, DBA Meeri
Saarsalmi

va. professori, KTT Liisa Uusitalo
va. apulaisprofessori, KTT Niilo
Home

va. apulaisprofessori, KTL Saara
Hyvinen

vliassistentti, KTT. Mai Anttila

vs. yliassistentti, KT M Anne
Silfverberg

va. yliassistentti, KT'M Tony
Ekman

vs. pliassisteniti, KT'M Tuire
Yiikoski

vs. lehtori, KTM Timo Rope
assistentti, KTM Carita Itdinen
assistentti, KTM Kari Lohivesi
assistentti, KTK Ritva Rautkyld
assistentti, KT'M Irma Tikkanen
vs. assistentti, KTM Pekla
Téhtinen

Markkinointiekonomin  kou-
lutus antaa tydkalut yrityksen
kilpailu- ja asiakasmarkkinoiden
selvitidmiseen ja yrityksen liike-
toimintastrategian  kehittimi-
seen. FErityisesti paneudutaan
markkinoinnin  toimenpiteiden
suunnitteluun ja johtamiseen.
Vuonna [989 valmistui yli 60
markkinointickonomia,  jotka
lagjan tutkielman avulla olivat
perehtyneet stratcgisen markki-
noinnin, kuluttajamarkkinoin-
nin, tuotantohyddykkeiden tai
palvelujen markkinoinnin aluei-
siin.

Opetuksessa korostetaan teo-
rian ja kdytinnén yhdistdmistd
case-harjoitusten ja ryhmitdiden
avulla. Tietotekniikan hyviksi-
kiyton lisddminen opetuksessa
on tirked kehityskohde. Opiske-
lun syjuvuulta on parannettu va-

Markkinoinnin ja tuotantotalouden laitoksella tutkitaan muun muassa kulttuurierojen vaikutusta

kansainvdlisessd lilketoiminnassa.

hentimilld perinteisti luento-
opetusta ja lisidmalla opiskelijoi-
den henkilokohtaista ohjausta.
Jatkokoulutus muodostaa
edelleen markkinoinnin tirkeim-
mén kehitysalueen. Aine on jat-
kanut yhteistyitd European Ins-
titute for Advanced Studies in
Managementin (EIASM, Brys-
sel) kanssa, jonka tuloksena jir-
jestettiin jo kolmas kansainvili-
nen tohtorikurssi {"Consumer
Behavior and Marketing Ac-
tion”, professori Kristian Méller
ja professori Jerry Olson, Penn-

sylvania State University). Suo-
malaisten jatko-opiskelijoiden li-
siksi sithen osallistui tohtorikan-
didaatteja viidesti muusta Eu-
roopan maasia.

Markkinoinnissa  valmistui
1989 kaksi viitoskirjaa, Niilo
Homeen "Kyldkaupan kuolema
ja eloonjddminen” ja Antti [Taah-
tin “Yrittdjien stratcginen suun-
tautuminen”. Homeen Ly heritti
julkisen keskustelun maaseutu-
kauppojen elinmahdollisuuksis-
ta ja Haahtin tydlle myonnettim
kansainvélinen palkinto sen yrif-

tidjien toimintaa selvittivistd an-
sioista.

Lisiksi ilmestyi Pekka XKill-
stromin pankkien kilpailua ja
menestymisid selvittinyt lisensi-
aattitutkimus  "Strategiset tyh-
mat, resurssien allokaatio ja me-
nestyksellisyys”.

Markkinoinnin  tutkimustoi-
minta on suuntautumassa mark-
kinoinnin ja yrityksen menesty-
misen yhteyksien selvittdmiseen
ja lagja-alaisiin toimialakohtai-
siin tutkimuksiin. Tavoitteena on
merkittivin Suomen talouseld-
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mad kasittelevin tiedon tuotta-
minen. Néihin teemoihin kytkey-
tyvitaincen tutkimusprojektit:
— ECOCULT (Economic and
Social Production of Culture,
apulaisprofessori Liisa Uusita-
lo), kulttuurituotteiden tuotan-
non, markkinoinnin ja kulutuk-
sen tutkimus.
— Markkinointi ja menestymi-
nen -projekti (professori Kristian
Maller), markkinomnin rooli ja
merkitys mittaus- ja ohjauslaite-
teollisuudessa.
-— Maatalouskonevalmistajien
menestymistekijit  (Mako)-pro-
jekti.
— Kaupan jakelukanavien in-
tegroituminen ja  toimintava-
paus.
--- Teollisten yritysten hankkija-
toimittaja  -vuorovaikutussuh-
teet ja niiden kehittyminen.
—— Yritysstrategia ja yrityksen ja
toimintaympdéristdon  vuorovai-
kutusprosessi.

Aineen tutkimuksessa ja jatko-
koulutuksessa on jatkuvasti pa-
nostettu kansainvilisten yhteyk-
sien kehittdmiseen. Tutkimus-
tuloksia esiteltiin kansainvilisis-
sa konferensseissa. Lisiksi pro-
fessori Moller toteutti yhteistyds-
si professori Jerry Olsonin kans-
sa Brysselin EIASM-instituutissa
kansainvilisen kuluttajan kéyt-
taytymistd kisittelevin tutkija-
kokouksen.

Esimerkkejd  markkinoinnin
tutkimuksista oval uusia suun-
tautumistapoja  markkinoinnin
tutkimukseen 1arkasteleva teo-
reeltinen analyysi (Kristian M§)-
ler ja Mai Anttila).."Kulutuksen
4 ympdriston  haasteet” (Liisa
Uusitalo) ja "Vihittdiskaupan
rakennemuutos 1950-tuvulia
1980-luvulle™ (Niijo Home)

Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1989

Liiketaloustiede:
kansainvéilinen
markkinointi

professori, KTT Reijo
Luostarinen

va. apulaisprofessori, KTL

Esa Stenberg

vs. yliassistentti, KTM Zuhair
Al-Obaidi

va. yliassistentii Antii Ainamo
dosentti, KTT Uolevi Lehtinen
tutkija, KTM Ritva Altoren
assistentti, KTM Irma Tikkanen
va. assistentti Rebecca Marschan
Vierailevat ulkomaiset opettajat:
Ph.D. likka Ronkainen,
Georgetown University, USA
Ph.D. Lawrence Welch, Monash
University, Australia

Kansainvilisten toimintojen
suuntautumisvaihtoehto  antaa
opiskelijalle valmiudet toimia
kansainvalistymiseen  liittyvissd
haasteellisissa  tehtavissd  Suo-
messa ja ulkomailla. TAma on en-
simmiinen  englanmnkielinen
opetuskokonaiswus  korkeakou-
lussamme, samoin opettaja- ja
opiskelijakunnaltaan kansainvi-
lisin.

Olennainen osa opiskelua ovat
vahva kielikoulutus, tyoharjoit-
telu ja opiskehu tai tutkimustyo
ulkomailla jossakin monista ul-
komaisista yhteistyokorkeakou-
luista. Opetusmenetelmii kehite-
tddn ja yksin puurtaminen atkaa
kuulua menneisyyteen: suuri osa
opiskelijoista tekee seminaariesi-
telmdnsd ja tutkielminsd ryhmi-
lydni opettyjien suunnittelemis-
s ja veldmissi projektelssa.

Vuonna 1989 valmistui Fin-
Iind«  International  Business

Operations (FIBO) -ohjelman
Excellence -projektin kolmas vai-
he ja kdynmistettiin neljis vaihe.
"Excellence” on poikkitieteelli-
nen yhteistydprojekti laskenta-
toimen ja kielten laitosten kans-
sa. Noin 20 opiskelijaa tutkii pro-
fessori Luostarisen ja professori
Artton vetdmissd pienrvhmissd
suomalaisyritysten ylivoimateki-
joitd,  kansainvilistymisstrate-
gioita ja kansainvilistd kilpailu-
kvkya. “Furoopan integraatio”
-projektin tavoitteena on selvit-
tdd yhdentymisen haasteita ja
mahdollisuuksia  suomalaisten
yritysten  strategiavaihtoehtojen
kannalta. "Teknologian siirto”
-projektissa tutkittiin suomalais-
ten yritysten know how -strategi-
oita.

Metsiteollisuuden kansainva-
linen ohjelma, joka on maamme
ainoa korkeakoulujen vilinen
peruskoulutusohjelma, toteute-
taan Teknillisen korkeakoulun ja
Helsingin yliopiston kanssa. Oh-
jelmassa on 30 opiskelijaa.

Aineen valmistumisprosentti
oli korkeakoulun suurin. Vuon-
na 1988 kdynnistyneessd kan-
sainviilisen markkinoinnin jatko-

koulutusohjelmassa  opiskelee
toistakymmentd tulevaa lisensi-
aattia ja tohtoria.

Aineen merkittivimmaiksi ta-
pahtumaksi vuonna 1989 muo-
dostuivat kaksi kansainvilisti
konferenssia: "Pienet ja keski-
suuret yritykset ja vuoden 1992
haasteet” ja European Interna-
tional Business Associationin 15-
vuotisjuhlakonferenssi. Monista
kansainvilisistd  yhteisty0suh-
teista mainittakoon uutena Uni-
versily of International Business
and Economics (UIBE)} Pekingis-
s,

Liiketaloustiede: yrittijyys
ja pienyritysten johtaminen

va. professori, KTT Arto Lahti
va. yliassistentti, OTK, KT'M
Esko Oksiala

assistentti, KTM Ahti Lehtomaa
va, assistentti, VK Rainer
Mannila

Opetusohjelman  kehittdmistd
on jatkettu pienten askelten poli-
titkalla. Aineen kannalta elintir-
ked kysymys on aineen itsendisen
substanssin - vahvistaminen sy-
ventdvien opintojen  tasolla.
"Yrittdjyys ja liiketaloustiede”
-kurssi [uennoitiin toisen kerran
ja se on selvisti osoittanut tar-
peellisuutensa. Toinen aineen si-
siltod vahvistava vastaavanta-
soinen kurssi on “Pieni ja keski-
suuri yritysja liiketaloustiede”,

Yrittdjyyskysymykset  yhtd
lailla kuin pienten ja keskisuurten
yritysten johtamisen erityispiir-
teet kinnostavat myés jatko-
opiskelijoita yhd  enemmin.
Jatko-opiskelijamddrd 1dhestyy
pariakymmentd. Kun yrittdja-
koulutusta kehitetdin eri tasoil-
la, mahdollisesti myds tulevissa
ammattikorkeakouluissa, tarvi-
taan tulevaisuudessa paljon lisdi
alan opettajia. Tamd herdttid
huolen tulevien opettajien jatko-
koulutuksesta. Jo nyt on selvii,
etti ndmid paineet kohdistuvat
syysti erityisesti Helsingin kaup-
pakorkeakoulun yrittijyys-
aineeseen.

Merkittiva hanke aineen ope-
tuksen uudistamiseksi on konsul-
tointi- ja selvitystyhon tihtda-
vin yrityksen perustaminen ai-
neen opiskelijoilte ja opettajille.
Ongelmana on luonnollisest sel-
laisen alkupdfoman saaminen

yhtidn ns. B-sarjaan, jonka avulla
yrityksen toiminta voidaan kdyn-
nistdd. B-sarjan merkitsijoitd ja
yhteistydkumppaneita yrityksen
toiminnan markkinoinnissa ovat
muun muassa yrittdji- ja toimi-
alaprojektit, pankit ja vakuutus-
liikkeet sekd kauppa- ja teolli-
suusministerid.

Hankkeen avulla kerrytetddn
yrityksen perustamiseen ja kehit-
tdmiseen liittyvdd  asiantunte-
musta samalla kun luodaan toi-
miva malli. Yrityksen kautta on
ptdemmalid tdhtdykselld tarkoi-
tus tarjota harjoittelumahdoili-
suus myds muiden aineiden yrit-
tajiopiskelijoille sen lisiksi ettd
kiytinndn ohessa voidaan tarjo-
ta neuvontaa ja yhteyksii.

Tutkimuksen saralla on suun-
niteltu pienille ja keskisuurille
yrityksille tarkoitetun alueellisen
yhteystoimintaverkko-ohjelman
luomista tutkimustiedon saami-
seksi verkostotyyppisen yhteis-
toiminnan edellytyksistd. Samal-
la edistetiin kiytinnén yhteis-
toimintahankkeiden syntymistd.

Kuhunkin projektiin  kytke-
tidn tutkijaksi yksi tai uscampia
jatko-opiskelijoita  ja  ctsitiddn
kiytinndstd  mahdollisimman
laaja-alaisesti yhteistyd- ja ra-
hoittajaosapuolia. Esimerkkind
tillaisista hankkeista ovat poh-
joismaiseen huonekaluteollisuu-
teen kohdistuva hanke, jossa
tyoskentelee jo nyt kolme jatko-
opiskelijaa ja Undenmaan ld4nin
metailiteollisuusyrityksille  tar-
koitettu hanke, jossa on mukana
yksi jatko-opiskelija. Mielenkiin-
toinen hianke on Kauhavan yrit-
tdjdopiston kanssa kdynnistettd-
vi projekti, jonka tarkoituksena
on kouluttaa vihintidn kolme
jatko-opiskelijaa.
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Tavarateknologia

professori, Tk'T Erkki Aaltio

va. professori, KT, TkT Raimo
Keloharju

va. yliassistentti, Ph.D., KTL
Harry Helén

va. yliassistentti, KT'M
Kari-Pekka Taipalinen
assistentti, KTM Markku Tinnild
tuntiopettaja, ins. Hannes
Ignatius

Logististen kustannusten suh-
teellinen osuus kasvaa jatkuvasti.
Samalla tulee entistd térkedm-
miksi ndhdd materiaalitoimin-
not kokonaisuutena., TAma tarve
heijastuu logistiikan professoritle
midriteltyyn opetusalaan, joka
on “tuotannon ja materiaalita-
louden johtaminen”. Liiketalou-
dellinen nakokulma on siten nos-
tettu keskeiseksi. Tavarateknolo-
gian professyurin nimi muutet-
tiin syksylld 1989 logistitkan pro-
fessuuriksi.

Materiaalitalouden opétus
suuntautuu ammatillisiin tehtd-
vialueisiin.  Materiaalivirtauk-
seen luttyvistd tehtdvistd mainit-
takoon osto- ja materiaalijohto.
Lihimmit kytkenndt luttyvit ltt:
markkinointiin ja systeemeihun.
Hankinta- ja ostotoimintojen
kansainvélistyminen on lisdnnyt
materiaalitalouden  opetuksen
tarvetta.

Tutkimuksen kohteena ovat
materiaalitalous ja sen merkitys
yrityksen strategiassa, materiaa-
litalouden vaikutus yrityksen
muihin toimintoihin, pakkaukset
sekd osto- ja hankintatoiminnot.

Professori Raimo Keloharju
on julkaissut kansainvélisessd
ticteellisessd  aikakauslehdessd
optimointiin perustuvaa systee-
midynamiikkaa késittelevin tut-
kimuksen.
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Kansantaloustiede
Talousmaantiede
Taloushistoria

Laitoksen johtaja:
professori Reijo Helle
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Kansantaloustieteen laito_s_

Kansantaloustiede

professori, KTT Fedi Vaivio
professori, KT'T Jouko
Paakkanen

professori, VIT Arvi Leponiemi
vs. professori, Ph.D. Mikko
Puhakka

vt. apulaisprofessori, KT'T Roy
Dahistedt

professori, FT Aarni Nyberg
dosentti, KI'T Timo Airaksinen
dosentti, Ph.D. Pekka
Imakunnas

dosentti, VTT Urpo Kivikari
dosentti, KI'T Pekka Ollongvist
doseniti, YT Hari Tyrni
dosentti, KTT Pentti Vartia
dosentti, KTT Jouko
YIi-Liedenpohja

lehtori, KTT Asko Korpela

vs. lehtori, TTK Vilho Mdkeld
vi. lehtori, VTL Erja Béickstrom
tuntiopetiaja, Ph.D. Reija Lilja
tuntiopettaja, Ph.D. Annukka
Paloheimo

tuntiopettaja, VIL Juhani
Raatikainen

assistentti, ekonomi Anne Brunila
assistentti, KTK Marja-Liisa
Parjanne

assistentti, KIT'M Anne af Ursin
assistentti, KTM Juuso Vilimdiki
vs. assistentti, KT'M Liisa
Lundelin

Kansantaloustieteen  asema
kauppakorkeakoulussa on viime
vuosina muuttunut. Aineen yleis-
sivistdva ja talouden kokonais-
nikemystd kehittivi loonne on
sdilynyt, mutta samalla kansan-
taloustiede on pystynyt anta-
maan valmiuksia, joille nopeasti
muuituvassa talouseldmissid on
16ytynyt kysyntad.

Opetuksessa painotetaan kan-
sainvélisen talouden eri osa-alu-
eita, toimialan tatoustiedettd ja

teollista organisaatiota sekd mo-
dernia rahoituksen teoriaa. Néin
luodaan Helsingin kauppakor-
keakolussa opetettavalle kansan-
taloustieteelle oma "image”, joka
erottaa sen muissa Suomen kor-
keakouluissa opetettavasta kan-
santaloustieteestd ja jonka ope-
tus ja tutkimus vastaavat muut-
tvan talouseliman haasteisiin.

Kansantaloustieteen tutkimus
laitoksella koostuu useasta pro-
jektista. Kansainvalistd tutki-
musyhteistyotd on vuoden aika-
na edelleenkin ylipidetty ennen
kaikkea Yhdysvalloissa toimi-
vien tutkijoiden kanssa. Laitok-
sella tehtyd tutkimusta on esitelty
Saksassa. Aine jarjesti Helsingin
yliopiston  kansantaloustieteen
Jaitoksen kanssa koflokviotilai-
suuksia, joissa on esiintyl myds
ulkomaisia tutkijoita. Helsingin
kauppakorkeakoulun kansanta-
Joustieteen laitos on ollut kiyn-
nistimédssd kansantaloustieteen
valtakunnallista  tatkijakoulu-
tusohjelmaa.

Aineen keskeiset tutkimus-
aiheet ovat sovelletun mikroteo-
tian (toimialan taloustiede, yri-
tyksen rahoitus ja rajoitettu ra-
tionaalisuus), kansainvélisen ta-
louden (ristikkdiskauppa) ja
makrotalousteorian  (tyovoima-
sopimukset, palkkojen méddray-
tyminen)alueclla.

Kiynnissd olevista hankkeista
mainittakoon vs. professori Mik-
ko Puhakan ja professori Uri M.
Possenin  (Cornell  University)
tutkimukset rajoitetun rationaa-
lisuuden seurausvaikutuksista.

Vuonna 1989 kansantaloustie-
teessd viitteli Olli Tahvonen ai-
heenaan uundistuvien luonnonva-
rojen kidytté ja sithen liittyvit
saastumisongelmat.

Talousmaantiede

professori, FT Reijo Helle
apulaisprofessori, FT Kai-Veikko
Vuoristo

lehiori, FL Jorma Pletala
ylimddrdinen opetiaja,
toimitusjohtaja, KTM Asko
Arkkoln

ylimddrdinen opetigja,
apulaisprofessori, FT Jorma
Taina

ylimddriinen opettaja, johtaja,
KTM Jouko Santala
ylimddiriiinen opetiaja, johtaja,
KTM Heikki Heinimdki
assistentti, KT'T Jarmo Eronen
assistentti, KTM Piivi Oinas

vi. assistentti, KTT Risto Hélttd

Talousmaantieteessd  kisitel-
Iiin tarkeimpien valtioiden ja
suurmarkkina-alueiden  talou-
teen liittyvid erikoispiirteitd ja pe-
rehdytian alueellisten analyysien
suorittamiseerr. Nin syntyvilld
valmiuksilla on merkitysti liike-
toiminnassa yhtd hyvin kotimai-
silla kuin kansainvélisillikin
markkinoilla, myds muissa kuin
kaupallisten  organisaatioiden
tehtdvissd, kuten jarjestdissd ja
kehitysyhteistydssa.

Talousmaantieteessd  opiskel-
laan suurien talousalueiden ja
tirkeimpien maiden tuntemusta
kansainvilisen operoinnin kan-
nalta ja perehdytadin yrityksen ja
yhteiskunnan alueelliseen toi-
mintaan. Kéytdssd on erilaisia
opetusmuotoja; harjoituksia, ra-
porttien laadintaa, ekskursioita
kotimaassa ja ulkomailla sekd
normaalia luento-opetusta.

Talousmaantieteessd on viime
aikoina tutkittu erikoisesti seu-
raavia asioita:

— kotimaankauppa padkaupun-
kiseudun taloudellisena toimin-

tana
— yhteiskunnan rakennemuu-
toksen vaikutus kaupungin ta-
loudelliseen rakenteeseen
-—matkailun  aluctaloudellinen
merkitys ja sen tutkimusmeto-
diikka
— Neuvostoliiton ja muiden Hté-
Furoopan maiden taloudelliset ja
poliittiset ongeimat
— Tyynenmeren alueen talou-
dellinen kehitys kansainvéilisen
kaupan ilmiona.
Kauppakorkeakoulun talous-
maanticteelle on tyypillistd alue-
tatoudellisten ilmididen tarkaste-
lu yrityksen nikokulmasta. Td-
min ns. yrityksen maantieteen
kehittymiseen panostetaan inten-
stivisesti. Vuonna 1988 hankittiin
ensimmdiset kokemukset toimin-
nasta Kauko-Idassi opetustar-
koituksessa. Télle pohjalle on ra-
kennettu jatkotoimintaan Pacific
Rim -projektin muodossa alueel-
la tapahtuvaa opetus- ja tutki-
mustoimintaa ajatellen. Talous-
maantiede on kaynnistimassi
kauppa- ja teollisuusministerion
tuella Tta-Aasian projektia, jonka
tarkoituksena on hankldia ja ana-
lysoida tietoja toimintamahdolli-
suuksista  suorialaisyrityksille,
jotka suunnittelevat kaupan-
kdyntia tai asettumista alueelle.
Merkittdvin  tapahtuma ta-
lousmaantieteessd voonna 1989
oli Risto Holtdn vaitds uudistei-
den levidmisestd, joka on tirked
edistysaskel uudisteen alueeliisen
levidmistapahtuman  ymmérta-
MiSessd.

Taloushistoria
professori, VIT Erkki Pihkala

Taloushistoria on perusiuon-
tecltaan syntetisoiva tiede. Se
pyrkil soveltamaan muun muas-
sa kansantaloustieteen ja liiketa-
loustieteiden teorioita ja malleja
historialliseen ja siis samalla em-
piiriseen aineistoon. Talldin kes-
kitytidn kansantalouden mikro-
tasolla muun muassa yritysten ja
vastaavien organisaatioiden seki
makrotasolla yleisen taloudelli-
sen kasvun edellytysten historial-
listen ulottuvuuksien tarkaste-
huun.

Mukaan tulee vaistimdattd
myds sosiaalisten ja erilaisten ins-
titutionaalisten tekijdiden tutki-
minen. Koska teollistumista voi
pitdd nyky-yhteiskuntien synnyn
suurena taustamuuttujana, kos-
kee opetus ja tutkimus paiiasiassa
viime vuosisataa.

Tutkimuksessa on keskitytty
kasvututkimuksen tiydentiimi-
seen sekd lahitaloushistoriallisen
muutoksen selvittdmiseen.
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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1989

Oikeustiede

professori, QTT Juhani
Kylikailio

professori, OTT, KTK Heikki
Niskakangas

apulaisprofessori, OTT Hanny
von Hertzen

vs. apulaisprofessori, OTL Juha
‘Laine

yliassistentii, OTL Lauri Mannio
assistentti, VI, OTL Ahti
Vapaavuori

vs. assistentti, OTK Kari Hoppu

Talousclamad sidtelevit nor-
mit ovat viime vuosina muuttu-
neet nopeasti. Tastd syystd oi-
keustieteen opetusta on uudistet-
tu ja alan tuotkimus on monilta
osin uusien haasteiden edessi.

Ekonomin on tunnetiava yri-
tystoimintaan liittyvid oikeudel-
lisia kysymyksid, silld talousela-
mi4i sadtelevin normiston merki-
tys kasvaa jatkuvasti. Oikeustie-
teen opinnoissa annetaan ensin
perustiedot Suomen oikeusjirjes-
telmistd. Ainetta pidemmalle
opiskelevat perchtyvit yksityis-
kohtaisesti yritystoiminnan oi-
keussddnndksiin. Pdiaineopiske-
lijat valitsevat jonkin kolmesta
painotusalucesta: sopimus- ja
markkinointioikeus, yhtid- ja
tydoikeus tai vero-oikeus.

Meneillddin oleva verouudistus
on lisinnyt tydméariai sekd ope-
tuksen ettd tutkimuksen alueilla.
Opetus on sopeutettu uusien ve-
rosddnndsten mukaiseksi ja oppi-
materiaalia on jatkuvasti vudis-
tettu. Vero-oikeuden kansainvi-
liset elementit ovat olleet run-
saasti esilld jo senkin vuoksi, eted
verotuksen uudistaminen on la-
heisesti liittynyt kansainviliseen
muutosprosessiin.

Yksityisoikeuden opetuksen ja
tutkimuksen keskeisimmit alu-
eet ovat yhtidoikeus ja sopimus-
oikeus. Edellinen on erityisesti
professori Juhani Kyldkallion
vastuulla ja jilkimmainen vt.
professori Juha Laineen vastuul-
la.

Vuost 1989 oli siind mielessd
merkityksellinen, ettd Helsingin
kauppakorkeakoulussa aloitet-
tiin useampia oikeustietecliisid li-
sensiaattitutkimuksia kuin yhte-
nidkadn aikaisempana viuonna.

Sosiologia

apulaisprofessori, VTT Hannu
Uusitalo

lehtori, VTL Vesa Seppdli
assistentti, KTK Ulla Aitta

Helsingin kauppakorkeakou-
lussa opetetaan pddasiassa ta-
loussosiologiaa, jotka tutkii ta-
loudelfisen ja sosiaalisten tekijdi-
den vilistd vuorovaikutusta. Tar-
koituksena on lisdtd taloudellis-
ten ilmididen ymmartimysta tar-
kastelernalla niiden yhteyksii so-
siaalisiin tekijoihin.

Sosiologian opetuksen paino-
pistealueita ovat taloussosiolo-

.gia, tydn- ja kulutuksen sosiolo-

gia sekil sosiaalitieteelliset tutki-
musmenetelmit, kuten kysely- ja
haastattelututkimusten  tekemi-
nen ja tillaisten tutkimusaineis-
tojen analyysi.

Viime vuosina on opetusvel-
vollisuuskokeilun  mahdollista-
mana vihennetty luentomuotois-
ta opetusta ja vastaavasti lisitty
opiskelijoiden itsendistd kirjoit-
tamista ja harjoittelua. Sosiolo-
gian opettajat antavat myos me-
netelmiopetusta jatkokoulutus-

Talouseldmdid sddtelevin normiston merkitys kasvaa jatkuvasti.

ohjelman ja ltt: markkincinnin
kursseilla.

Sosiologisen tutkimuksen
kohteina ovat viime vuosina ol-
leet hyvinvointitutkimus, erityi-
seti julkisen vallan merkitys hy-
vinvoinnin tuottajana ja jakaja-
na. Tutkimus on ollut luonteel-
taan eri maita vertailevaa, jossa
Suomea on tarkasteltn kansain-
vilisten erityisesti muissa poh-
jolsmaissa toimivien tutkijoiden
kanssa. Toinen painopistealue on
ollut tydelimdd koskeva tutki-
mus. Untena juonteena tissa tut-
kimuksessa on perheen ja tyon
yhteensovittamiseen liittyvéit on-

gelma, joita tarkasteflaan mies-
ten ja naisten erojen nakokulmas-
ta.

Vuonna 1989 julkaistiin apu-
laisprofessori Hannu Uusitalon
tutkimus, joka kisittelee tutonja-
koa Suomessa, ottaen huomioon
erityisesti hyvivointivaltion ja ra-
kennemuutoksen  vaikutukset
vuosina 1966—383. Laitoksella
tyoskentelevd Suomen Akate-
mian nuorempt tutkija Olli Kan-
gas julkaisi Joakim Palmen kans-
sa tutkimuksen, jossa késitelldin
Skandinavian maiden eldkejir-
jestelmien kehittymistd ja julki-
sen cliketurvan suhdetta yksi-
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tyisten eldketurvalaitosten tarjo-
amaan.

Valtio-oppi

dosentti, VI'T Kari Suleve
tuntiopettaja, VITK Jarmo Laine

Valtio-opin opetuksen yleise-
nid tavoitteena kauppakorkea-
koulussa on vahvistaa ja ajanta-
saistaa tulevien ekonomien tietd-
mysid Suomen poliittisesta jar-
jestelmistd ja kansainvilisistd
poliittisista muutoksista.

23




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1989

Menetelmitieteiden laitos

Filosofia
Talousmatematiikka
Tilastotiede

Laitoksen johtaja:
professori Pekka Korhonen
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Filosofia

lehtori, FL Marja-Liisa Kakkuri-
Knuuttila

Talousmatematiikka

professori, TkT Seppo Salo
lehtori, FL Pentti Woivalin

Tilastotiede

professori, FT Pekka Korhonen
lehtori, FK Eero Niemi

Talousmatematiikka ja
tilastotiede

lehtori, FT Tapani Lehtonen
apulaisprofessori, FT Jouko
Manninen

assistentti, FK Tomi Seppdld
assistentti, VIR Antti Suoperd

Menetelmdtieteet kauppakor-
keakoulussa ovat erdéinlaista lii-
ketaloustieteen  “anatomiaa”.
Niiden tarkoituksena on tarjota
paitsi liike- ja kansantaloudellis-
ten ilmididen kisittelyyn soveltu-
via menetelmien kiyttdtaitoja,
myds yletsid valmiuksia syste-
maattiseen ja tdsmélliseen ajatte-
luun.

Menetelmitieteiden laitos vas-
taa kaikkien perustutkinnon
opiskelijoiden menetelmillisestd
yleissivistyksestd eli talousmate-
matitkan, tilastotieteen ja filoso-
fian peruskasitteiden, ajatteluta-
pojen sekd taloustieteissd sovel-
lettavien menetelmien opetukses-
ta. Opetus painottuu kayppakor-

keakoulun erityisalueiden —joh-
taminen, yrityksen toiminta, toi-
mintaympdristd, yrityksen ja vh-
teiskunnan suhteet — tarpeisiin,
Talousmatematiikka ja tilasto-
tiede pifiaineena tarjoavat haas-
tavan mahdollisuuden perehtya
sithen matemaattiseen vélineis-
td6n, jota kiytetddn useiden lii-
ketaloudellisten teorioiden esit-
timiseen ja sovelletaan liiketa-
loudellisessa tutkimuksessa.

Erityisen maininnan ansaitsee
menetelmétieteiden  laitokselle
perustettu tilastolaboratorio, jo-
ka mahdollistaa atk:n kiyton li-
sdimisen opetuksessa ja samalla
parantaa opiskelijoiden mahdol-
hsuuksia kdyttdd atk:ta hyvik-
seen erityisesti menetelmid hyo-
dyntivissi opiskelussa. Kulu-
neen vueden aikana on erityisesti
kehitetty  opetustarkoitukseen
soveltuvia vusia ohjelmistoja.

Talousmatematitkan ja tilasto-
ticteen tutkimustoiminnan tar-
koituksena on kehitidd johtami-
seen, lilketoimintaan ja kansan-
talouden analysointiin soveltuvia
menetelmid, joita sovelletaan eri-
laisiin kiytinnon ongelmiin, Pe-
rimmiisend tarkoituksena on
auttaa mallintamaan reaali-
maailmaa ja titen parantaa kay-
tdnnoén liketoiminnassa tarvitta-
via taitoja.

Tutkimus on hyvin laaja-alais-
ta. Tutkimuskohteita ovat muun
muassa maiemazttisten menetel-
ruien kehittdminen ja soveltami-
nen taloudelliscen tasapaino-
ongelmaan, stokastiikka, sovel-
luksena erityisesti Monte Carlo
-simulointi, stokastisen kontrol-
liteorian soveltaminen kansanta-
lousticteen ja rahoituksen ongel-
miin sekd monitavoitteisten pai-
tosongelmien tutkiminen ja apu-

Helsingin kauppakorkeakoulussa on eri aineiden opetukseen kolme mikroluokkaa, joissa opiskelijat tutustuvat heti
opintojen alusta mikrolaitteistojen moniin kdyttémuotoihin: tiedonhallin taan, taulukko!aslgentqqrg, tekstmkasxtte_—
lyyn jne. Meneielmitieteiden laitoksen tilastolaboratorioksi kutsutussa mt{croluok:assa opiskelijoilla on mahdolli-
suus opiskella havainnollisesti tilastotiedettd ja analysoida liiketaloudellisia havaintoaineistoja valmisohjelmisto-

Jen avulla.

vilineiden kehittdminen ndiden
kasittelyyn. .
Monet tutkimusprojektit ovat
kansainvilisid yhteistyoprojekte-
ja. Yhteistybkumppaneina ovat
muiden muassa Itdvallassa toimi-
va kansainvilinen systeemitutki-
muslaitos International Institute

of Applied System Analysis (II-

ASA), Moskovassa johtamis-
ongelmia tutkivat laitokset Inter-
nationat Reserch Institute of Ma-
nagement Sciences {MNIIPU) ja
All Union Institute for Systems
Studies (VNIISI) sekd erdadt yh-
dysvaltalaiset yliopistot. Kon-

kreettisena osoituksena yhteis-
tyosta laitos oli mukana jérjestd-
miissi Helsingin kauppakorkea-
koulun yhdessii IIASAm kanssa

organisoimaa konferenssia
”Multiple Criteria Decision Sup-
port”.

Huomattavampia tieteellisid
saavutuksia kuluncena vuotena
ovat kansainvilisissd ticteellisis-

si aikakauslehdissi julkaistut

neljd artikkelia.
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arabia
englemti
espanja
italia
Jjapani
kiina
portugali
ranska
ruotsi
saksa
stomi
vendjd

Laitoksen johtaja:
lehtori Liisa Tiittula

Laitoksen varajohtaja:

lehtori David Miller
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Kielten laitos

Kotimaiset ja vieraat
kielet
Arabia

tuntiopettaja Heli
Keinonen-Chaudhry, M A

Englannin kieli

dosentti, FT Christer Pdhlsson
lehtori, BA, BGCE Michael Baker
lehtori, BA, BGCE Janet Barker
lehtori, FM Marja-Leena Huhtala
lehtori, KTM Ulla Héckerstedt
lehtori, KTM Helmi Jutila

lehtori, KTM Anne Kankaonrania
lehtori, FL Mirjaliisa Lampi
lehtori, FK Leila Mali

lehtori David Miller, M A

lehiori James Murray, M A
lehtori, FM Eija Salo

lehtori, FM Maija Tammelin
lektori, FM Kaarina Vaheri

vs, lehtori Paul A. Dillingham, BA
vs. lehtori, KT'M Leena Salminen
tuntiopettaja, FT Tuomo Laitinen

Espanjan kieli

lehtori, FL Jukka Havu
tuntiopettaja Beatriz Kajanti
tuntiopettaja, kielenkddntdfd
Marfa-Leena Muro
tuntiopettaje, HuK Eija Tuurala

Ttalian kieli
pddtoiminen tuntiopettaja, FK
Pirkko Wass-Colussi

Japanin kieli
twntivpettaja, FK Virpi Serita

Kiinan kieli
tuntiopetiaja Tian Shanji

Portugalin kicli
tuntiopettafa, FK Maija Kilanto

Ranskan kieli

dosentti, FT Lauri Lindgren
lehrori, FM Kirsti Honkavaara
lehrori, FM Sirkka-Liisa Kareoja
lehtori, CAPES, Mel, Jacques
Villeneuve

vs. lehtori, Lic. en droit Rémy
Chaouche

vs. lehtori, Adjointe 4’ Enseignement
en sciences techniques et
économiques Claude Anttila

vs. fehtori, kyo Elinag Rajasalmi
tuntiopeftaja Yann Risz

Ruotsin kieli

lehtori, KTM Lilian
Ingman-Lindholm

lehitori, FK Raakel Kettunen
lehtori, KTM Berit Peltonen
lehtori, FM Tuomo Tevajdrvi
flektori, FL, ekonomi Elisabet
Tarnudd-Jalovaara
tuntiopettaja, KTK, HuK
Marja-Leena Sarvikivi
tuntiopettaja, FT Dag Svedstedt

Saksan kieli

apulaisprofessori, FT, DE HeikkiJ.
Hakkarainen

vs. apulaisprofessori, Dr. phil.
Friedrich Lenz

dosentti, FT Erik Erdmetsd
lehtori, KTM Sirkka-Liisa Lainio
lehtori, FM Erkki Lautsila
lehtori, KTM Outi Steuer

lehtori, FK Christine Tammisto
lehtori, FL, KTM Liisa Tiittula
vs. lehtort, KTM Maija Seppéinen
vs. lehtori, Dipl. Volkswirt Thomas
Stagneth

pldtoiminen tuntiopetiafa, MA
Hans. A. Kubischta

tuntiopettaja, FT Antti livonen
tuntiopetigja, KIT'M Mariitta
Kangasniemi

tuntiopettaja, FM, ekonomi Seppo
Olkkonen

tuntiopettaja, KT'M Pdivi Palm

Suomen kieli ja viestintd
apulaisprofessori, FT Pirkko
Nuolijirvi

vi. apulaisprofessori, FL, KT'M Yrjo
Arajuuri

lehtori, KTM Helena Kangasharju
lehtori, KTM Marja-Liisa Kuronen
vs. lehtori, FM Marketta Majapuro
vs. lehtori, KTM Esa Hilli
tuntivpettaja, ekonomi Riitta Nyberg
tuntiopettaja, kyo Jaana Vanhanen

Vendjdn kieli

lehtori, FM Sirkka-Lifsa Ofanen
neuvostoliittolainen lehiori,
pedagogisten ticteiden kandidaatti
Validimir Koroljov
neuvostolifttolainen lehtori,

filologisten tieteiden kandidaatti

Anatoli Ostapenko

vs. lehtori, FM Ning Korimo-Girod
tuntiopettaja Olga Korimo
runtiopettaja, FL, ekonomi Fero
Paukkunen

Kielten laitos vastaa kaikille
korkeakoulun opiskelijoille an-
nettavasta kielten opetuksesta —
ekonomin tutkintoon kuuluu toi-
sen kotimaisen hLisdksi kahden
vieraan kielen opintoja — sekd
kauppakielten  suuntautumis-
vaihtoehdon valinpeiden opiske-
lijoiden pddaineopinnoista. Ope-
tuksen painopiste on talouseld-
mén viestinnissa.

Vieraiden kielten ja toisen koti-
maisen kielen opetuksen tavoit-
teena on antaa opiskelijalle val-
mius suoriutua kansainvilisen
talouselamin viestintatilanteista.
Opiskelija totustuu myds kyseis-
td kieltd puhuvien maiden talous-

¢limién, instituutioihin ja kult-
tuuriin. Suomen kielen ja viestin-
nin opetuksen yleistavoitteena
on perehdyttdd opiskelijat teki-
joihin, jotka vaikuttavat viestin
perillemencon. Keskeinen sovel-
lusalue on tiedottaminen yrityk-
sissé ja joukkoviestimissd.
Laitoksella anpettiin opetusta
12 kielessd. Pidaineena voi opis-
kella suomea, ruotsia, saksaa,
englantia, ranskaa ja vendjaa.
Viime vuosina on lisitty Euroo-
pan ulkopuolisten kielten opetus-
ta. Naistd kielistd uusimpia kaup-
pakorkeakoulun  opetuschjel-
massa ovat arabia, japani ja kii-
na, joissa alkeiskurssien lisdksi
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on jirjestetty myds jatkokursseja
jaliikekielen kursseja.

Kielten opetuksen kehitedmi-
sessd on pyritty hyddyntimdin
uusien opetusvilineiden, eri ai-
neiden vilisen yhteistydn ja tyd-
velvollisnuskokeilun suomia
mahdollisuuksia.  Esimerkkind
laitosten vilisestd yhteistydsta
ovat yhteiset seminaarit opiskeli-
joille, kuten kolmen laitoksen yh-
teistydhanke “Excellence-Stra-
tegy-Competitivengss and Per-
formance”, ja vieraalla kielelld
kirjoitettavien tutkiclmien ohjaa-
minen. Niin ikdin on pidetty eri
kielten yhteisid ja integroituja
kursseja, kuten saksan ja englan-
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nin kielen yhteinen "Multinati-
onal Firm/Multinationales Un-
ternehmen” -kurssi sekd Suomen
ja englannin kielen yhteinen in-
tegroitn  kommunikaatiokurssi.
Tietokoneavusteista kielten ope-
tusta on kehitetty laajentamalla
ohjelmien tuotantoa ja jatkamal-
Ia opettajien koulutusta.

Yhteistydstd muiden korkea-
koulujen kanssa mainittakoon
Vaasan korkeakoulun kanssa
Jirjestetty seminaari Suomalais-
saksalaisct kulttuurierot talous-
elimidn viestinndssi. Vuonna
1988 aloitettua yhteistydtd Ko6o6-
penhaminan kauppakorkeakou-
[un kanssa on jatkettu, ja yhteis-
tybsopimuksen suuntaviivat ovat
valmiiina. Useat ulkomaiset kor-
keakoulut, muun muassa Buda-
pestin kauppakorkeakoulu, ovat
ilmaisseet kiinnostuksensa kiel-
ten laitoksen opetusta kohtaan.

Kielten laitoksella on pédpai-
no tutkimuksessa, joka antaa
kauppakorkeakoulun  kielten
opetuksen ja talouselamén vies-
tinndn kannalta tirkedd tietoa.
Huomattava tutkimusalue tilld
hetkelld ovat keskustelu- ja neu-
vottelustrategiat. Niitd tutkitaan
suomen, englannin ja saksan kie-
lessd, ja ne ovat tirkef osa edelld
jo mainittua tutkimusprojektia
*Suomalais-saksalaiset kulttuu-
rierot erityisalojen viestinndssi”,
jossa selvitetidn kulttuurin vai-
kutusta viestintdin.
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Perustutkimuksen laitos

Laitoksen johiaja Ja jatko-
koulutusohjelman johtaja:
professori Aarni Nyberg

Jatkokoulutusprofessori:

va. professori Jyrki Wallenius
erikoistutkija: KTT Margareta
Soismaa

tutkimusassistentit:

KTM Maijja Halonen

KTM Marja Korhonen

KTM Antero Koskinen

KTM Ahii Lehtomaa

KTL Jyrki Niskanen

Ekon. Olli Tahvonen

KTM Virpi Virkkunen

KTM Kimme Virolainen
apurahatutkijat:

KTM Ritva Reinikka-Soininen
KTM Kari Toiviainen

Perustutkimuksen  laitoksen
tehtdvind on lilketalousticteelli-
sen ja muun taloustieteellisen pe-
rustutkimuksen harjoittaminen
ja edistiminen. Toteuttaakseen
laitoksen tehtdvii johtaja, jatko-
koulutusprofessori ja erikoistut-
kija keskittyvit tutkimuksen
edistimiseen ja ohjaukseen oman
tutkimustyonsd ohella. Tutki-
musassistenttien virat ja apura-
hatutkijapaikat tarjoavat mah-
dollisuudet tiyspdiviiseen tutki-
mukseen ja jatko-opiskeluun.
Erikoistutkijan toimikausi on vii-
sl vuotta, tutkimusassistenttien
kolme vuotta ja apurahatutkijoi-
den enintdin voosi.

Vuonna 1989 laitoksen tutki-
joista huomattava osa tydskente-
li metsateollisuuteen litttyvien ai-
hepiiricn parissa, mutta tutki-
musaiheita oli toki monia muita-
kin:

— Suomen metséteollisuus ja
kilpailu vientimarkkinoilla (Mai-
ja Halonen)

— Suomen metsésektorin ke-
hityksen tarkastelu differentiaa-
lipelien avulla (Margareta Sois-

kuin sellu- ja paperimarkkinoita.

maa & Hannu Kivijarvi)

- Institutionaalinen johtami-
nen metsitaloussektorissa
MERA-kaudella (Marja Korho-
nen)

— Paperiteollisunden  kilpai-
lukyky eri maissa (Eero Artto &
Jyrki Niskanen & Virpi Virkku-
nen)

— Pienyritysten kehityskaaret
{Antero Koskinen)

— Sahateollisuusyrityksen ti-
lan arviciminen yrittdjin omien
arvicintien ja tilinpddtdsinfor-
maation avulla (Ahti Lehtomaa)

—- Kahden vaihtoehtoisen kir-
janpitojirjestelmdn  riski-infor-
maatio osakkeenomistajille (Jyr-
ki Niskanen)

— Saastumisen dynaaminen

poesic,

g . o 4 i ik i & L N
Leimikosta magilmanmarkkinoilie — perustutkimulsen laitoksen tutkimuksissa kdsitelliin niin luonnonvaroja

kontrollointi (Olli Tahvonen)

— Yrityksen  kilpailukyvyn
vaikutukset pddoman markkina-
arvoon tuotemarkkinoilla (Virpi
Virkkunen)

— Yrityksen rahoitusrakenne
(Kimmo Virolainen)

— Kaupan liberalisointi kehi-
tysmaissa (Ritva Reinikka-Soini-

nen)

— Tietotekniikan  hyvéksi-
kiyttd tilintarkastuksessa (Kari
Toiviainen)

— Monitavoitteinen padtok-
senteko ja pditoksenteon tukijar-
jestelmit (Jyrki Walicnius)

Perustutkimuksen  laitoksen
tutkijat ovat luoneet kansainvali-
sid yhteyksid osallistumalla tie-
teellisiin konferensseihin ja eritée-

lemdlld ndissd omia tutkimuksi-
aan. Perustutkimuksen laitoksen
tutkijat ovat julkaisseet vuoden
aikana kuusi tieteellisti artikke-
lia, nelja konferenssijulkaisua ja
kahdeksan tyopaperia.

Vuoden 1989 aikana tarkastet-
tujen viitdskifjojen laatijoista
neljf on toiminut perustutkimuk-
sen laitoksella:

KTT Niilo Home: “Kylikaupan
kuolema ja eloonjddminen”

KTT Antti Haahti: "Ymttijien
strateginen suuntautuminen”
KTT Risto Hoéltta: "Uudistunei-
den moniulotteinen levidminen”
ekonomi Olli Tahvonen: “Uudis-
tuvien luonnonvarojen kiyion ja
saastuttamisen valvonnan vuo-
rovaikutus”

29
HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1989

IV TAYDENNYSKOULUTUS

Vs johtaja
Viéing Partanen

30

Johtamiskoulutuskeskus

Helsingin kauppakorkeakou-
lun  tdydennyskoulutuskeskus
jirjestdd pitkdkestoisia liikkeen-
johdollisia koulutusohjelmia, joi-
den opetuksessa kdytetian hy-
vitksi korkeakoulussa edustettu-
na olevien tieteenalojen asiantun-
temusta. Piipaino on liketa-
loustieteissd ja johtamiscen liitty-
vissd tieteissi.

Kursseista keskeinen on Johta-
miskoulutusohjeima Joko, joita
jarjestettiin toimintavuonna kol-
me. Joko on suunnattu yritysjoh-
dossa toimiville esimiehille. Se
tAydentdd atkaisemmin hankit-
tua peruskoulutusta johtamis- ja
liiketaloustietellld. Viime vuosi-
na keskus on kdynnistanyt mui-
takin pitkid ohjelmia. Pienten ja
keskisuurten yritysten johdolle
on tarjolia oma Pk-Joko. Rahoi-
tusohjelma Raheko on suunnitel-
tu erityisesti ekonomien tiyden-
nyskoulutusohjelmaksi.  Liik-
keenjohdollista koulutusta on
annettu niin pankki- ja vakuutus-
sektorin kuin julkisen hallinnon
johtajille. Muita ohjelmia ovat
kielikouhutusohjelma ja  Joko-
ohjelmien tiydennyskoulutusoh-
Jelma.

Yhteensd  kertomusvuonna
jarjestettiin 22 ohjelmaa johto-,
esimies- ja asiantuntijatehtivisséd
oleville. Osallistujia oli 333 ja
opetustunteja kertyi 3500. Opet-
tajina kiytetddn korkeakoulun
omia ja ulkopuolisia astantunti-
joita ulkomaita mydten.

Pitkien ohjelmien kysyntd on
edellisestd vuodesta jatkuvast
kasvanut. Yritykset ovat lisiksi
olleet kiinnostuneita toimiala-
kohtaisista ohjelmista.  Niiden
erikoispiirre on ollut vahva like-
lalousticteelliner: painotus. ja ne
avat sisaltineet hsaksi opetusta

tieteellisten valmeiden kiytto-
mahdollisuuksista johtamisessa.

Kansainvilliset opetusosuudet
ovat lisddntyneet edellisvuodes-
ta: koulutusohjelmien osanotta-
jat oval vierailleet ulkomaisissa
johtamiskoulutuskeskuksissa ja
yliopistoissa. Furoopan yhdenty-
miseen liittyvid aiheita on kuulu-
nut jokaiseen ohjclmaan.

Vs johtaja
Pentti Mustalampi

ityskeskus

ienyri

P

Mikkelissd toimiva Pienyritys-
keskus palvelee koulutuksen, tut-
kimuksen ja tietopalvelun kei-
noin pienid ja keskisuuria yriryk-
sid ja edistdd yrittdjyytti. Vuoden
1989 aikana aloitettiin uutena
toimintamuotona kauppatieteel-
linen korkeakouluopetus.

Erityisend painoalueena vuon-
na 1989 oli pienten ja keskisuur-
ten yritysten kansainvélistymis-
prosessien tukeminen. Tdmén
alueen tuloksista nostettakoon
esille tutkimusohjelman perusta-
minen EY-integraation vaiku-
tuksista pk-yrityksiin, kansain-
vilinen konferenssi aiheena
?Small and Medium-sized Enter-
prises and the Challanges of
1992” ja Irish Management Insti-
tuten alkuunpanemaan euroop-
palaiseen koulutusyhteistyoverk-
koon osallistuminén; timén an-
siosta esimerkiksi Hallittu kasvu
-ohjelman opintojakso toteutet-
tiin Ttdvallassa.

Merkittivimpind saavutukse-
na voidaan kuitenkin pitdi kaup-
patieteellisen  korkeakouluope-
tuksen kdynnistymistd Mikkelis-
si kansainvilisen BBA-ohjelman
(Bachelor of Business Admin-
istration) muodossa. Yhteistyds-
si kansainvilisen keskuksen
kanssa toteutettava anglosaksis-
ta alempaa kauppatieteellistd
korkeakoulututkintoa vastaava
ohjelma on ainutlaatuinen maas-
samme. Ohjelmaan valittiin 48
ylioppilastutkinnon suorittanut-
ta nuorta ja heiddn koulutukses-
taan vastaavat vierailevat ulko-
maiset professorit. Lisdksi neljds-
18 lukukaudesta yksi jirjestetdén
ulkomaisessa korkeakoulussa.

Yrityksille suunnatut koulu-
tuspalvelut muodostavat syste-
maattisesti etenevin koulutusjir-
jestelmdn, jossa yrittdjd voi yri-
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tyksen kasvun ja oman kehityk-
sensa mydtd osallistua vaativuus-
tasoltaan kohoaviin ja asioihin
syvemmille paneutuviin koulu-
tusohjelmiin.

Pitkiin pk-yritysjohdon ohjel-
miin osallistui yhteensd yli 200
henked. Oma yritys -ohjelmia
aloitettiin kaksi ja kaksi myds
padttyi vuoden aikana. Pk-johta-
miskoulutusohjelmia, Pk-Joko-
ja, toteutettin vuoden aikana
nelid ja ohjelmien suosio on vield
entisestddn lisddntynyt. Johta-
miskoulutoksen kdyneiden jat-
kokoulutusohjelmina  toteutet-
tin  Liiketoimintasuunnitelman
laadinta -koulutusohjelma sekd
aloitettiin pk-yritysten Eurostra-
tegiat -ohjelma. Tédma maassam-
me ainutkertainen ohjelma toteu-
tetaan EY-komission laatiman
mallin mukaisena yhteistydssd
tanskalaisen ja irlantilaisen kou-
lutusyksikén kanssa. Vuoden di-
kana jatkui myds kaksivuotinen
kehittimisohjelma Hallittu kas-
vu. Uutena toteutettiin vuoden
aikana kaksi Kouluttajakoulu-
tusohjelmaa (Koukou). Ohjel-
mat saivat erittdin suuren suo-
sion. Lisdksi vuoden aikana to-
teutettiin vksi ohjelma kunnallis-
hallinnon johdolle (Kuntajoko).

Lyhyissd ohjelmissa painote-
taan ajankohtaisia aiheita. Jo va-
kiintuneiksi teemoiksi ovat muo-
dostuneet hyvd koulutuskiytan-
to, yrityksen verosuunnittelu,
markkinointisyunnitelman  laa-
dinta, tietotekniikan hyvéksi-
kilytt6 ja johtamisen psykologia.
Lyhyisiin ohjelmiin osallistui 13-
hes 400 henked. Yritys- ja toimi-
alakohtaisesti radtdloityjen kou-
lutustilaisuvksien midird lisddn-
tyi myds oleellisesti, Osanottajia
niissa olildhes kaksisataa.

Pienyrityskeskuksen  tutki-

31




mustoiminta on palvelututki-
mukseen sunntautunutta, joskin
tutkijoita pyritdin rohkaiseraan
myds merittitutkimuksen  te-
koon. Tutkimustoiminnan pai-
noalueita ovat pk-yritysten litke-
taloustietecllinen tutkimus, pk-
yritysten kansainvélistymispro-
sessit sekd alueellisen elinkeino-
polititkan ja siind erityisesti wu-
den teknologian kiyttdonoton
edistimisen tutkimus. Vuonna
1989 tutkimustoiminnassa pai-
nottuivat kansainvilistyminen ja

teknologiapolititkka.
Vuoden aikana pédttyneistd
tutkimusprojekteista  mainitta-

koon seuraavat: Yritysten vienti-

kynnykset, Mikkelin 134nin tek-

nologiapoliittinen ohjelma, Erii-
den teollisuuden toimialojen ra-
kenne ja osaaminen Mikkelin
ldAnissd, Puumalasta muuttanci-
den paluuhalukkuus, Pienyritys-
ten kiyttdomaisuusinvestointip-
rosessi, Huoitoasemayritysten
kannattavuustutkimus ja Puu-
alan yritysten vhteistyon akti-
vointiprojekti.

Pienyrityskeskuksen kirjasto-
ja tietopalvelu palvelee pk-yritta-
118, koulutukseen osallistujia, tut-
kijoita ja opiskeljoita. Viime
vuosina Pienyrityskeskuksen re-
kistereitd on laajennettu merkit-
tiviisti ja tictoyhteyksid tietokan-
toihin onlisdtty.
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Johtaja:
vararehiori, professori
Veikko Jéddskeldinen

keskus

invalinen

Kansa

Kansainvilisen keskuksen teh-
tivind on kehittdd Helsingin
kauppakorkeakoulun kansain-
vilisesti orientoitunutta tutki-
mus- ja opetustoimintaa sekd
pyrkid monipuoliseen yhteistyd-
hon koti- ja ulkomaisten korkea-
koulujen ja laitosten kanssa.

Keskuksen pditehtivit olivat
ulkomaisten opiskelupaikkojen
hankkiminen ekonomitutkintoa
opiskeleville ja kansainvélisen
Master of Business Administra-
tion  -tdydennyskoulutusohjel-
man toteuttaminen. Keskus huo-
lehtii myds Suomeen tulevien
vaihto-opiskelijoiden  vastaan-
otosta ja asuntojen jarjestdmiscs-
td. Vuoden 1989 syksystd alkaen
keskus jarjestdd yhdessi Mikke-
lissd toimivan Pienyrityskeskuk-
sen kanssa Mikkelissd toteutetta-
van kaksivuotisen Bachelor of
Business Administration -ohjel-
man, jonka laajuus vastaa kau-
pallisten aineiden osalta amerik-
kalaista bachelor’s -ohjelmaa.
BBA-ohjelmasta on tarkempi se-
lostus Pienyrityskeskuksen toi-
minnan yhteydessa.

Vuonna 1989 kansainvilinen
keskus jirjesti 61 ekonomiopis-
kelijalle lukukaudeksi opiskelu-
paikan ulkomaisessa korkeakou-
tussa.

Ensimmiiset ekonomiopiske-
lijat siirtyivét vuoden 1989 syys-

lukukaudella opiskelemaan Hel-

singin kauppakorkeakoulun ja
University of South Carolinan
kaksoistutkintoa. Téssd ohjel-
massa opiskelevat voivat tietyin
edellytyksin suorittaa yhdessi
vuodessa USCin kaksivuotisen
MBA-tutkinnon samalla kun he
suorittavat ekonomintutkinnon
omassa  kauppakorkeakoulus-
samme.

MBA-ohjelma

Master of Business Admin-
istration {(MBA) -ohjelma on tar-
koitettu henkildille, jotka ovat jo
suorittaneet jonkin korkeakou-
lututkinpon, ja jotka muutamien
kdytinnon tybelimissi vietetty-
jen vuosien jalkeen haluavat val-
mistua liikkeenjohdollisiin tehti-
viin.

Helsingin kauppakorkeakou-
lun MBA-ohjelma on kaksivuoti-
nen ja opetuskielend on englanti.
Viime vuonna ohjelmasta valmis-
‘tui 40 henked.

Kansainvilisen Master of

Business Administration -chjel-
man kuudes vuosikurssi aloitti
opintonsa vuoden 1989 alussa.
Opiskelijoita kurssilta on 43, jois-
ta 6 naista ja 37 miestd. Ohjel-
maan osallistui vuoden 1989 ai-
kana myos 28 ulkomaisista kor-
keakouluista tullutta vierailevaa
opiskelijaa, joista useimmat opis-
kelivat ohjelmassa yhden luku-
kauden ajan.

Osanottajien keski-ikd on oh-
jelmaan tullessa 30 vuotta ja tyo-
kokemusta on kertynyt keski-
médrin viisi vuotta. Yleisin tut-
kinto ohjelmaan tulevilla on kau-
pallinen tai tekninen.

Ohjelman avulla opiskelijat
perehdytetddn yritysjohdon toi-
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mintakenttidn — yrityksen sisdi-
seen ja ulkoiseen ymparistoon,
yrityksen padtoimintoihin ja joh-
don tyovilineisiin. Pddosa ohjel-
masta keskittyy yritysten kan-
sainvilisiin toimintothin kuten
kansainviliseen markkinointiin,
rahoitukseen ja laskentatoimeen.

Kaksivuotisen ~ MBA-ohjel-
man ensimméiset  puolitoista
vuotta opiskellaan Suomessa.
Viimeiseksi Iukukaudeksi opis-
kelijat hakeutuvat opiskelemaan
johonkin ulkomaiseen MBA-
ohjelmaan.

Opetusta antavat pidasiassa
vierailevat ulkomaisten korkea-
koulujen professorit.  Viime
vuonna heitd oli 37.

33




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1989

V KEHITYSYHTEISTYOOHJELMAT

Johtaja:
Saara Kehusmaa-Pekonen
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Prodec

Helsingin kauppakorkeakou-
lun  kehitysmaakoulutuskeskus
Prodecin (Programme for De-
velopment Cooperation} tarkoi-
tuksena on edistdd kehitysmai-
den ulkomaankauppaa. Toimin-
ta jakautuu koulutukseen ja tut-
kimukseen.

Prodecin antama koulutus on
kiytinnonlaheistd  ulkomaan-
kaupan ¢ri osa-alueisiin liittyvii
jatkokoulutusta. Vuosittain jér-
jestetdan Suomessa ja kehitys-
maissa 8—12 seminaaria, jotka
kestdvit 2—13 viikkoa. Kurssien
osanottajat ovat kehitysmaiden
yritysten johtajia ja ulkomaan-
kaurpan viranomaisia.

Tutkimustoiminnan  tarkoi-
tuksena on tehdd, teettdd ja tukea
kehitysmaiden ulkomaankaup-
paan liittyvaa tutkimusta ja selvi-
tystyotd. Parhaillaan on Prode-
cissa kiynnissi kehitysmaiden
rakennesopeutuksen ja kaupan
liberalisoinnin  vaikutusta kar-
toittava makrotaloustieteellinen
tutkimusprojekti. Muilta osin
tutkimus ja selvitystyd keskittyy
kehitysmaiden tuontia ja vientid
koskeviin erityisongelmiin. Tut-
kimustulokset julkaistaan kisi-
kirjoina ja oppaina, joita hyddyn-
netidn koulutuksessa. Tand
vuonna ilmestyl muun muassa
pakkausalan késikirja, Hand-
book on Procurement of Pack-
aging.

Vuonna 1968 perustettu Pro-
dec toimii Helsingin kauppakoi-
keakoulun erllisend ohjelmana
ja on osa ulkoasiainministerion
rahoittamaa Suomen kehitys-
yhteistydtd. Prodec toimii lihei-
sessd yhteistyOssd useiden kan-
sainvilisten ja kansallisten jarjes-
tojen kanssa. Valtaosa koulutuk-
sesta jirjestetddn yhdessa Ykn

eri jarjestjen kanssa. Tarkeim-
mat yhteistySkumppanit ovat In-
ternational Trade Centre UNC-
TAD/GATT (ITC) ja United
Nations Conference on Trade
and Development {(UNCTAD)
Genevessd, United Nations
Economic and Social Commis-
sion for Asia and the Pacific
(ESCAP) Bangkokissa sekd
United Nations Economic Com-
mission for Africa (ECA) Addis
Abebassa. Enroopan maiden
tuonninohjaustoimistot scki ke-
hitysmaiden vienti-, tuonti- ja
koulutusorganisaatiot ovat mybs
tarkeitd yhteistyOkumppaneita.

Prodec jérjestt vuonna 1989
yhdeksdn kurssia ja séminaaria,
Joihin osallistui 161 kurssilaista
49 maasta. Afrikkalaisten osan-
ottajien osuns kurssilaisista oli
tind vuonna noin 32 prosenttia,
Aasian 40 prosenttia ja latinalai-
sen Amerikan 28 prosenttia. Se-
minaareissa luennoi 20! asian-
tuntijaa, joista puolet oli suoma-
laisia ja puolet ulkomaalaisia.

Koulutusohjelmaan  sisiltyi
vizonna 1989 kolme aivan uutta
seminaaria: kehitysmaiden omaa
ulkomaankaupan koulutusta tu-
keva Training of Trainers and
Strengthening of Training In-
stitutions  -projekti  kolmen
SADCC (Soutliern African De-
velopment Coordination Confer-
ence} -maan yliopistolle, vienti-
tuotteiden pakkauskysymyksiin
keskittyvi Seminar on Export
Packaging ja sithen litttyva yritys-
kohtainen konsultointi Afrikan
maille, seki kansainvilisten han-
kintasopimusten ja sopimusney-
vottelujen ongelmin pureutuva
Seminar on Drafting and Negoti-
ating International Purchase
Contracts.

Perinteinen 13 viikon vienti-
markkinointikurssi, — Training
Course on Export Marketing and
Export Market Research, jarjes-
tettiin tind vuonna ensimméistd
kertaa Afrikan sijasta Aasian
matlle. Lisdksi naisten mahdolli~
suuksia tyfelimissd pyrittiin
edistimidn jarjestdmalld tehok-
kaan liikkkeenjohdon seminaari
naisyrittajille Aasian  kehitys-
maista. Se innostus, milld osan-
ottajat paneutuivat seminaariin,
oli esimerkillistd ja osoitti, miten
tarpeellisia timén kaltaiset kou-
lutustapahtumat ovat jatkossa-
kin.

Muita seminaargja vuonna
1989 olivat pakkauspaperin ja
-kartongin ostoseminaari Aa-
sian, Afrikan ja latinalaisen Ame-
rikan kehitysmaille Helsingissa,
lannoitteiden ostoseminaari Aa-
sian, Afrikan ja latinalaisen Ame-
rikan maille samoin Helsingissi,
tehokkaan kaupallisen edustuk-
sen seminaari Aasian, Afrikan ja
latinalaisen Amerikan maille
Helsingissd ja Tukholmassa, scki
teollisuusprojekteihin  liittyvin
hankintatoimen seminaari
Keski-Amerikan ja Karibian alu-
een kehitysmaille Costa Ricassa.

Vuosina [968—1989 Prodec
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Aasian kehitysmaiden naisyrittdfille jirjestettiin tehokkaan liikkeenjohdon seminaari,

on jirjestinyt 105 seminaaria yli
1900 kehitysmaiden virkamichel-
le ja yritysjohtajalle. Osanottajis-
ta ldhes kaksi kolmasosaa on ol-
lut Afrikasta, vajaa kolmasosa
Aasiasta, kymmenesosa latina-
laisesta Amerikasta ja puoli pro-
senttia Euroopasta.
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Prodec—lmport

Helsingin kauppakorkeakou-
lun  kehitysyhteistydohjelman
toisena osana on kehitysmaatuo-
tetoimisto Prodec-Import, joka
aloittl toimintansa vuonna 1980.
Prodec-Importin  tehtdvdnd on
edistiii Suomen tuontia kehitys-
maista, etenkin vihiten kehitty-
neistd maista. Toiminta rahoite-
taan ulkoasiainministerion kehi-
tysyhteistyovaroista. Ensimmdi-
nen toimintaperiaatteiltaan sa-
manlainen toimisto perustettiin
Hollantiin vuonna 1971; nyky-
fiAn sellainen on jo lihes jokaises-
sa Duroopan maassa.

Prodec-Import  pyrkii  saa-
maan kehitysmaiden vicjit ja
suomalaiset maahantuojat  lii-
keyhteyteen keskenddn. Se jarjes-
tad suomalaisille maahantuojille
ostajamatkoja sekd kehitysmai-
hin ettd Euroopassa pidettiville
kehitysmaatuotemessuille.  Pro-
dec-Import myds sopii yritysta-
paamiset Suomessa vieraileville
kehitysmaiden viejille ja viejaval-
tuuskunnille, jirjestda picnois-
néyttelyji sekd antaa joissakin
tapauksissa markkinointitukea.
Lisiksi Prodec-Import kertoo
kehitysmaiden vigjille Ja vienti-
jirjestoille Suomen markkinoista
ja pyrkii lisiimafin suomalaisten
ostajien kiinnostusta kehitysmai-
ta kohtaan julkaisujensa avulia.

Prodec-Import toimii liheises-
si yhteistydssi Genevessd sijait-
sevan YK:in  kansainvalisen
kauppakeskuksen ITC:n (Inter-
national Trade Center) sekd poh-
joismaiden tuonninedistdmistoi-
mistojen kanssa. Talld hetkelld
pohjoismaiden  tuonninedisti-
mistoimistot tekevit yhteistyotd
muun muassa SADCC-maiden
(Southern African Development
Coordination Conference) kans-
sa.

Vuoden 1989 aikana Suomeen
kivivit tutustumassa Indone-
sian, Intian, Mongolian, Nepalin
ja Perun liitkemiesvaltuuskunnat.
Prodec-Import  toimi  heidin
isAntiniin huolehtien muun mu-
assa yritystapaamisista suoma-
laisten ostajien kanssa. Lisiksi
Prodec-Import jirjesti Prodecin
naisyrittdjaserminaarin osanotta-
jille yritystapaamiset. Egyptin,
Guatemalan, Mauritiuksen, Ne-
palin, Perun, Sambian, Tunisian,
Ugandan ja Vietnamin suurli-
hettilifit vierailivat toimistos-
samme neuvottelemassa maansa
vientikysymyksisti. Vieraina k-
vi myos Botswanan, Chilen, Cos-
ta Rican, Dominikaanisen tasa-
vallan, Kuuban, Madagaskarin
ja Malesian virallisia edustajia.
Yk-vieraista mainittakoon
ITC:n péddjohtaja Goran Eng-
blom sekd ESCAP:in piisihteeri
S.AM.S.Kibria.

Suomalaisille maahantuojille
Prodec-Import  jirjesti ostaja-
matkat Bangladeshiim ja Egyptiin
sekd messumatkat ASEAN-mai-
den messuille Jakartaan ja Aa-
sian, Afrikan ja latinalaisen Ame-
rikan maiden messuille Linsi-
Berliiniin. Néihin  matkoihin
osallistui yhteensd neljakymmen-
td suomalaista ostajaa.

Yhteispohjoismainen SADCC-
projekti, joka aloitettiin vuonna
1986, pddsi uuteen vaiheeseen.
Syyskuun alussa aloitti toimin-
tansa pohjoismaiden yhteinen
toimisto Hararessa, Zimbabwes-
sa. Toimiston tehtivind on edis-
tid tuontia SADCC-alueelta
pohjoismaihin. Se toimii [dheises-
si yhteistydssi SADCC-maiden
vienninedistimistoimistojen  Ja
pohjoismaiden  tuonninedist-
mistoimistojen kanssa.

Vuonna 1990 toteutuvan 22

s

Halsingin
Hauppakorkealauun

Wiriasty -
Phidjinw it

Litkeyhteyksien jirjesidminen Suomessa vieraileville viejille on yksi Prodec-Importin perustehtdvistd.
Nigerildinen naisyritidid Marcel Fatouma vieraili Suomessa kevidlld 1989 ja tapasi mm. Afrikka-kaupan

toimitusjohtaian Kaisa Penttisen.

kehitysmaan vientindyttelyn val-
mistelut jatkuivat. Toukokuussa
pidettiin Aasian ja latinalaisen
Amerikan kohdemaille vienti-
niyttelyd koskeva seminaari Co-
lombossa, Sri Lankassa, ja mar-
raskuussa vastaava seminaari Af-
rikan maille Nairobissa, Kenias-
sa. Seminaarit toteutettiin yhteis-
tyossd ITC:n kanssa. Nairobin
seminaarin yhteydessa oli myos
viitkon kestivd Suomi-seminaari,
joka kisitteli Suomea markkina-
alueena.

Vuonna 1989 Prodec-Import

julkaisi wiisi Tuontitiedotetta
suomalaisille  maahantuojilfe,
kaksi tiedotuslehted kehitysmai-
den wigjille, sekd yhteistyossd
Tullihallituksen kanssa englan-
ninkielisen julkaisun GSP Sche-
me of Finland, joka postitettiin
kehitysmaiden  vientikaupasta
vastaaville organisaatioille sekd
Suomen edustustoille kehitys-
maissa.
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VI TALOUS JA HENKILOSTO
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Palkkaukset 55 % TULOT Tutkimushenkildsto 3 23
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VII KIRJASTO

Helsingin  kauppakorkeakou-
lun kirjasto palvelee laajaa asia-
kaskuntaa Suomen talousticteel-
lisend keskuskirjastona. Pédkir-
jaston ja kurssikirjaston koti- ja
lukusaflilainausten miara oli vii-
me vionna yli 110 000. Kauko-
lainatilauksia saapui eri puolilta
Suomea ja ulkomailta vl 11 000.
Kirjaston kokoelmissa on nykyi-
sin yli 240 000 teosta ja kirjastoon
tulee 1 700 aikakauslehted, jotka
kiertiviit lehtikierrossa koko
henkilokunnan piirissi.

Kirjaston toiminnot on auto-
matisoitu. Asiakkaitten kiytdssi
on atk-pdatteitd, joilla he hakevat
ja tulostavat paperille luetteloita
tutkimusalansa tecksista ja lehti-
artikkeleista.

Kansainvilistyminen nakyy li-
sddntyvdssi mairin tietopalve-
lussa. Kirjaston kymmeneen He-
fecon-tietokantaan {allennetaan
vuosittain 30 000 uutta viitettd.
Tietokannoissa on viitetietoja yli
240 000 artikkelista, kirjasta ja
tutkimuksesta. Tietokantoja on
kehitetty yhteistydssd pohjois-
maisten ja eurooppalaisten kaup-
pakorkeakoulujen kanssa.

Helsingin kauppakorkeakou-
lun kirjasto tuotti vuonna 1989
ensimmiisend Snomessa optisen
cd-rom-levykkeen, johon on tal-
lennettu tietoja viidestd euroop-
palaisesta tietopankista {muun
muassa Fonds Quetelet Belgiasta
ja Bliss Linsi-Saksasta). Timi
merkitsee sitd, ettd suomalainen
asiakas voi kdyltdd erinomaista
viitetiedostoa Helecon-tietokan-
tojen lisiksi. Cd-rom {compact
disc-read only memory) -levyke
sisdltdd yli 440000 wiitettd ta-
lousticteellisestd kirjallisuudesta
koko eurooppalaiselta kieltaln-
eelta. Uusi tietoviline helpottaa
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merkittivisti asiakkaiden itse-
ndistd tiedonhakua. Levykkeen
markkincinti ulkopuolisille alkoi
vueden Jopulla.

Kirjastossa tehddin vuosittain
yli 5000tiedonhakua asiakkaiden
toimeksiannosta. Uutuusvalvon-
taa suoritetaan jatkuvasti opetta-
jille ja tutkijoille. Tietokantoja
hankitaan eri aloilta ja ndin hel-
potetazan muun muassa opiskeli-
joiden tiedonhankintaa.

Helecon-
tietokannat

Finp kotimaiset talouseldmén
aikakauslehtiartikkelit

Scimp  kansainviliset likkeen-
johdon aikakauslehtijul-
kaisut

Scanp  pohjoismaiset talouseld-
mén ja likkeenjohdon ai-
kakauslehtiartikkelit  ja
korkeakoulujen sarjajul-
kaisut

Thes kotimaisten korkeakoulu-
jen talousticteelliset opin-
nifiytteet .

Bild vlkomaiset ‘4 kotimaiset
talouseliman kirjat, ra-
portit ja tutkimukset

ibs kansatnvilinen talouseld-
miin kirjallisuns

,Kauppis Kauppalehden artikkelit
myos kokotekstind

Atk kansainviliset — atk-alan

- kirjat, kotimaiset aika-

kauslehtiartikkelit

Ima kansainviliset viestinndn
ja semiotitkan aikakaus-
lehtiartikkelit

Export  Neuvostoliiton teknolo-
gista tuoteticloa

VIII JULKAISU-

SARJAT

Korkeakoulussa valmistuneet
tutkimukset ja selvitykset julkais-
taan seitsemassd sarjassa. Vuosit-
tain julkaisuja ilmestyy noin- 50.
Kirjasto julkaisee niistd tdydelli-
sen luettelon, ja viitneisten kah-
den vuoden aikana ilmestyneet
mainitaan tutkimusluettelossa.

Julkaisuja voi lainata korkea-
koulun kirjastosta ja muista ta-
loustieteellisistd kirjastoista ja os-
taa KY-Palvelu Oy kirjakau-
pasta, osoite Helsingin kauppa-
korkeakoulu, Runeberginkatu
14-16, 00100 Helsinki, puh.
431 3310 _

Kirjasto~ hoitaa julkaisujen
vaihtotoiminnan kotimaistén ja
utkomaisten tieteellisten kirjasto-
jen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Julkaisusarjat

A-sarja: viitdskirjoja

B-sarja: lisensiaattitoita
C-sarja: oppikirjoja

D-sarja: tutkimuksia

E-sarja; selvityksid

F-safja; tydpapereita
M-sarja: Mikkelin Pienyritys—
keskuksen julkaisuja

IX TUKI-

Helsingin kauppakorkeakou-
lun tukisddtion tehtdvand on tu-
kea korkeakoulun tutkimus- ja
opetustoimintaa apurahoin ja
muulla taloudellisella tuella.

Sdiatid myonsi vuonna 1989
korkeakoulun tutkimus- ja ope-
tustoiminnan tukermiseksi apura-
hoja 2 700 000 markkaa ja antoi
muuna tukena korkeakoululle
yhieensd 290 000  markkaa.
Vuonna 1988 apurahat ja muu tu-
ki olivat yhteensi 1420000
markkaa.

Tukisadtion  valtuuskunnan
puheenjohtajana on kertomus-
yuoden aikana ollut kansliapaii-
likké Jaakko Numminen ja va-
rapuheenjohtajana  pédjohtaja
Jaakko Lassila. Sadtién haflituk-
seen kuuluivat vuonna 1989 pu-
heenjohtajana piakonsuli Sakari
Yrjonen, varapuheenjohtajana
vuorineuvos Pentti Herkama ja
jisenind ylijohtaja Kalervo Hen-
1ili, pddjohtaja Ahti Hirvonen,
kansleri Jaakko Honko, kaup-
pat.tri Markku Koskela ja rehto-
ri Arvi Leponiemi. Siitién toi-
minnanjohtajana on ollut halkin-
tojohtaja Matti Sarakontu.

X NEUVOTTELUKUNTA

Puheenjohtaja:
padjohtaja Ahti Hirvonen, Suomen Yhdyspankki Oy

Varapuheenjohtaja:
teka. tri Pentti Talonen

Jdsenet:

pankinjohtaja Ele Alenius, Suomen Pankki
toimitusjohtaja Heikki Bachmann, Kaso Oy
toimitusjohtaja Robert Ehmrooth, EFFOA-Suomen
Hoyrylaiva Oy

ylijohtaja Kalervo Hentild, kauppa- ja teollisuusministerid
vuorineuvos Pentti Herkama

kauppat.tri h.c. Pekka Herlin, Kone Oy

vuormeuvos Matti Kankaanpid, Valmet Oy

valtiosihteeri Eino Keindnen, valtiovarainministerid
pédjohtaja Pauli Komi, Osvuspankkien Keskuspankki
pdéjohtaja Jere Lahti, Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta

ministeri Sakari T. Lehto

pédjohtaja Jaakko Lassila, Kansallis-Osake-Pankki
varatoimitusjohtaja Erkki Linturi, Postipankki Oy
johtaja Pekka Morri, Kansanelikelaitos

rahoitusreuvos Kari Nars, valtiovarainministerid
toimitusjohtaja Raili Nuortila, Kemian Keskusliitto
padjohtaja Eero Rantala, EKA-yhtyméd

piijohtaja Heikki O. Salonen, Amer-yhtyma Oy
piijohtaja Ulf Sundqvist, Swomen Tydvien Sadstépankki
pddjohtaja Eero Utter, Kesko Oy

toimitusjohtaja  Christopher Wegelius, Sddstdpankkien
Keskus-Osake-Pankki

padkonsuli Sakari Yridnen

HSE kirjasto - Kauppasivistyksen muisti - 2007

41




Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1989

Valtuusto

Puheenjohtaja:
professori Heikki Niskakangas

Varapuheenjohtaja:
assistentti Leena Tanner

Jdsenet:

Professorit

professori Fedi Vaivio
professori Reijo Helle
professori Kalervo Virtanen
professori Heikki Niskakangas
professori Eero Artto
professori Kristian Méller
professon Erkki Pihkala
prefessori Seppo Salo
professori Markku Sddksjarvi
professori Risto Tainio

Mun henkilokunta

vs. sunnnittelija Markku Virtanen
assistentti Leena Tanner
tutkimusassistentti Ahti Lehtomaa
assistentti Urho Paakkunainen

vs. Iehtori Vilho Makela
toimistosihteeri Saini Lanu
toimistosihteeri Leena Taiminen
tutkija Liisa Tiittula

lehteri Sirkka-Liisa Ojanen
kirjastoamanuenssi Ritva Layityjirvi

Opiskelijat

kyo Heli Savela

kyo Veli-Martti Himéldinen
kyo Ville Ylosjoki

kyo Arho Anttila

kyo Torsti Silvonen -
kyo Kari Hartikainen

kyo Elina Penttild .

kyo Liina Leppdnen

kyo Jukka-Pekka Luostarinen
kyo Taru Kytélaakso

Tieteellinen neuvosto

Puheenjohtaja:
rehtori, professori Arvi Leponiemi

Varapuheenjohtajat:

vararehtori, professori Fedi Vaivio
vararehtori, professori Veikko Jaiske-
Idinen

Jdsenet:

Laitosten johtajat

professori Reijo Helle

professori Pekka Korhonen
professori Reijo Luostarinen
professori Heikki Niskakangas
apulaisprofessori Pirkko Nuolijirvi
professori Aarni Nyberg

professori Eero Pitkiinen

professori Riste Tainio

Valtuuston nimedmdit jisenet

Professorit ja apulaisprofessorit
professori Eero Artto
professori Kristian Moller
professori Seppo Salo

Muut opetiajat ja tutkijat

vs. apulaisprofessori Markku Koskela
assistentti Anne af Ursin

- vs. apulaisprofessori Sinikka Vanhala

va. yliagsistentti Helena Kangasharju

Opiskelijat
kyo Jukka-Pekka Luostarinen
kyo Janos Rautonen

Hallitus

Puheenjohtaja:
rehtori, professorni Arvi Leponiemi

Varapuheenjohtajat:

vararehtori, professori Fedi Vaivio
vararehtori, professori Veikko Jadske-
ldinen

Jasenet:

Professorit

professori Markku Kallio
apulaisprofessori Kalevi Kylakoski
professori Meeri Saarsalmi
apulaisprofessori Hannu Uusitalo

Muu henkilokunta
toimistosihteeri Sylvi Juuti
assistentti Urho Paakkunainen
lehtori Liisa Tiittula
erikoistutkija Markke Virtanen

Opiskelijat

kyo Jarmo lisakka

kyo Kirsi Kirki

kyo Jukka-Pekka Luostarinen
kyo Janos Rautonen

Kansleri

kansleri, pidjohtaja Jaakko Lassila

Hallintovirasto

rehtori, professori Arvi Leponiemi
Ivararehtori, professori Fedi Vaivio

II vararehtori, professori Veikko Jads-
keldinen

hallintojohtaja Matti Sarakontu
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