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elsingin  kauppakorkeakou-
ussa aloitettiin syksylld 1988
opettajien tutkimus- ja opetustehti-

vien jirjestelyd ja opetusmuotojen ke-.

hittimisti koskeva tydvelvollisuusko-
keilu. Sen vhteydessi ryhdyttiin kor-
keakoulun koko toiminnan suunnitte-
lussa ja toteutuksessa soveltamaan tu-
losjohtamisen periaatteita ja menette-
lytapoja. Toimintavuonna 1990 aloi-
tettiin valmistelut toimintameno- eli
kehysbudjetointia varten, joka on tu-
losjohtamisen yksi olennainen edelly-
tys. Myds muita kotkeakoulussa jo
omaksuttuja tulosjohtamisen muotoja
tehostettiin ja erityisesti laitoksia val-
menpettiin  mm. tuloskeskusteluin
kantamaan osavastuunsa entisti pa-
remmin.

Korkeakoule on toimintavuonna saa-
vuttanut keskeisilli toiminta-alueil-
laan seuraavar kvantitaciivisesti mitta-
vat tulokset. Perustutkintoja on suori-
tettu jcg ja jatkotutkintoja yhteensi
10, joista 3 kauppatieteiden tohtotin ja
7 lisensiaatin tutkintoja. Nimé mdiril-
liset saavutukset ovat selvid mitatta-
vissa olevia indikaattoreita korkea-
koulun perustoimintojen tulokselli-
suudesta.

On kuitenkin todettava painokkaasti,

ettd vaikka esitetyt luvut kuvaavat kes-
keisesti korkeakoulun toiminnan tu-
loksia, ne kuitenkin antavat siitd vain
osittaisen kuvan. Erityisesti korkea-
koulun tieteellinen toiminta ei ndy
ndissd luvuissa kokonaisundessaan.
Tieteellinen tyd kuvastuu myds esi-
merkiksi korkeakoulun opettajien ja
tutkijoiden tieteellisissd ja osittain
my6s opetuksellisissa julkaisuissa. On

‘pantava lisiksi merkille, etti myds

opetuksen tasokkuus, sen laatu, on
olennaisen tirkei tulos, jota varten
vasta etsitdin korkeakouluissa sopivia
arviointitapoja.

Nykyaikaisessa tulosjohtamista kos-
kevassa kirjallisuudessa tihdennetdin
voimakkaasti, etti pelkkien tavoittei-
den saavuttamiseen pyrkivi johtamis-
tapa (ns. management by objectives)
on lifan staattista ja nykytilaa sailyttd-
vil. Tulosjohtamisen ydin on pikem-
minkin siind, ettd dynaamisten tulos-
ten, tietynlaisen “liikkeen” avulla saa-
vutetaan strategisia pddmdirid. Timd
edellyttdd sen hahmottamista ja analy-
sointia, miki on korkeakoulun toimin-
taidea ja siitd johdettava yleisstrategia.
Titd ongelmaa on korkeakoulun toi-
mintasuunnitelmia laadittacssa  poh-
dittu. Tulevaisuudessa titd ajattelua
on syyti kehittdd jo senkin vuoksi, ettd

/1977 /

kotkeakoulun  toimintaympéristossd
tapahtuu jatkuvasti muutoksia. Niitd
on seurattava ja analysoitava seké pro-
jisoitava johtopditSkset suunnitte-
loun. '

Laitokset ovat kotkeakoulun tulosyk-
sik6iti. Sen vuoksi tissi toimintaket-
tomuksessa on paljolti seurattu laitos-
jakoa tulosten erittelyssi. Laitosten
vhteispeli on myos tirked korkeakou-
lussa. Vain titd kautta yksikot vahvis-
tavat toinen toisiaan ja saavutetaan
mahdollisimman suurl synergia, Toi-
von, ettd kisilla oleva vuosikertomus
ainakin osittain vastaisi myds tihin
olennaiseen kysymykseen.

Tuloksellisuus ja  tulosjohtaminen
edellyttivit uutta ajattelutapaa. Erityi-
sesti ne merkitsevit pyrkimystd ja tah-
toa litkkua eteenpiin, saavuttaa jotain.
Timi vuosikertomus olkoon osa posi-
tiivista kehitysti ja esimerkki tuloksel-
lisesta toiminnasta korkeakoulussa,
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Ensimmaisen vuosikurssin
opiskelijat eli mursut otet-

tiin kauppakorkeakoulnn yli-
oppilaskunnan jaseniksi perin-
Feisin menoin.

! i KEARGULUN
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Tasavallan Presidentii ja ronva
Tellervo Koivisto vierailivat kor-
keakoulussa bubtikuussa. Vierai-
Jun teemana oli ylioppilaskunnan
Jdrjestdman seminaarin senraani-
et _ , 2 _ _ . R . . nen ja korkeakoulun kansainvili-
Professori Fedi V aivio valittiin Helsingin kauppakorkeakoulun ' SR . ;:;ig Z’;’; ZZJ a kiltenopetukseen

e
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rebtoriksi 1. elokunta 1990 alkavaksi kolmivnotiskandeksi.

Kesko Oy labjoitti so-vmotisubla-
vwotensa kanniaksi Helsingin
kauppakorkeakoninile 240 000
wiarkkaa jaettavaksi apuraboina
kolmen vioden atkana.

Helsingin hiip pakunnan piispa
Samiel Lebtonen vieraili korkea-
Eoulnssa osana Tatvallabden sewra-
kunnan piispantarkastusta loka-
kunssa.
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Yieistc korkedakoulun
kehittGimisesta

Helsingin kauppakorkeakoulu on ke-
hittinyt voimakkaasti toimintaansa
kaikilla eri toiminta-alueilla kertomus-
vuoden aikana. Korkeakoulun eti toi-
mintayksikét ovat varsin hyvin pysty-
neet saavuttamaan niilie asetetut mai-
rilliset ja laadulliset tavoitteet. Tutki-
muksen, jatkokoulutuksen, peruskou-
lutuksen ja muiden toimintojen kehi-
tystd ja tuloksia selostetaan timin ker-
tomuksen erl luvuissa.

Korkeakoulun toiminnan suunmitte-
lulle ja toteutukseile on antanut uutta
leimaa ja jintevyyttd osallistuminen
opettajien tehtivien jirjestelyn osalta
ns. tydvelvollisuuskokeiluun syksysti
1988 ja budjettimiirirahojen kayttdta-
paa koskevan, vuoden 1991 alusta al-
kaneen  toimintamenobudjetoinnin
valmisteluun. Nimi kokeilut metkit-
sevit yhdessid mahdollisuutta suunni-
tella korkeakoulun toiminta yhtend
kokonaisuutena asettamalla eri osatol-
minnoille tavoitieet, oscittamalla ai-
neelliset ja henkiloresurssit tavoittei-
den saavuttamiseksi, arvioimalla ta-
voitteiden saavuttamisaste seki muut-
tamalla tarvittaessa resurssijakoa tata
vastaavastl,

Tyovelvollisnuskokeilussa on tarkoi-
tuksena antaa mahdollisuus kehittdd
opettajien koko tybkenttdd, niin ope-
tusta kuin tutkimusta, Perinteisesti
korkeakouluopettajien tehtivit on
maaritelty luento- ja muun opetuksen
tuntimiarind. Kokeilussa mairityksii
valjennettiin  virkaehtosopimuksen
muutoksella siten, etti vuosittaiseksi
tyGajaksi sovittiin 1600 tuntia. Opetta-
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ja saa kiyttid tybaikaansa parhaaksi
katsomiinsa tehtdviin — luentojen pi-
timisen ja valmistelun ohella tyoai-
kaan voi sisiltyd intensiiviopetusta,
opiskelijoiden ohjaamista, ryhmiitoi-
den valmistelua ja valvontaa, yritys-
kayntejd, ryhmikeskustelua, case-ope-
tusta, uusien opetusmuotojen kehitti-
mistd ja tutkimusta.

Kukin oppiaine on vastannut opetus-
jaksojensa sisillon ja  opetustavan
suunnittelusta. Hallitus hyviksyy enti-
seen tapaan koko korkeakoulun ope-
tussuunaitelman. Kokeilua valvoo
johtoryhmin ominaisundessa opetuk-
sen kehittimisryhmi.

Kokeilusta sovittiin alunperin  kah-
deksi vuodeksi, Aikaa paitettiin jatkaa
kolmella vuodella lukuvuoden 1992 —
93 loppuun muun muassa siksi, etéd
metkittivii tuloksia timdn kaltaisesta
laajasta kokeilusta odotetaan olevan
nihtivissd viiden-seitsemin vuoden
kuluttua. My6s tulosten arviointi, mit-
taus jz raportointi vievit oman aikan-
sa.

Tyovelvollisuuskokeilun myétd opet-
tajat ovat voineet laskea tybaikaansa
erditd jo pitkddn sovellettuja opetus-
muotoja. Esimerkiksi yrityskdyanit ja
ryhmitydskentely ovat kuuluneet ope-
tukseen jo kauan. Nyt ovat mahdollis-
tuneet intensiiviopetus ja integroltu
opetus, jossa taloustieteiden ja kielten
yhteisseminaarein ammattiopetus ja
kieliopetus kytketdsin yhdeksi koko-
naisuudeksi. Myds paljon taustaty6td
ja eri alojen yhteistyotd vaativaa tieto-
koneavusteista opetusta on kokeiltn
erityisesti tilastotieteessd ja kielissd hy-
vin tuloksin,

Kertomusvoonna péitettiin osallistua
vuoden 1991 alusta ns. tulosbudjetoin-
tikokeiluun, Kokeilu merkitsee sitd,
etti aikaisemman tivkan ja vksityis-
kohtaisen, menolajeittain rakennetun
budjetoinnin sijasta korkeakoululle
asctetaan tulostavoitteet, ja piitosval-
ta keinoista jitetddn korkeakoulun it-
sensd harkintaan.

Aikaisempaa vapaammassa budjetti-
kiytinnossi on keskeistd tavoitteiden
maarittely, toiminnan tulosten ja nii-
den kustanitusten seuranta sekd toi-
minnan arviointl. Kokeilun suomien
mahdollisuuksien hyviksikiyttd edel-
lytedakin  korkeakoulun tavoitteena-
settelun, tulosjohtamisen sekd suun-
nittelu- ja seurantajirjestelmin kehit-
tamisti,

Kotkeakoulun vuonna 1990 antamista
lausunnoista ja kannanotoista tirkeim-
pia olivat ammattikorkeakoulusuun-
nitelmat ja alempien korkeakoulutut-
kintojen palauttaminen. Korkeakou-
lun hallintoelimet paattivit laajan lau-
suntokierroksen jalkeen keviilla 1990
yksimielisesti ryhtyd toimenpiteisiin
alemmantutkinnon  palauttamiseksi
kauppaticteelliselle alalle. Edelleen an-
nettiin lausunnot ulkomaisten opinto-
jen rinnastamispaatoksista.

Tutkimustoiminta

Kotkeakoulun tutkimustoiminta on
jatkunut vilkkaana. Vaikka tieteellisen
tutkimustydn tasosta ei ole tehty erilli-
sid arviointeja, fulkaisutoiminnan laa-
juutta vol pitdi yhtend tutkimustoi-
minnan valillisend mittatina, Korkea-
koulun tutkijakunnan tieteellisid artik-
keleita julkaistiin 29 kpl ulkomaisissa
ja 45 kpl kotimaisissa aikakausjulkai-

suissa. Monografioita ja opinndytteitd
julkaistiin 20. Lisdksi julkaistiin 66
konferenssi- tai tyopaperia. Korke-
akoulussa on 88 tutkimusvastuun
omaavaa opettajaa ja tutkijaa, joten tie-
teellisid julkaisuja valmistui (ilman
konferenssi- tai tydpapereita) 2,1 kpl
henkilod  kohti. Juikaisutoiminnan
midrd oli kokonaisuutena edellisen
vuoden tasolla. Mittareita tutkimuk-
sefl seurantaa ja arviointia vatten on
edelleen kehitetty mutta uutta tutki-
muksen tulostavoitemittaristoa el ole
vield vahvistettu kiyténtoon.

Kertomusvuonna piitettiin osallistu-
misesta vertailukorkeakouluna erdi-
den eurooppalaisten kauppatieteellis-
ten yksikoiden arviointiin., Tuloksia
arvioinnista on saatavilla kesiin 1991
mennessa.
.

Tutkimusassistentin virkojen ohella
tutkimusapuraha antaa jatkotutkin-
non suorittajalle mahdollisunden kes-
kittyd tyShonsd. Ensimmiiset tihin
tarkoitukseen varatut apurahat tulivat
kiyttoon vuonna 1989, ja kertomus-
vuonna paitettiin niiden lisédmisestd
kahdesta neljén. Tutkimusta avusta-
van henkildston lisddmiseen on varat-
tu varoja, jotta tutkimushenkilékunta
voisi keskittyi varsinaisiin tehtdviinsi.

Perusopinnot

Helsingin kauppakorkeakoulun pe-
rustutkinto on ekonomin tutkinto.
Vuonna 1990 Helsingin kauppakor-
keakouluun valittiin hakemusten ja
pidsykokeen perusteella 410 untta
opiskelijaa  suotittamaan ekonomin

:_"-Vc:rsanclse? oplskeiz}af
(perus— jo ;o’rkofufkmnof)

;.._{Ekonoman_’rufklm‘o
. Ekonomintutkinto -
 (ulkomaisentutk. suonﬁaneef
-;,Kcuppef 1s.mtk1n’ro' :

tutkintoa. Hakemuksia oli jitetty
2043. Lisiksi bachelor- tasoisen kaup-
patieteellisen tutkinnon perusteella va-
littiin 5 uutta ekonomiopiskelijaa. Ha-
kijoiden mddrd on ikiluokkien piene-
tessd pudonnut tasaisesti 1970-luvun
huippuvuosien lihes goco hakijasta
viime vuosien runsaaseen 2ooo:een,

Opintonsa aloittaneista oli 53 prosent-
tia naisia. Uusien opiskelijoiden keski-
ikd oli 21 vuotia ja heisti 64 prosenttia
oli kotoisin paikanpunkiseudulta.
Kahdella kolmasosalla oli ylioppilas-
todistuksen yleisarvosanana laudatur.

Helsingin kauppakorkeakoulun opis-

Ekonomin futkinnon rakenne

Talous-
tieteiden Paaaineopinnot
perustest (sisaitad serminaairit
Yht. 56 ov. ja tutkielman)
— kaikille yhieiset]
opinnot 40 ov. 56 0v,
- menetelma-
opinnot 8 ov.
) , Sivudine
—vaihtoehtoiset | amintaan 20 ov.
aineet 8 ow.

Kieliopintoja 20 ov.

Vapaasti valittavat opintfojaksof

Yhteensd 160 ov.
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Yieisté

~ Perustutiintojen méara kauppatieteelliselld alalla

kelijaluettelossa oli 1. 10. 1990 kaikki-
aan 3440 opiskelijaa, joista perustut-
kintoz opiskeli 3071. Eniten opiskeli-
joita oli laskentatoimen suuntautumis-
vaihtochdossa. Lisiksi ylimairaisia ja
tdydennysopiskelijoita oli  kirjoilla
629. Kertormusvuonna korkeakoulus-
sa suotitettiin 309 ekonomin tutkin-
toa, mikd on 77 prosenttia vuosittain
opintonsa aloittavien mazristd. Keski-
miirdinen valmistumisaika oli & vuot-
ta. Vuoden 1990 loppuun mennessi oli
kaikkiaan 2298 henkildd suorittanut
ylemmin kandidaatin tasoisen ekono-
min tutkinnon, jonka koulutus aloitet-
tiin vuonna 1977.

8

Kansainvilistyvin kauppakorkeakou-
lun opiskelijoista 112 vietti lukukau-
den tai pidemmiin jakson ulkomaisessa
yhteistydkorkeakoulussa kahdenkes-
kisten sopimusten tai 1983 aloitetun
Notdplus-vaihdon puitteissa, Opiske-
lupaikkoja oli tarjolla kuudella kieli-
alueella kymmenessi maassa 33 kor-
keakoulussa. Myos Helsingin kauppa-
kotkeakoulussa on lisitty englaanin-
kielisti opetusta entisestiin. Vuoden
aikana on voitu vastaanottaa s4 ulko-
maista vaihto-opiskelijaa.

Tirkeitd toimintoja perusopetuksen
kehittimisessd ovat olleet opiskelija-

valinnan kehittiminen ja toisaalta eko-
nomin tutkinnon kehittiminen erityi-
sesti opetuksen laadun ja rakenteeh
suhteen.

Opiskelijavalintaa parannetaan jatku-
vasti. Vuodesta 1985 kasvatustieteen
asiantuntijana on tissd tydssi toiminut
apulaisprofessori Erkki Komulainen
Helsingin yliopistosta. Hin on analy-
soinut paidsykokeen ja muiden valinta-
perusteiden toimivuuden kehittiistoi-
mien pohjaksi. Vuonna 1990 valmistui
opintosihteerien Riitta-Liisa Peltosen
ja Arja Gillbergin apulaisprofessori
Komulaisen ohjauksessa laatima tutki-

mus “Kauppatieteellisen alan opiskeli-
javalinnassa vaikuttavat tekijit”.

Ekonomiopetuksen rakenteeseen on
pystytty vaikuttamaan opettajien tyo-
velvollisuuskokeilun ansiosta kayn-
nistamilli muun muassa integroitua
opetusta — kursseja, jotka useampi ai-
ne jirjestid yhdessi — ja intensiivi-
kursseja.

Opetuksen laadun nostaminen on yksi
korkeakoulun keskeisisti kehittdmis-
toimista. Opetuksen arviointikritee-
reiti haettacssa jatkettiin kertomus-
vuonna arviointikokeiluja ja selvitet-
tiin eri arviointitapojen toteuttamis-
mahdollisuuksia korkeakoulussa.

Kotkeakoulun  toimintaympiriston
muutos antaa virikkeitd uusien opetus-
jaksojen luomiseksi. Naitd ovat viime
vuosina olleet kansainvalinen markki-
nointi, mm. kansainvilisii materiaali-
virtoja kisitteleva logistiikka ja kerto-
musvuonna kiyanistetty rahoituste-
ofian suuntautumisvaihioehto. Tule-
vaisuudessa vol odottaa ympiristota-
loustieteen nousevan keskeiseksi alak-
si, ja niinpé sen kehittimiseen on alettu
paneutua.

Kun tarkastellaan opiskelijoiden suun-
tautumisvathtochto- ja pidainevalin-
toja, havaitaan keskittymisti korkea-
koulun “ylivoima-aineisiin”, liketa-
loustieteisiin — laskentatoimi, mark-
kinointi, yrityshallinto — ja kansanta-
loustieteeseen. Vuosittaisesta sisdino-
tosta 8o prosenttia hakee pidaineopis-
keiijaksi niihin aineisiin. Opetuksen
kehittimisessd onkin tarkoitus panos-
taa efityisesti korkeakoulun vahvoihin
aloihin, ja samalla ottaa huomioon ke-

Yleista
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YieisiG
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hittyvin toimintaympdristdn korke-
zkoulun ekonomeille asettamat vudet
odotukset.

Jatko-opinnot

Korkeakoulun jatkotutkinnot ovat
kauppatieteiden lisensiaatin ja kauppa-
ticteiden tohtorin tutkinto.

Korkeakoulun ponnistelut jatkokou-
lutuksen kehittimiseksi ovat alkaneet
kantaa satoa. Viime voosikymmenelld
tutkintojen vuosimédrd pysyi pitkain
samalla tasolla. Nyt kahden edellisen
vuoden toteutuneiden tutkintomii-
tien ja lahivuosien arvioitujen midrien
perusteella voi todeta, ettd pieni mutta
pysyvd nousu on tapahtunut. Tavoit-
teeksl opetusministerion kanssa yh-
teistydssd asetettu 15 jatkotutkintoa
vuodessa on tosin toistaiseksi osoit-
tautunut korkeaksi, mutta kotkeakou-
lulla on kaikki mahdollisuudet saavut-
taa se lihivuosina,

Jatkotutkintojen médrd noudatteli ku-
luneena toimintavuonna vuoden 198g.
tasoa. Jatkotutkintoja suoritettiin
kaikkiaan kymmenen. Viidentoista
jatkotutkinnon tavoite el siten toteu-
tunut. Vaikka lisensiaatintutkimuksia
hyviksyttiin enndtykselliset 11, jai
suuri osa tutkimuksensa valmiiksi saa-
neista kuitenkin vuoden 1991 puolelle
odottamaan koko tutkinnon valmistu-
mista.

Kauppatieteiden ‘tohtorin tutkinnon
suorittivat KTM Mattd Lehtl (pédai-
neeaaan hallinto), KTL Jyrki Niska-
nen (laskentatoimi) ja K'TL Saara Hy-
vonen {markkinointl). Viitdskirjojen

nimet on mainittu vuosikertomukses-
sa asianomaisten laitosten yhteydessi.

Kauppatieteiden lisensiaatin  tutkin-
non suotittivat KTM Tomi Dahlbetg
(tietojenkisittely), K'TM Kari Koivis-
toinen (laskentatoimi), KTM Mikko
Kosonen (kansainvilinen —markki-
nointi}, KTM Tapani Kykkinen (las-
kentatoimi), KTM Matja-Liisa Parjan-
ne (kansantaloustiede), KTM Tuula
Ratilainen (talousmaantiede)ja KTM
Ritva Reinikka-Soininen (kansanta-
loustiede).

Helsingin kauppakotkeakoulu on ryh--

tynyt erityisiin  toimenpiteisiin  jo
1970~ luvun lopulla jatkotutkintoi-
hin tihtadvin erityisen tutkijankoulu-
tusohjelman toteuttamiseksi. Jatko-
koulutusohjelma kauppatieteiden li-
sensiaatin ja kauppatieteiden tohtorin
tutkinnon suorittamiseksi on ollut toi-
minnassa jo vuodesta 1978 lihtien, ja
sitd on kehitetty edelleen sekd kurssi-
tarjonnan ettd tutkimuksen ohjauksen
osalta. Vuonna 1988 uudistettiin jat-
kotutkintoja koskeva tutkintosdintd.

Jatko-opiskelijoiden midrd on nous-
sut huomattavasti viimeisten kolmen
vuoden aikana. Jatkokoulutusohjel-
man alkuvuosien noin 18c opiskelijan
tasolta on siitrytty lihes 400 jatko-
opiskelijan tasolle (&s. kupio " HKKK:n
Jatko-opiskelijat|lnkuyuositiain ilmoittan-
tuneet”’ ). Brityisesti muissa kauppatie-
tecllisessd yksikoissd tutkintonsa suo-
rittaneiden ja muun kuin kauppatie-
teellisen perustutkinnon suorittanei-
den kiinnostuksen lisddntyminen jat-
kotutkintojen suorittamiseen Helsin-
gin kauppakorkeakoulussa on ollut
merkillepantavaa. Kun alemmin noin

Yieistd

Jatkotutkintojen rakenne

Padaaine- Tutkimus-
opinnot valmius-
12 ov. opinnot
gov.

) ) Lisensiaatin- Vvaitéskira
Tutkimusalan opinnot . 60 ov.
+ futkimusseminaari AD ov.
20 ov.
Sivuaineopinnot
20 ov.
Lisensiaatin futkinto Tohtorin tutkinto

85 prosenttia uusista jatko-opiskeli-
joista oli oman koulun kasvatteja, nou-
si toimintavuonna muista korkeakou-
luista siirtyneiden uusien jatko-opiske-
lijoiden osuus lihes puoleen uusien
jatko-opiskelijoiden médristd (&s. &#
vio " Undet jatko-opiskelijat HKKK:ssaf
vtiosittain byviksytyt” ).

Rekrytointi  jatkokoulutusohjelmaan
on onnistuniut verraten hyvin, jopa yli
odotusten, kun vuosittain hyviksytty-
ji wusia jatko-opiskelijoita on jo lihes
nelidnnes perustutkintoon hyviksyt-
tyjen madristd. Pysyvi korkea jatko-
opiskelijoiden madrd kuvastaa kuiten-
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Yieista

kin vakavia ongelmia tutkintojen suo-
tittamisessa: pitkd suoritusaika, joh-
tuer sivutoimisesta ja osa-aikaisesta
jatko-opiskelusta ja tutkimustydstd se-
ki toisaalta tutkimustyén ohjauson-
gelmasta. Keskeisissd aineissa on liian
vihin opettajaresursseja  tutkimus-
tyon chjaukseen,

Piitoimisten jatkokoulutuspaikkojen
lisadmiselld on pyritty nopeuttamaan
ja tehostamaan jatkotutkintojen tutki-
mustydn  tekemistd. Kokopiivaisid
jatko-opiskelijoita varten on ollut en-
nestiin kahdeksan tutkimusassisten-
tin virkaa perustutkimuksen laitoksel-
la. Kertomusvuonna jaettiin lisiksi
kaksi tutkimusapurahaa, joiden tar-
koiteksena on antaa lisensiaatintutki-
mustaan tai viitoskirjaansa viimeiste-
levilie mahdollisuus keskittyi tiyspii-
viisesti tutkimukseensa. Mahdollisim-
man monelle kokopiiviiselle jatko-
opiskelijalle pyrittiin 16ytimiin tukea
kotrkeakoulun piiristd ja eri yhteisoiltd,

Helsingin  kauppakorkeakoulu on
osallistunut kauppatieteellisen alan yk-
sikdiden jatkokoulutusyhteistyohon,
joka aloitettiin jo vuonna 198c. Toi-
minnan keskeisind tehtivind ovat ol-
leet tiedottaminen niin jatko-opiskeli-
joille kuin kotkeakouluillekin, tutkin-
toja koskevien mdiriysten ja vaati-
musten koordinointi, vhteisten koulu-
tustilaisuuksien jirjestiminen seka tut-
kimusten ohjauksen tehostaminen yh-
teistybn avulla. Toimintamuotoina
ovat olleet valtakunnalliset tutoriaalit,
intensiivikurssit ja yhteistyon kehitti-
misseminaarit. Brityisesti intensiivi-
kursseja on voimakkaasti lisitty kulu-
neena toimintavuonna. -
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Kansainvdlistyrninen

Perusopetuksen ohelia myos tutki-
muksen ia jatkokoulutuksen kansain-
vilistyminen jatkui. Useita tutkimus-
hankkeita toteutetaan kansainvilisend
yhteistyoni. Korkeakoulun tutkijoita
on tyoskennellyt ulkomaisissa korkea-
kouluissa ja he ovat osallistuneet muun
muassa Tukisddtidn rahoituksella ul-
komaisiin tieteellisiin seminaareihin ja
konferensseihin, Kansainvilistymistd
kotimaassa edistivit tutkijankoulu-
tuskutssit, joiden opettajiksi voidaan
korkeakoulun oman rahoituksen ohel-
la muun muassa Suomen Yhdyspankin
tohtorikoulutukseen suuntaaman ra-
hoituksen tuella kutsua huipputason
ulkomaisia professoreja.

Ulkomaisten opettajien niin jatko-
kuin perusopetuksessa pitdmit kurssit
pytitidn jirjestimidn lyhyind intensit-
vijaksoina, koska tilléin useammille
huipputason professorcille on mah-
dollista saapua Suomeen opettamaan
kuin jos opetus jirjestettiisiin tavano-
maisena lukukauden luentojaksona.

Helsingin kauppakorkeakoulun eko-
nomiopiskelijoista lihtee tdlld hetkelld
yli neljinnes vuosittain sisifin otettu-
jen miiristd ulkomaisiin vaihtokor-
keakouluihin suorittamaan vihintdin
lukukauden opinnot. Madri lisddntyi
kertomusvuoden aikana voimakkaas-
ti. Vuosittain valmistuvien mairistd
ulkomaiila opiskelleita on nykyiin
kolmannes.

Ulkomailla opiskelevien ohella ulko-
maisissa yrityksissi vierailee opiskeli-
joita hatjoittelijoina kesdkuukausina

teknis-kaupallisen alan jirjestdn Aie-
secin kautta. Koko Suomesta miiri on
noin 130 opiskelijaa, josta Helsingin
kauppakorkeakoulun noin 8o opiske-
lijaa vuosittain.

Voi katsoa, ettd talld hetkelli koko se
osuus valmistuneista, joka tulee ha-
keutumaan urallaan kansainvilisiin
tehtiviin, on saanut ulkomaista koke-
musta joko opiskelun tai harjoittelun
kautta.

Korkeakoulun tavoitteena on vakaut-
taa kansainvilisten ohjelmiensa Bache-
lor ja Master of Business Administra-
tion -ohjelmien talous. Niiden rahoi-
tus on edelleen pidosin valtion budje-
tin vuosittaisten ratkaisujen varassa.
Ennen kaikkea BBA-ohjelmalle tot-
vottaisiin pysyvimpda rahoitusta, silld
opiskelijat ovat valtaosalta pelkin yli-
oppilastutkinnon suorittaneita ja hei-
din mahdollisuutensa  suurchkon
kurssimaksun suotittamiseen ovat vi-
hiisemmit kuin jo tydelimissi olevien
MBA-opiskelijoiden.

Yksi tulevaisuuden auki oleva kysy—-

mys on, miki tulee olemaan niiden
kansainvilisten ohjelmien suhde am-
mattikorkeakoulujen ohjelmiin.

Toinen kysymys on, mitd mahdolli-
suuksia opintojen jatkamiseen kaup-
pakotkeakoulun jonkin kansainvili-
sen ohjelman suorittaneille tullaan tat-
joamaan. Ensimmdiset BBA-ohjelman
opiskelijat valmistuvat vuoden 1991
aikana. Kiinnostusta siictyd MBA-
ohjelmaan on jo ilmennyt. Edelleen
MBA-ohjelman  suorittaneet  ovat
osoittaneet kiinnostusta tieteellisiin

jatko-opintoihin. Heitd on jo hyvik-
sytty korkeakoulun jatkokoulutusoh-
jelmaan; asiassa ei ole sikli ole ongel-
maa, ettd MBA-ohjelmaan tulevilla on
jo paidsyvaatimuksena akateeminen
tutkinto. MBA-ohjelman suorittanei-
den tasosta antaa viitteen myos se, etti
heitd on ilman lisisuorituksia hyvik-
sytty tohtoriopiskelijoiksi etutivin yh-
dysvaltalaisiin ~ yliopistothin ~ kuten
Stanfordiin ja Michigan State Univer-
sityym.

Visiting scholar -toiminnan tarkoituk-
sena on vahvistaa ja tiydentdd korke-
akoulun jatkokoulutusta ja tutkimus-
ta. Sitd ryhdyttiin tehostamaan vuoden
1990 alussa. Toimintamuotoina ovat
olleet uikomaisista tutkijoista, profes-
soreista ja jatko-opiskelijoista tiedotta-
minen kotkeakoulun tutkijakunnalle
tutkimusyhteistyon ja jatkotutkimus-
ten ohjauksen tehostamiseksi, saapu-
vien ulkomaisten asiantuntijoiden vie-
railujen tukeminen ja kootdinointt,
osallistuminen kansainvilisiin tirtki-
joiden workshopien jirjestimiscen ja
korkeakoulun jatko-opiskelijoiden ja
tutkijoiden ulkomaisten tutkimuskon-
taktien edesauttaminen ja parantami-
nen.

Toimintavuonna vieraili ohjelman
puitteissa korkeakoulussa 22 ulko-
maista tutkijaprofessotia ja kaksi
jatko-opiskelijaa. Vierailut ovat olleet
Iyhytaikaisia ja suuntautuneet tiettyi-
hin tutkimusprojekteihin ja jatko-
opiskelijoiden ohjaukseen. Yhteistyon
syntyminen hyodyttad korkeakoulua
my6s pitkilld aikavililla, koska tutki-
musprojektien myoti myds uudet
jatko-opiskelijat voivat saada alansa

kansainvilistd ohjausta ja tukez tutki-
mustydlleen.

Korkeakoulun omasta tutkijakunnas-
ta ulkomaisissa yliopistoissa on vierail-
lut yhden tai useamman lukukauden
ajan yhdeksin jatko-opiskelijaa ja tut-
kijaa.

Yhteyksid kansainvilisiin tutkinuslai-
toksiin on edelleen kehitetty ja titvis-
tetty. EIASM:in (European Institute
for Advanced Studies in Management)
kanssa yhteistyd on ollut edelleen vire-
i, Korkeakoulun tutkijoita on vierail-
lut instituutin jarjestimissi seminaa-
reissa ja tutoriaaleissa. KTT Juha Kin-
nunen on toiminut vierailevana tutki-
jana EIASM:issa syyskuusta 19go lih-
tien. EIASM:in ohella eri liiketalous-
tieteiden kansainviliset yhdistykset
EAA {(Euaropean Accounting Associa-
tion), E.A.R.I.E. (European Associa-
tion for Research in Industrial
Economics), EFA (European Finance
Association), EIBA (European Inter-
national ~ Business  Association),
EMAC (European Marketing Acad-
emy) ja TAREP (International
Association for Research in Economic
Psychology) ovat jirjestineet vuosi-
kokouksia ja tutkijatapaamisia, ja lihes
jokaiseen on osallistunut myos korke-
akoulun tutkijoita ja jatko-opiskelijot-
ta.

Scandinavian Consortium Stanfordin
yliopiston yhteydessi on tarjonnut
toimintavuonna mahdollisuuden
tutkimusyhteistyén ja  ohjaukseen
hallinnon jatko-opiskelijoille. Samoin
ITASA:n (International Institute for
Applied Systems Analysis) kesikurs-

Yigisia

seille on aiempien vuosien tapaan osal-
listunut joukko suomalaisia tutkijoita
ja systeemien jatko-opiskelijoita.

Tavdennyskoulutus
maksullinen
pavelutoiminia

Maksullinen palvelutoiminta on Ii-
saantynyt koko korkeakoululaitokses-
sa voimakkaasti eikd Helsingin kaup-
pakorkeakoulu ole poikkeus. Palvelu-
tolminnan merkittivimmit osat Hel-
singin  kauppakorkeakoulussa ovat
tiydennyskoulutus (johdon tiyden-
nyskoulutus, kansainviliset Bachelor
ja Master of Business Administration
-ohjelmat, Pienytityskeskuksen toi-
minta Mikkelissi seki kehitysmaakou-
lutuskeskus Prodecin kurssitoimintaj,
palvelututkimus, kirjasto- ja informaa-
tionpalvelut ja kehitysmaatuotetoi-
misto Prodec-Importin toiminta.

Tiydennyskoulutuksessa ~ annetaan
ylintd ammatillista tiydennyskoulu-
tusta talous- ja kauppatieteissi. Palve-
lututkimustoiminnan tavoitteena on
sellainen tutkimus, joka samalla tukee
korkeakoulun perus-, jatko- ja tiyden-
nysopetusta seki tieteellisti tutkimus-
toimintaa. Muun maksullisen palvelu-
toiminnan tavoitteena on tarjota kor-
keakoulun tehtivien hoitoon vilittd-
misti liittyvid palveluja kaupallisesti
korkeakoulun ulkopuolisille.

Toimintaa johdetaan tulostavoittei-
sestl. Tuloylijidmai kiytetddn perus- ja
jatkokoulutuksen sekd tutkimustoi-
minnan kehittdmiseen ja maksullisia
palveluja tuottavien yksikoiden palve-
lukyvyn lisddmiseen.
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Yrityshallinto

Yrityshallinnossa on viime vuosina te-
hostettu  jatko-opiskelijoiden  tutki-
musty6n ohjausta, solmittu kansainvi-
lisia tutkijakontakteja sekid luotu ai-
neen jokapiiviiseen kiytintd6n tutki-
musta tukeva ilmapiiri. T9mé tyé on
alkanut nikyd myos tuloksissa: vuon-
nz 198 lisensiaattitutkimuksia valmis-
tui kaksi ja 1990 kolme. Molempina
vuosina valmistui yksi viitdskitja ja
vuonna 1990 tuli useita viitoskirjoja
esitarkastukseen. Vol todeta, ettd jat-
kotutkimusten osalta aineen tavoitteet
on saavutettu hyvin,

Tutkimustyon ohjauksen keskeinen
muutos on ollut se, ettd kunkin jatko-
opiskelijan ohjaukseen osailistun usei-
ta jo viitelleitd. Vaikeiden ratkaisujen
teossa apuna ovat myos monet tutkija-

kollegat, jotka ponnistelevat samojen -

ongelmien parissa. Patevoityneiden
tutkijoiden miirin lisdintyessi aineen
tutkimusseminaatista on muodostu-

nut tieteeliisen keskustelun ja wusien.

ideoiden areena. Tutkimuskiytintdoén
ovat vakiintuneet myds itse jirjestetyt
intensiivikurssit ja workshopit, joissa
on usein kansainvélisid tutkijavieraita
esitelmoitsijoind. Esitelmien pito kar-
sainvilisissi konferensseissa ia semi-
naareissa on my0s tullut vakiintuneek-
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si tavaksi aineen tutkijoiden piiriss.
Aineen  tutkijoiden kansainviliset
kontaktit ovat tuottaneet monia kan-
sainvilisid yhteisprojekteja.

Tutkimustyéhén kuuluu useimmissa
projckteissa empiiristd kenttatyota yri-
tyksissd. Tillainen tutkimustapa on li-
sinnyt huomattavasti tutkijoiden yh-
teyksid yrityksiin ja samalla antanut
tuntumaa kiytinnén lilkkeenjohtoon.
Vuonan 1990 valmistui laaja suomalai-
sia yrityksid koskeva tietokanta Fin-
cotp, joka sisdltdd seurantatictoja suo-
malaisista suuryrityksistd. Tietokan-
nan varassa ja sitd tiydentien on tehty
opinniytetoiti ja tieteellisid julkaisuja.

Tutkimustydn lisidntyminen on lyhy-
essd ajassa tuottanut opetustehtiviin

pitevoityneiti henkiloitd, joilla on
omaan tutkimukseensa perustuva
osaamisalue. Timin ansiosta aineen
perustutkintoon tihtddvien kurssien
sisilté on monipuolistunut. Uusien
vuonna 1990 aloitettujen kurssien ai-
heena ovat olleet muun muassa tekno-
logian ja muotoilun johtaminen.

Tydvelvollisuuskokeilu on piristinyt
opetuksen suunnittelua ja kannustanut
uusien opetusmuotojen ja -tilanteiden
kiyttoonottoon. Tirked painopiste-
alue opetuksen kehittimisessi on ollut
kiytinnon valmiuksia lisidvien kurs-
sien ottaminen opetusohjelmaan. Esi-
merkiksi tilannejohtamisen kurssilla
harjoitellaan esimiestyGti videoitujen
johtamistilanteiden avulla ja Tyopiivi
hallintofunktiossa -kutssilla  kukin

opiskelija perehtyy yhden yrityksen
hallinnon tehtivialueisiin kymmenen
tyopaivin ajan. Muilla kursseilla opis-
kelijat laativat empiirisid analyysejd
yrityksistd erilaisista liikkeenjohdolli-
sista perspektiiveisti. Luentokursseil-
Iz on vieraillut kiiytinnon likkeenjoh-
dollisissa tehtivissd toimivia henkil6i-
ti. Monet niisti ovat samalla aineen
jatko-opiskelijoita tai jo valmistuneita
tohtoreita.

Sovellettu psykologia -aineen nimi
muutettiin organisaatiopsykologiaksi
ja opetuksen sisaltdd kohdennettiin ti-
hin alueeseen. Uutena opintojaksona
on aloitettu muun muassa organisaa-
tiokulttuuria kisittelevi kurssi.

Kauppakorkeakoulun siirtyminen tu-
losjohtamiseen on vaikuttanut aineen
opettajien tydskentelyyn siten, ettd on
otettu kiyttd6n uusia koordinointi- ja
seurantamenetelmid. Aineen kahdelle
professotille on mairitelty opetusalu-
eittain  kurssien koordinointivastuu.
Toinen vastaa yrityksen johtamista ja
toinen henkildstojohtamista kisittele-
visti kursseista. Hallinnon pidaine-
opiskelijoille valitaan kurssikohtaises-
ti yksi opettaja, jonka tehtivini on
seurata opintojen edisymistd ja toimia
kontaktihenkilénd. Erityiseksi seuran-
nan kohteeksi on otettu tutkielmaoh-
jaus, koska tutkielman teon ongelmat
ovat metkittivin viliton syy pitkiin
opiskeluaikoihin ja jopa opintojen kes-
keytymiseen.

Vuosina 1983 — 86 hallinnon pddaine-
opiskelijamadrd oli keskimiirin 3z.
Kahtena viime vuonna aineessa on val-
misturut tutkielmia keskimddrin 22.
Vuoden 1990 tutkintotavoite oli 28 ja

Alineen piirissi tebty tutkimnstoiminta on saauut myinteistd julkisuntta tedotusvilineissd

ja varsinkin talosstoimittajal ovat aktityisesti pyytinecet haastattelulansuntoja aineen fulki-

Joilta.

valmistuneita oli 26 eli 81 prosenttia
vuosittaisesta  paaaineopiskelijoiden
sisdinotosta.

Systeemit

Systeemelssd tarkastellaan ikkeen-
johdon suunnittelu- ja piitdksenteko-
ongelmia systeemiajattelun periaattei-
ta soveltaen. Ongelmien kisittelyssa
pyritéin nikeméin niiden laajemnmat
yhteydet ja taustalla olevat ilmidt. Ai-
neelle on luonteenomaista integroiva
suhtautuminen liikkeenjohdon ongel-
miin: esimerkiksi tuotannon ja mark-
kinoinnin suunnitteluongelmat néh-

didin osana yrityksen toimintaa, jotka
tiytyy kytked myGs rahoituksen suun-
nitteluun. Ongelmien ratkaisussa tu-
keudutaan matemaattisiin malleihin ja
atk-apuvilineisiin. '

Systeemien opetuksen painopistealu-
eita ovat liikkeenjohtotiede (manage-
ment science) ja padtoksenteon tuki-
systeemit. Keskeisid tutkimusalueita
ovat monitavoitteinen padtdksenteko-
teotia, tasapainoanalyysi ja sen sovel-
taminen metsiteollisuuden kilpailuky-
vyn atviointiin sekd systeemidyna-
miikka.
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Tutkimuksen ja opetuksen laitokset

Tietojenkdsittely

Aineessa on viime vuosina keskitytty
jatko-opiskelun tehostamiseen ja tut-
kimuksen kansainvilistimiseen.
Vuonna 1990 valmistui kakst lisensiaa-
tintutkimusta, miki oli ilahduttava tu-
los.

Aineen kansainvilisten julkaisujen
maird kehittyi vuoden aikana merkit-
tivistl. Yhteyksid on pidetty vierailu-
jen muodossa muun muassa Housto-
nin Yliopistoon, Ranskan piilaakson
Sophia Antipoliksessa toimivaan The-
seus-kauppakorkeakouluun, Koéopen-
haminan kauppakorkeakouluun, War-
wickin Yliopistoon ja Twenten Yli-
opistoon. Heindkuussa Hityttiin jdse-
neksi Buroopan johtavien kauppakor-
keakoulujen  muodostamaan  SIS-
NET-tutkimusryhmiin (strategisten
tietojarjestelmien tutkimus), johon
kuuluu useita nimekkiitd alan kansain-
vilisid tutkijoita.

Vuoden aikana valmistui kotimaassa
tietojenkdsittelyn strategista sunnitte-
lua koskeva tutkimus- ja kehityspto-
jekti METO 3, jonka tuloksena synty-
nyt suunnittelumetoditkka julkistet-
tiin maaliskuussa. Vuoden aikana
kiynnistettiin merkittivi kansainvali-
nen vertaileva tutkimus tietojenkésit-
telyn onnistuneisuudesta suomalaisis-
sa ja hollantilaisissa yrityksissi yhdessi
Twenten Yliopiston taloutieteellisen
tiedekunnan kanssa (FINNETH-pro-
jekti).

Aikaisempien vuosien tapaan osallis-
tuttiin Suomen kotkeakoulujen tieto-
iirjestelmatieteen  tutkijankoulutu-
sohjelman toimintaan, jonka johtoryh-
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min puheenjohtajana toimi edelleen
professori Markku Saaksjirvi.

Merkittivi tapahtuma oli maassamme
Suomen Akatemian jarjestimi ticto-
jenkisittelytieteen opetuksen ja tutki-
muksen laaja kansainvilinen asiantun-
tija-arviointi. Sithen osallistuivat kaik-
ki maassamme toimivat alan tutkimu-
syksikot. Helsingin  kauppakorkea-
koulun tietojenkisittelyn opetus sai
loppuraportissa kiitosta muun muassa
pidaineen opetuksen laajuuden ja siini
kiytettivien laitteistojen mdirin ja
ajanmukaisuuden perusteella ja siksi,
ettd opetuksella ja tutkimuksella on tii-
vis yhteys kiytintdon. Aineen kiytti-

Laskentatoimi

Laskentatoimi on kauppakorkeakou-
lujen keskeinen oppiaine. Laskenta-
ekonomiksi opiskeleva saakin koulu-
tuksen yrityksen taloutta koskevien
laskelmien laatimiseen ja taloudelli-
seent suunnitteluun, paitdksentekoon
ja valvontaan.

Helsingin kauppakorkeakoulussa las-
kentatoimen tutkimus keskittyy seu-
raaville alueille: rahoitussuunnittelu,

mi empiirispainotteinen tutkimusme-
netelmid sal myds kiltosmaininnan. Ai-
neen jatko- opiskelijamiird todettiin
kiitettavin laajaksi, mutta asiantuntijat
toivoivat nuorilta jatko-opiskelijoil-
tamme ripedmpid kansainvalistymistd
ja pidempid vierailuja ulkomaisiin yh-
teistyokorkeakouluihimme.

Kertomusvuonna valmistuneista tut-
kimuksista mainittakoon kaksi lisensi-
aatintydtd, kolme kansainvilisissi tie-
teellisissd aikakauslehdissd julkaistua
tutkimusraporttia ja yksi korkeakou-
lun omassa sarjassa imestynyt tutki-
musraportti.

-analyysit ia - markkinat, kirjanpito ja
tuloslaskentz sekd verotus, strategia-
ja budjettisuunnittelu, investointien
suunnittelu ja valvonta, talouden oh-
jaus- ja informaatiojdrjestelmit seki
julkisyhteisdjen laskentatoimi.,

Vuonna 1990 laskentatoimessa valmis-
tui 73 pro gradu -tutkielman lisdksi yk-
si viitoskirja; Jyrki Niskasen viitos-
tutkimus "On the Information Content of
Accrual-Based Acconnting Income Num-

bers: Their Ability to Predict Investment
Risk” sijoittuu tuloslaskennan alueelle
ja siind pyritddn arvioimaan erilaisten
laskentajarjestelmien sijoittajille tuot-
tamaa informaatiota.

Loppuvuodesta valmistui apulaispro-
fessori Kalevi Kylikosken mittava tut-
kimus *’ Kansainvilisilli markkinoilla toi-
mivan yrityksen strategia- ja budjettisuun-
nitteln, kannatiavuus ja raboitus”.

Rahoitus- ja kilpailukykytutkimusta
tehtiin professoti Eero Artton ja pro-
fessori Reijo Luostarisen (kansainvili-
nen matrkkinoint) kansainvilisessi,
poikkitieteellisessd ' Esccellence-Stra-
tegy-Performance-Competitiveness”  -toi-
mialaprojektissa. Jo atemmin aloitet-
tua viiden paperintuottajamaan pape-
riteollisuuden  kilpailukykyprojektia
jatkettiin. Uutena aloitettiin Suomen
ja kahden muun Euroopan maan pors-
sinoteerattuihin  teollisuusyrityksiin
perustuva kilpaflukykytutkimus.

Edelli mainittujen lisiksi laitoksella
on jatkettu tai aloitettu tutkimuksia,
jotka kisittelevit yritysostoja ja dives-
tointeja, yritysten tosiasiallista pdi-
omien allokointiprosessia, finanssite-
oriaa, sijoitusrahastojen suoritusky-
kyd, kansainvilisti rahoitusinformaa-
tiota, pohjoismaisen litkeverotuksen
uudistamista, julkisten palvelulaitos-
ten tehokkuntta ja tuloksellisuutta se-
ki terveystaloustieteen ongelmia.

Rzhoitusmarkkinoiden murros, uudet
rahoitusinsttumentit ja kansainvilis-
tyminen asettavat suomalaisille yrityk-
sifle uusia haasteita erityisesti pankki-,
vakuutus- ja sijoitustoimialoilla. Ra-

hoituspéitosten tueksi tarvitaan paitsi
yritysti ja sen piitdksentekoa koske-
via tietoja myds perusteelliset tiedot
tahoitusmarkkinoista, niiden toimin-
nasta ja niilld esiintyvistd instrumen-
teista. Toisaalta laskentackonomien
ammattikiytinndt edellyttdvit yhi
enemmin erilaisten tietoteknisten val-
miuksien hallintaa. Taloushallinnon
atk-pohjaisten perusjirjestelmien
yleistymisen lisiksi on laskentahenki-
ioston itsendiskdyton midrd lisddnty-
nyt. Perusohjelmien lisiksi laskenta-
ckonomin on tunnettava myés oman
erikoistumisalansa tietoteknisid apu-
vilineitd sekd tutkimusta avustavia eri-
tyisohjelmistoja.

Tihiin kehitykseen on vastattu kahdel-

Tutkimuksen ja opetuksen laitokset

la tavalla: kotkeakouluun on perustet-
tu yusi, rahoitusteotrian suuntautumis-
vaihtochto ja laitoksella on kiynnistet-
ty atk-kehittimisprojektl.

Rahoitusteorian suuntautumisvaihto-
ehdon tavoitteena on kouluttaa rahoi-
tusekonomeja, jotka hallitsevat rahoi-
tusteorian, rahoitusmarkkinoiden toi-
minnan ja rahoitussuunnittelun ja
-analyysin keskeiset tyokalut. Erityisti
huomiota kiianitetdin opiskelijoiden
talousteoreettisiin, tilastomatemaatti-
siin ja tietotekeisiin valmiuksiin. Ope-
tuksen toteutuksessa  panostetaan
myds asetettujen kansainvilisyysta-
voitteiden saavuttamiseen. Suuntau-
tumisvaihtoehto kiynnistyy korkea-
koulussa jo annettavan opetuksen
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pohjalta useamman oppiaineen yhteis-
tyond. Padvastuun suunnittelusta ja to-
teutuksesta kantaa kuitenkin laskenta-
toimen laitos.

Laskentatoimen opetuksessa on annet-
tava sellaiset tietotekniset valmindet,
jotka vastaavat kehittyneiden yritysten
tosiasiallista ammattikiytintdd. Lai-
toksella kaynaistetyn atk-kehittimis-
projektin pyrkimykseni onkin saavut-
taa opetuksessa ammattivalmiuksien
kannalta keskeisten tyovilineiden
osalta etutivin yritysten taso. Tavoit-
teena on myds tutvata tutkimuksen
tietojenkisittelytarpeet scki hyddyn-
3 tietotekniikkaa opetusvilineeni
niiltd osin kuin se on mahdollista.

Vuoden 1990 aikana luotiin uusia edel-
Iytyksid tietoteknitkan hyviksikiytol-
le: laskentatoimen mikroluokan lait-
teita ja ohjelmia wusittiin, hankittiin
uutta materiaalia seki palkattiin kaksi
suunnictelijaa.  Joidenkin  kurssien
osalta uutuuksia ehdittiin jo hyddyn-
tid, mutta pidosin panostuksen tulok-
set atkavat nikyi vasta tulevina vuosi-
na.

Tyévelvoilisuuskokeilua on laitoksel-
Ja sovellettu mahdollisuuksien mu-
kaan opetuksen toteutuksessa ja suun-
nittelussa. Suuri opiskelijamiiri on
kuitenkin selvisti rajoittanut laitoksen
mahdollisuuksia hyddyntid kokeilua
esimerkiksi uusien tyo- ja kuulustelu-
muotojen kehittAmisessi. Varainkiy-
t6n vapautumisen myétd laitoksella on
toisaalta ollut mahdollista osoittaa va-
roja atk-kehittimisprojektiin budje-
toitua enemmin. Timi on osaltaan
turvannut projektin etenemistd.
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Professoreiden Eero Artto ja Veikko
Jaiskeldinen valinta korkeakoulun
vararehtoreiksi merkitsee sitd, ettd
noin yhden professotin opetuspanos
on pois laitokselta. Avoinna olleeseen
professorin virkaan - opetusalana
kirjanpito ja tuloslaskenta — nimitet-
tiin kauppatieteiden tohtori Jarmo
Leppiniemi.

Laskentatoimen laitoshallinto on tul-
jut jirkiperdisemmaksi amanuenssin
viran tultua vakinaisesti tiytetyksi. Sa-
malla on voitu organisoida opetusta ja
tutkimusta tukevat toiminnot siten, et-
t4 erityisesti assistenttien mahdollisuu-
det keskittyi tutkimustydhon ovat pa-
rantuneet.

Laskentatoimi pidaineena suoritettiin
vksi kauppatieteiden tohtorin ja kaksi
kauppatieteiden lisensiaatin tutkintoa.
Tavoitteena ol viisi jatkotutkintoa.
Ekonomin tutkintoja suoritettiin 77
tavoitieen ollessa 109 perustutkintoa.
Nailtz osin tavoitteet jiivit siis saavut-
tamatta. Jatkotutkintojen osalta tulos
on kuitenkin parempi kuin edellisend

vuotena, jolloin ei valmistunut yhtdan
jatkotutkintoa.  Kiinnostus jatko-
opintoja kohtaan ndyttii olevan li-
sddntymassi.

Ekonomitutkintojen kohdalla pudo-
tus on selvi edellisen vuoden méiriin
(97) vertattuna, Taloudellisten suh-
danteiden heikkeneminen lience wvai-
kuttanut siten, ettd opiskelijat efvit ota
tutkintotodistusta vaikka heilld olisi
sithen mahdollisuus. Toisaalta on to-
dettava, ettd vuosina 1987 — 89 Helsin-
gin kauppakorkeakoulusta laskenta-
ekonomeja  valmistui  aikaisempaan
verrattuna huomattavan paljon. Nyt
tapahtunut pudotus valmistuneiden
midrissi saattaa merkitd paluuta aiem-
min vallinneelle tasolle.

Laskentaekonomit sijoittuvat edelleen
hyvin tyGelimédn, Sijoittumista hel-
pottaa opiskeluaikana hankittu tyoko-
kemus. Suurella osalla laskentatoimen
opiskelijoista onkin tyopaikka katsot-
tuna jo ennen tutkinnon valmistumis-
ta.

Tutkimuksen ja opefuksen laitokset

arkkinoinnin ja tuotantota-
] louden laitoksen toiminnan
keskeiset alueet ovat opetus, tutkimus
ja yhteiskuntasuhteet. Toiminta-aja-
tuksena on tyydyttid elinkeinoelimin
ja yhteiskunnan scki kansainvilisty-
misen tarpeita niilld kolmella strategi-
sella alueella kaikkien neljin ainecen
osalta.

Laitos kisittdd neljd itsendistd ainetta:
markkinointi, kansainvilinen liiketoi-
minta, logistitkka sekd yrittijyys ja
pienyritysten johtaminen. Lisaksi lai-
toksella on toiminut vuodesta 1987 ko-
keiluna my6s metsiteollisunden kan-
sainvilinen ohjelma yhteistyond Hel-
singin yliopiston ja Teknillisen korke-
akoulun kanssa. Viimeisen kolmivuo-
tiskauden aikana laitokselta on valmis-
tunut runsas kolmannes korkeakou-
lussa  suoritetuista ekonomitutkin-
noista ja asetetut tavoitteet on saavu-
tettu, jopa ylitettykin. Jatkotutkinto-
tavoitteesta siirtyi kaksi tutkintoa tam-
mikuulle 1991. Opetus- ja tutkimus-
virkoja laitoksella on 24, mikd on alle
viidennes korkeakoulun opetus- ja tut-
kimusviroista,

Hyvien tulosten taustalla on tavoit-

teellinen johtaminen. Paitosvalta lai-
toksen sisilld on delegoitu siten, erti
alneiden esimichet tekevit ainetason
piitdkset keskitetysti sekd koordinoi-
vat ja valmistelevat yhdessi amanuens-
sin kanssa laitosneuvostolle kuuluvat

piitokset  johtotyhmipalavereissa.
Valmistellut esitykset piitetian laitos-
neuvostossa. Koko henkilékunta ko-
koontuu syksyisin ennen opetuksen al-
kua -yhteiseen tydseminaariin, jossa
asioita on ruodittu valmistettujen alus-
tusten pohjalta.

Ténd vuonna painopistealue oli jatko-
koulutus. Selviéd tavoitteiden asetta-

mista odotetaan my6s jatkotutkinnon
suorittajilta ja tavoitteiden toteutumis-
ta seurataan. Tulokset ovat lupaavia.
Niyttii siltd, ettd ndin menetellen vil-
timme muutaman vuoden takaisen jat-
kotutkintokadon. Laitoksella tehdyn
kyselyn tulosten perusteella ndyttid
seuraava kolmivuotiskausi lupaavalta.

Jo timin vuoden aikana laitoksella on
toteutettu tulos- ja evaluaatiokeskus-
teluja osittain ja ensi vuonna ne tulevat
koskemaan koko laitosta.
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Tutkimuksen jo opetuksen laitokset

Aineiden opettajat ovat osallistuneet
aktiivisesti ulkomaisiin erikoisalueen-
sa konferensscihin ja kansainvilisten
otganisaatioiden toimintaan. Profes-
sori Reijo Luostarinen on EIBA:n
(Furopean International Business As-
sociation) puheenjohtaja ja professori
Kristtan Moller EMAC:in (European
Marketing Academy). YhteistySsuh-
teita on solmittu ja yllipidetty Pohjois-
maihin, BEurooppaan, Amerikkaan,
Aasiaan ja Australiaan. Aineiden opet-
tajat ovat osallistuneet aktiivisesti
myés korkeakoulun erityisohjelmien
opetukseen ja suunnitteluun.

Laitoksella vieraili yhdysvaltalainen
professoti Paul Gordon Fulbright-sti-
pendiaattina. Hinen ammattitaitonsa

oli samalla my&s muiden laitosten hyd-

dynnettivissi; varsinkin jatkokoulu-
tukselle hinen panoksensa oli huomat-
tava. Lisaksi laitoksella oli vaihtosti-
pendiaattina Christan Bellak Wienin
kauppakorkeakoulusta viimeistele-
miéssi viitdskitjaansa. Samalla laitok-
sen viki sal tutustua saksankielisen
kielialueen tutkimukseen.

Saavutetut tulokset voidaan konkreti-
soida vertaamalla kolmen viimeisen
vuoden tuloksia korkeakoulun koko-
naistulokseen.

Perustutkinnot
Markkinoinnin ja tuotantotalouden
laitos/koko korkeakoulu

1988 1989 1990
105/320 107/301 118309
Jatkotutkinnot

Markkinoinnin ja tuotantotalouden
laitos/koko korkeakoulu

1688 1989 1990
of2 36 2f10
20

Markkinoinnissa hyviksyttiin  KTL
Saara Hyvdsea viitdskirja ~Integration
in Vertical Marketing Systems”. Viitds-
kitjassa tutkittiin kaupan jakelukana-
via, etityisesti tukkukaupan ja vihit-
tiiskaupan suhteita, kaupan jakeluka-
navien integroitumista ja toimintava-
pautta. Tutkimuksen elinkeinopoliit-
tisesti merkittdvit tulokset saivat run-
saasti julkisuutta ja kdynnistivit kes-
kustelun televisiossa ja lehdistdssi.

Kansainvilisen liiketoiminnan ainees-
sa hyviksyttiin aineen ensimmiinen li-
sensiaattityd: Heikki M. Kososen
" Systems Sales as an International Business
Strategy for Finnish Industrial Compa-

nies”’.

Markkinointi

Markkinointiekonomin koulutus an-
taa tyokalut yrityksen kilpailu- ja asia-
kasmatkkinoiden analysointiin ja yri-
tyksen lilketoimintastrategian kehitti-
miseen. Erityisesti paneudutaan mark-
kinoinnin toimenpiteiden suunnitte-
luun ja johtamiseen ja erikoisosaamista
hankitaan  esimerkiksi strategisen
markkinoinnin, kuluttajamarkkinoin-
nin, tuotantohyddykkeiden tai palve-
lujen markkinoinnin alueilta. Opetuk-
sessa on yhdistetty teoria ja kdytintd
case-harjoitusten ja ryhmitdiden avul-
la. Opiskelun sujuvautta on parannet-
tu lisddmalld opiskeljjoiden henkilo-
kohtaista ohjausta, varsinkin tutkiel-
mavaiheessa.

Jatkokoulutus muodostaa edelleen
markkinoinnin tirkeimmin kehitysa-
lueen. Ainecn tutkijat ovat jatkaneet
yhteistyotd European Institute for Ad-
vanced Studies in Managementin (EI-

ASM, Bryssel) kanssa. ”Business Mar-
keting” -alueelta toteutettiin kansain-
vilinen kurssi tohtoriopiskelijoille. 28
osallistujasta lihes puolet oli muista
Euroopan maista.

Markkinoinnin tutkimustoiminta on
stuntautunut markkinoinnin ja yri-
tyksen menestymisen yhteyksien sel-
vittdmiseen ja laaja-alaisiin markki-
noinnin toimialakohtaisiin tutkimuk-
siin. Tavoitteena on merkitedvin Suo-
men talouselimii kisittelevin tiedon
tuottaminen,

Niihin teemoihin kytkeytyvit

aineen tutkimusprojektit:

— Ecocult ( Economic and social produc-
tion of culture, apulaisprofessori Lii-
sa Uusitalo), kulttuurituotteiden
tuotannon, matkkinoinnin ja kulu-
tuksen tutkimus

— Markkinointi ja menestyminen -pro-
jekti {professori KristianMoiler)

— Teollisten yritysten hankkijatoimittaja
-vuorovaikutussubicet ja niiden kebitly-
minen.

Aineen tutkimuksessa ja jatkokoulu-
tuksessa on jatkuvasti panostettu kan-
sainvilisten yhteyksien kehittimiseen
ja tutkimustuloksia esiteltiin useissa
kansainvilisissi konferensseissa. Val-
mistumistavoitteet  perustutkinnon
osalta ylittyivit kahdeksalla tutkinnel-
la — tavoite oli 6o tutkintoa, totentu-
ma 68. Jatkotutkintotavoitteesta jad-
tiin yhden tammikuulle siirtyneen vii-
toskirjan verran,

Kansainvalinen
liketoimintic

Suomalaisen elinkeinoelimin kan-
sainvilistyminen on jo useita vuosia
heijastunut kiinnostuksena kansainvi-
lisen litketoiminnan opiskeluun. Myds
vuonna r9go ohjelmaan pyrkijoiti oli
huomattavasti enemmin kuin mitd
voitiin hyviksya.

Liike-elimin ja opiskelijoiden vaati-
mukset edellyttivit ohjelman jatkuvaa
kehittimistd. Ohjelmasta on tehty eng-
lanninkielinen ja kutssit pidetdin kah-
den tai kolmen viikon intensiivijaksoi-
na.

Opiskelijoita kannustettiin omakoh-
taiseen kansainvélistymiseen, ja suuri
osa opiskelijoistamme ldhtikin ulko-
maille tycharjoitteluun tai opiskele-
maan, Toisaalta myGs aineeseen tullei-
ta utkomaisia vaihto-opiskelijoita oli
toistakymmentd, koska ohjelma on
koulussamme ainoa englanninkielistd
opetusta tarjoava. ‘

Valmistumisprosentti oli viimekin
vuonna yli 100, mikd ylittdd reilusti
kotkeakoulun valmistumistavoitteen
80 prosenttia vuotuisesta sisidnotosta.
Panostamalla henkilkohtaiseen oh-
jaukseen on vanhoja opiskelijoita saa-
tu suorittamaan puuttuvat opintonsa.
Vuonna 1988 kiynnistyneessi kan-
sainvilisen liiketoiminnan jatkokou-
lutusohjelmassa opiskelee jo yli 30 tu-
levaa lisensiaattia ja tohtogia. Ensim-
miiset lisensiaattitydt valmistuivat
vuonna 199o.

Osz ekonomin tutkinnon lopputdistd
tehtiin projektien muodossa. FIBO:n

(Finnish International Business Ope-
rations) piirissd valmistui tutkimuksia
suomalaisten yritysten erityisosaami-
sesta, strategioista ja kilpailukyvysti.
Tutkielmat tehtiin yhteistydssi lasken-
tatoimen ja kielten laitosten kanssa.
Myos tytaryrityksid ja niiden johtamis-
jirjestelmid analysoitiin FIBO-projek-
tilaisten tdissd. Teknologiansiirtopro-
jektissa tutkittiin suomalaisten yritys-
ten know how -strategioita.

Ajankohtaista tietoa ja uusia opetus-
metodeja toivat ohjelmaamme muun
muassa vierailijaprofessorit Yhdysval-
loista ja Australiasta. Vastavuoroisesti
laitoksen johtaja professori Reijo
Luostarinen vieraili syyslukunkaudella
Barcelonan ja Madridin korkeakou-
Inissa luennoimassa.

Vuoden 1990 tirkein kehitysaskel oli
intensiiviopetuksen  laajamittainen
kiynnistiminen. Tulevan vuoden
haasteena on opetus- ja oppimismene-
telmien muokkaaminen — intensiivi-
opetus tatjoaa sille erinomaiset mah-
dollisuudet.

Logistiikka

Professuurin nimenmuutoksen my&ti
muutettiin aineenkin nimi tavaratek-
nologiasta logistiikaksi, joka parem-
min vastaa nykyistd sisiltod. Logistiik-
ka on matetiaalivirtojen kokonaisval-
taista johtamista. Sen kiytinadn so-
veltamisen keskeisia ongelma-alueita
ovat kansainvalistyminen, joustavuus
ja kokonaisnikemys. Niiden hallitse-
minen on go-luvun litkkeenjohtajan
titkeimpid menestystekijoita,

Tutkimuksen ja opetuksen laitokset

Tuotanto- ja matetiaalitalouden suun-
tautumisvaihtoehto antaa opiskelijalle
petusvalmiodet yritysmaailmaan, jos-
s2 joustavuudella on entistd suurempi
metkitys. Materiaalitalouden opetus
suuntautuu oleellisesti ammatillisiin
tehtivialueisiin.  Materiaalivirtauk-
seen liittyvistd tehtivistd mainittakoon
osto- ja materiaalijohto. Lihimmit
kytkennat Jittyvit markkinointiin ja
systeemeihin. Brityisesti hankinta- ja
ostotoimen kansainvilistyminen on li-
sinnyt materiaalitalouden opetuksen
tarvetta. Tutkimuksen kohteena ovat
materiaalitalous ja erityisesti sen mer-
kitys yrityksen strategiassa, materiaali-
talouden vaikutus yrityksen muihin
toimintoihin. Aineessa oli asetettu ta-
voitteeksi kahdeksan perustutkintoa,
mutta toteutuneita oli viisi.

YrittGjyys ja

pienyritysten johtaminen
Aineen opetusohjelman kehittimistd
on jatkettu vuoden 19g9o aikana pien-
ten askelten politifkalla. Aineen kan-
nalta elintirked kysymys on aineen it-
sendisen sisdllon vahvistaminen ni-
menomaan syventivissi opinnoissa.

Kuluneena vuonna on myds kiynyt
selviksi, ettd yrittajyyskysymykset yh-
td lailla kuin pienten ja keskisuurten
yritysten johtamisen erityispiirteet tu-
levat olemaan kasvavan jatko-opiske-
lumielenkiinnon kohteena.  Jatko-
opiskelijoiden lukumiiri ldhestyy jo
nyt pariakymmentd. Yrittdjikoulu-
tuksen kehittiminen eti tasoilla, erityi-
sesti tulevissa ammattikorkeakouluis-
sa synnyttai ilmeisesti suuren tarpeen
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opettajien jatkokouluttamiseen. Jo nyt
on selvaa, ettd nimd paineet kohdistu-
vat yrittdjyysaineeseen.

Yrittijyydessi ja pienyritysten johta-
misessa on voinut syksysti rgge alkaen
suorittaa tutkimussuuntautuneen pe-
rustutkinnon, jonka tavoitteena on an-
taa entistd paremmat valmiudet sifrtya
snorittamaan jatko-opintoja. Exityi-
sesti kiinnitetdin huomiota menetel-
miaineiden hallintaan. Yhteydenpito
kentin ja kotkeakoulun kesken on ol-
lut erityisen hedelmillisti.

Valmistumistavoite oli 12 perustut-
kintoa ja saavutettu 1o, Jatkotutkinto-
tavoite oli yksi lisensiaattityd, joka
kuitenkin siirtyi seuraavalle vuodeile.
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ansantaloustieteen laitoksen ai-
neet ovat kansantaloustiede, ta-
loushistoria ja talousmaantiede. Niiild
ticteenaloilla taloutta tarkastellaan dy-
naamisena jarjestelmind, mukaanlu-
kien aika- ja alueulottuvuus, kansain-
vilisend, kansallisena, alueellisena ja
historiallisena ilmidinid, Aineiden kat-

tamasta alueesta muodostuu yhtd hy-
vin Suomen kansantaiouden kuin yri-
tystenkin toimintaympdristd, josta
kansantzloustieteen laitos pyrkii tuot-
tamaan tietoa ja ymmarrysti erityisesti
yritysten  toimintaa  silméllipitden.
Tiassi suhteessa laitoksessa edustettu-
na olevat tieteenalat ovat maassamme
omaleimaisia.

Kansantaloustiede

Kansantaloustieteen kehitys viimeisen
vuosikymmenen aikana on lisinnyt
mahdollisuuksia yhteistyohon muiden
kauppatieteiden ja yhteiskuntatietei-
den kanssa. Toimialojen taloustiede,
informaation taloustiede ja organisaa-
tioiden taloustiede ovat olleet kansain-
vilisesti kansantaloustieteen nopeim-
min kehittyvid aloja. Niin ollen kan-
santaloustieteen tehtivind  kauppa-
korkeakoulussa ei enii ole pelkistiin
kokonaistaloudellisen  nikemyksen
kehittiminen vaan aineella on annetta-
vaa myds muiden alojen tutkimuksel-
le. Suhde on tietysti my0s kdinteinen:
kansantaloustieteen muutos on osit-
tain seurausta siitd, ettd sea piirissi on
aleteu suhtautua ennakkoluulottomas-
ti muiden alojen tutkimukseen. Yh-
teistybn mahdollisuus on  erityisen
suurl rahoituksen, matrkkinoinnin ja
hallinnon opetuksessa ja tutkimukses-
sa.

Kansantaloustieteen laitoksella on ta-
pahtumassa sukupolvenvaihdos, jon-
ka myotd opetusta ja tutkimusta on
alettu suunnata uusille urille. Kansan-
talousticteen opetuksessa painottuu

teotian peruskurssien merkitys, koska
ilman niitd el ole mahdollista perehtya
erityisalojenkaan ongelmiin. Teorian
peruskursseja opetetaan kaikissa mais-
sa kolmella tasolla, eikd kauppakor-
keakoulu ole poikkeus. Timi sitoo
luonnollisesti suuren osan laitoksen
voimavaroista. '

Teotian peruskursseilla samoin kuin
erikoiskursseilla, joita on kyetty jirjes-
timiin resursseihin nihden melko pal-
jor, on kuitenkin suuntauduttu ni-
menomaan kauppakorkeakoulun kan-
nalta keskeisten aiheiden opetukseen.
Titd kautta laitos pyrkii lnomaan itsel-
leen omaa identiteettii samalla kun tut-
kimuskin yhi enemmin tukee uuden
identiteetin luomista.

Sukupolvenvaihdoksen ja peruskurs-
sien vaatimien resurssien vuoksi ope-
tuksessa el ole voitu toistaiseksi ko-
keilla kovin wusia menetelmii. Kokei-
luja on rajoittanut myds keskeinen ky-
symys, miten opiskelijat voitaisiin pe-
rehdyttdd empiitiseen tydhon varsi-
naisten ekonometrian kurssien ulko-
puolella. Titd kehitystydti on haitan-
nut tietopankkiyhteyksien puute, mi-
ki nyt on kotjautumassa.

Kansantaloustieteen laitoksen tutki-
mus on keskittynyt kansainvilisen ta-
louden ja pienen avotalouden ongel-
mien, rahoituksen, ympiristotalous-
tieteen ja makrotaloudellisten ongel-
mien tutkimukseen, Yksittiisid pro-
jekteja ovat suorien sijoitusten méi-
riytymisen selvittiminen, raha-aluei-
den ominaisuuksien tutkiminen, yri-
tysten rahoitusrakenteen ja osakekurs-
slen miazriytymistd koskevat tutki-
mukset sekid Suomen palkkatason

miiriytymistd ettd poliittisten virka-
nimitysten taloudellisia vaikutuksia
koskevat tutkimukset.

Kansantaloustieteen laitoksella on jo
pitkit perinteet jatko-opiskelun tuke-
misessa. Tdmi on nikyayt myds tut-
kintojen médrdssi: vuonna 199c lai-
toksella valmistui nelja lisensiaattitut-
kimusta. Laitos on osallistunut aktiivi-
sesti kansantaloustieteen valtakunnal-
lisen jatkokoulutusohjelman (KAVA)
petustamiseen ja yllipitoon. Kaikilta
laitoksen jatko-opiskelijoilta edellyte-
tédn osallistumista KAV A:aan. Jatko-
opiskelun aktiivinen tukeminen on
osaltaan pitinyt ylli vilkasta tutkimus-
toimintaa myos laitoksen sisalla.

Laitoksen omaa tutkimustydtd ja yh-
teistyoti eri tutkijoiden vililli aiotaan
lisiti laitokselle suunnitellun yhteisen
projektin puitteissa. Laitoksen tutki-
joilla on ollut varsin paljon yhteistydta
muiden korkeakoulujen ja tutkimus-
laitosten kanssa, ja erityisen nikyvii
timi on ollut ympiristdongelmien ja
suotien sijoitusten tutkimuksessa.
Heilld on ollut myos kansainvilisti yh-
teistyotd ja laitoksen aktiivinen tutki-
mustoiminta on nikynyt esimerkiksi
osallistumisena  kaikkiin  keskeisiin
kansainvilisiin kokouksiin.

Kansantaloustiedettd opiskellaan pii-
aineena seki kansainvilisten toiminto-
jen ettd kansantaloustieteen suuntau-
tumisvaihtochdoissa. Vuonna 1990
laitoksella valmistui 2 pro gradu -tut-
kielmaa. Tutkintojen miiri on niin
jadnyt hieman alle tavoitteiden. Kiin-
nostus kansantaloustiedetti kohtaan
on viime vuosina sefvisti kasvanut;
kansainvilisten toimintojen suuntau-
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tumisvaihtoehtoon on jouduttu karsi-
maan opiskelijoita ja kansantaloustie-
teen suuntautumisvaihtoehdon kiin-
tidkin on tiynni.

Talousmaantiede

Talousmaantiede antaa valmiuksia ta-
loatta koskevien péitésten vaikutus-
ten ja niiden alueellisten yhteyksien
ymmirtimiseen. Opiskelijoille vilite-
tddn jasentynyt kisitys yrityksen ja
kansantalouden toimintaympiristosta
kotimaassa ja koko maailmassa siten,
ettd he voivat toimia vastuullisissa ja
luovissa tehtivissd yrityksissi ja muls-
sa organisaatioissa.

Tirkeilld sijalia on aluciden ja maiden
tuntemus kulituurin, polititkan {a ta-
louden sekid kaupan suhteen. Erityinen
paino annetaan maapallon suurmark-
kina-alueille. Laitoksella luodaan val-
miuksia aluerakenteen tilan ja kehitty-
misen analysointiin ajatellen toimipis-
teen sijoittamista, markkinointia ja yh-
dyskuntasuunnittelua,

Edelld kuvattuihin tavoitteisiin pyri-
tilin erimuotoisin opetustapahtumin:
harjoituksin, raportteja laatimalla,
suorittamalla ekskursioita kotimaassa
ja ulkomailla sekd tavanomaisella lu-
ento-opetuksella ja kirjallisuutta Iuke-
malla.

Erityisen suuresti on panostettu Tyy-
nenmeren Pacific Rim -vydhykkeen
taloudellisen kasvun tuatemukseen ja
kaupallisten mahdollisunksien kar-
toittamiseen. Kuluneen vuoden kurssi
luo pohjaa Tyynenmeren alueelle suo-
titettavaa toista ekskursiota varten, jo-
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ka on tarkoitus toteuttaa tulevana
vuonna vhdistimaild sithen elinkeino-
elimii vilittomisti palvelevaa tutki-
musta. Tyynenmeren alueesta onkin
jo muodostunut Helsingin kauppa-
korkeakoulun talousmaantieteen vah-
vuusalue. Sen lisiksi Eurooppa oa ol-
lut pitkiin keskeinen opetuskohde, jo-
hon liittyvid opetustoimintaa ollaan
voimakkaasti undistamassa.

Tutkimusta ja opetusta palvelevan alu-
eellisen tietojirjestelmin, GIS-jirjes-
telmin rakentaminen on aloitettu kun
kiyttéon saatiin ensimmdisend Suo-
men korkeakouluista tiydellinen GIS-
ohjelmisto. Sen ensimmiinen sovel-
luskohde on toimeksiantona suoritet-
tava Pidkaupunkisendun kauppakes-
kustutkimus. Aluetaloudellinen ra-
kenneanalyysi onkin vanhastaan ta-
lousmaantieteen vahvuuksia. Alueelli-
nen tietojirjestelmi avaa timén hisiksi
mahdollisuudet vaihtoehtoisten sijain-
timallien vertailuun, verkostojen opti-
mointiin ja paitoksentekijoiden omien
atvojen kykemisen monitavoitteiseen
péitoksentekoon.

Muita merkittdvid tutkimusatheita
ovat olleet Uudenmaan kehittimiseen
tihtidvit yrittdjyystutkimukset sekd
tutkimukset liikeyritysten johtamis-
trategian soveltamiseksi kunnan kehit-
timiseen. Kauppa- ja teollisuusminis-
teridn toimeksiannosta, yhdessi erdi-
den Helsingin yliopiston ja ulkoasiain-
ministerién edustajiien kanssa tehtiin
toteutettavuustutkimus organisaation
perustamiscksi maamme ulkomaan-
kaupan tiedontarpeen tyydyttimiseksi
Iti-Aasian alueelta. Hanke kytkeytyy
edelli mainittuun Pacific Rim -projek-
un. ’
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Talousmaantieteessi on edustettuna
maan johtava asiantuntemus matkai-
lun ja vapaa-zjan toimintojen tutki-
muksessa ja opetuksessa. Laitoksessa
on tehty lukuisia matkailututkimuksia
ja opetusta on annettu useissa maamme
koulutuslaitoksissa.

Talousmaanticteeseen otetaan vuosit-
tain keskimairin x5 opiskelijaz, ja pe-
rustutkinnon valmistumisaika on run-
saat neljd vuotta. Néin arvioiden tuot-
tavuustavoittceseen on piisty, opinto-
jen keskeytyminenkin on vahiisempai
kuin muissa aineissa. TyOelimissi ta-
lousmaantiedettd opiskelleet ovat si-
joittuneet yritysten ja julkisen sektorin
monipuolisiin tehtiviin, ei vihiten ul-
komaisiin operaatioihin. Aktiivisia li-
sensiaattitutkintoon tihtiivii jatko-
tutkinnon opiskelijoita on yksitosta.
Opiskelu tapahtuu tyon chessa tydeli-
mikokemuksen ja tieteellisen infor-
maation hedelmillisessd vuorovaiku-
tuksessa.

Korkeakoulussa toteutettavan tyovel-
vollisuuskokeilun ansiosta on toteu-
tettu opetustilanteita, jothin useampi
opettaja  osallistuu  samanaikaisesti.
Kokemukset ovat erittiin hyvit ja
opiskelijat ovat ottaneet toiminnan hy-
vin mydnteisesti. Tydvelvollisuusko-
keilu on niin ikddn antanut mahdolli-
suuden kohdentaa lehtorin tyGpanos
piiosin opetuksen kehittimiseen. Yk-
sin ja pienryhmissid tehtdvit harjoitus-
tyot neljin seindn sisilld ja kentalld
ovat mahdollisia kyseisen kehittely-
tyon tuloksena; atk:ta kiytetaan niissd
runsaasti hyvilksi.

Taloushistoria

Taloushistoriz on perusluonteeltaan
syntetisoiva tiede. Se soveltaa muun
muassa kansantaloustieteen ja liiketa-
loustieteiden teorioita ja malleja histo-
rialliseen ja siis samalla empiiriseen ai-
neistoon. Tilloin keskitytidn kansan-
talouden mikrotasolla muun muassa
yritysten ja vastaavien organisaatioi-
den seki makrotasolla yleisen talou-
dellisen kasvun edellytysten historial-
listen ulottuvuuksien tarkasteluun.

Mukaan tulee viistimatti myos sosiaa-
listen ja erilaisten institutionaalisten
tekijdiden tutkiminen. Koska teollis-
tumista voi pitdd nyky-yhteiskuntien
synnyn suufena taustamuuttujana,
koskee opetus ja tutkimus piiasiassa

viime vuosisataa.

Tutkimuksessa on keskitytty kasvu-
tutkimuksen tiydentimiseen seké lihi-
taloushistoriallisen muutoksen selvit-
timiseen.

QOikeustiede

Ekonomin on tunnettava yritystoi-
mintaan liittyvid oikeudellisia kysy-
myksid, silld talouselimidd sidtelevin
normiston metkitys kasvaa jatkuvasti.
Oikeustieteen opinnoissa annetaan en-
sin perustiedot Suomen oikeusjitjes-
telméstd, Ainetta pidemmille opiske-
levat petehtyvit yksityiskohtaisesti
yritystoiminnan  oikeussiinndksiin.
Piaineopiskelijat valitsevat jonkin
kolmesta painotusalueesta: sopimus-
ja markkinointioikeus, yhtié- ja tydoi-
keus tai vero-oikeus.

Talouselimii siitelevit normit muut-
tuvat nykyédin nopeastl. Tisti syystd
oikeustieteen opetusta on uudistettu ja
alan tutkimus on moniita osin uusien
haasteiden edessi.

Meneillddn oleva verouudistus on li-
sdnnyt tyomiiris seki opetuksen ettd
tutkimuksen alueilla. Opetus on so-
peutettu uusien verosiannosten mu-
kaiseksi ja oppimateriaalia on jatku-
vasti nudistettu. Vero-oikeuden kan-
sainvaliset elementit ovat olleet run-
saasti esilld jo senkin vuoksi, etta vero-
tuksen uudistaminen on liheisesti liit-
tynyt kansainviliseen muutosproses-
siin.  Yksityisoikeuden opetuksen ja

tutkimuksen keskeisimmat alueet ovat
yhtidoikeus {a sopimusoikeus. Oi-
keustiedetti padaineena lukevien opis-
kelijoiden vaimistumismadrd oii 10 ja
se ylitti asetetun tavoitteen. Oikeustie-
de on toiseksi suosituin sivuaine kaup-
pakorkeakoulussa. Aincen suosion
taustalla lienee kiytinndnliheisyys.

Vuosi 1990 on ollut tiiviia tutkimus-
ty6n vuosi. Laitoksen vakinaisista tut-
kijoista kolme on saanut viitoskirjansa
viimeistelyvatheeseen. Niistd tutki-
muksista kaksi sijoittun vero-oikeu-
den ja vksi yksityisoikeuden alueelle.
Marraskuussa hyviksyttiin KTM Ti-
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mo Matikkalan erinomainen vero-

oikeudellinen lisensiaattityd *' Yhiyma-
verotuksen malleista”. Professori Heikki
Niskakankaan julkaisut ovat liittynect
uudistuvaan ja kansainvilistyviin yri-
tysverotukseen, professofi Kylikal-
lion tutkimukset taas osakeyhtidihin ja
asunto-osakeyhtiéihin.

Sosiologia

Taloudeilisen toiminnan yhteiskun-
nallinen ympétistd muattun nopeasti.
Kansainvilinen jirjestelmd, yhtels-
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kunnan instituutiot, ihmisten elimin-
tavat ja arvot ovat muutostilassa. Hel-
singin kauppakorkeakoulussa opetet-
tava taloudellinen sosiologia, jotka
tutkii taloudellisten ja sosiaalisten teki-
j6iden vilisti vuorovaikutusta, tarjoaa
ckonomiopiskelijalle edellytyksid ym-
mirtdd ja orlentoitua muuttuvassa yh-
teiskunnassa.

Sosiologian opetuksen painopistealu-
eita ovat taloussosiologia sekd tyon ja
kulutuksen sosiologia. Sosiologia on
vahwvasti tutkimuspainotteinen oppiai-
ne ja sosiaalitieteelliset tutkimusmene-
telmit, kuten kysely- ja haastattelutut-
kimusten tekeminen ja tillaisten tutki-
musaineistojen analyysi muodostavat
toisen painopistealueen.

Viime vuosina on tydvelvollisuusko-

keilun mahdollistamana  vihennetty
luentomuotoista opetusta ja vastaavas-

ti lisitty opiskelijoiden itsendistd kit-
joittamista ja harjoittelua. Sosiologian
opettajat ovat kiyttineet atkaansa
my0s oppimateriaalin valmistamiseen,
muun muassa atk-avusteisen opetuk-
sen kehittimiseen. Sosiologian ope-
tusta on myds pyritty integroimaan
muiden oppiaineiden opetukseen, eri-
tyisesti matkkinointiin ja jatkokoulu-
tusohjelmaan.

Sosiologisen tutkimuksen kohteina
ovat viime vuosina olleet hyvinvointi-
tutkimus, erityisesti julkisen vallan
merkitys hyvinvoinnin tuottajana ja
jakajana, Tutkimus on ollut luonteel-
taan efi maita vertailevaa, jossa Suo-
mea on tatkasteltu kansainvilisten
vertailujen taustaa vasten ja titd tutki-

musta on tehty yhteistyossd erityisesti -

muissa pohjoismaissa toimivien tutki-
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joiden kanssa. Toinen painopistealue
on oflut tydelimai koskeva tutkimus.
Uutena juonteena tissd tutkimuksessa
on petheen ja tydn yhteensovittami-
seen liittyvit ongelmat, joita tarkastel-
laan miesten ja naisten erojen nikokul-
masta. Laitoksella on myos tekeilld
palvelututkimus, jossa selvitetiin vé-
hittdiskaupan aukioloaikojen sidnte-
lyn yhteiskunnallista merkitystd. Tut-
kimusten tuloksia on julkaistu kan-
sainvilisissd ja suomalaisissa tieteelli-

enetelmitieteet kauppakorkea-
koulussa ovat erddnlaista liike-
talousticteen anatomiaa. Niiden tar-
koituksena on tatjota paitsi Hike- ja
kansantaloudellisten ilmididen kisit-
telyyn soveltuvia menetelmien kaytto-
taitoja, myos yleisid valmiuksia syste-
maattiseen ja tismilliseen ajatteluun.

Menetelmitieteiden laitos vastaa kaik-
kien perustutkinnon opiskelijoiden
menetelmallisestd yleissivistyksestd el
talousmatematiikan, tilastotieteea ja
filosofian peruskisitteiden, ajatteluta-
pojen sekd taloustieteissd sovelletta-
vier menetelmien opetuksesta. Opetus
painottuu  kauppakorkeakoulun eri-
tyisalueiden — johtaminen, yrityksen
toiminta, toimintaympiristd sekd yri-

sissd julkaisuissa.

Valtio-oppi

Valtio-opin opetuksen yleisend tavoit-
teena kauppakorkeakoulussa on vah-
vistaa ja ajantasaistaa tulevien ekono-
mien tietimystd Suomen poliittisesta
jarjestelmistd ja kansainvilisistd poliit-
tisista muutoksista.

tyksen ja yhteiskunnan yhteydet —
tatpeisiin.

Menetelmdtieteiden laitos on aktiivi-
sesti vaikuttanut myds kansainvalisis-
si tiedeyhteisdissi toimimaila muun
muassa tieteellisten aikakausikirjojen
toimittajina, tieteellisten julkaisuiden
arvioitsijoina,  ohjelmatoimikuntien

jasenind sekd pitimilli useita konfe-

renssiesitelmid. Huomattavin tunnus-
tus tutkimustoiminnan tuloksellisnu-
desta oli Las Vegasissa pidetyn zoc0
osallistujaa kisittivin TIMS/ORSA
konferenssin kutsuttuna esitelmditsi-
jind toimiminen aiheesta “Ma/tiple
Criteria Decision Support”’, monitavoit-
teisen padtoksenteon tukl,

Meneteimitieteiden laitos kéyttdd re-
sursseja myos tutkielma- ja jatko-opin-
tovaiheessa  olevien opiskelijoiden
opastamiseen. Lisiksi laitoksella toi-
mil vakiintuneet toimintamuodot saa-
nut tilastollisten menetelmien kiyton
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opastus. Niiden toimintamuotojen li-
siksi laitoksen henkilokunta on jatka-
nut tutkielma- ja jatko-opinniytetdi-
den ohjaamista, Kuluneena vuonna
valmistui kaksi tutkielmaa, yksi lisen-
siaattityd ja viitoskirja.

Menetelmitieteiden laitoksen tutki-
mustoiminnan taikoituksena on kehit-
tdd johtamiseen, lilketoimintaan ja
kansantalouden analysointiin soveltu-
via menetelmii, joita sovelletaaan eri-
laisiin kidytinnon ongelmiin, Perim-
miisend tarkoituksena on auttaa mal-
lintamaan reaalimaaiimaa ja titen pa-
rantaa kdytinnon lilketoiminnassa tar-
vittavia taitoja.

Tutkimustoiminta on myds oilut hy-
vin aktiivista. Kuluneen vuoden aika-
na laitoksen henkilokunta on julkais-
sut seitsemin artikkelia kansainvilisis-
s4 referoiduissa tieteellisissi alkakaus-
kirjoissa, nelji kirja-artikkelia, yhden
kitjan, kaksi artikkelia konferenssien
kokoelmateoksissa sekd seitsemdn tyo-
papetia.

Taiousmatematiikka
jatilastotiede

Talousmatematiikka ja tilastotiede
piiaineena tafjoavat haastavan mah-
doliisuuden perehtya sithen matemaat-
tiseen vilineistdon, jota kiytetdan
useiden liiketaloudellisten teotioiden
esittimiseen ja sovelletaan liiketalou-
dellisessa tutkimuksessa.

Tutkimus on hyvin laaja-alaista. Tut-
kimuskohteita ovat muun muassa ma-

temaattisten menetelmien kehittimi-
nen ja soveltaminen taloudelliseen ¢a-
sapaino-ongelmaan, stokastiikka so-
velluksena erityisesti Monte Carlo
-simulointi, stokastisen kontrolliteo-
rian soveltaminen kansantaloustieteen
ja rahoituksen ongelmiin sekd monita-
voitteisten piitdsongelmien tutkimi-
nen ja apuvilineiden kehittdminen nii-
den kisittelyyn.

Monet tutkimusprojektit ovat kansal-
lisia ja kansainvilisia yhteistydprojek-
teja. Kansainvilisind yhteistybkump-
paneina ovat muiden muassa ltdvallas-
sa toimiva kansainvilinen systeemitut-
kimuslaitos International Institute of
Applied System Analysis (ITASA),
Moskovassa johtamisongelmia tutki-
vat laitokset International Research
Institute of Management Sciences
(MNITPU) ja All Union Institute for
Systems Studies (VNIISI), Bulgariassa
Institute of Informatics sekd useissa
yhdysvaltalaisissa yliopistoissa toimi-
vat tutkijat.

Erityisen maininnan ansaitsee mene-
telmitieteiden laitokselle 1989 perus-
tettu tilastolaboratorio, joka on mah-
dollistanut atk:n kiyton lisiimisen
opetuksessa. Lukuvuonna rggo otet-
tiin kiyttdon uutena opetusmuotona
tietokoneavusteiseen opetukseen pe-
rustuva, laitoksella suunniteltu atk-
ohjelmisto, jota kokeiltiin menestyk-
sellisesti ensimmaisti ketaa tilastotie-
teen jatkokurssin opetukseen. Opetus-
ohjelmisto on saanut myonteisen vas-
taanoton uudenlaisena tilastotieteen
opetustapana myds muissa korke-
akouluissa ja yliopistoissa. Uudenlai-
sesta atk:hon perustuvasta opetusta-
vasta saatujen myonteisten kokemus-
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ten seuraukscna laitos tulee edelleen
panostamaan voimavaroja atk-pohjai-
sen petusopetuksen kehittimiseen.
Kehittimistydn yhtend tavoitteena on
parantaa opiskelijoiden mahdollisuuk-
sia kaytta atk:ta hyvikseen erityisesti
menetelmii hyodyntivissi opiskelus-
$i.

Toisena uutena keskeisend opetuksen
osa-alueena laitoksella on kohdennet-
tu voimavaroja opiskelijoiden moder-
nin rahoitusteorian menetelmallisid
valmiuksia parantavan perusopetuk-
sen kehittimiseen. Jatkossa laitoksella
tullaan kohdentamaan voimavaroja ra-
hoitukselle tyypillisten riskien ja epé-
varmuuden hallinnan menetelmillisen
opetuksen liszimiseen. Tdmin tyyppi-
sessi opetuksessa voidaan hyodyntdd
menetelmitieteiden laitoksella olevaa
asiantuntemusta.

Filosofia

Filosofian opetuksessa on onnistuttu
toteuttamaan useita tavoitteita: ope-
tuksen liittiminen opettajien omaan
tutkimukseen seki yhteistyd muiden
opettajien kanssa. Timi on toisaalta
mahdollistanut filosofian nivomisen
aikaisempaa syvallisemmin substanssi-
kysymyksiin, Toisaalta painopiste on
siirtynyt teorian opettamisesta sekd
opiskelussa ettd tyOelimissi tarvitta-
vien kommunikaatio- ja arviointitaito-
jen harjaantumiseen. Opettajan tyosti
huomattava osa on opiskelijoiden kir-
jallisten toiden ja suullisen esityksen
henkilékohtaista ohjausta.
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Filosofian opetuksessa on kokeiltu uu-
denlaisia opetusmuotoja useissa opin-
tojaksoissa. Kurssi Tieteenfilosofian
perusteet: kriittinen ajattelu toteutet-
tiin enstmmaisti kertaa intensiivikurs-
sina kesiopetuksen yhteydessi. Uutta
oli myds opiskelijoiden toimiminen
opettajina: kurssin vetijin ohjaamana
kukin valmisteli sekd teoreettisen ettd
soveltavan opetuspaketin yhdessi pa-
rin kanssa. Opetuskokeiluna toteutet-
tiin lisiksi yhteistyoni suomen kielen
ja viestinnin opettajan kanssa puhetal-
don kurssi.

Useat filosofian  tutkimusprojektit
ovat vhteistyoprojekteja muiden lai-
tosten tutkijoiden kanssa. Vuonna
1990 toimintaan koului muun muassa
tutkimusprojekti yhdessd kiclten lai-
toksen tutkijan kanssa. Projektin ta-
voitteena oli kehittdd menetelmii viit-
telyn analysoimiseksi. Tutkimuksen
tuloksia on tatkoitus soveltaa edelleen
opetuksessa mahdollisimman  moni-
puolisesti.
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Kotimaiset ja vieraat kielet

Kielten laitos vastaa kaikille korkea-
koulun opiskeljjoille annettavasta ko-
timaisten ja vieraiden kielten opetuk-
sesta. Ekonomin tutkintoon kuuluu

ruotsin kielen opintojen lisiksi vihin-
tédn kahden vieraan kielen opintoja.
Ruotsin kiefessd iyhyen kielen suoritus
vastaa valtion virkamiehiltd vaaditta-
vaa kielitutkintoa.

Kielten opetus Helsingin kauppakor-
keakoulussa keskittyy erityiskielen
opintoihin: opetuksen tavoitteena on
antaa opiskelijoifle sellaista valmiuk-
sia, joita tarvitaan kansainvilisen ta-
louselimin viestintitilanteissa. Oleel-
linen osa -opiskelua on tutustuminen
kyseisen kielialueen talouselimiin,
instituutioihin ja kulttuuriin.

Laitoksella annetaan opetusta 13 kie-

lessi. Padaineena voi opiskella suo-
mea, ruotsia, saksaa, englantia, rans-
kaa ja venijid. Kieiten opetus on laaja-
alaista ja ulottuu alkeisopetuksesta tut-
kielmatasolle, mikid sindnsi asettaa
opettajakunnalle varsin suuria haastei-
ta.

Kielten laitos eroaa Helsingin kauppa-
korkeakoulun muista laitoksista siind,
etti sen tuloksia el voi mitata suoritet-
tujen loppututkintojen perusteella.
Kielten laitoksella on pidaineopiskeli-
joita suhteellisen vihin verrattuna
muihin laitoksiin. Niinpi tulokset ker-
tyvit esimerkiksi suoritettujen opinto-

-vilkkojen maaristi.

Kuluneena vuonna erityisesti saksan ja
ranskan opiskelijoiden lukumaard on
kasvanut heijastellen  kansainvilis-
poliittisia tapahtumia. Suoritetut opin-
tovilkot ovat saksassa kasvaneet vuo-
den 1988 1423:sta vuoden 1990
2176:een. Ranskassa vastaavat luvut
ovat 1231 ja 1910. Espanjan suosio on
lisadntynyt merkittdvisti siten, ettd
kun vuonna 1988 opintoviikkoja suo-
ritettiin 181, vuoden 1990 opintoviik-
kojen midrd on 365.

Kielten opetuksessa etsitdin jatkuvasti
uusia tyotapoja ja hyddynnetiin mah-
dollisuuksien mukaan kaikkia uusia
opetusvilineiti sekd pyritdin kehittd-
maéin yhteistyotd eri laitosten valilld —
esimerkiksi litketaloustieteiden opis-
kelijat kitjoittavat tutkielmia vieraalla
kielelld, lahinnd englanniksi, ja saavat
myos vieraan kielen opettajan ohjausta
tAssa ty0ssa.

Eri kielissi on pidetty integroituja
kursseja. Niitd ovat jirjestineet muun

muassa saksa ja englanti sekd suomi ja
englant. Tietokoneavusteista kieleno-
petusta on kehitetty erityisesti englan-
nissa, jossa on kokeiltu hypertekstioh-
jeiman soveltamista kielenopetukscen.

Syksylld 1990 toteutettiin maassamme
ensimmiistd kertaa Icons-projekti (In-
ternational Communication and Ne-
gotiation Simulation), jossa osallistut-
tiin tietokoneitse Marylandin yliopis-
ton jirjestimain kansainviliseen neu-
vottelusimulaatioon. Muina osapuoli-
na oli lihinni yhdysvaltalaisten kor-
keakoulujen opiskelijoita sekd ryhmd
Saksasta ja Kanadasta.

Kielten laitos on jatjestinyt opettaja-
kunnalle  jatkokoulutustilaisuuksia,
joihin myd6s Svenska handelshdgsko-
lanin kielten opettajat ovat osallistu-
neet — viimeisin oli joulukuussa jir-
jestetty Puhutun paivi, jolloin laitok-
sen tutkijat ja lehtorit esittelivit tutki-
muksiaan ja toimintaansa. Yhteistyos-
si Ranskan suurlahetyston ja Korkea-
koulujen kielikeskuksen kanssa jirjes-
tettiin syyskuussa jatkokoulutussemi-
naari yliopistojen ja korkeakoulujen
ranskan kiclen opettajille.

Syksylli 1990 hyviksyttiin laitoksen
tutkimuspoliittinen ohjelma, jonka
mukaan kielten laitoksen tutkimuspo-
liittisena tavoitteena on edistdi talous-
viestinnin tutkimusta ja siten syventid
tietimystd talouselimin erikoiskielen
luonteesta ja  ilmenemismuodoista.
Erityistavoitteena on tuottaa kielitie-
teellistd tutkimusta, joka hyodyttid ja
tukee Helsingin kauppakorkeakoulun
opetusta, talouselimdi ja soveltavan

Tutkimuksen ja opetuksen laitokset

kiclitieteen tutkimusta. Niin saadaan
aikaan sellaista vuorovaikutusta ope-
tuksen ja tutkimuksen vililla, joka kie-
lenopetuksessa on yliopisto- ja kotkea-
koulutasolla elintirkedi,

Kansainviliset yhteydet ovat vuoden
aikana laajentuneet ja esimerkiksi tie-
tokoneavusteinen kielenopetus on saa-
nut kansainvilisti huomiota osakseen,
vierailijoita on kiynyt tihin toimin-
taan tutustumassa muun muassa Ruot-
sista ja Virosta.

Kevitlukukaudella 1990 laitoksen
ranskan kielen lehtorit jatkoivat yh-
teistydssd Svenska handelshdgskola-
nin lehtoreitten kanssa Poitiers’n yli-
opiston vuonna 198§ aloittaman inte-
raktiivisen tietokone-video -projektin
kehittimistd. Poitiers’'n  yliopiston
Suomeen lihettimi edustaja osallistui
tihin tychon ja koko projektin on
miird valmistua kevailld 1991.

Meneillidn oleva tydvelvollisuusko-
keilu on tehnyt mahdolliseksi sen, etta
opettajat pystyvit entistd paremmin
suunnittelemaan oman tydnsi ja
opinto- seki kongressitilaisuudet niin
kotimaassa kuin ulkomailla. Kielten
lehtotit ovat myds monipuolistaneet
opetusta erilaisin metodologisin kei-
noin. Pari-, pienryhmi- seki projekti-
tyoskentelyd on lisitty, samoin videon
kayttod. On kuitenkin huomattava, et-
t4 kielen opiskelussa opettajan ja opis-
kelijan vuorovaikutus on oleellista.

Julkaisutoiminnasta  mainittakoon
joulukuussa 1990 ilmestyneet rahoi-
tustoiminnan sanakirjat: suomi-eng-
lanti-suomi ja suomi-ruotsi-suomi.
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Tutkimuksen ja opetuksen laitokset

Helsingin kauppakorkeakoulun pe-
rustutkimuksen laitos on maamme en-
simmiéinen tutkimusyksikks, joka on
keskittynyt liiketaloustieteelliseen ja
muuhun talousticteelliseen tutkimuk-
seen, erityisesti lisensiaatin ja tohtotin
tutkintoon tdhtidviin opinniytetutki-
muksiin. 25 toimintavuotensa aikana
se on tarjonnut tutkimusassistentuu-
tien ja tutkimusapurahojen muodossa
mahdollisunden tiyspiiviiseen tutki-
mukseen ja jatko-opiskeluun kaikki-
aan 75 tutkijalle. Niisti 42 on suoritta-
nut tohtotin tutkinnon ja 22 lisensiaa-
tin tutkinnon.

Laitoksen keskeinen asema korkea-
koulun tutkijankoulutuksessa vahvis-
tul entisestadn, kun laitokselle saatiin
vuonna 199c uudet professorin ja eti-
koistutkijan virat ja kun myds jatko-
koulutusohjelman  sthteeri, korkea-
koulur tutkimussihteeri siirtyi laitok-
selle. Perustutkimuksen laitoksen joh-
taja toimii myds jatkokoulutusohjel-
man johtajana.

Toimintavuosi 1990 oli tutkimuksen
kannalta erittdin tuloksellinen. Kol-
mivuotisten tutkimusassistentuurien
haltijoista kolme vaihtui vuoden puo-
livilissid ja kaksi tutkimusassistenttia
siirtyl vieraileviksi tohtoriopiskeli-
joiksi London School of Economicsiin
ja Oxfordin yiiopistoon. Téten laitok-
sella on oliut vuoden aikana normaalia
enemmin tutkijoita, 13 tutkimusassis-
tenttia ja 2 apurahatutkijaa. Laitoksen
tutkijoilta valmistui yksi tohtorin ja
nelji lisensiaatin tutkintoa. Lisiksi hy-
viksyttiin neljd lisensizatintutkimusta,
Perustutkimuksen laitoksen tavoite,
kolme jatkotutkintojen opinniytetyo-
td, tdyttyi ja laitoksen voidaan siten
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katsoa hyvin saavuttaneen tavoitteen-
sa. Laitoksen tutkijoiden opinniyte-
toitd ja tutkimustuloksia esitellddn tds-
s toimintakertomuksessa myds aineit-
tain eri laitosten yhteydessi.

Opinniytetdiden ohella laitoksen tut-
kijat julkaisivat yhteensa 11 tieteellistd
artikkelia ja 7 tyGpaperia ja muuta tut-
kimusraporttia,

Laitoksen toimintaedellytykset paran-
tuivat oleellisesti, kun laitos piisi
muuttamaan uusiin tiloihin, Kaikki
laitoksen 15 tutkijaa ja virkamiestd
muuttivat saman katon alle. Aiemmin
laitos oli hajautettuna kolmeen exi ra-
kennukseen.

Laitoksen tiloissa jarjestetyt yhteiset
seminaarit ja tilaisuudet ovat olleet an-
toisia ja edistineet tutkimusilmapiiria.
Perinteeksi muodostunut internaatti-
seminaari jirjestettiin syyskuussa San-
nisissa, jossa kaytiin Hipi tutkimuksia
ja nithin liittyvii ongelmia sekd kaik-
kien tutkijoiden kokemia yhteisid on-
gelmia tutkimusprosessin eri vaihessa.

Tutkijat ovat yhteistydssi toisten kor-
keakoulujen ja elinkeinoelimin kanssa
tutkimuskohteiden ja aihepiirien kaut-
ta. Lisiksi he ovat osallistuneet lukui-
siin oman alansa seminaareihin, tutori-
aaleihin ja jatkokoulutuskursseille niin

kotimaassa kuin ulkomaillakin.

Vuonna 1990 laitoksen tutkijoista

huomattava osa tydskenteli metsiteol-

lisuuteen liittyvien aihepiitien patissa,

mutta aiheita oli toki monia muitakin:

— Monitavoitteinen paitoksenteko ja pai-
toksenteon  tukifarjestelmat  (Jyrki
Wallenius)

— Suomen metsdsektorin kebifyksen lar-
kastely  differentiaalipelion  avulla
{Margareta Soismaa ja Hannu Kivi-
jarvi)

— Suomen metsiteollisuns ja kilpaily vien-
timarkkinoilla (Maija Halonen)

— Institutionaalinen jobtaminen melsita-
lonssektorissa MER A-kasndella
{Marja Korhonen)

— Paperiteollisnuden  kilpailukyky  eri
maissa (Bero Artto, Jyrki Niskanen
ja Virpi Virkkunen)

— DPignyritysten  kebityskaarei (Antero
Koskinen)

— Sabateollisuusyrityksen tilan arvioimi-
nen yrittdjan omien arviointien ju tilin-
pddatisinformaation avulla (Ahti Leh-
tomaa)

— Kabden vashivehtoisen kirjanpitojirjes-
telmin  riski-informaatio  csakkeeno-
mistayille (Jyrki Niskanen)

— Yrityksen raboitusrakenne (Kimmo
Virolainen)

— Kanpan  liheralisointi  kehitysmaissa
(Ritva Reinikka-Soininen)

— Determinants of the differentiation ad-
vantage (Irma Tikkanen)

— Finding efficient solutions in interactive
multiple objective linear programming
(Metja Halme)

— Suomen ristikkdiskanpan determinan-
tif (Marja-Liisa Patjanne)

— Osavnosikatsausten  julkistamisen  in-
formaatiosisfti (Haonu Schade-
witz)

— Jobtamisen tictojirjestelmien onnisiy-
minen ja sen mittaaninen (Heikki
Suominen)

— Jobtamisen muntos valtionballinnon or-
gantsaatiossa (Pertti Tiittula)

Johtamiskoulutuskeskus

Helsingin kauppakorkeakoulun Téy-
dennyskoulutuskeskus jakautuu kah-
teen osaan, Helsingissd toimivaan Joh-
tamiskoulutuskeskukseen ja Mikkelis-
si toimivaan Pienyrityskeskukseen.

Johtamiskoulutuskeskus on erikoistu-
nut tuottamaan laajoja litkkeenjohdok-
lisia koulutusohjelmia. Piipaino on
liiketaloustieteissd ja tuissa johtami-
scen liittyvissid tieteissa.

Piituote on Johtamiskoulutusohjel-
ma JOKO, jonka 20-vuotisjuhlaa vie-
tettiin kertomusvuonna. Ohjelma on
suunnattu yrityselimin johtamistehti-
vissi toimiville, ldhinnd akateemisen
tutkinnon suorittaneille. Se on perus-
koulutusta tiydentivi johtamis- ja lii-
ketaloustieteitd kisittivi tiydennys-
koulutusohjelma, jonka kesto on jo0
opetustuntiz. Muutaman viime vuo-
den sislld keskuksessa on kiynnistetty
useita muitakin laajoja ohjelmia, joista
monet on suunnattu tietyn alan esimie-
hille kuten pankki- ja vakuutussekto-
rille tai julkisen hallinnon johdolle.

Pitkien ohjelmien kysynti on edellises-
td vuodesta jatkuvasti lisidntynyt. Yri-
tykset ovat kiinnostuneita toimiala-
kohtaisista  erillisohjelmista, joita
myds on pidetty. Niiden erityispiirre
on ollut vahva liiketaloustieteellinen
painotus {a ne ovat lisiksi sisiltineet
opetusta tieteellisten vilineiden kéyt-
tomahdollisuuksista johtamistyossa.

Vuonna 1990 jirjestettiin 23 ohjelmaa
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Taydennyskoulutus

ja nelji lyhyempii kurssia; opetustun-
teja kertyl 2900 ja kutssipiivii 4os.
Osanottajia oli yhteensi 6oo. Opettaji-
nz on ollut korkeakoulun omia ja ulko-
puolisia  asiantuntijoita. Ulkomaisia
asiantuntijoita on myos kiytetty kou-
[utus- ja suunnittelutyossi. Ulkomailla
suoritettavia opinto-osuuksia on lisit-
ty edellisvuodesta. Koulutusryhmit
ovat vierailleet ulkomaisissa johtamis-
koulutuskeskuksissa ja yliopistoissa.
Euroopan yhdentymiseen liittyvit ai-
heet ovat kuuluncet kaikkiin ohjel-
miin.

Pienyrityskeskus

Vuosi 1990 oli Mikkelissi sijaitsevan
Helsingin ‘kauppakorkeakoulun Pien-
yrityskeskuksen kymmenes toiminta-
vuosi, joka huipentui lokakuussa pi-
dettyyn  kaksipdiviiseen Pienyritys-
forumiin ja sen yhteydessi vietettyyn
kymmenvuotisjuhlaan. Pienyritysfo-
rumin keskeisct teemat olivat kasvu,
kannattavuus ja kansainvilistyminen.
Nimi teemat kuvaavat hyvin myds
Pienyrityskeskuksen toiminnan kehit-
tymisti,

Pienyrityskeskuksen  toiminta-ajatus
on vahvistaa yrittijien ja pienten ja
keskisuurten yritysten uusiutumista,
lisitd yritystoiminnan valmiuksia ja tu-
kea liiketoiminnan kehittimisti kou-
lutuksen, tutkimuksen ja tietohuollon
avulla.

Koulutustoiminnan petrusajatus on
jatkuvuus. Liikkeenjohdon koulutuk-
sessa timi portaittain etenevi ohjel-
masarja koostuu liiketoiminnan perus-
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tietoa antavasta Oma yritys -ohjelmas-
ta, kokeneemmille yrittdjille tarkoite-
tusta johtamiskoulutusohjelmasta Pk-
JOKO:sta, Hallittu kasvu -ohjelmasta
seki  tiydennyskoulutusohjelmista.
Ohjelmiin osallistui kertomusvuonna
vhteensd lihes kaksi sataa henkil®d.
Kansainvilisen tydjitjeston ILO:n
yrittdjyysprojekti  Genevessd  valitsi
Oma yritys -ohjelman esimerkiksi me-
nestyksellistd  yrittdjyyttd  tukevasta
koulutuksesta.

Pienyrityskeskus on lisinnyt tuntuvas-
ti kansainvilistymiskoulutustaan ja
yhteistyotd ulkomaisten organisaatioi-
den kanssa. Mainittakoon esimerkkind
Pk-yritysten  eurostrategiat 1992-
ohjelmat, joiden viimeinen jakso pide-
tdin Brysselissi, Kasvua viennistd
-ohjelma, Pk-yritysten idinkauppase-
minaari, valmisteltava kuuden maan
yhteinen pk-yritysten kansainvilisty-
misen ohjelma ja neuvostoliittolaisten
yritysjohtajien  lifkkeenjohdollinen
koulutus Pienyrityskeskuksessa. Mui-
ta esimerkkejd kurssien ja seminaarien
teemoista ovat tietotekniikka ja kou-
luttajakoulutus.

Pienyrityskeskuksen tutkimustoimin-

ta suuntautuu palvelututkimukseen.
Tutkijoita rohkaistaan myos tieteelli-
sen tutkimuksen tckemiseen, tihtii-
mess lisensiaatin ja tohtorin tutkinto.
Painoalueita ovat pienten ja keskisuur-
ten yritysten Hiketalousticteellinen tut-
kimus, kansainvilistymisprosessit se-
ki alueellisen elinkeinopolitiikan ja sii-
ni erityisesti uuden teknologian kiyt-
toonoton tutkimus.

Kertomusvuonna valmistuivat muun
muassa seutaavat tutkimushankkeet:
Pienten ja keskisuurten yritysten so-
peutuminen Buroopan yhdentymi-
seen, Maaseudun pienimuotoisen elin-
keinotoiminnan tuen vaikutukset seki
teknologiapolititkan  jatkoprojekti.
Kertomusvuonna aloitettiin vihittiis-
kaupan tutkimusohjelma.

Tutkimustoiminnan kannalta oleelli-
simmat yhteistydtahot ovat tutkimus-
toiminnan rahoittajat, joihin ovat kuu-
luneet kauppa- ja teollisuusministerid,
sisiministerié, opetusministeri, Iti-
Suomen seutukaavaliitot, ldininhalli-
tus ja kunnat.

Kansainvilisten suhteiden edistimi-

seksi keskuksen tutkijat ovat osallistu-
neet lukuisiin kansainvilisiin konfe-
rensseihin, usein esitelmditsijoing.
Tutkijat osallistuvat lukuisiin kansain-
vilisiin tutkimushankkeisiin, joissa on
mukana ulkomaisia yliopistoja.

Pienyrityksen tietohuollon sydin on
kirjasto. Se kisittdd 3500 julkaisun
ohella sanoma- ja aikakauslehtid, kat-
sauksia fa raportteja. Plenyrityskes-
kuksen omassa julkaisusarjassa ilmes-
ty: kertomusvuonna kuusi uutta nimi-
ketti.

Taydennyskouiutus

Kansainvilisen keskuksen tehtivini
on kehittdi Helsingin kauppakorkea-
koulun kansainvilisesti otientoitunut-
ta tutkimus- ja opetustoimintaa seki
pyrkia monipuoliseen yhteistyohon
koti- ja ulkomaisten korkeakoulujen ja
laitosten kanssa.

Keskuksen pidtehtivic ovat ulko-
maisten opiskelupaikkojen hankkimi-
nen ekonomintutkintoa opiskeleville
ja kansainvilisten Master of Business
Administration (MBA) - ja Bachelor of
Business Administration (BBA) -tiy-
dennyskoulutusohjeimien toteuttami-
nen. Keskus huolehtii my6s Suomeen
tulevien vaihto-opiskelijoiden vas-
taanotosta ja asuntojen jirjestimisestd.

MBA-ohjelmaa on toteutettu vuodes-
ta 1983, Vuoden 1989 syksylld keskus
kiyanisti viisi lukukautta kestivin,
Mikkelissd toteutettavan BBA-ohjel-
man, jonka laajuus vastaa kaupallisten
aineiden osalta amerikkalaista bache-
lor-ohjelmaa,

Opiskelu ulkomailla

Vuoden 1990 aikana kansainvilinen
keskus idrjesti 112 ekonomiopiskelijai-
le opiskelupaikan ulkomaisestza kot-
keakoulusta. Kolmetoista ekonomi-
opiskelijaa siirtyi vuoden 1990 syyslu-
kukaudella opiskelemaan Helsingin
kauppakorkeakoulun ja University of
South Carolinan kaksoistutkintoa.
Tissd ohjelmassa opiskelevat voivat

MB A-opiskelijoita luennolla.
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T&ydennyskoulutus

tietyin edellytyksin suorittaa yhdessa
vuodessa USC:n kaksivuotisen MBA-
tutkinnon ja samalla ekonomintutkin-
non korkeakoulussamme. YIi sadan
opiskelijan lihettdminen vuosittain ul-
komaille opiskelemaan tarkoittaa yli
25 prosenttia vuotuisesta ekonomi-
opiskelijoiden sisddnotosta ja vield
suurempaa prosenttiosuutta valmistu-
vista. Tdmd ylittdd lihes kolminkertai-
sest: Erasmus-ohjelman pitkén aikavi-
lin tavoitteen, joka on 10 prosenttia ja
jopa opetusministetion tavoitteen 20
prosenttia sisddnotosta. Opiskelijat
ovat menestyneet hyvin ulkomailla
suoritetuissa opinnoissaan ja saancet
liittdd nimd suoritukset tutkintoonsa
Suomessa.

Kansainvdlinen
MBA-chjelma

Master of Business Administration
(MBA) -ohjelma on tarkoitettu jonkin
kotkeakoulututkinnon jo suorittaneil-
le henkildille, jotka muutamien tydels-
missi vietettyjen vuosien jilkeen halu-
avat valmistua litkkeenjohdollisiin
tchtiviin, Ohjelma on kaksivuotinen
ja opetuskieli on englanti. Opetusta
antavat pidasiassa vierailevat ulko-
maisten kotkeakoulujen professorit,
joita oli kertomusvuonna 43.

Helsingin kauppakorkeakoulun
MBA-chjelma on Suomen ensimmii-
nen ja toistaiseksi ainoa taysipiiviises-
ti toteutettava kaksivuotinen MBA-
ohjelma. Se on kansainvilisest kilpai-
lukykyinen ja arvostettu. Ohjelma on
esitelty useissa kansainvilisisti MBA-
ohjelmista kertovissa oppaissa ja se on
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saanut arvioinneissa korkeat pisteet.
Ohjelman korkeatasoinen kurssitar-
jonta takaa myds sen, ettd eri maiden
korkeakoulut hyviksyvit opiskelijoi-
densa Helsingin kauppakorkeakoulun
MBA-ohjelmassa suorittamat kurssit
suoraan omaan tutkintoonsa.

Ohjelmassa opiskelijat perehdytetiin
yritysjohdon toimintakenttiin — yri-
tyksen sisiiseen ja ulkoiseen ympiris-
060, yrityksen pAitoimintoihin ja joh-
don tyovilineisiin. Pddosa ohjelmasta
keskittyy yrityksen kansainvilisiin toi-
mintothin ~ kuten  kansainviliseen
markkinointiin, rahoitukseen ja las-
kentatoimeen. Kaksivuotisen ohjel-
man ensimmiiset puolitoista vuotta
opiskellaan Suomessa. Viimeiseksi lu-
kukaudeksi opiskelijat hakeutuvat jo-
honkin ulkomaiseen MBA-ohjelmaan.
Suomalaiset opiskelijat ovat menesty-
neet hyvin ulkomailla, jopa huipputa-
son kouluissa.

Kansainvilisen MBA-ohjelman seitse-
mis vuosikurssi aloitt opintonsa vuo-
den 1990 alussa. Opiskelijoita kurssilla
on 45, joista 22 naista ja 23 miesti.
Osanottajien keski-iki on ohjelmaan
tullessa 30 vuotta ja tydkokemusta on
keskimddrin viisi vuotta. Yleisin pe-
rustutkinto ohjelman aloittavilla on
kaupallinen tai tekninen korkeakoulu-
tutkinto.

Ohjelmaan osallistui kertomusvaonna
myds 6o ulkomaista vaihto-opiskeli-
jaa, joista useimmat opiskelivat ohjel-
massa yhden lukukauden. MBA-kurs-
sien lisiksi he suorittivat myds englan-
ninkielisii ekonomiopintojen kursse-
ja. Helsingin kauppakorkeakoulussa
suotitetuissa opinnoissaan he ovat me-

nestyneet erittiin hyvin.

MBA-ohjelman tavoite rahoituksen
osalta on saada katettua kurssimaksut
35 prosenttia ja valtion tuella 65 pro-
senttia ohjelman vilittomistd menoista
Suomessa. Tarkoituksena on, ettd
budjetoitu summa ja kustannukset
ovat samansuuruiset. Silloin oletetaan
valuuttakurssien pysyvin vakaina.

Kansainvalinen
BBA-ohjeima

Vuonna 1989 aloitettuun kansainvili-
seen Bachelor of Business (BBA)-
ohjelmaan otettiin ensimmaisend ja
toisena vuonna jo opiskelijaa. BBA-
ohjelman opetuskieli on englanti ja
opettajina toimivat eri ulkomaisten
korkeakoulujen professorit. Opetus
on jaettu kolmen viikon jaksoihin;
kunkin aikana kiydiin lipi yhden lu-
kukauden mittainen luentosarja. BBA-
ohjelman laajuus vastaa anglosaksisten

S

3

BB A-kakkoset ryhmittyneend, viraliisessa
estintymisasussaan,  kowlnn  edustalla
kevittalvella -91.

maiden Bachelor of Business Adminis-
tration -tutkintojen siséltimii kaupal-
lista opetusta.

Opiskelu BBA-ohjelmassa on tiivista.
Alle kahdessa wuodessa suoritetaan
noin viiden lukukauden mittaiset
opinnot, Timidn mahdollistaa myos se,
ettd opetusta annetaan kesllikin. Vii-
meinen lukukausi opiskellaan jossakin
ulkomaisessa korkeakoulussa. Vuon-

‘na 1989 aloittaneille ensimmiisille

opiskelijoille jarjestettiin  opiskelu-
paikka 17 korkeakouluun useaan Hu-
roopan maahan, USA:n, Kanadaan ja
Hong Kongiin.

Taydennyskoulutus

Edellytykseni ohjelmaan padsylle on
ylioppilastutkinto ja hyvd englannin
kielen taito. Lisiksi huomioidaan ma-
tematiikan arvosana, tyékokemus ja
kiinnostus liike-elimdn palvelukseen
tihtddviin opintoihin. Vuonna 1990
BBA-ohjelmaan oli 279 hakijaa, joista
18 prosenttia tuli valituksi. Ohjelmas-
sa vieraili 21 ulkomaista opettajaa.
BBA-ohjelma on maksullinen; opiske-
lifa maksaa itse my0s ulkomaisen opin-
tojakson kustannukset,
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Vuonna 1968 perustettu Helsingin
kauppakorkeakoulun kehitysmaakou-
lutuskeskus Prodec (Programme for
Development Cooperation) on Hel-
singin kauppakorkeakoulun wvanhin
kansainvilinen ohjelma. Se tatjoaa
kaupallista jatkokoulutusta kehitys-
maiden litkkeenjohtajille ja virkamie-
hille. Toiminnan tarkoituksena on
edistid kehitysmaiden ulkomaankaup-
paz ja parantaa niiden toimintaedelly-
tyksiz kansainvilisilli markkinoilla,
Koulutus on tarkoitettu seki yksityi-
sen ettd julkisen sektorin ylemmalle ja
keskijohdolie.  Koulutustoimintansa
tueksi Prodec myos tekee ja tukee ke-
hitysmaiden kauppaan ja talouteen lit-
tyvid tutkimusta.

Prodecin toiminta rahoitetaan Suo-
men kehitysyhteistydvaroista ja toi-
mirnassaan se noudattaa Suomen ke-
hitysyhteistyGn periaatteita. Prodec on
vanhin suomalainen koulutukseen
keskirtyvi  kehitysyhteistybohjelma,
Se on myos Suomen ainoa ja Euroopan
suurin kehitysmaille kaupallista tiy-
dennyskoulutusta antava laitos. Vuo-
den 1990 loppuun mennessa Prodec on
kouluttanut yhteensi zo59 johtajaa ja
virtkamiesti 106 kehitysmaasta.

Prodecin koulutus on kiytinnénli-
heistd ja ongelmakeskeistd. Sisillélli-
sesti se on pyritty sovittamaan nimen-
omaan kehitysmaiden tarpeisiin. Kou-
lutus keskittyy neljille pidalalle, jotka
ovat vientimarkkinointi, tuontihallin-
nointi ja ostotoiminta, julkisen sekto-
rin kaupanedistiminen sekd yrittdji-
koulutus ja litkkeenjohto.

Vuodelle 1990 oli asetettu seuraavat ta-
voitteet: jirjestii 20 hengen koulutus-
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organisaatiollz 12 kurssia ja seminaaria
laajundeitaan 2400 henkilotyopiivii ja
nostaa naisten osuus kurssilaisten ko-
konaisméiristd 25 prosenttiin seki
mm. valmistaa uutta oppimateriaalia.
Nimai kaikki tavoitteet saavutettiin,

Prodecin toimivuoden 1990 budjetti
olinoin 13 milj. markkaa, miki merkit-
si noin 25 prosentin nousva edelliseen
vuoteen verrattuna. Samanaikaisesti
henkildkunnan miéird kasvoi viidelli.
Vuenna 1990 Prodec jirjesti 12 semi-
naaria ja kurssia Suomessa, muualla
Euroopassa ja kehitysmaissa. Koulu-
tustapahtumiin osallistui 186 kurssi-
laista 54 kehitysmaasta. Hakijoita oli
545. Afrikkalaisten osuus koulutetuis-
ta oli 49 prosenttia, aasialaisten 35 pro-
senttia ja latinalaisen Ametikan 16 pro-
senttia. Toimintavuoden aikana kou-
lutaspiivien lukumiiri oli 140, miki
vastaa 2464 henkiltyopaivai. Koulu-
tustapahtumissa fuennoi 122z kansain-
vilisen kaupan asiantuntijaa, joista 43
oli suomalaisia.

Koulutusohjelmaan sisiltyi vuonna
1990 muun muassa viisi vientimarkki-
nointiin liittyvéd seminaaria. Trooppi-
sista puulajeista valmistettujen huone-
kalujen vientiseminaari jirjestettiin
vhteistyossd  pohjoismaisten  tuonni-
nohjaustoimistojen kanssa Tanskassa,
Norjassa ja Suomessa. Himeenlinnas-
sa jirjestettiin aasialaisten silkinviejien
silkkindyttely, johon tutustui yli 4000
kivijid, Niyttelyn yhteydessd pidettiin
tuoteseminaari viejille ja toinen suo-
malaisille ostajille. Afrikkalaisille nai-
syrittdjille suunniteltu viennin kehitti-
miseen tihtddvi liikkeenjohdon semi-
naari pidettiin Etiopiassa. Tuontihal-
linnosta jarjestettiin kaksi kurssia.

Lisiksi koulutusohjelmaan kuului
GATT:in kanssa toteutettu julkisen
scktotin virkamichille suunnattu kau-
pan teknisid esteitd kisittelevd semi-
naari. Caracasissa jitjestettiin espan-
jankielinen korkean tason asiantuntija-
symposiumi, jossa pohdittiin latinalai-
sen Amerikan taloudellisia kehitysni-
kymii teknologian siitron kannalta.
Lesothon, Tansanian ja Zimbabwen
yliopistojen opettajille sunnnattu vien-
timarkkinoinnin opetuksen kehittimi-
sen kolmivuotinen ohjelma vietiin
paitékseen.

Prodec toimii liheisessid yhteistyds-

si 25 Yhdistyneiden Kansakuntien
alajirjeston ja muun kansainvilisten
organisaation kanssa. Titkeimpii
ovat Kansainvilinen kauppakeskus
ITC, Kauppa- ja kehityskonferenssi
UNCTAD, Maailmanpankki sekd alu-
eelliset talouskomissiot Aasiassa, Afri-
kassa ja latinalaisessa Amerikassa. Ke-
hitysmaissa  yhteistydkumppaneita
ovat muun muassa kansalliset vienni-
nedistimisorganisaatiot, ulkomaan-
kauppa- ja teollisunsministeriot sekd
yliopistot ja tiydennyskoulutuskes-
kukset.

Helsingin kauppakorkeakoulun yh-
teydessd toimiva tuonninedistimistoi-
misto Prodec-Import aloitti toimin-
tansa vuonna 1g98o. Se on ainoa kehi-
tysmaiden tuontikysymyksiia erikois-
tunut yksikkd Suomessa. Toiminta ra-
hoitetaan ulkoasiainministerion kehi-
tysyhteistyGvaroista.

Ensimmiinen  tuonninedistimistoi-
misto perustettiin Hollantiin vuonna
1971.  UNCTAD 1Illin  (United
Nations Conference on Trade and De-
velopment) yhteydessi vuonna 1972
kehitysmaat pyysivit teollisuusmaita
perustamaan kansalliset organisaatiot,
joiden puoleen viejit voisivat kddntyi
saadakseen markkinatietoutta ja luo-
dakseen liikeyhteyksid maahantuojiin.
Prodec-Importin perustaminen 1g98c
oli Suomen vastine tihan aloitteeseen.

Prodec-Import edesauttaa kehitysmai-
den hyvinvointia edistimilld niiden
vientikauppaa  erityisesti  Suomen
markkinoille. Keskeisis toimintamuo-
toja ovat suomalaisten mashantuojien
vieminen ostajamatkoille kehitysmai-
hin ja yritystapaamisten jirjestiminen
Suomessa vieraileville kehitysmaiden
viejille ja viejivaltuuskunnille. Kaup-
pavaltuuskunnille rakennetaan usein
plenimuotoinen vientituotteiden niyt-
tely, johon maahantuojat kutsutaan.
Lisiksi toimisto vastaa vuosittain noin
2c00:een kehitysmaista saapuvaan tie-
dusteluun ja levittdd tietoa Suomen
markkinoista julkaisujensa avulla,

Prtodec-Import toimii liheisessd yh-
teistydssi Genevessi sijaitsevan YK:n
kansainvilisen kauppakeskuksen
ITC:n (International Trade Center) se-
ki pohjoismaiden tuonninedistimis-

Tansanian entinen presidentti Julins K. Nyerere tutustui kebityimaiden vientindyttelyyn
Messukeskuksessa Suomen vierailunsa aikana.

Kaikkiaan noin 45 000 kdvijad tatustui kebityimaiden vientindyttelyyn. Naytteilleasettajat
satvat palantetia tuotteidensa sovelturnndesta Sunomen markkingille ja swomalaiset puoles-
taan uniia tietoa kebitysmaista ja niiden vientituotteista.
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toimistojen kanssa. Tilld hetkelld poh-
jolsmaiden toimistot tekevit yhteis-
tyoti nimenomaan eteldisen Afrikan
SADCC-maiden kanssa (Southern
African Development Coordination
Conference).

Prodec-Importin - mittavin  projekti
vuonna 1990 oli 18 kehitysmaan vien-
tindyttelyn pitiminen Helsingin Mes-
sukeskuksessa. Projektin syntysanat
lausuttiin tammikuussa 1988, jolloin
ulkoasiainministerién  kehitysyhteis-
tyoosasto pyysi Prodec-Importia jir-
jestiméén kansainvilisen vientiniytte-
lyn Suomen kehitysyhteistydn kohde-
maille ja SADCC-maille. Nayttely oli
laajin pohjoismaissa koskaan pidetty
Aasian, Afrikan ja latinalaisen Ameri-
kan kulutustavaroiden katselmus, ja se
saavutti odotetusti myds kansainvalis-
t4 huomiota,

Vientindyttely vauhditti osaltaan Suo-
men kehitysmaatuontia. Niytteille-
asettajat tapasivat yli 300 suomalaista
ammattiostajaa, muun muassa keskus-
liikkeiden ja suurimpien agenttiyritys-
ten osto-osastojen edustajat. Kauppo-
ja tehtiin kuuden nayttelypéivin aika-
na noin viiden miljoonan markan at-
vosta. Vuosien 1991 — 92 aikana odo-
tetaan tilausten yhteissumman kasva-
van 10 miljoonaan markkaan. Naytte-
lyn kaupallisten tulosten varmistami-
seksi Prodec-Import on laatinut vuo-
sille 1991 — 92 seurantaohjelman.

Vuonna 1990 Prodec-Import julkaisi
neljinnen uvudistetun painoksen kehi-
tysmaiden viejille tarkoitetusta opas-
kirjasesta “Exporter’s Guide to the
Finnish Market” ja sen lisiksi muuta
maahantuojille ja kehitysmaiden viejil-
le tarkoitettua aineistoa.
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Tietopalvelut

Helsingin kauppakorkeakonlnn kirjasto on Suomen laafin, jobtava taloustieteelli-
nen Reskuskirjasto. Sen toiminnan painopistealucita ovat taloustieteellisen tiedon
dokumentointi, tiedonbakujen ja asiakaspalvelun tehostaminen atk:n avalla.

Helsingin kauppakorkeakoulun kir-

jasto palvelee laajaa asiakaskuntaa
Suomen laajimpana, johtavana talous-
tleteellisend  keskuskirjastona. Se on
kokoelmiltaan myds yksi pohjoismal-
den suurimmista alan tieteellisistd kit-
jastoista. Kokoelmiin kuuluu 260 oco
teosta ja kirjastoon tilataan jatkuvasti
1700 aikakauslehted, jotka kiertdvit
lehtikierrossa  korkeakoulun  koko
henkil6ston piirissi. Atk-pohjaiset de-
tokannat tehostavat taloustieteellisen
tiedon hallintaa ja hyviksikiyttod,
Pidkirjaston ja kurssikirjaston koti- ja
lukusalilainausten méiiri nousee vuo-
sittain yli too cooin. Kaukopalvelu-
pyyntdji saapui eri puolilta Suomea ja
ulkomailta n. 11 oco. Asiakkaiden toi-

meksiannosta kitjastossa tehtiin 1990
szoo tiedonhakua eri aihepiireisti.

Korkeakoulun opettajille ja tutkijoille

suoritetaan jatkuvaa uutuusvalvontaa
ja tutkimustyotd tukevaa tiedonhakua,
Tietopalveluihin liittyy laaja aikakaus-
lehtiartikkefien kopiointipalvelu.

Kitjaston toiminnan painopistealuei-
na on ollut talousticteellisen tiedon do-
kumentoinnin, tiedonhakujen ja asia-
kaspalvelun tehostaminen atk:n avul-
la. Asiakkaiden kiytdssi on atk-piit-
teitd, joilla he tekevit tiedonhakuja
oman tutkimusalansa julkaisuista ja
lehtiartikkeleista. Eri sidostyhmien
tiedonhakukoulutusta annetaan vuo-
sittain yli soo tuntia. Atk-tictokanto-

jen kiyttd rationalisoi tutkijoiden tie-
don hallintaa. Tietokantojen hyodyn-
timinen nopeuttaa myds opiskeiijoi-
den valmistumnista.

Kansainvilistyminen nikyy lisiinty-
vissi méirin tietopalvelussa. Kirjas-
ton kymmencen Helecon-tietokantaan
(Helecon = Helsinki School of Eco-
nomics) on taliennettu vuonna 1g99e
32 000 uutta viitettd. Kaikkiaan tieto-
kantoihin on keritty tietoja 280 oo at-
tikkelista, kirjasta ja tutkimuksesta.
Niitdi on kehitetty yhteistyossi poh-
joismaisten ja eurooppalaisten kaup-
pakorkeakoulujen kanssa.

Helsingin kauppakorkeakoulun kir-
jasto on myds tuottanut cd-rom-levyk-
keen, joka sisiltid n. 440.000 viitettd
viidestd eurooppalaisesta tietopankis-
ta. Tdmi wusi tietoviline helpottaa
asiakkaiden itsendisti tietonhakua.
Maksullinen palvelutoiminta perustau
kirjaston tieto- ja kopiopalveluthin,
Tietokantoja ja cd-romia tatjotaan ak-
tiivisesti talouseldmin kayttijipiireille
sekd kotimaassa ecttd ulkomailla mm.
erilaisissa konferensseissa. Kansamvi-
lisen yhteistyon ansiosta tarjottava ma-
teriaali on ollut kiinnostusta heritti-
vid ja maksullinen palvelutoiminta on
kehittynyt erittiin tyydyttivisti. Hele-
con-cd-romia mm. on myyty 11 eri Eu-
roopan maahan ja tulevaisuudessa siitd
on tarpeen ottaa nykyisti Jaajempi pal-
nos. Sen avulla perinteinen, oman kor-
keakoulun tietohuolto on vahvistunut
ja sen mahdollisuudet ovat lsdinty-
neet ja monipuolistuneet.

Uusi tietotekniikka on mahdoilistanut
entistd laajemman kansainvilisen ta-
loustieteellisen tiedon hallinnan, silli
kirjastossa on asiakkaiden kiytossd
Helecon cd-rom-levykkeen lisiksi yli
20 erilaista ulkomaista taloustietoa ja
viitteitd sisaltivii cd-rom-tietokantaa.

Kirjasto ylldpitiZ seuraavia tietokantoja:

FINT kotimaiset talouselamin aikakauslehtiartikkelit
SCIMP Kansainviliset liikkeenjohdon aikakauslehtiartikkelit
SCANP Pohjoismaiset talouselimin ia litkkeenjohdon aikakauslehti-

artikkelit ja korkeakoulujen sarjajulkaisut

THES kotimaisten korkeakoulujen talousticteelliset opinniytteet

BILD ulkomaiset ja kotimaiset talouselimin kirjat, raportit ja tutki-
mukset

IBS kansainvilinen tzlouselimin kirjallisuus

KAUPPIS Kauppalehden artikkelit myds kokotckstind

ATK kansainviliset atk-alan kitjat, kotimaiset aikakauslehtiartikke-
lit

EXPORT Neuvostoliiton teknologista tuotetietoa

Ne ovat tavallisiin tietokantothin ver-
rattuna helpompia kiyttdd, ilmaisia ja
“rasitevapaita” siten, ettd itsendiskiyt-
t00n saa apua ja silti haku voidaan teh-
di omaila aikataulullz. Niiden yhteen-
si tarjoama viiteméird on lihes 10 mil-
joonaa.

Keskeiseni taloustieteelliseni tiedon-
lihteend Helsingin kauppakorkeakou-
lun kirjastolla on johtava rooli alan tie-
don tallennuksessa ja tiedonhakujis-
jestelmien kehittimisessi Suomessa.
Timi edellyttid jatkuvaa aktiivista
kansainvilistd yhteistyoti.

Korkeakoulussa valmistuneet tutki-
mukset ja selvitykset julkaistaan seitse-
missi satjassa. Vuosittain julkaisuja il-
mestyy noin so. Kirjasto julkaisee niis-
td tiydellisen luettelon, ja viimeisten
kahden wvuoden aikana ilmestyneet
mainitaan Tutkimusluetteloesitteessi.

Julkaisuja voi lainata korkeakoulun
kirjastosta ja muista taloustieteelli-
sistd kirjastoista tai ostaa KY-Palvelu
Oy kitjakaupasta, osoite Helsingin
kauppakorkeakoulu, Runcherginkatu
14— 16, oo1o0 Helsinki, pub. 43133 10.

Kitjasto hoitaa julkaisujen vaihtotoi-
minnan suomalaisten ja ulkomaisten
tieteellisten kirjastojen ja tutkimuslai-
tosten kanssa,

Julkaisusarjat

A-sarja: viitoskirjat

B-sarja: lisensiaatintydt

C-sarja: oppikitjat

D-sarja: tutkimukset

E-sarja: selvitykset

F-sarja: tydpaperit

M-sarja: Pienyrityskeskuksen julkai-
sut ’
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Tietopalvelut

Laskentakeskus on kauppakorkea-
koulun erillinen laitos, jonka tehtivi
on tukea tietotekniikan hyviksikiyt-
t6d opetuksessa, tutkimuksessa ja kos-
keakoulun muussa toiminnassa. Teh-
tiviin kuulvu muun muassa lunoda
edellytykset tietotekniikan opetuksel-
le ja hyviksikiytolle opetustydssi ja
tutkimuksessa, hoitaa yhteydet koti-
maisiin ja kansainvilisiie tietolilken-
neverkkoihin, avustaa korkeakoulun
hallinnon ja eri laitosten tietojirjestel-
mien suunnittelussa ja toteutuksessa,
hoitaa yhteyksid muiden korkeakoulu-
jen vastaaviin laitoksiin, ja edelld mai-
nittzjen tehtdvien sallimissa rajoissa
harjoittaa myds maksullista palvelu-
toimintaa. -

Laskentakeskuksessa on  yksi HP
g9c00- ja kaksi HP j000-tietokonetta,
joihin korkeakoulun lihiverkon kaut-
ta on yhteysmahdolliszus noin 25c
kiyttdjilli. Mikrotietokoneita korkea-
koululla oli vueden 1990 lopussa kaik-
kiaan 450 kappaletta. Timi tarkoittaa,
ettd jokaisella tyopoydilld on henkils-
kohtainen tietokone. Vuonna 1990
henkilostod oli kymmenen kokopaivi-
toimista, kolme puolipiiviisti seki
joukko tuntipalkkaisia seki paivystaji-
ni toimivia opiskelijoita.

Laskentakeskuksen HP-tietokoneista
on yhteysmahdollisuus yliopistojen ja
korkeakoulujen Funet-tietoliikenne-
verkkoon, josta edelleen piistiin poh-
joistnaiseen Nordunet-verkkoon ja
kansainviliseen, USA:n liittovaltion

yllipitimain Internet-verkkoon. Las-
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kentakeskus tatjoaa niin mahdollisuu-
den maailmanlaajuiseen sihkoiseen
viestintddn ja tietokantojen hyddynts-
miseen.

Kauppakorkeakoulun ylioppilaskun-
ta lahjoitti 1990 korkeakoulun kanssa
solmitun sopimuksen mukaisesti opis-
kelijoiden  informaatiojitjestelmin
kiyttoon  HP/Apollo-tietokonelait-
teiston, johon vuoden 1991 alussa toi-
mitetaan  kahdeksan opiskelijoiden
kiyttoon tulevas piitettd.

Laskentakeskuksen toiminnassa 1990
oli suuri paino henkildkohtaisen tieto-
jenkisittelyn mahdollisuunksien lisia-
misessd ja tietolitkenteen kehittimises-
si — tehtivissd, jotka tukevat korkea-
koulun paamdirii olla kansainvilisesti
arvostettu ja johtava kotimainen kaup-
patieteellinen yksikka,

Vuoden aikana hankittiin 85 uutta
mikrotietokonetta, osa henkilokohtai-
seen ja osa opetuskiyttodn. Opetusti-
loista laskentatoimen mikroluokka ja
menetelmitieteiden tilastolaboratorio
saivat uudet laitteet. Peruslaitteistoksi
vakiintui 3868X-tasoinen tietokone,
joka mahdollistaa tehokkaan verkko-
ja uusimpien kiyttohittymiohjelmis-
tojen kiyton.

Tietoliikenteen puolella luotiin edelly-
tyksid sille, ettd vuoden 1991 aikana
saadaan kaikki mikrotietokoneet liite-
tyksi Helsingin kauppakorkeakoulun
sisiiseen verkkoon, kun paarakennuk-
sen ja Chydenian tietoliikennckaape-

loinnit valmistuivat muilta paitsi opis-
kelijoiden  informaatiojirjestelman
vaatimilta osilta. Verkkokiyttoon lii-
tettiin 1990 laskentakeskuksen, systee-
mien ja tietojenkdsittelyn aineiden se-
ki laskentatoimen mikroluokan mik-
rotietokoneet.

Koekiytdssi ollat disarijitjestelmi
otettiin kiyttéon alkuvuodesta. Opin-
toasiainhallinnon atk-jitjestelmd, joka
palvelujensa monipuolisuudessa on ol-
lut kansainvilisestikin vertailtuna etu-
rivissd, on ikdintyessdin kiynyt yhi
tyolidmmiksi yllapitdd, Vooden aika-
na pidtettiin ohjelmiston wusimisesta
ja sovittiin uuden opinto-, opetus- ja ti-
latietojirjestelmin toimituksesta vuo-
den 1991 aikana,

Opetusministerién  Linnea-projektin
laitteisto (HP 3000/932) tilattiin kitjas-
ton kiyttoon lokakuussa, ja sen toimi-
tus ja asennus tapahtuu alkuvuodesta
1991. Kirjaston nykyisessi Helecon-
jarjestelmissi ci tapahtunut 1990 metr-
kittdvii muutoksia. Laskentakeskuk-
sen maksullinen palvelutoiminta on li-
hinnd ollut laitekapasiteetin ja ohjel-
miston kiyttdoikeuden myyntii Hele-
con-jarjestelmin kayttdjille.

Laskentakeskuksen johtokunta perus-
ti vuoden alussa tictokoneavusteisen
opetuksen  (tao) kehittimisryhmin
edistimadn tietokoneiden opetuskiy-
ton tutkimista, opetusohjelmien kehit-
timisti ja niiden kayttod.

Talous jo

otkeakoulu on toteuttanut ak-
tiivisesti tulosjohtamisen peri-
aatteita  voimavarojensa  kaytOssi.
Miirirahoja on kohdennettu saavu-
tettujen tulosten perusteelia ja jousta-
vuutta varojen kiytoss on pystytty li-
siamdin, kun tulosohjaus on astunut
toimintavapautta rajoittavien sdin-
nosten sijaan.

Vuodesta 1991 alkaen Helsingin kaup-
pakorkeakoulu osallistuu  yhdessa
Joensuun yliopiston kanssa tulosoh-
jausta tukevaan toimintamenomo-
menttikokeiluun. Talléin kaikki mas-
rarahat budjetoidaan yhdelle toiminta-
maardrahamomentille.  Jo  vuonna
1990 miirdrahojen kiyttd on ollut
joustavampaa kuin aiemmin esimer-
kiksi faite- ja kalustohankintojen sekd
palkkausten osalta.

Helsingin kauppakorkeakoulun toi-
minta rahoitetaan pidosin valtion tulo-
ja menoarvion kautta. Menojen loppu-
summa vuoana 1990 oli 1oc miljoonaa
markkaa. Maksullisen palvelutoimin-
nan osuus kasvoi edelliseen vuoteen

-verrattuna huomattavastl. Maksulli-

sen palvelutoiminnan osuus menoista
oli 34 prosenttia. Suurin osa kasvusta
selittyy silld, ettd kehitysmaakoulutus-
keskus Prodecin ja Kehitysmaatuote-
toimisto Prodec-Importin toiminta on
stirretty kasiteltiviksi maksullisen pal-
velutoiminnan momentilla. Aiemmin
Prodecin ja Prodec-Impottin tulojen ja
menojen seuranta hoidettiin lihettei-
den dlin kautta ja toiminnan rahoitus
laskettiin tilloin ulkopuolisekst rahoi-
tukseksi. Prodecin ja Prodec-Importia
toiminnan rahoittaa edelleen ulkoasi-
ainministerio.
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Talous ia henkildstd Talous jo henkiidsto

Korkeakoululla on tulolihteiti myos
valtion tulo- ja menoarvion ulkopuo-
lella. Rakennushallinnon varoja kiy-
tettiin kiinteistdjen korjaus-, huolto- ja
petusparannustdibin 2,5 miljoonaa 0
matkkaa. Ulkopuolinen rzhoitus ol “‘3@*”
yhteensd § miljoonaa markkaa. Kor- - ‘
keakoulun kokonaismenot olivat nii- .
nollen 105 mmk, jossa on lisiystd edel-
liseen vuoteen 1o prosenttia.

#ah nt‘."“ i B

G
g
Gy

Tulet vuonna 1990 kohosivat runsaa-
seen 36 miljoonaan markkaan, josta
maksullisen palvelutoiminnan osuus
oli 35,5 miljoonaa markkaa, Prodecin
ja Prodec-Importin yhteenlasketut tu-
lot olivat 17 miljoonaa markkaa.

Kustannukset yhti kotkeakoulussa
suorittua tutkintoa kohden vuonna
1990 olivat 206 450 mk ja opiskelijaa
kohden 19 600 mk.

Korkeakoulun toimitilojen peruskot-
jauksen suunnittelua jatkettiin kerto-
musvuonna. Piitalon 2. kerroksessa
suotitettiin pintaremontti, samoin uu-
sittiin pditalon ruokalan lattia. Pro-
dec-Import muutti uusiin tiloihin, jol-
loin sen entiset tilat jiivit Prodecin
kiyttoon. Kaikkiaan korkeakoulun ti-
lojen yhteismiiri oli 18 500 m?, josta
vuokratilojen osuus oli § joo m?.

% fors

i
T
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Helsingin kauppakorkeakoulu - vuosikertomus 1990

leuvoltelukunta

| elsingin  kauppakorkeakoulun neuvottelukunnan
1 tehtivini on toimia korkeakoulun piitoselinten neu-
vottelevana asiantuntijaelimend ja siind ominaisuudessa
edistid korkeakoulun yhteyksid ja vuorovaikutusta ympi-
r6ivan yhteiskunnan, etenkin talouselimin ja julkishallin-
non kanssa.

Neuvottelukunnan kokoonpano on kertomusvuonna ollut
Seuraava:

Pubeenfobiaja:

péjohtaja Ahti Hirvonen, Suomen Yhdyspankki Oy
Varapabeenjobtaja:

tekn. tri Pentti Talonen

Jisenet:

pankinjohtaja Ele Alenius, Suomen Pankki

toimitusjohtaja Heikki Bachmann, Kaso Oy

toimitusjohtaja Robert Ehtnrooth, BEFOA-Suomen Hoyrylaiva Oy
ylijohtaja Kalervo Hentil, kauppa- ja reollisiusministerié
vuorineuvos Pentt Herkama ‘

kauppat.tri h.c. Pekka Herlin, Kone Oy

vuorineuvos Matti Kankaanpid, Valmet Oy

valtiosihteeri Eino Keininen, valtiovarainministerid

piijohtaja, kauppat.tri h.c. Pauli Komi, Osuuspankkien Keskuspankki
pagjohtaja Jere Lahti, Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta
ministeri Sakari T. Lehto .

pigjohtaja Jaakko Lassila, Kansallis-Osake-Pankki
varatoimitusjohtaja Erkki Lintuti, Postipankki Oy

Tukisaatio

johtaja Pekka Mozri, Kansanelikelaitos

tahoitusneuvos Kari Nars, valtiovarainministerio

toimitusjohtaja Raili Nuortils, Kemian Keskusliitto

pidjohtzja Eero Rantala, EK A-yhtymi

pidjohtaja Heikki O. Salonen, Amet-yhtymi Oy

péfijohtaja Ulf Sundqvist, Suomen Tydvien Sifstopankki

péadjohtaja Bero Utter, Kesko Oy

péfjohtaja Chriscopher Wegelius, Sadstdpankkien Keskus-Osake-Pankki
pédkonsuli Sakari Yejonen

Neuvottelukunta piti kertomusvuoden aikana kaksi yleis-
kokousta. Kevitkokous oli 19.3.1990 Suomen Pankissa.
Osastopiillikko Johnny Akerholm selosti rahoitusmarkki-
noiden muutoksia ja esitti nikemyksid niiden tutkimukselle
ja opetukselle antamista haasteista. Lisaksi kokouksessa
keskusteltiin Helsingin kauppakorkeakoulun ajankohtai-
sista kehittdmiskysymyksistd rehtori Arvi Leponiemen
alustuksen pohjalta.

Neuvottelukunnan syyskokous oli 21,11, 1990 Suomen Yh-
dyspankin tiloissa. Rehtori Fedi Vaivio selosti korkeakou-
lussa 1.1.1991 alkavaa toimintamenobudjettikokeilua seki
sithen liittyvéi tavoiteasettelua ja tavoitteiden saavuttami-
sen merkitystd uusien voimavarojen jaossa. Kokousesitel-
miind professori Risto Tainio esitteli kansainvilistyvien yti-
tysten organisaatioratkaisuja késittelevin tutkimuksensa
tuloksia.

VALTUUSTO

Pubeenjobtaja
professori Heikki Niskakangas

Varapubeenjobtaja
assistentti Leena Tanner

Jésenet

professori Fedi Vaivio
professori Reijo Helle
professori Kalervo Virtanen
professori Heilki Niskakangas
professori Eero Artto
professori Kristian Moller
professori Erkki Pihkzla
professori Seppo Salo
professori Matkku Sdiksjirvi
professori Risto Tainio
suununittelija Markku Virtanen
assistentti Leena Tanner
tutkimusassistentti Ahti Lehtomaa
assistentt! Urho Paakkunainen
vs. lehtoti Vilho Mikeld
osastosihteeri Saini Lanu
toimistosihteeri Leena Taiminen
tutkija Liisa Tiittulz

lehtozi Sirkka-Liisa Ojanen
kirjastoamanuenssi Ritva Loyityjirvi
kyo Heli Savela

kyo Veli-Martti Himiliinen
kyo Ville Ylgsjoki

kyo Arho Anttila

kyo Tossti Silvonen

kyo Kari Hartikainen

kyo Elina Penttili

kyo Liina Leppinen

kyo Jukka-Pekka Luostarinen
kyo Taru Kytélaakso

H elsingin  kauppakorkeakoulun

tukisddtion tehtivind on tukea
korkeakoulun tutkimus- ja opetustoi-
mintaa apurahoin ja muulla taloudelli-
sella tuella.

Sidtid myonsi vuonna 1990 korkea-
koulun tutkimus- ja opetustoiminnan
tukemiseksi  apurahoja 2 550 oo
markkaa ja antoi muuna tukena kor-
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keakoululle yhteensi 20c coc mark-
kaa. Edellisvuonna apurahat ja muu

tuki olivat yhteensd 2 990 oco mark-
kaa.

Tukisdition valtuuskunpan puheen-
johtajana on kertomusvuoden aikana
ollut kansliapaallikkd Jaakko Nummi-
aen ja varapuheenjohtajana piijohtaja
Jaakko Lassila. Siition hallitukseen

kuuluivat puheenjohtajana piikonsuli
Sakari Yrjonen, varapuheenjohtajana
vuorineuvos Pentti Herkama ja jaseni-
ni ylijohtaja Kalervo Hentild, pddjoh-
taja Ahti Hirvonen, kansleri Jaakko
Honko, kauppat. tri Markku Koskela
ja rehtori Arvi Leponiemi. Sditidn toi-
mitusjohtajana on ollut hailintojohtaja
Matti Sarakontu.

adllinfoelimet

TIETEELLINEN NEUVOSTO

Puheenjobtaja
rehtori, professori Fedi Vaivio

Jdsenet

varatehtoti, professori Eero Astto
vararehtori, professori Veikko Jaéskeliinen
professozi Reijo Helle

professori Pekka Korhonen
professori Reijo Luostarinen
professori Heikki Niskakangas
apulaisprofessori Pirkko Nuolijirei
professori Aarni Nyberg

professori Bero Pitkinen

professori Risto Tainio

professori Kristian Moller

professori Seppo Salo

professori Jyrki Wallenius
ylassistentti Markku Koskela
assistentti Anne af Ursin

vs. apulaisprofessori Sinikka Vanhala
lehtori Helena Kangasharju

kyo Jukka-Pekka Luostarinen

kyo Janos Rautonen

HALLITUS

Pubeenjobiaia
rehtori, professori Fedi Vaivio

Jésenet

professoti Eero Artto
professori Veikko Jdiskeliinen
professori Marklku Kallio

vs professori Kalevi Kyldkoski
professoti Kristian Méller
apulaisprofessori Hannu Husitalo
toimistosihteeri Sylvi Juuti
assistentti Urho Paakkunainen
yhassistentti Lilsa Tittula
erikoistutkija Markku Virtanen
kyo Jarmo lisakka

kyo Kirsi Kirki

kyo Jukka-Pekka Luostarinen
kyo Janos Rautonen

KANSLER

kansleri, pifijohtaja Jaakko Lassiia

HALLINTOVIRASTO

rehtori, professoti Fedi Vaivio

I vatarehtori, professori Eero Artto

I vararehtori, professori Veikko J4dskeldinen
hallintojohtaja Matti Sarakontu
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