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Yhtiokokous

Rautakirja Oy:n varsinainen
yhtidkokous pidetaan torstaina
20.4.1995 klo 15 yhtién pagdkontto-
rilla osoitteessa Koivuvaarankuja 2,
Vantaa.

Yhtiokokoukseen on
ilmoittauduttava viimeistaan
18.4.1995 menness3,

puh. (90) 852 8404.

Taloudellinen informaatio

Taman vuosikertomuksen lisaksi
Rautakirja-yhtyma julkaisee vuonna
1995 kaksi osavuosikatsausta.

Osavuosikatsaus vuoden neljalta
ensimmaiselta kuukaudelta
julkaistaan 15.6.1995 ja vastaavat
tiedot kahdeksalta kuukaudelta
17.10.1995.

Osavuosikatsauksia seka tata
toimintakertomusta voi tilata
osoitteesta:

Rautakirja Oy/Tiedotus, PL 1,
01641 VANTAA tai puhelimitse
numerosta (90) 85 281 / tiedotus.




Rautakirja-konserni lyhyesti

1994 1993 Muutos, %

Veroton myynti 5.534,9 4.564,8 21,3
Liikevaihto, Mmk 3.057,1 2.923,8 4,6
Kayttokate, Mmk 218,1 166,2 31,2
Tulos, Mmk 156,0 101,3 54,0
ennen satunnaiserié

Tulos / osake, mk 17,14 10,44 64,2
Sijoitetun padoman tuotto-% 16,2 12,9
Omavaraisuusaste, % 41,2 39,0
Henkildstomaara 4.201 4.400 - 45
Bruttoinvestoinnit, Mmk 178,2 39,9
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Suomessa vahittaiskauppa lahti
varovaiseen nousuun katsauskau-
den alkukuukausina. Nousuvire jat-
kui loppuvuonna 1994. Rautakirja-
yhtymaén tulosyksikét lisasivat liike-
vaihtoaan keskimaéraistéd alan ke-
hitysta paremmin. Nain myds mark-
kinaosuudet  paatoimialoillamme
kasvoivat.

Rautakirja on viime vuodet ela-
nyt samoissa oloissa ja taistellut
samoista kuluttajan markoista kuin
muutkin kauppayritykset. Kannat-
tavuuden parantamiseksi olemme
joutuneet tekemaén saastétoimen-
piteitd, toimintaa on sopeutettu,
strategisten painopisteiden aluetta
on keskitetty harvemmille sekto-
reille.

Jo viisi vuotta sitten alkanut so-
peuttaminen jatkui. Viime vuoden
toimintasuunnitelmat ja budijetit
tehtiin synkkien nakymien vallites-
sa kuten aikaisempinakin vuosina.
Syksylla 1993 ei vield uskottu va-
hittdiskaupan myynnin nousuun.
Saéstétoimia jatkettiin. Tiukkaan
tyétahtiin tottunut henkil®std osoitti
venymiskykyd. Samanaikaisesti lii-
kevaihto kehittyi suunnitelmia pa-
remmin. Ty6n tuottavuus parani,
toimintakustannukset voitiin pitda
edellisen vuoden tasolla. Nain
kayttdkate ja tulos paranivat mer-
kittdvasti. Eniten kannattavuutta
paransi kioskikauppa.

Kiitdn koko Rautakirjan henki-
16stda ja yhteistydkumppaneita sii-
t4, ettd neljan vuoden kovien yh-
teistalkoiden jalkeen yhtid voi kirja-
ta kaikkien aikojen parhaan tulok-
sen.

Rautakirjassa on viime vuosien
suuret muutokset onnistuttu hoita-
maan hallitusti. On pé&asty tilantee-
seen, jossa yhtid voi keskittédd toi-
mintansa kahdelle p&atoimialalle.
Nama ovat lehtitukkukauppa seka
ketjutettu, valtakunnallinen erikois-
vahittaiskauppa. Vuonna 1993 luo-
vuttiin niista liiketoiminnoista, jotka
eivat palvelleet Rautakirjan perus-
strategiaa. Nyt voimme keskittya
siihen, minka parhaiten osaamme.

Kirjoitin vuosi sitten: “Lahivuosi-

na haetaan kasvua perustoimialoja
ja ketjukonseptia kehittamalla. Ta-
han on keskitetty seké aineellisia
ettd henkisia voimavaroja koko 90-
luvun ajan”. Luonnollisena seu-
rauksena strategialle oli Finnkino
Oy:n osakekannan hankkiminen
yhtién omistukseen.

Merkittdvan teatteriverkoston
hankkiminen antaa meille mahdolli-
suuden rakentaa maan kattava elo-
kuvalevitykseen erikoistunut ketju
ja samalla muodostaa yhtid, joka
on vahva teatterielokuvien seké
vuokra- ja myyntivideoiden jakelija.

Finnkino edustaa hyvaa kasvu-
potentiaalia ja taydentdd Rauta-
kirjan painopistealueita. Toivotan
Finnkinon mukana tulleet ammatti-
laiset tervetulleiksi Rautakirja-yhty-
maan.

Rautakirjan menestyminen pe-
rustui ennen muuta joukkueen ta-
saiseen tydskentelyyn. Jokainen
tulosyksikkd paransi tuottavuut-
taan ja kohensi kannattavuuttaan.
Markkinoilla onnistuttiin usein kilpai-
lijoita paremmin. Strategisilla pai-
nopistealueilla  markkinaosuudet
kasvoivat.

Vuosi toteutui varovaisia suun-
nitelmia paremmin. Kannattavuutta
voidaan pitd4 hyvéana. Kun kasvu-
nakyméat olivat suunnitteluvaihees-
sa olemattomat, painotettiin edel-
leen siséisten toimintojen virtavii-
vaistamista.

Rautakirjassa on aina panostet-
tu kehittdmistyéhon ja henkildkun-
nan koulutukseen. Taman lisdksi jo
viime vuonna investoitiin merkitta-
vasti myymaldkonseptien kehitta-
miseen, jolla turvaamme parhaiten
tulevan toiminnan.

Lehtien itonumerokaupassa
saavutettiin hyvd myynnin kasvu
panostamalla kuluttajan ostotapa-
mainontaan sekd investoimalla
suurien lehtipisteiden tilaratkaisui-
hin. Liséksi sdastdja aikaansaatiin
ulkoistamalla kuljetus- ja atk-toi-
mintoja.

Kenttdorganisaation hyétysuh-
detta kehitettiin uuden organisaa-
tiomallin avulla. R-kioskien markki-

naosuus lehtien irtonumerokau-
passa kasvoi.

Suomalainen Kirjakauppa pa-
nosti myymalakonseptin hiomiseen
ja graafisen ohjelman tekemiseen.
Toteutus onnistui. Myynti kaantyi
kasvuun. Tulos nousi hyvélle tasol-
le.

Alkanut vuosi on ensimmainen,
jonka suunnitelmat on tehty varo-
vaisen optimismin ja kasvunaky-
mien odotuksissa. Rautakirjassa
ndhdaan tarkeaksi varmistaa, ettd
heikotkin myyntisignaalit osataan
kayttda hyvéksi samalla kun kus-
tannukset pidetdén edelleen kuris-
sa. Tulevien toimintaedellytysten
turvaamiseksi investoimme 13hi-
vuosina voimakkaasti jarjestelma-
kehitykseen, joka on tuottamassa
rationalisointihydtya.

Rautakirja on palveluyritys. Sen
antama lisdarvo kuluttajalle on pal-
velussa. Hyva henkildkunta on yh-
tion tarkein voimavara. Siksi panos-
tamme edelleen henkildkunnan
kouluttamiseen ja  motivointiin.
Kasvunakymat antavat mahdolli-
suuksia organisaation kehittami-
seen. N&in avautuu omille resurs-
seille uramahdollisuus yhtién piiris-
sé.

Myyntindkymét ovat varovaisen
optimistiset. Rautakirjan p&atoimi-
alat ovat laatineet suunnitelmansa
maltillisten ennusteiden mukaises-
ti. Uskomme kuitenkin, etta saas-
t66n tottuneet kuluttajat kayttavat
rahaa myds lukemiseen sekéd ela-
myksiin hankkimalla viihdetta, jan-
nitysté ja mielihyvaa.

Lahtdkohdat kuluvalle vuodelle
ovat paremmat kuin syksylla toi-
mintasuunnitelmia ja budjetteja
tehtdessa. Toimintaamme liittyy
kuitenkin erita merkittavia
myyntiuhkia, kuten tupakkalain ai-
heuttamat. Siksi arvioimme kulu-
van vuoden tuloksen pysyttelevén
viime vuoden tasolla.

Raimo Hertto



PORSSIVUOSI 1994

Porssikurssien kehitys

Pdrssivuosi 1994 alkoi ripeén kurs-
sinousun merkeissd. Helmikuun
alussa porssin yleisindeksi oli 18-
helld kaikkien aikojen Kkorkeinta
lukemaa. Pitkat korot alkoivat kui-
tenkin nousta voimakkaasti. Ke-
vaan kuluessa markkinoille ilmaan-
tui myds runsaasti osakeanteja.
Naméa yhdesséa taittoivat voimak-
kaana alkaneen pdrssikurssien
nousun. Hex-indeksi nousi vuoden
1994 aikana 16,7 %. Jos Oy Nokia
Ab:n osakkeiden, jotka edustivat
noin yhté kolmasosaa koko pérssin
osakevaihdosta, osuus eliminoi-
daan, laskivat muiden osakkeiden
kurssit vuoden aikana runsaat 4 %.

Rautakirjan A-osakkeen Kurssi
oli vuoden alussa 181 markkaa ja
vuoden lopussa 185 markkaa eli
osakkeen kurssi nousi vuoden ai-
kana 2,2 %. Vuoden ylin kaupan-
tekokurssi oli 215 markkaa ja alin
161 markkaa. B-osakkeen kurssi
oli vuoden alussa 151 markkaa ja
vuoden lopussa 175 markkaa.

Kurssi nousi vuoden aikana 15,9 %.
Vuoden ylin kaupantekokurssi oli
203 ja alin 149 markkaa.

Osakkeiden markkina-arvo ol
vuoden 1994 lopussa 1.188 miljoo-
naa markkaa. Vastaava luku vuotta
aikaisemmin oli 1.140 miljoonaa
markkaa.

Rautakirjan A-osake vaihtui vuo-
den 1994 aikana edellisvuotta vilk-
kaammin. Vaihto oli 433.797 osa-
ketta ja 80,5 miljoonaa markkaa.
Edellisvuonna vaihto jai 23.343
osakkeeseen ja 3,9 miljoonaan
markkaan. B-osakkeen vaihto oli
edellisvuoden tasoa. Kappalemaa-
réisesti B-osakkeita vaihdettiin
283.311 ja markkamé&araisesti 50,4
miljoonaa. Vuoden 1994 aikana A-
osakkeita vaihtui 8,0 % ja B-osak-
keita 26,2 %.

Osakkeet arvo-osuus-
jarjestelmaan
Rautakirjan osakkeet ovat kuulu-

neet 14.5.1994 alkaen arvo-osuus-
jarjestelmaan.

Osakkeenomistajat

Rautakirja Oy:lla oli vuoden lopus-
sa osakasluettelon mukaan 893
osakasta, joista yhteisdja oli 143 ja
yksityishenkil6itd 750. Kymmenen
suurinta osakasta omisti 89,53 %
osakkeista ja 93,59 % aanista.
Ulkomaalaisten omistusosuus oli
1,39 % osakkeista ja 0,10 % &anis-
t4. Yhtion hallituksen jasenet ja toi-
mitusjohtaja omistivat yhteensd 235
osaketta, jotka edustavat 0,004 %
yhtién osakkeista ja 0,002 % &anis-
ta. Arvo-osuuksiksi vaihtamatta oli
vuoden lopussa 17.407 osaketta eli
0,27 % osakemé&arasta.

Osakasluettelon mukaan 31.12.1994 kpl % %
A-osakkeet B-osakkeet osakkeista aanista

Werner Séderstrom Osakeyhtio 1.690.256 321.309 31,04 31,29
Sanoma Osakeyhtio 902.982 173.997 16,62 16,72
Oy Karl Fazer Ab 628.481 119.718 11,55 11,63
Vakuutusosakeyhtioé Pohjola 577.415 43.600 9,58 10,63
Kustannusosakeyhtié Otava 547.056 851 8,46 10,03
Else Branders 197.700 35.000 3,59 3,66
Suomen Yhdyspankki Oy 155.000 - 2,39 2,84
Keskindinen Henkivakuutusyhti®é Suomi 150.000 - 2,31 2,75
Oy Karl Fazer Invest Ab 132.690 20.138 2,36 2,45
Suomalaisen Kirjallisuuden Seura ry. 86.045 19.609 1,63 1,60
Yhteensa 5.067.625 734.222 89,53 93,59




TIETOJA RAUTAKIRJA OY:N OSAKKEISTA JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1994 1993 1992 1991 1990

Osakepadoma, Mmk 129,6 129,6 129,6 129,6 129,6
A-osakkeet 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0
B-osakkeet 21,6 21,6 21,6 21,6 21,6

Osakkeiden maara, milj. kpl *) 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48
A-osakkeet (a 20 aanta) 5,40 5,40 5,40 5,40 5,40
B-osakkeet (a 1 &ani) 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08

Osakkeenomistajien maara tilikauden lopussa 893 1.094 1.090 1.083 1.078

Tulos / osake, mk *)

— verovelkaa ei huomioitu 16,34 8,54 6,54 9,47 8,96

— verovelka huomioitu 17,14 10,44 - - -

Nimellisosinko / osake, mk *)

A-osake 8,00 **) 4,80 4,80 4,40 4,00
B-osake 8,00 **) 4,80 4,80 4,40 4,00
Osinko / tulos, %
— verovelkaa ei huomioitu 49,0 56,2 73,4 46,5 44,2
— verovelka huomioitu 46,7 46,0 - - -

Efektiivinen osinkotuotto, %
A-osake 4,3 2,7 3,2 3,7 2,5
B-osake 4,6 3,2 4,2 6,1 4,9

Hinta / voitto -suhde (P/E)
— verovelkaa ei huomioitu

A-osake 11,3 21,2 22,9 12,7 17,7

B-osake 10,7 17,7 17,6 7,6 9,0
— verovelka huomioitu

A-osake 10,8 17,3 - - -

B-osake 10,2 14,5 - - -
Oma paddoma / osake, mk
— verovelkaa ei huomioitu 129,64 121,31 117,34 112,27 107,32
— verovelka huomioitu 117,33 106,00 - - -
Porssikurssi kauden lopussa, mk *)

A-osake 185 181 150 120 159

B-osake 175 151 115 72 81
Osakekannan markkina-arvo, Mmk 1.188 1.140 934 726 946

A-osake 999 977 810 648 859

B-osake 189 163 124 78 87
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, Mmk - - 0,04 1,7 3,7

*) Vuosina 1990-1994 ei ole ollut osakeanteja, joten osakeantioikaistuina luvut ovat samoja.

**) Hallituksen ehdotus
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Tulos/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Oma padoma/osake

Osakeantioikaistu kurssi
kauden lopussa

Osakekannan markkina-arvo

100 x

100 x

Tulos ennen satunnaiserid — verot — vdhemmistéosuus

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden
aikana

Osakesarijalle jaettava kokonaisosinko

Osakesarjan osakeantioikaistu lukuméara tilikauden lopussa

Tilikauden osingonjako

Tulos ennen satunnaiserida — verot — vdhemmistéosuus

Osakesarjakohtainen osinko/osake

Osakesarjakohtaisen osakeantioikaistun osakkeen kurssi tilikauden lopussa

Osakkeen tilikauden lopun osakeantioikaistu kurssi

Tulos/osake

Oma paédoma + varaukset tilikauden lopussa

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Pdrssikurssi kauden lopussa

Osakeantikerroin

A-sarjan tilikauden lopun osakemaara x A-sarjan tilikauden lopun kurssi +
B-sarjan tilikauden lopun osakeméaéra x B-sarjan tilikauden lopun kurssi



YHTYMAN HALLINTO

Rautakirja Oy:n hallitus

Jaakko Rauramo Antero Siljola Felix Bjorklund Olli Reenpaa Pentti Seppala
1992-1995 1994-1997 1993-1996 1992-1995 1992-1995
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, Oy Karl Fazer Ab:n Kustannusosakeyhtié Vakuutusosakeyhtio
vuorineuvos, Werner Sdderstrom toimitusjohtaja Otavan Pohjolan

Sanoma Osakeyhtion  Osakeyhtion 1993* toimitusjohtaja varatoimitusjohtaja
toimitusjohtaja paéjohtaja 1980* 1986~

1977 1988*

* alkaen yhtién hallituksessa

Yhtyman johtokunta

Raimo Hertto Riitta Aaltonen Markus Miettinen Matti Salmi Hannu Syrjanen
toimitusjohtaja, 57 toimialajohtaja, 46 toimialajohtaja, 46 hallintojohtaja, 45 toimialajohtaja, 43
1987 1990* 1974* 1988* 1989™

** alkaen yhtyman palveluksessa

Tilintarkastajat

Tauno Haataja, KHT Valvontatilintarkastus:

Markku Pajunen, KHT Salmi, Virkkunen & Helenius Oy,
KHT-yhteiso

varalla

Ulpu Laaksonen, KHT
Mauri Palvi, KHT



ORGANISAATIO 1.4.1995
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Tietojarjestelmét
Marita Hissa

Markkinointi
Maylis Karjalainen
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Jaakko Vuorinen

Lahettamo6toiminnot
Helvi Liukkaala

Kuljetus
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Myyntip&allikot:
Jukka Piirainen
Marjut Rajala

Ossi Toiviainen

SUOMALAINEN
KIRJAKAUPPA OY
Toimitusjohtaja
Raimo Kurri

Myynti

Varatoimitusjohtaja
Arto Lahdenpera

Markkinointi
Riitta Huuhtanen

Talous

Pirjo Hamaléinen
Henkiléstd

Merija Sillander

Aluepaallikot:
Kaija Autio

Antti Koskinen
Janne Uusi-Kaolli

TUKKUTIIMI OY
Toimitusjohtaja
Kiia Enqvist
Varatoimitusjohtaja
Jarkko Kaalikoski

TUKKUTIIMI AB
Toimitusjohtaja
Kirsi Svanberg

FINNKINO OY
Toimitusjohtaja

Elma Pehkonen-Rajaméki

OY EUROPA VISION AB

Vt. toimitusjohtaja
Jyri Tawast

EUROSTRADA OY
Toimitusjohtaja
Seppo Soini

KONSERNIHALLINTO
Rahoitus
Esko Makinen

Talous
Eila Maki-Patola

Tietohallinto
Jarmo Lehtela

Henkilosto
Jukka Virkkunen

Tiedotus
Eija Helanen

KIINTEISTOT
P.M.DROCKILA OY
Toimitusjohtaja
Heikki Taure

KAUPPA
HALLEN-
BERG OY/
MERKUR
PIKATUKKU
Toimitusjohtaja
Matti Pihala



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 1994

Ymparistéolosuhteet

Vahittdiskauppa Suomessa kaantyi
monen vuoden jalkeen nousuun.
Kasvu tosin vaihteli huomattavasti
toimialoittain. Kun koko vé&hittais-
kaupan myynti vuonna 1994 kasvoi
4,4 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna, Rautakirja-yhtyman kannalta
merkittdva kioskikauppa menetti
myyntid&n samalla aikavélilld 2,0 %.
Kirjakauppa-ala puolestaan kasvat-
ti vuositasolla kirjamyyntiddn noin
2 %. Joulumyynti onnistui koko vé-
hittdiskaupassa hyvin.

Tukkukauppa kehittyi Suomes-
sa véahittdiskauppaa paremmin.
Koko tukkukaupan arvo kasvoi 7,7
% edelliseen vuoteen verrattuna.
Lehtien irtonumeromyynti kasvoi
5,8 %.

Muutoksia yhtymaraken-
teessa ja toiminnoissa

Kun vuoden 1993 aikana myytiin tai
luovuttiin osasta konsernin tukku-
liiketoimintaa, muutettiin konsernin
operatiivista rakennetta strategis-
ten painopistealueiden mukaiseksi.
Téman jalkeen toiminnot on ryh-
mitelty kioskikauppaan, lehtitukku-
kauppaan ja erikoiskauppaan seka
muuhun toimintaan, johon sisaltyy
I&hinnd Merkur pikatukku. Liséksi
omana ryhméndén ovat kiinteisto-
yksikkd ja hallintopalvelut.

Vuoden 1993 lopulla tehtiin
paatds luopua omasta kuljetus-
funktiosta  paakaupunkiseudulla.
Toiminta myytiin ulkopuolisille yrit-
téjille, jotka ovat vastanneet kulje-
tuksista 1.1.1994 alkaen. Alkuvuo-
desta 1994 Rautakirja Oy solmi yh-
teistydsopimuksen atk:n keskite-
tyistd  kayttétoiminnoista seka
osasta suunnittelutoimintaa ulko-

puolisen palvelukeskuksen kanssa,
jolle ndma toiminnot siirtyivat maa-
lis-huhtikuussa.

Suunnitelmat  kioskitoiminnan
laajentamisesta Viroon toteutuivat
kesédn 1994 aikana. Tall6in avattiin
ensimmainen R-kioski Tallinnassa.
Vuoden lopulla siella toimi kolme
R-kioskia. Tavoitteena on kuluvana
vuotena nostaa pisteiden maaré yli
kymmenen.

Lokakuun 10. péivdnd Rauta-
kirja osti Unitas-ryhméltd osake-
enemmistén  elokuvateatteriyhtié
Finnkino Oy:std. Kaupan jalkeen
Rautakirjan 8 %:n omistusosuus
Finnkinosta nousi 89 %:iin osak-
keista ja 88,7 %:iin &aanivallasta.
Loppuvuoden aikana Rautakirja
hankki omistukseensa myds loput
yhtién osakkeista. Samalla kayn-
nistettiin suunnitelmat Finnkinon ja
Europa Visionin  fuusioimiseksi
vuoden 1995 aikana.

Myynti ja liikevaihto

Rautakirja-yhtymén veroton koko-
naismyynti vuonna 1994 oli 5,5
Mrd.mk. Myynti kasvoi miljardilla
markalla edellisestd vuodesta.
Autoveromerkit olivat suurin yksit-
tainen myyntia kasvattanut tekija.
Myds rahapelien valitys kasvoi.
Tilikauden liikevaihto 3,1 Mrd.mk
oli 4,6 % edellistd vuotta enem-
man. Varsinkin loppuvuodesta pi-
ristynyt kulutuskysyntéa ja yhtyman
markkinaosuuden kasvu paatoimi-
aloilla nostivat liikevaihdon ja tulok-
sen yli asetettujen tavoitteiden ja
julkistettujen ennakkoarvioiden.
Hyvan myynnin kehityksen avaimia
olivat pitkdjanteinen ty6é myymala-
konseptien kehittdmisessa, onnis-
tuneet markkinointitoimenpiteet eri

yksikdissd, sekd panostus henki-
[6stdén myyntikoulutukseen.

Konsernin suurimman yksikon,
R-kioskikaupan liikevaihto kasvoi
2,5 % ja oli 1,5 Mrd.mk. Myynti-
pisteiden lukumaaré vaheni vuoden
aikana kahdellatoista 750 kioskiin.
My®ds siirtoja R-kioskikauppiaille jat-
kettiin, tosin viime vuosia oleellisesti
vahemman. Lehtitukkukaupan lii-
kevaihto kasvoi yli 6 % ja oli 712
Mmk. Sanomalehtien myynti kehit-
tyi hieman aikakauslehtid parem-
min.

Erikoiskaupan yksikoistd Suo-
malaisen Kirjakaupan liikevaihto
kasvoi 10,4 % ja oli 397 Mmk.
Tukkutiimi Oy:n liikevaihto kasvoi
4,3 % ja oli 227 Mmk. Tukkutiimi
Ab:n myynti kruunuissa kasvoi yli
20 %. Kruunun kurssikehityksesta
johtuen markkamaérainen myynti
kehittyi 10 % ja oli 25 Mmk. Tauko-
paikkayhtié EuroStradan liikkevaihto
oli 105 Mmk. Vertailukelpoiseen lii-
kevaihtoon nédhden se kasvoi 18 %
edellisesta vuodesta. Myyntivideoi-
den voimakas kasvu lisési Europa
Visionin liilkevaihtoa kolmanneksen
87 Mmk:aan. Loppuvuodesta yhty-
maé&n hankitun Finnkinon liikevaih-
to kolmelta kuukaudelta oli 54 Mmk.

Merkur pikatukun liikevaihto
176 Mmk oli 5 % edellista vuotta
enemman.

Taloudellinen tulos

Liikevaihdon kasvu ja toisaalta kus-
tannusten hallinta vaikuttivat sii-
hen, ettd konsernin kayttokate kas-
voi kolmanneksen 218 Mmk:aan.
Tilikaudella my6és myyntikate kehit-
tyi liikevaihndon kasvua paremmin
painvastoin kuin useampana aikai-
sempana vuotena.

Liikevaihto toimialaryhmittain (Mmk)

Kioskikauppa
Erikoiskauppa
Lehtitukkukauppa
Muu toiminta
Sisdinen myynti

Liikevaihto yhteensa
Vélitysmyynti

Veroton myynti yhteensa

Liikevoitto toimialaryhmittain (Mmk)
1994 1993 1994 1993
1.495,5 1.459,0 Kioskikauppa 64,9 25,9
883,3 769,2 Erikoiskauppa 37,3 12,7
712,3 670,3 Lehtitukkukauppa 41,0 32,0
176,0 228,1 Muu toiminta 2,6 - 6,3
- 210,0 - 202,8 Kiinteistot 7,4 23,4
3.057,1 2.923,8 Yhtyma& yhteensa 153,1 87,7
2.477,8 1.641,0
5.534,9 4.564,8 Muu toiminta 1994 oli padasiassa Merkur pikatukku, vertailukautena siihen
sisdltyvat myds lopetetut tai myydyt Tukkuryhman yksikot.




Vertailukaudella nopeutettiin eréi-
den kayttéomaisuuserien poisto-
aikoja, mika aiheutti vuodelle 1993
kertaluonteisia lisdpoistoja noin 13
Mmk. Tastd syystd poistot tilikau-
della alenivat ja konsernin liike-
voitto kasvoi kayttdkatteen kasvua
enemman 153 Mmk:aan eli 75 %.

Yhtyman kaikki tulosyksikét pa-
ransivat kannattavuuttaan edelli-
sestd vuodesta kiinteistdoyksikkoa
lukuunottamatta. Vuokratilojen yli-
tarjonta heikensi vuokraustoimin-
nan kannattavuutta.

Liséksi tilikaudella suoritettiin
erilaisten, 1ahinnd 80-luvun lopulla
hankittujen myymaéaldhuoneistojen
arvojen alaskirjauksia yhteensa
11,9 Mmk:lla, joka on kohdistettu
oheisessa liikevoittolaskelmassa
Kiinteistoyksikkdédn. Konsernin tu-
loslaskelmassa ne on esitetty liike-
toiminnan muiden tuottojen vahen-
nyksina.

Rahoituksen nettotuotot 2,9
Mmk véhenivét edellisesté vuodes-
ta 10,7 Mmk. Tama johtui mark-
kinakorkotason laskusta varsinkin
alkuvuodesta. Samoin vertailukau-

tena rahoitustulokseen sisaltyi
huomattavassa maarin valtion pit-
kien obligaatiolainojen  myynti-
voittoja ja rahoituksen Kkurssi-

voittoja, joita viime kaudella ei ollut.

Konsernin tulos ennen veroja ja
satunnaiseria oli 156,0 Mmk, mika
oli 54,0 % edellistd vuotta enem-
man. Tulos verojen jalkeen oli
111,0 Mmk. Siirryttdessa uuden
kirjanpitolain mukaiseen tilinpaa-
téskaytantéon, on yhtymaéluvuissa
samalla varaukset jaettu omaan
pddomaan ja verovelkaan. Tama
aiheuttaa tiettyjen tunnuslukujen
muuttumisen vertailukaudella aiem-
min ilmoitetuista.

Tulos/osake kasvoi edellisen
vuoden 10,44 markasta 17,14
markkaan. Sijoitetun p&doman
tuotto oli 16,2 % sen oltua 12,9 %
edellisend vuotena. Osakekohtai-
nen oma paddoma kasvoi 106,00
markasta 117,33 markkaan.

Investoinnit

Tilikauden bruttoinvestoinnit olivat
178,2 Mmk kasvaen 138,3 Mmk
edellisestd vuodesta. Merkittavin
yksittdinen kohde oli edella mainit-
tu Finnkino Oy:n hankinta. Muilta
osin investoinnit kohdistuivat paa-
asiassa kioskien ja Suomalaisen
Kirjakaupan myymalakehitykseen.
Realisoinnit tilikaudella jaivat vahai-
siksi.

Rahoitus

Konsernin ja emoyhtién maksuval-
mius ja rahoitusasema olivat tili-
kaudella hyvat. Investoinnit mak-
settiin tulorahoituksella ja korolliset
velat vahenivat nettona 26 Mmk.
Omavaraisuusaste, kun varauksiin
siséltyva laskennallinen verovelka
huomioidaan, parani 39,0 %:sta
41,2 %:iin. Jos verovelkaa ei huomi-
oida, omavaraisuusaste oli 45,5 %.
Maksuvalmiussuhde (current ratio)
tilikauden lopussa oli 1,4.

Osakepaidoma

Rautakirja Oy:n osakepadoma vuo-
den 1994 lopussa oli 129,6 Mmk
jakautuen 6,48 miljoonaan kappa-
leeseen 20 markan nimellisarvoisia
osakkeita. Osakepddomassa ei tili-
kauden aikana tapahtunut muutok-
sia. Hallituksella ei ollut voimassa
olevia osakeanti- tai vaihtovelka-
kirja- ja optiolainojen liikkeeseen-
laskuvaltuuksia tilikauden lopussa.

Henkil6sto
Finnkinon yrityskauppa lisasi kon-
sernin henkildstéa 480:114, jolloin
vuoden lopussa henkildstomaara
oli 4.510. Ulkomaisen henkil6stén
osuus oli 146 henkil6d. Yritys-
hankinnasta huolimatta yhtyman
palveluksessa oli vuoden aikana
keskim&arin 200 henkilda edellista
vuotta vihemman eli 4.201. Koko-
aikaiseksi muutettuna keskimaa-
rainen henkildmaara oli 3.100, kun
se edellisend vuotena oli 3.247.
Emoyhtidn keskim&arainen henki-
I6m&aré oli 2.819.
Kertomusvuotena  yhtymassa
laajennettiin kokeilua, jossa myds
Idhes koko myyntihenkildsté on eri-
laisten tulospalkkausjarjestelmien
piirissd. Kokemukset olivat myon-
teisid. Kokeilua on paatetty jatkaa
myo6s kuluvana vuonna. Tulospalk-
kioita tilikaudelta maksettiin yhty-
massa yhteensd 12,0 Mmk henki-
I6sivukuluineen. Muilta osin tiedot
maksetuista palkoista [6ytyvét tilin-
paatdksen liitetiedoista.

Nakymat vuodelle 1995

Véhittaiskaupan nousu jatkuu kulu-
vana vuonna Kkuluttajien ostovoi-
man lisdantyessa. Konsernin liike-
vaihdon arvioidaan kasvavan noin
6 % edellisesta vuodesta.

Tavoitteeksi on asetettu, ettd
yhtymén operatiivinen tulos sailyy
edellisen vuoden tasolla. Rautakir-
jan rahoitusasema pysyy suunnitel-
mien mukaan vahvana.

Bruttoinvestoinnit toimialaryhmittdin (Mmk)

Kioskikauppa
Erikoiskauppa
Lehtitukkukauppa
Muu toiminta
Kiinteistot
Hallintopalvelut

Yhteensa

Vuoden lopun henkilomaara

1994 1993 1994 1993
26,5 20,0 Kioskikauppa 2.511 2.517
140,7 9,4 Erikoiskauppa 1.656 1.220
1,6 1,8 Lehtitukkukauppa 198 214
0,1 1,0 Muu toiminta 61 65
7,8 5,0 Kiinteistot 11 11
1,5 2,8 Hallintopalvelut 73 97
178,2 39,9 Yhtymé& yhteensa 4.510 4.124




KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT LUVUT

1994 1993 1992 1991 1990

Liikevaihto, Mmk 3.057,1 2.923,8 2.922,9 2.788,1 2.620,6
Liikevaihdon muutos, % 4,6 0,0 4,8 6,4 16,7
Kayttékate, Mmk 218,1 166,2 171,2 150,3 125,7
Kayttokate, % liikevaihdosta 71 5,7 59 5,4 4,8
Liikevoitto, Mmk 153,1 87,7 88,1 83,0 71,2
Liikevoitto, % liikevaihdosta 5,0 3,0 3,0 3,0 2,7
Voitto ennen satunnaiseria, Mmk 156,0 101,3 89,8 84,4 89,7
Voitto ennen satunnaiserid, % liikevaihndosta 5,1 3,5 3,1 3,0 3,4
Voitto ennen varauksia ja veroja, Mmk 156,1 104,2 107,8 81,7 90,1
Voitto ennen varauksia ja veroja, % liikevaihdosta 51 3,6 3,7 2,9 3,4
Taseen loppusumma, Mmk 1.850,8 1.764,7 1.701,0 1.647,5 1.662,2
Kayttbomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset 863,1 773,7 842,2 896,1 889,0
Vaihto-omaisuus 266,4 282,9 266,3 309,5 312,5
Rahoitusomaisuus 721,4 708,1 592,5 4419 460,8
Oma padoma 760,3 686,8 368,3 303,6 294,9
Vahemmistbosuus 1,4 0,7 0,9 0,9 0,7
Varaukset - - 392,1 423,9 400,6
Pitkdaikainen vieras pddoma 389,1 4529 343,7 337,0 312,2
Lyhytaikainen vieras pddoma 700,0 624,2 596,0 582,1 653,9
Oman p&doman tuotto-%
— verovelkaa ei huomioitu 13,1 7,1 5,7 8,4 8,2
— verovelka huomioitu 15,3 10,0 - - -

Sijoitetun pddoman tuotto-%
- verovelkaa ei huomioitu 15,1 11,8 11,2 11,4 12,3
— verovelka huomioitu 16,2 12,9 - - -

Omavaraisuusaste, %

— verovelkaa ei huomioitu 45,5 44,3 44,9 445 42 1
— verovelka huomioitu 41,2 39,0 - - _
Current ratio 1,4 1,6 1,4 1,3 1,2
Bruttoinvestoinnit, Mmk 178,2 39,9 62,1 102,4 273,6
Henkilostd keskimaarin 4.201 4.400 5.084 5.920 6.431

Tunnuslukujen laskentakaavat:

100 x Tulos ennen satunnaiseria — verot

Oma paddoma + vahemmistéosuus + varaukset (keskimaarin tilivuoden
aikana)

Oman padoman tuotto-%

100 x Julos ennen satunnaiseria + korko- ja muut rahoituskulut
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin tilivuoden aikana)

Sijoitetun pd&doman tuotto-%

100 x Oma padoma + vdhemmistdosuus + varaukset (tilikauden lopussa)
Taseen loppusumma — saadut ennakot (tilikauden lopussa)

Omavaraisuusaste, %

Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus (tilikauden lopussa)
Lyhytaikainen vieras pddoma (tilikauden lopussa)

Current ratio =




KONSERNIN TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma 1.1. - 31.12. 1994 1993
Mmk % Mmk %

Liikevaihto 1) 3.057,1 100,0 2.923,8 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 40,2 1,3 44,7 1,5
Kulut:

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

Ostot tilikauden aikana 2.182,3 71,4 2.149,5 73,5
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 2) 20,7 0,7 - 26,2 -0,9

Henkildstokulut 3) 4) 432,0 14,1 443,9 15,2

Vuokrat 104,7 3,4 103,2 3,5

Muut kulut 139,6 4,6 131,7 4,5
Kulut yhteensa 2.879,3 94,2 2.802,2 95,8
Kayttokate 218,1 71 166,2 5,7
Poistot kayttbomaisuudesta ja muista
pitkavaikutteisista menoista 5) 60,9 2,0 72,8 2,5
Konserniliikearvon poisto 5) 4,0 0,1 5,7 0,2
Poistot yhteensa 64,9 2,1 78,5 2,7
Liikevoitto 153,1 5,0 87,7 3,0
Rahoitustuotot ja -kulut: 6)

Osinkotuotot 0,7 0,4

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 0,2 0,1

Muut rahoitustuotot 25,6 0,8 48,5 1,7

Korkokulut - 22,3 - 0,7 - 32,8 -1,1

Muut rahoituskulut - 13 - 2,6 - 0,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2,9 0,1 13,6 0,5
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja 156,0 5,1 101,3 3,5
Satunnaiset tuotot ja kulut: 7)

Satunnaiset tuotot 0,5 3,1 0,1

Satunnaiset kulut - 04 - 0,2
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 0,1 2,9 0,1
Voitto ennen veroja 156,1 5,1 104,2 3,6
Valittomat verot: 9)

Tilikaudelta - 47,5 -1,6 - 39,1 -1,3

Aikaisemmilta tilikausilta - 2,7 - 0,1 - 7,7 -0,3

Laskennallisen verovelan muutos 5,2 0,2 13,2 0,5
Valittéméat verot yhteensa - 45,0 -1,5 - 33,7 -1,2
Tilikauden voitto ennen vahemmistdosuutta 111,1 3,6 70,5 2,4
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden voitto 111,2 3,6 70,5 2,4




KONSERNIN TASE

Tase 31.12. 1994 1993
VASTAAVAA Mmk % Mmk %
Kayttéomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hytdykkeet 10)

Aineettomat oikeudet 4.8 3,7

Liikearvo 20,7 6,5

Konserniliikearvo 70,8 15,3

Muut pitkavaikutteiset menot 46,0 38,3
Aineettomat hyddykkeet yhteenséa 142,2 7,7 63,8 3,6
Aineelliset hyodykkeet 10)

Maa- ja vesialueet 30,6 30,5

Rakennukset ja rakennelmat 159,1 163,6

Koneet ja kalusto 107,4 93,0

Muut aineelliset hyddykkeet 0,7 0,7

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,6 -
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 298,4 16,1 287.,9 16,3
Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkuusyritysosakkeet ja -osuudet 13) 80,2 80,6

Muut osakkeet ja osuudet 14) 334,5 336,6

Lainasaamiset 2,4 3,0

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 5,4 1,8
Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset yhteenséa 422,4 22,8 422,0 23,9
Kayttéomaisuus ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset yhteensa 863,1 46,6 773,7 43,8
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet / tavarat 2) 266,4 282,9
Vaihto-omaisuus yhteensé 266,4 14,4 282,9 16,0
Saamiset 16)

Myyntisaamiset 144,4 138,2

Lainasaamiset 6,7 6,7

Siirtosaamiset 68,2 48,5

Muut saamiset 55,2 57,1
Saamiset yhteensa 274,5 14,8 250,5 14,2
Rahoitusomaisuusarvopaperit 16)

Osakkeet ja osuudet 47,2 19,9

Muut arvopaperit 135,2 189,6
Rahoitusomaisuusarvopaperit yhteensa 182,4 9,9 209,5 11,9
Lyhytaikaiset muut sijoitukset 176,6 9,5 136,4 7,7
Rahat ja pankkisaamiset 87,8 4,7 111,7 6,3
Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteensa 987,8 53,4 991,0 56,2

1.850,8 100,0 1.764,7 100,0




KONSERNIN TASE

Tase 31.12. 1994 1993
VASTATTAVAA Mmk % Mmk %
Oma paadoma 17)

Sidottu oma paaoma

Osakepadoma 129,6 129,6

Vararahasto 2,0 2,0

Arvonkorotusrahasto 2,5 9,0
Sidottu oma padoma yhteensa 134,1 7,2 140,6 8,0
Vapaa oma paaoma

Kéayttérahasto 42,9 42,9

Kertyneet voittovarat 472,2 432,8

Tilikauden voitto 111,2 70,5
Vapaa oma p&ddoma yhteensa 626,2 33,8 546,2 31,0
Oma p&aoma yhteensa 760,3 41,1 686,8 38,9
Vidhemmistoosuus 1,4 0,1 0,7
Vieras padoma 19)
Pitkaaikainen

Vaihtovelkakirjalainat 2,0 -

Lainat rahoituslaitoksilta 4,2 15,8

Elakelainat 303,0 352,0

Laskennallinen verovelka 79,7 84,9

Muut pitkaaikaiset velat 0,2 0,3
Pitk&aikainen yhteensa 389,1 21,0 4529 25,7
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 39,5 1,9

Eldkelainat 22,3 27,1

Saadut ennakot 3,5 2,1

Ostovelat 381,7 392,4

Siirtovelat 251,3 198,6

Muut lyhytaikaiset velat 1,5 2,1
Lyhytaikainen yhteensa 700,0 37,8 624,2 35,4
Vieras padoma yhteensa 1.089,1 58,8 1.077 1 61,0

1.850,8 100,0 1.764,7 100,0




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma 1.1. - 31.12. 1994 1993

Mmk Mmk

Varojen hankinta
Tulorahoitus

Nettovoitto 111,2 70,5
Poistot 64,9 78,5
Kayttéomaisuuden myyntivoitot

ja arvonalennukset 7,1 0,3

Vahemmistbosuus

Tulorahoitus yhteensa 183,2 149,3
Pitk&aaikaisesta rahoitusomaisuudesta 0,7 0,7
Kayttéomaisuuden myynnista 9,1 18,1
Pitkdaikaisten velkojen lisdyksesta 54,5 58,2
Vahemmistdosuuden muutos 0,6 - 0,1
248,0 226,2
Varojen kaytto
Bruttoinvestointeihin 178,2 39,9
Pitkdaikaisten velkojen vdahennykseen 84,0 43,5
Osingonjako 31,1 31,1
293,3 114,5
Nettokayttépddoman muutos - 454 111,6
248,0 226,2
Nettokayttépddoman muutos
Rahat ja pankkisaamiset - 239 12,7
Lyhytaikainen rahoitusomaisuus 37,1 106,8
Vaihto-omaisuus - 16,5 17,0
Lyhytaikainen vieras pddoma - 421 - 24,8
- 454 111,6
Nettokayttépaddoma 1.1. 391,9 280,3
Nettokayttépaddoma 31.12. 346,6 391,9

Tilikaudella hankittujen tytaryhtididen hankintahetken kayttéomaisuus ja konserniliikearvot sisaltyvat
investointeihin. Hankintahetken velat vaikuttavat vieraan pddoman muutoksiin.



EMOYHTION TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma 1.1.-31.12. 1994 1993
Mmk % Mmk %
Liikevaihto 1) 2.051,0 100,0 1.983,5 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 51,4 2,5 51,7 2,6
Kulut:

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

Ostot tilikauden aikana 1.517,7 74,0 1.503,7 75,8
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 2) 25,9 1,3 - 438 -02

Henkilostokulut 3) 4) 288,6 14,1 300,2 15,1

Vuokrat 47,3 2,3 52,4 2,6

Muut kulut 83,9 4.1 71,2 3,6
Kulut yhteensa 1.963,4 95,7 1.922,8 96,9
Kayttokate 139,0 6,8 112,4 5,7
Poistot kayttbomaisuudesta ja muista
pitkavaikutteisista menoista 5) 35,0 1,7 47,2 2,4
Liikevoitto 104,0 5,1 65,2 3,3
Rahoitustuotot ja -kulut: 6)

Osinkotuotot 0,7 0,3

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 0,2 -

Muut rahoitustuotot 32,0 1,6 54,8 2,8

Korkokulut - 21,2 -1,0 - 27,5 -14

Muut rahoituskulut - 0,7 - 15 - 0,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 10,8 0,5 26,0 1,3
Voitto ennen satunnaiseria, varauksia
ja veroja 114,9 5,6 91,3 4,6
Satunnaiset tuotot ja kulut: 7)

Satunnaiset tuotot 1,3 0,1 -

Satunnaiset kulut - 24 - 0,1 - 2,2 - 0,1
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa - 1,2 - 0,1 - 2.2 - 0,1
Voitto ennen varauksia ja veroja 118,7 5,5 89,1 4,5
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 5) - 6,5 -03 5,0 0,3
Vapaaehtoisten varausten vahennys 8) 23,7 1,2 37,1 1,9
Valittomat verot: 9)

Tilikaudelta - 34,2 -1,7 - 324 -1,6

Aikaisemmilta tilikausilta - 2,0 - 0,1 - 7.1 -04
Valittdméat verot yhteensa - 36,1 -1,8 - 39,5 -2,0
Tilikauden voitto 94,8 4,6 91,6 4,6




EMOYHTION TASE

Tase 31.12. 1994 1993
VASTAAVAA Mmk % Mmk %
Kayttdomaisuus ja muut pitk&aikaiset
sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet 10)

Aineettomat oikeudet 2,0 2,8
Liikearvo 0,4 -
Muut pitkavaikutteiset menot 27,8 30,6
Aineettomat hytdykkeet yhteensa 30,3 1,9 33,4 2,2
Aineelliset hyddykkeet 10)
Maa- ja vesialueet 24,9 24,9
Rakennukset ja rakennelmat 112,2 120,6
Koneet ja kalusto 58,8 62,3
Muut aineelliset hyédykkeet 0,4 0,4
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,6 -
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 197,0 12,5 208,2 13,4

Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset 15)

Tytaryhtidosakkeet 12) 167,5 99,5
Osakkuusyritysosakkeet ja -osuudet 13) 57,7 58,2
Muut osakkeet ja osuudet 14) 300,4 308,5
Lainasaamiset 2,2 2,5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5,4 1,8

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 533,3 34,0 470,4 30,3

Kayttéomaisuus ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset yhteensa 760,6 48,4 712,0 45,9

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet / tavarat 2) 105,0 130,8
Vaihto-omaisuus yhteensa 105,0 6,7 130,8 8,4
Saamiset 16)

Myyntisaamiset 94,7 90,9

Lainasaamiset 94,6 94,6

Siirtosaamiset 52,7 37,8

Muut saamiset 33,3 33,3
Saamiset yhteensa 275,4 17,5 256,6 16,6
Rahoitusomaisuusarvopaperit 16)

Osakkeet ja osuudet 47,2 19,9

Muut arvopaperit 135,2 189,6
Rahoitusomaisuusarvopaperit yhteensa 182,4 11,6 209,5 13,5
Lyhytaikaiset muut sijoitukset 176,6 11,2 136,4 8,8
Rahat ja pankkisaamiset 70,8 4,5 105,0 6,8
Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteensa 810,2 51,6 838,4 54 1

1.570,7 100,0 1.550,4 100,0




EMOYHTION TASE

Tase 31.12. 1994 1993

VASTATTAVAA Mmk % Mmk %

Oma paadoma 17)
Sidottu oma padoma

Osakepaidoma 129,6 129,6

Vararahasto 2,0 2,0

Arvonkorotusrahasto 2,5 9,0
Sidottu oma padoma yhteensa 134,1 8,5 140,6 9,1
Vapaa oma paaoma

Kéayttérahasto 42,9 42,9

Kertyneet voittovarat 252,0 191,5

Tilikauden voitto 94,8 91,6
Vapaa oma p&ddoma yhteensa 389,7 24,8 326,0 21,0
Oma paadoma yhteensa 523,8 33,3 466,6 30,1
Varaukset 18)
Kertynyt poistoero 91,6 5,8 85,0 5,5
Vapaaehtoiset varaukset

Investointivaraukset 66,6 66,6

Muut varaukset 80,3 104,0
Vapaaehtoiset varaukset yhteensa 146,9 9,4 170,6 11,0
Varaukset yhteensa 238,5 15,2 255,7 16,5

Vieras padoma 19)
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta - 6,4
Elakelainat 269,7 298,1
Muut pitkaaikaiset velat 0,2 0,3
Pitk&aikainen yhteensa 269,9 17,2 304,8 19,7
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta - 0,2
Elakelainat 19,8 23,0
Saadut ennakot 1,8 1,6
Ostovelat 312,5 333,1
Siirtovelat 159,0 123,2
Muut lyhytaikaiset velat 45,5 42,3
Lyhytaikainen yhteensa 538,6 34,3 523,4 33,8
Vieras padoma yhteensa 808,5 51,5 828,2 53,4
1.570,7 100,0 1.550,4 100,0




EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma 1.1. - 31.12. 1994 1993
Mmk Mmk
Varojen hankinta
Tulorahoitus
Nettovoitto 94,8 91,6
Poistot 35,0 47,2
Varausten muutos -17,2 - 42,0
Kayttéomaisuuden myyntivoitot, arvonalennukset
ja fuusiot 13,2 6,6
Tulorahoitus yhteensé 125,8 103,3
Pitkaaikaisesta rahoitusomaisuudesta 0,3 0,7
Kayttdomaisuuden myynnista 8,9 14,0
Pitkaaikaisten velkojen lisdyksesta - 43,9
135,1 162,0
Varojen kayttd
Bruttoinvestointeihin 112,5 29,4
Pitkaaikaisten velkojen vdhennykseen 37,6 19,1
Osingonjako 31,1 31,1
181,2 79,6
Nettokayttépddoman muutos - 46,1 82,4
135,1 162,0
Nettokayttépddoman muutos
Rahat ja pankkisaamiset - 34,2 -103,0
Lyhytaikainen rahoitusomaisuus 31,8 231,4
Vaihto-omaisuus - 259 4,8
Lyhytaikainen vieras padoma - 17,9 - 50,7
- 46,1 82,4
Nettokayttopadoma 1.1. 334,4 252,0
Nettokayttépddoma 31.12. 288,3 334,4




TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin ja emoyhtién tilinpaatdkset
on laadittu 1.1.1993 voimaan tulleiden
kirjanpitolain ja -asetuksen mukaan.
Vuoden 1993 tilinpdatdkset on muutet-
tu vastaamaan uutta lainsdadéantoa.

Konsernitilinpdatoksessa kertynyt
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
sekd niiden muutokset on jaettu omaan
pddomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.

Vuoden 1993 konsernitilinpaatds
on muutettu vertailukelpoiseksi siten,
ettd taseessa kertyneesta poistoerosta
ja vapaaehtoisista varauksista lasken-
nallinen verovelka on merkitty pitkaai-
kaisiin lainoihin ja verovelalla vahennet-
ty osuus on lisétty kertyneisiin voitto-
varoihin. Tuloslaskelmassa on késitelty
ainoastaan tilikauden poistoeron ja va-
rausten muutoksiin liittyva laskennalli-
sen verovelan muutos. Laskentatavan
muutoksen vaikutus konsernin vapaa-
seen omaan padomaan on eritelty liite-
tiedoissa.

Ne tunnusluvut, joihin kertyneen
poistoeron ja vapaaehtoisten varaus-
ten jako omaan p&ddomaan, laskennalli-
seen verovelkaan ja laskennallisen
verovelan muutokseen vaikuttavat, on
laskettu vuosilta 1994 ja 1993 vertailu-
kelpoisiksi. Viiden vuoden aikasarjois-
sa vuoden 1994 vastaavat tunnusluvut
on esitetty my&s vanhan kirjauskaytan-
ndén mukaisina vertailtavuuden sailytta-
miseksi.

Laajuus

Konsernitilinpaatds siséltdd emoyhtid
Rautakirja Oy:n lisdksi kaikki ne yhtiét,
joissa emoyhtiélla suoraan tai vélillises-
ti on yli 50 % osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta.

Fuusioitujen tytéryhtiéiden tuloslas-
kelmat on konsolidoitu konsernin tu-
loslaskelmaan. Tilikauden aikana han-
kittujen tytaryhtididen taseet 31.12.
1994 sekd@ tuloslaskelmat hankinta-
hetkesta alkaen sisaltyvat konsernitilin-
paatdkseen.

Osakkuusyritykset, joissa konser-
nin osuus &anivallasta on 20-50 % ja
omistusosuus vahintdan 20 %, ovat
asunto- ja kiinteistdyhti6itd. Omistetut
huoneistot ovat konsernin kauppa-
paikkoja. Osakkuusyrityksilté ei ole lai-
nasaamisia, eikd niiden puolesta ole
annettu vastuusitoumuksia. Niité ei ole
yhdistetty konsernitilinpdatékseen, kos-
ka yhdistelylld ei olisi olennaista merki-
tystd konsernin tulokseen eikd tasee-
seen.

Konsolidointi

Konsernitilinpdatés on laadittu han-
kintamenomenetelman mukaan. Eli-
minoinneissa on tytaryhtidosakkeiden
hankintahinnasta vahennetty tytar-
yhtididen hankintahetken oma p&ddoma
ja varaukset laskennallisella verovelalla
vahennettynd. Erotus on kohdistettu
maa-alueisiin ja rakennuksiin silta osin,
kun niiden kaypa arvo on ylittényt

kirjanpitoarvon. Kohdistamaton osa
osakkeiden hankintamenosta on kési-
telty taseessa konserniliikearvona.
Seka rakennuksiin kohdistetusta osas-
ta hankintamenoa ettd konserniliike-
arvosta on tehty suunnitelman mukai-
set poistot. Vahemmistdosuudet on
erotettu konsernin omasta padomasta
ja tuloksesta.

Keskindistd omistusta eliminoi-
taessa on konserniin jo aikaisemmin
sisaltyneiden tytaryhtididen hankinta-
menolaskelmat laskettu uudelleen si-
ten, ettd hankintahetken omiksi p&a-
omiksi on Kkatsottu myds hankinta-
hetken kertynyt poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset laskennallisella vero-
velalla vahennettynd. Laskentatavan
muutoksesta johtuen on poistot liike-
arvoista laskettu taannehtivasti uudel-
leen. Poisto-oikaisu, joka kirjattiin suo-
raan omaan p&3domaan, lisasi konser-
nin vapaata omaa pddomaa 3,0 Mmk
vuodelle 1993.

Konserniyhtididen véliset saatavat
ja velat, liiketapahtumat ja sisdiset
katteet on eliminoitu.

Ulkomaisten tytaryhtididen tulos-
laskelmat ja taseet on muutettu Suo-
men markoiksi Suomen Pankin tilin-
paatospaivan  keskikurssiin.  Omien
paddomien eliminoinnissa syntyneet
muuntoerot on kasitelty vapaassa
omassa padomassa.

Muutokset
konsernirakenteessa

Tilikauden aikana fuusioitin emoyh-
tioon tytaryhtiot Korttiateljee Oy ja Oy
Lollipop Ab.

Uusina yhtiéind konserniin tulivat
Finnkino Oy ja sen tytaryhtiot Interprint
Oy, Leffabuffetti Ky ja Baltic Cinema
SIA sekd lisaksi Filmipooli Oy ja Kiin-
teistd Oy Keravan Toripaviljonki.

Kayttéomaisuus ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset

Kuluva kayttéomaisuus on arvostettu
suunnitelman  mukaisilla  poistoilla
vadhennettyyn hankintamenoon, osak-
keet ja osuudet hankintamenoon tai
sitd alempaan kdypaén arvoon. Maa-
alueisiin  ja rakennuksiin  sisaltyy
arvonkorotuksia. Emoyhtién rakennuk-
siin  kohdistettuja arvonkorotuksia on
peruutettu tilikaudella 6,5 Mmk.

Suunnitelman mukaiset poistot ku-
luvasta kayttdomaisuudesta on lasket-
tu kdyttdomaisuushyddykkeiden talou-
dellisen kayttéajan mukaan tasapois-
toina alkuperéisesta hankintamenosta.
Kéyttbajat, joihin vuotuiset poistopro-
sentit perustuvat, ovat:

Aineettomat oikeudet 5v
Konserniliikearvot 10v
Liikearvot ja muut pitka-

vaikutteiset menot 5-10v
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 v
Koneet ja kalusto 5-10v
Muut aineelliset hyddykkeet 4-10v

Vuoden 1994 kone- ja kalustoinves-
toinnit sekd myymalbiden peruskor-
jaukset on suurimmaksi osaksi katettu
siirtymavarauksella.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Emoyhtién ja tytéryhtididen vaihto-
omaisuus on arvostettu valittdméaan
hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékoiseen arvoon.

Ulkomaanrahan maaraiset
erat

Ulkomaanrahan maéaréiset saatavat ja
velat on muutettu Suomen markoiksi
tilinpaatdspaivan Suomen Pankin kes-
kikurssin mukaan. Kurssierot on kirjat-
tu tulosvaikutteisesti.

Rahoitusomaisuus-
arvopaperit

Rahoitusomaisuusarvopapereihin  si-
séltyvat osakkeet ja osuudet on arvos-
tettu hankintahintaan tai sitd alempaan
markkina-arvoon.

Muihin arvopapereihin sisaltyvat
joukkovelkakirja- ja vaihtovelkakirja-
lainat. Joukkovelkakirjalainojen hankin-
tahinnan ja nimellisarvon erotus jakso-
tetaan korkokuluksi tai -tuotoksi kunkin
joukkovelkakirjan laina-ajalle. Tasearvo-
na on hintaerojaksotuksella oikaistu
hankintahinta. Miké&li joukkovelkakirja-
lainat arvostettaisiin lainakohtaisesti
alimman arvon periaatteella, tasearvo
olisi noin 0,8 Mmk pienempi. Joukko-
velkakirjalainojen markkina-arvo 31.12.
1994 on tasearvoa 1,0 Mmk suurem-
pi. Vaihtovelkakirjalainat on arvostettu
alimman arvon periaatteella.

Lyhytaikaiset muut sijoitukset ovat
markkinarahasijoituksia ja talletuksia,
jotka on arvostettu hankintahintaan.
Korot on jaksotettu.

Eldkejarjestelyt

Konsernin henkildstén lakisdateinen
eldketurva on vakuutettu eldkevakuu-
tusyhtidissd. Vapaaehtoisista elakkeis-
té4 vastaa Rautakirja Oy:n Elakes&atio
s.r. S4atio on suljettu v. 1974.

Eldkesaation kokonaisvastuu tili-
vuoden pééttyessa oli 124,2 Mmk.
Vastuuvajaus emoyhtiéssd on 8,8
Mmk, kun sd&tidbn omaisuus on arvos-
tettu kaypaadn arvoon. Konsernissa
vastuuvajaus on Kkatettu kirjaamalla
yhtidissd oleva kattamaton osa siirto-
velkoihin.

Muut vapaaehtoiset eldkesitou-
mukset on emoyhtiéssa vakuutettu ul-
kopuolisessa vakuutusyhtiéssa tilivuo-
den aikana. Vastuut vastaisista si-
toumusten ja lupausten perusteella
mahdollisesti tulevista elékkeistd on
merkitty vastuusitoumuksiin vuonna
1994 ja myds vuodelle 1993. Emoyh-
tion toimitusjohtajalla on sopimuksen
mukaan mahdollisuus jaada elakkeelle
60-65-vuotiaana.



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT (Mmk) KONSERNI EMOYHTIO
1994 1993 1994 1993
1. Liikevaihto toimialoittain
Kioskikauppa 1.495,5 1.459,0 1.494,7 1.459,0
Erikoiskauppa 883,3 769,2 - -
Lehtitukkukauppa 712,3 670,3 712,3 670,3
Muu myynti 176,0 228,1 - -
Sisdinen myynti - 210,0 - 202,8 - 1559 - 1458
Liikevaihto yhteensa 3.057,1 2.923,8 2.051,0 1.983,5
2. Varaston muutos
Vaihto-omaisuus 1.1. 282,9 266,3 130,8 126,0
Muutos tuloslaskelmassa - 20,7 26,2 - 259 4,8
Yrityskauppojen vaikutus 51 - 92 - -
Kurssierot - 09 - 0,3 - -
Vaihto-omaisuus 31.12. 266,4 282,9 105,0 130,8
3. Palkat
Hallituksille ja toimitusjohtajille maksetut
— palkat ja palkkiot 4,5 4,9 1,3 1,2
— osapalkkiot 0,7 0,3 0,2 0,2
Muulle henkildstdlle maksetut
palkat ja palkkiot 332,1 351,3 223,2 240,2
Tilikaudella maksetut palkat ja palkkiot yhteensa 337,3 356,5 224,7 2415
4. Henkiléstokulut
Palkat 335,6 344,4 2227 232,0
Luontoisedut 4,5 4,5 3,2 2,9
Elakekulut 48,6 52,7 35,4 36,8
Muut henkildsivukulut 47,7 46,9 30,5 31,5
Yhteensa 436,5 448,4 291,8 303,1
5. Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 3,2 1,9 1,3 1,4
Liikearvo 6,1 6,8 1,8
Konserniliikearvo 4,0 57 - -
Muut pitkévaikutteiset menot 13,6 19,4 10,1 13,4
Rakennukset ja rakennelmat 2,9 6,9 2,5 51
Koneet ja kalusto 35,1 37,5 20,9 25,4
Muut aineelliset hyédykkeet 0,1 0,2 0,1 0,2
Yhteensa 64,9 78,5 35,0 47,2
Suunnitelman mukaisiin poistoihin sisaltyvét
myynti- ja romutustappiot 59 1,7 4,6 1,2
Poistoeron muutos
Aineettomat oikeudet - - - 0,1 0,7
Liikearvo - - 0,1 -
Muut pitkavaikutteiset menot - - 3,9 - 08
Rakennukset ja rakennelmat - - - 03 - 23
Koneet ja kalusto - - 3,1 - 2,6
Yhteensa - - 6,5 - 50
6. Rahoitustuotot ja -kulut
Konserniyhti6iltd saadut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot - - 8,4 8,4
Yhteensa - - 8,4 8,4




KONSERNI EMOYHTIO
1994 1993 1994 1993
Konserniyhtidille suoritetut rahoituskulut
Korkokulut - - 2,6 2,1
Yhteensi - - 2,6 2,1
Muut rahoitustuotot
Korkotuotot 27,4 44,0 34,4 50,3
Kurssivoitot ja -tappiot - 09 4,0 - 14 4,0
Myyntivoitot ja -tappiot - 1,0 0,5 - 1,0 0,5
Yhteensi 25,6 48,5 32,0 54,8
7. Satunnaiset tuotot ja kulut
Emoyhtién satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyy
padasiassa konsernissa eliminoituvia fuusiovoittoja
seka fuusio- ja muita tappioita.
8. Vapaaehtoisten varausten muutos
Varastovaraus - - - - 31,5
Investointivaraus - - - - 240
Toimintavaraus - - - - 81,9
Luottotappiovaraus - - - - 3,6
Siityméavaraus - - - 23,7 104,0
Yhteensa - - - 23,7 - 37,1
9. Valittémat verot
Edellisten tilikausien verot aiheutuvat verotuksessa
hyvéksymattdmista kulukirjauksista, jotka ovat
péaasiassa kayttbomaisuuden arvonalennuksia.
TASEEN LITETIEDOT (Mmk) KONSERNI EMOYHTIO
1994 1993 1994 1993
10. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 18,8 17,7 11,7 11,0
Lisdykset 1.1.-31.12. 2,7 1,2 0,6 0,8
Vahennykset 1.1.-31.12. - - 01 - - 01
Yrityskauppojen vaikutus 2,3 - - -
Hankintameno 31.12. 23,8 18,8 12,3 11,7
Kertyneet sumupoistot 31.12. - 19,0 - 15,2 - 10,3 - 89
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,8 3,7 2,0 2,8
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 1.1. 0,8 0,7 -
Poistoeron liséys 1.1.-31.12. 0,1 0,8 - 0,7
Poistoeron védhennys 1.1.-31.12. - 09 - 01 -
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 31.12. 0,8 0,6 0,7




KONSERNI EMOYHTIO
1994 1993 1994 1993

Liikearvo *)

Hankintameno 1.1. 24,9 28,6 - 5,1
Liséykset 1.1.-31.12. 0,5 1,5 0,5 -
Véhennykset 1.1.-31.12. - - 51 - - 51
Yrityskauppojen vaikutus 72,9 - - -

Hankintameno 31.12. 98,3 24,9 0,5 -
Kertyneet sumupoistot 31.12. - 77,6 - 184 -

Kirjanpitoarvo 31.12. 20,7 6,5 0,4 -

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 1.1. - - -
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. 0,1 - 0,1 -

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 31.12. 0,1 - 0,1 -

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 30,9 53,2
Lisdykset 1.1.-31.12. 59,6 0,3
Véhennykset 1.1.-31.12. - 55 - 52
Muutos hankintamenolaskelmassa - - 17,3

Hankintameno 31.12. 85,0 30,9
Kertyneet sumupoistot 31.12. - 14,2 - 18,6
Muutos liikearvopoistoissa - 3,0
Kertyneet sumupoistot yhteensa - 14,2 - 15,6

Kirjanpitoarvo 31.12. 70,8 15,3

Muut pitkavaikutteiset menot *)

Hankintameno 1.1. 84,6 120,9 66,6 99,5
Liséykset 1.1.-31.12. 10,1 6,0 7,3 3,7
Vahennykset 1.1.-31.12. - 8,4 - 42,3 7,8 - 36,7
Yrityskauppojen vaikutus 30,5 - - -

Hankintameno 31.12. 116,8 84,6 66,2 66,6
Kertyneet sumupoistot 31.12. - 70,8 - 46,3 38,3 - 36,0

Kirjanpitoarvo 31.12. 46,0 38,3 27,8 30,6

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 1.1. 8,4 10,3 9,0 9,8
Poistoeron liséys 1.1.-31.12. 59 3,9 -
Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. - 0,1 - 19 - - 08

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 31.12. 14,3 8,4 12,9 9,0

Maa-alueet

Hankintameno 1.1. 30,5 30,5 24,9 24,9
Yrityskauppojen vaikutus 0,1 - - -

Hankintameno 31.12. 30,6 30,5 24,9 24,9

Maa-alueiden hankintamenoon siséltyvéat

arvonkorotukset

Arvonkorotukset 1.1. 18,2 18,2 18,2 18,2

Arvonkorotukset 31.12. 18,2 18,2 18,2 18,2




KONSERNI EMOYHTIO
1994 1993 1994 1993

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 213,2 2121 160,2 159,3
Liséykset 1.1.-31.12. 3,3 1,3 0,5 1,1
Vahennykset 1.1.-31.12. - 6,9 - 03 - 69 - 03
Yrityskauppojen vaikutus 2,3 - - -

Hankintameno 31.12. 211,9 213,2 153,8 160,2
Kertyneet sumupoistot 31.12. - 52,8 - 49,5 - 41,6 - 39,5

Kirjanpitoarvo 31.12. 159,1 163,6 112,2 120,6

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 1.1. 35,4 37,3 31,3 33,6
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. 1,7 0,4 - -
Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. - 03 - 24 - 03 - 23

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 31.12. 36,7 35,4 31,0 31,3

Rakennusten hankintamenoon sisaltyvat

arvonkorotukset

Arvonkorotukset 1.1. 64,0 64,0 63,8 63,8
Véhennykset 1.1.-31.12. - 65 - - 65 -

Arvonkorotukset 31.12. 57,5 64,0 57,3 63,8

Koneet ja kalusto *)

Hankintameno 1.1. 218,2 275,2 154,0 202,2
Liséykset 1.1.-31.12. 28,1 28,1 19,0 18,4
Véhennykset 1.1.-31.12. - 235 - 80,6 - 16,9 - 66,6
Yrityskauppojen vaikutus 46,1 - 45 - -

Hankintameno 31.12. 268,9 218,2 156,1 154,0
Kertyneet sumupoistot 31.12. - 161,4 - 1251 - 973 - 91,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 107,4 93,0 58,8 62,3

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 1.1. 52,6 56,0 44,0 46,5
Poistoeron liséys 1.1.-31.12. 6,5 0,7 3,1 -
Poistoeron véhennys 1.1.-31.12. - 03 - 41 - - 26

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 31.12. 58,7 52,6 47,0 44,0

Muut aineelliset hy6dykkeet *)

Hankintameno 1.1. 1,2 1,5 0,8 1,1
Liséykset 1.1.-31.12. 0,1 0,1 0,1 0,1
Vahennykset 1.1.-31.12. - 0.1 - 0,3 - 01 - 03

Hankintameno 31.12. 1,2 1,2 0,8 0,8
Kertyneet sumupoistot 31.12. - 05 - 05 - 04 - 04

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 0,7 0,4 0,4

*) Hankintamenoon sisaltyvat ne kayttéomaisuushyddykkeet, joiden hankintamenoja ei ole viela kokonaan kirjattu

suunnitelman mukaisina poistoina kuluiksi. Vuoden aikana loppuun poistettujen kayttdomaisuushyddykkeiden
hankintameno on myytyjen ja romutettujen hyddykkeiden ohella esitetty hankintamenojen védhennyksissa.
KONSERNI EMOYHTIO
1994 1993 1994 1993
11. Kayttdomaisuuden verotusarvot

Maa-alueet 7,5 7,2 6,1 6,1

Rakennukset ja rakennelmat 77,9 77,9 48,5 50,5

Tytaryhtiosakkeet - - 85,6 51,0

Muut osakkeet ja osuudet 243,7 219,5 202,1 181,7

Mikéli verotusarvoa ei ole ollut kaytettavissa,

on esitetty kirjanpitoarvo




12. Konserniyritykset (1.000 mk)

As. Oy Imatran Sassinkulma, Imatra
Baltic Cinema SIA, Riika, Latvia
P.M. Drockila Oy, Vantaa

Oy Europa Vision Ab, Vantaa
Finnkino Oy, Helsinki

Filmipooli Oy, Helsinki

EuroStrada Oy, Vantaa

Interprint Oy, Helsinki

Kauppa Hallenberg Oy, Vantaa
Kiint. Oy Hallahepe, Toijala

Kiint. Oy Jokela City 1, Tuusula
Kiint. Oy Keravan Toripaviljonki, Kerava
Kiint. Oy Kuusankosken kioski
Kiint. Oy Salon Torikioski, Salo
Kirjasoppi Oy, Vantaa

Leffabuffetti Ky, Helsinki
Lehtijakelu-Driva Rack Oy, Vantaa
Lehti-Maja Oy, Vantaa

Lehti-Maja Eesti AS, Tallinna,

Viro *) 1.000 EEK

Lehtipiste Oy Pressco, Vantaa

0.Y. Lelutaide A.B., Helsinki
Suomalainen Kirjakauppa Oy, Helsinki

Tukkutiimi Ab, Téby, Ruotsi **) 1.000 SEK

Tukkutiimi Oy, Lahti
Tukkutiimi Holding Ab, Taby, Ruotsi

Konsernin
omistus- ja
aanivalta-
osuus %

74,7

60,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,8

58,9

55,6
100,0
100,0
100,0
100,0

90,0
100,0

Konsernin  Emoyhtion
osuus omasta omistus-
padomasta osuus
% Kpl
704 60,6 194
- 290
7.004 100,0 300
5.046 100,0 1.000
15.400 68,6 288
10.190 100,0 301
17.434
561
5.121 100,0 39.905
255 100,0 179
7.460 57,0 57
1.533 50,8 5.078
397 58,9 589
612 55,6 114
1 90,0 9
459
1 90,0 9
2 98,0 49
87 80,0 6.400
908 100,0 10
85 100,0 45
24.766 99,5 7.960
714 100,0 10.500
50.305 100,0 500
30

Nimellis-
arvo

588

300
1.000
28.800
10.083

Emoyhtién omistamien
osakkeiden / osuuksien

Kirjanpito-
arvo

616

280
1.004
53.119
20.745

3.576
813
2.120
1.471
402
617

Viimeksi laaditun
tilinp. mukainen
voitto / tappio

2
- 366

- 11.203
3.131

- 6.057
5

2.931

3

2.065

]

- 155

- 20
-3

144

Yhteensa

167.550

13. Osakkuusyritysosakkeet ja -osuudet

Osakkuusyritysosakkeisiin ja -osuuksiin sisdltyy 28 asunto- ja kiinteistdyhtiota seka kaksi muuta merkitykseltaan vahaista
yhtiéta, joiden kirjanpitoarvo konsernissa on yhteensa 80,2 Mmk. Konsernin osuus osakkuusyritysten omasta pddomasta
on 35,2 Mmk. Emoyhtidsséa vastaavien osakkeiden ja osuuksien kirjanpitoarvo on 57,7 Mmk.

. Omistus- Nimellis-  Kirjanpito-
14. Muut osakkeet ja osuudet (1.000 mk) osuus-% Kpl arvo arvo
Emoyhtién omistamat muut osakkeet ja osuudet
Helsingin Arvopaperipdrssi Osuuskunta 160 160
Helsingin Keskustukku Oy 12,20 45 225 715
Kirjavalitys Oy 13,13 30.909 757 1.486
Oy Nordgolf Ab 0,17 4 100 181
Suomen Osakekeskusrekisteri Osuuskunta 0,66 3 70 330
Tuko Oy 1,15 209.085 2.091 8.392
Muut < 100.000 mk 230
Yhteensa 11.495
Asunto- ja kiinteistbosakkeet, yhti6ita 536 kpl 286.288
Puhelinosakkeet ja -osuudet seka liittymat 2.660
Emoyhtién muut osakkeet ja osuudet yhteensa 300.443
Muiden konserniyhtididen omistamat
Finn-Lab Oy 15,00 450 450 450
Kirjavalitys Oy 2,73 6.440 161 151
Muut osakkeet ja osuudet 1.887
Asunto- ja kiinteistdosakkeet, yhtitita 41 kpl 31.522
Yhteensa 34.010
Konsernin muut osakkeet ja osuudet yhteensa 334.453

Yksityiskohtainen KPL 21 a §:n ja OYL 11:8 §:n mukainen luettelo konsernin omistamista osakkeista ja osuuksista on
alkuperéisen tilinpaatdksen liitetiedoissa.



KONSERNI EMOYHTIO
1994 1993 1994 1993
15. Pitkaaikaiset sijoitukset ja lainasaamiset
Konserniyritykset
Osakkeet - - 167,5 99,5
Yhteensi - - 167,5 99,5
16. Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Saamiset, jotka erdantyvat maksettavaksi yhden
vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua
Lainasaamiset 4,8 4.1 - -
Yhteensé 4,8 4,1 - -
Rahoitusomaisuusarvopapereihin kuuluvien
osakkeiden ja osuuksien hankintamenojen ja
markkina-arvon erotus
Markkina-arvo 47,9 21,6 47,9 21,6
Vastaava kirjanpitoarvo 47,2 19,9 47,2 19,9
Erotus 0,7 1,7 0,7 1,7
Saamiset konserniyrityksilta
Myyntisaamiset - - 1,7 1,7
Lainasaamiset - - 94,2 94,1
Siirtosaamiset - - 0,1
Yhteenséa - - 96,0 95,8
Lainoja yhtidn johdolle tai osakkeenomistajille
ei ole ollut.
17. Oma paaoma
Sidottu oma padoma
Osakepagdoma 1.1. ja 31.12. 129,6 129,6 129,6 129,6
Vararahasto 1.1. ja 31.12. 2,0 2,0 2,0 2,0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 9,0 9,5 9,0 9,0
Arvonkorotuksen peruutus - 6,5 - 05 - 6,5 -
Arvonkorotusrahasto 31.12. 2,5 9,0 2,5 9,0
Sidottu oma padoma yhteensa 1341 140,6 1341 140,6
Vapaa oma padoma
Kéayttérahasto 1.1. ja 31.12. 42,9 42,9 42,9 42,9
Kertyneet voittovarat 1.1. 503,4 184,3 283,1 222,6
Osingonjako - 31,1 - 311 - 31,1 - 311
Kertyneen poistoeron ja vapaaehtoisten
varausten oman padoman osuus 1.1. - 276,8
Vanhan ja uuden laskentatavan ero
liikearvopoistoissa - 3,0
Tytaryhtididen oman pddoman
muuntoeron muutos - 0,1 - 0,1
Kertyneet voittovarat 31.12. 472,2 432,8 252,0 191,5
Vuoden 1998 tilinpaatdksen mukainen voitto 110,0
Poistoeron muutoksen ja vapaaehtoisten
varausten muutoksen oman pa&doman osuus - 39,5
Tilikauden voitto 111,2 70,5 94,8 91,6
Kertyneet voittovarat ja tilikauden voitto yhteensa 583,3 503,4 346,8 283,1
Vapaa oma padoma yhteensa 626,2 546,2 389,7 326,0
Oma p&doma yhteensa 760,3 686,8 523,8 466,6
Vapaa oma paddoma yhteensa 626,2 546,2
Kertyneen poistoeron ja vapaaehtoisten
varausten oman padoman osuus -221,9 - 237,3
Omasta pddomasta jakokelpoisia varoja 404,4 308,9




KONSERNI EMOYHTIO
1994 1993 1994 1993
18. Varaukset
Kertynyt poistoero
Kertynyt poistoero 1.1. 95,4 103,6 85,0 90,0
Tytéryhtididen hankintahetken kertynyt poistoero - - 18 - -
Muutos tuloslaskelmassa 12,7 - 64 6,5 - 50
Kertynyt poistoero 31.12. 108,1 95,4 91,6 85,0
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset 1.1. 74,8 104,6 66,6 90,6
Tytaryhtididen hankintahetken investointi-
varaukset - - 55 - -
Muutos tuloslaskelmassa - - 243 - - 24,0
Investointivaraukset 31.12. 74,8 74,8 66,6 66,6
Muut varaukset 1.1. 146,3 183,9 104,0 1171
Tytéryhtididen hankintahetken muut varaukset - - 15,8 - -
Muutos tuloslaskelmassa - 33,3 - 21,8 - 23,7 - 13,1
Muut varaukset 31.12. 113,0 146,3 80,3 104,0
Vapaaehtoiset varaukset yhteensa 187,7 221,0 146,9 170,6
Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
yhteensa 295,8 316,4
josta oman padoman osuus 221,9 237,3
konsernin kertynytté poistoeroa ja vapaaehtoisia
varauksia vastaavat verovelat 74,0 79,1
Tilinpaatoksen laskennalliseen verovelkaan siséltyy
liséksi laskennallinen verovelka verottamattomista
varauksista, joiden oman paddoman osuus on
eliminoitu hankintamenolaskelmissa 5,8 5,8
Laskennallinen verovelka yhteensa 79,7 84,9
19. Vieras paaoma
Velat konserniyrityksille
Ostovelat - - 1,8 1,5
Siirtovelat - - 0,2 0,1
Muut lyhytaikaiset velat - - 44,5 40,2
Yhteensa - - 46,5 41,8
Velat, jotka eraantyvat maksettaviksi viiden vuoden
tai sitd pitemman ajan kuluttua
Rahalaitoslainat 1,1 2,4 - -
Elakelainat 234,7 272,8 210,7 232,7
Yhteensa 235,8 275,2 210,7 232,7

Vaihtovelkakirjalainat

Vaihtovelkakirjalaina 2,0 Mmk on Finnkino Oy:n vuonna 1990 liikkeeseen laskema viiden vuoden oman pdaoman ehtoinen
laina, jonka Rautakirja Oy on lunastanut helmikuussa 1995.



KONSERNI EMOYHTIO
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Muut liitetiedot
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Omasta velasta
Pantit 212,3 183,6 155,8 119,4
Kiinnitykset 150,9 100,0 73,3 81,1
Konserniyhtién velasta
Pantit - - 39,7 47,6
Kiinnitykset - - 6,7 -
Takaukset - - 74,4 53,0
Muiden puolesta
Takaukset 1,1 0,6 - -
Muut omat vastuut
Leasingvastuut seuraavana vuonna 0,3 0,2 0,1
Leasingvastuut yli vuoden kuluttua 0,3 0,3
Vastuu elakesitoumuksista
Alkaneet elékkeet 1,3 7,1 - 6,8
Vastaiset eldkkeet 3,2 3,3 3,2 3,3
Eldkesaation vastuuvajaus - - 8,8 11,6
Muut vastuut 18,5 17,6 18,3 17,3
Vastuusitoumukset yhteensa
Pantit 212,3 183,6 195,5 167,1
Kiinnitykset 150,9 100,0 80,0 81,1
Takaukset 1,1 0,6 74,4 53,0
Vastuu eldkesitoumuksista 4,5 10,3 3,2 10,1
Elakesaation vastuuvajaus - - 8,8 11,6
Muut vastuut 19,2 18,1 18,4 17,4
Vakuusvelat
Pantit 194,9 194,7
Kiinnitykset 172,7 148,5




HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Konsernin vapaa oma pddoma on konsernitaseen 31.12.1994 mukaan
626.223.783,35 markkaa, josta voitonjakokelpoista vapaata omaa pddomaa

on 404.364.718,26 markkaa.

Emoyhtién vapaa oma pddoma on taseen 31.12.1994 mukaan
389.677.961,20 markkaa, josta

— kéyttérahasto
— kertyneet voittovarat
— tilikauden voitto

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté

— osinkoa jaetaan A- ja B-osakkeille
8,00 mk osakkeelta

— jatetaan
— kayttdérahastoon
— voittovaroihin

Vantaalla, maaliskuun 22. paivana 1995

Jaakko Rauramo

42.889.766,65
251.997.489,63
94.790.704,92

389.677.961,20

51.840.000,00

42.889.766,65

294.948.194,55

389.677.961,20

Antero Siljola

Felix Bjorklund

Pentti Seppala

Olli Reenpaa

Raimo Hertto
toimitusjohtaja




TILINTARKASTUSKERTOMUS

Rautakirja Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Rautakirja Oy:n kirjanpidon, tilinpaatéksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.1994. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatés
siséltdd toimintakertomuksen ja konsernin ja emoyhtidn tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinp&atdksesté ja hallinnosta.

Kirjanpitoa ja tilinp&datoksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittdmistapaa on
tarkastettu hyvan tilintarkastustavan edellyttdmassé laajuudessa. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtilain sdanndsten perusteella.

Tilinpa&tds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatéksen laatimista koskevien
muiden sdanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinp&datds antaa kirjanpito-
laissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaatds konsernitilinpaatdksineen voidaan vahvistaa. Hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle voidaan my6ntéa vastuuvapaus tarkastamaltamme tili-
kaudelta.

Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan oman pdadoman kasittelysta on lain
mukainen.

Olemme perehtyneet tilivuoden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin.
Kasityksemme mukaan ne on laadittu niitd koskevien sdannésten mukaisesti.

Vantaalla 3. pdivana huhtikuuta 1995

Tauno Haataja Markku Pajunen
KHT KHT




TIETOJA TULOSYKSIKOISTA

R-KIOSKIT

R-kioskit muodostavat maamme
johtavan kioskiketjun. Sen myynti-
verkosto kattaa koko Suomen.
Vuonna 1994 toiminta laajentui
myds Tallinnaan.

Koko kioskikaupan myynnin
volyymin ja arvon laskiessa vield
vuoden 1994 aikana R-kioskit kas-
vattivat myyntiddn ja markkina-
osuuttaan. Myynnin kasvu oli seu-
rausta sekd@ asiakasmaarien kas-
vusta etté kertaostoksen noususta.
Asiakasmaéria kasvattivat seka ke-
vaalla R-kioskien kautta myyty
autoveromerkki ettd onnistuneet
tuotteiden lanseeraukset ja mai-
nonta. Valitystuotteiden myynti
kasvoi toimintavuoden aikana, eri-
tyisen hyvin kehittyi kuponkipelien
myynti. Myos elintarvikkeiden seka
teknokemiantuotteiden myynnissa
paastiin  hyvaédn alkuun onnistu-
neen mainonnan avulla. Lahella si-
jaitsevan kioskin merkitys kulutta-
jalle kasvoi nopean palvelun myyn-
tipisteend paivittaistavarakaupan
edelleen supistaessa verkostoaan
ja keskittdessa toimintaansa suu-
riin yksikoéihin.

Kioskikauppaan kohdistuvien
uhkien voittamiseksi on R-kioski-
toiminnassa panostettu edelleen
voimakkaasti myyntitilan uudista-
miseen sekd tuotevalikoiman laa-
jentamiseen. R-kioskien kokoa on
kasvatettu varastotiloja pienenté-
malld ja selkeyttd lisatty hyllyjar-
jestysohjeistuksella. R-kioskeja on
myds kehitetty convenience store
-tyyppisiksi kioskikahviloiksi tuote-
valikoimaa monipuolistamalla muun
muassa paistotuotteiden seka kah-
vin myynnilld. Uutena tuoteryhma-
nd valikoimiin otettiin loppuvuo-
desta myds musiikki.

Laajassa, koko maan katta-
neessa ketjututkimuksessa R-kios-
kit valittiin jo toisena vuonna perak-
kain Suomen parhaiten toimivaksi
ketjuksi. R-kioskit valittin myds
vuoden mainostajaksi.

Markkinoinnissa kehitettiin ul-
koisen mediamainonnan lisdksi R-

Pirjo Pirinen, Kaukajarven R-kioskin esi-
mies on yksi noin 2.500:n R-kioskeissa
tyéskentelevan rautakirjalaisen joukosta.

kioskia vahvojen merkkituotteiden
myyntikanavana yhteisty6ssa tava-
rantoimittajien kanssa.

Kiristyvdan kilpailuun vastattiin
panostamalla voimakkaasti henki-
I6kunnan koulutukseen. Alkuvuon-
na lanseerattiin ensimmaisen ker-
ran vapaaehtoinen kioskimyyjille,
-esimiehille ja kauppiaille tarkoitet-
tu Tahtimyyja-koulutusohjelma, jo-
hon osallistui noin 700 kioskeissa
tyoskentelevda henkil6d. Toinen
painopistealue oli kioskiesimiesten
koulutus, jonka tavoitteena oli sel-

Perinteisid luukkukioskeja on R-kios-
keista 251. Vantaan Myyrmaen uudessa
ostoskeskuksessa sijaitseva R-kioski on
tyypillinen nopeiden ostosten asioimis-
paikka.

keyttaa esimiesten roolia ja vastuu-
ta kioskin toiminnasta. Kauppiai-
den keskuudessa toteutettiin tiimi-
koulutusohjelma, joka oli edellisen&
vuonna toteutettu omissa pisteis-
sé.

Toimintavuoden aikana jatket-
tiin R-kioskien toimintojen perus-
kartoitusta jérjestelméatydn pohjak-
si seka testattiin kannettavien paat-
teiden  soveltuvuutta  kioskien
tilaustoiminnassa ja inventaarien
teossa.

Vuoden lopussa R-kioskeja oli
kaikkiaan 750. Omassa hoidossa
oli 495 kioskia ja R-kauppiaskios-
keina 255. Vuoden aikana uusia
pisteitd avattiin 11 ja lopetettiin 23.
Kauppiasvetoisiksi siirrettiin 11 R-
kioskia. Sisdkioskeja oli vuoden lo-
pussa 499 ja perinteisia luukku-
kioskeja 251. Vuoden aikana avat-
tiin lisédksi kolme R-kioskia Tallin-
naan.

Kauppiaskioskien maaré on va-
kiintunut noin kolmasosaan ketjus-
ta.

R-kioskien kokonaismyynti
3.962,1 Mmk kasvoi 27,9 % edelli-
sesta vuodesta. Kioskitoiminnan lii-
kevaihto, johon valitysmyynnisté lue-
taan ainoastaan komission osuus,
oli 1.494,7 Mmk kasvaen edellises-
t4 vuodesta 2,4 %. Yksikdn inves-



toinnit olivat 26,0 Mmk ja kohdis-
tuivat pa&osin huoneistohankintoi-
hin ja -kunnostuksiin.

Kioskitoimialan palveluksessa
oli vuoden lopussa 2.498 henkilda.
Yksikdn johtajana toimi ekonomi
Riitta Aaltonen.

Kauppojen aukioloaikojen osit-
tainen vapautuminen sekd maalis-
kuussa 1995 voimaan tullut uusi
tupakkalaki ovat kioskikaupalle

uhkatekijéitd, joihin on varauduttu
voimakkaan kehitystoiminnan ja
uudistumisen avulla. Vuoden 1995

KAUPPA HALLENBERG OY / MERKUR PIKATUKKU

Merkur Pikatukku on erikoistunut
paivittaistavaroihin seka huoltamo-
tuotteisiin. Sen toimipiste sijaitsee
Vantaan Veromiehenkylassa. Mer-
kur tarjoaa palvelujaan I&hinn&
paakaupunkiseudun jalleenmyyjille
ja jalostajille. Merkur Pikatukku on
Rautakirjan tytaryhtion Kauppa
Hallenberg Oy:n toimintayksikko.

Kilpailu  pikatukkumarkkinoilla
paakaupunkiseudulla séilyi edel-
leen kire&dna. Merkur pystyi kuiten-
kin vastaamaan kilpailuun séilytta-
malla markkina-asemansa. Merku-
rin asiakkaiden liiketoiminnan viria-
minen laman taittuessa nékyi myds
Merkurin  myynnissa, erityisesti
huoltoasemasektorin  elintarvike-
myynnin kasvu lisdsi Merkurin liike-
vaihtoa.

Merkurin toimintavuoden liike-
vaihto oli 176,0 Mmk kasvaen edel-
lisestd vuodesta 4,7 %.

Merkurin palveluksessa oli vuo-
den lopussa 61 henkilda. Yksikdn
johtajana sek& Kauppa Hallenberg
Oy:n toimitusjohtajana oli merko-
nomi Matti Pihala.

Tupakanmyynnissd  ennuste-
taan tapahtuvan merkittavaa las-
kua vuoden 1995 aikana uuden
tupakkalain rajoituksista johtuen.
Laskevaa tupakkamyyntid pyritdan
korvaamaan esimerkiksi alkoholi-
lain muutoksen mydta mahdollistu-
neella olut- ja viinimyynnilla.

alusta muuttunut alkoholilaki puo-
lestaan mahdollisti  keskioluen
myynnin sisékioskeissa ja ensim-
maiset R-kioskit saivat keskioluen
valikoimiinsa helmikuussa.

Imatran Vuoksen-
niskantien R-kios-
ki edustaa ketjun
uusinta ilmetta. R-
kioskien ilmetta on
kirkastettu raik-
kaalla keltaisella.

e

Merkur Pikatukku palvelee padkaupunki-
seudun jilleenmyyjia ja jalostajia.



LEHTIPISTE

LEHTITUKKUKAUPPA

Lehtitukkukauppa harjoittaa seka
koti- ettd ulkomaisten sanoma- ja
aikakauslehtien tukkukauppaa. Se
tarjoaa kustantajille ja vahittaiskau-
palle koko maan kattavan lehtien
irtonumeroiden jakelujarjestelman.

Itonumeroiden kokonaismark-
kinat saavuttivat viime vuonna
kaikkien aikojen ennéatyksen ollen
kuluttajahinnoin ~ 1.090,2 Mmk.
Myynnin kasvua oli 5,8 % ja volyy-
milla mitattuna 0,9 %. Eniten kas-
vattivat myyntidan kotimaiset ilta-
paivalehdet, ilmoituslehdet seka
erikoislehdet. Sarjakirjojen myynti
piristyi selvasti kuten my6s englan-
ninkielisten aikakauslehtien myynti.
Kerdilykortit on tuoteryhmana ly6-
nyt itsensd lapi kasvaen voimak-
kaasti.

Lehtitukkukauppa jatkoi jo edel-
lisend vuonna kaynnistynytta laajaa
ostotapoja aktivoivaa mainoskam-
panjaa myynnin tukemiseksi. Uusi
mainonnan teema “Maailman mu-
kavin asento” herétti joka taholla
myo6nteistd huomiota ja kerasi Leh-
titukkukaupalle myds useita mai-
nintoja mainosalan eri kilpailuissa,
esimerkiksi MTV3:n vuoden parhai-
den, uusien tv-mainosten kilpailus-
sa toisen palkinnon. Kevaan ja syk-
syn kampanjat nakyivat usean vii-
kon ajan televisiossa, aikakausleh-
disséd ja myymaldissa.

Voimakkaimmin lehtimyynti kas-
voi automarketeissa, kahviloissa ja
ravintoloissa sek& huoltoasemilla.
Negatiivista kehitys oli isoissa va-
lintamyymaldissa, erikoisliikkeissé
seké sesonkimyymaldissa. Eri kau-
pan ryhmittymisté parhaiten myyn-
tiddn kasvattivat S-ryhman myy-
malat. Suurin markkinaosuus lehti-
myynnistd on edelleen yhtyman
omilla myyntipisteilld, 24,4 %. K-
ryhman osuus on 23,3 %.

Sanomalehtien myynti oli 560,5
Mmk kasvaen edellisestd vuodesta
6,0 %. Volyymi séilyi edellisen vuo-
den tasolla ollen 93,9 miljoonaa
kappaletta. Sanomalehtimyynnisté
valtaosa muodostuu kahden koti-
maisen iltapaivdlehden myynnisté.

Aikakauslehtien myynti kasvoi
5,6 % ja oli 529,6 Mmk. Volyymilla
mitattuna kasvua oli 3,7 % ja koko-
naismyynti 32,9 miljoonaa kappa-

Monipuolinen ja laaja lehtivalikoima sekéa hyvét esittelyt houkuttelevat asiakkaat lehtien
adrelle.

letta. Hyvin kehittyivat erikoisleh-
det: muoti- ja kasityblehdet, risti-
kot, autoihin ja asumiseen seka ra-
kentamiseen liittyvat lehdet. Eniten
volyymidan menettivat puolestaan
yleisaikakaus-, naisten- ja miesten-
lehdet seké& lukemistot.

Ulkomaisten sanomalehtien
myynti kasvoi 2,0 % edellisesta
vuodesta 7,8 Mmk:aan. Myés ulko-
maisten aikakauslehtien myynti
kansihinnoin nousi 2,7 % ollen 75,6
Mmk, mutta volyymi laski 3,7 %.

Syksylla 1993 tehtiin paatds
luopua omasta kuljetuskalustosta
padkaupunkiseudulla. Toiminta myy-
tiin ulkopuoliselle yrittajalle, joka on
vastannut toiminnasta 1.1.1994 al-
kaen.

Lehtitukkukauppa sai joulukuus-
sa kansainvalista tunnustusta, kun

englantilainen, kansainvélistd The
International Press Directory -luet-
teloa seka erilaista lehtiin liittyvaa
informaatiota julkaiseva kustantaja
The Magazine Business palkitsi
Rautakirjan vuoden parhaana tuon-
tisektorin lehtijakeluyhtiona. Kaik-
kiaan 16 sarjassa jaettuja The IPD
International Press Awards 1994
-palkintoja oli tavoittelemassa 340
ehdokasta eri puolilta maailmaa.

Lehtitukkukaupan liikevaihto oli
712,3 Mmk. Kasvua edelliseen
vuoteen 0li 6,3 %. Linjan investoin-
nit 1,6 Mmk olivat paaosin kone- ja
kalustohankintoja.

Yksikén palveluksessa oli vuo-
den lopussa 198 henkilda ja sen
johtajana toimi toimialajohtaja, DE
Markus Miettinen.

Lehtien irtonumeromyynti 1994
Myynti kappaleina Myynti kuluttajahinnoin

milj. kpl keh-% milj. mk keh-%
e Kotimaiset sanomalehdet 93,2 0,0 552,7 6,0
¢ Ulkomaiset sanomalehdet 0,7 0,5 7,8 2,0
SANOMALEHDET YHTEENSA 93,9 0,0 560,5 6,0
¢ Kotimaiset aikakauslehdet 30,0 4.4 454,0 6,1
¢ Ulkomaiset aikakauslehdet 2,9 - 3,7 75,6 2,7
AIKAKAUSLEHDET YHTEENSA 32,9 3,7 529,6 5,6
KAIKKI YHTEENSA 126,8 0,9 | 1.090,2 5,8




SUOMALAINEN
KIRJAKAUPPA

SUOMALAINEN KIRJAKAUPPA OY

Suomalainen  Kirjakauppa on
maamme suurin valtakunnallinen
kirjakauppaketju. Sen tavoitteena
on kehittdd ja hyddyntdd moni-
myymalamarkkinoinnin ja suora-
markkinoinnin osaamista ketjumai-
sella toimintamallilla kirja- ja pape-
rikaupan eri alueilla.

Kirjakauppa-alan kokonaismark-
kinat lahtivat nousuun toimintavuo-
den viimeisten kuukausien aikana.
Osittain positiiviseen kirjamyyntiin
vaikutti kesélla toteutettu arvon-
lisdveron muutos, jolloin kirjan nor-
maalia arvonlisdveroa alhaisempi
veroprosentti laski kirjojen hintoja.
Suomalainen Kirjakauppa kasvatti
myyntiddn alan yleistd kehitysta
paremmin ja lisasi markkinaosuut-
taan. Myynnin kasvuun vaikuttivat
onnistunut kampanjointi seka enti-
sestddn tehostunut markkinointi.
Suomalainen Kirjakauppa muutti
myymalditéd asiakasl&heisempéan
suuntaan. Tavoitteena on luoda ys-
tavéllinen, palveleva, ajassa muka-
na oleva laajan valikoiman Kkirja-
kauppa. Ensimmaiset remontoidut,
uuden konseptin mukaiset myyma-
1&t ovat Aleksin padmyymald Hel-
singisséd sek& Tapiolan ja Myyr-
méen myymalat.

Vuoden aikana lopetettiin Kon-
tulan ja Heikintorin myymalat, joten
vuoden lopussa ketjuun kuului
kaikkiaan 44 kirjakauppaa.

Suomalainen Kirjakauppa uusi

Kirja-alennusmyynnit ovat kirjakaupalle tarkeitd myyntitapahtumia.
Vantaan Myyrméaen uusittuun myymalaan vakea houkuttelivat myés
monet tapahtumat.

Suomalaisen Kirjakaupan Aleksin paamyymald avautui tdysin uudistuneena marras-
kuussa.

toimintavuoden aikana graafisen
ohjeistonsa sekd yrityksen liike-
merkin ja logon.

Vuoden 1994 lopulla otettiin koe-
kayttéon ketjunohjaus- ja kassa-
paatejarjestelma, jonka levitys ko-

Lehtien irtonumeromyynti toimialoittain 1994

(Kuluttajahinnoin) "F’)'gggt Ymh?ﬁfrr:‘ia Kel:/ltys Egmusa’lg/?
* R-kioskit 750 257,1 6,7 23,6
e Automarketit 86 79,6 14,0 7,3
¢ Tavaratalot 162 93,5 2,6 8,6
e Supermarketit, isot 508 167,8 4,0 15,4
e Supermarketit, pienet 366 68,3 5,7 6,3
¢ Valintamyymalét, isot 1.004 123,2 -03 11,3
¢ Valintamyymalat, pienet 1.260 71,9 3,9 6,6
¢ Pienmyymalat 219 7,6 3,2 0,7
¢ Kioskit, kanttiinit 1.577 93,2 6,5 8,5
e Kirja- ja paperikaupat 152 18,6 8,2 1,7
e Kahvilat, ravintolat 496 14,5 18,3 1,3
¢ Huoltoasemat 1.245 64,4 17,3 5,9
¢ Hotellit, motellit, matkustajakodit 186 5,7 10,3 0,5
¢ Erikoisliikkeet 396 22,7 - 3,1 2,1
e Sesonkimyymalat 19 2,0 - 3,2 0,2
Yhteensé 8.426 1.090,1 5,8 100,0

ko ketjuun tapahtuu vuoden 1995
aikana.

Suomalaisen Kirjakaupan liike-
vaihto oli 397,2 Mmk ja se kasvoi
10,4 % edellisesta vuodesta. 8,6
Mmk:n investoinnit olivat [&hinna
myymalaketjun uudistamis- ja ke-
hittdmiskuluja seka tietojarjestel-
makustannuksia.

Suomalaisen Kirjakaupan pal-
veluksessa oli vuoden lopussa 450
henkil6a. Yhtién toimitusjohtajana
oli ekonomi Raimo Kurri.

Vuoden 1995 aikana Suomalai-
sen Kirjakaupan kehittdmistoimin-
tojen p&dpaino on seka henkild-
kunnan koulutuksessa ettd asia-
kassuhdemarkkinoinnissa ja myy-
maéldiden tilaoptimoinnissa. Myy-
malakonsepti on edennyt vaihee-
seen, jolloin ketjua voidaan myds
kasvattaa myymalamaaraa lisaa-
malla. Kevaan 1995 aikana avataan
uusi myymala Hyvink&alle.



tukkutiimi oy

Tukkutiimi harjoittaa lahja-, kulut-
tajapaperi- ja mielihyvatuotteiden
kauppaa valtakunnallisen Tiimari-
myymalaketjun kautta.

Yleisen taloudellisen tilanteen
vaikutus nékyi Tiimareiden myyn-
nissd keskiostoksen pienenemi-
send edelleen. Kuluttajien kiinnos-
tus Tiimareita kohtaan kuitenkin li-
saantyi ja asiakasmaérat kasvoivat
merkittavasti. Erityisen hyvin Tiima-
reissa onnistui joulumyynti. Myds
yhteistydkauppiaiden toiminnassa
nakyi taloudellisen laman taittumi-
nen.

Dollarin halpeneminen Suomen
markkaan ndhden paransi Tukku-
tiimin kannattavuutta. Tukkutiimis-
sa sopeutuminen Euroopan Unio-
niin kaynnistyi toimintavuoden ai-
kana toisaalta suuntaamalla osto-
toimintaa osittain yhteisén alueelle
ja toisaalta yhteisdn ulkopuolella
sellaisiin tuoteryhmiin, joita tuonti-
Kiintiét eivat koske.

Tiimari-ketjua kehitettiin edel-
leen hankkimalla entistd parempia
liikepaikkoja sek& perustamalla
uusia myymaléitd. Vantaan Myyr-
maessa aloitettiin  kokeilu, jossa
Tiimari ja Suomalainen Kirjakauppa
toimivat yhdessa yhteisessa myy-
maéaldssé. Vuoden lopussa Tiimarei-
ta oli kaikkiaan 121, joista omassa
hoidossa oli 38 myymalas ja yh-
teistydkauppiailla 83.

Tukkutiimi Oy:n liikevaihto oli
226,9 Mmk ja kasvua edelliseen
vuoteen oli 4,3 %. Yhtion 2,0
Mmk:n investoinnit olivat [&hinna
myymalédhuoneistojen perusparan-
nus- ja kalustokustannuksia.

Yhtién palveluksessa oli vuoden
lopussa 343 henkil6a ja toimitus-
johtajana oli Kiia Enqvist.

Vantaan Myyr- §
maessa aloitet-
tiin kokeilu, jos-
sa Tiimari ja Suo-
malainen Kirja-
kauppa ovat yh-
teisessd myy-
maldssa.

(A tiimari ]

Tukkutiimi Ab harjoittaa Tiimari-
kauppaa oman Tiimari-myymala-
ketjun kautta Ruotsissa.

Usean vuoden tydn tuloksena
on ketjun rakenne saatu terveh-
dytetyksi ja 16ydetty pohja kannat-
tavalle toiminnalle ja siten ketjun
laajentamiselle valtakunnalliseksi.
Ruotsin kruunun jatkuva heikkene-
minen on kuitenkin aiheuttanut
merkittavid kurssitappioita.

Ketjun markkinointi uudistettiin
toimintavuoden aikana suorajake-
lulehtiin perustuvaksi. N&in mai-
nonnalle saatiin selvasti aikaisem-
paa parempi teho.

Vuoden lopussa Ruotsissa oli 9
Tiimari-myymala4, kun vuoden ai-
kana lopetettiin myymala Ldéddes-
kdpingessa ja avattiin yksi uusi
myyméala Norrkdpingissé.

Yhtién liikevaihto oli 39,6 MSEK
ja kasvua edelliseen vuoteen oli
20,2 %.

Tukkutiimi Ab:n palveluksessa
oli vuoden lopussa 85 henkilda ja
yhtién toimitusjohtaja oli ekonomi
Kirsi Svanberg.

€9 FINNKINO

Finnkino on Suomen johtava eloku-
vien esitystoimintaa, maahantuon-
tia ja levitysta harjoittava yhti6. Yh-
tidlla oli vuodenvaihteessa 35 elo-
kuvateatteria, joissa oli yhteensa
84 salia.

Finnkinon teattereissa kavi vuo-
den 1994 aikana noin 3,8 miljoonaa
katsojaa. Finnkinon suurimmat p&a-
miehet ovat Buena Vista Internatio-
nal (Disney ja Touchstone -yhti6t),
20th Century Fox ja Columbia
TriStar. Finnkino on levittanyt kaikki
kotimaiset elokuvat ja merkittdvan
maaran eurooppalaisia laatuelo-
kuvia. Yhtid harjoittaa my&s video-
elokuvien tukkukauppaa. Finnkinon
tytaryhtid Interprint Oy harjoittaa
elokuvien tekstitysta.

Suomen lisdksi Finnkinolla on
elokuvien levitystoimintaa Virossa
ja yhti® on enemmistdosakkaana
Baltic Cinema SlA:ssa, jolla on kol-
me elokuvateatteria Latviassa.

Vuoden 1994 aikana elokuvis-
sakaynti pysyi edellisvuoden tasol-
la, kokonaiskavijamaara jai 5,7 mil-
joonaan. Vuosi 1994 oli poikkeuk-
sellisen heikko kotimaisen eloku-
van osalta, silla kotimaisten eloku-
vien yhteenlaskettu kavijamaara jai
alle 220.000:n (4 %). Vuoden suu-
rimpia menestyksid olivat Spiel-
bergin Schindlerin lista ja Forrest
Gump, joka sai perati 13 Oscar-
ehdokkuutta. Forrest Gumpin on
Suomessa ndhnyt jo 450.000 kat-
sojaa.

Rautakirjan tytaryhtié Finnkinos-
ta tuli lokakuussa. Yritysoston ta-
voitteena on hyddyntdd Europa
Visionin ja Finnkinon osaamista ja
hyvid paamiessuhteita elokuvien
video- ja teatterilevityksessa. Par-
haan mahdollisen synergiahy6dyn
aikaansaamiseksi tehtiin vuoden
1994 lopulla p&atdés Europa
Visionin ja Finnkinon fuusioimises-
ta vuoden 1995 aikana. Uuden yh-
tidén nimeksi tulee Finnkino Oy.

Finnkino-konsernin vuositason
liikevaihto oli 174 Mmk, josta
Rautakirja-yhtymassa (3 kuukautta)
53,5 Mmk. Finnkinon palvelukses-
sa vuoden lopussa oli 480 henki-
164. Toimitusjohtajana vuoden
1994 loppuun oli ekonomi Jukka
Makeld ja 2.1.1995 alkaen KTM
Elma Pehkonen-Rajaméki.
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*KOTIKATSOMO

OY EUROPA VISION AB

Europa Vision tuo maahan elokuvia
ja muita ohjelmatuotteita sekd myy
niitd edelleen elokuvateattereille,
videojélleenmyyjijille ja tv-kanaville.
Yhtiédn kuuluu myds Kotikatsomo-
videovuokrausketju, jossa oli vuo-
den lopussa 18 myymalaa.

Kiinnostus elokuvaa kohtaan li-
saantyi. Elokuvissa kavijdiden maa-
ré sdilyi edellisen vuoden tasolla,
mutta videoiden kokonaismarkki-
nat kasvoivat 14 %. Erityisen hyvin
kehittyivat myyntikasettimarkkinat,
ldhes puolella edelliseen vuoteen
verrattuna, kun videovuokraukses-
sa tapahtui laskua 23 %. Sama ke-
hityssuunta nakyi myds Europa
Visionin myynninrakenteessa.

Europa Vision sdilytti tukku-
toiminnassa markkinajohtajan ase-
mansa saavuttaen sek& vuokra-
ettd myyntikaseteissa hieman lisda
markkinaosuutta. Disney-yhtididen
menestys Aladdin oli runsaan
200.000 kappaleen myynnilla mark-
kinoiden eniten myyty elokuva.

Kotikatsomo-ketjun tervehdyt-
tdminen jatkui suunnitelmien mu-
kaisesti. Ketju saavutti sille asete-
tut tavoitteet.

Vuoden alussa solmitulla sopi-
muksella CIC Videon vuokra-
videoiden jakelu Suomessa siirtyi
Europa Visionin hoidettavaksi hel-
mikuun alusta ja 1.9.1994 alkaen
Europa Vision on vastannut yhtién
koko tuotannon jakelusta Suomes-
sa.

Europa Visionin liikevaihto oli
87,4 Mmk. Kasvua edelliseen vuo-
teen oli 33,6 %. Investoinnit, 0,7
Mmk, olivat I&hinna laite- ja kalus-
tohankintoja.

Vuoden lopussa yhtiéssa oli 80
tyontekijdd ja toimitusjohtaja KTM
Elma Pehkonen-Rajaméaki. 2.1.1995
alkaen yhtion vt. toimitusjohtajaksi
nimitettin KTM Jyri Tawast Elma
Pehkonen-Rajaméen tultua nimite-
tyksi Finnkino Oy:n toimitusjohta-

jaksi.
: \

@ EuroStrada

EuroStrada harjoittaa huoltoase-
ma-, kahvila- ja ravintolatoimintaa
paateiden varsilla sijaitsevilla tau-
kopaikoilla eri 6ljy-yhtididen kans-
sa yhteistoiminnassa. Ketjuun kuu-
luvat yksikét ovat: Tahtihovi Heino-
lassa, Linnatuuli Janakkalassa,
Lahnajarvi Suomusjarvelld, Tauko-
tuuli Lahdessa, Tuuliharja Orimatti-
lassa, Tupasvilla Keminmaalla ja
Mellunkylé Helsingissa.

Majoitus- ja ravintolapalvelujen
kysynnan useita vuosia jatkunut
supistuminen  kaantyi nousuun
vuoden 1994 aikana. Myynnin vo-
lyymi nousi noin 2 %. Polttoainei-
den kulutus jai edellisen vuoden ta-
solle. EuroStradan polttoainelitro-
jen vertailukelpoinen myynti kasvoi
runsaat 6 %. Myds EuroStradan
ravintolatoiminnan myynti kasvoi.

EuroStrada jatkoi ketjuelement-
tien kehittdmista ja otti ensimmai-
set askeleet ketjumarkkinoinnissa
luomalla oman keskitetyn tilaus-
keskuksen sekd EuroStrada-uuti-
set mainosvélineeksi. Kevaalla to-
teutettin  ensimmainen  Euro-
Strada-ajo, jonka avulla yhtién toi-
mipisteitd tehtiin tunnetuiksi.

EuroStradan  liikevaihto  oli
104,7 Mmk, jossa laskua edelliseen
vuoteen oli 10,6 %. Yhtidn vertailu-
kelpoinen liikevaihto kuitenkin kas-
voi 18,1 %, silld vuonna 1994 osa
yksikoisté siirtyi jarjestelméan, jos-
sa polttoainemyynnista vain palkki-
on osuus lasketaan liikevaihtoon.
Yhtién 0,9 Mmk:n investoinnit oli-
vat lahinnd kone- ja kalustohan-
kintoja.

Yhtién palveluksessa oli vuoden
lopussa 218 henkil6d ja toimitus-
johtajana Seppo Soini.

KIINTEISTOYKSIKKO

Rautakirjan kiinteistétoiminnan en-
sisijaisena tavoitteena on kiinteis-
16- ja osakeomistuksin tukea yhtién
ja tytéryhtididen omaa liiketoimin-
taa.

Kiinteistétoiminnan strategiana
on ollut sijoittaa paaasiassa pieniin
ja keskikokoisiin myymaldhuoneis-
toihin keskeisilla liikepaikoilla. Kir-
ja-arvoltaan noin 627 Mmk:n Kiin-
teistbmassasta on yhtymé&n omas-
sa kaytdssa yli 60 %.

Sijoitustoimintaa  harjoitetaan
sekd emoyhtidssd ettd tytaryhtiod
P.M.Drockila Oy:ssa. Liiketilojen
runsaasta tarjonnasta ja vuokrata-
son alentumisesta johtuen vuokra-
tuotot laskivat noin 15 % edellises-
t& vuodesta. Kiinteistétoiminnan tili-
kauden investoinnit olivat 7,8 Mmk.

Vuoden lopussa kiinteistétoi-
minnan palveluksessa oli 11 henki-
I6&4. Yksikon johtajana ja P.M.
Drockila Oy:n toimitusjohtajana oli
merkonomi Heikki Taure.

EuroStrada-ajossa testattiin autoilijoiden
ajotaitoa ja yleistietoja seka tehtiin toimi-
pisteita tutuiksi.
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