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LYHENTEITÄ
Energia ja teho
1 TW(h)  terawatti (tunti ) = 1 000 000 000 kW(h)
1 GW(h) gigawatti (tunti) = 1 000 000  kW(h)
1 MW(h) megawattitunti = 1 000 kW(h)
1 kW(h) kilowatti(tunti)

I = virta, yksikkö A = ampeeri
U = jännite, yksikkö V = voltti

Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiökokous

Länsivoima Oy:n varsinainen yhtiökokous pidetään torstaina
21.3.1996 klo 16.30 alkaen Rantasipi Turussa.

Taloudellinen informaatio

Länsivoima julkaisee vuonna 1996
kaksi osavuosikatsausta:

17.6.1996     1.1.–30.4.1996
21.10.1996   1.1.–31.8.1996

Katsaukset voi tilata osoitteella:
Länsivoima, PL 23, 21531 Paimio
tai puhelimitse (921) 474 701.
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T O I M I T U S J O H T A J A N -  K A T S A U S
Muutosten vuosi 1995
Länsivoima-konsernissa tapahtui päät-
tyneenä vuonna merkittäviä muutoksia.
Toimintaa laajennettiin kolmella merkit-
tävällä kaupalla. Tammikuun lopussa
ostettiin Hangon kaupungin sähkön-
jakelu, huhtikuussa hankittiin Jyllin-
kosken Sähkö Oy:n osake-enemmistö ja
joulukuussa ostettiin merkittävä määrä
voimansiir toverkkoja Satakunnan ja
Pirkanmaan alueelta.  Verkkokaupan
yhteydessä Länsivoima ja Pohjolan Voi-
ma sopivat erilaisten verkkojen sekä
sähköasemien rakentamisen ja ylläpi-
don osaamisen yhdistämisestä yhtei-
sesti omistettuun urakointiyhtiöön, joka
aloittaa toimintansa keväällä 1996.

Erityisesti Jyllinkosken Sähkö Oy:n
liittäminen osaksi Länsivoima -konsernia
oli  strategian kannalta  merkittävä
tapahtuma, kun Länsivoiman oman
sähköntuotannon ja osakkuussähkön
osuus koko sähköntarpeesta kasvoi
yhdestä prosentista lähes neljännek-
seen.  Vuotuisella sähkön myynnillä
mitattu toiminnan volyymi yhdessä
Hangon alueen sähkönjakelun kanssa
kasvoi noin 40 prosenttia kolmeen
miljardiin kilowattituntiin.

Konsernin toiminta keskittyy selke-
ästi vahvoille osaamisalueille – sähkön
hankintaan, myyntiin ja verkkoliike-
toimintaan. Verkkoteknisten voima-
varojen ja osaamisen yhdistäminen
antaa puolestaan yhdessä Pohjolan
Voima -konserniin kuuluvan Teollisuuden
Voimansiirto Oy:n kanssa omistetulle
urakointiyhtiölle riittävän koon ja hyvät
mahdollisuudet menestyä kilpailussa.

Konsernin toiminnan laajennuttua
voimakkaasti myös Pohjanmaalle nähtiin
tarpeelliseksi muuttaa konsernin nimi
vastaamaan paremmin uutta tilannetta.
Syyskuun alussa emoyhtiön nimi
muutettiin Länsivoima Oy:ksi ja konser-
nin nimi Länsivoima-konserniksi.

Tulos edellisen vuoden tasolla
Konsernin tulos ylsi edellisen vuoden
tasoon ja sitä voidaan luonnehtia
tyydyttäväksi, kun otetaan huomioon,
että Jyllinkosken Sähkö Oy:n tulos on
konsernitilinpäätöksessä kahdeksan
kuukauden ja Hanerga Oy:n yhdentoista
kuukauden mittaiselta jaksolta.  Tulos-
kehitystä jarruttivat alkuvuoden ja syksyn
1995 poikkeuksellisen lämpimät jaksot,
jotka vähensivät merkittävästi sähkön
myyntiä.   Lisäksi on huomattava, että
tulokseen sisältyy Kyrönjoen suojelu-
päätöksen perusteella saatu korvaus,
jonka tulosvaikutus on noin kymmenen
miljoonaa markkaa. Vuoden 1996
tuloksen ja pääoman tuoton arvioidaan
kasvavan edellisestä vuodesta.

Vuoden 1996 haasteet
Sähkömarkkinalain voimaantulo kesä-
kuun alussa ja sähkön siirron vapau-
tuminen  1.11. 1995 yli 500 kW:n
asiakkaille aloittivat avoimen kilpailun
aikakauden sähköalalla.

Kilpailuti lanteen muutokseen
varauduttiin konsernin sisällä hyvissä
ajoin. Konsernin sähkön hankinta sekä
myynti kilpailluille suurasiakkaille
keskitettiin emoyhtiölle.  Alueellinen
sähkönmyynti, asiakaspalvelu sekä
verkkoliiketoiminta hoidetaan tehok-
kaissa alueellisissa tytäryhtiöissä.
Sisäistä vastuunjakoa täsmennettiin
edelleen siten, että konsernivastuu
sähkökaupassa ja verkkoliiketoimin-
nassa jaettiin varatoimitusjohtajille.

Vuosi 1996 on alkanut myönteisesti.
Koko vuoden tuloksen kannalta tärkeän
alkuvuoden talviset olosuhteet yhdessä
teollisuuden varsin hyvänä säilyneen
sähkönkäytön kanssa ovat kasvattaneet
kahden ensimmäisen kuukauden
sähkön myyntiä edellisen tilikauden
vertailukelpoisesta myynnistä runsaalla
17 prosentilla. Hankinnan rakenteen
voimakas muutos ja oston tehokas
optimointi ovat vaikuttaneet myöntei-
sesti sähkön hankintakulujen kehitty-
miseen.

Kilpailu maamme sähkömarkkinoilla
on alkanut varovaisesti. Monet suuret
sähkönkäyttäjät ovat pyytäneet tarjouk-
sia useilta sähkönmyyjiltä, mutta
toimittajan vaihtoja ei toistaiseksi ole
tapahtunut merkittävässä määrin.
Vastaavien ulkomaisten kokemusten
perusteella on odotettavissa, että
varovaisen alun jälkeen sähkömarkki-
noilla voi  tapahtua huomattavan paljon
ennen vuoden loppua.  Länsivoiman
markkinaosuus on ollut varovaisessa
kasvussa.

Kilpailu sähkönmyynnissä laajenee
vuoden 1997 alussa. Sähkömarkkina-
laissa säädetyn 500 kW:n tehorajan
poistuessa kaikki sähkönkäyttäjät voivat
ostaa tarvitsemansa energian haluamal-



taan myyjältä. Länsivoiman keskeisenä
tavoitteena on varmistaa, että konserni
menestyy  kilpailutilanteen muuttuessa.

Toiminnan volyymin voimakas kasvu
ja alueellinen laajentuminen antavat
mahdollisuuksia saavuttaa merkittäviä
hyötyjä ja kustannussäästöjä sekä
verkkoliiketoiminnassa että sähkö-
kaupassa. Alkaneen vuoden aikana
jatketaan toimenpiteitä, joiden tarkoituk-
sena on eri yksiköissä olevan asian-
tuntemuksen ja osaamisen käytön
tehostaminen.

Strategia
Alan rakennemuutoksen ar vioidaan
lähivuosina edelleen jatkuvan. Uusi
kilpailutilanne on toisaalta asettanut
sähköyhtiöille mittavia haasteita, joiden
selvittämisessä myös omistajan on hyvä
olla mukana.  Länsivoiman tavoitteena
on osallistuminen hankkeisiin, joiden
avulla konsernin markkina-asemaa ja
toimintaedellytyksiä voidaan vahvistaa
ja joista on odotettavissa kohtuullisella
aikavälillä pysyvää hyötyä niin omistajille
kuin asiakkaillekin.

Kilpailutilanteen nopea muuttu-
minen niin sähkön hankinta- kuin myynti-
markkinoillakin on osoittanut oman
energiantuotannon myönteisen vaiku-
tuksen. Länsivoima varautuu mahdolli-
seen omien voimantuotanto-osuuksien
lisäämiseen. Luontevina yhteistyökump-
paneina tässä suhteessa ovat  osak-
kuusyhtiöt Kymppivoima Oy ja Etelä-
Pohjanmaan Voima Oy.

Toiminta pörssiyhtiönä
Länsivoiman tavoitteena on olla hyvä
pitkäaikainen sijoituskohde niin nykyi-
selle osakkeenomistajalle kuin osak-
keen hankkimista harkitsevalle uudelle
sijoittajalle. Hallituksen esitys 2,80
markan osingoksi on johdonmukainen
jatko edellisinä vuosina noudatetulle
tuloskehitystä myötäilevälle osinko-
politiikalle.

Osakkeen ja yrityksen arvon myöntei-
nen kehittyminen markkinoilla mahdol-
listaa jatkossa yhä monipuolisempien
instrumenttien käyttämisen mahdol-
listen rahoitustarpeiden ilmetessä.

Osoitan kiitokseni asiakkaillemme
ja toimittajillemme tuloksekkaasta
yhteistyöstä. Kiitän omistajia monipuo-
lisesta paneutumisesta Länsivoiman
kehittämiseen ja sen tulevaisuuden
turvaamiseen. Henkilöstön ammatti-
taitoinen työpanos on ollut ensiarvoisen
tärkeä päättyneen vuoden rakennemuu-
tosten ja aktiivisen sopeutumisen
toteuttamiselle – siitä kiitos. Näiden
sidosryhmien avulla olemme saavutta-
neet vaiheen, josta on hyvä jatkaa
konsernin kehittämistä tulevina vuo-
sina.

Paimiossa 29.2.1996

Manu Muukkonen
Toimitusjohtaja
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Vammalassa sijaitseva Vammas Oy
valmistaa kaikki suomalaiset

tiekarhut. Hyötyajoneuvojen lisäksi
Vammaksen tehtailta virtaa

kranaatteja ja tykkejä.



LÄNSIVOIMA-konserni (luvut 1 000 mk)

1991 1992 1993 1994 1995

Liikevaihto 448 074 501 167 584 891 685 038 922 596

Liikevoitto 49 688 65 110 85 580 91 286 105 799

Liikevoitto %/liikev. 11,1 % 13,0 % 14,6 % 13,3 % 11,5 %

Tulos ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja 45 849 60 655 79 988 87 033 90 007

Tulos ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja %/liikev. 10,2 % 12,1 % 13,7 % 12,7 % 9,8 %

Tulos ennen varauksia ja veroja mk 45 849 54 783 42 160 87 033 90 007

Tulos ennen varauksia ja veroja %/liikev. 10,2 % 10,9 % 7,2 % 12,7 % 9,8 %

Oman pääoman tuotto-% 10,5 % 11,8 % 13,5 % 12,7 % 9,1 %

Sijoitetun pääoman tuotto-% 11,3 % 13,2 % 13,6 % 12,1 % 10,4 %

Omavaraisuusaste 42,3 % 44,4 % 39,9 % 44,8 % 41,9 %

Bruttoinvestoinnit 144 893 108 382 372 193 244 525 760 543

Bruttoinvestoinnit %/liikev. 32,3 % 21,6 % 63,6 % 35,7 % 82,4 %

Taseen loppusumma 1 010 397 1 063 444 1 351 693 1 528 598 2 325 793

Henkilöstön määrä 436 428 487 474 673

T A L O U D E L L I S T A  K E H I T Y S T Ä  K U V A A V A T  T U N N U S L U V U T
KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO 1994 JA 1995 (milj. markkaa)

Vuosi 1995 Vuosi 1994

Liikevaihto Liikevoitto Liikevaihto Liikevoitto

Länsivoima Oy 586,6 75,2 527,6 87,4

Lounais-Suomen Sähkö Oy1) 228,5 14,8

Paimionjoki Oy2) 152,7 31,4

Megavoima Oy 134,8 –0,6 119,4 2,3

Hanerga Oy3) 36,1 0,7

Merikarvian Sähkö Oy 11,8 2,4 10,9 2,4

Verkonrakennus Oy 44,5 1,1 43,3 0,8

Lounais-Suomen Lämpö Oy 0,1 0,1

Yhteensä 1 195,1 125,0 701,3 92,9

Konsernieliminoinnit –272,5 –19,2 –16,3 –1,6

Yhteensä 922,6 105,8 685,0 91,3

1) 14.8.–31.12.1995
2) Entinen Jyllinkosken Sähkö Oy, vuoden 1995 luvuissa konsernisuhteen kestoa vastaavasti 1.5.–31.12.95
3) 1.2.–31.12.1995
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H A L L I T U K S E N  T O I M I N T A K E R T O M U S
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Konsernin tulos ennen
tilinpäätössiirtoja ja veroja Mmk
Toimintaympäristö muuttui
merkittävästi päättyneen
tilikauden aikana
Sähkön myynti- ja verkkoliiketoiminnalle
oleellinen muutos tilikauden aikana oli
sähkömarkkinalain säätäminen. Laki
astui voimaan 1.6.1995. Alan kannalta
keskeisin muutos oli sähkön myynnin
vapautuminen asiakkaille, joiden tehon
tarve on vähintään 500 kilowattia.
Sähkön myynti vapautunee kokonaan
1.1.1997, jolloin tehoraja poistuu
kokonaan.

Toimialan rakenteissa tapahtui
merkittäviä muutoksia. Länsivoima osti
Hangon alueen sähkön myynti- ja verkko-
liiketoiminnan, pohjanmaalaisen Jyllin-
kosken Sähkö Oy:n osakekannan sekä
110 kV:n alueverkkoja Satakunnan ja
Pirkanmaan alueelta.

Länsivoima-konsernin rakenne ja
toimintatapa muutettiin vastaamaan
ympäristössä tapahtuneita muutoksia.
Konsernin toiminta jakautuu muutosten
jälkeen selkeästi verkkoliiketoimintaan,
energialiiketoimintaan sekä talous- ja
henkilöstöhallintoon. Tavanomainen
paikallinen sähkönmyynti sekä verkko-
liiketoiminta hoidetaan tehokkaissa
alueellisissa tytäryhtiöissä ja kilpailtu
myynti keskitetysti konsernin emo-
yhtiössä. Konsernin koko sähkön-
hankinta hoidetaan keskitetysti emo-
yhtiössä. Erityisesti myynnin ja markki-
noinnin resursseja vahvistetaan edel-
leen.

Tilikausi
Konsernin tilikausi on kalenterivuosi.

Muutokset konsernirakenteessa
Konsernin emoyhtiön, Lounais-Suomen
Sähkö Oy:n nimi muutettiin 22.5.1995
pidetyn yhtiökokouksen päätöksen
mukaisesti 1.9.1995 Länsivoima Oy:ksi.
Samanaikaisesti aloitti toimintansa uusi,
Länsivoima Oy:n kokonaan omistama
tytäryhtiö, Lounais-Suomen Sähkö Oy,
jolle siirrettiin Länsivoima Oy:n harjoit-
tama sähkön myynti- ja jakeluverkko-
liiketoiminta. Konsernin sisäistä työn-
jakoa muutettiin siten, että Länsivoima
Oy vastaa 1.1.1996  alkaen konsernin
sähkönhankinnasta ja sähkönmyynnistä
konsernin jakelualueen ulkopuolisille
markkinoille sekä konsernin toimi-
alueella yksilöllisiä sopimuksia hakeville
suurasiakkaille. Konsernin emoyhtiö
omistaa pääsääntöisesti konsernin
verkoston. Verkkoliiketoimintaa harjoit-
tavat tytäryhtiöt vuokraavat alueellaan
olevat verkot.

Konsernin sähkön myynti- ja verkko-
liiketoimintaa laajennettiin tilikauden
aikana kolme kertaa. Tammi-helmikuun
vaihteessa Länsivoima Oy osti Hangon
alueen sähkön myynti- ja verkkoliike-
toiminnan. Myyjänä oli Hangon kaupunki.
Ostettu liiketoiminta siirrettiin toimintaa
jatkamaan perustetulle Länsivoima Oy:n
kokonaan omistamalle Hanerga Oy:lle
välittömästi kaupan jälkeen.

Länsivoima Oy osti huhtikuun 26.
päivänä neljällä erillisellä kaupalla Jyllin-
kosken Sähkö Oy:n osake-enemmistön.
Myyjinä olivat Kurikan ja Närpiön
kaupungit, Kauhajoen kunta sekä Etelä-
Pohjanmaan Alueverkko Oy. Länsivoima
Oy:lle syntyi Jyllinkosken Sähkö Oy:n
yhtiöjärjestyksen 11 §:n mukainen
velvollisuus lunastaa osakkeet, joiden
lunastusta Jyllinkosken Sähkö Oy:n
osakkeenomistaja vaati. Lunastusajan
päättyessä 27.6.1995 Länsivoima
omisti 94 % Jyllinkosken Sähkö Oy:n
osakkeista ja äänistä. Omistusosuuden
ylitettyä 2/3-osan rajan Länsivoima Oy
teki 29.6.1995 arvopaperimarkkinalain
mukaisen julkisen ostotarjouksen
Jyllinkosken Sähkö Oy:n osakkeenomis-
tajille. Tarjousaika päättyi 15. 12.1995.

Jyllinkosken Sähkö Oy:n sulautta-
misesta Länsivoima Oy:hyn päätettiin
Länsivoima Oy:n ylimääräisessä yhtiö-
kokouksessa 21.7.1995 ja Jyllinkosken
Sähkö Oy:n ylimääräisessä yhtiö-
kokouksessa 24.7.1995. Yhtiön toimi-
nimi muutettiin 14.12.1995 pidetyssä
yhtiökokouksessa Paimionjoki Oy:ksi.
Sulautuminen merkittiin kaupparekis-
teriin 29.12.1995. Länsivoima Oy:lle
perustetti in uusi, täysinomistettu
tytäryhtiö Jyllinkosken Sähkö Oy, jolle
siirrettiin sulautuneen yhtiön harjoittama
sähkön myynti- ja jakeluverkkoliike-
toiminta. Yhtiö merkittiin kauppa-
rekisteriin 29.12.1995.

Länsivoima Oy osti joulukuussa
1995 Pohjolan Voima -konserniin
kuuluvilta yhtiöiltä noin 440 kilometriä
pääasiassa 110 kV:n alueverkkoa ja
tähän kuuluvat sähköasemat kytkin-
laitteineen. Kaupan kohteena olleet
johdot sijaitsevat Satakunnassa ja
Pirkanmaalla. Kaupalla vahvistettiin
konsernin harjoittamaa alueverkkoliike-
toimintaa. Verkon omistusoikeus siirtyi
Länsivoimalle 29.12.1995.



Samanaikaisesti alueverkkokaupan
kanssa sovittiin Länsivoima-konsernin
ja Pohjolan Voima -yhtiöiden välisestä
yhteistyöstä verkkotekniikan alueella.
Sopimuksen mukaisesti molempien
konsernien sähkövoimajärjestelmien
rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvä
osaaminen yhdistetään 50/50 omistet-
tavaan yhtiöön. Tehdyn sopimuksen
mukaisesti Länsivoima Oy myi omista-
mansa Verkonrakennus Oy:n osakkeet
TVS Tekniikka Oy:lle ja Teollisuuden
Voimansiirto Oy myi 50 % TVS Tekniikka
Oy:n osakkeista Länsivoima Oy:lle.
Kaupat toteutettiin 31.1.1996. TVS
Tekniikka Oy:n ja Verkonrakennus Oy:n
toiminta on tarkoitus yhdistää 1.3.1996
alkaen yhteisen johdon alaisuuteen. Sa-
malla on tarkoitus siirtää Länsivoima-
konserniin kuuluvien yhtiöiden sähkö-
asemaryhmät TVS Tekniikka Oy:hyn. TVS
Tekniikka Oy on aiemmin vastannut muun
muassa Pohjolan Voima -yhtiöiden
verkkojen rakentamisesta ja kunnossa-
pidosta. Yhtiön nimi on tarkoitus muuttaa
uutta tilannetta vastaavaksi.

Järjestelyjen yhteydessä ABB
Installaatiot Oy myi 11.12.1995 35 %:n
omistusosuutensa Verkonrakennus
Oy:stä Länsivoima Oy:lle. Verkon-
rakennus Oy:stä tuli Länsivoima Oy:n
täysin omistama tytäryhtiö.

Kymppivoima Oy:stä tuli Länsivoima-
konsernin osakkuusyhtiö Länsivoima
Oy:n hankittua enemmistön Jyllinkosken
Sähkö Oy:stä.

Konsernin liiketoiminnan voimakas
laajentuminen ja konsernirakenteen
muutokset heikentävät konserni-
tuloslaskelman ja -taseen vertailukel-
poisuutta. Hangon alueen sähkön myynti-
ja verkkoliiketoiminta sisältyvät tulos-
laskelmaan 1.2.1995 ja Jyllinkosken
Sähkö Oy:n sähkön myynti- ja verkko-
liiketoiminta 1.5.1995 alkaen omistus-
osuutta vastaavasti. Tilikauden lopussa
Pohjolan Voima -yhtiöiden kanssa
toteutettu alueverkkokauppa ei ehtinyt
vaikuttaa tilikauden tulokseen. Konserni-
taseessa edellä selostetut järjestelyt
on kuitenkin huomioitu toteutuneen
mukaisesti.

Konsernin sisäisen työnjaon muut-
tuminen 1.9.1995 alkaen heikentää
vertailukelpoisuutta Länsivoima Oy:n
tilikausien 1994 ja 1995 tuloslaskel-
mien välillä.
Liikevaihto ja tulos
Tilikauden tulosta heikentävät sekä
edellistä vuotta että pitkän aikavälin
keskiarvoja leudommat tammi-, helmi-,
maalis- ja lokakuu. Marras-joulukuun
kylmät jaksot eivät enää voineet korjata
alkuvuoden myynnin jälkeenjääneisyyttä.
Lämpötilojen muutoksista puhdistetun
sähkön hankinnan kasvu edellisestä
vuodesta osoittaa kuitenkin sen, että
teollisuuden sähkönkäyttö oli edelleen
kasvussa.

Sulautuneen Paimionjoki Oy:n tulok-
seen on kirjattu Kyrönjoen suojelu-
päätökseen liittyvänä 13,6 miljoonan
markan suuruinen kor vaus, joka
perustuu Kyrönjoen suojelusta annetun
lain 5 pykälään. Toiminnan kuluissa on
vähennetty 2,9 miljoonan markan
aktivoidut vesivoiman suunnittelukulut.

Konsernin liikevaihto oli 922,6
miljoonaa markkaa. Kasvua edellisen
vuoden 685,0 miljoonasta markasta oli
237,6 miljoonaa markkaa (34,7 %).
Konsernin li ikevaihdosta valtaosa
(94,1 %) muodostui sähkön myynnistä.

Konsernin käyttökate oli 224,1
miljoonaa markkaa eli runsaat 47,8
miljoonaa markkaa edellisen tilikauden
käyttökatetta suurempi. Käyttökate-
prosentti 24,3 % oli 1,4 prosentti-
yksikköä edellisen tilikauden käyttökate-
prosenttia pienempi.

Konsernin tulos ennen satunnaisia
eriä, varauksia ja veroja oli 90,0
miljoonaa markkaa. Tulos kasvoi
edellisen vuoden 87,1 miljoonasta
markasta 2,9 miljoonalla markalla.

Länsivoima Oy:n liikevaihto tili-
kaudella 1995 oli 586,6 miljoonaa
markkaa. Kasvua edellisen tilikauden
527,6 miljoonan markan liikevaihtoon
oli  59,0 miljoonaa markkaa (11,2 %).
Yhtiön käyttökate aleni 163,1 miljoonaan
markkaan edellisen tilikauden 168,7
miljoonasta markasta ja tulos ennen
varauksia ja veroja edellisen tilikauden
87,8 miljoonasta markasta 75,3
miljoonaan markkaan.
Konsernin investoinnit
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Investoinnit
Konsernin 760,5 miljoonan markan
suuruisista kokonaisinvestoinneista
käytettiin 625,7 miljoonaa markkaa
yrityskauppoihin ja toiminnan laajenta-
miseen. Vuoden aikana ostettiin Hangon
alueen sähkönjakelu, Jyllinkosken Sähkö
Oy:n osakkeet sekä merkittävä määrä
alueverkkoja Satakunnan ja Pirkanmaan
alueelta. Konsernin kokoon verrattuna
merkittävän suuruiset panostukset
liiketoiminnan laajentamiseen ovat
kasvattaneet oleellisesti konsernin oma-
varaisuutta sähkönhankinnassa ja
laajentaneet verkkoliiketoimintaa. Alue-
verkkoinvestointi laajentaa ja vahvistaa
konsernin sähkön siirtoliiketoimintaa
merkittävällä tavalla.

Konsernin omistuksessa olevan
jakeluverkon saneeraukseen ja laajen-
nuksiin käytettiin 94,9 miljoonaa
markkaa. Merkittävimmät hankkeet
olivat Saloon valmistunut Nakolan ja
Vammalaan valmistunut Varilan sähkö-
asema. Hankkeiden yhteinen arvo oli
12,4 miljoonaa markkaa. Hangon
toimitilojen hankintaan ja ajanmukais-
tamiseen sekä Raision toimitilojen
laajentamiseen ja ajanmukaistamiseen
käytettiin yhteensä 6,1 miljoonaa
markkaa, josta katettiin siir tymä-
varauksilla 6,1 miljoonaa markkaa.

Kymppivoima Oy korotti tilikauden
aikana osakepääomaansa. Osake-
pääoman korotuksella saamansa varat
yhtiö käytti voimantuotanto-osuuksien
hankintaan. Länsivoima Oy ja Jyllin-
kosken Sähkö Oy merkitsivät korotuk-
sesta omistusosuutensa mukaisesti
yhteensä 31,0 miljoonaa markkaa.
Paimionjoki Oy:n (entinen Jyllinkosken
Sähkö Oy) fuusiossa tämän omistamat
Kymppivoima Oy:n osakkeet siirtyivät
Länsivoima Oy:lle.

Rahoitus
Konsernin tulorahoitus 262,1 miljoonaa
markkaa kasvoi edellisen vuoden 197,0
miljoonasta markasta 65,1 miljoonaa
markkaa. Tulorahoituksella ja uusilla
liittymismaksuilla voitiin rahoittaa kon-
sernin siirto- ja jakeluverkon normaalit
ylläpito- ja laajennusinvestoinnit, voiton-
jako ja lyhennysohjelmien mukaiset
lainojen takaisinmaksut. Toteutettujen
yrityskauppojen rahoittamiseksi toteutet-
tiin kaksi suunnattua osakeantia, joilla
yhtiön oman pääoman määrä kasvoi
136,0 miljoonalla markalla ja otettiin
uutta vierasta pääomaa 250,0  miljoonaa
markkaa. Vanhoja lainoja maksettiin
takaisin lyhennysohjelman mukaisesti
57,8 miljoonaa markkaa.

Korollisen vieraan pääoman lisään-
tyminen ja sijoitusten väheneminen
kasvattivat konsernin nettorahoitus-
kuluja edellisen tilinpäätöksen 4,2
miljoonasta markasta 15,8 miljoonaan
markkaan. Kasvua hillitsi tilikauden
aikana toteutunut korkotason yleinen
aleneminen.

Tilikauden päättyessä konsernin
omavaraisuusaste oli 41,9 %. Oma-
varaisuusaste heikkeni edellisestä
tilinpäätöksestä 2,9 prosenttiyksiköllä.

Henkilöstö
Konsernin palveluksessa oli tilikauden
1995 aikana keskimäärin 660 ja
edellisellä tilikaudella keskimäärin 500
henkilöä. Länsivoima Oy:n palve-
luksessa oli tilikauden 1995 aikana
keskimäärin 275 ja tilikauden 1994
aikana keskimäärin 370 henkilöä.

Konsernin vakinaisen kokopäivä-
toimisen henkilökunnan määrä tili-
kauden päättyessä oli 673 henkilöä,
joista 84 oli emoyhtiön ja 589 tytär-
yhtiöiden palveluksessa. Konsernin
osapäivätoimisen ja tilapäisen henkilö-
kunnan määrä oli vuodenvaihteessa 37
henkilöä.

Konsernin tilikaudelle jaksotettujen
palkkojen määrä oli 104,7 (tilikaudella
1994 76,9) miljoonaa markkaa, josta
Länsivoima Oy:n ja tytär yhtiöiden
hallitusten jäsenille, toimitusjohtajille
ja varatoimitusjohtajille maksettiin 3,4
(1994 2,1) miljoonaa markkaa. Emo-
yhtiön jaksotetut palkat olivat 44,0 (57,3)
miljoonaa markkaa, josta hallitukselle,
toimitusjohtajalle ja varatoimitus-
johtajille maksettiin 1,4 (1,2) miljoonaa
markkaa. Konsernin jaksotetut palkat
kasvoivat edellisen tilikauden 76,9
miljoonasta markasta 27,8 miljoonalla
markalla ja emoyhtiön palkat alenivat
vastaavasti 57,3  miljoonasta markasta
13,3 miljoonalla markalla.

Oikeudenkäynnit
Länsivoima Oy:llä on meneillään vuonna
1991 säädettyyn Kyrönjoen erityis-
suojelulakiin liittyvä korvausoikeuden-
käynti Helsingin hovioikeudessa.
Sulautunut Paimionjoki Oy (entinen



Jyllinkosken Sähkö Oy) ja Suomen valtio
tekivät vuonna 1974 yhteistyösopimuk-
sen, jossa sovittiin työnjaosta toteutetta-
essa Kyrönjoen tulvasuojeluun liittyvää
vesistörakentamista. Säädetty laki esti
kuitenkin Ylistaron Kirkkokoskeen ja
Kylänpäähän pitkään suunniteltavina
olleiden vesivoimalaitoshankkeiden
toteuttamisen. Oikeudenkäynnissä
Länsivoima Oy vaatii lain säätämisen
takia yksipuolisesta sopimusrikkomuk-
sesta Suomen valtiolta suunniteltujen
voimalaitosten tuoton menetyksenä noin
165 miljoonaa markkaa. Helsingin
käräjäoikeus hylkäsi pääosin esitetyt
vaateet ja syyskuusta 1994 alkaen
asia on ollut käsiteltävänä Helsingin
hovioikeudessa.

Helsingin hovioikeus antoi
11.1.1996 tuomionsa ABB Asea
Skandia Oy:n ja Länsivoima Oy:n
välisessä vahingonkorvausasiassa, joka
koski suurjännitejohdoissa käytettyjen
Spirelec-eristimien aiheuttaman vahin-
gon korvaamista Länsivoima Oy:lle.
Tuomiossa ABB Asea Skandia Oy
velvoitettiin suorittamaan korvauksena
4,5 miljoonaa markkaa 16 %:n korkoi-
neen 28.12.1992 lukien. Korvausta ei
ole tuloutettu vuoden 1995 tilinpäätök-
seen. Muutosta ratkaisuun saadaan
hakea korkeimmalta oikeudelta valitta-
malla vain, jos korkein oikeus myöntää
valitusluvan.

Länsivoima Oy on pyytänyt tammi-
kuussa 1995 Korkeimmalta hallinto-
oikeudelta valituslupaa Lääninoikeuden
päätökseen, joka koskee liittymis-
maksujen huomioimista laskettaessa
verotuksessa vähennyskelpoisen fuu-
siotappion määrää.

Länsivoima Oy:n ja Vattenfall Ab:n
välillä on alkanut välimiesmenettely,
jossa ratkaistavana on Jyllinkosken
Sähkö Oy:n osakkeiden lunastuksessa
Vattenfall Ab:lle suoritetun vastikkeen
suuruus. Vattenfall Ab vaatii kanne-
kirjelmässään Länsivoima Oy:n jo lunas-
tamista Vattenfall Ab:n omistuksessa
olleista 584 271 Jyllinkosken Sähkö
Oy:n osakkeesta 49,7 miljoonan markan
lisähintaa. Länsivoima Oy on menetellyt
Jyllinkosken Sähkö Oy:n osakkeiden
hankinnoista ilmoittaessaan ja Jyllin-
kosken Sähkö Oy:n yhtiöjärjestyksen
mukaisen lunastusvelvollisuuden täyttä-
essään yhtiöjärjestyksen, osakeyhtiölain
ja arvopaperimarkkinalain edellyttämällä
tavalla. Vattenfall Ab:lle on suoritettu
Jyllinkosken Sähkö Oy:n yhtiöjärjes-
tyksen mukainen lunastushinta aivan
kuten muillekin osakkeita luovuttaneille
osakkeenomistajille.

Tulevaisuuden näkymät
Päättyneen tilikauden aikana tehdyillä
päätöksillä konsernin liiketoiminta
keskittyy entistä selkeämmin sähkön
myynti- ja verkkoliiketoimintaan. Keskit-
tämällä verkkoteknistä osaamista
yhdessä Pohjolan Voima -yhtiöiden
kanssa yhteisesti omistettuun yhtiöön
saadaan jatkossa selkeää kilpailuetua
kapeilla ja kilpailluilla markkinoilla.
Verkkoteknisen osaamisen ulkoistami-
nen ja vahvistaminen sekä kasvavien
resurssien tehokas hyväksikäyttö antaa
jatkossa etua myös Länsivoima-
konsernille.

Konsernin sähkönhankinnan oma-
varaisuuden kasvaminen tilikauden
aikana noin prosentista lähes neljän-
nekseen konsernin kokonaishankin-
nasta antaa uusia toiminnallisia mahdol-
lisuuksia energialiiketoiminnalle. Alue-
verkkoliiketoiminnan laajentuminen
Satakuntaan ja Pirkanmaalle vahvistaa
konsernin asemaa verkkoliiketoimin-
nassa.

Sähkömarkkinoiden osittainen avau-
tuminen kilpailulle tilikauden aikana
pystyttiin ottamaan hallitusti vastaan.
Konsernin rakenteissa ja työnjaossa
toteutetut muutokset sekä energialiike-
toiminnan resurssien vahvistaminen
antavat hyvän lähtökohdan alkaneelle
tilikaudelle. Sähkömarkkinoiden lopulli-
nen vapautuminen tapahtuu 1.1.1997,
jolloin sähkömarkkinalaissa asetettu
500 kW:n tehoraja poistuu kokonaan.
Tämän jälkeen jokainen sähkönkäyttäjä
voi hankkia tarvitsemansa energian
haluamaltaan toimittajalta. Kilpailutta-
misen teknisenä esteenä pidettävä
mittarointi on ratkaistava ennen tulevaa
vuodenvaihdetta. Länsivoima -konsernin
toiminnassa varautuminen kilpailu-
tilanteen muuttumiseen on keskeinen
toiminnan painopistealue tilikauden
aikana.

Sähkön myynti- ja verkkoliike-
toiminnan järjestelyt jatkuvat. Länsi-
voima-konsernilla on hyvät valmiudet
osallistua aktiivisesti sähkönjakelualan
rakennemuutokseen. Osallistumisen
edellytyksenä kuitenkin on, että toteu-
tettavien toimenpiteiden avulla voidaan
vahvistaa konsernin toimintaedelly-
tyksiä. Konsernin strategian toisena
linjana on osallistuminen voimantuotan-
toon. Voimantuotantostrategiaa toteute-
taan joko osallistumalla ensisijaisesti
Kymppivoima Oy:n ja Etelä-Pohjanmaan
Voima Oy:n tätä koskeviin hankkeisiin
tai hankkimalla osuuksia konsernin
suoraan omistukseen.

Konsernin liikevaihto  kasvanee
tilikaudella 1996 runsaaseen miljardiin
markkaan ja tuloksen ennen varauksia
ja veroja odotetaan kasvavan edellisestä
vuodesta. Länsivoima Oy:n suurin
osakkeenomistaja ja osakkuusyhtiö
Suomen Sähköverkko Oy  purkautui
helmikuussa. Yhtiön omistamat Länsi-
voima Oy:n osakkeet ja muu varallisuus
jaetaan Suomen Sähköverkko Oy:n
omistajille. Länsivoima Oy sai haltuun-
sa jako-osana 173 980 kappaletta
(2,67 %) omia osakkeita. Suomen Sähkö-
verkko Oy:n purkamisesta Länsivoima-
konsernille aiheutuva tulosvaikutus ei
ole olennainen.

Osakepääoma, osakkaat ja
johdon omistus

Osakepääoma ja osakkeet
Länsivoima Oy:n yhtiöjärjestyksen mukai-
nen vähimmäispääoma on 30 000 000
markkaa ja enimmäispääoma 120 000 000
markkaa, joiden määrien puitteissa
osakepääomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtiöjärjestystä muuttamatta.
Yhtiöjärjestyksen vähimmäis- ja enim-
mäispääomaa koskevat määräykset
muutettiin 22.5.1995 pidetyssä yhtiö-
kokouksessa.

Osakkeiden nimellisarvo on 10
markkaa.

Kaikki osakkeet kuuluvat samaan
lajiin ja niillä on yhtäläiset oikeudet.

Yhtiön kaupparekisteriin merkitty
osakepääoma 31.12.1995 oli
65 248 380 markkaa ja osakemäärä
6 524 838 kappaletta. Kaikki osakkeet
oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon
tilikaudelta 1995.

Yhtiön osakkeet ovat olleet arvo-
osuusjärjestelmässä 19.11.1993
alkaen.
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Osakkeen noteeraus
Länsivoima Oy:n osake noteerataan
Helsingin Arvopaperipörssissä. Osak-
keen vaihto 1.1.–29.12.1995 oli
999 861 kappaletta (rahastoannin
vaikutuksilla oikaistuna 16,1 % yhtiön
osakemäärästä). Vuoden 1995 osake-
antikorjatut kurssit ovat olleet alimmil-
laan 115 markkaa ja ylimmillään 155,50
markkaa osakkeelta. Osak-
keen viimeinen kaupankäyntikurssi
29.12.1995 oli 143 markkaa.

Johdon osakkeenomistus
Länsivoima Oy:n ja sen tytäryhtiöiden
hallitusten jäsenet, toimitusjohtajat ja
varatoimitusjohtajat omistavat yhteensä
8 716 (0,13 %) kappaletta yhtiön
osakkeita sekä vuonna 1994 liikkee-
seenlasketun vaihtovelkakirjalainan
velkakirjoja siten, että ne voidaan vaihtaa
enintään 4 516  kappaleeseen Länsi-
voima Oy:n uusia osakkeita.

Vaihtovelkakirjalaina
Länsivoima Oy laski keväällä 1994
liikkeelle nimellisar voltaan 100,0
miljoonan markan suuruisen vaihto-
velkakirjalainan. Joulukuussa 1995
toteutetun rahastoannin yhteydessä
Länsivoima Oy:n hallitus muutti vaihto-
velkakirjalainan ehtoja siten, että
nimellisarvoltaan 1 000 markan arvoi-
sen velkakirjan voi vaihtaa vuosittain
vaihtoaikana 4,516 Länsivoima Oy:n
osakkeeseen. Ennen muutosta velka-
kirjan saattoi vaihtaa 2,258 Länsivoima
Oy:n osakkeeseen. Ehtojen muutos
perustuu vaihtovelkakirjalainan ehtojen
14. kohtaan ja toteutetun rahastoannin
ehtoihin. Osakemäärä voi kasvaa
enintään 451 612 osakkeella, joka
vastaa 6,9 prosenttia 31.12.1995
kaupparekisteriin merkitystä osake-
määrästä.

Vaihtovelkakirjalainan laina-aika on
seitsemän vuotta ja korko 7,425
prosenttia vuotuista korkoa. Vaihtoaika
on vuosittain 2.1.–31.5., vuonna 2001
vaihtoaika on 2.1.–21.3. Uudet osakkeet
oikeuttavat osinkoon ensimmäisen
kerran siltä tilikaudelta, jona vaihto on
tapahtunut. Velkakirjoja ei ole vaihdettu
Länsivoima Oy:n osakkeisiin 29.2.1996
mennessä.
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Osakeannit ja
osakeantivaltuutus
Hallitus toteutti 28.4.1994 pidetyn
yhtiökokouksen antaman valtuutuksen
perusteella suunnatun osakeannin
Hangon kaupungille 31.1.1995. Osake-
annissa Hangon kaupungin merkittä-
väksi tarjotti in 36 540 osaketta
merkintähintaan 301,04 markkaa
osakkeelta. Osakeannissa annetut
osakkeet olivat 1,3 % osakeannin
jälkeisestä osakepääomasta. Osake-
annilla suoritettiin Hangon kaupungilta
ostetun sähkölaitoksen kauppahinnasta
11 miljoonaa markkaa. Osakeanti
merkittiin 15.2.1995 kaupparekisteriin.

Osakeantivaltuutuksesta, joka oli
suuruudeltaan 400 000 osaketta, jäi
käyttämättä 318 232 osaketta.

Länsivoima Oy:n 29.3.1995 pidetty
yhtiökokous antoi yhtiön hallitukselle
valtuutuksen korottaa yhtiön osake-
pääomaa. Valtuutuksen mukaisesti
hallitus voi yhden vuoden aikana
valtuutuksen kaupparekisteriin merkitse-
misestä lukien päättää osakepääoman
korottamisesta uusmerkinnällä ja/tai
vaihtovelkakirjalainan ja/tai optiolainan
ottamisesta yhdessä tai useammassa
erässä kuitenkin siten, että osake-
pääomaa voidaan korottaa uusmerkin-
nällä, vaihtovelkakirjojen ja optio-
oikeuksien perusteella yhteensä
enintään 5.000.000 markalla siten, että
hallitus voi määräämillään merkintä-
hinnoilla ja muilla ehdoilla tarjota
merkittäväksi enintään 500.000 kap-
paletta uusia kymmenen (10) markan
nimellisar voisia osakkeita ja että
osakkeenomistajien merkintäetu-
oikeudesta voidaan poiketa erilaisten
rahoitusvaihtoehtojen käytön mahdollis-
tamiseksi yrityskauppojen yhteydessä.
Hallitus valtuutettiin päättämään osake-
pääoman korottamisesta myös apport-
tiomaisuutta vastaan tai muutoin tietyin
ehdoin.

Osakeantivaltuutus on voimassa
yhden vuoden sen kaupparekisteriin
merkitsemisestä lukien. Valtuutus
merkittiin kaupparekisteriin 5.4.1995.

Hallitus käytti valtuutuksen koko-
naisuudessaan 27.4.1995 suuntaa-
malla Kurikan kaupungille, Närpiön
kaupungille ja Kauhajoen kunnalle
yhteensä 500 000 osakkeen suuruisen
osakeannin. Osakkeen merkintähinta oli
250,00 markkaa ja osakeannissa
annetut osakkeet olivat 13,7 %
osakeannin jälkeisestä osakepää-
omasta. Osakepääoman korotus
merkittiin kaupparekisteriin 10.5.1995.
Osakeannilla rahoitettiin 125,0 miljoo-
nalla markalla Jyllinkosken Sähkö Oy:n
osakkeiden hankintaa.

Molemmat osakeannit toteutettiin
yhtiökokouksen hyväksymällä tavalla
osakkeenomistajan merkintäetuoikeu-
desta poiketen yrityskauppojen rahoitta-
miseksi. Hangon kaupungille suunna-
tussa osakeannissa osakkeen merkintä-
hinta määriteltiin osakeantia edeltävien
kymmenen pörssipäivän aikana Helsin-
gin Arvopaperipörssissä osakkeella
käytyjen kauppojen painotettuna keski-
kurssina. Kurikan kaupungille, Närpiön
kaupungille ja Kauhajoen kunnalle suun-
natun osakeannin hinnoittelu perustui
sekä Jyllinkosken Sähkö Oy:n että
Länsivoima Oy:n osakkeiden julkisiin
noteerauksiin välittömästi ennen
Jyllinkosken Sähkö Oy:n osakkeilla
tehtyä kauppaa ja suunnattua osake-
antia sekä käytyihin neuvotteluihin.

Länsivoima Oy:n  8.12.1995 pidetty
ylimääräinen yhtiökokous päätti rahasto-
annista, jossa yhdellä vanhalla osak-
keella sai yhden uuden, nimellis-
arvoltaan 10 markan suuruisen osak-
keen. Annin tarkoituksena oli korottaa
osakepääomaa vastaamaan tilikauden
aikana merkittävästi kasvanutta taset-
ta sekä lisätä osakkeen vaihdettavuutta.
Rahastoanti merkittiin 14.12.1995
kaupparekisteriin.

Toteutetuissa osakeanneissa emit-
toidut osakkeet oikeuttavat täyteen
osinkoon tilikaudelta 1995.

Yhtiö ei ole tehnyt eikä sillä ole
tiedossaan yhtiön osakkeita koskevia
osakassopimuksia tai muita sitoumuk-
sia, joilla olisi sovittu yhtiön omistuk-
sesta tai äänivallan käytöstä.
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Raision Benecol on kasvisterolia
sisältävä margariini-innovaatio,
jolle ennakoidaan menestystä
kansainvälisillä markkinoilla.
Suomen suurimman pellon-

tuotteiden jalostajan Raision
Yhtymän energiapartneri on
suomalainen Länsivoima.



Osakekohtaiset tunnusluvut
1991 1992 1993 1994 1995

Oikaistu tulos/osake mk 8,95 12,39 11,79 14,58 12,19
Oma pääoma/osake mk 88,35 97,39 102,87 127,87 156,93
Osakeantikorjattu osinko/osake mk 1,20 1,34 1,58 1,90 2,94
Osinko/tulos % 13,4 % 10,8 % 13,4 % 11,9 % 20,3 %
Efektiivinen osinkotuotto % 1,8 % 2,1 % 1,0 % 1,3 % 2,0 %
Hinta/voitto -suhde 7,5 5,2 12,8 9,8 11,7
Osakkeen oikaistu kurssikehitys mk
– alin 67,18 45,59 61,91 132,50 115,00
– ylin 81,58 68,62 167,96 206,35 155,50
Osakekannan markkina-arvo (Mmk) 371,0 324,6 308,4 776,5 933,1
Osakkeiden vaihdon kehitys
– kappaletta 24 430 303 174 864 944 875 916 999 861
– prosenttia 0,5 % 6,3 % 17,2 % 16,5 % 16,1 %
Tilikauden lopun oikaistu
osakemäärä 4 832 578 4 832 539 5 023 094 5 448 852 6 524 838
Tilikauden oikaistu keskimääräinen
osakemäärä 4 832 538 4 832 538 5 027 582 5 318 974 6 203 762

Yhtiön osakekannan markkina-arvo 31.12.1995 on 933,1 miljoonaa markkaa.
Tunnusluvut on laskettu Rahoitustarkastuskeskuksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Osakepääoman korotukset
Merkintäsuhde Merkintähinta Uudet osakkeet Osakepääoma

korotuksen jälkeen

1990 Suunnattu anti
(Varsinais-Suomen Sähkö Oy:n osakkeenomistajat) 1:20 325 7 820 23 122 860

1990 Suunnattu anti
(Halikon Sähkö Oy:n osakkeenomistajat) 1:5 260 6 705 23 189 910

1993 Suunnattu anti k 7:4 306
(Oy Terrasilvana Ab:n osakkeenomistajat) e 5:2 306 78 489 23 974 800

1993 Suunnattu anti
(Vihdin Sähkö Oy:n osakkeenomistajat) 1:7 306 15 106 24 125 860

1994 Uusmerkintä 9:1 230 268 065 26 806 510

1994 Suunnattu anti
(Oy Nokia Ab:lle) 1:6 296,97 43 775 27 244 260

1995 Suunnattu anti (Leppäkosken Sähkö Oy:n,
Vakka-Suomen Voima Oy:n ja Sallilan Sähkölaitos Oy:n
osakkeenomistajat) 270 1 453 27 258 790

1995 Suunnattu anti (Hangon kaupungille) 301,04 36 540 27 624 190

1995 Suunnattu anti (Kurikan kaupungille,
Närpiön kaupungille ja Kauhajoen kunnalle) 1:1 250 500 000 32 624 190

1995 Rahastoanti 1:1 3 262 419 65 248 380

Yhtiöllä oli per 29.12.1995 arvo-osuusrekisterin mukaisesti 3 998 osakkeenomistajaa.
Arvo-osuusrekisterin mukaisesti omistus jakaantui seuraavasti:

Ryhmä 1–100 101–1 000 1 001–10 000 10 001–
Osakkaiden lukumäärä 1 625 1 812 493 68
Osakkaiden osuus % 40,65 45,32 12,33 1,70
Osakkeita kpl 67 960 659 716 1 207 948 4 516 216
Osuus osakkeista % 1,04 10,11 18,51 69,21
Suurimmat osakkaat 27.2.1996
Osakemäärät %-osuus

Imatran Voima Oy 644 495 9,88
Kurikan kaupunki 620 350 9,51
Närpiön kaupunki 265 826 4,07
Eläke-Varma keskinäinen vakuutusyhtiö 239 097 3,66
Merita Pankki Oy 145 706 2,23
Oy Rosaco Ab 142 974 2,19
Teollisuusvakuutus Oy Industriförsäkring 128 242 1,97
Keskinäinen vakuutusyhtiö Tapiola 126 998 1,95
Yritys-Sampo vakuutusosakeyhtiö 121 649 1,86
Kauhajoen kunta 113 824 1,74

Länsivoima Oy:llä on hallussaan 173 980 kappaletta (2,67 %) omia osakkeitaan.
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Vaihdolla painotettu keskikurssi 1/90–12/95
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Salon aluesairaalassa on löydetty
energia-asioihin oikeat lääkkeet.
Yhteistyö Länsivoiman kanssa

takaa tärkeille tehtäville turvalliset
puitteet. Kansainvälisestikin

vertaillen Länsivoiman
toimitusvarmuus on ehdotonta

huipputasoa.



LÄNSIVOIMA-KONSERNI
(1 000 mk) 1.1.–31.12.1995 1.1.–31.12.1994

Liikevaihto (1) 922 596 685 038
Valmistus omaan käyttöön 92 400 69 140
Liiketoiminnan muut tuotot 17 518 2 585
Osuus osakkuusyritysten tuloksista –5 758 536

Kulut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

Ostot tilikauden aikana 582 664 396 904
Varastojen lisäys (–) vähennys (+) –5 053 +10 947

Ulkopuoliset palvelut 42 799 38 940
Henkilöstökulut (2) 138 561 103 824
Vuokrat 2 298 2 654
Muut kulut 41 364 802 633 27 786 581 055

Käyttökate 224 123 176 244

Poistot (3)
Käyttöomaisuudesta ja muista pitkä-
vaikutteisista menoista –117 653 –84 290
Konserniliikearvosta –671 –668

–118 324 –84 958

Liikevoitto 105 799 91 286

Rahoitustuotot ja -kulut: (5)
Korkotuotot 8 176 10 352
Osinkotuotot 106 906
Muut rahoitustuotot 2 345
Korkokulut –23 916 –14 888
Muut rahoituskulut –2 505 –15 793 –623 –4 253

Voitto ennen varauksia ja veroja 90 006 87 033

Poistoeron lisäys (–)(4) –47 273 –36 971

Vapaaehtoisten varausten vähennys (+) +11 906

Välittömät verot (6) –14 395 –9 395

Tilikauden voitto ennen vähemmistöosuutta 40 244 40 667

Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta –145

Konsernin voitto tilikaudelta 40 244 40 522

Suluissa olevat numerot viittaavat tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin.

K O N S E R N I T U L O S L A S K E L M A
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LÄNSIVOIMA-KONSERNI
 (1 000 mk) 31.12.1995 31.12.1994

VASTAAVAA

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT
PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat hyödykkeet
Liikearvo (8) 388 611 22 047
Konserniliikearvo (9) 9 815 9 309
Muut pitkävaikutteiset menot (10) 98 650 31 247
Ennakkomaksut 497 076 400 63 003

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet (11, 16) 23 046 15 898
Rakennukset ja rakennelmat (12, 16) 96 284 71 979
Voimalaitokset (13) 12 158
Siirto- ja jakeluverkko (15) 1 157 369 862 188
Koneet ja kalusto (14) 66 354 46 004
Ennakkomaksut ja keskener.työt 10 498 3 763
Aineet ja tarvikkeet 12 618 1 378 327 5 546 1 005 378

Käyttöomaisuusarvopaperit ja
muut pitkäaikaiset sijoitukset (7, 16)

Osakkuusyritysosakkeet 128 999 91 062
Muut osakkeet 56 848 37 708
Muut pitkäaikaiset sijoitukset 338 186 185 128 770

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 199 2 906
Keskeneräiset työt 1 341 1 540 2 430 5 336

Saamiset
Myyntisaamiset 193 627 119 482
Liittymismaksusaamiset 2 456 1 342
Lainasaamiset (17) 12 627 14 276
Siir tosaamiset 23 093 231 803 12 299 147 399

Rahat ja pankkisaamiset 30 862 178 712

2 325 793 1 528 598

Suluissa olevat numerot viittaavat tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin.

K O N S E R N I T A S E
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LÄNSIVOIMA-KONSERNI
 (1 000 mk) 31.12.1995 31.12.1994
VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Sidottu oma pääoma
Osakepääoma (19) 65 248 27 244
Osakeanti (20) 392
Vararahasto (21) 221 571 122 583
Arvonkorotusrahasto (22) 286 819 600 150 819

Vapaa oma pääoma
Käyttörahasto (24) 3 900 3 900
Verorahasto (23) 1 000 1 000
Edellisten tilikausien voitto (25) 24 615 10 773
Tilikauden voitto (25) 40 244 69 759 40 522 56 195

Oma pääoma yhteensä 356 578 207 014

VÄHEMMISTÖOSUUS 854

VARAUKSET

Kertynyt poistoero 596 848 449 765

Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus 2 826
Muut varaukset 17 307 24 837

616 981 474 602

VIERAS PÄÄOMA

Liittymismaksut 622 273 459 278

Pitkäaikainen (26)
Vaihtovelkakirjalaina 100 000 100 000
Lainat rahoituslaitoksilta 228 629 35 857
Eläkelainat 60 193 50 899
Muut pitkäaikaiset velat 4 092 392 914 8 000 194 756

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 63 551 32 864
Eläkelainat 4 504 3 845
Muut pitkäaikaiset velat 4 000 4 000
Saadut ennakot 497 3 754
Ostovelat 99 577 49 771
Siir tovelat 79 117 84 786
Muut Iyhytaikaiset velat 85 801 337 047 13 074 192 094

Vieras pääoma yhteensä 1 352 234 846 128

2 325 793 1 528 598

Suluissa olevat numerot viittaavat tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin.

K O N S E R N I T A S E
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LÄNSIVOIMA-KONSERNI
(luvut 1 000 mk)
Konserni Konserni  Emoyhtiö Emoyhtiö

31.12.1995 31.12.1994 31.12.1995 31.12.1994

Käyttökate 224 123 176 243 163 186 168 687

Korko-, osinko- ym. rahoitustulot 10 628 11 258 6 700 10 385
Käyttöomaisuuden luovutustulot 27 383 9 464 27 119 9 494
Muu tulorahoitus (netto) 38 011 20 722 16 500 50 319 19 879

Tulorahoitus 262 134 196 965 213 505 188 566

Voitonjako
Vieraan pääoman korot ja
muut kulut  –26 420  –15 511 –34 430 –18 236
Verot  –14 396  –9 395 –5 446 –9 884
Osingot  –10 428 –51 244 –7 962 –32 868 –10 358 –50 234 –7 962 –36 082

Tulorahoitus voitonjaon jälkeen 210 890 164 097 163 271 152 484

Investoinnit –744 957 –238 132 –717 247 –235 758
Kons.rakenteen muutos 160 886  –7 075 –389 088
Fuusion vaikutus  –174 011 –125 535
Omaisuuslajisiirrot  –17 253 –8 632
Osakkuusyritysten vaikutus 14 792 –760 543 682 –244 525 –1240 502 –235 758

Osakeanti ja konserniosingot
Osakeanti 136 000 75 047 136 000 75 047
Konserni/osakkuusyritysosingot 11 319 8 281
Vähemmistöosuus tuloksesta 136 000 145 75 192 147 319 83 328

Pääomarahoitus
Liittymismaksujen lisäys +/väh.- 22 710 19 129 16 265
Pitkäaikaisen vieraan pää-
oman vähennys -/lisäys + 185 964 69 070 587 875 69 946
Lyhytaikaisen vieraan pää-
oman vähennys -/lisäys + 79 549 288 223  –55 868 32 331 32 779 620 654 –50 789 35 422

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Varaston lisäys -/vähennys + 3 994 25 511 2 890 8 630
Rahoitusomaisuuden
lisäys -/vähennys + –26 413 –22 419 –432 25 079 147 577 150 467 8 759 17 389

Rahavarojen muutos –147 849 52 174 –158 791 52 865

Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 178 712 126 538 168 580 115 715

Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 30 863 178 712 9 789 168 580

R A H O I T U S L A S K E L M A
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LÄNSIVOIMA OY
(1 000 mk) 1.1.–31.12.1995 1.1.–31.12.1994

Liikevaihto (1) 586 632 527 606
Valmistus omaan käyttöön 47 256 62 418
Liiketoiminnan muut tuotot 6 470 29 002

Kulut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

Ostot tilikauden aikana 361 709 305 197
Varastojen lisäys (–) vähennys (+) +7 027 +8 224

Ulkopuoliset palvelut 29 674 35 723
Henkilöstökulut (2) 60 608 78 058
Vuokrat 847 1 950
Muut kulut 17 307 477 172 21 186 450 338

Käyttökate 163 186 168 688

Poistot käyttöomaisuudesta ja
muista pitkävaikutteisista menoista (3) –87 934 –81 287

Liikevoitto 75 252 87 401

Rahoitustuotot ja -kulut: (5)
Korkotuotot 6 597 9 478
Osinkotuotot 11 422 9 187
Korkokulut –31 966 –17 721
Muut rahoituskulut –2 464 –16 411 -515 429

Voitto ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja 58 841 87 830

Saadut konserniavustukset 16 500

Voitto ennen varauksia ja veroja 75 341 87 830

Poistoeron lisäys (–) (4) –27 029 –36 020

Vapaaehtoisten varausten vähennys (+) +7 747

Välittömät verot (6) –5 446 –9 885

Tilikauden voitto 50 613 41 925

Suluissa olevat numerot viittaavat tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin.

T U L O S L A S K E L M A
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LÄNSIVOIMA OY
(1 000 mk) 31.12.1995 31.12.1994

VASTAAVAA

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT
PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat hyödykkeet
Liikearvo (8) 395 405 22 047
Muut pitkävaikutteiset menot (10) 96 395 30 976
Ennakkomaksut 491 800 400 53 423

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet (11, 16) 22 861 15 713
Rakennukset ja rakennelmat (12, 16) 94 976 70 610
Voimalaitokset (13) 12 158
Siirto- ja jakeluverkko (15) 1 148 058 851 665
Koneet ja kalusto (14) 40 051 39 695
Ennakkomaksut ja keskener.työt 4 622 2 671
Aineet ja tarvikkeet 1 322 726 4 336 984 690

Käyttöomaisuusarvopaperit ja
muut pitkäaikaiset sijoitukset (7, 16)

Osakkeet ja osuudet 218 005 144 788
Lainasaamiset (18) 8 632
Muut sijoitukset 338 226 975 144 788

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 199 2 891

Saamiset
Myyntisaamiset (18) 21 832 95 201
Liittymismaksusaamiset 1 342
Lainasaamiset (17, 18) 7 511 14 397
Siir tosaamiset 2 772 12 125
Muut saamiset (18) 1 363 33 478 123 064

Rahat ja pankkisaamiset 9 789 168 580

2 084 967 1 477 436

Suluissa olevat numerot viittaavat tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin.

T A S E
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LÄNSIVOIMA OY
T A S E

(1 000 mk) 31.12.1995 31.12.1994
VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Sidottu oma pääoma
Osakepääoma (19) 65 248 27 244
Osakeanti (20) 392
Vararahasto (21) 221 571 122 583
Arvonkorotusrahasto (22) 286 819 600 150 819

Vapaa oma pääoma
Käyttörahasto (24) 3 900 3 900
Verorahasto (23) 1 000 1 000
Edellisten tilikausien voitto (25) 38 270 6 703
Tilikauden voitto (25) 50 613 93 783 41 925 53 528

Oma pääoma yhteensä 380 602 204 347

VARAUKSET

Kertynyt poistoero 581 702 438 944

Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus 2 826
Muut varaukset 15 568 21 814

600 096 460 758

VIERAS PÄÄOMA

Liittymismaksut 406 314

Pitkäaikainen (26)
Vaihtovelkakirjalaina 100 000 100 000
Lainat rahoituslaitoksilta 228 629 35 857
Eläkelainat 59 119 48 760
Konsernivelat 472 807 72 035
Muut pitkäaikaiset velat 4 005 864 560 8 000 264 652

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 63 551 32 864
Eläkelainat 4 504 3 684
Muut pitkäaikaiset velat 4 000 4 000
Ostovelat (18) 60 914 40 814
Siirtovelat (18) 21 653 49 663
Muut Iyhytaikaiset velat (18) 85 087 239 709 10 340 141 365

Vieras pääoma yhteensä 1 104 269 812 331

2 084 967 1 477 436

Suluissa olevat numerot viittaavat tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin.
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T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L I I T E T I E D O T
TILINPÄÄTÖKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Tuloslaskelmakaava
Tuloslaskelmakaavaa on muutettu siten,
että li ikevaihdon jälkeen esitetään
valmistus omaan käyttöön omana eränä.
Vertailukauden tilinpäätös on muutettu
siten, että tuloslaskelmat ovat tältä osin
keskenään vertailukelpoiset.

Konsernitilinpäätös
Länsivoima-konsernin tilinpäätökseen
sisällytetään konsernin toiminnan
kannalta merkittävät yhtiöt, joissa
Länsivoima Oy:llä oli 31.12.1995
enemmän kuin puolet äänimäärästä.
Tilikauden aikana konserniin tuleva yhtiö
liitetään mukaan siten, että konserni-
aktiivan määrä lasketaan konserni-
suhteen alkamishetkellä ja yhtiön tulos-
laskelma liitetään konsernin tulos-
laskelmaan vain konsernisuhteen ajalta
omistusosuuden suhteessa.

Konserniyhtiöiden väliset saatavat
ja velat, keskinäiset liiketapahtumat  ja
konserniyhtiöiden välinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpäätöksessä.
Konserniyhtiöiden keskinäinen omistus
eliminoidaan hankintamenomenetel-
mällä.

Tytäryhtiöiden osakkeiden hankinta-
hinta siltä osin kuin se ylittää tai alittaa
hankintahetken oman pääoman määrän,
kohdistetaan konsernitaseessa koko-
naisuudessaan konserniaktiivaksi. Kon-
serniaktiiva poistetaan tasapoistoin 10–
20 vuodessa.  Jos tytäryhtiö hankitaan
kesken tilikauden, tehdään poisto kon-
serniaktiivasta konsernisuhteen kestoa
vastaavalta ajalta.

Osakkuusyhtiöt, joissa konsernin
omistusosuus on 20–50 prosenttia
äänivallasta, yhdistellään konsernitilin-
päätökseen pääomaosuusmenetelmällä.
Osakkuusyhtiöosuus lasketaan omistus-
osuutta vastaavana osuutena omistetun
yhtiön tuloksesta. Osuutta laskettaessa
huomioidaan hankinnan yhteydessä
syntyneestä liikearvosta tehty poisto.
Konsernin osuus osakkuusyhtiölle
hankinnan jälkeen kertyneestä omasta
pääomasta, vähennettynä liikearvosta
tehdyllä poistolla ja osakkuusyhtiöltä
saadulla osingolla, lisätään konserni-
taseessa osakkuusyhtiön osakkeiden
hankintamenoon ja konsernin vapaaseen
omaan pääomaan. Taseen liitetiedoissa
osakkuusyhtiöiden osakkeiden hankinta-
menot merkitään osakkeet omistavan
yhtiön kohdalle.
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus merkitään taseeseen
välittömän valmistus- tai hankintamenon
tai todennäköisen myyntihinnan määräi-
senä alimman arvon periaatteen mukai-
sesti. Aineiden ja tarvikkeiden hankinta-
meno merkitään taseeseen FIFO-periaat-
teen mukaisesti.

Käyttöomaisuus ja poistot
Käyttöomaisuuden hankintameno kirja-
taan välittömien hankinta- tai valmistus-
menojen suuruisena. Yhtiöiden fuusioin-
neista aiheutuneet tappiot kohdistetaan
sulautuneesta yhtiöstä vastaanotettaville
omaisuuserille, joista tappion katsotaan
aiheutuneen. Näin kohdistettava fuusio-
tappio poistetaan ao. omaisuusryhmän
suunnitelman mukaisten poistojen edellyt-
tämässä ajassa. Näiden erien osalta
poistoaikaa määriteltäessä huomioidaan
omaisuuden alkuperäinen hankintahetki
sekä arvio teknisestä käyttöiästä.

Käyttöomaisuus merkitään tasee-
seen välittömään hankintamenoon
vähennettynä tehdyillä suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Lisäksi käyttö-
omaisuuden ar voon sisältyy arvon-
korotuksia.

Suunnitelman mukaiset poistot
lasketaan alkuperäisestä hankinta-
menosta tai fuusiotappiolla lisätystä
hankintamenosta käyttöomaisuuden
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukai-
sesti tasapoistoina. Poistot fuusioitujen
yhtiöiden käyttöomaisuudesta tehdään
konsernissa aiemmin noudatetun
käytännön mukaisesti. Konsernin
tytäryhtiöiden poistokäytäntö mukaute-
taan konsernin poistokäytäntöön kon-
sernisuhteen syntymisti l ikaudesta
alkaen. Vuotuisina poistoina vähenne-
tään suunnitelman mukaan seuraavat
määrät:

Rakennukset 2,5 % 40 vuotta
Siirto- ja
jakeluverkko 5–3,3 % 20-30 vuotta
Koneet ja kalusto 10 % 10 vuotta
Johtokatu-
korvaukset 2 % 50 vuotta
Liikearvo ja muut
pitkävaikutteiset
menot 7–25 % 4–15 vuotta

Suunnitelmapoistot on laskettu
hankintakuukautta seuraavan kuukauden
alusta.  Myydystä tai romutetusta
käyttöomaisuudesta tehdään suunnitel-
man mukaiset poistot myynti- tai
romutushetkeen saakka. Kirjanpidossa
tehdyn poiston ja suunnitelman mukai-
sen poiston erotus esitetään tulos-
laskelmassa omana eränään.
Leasing
Leasingmaksut käsitellään vuokra-
kuluina. Konsernilla ei ole merkittäviä
rahoitusleasingsopimuksia.

Varaukset
Konserniti l inpäätöstä laadittaessa
verottamattomat varaukset ja poistoero
esitetään bruttosummana niin, että
varausten kokonaissummasta ei eroteta
verovelkaa  erikseen vieraan pääoman
eräksi. Yhtiön johdon käsityksen mukaan
varausten kokonaissumma pysyy
vähintään esitetyn suuruisena. Tunnus-
lukuja laskettaessa varaukset luetaan
kokonaisuudessaan omaan pääomaan.

Eläkejärjestelyt
Länsivoima Oy:n ja sen tytäryhtiöiden
lakisääteinen ja vapaaehtoinen eläke-
turva on järjestetty ulkopuolisessa
eläkevakuutusyhtiössä. Konserniyhtiöi-
den hallitusten jäsenten sekä toimitus-
johtajien eläketurva on järjestetty yhtiöi-
den toimihenkilöiden eläketur vaa
vastaavasti.

Verot
Tilikauden verot kirjataan suoriteperus-
teen mukaisesti. Tuloslaskelmassa
verojen rivillä esitetään myös aikaisem-
mille verovuosille tehdyt oikaisut.
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien
verot eritellään tuloslaskelman liitetie-
doissa.

Konsernin tuloslaskelmassa tili-
kauden verojen pohjana ovat yhtiöittäin
jaksotetut, tilikauden tulosta vastaavat
verot. Verojen oikaisukirjauksena on
huomioitu edellisen lisäksi aikaisem-
milta tilikausilta saadut palautukset tai
määrätyt lisäverot. Kuluvasta käyttö-
omaisuudesta verotuksessa vähennys-
kelpoinen poisto saadaan lisäämällä
suunnitelman mukaiseen poistoon
tuloslaskelmaan kuluksi kirjattu poisto-
ero. Verojen oikaisukirjauksena on huo-
mioitu edellisen lisäksi aikaisemmilta
tilikausilta saadut palautukset tai mää-
rätyt lisäverot sekä konsernitilinpäätök-
sessä veroihin liittyvä ajoitusero.

Ulkomaanrahan määräiset velat
Ulkomaanrahan määräiset lainat, muut
velat ja saamiset muutetaan Suomen
rahaksi siten, että valuuttakurssien
muutoksista aiheutuvat kurssivoitot tai
-tappiot kirjataan tilikauden tuotoiksi tai
kuluiksi.



T U L O S L A S K E L M A N  J A  T A S E E N  L I I T E T I E D O T

1.  Konsernin liikevaihto

Konserni 1995 Konserni 1994 Emoyhtiö 1995 Emoyhtiö 1994

Länsivoima Oy 586 632 527 606
Lounais-Suomen Sähkö Oy 228 471
Paimionjoki Oy 152 697
Megavoima Oy 134 812 119 387
Hanerga Oy 36 050
Merikarvian Sähkö Oy 11 819 10 927
Verkonrakennus Oy 44 473 43 299
Lounais-Suomen Lämpö Oy 138 147

Yhteensä 1 195 092 701 366

Konsernieliminoinnit 272 496 16 328

Konsernin liikevaihto 922 596 685 038

2.  Henkilöstökulut

Palkat 104 724 76 940 43 968 57 285
Luontoisedut 1 278 1 209 826 971
Eläkekulut 19 437 14 313 8 707 10 892
Muut henkilösivukulut 14 400 12 571 7 932 9 881

Yhteensä 139 839 105 033 61 433 79 029

3.  Suunnitelman mukaiset poistot

Muut pitkävaikutteiset menot 11 605 4 474 5 455 4 465
Rakennukset ja rakennelmat 3 911 3 377 3 370 3 316
Koneet ja kalusto 12 096 10 924 8 455 9 499
Siirto- ja jakeluverkko 72 062 60 739 65 877 59 231
Liikearvo 17 979 4 776 4 777 4 776
Konserniliikearvo 670 668

Yhteensä 118 324 84 958 87 934 81 287

4.  Poistoeron muutos

Muut pitkävaikutteiset menot –3 847 2 97
Rakenukset ja rakennelmat 9 837 120 6 835 164
Koneet ja kalusto 2 319 1 773 –2 623 995
Siirto- ja jakeluverkko 38 923 35 076 22 720 34 861
Liikearvo 41

Yhteensä 47 273 36 971 27 029 36 020

5.  Konsernin sisäiset rahoitustuotot ja -kulut

Konserniyhtiöiltä saadut rahoitustuotot
     Osinkotuotot 7 760 4 528
     Korkotuotot pitkäaikaisista lainoista 384 40

Konserniyhtiöille suoritetut rahoituskulut
     Korkokulut 9 337 3 034

6.  Välittömät verot

Tilikauden verot 13 993 11 286 5 247 11 775
Verot aikaisemmilta tilikausilta 403 –1 891 199 –1 891

Välittömät verot yhteensä 14 396 9 395 5 446 9 884
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7.  Konsernin ja emoyhtiön omistamat yritykset

Konsernin Konsernin Konsernin Emoyhtiön Emoyhtiön omistamien osakkeiden/osuuksien Viimeksi laaditun
omistus- äänivalta- osuus omasta omistus- kpl Nimellisarvo Kirjanpito- tilinpäätöksen
osuus osuus pääomasta osuus mk arvo  mukainen

% % mk % voitto mk

Konserniyritykset

Lounais-Suomen Sähkö Oy, Paimio 100,00 100,00 15 000 100,00 15 15 000 15 000,00 3 159 345,38

Jyllinkosken Sähkö Oy, Kurikka 100,00 100,00 50 000 100,00 50 50 000 50 000,00

Megavoima Oy, Vammala 100,00 100,00 15 000 100,00 15 15 000 15 000,00 2 106 116,11

Merikarvian Sähkö Oy, Merikarvia 100,00 100,00 116 600 100,00 526 116 600 14 000 000,00 677 910,82

Verkonrakennus Oy, Paimio 100,00 100,00 2 000 000 100,00 1 000 2 000 000 3 230 400,00 1 065 582,54

Lounais-Suomen Lämpö Oy, Paimio 100,00 100,00 15 000 100,00 300 15 000 25 089,40 290,09

Hanerga Oy, Hanko 100,00 100,00 15 000 100,00 150 15 000 15 000,00 164 970,33

Oy Tersil Ab, Paimio 100,00 100,00 1 500 000 100,00 15 000 1 500 000 16 350 000,00 63 451,20

Oy Tertrade Ab, Paimio 100,00 100,00 1 500 000 100,00 15 000 1 500 000 14 419 500,00 55 760,40

Varsinais-Suomen Sähkö Oy, Paimio 100,00 100,00 21 200 100,00 212 21 200 38 491,00 –398,20

Hyperno Oy, Paimio 100,00 100,00 15 000 100,00 150 15 000 27 432,00 –398,20

Yhteensä  48 185 912,40

Osakkuusyritykset

Paimion Lämpökeskus Oy, Paimio 50,00 50,00 325 000 50,00 650 325 000 325 008,00 463 098,82

Pöytyän Lämpökeskus Oy, Pöytyä 50,00 50,00 100 000 50,00 200 100 000 461 080,00 95 211,43

Suomen Sähköverkko Oy, Helsinki 24,08 24,08 15 092 000 24,08 15 092 15 092 000 35 085 662,00 2 547 665,30

Terki Oy, Helsinki 50,00 50,00 7 500 000 50,00 7 500 7 500 000 7 500 000,00 –139 244,14 1)

Sallilan Sähkölaitos Oy, Alastaro 46,02 46,02 1 362 192 18,01 10 643 532 150 18 117 826,34 1 106 354,22

Kymppivoima Oy, Helsinki 21,06 21,06 4 709 016 21,06 893 8 930 000 52 175 000,00 257 642,65

Etelä-Pohjanmaan Voima Oy, Vaasa 27,90 27,90 13 190 000 27,90 1 319 13 190 000 33 681 494,24 7 289,13

Yhteensä  147 346 070,58

1) Konserniluku

Kaikkien osakkuusyhtiöiden tilinpäätökset on laadittu 31.12.1995 ja tilikauden pituus on ollut 12 kuukautta.
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Emoyhtiön omistamat muut osakkeet ja osuudet

Omistus- Kpl Nimellis- Kirjanpito-
osuus-% arvo  mk arvo  mk

Vakka-Suomen Voima Oy 14 188 212 820,00 13 804 264,41
Leppäkosken Sähkö Oy 701  7 010,00   880 822,69
Paneliankosken Voima Oy 1,53 660 19 800,00 339 117,20
Vakuutusosakeyhtiö Sampo 4 329 173 455,55
Helsingin Arvopaperipörssi 20 000 150 000,00
Suomen Osakekeskusrekisteri Osuuskunta 1 70 000,00
Tietosavo Oy 3,65 13 500 135 000,00 354 535,80
Lounais-Suomen Puhelin Oy 115 34 500,00 194 370,62
Salon Seudun Puhelin Oy 59 29 500,00 131 877,00
Muut puhelinosakkeet 254 703,45
KPPV-Sijoitus Oy 49,80 10 200 1 120 000,00
Jalasjärven Lämpö Oy 60 300 000,00
Kurikan Kaukolämpö Oy 75 375 000,00
Oy Kaskisten Lämpö – Kaskö Värme Ab 150 150 000,00
Kauhajoen Lämpöhuolto Oy 125 125 000,00
Kiint. Oy Alavuden Säästökeskus 327 1 029 907,12
Kiint. Oy Pentinlammi 60 500 000,00
Kiint. Oy Sähkökoto 60 62 041,00
Bostads Ab Brinkasgården 570 5 700,00 202 823,80
Bostads Ab Bankgården 161 1 610,00 497 840,00
Muut asunto-osakkeet 147 464,00
Oy Vesirakentaja Ab 47 371 856,00
Merita Pankki Oy 10 115 296 016,98

Muut osakkeet ja osuudet 941 538,90

Yhteensä 22 472 634,52
Aineettomat oikeudet

Konserni 1995 Konserni 1994 Emoyhtiö 1995 Emoyhtiö 1994

8.  Liikearvo
Hankintameno 1.1. 45 110 45 110 45 110 45 110

Lisäykset 1.1.–31.12. 383 701 378 801
Hankintameno 31.12. 428 811 45 110 423 911 45 110

Kertyneet sumu-poistot 31.12. 40 200 23 063 28 506 23 063
Kirjanpitoarvo 31.12. 388 611 22 047 395 405 22 047

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 1.1.

Poistoerojen lisäys 1.1.–31.12. 41
Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 31.12. 41
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Konserni 1995 Konserni 1994 Emoyhtiö 1995 Emoyhtiö 1994

9.  Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 10 204 10 204

Lisäykset 1.1.–31.12. 1 177
Hankintameno 31.12. 11 381 10 204

Kertyneet sumu-poistot 31.12. 1 566 895
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 815 9 309

10.  Muut pitkävaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 42 363 22 343 41 956 21 940

Lisäykset 1.1.–31.12. 34 280 22 606 25 630 22 601
Vähennykset 1.1.–31.12 2 586 2 585
Fuusion vaikutus 95 951 95 951

Hankintameno 31.12. 172 594 42 363 163 537 41 956
Kertyneet sumu-poistot 31.12. 22 571 11 116 15 769 10 980
Fuusion vaikutus 51 373 51 373

Kirjanpitoarvo 31.12. 98 650 31 247 96 395 30 976

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 1.1. –16 –18

Poistoerojen lisäys 1.1.–31.12. –4 111 6 97
Poistoeron vähennys 1.1.–31.12. –4 –4
Fuusion vaikutus 2 929 2 929

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 31.12. –1 202 –16 3 026

Aineelliset hyödykkeet

11.  Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 15 898 15 121 15 713 14 300

Lisäykset 1.1.–31.12. 1 558 1 498 1 558 1 498
Vähennykset 1.1.–31.12. 4 85 4 85
Konsernirak. muutos 636
Fuusion vaikutus 5 594 5 594

Hankintameno 31.12. 23 046 15 898 22 861 15 713

Maa- ja vesialueiden hankintamenoon
sisältyvät arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 6 000 6 000 6 000 6 000

12.  Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 101 695 109 370 99 959 100 395

Lisäykset 1.1.–31.12. 7 857 836 7 857 836
Vähennykset 1.1.–31.12. 316 1 272 316 1 272
Konsernirak. muutos –7 239
Fuusion vaikutus 24 353 24 353

Hankintameno 31.12. 133 589 101 695 131 853 99 959
Kertyneet sumu-poistot 31.12. 33 147 29 716 32 719 29 349
Fuusion vaikutus 4 158 4 158

Kirjanpitoarvo 31.12. 96 284 71 979 94 976 70 610
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Konserni 1995 Konserni 1994 Emoyhtiö 1995 Emoyhtiö 1994
Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 1.1. 18 913 18 943 17 772 17 608

Poistoeron lisäys 1.1.–31.12. 7 685 475 7 685 475
Poistoeron vähennys 1.1.–31.12. 521 505 476 311
Fuusion vaikutus 7 920 7 920

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 31.12. 33 997 18 913 32 901 17 772

Rakennusten hankintamenoon
sisältyvät arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. 169 169 169 169

Fuusion vaikutus 2 945 2 945
Arvonkorotukset 31.12. 3 114 169 3 114 169

13.  Voimalaitokset
Fuusion vaikutus 13 360 13 360

Hankintameno 31.12. 13 360 13 360
Kertyneet sumu-poistot 31.12.
Fuusion vaikutus 1 202 1 202

Kirjanpitoarvo 31.12. 12 158 12 158

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 1.1.

Fuusion vaikutus 4 019 4 019
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 31.12. 4 019 4 019

Voimalaitosten hankintamenoon
sisältyvät arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1.

Fuusion vaikutus 6 000 6 000
Arvonkorotukset 31.12. 6 000 6 000

14.  Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 163 500 152 381 148 189 139 011
Lisäykset 1.1.–31.12. 61 949 12 003 9 920 9 993
Vähennykset 1.1.–31.12. 10 675 884 10 519 815
Fuusion vaikutus 18 868 18 868

Hankintameno 31.12. 233 642 163 500 166 457 148 189
Kertyneet sumu-poistot 31.12. 157 831 117 496 116 950 108 494
Fuusion vaikutus 9 457 9 457

Kirjanpitoarvo 31.12. 66 354 46 004 40 051 39 695

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 1.1. 19 826 18 100 17 704 16 709

Poistoeron lisäys 1.1.–31.12. 8 330 1 722 995
Poistoeron vähennys 1.1.–31.12. 2 663 2 623
Kaluston myynnistä –2 557 4 –2 557
Fuusion vaikutus 5 167 5 167

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 31.12. 28 103 19 826 17 691 17 704
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Konserni 1995 Konserni 1994 Emoyhtiö 1995 Emoyhtiö 1994

Koneiden ja kaluston hankinta-
menoon sis. arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 227 227 227 227

Kirjanpitoarvosta 31.12.
koneiden ja laitteiden osuus 59 718 41 644 36 045 35 725

15.  Siirto- ja jakeluverkko
Hankintameno 1.1. 1 323 611 1 201 094 1 308 316 1 186 618

Lisäykset 1.1.–31.12. 214 751 122 924 214 088 122 105
Vähennykset 1.1.–31.12. 8 121 407 8 121 407
Fuusion vaikutus 207 842 207 842

Hankintameno 31.12. 1 738 083 1 323 611 1 722 126 1 308 316
Kertyneet sumu-poistot 31.12. 529 175 461 423 522 528 456 651
Fuusion vaikutus 51 539 51 539

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 157 369 862 188 1 148 058 851 665

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 1.1. 411 042 375 915 403 468 368 607

Poistoeron lisäys 1.1.–31.12. 22 970 35 127 22 720 34 861
Fuusion vaikutus 97 877 97 877

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 31.12. 531 889 411 042 524 065 403 468

Siirto- ja jakeluverkon hankinta-
menoon sis. arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 11 874 11 874 11 874 11 874

16.  Verotusarvot

Kiinteistöt 63 215 64 087 62 387 63 202
Kiinteistöt Paimionjoen fuusiosta 44 673 44 673
Osakkeet ja osuudet 90 507 67 894 90 118 60 266
Osakkeet ja osuudet Paimionjoen
fuusiosta 17 618 17 618
Yhteensä 216 013 131 981 214 796 123 468

17.  Saamiset, jotka erääntyvät maksettaviksi
yhden vuoden tai sitä pitemmän ajan kuluttua

Lainasaamiset 9 135 5 532 6 154 4 473
Yhteensä 9 135 5 532 6 154 4 473

18.  Saamiset ja velat konserni- ja osakkuus-
yrityksiltä
Myyntisaamiset/konserniyritykset 1 067
Myyntisaamiset/osakkuusyritykset 447
Muut saamiset/konserniyritykset 8 632 835
Muut saamiset/osakkuusyritykset 1 363
Lainasaamiset/osakkuusyritykset 3 600 1 110
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Konserni 1995 Konserni 1994 Emoyhtiö 1995 Emoyhtiö 1994

Pitkäaik.lainasaamiset/osakkuusyritykset 2 411 810
Lyhytaikaiset ostovelat/konserniyritykset 873
Lyhytaikaiset ostovelat/osakkuusyritykset 54 833 74
Muut velat/konserniyritykset 472 807 72 035
Muut lyhytaikaiset velat/osakkuusyritykset 367

Oma pääoma

19.  Osakepääoma 1.1. 27 244 24 126 27 244 24 126
Uusmerkintä 18.3.94, rek. 1.6.94 2 681 2 681
Suunnattu osakeanti 30.11.94,
rek. 14.12.94 437 437
Uusmerkintä 2.1.95, rek. 18.1.95 15 15
Uusmerkintä 1.2.95, rek. 15.2.95 365 365
Uusmerkintä 11.4.95, rek. 10.5.95 5 000 5 000
Rahastoanti 8.12.95, rek. 14.12.95 32 624 32 624
Osakepääoma 31.12. 65 248 27 244 65 248 27 244

20.  Osakeanti 1.1.
Suunnattu osakeanti 30.11.94 392 392
Osakeanti 31.12. 392 392

21.  Vararahasto 1.1. 122 583 51 046 122 583 51 046
Emissiovoitto rahastoannista 71 537 71 537
Emissiovoitto 18.1.95 377 377
Emissiovoitto 15.2.95 10 635 10 635
Emissiovoitto 10.5.95 120 000 120 000
Siirto osakepääomaan 32 024 32 024
Vararahasto 31.12. 221 571 122 583 221 571 122 583

22.  Arvonkorotusrahasto 1.1. 600 600 600 600
Siirto osakepääomaan 600 600
Arvonkorotusrahasto 31.12. 600 600

23. Verorahasto 1.1. ja 31.12. 1 000 1 000 1 000 1 000

24.  Käyttörahasto 1.1. ja 31.12. 3 900 3 900 3 900 3 900

25.  Voittovarat 1.1. 51 295 18 738 48 628 14 664
Voitonjako –10 358 –7 961 –10 358 –7 961
Konsernirakenteen muutos –16 322 –4
Tilikauden tulos 40 244 40 522 50 613 41 925
Voittovarat 31.12. 64 859 51 295 88 883 48 628

Vapaasta omasta pääomasta
jakokelpoisia varoja 69 759 56 195 93 783 53 528
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Konserni 5 v. kuluttua Emoyhtiö 5 v. kuluttua
31.12.1995 31.12.1995

26.  Vieras pääoma

Vaihtovelkakirjalainat 100 000 100 000 100 000 100 000
Lainat rahoituslaitoksilta 228 629 94 428 228 629 94 428
Eläkelainat 60 193 44 830 59 119 44 026
Muut pitkäaikaiset lainat 4 092 4 005
Yhteensä 392 914 239 258 391 753 238 454

Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Konserni 1995 Konserni 1994 Emoyhtiö 1995 Emoyhtiö 1994
a) omasta velasta
Yrityskiinnitykset 307 180 99 937 307 180 99 937
Kiinnitykset maa-alueisiin ja
rakennuksiin 42 388 28 000 42 388 28 000
Pantatut osakkeet 93 969 93 969

b) konserniyhtiön velasta
Takaukset 1 155 2 300
Työ- ja vastuuajan takaukset 2 591 2 717

c) osakkuusyhtiöiden velasta
Takaus 1 688 2 140 1 688 2 140

d) muiden puolesta
Takaukset 1 480 199 1 480 199

e) muut omat vastuut
Leasingvastuut 698 1 026 326 666
Muut vastuut 346 346
Eläkevastuut 119 136 119 136

f) yhteensä
Yrityskiinnitykset 307 180 99 937 307 180 99 937
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 42 388 28 000 42 388 28 000
Pantatut osakkeet 93 969 93 969
Takaukset 3 168 2 338 6 914 7 355
Muut vastuut 1 163 1 162 793 802
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Hallituksen esitys voittovarojen käyttämisestä
Konsernin vapaa oma pääoma on konsernitaseen mukaan 69 758 874,89 markkaa. Emoyhtiön vapaa oma pääoma on
93 783 426,05 markkaa.

Hallitus ehdottaa, että tilikauden tulos 50 613 302,04 markkaa käytetään seuraavalla tavalla:
Osinkona jaetaan 2,80 markkaa osakkeelta eli 18 269 546,40 markkaa ja kertyneiden voittovarojen tilille jätetään
32 343 755,64 markkaa.
Paimiossa 29.2.1996

Heikki Leino
puheenjohtaja

Pentti Tulenheimo Hans Langh Jouko Oksanen
varapuheenjohtaja

Matti Salminen Carl-Gustaf Bergström Rune Holmström

Juha Mikkilä Manu Muukkonen
hallituksen jäsen,

toimitusjohtaja
Edellä oleva tilinpäätös on laadittu hyvän kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään
annettu kertomus.

Paimiossa 4.3.1996

KPMG WIDERI OY AB

Thor Nyroos Pekka Pajamo Mikko Haavisto
KHT KHT KHT
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34
Länsivoima Oy:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Länsivoima Oy:n kirjanpidon, tilinpäätöksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. –
31.12.1995. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toimintakertomuksen
sekä konsernin ja emoyhtiön tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen
laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tarkastettu riittävässä laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpäätös sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain
säännösten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen
laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää emoyhtiön
hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
tilikauden tuloksen käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuun osavuosikatsaukseen. Käsityksemme
mukaan osavuosikatsaus on laadittu sitä koskevien säännösten mukaisesti.

Paimiossa 4. maaliskuuta 1996

Thor Nyroos Pekka Pajamo Mikko Haavisto
KHT KHT KHT

T I L I N T A R K A S T U S K E R T O M U S

KPMG WIDERI OY AB



T U N N U S L U K U J E N  L A S K E N T A K A A V A T

Tunnusluvut on laskettu Rahoitustarkastuskeskuksen ohjeiden mukaisesti käyttäen seuraavia kaavoja.

Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut

Oman pääoman tuotto-% (ROE): Tulos ennen satunnaisia eriä – verot
Oma pääoma + vähemmistöosuus + varaukset
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Sijoitetun pääoman tuotto-% (ROI): Tulos ennen satunnaisia eriä
+ korko- ja muut rahoituskulut
Taseen loppusumma – korottomat velat
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste (%): Oma pääoma + vähemmistöosuus + varaukset
Taseen loppusumma – saadut ennakot

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos/osake (EPS): Tulos ennen satunnaisia eriä
+/– vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta
+/– osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista – verot
Tilikauden keskimääräinen osakeantioikaistu
osakemäärä

Oma pääoma/osake: Oma pääoma + varaukset
Tilinpäätöspäivän osakeantioikaistu osakemäärä

Osinko/osake: Tilikaudelta jaettu osinko
Tilinpäätöspäivän osakeantioikaistu osakemäärä

Osinko/tulos: Tilikaudelta jaettu osinko
Tulos ennen satunnaisia eriä

Efektiivinen osinkotuotto: Osinko/osake
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voittosuhde (P/E): Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa: Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa x tilikauden
viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi: Osakkeen markkamääräinen kokonaisvaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeanti-
oikaistun lukumäärän painotettu keskiarvo

 x 100

 x 100

 x 100

 x 100

 x 100
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L Ä N S I V O I M A - K O N S E R N I N  R A K E N N E

L Ä N S I V O I M A  O Y

V Ä S T K R A F T  A B

Manu Muukkonen

Hallitus

Lounais-
Suomen
Sähkö Oy

Tapio
Lehtisalo

Mega-
voima Oy

Markku
Jalonen

Merikarvian
Sähkö Oy

Markku
Jalonen

Hanerga Oy

Eugen
Stenström

Jyllinkosken
Sähkö Oy

Tapio
Kuula
K O N S E R N I V A S T U U T  L Ä N S I V O I M A S S A

L Ä N S I V O I M A  O Y

V Ä S T K R A F T  A B

Manu Muukkonen

Varatoimitusjohtajat Tapio Lehtisalo ja Tapio Kuula

Verkkoliike-
toiminta

Tapio
Lehtisalo

Henkilöstö

Hannu
Ikuli

Energia-
liike-

toiminta

Tapio Kuula

Talous-
hallinto

Jorma
Haverinen



Y H T I Ö K O K O U K S E T  J A  H A L L I T U S  V U O N N A  1 9 9 5
Osakkaat ovat vuoden aikana kokoon-
tuneet yhteen varsinaiseen ja kolmeen
ylimääräiseen yhtiökokoukseen.

Varsinaisessa yhtiökokouksessa
29.3.1995 oli edustettuna 1 140 649
osaketta ja ääntä.  Kokouksessa käsi-
teltiin yhtiöjärjestyksen 11 §:n mää-
räämät asiat  ja annettiin hallitukselle
500 000 osakkeen osakeantivaltuutus.

Yhtiökokous päätti, että hallituksen
jäsenten lukumäärä seuraavana toimi-
kautena on seitsemän. Hallitukseen
valittiin teollisuusneuvos Heikki Leino,
varatuomari Pentti Tulenheimo, toimitus-
johtaja Hans Langh, energianeuvos Manu
Muukkonen, talousjohtaja Jouko
Oksanen, pääjohtaja Matti Salminen
ja varatoimitusjohtaja Carl-Gustaf
Bergström.

Yhtiön tilintarkastajiksi vuoden 1996
tilejä ja hallintoa tarkastamaan valittiin
KHT Thor Nyroos, KHT Pekka Pajamo ja
tilintarkastustoimisto KPMG Wideri Oy
Ab. Varatilintarkastajiksi valittiin KHT
Solveig Törnroos-Huhtamäki ja KHT
Kauko Lehtonen.

Ylimääräisessä yhtiökokouksessa
22.5.1995 oli edustettuna 1 981 115
osaketta ja ääntä.  Kokouksessa
päätettiin muuttaa yhtiöjärjestyksen 1,
3, 4 ja 8 § sekä lisättiin uusi 13 §.
Kokouksessa käsiteltiin hallituksen
esitys suunnatusta osakeannista Kurikan
ja Närpiön kaupungeille sekä Kauhajoen
kunnalle Jyllinkosken Sähkö Oy:n
osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi.
Hallituksen jäsenten lukumäärä päätet-
tiin lisätä seitsemästä yhdeksään.
Hallitukseen valittiin uusiksi jäseniksi
talousneuvos Rune Holmström ja
merkonomi Juha Mikkilä.

Ylimääräisessä yhtiökokouksessa
21.7.1995 oli edustettuna 1 255 627
osaketta ja ääntä. Kokouksessa hyväk-
syttiin Jyllinkosken Sähkö Oy:n kanssa
tehty sulautumissopimus.

Ylimääräisessä yhtiökokouksessa
8.12.1995 oli edustettuna 1 456 741
osaketta ja ääntä. Kokouksessa
päätetti in korottaa osakepääomaa
rahastoannilla siten, että yhdellä vanhalla
osakkeella sai yhden uuden nimellis-
arvoltaan 10 markan osakkeen.

Osakerekisterin mukaan yhtiössä on
vuoden 1995 lopussa 3 998 osakkeen-
omistajaa.

Hallituksen puheenjohtajana on
toiminut teollisuusneuvos Heikki Leino
ja varapuheenjohtajana varatuomari
Pentti Tulenheimo.  Hallitus on kokoon-
tunut vuoden aikana 20 kertaa.
Tilintarkastajat 1995:

diplomiekonomi KHT,
Thor Nyroos

kauppatieteiden maisteri KHT,
Pekka Pajamo

tilintarkastustoimisto
KPMG Wideri Oy Ab, KHT-yhteisö

Varalla:
diplomiekonomi KHT,
Solveig Törnroos-Huhtamäki

kauppatieteiden maisteri KHT,
Kauko Lehtonen

Yhtiön johto:
Toimitusjohtaja:
energianeuvos
Manu Muukkonen

Varatoimitusjohtajat:
diplomi-insinööri
Tapio Lehtisalo

diplomi-insinööri, taloustieteiden maisteri
Tapio Kuula

Talousjohtaja:
kauppatieteiden maisteri
Jorma Haverinen
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H A L L I T U S  J A  J O H T O R Y H M Ä

Länsivoima Oy:n hallitus. Edessä vasemmalta Pentti Tulenheimo, Heikki Leino, Manu Muukkonen. Takana vasemmalta Matti Salminen,
Carl-Gustaf Bergström, Jouko Oksanen, Rune Holmström, Juha Mikkilä. Kuvasta puuttuu Hans Langh.
Länsivoima Oy:n johtoryhmä. Edessä vasemmalta Jorma Haverinen, Kauko Saarinen, Manu Muukkonen. Keskellä vasemmalta Hannu Ikuli,
Jukka Salmela, Tapio Kuula. Takana vasemmalta Timo Salminen, Tapio Lehtisalo. Kuvasta puuttuu Eugen Stenström.
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Yhtyneet Paperitehtaat Oy
Rosenlew valmistaa Merikarvialla

puolet suomalaisista
muovi- ja paperikasseista sekä
-pusseista. Yrityksen valikoimiin
kuuluvat myös teolliset kalvot

ja jätesäkit.



E N E R G I A L I I K E T O I M I N T A

– Vuonna 1995 Suomessa siirryttiin sähköhuollosta
kilpailluille sähkömarkkinoille. Konsernin menestys
vielä vakiintumattomilla markkinoilla oli vähintäänkin
tyydyttävä. Länsivoima on nyt Suomen suurin
yksityinen sähkön vähittäistoimittaja noin 10
prosentin valtakunnallisella markkinaosuudella.

Varatoimitusjohtaja
Tapio Kuula

Energialiiketoiminta koordinoi ja optimoi konsernin sähkönhankintaa.

Paitsi ammattitaitoon Länsivoiman sähkönhankinnan kilpailukykyisyys

perustuu lähes neljänneksen sähköomavaraisuuteen sekä strategisten

osakkuusyhtiöosuuksien ja runsaan 3 TWh:n kokonaishankinnan
40
mukanaan tuomaan vahvaan markkina-asemaan tukkusähkö- ja

tilapäiskauppamarkkinoilla.          .

Näistä lähtökohdista Länsivoima on luonnollisesti kiinnostunut

suunnitellusta sähköpörssistä. Osakkuusyhtiöiden kautta energia-

liiketoiminta seuraa tiiviisti  myös valtakunnallisia voimantuotannon

laajentamis- ja uudisrakennussuunnitelmia, mikä antaa hyvät valmiudet

arvioida sähköomavaraisuuden mahdollista nostoa sekä sen toteu-

tustapaa ja ajankohtaa.

Muita energialiiketoiminnan keskeisiä vastuualueita ovat sähkön

suurasiakasmyynti ja -markkinointi sekä alueellisten tytäryhtiöiden

energialiiketoiminnan koordinointi ja tukipalvelut.

Emoyhtiön ja tytäryhtiöiden työnjako on järjestetty siten, että

kehittyville energiamarkkinoille on saatu tehokas konsernirakenne, joka

kykenee reagoimaan joustavasti markkinoiden muuttuviin tarpeisiin.

Tässä työnjaossa suurasiakasmyynnin vastuulla ovat konsernin perinteisen

toimialueen ulkopuoliset  asiakkaat sekä ne tytäryhtiöiden alueella

sijaitsevat asiakkaat, joiden on esimerkiksi sähkönkäytön volyymin

vuoksi tarkoituksenmukaista asioida suoraan Länsivoima Oy:n kanssa.



Vuoden suuri uutinen oli 1.6. voimaan-
astunut sähkömarkkinalaki. Lain kes-
keinen uudistus oli yli 500 kW:n
sähkönsiirtojen vapauttaminen 1.11.
lähtien. Suurille ja keskisuurille sähkön-
käyttäjille annettiin siis mahdollisuus
valita, mistä sähkönsä hankkivat.

Valmistautuminen kilpailuun
sähkömarkkinoilla sävytti koko vuotta.
Murrosvaiheessa marras-joulukuussa
markkinoiden pelisäännöt hakivat vielä
muotoaan. Länsivoiman menestys
uudistuneilla sähkömarkkinoilla oli
hyvä. Energiayhteistyön jatkuminen
merkittävimpien olemassaolevien
suurasiakkaiden kanssa tur vattiin
sopimuksin. Kaupankäynnin vakiintu-
mattomista menettelytavoista huoli-
matta myös ulkopuolisille markkinoille
onnistuttiin pääsemään.
Pörtom Handelsträdgårdissa sähkö tuuraa 
Optimaalisen valaistuksen ansiosta syntyy 
Länsivoima-konsernin muodos-
taminen ja organisaation rakentaminen
olivat vuoden mittavimpia hankkeita.
Energialiiketoiminnassa paneuduttiin
varsinkin konsernin sisäisten toiminta-
tapojen sekä suunnittelu- ja seuranta-
ja niitä palvelevien informaatiojärjes-
telmien kehittämiseen.

Länsivoiman pitkän aikavälin
tavoitteena sähkön vähittäismyynti-
markkinoilla Suomessa on olla niin
osaamiseltaan, tuloksellisuudeltaan
kuin markkina-asemaltaankin second-
to-none. Tässä suhteessa vuoden
1996 suurimpia haasteita ovat nyt
luotujen toimintatapojen ja valmiuksien
jatkokehitys sekä valmistautuminen
vuonna 1997 alkavaan pienasiakas-
kilpailuun.
aurinkoa. Tomaatintaimet ja kukat kasvavat kahdes
merkittäviä säästöjä lämmityskustannuksissa.
LVO:n sähkön hankinta 1996
primäärienergialähteittäin

vesivoima
15 %

ydinvoima
34 %

tuonti
12 %

turve,
puu
11 %

hiili
26 %

muu
2 %
s

Sähkön myynti vuonna 1995
2 817 GWh

maatalous
13 %

kotitalous
43 %

jalostus
24 %

julkinen kulutus
8 %

palvelu
12 %
a kerroksessa lämpölamppujen alla.
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– Teollisuuden Voimansiirrolta joulukuussa hankitut
alueverkot lähes tuplasivat konsernin alueverkko-
liiketoiminnan. Samalla Länsivoiman kilpailuasema
länsisuomalaisessa sähkönjakelussa vahvistui
merkittävästi.

Varatoimitusjohtaja
Tapio Lehtisalo

Verkkoliiketoiminta on jaettavissa kolmeen tasoon: kantaverkossa,

alueverkoissa ja jakeluverkoissa harjoitettavaan liiketoimintaan.

Kantaverkkoon kuuluvat 400 kV:n johdot ja siirron kannalta tärkeimmät

110 kV:n johdot. Alueverkkoon kuuluvat yleensä 110 kV:n haarajohdot

V E R K K O L I I K E T O I M I N T A
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ja ne 110 kV:n johdot, joita ei lueta kantaverkkoon. Jakeluverkkoon

kuuluvia johtoja ovat suurjännitteiset jakelujohdot (yleensä 20 kV) ja

pienjännitejohdot.

Länsivoiman verkkoliiketoiminnan vastuualueeseen kuuluvat

emoyhtiön harjoittama alueverkkotoiminta sekä tytäryhtiöiden harjoittama

jakeluverkkotoiminta ja niihin liittyvä sähkön siir topalveluiden myynti.

Alueverkkotoiminnan keskeinen tehtävä on huolehtia 110 kV:n alue-

verkon sekä 110/20 kV:n sähköasemien ylläpidosta ja kehittämisestä.

Emoyhtiöltä verkkonsa vuokraavat jakeluverkkoyhtiöt vastaavat

sähkönjakelusta 20 kV:n johtolähdöistä aina asiakasliittymiin saakka.
Merkittävä muutos toimintaympä-
ristössä tapahtui, kun Suomen
sähkömarkkinat avautuivat kilpai-
lulle sähkömarkkinalain astuessa
voimaan. Marraskuun alusta
lähtien sähköyhtiöt velvoitettiin
hoitamaan ulkopuoliset sähkön-
siirrot yli 500 kW:n käyttöpaikoille.
Verkkolupahakemukset tuli jättää
joulukuun alkuun mennessä
sähkömarkkinakeskukselle. Kilpai-
lun vapautumisesta huolimatta
verkkoliiketoiminta säilyi ns. luon-
nollisena monopolina. Uuden lain
mukaisesti siirto- ja myyntihinnat
eriytettiin. Myös verkkopalveluiden
myyntihinnat ja -ehdot julkistettiin.

Uuden organisointi löi leiman-
sa koko verkkoliiketoiminnan vuo-
teen. Hyväksi havaittujen toiminta-
tapojen ja järjestelmien sujuvaan
käyttöönottoon konsernin eri osis-
sa kiinnitettiin erityistä huomiota.
Vahvasti panostettiin myös konser-
nin koon mukanaan tuomien
mittakaavaetujen hyödyntämiseen
mm. materiaalihankinnoissa.     .
      Joulukuussa toteutetulla alue-
verkkokaupalla luotiin Länsivoima-
konserniin uusi vahva liiketoiminta-



alue. Länsivoima osti Pohjolan Voima
-konserniin kuuluvalta Teollisuuden
Voimansiirrolta ja sen tytäryhtiöiltä
huomattavan osan niiden harjoit-
tamasta alueverkkoliiketoiminnasta.
Kaupan kohteena olleet 110 kV:n
verkot palvelevat noin 20 sähköyhtiötä,
sähköntuottajaa ja teollisuusyritystä
Satakunnassa ja Pirkanmaalla. Kaupan
yhteydessä Länsivoimalle ei siirtynyt
uutta henkilökuntaa.

Länsivoiman alueverkko Sata-
kunnassa ja Pirkanmaalla välittää
kulutukseen nyt noin 2 500 GWh ja
ottaa vastaan voimalaitoksilta noin
600 GWh:n vuosienergian. Tämä lisää
alueverkkotoiminnan liikevaihtoa
vajaalla 50 miljoonalla markalla.

Kyseisen alueverkkokaupan myötä
Länsivoimalle muodostui Länsi-
Suomeen yhtenäinen 110 kV:n
alueverkosto, jonka palveluja myydään
merkittävissä määrin myös konsernin
ulkopuolisille yhtiöille. Länsivoiman
alueverkkoon kuuluu nyt noin 1 000
km 110 kV:n johtoja ja 66 110/20
kV:n sähköasemaa. Alueverkon
välittämä sähkömäärä on runsaat 5
000 GWh, ja sen siirtoliiketoiminta
merkitsee noin 160 miljoonan markan
liikevaihtoa.

Huomattavia investointeja vuonna
1995 ol ivat myös 110 kV :n
alueverkkokaupat Lappohja-Hanko
väliltä, Taivalmaan 110/20 kV:n
sähköaseman osto sekä Nakolan ja
Varilan 110/20 kV:n sähköasemien
rakentamiset. Jakeluverkkotoiminnan
keskeisimpiä hankkeita tyypillisten
ylläpito- ja uusinvestointien lisäksi
olivat Lounais-Suomen saariston säh-
köistyksen sekä Paraisten jännit-
teenvaihdon jatkuminen.      .

Länsivoiman verkkoliiketoiminnan
tavoitteena on varmistaa siir to-
palveluiden laadukkuus ja kil -
pailukykyisyys ja sitä myötä koh-
tuullinen tuotto siir totoimintaan
sitoutuneelle pääomalle. Vuonna 1996
terävöitetään konsernin koon suomien
mittakaavaetujen hyväksikäyttöä.
Lisäksi panostetaan toiminnan
tehokkuuden lisäämiseen mene-
telmien, järjestelmien, kaluston ja
koulutuksen suhteen. Huomattavimpia
haasteita vuodelle 1996 ovat valmis-
tautuminen sähkönsiirron vapau-
tumiseen koko asiakaskunnalle sekä
uuden käytönvalvontajärjestelmän
sisäänajo.
Länsivoiman alueverkon johdot ja
sähköasemat 31.12.1995

km

110 kV  johdot 859

70 kV  johdot 47

45 kV johdot 102

Yhteensä 1008
kpl

110/20 kV asemat 62

45/20 kV asemat 3

Yhteensä 65
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F Ö R Ä N D R I N G A R N A S  Å R  1 9 9 5
År 1995 skedde väsentliga förändringar
inom Västkraft-koncernen. Verksamheten
utvidgades genom tre viktiga affärer. I
slutet av januari köptes eldistributionen i
Hangö stad, i april förvärvades aktie-
majoriteten i Jyllinkosken Sähkö Oy och i
december köptes ett betydande antal
kraftöver föringsnät i Satakunta- och
Birkalandsregionerna. I samband med en
nätaffär avtalade Västkraft och Pohjolan
Voima om en sammanslagning av
kunnandet inom byggande och underhåll
av olika nät och elstationer i ett samägt
entreprenadbolag, som inleder sin verk-
samhet våren 1996.

I synnerhet anslutningen av Jyllin-
kosken Sähkö Oy till Västkraft-koncernen
var en strategiskt viktig händelse, eftersom
Västkrafts egen elproduktion tillsammans
med intressebolagens elproduktion ökade
från en procent till nästan en fjärdedel av
hela elbehovet. Verksamhetsvolymen mätt
enligt den årliga elförsäljningen ökade
til lsammans med eldistributionen i
Hangöregionen med cirka 40 procent till
tre miljarder kilowattimmar.

Koncernens verksamhet koncentrerar
sig tydligt på områden med gediget
kunnande – elanskaffning, -försäljning och
-nätaffärsverksamhet. Sammanslagningen
av de nättekniska resurserna och
kunnandet ger i sin tur det entreprenad-
bolag som ägs tillsammans med det i
Pohjolan Voima-koncernen ingående
bolaget Teollisuuden Voimansiirto Oy
tillräcklig storlek och goda möjligheter till
framgång i konkurrensen.

Då koncernens verksamhet kraftigt
utvidgats också till Österbotten ansågs
det motiverat att ändra koncernens namn
för att bättre motsvara den nya situationen.
I början av september ändrades moder-
bolagets namn till Västkraft Ab och
koncernens namn till Västkraft-koncernen.

RESULTATET PÅ FÖREGÅENDE
ÅRS NIVÅ
Koncernens resultat nådde samma nivå
som året innan och kan betecknas som
tillfredsställande med beaktande av att
Jyllinkosken Sähkö Oy:s och Hanerga Oy:s
resultat i koncernbokslutet omfattar en
period på åtta respektive elva månader.
Resultatutvecklingen bromsades av de
exceptionellt varma perioderna i början av
året och hösten 1995, vilka avsevärt
minskade elförsäljningen. Dessutom bör
beaktas att resultatet inkluderar en
kompensation i enlighet med beslutet om
att skydda Kyro älv, som inverkar på
resultatet med cirka tio miljoner mark.
Resultatet och kapitalavkastningen år
1996 uppskattas öka från föregående år.
UTMANINGAR UNDER ÅR 1996
Elmarknadslagens ikraftträdande i början
av juni och den frigörelse av elöverföringen
till kunder med ett effektbehov på över
500 kW som genomfördes 1.11.1995
inledde en era med öppen konkurrens
inom elsektorn.

Internt beredde sig koncernen i god
tid på den förändrade konkurrens-
situationen. Koncernens elanskaffning och
försäljningen till kunder med ett effekt-
behov på över 500 kW koncentrerades till
moderbolaget. Den regionala elför-
säljningen, kundbetjäningen samt nät-
affärsverksamheten sköts i de effektiva
regionala dotterbolagen. Den interna
ansvarfördelningen preciserades ytter-
ligare så, att koncernansvaret inom
elhandeln och nätaffärsverksamheten
påfördes vice verkställande direktörerna.

Året 1996 har börjat gynnsamt. Med
hänsyn ti l l  hela årets resultat har
vinterförhållandena i början av året i
kombination med industrins elanvändning,
som bibehållits på relativt god nivå, höjt
elförsäljningen under de två första
månaderna med drygt 17 procent i
förhållande till den jämförbara försälj-
ningen föregående redovisningsår. Den
kraf tiga förändringen i anskaffnings-
strukturen och den effektiva inköps-
optimeringen har inverkat gynnsamt på
elanskaffningskostnaderna.

Konkurrensen på den finländska
elmarknaden har startat försiktigt. Många
stora elkonsumenter har begärt anbud av
flera elförsäljare, men tillsvidare har ingen
betydande mängd leverantörsbyten
inträffat. På basis av motsvarande
erfarenheter i andra länder bör man efter
den försiktiga starten bereda sig på att
det på elmarknaden kan hända mycket
före årets slut. Västkrafts marknadsandel
har ökat försiktigt.

Konkurrensen inom elförsäljningen
kommer att utvidgas i början av 1997.
Efter det att den i elmarknadslagen
stadgade effektgränsen på 500 kW
avskaffas kan samtliga elkonsumenter
köpa erforderlig energi av vilken försäljare
de vill. Västkrafts centrala mål är att
säkerställa koncernens framgång då
konkurrenssituationen förändras.

Den kraftiga ökningen i verksamhets-
volymen och den regionala expansionen
bereder möjligheter att nå betydande
fördelar och kostnadsinbesparingar både
inom nätaffärsverksamheten och el-
handeln. I år vidtar koncernen ytterligare
åtgärder i syfte att effektivare kunna
utnyttja sakkunskapen och kunnandet i
de olika enheterna.
STRATEGI
Strukturomvandlingen inom branschen
antas fortgå under de närmaste åren. Den
nya konkurrenssituationen har å sin sida
ställt elbolagen inför ansenliga utmaningar;
det är bra också för ägaren att delta i
utredningen av dessa. Västkrafts mål är
att delta i sådana projekt genom vilka
koncernens marknadsställning och
verksamhetsförutsättningar kan förstärkas
och av vilka inom en skälig tid är att vänta
bestående nytta för såväl ägarna som
kunderna.

Den snabba förändringen på både
elanskaffnings- och elförsäljnings-
marknaden har visat den egna energi-
produktionens gynnsamma inverkan.
Västkraft bereder sig på en eventuell
ökning av de egna kraf tproduktions-
andelarna. I detta avseende är intresse-
bolagen Kymppivoima Oy och Etelä-Poh-
janmaan Voima Oy naturliga sam-
arbetspartner.

VERKSAMHET SOM BÖRSBOLAG
Västkraft strävar att vara ett långsiktigt
placeringsobjekt för såväl de nuvarande
aktieägarna som de nya placerare som
överväger att skaffa aktier. Styrelsens
förslag om en dividend på 2,80 mark utgör
en konsekvent for tsättning på den
dividendpolitik som grundar sig på resultat-
utvecklingen och som utövats tidigare år.

Den gynnsamma marknadsut-
vecklingen i fråga om aktiernas och
företagets värde gör det möjligt att i
fortsättningen utnyttja allt mångsidigare
instrument i händelse av eventuella
finansieringsbehov.

Jag framför mitt tack till våra kunder
och våra leverantörer för det framgångsrika
samarbetet. Jag vill likaså tacka ägarna
för deras mångsidiga satsningar på
utvecklingen av Västkraft och tryggandet
av dess framtid. De anställdas yrkes-
kunniga arbetsinsatser har varit av största
vikt i fråga om de strukturomvandlingar
och den aktiva anpassning som genom-
förts under det år som löpt till ända – tack
för detta. Tack vare dessa intressent-
grupper har vi nått ett skede som utgör en
god grund med tanke på kommande års
vidareutveckling av koncernen.

Pemar 29.2.1996

Manu Muukkonen
Verkställande direktör



Länsivoimalla on syvällistä
kokemusta energiayhteistyöstä

vaikeissa olosuhteissa. Merikaapeli
on nyt 27 km:n etäisyydellä Utön

saaresta. Tällä hetkellä Utön maja-
kan loistoa ylläpitää puolustusvoimi-

en generaattori.
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Y H T E Y S T I E D O T
Lounais-Suomen Sähkö Oy
Sähköyhtiöntie 2-6, Paimio
puh. (921) 474 711

Jyllinkosken Sähkö Oy
Asematie 5, Kurikka
puh. (964) 455 0111
Länsivoima Oy
Sähköyhtiöntie 2-6, Paimio

puh. (921) 474 701

Megavoima Oy
Asemakatu 5, Vammala
puh. (932) 514 2151

Merikarvian Sähkö Oy
Merikarvia
puh. (939) 511 047
Hanerga Oy
Santalantie 8, Hanko
puh. (911) 221 822
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