


TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE
Y H T I Ö K O K O U S

Werner Söderström Osakeyhtiö - WSOY:n varsi-
nainen yhtiökokous pidetään maanantaina 29. päi-
vänä huhtikuuta 1996 alkaen kello 13.00 Hotelli
Palacessa, Eteläranta 10,  Helsinki.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiö-
kokoukseen, on oltava merkittynä Osakekeskusre-
kisterissä pidettävään osakasluetteloon viimeis-
tään 19. päivänä huhtikuuta 1996 ja ilmoittau-
duttava viimeistään torstaina 25. päivänä huhti-
kuuta 1996 klo 16.00 mennessä yhtiön pääkontto-
riin puhelimitse (90) 61681 (Markku Tiensuu,
Kirsi Laitinen) tai kirjeitse osoitteella WSOY, PL
222, 00121 Helsinki.

O S I N G O N  M A K S U

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että osinko
maksetaan keskiviikkona 8. päivänä toukokuuta
1996. Osingonjaon täsmäytyspäivä on 3. touko-
kuuta.

O S A K E R E K I S T E R I

Yhtiön osakkeista ja niiden omistajista  pidetään
osakasluetteloa Suomen Osakekeskusrekisteri
Osuuskunnassa,  Piispanportti 12 A, 02240 Es-
poo.

Jäljennöksiä osakasluettelosta voi tilata maksua
vastaan WSOY:n pääkonttorista puhelin (90) 61
681 (Markku Tiensuu).

Osoitteenmuutokset tulee tehdä Suomen Osa-
kekuskusteristeriin tai sen pankin tai pankkiiri-
liikkeen konttoriin, jossa osakkeenomistajalla on
arvo-osuustili.

T A L O U D E L L I N E N  I N F O R M A A T I O

WSOY julkaisee vuonna 1996 seuraavat taloudel-
liset tiedotteet:

Tilinpäätöstiedote vuodelta 1995 
maaliskuun 14. päivänä 1996
Vuosikertomus vuodelta 1995  huhtikuun 
18. päivänä 1996
Vuosikertomus 1995 englanniksi huhtikuun 
25. päivänä 1996
Osavuosikatsaus 1.1.1996 - 30.4.1996 
kesäkuun 18. päivänä 1996 
Osavuosikatsaus 1.1.1996 - 31.8.1996 
lokakuun 17. päivänä 1996
Taloudelliset tiedotteet lähetään osakkeenomis-
tajille osakerekisterissä olevalla osoitteella. Niitä
voi tilata WSOY:n viestintäosastolta telekopio
(90) 6168 405, puh. (90) 6168 312 tai osoitteella
WSOY-Viestintä, Bulevardi 12,  00120 Helsinki.

W S O Y - Y H T Y M Ä  L Y H Y E S T I

WSOY-yhtymä on viestintä- ja graafisen alan mo-
nitoimiyritys, jonka palveluksessa on yli 1900 hen-
kilöä Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Emoyhtiö Werner Söderström Osakeyhtiö pe-
rustettiin 118 vuotta sitten vuonna 1878. Yhtiö
muutettiin osakeyhtiöksi 1904 ja siitä tuli pörssi-
yhtiö 1976. Yhtiöllä on lähes 4000 osakkeenomis-
tajaa. Yhtiön vahvistetun osinogonjakopolitiikan
mukaan osakkaille jaetaan vuosittain osinkoina
noin kolmannes konsernin nettotuloksesta.

WSOY:n toimialoja ovat kustannustoiminta ja
graafinen tuotanto. WSOY on Suomen suurin kir-
jankustantaja ja Pohjoismaiden suurin kirjanpai-
naja. Toimintansa aikana yhtiö on kustantanut lä-
hes 30 000 kirjanimikettä. WSOY on yleiskustan-
taja, joka julkaisee kaunokirjallisuuden ohella op-
pikirjoja, suurteoksia, tietosanakirjoja, sanakirjoja,
yrityskirjoja sekä elektronisia, av- ja multimedia-
tuotteita.

WSOY:n tuotantolaitoksilla Porvoossa ja Juval-
la painetaan vuosittain noin 25 miljoonaa kirjaa,
57 miljoonaa aikakauslehteä ja 37 miljoonaa mai-
nospainotuotetta kotimaahan ja vientiin. Yhtymän
ulkomainen liikevaihto ylittää 230 milj. markkaa.

WSOY-yhtymän tytäryhtiöitä ovat alakonser-
neina Suomen kalenterimarkkinoita hallitseva
Ajasto Osakeyhtiö, kiinteistö- ja sijoitusyhtiö Kir-
jatuki Oy, suurteos- ja pohjoismainen kausikirja-
kustantaja Weilin+Göös Oy sekä korkealuokkai-
nen erikoispaino Kirjapaino Lönnberg Oy, repro-
laitos ja digitaalinen aineistokeskus Kiviranta Oy,
teknisiä televisio-, video- ja monistupalveluja toi-
mittava Tuotantotalo Werne Oy sekä kaksi kiin-
teistöyhtiötä.

WSOY:n osakkuusyhtiöitä  ovat Finnprint
Osuuskunta, Rautakirja Oy, Suuri Suomalainen
Kirjakerho ja Yhtyneet Kuvalehdet Oy.
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PÄÄJOHTAJAN 
KATSAUS
Jo edellisenä vuonna alkanut talouselämän myönteinen
kehitys jatkui Suomessa. Kokonaistuotanto kasvoi erityi-
sesti viennin ansiosta. Vaihto- ja kauppataseet olivat
edelleen vahvasti positiivisia. Valtion velkaantuminen-
kin hidastui, mutta työttömyys säilyi maassamme kor-
kealla tasolla. Kotimarkkinat jatkoivat lievää elpymis-
tään.

Kirjankustantamisen toimintaedellytykset paranivat
myönteisen taloudellisen kehityksen ansiosta. Yleisen
kirjallisuuden myynti kasvoi runsas neljä prosenttia ja
oppikirjamyynti lisääntyi yhdeksäntoista prosenttia.
Multimediatuotteiden myynnin lisäys on huomattava,
mutta myynnin määrä on vielä vaatimattomalla tasolla.
Suurteosten menekki oli edelleen vähäistä huippuvuosiin
verrattuna. Kotimarkkinoiden elpyminen heijastui myös
graafisen alan myynnin kasvuna, joka oli kuusi prosent-
tia. Markan loppuvuoden aikana tapahtunut vahvistumi-
nen heikensi viennin kilpailuedellytyksiä ja kannatta-
vuutta.

WSOY-yhtymälle vuosi merkitsi suurta muutosten
aikaa. Toimintavuoden alussa tehty toimialarationali-
sointisopimus Amer-yhtymä Oy:n kanssa kasvatti paljon
yhtymän liikevaihtoa. Siksi tarvittiin yhtymän sisäisen
toimintamallin kehittämistä ja organisaatioiden sopeu-
tustoimia. 

Syksyllä päätettiin muuttaa WSOY:n tuotannon stra-
tegiaa. Muutoksen syynä olivat Juvan kirjatehtaan jatku-
va tappiollisuus ja ulkoisten painotöiden epätyydyttävä
kannattavuus. Selvitysten perusteella todettiin lisäksi,
että WSOY:n tuotannon kilpailukyky kaipaa kohenta-
mista. Strategiamuutos johti WSOY:n tuotannossa orga-
nisaatio- ja henkilömuutoksiin.

Toimialarationalisointi näkyy WSOY-yhtymän liike-
vaihdon suurena kasvuna (56,5 prosenttia) ja miljardin
liikevaihtotason ylittämisenä. WSOY:n tuotannon stra-
tegian muuttaminen ja sopeutustoimien myönteiset vai-
kutukset realisoituvat kuluvan vuoden tuloksessa. Toi-
mialarationoinnin yhteydessä WSOY-yhtymään tulleet
uudet yhtiöt ylittivät niille asetetut tulosodotukset. Eri-
tyisesti korostan sitä, että vuoden 1995 aikana on luotu
vahva pohja WSOY-yhtymän selvästi paremmalle kan-
nattavuudelle.

WSOY-yhtymän liikevaihto oli 1149,1 miljoonaa
markkaa. Kasvu oli 414,9 miljoonaa markkaa, joka syn-
tyi pääosin uusien tytäryhtiöiden liikevaihdosta. Yhty-
män markkinaosuudet kasvoivat. Yhtymän tulos ennen
satunnaisia eriä oli 60,8 (92,3) miljoonaa markkaa. Tu-
losta rasittaa Juvan kirjatehtaan 60 miljoonan markan
erityispoisto. Tästä huolimatta yhtymän tulosta voidaan
luonnehtia tyydyttäväksi.

WSOY:n ylimääräiset yhtiökokoukset hyväksyivät
hallituksen esittämät yhtiöjärjestyksen muutokset, joista
tärkeimmät olivat osakkeen nimellisarvon alentaminen
ja osakepääoman korottaminen rahastoannilla. Muutos-
toimilla pyritään WSOY:n osakkeiden vaihdettavuuden
parantamiseen ja yhtiön markkina-arvon lisäämiseen.

WSOY:n osakkeiden pörssivaihto oli normaalia ja
hintakehitys noudatti pörssin yleistä kurssikehitystä.
Yhtiön omistuksessa tapahtui huomattava muutos.
Amer-yhtymä Oy myi joulukuussa kaikki omistamansa
WSOY:n osakkeet Sanoma Osakeyhtiölle, josta tuli ääni-
osuudella mitattuna yhtiön toiseksi suurin osak-
keenomistaja. WSOY:n osakkeiden pörssiarvo oli vuo-
den lopussa 770,1 (826,0) miljoonaa markkaa. Vertailu-
kelpoinen osakekohtainen tulos oli 3,52 (6,60) markkaa.

Lähtökohdat vuoden 1996 toiminnalle ovat hyvät.
Suomen taloudellinen kehitys lisää kotimarkkinakysyn-
tää. Toimialarationalisointisopimuksen hyödyt ja kan-
nattavuutta parantavien toimenpiteiden tulokset alkavat
näkyä vuoden 1996 aikana. WSOY-yhtymällä on perin-
teisesti ollut hyvä kustannusohjelma ja nyt entisestään
vahvistunut markkina-asema. Odotukset vuoden 1996
toiminnan kehityksestä ovat myönteisiä. Yhtymän liike-
vaihto ei kuitenkaan kasva oleellisesti huonosti kannatta-
vien tuotteiden myynnin karsimisen johdosta. Yhtymän
tulos ja suhteellinen kannattavuus paranevat oleellisesti
toimintavuoden aikana. Investointien painopiste on kor-
vaus- ja tuottavuusinvestoinneissa. Investointien määrä
on normaalilla tasolla. WSOY-yhtymän rahoitusasema
on hyvä. WSOY:n hallitus on täsmentänyt myös yhtiön
osingonjakopolitiikkaa, jonka mukaan WSOY:n jakama
osinko on kolmannes yhtymän nettotuloksesta.

Hallituksen puolesta kiitän kaikkia WSOY-yhtymän
kirjailijoita, kirjantekijöitä, asiakkaita ja muita yhteis-
työkumppaneita hyvin jatkuneesta yhteistyöstä. Yhty-
män henkilökunta on joutunut kokemaan vaikeita ja ki-
peitäkin muutoksia. Siitä huolimatta se on osoittanut
erinomaista sitoutuneisuutta yhtymän toimintaan. Tar-
peellisista kehitystoimista on voitu sopia rakentavassa
yhteistyössä. Tältä pohjalta on hyvä jatkaa eteenpäin.
A N T E R O   S I L J O L A 
pääjohtaja
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HALLITUKSEN 
TOIMINTAKERTOMUS

1995

G R A A F I S E N  T E O L L I S U U D E N  K E H I T Y S

Suomen markkinahintainen bruttokansantuote
kasvoi edellisestä vuodesta ennakkotietojen mu-
kaan noin 4,5 prosenttia.  Teollisuustuotannon
kasvu hidastui 8 prosenttiin.  Erot eri toimialojen
välillä olivat yhä suuret.  Suomen vienti kasvoi
noin 8 prosenttia ja tuonti 10 prosenttia edellises-
tä vuodesta.  Suomen vaihtotaseen ylijäämä oli
noin 16 miljardia markkaa.  Työllisyystilanne pa-
rani hieman vuoden aikana.  Työttömiä oli vuoden
lopussa  yli 17 prosenttia työvoimasta.  Korkotaso
aleni edellisestä vuodesta ja inflaatio oli hyvin ma-
tala.  Kehitys arvopaperimarkkinoilla oli epäyhte-
näinen.  HEX-yleisindeksin muutos oli kertomus-
vuonna -7,6 (16,7) prosenttia.

Graafisen toimialan liikevaihto kasvoi ennakko-
tietojen mukaan noin 6 prosenttia ja tuotannon vo-
lyymi noin 5 prosenttia.  Alan liikevaihto oli noin
16,5 miljardia markkaa.  Graafisen tuotannon
määrä oli yhä noin kymmeneksen pienempi kuin
vuonna 1990.  Alan kauppataseen ylijäämä kasvoi
edelleen.  Viennin arvo kasvoi noin kolmanneksen
ja tuonnin arvo aleni lähes neljänneksen.

Graafisen alan kannattavuus parani vähän edel-
lisestä vuodesta.  Konkurssiin haettujen alan yri-
tysten määrä oli noin 70.  

K O N S E R N I N  R A K E N N E

WSOY osti tammikuussa 1995 Amer-yhtymä
Oy:ltä Weilin+Göösin ja  KAP Kustantajien
Asiakaspalvelu Oy:n liiketoiminnot sekä Bertmark
Media AB:n ja Oy Kustannusperintä - Förlagsin-
kasso Ab:n osakkeet. Nämä toiminnot ja osakkeet
ostettiin uuden, WSOY:n kokonaan omistaman
tytäryhtiön Weilin+Göös Oy:n lukuun. Samalla
WSOY osti Amerin omistusosuudet Ajasto Osake-
yhtiöstä ja Kiviranta Oy:stä, jotka ovat nyt koko-
naan omistettuja tytäryhtiöitä.  Uudet yhtiöt ovat
toimineet WSOY:n lukuun vuoden 1995 alusta al-
kaen ja sisältyvät ensimmäisen kerran tähän tilin-
päätökseen. 

Ajasto Osakeyhtiö osti marraskuussa osakkuus-
yhtiönään aikaisemmin toimineen Nummi-Plast
Oy:n koko osakekannan.
L I I K E V A I H T O  J A  L A S K U T U S

Konsernin liikevaihto kasvoi kertomusvuonna
56,5 prosenttia ja oli 1149,1 (edellisenä vuonna
734,2) miljoonaa markkaa.   Pääosa kasvusta tuli
uusien tytäryhtiöiden liikevaihdon sisällyttämises-
tä konserniliikevaihtoon.  Myös kotimarkkinoiden
yleinen elpyminen sekä viennin lisääntyminen kas-
vattivat hieman liikevaihtoa.  Yhtymärakenteen
muutoksen ohella vuoden aikana toteutetut ty-
täryhtiöiden tehtäväalueiden muutokset sekä yhty-
mäyhtiöiden keskinäiset liiketoimintojen siirrot
vaikuttavat yhtiö- ja tuoteryhmäkohtaisiin liike-
vaihto- ja laskutuslukuihin.

Myös liikevaihdon laskentatapaa on muutettu.
Myynnin oikaisuerissä aikaisemmin esitettyjä eriä
käsitellään nyt Kirjanpitolautakunnan antaman
lausunnon mukaisesti kuluina.  Vastaava muutos
on tehty myös vertailuvuoden tietoihin.

Yhtymän liikevaihto jakautui yhtiöittäin seu-
raavasti:

1995 1994        Muutos
Mmk % Mmk %

WSOY 685,0 55,4 628,8 8,9 
Weilin + 
Göös Oy * 282,7 22,8 
Ajasto 
Osakeyhtiö * 137,5 11,1 
Kirjapaino 
Lönnberg Oy 89,6 7,2 75,9 18,1 
Kirjatuki Oy * 15,2 1,2 15,7 -3,2 
Kiviranta Oy 14,5 1,2 
Tuotantotalo 
Werne Oy 10,6 0,9 10,7 -0,9 
Muut 
tytäryhtiöt 2,6 0,2 30,0 -91,3 
Yhteensä 1237,7 100,0 761,1 62,6 
Sisäinen 
laskutus 88,6 7,2 26,9 
Yhtymä-
liikevaihto 1149,1 92,8 734,2 56,5
* alakonserni

Emoyhtiö WSOY:n liikevaihto kasvoi 8,9 (8,4)
prosenttia 685,0 (628,8) miljoonaan markkaan.
Yhtiö säilytti asemansa johtavana kirjankustanta-
jana kaikissa tuoteryhmissä. Tuoteryhmäkohtai-
sesti on tapahtunut muutoksia, jotka vaikuttavat
tietojen vertailtavuuteen.  Toukokuussa WSOY:n
kustantamien suurteosten markkinointi siirrettiin
Weilin+Göös Oy:n vastuulle ja kesäkuussa Wei-
lin+Göös Oy:n kustantamat oppi- ja yrityskirjat
siirrettiin emoyhtiön vastuulle.  
WSOY-YHTYMÄ
Liikevaihto yhtiöittäin
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WSOY:n veroton laskutus jakautui seuraavasti:

1995 1994 Muutos
Mmk % Mmk %

Kaunokirjallisuus 71,5 10,4 71,1 0,6 
Tietokustanteet 133,9 19,4 146,2 -8,4 
Oppikirjat 133,2 19,3 111,6 19,4 
Asiakastyöt 329,0 47,7 290,8 13,1 
Muu liiketoim. 22,1 3,2 16,0 38,1 
Yhteensä 689,7 100,0 635,7 8,5 

Yhtymän liikevaihto Suomen ulkopuolella oli
kaikkiaan 236,6 (130,2) miljoonaa markkaa.
Markkina-alueittain WSOY-yhtymän liikevaihto
jakautui seuraavasti:

1995 1994         Muutos
Mmk % Mmk %

Suomi 912,5 79,4 604,0 51,1 
EU-maat 185,6 16,2 111,5 66,5 
Muut maat 51,0 4,4 18,7 172,7 
Yhteensä 1149,1 100,0 734,2 56,5 
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T U L O S ,  T A S E  J A  R A H O I T U S

Kertomusvuoden tilinpäätöksessä on emoyhtiön
käyttöomaisuudesta tehty 60,0 miljoonan markan
suuruinen lisäpoisto, joka kohdistuu Juvan kirja-
tehtaan koneisiin ja kalustoon.  Juvan kirjatehdas
on pitkään ollut tappiollinen ja sen tulonodotukset
ovat olennaisesti heikommat kuin tehdasta uudis-
tettaessa arvioitiin.  Lisäpoisto sisältyy suunnitel-
manmukaisiin poistoihin ja siten heikentää kon-
sernin ja emoyhtiön kertomusvuoden tunnusluku-
ja.  Lisäpoistoa vastaava poisto on tehty aiemmin
emoyhtiön kirjanpidossa (verotuksessa) ja siten se
palautuu poistoeron muutoksena nettotulokseen.
Konsernissa varaukset on jaettu omaan pääomaan
ja verovelkaan, joten lisäpoisto palautuu vain (sii-
hen sisältyvän) verovelan muutoksen verran koko-
naistulokseen.  Lisäpoisto heikentää konsernin net-
totulosta 45,0 miljoonaa markkaa. 

WSOY-yhtymän kannattavuus oli kertomus-
vuonna tyydyttävä.  Konsernin sijoitetun pääoman
tuotto (ROI) oli 7,6 (10,1) ja oman pääoman tuot-
to (ROE) 5,2 (9,9) prosenttia. 

Konsernin liikevoitto oli 21,0 (48,1) miljoonaa
markkaa ja WSOY:n -37,1 (37,0) miljoonaa mark-
kaa.  Lähes kaikkien tytär- ja osakkuusyhtiöiden
tulokset ja kannattavuus olivat hyviä tai tyydyttä-
viä.  Emoyhtiön kannattavuus oli lisäpoiston takia
huono ja toiminnan tulos hieman heikkeni edelli-
sestä vuodesta.  Kustannustoiminnan tulos oli uu-
delleenjärjestelyjen takia edellistä vuotta heikompi
ja tuotannon tulos oli tappiollinen.  

WSOY-konsernissa rahoituksen nettovaikutus
tulokseen oli 39,8 (44,2) miljoonaa markkaa ja
emoyhtiössä 37,7 (20,5) miljoonaa markkaa.  Kon-
sernin tulos ennen satunnaisia eriä oli 60,8 (92,3)
miljoonaa markkaa ja WSOY:n 0,7 (57,5) miljoo-
naa markkaa. 
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Osakkuusyrityksillä on WSOY-konsernin tu-
okseen poikkeuksellisen suuri vaikutus.  Konser-
ituloslaskelmassa  osuus osakkuusyritysten tu-
oksista on esitetty veroilla vähennettynä.  Siten
onsernituloslaskelman verot ovat yksinomaan
SOY:n ja sen tytäryhtiöiden veroja.  Konsernin

suus osakkuusyritysten veroista oli 21,9 (17,4)
iljoonaa markkaa.  
Yhtiöverokanta nousi tilikauden vaihtuessa.

htiöverokannan noususta aiheutuva laskennalli-
en verovelan kasvu on käsitelty konsernitilinpää-
öksessä tilikauden veroina.  Yhtiöverokannan
uutos heikensi konsernin nettotulosta 8,0 mil-

oonaa markkaa.
Konsernitaseen loppusumma oli tilikauden lo-

ussa 1466,5 (1361,6) miljoonaa markkaa.  Yhty-
än käyttöomaisuuden arvo oli 882,5 (840,0)
iljoonaa markkaa, josta yhtymän osuus osak-

uusyritysten nettovarallisuudesta oli 314,1
312,3) miljoonaa markkaa.  Konsernin oma pää-
ma oli kaikkiaan 870,1 (841,3) miljoonaa mark-
aa ja vieras pääoma 594,9 (515,4) miljoonaa

markkaa.  Yhtymän vapaa oma pääoma oli 668,0
(639,2) miljoonaa markkaa ja emoyhtiön vapaa
oma pääoma 311,3 (266,2) miljoonaa markkaa.
Korollisia velkoja oli 255,8 (278,6) miljoonaa
markkaa ja laskennallista verovelkaa 77,8 (84,1)
miljoonaa markkaa.  Yhtymän velkaantumisaste
(gearing) oli 16,8 (7,2) prosenttia ja omava-
raisuusaste  59,5 (61,8) prosenttia.  

Ennätyksellisen suurista investoinneista huoli-
matta WSOY-konsernin ja emoyhtiön maksuval-
mius oli koko vuoden hyvä.  Yhtymän maksuval-
miussuhde (current ratio) oli tilikauden päättyessä
2,1 (2,4) ja emoyhtiössä 2,4 (2,8).

I N V E S T O I N N I T

Konsernin bruttoinvestoinnit käyttöomaisuuteen
olivat kaikkiaan 172,2 (52,7) miljoonaa markkaa.
WSOY:n bruttoinvestoinnit olivat 177,4 (43,4)
miljoonaa markkaa, josta sijoitus tytäryhtiön osa-
kepääomaan oli 50,0 miljoonaa markkaa.  Käyttö-
omaisuutta realisoitiin kertomusvuonna 8,0 (6,4)
miljoonan markan arvosta.  Investoinneista konei-
ta oli 76,9 miljoonaa markkaa ja osakkeita 54,6
miljoonaa markkaa.  Merkittävä osa investoinneis-
ta kohdistui Amer-yhtymä Oy:ltä ostettuihin lii-
ketoimintoihin.  Yrityskaupan yhteydessä huo-
mattava määrä varoja sitoutui myös rahoitus- ja
vaihto-omaisuuteen.  Kertomusvuoden merkittä-
vimpiä tuotannon uusinvestointeja olivat Kirja-
paino Lönnberg Oy:n  kuusiväri-painokone,
WSOY:n Porvoon kirjapainon kahdeksanväri-pai-
nokone ja Ajasto Osakeyhtiön parikierresidonta-
automaatti. Investoinnit rahoitettiin pääosin
omilla varoilla.
Käyttökate - %
Tulos ennen sat. eriä - %
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WSOY-YHTYMÄ
Kustannustoiminta
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K U S T A N N U S T O I M I N T A

Vuoden alussa tehdyllä kaupalla WSOY-konser-
nin kustannustoiminta laajeni merkittävästi.
Weilin+Göös Oy:n oppi- ja yrityskirjojen kustan-
nustoiminnot siirrettiin kokonaisuudessaan emo-
yhtiöön ja suurteosten liiketoimintavastuu keski-
tettiin Weilin+Göös Oy:hyn.  Uudelleenjärjeste-
lyt rasittivat henkisiä resursseja, mutta antavat hy-
vän lähtökohdan tulevalle toiminnalle.  Kirjalli-
nen tuotantomme herätti huomiota ja keskustelu-
ja kenties tavallistakin enemmän; se sai osakseen
myös runsaasti palkintoja.  Kertomusvuoden alus-
sa valmistuneen elektronisen kustannustoiminnan
strategian mukaisesti käynnistyi multimediatuot-
teiden kustantaminen hyvin tuloksin. Yhtymän
kustannustoiminnan kannattavuus oli hyvä.

T U O T A N T O

WSOY:n tuotannon kapasiteetin käyttöaste oli
kertomusvuonna korkea, mutta kannattavuus oli
huono. Juvan kirjatehtaan tekniset ongelmat jat-
kuivat.  Tehtaan tulonodotukset arvioitiin aikai-
sempaa heikommiksi ja koneista tehtiin vuoden
lopussa 60 miljoonan markan suuruinen lisäpoisto.
Emoyhtiön tuotannon strategia ja toimintaperiaat-
teet arvioitiin myös vuoden lopulla uudelleen.  Ka-
pasiteetin täyskäytöstä tuotannon ensisijaisena ta-
voitteena luovuttiin.  Samalla WSOY:n tuotanto-
yksiköistä muodostettiin kaksi itsenäistä tulosyk-
sikköä: kirjoja Porvoossa ja Juvalla valmistava kir-
japainoyksikkö sekä lehtiä ja mainospainotuotteita
Porvoossa valmistava lehtipainoyksikkö.  Tuotan-
non avainhenkilöt vaihtuivat vuoden lopulla.  

Kirjapaino Lönnberg Oy:n ja Ajasto Osakeyh-
tiön tuotannon kuormitus oli korkea ja kannatta-
vuus hyvä.  Yhtymän kirjapainoissa käytettiin pa-
peria seuraavasti:

Paperin kulutus (tn)
1995 1994 Muutos-%

WSOY 26806 24457 + 9,6
Kirjapaino Lönnberg Oy 1959 2002 - 2,1
Ajasto Osakeyhtiö 1300
Yhteensä 30065 26459 +13,6

H A L L I N T O

Yhtiökokous valitsi erovuorossa olleet hallintoneu-
voston jäsenet maatalous- ja metsätieteiden mais-
teri Marjukka af Heurlinin, lääketieteen ja kirur-
gian tohtori (h.c.) Esko Koivusalon ja diplomi-in-
sinööri Raimo Taivalkosken uudelleen hallinto-
neuvoston jäseniksi.  Eroa hallintoneuvoston jäse-
nyydestä pyytäneen valtiotieteen maisteri Pentti
Seppälän tilalle hänen jäljellä olevaksi toimikau-
dekseen valittiin filosofian kandidaatti Jorma Hä-
mäläinen.

Humanististen tieteiden kandidaatti Jaakko
Jäntti erosi yhtiön hallituksen jäsenyydestä
7.11.1995.  Uusiksi hallituksen jäseniksi hallinto-
neuvosto nimitti kauppatieteiden maisteri Pertti
Ailion ja diplomi-insinööri Sven Meinanderin
11.12.1995 alkaen.  Hallituksen ja hallintoneu-
voston sihteeriksi nimitettiin varatuomari Riitta
Numminen.

H E N K I L Ö S T Ö

Ostettujen liiketoimintojen haltuunotto ja pääl-
lekkäisten toimintojen sopeuttaminen merkitsivät
huomattavia muutoksia totuttuihin toimintata-
poihin sekä henkilöstön määrän vähenemistä yhty-
män eri yksiköissä noin 60 henkilöllä.  Emoyhtiön
tuotannon uudelleen järjestäminen ja toimintapo-
litiikan muuttaminen vähentävät myös henkilös-
töä.  Järjestelyt tapahtuvat pääosin eläkejärjeste-
lyillä ja muilla pehmeillä menettelytavoilla.  Kes-
kimääräisiin henkilövahvuuksiin muutokset vai-
kuttavat alkaneena vuonna.

WSOY-yhtymän keskimääräinen henkilöstö-
vahvuus oli 1923 (1231) ja emoyhtiön 1122
(1082).  Maksetut palkat, palkkiot ja muut kor-
vaukset olivat kertomusvuonna seuraavat:

WSOY-yhtymä WSOY
1000 mk 1995 1994 1995 1994
Hallintoneuvosto, 
hallitus
ja toim.joht. 8848 5655 4195 4204
Osapalkkiot 365 33 82 9
Muut palkat ja 
palkkiot 279072 177000 168472 152879

Y H T I Ö K O K O U K S E T

WSOY:n varsinainen yhtiökokous pidettiin
27.4.1995.  Siinä vahvistettiin edellisen vuoden ti-
linpäätös, myönnettiin vastuuvapaus tilivelvolli-
sille sekä valittiin uudet hallintoneuvoston jäsenet
ja tilintarkastajat.  Osinkona vuodelta 1994 pää-
tettiin jakaa 9 markkaa osakkeelta.

WSOY:n ylimääräiset yhtiökokoukset pidettiin
2.11.1995 ja 8.12.1995.  Niissä muutettiin
WSOY:n yhtiöjärjestystä ja päätettiin rahastoan-
nilla korottaa osakepääomaa 20 miljoonaa mark-
kaa.  Uusi osakepääoma on 120 miljoonaa mark-
kaa.

O S A K K E E T

WSOY:n osakkeen nimellisarvo muutettiin osake-
pääomaa alentamatta 50 markasta 10 markkaan.
Kullakin 50 markan nimellisarvoisella A- tai B-
sarjan osakkeella sai viisi vastaavaa 10 markan ni-
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mellisarvoista osaketta.  Rahastoannissa kullakin
viidellä A- tai B-sarjan osakkeella sai yhden uuden
10 markan nimellisarvoisen B-sarjan osakkeen.
Nämä osakepääomaa koskevat muutokset merkit-
tiin kaupparekisteriin 20.12.1995 ja kaupankäyn-
ti uusilla osakkeilla aloittiin seuraavana päivänä.
WSOY:n osakkeilla käydään kauppaa Helsingin
Arvopaperipörssissä.

Kertomusvuonna WSOY:n osakkeiden pörssi-
vaihto oli kaikkiaan 192,7 (181,7) miljoonaa
markkaa.  Lisäksi merkittävä osake-erä vaihtui
pörssin ulkopuolella.  Amer-yhtymä Oy luopui
osakkeistaan ja Sanoma Osakeyhtiöstä tuli ääni-
määrällä mitattuna yhtiön toiseksi suurin osakas.
Kertomusvuoden päättyessä yhtiöllä oli 3767 osa-
kasta.

Hallituksella ei ole kertomusvuoden päättyessä
valtuutusta osakepääoman korottamiseen eikä
vaihtovelkakirja- tai optiolainan ottamiseen.  Yh-
tiö ei ole myöskään laskenut liikkeelle optio- tai
vaihtovelkakirjalainaa.

WSOY:n hallituksen ja hallintoneuvoston jäse-
net omistivat tilikauden päättyessä yhteensä
26346 (25158) WSOY:n osaketta eli 0,2 (0,2) pro-
senttia osakkeista ja 0,6 (0,6) prosenttia äänistä.

Eräillä suurilla osakkeenomistajilla on voimassa
oleva osakassopimus, jolla ne ovat antaneet toisil-
leen etuoikeuden WSOY:n osakkeiden ostamiseen.

O S I N K O  J A  O S I N K O P O L I T I I K K A

Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että yhtiö jakaa
osinkoa 2,00 (1,50) markkaa osakkeelta eli 24,0
(18,0) miljoonaa markkaa.  Hallituksen periaate-
päätöksen mukaan vastaisuudessa vuosittain jaet-
tava osinko määräytyy pääasiassa konsernin netto-
tuloksen perusteella.  Osinko on noin kolmannes
konsernin nettotuloksesta, elleivät erityiset syyt
muuta edellytä.

V U O D E N  1 9 9 6  N Ä K Y M Ä T

Yleiset suhdanneodotukset ovat viime aikoina sel-
västi heikentyneet.  Kansantalouden odotetaan
kasvavan, mutta kasvu jäänee selvästi edellistä
vuotta pienemmäksi. Myös graafisella alalla odote-
taan kasvun hidastuvan.

WSOY-yhtymässä toteutettiin vuoden 1995 ai-
kana kaksi merkittävää muutosta.  Vuoden alussa
konserni laajeni yritysostoin ja vuoden lopulla
emoyhtiön tuotannon strategiaa ja toimintaperi-
aatteita tarkistettiin.  Näiden muutosten käytän-
nön toimenpiteet ovat vielä osittain kesken ja syn-
tyneiden mahdollisuuksien hyödyntäminen vaatii
vielä alkaneena vuonna huomattavia ponnisteluja.

Toteutetuilla ja suunnitelluilla toimenpiteillä
on myönteinen vaikutus yhtymän vuoden 1996
tulokseen, vaikka ympäristön epävarmuus on kas-
vussa.
HALLINTOELIMET
HALLINTONEUVOSTO
Esko Koivusalo
lääketieteen ja kirurgian tohtori h.c.
hallintoneuvoston puheenjohtaja

Paavo Hohti
filosofian tohtori
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Tuomas Anhava
professori

Marjukka af Heurlin
maatalous- ja metsätieteiden maisteri

Jorma Hämäläinen
filosofian kandidaatti
27.4.1995 lähtien

Mikko Pohtola
lehdistöneuvos

Hannele Pokka
oikeustieteen tohtori

Jorma Routti
professori

Pentti Seppälä
valtiotieteen maisteri
27.4.1995 saakka

Raimo Taivalkoski
diplomi-insinööri

TILINTARKASTAJAT
Tauno Haataja
kauppatieteiden maisteri, KHT

Jarmo Leppiniemi
professori

Tuomas Särkilahti
toimitusjohtaja

TILINTARKASTAJIEN 
VARAMIEHET

SVH Coopers & Lybrand Oy
KHT-yhteisö

Pekka Laaksonen
arkistonjohtaja
HALLITUS
Antero Siljola (53)
kauppatieteiden maisteri
pääjohtaja
hallituksen puheenjohtaja

Jorma Kaimio (49)
filosofian tohtori
varatoimitusjohtaja
hallituksen varapuheenjohtaja
yleisen kirjallisuuden kustantaminen

Pertti Ailio (38)
kauppatieteiden maisteri
johtaja
11.12.1995 lähtien
kirjapainoliiketoiminta

Aarno Heinonen (51)
kauppatieteiden maisteri, KHT
johtaja
hallinto, talous, sijoitus

Jaakko Jäntti (52)
humanististen tieteiden kandidaatti
tuotantojohtaja
hallintoneuvoston ja hallituksen 
sihteeri 7.11.1995 saakka
tuotanto

Juhani Kivimäki (46)
ekonomi
johtaja
kirjamarkkinointi

Heikki Kokkonen (51)
filosofian kandidaatti
johtaja
oppimateriaalin kustantaminen

Sven Meinander (44)
diplomi-insinööri
johtaja
11.12.1995 lähtien
lehtipainoliiketoiminta

Riitta Numminen (48)
varatuomari
kustannuspäällikkö
hallintoneuvoston sihteeri 7.12.1995 lähtien
hallituksen sihteeri 23.11.1995 lähtien



WSOY-YHTYMÄ WSOY

1995 1994 1995 1994
milj.mk % milj.mk % milj.mk % milj.mk %

LIIKEVAIHTO 1 149,1 100,0 734,2 100,0 685,0 100,0 628,8 100,0
Valmistevarastojen lisäys/vähennys 30,7 -2,8 16,9 -3,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 2,4 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 3,8 5,2 4,7 6,7
KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 267,8 174,0 185,2 154,6
Varastojen vähennys/lisäys 4,4 -11,9 7,0 -9,9

Ulkopuoliset palvelut 75,8 53,7 51,3 40,8
Henkilöstökulut 364,8 227,8 217,6 195,7
Vuokrat 15,2 2,7 8,0 8,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,0 1,1
Muut kulut 292,3 184,1 163,3 158,5
Kulut yhteensä 1 020,3 631,5 632,4 548,4
KÄYTTÖKATE 165,7 14,4 105,1 14,3 74,2 10,8 83,7 13,3

POISTOT
Käyttöomaisuudesta ja muista
pitkävaikutteisista menoista -139,8 -57,0 -111,3 -46,6
Konserniliikearvon poisto -5,3 0,0
Konsernireservin vähennys 0,4 0,0

Poistot yhteensä -144,7 -57,0 -111,3 -46,6
LIIKEVOITTO/TAPPIO 21,0 1,8 48,1 6,6 -37,1 -5,4 37,1 5,9

Rahoituksen tuotot ja -kulut 39,8 44,2 37,7 20,4
VOITTO ENNEN SATUNNAISERIÄ,
VARAUKSIA JA VEROJA 60,8 5,3 92,3 12,6 0,6 0,1 57,5 9,1

Satunnaiset tuotot ja kulut 1,0 1,7 0,9 5,4
VOITTO ENNEN VARAUKSIA 
JA VEROJA 61,8 5,4 94,0 12,8 1,5 0,2 62,9 10,0

Poistoeron lisäys(-)/vähennys(+) 60,9 12,9

Vapaaehtoisten varausten
lisäys(-)/vähennys(+) 23,0 0,0

Välittömät verot -18,6 -13,2 -22,2 -18,7
TILIKAUDEN VOITTO ENNEN 
VÄHEMMISTÖOSUUTTA 43,2 3,8 80,8 11,0 63,2 9,2 57,1 9,1

Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta -0,1 0,0
YHTYMÄN VOITTO TILIKAUDELTA 43,1 3,8 80,8 11,0

TULOSLASKELMAt
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WSOY-YHTYMÄ                                            WSOY

VASTAAVAA 1995 1994 1995 1994
milj.mk % milj.mk % milj.mk % milj.mk %

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT
PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 2,2 3,6 2,1 3,5
Liikearvo 24,3 0,0 24,3 0,0
Konserniliikearvo 22,5 0,0

Aineelliset hyödykkeet
Maa-alueet 76,5 76,5 33,4 33,4
Rakennukset ja rakennelmat 141,2 146,2 60,5 63,0
Koneet ja kalustot 232,6 241,6 158,5 219,5
Muut aineelliset hyödykkeet 20,6 17,6 16,1 17,0
Ennakkomaksut ja kesken-
eräiset hankinnat 4,2 2,8 4,1 1,8

Käyttöomaisuusarvopaperit ja
muut pitkäaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet ja
osuudet 314,1 312,3 142,7 158,2
Muut osakkeet ja osuudet 43,8 39,4 237,2 123,1
Lainasaamiset 0,5 0,0 7,0 0,0

Käyttöomaisuus yhteensä 882,5 60,2 840,0 61,7 685,9 59,4 619,5 52,6

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 23,7 26,5 15,5 22,6
Keskeneräiset tuotteet 33,8 24,7 25,7 23,5
Valmiit tuotteet ja tavarat 95,1 62,8 77,5 62,8

Vaihto-omaisuus yhteensä 152,6 10,4 114,0 8,4 118,7 10,3 108,9 9,3

Saamiset
Myyntisaamiset 265,6 170,5 75,7 162,0
Lainasaamiset 27,4 27,2 212,0 104,2
Siirtosaamiset 54,9 15,3 2,2 14,3
Muut saamiset 2,2 3,7 1,1 3,4

Saamiset yhteensä 350,1 23,9 216,7 15,9 291,0 25,2 283,9 24,1

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0,0 10,0 0,0 10,0
Muut arvopaperit 13,1 162,5 13,1 138,5

Rahoitusomaisuusarvopaperit yht. 13,1 0,9 172,5 12,7 13,1 1,1 148,5 12,6

Rahat ja pankkisaamiset 68,2 4,6 18,4 1,3 46,4 4,0 16,0 1,4

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 466,5 100,0 1 361,6 100,0 1 155,1 100,0 1 176,8 100,0

TASEET
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VASTATTAVAA 1995 1994 1995 1994
milj.mk % milj.mk % milj.mk % milj.mk %

OMA PÄÄOMA
Sidottu oma pääoma
Osakepääoma 120,0 100,0 120,0 100,0
Muu sidottu oma pääoma 82,1 102,1 82,0 102,0
Sidottu oma pääoma yhteensä 202,1 202,1 202,0 202,0

Vapaa oma pääoma
Vapaat rahastot 39,7 39,7 91,4 91,4
Kertyneet voittovarat 585,2 518,7 156,7 117,7
Tilikauden voitto 43,1 80,8 63,2 57,1
Vapaa oma pääoma yhteensä 668,0 639,2 311,3 266,2

Oma pääoma yhteensä 870,1 59,3 841,3 61,8 513,3 44,4 468,2 39,8

VÄHEMMISTÖOSUUS 0,4 0,0 0,3 0,0
KONSERNIRESERVI 1,1 0,1 0,0 0,0

VARAUKSET
Kertynyt poistoero 176,1 237,0
Vapaaehtoiset varaukset
Siirtymävaraus 50,0 73,0

226,1 19,6 310,0 26,3

ARVOSTUSERÄT 0,0 0,0 4,5 0,3 0,0 0,0 4,5 0,4

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 7,0 10,6 4,6 7,2
Eläkelainat 223,0 202,0 212,1 189,0
Laskennallinen verovelka 77,8 84,1 0,0 0,0
Muut pitkäaikaiset velat 3,9 3,5 0,0 0,0
Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 311,7 300,2 216,7 196,2

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 13,5 41,6 12,4 40,0
Eläkelainat 1,4 3,3 0,4 2,3
Saadut ennakot 3,0 0,0 2,8 0,0
Ostovelat 33,0 29,1 18,2 25,3
Siirtovelat 99,1 55,8 54,1 47,3
Muut lyhytaikaiset velat 133,2 85,5 111,1 83,0
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 283,2 215,3 199,0 197,9

Vieras pääoma yhteensä 594,9 40,6 515,5 37,9 415,7 36,0 394,1 33,5

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 466,5 100,0 1 361,6 100,0 1 155,1 100,0 1 176,8 100,0
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1995 1994 1995 1994
LIIKETOIMINTA
Tulorahoitus

Käyttökate 162,1 104,9 74,2 83,7
Rahoitustuotot ja -kulut 15,6 12,1 37,7 20,5
Satunnaiset erät 1,0 3,4 0,8 5,3
Verot -31,4 -16,5 -22,2 -18,7

Tulorahoitus yhteensä 147,3 103,9 90,5 90,8

KÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuus, lisäys(-)/ vähennys(+) -38,7 -9,1 -9,9 -6,5
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisäys(-)/
vähennys(+) -133,4 17,7 -7,1 -19,9
Korottomat lyhytaikaiset velat, lisäys(+)
vähennys(-) 102,3 -13,5 -10,5 22,7

-69,8 -4,9 -27,5 -3,7

LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 77,5 99,0 63,0 87,1

INVESTOINNIT
Käyttöomaisuusinvestoinnit -172,2 -53,0 -177,4 -48,6
Käyttöomaisuuden myyntitulot 8,3 6,4 6,8 3,0
Yhtiöhankintojen muu omaisuus 22,0 0,0 0,0 0,0

-141,9 -46,6 -170,6 -45,6

KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -64,4 52,4 -107,6 41,5

RAHOITUS

Pitkäaikaisten saamisten lisäys(-)/vähennys(+) -0,5 -0,4 -7,0 0,0
Pitkäaikaisten lainojen lisäys(+) 27,7 22,5 29,8 22,5
Pitkäaikaisten lainojen vähennykset(-) -16,2 -82,8 -9,4 -75,5
Lyhytaikaisten lainojen lisäys(+)/vähennys(-) -34,6 25,6 -33,9 26,6
Muiden lyhytaikaisten velkojen lisäys(+)/
vähennys(-) -4,3 13,8 41,2 13,6
Osingonjako -18,0 -14,0 -18,0 -14,0
Muut voitonjakoerät -0,3 -0,3 -0,1 -0,1
Muut rahoituserät 159,5 -15,0 135,4 -12,1

113,3 -50,6 138,0 -39,0

LASKELMAN MUKAINEN LIKVIDIEN
VAROJEN MUUTOS, LISÄYS(+)/VÄHENNYS(-) 48,9 1,8 30,4 2,5

Oikaisuerät 0,9 0,2 0,0 0,2

TASEEN MUKAINEN LIKVIDIEN VAROJEN
MUUTOS, LISÄYS(+)/VÄHENNYS(-) 49,8 2,0 30,4 2,7

RAHOITUSLASKELMAT

WSOY-YHTYMÄ W S O Y
(milj.mk) (milj.mk)
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TILINPÄÄTÖKSEN
PERUSTEET

K O N S E R N I T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L A A J U U S

Konsernitilinpäätös sisältää Werner Sö-
derström Osakeyhtiön lisäksi kaikki ne
tytäryhtiöt, joissa yhtymä välittömästi
tai välillisesti omistaa yli 50 prosenttia
osakkeiden äänimäärästä tilikauden päät-
tyessä. Kaikkien yhtymän yhtiöiden tili-
kaudet päättyvät 31.12.

Konsernitilinpäätökseen sisältyy
osuudet niistä osakkuusyhtiöistä, joista
yhtymän välitön tai välillinen omis-
tusosuus on 20-50 prosenttia. Kahta
asunto-osakeyhtiömuotoista osakkuus-
yhtiötä ei ole kuitenkaan sisällytetty ti-
linpäätökseen, vaikka omistusosuus niis-
sä ylittää 20 prosenttia. Osakkuusyhtiöi-
den tilinpäätöstiedot on yhdistetty kon-
sernitilinpäätökseen pääomaosuus-mene-
telmällä.

Konsernitilinpäätökseen sisältyvät ty-
tär- ja osakkuusyhtiöt ja niiden omis-
tusosuudet on lueteltu liitetietojen koh-
dassa 17.

K O N S E R N I T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  
L A A D I N T A P E R I A A T T E E T

Konsernitilinpäätös on laadittu tytäryh-
tiöiden osalta hankintamenomenetelmäl-
lä. Konserniyhtiöiden väliset liiketapah-
tumat on eliminoitu konsernitilinpäätös-
tä laadittaessa.

Tytäryhtiöosakkeista hankintahetkel-
lä maksettu oman pääoman ylittävä hin-
ta on kohdistettu käyttöomaisuuteen ja
liikearvoon. Liikearvoa ja rakennuksiin
kohdistettuja eriä poistetaan suunnitel-
man mukaisesti.

Konsernituloslaskelmaan sisältyvä
osuus osakkuusyritysten tuloksista on
saatu kertomalla osakkuusyritysten tili-
kauden voitto tai tappio (nettotulos)
konsernin omistusprosentilla. Osakkuus-
yhtiöiden hankinnan yhteydessä synty-
neistä liikearvoista tehdään suunnitel-
man mukaisesti poistoja. Poistoajat ovat
6-15 vuotta. Osakkuusyhtiöiltä saadut
osingot eivät sisälly tulokseen.

Konsernitaseen osakkuusyritysosak-
keisiin sisältyy yhtymän omistusta vas-
taava osuus osakkuusyritysten omista
pääomista lisättynä liikearvojen poista-
mattomalla osalla. Osakkuusyhtiöiden
liikearvojen poistamatta oleva osa oli tili-
kauden lopussa 26,4 (28,5) Mmk.

Sijoitukset muihin yhtiöihin on esitet-
ty pääosin hankintamenon suuruisina.
Hankintamenoon perustuvia arvoja on
tarvittaessa alennettu käypää hintaa vas-
taaviksi.

Varaukset on konsernitilinpäätöksessä
jaettu omaksi pääomaksi ja laskennalli-
seksi verovelaksi. Taseen laskennallisen
verovelan muutos on käsitelty tuloslas-
kelman kautta. Myös osakkuusyhtiöiden
osalta on menetelty vastaavalla tavalla.
Emoyhtiössä tehty lisäpoisto on konser-
nituloslaskelmassa palautunut tulokseen
laskennallisen verovelan osalta.

Vähemmistöosuudet esitetään omina
erinään tuloslaskelmassa ja taseessa.

U L K O M A A N R A H A N  M Ä Ä R Ä I S E T  E R Ä T

Ulkomaisten tytäryhtiöiden tuloslaskel-
mat on muunnettu Suomen rahaksi vuo-
den keskikurssin mukaan. Muut ulko-
maanrahan määräiset erät on arvostettu
tilinpäätöspäivän Suomen Pankin viralli-
sen keskikurssin mukaan. Kaikki ulko-
maanrahan muutoksista aiheutuvat erät
on kirjattu tulosvaikutteisesti.

V A I H T O - O M A I S U U D E N  
A R V O S T U S

Vaihto-omaisuus esitetään fifo-periaat-
teen mukaisesti muuttuvan hankintame-
non tai sitä alemman todennäköisen jäl-
leenhankintahinnan tai enintään toden-
näköisen myyntihinnan määräisenä.

K Ä Y T T Ö O M A I S U U S  J A  P O I S T O T

Käyttöomaisuuden arvot perustuvat al-
kuperäisiin hankintamenoihin suunnitel-
manmukaisilla poistoilla vähennettynä.
Maa-alueisiin kohdistuu arvonkorotuksia
25 Mmk.

Kuluvan käyttöomaisuuden poistojen
määrittelyyn on käytetty ennalta laadit-
tua poistosuunnitelmaa. Arvioituihin ta-
loudellisiin käyttöaikoihin perustuvat
poistoajat ovat seuraavat:

- aineettomat hyödykkeet 4-6 vuotta
- rakennukset 30 vuotta
- rakennuksen laitteet 10 vuotta
- raskaat painokoneet 15 vuotta
- koneet ja laitteet 10 vuotta
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- autot ja kalustot 3-5 vuotta
- muut pitkävaikutteiset menot
10 vuotta
Koneista ja kalustosta on emoyhtiössä

tehty poistosuunnitelman tarkistus. Tar-
kistuksesta syntyvä 60,0 Mmk:n lisäpois-
to on käsitelty suunnitelmanmukaisina
poistoina.

Suunnitelman mukaisten ja tehtyjen
poistojen erotus esitetään emoyhtiön tu-
loslaskelmassa omana eränään tilinpää-
tössiirtona. Konsernitaseessa kertynyt
poistoero on jaettu omaksi pääomaksi ja
verovelaksi.

T U N N U S L U V U T

Tunnusluvut on laskettu sivulla 15 ole-
villa laskentasäännöillä. Vuosien 1994 ja
1995 tunnusluvut ovat vertailukelpoisia
keskenään. Aikaisempien vuosien tun-
nusluvat on laskettu kulloinkin voimassa
olleiden säännösten mukaisesti. Osake-
kohtaisissa oikaistuissa tunnusluvuissa on
osakkeen nimellisarvon muutos ja rahas-
toannin vaikutus otettu huomioon. Osak-
kuusyhtiön ristiinomistus on tunnuslu-
kuja laskettaessa oikaistu.

E L Ä K E J Ä R J E S T E L Y T

WSOY:n henkilöstön eläketurva on jär-
jestetty pääosin Werner Söderström Osa-
keyhtiön Eläkesäätiö s.r.:n kautta. Emo-
yhtiön henkilöiden eläketurvaa on lisäksi
täydennetty vakuuttamalla. Tytäryhtiöi-
den eläketurva on järjestetty eläkevakuu-
tuksilla.

Eläkkeitä ja eläkevastuun kattamista
koskevat kulut on kirjattu tulosvaikut-
teisesti sosiaalikuluihin.

WSOY:n hallituksen jäsenten ja eräi-
den tytäryhtiöiden toimitusjohtajien elä-
keiäksi on sovittu 60-65 vuotta. Alennet-
tu eläkeikä on järjestetty eläkevakuutuk-
sella.

V U O S I K E R T O M U K S E N  
T I E T O S I S Ä L T Ö

Painetussa vuosikertomuksessa tietojen
tarkkuus ja ryhmittely poikkeavat viralli-
sen toimintakertomuksen tiedoista.



LIITETIEDOT
TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIETOJEN NUMEROINTI:

1) Liikevaihto
2) Henkilöstökulut
3) Poistot

Poistoeron muutos
4) Varaukset

Kertynyt erotus
5) Rahoitustuotot ja -kulut
6) Konsernin sisäiset rahoitustuotot ja -kulut
7) Välittömät verot
8) Käyttöomaisuustietoja
9) Käyttöomaisuuden ja osakkeiden verotusarvot

10) Pitkäaikaisiin sijoituksiin kuuluvat osakkeet ja lainasaamiset
11) Saamiset ja velat tytäryhtiöiltä ja osakkuusyrityksiltä
12) Oman pääoman muutokset
13) Konsernin vapaaehtoisia varauksia vastaavat verovelat
14) Velat, jotka erääntyvät viiden tai  sitä pitemmän ajan kuluttua
15) Annetut pantit ja vastuusitoumukset
16) Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet
17) Omistusosuudet osakkeista 

WSOY-YHTYMÄ                 WSOY
1995 1994 1995 1994 

1) Liikevaihto toimialoittain
Kustannustoiminta ja painaminen 1 113,2 712,1 682,1 626,4
Vuokraustoiminta 9,0 9,0 0,0 0,0
Muu toiminta 26,9 13,1 2,9 2,4

Yhteensä 1 149,1 734,2 685,0 628,8

Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 912,5 604,0 541,5 505,7
Muut EU maat 185,6 111,5 122,2 108,8
Muut maat 51,0 18,7 21,3 14,3

Yhteensä 1 149,1 734,2 685,0 628,8

2) Henkilöstökulut
Suoriteperusteiset palkat yhtymän/
yhtiön palveluksessa oleville 281,1 177,3 167,5 152,3
Eläkekulut 9,1 0,2 0,2 0,2
Eläkevastuun kattaminen 1,1 0,0 1,1 0,0
Eläkesäätiön kannatusmaksu 27,7 22,6 27,7 22,5
Lakisääteiset sosiaalikulut 45,8 27,7 21,1 20,7

Tuloslaskelman henkilöstökulut yht. 364,8 227,8 217,6 195,7
Luontoisedut 5,3 3,4 2,6 2,4
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 9,5 6,0 6,1 4,8

Henkilöstökulut yhteensä 379,6 237,2 226,3 202,9

3) Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomista oikeuksista 1,4 1,2 1,4 1,2
Liikearvosta 5,4 0,0 4,9 0,0
Rakennuksista ja rakennelmista 8,0 8,0 3,5 3,6
Koneista ja kalustosta 59,2 43,3 37,0 37,5
Ylimääräinen sumupoisto koneista 60,0 0,0 60,0 0,0
Muista aineellisista hyödykkeistä 5,8 4,5 4,5 4,3
Ylimääräinen sumupoisto muista h. 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensä 139,8 57,0 111,3 46,6
Konserniliikearvosta 5,3 0,0
Konsernireservin tuloutus -0,4 0,0
Yhteensä 4,9 0,0

Suunnitelman mukaiset poistot yht. 144,7 57,0

Poistoeron muutos
Aineettomista oikeuksista 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Rakennuksista ja rakennelmista 1,9 2,4 1,6 2,2
Koneista ja kalustosta 56,3 11,9 59,0 10,9
Muista aineellisista hyödykkeistä 0,8 0,8 0,9 0,8
Suunnitelman mukaiset myynti-
voitot ja -tappiot -0,9 -2,5 -0,6 -0,8

Poistoeron muutos yhteensä 58,1 12,4 60,9 12,9
Vapaaehtoisten varausten muutos 25,3 0,7 23,0 0,0
Varausten muutos yhteensä 83,4 13,1 83,9 12,9
Kertyneisiin voittovaroihin -62,6 -9,8
Laskennallinen verovelka välittömiin
veroihin tuloslaskelmassa -20,8 -3,3

0,0 0,0
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4) Varausten kertynyt erotus
Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus
Aineettomat oikeudet 0,2 0,2 0,2 0,2
Rakennukset 55,4 57,2 45,3 46,9
Koneet ja kalusto 147,7 193,4 121,5 179,9
Muut aineell.hyödykkeet 9,2 10,1 9,1 10,0

212,5 260,9 176,1 237,0

Kertynyt erotus 1.1. 260,9 281,4 237,0 249,9
Uusi tytäryhtiö 9,7 0,0
Sisäisten myyntien poistoero 0,0 -8,1
Tilikauden poistoero -83,4 -12,4 -83,9 -12,9
Käytetty siirtymävarausta 25,3 0,0 23,0 0,0

Kertynyt erotus 31.12. 212,5 260,9 176,1 237,0
Siirtymävaraus 52,9 75,4 50,0 73,0
Varaukset yhteensä 265,4 336,3 226,1 310,0
Kertyneisiin voittovaroihin -187,6 -252,2
Laskennallinen verovelka pitkä-
aikaisiin velkoihin -77,8 -84,1

0,0 0,0
5) Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 0,6 0,2 35,7 21,1
Korkotuotot lyhytaik.sijoituksista 16,7 12,4 14,2 15,7
Muut rahoitustuotot 0,2 0,3 0,0 0,0
Kurssierot 6,0 0,3 6,0 0,3
Osuus osakkuusyrit.tuloksista 40,7 47,6 0,0 0,0
Korkokulut -24,2 -18,6 -18,1 -16,7
Muut rahoituskulut -0,3 -0,3 -0,2 -0,3
Poistomuutos sijoituksiin 0,1 2,3 0,1 0,3

39,8 44,2 37,7 20,4

6) Konsernin sisäiset rahoitustuotot
ja -kulut
Konserniyht.saadut rahoitustuotot
Osinkotuotot 9,7 0,0
Korkotuotot lyhytaik.sijoituksista 7,9 5,6

Konserniyht.suoritetut rahoituskulut
Korkokulut 2,1 0,0

7) Välittömät verot
Tilikaudelta -29,0 -15,8 -21,7 -18,0
Aikaisemmilta vuosilta -2,4 -0,7 -0,5 -0,7
Laskennallisen verovelan muutos 12,8 3,3
Välittömät verot yhteensä -18,6 -13,2 -22,2 -18,7

8) Käyttöomaisuustietoja
Käyttöomaisuuteen sisältyvät
arvokorotukset 31.12.
Maa-alueet 25,0 25,0 25,0 25,0

Kirjanpitoarvosta 31.12.
koneiden ja laitteiden osuus 221,0 213,8 196,9 196,9

9) Käyttöomaisuuden ja osakkeiden
verotusarvot
Maa-alueet 47,7 48,5 8,5 8,5
Rakennukset 154,3 159,3 45,9 49,3
Tytäryhtiöosakkeet 0,0 0,0 183,9 99,7
Osakkuusyhtiöosakkeet 339,6 281,9 339,6 281,8
Muiden yhtiöiden osakkeet 35,4 29,8 25,2 22,3

Verotusarvot yhteensä 577,0 519,5 603,1 461,6

10) Pitkäaikaisiin sijoituksiin kuuluvat
osakkeet ja lainasaamiset
Tytäryhtiöosakkeet 202,1 90,5
Lainasaamiset 7,0 0,0

Yhteensä 209,1 90,5

11) Saamiset ja velat tytäryhtiöiltä
ja osakkuusyhtiöiltä
Myyntisaamiset/ tytäryhtiöt 3,0 0,1
Myyntisaamiset/ osakkuusyhtiöt 10,5 8,1 10,5 8,1
Lainasaamiset/ tytäryhtiöt 190,9 84,4
Lainasaamiset/ osakkuusyritykset 26,9 25,9 20,7 18,8
Ostovelat/ tytäryhtiöt 0,4 0,4
Ostovelat/ osakkuusyhtiöt 0,3 0,2 0,3 0,2
Muut lyhytaikaiset velat/ tytäryht. 52,3 0,0
Muut lyhytaikaiset velat/osakk.yht. 0,0 12,6 0,0 12,6



WSOY-YHTYMÄ                 WSOY
1995 1994 1995 1994

12) Oman pääoman muutokset:
Sidottu oma pääoma
Osakepääoma 1.1. 100,0 100,0 100,0 100,0
Rahastoanti 20.12. 20,0 0,0 20,0 0,0
Osakepääoma 31.12. 120,0 100,0 120,0 100,0

Muu sidottu oma pääoma 1.1. 102,1 102,1 102,0 102,0
Rahastoanti 20.12. -20,0 0,0 -20,0 0,0
Muu sidottu oma pääoma  31.12. 82,1 102,1 82,0 102,0

Sidottu oma pääoma yhteensä 202,1 202,1 202,0 202,0

Emoyhtiön osakepääoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti:
A-osakkeet (20 ääntä/osake) 1.980.000 kpl
nimellisarvo á 10,00 mk 19,8 19,8
B-osakkeet (1 ääni/osake) 10.020.000 kpl
nimellisarvo á 10,00 mk 100,2 80,2
Osakepääoma yhteensä 120,0 100,0

Vapaa oma pääoma
Vapaat rahastot 31.12. 39,7 39,7 91,4 91,4

Voitto edell.tilikausilta 1.1. 599,5 527,8 174,8 131,6
Osingonjako -18,0 -14,0 -18,0 -14,0
Muut voitonjakoerät -0,3 -0,3 -0,1 -0,1
Palautuneet osingot 0,0 0,2 0,0 0,2
Palautuneet poistot 0,0 7,0
Muuntoero 0,9 0,0
Osakkuusyhtiön arvonkorotus-
rahaston purku 0,0 -2,0
Osakkuusyhtiöiden poistoeron
oman pääoman osuus 1.1. 3,1 0,0
Voitto edell.tilikausilta 31.12.    585,2 518,7 156,7 117,7
Tilikauden voitto 43,1 80,8 63,2 57,1

Yhteensä 628,3 599,5 219,9 174,8

Vapaa oma pääoma yht. 31.12. 668,0 639,2 311,3 266,2

Oma pääoma yhteensä 870,1 841,3 513,3 468,2

Vapaasta omasta pääomasta
jakokelpoisisa varoja 480,4 387,0 311,3 266,2
1
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13) Konsernin vapaaehtoisia varauksia 
vastaavat verovelat olivat 77,8 84,1

14) Vieras pääoma
Velat, jotka erääntyvät viiden tai
sitä pitemmän ajan kuluttua
Rahoituslainat 0,0 0,7 0,0 0,0
Eläkelainat 12,4 12,9 3,6 3,4
Muut lainat 7,7 0,9 0,0 0,0
Yhteensä 20,1 14,5 3,6 3,4

15) Annetut pantit ja vastuu-
sitoumukset
Omasta puolesta
Pantatut osakkeet 151,5 91,7 150,2 91,1
Kiinnitykset maa-aluesiin
ja rakennuksiin 75,7 85,3 63,5 68,5
Kiinnitysvakuiset luotot 51,8 36,8 45,5 28,5

Konserniyhtiön velasta
Takaukset 13,6 15,0

Muiden puolesta
Takaukset, osakkuusyritykset 28,9 45,0 28,7 45,0
Takaukset, muut 0,4 0,8 0,2 0,6

Muut omat vastuut
Eläkesitoumuksista johtuva vastuu 0,1 1,3 0,0 1,1
- Leasingvastuut 1,2 0,0 0,0 0,0
- Muut vastuut 49,2 0,0 0,7 0,0

YHTEENSÄ
Pantit 151,5 91,7 150,2 91,1
Kiinnitykset 75,7 85,3 63,5 68,5
Takaukset 29,3 45,8 42,5 60,6
Eläkevastuu 0,1 1,3 0,0 1,1
Leasingvastuut 1,2 0,0 0,0 0,0
Muut vastuut 49,2 0,0 0,7 0,0
16) Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Hankintameno Lisäykset Vähennykset Hankintameno Kertyneet sumu- Kirjanpitoarvo
meno 1.1. 1.1.-31.12.95 1.1.-31.12.95 31.12.1995 poistot 31.12.95 31.12.1995

Konserni

Aineettomat oikeudet 5,9 0,0 0,0 5,9 3,6 2,2
Liikearvo 0,0 29,7 0,0 29,7 5,4 24,3
Konserniliikearvo 27,7 0,0 0,0 27,7 5,2 22,5
Maa-alueet 76,5 0,0 0,0 76,5 0,0 76,5
Rakennukset ja rakennelmat 190,1 3,0 0,0 193,1 52,0 141,1
Koneet ja kalusto 604,7 78,7 5,6 677,9 445,3 232,6
Muut aineelliset hyödykkeet 42,1 7,2 0,2 49,0 28,4 20,6

947,0 118,6 5,8 1 059,8 539,9 519,8
Emoyhtiö
Aineettomat oikeudet 5,7 0,0 5,7 3,6 2,1
Liikearvo 0,0 29,2 29,2 4,9 24,3
Maa-alueet 33,4 0,0 33,4 0,0 33,4
Rakennukset ja rakennelmat 81,2 1,0 82,2 21,7 60,5
Koneet ja kalusto 497,5 38,5 3,2 532,8 374,4 158,4
Muut aineelliset hyödykkeet 37,2 3,6 0,0 40,8 24,7 16,1

655,0 72,3 3,2 724,1 429,3 294,8

Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Arvo Kertyneet sumu- Kirjanpitoarvo
1.1.-31.12.95 1.1.-31.12.95 31.12.1995 poistot 31.12.95 31.12.1995

Konsernireservi 0,0 1,5 0,0 1,5 0,4 1,1
3



17) Konsernin ja emon omistamat yritysten osakkeet ja osuudet 31.12.1995

Kons. Kons.       Kons. osuus Emoyht. Emoyhtiön omistamien osakkeiden Viimeksi laaditun
omistus äänivalta        omastapää- omistus- Kpl        Nimellisarvo Kirjanpito-                           tilinpäät. muk.
osuus % osuus % omasta Mmk osuus % val/Mmk                   arvo Mmk                     voitto/tappio Mmk

Tytäryhtiöt:
Werner Söderström GmbH 100,0 100,0 0,5 100,0 DEM 0,2 0,5 0,0
Kirjapaino Lönnberg Oy 100,0 100,0 30,2 100,0 20 250 1,2 0,3 8,4
Kirjatuki Oy, konserni 100,0 100,0 15,9 100,0 414 000 12,4 14,7 1,6
Tuotantotalo Werne Oy 100,0 100,0 3,1 100,0 1 250 0,3 0,5 0,2
Kiint. Oy Bulevardi 12   100,0 100,0 1,1 80,5 161 1,0 14,0 -0,1
Kiint. Oy Bulevardi 14  78,8 78,8 1,4 78,8 152 1,5 60,4 0,3
Ajasto Osakeyhtiö, konserni 100,0 100,0 61,3 100,0 100 10,0 61,2 20,2
Kiviranta Oy 100,0 100,0 -6,4 100,0 20 1,0 0,5 -4,9
Weilin + Göös Oy, konserni 100,0 100,0 66,6 100,0 1 000 10,0 50,0 15,7

Tytäryhtiöt yhteensä 202,1 

Osakkuusyritykset:

Finnprint osuuskunta 33,3 33,3 0,4 33,3 6 - 0,0 0,4 
Rautakirja Oy,konserni  1) 31,0 31,3 260,3 31,0 2 011 565 40,2 101,7 131,1 
Suuri Suomalainen Kirjakerho Oy 40,0 40,0 3,4 40,0 480 0,5 0,4 5,2 
Yhtyneet Kuvalehdet Oy,konserni 50,0 50,0 27,9 50,0 7 500 7,5 40,6 2,3 
Måndag Oy 50,0 50,0 0,3 0 0 - 0,0 0,5 
As. Oy Hietalahdenranta 15, 25,7 25,7 - 21,8 78 - 8,7 0,0 

Helsinki                 2)

As. Oy Jyväskylän Kauppak.9  23,8 23,8 0,7 23,8 1 305 0,7 0,8 0,0 
Jyväskylä                2)

Osakkuusyritykset yhteensä  3) 152,2 

Emoyhtiön omistamat muut osakkeet Emoyht.    Emoyhtiön omistamien osakkeiden/osuuksien Konsernin
ja osuudet omistus- Kpl Nimellisarv. Kirjanpitoarvo Pörssiosakkeiden

osuus % Mmk Mmk      Markkina-arvo 
Mmk

As. Oy Klassikko, Turku 2,9 75 - 0,2 
As. Oy Monttiinintalo, Oulu 5,7 7 448 0,1 0,1 
As. Oy Myyrinjoki, Vantaa 1,0 57 0,1 0,3 
As. Oy Rajasaari, Helsinki 18,0 592 0,2 2,3 
As. Oy Ruusankatu 2, Helsinki 8,4 8 - 0,2 
As. Oy Valtakouvo, Kouvola 7,1 10 - 0,7 
Aamulehti-yhtymä Oy 1,2 77 680 0,8 7,0 7,1 
Amer-yhtymä Oy, A-sarja 3 870 0,1 0,2 0,3 
Enso-Gutzeit, A-sarja 50 000 0,5 1,4 1,4 
Golfsarfvik Oy 0,3 1 - 0,2 
Helsingin Arvopaperipörssi - 20 000 0,2 0,2 
Helsingin Puhelinyhdistys - 109 - 0,2 
Kiint. Oy Jerisjärvi 1 0,4 
Kymmene Oy 0,1 48 000 1,0 4,5 5,5 
Merita A 23 474 0,2 0,3 0,3 
Vakuutusosakeyhtiö Pohjola - 25 000 0,1 1,3 1,4 
Oy Stockmann Ab 0,3 25 500 0,5 5,1 5,8 
Suomen Osakekeskusrekisteri - 3 0,2 0,2 
Villa Reino Veikko, Kypros 0,3 
Muut osakkeet ja osuudet - - - 0,5 

Yhteensä 25,6 

1) Rautakirja Oy esitetään Rahoitustuotot ja -kulut - ryhmässä, osakkeiden markkina-arvo on 451,7 mmk.
Muut ovat liikevaihdon alla tuottoina.

2) Osakkuusyritykset, joita ei ole yhdistelty konsernitilinpäätökseen.

3) Kaikkien osakkuusyritysten tilinpäätöshetki oli 31.12.1995 ja tilikauden pituus oli 12 kuukautta.
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Sijoitetun pääoman Tulos ennen satunnaiseriä
tuotto-% (ROI)

100 x 
+ korko- ja muut rahoituskulut
Taseen summa - korottomat velat
(keskimäärin)

Oman pääoman Tulos ennen satunnaiseriä
tuotto-% (ROE)

100 x
tilikauden verot
Oma pääoma + vähemmistöosuus +
varaukset (keskimäärin)

Omavaraisuusaste (%) Oma pääoma + vähemmistöosuus

100 x 
+varaukset
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste (%) Korolliset velat - rahavarat
(gearing)

100 x 
- lainasaamiset
Oma pääoma + vähemmistöosuus +
varaukset

Rahoitustulos Tulos ennen tilinpäätössiirtoja
ja veroja + poistot - verot

Maksuvalmius Vaihto- ja rahoitusomaisuus
(Current Ratio) Lyhytaikainen vieras pääoma

Osinko/osake Osinko jaettuna tilikauden
lopussa olevien osakkeiden määrällä

Tulos/osake Tulos
Keskimääräinen osakkeiden määrä

Tulos Yhtymän tulos ennen satunnaiseriä
+/- vähemmistöosuus tilikauden
voitosta/tappiosta
+/- osuus osakkuusyhtiöiden
tuloksesta ennen satunnais-
eriä veroilla vähennettynä
- osakkuusyhtiöiltä saadut osingot
- tuloslaskelman verot

Osinko/tulos (%)
100 x

osinko/osake
tulos/osake

Efektiivinen
100 x

osinko
osinkotuotto-% kurssi

Hinta/voittosuhde (P/E) kurssi
tulos/osake

Oma pääoma/osake Oma pääoma + varaukset
Osakkeiden määrä

Osakekannan markkina-arvo Tilikauden lopun osakkeiden määrä 
kerrottuna saman ajankohdan 
pörssikursseilla

TUNNUSLUKUJEN 
LASKENTAPERUSTEET
15
ROI-tulos 12 % hyvä,
liiketoiminnan ja sijoitus-
toiminnan kannattavuustavoit-
teet saavutettu, kannattavuus
toimialojen yläkvartiilissa, 
käyttöomaisuuden uudistaminen
turvattu, osingonjakopolitiikan
mukainen osingonjako taattu,
osakkeen tasesubstanssi kasvaa

ROI-tulos 6-12 % tyydyttävä,
kannattavuus toimialojen
mediaanitasoa, käyttöomaisuuden
uudistaminen turvattu, osingon
jakopolitiikan mukainen osingon-
jako taattu, osakkeen tasesubstanssi 
kasvaa

ROI-tulos alle 6 % huono,
kannattavuus toimialojen mediaanituoton 
alapuolella, käyttöomaisuuden uudistami-
nen turvattu, osingonjako mahdollista,
osakkeen tasesubstanssi ei kasva

KANNATTAVUUDEN
ARVIOINTIPERUSTEET



TIETOJA WSOY:n OSAKKEISTA

OSAKEPÄÄOMA JA OSAKKEET
1995 1994 1993 1992 1991

Osakepääoma 31.12., 1000 mk 120 000 100 000 100 000 100 000 100 000
WSOY A 19 800 19 800 19 800 19 800 19 800
WSOY B 100 200 80 200 80 200 80 200 80 200
Osakkeiden määrä 31.12., 1000 kpl 12 000 2 000 2 000 2 000 2 000
WSOY A 1 980 396 396 396 396
WSOY B 10 020 1 604 1 604 1 604 1 604
Osakeantioik. osakk. määrä 31.12., 1000 kpl 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Osakeantioik. osakk. määrä keskim., 1000 kpl 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Osakkeiden nimellisarvo 31.12, mk 10 50 50 50 50
Verotusarvo, WSOY A 42 400 385 420 410
Verotusarvo, WSOY B 45 260 220 180 135

OSINGONJAKO
Osingonjako, 1000 mk 2) 24 000 18 000 14 000 14 000 14 000
Osinko/osake, mk 2) 2,00 9,00 7,00 7,00 7,00
Oikaistu osinko/osake, mk 2) 2,00 1,50 1,17 1,17 1,17
Osinko/tulos % 57 23 40 44 23
Efektiivinen osinkotuotto 31.12., % WSOY A 3,3 1,6 1,3 1,1 1,2
Efektiivinen osinkotuotto 31.12., % WSOY B 3,1 2,4 2,2 2,8 3,6

PÖRSSIKURSSIT
Vuoden lopun kurssi WSOY A 60,00 575,00 550,00 650,00 580,00
Osakeantioikaistu vuoden lopun kurssi WSOY A 60,00 95,83 91,67 108,33 96,67
Osakeantioikaistu vuoden ylin kurssi WSOY A 88,33 116,67 116,67 108,33 250,00
Osakeantioikaistu vuoden alin kurssi WSOY A 63,33 78,33 86,67 55,00 100,00
Vuoden lopun kurssi WSOY B 65,00 373,00 315,00 250,00 195,00
Osakeantioikaistu vuoden lopun kurssi WSOY B 65,00 62,17 52,50 41,67 32,50
Osakeantioikaistu vuoden ylin kurssi WSOY B 68,33 73,33 56,50 45,00 38,33
Osakeantioikaistu vuoden alin kurssi WSOY B 56,67 50,33 40,83 28,33 25,00

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO 31.12.
yhteensä 1000 mk 770,1 826,0 723,1 658,4 542,5
WSOY A 1000 mk 118,8 227,7 217,8 257,4 229,7
WSOY B 1000 mk 651,3 598,3 505,3 401,0 312,8

PÖRSSIVAIHTO
Pörssivaihto yhteensä 1000 mk 192 658 181 723 29 870 8 647 6 949
Pörssivaihto WSOY A 1000 mk 783 1 345 1 327 483 451
Pörssivaihto WSOY B 1000 mk 191 875 180 378 28 543 8 164 6 498
Pörssivaihto WSOY A kpl, 20.12.1995 saakka 1 793 2 424 2 274 976 469
Pörssivaihto WSOY A kpl, 21.12.1995 lähtien 0
Pörssivaihto WSOY B kpl, 20.12.1995 saakka 495 550 462 138 101 816 36 833 35 398
Pörssivaihto WSOY B kpl, 21.12.1995 lähtien 20 130

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 1)

Osakeantioikaistu tulos/osake mk 3,52 6,60 2,95 2,65 4,97
Osakeantioikaistu oma pääoma/osake mk 72,70 70,33 64,17 59,50 59,00
P/E-luku 31.12. WSOY A 17,1 14,5 31,1 40,9 19,5
P/E-luku 31.12. WSOY B 18,6 9,4 17,8 15,7 6,5

1) tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 15.
2) vuonna 1995 hallituksen esitys voitonjaoksi
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OMISTAJIEN SEKTORIJAKAUMA 29.2.1996                                                                Omistusosuus %
Osakkaita Osakkeita osakkeista äänistä

Yritykset 87 2 410 171 20,08 22,24
Yritykset/hallintarekisteröity 1 200 0,00 0,00
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 18 1 634 275 13,62 11,35
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset/hallintarekisteröity 2 2 461 446 20,51 5,15
Julkisyhteisöt 6 462 974 3,86 3,11
Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 106 2 798 106 23,32 42,63
Kotitaloudet 3 516 2 201 414 18,35 15,35
Ulkomaat 5 2 010 0,02 0,02
Odotusluettelolla 100 0,00 0,00
Yhteistilillä (vaihtamatta) 29 304 0,24 0,15
Yhteensä 3 741 12 000 000 100,00 100,00

OMISTUSMÄÄRÄJAKAUMA 29.2.1996
Osakkeiden määrä kpl omistaja % osakkeista % äänistä
1-100 1 166 0,54 0,32
101-500 1 574 3,09 1,88
501-1000 497 2,89 1,87
1001-5000 400 7,08 5,33
5001-10000 45 2,66 1,90
10001-50000 37 6,19 6,57
50001-100000 11 6,69 7,19
100001-500000 7 16,04 30,01
500001-1000000 1 7,24 4,91
1000001- 3 47,34 39,87
Yhteistilillä (vaihtamatta) 0,24 0,15
Yhteensä 3 741 100,00 100,00

WSOY:n SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 29.2.1996

Osakemäärät                                                   Omistusosuus %
A-osakkeita B-osakkeita osakkeista äänistä

Alfred Kordelinin yleinen edistys- ja sivistysrahasto 399 135 820 395 10,16 17,74
Sanoma Osakeyhtiö 343 085 1 679 713 16,86 17,21
WSOY:n Kirjallisuussäätiö 334 575 158 403 4,11 13,80
Eläkevakuutusosakeyhtiö Ilmarinen 127 815 235 563 3,03 5,63
Merita Pankki Oy/hallintarekisteröity 0 2 438 160 20,32 4,91
Vakuutusosakeyhtiö Pohjola 82 480 786 284 7,24 4,91
Suomalaisen Kirjallisuuden Seura ry 66 000 288 696 2,96 3,24
Suomen Kulttuurirahasto 70 820 141 244 1,77 3,14
Werner Söderström Osakeyhtiön Eläkesäätiö s.r. 56 795 115 159 1,43 2,52
Aamulehti-Yhtymä Oy 48 115 9 623 0,48 1,96
Yhtyneet Kuvalehdet Oy 42 600 16 920 0,50 1,75
Kalevi Jäntin Rahasto 30 070 63 224 0,78 1,34
Särkilahti Tuomas 26 455 74 921 0,84 1,22
Lauri Jäntin Säätiö 26 490 5 298 0,26 1,08
Jäntti-Alanko Satu 20 035 26 543 0,39 0,86
15 suurinta omistajaa yhteensä 1 674 470 6 860 146 71,13 81,31

TIETOJA WSOY:N OSAKKEENOMISTAJISTA
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HALLITUKSEN ESITYS 
VOITTOVAROJEN KÄYTÖSTÄ

Konsernin vapaa oma pääoma konsernitaseen mukaan on 668.013.800,28
markkaa, josta 187.567.169,53  markkaa on kirjanpitolain mukaisia vapaaeh-
toisista varauksista omaan pääomaan siirrettyjä eriä. Emoyhtiön vapaa oma 
pääoma on

- käyttörahasto 91.430.929,54
- voitto edellisiltä vuosilta 156.648.607,86
- tilikauden voitto 63.216.226,27

Yhteensä 311.295.763,67

Hallitus ehdottaa, että mainitut voittovarat käytetään seuraavalla tavalla:

- osinkoa jaetaan kaksi markkaa
osaketta kohti 24.000.000,00

- WSOY:n Kirjallisuussäätiölle
lahjoitetaan 150.000,00

- vapaaksi omaksi pääomaksi jää 287.145.763,67
Yhteensä 311.295.763,67

Osinko maksetaan pankkitilille 8. päivänä toukokuuta 1996. Niille osak-
keenomistajille, jotka eivät ole siirtäneet osakekirjojaan arvo-osuusjärjestelmään
osingonjaon täsmäytyspäivään 3. toukokuuta 1996 mennessä, osinko maksetaan
osakkeiden arvo-osuusjärjestelmään siirtämisen jälkeen.

Helsingissä 14. päivänä maaliskuuta 1996

Antero Siljola Pertti Ailio Aarno Heinonen
toimitusjohtaja

Jorma Kaimio Juhani Kivimäki              Heikki Kokkonen        

Sven Meinander
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Werner Söderstöm Osakeyhtiö - 
WSOY:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Werner Söderström Osakeyhtiö - WSOY:n kirjanpidon, tilinpäätöksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.1995. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpäätös
sisältää toimintakertomuksen sekä konsernin ja emoyhtiön tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä
tilinpäätöksen laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tarkastettu riittävässä
laajuudessa sen toteamiseksi, että tilinpäätös on olennaisilta osin oikein laadittu. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain säännösten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain ja tilinpäätöksen
laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa
sekä vastuuvapaus myöntää hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan oman pääoman
käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen.

Olemme perehtyneet tilivuoden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Käsityksemme
mukaan ne on laadittu niitä koskevien säännösten mukaisesti.

Helsingissä 29. päivänä maaliskuuta 1996

Tauno Haataja          Jarmo Leppiniemi       Tuomas Särkilahti
KHT
HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tutustunut hallituksen toimintakertomukseen vuodelta 1995 sekä yhtiön
tilinpäätökseen 31.12.1995.

Esitämme yhtiökokoukselle tuloslaskelman ja taseen sekä konsernituloslaskelman ja
konsernitaseen vahvistamista ja hallituksen voitonjakoesityksen hyväksymistä. 

Olemme tutustuneet myös tilintarkastuskertomukseen ja valvontatilintarkastajan tarkastusker-
tomukseen. Ne eivät edellytä hallintoneuvoston toimenpiteitä.

Hallintoneuvosto luovuttaa tilinpäätöksen ja tilintarkastuskertomuksen yhtiökokouksen
käsiteltäväksi.

Erovuorossa ovat hallintoneuvoston jäsenet filosofian kandidaatti Jorma Hämäläinen,
lehdistöneuvos Mikko Pohtola ja professori Jorma Routti.

Helsingissä 9. päivänä huhtikuuta 1996

Esko Koivusalo Paavo Hohti Tuomas Anhava 

Marjukka af Heurlin Jorma  Hämäläinen Mikko Pohtola 

Hannele Pokka Jorma Routti Raimo Taivalkoski
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WSOY-YHTYMÄN TUNNUSLUKUJA

Luvut Mmk 1995 1994 1993 1992 1991

Liikevaihto 1 149,1 734,2 591,5 643,4 650,7
Käyttökate 165,7 105,1 95,6 104,2 121,3
% liikevaihdosta 14,4 14,3 16,2 16,2 18,6
Poistot suunnitelmien mukaan 144,6 57,0 57,2 52,2 42,0
Kokonaispoistot 60,4 41,4 73,5 143,5 62,6
Liikevoitto 21,0 48,1 38,1 52,0 79,3
% liikevaihdosta 1,8 6,6 6,4 8,1 12,2
Rahoitustuotot ja -kulut + 39,8 + 44,2 -3,6 - 7,0 - 2,3
% liikevaihdosta 3,5 6,0 - 0,6 - 1,1 - 0,4
Tulos ennen satunnaiseriä 60,8 92,3 34,5 45,0 77,0
% liikevaihdosta 5,3 12,6 5,8 7,0 11,8
Satunnaiset tuotot ja kulut 1,0 1,7 6,5 - 13,1 - 13,5
Voitto ennen varauksia ja veroja 61,8 94,0 56,4 23,2 42,7
% liikevaihdosta 5,4 12,8 9,5 3,6 6,6
Verot 18,6 13,2 10,6 8,9 24,6
Yhtymän nettovoitto mmk 43,1 80,8 46,3 14,3 18,3

Taseen loppusumma 1 466,5 1 361,6 1 327,6 1 238,8 1 237,4
Rahoitusomaisuus 431,4 407,6 408,3 421,5 473,4
Vaihto-omaisuus 152,6 114,0 104,9 109,1 133,2
Käyttöomaisuus 882,5 840,0 814,5 708,2 630,8
Korolliset velat 255,8 278,6 304,0 317,8 319,9
Korottomat velat 339,1 236,8 253,6 205,7 209,3
Oma pääoma + vähemmistö-
osuus + varaukset 870,5 841,7 770,0 715,3 708,3

Bruttoinvestoinnit 172,2 52,7 52,6 141,9 88,1
% liikevaihdosta 15,0 7,2 8,9 22,1 13,5

Julkaistut uutuudet 851 606 537 568 631
Julkaistut uusintapainokset 1 397 764 965 1 182 1 212

Sijoitetun pääoman
tuotto (ROI) % 7,6 10,1 6,4 8,6 11,1
Oman pääoman tuotto (ROE) % 5,2 9,9 2,8 5,2 8,6

Henkilöstö keskimäärin 1923 1231 1264 1347 1323

Henkilöstökulut 364,8 227,8 222,2 234,9 240,0
% liikevaihdosta 31,7 31,0 37,6 36,5 36,9
Liikevaihto/henkilö tmk 597,6 596,4 467,9 477,7 491,8

Rahoitustulos 187,8 137,8 87,9 75,2 81,0
% liikevaihdosta 16,3 18,8 14,9 11,7 12,4
Omavaraisuusaste % 59,5 61,8 58,8 58,5 58,0
Maksuvalmius (Current Ratio) 2,1 2,4 2,7 2,4 2,6
Velkaantumisaste (Gearing)% 16,8 7,2 16,1 22,9 19,2

Viennin liikevaihto
EU maat 185,6 111,5 74,5 55,5 51,2
Muut maat 51,0 18,7 19,9 12,0 8,7
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KIRJALLISET PALKINNOT 1995
Tammikuu
Kirjailija, kuvataiteilija Tove Jansson sai
Ruotsin Akatemian arvostetun tunnus-
tuspalkinnon, Stora Prisetin. Suomen Ta-
savallan Presidentti puolestaan myönsi
Tove Janssonille professorin arvonimen.

Helmikuu
Vuoden urheilukirjaksi valittiin Voitto
Raatikaisen toimittama ja Raisa Vuohe-
laisen ideoima teos Meidän kaikkien
Stadion. Kirja sai  Helge Nygrén -pal-
kinnon.

Joni Skiftesvikin romaanista Isäni,
sankari dramatisoitu kuunnelma sai So-
keain kuunnelmapalkinnon.

Jorma Ranivaara sai Maakuntakirjaili-
joiden palkinnon romaanistaan Keski-
yön skeittaaja.

Maaliskuu
Eversti Niilo Lappalaisen Ihantala kesti
sai kenraali Hannes Ignatiuksen Kadetti-
säätiön pääpalkinnon, 20 000 markkaa.

Suomen kirjataiteen komitea palkitsi
WSOY:n kirjojen graafisesta suunnitte-
lusta seuraavat: Jouni Inkalan Huonetta
ja sukua, suunnittelijana Marjaana Vir-
ta, joka sai tunnustusta myös Esa Saarisen
lukion oppikirjasta Filosofia. Lasten- ja
nuortenkirjasarjan voitti Sanna Jaatisen
ja Kristina Segercrantzin Tunteellinen
siili ja muita suomalaisia eläinsatuja.
Onnistuneimmaksi suojapäälliseksi valit-
tiin Marja-Leena Muukan työ Raymond
Carverin runokokoelmaan Rivi riviltä,
lyönti lyönniltä.

Huhtikuu
Valtion tiedonjulkistamispalkinnot an-
nettiin  Kari Enqvistin ja Jukka Maalam-
men kirjalle Tyhjästä syntynyt, Heikki
Kirkisen, Pekka Nevalaisen ja Hannes
Sihvon  teokselle Karjalan kansan his-
toria ja Tuula-Liina Variksen elämäker-
ralliselle ja romaanimaiselle teokselle
Kilpikonna ja olkimarsalkka.

Marja Alopaeus sai Mikael Agricola
-palkinnon  Henry Fieldingin Tom 
Jones-romaanin suomennoksesta.

Toukokuu
Pro Oeconomia -kirjallisuuspalkinnon sai
Osmo Soininvaaran Hyvinvointivaltion
eloonjäämisoppi.  Ensimmäistä kertaa
myönnetty palkinto, 100 000 markkaa,
jaettiin 30. 8. 95 Suomen Ekonomiliiton
60-vuotisjuhlassa.    

WSOY:n Kirjallisuussäätiö jakoi apu-
rahoina yli miljoona markkaa. Tunnus-
tuspalkinnot, 30 000 markkaa, annet-
tiin runoilija Pentti Holapalle, lääkäri-
kirjailija Jorma Palolle, suomentaja Ir-
meli Ruuskalle ja radiotoimittaja Juha
Virkkuselle.

Pentti Holappa sai Yleisradion Tanssi-
va karhu -runopalkinnon, 10 000 mark-
kaa, kokoelmastaan Ankkuripaikka.

Kesäkuu
Lohjalla jaettiin kolmannen kerran kan-
sainvälinen Eeva Joenpelto -palkinto.
Sen sai unkarilainen runoilija Sándor
Csoóri, joka on runoissaan ja esseissään
käsitellyt Suomea ja Helsinkiä. Kirjaili-
ja oli itse vastaanottamassa 70 000 mar-
kan palkintoa juhlaseminaarissa, jossa
Eeva Joenpelto sai Lohja-mitalin. 

Elokuu
Kirjailija Asko Martinheimo sai Tampe-
reen kaupungin 50 000 markan tunnus-
tuksen kirjastaan Jäähisten mahti. Pal-
kinto jaettiin  Väinö Linnan rahastosta
Pentinkulma-päivillä Urjalassa.

Juha Numminen ja Jari Tervo saivat
Uudet kirjat -kerhon 15 000 markan
tunnustuspalkinnot.

Irlantilainen runoilija Seamus Heaney
vieraili Suomessa Helsingin Juhlavii-
koilla. Myöhemmin syksyllä hän sai kir-
jallisuuden Nobel-palkinnon. WSOY
julkaisi elokuussa Heaneyn runovalikoi-
man Ojanpiennarten kuningas.

Kirjailija Heikki Turunen sai ensim-
mäisen Kareliaanipalkinnon, jonka on
perustanut vuorineuvos S. A. Tervo.

Syyskuu
Helvi Hämäläinen ja Leena Lander sai-
vat Suuren Suomalaisen Kirjakerhon
tunnustuspalkinnot.

Lokakuu
Uolevi Nojonen sai Suomen Kirjailija-
liiton Tirlittan-palkinnon.

Marraskuu
Professori Tuomo Polvisen suurtyöstä
valmistui kolmas osa nimeltään J.K.
Paasikivi. Valtiomiehen elämäntyö 3.
1939-1944. Kirja oli myöhemmin Tie-
to-Finlandia -ehdokkaana ja sai Lauri
Jäntin palkinnon.

Vuoden kristilliseksi kirjaksi oli eh-
dolla professori Heikki Palvan teos 
Raamatun tietosanasto.

Eräkirjailijana tunnettu Veikko Rissa-
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nen sai Suomen nuorisokirjailijoiden
Arvid Lydecken -palkinnon  kirjastaan
Nelli löytää kätkön. 

Esikoiskirjailija Sari Mikkonen sai 
Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkin-
non novellikokoelmastaan Naistenpyö-
rä. Palkinto tunnettiin ennen nimellä J.
H. Erkon palkinto. 

Turun kaupunki myönsi Aboa-palkin-
non Niina Revolle, joka on julkaissut
kaksi romaania, Pimeä huone ja Varjo.
Joulukuussa Niina Repo sai Varjo-ro-
maanistaan myös Koskenkorva-palkin-
non Tampereen yliopiston opiskelijoilta. 

Runeberg-ehdokkaiksi asetettiin
WSOY:ltä Eila Kivikk’ahon runokoko-
elma Ruusukvartsi, Leena Krohnin
kahden kertomuksen kokoelma Ettei
etäisyys ikävöisi ja Jusa Peltoniemen
runokokoelma Pieni elämäntanssi.

Finlandia-ehdokkaaksi asetettiin Jari
Tervon Rovaniemi-sarjaan kuuluva ro-
maani Pyhiesi yhteyteen. 

Tieto-Finlandia -ehdokkaiksi asetettiin
Tuomo Polvisen teos J.K. Paasikivi.
Valtiomiehen elämäntyö 3. 1939-
1944 ja Matti Wuoren näkemyksellinen
mielipidekirja Faustin uni.

Topelius-ehdokkaita olivat WSOY:ltä
Sinikka Laineen nuortenromaani Kuu-
juhla, Jukka Parkkisen Suvi Kinoksen
seitsemän enoa ja Jorma Ranivaaran
Patricia ja Pek.

Joulukuu
Tasavallan Presidentti myönsi WSOY:n
pitkäaikaiselle kirjalliselle johtajalle,
fil.maist. Vilho Vikstenille professorin
nimen ja arvon 1. 12.

Kirjailija Heikki Turunen täytti 9.12.
50 vuotta, jolloin Joensuun Karjalantalo
täyttyi juhlijoista. Turuselle myönnet-
tiin  tilaisuudessa kirjallisuuden Karja-
la-palkinto pakinakokoelmasta Hojo
hojo. Viisikymppisen viisikymmentä
päästöä. 

Kirjailija Eeva Joenpellolle myönnet-
tiin itsenäisyyspäivänä Suomen Leijonan
I luokan komentajamerkki.

Runoilija Mirkka Rekola sai Suomi-
palkinnon. “Hänen sanataiteensa kuuluu
maailman merkittävimpiin.”

Runoilija Lauri Otonkoski sai Nuoren
Taiteen Suomi -palkinnon. “Hänen ru-
nonsa ovat yhdistelmä älyä ja tarkkaa
huumoria/syvyyttä ja kauneutta.”



KAUNO-
KIRJALLISUUS

Kaunokirjallisuuden myynti oli 71,5 (71,1) Mmk
eli edellisen vuoden tasoa. Kannattavuus pysyi hy-
vänä. Uutuuksia ilmestyi vuoden aikana 237 (242)
ja uusia painoksia otettiin 267 (230) kirjasta.

KAUNOKIRJALLISUUS
1995         1994         Muutos

Uutuuksia 237 242 -5
Uusia painoksia 267 230 37
Henkilöstö keskimäärin 17 17 0
Veroton  myynti  Mmk 71,5 71,1 0,4
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K O T I M A I N E N  K A U N O K I R J A L L I S U U S

Kotimaisen kaunokirjallisuuden myynti ylitti sel-
västi tavoitteensa, vaikka Eeva Joenpellon Finlan-
dia-voiton vauhdittamaan edellisen vuoden tulok-
seen ei yllettykään.  Finlandia vuonna 1995 meni
siis muille mestareille, mutta palkinnoillakin mi-
tattuna vuotta on pidettävä painavana: kirjailijam-
me ja heidän teoksensa laakeroitiin laajasti kahdes-
ta Suomi-palkinnosta alkaen aina Koskenkorva-
palkintoon asti.

Tulevaisuutta ajatellen sopii katsaus aloittaa
vahvoilla esikoisilla. Sari Mikkosen novellikokoel-
ma Naistenpyörä ylsi Helsingin Sanomien esikois-
palkintoon. Sen rinnalle kritiikit nostivat Antero
Viinikaisen romaanin Joen kylä eikä paljon jälkeen
jäänyt Hannu Vuorion jännitysromaani Nyman.
Jukka Heikkilän historiallinen romaani Merikon-
suli ja Erkki Hytin sotakertomus Kolmas joukkue
saivat paljon lukijoita. Jari Järvelän novellikokoel-
ma Bambi, Jusa Peltoniemen Runeberg-ehdok-
kuuteen yltänyt runokokoelma Pieni elämäntanssi
ja Panu Tuomen runokokoelma Iris vakuuttivat
useimmat arvostelijat.

Kirjailijantien toisessa päässä ovat arvostetut, jo
pitkään lukijansa vanginneet tekijämme. Arto Paa-
silinnan riemastuttava Rovasti Huuskosen peto-
mainen miespalvelija oli myyntiykkösemme. Kari
Suomalaisen ystävät iloitsivat uudesta piirroskir-
jasta Sellaista sattuu. Reino Lehväslaiho ilahdutti
lukijoitaan romaanilla Tukikohta palaa, ja sota-
ajassa liikkui myös Anu Kaipaisen Vierus verta
täynnä. Vuoden kirjalliseksi sensaatioksi muodos-
tui Helvi Hämäläisen pitkään julkaisuaan odotta-
nut romaani Kadonnut puutarha, joka välittömästi
nostettiin suurten sivistyneistöromaanien jouk-
koon. Se jatkaa Säädyllistä murhenäytelmää, josta
myös otettiin uusi, täydellinen laitos. Hyvä myyn-
timenestys liittyi paitsi Kadonneeseen puutarhaan
myös näytelmämenestykseen Suomen Kansallis-
teatterissa. Merkkitapaus oli myös Veikko Huovi-
sen viiksiniekka-trilogian täydentyminen romaa-
nilla  Pietari Suuri hatun polki. Paavo Haavikon
Yksityisiä asioita jatkaa hänen koottujen teostensa
julkaisemista.
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Lyriikka elää maassamme nousukautta.
WSOY:n yhteistyö Elävien runoilijoiden klubin
kanssa antaa tärkeää tukea teostemme levittämises-
sä. Klubiin liittyi nobelisti Seamus Heaneyn kään-
nösvalikoiman Ojanpiennarten kuningas ilmesty-
minen ja kirjailijan voittoisa vierailu Suomessa. Ly-
riikan voittoja oli myös pitkään vaienneen Eila Ki-
vikk’ahon uusi kokoelma Ruusukvartsi samoin
kuin korkealle arvioidut Sirkka Seljan Valokuvaaja
ja Rakel Liehun Readymade. Nuorempaa lyyrikko-
polvea edusti Annukka Peuran Erotus, jolla hän
voitti Kalevi Jäntin palkinnon.

Prosaistimme osoittivat kaunokirjallisuuden
painoarvon  herättämällä voimakasta keskustelua.
Ennen muuta on huomattava polemiikki naisen ja
miehen asemasta, jota lietsoi teospari Anja Kaura-
nen: Pelon maantiede ja Matti Mäkelä: Kaksi vai-
moa. Saman kirjailijasukupolven Jari Tervo saavut-
ti myyntimenestyksen romaanillaan Pyhiesi yhtey-
teen. Joni Skiftesvik tavoitti laajoja lukijakuntia
romaanilla Salli Koistisen talvisota, Juha Seppälän
Tunnetteko tyypin taas sai arvostelumenestyksen.
Kari Hotakaisen Syntisäkki, romaani suomalaisen
bluesin maailmasta, monipuolisti hänen omaäänis-
tä kirjailijakuvaansa.

Kotimaisen kirjallisuuden osastoon kuuluvat
myös äänikustanteet, jotka ovat osin siirtymässä
kaseteista CD-levyihin. Elävänä Bulevardilla -sar-
ja, jossa runoilijat tulkitsevat omaa tuotantoaan,
saavutti paljon huomiota. Merkittävä ja menestyk-
seksi noussut äänikirja  oli Adolf Ehrnroothin Ken-
raalin testamentti kenraalin itsensä lukemana.

K Ä Ä N N E T T Y  K A U N O K I R J A L L I S U U S

Käännetyn kaunokirjallisuuden vuosi numeroiden
valossa oli hyvin edellisen kaltainen: niin myynti
kuin hyvä tuloskin säilyttivät tasonsa. Myöskään
yleisessä linjassa ei tapahtunut olennaisia muutok-
sia. Uusia klassikkokäännöksiä tosin valmistui vain
yksi, Alice Martinin uusi suomennos Lewis Carrol-
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lin Alicen seikkailuista ihmemaassa.
Tuotannon kulmakiven muodostaa tämän päi-

vän kirjallinen laatuproosa, jota käännetään myös
maantieteellisesti laajalta alueelta. Tunnetuista
kirjailijoista olivat listalla Gabriel Garcia
Márquez, Rakkaudesta ja muista riivaajista, Milan
Kundera, Kiireettömyys, Salman Rushdie novelli-
kokoelmalla Itä, länsi, Andre Brink, Kovan valon
maa, Umberto Eco, Edellisen päivän saari, Terry
McMillan, Mamma hoitaa hommat ja Hanif Ku-
reishi, Musta albumi. Tunnettujen tekijöiden laa-
tukirjallisuudella on varsin paljon lukijoita, joiden
saavuttamisessa kirjakerhoilla on tärkeä sija.
Uusien kirjailijoiden saaminen markkinoille on
sen sijaan astetta vaikeampaa. Vuoden uusia kirjal-
lisesti tärkeitä nimiä olivat Emmanuéle Bernheim,
Hänen vaimonsa eli toinen nainen, Paulo Coelho,
Santiagon unelmat, Cormac MacCarthy, Matka
toiseen maailmaan, ja Cees Nooteboom, Seuraava
tarina.

Toisen kulmakiven muodostavat laadukkaaseen
viihdekirjallisuuteen luettavat teokset. Usein kir-
jailijan nimi on lukijalle tae - ja tae myös kustan-
tajalle myyntimenestyksestä. Kärkeä edustivat
Sidney Sheldonin Naamioiden aika, John Grisha-
min Kammio, Tom Clancyn Kunniavelka, Belva
Plainin Vaihdokkaat, Robert James Wallerin Ra-
jamusiikkia, Danielle Steelin Lahja ja Onnetto-
muus ja Clive Cusslerin Inkojen kulta. Mutta van-
hojen tekijöiden lisäksi myös kansainvälinen esi-
koiskirjailija voi yltää Suomessa myyntilistojen
kärkeen, kuten Nicholas Evansin Hevoskuiskaaja
osoitti.

Käännetyn kaunokirjallisuuden osasto vastaa
myös SaPo-, Scifi- ja Fan-sarjoista sekä pääosasta
yhtiön taskukirjatuotantoa.

L A S T E N -  J A  N U O R T E N  K I R J A L L I S U U S

Vuoden merkittävin tapahtuma tällä osastolla tu-
lee kirjojen ulkopuolelta: osasto käynnisti lasten
multimediakustantamisen Suomessa kahdella CD-
ROM-kustanteella, jotka molemmat saivat heti
hyvän myyntimenestyksen. Olli Vainion Pete Pi-
lotti & Pontiac: Seikkailu Lapponiassa sai kunnian
olla ensimmäinen suomalainen lasten multimedia-
teos. Muumit piilosilla on puolestaan ruotsalaista
tuotantoa, jonka suomalaisesta laitoksesta ja ruot-
sinkielisen version Suomen markkinoinnista vasta-
si WSOY. Avattua linjaa jatketaan.

Valtaosa lasten ja nuorten kustanteista ilmestyi
ja ilmestyy vastakin kirjan muodossa. Tällä tuo-
tannolla osasto ylsi pieneen myynnin kasvuun,
mutta ei pystynyt parantamaan tulostaan. Vuoden
rakastettu myyntimenestys oli jälleen kerran Elina
Karjalaisen Uppis, tällä kertaa Uppo-Nalle ja Lin-
nan juhlat. Myyntiluvuissa sen kanssa pystyi kil-
pailemaan vain koululaisvitsikirja Punahilkka hu-
kassa. Vuoden menestyksiin on kirjattava myös
Susannan ja Petrin tarina Unelmista totta ja Uole-
vi ja Larssi Nojosen Rikkiviisaan käsikirja.
Lasten ja nuorten kirjat mielellään sarjoittuvat:
suurlukijat haluavat sankareistaan uusia ja uusia
kirjoja. Vuoden tuotannossa olivat edelleen muka-
na Astrid Lindgrenin sankarit ja Tove ja Lars Jans-
sonin Muumit. Fiona Kellyn Mystery Club -sar-
jaan tuli neljä uutta osaa, Maria Eräsen Kastanjan
ratsutilaan kaksi kirjaa, samoin kuin Ellinor Rafa-
elsenin Katja-sarjaan.  Kirsti Mannisen Kuhmu-
töyry jatkui niin ikään. Korkealla laadulla yksit-
täinenkin kirja huomataan. Kotimaisesta nuorten
romaanituotannosta on ensin mainittava kova To-
pelius-palkinnon ehdokaskolmikko: Jukka Park-
kisen Suvi Kinoksen seitsemän enoa, Sinikka Lai-
neen Kuujuhla ja Jorma Ranivaaran Patricia ja
Pek. Rajulla teoksellaan Sukupolvi X nosti Mika
Wickström keskustelua, ja samaan laatuun ylsivät
Mari Mörön Tulimaan metro, Sirpa Puskalan Tar-
jolla tosi rooli ja Pelle Miljoonan Missä rastamies
nukkuu. Nuoren kirjoittajan Viivi Hyvösen fanta-
sia-esikoinen Etsijä herätti laajaa huomiota.

Kuvateosten ja nuoremmille tarkoitettujen ko-
timaisten kirjojen joukosta voi ensin nostaa Tuula
Pystysen tärkeän kirjan Maapallo, meidän kotim-
me. Juha, Ilkka ja Marja Lavin Madon maailma
avasi uuden ekologisen näkökulman. Annina
Holmbergin satukertomus mauista Matka Maku-
niaan on tasokas avaus uudelle alueelle. Väinö Lin-
na -palkittu Asko Martinheimo julkaisi kirjan
Simpukkaprinsessa, ja suuren suosion saavuttivat
Kalervo Järvensivun eläinhahmot Otsolan palo-
kunnan kiireisessä päivässä samoin kuin Marjatta
Kureniemen kirjoittama ja Markus Majaluoman
kuvittama Kolme kissimissiä ja muita runoja.

Käännetyn lasten ja nuorten kirjallisuuden
merkkitapaus oli laaja, kiinnostava ja havainnolli-
nen Värikäs maailmanhistoria. Samoilla alueilla
liikkuivat Grantin ja Morterin Löytöretkiatlas ja
Legayn Intiaaniatlas. Käännöskirjallisuuden  hel-
menä olkoon lopuksi Ted Hughesin Rautanainen
Martti Ruokosen upeasti kuvittamana.
KAUNOKIRJALLISUUS
1.4.96
Kirjallinen johtaja
Jorma Kaimio
Kotimainen 
kaunokirjallisuus
Kustantaja Touko Siltala
Audiokustannuspäällikkö 
Jorma Malinen
Käännöskirjallisuus 
Kustantaja Matti Snell
Lasten- ja nuorten-
kirjallisuus
Kustannuspäällikkö 
Elina Ahlbäck
Yleinen kirjallisuus,
yhteiset
Kustantamopalvelut
Kustantamopalvelujen 
päällikkö Petri Arpo
Tuotepäällikkö 
Sinikka Pasanen
Kielentarkastus
Toimituspäällikkö 
Päivö Taubert
Studio
Studiopäällikkö 
Ulla-Maija Kautto
Marjaana Virta (1.6. alkaen)
Tiedotus
Tiedotuspäällikkö 
KatriWanner
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TIETOKUSTANTEET 1.4.96

Kirjallinen johtaja 
Jorma Kaimio
Tietokantaosasto
Apulaisjohtaja Raimo Ruottu
Sanakirjat
Osastopäällikkö 
Eeva Högström
Tietosanakirjat
Päätoimittaja 
Kalevi Koukkunen
Projektipäällikkö 
Mikko Laine
Tieto-
kustantaminen

Tietokustantamisen organisaatio muuttui vuoden
alussa siten, että eri kustannetyypit (suurteokset,
pientietokirjat, aiemmin myös elektroniset kustan-
teet) yhdistettiin ja uuden kokonaisuuden sisällä
toteutettiin kevyt aihealueenmukainen jako “torei-
hin”. Weilin+Göösin oston seurauksena suusteos-
kustannustoiminta keskitettiin kesällä sille; aiem-
min WSOY:n käynnistämät sarjat viedään kuiten-
kin emoyhtiössä päätökseen, ja tietokustantamisen
toimitukset tekevät jatkossakin suurteossarjoja
Weilin+Göösille alihankintatyönä.

Tietokustanteiden myynnin lasku johtuu suur-
teosten siirrosta W+G:lle, vertailukelpoisin luvuin
myynti kasvoi. Myös tietokustanteiden alueella
vuoden alussa laadittu elektronisen kustantamisen
strategia johti ensimmäisiin todellisiin multime-
diatuotteisiin, jotka menestyivät markkinoilla hy-
vin.

Historia. Historiantutkimus ja elämäkertakir-
jallisuus yhtyi loistavalla tavalla Tuomo Polvisen
Paasikivi-teoksen kolmannessa osassa, joka käsittää
sotavuodet 1939-1944. Mielenkiintoinen piirre
vuoden tuotannossa oli eräänlaisten pikahistorioit-
ten vahva panos. Porvarihallitusta, talous- ja pank-
kikriisiä käsiteltiin ansiokkaasti Hannele Pokan,
Esko Seppäsen, Risto Uimosen ja Heikki Hiilamon
kirjoissa, jotka kaikki saivat näkyvästi julkisuutta.
Matti Wuoren Faustin uni tarjosi puolestaan lähi-
menneisyyden pohjalta poleemisia argumentteja ja
visioita.

Menneitten vuosien tapaan ns. true storyjen
suosio jatkui. Mutta myös eräät kansainväliset
merkittävät muistelma- tai elämäkertateokset koh-
teinaan Nelson Mandela, Billy Gates ja Marlon
Brando menestyivät. Maailmankuulun suomalais-
tähden suosio voi ulottua kirjakauppaan asti, mitä
todistaa Jari Litmasen tarinan hyvä myynti.

Ihminen. Tärkeimmäksi alueeksi muodostui kas-
vatukseen ja elämänhallintaan liittyvät kirjat, joita
kotimaisia edustavat Keijo Tahkokallion Myöntei-
nen ajattelu ja Jari Sinkkosen Lapsen kanssa hyvinä
ja pahoina päivinä. Tavallaan sama päämäärä on
vuoden myyntiykkösessä, Curt Lindströmin, Esa
Saarisen ja Antero Raevuoren Poppamiehessä; kir-
jan tekijät sekä uudenlainen tyylillinen ja graafi-
nen toteutus saivat paljon julkisuutta. Osmo Kon-
tulan ja Elina Haavio-Mannilan Matkalla aikuisuu-
teen tarjoaa laajan tutkimusaineiston nuorten sek-
sikokemuksista. Jorma Palon suosio jatkui, nyt
omaelämäkerrallisella fiktiolla Mies joka ei ollut
mistään kotoisin.  Tietomäärältään laajin torin kir-
joista on Heikki Palvan Raamatun tietosanasto.

Koti. Kodin alue menestyi parhaiten, kuinkas
muuten, keittokirjoissa. Aura Liimataisen Parasta
kotiruokaa tarjoaa modernin suomalaisen kodin
peruskeittokirjan, joka nopeasti ylsi suuriin myyn-
tilukuihin. Monien joukosta nousee esiin Maarit
Enkovaara-Astraldin Pastatieto, italialaisen keit-
tiön suomalainen perusteos. Muista kirjoista me-
nestyi parhaiten Tuulikki Mattilan Suomalaisia
kuivakukkia, joka selvästi vastasi kasvavan harras-
tuksen kysyntään. Suurikokoisten puutarhakirjo-
jen sarja Vihertieto käynnistyi kirjalla Hyvä hyö-
tytarha. Harrastekirjojen merkittävimmät teokset
liittyivät vesilläoloon: Erkki Norellin Elämäni
perhot sekä Pertti Rovamon ja Martti Lintusen
Suomalainen puuvene saivat kumpikin innostu-
neen vastaanoton.

Maailma. Monen vuoden suurponnistus maam-
me luonnon kuvaamiseksi, neliosainen Kaunis ko-
timaa, valmistui vuoden päätteeksi. Siihen liittyvä
Kotimaan luonto-opas sai myös irrallisena teokse-
na erinomaisen myynnin. Tieteen popularisointia
parhaalla tasolla edustaa neljällä ensimmäisellä
teoksella käynnistynyt Tieteen huiput -sarja, jossa
John D. Barrow johdattaa maailmankaikkeuden
alkuun ja Paul Davies loppuun, Richard Dawkins
geenien saloihin ja Richard Leakey ihmiskunnan
juuriin. Petteri Järvisen atk-kirjat arvioidaan edel-
leen maassa ykkösiksi; vuoden satoa olivat Internet
ja Windows 95. Houkuttelevin matkakirja oli jo
multimediamuodossa: italialaista alkuperää oleva
CD-ROM Matka muinaiseen Egyptiin.

Musiikki ja taiteet. Musiikkkimme historia on
pitkään odottanut kokonaisesitystään; vuoden lo-
pulla ilmestyivät neliosaiseksi muodostuvan Suo-
men musiikin historian kaksi osaa. Tämän yli
kymmenen vuoden työn tuloksena valmistuneen
teoksen ovat kirjoittaneet kolme etevintä musiik-
kitiedemiestämme Fabian Dahlström, Mikko Hei-
niö ja Erkki Salmenhaara. Muut osat ilmestyvät
kevään 1996 aikana. Kiintoisan esityksen Savon-
linnan oopperajuhlien värikkäistä vaiheista tarjoaa
Pentti Savolaisen Balladi Olavinlinnasta. Myös
Suomen taiteen klassikoista valmistui komea nu-
meroitu teos suoramyyntiin. Vakiintuneen aseman
saavuttaneeseen Musiikin aika -oppikirjasarjaan il-
mestyivät peruskoulun yläasteelle ja lukioon
uusitut laitokset CD-äänitteineen.

Tietosanakirjat. Uuden laajan tietosanakirjasar-
jan käynnistyminen on maassamme aina merkkita-
paus. Tammikuussa käynnistyi 10-osaisen
WSOY:n Iso Tietosanakirja, josta vuoden aikana
ilmestyi neljä osaa. Edulliseen hintaan pyritään
valmistamaan uusinta tietoa sisältävä, suuren ha-
kusanamäärän tarjoava, graafiselta asultaan tuore
kodin perusteos. Tietosanakirjatoimituksen toinen
suurponnistus oli CD-Facta 96:n valmistaminen.
Aiemmin ilmestyneeseen ensimmäiseen CD-
ROM-tietosanakirjaan verrattuna uusi teos on
huomattavasti monipuolisempi multimedia-aines-
ten osalta, ja sen graafiseen suunnitteluun ja käyt-
töliittymään panostettiin paljon.

Sanakirjat. Laaja sanakirjojemme uudistamistyö
eteni hyvin: kolmetoista uutta tai perusteellisesti
uudistettua sanakirjaa ilmestyi vuoden aikana.
Näistä merkittävimmät ovat tekijäryhmän Can-
tell-Martola-Romppanen-Sundström Suomi-ruot-
si-opiskelusanakirja, Anja ja Tauno Sarantolan
Ruotsi-suomi-opiskelusanakirja ja Aino Kärnän
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Suomi-saksa-opiskelusanakirja.
WSOY-Tietopalvelut. Osaston myynti pysyi edel-

lisvuosien tasolla. Lainsäädännön ja yhteiskunnan
nopea muutos tekee ajantasaisen tiedon saamisen
välttämättömäksi. Helmikuussa Arvonlisäverotus-
teos saatettiin EU-aikaan. Vuoden aikana valmis-
tui yhdeksään irtolehtiteokseen 35 ajantasalähetys-
tä. Liikekirjanpito-kansion rinnalla alkoi ilmestyä
erikseen tilattava Kirjanpitolautakunnan päätök-
set, poikkeusluvat ja yleisohjeet, jota päivitetään
muiden Tietopalvelu-teosten tapaan.

Yrityskirjat. Weilin+Göösin yrityskirjat siirret-
tiin kesällä WSOY:hyn ja yhdistettiin yhtiön ai-
empien yrityskirjojen kanssa Yritysjulkaisut-osas-
toon. Yrityskirjojen tärkeimmät sarjat ovat Ekono-
mia-, KHT-, Markkinointi-Instituutti- ja Laki-
sarja. Kysytyimmät uutuudet olivat Jarmo Leppi-
niemen Oikeat ja riittävät kirjaukset, Veijo Riista-
man, Eero Prepulan, Yrjö Tuokon ja Risto Järvisen
Konsernitilinpäätös ja Tapani Kahrin ja Harri
Hietalan Työsopimuslaki.
TIETOKUSTANTEET
1995 1994 Muutos

Uutuuksia 198 185 13
Uusia painoksia 217 183 34
Henkilöstö keskimäärin 67 69 -2
Veroton myynti Mmk 133,9 146,2 -12,3
Yritysjulkaisut
Apulasjohtaja Jyri Ahti
Kustannuspäällikkö 
Riitta Numminen
Kustannuspäällikkö 
Raija Renlund 
Markkinointipäällikkö 
Kristiina Uurasmaa
Tuotepäällikkö 
Tiina Kurejoki-Henriksson

Tietokustantaminen
Kustannusalueet:
Maailma
Kustannuspäällikkö
Kaarina Miettinen
Koti 
Apulaisjohtaja 
Kaarina Joutsenniemi
Ihminen 
Apulaisjohtaja 
Marja-Liisa Aarnio
Historia
Kustannuspäällikkö 
Simo Mäenpää
Taiteet ja musiikki 
Kustannuspäällikkö 
Liisa Aroheimo-Marvia
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OPPIKIRJAT

Oppikirjojen kustannustoiminnan kannalta toi-
mintavuoden tärkein tapahtuma oli Weilin+Göö-
sin oppikirjatoimintojen yhdistäminen WSOY:n
kouluosastoon.  Samassa yhteydessä tarkistettiin
kouluosaston organisaatiota. Uudessa mallissa op-
pikirjojen kustannustoiminta jakautuu aineitten
mukaisesti viiteen toimitukseen: äidinkieli, vieraat
kielet, reaaliaineet, matemaattiset aineet sekä am-
matilliset aineet, johon kuuluu myös aikuiskasva-
tuksen alue. Elektronista kustannustoimintaa var-
ten perustettiin multimediatoimitus. Kirjojen ul-
koasusuunnittelusta ja -toteutuksesta vastaa graa-
fis-tekninen toimitus. 

Oppikirjatoimintojen yhdistämisen ja organi-
saatiomallin tarkistamisen myötä toimintavuoden
painopisteinä ovat olleet hyvien tekijä- ja asiakas-
suhteiden vahvistaminen, yrityskulttuurien yh-
teensovittaminen, markkinatutkimustoiminnan
aloittaminen, kansainvälisten toimintojen syventä-
minen, tuotekehittelyn vahvistaminen sekä kus-
tannustoiminnan uudelleenjärjestely niin, että laa-
ja ja vaihtoehtoinen, aikaan sopeutettu tuotetar-
jonta voidaan toteuttaa jatkossakin. 

Yritysoston kautta kouluosaston tunnusluvut
muuttuivat oleellisesti: toimintavuonna julkaistiin
uusia nimikkeitä 309 (179) ja uusia painoksia 571
(490). Kouluosaston veroton myynti oli 133,2
(111,6) Mmk. Lisäystä edelliseen vuoteen oli  19%.
Kolmen suurimman oppimateriaalikustantajan
(WSOY-yhtymä, Otava, Kirjayhtymä) keskinäi-
sessä vertailussa WSOY-yhtymän markkinaosuus
oli kappalemääräisellä myynnillä mitattuna  62,1
(40,2) prosenttia. Markkamääräisellä myynnillä
mitattuna vastaavat luvut olivat 60,1 (38,7).

Kouluosastolla työskenteli vuoden aikana keski-
määrin  63 (54) henkilöä. 
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K I R J A L L I N E N  K A T S A U S

Toimintavuoden oppimateriaaliajattelua leimasi
nopeasti kasvanut yleinen kiinnostus elektronisiin
tuotteisiin sekä valtiovallan periaatekannanotto
tietotekniikan opettamisen tehostamiseksi (Kan-
sallinen tietotekniikkastrategia). Suomi tietoyh-
teiskunnaksi -ohjelman tavoitteena on vaikuttaa
kansainväliseen kilpailukykyyn ja työllisyyteen
tietotekniikan tehokkaalla hyödyntämisellä ja
koulutuksen tehostamisella. 

Julkisen sektorin panostus tietotekniikkaan ja
koulujen halu uusien medioiden kokeilemiseksi on
nopeuttanut sitä prosessia, jolla perinteiset oppi-
materiaalijärjestelmät hahmotellaan uudelleen.
Pelkästään graafisista tuotteista koostuvat järjes-
telmät tulevat korvautumaan elektro-graafisilla
kokonaisuuksilla, joissa elektroniset tuotteet ja
tietoverkot täydentävät perinteistä oppikirjaan pe-
rustuvaa opetusta. 

Tällä haluamme turvata oppikirjojen aseman
uudessa mediakulttuurissa ja sen että oppikirjat
muodostavat yhä edelleen koulussa käytettävien
työvälineiden kulmakiven ja että oppikirjaa täy-
dentävät ja tukevat sellaiset elektroniset oppimate-
riaalit, jotka ottavat huomioon kansalliset lähtö- ja
näkökohdat.  

Uuden media-ajattelun rinnalla koulun sisäinen
uudistustyö jatkui siten, että toisen asteen opetus-
suunnitelmat valmistuivat ja otettiin käyttöön
syyslukukauden alusta. Olimme varautuneet tilan-
teeseen jo hyvissä ajoin ja niinpä uusien opetus-
suunnitelmien mukaiset ammatilliset oppimate-
riaalit valmistuivat ajoissa, vaikka tuotekehittely-
aika jäikin varsin lyhyeksi. 

Kokonaisuutena tarkastellen toimintavuosi oli
oppikirjakustantamisen kannalta myönteinen. Ne
ratkaisut, joilla mm. yhteistoiminnallinen oppimi-
nen, projektityöskentely ja oppikirjan luonteen
muuttaminen tietokirjamaisemmaksi otettiin
huomioon, ovat saaneet opettajilta myönteisen
vastaanoton. Viime vuoden kokonaismyynistä voi
päätellä, että määrärahojen niukkuudesta huoli-
matta oppikirjahankintoihin on kunnissa pystytty
osoittamaan varoja niin, ettei opetustyö ole joutu-
nut kohtuuttomasti kärsimään.

OPPIKIRJAT
1995 1994 Muutos

Uutuuksia 309 179 130
Uusia painoksia 571 490 81
Henkilöstö keskimäärin 63 54 9
Veroton myynti Mmk 133,2 111,6 21,6
8
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KOULUOSASTO 1.4.1996
Johtaja
Heikki Kokkonen
Äidinkieli
Apulaisjohtaja Sirkka Varstala
Vieraat kielet
Kustannuspäällikkö 
Hannele Mattila
Reaaliaineet
Kustannuspäällikkö
Sirkka Suomi-Vihonen
Matemaatteiset aineet
Kustannuspäällikkö 
Markku Uus-Leponiemi
Ammatillis-aikuiskoulutus
Kustannuspäällikkö 
Leena Virtanen
Graafis-tekninen toimitus
Osastopäällikkö Arto 
Karppinen
Multimediatoimitus
Tuotepäällikkö Arto Joutsimäki



GRAAFINEN 
TEOLLISUUS

Vuonna 1995 graafinen tuotanto oli organisatori-
sesti jaettuna kolmeen tulosyksikköön: Porvoon
rotaatioyksikköön ja kirjapainoon sekä Juvan kir-
jatehtaaseen. Edellisvuosien heikon tuloskehityk-
sen jatkumisen vuoksi graafinen teollisuus organi-
soitiin vuoden lopulla uudelleen ja 7.12.1995 vah-
vistettiin uusi organisaatiojako kahteen itsenäiseen
liiketoiminta-alueeseen: kirjapaino- ja lehti-
painoliiketoimintaan. Lehtiyksikkö tuottaa kor-
kealaatuisia aikakauslehtiä ja suoramarkkinointi-
tuotteita. Porvoon kirjapainoyksikössä valmiste-
taan etupäässä monivärisiä oppi- ja tietokirjoja.
Juvan kirjatehdas on erikoistunut yksiväristen kir-
jojen valmistukseen. WSOY on Pohjoismaiden
suurin kirjanvalmistaja.

Loppuvuoden aikana aloitettiin tervehdyttä-
mistoimenpiteet kannattavuuden parantamiseksi
ja tuotantotoiminnan strategiaa muutettiin.

WSOY:n graafisten investointien määrä oli 34
Mmk. Vuoden 1995 tärkeimmät investointikoh-
teet olivat kahdeksanyksikköinen arkkipainokone,
stiftauslinja ja pohjoismaisittain ainutlaatuiset
personointilaitteistot lehtisitomossa.

GRAAFINEN TUOTANTO
1995 1994 Muutos%

Valmistus (1000 kpl)
Kirjoja 24627 22862 +7,7
Lehtiä 56992 47840 +19,1
Suoramyyntituotteita 36910 44475 -17,0
Paperinkulutus (tn) 26806 24457 +9,6
Kirjapaino 4491 4259 +5,4
Rotaatioyksikkö 14061 12724 +10,5
Juvan kirjatehdas 8254 7474 +10,4
Henkilöstö 697 666 +4,7
Nettomyynti (Mmk) 393 339 +15,9
Vienti (Mmk) 143,5* 121 18,6
* EU-alueelta ulos 21.3 Mmk
TUOTANTO
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ASIAKASTYÖT
Osuus WSOY:n myynnistä
KIRJAPAINOYKSIKKÖ
1.4.1996
Johtaja
Pertti Ailio
Taloushallinto
Talouspäällikkö 
Toni Casagrande
Markkinointi
Markkinointipäällikkö 
Magnus Breitenstein
Tuotannonsuunnittelu ja 
koordinointi
Tuotannonsuunnittelu-
päällikkö Timo Kiiskinen
Esivalmistus
Tuotantoryhmän päällikkö 
Antti Mannonen
Paino
Tuotantoryhmän päällikkö 
Miika Niinikoski
Sitomo
Tuotantoryhmän päällikkö 
Jukka Aaltonen
Juvan kirjatehdas
Tuotantoryhmän päällikkö 
Jarkko Viheriävaara

LEHTIYKSIKKÖ 1.4.1996
Johtaja 
Sven Meinander
Taloushallinto
Talouspäällikkö 
Ulla Wilkman
KIRJA-
MARKKINOINTI 

JA JAKELU

Markkinoinnin ja jakelun organisaatioon kuuluvat
kouluosaston markkinointi, jälleenmyyjämarkki-
nointi, suoramarkkinointi sekä Porvoon asiakas-
palvelu ja kirjakeskus. Suurteosmarkkinointi siir-
rettiin 1.5.1995 alkaen Weilin+Göös Oy:lle.

Yleisen kirjallisuuden myynti kirjakaupoille ja
muille jälleenmyyjille kasvoi kertomusvuoden ai-
kana noin 3 %.  Tietokirjat ja lastenkirjat vahvis-
tivat eniten osuuttaan.  Voimakkaasti laajentu-
neen CD-rom-tuotannon markkinoinnin  järjestä-
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minen oli uusi ja haasteellinen tehtävä. Tälle tuo-
teryhmälle asetetut myyntitavoitteet ylitettiin.
Aktiiviset jälleenmyyjämme saavuttivat merkittä-
vän osuuden CD-tuotteiden jakelussa.

Yleisen kirjallisuuden markkinoinnissa panos-
tettiin edellisiä vuosia voimakkaammin laajan uu-
tuustuotantomme kattomainontaan. Oppimate-
riaalien markkinoinnin työvuotta leimasi toimi-
alan rationalisointi. Organisaatio ja toimintamallit
sopeutettiin vastaamaan muuttunutta markkinati-
lannetta. Voimakas opetussuunnitelmallinen kehi-
tystyö jatkui kaikissa koulumuodoissa ja nopeutti
uusiin oppimateriaaleihin siirtymistä.

Vuoden 1995 myynninkehitystä voidaan pitää
hyvänä kaikissa tuoteryhmissä. Vuoden 1996
myyntinäkymät vaikuttavat hyviltä, vaikka ope-
tus- ja sivistystoimi edelleen kärsii valtiontalouden
vaikeuksista.

Suoramarkkinointiosasto vastaa kirjojen ja mui-
den tuotteiden suoramyynnistä kuluttajille. Uudet
Kirjat -kerhon 15. toimintavuosi oli juhlan aihe ja
monin tavoin merkittävä sekä osaston että kerho-
myynnin historiassa. Tärkeimpiä projekteja oli
vuoden lopussa menestyksellisesti toteutettu Kir-
jamaailma-kerhon yhdistäminen Uudet Kirjat 
-kerhoon, jonka yli 110 000 jäsenelle tarjotaan
viihdettä ja jännitystä Viihdekanavalla ja laatukir-
joja Nykykanavalla. Tieto- ja lastenkirjojen osuus
kerhon tarjonnassa kasvoi. Loppuvuoden jäsenhan-
kintatoimenpiteet kasvattivat kerhon jäsenmäärää
merkittävästi uusilla kirjanystävillä. Kerhon pon-
nistukset jäsentyytyväisyyden ja asiakkaiden si-
touttamisen vahvistamiseksi onnistuivat hyvin.
Suoramarkkinointiosaston nettomyynti oli 44,8
(40,5) Mmk.

Vuosi 1996 on uudistuneelle kerhotoiminnalle
haasteellinen ja tuloksen odotetaan paranevan mer-
kittävästi edellisen vuoden tasosta.

Porvoon asiakaspalvelu ja kirjakeskus hoitaa yh-
tymän kustantajien varastointi-, tilaus- ja jakelu-
palvelut. Jakelumäärät kasvoivat 2,9 (2,3) miljoo-
naan lähetykseen.  Weilin+Göösin jakelutoiminta
keskitettiin Porvooseen, ja Suuri Suomalainen Kir-
jakerho keskitti kaikki lähetyksensä Porvoon jake-
luyksikköön. Lisääntynyt volyymi hoidettiin siir-
tymällä kahteen vuoroon ja kehitystoimissa panos-
tettiin laatuun, lähetysnopeuteen ja virheettömyy-
teen.

Kirjamarkkinoinnissa ja jakelussa työskenteli
vuoden aikana keskimäärin 175 (176) henkilöä.
0



Hallinto ja 
henkilöstö

Hallinto hoitaa keskitetysti WSOY:n talous-, ra-
hoitus-, hallinto-, viestintä-, ja tietojärjestelmä-
sekä kiinteistö-, sijoitus-, ja vakuutusasioita. Emo-
yhtiön hallinto koordinoi vastaavia toimintoja yh-
tymässä.

Henkilöstön osallistuminen johtamiseen toteu-
tetaan emoyhtiössä ja tytäryhtiöissä johtoryhmissä.
WSOY:ssä oli toiminnassa kymmenen johtoryh-
mää, joista kuhunkin toiminta-alueen henkilöstö
on valinnut vähintään yhden edustajansa.

WSOY:n palveluksessa oli toimintavuonna kes-
kimäärin 1122 (1082) henkilöä. Henkilöstön net-
tovaihtuvuus oli 2,5 (2,0) %.

Alkuvuoden yritysosto aiheutti konsernissa
noin sadan henkilön tehtäviin kohdistuneita uu-
delleenjärjestelyjä. Suurin osa näistä oli kustannus-
ja markkinointitoimintojen rationoinnin edellyt-
tämiä henkilösiirtoja WSOY:n ja Weilin + Göösin
välillä. Parikymmentä toimihenkilöä osallistui yh-
tiön kustantamaan uudelleensijoittumisohjauk-
seen noin sadan koulutuspäivän ajan.

WSOY:ssä oli käytössä toiminta- ja tulosyksi-
köiden tulokseen ja yksilösuoritusten arviointiin
perustuva kannustepalkkausjärjestelmä.

Henkilöstön koulutus oli edellisvuotta run-
saampaa. Tilastoituja koulutuspäiviä oli noin 1500
(1200). Koulutuksen pääpaino oli ammatillisessa
ja asiakaspalvelukoulutuksessa. Laatuauditoijien
sisäinen koulutus järjestettiin Porvoossa ja Juvalla
ja atk-toimistolaitteiden käytössä annettiin oh-
jausta. 

Aloitetoiminta vilkastui kamppanjoinnin myö-
tä tyydyttävälle tasolle. Aloitteita tehtiin 99 (31).

Yrityslehti Werneri ilmestyi kertomusvuonna
kolmena numerona, jotka lähetettiin myös osak-
keenomistajille. Tiedotuslehti Wernerin Uutiset
ilmestyi 15 kertaa. Sisäistä tiedonvälitystä edistet-
tiin lisäksi pääjohtajan ja muilla tiedotustilaisuuk-
silla sekä pikatiedotteilla.
Yhtiön vapaa-ajankerhot ja harrastuspiirit toi-
mivat vilkkaasti. Helsingissä ja Porvoossa sijaitse-
vat kuntosalit laajennettiin yhtymätasoiseen käyt-
töön. 

Yhtiön koulutus- ja lomapaikassa Pernajan Su-
vikunnnassa kirjattiin noin 4000 yöpymistä. Myös
Siuntion Pikkalan koulutustiloja käytettiin run-
saasti. Jerisjärveltä ostettiin lomamaja, joka sai he-
ti innokkaan käyttäjäkunnan.

WSOY:n maksamat palkat ja palkkiot, jotka
sisältävät myös kannustuspalkkiot olivat yhteensä
167,5 (152,3) Mmk.

WSOY:n eläkkeet ja eläkevakuutus hoidetaan
pääosin Werner Söderström Osakeyhtiön Eläke-
säätiö s.r:n kautta. Eläkesäätiössä on lakisääteinen
ja vapaaehtoinen osasto. WSOY:n sairauskassa
hoitaa palveluksessa olevien ja sairauskassan jäse-
neksi eläkkeelle siirtymisen yhteydessä liittynei-
den eläkeläisten sairausvakuutuslain ja sääntöjen
mukaiset lisäetuudet. Merkittävimmät lisäetuu-
det ovat hammashoito ja silmälasit.

Hallinnossa työskenteli vuoden aikana keski-
määrin 71 (72) henkilöä.
HENKILÖSTÖ 1995 1994
Henkilöstö keskimäärin 1122 1082
Helsinki ja aluekeskukset 290 274
Porvoo 723 711
Juva 109 97
Vaihtuvuus % 2,5 2,0
PALKAT
Kokonaispalkat Mmk 167,5 152,3
Keskipalkka/hlö 1000 mk 149,3 140,8
Työvoimakust./hlö 1000 mk 201,7 187,5
ELÄKKEET JA SAIRAUSKASSA
WSOY:n Eläkesäätiön eläkkeitä 674 650
Eläkkeet Mmk 33,9 31,6
WSOY:n eläkkeitä 8 8
Eläkkeet Mmk 0,2 0,2
Sairauskassan kannatusmaksu Mmk 0,7 0,6
Sairauskassan maksamat korvaukset Mmk 4,1 4,3
KIRJAMARKKINOINTI 1.4.96
Johtaja
Juhani Kivimäki
Jälleenmyyjämarkkinointi
Markkinointipäällikkö 
Marjatta Matala
Oppikirjamarkkinointi
Myyntijohtaja
Hannu Laukkanen
Suoramarkkinointi
Osastonjohtaja Karin Halsas
Asiakaspalvelu, kirjakeskus
Apulaisjohtaja
Jorma Mikkonen

HALLINTO, TALOUS, 
SIJOITUS 1.4.1996
Johtaja 
Aarno Heinonen
Henkilöstöhallinto
Henkilöstöpäällikkö 
Tuomo Heimonen
Kirjanpito
Kirjanpitopäällikkö
Vieno Backman
Kiinteistöt 
Kiinteistöpäällikkö
Pekka Kunnas
Laskenta
Apulaisjohtaja
Juha Lukkarinen
Rahoitus
Rahoituspäällikkö
Tina Forsberg
Tietojärjestelmät
Apulaisjohtaja
Jouko Riikonen
Viestintä
Viestintäpäällikkö
Pirkko Santajärvi

Markkinointi 
Vt. markkinointipäällikkö  
Leif Westerling 
Tuotannonsuunnittelu
Tuotannonsuunnittelu-
päällikkö Antero Vuorio
Esivalmistus
Käyttöpäällikkö Jorma Pönniö
Paino
Käyttöpäällikkö Jaakko Nevala
Sitomo
Käyttöpäällikkö Jaakko Nyman
Yksiköiden yhteiset
Ostot
Ostopäällikkö Erik Puotila
Tehdaspalvelu
Huoltopäällikkö 
Martti Hotanen
Tekninen kehitys
Apulaisjohtaja 
Tapani Säynevirta



TYTÄRYHTIÖT

A J A S T O - K O N S E R N I

Ajasto Osakeyhtiö keskittyi kolmantena
toimintavuotenaan valitsemansa strate-
gian mukaisesti kalentereiden kustannus-
toimintaan, valmistamiseen, markki-
nointiin ja myyntiin. Yhtiö toimi lisäksi
Casio-laskinten ja Zebra-kynien maahan-
tuojana.

Yhtiön omistusrakenne muuttui kerto-
musvuoden alussa, kun WSOY osti
Amer-yhtymä Oy:n omistuksessa olleet
Ajasto Osakeyhtiön osakkeet. Ajastosta
tuli näin WSOY:n täysin omistama ty-
täryhtiö.

Ajasto Osakeyhtiö osti marraskuussa
50 % muovisaumaukseen erikoistuneen
Nummi-plast Oy:n osakekannasta. Yh-
tiön toiminta jatkui 1.12.1995 lähtien
Ajaston kokonaan omistamana tytäryh-
tiönä. Nummi-plast Oy:n liikevaihto
päättyneenä tilikautena oli 8,3 Mmk.
Yhtiön palveluksessa oli keskimäärin 18
henkilöä.

Ajasto Osakeyhtiön toiminta kehittyi
myönteisesti ja kannattavuus säilyi hyväl-
lä tasolla. Alkaneella tilikaudella odote-
taan kilpailun Suomen kalenterimarkki-
noilla  kiristyvän.

Konsernin ja emoyhtiön liikevaihto oli
137,5 (144) Mmk ja tulos 20,2 Mmk.

Yhtiön toimitusjohtajana toimi
11.12.1995 saakka KTM Pertti Ailio ja
siitä lähtien KTM Olle Koskinen.

Emoyhtiön palveluksessa oli keski-
määrin 188 (194) henkilöä. 

Olle Koskinen
toimitusjohtaja
K I I N T E I S T Ö Y H T I Ö T

Kiinteistö Oy Bulevardi 12 omistaa
1517 m2 tontin ja sillä olevat toimistora-
kennukset osoitteessa Bulevardi 12,
00120 Helsinki. Rakennuksen kokonais-
tilavuus on 27 000 m3 ja pinta-ala 4512
m2. Yhtiön liikevaihto oli kertomus-
vuonna 0,9 (0,8) Mmk.  WSOY-yhty-
män omistusosuus kiinteistön osakekan-
nasta on 100 (100) %.

Kiinteistö Oy Bulevardi 14 omistaa
1517 m2 tontin ja sillä olevan toimisto-
rakennuksen osoitteessa Bulevardi 14,
00120 Helsinki. Rakennuksen koko-
naistilavuus on 27 118 m3 ja pinta-ala
4742 m2. Yhtiön liikevaihto oli kerto-
musvuonna 2,0 (1,9) Mmk. WSOY-yh-
tymän omistusosuus kiinteistön osake-
kannasta on 78,8 (78,8) %.

Seppo Särkilahti
toimitusjohtaja

K I R J A T U K I  O Y

Kirjatuki Oy on kirjakauppa-alan kehi-
tys- ja sijoitusyhtiö sekä kiinteistösijoi-
tusyhtiö. Yhdessä kokonaan omistaman-
sa tytäryhtiön Kiinteistö Oy Porvoon
Mannerheiminkatu 20:n kanssa Kirjatu-
ki Oy muodostaa WSOY:n alakonsernin.
Kirjatuki-konsernin omistuksessa on 27
896 m2 teollisuus- ja toimistorakennuk-
sia, 1 333 m2 liikehuoneistoja sekä yksi
asuinhuoneisto.

Kirjatuki Oy:n liikevaihto oli kerto-
musvuonna 15,2 (15,7) Mmk. Kannatta-
vuus oli tyydyttävä.

Kirjatuki-konserni käytti investoin-
teihin 2,1 (0,9) Mmk. Porvoon Manner-
heiminkatu 20:ssa nykyaikaistettiin kak-
si väestönsuojatilaa sekä suoritettiin elo-
kuvateatterin ilmanvaihtosaneeraus. Toi-
mitiloista on osa vuokraamatta paikalli-
sen ylitarjonnan vuoksi.

Pekka Kunnas
toimitusjohtaja

K I V I R A N T A  O Y

Kiviranta Oy on reprolaitos ja digitaali-
nen aineistokeskus, joka on erikoistunut
korkealuokkaiseen värierotteluun, ku-
vankäsittelyyn ja sivunvalmistukseen.
Kivirannan asiakkaita ovat WSOY-yhty-
män eri yksiköt, muut kirjapainot, kus-
tantajat, mainostoimistot ja yritykset.

Kuluneena vuonna Kivirantaa kehi-
tettiin kohti digitaalisen tuotantoketjun
hallintaa. Tietoliikenteen osuus koko-
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naistuotannosta kasvoi ja ISDN-yhteydet
otettiin käyttöön Telen DataNet palve-
lun lisäksi. Uusia kuvatietokantoja ra-
kennettiin ja näin voitiin tarjota asiak-
kaille aikaperusteista kilpailuetua. Vien-
tityöt lisääntyivät ja niiden osuus koko-
naismyynnistä oli n. 10%.

Tuotanto toimi kahdessa vuorossa.
Tuotantoa kehitettiin mm. investoimalla
uuteen Crosfield Celsis rumpuskanneriin
ja nopeampiin työasemiin sekä digitaali-
seen vedostukseen. 

Kiviranta Oy:n liikevaihto oli 14,4
(15,1) Mmk. Kokonaistulos oli tappiolli-
nen, vaikka käyttökate parani edellisvuo-
desta. Tulosta heikensi siirtyminen
WSOY-yhtymän käyttämiin suunnitel-
man mukaisiin poistoihin.

Vuonna 1996 on odotettavissa voima-
kasta digitaalisesta tuotannosta johtuvaa
kehittämistarvetta. Integroitu viestintä
etenee, uudet tuotantomenetelmät tule-
vat käyttöön ja koulutustoimintaa lisä-
tään. Digitaalinen aineistoliikenne asia-
kasyrityksiin, etenkin sanoma- ja aika-
kauslehtiin kasvaa merkittävästi. Tässä
kehityksessä Kiviranta Oy on mukana ja
parantaa tulostaan edelliseen vuoteen
verrattuna.

Yhtiön palveluksessa oli toiminta-
vuonna keskimäärin 45 (45) henkilöä.

Esa Vierikko
toimitusjohtaja

K I R J A P A I N O  L Ö N N B E R G  O Y

Kirjapaino Lönnberg Oy:n kolme kirja-
painoa ovat erikoistuneet mainospaino-
tuotteiden, vuosikertomusten, kirjojen ja
silkkipainolla tehtävien myymälämai-
nosten ja pakkausten valmistamiseen.
Sen yksiköt ovat F.G. Lönnberg, Sävypai-
no sekä Mainos ja Etiketti.

Graafisen alan yritysten kannattavuu-
den kehitys oli pääosin myönteistä. Sano-
ma- ja aikakauslehtien ilmoitusmäärät
kasvoivat edellisvuodesta. Erityisesti kas-
voi sanomalehtituotteiden vienti Venä-
jälle.

Tilauskirjapainojen kehitys oli  kevät-
kaudella myönteistä, mutta syksyllä ark-
kipainojen tuotantomäärät putosivat
edellisvuotisista.  Alkoi tavanomainen
epäterve hintakilpailu, ja arkkipainojen
tuotantovolyymit jäivät heikon syksyn
takia edellisvuoden tasolle.

Kirjapaino Lönnberg Oy:n liikevaihto
oli 89,6 (75,9) Mmk, kasvua oli 18,0 %.
Liikevaihdon laskentatapa on muuttunut.
Toiminnan tulos vuodelta 1995 oli hyvä.
Kaikkien yksiköiden tulokset olivat voi-
tolliset ja asetetut liikevaihto- ja tulosta-



voitteet saavutettiin. Tuotantotilanne oli
hyvä.

F.G. Lönnbergin erillisenä osastona
Malminkartanossa aloitti tammikuussa
toimintansa Rahtipaino, jonne siirrettiin
vanha käytössä ollut neliväripainokone.
Sen tilalle asennettin uusi B1-formaatti-
nen pitkälle automatisoitu 6-yksikköi-
nen painokone. Syksyllä tilattiin uusi
taittokone, joka asennettiin tammikuus-
sa 1996. DTP-osastoille hankittiin uusia
työasemia ja digitaaliset sublimaatiove-
dostimet. F.G.Lönnbergille myönnettiin
kesäkuussa ISO-9002 laatusertifikaatti.
Sävypaino sai vastaavan laatusertifikaatin
edellisvuonna.

Yrityksen bruttoinvestoinnit olivat
11,2 (4,1) Mmk.

Arkkipaino- ja myymälämainonta-
tuotteiden kysyntä on hiljentynyt vuo-
denvaihteesta lähtien. Painokapasiteettia
on uusien investointien myötä tullut
alalle lisää, joten edessä on jälleen kireän
hintakilpailun ajat. Yleisen taloudellisen
tilanteen hidastunutkin kasvu pitänee
työllisyyden kohtuullisena vielä keväällä,
mutta syksyn markkinoilla voi edessä ol-
la ylikapasiteettitilanne, mihin vaikutta-
nee myös hiljentymässä oleva vienti Ve-
näjälle.

Kirjapaino Lönnbergin yksiköt selviä-
vät vaikeutuvassa kilpailutilanteessa vah-
van asemansa myötä kohtuullisesti.

Yhtiön palveluksessa oli toiminta-
vuonna keskimäärin 142 (133) henkilöä.

Pekka Pätynen
toimitusjohtaja

W E I L I N + G Ö Ö S  O Y

Ensimmäistä vuotta nykymuodossaan
toimineella Weilin+Göös -konsernilla on
kaksi  itsenäistä kokonaisuutta: Suomes-
sa, suurteosten kustantamiseen ja mark-
kinointiin keskittynyt Weilin+Göös Oy
sekä Pohjoismaissa toimiva, lähinnä vuo-
sikirjoihin erikoistunut kustannusyhtiö
Bertmark Media AB tytäryhtiöineen.
Bertmark Media AB on Weilin+Göös
Oy:n kokonaan omistama tytäryhtiö.
Weilin+Göös Oy:n toimintaa Suomessa
on lisäksi tukemassa sen kokonaan omis-
tama, perintää hoitava tytäryhtiö, Kus-
tannusperintä Oy.

Konsernin liikevaihto oli 282,7 Mmk. 
Weilin+Göösin ja Bertmarkin toi-

mintoja yhdistävät yhteiset suurteospro-
jektit. Bertmark tekee Weilin+Göösille
vuosikirjoja ja Weilin+Göös on puoles-
taan tehnyt alihankintana Bertmarkille
Norjan markkinoille moniosaisen satu-
sarjan sekä Ruotsin markkinoille tarkoi-
tetun tietosanakirjasarjan.
Weilin+Göös Oy:n liikevaihto oli

208,5 Mmk. Siinä on mukana Wei-
lin+Göösin tietokirjojen myynti koko
vuodelta, WSOY:n suurteosten myynti
1.5.1995 alkaen, oppi-ja yrityskirjojen
myynti 31.5.1995 asti sekä peruskoulu-
kirjojen jälkitoimitukset vuoden lop-
puun saakka. Weilin+Göös Oy:n tulos
oli hyvä.

Toiminnan yhdistäminen WSOY:hyn
kasvatti Weilin+Göös Oy:n suurteosva-
likoimaa merkittävästi. Uusia moniosai-
sia kirjasarjoja olivat mm. 10-osainen
WSOY Iso Tietosanakirja, jonka 1. osa
ilmestyi vuoden alussa sekä joulukuussa
käynnistynyt  5-osainen, henkilöhistori-
aa käsittelevä Kansallisgalleria. Lisäksi
julkaistiin 4-osaisen Suomen musiikin
historia -sarjan ensimmäiset osat.

Toimintaa vuonna 1995 leimasi  kah-
den suurteosorganisaation yhdistäminen.
Asiakaspalvelut keskittiin WG:lle Ta-
piolaan ja varasto WSOY:lle Porvooseen.

Malmössä, Ruotsissa pääpaikkaa pitä-
vällä Bertmark Medialla on tytäryhtiöt
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Yh-
teenlaskettu liikevaihto oli 80,1 Mmk
(130,7 MSEK). Jokaisen tytäryhtiön tu-
los oli positiivinen ja koko Bertmark-
ryhmän tulos oli hyvä.

Ruotsissa uuden 8-osaisen tietosana-
kirjan, Responsin, myyntimenestys oli
hieno. Norjassa onnistuttiin vuosikirjo-
jen asiakaslasku pysäyttämään ja kustan-
nusrakennetta keventämään. Tanskassa
harjoitettu yhteistyö Gyldendalin kanssa
osoittautui onnistuneeksi. Vuosikirjojen
kysyntä saatiin kasvuun, ja myyjillä oli
mahdollisuus samalla kaupata suuren
tanskalaiskustantajan tuotteita.

Weilin+Göös-konsernin näkymät
vuodelle 1996 ovat hyvät. Suomessa pit-
kään jatkunut suurteostilaushankinnan
alamäki on taittumassa, yhdistymisen
vaatimat toimet on hoidettu ja Kansal-
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lisgallerin alkuvuoden myynti on myön-
teinen. Bertmarkissa tasainen kehitys
jatkuu ja edellisinä vuosina tehdyt ra-
tionalisointitoimet tuottavat tulosta.

Suurteosliiketoiminnan verottoman
myynnin ja kannattavuuden odotetaan
hieman paranevan edellisvuodesta.

Weilin+Göös Oy:n toimitusjohtajana
toimi 11.12.1995 saakka KTM Olle
Koskinen ja siitä lähtien KTM, DI Juha-
ni Mikola, joka on myös Bertmark Media
AB:n toimitusjohtaja.

Weilin+Göös-konsernin palvelukses-
sa oli toimintavuonna keskimäärin 413
henkilöä. Tästä Bertmark-ryhmän osuus
oli 219 henkilöä, josta Ruotsissa 142,
Norjassa 48  ja Tanskassa 29 henkilöä.
Oppi- ja yrityskirjojen mukana siirtyi
WSOY:lle 33 henkilöä.

Juhani Mikola
toimitusjohtaja

T U O T A N T O T A L O  W E R N E  O Y

Tuotantotalo Werne Oy on erikoistunut
TV-, video- ja ääniohjelmien tekijöiden
tarvitsemiin teknisiin tuotantopalvelui-
hin. Werne siis toimii sähköisen viestin-
nän “painolaitoksena”, omaa ohjelma-
tuotantoa sillä ei ole. Päätuotteita ovat
äänen ja videokuvan jälkikäsittely, TV-
studio- ja kuvausryhmäpalvelut, tietoko-
negrafiikka ja animaatiot. 

Wernen asema Suomen johtavana
piirrettyjen elokuvien jälkiäänitysstudio-
na vahvistui edelleen. Huomattavat oh-
jelmisto- ja laiteinvestoinnit graafiseen
supertietokoneeseen vahvistavat Wernen
asemaa myös sähköisen kuvankäsittelyn
puolella.

Tuotantotalo Werne Oy:n liikevaihto
oli 10,6 (10,7) Mmk,  josta vientiä oli
3,0 (2,7) Mmk. Tilikauden tulos oli posi-
tiivinen. 

Tuotantotalo Werne Oy:n investoin-
nit olivat 4,5 (2,6) Mmk. Merkittävin in-
vestointi oli 8-prosessorinen Silicon
Graphics Onyx -supertietokone ohjel-
mistoineen. Äänipalvelujen kasvanutta
kysyntää tyydyttämään rakennettiin kol-
mas ääniyksikkö.

Yhtiön palveluksessa oli toiminta-
vuonna keskimäärin 15 (14) henkilöä.

Tuotantotalo Werne Oy:n 50 %:sti
omistama osakkkuusyhtiö Måndag Oy
on Suomen johtava videomonistamo.
Måndag Oy:n liikevaihto oli 21,2 (15,3)
Mmk ja tulos positiivinen. Yhtiössä
työskenteli toimintavuonna keskimäärin
22 (15) henkilöä.

Ari Parviainen 
toimitusjohtaja



OSAKKUUS-
YHTIÖT

F I N N P R I N T   O S U U S K U N T A

Finnprint toimii WSOY:n ja muutaman
muun graafisen  yrityksen yhteisenä 
aikakauslehtien ja mainospainotuottei-
den vientiyrityksenä. 

Finnprintin vientimyynti 1995 ylitti
tavoitteensa ja oli 177 Mmk (190). Muu-
tos johtuu luopumisesta Ison-Britannian
markkinoista 30.6.95. kannattavuussyis-
tä  Vastaavasti Venäjän markkinoihin pa-
nostettiin perustamalla myyntikonttori
Moskovaan.

WSOY oli toimintavuonna ryhmän
suurin viejä 48,9 Mmk:lla.

Finnprint toimii non-profit-periaat-
teella, ylijäämä  jää omistajayrityksiin. 

Tilikauden voitto ennen varauksia ja
veroja oli  470 000 markkaa (7,8 %),
omavaraisuusaste nousi 72 %:iin.

Finnprintin ja sen tytäryhtiöiden pal-
veluksessa oli 7 henkilöä (8).

WSOY:n omistusosuus Osuuskunnas-
ta on kolmannes.

Klaus Ekström
toimitusjohtaja
R A U T A K I R J A - Y H T Y M Ä

Rautakirja-yhtymän veroton kokonais-
myynti vuonna 1995 oli 6 239,8 Mmk.
Myynti kasvoi 705 Mmk ja kehittyi 12,7
% edelliseen vuoteen verrattuna. Myynti
kasvoi voimakkaimmin  (500 Mmk) kios-
kikaupassa autoveromerkkien ansiosta.

Lehtipistelinja kasvatti liikevaihtoaan
4,2 %, joka on päivittäistavarakaupan
keskimääräistä myynnin kasvua parempi.
Hyvin kasvatti myyntiään myös Erikois-
kaupan toimiala. Vertailukelpoinen liike-
vaihto lisääntyi 9,5 %. Tiimari-ketjun
myynti kasvoi 18,7 %, Suomalainen Kir-
jakauppa kirjasi 6,1 %:n kasvun.

Tilikauden liikevaihto oli 3 281,4
Mmk, kasvua 7,3 %. Vuoden lopulla
hankitun Finnkinon vaikutus oli 3,5 %,
joten vertailukelpoinen kasvu oli 3,8 %.

Rautakirja saavutti strategiset tavoit-
teensa: kannattavuus parani ja markkina-
osuudet päätoimialoilla kasvoivat. 

Kauppa vilkastui. Tilastokeskuksen
mukaan vähittäiskaupassa myynnit nou-
sivat määrältään 3,6 % ja arvoltaan 4,5
%. Yhtymän edustamien päätoimialojen
yleiskehitys ei ollut yhtä suotuisa. Siitä
huolimatta useimmat Rautakirjan tulos-
yksiköt kasvattivat liikevaihtoaan alan
keskimääräistä kehitystä paremmin. On-
nistuneet markkinointitoimenpiteet pa-
ransivat asemiamme. 

Liikevaihdon kasvu ja tiukka kustan-
nussopeutus vaikuttivat siihen, että kon-
sernin käyttökate parani 17,5 % ja oli
256,3 Mmk. Myös myyntikate 981,4
Mmk kehittyi liikevaihdon kasvua pa-
remmin eli 14,9 %. 

Konsernin tulos ennen satunnaisia
eriä ja veroja oli 195,3 Mmk. Parannusta
edelliseen vuoteen oli 25,2 %. Sijoitetun
pääoman tuotto oli 19,3 % (16,2%), tu-
los osaketta kohti parani 20,24 (17,14)
markkaan. Tilikauden investoinnit oli-
vat 81,7 Mmk. Investoinneista tärkeim-
piä olivat myymäläkehitykseen suorite-
tut panostukset, henkilökunnan koulu-
tus ja järjestelmäinvestoinnit.Investoin-
nit ky-ettiin rahoittamaan tulorahoituk-
sella. Yhtiön rahoitusasema säilyi edel-
leen hyvänä. Omavaraisuusaste kasvoi
edellisvuoden 41,2 %:sta 45,7 %:iin,
kun huomioidaan varauksiin kohdistuva
verovelka.

Rautakirja-yhtymän henkilömäärä oli-
vuoden lopussa  4670, jossa lisäystä 160
henkilöä. Henkilökunnan määrä lisääntyi
lähinnä eri myymäketjujen laajentuessa.

Vähittäiskaupan nousu jatkuu myös
kuluvana vuonna. Kuluttajan ostovoiman
arvioidaan lisääntyvän 4 %. Rautakirjan
vahva markkina-asema huomioiden ar-
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vioidaan, että kuluvan vuoden liikevaih-
don kehitys on 5 %.

Rautakirjan operatiivinen tulos säily-
nee edellisen vuoden tasolla. Kokonaistu-
loksen arvioidaan olevan vuoden 1995 ta-
solla. Rahoitusasema säilyy suunnitel-
mien perusteella vahvana.

WSOY:n omistusosuus Rautakirjan
osakkeista on 31 %.

Raimo Hertto
toimitusjohtaja

Y H T Y N E E T  K U V A L E H D E T  - Y H T Y M Ä

Yhtyneet Kuvalehdet Oy:n lisäksi yhty-
mään kuuluvat Suomen Kuvapalvelu Oy
ja osakkuusyhtiö Suuri Suomalainen Kir-
jakerho Oy. Lehtimiehet Oy fuusioitiin
Yhtyneet Kuvalehdet Oy:öön vuoden lo-
pussa ja tästä syystä sen lukuja ei ole kon-
sernin tuloslaskelmassa. Yhtiöryhmän
liikevaihto vuonna 1995 oli 693,7
(643,5) Mmk, kasvua 7,8 %. Henkilö-
kunnan määrä oli keskimäärin 433 (443)
henkilöä. 

WSOY:n omistusosuus yhtymästä on
50 %.

Y H T Y N E E T  K U V A L E H D E T  O Y

Liiketoiminta jatkoi vuonna 1994 alka-
nutta myönteistä suuntaa. Kaikki myyn-
tilajit, tilaus-, irtonumero- ja ilmoitus-
myynti kasvoivat. Kannattavuus parani
ja yhtiö ylitti tulostavoitteensa. Myyn-
nin kasvun lisäksi kehitystä vauhdittivat
pitkiin asiakassuhteisiin panostaminen
ja tuottavuuden nousu. Kustannukset
hallittiin, vaikka paperin hinnannousu
yllätti.

Yhtiö kustansi 28 aikakauslehteä, joi-
ta myytiin  40.913.264 (41.201.775)
kpl. Vuonna 1995 Yhtyneet Kuvalehdet
Oy:n julkaisemien aikakauslehtien keski-
levikki oli 1.661.476 (1.655.673) vuosi-
kertaa. Kasvua edellisen vuoden keskile-
vikkiin oli 5.803 vuosikertaa. Yhtiö on
aikakauslehdistön markkinajohtaja Suo-
messa.

Yhtyneiden Kuvalehtien liikevaihto
oli 578,9 (546,6) Mmk, kasvua 5,9 %.
Liikevoitto parani 73,3 % ja oli 7,6 (4,4)
Mmk. Tulos rahoituserien jälkeen oli 4,6
(-0,3) Mmk. Henkilöstön määrä oli toi-
mintavuonna keskimäärin 404 (415)
henkilöä.



Kuluvana 62. toimintavuonnaan yh-
tiö uskoo edelleen aikakauslehtien ky-
kyyn menestyä viestintäkilpailussa. Ai-
kakauslehdistämme juhlivat Metsästys ja
Kalastus 85-, Suomen Kuvalehti 80-,
Suosikki 35- ja Vene 30-vuotissyntymä-
päiväänsä. Yhdistämällä voimakas tuote-
kehitys ja vahva markkinointi  suoma-
laisten peruslehtiin Yhtyneet Kuvaleh-
det Oy uskoo toimintavuodesta muodos-
tuvan samansuuntainen kuin vuosi 1995.
Näin siitä huolimatta, että alkuvuoden
toimintaympäristö on muuttunut epä-
varmaksi.

Pauli Leimio
toimitusjohtaja
S U U R I  S U O M A L A I N E N  K I R J A K E R H O  O Y

Toimintavuodesta 1995 muodostui Suu-
ri Suomalainen Kirjakerho Oy:lle voi-
makkaan kasvun aika. Yhtiön mark-
kinajohtajuus vahvistui. Jäsenistö ja
myynti kasvoivat ja kannattavuus parani
selvästi. Myönteinen kehitys perustui jä-
senistön kasvuun sekä kahden uuden eri-
koiskirjakerhon, Koululaisen Kirjaklu-
bin ja Metsästys ja Kalastus -Kirjaklu-
bin, perustamiseen. Lisäksi Tampereella
avattiin uusi palvelupiste.

Suuri Suomalainen Kirjakerho Oy:n
liikevaihto  oli 114,8 (96,9) Mmk, kas-
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vua 18,5 %. Yhtiö ylitti kaikki tavoit-
teensa ja tulokseksi rahoituserien jälkeen
muodostui 4,5 (3,5) Mmk. Kirjoja myy-
tiin 1.817.359 (1.700.374) kpl. Toimin-
tavuoden lopussa yhtiöllä oli 219 962
(198 862) jäsentä. Henkilöstön määrä oli
keskimäärin 29 (28) henkilöä. 

Kuluvana toimintavuonna yhtiö aikoo
käyttää osaamistaan edelleen vahvasti
hyväksi. Yhtiö avaa uuden palvelupis-
teen Turussa maaliskuun alussa. Suuri
Suomalainen Kirjakerho Oy:llä on kaikki
edellytykset uskoa asemansa edelleen
vahvistuvan.

Pauli Leimio
toimitusjohtaja
W S O Y : N  K I R J A L L I S U U S S Ä Ä T I Ö

WSOY:n Kirjallisuussäätiö jakoi toimin-
tavuonna kirjailijoille ja kirjantekijöille
tunnustuspalkintoina ja apurahoina yh-
teensä 1 195 900 (1 064 800) markkaa.
Apurahat julistettiin haettaviksi tammi-
kuussa. Hakemuksia saapui 401 (404).

Kaunokirjallisuuden rahaston apura-
hoista päätettäessä konsultoitiin Suomen
Kirjailijaliittoa ja selvitettiin hakijoille
mahdollisesti aiemmin samana vuonna
myönnetyt apurahat, muu yhteiskunnan,
eri yhteisöjen ja säätiöiden tuki. Kartoi-
tuksen jälkeen rahastosta jaettiin apura-
hoina 483 900 (420 800) markkaa 53 (49)
kirjailijalle, kirjataiteilijalle ja kääntäjäl-
le.

Tieteen rahaston apurahojen jakoa val-
misteltaessa oltiin yhteistyössä mm. Tie-
tokirjailijain Liiton sekä Suomen Kääntä-
jien ja Tulkkien Liiton kanssa. Tieteen ra-
haston toiminta on rakennettu mahdol-
lisimman analogiseksi Valtion Tiedonjul-
kistamisapurahojen ja  -palkintojen jako-
menettelyn kanssa.

Tieteen rahastosta jaettiin apurahoina
712 000 (644 000) markkaa 72 (77) kir-
joittajalle, työryhmälle ja yhteisölle.

Säätiö jakoi kirjailijoille myös apura-
hoja WSOY:n omistamassa Ranskassa si-
jaitsevassa Villa Linnassa työskentelyä
varten. Toimintavuoden aikana siellä
työskenteli 14 (19) kirjailijaa yhteensä
47 (44) viikon ajan.



WSOY:N
UUTUUSTUOTANTO

1995
KOTIMAINEN 
KAUNOKIRJALLISUUS

Aarnio, Aulis:
Kettu ja leijona
Ahti, Risto:
Iloinen laulu Eevasta ja 
Aatamista
Banerjee-Louhija, Nina:
Merinoita
Haavikko, Paavo:
Yksityisiä asioita
Heikkilä, Jukka:
Merikonsuli
Hiltunen, Petri:
Ontot kukkulat
Holappa, Pentti:
Jokapäiväistä aikaa
Hotakainen, Kari:
Syntisäkki
Huovinen, Veikko:
Pietari Suuri hatun polki
Hytti, Erkki:
Kolmas joukkue
Hämäläinen, Helvi:
Kadotettu puutarha
Järvelä, Jari:
Bambi ja muita novelleja
Jääkukkia. V.A. Koskennie-
men valitut runot (valikoinut
Helvi Hämäläinen)
Kaipainen, Anu:
Vierus verta täynnä
Kari:
Sellaista sattuu
Kauranen, Anja:
Pelon maantiede
Kirstilä, Pentti:
Saari meren rannalla
Kivikk’aho, Eila:
Ruusukvartsi
Kortelainen, Yrjö:
Entistä Enontekiötä
Krohn, Leena:
Ettei etäisyys ikävöisi
Salaisuuksia
Lampila, Lea:
Stalinin lapset
Lehväslaiho, Reino:
Tukikohta palaa
Liehu, Heidi:
Pitkät hyvästit
Liehu, Rakel:
Readymade
Luostarinen, Aki:
Elinkautinen
Marjonen, Reino:
Kapkaupungin valot
Mikkonen, Sari:
Naistenpyörä
Motmot. Elävien Runoilijoi-
den klubin vuosikirja 1995
(toim. Riina Katajavuori, Jyr-
ki Kiiskinen, Lauri Otonkoski
ja Helena Sinervo)
Mäkelä, Matti:
Kaksi vaimoa
Numminen, Juha:
Se huutaa joka pelkää
Närhi, Harri:
Luutnantti Bernerin revolveri
Otonkoski, Lauri:
Musta oli valkoinen
Paasilinna, Arto:
Rovasti Huuskosen petomai-
nen miespalvelija
Peltoniemi, Jusa:
Pieni elämäntanssi
Peura, Annukka:
Erotus
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Rekola, Mirkka - Rantanen,
Ulla:
Maa ilmaan heitetty
Repo, Niina:
Varjo
Rissanen, Veikko:
Kipinöivät yöt
Ruusuvuori, Juha:
Ryöstetty pyhimys
Saaritsa, Pentti:
Oltava on
Salmi, Vexi:
Rantaravintola
Salminiitty, Satu:
Ilmalapsi
Selja, Sirkka:
Valokuvaaja
Seppälä, Arto:
Selkeemmille vesille
Seppälä, Juha:
Tunnetteko tyypin?
Skiftesvik, Joni:
Salli Koistisen talvisota
Tervo, Jari:
Pyhiesi yhteyteen
Tuomi, Panu:
Iris
Turunen, Heikki:
Hojo Hojo!
Vakkuri, Juha:
Räjähdyksen pelko ja kaipuu,
Nobel
Viinikainen, Antero:
Joen kylä
Virolainen, Merja:
Tervapeili
Vuorio, Hannu:
Nyman
Väpi. Linnan Väinöstä 
kerrottua (toimittanut Pirjo 
Talvio)

SUOMENNETTU 
KAUNOKIRJALLISUUS

Amerikkalaiset aaveet (toi-
mittanut Markku Sadelehto)
Archer, Jeffrey:
Varkaiden kunnia
Asimov, Isaac: Kohti Säätiötä
Bernheim, Emmanuèle:
Hänen vaimonsa eli toinen 
nainen
Bishop, David:
Villit huvit
Brink, André:
Kovan valon maa
Brooks, Terry:
Shannaran jälkeläiset
Carroll, Lewis:
Alicen seikkailut ihmemaassa
Clancy, Tom:
Kunniavelka
Coelho, Paulo:
Santiagon unelmat
Cussler, Clive:
Inkojen kulta
Davies, Linda:
Yksin sisäpiirissä
Dershowitz, Alan M.:
Paholaisen asianajaja
Dick, Philip K.:Valis
Eco, Umberto:
Edellisen päivän saari
Evans, Nicholas:
Hevoskuiskaaja
Francis, Dick:
Vaa’ankieli
García Márquez, Gabriel:
Rakkaudesta ja muista 
riivaajista
Gardner, Erle Stanley:
Änkyttävän piispan tapaus
George, Elizabeth:
Sovelias kosto
Gercke, Doris:
Kuolema istuu orrella
Gibson, William:
Mona Lisa
Gosling, Paula:
Ruumis paratiisissa
Grisham, John:
Kammio
Hall, Unity:
Tuulen laulu
Harrison, Sue:
Äiti Maa, isä Taivas
Hautala, Rick:
Kuoleman kivi
Heaney, Seamus:
Ojanpiennarten kuningas
Hiltunen, Petri:
Ontot kukkulat
Hunter, Evan:
Kielletyt keskustelut
Kundera, Milan:
Kiireettömyys
Kureishi, Hanif:
Musta albumi
Mayle, Peter:
Piskinelämää
McCarthy, Cormac:
Matka toiseen maailmaan
McMillan, Terry:
Mamma hoitaa hommat
Millar, Margaret:
Lain seitit
Musta kivi (toimittanut
Markku Sadelehto)
Nooteboom, Cees:
Seuraava tarina
Otto, Whitney:
Elämän tilkkutäkki
Paretsky, Sara:
Suojelusenkeli
Patterson, James:
Hämähäkin aika
Plain, Belva:
Vaihdokkaat
Rendell, Ruth:
Krokotiilinvartija
Reynaud, O. - Wurm, Ph.:
Maigret virittää ansan
Rushdie, Salman:
Itä, länsi
Sayers, Dorothy L.:
Kuolema häämatkalla
Sheldon, Sidney:
Naamioiden aika
Sisman, Robyn:
Salattu suhde
Steel, Danielle:
Lahja
Onnettomuus
Sterling, Bruce:Kulkuri
Stout, Rex:
Murhaajan tyyliin
Viimeinen siirto
Taylor Bradford, Barbara:
Kaikki voitettavana
Trollope, Joanna:
Espanjalainen rakastaja
Waller, Robert James:
Rajamusiikkia
Walters, Minette:
Ruumis jääkellarissa
Westlake, Donald E.:
Sydämen asia



KOTIMAINEN 
LASTEN- JA NUORTEN 

KIRJALLISUUS

Bagge, Tapani:
Aleksin merirosvokesä
Korhonen ja kuoleman haju
Eränen, Maria:
Hevostytöt vaarassa
Kastanjan suojelusponi
Harjanne, Maikki:
Minttu ystävämme
Hipsuvarvas ja muita 
kertomuksia
Holmberg, Annina:
Matka Makuniaan
Hyvönen, Viivi:
Etsijä
Ilkka, Juha - Lavi, Marja:
Madon maailma
Jansson, Lars:
Muumipeikko (17, 18, 19, 20)
Järvensivu, Kalervo:
Otsolan palokunnan kiireinen
päivä
Järvinen, Esa I.:
Täysillä Piia!
Karjalainen, Elina:
Uppo-Nalle ja linnan juhlat
Karlsson, Risto:
Salamyhkäinen mies
Kurenniemi, Marjatta - 
Majaluoma, Markus:
Kolme kissimissiä ja muita 
runoja
Laine, Sinikka:
Kuujuhla
Lassila, Else:
Hyväntuulenlaakso
Manninen, Katri - 
Manninen, Mari:
Kohtalokkaat kotibileet
Manninen, Kirsti:
Kuhmutöyryn huimapäät ja
palkintoleiri
Manninen, Kirsti - Ranta,
Maija:
Suuri tipujahti. Pietarin ja
Petronellan uudet seikkailut
Manninen, Raili:
Sinisen ponitallin kevät
Martinheimo, Asko:
Simpukkaprinsessa
Mörö, Mari:
Tulimaan metro
Nenonen, Jorma:
Tsemppiä, Sakke!
Nojonen, Uolevi:
Vilkku ja hirmuiset hevos-
varkaat
Nojonen, Larssi - Nojonen,
Uolevi:
Rikkiviisaan käsikirja
Parkkinen, Jukka:
Suvi Kinoksen seitsemän enoa
Pelle Miljoona:
Missä rastamies nukkuu
Punahilkka hukassa ja 
muita koululaisvitsejä
(toimittanut
Eeva-Liisa Kinnunen)
Puskala, Sirpa:
Tarjolla tosi rooli
Pystynen, Tuula - 
Pietiläinen, Jari:
Maapallo, meidän kotimme
Ranivaara, Jorma:
Patricia ja Pek
Rissanen, Veikko:
Nelli löytää kätkön
Susanna & Petri. Unelmista
totta (toimittanut Anu 
Puromies)
Vaijärvi, Kari:
Vanhan rouvan kätkö
Wickström, Mika:
Sukupolvi X

SUOMENNETTU 
LASTEN- JA NUORTEN

KIRJALLISUUS

Arvaa kuinka monta
Arvaa kuka
Arvaa miksi
Arvaa missä
Backlen, Marianne:
Donovan
Balzano, Bruno - 
Bonhomme, Annie:
Minä ja muut
Boyle, Bill:
Oma karttakirjani
Buchanan, Heather S.:
Jori ja Matilda. Tarinoita 
hiiriperheestä
Cousins, Lucy:
Maisan koti
Susun pikkuveli
Feurst, Elisabeth:
Ihanat varsat!
Ganeri, Anita - Corbella,
Luciano:
Valtameriatlas
Giannini, Giovanni - Gallo,
Sofia:
Pikku kanin värikirja
Glover, Harry:
Koirat. Tarrakirja
Grant, Neil - Morter, Peter:
Löytöretkiatlas
Hawcock, David:
Betoniauto
Kaivuri
Maastoauto
Paloauto
Heslewood, Juliet:
Maalaustaiteen historiaa 
nuorille
Hughes, Ted:
Rautanainen
Jansson, Tove:
Suuri muumikirja
Johnson, Jinny:
Ihmeelliset ötökät
Johnson, Jinny - Gray, 
Elizabet:
Luurangot
Kelly, Fiona:
Mystery Club - Kielletty saari
Mystery Club - Konnuuksia
keskiyöllä
Mystery Club - Siepattu!
Mystery Club - Vaarallisia
temppuja
Larsson, Mats:
Alex Borell ja rasistit
Alex Borell ja totuuden tien
tulkit
Legay, Gilbert:
Intiaaniatlas
Lindgren, Astrid - Berg,
Björn:
Eemelin sadas puu-ukko
Lindgren, Astrid - 
Törnqvist, Marit:
Hämäränmaassa
Luonnonharrastajan 
tutkimuspaketti
Oma tarrakartastoni
Oma tarrasanastoni
Pikkuväen iloisia iltasatuja
Rafaelsen, Ellinor:
Katja Beverly Hillsissä
Katja Niagaralla
Salapoliisin tutkimuspaketti
Spector, Joanna:
Hevoset ja ponit. Tarrakirja
Sundvall, Viveca:
Eddie ja Maxon Jaxon
Tahta, Sophy:
Kissat. Tarrakirja
Tankel, Lara:
Paljonko kello?
Värikäs maailmanhistoria
Weedn, Flavia:
Innoituksen kirja
Kiitoksen kirja
Lohdun kirja
Lähimmäisen kirja
Pienokaisen kirja
Rakastavaisten kirja
Riitojen kirja
Syntymäpäiväkirja
Ystävyyden kirja
Wisser, Astrid - Thoenes,
Birgit:
Leikkikirja

TIETOKUSTANTEET

Adolf Ehrnrooth ja jatko-
sodan jr 7
Ali, Miriam - Wain, Jana:
Lasteni tähden
Alm, Gustaf:
Kasvihuonekirja
Anderson, Joan Wester:
Enkelin kosketus. Lasten 
enkelitarinoita
Arajärvi, Terttu:
Hyvä isovanhemmuus
Bagh, Peter von:
Paras elokuvakirja
Barrow, John:
Maailmankaikkeuden alku
Beattie, Melody:
Kiitollisuuden kirja
Björnstad, Ketil:
Edvard Munch. Taiteilija-
elämäkerta
Blomstedt, Jan:
Oma aika
Borelius, Maria:
Olet synnyttänyt - huolehdi
itsestäsi
Boulton, Vivienne:
Nukkekotikirja
Brando, Marlon - Lindsey,
Robert:
Brando
Cantell, Ilse - Martola, Nina
- Romppanen, Birgitta -
Sundström, Mats-Peter:
Suomi-ruotsi. Opiskelusana-
kirja
Castren, Paavo:
Maassa maan tavalla
Coren, Stanley:
Koirien älykkyys
Dahlström, Fabian - Sal-
menhaara, Erkki:
Suomen musiikin historia 1
Davies, Paul:
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Kolme viimeistä minuuttia
Dawkins, Richard:
Viesti miljardien vuosien 
takaa
Donnell, Susan:
Pocahontas
Durrani, Tehmina:
Herrani, valtiaani
Dynamite names
Eco, Umberto:
Miten käy
Ehrnrooth, Jari:
Asentoja
Enkovaara-Astraldi, Maarit:
Pastatieto
Erämetsä, Timo - Laakko,
Esko - Taimela, Simo:
Pysyvästi kuntoon
Eurooppa-sarja:
Elävä tiede ja kulttuuri
Eurooppalainen matkustaa
Kaksituhatta sotaisaa vuotta
Karnevaalit ja ilonpito
Ruumis ja sielu
Urheileva ja leikkivä ihminen
Uskon voima
Uusia aaltoja
Evans, Richard Paul:
Joululipas
Fenwick, Elizabeth - Smith,
Tony:
Murrosiästä aikuisuuteen
Frostegren, Louise Minerva:
Yöunet, päiväunet ja elä-
mänunet
Gates, Bill:
Valtatie tulevaisuuteen
Gensbol, Benny - Koski-
mies, Pertti:
Suomen ja Euroopan päiväpe-
tolinnut
Gray, John:
Miehet ovat Marsista, naiset
Venuksesta
Griffiths, Sally:
100 parasta salaatinkastiketta
Grimvall, Göran:
Miksi taivas on sininen?
Grotenfelt, Nils Gustav:
Hovi Savossa
Gustafsson, Veikka - Leino,
Eino:
Kohti huippua
Hakkarainen, Eero - Hyy-
tiäinen-Kesävuori, Sinikka -
Kiiski, Paavo:
Musiikin luku- ja kirjoitus-
taito 2
Hakkarainen, Eero - Syvin-
ki, Esko:
Musiikin luku- ja kirjoitustai-
to 2. Työkirja
Hakkarainen, Eero:
Musiikin luku- ja kirjoitustai-
to 3
Hannus, Arno - Hallberg,
Pekka:
Kuntalaki
Harrison, Hazel:
Vesivärimaalauksen menetel-
mät
Heiniö, Mikko:
Suomen musiikin historia 4
Hiilamo, Heikki:
SKOP. Lyhyt historia
Holopainen, Erkki:
Linturetkikohteet Suomessa
Huth, Almuth - Huth, 
Werner:
Unen salainen voima
Hyrkäs, Seppo - Tabermann,
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ommy:
eivin heiton alkeet
ytönen, Ahti:

uomi-espanja. Sanakirja
ytönen, Ahti - Talvitie, 

yrki K.:
spanja-suomi. Suursanakirja
hmisen suku 4. Mayoista
aoreihin

hmisen suku 5. Nykyiset 
lkuperäiskansat
ivonen, Jyrki:
uomi-kirja arabeille
lies, Angelika:

ok keittokirja
nnes, Miranda:
ilkkujen taika
anouch, Gustav:
eskusteluja Kafkan kanssa

outsen, Matti:
akikielen sanakirja 
uomi-englanti
ärvinen, Petteri:
nternet-verkko. 
pas PC-käyttäjälle
C-käyttäjän käsikirja DOS
.22
indows 95. Käyttäjän 

äsikirja
ajo, Markus:
ettusen kolmas
alemaa, Kalevi:
uommoisia ja tämmöisiä
allio, Veikko:
orvoon mitalla
alliola, Iiris - Kokko, Ulla:
alven sininen hetki. 
uomen luonnossa
ari:
iha etsii kohdetta
arjalainen, Elina - Mattila,
atti A.K.:
armittava takaisku. 
rään potilaan tarina
aunis kotimaa 3 ja 4
ejonen, Kirsti:
lämää suurella virralla
ernerman, Lionel:
assword. English Dictionary

or Speakers of Finnish
irjanpitolautakunnan pää-

ökset, poikkeusluvat ja
leisohjeet
issanystävän ajantieto

toimittanut Mirja Kuisma)
oli, Lauri:

uomen kalaopas
ontula, Osmo - Haavio-
annila, Elina:
atkalla intohimoon
osonen, Lasse:

ieniretkiopas
ärnä, Aino:

aksa-suomi. Opiskelusanakir-
a
ampila-Lassiter, Seija:
aululintunen siipirikko. Is-
elmälaulajattaren muistelmia
appalainen, Niilo:
anssarieverstin kuolema
aurila, Aarne:
i, sä sulo Helsinki
aurila, Terhi:
uden tyylin ratsastuksenopas
eakey, Richard:
hmiskunnan juuret
ehtonen, Kai R.:
hdeksän muusaa ja kolme
iljoonaa suudelmaa
eikola, Anto:
uonnon äärellä



Lempiäinen, Pentti:
Lukujen symboliikka nollasta
miljoonaan
Leppiniemi, Jarmo - Leppi-
niemi, Raili:
Oikeat ja riittävät kirjaukset
Liimatainen, Aura:
Parasta kotiruokaa
Litmanen, Jari - Teider,
Hannu:
Kultakenkä
Luukanen-Kilde, Rauni-
Leena:
Universumin lapsi
Lyytinen, Eino:
Mauno Koivisto. Tie 
politiikan huipulle
Lääperi, Veli-Matti:
Rohdos- ja maustekasvit
Mahkonen, Sami:
Perhesalaisuudet ja laki
Mandela, Nelson:
Pitkä tie vapauteen
Marttala, Jorma:
Gustav Hägglund. Onnekas
kenraali
Matkaopas. Manner-Kreik-
ka
Matkaopas. Portugali
Mattila, Tuulikki:
Suomalaisia kuivakukkia 
pihoilta ja pientareilta
McDonald, Malcolm:
Strateginen markkinoinnin
suunnittelu
McFadden, Christine:
Kansainvälisiä kasvisherkkuja
Mellbye, Lennart:
Suomen ja Pohjolan ruusut
Montanelli, Indro:
Sankareiden sota
Montignac, Michel:
Montignacin laihdutus-
menetelmä erityisesti naisille
Morris, Desmond:
Miksi kissa on kissa?
Morton, Andrew:
Diana - hänen uusi elämänsä
Moussaieff Masson, Jeffrey -
McCarthy, Susan:
Kun norsut itkevät
Muutosten vuosisata 6.
1949-1960
Muutosten vuosisata 7.
1961-1973
Muutosten vuosisata 8.
1974-
Mäkelä, Juhani: Mämmi Ltd.
Navis Fennica 4
Nevanlinna, Arne:
Meidän sota
Noble, Christina:
Silta yli surujeni
Norell, Erkki:
Elämäni perhot
Nuland, Sherwin B.:
Kuinka kuolemme
Numminen, Juha:
Tähti etsii taivasta. Rainer 
Frimanin tarina
Nyberg, Juha - Halmevaara,
Kari:
Työsuhteen asiakirjat
Palo, Jorma:
Mies joka ei ollut mistään 
kotoisin
Palsila, Kari: Lapin opas
Palva, Heikki:
Raamatun tietosanasto
Pelttari, Ursula: Ryytimaa
Phillips, Sue - Sutherland,
Neil: Kukkivat ruukut
Pihlajamäki, Veikko:
Kohtalona K-linja. Pohjalaisen
patriootin muistelmia
Pokka, Hannele:
Porvarihallitus
Polvinen, Tuomo:
J.K. Paasikivi. Valtiomiehen
elämäntyö 3. 1939-1944
Priewe, Jens:
Pieni viinikoulu
Puurunen, Sakari - Huovi-
nen, Maarit: Jalkapuu. 
Teatterimiehen muistelmia
Pöllänen, Jouni:
Kanta-asiakasmarkkinointi
Rautkallio, Hannu:
Suuri viha. Stalinin suomalai-
set uhrit 1930-luvulla
Redfield, James:
Yhdeksän oivalluksen tie
Rekiaro, Ilkka:
Amerikanenglannin slangi-
sanakirja
Rhodes, Lorna:
Valkosipulin taikaa
Rinne, Aki - Vainio, Juha -
Huitila, Matti - Soine, Jyrki:
Perhokalastus ja vesiperhoset
Ristoja, Thomas - Ristoja,
Aulikki: Shakki
Rolf, Signe:
Tarjoa hyvää vähällä vaivalla
Rovamo, Pertti - Lintunen,
Martti: Suomalainen puuvene
Ruokamuistojen kirja
Rydman, Jan:
Tutkimuksen etulinjassa
Räsänen, Auli - Hakli, Kari:
Suomen kansallisbaletti tänään
Saarentaus, Kauko - Otila,
Jyrki - Lindfors, Jorma:
Viisasten kerhon 1500 parasta
kysymystä
Saari, Oskari: Salibandy
Saarinen, Esa - Lindström,
Curt - Raevuori, Antero -
Virta, Marjaana: Poppamies
Saarinen, Esa - Virta, Mar-
jaana: Dynamite today
Absolutely dynamite 96
Salakari, Tuula - Konstig,
Seppo: Uudet verhot
Salmelin, Pentti:
Henkensä kaupalla
Sanat kuin valo (toimittanut
Harri Markkula)
Sarantola, Anja - Sarantola,
Tauno:
Ruotsi-suomi. Opiskelusana-
kirja
Sarmanto-Neuvonen, Eeva -
Miikkulainen, Leena:
Taikasoinnut
Savolainen, Pentti:
Balladi Olavinlinnan ooppera-
juhlista
Seppänen, Esko:
Punapääoman romahdus
Simelius, Mikki:
Laktoosittomia ja gluteenitto-
mia herkkuja
Sinkkonen, Jari:
Lapsen kanssa hyvinä ja 
pahoina päivinä
Stenfors, Susanne - Tikka,
Marja - Haapaniemi, Ossi:
Rahoitusinstrumentit
Studio kymppi. Ristivetoa
Kankkulassa (toim. Maija
Dahlgren, Tapio
Lipponen ja Kari Vanhapiha)
Suomalainen ryyppylaulu-
kirja
Suomalaisen lapsiperheen
lääkärikirja (toimittanut 
Kalle Hoppu)
Suomen kirkon historia 4
Suomen taiteen klassikot
Suomen vapaussota 1918.
Kartasto ja tutkimusopas
(toim. Juhana Aunesluoma ja
Martti Häikiö)
Suomi-englanti-suomi. Tas-
kusanakirja
Suomi ja Pietari (toimittanut
Maija Lapola)
Suomi-saksa-suomi. Tasku-
sanakirja
Suomi-turkki-suomi. Tas-
kusanakirja
Suuri golfkirja 1 ja 2
Suuri neulonta- ja ompelu-
kirja
Sylvestersson, Elsa - 
Puromies, Anu:
Elämäni piruetit. Primaballe-
rinan muistelmat
Tahkokallio, Keijo:
Myönteinen ajattelu lasten
kasvatuksessa
Taikasilmä 3
Taipale, Kalle:
Kivet
Talking Heads:
Eurooppa: sata nuorta ääntä
Talvitie - Hytönen - 
Palovuori - Talvitie:
Englanti-suomi tekniikan ja
kaupan sanakirja
Talvitie, Jyrki K. - Hytönen,
Ahti:
Suomi-englanti tekniikan ja
kaupan sanakirja
Talvitie, Jyrki K. - Mujica,
Maria Cristina:
Meksiko ja Keski-Amerikka
Tengvall, Helena:
Ymmärrä lemmikkiäsi
Tolvanen, Mattias:
Toivo Rautavaaran terveyskas-
vikirja
Troyat, Henri:
Dostojevski
Tolstoi
Uimonen, Risto:
Nuori pääministeri - Esko Aho
Ulmanen, Ismo:Geeni
Urheilu 2000/3
Varjo, Markku:
Akvaarion ensiapuopas
Vihertieto. Hyvä hyötytarha
Vuodet kuin kuiskauksia
(toimittanut Aino Räty-
Hämäläinen)
Weimar, Martin:
Tee itse kauneimmat kukka-
kranssit
White, Eagle:
Sanat kuin hiljainen mieli
WSOY iso karttakirja
WSOY Iso Tietosanakirja 1,
2, 3 ja 4
Wuori, Matti:
Faustin uni
Zilliacus, Ville:
Samassa veneessä
38
PERUSKOULUKIRJAT

Aapisten lukukirja 2
- Opettajan kirja
Aapisten mukana kirjoitta-
maan
Aapisten tehtävät 2. Kevät
- Syksy
Aine ja energia. Fysiikan 
opettajan opas 1

- Fysiikan opettajan opas 2
- Fysiikan tutkimuksia. 
Kurssi 2

- Fysiikan tutkimuksia. 
Kurssi 3

- Kemian opettajan opas 1
- Kemian tutkimuksia. 
Kurssi 2

- Kemian tutkimuksia. 
Kurssi 3

Alkumatikka 2. Kevät. 
Opettajan kirja

Bee English 3. Busy book.
Tehtävien ratkaisut
- Kokeet
Chouette 1. Tekstikirja
- Harjoituskirja
- Kokeet
- Opettajan kansio
- Pelit. Sanastoa leikkien
- Tehtävien ratkaisut
Chouette 2. Tekstikirja
Easy-Peasy. Playbook 1
- Playbook 2
- Teacher’s book 1
- Teacher’s book 2
Ekonomian perusteet
- Taloudellisuus ja rahan-

käyttö
- Taloudellisuus ja rahan-

käyttö. Opettajan opas
- Yrittäjyys ja laskenta
Elab - svenska. Kurssi 1. 

Mot nya mål
- Opettajan opas
- Kurssi 2. Mot nya mål. 

Kokeilumoniste
Eliöt ja elämä. Elämä. Ihmiset.
Maisema. Opettajan opas
Esikoulukirja
- Opettajan aineisto
Iloinen harjoitusvihko 5
Iloiset kirjat. Kenkku kettu
- Kummallinen pöytä
- Onnin ja Ennin tie
- Pikku kulta. Pökö-pää
- Pötyä! Sanoi mummo
- Tavallinen hiiri
Kielikuvia 1
Kielikuvia. Mediavihko
Kielisuihku
Kuoron aika
Laskutaidon lisävihko 6
- lisävihko 6. Ratkaisut
Laskutaidon tuumavihko 5.
Kevätosa
- tuumavihko 5. Ratkaisut
Laskutaito 1. Lukutaitoisten
lisävihko
- Lukutaitoisten lisävihko.
Ratkaisut
- Sanallisten tehtävien 
lisävihko

- Sanallisten tehtävien 
lisävihko. Ratkaisut

Laskutaito 5. Opettajan kirjan
kevätosa

- Tuloskirja
Linje 1. Textbok
- Arbetsbok
- Arbetsbok. Facit
- Kokeet
- Opettajan kansio
Linje 2. Textbok
- Arbetsbok
- Arbetsbok. Facit
- Kokeet
- Opettajan kansio
Luonnontutkija 1-2. 
Opettajan materiaali 1

- Opettajan materiaali 2
Luonnontutkija 3. 
Opettajan materiaali

- 4. Opettajan materiaali
Luonto-Verne. Käsikirja 

esiopetukseen
- Tutkimusvihko esi-

opetukseen
Luvut ja kuviot 2
- Opettajan opas
Matematiikan maailma. Geo-
metriaa 1
- Geometriaa 1. Opettajan ma-
teriaali
- Geometriaa 1. Vastausvihko
- Lukuja ja laskutoimituksia
- Lukuja ja laskutoimituksia.
Opettajan materiaali
- Lukuja ja laskutoimituksia.
Vastausvihko
- Tilastoja ja funktioita
- Tilastoja ja funktioita. Vas-
tausvihko
- 1. Yhdistetty sidos
Meri ja manner. Suomi ja Eu-
rooppa. Opettajan opas
Musiikin aika. Yläaste 1
Nykyaika. Taitovihko
Nykyaika. Yhteiskunta-
tieto. Opettajan materiaali
OK English 3-5. Kokeita, lisä-
tehtäviä
Osviitta opolle
Suomi 4. Opettajan kirja A
- Opettajan kirja B
Suomi 5
The News. Headlines. Courses
1-4
- Exercises. Courses 1-2
- Back-up files 1-2
- Key. Courses 1-2
- Magazine 1
- Magazine 2
- Tests. Courses 1-2
Uusi kompassi. Yläasteen 
oppilaanohjauksen taitovihko.
Opettajan materiaali
Verne 3. Opettajan kirja
- Tutkimusvihko
Verne 4. Ympäristö- ja luon-
nontieto
- Opettajan kirja
- Tutkimusvihko
Verne 5. Ala-asteen ympäris-
tö- ja luonnontieto
- Tutkimusvihko
Värikäs maa. Amerikka. 
Opiskeluvihko
Übrigens 1. Tekstit. Moniste
- Harjoitukset. Moniste

LUKION KIRJAT

Ajasta aikaan. Kansainväliset
suhteet
Ajasta aikaan. Suomen histo
rian käännekohtia



Biologia. Geeni
- Geeni. Opettajan materiaali
- Ihminen
- Opettajan materiaali
Business Communication.
Opettajan opas
Ciao 2
- Ancora. Harjoitusten avain 
ja lisäharjoitukset
English Update. Course 1.
Testset
- Course 2. Teacher’s file
- Course 2. Testset
- Course 3
- Course 3. Teacher’s file
- Course 3. Testset
Galilei 2. Opettajan opas
- 4. Mekaniikka 2
- 5. Aaltoliike
In Britain
Kansantalous tutuksi
- Opettajan materiaali
Katalyytti. Epäorgaaninen 
kemia. Kurssi 3, moniste
- Orgaaninen kemia
- Orgaaninen kemia. Opetta
jan opas
Kaupungistuminen
Klub Intersnyh vstrets 1. 
Tavataan klubilla!
Lukion fysiikka. Fysiikka 
ihmisen käytössä
Lumen ja valon kansa
Luonnon monimuotoisuus
Lyhyt matikka. Matemaat-
tinen analyysi
- Matemaattisia malleja
Matematiikan taito 5. Ana-
lyyttinen geometria
- 6-7. Differentiaalilaskenta 
1-2
Medvind Kombi. Kurs 3. 

Facit
- Kurs 4
- Kurs 4. Facit
- Kurs 5
- Kurs 5. Facit
- Kurs 6
- Kurs 6. Facit
- Kurs 7
- Kurs 7. Facit
Passwords. Streamlined. 
Course 3. A Hard Day’s
Night. Key
- Streamlined. Course Book 4.
You’re not the only one
- Streamlined. Course 4.
You’re not the only one. Key
- Streamlined. Course 5. The
Speed of Life
Pitkä matematiikka. Analyyt-
tinen geometria
- Analyyttinen geometria.
Tehtävien ratkaisuja
- Funktiot ja yhtälöt 1
- Funktiot ja yhtälöt 1. Tehtä-
vien ratkaisuja
- Funktiot ja yhtälöt 2
- Funktiot ja yhtälöt 2. Tehtä
vien ratkaisut

- Geometria
- Geometria. Tehtävien ratkai
suja
Profil 2
Psykologia. Kurssi 3. Opetta
jan materiaali
Sopeutuva ihminen. Lukion
biologian syventävä kurssi
Terra Nova. Ihminen ja ympä
ristö. Opettajan materiaali
- Kurssivihko 2. Ihminen ja
ympäristö
- Uhkien ja mahdollisuuksien
maailma
Tutkivaa matematiikkaa 5.
Matemaattinen analyysi
- 7. Talousmatematiikkaa
Uskon aika. Ihmisen hyvä ja
paha. Tehtävä- ja kertauskirja
- Uskonto ja maailmankatso-
mus
Uusi ankkuri. Kristinuskon
käsikirja. Opettajan materiaali
Uusi lukion musiikin aika 2
Via Nova. Exercitia
- Käyttäjän opas. Tehtävien
ratkaisut
Ylioppilaskokelaan opas 1996
Ympäristö ja ihminen. Lukion
biologian syventävä kurssi
Äidinkieli. Kurssivihko C
- Kurssivihko D. Kielen valta
- Kurssivihko E

AMMATTI- JA KURSSI-
KIRJAT

90-luvun oikeustaito 2. Työ-
kirja
90-luvun oikeustaito 3
- Työkirja
Best seller 2
Best seller’s guide 2
Business Communication
Eine Reise 3
Esiintyjä - taiteen tulkki ja te-
kijä
Hoitotieteen perusteet
Ihmiskehon anatomiaa. Opis-
kelukirja
Kansainvälinen vastuumme.
Suomen malli
Kansainvälistävää oikeutta
Kirjanpidon perusteet 2. Kor-
jausmoniste
Koko nainen
Koneenosien suunnittelu
Kuntoutuksen ulottuvuudet
Kutsumuskoulu
Laatua kouluun
Lainsäädäntökatsaus 1995
Lääkehoito
Maailman taloushistoria
Matematiikka elämään. Mal-
lintamista ja ongelmanratkai-
sua
Mercurius. Työelämän viestin-
tä
- Viestijänä yhteisössä
- Yrittäjän oikeutta 1. Asiakir-
joja - ohjeita - tehtäviä
Mielenterveyden menu
Näkökulmia kehityspsykolo-
giaan. Kehitys kontekstissaan
Näkökulmia lastensuojeluun
Opettaja ympäristökasvattaja-
na
Oppimisvaikeudet - neuropsy-
kologinen näkökulma
Optio. Asiakaspalvelu
- Asiakaspalvelu. Opettajan ai-
neisto
- Taloushallinto
- Taloushallinto. Harjoituskir-
ja
- Taloushallinto. Opettajan ai-
neisto
- Toimintaympäristöt
- Toimistopalvelut
- Toimistopalvelut. Opettajan
aineisto
- Yritystoiminta
- Yritystoiminta. Harjoitusai-
neisto
- Yritystoiminta. Opettajan ai-
neisto
Palveleva toimisto. Opettajan
opas
Palvelun valttikortit
Perehdy pykäliin. Opettajan
aineisto
Profit. Arvopaperit
Psykiatrinen hoitotyö
Sosiaalioikeus
Suomen historian asiakirjaläh-
teet
Suomen poliittinen historia
1809-1995
Suomi ja mahdolliset maail-
mat
Survival English. Student’s
book
Suuntaa ja sykettä oppimiseen
Sähkötekniikan ja elektronii-
kan perusteet. Vastauskirja
Sähkötekniikka
Taloushallinnon perusteet
Talousmatematiikan perusteet
Taloustieto
Teknologia koulutuksessa
Tekstausopas
Teoreettinen sähkötekniikka ja
sähkökoneiden perusteet
Tieto-opista mediapeliin
Tools and Rules
- Opettajan opas
Viesti taitavasti
- Opettajan opas
Våga och vinn 1. Handledning
Yhteiskunta ja hallinto
- Opettajan opas
Yliopisto-opetus. Korkeakou-
lupedagogiikan haasteita
Yrityksen taloustiede

AV- JA OHJELMISTO-
TUOTTEET

Aapisten kirjaintaulut
Best seller 2. Kasetti
Business Communication. Ka-
setti
CD-Facta 96
Chouette 1. Kasetti ja kela
Easy-Peasy 1. Kasetti
Easy-Peasy. Kuvakortit
- 2. Kasetti
Egypti. Matka muinaiseen
Egyptiin. CD-ROM
Eine Reise 2. Kasetti
- 3. Kasetti
English Update. Course 1. Ke-
la
English Update. Course 2. Ke-
la
Filosofia. CD
Iloiset tietokoneohjelmat 3,5”
In Britain. Kasetti
Kurragömma med Mumint-
rollen. CD-ROM
Kuuntelun aika. CD
Linje 1. Kasetti ja kela
- 2. Kasetti ja kela
Luonnontutkija 1-2. Paketti
Medvind Kombi. Kurs 3. Ka-
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setti ja kela
- Kurs 4. Kasetti ja kela
- Kurs 5. Kasetti ja kela
- Kurs 6. Kasetti ja kela
- Kurs 7. Kasetti ja kela
Musiikin aika. Yläaste 1. CD
Muumit piilosilla. CD-ROM
Passwords Streamlined Course
4. Kasetti ja kela
- Course 5. Kasetti ja kela
PC-tuumanelonen. Levyke ja
ohjekirja
Profil 2. Kasetti
The News. Courses 1-2. Ka-
setti ja kela
Tools and Rules. Kasetti
Übrigens 1. Kasetti
UK Kids - in the News. Video
Uusi lukion musiikin aika 1.
Kurssi 1. CD
- Kurssi 2. CD
Vainio, Olli:
Pete Pilotti ja Pontiac. Tehtä-
vä Lapponiassa. CD-ROM
Via Nova. Kasetti
Våga och vinn 1. Kasetti

KIRJALLISET 
ÄÄNITTEET

Bagge, Tapani:
Aleksin merirosvokesä
Christie, Agatha:
Syyttävä sormi
Ehrnrooth, Adolf - 
Lehtonen, Marja-Liisa:
Kenraalin testamentti
Elävänä Bulevardilla 
cd-levysarja:
Holappa, Pentti
Rekola, Mirkka
Tiihonen, Ilpo
Eränen, Maria:
Ratsulomalla Ranskassa
Groom, Winston:
Forrest Gump - kunnian mies
Hämäläinen, Helvi:
Sukupolveni unta
Idefelt, Benedicta:
Mietteitä, muistoja, musiikkia
Joenpelto, Eeva:
Tuomari Müller, hieno mies
Karjalainen, Elina:
Uppo-Nalle ja linnan juhlat
Uppo-Nalle ja sukelluskello
Kelly, Fiona:
Mystery Club - Salaiset johto-
langat
Lardot, Raisa:
Russa, russa!
Lehtinen, Lasse:
Keltainen noutaja
Lehtola, Annikki - Lehtola,
Erkka:
Tempus fugit. Kirja + kasetti
Lehväslaiho, Reino:
Sallasta itään
Liksom, Rosa:
Tyhjän tien paratiisit
Lindgren, Astrid:
Rasmus, Pontus ja Höpö
Martinheimo, Asko:
Simpukkaprinsessa
Mayle, Peter:
Piskinelämää
Otto, Whitney:
Elämän tilkkutäkki
Paasilinna, Arto:
Rovasti Huuskosen petomai-
nen miespalvelija
Volomari Volotisen ensimmäi-
nen vaimo
Parkkinen, Jukka:
Suvi Kinoksen seitsemän enoa
Puhakka, Jouko:
Haavilla ja haulikolla
Steel, Danielle:
Lahja
Waller, Robert James:
Hidas valssi



LEHTIPAINO-
LIIKETOIMINTA
Johtaja
Sven Meinander

HALLINTO,
TALOUS, SIJOITUS
Johtaja
Aarno Heinonen

Kirjatuki Oy
Hall. pj. Aarno Heinonen
Toimitusjohtaja
Pekka Kunnas

Kiinteistö Oy Bulevardi 12
Hall. pj. Aarno Heinonen
Toimitusjohtaja
Seppo Särkilahti

Kiinteistö Oy Mannerheiminkatu 20
Hall. pj. Aarno Heinonen
Toimitusjohtaja
Pekka Kunnas

Kiinteistö Oy Bulevardi14
Hall. pj. Aarno Heinonen
Toimitusjohtaja
Seppo Särkilahti

Werner Söderström GmbH
Hall. pj. Antero Siljola
Toimitusjohtaja
Markku Rapeli
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Werner Söderström Osakeyhtiö - WSOY

HALLINTONEUVOSTO
Puheenjohtaja Esko Koivusalo

HALLITUS
Puheenjohtaja Antero Siljola

PÄÄJOHTAJA
Antero Siljola

YLEISEN KIRJALLISUUDEN
KUSTANTAMINEN
Varatoimitusjohtaja
Jorma Kaimio

OPPIMATERIAALIN
KUSTANTAMINEN
Johtaja
Heikki Kokkonen

KIRJAMARKKINOINTI
Johtaja
Juhani Kivimäki

KIRJAPAINO-
LIIKETOIMINTA
Johtaja
Pertti Ailio

Yhtyneet Kuvalehdet Oy
Hall. pj. Olli Reenpää
Toimitusjohtaja
Pauli Leimio

Suuri Suomalainen Kirjakerho Oy
Hall. pj. Antero Siljola
Toimitusjohtaja
Pauli Leimio

Rautakirja Oy
Hall. pj. Jaakko Rauramo
Toimitusjohtaja
Raimo Hertto

Finnprint Osuuskunta
Hall. pj. Antti Reenpää
Toimitusjohtaja
Klaus Ekström

Måndag Oy
Hall. pj. Aarno Heinonen
Toimitusjohtaja
Kristian Nilsson

Tuotantotalo Werne Oy
Hall. pj. Aarno Heinonen
Toimitusjohtaja
Ari Parviainen

Kirjapaino Lönnberg Oy
Hall. pj. Antero Siljola
Toimitusjohtaja
Pekka Pätynen

Kiviranta Oy
Hall. pj. Pekka Pätynen
Toimitusjohtaja
Esa Vierikko

Weilin+Göös Oy
Hall. pj. Antero Siljola
Toimitusjohtaja
Juhani Mikola

Ajasto Osakeyhtiö
Hall. pj. Antero Siljola
Toimitusjohtaja
Olle Koskinen

Nummi-Plast Oy
Hall. pj. Olle Koskinen
Toimitusjohtaja
Asko Liukkonen

Kustannusperintä Oy
Hall. pj. Olle Koskinen

Bertmark Media Ab
Hall. pj. Juhani Mikola

Bertmarks Förlag Ab
Hall. pj. Juhani Mikola
Toimitusjohtaja
Per-Olov Persson

AB Förlagsinkasso
Hall. pj. Juhani Mikola

Bertmark A/S Danmark
Hall. pj. Juhani Mikola
Toimitusjohtaja
Sten Larsson

Bertmark Norge AS
Hall. pj. Juhani Mikola
Toimitusjohtaja
Paul-Steen Lauvik
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WSOY-YHTYMÄN 
TOIMIPAIKAT
Werner 
Söderström
Osakeyhtiö -

WSOY 

WSOY:n 
pääkonttori

Bulevardi 12-14
PL 222

00121  Helsinki
Puh. (90) 616 81

Fax (90) 616 8405

Uudet kirjat 
-kirjakerho

Annankatu 15 B 12
PL 215

00121  Helsinki
Puh. (90) 616 81

Fax (90) 616 8375

WSOY:n kirjatalo
Mannerheiminkatu 20

06100  Porvoo
Puh. (915) 548 01

Fax (915) 548 0471

Tarmolan laitokset
Teollisuustie 4
06100  Porvoo

Puh. (915) 548 01
Fax (915) 548 0484

Juvan kirjatehdas
Tenhusentie
51900  Juva

Puh. (955) 775 51
Fax (955) 775 5335
TYTÄRYHTIÖT

Ajasto Osakeyhtiö
Mäkituvantie 3
01510  Vantaa

Puh. (90) 870 621
Fax (90) 8706 2522

Bertmarks Förlag AB 
Lundavägen 78

S-212 25 Malmö
Sverige

Puh. +46 40 935700
Fax +46 40 932957

Bertmark A/S 
Danmark
Vibevej 23
DK-2400

Kobenhavn NV
Puh. +45 31 861433
Fax +45 38 341085 

Bertmark Media AB
Lundavägen 78

S-212 25 Malmö
Sverige

Puh. +46 40 935700
Fax +46 40 932957

Bertmark Norge AS
Stottumveien 7
N-1540 Vestby

Norge
Puh. +47 64 951740
Fax +47 64 950990

AB Förlagsinkasso
Lundavägen 78

S-212 25 Malmö
Sverige

Puh. +46 40 935700
Fax +46 40 932957

Kiinteistö Oy 
Porvoon

Mannerheiminkatu
20

06100  Porvoo
Puh. (915) 548 01

Fax (915) 548 0471
Kirjapaino 
Lönnberg Oy
F. G. Lönnberg

Pakarituvantie 7
00410  Helsinki

Puh. (90) 804 7741
Fax (90) 8047 7300

Mainos ja Etiketti
Pakarituvantie 9
00410  Helsinki

Puh. (90) 804 7741
Fax (90) 8047 7366

Sävypaino
Niittyrinne 5
02270  Espoo

Puh. (90) 804 771
Fax (90) 8047 7200

Kirjatuki Oy
Bulevardi 12

PL 222
00121  Helsinki
Puh. (90) 616 81

Fax (90) 616 8560

Kiviranta Oy
Annankatu 31-33 C

00100  Helsinki
Puh. (90) 613 5566
Fax (90) 613 5567

Kustannusperintä Oy
Ahertajantie 5

PL 17
02101  Espoo

Puh. (90) 437 71
Fax (90) 437 7270

Nummi-Plast Oy
Kuormatie 12

03100  Nummela
Puh. (90) 222 4011
Fax (90) 222 4540

Tuotantotalo
Werne Oy

Luomannotko 2
02200  Espoo

Puh. (90) 422 122
Fax (90) 422 314
Weilin+Göös Oy
Ahertajantie 5

PL 17
02101  Espoo

Puh. (90) 437 71
Fax (90) 437 7260

Werner 
Söderström GmbH
Messdorfer Str. 127

5300  Bonn 1
Puh. 0228 747213

Matkapuh.
49 171 4111 363
Fax 0228 747214
OSAKKUUS-
YHTIÖT

Finnprint 
Osuuskunta
Intiankatu 3

00560  Helsinki
Puh. (90) 790 311
Fax (90) 796 559

Måndag Oy
Ruukintie 3

02320  Espoo
Puh. (90) 802 2300
Fax (90) 802 2151

Rautakirja Oy
Koivuvaarankuja 2

01640  Vantaa
Puh. (90) 85 281

Fax (90) 853 3281

Suuri Suomalainen
Kirjakerho Oy

Maistraatinportti 1
00240  Helsinki

Puh (90) 147 711
Fax (90) 149 6221

Yhtyneet 
Kuvalehdet Oy

Maistraatinportti 1
00240  Helsinki
Puh. (90) 15661
Fax (90) 145 650




	Kansi
	Tietoja osakkeenomistajille
	WSOY-Yhtymä lyhyesti
	Sisältö
	Pääjohtajan katsaus
	TILINPÄÄTÖS
	Hallituksen toimintakertomus
	Hallintoelimet
	Tuloslaskelmat
	Taseet
	Rahoituslaskelmat
	Tilinpäätöksen perusteet
	Liitetiedot
	Tunnuslukujen laskentaperusteet
	Kannattavuuden arviointiperusteet
	Tietoja WSOY:n osakkeista
	Tietoja WSOY:n osakkeenomistajista
	Hallituksen esitys voitonjaoksi
	Tilintarkastuskertomus
	Hallintoneuvoston lausunto
	WSOY-Yhtymän tunnuslukuja

	WSOY
	Kirjalliset palkinnot
	Kaunokirjallisuus
	Tietokustantaminen
	Oppikirjat
	Graafinen teollisuus
	Hallinto ja henkilöstö

	Tytäryhtiöt
	Osakkuusyhtiöt
	WSOY:n kirjallisuussäätiö
	WSOY:n uustuotanto
	WSOY-Yhtymän rakenne
	Yhtymän toimipaikat
	Takakansi

