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T O I M I T U S J O H TA JA N  K AT S AU S
To i m i t u s j o h t a j a

H a n n u  P e l t t a r i
Avena Yhtiöt on viljakauppaan sekä viljan käsittelyyn  ja varastointiin
keskittynyt yritys. Siihen kuuluvat emoyhtiö Avena Oy, kotimaiseen ja
kansainväliseen viljakauppaan erikoistunut Avena Nordic Grain Oy, sekä
viljan käsittelyyn ja varastointiin erikoistunut Avena Siilot Oy.

Avena Yhtiöiden toiminta käynnistyi 1.1.1995.  Toiminnan käynnis-
tyminen  yhtä aikaa Suomen EU-jäsenyyden kanssa ei ollut sattuma.
Avenan perustaminen liittyi siihen murrokseen,␣ johon elintarvikesekto-
rimme joutui Euroopan Unionin jäsenyydessä.

Avena Yhtiöt on Suomen valtion omistama.␣ Yhtiöiden liikevaihto 16
kuukauden tilikaudelta oli runsaat miljardi markkaa. Toiminnan käynnis-
tyessä Avena Yhtiöissä oli henkilöstöä 150. Tällöin oli arvioitavissa, että
markkinamuutokset johtavat henkilöstön sopeuttamistarpeeseen. Nyt, kun
nämä sopeuttamistoimet on toteutettu, henkilömäärä on 115.

Avena Yhtiöiden ensimmäinen toimintavuosi oli varsin menestyksekäs,
mistä kertovat myös seuraavan aukeaman avainluvut. Toimintavuotta lei-
masivat poikkeuksellisen trendinomaisesti nousevat maailmanmarkkina-
hinnat. Avenalla on hyvät valmiudet toimia uudessa markkinatilanteessa ja
kokemukset ensimmäisen toimintavuoden jälkeen ovat voittopuolisesti
myönteiset.

Vaikka Avenan nimellä on toimittu vasta runsaan vuoden ajan, taustalla
on pitkäjänteinen toimintojen kehittämishistoria.␣ Avenan vahvuus on
henkilöstö,␣ jossa kansainvälinen osaaminen yhdistyy Suomen markkinoi-
den monipuoliseen  tuntemiseen. Viljan varastointiin ja viljankäsittelyyn
Avenassa on osaava henkilöstö ja teknisesti korkeatasoiset laitokset.

Suomen EU-jäsenyys merkitsi suuria muutoksia maamme viljakaupas-
sa.  Toimialalla␣ vallitsi epävarmuus eikä selkeitä pelisääntöjä␣ ollut.␣ Asioita
on pitänyt opetella uudelleen ja uudetkin opit ovat  vaihtuneet: EU pyrki
viljan hintojen nousun estämiseen sisämarkkinoilla ja käyttöön otettiin
vientivero sekä vehnälle että ohralle. Kauppa kolmansiin maihin vaikeutui
ja␣ vienti USA:han satovuonna 1995/96 jäi pieneksi. Maailmanmarkki-
noilla tapahtui pysyvä muutos Kaukoidän kysynnän kasvun myötä. Maail-
manmarkkinahinnat kuluneena vuonna olivat korkeat ja myyjien markki-
noilla viljan tarjonta oli niukkaa.

Tulevaisuuden suhteen olen optimisti. Uskon vakaasti, että viljantuo-
tanto jatkuu Suomessa osapuilleen nykyisessä laajuudessaan. Suomalaisen
viljan laatu, puhtaus sekä ympäristön saasteettomuus ovat tärkeitä tekijöitä
kansainvälisessä viljakaupassa. Käymme jo nyt viljakauppaa kaikilla mante-
reilla ja kansainvälistymisemme jatkuu.␣ Aikomuksenamme on syventää
toimintaamme  erityisesti Itämeren ympäristössä.

Kiitän henkilöstöä erinomaisesta suorituksesta vaativissa olosuhteissa
ja asiakkaita sekä muita sidosryhmiä rakentavasta yhteistyöstä menneenä
toimintavuotena.



KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.1995 - 30.4.1996

1 000 mk %

Liikevaihto 1.098.866
Kulut yhteensä 994.093
Käyttökate 104.773 9,5
Poistot 18.610
Liikevoitto 86.163 7,8
Rahoituserät (netto) 7.764
Voitto ennen satunnaiseriä,

varauksia ja veroja 93.927 8,5
Satunnaiset kulut 42.623 *

Voitto ennen varauksia ja veroja 51.304 4,7
Poistoeron lisäys 19.636
Välittömät verot 11.370
Konsernin voitto 20.298 1,8

* Pääosin siilostoihin kohdistuvaa arvonalennusta

O T T E I TA  T I L I N P Ä Ä T Ö K S E S T Ä
AVENA OY:N HALLITUS
Puheenjohtaja: Ylijohtaja Ilkka Ruska, Maa- ja metsätalousministeriö

Vanh. budjettisihteeri Elina Selinheimo,  Valtiovarainministeriö

Rahoitusjohtaja Ilkka Arjaluoto, Rautaruukki Oy

Hallitusneuvos Elise Pekkala, Kauppa- ja teollisuusministeriö

Ylijohtaja Kare Turtiainen, Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos

AVENA NORDIC GRAIN OY:N HALLITUS
Puheenjohtaja: Toimitusjohtaja Hannu Pelttari, Avena Oy

Johtaja Seppo Hietanen, Enso Oy

Toimitusjohtaja Kaija Viljanen, Avena Nordic Grain Oy

AVENA SIILOT OY:N HALLITUS
Puheenjohtaja: Toimitusjohtaja Hannu Pelttari, Avena Oy

Toimitusjohtaja Henri Kuitunen, VR Osakeyhtiö

Toimitusjohtaja Kari Nurmentaus, Avena Siilot Oy

Leo Mäenpää, Avena Siilot Oy, Kokemäki

A V E NA  Y H T I Ö I D E N
H A L L I T U K S E T  K U L U N E E L L A
T I L I K AU D E L L A

AVENA YHTIÖIDEN VARSINAISET
TILINTARKASTAJAT
KHT␣ Tomi Englund, Tilintarkastajien Oy Ernst␣ &␣ Young

KHT␣ Jorma Heikkinen, Valtiontalouden tarkastusvirasto
M A A I L M A N  V I L JA N
T U OTA N TO, K U L U T U S

J A  VA R A S TOT
1 9 9 0 ␣ - ␣ 1 9 9 7

(Ennuste
25.07.1996)Lähde: International

Grains Council (IGC)
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KONSERNITASE 30.4.1996

VASTAAVAA 1 000 mk

Käyttöomaisuus ja muut
pitkävaikutteiset sijoitukset

Aineettomat hyödykkeet 584
Aineelliset hyödykkeet 232.734
Käyttöomaisuusarvopaperit ja muut
Pitkäaikaiset sijoitukset 196

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus 157.134
Saamiset 72.921
Rahat ja pankkisaamiset 112.575

Vastaavaa yhteensä 576.144

VASTATTAVAA 1 000 mk

Oma pääoma

Sidottu oma pääoma 275.362
Vapaa oma pääoma 20.298

Varaukset 23.315

Vieras pääoma

Pitkäaikainen 78.928
Lyhytaikainen 178.240

Vastattavaa yhteensä 576.144
Chicago Board of Trade:n noteeraukset
(lähin erääntyvä futuuri)

V I L JA N  M A A I L M A N M A R K K I N A H I N TO J E N  K E H I T YS
1 . 1 . 1 9 9 5 ␣ - ␣ 3 0 . 4 . 1 9 9 6

Lähde: Sparks, Inc.
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AV E NA  Y H T I Ö T

AVENA NORDIC GRAIN OY
Myynti yhteensä 1 056

Avena Nordic Grain Oy:n myynti

tilikautena 1995/96 (mmk)

Suomi 475

Muut EU-maat 96

Kolmannet

maat 485
 Avena Nordic Grain Oy toimii
sekä kotimaisilla että kansainvälisillä
markkinoilla.  Henkilöstöllä on
monen vuoden aikana hankittu
alan ja tuotteiden tuntemus sekä
kansainvälisten raaka-ainemarkki-
noiden mekanismien osaaminen.

Asiakkaalle Avena Nordic Grain
Oy:n osaaminen tarkoittaa raaka-
aineen saannin varmuutta, hankin-
nan joustavuutta ja kustannuste-
hokkuutta sekä itse hankintaan liit-
tyvien hinta- ja valuutta- ja muiden
riskien vähentämistä. Tavaran toi-
mittajalle se merkitsee aina käytettä-
vissä olevaa myyntikanavaa, jolla on
kilpailukykyinen hinta ja joka on
toiminnallisesti  luotettava ja teho-
kas.  Myös viljan myyntiin liittyvien
riskien välttäminen on osa yhtiön
toimintaa. Logistiikkaosaaminen vil-
jakaupan ketjussa kasvattaa toimin-
nan tehokkuutta ja luotettavuutta.
To i m i t u s j o h t a j a

K a i j a  V i l j a n e n

Avena Nordic Grain Oy:n  tu-
levaisuus näyttää myönteiseltä ja
markkinat kasvavat  varsinkin Itä-
meren ja Pohjanmeren ympäristös-
sä. EU on tuonut laajat sisämarkki-
nat lähelle ja kolmansien
maiden kaupassa on po-
tentiaalia, mm.
Amerikan mante-
reelta Venäjälle ja
Venäjältä muualle.
Avena Nordic
Grain Oy pyrkii
jatkossa palvele-
maan kotimarkki-
noita entistä parem-
min sekä tähtää
voimistuvaan ase-
maan kansainvälisil-
lä markkinoilla.
AVENA SIILOT OY

Avena Siilot Oy on Suomen suurin
viljan varastointiin ja käsittelyyn
erikoistunut yritys.  Avena Siilot Oy
toimii 20 paikkakunnalla Suomessa.
Avena Siilot Oy:n  viljavarastojen
kokonaiskapasiteetti on 1,4 miljoo-
naa tonnia ja tällä hetkellä täyttö-
aste on 60-70%.

Henkilöstöä on  82 ja yhtiön
liikevaihto kuluneella toimintakau-
della oli 116 miljoonaa markkaa.

Avena Siilot Oy  tuottaa ja
markkinoi monipuolisia viljan ja
muiden tuotteiden varastointi- ja
käsittelypalveluja. Henkilöstöllä on
hyvä osaaminen  viljan käsittelystä
ja varastoinnista.  Toiminnassa kiin-
nitetään erityistä huomiota tavaran-
käsittelyn hygieniaan.

Mennyt vuosi oli nopeitten
muutosten aikaa. Kilpailuolosuhteet
viljan viennissä ja tuonnissa alkoivat
muovata markkinoita.

Vuosi oli myös aktiivisen markki-
noinnin␣ aikaa.  Yhteistoimintaso-
pimukset saatiin hy-
vin käyntiin.  Kus-
tannukset sopeutet-
tiin vastaamaan kä-
sittelyvolyymeja,
mikä helpottaa pal-
veluhintojen koro-
tuspaineita.

 Myös EU-olo-
suhteissa Suomi
huolehtii viljan
varmuusvarastoin-
nista. Tulevaisuu-
den haasteisiin
kuuluu palvelujen
kehittäminen vas-
taamaan entistä
paremmin asiak-
kaiden tarpeita.
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Avena Siilot Oy:n varastointimäärien

kehitys 1.1.1995 - 30.4.1996

Varastot yhteensä (1000 tn)
To i m i t u s j o h t a j a

K a r i  N u r m e n t a u s
Avena Nordic Grain Oy on eri-
koistunut viljan, viljatuotteiden ja
rehuraaka-aineiden kauppaan.
Yhtiön liikevaihto oli noin miljardi
markkaa ja henkilöstön määrä 14.

Yhtiö saavutti menneen toimin-
tavuoden aikana hyvän aseman
markkinoilla.  Tämä loi pohjan kas-
vulle ja jatkuvalle kehittymiselle.
Yhtiön varsin oikeaan osuneesta
markkinanäkemyksestä hyötyivät
myös asiakkaat.



M A A I L M A N M A R K K I N AT  M U U TO K S E S S A
Viime vuosi oli suurten muutosten
aikaa viljan  maailmanmarkkinoilla.
Viljan tuotanto laski samalla kun
kulutus kasvoi, ja näin varastot su-
pistuivat hyvin pieniksi. Tuotannon
supistuminen johtui etenkin sää-
olosuhteista (mm.␣ Australia, USA,
Espanja) ja entisen Neuvostoliiton
tuotannon supistumisesta.  Kulu-
tuksen kasvu johtuu väestönkasvus-
ta ja taloudellisesta kasvusta.

Euroopan Unioni on alentanut
peltojen kesannointivelvoitteita ja
EU:n viljasadon arvioidaan nouse-
van satovuonna 1996/97 yli 10
miljoonalla tonnilla lähes 190 mil-
joonaan tonniin. Yhdysvallat poistaa
uuden maatalouslainsäädäntönsä
myötä kaikki peltoalan käyttöön
liittyvät rajoitukset. Tämä lisää huo-
mattavasti tuotantopinta-alaa. Enti-
sen Neuvostoliiton ja Itäisen Keski-
Euroopan tuotannon supistuminen
on merkinnyt noin puolta maail-
man viime vuosien tuotannon su-
pistumisesta.  Tältä osin edellytyksiä
palata entisen tuotannon tasolle ei
tarvinne epäillä, vaikkakin se vie-
nee vuosia.

Viljan kulutuksen kasvu kohdis-
tuu etenkin Kaukoitään, jossa yh-
distyvät suuri väkiluku ja voimakas
taloudellinen kasvu. Näissä maissa
ruokavalio on muuttumassa perin-
teisestä riisipohjaisesta enemmän
lihaa ja viljaa sisältäväksi.

Kansainvälisen kaupan liberali-
soituminen (mm. GATT-sopimus)
lisää myös kansainvälistä viljakaup-
paa. Markkinavoimat ohjaavat maa-
ilman viljamarkkinoita yhä enem-
män. Tästä kehityksestä hyötyvät
ensimmäisenä ne alueet, joilla viljan
tuotantokustannukset ovat alhaiset.

Viljan maailmanmarkkinahinnat
nousivat kuluneena vuonna erittäin
korkeiksi. Tämän seurauksena viljan
tarjonta tulee kasvamaan ja kysyntä
siirtyy joissain tapauksissa vaihtoeh-
toisiin raaka-aineisiin. Näköpiirissä
on hintojen asettuminen nykyistä
kohtuullisemmalle tasolle, kuiten-
kin selvästi 1990-luvun alkuvuosia
korkeammalle.  Samalla hintojen
vaihteluherkkyys kasvaa.



A V E N A  Y H T I Ö T
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