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ESPOON SAHKO VUONNA 1996

Espoon Sahké Oy tuottaa, hankkii ja myy sahkod, kaukolamp6d ja maakaasua. Yhti6 tarjoaa kilpailukykyi-
sid ja korkealaatuisia kokonaispalveluja asiakkaiden energiankdyttotarpeisiin. Yhtié on perustettu vuonna

1918 ja se listautui Helsingin Arvopaperipérssiin vuonna 1994.

Yhtioé omistaa sihkoverkon Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella, kaukolampdverkon Espoossa

ja Kauniaisissa sekd yhteistuotantolaitokset ja limpokeskuksia Espoossa.

Espoon Sahké -konserniin kuuluvat emoyhtié Espoon Sahké Oy, Kiinteisté Oy Espoon Energiatalo ja

Kiinteisté Oy Piispankyli 4.

1996 1995  Muutos, %
Liikevaihto, Mmk 809,4 707,7 14,4
Liikevoitto, Mmk 155,3 137,6 12,9
Tulos ennen varauksia ja veroja, Mmk 155,7 131,3 18,6
Tulos/osake (EPS), mk 7,14 5,29 35,0
Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI) 12,7 11,4 11,4
Omavaraisuusaste |, % 75,5 68,0 11,0
(oma pddoma sisiltaa liittymismaksut)
Omavaraisuusaste 2, % 45,0 38,8 16,0
(oma pddoma ilman liittymismaksuja)
Vakituinen henkiléstd 31.12. 396 398 -0,8
Liikevaihdon kehitys, Mmk Sijoitetun pddoman Gearing, %
tuotto (ROI), %
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Toimialakehitys

Energiamarkkinoiden ja -toimialarakenteen
1990-luvulla kdynnistynyt muutos jatkui
voimakkaana my&s vuoden 1996 aikana. Vuosi
oli ensimmaiinen kokonainen vuosi, jolloin
suurimmilla asiakkailla oli mahdollisuus
kilpailuttaa sahkon toimittajia. Markkinoiden
kaynnistyminen ei tapahtunut hetkellisesti,
vaan markkinaosapuolten aktiivisuus kasvoi
suhteellisen tasaisesti. Varsin pieni osa
sahkontoimittajista tuli voimakkaasti markki-
noille oman perinteisen toimialueensa
ulkopuolelle. Espoon Sahkd oli tissd suhtees-
sa nopeimpien ja aktiivisimpien joukossa.
Madritietoinen kehitystyo ja tulevan markki-
namuutoksen ennakointi hyvissi ajoin antoi-
vat yhti6lle hyvan lahtékohdan uusien mah-
dollisuuksien hyédyntimiseksi.

Sahkokaupan muutoksen laajuutta lisasi
osaltaan myo6s suomalaisen sahkoporssin
toiminnan kaynnistyminen seka syksylla
avautunut mahdollisuus osallistua ruotsalais-
norjalaisen sihkoporssin, Nord Pool ASAn
puitteissa toimivaan sihkékauppaan. Valta-
kunnallisten voimayhtididen jialkeen Espoon
Sahkolld oli mahdollisuus ensimmaisena Nord
Poolin suomalaisena jasenend nopeasti
kdynnistad volyymiltaan merkittava sahko-
kauppa, koska varsinkin alkusyksysta eri
markkinapaikkojen hintaerot olivat poikkeuk-
sellisen suuret. Jo tahdan mennessa tapahtunut
kehitys ja monet edelleen vireilld olevat
hankkeet merkitsevat sahkokaupan maantie-
teellisen ulottuvuuden laajentumista, ensi
vaiheessa Pohjoismaat kattavaksi. Siirtoyhte-
yksien vahvistumisen myotd vuorovaikutus
kasvaa lantisen Euroopan markkinoiden

kanssa.
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Toimialan rakenteen muutoksessa oli
merkille pantavaa se, ettd suuret sahkon
tuottajat jatkoivat laajenemistaan myos
sahkon jakeluportaassa. Toisaalta Suomen
energiatoimialan kannalta merkittavassa
kaupunkiryhmissa ei vieldkdan tapahtunut
mitdan oleellisia muutoksia. Taman suhteen
rakennemuutospaineet ovat siten edelleen
olemassa.

Sahkokaupan keskeisiin toimintaperiaattei-

siin liittyvat lopulliset ratkaisut uuden kanta-
verkkoyhtion, tasesahkdyhtion seki pienasiak-
kaiden kilpailuttamisedellytysten osalta jaivat

vield avoimiksi.

Tuloskehitys

Keskeiset yhtion toimintakauden tulokseen
vaikuttavat seikat edistyivat myonteisesti.
Vahva myynnin volyymikasvu perustui onnis-

tumiseen asiakashankinnassa oman verkko-



alueen ulkopuolella, sahkékaupan aloitukseen
sahkoporsseissd sekd myynnin kasvuun omalla
perinteiselld toiminta-alueella. Energian
hankinnan kokonaiskustannukset kasvoivat
jonkin verran volyymikasvua nopeammin
johtuen ostetun siahkon ja polttoaineiden
yksikkohintojen noususta. Henkiloston
kanssa tehdyt eldkejdrjestelyt antavat mahdol-
lisuuden tuottavuuden nousuun seuraavan
kahden vuoden aikana.

Tulosta ennen varauksia ja veroja, 156 mil].
markkaa, parantaa edellisvuodesta alentuneet
nettorahoituskulut, jotka vuositasolla kaantyi-
vit rahoitustuotoiksi. Kokonaisuutena
kuluneesta vuodesta tuli taloudellisen tulok-

sen osalta yhtion tdhdnastisista paras.

Eriyttiminen ensimmadistd kertaa

Nyt julkaistavan konsernin ja yhtion tuloksen
yhteydessi esitellddn ensimmaiistd kertaa
myds sahkémarkkinasdddosten edellyttamit

liiketoimintojen eriytetyt laskelmat. Ne on

Kayttokate, Mmk
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-100

. Poistot

Rahoituskulut

Verot

. Nettovoitto

laadittu noudattaen annettuja yleisid laadinta-
periaatteita, joiden mukaan varsinaisen
tilinpaatoksen liitetietoina tulee esittdaa
sahkoliiketoiminnan tuloslaskelma seka
sahkoverkon tuloslaskelma ja tase. Eriytta-
mistyon yhteydessa on mairitelty mm.
yhtiétason toimintojen jakoperusteet yksi-
koille, sisdiset siirtohinnoitteluperiaatteet
sekd tase-erien kohdentaminen verkkoyksi-
kolle. Eriytetyn tuloslaskelma- ja taseinfor-
maation lisaksi julkistetaan ohjeiden mukaan

laaditut tunnuslukutiedot.

Tulevaisuuden ndikymat
Toimialan nopean muutoksen ja siitd johtuvi-
en haasteiden hallitsemiseksi yhtidssa on

kaynnistetty laajoja kehittamishankkeita.

Niistd merkittavimmat ovat laatujohtamiskay-

tannon soveltaminen, ympéristohallintajarjes-

telmdn kdyttéonotto sekd kattava riskien

maarittely ja riskien hallinnan integrointi osaksi

yhtion péivittdistd toimintaa ja liikkeenjohtoa.

Tulos ennen varauksia ja
veroja, Mmk

Tulevan energianhankinnan rakenneratkai-
suun liittyy kannanotto myds uuden voimalai-
tosinvestoinnin toteuttamiseen. Paatokset
ndistd kysymyksista tehdddn kuluvan vuoden
aikana.

Sahkoémarkkinoiden rajoitusten poistumi-
nen vuoden 1997 alusta, niilld nakymin
kdytinnossa myos pienasiakkaiden osalta
vuoden 1998 alusta, korostaa entisestiin
hyvian asiakaspalvelun, tuotekehityksen,
hintakilpailukyvyn sekd markkinoinnin merki-

tysta.

Espoossa maaliskuussa 1997

Matti Manninen

Toimitusjohtaja

Liikevaihto/ henkilo, Mmk

2,0

92 93 94 95 96
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POHJOISMAISET SAHKOMARKRINAT

Pohjoismaisten sahkémarkkinoiden muodostuminen eteni merkittavasti, kun

Suomen pohjoiset rajajohdot siirtyiviat heindkuun alussa Imatran Voimansiirto

Oy:lle (IVS). Kesilla IVS teki myos paatoksen investoinnista Suomen ja Ruotsin

vdliseen voimansiirtojirjestelmaan, jonka siirtokapasiteetti nousee 300 - 500

MWw.

Pohjoismaissa si@hkon tuotanto oli noin 370
TWh ja siahkon jakelun arvo noin 70 miljardia
markkaa. Suomen vastaavat osuudet olivat
noin 61 TWh ja 12 miljardia markkaa vuoden
1995 tilaston mukaan.

Jo talvella 1995-96 kdynnistyi Norjan ja
Ruotsin yhteinen sahkoporssi Nord Pool,
joka laajensi aikaisemmin vain Norjan markki-
noilla toimivan Statnett Markedin toiminta-
aluetta. Siind oli mukana alunpitien Norjan
sahkon tuottajia, ostajia seka valittdjia. Sittem-
min mukaan on liittynyt ruotsalaisia ja suoma-
laisia yhtioita. Espoon Sahké liittyi Nord
Poolin jaseneksi syyskuussa 1996.

Suomen, toistaiseksi sisdinen sahkoporssi
EL-EX kdynnistyi elokuun puolivilissd 1996 ja
alkuvaiheessa sen jasenyhtididen lukumaara
oli 32. Loppuvuodesta EL-EX sai ensimmadisen
ulkomaisen jasenen, Enron Nordic Energyn.
Loppuvuoden aikana kdynnistyivit selvitykset
my0s pohjoismaisten sahkoéporssien yhteis-
tyémahdollisuuksista.

Sahkon porssikaupan kdynnistyminen ei

Suomessa kiytdvin kaupan osalta ole volyy-
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miltaan ainakaan alkuvaiheessa kovin suuri,
mutta se vaikuttaa kuitenkin merkittavasti
sahkon hinnanmuodostukseen. Porssilla on
yhtendistédva ja tasaava vaikutus sihkon
hintaan Suomessa ja hinnanerojen arvioidaan
pienenevin.Toisaalta sahkon hintojen muu-
tosherkkyys ja -nopeus kasvavat.

Nain ollen my&s ajantasaisen sahkémark-
kinatiedon analysoinnin merkitys kasvaa.
Muun muassa merkittavit sadtilamuutokset
vaikuttavat sahkon hintaan. Kun siahkokaupan
hintamarginaalit ovat suhteellisen pienet, on
jatkuvalla kapasiteettitasapainon ja markkina-
riskien hallinnalla keskeinen merkitys menes-
tykselle uudessa tilanteessa. Pohjoismaiden
sahkoverotuksen odotetaan harmonisoituvan.
Vaikka pienia verotuksellisia eroavuuksia
maiden vilille jéisikin, pyrkivat hinnat yhteis-
pohjoismaisilla sahkémarkkinoilla tasapainoon
siirtokapasiteetin kasvaessa rajojen yli ja
markkinaosapuolten osaamisen ja tietojarjes-
telmien kehittyessa.

Pohjoismaiden siahkoverkkojen vahvempi

yhdistiminen muun Euroopan sihkéverkkoi-

hin ja séhkémarkkinadirektiivin eteneminen
EU:ssa luovat tulevaisuudessa jilleen uuden
tilanteen. Pohjoismaisiin markkinoihin alkavat
vaikuttaa myds eurooppalainen hintataso ja
yleinen sahkémarkkinoiden kehitys Keski-

Euroopassa.

Suuretkin volyymisiirrot
mahdollisia

Kasvava volyymi pohjoismaisissa sahkopors-
seissd vaikuttaa osaltaan sahkon markkinahin-
nan vaihtelun herkkyyteen. Esimerkiksi
Norjassa sahkon paivittdishinnat karkeasti
kaksinkertaistuivat lyhyessd ajassa huonosta
vesivuodesta johtuen. Erityisesti tanskalaiset
voimayhtiot ovat hyédyntineet tilannetta
viemalla Norjaan hiililauhdesahko4 vuoden
aikana huomattavia maaria.

Naiin ollen suhteellisen suuretkin sahko-
kaupan reaktiot ovat mahdollisia markkinoi-
den avautuessa. Pohjoismaisten sahkomarkki-
noiden toimintalogiikassa on merkittava
vaikutus eri maiden oleellisesti toisistaan

poikkeavalla tuotantokapasiteetilla: Norjan



ldhes pelkistd vesivoimatuotannosta Tanskan
97 prosentin lampdvoimaosuuteen.

Vuoden 1996 aikana suomalainen Imatran
Voima Oy (IVO) laajensi toimintaansa Ruotsin
markkinoille yritysostojen avulla. IVOn osuus
Ruotsin sahkontuotannosta ja -jakelusta on
nyt noin 10 %. Ruotsalainen Vattenfall AB on
tullut Suomen markkinoille ottamalla haltuun-
sa maakunnalliset sahkon jakeluyhtiot Ha-
meen Sahkoé Oy:n ja Lapuan Sahkoé Oy:n seka
tekemalld suuria sahkéntoimitussopimuksia
suomalaisten suurteollisuusasiakkaiden

kanssa.

Muutos suosii suurta yrityskokoa
Monilla alueilla maailmassa kaynnissa oleva
sahkomarkkinoiden muutos suosii suuria
yrityskokoja. Markkinoiden laajaa muutosta

osoittaa se, ettd pelkdstdan vuonna 1995

maailmassa kaytettiin sahkoliiketoimintojen
yrityskauppoihin erdan arvion mukaan selvasti
yli 50 miljardia dollaria. Kuluneena vuonna
jarjestelyt jatkuivat edelleen vilkkaina. Aiem-
min sdanneltyjen ja kansallisina pidettyjen
infrastruktuurien uudelleenjarjestelyilla
yritykset hakevat lisdd tehokkuutta sahkon-
tuotantoon, -siirtoon ja -jakeluun.
Sdhkotoimialalla suuri yrityskoko helpot-
taa merkittavasti kapasiteettiriskien hallintaa
ja pienentdd suhteellisia operatiivisia kustan-
nuksia. Esimerkiksi energian hankinnassa
voidaan laajemmissa puitteissa optimoida
toimintaa paremmin ja investointeja ajoittaa
joustavammin. Samoin suurilla yrityksilla
tuotteiden markkinoinnin, tradingin, markki-
na-analyysien, rahoituksen ja henkiléstéosaa-
misen kehittdminen ja yllipito on huomatta-

vasti helpompaa kuin pienemmilld resursseilla

toimivissa yrityksissa.

Sahkomarkkinoiden voimakas vapautumi-
nen on kdynnissd samanaikaisesti Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Suomessa valmistellaan
my6s sahkon kantaverkkojen toisiinsa liitta-
mistd. Nailld suurilla perusratkaisuilla on
heijastusvaikutuksensa myos alueelliseen
energialiiketoimintaan.

Suurten sdhkontuottajien asema on vahva
ja ne ovat laajentaneet toimintaansa vahittais-
markkinoille. Tama vertikaalisen integraation
vahvistumiskehitys muuttaa tuntuvasti sahko-
markkinoiden toimintalogiikkaa. Alueelliselta
energialilketoiminnalta vaaditaan lisaa tehok-
kuutta ja markkinointiosaamista. My6s
palvelun laadulla asiakassuhteen hoidossa on
kasvava merkitys asiakkaiden valitessa vaihto-

ehtoisia energiatoimittajia.

1)



ESPOON SAHKO JA YMPARISTO

Kansainviliset ymparist6d koskevat sopimukset ja tavoitteet koskettavat yha
useampia yrityksid ja asettavat vaatimuksia niiden toiminnalle. Energia-alan
markkinoiden avautuessa nopeasti ja kansainvilistyessa suomalaistenkin ener-
giayhtididen kilpailukykyyn vaikuttaa osaltaan niiden tapa hoitaa ympiristo-
asiansa. Etenkin yritysasiakkaat kiinnittavat valinnoissaan hinnan lisdksi
aikaisempaa enemmaian huomiota energianmyyjinsa ymparistoasioiden hal-

lintaan.

Ympadristoéasioiden
hallintajirjestelmai

Espoon Sahko on kdynnistinyt laatutoiminnan
kehittamistyon, johon liittyen ymparistoasioi-
den huomioonotto sisdllytetddn luontevaksi
osaksi yhtion toimintaa.

Ympiristoasioiden hallintajirjestelmén
laadinta kdynnistettiin kevailla 1996 tekemalla
asiakirjoihin, laitos- ja kiinteistokaynteihin
seka henkiloston haastatteluihin perustuva
ympéristokatselmus. Tydssa kdytettiin myds
ulkopuolista asiantuntemusta. Raportin
mukaan yhtié on hoitanut ymparistdasiansa
padsdantoisesti hyvin ja madrdysten mukaises-
ti. Kehittdmiskohteina nahtiin mm. ympéristo-
tehtdvien ja -vastuiden mdarittelyt sekd
jatehuollon kirjanpito. Katselmusraportin
toimenpide-ehdotusten mukaisesti luodaan
menettelytavat, joilla toteutetaan kansainvili-
sen ISO 14001 -ympdristostandardin vaati-
mukset.

Tammikuussa 1997 vahvistettu ymparisto-
politiikka on yhtion ympéristétoiminnan
perusta.Ympdristojdrjestelman rakentaminen
toteutetaan padosin alkuvuonna 1997. Henki-
16st6d koulutetaan osallistumaan oman
toimintansa asiantuntijana jarjestelman
laadintaan. Sisdisten tarkastusten perusteella
tehtdvien lisitoimenpiteiden ja koulutuksen

jalkeen jarjestelma on valmis vuoden 1997
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lopussa.Ympiristoohjelma, joka siséltaa
tavoitteet ja toimenpiteet, laaditaan tyon
kuluessa.Vuonna 1997 keskitytdan jarjestel-
min rakentamiseen seki koko henkiléston
kattavaan ympéristokoulutukseen ja tiedot-
tamiseen.Ymparistojarjestelman mahdolli-
sen sertifioinnin hakemisesta ei tdssi vai-
heessa ole tehty paitostd. Toimintaa ja
jarjestelmda seurataan saannollisesti, jotta
varmistetaan ymparistonsuojelun tason

paraneminen.

Energiayhtio ja elinkaari

Energiaa tuottavana ja myyvana yhtiona
Espoon Sihko on osa ketjua, joka ulottuu
polttoaineen hankinnasta loppukayttijin eli
asiakkaan energiankdytto6n.Ymparistojarjes-
telmidn laadinnan yhteydessd kartoitetaan
jarjestelmillisesti yhtion toiminnan ymparis-
tovaikutukset. Merkittdvimmat ymparistovai-
kutukset syntyvit energiantuotannosta.
Sahkodverkoston ja tuotantolaitosten rakenta-
minen vaikuttaa ldhinnd maisemaan ja maan-
kyttdon.

Espoon Sihké edistdd mahdollisuuksiensa
mukaan omalla toiminnallaan energiantuotan-
non ja -kdytén tehokkuutta sekd ymparisto-
mydnteisyyttd. Yhtié on harjoittanut kolme-
kymmentd vuotta kaukolimpotoimintaa, joka

on myds ympiriston kannalta tehokas tapa

ESPOON SAHKO OY:N
YMPARISTOPOLITIIKKA

YMPARISTOASIOIDEN VASTUULLINEN, TA-
VOITTEELLINEN JA ENNAKOIVA HOITA-
MINEN ON OSA LIIKETOIMINTAAMME.

Kehitimme jatkuvasti toimintaamme va-
hentidksemme ja ehkdistiksemme hai-
tallisia ymparistovaikutuksia seka edis-
tadksemme jarkevaa energiankayttoa.

Viestimme avoimesti ja aktiivisesti
toiminnastamme seka sen ymparistovai-
kutuksista.

Valmennamme henkilostomme tun-
nistamaan yrityksen ja oman toimintansa
ymparistovaikutukset sekd kannustam-
me sitd vastuulliseen toimintaan ympa-
riston tilan parantamiseksi.

Arvostamme yhteistydsuhteita, jot-
ka edistavat ymparistomyonteisia ratkai-

suja ja toimintatapoja.




hoitaa taajamien rakennuskannan lammitys-
tarve. Keskitettdessa lammontuotanto
kiinteistokohtaisten laitteistojen sijaan isoon
yksikkd6n hallitaan savukaasupdistot parem-
min. Kun l[amméntuotantoon lisaksi yhdiste-
taan sahkontuotanto, voidaan polttoaineen
energiasta hyédyntad jopa 90 prosenttia.
Pelkdstdaan sahkod tuottavien lauhdelaitosten

Espoon Sahko kayttda energiantuotannos-
sa padosin kivihiiltd ja maakaasua, joiden
polttamisesta aiheutuvia paistoja tehokkaasti
pienennetdin puhdistuslaitteilla ja polttotek-
nisin keinoin.Vaharikkisid polttodljyja kayte-
tdan lahinna lampokeskuksissa vikatilanteiden
ja pakkassdiden aiheuttamien huippujen
aikana.

Uusiutuvien energianlahteiden kayttdmah-
dollisuuksia seurataan osana tutkimus- ja
kehitystoimintaa. Kattavien selvitysten jilkeen
laadittiin vuonna 1995 suunnitelma tuulivoi-
malaitoksen rakentamisesta tuuliolosuhteil-
taan edulliselle luodolle Espoon saaristoon.
Hankkeesta kuitenkin luovuttiin taloudellisten
nakokohtien seka paikallisen vaeston vastus-
tuksen vuoksi.Yhtio tukee kesdkuussa 1997
Espoossa jdrjestettdvad kansainvilista aurin-
koenergiakonferenssia.

Yhtio osallistui Suomen Energiantuotan-
non Elinkaaritiedot -projektiin. Hanke toteu-
tettiin vuosina 1993-1996 ja projektissa
luotiin yleinen tietokanta elinkaaritutkimusten
tietoldhteeksi Suomessa tuotetun energian
osalta.Yhtion energiatuotteiden elinkaarivai-
kutuksiin keskitytdan lahivuosina ensisijaisesti
oman toiminnan kehittamiselld seké edista-
malla energian jarkevaa kiyttod ja muita
ympdriston kannalta edullisia toimintatapoja
yhteisty6ssd asiakkaiden ja tuote/palvelutoi-

mittajien kanssa.

Energian jarkeva kaytto
Asiakaspalvelutoiminta seka kouluyhteistyo
energian kaytosta ja sen vaikutuksista. Uusille
asiakkaille on postitettu yli 7000 energian-
sdastoesitettd. Energia Uudellamaalla -ohjelma
toteutettiin kahdeksannen kerran:

yli 3000 kahdeksasluokkalaista toimialueen
peruskoululaista tutustui vuoden 1996 aikana
yhtion toimintaan seka energiankdytto- ja
ympdristoasioihin.Yhti6 ja kaksi espoolaista
koulua olivat mukana laatimassa materiaalia
energiasaastokeskus MOTIVAn valtakunnalli-
seen, toisluokkalaisille suunnattuun energian-
saastoprojektiin. Lisdksi on toimialueen
yldasteille toimitettu Poweria-energiaopetus-
ohjelma.

Espoon Sahkon edustaja on toiminut
Espoon kaupungin tyéryhmaissi, joka vuoden
1996 aikana laati kaupungin energiansaasto-
ohjelman seurantaraportin ja osallistui
ympiristonsuojeluohjelman laadintaan

vuosille 1997-2000.

Ympairistoasioita koskevat
tutkimukset ja selvitykset

Yhtion kevailld 1996 tehtyyn riskien perus-
kartoitukseen seka sen pohjalta valmistuneen
riskienhallinnan ja turvallisuusjohtamisen
kehittamisohjelman hankkeisiin sisiltyy myos
ympdristoriskien arvionti.

Yhdessa muiden paakaupunkiseudun
energiayhtididen kanssa yhti6 osallistuu
Padkaupunkiseudun yhteistyévaltuuskunnan
(YTV) ilmanlaadun seurantaan.Vuoden 1996
loppupuolella valmistui limatieteen laitoksen
selvitys, jossa kartoitettiin padkaupunkiseudun
typenoksidipadstot, midritettiin levidmislas-
kelmin typenoksidien pitoisuudet ja kehitet-

tiin kaupunkimittakaavan typpilaskeumamalli.

Vaikka energiantuotannon typpipaéstot ovat
maarillisesti lihes puolet alueen kokonais-
padstoistd,niiden vaikutus maanpintatason
typenoksidipitoisuuksiin ja typpilaskeumaan
on varsin vihiinen. Autoliikenteen péaastot
ovat nyt ja tulevaisuudessa oleellinen ilman-
laatua huonontava tekija.

Tutkimus- ja kehitystyon kohde on myds
tuotannossa syntyvan lentotuhkan ja rikin-
poiston lopputuotteen kidyttémahdollisuuksi-
en lisidminen maanrakennuksen ja rakennus-
teollisuuden raaka-aineena. Yhti6 oli mukana
Espoon Ammissuon kokeellisen kaatopaikan
rakentamisessa. Tutkimuksen kohteena on
mm. Suomenojan voimalaitoksen lentotuhkan
ja rikinpoistotuotteen kaytto kaatopaikan
pohjarakenteena. Seuranta ja tarkkailumitta-
ukset jatkuvat vuoteen 1998 saakka.

YTV kéynnisti vuonna 1996 selvityksen
polttokelpoisen yhdyskuntajitteen kaytosta.
Suomenojan leijukerroskattila on mukana
selvityksessa yhtena mahdollisena kaytto-
kohteena.

Viimeaikaisessa ymparistokeskustelussa on
noussut esiin palamisprosesseissa syntyvien
pienhiukkasten terveysvaikutukset. Espoon
Sdhko osallistuu kahteen pienhiukkastutki-
mukseen, joissa selvitetddn hengitettdvien
hiukkasten alkuperidi, leviamista ja terveysvai-

kutuksia.

Ympadristoinvestoinnit

Noin 100 milj.markan investoinnit 1990-luvun
alkupuolella vahensiviat Suomenojan voimalai-
toksen pddstojd huomattavasti. Nama ilman-
suojelun perusinvestoinnit olivat rikinpoisto-
laitoksen toteuttaminen vuonna 1991 ja
toimenpiteet typpipaistojen pienentamiseksi

vuosina 1991-1995. Lahivuosina ei ole tiedos-
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sa merkittavad investointitarvetta paastojen
vahentdmiseksi.

Vuonna 1996 tehostettiin tuhkan purkaus-
jarjestelmia 0,4 milj. markan laiteinvestoinneil-
la. Rikinpoiston lopputuotteen purkausjarjes-
telmén parantamiseksi suunnitellaan kesilld
1997 kdytettaviksi noin 0,5 milj. markkaa.
Nima toimenpiteet lisddvit kdyttdvarmuutta,
edistavat mahdollisuuksia tuhkan ja rikinpois-
totuotteen hyotykdyttdon maanrakennuskoh-

teissa sekd vahentdvit laitosalueen polyhait-

Rikkidioksidin ominaispddstot

Suomenojan hiilivoimalaitoksella,

mg SO, /M)

92 93 94 95 96

Pddstoraja
Toteutunut
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toja. Alkuvuodesta 1997 vaihdetaan rikin-
poistolaitoksen jilkeisen sahkdsuotimen

elektrodilankoja materiaaliltaan kestavampiin.

Energiantuotannon paistot 1996

Yhtion energiantuotantolaitosten padstot alittivat
hoyryvoimalaitoksen rikkidioksidipaastot
polttoaineen energiasisaltéa kohti eli ominais-
paistot olivat 156 mg SO /M. Laitoksen typen-

oksidien ominaispaastot olivat 178 mg NO,/M).

Typenoksidien ominaispddstot
Suomenojan hiilivoimalaitoksella,
mg NO, /M|

92 9S04 95 96

Pddstoraja
Toteutunut

Laitoksen hiukkaspaastot olivat myos lahella
tavoitearvoja huolimatta siitd, ettd sahkosuoti-
men toiminnassa oli syyskaudella toistuvia
héirisitd. Kaasuturbiinilaitoksen typenoksidien
ominaispddstot olivat 95 mg NO,/MJ.
Fossiilisten polttoaineiden polttamisessa
syntyy hiilidioksidipaastoja. Yhtion energian-
tuotannon kasvaessa CO,-péistét kasvoivat
ja laskennalliset paastot olivat vuonna 1996

noin 835 000 tonnia.

Typenoksidien ominaispddstot
Suomenojan kaasuturbiinivoimalaitoksella,

mg NO, /M|

250

92 93 94195 96

Pddstéraja
Toteutunut



SAHROLIIKETOIMINTA

Sahkoliiketoimintayksikko vastaa sihkén myynnistd,markkinoinnista ja han-

kinnasta. Yksikko hankkii noin 40 % sihkostd yhtion voimalaitoksilta. Loput

se ostaa sihkon tukkumyyjilta tai sihkoporsseistd. Asiakkaita yksikolld on

109 000. Yksikon henkilokunnan méaira oli vuoden lopussa 47.

Sahkéliiketoiminnan kansainvilistyminen on
kaynnistynyt sen jilkeen, kun Suomen raja-
johdot alkusyksysta 1996 aukenivat osittain.
Pohjoismaisilla markkinoilla ajoittain vallitse-
vat suuret sahkon hintaerot ovat lisinneet
liiketoiminnan edellytyksia. Kaikissa
Pohjoismaissa vapaata lilketoimintaa rajoitta-
vat toistaiseksi kansallisten etujen varjelu
lainsaddanndllisin ja verotuksellisin keinoin.
Yhteispohjoismaiset sahkémarkkinat ovat
kuitenkin avanneet myds Espoon Sihkélle
uusia mahdollisuuksia.

Kesilld Suomeen perustettiin EL-EX
Sahkoporssi Oy, jonka jisenend Espoon
Sahko aloitti porssikaupan elokuussa. Syys-
kuussa yhtio liittyi jaseneksi norjalais-ruotsa-
laiseen Nord Pooliin ja on osallistunut
aktiivisesti sahkokauppaan molemmissa
porsseissd. Sahkoporssi on kuitenkin vain yksi
tapa sahkokauppojen tekemiseksi. Tahan asti

ja vield pitkdlle eteenpiinkin siahkokauppa

TIESITKO,
ETTA:

YHTION SAHKON-

HANKINTA KASVOI
VUONNA 1996
19 %.

perustuu merkittavaltd osin lyhyisiin tai
pitkiin, kahdenkeskisiin sahkéntoimitussopi-
muksiin.

Sahkoporssi ei siten syrjdyta kokonaan
vanhoja jarjestelyja. Onkin ilmeistd, ettd
porssin kautta tapahtuvan siahkokaupan osuus
kasvaa vasta sitten, kun luottamus porssisih-
kon saatavuuteen ja ennustettavaan hintata-
soon paranee.

Sdhkoyhtididen sahkon hankinnassa
ulkopuolisten kahdenvilisten sopimusten
osuus kokonaismyynnistd on useimmilla
kaupungeilla alle puolet ja maaseudulla
tyypillisesti yli 80 %. Espoossa ulkopuolelta
ostetun sahkon osuus on noin 60 % koko
hankinnasta. Mikili Espoon Sahké paattaa
rakentaa uuden yhteistuotantovoimalaitoksen,
ostojen osuus nykyvolyymeihin suhteutettuna
laskee noin kolmannekseen. Suomalaisista
sahkon jakeluyhtidistd vain noin puolella on

omaa sahkéntuotantoa.

Osuus liikevaihdosta 44 %

Laajentuvilla sihkémarkkinoilla tulee
entistd tarkeammaksi uusien toimintamallien
suunnittelu ja asiakaskeskeisyyden ottaminen
kaytdnnon toiminnan lihtdkohdaksi. Sahko-
markkinoilla segmentointi ja erikoistuminen

ovat tulevaisuuden haasteita.

Hintakehitykseen vaikuttavat
useat tekijat

Markkinoilla oli samanaikaisesti nahtdvissa
sahkonhankinta- ja tuotantokustannuksia
nostavia ja sitd laskevia tekijoitd. Kustannuksia
nostavia tekijoitd olivat vuoden 1996 alussa
voimakkaasti nousseet sahkdn tukkuhinnat,
vuoden 1997 alusta voimaan tullut siéhkévero
seka tuontipolttoaineiden hinnat. Kustannus-
ten nousua pystyttiin sen sijaan hillitsemaan
operatiivista toimintaa tehostamalla seka
kehittamalld sahkonhankintaan uusia toiminta-
malleja.

Imatran Voima Oy:n siahkon tukkuhinnan
korotusten vaikutus markkinahintoihin oli yli
10 %. IVO:n tukkuhinnan nosto ei vaikuttanut
Espoon Sdhkon hintoihin taysimédriisesti,
koska Espoon Sdhkéllda on myds omaa
sahkontuotantoa.

Vaikka sahkon hankinnan kustannukset
vuoden aikana nousivat, niin volyymin kasvus-
ta johtuen yhti6lld oli tarvetta nostaa myynti-
hintojaan vain 2-3 %. Espoon Sihkon suhteel-
linen hintakilpailukyky parani siten

entisestddn.
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Sahkdliiketoiminnan volyymi kasvoi
voimakkaasti vuoden 1996 aikana, mika johtui
uusien asiakkaiden saamisesta. My6s edellis-
vuotta kylmempi sddtila nosti osaltaan sahkon

myyntid.

Hintamarginaalit ratkaisevat

Sahkomarkkinoilla toimiville yrityksille on
absoluuttista hintakehitysta olennaisempaa
kuitenkin sdahkon hintamarginaalien kehittymi-
nen. Niilld yrityksilld, jotka sahkon hankinnas-
saan voivat soveltaa kilpailijoitaan edullisem-
pia ratkaisuja esimerkiksi omaa
hankintarakennetta ja osaamista kehittamalla,
on tulevaisuudessakin etulyontiasema.
Kiristyva kilpailu sen sijaan painaa tulevai-
suudessa sihkon hankintakustannuksia
alaspain samoin kuin toiminnan tehostaminen

ja sahkon hankinnan uusi dynamiikka mm.

porssien kautta. Kustannuksia nostavien ja
alentavien tekijoiden nettovaikutusta on
toistaiseksi vield vaikea arvioida.

Sahkomarkkinoilla tapahtunutta periaat-
teellista muutosta voi kuvata siten, ettd kun
aikaisemmin markkinaosuus oli 100 %
paikallisesta toiminnasta, on Espoon Siahkon
markkinaosuus endd vain 5 % kansallisista
sahkon vihittdismarkkinoista. Tama merkitsee
lisdantyneitd tehokkuusvaatimuksia koko
organisaatiolle. Koska hinta on ollut merkitta-
vin sdhkéntoimittajan valintakriteeri, on
Espoon Sahké kiinnittanyt erityistd huomiota
osaamisen, organisoinnin ja prosessien
kehittamiseen kustannustehokkuuden paran-
tamiseksi.

Tietoisuus vaihtoehdoista on levinnyt
asiakkaiden keskuuteen nopeasti.Tahin asti

sahkon hankintakustannus on asiakkaan

Sdhkon hankinta, GWh

92 93 94 95 96

—  Kdytto jakelualueella

Tuotanto

Osto
Osuudet

kustannusrakenteessa koettu pieneksi tekijak-
si, mutta yritysten kovassa kannattavuus- ja
kustannuspaineessa on sahkon hintaankin
osoitettu nyt mielenkiintoa. Markkinakehityk-
sen valossa nayttad kuitenkin siltd, etta
yksityisasiakkaiden odotukset hintakehityk-
sestd ovat uuteen tilanteeseen siirryttaessa
olleet ylisuuret.

Pitkaaikaisista myyntisopimuksista johtuen
on vanhassa asiakaskunnassa tapahtunut vain
pienid muutoksia. Sen sijaan Espoon Sdhké on
solminut useita uusia sahkéntoimitussopi-
muksia. Myynti on keskittynyt padkaupunki-
seudulle, missa tehdaan merkittiva maara
my6s muun Suomen sihkokaupoista.

Tulevaisuudessa merkittavassa asemassa
ovat myOs pienkuluttajat, joiden osalta
todellinen kilpailu avautunee vuoden 1998

alussa.

Sdhkon myynti
asiakasryhmittdin

1600 _7/ |
1200
800
Yksityinen 40 %
400 Palvelu 24 %
Julkinen 10 %
Teollisuus 12 %
0 Muut 14 %
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ENERGIALITRETOIMINTA

Energialiiketoimintayksikén toimialaan kuuluvat sihkon ja lammoén tuotan-

to sekd kaukolimmitys. Limmontuotannon yhteydessd syntyvd sahké myy-

dddn sahkoliiketoiminnalle, jonka sihkon kokonaishankinnasta tama edustaa

noin 40 %. Henkilokunnan maara oli vuoden lopussa 151.

Espoon Sahkon alueella noin 70 % rakennusti-
lavuudesta on kaukolammon piirissd, 15 %
kayttda padasiassa sahkolammitysti ja jiljelle
jaavilld rakennuskannalla on kiinteistokohtai-
set [ammitysratkaisut, jotka ldhes kaikki
perustuvat 6ljylimmitykseen.

Keskeinen tekija energian yhteistuotannon
laajentamismahdollisuuksien kannalta on se,
kuinka paljon kaukolammon myyntiad voidaan
kasvattaa. Kaukolampopotentiaaliin puoles-
taan vaikuttaa ratkaisevasti paikallisen raken-
nuskannan kasvaminen.

Kaukolammon vahvimmat edut perustuvat
vaivattomuuteen, ymparistoystavillisyyteen
sekd kilpailukykyyn. Kaukolampé onkin
otettu hyvin vastaan niin kiinteistojen
lopullisten kayttdjien kuin rakennuttajien
keskuudessa. Espoon Sihké on puolestaan
pyrkinyt pitdimain limpoenergian hintakehi-
tyksen varsin vakaana.

Kaukolimpoverkon kustannustehokkuu-

teen vaikuttaa verkon kattavuus, mika yhtion

Kaukoldmmaén hankinta,

GWh

192 SIS Ro40 95 | 96

. Osto

Muut laitokset
. Hiilivesikattila

Kaasuturbiini
. Hiilivoimalaitos

toimialueella on hyvi. Kaikki Espoon merkit-
tavat osakeskukset on kytketty toisiinsa
kaukoldmmon runkoverkolla.

Espoon osakeskusten kulutusten yhdista-
minen ja koko verkon toimintavarmuutta
lisadva silmukoitu rakenne on aikanaan
edellyttinyt vahvojen siirtoyhteyksien raken-
tamista. Nyt kun kaukolampoverkon perusra-
kenne on kunnossa, on aluekohtainen laajene-
minen helpompaa ja paikallisten jakelu-
verkkojen lisirakentaminen entistd kannatta-
vampaa.

Tehokkain tapa tuottaa kaukolimp&d on
sahkon ja kaukolammén yhteistuotanto,
minka kehittdjana Suomi on johtavassa
asemassa maailmassa. Sahkon ja kaukolam-
mon yhteistuotanto alentaa energian tuotan-
tokustannuksia merkittavasti verrattuna
sahkon erillistuotantoon limpovoimalaitok-
sissa. Keskitetty tuotanto mahdollistaa myds
tehokkaat ympéristinvestoinnit savukaasujen

puhdistamiseksi, mihin hajallaan olevilla

Tuotantopolttoaineiden kdytto,
GWh

3000

1500
1000

500

92 93 94 95 96

B oy
Kaasu

. Hiili

Osuus liikevaihdosta 30 %

erillisilla, pienilld limméntuotantolaitoksilla ei
ole edellytyksia.

Kaukolampomarkkinoiden kehitykselld on
merkittdva vaikutus koko yrityksen kannatta-
vuuteen: ensinndkin itse kaukoldimpéliiketoi-
minnan kasvu ja toiseksi mahdollisuus lisata
omaa sahkén tuotantoa yhteistuotantopro-
sessissa. Tdssd suhteessa Espoon Sahkon
sijainti padkaupunkiseudulla, Suomen nopeim-
min kasvavalla alueella, antaa hyvdt peruslah-

tokohdat.

Ennidtyksellistd sihkontuotantoa

Edellistd vuotta kylmemmin sdén ja asiakas-
madrdn kasvun ansiosta kaukolammaon myynti
kasvoi 10 %.T4dstd ja tuotantolaitosten
erinomaisesta kaytettavyydestd johtuen myos
oma sihkontuotanto kasvoi periti 12 %
edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden aikana yhtio aloitti aluelammitys-
toiminnan Espoon Kalajirvelld. Alkuvaiheessa
lampo tuotetaan oljykayttoiselld siirrettavalla
lampokeskuksella.

Tuotantopolttoaineiden méira kasvoi 10 %
lisddntyneen tuotannon myotd, mutta eri
polttoaineiden keskindiset osuudet siilyivat
jokseenkin ennallaan. Hiilen osuus oli 58 % ja
maakaasun 37 %.

Energiantuotannon savukaasupdastot
hallittiin hyvin. Rikkipaastot olivat vain noin

kaksi kolmannesta ohjearvosta.
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VERKKOLIIKETOIMINTA

Verkkoliiketoimintayksikén tehtiaviani on siirtdd sihkoa asiakkaille.Yksikko

rakennuttaa, kdyttda ja ylldpitad sihkoverkkoa sekd vastaa verkkoon liitetyistd

ja liittyvistd asiakkaista.Yksikon suurin asiakas on yhtion sdahkéliiketoiminta.

Liittymadasiakkaita on noin 36 000.Yksikossd tyoskenteli vuoden lopussa 58

henkil6a.

Sahkomarkkinalain mukaan kullekin sahk&ver-
kon haltijalle on miidritelty oma maantieteelli-
nen vastuualueensa, jossa silli on yksinoikeus
verkon rakentamiseen ja sahkon siirtotoimin-
taan. Verkkoyhtiolld on sahkon siirtovelvolli-
suus omalla vastuualueellaan ja sahkon siirron
hinnoittelun tulee olla kohtuullista ja tasapuo-
lista. Verkonhaltijoiden toimintaa valvoo
kauppa- ja teollisuusministerion alainen
Sahkomarkkinakeskus.

Espoon Sahkon verkonhallinta on kansain-
vilisestikin verrattuna korkealla tasolla.Yli
kymmenen vuotta kehittimisen kohteena
olleet graafiset verkkotietojirjestelmit
kykenevdt yhdistimain erittdin laajat sahko-
verkkoon liittyvdt yksittdiset tiedot kokonai-
suuksiksi. Ndiden tietojen avulla verkon
kayttod ja rakentamista voidaan paremmin
mitoittaa ja ajoittaa ja sahkoverkkojen
keskimaardistd kiyttoastetta nostaa. Tama

merkitsee padaoman kayton tehokkuuden

TIESITKO,

VASTUUALUEEMME
SAHKOVERKON PITUUS
ON NOIN 5 000 KM,
JOSTA KAAPELOITUA
ON YLI KOLMANNES.
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paranemista, kayttokeskeytysten nopeampaa
hoitoa ja vika-aikojen oleellista lyhentymista.

Sahkémarkkinoiden avautuminen tuo
uusia mahdollisuuksia palvella asiakkaita.
Verkkoliiketoiminta on entistd enemman
asiakaspalvelua, joka sisdltad mm. liittymapal-
velun uusille asiakkaille, siirtohinnoittelun,
sopimusneuvonnan ja sopimusten tekemisen.
Uusia erillisid siirtosopimuksia asiakkaiden
kanssa solmittiin vuoden aikana |5 kpl.
Kilpailuttamisen mahdollistavia kaukoluettavia
tuntimittauslaitteistoja asennettiin 34 kohtee-
seen Espoon Sihkon vastuualueella. Ulkopuo-
lisen sahkon myynti alueella jai odotusten
mubkaisesti varsin vahaiseksi.

Uusi sahkoturvallisuuslaki astui voimaan
1.9.1996. Lain mukaan tarkastustoiminta
muuttui sahkoyhtididen suorittamasta
viranomaistehtdvastd vapaasti kilpailtavaksi.
Lisdksi ulkoisen tarkastusvelvoitteen piiriin
kuuluvien kohteiden maara vaheni huomatta-
vasti. Espoon Sdhko Oy tarjoaa tarkastuspal-
veluja asiakkailleen myds uudessa kilpailutilan-
teessa.

Verkostoinvestoinnit pysyivat suhteellisen
matalalla tasolla ja olivat luonteeltaan suurelta
osin korvausinvestointeja. Tulevaisuudessa
ilmajohtoverkkoja uusitaan tai yhi enenevissa
madrin ne korvataan maakaapeliverkolla.
Verkoston kaapelointiosuus on kasvanut noin
prosenttiyksikon vuosivauhtia ja on nyt
keskijanniteverkossa 33 % ja pienjannitever-
kossa 42 %. Uusia asiakkaita liitettiin verk-

koon 787.

Osuus liikevaihdosta 24 %

Verkkoinvestoinnit, Mmk

50

02 STSERO4RN 951 196,

Kéyttovuosi oli keskeisten laatukriteerien
mukaan toiseksi paras yhtion historiassa.
Pysyvdin vikaan johtaneita keskijannitehairioi-
td oli vahan. Keskimairainen keskeytysaika oli
viime vuonna 80 minuuttia, josta vikojen
osuus oli vajaa puolet. Hyvdn kiytettidvyyden
ylldpitamiseksi on panostettu mm. ilmajohto-
jen johtokatujen kunnossapitoon, mikd on
kaapelointia nopeampi ja kustannustehok-

kaampi tapa vaikuttaa hiirididen maaraan.



URAKRALIIKETOIMINTA

Osuus liikevaihdosta 2 %

Urakkayksikko rakentaa ja huoltaa sihkodverkkoja ja niihin liittyvid laitteis-

toja. Katu- ja tievalaistusverkkojen, alue- ja puistovalaistusten sekd muunta-

moiden rakentaminen kuuluvat myos yksikon alaan.Yksikon suurin asiakas

on yhtion verkkoliiketoiminta.Yksikon henkilokunnan maara oli vuoden lo-

pussa 81.

Urakkaliiketoiminta on palvelutoiminto, joka
perustuu rakennus- ja kunnossapitotoimeksi-
antoihin. Keskeinen menestymisen edellytys
on monien yksittdisten ty6vaiheiden ja
logistiikkaketjujen samanaikainen hallinta ja
toiden sujuva ldpivienti. Suurin osa urakkayk-
sikon toista on verkkoyksikon tilaamia.
Ulkopuolisten asiakkaiden tyot edustavat
noin kolmasosaa lilketoiminnan kokonaismaa-
rastd. Padasialliset asiakasryhmit ovat lzhi-
kaupungit ja tielaitos. Ulkopuolisten asiak-
kaiden toimeksiannot ovat lahinni ulko- ja
katuvalaistuksen rakennus- ja kunnossapito-
toitd, joiden merkittdvin tilaaja on Espoon
kaupunki.

Markkinakehitys liittyy olennaisesti
yhdyskuntakehitykseen, uusiin tiehankkeisiin
sekd uusien kaupunginosien rakentamiseen.
Viime vuosien infrastruktuurirakentamisen

hiljienemisen myotd on tilalle tullut keskijanni-

TIESITKO,

URAKAN ULKO-
VALAISTUSHUOLLON
PIIRISSA ON
NOIN 44 000
LAMPPUA.
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teverkkoihin liittyvien kiinteistdmuuntamojen Urakan laskutus, %

rakennuskohteet seka teollisuuslaitosten
sahkoverkot. Oman verkon rakentamisella
saavutettu hyvd perusosaaminen on tuonut
uutta liiketoimintaa my6s tyodmaasahkojen ja
tonttikeskusten asentamisena.

Vuonna 1996 saatiin paatokseen Tielaitok-
sen tilaamat Keha lll:n valaistus- ja opaste-
. Ulkoinen laskutus 33 %
asennukset vililla Bembole - Juvanmalmi seka Siséiinen laskutus 67 %
Tekran tilaamat valaistusasennukset Keha lll:n
ja Turunvaylan risteysalueella. Nokian uuteen
toimistotaloon Keilalahdessa urakoitiin 4 800
kVA:n muuntamo.

Urakkaliiketoiminta on hyvin tyévoimaval-
taista. Siksi henkiléstén korkea motivaatio ja
hyvd ammattitaito ovat keskeisid menestyste-
kijoitd. Espoon Sihkén urakkaliiketoimintayk-
sikon keskimadrainen tuottavuus on muuta-
massa vuodessa noussut yli 30 prosenttia

aktiivisen toiminnan kehittamistyon tuloksena.

Markkinanikymit

Verkkokapasiteetin kasvu oli viime vuosikym-
menella vield 5-10 % vuodessa, mutta
90-luvulla kasvu on ollut vuosittain vain

1-3 %. Sahkoyhtiot ovat aina olleet urakkatoi-

minnassaan omavaraisia eikd palvelua aiemmin

edes voinut ostaa mistdan. Siksi monilla on kuluneen vuoden aikana on markkinoilla ollut
nyt edessdan urakkakapasiteetin alentaminen,  havaittavissa merkkejd siitd, etta asiakkaat
mikd on edellytys laajemmalle valtakunnallis- odottavat parempaa tyon laatua esimerkiksi
ten sahkoverkkojen urakointitoiminnon edellyttamalld urakoitsijoilta naytt6d laatujar-
syntymiselle. jestelmien soveltamisesta rakennuskohteis-

Liiketoimintaa on leimannut viime vuosina  saan. Kokonaisosaamisen merkitys korostuu

voimakas hintakilpailu ja vasta viimeksi pelkkien yksikkohintojen vertailun sijaan.
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HALLITUKSEN TOIMINTARERTOMUS 1(.1.-31.12.1996

Toimintakertomus

Sahkon kaytté Suomessa kasvoi 1,6 %
vuoden 1996 aikana ja oli yhteensa 70 TWh
(mrd kWh). Kotitalouksien sahkon kiytto
lisadntyi 4,4 % ja palveluiden 2,0 %.

Espoon Sihko Oy:n osuus koko maan
sahkon kdytostd oli 2,4 % (vuonna 1995
2,2 %).Yhtion paituotteen, sahkon, myynti
lisddntyi 21 % ja oli vuonna 1996 1836 GWh
(1522 GWh). Sahkén myynti kasvoi yhtion
omalla toimialueella 7 %. Oman toimialueen
ulkopuolinen myynti oli yhteensd 259 GWh
(53 GWh). Oman toimialueen ulkopuolisesta
myynnistd huomattava osa oli myyntia
sahkoporsseihin: suomalaiseen EL-EX:iin ja
pohjoismaiseen Nord Pool -sahkoporssiin.
EL-EX:iin yhtio liittyi jaseneksi kesdlld ja
kaupankaynti alkoi 16.8.1996. Nord Poolissa
kaupankaynti alkoi syyskuussa 1996.

Lammén myynti vuoden 1996 aikana oli
yhteensd 1624 GWh, jossa oli kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna 10 %.Astepiivalu-
vulla mitattuna vuosi 1996 oli 10 % kylmempi
kuin edellinen vuosi, mutta vastasi pitkaaikai-
sia keskiarvoja. Alkuvuoden varsin kylmia
kuukausia tasoitti loppuvuoden lampimampi

ajanjakso. Uusia kiinteistdja liitettiin kauko-

lampoverkkoon 109 kpl.

Vuosi 1996 oli ensimmiinen kokonainen
toimintavuosi sahkémarkkinoiden avautumi-
sen jdlkeen. Kilpailun vapautumisella ei ollut
toimintavuonna suuria vaikutuksia yhtion
sahkokauppaan johtuen tehdyistd pitkaaikai-
sista sopimuksista suurimpien sdhkdasiakkai-

den kanssa.

Liikevaihto

Espoon Sahko -konsernin liikevaihto kasvoi
14 % ja oli 809 (708) milj. markkaa. Sahkon
myynti ja siirto kasvoivat 16 % ja olivat 547
(470) milj. markkaa. Sahkén myynnin kasvu
aiheutui padosin vastuualueen ulkopuolisen
myynnin kasvusta. Kaukolammon myynti
kasvoi 8 % ja oli 234 (216) milj. markkaa.
Kasvu johtui padasiassa lammitystarpeen
lisadntymisestd edellisvuoteen verrattuna.
Muu myynti, ulkovalaistuksen rakentaminen ja
huolto seka lahilimmon ja maakaasun myynti,

oli yhteensd 28 (21) milj. markkaa.

Kulut
Konsernin kayttokulut olivat yhteensd 552
(469) milj. markkaa. Energiakulut kasvoivat

20 % edellisvuotiseen verrattuna, mika oli

seurausta myyntimaarien voimakkaasta
kasvusta etenkin vastuualueen ulkopuolella.
Sahkod tuotettiin yhtitssd enndtysmdara 790
GWh, joka oli 12 % edellisvuotista enemman.
Kaukolammén myynnin kasvu mahdollisti
ennityksellisen sahkon tuotannon. Koko
sahkoénhankinnasta oman tuotannon maard oli
41 (44) %. Muut kayttokulut kuin energiakulut
olivat yhteensd 179 (158) milj. markkaa.
Henkilostokuluihin sisédltyy 10 milj.markan
ylimadrdinen henkiloston eldkejarjestelystd
johtuva kustannus. Nettorahoituserit kaantyi-
vit positiivisiksi eli tuotot olivat kuluja

suuremmat 0,4 milj.markkaa.

Tulos

Konsernin kayttokate oli 260 (241) milj.
markkaa eli 32 (34) % liikevaihdosta. Liikevoit-
to kasvoi 13 % ja oli 155 milj.markkaa ja
konsernin tulos ennen varauksia ja veroja

kasvoi 19 % ja oli 156 (131) milj. markkaa.

Rahoitus

Konsernin rahoitusasema on hyva. Korolliset
velat 31.12.1996 olivat 123 milj. markkaa ja
rahoitusomaisuus vastaavasti 353 milj. mark-

kaa. Lainoja lyhennettiin tilivuoden aikana 132
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milj. markkaa. Omavaraisuusaste oli vuoden
1996 lopussa 45 % ilman liittymismaksuja, ja
liittymismaksut mukaanlukien oli 75 (68) %.
Muut yhtion taloudellista kehitysta kuvaavat
ja osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty

vuosikertomuksessa.

Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat vuonna
1996 yhteensd 78 milj. markkaa. Investoin-
neista 25 milj.markkaa oli sahkéverkostoin-
vestointeja. Kaukoldmpoverkon rakentami-
seen investoitiin |7 milj. markkaa.
Tuotantoinvestointeja oli yhteensd 26 milj.
markkaa. Niistd suurin oli Otaniemen voima-
laitoksen vesikattilan hankinta. Sahk&asemien
ja limpokeskusten aikaisemmin vuokralla
olleita tontteja ostettiin yhtion omiksi.
Tonttikaupat olivat yhteensi noin

8 milj. markkaa.

Henkilosto

Henkilokunnan maira oli toimintavuonna
keskimaarin 413 (422) henkil6a. Vakituinen

henkilokunta oli vuoden lopussa 396. Palkkoja

(20

ja palkkioita maksettiin 77.914.660
(77.710.922) markkaa, josta hallintoneuvos-
ton, hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja
palkkiot olivat 81 1.414 (838.593) markkaa.

Johdolle ei maksettu osapalkkioita.

Hallintoneuvosto, hallitus ja tilin-
tarkastajat

Toimintavuonna tapahtuivat hallintoneuvos-
ton kokoonpanossa seuraavat muutokset:

|. varapuheenjohtajana toimi 19.3.1996
saakka Jukka Uosukainen ja sen jalkeen Mika
Salonoja. Hallintoneuvoston jasen Jari Erholm
erosi hallintoneuvostosta | 1.4.1996 ja uutena
jasenend aloitti Jorma Kari. Hallituksen
kokoonpanossa ei tapahtunut muutoksia.
Yhtiokokous valitsi tilintarkastajiksi seuraavat
henkilot: KHT Kari Manner, KHT Tuomo
Vesanen ja KHT Ole Westerback. Valvonta-
tarkastuksen suorittajaksi valittiin KHT Jarmo

Lohi.

Vuoden 1997 nakymit

Sahkoémarkkinoiden avautuminen jatkui

vuoden 1997 alussa, kun kilpailun rajoittanut

500 kWV:n tehoraja poistui kokonaan. Sihko-
kaupan dynamiikkaa edelleen lisda sahkon
tuotannon ja tuonnin verojen poistuminen
vuoden alussa. Naistd syistd kilpailu sahko-
markkinoilla laajenee entisestaan.

Pohjoismaisen sahkomarkkinan kehittymi-
selle ovat Ruotsissa tehtdvit periaatepaatok-
set tuotantokapasiteetista ja kantaverkon
kaytostd merkittdvid. Vapautuva kilpailu
merkitsee toisaalta my6s uusia markkinamah-
dollisuuksia. Paidkaupunkiseudun elinkeinoel-
man kehityksen nopeutuminen ja vdeston
kasvu antavat yhtidlle luontaista kasvupohjaa
kaikilla keskeisilld liilketoiminta-alueilla.

Espoon Sahké Oy:n markkinaosuuden
arvioidaan sdilyvan vuonna 1997 sahkénmyyn-
nin osalta vuoden 1996 tasolla. Sahkon siirron
volyymien ennakoidaan kasvavan edellisvuo-
teen verrattuna vastuualueen asiakasmaarien
kasvun vuoksi. Kaukolammén lampétilakorja-
tun myyntimadran ennakoidaan kasvavan

johtuen my6s asiakasmaaran kasvusta.



KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1000 mk) Liite 1.1.-31.12.1996 % I.1.-31.12.1995 %
Liikevaihto 809.377 100 707.686 100
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3.349 2.707
Kulut
Energia ja polttoaineet 3
Ostot tilikauden aikana 364.985 307.398
Polttoainevaraston muutos 8.240 3.944
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 21.938 22.069
Varaston muutos 1.769 -2.890
Henkiléstokulut 4 109.818 102.153
Vuokrat 5 4.455 4.354
Muut kulut 6 41.033 32.303
-552.238 -68 —-469.332 —66
Kayttokate 260.488 32 241.062 34
Poistot 7 —105.158 -13 —103.443 —-15
Liikevoitto 155.330 19 137.619 19
Rahoitustuotot ja -kulut 8
Korkotuotot 15.731 17.349
Kurssierot 44 1.163
Korkokulut —14.053 -24.591
Muut rahoituskulut —1.334 -229
389 -6.308
Tulos ennen varauksia ja veroja 155.719 19 131.311 19
Poistoeron lisdys —34.966 —41.256
Vapaaehtoisten varausten viahennys 18.075 0
Vilittémait verot
Tilikaudelta -39.023 -22.724
Aikaisemmilta tilikausilta 453 0
-38.570 -22.724
Tilikauden voitto 100.258 12 67.332 10
11)



KONSERNITASE

Vastaavaa
(1000 mk) Liite 31.12.1996 % 31.12.1995 %
Kadyttéomaisuus ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset 9
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 9.651 6.298
Muut pitkdvaikutteiset menot 16.597 18.620
26.248 2 24919 2
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 52.376 44.175
Rakennukset ja rakennelmat 268.894 278.026
Voima- ja kaukolampdlaitteet 188.991 214.837
Siirto- ja jakeluverkko 336.374 344.474
Kaukolampoverkko 179.594 182.670
Koneet ja kalusto 13.413 14.304
Muut aineelliset hyodykkeet 875 I.141
Ennakkomaksut ja keskeneriiset tyot 17.107 7.153
1.057.624 65 1.086.779 67
Kdyttoomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3.081 3.886
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 275 263
3.356 4.149
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus 10
Aineet ja tarvikkeet 6.856 6.445
Keskeneriiset tyot 2.292 4.472
Polttoaineet 70.074 78.315
79.222 5 89.232 5
Saamiset
Myyntisaamiset 90.305 91.792
Lainasaamiset 359 0
Siirtosaamiset 19.577 18.106
110.241 7 109.898 7
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit 327.966 20 309.169 19
Rahat ja pankkisaamiset 25.347 2 6.519 0
1.630.003 1.630.664

n



KONSERNITASE

Vastattavaa
(1000 mk) Liite 31.12.1996 % 31.12.1995 %
Oma padaoma Il
Sidottu oma padoma
Osakepdiaoma 31.472 31.472
Vararahasto 141.453 141.453
Arvonkorotusrahasto 0 19
172.925 172.945
Vapaa oma padoma
Kertyneet voittovarat 81.749 33.312
Tilikauden voitto 100.258 67.332
182.007 100.644
Oma padaoma yhteensa 354.933 22 273.588 17
Varaukset 12
Kertynyt poistoero 488.962 453.996
Vapaaehtoiset varaukset:
Siirtymavaraus 26.657 44.733
515.619 32 498.729 31
Liittymismaksut 13 491.814 30 475.460 29
Vieras padoma 14
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 38.730 60.872
Elakelainat 64.736 93.461
Muut pitkaaikaiset velat 143 196
103.609 6 154.530 9
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 14.769 91.259
Elakelainat 4.873 9.035
Saadut ennakot 16.273 1.270
Ostovelat 43.687 44.231
Siirtovelat 83.938 81.946
Muut lyhytaikaiset velat 489 618
164.029 10 228.358 14
Vieras pddoma yhteensa 267.638 16 382.888 23
1.630.003 1.630.664
13)



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

(1000 mk) 1996 1995
Varojen hankinta
Tulorahoitus:
Nettovoitto 100.258 67.332
Poistot 105.158 103.443
Varausten muutos 16.891 41.256
Tulorahoitus yhteensd 222.307 212.030
Pitkdaikaisista sijoituksista 793 0
Kayttdomaisuuden myyntituotot 576 906
Liittymismaksujen lisayksestd 16.354 19.661
Varojen hankinta yhteensa 240.030 232.597
Varojen kaytto
Investointeihin 77.949 77.217
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykseen 131.562 84.041
Osingonjakoon 18.883 I1.015
Varojen kdytto yhteensa 228.394 172.273
Nettokdyttopddoman muutos 11.636 60.324
Nettokdyttopaadoman muutoksen erittely:
Rahat ja pankkisaamiset 37.625 67.384
Lyhytaikainen rahoitusomaisuus 343 11.284
Vaihto-omaisuus —10.010 —-1.054
Lyhytaikainen vieras pdaoma —16.322 —-17.290
Yhteensi ( +vdhennys / -lisdys) 11.636 60.324
Nettokayttopadoma |I.1. 386.753 326.429
Nettokdyttopadaoma 31.12. 398.389 386.753
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EMOYHTION TILINPAATOS

Tuloslaskelma 1.1.-31.12. Rahoituslaskelma
(1000 mk) Liite 1996 1995 (1000 mk) 1996 1995
Liikevaihto | 809.930 708.393 Varojen hankinta
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1.039 682 Tulorahoitus:
Nettovoitto 99.922 67.353
Kulut: Poistot 102.391 100.682
Energia ja polttoaineet 3 Varausten muutos 16.018 40.233
Ostot tilikauden aikana 364.985 307.398 Tulorahoitus yhteensi 218.331 208.268
Polttoainevarastojen muutos 8.240 3.944 Pitkaaikaisista sijoituksista 3.867 2.757
Aineet ja tarvikkeet Kéyttéomaisuuden myyntituotot 576 906
Ostot tilikauden aikana 21.995 22.327 Liittymismaksujen lisdyksesta 16.354 19.661
Varaston muutos 1.769 -2.890  Varojen hankinta yhteensi 239.128 231.592
Henkilostokulut 109.815 102.150
Vuokrat 5 9.278 9.166 Varojen kiytto
Muut kiintedt kulut 6 39.874 31.529 Investointeihin 77915 77.199
—555.956 —473.625 Pitkaaikaisten velkojen lyhennykseen 131.562 84.041
Osingonjakoon 18.883 11.015
Kayttokate 255.013 235.450 Varojen kdytto yhteensa 228.360 172.255
Poistot kdayttoomaisuudesta ja muista Nettokdyttopadoman muutos 10.768 59.337
pitkdvaikutteisista menoista 7 —-102.391 —100.682
Nettokdyttopadoman muutoksen erittely:
Liikevoitto 152.621 134.767 Rahat ja pankkisaamiset 36.789 67.342
Lyhytaikainen rahoitusomaisuus 413 11.274
Rahoitustuotot ja kulut 8 Vaihto-omaisuus —-10.010 —1.054
Korkotuotot 17.056 19.080 Lyhytaikainen vieras padaoma —16.424 —-18.225
Kurssierot 44 I.163  Yhteensi (+vihennys / -lisiys) 10.768 59.337
Korkokulut —14.153 —24.698
Muut rahoituskulut -1.334 229 Nettokiyttopiioma I.1. 384.539 325.202
1.613 —4.684 Nettokayttopadoma 31.12. 395.308 384.539
Tulos ennen varauksia ja veroja 154.235 130.083
Poistoeron lisdys —34.093 —40.233
Vapaaehtoisten varausten viahennys 18.075 0
Vilittomat verot
Tilikaudelta —-38.749 -22.496
Aikaisemmilta tilikausilta 453 0
—-38.296 —22.496
Tilikauden voitto 99.922 67.353
15)



EMOYHTION TASE

Tase vastaavaa

Tase vastattavaa

(1000 mk) Liite 31.12.1996 31.12.1995 (1000 mk) Liite 31.12.1996 31.12.1995
Kiayttoomaisuus ja muut 9 Oma pdadaoma Il
pitkdaikaiset sijoitukset Sidottu oma pddoma
Aineettomat hyodykkeet Osakepddoma 31.472 31.472
Aineettomat oikeudet 9.651 6.298 Vararahasto 141.453 141.453
Muut pitkdvaikutteiset menot 16.588 18.611 Arvonkorotusrahasto 0 19
26.239 24910 172.925 172.945
Aineelliset hyodykkeet Vapaa oma pddoma
Maa- ja vesialueet 30.752 22.551 Kertyneet voittovarat 81.471 33.012
Rakennukset ja rakennelmat 180.096 186.482 Tilikauden voitto 99.922 67.353
Voima- ja kaukolimpolaitteet 188.991 214.837 181.393 100.366
Siirto- ja jakeluverkko 336.374 344.474
Kaukolampoverkko 179.594 182.670  Oma pidoma yhteensi 354.318 273.310
Koneet ja kalusto 13.369 14.274
Muut aineelliset hyédykkeet 875 1.141 Varaukset 12
Ennakkomaksut ja Kertynyt poistoero 487.104 453.011
keskeneriiset tyot 17.107 7.153 Vapaaehtoiset varaukset:
947.157 973.581 Siirtymavaraus 26.657 44.733
Kdyttéomaisuusarvopaperit ja 513.761 497.744
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Tytdryhtidosakkeet 81.809 81.709 Liittymismaksut 13 491.814 475.460
Muut osakkeet ja osuudet 3.081 3.886
Lainasaamiset 29.275 32.449 Vieras piioma 14
Muut sijoitukset 275 263 Pitkdaikainen
114.440 118.307 Lainat rahoituslaitoksilta 38.730 60.872
Elikelainat 64.736 93.461
1.087.836 1.116.798 Muut pitkdaikaiset velat 143 196
103.609 154.530
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus 10 Lyhytaikainen
Aineet ja tarvikkeet 6.856 6.445 Lainat rahoituslaitoksilta 14.769 91.259
Keskeneriiset tyot 2.292 4.472 Elikelainat 4873 9.035
Polttoaineet 70.074 78.315 Saadut ennakot 16.273 1.270
79.222 89.232 Ostovelat 43.687 44.231
Saamiset Siirtovelat 83.294 81.935
Myyntisaamiset 90.343 91.792 Muut lyhytaikaiset velat 3.333 2.727
Lainasaamiset 359 0 166.229 230.456
Siirtosaamiset 19.574 18.070
110.275 109.862 Vieras pidoma yhteensa 269.838 384.985
1.629.731 1.631.500
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit 327.966 309.169
Rahat ja pankkisaamiset 24.432 6.439
1.629.731 1.631.500
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TILINPAATORSEN

LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpditos
Konsernitilinpddtokseen sisiltyviat emoyhtio
Espoon Sihké Oy ja tytiryhtiot Kiinteistd Oy
Piispankyld 4 ja Kiinteistd Oy Espoon Energia-
talo seka Viikinki Energia Oy, jotka emoyhtid
omistaa kokonaan. Konsernitilinpadtés on
laadittu emoyhtion ja tytaryhtididen tuloslas-
kelmien ja taseiden yhdistelmana.Yhdistelyssa
on eliminoitu konserniyhtididen siséiset
tuotot ja kulut, keskindiset saamiset ja velat

seka sisdiset katteet ja sisdinen voitonjako.

Ulkomaanrahamadardisten lainojen
kurssierot
Valuuttalainoihin ja valuuttamaardisiin maksui-

hin liittyneet kurssierot on kirjattu tulokseen.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot lasketaan tasapoistoina. Kayttéomai-
suuden ja pitkavaikutteisten menojen talou-
dellinen pitoaika vaihtelee omaisuuslajin
mukaan seuraavasti:

- rakennukset 25-40 vuotta

- sdahko- ja kaukolampoverkko 20-30

vuotta
- koneet ja laitteet 5-20 vuotta

- muut aineelliset hyodykkeet 3-30 vuotta

Tilikauden evl- ja suunnitelmanmukaisten

poistojen ero esitetddn tuloslaskelmassa

poistoeron muutoksena. Kertyneet suunnitel-
man ylittdvdt evl-poistot esitetddn taseen
vastattavissa omana erdnd varausten

ryhmissa.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot kirja-
taan vuosikuluiksi. Merkittaviin investointeihin
liittyvid, investointipaatoksen jilkeen syntynei-
ti kehitysmenoja, on aktivoitu investoinnin
hankintamenoon.

Yhtion tutkimus- ja kehitystoiminnan menot

ovat vihiiset.

Eldkejarjestelyt

Konsernin henkildston, hallituksen jasenten ja
hallintoneuvoston puheenjohtajiston seka
toimitusjohtajan eldketurva on jirjestetty
eldkevakuutuksin.Véahdinen kattamaton elike-

vastuu on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Vilittomait verot

Tuloslaskelmaan on vilittédmind veroina
kirjattu konserniyhticiden tilikauden varaus-
ten muutoksella vahennettyd tulosta vastaavat
verot sekd aikaisempien tilivuosien verojen
oikaisut.Varauksiin liittyvaa verovelkaa ei ole

kirjattu.

Kayttoomaisuus ja muut pitkaai-
kaiset sijoitukset

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen
vilittémaan hankintamenoon arvostettuna
vahennettyna tehdyilld suunnitelmanmukaisilla
poistoilla. Rakennuksiin sisdltyy kirjanpitolain
sallima arvonkorotus, joka on mainittu
tilinpddtoksen liitetiedoissa.

Muihin pitkaaikaisiin sijoituksiin emoyhtios-
sd sisdltyy lainasaaminen tytaryhtio Kiinteistd

Oy Espoon Energiatalosta.

Vaihto-omaisuus
Tarvikevarasto on arvostettu kiyttien
hankinnan keskihintaa. Polttoainevarastot
(kivihiili- ja 6ljyvarastot) on arvostettu fifo-
periaatteella valittdmaan hankintamenoon.
Keskeneriiset tyot on arvostettu hankinta-
menoon.

Sivutoiminnan keskeneriiset ty6t on

kirjattu vaihto-omaisuuteen.

Rahoitusomaisuus

Lyhytaikaiset sijoitukset, jotka sisaltavat
padosin pankkien sijoitustodistuksia, yritysto-
distuksia seka notariaattitalletuksia siséltyvit

ryhmé@in rahoitusomaisuusarvopaperit.
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TILINPAATORSEN LIITETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIO
(1000 mk) 1996 1995 1996 1995
l. Liikevaihto
Sahko 546.561 470.481 546.869 470.977
Lampo 234.332 216.040 234.577 216.250
Sivutoiminta 28.483 21.166 28.483 21.166
Liikevaihto yhteensa 809.377 707.686 809.930 708.393
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 2.937 2.482 627 457
Muut tuotot 412 225 412 225
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensd 3.349 2.707 1.039 682
3. Energia ja polttoaineet
Sdhkoén osto 216.305 176.102 216.305 176.102
Lammon osto 373 679 373 679
Polttoaineiden osto 148.306 130.617 148.306 130.617
Polttoainevaraston muutos 8.240 3.944 8.240 3.944
Energiakulut yhteensa 373.226 311.342 373.226 311.342
4. Henkil6stokulut
Palkat 75.183 73.266 75.180 73.263
Elikekulut 25.179 17.810 25.179 17.810
Muut pakolliset henkilésivukulut 7.878 9.565 7.878 9.564
Vapaaehtoiset henkil&sivukulut 1.578 1.513 1.578 1.513
Henkilostokulut yhteensd 109.818 102.153 109.815 102.150
Luontoisetujen verotusarvo 425 410 425 410
Hallituksen ja hallintoneuvoston jisenten
seka toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 813 842 8l 839
Muut palkat 77.103 76.872 77.103 76.872
Maksetut palkat 77916 77.714 77915 77.711
Henkildkunnan elikesitoumukset on
jarjestetty ulkopuolisin eldkevakuutuksin.
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
elikesitoumukset:
Hallituksen jasenilld ja toimitusjohtajalla on
muuta henkilékuntaa vastaavat eldke-edut.
5.Vuokrat
Leasingvuokrat 477 536 477 536
Muut vuokrat 3.978 3.818 8.801 8.630
Vuokrat yhteensd 4.455 4.354 9.278 9.166
6. Muut kulut
Vieraat palvelut 27.105 20.285 26.472 19.683
Hallinnolliset kulut 12.659 10.755 12.675 10.725
Vastuukulut ja julkiset maksut 2.779 2.270 2.238 2.128
Menonoikaisut -1.510 —-1.007 -1.510 —-1.007
Muut kulut yhteensi 41.033 32.303 39.874 31.529
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KONSERNI EMOYHTIO
1996 1995 1996 1995

7. Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot

Muista aineettomista oikeuksista 1.982 1.704 1.982 1.704

Muista pitkédvaikutteisista menoista 1.041 693 1.041 693

Rakennuksista ja rakennelmista 12.295 12.192 9.548 9.446

Voima- ja kaukolampdlaitteista 31.700 31.231 31.700 31.231

Siirto- ja jakeluverkosta 31.650 30.106 31.650 30.106

Kaukolampé&verkostosta 20.171 20.306 20.171 20.306

Koneista ja kalustosta 6.050 6.765 6.030 6.751

Muista aineellisista hyodykkeista 268 445 268 445

Suunnitelman mukaiset poistot yht. 105.158 103.443 102.391 100.682

EVL-poistot yhteensi 140.124 144.699 136.484 140.916

Poistoero yhteensi 34.966 41.256 34.093 40.233

Poistoero tilikauden alussa 453.996 412.740 453.01 1 412.778

Poistoeron lisdys 34.966 41.256 34.093 40.233

Poistoero tilikauden lopussa 488.962 453.996 487.104 453.011

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 15.731 17.349 17.056 19.080

Korkokulut —14.053 —24.591 -14.153 —24.698

Nettokorot 1.678 —7.241 2.903 -5.618

Kurssivoitot 535 3.324 535 3.324

Kurssitappiot -491 -2.161 -491 -2.161

Kurssierot 44 1.163 44 1.163

Konsernin sisdiset rahoitustuotot

ja -kulut

Konserniyhtidiltd saadut korkotuotot 1.331 1.740

Konserniyhtidille maksetut korkokulut 100 107

9. Kdyttoomaisuus ja muut

pitkdvaikutteiset menot

Aineettomat oikeudet:

Hankintameno 1.1. 20.275 18.536 20.275 18.536
Lisaykset 1.1.-31.12. 4.352 1.739 4.352 1.739
Vihennykset 1.1.-31.12. 0 0 0 0

Hankintameno 31.12. 24.627 20.275 24.627 20.275
Kertyneet sumupoistot 31.12. 14.976 12.994 14.976 12.994

Kirjanpitoarvo 31.12. 9.651 7.281 9.651 7.281

Muut pitkavaikutteiset menot:

Hankintameno 1.1. 22.498 13.488 22.498 13.488
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 9.010 0 9.010
Vihennykset |.1.-31.12. 0 0 0 0

Hankintameno 31.12. 22.498 22.498 22.498 22.498
Kertyneet sumupoistot 31.12. 5910 4.869 5910 4.869

Kirjanpitoarvo 31.12. 16.588 17.629 16.588 17.629
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KONSERNI EMOYHTIO
1996 1995 1996 1995

Maa- ja vesialueet:

Hankintameno I.I. 44.175 43.943 22.551 22.319
Lisaykset 1.1.-31.12. 8.232 232 8.232 232
Vidhennykset 1.1.-31.12. 31 0 31 0

Hankintameno 31.12. 52.376 44.175 30.752 22.551

Rakennukset ja rakennelmat:

Hankintameno 1.1. 398.559 395.251 294.201 290.910
Lisaykset 1.1.-31.12. 3.162 3.308 3.162 3.290
Viahennykset |.1.-31.12. 0 0 0 0

Hankintameno 31.12. 401.721 398.559 297.363 294.201
Kertyneet sumupoistot 31.12. 132.828 120.533 117.267 107.719

Kirjanpitoarvo 31.12. 268.894 278.026 180.096 186.482

Voima- ja kaukolampélaitteet:

Hankintameno |.1. 485.823 478.207 485.823 478.207
Lisaykset 1.1.-31.12. 5.906 7.620 5.906 7.620
Vihennykset |.1.-31.12. 51 4 51 4

Hankintameno 31.12. 491.678 485.823 491.678 485.823
Kertyneet sumupoistot 31.12. 302.687 270.986 302.687 270.986

Kirjanpitoarvo 31.12. 188.991 214.837 188.991 214.837

Siirto- ja jakeluverkko:

Hankintameno 1.1. 617.628 577.039 617.628 577.039
Lisdaykset 1.1.-31.12. 23.807 41.071 23.807 41.071
Vidhennykset 1.1.-31.12. 258 482 258 482

Hankintameno 31.12. 641.178 617.628 641.178 617.628
Kertyneet sumupoistot 31.12. 304.804 273.154 304.804 273.154

Kirjanpitoarvo 31.12. 336.374 344.474 336.374 344.474

Kaukolimpoverkko:

Hankintameno 1.1. 410.061 400.521 410.061 400.521
Lisdykset 1.1.-31.12. 17.167 9.539 17.167 9.539
Vidhennykset 1.1.-31.12. 72 0 72 0

Hankintameno 31.12. 427.156 410.061 427.156 410.061
Kertyneet sumupoistot 31.12. 247.562 227.391 247.562 227.391

Kirjanpitoarvo 31.12. 179.594 182.670 179.594 182.670

Koneet ja kalusto:

Hankintameno 1.1. 94.772 90.185 94.686 90.098
Lisdaykset 1.1.-31.12. 5.355 5.007 5.319 5.007
Viahennykset |.1.-31.12. 195 420 195 420

Hankintameno 31.12. 99.932 94.772 99.810 94.686
Kertyneet sumupoistot 31.12. 86.519 80.468 86.442 80.412

Kirjanpitoarvo 31.12. 13.413 14.304 13.369 14.274
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KONSERNI EMOYHTIO
1996 1995 1996 1995

Muut aineelliset hy6dykkeet:

Hankintameno I.I. 3.390 3.309 3.390 3.309
Lisaykset 1.1.-31.12. 3 8l 3 8l
Vihennykset |.1.-31.12. 0 0 0 0

Hankintameno 31.12. 3.394 3.390 3.394 3.390
Kertyneet sumupoistot 31.12. 2518 2.250 2518 2.250

Kirjanpitoarvo 31.12. 875 1.141 875 1.141

Kirjanpidosta 31.12.

koneiden ja laitteiden osuus 341.557 374.956 341.512 374.869

Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Lukumaira Osuus % Nimellisarvo Kirja-arvo

Tytdryhtidosakkeet:

Kiinteistoé Oy Piispankyld 4 217.000 100 21.700.000 21.709.000

Kiinteisté Oy Espoon Energiatalo 200 100 20.000.000 60.000.000

Viikinki Energia Oy 100 100 100.000 100.000

41.800.000 81.809.000
Oma pddoma Tilikauden tulos

Kiinteisté Oy Piispankyld 4 24.529 623

Kiinteisté Oy Espoon Energiatalo 57.785 -287

Viikinki Energia Oy 100 0

Osakkeet ja osuudet muissa yhtioissa: Lukuma&ara Osuus % Nimellisarvo Kirja-arvo

Asunto Oy Espoon Etelitie 41 15 4 395

Helsingin Arvopaperipérssi Oy 20.000 200 300

Helsingin Puhelinyhdistys 163 897 399

Helsingin Seudun Limp&voima Oy 115 1,5 575 575

Innopoli Oy 2.465 247 198

Kiinteisté Oy Irmelinpesd 75 75 288

Kirkkonummen Lampé6 Oy 3 18 448

Suomen Osakekeskusrekisteri Osuuskunta 140

Muut yhtiot 101 338

2.116 3.081

Kiinteistojen ja kdyttéomaisuusosakkeiden verotusarvot 1996: Konserni Emoyhtio

Maa-alueet 29.072 22.310

Rakennukset ja rakennelmat 90.185 62.214

Osakkeet ja osuudet 2,611 84.481

121.867 169.004

Kiyttéomaisuuden arvonkorotukset:

Rakennukset 7.000 7.000

Saamiset ja velat konserniyhtioilta:

Saamiset konserniyhtioilta: 1996 1995

Pitkdaikainen saaminen/Espoon Energiatalo 29.275 32.449
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1996 1995
Velat konserniyhtioille:
Lyhytaikainen velka/Piispankyla 4 2.844 2.344
KONSERNI EMOYHTIO

1996 1995 1996 1995
10.Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 6.856 6.445 6.856 6.445
Keskeneriiset tyot 2.292 4.472 2.292 4.472
Polttoaineet:
Kivihiilivarasto 58.537 68.969 58.537 68.969
Oljyvarasto 11.537 9.346 11.537 9.346
Polttoainevarasto yhteensi 70.074 78.315 70.074 78.315
Vaihto-omaisuus yhteensd 79.222 89.232 79.222 89.232
Il. Oma padoma
Sidottu oma padoma:
Osakepddoma 1.1./31.12. 31.472 31.472 31.472 31.472
Muu sidottu oma pddoma |.1I. 141.473 141.473 141.473 141.473
Arvonkorotuksen purku -19 0 -19 0
Muu sidottu oma pddoma 31.12. 141.453 141.473 141.453 141.473
Sidottu oma pddoma yhteensd 31.12. 172.925 172.945 172.925 172.945
Vapaa oma padoma:
Edellisten tilikausien tulos I.1. 100.644 44.327 100.366 44.028
Osingonjako -18.883 —-11.015 -18.883 —-11.015
Arvonkorotuksen purku -1 0 -1 0
Edellisten tilikausien tulos 31.12. 81.749 33.312 81.471 33.012
Tilikauden voitto 100.258 67.332 99.922 67.353
Vapaa oma pddoma yhteensd 31.12. 182.007 100.644 181.393 100.366
12.Varaukset
Kertynyt poistoero 488.962 453.996 487.104 453.011
Siirtymavaraus 26.657 44.733 26.657 44.733
Varaukset yhteensa 515.619 498.729 513.761 497.744
13. Liittymismaksut
Sahkoliittymismaksut I.1. 231.689 222.367 231.689 222.367
Lisdys 5.556 9.323 5.556 9.323
Sahkoliittymismaksut 31.12. 237.245 231.689 237.245 231.689
Lampoliittymismaksut |.1. 241.468 231.130 241.468 231.130
Lisdys 10.778 10.338 10.778 10.338
Lampoliittymismaksut 31.12. 252.246 241.468 252.246 241.468

(£9)



TILINPAATORSEN LIITETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIO

1996 1995 1996 1995
Maakaasuliittymismaksut I.1. 2.302 2.302 2.302 2.302
Lisdys 20 0 20 0
Maakaasuliittymismaksut 31.12. 2.322 2.302 2.322 2.302
Liittymismaksut yhteensd 31.12. 491.814 475.460 491.814 475.460
14.Vieras padoma
Pitkaaikainen
Korollinen vieras pidoma 103.609 154.530 103.609 154.530
Lyhytaikainen
Koroton vieras padgoma 144.388 128.065 146.587 130.163
Korollinen vieras pidoma 19.642 100.293 19.642 100.293
Korollinen vieras pidoma yhteensi 123.250 254.823 123.250 254.823
Pitkdaikaisten lainojen lyhennysohjelma:

Pankki- Elake- Muut

lainat: lainat: lainat: Yhteensi:
Lyhennykset 1997 14.716 4.873 54 19.642
Lyhennykset 1998 11.604 4.531 54 16.190
Lyhennykset 1999 7.609 4214 39 11.862
Lyhennykset 2000 5.458 3.920 0 9.378
Lyhennykset 2001 5.458 3.645 0 9.103
Lyhennykset 2002- 8.601 48.425 50 57.076
Yhteensa 31.12.1996 53.446 69.608 196 123.250
I15.Vastuut
Kiinnitykset lainojen vakuutena 78.000 110.000 78.000 110.000
Annetut pantit 3.804 5 3.804 5
Leasingvastuut 2.593 3.163 2.593 3.163
Elakevastuut 155 220 155 220

16. Johdannaissopimukset sihk6éporsseissa

Termiinisopimusten ja asetettujen optiosopimusten arvo 31.12.1996 oli yhteensd 0,6 Mmk.
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ERIYTETTYJEN TOIMINTOJEN LISATIEDOT

Sdhkémarkkinalain vaatimusten mukaan sihkoyhtion on kirjanpidollisesti eriytettiva sahkén myynti, verkkotoiminta ja sahkon tuotanto toisis-
taan ja muista toiminnoista. Eriytetyistd yksikoista sahkénmyynnin ja verkon tuloslaskelma seka verkon tase ovat julkisia.

Espoon Sahkon liketoimintayksikkojako on pohjana kirjanpidolliselle eriyttimiselle. Eriytettaville yksikoille tuotot ja kulut on jaettu aiheutta-
misperiaatteella. Yrityspalveluyksikko, joka tuottaa keskitetysti hallinnolliset ja taloudelliset palvelut, on tuotteistanut seka hinnoitellut palvelunsa.
Eriytetyt yksikot maksavat palvelunsa kdyton mukaan. Johdon yleiskustannukset on jaettu eriytetyille toiminnoille henkilémdiran suhteessa.

Tase-erdt on jaettu siten, ettd aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, kdyttdomaisuusarvopaperit ja pitkiaikaiset sijoitukset, vaihto-omaisuus,
myynti- ja siirtosaamiset sekd osto- ja siirtovelat on jaettu aiheuttamisperiaatteella. Oma pddoma, varaukset ja lainat on jaettu taseen vastaavaa
puolen erien suhteessa.

Rakennusten suunnitelman mukaiset poistoajat ovat 25-35 vuotta. Siirto- ja jakeluverkoston poistoajat ovat 20-30 vuotta. Koneiden ja
kaluston poistoaika on 5-10 vuotta.

Sahkon ja lammon hinnoittelu tapahtuu markkina- ja referenssihintojen pohjalta.

Omasta yhteistuotannosta on sahkoéa siirretty sahkon myynnille 790 GWh hintaan 177 mk/MWh ja lampoa 1450 GWh hintaan
89 mk/MWh.

Verkon tunnusluvut vuodelta 1996 ovat seuraavat:

Verkkotoiminnan henkilot keskimaarin 121 kpl
Investoinnit jakelu- ja siirtoverkkoon 25.447 tmk
Muut investoinnit 1.376 tmk
Sijoitetun padoman tuotto tasearvoin 13,9 %

Sijoitetun padoman tuotto, kun verkko arvostetaan
tekniseen nykyarvoon ja poistot lasketaan
jalleenhankintahinnoista 7,7 %

(Laskennallista verovelkaa ei ole huomioitu)
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ERIYTETYT TULOSLASKELMAT 1.1.-31.12.1996

(1000 mk)
Sahkoliike-  Verkkoliike-
toiminta toiminta
Liikevaihto 381.336 201.201
Muut tuotot 138 186
Energia ja polttoaineet 341.342 31.671
Aineet ja tarvikkeet 6l 1.696
Henkilostokulut 9.475 17.976
Muut kiintedt kulut 13.317 38914
Kulut yhteensa 364.195 90.257
Kayttokate 17.278 I11.130
Poistot 1.056 36.139
Liikevoitto 16.223 74.992
Osuus rahoituskuluista ja -tuotoista 520 3.036
Tulos ennen veroja 16.742 78.028
Verot 4.688 21.848
Tulos verojen jalkeen 12.054 56.180

VERKKOTOIMINNAN ERIYTETTY TASE 31.12.1996

(1000 mk)

Vastaavaa

Kayttéomaisuus ja muut pitkdaikaiset hyodykkeet

Vastattavaa

Aineettomat hyédykkeet 10.862
Aineelliset hyddykkeet
Siirto- ja jakeluverkko 336.374 Osuus omasta padomasta ja varauksista 324.926
Muut aineelliset yhteensa 70913
Liittymismaksut 237.245
Vaihto-omaisuus 3.585
Saamiset 25.901 Osuus pitkiaikaisesta vieraasta pidomasta 36.309
Osuus muista rahavaroista 185.791 Osuus lyhytaikaisesta vieraasta pidomasta 34.945
Yhteensa 633.425 Yhteensi 633.425
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Konsernin taloudellinen kehitys

1992 1993 1994 1995 1996
Liikevaihto, Mmk 632,0 676,8 709,4 707,7 809,4
Kayttokate, Mmk 214,6 207,2 263,0 241,1 260,5
% lilkevaihdosta 34,0 30,6 37,1 34,1 32,2
Liikevoitto , Mmk 15,4 103,1 160,0 137,6 155,3
% lilkevaihdosta 18,3 15,2 22,6 19,4 19,2
Tulos ennen satunnaisia erid, Mmk 32,0 47,2 137,7 131,3 155,7
% liikevaihdosta 5,1 7,0 19,4 18,6 19,2
Tulos ennen varauksia ja veroja, Mmk 32,0 47,2 139,6 131,3 155,7
% lilkevaihdosta 51 7,0 19,7 18,6 19,2
Taseen tietoja
Oma pddgoma |, Mmk 689,1 743,1 1.016,2 1.108,1 1.218,0
(oma padoma sisdltda liittymismaksut)
Oma pddoma 2, Mmk 273,8 308,9 560,4 632,7 726,2
(oma padoma ilman liittymismaksuja)
Korolliset velat,Mmk 626,7 549,5 338,9 254,8 123,3
Korolliset velat/taseen loppusumma, % 41,5 36,4 21,4 15,6 7,6
Bruttoinvestoinnit kdyttbomaisuuteen, Mmk 92,2 86,0 60,3 77,2 77,9
% liikevaihdosta 14,6 12,7 8,5 10,9 9,6
Taseen loppusumma, Mmk 1.509,0 1.508,5 1.580,2 1.630,7 1.630,0
Tunnuslukuja
Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI) 9,7 8,5 12,5 11,4 12,7
Oman padoman tuotto-% (ROE) 10,7 53 12,1 7,8 9,7
(oma padoma sisdltaa liittymismaksut)
Oman pddoman tuotto-% (ROE) 28,9 12,9 24,4 14,0 16,5
(oma pddoma ilman liittymismaksuja)
Omavaraisuusaste |, % 45,7 49,3 64,3 68,0 75,5
(oma padoma sisdltda liittymismaksut)
Omavaraisuusaste 2, % 18,1 20,5 35,5 38,8 45,0
(oma padoma ilman liittymismaksuja)
Gearing, % 191,3 145,1 16,2 -9,6 =31,7
(oma pddoma ilman liittymismaksuja)
Henkilokunta keskiméarin 529 513 467 422 413
Osingonjako, Mmk 2,6 3,1 11,0 18,9 34,6
Osakekohtaisia tunnuslukuja
Tulos /osake (EPS), mk 5,29 2,88 6,77 5,29 7,14
Osinko/osake, mk 0,20 0,24 0,70 1,20 2,20
Osinko/tulos, % 3,8 8,3 10,4 22,7 30,8
Hinta/voitto-suhde (P/E) 7,4 1,9 14,3
Oma pddomalosake, mk 52,55 56,67 64,58 70,42 77,40
(oma padoma sisaltdd liittymismaksut)
Oma padomalosake, mk 20,88 23,56 35,61 40,21 46,15
(oma padoma ilman liittymismaksuja)
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumdara 13.113.275 13.113.275 13.393.504 15.735.930 15.735.930
Osakkeiden lukumadara 31.12. 13.113.275 13.113.275 15.735.930 15.735.930 15.735.930
Osinkotuotto-% 1,4 1,9 02,2
Osakkeen kurssi 31.12., mk 50 63 102
Osakekannan markkina-arvo, Mmk 786,8 991,4 1.605,1
Osakkeiden vaihto, 1000 kpl 226 2.047 2.649
Osakkeiden vaihto, % 1,4 13,0 16,8
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Oma pdaoma

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste |, %
(oma padoma sisiltida liittymismaksut)

Omavaraisuusaste 2, %
(oma pdaoma ilman liittymismaksuja)

Gearing, %
(oma padoma ilman liittymismaksuja)

Tulos/osake, mk (EPS)

Oma padomalosake, mk
(oma pdaoma ilman liittymismaksuja)

Oma paaomalosake, mk
(oma padoma sisiltida liittymismaksut)

Osinko/osake, mk

Osinkol/tulos, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Omavaraisuusaste, %

80

60

40

20

9288 93 94SSNO5RN 96

Omavaraisuusaste
sis. liittymismaksut
Omavaraisuusaste
ilman liittymismaksuja

Osakepddoma + muu sidottu oma padoma + vapaa oma padoma + varaukset -
varauksien piilevd verovelka tilinpdatospdiviand

Tulos rahoituserien jilkeen (=tulos ennen satunnaisia erid)-tilikauden verot

Oma pddoma + vihemmistdosuus + varaukset, (keskiarvo)

Tulos rahoituserien jilkeen (=tulos ennen satunnaisia erid)
+ korkokulut + muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat, (keskiarvo)

Oma pddoma + liittymismaksut + vihemmistéosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oma pddoma + vihemmistéosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat

Oma pddoma + vihemmistéosuus

Tulos rahoituserien jilkeen (=tulos ennen satunnaiserid)

+/- konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksista vihennettyini saaduilla
osingoilla +/- vihemmistén osuus konsernin tuloksista - tilikauden verot,
joista on eliminoitu satunnaisten tuottojen ja kulujen vaikutus

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaira keskimaarin tilikauden aikana

Oma pddoma

Tilinpaatospaivan osakeantioikaistu osakemaara

Oma pddoma + liittymismaksut

Tilinpadtospaivan osakeantioikaistu osakemaara

Tilikaudelta jaettu osinko

Tilinpaatospdivan osakeantioikaistu osakemaara

Tilikaudelta jaettu osinko

Tulos (laskettu kuten tunnusluvuissa tulos/osake)

Osakkeen porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Tunnuslukujen laskentaperiaatteita on muutettu siten, ettd varauksiin sisdltyva
verovelka on siirretty varauksista lyhytaikaiseen vieraaseen paiaomaan.

Lainojen jakauma, Mmk Kulujakauma, Mmk

600 500
400

400
300
200

200
100
0 0
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. Energiakulut

Valuuttalainat
Markkalainat Muut kulut

Henkilostokulut

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

(38

Yhtion rekisteroity ja maksettu osakepadoma on tilikauden 1996 lopussa 31.471.860 markkaa
ja se jakautuu 15.735.930 kahden markan nimellisarvoiseen osakkeeseen.Yhtiojirjestyksen
mukainen vahimmaispadaoma on 20.226.550 markkaa ja enimmaispaaoma 80.906.200 markkaa,
joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa ja alentaa yhtidjarjestysta muuttamatta. Osak-
keet ovat kaikki samanlajisia, ja kukin osake oikeuttaa dganestimdin yhtickokouksessa yhdelld
adnelld osaketta kohti. Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon tilikaudelta
1996.

Espoon Sahko Oy:n osake otettiin noteerattavaksi Helsingin Arvopaperipdrssiin 24.11.1994.
Vuoden 1996 aikana yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa yhteensa 2.648.699 osaketta
(16,8 % osakekannasta) 225.274.619 markan arvosta. Keskihinta oli 85,05 markkaa osakkeelta.
Vuoden ylin kurssi oli 108,00 markkaa ja alin 62,00 markkaa.Vuoden 1996 viimeisen péivin
kurssi oli 102,00 markkaa, jolla hinnalla yhtién markkina-arvo oli 1.605 miljoonaa markkaa.

Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet sekid toimitusjohtaja omistavat Espoon
Sdhko Oy:n osakkeita yhteenséd | 500 kappaletta eli 0,01 % osakekannasta ja danista.

Yhtio ei ole laskenut liikkeelle optiotodistuksia eika vaihtovelkakirjalainoja. Hallituksella ei

ole voimassa olevia yhtiokokouksen myoéntimia antivaltuuksia.

Vaihdon kehitys, | 000 kpl Kurssikehitys, mk Tulos/osake, mk
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OSAKKEET JA OSAI{I{EENOMISTMAT|

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.1996

Osakkeita Osuus

kpl osakkeista

ja ddnistd

I. Espoon kaupunki 10.703.717 68.0
2. Keskindinen Vakuutusyhtic Kaleva 500.000 3.2
3. Teollisuusvakuutus Oy 495.000 3.1
4.  llmarinen Elikevakuutus Oy 396.200 2.5
5. Kuntien elikevakuutus 300.000 1.9
6.  Eldke-Varma Keskindinen Vakuutusyhtio 256.000 1.6
7. Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 226.500 l.4
8.  Keskinidinen Elikevakuutusyhtio Tapiola 145.200 0.9
9. Norvestia Oy Ab 120.000 0.8
10. Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 107.996 0.7
Hallintarekisteroidyt 1.263.500 8.0
Suurimmat yhteensd 14514.113 92.2

Omistajaryhmat 31.12.1996

kpl % osakkaista % osakkeista
ja danista
Kotitaloudet 381 85,2 0,7
Yhteisoyritykset 28 6,3 1,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 17 3,8 12,3
Julkisyhteisot 13 2,9 77,1
Voittoa tavoittelemattomat 7 1,6 0,2
Hallintarekistersidyt | 0,2 8,0
447 100,0 100,0

Osakemadadrien jako 31.12.1996
kpl % osakkaista % osakkeista
ja danista
I-100 217 48,6 0,1
101-1.000 163 36,5 0,4
1.001-10.000 39 8,7 0,8
10.001-100.000 16 3,6 5,8
100.001- 1.000.000 10 2,2 16,8
1.000.001- 2 0,4 76,1
447 100,0 100,0
39)



HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOURSELLE

Konsernin vapaa oma pddoma on taseen 31.12.1996 mukaan 182.007.393,76 markkaa.

Espoon Sahké Oy:n vapaa oma padoma on 181.393.210,97 markkaa, josta tilikauden voitto on 99.921.786,90 markkaa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd osinkoa jaetaan tilikaudella I.1.- 31.12.1996 2,20 markkaa osakkeelta eli 34.619.046,00 markkaa ja

voittovarojen tilille jitetddan 146.774.164,97 markkaa.

Espoossa 19. pdivind maaliskuuta 1997

Olli Mannikko Martti Kaasinen
Kurt Byman Lars Hongelin
Anne Leppila-Nilsson Jouko Petdja
Maija-Liisa Pitka Yrj6 Rossi

Esko Tapanainen Matti Manninen

toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Espoon Sihké Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Espoon Sahké Oy:n kirjanpidon, tilinpdatdksen ja hallinnon tilikaudelta I.1. - 31.12.1996. Hallituksen ja toimitusjohtajan
laatima tilinpadtos sisiltda toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisdltdd ja esittimistapaa on
tdlléin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisélla olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhti6lain sadnndsten perusteella.
Yhtiokokouksen nimedamanad valvontatarkastajana on toiminut Jarmo Lohi, KHT.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpadtoksen laatimista koskevien muiden sddnnésten ja maardysten
mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tilinpdatds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdda emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan oman padoman kasittelystd on osakeyhti6lain
mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Kisityksemme mukaan osavuosikatsaukset on laadittu niitd koskevien
sdannosten mukaisesti.

Olemme tutustuneet tilinpadtoksen liitetiedoissa esitettyihin eriytettyjen toimintojen tuloslaskelma-, tase- ja lisitietoihin. Lausuntonamme

esitdmme, ettd ne on laadittu sahkémarkkinalain ja sen nojalla annettujen sddnndsten ja madrdysten mukaisesti.

Espoossa 20. maaliskuuta 1997

Ole Westerback Kari Manner Tuomo Vesanen

KHT KHT KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Espoon Sihké Oy:n hallintoneuvosto on tutustunut hallituksen laatimiin yhtion ja konsernin vuoden 1996 toimintakertomukseen, tilinpaatoksiin
ja tilintarkastuskertomukseen. Hallintoneuvosto ehdottaa, ettd yhtion ja konsernin tilinpddtokset vahvistetaan ja voittovarat kdytetdan hallituk-

sen ehdottamalla tavalla.

Espoossa 24. pdivana maaliskuuta 1997

Jari Lanki Mika Salonoja Kalevi Onnela
puheenjohtaja | varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
Bjorn Ahlroos Eero Korosuo llpo Nousiainen
Jukka Erdvuori Taimi Kursu Marja Rahkonen
Timo Haapaniemi Eeva Laatikainen Pentti Rautalahti
Kristina Homén Matti Lahtinen Leena Rehn

UIf Johansson Esko Meuronen Esko Roininen
Jorma Kari Pertti Moll Ossi Terola

llmari Kianne Kaj Nurmi Jukka Uosukainen
Ulla Kl6tzer
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KONSERNIN JOHTO

Hallintoneuvosto
Puheenjohtaja

Jari Lanki, 47
hallintoneuvoston jasen 1985-
varatuomari

|.Varapuheenjohtaja
19.3.1996 saakka

Jukka Uosukainen, 41 1993-
diplomi-insin66ri
|.Varapuheenjohtaja
19.3.1996-

Mika Salonoja, 32 1993-
diplomi-insin&ori
2.Varapuheenjohtaja

Kalevi Onnela, 54 1993-
diplomi-insind6ri

Jasenet

Bjorn Ahlroos, 46 1993-
merkonomi

Jari Erholm, 44 1993-11.4.1996
valtiotieteen maisteri

Jukka Eravuori, 60 1993-
valtiotieteen kandidaatti

Timo Haapaniemi, 40 1993-
toimitusjohtaja

Kristina Homén, 62 1993-
fysioterapeutti

UIf Johansson, 55 1989-
padtoimittaja

Jorma Kari, 60 11.4.1996-
kouluneuvos

llmari Kianne, 68 1993-
diplomi-insin&ori
Ulla Klotzer, 48 1993-
opettaja

Eero Korosuo, 48 1993-
arkkitehti

Taimi Kursu, 55 1993-
perhepédivdhoitaja

Eeva Laatikainen, 34 1993-
lakimies

Matti Lahtinen, 54 1990-
teknikko

(92

Esko Meuronen, 51 1993-
ryhmijohtaja
Pertti Moll, 66 1993-
diplomi-insin66ri
Kaj Nurmi, 56 1989-
palopiillikko
llpo Nousiainen, 64 1993-
toiminnanjohtaja
Marja Rahkonen, 51 1989-
toimittaja
Pertti Rautalahti, 71 1993-
diplomi-insin6ori

Leena Rehn, 51 1993-
tyomarkkina-asiainsihteeri

Esko Roininen, 59 1993-
toimitusjohtaja

Ossi Terola, 64 1980-85, 1989-
rakennusmestari

Henkiloston edustajat
hallintoneuvostossa

Olavi Lahtinen, 41 1993, 1995-
valvomonhoitaja

Reima Siro, 57 1993-
varastonhoitaja

Raimo Mattsson, 50 1993-
tyonsuunnittelija

Markku Onnela, 52 1993-
vuoromestari

Hallitus
Puheenjohtaja

Olli Ménnikko, 52 1989-
toimitusjohtaja

Varapuheenjohtaja

Martti Kaasinen, 54 1985-
apulaisjohtaja
Jasenet
Kurt Byman, 47 1993-
diplomi-insin&6ri

Lars Hongelin, 45 1993-
markkinointijohtaja

Anne Leppila-Nilsson, 43 1993-
varatuomari, ekonomi

Jouko Petiji, 40 1993-
assistentti

Maija-Liisa Pitka, 64 1993-
koulutussihteeri

Yrjo6 Rossi, 46 1992-
toimitusjohtaja

Esko Tapanainen, 55 1993-
johtaja

Yhtion operatiivinen johto

Matti Manninen, 43
diplomi-insin&6ri
toimitusjohtaja 1993-

Erkki Ala-Risku, 50
insinGori
sahkoliiketoiminnan johtaja 1994-
Mauri Hitonen, 43
diplomi-insin&6ri
verkkoliiketoiminnan johtaja 1994-
Launo Koskinen, 51
insinGori
urakkaliiketoiminnan johtaja 1994-
Matti Kuusisto, 50
diplomi-insin&oéri
energialiilketoiminnan johtaja 1994-
Reija Véitdinen, 41
kauppatieteiden maisteri
talousjohtaja 1996-

Tilintarkastajat
Kari Manner, KHT

Tuomo Vesanen, KHT

Ole Westerback, KHT

Valvontatilintarkastaja

Jarmo Lohi, KHT
Arthur Andersen Kihlman Oy
KHT-tilintarkastusyhteis6



SVENSK RESUME

KORT OM ESBO ELERTRISKA UNDER 1996

Esbo Elektriska Ab producerar, anskaffar och siljer elektricitet, fjarrvarme och naturgas.

Foretaget salufér konkurrenskraftiga och hdgklassiga heltickande tjanster for att tillgodose

kundernas energibehov. Féretaget grundades 1918 och borsnoterades i Helsingfors Fondbors

1994.

Foretaget dger ett elndt som ticker Esbo, Grankulla Kyrkslitt, ett fjarrvirmenit som omfattar

Esbo och Grankulla samt samproduktionsanldggningar och viarmecentraler i Esbo.

Koncernen Esbo Elektriska bestar av moderbolaget Esbo Elektriska Ab och tva fastighetsbolag,

Kiinteisté Oy Espoon Energiatalo och Kiinteisté Oy Piispankyld 4.

1996 1995 Andring, %
Omsittning, Mmk 809,4 707,7 14,4
Rérelsevinst, Mmk 155,3 137,6 12,9
Resultat fore
reserveringar och skatter, Mmk 155,7 131,3 18,6
Resultat/aktie (EPS), mk 7,14 5,29 35,0
Avkastning pa investerat kapital, % (ROI) 12,7 11,4 11,4
Soliditet I, % 75,5 68,0 11,0
(anslutningsavgifter ingar i eget kapital)
Soliditet 2, % 45,0 38,8 16,0
(anslutningsavgifter ingar ej i eget kapital)
Antal fast anstidllda 31.12. 396 398 -0,8
Omsdittningsutveckling, Mmk Avkastning pad investerat Gearing, %
kapital (ROI), %
12
160
9 120
80
6
40
3
0
0 -40

9293 948 958196
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VERRSTALLANDE DIRERTORENS OVERSIKT

Branschutveckling

Energimarknaden och energibranschen som
bérjade omstruktureras pa 1990-talet
uppvisade fortsatt kraftiga forandringar under
1996. Detta var det forsta helar nir de
storsta kunderna hade mojlighet att begira in
offerter fran konkurrerande elleverantorer.
Marknadsstarten skedde inte plétsligt, utan
parternas aktivitet pa marknaden visade en
relativt jamn tillvaxt. Ett fatal elleverantorer
gjorde en stark inbrytning pa en marknad
som lag utanfor deras traditionella kon-
cessionsomrade. Esbo Elektriska var i detta
avseende en av de snabbaste och mest aktiva
aktorerna. Med malmedvetet utvecklingsarbe-
te och genom att i god tid foregripa férand-
ringarna pa marknaden skapades ett gynn-
samt utgangslige for nya affirsmojligheter.

Den finlandska elborsen inledde sin
verksamhet och detta ledde till annu mer
omfattande férindringar av elhandeln. Aven
mojligheten att frn hosten 1996 delta i den
elhandel som drivs inom ramen for den
svensk-norska elborsen Nord Pool ASA
bidrog till detta. Esbo Elektriska kunde som
forsta finlindska medlem i Nord Pool efter
de riksomfattande energibolagen snabbt
inleda en volymmassigt betydande elhandel.
Prisskillnaderna mellan olika marknadsplatser
var niamligen exceptionellt stora framfor allt i
bérjan av hosten. Utvecklingen hittills och ett
flertal alltjamt pagaende projekt innebir att
elhandeln expanderar geografiskt, i inled-
ningsskedet till de 6vriga nordiska landerna. |
takt med att 6verforingsforbindelserna starks
Okar interaktionen med den visteuropeiska
marknaden.

Ett pafallande drag i branschens omstruk-

(44

turering var att de storre elproducenterna
fortsatte att expandera dven i distributionsle-
det. Inga genomgripande férandringar skedde
dock dnnu inom stadsdistributionen, som ar
av stor betydelse for energibranschen i
Finland. Inom denna sektor finns det alltsa
fortfarande ett tryck mot strukturforandringar.
Vissa fragor som berér de centrala
verksamhetsprinciperna i elhandeln véntar

alltjamt pa sin 16sning. Hit hor ett nytt bolag

for stamnitet, ett balansansvarigt elbolag och
mojligheter for mindre kunder att skapa

konkurrens mellan elleverantérerna.

Resultatutveckling

De omstindigheter som har avgérande
effekter pa rakenskapsarets resultat utveckla-
des positivt. En stark tillvaxt av férsaljningsvo-
lymen noterades som ett resultat av fram-

gangsrik kundvarvning utanfér det egna



natomradet, starten av handeln vid elbérser-
na och forsiljningstillvaxten inom det tradi-
tionella verksamhetsomradet. Totalkostna-
derna for anskaffning av energi vixte nagot
snabbare dn volymerna till f6ljd av att priset
pa kopt elektricitet och enhetspriserna for
branslen steg. En pensionsplan som utarbeta-
des med de anstillda skapar méjligheter till
6kad produktivitet under de niarmaste tva
aren. Resultatet fore reserveringar och
skatter, som uppgick till 156 miljoner mark,
forbattrades fran foregaende ar som ett
resultat av minskade finansiella kostnader pa
arsniva omvandlades de till finansiella intdkter.
Som helhet betraktat blev aret det hittills

basta i resultathanseende.

Bokslutsinformation
per affirsomrade

| anslutning till koncernens och bolagets
resultat publiceras nu for forsta gingen

separata resultatrakningar for respektive

Driftsbidrag, Mmk

300

200

100

-100

. Avskrivningar
Financiella Kostnader

Skatter

. Nettovinst

affirsomraden, vilket stadgas i lagen om
elmarknaden. Resultatrikningarna har uppg-
jorts enligt allman praxis, varvid resultatrak-
ningen for affirsomrade el och resultat- och
balansrikningarna for affirsomrade nit skall
upptas som noter till det egentliga bokslutet.
Vid uppgorandet av separata resultatrak-
ningar faststilldes bl.a. normerna for fordel-
ning av bolagsfunktioner pa de enskilda
enheterna, principerna for prissattning vid
intern 6verforing samt fordelning av posterna
i balansrakningen pa nitenheterna. Utdver
detaljerade uppgifter om resultatrikningar
och balansrikningar offentliggérs nyckeltal

som utraknats enligt direktiven.

Framtidsutsikter

For att kunna mota de snabba férandringarna
och de utmaningar dessa fér med sig har ett
flertal omfattande utvecklingsprojekt inletts.
De mest betydande av dessa ar inférande av

kvalitetsstyrning, ett miljostyrsystem, hel-

Resultat fore reserveringar
och skatter, Mmk

tackande riskbeddomning samt riskstyrning sa
att denna blir en integrerad del i foretagets
dagliga verksamhet och ledning.

Som ett led i strukturlésningen for
kommande energianskaffning skall avgérande
dven nds om investering i ett nytt kraftverk.
Beslut om dessa fragor kommer att fattas
under 1997.

Avregleringen av elmarknaden i borjan av
1997, vilket i praktiken vdntas omfatta dven
mindre kunder fran borjan av 1998, under-
stryker betydelsen av god kundservice,
produktutveckling, priskonkurrens och

marknadsforing.

Esbo i mars 1997

Matti Manninen

Verkstillande direktor

Omsdittning/person, Mmk

2,0
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STYRELSENS VERRSAMHETSBERATTELSE

Verksamhetsberittelse

Elférbrukningen i Finland uppgick till totalt 70
TWh (mrd. kWh) under 1996, en 6kning med
1,6 % jamfort med dret innan. Inom privat-
hushillen steg férbrukningen med 4,4 % och
inom tjanstesektorn med 2,0 %.

Esbo Elektriska Ab stod for 2,4 % av
elférbrukningen i hela landet (2,2 % under
1995). Forsiljningen av elektricitet, som ar
foretagets viktigaste produkt, 6kade under
1996 med 21 % till |1 836 (1 522) GWh.
Elférsiljningen inom bolagets koncessionsom-
rade vixte med 7 %. Forsdljningen utanfor
koncessionsomradet uppgick till totalt 259
GWh (53 GWh). En betydande del av forsilj-
ningen utanfér koncessionsomradet gick till
elbérserna, EL-EX och nordiska Nord Pool.
Foretaget anslot sig till EL-EX pa sommaren
och elhandeln inleddes 16.8.1996. Handeln
inom Nord Pool startade i september 1996.

Forsiljningen av varme uppgick till totalt
| 624 GWh under 1996, en 6kning med 10 %
jamfoért med aret innan. Raknat pa basis av
nyckeltalet temperatur/ dagar var det 10 %
kallare under 1996 an aret fore, men detta
motsvarade medelvirdena under en lingre
period. De mycket kalla manaderna i bérjan
av dret jamnades ut av den varma perioden i
slutet av aret. Under 1996 ansléts 109 nya

fastigheter till fjarrvirmenitet.

(46

1996 var det forsta hela verksamhetsaret
efter avregleringen av elmarknaden. Aven om
marknaden &ppnades for konkurrens, hade
detta inga storre effekter pa foretagets
elférsiljning, eftersom bolaget hade ingatt

langtidskontrakt med storre elkunder.

Omsaittning

Koncernen Esbo Elektriska 6kade sin omsitt-
ning med 14 % till 809 (708) miljoner mark.
Forsiljningen och 6verféringen av elektricitet
steg med 16 % till 547 (470) miljoner mark.
Det var framst elférsiljningen utanfor
ansvarsomradet som bidrog till 6kningen.
Forsiljningen av fjarrvirme vixte med 8 % till
234 (216) miljoner mark.Tillvixten berodde
framst pa 6kad forsiljningsvolym jamfért med
foregaende ar. Ovrig forsiljning, byggande och
underhall av utomhusbelysning samt forsalj-
ning av narvarme och naturgas uppgick till

totalt 28 (21) miljoner mark.

Kostnader

Koncernens driftskostnader uppgick till totalt
552 (469) miljoner mark. Energikostnaderna
steg med 20 % jamfort med aret fére som ett
resultat av kraftigt 6kade forsiljningsvolymer
framfor allt utanfor féretagets ansvarsomra-
de. Foretaget noterade rekord i producerad

elvolym: 790 GWAh, vilket motsvarade en

okning pa 12 % fran foregaende ar. Den
okade forsiljningen av fjarrvairme mojliggjor-
de rekordproduktionen av elektricitet. Egen
produktion stod for 41 (44) % av den totala
elanskaffningen. Ovriga driftskostnader
fransett kostnaderna for energi uppgick till
totalt 179 (158) miljoner mark. | personal-
kostnader ingar en extraordinar kostnad pa
|0 miljoner mark fér pensionsarrangemang.
Finansnettot blev positivt, d.v.s. intakterna

Oversteg kostnaderna med 0,4 miljoner mark.

Resultat

Koncernens driftsbidrag blev 260 (241)
miljoner mark, vilket utgjorde 32 (34) % av
omsittningen. Rorelsevinsten 6kade med

I3 % och uppgick till 155 miljoner mark.
Koncernens resultat fore reserveringar och
skatter steg med 19 % till 156 (131) miljoner

mark.

Finansiering

Koncernens finansiella stillning dr god. De
rantebarande skulderna uppgick till 123
miljoner mark 31.12.1996 och de finansiella
tillgangarna till 353 miljoner mark. Amorte-
ringar pa lan uppgick till 132 miljoner mark
under rakenskapsaret. Soliditeten franriaknat
anslutningsavgifter uppgick till 45 % vid slutet

av aret och soliditeten inklusive anslutnings-



avgifter uppgick till 75 (68) %. Ovriga
nyckeltal for bolagets ekonomiska utveckling
och relationstal for aktien presenteras pa

annat stille i arsredovisningen (pa finska).

Investeringar

Investeringarna i anldggningstillgangar uppgick
till totalt 78 miljoner mark under 1996.Av
detta investerades 25 miljoner mark i elndt.
Till utbyggnad av fjarrvarmenitet anviandes 17
miljoner mark. Investeringar i produktion
uppgick till totalt 26 miljoner mark. Det mest
betydande objektet var inkdp av en vatten-
panna till kraftverket i Otnas. Bolaget képte
in tidigare hyrda tomter for elstationer och
varmecentraler. Tomtaffarerna uppgick till

totalt ca 8 miljoner mark.

Personal

Antalet anstillda uppgick till 413 (422) i
medeltal under rikenskapsaret.Antalet fast
anstillda var 396 vid slutet av aret. | |16ner
och arvoden utbetalades 77 914 660

(77 710 922) mark, av vilket I16ner och
arvoden till ledamoter i férvaltningsradet
och styrelsen samt verkstillande direktéren
utgjorde 811 414 (838 593) mark. Inga
partiella arvoden har utbetalats till féretags-

ledningen.

Forvaltningsrad, styrelse och
revisorer

Under rikenskapsaret skedde féljande
forandringar i forvaltningsradets sammansatt-
ning: forste vice ordférande Jukka Uosukai-
nen eftertraddes 19.3.1996 av Mika Salonoja.
Ledamoten Jari Erholm avgick fran férvalt-
ningsradet | 1.4.1996 och ersattes av Jorma
Kari. Inga férandringar intréffade i styrelsens
sammansiattning. Bolagsstimman valde
foljande personer till revisorer: CGR Kari
Manner, CGR Tuomo Vesanen och CGR Ole
Westerback. CGR Jarmo Lohi utsédgs att

verkstilla 6vervakningsrevision.

Utsikter for 1997

Avregleringen av elmarknaden fortgick under
borjan av 1997, nar bestimmelsen om en
minimieffekt pa 500 kW, som begrinsat
konkurrensen till storkunder, helt slopades.
Nar skatterna pa produktion och import av
elektricitet avskaffas i borjan av aret, kommer
detta att ytterligare 6ka dynamiken i elhan-
deln. Konkurrensen pa elmarknaden kommer
darfor att tillta ytterligare.

De principbeslut som Sverige kommer att
fatta om produktionskapacitet och stamnits-
drift har betydelse fér utvecklingen av den

nordiska elmarknaden.

Nar marknaden oppnas for konkurrens
innebar det a andra sidan dven nya mojlighe-
ter. Den snabba utvecklingen av ndringslivet
och befolkningsékningen i huvudstadsregio-
nen skapar en naturlig tillvixtpotential inom
foretagets centrala affirsomraden.

Esbo Elektriska Ab forvintas bibehalla sin
marknadsandel for elforsiljning pa ofér-
andrad niva under 1997.Volymerna fér
eléverfoéring forutses vaxa jamfort med
féregaende ar som ett resultat av okat
kundunderlag inom ansvarsomridet. Aven
den temperaturkorrigerade foérsdljningsvoly-
men for fjarrvairme beriknas vixa till féljd av

6kat kundunderlag.
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TIETOJA OSARREENOMISTAJILLE

Yhtiokokous

Espoon Sihko Oy:n varsinainen yhtiokokous pidetain keskiviikkona 16. huhtikuuta 1997 kello
16.00 Espoossa, Hotelli Kuninkaantiessd, Lakelankatu |. Oikeus osallistua yhtickokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka viimeistdan 4.4.1997 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitimédn yhtion osakasluetteloon. My&s osakkeenomistajalla, jonka
osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjirjestelmidn, on oikeus osallistua yhtickokoukseen
edellyttien, ettd osakkeenomistaja oli rekisteréity yhtion osakerekisteriin ennen 30.9.1994.
Tiéssd tapauksessa osakkeenomistajan on esitettdva yhtidkokouksessa osakekirjansa tai muu
selvitys siitd, ettd osakkeiden omistusoikeutta ei ole siirretty arvo-osuustilille.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava 14. huhti-
kuuta kello 16.00 mennessi joko kirjallisesti, osoitteella Espoon Siahké Oy, Osakerekisteri, PL
109,02201 Espoo tai puhelimitse numeroon 09-8048 0802. Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu
haluaa kdyttdd osakkeenomistajan dénivaltaa kokouksessa, pyydetddn ennen ilmoittautumisajan

paittymistd toimittamaan yhtidlle.

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd tilikaudelta 1996 jaetaan osinkoa 2,20 markkaa
osaketta kohden. Osingonmaksun tismaytyspdiva on 21. huhtikuuta 1997 ja osingon maksupai-
va 24. huhtikuuta 1997, mikali hallituksen ehdotus hyviksytdan.

Osakkeenomistajille, jotka eivit ole siirtaneet osakkeitaan arvo-osuusjarjestelmdan tasmay-

tyspaivdan mennessd, osinko maksetaan, kun heiddn osakkeensa on siirretty jirjestelmaan.

Taloudelliset julkaisut 1997
Vuosikertomus on saatavissa myds englanniksi.

Espoon Sahko Oy julkaisee osavuosikatsauksen neljan kuukauden toiminnasta 12.6.1997 ja
kahdeksan kuukauden toiminnasta 16.10.1997.

Taloudellisia julkaisuja on saatavissa osoitteesta: Espoon Sihké Oy, Piispanportti 10,PL 109,
02201 Espoo. Puhelin 09-804 801 ja telefax 09-8048 0238. Niitd voi tilata myds Internet-sivujen

palautelomakkeella, http://www.esoy.fi/.
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