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ToiIMITUS]JO

FORDIN KASVU
ALAN KASVUA
VOTMAKKAANPAN

Autoala on hyvidid vauhtia toipumassa. Laman pohja

ajoittui vuoteen 1993, jonka jilkeen alan kokonais-
markkinat ovat kasvaneet varsin tasaisesti. Tdstd kehi-
tyksestd Ford on saanut alan keskiarvoa paremman
osuuden myds vuonna 1996.

Kertomusvuonna Oy Ford Ab saavutti menestysti
ldhes kaikilla toiminnan alueilla. Henkiloautojen myynti
kehittyi suotuisasti ja tilli kokonaismarkkinoiden tir-
keimmilld lohkolla Ford lisdsi markkinaosuuttaan
9,4 prosenttiin edellisvuoden 8,6 prosentista. Ford-
henkildautoja rekisterditiin 2 123 enemmin kuin
vuonna 1995, mairin noustessa 9 012 autoon. Vuonna
1995 Ford-pakettiautoja rekisterditiin 1 228 ja kerto-
musvuonna 1 559.

Fordin tukkumyynnin korkea kasvuprosentti 53,4
johtuu osin joulukuussa 1996 muuttuneista myyntieh-
doista. Maahantuoja siirtyi tuolloin useimpien piiri-
myyjien kanssa luottokauppaan ja autojen myyntita-
pahtuma aikaistui maahantuojan kannalta aiempiin
vuosiin verrattuna. Oikaistunakin myynnin kasvu ylit-
tdd huomattavasti alan kasvun.

Henkiloautojen kokonaismarkkinat kasvoivat
Suomessa 20,0 prosenttia, ja myytyjen henkiléauto-
jen miidrd nousi edellisvuoden 80 145 kappaleesta
96 163:een. Pakettiautojen kysynnin vahvistuminen
antaa rohkaisevia signaaleja, joista piitellen koti-
markkinayritysten usko tulevaisuuteen on palaamassa.
Pakettiautomarkkinat kasvoivat 33 prosenttia, lihelle
9 000 kappaleen rajaa.

Autokauppa on herkkinid alana altis markkina-
hiiridille useinkin nikymittomistd syisti. Markki-
napsykologia toimii nyt myonteiseen suuntaan.
Perusedellytykset auton hankinnalle Suomessa olivat



olemassa valtaosalle asiakaskunnasta lamavuosina-
kin, mutta halu sitoutua vuosiksi yksityistalouden
kannalta suureen hankintaan puuttui. Velkataakat
ovat talouksissa keventyneet, minki seurauksena on
virinnyt uskallusta ottaa uutta velkaa. My6s verottajan
pdatos pidittdytyd autoedun arvon korotuksista on
lisinnyt auton haluttavuutta palkan osana.

Autojen maahantuonti on eri kestokulutushyodyk-
keitd vertailtaessa kotimaisuusasteeltaan muuta tuon-
tia korkeampaa. Ulkomaille auton hinnasta pdatyy
noin kolmannes ja kaksi kolmannesta jii kotimaahan
veroina, veroluontoisina maksuina ja kotimaisina
kuluina myyntipalkkiot mukaanlukien. Korkea koti-
maisuusaste nikyy myos litkenteessid. Jokainen
yksityisautolla ajettu kilometri tuottaa verottajalle
60 pennid, kun vastaavasti julkisen liikenteen kulut
ovat 29 pennii kilometrilti.

Huoli Suomen autokannan lijallisesta vanhentumi-
sesta on edelleen aiheellinen. Ajoneuvojen keski-iki
nousi edelleen hienoisesti. Se on nyt tasan 10 vuotta.
Vasta noin 120 000 auton vuosimyynnilld autokanta
alkaa nuortua.

OSAAVAT PIIRIMYYJAT
MENESTYKSEN TAKANA

Fordin markkinaosuuden kasvuun ovat vaikuttaneet
keskeisesti onnistunut mallipolitiikka, uudet kilpailuky-
kyiset tuotteet ja ennen muuta motivoitunut ja auto-
kaupan kaikki osa-alueet hallitseva piirimyyjikunta.
Merkkien vilisessid kovassa kilpailussa Fordin me-
nestystd on edesauttanut onnistunut viestintd ja sen
seurauksena tuotemielikuvan myonteinen kehittymi-

nen. Merkin rakentaminen on pienten askelten
politiikkaa, systemaattista tyotd, jossa maailman-
laajuisen merkin etuna on erilaisten markkinoiden
kokemuspankki ja nikyminen myo6s kansalliset
rajat ylittavissa viestimissi.

Fordin Best in Class -filosofia, paras luokassaan
-ajattelu on saanut tukea useista kotimaisista ja kan-
sainvilisistd testivoitoista, jotka ovat saaneet nikyvisti
tilaa viestimissi ja jotka vaikuttavat mielipidejohtajien
kautta vahvasti merkin arvostukseen.

Autojen tuotekehitys toimii kovenevassa painees-
sa, kun mallien elinkaaret ovatjatkuvasti lyhentyneet.
Ford on tissi kehityksessi mukana ensimmiisten
joukossa. Kun auton yksilollisyysvaatimus on kohon-
nut autojen teknisen samankaltaisuuden seuraukse-
na, voidaan Fordin strategista pditostd ottaa design
erityishuomion kohteeksi pitdd onnistuneena ja hyvin
ajoitettuna. Auton suunnittelun ja muotoilun rohkea
ote nikyy selvisti mm. uudistuneessa Mondeo-mallis-
tossa ja vuonna 1997 markkinoille tulevissa Galaxy- ja
Ka-malleissa. Mallistomme on nyt todennikdisesti paras
koko yhtion toiminnan aikana, ja hinnoiltaan se on
erittidin kilpailukykyinen.

Piirimyyjaverkko on madrillisesti sdilynyt entiseni,
mutta palvelun laatutaso on tutkitusti parantunut.
Maahantuojan ja piirimyyjin yhteistyo® on kiinteda ja
toisiaan tiydentivii. Kaiken perustana on yhteinen
arvomaailma. Sisdinen henki ja sen myoti piirimyyja-
suhteet ovat parhaat Euroopassa. Positiivinen vire on
tarttunut koko Ford-organisaatioon.

Taloustutkimus Oy:n kertomusvuonna tekemin
Autoalan palvelututkimuksen mukaan Fordin asia-
kaspalvelu on Suomen parasta alalla niin myynnissi
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kuin huollossakin. Tulos on luottamuslause ja todistus
kokonaispalvelusta, joka ei tihtdd pelkkdidn auton
myymiseen, vaan kauaskantoiseen huolenpitoon
asiakkaasta niin kauan kuin hin kiyttdd Ford-tuotetta.
Asiakastyytyviisyys on aina nostettu Fordilla erdiksi
luotettavimmista liiketoiminnan suunnanndyttéjisti.
Vaikka Suomi on numeroiden valossa pieni maa,
Oy Ford Ab on arvostettu kansallinen myyntiyhtio,
jonka edustajat ovat esiintyneet kansainvilisillikin
foorumeilla henkilostoasioissa ja brand manage-
mentin, rahoituksen ym. aihepiirien asiantuntijoina.
Saneeraustoimet ja niiden seurauksena muuntuminen
markkinoiden mukaiseksi myyntiyhtioksi on herittinyt
mielenkiintoa kansainvilisessid Ford-organisaatiossa.

TALOUDELLINEN TULOS HYVA

Oy Ford Ab:n liikevaihto kasvoi vuoteen 1995 verrat-
tuna 44 prosenttia ja nousi 1 300,4 miljoonaan mark-
kaan. Osa noususta johtui kertaluonteisesta myynnis-
td, joka seurasi myyntiehtojen muutosta joulukuussa.
Fordin 70-vuotisjuhlavuosi Suomessa sujui arvonsa
mukaisesti. Kilpailu on autoalalla erittiin kovaa, ja
vaikka volyymit ja markkinaosuudet kasvavat, kan-
nattavuus ei kulje vilttimittd samaa rataa. Oy Ford Ab
kykeni kertomusvuonna seki merkittiviin markkina-
osuuden nostoon ettid kannattavuuden parantamiseen.

Oy Ford Ab:n tilikauden voitto oli 76,3 miljoonaa
markkaa, missd on kasvua edellisvuoteen 34,1 miljoo-
naa markkaa. Vuonna 1996 myytiin 4 806 autoa edel-
lisvuotta enemmin lihes samankokoisella henkilo-
kunnalla. Kilpailuolosuhteissa ei ole tapahtunut mer-
kittdvid muutoksia, joskin japanilaiset kilpailijat ovat
menettineet edelleen markkinoita.

Piirimyyjien kannattavuus on hyvin yhteistyon

avain. Sen varmistaminen vaatii tehokkuutta kaikilla
osa-alueilla. Kaikkien piirimyyjien toiminta on liike-
taloudellisesti vakaalla pohjalla, mikd antaa mahdolli-
suudet keskittymiseen autokaupan oleellisimpaan
muuttujaan, asiakkaaseen.

Menestyminen suomalaisessa autokaupassa edel-
Iyttd4 hyvii osuutta suurten kaupunkien alueilla, missi
myos yritysautojen kauppaa kiyddin suhteellisesti eni-
ten. Niilld alueilla Ford meni voimakkaasti eteenpiin ja
valtasi Suur-Helsingissid ensimmaiisen kerran pariin vuo-
sikymmeneen yli 10 prosentin markkinaosuuden. Myos
Viron piirimyyjit ovat pitineet Fordin markkinajohtaja-

linsimaiselle tasolle.

KASVUODOTUKSIA
VUODELLE 1997

Vuosi 1997 on alkanut Fordin kannalta lupaavissa
merkeissi. Kertomusvuonna myyntiin tullut uusi
Fiesta jatkaa kirkituotteena luokassaan, ja uudistettu
Mondeo kamppailee oman luokkansa kirkipaikasta.
Keviilld ensiesittelyyn tuleva tila-auto Galaxy tuo
odotetun vaihtoehdon kalliimpien edustusautojen
luokkaan. Keviilld on tulossa my6s muotoilustaan
ympari Eurooppaa kiitosta saanut pikkuauto Ka.

Vuonna 1997 Fordin maahantuonnissa tapahtuu
sikdli nikyvi muutos, etti Oy Ford Ab muuttaa
kaksi vuotta sitten myymistiin historiallisista
Hernesaaren tiloista, joissa on tehty autokauppaa
kaikki sodanjilkeiset vuosikymmenet. Uudet, ajan-
mukaiset ja nykyiseen toimintaan mitoitetut toimi-
tilat on jo varattu Helsingin Malmilta.



Autokaupan ei voida arvioida kasvavan pelkistiin
taloudellisen elpymisen tahdissa, vaikka se onkin
myoOnteisen kehityksen perusedellytys. Nousu ei ole
juurikaan korjannut perusvitsausta, laajaa joukko-
tyottomyytta. Tyollisyystilanteen merkittivd para-
neminen olisi vasta se tekiji, joka avaisi sulun voimak-
kaalle kasvulle.

Fordin omat laskelmat perustuvat vuonna 1997
noin 105 000 uuden henkildauton kokonaismyyn-
tiin, mikd merkitsisi viime vuosien kasvukiyrin
jatkumista. Mitddn suurta uhkakuvaa myynnin
romahtamiselle tai erityisti syyti ennakoitua
vilkkaammalle kysynnille ei ole nikyvissi. Ennakko-
odotuksissa kuluvan vuoden lopputuloksesta on syyti
valoisaan optimismiin, mutta myo6s pidattyvyyteen.
Markkinaympiriston muutokset ovat nopeasykkeiselld
ja kovasti kilpaillulla alalla aina mahdollisia.

Kasvun odotuksissakaan ei ole varaa menettdd
malttiaan eiki langeta uusien ennitysten tavoitteluun
kannattavuuden kustannuksella. Autokaupan ylikuu-
menemisen ja sitd seuranneen jidhtymisen vuodet
ovat lihimenneisyyttd, jonka opetukset on syytd pitii
mielessi.

Ford-organisaatio on toiminut Suomessa tiydet 70
vuotta ja tuonut asiakkaittensa ulottuville jo yli puoli
miljoonaa autoa. TAmi kokemus, timin piivin huip-
putuotteet, hiottu osaaminen ja asiakaslihtdinen
toimintatapa takaavat, ettd Ford on tiukasti mukana
suurien merkkien kirkikamppailussa.

Helsingissd maaliskuussa 1997
Pekka Leander
Toimitusjohtaja



MARKKINOINTI

FORD-MERKIN
HALUTTAVUUS ON
CASVANUT EDELLEEN

Fordin henkil6- ja tavara-autoja rekisterditiin vuonna
1996 kaikkiaan 2 503 kappaletta edellisvuotta enem-
min. Fordeja rekister6itiin Suomessa yhteensi 10 666
kappaletta, missd on kasvua 30,7 prosenttia.

Markkinaosuuksissa Ford voitti ldhes kaikilla mer-
kittavilla lohkoilla. Suurinta volyymia edustavassa
henkildautokaupassa nousu oli 0,8 prosenttia ja 1996
osuus 9,4 prosenttia. Uusi Fiesta kasvatti osuuttaan
eniten vuonna 1996.

Pakettiautomarkkinoilla kiarkimerkit pitivit aseman-
sa. Ford-pakettiautojen osuus on noussut lamavuosien
12-14 prosentin markkinaosuudesta 17-18 prosentin
tasolle. Edellisvuoden 18,3 prosenttia on laskenut
17,5 prosenttiin johtuen siitd, ettd Ford ei tarjoa pick-
up-mallia ja siitd, ettd osa Transiteista rekisterditiin
kuorma-autoiksi. Fordin osuus tavara-autojen segmen-
tistd yhteensd nousi 12,6 prosenttiin.

ForRD VALTAA
YRITYSAUTOMARKKINOITA

Ford-merkin haluttavuuden kasvu nikyy selkeimmin
yritysautomarkkinoilla, missd Fordin osuus kasvoi
edelleen voimakkaasti. Esimerkiksi Helsingin kaupun-
gin alueella Ford nousi toiseksi ostetuimmaksi yritys-
autoksi. Se oli ainoa kolmesta suuresta yritysauto-
merkistid, joka pystyi kasvattamaan markkinaosuuttaan
koko maassa vuonna 1996 verrattuna vuoteen 1995.
Kertomusvuoden aikana myytyjen Ford-yritysauto-
jen méddrd nousi 3 050:std 4 111:een ja markkinaosuus
10,1 prosentista 11 prosenttiin. Helsingissi se on jo 14
prosenttia. Hyvi tulos on osoitus alueen piirimyyjien
erikoisosaamisesta yritysautokaupassa. Nikyvimpid
yritys- ja yhteisomyynnin menestyksid on Poliisin
Ford Mondeota kohtaan osoittama luottamus, miki
nikyi partioautojen jatkotilauksena myos vuonna 1996.

Wagon-mallit ovat jo vuosia olleet Fordin erityisen
vahva alue. Lihes puolet myydyistd Escorteista ja
Mondeoista on Wagon-malleja, ja niistd hyvin suuri osa
myydain yrityksille.

BRAND MANAGEMENTILLA
LISAA TEHOA MARKKINOINTIIN

Maahantuojan rooli on muuttunut lisidntyvasti mark-
kinoinnin ohjaajaksi ja koordinoijaksi sekd brandin
rakentajaksi ja ylldpitdjiksi. Kehitys on tuonut uusia
haasteita markkinoinnille ja viestinnille. Niihin on
Fordilla vastattu entistakin syvallisemmalld perehtymi-
selld brand managementiin.

Fordin kansainvilinen markkinointi noudattaa brand
management -periaatteita kautta maailman. Suomessa
Fordin brandien hallinta on jaettu kolmelle Brand
Managerille eli tuotepidillikolle. Brand managementin
edelleen kehittely jatkuu vuonna 1997 mm. piirimyyjid
kouluttamalla.

Vuoden 1996 viestintitapahtumista mainittakoon,
ettd Ford Escort sponsoroi MTV3-kanavan Atlanta-
lahetyksii, joille mitattiin 35 miljoonan katsojan koko-
naismiird. Automerkkien spontaanin muistamistutki-
muksen mukaan Escort oli noussut kirkeen, miki todis-
taa viestin menneen perille. Escortilla oli oma Atlanta-
malli, jonka myynti jatkui vilkkaana pitkille syksyyn.

Ford Mondeon lanseeraus oli poikkeuksellisen on-
nistunut mediatapahtumana kautta Suomen. Liheinen
yhteisty6 piirimyyjien kanssa tuotti useita muitakin yleison
mielenkiinnon herittineitd yhteisid tapahtumia.

Fordin esillioloa viestimissd on osaltaan auttanut
Mondeon neljan merkittivin lehden testivoitto, joka on
herittinyt asiakkaitten kiinnostusta Mondeoon. Niin-
ikddn Fordin myyntimenestys on lisinnyt merkin
myonteistd julkisuutta.

Vuonna 1996 avatut Fordin kotisivut Internetissi ovat
saaneet laajaa huomiota osakseen. Sivut ovat kiinnosta-
neet tuhansia kivijoitd kuluvan vuoden aikana. Sivujen
ylldpidosta on vastannut Mainostoimisto Ogilvy & Mat-
her Oy, jonka palvelimen kautta yhteydet hoidetaan.

Tiivis markkinointiyhteisty® maailman suurimman
autoalan rahoittajan Ford Motor Credit Companyn
kanssa on jatkunut. Yhteisid markkinointitoimenpitei-
td on toteutettu jatkuvasti ja viestinnidssd on noudatettu
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yhteistd konseptia. Oy Ford Ab:n kannalta rahoitus on
keskeinen osa brandivalikoimaa ja yhteistyon tulok-
sena Ford Credit rahoitti vuonna 1996 noin joka
kolmannen Ford-kaupan. Suomessa toimivaa myyn-
tiyhtion ja rahoitusyhtion yhteistyotd pidetiin Euroo-
pan tasolla esimerkillisena.

HuoLLON JA VARAOSA-
PALVELUN TOIMIVUUS ON
ASIAKASTYYTYVAISYYDEN PERUSTA

Huoltotoiminta ja varaosamyynti ovat panostaneet
erityisesti asiakastyytyviisyyteen. Nami toiminnot
asiakas kohtaa useimmin ja siksi niiden toimivuus on
ensiarvoisen tirkedid. Autoalan palvelututkimuksessa
saatu ykkostila suomalaisessa autokaupassa todistaa,
ettd Fordin panostus on onnistunut.

Fordilla on Suomessa 48 huoltopistettd. Vuosi-
kymmenen alun supistunut automyynti on nikynyt
viiden vuoden autokannan alhaisena palvelujen
kysyntind, jonka vilkastuminen on nyt vasta aluillaan.
Kymmenen vuoden autokannassa on suunta sikili
laskeva, ettd korkeiden volyymien vuodet ovat pian
yli vuosikymmenen takana.

Korjaamomarkkinat pienenivit vuosina 1992-94,
mutta asiakasuskollisuuden vahvistamiseen tihtddvil-
la toimenpiteilli kertomusvuonna Ford-huolto sai
aikaan nousua. Tyollisyystilanne on sidilynyt koko
ajan korjaamoilla hyvini.

Toisaalta autojen huoltotarve on teknisen kehityk-
sen myotd kaiken aikaa vihentynyt, vaativampi kun-
tohuolto tehdidin nykyisin endd 45 000 kilometrin
vilein. Meneilldidn oleva Fordin huollon kehittimis-
ohjelma keskittyy hukka-ajan minimointiin ja tehok-
kuuden lisidmiseen. Niilld toimenpiteilld on positiivi-
nen vaikutus tulokseen, kykyyn vastata hintapainei-
siin sekid asiakaspalveluun.

AKTIIVISELLA
MALLIPOLITIIKALLA
SAAVUTETAAN JATKUVA MENESTYS

Fordin automyynnin piiviesti on tuoteylivoimaa, silld
Ford tarjoaa nyt asiakkailleen historiansa parhaan
malliston olemalla alan kirkipditd turvallisuudessa,
ajettavuudessa ja tyylikkyydessd. Ford tarjoaa laajan
malliston ja oikean hinta/laatusuhteen.

Fiesta nousi vuonna 1996 Suomen myydyimmiéksi
bensiinikayttoiseksi pikkuautoksi. Sen myyntiluvut
kasvoivat 246 prosenttia kertomusvuonna edellisvuo-
teen verrattuna. Asema vahvistuu yhi alkaneena vuon-

na, kun Fiestan dieselversio tulee markkinoille. Pienet
dieselkiyttoiset autot ovat kasvava markkinasegmentti.

Escort kamppailee asemasta suurinta volyymia
edustavassa perheautojen luokassa. Suomessa noin
puolet autoista kuuluu tihin kokoluokkaan. Atlanta-
malli toi lisdd myyntid syksylld jopa niin, ettd Escort
oli myydyin saksalainen auto syyskuussa. Turbo-
dieselmalli vauhditti Escortin myyntii kesilld
erityisesti yritysautokaupassa.

Vuonna 1997 Escort tulee olemaan edelleen luok-
kansa myydyimpid. Escortin vuoden 1997 keviin
uutuuksia ovat Delta-, Ghia- ja GT-mallit seki ainut-
laatuiset lisdvarusteet, kuten ilmastointilaite.

Mondeo on johtava malli isojen perheautojen luo-
kassa, jonka osuus automyynnistd on vajaa kolmannes.
Mondeo on ollut menestyksellisesti markkinoilla jo
nelji vuotta ja syksyn 1996 uudistettu malli on nostanut
Mondeon luokan kirkeen. Uusi Mondeo on tyyliltddn
erottuva, turvallisempi sekd entistd parempi ja
ddnettdmimpi ajaa.

Scorpio-myynti nousi vuonna 1996, ja 2,3 litran
moottorivaihtoehdon tulo nostanee sitd hieman edel-
leen, silla arvostelut lehdistossd ovat olleet hyviit.
Kasvavaan tila-autoluokkaan Ford tuo kevailld 1997
uuden tila-auton, Galaxyn. Tila-autojen myynti on kas-
vanut Euroopassa niiden muunneltavuuden ja suuren
kuljetuskapasiteetin ansiosta, ja sama kehitys on enna-
koitavissa Suomessakin. Galaxy on Euroopassa
eurooppalaisille suunniteltu ja valmistettu, joten se val-
lannee hyvin markkina-aseman my6s EU-Suomessa.

Vuoden 1997 loppukeviistd tulee markkinoille
mielenkiintoinen pikkuauto, Ford Ka. Sen myyntipo-
tentiaali on hyvi, ja kysyntd tulee olemaan korkea.
Markkinoinnilla on erikoisesti muotoillun mallin me-
nestymisestid erityisen suuri vastuu. Muualla Euroo-
passa se on jo saanut hyvin vastaanoton ja yhdessi
Fiestan kanssa Ka nostanee Fordin Suomen johtavaksi
pikkuautomerkiksi.

Vuoden 1996 lopulla tuli Ford Transitista uusi,
paremmin varusteltu malli, jossa oli myos turvallisuut-
ta lisddvid uutuuksia. TAlld varustuksella Transit kamp-
pailee tasavertaisesti muiden markkinoilla olevien
merkkien kanssa ja kasvattaa osuuttaan vuonna 1997.

Ford-markkinointi katsoo luottavaisena vuoteen
1997. Ford-mallisto on erittdin kilpailukykyinen ja
piirimyyjiakunta paremmassa kunnossa kuin koskaan.
Vuoden alku on sujunut automyynnissd odotusten
mukaisesti, joten markkinaosuuden kasvua yli 10
prosentin tason voidaan pitd4 realistisena, mikd mer-
kitsee, ettd Ford-organisaatio jatkaa vakaan kasvun
strategiaa myods vuonna 1997.

Kaj Dahlman
Markkinointijohtaja
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ForRDpD MoToR ComMm

ALEXANDER J. TROTMAN, CHAIRMAN OF THE BOARD AND CHIEF EXECUTIVE OFF

Julkistaessaan Ford Motor Companyn vuoden 1996
tuloksen totesi yhtymin hallituksen puheenjohtaja
Alexander J. Trotman, ettd vuosi 1996 oli tirkeiden
edistysaskelten, mutta myos jatkuvien haasteiden vuosi.
Lisiksi hin totesi, ettd tirkeitd volyymituotteita tuotiin
menestyksellisesti Pohjois-Amerikan ja Euroopan
markkinoille. Fordin maailmanlaajuista tuotekehitys-
organisaatiota kevennettiin keskittimalld tuotekes-
kukset viidesti kolmeen. Uudet tirkeit tuotteet, kuten
Expedition, Ka seki Jaguar XK8 saivat erittiin myon-
teisen vastaanoton markkinoilla. Rahoituspalvelu-
toiminnot tekiviat uuden tulosennityksen ja yhty-
min tase vahvistui.

Ford Motor Companyn tilikauden 1996 voitto oli
4,4 miljardia dollaria. Tami oli 0,3 miljardia dollaria
parempi kuin edellisend vuonna. Maailmanlaajuinen
liikevaihto kasvoi kymmenelld miljardilla dollarilla
147 miljardiin dollariin. Ford Motor Companyn oma
piddoma vuoden 1996 lopussa oli 26,8 miljardia dollaria
verrattuna 24,5 miljardiin dollariin vuoden 1995 lopus-
sa. Vuoden 19906 investoinnit olivat 8,2 miljardia dollaria
verrattuna 8,7 miljardiin edellisend vuonna.

Fordin maailmanlaajuinen autotoimintojen netto-
voitto vuonna 1996 oli 1,6 miljardia dollaria. Vuoden
1995 vastaava tulos oli 2,0 miljardia dollaria. USA:ssa
autotoimintojen voitto oli 2,0 miljardia dollaria, miki oli
0,2 miljardia dollaria parempi kuin edellisend vuonna.

USA:n ulkopuolella kirjattiin yhteensid 0,4 miljardin
dollarin tappiot. Euroopassa Fordin autotoimintojen
tappio oli 0,3 miljardia dollaria verrattuna 0,1 miljardin
dollarin voittoon vuonna 1995. Eteli-Amerikassa tappio
oli 0,6 miljardia dollaria verrattuna 0,1 miljardin dollarin
tappioon edellisvuonna.

Vuonna 1996 myytiin Fordeja maailmanlaajuisesti
6 653 000 kappaletta verrattuna 6 606 000 kappaleeseen
vuonna 1995. USA:ssa myytiin 3 897 000 ja muualla
maailmassa 2 756 000 autoa. Henkilo- ja tavara-autojen
yhdistetty markkinaosuus oli USA:ssa 25,2 prosenttia,
kun se vuonna 1995 oli 25,6 prosenttia. Euroopassa
henkilo- ja tavara-autojen markkinaosuus heikkeni
12,2 prosentista 11,8 prosenttiin.

USA:n markkinoilla jatkui siirtyminen henkildau-
toista tavara-autoihin. Vuonna 1996 oli noin 55 pro-
senttia Fordin USA:ssa myymisti autoista tavara-auto-
ja. Ford F-sarja, jota myytiin yli 780 000 kappaletta, oli

OMPANY

Amerikan eniten myyty auto jo 15 perikkiisend vuo-
tena. Explorer-autoja myytiin yli 402 000 kappaletta ja
uutta Mountaineer-mallia 26 700 kappaletta. Loka-
kuussa esitelty tdysin uusi Expedition oli eniten myyty
malli omassa luokassaan. Henkiloautopuolella Taurus
sdilytti asemansa Amerikan myydyimpidnid autona jo
viidentend vuotena perikkiin. Kolme neljasti Ameri-
kan myydyimmistd autosta oli Fordin valmistamia.
Kymmenen eniten myydyn auton joukossa oli viisi
Fordia.

Euroopan kilpailutilanne oli erittdin kired. Markki-
noilla tapahtui siirtymid pienempiin henkildautoihin.
Vuonna 1996 Ford vahvisti mallistoaan uudella Fiestalla.
Vuoden aikana esitettiin tdysin uusi pikkuauto Ka seki
uudistettu Mondeo. Voimakkaita kustannussidsto-
ohjelmia pantiin alulle sisiltden siddstojd tuotanto-
kustannuksissa sekd tuotantokapasiteetin kidyton
tehostamista.

Fordin haasteet Eteli-Amerikassa ovat piddasiassa
lihtodisin Autolatina-yhtion lopettamisesta vuonna 1995.
Tdma yhtio oli joint venture -yhtio, joka muodostettiin
Volkswagenin kanssa vuonna 1987. Ford on nyt pe-
rustamassa uutta yhtiotd Brasiliaan ja Argentiinaan
asemansa palauttamiseksi niilld markkinoilla. Uusien
tuotteiden esittely, uuden organisaation luominen seki
jalleenmyyjiverkoston uudelleenrakentaminen vievit
kuitenkin oman aikansa.

Fordin rahoituspalvelutoimintojen nettotulos vuon-
na 1996 oli 2,8 miljardia dollaria verrattuna 2,1 miljar-
diin vuonna 1995. Toiminnallinen tulos ilman satun-
naisia tuottoja oli 2,3 miljardia dollaria eli 0,2 miljardia
enemmin kuin vuonna 1995. Ford Creditin nettotulos
oli 1,4 miljardia dollaria, The Associates -rahoitusyhtion
0,8 miljardia dollaria sekd Hertzin 0,2 miljardia dollaria.

Ford Motor Company aloittaa vuoden 1997 huomat-
tavasti vahvemmasta kilpailuasemasta kuin edellisen
vuoden, toteaa hallituksen puheenjohtaja Trotman.
Yhtymilla on haasteellinen toimintasuunnitelma, jon-
ka ensisijainen tavoite on parantaa autotoimintojen
lyhyen aikavilin tulosta. Vahvan tuotemalliston seki
koko yhtymii kattavan kustannussddstoohjelman avulla
odotetaan vuoden 1997 tuloksen parantuvan. Yhtymai
jatkaa myos rahoituspalvelutoimintojen kehittimisti
tuloksen edelleen parantamiseksi, koska timi alue on
selvisti erds yhtymin kasvava vahvuus.
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HALLITUIK \
TOIMINTAKERTOMU S

Vuonna 1926 perustettu Oy Ford Ab on amerikkalai-
sen Ford Motor Companyn suomalainen tytiryhtio.
Se toimii henkil6- ja tavara-autojen seki varaosien ja
tarvikkeiden maahantuojana ja tukkumyyjinid Suo-
messa ja vuodesta 1992 alkaen Virossa.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

Oy Ford Ab:n varsinaisessa yhtiokokouksessa huh-
tikuussa 1996 yhtion hallitukseen valittiin seuraavat
jasenet: Kaj Dahlman, Risto Korhonen, Pekka Leander,
Roger Leite ja James Sheehan. Hallituksen puheen-
johtajana toimi Roger Leite. Tilintarkastajaksi valittiin
edelleen KHT-yhteis® Coopers & Lybrand Oy, vastuul-
lisena tilintarkastajana Lars Blomquist, KHT.

AUTOMARKKINAT

Autokaupan myonteinen kehitys jatkui vuonna 1996.
Henkilo-, paketti- ja kuorma-autojen rekisterdinnit
nousivat yhteensd 109 300 kappaleeseen. Tiami oli
noin 18 500 kappaletta, eli runsaat 20 prosenttia
enemmin kuin vuonna 1995. Voimakkaasta kasvusta
huolimatta jaivit rekisterdinnit edelleen alle 80-luvun
kokonaisvolyymitasojen. Vuonna 1996 henkiléauto-
kauppa kasvoi 20 prosentilla 96 200 kappaleeseen.
Paketti- ja kuorma-autokauppa kasvoi 13 100 kappa-
leeseen ja oli 24 prosenttia korkeampi kuin edellise-
ni vuonna. Vaikka uusien autojen myynti lisidntyi,
nousi autokannan keski-ikd edelleen vuonna 1996.

LIIKEVAIHTO

Oy Ford Ab:n liikevaihto oli 1 300,4 miljoonaa markkaa
vuonna 1996. Kasvua oli 398,7 miljoonaa markkaa,
eli 44 prosenttia edellisestd vuodesta. Henkiloau-
tojen liikevaihto kasvoi 57 prosentilla eli 363,5
miljoonalla markalla. Tavara-autojen liikevaihto
kasvoi 39,5 miljoonalla markalla eli 26 prosentilla.

Tidhidn vaikutti automarkkinoiden myonteinen kehi-
tys sekid Ford-henkilo- ja tavara-autojen markkina-
osuuksien paraneminen. Henkildautojen markkina-
osuus nousi 8,6 prosentista 9,4 prosenttiin ja tavara-
autojen markkinaosuus 12,0 prosentista 12,6 prosent-
tiin. Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat lisiksi myynti-
ehtojen muutokset joulukuussa 1996, kun kaupinta-
varastojarjestelmastid siirryttiin luottomyyntijarjestel-
maiin. Lisiksi laskutusajankohtaa, ja niin ollen myos
tukkumyyntiajankohtaa, aikaistettiin tapahtuvaksi
heti auton siirryttyd tehtaalta kuljetukseen. Niiden
muutosten johdosta syntyi kertaluonteinen 153,8
miljoonan markan, eli 1 818 yksikon, lisdtukkumyynti
vuonna 1996. Varaosien ja tarvikkeiden myynti viheni
4,3 miljoonalla markalla 103,5 miljoonaan markkaan.

.VAIHTO 1992 - 1996

1992 1993 1994 1995 1996

Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk
Henkildautot 296,1 3852  554,0  640,2 1003,7
Tavara-autot 83,1 65,5 82,1 153,7 193,2
Varaosat ja
tarvikkeet 100,2 109,2 108,8 107,8 103,5
Yhteensi 4794 5599 7449  901,7 1 300,4

Vuoden 1996 tukkumyynti oli yhteensi 13 812 kappa-
letta, josta 11 664 henkildautoa ja 2 148 tavara-autoa.
Tukkumyynnin kasvu oli 4 322 henkildautoa ja 484
tavara-autoa. Tihin sisiltyvd myyntiehtojen muutok-
sista johtuva lisitukkumyynti oli 1 531 henkildautoa
ja 287 tavara-autoa. Menestyksekkiin henkildauto-
malli oli Fiesta, jonka uusi malli tuli markkinoille
vuoden 1995 lopussa. Vuonna 1996 Fiestan markkina-
osuus kolminkertaistui 0,6 prosentista 1,8 prosenttiin,
ja sen tukkumyynti ylitti 1 800 kappaletta. Fordin
menestystd siivitti lisdiksi Escortin tasainen myynti
sekd syksylld 1996 esitelty uusi Mondeo-mallisto.
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UTOJEN TUKKUMYYNTI
1992 - 1996

1992 1993 1994 1995 1996
Kpl Kpl Kpl Kpl Kpl

Henkildautot 4123 4 811 6 671 7 342 11 664
Tavara-autot 1367 866 865 1664 2148
Yhteensi 5490 5677 7536 9006 13812

VUODEN TULOS

1990-luvun alkupuolen tappiollisten vuosien jilkeen
on yhtio vuodesta 1994 alkaen jilleen tuottanut voittoa.
Vuoden 1996 bruttokate oli 131,7 miljoonaa markkaa
eli 38,4 miljoonaa markkaa enemmin kuin vuonna
1995. Nousuun sisiltyy noin 12,7 miljoonan bruttokate,
joka liittyy myyntiehtojen muutoksista johtuvasta
kertaluonteisesta liikkevaihdosta. Bruttokatteen nousu
ilman titd erdd oli 25,7 miljoonaa markkaa. Vuonna
1996 bruttokate suhteessa liikevaihtoon oli 10,1
prosenttia verrattuna 10,4 prosenttiin vuonna 1995.

Kilpailutilanne Suomen automarkkinoilla oli
edelleen erittiin kired eikd mahdollistanut sitd aktiivista
hinnoittelua, jota ulkomainen hintapaine olisi edellyt-
tinyt. Myynnin, markkinoinnin, hallinnon ja liiketoi-
minnan muut kulut yhteensi nousivat ainoastaan
1,3 miljoonalla markalla. Vuonna 1996 liikevoitto oli
67,9 miljoonaa markkaa, 36,9 miljoonaa markkaa
enemmain kuin edellisend vuonna. Liikevoiton suhde
litkevaihtoon parani 3,4 prosentista 5,2 prosenttiin.
Nettorahoitustuotot vuonna 1996 olivat 11,1 miljoo-
naa markkaa eli lihes muuttumattomat edellisesti
vuodesta. Vuoden 1996 voitto ennen satunnaiserii
varauksia ja veroja oli 79,0 miljoonaa markkaa eli
36,5 miljoonaa markkaa suurempi kuin edelliseni
vuonna.

Tilikauden voitto oli 76,3 miljoonaa markkaa ver-
rattuna 42,2 miljoonaan markkaan vuonna 1995.

.ULOS 1992 - 1996

1992 1993 1994 1995 1996
Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk
Liikevaihto 4794 5599 7449 901,7 13004
Liikevoitto/-tappio ~ -71,8  -55,2 45,0 31,0 67,9
% liikevaihdosta Neg% Neg% 6,0% 34% 52%
Tulos ennen satun-
naiserid, varauksia
ja veroja -849  -59,0 47,0 42,5 79,0
% liikevaihdosta Neg% Neg% 6,3% 4,7% 6,1%
Tulos ennen
varauksia ja veroja  -77,9  -59,0 649 425 79,0
% liikevaihdosta Neg% Neg% 87% 47% 6,1%
Tilikauden tulos -78,0  -44.8 64,5 42,2 76,3

RAHOITUS

Oy Ford Ab:n oma piddoma oli 249,7 miljoonaa
markkaa vuoden 1996 lopussa verrattuna 173,4 mil-
joonaan markkaan edellisen vuoden lopussa.

Omavaraisuusaste laski 51,4 prosentista 38,0 pro-
senttiin vuonna 1996. TAmi johtui pdiasiallisesti taseen
loppusumman huomattavasta kasvusta 342,7 miljoo-
nasta markasta vuoden 1995 lopussa 663,1 miljoo-
naan markkaan vuoden 1996 lopussa. Noin puolet
tastd kasvusta oli seurausta myyntiehtojen muutoksista
suurempien autovero- ja arvonlisiverovarausten
muodossa. Maksuvalmius jatkui hyvini.
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..HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HENKILOSTO JA PALKAT

Yhtion palveluksessa oli vuonna 1996 keskimiirin
36 henkildd. Vuoden 1995 vastaava luku oli 35.
Henkilostd keskimiddrin on kehittynyt seuraavasti:

1992 1993 1994 1995 1996
89 60 36 35 36

Vuonna 1996 yhtion koko henkildstolle maksamat
palkat ja palkkiot olivat yhteensd 8 083 727 markkaa.
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jisenille maksetut
palkat olivat 1 341 698 markkaa, johon sisiltyy osa-
palkkioita 180 437 markkaa.

ALKANEEN VUODEN NAKYMAT

Kolmen viime vuoden aikana tapahtuneen autokau-
pan kasvun odotetaan jatkuvan myos alkaneena vuon-
na. Kasvuvauhdin arvioidaan kuitenkin hidastuvan.
Kokonaisrekisterointien uskotaan vuonna 1997 kas-
vavan noin 120 000 kappaleeseen verrattuna 109 000
vuonna 1996. Henkildautomarkkinoiden ennustetaan
kasvavan noin 105 000 kappaleeseen ja paketti- ja
kuorma-automarkkinoiden yli 15 000 kappaleeseen.
Ford-tuotteiden vihittdismyynin odotetaan nousevan
vuonna 1997 kokonaismarkkinoiden kasvun myota.
Yhtion likkevaihdon arvioidaan kuitenkin vihenevin
edelliseen vuoteen verrattuna vuoden 1996 lopussa
tehtyjen myyntiehtojen muutoksista johtuen. Tistd
johtuva lisdys vuoden 1996 tukkumyyntiin oli kerta-
luonteinen eiki toistu vuonna 1997. Yhtion tuloskehi-
tykseen vaikuttavat edelleen ulkomaiset kustannus-
paineet sekd Suomen Kkilpailutilanteesta johtuvat ra-
joitetut hinnoittelumahdollisuudet. Myyntiehtojen
muutoksella oli kertaluonteinen lisdavi vaikutus myos
vuoden 1996 tulokseen, joka ei sellaisenaan toistu.
Arvioimme, ettd vuoden 1997 tulos tdsti johtuen tulee
olemaan alhaisempi kuin vuoden 1996. Sen odotetaan
kuitenkin olevan tdysin tyydyttivd, mikili kehitys
automarkkinoilla jatkuu odotetulla tavalla.

OsAvuoOsiKATSAUS 1997

Yhtio julkaisee vuoden 1997 ensimmdiseltd kuudelta
kuukaudelta osavuosikatsauksen 29.8.1997.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT
31.12.1996

Osakkeenomistaja Osuus osakkeista ja ddnivallasta

%
Ford Motor Company 91,15
Samfundet Folkhilsan 2,24
Folkhilsans Forskningsstiftelse 0,32
K.E.Stenius 0,30
Merita Pankki Oy 0,22
Arctos Capital Oy 0,18
Eldkesiitio Polaris 0,15
S.Wasastjerna 0,15
Sokeain Ystdvit 0,15
Henry Fordin Sditio 0,14

Yhtion hallituksen jisenet eivit omistaneet
Oy Ford Ab:n osakkeita 31.12.1996.

OSAKKEENOMISTAJIEN JAKAUTUMA
31.12.1996

%

Ulkomaat 91,20
Kotitaloudet 4,61
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,98
Yritykset 0,64
Rahoituslaitokset 0,25
Julkisyhteisot 0,16
Siirtdmiétti olevat ja muut ~ 0,16
100,00

Oy FORD AB:N OSAKKEET

Osakkeita oli yhteensd 1 080 000 kappaletta vuoden
1996 lopussa. Osakkeiden nimellisarvo on 10 markkaa
ja jokaisella osakkeella on yhtd suuri d4dnivalta.
Rekisteroityji osakkeenomistajia oli 31.12.1996
yhteensd 1 171. Ulkomaalaisten seki hallintorekis-
terdityjen osuus osakkeista oli 91,44 prosenttia.
Oy Ford Ab:n osakkeet noteerataan Helsingin Arvo-

paperiporssissd.
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Osakkeiden Nimellis- Osakepidoman  Merkintd- Osake-
lukumaara arvo muutos +/- hinta pddoma
Kpl Mk Mmk Mk Mmk
Osakepiddoma 31.12.1991 180 000 150 27,0
Uusmerkintd 1992 +180 000 150 +27,0 600
Osakepiddoma 31.12.1992 360 000 150 54,0
Osakepddoman alentaminen 1993 -50,4
Uusmerkintd 1993 +720 000 10 +72 160
Osakepiddoma 31.12.1993-
31.12.1996 1 080 000 10 10,8
1992 1993 1994 1995 1996
Porssivaihto Mmk 7,1 5,5 13,9 3,1 7.8
Porssivaihto 1 000 kpl 14 21 25 9 21
Osakkeiden mairi
- 31.12. 1 000 kpl 360 1 080 1 080 1 080 1 080
Osakkeiden osakeanti-
oikaistu madri
- keskimidrin 1 000 kpl 433 817 1 080 1 080 1 080
- 31.12. 1 000 kpl 531 1 080 1 080 1 080 1 080
Osakeantioikaistut
porssikurssit
- vuoden ylin Mk 711 252 740 440 444
- vuoden alin Mk 196 108 350 270 260
- keskimidrin Mk 338 181 554 355 365
- 31.12. Mk 217 230 440 280 415
Osakkeiden markkina-
arvo tilikauden lopussa Mmk 115,6 367,2 475,2 302,4 448,5
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UNNUSLUV

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos osaketta kohden mk
Osinko osaketta kohden mk
Oma piidoma osaketta kohden mk

Porssikurssi 31.12. (osakeantioikaistu) mk
Hinta/voitto-suhde (P/E)
Efektiivinen osinkotuotto %

MUUT TUNNUSLUVUT

Oman piioman tuotto (ROE) %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROD) %
Omavaraisuusaste %

TUNNUSLUKU]JEN

Tulos osaketta kohden =

Osinko osaketta kohden =

Oma piddoma osaketta kohden

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto =

Oman pidioman tuotto (ROE)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROD)

Omavaraisuusaste =

1992 1993 1994

-196,05 72,22 43,52

84,65 78,43 123,35
217,45 230,32 440,00

Neg Neg 10,1
Neg Neg 43,1
Neg Neg 33,6
15,1 35,5 49,4

LASKEMISTAV

Voitto rahoituserien jilkeen

miinus tilikauden verot

A

1995

39,31

162,65
280,00
7.1

27,5
23,4
51,4

Osakeantioikaistu osakkeiden

keskimiiriinen lukumiiri

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaiird 31.12.

Oma padoma plus vapaaehtoiset varaukset

Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumairi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos osaketta kohden

Osinko osaketta kohden

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Voitto rahoituserien jilkeen
miinus tilikauden verot

Oma piddoma plus vapaaehtoiset varaukset

(keskimiidrin vuoden aikana)

Voitto rahoituserien jilkeen

plus korkokulut ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma miinus korottomat velat

(keskimiirin vuoden aikana)

Oma pddoma plus vapaaehtoiset varaukset

Taseen loppusumma miinus saadut ennakot
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1996

70,61

233,27
415,24
5,9

35,7
32,8
38,0

100

100

100

100



1 000 mk

Liikevaihto
Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Myynnin ja markkinoinnin kulut
Hallinnon kulut

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut tuotot

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja

Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)
Vilittomit verot tilikaudelta

Tilikauden voitto

1996 1995
1 300 421 901 748
- 1168 678 - 808 359
131 743 93 389
- 35 941 - 36 500
- 27 818 - 25954
- 92 —
— 100
- 63 851 - 62 360
67 892 31 029
12 429 13 557
-1105 - 1908
20 -
- 202 - 226
11 142 11 423
79 034 42 452
-6 - 214
-2772 -
76 256 42 238
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1 000 mk

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA
MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Kiyttbomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

ARVOSTUSERAT

VAIHTO- JA
RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet / tavarat

Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Ennakkomaksut

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.1996 31.12.1995
4 236 4 610

4 236 4 610
324 324

24 73

20 910 123 803
119 971 81 012
400 863 96 000
9 385 8 482
110 43
530 329 185 537
107 283 28 314
663 106 342 661
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1000 mk 31.12.1996 31.12.1995

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Sidottu oma piioma

Osakepdidoma 10 800 10 800
Vararahasto 55 905 55 905
06 705 66 705

Vapaa oma pddoma
Kertyneet voittovarat 106 733 64 495
Tilikauden voitto / tappio 76 256 42 238
182 989 106 733

VARAUKSET

Kertynyt poistoero 2 234 2228

Pakolliset varaukset
Takuuvaraus 32 485 27 702
Elikevastuut 24 238
32 509 27 940

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat 280 435 112 476
Siirtovelat 14 936 5 495
Muut lyhytaikaiset velat 83 298 21 084
378 669 139 055
663 106 342 661
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[RAHOITUSLASKELMA

1 000 mk

VAROJEN HANKINTA

Tulorahoitus
Nettovoitto
Poistot
Varausten muutos
Tulorahoitus yhteensi

Kiyttbomaisuuden myyntituotot
Arvostuserien muutoksesta

VAROJEN KAYTTO

Investointeihin
Pitkdaikaisten velkojen vihennykseen

Nettokdyttopddoman muutos

Nettokdyttopddoman muutos
Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikainen rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikainen vieras pidoma

Nettokdyttopadoma 1.1.
Nettokdyttopadoma 31.12.

1996 1995

76 256 42 239
784 760
4575 4 672
81 615 47 671
- 40

49 55

81 664 47 766
410 1 065

- 18 342

410 19 407

81 254 28 359
81 664 47 766
78 969 - 90 563
344 792 141 154
- 102 893 21 363
- 239 614 - 43595
81 254 28 359
198 599 170 240
279 853 198 599
81 254 28 359
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TILINPAL LITEDOT

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

TULOKSEN VERTAILUKELPOISUUS
Yhtion tulosta arvioitaessa on otettava huomioon
joulukuussa 1996 tapahtunut kaupintavaraston myynti
jalleenmyyiille. Lisiksi laskutusajankohtaa ja niin ollen
my0s tukkumyyntiajankohtaa aikaistettiin tapahtuvaksi
heti auton siirryttyd tehtaalta kuljetukseen. Tdman joh-
dosta yhtion litkevaihto kasvoi 153,8 mmk. Tami paransi
yhtion myyntikatetta arviolta 12,7 mmbk.

ULKOMAANRAHAN

MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan médriiset saatavat ja velat on arvostettu
sisdiseen kirjanpitokurssiin, joka ei olennaisesti poikkea
Suomen Pankin virallisista kursseista.

ELAKEKULUT
Henkiloston elikejirjestelyt hoidetaan piddosin
suorituksina elikevakuutusyhtioille.

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS
Kiyttbomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperiisiin
hankintamenoihin vihennettyni suunnitelman mukai-
silla poistoilla.

Tuloslaskelman poistot on laskettu taloudelliseen
pitoaikaan perustuvina suunnitelman mukaisina pois-
toina. Koneiden, kaluston ja rakennelmien poistoajat
ovat 6-14,5 vuotta.

Suunnitelman mukaisten ja kirjanpidollisten poisto-
jen erotus esitetdin tuloslaskelmassa poistoeron muu-
toksena. Suunnitelman mukaisten ja kirjanpidollisten
poistojen kertynyt erotus esitetidn yhtend erdni
vastattavissa kertyneinid poistoeroina.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenon ja toden-
nikoisen luovutushinnan mukaiseen alimpaan arvoon.
Hankintamenon midrittelyssi on noudatettu FIFO-
periaatetta.
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TULOSLASKELMAN

JA. TASEEN LIITETIEDOT

HENKILOSTOKULUT
JA LUONTAISEDUT

Palkat

Luontaisedut

Muut henkilosivukulut
Yhteensi

PoisToT

Suunnitelman mukaiset poistot
Koneet ja kalusto
Poistoeron muutos

Koneet ja kalusto yhteensi

Koneiden ja kalusteiden suunnitelman

mukainen poistoaika on 6 - 14,5 vuotta.

Toimintokohtaiset poistot
(erittely kuluryhmittdin)

Myynnin ja markkinoinnin kulut
Hallinnon kulut

BRUTTOINVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit
Suhteessa liikevaihtoon

YHTION OMISTAMAT
MUUT OSAKKEET
JA OSUUDET

Vakuutusosakeyhtio Sampo

Helsingin Puhelinyhdistys

Suomen Osakekeskusrekisteri Osuuskunta
Helsingin Arvopaperiporssi Oy

Muut

1996 1995

Mk Mk

7 470 180 7 586 328

455 481 436 497

2111 518 1926 768

10 037 179 9 949 593

784 157 760 393

6103 213 118

790 260 973 511

83 394 103 682

700 763 056 711

784 157 760 393

410 670 1 065 189

0,03 % 0,12 %
Nimellis- Kirjanpito-  Verotus-

arvo arvo arvo
Kpl Mk Mk Mk

1433 28 600 - 358 250
56 - 88 512 168 000
1 70 000 70 000 70 000
20 000 200 000 150 000 300 000
308 512 896 250
15 000 15 650 253 130
324 162 1149 380
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AINEETTOMAT JA
AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisaykset 1.1.-31.12.

Vihennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

ARVOSTUSERAT

Kuluksi kirjaamatta oleva osuus elikevastuusta 1.1.
Vihennys 1.1.-31.12.

Kuluksi kirjaamatta oleva osuus elikevastuusta 31.12.

OmA PAAOMA
Osakepiddoma 1.1.
Osakepiddoma 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Vapaa oma pddoma 1.1.

Tilikauden tulos
Vapaa oma pdadoma 31.12.

ANNETUT PANTIT JA
VASTUUSITOUMUKSET

Omasta velasta annetut pantit
Pankkitalletus
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1996 1995

Mk Mk

9 685 832 8 620 643
410 670 1 065 189

10 096 502 9 685 832
5 860 148 5 075 991

4 230 354 4 609 841
73 100 127 737

- 49 440 - 54 037
23 660 73 100

10 800 000 10 800 000
10 800 000 10 800 000
55 905 059 55 905 059
55 905 059 55 905 059
106 733 309 64 494 959
76 256 011 42 238 410
182 989 380 106 733 369
3 500 000 3 500 000



o BBRONSEN 517y voITrovAROJEN RS 1

Oy Ford Ab:n vapaa oma pidioma taseen 31.12.1996 mukaan on
182 989 380,12 markkaa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettid osinkoa ei jaeta vuodelta
1996, ja ettd kertyneet voittovarat jitetdin voitto- ja tappiotilille.

Helsingissd 21. maaliskuuta 1997

/r

Kaj Dahlman Risto Korhonen Pekka Leander

NTARKASTUSKERT
B:N OSAKKEENO

JILLE

Olemme tarkastaneet Oy Ford Ab:n kirjanpidon, tilinpdatoksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.1996. Hallituksen ja toimitus-
johtajan laatima tilinpaatos sisiltdd toimintakertomuksen, tulos-
laskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perus-
teella annamme lausunnon tilinpaitoksesti ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa sekd tilinpddtoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja
esittimistapaa on tilloin tarkastettu riittdviassd laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatods sisilld olennaisia virheiti tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jisenten ja
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain
sadnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditds on laadittu
kirjanpitolain seki tilinpdidtoksen laatimista koskevien muiden
sdinnosten ja midirdysten mukaisesti. Tilinpddtos antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittivit tiedot yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpditos voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd hallituksen jisenille ja
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
tuloksen kisittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Olemme tutustuneet tilivuoden aikana julkistettuun osa-
vuosikatsaukseen. Kisityksemme mukaan se on laadittu niitid
koskevien sidnnosten mukaisesti.

Helsingissid 21. pdivini maaliskuuta 1997

COOPERS & LYBRAND OY
KHT-yhteiso

Lars Blomquist
KHT
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Espoo
Forssa
Helsinki

Huittinen
Hyvinkai
Himeenlinna
Tisalmi
Ikaalinen
Imatra
Joensuu
Jyviskyld
Jamsd
Kajaani
Kauhajoki
Kauhava
Keminmaa
Keuruu
Kokkola
Kotka
Kouvola
Kuopio
Lahti
Lappeenranta
Lohja
Loimaa

~LITKKEET

Stockmann Auto Espoo

Stockmann Auto Tavara-autokeskus

Oy Forssan Autovalinta Ab

Autokorjaamo Jorma Vikman Ky

Stockmann Auto Herttoniemi
Stockmann Auto Pitdjinmiki
Levorannan Autoliike Oy
Auto Hyvinkii Oy
Himeenlinnan Autokeskus Oy
Uusi lisalmen Urheiluliike Oy
Levorannan Autoliike Oy
Saimaan Ford-keskus
EH-Auto

Auto-Majakka

Seppolan Auto Ky

Kainuun Autotalo Oy
Kauhajoen Auto

J. Rinta-Jouppi Oy

Aipa Oy

Auto-Majakka

Keski-Pohjan Auto Oy
AK-Auto Oy

Kouvolan Autola Oy
Kuopion Ford-Keskus
Eteld-Suomen Autotalo Oy
Saimaan Ford-keskus
Uudenmaan Auto Oy

Auto Suvila Ky

Tilikauden ennakkotiedot 21.3.1997
Yhtivkokous 25.4.1997
Osavuosikatsaus 29.8.1997

Maarianhamina
Mikkeli
Nirpio
Oulu
Pietarsaari
Pori
Porvoo
Rauma
Rovaniemi
Salo
Savonlinna
Seindjoki

Tallinna

Tammisaari
Tampere

Tartto
Turku
Tuusula
Vaasa
Valkeakoski
Vammala
Vantaa
Varkaus
Ylivieska
Aidnekoski

1997

Mariehamns Motorcompany Ab
Mikkelin Automyynti Oy
Nirpes Bilcentral
Autoliike Viescar Oy
Keski-Pohjan Auto Oy
Auto Oy Vesa-Matti
Porvoon Autokeskus Oy
Auto-liro Oy

Niemelin Auto Oy

Salon Automyynti Oy

Ky Savon Automyynti

J. Rinta-Jouppi Oy
Rengastien Autotarvike Oy
Ulemiste Autokeskus
Fordi-Keskus

Oy Uusi-Nya Auto-Vox Ab
Auto-Kivitila Oy Lielahti
Auto-Kivitila Oy Nekala
Satwo Ltd

Stockmann Auto
Riihikallion Auto Oy
Keski-Pohjan Auto Oy
Auto-Kivitila Oy
Levorannan Autoliike Oy
Stockmann Auto Tikkurila
Autosolmu Oy

Autoliike Viescar Oy
Auto-Majakka

Vuosikertomus julkaistaan suomeksi ja ruotsiksi ja sitd on saatavissa Oy Ford Ab:sta,

Henry Fordin katu 6, 00150 Helsinki, puhelin 09-668 9120.






	Kansi
	Sisällysluettelo
	Toimitusjohtajan katsaus
	Markkinointi
	Organisaatio
	Markkinaosuuden kehitys
	Ford Motor Company
	TILINPÄÄTÖS
	Hallituksen toimintakertomus
	Oy Ford Ab:n osakkeet
	Tunnusluvut
	Tuloslaskelma
	Tase
	Rahoituslaskelma
	Tilinpäätöksen liitetiedot
	Hallituksen esitys voittovarojen käytöstä
	Tilintarkastuskertomus

	Ford-liikkeet
	Takakansi

