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Y H T I Ö K O K O U S

Werner Söderström Osakeyhtiö  – WSOY:n varsinainen
yhtiökokous pidetään maanantaina 28. päivänä huh-
tikuuta 1997 alkaen kello 15.00 Hotelli Palacessa,
Eteläranta 10, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiökokoukseen on osakkeenomis-
tajalla, joka viimeistään 18.4.1997 on merkitty osak-
keenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pi-
tämään yhtiön osakasluetteloon. Myös osakkeen-
omistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-
osuusjärjestelmään, on oikeus osallistua yhtiökokouk-
seen edellyttäen, että osakkeenomistaja oli rekisteröity
yhtiön osakerekisteriin ennen 23.12.1992. Tässä tapauk-
sessa osakkeenomistajan on esitettävä yhtiökokouk-
sessa osakekirjansa tai muu selvitys siitä, että osakkeiden
omistusoikeutta ei ole siirretty arvo-osuustilille.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiöko-
koukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtiön
pääkonttoriin viimeistään keskiviikkona 23.4.1997
klo 16.00 kirjallisesti tai puhelimitse (09-61681,
Markku Tiensuu tai Kirsi Laitinen). Mahdolliset
valtakirjat pyydetään toimittamaan ennakkoilmoittau-
tumisen yhteydessä.

O S I N G O N M A K S U

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että osinko mak-
setaan keskiviikkona 7.5.1997. Osingonjaon täsmäy-
tyspäivä on 2.5.1997.
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WSOY:n pääkonttori
Bulevardi 12-14

PL 222
00121  Helsinki
Puh. (09) 616 81

Fax (09) 616 8405

Kirjakerho:
Uudet kirjat

Annankatu 15 B 12
PL 215

00121  HELSINKI
Puh. (09) 616 81

Fax (09) 616 8375

WSOY:n kirjatalo
Mannerheiminkatu 20

06100  Porvoo
Puh. (019) 548 01

Fax (019) 548 0471

Tarmolan laitokset
Teollisuustie 4
06100  Porvoo

Puh. (019) 548 01
Fax (019) 548 0484

Juvan kirjatehdas
Tenhusentie
51900  Juva

Puh. (015) 775 51
Fax (015) 775 5335
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O S A K E R E K I S T E R I

Suomen Arvopaperikeskus Oy pitää yhtiön osakkeista
osakeluetteloa ja osakkeenomistajista osakasluetteloa.
Osake- ja osakasluettelo ovat nähtävissä yhtiön pää-
konttorissa, josta voi myös tilata maksua vastaan
jäljennöksiä luetteloista tai niiden osasta. Henkilötie-
tojaan koskevat muutokset osakkeenomistajan tulee
tehdä Suomen Arvopaperikeskus Oy:öön tai sen pankin
tai pankkiiriliikkeen konttoriin, jossa osakkeenomis-
tajalla on arvo-osuustili.
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WSOY julkaisee vuonna 1997 seuraavat tiedotteet:

Tilinpäätöstiedote 1996 torstaina 13.3.1997.
Vuosikertomus 1996 keskiviikkona 16.4.1997.
Vuosikertomus 1996 englanniksi keskiviikkona
23.4.1997.
Osavuosikatsaus 1.1.–30.4.1997 tiistaina 17.6.1997.
Osavuosikatsaus 1.1.–31.8.1997 torstaina 16.10.1997.

Tiedotteet lähetetään osakkeenomistajille osakasluet-
telossa olevalla osoitteella. Niitä voi myös tilata
WSOY:n viestintäosastolta, fax 09-6168 405, puh.
09-6168 312 tai osoitteella WSOY-Viestintä, Bulevardi
12, 00120 Helsinki.
T Y T Ä R Y H T I Ö T

Ajasto Osakeyhtiö
Mäkituvantie 3

01510 VANTAA
Puh. (09) 870 621

Fax (09) 8706 2522

AB Förlagsinkasso
Lundavägen 78

S-212 25 Malmö
Sverige

Puh. +46 40 935700
Fax +46 40 932957

Bertmarks Förlag AB
Lundavägen 78

S-212 25 Malmö
Sverige

Puh. +46 40 935700
Fax +46 40 932957

Bertmark A/S Danmark
Vibevej 23
DK-2400

Kobenhavn NV
Puh. +45 31 861433
Fax +45 38 341085

Bertmark Media AB
Lundavägen 78

S-212 25 Malmö
Sverige

Puh. +46 40 6805600
Fax +46 40 932957

Bertmark Norge AS
Stottumveien 7
N-1540 Vestby

Norge
Puh. +47 64 951714
Fax +47 64 950990

Kiinteistö Oy Porvoon
Mannerheiminkatu 20

06100  Porvoo
Puh. (019) 548 01

Fax (019) 548 0471

Kirjapaino Lönnberg Oy
F. G. Lönnberg

Pakarituvantie 7
00410  Helsinki

Puh. (09) 804 7741
Fax (09) 8047 7300

Mainos ja Etiketti
Hiekkakiventie 3
00710  Helsinki

Puh. (09) 751 1814
Fax (09) 7511 8466

Sävypaino
Niittyrinne 5
02270  Espoo

Puh. (09) 804 771
Fax (09) 8047 7200

Kirjatuki Oy
Bulevardi 12

PL 222
00121  Helsinki
Puh. (09) 616 81

Fax (09) 616 8560

Kiviranta Oy
Annankatu 31-33 C

00100  Helsinki
Puh. (09) 613 5566
Fax (09) 613 5567

Kustannusperintä Oy
Ahertajantie 5

PL 17
02101  Espoo

Puh. (09) 437 71
Fax (09) 437 7270

Nummi-plast Oy
Kuormatie 12

03100  Nummela
Puh. (09) 222 4011
Fax (09) 222 4540

Tuotantotalo Werne Oy
Luomannotko 2
02200  Espoo

Puh. (09) 422 122
Fax (09) 422 314

Weilin+Göös Oy
Ahertajantie 5

PL 17
02101  Espoo

Puh. (09) 437 71
Fax (09) 437 7260

Werner Söderström
GmbH

Messdorfer Str. 127
5300  Bonn 1

Puh. +49 228 9864006
Fax +49 228 9864008

NMT 49-171-4111-363

Werner Söderström
Lakitieto Oy
Bulevardi 12

00120  HELSINKI
Puh. (09) 61 681

Fax (09) 6168 243

O S A K K U U S -
Y H T I Ö T

Finnprint Osuuskunta
Intiankatu 3

00560  Helsinki
Puh. (09) 790 311
Fax (09) 796 559

Måndag Oy
Ruukintie 3

02320  Espoo
Puh. (09) 802 2300
Fax (09) 802 2151

Rautakirja Oy
Koivuvaarankuja 2

01640  Vantaa
Puh. (09) 85 281

Fax (09) 853 3281

Suuri Suomalainen
Kirjakerho Oy

Maistraatinportti 1
00240  Helsinki

Puh (09) 147 711
Fax (09) 149 6221

Yhtyneet Kuvalehdet Oy
Maistraatinportti 1

00240  Helsinki
Puh. (09) 15661
Fax (09) 145 650
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WSOY-konserni on viestintäalan monitoimiyhty-
mä, jolla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa.

Emoyhtiö Werner Söderström Osakeyhtiö -
WSOY perustettiin 119 vuotta sitten vuonna
1878. Osakeyhtiönä yhtiö on toiminut vuodesta
1904 lähtien, ja pörssiyhtiö siitä tuli vuonna
1976. Yhtiöllä oli vuoden 1996 lopussa 3655
osakkeenomistajaa.

WSOY:n toimialoja ovat kustantaminen, graa-
finen teollisuus ja sijoitustoiminta. WSOY on
Suomen suurin kirjankustantaja ja Pohjoismaiden
suurin kirjanpainaja. Toimintansa aikana yhtiö on
kustantanut noin 30 000 kirjanimikettä. WSOY
on yleiskustantaja, joka julkaisee kaunokirjalli-
suuden ohella oppikirjoja ja tietokirjoja sekä mul-
timedia- ja av-tuotteita sekä muita elektronisia
tuotteita.

WSOY painoi vuonna 1996 yhteensä 20 mil-
joonaa kirjaa, 53 miljoonaa aikakauslehteä ja 30
miljoonaa mainospainotuotetta kotimaan markki-
noille ja vientiin.

WSOY:n tytäryhtiöitä ovat Weilin+Göös Oy,
Ajasto Osakeyhtiö, Kirjapaino Lönnberg Oy, Kir-
jatuki Oy, Kiviranta Oy, Tuotantotalo Werne Oy
ja kaksi kiinteistöyhtiötä. Näistä Weilin+Göös
Oy, Ajasto Osakeyhtiö ja Kirjatuki Oy ovat
WSOY-konsernin alakonserneja.

WSOY:n osakkuusyhtiöitä ovat Rautakirja Oy,
Yhtyneet Kuvalehdet Oy, Suuri Suomalainen
Kirjakerho Oy ja Finnprint Osuuskunta.
V U O S I  1 9 9 6  L Y H Y E S T I

Mmk 1996 1995 Muutos,%

Liikevaihto 1136,2 1149,1 -1,1

Liikevoitto 128,0 21,0 509,5

Tulos ennen satunnaiseriä, 

varauksia ja veroja 182,2 60,8 199,7

Yhtymän voitto 151,3 43,1 251,0

Tulos/osake, mk 11,98 3,52 240,3

Osinko/osake, mk 4,00* 2,00 100,0

Osinko/tulos, % 33* 57 -42,1

Oma pääoma/osake, mk 83,38 72,70 14,7

Omavaraisuusaste 64,4 59,5 8,2

Osakkeiden markkina-arvo 

31.12., Mmk 1439,4 770,1 86,9

Henkilöstö keskimäärin 1848 1923 -3,9

* hallituksen esitys



Talouselämän kehitys herätti vuoden alkukuukau-
sien aikana epävarmuutta, mutta koko vuoden
kehitys oli suotuisa. Kokonaistuotanto jatkoi kas-
vuaan. Kansantalouden ulkoinen tasapaino kehit-
tyi myönteisesti, sillä kauppa- ja vaihtotase olivat
ylijäämäisiä. Valtion velkaantuminen tosin jatkui,
mutta sen kasvuvauhti aleni. Työttömyys säilyi
edelleen valitettavan korkealla tasolla, vaikka
kotimaan kysyntä elpyi lievästi.

WSOY-yhtymän edustamien toimialojen yleis-
tä kehitystä voidaan pitää suotuisana. Yleisen kir-
jallisuuden myynti säilyi edellisen vuoden tasolla.
Monet kirjat herättivät vilkasta keskustelua eri
viestimissä. Oppimateriaalimarkkinat elpyivät ja
oppimateriaalien kysyntä kasvoi yli kymmenen
prosenttia. Suurteosten menekki jatkoi laskuaan,
mutta niiden kysynnän heikkenemisen vauhti on
selvästi hidastunut. Multimediatuotteiden myyn-
nin kasvu säilyi edelleen korkealla tasolla. Tämä
kehitys vastasi aikaisempina vuosina tehtyjä
ennusteita. Myös graafisen teollisuuden tuotteiden
kysyntä kasvoi, ja viennin osuus lisääntyi hyvän
kasvun ansiosta. 

WSOY-yhtymässä keskityttiin kasvaneen kon-
sernin voimavarojen hyödyntämiseen ja WSOY:n
tuotantoyksiköiden strategiamuutoksen toteutta-
miseen ja toimintatapojen kehittämiseen. Toi-
mintavuoden aikana valmistui myös selvitys yhty-
män esivalmistustoimintojen kehitysohjelmaksi.
Tämän toiminnan tuottavuuden ja kannattavuu-
den parantaminen edellytti tuotannon ja kustan-
nustoiminnan organisaatioiden ja niissä työskente-
levien henkilöiden määrän täsmentämistä.

Nämä asiat hoidettiin YT-neuvotteluissa, joissa
päästiin 30.12.1996 ratkaisuun. Tarvittavat hen-
kilöstöjärjestelyt toteutetaan vuoden 1997 aikana
varhaiseläkeratkaisuilla, yhtymän sisäisillä siirroil-
la ja irtisanomisilla. Vaikka kehittämistoimenpi-
teistä aiheutuneet kustannukset on kirjattu toi-
mintavuoden tulosta rasittaen, WSOY-yhtymän
tuloskehitys on ollut hyvä. Tämä on perustunut
WSOY:n tuotantoyksiköiden markkinoinnin
parempaan hallintaan ja tuotantoprosessien tehok-
kaampaan johtamiseen. Toisena tärkeänä tulospa-
rannustekijänä on ollut WG-projekti, jolla toteu-
tettiin vuonna 1995 tehty toimialarationointisopi-
mus. Projektin myönteiset tulosvaikutukset näky-

P Ä Ä J O H T A J A N  K A T S A U S
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vät katsauskauden tuloslaskelmassa.
WSOY-yhtymän liikevaihto oli 1136,2

(1149,1) miljoonaa markkaa eli 12,9 miljoonaa
markkaa pienempi kuin 1995. Syynä laskuun oli
WSOY:n tuotannon strategian muutos, joka mer-
kitsi huonosti kannattavien töiden karsimista.
Yhtymän kustannustoiminnan markkinaosuudet
säilyivät ennallaan. Yhtymän tulos ennen satun-
naiseriä, varauksia ja veroja oli 182,2 (60,8) mil-
joonaa markkaa. Tulosta rasittavat vuoden 1996
kehitystoimenpiteistä aiheutuvat 24 miljoonan
markan saneerauskustannukset. Yhtymän tulospa-
rannus on huomattava, ja saavutettu tulos ylitti
toimintavuodelle asetetun tavoitteen. Tulos ennen
varauksia ja veroja oli 193,1 (61,8) miljoonaa
markkaa. Satunnaisia tuottoja yhtymä sai kiinteis-
tön realisoinnista.

WSOY:n osakkeiden pörssivaihto oli normaali.
Yhtiön osakkeiden hintakehitys ylitti pörssin ylei-
sen kurssikehityksen. Tämä johtui ilmeisesti yhty-
män kannattavuuden hyvästä kehityksestä.
WSOY:n osakkeiden pörssiarvo oli vuoden lopus-
sa 1439,4 (770,1) miljoonaa markkaa. Osake-
kohtainen tulos oli 11,98 (3,52) markkaa.

Yhtymän toiminnan suunnittelussa vuodelle
1997 on lähdetty siitä, että toimintaedellytykset
ovat hyvät. Suomen talous jatkaa elpymistään.
Kulutuskysyntää lisäävät myös eduskunnan päät-
tämät verohelpotukset.

Kilpailutilanne kirjankustannusmarkkinoilla
tulee muuttumaan, koska ruotsalaisen Bonnier-
yhtymän suomalaisten kustantamojen hankinta
tulee kiristämään kilpailua. WSOY-yhtymän
tavoitteena on tuloksen parantaminen, vaikka
vuodelle 1997 kirjautuu vielä joitakin saneeraus-
kustannuksia. Yhtymän kustannustoiminnan kas-
vuun tullaan panostamaan.

WSOY-yhtymän huomattava tuloskehitys on
perustunut myös hyvään yhteistyöhön eri sidos-
ryhmien kanssa. Hallituksen puolesta tahdon kiit-
tää kaikkia WSOY-yhtymän kirjailijoita, kirjan-
tekijöitä, asiakkaita ja muita yhteistyökumppanei-
ta. WSOY-yhtymän rakennemuutos on jatkunut
myös vuoden 1996 aikana. Tarpeellisista muutok-
sista kilpailukyvyn parantamiseksi on voitu sopia
hyvässä hengessä. Henkilökunta ansaitsee erityi-
sen kiitoksen työstään toimintakauden aikana.
ANTERO SILJOLA
pääjohtaja



H A L L I T U K S E N  T O I M I N T A K E R T O M U S  1 9 9 6

Y L E I N E N  T A L O U D E L L I N E N  
K E H I T Y S
Vaikka talouden kasvuvauhti nopeutui selvästi
viime vuoden loppupuoliskolla, bruttokansan-
tuotteen kasvu ei kuitenkaan vuonna 1996 saavut-
tanut edellisen vuoden tasoa. Markkinahintaisen
bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvaneen noin
3,2 prosenttia, kun kasvu vuonna 1995 oli 4,2 %.
Teollisuustuotannon kasvu hidastui edellisestä
vuodesta, ja erot eri toimialojen välillä säilyivät
suurina. Kauppataseen ylijäämän arvioidaan nous-
seen lähes edellisen vuoden tasolle ja vaihtotaseen
ylijäämän kasvaneen noin neljään prosenttiin
bruttokansantuotteesta. Kotitalouksien reaalisen
ostovoiman arvioidaan lisääntyneen vuoden aikana
runsaat kaksi prosenttia ja yksityisten kulutus-
menojen noin kolme prosenttia. Kulutuksen elpy-
minen lisäsi tavaroiden ja palveluiden kysyntää.
Kuluttajahintojen keskimääräinen kasvu jäi 0,7
(0,6) prosenttiin. Korkotaso laski vuoden aikana
edelleen. Inflaatio oli poikkeuksellisen alhainen.

G R A A F I S E N  T E O L L I S U U D E N
T A L O U D E L L I N E N  K E H I T Y S
Graafisen teollisuuden liikevaihto kasvoi vuonna
1996 noin kuusi prosenttia. Kokonaisliikevaihdon
arvioidaan nousseen 17,5 miljardiin markkaan.
Nousuun vaikuttivat muun muassa mainonnan
kehitys, kotimaisen kulutuskysynnän kasvu ja
lisääntynyt vienti Venäjälle. Tuotannon volyymi
laski graafisessa teollisuudessa ennakkotiedon
mukaan noin yhden prosentin edelliseen vuoteen
verrattuna, kun koko teollisuutta kuvaava indeksi
nousi kolme prosenttia. Graafisen teollisuuden
tuotanto oli vielä runsaat kymmenen prosenttia
alle vuoden 1990 tason.

Kustannustuotteiden hinnat nousivat keski-
määrin 4,4 prosenttia ja muiden painotuotteiden
6,5 prosenttia. Paperin hintataso säilyi käytettä-
vissä olevien tietojen mukaan koko vuoden keski-
määrin edellisen vuoden tasolla.

Graafisen teollisuuden vientiylijäämä kasvoi
edelleen. Viennin arvo lisääntyi lähes 13 prosent-
tia edellisestä vuodesta. Eniten kasvoi vienti
Venäjälle, mutta myös vienti Norjaan ja Viroon
lisääntyi voimakkaasti. 

Ennakkotietojen mukaan graafisen teollisuuden
kannattavuus parani edelliseen vuoteen verrattu-

na.
L I I K E V A I H T O  J A  L A S K U T U S
WSOY-yhtymän liikevaihto oli vuonna 1996
yhteensä 1136,2 (1149,1) miljoonaa markkaa.

Yhtymän liikevaihto jakautui yhtiöittäin seu-
raavasti:

1996 1995 Muutos

Mmk % Mmk %

WSOY 697,7 59,0 685,0 1,9 

Weilin + Göös Oy * 210,6 17,8 282,7 -25,5 

Ajasto Osakeyhtiö * 133,0 11,2 137,5 -3,3 

Kirjapaino Lönnberg Oy 96,6 8,2 89,6 7,8 

Kirjatuki Oy * 15,3 1,3 15,2 -2,6 

Kiviranta Oy 13,1 1,1 14,5 -9,7 

Tuotantotalo Werne Oy 12,6 1,1 10,6 18,9 

Muut tytäryhtiöt 4,2 0,3 2,6 61,5 

Y h t e e n s ä 1183,1 100,0 1237,7 -4,5 
Sisäinen laskutus 46,9 4,0 88,6 -47,6 

Y h t y m ä -

l i i k e v a i h t o 1136,2 96,0 1149,1 -1,1 

* alakonserni
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Konserniyhtiöiden liikevaihdot eivät ole vertai-
lukelpoisia edelliseen vuoteen liiketoimintojen
sisäisten siirtojen vuoksi. Toukokuussa 1995
WSOY:n kustantamien suurteosten markkinointi
ja kustantaminen siirrettiin Weilin+Göös Oy:n
vastuulle, ja saman vuoden kesäkuussa
Weilin+Göös Oy:n kustantamat oppi- ja yritys-
kirjat siirtyivät emoyhtiöön. Emoyhtiön liikevaih-
don vaatimattomaan kasvuun vaikutti tuotantoyk-
siköiden uusi toimintatapa, jonka mukaan kannat-
tamattomia asiakastöitä tietoisesti vähennettiin.
WSOY:n liikevaihto oli 697,7 (685,0) miljoonaa
markkaa eli 1,9 prosenttia suurempi kuin edellise-
nä vuonna.

Weilin+Göös Oy säilytti asemansa supistuvilla
suurteosmarkkinoilla ja vahvisti otettaan vuosikir-
jakustantajana. Ajasto Osakeyhtiö joutui aikai-
sempaa voimakkaammin kilpailemaan kalenteri-
markkinoilla. Uusien yrittäjien voimakas hinta-
kilpailu ei kuitenkaan aiheuttanut merkittäviä
menetyksiä.

Kirjapaino Lönnberg Oy:n laadukkaiden mainos-
painopalveluiden myynti lisääntyi edellisestä vuo-
desta. Myös Tuotantotalo Werne Oy:n äänen- ja
kuvankäsittelyn myyntituottojen kasvu oli hyvä.



WSOY säilytti asemansa johtavana kirjankustan-
tajana kaikissa tuoteryhmissä. Yhtiön myynti
jakautui seuraavasti:

1996 1995 Muutos

Mmk % Mmk %

Kaunokirjallisuus 70,9 10,1 71,5 -0,8

Tietokustanteet 125,4 17,9 133,9 -6,3

Oppikirjat 196,1 28,0 133,2 47,2

Asiakastyöt 289,5 41,4 329,0 -12,0

Muu liiketoiminta 18,4 2,6 22,1 -16,7

Yhteensä 700,3 100,0 689,7 1,5
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Myynti
Yhtymän liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa
ä vienti Suomesta olivat yhteensä 218,0 (236,6)

iljoonaa markkaa. Markkina-alueittain yhtymän
kevaihto jakautui seuraavasti:

1996 1995 Muutos

Mmk % Mmk %

mi 918,2 80,8 912,5 0,6

ut EU - maat 168,3 14,8 185,6 -9,3

ut maat 49,7 4,4 51,0 -2,5

teensä 1136,2 100,0 1149,1 -1,1
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WSOY-YHTYMÄ: Käyttökate,
tulos ennen satunnaiseriä
L O S  J A  T A S E
SOY-yhtymän kannattavuus oli kertomusvuon-
 hyvä. Yhtymän kannattavuuden parantuminen

perustuu markkinatilanteen myönteisen kehityk-
sen ohella Amer-yhtymältä vuoden 1995 alussa
ostettujen liiketoimintojen sopeuttamisessa saavu-

tuihin synergiahyötyihin, emoyhtiön tuotanto-
ategian muuttamiseen ja osakkuusyhtiöiden
nestykseen. Yhtymän käyttökate oli 210,3
5,7) miljoonaa markkaa eli 18,5 (14,4) pro-
ttia liikevaihdosta. 
Emoyhtiön käyttökate parani 124,9 (74,2) mil-
naan markkaan eli 17,9 (10,8) prosenttiin lii-
aihdosta, vaikka tulosta rasittavat tuotannon

ategian muutoksesta johtuvat noin 24 miljoo-
 markan suuruiset kertaluonteiset eläke- ja
sanomiskustannukset.
Yhtymän liikevoitto oli 128,0 (21,0) miljoonaa
rkkaa ja WSOY:n 72,6 (-37,1) miljoonaa
rkkaa. Käyttöomaisuudesta tehtiin kertomus-
nna tuotantostrategian muutoksen takia lisä-
stoja ja romutuksia 7,6 (60,0) miljoonan mar-
 arvosta.
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WSOY-yhtymän osuus osakkuusyritysten
loksesta oli 54,3 (43,1) miljoonaa markkaa.
rvopapereista aikaisemmin tehtyjä poistoja
loutettiin arvonpalautuksina 4,2 (0,1) miljoonaa
arkkaa. Emoyhtiön osinkotuotot olivat 63,5
iljoonaa markkaa, kun ne edellisenä vuonna oli-
t 35,7 miljoonaa markkaa. Rahoituksen netto-
ikutus konsernin tulokseen oli 54,2 (39,8) mil-
onaa markkaa ja emoyhtiön tulokseen 67,3
7,7) miljoonaa markkaa.
WSOY-yhtymän voitto ennen satunnaiseriä,
rauksia ja veroja oli 182,2 (60,8) miljoonaa
arkkaa. WSOY:n tulos ennen satunnaisia eriä oli
9,9 (0,6) miljoonaa markkaa. Emoyhtiön 10,9
iljoonan markan suuruiset satunnaiset tuotot
rtyivät asuinkiinteistön myynnistä.
Siirtymävarausta purettiin emoyhtiössä kym-

menen miljoonaa markkaa, ja se kohdistettiin
käyttöomaisuusinvestointeihin.

Konsernin sijoitetun pääoman tuotto (ROI) oli
16,9 (7,6) prosenttia ja oman pääoman tuotto
(ROE) 15,4 (5,2) prosenttia.

Konsernitaseen loppusumma oli tilikauden
lopussa 1550,2 (1466,5) miljoonaa markkaa.
Yhtymän käyttöomaisuuden arvo oli 890,6
(882,5) miljoonaa markkaa, josta osuus osakkuus-
yritysten nettovarallisuudesta sekä liikearvon pois-
tamaton osa oli 346,6 (314,1) miljoonaa markkaa.
Konsernin oma pääoma oli kaikkiaan 998,1
(870,1) miljoonaa markkaa ja vieras pääoma 550,8
(594,9) miljoonaa markkaa. Yhtymän vapaa oma
pääoma oli 796,0 (668,0) miljoonaa markkaa ja
emoyhtiön vapaa oma pääoma 404,2 (311,3) mil-
joonaa markkaa. Korollisia velkoja oli 237,9
(255,8) miljoonaa markkaa ja laskennallista vero-
velkaa 64,8 (77,8) miljoonaa markkaa. Yhtymän
velkaantumisaste (gearing) oli 2,6 (16,8) prosent-
tia ja omavaraisuusaste 64,4 (59,5) prosenttia.
I N V E S T O I N N I T
Yhtymän bruttoinvestoinnit käyttöomaisuuteen
olivat kaikkiaan 56,6 (172,2) miljoonaa markkaa.
Näistä merkittävä osa muodostui Kirjapaino
Lönnberg Oy:n Mainos ja Etiketti -yksikölle hank-
kimasta toimitilasta sekä siihen hankittuista koneis-
ta ja laitteista. Kirjapaino Lönnberg Oy:n Sävypai-
noon hankittiin uusi 5-yksikköinen painokone ja
filmitulostin. WSOY:n bruttoinvestoinnit 16,4
(177,4) miljoonaa markkaa olivat luonteeltaan tuot-
tavuus- ja korvausinvestointeja. WSOY myi kerto-
musvuonna Espoon Suvelassa sijaitsevan asuinkiin-
teistön 11,6 miljoonan markan kauppahinnalla.
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W S O Y : N  T U O T A N T O S T R A T E G I A N
M U U T O S
WSOY:n tuotannon strategia ja toimintaperiaat-
teet tarkistettiin joulukuussa 1995. Muutosten
vaatimat toimet ovat jatkuneet koko kertomus-
vuoden ajan. Kannattamattomista painotöistä luo-
vuttiin, mikä merkitsi tuotannon määrän supistu-
mista. Kustannusrakennetta sopeutettiin vastaa-
maan uutta tuotannon tasoa, ja tuotantokapasitee-
tin markkinointi organisoitiin suoraan tuotanto-
yksiköiden alaisuuteen. Tuotannon määrän supis-
tumisen vuoksi Juvan kirjatehdas toimi osan vuo-
desta yhdessä vuorossa, jolloin henkilökunta oli
vuoroviikoin lomautettuna. 

Tuotantoyksiköissä aloitettiin syksyllä tuotan-
nollisista ja taloudellisista syistä YT-neuvottelut
tuotannon uudelleenjärjestämiseksi. Neuvottelut
koskivat myös Kiviranta Oy:tä. Neuvottelurat-

aisu saavutettiin 30.12.1996. Keskeisimmät
uutokset koskivat esivalmistusta, jossa tuotan-

on ja kustannustoiminnan välistä vastuualuerajaa
uutettiin siten, että kustantamot toimittavat

astaisuudessa kirjapainoon tulostusvalmiit sivu-
lmit. Uudelleenjärjestelyt merkitsevät henkilö-
äärän alentumista noin sadalla, joista 42 henki-
n vähennys toteutetaan varhaiseläkeratkaisuin.

uvalla sopeutukset hoidetaan tulevaisuudessakin
mautuksilla. Muutokset toteutuvat vuoden

997 aikana.

U O T A N T O
SOY:n tuotannon toiminta-aste tuotannon stra-

tegiamuutoksen takia aleni, mutta kannattavuus
parani merkittävästi. Edellisenä vuonna Juvan
käyttöomaisuudesta tehtiin 60 miljoonan markan
suuruinen lisäpoisto ja kertomusvuonna romutet-
tiin käyttöomaisuutta 7,6 miljoonan markan
arvosta. Tuotantoyksiköiden operatiivinen tulos
on kääntynyt positiiviseksi. Yhtymän tuotantotoi-
minnan kannattavuus oli kertakustannusten
vähentämisen jälkeen tyydyttävä.

Kirjapaino Lönnberg Oy:n tuotannon kuormi-
tus oli korkea ja yhtiön kannattavuus hyvä. Ajasto
Osakeyhtiön kannattavuus laski edelliseen vuo-
teen verrattuna, mutta säilyi hyvällä tasolla. 
Yhtymän kirjapainoissa käytettiin paperia (tn)
seuraavasti:

1996 1995 Muutos,%

WSOY

- kirjapainoyksikkö 9780 12745 -23,4

- lehtiyksikkö 11472 14061 -18,4

Kirjapaino Lönnberg Oy 2201 1959 12,4

Ajasto Osakeyhtiö 1329 1300 2,2

Yhteensä 24782 30065 -17,6
6

K U S T A N T A M I N E N
WSOY:n kustantamoissa  toteutettiin vuoden
aikana kaksi organisaatiomuutosta. Kirjankus-
tantamisen markkinointitoiminnot siirrettiin kus-
tantamisesta vastaavien johtajien alaisuuteen ja
elektronisen ja multimediakustantamisen palvelu-
toiminnot keskitettiin uuteen Uudet Mediat -
yksikköön. Itse kustantaminen on edelleen hajau-
tettuna kustannusalueille.

WSOY osti Suomalaiselta Lakimiesyhdistyk-
seltä Encyclopedia Iuridica Fennica -nimisen teos-
sarjan jatkokustannusoikeudet ja laajensi juridista
kustantamista uudessa 90-prosenttisesti omista-
massaan Werner Söderström Lakitieto Oy -nimi-
sessä tytäryhtiössä. Yhtiön vähemmistöosakkaana
on Suomalainen Lakimiesyhdistys. Yhtiön toimin-
ta käynnistyy vuoden 1997 aikana.

WSOY:n kustantamat teokset herättivät myön-
teistä huomiota ja vilkasta yhteiskunnallista keskus-
telua. Yhtiön kirjat ja kirjailijat saivat runsaasti pal-
kintoja, merkittävimpänä niistä Finlandia-palkinto
Irja Ranen teokselle Naurava Neitsyt. Tammikuussa
1997 annettiin Tieto-Finlandia -palkinto Fabian
Dahlströmin, Mikko Heiniön ja Erkki Salmenhaaran
teokselle Suomen musiikin historia 1–4.

Yhtymän kustannustoiminnan kannattavuus
oli kertomusvuonna hyvä.

S I J O I T U S T O I M I N T A
Sijoitustoiminnan merkitys WSOY-yhtymän koko-
naiskannattavuuteen on poikkeuksellisen suuri.
Yhtymän osakkuusyhtiöitä ovat Rautakirja Oy,
Yhtyneet Kuvalehdet Oy ja Suuri Suomalainen
Kirjakerho Oy. Lisäksi WSOY:llä on merkittäviä
kiinteistöomistuksia ja lyhytaikaisia markkinaraha-
sijoituksia. Sijoitustoiminnan kannattavuus oli hyvä.

WSOY noudattaa pitkäjänteistä sijoituspoli-
tiikkaa. Kaikki pitkäaikaiset sijoitukset liittyvät
välittömästi tai välillisesti yhtymän omaan liike-
toimintaan.
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A L L I N T O
arsinaisessa yhtiökokouksessa valittiin hallinto-
euvoston jäseneksi kolmivuotiskaudeksi uudel-
en johtaja Jorma Hämäläinen. Uusina jäseninä
allintoneuvostoon valittiin professori Leena
artio ja vuorineuvos Jaakko Rauramo. Erovuo-
ssa olleista jäsenistä lehdistöneuvos Mikko

ohtola ei yhtiöjärjestyksen ikää koskevan sään-
öksen takia voinut tulla uudelleenvalituksi.
ohtori Jorma Routti oli ilmoittanut halukkuu-
nsa luopua hallintoneuvoston jäsenyydestä toi-
ikautensa päättyessä EU-viran vaatiman ulko-
ailla oleskelun vuoksi.
Markkinointijohtaja Juhani Kivimäki jäi vuo-

en lopussa pois yhtiön hallituksesta kustannustoi-
innan markkinoinnin uudelleenjärjestelyjen
kia. Yhtiön tilintarkastajina ovat kertomusvuon-

na toimineet kauppatieteiden maisteri Tauno
Haataja, KHT ja SVH Coopers & Lybrand Oy
KHT-yhteisö, vastuullisena tilintarkastajana kaup-
patieteiden maisteri Björn Renlund, KHT. 

H E N K I L Ö S T Ö
Amerilta vuonna 1995 ostettujen liiketoimintojen
sopeuttamisen ja WSOY:n tuotannon uudelleen-
järjestelyjen takia henkilökunta väheni tuntuvasti
jo kertomusvuonna. Sopeuttaminen toteutettiin
varhaiseläkkeiden, irtisanomisten ja lomautusten
avulla sekä määräaikaisista työsopimussuhteista
luopumalla. Vuoden lopulla YT-neuvotteluissa
päädyttiin irtisanomaan 79 henkilöä, joista noin
20 sijoittuu konsernin sisällä uusiin tehtäviin, ja
siirtämään varhaiseläkkeelle 42 henkilöä. Ratkai-
sun vaikutukset näkyvät vasta vuonna 1997 henki-
löstövahvuuden pienenemisenä.

WSOY-yhtymän keskimääräinen henkilöstövah-
vuus oli 1848 (1923) ja emoyhtiön 1062 (1122).
Maksetut palkat, palkkiot ja muut korvaukset oli-
vat kertomusvuonna seuraavat (1000 mk):
WSOY-yhtymä WSOY

1996 1995 1996        1995

Hallintoneuvosto, hallitus

ja toimitusjohtaja 9972 8848 4935 4195

Osapalkkiot 500 365 40 82

Muut palkat ja palkkiot 270800 279072 158678 168472
Y H T I Ö K O K O U S
WSOY:n varsinainen yhtiökokous pidettiin
29.4.1996. Kokous vahvisti edellisen vuoden tilin-
päätöksen, myönsi vastuuvapauden tilivelvollisille
sekä valitsi uudet hallintoneuvoston jäsenet ja
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tilintarkastajat. Vuodelta 1995 päätettiin jakaa
osinkoa kaksi markkaa osakkeelta.

O S A K K E E T
WSOY:n osakkeiden pörssivaihto kertomusvuon-
na oli kaikkiaan 172,7 (192,7) miljoonaa markkaa.
Osakkeiden kurssikehitys oli suotuisa ja ylitti
HEX-indeksin. Osakkeiden markkina-arvo vuo-
den lopussa oli 1439,4 (770,1) miljoonaa mark-
kaa.

Hallituksella ei ole kertomusvuoden päättyessä
valtuutusta osakepääoman korottamiseen eikä
vaihtovelkakirja- tai optiolainan ottamiseen.
Yhtiö ei ole myöskään laskenut liikkeelle optio-
tai vaihtovelkakirjalainaa.

WSOY:n hallintoneuvoston ja hallituksen jäse-
net omistivat tilikauden päättyessä yhteensä  26 573
(26 346) WSOY:n osaketta eli 0,2 (0,2) prosenttia
osakkeista ja 0,6 (0,6) prosenttia äänistä.

Eräillä suurilla osakkeenomistajilla on voimassa
oleva osakassopimus, jonka mukaan sopi-
musosapuolilla on etuoikeus ostaa toistensa omis-
tamia, myyntiin tulevia WSOY:n osakkeita. 

O S I N K O  J A  
O S I N G O N J A K O P O L I T I I K K A
Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että yhtiö jakaa
osinkoa 4,00 (2,00) markkaa osakkeelta eli 48,0
(24,0) miljoonaa markkaa. Hallituksen WSOY:n
osingonjakopolitiikasta tekemän periaatepäätöksen
mukaan osinko on noin kolmannes konsernin net-
totuloksesta, elleivät erityiset syyt muuta edellytä.

V U O D E N  1 9 9 7  N Ä K Y M Ä T
Yleiset suhdanneodotukset eivät alkaneena vuonna
merkittävästi poikkea viime vuoden toteutuneesta
kehityksestä. Syksyn aikana tehdyissä TT:n suh-
dannetiedusteluissa graafinen teollisuus oli keski-
määrin optimistisempi lähitulevaisuuden suhteen
kuin muut teollisuuden toimialat. Valtionapujär-
jestelmässä toteutetut muutokset saattavat hei-
kentää kuntataloutta ja heijastua oppimateriaali-
hankintoihin.

WSOY:n tuotannon järjestelyt ovat vielä osit-
tain kesken, ja myönteinen kehitys myös vuonna
1997 jatkuu. WSOY:n kustantamoiden toiminta-
tavoissa viime vuonna toteutetut muutokset vai-
kuttavat suotuisasti kuluvan vuoden kehitykseen.
Vuodelle 1997 laadittujen suunnitelmien mukaan
yhtymän liikevaihto vähän kasvaa edellisestä vuo-
desta ja kannattavuus myös hieman paranee.



WSOY:n yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiön hallin-
toeliminä ovat hallintoneuvosto, jonka jäsenten
tulee olla yhtiön osakkeenomistajia, hallitus ja toi-
mitusjohtaja, joka samalla on yhtiön pääjohtaja.

Hallintoneuvostoon valitaan varsinaisessa
yhtiökokouksessa vähintään kuusi ja enintään
yhdeksän jäsentä. Hallintoneuvoston jäsenistä
eroaa vuosittain kolmasosa toimikautensa mukai-
sesti. Henkilöä, joka on täyttänyt 70 vuotta, ei
voida valita hallintoneuvoston jäseneksi.

Hallintoneuvoston tehtävänä on valvoa halli-
tuksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtiön hallin-
toa ja antaa varsinaiselle yhtiökokoukselle lausun-
tonsa tilinpäätöksestä ja tilintarkastuskertomuk-
sesta. Hallintoneuvosto päättää hallituksen jäsen-
ten lukumäärästä ja ottaa ja sanoo irti yhtiön toi-

H A L L I N T O E L I M E T
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mitusjohtajan sekä toimitusjohtajaa kuultuaan
hallituksen muut jäsenet sekä vahvistaa heidän
palkkaetunsa. Hallintoneuvoston tehtävänä on
myös kutsua koolle yhtiökokoukset.

Hallituksena ovat toimitusjohtaja sekä vähin-
tään kaksi ja enintään kymmenen hallintoneuvos-
ton neljäksi kalenterivuodeksi kerrallaan valitse-
maa jäsentä. Hallituksen tehtävänä on huolehtia
yhtiön hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
järjestämisestä. Hallituksen nykyisten jäsenten
toimikausi on 1996-99.

Varsinainen yhtiökokous valitsee vuosittain
yhtiölle kaksi tilintarkastajaa ja kaksi varatilintar-
kastajaa, joiden kelpoisuusvaatimukset on tarkem-
min määritelty yhtiöjärjestyksessä.
H A L L I N T O N E U V O S T O N  J Ä S E N E T

Esko Koivusalo (60)

filosofian maisteri, lääketieteen ja 

kirurgian tohtori h.c. 

Kordelinin säätiön asiamies

hallintoneuvoston jäsen 1983-91

hallintoneuvoston puheenjohtaja 1991-

nykyinen toimikausi 1995-98

Paavo Hohti (52)

filosofian tohtori 

Suomen kulttuurirahaston yliasiamies

hallintoneuvoston jäsen 1991-

hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 1994-

nykyinen toimikausi 1994-97
Tuomas Anhava (69)

kirjailija, professori

Werner Söderström Osakeyhtiön 

kirjallisuussäätiön hallituksen 

puheenjohtaja 1974-

hallintoneuvoston jäsen 1972-

nykyinen toimikausi 1994-97

Marjukka af Heurlin (53)

maatalous- ja metsätieteiden maisteri

Kelan tutkimuskeskus, ravitsemusterapeutti

hallintoneuvoston jäsen 1980-

nykyinen toimikausi 1995-98

Jorma Hämäläinen (59)

filosofian kandidaatti
Pohjola Yhtiöt, johtaja

hallintoneuvoston jäsen 1995-

nykyinen toimikausi 1996-99

Leena Kartio (58)

oikeustieteen tohtori 

Turun yliopiston siviilioikeuden professori

hallintoneuvoston jäsen 29.4.1996-

nykyinen toimikausi 1996-99

Mikko Pohtola (71)

lehdistöneuvos

hallintoneuvoston jäsen 1994-29.4.1996

Hannele Pokka (44)

oikeustieteen tohtori

Lapin läänin maaherra
hallintoneuvoston jäsen 1994-

nykyinen toimikausi 1994-97

Jorma Routti (58)

diplomi-insinööri, Ph.D.

hallintoneuvoston jäsen 1987-29.4.1996

Jaakko Rauramo (55)

diplomi-insinööri, vuorineuvos

Sanoma Osakeyhtiön toimitusjohtaja

hallintoneuvoston jäsen 29.4.1996-

nykyinen toimikausi 1996-99

Raimo Taivalkoski (56)

diplomi-insinööri

Partek Oy:n varatoimitusjohtaja 

hallintoneuvoston jäsen 1992-

nykyinen toimikausi 1995-98
H A L L I T U K S E N  J Ä S E N E T
Antero Siljola (54)

kauppatieteiden maisteri

pääjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja

1987-

Jorma Kaimio (50)

filosofian tohtori

kirjallinen johtaja, varatoimitusjohtaja ja

hallituksen jäsen 1991-

pääjohtajan varamies ja hallituksen varapu-

heenjohtaja 1992-

yleinen kirjallisuus

Pertti Ailio (39)

kauppatieteiden maisteri

johtaja ja hallituksen jäsen 1995-

kirjapainoyksikkö
Aarno Heinonen (52)

kauppatieteiden maisteri, KHT

johtaja ja hallituksen jäsen 1987-

hallinto, talous, sijoitus

Juhani Kivimäki (47)

ekonomi

johtaja ja hallituksen jäsen 

1981-31.12.1996 

kirjamarkkinointi

Heikki Kokkonen (52)

filosofian kandidaatti

johtaja ja hallituksen jäsen 1987-

oppimateriaalit

Sven Meinander (45)

diplomi-insinööri

johtaja ja hallituksen jäsen 1995-

lehtiyksikkö
T I L I N T A R K A S T A J A T

Tauno Haataja
kauppatieteiden maisteri, KHT

SVH Coopers & Lybrand Oy
KHT-yhteisö, vastuullisena tilintarkastajana

kauppatieteiden maisteri, KHT, 

Björn Renlund 
Riitta Numminen (49)

varatuomari, ekonomi

yhtiön lakimies

H A L L I N T O N E U V O S T O N  J A  
H A L L I T U K S E N  S I H T E E R I

V A R A T I L I N T A R K A S T A J A T

SVH Coopers & Lybrand Oy
KHT-yhteisö

Ilkka Haarlaa
ekonomi, KHT



WSOY-YHTYMÄ WSOY

1996 1995 1996 1995

milj.mk % milj.mk % milj.mk % milj.mk %

LIIKEVAIHTO 1 136,2 100,0 1 149,1 100,0 697,7 100,0 685,0 100,0

Valmistevarastojen lisäys/vähennys 6,2 30,7 4,9 16,9

Osuus osakkuusyritysten tuloksista 2,2 2,4

Liiketoiminnan muut tuotot 4,2 3,8 4,1 4,7

KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 205,6 267,8 138,7 185,2

Varastojen vähennys/lisäys 7,2 4,4 2,9 7,0

Ulkopuoliset palvelut 71,9 75,8 48,1 51,3

Henkilöstökulut 378,7 364,8 230,2 217,6

Vuokrat 13,5 15,2 9,4 8,0

Muut kulut 261,6 292,3 152,5 163,3

Kulut yhteensä 938,5 1 020,3 581,8 632,4

KÄYTTÖKATE 210,3 18,5 165,7 14,4 124,9 17,9 74,2 10,8

POISTOT

Käyttöomaisuudesta ja muista

pitkävaikutteisista menoista -78,1 -139,8 -52,3 -111,3

Konserniliikearvon poisto -4,5 -5,3

Konsernireservin vähennys 0,3 0,4

Poistot yhteensä -82,3 -144,7 -52,3 -111,3

LIIKEVOITTO/-TAPPIO 128,0 11,3 21,0 1,8 72,6 10,4 -37,1 -5,4

Rahoituksen tuotot ja -kulut 54,2 39,8 67,3 37,7

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIÄ,

VARAUKSIA JA VEROJA 182,2 16,0 60,8 5,3 139,9 20,1 0,6 0,1

Satunnaiset tuotot ja kulut 10,9 1,0 6,9 0,9

VOITTO ENNEN VARAUKSIA 

JA VEROJA 193,1 17,0 61,8 5,4 146,8 21,0 1,5 0,2

Poistoeron lisäys (-) / vähennys (+) 16,3 60,9

Vapaaehtoisten varausten

lisäys (-)/vähennys (+) 10,0 23,0

Välittömät verot -41,7 -18,6 -56,1 -22,2

TILIKAUDEN VOITTO ENNEN 

VÄHEMMISTÖOSUUTTA 151,4 13,3 43,2 3,8 117,0 16,8 63,2 9,2

Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta -0,1 -0,1

YHTYMÄN VOITTO TILIKAUDELTA 151,3 13,3 43,1 3,8

T U  L  O  S  L  A  S  K  E  L  M   A  T
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WSOY-YHTYMÄ WSOY

1996 1995 1996 1995

VASTAAVAA milj.mk % milj.mk % milj.mk % milj.mk %

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT

PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 1,2 2,2 1,0 2,1

Liikearvo 19,4 24,3 19,5 24,3

Konserniliikearvo 18,0 22,5

Aineelliset hyödykkeet

Maa-alueet 76,1 76,5 33,1 33,4

Rakennukset ja rakennelmat 144,6 141,2 57,1 60,5

Koneet ja kalustot 212,9 232,6 136,2 158,5

Muut aineelliset hyödykkeet 18,9 20,6 13,8 16,1

Ennakkomaksut ja kesken-

eräiset hankinnat 3,7 4,2 0,4 4,1

Käyttöomaisuusarvopaperit ja

muut pitkäaikaiset sijoitukset

Osakkuusyritysosakkeet ja

osuudet 346,6 314,1 142,7 142,7

Muut osakkeet ja osuudet 48,4 43,8 242,1 237,2

Lainasaamiset 0,8 0,5 7,0 7,0

Käyttöomaisuus yhteensä 890,6 57,5 882,5 60,2 652,9 54,0 685,9 59,4

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 18,5 23,7 12,6 15,5

Keskeneräiset tuotteet 31,3 33,8 24,6 25,7

Valmiit tuotteet ja tavarat 101,8 95,1 83,5 77,5

Vaihto-omaisuus yhteensä 151,6 9,8 152,6 10,4 120,7 10,0 118,7 10,3

Saamiset

Myyntisaamiset 230,2 265,6 59,8 75,7

Lainasaamiset 22,0 27,4 189,0 212,0

Siirtosaamiset 61,2 54,9 7,4 2,2

Muut saamiset 4,9 2,2 1,6 1,1

Saamiset yhteensä 318,3 20,5 350,1 23,9 257,8 21,3 291,0 25,2

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Markkinarahasijoitukset 152,0 9,8 13,1 0,9 152,0 12,6 13,1 1,1

Rahat ja pankkisaamiset 37,7 2,4 68,2 4,6 25,5 2,1 46,4 4,0

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 550,2 100,0 1 466,5 100,0 1 208,9 100,0 1 155,1 100,0

T A  S  E  E  T
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WSOY-YHTYMÄ WSOY

1996 1995 1996 1995

VASTATTAVAA milj.mk % milj.mk % milj.mk % milj.mk %

OMA PÄÄOMA

Sidottu oma pääoma

Osakepääoma 120,0 120,0 120,0 120,0

Muu sidottu oma pääoma 82,1 82,1 82,0 82,0

Sidottu oma pääoma yhteensä 202,1 202,1 202,0 202,0

Vapaa oma pääoma

Vapaat rahastot 39,7 39,7 91,4 91,4

Kertyneet voittovarat 605,0 585,2 195,8 156,7

Tilikauden voitto 151,3 43,1 117,0 63,2

Vapaa oma pääoma yhteensä 796,0 668,0 404,2 311,3

Oma pääoma yhteensä 998,1 64,4 870,1 59,3 606,2 50,1 513,3 44,4

VÄHEMMISTÖOSUUS 0,4 0,0 0,4 0,0

KONSERNIRESERVI 0,9 0,1 1,1 0,1

VARAUKSET

Kertynyt poistoero 159,8 176,1

Vapaaehtoiset varaukset

Siirtymävaraus 40,0 50,0

199,8 16,5 226,1 19,6

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 2,1 7,0 0,7 4,6

Eläkelainat 205,8 223,0 195,8 212,1

Laskennallinen verovelka 64,8 77,8 0,0 0,0

Muut pitkäaikaiset velat 17,5 3,9 0,0 0,0

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 290,2 311,7 196,5 216,7

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 2,9 13,5 1,9 12,4

Eläkelainat 2,1 1,4 1,3 0,4

Saadut ennakot 0,9 3,0 0,4 2,8

Ostovelat 34,0 33,0 17,5 18,2

Siirtovelat 134,0 99,1 78,9 54,1

Muut lyhytaikaiset velat 86,7 133,2 106,4 111,1

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 260,6 283,2 206,4 199,0

Vieras pääoma yhteensä 550,8 35,5 594,9 40,6 402,9 33,4 415,7 36,0

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 550,2 100,0 1 466,5 100,0 1 208,9 100,0 1 155,1 100,0
11



WSOY-YHTYMÄ WSOY

milj.mk milj.mk

1996 1995 1996 1995

LIIKETOIMINTA

Tulorahoitus

Käyttökate 208,1 163,3 124,9 74,2

Käyttöomaisuuden myyntivoitot -1,3 -1,2 -0,5 -0,9

Rahoitustuotot ja -kulut 19,6 15,6 63,0 37,7

Satunnaiset erät 0,0 1,0 -4,0 0,8

Verot -54,6 -31,4 -56,1 -22,2

Tulorahoitus yhteensä 171,8 147,3 127,3 89,6

KÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuus, lisäys(-)/ vähennys(+) 1,0 -38,7 -2,0 -9,9

Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisäys(-)/

vähennys(+) 31,9 -133,4 33,3 -7,1

Korottomat lyhytaikaiset velat, lisäys(+)

vähennys(-) -21,6 102,3 31,2 -10,5

11,3 -69,8 62,5 -27,5

LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 183,1 77,5 189,8 62,1

INVESTOINNIT

Käyttöomaisuusinvestoinnit -56,6 -172,2 -16,4 -177,4

Käyttöomaisuuden myyntitulot 15,0 8,3 12,8 7,7

Yhtiöhankintojen muu omaisuus 0,0 22,0 0,0 0,0

-41,6 -141,9 -3,6 -169,7

KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 141,5 -64,4 186,2 -107,6

RAHOITUS

Pitkäaikaisten saamisten lisäys(-)/vähennys(+) -0,2 -0,5 0,0 -7,0

Pitkäaikaisten lainojen lisäys(+) 29,7 27,7 29,7 29,8

Pitkäaikaisten lainojen vähennykset(-) -38,2 -16,2 -49,9 -9,4

Lyhytaikaisten lainojen lisäys(+)/vähennys(-) -9,8 -34,6 -9,7 -33,9

Muiden lyhytaikaisten velkojen lisäys(+)/

vähennys(-) 8,8 -4,3 -14,2 41,2

Osingonjako -24,0 -18,0 -24,0 -18,0

Muut voitonjakoerät -0,4 -0,3 -0,1 -0,1

Markkinarahasijoitukset -138,9 159,5 -138,9 135,4

-173,0 113,3 -207,1 138,0

LASKELMAN MUKAINEN LIKVIDIEN

VAROJEN MUUTOS, LISÄYS(+)/VÄHENNYS(-) -31,5 48,9 -20,9 30,4

Oikaisuerät 1,1 0,9 0,0 0,0

TASEEN MUKAINEN LIKVIDIEN VAROJEN

MUUTOS, LISÄYS(+)/VÄHENNYS(-) -30,4 49,8 -20,9 30,4

R A H O I T U S L A S K E L M A T
12



T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  P E R U S T E E T
K O N S E R N I T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N
L A A J U U S
Konsernitilinpäätös sisältää Werner
Söderström Osakeyhtiön lisäksi kaikki
ne tytäryhtiöt, joissa yhtymä välittö-
mästi tai välillisesti omistaa yli 50 pro-
senttia osakkeiden äänimäärästä tili-
kauden päättyessä. Kaikkien yhtymän
yhtiöiden tilikaudet päättyvät 31.12.

Konsernitilinpäätökseen sisältyy
osuudet niistä osakkuusyhtiöistä, joista
yhtymän välitön tai välillinen omis-
tusosuus on 20-50 prosenttia. Kahta
asunto-osakeyhtiömuotoista osakkuus-
yhtiötä ei ole kuitenkaan sisällytetty
tilinpäätökseen, vaikka omistusosuus
niissä ylittää 20 prosenttia. Osakkuus-
yhtiöiden tilinpäätöstiedot on yhdis-
tetty konsernitilinpäätökseen pääoma-
osuusmenetelmällä.

Konsernitilinpäätökseen sisältyvät
tytär- ja osakkuusyhtiöt ja niiden
omistusosuudet on lueteltu liitetieto-
jen kohdassa 19.

K O N S E R N I T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N
L A A D I N T A P E R I A A T T E E T
Konsernitilinpäätös on laadittu tytär-
yhtiöiden osalta hankintamenomene-
telmällä. Konserniyhtiöiden väliset lii-
ketapahtumat on eliminoitu konserni-
tilinpäätöstä laadittaessa.

Tytäryhtiöosakkeista maksettu oman
pääoman ylittävä hinta hankintahetkel-
lä on kohdistettu käyttöomaisuuteen ja
liikearvoon. Liikearvoa ja rakennuksiin
kohdistettuja eriä poistetaan suunnitel-
man mukaisesti.

Konsernituloslaskelmaan sisältyvä
osuus osakkuusyritysten tuloksista on
saatu kertomalla osakkuusyritysten tili-
kauden voitto tai tappio (nettotulos)
konsernin omistusprosentilla. Osak-
kuusyhtiöiden hankinnan yhteydessä
syntyneistä liikearvoista tehdään suun-
nitelman mukaisesti poistoja. Poistoajat
ovat 6-15 vuotta. Osakkuusyhtiöiltä
saadut osingot eivät sisälly tulokseen.

Konsernitaseen osakkuusyritysosak-
keisiin sisältyy yhtymän omistusta vas-
taava osuus osakkuusyritysten omista
pääomista lisättynä liikearvojen poista-
mattomalla osalla. Osakkuusyhtiöiden
liikearvojen poistamatta oleva osa oli
tilikauden lopussa 24,3 (26,4) Mmk.

Sijoitukset muihin yhtiöihin on esi-
tetty pääosin hankintamenon suuruisi-
na. Hankintamenoon perustuvia arvoja
on tarvittaessa alennettu käypää hintaa
vastaaviksi.

Varaukset on konsernitilinpäätök-
sessä jaettu omaksi pääomaksi ja las-
kennalliseksi verovelaksi. Taseen las-
kennallisen verovelan muutos on käsi-
telty tuloslaskelman kautta. Myös
osakkuusyhtiöiden osalta on menetelty
vastaavalla tavalla.

Vähemmistöosuudet esitetään omi-
na erinään tuloslaskelmassa ja taseessa.

U L K O M A A N R A H A N
M Ä Ä R Ä I S E T  E R Ä T
Ulkomaisten tytäryhtiöiden tuloslaskel-
mat on muunnettu Suomen rahaksi vuo-
den keskikurssin mukaan. Muut ulko-
maanrahan määräiset erät on arvostettu
tilinpäätöspäivän Suomen Pankin viral-
lisen keskikurssin mukaan. Kaikki
ulkomaanrahan muutoksista aiheutuvat
erät on kirjattu tulosvaikutteisesti.

V A I H T O - O M A I S U U D E N
A R V O S T U S
Vaihto-omaisuus esitetään fifo-periaat-
teen mukaisesti muuttuvan hankinta-
menon tai sitä alemman todennäköisen
jälleenhankintahinnan tai todennäköi-
sen myyntihinnan määräisenä.

K Ä Y T T Ö O M A I S U U S  J A
P O I S T O T
Käyttöomaisuuden arvot perustuvat
alkuperäisiin hankintamenoihin suun-
nitelman mukaisilla poistoilla vähen-
nettynä. Maa-alueisiin kohdistuu ar-
vonkorotuksia 25 Mmk.

Kuluvan käyttöomaisuuden poisto-
jen määrittelyyn on käytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa, jota on
tarvittaessa oikaistu romutuksella ja
lisäpoistoilla. Arvioituihin taloudelli-
siin käyttöaikoihin perustuvat poisto-
ajat ovat seuraavat:
- aineettomat hyödykkeet 4-6 vuotta
- rakennukset 30 vuotta
- rakennuksen laitteet 10 vuotta
- raskaat painokoneet 15 vuotta
- koneet ja laitteet 10 vuotta
- autot ja kalustot sekä ATK-laitteet 3-5 vuotta
- muut pitkävaikutteiset menot 10 vuotta
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Suunnitelman mukaisten ja tehtyjen
poistojen erotus esitetään emoyhtiön
tuloslaskelmassa omana eränään tilin-
päätössiirtona. Konsernitaseessa kerty-
nyt poistoero on jaettu omaksi pää-
omaksi ja verovelaksi.

T U N N U S L U V U T
Tunnusluvut on laskettu sivulla 24
olevilla laskentasäännöillä. Vuosien
1994-1996 tunnusluvut ovat vertailu-
kelpoisia keskenään. Aikaisempien
vuosien tunnusluvut on laskettu kul-
loinkin voimassa olleiden säännösten
mukaisesti. Osakekohtaisissa oikais-
tuissa tunnusluvuissa on osakkeen
nimellisarvon muutos ja rahastoannin
vaikutus otettu huomioon. Osakkuus-
yhtiön ristiinomistus on tunnuslukuja
laskettaessa oikaistu.

E L Ä K E J Ä R J E S T E L Y T
WSOY:n henkilöstön eläketurva on
järjestetty pääosin Werner Söderström
Osakeyhtiön Eläkesäätiö s.r.:n kautta.
Emoyhtiön henkilöiden eläketurvaa on
lisäksi täydennetty vakuuttamalla.
Tytäryhtiöiden eläketurva on järjestet-
ty eläkevakuutuksilla.

Eläkkeitä ja eläkevastuun kattamis-
ta koskevat kulut on kirjattu tulosvai-
kutteisesti sosiaalikuluihin.

WSOY:n hallituksen jäsenten ja
eräiden tytäryhtiöiden toimitusjohta-
jien eläkeiäksi on sovittu 60-65 vuotta.
Alennettu eläkeikä on järjestetty eläke-
vakuutuksella.

V E R O T
Konsernituloslaskelmassa veroja on
oikaistu laskennallisen verovelan muu-
toksella. Emoyhtiössä verosaatavaa ei
ole otettu huomioon, vaikka saatava
varmasti realisoituu.

V U O S I K E R T O M U K S E N
T I E T O S I S Ä L T Ö
Painetussa vuosikertomuksessa tietojen
tarkkuus ja ryhmittely poikkeavat
virallisen tilinpäätöksen tiedoista.



T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L I I T E T I E T O J E N  
N U M E R O I N T I :

T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L I I T E T I E D O T
1) Liikevaihto
2) Henkilöstökulut
3) Poistot

Poistoeron muutos
4) Vapaaehtoisten varausten

kertynyt erotus
5) Rahoitustuotot ja -kulut
6) Konsernin sisäiset rahoitustuotot

ja -kulut
7) Satunnaiset tuotot ja kulut
8) Välittömät verot
9) Käyttöomaisuustietoja

10) Käyttöomaisuuden ja osakkeiden
verotusarvot

11) Pitkäaikaisiin sijoituksiin kuuluvat
osakkeet ja lainasaamiset

12) Rahoitusomaisuuteen kuuluvat saamiset,
jotka erääntyvät yhden vuoden tai sitä
pitemmän ajan kuluttua

13) Saamiset ja velat tytäryhtiöiltä
ja osakkuusyhtiöiltä

14) Oman pääoman muutokset
15) Konsernin vapaaehtoisia varauksia

vastaavat verovelat
16) Velat, jotka erääntyvät viiden tai

sitä pitemmän ajan kuluttua
17) Annetut pantit ja vastuusitoumukset
18) Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet
19) Konsernin ja emoyhtiön omistamat yritysten 

osakkeet ja osuudet
W S O Y - Y H T Y M Ä W S O Y

1996 1995 1996 1995 
1) Liikevaihto toimialoittain

Kustannustoiminta ja painaminen 1 095,4 1 113,2 694,2 682,1
Vuokraustoiminta 8,5 9,0 0,0 0,0
Muu toiminta 32,3 26,9 3,5 2,9

Yhteensä 1 136,2 1 149,1 697,7 685,0

Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 918,2 912,5 586,8 541,5

Muut EU - maat 168,3 185,6 85,4 122,2
Muut maat 49,7 51,0 25,5 21,3
Yhteensä 1 136,2 1 149,1 697,7 685,0

2) Henkilöstökulut
Suoriteperusteiset palkat yhtymän/
yhtiön palveluksessa oleville 278,9 281,1 165,0 167,5
Eläkekulut 17,5 9,1 0,2 0,2
Eläkevastuun kattaminen 24,1 1,1 24,0 1,1
Eläkesäätiön kannatusmaksu 22,5 27,7 22,5 27,7
Lakisääteiset sosiaalikulut 35,7 45,8 18,5 21,1

Tuloslaskelman henkilöstökulut yht. 378,7 364,8 230,2 217,6
Luontoisedut 5,5 5,3 2,8 2,6
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 9,6 9,5 5,6 6,1

Henkilöstökulut yhteensä 393,8 379,6 238,6 226,3
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W S O Y - Y H T Y M Ä W S O Y

1996 1995 1996 1995 

3) Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomista oikeuksista 1,5 1,4 1,5 1,4
Liikearvosta 4,8 5,4 4,9 4,9
Rakennuksista ja rakennelmista 8,4 8,0 3,5 3,5
Koneista ja kalustosta 50,0 59,2 30,6 37,0
Ylimääräinen sumupoisto koneista 2,0 60,0 2,0 60,0
Romutustappio koneista 5,3 0,0 5,3 0,0
Muista aineellisista hyödykkeistä 5,8 5,8 4,2 4,5
Romutustappio muista aineell.hyöd. 0,3 0,0 0,3 0,0
Yhteensä 78,1 139,8 52,3 111,3
Konserniliikearvosta 4,5 5,3
Konsernireservin tuloutus -0,3 -0,4
Yhteensä 4,2 4,9

Suunnitelman mukaiset poistot yht. 82,3 144,7

Poistoeron muutos
Aineettomista oikeuksista -0,1 0,0 -0,1 0,0
Rakennuksista ja rakennelmista 1,6 1,9 2,1 1,6
Koneista ja kalustosta 13,5 56,3 14,9 59,0
Muista aineellisista hyödykkeistä -0,4 0,8 -0,1 0,9
Suunnitelman mukaiset myynti-
voitot ja -tappiot -1,3 -0,9 -0,5 -0,6

Poistoeron muutos yhteensä 13,3 58,1 16,3 60,9
Vapaaehtoisten varausten muutos 10,0 25,3 10,0 23,0
Varausten muutos yhteensä 23,3 83,4 26,3 83,9
Kertyneisiin voittovaroihin -17,1 -62,6
Laskennallinen verovelka välittömiin
veroihin tuloslaskelmassa -6,2 -20,8

0,0 0,0

4) Vapaaehtoisten varausten kertynyt erotus
Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus

Aineettomat oikeudet 0,3 0,2 0,2 0,2
Rakennukset 53,8 55,4 43,2 45,3
Koneet ja kalusto 135,5 147,7 107,1 121,5
Muut aineelliset hyödykkeet 9,6 9,2 9,3 9,1

199,2 212,5 159,8 176,1

Kertynyt erotus 1.1. 212,5 260,9 176,1 237,0
Uusi tytäryhtiö 0,0 9,7
Tilikauden poistoero -23,3 -83,4 -26,3 -83,9
Käytetty siirtymävarausta 10,0 25,3 10,0 23,0

Kertynyt erotus 31.12. 199,2 212,5 159,8 176,1
Siirtymävaraus 42,9 52,9 40,0 50,0
Varaukset yhteensä 242,1 265,4 199,8 226,1
Ulkomaisten yhtiöiden varaukset 8,3 7,1
Vapaaeht.varauksista omaan pääomaan -178,9 -194,7
Laskennallinen verovelka pitkä-
aikaisiin velkoihin -71,5 -77,8

0,0 0,0

5) Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 1,2 0,6 63,5 35,7
Korkotuotot lyhytaik.sijoituksista 14,4 16,7 14,1 14,2
Muut rahoitustuotot 0,2 0,2 0,0 0,0
Kurssierot 0,2 6,0 0,2 6,0
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista 52,1 40,7 0,0 0,0
Korkokulut -17,9 -24,2 -14,5 -18,1
Muut rahoituskulut -0,2 -0,3 -0,2 -0,2
Poistonpalautus sijoituksiin 4,2 0,1 4,2 0,1

54,2 39,8 67,3 37,7



W S O Y - Y H T Y M Ä W S O Y

1996 1995 1996 1995 

6) Konsernin sisäiset rahoitustuotot
ja -kulut
Konserniyhtiöiltä saadut rahoitustuotot

Osinkotuotot 25,2 9,7
Korkotuotot lyhytaik.sijoituksista 8,9 7,9

Konserniyhtiöille suoritetut rah.kulut
Korkokulut 1,3 2,1

7) Satunnaiset tuotot ja kulut
Käyttöomaisuuden myyntivoitto 10,9 0,0 10,9 0,0
Jako-osuus konkurssista 0,0 0,9 0,0 0,8
Maksettu konserniavustus 0,0 0,0 -4,0 0,0

Satunnaiset tuotot ja kulut yht. 10,9 0,9 6,9 0,8

8) Välittömät verot
Tilikaudelta -54,5 -29,0 -56,0 -21,7
Aikaisemmilta vuosilta -0,1 -2,4 -0,1 -0,5
Laskennallisen verovelan muutos 12,9 12,8
Välittömät verot yhteensä -41,7 -18,6 -56,1 -22,2

9) Käyttöomaisuustietoja
Käyttöomaisuuteen sisältyvät
arvokorotukset 31.12.

Maa-alueet 25,0 25,0 25,0 25,0

Kirjanpitoarvosta 31.12.
koneiden ja laitteiden osuus 174,3 188,8 117,1 136,9

10) Käyttöomaisuuden ja osakkeiden
verotusarvot

Maa-alueet 45,6 47,7 6,3 8,5
Rakennukset 146,6 154,3 36,3 45,9
Tytäryhtiöosakkeet 0,0 0,0 208,5 183,9
Osakkuusyhtiöosakkeet 445,1 339,6 445,1 339,6
Muiden yhtiöiden osakkeet 39,7 35,4 30,4 25,2

Verotusarvot yhteensä 677,0 577,0 726,6 603,1

11) Pitkäaikaisiin sijoituksiin kuuluvat
osakkeet ja lainasaamiset

Tytäryhtiöosakkeet 202,1 202,1
Lainasaamiset 7,0 7,0

Yhteensä 209,1 209,1

12) Rahoitusomaisuuteen kuuluvat 
saamiset, jotka erääntyvät
yhden vuoden tai sitä pitemmän
ajan kuluttua

Myyntisaamiset 0,6 0,5 0,6 0,5
Lainasaamiset 0,3

13) Saamiset ja velat tytäryhtiöiltä
ja osakkuusyhtiöiltä

Myyntisaamiset/ tytäryhtiöt 1,7 3,0
Myyntisaamiset/ osakkuusyhtiöt 9,6 10,5 8,6 10,5
Lainasaamiset/ tytäryhtiöt 172,2 190,9
Lainasaamiset/ osakkuusyhtiöt 21,5 26,9 16,4 20,7
Ostovelat/ tytäryhtiöt 0,2 0,4
Ostovelat/ osakkuusyhtiöt 0,5 0,3 0,4 0,3
Muut lyhytaikaiset velat/ tytäryht. 33,5 52,3
Muut lyhytaikaiset velat/kons.tilivelka 0,0 0,0 3,3 0,0
15
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14) Oman pääoman muutokset
Sidottu oma pääoma

Osakepääoma 1.1. 120,0 100,0 120,0 100,0
Rahastoanti 20.12. 0,0 20,0 0,0 20,0
Osakepääoma 31.12. 120,0 120,0 120,0 120,0

Muu sidottu oma pääoma 1.1. 82,1 102,1 82,0 102,0
Rahastoanti 20.12. 0,0 -20,0 0,0 -20,0
Muu sidottu oma pääoma  31.12. 82,1 82,1 82,0 82,0

Sidottu oma pääoma yhteensä 202,1 202,1 202,0 202,0

Emoyhtiön osakepääoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti:
A-osakkeet (20 ääntä/osake) 1.980.000 kpl
nimellisarvo 10,00 mk 19,8 19,8
B-osakkeet (1 ääni/osake) 10.020.000 kpl
nimellisarvo 10,00 mk 100,2 100,2
Osakepääoma yhteensä 120,0 120,0

Vapaa oma pääoma
Vapaat rahastot 31.12. 39,7 39,7 91,4 91,4

Voitto edell.tilikausilta 1.1. 628,3 599,5 219,9 174,8
Osingonjako -24,0 -18,0 -24,0 -18,0
Muut voitonjakoerät -0,4 -0,3 -0,1 -0,1
Muuntoero 1,1 0,9
Osakkuusyhtiöiden poistoeron
oman pääoman osuus 1.1. 0,0 3,1
Voitto edell.tilikausilta 31.12.    605,0 585,2 195,8 156,7
Tilikauden voitto 151,3 43,1 117,0 63,2

Yhteensä 756,3 628,3 312,8 219,9

Vapaa oma pääoma yht. 31.12. 796,0 668,0 404,2 311,3

Oma pääoma yhteensä 998,1 870,1 606,2 513,3

Vapaasta omasta pääomasta
jakokelpoisia varoja 617,0 473,3 404,2 311,3

15) Konsernin vapaaehtoisia varauksia 
vastaavat verovelat 71,5 77,8
Eläkevastuun verosaaminen -6,7 0,0
Laskennallinen verovelka 64,8 77,8

16) Vieras pääoma
Velat, jotka erääntyvät viiden vuoden 
tai sitä pitemmän ajan kuluttua

Eläkelainat 9,7 12,4 2,5 3,6
Muut lainat 15,0 0,7 0,0 0,0

Yhteensä 24,7 13,1 2,5 3,6
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17) Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta

Pantatut osakkeet 146,0 146,7 146,0 145,4
Kiinnitykset maa-alueisiin
ja rakennuksiin 86,2 75,7 53,5 63,5
Kiinnitysvakuiset luotot 60,9 51,8 41,0 45,5

Konserniyhtiön velasta
Takaukset 11,5 13,6

Muiden puolesta
Takaukset, osakkuusyritykset 12,8 28,9 12,6 28,7
Takaukset, muut 0,4 0,4 0,1 0,2

W S O Y - Y H T Y M Ä W S O Y

1996 1995 1996 1995
Muut omat vastuut
Eläkesitoumuksista johtuva vastuu 0,0 0,1 0,0 0,0
Vekselivastuut 0,2 0,2 0,2 0,2
Leasingvastuut 1,2 1,2 0,2 0,0
Muut vastuut 43,9 49,2 0,6 0,7

YHTEENSÄ
Pantit 146,0 146,7 146,0 145,4
Kiinnitykset 86,2 75,7 53,5 63,5
Takaukset 13,2 29,3 24,2 42,5
Eläkevastuu 0,0 0,1 0,0 0,0
Vekselivastuut 0,2 0,2 0,2 0,2
Leasingvastuut 1,2 1,2 0,2 0,0
Muut vastuut 43,9 49,2 0,6 0,7
18) Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Hankintameno Lisäykset Vähennykset Hankintameno Kertyneet sumu- Kirjanpitoarvo
meno 1.1. 1.1.-31.12.96 1.1.-31.12.96 31.12.1996 poistot 31.12.96 31.12.1996

Konserni

Aineettomat oikeudet 5,9 0,4 0,0 6,3 5,1 1,2
Liikearvo 29,7 0,0 0,0 29,7 10,3 19,4
Konserniliikearvo 27,7 0,0 0,0 27,7 9,7 18,0
Maa- ja vesialueet 76,5 0,0 0,4 76,1 0,0 76,1
Rakennukset ja rakennelmat 193,1 12,1 0,5 204,7 60,1 144,6
Koneet ja kalusto 647,8 39,4 19,3 667,9 455,0 212,9
Muut aineelliset hyödykkeet 47,9 4,4 0,9 51,4 32,5 18,9

1 028,6 56,3 21,1 1 063,8 572,7 491,1

Emoyhtiö 

Aineettomat oikeudet 5,7 0,4 6,1 5,1 1,0
Liikearvo 29,2 0,0 29,2 9,7 19,5
Maa- ja vesialueet 33,5 0,0 0,4 33,1 0,0 33,1
Rakennukset ja rakennelmat 82,2 0,4 0,5 82,1 25,0 57,1
Koneet ja kalusto 502,6 16,5 17,2 501,9 365,7 136,2
Muut aineelliset hyödykkeet 39,7 2,3 0,9 41,1 27,3 13,8

692,9 19,6 19,0 693,5 432,8 260,7

Arvo 1.1. Lisäykset Vähennykset Arvo Kertyneet sumu- Kirjanpitoarvo
1.1.-31.12.96 1.1.-31.12.96 31.12.1996 poistot 31.12.96 31.12.1996

Konsernireservi 1,5 0,0 0,0 1,5 0,6 0,9
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19) Konsernin ja emoyhtiön omistamat yritysten osakkeet ja osuudet 31.12.1996

Konsernin Konsernin Konsernin  Emoyhtiön Emoyhtiön omistamat osakkeet Viimeksi laaditun
omistus- äänivalta- osuus omasta omistus- kpl nimellisarvo kirjanpito- tilinpäätöksen muk.

Nimi osuus % osuus % pääomasta Mmk osuus % val/Mmk arvo Mmk voitto/tappio Mmk
Tytäryhtiöt:

Werner Söderström GmbH 100,0 100,0 0,4 100,0 DEM 0,2 0,5 0,0
Kirjapaino Lönnberg Oy 100,0 100,0 35,8 100,0 20 250 1,2 0,3 8,2
Kirjatuki Oy, konserni 100,0 100,0 16,8 100,0 414 000 12,4 14,7 1,1
Tuotantotalo Werne Oy 100,0 100,0 3,4 100,0 1 250 0,3 0,5 0,3
Kiinteistö Oy Bulevardi 12   100,0 100,0 1,2 80,5 161 1,0 14,0 0,0
Kiinteistö Oy Bulevardi 14  78,8 78,8 1,7 78,8 152 1,5 60,4 0,4
Ajasto Osakeyhtiö, konserni 100,0 100,0 56,1 100,0 100 10,0 61,2 14,8
Kiviranta Oy 100,0 100,0 -3,7 100,0 20 1,0 0,5 2,7
Weilin + Göös Oy, konserni 100,0 100,0 79,0 100,0 1 000 10,0 50,0 13,9
Tytäryhtiöt yhteensä 202,1 

Osakkuusyritykset: Konsernin Konsernin Konsernin Emoyhtiön Emoyhtiön omistamat osakkeet  ja osuudet Viimeksi laaditun
omistus- äänivalta- osuus  omasta omistus- kpl nimellisarvo kirjanpito- tilinpäätöksen muk.
osuus % osuus % pääomasta Mmk osuus % Mmk arvo Mmk voitto/tappio Mmk

Finnprint Osuuskunta 33,3 33,3 - 33,3 6 - 0,0 1,1
Rautakirja Oy konserni  1) 31,0 31,3 292,6 31,0 2011565 40,2 101,7 167,8
Suuri Suomalainen Kirjakerho Oy 40,0 40,0 3,4 40,0 480 0,5 0,4 3,6
Yhtyneet Kuvalehdet Oy, konserni 50,0 50,0 30,2 50,0 7 500 7,5 40,6 4,6
Måndag Oy 50,0 50,0 0,7 0 0 - 0,0 1,1
As. Oy Hietalahdenranta 15, 28,7 28,7 - 28,7 87 - 9,3 0,0

Helsinki                 2)
As. Oy Jyväskylän Kauppak.9  23,8 23,8 0,7 23,8 1 305 0,7 0,8 0,0

Jyväskylä                2)
Osakkuusyritykset yhteensä  3) 152,8 

Emoyhtiön omistamat muut osakkeet Emoyht. Emoyhtiön omistamat osakkeet/osuudet Konsernin omistamien
ja osuudet omistus- kpl nimellisarvo kirjanpito- pörssiosakkeiden

osuus % Mmk arvo Mmk markkina-arvo 
Mmk

As. Oy Klassikko, Turku 2,9 75 0,0 0,2 
As. Oy Monttiinintalo, Oulu 5,7 7 448 0,1 0,1 
As. Oy Myyrinjoki, Vantaa 1,0 57 0,1 0,3 
As. Oy Rajasaari, Helsinki 18,0 592 0,2 2,3 
As. Oy Ruusankatu 2, Helsinki 8,4 8 - 0,2 
As. Oy Valtakouvo, Kouvola 7,1 10 - 0,7 
Aamulehti-yhtymä Oy, I-sarja 1,2 77 680 0,8 10,4 11,3
Amer-yhtymä Oy, A-sarja 3 870 0,1 0,2 0,4
Enso-Gutzeit, A-sarja 50 000 0,5 1,8 1,8
Golfsarfvik Oy 0,3 1 - 0,2 
Helsingin Arvopaperipörssi - 20 000 0,1 0,2 
Helsingin Puhelinyhdistys - 104 - 0,2 
Kiint. Oy Jerisjärvi 1 0,4 
UPM-Kymmene 0,1 67 200 1,3 4,5 6,5
Merita A 23 474 0,2 0,3 0,4
Vakuutusosakeyhtiö Pohjola,B - 25 000 0,1 1,6 2,6
Oy Stockmann Ab, B-sarja 0,3 25 500 0,5 5,1 7,0
Suomen Osakekeskusrekisteri - 3 0,2 0,2 
Villa Reino-Veikko, Kypros 0,3 
Muut osakkeet ja osuudet - - - 0,5 
Yhteensä 29,7 

1) Rautakirja Oy esitetään Rahoitustuotot ja -kulut - ryhmässä, osakkeiden markkina-arvo on 648.938.990,-

Muut ovat liikevaihdon alla tuottoina.

2) Osakkuusyritykset, joita ei ole yhdistelty konsernitilinpäätökseen.

3) Kaikkien osakkuusyritysten tilinpäätöshetki oli 31.12.1996 ja tilikauden pituus oli 12 kuukautta.
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Konsernin vapaa oma pääoma konsernitaseen mukaan on 795.982.537,73 markkaa, josta
178.947.567,94 markkaa on kirjanpitolain mukaisia vapaaehtoisista varauksista omaan pääomaan siir-
rettyjä eriä. Emoyhtiön vapaa oma pääoma on

- käyttörahasto 91.430.929,54
- voitto edellisiltä vuosilta 195.739.704,13
- tilikauden voitto 117.028.864,88

Yhteensä 404.199.498,55

Hallitus ehdottaa, että mainitut voittovarat käytetään  seuraavalla tavalla:

- osinkoa jaetaan neljä markkaa 
osaketta kohti 48.000.000,00

- WSOY:n Kirjallisuussäätiölle 
lahjoitetaan 150.000,00

- vapaaksi omaksi pääomaksi jää 356.049.498,55
Yhteensä 404.199.498,55

Osinko maksetaan pankkitilille 7. päivänä toukokuuta 1997. Niille osakkeenomistajille, jotka eivät ole
siirtäneet osakekirjojaan arvo-osuusjärjestelmään osingonjaon täsmäytyspäivään 2. toukokuuta 1997
mennessä, osinko maksetaan osakkeiden arvo-osuusjärjestelmään siirtämisen jälkeen.

Helsingissä 13. päivänä maaliskuuta 1997

Antero Siljola Pertti Ailio Aarno Heinonen
toimitusjohtaja

Jorma Kaimio Heikki Kokkonen Sven Meinander

H A L L I T U K S E N  E S I T Y S  V O I T T O V A R O J E N  K Ä Y T Ö S T Ä
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W E R N E R  S Ö D E R S T R Ö M  O S A K E Y H T I Ö  -  W S O Y : N  O S A K K E E N O M I S T A J I L L E
Olemme tarkastaneet Werner Söderström Osakeyhtiö - WSOY:n kirjanpidon, tilinpäätöksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1. - 31.12.1996. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toimintaker-
tomuksen sekä konsernin ja emoyhtiön tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuk-
sen perusteella annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen laa-
timisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi,
että tilinpäätös on olennaisilta osin oikein laadittu. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneu-
voston ja hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain säännös-
ten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain ja tilinpäätöksen laatimista kos-
kevien muiden säännösten ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla taval-
la oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää hallintoneuvoston ja
hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys taseen
mukaisen vapaan oman pääoman käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen.

Olemme perehtyneet tilivuoden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Käsityksemme mukaan ne
on laadittu niitä koskevien säännösten mukaisesti.

Helsingissä 20. päivänä maaliskuuta 1997

SVH Coopers & Lybrand Oy
KHT-yhteisö

Tauno Haataja Björn Renlund
KHT KHT

T I L I N T A R K A S T U S K E R T O M U S
Hallintoneuvosto on tutustunut hallituksen toimintakertomukseen vuodelta 1996 sekä yhtiön tilinpää-
tökseen 31.12.1996.

Esitämme yhtiökokoukselle tuloslaskelman ja taseen sekä konsernituloslaskelman ja konsernitaseen
vahvistamista ja hallituksen voitonjakoesityksen hyväksymistä.

Olemme tutustuneet myös tilintarkastuskertomukseen ja valvontatilintarkastajan tarkastuskertomuk-
seen. Ne eivät edellytä hallintoneuvoston toimenpiteitä.

Hallintoneuvosto luovuttaa tilinpäätöksen ja tilintarkastuskertomuksen yhtiökokouksen käsiteltäväksi.
Erovuorossa ovat hallintoneuvoston jäsenet filosofian tohtori Paavo Hohti, professori Tuomas Anhava

ja oikeustieteen tohtori Hannele Pokka.

Helsingissä, huhtikuun 10. päivänä 1997

Esko Koivusalo Paavo Hohti Tuomas Anhava

Marjukka af Heurlin Jorma Hämäläinen Leena Kartio

Hannele Pokka Jaakko Rauramo Raimo Taivalkoski

H A L L I N T O N E U V O S T O N  L A U S U N T O
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1996 1995 1994 1993 1992

Luvut Mmk

Liikevaihto 1.136,2 1.149,1 734,2 591,5 643,4

Käyttökate 210,3 165,7 105,1 95,6 104,2

% liikevaihdosta 18,5 14,4 14,3 16,2 16,2

Poistot suunnitelmien mukaan 82,3 144,6 57,0 57,2 52,2

Kokonaispoistot 57,8 60,4 41,4 73,5 143,5

Liikevoitto 128,0 21,0 48,1 38,1 52,0

% liikevaihdosta 11,3 1,8 6,6 6,4 8,1

Rahoitustuotot ja -kulut + 54,2 + 39,8 + 44,2 - 3,6 - 7,0

% liikevaihdosta 4,8 3,5 6,0 - 0,6 - 1,1

Tulos ennen satunnaiseriä 182,2 60,8 92,3 34,5 45,0

% liikevaihdosta 16,0 5,3 12,6 5,8 7,0

Satunnaiset tuotot ja kulut 10,9 1,0 1,7 6,5 - 13,1

Voitto ennen varauksia ja veroja 193,1 61,8 94,0 56,4 23,2

% liikevaihdosta 17,0 5,4 12,8 9,5 3,6

Verot 41,7 18,6 13,2 10,6 8,9

Yhtymän nettovoitto 151,3 43,1 80,8 46,3 14,3

Taseen loppusumma 1.550,2 1.466,5 1.361,6 1.327,6 1.238,8

Rahoitusomaisuus 508,0 431,4 407,6 408,3 421,5

Vaihto-omaisuus 151,6 152,6 114,0 104,9 109,1

Käyttöomaisuus 890,6 882,5 840,0 814,5 708,2

Korolliset velat 237,9 255,8 278,6 304,0 317,8

Korottomat velat 312,9 339,1 236,8 253,6 205,7

Oma pääoma + vähemmistöosuus 998,5 870,5 841,7 770,0 715,3

Bruttoinvestoinnit 56,6 172,2 52,7 52,6 141,9

% liikevaihdosta 5,0 15,0 7,2 8,9 22,1

Julkaistut uutuudet, kpl 695 851 606 537 568

Julkaistut uusintapainokset 1.348 1.397 764 965 1.182

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) % 16,9 7,6 10,1 6,4 8,6

Oman pääoman tuotto (ROE) % 15,4 5,2 9,9 2,8 5,2

Henkilöstö keskimäärin 1848 1923 1231 1264 1347

Henkilöstökulut 378,7 364,8 227,8 222,2 234,9

% liikevaihdosta 33,3 31,7 31,0 37,6 36,5

Liikevaihto/henkilö, tmk 614,8 597,6 596,4 467,9 477,7

Rahoitustulos 233,7 187,8 137,8 87,9 75,2

% liikevaihdosta 20,6 16,3 18,8 14,9 11,7

Omavaraisuusaste % 64,4 59,5 61,8 58,8 58,5

Maksuvalmius (Current ratio) 2,5 2,1 2,4 2,7 2,4

Velkaantumisaste (Gearing)% 2,6 16,8 7,2 16,1 22,9

Viennin liikevaihto

EU-maat 168,3 185,6 111,5 74,5 55,5

Muut maat 49,7 51,0 18,7 19,9 12,0

W S O Y - Y H T Y M Ä N  T U N N U S L U K U J A
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1996 1995 1994 1993 1992

OSAKEPÄÄOMA JA OSAKKEET
Osakepääoma 31.12., 1000 mk 120 000 120 000 100 000 100 000 100 000
WSOY A 19 800 19 800 19 800 19 800 19 800
WSOY B 100 200 100 200 80 200 80 200 80 200
Osakkeiden määrä 31.12., 1000 kpl 12 000 12 000 2 000 2 000 2 000
WSOY A 1 980 1 980 396 396 396
WSOY B 10 020 10 020 1 604 1 604 1 604
Osakeantioik. osakk. määrä 31.12., 1000 kpl 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Osakeantioik. osakk. määrä keskim., 1000 kpl 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Osakkeiden nimellisarvo 31.12., mk 10 10 50 50 50
Verotusarvo, WSOY A 100 42 400 385 420
Verotusarvo, WSOY B 80 45 260 220 180

OSINGONJAKO
Osingonjako, 1000 mk 1) 48 000 24 000 18 000 14 000 14 000
Osinko/osake, mk 1) 4,00 2,00 9,00 7,00 7,00
Oikaistu osinko/osake, mk 1) 4,00 2,00 1,50 1,17 1,17
Osinko/tulos % 1) 33 57 23 40 44
Efektiivinen osinkotuotto 31.12. %, WSOY A 1) 2,8 3,3 1,6 1,3 1,1
Efektiivinen osinkotuotto 31.12. %, WSOY B 1) 3,5 3,1 2,4 2,2 2,8

PÖRSSIKURSSIT
Vuoden lopun kurssi, WSOY A 145,00 60,00 575,00 550,00 650,00
Osakeantioikaistu vuoden lopun kurssi, WSOY A 145,00 60,00 95,83 91,67 108,33
Osakeantioikaistu vuoden ylin kurssi, WSOY A 150,00 88,33 116,67 116,67 108,33
Osakeantioikaistu vuoden alin kurssi, WSOY A 72,00 63,33 78,33 86,67 55,00
Osakeantioikaistu tilikauden keskikurssi, WSOY A 105,09 72,78 92,48 97,26 82,48
Vuoden lopun kurssi, WSOY B 115,00 65,00 373,00 315,00 250,00
Osakeantioikaistu vuoden lopun kurssi, WSOY B 115,00 65,00 62,17 52,50 41,67
Osakeantioikaistu vuoden ylin kurssi, WSOY B 123,00 68,33 73,33 56,50 45,00
Osakeantioikaistu vuoden alin kurssi, WSOY B 68,50 56,67 50,33 40,83 28,33
Osakeantioikaistu tilikauden keskikurssi, WSOY B 95,37 64,10 65,05 46,72 36,94

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO 31.12.
yhteensä Mmk 1 439,4 770,1 826,0 723,1 658,4
WSOY A Mmk 287,1 118,8 227,7 217,8 257,4
WSOY B Mmk 1 152,3 651,3 598,3 505,3 401,0

PÖRSSIVAIHTO
Pörssivaihto yhteensä, 1000 mk 172 691 192 658 181 723 29 870 8 647
Pörssivaihto WSOY A, 1000 mk 1 377 783 1 345 1 327 483
Pörssivaihto WSOY B, 1000 mk 171 314 191 875 180 378 28 543 8 164
Pörssivaihto WSOY A, kpl 20.12.95 saakka (nim.arvo 50 mk) 1 793 2 424 2 274 976
Pörssivaihto WSOY A, kpl 21.12.95 lähtien (nim.arvo 10 mk) 13 103 0
Pörssivaihto WSOY A, % osakesarjan kaikista osakkeista 0,7 0,5 0,6 0,6 0,2
Pörssivaihto WSOY B, kpl 20.12.95 saakka (nim.arvo 50 mk) 495 550 462 138 101 816 36 833
Pörssivaihto WSOY B, kpl 21.12.95 lähtien (nim.arvo 10 mk) 1 796 258 20 130
Pörssivaihto WSOY B, % osakesarjan kaikista osakkeista 17,9 31,1 28,8 6,3 2,3

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2)
Osakeantioikaistu tulos/osake mk  3) 11,98 3,52 6,60 2,95 2,65
Osakeantioikaistu oma pääoma/osake mk  3) 83,38 72,70 70,33 64,17 59,50
P/E-luku 31.12, WSOY A 12,1 17,1 14,5 31,1 40,9
P/E-luku 31.12, WSOY B 9,5 18,6 9,4 17,8 15,7

1) Vuonna 1996: hallituksen esitys voitonjaoksi.
2) Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 24.
3) Tunnuslukuja laskettaessa osakkuusyhtiön omistamista osakkeista on eliminoitu konsernin osuus 29.760 kpl.

T I E T O J A  W S O Y : N  O S A K K E I S T A
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O M I S T A J I E N  S E K T O R I J A K A U M A  4 . 3 . 1 9 9 7

Omistusosuus %

Osakkaita Osakkeita äänistä osakkeista

Yritykset 98 2 424 119 22,31 20,21

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 22 1 706 791 6,66 14,22

Julkisyhteisöt 18 1 092 152 9,28 9,10

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 110 2 772 398 42,63 23,11

Kotitaloudet 3 354 2 106 147 14,95 17,55

Ulkomaat ja hallintarekisteröidyt 11 1 872 779 4,03 15,60

Yhteistilillä (vaihtamatta) 25 614 0,14 0,21

YHTEENSÄ 3 613 12 000 000 100,00 100,00

T I E T O J A  W S O Y : N  O S A K K E E N O M I S T A J I S T A
W S O Y : N  S U U R I M M A T  O S A K K E E N O M I S T A J A T  4 . 3 . 1 9 9 7

Osakemäärät Omistusosuus %

A-osakkeita B-osakkeita äänistä osakkeista

Sanoma Osakeyhtiö 343 085 1 679 713 17,21 16,86

Merita Pankki Oy / hallintarekisteröity 0 1 843 725 3,72 15,36

Alfred Kordelinin yleinen edistys- ja sivistysrahasto 399 135 825 595 17,75 10,21

Vakuutusosakeyhtiö Pohjola 82 480 786 284 4,91 7,24

WSOY:n kirjallisuussäätiö r.s. 334 575 158 403 13,80 4,11

Henkivakuutusosakeyhtiö Nova 0 452 100 0,91 3,77

Eläkevakuutusosakeyhtiö Ilmarinen 127 815 235 563 5,63 3,03

Suomalaisen Kirjallisuuden Seura 66 000 288 696 3,24 2,96

Eläkesäätiö Polaris Pensionsstiftelse s.r. 0 228 000 0,46 1,90

Suomen Kulttuurirahasto 70 000 140 000 3,10 1,75

Werner Söderström Osakeyhtiön Eläkesäätiö s.r. 56 795 115 159 2,52 1,43

Särkilahti Tuomas 26 455 74 921 1,22 0,84

Kalevi Jäntin Rahasto 30 070 63 224 1,34 0,78

Keskinäinen Henkivakuutusyhtiö Suomi 0 90 000 0,18 0,75

Kilpi Lassi Topias Taavetti V 0 78 912 0,16 0,66

Särkilahti Monika Eva 17 290 58 286 0,81 0,63

Kalevalaseura 7 445 66 817 0,43 0,62

Kuntien Eläkevakuutus 0 62 450 0,13 0,52

Henkivakuutusosakeyhtiö Salama 0 60 000 0,12 0,50

Yhtyneet Kuvalehdet Oy 42 600 16 920 1,75 0,50

Aamulehti-Yhtymä Oy 48 115 9 623 1,96 0,48

21 suurinta omistajaa yhteensä 1 651 860 7 334 391 81,35 74,90
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O M I S T U S M Ä Ä R Ä J A K A U M A  4 . 3 . 1 9 9 7
WSOY A WSOY B

Osakkeiden osakkaiden osuus osakkeita osuus osakkaiden osuus osakkeita osuus

määrä kpl lukumäärä osakkaista % yhteensä osakkeista % lukumäärä osakkaista % yhteensä osakkeista %

1-100 401 49,80 17 739 0,90 1 206 33,82 61 975 0,62

101-500 286 35,53 61 393 3,10 1 459 40,92 349 785 3,49

501-1000 51 6,34 36 880 1,86 441 12,37 307 817 3,07

1001-5000 45 5,59 103 268 5,22 358 10,04 766 580 7,65

5001-10000 4 0,50 28 450 1,44 47 1,32 356 786 3,56

10001-50000 10 1,24 250 015 12,63 32 0,90 682 897 6,82

50001-100000 4 0,50 275 275 13,90 11 0,31 717 678 7,16

100001-500000 4 0,50 1 204 610 60,83 7 0,20 1 617 921 16,15

500001-1000000 0 0,00 0 0,00 2 0,06 1 611 879 16,09

1000001- 0 0,00 0 0,00 2 0,06 3 523 438 35,16

Yhteistilillä (vaihtamatta) 2 370 0,12 23 244 0,23

YHTEENSÄ 805 100,00 1 980 000 100,00 3 565 100,00 10 020 000 100,00
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WSOY
A-sarja ja B-sarja 1.1.-92 – 28.2.-97

A-sarja
B-sarja
ROI-tulos 12 % hyvä,

liiketoiminnan ja sijoitus-

toiminnan kannattavuustavoit-

teet saavutettu, kannattavuus

toimialojen yläkvartiilissa, 

käyttöomaisuuden uudistaminen

turvattu, osingonjakopolitiikan

mukainen osingonjako taattu,

osakkeen tasesubstanssi kasvaa

K A N N A T T A V U U D E N  A R V I O I N T I P E R U S T E E T
ROI-tulos 6-12 % tyydyttävä, kannattavuus toimialojen

mediaanitasoa, käyttöomaisuuden

uudistaminen turvattu, osingon-

jakopolitiikan mukainen osingon-

jako taattu, osakkeen tasesubstanssi 

kasvaa

ROI-tulos alle 6 % huono,

kannattavuus toimialojen mediaanituoton 

alapuolella, käyttöomaisuuden uudistami-

nen turvattu, osingonjako mahdollista,

osakkeen tasesubstanssi ei kasva
23



T U N N U S L U K U J E N  L A S K E N T A P E R U S T E E T
Tunnusluvut on laskettu kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 12.4.1996 mukaisesti.

Tulos ennen satunnaiseriä

Sijoitetun pääoman
100 x 

+ korko- ja muut rahoituskulut

tuotto-% (ROI) Taseen summa - korottomat velat (keskimäärin)

Oman pääoman
100 x

Tulos ennen satunnaiseriä - verot

tuotto-% (ROE) Oma pääoma + vähemmistöosuus (keskimäärin)

Omavaraisuusaste (%)
100 x 

Oma pääoma + vähemmistöosuus 

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste (%)
100 x 

Korolliset velat - rahavarat - lainasaamiset

(Gearing) Oma pääoma + vähemmistöosuus 

Rahoitustulos Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja + poistot - verot

Maksuvalmius Vaihto- ja rahoitusomaisuus

(Current ratio) Lyhytaikainen vieras pääoma

Osinko/osake Osinko jaettuna tilikauden

lopussa olevien osakkeiden määrällä

Tulos/osake Tulos

Keskimääräinen osakkeiden määrä

Tulos Yhtymän tulos ennen satunnaiseriä

+/- vähemmistöosuus tilikauden

voitosta/tappiosta

- tuloslaskelman verot

+/ - satunnaiserien verot

Osinko/tulos (%)
100 x

Osinko/osake

Tulos/osake

Efektiivinen
100 x

Osinko

osinkotuotto-% Painotettu keskikurssi

Hinta/voittosuhde (P/E) Painotettu keskikurssi

Tulos/osake

Oma pääoma/osake Oma pääoma 

Osakkeiden määrä

Osakekannan markkina-arvo Tilikauden lopun osakkeiden määrä kerrottuna saman ajankohdan 

viimeisellä kaupantekokurssilla
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Tuula-Liina Varis

Jorma Palo

Pentti Saaritsa Lauri Otonkoski

Kirsi Kunnas Hannu Vuorio

Matti  MäkeläJari EhrnroothJari Järvelä



P A L K I T T U J A  K I R J O J A  J A  K I R J A I L I J O I T A  1 9 9 6

Runoilija Annukka Peura sai Kalevi Jäntin
rahaston  30 000 markan palkinnon runokoelmas-
taan Erotus, jossa yhdistyvät äly, tunne ja kypsyys.
Valt. tri Jari Ehrnrooth sai 20 000 markaan tun-
nustuspalkinnon esseekokoelmastaan Asentoja.

Lauri Jäntin Säätiö palkitsi professori Tuomo
Polvisen Paasikivi-elämäkerran kolmannen osan
30 000 markalla. ”J.K. Paasikivi, Valtiomiehen
elämäntyö 3, 1939-1944 edustaa sekä tutkimuk-
seltaan että kirjalliselta laadultaan alansa huippua
maassamme.” Kirja oli myös Tieto-Finlandia
ehdokas.

Professori Jorma Palo sai MTV:n kulttuuripal-
kinnon, 50 000 markkaa. Palkintoperusteluissa
nostettiin esiin hänen omaelämäkerrallinen ro-
maaninsa Mies joka ei ollut mistään kotoisin.
”Jorma Palo on mitä modernein taiteen ja tieteen
rajojen rikkoja.”

Kirjailija Matti Mäkelä valittiin Vuoden Matiksi.
Matti-nimiset miehet katsoivat hänen tuoneen
tervetulleen miesnäkökulman Suomessa käytyyn
sukupuoliroolikeskusteluun kirjalla Kaksi vaimoa.

Hannu Vuorio sai Suomen dekkariseuran
Vuoden johtolanka -palkinnon esikoisromaanis-
taan Nyman, joka sijoittuu Helsingin Kallioon ja
Kumpulaan ja katsoo nousukauden ja laman
muuttamaa kapunkikuvaa vankilasta vapautuneen
miehen silmin.

WSOY:n koululaisille julistamaan jännityskerto-
muskilpailuun tuli 1526 novellia. Raati palkitsi
Jarno Hyyryläisen Ristiinasta, Anna Leinon
Espoosta sekä Niina Niskasen ja Laura Suhosen
Helsingistä. Lisäksi lunastettiin kahdeksan novel-
lia. Kirjoituksista koottiin antologia nimeltä
Painajaisia.

Runoilija ja suomentaja Pentti Saaritsa sai Chilen
hallitukselta Gabriela Mistral -mitalin, joka luo-
vutettiin tämän chileläisen kirjailijattaren
Nobelin 50-vuotismuistoksi eri puolilla maailmaa
ansioituneille kirjailijoille joukossa Astrid
Lindgren, Vaclav Havel, Octavio Paz ja Naguip
Mahfouz.

WSOY:stä eläkkeelle vuosikymmenten työn jäl-
keen jäänyt studiopäällikkö Ulla-Maija Kautto
sai Björn Landström -palkinnon ja 10 000 markan
stipendin. Palkinnnon anoivat hänelle Suomen
huomattavimmat kirjagraafikot kiitokseksi työstä,
jonka hän on tehnyt kirjan ulkoasun vaalimiseksi.
27
Lastenpsykiatri Jari Sinkkonen sai valtion tie-
donjulkistamispalkinnon, 25 000 markkaa, kirjas-
taan Lapsen kanssa hyvinä ja pahoina päivinä.

WSOY:n Kirjallisuussäätiö jakoi apurahoina yli
miljoona markkaa kotimaisille kaunokirjailijoille,
lasten- ja nuortenkirjailijoille, tietokirjailijoille ja
oppikirjantekijöille. Tunnustuspalkinnot, 30 000
markkaa, annettiin Arto Virtaselle hänen työs-
tään kirjailijana, esseistinä ja kriitikkona ja Risto
Vartevalle hänen työstään suomentajana.

Runoilija Lauri Otonkoski sai Yleisradion
Tanssiva karhu -lyriikkapalkinnon kokoelmasta
Musta oli valkoinen. Jyrki Vainonen sai kääntä-
jäpalkinnon nobelisti Seamus Heaneyn kokoelman
Ojanpiennarten kuningas suomennoksesta.

Jari Järvelä sai Suomen Kirjailijaliiton ensimmäi-
sen esikoiskirjapalkinnon, 5000 markkaa, novelli-
kokoelmastaan Bambi. Kokoelmaa pidettiin raik-
kaan omintakeisena. 

Runoilija Mirkka Rekola sai Suomen Kirjai-
lijaliiton tunnustuspalkinnon 25 000 markkaa.

Professori Auli Hakulinen sai Suomen tietokir-
jailijoiden Varelius-palkinnon. Hän on julkaissut
yli 40 tietokirjaa ja on naistutkimuksen edelläkä-
vijä maassamme.

Tuula-Liina Varis sai Marja-Liisa Vartio -palkin-
non, 20 000 markkaa. Perusteluissa mainittiin
hänen muistelmateoksensa Kilpikonna ja olkimar-
salkka, joka kertoo vuosista Pentti Saarikosken
kanssa.

Suuri Suomalainen Kirjakerho antoi tunnustuspal-
kintonsa runoilija Eila Kivikk’aholle ja prosaisti
Heikki Turuselle.

Veikko Huovinen sai kirjakauppiailta vuoden
Kirjapöllö-palkinnon. Hän on ollut Suomen luke-
van yleisön suosikki puolen vuosisadan ajan.

Päätoimittaja, keittokirjailija Maire Varhela sai
Ville Vallgrenin ruokakulttuuripalkinnon. 

Kirsi Kunnas sai lastenkulttuurin valtionpalkin-
non 50 000 markkaa. ”Harva kirjailija on tehnyt
yhtä pitkän uran ja koko ajan säilyttänyt teksteis-
sään yllätyksellisen oikun ja kielen mehun.”



WSOY:n graafiset suunnittelijat menestyivät jäl-
leen erinomaisesti, kun Suomen kirjataiteen komi-
tea seuloi vuoden 1996 kirjavaliot 148:n kilpai-
luun lähetetyn kirjan joukosta.

Sanna Eiro palkittiin Helvi Hämäläisen
Vihreä virta -runovalikoiman suunnittelusta ja
Marjaana Virta Leena Krohnin Kynä ja kone -
esseekokoelmasta.

Vapaa taiteilija Kristiina Louhi palkittiin
WSOY:lle suunnittelemastaan Leena ja Matti
2

Laitsaaren ”sanakirjasta” Taivaan kynä, linnunleh-
ti. Sanoja lasten suusta. 

Oppikirjoistamme palkittiin Yes stories, graa-
fisena suunnittelijana Liisa Holm.

Martti Ruokonen palkittiin kolmen kirjan
suojapäällyksestä. Ne ovat Arktika. Muuttolin-
tujen valtaväylillä, Pori Jazz. Kolme vuosikym-
mentä improvisointia ja Tuula-Liina Variksen
Peili ja ikkuna.  Marja-Leena Muukka palkittiin
Pekka Himasen Himeros-kirjan suojapäällyksestä.
8

I S T U J A T  P I T K Ä N  I L L A N
WSOY:ssä paljastettiin taiteilija Pekka Vuoren
maalaama 1990-luvun Symposion. Akseli Gallen-
Kallelan maalauksen hengessä nykysymposionin
istujia pitkän illan ovat kirjailijaystävykset
Heikki Turunen, Daniel Katz ja Juhani
Peltonen.



”LOPULTAKIN KYSYMYS OLI VALINNASTA

TOISAALTA KLASSISEN JA MODERNIN, 

TOISAALTA ÄLYN JA TUNTEEN VÄLILLÄ. 

VAIN YKSI TEOKSISTA EDUSTI KAIKKEA NELJÄÄ.”

AKI KAURISMÄKI

F I N L A N D I A - P A L K I N T O  I R J A  R A N E N  
R O M A A N I L L E  N A U R A V A  N E I T S Y T
1946 syntynyt Irja Rane sai joulukuussa
Finlandia-palkinnon, 100 000 markkaa, ensim-
mäisestä aikuisille kirjoittamastaan romaanista
Naurava neitsyt. Vuonna 1985 hän oli julkaissut
saturomaanin Kiinan keisarin lentävä hevonen,
joka sekin otti paikkansa ja löysi yleisönsä, kirja
käännettiin saksaksi ja hollanniksi.

Finlandia-palkitun romaaninsa parissa fil.
maist. Irja Rane työskenteli kymmenisen vuotta.
Naurava neitsyt on kolmiosainen romaani yksissä
kansissa. Se sisältää kolme eurooppalaista kohta-
loa, joita kaikkia yhdistää Neitsyt Marian ihmeitä
tekevä kuva. 

Irja Rane kirjoittaa lumoavaa kieltä ja asettuu
taitavasti kunkin tarinan päähenkilön ympäris-
töön, historialliseen maisemaan. Tuloksena on
filosofinen pohdinta uskon, tiedon ja etiikan
ongelmista.

Myös lukijat löysivät kirjan: se sai Akateemisen
Kirjakaupan Varjo-Finlandian eli oli myydyin
Finlandia-ehdokkaista, ja WSOY painoi kirjaa jou-
lumarkkinoille kiireimmiten 30 000 kappaletta.

Elokuvaohjaaja Aki Kaurismäki, joka yksinään
valitsi Finlandia-voittajan kuuden ehdokkaan jou-
kosta, yllätti kirjalliset vedonlyöjät klassisella
valinnallaan. Puheessaan palkinnonjakotilaisuu-
dessa hän otti voimakkaasti kantaa Suomen kirjas-
tolaitoksen puolesta, joka on ainoa henkireikä
lukemattomille työttömille, ja mainitsi kirjasto-
korvauksen, joka on ollut ainoa varma tulonlähde
lukemattomille suomalaiskirjailijoille, jotka edus-
tavat korkeaa laatua mutta eivät syystä tai toisesta
yllä myyntitilastojen yläpäähän.

Aki Kaurismäki puuttui myös sananvapauden
ja vastuun kysymykseen. Hän luetteli maita joissa
sananvapaus ei toteudu, joissa kirjailijat istuvat
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vangittuina ja joissa kirjailijoita ja toimittajia
yksinkertaisesti katoaa tai kuolee omituisissa lii-
kenneonnettomuuksissa:

”Vain Nobel-kirjailijat selviävät karkoituksella.
Sitä suurempi on vapaan maan taiteilijan vastuu;
näinä aikoina ei ole varaa keskittyä oman häntänsä
nostoon, tyhjänpäiväiseen saivarteluun tai puhtaa-
seen viihteeseen. Jokainen tehköön omalla alueel-
laan parhaansa mukaan sen, minkä osaa, tai sitten
hiljaa vaietkoon.”

” S U U R I  R O M A A N I ,  J O K A
T U L E E  K E S T Ä M Ä Ä N  A I K A A ”
Nauravan neitsyen Kaurismäki esitteli triptyykki-
nä, joka jakautuu kolmeen toisiaan sivuavaan ker-
tomukseen. Ajallinen etäisyys ensimmäinen ja vii-
meisen välillä on kuusisataa vuotta.

”On hämmästyttävää, kuinka Rane viimeisillä
riveillä sitoo kaiken yhteen; vielä kymmenen sivua
aikaisemmin lukija pitää sitä mahdottomana.
Teosta lukiessa mielessä välähtävät vanha Mika
Waltari, nuori Victor Hugo, Thomas Mann (sil-
loin kun hän oli parhaimmillaan) ja vaikkapa
Rainer Maria Rilke. Teos ei ole uskonnollinen,
mutta siinä on jotakin alkukristillistä, jota heikos-
ti kuvaa aitojen katolilaisten usein viljelemä
armon käsite. Toisin kuin vuosisatamme käännyn-
näiskatoliset kirjailijat, Rane ei kuitenkaan väitä,
että ‘kaikki on armoa’. Päinvastoin teoksen ihmi-
sestä ja ihmiskunnasta antama kuva on jokseenkin
lohduton. Silti, koska kyseessä eittämättä on suuri
romaani, joka tulee kestämään aikaa, lukija tuntee
jotenkin puhdistuneensa ja saaneensa kenties voi-
maa jatkaa. Kuten Rehtori Klein viimeisessä tari-
nassa kirjoittaa pojalleen: en enää pelkää. ”

Katri Wanner



W S O Y : N  T O I M I N T A - A L U E E T

K A U N O K I R J A L L I S U U S

Kaunokirjallisuuden myynti oli kahden edellisen
vuoden tasolla; uutuusnimikkeiden määrä laski
ennen muuta lasten ja nuorten kirjoissa sekä ääni-
kustanteissa. Vuosi oli kokonaisuudessaan menes-
tyksellinen: tulos hyvä, palkittujen kirjojen määrä
suuri ja kirjojen vastaanotto ja niiden herättämä

vastakaiku tyydytystä tuottava.
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KAUNOKIRJALLISUUS

1996 1995 Muutos

Uutuuksia 196 237 -41

Uusia painoksia 250 267 -17

Henkilöstö keskimäärin 16 17 -1

Veroton myynti, Mmk 70,9 71,5 -0,6
K O T I M A I N E N  
K A U N O K I R J A L L I S U U S
Kotimaisen kaunokirjallisuuden vahvan vuoden
yllättäjä oli Irja Rane. Lastenkirjalla kymmenen
vuotta aiemmin debytoinut Rane voitti romaanil-
laan Naurava neitsyt Finlandia-palkinnon. Naurava
neitsyt näyttää, miten perinteisen romaanin hyveet
elävät: romaanin vivahteikas kieli, elävät henkilö-
hahmot ja sydämellinen humanismi tekevät luke-
misesta elämyksen. Runeberg-palkinnon sai puo-
lestaan Hannu Aho romaanillaan Kello 4.17, joka
on vahvasti runollinen teos poikkeuksellisesta yksi-
löstä ja ajalle ominaisesta avuttomuudesta.
Palkinnoitta ja palkintoehdokkuuksitta jäi Rosa
Liksomin komea Kreisland, tekijänsä ensimmäinen
romaani, jonka vuolas tarinavirta ja mehevä kieli
yltävät huimiin tehoihin.

Esikoiset tuottivat iloa. Kreetta Onkelin levot-
toman lapsuuden kuvaus Ilonen talo oli puhutuin
debyyttiteos vuosiin. ”Selittämättömän hyvin kir-
joitettu”, ihasteli Kalevi Jäntin säätiö, joka myön-
si vuoden 1997 palkintonsa Onkelille. Taina
Hyytiäisen Kunnian kauppiaat kertoo mehevän
tarinan pörssi- ja bisnesmaailmasta; Pentti
Oksasen Syvärin perintö puolestaan kuvaa jatko-
sodan ratkaisuvaiheita. Juhani Koskisen Äijä oli
runoesikoinen, jonka punnitut ironis-melankoli-
set muoniolaissäkeet rikastuttivat onnellisesti
runouttamme.

Aila Meriluodon päiväkirjateos Vaarallista
kokea oli suuri menestys. Teoksen pisteliäät, avoi-
met ja intiimit merkinnät kasvavat vaikuttavaksi
kirjailijakohtalon kuvaukseksi. Omaelämäkertaa
hipoi myös Anja Kaurasen Syysprinssi, hehkuva
rakkaustarina ja kertomus depressiosta. Eeva
Kilven koskettava runokokoelma Kiitos eilisestä
kuvaa surua, johon auttamatta sekoittuvat kipeät-
kin muistot ja ristiriidat. Mirkka Rekolan Taivas
päivystää nostettiin arvosteluissa ansaitusti vuo-
den lyriikan huipuksi. Jouni Inkalan kolmas koko-
elma Pyhien seura vahvisti tekijänsä asemaa nuo-
ren lyriikan tärkeimpiin kuuluvana tekijänä.
Käännöslyriikan tapaus oli Claes Anderssonin kes-
keisen tuotannon kokoava teos Runoja meren poh-
jalta, jonka suomennos on Pentti Saaritsan tarkkaa
työtä.

Myyntilukujen kärjessä oli Arto Paasilinna,
joka tällä kertaa vei lukijansa pronssikauden maa-
ilmaan muhkeassa ilmailuromaanissaan Lentävä
kirvesmies. Veikko Huovinen kokosi naisjuttunsa
hilpeäksi valikoimaksi nimeltä Naiset on kultia.
Draamakirjailijana viime vuodet esiintynyt Jussi
Kylätasku yllätti säälimättömällä ja selittelemät-
tömällä romaanillaan Killeri tulee. Juha Seppälä
kirjoitti romaanin rakkaudesta: Jumala oli mies,
armottoman yksinäisyyden kuvaus, huokuu kipua
ja lämpöä; samoin Aulikki Oksasen nykyajan
eloonjäämistarina Järjen varjo, joka antaa äänen
vainajille ja muille vähäpuheisille.

K Ä Ä N N E T T Y  K A U N O K I R J A L L I S U U S
Vuoden käännösromaaneista nousivat esiin Salman
Rushdien Maurin viimeinen huokaus ja Vikram
Sethin Sopiva nuori mies, kaksi kautta maailman
kiitettyä Intiaa kuvaavaa romaania. Venäläissyn-
tyisen Andreï Makinen Ranskalainen testamentti
sai yksimielisesti ylistävän kritiikin ja lukijoiden
suuren suosion.

Etelän kertoja Pat Conroy ylsi jälleen mainioon
myyntiin kirjallaan Aaltojen soitto. Nuori ranska-
lainen esikoiskirjailija Justine Lévy ja englantilai-
nen Nick Hornby löysivät myös suomennettuina
omat lukijansa. Tomás Eloy Martínezin Santa
Evita sai hyvän vastaanoton.

Jane Austinin klassiset teokset palasivat ja nou-
sivat myyntimenestyksiksi. Vuoden klassikko-
käännös oli Martti Anhavan suomentama Blaise
Pascalin Mietteitä.

Viihdekirjallisuuden kärjessä olivat vanhat
tekijät, muun muassa John Grisham, Mario Puzo
ja Danielle Steel.



L A S T E N -  J A  
N U O R T E N K I R J A L L I S U U S
Vuoden tuotannosta nousevat esiin kotimaiset,
vahvasti eläytyen kuvitetut sadut ja tarinat. Jukka
Parkkisen Sammaltunturin sopulivuosi tuo
Kaarina Kailan herkän kuvituksen ansiosta pien-
ten lukijoiden luo Lapin kauniin luonnon. Sanna
Jaatisen taidolla kokoama kissasatujen antologia
Katti-Koljatti ja muita kissasatuja ilahduttaa
Hannu Tainan vahvalla, kissamaisella kuvituksel-
la. Maan, metsän, veden ja vuoren väen elämään
johdattaa Elina Rannan kirjoittama ja Maija
Rannan kiehtovasti kuvittama Haltijoitten mailla,
maahisten majoissa.

Kai Kujasalon Kasimirin syntymäpäiviä vietet-
tiin syksyllä, olihan ensimmäisen kirjan nimi
Kasimir ja suuret syntymäpäiväkekkerit. Vuoden
tapaus oli Muumipeikko-sarjakuvien 24-osaisen
sarjan viimeistenkin osien julkaiseminen suomen
kielellä.
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Lasten- ja nuorten CD-ROM:t Muumit meren
aalloilla ja Olli Vainion Pete Pilotti & Pontiac ja
Vaaleanpunaiset tiikerit olivat menestyksiä. Iiro
Seppäsen Magian maailma julkaistiin sekä CD-
ROMina että tietokirjana. Teos oli osaston menes-
tynein kirja, mutta myös muut lasten ja nuorten
tietokirjat, kuten Suuri Myyttikirja, Villi Länsi ja
Speak English!, olivat myyntimenestyksiä.

Myönteisen yllätyksen tuottivat esikoiskirjaili-
ja Mitri Pakkasen jalkapallo-aiheinen nuortenro-
maani Pallo haltuun, Mika ja novellikokoelma
Painajaisia, johon on valittu 12 parasta koululais-
ten jännityskertomuskilpailuun tulleesta 1500
kirjoituksesta.

Tapani Baggen Aleksin intiaanisyksyn, Marja-
Liisa Tiaisen Miikan salaisen tehtävän ja Asko
Martinheimon Isojalkaisen pojan toivottiin lisää-
vän poikien lukemisharratusta. Kaikki kolme oli-
vat Topelius-palkintoehdokkaina.
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KAUNOKIRJALLISUUS
Osuus WSOY:n myynnistä
YLEINEN KIRJALLISUUS 1.4.1997

Kirjallinen johtaja Jorma Kaimio

Kaunokirjallisuus

Kotimainen kaunokirjallisuus

Kustantaja Touko Siltala

Käännöskirjallisuus 

Kustantaja Matti Snell

Lasten- ja nuortenkirjallisuus

Kustannuspäällikkö Elina Ahlbäck

Tietokustanteet, kustannusalueet

Historia

Kustannuspäällikkö Simo Mäenpää

Ihminen

Apulaisjohtaja Marja-Liisa Aarnio

Koti

Apulaisjohtaja Kaarina Joutsenniemi

Maailma

Kustannuspäällikkö Kaarina Miettinen

Musiikki ja taiteet

Kustannuspäällikkö Liisa Aroheimo-Marvia

Sanakirjat

Kustannuspäällikkö Kalevi Koukkunen

Tietosanakirjat

Kustannuspäällikkö Mikko Laine

Yritysjulkaisut

Kustannuspäällikkö Raija Renlund
Yleinen kirjallisuus, yhteiset

Kustantamopalvelut

Kustantamopalvelujen päällikkö Petri Arpo

Kehitystoimet

Apulaisjohtaja Jyri Ahti

Markkinointi

Markkinointijohtaja Juhani Kivimäki

Markkinointipäällikkö Roleff Kråkström

Markkinointipäällikkö Sinikka Pasanen

Mainospäällikkö Jussi Keinonen

Tiedotuspäällikkö Katri Wanner

Asiakaspalvelu ja kirjakeskus

Apulaisjohtaja Jorma Mikkonen
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TIETOKUSTANTEET
Osuus WSOY:n myynnistä
Tietokustanteiden myynnin lasku johtuu edelleen
suurteostoiminnon siirtämisestä Weilin+Göös
Oy:lle kesken vuotta 1995. Tietokustantamisen
tulos oli hyvä, joskin vaihtelua eri kustannusaluei-
den välillä oli melko paljon. Uutuusnimikkeiden
määrä onnistuttiin laskemaan vuoden 1994 tasolle. 

Yhtiön multimediatuotannon kehittäminen
jatkui suunnitellulla tavalla kustannusalueisiin
hajautettuna, ja se pystyi hyvin kantamaan välit-
tömät kustannuksensa. Yhtiö päätti perustaa juri-
dista kustannustoimintaa harjoittamaan tytäryh-
tiön Werner Söderström Lakitieto Oy:n, jossa toi-
sena osakkaana on Suomalainen Lakimiesyhdistys.
Uuden yhtiön kustannustoiminta käynnistyy
vuonna 1997.

Historia. Vuosituhannen vaihteen lähestymi-
nen nostaa historiallisen tarkastelun merkitystä.
Kustannusohjelmassa tähän kytkeytyy valmiiksi
saatu 10-osainen Muuttuva vuosisata -sarja ja
Felipe Fernández-Armeston Millennium, joka
uudesta näkökulmasta muotoilee vuosituhantem-
me kokonaisuuden. Uusi on myös Peter
Englundin ote 1600-luvun kuvauksessa Suuren
sodan vuodet. Eurooppalaista historiaa dramaatti-
simmillaan edustaa Edvard Radzinskin Stalin.
Samaan aikaan antaa suomalaisen näkökulman
Ragnar Nordströmin, jääkärieverstin ja taustavai-
kuttajan lähes 50 vuotta sitten kirjoittama Voitto
tai kuolema ja sotakirjallisuudestamme vaikkapa
Matti Koskimaan Tyrjän rykmentti. Muistelmien
satoa edustamaan otettakoon Rolf Kullbergin pal-
jon keskustelua ja kirjoittelua herättänyt Ja niin
päättyi kulutusjuhla ja aina luotettavan Lasse
Lehtisen Luotettavat muistelmat. Esseistiikan alu-
eelta ilmestyi Jari Ehrnroothin psykoanalyysia
kriittisesti kuvaava Vierashuone ja mainiona klas-
sikkona Søren Kierkegaardin In vino veritas.

Ihminen. Vuoden myydyin ja varmasti vuosi-
kymmenen puhutuin tietoteos oli Riitta
Uosukaisen Liehuva liekinvarsi. Käytyyn keskus-
eluun kustantaja voi enää todeta, että kirja on sel-
ästi vaikuttanut maan henkiseen ilmapiiriin ja
äyttänyt siten erinomaisesti tehtävänsä. Huikean
yyntimenestyksen sai myös, epäilemättä televi-

ion siivittämänä, Markus Kajon Kettusen kootut
 ehkä voimme sanoa Kajonkin omalla tavallaan
aikuttavan suomalaiseen elämänmenoon.
ilosofian alueelta nostettakoon esiin vanha mesta-
i ja nuori vaikuttaja, Sven Krohnin Etsin ihmistä
a Pekka Himasen Sokrates-dialogi Himeros.
tiikan näkökulmasta tarkastelevat ihmisen rat-

kaisuja Kari Cantellin Tiedemiehen mietteitä
uskosta ja Jorma Palon Sängyssä vai kylppärissä.

T I E T O K U S T A N T E E T
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Arjen etiikkaa. Oman elämänsä muokkaamisen
laaja perusteos on Ihana elämä, ja erityisalueelle
taas antaa uutta tietoa Ljudmila Rumjantsevan
Kasvilääkintäopas.

Koti. Yhtenä painopisteenä on ollut puutar-
hanhoito; komea Vihertietosarja sai uudeksi
volyymikseen Kauniin koristetarhan, ja Antti
Riikosen ja Seppo Asikaisen Suomalainen puutar-
hakäsikirja pääsi nopeasti yhdeksi alan perusteok-
sista. Selviä perusteoksia omalla alallaan ovat Topi
Heiskasen, Liisa Uusitalon ja Annukka Airaksen
Kalligrafia, jolla ei varsinaista edeltäjää ole lain-
kaan, ja englantilaisesta alkuteoksesta Suomeen
muokattu Kodin suuri sisustus- & remonttikirja.
Kotiin kuuluu luonnollisesti hyvä ruoka ja hyvät
juomat; tätä aluetta edustakoon vuoden kirjoista
Leipominen on ihanaa ja Jalojen juomien klassi-
kot.

Maailma. Suomen luonto näyttäytyy ainutlaa-
tuisena kahdessa ennen muuta valokuviin perustu-
vassa teoksessa, arktisten lintujen massamuutosta
kertovassa Mikko Pölläsen, Jari Kontiokorven,
Olli-Pekka Pietiläisen ja Esko Veijalaisen Arktika.
Muuttolintujen valtaväylillä -teoksessa ja Seppo
Keräsen elämäntyönään kuvaamassa Itämerellä-
teoksessa, joka julkaistiin myös ruotsiksi ja eng-
lanniksi. Pertti Koskimiehen ja Juhani Lokin
Kotimaan linnut ylsi jo ensimmäisenä vuonnaan
hyvään suosioon. Kari Enqvistin loistavasti kirjoi-
tettu Näkymätön todellisuus kertoo mukaansa-
tempaavasti uusimman fysiikan historian. Oman
alansa huippukansantajuistaja Petteri Järvinen jat-
koi kahdella teoksella, Tietotekniikan termit ja
Internet - muutostekijä. Tärkeän utopian maan-
osamme selviytymismahdollisuuksista julkaisi
Eero Paloheimo teoksessa Syntymättömien suku-
polvien Eurooppa. Presidenttiemme kesäasunto
esitellään ensimmäistä kertaa suurelle lukijakun-
nalle Eeva Ruoffin kirjassa Kultaranta. Seppo
Hilpon ja Eija Kämäräisen näyttävä Suomi-kirja
ilmestyi nelikielisenä (englanti, saksa, ranska,
japani).

Musiikki ja taiteet. Fabian Dahlströmin,
Mikko Heiniön ja Erkki Salmenhaaran Suomen
musiikin historian kaksi keskimmäistä osaa täy-
densivät valmiiksi teossarjan, joka välittömästi
todettiin sekä kauan kaivatuksi että kaikki odo-
tukset täyttäväksi. Taiteen alueen suurhanke,
Maailmantaiteen kirjasto, käynnistyi kahdella
komealla osalla, Varhainen taide ja Kreikan ja
Rooman taide. Merkittävimpiä suomalaisia kuva-
taiteilijoita esittelevä Galleria-sarja täydentyi
teoksella Hugo Simbergistä. Pori Jazzin kolme



vuosikymmentä saivat Risto Ennekarin kirjoitta-
man historian. Joululauluistamme kauneimmat
välittyvät kodeissamme tästälähin Einari Marvian
toimittamasta kokoelmasta Oi jouluyö, jossa on
Rudolf Koivun kuvat. Uudistuva Musiikin aika -
oppikirjasarja täydentyi uusitulla peruskoulun
yläasteen kirjalla.

Tietosanakirjat. Tietosanakirjatoimitus uuras-
ti WSOY:n Ison Tietosanakirjan parissa; teoksesta
ilmestyi aikataulun mukaan neljä osaa; osat 9 ja 10
ilmestyvät keväällä 1997. Toinen jo perinteeksi
muodostunut suurhanke on uuden laitoksen teke-
minen elektronisesta tietosanakirjasta. Yhä kasva-
viin myyntilukuihin yltävä CD-Facta 97 ilmestyi
ennen joulua.

Sanakirjat. Myös sanakirjauutuuksien pääpai-
no oli elektronisissa teoksissa: uudet englannin,
ruotsin, saksan ja ranskan kahteen suuntaan toimi-
vat sanakirjat ilmestyivät niin CD-ROM:eina
kuin levykkeinäkin. Taskusanakirjasarjamme täy-
dentyi unkarilla ja norjalla.

Yritysjulkaisut. Myös Yritystieto-sarja siirtyi
elektroniseen aikaan; kaikki seitsemän teosta on
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nyt myös CD-ROM:lla. Useimmat asiakkaat toki
käyttävät edelleen painettuja kansioita, joihin val-
mistui vuoden aikana 37 ajantasalähetystä.
Yrityskirjojen pääosa sijoittui tunnettuihin
Ekonomia-, KHT-, Markkinointi-instituutti- ja
Laki/Praktika-sarjoihin. Laajaa huomiota herätti-
vät esimerkiksi Jyrki Verasen Tuottoa vaativat
omistajat ja Leenamaija Otalan Oppimisen etu -
kilpailukykyä muutoksessa. Sarjojen ulkopuolella
ilmestyi vuoden ehdoton bestseller, Jari Sarasvuon
Sisäinen sankari, joka pani kymmenet tuhannet
suomalaiset miettimään, mitä tehdä omalla elä-
mällään.
TIETOKUSTANTEET

1996 1995 Muutos

Uutuuksia 180 198 -18

Uusia painoksia 201 217 -16

Henkilöstö keskimäärin 65 67 -2

Veroton myynti, Mmk 125,4 133,9 -8,5
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OPPIMATERIAALIT 1.4.1997

Johtaja Heikki Kokkonen

Äidinkieli 

Apulaisjohtaja Sirkka Varstala

Graafis-tekninen toimitus

Osastopäällikkö Arto Karppinen

Vieraiden kielten toimitus

Kustannuspäällikkö Hannele Mattila

Reaaliaineiden toimitus

Kustannuspäällikkö 

Sirkka Suomi-Vihonen

Matemaattisten aineiden toimitus

Kustannuspäällikkö Markku Uus-

Leponiemi

Ammatillis-aikuiskoulutuksen toimitus

Kustannuspäällikkö Leena Virtanen

Markkinointi

Myyntijohtaja Hannu Laukkanen
O P P I M A T E R I A A L I T

ppimateriaalikustantamisessa toimintavuosi oli
oisaalta aloitettujen sarjojen jatko-osien kustanta-
ista ja varautumista koulupedagogiikan uuteen

aiheeseen, jossa perinteisen oppikirja rinnalla
äytetään elektronisia kustanteita ja verkkojen,
rityisesti Internetin, tarjoamaa tietoaineistoa.

Toimintavuoden aikana uudistettiin oppimate-
iaalikustantamisen organisaatio niin, että mark-
inointi yhdistettiin toimitusorganisaatioon ja
ultimediatoimitus siirrettiin kustannusosastojen

hteiseen Uudet mediat -yksikköön, joka toimii
yleisen kirjallisuuden alaisuudessa.

Oppikirja koulutuksen keskeisenä työvälineenä
äilytti toimintavuonna asemansa varsin hyvin. Siitä
n osoituksena se, että oppikirjahankintoihin käy-
ettiin kaikkiaan noin 352 miljoonaa markkaa.
asvua edelliseen vuoteen oli 10,8 prosenttia.
uvuissa ovat mukana WSOY, Otava, Kirjayhtymä,
dita, Kirjapaja ja Warner/Chappell Music Finland.
yynnin kehittymistä voinee pitää hyvänä, kun
uistetaan varsinkin vuosien 1992 ja 1993 voimak-

aan negatiivinen kehitys.
Toimintavuoden aikana oppikirja on pystynyt

lahduttavasti säilyttämään uskottavuutensa ja
uotettavuutensa siinä uudessa kilpailutilanteessa,
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jonka koulujen tietokoneistuminen ja tietoverk-
koihin liittyminen ovat luoneet. Uusi mediakil-
pailu on vaikuttanut myös sen, että oppikirjan
autonomisuus on joutunut uudelleenpohdittavak-
si. Tietoyhteiskuntastrategia, jonka toteutus toi-
mintavuoden aikana käynnistettiin, on pakottanut
oppikirjakustantajat miettimään myös sitä, millä
sisältö- ja pakkausratkaisuilla oppikirja voisi toi-
mia paremmin yhdessä muiden medioiden kanssa.
Rationaalisena tavoitteena ei liene perinteisen
oppikirjan poissulkeminen vaan rauhanomainen
rinnakkaiselo muiden medioiden kanssa. Tätä
tavoitetta palvelee muun muassa opetushallituk-
sen, yleisradion ja oppimateriaalikustantajien
yhteistoiminnassa käynnistämä kokeilu, jolla pyri-
tään selvittelemään etälukion toimintaedellytys-
ten parantamismahdollisuuksia.

Ammatillisessa koulutuksessa tapahtuneella
rakennemuutoksella (ammattikorkeakoulu) ei vielä
toimintavuoden aikana ollut selkeästi nähtäviä vai-
kutuksia ammattioppikirjojen myyntiin tai asemaan.
4

OPPIKIRJAT

1996 1995 Muutos

Uutuuksia 319 309 10

Uusia painoksia 897 571 326

Henkilöstö keskimäärin 63 63 0

Veroton myynti, Mmk 196,1 133,2 62,9
K I R J A M A R K K I N O I N T I  J A  J A K E L U

Yleisen kirjallisuuden myynti kirjakaupoille ja
muille jälleenmyyjille kasvoi kertomusvuoden
aikana noin 7 %. Parhaiten menestyivät käsi- ja
käyttökirjat ja yritysten päättäjille suunnatut tieto-
kirjat. Voimakkaasti lisääntyvä CD-ROM -tuotan-
to ylitti sille asetetut myyntitavoitteet. Kirjakaupat
ovat saavuttaneet merkittävän markkinaosuuden
näiden hyötyohjelmien jakelijana. Kustantajan
nimissä tapahtuva uutuustuotantomme kattomai-
nonta oli mittavaa edellisen vuoden tapaan.

Kilpailussa oppikirjat menestyivät hyvin, ja
markkina-asemat säilyivät vahvoina. Oppima-
teriaalien liikevaihto kasvoi lähes 200 (186) miljoo-
naan markkaan. Markkamääräisissä markkinaosuus-
vertailussa, jossa olivat mukana WSOY, Otava,
Kirjayhtymä, Edita, Kirjapaja ja Warner/Chappell
Music Finland, oppikirjamme menestyivät seuraa-
vasti: peruskoulukirjat 57,7 (57,4) %, lukion oppi-
kirjat 52,9 (53,6) %  ja ammattioppikirjat 53,9
(57,7) %. WSOY:n vuoden 1995 lukuihin sisältyy
myös Weilin+Göösin alkuvuoden myynti.

Suoramarkkinointiosasto vastaa kirjojen ja mui-
den tuotteiden suoramyynnistä kuluttajille pääasial-
lisesti Uudet Kirjat -kerhon kautta. Osaston netto-
myynti kasvoi 7 % 48 (44,8) miljoonaan markkaan
ja tulos kehittyi hyvin. Toiminnan painopisteenä oli
kohdistetun tarjonnan kehittäminen ja kerholehden
uusiminen. Yli 110 000 jäsentä pitivät kuukauden-
kirjojen valintaa onnistuneena, ja panostus muuhun
kirjatarjontaan vaikutti myönteisesti ostokäyttäyty-
miseen. Osaston suotuisa kehitys antaa hyvän lähtö-
kohdan tulevien vuosien toiminnalle.

Porvoon asiakaspalvelu ja kirjakeskus hoitaa
yhtymän kustantajien varastointi-, tilaus- ja jake-
lupalvelut. Jakelumäärät kasvoivat 2,7 (2,4) mil-
joonaan lähetykseen. Toimeksiantaja-asiakkaiden
kanssa tehtiin lähetysnopeutta ja virheettömyyttä
painottavat laatusopimukset. Jakelun laatu- ja
kustannustavoitteissa onnistuttiin hyvin.

Kirjamarkkinoinnissa ja jakelussa työskenteli
vuoden aikana keskimäärin 175 (181) henkilöä.

Toimintavuoden aikana yleisen kirjallisuuden ja
oppimateriaalien markkinointi yhdistettiin kustan-
nusliikkeen organisaatioon. Suoramarkkinointi-
osasto siirtyi yleisen kirjallisuuden organisaatioon,
jossa myös Porvoon asiakaspalvelu ja kirjakeskus
jatkaa kaikkien kustannusosastojen palvelua.
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Kirjapainoyksikön tavoitteena on kannattavien,
kilpailukykyisten ja laadukkaiden painopalvelui-
den tuottaminen ja markkinointi.

Vuonna 1996 yksikkö keskittyi toiminnassaan
strategiansa mukaisesti kannattavuuden paranta-
miseen. Keskeisimmät toimenpiteet olivat myyn-
ti- ja markkinointistrategian uudistaminen, pai-
nopalvelutarjonnan segmentointi ja kapasiteetin
sopeuttaminen.

Kirjapainoyksikön toiminnalliset vaihtoehdot
analysoitiin vuoden aikana laaja-alaisesti ja pää-
dyttiin mahdollisimman suuren kannattavan tuo-
tantovolyymin säilyttämiseen tulevaisuudessa.
Syksyllä aloitettiin henkilöstön kanssa YT-neu-
vottelut henkilöstömäärän sopeuttamiseksi vastaa-
maan valittua toimintamallia. Neuvottelut saatiin
päätökseen vuodenvaihteessa. Samalla yksikkö
lopetti oman sivunvalmistustoimintansa ja organi-
soi tuotantotoimintansa kahteen tuotantolinjaan:
1-värituotantoon ja monivärituotantoon.

Kirjapainoyksikön kannattavuus kehittyi vuo-
den aikana suunnitelmien mukaisesti, ja pitkään
jatkunut toiminnan tappiollisuus saatiin katkais-
tuksi.

K I R J A P A I N O Y K S I K K Ö
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KIRJAPAINOYKSIKKÖ 1.4.1997

Johtaja

Pertti Ailio

Talouspäällikkö

Kaisu Kiiskilä

Markkinointipäällikkö

Magnus Breitenstein

Tuotannonsuunnittelupäällikkö

Timo Kiiskinen

Tuotantopäällikkö

Toni Casagrande

- 1-värituotanto

Tuotantopäällikkö

Jarkko Viheriävaara

- monivärituotanto

Ostopäällikkö

Erik Puotila
5

KIRJAPAINOYKSIKKÖ

1996 1995 Muutos

Kirjoja (1000 kpl) 20530 24637 -4107

Paperin käyttö (tn) 9780 12140 -2360

Henkilöstö keskimäärin 390 451 -61

Nettomyynti, Mmk 216,2 235,0 -18,8
Lehtiyksikkö valmistaa korkealuokkaisia aika-
kauslehtiä ja suoramarkkinointituotteita.

WSOY:n uuden tuotantostrategian mukaisesti
yksikön tuotantovolyymiä pienennettiin tietoises-
ti karsimalla kannattamattomimpia töitä.
Kehitysohjelman viimeisin vaihe käynnistettiin
syksyllä, jolloin YT-neuvottelut uudelleenjärjeste-
lyistä alkoivat. Tuotannollisista ja taloudellisista
syistä yksikön henkilöstömäärää vähennetään vuo-
den 1997 aikana. Kehitysohjelman tavoitteena on
graafisen teollisuuden kannattavuuden ja kilpailu-
kyvyn parantaminen. Suoritettujen toimenpitei-
den myötä yksikön kannattavuus on kehittynyt
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Vuoden lopussa päätettiin lopettaa WSOY:n ja
muutaman muun graafisen alan yrityksen yhteisen
vientiyrityksen Finnprint Osuuskunnan toiminta.
Lehtipainoyksikön oma markkinointiorganisaatio
otti tässä yhteydessä hoitaakseen myös vienti-
myynnin.

L E H T I Y K S I K K Ö
LEHTIYKSIKKÖ

1996 1995 Muutos

Aikakauslehtiä (1000 kpl) 52593 56992 -4399

Mainospainostuotteita (1000 kpl) 29914 36910 -6996

Paperin käyttö (tn) 11472 14061 -2589

Henkilöstö keskimäärin 239 240 -1

Nettomyynti, Mmk 177,4 176,7 0,7
LEHTIYKSIKKÖ 1.4.1997

Johtaja

Sven Meinander

Talouspäällikkö

Ulla Wilkman

Markkinointipäällikkö

Tarja Päivärinne

Tuotantopäällikkö

Antero Vuorio

Käyttöpäällikkö

Jorma Pönniö

-esivalmistus

Käyttöpäällikkö

Jaakko Nevala

-paino

Käyttöpäällikkö

Jaakko Nyman

-sitomo

Ostopäällikkö

Erik Puotila





Hallinto hoitaa keskitetysti WSOY:n talous-,
rahoitus-, hallinto-, tiedotus-, tietojärjestelmä-,
kiinteistö- sekä sijoitus- ja vakuutusasioita.
Hallinto myös koordinoi vastaavia toimintoja
koko yhtymässä.

Henkilöstön osallistuminen päätöksentekoon
toteutetaan WSOY:ssä ja tytäryhtiöissä johtoryh-
missä. WSOY:ssä toimi yhdeksän johtoryhmää,
joissa jokaisessa oli vähintään yksi johtoryhmän
toiminta-alueen henkilöstön edustaja.

WSOY:n palveluksessa oli toimintavuonna kes-
kimäärin 1062 (1122) henkilöä. Henkilöstön net-
tovaihtuvuus oli 1,8 (2,5) %.

Tuotannon strategiamuutoksen vuoksi henki-
löstötarve pieneni. Vuoden aikana tehtiin osana
sopeuttamistoimia yhteensä 73 varhaiseläkepää-
töstä. Juvalla toteutettiin vuorotteluperiaatteella
noin kuukauden seisokkia vastaavat lomautukset.
Porvoon tehtailla suunniteltiin työryhmissä strate-
giamuutoksen edellyttämät sopeuttamistoimet.
Yhteistoimintamenettelyssä päädyttiin ratkai-
suun, joka merkitsee noin kahdenkymmenen pai-
nopinnanvalmistajan siirtymistä Helsinkiin työs-
kentelemään toimitusten yhteydessä ja 79 henki-
lön irtisanomista. Näistä osa sijoittuu yhtymässä
vapautuviin muihin tehtäviin.

WSOY:ssä oli käytössä toiminta- ja tulosyksi-
köiden tulokseen ja yksilösuoritusten arviointiin
perustuva kannustepalkkausjärjestelmä.

Henkilöstön tilastoituja koulutuspäiviä oli
noin 1400 (1500). Koulutuksen painopiste oli
ammatillisessa koulutuksessa. Vuoden aikana suo-
ritettiin tuotannossa ensimmäiset uuden ammatti-
tutkintojärjestelmän mukaiset ammattipassiin
merkittävät ammattitutkinnot. Sisäisten laatuau-
ditoijien koulutusta jatkettiin yhtiön sisäisenä
koulutuksena, ja Helsingissä otettiin käyttöön
atk-koulutusluokka.

Aloitetoiminnassa käsiteltiin 69 aloitetta.
Uutislehti Wernerin Uutiset ilmestyi kerto-

musvuonna 15 kertaa ja yrityslehti Werneri kol-
mena numerona. Sisäistä tiedonvälitystä edistet-
tiin lisäksi mm. pääjohtajan tiedotustilaisuuksilla
ja kirjallisilla tiedotteilla.

Henkilöstön vapaa-ajan kerhot ja harrastuspii-
rit toimivat vilkkaasti. Kuntosalit Helsingissä ja
Porvoossa olivat yhtymän henkilöstön runsaassa
käytössä. Osana työkykyä ylläpitävää toimintaa

H A L L I N T O  J A  H E N K I L Ö S T Ö
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käynnistettiin yhteistyössä työterveysorganisaa-
tion kanssa kolmipäiväiset ”kuntoremonttikurs-
sit”.

Yhtymän koulutus- ja lomanviettopaikassa
Pernajan Suvikunnassa kirjattiin noin 3600 yöpy-
mistä. Myös Siuntion Pikkalan koulutustiloja käy-
tettiin runsaasti, samoin lomaosakkeita
Jerisjärvellä ja Kyproksella.

WSOY:n maksamat palkat ja palkkiot olivat
yhteensä 165,1 (167,5) Mmk.

WSOY:n eläkkeet ja eläkevakuutukset hoide-
taan pääosin Werner Söderström Osakeyhtiön
Eläkesäätiö s.r:n kautta. Eläkkeitä oli vuoden päät-
tyessä voimassa 721 (682).

WSOY:n sairauskassa hoitaa kaikkien yli kuusi
kuukautta työsuhteessa olevien sekä sairauskassaan
jäseneksi eläkkeelle siirtymisen yhteydessä liitty-
neiden eläkeläisten sairausvakuutuslain ja kassan
sääntöjen mukaiset etuudet. Merkittävimmät lisä-
etuudet ovat hammashoito- ja silmälasikorvauk-
set. WSOY maksaa kassalle kannatusmaksuna 80
% kertyneiden jäsenmaksujen määrästä.

Hallinnossa työskenteli vuoden aikana keski-
määrin 80 (71) henkilöä.
HALLINTO, TALOUS, SIJOITUS

1.4.1997

Johtaja Aarno Heinonen

Henkilöstöhallinto

Henkilöstöpäällikkö Tuomo Heimonen

Kirjanpito

Kirjanpitopäällikkö Vieno Backman

Kiinteistöt

Kiinteistöpäällikkö Pekka Kunnas

Laskenta

Apulaisjohtaja Juha Lukkarinen

Rahoitus

Rahoituspäällikkö Tina Forsberg

Sisäinen tarkastus

Sisäinen tarkastaja Heikki Karhama

Tietojärjestelmät

Apulaisjohtaja Jouko Riikonen

Viestintä

Viestintäpäällikkö Pirkko Santajärvi
1996 1995

HENKILÖSTÖ

Henkilöstö keskimäärin 1062 1122

Helsinki ja aluekeskukset 288 290

Porvoo 687 723

Juva 87 109

Nettovaihtuvuus % 1,8 2,5

PALKAT

Kokonaispalkat Mmk 165,1 167,5

Keskipalkka/hlö 1000 mk 155,4 149,3

Työvoimakust./hlö 1000 mk 224,6 201,7

ELÄKKEET JA SAIRAUSKASSA

WSOY:n eläkesäätiön eläkkeet

kpl 713 674

Mmk 36,7 33,9

WSOY:n eläkkeet 

kpl 8 8

Mmk 0,2 0,2

Sairauskassan kannatusmaksu Mmk 0,6 0,7

Sairauskassan maksamat

korvaukset Mmk 5,0 4,1



T Y T Ä R Y H T I Ö T TYTÄRYHTIÖT LYHYESTI

Liikevaihto Tilikauden voitto Henkilöstö

Mmk Mmk keskimäärin

1996 1995 1996 1995 1996 1995

Weilin+Göös Oy, konserni 210,6 282,7 13,9 15,7 382 413

Ajasto Osakeyhtiö, konserni 133,0 137,5 14,8 20,2 196 206

Kirjapaino Lönnberg Oy 96,5 89,6 8,2 8,4 148 142

Kirjatuki Oy, konserni 15,3 15,2 1,1 1,6 - -

Kiviranta Oy 13,1 14,5 2,7 -4,9 42 45

Tuotantotalo Werne Oy 12,6 10,6 0,3 0,2 17 15

Muut tytäryhtiöt 4,2 2,6 0,4 0,2 1 1
W E I L I N + G Ö Ö S  O Y

Weilin+Göös -konserni koostuu Suomessa toimi-
vista Weilin+Göös Oy:stä ja Kustannusperintä
Oy:stä sekä Pohjoismaissa toimivasta Bertmark
Media AB:sta tytäryhtiöineen. Weilin+Göös Oy
on keskittynyt tietotuotteiden, pääasiassa suur-
teosten, kustantamiseen ja markkinointiin.
Bertmark-ryhmän päätuotteita ovat Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa ilmestyvät vuosi-
kirjat. Konsernin liikevaihto oli 210,6 Mmk ollen
25,5 % viimevuotista vähemmän. Syy tähän on
oppi- ja yrityskirjojen siirtyminen WSOY:lle.
Vertailukelpoisiin lukuihin on tullut kasvua 2,6
%. Konsernin tulos ennen veroja oli 20,1 Mmk.

Weilin+Göös Oy:n liikevaihto oli 129,7 Mmk.
Edellisen vuoden liikevaihto oli oppi- ja yrityskir-
jat mukaanlukien 208,6 Mmk. Vertailukelpoinen
liikevaihto vuonna 1995 oli 131,0 Mmk.

Suurteosmyynti on pudonnut 116,7 Mmk:sta
109,4 Mmk:aan. Kasvua on vastaavasti saatu
Bertmarkille suuntautuneesta myynnistä, joka oli
11,8 Mmk eli 8,0 Mmk vuoden 1995 myyntiä
suurempi.

Vuoden 1996 aikana lanseerattiin Studia-per-
heeseen kuuluva Studia suomi-englanti-suomi -
sanakirja, Suomen luonto -sarjan Perhoset sekä 8-
osainen paljon myönteistä julkisuutta saanut satu-
sarja Satumaassa. Joulukuussa 1995 lanseerattu 5-
osainen Kansallisgalleria oli kirjasarjoista myydyin.

Toimituksellinen yhteistyö Bertmarkin kanssa
tiivistyi entisestään.

Weilin+Göös Oy:n tulos ennen veroja oli 14,5
Mmk sisältäen 6,7 Mmk:n osingon Bertmark
Media Ab:lta.

Bertmark Media AB:n toimintaa leimasi toi-
mintavuonna hyvin jatkunut Respons-sarjan
myynti Ruotsissa sekä vastaavan Studia-sarjan lan-
seeraus Norjaan elokuussa 1996. Tanskassa
Gyldendalin kanssa harjoitettu yhteistyö päättyi
lokakuussa. Liikevaihtoa kertyi vuoden 1996 aika-
na 136,7 MSEK (93,6 Mmk). Kasvua vuodesta
1995 on 4,5 % eli 5,9 MSEK. 
38
Tilikauden aikana on Norjan tytäryhtiö muut-
tanut uusiin tiloihin Oslosta Vestbyhyn.

Jokainen tytäryhtiö teki positiivisen tuloksen ja
koko ryhmän tulokseksi ennen veroja saatiin 19,2
MSEK (13,1 Mmk). Parannusta vuoteen 1995 ver-
raten tuli 1,1 MSEK.

Tilikauden vakinaisen henkilökunnan määrä oli
konsernissa keskimäärin 382 (413). Weilin+Göös
Oy:llä Tapiolassa on tilikauden aikana ollut keski-
määrin 69 henkilöä ja puhelinmyyntiorganisaa-
tiossa ympäri Suomea 102 henkilöä. Bertmark
Media AB:n henkilömäärä oli keskimäärin 211
(219) henkilöä, joista oli Ruotsissa 142, Norjassa
46 ja Tanskassa 23 henkilöä.

Näkymät vuodelle 1997 ovat Weilin+Göös -
konsernin kannalta hyvät. Suurteosten tilaushan-
kinnan alamäki on tasaantunut, ja syksyllä 1996
alkanut piristyminen näyttää jatkuvan tammi-
kuussa 1997. Vuoden 1997 Tieto-Finlandian voit-
tanut 4-osainen Suomen Musiikin Historia -sarja
on vaikuttanut osaltaan tähän. Tammikuun alussa
lanseerattu WSOY:n tekemä 5-osainen Terveys-
facta-sarja on Weilin+Göösin 125-juhlavuoden
ensimmäinen uusi kirjasarja.

Bertmarkin Respons-sarjan menestys jatkuu
Ruotsissa. Norjan Studia-sarjan sisäänajovaihe saa-
daan päätökseen ja myyntivolyymien odotetaan
kasvavan. Tanskassa panostetaan omiin tuotteisiin
Gyldendal-yhteistyön sijasta.

Vuodesta 1997 odotetaan myynnin ja kannatta-
vuuden osalta vuoden 1996 kaltaista.

Juhani Mikola
toimitusjohtaja

A J A S T O  O S A K E Y H T I Ö

Ajasto Osakeyhtiö jatkoi neljäntenä toimintavuote-
naan valitsemansa strategian mukaisesti kalenterei-
den kustannustoimintaa, valmistamista, markki-
nointia ja myyntiä. Yhtiö on lisäksi toiminut
Casio-laskinten ja Zebra-kynien maahantuojana.

Ajasto Osakeyhtiö omistaa muovisaumaukseen



erikoistuneen Nummi-plast Oy:n koko osakekan-
nan ja muodostaa tämän yhtiön kanssa alakonsernin.

Päättynyt tilikausi merkitsi Ajasto Osake-
yhtiölle uutta kilpailutilannetta markkinoiden
vapauduttua. Ajaston markkinoimien kustannettu-
jen kalenterien veroton myynti laski edelliseen vuo-
teen verrattuna 7 prosenttia. Tilauskalenterimark-
kinoilla myynti puolestaan putosi 4 prosenttia.

Vienti Pohjoimaihin, Baltian maihin ja
Venäjälle laski hieman edellisen vuoden tasosta.

Ajasto Osakeyhtiön toiminnan kannattavuus
laski edelliseen vuoteen verrattuna, mutta säilyi
hyvällä tasolla. Alkaneella tilikaudella odotetaan
kilpailun Suomen kalenterimarkkinoilla edelleen
kiristyvän.

Ajasto Osakeyhtiön liikevaihto oli 129,8
(137,5) Mmk ja konsernin liikevaihto 133,0
(137,5) Mmk. 

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana
keskimäärin 196 (206) henkilöä ja emoyhtiössä
179 (188) henkilöä. 

Ajasto Osakeyhtiön varatoimitusjohtaja Göran
Honkanen erosi yhtiön palveluksesta 31.12.1996.

Olle Koskinen
toimitusjohtaja

K I R J A P A I N O  L Ö N N B E R G  O Y

Kirjapaino Lönnberg Oy:n kolme kirjapainoa,
F.G.Lönnberg, Sävypaino sekä Mainos ja Etiketti,
ovat erikoistuneet mainospainotuotteiden, vuosi-
kertomusten, kirjojen ja silkkipainolla tehtävien
myymälämainosten ja pakkausten valmistamiseen.
Graafisen alan yritysten työtilanne oli koko vuo-
den hyvä. Erityisesti Venäjälle suuntautuneella
entisestään kasvaneella viennillä oli tähän suuri
merkitys. Alan liikevaihdon arvioitiin kasvaneen
noin kuusi prosenttia. Mediamainonnassa sähköi-
nen viestintä kasvoi nopeimmin, mutta painetuil-
la tuotteilla on edelleen suurin, 75 %:n, osuus
markkinoista. Mediamainonnan kasvu heikkeni ja
oli noin kaksi prosenttia. Arkkipainojen osalta
tavanomainen kova hintakilpailu jatkui. Tuotan-
non volyymi pysyi edellisvuoden tasolla. Uusia
painokonehankintoja tehtiin edellisvuotta run-
saammin.

Kirjapaino Lönnberg Oy:n liikevaihto oli 96,5
(89,6) Mmk, kasvua oli 7,8 %. Toiminnan tulos
vuodelta 1996 oli hyvä. Offsetosastojen tulokset
olivat voitolliset ja vuodelle asetetut yhteiset lii-
kevaihto- ja tulostavoitteet saavutettiin. Tuotan-
totilanne oli koko vuoden hyvä. Mainos ja
Etiketissä kapasiteetti ei ollut riittävässä käytössä.

Mainos ja Etiketille hankittiin uudet toimitilat
ostamalla Oy Artek Ab:n toimitalo Pihlajamäestä
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kehä 1:n varrelta. F.G.Lönnbergin käyttöön jäi
Mainos ja Etiketin entinen toimitalo. Näin vuosia
toimintoja vaikeuttaneet tilakysymykset saatiin
ratkaistuksi. Muutto uuteen toimitaloon alkoi
vuoden 1997 tammikuussa. Samassa yhteydessä
toteutettiin myös muita silkkipainamisen laatua ja
ympäristöasioita parantavia investointeja. Uutena
tuotealueena Mainos ja Etiketissä aloitettiin tam-
mikuussa 1997 UV-offsetpainaminen Sävypai-
nosta siirretyllä painokoneella.

Sävypainossa otettiin joulukuussa käyttöön 5-
yksikköinen B2-formaattinen painokone. Vuoden
alkupuolella toteutettiin DTP- ja asemointiosasto-
jen kunnostus ja samassa yhteydessä investoitiin
B1-formaatin filmitulostimeen. Kesällä Sävypai-
non myyntiosasto sai käyttöönsä aiemmin vuok-
ralla olleet toimistotilat. Syksyllä toteutettiin
lisäksi taittokoneen ja arkkileikkurin korvausin-
vestoinnit. Yrityksen bruttoinvestoinnit olivat
yhteensä 22,3 (10,5) Mmk.

Taloudellinen tilanne on ennusteiden mukaan
paranemassa ja BKT:n kasvun odotetaan vuonna
1997 olevan 3,5 %:n tasolla. Yhdessä suotuisasti
kehittyvän painotuoteviennin kanssa kirjapainojen
työllisyystilanne tulee olemaan hyvä. Kilpailuti-
lanne pysyy edelleen kireänä lähinnä kasvaneiden
rotaatioinvestointien vuoksi. Digitaalisen paina-
misen ja multimedian tarjoamien vaihtoehtojen
hyödyntäminen vähentää perinteisten painotuot-
teiden tarvetta. Useat kirjapainot ovat lisänneet
yö- ja viikonloppuvuoroja, minkä vuoksi alan
kapasiteetti on lisääntynyt. Tämä on puolestaan
vaikuttanut hintatasoa heikentävästi.

Kirjapaino Lönnbergin yksiköiden vahvat ase-
mat luovat hyvän taustan ja pohjan ammattitai-
dolla ja sitoutuneesti tehtävälle työlle, jonka
myötä myös vuodelle 1997 asetetut edellisen vuo-
den tasoa vastaavat tavoitteet saavutetaan.

Yhtiön palveluksessa oli toimintavuonna keski-
määrin 148 (142) henkilöä.

Pekka Pätynen
toimitusjohtaja

K I R J A T U K I  O Y

Kirjatuki Oy on kirjakauppa-alan kehitys- ja sijoi-
tusyhtiö sekä kiinteistösijoitusyhtiö. Yhdessä
kokonaan omistamansa tytäryhtiön Kiinteistö Oy
Porvoon Mannerheiminkatu 20:n kanssa Kirjatuki
Oy muodostaa WSOY:n alakonsernin. Kirjatuki-
konsernin omistuksessa on 27 896 m2 teollisuus-
ja toimistorakennuksia, 1 333 m2 liikehuoneistoja
ja yksi asuinhuoneisto.

Kirjatuki Oy:n liikevaihto oli kertomusvuonna
15,3 (15,2) Mmk. Kannattavuus oli tyydyttävä.

Kirjatuki-konserni käytti investointeihin 2,4



(2,1) Mmk. Porvoon Mannerheiminkatu 20:ssa
suoritettiin osassa WSOY:n vuokraamia tiloja
ilmanvaihtosaneeraus.

Pekka Kunnas
toimitusjohtaja

K I V I R A N T A  O Y

Kiviranta Oy on WSOY:n kokonaan omistama ns.
pre-press -toimintaan keskittynyt reprolaitos, joka
on erikoistunut värierotteluun, kuvankäsittelyyn
ja sivunvalmistukseen. Kivirannan asiakkaita ovat
mm. WSOY-yhtymän eri yksiköt, muut kirjapai-
not, mainostoimistot, kustantajat ja suorat yritys-
asiakkaat.

Kertomusvuonna selvitettiin WSOY-konser-
nissa painotuotannon esivalmistuksen toimintojen
tilaa ja määriteltiin toiminnan uudet suuntalinjat.
Kivirannan tehtävänä on toimia erikoistuneena ja
kilpailukykyisenä pre-press -yrityksenä, joka toi-
mii konsernin eri yksiköidenkin kanssa samoilla
periaatteilla kuin muiden asiakkaidensa kanssa.
Kivirannan tuotantoa kehitettiin edelleen kohti
täysin digitaalista tuotantoprosessia. Tietoliiken-
teen merkitys asiakasprosesseissa vahvistui ja pal-
velukykyä tällä alueella erityisesti vahvistettiin.
Internetin ja sen ”työkalujen” käyttöönotto tie-
donsiirrossa ja kommunikaatiossa avasi uusia mah-
dollisuuksia sekä asiakas- että tuotantoprosessien
kehittämiseen. Vientitöiden osuus kokonaisliike-
vaihdosta säilyi samalla noin 10 %:n tasolla kuin
edellisvuonna. Yhtiön tuotanto toimi kahdessa
vuorossa lähinnä kiristyneiden aikatauluvaatimus-
ten takia. Tuotantoa kehitettiin vastaamaan asiak-
kaiden kasvavia tietoliikennetarpeita ja nopeita
toimitusaikoja.

Kiviranta Oy:n liikevaihto oli 13,1 (14,5)
Mmk. Yhtiön toiminnallinen tulos parani edelli-
sestä vuodesta mutta oli yhä tappiollinen, vaikka
kulurakenne keventyi. Emoyhtiöltä saadun kon-
serniavustuksen jälkeen tulos oli positiivinen.

Toimintanäkymät vuodelle 1997 ovat myöntei-
set. Tähän vaikuttaa ensisijassa WSOY-yhtymän
tuotantostrategian muutos ja sen myötä Kiviran-
taan siirtynyt tuotantovolyymi Porvoon kirjapai-
noyksikön esivalmistuksesta. Myös vilkastunut
mainospainotuotteiden kysyntä vaikuttaa myön-
teisesti yhtiön tilauskantaan. Tulevasta vuodesta
odotamme vahvan kehityksen ja uuden positiivi-
sen kasvun alkua.

Yhtiön palveluksessa oli toimintavuonna keski-
määrin 42 (45) henkilöä.

Esa Vierikko
toimitusjohtaja 
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T U O T A N T O T A L O  W E R N E  O Y

Tuotantotalo Werne Oy on erikoistunut TV-,
video- ja ääniohjelmien tekijöiden tarvitsemiin
teknisiin tuotantopalveluihin. Werne siis toimii
sähköisen viestinnän ”painolaitoksena”, omaa
ohjelmatuotantoa sillä ei ole. Päätuotteita ovat
äänen ja videokuvan jälkikäsittely, TV-studio- ja
kuvausryhmäpalvelut, tietokonegrafiikka ja ani-
maatiot.

Wernen asema Suomen johtavana piirrettyjen
elokuvien jälkiäänitysstudiona vahvistui edelleen.
Huomattavat ohjelmisto- ja laiteinvestoinnit graa-
fiseen supertietokoneeseen vahvistavat Wernen
asemaa myös sähköisen kuvankäsittelyn puolella.

Tuotantotalo Werne Oy:n liikevaihto oli 12,6
(10,6) Mmk, josta vientiä EU-maihin 4,5 (3,0)
Mmk. Tilikauden tulos oli positiivinen. Yhtiön
liikevaihto ja kannattavuus kehittynevät myöntei-
sesti myös 1997. Neljännen valtakunnallisen TV-
kanavan toiminnan alkaminen sekä satelliitti-
kanavien kasvava suomenkielisten ohjelmien tarve
lisäävät ohjelmien valmistuksessa tarvittavien tek-
nisten palvelujen kysyntää.

Tuotantotalo Werne Oy:n investoinnit olivat
pääasiassa korvausinvestointeja ja määrältään 1,6
(4,5) Mmk. 

Tuotantotalo Werne Oy on WSOY:n kokonaan
omistama tytäryhtiö. Wernessä työskenteli toi-
mintavuonna keskimäärin 17 (15) henkilöä. 

Tuotantotalo Werne Oy:n 50 %:sti omistama
osakkuusyhtiö Måndag Oy on Suomen johtava
videomonistamo. Yhtiön liikevaihto oli 19,8
(21,2) Mmk ja tulos positiivinen. Måndag Oy:ssä
työskenteli toimintavuonna keskimäärin 20 (22)
henkilöä.

Ari Parviainen
toimitusjohtaja

K I I N T E I S T Ö Y H T I Ö T

Kiinteistö Oy Bulevardi 12 omistaa 1 517 m2:n
tontin ja toimistorakennuksen Helsingissä osoit-
teessa Bulevardi 12. Rakennuksen kokonaistila-
vuus on 27 000 m3 ja pinta-ala 4 512 m2. Yhtiön
liikevaihto oli kertomusvuonna 2,5 (0,9) Mmk.
WSOY-konserni omistaa kiinteistön koko osake-
kannan.

Kiinteistö Oy Bulevardi 14 omistaa 1 517 m2:n
tontin ja toimistorakennuksen Helsingissä osoit-
teessa Bulevardi 14. Rakennuksen kokonaistila-
vuus on 27 118 m3 ja pinta-ala 4 742 m2. Yhtiön
liikevaihto oli kertomusvuonna 2,0 (2,0) Mmk.
WSOY:n omistusosuus osakekannasta oli 78,8
(78,8) %.





Y H T Y N E E T  K U V A L E H D E T  - R Y H M Ä

Yhtyneet Kuvalehdet -konserni käsittää emoyh-
tiön ja Suomen Kuvapalvelu Oy:n. Yhtiöryhmään
kuuluu lisäksi osakkuusyhtiö Suuri Suomalainen
Kirjakerho Oy. Yhtiöryhmän liikevaihto vuonna
1996 oli 723,9 (693,7) Mmk, kasvua 4,4 %.
Henkilökunnan määrä oli keskimäärin 426 (433)
henkilöä. 

WSOY:n omistusosuus yhtiöryhmästä on 50 %.

O S A K K U U S Y H T I Ö T
Y H T Y N E E T  K U V A L E H D E T  
- K O N S E R N I

Liiketoiminta oli nousujohteista ja jatkoi näin kol-
matta vuotta myönteistä suuntaa. Tilaus- ja ilmoi-
tusmyynti kasvoivat, mutta irtonumeromyynnin
kehitys oli epätyydyttävä. Kustannuspaineet pur-
kautuivat lamavuosien jälkeen erityisesti ostetuis-
sa palveluissa. Kannattavuus pysyi kuitenkin edel-
lisen vuoden tasolla.

Yhtiön kustannusohjelmaan kuului 29 aika-
kauslehteä, joista yksi hankittiin toimintavuoden
aikana. Aikakauslehtiä myytiin 40 877 100 
(40 913 264) kpl. Yhtyneiden Kuvalehtien jul-
kaisemien aikakauslehtien keskilevikki oli 
1 675 587 (1 661 476) vuosikertaa. Kasvua edel-
lisvuoden keskilevikkiin oli 14 188 vuosikertaa.
Yhtiö on suomalaisen aikakauslehdistön mark-
kinajohtaja.

Yhtyneiden Kuvalehtien liikevaihto oli 604,0
(578,9) Mmk, kasvua 4,4 %. Liikevoitto parani
11,6 (7,6) Mmk:aan ja tulos ennen satunnaisia eriä
6,7 (4,6) Mmk:aan. Henkilöstön määrä toiminta-
vuoden aikana oli keskimäärin 394 (404) henkilöä.

Viime vuodet ovat merkinneet aikakauslehdille
vahvistumisen aikaa niin viestimenä kuin media-
na. Yhtiö panostaa edelleen voimakkaasti aika-
kauslehtiin. Kehitystoimista mainittakoon päätös
kolmen uuden aikakauslehden julkaisemisesta
vuonna 1997. Yhtyneet Kuvalehdet -konserni
uskoo liiketoimintansa kannattavuuden parantu-
van alkaneena toimintavuonna.

Pauli Leimio
toimitusjohtaja

S U U R I  S U O M A L A I N E N  
K I R J A K E R H O  O Y

Yhtiö keskittyi järjestelmiensä hiomiseen edellise-
nä toimintavuonna tapahtuneen kovan kasvun jäl-
keen. Jäsenistö jatkoi kuitenkin kasvuaan. Uudet
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kirjaklubit sekä palvelupisteet Tampereella ja
Turussa vakiinnuttivat asemansa. Yhtiön kannat-
tavuus oli edelleen hyvällä tasolla.

Suuri Suomalainen Kirjakerho Oy:n liikevaihto
oli 120,0 (114,9) Mmk, kasvua 4,7 %. Tulos
rahoituserien jälkeen oli 5,0 (4,5) Mmk. Kirjoja
myytiin 1 893 415 (1 817 359) kpl. Toimin-
tavuoden lopussa yhtiön jäsenistö käsitti 229 579
(219 962) jäsentä. Henkilöstön määrä oli keski-
määrin 32 (29) henkilöä. 

Kirjakerhojen kilpailutilanne alkoi kiristyä
vuonna 1996. Kilpailu muuttunee lähitulevaisuu-
dessa kansainväliseksi. Suuri Suomalainen Kirja-
kerho Oy luottaa kykyynsä ja henkilökuntansa
osaamiseen ja katsoo, että yhtiöllä on kaikki edel-
lytykset edelleen vahvistaa markkinajohtajan ase-
maansa.

Pauli Leimio
toimitusjohtaja
R A U T A K I R J A - Y H T Y M Ä

Rautakirja-konsernin veroton kokonaismyynti
vuonna 1996 oli 5,3 miljardia markkaa. Konser-
nin liikevaihto 3,2 miljardia markkaa laski 1,4 %
edellisestä vuodesta. Lasku johtui alkuvuonna
myydystä liiketoiminnasta. Vertailukelpoinen lii-
kevaihto kasvoi 2,0 %. Tulos ennen veroja oli
234,0 Mmk eli 19,8 % edellistä vuotta suurempi.
Sijoitetun pääoman tuottoaste oli 20,4 %.

Strategian kannalta otettiin kaksi tärkeää askel-
ta. Pitkään kaupan ollut Merkur Pikatukun liike-
toiminta myytiin Tukolle keväällä. Osan kauppa-
hintaa Tuko maksoi omilla osakkeillaan. Pian kau-
pan julkistamisen jälkeen Kesko ilmoitti ostaneen-
sa Tukon osake-enemmistön ja tarjoutui myös osta-
maan Rautakirjan ja Kauppa Hallenbergin omis-
tuksessa olleet Tuko Oy:n osakkeet. Näiden kaup-
pojen ansiosta kirjattiin 19,2 Mmk:n kauppavoitto.

Joulukuussa tehtiin toinen merkittävä kauppa.
PepsiCo Restaurants Internationalin kanssa teh-
tiin sopimus Pizza Hut -liiketoiminnan siirtämi-
sestä Rautakirjalle. Samanaikaisesti ostettiin
Sentra Oy:ltä kymmenen Pizza Hut -ravintolaa.
Uutta toimintaa kehitetään EuroStrada Oy:n orga-
nisaatiossa.

Kioskikaupan liikevaihto Suomessa oli 1 503,2
Mmk ollen edellisen vuoden tasoa. Merkittävistä
tuoteryhmistä tupakkatuotteiden myynnin volyy-
mi jatkoi laskuaan. Viron kioskikaupan liikevaih-
to kaksinkertaistui ja oli 8,0 Mmk.

Erikoiskaupan liikevaihto kasvoi 4,8 % ja nousi 
1 126,7 Mmk:aan. Ryhmän yksiköistä Suomalai-



sen Kirjakaupan liikevaihto oli 451,3 Mmk kasva-
en 7 %. Tukkutiimin liikevaihto Suomessa kasvoi
7,8 % ja oli 290,3 Mmk ja Ruotsissa 30,0 % 
38,0 Mmk:aan. Taukopaikkayhtiö EuroStradan
liikevaihto oli 123,9 Mmk, mikä oli 12,3 % edel-
listä vuotta enemmän. Finnkinon liikevaihto oli
240,2 Mmk laskien 8,8 % edellisestä vuodesta.
Liikevaihdon lasku johtui Disney-edustuksen siir-
tymisestä yhtiön ulkopuolelle.

Lehtitukkukaupan liikevaihto nousi 1,5 %
ollen 753,4 Mmk. Erityisen hyvin viime vuonna
kasvoi aikakauslehtien myynti, 7,0 %, sanomaleh-
tien irtonumerokauppa sen sijaan laski 3,6 %.

Rautakirjan tulos ennen veroja oli 234,0 Mmk
eli 19,8 % edellisen vuoden tulosta parempi.
Konsernin käyttökate 267,3 Mmk oli 4,3 % edel-
listä vuotta suurempi. Toimintakustannukset
vähenivät liikevaihdon kehityksen mukaisesti.
Poistot pienenivät edellisestä vuodesta, samoin
korkokulut, jolloin tulos ennen satunnaiseriä ja
veroja kasvoi 9,9 % edellisestä vuodesta 214,8
Mmk:aan.

Rautakirja-yhtymän keskimääräinen henkilö-
määrä oli 4 760 sen oltua 4 680 henkilöä edellise-
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nä vuonna. Myymäläketjujen laajeneminen lisäsi
henkilökunnan määrää.

Vuonna 1997 investointien kasvun ja pienenty-
vien rahoitustuottojen seurauksena Rautakirjan
tuloksen ennakoidaan jäävän lievästi edellistä
vuotta alhaisemmaksi. Rahoitusasema säilyy suun-
nitelmien perusteella vahvana.

Raimo Hertto
toimitusjohtaja

F I N N P R I N T  O S U U S K U N T A

Finnprint Osuuskunta on WSOY:n ja muutaman
muun graafisen alan yrityksen yhteinen vientiyri-
tys. WSOY:n omistusosuus Finnprintistä on kol-
mannes.

Finnprint päätettiin syksyllä 1996 lopettaa, ja
omistajayhtiöt ovat marraskuusta alkaen hoitaneet
vientinsä itse.

Vuonna 1996 Finnprintin vientimyynti oli 105
(177) Mmk, josta WSOY:n osuus oli 30,7 Mmk.
Finnprint toimi non-profit -periaatteella. Tili-
kauden tulos oli 1 Mmk.
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K O T I M A I N E N  
K A U N O K I R J A L L I S U U S
Aho, Hannu:
Kello 4.17
Andersson, Arja:
Riekot
Andersson, Claes:
Runoja meren pohjalta
Angel, Anja:
Joka tiikerillä ratsastaa
Banerjee-Louhija, Nina:
Sata vuotta eiliseen
Bosquet, Alain:
Jumalan piina
Envall, Markku:
Käsioraakkeli ja muita esseitä
Haavikko, Paavo:
Fantastisia kertomuksia. 
Proosa 1976-1995
Holappa, Pentti:
Kansliapäällikkö
Huovinen, Veikko:
Naiset on kultia
Hyytiäinen, Taina:
Kunnian kauppiaat
Ikaroksen perilliset. NVL:n 
75-vuotisjuhlakirja
(toimittanut Silja Hiidenheimo)
Inkala, Jouni:
Pyhien seura
Jansson, Tove - Pietilä, Tuulikki:
Haru, eräs saari
Järvelä, Jari:
Nuorikko ja muita novelleja
Kaila, Tiina:
Valaistu manner
Kányádi, Sándor:
On seutuja
Kari:
Vilho Pahkan veteraanikirja
Kauhanen, Olli:
Taimenen tanssi
Kauranen, Anja:
Syysprinssi
Keto, Leea:
Sydämenviiva
Kilpi, Eeva:
Kiitos eilisestä
Kirstilä, Pentti:
Jäähyväiset unelmille
Koskinen, Juhani:
Äijä
Krohn, Leena:
Kynä ja kone. Ajattelua 
mahdollisesta ja mahdottomasta
Kylätasku, Jussi:
Killeri tulee
Lehväslaiho, Reino:
Tie Helvettiin
Liehu, Heidi:
Keskiyön enkelit
Liksom, Rosa:
Kreisland
Luoma, Heikki:
Kuparitaivas
Meriluoto, Aila:
Vaarallista kokea. 
Päiväkirja vuosilta 1953-1975
Motmot. Elävien Runoilijoiden
klubin vuosikirja 1996 
(toim. Jukka Koskelainen ja
Annukka Peura)    
Nieminen, Kaiho:
Mies ja elokuu
Numminen, Juha:
Tulikoura
Oksanen, Aulikki:
Järjen varjo
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Oksanen, Pentti:
Syvärin perintö
Onkeli, Kreetta:
Ilonen talo
Paasilinna, Arto:
Lentävä kirvesmies
Palaste, Onni:
Raappanan miehet
Peltoniemi, Jusa:
Kahden enkelin kapsäkki
Pusa, Timo:
Yhä hymyilevät puut
Rane, Irja:
Naurava Neitsyt
Rekola, Mirkka:
Taivas päivystää
Seppälä, Juha:
Jumala oli mies
Sinervo, Helena:
Sininen Anglia
Vainio, Ville:
Viides virhe
Vihreä virta. Valikoima Helvi
Hämäläisen runoja 
(koonnut Sanna Jaatinen)
Viinikainen, Antero:
Aleksis Kivi ja Serbian prinsessa
Ylikangas, Heikki:
Ilkkaisen sota
Ågren, Gösta:
Rakentaja

S U O M E N N E T T U  
K A U N O K I R J A L L I S U U S
Alexander, Bruce:
Sokea oikeus
Arjouni, Jakob:
Onnea vaan, turkkilainen!
Binchy, Maeve:
Lasijärvi
Brooks, Terry:
Shannaran druidi
Carter, Forrest:
Pikku puun kasvatus
Chapman, Sally:
Rakkautta ja bittejä
Clancy, Tom - Pieczenik, Steve:
Operatiivinen keskus
Clarke, Arthur:
Tuuli auringosta
Conroy, Pat:
Aaltojen soitto
Cussler, Clive:
Kadonneen saaren timantit
Ernaux, Annie:
Puhdas intohimo
Esterházy, Péter:
Pitkin Tonavaa eli kreivitär 
Hahn-Hahnin katse
Fielding, Joy:
Ei aikaa kyyneliin
Follett, Ken:
Paikka nimeltä Vapaus
Francis, Dick:
Villihevoset
Gilstrap, John:
Älä pelkää, poika
Gordimer, Nadine:
Ei seuraa matkalleni
Grisham, John:
Sateentekijä
Groom, Winston:
Gump ja kumppani
Guillou, Jan:
Pahuus
Gulik, Robert van:
Punainen paviljonki
Harrison, Sue:
Sisar Kuu
Hill, Reginald:
Elämään palautettu
Hornby, Nick:
Uskollinen äänentoisto
Hunter, Evan:
Vaaralliset keskustelut
Klavan, Andrew:
Vain hetki ennen hiljaisuutta
Lévy, Justine:
Tapaaminen Sorbonnen aukiolla
Makine, Andreï:
Ranskalainen testamentti
Martínez, Tomás Eloy:
Santa Evita
Mayle, Peter:
Suolaa tryffeleille
McMillan, Terry:
Taas svengaa
Paha vieras 
(toimittanut Markku Sadelehto)
Paretsky, Sara:
Veitsi kurkulla
Pascal, Blaise:
Mietteitä
Plain, Belva:
Karuselli
Puzo, Mario:
Viimeinen kummisetä
Raymo, Chet:
Yötaivaan alla
Rendell, Ruth:
Ylikomisario Wexford ja Simisola
Rey, Pierre:
Ruhtinaskunta
Rushdie, Salman:
Maurin viimeinen huokaus
Ryan, Chris:
Vain yksi pääsi pakoon
Seth, Vikram:
Sopiva nuori mies
Sparks, Nicholas:
Kuuntele vain muistojasi
Steel, Danielle:
Salamanisku
Siivet
Stout, Rex:
Isätön tyttö
Kesävieraan kuolema
Tan, Amy:
Sata salattua aistia
Taylor Bradford, Barbara:
Ajan naamio
Ungaretti, Giuseppe:
Haudattu satama
Waller, Robert:
Meksikolainen tanssi
Walters, Minette:
Kuvanveistäjä
Westlake, Donald E:
Kaksi liikaa
Williams, John Tyerman:
Nalle Puh ja filosofit

K O T I M A I N E N  
L A S T E N -  J A  N U O R T E N -
K I R J A L L I S U U S
Bagge, Tapani:
Aleksin intiaanisyksy
Dieckmann, Maijaliisa:
Ram, tähtien tytär
Eränen, Maria:
Heiluharjan tarina
Ratsumajatalon Roosaliisa
Hietamies, Eve - Hietamies, Pia:
Maailman kallein nalle



Jansson, Lars:
Muumipeikko (21, 22, 23, 24)
Järvensivu, Kalervo -
Karjalainen, Heli:
Karhujen kokoontumisajo
Järvinen, Anneli:
Ellun kana
Karjalainen, Elina:
Uppo-Nalle löytää ystävänsä
Katti-Koljatti ja 
muita kissasatuja 
(koonnut Sanna Jaatinen)
Koch-Auvo, Lea:
Ällille tälliä. Aineistoa aivosoluille
Kujasalo, Kai:
Kasimir ja suuret syntymäpäivä-
kekkerit
Laine, Sinikka:
Hyvästi, valkoinen
Manninen, Katri:
Sikabileet
Manninen, Kirsti:
Kuhmutöyryn huimapäät ja 
vaarallinen vaellus
Martinheimo, Asko:
Isojalkainen poika. Kuusi 
tositapausta
Marttinen, Tittamari:
Saaran taika
Mörö, Mari:
Kolmen ruudun kalifi
Nojonen, Larssi - 
Nojonen, Uolevi:
Rikkiviisaan toinen käsikirja
Painajaisia. Nuorten kirjoittamia
jännityskertomuksia
Pakkanen, Mitri:
Pallo haltuun, Mika
Parkkinen, Jukka:
Sammaltunturin sopulivuosi
Vanhan kulttuurin kurssi
Puskala, Sirpa:
Euroopan pehmeimmät huulet
Ranta, Elina - Ranta, Maija:
Haltijoitten mailla, 
maahisten majoissa, maan, 
metsän, veden ja vuoren väki
Seppänen, Iiro:
Iiro Seppäsen magian maailma
Sjöman, Tuula:
Tatamin teloittaja
Skiftesvik, Joni:
Mika mutkamäessä
Tiainen, Marja-Leena:
Miikan salainen tehtävä
Vaijärvi, Kari:
Antiikkijengi ja sissipäällikön aarre
Vainio, Olli:
Pete Pilotti & Pontiac. Seikkailu
Lapponiassa
Pete Pilotti & Pontiac.
Vaaleanpunaiset tiikerit
Pete Pilotin puuhakirja
Wickström, Mika:
Sebastian

S U O M E N N E T T U  
L A S T E N -  J A  N U O R T E N -
K I R J A L L I S U U S
Areng, Saga:
Lumilautailu
Banks, Lynne Reid:
Intiaani lipastossa
Couper, Heather - 
Henbest, Nigel:
Kiehtova tähtitiede
Davis, William:
Villi länsi
Dunn, Opal:
Speak English!
Firth, Barbara:
Puuhataan yhdessä, pikku karhu
Ganeri, Anita:
Loistavat eliöt
Heidenreich, Elke:
Nero Corleone
Jeffers, Susan:
Lassie palaa kotiin
Kelly, Fiona:
Mystery Club - Haudattuja 
salaisuuksia
Mystery Club - Piilosilla
Mystery Club - Salaperäinen puhelu
Mystery Club - Tappavia pelejä
Larsson, Mats:
Alex Borell ja rahan valta
Luovaa askartelua. Leikkaa
- Liimaa
- Maalaa
- Paina
Orr, Richard:
Luonnon salaisuudet
Philip, Neil:
Suuri myyttikirja
Plath, Sylvia:
Salaperäinen puku
Rafaelsen, Ellinor:
Katja Thaimaassa
Katja tuntureilla
Rice, Melanie - Rice, Chris:
Kirja minusta
Sheldon, Sidney:
Kuristaja
Sundvall, Viveca:
Eddien kaarnalaiva
Tähtien sota
Villi länsi
Wikland, Ilon - 
Lagercrantz, Rose:
Pitkä, pitkä matka

T I E T O K U S T A N T E E T
Aman. Somalitytön tarina 
(toim. Virginia Lee Barnes ja 
Janice Boddy)
Aminoff, Eva:
Lapsen parhaaksi. Viisi vuotta
Ruotsin lapsivainojen uhrina
Anderson, Joan Wester:
Enkelien ihme
Angel, Anja:
Tosi nainen ei ikäänsä itke
Arkkimandriitta Panteleimon:
Iloitse Karjalan maa
Arktika. Muuttolintujen valta-
väylillä 
(kuvittanut Mikko Pöllänen, tekstit
Jari Kontiokorpi, Olli-Pekka
Pietiläinen ja Esko Veijalainen)
Arni, Erkki:
Tervetuloa oopperaan. Kirja ja 
CD-äänite
Arponen, Antti O.:
Olympiakisat. Ateenasta Atlantaan
Barker, Elsa:
Kirjeitä valon maailmasta
Barnard, Nicholas:
Kodin suuri sisustus- & 
remonttikirja
Berger, Roland & partner -
Simon, Harald - Bauer, Brigitte -
Kaivola, Kalevi:
Eurooppalainen johtaja
Brady, Joan:
Jumala tulee harrikalla
Brown, Gordon:
Jalojen juomien klassikot
Burke, Karen:
Ihanan hoikat reidet
Cantell, Kari:
Tiedemiehen mietteitä uskosta 
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Corvo, Joseph:
Selkä kuntoon vyöhyketerapialla
Ehrnrooth, Jari:
Vierashuone. Jäähyväiset psyko-
analyysille
Ekeroth-Lind, Margareta:
Maalaa kauniit korit ja puuesineet
Elo, Aarre:
Elon aika
Elämän syvä urhoollisuus 
(toimittanut Helena Anhava)
Elämänuskon kirja 
(toimittanut Sanna Jaatinen)
Englund, Peter:
Suuren sodan vuodet
Ennekari, Risto:
Pori Jazz. Kolme vuosikymmentä
improvisointia
Enqvist, Kari:
Näkymätön todellisuus
Euroopan henkinen tila 
ja tulevaisuus 
(toim. Ilkka Niiniluoto ja 
Paavo Löppönen)
Euroopan tiekartasto
Fernández-Armesto, Felipe:
Millennium. Toinen vuosituhat
Frederic Chopin 
(toimittanut Pam Brown)
Gale, Harold - Skitt, Carolyn:
Mensa - älyjumppa
Galton, Jeremy:
Öljyvärimaalauksen menetelmät
Gell-Mann, Murray:
Kvarkki ja jaguaari
Gracián, Baltasar:
Sankareiden taskupeili
Gray, John:
Mars ja venus vuoteessa
Grigorkoff, Margareta:
Kartano Laatokan rannalla
Göthlin, Solveig - 
Nilsdotter, Gunnel:
Sido seppeleet ja kukkaköynnökset
Haataja, Lauri - Pietilä, Jyrki -
Pietiläinen, Tuomo:
Demokraattinen journalisti
Hakkarainen, Eero - 
Syvinki, Esko:
Musiikin luku- ja kirjoitustaito 3.
Työkirja
Heino, Ilkka:
Sokkelosalat
Heiskanen, Toivo - Uusitalo,
Liisa - Airas, Annukka:
Kalligrafia. Tekstausopas
Hemming, Eva:
Lumoojatar Pietarista. Elisabeth
Apostolin ihmeellinen elämä
Hilpo, Seppo - Kämäräinen, Eija:
Suomi Finland Finnland Finlande
Himanen, Pekka:
Himeros
Hyrkäs, Seppo:
Tervetuloa maailmanloppu
Hämäläinen-Forslund, Pirjo:
Tervetuloa taidenäyttelyyn
Ihana elämä 
Ilomielet, kaunokielet - kau-
neimmat suomalaiset linturunot
(toim. Sanna Jaatinen ja 
Hannu Kankaanpää)
Jansz, Meg:
Hampurilaiskirja
Johtajana muutoksissa 
(toim. Risto Tainio ja 
Anneli Valpola)
Joutsenkunnas, Tapio -
Heikurainen, Pekka:
Esimiehenä palveluyrityksessä
Jutikkala, Eino - Pirinen, Kauko:
A History of Finland
Järvinen, Petteri:
Internet - muutostekijä
Tietotekniikan termit. PC-tieto-
sanakirja
Kajo, Markus:
Kettusen kirja ja toinen tuleminen
Kettusen kootut
Kangas, Sinimaaria - 
Stenger, Wif:
Irlanti - runojen ja raunioiden saari
Karlöf, Bengt:
Strategia - suunnitelmasta 
toteutukseen
Keil, Gisela:
Luomutarhurin opas
Kelder, Peter:
Viisi tiibetiläistä riittiä
Keränen, Seppo:
Itämerellä
The Baltic Sea
Östersjön
Kierkegaard, Søren:
In vino veritas
Kirkinen, Heikki:
Maakuntahallinto - kansanvallan
uusi taso
Koskela, Jaakko - 
Turpeinen, Matti:
Sienisesonki. Korvasienestä 
suppilovahveroon
Koskimaa, Matti:
Torjuntavoitto Viipurinlahdella
kesällä 1944
Tyrjän rykmentti
Koskimies, Pertti - 
Lokki, Juhani:
Kotimaan linnut
Koululaisen eläintietosanakirja 
Krohn, Sven - Airakorpi, Marita:
Etsin ihmistä
Kruckenberg, Sven:
Sinfoniaorkesteri ja sen soittimet
Kullberg, Rolf:
Ja niin päättyi kulutusjuhla
Käkelä, Erkki:
Laguksen rynnäkkötykit.Rynnäkkö-
tykkipataljoona 1943-1944
Kämäräinen, Eija:
Merenpoika Hugo Simberg
Kärkkäinen, Hannu:
Tikut ristissä. Matkoja japanilaisiin
keittiöihin
Köhler, Stuart:
Ihana operetti
Könkkölä, Kalle - Saraste, Heini:
Huoneekseni tuli maailma
Lainema, Matti:
Konsernin johtaminen. Miten 
konsernin johto voi lisätä yksikkö-
jensä arvoa?
Laird, Walter:
Paritanssit
Lappalainen, Piippa - 
Almay, Mirja:
Kansakunnan vaatettajat
Lehtinen, Lasse:
Luotettavat muistelmat
Lehto, Sakari T.:
Muistikuvia ja merkintöjä.Teolli-
suuden piirissä
Leipominen on ihanaa
Leppiniemi, Jarmo - 
Puttonen, Vesa: 
Yrityksen rahoitus
Ludvig van Beethoven 
(toimittanut Pam Brown)
Maailman kauneimmat 
rukoukset (toim. Christoph
Einiger ja Anna-Maija Raittila)
Maailmantaiteen kirjasto.
Varhainen taide
Maailmantaiteen kirjasto.



Kreikan ja Rooman taide
Majapuro, Liisa:
Suolainen ruusu
Michaels, Leonard:
Oodi kissalle
Miksi Nokia, Finland 
(toim. Markku Kuisma, 
Tarmo Lemola ym.)
Miller, Alice:
Lahjakkaan lapsen draama ja 
todellisen itsen etsintä
Muutosten vuosisata 9. Maat 
ja kansat
Muutosten vuosisata 10.
Tapahtumat
Mäkelä, Juhani:
Mäkelän parhaat
Mäkelä, Mauno:
Kerrankin hyvä kotimainen
Mäkilä, Annaleena - Rautiainen,
Hannu - Äimälä, Markus:
PK-yrityksen työaikaopas
Nevanlinna, Arne:
Illuusio arkkitehtuurista
Valistuksen paikka
Nicol, Gloria:
Uusi kynttiläkirja
Niskala, Mikael - 
Mätäsaho, Risto:
Ympäristölaskentatoimi
Nordström, Ragnar:
Voitto tai kuolema. Jääkäri-
everstin elämä ja perintö
Norell, Erkki:
Kalaretkien perhonsidontaopas
Nyrhinen, Ritva - Äärilä, Leena:
EY:n direktiivit arvonlisäverosta
Oi jouluyö. Kauneimmat 
joululaulut (toim. Einari Marvia)
Olki, Mary:
Mary Oljen kauneimmat pitsit
Otala, Leenamaija:
Oppimisen etu - kilpailukykyä
muutoksessa
Paavi Johannes Paavali II:
Uskalla toivoa
Palo, Jorma:
Sängyssä vai kylppärissä. Arjen
etiikkaa
Paloheimo, Eero:
Syntymättömien sukupolvien
Eurooppa
Pavarotti, Luciano - 
Wright, William:
Pavarotti, minun maailmani
Piri, Pekka:
Saagojen kutsu
Pohjola, Matti:
Tehoton pääoma
Puttonen, Vesa - Valtonen, Erik:
Johdannaismarkkinat
Puutarhurin päiväkirja
Radzinski, Edvard:
Stalin
Raines, Howell:
Perhokalastus ja keski-iän kriisi
Rainio, Kullervo:
As-duuri-valssi ja runoilijan sie-
lunelämä. Muistikuvia 1945-1950
Rautiainen, Hannu - 
Äimälä, Markus:
Työaikalaki
Rautkallio, Hannu:
Laboratorio Suomi
Rautonen, Markku:
Kesämökin kirja
Redfield, James:
Kymmenes oivallus
Redfield, James - 
Adrienne, Carol:
Opas oivallusten tielle
Riikonen, Antti - 
Asikainen, Seppo:
Suomalainen puutarhakäsikirja
Riista & kala keittokirja 
Rumjantseva, Ljudmila:
Kasvilääkintäopas
Ruoff, Eeva:
Kultaranta
Räty-Hämäläinen, Aino:
Ei turhaa tummat päivät
Salakari, Tuula - Salakari, J-P.:
Suomalainen kotiviini & olut
Salmenhaara, Erkki:
Suomen musiikin historia 2.
Kansallisromantiikan valtavirta
Suomen musiikin historia 3. 
Uuden musiikin kynnyksellä
Sanat kuin elämänilo. Taiteilija
Kylli Kosken ajatuksia elämästä,
ilosta ja kauneudesta 
(toimittanut Anja Lanér)
Sarasvuo, Jari:
Sisäinen sankari. Uljaan elämän
käsikirjoitus
Sarmanto-Neuvonen, Eeva:
Ristiin rastiin rinnakkain
Sheehy, Gail:
Uuden ajan aikuiset. Nauti 
elämäsi jokaisesta vuodesta
Sievinen, Jani - Melart, Kari: 
Janin tarina
Silver, Musa:
Matka muistoihin
Sipilä, Jorma:
Asiantuntijapalvelujen 
tuotteistaminen
Spence, Gerry:
Väittele ja voita 
- persoonallisuus peliin
Stanway, Andrew:
Rakastava kosketus
Szilvay, Géza:
Eläinten laulukilpailut ja muita
musiikkiaiheisia satuja. Kirja ja
CD-äänite
Suojassa enkelin 
(toimittanut Sointu Annala)
Suomi-norja-suomi.Taskusana-
kirja
Suomi-unkari-suomi. Taskusa-
nakirja
Suuri golfkirja 3 ja 4
Taivaankynä, linnunlehti 
- sanoja lasten suusta 
(koonneet Leena Laitsaari ja 
Matti Laitsaari)
Tanninen, Aarne:
Täällä Tanninen. Reportterina 
neljässä maassa
Theroux, Paul: 
Herkuleen pylväät. Suuri matka
Välimeren ympäri
Thubron, Colin:
Aasian unohdettu sydän
Tilli, Kalevi:
Viipurista Helsingin pankki-
maailmaan
Timonen, Esa - 
Varis, Tuula-Liina:
Metsän poika, karjalan kuvernööri
Torti, Marie-Christine:
Viulu 
Tähkä, Veikko:
Mielen rakentuminen ja 
psykoanalyyttinen hoitaminen
Uosukainen, Riitta:
Liehuva liekinvarsi
Urheilu 2000/4 ja 5
Vares, Vesa:
Vanhasuomalainen - Lauri Ingman
ja hänen poliittinen toimintansa
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Varhela, Maire:
Iloinen lihakirja
Varis, Tuula-Liina:
Peili ja ikkuna
Veranen, Jyrki:
Tuottoa vaativat omistajat
Vihertieto. Kaunis koristetarha 
Wolfgang Amadeus Mozart
(toimittanut Michael White)
WSOY Iso Tietosanakirja 
5, 6, 7 ja 8
Äärilä, Leena - Nyrhinen, Ritva -
Laitinen, Juha:
Arvonlisäverotus käytännössä

P E R U S K O U L U K I R J A T
Aikojen takaa 1. Suomen historian
lukukirja
- 1. Työkortit
Aine ja energia. Elektroniikka
omaksi
- Fysiikan opettajan opas 3
- Kemian opettajan opas 2
- Kemian opettajan opas 3
Chouette 2. Harjoituskirja
- Kokeet
- Opettajan materiaali
- Tehtävien ratkaisut
Ekonomian perusteet. Yrittäjyys 
ja laskenta. Opettajan opas
Esilaskutaito 1-2
Esilaskutaito 1-2. Opettajan opas
Ilmaisutaito. Opetuskalvot
Iloinen harjoitusvihko 6
Iloinen lukija. Iloisen aapisen 
lisätehtäviä. Syksy
Kalakirja
Karttavihko 3-4
Karttavihko 5-6
Kielikuvia 2
Kielikuvia. Kielivihko
- Opettajan vihko
- Tehtävien ratkaisut
Kompisar 1. Textbok
Kompisar. Övningar 1A
- Övningar 1B
Kulttuurien käsikirja
Laskutaidon monistettavia koe-
tehtäviä 6. A-versio
- B-versio
Laskutaidon koetehtäviä. 1A-versio
- 1B-versio
- 2A-versio
- 2B-versio
Laskutaidon lisävihko 1. Syysosa
- Kevätosa
- Ratkaisut
Laskutaidon lisävihko 2. Syysosa
- Kevätosa
- Ratkaisut
Laskutaidon tuumavihko 1. Syysosa
- Kevätosa
- Ratkaisut
Laskutaidon tuumavihko 2. Syysosa
Laskutaidon tuumavihko 6. Syysosa
- Kevätosa
- Ratkaisut
Laskutaidon yhteistuumat 3, 4, 5 ja
6
Laskutaito 1. Syysosa
- Kevätosa
- Opettajan kirjan syysosa
- Opettajan kirjan kevätosa
- Tuloskirja. Syysosa
- Tuloskirja. Kevätosa
Laskutaito 2. Syysosa
- Opettajan kirjan syysosa
- Tuloskirja. Syysosa
Laskutaito 6
- Opettajan kirjan syysosa
- Opettajan kirjan kevätosa
- Tuloskirja
Laulu soi - yläasteen laulusto
Linje 3. Arbetsbok
- Arbetsbok. Facit
- Kokeet
- Opettajan materiaali
- Textbok
Lumo. Tutkimuksia 1
Luonnontutkija 5-6
Luonnontutkija 5. Opettajan 
materiaali
- 6. Opettajan materiaali
Luvut ja kuviot 3
- Opettajan materiaali
Matematiikan maailma 2
Matematiikan maailma. Geomet-
riaa 2
- Geometriaa 2. Vastausvihko
- Polynomeja ja yhtälöitä
- Polynomeja ja yhtälöitä. Opettajan
materiaali
- Polynomeja ja yhtälöitä.Vastaus-
vihko
- Prosenttilaskentaa ja potenssioppia
- Prosenttilaskentaa ja potenssiop-
pia. Opettajan materiaali
- Prosenttilaskentaa ja potenssiop-
pia. Vastausvihko
- Tilastoja ja funktioita. Opettajan
materiaali
Mini-luko. Minä opin
- Minä osaan
- Nalle ja hiiri oppivat
- Oppeli 1
- Oppeli 2
Mot nya mål 1. Arbetsbok
- Textbok
Musiikin aika. Yläaste 2
Nisäkäskirja
Oikean ja väärän lukukirja
Petite chouette
- Opettajan opas
Pohjoismaat
Postcards from Australia
- Canada
- France
- Germany
- Great Britain
- Italy
- Spain
- the USA
Se on niin pienestä kiinni. Muistoja
lukemaan opettamisesta
Suomi 5. Opettajan kirja A
- Opettajan kirja B
- Opiskelukirja
Suuret uskonnot
The News. Exercises. Courses 3-4
- Exercises. Course 5
- Headlines. Courses 5-8
- Key. Courses 3-4
- Magazine 3
- Magazine 4
- Magazine. Special issue on Britain
and Ireland
- Tests. Courses 3-4
Verne 3. Tutkimusvihko.Vastaukset
- 4. Tutkimusvihko. Vastaukset
- 5. Opettajan opas
- 5. Tutkimusvihko. Vastaukset
- 6. Opettajan opas
- 6. Tutkimusvihko
- 6. Tutkimusvihko. Vastaukset
- 6. Ympäristö- ja luonnontieto
Värikäs Amerikka
- Vihko
Yes. Beginnings
- Key
- My own book. One. Key
- My own book. One. Teacher’s
guide
- Teacher’s guide



- My own book. One
- Stories
- Stories. Special marketing edition
Ympäristö- ja luonnontieto 5. Ni-
säkkäät. Opetuskalvot
- 7. Koululaisen kasvio. Opetus-
kalvot
Äidinkieli 9
- Opettajan opas
Äikän oppimisvihko 7
Übrigens 1. Opettajan opas
- Tehtävien ratkaisut
- Texte
- Übungen

L U K I O N  K I R J A T
10 000 wörter grundwissen
Ajatus - etiikka
Biologia. Ihminen. Opettajan 
materiaali
English update. Course 4
- Teacher’s file
- Testset
English update. Course 5
- Teacher’s file
- Testset
Filosofia. Hyvä
Galilei 3. Opettajan opas
Galilei 6. Sähkö
Galilei 7. Sähkömagnetismi
Galilei 8. Moderni fysiikka
Grammatica parva
Katalyytti. Epäorgaaninen kemia
- Epäorgaaninen kemia. Opettajan
opas
Klub 1. Opettajan opas
Klub 2. Ohjaajan käsikirja
Klub Intersnyh vstrets 2
Klub Intersnyh vstrets 3
Lukiolaisen äidinkieli 1. Opettajan
opas
- 2. Kielen valta
- 2. Opettajan opas
Lukiolaisen äidinkieli 3.Kirjallisuus
aikansa ilmentäjänä
Lukiolaisen äidinkieli 4. Kieli, 
kirjallisuus ja identiteetti
Lukion fysiikka. Voima ja liike 1
- Voima ja liike 2
Lyhyt matikka. Kertaus
- Matemaattisia tutkimusmenetel-
miä
- Todennäköisyys ja tilastot 2. Sy-
ventävä kurssi
Matematiikan taito 8. Integraali-
laskenta
-  9. Tilastotiede ja todennäköisyys-
laskenta
- 10. Lukujonot ja sarjat
- 12. Numeeriset menetelmät
- 13. Analyysi
- 14. Kertaus
Medvind. Abi
- Intro
- Intro. Facit
- Intro. Introtest. Lähtötasotesti
Papupata
Passwords. Streamlined. Course 5.
The Speed of Life
- Streamlined.Course book 6.Culture
club
- Streamlined.Course book 6.Culture
club. Key
Pitkä matematiikka. Differentiaali-
laskenta 1
- Differentiaalilaskenta 1. Tehtävien
ratkaisuja
- Differentiaalilaskenta 2
- Differentiaalilaskenta 2. Tehtävien
ratkaisuja
- Integraalilaskenta
- Integraalilaskenta. Tehtävien rat-
kaisuja
- Vektorit ja trigonometria
- Vektorit ja trigonometria. Tehtä-
vien ratkaisuja
Profil 2 plus. Opettajan ohjeet
Psykologia. Kurssi 4. Opettajan
materiaali
Suomalainen pianokoulu.
Puuhavihko 2
Terra nova. Alueiden maailma
Tutkivaa matematiikkaa 3. Opet-
tajan opas 
- 4. Matemaattisia malleja. Opet-
tajan materiaali
- 5. Matemaattinen analyysi. Opet-
tajan opas
- 6. Matemaattisia tutkimus-
menetelmiä
- 7. Opettajan opas
- 8. Todennäköisyys ja tilastollinen
päättely
- 9. Lyhyen matematiikan kertaus
Uskon aika. Uskonto ja maailman-
katsomus. Opettajan materiaali
Uusi ankkuri - uskonto Suomessa
Uusi lukion musiikin aika 1-2.Opet-
tajan opas
Uusi lukion musiikin aika 1. Kurs-
si 1
- Kurssi 2
Via Nova II
Viel erfolg!
Väylä tietotekniikkaan
Ylioppilaskokelaan opas 1996-1997
Äidinkieli. Kirjoittamisen vihko
Äidinkieli. Kurssivihko F

A M M A T T I -  J A  
K U R S S I K I R J A T
Ammattisuomen käsikirja
- työkirja palvelualoille
- työkirja sosiaali- ja terveysalalle
- työkirja teknisille aloille
Anatomian atlas
Digitaalitekniikka. Perusteet ja
sovellukset
- Perusteet ja sovellukset.
Tehtävien ratkaisut
Eine Reise 4
Erityiskasvatus varhaislapsuudessa
Eurooppa elää 1
Have a nice time!
- Opettajan opas
Hoito, huolenpito ja opetus
Hoitotyön auttamismenetelmät
Hydraulitekniikan perusteet
Ihmisen fysiologia
Jokaisen oikeusopas
Kansainvälinen tilinpäätöskäytäntö
Kansainvälistävää oikeutta. Opetta-
jan aineisto
Kansalaisena Suomessa ja
Euroopassa
Kansantalous tutuksi. Opettajan
lisämateriaali
Kansantaloustiede
Kehittyvän hoitotyön malli
Kimppa. Yhteiskunta- ja työ-
elämätieto
Kirjanpito ja tilinpäätös. Harjoitus-
kirja. Ratkaisuja
Konetekniikan perusteet
Koulun puolesta
Kuosittelu
Lainsäädäntökatsaus 1996
Lasten sairaanhoito
Mercurius. yrittäjän oikeutta 2.
Asiakirjoja-ohjeita-tehtäviä
- Yrittäjän oikeutta 2. Opettajan
aineisto
4

Nära dig
Opettaja ja työyhteisö
Optio. 
- Markkinointi
- Markkinointi. Opettajan aineisto
- Taloushallinnon käytäntö
- Taloushallinnon käytäntö. Harjoi-
tuskirja
- Taloushallinnon käytäntö. Opetta-
jan aineisto
- Tietohallinto
- Tietohallinto. Opettajan aineisto
- Tuotetuntemus
- Tuotetuntemus. Opettajan 
aineisto
Perioperatiivinen hoito
Psykiatria
Ravitsemuspalvelut työnä
Sananvapaus
Sosiaali- ja terveysalan yrittäjyys
Sosiaalipalvelujen Suomi
Suvaitsevaisuuteen kasvattaminen
Sähkökoneet ja tehoelektroniikan
perusteet
Sähkötekniikka. Opiskelukirja
- Opiskelukirja. Ratkaisut
Teknisten ammattien matematiikka
3E
Tietojenkäsittely
Tiimiorganisoitu koulu
Tips 1
- Opettajan materiaali
Tools and rules. Cars
- Cars. Opettajan opas
- Construction and surface 
treatment
- Construction and surface 
treatment. Opettajan opas
Työympäristöoikeus
Våga och vinn 2
- Handledning
Yrityksen tietohallinto ja 
systeemityö

A V -  J A  O H J E L M I S T O -
T U O T T E E T
Atlas. Kartasto. Ruotsinkielinen 
laitos. Opetuskalvot
Chouette 2. Kasetti ja kela
CD-Facta 96. Indiana
CD-Facta 97
English Update. Course 3. Kasetti
ja kela
- Course 4. Kasetti ja kela
- Course 5. Kasetti ja kela
Have a nice time! Kasetti
Kartasto 2. Luonnontieteellinen
kartasto. Opetuskalvot
Kartasto 2. CD-ROM. Luonnon-
tieteellinen kartasto
Kasvit. CD-ROM
Klub Intersnyh vstrets 1. Kasetti
- 2. Kasetti
Kuivalahti, Markku:
Yrityksen tiedonhallinta.
Systeemityö. Yritysgrafiikka. Levy-
ke
Linje 3. Kasetti ja kela
Luonnontutkija 3-4. Tutkijan
paketti 1
Medvind. Intro. Kasetti ja kela
Mot nya mål 1. Kurssit 1-2. Kaset-
ti ja kela
Mumin - på kryss med havsorkes-
tern. CD-ROM
Muumit meren aalloilla. CD-ROM
Musiikin aika. Yläaste 2. CD
Passwords Streamlined. Course 6.Ka-
setti ja kela
PC-laskutaito 4. Syysosa. 3,5” levy-
ke
7

- 4. Kevätosa. 3,5”  levyke
- 5. Syysosa. 3,5” levyke
- 5. Kevätosa. 3,5” levyke
PC-tuumavitonen. Levyke ja 
ohjekirja
Petite chouette. Kasetti ja kela
Seppänen, Iiro:
Iiro Seppäsen magian maailma. 
CD-ROM
Survival English. Kasetti
The News. Headlines. Courses 3-4.Ka-
setti ja kela
Tips 1. Kasetti
Tools and Rules. Cars. Kasetti
- Construction and surface 
treatment 1-2. Kasetti
Uusi lukion musiikin aika 2. Kurs-
si 3. CD
- Kurssi 4. CD
Vainio, Olli:
Pete Pilotti & Pontiac.
Vaaleanpunaiset tiikerit. CD-ROM
Tutustu Pete Pilottiin. CD-ROM
Übrigens 1. Kela
Våga och vinn 2. Kasetti
Who is Oscar Lake? CD-ROM
WSOY-elektroniset sanakirjat.
Suomi-englanti-suomi
- suomi-ranska-suomi
- suomi-ruotsi-suomi
- suomi-saksa-suomi
Yes. Beginnings. Kasetti ja kela
Yes. Stories I & My own book 1. Ka-
setti ja kela
Yritystieto. CD-ROM

K I R J A L L I S E T  Ä Ä N I T T E E T
Bagge, Tapani:
Aleksin intiaanisyksy
Eränen, Maria:
Hevostytöt vaarassa
Evans, Richard Paul:
Joululipas
García Márquez, Gabriel:
Rakkaudesta ja muista riivaajista
Groom, Winston:
Gump ja kumppani
Holmberg, Annina:
Matka Makuniaan
Huovinen, Veikko:
Pietari suuri hatun polki
Hämäläinen, Helvi:
Kadotettu puutarha
Järvinen, A. E.:
Omilta kairoilta
Kaipainen, Anu:
Vierus verta täynnä
Kauranen, Anja:
Pelon maantiede
Kelly, Fiona:
Mystery Club - Kaksoisvaara
Mystery Club - Kielletty saari
Lehväslaiho, Reino:
Tie helvettiin
Tukikohta palaa
Majapuro, Liisa:
Suolainen ruusu
Paasilinna, Arto:
Lentävä kirvesmies
Ranivaara, Jorma:
Patricia ja Pek
Skiftesvik, Joni:
Salli Koistisen talvisota
Timm, Uwe:
Pikasika Köpi Kärsäkäs
Vaijärvi, Kari:
Antiikkijengi ja sissipäällikön aarre
Vanhan rouvan kätkö
Waller, Robert James:
Meksikolainen tanssi
Rajamusiikkia
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HALLINTO,
TALOUS, SIJOITUS
Johtaja
Aarno Heinonen

Kirjatuki Oy
Hall. pj. Aarno Heinonen
Toimitusjohtaja
Pekka Kunnas

Kiinteistö Oy Bulevardi 12
Hall. pj. Aarno Heinonen
Toimitusjohtaja
Seppo Särkilahti

Kiinteistö Oy
Porvoon Mannerheiminkatu 20
Hall. pj. Aarno Heinonen
Toimitusjohtaja Pekka Kunnas

Kiinteistö Oy Bulevardi14
Hall. pj. Aarno Heinonen
Toimitusjohtaja
Seppo Särkilahti

Werner Söderström GmbH
Hall. pj. Pertti Ailio
Toimitusjohtaja
Markku Rapeli

100% 81%

100%
19%

79%

100%

Werner Söderström Lakitieto Oy
Hall. pj. Jorma Kaimio
Toimitusjohtaja
Raimo Ruottu

90%

48
100% 100% 100%100%

Werner Söderström Osakeyhtiö - WSOY

HALLINTONEUVOSTO
Puheenjohtaja Esko Koivusalo

HALLITUS
Puheenjohtaja Antero Siljola

PÄÄJOHTAJA
Antero Siljola

YLEISEN KIRJALLISUUDEN
KUSTANTAMINEN
Varatoimitusjohtaja
Jorma Kaimio

OPPIMATERIAALIN
KUSTANTAMINEN
Johtaja
Heikki Kokkonen

KIRJAPAINO-
LIIKETOIMINTA
Johtaja
Pertti Ailio

LEHTIPAINO-
LIIKETOIMINTA
Johtaja
Sven Meinander

Yhtyneet Kuvalehdet Oy
Hall. pj. Olli Reenpää
Toimitusjohtaja
Pauli Leimio

Suuri Suomalainen Kirjakerho Oy
Hall. pj. Antero Siljola
Toimitusjohtaja
Pauli Leimio

Rautakirja Oy
Hall. pj. Jaakko Rauramo
Toimitusjohtaja
Raimo Hertto

Finnprint Osuuskunta
Hall. pj. Antti Reenpää
Toimitusjohtaja
Klaus Ekström

Måndag Oy
Hall. pj. Aarno Heinonen
Toimitusjohtaja
Kristian Nilsson

Tuotantotalo Werne Oy
Hall. pj. Aarno Heinonen
Toimitusjohtaja
Ari Parviainen

Kirjapaino Lönnberg Oy
Hall. pj. Antero Siljola
Toimitusjohtaja
Pekka Pätynen

Kiviranta Oy
Hall. pj. Pertti Ailio
Toimitusjohtaja
Esa Vierikko

Weilin+Göös Oy
Hall. pj. Antero Siljola
Toimitusjohtaja
Juhani Mikola

Ajasto Osakeyhtiö
Hall. pj. Antero Siljola
Toimitusjohtaja
Olle Koskinen

Nummi-plast Oy
Hall. pj. Olle Koskinen
Toimitusjohtaja
Asko Liukkonen

Kustannusperintä Oy
Hall. pj. ja toimitusjohtaja
Juhani Mikola

Bertmark Media AB
Hall. pj. ja toimitusjohtaja
Juhani Mikola

Bertmarks Förlag AB
Hall. pj. Juhani Mikola
Toimitusjohtaja
Per-Olov Persson

AB Förlagsinkasso
Hall. pj. Juhani Mikola

Bertmark A/S Danmark
Hall. pj. Juhani Mikola
Toimitusjohtaja
Sten Larsson

Bertmark Norge AS
Hall. pj. Juhani Mikola
Toimitusjohtaja
Paul-Steen Lauvik

100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100%

50%33%31%40%50%
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Werner Söderström Osakeyhtiö  – WSOY:n varsinainen
yhtiökokous pidetään maanantaina 28. päivänä huh-
tikuuta 1997 alkaen kello 15.00 Hotelli Palacessa,
Eteläranta 10, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiökokoukseen on osakkeenomis-
tajalla, joka viimeistään 18.4.1997 on merkitty osak-
keenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pi-
tämään yhtiön osakasluetteloon. Myös osakkeen-
omistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-
osuusjärjestelmään, on oikeus osallistua yhtiökokouk-
seen edellyttäen, että osakkeenomistaja oli rekisteröity
yhtiön osakerekisteriin ennen 23.12.1992. Tässä tapauk-
sessa osakkeenomistajan on esitettävä yhtiökokouk-
sessa osakekirjansa tai muu selvitys siitä, että osakkeiden
omistusoikeutta ei ole siirretty arvo-osuustilille.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiöko-
koukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtiön
pääkonttoriin viimeistään keskiviikkona 23.4.1997
klo 16.00 kirjallisesti tai puhelimitse (09-61681,
Markku Tiensuu tai Kirsi Laitinen). Mahdolliset
valtakirjat pyydetään toimittamaan ennakkoilmoittau-
tumisen yhteydessä.

O S I N G O N M A K S U

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että osinko mak-
setaan keskiviikkona 7.5.1997. Osingonjaon täsmäy-
tyspäivä on 2.5.1997.

W E R N E R
S Ö D E R S T R Ö M
O S A K E Y H T I Ö
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WSOY:n pääkonttori
Bulevardi 12-14

PL 222
00121  Helsinki
Puh. (09) 616 81

Fax (09) 616 8405

Kirjakerho:
Uudet kirjat

Annankatu 15 B 12
PL 215

00121  HELSINKI
Puh. (09) 616 81

Fax (09) 616 8375

WSOY:n kirjatalo
Mannerheiminkatu 20

06100  Porvoo
Puh. (019) 548 01

Fax (019) 548 0471

Tarmolan laitokset
Teollisuustie 4
06100  Porvoo

Puh. (019) 548 01
Fax (019) 548 0484

Juvan kirjatehdas
Tenhusentie
51900  Juva

Puh. (015) 775 51
Fax (015) 775 5335

T Y T Ä R Y H T I Ö T

Ajasto Osakeyhtiö
Mäkituvantie 3

01510 VANTAA
Puh. (09) 870 621

Fax (09) 8706 2522

AB Förlagsinkasso
Lundavägen 78

S-212 25 Malmö
Sverige

Puh. +46 40 935700
Fax +46 40 932957

Bertmarks Förlag AB
Lundavägen 78

S-212 25 Malmö
Sverige

Puh. +46 40 935700
Fax +46 40 932957

Bertmark A/S Danmark
Vibevej 23
DK-2400

Kobenhavn NV
Puh. +45 31 861433
Fax +45 38 341085

Bertmark Media AB
Lundavägen 78

S-212 25 Malmö
Sverige

Puh. +46 40 6805600
Fax +46 40 932957

Bertmark Norge AS
Stottumveien 7
N-1540 Vestby

Norge
Puh. +47 64 95
Fax +47 64 950

Kiinteistö Oy Po
Mannerheimink

06100  Porvo
Puh. (019) 548

Fax (019) 548 0

Kirjapaino Lönnb
F. G. Lönnber

Mainos ja Etiketti
Hiekkakiventie 3
00710  Helsinki

Puh. (09) 751 1814
Fax (09) 7511 8466

Sävypaino
Niittyrinne 5
02270  Espoo

Puh. (09) 804 771
Fax (09) 8047 7200

Kirjatuki Oy
Bulevardi 12

PL 222
00121  Helsinki
Puh. (09) 616 81

Fax (09) 616 8560

Kiviranta Oy
Annankatu 31-33 C

00100  Helsinki
Puh. (09) 613 5566
Fax (09) 613 5567

Kustannusperintä Oy
Ahertajantie 5

PL 17
02101  Espoo

Puh. (09) 437 71
Fax (09) 437 7270

Nummi-plast Oy
Kuormatie 12

03100  Nummela
Puh. (09) 222 4011
Fax (09) 222 4540

Werner Söderström
GmbH

Messdorfer Str. 127
5300  Bonn 1

Puh. +49 228 9864006
Fax +49 228 9864008

NMT 49-171-4111-363

Werner Söderström
Lakitieto Oy
Bulevardi 12

00120  HELSINKI
Puh. (09) 61 681

Fax (09) 6168 243

O S A K K U U S -
Y H T I Ö T

Finnprint Osuuskunta
Intiankatu 3

00560  Helsinki
Puh. (09) 790 311
Fax (09) 796 559

Måndag Oy
Ruukintie 3

02320  Espoo
Puh. (09) 802 2300
Fax (09) 802 2151

Rautakirja Oy
Koivuvaarankuja 2

01640  Vantaa
Puh. (09) 85 281

Fax (09) 853 3281

W S O Y - Y H T Y M Ä N  T O I M I P A I K A TT I E T O J A  O S A K K E E N O M I S T A J I L L E

O S A K E R E K I S T E R I

Suomen Arvopaperikeskus Oy pitää yhtiön osakkeista
osakeluetteloa ja osakkeenomistajista osakasluetteloa.
Osake- ja osakasluettelo ovat nähtävissä yhtiön pää-
konttorissa, josta voi myös tilata maksua vastaan
jäljennöksiä luetteloista tai niiden osasta. Henkilötie-
tojaan koskevat muutokset osakkeenomistajan tulee
tehdä Suomen Arvopaperikeskus Oy:öön tai sen pankin
tai pankkiiriliikkeen konttoriin, jossa osakkeenomis-
tajalla on arvo-osuustili.

T I E D O T U S A I K A T A U L U
1 9 9 7

WSOY julkaisee vuonna 1997 seuraavat tiedotteet:

Tilinpäätöstiedote 1996 torstaina 13.3.1997.
Vuosikertomus 1996 keskiviikkona 16.4.1997.
Vuosikertomus 1996 englanniksi keskiviikkona
23.4.1997.
Osavuosikatsaus 1.1.–30.4.1997 tiistaina 17.6.1997.
Osavuosikatsaus 1.1.–31.8.1997 torstaina 16.10.1997.

Tiedotteet lähetetään osakkeenomistajille osakasluet-
telossa olevalla osoitteella. Niitä voi myös tilata
WSOY:n viestintäosastolta, fax 09-6168 405, puh.
09-6168 312 tai osoitteella WSOY-Viestintä, Bulevardi
12, 00120 Helsinki.
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Tuotantotalo Werne Oy
Luomannotko 2
02200  Espoo

Puh. (09) 422 122
Fax (09) 422 314

Weilin+Göös Oy
Ahertajantie 5

PL 17
02101  Espoo

Puh. (09) 437 71

Suuri Suomalainen
Kirjakerho Oy

Maistraatinportti 1
00240  Helsinki

Puh (09) 147 711
Fax (09) 149 6221

Yhtyneet Kuvalehdet Oy
Maistraatinportti 1

00240  Helsinki
Puh. (09) 15661  M
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Pakarituvanti
00410  Helsinki

Puh. (09) 804 7741
Fax (09) 8047 7300

Fax (09) 437 7260
Fax (09) 145 650
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WSOY
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