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Fiskars -

Fiskars on kuluttajille tarkoitettujen
leikkaavien tydkalujen johtava val-
mistaja maailmassa. Erilaiset sakset,
joita kdytetddn kodeissa, kouluissa,
toimistoissa ja puutarhanhoidossa,
ovat Fiskarsin keskeisiad tuotteita.
Muita kuluttajatuotteita ovat veitset
ja askartelutydkalut, puutarha-
tyokalut ja -tarvikkeet, retkeily- ja
vapaa-ajan tuotteet, koti- ja toimisto-
tarvikkeet sekd kotitaloustuotteet.
Fiskarsilla on tuotantoa kym-menessa
maassa, suurin osa Yhdys-valloissa.

Tuotteita markkinoidaan yli 40 maas-
sa, paamarkkina-alueet ovat Pohjois-
Amerikka ja Eurooppa.
Keski-Suomessa sijaitseva Inhan
Tehtaat on kuulunut Fiskarsiin vuo-
desta 1917 ldhtien. Inhassa valmiste-
taan alumiiniveneitd, rakennus-
tarvikkeita ja kiskonkiinnittimid la-
hinna Pohjoismaiden markkinoille.
Fiskarsilla on pitkdaikaisia teol-
lisuussijoituksia, joista merkittdvin
on osakeomistus Metra-konsernissa.
Metra on johtava dieselmoottoreiden

Suomen vanhin teollisuusyritys

ja kylpyhuonetuotteiden valmis-taja.
Fiskarsin toimintaan kuuluu myds
lantiselld Uudellamaalla sijaitsevien,
15 000 hehtaarin suuruisten maa-
alueiden hallinta.

Fiskarsin liikevaihto vuonna 1997
oli 2,8 miljardia markkaa ja kon-
sernin palveluksessa oli 4 500
henkildd, joista 2 900 Yhdysval-lois-
sa. Fiskars Oyj Abp on julkinen os-
akeyhtio, osakkeet noteerataan
Helsingin Arvopaperiporssissa.

Fiskarsin alaruukki 1920-luvulla, muutamaa varastorakennusta lukuun ottamatta rakennukset ovat
yhd paikoillaan.

Fiskarsin historian tdrkeitd tapahtumia

1649

Fiskarsin rautaruukki perustetaan
1714

Fiskarsin ruukki tuhoutuu Vendjaa vas-
taan kdydyssa sodassa

1783

Fiskarsin ruukki ja Suomen ensimmai-
nen kuparikaivos Orijarvelld siirtyvat
Bengt Magnus Bjorkmanin omistukseen.
1822

Johan Jacob von Julin ostaa Fiskarsin
1883

Fiskars jarjestdd ensimmdisen julkisen
osakeantinsa

1898

Aminneforsin terdstehdas liitetdan
Fiskarsiin

1920

Billnds Ab:n osake-enemmisto siirtyy
Fiskarsin omistukseen

1920-30

Fiskars ostaa useita terdstuotteita
valmistavia yhtioita

1939-44

Suomi sodassa

1965

Terasteollisuuden osuus litkevaihdosta
nousee 65 prosenttiin

1967

Fiskars tuo markkinoille maailman en-
simmaiset muovikahvaiset sakset
1977

Fiskars paattaa aloittaa saksien val-mis-
tuksen Yhdysvalloissa

1980

Fiskars luopuu kokonaan perinteisestd
rauta- ja terdsteollisuudesta

1988

Fiskarsin kuluttajatuoteryhman liike-
vaihto nousee 500 miljoonaan
markkaan

1996

Fiskars myy UPS-liiketoimintansa ja
keskittyy kuluttajatuotesektoriin
1997

Fiskarsin kuluttajatuoteryhman liike-
vaihto ylittda 500 miljoonaa dollaria
1999

Fiskars viettdd 350-vuotisen toimin-
tansa juhlavuotta



Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous Fiskars Oyj Abp:n
varsinainen yhtiokokous pidetdan
torstaina maaliskuun 19. paivdana
1998 klo 16.30 Hotelli Strand Inter-
Continentalissa, John Stenbergin-
ranta 4, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiokokouk-
seen on osakkeenomistajalla, joka
viimeistddn perjantaina maaliskuun
13. pdivana 1998 on merkitty osak-
keenomistajaksi Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n pitdmaan yhtion osakas-
luetteloon.

Osakkaan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa os-
allistumisestaan viimeistdan tiistaina

maaliskuun 17. pdivana 1998 ennen
klo 16.30 joko kirjallisesti osoit-
teeseen PL 235, 00101 Helsinki tai
puhelimitse numeroon

(09) 61 886 230 (Lisbeth Jantunen).

Osingonmaksu Yhtion hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd ti-
likaudelta 1997 jaetaan osinkoa
12,50 (10,50) markkaa A-osakkeille
ja 11,70 (9,70) markkaa K-osak-
keille. Kumpikin ehdotus sisaltaa
2,00 mk/osake bonuserdn. Yhtioko-
kouksen paattdma osinko maksetaan
osakkaalle, joka tasmaytyspdivana on
merkitty Suomen Arvopaperi-keskus

Oy:n pitdmdan omistajaluetteloon.
Hallituksen paatoksen mu-kaan osin-
gonjaon tdsmaytyspdivd on
maaliskuun 24. pdivd 1998. Hallitus
ehdottaa yhtickokoukselle, ettd
osinko maksetaan tdsmaytys-ajan
paatyttyd eli maaliskuun 27. paivand
1998.

Taloudellinen informaatio Fiskars
julkaisee taloudellista informaatiota
suomen, ruotsin ja englannin kielelld.

Vuosikertomuksen lisaksi julkais-
taan kolme osavuosikatsausta, ajalta
1.1.- 31.3.1998, 1.1.-30.6.1998 ja
1.1.-30.9.1998.

Konsernin avainluvut, Mmk*) Valuuttakursseja

1997 1996 Tuloslaskel Te vuoden
Litkevaihto 2842 2097 vuoden keskikurssi  lopun kurssit 31.12.
Liikevoitto 320 225 1997 1996 1997 1996
Nettotulos 202 143 1 USD 5,19 4,58 5,42 4,64
Satunnaiset tuotot, 1 SEK 0,68 0,68 0,69 0,67
netto verojen jélkeen 192 479 1 DKK 079 079 079 078
Tilikauden tulos 394 623 1 DEM 2,99 3,06 3,03 2,99
Tulos/osake, mk 27,40 19,50 1 GBP 8,51 719 8,99 7,87
Taseen loppusumma 3823 2769 100 ITL 0,31 0,30 0,31 0,30
Omavaraisuusaste (%) 52 59 1ECU 5,86 5,75 5,99 5,77
Henkilosto vuoden lopussa 4655 3434

*) koko tunnuslukusarja on esitetty sivulla 42
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Toimitusjohtajan katsaus

Stig Stendahl

Vuoteen 1997 sisdltyi useita tdrkeitd
tapahtumia ja samalla siitd muodos-
tui monessa mielessa enndtysvuosi.
Vakaa markkinakehitys yhdessa
Fiskarsille mydnteisen valuuttakurs-
sien kehityksen kanssa loi suotui-san
pohjan konsernin ilahduttavan
hyville tuloskehitykselle. Asemaam-
me sekd Pohjois-Amerikassa ettd
Euroopassa vahvistivat lisdaksi mer-
kittavat yrityskaupat.

Strategisesti kenties merkittdvin
kauppa tehtiin lokakuussa, jolloin 16
prosentin osuutemme Exide
Electronics -yhtiosta myytiin hyvin
edullisin ehdoin, kun erds britti-
yhtio teki tarjouksen koko yrityksen
ostamisesta. Ndin viimeinen vaihe
Fiskarsin toiminnasta hdiriottoman
virransyoton (UPS) alalla paattyi,
tosin eri tavalla kuin olimme suun-
nitelleet.

Osa UPS-toiminnan myynnistd
aikaisemmin vapautuneista varoista
oli kdytetty jo tammikuussa kulutta-
jatuoteryhman vahvistamiseen os-
tamalla Alterra Holdingsin osak-keet.
Elokuussa ostettiin italialaisen
Kaimano s.p.A:n toiminta ja kolmas
merkittava projekti vietiin padtokseen
joulukuussa, jolloin ostettiin
Orlandossa, Floridassa toimivan
EnviroWorks Holdingsin osakkeet.

Vuosi merkitsi Fiskarsille yli 850
miljoonan markan investointeja yri-
tysostoihin. Yritysmyynneistd vapau-
tui samaan aikaan noin 400
miljoonaa markkaa. Ndma merkitta-
vat muutokset konsernin rakentees-
sa vaikuttavat eittamatta jatkossa
sekd tulokseen ettd taseeseen.

Yritysostot muodostavat strate-
giamme kulmakiven ja tukevat kas-
vuamme turvaamalla toiminnan hy-
van kannattavuuden ja vahvan kas-
savirran. Toisaalta ne kasvattavat
merkittavasti goodwill-arvoja, niista
tehtdvid poistoja ja lisddvat vero-
taakkaa huomattavasti.

Fiskarsin liikevaihto kasvoi 36%



vuonna 1997 ja oli 2 842 Mmk.
Tulos verojen jalkeen kasvoi 41% ja

oli 202 Mmk. Myynnin kasvu Yhdys-
valloissa oli kokonaista 60% ja
Euroopassa se nousi 15 prosenttiin.
Nama korkeat luvut ovat osittain
Alterran oston ansiota, mutta myods
merkittavdssa madrin seurausta tuo-
tekehityksemme jatkuvasta menes-
tyksestd samoin kuin uusista mark-
kinoista, joihin panostetaan syste-
maattisesti.

On my0s huomattava, ettd vuo-
den aikana tapahtunut valuuttakurs-
sien kehitys oli selvdsti Fiskarsille
edullinen. Esimerkiksi meille tarkedn
Yhdysvaltain dollarin keskikurssi
nousi 13% ja vaikutti siten markoik-si
muutettuna osaltaan liikevaihdon, tu-
loksen ja luonnollisesti myos ta-seen
kasvuun.

Kuluttajatuoteyksikdiden myyn-
nin lisdykseen sisaltyy, kuten aina
ennenkin, yksikoitd, joiden kasvulu-
vut olivat erittdin korkeita mutta
my0s yksikoitd, joiden luvut olivat
vaatimattomampia. Ilahduttavaa on
kuitenkin se, ettd kaikki yksikot
osoittivat selvdd edistymistd. Inhan
Tehtaiden laskutus kasvoi merkittd-
vasti 111 miljoonaan markkaan,
21%:lla, ldhinnd Buster-veneiden ja
saranoiden ansiosta.

Fiskarsin hallituksen hyvaksyma
strategia, jonka mukaisesti opera-ti-
ivinen toiminta keskitetdan kulutta-
jatuoteryhmdan erityisesti Pohjois-
Amerikassa ja Euroopassa, on osoit-
tautunut onnistuneeksi va-linnaksi.
Konsernista on karsittu strategisesti
vahemman kiinnostavat osat ja me
jatkamme nyt hyvin vahvan kulutta-
jatuoteryhman seka
menestyvan Inhan kehittamista.

Pyrkimyksend on hyodyntda
tehokkaasti johdon ja koko henki-
[0ston ammattitaitoa ja kokemusta
niin tuotekehityksessd, tuotannossa,
markkinoinnissa kuin jakelussa, kou-
luttaa heitd jatkuvasti uusia haas-
teita varten ja samalla seurata tar-

koin markkinoiden muutoksia ja kehi-
tyssuuntauksia samoin kuin kilpai-li-
joitamme.

Taloudellisia voimavarojamme
pyrimme kdyttamdan mahdollisim-
man tehokkaasti muun muassa seu-
raamalla tiiviisti kassavirtoja ja val-
vomalla liiketoimintaan sitoutu-
neen padoman kehitysta.

Varsinkin viime kuukaudet ovat
selkedsti osoittaneet, ettd markkina-
tilanne voi muuttua dramaattisesti ja
hyvinkin nopeasti. Vaikka Fiskars
toimiikin sellaisilla aloilla, joihin
Kaakkois-Aasian tapahtumien ei pi-
taisi vaikuttaa ainakaan ensi kddes-
sd, myos meiddn on varauduttava
kilpailundkymien dkilliseen muutok-
seen. Olemme tdstd erittdin tietoi-sia
ja tilanne luo haasteita erityi-sesti
kuluttajatuoteryhman johdolle.
Kasitykseni on kuitenkin, ettd me
pystymme selviytymddn tdmantyyppi-
sistakin haasteista ja ettd hyvaksi
todettu kasvustrategiamme pdtee
jatkossakin.

Haluan kiittdd asiakkaitamme ja
muita sidosryhmia hyvasta ja tulok-
sellisesta yhteisty0std ja vuodesta,
joka ylitti useimmat odotuksemme.

Samoin haluan kiittaa osakkeeno-
mistajiamme, Fiskarsin hallitusta,
kollegoitani ja tyGtovereitani kulu-
neesta vuodesta ja siitd luottamuk-
sesta, jota Te kaikki olette osoitta-
neet.

elmi a 1998

Stig Stendahl



Hallitus ja tilintarkastajat

Fiskars Oyj Abp:n hallitus

Goran J. Ehrnrooth (1934)

Puheenjohtaja, vuorineuvos, hallituksen jésen vuodesta 1974, puheenjohtaja
vuodesta 1984. Erovuorossa 2000. Yhtién toimitusjohtaja (1969-1983),

Metra Oy Ab:n hallituksen jdsen. Rautaruukki Oy:n hallintoneuvoston jésen.

Omistaa 55 513 Fiskarsin osaketta.

Erik Stadigh (1928)

Varapuheenjohtaja, hallituksen jisen vuodesta 1993. Erovuorossa 1999.

Aikaisemmin varatoimitusjohtaja Suomen Yhdyspankissa. Ei omista Fiskarsin

osakkeita.

Robert G. Ehrnrooth (1939)

Hallituksen jéisen vuodesta 1966. Erovuorossa 1999. Metra Oy Ab:n hallituksen
puheenjohtaja, aikaisemmin Effiohn Oy Ab:n toimitusjohtaja. Omistaa
83 502 Fiskarsin osaketta.

Thomas Tallberg (1934)

Hallituksen jdsen vuodesta 1966. Erovuorossa 2000. Lédket.ja kir.tri,
Bioimmunoterapian laitos, Tallberg-yhtididen hallituksen puheenjohtaja.
Omistaa 67 Fiskarsin osaketta.

Jarl Engberg (1938)

Hallituksen jdsen vuodesta 1980. Erovuorossa 1998. Asianajaja,

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy. Omistaa 3 500 Fiskarsin osaketta.
Gustaf Gripenberg (1952)

Hallituksen jésen vuodesta 1986. Erovuorossa 1998. Tekn.tri, dosentti,
Helsingin yliopisto. Omistaa 18 350 Fiskarsin osaketta.

Juha Toivola (1947)

Hallituksen jdsen vuodesta 1997. Erovuorossa 2000. Teollisuusvakuutus Oy:n

Géran J. Ehrnrooth toimitusjohtaja ja Sampo-ryhmdn varatoimitusjohtaja. Omistaa 4 562 Erik Stadigh
Fiskarsin osaketta.

Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg Jarl Engberg Gustaf Gripenberg Juha Toivola
Tilintarkastajat Varsinainen tilintarkastaja Varatilintarkastaja
Eric Haglund, KHT KPMG Wideri Oy Ab



Konsernin johto ja organisaatio

Konsernin johto

Tullut yhtion palvelukseen

Stig Stendahl (1939) toimitusjohtaja 1992
Wayne G. Fethke (1944) varatoimitusjohtaja, Kuluttajatuoteryhmd 1977
Ingmar Lindberg (1945) varatoimitusjohtaja, Kiinteistét ja hallinto 1985
Ove Béackman (1950) Jjohtaja, corporate control 1983

Juha Rauhala (1954) rahoitusjohtaja 1989

Erkki Hokkinen (1947) Jjohtaja, yrityssuunnittelu 1988
Kurt-Erik Forsstedt (1942) Jjohtaja, lakiasiat 1980

Liiketoiminta-alueet

Wayne G. Fethke (1944) Kuluttajatuoteryhmd 1977
Gerald J. Erickson (1944) Kuluttajatuoteryhmd 1977
Roy Prestage (1940) Pohjois-Amerikka 1983

Jim Woodside (1956) Pohjois-Amerikka 1993

Stig Matar (1945) Suomi, Saksa, Italia, Itd-Eurooppa 1987

Gareth Davies (1960) Iso-Britannia, Ranska, Ruotsi, Norja, Tanska 1986

Mike Vierzba (1948) Kanada, Aasia, Tyynenmeren alue, Latinalainen Amerikka 1984

Pauli Lantonen (1939) Inhan Tehtaat 1968
Ingmar Lindberg (1945) Kiinteistéryhmd 1985

Organisaatio




Kuluttajatuoteryhma

Fiskars on keskittanyt teollisen toi- Tarkeimmat markkina-alueet ovat
mintansa kuluttajatuotteisiin ja se on Pohjois-Amerikka ja Lénsi-
markkinajohtaja monilla valitse-mil- Eurooppa. Fiskarsin kuluttajatuo-
laan erikoisalueilla. Kuluttajien teryhma tyollistdd 4 300 henkilda 15
keskuudessa Fiskarsia pidetdan kor- maassa. Omia tuotantolaitoksia on
kealaatuisten ja ergonomisesti muo- yli 30.
toiltujen tuotteiden johtavana val- Kuluttajatuoteryhman litketoi-
mistajana ja toimittajana. minnan kasvu perustuu kolmeen osa-
Fiskarsin tuotteet on suunnattu tekijdan: uusien tuotteiden kehit-
ensisijaisesti koteihin ja toimistoi- tdmiseen panostetaan voimakkaasti,
hin, ja ne myyddan yhtendisten nykyisten tuotteiden jakelua laajen-
jakelukanavien kautta, joita ovat su- netaan seka uusilla kdyttoalueilla
uret kauppaketjut, kotitaloustuot- ettd uusilla maantieteellisilld mark-
teiden- ja konttoritarvikkeiden kinoilla ja kasvua haetaan myos hal-
jalleenmyyjat seka vahittdiskaupat ja litusti tuote- ja yritysostojen avulla.
rautakaupat. Strategisia tuote- Tavoitteena on saavuttaa merkittavad
alueita on viisi: puutarhatyokalut ja asema kaikilla valituilla alueilla.

-tarvikkeet; koulu-, toimisto- ja
askartelutuotteet; kotitaloustuot-
teet; retkeily- ja vapaa-ajan tuot-
teet; kodin ja toimiston sahko-

Wayne G. Fethke tarvikkeet.
Avainlukuja: Liikevaihto markkina-alueittain: Liikevaihto tuoteryhmittdin:
Suomi 3% Muut 3% Kodin ja toimiston sihkétarvikkeet 8%
Skandinavia Pohjois- Retkeily- ja vapaa- Puutarhatyékalut
10% Amerikka 68% ajan tuotteet Jja -tarvikkeet
1997 1996 10% 30%
Liikevaihto, Mmk 2700 1867
Jjosta ulkomailla, % 97 96
Osuus konsernin
litkevaihdosta, % 95 89
Liikevoitto, Mmk 339 239
Henkilosto 4377 3184
Koulu-,
Kotitalous- toimisto- ja
Muu Eurooppa 16% tuotteet 22% askartelutuotteet 30%
Tuoteryhmat Jakelukanavat
. . | Suuret kauppaketjut |
Puutarhatydkalut ja tarvikkeet
Koulu-, toimisto- ja askartelutuotteet | Kodin tuotteiden jilleenmyyjat |
Kotitaloustuotteet | Konttoritarvikkeiden jélleenmyyjdt |
Retkeily- ja vapaa-ajan tuotteet | Rautakaupat |
Kodin ja toimiston sihkotarvikkeet
| Vihittdiskaupat |




Kodin- ja toimiston sdhkdtarvikkeet ovat

nopeassa kasvussa.

Ergonomiset oksasakset herdttdavit
huomiota my6s hauskan

ulkomuotonsa ansiosta.

E

Kotitaloustuotteet ovat mainioita apuvilineitd

ennenkaikkea keittidssd.

Koulu-, toimisto- ja askartelutuotteille l6ytyy

Jjatkuvasti uusia kdyttétarkoituksia.

Puutarhatuotteiden

Retkeily- ja uusin tulokas, EnviroWorks

ulkoilutuotteista valmistaa mm. istutusruukkuja.
Handy-kirveiden suosio

kasvaa edelleen.




Puutarhatyodkalut ja -tarvikkeet

Puutarhatyokalut ja -tarvikkeet ovat
Fiskarsin suurin tuoteryhmd, ja silld
on pitkdt perinteet. Lapioita ja mui-
ta perustydkaluja on valmistettu jo
yli sadan vuoden ajan. Nykydan va-
likoimaan kuuluvat ldhes kaikki puu-
tarhanhoidossa kaytettavat vélineet
oksaleikkureista kastelulaitteisiin.
Vuodenajan vaihtelut asettavat télle
tuoteryhmalle aivan omia vaatimuk-
sia: valtaosa toimituksista ajoittuu
kevdtkaudelle, joten tuotanto on su-
unniteltava huolellisesti vastaamaan
ennakoitua kysyntaa.

Viime vuosina uusia puutarha-
tuotteita on tuotu markkinoille run-

FISKARS

MossTURE MasTER

WALLACE

saasti ja hyvalld menestykselld. Esi-
merkiksi puutarhan voimaleikkuri-
sarjasta on tullut suosittu kotipuu-
tarhurien keskuudessa samalla kun se
on saanut tunnustusta useissa muo-
toilukilpailuissa. Viime vuonna
Euroopan Unioni myonsi Fiskarsille
European Design -palkinnon tunnus-
tuksena yrityksen sitoutumisesta
laatuun ja ergonomisiin periaattei-
siin.

Yritysostot ovat vuoden aikana
kasvattaneet puutarhatuotteiden
valikoimaa merkittavasti. Vuoden
1997 alussa ostettiin arizonalainen
Aquapore Moisture Systems, joka val-

LHSWORD

~w _—
WILKINSON

mistaa vettd sddstavia sadetuslait-
teita ja muita nurmikon- ja puutar-
hanhoidossa kaytettavia tuotteita.
Floridassa sijaitseva EnviroWorks,
joka valmistaa Planterra-kukka- ja
istutusruukkuja ja Enviroshade-aurin-
kokatoksia, siirtyi Fiskarsin omistuk-
seen vuoden lopussa.

Tarkeimmat tuotantolaitokset si-
jaitsevat Billndsissa Suomessa, Sauk
Cityssa Wisconsinissa ja
Bridgendissa Walesissa. Markkinat
ovat Pohjois-Amerikassa ja koko
Euroopassa.

GARDEN
DEVILSj)




Amerikkalaisen Wallacen puutarhatydkalujen Aquaporen kaikki tuotteet on

valikoima on laaja. valmistettu kierrétetyistd

autonrenkaista.
Uusilla monitoimileikkureilla oksat katkeavat
korkeistakin puista.

Uusi turvallinen ja
tehokas puutarhurin
monitoimileikkuri tulee
markkinoille kevédlld 1998.

EnviroWorks’ in katokset on suunniteltu

aurinkoisia pdivid varten.

Fiskarsin voimasaksiperheen keskimmdinen
kasvatti on yhdistelmd onnistuneesta muotoi-
lusta, ergonomiasta ja helppokdyttoisyydestd.



Koulu-, toimisto- ja askartelutuotteet

Koulu-, toimisto- ja askartelutuotteet
ovat Fiskarsille erittdin tarked
tuotekehityksen alue. Perinteisten
saksien ja leikkureiden lisdksi tdman
ryhman tuotteisiin kuuluvat seka er-
ilaiset paperit6issa kdytettavat as-
karteluvalineet kuten viivoittimet,
harpit ja teroittimet ettd esimerkiksi
tekstiilitoissa tarvittavat apuvali-
neet. Jatkuva tuotekehitys ja sen
varmistama laaja ja kattava tuoteva-
likoima ovat luoneet perustan ryh-
man menestykselle. Fiskars on
saavuttanut arvostetun toimittajan
aseman sopeutumalla ja kehittymalla

FISHKARS

Kotitaloustuotteet

Kotitaloudessa kdytettavat tyovali-
neet ovat Fiskarsin vanhaa osaami-
sen aluetta. Fiskars on maailman jo-
htava saksivalmistaja, muita mer-kit-
tdvid tuotteita ovat veitset, ruo-
kailu- ja keittiovalineet seka erilai-
set kotitaloustarvikkeet. Jatkuva
kasvu edellyttda entistd parempaa
perehtymistd markkinoihin ja asiak-
kaiden tarpeisiin sekd tdmdn tiedon
soveltamista uusien ideoiden ja tuot-
teiden kehittamiseen.

Tammikuussa 1997 Fiskars osti

FISHKARS

RASHARP
R0ORs

.

RAADVAD

modernien jakelukanavien raken-
nemuutosten myota.

Lapset ja nuoret ovat ryhméan
menestyksen kannalta merkittava
kohderyhma. Creative Works'in
uudet askarteluvalineet on suunnattu
erityisesti lapsille. Kouluille ja
toimistoille tarkoitettujen tuotteiden
valikoima on myos laaja.
Erikoistuotteet, kuten pehmedkah-
vaiset sakset ja erilaiset paperi- ja
kangasleikkurit taydentdvat taman
tuoteryhman tarjontaa. Memories-
ohjelma valokuvien ja muistojen sdi-
lytykseen on Yhdysvalloissa uusi

Kaliforniassa sijaitsevan Royal Floor
Mats -yhtion, joka valmistaa ulko- ja
sisatiloissa kdytettavid kynnysmatto-
ja. Royal on alansa markkinajohtaja
USA:ssa ja se monipuolistaa osaltaan
Fiskarsin kotitaloustuotteiden va-
likoimaa kayttden samoja
jakelukanavia kuin ryhmadn muut
tuotteet.

Kesdkuussa ostettiin italialainen
veitsien valmistaja Kaimano.
Kaimanon tuotteet ovat tuoneet
veitsivalikoimaamme tdydentdvdn

KITCHEN DEVILS )

| creanve_orics |8

menestystuote.

Alan erikoisliikeketjujen kehit-
tyminen on ollut merkittava kasvu-
tekija. Amerikkalaiset toimistotuot-
teita myyvat liikeketjut ovat laajenta-
neet toimintaansa my6s Euroop-
paan, Aasiaan ja Eteld-Amerikkaan.
Kaupan erikoistumisen odotetaan
jatkuvan edelleen, mika lisad
Fiskarsin tuotteiden myyntimahdol-
lisuuksia uusilla markkinoilla.

Tarkeimmat tuotekehitys- ja tuo-
tantoyksikdt sijaitsevat Billndsissd
Suomessa ja Wausaussa
Wisconsinissa. Markkinat ovat kehit-

BucheiBoss

lisdn ennen kaikkea Italiassa.

Kotitaloustuotteita valmistetaan
Billndsissa Suomessa, Wausaussa
Wisconsinissa, Godthaabissa
Tanskassa, Premanassa Italiassa,
Southgatessa Kaliforniassa ja
Calhounissa Georgiassa. Markkinat
ovat ensisijaisesti Pohjoismaissa,
Iso-Britanniassa seka Eteld- ja Ita-
Euroopassa. Myds Pohjois-Amerikka
on luonnollisesti tarkeda markkina-
alue.



Valokuvien ja muistojen sdilytyksestd Kdsi- ja tekstiilitoissd Fiskarsin tuotteilla Lapsille ja nuorille on tarjolla virikkditd

on tullut suosittu harrastus leikkaaminen on helppoa. ty6kaluja askarteluun ja opiskeluun.

varsinkin USA:ssa.

Kierrétetyistd
Portable Products -tuotteet
pitévit tyokalut

hyvissd jérjestyksessd.

autonrenkaista
valmistetut
kynnysmatot ovat
helppohoitoisia
Jja pysyvit hyvin
paikallaan.

Eri maissa valmistettavat veitset ovat

keskeinen osa kotitaloustuotteita.



Retkeily- ja vapaa-ajantuotteet

Fiskars- ja Gerber- merkkiset tuot-
teet ovat ulkoilua ja retkeilyd har-
rastavien keskuudessa erittdin suosit-
tuja ja arvostettuja hyvan laatunsa
ansiosta.

USA:ssa retkeily- ja vapaa-ajan
tuotteita, kuten retkeily- ja metsds-
tysveitsid, monitoimitydkaluja ja
kirveita markkinoidaan Gerber tavara-
merkilld. Ndihin kuuluva Multi-Plier -
perhe laajentui uudella lukittavalla

FISHKARS

Kodin ja toimiston sdhkotarvikkeet

Kodin ja toimiston sahkotarvikkeet
on Fiskarsin uusin ja voimakkaasti
kehittyva tuoteryhma. Sahkolaittei-
den suojaaminen ei rajoitu yksin-
omaan tietokoneisiin, vaan myds au-
dio- ja videolaitteita samoin kuin
puhelin- ja antenniverkkoja on var-
jeltava hdirioilta. Esimerkiksi ns.
kotiteattereiden yleistymisen
USA:ssa uskotaan lisddvan sahko-

NEWPOINT

Multi-Lock- ja taskulampulla varus-

tetulla Multi-Light-mallilla seka eri-
tyisesti Yhdysvaltojen puolustus-
voimien tarpeisiin kehitetylld moni-
toimitydkalulla. Gerber on myds eri-
koistunut litkelahjojen ja kerdilijoille
tarkoitettujen korkealaatuisten veit-
sien tuotantoon.

Euroopassa tunnetuimpia
Fiskarsin retkeily- ja vapaa-ajan
tuotteita ovat Suomessa kehitetyt

laitteiden suojauksen tarvetta.
Ryhma muodostuu kahdesta poh-
joisamerikkalaisesta ylijannitesuo-
jaimia valmistavasta yhtiosta.
Minnesotassa sijaitseva Power Sentry,
joka ostettiin vuonna 1995, on eri-
koistunut pienten yksittdisten sah-
kolaitteiden suojaukseen. Newpoint
Corporation Kalifornian San Diegossa
ostettiin vuoden 1996 alkupuolella.

GERBER

Handy-kirveet. Seitsemdn erikokoi-
sen kirveen sarja on saavuttanut

suurta suosiota ja moninkertaistanut
kirveiden myynnin varsinkin Pohjois-
maissa. Sekd Gerberin ettd Fiskarsin
metsdstys- ja kalastusveitset ovat
my0s Euroopassa metsastdjien ja
Retkeily- ja vapaa-ajan tuotteet
valmistetaan Billndsissd Suomessa ja
Portlandissa Oregonissa. Markki-nat

Tama yksikkd on johtava monitoi-
minta suojaimia valmistava ja
markkinoiva yritys Yhdysvalloissa.

Toisiaan hyvin tdydentdvien
yhtididen ansiosta Fiskarsista on
tullut merkittdva toimittaja talld ha-
janaisella, mutta voimakkaasti kas-
vavalla alueella. Markkinat ovat tois-
taiseksi keskittyneet Pohjois-
Amerikkaan.

- POWER SEVTRY .



Gerberin valikoimaan kuuluu niin retkeilyyn

Jja vapaa-ajan kdyttéon sopivia veitsid kuin

arvokkaita kerdily- ja lahjaveitsidkin.

Seitsemdstd

Handy-kirveestd
loytyy sopiva

jokaiseen
w \ kéteen.

Multi-Plierin uusimmassa
versiossa tyokalut voidaan
lukita kdyttéd varten.

Kotitoimiston
Satelliittivastaanottimet ja antenni- sihkolaitteiden
Jjérjestelmdt on syytd suojata salamaniskuilta. suojaus on helppoa.

Satelice Surge P

TENLAEi e Tk

Kodin pienetkin sihkolaitteet
kannattaa suojata hdiridiltd.




Inhan Tehtaat

Pauli Lantonen

Inhan ruukki perustettiin Keski-
Suomeen yli 150 vuotta sitten, ja se
on ollut osa Fiskars-konsernia
vuodesta 1917 lahtien.

Inhan tuotteet jakautuvat tand
pdivand kolmeen ldhes yhtd suu-reen

tuoteryhmaan. Inhan Tehtaat on
Euroopan johtava erilaiseen kuljetuk-
seen ja vapaa-ajan toimintaan suun-
niteltujen alumiiniveneiden val-mista-
ja. Rakennuskomponentit, ku-ten
ovi- ja ikkunasaranat ja kostei-siin
tiloihin suunnitellut erikois-
radiaattorit ovat toinen osa Inhan
toimintaa. Kolmas tuotelinja, kis-
konkiinnittimet, edustaa yhtion pe-
rinteistd takomoalan osaamista.

Inhan tuotteiden tarkeimmat
markkina-alueet ovat Suomi ja muut
Pohjoismaat.

Moottoriveneiden kysynnan kas-
vu sekd Suomessa ettd muissa Poh-
joismaissa jatkui edelleen. Vuoden
1997 veneilykaudelle tuotettu uusi
Buster-M on erinomaisella tavalla
korvannut suositun Buster RS:n ja se
nousi heti ensimmdisend vuotenaan
eniten myydyksi venemalliksi. Jatku-
va tuotekehitys, malliston uusiutumi-
nen ja laaja tuotevalikoima ovat
edelleen vahvistaneet Buster-venei-
den kilpailukykya. Buster-perhe
koostuu nykyaan seitsemasta
mallista.

Viime vuosina Inhan Tehtaat on

yhteistydssd asiakkaiden kanssa ke-
hittdnyt kattavan valikoiman ovi- ja
ikkunasaranoita erilaisiin tarpeisiin.
Samanaikaisesti asuinrakentamisen
vilkastuminen ja korjausrakentami-
sen korkeana sdilynyt taso Pohjois-
maissa sekd Suomen ovi- ja ikkunate-
ollisuuden viennin kasvu ovat lisan-
neet merkittdvasti saranoiden kysyn-
tdd. Inhan Tehtaiden asema pohjois-
maisena johtavana sarana-valmista-
jana on edelleen vahvistu-nut vuo-
den aikana. Rakennuskom-ponenttei-
hin kuuluvat myds kylpyhuoneiden ja
muiden kosteiden tilojen l@mmityk-
seen ja kuivaukseen tarkoitetut ra-
diaattorit. Vuoden aikana Inhan
omaa valikoimaa tdydennettiin
Italiasta tuoduilla ns. sisustusradi-
aattoreilla.

Takomotuotanto on perinteisesti
tarked osa Inhan toimintaa ja perus-
tuu pitkdan kokemukseen ja alan am-
mattitaitoon. Padasiassa Suomen,
Ruotsin ja Norjan rautatielaitoksille
toimitettavien kiskonkiinnitystarvik-
keiden myynti perustuu pitkdaikai-
siin toimitussopimuksiin.

FORMATERM

Liikevaihto markkina-alueittain:

Mzt
HFSsKAaRS (%% 2 AN | <
Avainlukuja:
Skandinavia
24%
1997 1996
Liikevaihto, Mmk 111 92
Jjosta ulkomailla, % 28 28
Osuus konsernin
litkevaihdosta, % 4 4
Liikevoitto, Mmk 16 12
Henkilosto 174 153

Muut 4%  Suomi 72%




Buster M on saavuttanut Kiskonkiinnittimet edustavat Inhan vanhaa takomo-osaamista parhaimmillaan.

kdyttdjien vélittomdn suosion.

Italialaiset sisustusradiaattorit
tuovat mielenkiintoisen
lisdn Inhan valikoimiin.
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Inhan saranat ovat murtovarmoja ja helppo asentaa.



Kiinteistoryhma

Ingmar Lindberg
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Fiskarsin kiinteistoryhman toiminta
kasittad 15 000 hehtaarin maa-aluei-
den hallinnan ja kiinteist6jen yllapi-
don. Lounais-Suomessa sijaitsevat
alueet ovat konsernille merkittdva
omaisuus, johon kuuluu yli 100 jar-
ved ja 250 kilometrid rantaviivaa.

Suurin osa maa-alueista (11 000
hehtaaria) sijaitsee Fiskarsin vanhan
ruukinkyldan ymparilla. Talld alueella
harjoitetaan perinteistd metsa- ja
maataloutta pitkdn tahtayksen suun-
nitelmien mukaisesti. Metsien hak-
kuut noudattavat metsanhoitosuun-
nitelmia ja menekin takaa monivuo-
tinen sopimus puunjalostusteolli-su-
uden kanssa. Erikoisuutena voi-daan
mainita laatupuun kasittely, jota on
edelleen kehitetty ja joka tuo maat-
alousosastolle lisatuloja.

Ndistd toiminnoista kertyvat tuo-

h

iskars

hja
Kary

L7

40 50 km

tot kaytetdadn padosin Fiskarsin
ruukin historiallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ylldpitoon ja ympdrdivan
maiseman kunnostamiseen.Tarkoi-
tuksena on kehittda Fiskarsin ruukis-
ta kiinnostava kokonaisuus luomal-la
viihtyisa tyo- ja asuinymparisto seka
tarjota ainutlaatuinen matkai-luko-
hde vuosisatoja vanhaan edel-leen
eldvaan teollisuusymparistoon.
Loput 4 000 hehtaaria Fiskarsin
maaomaisuudesta sijaitsee Hanko-
niemelld. Kiinteistoyhtio Ferraria on
yhteistyossd naapurikuntien kanssa
teettanyt alueelle maankdyttosuun-
nitelman, joka luo edellytykset tule-
vaa kayttoa varten. Alue on ensisi-
jaisesti varattu yksityishenkildiden
ymparivuotista ja loma-asutusta
varten seka ymparistoystavallisen
pienteollisuuden kayttéon.

Helsinki



Fiskarsin metsd kasvaa... ...ja tuottaa vuosittain merkittdvin méddrdn laatupuuta.

Pienoismalli Fiskarsin ruukista kuvaa yksityis-
kohtaisesti kaikki keskustan rakennukset.

Fiskarsissa tyoskentelevien ja

Léhes 350-vuotias Fiskars on esilld asuvien taiteilijoiden ndyttelyistd on

yhtion historiallisessa nédyttelyssd. tullut odotettu kesdtapahtuma.



Osakkuus Metra-konsernissa

Metra-konserni

Fiskars omistaa 15 % Metra Oy Ab:n
osakekannasta, joka oikeuttaa 22
prosenttiin danistd. Fiskars on ollut
Metran osakas sen perustamisesta
vuodesta 1991.

Metran paatoimialat ovat
Wartsila NSD ja Sanitec. Wartsild
NSD on maailmanlaajuinen konepaja-
ryhmd, joka tarjoaa asiakkailleen
kokonaisratkaisuja voimantuotan-
toon ja laivojen propulsiokoneistoi-
hin. Yhtio suunnittelee, valmistaa,
lisensioi, myy ja huoltaa Wartsild ja
Sulzer -moottoreita, joiden tehoalue
on 500-600 kW. Wartsila NSD muo-
dostettiin kevdalld 1997 yhdistdmal-la
Metran omistama Wartsild Diesel ja
italialaisen Fincantierin omis-
tamat New Sulzer Diesel ja Diesel

METRA

Ricerche sekd 40 % osuus Grandi
Motori Triestesta.

Sanitec on Euroopan johtava
kylpyhuonekeramiikkayhtio, joka
vahvistaa asemaansa Lahi-Iddssa ja
Kaakkois-Aasiassa. Sanitecin maa-
kohtaiset keramiikan ja muiden kyl-
pyhuonetuotteiden tuotemerkit ovat
erittdin tunnettuja markkinoillaan.
Metran kolmas teollinen toimiala on
Imatra Steel, joka valmistaa erikois-
terdksid ja terdstuotteita auto- ja
konepajateollisuudelle.

Metran liikevaihto vuonna 1997
oli 15,3 mrd. mk, josta Wartsild
NSD:n osuus oli 11,3 mrd. Mk,
Sanitecin 3,0 mrd. mk ja Imatra
Steelin osuus 1,0 mrd. mk.
Konsernin liikevoitto oli 696 Mmk.

Liikevaihto:
Sanitec  Imatra Steel Wartsild NSD
19% 7% 74%

Liikevaihto markkina-alueittain:
Ruotsi 6%  Suomi 5%  Aasia 29%

Ranska  Norja 5%

-

7%

Saksa
9%

Muut 11% Amerikka 11% Muu EU 17%

Metran tulosta rasittivat vuonna
1997 Wartsild NSD:n rakennejarjes-
telyistd aiheutuneet kertaluonteiset
kulut. Wartsild NSD:n tuloksen heik-
kenemiseen ovat vaikuttaneet lisdksi
uusien moottoreiden markkinoille tu-
lon viivastyminen. Aivan loppu-
vuodesta myds voimalatoiminnan
painopisteen siirtyminen entistd
pienempiin projekteihin ja Kaakkois-
Aasian valuuttojen devalvoitumisesta
aiheutuneet kurssitappiot sekd
joidenkin yksittdisten suurten pro-
jektien rahoitusjarjestelyjen viivas-
tyminen heikensivat tulosta. Tilaus-
kanta on edelleen vahva.

Sanitec ja Imatra Steel paransivat
tuloksiaan ja niiden kannatta-vuus
oli hyva.
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Hallituksen toimintakertomus

Yleistd Vuoden 1997 aikana talou-
dellinen kehitys oli Yhdysvalloissa ja
Euroopassa suotuisa. Talouskasvu oli
voimakasta ja tydttomyys vaheni,
samalla kun inflaatio pysyi varsin al-
haisena. Ita-Aasiassa syntynyt fi-
nanssikriisi heikensi vuoden lopussa
koko Kaakkois-Aasian talousodotuk-
sia, mutta kriisin vaikutukset muu-
hun maailmaan ovat olleet tahan
saakka vahaisid. Suomen talouskehi-
tys oli vuoden aikana Euroopan
nopeimpia.

Fiskarsin nakokulmasta katsottu-
na lahes kaikki markkina-alueet
kehittyivat varsin hyvin. Yhdysval-
loissa kasvu oli erinomainen, ja
myds Euroopan markkinat piristyi-
vat selvdsti.

Konsernin teollinen toiminta
kasvoi voimakkaasti sekd kuluttaja-
tuoteryhmassa ettd Inhan Tehtailla
ja kannattavuus oli edellisvuotista
parempi.

Konsernirakenteen muutokset
Syksylld 1997 tuli kuluneeksi 20
vuotta siitd, kun Fiskarsin hallitus
paatti oman tehtaan rakentamisesta
Wisconsinin osavaltioon USA:han.
Tdma pdatos osoittautui pian hyvin
onnistuneeksi. Toiminta on kasvanut
USA:ssa alusta lahtien voi-makkaasti
ja muodostaa nyt koko konsernin
selkdrangan. Vuonna 1978 omaksi
toimialakseen organi-soitua kulutta-
jatuoteryhmaa on johdettu vuodesta
1988 lahtien sen amerikkalaisesta
padkonttorista Wisconsinin
Madisonista.

Vuoden aikana vahvistettiin ku-
luttajatuoteryhmad kolmella yritys-
ostolla. Tammikuussa ostettiin ame-
rikkalainen Alterra Holdings Inc., jo-
hon kuuluu kaksi yritystd: kynnys-
mattoja valmistava Royal Mats ja pu-
utarhan kastelulaitteita valmista-va
Aquapore. Elokuussa hankittiin ital-
ialainen veitsitehdas Kaimano ja
vuoden lopulla floridalainen aurin-
kokatoksia ja muovisia kukkaruuk-
kuja valmistava EnviroWorks. Ylla
mainitut yritysostot vahvistavat

merkittavalld tavalla puutarha- ja
kotitaloustuoteryhman valikoimia
uusilla tuotteillaan.

Vuoden puolivélissd erds amerik-
kalainen yhti6 tarjoutui ostamaan
Exide Electronics Group, Inc:n
osakkeet, joista Fiskarsin hallussa oli
16 prosenttia. Myshemmin syk-sylla
kdydyn tarjouskilpailun loppu-tulok-
sena Exide Electronicsin osakkeet
myytiin brittildiselle BTR plc:lle.
Fiskarsin saama osuus kaup-pahin-
nasta oli 290 milj. markkaa, josta
syntyi 185 milj. markan myyn-tivoitto
ennen veroja. Fiskars vetdy-tyi ndin
hairiottoman virransyoton liike-
toiminnasta, tosin aikaisemmin ja
toisella tavalla kuin oli alunperin
ajateltu.

Elesco Oy:n osakeomistus myy-
tiin kesdlld yhtion toimivalle joh-
dolle ja lokakuussa luovuttiin Ane
Gyllenberg Oy:n 20 prosentin osak-
kuudesta.

Toiminnan tulokset Vuoden 1997
liikevaihto kasvoi 2 842 milj. mark-
kaan (edellisend vuonna 2 097 Mmk),
mika vastaa 36 prosentin kasvua.
Konsernin liikevoitto oli 320 milj.
markkaa (225 Mmk) ja nettotulos

Liikevaihto, Mmk Liikevoitto, Mmk
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verojen jdlkeen 202 milj. markkaa
(143 Mmk). Satunnaisia tuottoja,
veroilla vdhennettynd, kertyi
192 milj. markkaa (479 Mmk), ja
tilikauden voitoksi muodostui
394 milj. markkaa (623 Mmk).
Tulos osaketta kohden oli
27,40 mk (19,50 mk). Sijoitetun
padoman tuotto kohosi 14 prosentti-
in (13 %) ja oman pddoman tuotto
11 prosenttiin (10 %).
Liikevaihdosta 65 % kertyi
Pohjois-Amerikasta, jossa kuluttaja-
tuoteryhman volyymi kasvoi erittdin
voimakkaasti. Suomen markkinoiden
osuus koko konsernin liikevaihdosta
oli 7 %, ja vienti Suomesta pysyi
edellisen vuoden tasolla (156 Mmk).

Liiketoimintaryhmien tulokset
Kuluttajatuoteryhman liikevaihto oli
2 700 milj. markkaa, mikd merkitsee
45 %:n kasvua edelliseen vuoteen (1
867 Mmk) verrattuna. Liikevoitto
kasvoi 339 Mmk:aan (239 Mmk),
mikd on 42 % edellisvuotista suu-
rempi. Joulukuussa ostettu
EnviroWorks ei vield vaikuttanut tu-
lokseen.

Inhan liikevaihto kasvoi 21 %,
l@hinnd veneiden ja saranoiden
menekin ansiosta, 111 Mmk:aan
(92 Mmk) ja liikevoitto 16 Mmk:aan
(12 Mmk).

Kiinteistoryhman tulos oli positi-
ivinen, ja pitkdaikaisista sijoituksista
saadut tuotot olivat 65 Mmk (43
Mmk).

Investoinnit ja rahoitus Yritysos-
toihin ja pitkdaikaisiin sijoituksiin
kaytettiin vuoden aikana yhteensd
930 milj. markkaa, ja toisaalta osak-
kuuksia myytiin eri yhtioista

419 milj. markalla. Teollisen toi-
minnan kehittdmiseen investoitiin
116 Mmk (92 Mmk).

Vakavaraisuus sdilyi hyvana suu-
rista investoinneista huolimatta.
Korollinen vieras padoma kasvoi
1228 Mmk:aan (615 Mmk), ja
nettorahoituskulut olivat 59 Mmk (39
Mmk).

MyGs konsernin maksuvalmius oli
hyva. Kassavarojen lisaksi yhtiol-la oli
vuoden vaihteessa kayttdmat-tomid
pitkdaikaisia valmiusluottoja yhteen-
sa 670 Mmk.

Osinkotuotot, 50 Mmk (30 Mmk),
ovat l@hinnd Metra-konsernista saa-
tuja osinkoja ja siséltavat yhtive-ron
hyvityksen.

Tase Edelld mainitut yritysostot ja
osakemyynnit ovat muuttaneet kon-
sernin rakennetta merkittavasti. Ta-
seen loppusumma kasvoi 38 % edel-
lisestd vuodesta, mika johtui voi-
makkaasti laajenevan litketoiminnan
aiheuttamasta kayttopddoman kas-
vusta, goodwill-mdaran huomatta-
vasta lisdyksestd ja luonnollisesti
myds dollarin kurssikehityksestd.
Taseen merkittdvdt omaisuuserat
ovat, kuluttajatuoteryhman ja Inhan
Tehtaiden lisaksi, osakkeenomistus
Metra-konsernista ja kiinteistot.

Omavaraisuusaste oli vakaa
52 % vuoden pddttyessa.

Henkildsté Konsernin henkilosto
kasvoi yritysostojen myota vuoden

lopussa 4 655 henkiloon (3 434),
joista 737 (657) tydskenteli

Konsernitase Vastaavaa, Mmk
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Suomessa ja 3 158 (2 120) Pohjois-
Amerikassa. Tydllisyystilanne on ollut
hyvd kaikissa kotimaan yksikdissa.

Osakkeet Fiskarsin A-sarjan osak-
keiden kurssi nousi vuoden aikana
Helsingin porssissd 71 % ja K-sarjan
kurssi 67 %. Porssin HEX-indeksi ko-
hosi vastaavana aikana 32 pro-sent-
tia.

Yhti6 alensi lokakuussa osake-
padomaansa aikaisemmin lunas-
tamiensa osakkeiden nimellisarvoa
vastaavalla maaralld (10,6 Mmk) ja
korotti samalla osakepdadaomaansa 0,7
Mmk:lla antamalla optiotodis-tusten
perusteella 24 535 kpl uusia
A-osakkeita merkintdahintaan 117 mk
osakkeelta.

Yhtiokokoukset Fiskars Oy Ab:n
20.3.1997 pidetty varsinainen yhtic-
kokous pdatti jakaa osinkoa yhteensa
74,6 milj. markkaa. Erovuorossa
olleet hallituksen jasenet Goran J.
Ehrnrooth ja Thomas Tallberg valitti-
in uudelleen. Varsinaiseksi tilin-
tarkastajaksi valittiin edelleen Eric
Haglund (KHT) ja varatilintarkastajak-
si KHT-yhteiso KPMG Wideri Oy Ab.

Marraskuun 27. pdivand 1997 pi-
detyssa ylimadardisessa yhtidko-
kouksessa yhtion nimi padtettiin
muuttaa Fiskars Oyj Abp:ksi,
englanniksi Fiskars Corporation.
Samalla muutettiin myds yhtiojar-
jestyksen muut kohdat vastaamaan
uutta lainsdadantda. Hallituksen
jasenten lukumaard nostettiin seit-
semdan ja toimitusjohtaja Juha
Toivola valittiin uudeksi hallituksen
jadseneksi vuoden 2000 yhtickokouk-
seen saakka.

Nakymadt Talouskasvun odotetaan
jatkuvan hyvana yhtion tarkeilld
markkina-alueilla myds alkaneen vuo-
den aikana. Viime vuonna Yhdysval-
loissa tehdyt yritysostot tulevat mer-
kittdvasti lisadmdan myyntid ja vah-
vistamaan operatiivisen toiminnan
tulosta ja kassavirtaa. Toisaalta nii-
den mukanaan tuoman goodwillin

vaikutus, rahoituskulujen lisdys ja
verojen kasvu tulevat hidastamaan
nettotuloksen kehitysta.
Kokonaisuutena konsernin toi-
mintaedellytykset ovat edelleen suo-
tuisat. Vahva tuotekehitys, markki-
noiden jatkuva laajentaminen seka
tarkoin harkitut yritysostot varmis-
tavat Fiskarsin menestyksen kulutta-
jatuotemarkkinoilla jatkossakin.
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain 1.1. - 31.12.1997 1.1. - 31.12.1996 muutos
Mmk % Mmk % %
Kuluttajatuotteet 2700 95 1867 89 45
Inha 111 4 92 4 21
Teollisuus yhteensd 2811 99 1959 93 44
Konsernitoiminnot, kiinteistot, muut 48 2 45 2 7
Sisdinen myynti -17 -19
Nykyinen Lliiketoiminta 2 842 100 1986 95 43
Myyty liiketoiminta 112 5
Konserni yhteensa 2 842 100 2 097 100 36
Tulokset litketoiminta-alueittain 1.1. - 31.12.1997 1.1. - 31.12.1996 muutos
Mmk % Mmk % %
Kuluttajatuotteet 339 88 239 89 42
Inha 16 4 12 4 35
Teollisuus yhteensd 355 92 251 94 42
Konsernitoiminnot, kiinteistdt, muut -35 -31
Nykyinen liiketoiminta 320 83 220 82 46
Myyty liiketoiminta 6 2
Konsernin liikevoitto 320 83 225 84 42
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista 65 17 43 16 51
Konsernin liiketoimintojen tulos 385 100 268 100 44
Liikevaihto markkina-alueittain 1.1. - 31.12.1997 1.1. - 31.12.1996 muutos
Mmk % Mmk % %
Suomi 197 7 189 9 4
Skandinavia 283 10 272 13 4
Muu Eurooppa 437 15 388 18 13
Pohjois-Amerikka 1851 65 1197 57 55
Muut 74 3 51 2 45
Konserni yhteensa 2 842 100 2 097 100 36
Vienti Suomesta 156 5 159 8 -2
Henkildsto toiminta-alueittain 31.12.1997 31.12.1996 muutos
% % %
Suomi 737 16 657 19 12
Skandinavia 235 5 223 6 5
Muu Eurooppa 497 11 425 12 16
Pohjois-Amerikka 3158 68 2 120 62 49
Muut 28 9
Konserni yhteensa 4 655 100 3 434 100 36




Konsernin tuloslaskelma (mmk)
1997 1996
Liikevaihto 2 841,9 100,0% 2 097,3 100,0%
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1812,2 -1 350,8
Bruttokate 1029,7 36,2% 746,5 35,6%
Myynnin ja markkinoinnin kulut -432,6 -327,6
Hallinnon kulut -192,6 -144,6
Litketoiminnan muut tuotot 1,8 4,1
Litketoiminnan muut kulut -85,9 -53,2
Liikevoitto 320,3 11,3% 225,3 10,7%
Rahoitustuotot ja -kulut (4)
Osinkotuotot 49,9 30,0
Korkotuotot 17,5 21,2
Muut rahoitustuotot 0,6 0,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 2,9 21
Korkokulut -76,3 -54,1
Muut rahoituskulut -0,6 -6,7
Voitto ennen satunnaiserid ja veroja 314,4 11,1% 217,9 10,4%
Valittomat verot
Tilikauden verot (7) -112,1 -74,4
Voitto ennen satunnaiseria 202,3 7,1% 143,5 6,8%
Satunnaiset tuotot (6) 269,3 652,3
Verot satunnaisista tuotoista -77,4 -173,0
Satunnaiset tuotot, netto 191,9 479,3
Tilikauden voitto 394,2 13,9% 622,8 29,7%




Konsernin kassavirtalaskelma (mmk)

1997 1996
Liiketoiminnan kassavirta
Voitto ennen satunnaiserid ja veroja 314,4 217,9
Poistot (3) 122,4 83,2
Suoriteperusteen mukaan kirjattujen erien oikaisu (33) 5,9 7,4
Tulorahoitus ennen kayttépaaoman muutoksia 442,7 308,5
Lyhytaikaisten saamisten muutos -52,3 19,4
Vaihto-omaisuuden muutos -102,0 -16,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 27,6 -39,2
Litketoiminnan kassavirta 316,0 272,2
Rahoitustulot 17,0 19,7
Osinkotulot 36,0 23,8
Rahoitusmenot -87,2 -71,7
Maksetut verot -109,1 -107,8
Liiketoiminnan kassavirta (netto) 172,7 136,2
Investointien kassavirta
Yritysostot -863,5 -113,2
Investoinnit osakkeisiin -48,6 -128,1
Investoinnit muuhun kdyttéomaisuuteen -115,7 -91,7
Investoinnit pitkdaikaisiin sijoituksiin -17,4 -32,8
Liiketoimintojen myynti 830,4
Myydyt osakkeet 419,4
Muu kdyttoomaisuuden myynti 3,6 6,0
Maksetut verot satunnaisista tuotoista -159,3 -9,8
Investointien kassavirta (netto) -781,5 460,8
Rahoitustoimintojen kassavirta
Suunnattu anti 2,9
Omien osakkeiden lunastus -37,8
Pitkdaikaisten velkojen muutos 575,9 -294,4
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos -6,3 -77,8
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,0 0,0
Pitkdaikaisten saamisten muutos -2,6 -1,9
Maksetut osingot -74,6 -52,7
Rahoitustoimintojen kassavirta (netto) 495,3 -464,6
Likvidien varojen muutos -113,5 132,4
Likvidit varat 1.1. 176,3 41,8
Likvidien varojen kurssimuutos 4,7 21
Likvidit varat 31.12. 67,5 176,3




Konsernin tase (Mmk)

Vastaavaa 31.12.97 31.12.96
Kayttdomaisuus ja muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet
Litkearvo (8) 642,7 116,0
Muut pitkavaikutteiset menot (9) 331 17,4

675,8 17,7% 133,4 4,8%
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet (10) 128,7 125,4
Rakennukset ja rakennelmat (11) 150,2 121,0
Koneet ja laitteet (12) 3341 209,7

613,1 16,0% 456,1 16,5%
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyhtidosakkeet (13) 0,3 14,8
Muut osakkeet ja osuudet (14) 841,5 937,4
Muut pitkdaikaiset saamiset (19) 200,9 171,8

1042,8 27,3% 1124,0 40,6%

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 214,8 135,2
Keskenerdiset tuotteet 147,4 90,1
Valmiit tuotteet 412,0 239,4
Ennakkomaksut 2,7 2,4

776,9 20,3% 467,0 16,9%
Saamiset
Myyntisaamiset 522,8 349,7
Lainasaamiset 01 0,1
Siirtosaamiset 64,4 38,7
Muut saamiset 59,7 23,5

647,0 16,9% 412,0 14,9%
Rahat ja pankkisaamiset 67,5 1,8% 176,3 6,4%

3823,1 100,0% 2768,8 100,0%




Vastattavaa 31.12.97 31.12.96
Oma padoma (22)
Sidottu oma pddoma
Osakepddoma 2201 230,0
Ylikurssirahasto 225,7 212,9
Muu sidottu oma pddoma 77,5 78,6
523,3 13,7% 521,5 18,8%

Vapaa oma pddoma
Voittovarat edellisilta tilikausilta 1083,0 495,2
Tilikauden voitto 394,2 622,8

1 477,2 38,6% 1118,0 40,4%
Oma padoma, yhteensa 2 000,5 52,3% 1639,5 59,2%
Pakolliset varaukset (24) 7,0 0,2% 4,0 0,1%
Vieras pddoma
Pitkaaikainen (25)
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,1
Lainat rahoituslaitoksilta 1 089,6 469,2
Eldkelainat 63,5 80,6
Laskennallinen verovelka (23) 20,6 26,6
Muut pitkdaikaiset velat 62,7 55,2

1236,5 631,6
Lyhytaikainen osa -44,0 -77,4
Pitkdaikainen vieras pdaoma,netto 1192,5 31,2% 554,2 20,0%
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 34,5 26,3
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset 44,0 77,4
Ennakkomaksut 0,4 0,4
Ostovelat 187,8 119,2
Siirtovelat (29) 335,7 331,8
Muut lyhytaikaiset velat 20,8 16,0

623,2 16,3% 5711 20,6%
3823,1 100,0% 2 768,8 100,0%




Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

Fiskarsin tilinpddtosraportointi pe-
rustuu tilinpaatoshetkelld Suomessa
voimassa olleisiin saddoksiin ja on
olennaisilta osiltaan vertailukelpoi-
nen kansainvalisessd raportointikdy-
tdnnossa (IAS) yleisesti sovelletta-
vien laskentaperiaatteiden kanssa.
Tilinpdatos laaditaan Suomen

markkoina.

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpdaatokseen sisdltyvat
kaikki ne yritykset, joissa Fiskars Oyj
Abp:ll@ on suoraan tai valillisesti yli
puolet danimdardstd, seka osakkuus-
yritykset, joissa konsernilla on mer-
kittava omistusosuus (20 %). Han-ki-
tut tai perustetut tytaryritykset seka
osuudet osakkuusyrityksista
sisaltyvat konsernitilinpdatokseen
hankinta- tai perustamishetkesta
alkaen omistusajan loppuun.

Keskindinen osakkeenomistus ja
konserniliikearvot Konserniyritys-
ten keskindisen osakeomistuksen
eliminoinnissa kdytetddan hankinta-
meno-menetelmad. Hankitun tytér-
yrityksen verottamattomista varauk-
sista lasketaan verovelka, joka sisal-
tyy konsernin pitkdaikaisiin velkoi-
hin. Muu osa ndistd varauksista kat-
sotaan osaksi konserniin hankittua
omaa padomaa. Tytdryrityksen hank-
intamenon ja hankitun nettovaral-
lisuuden erotus kohdistetaan mah-
dollisuuksien mukaan niille kon-ser-
nitaseen erille, joista sen katsotaan
johtuvan. Muu osa esitetdan liikear-
vona, joka poistetaan tasaerin 10-20
vuodessa.

Sisdiset liiketapahtumat Konser-nin
sisdiset liiketapahtumat eliminoidaan
konsolidoinnin yhteydessa.

Vdahemmistéosuudet Vahemmisto-
osuudet tuloksesta ja omasta paa-

omasta esitetadn konsernin tuloslas-
kelmassa ja taseessa omana erdndan.

Sijoitukset osakkuusyrityksiin ja
muihin yrityksiin Konsernin omistu-

sosuuden mukainen osuus osak-ku-
usyritysten tilikauden tuloksista es-
itetddn rahoituserissa. Osakkuus-yri-
tysten arvo esitetaan konserni-
taseessa padomaosuusmenetelman
mukaisesti siten, ettd sijoitusten
hankintamenoja oikaistaan yritysten
hankintahetkien jdlkeen kerty-neilld
osuuksilla ndiden tuloksista, yrityk-
sistd saaduilla osingoilla sekd good-
will-poistoilla. Sijoitukset muihin yri-
tyksiin esitetdadn taseissa sijoitusten
alkuperdisen maaran suuruisina;
tarvittaessa ndita arvoja alennetaan
kdypad arvoa vastaavaksi.

Ulkomaanrahan maardiset
liiketapahtumat Ulkomaanrahan
maardiset liiketapahtumat kirjataan
konserniyrityksissa tapahtumapaivan
kursseihin. Ulkomaan rahan maarai-
set saatavat ja velat arvostetaan
tilinpaatospaivan kursseihin. Avoin-
na olevat valuuttamaardisten erien
suojausinstrumentit on arvostettu
paivan arvoon korkotekija huomioon
ottaen. Seka realisoituneet ettd
realisoitumattomat kurssierot kirja-
taan tilikauden tulokseen.

Ulkomaisten tytaryritysten tilin-
paatosten muuntaminen Suomen
markoiksi Ulkomaisten tytaryritys-
ten valuuttamadraiset tuloslaskelmat
muunnetaan Suomen markoiksi kayt-
tdaen Suomen Pankin ilmoitta-mia
keskiarvokursseja. Kaikki tase-erdt,
lukuun ottamatta keskiarvo-kurssein
laskettua tilikauden tulosta, muun-
netaan Suomen markoiksi kayt-tden
Suomen Pankin ilmoittamia tilin-
paatospaivan kursseja. Tilikau-den
voitosta aiheutuva muuntoero sisdl-
tyy konsernin vapaaseen omaan paao-
maan.

Valuuttakurssien vaihtelusta
johtuvat muuntoerot konsernin
ulkomaisten tytaryritysten omissa
padomissa kohdistetaan konsernin
sidottuun ja vapaaseen omaan pado-
maan. Vastaavalla tavalla kasi-tel-
(aan myds konsernin ulkomaisten
tytdryritysten nettovarallisuuden



suojaamisesta aiheutuvat kurssierot.

Konsernin ulkomaisissa tytar-
yhtidissa oleva nettovarallisuus on
yleensd suojattu valuuttakurssi-muu-
toksilta. Koska konsernin liiketoimin-
nan painopiste on voimak-kaasti
USA:ssa, osa USA:n nettova-rallisu-
udesta on jatetty suojaamatta.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimuksesta ja kehittdmisesta ai-
heutuvat menot kirjataan vuosiku-
luina tuloslaskelmaan.

Eldkesitoumukset Henkildston
eldketurvasta aiheutuvat vastuut
katetaan eldkevakuutuksilla. Pieni
osa jo eldkkeelld olevista henkildistd
kuuluu konsernin emoyhtion eldke-
sadtion piiriin. Eldkesadtion vastuu-
vajauksessa tapahtuvat muutokset
kirjataan konsernin emoyhtion tulok-
seen ja vastuuvajaus esitetdadn velka-
na sen taseessa. Eldkesddtion vastuu
on ldhes kokonaan katettu.

Kayttdomaisuus ja poistot
Kayttoomaisuus arvostetaan han-
kinta- ja valmistuskustannuksiin
lukuun ottamatta erditd maa-aluei-
ta, joiden arvoihin sisdltyy arvon-
korotuksia. Arvonkorotusten vasta-
erat sisdltyvdt sidottuun omaan
padomaan. Kuluva kayttdomaisuus
esitetddn suunnitelman mukaisten
poistojen jalkeisessd jddnndsarvos-
saan ja siitd tehdaan poistosuun-
nitelman mukaiset tasapoistot, jotka
perustuvat omaisuuden arvioituun
taloudelliseen kayttoikdan.

Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuus
esitetddn taseessa fifo-periaatetta
noudattaen hankinnasta ja valmis-
tuksesta aiheutuneiden valittomien
ja valillisten menojen tai niitd alem-
man luovutushinnan maardise-na.
Luovutushintana pidetdan kdy-paa
hintatasoa vdhennettyna tavan-
omaisilla myynnista aiheutuvilla ku-
luilla.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Suurehkot, varsinaiseen liiketoimin-
taan kuulumattomat erét, esimer-kik-
si merkittavat toimialojen myyn-
neistd aiheutuneet satunnaiset tuo-
tot, esitetdan konsernin tuloslaskel-
massa veroilla vdhennettyind. Toimi-
alojen lopettamisista tai myynneis-ta
aiheutuneet kulut esitetdan vas-
taavasti satunnaisina kuluina.

Kertynyt poistoero ja vapaaehtoi-
set, verottamatta olevat varaukset
Kertynyt poistoero ja vapaaeh-toist-
en varausten kertyma esite-taan pi-
ilevan verovelan osuudella vahennet-
tynd osana konsernin omaa pado-
maa.

Verot Tilikauden veroina esitetdan
muut kuin satunnaiseriin kohdistu-
vat verot. Tilikauden veroihin sisdltyy
piilevdn verovelan muutos.



Tilinpaatoksen liitetiedot (Mmk)

Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
Tuloslaskelman liitetiedot (keskikurssein)
1. Tilikauden palkat
Palkat ty6ajalta luontoisetuineen 526,6 392,1 11,7 17,9
Eldkekulut 44,8 37,7 2,6 4,2
Henkilosivukulut 120,1 110,5 3,1 3,2
Palkat ja henkildsivukulut yhteensd 691,5 540,3 17,4 25,4
2. Maksetut rahapalkat
Hallitukset ja toimitusjohtajat 22,5 20,9 2,7 6,6
Muu henkilokunta 555,2 414,0 10,3 12,1
Maksetut rahapalkat yhteensa 577,7 435,0 13,0 18,6

Lainasaatava konsernijohdolta on 0,7 Mmk. Laina erddntyy 31.12.1999. Lainan korko on 6%.
Emoyhtidn toimitusjohtajan eldkeidiksi on sovittu 62 vuotta.

3. Toimintokohtaiset poistot (tilikauden keskiarvokurssein)

Hankinnan ja valmistuksen poistot 66,9 51,2 3,9 3,9
Myynnin ja markkinoinnin poistot 2,5 3,0
Hallinnon poistot 8,1 5,9 1,6 1,4
Aineettoman kayttéomaisuuden poistot 42,4 21,0 0,0
Muut poistot 2,4 2,2
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 122,4 83,2 5,6 5,3

4. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 49,9 30,0 108,3 771
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 11,8 10,9 11,8 10,9
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 5,7 10,3 73,5 26,0
Muut rahoitustuotot 0,6 0,2 0,7 2,1
Kurssierot 2,4 1,4 8,7 20,8
Kurssierot tytaryhtiosijoitusten suojauksesta -28,7 -12,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 2,9 21

Korkokulut -76,3 -54,1 -70,9 -41,7
Muut rahoituskulut -3,0 -8,1 -1,7 -5,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5,9 -7,4 101,8 77,6

5. Konsernin sisdiset rahoitustuotot ja -kulut (siséltyvat edellisen kohdan kokonaislukuihin)

Osinkotuotot 57,0 45,5
Korkotuotot 69,9 19,9
Muut rahoitustuotot 0,7 2,1
Korkokulut -2,7 -10,3
Rahoitustuotot ja -kulut konserniyhtigiltd yhteensa 124,9 57,3

6. Satunnaiset tuotot ja kulut

UPS litketoiminnan myynnistd saatu voitto 652,3 559,5
Exide osakkuuden myynnistd saatu voitto 185,3 184,3
Osakkuusyhtididen myynnista saatu luovutusvoitto 45,2 52,1
Muiden arvopapereiden myynnistd saatu voitto 38,0 38,0
Muut 0,8 1,2
Satunnaiset tuotot 269,3 652,3 275,7 559,5
Satunnaiseriin kohdistuva vero -77,4 -173,0 -771 -156,7
Satunnaiset tuotot, verojen jdlkeen 191,9 479,3 198,6 402,8




Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
7. Verot
Tilikaudelle kuuluvat maksetut ja laskelman
mukaan maksuunpantavat verot, yhteensa 181,2 260,9 125,4 171,0
josta satunnaiserien osuus -77,4 -173,0 -771 -156,7
103,8 87,9 48,3 14,2
Laskennallisen verovelan muutos 8,3 -13,5
Tilikauden verot tuloksesta ennen satunnaiseria 112,1 74,4 48,3 14,2
Tase, vastaavaa (tilinpdatospdivan kurssein)
Kayttoomaisuuden muutokset
8. Liikearvo
Hankintamenot 1.1. 172,6 109,0
Tilikauden muuntoerot 22,0 4,5
Vuoden alun hankintamenot 194,6 113,5
Investoinnit 544,0 80,9
Vahennys -18,9
Siirrot 1,3 -2,9
Hankintamenot 31.12. 740,0 172,6
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 56,6 55,2
Tilikauden muuntoerot 4,5 2.1
Vuoden alun suunnitelmapoistot 61,1 57,3
Tilikauden suunnitelmapoistot 36,2 13,2
Vahennys -14,0
Siirrot 0,1
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 97,3 56,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 642,7 116,0
9. Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintamenot 1.1. 53,4 136,0 3,3 2,7
Tilikauden muuntoerot 1,3 9,5
Vuoden alun hankintamenot 54,8 145,5 3,3 2,7
Investoinnit 25,7 2,9 0,8 0,8
Vahennykset -0,2 -97,9 -0,2
Siirrot -1,3 2,8 0,0
Hankintamenot 31.12. 79,0 53,4 4,1 3,3
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 36,0 90,1 1,7 1,2
Tilikauden muuntoerot 1,0 6,6
Vuoden alun suunnitelmapoistot 371 96,7 1,7 1,2
Tilikauden suunnitelmapoistot 8,8 8,7 0,6 0,5
Vahennykset 0,0 -69,4 -0,1
Siirrot 0,1
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 45,9 36,0 2,3 1,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 33,1 17,4 1,8 1,6




Tilinpddtoksen liitetiedot (Mmk)

10.

11.

12.

Konserni Emoyhtio

1997 1996 1997 1996
Maa- ja vesialueet
Hankintamenot 1.1. 57,2 55,3 17,6 17,2
Arvonkorotukset 1.1. 68,1 68,1 68,1 68,1
Tilikauden muuntoerot 0,1 0,1
Vuoden alun hankintamenot 125,4 123,5 85,7 85,3
Investoinnit 2,8 1,9 0,3 0,4
Myynnit 0,2 0,0 -0,2 0,0
Siirrot 0,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 128,7 125,4 85,8 85,7
Rakennukset
Hankintamenot 1.1. 211,6 202,9 88,8 86,7
Tilikauden muuntoerot 5,2 3,9
Vuoden alun hankintamenot 216,8 206,8 88,8 86,7
Investoinnit 27,0 5,2 2,4 2,1
Vahennykset -0,3 -0,4 0,0 0,0
Siirrot 10,0
Hankintamenot 31.12. 253,5 211,6 91,1 88,8
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 90,6 82,9 40,3 37,0
Tilikauden muuntoerot 2,1
Vuoden alun suunnitelmapoistot 92,7 82,9 40,3 37,0
Tilikauden suunnitelmapoistot 10,6 8,0 3,4 3,3
Vahennykset -0,1 -0,4
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 103,3 90,6 43,7 40,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 150,2 121,0 47,5 48,5
Koneet ja laitteet
Hankintamenot 1.1. 540,3 540,1 16,4 14,4
Tilikauden muuntoerot 50,5 22,1
Vuoden alun hankintamenot 590,8 562,2 16,4 14,4
Investoinnit 185,7 87,5 2,6 2,9
Vahennykset -9,5 -108,8 0,0 -1,0
Siirrot -10,3 -0,6
Hankintamenot 31.12. 756,8 540,3 19,0 16,4
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 330,6 330,2 10,4 9,8
Tilikauden muuntoerot 27,7 12,3
Vuoden alun suunnitelmapoistot 358,3 342,5 10,4 9,8
Tilikauden suunnitelmapoistot 70,6 53,4 1,6 1,5
Vahennykset -6,3 -66,5 -1,0
Siirrot 11
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 422,6 330,5 12,0 10,4
Kijanpitoarvo 31.12. 334,1 209,7 7,0 6,0

13.0sakkuusyhtidosakkeet

Arvo 1.1. 14,8 13,5 11,7 11,2
Osuus tuloksesta 2,9 2,1
Osingot -1,3 -1,3
Investoinnit 0,5 0,5
Vahennykset -16,1 -9,2
Arvo 31.12. 0,3 14,8 2,5 11,7




Konserni Emoyhtio

1997 1996 1997 1996
14.Tytdryhtio- ja muut osakkeet ja osuudet
Hankintamenot 1.1. 937,4 818,9 1362,5 1277,5
Tilikauden muuntoerot 0,3 0,0
Vuoden alun hankintamenot 937,6 818,9 1362,5 1277,5
Investoinnit 49,4 126,8 59,0 154,9
Vahennykset -145,5 -5,5 -192,5 -69,9
Siirrot -2,9
Hankintamenot 31.12. 841,5 937,4 1229,0 1362,5
15. Kdyttéomaisuuden ja arvopapereiden muutokset yhteensa
Hankintamenot 1.1. 1987,4 1875,8 1500,3 1409,8
Arvonkorotukset 1.1. 68,1 68,1 68,1 68,1
Tilikauden muuntoerot 79,4 40,1 0,0 0,0
Vuoden alun hankintamenot 2134,8 1984,0 1568,4 1477,9
Investoinnit 837,5 307,7 65,1 161,6
Vahennykset -172,6 -232,8 -202,0 711
Siirrot 0,0 -3,5 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 2799,7 2055,4 1431,4 1568,3
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 513,8 558,4 52,3 48,0
Tilikauden muuntoerot 35,4 21,0 0,0 0,0
Vuoden alun suunnitelmapoistot 549,2 579,4 52,3 48,0
Tilikauden suunnitelmapoistot (tilinpdatdspdivan kurssein) 126,2 83,2 5,6 5,4
Vahennykset -6,3 -150,1 0,0 -1,1
Siirrot 0,0 1,2 0,0 0,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 669,1 513,7 57,9 52,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 2130,6 1541,6 1373,56 1516,0
16.Tuotannon koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno 243,8 141,6

17. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja
niiden muutoksista

Kuluva kdyttdomaisuus esitetddn suunnitelman mukaisten poistojen jilkeisessd jddnndsarvossa ja siitd tehdddn
poistosuunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat omaisuuden arvioituun taloudelliseen kdyttoikddn.

Konsernissa yleisesti sovelletut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ovat:

Liikearvo 10-20 vuotta 5,0-10,0 %
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta 10,0-33,3 %
Rakennukset 25-40 vuotta 2,5-4,0%
Kuljetusvdlineet 4 vuotta 25,0 %
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta 10,0-33,3 %

18.Verotusarvot (Suomessa)

Maa- ja vesialueet 46,7 38,7 33,9 28,6
Rakennukset ja rakennelmat 44,9 37,7 32,5 33,8
Osakkeet ja osuudet 733,0 758,7 873,8 894,5
Yhteensd 31.12. 824,6 835,1 940,1 956,9




Tilinpddtoksen liitetiedot (Mmk)

Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
19. Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 4,7 2,8 837,6 140,4
Muut pitkdaikaiset saamiset 196,2 169,1 185,3 164,9
Yhteensa 31.12. 200,9 171,8 1022,9 305,3

Pitkdaikaiset saamiset sisdltdvit pédosin sijoituksia Metra Oy Ab:n pérssinoteerattuihin joukkovelkakirjalainoihin.

20.Saamiset konserniyhtigilta

Myyntisaamiset 0,5 0,2
Lainasaamiset 1358,6 391,2
Siirtosaamiset 62,2 16,1
Yhteensd 31.12. 1421,3 407,6

21.Saamiset osakkuusyhtioilta

Myyntisaamiset 0,0
Lainasaamiset 0,7 0,6 0,7 0,6
Yhteensd 31.12. 0,7 0,6 0,7 0,6

Tase, vastattavaa

22.0ma pddoma
Sidottu oma pddoma

Osakepddoma
A-osakkeet
1.1. 142,8 142,8 142,8 142,8
Siirto ylikurssirahastoon -4,1 -4,1
Suunnattu anti 0,8 0,8
31.12. 139,5 142,8 139,5 142,8
K-osakkeet
1.1. 87,2 87,2 87,2 87,2
Siirto ylikurssirahastoon -6,6 -6,6

80,6 87,2 80,6 87,2
Osakepddaoma 31.12. 220,1 230,0 220,1 230,0
Ylikurssirahasto
1.1. 212,9 212,9 212,9 212,9
Siirto osakepdomasta 10,7 10,7
Suunnattu anti 2,1 21
Ylikurssirahasto 31.12. 225,7 212,9 225,7 212,9
Muu sidottu pddoma
1.1. 78,6 69,6 42,9 42,9
Tilikauden muuntoero -1,1 9,0
Muu sidottu padoma 31.12. 77,5 78,6 42,9 42,9
Sidottu padoma yhteensa 523,3 521,5 488,7 485,8




23.

24.

25,

Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996

Vapaa oma pddoma
1.1. 1118,0 583,3 902,5 500,3
Tilikauden muuntoero 36,8 -0,5
Osingonjako -74,6 -52,7 -74,6 -52,7
Yhtion lunastamat omat osakkeet -37,8 -37,7
Ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmien
muuntamisesta keskikurssiin aiheutuva ero 2,8 2,9
Tilikauden voitto/tappio 394,2 622,8 376,7 492,6
Vapaa oma pddoma 31.12. 1477,2 1118,0 1204,6 902,5
-vapaaehtoisten varausten osuus omasta padomasta -20,0 -43,2
Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 1457,2 1074,8 1204,6 902,5
Vapaaehtoiset varaukset ja laskennallinen verovelka
Kertynyt poistoero 1.1. 31,7 29,6 12,0 12,8
Tilikauden muutokset -9,5 2,1 -1,0 -0,8
Kertynyt poistoero 31.12. 22,2 31,7 111 12,0
Muut vapaaehtoiset varaukset 1.1. 26,6 26,2 0,0 0,0
Tilikauden muutokset -24,0 0,4 0,0 0,0
Muut vapaaehtoiset varaukset 31.12. 2,6 26,6 0,0 0,0
Kertynyt poistoero ja muut vapaaehtoiset
varaukset yhteensd 31.12. 24,8 58,3 111 12,0
Varauksia vastaavat verovelat 31.12. -4,8 -15,1
Varausten osuus omasta padomasta 31.12. 20,0 43,2
Laskennallinen verovelka
Verovelka poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista 4,8 15,1
Muu laskennallinen verovelka 15,8 11,5
Laskennallinen verovelka yhteensa 31.12. 20,6 26,6
"Muut vapaaehtoiset varaukset" 31.12.1997 koostuu ulkomaisissa yhtidissa tehdyistd varauksista.
Pakolliset varaukset
Eldkevastuu 1,3 0,6 0,9 0,6
Muut pakolliset varaukset 5,7 3,3
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 7,0 4,0 0,9 0,6
Pitkdaikainen vieras pddoma
Konsernin pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksuohjelma

1998 1999 2000 2001 Myohemmin Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0
Lainat rahoituslaitoksilta 36,7 73,5 46,6 25,0 907,8 1089,6
Eldkelainat 3,8 3,5 3,3 3,0 49,9 63,5
Muut pitkdaikaiset velat 3,5 34,2 2,2 1,1 42,4 83,4
Yhteensa 44,0 111,2 52,1 29,1 1000,1 1236,5
% 3,6% 9,0% 4,2% 2,4% 80,9% 100,0%



Tilinpddtoksen liitetiedot (Mmk)

Konserni Emoyhtio
1997 1996 1997 1996
26.Velat konserniyhtidille
Pitkdaikainen osuus
Lainat 14,1 13,4
Yhteensd 14,1 13,4
Lyhytaikainen osuus
Ostovelat 1,0 2.1
Siirtovelat 0,3 0,2
Muut lyhytaikaiset velat 41,8 126,7
Yhteensa 43,1 129,1
27. Velat osakkuusyhtidille
Konsernilla ei ollut velkoja osakkuusyhtidille.
28.Seuraavan ja myéhempien vuosien leasingmaksut
Kayttdleasing, vuoden 1998 leasingmaksut 39,9 22,5 1,6 1,6
Kayttdleasing, seuraavien vuosien leasingmaksut 245,6 118,3 0,0 0,3
Yhteensa 285,5 140,8 1,6 1,9
29.Siirtovelat
Verovelat 130,0 188,0 104,8 164,8
Korkovelat 19,7 6,1 18,6 4,3
Muut 186,0 137,7 19,7 27,7
Yhteensa 335,7 331,8 143,1 196,8
30.Vastuusitoumukset
Omien sitoumusten vakuudeksi
Kiinteistokiinnitykset 771 76,3 771 76,3
Irtaimistokiinnitykset 4,3 4,6
Pantit 167,0 169,6 167,0 169,6
Vekselivastuut 4,4 3,3
Leasing- ja vuokravastuut 285,5 140,8 0,2 1,9
Muut vastuut 7,0 5,6 0,2 0,2
Yhteensa 545,4 400,3 244,5 248,0
Konserniyhtigiden sitoumusten vakuudeksi
Takaukset 45,1 77,6
Yhteensa 0,0 45,1 77,6
Osakkuusyhtididen sitoumusten vakuudeksi
Takaukset 31,1 31,1
Yhteensa 0,0 31,1 0,0 311
Muiden sitoumusten vakuudeksi
Takaukset 26,2 0,3 25,9
Yhteensa 26,2 0,3 25,9
Vastuusitoumukset yhteensa 571,6 431,7 315,5 356,7




31.Johdannaisten nimellisarvot

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset
Korkotermiinit ja futuurit

Konserni

1997

590,8
325,2
189,7

32.Johdannaisten markkina-arvot verrattuna nimellisarvoihin 31.12.
(+ laskennallinen tuotto, - laskennallinen kulu)

Koronvaihtosopimukset
Korkotermiinit ja futuurit

-3,7
-0,3

Emoyhtio

1996 1997 1996
217,0 590,8 217,0
213,0 325,2 213,0

46,0 189,7 46,0

-0,6 -3,7 -0,6
-0,3

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on tilinpddtoksessd arvostettu markkina-arvoon.

Koronvaihtosopimusten, korkotermiinien ja -futuurien markkina-arvona on esitetty summa, joka tulisi maksettavaksi,
mikdli kyseiset sopimukset olisi suljettu vastakkaisilla sopimuksilla tilinpddtoshetkelld vallitsevan korkotason mukaan.

33.Kassavirtalaskelma

Suoriteperusteen mukaan kirjattujen erien oikaisu:

Osakkeiden arvonalennukset 0,1 4,4 6,4
Kurssierot -2,4 -1,4 20,0 -8,5
Rahoitustuotot -71,0 -53,4 -193,6 -116,2
Rahoituskulut 79,2 57,8 72,6 471
Yhteensa 5,9 7,4 -101,0 -71,2

Investoinneissa on huomioitu paitsi yrityskauppojen yhteydessd siirtynyt kdyttéomaisuus ja litkearvo
myds hankittu kdyttopddoma vihennettynd kassavaroilla.
Kassavirtalaskelman rakenteesta ja edelldmainituista syistd johtuen ei konsernin eikd emoyhtion
kassavirtalaskelmia voi johtaa taseista ja tuloslaskelmista.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien
hallinta on keskitetty yhtion paa-
konttoriin Helsinkiin.

Valuuttariski Konsernin liiketoi-
minnasta noin kaksi kolmasosaa on
Pohjois-Amerikassa ja loppuosa paa-
asiallisesti Euroopassa. Dollarin ar-
volla on siten suuri merkitys kon-
sernin tuloksen kannalta.

Pohjois-Amerikan Lliiketoiminnan
tuotot ja kulut ovat pddosin dolla-
reina ja Euroopan liiketoiminnan os-
alta vastaavasti eurooppalaisina val-
uuttoina.

Konsernin ulkomailla oleva oma
padoma on ollut dollarin osalta osit-
tain ja muiden valuuttojen
osalta kokonaan suojattu. Vuoden
1998 alussa oman padoman valuutta-
suojauksista on konsernissa dollarin
osalta luovuttu. Mikali euro-valuutta
toteutuu, euroon liittyvien valuutto-
jen osalta suojaustarve
loppuu.

Konserni ei kayta valuuttajoh-
dannaisia spekulatiivisesti. Avoimet
sopimukset kohdistuvat pddosin
rahoituserien suojaamiseen, ja ne on
arvostettu tilinpaatoksessa

markkina-arvoon.

Korkoriski Konsernin lainoista

80 % on dollarimdardisid ja ne ovat
eldkelainoja lukuun ottamatta vaih-
tuvakorkoisia.

Pitkdaikaisilla 60 milj. dollarin
koronvaihtosopimuksilla on vahen-
netty konsernin riippuvuutta lyhyt-
aikaisten korkojen liikkeistd. Vastaa-
vasti 35 milj. dollarin korkotermii-nit
vahentavat vuoden 1998 korkoriskia.



Tilinpddtoksen liitetiedot (Mmk)

Osakkeet ja osuudet

Osakkeide Osuus osakkeista  Osuus ddnivall

lukumddrd emo kons. emo

kons.

Osakkeiden

nimellisarvo

Kirjanpitoarvo

Viimeksi laad.
tilinpddtoksen

voitto/tappio

% % % % (1000) (FIM 1000) (FIM 1000)
Emoyhtion suoraan omistamat tytaryhtioosakkeet
DE  Fiskars Deutschland GmbH 99 100 99 100 4 450 (DEM) 18 744 -3 491
DK  Fiskars Danmark A/S 200 000 100 100 100 100 20 000 (DKK) 60 829 18 774
FI  Ferraria Oy Ab, Pohja 750 000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105 000 -379
FI  Fiskars Consumer Oy Ab, Pohja 200 100 100 100 100 2 000 (FIM) 24 646 84
FI  Inhan Tehtaat Oy Ab, Ahtiri 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2 375 1146
FI  Kiinteisto Oy Danskog gard Ab 4000 100 100 100 100 3000 (FIM) 3 000 0
FI  Baltic Tool Finland Oy Ab 250 100 100 100 100 2 500 (FIM) 2 500 -3
FR  Fiskars France S.a.r.L. 35000 57 100 57 100 10 500 (FRF) 4 641 2 561
GB  Fiskars UK Limited 1500000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14 415 3198
IT  Fiskars Montana S.r.L. 7000 100 100 100 100 7 000 000 (ITL) 36 186 5490
NL  Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 -1 463
SE  Fiskars AB 50 000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63 967 4111
US Fiskars Holdings Inc. 300 100 100 100 100 20 219 (USD) 50655 55 587
Muut emoyhtidn tytdryhtiot, yhteensd 2 30
Emoyhtion suoraan omistamat osakkuusyhtiéosakkeet
IN  Fiskars India Limited 1056700 30 30 30 30 10 567 (INR) 2 268
- oma pddoma 0,0 Mmk
IN  Finlandia Cutlery Pvt. Ltd. 120 000 24 24 24 24 1200 (INR) 189
- oma pddoma 0,0 Mmk
Muut emoyhtion omistamat osakkuusyhtiGosakkeet 1 6
Emoyhtion suoraan omistamat muiden yritysten osakkeet ja osuudet Kirjan- Pérssi-
itoarvo arvo
(FII;MDOO) (FIM 1000)
FI  Metra Oy Ab, A 3574924 25,7 25,7 25,7 25,7 71498 (FIM) 397 296 461 165
FI Metra Oy Ab, B 4553254 11,4 11,4 11,7 11,7 91 065 (FIM) 429 246 582 817
Metra yhteensa 8128178 15,1 15,1 22,0 22,0 162 563 (FIM) 826 542 1 043982
FI ~ Vakuutusosakeyhtié Sampo 79 988 X X X X 100 (FIM) 982 14 038
FI  Rautaruukki Oy 72916 x X X X 729 (FIM) 853 3135
FI  Julius Tallberg-Kiinteistdt Oy 18 150 X X X X 545 (FIM) 1025 563
FI  Raisioyhtyma Oyj s. K 2 316 X X X X 23 (FIM) 88 1 448
FI  Raisioyhtymad Oyj s. V 1848 X X X X 18 (FIM) 70 1192
FI  Bjorkboda Las Oy Ab 1800 18,0 18,0 18,0 18,0 1800 (FIM) 1800
Fiskars Oyj Abp:n omistamat muut kdyttdomaisuusosakkeet 6 349

* Tilinpddtoshetki 31.12.97 ja tilikauden pituus 12 kk
X alle 5%



Osakkeiden

lukumddrd

Osuus

osakkeista

%

Muiden konserniyhtiéiden omistamat tytaryhtioosakkeet

Kuluttajatuoteryhma

CA  Fiskars Canada Inc. 500
DK  Raadvad A/S 5000
GB  Fiskars Limited 1500 000
HU Fiskars Hungary Ltd. 5

MX
NO
PL
RU
SE
us
us
us
us

Muut

CH
FI
FI

Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. 50 000
Fiskars Norge A/S 50 000
Fiskars Polska Spélka z o.0. 10 700
ZAO Baltic Tool 1775 000
Fiskars Sverige AB 350 000
Fiskars Inc. 35750
Aquapore Moisture Systems, Inc. 100
EnviroWorks, Inc. 1000
Royal Rubber & Manufacturing Co. 179%

100
100
100
80
100
100
68,7
100
100
100
100
100
100

Muut kuluttajatuoteryhman yritykset, yhteensd 3 kpl

Fiskars Finance AG 99
Hangon Keskushuolto Oy 100
Hangon Sahko Oy 1351

Muut Fiskarsin tytaryritykset 1 kpl

99
91.9
93,2

Tytdryhtiéiden omistamat muut kadyttéomaisuusosakkeet

Muut kayttéomaisuusosakkeet

Osuus
ddnivallasta
%

100
100
100
80
100
100
68,7
100
100
100
100
100
100

99
91.9
93,2

Osakkeiden
nimellisarvo
(1000)

1691
1775 000
3500

27 101

RUR)
SEK)
usD)
0 (USD)
0 (USD)
179 (USD)

e e e R e e e e e e
O
—
N
~

99 (CHF)
15 (FIM)
1351 (FIM)

Kirjanpitoarvo

(1000)

433

27 101 (USD)
25 695 (USD)
77 921 (USD)
51 359 (USD)
67

1849 (SEK)
550 (FIM)
3987 (FIM)

Edelld on mainittu nimeltd kaikki litketoimintaa harjoittavat konserni- ja osakkuusyhtiét. Luettelo kaikista
osakkeista ja osuuksista sdilytetddn Fiskars Oyj Abp:n talousosastolla.

(FIM 1000)

2 347

8 584
13 488
58

34

7 480
3879

2 607
15 134
146 906
139 285
422 386
278 402

1269
550
3987
15

3815



Viisivuotiskatsaus

1997 1996 1995 1994 1993
Liikevaihto* Mmk 2842 2097 2320 2324 2041
josta ulkomailla Mmk 2645 1903 2092 2114 1848
% liikevaihdosta % 93,1 90,7 90,2 91,0 90,5
Liikevaihdon muutos-% % 35,5 -9,6 -0,2 13,9 18,0
Tulos ennen poistoja Mmk 443 309 325 377 281
% litkevaihdosta % 15,6 14,7 14,0 16,2 13,8
Liikevoitto* Mmk 320 225 239 290 197
% litkevaihdosta % 11,3 10,7 10,3 12,5 9,7
Nettorahoituskulut Mmk 6 8 41 45 72
% litkevaihdosta % 0,2 0,4 1,8 1,9 3,5
Tulos ennen satunnaiseria ja veroja Mmk 314 218 198 245 124
% litkevaihdosta % 11,0 10,4 8,5 10,5 6,1
Verot Mmk -112 -74 -80 -85 -25
Tulos ennen satunnaiseria Mmk 202 143 117 160 99
% litkevaihdosta % 71 6,8 5,1 6,9 4,9
Satunnaiserdt, verojen jdlkeen Mmk 192 479 29
Tilikauden voitto Mmk 394 623 147 160 100
% litkevaihdosta % 13,9 29,7 6,3 6,9 4,9
Investoinnit (ml. yritysostot ym.) Mmk 1045 366 262 221 72
% liikevaihdosta % 36,8 17,4 11,3 9,5 3,5
Tutkimus- ja kehittdmismenot Mmk 37 28 46 44 33
% litkevaihdosta % 1,3 1,4 2,0 1,9 1,6
Henkilosto keskimaarin 4547 3670 3927 3722 3117
Henkilosto 31.12. 4655 3434 4088 3811 3131
josta ulkomailla 3978 27717 3255 2772 2225
Oma paaoma Mmk 2001 1639 1096 991 901
Korollinen vieras padoma Mmk 1228 615 1004 972 974
Koroton vieras pddoma Mmk 594 515 476 463 374
Taseen loppusumma Mmk 3823 2769 2576 2426 2249
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 14 13 14 16 1
Oman pddoman tuotto (ROE) % 11 10 1 17 12
Omavaraisuusaste % 52 59 43 41 40

* Nykyisten liiketoiminta-alueiden liikevaihto ja litkevoitto esitetdidin graafisessa muodossa sivulla 22

Tulos rahoituserien jdlkeen
+ korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI)= x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Tulos rahoituserien jdlkeen - verot

Oman padoman tuotto-% (ROE)= ] x 100

Oma pddoma + vahemmistdosuus
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Oma padoma + vdhemmistdosuus

Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma




Tietoja Fiskarsin osakkeista

Tunnuslukuja 31.12. 1997 1996 1995 1994 1993
Osakepdaaoma, Mmk 220 230 230 118 118
Osakkeet 1000 kpl (nimellisarvo 30 mk) A-osakkeet  4650,2 4645,6 4739,0 2873,0 2242,0

K-osakkeet ~ 2686,4 2693,4 2726,0 2726,0 3433,0

Yhteensd ~ 7336,6 7339,0 7466,0 5599,0 5675,0

Osakeantioik, osakemaara 31.12.,1000 kpl A-osakkeet  4650,2 4625,7 4739,2 3830,4 2989,8
K-osakkeet 2686,4 2686,4 2726,4 3635,2 45771

Yhteensd 7336,6 7312,1 7465,6 7465,6 7566,9

Osakeantioik, osakemdara keskim., 1000 kpl ~ A-osakkeet  4695,5 4645,6 4739,2 3907,5 2975,7
K-osakkeet 2686,4 2693,4 2726,4 3720,1 4767,2

Yhteensa 7381,9 7339,0 7465,6 7627,6 7742,9

Tulos/osake, mk 27,40 19,50 15,70 21,20 12,90
-ml, satunnaiset erdt 53,40 84,80 19,70 21,20 12,90
Nimellisosinko/osake mk A-osake 12,50 * 10,50 7,50 6,00 3,40
K-osake 11,70 * 9,70 6,70 5,20 2,90

Osingonjako, Mmk 89,6 * 74,6 53,8 31,4 17,6
Osinko/tulos % 44,3 52,2 45,8 19,6 17,4
Osakeantioikaistu osinko/osake, mk A-osake 12,50 10,50 7,50 4,40 2,60
K-osake 11,70 9,70 6,70 3,80 2,10

Hinta/voitto-suhde A-osake 22 18 14 1 17
K-osake 22 18 15 11 18

Efektiivinen osinkotuotto, % A-osake 21 3,0 3,5 1,9 1,2
K-osake 2,0 2,7 2,9 1,6 1,0

Oma pddoma/osake, mk 272,70 224,20 146,80 132,70 119,10
Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi, mk A-osake 487,00 295,00 213,00 238,50 125,90
K-osake 473,00 320,00 209,00 250,50 183,20

Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi, mk A-osake 340,00 210,00 150,00 198,80 80,30
K-osake 340,00 217,00 157,50 198,80 101,30

Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi, mk A-osake 660,00 380,00 247,50 262,50 225,00

K-osake 615,00 370,00 254,20 285,00 240,00
Osakkeen osakeantioikaistu kurssi 31.12., mk A-osake 590,00 345,00 212,00 238,50 219,00
K-osake 600,00 360,00 230,00 247,50 228,75

Osakekannan markkina-arvo 31.12., Mmk A-osake 2743,6 1595,9 1004,7 913,5 654,8
K-osake 1611,8 967,1 627,0 899,7 1047,0

Yhteensa 4355,4 2563,0 1632,0 1813,0 1701,8

Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl A-osake 351,8 903,1 760,3 694,1 1045,7
% kokonaismdarasta 7,6 19,5 16,0 23,7 35,0

K-osake 161,6 4571 192,3 244,5 368,7

% kokonaismaarasta 6,0 17,0 7,1 8,8 8,1

Osakkeenomistajien maara 2434 2670 2892 2948 3075

* Hallituksen ehdotus, ks. sivu 48

Tulos rahoituserien jdlkeen Oma pddoma
ulci< asake, mk (EPS)= - vahemmist6osuus tuloksesta — verot Osakkeiden osakeantioikaistu
sakkeiden osakeantioikaistu luku- lukum@ara 31.12.

madra keskimaarin tilikauden aikana

Oma padoma/osake, mk=

Tilikaudelta jaettu osinko - . Osinko/osake

Osinko/tulos, %= n Jaetiu o 100 Efektiivinen osinkotuotto, %= inko/ — — x 100
Tulos(laskettu kuten Osakeantioikaistu tilikauden
Tulos/osake-tunnusluvussa) viimeinen kaupantekokurssi

. Tilikaudelta jaettu osinko Osakkeen markkamadrdinen

Osinko/osake, mk= T : "

Osakeantioikaistu osakkeiden s . . kokonaisvaihto
L Osakeantioikaistu keskikurssi= — - - -

lukumaara 31.12. Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden

Oikaistu pérssikurssi 31.12 osakeantioikaistu lukumaara

Hinta/voitto-suhde (P/E)= Tulos/osake




Muita osake- ja osakastietoja

Osakkeiden lukumadard ja osakepdadoma 31.12.1997 31.12.1996
kpl mk kpl mk

Ulkona olevat A-osakkeet (nim. 30 mk) 4 650 201 139 506 030 4 625 666 138 769 980
Ulkona olevat K-osakkeet (nim. 30 mk) 2 686 394 80 591 820 2 686 394 80 591 820
Ulkona olevat osakkeet yhteensd 7 336 595 220 097 850 7 312 060 219 361 800
Lunastetut omat osakkeet
A-osakkeet (nim. 20 mk) (34 796) 695 920
A-osakkeet (nim. 30 mk) (113 528) 3 405 840
K-osakkeet (nim. 20 mk) (268 606) 5372 120
K-osakkeet (nim. 30 mk) (40 020) 1200 600
Yhteensa 7 336 595 220 097 850 7 312 060 230 036 280
Osakkeiden lukumdard ja danimaarat 31.12.1997 31.12.1996

Osakkeita Adinid Osakkeita Adinid
Ulkona olevat A-osakkeet
(1 dani/osake) 4 650 201 4 650 201 4 625 666 4 625 666
Ulkona olevat K-osakkeet
(20 ddntd/osake) 2 686 394 53 727 880 2 686 394 53 727 880
Yhteensd 7 336 595 58 378 081 7 312 060 58 353 546
Mikali varsinainen yhtidkokous paattad, ettd osinkoa jaetaan, on A-osakkeille maksettava
vahintdan kaksi prosenttiyksikkda suurempi osinko kuin K-osakkeille.
Osakkeiden enimmadislukumaara 31.12.1997 31.12.1996
A-osakkeet enintddn 28 000 000 28 000 000
K-osakkeet enintdan 28 000 000 28 000 000
A- ja K-osakkeita yhteensa kuitenkin enintddn 28 000 000 28 000 000
Vdahimmais- ja enimmaispadoma 31.12.1997 31.12.1996
Vahimmaispdaoma 210 000 000 210 000 000
Enimmaispddoma 840 000 000 840 000 000
Osakkeiden vaihto Helsingin porssissd 1997 1996
Osakelaji Mmk kpl Mmk kpl
A-osake 171,3 351 836 266,5 903 100
K-osake 76,5 161 607 146,5 457 079
Yhteensa 247,8 513 443 413,0 1360 179
Omistuksen jakautuminen omistajatyypeittdin 31.12.1997
Yhti6lld oli 31.12.1997 yhteensa 2 434 (2 670) rekisterditya osakkeenomistajaa.

Osakkeiden

Omistajatyyppi Omistuksia % lukumddiré % Adnimidri %
Yritykset 132 5,42 1850 081 25,22 16 072 246 27,53
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 26 1,07 772 628 10,53 6 519 634 11,17
Julkisyhteisot 21 0,86 274 090 3,74 1615 585 2,77
Voittoa tavoittelemattomat yhteisct 81 3,33 705 166 9,61 5691 507 9,75
Kotitaloudet 2 138 87,84 2209 712 30,12 19 719 124 33,78
Ulkomaat 35 1,44 1517 567 20,68 8 719 441 14,93
Muut 1 0,04 7 351 0,10 40 544 0,07
Yhteensa 2 434 100,00 7 336 595 100,00 58 378 081 100,00




Osakkeiden verotusarvot Suomessa
Verotusta varten vahvistetut yhtion osakkeiden verotusarvot:

Osakelaji 1997 1996
A-osake 420,- 240,-
K-osake 410,- 230,-

Osakemddrien jakautuminen 31.12.1997

Osakkeiden
Osakkeiden mddrd Omistuksia % lukumddrd % Adnimédrd %
1-100 1134 46,59 54 826 0,75 311 288 0,53
101 - 500 812 33,36 190 744 2,60 1227 992 2,10
501 - 1 000 181 7,44 127 496 1,74 849 325 1,46
1001 - 10 000 227 9,33 638 045 8,70 4 449 521 7,62
10 001 - 100 000 67 2,75 1867 596 25,45 15 709 761 26,91
100 001 - 13 0,53 4 457 888 60,76 35 830 194 61,38
Yhteensd 2 434 100,00 7 336 595 100,00 58 378 081 100,00

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.1997

Osuus %

A-osakkeet  K-osakkeet Yhteensd ddnistd osakkeista
Virala Oy 224 922 246 076 470 998 8,8 6,4
Oy Holdix Ab 253 069 205 666 458 735 7,5 6,2
Investors Trading Aktiebolag 463 733 168 800 632 533 6,6 8,6
Eldke-Varma keskindinen vakuutusyhtic 272 483 147 640 420 123 5,5 5,7
Sampo-ryhma 117 417 135 858 253 275 4,8 3,4
Hambo Oy Ab 97 013 122 095 219 108 4,3 3,0
I.A. von Julins Sterbhus 92 652 122 255 214 907 4,3 2,9
Agrofin Oy Ab 304 957 108 450 413 407 4,2 5,6
Oy Julius Tallberg Ab 46 872 117 616 164 488 4,1 2,2
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 134 900 80 340 215 240 3,0 2,9
Kuntien eldakevakuutus 122 270 52 370 174 640 2,0 2,4

Optiolaina Vuonna 1993 liikkeelle laskettuihin optiolainoihin liittyvien optiotodistusten nojalla voidaan merkita
yhteensa 45 329 kpl A-osakkeita, mikd vastaa 0,08 %:a danista. Merkittavissa olevien osakkeiden nimellisarvo on
yhteensd 1 359 870 markkaa. Optiot voidaan lunastaa seuraavasti:

Litt. Aika Mddrd A-osakkeita, kpl Merkintdhinta mk/osake
B 1. - 31.10.1998 22 666 227,-
C 1. - 31.10.1999 22 663 210,-

Johdon osakkeenomistus Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajien sekd heiddan maarays-
vallassaan olevien yhteisdjen omistusosuus yhtion osakkeista oli 31.12.1997 yhteensad 1 896 232 kpl osakkeita, mika vas-
taa 25,8 %:a yhtion osakkeista ja 30,7 %:a danistd. Vuonna 1993 liikkeelle laskettuihin optiolainoihin liittyvien op-
tiotodistusten nojalla toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat voivat saada yhteensa 26 666 kpl A-osakkeita, mikd vastaa
0,4 %:a yhtion osakkeista ja 0,05 %:a danista.

Osakassopimus Joulukuussa 1992 solmi ryhma yksittdisia osakkeenomistajia ja yksityisid yhticita sopimuksen,
jolla sitoudutaan lunastustarjouksen tekemiseen ryhman sisalla mahdollisen osakemyynnin yhteydessd. Sopimus on
edelleen voimassa, ja ryhman osuus yhtidn @@nimadrastd on noin 52 %.



Emoyhtidn
tuloslaskelma (mmk)

1997 1996
Liikevaihto 127,0 64,4
Hankinnan ja valmistuksen kulut -11,0 -12,6
Bruttokate 116,0 51,8
Hallinnon kulut -31,2 -32,0
Liitketoiminnan muut kulut -7,2 -11,8
Liiketoiminnan muut tuotot 1,4 2,9
Liikevoitto 78,9 11,0
Rahoitustuotot ja -kulut (4,5)
Osinkotuotot 108,3 771
Korkotuotot pitkdaikaisista
sijoituksista 11,8 10,9
Korkotuotot lyhytaikaisista
sijoituksista 73,5 26,0
Muut rahoitustuotot 0,7 2,2
Kurssierot -20,0 8,5
Korkokulut -70,9 -41,7
Muut rahoituskulut -1,7 -5,4
Voitto ennen satunnaiserid,
tilinpaatdssiirtoja ja veroja 180,7 88,6
Satunnaiset tuotot (6) 275,7 559,5
Verot satunnaisista tuotoista =771 -156,7
Satunnaiset tuotot, netto 198,6 402,8
Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja
ja veroja 379,3 491,5
Poistoeron lisdys(-), vdhennys(+) 1,0 0,8
Saadut konserniavustukset 44,7 14,6
Valittomat verot (7) -48,3 -14,2
Tilikauden voitto 376,7 492,6

Emoyhtidn
kassavirtalaskelma (mmk)

1997 1996
Liiketoiminnan kassavirta
Voitto ennen satunnaiserid ja veroja 180,7 88,6
Poistot (3) 5,6 5,4
Suoriteperusteen mukaan
kirjattujen erien oikaisu (33) -101,0 -71,2
Tulorahoitus ennen
kdyttopadoman muutoksia 85,3 22,8
Lyhytaikaisten saamisten muutos -32,8 65,3
Vaihto-omaisuuden muutos -0,3 -0,1
Lyhytaikaisten korottomien
velkojen muutos -8,9 4,4
Liitketoiminnan kassavirta 43,3 92,4
Saadut korot ym. rahoitustulot 70,5 36,6
Osinkotulot 94,0 69,2
Maksetut korot ym. rahoitusmenot -78,2 -44,5
Maksetut verot -16,4 -14,4
Konserniavustukset 44,7 14,6
Litketoiminnan kassavirta (netto) 157,9 153,8
Investointien kassavirta
Investoinnit osakkeisiin -51,9 -152,1
Investoinnit muuhun
kayttdomaisuuteen -6,0 -5,8
Investoinnit pitkdaikaisiin
sijoituksiin -11,5 -32,8
Myydyt osakkeet 419,2 619,3
Muu kayttdomaisuuden myynti 0,2 0,2
Maksetut verot satunnaisista
tuotoista -156,7
Investointien kassavirta (netto) 193,3 428,8
Rahoitustoimintojen kassavirta
Suunnattu anti 2,9
Omien osakkeiden lunastus -37,8
Pitkdaikaisten velkojen muutos 629,9 -78,1
Lyhytaikaisten korollisten
velkojen muutos -28,1 -206,6
Lyhytaikaisten saamisten muutos -278,4 -35,2
Pitkdaikaisten saamisten muutos -696,6 -371
Maksetut osingot -74,6 -52,7
Rahoitustoimintojen
kassavirta (netto) -444,9  -447,4
Likvidien varojen muutos -93,7 135,1
Likvidit varat 1.1. 139,8 4,7
Likvidit varat 31.12. 46,1 139,8




Emoyhtion tase (Mmk)

Vastaavaa 1997 1996 Vastattavaa 1997 1996
Kdyttéomaisuus ja muut Oma pddoma (22)
pitkavaikutteiset menot Sidottu oma pddoma
Osakepddoma 220,1 230,0
Aineettomat hyddykkeet Ylikurssirahasto 225,7 212,9
Muut pitkdvaikutteiset menot  (9) 1,8 1,6 Muu sidottu oma pddoma 42,9 42,9
488,7 485,8
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet (10) 85,8 85,7 Vapaa oma padoma
Rakennukset ja rakennelmat  (11) 47,5 48,5 Voittovarat edellisiltd tilikausilta 827,9 409,9
Koneet ja laitteet (12) 7,0 6,0 Tilikauden voitto 376,7 492,6
140,2 140,2 1 204,5 902,5
Kayttdomaisuusarvopaperit ja Oma pddoma, yhteensa 1693,2 13833
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet (13) 2,5 11,7 Varaukset
Tytaryhtidosakkeet (14) 3913 440,0 Kertynyt poistoero (23) 111 12,0
Muut osakkeet ja osuudet (14) 837,7 922,4
Muut pitkdaikaiset saamiset ~ (19) 1 022,9 305,3 Pakolliset varaukset (24) 0,9 0,6
2254,4 16794
Vieras padoma
Vaihto- ja rahoitusomaisuus Pitkdaikainen
Vaihto-omaisuus Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,1
Keskenerégiset tuotteet 0,7 0,4 Lainat rahoituslaitoksilta 1 054,9 407,9
Elakelainat 63,5 80,6
Saamiset Muut pitkdaikaiset velat 22,6 13,8
Myyntisaamiset 1,6 1,3 11411 502,4
Lainasaamiset 531,4 253,0
Siirtosaamiset 74,0 26,4 Lyhytaikainen osa -24,2 -42,0
606,9 280,6 Pitkdaikainen vieras padoma, netto 1 116,9 460,4
Rahat ja pankkisaamiset 46,1 139,8 Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 3,2 2,3
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset 24,2 42,0
Ennakkomaksut 0,3 0,2
Ostovelat 2,2 3,5
Siirtovelat (29) 1431 196,8
Muut lyhytaikaiset velat 55,0 136,0
228,0 380,7
3050,1 22421 3050,1 22421




Hallituksen ehdotus emoyhtion voittovarojen kdaytésta

Tilikauden 1997 pddttyessa konsernin jakokelpoinen vapaa oma padoma on 1457,2 milj. markkaa ja konsernin emo-yhtion

vapaa oma padoma on 1204,5 milj. markkaa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa maksetaan A-osakkeille 12,50 mk/osake (10,50 mk) ja K-osakkeille
11,70 mk/osake (9,70 mk); osinkoehdotus sisdltdd 2,00 (3,00) markan bonuseran:

A-osakkeille, 4 650 201 kpl, 12,50 mk/osake
K-osakkeille, 2 686 394 kpl, 11,70 mk/osake

58 127 513 mk
31 430 810 mk
89 558 323 mk

Helsingissa helmikuun 19. pdivdna 1998

Q/"”{ L ”“Wf/

Goran J. Ehrnrooth

Ll

Robert G. Ehrnrooth

1

di // /7///7//

Jarl Engberg

[l e

Juha Toivola

T,

Erik Stadigh

« <

&',cc e, /CCEEL o
Thomas Tallberg 7

” Gustaépenber/
///,

Stig Stendahl
toimitusjohtaja




Tilintarkastuskertomus

Olen tarkastanut Fiskars Oyj Abp:n
kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hal-lin-
non tilivuodelta 1997. Hallituk-sen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpdatos
sisdltdd toimintakertomuksen, seka
konsernin ja emoyh-tion tuloslaskel-
man, taseen, rahoituslaskelman ja li-
itetiedot. Suorit-tamani tarkastuksen
perusteella annan lausunnon tilin-
paatoksestd ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpdatoksen laa-
timisperiaatteita, sisdltod ja esittd-
mistapaa on talloin tarkastettu riit-

tdvassa laajuudessa sen toteamisek-
si, ettei tilinpdatos sisalld olennai-sia
virheitd tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty hallituk-
sen jdsenten sekd toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osake-
yhtidlain sadnndsten perusteella.
Lausuntonani esitdn, ettd tilin-
paatos on laadittu kirjanpitolain seka
tilinpaatoksen laatimista kos-kevien
muiden sadnndsten ja maa-raysten
mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjan-
pitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat
ja riittdvat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
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taloudellisesta asemasta.
Tilinpadtos konsernitilinpdatoksi-
neen voidaan vahvistaa seka vastuu-
vapaus myontda emoyhtion hallituk-
sen jdsenille sekd toimitusjohtajalle
tarkastamaltani tilivuodelta.
Hallituksen esitys voitonjaoksi on
osakeyhtiolain mukainen.

Olen perehtynyt tilivuoden aika-
na julkistettuihin osavuosikatsauksi-
in. Kasitykseni mukaan osavuosi-kat-
saukset on laadittu niitd koskevien
saanndsten mukaisesti.



Osoitteet

Konsernijohto

Fiskars Oyj Abp

PL 235, 00101 Helsinki
(Mannerheimintie 14 A)
puhelin (09)-618 861
telefax (09)-604 053

Kuluttajatuoteryhma

Fiskars Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
puhelin +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321
internet www.fiskars.com

RYHMA I

Fiskars Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
puhelin +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-1951

Wausau Division

P.0.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
puhelin +1-715-842-2091
telefax +1-715-845-5001

Gerber Legendary Blades
Division

14200 S.W.72nd Avenue,
Portland,Oregon 97224, USA
puhelin +1-503-639-6161
telefax +1-503-620-3446

Newpoint Division

6370 Nancy Ridge Drive
San Diego,

California 92121, USA
puhelin +1-619-677-5700
telefax +1-619-453-7025

Power Sentry Division
3555 Holly Lane,

Suite 30 Plymouth,
Minnesota 55447, USA
puhelin +1-612-557-0107
telefax +1-612-557-9993

EnviroWorks

3000 West Orange Ave.
Apopka FL 32703, USA
puhelin +1-407-889-5533
telefax +1-407-889-3063

Inhan Tehtaat

Inhan Tehtaat Oy
Saarikyldntie 21
63700 Ahtri

puhelin (06)-535 5111
telefax (06)-533 4125
internet www.inha.fi

internet www.fiskars.fi

RYHMA 11

Fiskars Consumer Oy Ab
10470 Fiskars

puhelin (019)-277 721
telefax (019)-277 582

Fiskars Deutschland GmbH
Postfach 10 11 06,

D-42648 Solingen 1, Saksa
(Mangenberger Strasse 311-315)
puhelin +49-212-271 70
telefax +49-212-271 798

Fiskars Montana S.r.l.
Via Provinciale 15
1-23862 Civate (LC), Italia
puhelin +39-341-215 111
telefax +39-341-551 654

Fiskars Hungary Ltd.
Angol st. 32

H-1149 Budapest, Unkari
puhelin +36-1-252 4274
telefax +36-1-469 0114

Fiskars Polska Sp.z o.0.
Biuro Handlowe
ul.Gosciniec 34 B,
PL-00-704 Warzawa, Puola
puhelin +48-22-651 0831
telefax +48-22-405 986

ZAO0 Baltic Tool

Bolshoy Smolensky pr. 2-418
RUS-193029 St.Petershurg,
Vendja

puhelin +7-812-567 2869
telefax +7-812-567 0901

Fiskars Czech Republic

POD Pilami 1039

P.0. Box 231

(2-26401 Sedlcany, Tsekki
puhelin/telefax +420-304-21 039

Kiinteistoryhma

Fiskars Oyj Abp
10470 Fiskars

puhelin (019)-2771
telefax (019)-277 230

RYHMA 111

Fiskars UK Ltd

Bridgend Business Centre,
Bridgend,

Mid Glamorgan CF31 3XJ,
Iso-Britannia

puhelin +44-1656-655 595
telefax +44-1656-659 582

Fiskars France S.a.r.l.

30 Rue Guynemer,
F-92445 Issy Les
Moulineaux Cedex, Ranska
puhelin +33-1-414 646 46
telefax +33-1-410 802 33

Fiskars Sverige AB

Box 34,

S-591 21 Motala, Ruotsi
(Ringtrastvégen 4,
S-591 37 Motala),
puhelin +46-141-480 00
telefax +46-141-542 31

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215 Torshov
N-0401 Oslo 4, Norja
(Nydalsveien 32 B)
puhelin +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

DK-8600 Silkeborg, Tanska
(Vestre Ringvej 45)
puhelin +45-87-201 100
telefax +45-86-815 968

Ferraria Oy Ab
10470 Fiskars

puhelin (019)-2771
telefax (019)-277 230

RYHMA 1V

Fiskars Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
puhelin +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-1951

Asia Pacific

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
puhelin +1-608-233-1649
telefax +1-608-232-4190

Fiskars Canada Inc.

1-201 Whitehall Drive,
Markham, Ontario L3R 9Y3,
Kanada

puhelin +1-905-940-8460
telefax +1-905-940-8469

Special Markets

2620 Stewart Avenue, Suite 16
Wausau,

Wisconsin 54402-1405, USA
puhelin +1-715-845-3802
telefax +1-715-848-3342

Fiskars de Mexico S.A. de C.V.
Periferico Sur No. 3395-A 104
col. Ricon del Pedregal

C.P. 14520, Mexico D.F.
puhelin +52-5-326-7076
telefax +52-5-326-7009

Latin America

2220 Hicks Road, Suite 210
Rolling Meadows,

Illinois 60008, USA
puhelin +1-847-590-0500
telefax +1-847-590-0599

Hangon Séhkd Oy
Lahteentie 4

10960 Hanko

puhelin (019)-280 7100
telefax (019)-280 7118

RYHMA v

Fiskars Inc.

636 Science Drive,

Madison, Wisconsin 53711, USA
puhelin +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-1951

Wallace Division

780 Carolina Street,

Sauk City, Wisconsin 53583, USA
puhelin +1-608-643-4389
telefax +1-608-643-4812

Portable Products Division
5200 Quincy Street

St.Paul, Minnesota 55112, USA
puhelin +1-612-717-4400
telefax +1-612-717-2884

Aquapore Moisture Systems, Inc.
610 South 80th Avenue
Phoenix, Arizona 85043, USA
puhelin +1-602-936-8083
telefax +1-602-936-9040

Royal Rubber & Manufacturing
Co.

5951 East Firestone Boulevard
South Gate, California 90280, USA
puhelin +1-562-928-3381
telefax +1-562-928-7080



Fiskars maailmalla

A valmistus ja myynti
B Myynti
® Jilleenmyyjat
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