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TIETOJA OSAKKEENOMISTAIJILLE

Yhtiokokous
Metra Oy Ab:n varsinainen yhtiokokous pidetdan maanantaina 23. maaliskuuta
1998 kello 16 alkaen Helsingissi, Messukeskuksen kongressisiivessi.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeis-
tddn 18.3.1998 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitimdin yhtion osakasluetteloon.

Myos osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjirjes-
telmdin, on oikeus osallistua yhti6kokoukseen edellyttien, ettd osakkeenomista-
ja oli rekisterdity yhtion osakerekisteriin ennen 26.2.1993. Tissi tapauksessa
osakkeenomistajan on esitettivd yhtiokokouksessa osakekirjansa tai muu selvi-
tys siitd, ettd osakkeiden omistusoikeutta ei ole siirretty arvo-osuustilille.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, on ilmoittau-
duttava 19. maaliskuuta 1998 kello 16 mennessi joko kirjallisesti osoitteella
Metra Oy Ab, Osakerekisteri, PL 230, 00101 Helsinki tai puhelimitse numeroon
09-7095 338/Aila Aho.

Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu haluaa kiyttii osakkeenomistajan dini-
valtaa kokouksessa, pyydetidin ennen ilmoittautumisajan paittymistd toimitta-
maan yhtiélle.

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etti tilikaudelta 1997 jaetaan osinkona 2,75
markkaa osaketta kohti. Osingonmaksun tismaytyspdivi on 26. maaliskuuta
1998 ja osingon maksupdivi 31. maaliskuuta 1998, mikili hallituksen ehdotus
hyviksytidin.

Osakkeenomistajille, jotka eivit ole siirtdneet osakkeitaan arvo-osuusjirjes-

telmiin, osinko maksetaan, kun heidin osakkeensa on siirretty jarjestelmaiin.

Vuosikertomus 1997
Tadma vuosikertomus on saatavana myds ruotsin- ja englanninkieliseni. Metran
toimialojen Wirtsilda NSD:n, Sanitecin ja Imatra Steelin vuosikertomukset ovat

saatavina englanninkielisini.

Osavuosikatsaukset 1998
Metra julkaisee osavuosikatsauksen tammi-huhtikuun toiminnasta 10. kesikuu-

ta ja tammi-elokuun toiminnasta 8. lokakuuta.



HYVAT OSAKKEENOMISTAJAT

Metran liikevaihto kasvoi 31% ja oli 15,3 mrd.mk. Yritysostojen osuus kasvusta oli 10 prosent-
tiyksikkod ja orgaanisen kasvun osuus 21 prosenttiyksikkod. Tulos rahoituserien jalkeen laski
894 Mmk:sta 394 Mmk:aan. Kun otetaan huomioon vuoden 1996 tulokseen sisiltyneet kerta-
luonteiset tuotot 278 Mmk ja vuoden 1997 tulosta rasittaneet 82 Mmk:n kulut, operatiivinen
tulos laski 140 Mmk. Oman pddoman tuotto oli 6,7%, joten jiimme selvisti alle 15%:n tavoit-
teen. Tuloksen heikkeneminen johtuu kokonaan Wirtsild NSD:sti. Sanitecin ja Imatra Steelin
sekid osakkuusyhtié Assa Abloyn tulokset kehittyivit myonteisesti.

Wirtsild NSD:n negatiiviseen tuloskehitykseen vaikutti kolme tekijdi. Ensiksi Wirtsila
Dieselin ja New Sulzer Dieselin toimintojen ja organisaatioiden yhdistimiseen Wirtsild
NSD:ksi liittyi kuluja, jotka olivat yhteensd 182 Mmk. Nami kulut on nihtivi investointeina,
joiden takaisinmaksuaika on lyhyt.

Toiseksi moottorivalikoiman ja tuotannon uudistus toivat ennakoimattomia ongelmia.
Vaikka moottorit on otettu markkinoilla hyvin vastaan, emme ole pysyneet budjetoiduissa kus-
tannuksissa ja aikatauluissa. Moottorivalikoiman ja tehtaiden uudistukset ovat korkeista kus-
tannuksista huolimatta olleet vilttimattomia investointeja. Niilld luomme pohjan tulevaisuu-
den kilpailukyvylle.

Kolmas syy tulosheikennykseen on voimalamarkkinoiden muutos. Aasiassa suurten voima-
loiden rahoitusvaikeuksien vuoksi olemme myynet paljon pienid voimaloita, joissa kustannus-
tehokkuutemme on ollut heikko ja sen seurauksena katteet pienempid. Projektikohtaisia suun-
nittelukustannuksia vihennetiin standardoimalla voimaloita ja kiyttimilli moduuliraken-
teita.

Yhti aikaa tapahtuneet mittavat sisdiset uudistukset sekd Wirtsila NSD:n muodostaminen
ovat rasittaneet organisaatiota niin, etti emme ole pystyneet hoitamaan kaikkia asioita parhaal-
la mahdollisella tavalla. Olen kuitenkin vakuuttunut, etti luomamme strateginen asema ja teh-
dyt uudistukset antavat tukevan perustan kannattavuuden selville parantamiselle.

Sanitecin kehitys oli edelleen myoOnteinen. Strategiamme, joka perustuu paikalliseen mark-
kinointiin ja myyntiin, integroituun tuotantoon, erikoistuneisiin tehtaisiin seki edullisten tuo-
tantokustannusten hyodyntimiseen, on osoittautunut oikeaksi. Vahva panostuksemme Puolaan
on ollut menestys. Rakensimme lyhyessi ajassa tehtaat, joiden tuotanto ja laatu kuuluvat ryh-
min parhaisiin. Puoliksi omistetut Lecico ja Johnson Suisse antavat mahdollisuuden laajentua
nopeasti kasvavilla markkinoilla. Imatra Steel puolestaan on erikoistumisellaan ja jatkuvan pa-
rantamisen ohjelmallaan osoittanut, ettd pienikin terdsyhtio voi olla kannattava. Osakkuusyh-
ti6 Assa Abloy on kehittynyt voimakkaasti ja on ollut edellikivija lukitusmarkkinoiden raken-
nejirjestelyissi. Omistuksemme arvo on kasvanut vuoden aikana yli miljardilla markalla.

Viime vuoden vastoinkidymisistd huolimatta Metran asema on vahva ja yhti6 on
aloillaan johtava. Keskitymme parantamaan tulosta ja kassavirtaa Wirtsild NSD:ssi. Aa-
sian tilanne aiheuttaa epivarmuutta, jota vihennimme lisiamailli panostuksia maihin,
jotka ovat kriisin ulkopuolella. Sanitecissa tavoitteenamme on parantaa ryhmain strate-
gista asemaa ja samalla yllipitid myoOnteistid kannattavuuskehitysta.

Esitin kiitokseni osakkeenomistajille ja asiakkaille luottamuksesta yhtidtimme
kohtaan. Tavoitteemme on, ettd Metran osake on mielenkiintoinen sijoituskohde. On-
nistuaksemme meidin pitdi tarjota asiakkaillemme tuotteita ja palveluja, jotka luovat
lisdarvoa. Lopuksi kiitin sitoutunutta henkilokuntaa, joka tydskentelee 50 maassa ym-
pari maailmaa konsernimme hyviksi.

Maaliskuussa 1998

Olinotl.

Georg Ehrnrooth, konsernijohtaja
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METRAN TAVOITTEENA INVESTOINTIENSA ARVON LISAAMINEN

Metraan kuuluvat yhtiét ovat saaneet yhi itsendisemman aseman. Wirtsild NSD:
114 on vihemmistdosakas, jolla on 12,2% osakkeista. Sanitec rakentaa mairitietoi-
sesti omaa yrityskuvaa, ja ryhmilld on kaksi merkittivii uutta yhteisyritysti Le-
cico ja Johnson Suisse. Osakkuusyhtié Assa Abloy on voimakkaan kasvunsa ja hy-
vian tuloskehityksensi ansiosta lisinnyt huomattavasti konsernin arvoa.

Metra vaikuttaa aktiivisesti tytiryhtididensi strategiseen johtamiseen ja ta-
voitteiden asettamiseen. Korkealaatuiset tuotteet ja palvelut tuottavat lisiarvoa
asiakkaille ja heididn kauttaan Metra-konsernille seki sen osakkeenomistajille.

Wartsila NSD - ndkymat raskaan vuoden jalkeen

Wirtsild NSD on parantanut maailmanlaajuista strategista asemaansa. Perustan
ovat luoneet seki sisidiset uudistukset ettd Wirtsild Dieselin ja New Sulzer Diese-
lin yhdistiminen Wirtsild NSD:ksi.

Wirtsild NSD:n muodostaminen on lisinnyt voimavaroja ja kehitysmahdolli-
suuksia. Se on avannut uusia ovia Sulzerin 100-vuotisen kokemuksen ja vahvan
nimen ansiosta. Wirtsild NSD:n ja Cumminsin yhteisyrityksen laajennuksen an-
siosta strateginen asemamme paranee ja toimintamme tehostuu nopeakiyntisten
moottorien markkinoilla. Vahva asema on saavutettu, mutta investointiohjelmat
ja synergioiden hyddyntiminen seki erityisesti uusien moottorien tuominen
markkinoille ovat vieneet odotettua enemmin aikaa ja aiheuttaneet huomattavia
kustannuksia. Tdstd johtuen Wairtsild NSD:n tulos oli tappiollinen ja sitd kautta
koko Metran tulos heikkeni. Ongelmat on tunnistettu ja tyoskentelemme mairi-
tietoisesti niiden poistamiseksi.

Wirtsild NSD on nyt maailman johtava yritys alallaan. Silld on tiysi tuoteva-
likoima, markkinoiden uudenaikaisimmat tuotteet ja tehtaat, kattava myynti- ja
huoltoverkko, osaava henkilostd ja vahvat Wirtsili ja Sulzer -tuotemerkit. Tehtai-
den erikoistuminen ja moottorivalikoiman uudistaminen lisidvit tuotannon te-
hokkuutta ja tuotteiden kilpailukykya.

Nyt keskitytiin saavutetun strategisen aseman hyddyntimiseen, kustannus-
tehokkuuden lisidmiseen ja sitd kautta tuloksen ja kassavirran parantamiseen.

Sanitecin yrityskuvaa vahvistettu — tavoitteet tasta eteenpain

Sanitec on kannattavuudeltaan ja strategiselta asemaltaan johtava yritys alallaan
Euroopassa. Kuluneena vuonna yhtién toiminta laajeni Euroopan ulkopuolelle ja
se kuuluukin nyt maailman suurimpien kylpyhuonekeramiikkayhtitiden jouk-
koon. Sanitec ei kuitenkaan vield toimi maailmanlaajuisesti ja ndin ollen sen ke-
hittidmisessd on vield paljon mahdollisuuksia.

Sanitecin kansainvilinen laajentuminen edellyttii, ettd maakohtaisten vahvo-
jen tuotemerkkien lisiksi yhtio tunnetaan myos kokonaisuutena. Sanitecin itse-
ndistd yrityskuvaa ja organisaatiota kehitetiankin edelleen. Uskomme, etti kylpy-
huoneyritykset globalisoituvat ja Sanitec aikoo olla mukana tissi kehityksessi
unohtamatta kuitenkaan nykyisten markkinoidensa merkitysta. Erityisesti Iti-Eu-

roopan alueella on mahdollisuuksia toiminnan laajentamiseen.

Imatra Steel — miten yhtiota kehitetaan Metrassa?
Imatra Steel on vahva yritys kuorma-autoteollisuuden komponentti- ja terdsmark-
kinoilla Pohjois-Euroopassa. Yhtién tulos on hyvi ja sen haasteena onkin tuotan-

toprosessin ja toimintojen jatkuva parantaminen seki nykyisen kapasiteetin opti-



maalinen hyddyntiminen. Imatra Steelin strategiaksi olemme va-
linneet keskittymisen kapeaan tuotevalikoimaan rajatulla maan-
tieteelliselld alueella.

Assa Abloyn omistus
Assa Abloyn arvo on noussut nopeasti, ja Metra on tukenut kehi-

tystd osallistumalla toiminnan laajentamisen edellyttimiin osake- |
anteihin. Ndemme, ettd yhtiolld on jatkossakin hyvit kasvumah-
dollisuudet ja pidimme Assa Abloyta mielenkiintoisena teollisena

sijoituksena.

Johdon kehittaminen
Kansainvailisessi konsernissa tarvitaan kyvykkaiti johtajia, jotka voivat toimia Hallituksen puheenjohtaja

myos maailmanlaajuisesti. Tdmai on olennaista Wirtsild NSD:n liiketoiminnalle. Robert G. Ehrnroothin ja
konsernijohtaja Georg
Ehrnroothin nikemyksid
konsernin kehittdmisestd.

Myos Sanitecissa tédllaisten johtajien tarve tulee lisddntymain laajentuvan kansain-
vilistymiskehityksen myo6ti. Samalla kuitenkin eri maiden markkinoihin erikoistu-
nut johtaminen on tirkeii, koska Sanitecin tuotemerkit ovat maakohtaisia.

Johdon kehittamiseen liittyy ldheisesti motivoivien seki strategisia tavoitteita
ja arvonnousua tukevien palkitsemisjirjestelmien kehittiminen. Metra pitda titi
tarkeidni ja jatkaa jo aloitettua tyotd tilld alueella.

Osinkopolitiikka

Metran osinkopolitiikka on ennallaan. Pyrimme noudattamaan aktiivista ja vakaata
osinkopolitiikkaa, joka heijastaa yhtion tuloskehitystd. Taméin periaatteen mukai-
sesti maksettiin vuosi sitten lisiosinko, joka perustui poikkeukselliseen veronpa-
lautukseen. Tidni vuonna hallitus esittid maksettavaksi muuttumatonta perusosin-
koa. Tama on perusteltua tuloksen heikkenemisesti huolimatta, koska tulosta ra-
sittavat huomattavat kertaluonteiset erit, jotka osaltaan luovat pohjan tulevalle
myonteiselle tuloskehitykselle.

Aasia — miten osakekurssien ja valuuttojen liikehdinta vaikuttaa?
Vuoden 1997 aikana Aasiassa alkanut valuutta- ja osakekurssien levottomuus on
synnyttanyt sijoittajien keskuudessa epivarmuutta Wirtsila NSD:n nikymisti.
Erdiden Kaakkois-Aasian maiden valuuttojen raju devalvoituminen hidastanee
tuontia ndissi maissa ja lisdd toisaalta ndiden maiden tuotannon kilpailukykyai. Li-
sddntyva tuotanto vaatii kuitenkin infrastruktuuri-investointeja mm. sihkoéntuo-
tantoon. Aasian maiden yleinen sihkoistimistarve on edelleen suuri ja suuntaus on
pieniin voimaloihin, joihin Wirtsild NSD panostaa voimakkaasti.

Lienee kuitenkin selvii, ettd alkuvuodesta koettu voimalamarkkinoiden hidas-
tunut kehitys ongelmamaissa jatkuu. Olemme timin johdosta panostaneet muihin
alueisiin vakaan kehityksen turvaamiseksi. Katsomme kuitenkin, ettd pidemmalla

aikavililld Aasia tulee sdilymiin voimakkaasti kasvavana markkina-alueena.

METRA 1997 | 5



LIIKEVAIHTO TOIMI-
ALOITTAIN 1997

@ Wirtsila NSD 74%
@ Sanitec 19%
© Imatra Steel 7%
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METRA LYHYESTI

Metra on teollisuuskonserni, jonka perusta on Suomessa. Konsernin tavoitteena on
kasvattaa investointiensa arvoa liiketoiminnoissa, jotka ovat alallaan johtavia maail-
massa.

Wirtsild NSD, Sanitec ja osakkuusyhtié Assa Abloy kuuluvat maailman johta-
viin yrityksiin markkinoillaan. Imatra Steel -ryhmilld on vahva asema Pohjois-
maissa.

Liikevaihto 15.297 Mmk

Henkilosto 13.384

Tytdryhti6itd 50 maassa

Keskeista tilikaudelta

e  Metran tulos laski.

e Syynid Wirtsild NSD:n rakenneuudistukset, uusien tuotteiden viivistyminen
ja voimalamarkkinoiden muutos.

e Perusta Wirtsild NSD:n kilpailukyvylle ja tulosparannukselle luotu.

e Sanitec paransi tulostaan ja laajeni Euroopan ulkopuolelle.

e Imatra Steelin tulos parani.

WARTSILA NSD - voimaa maalle ja merelle
Wirtsild NSD on maailmanlaajuinen konepajaryhmi, joka tarjoaa asiakkailleen ko-
konaisratkaisuja voimantuotantoon ja laivojen propulsiokoneistoihin.Yhtié suunnit-
telee, valmistaa, lisensioi, myy ja huoltaa Wirtsild ja Sulzer -moottoreita, joiden te-
hoalue on 500-66.000 kW.

Liikevaihto 11.288 Mmk

Henkilosto 7.294

Tuotteet: Wirtsild ja Sulzer diesel- ja kaasumoottorit ja niihin perustuvat

voimalat seka laivojen pdi- ja apumoottorit sekd potkurikoneistot.

SANITEC - kylpyhuoneita parhaimmillaan
Sanitec on Euroopan johtava kylpyhuonekeramiikkayhtio, joka vahvistaa asemaansa
Lihi-id4ssi ja Kaakkois-Aasiassa. Sanitecin maakohtaiset keramiikan ja muiden kyl-
pyhuonetuotteiden tuotemerkit ovat erittiin tunnettuja markkinoillaan. Evac-ryh-
ma on maailman johtava alipaineella toimivien wc-jirjestelmien toimittaja.

Liikevaihto 2.951 Mmk

Henkilosto 4.824

Tuotemerkit: Allia, Ido, If6, Keramag, Kolo,

Porsgrund, Pozzi-Ginori, Scandispa, Evac.

IMATRA STEEL - erikoisterdksia vaativille asiakkaille
Imatra Steel valmistaa erikoisteriksii ja terdstuotteita Euroopan auto- ja konepaja-
teollisuudelle.

Liikevaihto 1.039 Mmk

Henkilost6 1.176

Tuotteet: Pyoro-, nelio- ja lattatangot, kampiakselit,

etuakselipalkit, lehtijouset ja putkivakaajatangot.



VIISIVUOTISKATSAUS

1997 1996 1995 1994 1993
10kk
likevaiito ~ "Mmk 15297 11.660 10.617  10.108  9.433
josta ulkomaan markkinoille % 95 96 94 94 93
Vienti Suomesta 5.292 4.747 4.068 3.605 2.767
Henkilosto keskimaarin 13.704 11.986 11.714 11.676 15.668
josta Suomessa 3.701 3.603 3.679 3.377 4.300
Tietoja tuloslaskelmasta
Liikevoitto ennen poistoja 1.343 1.561 1.437 1.272 984
prosentteina liilkevaihdosta % 8,8 13,4 13,5 12,6 10,4
Poistot 566 457 452 429 436
Liikevoitto 777 1.104 985 843 548
prosentteina liikkevaihdosta % 5,1 9,5 9,3 8,3 5,8
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista -81 -22 +15 +27 +8
Nettorahoituskulut -302 -188 -205 221 -278
prosentteina liikkevaihdosta % -2,0 -1,6 -1,9 -2,2 -2.9
Tulos rahoituserien jalkeen 394 894 795 649 278
prosentteina liikkevaihdosta % 2,6 7.7 7.5 6,4 2.9
Tulos satunnaisten erien jalkeen 393 927 741 623 212
prosentteina liikkevaihdosta % 2,6 8,0 7,0 6,2 2.2
Tilikauden tulos 244 724 479 385 61
Tietoja taseesta
Kayttdomaisuus 6.210 5.141 4.815 4.858 5.618
Vaihto-omaisuus 3.500 2.739 2.601 2.240 2.830
Saamiset 4.871 3.820 3.653 3.112 3.607
Rahat ja pankkisaamiset 728 516 449 714 920
Oma paaoma 4.590 4.342 3.836 3.515 2.561
Vahemmistéosuus 523 190 181 287 343
Padomaehtoinen laina - 464 436 474 578
Pakolliset varaukset 576 479 475 396 433
Korollinen vieras padoma 4.734 2.921 2.735 2.927 5.387
Koroton vieras padoma 4.886 3.820 3.854 3.325 3.673
Taseen loppusumma 15309 12216 11517 10924  12.975
Tulorahoitus 875 1.141 931 845 529
Bruttoinvestoinnit 1.680 1.331 1.113 829 776
prosentteina liikkevaihdosta % 11,0 11,4 10,5 8,2 8,2
Tutkimus- ja kehitysmenot 556 341 310 272 259
prosentteina liikkevaihdosta % 3,6 2,9 2,9 2,7 2,7
Osingonjako 148! 229 148 108 75
Tunnuslukuja
Tulos/osake (EPS) mk 5,462 11,32 9,89 7.22 2,55
Osinko/osake mk 27/ 4,25 2,75 2,00 1,40
Osinko/tulos % 50,4' 37,5 27,8 27,7 25,4
Korkokate 2,9 4,2 3,9 3,1 2,4
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 10,0 17,4 16,9 14,5 10,3
Oman padoman tuotto (ROE) % 6,7 17,6 17,0 14,0 7.0
Omavaraisuusaste % 35,0 38,0 36,4 35,7 23,2
Nettovelkaantumisaste 0,78 0,63 0,70 0,70 1,73
Oma paaoma/osake mk 72 68 58 52 47

"Hallituksen ehdotus.

2Vaihtovelkakirja- ja optiolainan laimennusvaikutus mukaan lukien 5,39 mk.

Metran tilikausi muuttui
kalenterivuodeksi vioden
1994 alusta. Tdssd esitetyt
virallisen tilinpddtéksen
mukaiset luvut vuodelta
1993 ovat siis ajalta maa-
lis-joulukuu.

Tunnuslukujen laskenta-
kaavat on esitetty
sivulla 36.

Historialliset tunnusluvut
ovat osakeantioikaistuja.

Osakekohtaisia tunnus-

lukuja on esitetty myos
sivulla 10.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKETIETOJA Metra Oy Ab:n osakkeet noteerataan Helsingin ArvopaperipOrssissi. Lisiksi Met-
Sarja A SarjaB ran osakkeilla kidydiin kauppaa Lontoon porssin yllipitimissi SEAQ-jirjestel-
Porssiera 100 kpl 100 kpl maissi (Stock Exchange Automatic Quotation system).

Verotusarvo' 88 mk 87 mk
" Osakkeelta 1997.

Metra Oy Ab:n vihimmais- ja enimmadisosakepidoma ovat 500 Mmk ja 2..000

Mmk, joissa rajoissa osakepdiomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojirjestysti
muuttamatta. Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepidoma on
vuoden 1997 rahastoannin seki optiotodistusten ja debentuurilainojen perusteel-
la tehtyjen merkintojen jilkeen 1.078 Mmk.

Osakkeiden nimellisarvo on 20 markkaa. Yhtiokokouksessa on A-sarjan osak-
keilla 10 d44nté ja B-sarjan osakkeilla 1 ddni. Kaikki osakkeet oikeuttavat saman-

suuruiseen osinkoon.

Hallituksen valtuudet ottaa padomalainoja
Yhtiokokous valtuutti 24.3.1997 hallituksen ottamaan enintdin 1 mrd.mk:n pii-
omalainat, jotka eivit ole vaihdettavissa osakkeisiin. Valtuutus on voimassa ke-

vaian 1998 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, eiki hallitus ole kiyttinyt valtuu-

tustaan.

OSAKEMAARAT SARJA A SARJA B YHTEENSA

kpl % kpl %

Osakemaara 31.12.1996  13.926.668 51,7  13.007.095 483 26.933.763
Rahastoanti 7.4.1997 - 26.933.763 26.933.763
Debentuurilainat 30.12.1997 6.882 8.658 15.540
Optiolainat 30.12.1997 - 18.270 18.270

Osakemaara 31.12.1997 13.933.550 25,9 39.967.786 74,1 53.901.336

AANIMAARAT SARJA A SARJA B YHTEENSA

kpl % kpl %

Asnimaard 31121996 139266680 91,5  13.007.095 85  152.273.775
Rahastoanti 7.4.1997 — 26.933.763 26.933.763
Debentuurilainat 30.12.1997 68.820 8.658 77.478
Optiolainat 30.12.1997 - 18.270 18.270

Aaniméaara 31.12.1997 139.335.500 77,7 39.967.786 22,3 179.303.286

JOHDON OPTIOLAINAN 1994 VAIKUTUS VAIHDETTAVIEN DEBENTUURILAINOJEN

Osakemaara kpl +296.730 VAIKUTUS

Osakemaara % +0,55 Osakemaara kpl +5.164.460

Adnimaara % +0,16 Osakeméaara % +9,58

Osakepadoma Mmk +5,93 Adnimaara % +9,35

Osakepadoma Mmk +103,29

JOHDON OPTIOLAINAN 1996 VAIKUTUS LAIMENNUSVAIKUTUS

Osakemaara kpl +216.000 Osakemaara 31.12.1997 53.901.336

Osakemaara % +0,40 Debentuurilainat +5.164.460

Adnimaara % +0,12 Optiolainat +512.730

Osakepaagoma  Mmk +4,32 Kokonaisosakemaara' 59.578.526

! jos koko vaihto- tai merkintdoikeus kaytetaan
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Rahastoanti ja yhtiéjarjestyksen muutokset

Varsinainen yhtiokokous piitti 24.3.1997 korottaa yhtion osakepiiomaa
538.675.260 mk:n rahastoannilla, antamalla osakkeenomistajille maksutta jokais-
ta sarjan A osaketta kohden yksi uusi 20 markan nimellisarvoinen sarjan B osake
ja jokaista sarjan B vanhaa osaketta kohden yksi uusi 20 markan nimellisarvoinen
sarjan B osake eli yhteensi 26.933.763 uutta 20 markan nimellisarvoista sarjan B
osaketta.

Samalla muutettiin yhtiojirjestyksen vastaavia madriyksid. Lisiksi poistettiin
yhtiojirjestyksen 11§:n toisessa virkkeessi oleva didnioikeusrajoitus. Rahastoannin
tdsmaytyspdiva oli 10.4.1997 ja uudet osakkeet kirjattiin osakkeenomistajien arvo-
osuustileille 11.4.1997.

Osakeyhtiolain 1.9.1997 voimaantulleen uudistuksen johdosta hallitus esittda
23.3.1998 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtit on julkinen
osakeyhtio ja sen yhtiojirjestysti muutetaan osakeyhtiolain muutoksia vastaa-

vasti.

Vaihdettavat debentuurilainat ja johdon optiolainat
Yhtion hallitus laski maaliskuussa 1994 liikkeeseen kaksi samansuuruista ja yh-
teensd 700 Mmk:n pddomalainaehtoista vaihdettavaa debentuurilainaa, joista toi-
nen on rahastoannin jilkeen vaihdettavissa A- ja B -sarjan ja toinen B-sarjan osak-
keisiin. 31.12.1997 mennessa oli vaihdettu yhteensa 6.882 kpl A-osaketta ja 8.658
kpl B-osaketta, joka vastaa lainapiiomana yhteensi 2,2 Mmk. Lisiksi yhtio laski
vuoden 1994 yhtiokokouksen paitoksen nojalla liikkeeseen nimellisarvoltaan 2,5
Mmk:n miiriisen johdon optiolainan. 31.12.1997 mennessa oli merkitty 145 op-
tiotodistuksella 18.270 kpl B-sarjan osaketta.

Yhtiokokouksen 1996 antaman valtuutuksen perusteella yhtio laski liikkee-
seen nimellisarvoltaan 180.000 markan méiriisen johdon optiolainan. Optiolainan
perusteella ei ole merkitty yhtion osakkeita.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jisenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja seki niitten
méidriysvaltayhteisot omistavat Metra Oy Ab:n osakkeita yhteensa 1.007.694 kap-
paletta eli 1,87 % koko osakekannasta ja 3,14% 4idnivallasta. Hallituksen jisenet,
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja seki ndiden mairdysvaltayhteisdt omistavat
vaihdettavia debentuurilainoja yhteensa 20.390.000 markan piddoma-arvosta eli
2,92%. Jos vaihto-oikeutta kiytettdisiin tiysimairdisesti, heidin omistuksensa li-
sddntyisi yhteensi 150.886 osakkeella eli 0,28 %:11a yhtion nykyisestd osakekan-
nasta ja 0,38 %:1la danimairasta. Vuosien 1994 ja 1996 johdon optiolainojen nojalla
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja omistavat yhteensi 41 optiotodistusta, joi-
den perusteella heidin osakkeenomistuksensa voi kasvaa enintidin 49.200 kappa-

leella eli 0,09 % nykyisestd osakekannasta ja 0,03% danimairasta.

Johdon osakkeenomistus
on eritelty sivulla 54.
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Historialliset luvut ovat OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA
osakeantioikaistuja. Tun- 1997 1996 1995 1994 1993

nuslukujen laskentakaa-

: , Tulos/osake (EPS) ~ ‘mk 5467 11,32 9,89 722 550
vat on esitetty sivulla 36. Oma padoma/osake mk 72 68 58 52 47
Osinko/osake mk 2,75° 4,25 2,75 2,00 1,40
Osinko/tulos % 50,4° 37,5 27,8 27,7 25,4
Efektiivinen osinkotuotto %
Sarja A 2,123 3,30 3,07 2,88 1,49
Sarja B 2,163 3,31 3,07 2,88 1,47
Hinta/voitto -suhde (P/E)
Sarja A 23,8 11,4 9,1 9,6 17,0
Sarja B 23,3 11,4 9,1 9,6 17,2
Osakkeiden oikaistu lukumaara 1.000 kpl
tilikauden lopussa 53.901 53.868 53.868 53.868 53.868
keskimaarin 53.868 53.868 53.868 53.868 53.782
" Proforma.

2 Vaihtovelkakirjalainan ja optiolainan laimennusvaikutus mukaan lukien 5,39 mk.
3 Hallituksen ehdotus.

Metran yhtiétunnus Hel- METRAN OSAKE HELSINGIN PORSSISSA
singl'n AIVOpﬂp@IipOISSiSSd 1997 1996 1995 1994 1993
o1 MET, Saria A tunnus Ssiscdinte R
e Sarja A 387 335 622 379 325
sin kaupankdynnissd on Sarja B 2.399 1.525 1.234 1.448 1.184
METAS ja sarja B:n Vaihdettu maara 1.000 kpl
METBS. Sarja A 2.611 2.976 7.294 4.170 4.174
SEAQ-jiirjestelmdssd Lon- . Sarja B 16.255 13.980 14.318 15.836 16.512
toossa vaihtui vuonna Va'htuvgus %
1997 yhteensi noin 26,3 Sarjla A 18,8 10,7 26,2 15,0 15,0
miljoonaa Metran osaket- Sarja B 40.6 23,7 25,0 60,9 03,5
ta. Keskikurssi mk
Sarja A 148,30 112,50 85,50 91,00 78,00
Sarja B 147,80 109,00 86,00 91,50 71,50
Alin/ylin kurssi mk
Sarja A alin 120,00 86,00 69,00 66,00 57,50
ylin 196,00 139,50 103,5 123,5 102,5
Sarja B alin 118,20 85,00 67,50 65,50 48,50
ylin 195,00 139,50 105,00 125,00 103,00
Porssikurssi tilikauden lopussa mk
Sarja A 129,00 129,50 89,50 69,50 94,00
Sarja B 128,00 129,00 89,50 69,50 95,00
Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa yht. Mmk 6.913 6.934 4.821 3.744 5.090
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A-OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS Mk I Alin/ylin —— HEX/A Oheisissa kuvissa on pors-

300 sin HEX-yleisindeksin Iih-
téarvo sama kuin A- ja
250 ~\ B-osakkeiden keskikurssit
200 /\/ 4.1.1993.
| Kuvissa on rahastoannin
150 rih [ | i o 1997 vaikutus otettu huo-
| .
100 |||i| i Il--II ! : oo
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50 I,.{l/l\./--ll WS 0y-a
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Oheisessa kuvassa on pors-
sin HEX-yleisindeksin Iih-
téarvo sama kuin Metran
osakekannan markkina-
arvo 4.1.1993. Markkina-
arvo on laskettu pddtos-
kurssien perusteella.

Metra merkittiin kauppa-
rekisteriin 16.1.1991.
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Metralla on yhteensd SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARA 1.000 KPL % %

17.736 rekisterdityd Sarja A Sarja B aanista osak-
osakkeenomistajaa. keista
C Eeans O'y'Ab' e e e Segs isss sy
2. Vakuutusosakeyhtié Sampo 250 30
Teollisuusvakuutus Oy 570 1.000
Vakuutusosakeyhtio Elake-Sampo 243 243
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 116 6
Vakuutusosakeyhtio Yritys-Sampo 40 100
Suomen Vakuutus Oy 56 85
Keskindinen Vakuutusyhti¢ Kaleva 124 1.399 326 1.790 8,8 5,9
3. Vakuutusosakeyhtio Pohjola 88 287
Eldkevakuutusosakeyhtio llmarinen 222 812
Henkivakuutusosakeyhtioé Pohjola 90 314
Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 60 460 180 1.593 3,5 3,8
4. Keskindinen Vakuutusyhtio Elake-Varma 329 1.157
Henkivakuutusosakeyhti® Nova 116 445 266 1.423 3,3 3,5
5. Merita Pankki Oy 540 0 3,0 1,0
6. Agrofin Oy Ab 416 418 2,6 1,5
7. Kuntien eldkevakuutus 201 1.030 1,7 2,3
8. Brita Maria Renlundin Muistosaatio 228 345 1,5 1,1
9. Keskinainen vakuutusyhti¢ Tapiola 150 332
Keskinainen Eldkevakuutusyhti¢ Tapiola 69 219 209 541 1,4 1,4
10. Metalliteollisuuden Keskusliitto 202 202 1,2 0,7
11. Elakesaatio Polaris 158 554 1,2 1,3
12. Kansaneldkelaitos 165 377 1,1 1,0
13. Signe och Ane Gyllenbergs Stiftelse 184 184 1,1 0,7
14. Sigrid Juselius Stiftelse 180 180 1,1 0,7
15. Samfundet Folkhélsan i Svenska Finland 116 354 0,8 0,9
15 suurintayhteenss g4s8 13544 548 40,9
Metran osakkeet siirrettiin OSAKEMAARIEN JAKO SARJA A SARJA B
arvo-osuusrekisteriin hel- Osakemaara osakkaita %  osakkeita % osakkaita %  osakkeita %
mikuussa 1993, Viereiset P00 T esso’sos  273sae 20 5578 33 275780 67
taulukot perustuvat arvo- 101-1.000 3960 344 1243711 89 9319 539 3256075 8,1
osuustekisterin tietoihin 1.001-10.000 610 53 1.471.342 10,6 2152 12,4 5693.398 14,2
30.1.1998. 10.001-100.000 62 0,5 1.822.241 13,0 208 1,2 5725996 14,5
100.001-1.000.000 23 0,2 5.522.017 39,6 34 0,2 8398563 21,0
1.000.001- 1 0 3.574.924 25,7 5 0 16.561.621 41,4
Siirtamatta - - 25.769 0,2 - - 56.353 0,1
ST 77 T 11515 100 13.933.550 100 17.296 100 39.967.786 100
Arvo-osuusjdrjestelmdssd -
. , , OMISTAJARYHMAT SARJA A SARJA B
oli hallintarekisterdityji . : : ) :
ja ulkomaalaisten omis- R GENGER  eENGhE CEINEHE  EEIERE
o T Y - Yk5|.ty|set .yntykset 2,0 8,4 3,0 13,0
osakkeita 9.927.509 kap- JUIkIS,et yr|.tykset , R R - R
paletta eli 18.4% osak- Rahqtus-ljaivakuutuslaltokset 0,3 4,9 0,5 9,2
Tttt s ©,1% At Julklsyhteso't » 0,3 2,1 0,3 8,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3,7 4,0 3,8 10,1
Kotitaloudet 93,0 5,1 91,8 16,3
Ulkomaat ja hallintarekisteroidyt 0,7 1.3 0,6 17,0
Siirtamatta - 0,1 - 0,1
e e e PR g e it
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1997

Metra-konsernin liikevaihto kasvoi 31% vuonna 1997 ja oli 15,3 mrd.mk (11,7
mrd.mk vuonna 1996). Konsernin tulos rahoituserien jilkeen oli 394 Mmk (894
Mmk). Tuloksia verrattaessa on huomioitava, ettd vuoden 1997 tulosta rasittavat
82 Mmk:n kertaluonteiset kulut, kun taas 1996 tulosta paransivat 278 Mmk:n ker-
taluonteiset tuotot.

Piittynyt vuosi oli konsernille suurten rakennemuutosten aikaa. Metran ja
italialaisen Fincantieri Cantieri Navali Italiani S.p.A:n vilinen sopimus dieseltoi-
mintojen yhdistimisestd astui voimaan 3.4.1997. Metra omistaa yhdistimisen tu-
loksena syntyneestd Wartsila NSD Oy Ab:sta 87,8 % ja Fincantieri 12,2%. Uudet
yhtiot New Sulzer Diesel ja Diesel Ricerche on konsolidoitu 1.1.1997 alkaen. Téis-
s katsauksessa esitetyt vuoden 1996 vertailuluvut kisittivit vain Wartsild Diese-
lin. Grandi Motori Trieste, jossa omistusosuus on 40%, on kasitelty osakkuusyh-
tiond.

Sanitec laajensi toimintaansa Euroopan ulkopuolelle hankkimalla 50%:n osak-
kuuden kahdessa tuotannollisessa yrityksessi. Niistd Lecico on markkinajohtaja
Libanonissa ja Egyptissi, ja Johnson Suisse Malesiassa ja Singaporessa.

Sanitecin ja Imatra Steelin tuloskehitys jatkui hyvini. Suurimman toimialan
Wirtsild NSD:n liikevoitto sen sijaan jii negatiiviseksi 100 Mmk. Rakennejirjeste-
lyistd aiheutuneiden kertaluonteisten kulujen lisiksi tuloksen heikentymiseen
ovat vaikuttaneet uusien moottorityyppien markkinoille tulon viivistyminen ja
siitd aiheutuneet ennakoitua suuremmat kustannukset. Ryhméin uusien nopea-
kiyntisten moottorityyppien kehitys ja markkinoille tulo on ollut selvisti odotet-
tua kalliimpaa, ja se rasitti sekd tytiryhtié Wirtsild Francen ettd osakkuusyhti6
Cummins Wartsila Engine Companyn tulosta. Toiminnan tehostamiseksi Wartsila
NSD laajensi vuoden 1997 lopussa yhteisty6tdan Cummins Engine Co. Inc:n
kanssa ndiden moottoreiden alalla. Voimalamarkkinoiden rakenteen muutokset
sekd aivan loppuvuodesta yksittdisten suurten projektien rahoitusjirjestelyjen vii-
viastyminen ja Kaakkois-Aasian valuuttojen devalvoitumisesta aiheutuneet tappiot
rasittivat my6s Wirtsilda NSD:n tulosta.

Konserni sai vuoden aikana uusia tilauksia 17,6 mrd.mk:n arvosta (11,5
mrd.mk]). Wirtsild NSD:n tilauskanta oli vuoden lopussa ennityksellinen 7,0
mrd.mk (4,7 mrd.mk), joka luo vahvan perustan alkaneelle vuodelle. Merimootto-
ritilauskanta kattaa 80% ja voimalatilauskanta 50% vuoden 1998 myyntitavoit-
teesta.

Liikevaihto ja tulos
Konsernin liikevaihto kasvoi 31% ja oli 15,3 mrd.mk. Wirtsild NSD:n liikevaihto

kasvoi 41%, josta uusien yhtitiden liikevaihdon osuus oli 25% -yksikkoa. Sanite-

LIIKEVAIHTO MARKKOINA LIIKEVAIHTO ECUINA

Mmk 1997 1996 Muutos MECU 1997 1996 Muutos
Wartsila NSD ~~ 11.288°  8.016  41%  WartsilaNSD ~ 1.925 1394 38%
Sanitec 2.951 2.687 10% Sanitec 504 467 8%
Imatra Steel 1.039 925 12% Imatra Steel 177 161 10%
Muu toiminta 66 82 -20% Muu toiminta 11 14 -21%
Sisdinen liikevaihto -47 -50 Sisainen liikevaihto -8 -9

Komserni 15297 11.660  31%  Konserni 2.609 2027  29%

ECU / FIM-keskikurssi 5,864 5,751

LIIKEVAIHDON KEHITYS
Mrd. mk
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cin litkevaihdon kasvu oli 10% ja Imatra Steelin 12%. Liikevoitto osakkuusyhtioi-
den tulokset mukaan lukien oli 696 Mmk (1.082 Mmk).

Wirtsild NSD:n tulosta rasittavat toiminnan uudelleenjirjestelyisti johtuvat 182
Mmbk:n kertaluonteiset kulut, joita varten Metra teki 100 Mmk:n varauksen kon-
sernitasolla 1996.

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista oli -81 Mmk (-22 Mmk), johon sisiltyy
Assa Abloyn voittoa 69 Mmk, Cummins Wartsila Engine Companyn tappiota 89
Mmk ja Grandi Motori Triesten tappiota 59 Mmk.

Konsernin tulos rahoituserien jilkeen oli 394 Mmk, joka on 500 Mmk vihem-
man kuin vuotta aiemmin. Kun kertaluonteisten erien vaikutus eliminoidaan, tu-
los rahoituserien jilkeen heikkeni 140 Mmk:1la.

Tilikaudelle kohdistuvat verot olivat 152 Mmk (249 Mmk].

Tilikauden voitto oli 244 Mmk (724 Mmk). Tulos osaketta kohti oli 5,46 markkaa.
Vuonna 1996 osakeantikorjattu vastaava tunnusluku oli 11,32 mk. Tuotto sijoite-
tulle pddomalle (ROI) oli 10,0% (17,4%) ja omalle pddomalle (ROE) 6,7% (17,6%).

LIIKEVOITTO" ROI % LIIKEVAIHTO MAITTAIN 1997 1996

Mmk 1997 1996 1997 1996 Mmk % Mmk %
Wartsila NSD <1000 3200 -1% 11%  Saksa 1311 86 1.183 10,1
Sanitec 409 352 27% 25% Ranska 1.089 7,1 1.101 94
Imatra Steel 119 102 18% 17% Ruotsi 882 5,8 663 5,7
Muu toiminta 268 308 - - Norja 809 5,3 569 4,9
Konserni 696 1.082  10% 17%  Suomi 769 50 492 4.2
'Siséltda myds osuudet osakkuusyhtididen Italia 581 3,8 443 3,8
tuloksista. Iso-Britannia 504 3,3 322 2,8
Hollanti 459 3,0 266 2,3

KOROLLINEN LAINAPAAOMA Ssfeelile A R
Mmk 1997 1996 Tanska 394 2,6 361 3,1
Pitkdaikaiset velat 2775 1759 Puola Al S
Lyhytaikaiset velat 1.959 1.162 MU.UJ[.EL.”QOp.an m.aa.t. 774 . 51 . .55.0. 47
Pa2omaehtoinen|aing _ 464 Eurooppa 8.257 54,0 6.510 55,8
Vaihdettava padomalaina 698 700 Indonesia 787 51 342 29
Lainasaamiset _879 _oggp Kiina ja Hong Kong 658 4,3 431 3,7
Rahat ja pankkisaamiset -728 -516 Intia 592 39 537 46
Neto 5825 psgy Korea 39726 6 O
Filippiinit 389 25 57 0,5

Japani 287 1,9 190 1,6

Lahi-ita 593 39 184 1,6

Muut Aasian maat 657 4,3 1.898 16,3

Aasa 4360 285 3.645 313

Eteld-Amerikka 706 4,6 498 4,3

Yhdysvallat ja Kanada 694 4,5 351 3,0

Vali-Amerikka 319 2,1 304 2,6

Amerkka 1719 11,2 1.153 9,9

Afrikan maat 722 4,7 113 1,0

Muut maat 239 1,6 239 2,0

Yhteenss 15297 100 11.660 100




Rahoitus

Konsernin rahoitusta rasittivat yritysostot ja kdyttopddoman kasvu. Wirtsild
NSD:n kassavirran vaihtelut olivat voimakkaita ja sen kdyttopddomaan sitoutui
huomattavasti rahaa tilikauden aikana. Konsernin liiketoiminnan kassavirta oli
179 Mmk. Yritysostojen suuri miiri aiheutti sen, ettd konsernin kassavirta ennen
rahoitusta oli -1.038 Mmk (-311 Mmk). Tdmin johdosta my6s nettorahoituskulut
kohosivat 302 Mmk:aan (188 Mmk), joka on 2% liikevaihdosta.

Konsernin likvidit varat olivat vuoden vaihteessa 728 Mmk (516 Mmk). Loka-
kuussa Metra maksoi takaisin 100 MUSD pidomaehtoisen lainan, jonka korko oli
olennaisesti korkeampi kuin tavanomaisten markkinaehtoisten lainojen. Maksu-
valmiuden turvaamiseksi yhtiolld on kdytettivissidin 2 mrd.mk:n kiinteit luottoli-
miitit sekd 2,4 mrd.mk:n yritystodistusohjelmat. Niisti oli vuoden vaihteessa
kiytossid yhteensd 1,6 mrd.mk.

Taseen loppusumma kohosi 15,3 mrd.mk:aan (12,2 mrd.mk). Korollisen laina-
pddoman nettomdird kasvoi 3,8 mrd.mk:aan (2,6 mrd.mk). Omavaraisuusaste aleni
35%:iin (38 %). Nettovelkaantumisaste kasvoi ja oli 0,78 (0,63).

Investoinnit ja tuotekehitys
Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 1.680 Mmk (1.331 Mmk), ja nettoinvestoinnit
1.217 Mmk ( 930 Mmk).

Wirtsild NSD:n muodostaminen toteutettiin suunnatulla annilla ja 451
Mmbk:n rahasuorituksella Fincantierille. Lisiksi investoinneista kohdistui osakkei-
siin yhteensi 507 Mmk (414 Mmk). Sanitec investoi 179 Mmk osakkuuteen Leci-
co-ryhmaissd ja 57 Mmk Johnson Suissen osakkeisiin. Metra osallistui osakkuus-
yhtionsid Assa Abloy AB:n osakepiioman korotukseen 125 Mmk:lla.

Wirtsild NSD:n 448 Mmk:n teolliset investoinnit kohdistuivat pidosin tuo-
tannon ja tuottavuuden tehostamiseen. Hollannissa Zwollen uudistettu tehdas
aloitti toimintansa. Kokonaisinvestointi tihin on 350 Mmk, josta 55 Mmk koh-
distui vuodelle 1997. Vaasassa valmistui Wirtsild 20-moottorille oma tuotetehdas,
jonka tuotanto kidynnistyi maaliskuussa.

Sanitec investoi 199 Mmk tuotantokapasiteetin lisidmiseen ja tuotannon te-

hostamiseen. Puolassa Wloclawekissa aloitti elo-

kuussa tuotantonsa uusi kylpyhuonekeramiikkateh- BRUTTOINVESTOINNIT

das, johon on investoitu 110 Mmk. Mmk 1997 1996
Imatra Steelin 47 Mmk:n investoinnit kohdistui-  vritysostot =~ 460 -
vat tuotannon tehostamiseen. Osakkeet 507 414

Voimakas tuotekehitys jatkui Wirtsilda NSD:ssa. ~ Muutinvestoinnit:

Tutkimus- ja kehitystoimintaan kiytettiin 491 Mmk U 448 624

Sanitec 199 134

. o o . o
(2?4 Mmk), mika V%lstaa 4,3% (.3,5 %) tomna}an liike imatra Steel - i
vaihdosta. Konsernin tuotekehitysmenot olivat yh- Muu toiminta 19 14
teensi 556 Mmk (341 Mmk). konsemi " 1680 1331

Rakennejarjestelyja konsernin kehittamiseksi

Metran ja Fincantierin allekirjoittama sopimus dieseltoimintojen yhdistimisesta
astui voimaan 3.4.1997. Metra omistaa uudesta yhtiosti 87,8% ja Fincantieri
12,2%. Yhti6 koostuu Wirtsild Dieselisté ja Fincantierin aiemmin omistamista
New Sulzer Dieselistd ja Diesel Ricerchesti sekd 40%:n omistuksesta Fincantierin

NETTOVELKAANTUMISASTE
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1997

yhtioitetyssi dieselmoottoritoimialassa Grandi Motori Triestessd. Tdma osakeomis-
tus tulee asteittain nousemaan ja samalla Fincantierin omistus Wairtsild NSD-yh-
tiossi kasvaa, kuitenkin enintidin 15,4 %:iin.

Mantesissa Ranskassa New Sulzer Diesel Francen uusmoottorituotanto paitet-
tin lopettaa. Timan seurauksena henkilostomairi vihenee 440:std 210:een. Myos
Grandi Motori Triestessi ja Diesel Ricerchessi henkilostomairi vihenee.

Vuoden vaihteessa Wirtsild NSD laajensi yhteistyotdan Cummins Engine Co.
Inc:n kanssa raskaiden nopeakiyntisten moottoreiden alalla liittimalld puoliksi
omistettuun yhteisyritykseen tytiryhtionsi Wirtsild Francen nidihin moottoreihin
liittyvit toiminnot.

Wirtsild NSD ja japanilainen Hitachi Zosen Corporation perustivat Japaniin
puoliksi omistetun yhteisyrityksen, joka aloitti toimintansa syyskuussa. Yhtio ko-
koonpanee Wirtsilid 20-, 26- ja 32-moottoreita ja myy ndiden lisiksi ryhmin muita
meri- ja voimalalaitteistoja Japanin markkinoille. Yhtiéon on siirretty Nippon Wirt-
sild Dieselin toiminnot.

Sanitec laajensi toimintaansa Euroopan ulkopuolelle hankkimalla 50%:n osak-
kuuden kahdessa tuotannollisessa yhteisyrityksessi. Niistd Lecico toimii Lihi-idés-
sd ja Johnson Suisse Kaakkois-Aasiassa. Lecico on markkinajohtaja Libanonissa ja
Egyptissd ja Johnson Suisse Singaporessa ja Malesiassa.

Konsernitasolla 1996 tilinpditoksessi tehty 100 Mmk:n kustannusvaraus on
tassd tilinpaatoksessd purettu Wartsilda NSD:n toiminnan uudelleenjirjestelyjen 182
Mmk:n kertaluonteisia kuluja vastaan.

Henkilosto ja henkiloston kehittaminen

Tilikauden aikana konsernin palveluksessa oli keskimiirin 13.704 henkil6a
(11.986). Henkildston maiira oli tilikauden alussa 12.076 ja lopussa 13.384. Suomes-
sa konserniyhtididen palveluksessa oli tilikauden paittyessa 3.755 henkiloi (3.589),
joista emoyhtiossa 78 (80). Henkilos-

t6n kehittimis- ja koulutustoiminta ~ HENKILOSTO = = 31.12.97 /31.12.96  Muutos

o T Wartsila NSD 7294  6.454 840
jatkui vilkkaana. Johdon kehittimi- Sanitec Al VI 08
sen painopistealueena olivat johta- e Sieal 1176 1113 63
mistaidot ja Wirtsild NSD:n integ- Muu toiminta 90 93 -3
rointiin liittyvd koulutusohjelma. Konserni 13.384 12076 1.308

Hallitus ja tilintarkastajat

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.3.1997. Hallituksen erovuoroisista jasenisti
kauppat.lis. Robert G. Ehrnrooth, varatuomari Carl-Olaf Homén ja ministeri Jaakko
Ioniemi valittiin uudelleen kaudeksi 1997-2000. Hallituksen puheenjohtajana jat-
koi Robert G. Ehrnrooth ja varapuheenjohtajana Vesa Vainio. Tilintarkastajaksi va-
littiin KHT-yhteis6 KPMG Wideri Oy Ab.

Rahastoanti, yhtidjarjestyksen muutokset ja padomalainavaltuutus
Varsinainen yhtiokokous 24.3.1997 péitti kaksinkertaistaa yhtion osakepddoman
rahastoannilla, jossa jokaista A-sarjan ja B-sarjan osaketta kohti annettiin yksi uusi
B-sarjan osake maksutta. Annin tismaytyspdiva oli 10.4.1997.
Rahastoannin seurauksena muutettiin yhti6jirjestyksen vihimmais- ja enim-
maisosakepidomaa koskevia miiriyksii. Lisiksi poistettiin entinen B-osakkeita
koskeva lukumaiirirajoitus sekd ddnimédraa yhtiokokouksessa koskeva rajoitus.



Yhtiokokous antoi hallitukselle edelleen vuodeksi valtuudet ottaa enintdin 1 mrd.
mk:n arvosta ns. pidomalainoja. Valtuutusta ei ole kiytetty.

Optiolainat ja debentuurilainat
Yhtion vuonna 1994 liikkeeseen laskeman johdon optiolainan perusteella on mer-
kitty ja tdysin maksettu 145 optiotodistuksella 18.270 kpl B-sarjan osaketta. Vuon-
na 1996 liikkeeseen lasketun optiolainan perusteella ei ole merkitty osakkeita.
Vuoden 1994 piddomalainaehtoisiin vaihdettaviin debentuurilainoihin kuuluvi-
en vaihto-oikeuksien nojalla on vaihdettu yhteensi 6.882 kpl A-osakkeita ja 8.658
kpl B-osakkeita, joka vastaa lainapidomana yhteensi 2.190.000 markkaa.
Vaihtojen ja merkintojen johdosta Metran osakepidiomaa on korotettu
676.200 markalla ja se on yhteensd 1.078.026.720 mk. Osakkeiden lukumdiri on
yhteensi 53.901.336 kpl, joista on A-sarjan osakkeita 13.933.550 kpl ja B-sarjan
osakkeita 39.967.786 kpl. Tdmi osakepddoman korotus merkittiin kaupparekiste-
riin 30.12.1997. Uudet osakkeet otettiin porssikaupan kohteeksi yhdessi vanhojen
osakkeiden kanssa samasta paivista lukien.

Ehdotukset yhtiokokoukselle

Osakeyhtiolain 1.9.1997 voimaantulleen uudistuksen johdosta hallitus esittda
23.3.1998 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtiojarjestystd muu-
tetaan osakeyhtiolain muutoksia vastaavasti. Sen seikan, ettd yhti6 on julkinen
osakeyhtio, tulee lain edellyttimalli tavalla ilmetd myos yhtion nimestd. Taméin
vuoksi hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle yhtion nimeksi Metra Oyj
Abp, englanniksi Metra Corporation.

Alkaneen tilikauden nakymat

Wirtsilda NSD-ryhmain uudelleenjirjestelyt ja mittavat investoinnit on toteutettu
ryhmain strategisen aseman vahvistamiseksi ja kilpailukyvyn varmistamiseksi.
Wirtsild Dieselin ja New Sulzer Dieselin yhdistimisen tuomien synergiaetujen
hyodyntiminen ja kannattavuuden parantaminen ovat toiminnan painopistealuei-
ta alkaneena vuonna. Pienvoimaloiden ja kaasuun perustuvien voimaloiden kysyn-
nin arvioidaan pysyvin hyvini. Telakoilla on ennityskorkeat tilauskannat. Wirt-
sild NSD:n liikevaihdon arvioidaan nousevan 12 mrd.mk:aan. Vuoden 1997 aikana
suoritettujen laajojen rakennemuutosten ansiosta tuloksen arvioidaan paranevan
merkittivisti. Kaakkois- ja [ti-Aasian taloustilanne luo kuitenkin epivarmuutta
arvioihin.

Sanitecin markkinoiden arvioidaan kehittyvin myonteisesti. Puolan ja Veni-
jan markkinat jatkavat voimakasta kasvuaan. Norjassa, Tanskassa ja varsinkin
Suomessa kysynnin arvioidaan edelleen kasvavan. Saksassa, Ranskassa ja Italiassa
markkinoiden odotetaan jossakin méiirin elpyvin. Ruotsissa kehitys on vield epi-
varmaa. Vuonna 1998 Sanitecin liikevaihdon arvioidaan nousevan 3,4 mrd.mk:aan
ja tuloksen edelleen kehittyvin myonteisesti.

Imatra Steelin liikevaihdon arvioidaan vuonna 1998 kasvavan ja tuloksen jon-
kin verran paranevan vuoteen 1997 verrattuna.

Metran liikevaihdon arvioidaan kasvavan 17 mrd.mk:aan vuonna 1998.
Tuloksen rahoituserien jilkeen arvioidaan paranevan selvisti.

HENKILOSTO TOIMI-
ALOITTAIN 31.12.1997

@ \Wirtsila NSD 54 %
@ Sanitec 36%

© Imatra Steel 9%
O Muut 1%
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TILINPAATOS

TULOSLASKELMA Konserni Emoyhtio

Mmk Viite 1997 % 1996 % 1997 1996
Liikevaihto 15.297,0 100 11.660,4 100 62,0 76,9
Valmistevarastojen muutos -265,9 -35,2 - -
Valmistus omaan kayttéon 26,9 10,3 - -
Liiketoiminnan muut tuotot 1 313,9 513,2 144,7 443,2
TR 749 ........ 488314474432
Kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -7.137,8 -5.511,7 - -
Varastojen muutos 271,2 179,7 - -
Ulkopuoliset palvelut -2.107,8 -1.181,2 - -
Henkilostokulut 2 -3.198,1 -2.601,5 =383 -37,5
Vuokrat — 118845 -143,0 =121 -26,5
Muut kulut -1.672,8 -1.329,5 -43,4 -62,4

A A T T T T T T T T —140288 ...... _.10..5%.37:2. A . - .—9.3,'6. . '—.12.6,'4. ..
bl 5 e 3 566,2 ........ _.457.1.........._1.9’.5...._2.3.9...
G 7769 . 51 EERENYOUEF 9'3,.6. o
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 7 -80,9 22,2 - -
Rahoitustuotot ja -kulut 4

Osinkotuotot 8,0 6,4 20,1 17,3
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 10,1 21,3 9,0 19,7

Muut korkotuotot 148,2 176,6 73,6 82,5

Muut rahoitustuotot 25,3 29,5 - -
Kurssierot -3,6 13,5 -61,4 -31,7
Korkokulut -434,5 -358,5 -194,0 -176,4

Muut rahoituskulut -55,2 -76,8 -11,9 -31,0
. - 3 3017—20—1880 e e —1646—1196
Tulos rahoituserien jilkeen 77 3943 26 8942 77 0 2502
Satunnaiset tuotot ja kulut 5

Satunnaiset tuotot 9,9 81,3 135,9 108,3
Satunnaiset kulut -10,6 -48,1 -10,6 -143,6
Konserniavustukset - - 130,0 135,8
D _07 ........ 33;2 ......... 25531005
Tulos satunnaisten erien jalkeen 3936 26 9274 80 183 3507
Poistoeron muutos - - 2,1 16,1
Vapaaehtoisten varausten muutos - - 4,0 0,3
Valittomat verot

Tilikaudelta 6 -152,1 -248,9 -22,6 -90,4
Aikaisemmilta tilikausilta -13,8 64,0 -26,2 72,0
A - et o N —.15'34;9.'..'..'..—4'88.'..—1'821.'.
Vahemmistoosuus 16,7 -18,1 - -
likaudan talos 0 e 2444 . 16 ..... 72424. . 62 . . S 1416 N . 3487 ..
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RAHOITUSLASKELMA Konserni Emoyhtio

Mmk 1997 1996 1997 1996
Tulorahoitus

Liikevoitto 776,9 1.104,4 93,6 369,8
Poistot 566,2 4571 19,5 23,9
Rahoitustuotot ja -kulut -301,7 -188,0 -164,6 -119,6
Satunnaiset erat -0,7 -48,1 1258 -35,3

Verot -165,9 -184,9 -48,8 -18,4
P & - 87'4,'7 ...... : .14.01.5 ....... 2'5,i N 2204 .
Kayttdpaaoman muutos

Vaihto-omaisuuden lisays (-), vahennys (+) -250,4 -142,0 - -
Likkesaamisten lisdys (-), véhennys (+) -968,5 -339,3 -65,0 335,2
Korottomien velkojen lisdys (+), véhennys (-) 523,4 -40,7 -58,0 -136,4
At A AR A A O . o - —'65.35,'5 ...... —'52'2,6 ...... _1230 ..... 1 9'8,'8' .
[iketoiminnan kassavices | e 17.9'.2. u ... .61.8,'5 ...... _979 . . 4192 .
Investointien kassavirta

Yritysostot -460,0 - - -
Investoinnit osakkeisiin -506,5 -414,2 -601,8 -204,7
Investoinnit muuhun kayttbomaisuuteen -713,4 -917,1 -16,8 -14,0
Liiketoimintojen myynti 293,0 128,1 - -
Myydyt osakkeet 114,7 120,3 179,0 234,2

Muu kayttdomaisuuden myynti 54,8 153,1 18,1 1241
4 ;1.21.7’.4 ...... —.92.9,8 ...... _212.1’.5 ..... 1 3‘9,6. .
Kassavirta ennen rahoitusta Z103s 20 3113 . 5194 5588
Rahoitus

Lainasaamisten lisdys (-), vahennys (+) 104,7 4227 82,4 255,9
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) 1.010,0 2,2 925.,4 -220,1
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), véhennys (-) 789,2 124,7 -59,4 126,5
Pdaomalainan takaisinmaksu -464,4 - -464,4 -
Osingot -236,7 -148,1 -228,9 -148,1
Konserniavustus - - 130,0 135,8
Muut muutokset 36,1 -56,0 2,3 1,9
R 123893455 ...... 38741519
Likvidien varojen muutos, lisdys (+), vahennys () 2007 342 —1220N < 7107

Konsolidoinnin kurssimuutosten vaikutus on eliminoitu.
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TASE, VASTAAVAA Konserni Emoyhtio

Mmk Viite 31.12.1997 % 31.12.1996 % 31.12.1997 31.12.1996
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 8

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 27,8 20,0 0,1 0,2
Konserniaktiiva 681,1 449,5 - -
Muut pitkavaikutteiset menot 11,5 80,5 60,6 70,2
A . & « ol oo s b - - S0
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 513,1 581,5 217,6 236,9
Rakennukset ja rakennelmat 1.177,6 856,8 105,4 109,7
Koneet ja kalusto 1.642,4 1.407,3 8,6 7,1
Muut aineelliset hyodykkeet 49,9 37,6 4,7 4.1

3.636,2 24 3.274,9 27 354,5 383,9
Kayttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1.528,3 1.097,8 3.658,7 3.235,8
Lainasaamiset 225,6 218,5 198,8 200,0
P B DR spell o
Kayttbomaisuus ja muut pitkaaikaiset sjoitukset 62105 40 51412 43 42727 338901
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1.561,1 1.176,8 - -
Keskeneraiset tuotteet 1.456,2 1.103,6 - -
Valmiit tuotteet/tavarat 376,7 333,4 - -
Ennakkomaksut 105,6 124,7 - -
PR T 34996232738522 ........ - B E
Saamiset 9
Myyntisaamiset 3.246,9 2.423,3 12,5 16,0
Lainasaamiset 812,2 841,7 421,1 433,9
Siirtosaamiset 677,8 459,9 35,6 35,5
Muut saamiset 134,2 95,1 0,1 0,1
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e . B 487113238200314693 ..... 4 8'5,'5'
Rahat ja pankkisaamiset 728,2 5 515,8 4 1.145,0 1.2771
Vaihto- ja rahoitusomaisuus 90989 60 70743 57 16143 17626
Vastaavaa 15.309,4 100 12.215,5 100 5.887,0 5.652,7
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TASE, VASTATTAVAA Konserni Emoyhtio
Mmk Vite  31.12.1997 % 31.12.1996 % 31.12.1997 31.12.1996

Oma paaoma

Sidottu oma paaoma 10
Osakepaaoma 1.078,0 538,7 1.078,0 538,7
Muu sidottu oma paaoma 716,3 936,9 284,0 818,9
1.794,3 12 1.4756 12 1.362,0 1.357,6
Vaihdettavat padomalainat 11 697,8 4 700,0 6 697,8 700,0
Vapaa oma paaoma 12
Vapaat rahastot 1.853,8 1.441,8 1.425,7 1.324,1
Tilikauden tulos 244.,4 724,4 141,6 348,7
2.098,2 14 2.166,2 18 1.567,3 1.672,8
Oma paaoma 4.590,3 30 4341,8 36 3.627,1 3.730,4
Vahemmistéosuus 522,9 3 189,5 1 - -
Vapaaehtoiset varaukset
Kertynyt poistoero - - 53,6 55,7
Muut varaukset - - 0,9 4,8
- - 54,5 60,5
Padomaehtoinen laina 13 - 464,4 4 - 464,4
Pakolliset varaukset 14 576,1 4 478,8 4 54,4 55,4
Vieras padoma 9,15
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 475,0 475,0 475,0 475,0
Lainat rahoituslaitoksilta 1.858,2 812,3 1.309,4 175,1
Eldkelainat 387,3 416,6 139,5 150,2
Saadut ennakot 0,9 - - -
Muut pitkaaikaiset velat 70,6 70,8 0,2 22,8
Piileva verovelka 226,2 217,0 - -
3.018,2 20 1.991,7 16 1.924,1 823,1
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1.372,0 797,9 43,2 188,6
Elakelainat 29,2 31,5 10,5 11,3
Saadut ennakot 719,9 281,1 0,3 0,2
Ostovelat 1.991,1 1.707,9 5.7/ 6,2
Siirtovelat 1.832,5 1.506,0 72,0 132,3
Muut lyhytaikaiset velat 657,2 4249 95,2 180,3
6.601,9 43 4.749,3 39 226,9 518,9
Vieras paaoma 9.620,1 63 6.741,0 55 2.151,0 1.342,0
Vastattavaa 15.309,4 100 12.215,5 100 5.887,0 5.652,7
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Metra-konsernin tilinpditos on laadittu Suomessa voi-
massa olevien lakien ja sidnnosten mukaan. Tu-
loslaskenta vastaa olennaisilta osin kansainvilisen las-
kentasiinnoston (International Accounting Standards-
IAS) mukaisia periaatteita.

Tilinpdatos on laadittu Suomen markoissa.

Tilinpdatosti laatiessaan yhtién johto joutuu voimas-
sa olevien miirdysten ja hyvin kirjanpitotavan mukaises-
ti tekemadn arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatoserien arvostukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat

luvut voivat poiketa tehdyisti arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpiitokseen on konsolidoitu Metra Oy Ab ja
sen suoraan tai vilillisesti omistamat tytiryhtiot (yli
50% dianimairisti) ja osakkuusyhtiot. Konsolidoimatta
on jitetty erdit kiinteisto- ja asuntoyhtiot seki konsernin
omistama jilleenvakuutusyhtio. Niiden yhtioiden vaiku-
tus konsernin tulokseen ja vapaaseen omaan piiomaan
on vihiinen.

Konsernin sisiiset liiketapahtumat eliminoidaan
konsolidoinnissa. Vihemmistoosuus tuloksesta esitetddn
tuloslaskelmassa omana erandin verojen jilkeen. Vihem-
mistdosuus omasta pddomasta esitetidn myos omana eri-
ndin konsernin taseessa.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankinta-
menomenetelmilld. Liikearvoa laskettaessa hankintame-
nosta vihennetdin konsernin osuus hankittujen yhtioi-
den omasta pidomasta mukaan luettuna varaukset vero-
velalla vihennettyni. Hankintamenon ja hankintahetken
oman pidoman erotuksesta on kiyttdomaisuuserille koh-
distettu se osa, jolla kiyttbomaisuuden kiyvin arvon voi-
daan katsoa ylittdvin sen tasearvon. Ylijaavi osa on kisi-
telty litkearvona. Liikearvo poistetaan vaikutusaikanaan,
kuitenkin enintdin 20 vuoden kuluessa.

Sijoitukset osakkuusyhtioihin (44nivalta 20-50%)
otetaan mukaan konsernitilinpditokseen ns. equity-me-
netelmii kiyttien. Konsernin tuloslaskelmaan sisiltyy
konsernin osuus osakkuusyhtioiden tuloksista huomioi-
den mahdolliset liikearvon poistot ja saadut osingot. Kon-
sernitaseessa osakkuusyhtiodiden hankintamenoon ja
konsernin omaan piddomaan lisitiin konsernin osuus
hankinnan jilkeen kertyneesti osakkuusyhtion nettova-
rallisuudesta. Liitetietoerittelyissi on lueteltu osakkuus-
yhtidosakkeiden kirjanpitoarvot osakkeet omistavassa
konserniyhtiossa.
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Ulkomaiset tytaryhtiot

Konsernitilinpditoksessd ulkomaisten konserniyhtitiden
tuloslaskelmat muunnetaan Suomen markoiksi kiyttien
tilikauden keskikursseja. Tase-erit muunnetaan mar-
koiksi kiyttien tilikauden lopun kursseja. Hankintame-
nomenetelmin soveltamisesta aiheutuvat muutokset
merkitiin konsernin omaan pidomaan siten, ettd han-
kintahetken sidottuun omaan piiomaan kohdistuva
muuntoero esitetdin osana sidottua omaa padomaa ja
muuhun hankittuun omaan piiomaan liittyvit muunto-
erot osana vapaata omaa pidomaa. Tuloslaskelman ja ta-
seen kiantidmisestd eri kursseilla johtuvat erot merkitdin
konsernin vapaaseen omaan pidomaan.

Ulkomaisten tytiryhtididen omat pidomat on pii-
osin suojattu valuuttamdiriisilla lainoilla ja termiiniso-
pimuksilla ns. equity hedging -menetelmai kiyttien, jot-
ta valuuttakurssien vaihtelujen vaikutusta konsernin
omaan padomaan voitaisiin vihentdi. Suojauksesta johtu-
vat kurssierot vieddidn konsernitaseen oman piioman

muuntoeroja vastaan.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Ulkomaanrahan mairiiset liiketapahtumat kirjataan ta-
pahtumapdivin kurssiin. Tilinpdatoshetkelld taseessa
olevat saatavat ja velat on arvostettu tilinpditoskurssei-
hin. Avoinna olevat valuuttamaiiriisten erien suojaus-
instru-mentit on arvostettu piivin arvoon korkotekijit
huomioon ottaen. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvit
kurssivoitot ja -tappiot kisitelliian liikevaihdon ja toi-
minnan kulujen oikaisuerini. Rahoituksen kurssivoitot
ja -tappiot kirjataan nettomdiiriisind rahoituksen tuot-

toihin ja kuluihin.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vihennetty
mm. vililliset verot ja alennukset. Tuloutus tapahtuu
luovutettaessa suorite, paitsi suurten pitkidaikaisten pro-
jektitoimitusten kyseessi ollessa, jolloin tuloutus tapah-

tuu projektin valmiusasteen mukaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden ku-
luiksi, jolloin ne syntyvit lukuun ottamatta rakennus-,
kone- ja laitehankintoja, joiden hankintameno aktivoi-
daan ja kirjataan poistoina kuluksi. Hollannissa, jossa
valtio tukee tutkimus- ja kehitystoimintaa ehdollisin
luotoin, on tutkimus- ja kehitysmenot kirjattu niilla luo-
toilla vihennettyna. Sikali kun ja siind tahdissa kun



kyseisten luottojen takaisinmaksuvelvollisuus todetaan,
ne merkitdan kuluksi tuloslaskelmaan. Ehdollisten luot-
tojen maari tilinpditoshetkelld on ilmoitettu vastuusi-

toumuksena tilinpdatoksen liitetiedoissa.

Elakejarjestelyt
Suomessa lakisditeinen elikevastuu ja mahdollinen lisi-
eliketurva on hoidettu elikevakuutusyhtioissi ja kirjattu
elikevakuutusyhtioiden laskelmien ja veloitusten mukai-
sesti. Suomen ulkopuolella olevissa yhtitissd henkiloston
eliketurva on jirjestetty ja elikevastuut kirjattu paikalli-
sen lainsdddinnon ja kiytinnon mukaisesti.
Kattamattoman elikevastuun muutos merkitdin
tuloslaskelmaan ja vastuu sisiltyy taseessa pakollisiin va-

rauksiin.

Takuukustannukset

Luovutettuja tuotteita koskevat, arvioidut tulevat takuu-
kustannukset sisiltyvit lyhytaikaisiin velkoihin. Toteu-
tuneet takuukustannukset — takuuvastuun muutoksella

huomioon otettuina — rasittavat tilikauden tulosta.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon, johon si-

siltyy vilittomien valmistuskustannusten lisiksi osuus

hankinnan ja tuotannon vilillisistd kustannuksista.
Vaihto-omaisuushyodykkeiden arvostuksen ylirajana

on todennikodinen luovutushinta.

Kayttdomaisuus ja poistot
Kiyttoomaisuus merkitiin taseeseen vilittomaiin han-
kintamenoon vihennettyna tehdyilld poistoilla. Erdiden
maa-alueiden ja rakennusten tasearvoihin sisiltyy arvon-
korotuksia, jotka on eritelty taseen liitetiedoissa.
Poistojen perusteena olevat ohjeelliset kiyttoomaisuuden
pitoajat ovat:
10-40 vuotta

5-20 vuotta.

rakennukset

koneet ja kalusto
Arvonkorotuksista sekid maa- ja vesialueista ei tehda
poistoja. Kiyttdomaisuuden myynnistd syntyneet voitot
ja tappiot sisiltyvit liiketoiminnan tuottoihin ja kului-
hin, kun taas purkautuvat arvonkorotukset vihennetiin
suoraan taseen omasta padomasta.

Leasing
Kiyttoleasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina. Olen-
naiset rahoitusleasingkohteet on aktivoitu kiyttdomai-

suuteen.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut sisiltavit toiminnoista luo-

pumisten yhteydessi syntyneiti erii.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpaitossiirtoja ovat vapaaehtoiset varaukset ja pois-
toero. Konsernitilinpiitoksessi kertyneiden tilinpditos-
siirtojen méira on jaettu verovelaksi ja vapaaksi omaksi
padomaksi. Tilinpditossiirtojen muutos tilikaudelta vero-
velalla vihennettyna sisiltyy tilikauden tulokseen. Tilin-
paitossiirtojen vapaaseen omaan paiomaan merkittya

osaa ei lueta konsernin jakokelpoisiin varoihin.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erid, jotka
ovat joko sopimusperusteisia tai muuten sitovia velvoit-
teita, mutta jotka eivit vield ole realisoituneet. Niiti voi-
vat olla esimerkiksi yhtion vastuulla oleva kattamaton
elikevastuu ja keskeneridisten projektien ennakoitu tap-
pio. Pakollisten varausten muutokset sisiltyvit tulos-
laskelmaan.

Valittomat verot
Konsernitilinpiditokseen sisiltyvit konserniyhtididen ti-
likauden tulosten ja paikallisten verosididnndsten perus-
teella lasketut verot.

Tilikauden pdittyessi kertyneiden tilinpdatossiirto-
jen mairistd laskettu verovelka sisiltyy taseen velkoihin

ja sen muutos tuloslaskelman tilikauden veroihin.

Vaihdettavat padgomalainat

Metra Oy Ab:lla on kaksi pidomalainachtoista vaihdetta-
vaa debentuurilainaa, jotka ehdoiltaan ovat rinnastetta-
vissa omaan pddomaan. Lainojen ehdot on kerrottu liite-

tietojen ao. kohdassa.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei
tilinpdatoksessi ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan
huomioon vasta yhtiokokouksen piitoksen perusteella.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konserni Emoyhtio

Mmk 1997 1996 1997 1996
1. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 21,3 18,1 11,7 14,0
Kayttbomaisuuden realisointivoitot 182,8 431,0 130,2 426,6
Muut liiketoiminnan tuotot 109,8 64,1 2,8 2,6
Yhteensa 313,9 513,2 144,7 443,2
2. Henkil6stokulut

Palkat ja luontoisedut 2.434,8 1.985,4 25,2 26,5
Elakekulut 101,5 112,9 6,4 5,1
Muut henkil6sivukulut 684,3 527,1 7,2 6,7
Yhteensa 3.220,6 2.625,4 38,8 38,3

Elakekulut sisaltavat vain suomalaisten yhtididen eldkekulut. Ulkomaisten yhtididen elakekulut sisalty-
vat muihin henkildsivukuluihin.

Konsernissa on toimitusjohtajille ja hallitusten jasenille maksettu palkkoja ja palkkioita 95,0 Mmk
(emoyhtitssa 4,8 Mmk).

Emoyhtion ja erdiden konserniyhtididen toimitusjohtajien oikeus siirtya elakkeellle on sovittu alkavaksi
60 vuoden idssa.

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan seka hanen valittémien alaistensa palkkausehdot.

3. Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 7,1 4,7 0,1 -
Konserniaktiiva 80,3 72,3 - -
Muut pitkavaikutteiset menot 31,4 25,3 9,9 10,7
Maa- ja vesialueet 0,2 0,3 - -
Rakennukset ja rakennelmat 72,4 61,9 6,6 9,6
Koneet ja kalusto 348,8 282,4 2,6 3,3
Muut aineelliset hyddykkeet 26,0 10,2 0,3 0,3
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 566,2 4571 19,5 23,9
Kirjanpidon poistot yhteensa 15,1 12,8
Poistojen erotus 4,4 11,1
Myydyn kayttbomaisuuden poistoero-oikaisu -2,3 5,0
Poistoero tilikauden alussa 55W 71,8
Poistoeron muutos -2,1 -16,1
Poistoero tilikauden lopussa 53,6 55,7

4. Konsernin sisaiset rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 0,2 0,7
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 0,3 0,4
Muut korkotuotot 56,5 34,1
Korkokulut 1.3 0,1

5. Satunnaiset tuotot ja kulut

Toimialasta luopuminen 9,9 81,3 9,9 94,0
Osakkeiden arvonalennus -10,6 - -10,6 -95,5
Muut tuotot - - 126,0 14,3
Muut kulut - -48,1 - -48,1
Saadut konserniavustukset - - 130,0 135,8
Yhteensa -0,7 33,2 25588 100,5
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Konserni Emoyhtio

Mmk 1997 1996 1997 1996
6. Tilikauden verot
Tilikauden verot -154,6 -240,0 -22,6 -90,4
Piilevan verovelan muutos 7285 -8,9 - -
Tilikauden verot tuloslaskelmassa -152,1 -248,9 -22,6 -90,4
7. Osakkuusyhtiot
Osuus tuloksista -80,9 -22,2
Osuus omista pddomista 1.029,8 472,0
Saadut osingot 16,6 15,3
8. Kdyttéomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Hankinta- Kertyneet  Vahen- Jaannos-

meno poistot nysten arvo
tilikauden  Lisa- Vahen- tilikauden kertyneet Kauden tilikauden
alussa  ykset nykset alussa poistot  poistot  lopussa

Konserni
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 43,5 20,4 -0,8 -28,2 - 7.1 27.8
Konserniaktiiva 995,6 5,8 - -240,0 - -80,3 681,1
Muut pitkdvaikutteiset menot  249,9 54,0 -3,7 -160,5 32 -314 111,5
Konserni 1997 1.289,0 80,2 -4,5 —428,7 3,2 -118,8 820,4
Konserni 1996 894,2 44,8 -15,5 -284,0 12,7 -102,3 549,9
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 538,5 98 -344 =15 0,9 0,2 513,1
Rakennukset ja rakennelmat  1.676,5 342,3 -23,0 —-745,8 - =724 11776
Koneet ja kalusto 3.881,2 393,0 -73,9 -2.223,5 14,3 -348,7 1.642,4
Muut aineelliset hyodykkeet 1418 23,8 -12,2 -84,4 6,9 -26,0 49,9
Keskenerdiset hankinnat 368,8 - -115,6 - - - 253,2
Konserni 1997 6.606,8 768,9 -259,1 -3.055,2 22,1 -447,3 3.636,2
Konserni 1996 5.654,6 8615 -381,3 -2.661,9 156,8 -354,8 3.274,9
Emoyhtio
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2,0 - - -1,8 - -0,1 0,1
Muut pitkdvaikutteiset menot ~ 110,7 0,8 -0,9 -40,5 0,4 -9,9 60,6
Emoyhti® 1997 112,7 0,8 -0,9 —42,3 04 -10,0 60,7
Emoyhti® 1996 112,3 0,6 -0,1 —31,7 - -10,7 70,4
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 236,9 - =193 - - - 217,6
Rakennukset ja rakennelmat 209,5 3,2 7,1 -99,9 6,3 -6,6 105,4
Koneet ja kalusto 40,7 4,6 -2,0 -33,6 1,5 -2,6 8,6
Keskenerdiset hankinnat 26,1 6,8 -14,7 - - - 18,2
Muut aineelliset hyodykkeet 8,9 1,4 -0,5 -4,8 - -0,3 4,7
Emoyhti¢ 1997 522,1 16,0 -43,6 -138,3 7,8 -9,5 354,5
Emoyhti® 1996 757,5 13,4 -248,7 -192,6 67,5 -13,2 383,9
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Konserni Emoyhtio
Mmk 1997 1996 1997 1996
Kayttoomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Konserniyhtiot - - 3.025,9 2.618,5
Osakkuusyhtiot 1.116,8 594,6 353,5 2229
Muut yhtict 411,4 503,2 279,3 394,4
Yhteensa 1.528,2 1.097,8 3.658,7 3.235,8
Pitkaaikaiset lainasaamiset
Konserniyhtiot - - 1,6 2,8
Osakkuusyhtiot 6,7 5,8 2.7 2.2
Muut yhtict 218,9 212,7 195,0 195,0
Yhteensa 225,6 218,5 198,8 200,0
Arvonkorotukset
Maa-alueet 169,8 188,1 164,1 182,4
Rakennukset 88,4 88,4 20,0 20,0
Verotusarvot
Maa- ja vesialueet 423,2 473,2 228,7 206,8
Rakennukset ja rakennelmat 536,3 519,4 169,7 134,1
Kotimaiset osakkeet
Tytaryhtidosakkeet - - 3.162,3 2.821,1
Muut osakkeet 2411 294,8 264,6 300,5
Yhteensa 1.200,6 1.287,4 3.825,3 3.462,5

Verotusarvot kattavat emoyhtion ja konsernin kotimaisen omaisuuden.

Niista kotimaisista osakkeista, joille ei ole vahvistettu verotusarvoa, on ilmoitettu kirjanpitoarvo.

9. Saamiset ja velat

Saamiset konserniyhtioilta
Pitkaaikaiset sijoitukset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Velat konserniyhtigille
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Saamiset osakkuusyhtioilta
Pitkaaikaiset sijoitukset
Ennakkomaksut
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Velat osakkuusyhtiéille
Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Lainasaamisia konsernin johdolta ja hallituksen jasenilta on 0,1

6,7
8},
54,8
4,6
2,8

80,8
70,1
0,2
0,1

1,6

8},

328,4

SAl

1.093,9

0,6

1,2

58 2,2
22,7 =
5,1 4,6
4,6 =
0,1 =
1.2 =

'

MmKk.

2,8

2,7
330,1
1,6
1.219,6

0,8
1,4



Konserni Emoyhtio
Mmk 1997 1996 1997 1996

Pitkaaikainen rahoitusomaisuus

Myyntisaamiset 24,7 3,6 - 0,1
Lainasaamiset ja muut saamiset 20,1 59,8 160,9 2421
Yhteensa 44,8 63,4 160,9 2422

Oma paaoma
10. Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma tilikauden alussa

A-osakkeet 278,5 278,5 278,5 278,5
B-osakkeet 260,2 260,2 260,2 260,2
Yhteensa 538,7 538,7 538,7 538,7
Rahastoanti 538,7 - 538,7 -
Optiomerkinta 0,3 - 0,3 -
Debentuurien vaihto 0,3 - 0,3 -

Osakepaaoma tilikauden lopussa

A-osakkeet 278,7 278,5 278,7 278,5
B-osakkeet 799,3 260,2 799,3 260,2
Yhteensa 1.078,0 538,7 1.078,0 538,7
Muu sidottu oma paaoma tilikauden alussa 936,9 931,7 818,9 818,9
Rahastoanti -538,7 - -538,7 -
Emissiovoitto 3,8 - 3,8 =
Emissiovoitto yritysjarjestelyista 209,5 = = =
Siirrot vapaasta 15,1 8,3 - -
Muuntoerot ja muut muutokset 89,6 =31 - -
Muu sidottu oma paaoma tilikauden lopussa ~ 716,2 936,9 284,0 818,9
11. Vaihdettavat padomalainat 697,8 700,0 697,8 700,0

Olennaisimmat lainaehdot:

* Sisaltaa kaksi padomalainaehtoista vaihdettavaa debentuurilainaa, kummankin padoma liikkee-
seenlaskettaessa 350 Mmk.

* Lainoihin perustuvilla saatavilla on Metra Oy Ab:n mahdollisessa selvitystilassa tai konkurssissa
huonompi etuoikeus kuin Metra Oy Ab:n muilla sitoumuksilla (ja yhtaldinen etuoikeus kuin muilla
vastaavilla omaa padomaa vahvistavilla lainoilla).

* Lainat on paivatty 24.3.1994. Lainoilla ei ole vakuutta ja ne ovat erdpaivattémia.

* Metra Oy Ab voi maksaa lainat korkoineen 2.5.2004 alkaen milloin tahansa, mikali yhtiolle ja kon-
sernille jaa taysi kate sidotulle padomalle. Lisaksi samoin edellytyksin Metra Oy Ab:lla on oikeus mak-
saa lainat takaisin, jos osakkeen kurssi ylittaa vaihtohinnan vahintaan 40 prosentilla. Debentuurinhalt-
ijalla on talléin ennen takaisinmaksua oikeus vaihtaa debentuurinsa osakkeiksi.

* Lainan korko on 2.5.2004 asti kiinted 7,8%. Taman jalkeen korko on 5 prosenttiyksikkda yli 12
kk:n Helibor-koron.

* Korkoa voidaan maksaa vuosittain ainoastaan silté osin kuin maksun maara ei ylita viimeksi paatty-
neeltd tilikaudelta vahvistetun yhtion taseen ja konsernitaseen mukaista voitonjakokelpoisen vapaan
oman padoman maaraa. Maksamatta jaanyt korko jaa yhtion velaksi. Korko maksetaan ennen
osinkoa.

* A-sarjan osakkeisiin vaihdettavasta lainasta annettava 10.000 markan nimellisarvoinen debentuuri
oikeuttaa vaihtoon, jossa saa 37 A-sarjan ja 37 B-sarjan osaketta. Taten vaihdettavien yhden A-sarjan
ja yhden B-sarjan osakkeen yhteenlaskettu vaihtohinta on 270,27 markkaa.

* B-sarjan osakkeisiin vaihdettavasta lainasta annettava 10.000 markan nimellisarvoinen debentuuri
oikeuttaa vaihtoon, jossa saa 74 B-sarjan osaketta. Taten vaihdettavien kahden B-sarjan osakkeen
yhteenlaskettu vaihtohinta on 270,27 markkaa.
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* Vaihto-oikeus alkoi 1.6.1994 ja vuosittain vaihtoaika on 2.1.-30.11. Vaihto-oikeus paattyy 14
pdivaa ennen laina-ajan paattymista.

* Vaihto-oikeuksien nojalla on tilikauden aikana vaihdettu yhteensa 6.882 kpl A-osakkeita ja
8.658 kpl B-osakkeita. Téma vastaa lainapadomana yhteensa 2.190.000 mk, jolla maaralla lain-
an padoma on alentunut.

Konserni Emoyhtio
Mmk 1997 1996 1997 1996
12. Vapaa oma paiaoma
Vapaa oma paaoma tilikauden alussa 2.166,2 1.665,5 1.672,8 1.528,9
Osingonjako -228,9 -148,1 -228,9 -148,1
Arvonkorotuksen peruutus -18,3 -58,5 -18,3 -58,5
Siirrot sidottuun -15,1 -8,3 - -
Muuntoerojen nettomuutos =5085 4,7 - -
Muut 9,4 4,1 0,1 1,8
Tilikauden tulos 2444 724,4 141,6 348,7
Vapaa oma paaoma tilikauden lopussa 2.098,2 2.166,2 1.567,3 1.672,8
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero -386,5 -395,5 - -
Edellisesta laskettu piileva verovelka 106,5 109,0 - -
Jakokelpoiset varat 1.818,2 1.879,7 1.567,3 1.672,8
13. Padomaehtoinen laina - 464,4 - 464.,4
Laina on maksettu takaisin 10.10.1997.
14. Pakolliset varaukset
Elakevastuut 247,3 265,9 23,8 21,1
Muut 328,8 212,9 30,6 34,3
Yhteensa 576,1 478,8 54,4 55,4
Pakollisten varausten muutos 97,3 3,8 -1,0 -97,7
15. Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Koroton 242,6 232,6 - -
Korollinen 2.775,6 1.759,1 1.924,1 823,1
Yhteensa 3.018,2 1.991,7 1.924,1 823,1
Lyhytaikainen
Koroton 4.643,1 3.587,7 81,7 138,9
Korollinen 1.958,8 1.161,6 145,2 380,0
Yhteensa 6.601,9 4.749,3 226,9 518,9
Joukkovelkakirjalainat
1993-2002, sidottu 6 kk:n Heliboriin 150,0 150,0 150,0 150,0
1994-2001, sidottu 6 kk:n Heliboriin 300,0 300,0 300,0 300,0
1994-2002, sidottu 6 kk:n Heliboriin 25,0 25,0 25,0 25,0
Yhteensa 475,0 475,0 475,0 475,0
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Konserni Emoyhtio
Mmk 1997 1996 1997 1996
Optiolaina 1994 2.5 2,5 2,5 2.5
Olennaisimmat lainaehdot:
* Pdaoma 2,5 Mmk.
* Kuhunkin 1.000 markan lainaosuuteen sisaltyy oikeus merkitd 126 kappaletta 20 markan nimel
lisarvoisia B-osakkeita merkintahintaan 122,80 mk osakkeelta.
Laina on paivatty 2.5.1994. Vaihto-oikeus alkoi 2.1.1995 ja paattyy 2.5.1998, jolloin laina
maksetaan takaisin.
Tilikauden aikana on 145 optiotodistuksella merkitty ja taysin maksettu 18.270 B-sarjan

*

*

osaketta.
Korko 12 kk:n Helibor - 1 prosenttiyksikko.
Lainaa merkitsi 43 konsernin ja toimialojen johtoon kuuluvaa henkil6a.

*

*

Optiolaina 1996 0,2 0,2 0,2 0,2

Olennaisimmat lainaehdot:

* Padoma 180.000 mk.

* Kuhunkin 1.000 markan lainaosuuteen sisaltyy oikeus merkita 1.200 kappaletta 20 markan nimel

lisarvoisia B-osakkeita merkintdhintaan 101,20 mk osakkeelta.

* Laina on paivatty 2.5.1996. Vaihto-oikeus alkoi 1.9.1996 ja paattyy 2.5.2003, jolloin laina
maksetaan takaisin.

* Vaihto-oikeutta ei ole kaytetty.

* Korko Suomen Pankin peruskorko - 1 prosenttiyksikko.

* Lainaa merkitsi 34 konsernin ja toimialojen johtoon kuuluvaa henkila.

Pitkaaikaiset lainat ja niiden lyhennysohjelma

Joukkovelkakirja- Pankki- Elake- Muut

lainat lainat lainat lainat Yhteensa
fopg e B '2.03',8' .. .29.12. . 339 B 2669
1999 - 1.232,7 27,1 10,7 1.270,5
2000 - 34,4 25,2 6,2 65,8
2001 300,0 11,7 23,5 5,9 441 1
2002 175,0 154,5 21,8 4,2 355,5
2003 - - 325,0 289,7 28,1 642,8
Yhteensd 31.12.1997 475,0 2.062,1 416,5 89,0 3.042,6
Yhteensa 31.12.1996 475,0 1.090,0 4481 119,8 2.132,9

Pitkaaikaiset lainat valuutoittain
31.12.1997 31.12.1996

Mo S 399% 62 %
usD 37 % 14 %
NLG 7 % 9 %
FRF 5% 8 %
SEK 3 % 5%
Muut valuutat 9 % 2 %
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Konserni Emoyhtio
Mmk 1997 1996 1997 1996
16. Valmiusasteen mukaan tuloutettavat projektit
Keskeneraiset projektit

Projektien tuloutuskertyma 5.018,1 2.852,1
Projekteista tulouttamatta 1.369,5 848,1
Projekteista tuloutettu katekertyma 553,4 355,6

17. Vastuusitoumukset
Kiinteistokiinnitykset

Omien velkojen vakuudeksi 577,9 767,5 63,0 121,5
Konserniyhtididen velkojen vakuudeksi - - 35,0 46,5
Omien muiden sitoumusten vakuudeksi 27,0 41,9 20,0 20,0
Yhteensa 604,9 809,4 118,0 188,0
Yrityskiinnitykset 29,7 19,8 - -
Takaukset ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta 2.794,8 2.240,3 2,9 2,9
Konserniyhtididen puolesta - - 1.357,0 1.227,6
Osakkuusyhtididen puolesta 94,6 25,0 94,6 25,0
Muiden puolesta 39,3 46,2 0,2 0,3
Yhteensa 2.928,7 2.311,5 1.454,7 1.255,8

Kaikki elakevastuut on kirjattu velaksi taseeseen. Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu pant-
teja tai muita vastuita.

18. Johdannaisten nimellisarvot 31.12.1997

Kokonaismaara josta suljettuja sopimuksia

Korkotermiinit ja -futuurit 13.300,1 122061
Korko-optiot, ostetut 551,2

Korko-optiot, asetetut 831,4

Koronvaihtosopimukset 1.656,3

Valuuttatermiinit 10.921,6 3.015,1
Valuuttaoptiot, ostetut 121,5

Valuuttaoptiot, asetetut 175,5

Jos kaikki ylla olevat johdannaiset myytaisiin markkinahintaan vuoden lopussa, nettovaikutus tulisi
olemaan -116,9 Mmk.

19. Tilinpaatoskurssit

Kauden lopun kurssit Keskikurssit

31.12.97 31.12.96 31.12.95 31.12.94 31.12.93 1997 1996
USD 54207 46439 43586 47432 57845 51944  4,5905
GBP 89920 7,8690 6,7410  7,4090 85540 8,5060  7,1640
SEK 06863 06748 0,6546  0,6358  0,6945 06799  0,6847
NOK 07394 07209 0,6899  0,7014  0,7701 07339 07111
DEM 3,0275 2,9880 3,0435  3,0615  3,3350 2,9939  3,0530
NLG 2,6861  2,6624 2,7185  2,7337  2,9812 2,6603  2,7247
FRF 09046 0,8862 0,8906  0,8873  0,9817 08894  0,8978
CHF 3,7258  3,4392 3,7884  3,6180  3,9083 3,5785 3,721
ITL* 3,0800 3,0400 2,7500  2,9200  3,3800 3,0500  2,9800
ECU 59890 57700 55970 58150  6,4590 58640 57510

* 1.000 yksikkoa
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20. Osakkeet ja osuudet

TYTARYHTIOT

Wartsila NSD Oy Ab

Wartsila NSD Finland Oy

Wartsila NSD Nederland B.V.

Wartsila NSD Sweden AB

Wartsila NSD Norway A/S

Wartsila NSD Iberica S.A.
Wartsild NSD Canarias S.L.

Wartsila NSD Motores (Portugal) Lda.

Wartsila NSD Danmark A/S

Wartsila NSD Deutschland GmbH

Wartsila NSD UK Ltd.

Wartsila NSD Ireland Ltd.
Wartsila Diesel Polska Sp.z.0.0.
Wartsila Diesel Hellas S.A.

Wartsila NSD Cyprus Ltd.

Power Partners S.r.l.

Wartsila NSD North America, Inc.
Wartsila Operations, Inc.
Wartsild NSD Canada Inc.
Wartsild NSD de Mexico

Wartsila NSD Latin America Ltd.
Wartsila NSD Chile Ltda.
Wartsila NSD del Ecuador S.A
Wartsila NSD do Brasil Ltda.
Wartsila NSD de Colombia S.A
Wartsild NSD del Peru S.A.
Wartsila NSD del Argentina S.A.

Wartsila NSD Caribbean, Inc.
Wartsila NSD Venezuela, C.A.

Wartsila NSD Power Dev. Co. Inc.
Wartsila NSD Power Dev. Ltd.
Wartsila NSD Power Dev. Asia Ltd.

Wartsila NSD Singapore Pte Ltd.

Wartsila NSD China Ltd.

Wartsila Diesel Japan Co. Ltd.

Wartsila NSD Korea Ltd.

Wartsila NSD Taiwan Ltd.

Wartsila NSD Philippines Inc.

PT. Wartsila NSD Indonesia

Wartsila NSD Australia Pty Ltd.

Wartsila NSD India Ltd.

Wartsila NSD Pakistan (Pvt.) Ltd.

Wartsila Diesel Saudi Arabia Ltd.

Wartsila NSD Gulf FZE

Wartsila NSD South Africa (Pty) Ltd.

Wartsilda NSD Mediterranean Ltd.

Wartsila Compression Systems GmbH

Wartsila NSD Eastern Africa Ltd.

Wartsila NSD Switzerland Ltd.

NSD Japan Ltd.

Wartsila NSD Corporation AG

Diesel Ricerche S.p.A.

Wartsila NSD France S.A.

Suomi
Suomi
Hollanti
Ruotsi
Norja
Espanja
Espanja
Portugali
Tanska
Saksa
Iso-Britannia
Irlanti

Puola
Kreikka
Kypros
Italia

USA

USA
Kanada
Meksiko
Bermuda
Chile
Ecuador
Brasilia
Kolumbia
Peru
Argentiina
Puerto Rico
Venezuela
USA
Cayman
Cayman
Singapore
Hong Kong
Japani
Etela-Korea
Taiwan
Filippiinit
Indonesia
Australia
Intia
Pakistan
Saudi Arabia

Yhd. Arabiem.

Etela-Afrikka
Kypros

Saksa

Kenia

Sveitsi
Japani

Sveitsi

Italia

Ranska

Osakkeiden
lukumaara

14.544.704
4.800.000
63.825
40.000
20.000
15.000

18

1.050.000
10.000
1.120

700

1.000

50.000
100
420
100
900

70.000
144.300
9.469
1.960
12.500
250.000
8.500
125
3.000
5.000
13.000.000
200.000

15.000
1.450
126.976
1.600
999.998
6.137.300
7.775.000
3.660

1
1.500.000
1.000

50.000
400

FIM
FIM
NLG
SEK
NOK
ESP
ESP
PTE
DKK
DEM
GBP
IEP
PLN
GRD
CYP
ITL
usb
usb
CAD
MXP
usb
CLp
ESC
BRL
COop
PEN
usb
usb
VEB
usb
usb
HKD
SGD
HKD
JPY
WON
TWD
PHP
IDR
AUD
INR
PKR
SAR
AED
ZAR
CYP
DEM
usb
CHF
JPY
CHF
tITL
FRF

Nimellisarvo

1.454.470
480.000
63.825
40.000
60.000
150.000
500
40.000
1.800
1.000
1.050
10

112
14.000

180.000
20.000
10
1.300
50.000
900

500
70.000
144
10.000
20

0

250
1.700
4.001
1.000
38
13.000
20.000
100.000
695.000
14.500
12.698
5.787.800
1.000
61.373
77.750
3.660
1.000
1.500
10
1.675

1
50.000
20.000
250
10.466
174.908

Kirjanpitoarvo ‘000

usb
usb
FIM

usb
usb
usb
usb
usb

FIM
usb
FIM
usD
usb
FIM
FIM
FIM
FIM
FIM
FIM
IDR
FIM
FIM
FIM
FIM
FIM
FIM
FIM
FIM
FIM
FIM
JPY
FIM
FIM
FIM

Metra
Oy Ab:n

Valillinen
omistus

suora tytdryhtion

omistus

2.068.271

kautta

599.996
95.115
53.615
59.928
23.039

500
1.322
9.697
3.016

17.098
10

191

357
5.069

13.791
215.914
10
1.172
2.150
4.185

894

491

306

34
107

1.179
10
48.524
3

5
18.734
11.310
4.591
5.313
2.384
3.836
11.871
3.239
71.064
10.247
7.108
1.265
1.881
101
5.035
4
559.078
20.000
857
34.955
249.187

—272.683
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Osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 000

Metra Vlillinen ‘000
Oy Ab:n omistus Tili-
Osakkeiden  Osuus Nimellisarvo suora  tytaryhtion  kauden
lukumaara % Val. ‘000 Val. omistus kautta tulos
Sanitec Ltd Oy "7 suomi  3.360.000  100,0  FAM 336000 FM 419996 223.965
Ido Kylpyhuone Oy Suomi 300.000  100,0 FIM 30.000 FIM 30.000
Ido Badrum AB Ruotsi 20.000 100,0 SEK 2.000 FIM 10.673
Porsgrund Oy Suomi 600 100,0 FIM 600 FIM 600
Porsgrund Bad AS Norja 10.000 100,0 NOK 10.000 FIM 6.057
[f6 Sanitar AB Ruotsi 20.000 100,0 SEK 20.000 FIM 35.000
Fastighets AB Pressarna Ruotsi 100.000 100,0 SEK 10.000  SEK 20.882
If6 Sanitar A/S Norja 20 100,0 NOK 200 SEK 185
Scandi-aqualine A/S Tanska 70.000  100,0 DKK 7.000  SEK 15.115
Scandiaqua Sp.zo.0. Puola 4995  100,0 PLN 500  SEK 1.882
Allia International S.A. Ranska 1.775.000 100,0 FRF 177.500 FIM 630.010
Allia S.A. Ranska 1.099.994 100,0 FRF 109.999 FRF 109.999
Polyroc S.A. Ranska 67.995 99,9 FRF 680 FRF 8.504
Fabrication d’Appareils Sanitaires  Ranska 4.299 99,9 FRF 4.299 FRF 19.419
Keramag Keramische Werke AG Saksa 445.471 92,8 DEM 22.274 FRF 153.472
Hutschenreuther-Keramag GmbH  Saksa 50,0 DEM 1.500 DEM 2.630
Keramag Haldensleben GmbH Saksa 100,0 DEM 5.254 DEM 5.263
Keramag Vertriebs Holding GmbH Saksa 100,0 DEM 1.000 DEM 1.004
Varicor S.A. Ranska 59.670 51,0 FRF 5.967 DEM 3.155
Spectra Vertriebsgesellschaft GmbH Saksa 15.000  100,0 DEM 1.500 FRF 5.342
Eurocer Industria de Sanitarios S.A.  Portugali 540.000  100,0 PTE 540.000 FRF 23.748
Laminex Sp. z 0.0. Puola 99,0 PLN 2.500 FRF 5.359
Evac International Oy Suomi 500 100,0 FIM 5.000 FIM 10.139
Evac AB Ruotsi 70.000 100,0 SEK 7.000 FIM 4.508
Evac Oy Suomi 70.000 100,0 FIM 7.000 FIM 6.182
Evac S.r.l. Italia 100,0 tITL 150.000 FIM 4.260
Evac S.AR.L. Ranska 500 100,0 FRF 50 FIM 684
Evac (U.K.) Limited Iso-Britannia 2 100,0 GBP 0 FM 0
Envirovac Inc USA 1.010 100,0 usb 1.246 FIM 5.487
Envirovac Inc Kanada 100 100,0 CAD 100  USD 73
Evac GmbH Saksa 300 100,0 usb 215 USD 215
Zaklady Wyrobow Sanitarnych KOLO  Puola 37.900 76,8 PLN 12.800  FIM 50.679
Sanitec Kolo Sp. z 0.0. Puola 10.000  100,0 PLN 100 FIM 1.782
Sugarlop B.V. Hollanti 249 100,0 NLG 240 FIM 179.104
Sanitec International GmbH Saksa 1 100,0 DEM 201.000  FIM 597
Sanitari Pozzi S.p.A. Italia 6.045.970 100,0 tITL 21.161 FIM 24.640
Imatra Steel Oy Ab Suomi 104.000 100,0 FIM 104.000 FIM 277.140 15.338
Imatra Kilsta AB Ruotsi 200.000 100,0 SEK 20.000 FIM 57.092
Imatra Tooling AB Ruotsi 1.000 100,0 SEK SEK 4.900
Imatra Stahl GmbH Saksa 100,0 DEM 100 FIM 270
Imatra Steel Ltd. Iso-Britannia 100,0 GBP 50 FIM 389
Imatra Steel S.A.R.L. Ranska 100,0 FRF 200 FIM 202
Metra Finance Oy Ab Suomi 382.000 100,0 FIM 191.000 FIM 191.005 6.824
Vulcan Insurance Ltd. Iso-Britannia 2.000.000  100,0 GBP 2.000 FIM 2.000 711
Metra Oy Ab asunto- ja kiinteistoyhtiot (15) FIM 63.253
Metra Oy Ab muut (5) FIM 4.231
Yhteensa 3.025.896
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Osakkeet ja osuudet Kirjanpitoarvo ‘000

Metra Valillinen ‘000
Oy Ab:n omistus Tili- Oma
Osakkeiden  Osuus Nimellisarvo suora  tytdryhtion kauden paa-
lukumaara % Val. ‘000 Val. omistus kautta tulos oma
DSAKKUUSYHTIOT © ©  © © © 0 0 e
Assa Abloy AB Ruotsi  20.609.960 29,0 SEK 20.610 FIM 322.699 241.715 1.590.226
Cervuctum Oy Suomi 254.653 31,3 FIM 25465 FIM 25.000 -20.829 136.828
Cummins Wartsila S.A. Ranska 3.767.784 50,0 FRF  376.778 FIM 342.034 -141.781 407.207
Finnish Barents Group Oy Suomi 100 50,0 FIM 100  FIM 100 170 483
Vaasa Pilot Power Plant Oy Suomi 9.980 49,9 FIM 9.980 FIM 9.980 20.000
Wartsila Navim Diesel S.r.l. lItalia 40,0 FIM 24.000 FIM 76 190 5.608
Grandi Motori Trieste [talia 40,0 tITL  159.900 FIM 192.955 -147.587 343.728
Ina/ifé Co Ltd. Japani 60.000 50,0 JPY 30.000 SEK 14.142 242 19.184
Domino S.p.A. [talia 667.000 25,0 tITL  667.000 FIM 56.364 -924 127.412
Raftery Holding B.V. Hollanti 10 50,0 NLG 10 USD 35 2.078 322.314
Johnson Industrial Holding AG ~ Sveitsi  10.072.728 50,0 MYR 10.073  FIM 57.095 3.282 28.678
Metra Oy Ab muut (8) FIM 5.764
Yhteensa 353.463
MUUT YHTIOT
Cummins Engine Company, Inc. USA 110.497 FIM 5.000 FIM 21.220
Keskus Sato Oy Suomi 89.591 FIM 896 FIM 10.206 805
Kiint. Oy Nordic Hotellikiinteistot Suomi 80.000 19,0 FIM FIM 76.000
Polar-Yhtyma Oy Suomi  8.348.889 6,9 FIM 83.489 FIM 86.897
Vakuutusosakeyhtio Sampo Suomi 380.200 0,6 FIM 1.901 FIM 22.582
St. Laurence Golf Oy Suomi 336 43,6 FIM 3.360 FIM 11.652
Tamro-Yhtyma Oy Suomi 605.100 0,7 FIM 6.051 FIM 28.130
Metra Oy Ab asunto- ja kiinteistoyhtict (44) FIM 21.615
Metra Oy Ab muut (36) FIM 22.243
Yhteensa 279.325
Metra Oy Ab osakkeet ja osuudet yhteensa 3.658.684

Osakeyhtitlain mukainen taydellinen luettelo sisaltyy yhtion virallisiin tilinpaatdsasiakirjoihin.
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HALLITUKSEN EHDOTUS

Konsernin vapaa oma pddoma 31.12.1997 on 2.098.197.000 markkaa, josta voiton-
jakokelpoiset varat 1.818.181.000 markkaa.

Emoyhtion tulos pdittyneeltd vuodelta on 141.599.408,71 markkaa ja aikai-
semmilta tilikausilta kertyneet voittovarat ovat 1.425.697.495,96 markkaa. Osin-
koon oikeuttavia osakkeita on 53.901.336 kappaletta.

Hallitus esittii, ettd osinkoa maksetaan 2,75 markkaa osakkeelta eli
148.228.674,00 markkaa. Tamin jilkeen kiyttimattomiksi voittovaroiksi emo-
yhtioon jaa 1.419.068.230,67 markkaa.

Ehdotus on pidomalainojen ehtojen mukainen.

Helsingissd, 12. pdivind helmikuuta 1998

Robert G. Ehrnrooth Vesa Vainio

Goran J. Ehrnrooth Carl-Olaf Homén Jaakko Iloniemi

Paavo Pitkinen Christoffer Taxell

Georg Ehrnrooth
Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Metra Oy Ab:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Metra Oy Ab:n kirjanpidon, tilinpditoksen ja hallinnon tili-

kaudelta 1.1.-31.12.1997. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpdatds sisil-
tda toimintakertomuksen seki konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen, ra-
hoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinpditoksesti ja yhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
seki tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittimistapaa on tilloin tar-
kastettu riittdvissa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpditos sisilld olennai-
sia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jisen-
ten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain siinnosten
perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtos on laadittu kirjanpitolain seka ti-
linpddtoksen laatimista koskevien muiden sidnnosten ja miirdysten mukaisesti.
Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvit tiedot
konsernin sekid emoyhtién toiminnan tuloksesta tilikaudelta ja taloudellisesta ase-
masta tilinpddtospdivand. Tilinpddtos konsernitilinpddtoksineen voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jasenille seki toimitusjohtajal-
le tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys yhtiokokoukselle emoyhtion
voittovarojen kiyttimiseksi on osakeyhti6lain mukainen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin.
Kisityksemme mukaan osavuosikatsaukset on laadittu niitd koskevien saannds-

ten mukaisesti.
Helsinki 24. helmikuuta 1998
KPMG WIDERI OY AB

Eric Haglund
KHT
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun padgoman tuotto (ROI)

tulos rahoituserien jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma — koroton vieras padoma — pakolliset varaukset, keskimaarin tilikauden aikana

Oman paaoman tuotto (ROE)

tulos rahoituserien jalkeen — tilikauden verot

oma padoma + vahemmistoosuus, keskimaarin tilikauden aikana

Korkokate

tulos rahoituserien jdlkeen + poistot + korko- ja muut rahoituskulut

x 100

x 100

korko- ja muut rahoituskulut

Omavaraisuusaste

oma padoma + vahemmistdosuus

taseen loppusumma — saadut ennakkomaksut

Nettovelkaantumisaste

korollinen vieras padoma — rahat ja pankkisaamiset

x 100

oma padoma + vahemmistdosuus

Tulos/osake (EPS)

tulos rahoituserien jalkeen — tilikauden verot — vahemmistéosuus tuloksesta

osakkeiden oikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma padaoma/osake

oma paaoma

osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/osake

tilikaudelta jaettu osinko

osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/tulos

tilikaudelta jaettu osinko

tulos rahoituserien jalkeen — tilikauden verot — vahemmistdosuus tuloksesta

Efektiivinen osinkotuotto

osinko/osake

oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E)

oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

x 100

x 100

tulos/osake (EPS)



KONSERNIN KEHITYS ECU-VALUUTASSA

TULOSLASKELMA LIKEVAIHTO
MECU 1997 1996 Mmk MECU
O - . [ 17500 9700
Liikevaihto 2.608,6 2.027,4 ;
Liikevoitto 132,5 192,0 —
Osakkuusyhtidosuus -13,8 -3,8 14000 2100
Nettorahoituskulut 51,5 -32,7 —
Tulos rahoituserien jalkeen 67,2 155,5 1800
10500 -
Satunnaiset erat -0,1 5.8 — 1500
Verot 28,2 -32,2 -
Vahemmistéosuus 2,8 -3,1 1200
PO . . [ A 7000 —
Tilikauden tulos 41,7 126,0 -
900
600
3500 o
TASE 300
MECU 31.12.1997 31.12.1996 o
OO - . [ S 0 0
Kayttomaisuus 1.037,0 891,0 1003 1994 1995 19961997
Vaihto-omaisuus 584,4 474,6
Rahoitusomaisuus 934,9 751,5 @ Vimk
@ MEecu
Oma paaoma 766,5 752,5
Vahemmistoosuus 87,3 32,8
Padomaehtoinen laina - 80,5
Pakolliset varaukset 96,2 83,7
Korollinen vieras padgoma 790,5 505,5
Koroton vieras pddoma 815,8 662,1
Taseen loppusumma 2.556,3 21171
TUNNUSLUKUJA
MECU 1997 1996 1995 1994 1993
Liikevaihto 2.609 2.027 1.881 1.637 1.900
MUutos -% 29 8 15 14 75 Metra valmistautuu mah-
Taseen loppusumma 2.556 2.117 2.058 1.879 2.009 dolliseen Euroopan yhtei-
Oma pagoma 767 753 685 605 397 sen valuutan euron tu-
Tulos/osake (EPS), ECU 0,93 1,97 1,75 1,17 0,85 loon. Konsernissa on pe-
Oma pagoma /osake, ECU 12,02 11,79 10,36 8,94 7,28 rustettu useita tyoryhmid,
jotka selvittiviit siirtymi-
ECU /FIM -kurssi kauden lopussa 5,989 5,770 5,597 5,815 6,459 sen vaikutuksia eri toimi-
ECU/ FIM -keskikurssi 5,864 5,751 5,644 6,175 aloilla ja eri maissa.
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VALUUTTAJAKAUMA 1997

Lasku- Liike-

tettu toiminnan

myynti kulut

FIM 1 105%  255%
usbD 32,7% 7,9%
SEK 6,1% 7,4%
NOK 6,9% 4,9%
DEM 8,4% 12,3%
NLG 3,9% 12,4%
FRF 12,8% 15,2%
Muu EU 10,2% 5,6%

Konsernin myynnin ja
liiketoiminnan kulujen
jakauma eri valuuttoihin
antaa kdsityksen konser-
nin pitkdaikaisesta
valuuttaherkkyydestd.

METRAN KOROLLINEN
LAINAPAAOMA _
KORKOTYYPEITTAIN
31.12.1997

@ Kiintedkorkoiset instrumentit
@ \aihtuvakorkoiset instrumentit

— Metran ohje kiintedkorkoisen
osuuden vahimmaismaarasta
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RAHOITUSRISKIT JA RISKIENHALLINTA

Metran politiikkana on minimoida valuutta-, korko-, luotto- ja likviditeettiriskien
vaikutus konsernin kassaan, tulokseen ja omaan pidomaan. Metran hallituksen vah-
vistama riskienhallintapolitiikka méiirittelee rahoituksen ja riskienhallinnan vastuut

seki riskienhallinnan rahoitusinstrumenttien kiyton.

Valuuttariskit

Metran liikevaihdosta 95% ja tuotannosta 55% tapahtuu Suomen ulkopuolella. Kos-
ka konserniin kuuluvilla yhtioilld on useita kotivaluuttoja, Metran hallitus ja kyseis-
ten konserniyhtididen hallitukset ovat vahvistaneet enimmadisriskirajat yhtiokohtai-
sesti.

Kaupalliset valuuttaylijidmait ja -alijadgmat, kuten kiinteit osto- ja myyntisopi-
mukset, suojataan. Budjetoituja erid suojataan niin pitkille tulevaisuuteen, ettd kurs-
sien muuttuessa voidaan vaikuttaa seki hintoihin ettd kustannuksiin. Nama suoja-
ukset vaihtelevat yhtiokohtaisesti kolmesta kahteentoista kuukauteen.

Valuuttariskien suojaukseen kiytetyt johdannaiset ja niiden nimellisarvot on eri-
telty tilinpdatoksen liitetiedoissa sivulla 30. Vuoden 1997 lopussa Metran ulkomais-
ten tytiryhtididen nettovarallisuuden arvo oli 2,1 mrd.mk, josta 1,3 mrd.mk oli suo-
jattu. Ulkomaisten tytaryhtiéiden konsolidoinnissa syntynyt muuntoero vuonna
1997 oli 111 Mmk ja vastaavien suojausten kurssiero oli 69 Mmk, joka on
konsernitilinpiditoksessi kirjattu suoraan omaan piiomaan.

Korkoriskit

Korkoriskilli tarkoitetaan markkinakorkojen muutosten vaikutusta tulokseen. Met-
ran politiikan mukaisesti vaihtuvakorkoisten lainojen osuus kaikista veloista tulisi
olla 30-70% vililld. Vuoden 1997 lopussa suhdeluku oli 64% kun koronvaih-
tosopimukset ja muut suojausinstrumentit otetaan huomioon.

Vuoden 1997 lopussa korollisen lainapdidoman keskikorko oli 5,9% ja keskimaa-
rdinen korkosidonnaisuusaika 13 kuukautta. Korollisen lainapidoman lyhytaikainen
osuus oli 36%. Pitkiaikaisten lainojen lyhennysohjelma, valuuttajakautuma ja muita
lainoja koskevia tietoja on sivuilla 28 ja 29.

Korkokidyrin yhden prosenttiyksikon yhdensuuntaisen koronmuutoksen vaiku-
tus nettovelkasalkkuun olisi 18,4 Mmk ilman 698 Mmk:n vaihdettavia pidomalai-

noja.

Likviditeettiriskit

Vuoden 1997 lopussa rahat ja pankkisaamiset olivat yhteensia 728 Mmk ja sitovat
(3,5-7 vuotta) kayttimattomat luottolupaukset 0,9 mrd.mk. Lisiksi Metralla on yri-
tystodistusohjelmat Suomessa ja Puolassa seki ns. Eurooppalainen yritystodistusoh-
jelma lyhytaikaista rahoitustarvetta varten. Korollisen lainapdioman keskimiiriinen
laina-aika oli noin 26 kuukautta ilman 698 Mmk:n vaihdettavia piddomalainoja.

Luottoriskit

Tavanomaiseen kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on osa kon-

serniyhtididen toimintaa. Vuonna 1997 ei ollut merkittdvii luottotappioita.
Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaisinstrumenttien kaupankiyntiin

liittyvit luottoriskit minimoidaan asettamalla selvit luottorajat kaikille vastapuolil-

le ja tekemilld sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien ja rahoitus-

laitosten kanssa.



YMPARISTO

Metra-konsernille on hyviksytty ympdristonikemys, jonka pohjalta toimialat tis-
mentivit ymparistostrategiaansa ja -tavoitteitaan. Konsernissa valmistellaan ym-

paristoraportointijirjestelmaii, joka helpottaa systemaattista tiedottamista.

Wartsila NSD

Wirtsila NSD-ryhmissi ympiristonikokohdilla on keskeinen osa diesel- ja kaasu-
moottoreihin perustuvien energia- ja voimansiirtolaitteistojen suunnittelussa, tut-
kimuksessa, tuotekehityksessi ja tuotannossa. Merkittiva osa ryhmén tuotekehi-
tyspanoksista suunnataan ympiristovaikutusten vihentimiseen siten, etti tuot-

teet vastaavat tulevaisuuden vaatimuksia. Mahdollisimman pienet pidistot ja kor-

kea hyotysuhde ovat Wirtsild NSD:n tuotekehityksen painopisteend.
Ryhmain tavoitteena on edetd vaiheittain kohti ISO 14001 -pohjaista ymparis-

Keramagille myénnetty
tohallintajirjestelmii ja -sertifikaattia. Alustavia ymparistokatselmuksia on tehty ISO 14001 -ympristo-

suurimmilla tehtailla tavoitteena valmistella jirjestelmin toteutusta. sertifikaatti.
Vuonna 1998 kiinnitetdidn erityistd huomiota ymparistojirjestelmin kehitta-

miseen sekd ympdristoasioihin liittyvdin koulutukseen ja tiedottamiseen.

Sanitec
Sanitecin tuotteissa vedensdistd on tirked ominaisuus. Tuotannossa ympariston-
suojelu painottuu energian ja veden kiyttoon sekd jatteen kisittelyyn.

Keraamisten tuotteiden valmistuksessa valtaosa energiasta kuluu uunien lam-
mittimiseen. Hukkalimmon tehokas hyodyntiminen sidstdd ymparistod ja kus-
tannuksia.

Idon Tammisaaren tehtaalla pyritddn energian kiayton vihentimiseen. Perusta-
na ovat tuotteen elinkaarianalyysi ja energiakartoitus. Ilmastointilaitteiden tarpee-
tonta kiyttod viltetddn, ja hukkalimpo hyddynnetdin muissa tuotantovaiheissa.
Ruotsissa If6 on panostanut jitteiden vihentimiseen ja niiden uusiokiyttoon. Ta-
voitteena on mm. kierrittii lasite 100%:sti. Ymparistoprojekteja on meneilldin
myos Italiassa ja Puolassa. Keramagin Haldenslebenin ja Weselin tehtaille seki
Ratingenin toimipisteelle Saksassa on myonnetty ISO 14001 -ymparistosertifikaa-
tit. Idolla on BS 7750 -sertifikaatti. Ifon ja Allian Digoinin tehtaiden tavoitteena on
sertifiointi vuonna 1998.

Useissa Euroopan maissa ja Singaporessa esitellyt kahden huuhtelun we:t vi-
hentivit vedenkulutusta jopa 40-60%. Evacin alipaineviemadrijirjestelmit soveltu-
vat kohteisiin, joissa tavanomainen wc ei tule kysymykseen, kuten juniin ja lento-
koneisiin. My0s rakennusalalla on kasvavaa kiinnostusta veden sdidstimiseen ja
jitteiden vihentimiseen timain teknologian avulla. Esimerkiksi Venetsian kau-

punki on péittinyt alipainejirjestelmien kiyttéonotosta.

Imatra Steel

Imatran teridstehtaan lihiasukkaiden keskuudessa on tehty mielipidekysely teh-
taasta ja ympiristdasioiden hoidosta. Vuoden 1996 investointien ja uudistusten an-
siosta pOlypdistot ja melu ovat vihentyneet selvisti. Tehdas koetaan entisti pa-
rempana naapurina. Ty melun edelleen vihentimiseksi jatkuu. Imatra Steelin
tehtailla valmistellaan ymparistojarjestelmaiai ja sertifikaatti on tarkoitus saada
vuoden 1998 aikana.
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Toimitusjohtaja
Pentti-Juhani Hintikka:
“Raskaan rakenneuudis-
tus- ja investointivuoden
jdlkeen fuusion tuomien
synergiaetujen hyodynti-
minen ja kannattavuuden
parantaminen ovat
toiminnan ehdottomia
painopistealueita.”
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WARTSILA NSD

Wirtsilda NSD-ryhmin muodostaminen Wirtsild Dieselin ja New Sulzer Dieselin
yhdistimisen tuloksena nosti yhtion alansa johtavaksi yritykseksi maailmassa,
mutta yhdistiminen rasitti tulosta odotettua enemman. Liikevaihto nousi 11,3
mrd.mk:aan, missi oli kasvua edelliseen vuoteen 41%. Ryhmin toimitukset olivat
yhteensi 4.090 MW, jossa oli kasvua 30%. Oman tuotannon lisiksi lisenssivalmis-
tajat toimittivat markkinoille 3.400 MW Sulzer-moottoreita.

Wirtsild NSD:n tulos rahoituserien jilkeen jii tappiolliseksi ja oli -247 Mmk
(+210 Mmk). Tulosta rasittivat Wairtsild Dieselin ja New Sulzer Dieselin yhdisti-
misestd aiheutuneet kertaluonteiset kulut. Uusien moottorityyppien markkinoille
tulon viivistyminen ja ndihin kohdistuneet ennakoitua suuremmat kulut seki ai-
van loppuvuodesta joidenkin yksittdisten suurten projektien rahoitusjirjestelyjen
lykkidintyminen ja erdiden Kaakkois-Aasian valuuttojen devalvoitumisesta aiheu-
tuneet tappiot heikensivit myos Wirtsilda NSD:n tulosta.

Toimintavuoden aikana toteutettiin runsaasti tuloksen parantamiseen tihtii-
vid toimenpiteitd. Wartsild Dieselin ja New Sulzer Dieselin myynti- ja huoltover-
kot yhdistettiin yhdeksidssd maassa. Tuotekehitysyksikoiden tehtdvid tarkennet-
tiin, mik johtaa selviin kustannussiistoihin. Tuotannon tehokkuus ja kustannus-
kilpailukyky paranevat Suomessa ja Hollannissa suoritettujen investointien val-
mistuttua. Cummins Wirtsild -yhteistyon laajeneminen nopeakiyntisten mootto-
reiden myyntiin ja huoltoon parantaa timain liiketoiminnan kehitysmahdolli-
suuksia. Uusi laajennettu Cummins Wirtsild S.A. aloitti toimintansa 1.1.1998.
New Sulzer Dieselin Mantesin tehtaan uusmoottorituotannon lopettamisesta ai-
heutuvat kustannukset ovat varauksina vuoden 1997 tuloksessa.

Ryhmain tilauskanta oli vuoden 1997 lopussa korkealla tasolla, yhteensi 6.998
Mmk (4.707 Mmk).

Voimalamarkkinat

Voimalaitosmarkkinoiden vaihtelut olivat voimakkaita. Vuoteen 1996 verrattuna
yli 1 MW:n diesel- ja kaasumoottorien markkinat kasvoivat vain 2% ja volyymi
oli yhteensd 9.500 MW. Wirtsild NSD:n voimalaitostoimitusten osuus tisti oli
22% (19%). Markkinasegmentin sisdiset kysynnin siirtymit olivat suuria. Raskas-
ta polttodljya kayttivien voimalaitosten markkinat pienenivit hieman ja useiden
projektien tilaukset viivistyivit. Toisaalta pieniin kaasumoottoreihin perustuvien
voimaloiden markkinat kasvoivat nopeasti. Wirtsild NSD ei kyennyt tdysin seu-

raamaan kysynnin nopeita muutoksia. Kuitenkin ryhmain aikaisempien vuosien

TULOSLASKELMA, WARTSILA NSD TASE, WARTSILA NSD

Mmk 1997 1996 Mmk 31.12.97 31.12.96
Likevaito 11288 8016 Kayttoomaisuus ~ 2.698  1.919
Liikevoitto 48 390 Vaihto-omaisuus 2.830 2.146
Osakkuusyhtidosuus -148 -70 Rahoitusomaisuus 3.944 2.634
Nettorahoituskulut -147 -110 bn%a'p'aéo.mé ST T 25190 1716
Tulos rahoituserien jélk.ee'n 247 210 Véhemmistéosuus 162 191
Verot -20 -46 Korollinen vieras paégoma 2.639 1.799
Vahemmistoosuus -6 -13 Koroton vieras padoma 4.153 2.993
Tilikauden tulos’ ~ -273 151 Taseen loppusumma 9473 6.699

'Ennen konserniavustusta.
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Voimala- ja laivakiytt6n soveltuva Wiirtsild 64 on maailman suurin keskinopea dieselmoottori.

Kuvassa moottorin pakoputkiston asennusvaihe.

Sveitsissd kehitetty hidaskdiyn-
tinen Sulzer-moottori kdyn-
nistettiin lokakuussa Japanissa.
Moottori on maailman
tehokkain, sen sylinterien
ldpimitta on lihes metri.




LIIKEVAIHTO
MARKKINA-ALUEITTAIN
Mrd. mk

1993 1994 1995 1996 1997 1998

I

N

o

O Muut maat

@ Aasia

© Amerikan manner
@ Muut Euroopan maat

@ Eturoopan unioni

LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-
ALUEITTAIN 1997

@ \oimalat 46%

@ Merimoottorit 24%
@ Huolto 25%

© Lisenssit 3%

O Muut 2%

42 | METRA 1997

investoinnit tiydelliseen kaasu- ja kevytoljymoottorivalikoimaan alkoivat tuottaa
tulosta. Voimalatilauskanta oli vuoden 1997 lopussa 3,1 mrd.mk (2,2 mrd.mk).

Wairtsila NSD toimitti asiakkailleen vuonna 1997 ennitysmairin voimalai-
toksia, yhteensd 2.095 MW (1.775 MW). Vaikka volyymi oli korkea, katteet heik-
kenivit. Painopisteen siirtyminen pienempiin voimaloihin on kasvattanut suun-
nittelu- ja projektikustannuksia. Kohonneesta dollarin kurssista ei ollut merkitti-
vaa hyo6tyi vield vuonna 1997.

Kaasuvoimaloiden merkitys korostui entisestdin ja niiden tilaukset kaksin-
kertaistuivat. Kaasuvoimaloiden arvioidaan kattavan jo kolmanneksen koko vuo-
den 1998 voimalamyynnista.

Kaakkois- ja Iti-Aasian tilanne on vaikuttanut erdisiin toimituksiin ja uusia
tilauksia saatiin hitaammin tilti alueelta. Liiketoiminnan painopiste lihivuosina
niissi maissa on vanhojen voimalaitosten laajennuksissa. Pitkillad tihtiykselld
kehitys ndyttii painottuvan pienempiin voimalaitoksiin, minki uskotaan antavan
ryhmille kilpailuetua.

Merimoottorimarkkinat

Merimoottorien markkinatilanne oli hyvi. Laivatilaukset nousivat ennatykselli-
sen korkealle saavuttaen 50 miljoonan bruttorekisteritonnin tason syksylld 1997.
Tiamain johdosta monien telakoiden tilauskirjat ovat tdynni vuoden 1999 loppuun
saakka.

Wirtsild NSD toimitti vuoden 1997 aikana yhteensi 1.995 MW (1.375 MW)|
keskinopeita ja nopeakiyntisid merimoottoreita. Lisiksi osakkuusyhtio Grandi
Motori Triesten toimitukset olivat 226 MW.

Hidaskidyntisten moottorien kokonaismarkkinat olivat arviolta 12 miljoonaa
hevosvoimaa eli 9.000 MW vuonna 1997. Tdmi on noin miljoona hevosvoimaa
(750 MW) enemmain kuin vuotta aiemmin.T4mai on seurausta tankkilaivojen vah-
vasta kysynnistd. Sulzer-moottorien osuus hidaskiyntisten moottoreiden koko-
naismarkkinoista vuonna 1997 oli 3,2 miljoonaa hevosvoimaa (2.400 MW) , miki
oli 27 % markkinoista.

WARTSILA NSD LIIKEVAIHTO HENKILOSTO
1997 Mmk Muutos' 31.12.97 Muutos
Wartsila NSD Finland Oy~~~ 4667  15% 2219 103
Wartsilda NSD Nederland B.V. 1.979 46% 910 =11
Wartsila NSD Switzerland Ltd. 1.143 - 507 507
Wartsila France S.A.2 1.021 -3% - -670
Wartsila NSD Norway A/S 659 24% 435 21
Wartsila NSD Sweden AB 591 71% 370 69
Wartsila NSD Inc. 772 39% 181 42
Wartsila NSD Ibérica S.A. 368 1% 105 11
Wartsila NSD India Ltd. 217 -41% 531 41
Wartsila NSD France S.A.2 1.154 - 476 476
Myynti-, huolto- ja muut yhtict 1.506 -11% 1.529 247
Ryhméorganisaatio 56 - 31 4
Sisdinen liikevaihto —-2.845 - - -
T ks w3004 mdo

1 Tytdryhticiden tiedot on verrattu paikallisissa valuutoissa.
2 Entinen Wartsila SACM Diesel.
3 Entinen New Sulzer Diesel S.A.



Wirtsild NSD:n merimoottoreiden tilauskanta oli ennityksellisen korkea eli 3,1
mrd.mk (1,9 mrd.mk) vuoden 1997 lopussa.

Oljy- ja kaasuteollisuuden investoinnit olivat korkealla tasolla. Vuoden 1997
aikana tilattiin useita 6ljynporauslauttoja ja 6ljyn ja kaasun tuotantolaivoja
(FPSO), jotka lisidsivit kaasukiyttoisten dieselmoottoreiden kysyntidi. Offshore-
alasta on tullut mielenkiintoinen markkina-alue. Wirtsila NSD pystyy hyodynti-
miin panostuksia, joita ryhma on tehnyt useiden vuosien aikana 6ljy- ja kaasute-
ollisuuden moottorien tuotekehitykseen. Keskinopeiden moottorien markkinoi-
den kasvuun vaikutti myos risteilylaivojen rakentamisen korkeasuhdanne.

Wirtsild NSD:n kehittima propulsiopakettijirjestelma on herittinyt kiinnos-
tusta eri puolilla maailmaa, ja niiti laitteistoja toimitetaan vuonna 1998 yli 100

yksikkod.

Huolto
Merimarkkinoiden kasvu heijastui myos huoltoliiketoimintaan. Asiakkaat tilasi-
vat runsaasti laajoja miirdaikaishuoltoja ja moottorien kunnostuksia. Wartsila
NSD pystyi aiempaa paremmin vastaamaan kysyntiin lisddmalla 1ihelld asiakkai-
taan toimivaa huoltohenkilokuntaa ja kouluttamalla heitd systemaattisesti.

Vuoden aikana saatettiin loppuun myynti- ja huoltoverkon yhdistiminen, jol-
loin Wirtsild Dieselin ja New Sulzer Dieselin huoltoyhtiot yhdistettiin yhdeksissi
maassa. Ryhma aloitti erityisen hidaskiyntisiin moottoreihin liittyvin koulutus-
ohjelman, joka suunnattiin kaikille huollosta vastaaville. Koulutuksen jilkeen
Wairtsild NSD on valmis vastaamaan Sulzer-moottorien huollosta kaikkialla maa-
ilmassa oman huoltoverkkonsa kautta. My6s elektronisesti ohjattujen kaasumoot-
toreiden volyymin nopea kasvu lisisi koulutustarvetta.

Logistiikan kehittimisen ansiosta varaosien toimituksia pystyttiin nopeutta-

maan ja parantamaan siten asiakaspalvelua.

Tuotanto

Valmistuskapasiteettia rakennettiin uusille Wirtsila 20, 26, 38, 28SG ja 34SG-
moottoreille. Uuden Wirtsild 64-moottorin valmistusvastuu siirrettiin Grandi
Motori Triestelle. Omien tehtaiden tuotantovolyymi kasvoi selvisti ja oli 3.850
MW (3.015 MW). Grandi Motori Triesten, New Sulzer Dieselin ja Wirtsild Diese-
lin tehtaiden integraatioprosessi edistyi. Tehtaiden tuotanto- ja toimintatapojen
yhtendistiminen on aloitettu ja tehtaille on mairitelty tuotevastuut ja tuottavuus-

tavoitteet.

VIISIVUOTISKATSAUS, WARTSILA NSD

Mmk 1997 1996 1995 1994 1993
Tilauskanta tilikauden lopussa 6,998 4707 4900 4.130  3.550
Liikevaihto 11.288 8.016  6.920 6.566 7.041
josta Suomen ulkopuolella 94% 98% 97% 97% 97%
Liikevoitto 48 390 406 409 450
Tulos rahoituserien jalkeen -247 210 327 314 360
ROI -1% 1% 19% 21% 22%
Henkilosto kauden lopussa 7.294 6.454  6.062 5828 5727
josta Suomen ulkopuolella ~ 4.856 4113  3.828 3762 3.79
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Suomessa Vaasan ja Turun tehtaiden investoinnit ovat osa ryhmain erikoistumis-
konseptia. Uusi Wirtsild 20-tuotetehdas otettiin kayttoon maaliskuussa ja myos
Turun tehtaan laajennus valmistui vuoden 1997 aikana.

Hollannin uusi tehdas Zwollessa aloitti toimintansa ja Amsterdamin tehdas
suljettiin. Zwollen tehtaalla on nyt kiytdssi uudet tuotantolinjat moottorinosien
koneistusta, kokoonpanoa ja koeajoa varten. Kokoonpano on jaettu kahteen lin-
jaan, toinen Wirtsild 26 ja toinen Wirtsild 38-moottoreita varten.

Ruotsissa Trollhittanin tehdas otti kdyttoon uuden lohkokoneistuskeskuksen
ja koeajotilat uudistetaan lisddntynyttd kaasumoottorikysyntii vastaavaksi.

Norjan Rubbestadnesetin tehtaan tuotantovolyymi oli korkea ja keskeisin in-
vestointi oli tyostokeskushankinta vaihteistotuotantoon.

Italiassa Grandi Motori Triesten (GMT) tuotetehtaan integrointi osaksi Wart-
sild NSD-ryhmii kidynnistettiin ja yhtion tehtivit mairiteltiin. GMT keskittyy
keskinopeiden Wirtsild 64, Sulzer ZA40 ja ZA 50-moottorien valmistukseen ja
toimii myos Sulzerin hidaskdyntisten moottorien lisenssivalmistajana. Tehtaan
kilpailukyvyn parantamiseen tihtiddvit toimenpiteet on aloitettu.

Ranskassa, Mantesin tehtaan rakennejirjestelyssi yhtion tehtidviat muuttuivat.
P4itos uusmoottorituotannon lopettamisesta tehtiin ja yhtio keskittyy projekti-
myyntiin ja toteutukseen markkina-alueenaan Ranska ja ranskankieliset maat.
Yhtiossi sdilytetddn tietty miird kokoonpano-, koeajo- ja lohkojen koneistuska-
pasiteettia.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Wirsild NSD-ryhméain kuuluvien yhtididen yhteistyon ansiosta Wartsila NSD on
nyt raskaiden polttomoottorien teknologiajohtaja, jolla on laaja kiyttokokemustie-
dosto. Investoinnit tuotekehitykseen olivat 4,3 % liikevaihdosta. Moottorien tuo-
tekehityksen piirissa tyoskentelee yli 600 henkiloa.

Vuoden 1997 aikana tuotiin monia uusia moottoreita markkinoille. Nopea-
kayntisten moottorien alueella uusi CW170-moottori lipdisi koeajovaiheen, ja se
esiteltiin merimarkkinoille lokakuussa. Ensimmaiinen voimalaitosmarkkinoille
tarkoitettu CW220-kaasumoottori toimitettiin asiakkaalle.

Keskinopeiden moottorien alueella markkinoille esiteltiin Wirtsild 64 ja uusi
Wirtsild 32. Ensimmaiset Wartsild 32 dual fuel-moottorit ja Wirtsild 28SG-kaasu-
moottorit toimitettiin my0s asiakkaille.

Hidaskayntisten Sulzer-moottoreiden tuotekehitys keskittyi kontti- ja tankki-
laivasovelluksiin. Ensimmadinen Sulzer RTA48T otettiin kdyttoon hyvin tuloksin
ja ensimmadinen Sulzer RTA58T toimitettiin asiakkaalle. Maailman suuritehoisin
- 66 MW:n dieselmoottori, 12-sylinterinen Sulzer RTA96C - tuotiin markkinoille.
Ensimmiinen toimitetaan vuoden 1998 alkupuolella.

Vaasa Pilot Power Plant-voimalaitoksen rakennustoiti jatkettiin aikataulun
mukaisesti. Laitoksessa testataan uudenaikaista korkean hyotysuhteen diesel-
kombilaitostekniikkaa. Voimalaitoksen kiyttoonottovaihe alkaa vuoden 1998 en-
simmadiselld puoliskolla.



Nakymat

Wirtsild NSD-ryhmin uudelleenjirjestelyt ja mittavat investoinnit ovat olleet
vilttimaittomid ryhmin strategisen aseman vahvistamiseksi ja kilpailukyvyn var-
mistamiseksi.

Wirtsild Dieselin ja New Sulzer Dieselin yhdistimisen tuomien synergiaetujen
hyodyntiminen ja kannattavuuden parantaminen ovat toiminnan kehittimisen
painopistealueita alkaneena vuonna.

Pienvoimaloiden ja kaasuun perustuvien voimaloiden kysynnin arvioidaan py-
syvin hyvini. Telakoilla on ennityksellisen korkeat tilauskannat. Vuonna 1998
Wirtsild NSD:n liikevaihdon arvioidaan nousevan 12 mrd.mk:aan. Vuoden 1997
aikana suoritettujen laajojen rakennemuutosten ansiosta tuloksen arvioidaan para-
nevan merkittidvisti. Kaakkois- ja Itd Aasian taloustilanne luo kuitenkin epivar-

muutta arvioihin.
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Henrik Eklund:
“Yhteisyritysten kautta
Sanitecilla on mahdol-
lisuus pddstd uusille
kasvaville markkinoille
yhteistyokumppaneiden
kanssa, joilla on vahva
paikallinen osaaminen.”
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SANITEC

Sanitecin vuosi 1997 oli menestyksellinen. Liikevaihto kasvoi 10% ja oli 3,0 mrd.
mk. Liikevoitto kasvoi 16% edellisvuodesta ja oli 411 Mmk. Kasvu oli erityisen
vahvaa Pohjoismaissa, Ranskassa, Puolassa ja Venijilla.

Ensimmaiset askeleet Euroopan ulkopuolelle

Vuosi 1997 merkitsi uutta ajanjaksoa Sanitecille, kun toiminta laajeni myos Eu-
roopan ulkopuolelle Lecico ja Johnson Suisse -yhteisyritysten kautta. Lecico on
Lihi-idin markkinajohtaja ja silld on vahva asema myos Afrikan markkinoilla ja
Isossa-Britanniassa. Egypti on osoittautunut kustannuksiltaan erittdin kilpailuky-
kyiseksi kylpyhuonekeramiikan valmistusmaaksi, jossa tuotteiden laatutaso on
korkea.

Johnson Suisse, joka on Malesian ja Singaporen markkinajohtaja, antaa mah-
dollisuuden seurata liheltd Aasian markkinoiden kehitysta. Viimeaikaiset tapah-
tumat Aasiassa saattavat vihentii vientiid Euroopasta Aasiaan. Toisaalta paikalli-
nen tuotanto tulee kilpailukykyisemmaiksi. Siksi Sanitecin tavoitteena on kehittda
tuotevalikoimaa Kuala Lumpurin tehtaalla.

Yhteisyritykset mahdollistavat pidsyn uusille kasvaville markkinoille yhteis-

tyokumppanin kanssa, jolla on vahva paikallinen osaaminen.

Markkinatilanne

Vaikka Saksan kylpyhuonetuotteiden markkinat hieman taantuivat, Keramag vah-
visti asemaansa ja kasvatti sekd liikevaihtoaan ettd tulostaan. Keramagin vienti li-
sdintyi Sanitecin myyntiverkon laajentumisen ansiosta.

Ranskassa perinteiset tukkumarkkinat eivit kasvaneet vuonna 1997, kun taas
muut jakelukanavat lisisivit osuuttaan. Allia lisisi myyntidin huomattavasti ja
siilytti johtavan asemansa Ranskan markkinoilla.

Italiassa kylpyhuonetuotteiden kysynta laski voimakkasti vuonna 1996. Vuon-
na 1997 tilanne tasaantui. Pozzi onnistui kasvattamaan myyntidin piidasiassa kes-
kihintaisten ja huokean hintatason tuotteissa.

Markkinoiden kasvun myo6td Ido lisdsi myyntid Suomessa ja Norjassa. Vendjil-
14 ja Baltian maissa myynti lisddntyi voimakkaasti kovasta kilpailusta huolimatta.
My06s Tanskan markkinat kehittyivit myonteisesti, kun taas Ruotsissa rakentami-
nen ei osoittanut kasvun merkkejd. Ifo lisdsi kuitenkin myyntidan monipuolisem-
man tuotevalikoiman ansiosta.

Puolassa kylpyhuonetuotteiden kokonaismarkkinat kasvoivat 10%:1la. Sanitec

Kolo kasvatti markkinaosuuttaan voimakkaasti kaikilla tuotealueilla.

TULOSLASKELMA, SANITEC TASE, SANITEC

Mmk 1997 1996 Mmk 31.12.97 31.12.96
likevainto 2951 2687 Kayttdomaisuus 1479 1172
Liikevoitto 411 353 Vaihto-omaisuus 471 397
Osakkuusyhtitosuus -2 -1 Rahoitusomaisuus 897 804
Nettorahoituskulut -40 -35 Oma .pé.i;io.mé 7 1089 7 Tgsg’
fulbs.raﬁoi.tuéer'ieﬁj'ailkéen' S 369 317 Vahemmistdosuus 54 42
Verot -83 -105 Korollinen vieras paégoma 747 514
Vahemmistoosuus =11 -5 Koroton vieras pddoma 957 929
Tilkauden tulos' 275 207 Taseen loppusumma  2.847  2.373

"Ennen konserniavustusta.
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Uusi keramiikkatehdas Wloclawekissa Puolassa aloitti toimintansa elokuussa 1997.
Puolasta on tullut Sanitecin suurin tuotantomad.

Keramag toi markkinoille
ylellisen Cavelle-sarjan.
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Evac hyvalla kehitysuralla
Evac-ryhmin myynti kasvoi 20% edelliseen vuoteen verrattuna. Myonteisen kehi-
tyksen odotetaan jatkuvan myos vuoden 1998 aikana.

Laivajirjestelmien myynti kehittyi suotuisasti risteilylaivojen lisddntyneesti
rakentamisesta johtuen. Lentokonejirjestelmien alueella toiminta oli vilkasta.
Evac solmi pitkdaikaisia toimitussopimuksia useiden suurten lentoyhtididen
kanssa. Junajirjestelmissd Evac saavutti lipimurron Saksassa, kun Deutsche Bahn
tilasi 2.000:een junavaunuun alipaine we-jirjestelmit. Rakennussovellusten mark-
kinat ovat kehittyneet hyvin erityisesti Yhdysvalloissa.

Investoinnit ja tuotekehitys

Sanitecin teolliset investoinnit olivat 199 Mmk. Suurin yksittdinen investointi,
110 Mmk, oli ZWS Kolon uusi tehdas Wloclawekissa Puolassa, minka ansiosta
tuotantokapasiteetti kasvoi miljoonalla kappaleella. Uuden tehtaan myotd Puolas-
ta tuli Sanitecin suurin tuotantomaa. Puolassa investoitiin lisiksi jakelukeskuk-
seen Kolossa seki suihkukaappitehtaaseen Minsk Mazowieckissa. Sanitecin muis-
sa tytiryhtidissd investoinnit kohdistuivat pddasiassa tuottavuuden ja uuden tek-

nologian kehittimiseen. Uusien tuotteiden kehityskulut olivat 54 Mmk.

Uusia tuotteita

Puolassa Atol-suihkukaappien kysynta ylitti odotukset. Idon ja Ifon kaksoishuuh-
telu-wc:n menestys Pohjoismaissa jatkui. Saksassa Keramag esitteli ylellisen Ca-
velle-keramiikkasarjan seki erityisesti lapsille kehitetyn tuotesarjan. Keramagin
Revita-suihkut on myos otettu hyvin vastaan. Allia esitteli kaksi uutta keramiik-
kasarjaa: Désiraden ja ylellisen Edenin. Pozzi esitteli uuden Concerto-keramiikka-
sarjan sekd Abele-tuotteet, jotka on suunniteltu liikuntaesteisille.

Sanitecin vahvuudet

Sanitec panostaa edelleen tekijoihin, joiden avulla yhtio on saavuttanut nykyisen
asemansa. Perustana ovat paikalliset yhtiot ja tuotemerkit, joilla on johtava asema
markkinoillaan. Sanitec on markkinajohtaja Pohjoismaissa, Saksassa, Ranskassa,
Puolassa ja yhteisyritysten kautta Egyptissd, Libanonissa, Malesiassa ja Singa-

poressa.
SANITEC LIIKEVAIHTO HENKILOSTO
1997, Mmk Muutos' 31.12.97 Muutos
kefarhaé;' T o5 | a ago
Allia 552 9% 933 -3
If6 574 12% 816 47
Ido 412 18% 454 20
Pozzi 267 6% 502 -36
Evac 302 20% 215 22
Sanitec Puola 206 56% 709 337
Muut 68 -3% 297 19
Ryhmé&organisaatio - - 9 4
Sisainen likevaihto -335 - - -
oL ot ot abaados

' Tytdryhtididen tiedot on verrattu paikallisissa valuutoissa.



Tuotannon koordinointi ja tehtaiden erikoistuminen tihtddvit kustannuskilpailu-
kyvyn parantamiseen. Huokeamman hintatason kysynnin kasvua varten on Wloc-
lawekiin Puolaan rakennettu uutta tuotantokapasiteettia, minka lisiksi Lecicolla
on rakenteilla Borg-el-Arabiin Egyptiin uusi tehdas.

Evac alipaineteknologiaa kidytetddn ympdéristdd sidstivini ratkaisuina.

Myvyntiyhtiéitd vahvistetaan useilla Euroopan markkinoilla, kuten Baltian
maissa, Belgiassa, Hollannissa, Itidvallassa, Romaniassa, Sloveniassa, Tsekin Tasa-
vallassa, Unkarissa ja Vendjalla.

Sanitec sdilyttii hajautetun organisaationsa, mutta kehittii erditd yhteisii
toimintoja kuten tietotekniikkaa ja logistiikkaa.

Suihku- ja kylpyammeliiketoiminnan osuutta liikevaihdosta kasvatetaan.

Nakymat
Markkinoiden arvioidaan kehittyvin myonteisesti. Puolan ja Vendjin markkinat
jatkavat voimakasta kasvuaan. Norjassa, Tanskassa ja varsinkin Suomessa kysyn-
nin arvioidaan edelleen kasvavan. Saksassa, Ranskassa ja Italiassa markkinoiden
odotetaan jossain méiirin elpyvin. Ruotsissa kehitys on vield epivarmaa.

Vuonna 1998 Sanitecin liikevaihdon arvioidaan nousevan 3,4 mrd.mk:aan ja

tuloksen edelleen kehittyvin myonteisesti.

VIISIVUOTISKATSAUS, SANITEC

Mmk 1997 1996 1995 1994 1993
Likevainto 2951 2687 2496 2564  2.468
josta Suomen ulkopuolella 95% 95%  95% 96% 95%
Liikevoitto 411 353 324 291 244
Tulos rahoituserien jalkeen 369 317 267 237 188
ROI 27% 25%  22%  18% 17%
Henkilésts kauden lopussa 4824 4416 4456 4425  4.629
josta Suomen ulkopuolella ~ 4.447  4.059 4.109 4130  4.301
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Toimitusjohtaja

Kari Tahtinen:

“Jatkuvan parantamisen
ohjelman tavoitteena on
varmistaa kilpailukyvyn
sdilyminen ensi
vuosituhannelle”

LIIKEVAIHTO KAYTTO-
ALUEITTAIN 1997

@ Kuorma-autot 45%
@ Henkildautot 23%
© Konepajateollisuus 32 %
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IMATRA STEEL

Erikoisterdsmarkkinat kehittyiviat Euroopassa suotuisasti erityisesti vuoden 1997
jalkipuoliskon aikana. Raskaiden kuorma-autojen tuotanto kasvoi 3% edelliseen
vuoteen verrattuna. Henkildautotuotannon vastaava kasvu oli 4%. My6s konepa-
jateollisuuden ja jilleenmyyjien teriksen kysynti lisddntyi, eikd merkittivii va-
rastojen kasvua ollut havaittavissa. Terdsten hinnat kddntyivit nousuun, mutta
toisaalta romun hinta nousi my6s merkittivisti vuoden aikana.

Imatra Steelin liikevaihto vuonna 1997 oli 1.039 Mmk, mika oli 12% enem-
min kuin edellisend vuonna. Tulos rahoituserien jilkeen, 101 Mmk, parani edelli-
sestd vuodesta.

Imatra Steelin toimintaa kehitettiin jatkuvan parantamisen strategian mukai-
sesti. Imatran terdstehtaalla kdynnistettiin “Terdstehdas 2000” -ohjelma, joka si-
sdltdd investointi- ja kehittimishankkeiden ohella merkittivin panostuksen hen-
kiloston koulutukseen. Tavoitteena on antaa jokaiselle mahdollisuus oppia uutta
ja ndin varmistaa kilpailukyvyn sidilyminen my®s ensi vuosituhannella. Vastaavaa
jatkuvan oppimisen periaatetta sovelletaan muissakin yksikoissi.

Kilstan takomossa Ruotsissa otettiin kayttoon uudistettu 2.500 tonnin taonta-
linja. Samalla aloitettiin my®s linjan tuotteistoon kuuluvien ohjauskomponentti-
en koneistus. Billndsin jousitehtaalle on asennettu uusi paraabelijousien isojen sil-
mukoiden taivutukseen tarkoitettu laitteisto. Imatran terdstehtaalla on kiynnis-
tetty tankojen viimeistelylinjan modernisointi.

Ympiristojohtamisjirjestelmien kehittdminen on jatkunut kaikissa yksikois-
sd. Tavoitteena ovat auditoinnit vuoden 1998 aikana. Imatran terdstehtaan l4hi-
asukkaiden keskuudessa tehtiin kesilla 1997 mielipidekysely tehtaan ympéristo-
asioiden hoidosta. Tulokset olivat myonteisié, ja niitd hydodynnetdin tehtaan toi-
mintojen kehittimisessa.

Tilauskanta oli hyva kaikissa Imatra Steelin yksikoissd vuoden 1998 alussa.
Kehitys Aasiassa herittdd kuitenkin epidvarmuutta hiirididen mahdollisesta levii-
misestd my6s eurooppalaiseen teris- ja komponenttiteollisuuteen.

Imatra Steelin liikevaihdon arvioidaan vuonna 1998 kasvavan ja tuloksen jon-

kin verran paranevan vuoteen 1997 verrattuna.

TULOSLASKELMA, IMATRA STEEL TASE, IMATRA STEEL

Mmk 1997 1996 Mmk 31.12.97 31.12.96
likevainto 1039 925 Kayttbomaisuus 540 555
Liikevoitto 119 102 Vaihto-omaisuus 198 195
Nettorahoituskulut -18 =17 Rahoitusomaisuus 233 175
Tulos rahoituserien jalkeen 101 85 Omapasgoma 284 267
Verot -6 -1 Korollinen vieras paaoma 367 403
Tilikauden tulos' 95 74 Koroton vieras padoma 320 255
Henkilésto kauden lopussa  1.176 1.113 Taseen I'obpﬁstjm'm'a' V2 VL
josta Suomen ulkopuolella 325 313 ROI 18% 17%

'Ennen konserniavustusta.



Imatra Kilstan takomon toimitukset raskaalle kuorma-autoteollisuudelle
kasvoivat tuntuvasti.

Imatran terdstehtaalla
kayttéonotettu
terdstankojen
sahausasema on osa
jatkuvan parantamisen
kehitysohjelmaa.




Ruoholahden Dimensio-
kiinteist6 myytiin Kuntien
elikevakuutukselle.

Metran keskeisin
osakkuusyhtié on
Assa Abloy AB.
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MUU TOIMINTA

Metra Kiinteistot

Myénteinen kehitys kiinteistomarkkinoilla jatkui vuoden 1997 aikana. Vuokrien
nousu ja matala korkotaso kiihdyttivit kiinteistdjen ostokysyntdi. Lihes kaikki
perinteiset kiinteistosijoittajat palasivat markkinoille. Myo6s omaan kiyttoon osta-
minen vilkastui. Sijoittajat olivat kuitenkin varovaisia kohteiden valinnassa. Toi-
mitilojen ja asuntojen hinnannousu jatkui tasaisena ja laajeni piikaupunkiseudul-
ta myos muualle maahan.

Piaikaupunkiseudulla kiynnistyi paljon uusia toimitilahankkeita. Vapaarahoit-
teisia asuntohankkeita kidynnistettiin edelleen varovasti, mika osaltaan voimisti
vanhojen asuntojen hinnannousua.

Metra Kiinteistot vastaa Metran ei-tuotannollisten kiinteistéjen hoidosta, ja-
lostamisesta ja realisoinnista. Metra Kiinteist6illd on toimitiloja 150.000 m”ja
asuntoja 400 kpl.

Vuokratuotot olivat yhteensd 53 Mmk (76 Mmk). Tuottokiinteistojen vuokra-
usaste sdilyi ennallaan 85%:ssa ja tuotto kirjanpitoarvolle oli 7,1% (7,7 %).

Suurin kiinteist6jalostuskohde oli Ruoholahden Dimensio-projekti, joka myy-
tiin Kuntien elikevakuutukselle. Arabianrannan taideteollisuuskeskusalueesta
myytiin tonttimaata tulevan AV-keskuksen laajennuksen kiyttoon.

Kaikkiaan Metra Kiinteistot realisoi kiinteistojd ja asunto-osakkeita vuonna
1997 yhteensi 128 Mmbk:lla (255 Mmk), josta syntyi 51 Mmk:n (127 Mmk) myyn-
tivoitto. Myytyihin kiinteist6ihin kohdistuneita arvonkorotuksia purettiin 18
Mmk:lla (59 Mmk). Kiinteistdjen Kirjanpitoarvo vuoden lopussa ilman omassa
kaytossi olevia kiinteistjd oli 473 Mmk (572 Mmk).

Assa Abloy AB

Metran keskeisin osakkuusyhtio on Assa Abloy AB. Metra omistaa 29% yhtién
osakkeista, jotka oikeuttavat 38 %:iin dinistd. Yhtio noteerataan Tukholman Arvo-
paperiporssissa.

Assa Abloy on maailman johtava lukituskonserni. Kotimarkkinoillaan Poh-
joismaissa seki Saksassa, Ranskassa, Belgiassa, Tsekin Tasavallassa ja Yhdysval-
loissa se on selvd markkinajohtaja. Yhti6lld on myos merkittivd asema Englannis-
sa. Hotellilukituksessa VingCard-yhtio on markkinajohtaja maailmassa.

Assa Abloyn liikevaihto vuonna 1997 oli 7 (5) miljardia Ruotsin kruunua. Yh-
tion tulos rahoituserien jilkeen parani 55% edellisvuodesta ja oli 537 (345) miljoo-
naa kruunua. Assa Abloyn porssikurssi 30.1.1998 oli 200 kruunua. Metra omistaa
20,6 miljoonaa yhtién osaketta. Osakkuusyhtiotuloksena kirjattiin 69 Mmk. Met-
ran taseessa osakkeiden arvo on 458 Mmk.

Assa Abloy on jatkanut kasvustrategiaansa ja vahvistanut asemaansa usealla
yritysostolla vuoden aikana. Tarkeimmit olivat Vachette-ryhmi Ranskassa ja Bel-
giassa sekd FAB a.s. Tsekin Tasavallassa. Kaikki ovat johtavia kotimarkkinoillaan.
VingCard osti maailman johtavan digitaalisten hotellikassakaappien toimittajan,
Elsafe a.s.:n, osakekannan. Yritysostot rahoitettiin osittain osakeannilla, johon
Metra osallistui 125 Mmk:lla.

Yhtion kasvunikymit ovat edelleen hyvit. Korkean tason lukitus- ja turvalli-
suustarpeiden lisddntymisen myotd haetaan kasvua sekd orgaanisesti ettd yritysos-
toin. Meneilldin olevat investoinnit ja sisdiset uudelleenjirjestelyt antavat hyvin
pohjan tuloksen parantamiselle.



HENKILOSTO

Tyollisyys
Metra-konsernin palveluksessa oli tilikauden alussa 12.076 ja lopussa 13.384 hen-
kiloa. Wirtsild NSD:ssi henkiloston mairi lisddntyi 840:114 henkil6lld. Suurim-
mat henkildstomuutokset aiheutuivat Wirtsild Dieselin, New Sulzer Dieselin ja
Diesel Richercen yhdistimisestd (lisdystd 1.101 henkil6d) sekd Cummins Wartsila
-yhteisyrityksen laajentamisesta (vihennystd 670 henkild4). Sanitecin henkildsto
lisdantyi 408 henkilolld piddasiassa Puolan toiminnan laajentamisen seurauksena.
Imatra Steelissd henkilostomaira kasvoi 63 henkilolla.

Suomessa henkildston mairi oli tilikauden alussa 3.589 ja lopussa 3.755. Lisi-
ysti oli eniten Wirtsild NSD:n Suomen yhtiossi.

Wirtsild NSD:n rakennejirjestelyjen yhteydessi on piitetty henkilostovihen-
nyksistd, joista suurimmat toteutetaan Mantesin tehtaalla Ranskassa ja osakkuus-

yhtio Grandi Motori Triestessi Italiassa.

Henkil6ston kehittaminen ja koulutus

Kehittdmis- ja koulutustoiminta jatkui vilkkaana konsernin piirissid. Toimialojen
yhteisid johdon kehittimisohjelmia olivat konsernin ylimmaille johdolle suunni-
teltu Metra Leadership, toimialayhtiéiden johtohenkiléille tarkoitetut ManTra-
moduulit seki uusia tulokkaita varten jirjestetty Metra Introduction. Wirtsila
NSD:n muodostamiseen ja integrointiin liittyen toteutettiin laaja Emerge-koulu-
tusohjelma, joka jatkuu viela 1998.

Useita kehittimisohjelmia syvennettiin liittimilla niihin Management Com-
petency Assessment -arviointi. Timan Metran tarpeisiin suunnitellun jirjestelmin
tarkoituksena on kehittii yksiloiden johtamistaitoja sekid antaa yhtitlle kokonais-
kuva johtoresursseista.

Kansainviliselli tyokierrolla on tirkei merkitys seki avainhenkiloiden etti
liiketoiminnan kehittimisessd. Wirtsila NSD:ssi se on osa yhtién maailmanlaa-
juista toimintaa. Kotimaansa ulkopuolella tydskentelevid oli Wartsild NSD:ssi
vuonna 1997 noin 200.

Konserniyhteisty6

Eurooppalaista konserniyhteisty6ti henkiloston kanssa jatkettiin Wirtsila NSD:
ssd, Sanitecissa ja Imatra Steelissd vuonna 1996 tehtyjen toimialakohtaisten sopi-
musten mukaisesti. Kullakin toimialalla jirjestettiin yritysneuvoston kokous, jos-
sa kisiteltiin laajasti Metran seki asianomaisen toimialan litketoimintaa ja tule-
vaisuudennikymii. Kokemukset yhteistydstd ovat olleet myonteisid seki henki-
lostolle ettd yhtiolle. Sopimukset ovat voimassa vuoden 1998 loppuun ja Metran
tavoitteena on niiden voimassaolon jatkaminen.

Suomessa konsernitoimikunta, jossa jiseninid ovat Suomen yksikoiden johdon
ja henkilostoryhmien edustajat sekid puheenjohtajana konsernijohtaja, kokoontui
kaksi kertaa. Konsernitoimikunnan aloitteesta kidynnistettiin Suomen yksikoissi
Panosta tyokykyyn -projekti, jonka puitteissa on toteutettu tyokyvyn, tydympéris-
ton ja tydyhteison kehittimiseen tihtiivii selvityksii ja toimenpiteita.

Jatkuvan parantamisen
ohjelma kiynnistettiin
Imatra Steelin terdsteh-
taalla.

HENKILOSTO MAITTAIN

31.12.97 31.12.96

Suomi 3755 3.589
Ruotsi 1.534 1.472
Ranska 1.476 1.704
Hollanti 910 921
Saksa 905 882
Puola 732 374
Italia 624 553
Sveitsi 538 -
Norja 518 493
Portugali 322 291
Tanska 181 156
Iso-Britannia 138 107
Espanja 105 94
Muu Eurooppa 45 42
Eurooppa  11.783 10678
Intia 539 490
Kiina, Hong Kong 152 135
Singapore 133 112
Muu Aasia 308 281
Aasia 1132 1018
Yhdysvallat 315 262
Muu Amerikka 85 88
Amerikka 400 350
Muut maat 69 30
Yhteensd  13.384  12.076
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KONSERNIN HALLITUS JA JOHTOKUNTA

HALLITUS

JOHTOKUNTA

Etuyhteystiedoissa on
mainittu keskeisimmdt
muut tehtdvit porssi-
yhtioissd.
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Robert G. Ehrnrooth, puheenjohtaja, s. 1939. Kauppat.lis. Oy Lohja Ab:n hallituk-
sen puheenjohtaja 1986 - 90. Oy Wirtsild Ab:n hallituksen jisen 1990 - 91. Metra
Oy Ab:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1990. Erovuorossa 2000. Finnair Oyj:n
ja Fiskars Oyj Abp:n hallituksen jisen. Omistaa 30.412 Metran osaketta.

Vesa Vainio, varapuheenjohtaja, s. 1942. Varatuomari. MeritaNordbanken Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja. Merita Oyj:n toimitusjohtaja. Metra Oy Ab:n hallituk-
sen jisen vuodesta 1993. Erovuorossa 1999. Nokia Oyj:n hallituksen jisen ja UPM-
Kymmene Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja. Ei omista Metran osakkeita.

Goran J. Ehrnrooth, s. 1934. Dipl.ekon., vuorineuvos. Fiskars Oyj Abp:n hallituk-
sen puheenjohtaja. Metra Oy Ab:n hallituksen jisen vuodesta 1992. Erovuorossa
1999. Rautaruukki Oy:n hallintoneuvoston jisen. Omistaa 26.528 Metran osaketta.

Carl-Olaf Homén, s. 1936. Varatuomari. Oy Wirtsild Ab:n hallituksen varajisen
1987 - 90, jasen 1990 - 91. Oy Lohja Ab:n hallituksen jisen 1989 - 90. Metra Oy
Ab:n hallituksen jisen vuodesta 1990. Erovuorossa 2000. Aktia Sddstopankki Oyj:n
hallintoneuvoston puheenjohtaja, Enso Oyj:n ja Tamro Oyj:n hallintoneuvoston ji-
sen, Hackman Oy Ab:n ja Kyro Oyj Abp:n hallituksen jisen. Omistaa 1.202 Metran
osaketta.

Jaakko lloniemi, s. 1932. Valtiot. maist., ministeri. Elinkeinoelimin Valtuuskun-
nan toimitusjohtaja. Metra Oy Ab:n hallituksen jisen vuodesta 1994. Erovuorossa
2000. Ei omista Metran osakkeita.

Paavo Pitkdnen, s.1942. Fil.maist. Elike-Varma, keskiniisen vakuutusyhtion toimi-
tusjohtaja. Metra Oy Ab:n hallituksen jisen vuodesta 1995. Erovuorossa 1998. Enso
Oyj:n ja Partek Oyj Abp:n hallituksen jisen, Instrumentarium Oy:n hallintoneuvos-
ton jasen. Ei omista Metran osakkeita.

Christoffer Taxell, s. 1948. Oikeust. kand. Partek Oyj Abp:n konsernijohtaja ja halli-
tuksen jisen. Metra Oy Ab:n hallituksen jasen vuodesta 1996. Erovuorossa 1999.
KCI Konecranes International Oyj Abp:n, Oy Stockmann Ab:n ja Vakuutusosakeyh-
ti6 Sammon hallituksen jisen. Omistaa 400 Metran osaketta.

Georg Ehrnrooth, s. 1940. Dipl.ins., vuorineuvos. Konsernijohtaja. Yhtion palve-
luksessa vuodesta 1965. Assa Abloy AB:n hallituksen puheenjohtaja, Vakuutusosa-
keyhtié Sammon ja Sandvik AB:n hallituksen jisen ja Rautaruukki Oy:n hallinto-
neuvoston jisen. Omistaa 22.940 Metran osaketta.

Ole Johansson, s. 1951. Dipl.ekon. Varatoimitusjohtaja, rahoitus, talous ja sisiinen
tarkastus. Yhtion palveluksessa 1975-79 ja vuodesta 1981. Assa Abloy AB:n halli-
tuksen jisen. Omistaa 7.400 Metran osaketta.

Heikki Allonen, s. 1954. Dipl.ins. Yrityssuunnittelujohtaja. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1979. Omistaa 1.026 Metran osaketta.

Henrik Eklund, s.1939. Dipl.ins. Sanitec Ltd Oy:n toimitusjohtaja. Yhtion palve-
luksessa vuodesta 1968. Omistaa 226 Metran osaketta.

Pentti-Juhani Hintikka, s. 1940. Dipl.ins. Wirtsila NSD Oy Ab:n toimitusjohtaja.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1988. Omistaa 1.500 Metran osaketta.

Pekka Virtanen, s.1941. Varatuomari. Hallintojohtaja, hallituksen sihteeri. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1970. Omistaa 978 Metran osaketta.



Paavo Pitkdnen, Carl-Olaf Homén, Géran ]. Ehrnrooth, Jaakko Iloniemi,
Christoffer Taxell, Robert G. Ehrnrooth ja Vesa Vainio.

TIETOJA HALLITUKSEN TOIMINNASTA

Hallituksen kiytinnon ty0ssi noudatettavat periaatteet on vahvistettu hallituksen
hyviksymaissi ty6jarjestyksessid. Siind on myos maaritelty hallituksen asettamien
valiokuntien keskeiset tehtidvit ja toimintaperiaatteet. Valiokunnilla ei ole itse-
niistd paitdsvaltaa, vaan niiden tehtivini on valmistella hallituksen kokouksissa
pdatettiviksi tulevia asioita.

Vuonna 1997 hallitus kokoontui 9 kertaa. Puheenjohtajana toimi Robert G.
Ehrnrooth ja varapuheenjohtajana Vesa Vainio. Hallitus asetti edellisten vuosien
tapaan kolme valiokuntaa; suunnitteluvaliokunnan konsernin strategista suunnit-
telua varten, tarkastusvaliokunnan tilinpditostyota ja taloudellista valvontaa var-
ten sekd henkildstohallintovaliokunnan palkka-, elike- ja muita henkildstdasioita
varten.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi Robert G. Ehrnrooth, jisenini
Goran J. Ehrnrooth, Paavo Pitkidnen ja Georg Ehrnrooth seki esittelijini

Ole Johansson.
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Turussa valmistettu
Wiirtsild 64-moottori siir-
rettiin Vaasaan rakenteilla
olevaan uuteen pilotti-
voimalaan.

BERT
Wirtsild NSD ja japani-
lainen Hitachi Zosen
allekirjoittivat
heindkuussa sopimuksen
yhteisyrityksen
perustamisesta mootto-
reiden tuotantoa ja

markkinointia varten.

56 | METRA 1997

METRAN KESKEISIMMAT TIEDOTTEET 1997 LYHYESTI

8.1.1997

METRA JA FINCANTIERI ALLEKIRJOITTIVAT
SOPIMUKSEN WARTSILA NSD OY AB:N
PERUSTAMISESTA

Metra Oy Ab ja italialainen Fincantieri Cantieri
Navali Italiani S.p.A. ovat allekirjoittaneet sopi-
muksen dieseltoimintojensa yhdistimisesta.
Perustettavasta Wirtsila NSD Oy Ab:sta Metra
omistaa aluksi 87,8% ja Fincantieri 12,2%. Osa-
na jarjestelyd Metra maksaa Fincantierille 445
Mmk:n kiteissuorituksen.

14.2.1997

SVEN BERTLIN WARTSILA DIESEL -RYHMAN
VARATOIMITUSJOHTAJAKSI

DE Sven Bertlin (52) on nimitetty Wartsild Die-
sel International Ltd. Oy:n varatoimitusjohta-
jaksi ja Wirtsild Diesel-ryhmin johtajan vara-
mieheksi 1.3.1997 alkaen.

Wairtsild Diesel Oy:n toimitusjohtajaksi on
nimitetty yhtion Turun tuotetehtaan nykyinen
johtaja DI Matti J. Mikkonen. Mikkonen siirtyy
uuteen tehtiviinsi 1.3.1997.

19.2.1997

METRAN TULOS PARANI 894 MMK:AAN,
HALLITUS ESITTAA 8,50 MK:N OSINKOA
Metran 1996 tulos rahoituserien jalkeen parani
894 Mmk:aan (795), kasvua 13%. Tulos/osake
oli 22,64 mk (19,78). Myonteiseen tuloskehi-
tykseen vaikuttivat erityisesti kertaluonteiset
myyntivoitot. Liikevaihto oli 11.660 Mmk
(10.617), kasvua 10%. Hallitus esittdd 5,50+
3,00 mk:n, yht.8,50 mk:n osinkoa/osake seki
rahastoantia.

7.3.1997
SANITEC LAHI-IDAN, ENGLANNIN JA AFRIKAN
MARKKINOILLE LECICON KAUTTA
Sanitec ostaa yhdessi libanonilaisen Gargourin
perheen kanssa kylpyhuonekeramiikkaa ja kaa-
keleita valmistavan Lecicon osake-enemmis-
ton. Lecicon omistajaksi perustetaan Hollantiin
50/50 yhteisyritys, joka ostaa 75% Lecico Egypt
s.a.e:staja93% Lecico Lebanon s.a.l:sta. Sani-
tec investoi yhteisyrityksen osakepidomaan 35
MUSD (n. 175 Mmk].

Lecico-ryhmin liikevaihto on yhteensi 81
MUSD ja henkilostémairi 3.080.

13.3.1997

WARTSILA DIESELILLE VOIMALAITOS-
KAUPPOJA SUOMEEN - UUSI MOOTTORI-
TEHDAS VIHITTIIN VAASASSA

Wirtsild Diesel on tehnyt Suomeen voimalai-
toskauppoja ja vihkinyt kiytto6n uuden tehtaan
Vaasassa. Uusi tehdas aloittaa Wirtsild 20-moot-
toreiden valmistuksen ja mahdollistaa samal-

la huomattavan tuotantokapasiteetin lisiyk-
sen. Voimalaitokset on myyty Ikaalisiin ja
Sikylain.

24.3.97

METRAN YHTIOKOKOUS 24.3.1997

Metran yhtiokokous vahvisti tilinpditoksen ja
myonsi vastuuvapauden tilivuodelta 1996.
Osinko nousi 8,50 mk:aan (5,50). Yhtiokokous
paatti kaksinkertaistaa osakepidioman rahasto-
annilla ja muuttaa yhtiojarjestysta.

27.3.1997

WARTSILA DIESELILLE TEHDAS

INDONESIAAN

Wirtsild Diesel rakentaa voimalaitosmoduulien
ja moottoreiden kokoonpanotehtaan Indonesi-

aan, piaidkaupungin Jakartan liheisyyteen. Inves-
tointikustannukset, jotka jakautuvat ldhivuo-
sille, ovat runsaat 10 MUSD. Tehdas on johdon-
mukainen jatko Wirtsild Dieselin strategialle
lisdta ldsndoloa Aasian kasvavilla markkinoilla.

27.3.1997
WARTSILA DIESEL TOIMITTAA MOOTTORIT
MAAILMAN SUURIMPAAN RISTEILYALUKSEEN
Wirtsild Diesel on allekirjoittanut sopimuksen
Kvaerner Masa-Yardsin kanssa piamoottoreiden
toimittamisesta norjalais-amerikkalaisen Royal
Caribbean Cruise Lines-varustamon (RCCL)
tilaamaan maailman suurimpaan risteilyaluk-
seen. Alus on ensimmadinen ns. Eagle-sarjan lai-
voista ja se rakennetaan Turun Uudella Telakal-
la.

Tilaus kisittdd kuusi Wirtsild 46-moottoria,
joiden yhteisteho on 75.600 kW.

4.4.1997

WARTSILA DIESELIN JA NEW SULZER DIESELIN
YHDISTAMINEN TOTEUTETTU

Metra ja Fincantieri ovat toteuttaneet Wartsila
Dieselin ja New Sulzer Dieselin yhdistimisen
3.4.1997. Tarvittavat kilpailuviranomaisten lu-
vat on saatu. Uusi yhtio Wirtsilda NSD Oy Ab
aloittaa nyt toimintansa. Metra omistaa yhtios-
td 87,8% ja Fincantieri 12,2%. Fincantierille on
maksettu 450 Mmk:n kiteissuoritus osana yri-
tysjirjestelya.

16.4.1997

SANITEC LAAJENTAA TOIMINTAANSA
KAAKKOIS-AASIAAN

Sanitec muodostaa 50/50 yhteisyrityksen Male-
siaan yhdessi Johnson Suisse Singapore Pte
Ltd:n kanssa. Yhtiolld on kylpyhuonekeramiik-
katehdas Kuala Lumpurissa ja tytiryhtioitd Sin-
gaporessa ja Australiassa. Johnson Suissen liike-
vaihto on 100 Mmk ja se on kannattava yhtio.
Henkildstomairi on noin 350. Sanitec investoi
yhteisyritykseen 55 Mmk.

11.6.1997

METRAN OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-HUHTIKUU 1997

Metra sai uusia tilauksia ensimmadisen vuosi-
kolmanneksen aikana 5,4 mrd.mk:n arvosta (4,1
mrd. mk tammi-huhtikuu 1996). Konsernin lii-
kevaihto oli 4,0 mrd.mk (3,2 mrd.mk). Tulos
rahoituserien jilkeen oli 38 Mmk (50 Mmk]).

9.7.1997

WARTSILA NSD:lle 580 MILIOONAN MARKAN
TILAUS TANSANIASTA

Wirtsild NSD on saanut tilauksen rakentaa 100
MW:n voimalan Dar es Salaamiin Tansaniaan.
Tilauksen arvo on 114 MUSD (n. 580 MmKk]).

30.7.1997
WARTSILA NSD:LLE TUOTANNOLLINEN
YHTEISYRITYS JAPANIIN
Wairtsila NSD Oy Ab ja japanilainen Hitachi
Zosen Corporation perustavat 50/50 omisteisen
yhteisyrityksen, joka valmistaa Wirtsild 20 ja
32-moottoreita ja myy ndiden lisiksi myos
muita ryhman moottoreita ja potkurilaitteistoja
Japanin markkinoille. Wirtsili NSD:n nykyi-
nen Japanin tytiryhtié Nippon Wartsila Diesel
yhdistetdin uuteen yhteisyritykseen.

Wirtsild NSD:n investointi yhtion osakepia-
omaan on 4,6 Mmk.



22.8.1997

SANITECIN UUSI TEHDAS ALOITTI
TOIMINTANSA PUOLASSA

Sanitec-ryhmin Puolan tytaryhtion ZWS Kolon
uusi kylpyhuonekeramiikkatehdas aloitti toi-
mintansa Wloclawekissa 22.8.1997. Tehtaassa
on kdytodssid alan uusin tekniikka, samanlainen
kuin yrityksen toisessa keramiikkatehtaassa
Kolon kaupungissa. Wloclawekin tuotantomai-
rd on hieman suurempi kuin Kolon tehtaan eli
yli 1 miljoonaa keramiikkakappaletta vuodessa.

2.9.1997

METRA MAKSAA TAKAISIN 100 MILJ. US
DOLLARIN PAAOMAEHTOISEN LAINAN
Metra on irtisanonut kansainvilisiltd markki-
noilta vuonna 1993 ottamansa 100 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin piddomaehtoisen lainan
maksettavaksi takaisin 10.10.1997.

2.9.1997

METRA MYY RUOHOLAHDEN KIINTEISTON
KUNTIEN ELAKEVAKUUTUKSELLE

Metra myy Ruoholahdessa sijaitsevan toimisto-
talolle kaavoitetun tontin Kuntien elikevakuu-
tukselle. Kuntien elikevakuutus toteuttaa ton-
tille yhteistydssi Metran kanssa toimistotalon.

4.9.1997

WARTSILA NSD JA CUMMINS LAAJENTAVAT
YHTEISTYOTAAN NOPEAKAYNTISTEN
MOOTTOREIDEN ALALLA

Wirtsild NSD Oy Ab ja Cummins Engine Co.
Inc. ovat allekirjoittaneet aiesopimuksen yh-
teistyonsi laajentamisesta raskaiden nopea-
kayntisten moottoreiden alalla koskemaan néi-
hin moottoreihin perustuvien voimala-,laiva ja
teollisten sovellusten suunnittelua, markki-
nointia ja huoltoa.

22.9.1997
WARTSILA NSD VAHENTAA TUOTANTO-
KAPASITEETTIAAN RANSKASSA - METRAN
1997 TULOS ARVIOITUA HEIKOMPI
New Sulzer Diesel Francen tuotantoa supiste-
taan ja sopeutetaan voimalamarkkinoiden
muuttunutta kysyntdi vastaavaksi Mantesissa
Ranskassa. Supistaminen toteutetaan erityisen
sopeutusohjelman mukaisesti. Sen seurauksena
henkildstomaird vihenee 440:std 210:een.
Kertaluonteiset kulut, jotka liittyvit nyt
meneilldin oleviin rakennejirjestelyihin, ovat
suuruusluokaltaan 200 Mmk. Titi varten Met-
ra teki 100 Mmk:n varauksen konsernitasolla
1996. Erotus kirjataan vuoden 1997 tilinpaatok-
seen.

9.10.1997

METRAN OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-ELOKUU 1997

Metran liikevaihto katsauskaudella oli 9,2
mrd.mk (6,6 mrd.mk tammi-elokuussa 1996).
Uusia tilauksia konserni sai 10,6 mrd.mk:1la
(7,3 mrd.mk). Tulos rahoituserien jalkeen oli
127 Mmk (395 Mmk). Katsauskauden tulosta
rasittavat 100 Mmk:n kertaluonteiset kulut,
kun vertailukauden tulos sisiltdd +292 Mmk
kertaluonteisia tuottoja.

15.10.1997

WARTSILA NSD KAYNNISTI MAAILMAN
SUURIMMAN DIESELMOOTTORIN

Parhaillaan koeajossa oleva maailman suurite-
hoisin dieselmoottori esiteltiin 15.10.1997 lai-
vanvarustajille seki telakoiden ja moottorival-

mistajien edustajille Japanissa. Wirtsilia NSD:n
tutkimuskeskuksessa Sveitsissid suunniteltu
hidaskidyntinen Sulzer RTA96C-moottori on
tarkoitettu pidasiassa uuden sukupolven yhi
suurempiin ja nopeampiin konttialuksiin.

18.11.1997

EU:N HYVAKSYNTA WARTSILA NSD:N JA
CUMMINSIN YHTEISYRITYKSEN
LAAJENNUKSELLE

EU:n komissio on hyviksynyt Wairtsilda NSD:n
ja Cummins Engine Companyn nopeakiyntis-
ten moottoreiden yhteisyrityksen laajentami-
sen.

10.12.1997

NIMITYKSIA METRA-KONSERNISSA

Imatra Steelin talousjohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi on 1.3.1998 alkaen nimitetty ekonomi
Helena Bistrom. Hén siirtyy uuteen tehtdviinsi
Metra Oy Ab:n talousjohtajan paikalta.

Metra-konsernin talousjohtajaksi on nimi-
tetty 1.3.1998 alkaen Metra Oy Ab:n lakiasiain-
johtaja, OTK, ekonomi Timo Lehto. Talousjoh-
tajana Timo Lehto vastaa konsernin taloushal-
linnosta, controllertoiminnoista, verotuksesta
sekd konsernijohdon tietohallinnosta.

Samasta pdivimaarastd lukien yhtion lakia-
siat siirtyvit johtaja, VT Pekka Virtasen vastuu-
alueeseen osaksi hidnen nykyistd hallintojohta-
jan tehtidviinsi.

30.12.1997

METRAN OSAKEPAAOMAN JA OSAKE-
MAARIEN MUUTOS OPTIOTODISTUKSILLA

JA DEBENTUURILAINOILLA TEHTYJEN
MERKINTOJEN JOHDOSTA

Metra Oy Ab:n vuoden 1994 debentuurilainoi-
hin kuuluvien vaihtooikeuksien nojalla on
30.12.1997 mennessi vaihdettu yhteensi 6.882
kpl A-osaketta ja 8.658 kpl B-osaketta, joka vas-
taa lainapddomana yhteensa 2.190.000 mark-
kaa.

Vuonna 1994 otetun johdon optiolainan pe-
rusteella on yhtiolle luovutettuja optiotodistuk-
sia vastaan 30.12.1997 mennessi merkitty ja
tiysin maksettu 145 optiotodistuksella 18.270
B-sarjan osaketta.

Vaihtojen ja merkintojen johdosta Metran
osakepddomaa on korotettu yhteensi 676.200
markalla ja se on nyt yhteensi 1.078.026.720
mk. Osakkeiden lukuméiri on yhteensa
53.901.336 kpl, joista A-sarjan osakkeita
13.933.550 kpl ja B-sarjan osakkeita 39.967.786
kpl. Tdma osakepidioman korotus on tindin
merkitty kaupparekisteriin ja uudet osakkeet
antavat kaikki osakasoikeudet seki otetaan
kaupankiynnin kohteeksi Helsingin Arvopape-
riporssissid yhdessi vanhojen osakkeiden kanssa
samasta pdivistd lahtien.

Sanitecin Puolan tytdryh-
tion Kolon moderni kera-
miikkatehdas otettiin
kayttéon elokuussa.

Kvaerner Masa-Yardsin
rakentama maailman
suurin risteilyalus, Eagle-
sarjan Elation, johon
Wiirtsild NSD toimitti
kuusi W46-moottoria.
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Ainakin oheiset osakevii-
littdjdyritykset ja analyy-
tikot ovat omasta aloit-
teestaan analysoineet
Metraa sijoituskohteena
vuosina 1997-1998. Metra
ei vastaa analyyseissd esi-

tetyistd arvioista.
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http://www.metra.fi
Metran vuosikertomus ilmestyy
suomen-, ruotsin- ja englanninkieli-
send. Englanninkielinen vuosiker-
tomus on kokonaisuudessaan luet-
tavissa internetissa.

Tilaukset internetin kautta tai
puhelin 09-70951, fax 09-762 278.

Osavuosikatsaukset, porssi- ja
lehdistotiedotteet seka niihin liitty-
va esittelyaineisto on ndhtévissa
heti niiden ilmestyttyd Metran koti-
sivuilla. Metran kotisivuilta on
paasy myaos suoraan toimialojen
kotisivuille.

OSOITTEITA

Metra Oy Ab

John Stenbergin ranta 2
PL 230

00101 HELSINKI

puh. 09 70951

fax 09 762 278

Wartsila NSD Corporation
John Stenbergin ranta 2
PL 196

00531 HELSINKI

puh. 09 7095 650

fax 09 7733 731

World Trade Center
Leutschenbachstrasse 95
CH-8050 ZURICH
Switzerland

puh. +41 1 305 7100

fax +411 305 7199

Sanitec Ltd Oy

John Stenbergin ranta 2
PL 447

00101 HELSINKI

puh. 09 7095 400

fax 09 7731 207

Kreuzerkamp 11
D-40878 RATINGEN
Germany

puh. +49 2102 916 411
fax +49 2102 916 461

Imatra Steel Oy Ab
John Stenbergin ranta 2
PL 790

00101 HELSINKI

puh. 09 7095 200

fax 09 7731 080

Frenckell
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