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OKO-konsernin avainluvut 1997 1996
Tase, mrd. mk 53,1 57,3
Liikevoitto, milj. mk 283 230
Luottotappiot ja

arvonalennukset, milj. mk 76 259
Jarjestamattomat ja

nollakorkoiset saamiset, milj. mk 189 403
Vakavaraisuussuhde, % 19,5 18,6
Tuottojen suhde kuluihin 1,29 1,43
Oman paioman tuotto (ROE), % 7,0 6,6
Tulos/ osake (EPS), mk 9,25 8,79
Oma padoma/ osake, mk 137,84 130,16
Osinkosuhde, % 45,3 19,1
Efektiivinen osinkotuotto, % (OKO A) 5,2 3,2
Hinta/ voitto -suhde (P/E) 9,3 7,2
Osuuspankkiryhman avainluvut 1997 1996
Tase, mrd. mk 135,7 141,5
Liikevoitto, milj. mk 1181 705
Luottotappiot ja

arvonalennukset, milj. mk 1418 1795
Jarjestamattomat ja

nollakorkoiset saamiset, mrd. mk 2,6 4.0
Vakavaraisuussuhde, % 11,6 11,3
Tuottojen suhde kuluihin 1,68 1,64

Osuuspankkien Keskuspankki Oy:n varsinainen yhtickokous
pidetdan 1.4.1998.

Johtokunta esittaa, etta osinkona jaetaan A-sarjan osakkeille
9 % (4,50 markkaa) ja K-sarjan osakkeille 8 % (4 markkaa).

OKOn osavuosikatsaus 1.1.—31.3.1998 julkistetaan 12.5.1998.



Vuosi 1997 lyhyesti

Tammikuu

1.1.  Antti Tanskanen aloitti Osuuspankkiryhman padjohtajana
ja Osuuspankkien Keskuspankki Oy:n (OKOn) johto-
kunnan puheenjohtajana. Padjohtajan varamichena aloitti
Osuuspankkien Keskusliiton (nykyisen Osuuspankkikes-
kus-OPK osuuskunnan) toimitusjohtaja Reijo Karhinen.
OKOn toimitusjohtajan tehtavat otti vastaan Pentti
Hakkarainen.

Helmikuu
11.2. Tilinpaatss: OKO-konsernin vuoden 1996 liikevoitto

oli 230 miljoonaa markkaa.

Toukokuu

13.5. Osavuosikatsaus: OKO-konsernin tammi-maaliskuun
liikevoitto oli 101 miljoonaa markkaa.

23.5. Osuuspankkien Keskusliitosta muodostettu Osuuspankki-
keskus-OPK osuuskunta (OPK) merkittiin kauppa-
rekisteriin. OPK on osuuspankkilaissa tarkoitetun osuus-
pankkien yhteenliittyman lakisaateinen keskusyhteiso.

27.5. OKOn yhtiékokouksessa hyviksyttiin johtokunnan esitys
yhtijarjestyksen muuttamisesta Osuuspankkiryhman

uusimuotoisen yhteistoiminnan edellyttamalla tavalla.

Kesakuu

3.6. OPK:n ja OKOn hallintoneuvostot hyviksyivat suunnitel-
man tyonjaosta ja toimintojen organisoinnista osuuskun-
nan ja OKOn vililla. OKOn hallintoneuvoston puheen-
johtajaksi valittiin uudelleen Seppo Penttinen. Timo Rita-
kallio ja Heikki Vitie nimitettiin OKOn johtokunnan jase-
niksi 1.7.1997 alkaen.

18.6. OKOsta tuli OPK:n tytdryhti6, kun osuuskunta osti
osuuspankeilta OKOn K-sarjan osakkeita maaran, joka
nosti OPK:n omistamien osakkeiden @animaaran 53,3

prosenttiin.

Heinakuu
1.7.  Osuuspankkiryhma aloitti uusimuotoisen yhteistoiminnan.

Elokuu
19.8. Osavuosikatsaus: OKO-konsernin tammi-kesakuun

liikevoitto oli 174 miljoonaa markkaa.

Syyskuu

9.9.  OKO laski liitkkeeseen 135 miljoonan Yhdysvaltain
dollarin maardisen perpetuaalilainan osana Osuuspank-
kiryhman padomanhankintaohjelmaa.

11.9. OKOn tytaryhtién Henkivakuutusosakeyhtié Aurumin
ylimaardinen yhtickokous paitti korottaa osakepaa-
omaansa suuntaamalla osakeannin OPK:lle ja sen

jasenosuuspankeille.

Marraskuu
13.11. Osavuosikatsaus: OKO-konsernin tammi-syyskuun
liikevoitto oli 208 miljoonaa markkaa.

Joulukuu

4.12.  Aurumin osakepaiaoman korotus 90 miljoonasta 181,5
miljoonaan markkaan merkittiin kaupparekisteriin.
OKOn omistusosuus Aurumissa aleni 49,6 prosenttiin.

11.12. Pentti Hakkarainen erosi OKOn toimitusjohtajan tehta-
vasta.

15.12. Hallintoneuvosto nimitti OKOn uudeksi toimitus-
johtajaksi johtokunnan jasenen Mikael Silvennoisen.

19.12. OKO paitti myyda OPK:lle 70 prosentin omistusosuu-
tensa FD Finanssidata Oy:std, kokonaan omistamansa
OP-Rahastoyhtié Oy:n ja 9,6 prosenttia OP-Kotipankki
Oy:n osakkeista. Lisaksi osuuspankkien ja niiden asiak-
kaiden maksuliikepalveluiden tuottaminen sekd maaseu-
turahoituksen palvelutoiminta paatettiin myyda
OPK:lle.

22.12. OKO lunasti valtiolta osuuspankkien padomatodistuksia
816 miljoonan markan arvosta.

30.12. OKO lunasti Valtion vakuusrahastolta osuuspankkien
padomatodistuksia 453 miljoonan markan arvosta.



Paajohtajan katsaus

Vuosi 1997 oli OKOlle ja koko Osuuspankkiryhmadille
kahdella tavalla erityisen merkittdvd: pankki-
ryhmdmme sai valmiiksi pitkddn valmistellun rakenne-
uudistuksensa ja saavutti historiansa parhaan
tuloksen. Kertomusvuoden tapahtumat vahvistivat
Osuuspankkiryhmdd luotettavana ja dynaamisena

pankkipalveluiden tarjoajana.

Rakennejdrjestelyjen ja

tulosparannusten vuosi

Kansantalous ja rahoitustoimiala kehittyivit samaan suuntaan
vuonna 1997. Talouden myénteinen kehitys teki osaltaan mah-
dolliseksi pankkien tulosten tuntuvan paranemisen. Toimiala on
selvésti jattinyt taakseen kuluvan vuosikymmenen poikkeuk-
sellisen vaikeat vaiheet. Parantuneen tuloskunnon ohella pank-
kivuotta leimasivat mittavat uudelleenjarjestelyt, jotka koskivat
kaikkia kolmea suurta pankkiryhmédi. Osuuspankkiryhmén kan-
nalta tirkeinti oli omien rakenteiden vahvistaminen jasenyy-
teen perustuvasta omistuspohjasta tinkimatta.

Kansainvalisessa taloudessa vuosi sujui suhteellisen rau-
hallisesti syksyyn saakka. Aasiasta alkaneet valuutta- ja porssi-
hdiriot aiheuttivat rajuja markkinaheilahteluja kaikkialla, mutta
eivat olennaisesti vaikuttaneet EU:n ja Yhdysvaltojen talous-
kehitykseen. Suomessa talouden kasvu oli vakaata ja laaja-alaista
kotimarkkinoiden paastessa yhd paremmin mukaan vientiteolli-
suuden menestykseen. Korkokehityksemme kulki Saksan vana-
vedessd ilman vakavia hairioita, eivatka markkaan tammikuussa
kohdistuneet paineet vaarantaneet vakaata trendia.

Ponnistelut Emun kolmannen vaiheen ldhentymiskritee-
rien téyttémiseksi jatkuivat useimmissa EU-maissa. EU:n
rahamarkkinoiden vakautta vahvisti se, ettd julkisen talouden
alijddmén rajoittamiseen liittyvét tavoitteet tunnustetaan ylei-
sesti oikeiksi. Viime vuonna talouspoliittiset toimet, etenkin
budjettileikkaukset, vaikuttivat EU-maissa kuitenkin myds
talouskasvua hidastavasti. Tuotannon kasvu ei ollut riittavan
nopeaa kdantiakseen ty6ttomyyden laskuun. Tamén ja hidastu-
van inflaation sekd kasvavan vaihtotaseylijiaman valossa on
ilmeisti, ettd kasvua tukevalle talouspolitiikalle on seka tilaa

etta tarvetta.

Osuuspankkiryhmd enndtystulokseen

Osuuspankkiryhma paransi tulostaan jo neljantena perakkaisena
vuotena. Liikevoittoa Osuuspankkiryhmalle kertyi enemman
kuin milloinkaan aikaisemmin. Téma auttoi vahvistamaan pank-
kiryhman vakavaraisuutta ja antoi sitd kautta mahdollisuuden
valtion ja Valtion vakuusrahaston paidomasijoitusten padosan
takaisinmaksuun. Loppuosan ryhmé maksaa kuluvana vuonna,
kuten se on jo kertonut.

Tulosparannus perustui paljolti samoihin tekijéihin kuin
aiemminkin: luottotappioiden méaard pieneni ja henkilokulut
supistuivat. Tama kehityslinja vahvistaa ryhmén tulosta myés
kuluvana vuonna. Kilpailun kiristyessd on ensisijaista, etta
Osuuspankkiryhma pitdd huolta tuottojen terveesta kehitykses-
ta. Aktiivisella tuotekehittelylld ja myyntiin panostamisella on
laajennettava tuottopohjaa, silld avoimessa kilpailussa korkomar-
ginaalin tuntuva kasvattaminen ei ole realistinen vaihtochto.

Osuuspankkiryhmén uusimuotoinen yhteistoiminta alkoi
heindkuun alussa. Vajaa kymmenesosa entisestd ryhmastamme ci
sopeutunut suuren enemmiston tahtoon. Se merkitsi takaiskua
suomalaiselle osuuspankkitoiminnalle kokonaisuutena, mutta
valtakunnallisen Osuuspankkiryhman tulevaisuuden nidkymia se
ei himmenna.

Vahvuuksiamme ovat laaja, yli kahden miljoonan suoma-
laisen muodostama asiakaskuntamme seka vuosien mittaan kor-
keatasoiseksi hiottu pankkitoiminnan osaamisemme. Se kattaa
seka henkilokohtaiseen kontaktiin perustuvat palvelut ett tieto-
tekniikan tarjoamisen asiakkaan kaytt66n. Uusimpien tietotek-
nisten ratkaisujen soveltaminen arkipivin pankkipalveluihin
kéy jatkuvasti tirkeimmaksi ja juuri silld alueella Osuuspankki-
ryhmad on viime vuosina moneen kertaan kulkenut kehityksen

kdrjessa ja saanut kansainvalistakin tunnustusta.

OSUUSPANKKIEN KESKUSPANKKI OY



OKO-konsernin liikevoitto kasvoi selvdsti
OKO-konsernin liikevoitto kasvoi edellisvuoden 230 miljoo-
nasta markasta 283 miljoonaan markkaan. Sekd emopankki
OKOn ettd kaikkien keskeisten konserniyhtididen tulokset
olivat voitollisia. OKO-konsernin tulosta paransi erityisesti
luotto- ja takaustappioiden seka arvonalennusten tuntuva vihe-
neminen. Jarjestimattémat ja nollakorkoiset saamiset vaheni-
vit edelleen kertomusvuoden aikana huomattavasti ja olivat
vuoden lopussa 189 miljoonaa markkaa. Konsernin vakavarai-
suus pysyi korkealla tasolla ja oli 19,5 prosenttia. Emopankki
OKOn vakavaraisuus oli 23,5 prosenttia.

Pérssissd noteerattu litkepankki OKO toimii aktiivisesti
pddoma-, raha- ja valuuttamarkkinoilla, investointipankkitoi-
minnassa ja yritysrahoituksessa. Sen tytaryhtiista Okopankki
Oy huolehtii padkaupunkiseudun vahittdispankkitoiminnasta,
OKO-Investointiluottopankki Oy yhteisérahoituksesta, OP-
Rahoitus Oy rahoitusyhtiétoiminnasta seka Opstock Oy arvo-
paperivalityksestd ja varallisuudenhoidosta.

Syksylla 1996 paakaupunkiseudun vahittaispankkimark-
kinoilla toimintansa aloittancen Okopankin ensimmainen toi-
mintavuosi oli menestyksekés ja pankki onnistui kannattavasti
vahvistamaan markkina-asemaansa. Muutkin OKOn keskeiset
tytaryhtiét menestyivét litketoiminnassaan kertomusvuonna
hyvin.

OKO toimii myds Osuuspankkiryhman keskuspankkina
tuottaen tdhdn toimintaan liittyvét palvelut ryhmén osuuspan-
keille niin laadultaan kuin kustannuksiltaankin kilpailu-
kykyisesti.

Osuuspankkiryhman vuonna 1994 alkanut valmistautu-
minen Emun kolmannen vaiheen ja euron tuloon tiivistyi

entisestaan kertomusvuoden aikana. Toteutamme tarvittavat

Antti Tanskanen

muutokset mahdollisimman pienin kustannuksin ja koordi-
noidusti, ja olemme litketoiminnallisesti ja teknisesti valmiit
hyvissd ajoin ennen kolmannen vaiheen alkua. Kilpailuasemam-
me vahvistamiseen kuuluu keskeisena osana asiakkaiden riitta-
Vi ja asiantunteva informointi euroon siirtymisen vaatimista
muutoksista.

Menestymme myo6s jatkossa laadukkaan asiakaspalvelun,
tehokkaan toiminnan ja asiantuntevan riskienhallinnan avulla
OKOn ja itsendisten osuuspankkien muodostamana ja suoma-
laisessa omistuksessa pysyvana pankkiryhménd. Suomessa toi-
mivien asiakkaidemme kansainvilisten palvelutarpeiden tyy-
dyttaminen ei edellytd omistusjarjestelyjd, vaan kykenemme
huolehtimaan asiakkaiden palvelutarpeista kilpailukykyisesti
ulkomaisen pankkisuhdeverkkomme ja kansainvalisten yhteis-
ty6kumppaniemme avulla.

OKO-konsernilla ja koko Osuuspankkiryhmilld on hyvit
mahdollisuudet my6nteiseen tuloskehitykseen my6s alkaneena
vuonna, mikéli pankin toimintaymparistossa ei tapahdu odotta-
mattomia negatiivisia muutoksia.

OKOn tavoitteena on harjoittaa aktiivista osinkopolitiik-
kaa maksamalla osakkeenomistajilleen konsernin tuloskehityk-
sen huomioonottava kilpailukykyinen osinko.

Kiitan kaikkia asiakkaitamme ja osakkeenomistajiamme
luottamuksestanne vuoden 1997 aikana. Kiitan my6s koko
henkiléstéamme seka hallintotehtavissa tyoskentelevia hienosta
ty6panoksesta erittdin vaativan mutta mielenkiintoisen vuoden

aikana.

Helsingissd 12.2.1998

Antti Tanskanen

OSUUSPANKKIEN KESKUSPANKKI OY
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Tuotanto toimialoittain

Vuosi 1997 oli Suomen taloudessa jo neljis perdkkiinen suh-
teellisen nopean kasvun vuosi. Kokonaistuotannon maari kasvoi
lihes 6 prosenttia eli huomattavasti nopeammin kuin useimmis-
sa muissa EU-maissa. Tuotanto lisddntyi kaikilla paatoimialoilla,

nopeimmin rakennustoiminnassa.

Korkokehitys

Odotukset Suomen Emu-jasenyydestd kavensivat pitkien korko-
jen eroa Saksaan nahden. Leveimmilldan korkoero oli puolen
prosenttiyksikén luokkaa. Lyhyiden korkojen ero Saksaan nahden
oli koko vuoden erittdin pieni. Alimmillaan kolmen kuukauden
helibor oli 0,2 prosenttiyksikk6d Saksan vastaavan koron alapuo-
lella. Markan ulkoinen arvo ldheni vuoden aikana edellisen vuo-

den syksylld maariteltyd ERM-keskuskurssia.
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*)YhtiG ei ole OKOn tytdryhtid vuoden 1998 alusta.

Emoyhti6 OKO

Vuonna 1902 perustettu emoyhtié OKO on itsendista liiketoi-
mintaa harjoittava litkepankki, joka toimii Osuuspankkiryhmén

keskusrahalaitoksena.

OKOn A-sarjan osakkeita on noteerattu vuodesta 1989 lahtien

Helsingin Porssissa.

OKO kuuluu osuustoiminnallisten pankkien UNICO-ryhmaan,

jonka jasenpankit toimivat kymmenessd Euroopan maassa.

OKOn osakepdidomasta, osakkaista ja osakeomistuksista on

erittely tilinpaatoksen liitetiedoissa 31 ja 33.
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Talouden tasapaino EU-maissa

Emu-kriteerien tavoittelu nakyi EU-maiden kotimaisessa kysyn-
nissi, ja keskimaardinen tydttémyysaste pysyi varsin korkeana
jo viidentena perakkéisena vuonna. Finanssipolitiikan kiristymi-

nen hillitsi my6s hintojen nousua ja kasvatti vaihtotaseen ylijaa-

Osakeindeksien kehitys 1992=100

Pitkéédn jatkunut osakekurssien vahva nousu katkesi vuoden
lopulla ainakin tilapéisesti, kun Aasian maiden talousongelmat
heijastuivat seka Yhdysvaltain ettd Euroopan osakemarkkinoille.

Alkuvuoden suotuisan kurssikehityksen ansiosta suomalaisten

maa. porssiosakkeiden hinnat olivat kuitenkin vuoden péittyessd yli
30 prosenttia korkeammat kuin vuotta aiemmin.
Tyté'il‘yhtiﬁt OP-Kotipankki Oy aloitti toimintansa vuonna 1989. OP-Koti-

Okopankki Oy on syyskuussa 1996 toimintansa aloittanut
litkepankki, joka harjoittaa vihittaispankkitoimintaa padkaupun-
kiseudulla.

OKO-Investointiluottopankki Oy (OIP) on Osuuspankkiryh-
min kiinnitysluottopankki, joka on erikoistunut pitkaaikaiseen
asunto-, julkisyhteiso- ja kiinteistorahoitukseen. OIP aloitti toi-
mintansa vuonna 1917.

Vuonna 1997 uudeksi toiminimeksi rekisteroitiin OKO-
Investointiluottopankki Oy aiemman OKO-Investointipankki
Oy:n tilalle.

OP-Rahoitus Oy (OPR) on vuonna 1975 toimintansa aloitta-
nut rahoitusyhtié, joka tuottaa kohde- ja saatavavakuuksiin

perustuvia rahoituspalveluita.

Opstock Oy on sijoituspalveluyritys, jonka toiminta alkoi
vuonna 1990. Opstock harjoittaa arvopaperivalitystd, omaisuu-
denhoitoa seka sijoitustutkimusta.

Opstock Oy kayttaa toiminnassaan aputoiminimia

Opstock Omaisuudenhoito ja Opstock Pankkiiriliike.

pankki toimii Osuuspankkiryhman suorapankkina. OKO omisti
vuoden 1997 lopussa OP-Kotipankista 51,9 ja Okopankki 5,8
prosenttia, joten OKO-konsernin omistusosuus oli yhteensa
57,7 prosenttia.

Vuoden 1998 alussa OKO myi yhtién osakkeista 9,6
prosenttia Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnalle. Kaupan
jalkeen OP-Kotipankki on OKOn osakkuusyhtié.

OP-Rahastoyhtié Oy:n toiminta alkoi vuonna 1987. OP-
Rahastoyhti6 hallinnoi Osuuspankkiryhmin valtakunnallisia
sijoitusrahastoja. OKO omisti OP-Rahastoyhtién kokonaan
vuonna 1997.

Vuoden 1998 alussa yhtién osakekanta myytiin OPK:lle.

FD Finanssidata Oy (FD) vastaa Osuuspankkiryhmin keskite-
tyista tictojenkasittely-, tictoverkko-, tulostus- ja sovelluskehi-
tyspalveluista. FD aloitti toimintansa vuonna 1992.

OKO omisti vuonna 1997 FD:std 70 prosenttia. Vuoden
1998 alussa OKO myi omistuksensa OPK:lle.

Muut tytar- ja osakkuusyhtiét on lueteltu tilinpaatéksen

liitetiedossa 36.
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Asiakkaat

Yritys- ja yhteisoasiakkaat

Osuuspankkiryhmén yritysrahoituksen tyonjaon mukaan osuus-
pankit ja paakaupunkiseudulla toimiva Okopankki tarjoavat
rahoituspalveluja ensi sijassa oman toimialueensa pienille ja kes-
kisuurille yrityksille.

OKO ja OKOn tytéryhtiot keskittyvat ldhinna valtakun-
nallisesti toimivien suurten ja keskisuurten yritysten seké jul-
kisyhteiséjen rahoitus-, rahamarkkina- ja valuuttakaupan palve-
lujen tuottamiseen. Lisaksi OKO tarjoaa yritys- ja yhteisdasiak-

kaille arvopaperipohjaisia rahoitusjarjestelyja.

Henkiloasiakkaat
Okopankki tarjoaa padkaupunkiseudulla asiakkailleen kaikkia
Osuuspankkiryhmén peruspankkituotteita.

Okopankissa palkansaajakotitalouksien osuus asiakaskun-
nasta oli runsaat 60 prosenttia. Vuoden aikana asiakkaiden
maara kasvoi runsaat 2 prosenttia lihes 230 000:een. Asiakas-
rakenteessa ei tapahtunut muutoksia.

Okopankin Jarjestopankki tekee yhteistyota kaikkien val-
takunnallisten palkansaajajarjest6jen ja niiden alueorganisaatioi-
den kanssa Osuuspankkiryhman yhteistoimintasopimusten
puitteissa.

Varallisuudenhoitoon ja sijoituspalveluiden tuottamiseen
erikoistuneet tytar- ja osakkuusyhtiét Opstock, OP-Rahasto-
yhti6 ja Aurum tarjoavat palvelujaan henkiléasiakkaille Osuus-
pankkiryhman palveluverkon valityksella.

Suorapankkitoimintaa hoitavan OP-Kotipankin palvelu-
valikoimaan kuuluvat sijoituspalvelut ja vakuudettomat kortti-
luotot. OP-Kotipankki palvelee henkilasiakkaita sekd suoraan

ettd Osuuspankkiryhman palveluverkon vélityksella.

Osuuspankit

OKOn tehtéviin Osuuspankkiryhman keskusrahalaitoksena
kuuluvat osuuspankkien rahoitus- ja maksuvalmiuspalvelut.
OKO hoitaa Osuuspankkiryhmaén tilisuhteet Suomen Pankkiin
ja huolehtii viime kadessa osuuspankkien rahoituksen ja maksu-
valmiuden riittdvyydesta.

OKO tarjoaa myds raha-, valuutta- ja arvopaperimarkki-
noihin liittyvét palvelut osuuspankeille. Liséksi se hoitaa Osuus-
pankkiryhman koti- ja ulkomaiset pankki- ja sijoittajasuhteet
seka ulkomaisen varainhankinnan. OKOn keskuspankkitehtaviin
kuuluu osuuspankkien markkinariskien hallinnan tuki ja
neuvonta.

Keskuspankkipalveluja tarjotaan Osuuspankkiryhman
jasenpankkien lisdksi Osuuspankkiryhmaan kuulumattomille

osuuspankeille vuoden 1998 syksyyn saakka.
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Asiakkaille tarjottavat palvelut

Toimipaikat ja palveluverkko

OKOn paikonttori sijaitsee Helsingissa. Lisaksi OKOlla on

sivukonttori Tukholmassa seka edustustot Moskovassa, New
Yorkissa, Pietarissa ja Tallinnassa. Lontoon edustusto on paa-
tetty sulkea huhtikuussa 1998.

Okopankilla oli vuoden lopussa Helsingissa, Espoossa ja
Vantaalla yhteensd 19 konttoria, viisi kauppakeskuksissa sijait-
sevaa palvelupistettd sckd puhelinpankki, jotka tarjoavat yksi-
tyisasiakkaille henkilokohtaista palvelua. Konttoreista viisi tar-
joaa lisaksi yrityspalveluja. Puhelin- ja paatepalvelut seka 70
maksuautomaattia tiydentavit palveluverkkoa.

OPR tarjoaa palvelujaan yhteistyéssa myyjaliikkeiden ja
osuuspankkien kanssa sekd oman myyntiverkkonsa kautta.
OPR:lld on omat toimipaikat Helsingissd, Kuopiossa, Lahdessa,
Oulussa, Tampereella ja Turussa. OPR ottaa vastaan rahoitus-
hakemuksia my6s Internetin valitykselld.

Osuuspankkien konttorit ja palvelupisteet tarjoavat
OKO-konsernin yhti6iden tuottamia tuotteita ja palveluja.
Osuuspankit muodostavat valtakunnallisen palveluverkon, jolla
on ratkaisevan tirked asema OKO-konsernin yhtiiden omia

toimipaikkoja tiydentdvana myyntikanavana.

Rahoitus- ja maksuliikepalvelut
OKO-konsernin 18,9 miljardin markan suuruisesta luottokan-
nasta yritysten ja julkisyhteisGjen osuus oli 61 ja kotitalouksien
26 prosenttia.

Emoyhtié OKOn luottokannasta yritysten ja julkisyhtei-
s6jen osuus oli yli 80 prosenttia.

Okopankissa puolestaan kotitalouksien luottojen osuus
luottokannasta oli 77 prosenttia, yritys- ja yhteisluottojen

osuus oli vajaa neljannes.

OKO-Investointiluottopankin luotonanto painottui
korkotuetun vuokra-asuntotuotannon rahoittamiseen. Taseen
loppusummalla mitaten OKO-Investointiluottopankilla on
runsaan 20 prosentin markkinaosuus kiinnitysluottopankki-
markkinoilla.

OPR tarjoaa yritysasiakkaille osamaksu-, leasing- ja lasku-
saatavarahoitusta, johon on liitettavissi my6s perinta- ja res-
kontranhoitopalvelut. OPR:n rahoituspalvelujen painopiste on
autokaupan, kuljetuskaluston, tyékoneiden seka teollisuuden
koneiden ja laitteiden rahoituksessa. OPR:n markkinaosuus
rahoitusyhtididen perustuotteiden luottokannasta on noin 20
prosenttia.

OKO-konserni tarjoaa asiakkailleen monipuoliset koti-
maan ja ulkomaan maksuliikepalvelut. Kotimaan maksuliikepal-
velujen tapahtumamairat kasvoivat 13 prosenttia edellisestd

vuodesta.

Rahamarkkina- ja valuuttakaupan palvelut

OKOn Rahakeskus toimii kotimaisilla rahamarkkinoilla sijoitus-
todistusten, valtion velkasitoumusten ja valtion viitelainojen
sckad keskeisten korkojohdannaisten markkinatakaajana. Vuonna
1997 OKOn markkinaosuus valtion viitelainakaupoista ylitti

6 prosenttia.
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hallinnoimat asiakasvarat

OKOn asiakaskaupassa sijoitus- ja yritystodistusten seka
valtion velkasitoumusten vaihto oli yli 340 miljardia markkaa,
mikd merkitsi keskimdérin noin 17 prosentin markkinaosuutta.

OKO kiy myds kauppaa tarkeimmilld valuutoilla ja
valuuttajohdannaisilla. OKOn valuuttakaupan vaihto kasvoi
vuonna 1997 noin 5 prosenttia.

Asiakaslitketoiminnan kehittaiminen oli keskeista Rahakes-
kuksen toiminnassa. Tuotevalikoimaan lisattiin valuuttaoptiot.
Riskienhallintaa kehitettiin edelleen. Vuoden aikana panostettiin

huomattavasti myds markkinoiden analysointiin.

Emissiot ja yritysjdrjestelyt

OKOn Corporate Finance -yksikké jarjestda yhdessa Opstockin
kanssa osake- ja joukkovelkakirjamuotoista rahoitusta scka
toteuttaa yritysjarjestelyja. Vuoden 1997 vilkkailla osakeanti-
markkinoilla oli runsaasti my6s uusia listautuvia yrityksid. Osa-
kemyynneilld asiakkaille hankittu padoma oli noin 600 miljoonaa
markkaa. Osuuspankkiryhman, valtion ja yritysten joukkovelka-

kirjaemissioilla kerdtty padoma oli noin 3 miljardia markkaa.

Varallisuudenhoito- ja sijoituspalvelut

Opstock Oy toimii koti- ja ulkomaisten osakkeiden, joukkovel-
kakirjojen, sijoitusrahasto-osuuksien ja johdannaisinstrument-
tien valittdjana sekd varainhoitopalvelujen tarjoajana institutio-
naalisille sijoittajille, yrityksille ja yksityishenkil6ille. Lisaksi
Opstock harjoittaa laajamittaista sijoitustutkimusta.

Vuonna 1997 Opstock Pankkiiriliike valitti osakekauppoja
yhteensd 12,6 miljardin markan arvosta, mika vastasi yli 3 pro-
sentin markkinaosuutta Helsingin Porssin kokonaisvaihdosta.
Opstockin markkinaosuus oli OTC- ja meklarilistan vaihdosta

12 prosenttia ja indeksitermiinien kaupankaynnissd 8 prosenttia.
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OP-Rahastoyhtion hallinnoimien
sijoitusrahastojen pddomien kehitys

Opstock Omaisuudenhoidon hallinnoimien asiakasvaro-
jen maara kasvoi runsaasta 5 miljardista 8,7 miljardiin mark-
kaan.

OP-Rahastoyhtion hallinnoimat kotimaiset sijoitusrahas-
tot ovat OP-Delta, OP-Metsa, OP-Tuotto, OP-Korko ja OP-
Markka. Lisaksi se hallinnoi kevailld 1997 perustettuja Opstock
Global Balanced ja Opstock Global Equity -nimisid kansainvali-
sid sijoitusrahastoja. OP-Rahastoyhtié aloitti OP-Pirkan hallin-
noinnin vuoden 1998 alusta.

OP-Rahastoyhtion markkinaosuus Suomeen rekisteréity-
jen sijoitusrahastojen padomista kasvoi kertomusvuonna noin
prosenttiyksikon ja oli vuoden lopussa vajaat 8 prosenttia.

OIP:n liikkeeseen laskemat, julkisesti noteeratut joukko-
velkakirjalainat taydentavit yksityisasiakkaille tarjottavaa sijoi-

tustuotevalikoimaa.
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Johtokunnan toimintakertomus

Toimitusjohtaja
Mikael Silvennoinen

OKO-konsernin toiminta ja tulos

OKO-konsernin liikevoitto vuodelta 1997 oli 283 miljoonaa
markkaa eli 53 miljoonaa markkaa suurempi kuin edellisena
vuonna. Konsernin tuloksen paraneminen johtui luotto- ja
takaustappioiden seka arvonalennusten tuntuvasta vihenemises-
td. Konsernin oman padoman tuotto (ROE) nousi edellisen

vuoden 6,6 prosentista 7 prosenttiin.

Tulos- ja tasekehitys

Tuloslaskelman luvut eivit ole taysin vertailukelpoiset, silld
vuoden 1996 tulokseen sisiltyvit Okopankin tiedot vain osalta
vuotta. Okopankki aloitti toimintansa 16.9.1996.

Muut toiminta-
tuotot 18 %
Rabhoituskate 39 %

Kiinteisto-
tuotot 8 %

Valuuttatoiminnan
kate 2 %

Arvopaperikaupan
kate 6 %
Osinkotuotot 1 %

Palkkiotuotot 26 %

Milj. mk 1997 1996  Muutos-%
Tuotot yhteensd 1559 1605 -3
Kulut yhteensd 1204 1123 7
Kate ennen

luottotappioita 355 482 -26
Luottotappiot ja

arvonalennukset 76 259 -71
Osuus pddomaosuus-

menetelmdlld

yhdistellyistd yhtidistd 4 7 -38
Liikevoitto 283 230 23

Konsernin rahoituskate kasvoi 108 miljoonaa 598 miljoonaan
markkaan. Kasvuun vaikutti erityisesti Suur-Helsingin Osuus-
pankista (SHOP) Okopankkiin ostetuista luotoista ja talletuk-
sista kertynyt rahoituskate. Myds jarjestimattémien ja nollakor-
koisten saamisten viheneminen paransi rahoituskatetta.
Palkkiotuotot vihenivit 9 miljoonaa markkaa. Arvopape-
ritoiminnan palkkiotuotot vihenivat 61 miljoonaa 114 miljoo-

naan markkaan. Vuonna 1996 nama palkkiotuotot olivat kerta-

OKO-konsernin tuottojen jakauma

luonteisten erien johdosta poikkeuksellisen suuret. Myés
takauksista saadut palkkiotuotot vahenivat. Muita palkkiotuot-
toja kertyi sen sijaan edellisvuotista enemmin.

Arvopaperikaupan kate oli 100 miljoonaa markkaa eli
165 miljoonaa pienempi kuin edellisend vuonna. Vuonna 1996
katteeseen sisaltyi merkittavid kertaluonteisia eria.

Arvopaperikaupan katteen alaerit “Saamistodistuksista” ja
“Muista” eivit ole vertailukelpoiset edellisen vuoden vastaavien
erien kanssa. Tama johtuu tilinpaddtosperiaatteissa selostetusta
johdannaissopimusten positiorakenteen tarkentamisesta ja kir-
janpitokasittelyn muuttamisesta. Niilla muutoksilla ei ollut
olennaista vaikutusta arvopaperikaupan katteen kokonaismaa-
rain. Valuuttatoiminnan katetta kertyi 36 miljoonaa markkaa eli
13 miljoonaa enemman kuin edellisena vuonna.

Muut toimintatuotot olivat samalla tasolla kuin edellisena
vuonna. Kiinteist6jen ja kiinteistdyhteisGjen osakkeiden luovu-
tusvoittoja kertyi 27 miljoonaa markkaa. Edellisend vuonna
luovutusvoittoja kirjattiin 4 miljoonaa markkaa. Muut eraan
sisaltyvit toimintatuotot sen sijaan vihenivat.

Henkilokulujen, muiden hallintokulujen ja muiden toi-
mintakulujen kasvu johtui padosin syksylld 1996 toimintansa
aloittaneen Okopankin liiketoiminnasta. Konsernirakenteen
muutoksesta puhdistetut kulut olivat pienemmat kuin edellise-
na vuonna. Keskimaarainen henkilomaara kasvoi edellisesta
vuodesta 68:1la 1 368 henkil66n. Muihin toimintakuluihin
siséltyy 192 miljoonaa markkaa kannatusmaksuja Osuuspank-
kien Vakuusrahastolle. Vuonna 1996 ndita maksuja oli 202 mil-
joonaa markkaa.

Luotto- ja takaustappiot olivat nettomaaraisesti 59 mil-
joonaa markkaa eli 112 miljoonaa pienemmat kuin edellisena

vuonna. Luotto- ja takaustappioiden yhteismééra oli 0,25 pro-
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Muut toiminta-
kulut 6 %

Palkkiokulut 6 %

Maksut vakuus-
rahastoille 16 %

Henkilokulut 28 %

Kiinteisto-
kulut 9 %

Muut hallinto-

Poistot 12 % kulut 23 %
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OKO-konsernin kulujen jakauma

senttia yleis6luotoista ja takauksista. Edellisena vuonna suhde-
luku oli 0,67 prosenttia. Arvonalennuksia kirjattiin nettomaa-
raisesti 17 miljoonaa markkaa eli 71 miljoonaa vihemman kuin
vuonna 1996. Luotto- ja takaustappioista on erittely tilinpaa-
toksen liitetiedoissa 4 ja 24.

Konsernin vapaachtoisia varauksia lisattiin nettomaaréi-
sesti 44 miljoonaa markkaa. Tuloslaskelmassa varausten lisays
on jaettu varausten muutokseen ja laskennallisen verovelan
muutokseen. Verojen ja vahemmistéosuuden jalkeen konsernin
tilikauden voitto oli 175 miljoonaa markkaa.

Konsernitase oli vuoden lopussa 53,1 miljardia markkaa.
Tase supistui 4,2 miljardia markkaa eli 7 prosenttia.

Saamiset luottolaitoksilta vahenivit 2,6 miljardia mark-
kaa. Ulkomaisiin luottolaitoksiin tehdyt valtaosin lyhytaikaiset
talletukset ja sijoitukset vahenivit 2,9 miljardia 6,7 miljardiin
markkaan. OKOn saamiset osuuspankeilta kasvoivat 0,4 miljar-
dia ja olivat 5,3 miljardia markkaa vuoden lopussa. Lisdys johtui
valtiolta ja Valtion vakuusrahastolta joulukuussa lunastetuista
osuuspankkien lihes 1,3 miljardin markan padomatodistuksista.
Osuuspankeille myénnettyjen varsinaisten luottojen maara
supistui yli 0,8 miljardia markkaa.

Saamiset yleisoltd ja julkisyhteiséiltd olivat samalla tasolla
kuin edellisen vuoden lopussa. Markkamaariiset luotot lisddn-
tyivat 0,6 miljardia 16,9 miljardiin markkaan, mutta valuutta-
maardiset luotot puolestaan vahenivit. Luottokannan jakauma
asiakasryhmittdin ei kertomusvuoden aikana muuttunut
merkittavasti.

Saamistodistusten maard vaheni miljardin. Sijoitustodis-
tusten maara kasvoi 1,6 miljardia 7 miljardiin markkaan. Jouk-
kovelkakirjojen ja muiden saamistodistusten maéard sen sijaan

supistui. Luovutettavaksi tarkoitettujen osakkeiden kirjanpito-

93 94 25 96 97
OKO-konsernin luotto- ja takaustappiot

arvo oli 212 miljoonaa markkaa eli 38 miljoonaa pienempi kuin
vuotta aikaisemmin. Vuoden lopussa niiden osakkeiden markki-
na-arvo oli 47 miljoonaa markkaa suurempi kuin kirjanpito-
arvo. Vuotta aikaisemmin markkina-arvon ja kirjanpitoarvon
erotus oli 45 miljoonaa markkaa.

Kiinteistojen ja kiinteistoyhteisGjen osakkeiden kirjanpi-
toarvo vaheni 165 miljoonaa markkaa 1,6 miljardiin markkaan.
Tésta oli konserniyhtididen omassa kdytéssa olevien kiinteisto-
jen ja kiinteistosakkeiden osuus noin 700 miljoonaa markkaa.
Muussa kuin omassa kdytossa olevien vuokrattavissa olevien
kiinteistdjen nettotuotto sidotulle pddomalle oli noin 4,7 pro-
senttia. Edellisend vuonna nettotuotto oli noin 4,8 prosenttia.
Nettotuoton lievaan alenemiseen vaikutti muun muassa Arka-
diankadun péadkonttorin siirtyminen valtaosin muussa kuin
omassa kiytossa olevaksi kiinteistoksi. Vuokraamattomien tilo-
jen osuus oli vuoden lopussa noin 12 prosenttia eli 5 prosentti-
yksikkéd pienempi kuin vuotta aikaisemmin.

Konsernin jarjestimattomat saamiset vahenivat 146
miljoonaa 150 miljoonaan markkaan. Konsernilla oli lisaksi
nollakorkoisia saamisia 40 miljoonaa markkaa. Jarjestimatto-
mien ja nollakorkoisten saamisten yhteismaara oli 0,8 prosent-
tia yleisoluotoista ja takauksista. Vuoden 1996 lopussa vastaava
luku oli 1,6 prosenttia. Rahoitustarkastuksen méaarayksen
perusteella nollakorkoisiin saamisiin ci ole siséllytetty saamisia
konserniyhti6ilta, joita ei ole konsolidoitu. Vuoden 1997 lopus-
sa ndiden saamisten mdard oli 96 miljoonaa ja edellisen vuoden
lopussa 45 miljoonaa markkaa. Jarjestimattémien ja nollakor-
koisten saamisten jakautuminen scktoreittain on esitetty liite-
tiedossa 6.

Velat kotimaisille luottolaitoksille olivat 15,2 miljardia

markkaa. Osuuspankkien talletukset ja sijoitukset OKOssa kas-
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voivat 1,7 miljardia 14,9 miljardiin markkaan. Varainhankinta
ulkomaisilta luottolaitoksilta kasvoi 0,2 miljardia 1,8 miljardiin
markkaan. Yleison talletukset vahenivét 0,3 miljardia ja olivat
8,4 miljardia markkaa.

Yleiseen liikkeeseen laskettujen velkakirjojen maara
véheni 0,5 miljardia markkaa. Sijoitustodistusvelkojen maara
kasvoi 3 miljardia 12,1 miljardiin markkaan. Koti- ja ulkomais-
ten joukkovelkakirjojen sekda muiden velkasitoumusten méaara
sen sijaan vaheni merkittavasti. Velat, joilla on huonompi etuoi-
keus kuin muilla veloilla, kasvoivat 0,9 miljardia markkaa. Siita
merkittivé osa johtui OKOn syyskuussa liikkeeseen laskemasta
135 miljoonan Yhdysvaltain dollarin maaréisesta perpetuaalilai-
nasta. Laina liittyy Osuuspankkiryhmén paaomanhankintaohjel-
maan, ja se voidaan vakavaraisuutta laskettaessa lukea ylempiin
toissijaisiin omiin varoihin.

Konsernin oma padoma oli vuoden lopussa runsaat
3 miljardia markkaa. Vapaan oman padoman 574 miljoonan mar-
kan yhteismaaraan sisaltyy vapaachtoisista varauksista ja poisto-
erosta omaan padomaan siirretty 191 miljoonan markan jako-
kelvoton osuus.

Takausten ja muiden taseen ulkopuolisten sitoumusten
maaré oli 9,3 miljardia markkaa eli yli 2,6 miljardia pienempi
kuin edellisen vuoden lopussa. Takauksia oli vuoden lopussa 4,4
miljardia markkaa eli 2,1 miljardia védhemmén kuin vuotta aikai-
semmin. Muutos johtui paddosin osuuspankkien varainhankintaan
liittyvien takausten vahenemisestd. Johdannaissopimusten koh-
de-etuuksien arvo kasvoi 89,5 miljardia 405,5 miljardiin mark-
kaan. Korkotermiinisopimusten maara lisdantyi 66,5 miljardia ja
valuuttatermiinisopimusten méaira 24,3 miljardia markkaa.

Konsernin vakavaraisuus oli 19,5 eli 0,9 prosenttiyksik-

ko6d parempi kuin edellisen vuoden lopussa. Ensisijaiset omat

mrdmk 0 2 4 6 8§ 10 12 14 16 18 20
OKO-konsernin tase:
vastattavaa 1997 ja 1996 sekd muutosprosentti

varat olivat 10,1 prosenttia riskipainotettujen saamisten ja
sitoumusten yhteismaaréastd. Vakavaraisuussuhdetta paransi ensi-

sijaisten omien varojen kasvu.

Milj. mk 31.12.1997  31.12.1996

Omat varat

Ensisijaiset 2734 2630
Toissijaiset 2734 2630
Vihennykset -269 -266
Omiin varoihin markkinariskien
kattamiseksi luettavat erdt 49 66
Yhteensd 5248 5061
Riskipainotetut
saamiset ja sitoumukset 26 983 27 264
Vakavaraisuussuhde, % 19,5 18,6

Yhteisvastuu ja yhteissuoja

OKO, Okopankki Oy, OP-Kotipankki Oy ja kaikki osuuspankit
kuuluvat luottolaitostoiminnasta annetun lain 6 luvun mukai-
seen Osuuspankkien Vakuusrahastoon (OVR) pankkien vakaan
toiminnan turvaamiseksi. Jasenpankki voi tarvittaessa saada
rahastolta tukea. Jokaisen jasenpankin on vuosittain maksettava
vakuusrahastolle sen sddnt6jen mukainen kannatusmaksu.
Vuonna 1997 kannatusmaksun yhteismaara oli 0,5 prosenttia
jasenpankkien viimeksi vahvistettujen taseiden yhteenlasketusta
loppusummasta. Kunkin jasenpankin osuus kannatusmaksusta
perustuu OVR:n sddnnéissd méériteltyyn laskentaperusteeseen.
OKO, Okopankki ja OP-Kotipankki maksoivat vuodelta 1997
OVR:lle kannatusmaksua yhteensd 192 miljoonaa markkaa eli
10 miljoonaa vihemman kuin edellisend vuonna.
Velvoitteidensa tayttamiscksi OVR on ottanut jasen-

pankkilainoja ja muita lainoja, antanut takauksia tukemiensa
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jasenosuuspankkien puolesta ja tehnyt vield maksamattomia
avustuspddtoksid. Naiden erien yhteisméard 31.12.1997 oli

4 634 miljoonaa markkaa. Lisaksi OVR arvioi vuoden 2004
loppuun asti laskettujen tulevien vastuiden yhteismaaraksi 1 811
miljoonaa markkaa, joten kokonaisvastuut ovat yhteensi 6 445
miljoonaa markkaa. Vastuita vahentdvina tekijana ei ole otettu
huomioon OVR:n padomasijoituksia eikd muitakaan OVR:n
taseen varoja. Kannatusmaksun laskentaperusteen mukaan las-
kettu OKOn, Okopankin ja OP-Kotipankin laskennallinen
yhteenlaskettu osuus OVR:n kaikista vastuista on 1 445 miljoo-
naa markkaa. OKOn my6ntama jasenpankkilaina OVR:lle oli
tilikauden lopussa 443 miljoonaa markkaa. Lisaksi OKO on
myéntinyt OVR:lle muita lainoja 1 177 miljoonaa markkaa.

Osuuspankkien Vakuusrahastoon tai Osuuspankkiryhméin
ei kohdistu julkisen vallan tukitoimia.

OKO on Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan jasen
osuuspankkilain 2a luvun mukaisesti. Jasenyys antaa OKOlle
koko Osuuspankkiryhmén yhteisturvan, silld jasenluottolaitok-
set antavat toisilleen suojaa osuuspankkilaissa maaritellylla
tavalla. Pankin toimintaa turvaa my®és kaikkien OPK:n jasen-
luottolaitosten yhteenlaskettu vakavaraisuus ja maksuvalmius
sekd OPK:n oikeus antaa jasenilleen ohjeita pankkitoiminnasta
ja erityisesti vakavaraisuuden, maksuvalmiuden ja riskienhallin-

nan hoidosta.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan organisointi ja menetelmdit
OKO-konsernin riskienhallinnan perustana ovat Osuuspankki-

ryhmissd sovellettavat yleiset periaatteet. OKOn johtokunta
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OKO-konsernin vakavaraisuussuhde

tekee OKO-konsernin riskienhallintaa ja sen organisointia kos-
kevat paatokset.

OKO-konsernissa asiakasriskeja sisaltivien pankkituot-
teiden ohjaus ja koordinointi sekd asiakasriskien hallinta kuulu-
vat OKOn johtokunnan alaisena toimivan rahoitusjohdon
tehtaviin.

Rahoitusjohdossa vahvistetaan asiakaskohtaisten sitou-
musten ylaraja kaikille niille OKO-konsernin yritys- ja yhtei-
soasiakkaille, joiden vastuut tai suunnitellut vastuut ovat maa-
riteltyd markkamédrdd suuremmat. Liiketoimintayksikét voivat
tehdd asiakasriskid koskevia paatoksid vahvistetun vastuurajan
puitteissa. Rahoitusjohto hyvaksyy my6s vastapuolina toimivil-
le pankeille riskilimiitit. Maariskilimiitit kisitellidn OKOn
johtokunnassa.

Varainhankinnan ja sijoitusten rakenteen kehittamista
sekd rahoitus-, korko-, valuuttakurssi- ja osakekurssiriskien
ottamista ohjaa OKOn johtokunnan ty6valiokuntana toimiva
taschallintajohto. Se pdittaa toimintalinjoista ja uusista tuot-
teista seka valvoo riskinottoa ja hyvaksyy litketoimintayksikéi-
den riskilimiitit.

Riskienhallinnan tavoitteena on rajoittaa riskeista synty-
vat tulosvaikutukset hyviksytyille riskitasoille.

Asiakasriskiseuranta kasittaa koko luottosalkun raken-
neanalyysin scka erillisend raporttina suuret asiakasriskit.
Asiakasriskien jakauma riskiluokittain raportoidaan saannélli-
sesti OKOn johtokunnalle. Muita asiakasriskejd useammin
raportoidaan sckd ongelma-asiakkaiden riskit ettd tarkkailussa
olevien asiakkaiden riskit.

Markkinariskien mittauksen tarkoituksena on laskea seka
eri salkkujen ettd koko taseen markkina-arvon herkkyys kor-

kojen ja kurssien muutoksille. Riskit mitataan ja arvostustulos

OSUUSPANKKIEN KESKUSPANKKI OY
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lasketaan péivittain. Arvostustulos kertoo omien toimenpiteiden
ja markkinoilla tapahtuneiden muutosten tulosvaikutukset.

OKO-konsernissa korkoriskid mitataan valuutoittain yhden
prosenttiyksikén koronnousun vaikutuksella tiedossa olevien
tulevaisuuden kassavirtojen nykyarvoon periodeittain. Rahoitus-
tarkastukselta on saatu lupa kiyttda edelld mainittua omaa herk-
kyysmallia markkinariskin pddomavaatimuksen laskennassa.

Vuonna 1997 OKOssa otettiin kaytto6n Value at Risk
-malli, jonka avulla arvioidaan pankin positioiden markkina-
arvon muutosta.

Rahoitusriskia arvioidaan maturiteettiluokittain kyseisen
luokan nettokassavirtojen suuruudella. Likviditeettiriskin mitta-
rina kiytetdan korkoinstrumenttisalkkujen suuruutta suhteessa
Osuuspankkiryhmén taseeseen. Yli-y6n velkaantumisen maaraa
saadellaan erikseen limiitilla.

Markkinalikviditeetin mittarina kdytetdian OKO-konsernin
velkaantumista tukkumarkkinoille suhteessa markkinoilla liik-
keessa olevaan sijoitustodistuskantaan. Lisaksi seurataan OKO-
konsernin sijoitus- ja johdannaisinstrumenttien sopimuskannan
suhdetta voimassa olevaan sopimuskantaan kotimaisilla markki-

noilla.

OKO-konsernin riskiasema

OKO-konsernin taseesta luotonannon osuus oli runsaat 35 pro-
senttia. Talletusvarainhankinnan osuus taseesta oli noin 16 pro-
senttia.

OKO-konsernin taserakenteeseen vaikuttaa myés OKOn
keskusrahalaitostehtavaan kuuluva velvollisuus huolehtia Osuus-
pankkiryhman maksuvalmiusreservien riittivyydesta. OKOn
sijoitussalkkujen koko on mééritelty suhteessa Osuuspankkiryh-

man lakisaateisen kassavarannon minimitasoon.
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Riskipainotettujen saamisten ja sitoumusten osuus
taseesta oli vuoden 1997 lopussa noin 51 prosenttia. Vuotta
aiemmin vastaava luku oli noin 48 prosenttia. Suhteellisen
osuuden kasvu johtui siitd, etta tase pieneni 7 prosenttia ja
riskipainotetut saamiset ja sitoumukset vahenivét vain yhden
prosentin.

Riskipuskuri oli vuoden 1997 lopussa 5,4 prosenttia eli
prosenttiyksikon suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Riskipus-
kuri on laskettu vihentamalla omavaraisuusasteesta riskiluotto-
jen eli jarjestamdttomien ja nollakorkoisten saamisten osuus
taseesta.

Johdannaissopimusten luottovasta-arvo oli vuoden lopus-
sa 2,6 miljardia markkaa eli 148 miljoonaa markkaa pienempi
kuin edellisen vuoden lopussa. Luottovasta-arvon alentuminen
oli seurausta korkotermiinien kaupankaynnin selvityksen siir-
tymisesta porssiin.

Osuuspankkiryhmassa toteutettiin 1.3.1997 tilichtojen
muutos, jolloin verovapaiden saastamistilien korkoperuste
vaihdettiin Op-Primeksi. Taman johdosta Op-Prime-sidonnai-
set velat ylittivit saamisten mééaran ja Op-Prime-sidonnaisten
saamisten ja velkojen erotuksen itseisarvo puoliintui. Vastaavas-
ti peruskorkosidonnaisten velkojen enemmyys kdantyi saatava-
enemmyydeksi ja peruskorkosidonnaisten saatavien ja velkojen
erotuksen itseisarvo pieneni yli 90 prosenttia.

OKO-konsernin rahoitusriskin tarkeimmat muutokset
johtuivat Osuuspankkiryhmin padomanhankintachjelmaan liit-
tyneestd perpetuaalilainan liikkeeseenlaskusta ja osuuspankkien
padomatodistusten merkinndista.

Vuoden 1997 aikana OKO-konsernin korko-, valuutta-
kurssi- ja osakeriskit eivét olleet merkittavid suhteessa konser-

nin omiin varoihin.
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OKOn luottokelpoisuusluokitukset
Kansainvilisilta luokituslaitoksilta saaduissa luottokelpoisuus-

luokituksissa ei tapahtunut muutoksia vuonna 1997.

Luokituslaitos Lyhytaikainen Pitkdaikainen
varainhankinta varainhankinta
Standard & Poor's A-2 -
Moody's P-1 A2
Fitch IBCA F1 A
Henkil6sto

OKO-konsernin palveluksessa oli vuoden 1997 lopussa

1 336 henkil6a eli 126 henkil6a vahemman kuin edellisen vuo-
den lopussa. Sisdiset palvelut -yksikon luovutus OKOsta Osuus-
pankkien Keskusliittoon vuoden alussa vahensi konsernin hen-
kiléméaraa 69:11a. Vuoden lopussa vakinaisia tyontekijsitd oli

1 245 ja madraaikaisia 91.

Keskimaarin vuoden 1997 aikana tysuhteessa olleiden
henkil6iden maéra kasvoi 5,3 prosenttia edellisestd vuodesta.
Kasvu johtui pddosin Okopankin henkil8stosta, joka sisaltyi
vertailuvuoden lukuihin vain viimeiselld vuosineljanneksella.

HenkilGst6n rakenteessa ei vuoden aikana tapahtunut
olennaisia muutoksia. Vuoden 1997 lopussa henkil6kunnasta
67 prosenttia oli naisia ja 33 prosenttia miehid. Henkiloston
keski-ika oli noin 41 vuotta. Toimihenkil6t muodostivat
suurimman henkiléryhman. Heiddn osuutensa vuoden lopussa
tyosuhteessa olevasta henkil6maéardstd oli 53 prosenttia. Asian-

tuntijoiden osuus oli runsas kolmannes.
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OKO-konsernin henkilomddrdn kehitys

Henkil6ston kehittamiskulut vuonna 1997 olivat vajaat
3 prosenttia henkilokuluista eli noin 9 miljoonaa markkaa.

Luku ei sisdlld koulutusajan palkkakustannuksia.

Konsernirakenteen muutokset

Kertomusvuoden alussa OKO luovutti sisdiset palvelut -yksi-
kén palvelutoiminnan Osuuspankkien Keskusliitolle.

Huhtikuussa OKO myi omistamansa Kiinteisté Oy Fred-
rikinkatu 69:n osakkeet. Myynnista kirjattiin noin 7 miljoonan
markan luovutusvoitto. Ulkomaisista tytaryhtidista Okobank
Sverigen selvitystilamenettely saatettiin loppuun eiké yhtiota
enéi sisillytetty konsernitilinpaatokseen. Yhdysvalloissa toimi-
neen OKO Funding Inc:n toiminta lopetettiin eikd yhtiéta
enaa konsolidoitu.

Lokakuussa OKOn kokonaan omistama Henkivakuu-
tusosakeyhtié Aurum suuntasi osakeannin Osuuspankkikeskus-
OPK osuuskunnalle ja sen jasenosuuspankeille. Osakepadoman
korotus 90 miljoonasta 181,5 miljoonaan markkaan merkittiin
kaupparekisteriin 4.12.1997. Osakepéadoman korotuksen
johdosta OKOn omistusosuus Aurumista aleni 49,6 prosenttiin.

Opstock Pankkiiriliike Oy fuusioitui 30.6.1997 emoyh-
ti6 Opstock Oy:66n.

Vuoden 1998 alussa OKO myi OPK:lle 70 prosentin
omistusosuutensa FD Finanssidata Oy:std, kokonaan omista-
mansa OP-Rahastoyhtié Oy:n osakekannan seka 7 000 kappa-
letta OP-Kotipankki Oy:n osakkeita. Kaupan jilkeen OKO-
konsernin omistusosuus Kotipankista aleni 58 prosentista noin
48 prosenttiin. Lisiksi OKO myi OPK:lle maaseuturahoitus-

osaston seka yritys- ja maksuliikepalvelut -osaston palvelutoi-
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minnan. Myyntien ja lifketoiminnan luovutusten yhteenlaskettu
hinta oli 124 miljoonaa markkaa. Naiden valit6n satunnaisia
tuottoja lisddva vaikutus on OKO-konsernissa vuonna 1998
runsaat 30 miljoonaa markkaa. Tehdyilld kaupoilla ja niista
aiheutuneilla konsernirakenteen muutoksilla ei kuitenkaan
arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin liikevoittoon

alkaneena vuonna.

Nikymiit

Konsernirakenne on edella todetulla tavalla muuttunut vuoden
alussa. Vuosi 1998 on OKO-konsernin ensimmiinen taysi toi-
mintavuosi Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan tytaryhtio-
ni ja osana uusimuotoista Osuuspankkiryhmaa.

Konsernin tavoitteena on saavuttaa vahintaan samanta-
soinen liikevoitto kuin vuonna 1997. Tahin on hyvit edellytyk-
set, mikili talouden kehitys jatkuu myonteisend eikd yllattavia

markkinahairioita esiinny.

Emopankki OKO

OKOn liikevoitto vuodelta 1997 oli 176 miljoonaa markkaa eli
84 miljoonaa suurempi kuin edellisend vuonna. Tuloksen para-
neminen johtui luotto- ja takaustappioiden seka arvonalennus-
ten tuntuvasta vahenemisesta. Lisaksi liikevoittoon sisaltyi
tytdryhtiGosinkoja ja yhtiéveron hyvityksid 48 miljoonaa mark-

kaa enemman kuin edellisena vuonna.

X Yoittoa Kotitaloudet 1 %
tavoittelemattomat

yhteisdt 3 %

Julkisyhteisot 3 % \

Ulkomaat 8 %

Rabhoitus- ja
vakuutuslaitokset 5§ %

Yritykset 80 %

OKOn luottokannan jakauma

Tulos- ja tasekehitys

Milj. mk 1997 1996 Muutos-%
Tuotot yhteensd 934 1224 -24
Kulut yhteensd 660 767 - 14
Kate ennen

luottotappioita 274 456 - 40
Luottotappiot ja

arvonalennukset 98 364 -73
Liikevoitto 176 92 91

Tuotto- ja kuluerit eivit ole taysin vertailukelpoisia edellisen
vuoden lukuihin, koska OKO myi syyskuussa 1996 vihittis-
pankkitoimintansa Okopankille. Lisiksi vuoden 1996 palkkio-
tuottoihin, arvopaperikaupan katteeseen ja muihin toiminta-
tuottoihin sisaltyi merkittivid kertaluonteisia tuottoja.

Kate ennen luottotappioita oli 274 miljoonaa markkaa eli
182 miljoonaa pienempi kuin edellisend vuonna. Nettomaarai-
set luotto- ja takaustappiot seka arvonalennukset olivat yhteen-
sa 98 miljoonaa markkaa eli 265 miljoonaa pienemmit kuin
vuonna 1996. Arvonalennuksiin sisdltyy vajaat 35 miljoonaa
markkaa konsernin sisdisia kiinteistomaisuuteen liittyvia
arvonalennuksia, jotka eliminoituvat konsernitilinpaatéksessa.

Vapaachtoisia varauksia OKO kasvatti nettomaaraisesti
34 miljoonaa markkaa. Verojen jalkeen pankin tilivuoden voitto
oli 109 miljoonaa markkaa.

OKOn tase oli 43,8 miljardia markkaa eli 1,9 miljardia
pienempi kuin vuotta aikaisemmin. Yleis6luottojen maara vahe-
ni miljardin 6,8 miljardiin markkaan. Saamiset luottolaitoksilta
kasvoivat 0,6 miljardia markkaa. Kasvu johtui siitd, ettdi OKO
lunasti joulukuussa valtiolta osuuspankkien padomatodistuksia

816 miljoonan markan ja Valtion vakuusrahastolta 453 miljoo-
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nan markan arvosta. Ndmé osuuspankkien omaan padomaan
rinnastettavat padomasijoitukset siirtyivat lunastuksen johdosta
OKOn saamisiksi osuuspankeilta. Saamistodistuksiin sisaltyi
300 miljoonaa markkaa osuuspankkien litkkeeseenlaskemia per-
petuaalilainoja. Saamiset osuuspankeilta olivat vuoden lopussa
yhteensa 5,6 miljardia markkaa eli 0,5 miljardia suuremmat
kuin edellisen vuoden lopussa.

Velat luottolaitoksille olivat 17,5 miljardia markkaa.
Naistd 9,1 miljardia markkaa oli osuuspankkien OKOon teke-
mia katetalletuksia ja 5,8 miljardia osuuspankkien muita talle-
tuksia ja sijoituksia OKOssa. Yleison talletukset vahenivat 0,2
miljardia vajaaseen 2,7 miljardiin markkaan. Yleiseen liikkee-
seen laskettujen velkakirjojen méara oli 12,8 miljardia markkaa
eli 1,7 miljardia suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Yhteismaa-
rastd 11,9 miljardia markkaa oli sijoitustodistusvelkoja. Velat,
joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla, kasvoivat
miljardin 3,9 miljardiin markkaan.

OKOn oma pddoma oli vuoden lopussa 2 551 miljoonaa
markkaa, josta vapaata omaa pddomaa oli 472 miljoonaa
markkaa.

OKOn vakavaraisuus oli 23,5 prosenttia eli prosentti-

yksikén parempi kuin edellisen vuoden lopussa.

Osakelajit ja osakepddoma

OKOn osakkeet jakautuvat A-sarjaan, K-sarjaan ja C-sarjaan.
Helsingin Porssissa vuodesta 1989 alkaen notecrattuja A-sarjan
osakkeita oli vuoden lopussa 8 160 620 kappaletta. K-sarjan
osakkeita oli 13 894 380 kappaletta ja niitd voi omistaa vain
suomalainen osuuspankki, osuuspankkilain 41 a ja 41 b pyka-
lassa tarkoitettu osakeyhtiomuotoinen pankki ja osuuspankkien

yhteenliittyméin keskusyhteis6, Osuuspankkikeskus-OPK

osuuskunta. C-sarjan osakkeita ei ole laskettu liikkeeseen.
Osakkeiden nimellisarvo on 50 markkaa.

Vuonna 1997 OKOn osakepddoma kohosi 1 098 miljoo-
nasta 1 103 miljoonaan markkaan. Korotus johtui vuonna 1991
litkkeeseen lasketun johdon optiolainan perusteella tehdyista
99 800 kappaleen A-sarjan osakemerkinnéistd. Osakelajit ja

osakepadoma on eritelty liitetiedossa 31.

Osakkeenomistajat
Vuoden 1997 lopussa OKOlla oli 27 028 rekisterditya osak-
keenomistajaa. Suurin omistaja oli OPK, joka 18.6.1997 osti
osuuspankeilta K-sarjan osakkeita mééran, joka nosti OPK:n
omistamien osakkeiden danimaaran 53,3 prosenttiin. Kauppo-
jen johdosta OKOsta tuli OPK:n tytaryhtié. Vuoden lopussa
OPK:n osuus osakkeista oli 37,8 prosenttia ja aanistd 53,6
prosenttia.

Suurimman omistajaryhmén muodostivat vuoden lopussa
OPK ja sen 249 jasenosuuspankkia, joiden osuus OKOn kaikis-
ta osakkeista oli 66 prosenttia ja danistd 84,3 prosenttia. Luku-
madrdisesti suurin omistajaryhma oli yksityishenkil6t, joita oli

25 958.

A-sarjan suurimmat omistajat 31.12.1997,
osuus A-sarjan osakkeista, %

Osuuspankkien Eldkesddtic 10,5 %
Eliike-Varma Keskindinen Vakuutusyhtio 2,4 %
Elikevakuutus Oy Ilmarinen 2,1 %
Sijoitusrahasto Optimal 1,5 %
Alfred Berg Finland sijoitusrahasto 1,4 %
Tampereen Seudun Osuuspankki 1,3 %
Eteld-Karjalan Osuuspankki 1,2 %
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta 0,9 %
Sijoitusrahasto Alfred Berg Portfolio 0,9 %
Oulun Osuuspankki 0,9 %
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OKOn A-sarjan osakkeen keskihinta

Hallintarekisterdityjen osakkeiden osuus A-sarjan osak-
keista oli 24,8 prosenttia. Edellisen vuoden lopussa vastaava
osuus oli 12,9 prosenttia. Osakkaista on esitetty tarkempia

tietoja liitetiedossa 33.

Porssikehitys

OKOn A-osakkeen kurssikehitys oli vuonna 1997 nouseva. Alin
kurssi oli 61 markkaa eli yli kaksinkertainen edellisen vuoden
alimpaan 30 markan kurssiin verrattuna.Ylin kurssi oli 94
markkaa. Vuoden lopun kurssi oli 86,40 markkaa kun edellisen
vuoden viimeinen kurssi oli 63,50 markkaa. Vuoden lopun
kurssi oli 63 prosenttia osakekohtaisesta omasta padgomasta
vuoden péittyessi. A-sarjan osakekannan markkina-arvo nousi
vuoden 1996 lopun 512 miljoonasta 705 miljoonaan markkaan.

Osakkeen vaihto vilkastui huomattavasti ja likviditeetti

parani. Kertomusvuoden aikana 4,6 miljoonaa A-sarjan osaketta

vaihtoi omistajaa. A-sarjan kaikista osakkeista tama oli noin
57 prosenttia. Edellisend vuonna vaihdon osuus osakekannasta

oli 37 prosenttia ja vuonna 1995 vain 19 prosenttia.

Hallinto
Pankin 27.5.1997 pidetyssé varsinaisessa yhtickokouksessa
hyviksyttiin johtokunnan esitys OKOn yhtigjarjestyksen muut-
tamisesta Osuuspankkiryhman uusimuotoisen yhteistoiminnan
edellyttimalli tavalla. Yhti6jarjestystd muutettiin muun muassa
siten, ettd pankin hallintoneuvoston jasenten enemmisté vali-
taan Osuuspankkiryhmén keskusyhteisén hallintoneuvoston
jasenista. Yhtickokous valitsi uuden hallintoneuvoston, jonka
jasenet on lueteltu toimintakertomuksen sivulla 50.
Tilintarkastajiksi valittiin KHT-yhteis6 SVH Coopers &
Lybrand Oy, Eero Huusko (KHT) ja Reino Majala (KHT) seka
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varatilintarkastajiksi Kauko Lehtonen (KHT) ja Auno
Inkerdinen (KHT). OKOn Tukholman konttorin tilintarkasta-
jaksi valittiin tilintarkastustoimisto Ohrlings Coopers &
Lybrand AB.

Hallintoneuvosto valitsi 3.6.1997 pidetyssa kokouksessa
puheenjohtajakseen Seppo Penttisen ja varapuheenjohtajakseen
Paavo Haapakosken.

Hallintoneuvosto nimitti kokouksessaan 3.6.1997 johto-
kunnan varajasenen Timo Ritakallion johtokunnan jasencksi
vastuualueenaan OKOn konsernihallintotoiminto. Samassa
kokouksessa johtokunnan jaseneksi nimitettiin myés OPK:n
johtokunnan jasen Heikki Vitie. Molemmat nimitykset tulivat
voimaan 1.7.1997.

Pentti Hakkarainen erosi OKOn toimitusjohtajan tehta-
vasta 11.12.1997. Hallintoneuvosto nimitti 15.12.1997
uudeksi toimitusjohtajaksi johtokunnan jasenen Mikael Silven-

noisen.

Palkat ja henkilosto

Konsernin hallintoelinten jasenille maksettujen palkkojen ja
palkkioiden maira oli 8 miljoonaa markkaa. Muulle henkil6s-
t6lle maksettiin palkkoja ja palkkioita 258 miljoonaa markkaa.
Konserniin kuuluvien yhtididen palveluksessa oli tilikauden
aikana keskimaarin 1 253 vakinaista henkiloa.

Tilikauden aikana maksettiin palkkoja ja palkkioita
OKOn hallintoneuvoston ja johtokunnan jasenille 5 miljoonaa
markkaa sekd muulle henkil6stélle 97 miljoonaa markkaa.

Pankin palveluksessa oli vuoden lopussa 460 henkiléa eli
102 vihemman kuin vuotta aikaisemmin. Vakinaista henkil6-
kuntaa oli vuoden 1997 lopussa 430. Tyésuhteessa oli vuoden

aikana keskimaarin 435 vakinaista henkiloa.
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Yritys- ja Kotitalouksien
yhteiséluotot 23 % asuntoluotot §5 %

Muut kotitalouksien
luotot 22 %

Sddstdmistilit 10 % oL )
Yksityisasiakkaiden
maksuliikennetilit 42 %

Muut
shekkitilit 22 %

Sijoitustilit 26 %

Okopankin luottokannan jakauma

Toiminta ja tulos
keskeisissd tytaryhtidissa

Okopankki Oy

Vuoden aikana Okopankin palveluja kehitettiin taiydentamalla
palveluverkkoa scké ottamalla kiytt66n joustavammat palve-
luajat. Pankissa toteutettiin myds mittava tyGasemauudistus.
Uudistus kattaa seké tekniikan ettd palveluprosessit ja mahdol-
listaa entistd paremman asiakaspalvelun tuen ja sujuvuuden.
Vuonna 1998 hanke painottuu palvelutapojen uudistamiseen ja
henkilékunnan jatkokoulutukseen.

Edellisena vuonna aloitettua koko henkilostoa koskevaa
myyntikoulutusta jatkettiin. Esimiesvalmennuksessa korostet-
tiin osallistavaa johtamista, yhdessa tekemistd sekéd tyonteon
ilmapiirin merkitysta.

Okopankki toteutti ndyttavin markkinointikampanjan ja
vakiinnutti sen tuella yrityskuvaansa nykyaikaisena "stadi-
laisena” pankkina. Suomen Markkinointiliitto palkitsi
kampanjan vuoden parhaana palveluyritysten sarjassa.

Okopankin palveluksessa oli vuoden 1997 lopussa
425 henkiloa.

Tulos- ja tasekehitys

Ensimmaisen tayden tilikauden tulos ylitti odotukset.
Rahoituskate oli 228 miljoonaa markkaa. Palkkiotuotot, jotka
olivat yhteensd 97 miljoonaa markkaa, olivat noin 30 prosent-
tia tuotoista yhteensd. Suurimmat palkkiotuottoerit olivat

maksuliike- ja antolainauspalkkiot.

Okopankin markkatalletusten jakauma

Tulos, milj. mk 1997
Rahoituskate 228
Muut tuotot 106
Kulut 241
Luottotappiot ja arvonalennukset 1
Liikevoitto 91
Tuotot / kulut 1,4

Oman pddoman tuotto, %
(verovelkaa ei huomioitu) 13,5

Tilikaudella myénnettyjen luottojen maara oli 1,5 miljardia
markkaa. Asuntoluottojen osuus uusien luottojen kokonaismaa-
rastd oli vajaat 54 prosenttia. Asiakasrahoituksen kokonaisméaira
kasvoi 5,4 miljardiin markkaan. Takaussitoumuksia pankilla oli
vuoden vaihteessa noin 300 miljoonan markan arvosta.
Varainhankinnan merkittavin erd on yleisétalletukset, joi-
den maara oli vuoden lopussa 5,4 miljardia markkaa. Talletus-

ten maara laski hieman edellisesta vuodesta.

Tase, milj. mk 1997 1996
Luottokanta 5115 4913
Jdrjestdmdttomdit ja
nollakorkoiset saamiset 33 40
Oma pddoma 544 507
Taseen loppusumma 6906 6 710
Vakavaraisuus, % 12,3 12,9

Nékymdt

Vuoden 1997 hyvi tulos ja vahva vakavaraisuus mahdollistavat
Okopankin toiminnan pitkdjanteisen kehittimisen. Talouden
kasvuennusteet, rakennustoiminnan lisidntyminen ja asunto-
kaupan jatkuminen vilkkaana sekd padkaupunkiseudun muutto-
voittoisuus luovat vuonna 1998 Okopankin litketoiminnan kas-

vattamiselle hyvit edellytykset.
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Kotitaloudet 6 %

Yritykset 46 %

Yoittoa
tavoittelemattomat
yhteisot 28 %

Julkisyhteist 20 %

OIP:n luottokannan jakauma

OKO-Investointiluottopankki Oy (OIP)

Syksylld OIP julkisti suunnitelmansa pitkaaikaisesta joukko-
lainamarkkinoille suunnattavasta varainhankintaohjelmasta,
jonka suuruus on enimmillddn 1,5 miljardia markkaa. Vuoden
lopulla laskettiin ohjelman puitteissa liikkeeseen kolme emis-
siota yhteismaaraltian 400 miljoonaa markkaa.

Pankissa kehitettiin vuoden aikana osuuspankkiyhteistyota
sekd markkinariskien hallintamenetelmia.

OIP:n palveluksessa oli vuoden lopussa 16 henkil6a.

Tulos- ja tasekehitys

OIP:n liikevoitto kasvoi 6 miljoonaa 22 miljoonaan markkaan.
Tuotot yhteensd laskivat 7 miljoonaa markkaa eli noin 12 pro-
senttia edellisestd vuodesta. Rahoituskatteen kehityksessa
tapahtui kuitenkin my6nteinen kdinne vuoden viimeiselld nel-
jannekselld jalleenrahoituksen rakenteen muutoksen ja kustan-
nusten laskun johdosta.

Kate ennen luottotappioita ja arvonalennuksia laski edel-
lisestd vuodesta 4 miljoonaa markkaa. Liikevoiton paranemisen
aiheutti arvonalennusten viheneminen 15 miljoonaa markkaa.
Vuonna 1996 kirjattiin yhti sijoituskohdetta koskenut 15 mil-

joonan markan suuruinen arvonalennus.

Tulos, milj. mk 1997 1996
Rahoituskate 40 44
Muut tuotot 9 12
Kulut 21 23
Luottotappiot ja arvonalennukset 6 16
Liikevoitto 22 16
Tuotot /kulut 2,4 2,4

Oman pddoman tuotto, %
(verovelkaa ei huomioitu) 2,6 3,0

OIP my6nsi uusia luottoja tilikauden aikana 1,3 miljardia
markkaa, ja luottokanta kasvoi vajaat 360 miljoonaa markkaa.
Pankki laski liikkeeseen joukkovelkakirjalainoja kaikkiaan 850
miljoonan markan arvosta. Jalkimarkkinakelpoisen rahoituksen
maaria laski edellisestd vuodesta noin 530 miljoonaa markkaa.
Niin syntyneen rahoitustarpeen johdosta kasvatettiin konsernin

sisdistd rahoitusta yli 800 miljoonaa markkaa.

Tase, milj. mk 1997 1996
Luottokanta 4211 3849
Jdrjestdmdttomdit ja
nollakorkoiset saamiset 42 54
Oma pddoma 383 364
Taseen Ioppusumma 4 550 4373
Vakavaraisuus, % 22,3 24,9

Ndkymdt

Vuoden 1998 tulosndkymait ovat OIP:lle suotuisat. Kone- ja lai-
teinvestointien voimakkain kasvuvaihe on ohitettu, mutta
rakennusinvestointien maara on nopeasti lisaiantymaéssa. Valtion
tukeman vuokra-asuntotuotannon vihenemisen korvaa vapaa-
rahoitteisen tuotantotoiminnan vilkastuminen. My6s korjaus-
rakentamiseen investoidaan entisti enemman. Kuntien luoton-

kysynta kasvaa kuntatalouden hieman kiristyessa.
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Muut 25 % Autokauppa 27 %

Kuljetus 17 %
Teollisuus 14 %

Tyokoneet 17 %

OPR:n luottokannan jakauma

OP-Rahoitus Oy (OPR)

Kilpailukykynsa varmistamiseksi OPR kehitti uusia, vuonna
1998 lanscerattavia tuotteita erityisesti kdyttopaaomarahoituk-
sen alueelle. Yritysten kansainvalistymista palvelee uusi vienti-
saatavarahoitus. OPR-metsarahoitus on suunniteltu metsan-
omistajien rahoitustarpeisiin.

OPR:n henkil6stén maira oli tilikauden paattyessd 107.

Tulos- ja tasekehitys
OPR:n litkevoitto kasvoi edellisestd vuodesta 8 miljoonaa 39
miljoonaan markkaan. Yhti6n rahoituskate ei luotonannon kas-

vusta huolimatta yltinyt aivan edellisen vuoden tasolle. Kilpai-

lun kiristyminen ilmeni entistd voimakkaampana hintakilpailuna.

Merkittavimmin suotuisaan tuloskehitykseen vaikutti

luottotappioiden aleneminen alle neljannekseen vuoden 1996

tasosta.

Tulos, milj. mk 1997 1996
Rabhoituskate 77 78
Muut tuotot 24 28
Kulut 59 62
Luottotappiot ja arvonalennukset 2 12
Liikevoitto 39 31
Tuotot / kulut L7 L7
Oman pddoman tuotto, %
(verovelkaa el buomioitu) 7,4 6,3

Kaikkien OPR:n pddkohderyhmien, autokaupan, kuljetuk-
sen, teollisuuden sekd tySkoneita kayttavien toimialojen litketoi-
minta kehittyi vuoden aikana myénteisesti. Luottokanta kasvoi
tilikaudella noin 260 miljoonaa markkaa. Erityisesti autokaupan
rahoituksessa kilpailu kiristyi, kun myyjéliikkeiden omat rahoi-
tusyhti6t pyrkivit kasvattamaan markkinaosuuksiaan. Tasta huo-
limatta OPR kykeni lisidméain my6s autokaupan luotottamista.

Tilikauden aikana realisoitiin yli puolet jéljelld olleesta hal-
tuun jadnecestd omaisuudesta. Jarjestaimattomat ja nollakorkoiset
saamiset vahenivat 14 miljoonasta 11 miljoonaan markkaan.

Vuonna 1997 OPR ei laskenut liikkeeseen yritystodistuk-
sia. Yritystodistusrahoitus korvattiin kasvattamalla konsernin

sisdistd rahoitusta 2,2 miljardia markkaa.

Tase, milj. mk 1997 1996
Luottokanta 3153 2893
Jdrjestdmdttomdit ja
nollakorkoiset saamiset 11 14
Oma pddoma 324 316
Taseen loppusumma 3201 2974
Vakavaraisuus, % 13,4 14,9

Ndkymait

Talouden hyvit yleisndkymit antavat uskoa myénteisen kehityk-
sen jatkumiseen. Alkava vuosi merkinnee kuitenkin entista
kireampaa kilpailua. Euroopan yhteisvaluuttaan siirtyminen
lisinnee ulkomaisen teollisuuden ja kaupan oman rahoituksen
tarjontaa, kun Suomen markkaan liittyvat riskit poistuvat.
Vakiintunut myyjayhteistyé sckd rahoituspalveluissa kaytettavit

kohdevakuudet ovat rahoitusyhtiille merkittiva vahvuustekija.
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Opstock Oy

Opstock Oy:n tiysin omistama tytaryhtié Opstock Pankkiiri-
liike Oy sulautettiin 30.6.1997 emoyhtié6n. Sulautumisen
tarkoituksena oli keskittda sijoituspalveluyritystoiminta mahdol-
lisimman laaja-alaisesti yhteen yhtioon.

Opstockissa vahvistettiin sijoitustutkimusta ja kaupan-
kdyntid. Liiketoiminnan tehostamiscksi on pdatetty uusia vuosi-
na 1998-99 seka pankkiiriliike- ettd salkunhallintajarjestelmat.

Opstock Oy:n palveluksessa oli vuoden 1997 lopussa 45

henkiloa.

Tuloskehitys
Opstockin tuotot kasvoivat tilikaudella yli 40 prosenttia 82
miljoonaan markkaan. Sulautumisen johdosta vertailutietona on
kaytetty Opstock-yhtiGiden yhteenlaskettuja tuottoja. Vuosi
1997 oli Helsingin Porssissd ennatyksellisen vilkas, ja Opstock
Pankkiiriliikkeen osakevilitystuotot ylittivat tavoitteet. Myds
johdannaisten ja ulkomaisten arvopapereiden vilitys kehittyi
myonteisesti.

Opstock Omaisuudenhoidon hallinnoimien asiakasvarojen

miédra kasvoi tilikaudella 64 prosenttia 8,7 miljardiin markkaan.

Tulos, milj. mk 1997 1996

Tuotot yhteensd 82 58

Liikevoitto 32 22
Nékymiit

Arvopaperinvilitys- ja omaisuudenhoitopalvelujen seka arvopa-
peripohjaisten rahoitusjirjestelyjen kysynnan ennakoidaan kas-
vavan my0s alkaneena vuonna. Porssin osakevaihdon uskotaan
my6s pysyvan vilkkaana. Olosuhteet Opstockin litketoiminnalle

sailyvit suotuisina.

OP—Kotipankki Oy

OP-Kotipankin liikevoitto aleni edellisen vuoden 20 miljoo-

nasta markasta 11 miljoonaan markkaan. Rahoituskate oli 30

miljoonaa markkaa. Palkkiotuottojen maara kasvoi 12 prosenttia

ja luottotappiot puoliintuivat. Liikevoittoa heikensi merkitta-
vimmin erittdin voimakas panostus osuuspankkien palvelu-
verkon vilitykselld tapahtuvaan Kultakortti-luottojen myyntiin.

Tuottojen suhde kuluihin aleni 2,1:std 1,4:3an.

OP-Kotipankin tase pieneni edellisen vuoden 682 miljoo-
nasta markasta 593 miljoonaan markkaan. Pankin vakavaraisuus
oli vuoden lopussa 15,5 prosenttia.

OP-Kotipankin palveluksessa oli vuoden lopussa

24 henkiloa.

OP—Rahastoyhti6 Oy

OP-Rahastoyhtié Oy:n liikevoitto oli 4,5 miljoonaa markkaa eli
2 miljoonaa markkaa suurempi kuin edellisena vuonna. Yhtién
tuotot kertyivat rahastoilta perityistd hoitopalkkioista scka
osuuksien merkinta- ja lunastuspalkkioista. Tuottojen maara oli
21 miljoonaa markkaa, miki on noin 60 prosenttia enemman
kuin edellisella tilikaudella. Kasvu johtui hallinnoitujen sijoitus-
rahastojen pddomien 85 prosentin kasvusta vuoden aikana.

OP-Rahastoyhtién palveluksessa oli vuoden 1997 lopussa
8 henkiloa.

FD Finanssidata Oy

FD Finanssidatan liikevoitto oli 8 miljoonaa markkaa eli miljoo-
nan pienempi kuin edellisend vuonna. Liikevaihto oli 249 ja
tase 62 miljoonaa markkaa. Yhtién palveluksessa oli vuoden
lopussa 250 henkil6a.

Tilikauden aikana otettiin kaytt66n uuteen teknologiaan
ja avoimeen arkkitehtuuriin perustuva uusi konttoripalvelujar-
jestelmd seka Internet-pohjainen itsepalvelujirjestelmd, joka
sisaltdd perinteisten maksupalveluiden lisiksi arvopaperikau-
pankédynnin seka elektronisen maksamisen. Yhtién Osuuspank-
kiryhmille kehittdimd GSM-lyhytsanomatekniikkaan perustuva
palvelu voitti syyskuussa 1997 kansainvilisen alykortti-innovaa-

tiopalkinnon.

OSUUSPANKKIEN KESKUSPANKKI OY



Tilinpéiét('isperiaatteet

OKOn ja sen konsernin tilinpaitos on laadittu ja esitetty luot-
tolaitostoiminnasta annetun lain sddnnésten ja vuoden 1997
alusta voimaan tulleiden Rahoitustarkastuksen maaraysten

mukaisesti.

Konsernitilinpddtoksen laajuus
Konsernitilinpaités sisaltia OKOn seka niiden yhtididen tilin-
paitostiedot, joiden osakkeisiin perustuvista danimaarista
OKOn vilit6n tai vélillinen osuus on yli 50 prosenttia. Konser-
nin 20—50-prosenttisesti omistamat osakkuus- ja yhteisyritykset
on sisllytetty konsernitilinpaitokseen kohdassa "Konsolidointi”
kerrotulla tavalla. Tytdr-, osakkuus- ja yhteisyritykset, joiden
taseen loppusumma on alle 60 miljoonaa markkaa ja joiden
vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan ja vapaaseen omaan
paddomaan on vihiinen, on Rahoitustarkastuksen méaarayksen
perusteella jatetty konsernitilinpaatéksen ulkopuolelle.
Konsernitilinpaatokseen sisdllytetyt tytar- ja osakkuus-
yhti6t on lueteltu liitetiedossa 36, jossa on tictoja myos

konsernitilinpaitéksen ulkopuolelle jitetyista yhtioista.

Konsolidointi

Niiden konserniyhtiéiden, jotka ovat luotto- tai rahoituslaitok-
sia tai Rahoitustarkastuksen tilinpdatésmaarayksissa tarkoitettu-
ja palveluyrityksia, tilinpaatokset on yhdistelty hankintameno-
menetelmilld. Uudet konserniyhtiét on yhdistetty hankinta-
ajankohdasta alkaen. Tytéryhtiot, joiden konsernisuhde on
lakannut tilikauden aikana, on sisillytetty tuloslaskelmaan silta
ajalta, jonka ne kuuluivat konserniin. Tytaryhtiosakkeiden han-
kintamenot on eliminoitu hankintahetken taseen mukaisia omia
padomia vastaan. TytdryhtiGosakkeiden eliminoinnissa syntyneet
ylihinnat on kohdistettu osittain omaisuuserien kirjanpitoarvoi-
hin. Kohdistetut erit poistetaan omaisuuseran poistosuunnitel-
man mubkaisesti. Silta osin kuin kohdistusta ei ole voitu suorit-
taa, ne on kasitelty taseessa litkearvo-nimikkeelld, ja ne poiste-
taan enintddn kymmenelle vuodelle jaksotetuin tasapoistoin.

Konserniyritysten erillistilinpdatoksiin sisaltyneet konser-
nin sisaiset liitketapahtumat ja sisdinen voitonjako seka keskindi-
set saamiset ja velat on eliminoitu.

Muiden tytéryhtididen ja osakkuusyhtiiden tilinpaatok-
set on yhdistelty pddomaosuusmenetelmilla. Sen mukaisesti
konsernituloslaskelmaan on sisillytetty omana eranaan konser-
nin omistusosuutta vastaava osuus naiden yhtididen oman paa-
oman muutoksesta tilikauden aikana seka tilikaudelle kuuluva

osuus yhtion hankinnasta syntyneen liikearvon poistosta.

Ulkomaisten tytaryhtididen osakkeiden hankintamenot
on muutettu markkamaariisiksi tilinpaatéspaivan Suomen Pan-
kin keskikurssien mukaisesti. Hankintamenot on katettu vas-

taavalla samassa valuutassa olevalla velalla.

Ulkomaan rahan mddrdiset erdt

Ulkomaan rahan maiérdiset tase-erit, taseen ulkopuoliset erdt
scka ulkomaisten tytdryhtiiden ja ulkomaisen sivukonttorin
tilinpdatostiedot on muutettu Suomen markoiksi kayttien
valuuttojen tilinpaat6spaivan keskikursseja. Arvostuksessa
syntyneet kurssierot sisdltyvit tuloslaskelman eraan "Valuutta-

toiminnan kate”.

Saamiset

Saaminen on merkitty taseeseen arvoon, joka siita on hankinta-
hetkelld maksettu tai titd alempaan todennikéiseen arvoon.
Saamisen hankintamenon ja nimellisarvon vélinen erotus on
jaksotettu korkotuottoihin ja saamisen hankintamenon lisayk-

seksi tai vihennykseksi.

Saamistodistukset

Saamistodistukset on jaoteltu luovutettavaksi tarkoitettuihin ja
muihin kuin luovutettavaksi tarkoitettuihin saamistodistuksiin.
Jako on esitetty liitetiedoissa. Erdan "Muut” on kirjattu saamis-
todistukset, jotka on tarkoitettu pidettiviksi niiden erdpdivain
asti. Luovutettavaksi tarkoitetut saamistodistukset on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alempaan tilinpait6spéivan todenna-
koiseen arvoon. Muut saamistodistukset on arvostettu hinta-
erojaksotuksella oikaistuun hankintamenoon tai, mikali niiden
arvo on tilinpadtoshetkelld pysyvésti alempi kuin niiden kirjan-
pitoarvo, todennikéiseen arvoon.

Luovutettavaksi tarkoitettujen saamistodistusten myynti-
voitot ja -tappiot sekd hinnanlaskuvahennysten muutokset on
kirjattu arvopaperikaupan katteeseen. Muiden saamistodistus-
ten arvonalennukset on kirjattu erdan "Muiden kuin luovutetta-
vaksi tarkoitettujen arvopapereiden arvonalennukset”. Mahdol-
liset arvonalennusten peruutukset kirjataan saman tuloslaskel-
maerdn oikaisuksi. OKOn luovutettavaksi tarkoitettujen jouk-
kovelkakirjojen hankintamenon ja nimellisarvon vilisesta hinta-
erosta on edellisen vuoden tavoin laskettu tilivuoden osuus,
joka sisdltyy rahoituskatteeseen. Sitd aikaisempina vuosina

hintaero kirjautui arvopaperikaupan katteeseen.

Saamistodistusten osto- ja myyntisopimukset
Molempia osapuolia velvoittavin takaisinmyyntiechdoin ostettu-

jen arvopapereiden ostohinta on kirjattu saamiseksi sopimus-
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puolen mukaiseen tase-erdin. Ostohinnan ja takaisinmyyntihin-
nan vilinen erotus on jaksotettu korkotuotoksi sopimuksen
voimassaoloajalle.

Molempia osapuolia velvoittavin takaisinostoehdoin myy-
tyjen arvopapereiden myyntihinta on kirjattu velaksi ja myynti-
hinnan ja takaisinostohinnan vélinen erotus korkokuluksi sopi-
muksen voimassaoloajalle. Takaisinostovelvollisuuksin myydyt
arvopaperit on siséllytetty alkuperéiscen tase-eréddn sopimuk-

sesta huolimatta.

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet on jaoteltu luovutettavaksi tarkoitettuihin ja muihin
kuin luovutettavaksi tarkoitettuihin osakkeisiin. Jako on esitetty
liitetiedoissa. Muina kuin luovutettavaksi tarkoitettuina
osakkeina on kisitelty tytar- ja osakkuusyritysten osakkeita,
muita pitkdaikaiseen omistukseen hankittuja osakkeita seka
osakkeita ja osuuksia, joiden omistus on luottolaitokselle
tarpeellinen sen tarvitsemien palvelujen hankkimiseksi.
Luovutettavaksi tarkoitetut osakkeet on arvostettu han-
kintamenoon tai sitd alempaan tilinpdatéspaivan todennakéiseen
luovutusarvoon. Muut osakkeet ja osuudet on arvostettu han-
kintamenoon tai, mikali niiden arvo on tilinpaatéshetkelld pysy-
vésti alempi kuin niiden kirjanpitoarvo, todennakéiseen arvoon.
Luovutettavaksi tarkoitettujen osakkeiden myyntivoitot ja
-tappiot seka hinnanlaskuvihennysten muutokset on kirjattu
arvopaperikaupan katteeseen. Muiden osakkeiden arvonalen-
nukset on kirjattu erddn "Muiden kuin luovutettavaksi tarkoitet-
tujen arvopapereiden arvonalennukset”. Arvonalennusten

peruutukset on kirjattu saman tuloslaskelmaeran oikaisuksi.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden tasearvona on suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla lisipoistoilla
vahennetty hankintameno. Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus sisiltyy konserniyhtiéiden erillistilin-
padtoksissd taseen vapaachtoisiin varauksiin. Konsernitilin-
paitokseen sisaltyy yhteen tiysin omistettuun kiinteist6én
aikaisempina vuosina tehty arvonkorotus.

Omassa kiytossa olevien kiinteistGjen ja kiinteistoyhtei-
s6jen osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot on kirjattu satunnai-
siin eriin. Muussa kuin omassa kiytéssa olevien kiinteist6jen ja
kiinteist6yhteisojen osakkeiden myyntivoitot on kirjattu muihin
toimintatuottoihin ja myyntitappiot muihin toimintakuluihin.

Kiinteistdosakkeista tehdyt pysyvat arvonalennukset on kirjattu

eraan "Muiden kuin luovutettavaksi tarkoitettujen arvopaperei-
den arvonalennukset”. Mahdolliset arvonalennusten peruutuk-
set kirjataan saman tuloslaskelmaerin oikaisuksi.
OKO-konsernin poistoperiaatteiden mukaisesti raken-
nukset poistetaan tasapoistoin 40 vuodessa, atk-laitteistot 45
vuodessa seka tietokoneohjelmat 3—5 vuodessa. Tavanomaisista
konttorikoneista ja kalustosta seka autoista tehddin poistosuun-
nitelman mukaan vuosittain 30 prosentin menojaannospoisto.
Leasingkohteet poistetaan annuiteettimenetelman mukaisesti.
Kaytettynd hankituille aineellisille hydykkeille voidaan mééri-
telld yksilollinen poistoaika. Kulumattomista aineellisista hy6-
dykkeista ja arvonkorotuksista ei tehda poistoja.
Rahoitustarkastuksen méérayksen perusteella konserniin
kuuluva kiinteist6yhtio saa jattaa erillistilinpaatoksessaan suun-
nitelman mukaiset poistot tekemittd. Konsernitilinpditoksessa

poistot kuitenkin oikaistaan suunnitelman mukaisiksi.

Johdannaissopimukset
Rahoituskatteeseen on kirjattu koronvaihtosopimusten suorite-
perusteiset korot ja rahoitustermiinien piste-erot seka tilikaudelle
kuuluva osuus muita kuin luovutettavaksi tarkoitettuja korollisia
tase-erid suojaavien korkotermiinien tuloista ja menoista.
Arvopaperikaupan katteeseen on kirjattu suojaavien joh-
dannaissopimusten markkina-arvojen muutoksesta tilikaudelle
kuuluva tulos seka kaupankayntitarkoituksessa tehtyjen sopi-
musten arvostustulos.
Suojaavien sopimusten arvonmuutokset on késitelty
suojattavien tase-erien arvonmuutoksia vastaavalla tavalla.
Vuoden 1997 alusta voimaan tulleen Rahoitustarkastuk-
sen uuden tilinpddtésmaarayksen perusteclla tarkennettiin posi-
tiomaarittelyja emopankki OKOssa. Taman seurauksena osa
aiemmin suojaavina kasitellyistd johdannaissopimuksista siirret-
tiin muussa kuin suojaamistarkoituksessa tehdyiksi sopimuk-
siksi. Samalla muutettiin myés kattamattomien johdannaisposi-
tioiden kirjanpitokasittelya siten, ettd arvonmuutokset kirjataan
taysimaaraisesti. Aiemmin kirjattiin vain valuuttakohtaiset
nettotappiot. Positiorakenteen tarkentamisella ja kirjanpito-
kisittelyn muuttamisella ei ollut olennaista tulosvaikutusta.
Optioista maksetut preemiot on arvostettu hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennakéiseen luovutusarvoon, ja
tuotot tai kulut on kirjattu arvopaperikaupan katteeseen.
Ulkomaan rahan miéraisten johdannaissopimusten markkavasta-
arvon muutos on kuitenkin kirjattu valuuttatoiminnan kattee-

seen.
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Jdrjestdmdttomdt saamiset

Saaminen katsotaan Rahoitustarkastuksen maarayksen perus-
teella jarjestimédttomaksi, kun sen korko, pddoma tai sen osa on
ollut erddntyneend ja suorittamatta 90 pdivaa. Takaussaaminen
merkitdan jarjestimattomaksi heti, kun takauksen perusteella
on suoritettu maksu. Jarjestimattomistd saamisista jaksotetut
suoriteperusteiset korot on peruutettu, kun saaminen on mer-

kitty jarjestimattomaksi.

Luotto- ja takaustappiot

Luotto- ja takaustappioiksi on kirjattu saamisten ja takausvastui-
den lopullisiksi todetut menetykset sckd todennakéiset arvon-
alennukset. Arvonalennukset on kirjattu kohdistettuina luotto-
tappiovarauksina, kun on kdynyt ilmeiscksi, ettei saamisesta
saada suoritusta, tai silta osin kuin vakuuksista ei odoteta saata-
van saamista vastaavaa suoritusta.

Luottotappioita kirjattaessa saamisen vakuutena oleva
omaisuus on arvostettu madarain, joka omaisuudesta sitd luovu-
tettaessa odotetaan saatavan.

Perityksi saadut, aikaisempina vuosina luottotappioihin
sisllytetyt erat on kirjattu luotto- ja takaustappioiden vahen-

nykseksi.

Satunnaiset erdt
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu sellaiset maaral-
tadn merkittavit ja poikkeukselliset erét, jotka eivat ole liitty-

neet konserniyhtididen tilikauden varsinaiseen litketoimintaan.

Eldkemenot

Konserniyhtiéiden elakevastuut on kokonaisuudessaan katettu.
Eldkevastuun vuotuisen muutoksen kattaminen sisiltyy elake-
kuluihin.

Henkilokunnan lakisddteinen eldketurva on Opstock Oy:ta
lukuun ottamatta jarjestetty Osuuspankkien Eldkekassan kautta.
Lisdeldketurva on Opstock Oy:td ja FD Finanssidata Oy:ta
lukuun ottamatta jarjestetty Osuuspankkien Eldkesaation
kautta. Ulkomaisten tytaryhtididen osalta on noudatettu

sijaintimaan kaytantoa.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on kirjattu varaus sellaisia laadultaan yksi-
l6itavissd olevia vastaisia kuluja varten, joiden syntyminen on
todennidkoisti tai varmaa, mutta joiden mééri ja toteutumis-

ajankohta on vield epavarma.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Yksittdisten konserniyhtiéiden erillistilinpaatoksissa vapaa-
ehtoisiin varauksiin ja poistoeroon on kirjattu vapaachtoiset
tilinpdtossiirrot, kuten luottotappiovaraukset, seké tehtyjen ja
suunnitelman mukaisten poistojen erotus. Konsernitaseessa
vapaachtoiset varaukset ja poistoero on Rahoitustarkastuksen
miéédrayksen mukaisesti jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan seka tuloslaskelmassa varausten
muutokseen ja laskennallisen verovelan muutokseen. Laskennal-
lista verovelkaa laskettaessa on kéytetty tilinpadtostd laadittacssa

voimassa ollutta yhteiséveroprosenttia.
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Taloudellista kehitystﬁ kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

OKO-konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, milj. mk

Liikevoitto/-tappio, milj. mk
% liikevaihdosta

Voitto tai tappio ennen vapaa-

chtoisia varauksia ja veroja, milj. mk
% liikevaihdosta

Oman paaoman tuotto (ROE), %
verovelkaa ei huomioitu
verovelka huomioitu

Koko padoman tuotto (ROA), %
verovelkaa ei huomioitu
verovelka huomioitu

Omavaraisuusaste, (%)
verovelkaa ei huomioitu
verovelka huomioitu

Henkilosto keskimaarin

Tuotto-kulu -suhde

1993

7083,5
121,4
1,7
119,8
1,7
2,9

5

5,1

>

1490
1,59

OKO-konsernin osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), mk
verovelkaa ei huomioitu
verovelka huomioitu

Oma padoma/osake, mk
verovelkaa ei huomioitu
verovelka huomioitu

Osinko/ osake, mk

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, % (OKO A)

Hinta/ voitto -suhde (P/E)
verovelkaa ei huomioitu
verovelka huomioitu

Osakkeen kurssikehitys (OKO A)
keskikurssi, mk
alin kurssi, mk
ylin kurssi, mk
vuoden lopun kurssi, mk

Osakekannan markkina-arvo

(OKO A), milj. mk

Osakkeiden vaihto (OKO A), 1 000 kpl
% osakekannasta

Osakkeiden lukumaara (kaikki)
keskimaarin tilikaudella, kpl
tilikauden lopussa, kpl

Vuosien 1994-1997 tunnusluvut on laskettu sekd vuoden 1997 alusta voimaan tulleiden Rahoitustarkastuksen uusien méaraysten ettd

1993

4,72

162,83

47,85
34,00
58,00
51,50

415,1
966,0
12,0

21955 200
21955 200

1994

5057,3
152,1

)

-175,2
3,5

4,7

5

3.4
0,25
0,17

53

}

5,1

1475
1,28

1994

8,35
6,06

154,61
148,67

an.

an.

62,35
44,60
86,00
54,00

4353
2399,9
29,8

21955 200
21955 200

1995

4648,2
46,9

>

-160,6
35

-1,9

>

0,4
-0,10
0,02

5,3

>

5,2

1362
1,33

an.

an.

35,95
27,50
53,00
41,50

334,5
1 550,0
19,2

21955 200
21955 200

1996

3747,3
230,4
6,1
223,3
6,0

5.8

6,6
0,31
0,34

5,2

>

5,1

1299
1,43

1996

7,98
8,79

133,32
130,16
1,68
16,0
3,2

8,0
7,2

51,26
30,00
66,00
63,50

511,9
2991,6
37,1

21955 200
21955 200

aikaisemmin voimassa olleiden maaraysten mukaisesti. Vuoden 1993 tunnuslukuja ei ole muutettu lukuun ottamatta litkevaihtoa.

* Optiolainojen laimennusvaikutuksella oikaistuna 8,66 markkaa.

*#* Johtokunnan ehdotus: 4,50 markkaa A-sarjan osakkeelle ja 4 markkaa K-sarjan osakkeelle.

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 46.
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1997

3563,9
283,3
7,9
286,5
8,0

7,3

7,0
0,41
0,38

6,0

>

5,8

1368
1,29

1997

9,81
9,25%

141,45
137,84
4,195
32,6
5.2

8,8
9,3

78,87
61,00
94,00
86,40

705,1
4643,9
57,5

21 970 760
22 055 000



Konsernin tuloslaskelma
Milj. mk

Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta ja keskuspankeilta
Saamisista yleis6lta ja julkisyhteisilta
Saamistodistuksista
Muut korkotuotot
Leasingkate
Korkokulut
Veloista luottolaitoksille ja keskuspankeille
Veloista yleisolle ja julkisyhteiséille
Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista
Veloista, joilla on huonompi
etuoikeus kuin muilla veloilla
Padomasijoituksista
Muut korkokulut
Rahoituskate
Osinkotuotot
Palkkiotuotot
Palkkiokulut
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan kate
Arvopaperikaupan kate
Saamistodistuksista
Osakkeista ja osuuksista
Muista
Valuuttatoiminnan kate
Muut toimintatuotot
Hallintokulut
Henkilokulut
Palkkakulut
Elakekulut
Muut sosiaalikulut
Muut henkilokulut
Muut hallintokulut
Poistot
Muut toimintakulut
Luotto- ja takaustappiot
Muiden kuin luovutettavaksi tarkoitettujen
arvopapereiden arvonalennukset
Osuus paaomaosuusmenetelmalld
yhdisteltyjen yritysten voitosta tai tappiosta
Liikevoitto
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tulos ennen tilinpdito