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Osuuspankkiryhmin toiminta-ajatus

Osuuspankkiryhméin kuuluvat itsendiset, suomalaiset pankit
tarjoavat parasta pankkipalvelua sekd edistdvat jasentensd ja
asiakkaidensa taloudellista menestymista.

Osuuspankkiryhmién vahvuus perustuu kehityshakuiseen
asiakasliiketoimintaan, kiintedan yhteistoimintaan, paikalliseen
paatoksentekoon ja osaavaan henkiléstéon.

Osuuspankkiryhman toimintaa ohjaavia perusarvoja ovat
jasenyys, ihmislaheisyys, luotettavuus, menestystahto ja ryhma-

yhtenaisyys.



Osuuspankkiryhméi

Osuuspankkiryhma aloitti 1.7.1997 uusimuotoisen yhteistoi-
minnan. Se perustuu elokuussa 1996 voimaan tulleeseen osuus-
pankkilain muutokseen, ja paatokset sithen siirtymisesta tehtiin
vuoden 1997 alkupuoliskolla. Osuuspankkiryhméan muodosta-
vat jasenosuuspankit sekd Osuuspankkikeskus tytaryhtidineen.

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunta (Osuuspankkikes-
kus) on pankkiryhman lakisdateinen keskusyhteiso. Se on itse-
ndisten osuuspankkien omistama osuuskunta, joka muodostet-
tiin Osuuspankkien Keskusliitosta. Osuuspankkikeskus toimii
pankkiryhman osaamis- ja palvelukeskuksena. Se tuottaa jasen-
pankeilleen keskitettyja palveluja sekd ohjaa ja valvoo jasen-
pankkien riskienhallintaa, vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta.
Lisdksi se huolehtii koko pankkiryhmén edunvalvonnasta.

Osuuspankkien Keskuspankki Oy (OKO) on Osuus-
pankkikeskuksen tytaryhtio. Pankki toimii osuuspankkien kes-
kusrahalaitoksena ja itsendisena litkepankkina. OKOn A-sarjan
osake noteerataan Helsingin Pérssissa.

Osuuspankkiryhma toimii raha-, valuutta- ja padoma-
markkinoilla OKOn kautta. OKOn keskuspankkitehtaviin kuu-
luu osuuspankkien markkinariskien hallinnan tuki ja neuvonta.
OKO hoitaa my6s pankkiryhman tilisuhteet Suomen Pankkiin
ja vastaa viime kidessa osuuspankkien rahoituksen ja maksuval-
miuden riittivyydesti. OKO on julkaissut oman toimintakerto-
muksen vuodelta 1997.

Uusimuotoinen yhteistoiminta lisdd pankkiryhmén kilpai-
lukykya ja edistdd sopeutumista pankkitoiminnan uusiin vaati-
muksiin. Jarjestelma tehostaa pankkiryhman riskienhallintaa ja
vakavaraisuuden hoitoa ja vahvistaa Osuuspankkiryhmén
jasenosuuspankkien asemaa itsendisina paikallispankkeina.

Osuuspankkiryhmin jasenpankkeja on OKO mukaan

luettuna 250. Niiden palveluverkko on valtakunnallinen.

Osuuspankkiryhmdn avainlukuja

1997 1996
Jdsenpankit 250 255
Konttorit 745 788
Henkilokunta 8 695 9 243
Jdsenet, tuhatta 647 610
Markkinaosuus markkatalletuksista, % 31,0 31,7
Markkinaosuus markkaluotoista, % 31,2 31,2
Milj. mk
Tase 135 657 141 462
Liikevaihto 9 885 10 755
Rahoituskate 3755 3680
Kate ennen luotto- ja takaustappioita 2590 2493
Luotto- ja takaustappiot 1272 1 666
Arvopapereiden arvonalennukset 146 129
Liikevoitto 1181 705
Jdrjestdimdttomdt ja nollakorkoiset saamiset 2583 4017
Oma pddoma 5887 5984
Vakavaraisuussuhde, % 11,6 11,3
Tuottojen suhde kuluihin 1,68 1,64

Vertailuluvut vuodelta 1996 vastaavat nykyistd ryhmdkokonaisuutta,

ks. sivu 15.

Osuuspankkiryhmdn viisivuotiskatsaus on sivulla 48.



Padjohtajan katsaus

Vuosi 1997 oli Osuuspankkiryhmalle kahdella tavalla erityisen
merkittdva: saimme valmiiksi pitkaan valmistellun rakenne-

uudistuksemme ja saavutimme historiamme parhaan tuloksen.
Kertomusvuoden tapahtumat vahvistivat Osuuspankkiryhmaa

luotettavana ja dynaamisena pankkipalvelujen tarjoajana.

Talous ja pankit nousussa

Kansantalous ja rahoitustoimiala kehittyivdt samaan suuntaan
vuonna 1997. Talouden myénteinen kehitys teki osaltaan mah-
dolliseksi pankkien tulosten tuntuvan paranemisen. Toimiala on
selvésti jattanyt taakseen kuluvan vuosikymmenen poikkeuksel-
lisen vaikeat vaiheet.

Kansainvalisessa taloudessa vuosi sujui suhteellisen rau-
hallisesti syksyyn saakka. Aasiasta alkaneet valuutta- ja porssi-
hairiét aiheuttivat rajuja markkinaheilahteluja kaikkialla, mutta
civit olennaisesti vaikuttancet EU:n ja Yhdysvaltojen talous-
kehitykseen. Suomessa talouden kasvu oli vakaata ja laaja-alaista
kotimarkkinoiden paastessd yha paremmin mukaan vientiteolli-
suuden menestykseen. Korkokehityksemme kulki Saksan vana-
vedessa ilman vakavia hairicita, eivatka markkaan tammikuussa
kohdistuneet paineet vaarantaneet vakaata trendia.

Ponnistelut Emun kolmannen vaiheen lihentymiskritee-
rien tayttimiseksi jatkuivat useimmissa EU-maissa. EU:n raha-
markkinoiden vakautta vahvisti se, etta julkisen talouden alijaa-
man rajoittamiseen liittyvét tavoitteet tunnustetaan yleisesti
oikeiksi. Viime vuonna talouspoliittiset toimet, etenkin budjet-
tileikkaukset, vaikuttivat EU-maissa kuitenkin my6s talouskas-
vua hidastavasti. Tuotannon kasvu ei ollut riittivin nopeaa kaan-
tadkseen ty6ttomyyden laskuun. Tamén ja hidastuvan inflaation
scka kasvavan vaihtotaseylijadaman valossa on ilmeistd, ettd kas-

vua tukevalle talouspolitiikalle on seka tilaa ettd tarvetta.

Tulos parani vakaasti
Osuuspankkiryhma paransi tulostaan jo neljantena perakkaisena
vuonna. Liikevoittoa kertyi enemman kuin milloinkaan aikai-
semmin. Tdma auttoi vahvistamaan vakavaraisuutta ja antoi sitd
kautta mahdollisuuden valtion ja Valtion vakuusrahaston paa-
omasijoitusten pasosan takaisinmaksuun. Loppuosan maksam-
me kuluvana vuonna, kuten olemme jo kertoneet.
Tulosparannus perustui paljolti samoihin tekijéihin kuin
aiemminkin: luottotappioiden mééard pieneni ja henkilokulut
supistuivat. Tama kehityslinja vahvistaa tulostamme my6s kulu-
vana vuonna. Kilpailun kiristyessd on ensisijaista, ettd Osuus-
pankkiryhma pitda huolta tuottojen terveesta kehityksesta.
Aktiivisella tuotekehittelylld ja myyntiin panostamisella on laa-
jennettava tuottopohjaa, silld avoimessa kilpailussa korkomargi-

naalin tuntuva kasvattaminen ei ole realistinen vaihtoehto.

Merkittdvid uudistuksia
Parantuneen tuloskunnon ohella pankkivuotta leimasivat mitta-
vat uudelleenjarjestelyt, jotka koskivat kaikkia kolmea suurta
pankkiryhmaa. Rakennemuutokset heijastivat sopeutumista
seka vanhoihin rasitteisiin etta uusiin mahdollisuuksiin. Osuus-
pankkiryhman kannalta tirkeintd oli omien rakenteiden vahvis-
taminen jdsenyyteen perustuvasta omistuspohjasta tinkimatta.
Vuodesta 1928 pankkiryhméan edunvalvojana ja palvelujen
tuottajana toiminut Osuuspankkien Keskusliitto teki tilaa
Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnalle. Tamién ja koko raken-
neuudistustyén tarkoitus on ollut vahvistaa osuuspankkien ase-
maa ja luoda koko ryhmalle parhaat mahdolliset menestymisen
edellytykset ensi vuosituhannen rahoitusmarkkinoilla.
Osuuspankkiryhmén uusimuotoinen yhteistoiminta alkoi

heindkuun alussa. Vajaa kymmenesosa entisestd ryhmastimme ei
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sopeutunut suuren enemmiston tahtoon. Se merkitsi takaiskua
suomalaiselle osuuspankkitoiminnalle kokonaisuutena, mutta
valtakunnallisen Osuuspankkiryhman tulevaisuuden nakymia se
ei himmenna.

Vahvuuksiamme ovat laaja, yli kahden miljoonan suoma-
laisen muodostama asiakaskuntamme seka vuosien mittaan kor-
keatasoiseksi hiottu pankkitoiminnan osaamisemme. Se kattaa
seka henkilokohtaiseen kontaktiin perustuvat palvelut etta tie-
totekniikan tarjoamisen asiakkaan kayttéon. Uusimpien tieto-
teknisten ratkaisujen soveltaminen arkipdivan pankkipalveluihin
kéy jatkuvasti tirkeimmaksi, ja juuri silld alueella Osuuspankki-
ryhma on viime vuosina moneen kertaan kulkenut kehityksen

kdrjessa ja saanut kansainvalistakin tunnustusta.

Kiristyvddn kilpailuun

Rahoitusmarkkinoiden kansainvalinen avautuminen kiristi
entisestdan kilpailua kotimarkkinoilla vuonna 1997. Ulkomaiset
pankit lisdsivat panostustaan Suomeen, mika nékyi erityisesti
yritysrahoituksessa ja arvopaperimarkkinoilla. Vaikka rahoitus-
markkinamme ovat EU:n mitassa pienet, ne houkuttelevat
uusia tulokkaita erityisesti eraille pankkitoiminnan osa-alueille.
Valtion rajat ja kansallinen valuutta eivat enaa suojaa suomalai-
sia pankkeja entiseen tapaan.

Osuuspankkiryhman vuonna 1994 alkanut valmistautumi-
nen Emun kolmannen vaiheen ja euron tuloon tiivistyi entises-
taan kertomusvuoden aikana. Toteutamme tarvittavat muutok-
set mahdollisimman pienin kustannuksin ja koordinoidusti, ja
olemme liiketoiminnallisesti ja teknisesti valmiit hyvissa ajoin
ennen kolmannen vaiheen alkua. Kilpailuasemamme vahvista-
miseen kuuluu keskeisend osana asiakkaiden riittava ja asiantun-

teva informointi euroon siirtymisen vaatimista muutoksista.

Antti Tanskanen

Osuuspankkiryhma valmistautuu kasvamaan ja menesty-
méin muuttuvissa kilpailuolosuhteissa. Viime vuonna aloitimme
uuden OP-100-strategiamme laadinnan, joka toteutetaan tii-
viissd yhteistyossd osuuspankkien ja Osuuspankkikeskuksen
valilld. Uuden ryhmarakenteen ja uuden strategian muodosta-
malle pohjalle on hyvé rakentaa tulevaisuuden vahittaispankki-
toimintaa.

Mcncstymmc itsenaisten osuuspankkicn muodostamana
ja suomalaisessa omistuksessa pysyvina pankkiryhmiéna. Suo-
messa toimivien asiakkaidemme kansainvilisten palvelutarpei-
den tyydyttiminen ei edellytd omistusjarjestelyjd, vaan kyke-
nemme huolehtimaan asiakkaiden palvelutarpeista kilpailuky-
kyisesti ulkomaisen pankkisuhdeverkkomme ja kansainvilisten
yhteisty6kumppaniemme avulla.

Esitan kiitokset kaikille asiakkaillemme kestavasta luotta-
muksestanne vuonna 1997. Kiitin myés Osuuspankkiryhman
koko henkil6st6d seka hallintotehtavissd tyéskentelevid hienosta
tyopanoksesta erittdin vaativan mutta mielenkiintoisen vuoden

aikana.

Helsingissd 12.2.1998

Antti Tanskanen
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Tuotanto toimialoittain

Vuosi 1997 oli Suomen taloudessa jo neljis perdkkiinen suh-
teellisen nopean kasvun vuosi. Kokonaistuotannon maari kasvoi
lihes 6 prosenttia eli huomattavasti nopeammin kuin useimmis-
sa muissa EU-maissa. Tuotanto lisddntyi kaikilla paatoimialoilla,

nopeimmin rakennustoiminnassa.
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Korkokehitys

Odotukset Suomen Emu-jasenyydestd kavensivat pitkien korko-
jen eroa Saksaan nahden. Leveimmilldan korkoero oli puolen
prosenttiyksikon luokkaa. Lyhyiden korkojen ero Saksaan nah-
den oli koko vuoden erittdin pieni. Alimmillaan kolmen kuu-
kauden helibor oli 0,2 prosenttiyksikkéd Saksan vastaavan
koron alapuolella. Markan ulkoinen arvo ldheni vuoden aikana

edellisen vuoden syksylld maariteltyd ERM-keskuskurssia.
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Kuluttajahinnat 12 kk:n muutos

Kuluttajahinnat nousivat vuoden 1997 aikana keskiméarin 1,2
prosenttia. Inflaation lieva kithtyminen vuoden lopulla ldhelle
kahta prosenttia liittyi ldhinna asumiskustannusten nousuun.
Asunnot olivat vuoden lopulla koko maassa noin 15 prosenttia
kalliimpia kuin vuotta aiemmin, ja alueelliset hintaerot pysyivit
suurina. Muilta osin kuluttajahintojen muutokset olivat melko
vahaisid. Tama seka korkea ty6ttdmyys ja vaihtotaseen kasvava

ylijadma kertovat, cttd kasvun rajat civt tulleet vield vastaan.

Asuntoluottojen kanta ja uudet asuntoluotot

Kotitalouksien myénteiset talousodotukset, matala korkotaso
sekd asuntojen hintojen tuntuva nousu lisdsivit asuntoluottojen
kysyntda edelleen. Uusia asuntoluottoja nostettiin enemman
kuin kertaakaan aiemmin laman jalkeen, ja pankkien asunto-
luottokanta ylitti loppusyksylla jélleen 100 miljardin markan

rajan.
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Asuntokauppa kdy vilkkaana. OP-asuntopalvelu

tarjoaa paljon muutakin kuin rahoitusta.
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Johtava vahittaispankkiryhma

Pankkimarkkinoiden rakennemuutosten jalkeen Osuuspankki-
ryhma on ainoa valtakunnan laajuisesti toimiva paikallispankki-
ryhmad Suomessa. Helmikuussa 1998 vahvistetussa OP-100-
strategiassa asetetaan tavoittecksi, ettd Osuuspankkiryhmé on
vuonna 2002 johtava véhittdispankki Suomessa.

Pankkiryhmén litketoiminnan kivijalka on véhittaispankki-
toiminta. Silla tarkoitetaan henkiléasiakkaiden, pk-yritysten ja
maa- ja metsatalousyrittdjien koti- ja ulkomaista pankkipalvelua.
Naissd palveluissa Osuuspankkiryhma pyrkii johtavaan asemaan.
Pankkiryhmén hyvai yrityskuvaa pidetdan ylld ja sitd kehitetddn
niin, ettd yrityskuva on pankeista paras.

Osuuspankkiryhmilld on jo nyt vankka asema Suomen
pankkimarkkinoilla. Yleisén markkatalletuksilla mitattuna Osuus-
pankkiryhmaé on maan toiscksi suurin. Pankkiryhman markkatal-
letuskanta oli vuoden péittyessa 89,9 miljardia markkaa ja mark-
kinaosuus talletuspankkien markkatalletuksista 31 prosenttia.
Markkaluottokanta oli 84,3 miljardia markkaa ja markkinaosuus
talletuspankkien markkaluotoista 31,2 prosenttia.

Osuuspankkiryhmin luottokannasta 54 prosenttia on hen-
kiléasiakkailla, 36 prosenttia yrityksilld ja yhteis6illd ja 10 pro-

senttia maa- ja metsitalousasiakkailla.

Maanlaajuinen palveluverkko

Osuuspankkiryhmén palveluverkko koostuu konttoreista ja pal-
velupisteistd, puhelinpankista ja itsepalveluista. Pankkiryhmalla
oli vuoden lopussa yhteensa 745 konttoria ja 14 muuta palvelu-
pistettd. Konttorien méird vaheni vuoden aikana 43:1la.
OKOlla on sivukonttori Tukholmassa seka edustustot

Moskovassa, New Yorkissa, Pietarissa ja Tallinnassa. Lontoon

edustusto on péitetty sulkea huhtikuussa 1998. OKO kuuluu
my6s osuustoiminnallisten pankkien UNICO-ryhmdan, jonka
jasenpankit toimivat kymmenessd Euroopan maassa.

Uusia maksuautomaatteja otettiin kdytt6én 40, ja Osuus-
pankkiryhmalla oli niitd vuoden lopussa 677. Lisiksi Postipankin
269 maksuautomaattia ovat yhteiskayt6ssd Osuuspankkiryhmén
automaattien kanssa. Suurten pankkien yhdessd omistamalla
Automatia Pankkiautomaatit Oy:lld oli vuoden lopussa 2 071
kateisautomaattia.

OP-Puhelinpankista asiakkaat saavat henkil6kohtaista
puhelinpalvelua toimihenkiléilta. OP-Puhelinpankin palvelun
piirissi oli vuodenvaihteessa 40 prosenttia Osuuspankkiryhméan
asiakkaista.

Itsepalvelut automaattien, puhelimen tai tietokoneiden
avulla lisdantyvit jatkuvasti. Vuonna 1997 itsepalvelujen osuus
kaikista asiakkaiden peruspalvelutapahtumista nousi jo 80 pro-
senttiin.

Kultaraha-puhelinpalvelun asiakasmééra kasvoi ldhes 50
prosenttia 205 000:een. Kasvuun vaikutti mm. GSM-puhelin-
palvelu, jonka Osuuspankkiryhma aloitti jo vuonna 1996 ensim-
miisend koko maailmassa. GSM-palvelu sai syyskuussa 1997
vuoden innovaattoripalkinnon kansainvilisessa alykorttikonfe-
renssissa Helsingissa.

Kultaraha-péitepalvelun asiakasmaari kaksinkertaistui
95 000:een. Internet-palvelujen kehittyminen on vaikuttanut
huomattavasti Kultaraha-péitepalvelusopimusten kasvuun.
Osuuspankkiryhma uudisti Internet-sivunsa ja -palvelunsa syk-
sylld 1997 monipuolistaen ja parantaen erityisesti Kultaraha-
palveluja. Uusia palveluja ovat mm. arvopaperitoimeksiannot,
vakuutuspalvelut, luottohakemukset, elektroninen maksaminen

ja viestinvilitys.
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Osuuspankkiryhmdn GSM-palvelun avulla

tdrkeimmdt pankkiasiat hoituvat milloin vain.




Maa- ja metsdtalousasiakkaat
9,1 mrd. mk, 10 %

Henkiloasiakkaat
47,9 mrd. mk, 54 %

Yritys- ja yhteisoasiakkaat
31,6 mrd. mk, 36 %

Mrd. mk 31.12.1997
Yritystoiminta 29,5
Teollisuus 7,5
Rakennustoiminta 2,6
Kauppa, ravitsemus ja majoitus 6,4
Liike-eldmdn palvelut 8,0
Muut yhteisoyritykset 5,0
Julkis- ja muut yhteisot 2,1
Henkiloasiakkaat 47,9
Maa- ja metsdtalous 9,1
Yhteensd 88,5

Osuuspankkiryhmdn luotonanto asiakasryhmittdin
31.12.1997

Joka kolmas suomalainen asiakkaana

Osuuspankkiryhmalld on vahva asema henkil6asiakkaiden paa-
asiallisena pankkina. Markkinatutkimusten mukaan noin kol-
mannes suomalaisista pitid Osuuspankkiryhmin jasenpankkia
péiéipankkinaan. Huomattava osa asiakkaista on myos oman
osuuspankkinsa jasenid. Jasenhankintaa tehostettiin edelleen, ja
jasenmadara kasvoi vuoden aikana 37 000:1la 647 000:een.

Osuuspankkiryhmilld on merkittiva asema erityisesti pal-
kansaajien pankkina. Vuoden aikana laajennettiin yhteistyota
palkansaajajirjestéjen kanssa mm. uusimalla sopimukset Akavan
ja SAK:n kanssa ja solmimalla uusia sopimuksia niiden ja
STTK:n valtakunnallisten jasenjirjestojen kanssa.

Henkil6asiakkaiden luottokanta Osuuspankkiryhmassa oli
vuoden 1997 lopussa lidhes 48 miljardia markkaa. Asuntoluotto-
kanta kasvoi noin 4 prosenttia ja oli vuoden lopussa runsaat 38
miljardia markkaa. Osuuspankkiryhman osuus talletuspankkien
asuntoluottokannasta on noin kolmannes. Vuoden aikana kehi-
tettiin erityinen osuuspankin asuntopalvelukokonaisuus, jossa
asiakkaalle annetaan rahoituspalvelujen lisiksi asunnon hankin-
taan ja rakentamiseen liittyvdd neuvontaa.

Henkil6asiakkaiden talletukset Osuuspankkiryhmassa
lisdantyivat vuoden aikana runsaan miljardin noin 59 miljardiin
markkaan.

Lahinna henkil6asiakkaille suunnattuja uusia palvelumuo-
toja olivat korttirahan kaytt66notto, kiteisen nosto kaupan kas-
salta sekd Eurocard- ja MasterCard-korttien myéntiminen yksi-
tyishenkilGille. Korttiraha on pankkien yhteinen tuote, josta
vastaa Automatia Rahakortit Oy. Kiteistd kaupan kassalta
-palvelun aloitti Osuuspankkiryhma, kuten my6s MasterCard-

korttien myéntamisen.

Osuuspankkiryhmdn luotot yleisolle toimialoittain

Osuuspankkiryhmi tarjoaa asiakkailleen my6s luottoihin
liittyvid vakuutuksia. Luoton Takaisinmaksuturva oli ensimmai-
nen laaja pankkiluottoon liitettava vakuutus Suomessa. Se sisal-
tdd mm. turvan ty6ttémyyden ja lyhytaikaisen tyokyvyttomyy-
den seka vakavan sairauden varalta. Takaisinmaksuturva on
vakiintunut osaksi osuuspankin myontaméa luottoa, ja asiakkaat
arvostavat sen etuja. Joka kolmanteen uuteen asuntolainaan ja
joka neljanteen muuhun luottoon liitetdan takaisinmaksuturva.

Henkil6asiakkaille tarkoitettuja vakuudettomia korttiluot-
toja ja sijoituspalveluja tarjoaa OP-Kotipankki Oy, joka vastaa
Osuuspankkiryhman suorapankkitoiminnasta. Kotipankki palve-
lee henkilbasiakkaita sckd suoraan ettd pankkiryhman muun pal-
veluverkon vilityksella.

Paakaupunkiseudulla henkil6asiakkaita palvelee Oko-
pankki Oy. Kertomusvuonna pankki tiydensi palveluverkkoaan
ja otti kdytt66n entistd joustavammat palveluajat. Pankin luotto-
kanta kasvoi vuoden aikana runsaat 200 miljoonaa 5,1 miljar-

diin markkaan.

Neljanneksen osuus

yritys- ja yhteisorahoituksessa

Kilpailutilanne yritysten rahoituspalvelujen tarjonnassa sailyi
tiukkana. Yrityssektorin kotimainen luottokanta aleni edelleen.
Osuuspankkiryhmén luottokanta yrityksille ja yhteiséille oli
vuoden péittyessd 31,6 miljardia markkaa eli lihes sama kuin
vuotta aiemmin. Osuuspankkiryhmalld on ldhes neljanncksen
markkinaosuus talletuspankkien ja muiden luottolaitosten yri-
tys- ja yhteisorahoituksessa.

Osuuspankkikeskus vastaa Osuuspankkiryhmin yritys- ja
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yhteiséasiakkaille tarjottavien rahoituspalvelujen kehittamisesta.
Ryhmin sisdisen tyénjaon mukaisesti osuuspankit tarjoavat nditd
palveluja oman toimialueensa pienille ja keskisuurille yrityksil-
le. Paikallistason toimintaa tukevat lisiksi OKOn tytaryhtiot
omilla tuotteillaan. OKOn yrityspankki puolestaan keskittyy
suurten ja keskisuurten yritysten valtakunnalliseen, tuotteiltaan
kattavaan rahoituspalveluun.

Osuuspankkiryhma tarjoaa julkisyhteiséille pitkdaikaista
rahoitusta. Varat sita varten hankitaan joukkovelkakirjamarkki-
noilta osuuspankkien konttoriverkon kautta, joten samalla tar-
jotaan osuuspankkien asiakkaille pitkdaikaisia sijoitustuotteita.

Osuuspankkiryhma tarjoaa yritys- ja yhteistasiakkaille
my6s kohde- ja saatavavakuuksiin perustuvia rahoituspalveluita.
Niitd ovat mm. osamaksu-, leasing- ja laskusaatavarahoitus,
johon on liitettdvissdi my6s perintd- ja reskontranhoitopalvelut.
Kertomusvuoden aikana kehitettiin uusia tuotteita erityisesti
kdyttépddomarahoituksen alueelle. Uusi vientisaatavarahoitus
palvelee yritysten kansainvalistymistd, ja uusi metsdrahoitus on
suunniteltu metsanomistajien rahoitustarpeisiin. Uudet tuotteet
tulevat markkinoille kuluvana vuonna.

Osuuspankkiryhmilld on vahva asema my®6s yritysten
maksuliikenteen hoidossa. Osuuspankkiryhman valittamien
kotimaan maksujen maara kasvoi 10 prosenttia ja ulkomaan

maksujen maara 13 prosenttia edellisestd vuodesta.
Sadstiminen muuttaa muotoaan
Arvopaperimarkkinoiden kehitys jatkui vuonna 1997 myéntei-

send. Pérssiosakkeiden hintoja kuvaava HEX-yleisindeksi oli

vuoden lopussa 32 prosenttia korkeammalla kuin vuotta aiem-

Pankkien markkinaosuudet markkaluotoista
31.12.1997

min. Helsingin Porssin osakevaihto lihes kaksinkertaistui edelli-
sestd vuodesta ja nousi ennatystasolle runsaaseen 186 miljardiin
markkaan.

Osuuspankkiryhma tarjoaa asiakkailleen monipuolisia
varallisuuden hoitoon ja sijoittamiseen liittyvia palveluja. Erityi-
sesti vakuutussddstiminen on nopeasti noussut suosituksi sijoi-
tusmuodoksi. Osuuspankkiryhmin sijoitusvakuutuksia ovat Kul-
taturva-Elake ja Kultaturva-Sadsto. Niitd tarjoaa pankkiryhmén
oma henkivakuutusosakeyhtié Aurum. Se on vakiinnuttanut ase-
mansa yhtend Suomen suurimmista henkivakuutusyhtiéista eri-
tyisesti yksityishenkil6vakuutusten maksutulolla mitattuna.

Osuuspankkiryhma valittda koti- ja ulkomaisia osakkeita,
joukkovelkakirjoja, sijoitusrahasto-osuuksia ja johdannaisinstru-
mentteja seki tarjoaa varainhoitopalveluja institutionaalisille
sijoittajille, yrityksille ja yksityishenkilbille. Kertomusvuonna
pankkiryhma valitti osakekauppoja yhteensa 12,6 miljardin
markan arvosta, mikd vastasi runsaan 3 prosentin markkina-
osuutta Helsingin Porssin kokonaisvaihdosta. Hallinnoitavien
asiakasvarojen maara kasvoi vuoden aikana runsaasta 5 miljar-
dista noin 8,7 miljardiin markkaan.

Osuuspankkiryhmi jarjestdd my6s osake- ja joukkovelka-
kirjamuotoista rahoitusta seka toteuttaa yritysjarjestelyja. Vuo-
den 1997 vilkkailla osakeantimarkkinoilla oli runsaasti myés
uusia listautuvia yrityksid. Osakemyynneilld hankittiin vuoden
aikana asiakkaille padomia noin 600 miljoonaa markkaa.

Osuuspankkiryhman sijoitusrahastojen yhteenlaskettu
padoma kasvoi vuoden aikana 85 prosenttia 1,4 miljardiin
markkaan. Pankkiryhman sijoitusrahastot ovat OP-Delta, OP-
Korko, OP-Markka, OP-Metsd, OP-Pirkka ja OP-Tuotto scka
Opstock Global Balanced ja Opstock Global Equity. Rahastoja
hallinnoi OP-Rahastoyhti6 Oy.

OSUUSPANKKIRYHMA



Vahva asema Osuuspankkiryhmin osuus maa- ja metsatalouden pankki-

maa- ja metsitalouden rahoituksessa rahoituksesta oli noin 62 prosenttia. Ryhman osuus metsarahas-
ta kasvoi. Tutkimuksen mukaan noin 60 prosenttia metsinomis-

Maatalouden kokonaistuotanto kasvoi hieman vuodesta 1996. tajista on Osuuspankkiryhmén asiakkaita.

EU-sopimuksen mukaisten siirtymakauden tukien aleneminen Rationaalisten pankkipalvelujen kayttd lisddntyi maa- ja

ja kustannusten lieva nousu alensivat maataloudesta saatuja net- metsatalousasiakkaiden keskuudessa. Verkkopalvelujen kayttoa

totuloja jonkin verran. Metsataloudesta saadut tulot sen sijaan edistettiin markkinoimalla maaseutuyrittajille sopivaa Internet-

kasvoivat tuntuvasti. Puukauppa oli ennétyksellisen vilkasta. pohjaista asiointipakettia yhdessa tietolitkenneyritysten kanssa.

Yksityismetsista hakattiin puuta kaikkien aikojen suurin maara
cli 48 miljoonaa kuutiometria. Tamén ja puun hinnan nousun
johdosta kantorahatulot lisidntyivét tuntuvasti ja olivat yhteensd
noin 9 miljardia markkaa.

Maatalouden investoinnit kddntyivat muutaman vuoden
hiljaiselon jilkeen nopeaan kasvuun. Niitd vauhditti Eteld-Suo-
men maatiloille suunnattu korotettu investointituki EU:lta. Eri-
tyisen paljon hankkeita oli sianliha- ja broilerituotannossa. Tila-
kokoa kasvattavat investoinnit sen sijaan etenivat hitaasti, ja vain
noin tuhat tilaa vaihtoi omistajaa.

Maatalouden lainakannan aleneminen pyséahtyi vuoden
1997 aikana. Tahan vaikutti aiempina vuosina patoutuneiden
investointitarpeiden purkautuminen. Osuuspankkiryhman maa-
ja metsitaloudelle myontimien luottojen mééra oli vuoden
lopussa noin 11,6 miljardia markkaa, josta korkotukilainojen
osuus oli 2,5 miljardia markkaa ja valtion varoista vilitettyjen

lainojen osuus 2,6 miljardia markkaa.
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Moderni tietotekniikka yleistyy maatiloilla.
Pankkipalvelut ovat kdden ulottuvilla.
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Osuuspankkiryhméin toimintakertomus

Ryhmain rakenne ja yhteistoiminta

Osuuspankkiryhma aloitti 1.7.1997 uusimuotoisen yhteistoi-
minnan. Se perustuu osuuspankkilain muutokseen, joka tuli
voimaan elokuussa 1996. Pankkiryhmin lakisddteisend keskus-
yhteisona toimii Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunta. Se muo-
dostettiin Osuuspankkien Keskusliitosta (OKL), jonka saannét
paitettiin tammikuussa 1997 muuttaa osuuspankkilain tarkoitta-
malla tavalla.

Osuuspankkiryhman muodostavat itsendisct paikallisct
jasenosuuspankit ja Osuuspankkikeskus tytaryhtidineen. Kaikki-
aan 252 osuuspankkia muutti sddnténsa ja Osuuspankkien Kes-
kuspankki Oy yhti6jarjestyksensi lain edellyttimalla tavalla ja
liittyi Osuuspankkikeskuksen jasencksi. Yhteensa 44 osuuspank-
kia jdi ulkopuolelle.

Vuoden kuluessa tapahtuneiden fuusioiden johdosta
jasenosuuspankkien lukumaara vaheni kolmella. Kylméakosken
Osuuspankki fuusioitui Toijalan Osuuspankkiin, Merijarven
Osuuspankki Oulaisten Osuuspankkiin ja Revonlahden Osuus-
pankki Paavolan Osuuspankkiin. Lisaksi Huittisten Osuuspank-
kiin sulautui Palojoen Osuuspankki, joka sulautumisen vuoksi ei
tehnyt erillistd paatosta jasencksi liittymisestd. Osuuspankkikes-
kuksella oli siten vuoden lopussa 250 jasenpankkia, eli 249
osuuspankkia ja OKO. Luettelo Osuuspankkiryhméan
jdsenosuuspankeista on kertomuksessa sivulla 32.

Osuuspankkiryhméin toimintatapa perustuu itsendisyyteen
ja paikalliseen paitoksentekoon ryhmin kaikissa pankeissa.
Yhteistoiminta korostaa ja voimistaa itsendisten pankkien jase-
nyyttd yhtendisessa pankkiryhmassa. Yhteistoiminta tehostaa
my6s ryhman voimavarojen hyédyntamistd sekd paikallisessa

ettd valtakunnallisessa pankkitoiminnassa. Yhteenliittyma antaa

jokaiselle pankille koko Osuuspankkiryhman yhteisturvan, silla
jasenluottolaitokset antavat toisilleen suojaa vastaamalla viime
kidessa toistensa veloista ja sitoumuksista osuuspankkilain 2 a
luvussa méaritellylla tavalla. Suoja on maritelty myés Osuus-
pankkikeskuksen ja sen jasenpankkien sddnnéissi seki OKOn
yhtiéjarjestyksessa.

Osuuspankkikeskus antaa osuuspankeille ja OKOlle
yleisid ohjeita, joiden perusteella pankit toteuttavat omaa ris-
kienhallintaansa. Tarvittaessa Osuuspankkikeskus ohjaa yksittéis-
td jasenpankkia erityisilld ohjeilla pankin vakavaraisuuden, mak-
suvalmiuden tai riskienhallinnan vaarantuessa. Jasenluottolaitos-
ten valvonta on toteutettu Osuuspankkikeskuksen hallintoneu-
voston hyviksyman riskienhallinta- ja tarkastusjarjestelman
mukaisesti. Valvontakeinoina kiytetdin raportointi- ja riskien
analysointimenetelmii, joissa padhuomio on luotonantoon liit-
tyvilld riskeilld ja kiinteist6- seka taseriskeilld. Lisaksi valvon-
taan kédytetddn tarkastuksia. Tarkoin maaritellyissa tapauksissa
osuuspankeille voidaan myéntéd poikkeuksia erdista luottolai-
toslain maarayksista.

Osuuspankkiryhméan voimavarat turvaavat kaikkien jasen-
luottolaitosten toiminnan. Viranomaiset valvovat vakavaraisuut-
ta, maksuvalmiutta ja asiakasriskejd koko Osuuspankkiryhmin
tasolla. Tappiontasausjarjestelma perustuu Osuuspankkien Kes-
kindisen Vakuutusyhtion toimintaan ja jasenyyteen Osuuspank-
kien Vakuusrahastossa. Kaikki ryhman jasenpankit kuuluvat
Vakuutusyhtiéon ja Vakuusrahastoon. Tarvittaessa yksittdinen
pankki voi viliaikaisesti toimia Osuuspankkiryhmalle lasketun
vakavaraisuuden varassa, vaikka sen oma vakavaraisuus ei olisi

riittava.
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Toiminta ja tulos

Ennditystulos - liikevoitto Idhes 1,2 miljardia
Osuuspankkiryhma saavutti vuonna 1997 ennityksellisen 1 181
miljoonan markan liikevoiton. Edellisend vuonna liikevoitto oli
705 miljoonaa, joten kasvu on 68 prosenttia. Liikevoiton para-
neminen johtui valtaosin luotto- ja takaustappioiden vihenemi-
sesta.

Osuuspankkiryhmin 250 jasenpankista 234 teki voitolli-
sen tuloksen vuonna 1997. Tappiolle jaaneiden pankkien maara
pieneni edellisen vuoden 33:sta 16:cen.

Osuuspankkiryhman tuotot yhteensd pysyivat suunnilleen
samalla tasolla kuin edellisend vuonna ja olivat 6 391 miljoonaa
markkaa. Kulut yhteensa supistuivat 2 prosenttia 3 800 miljoo-
naan markkaan.

Pankkiryhmén merkittavin tuottoerd, rahoituskate, oli
3 755 miljoonaa markkaa eli 2 prosenttia parempi kuin vuonna
1996. Vuoden 1997 aikana rahoituskate kehittyi tasaisesti: se oli
jokaisella neljinnekselld parempi kuin edelliselld.

Rahoituskatteen kasvu johtui monesta seikasta. Kevaalla
tehty tiliuudistus tasapainotti otto- ja antolainauskorkojen muu-
toksia, mika paransi korkoriskin hallintaa ja kasvatti rahoitus-
katetta. My6s korkotason lievd nousu kesista lahtien vaikutti
rahoituskatteeseen positiivisesti. Lisaksi rahoituskatetta kasvatti
vilkastunut luottojen kysynta ja jarjestiméattomien saamisten
supistuminen. Tilivuodelle kohdistui padomasijoitusten korkoja
90 miljoonaa markkaa.

Muita tuottoja kertyi 2 635 miljoonaa markkaa eli noin
60 miljoonaa markkaa vahemman kuin edellisend vuonna.
Vihennys johtui siitd, ettd arvopaperikaupan kate supistui huo-

mattavasti vuodesta 1996, jolloin se oli poikkeuksellisen suuri.

1 500 1,00 luottotappioita
milmk] g ¢ g g @ ] 000
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Osuuspankkiryhmdn kannattavuus

Palkkiotuotot olivat 1 450 miljoonaa markkaa eli 26 mil-
joonaa pienemmit kuin vuonna 1996. Supistuminen johtui
arvopaperitoimintaan ja antolainaukseen liittyvien palkkiotuot-
tojen vahenemisesta.

Henkilokulut supistuivat 5 prosenttia 1 741 miljoonaan
markkaan. Muut kulut sen sijaan kasvoivat hieman ja olivat
2 059 miljoonaa markkaa. Kasvu johtui muiden hallintokulujen
lisdantymisesta.

Pankkiryhmén kate ennen luottotappioita kasvoi edellises-
ta vuodesta 97 miljoonaa markkaa eli lihes 4 prosenttia ja oli
2 590 miljoonaa markkaa. Tuottojen ja kulujen suhde oli 1,68,
kun se vuonna 1996 oli 1,64.

Osuuspankkiryhmdn tuloskehitys

Milj. mk 1997 1996 Muutos-%
Rahoituskate 3755 3680 2
Muut tuotot 2635 2 692 -2
Tuotot yhteensd 6 391 6372 0
Henkilokulut 1741 1832 -5
Muut kulut 2 059 2047

Kulut yhteensd 3 800 3879 -2
Kate ennen luotto- ja takaustappioita 2590 2493 4
Luotto- ja takaustappiot 1272 1666 -24
Arvopapereiden arvonalennukset 146 129 13

Osuus osakkuusyritysten ja

pddomaosuusmenetelmdlld yhdisteltyjen

g/tdryritysten voitosta tai tappiosta 9 7 29
Liikevoitto 1181 705 68
Tuottojen suhde kuluihin 1,68 1,64
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Osuuspankklryhman Iuottotapplot ja arvonalennukset

Luottotappiot supistuivat neljdnneksen

Luotto- ja takaustappiot supistuivat lihes neljanneksen vuodesta
1996 ja olivat 1 272 miljoonaa markkaa. Jasenosuuspankkien
osuus siitd oli 1 213 miljoonaa ja OKO-konsernin 59 miljoonaa
markkaa. Edellisend vuonna koko ryhman luotto- ja takaustap-
piot olivat 1 666 miljoonaa markkaa, josta osuuspankkien osuus
oli 1 495 ja OKO-konsernin 171 miljoonaa markkaa. Muiden
kuin luovutettavaksi tarkoitettujen arvopapereiden arvonalen-
nuksia Osuuspankkiryhma kirjasi vuodelta 1997 noin 146 mil-
joonaa markkaa, eli 17 miljoonaa enemman kuin edellisena
vuonna.

Osuuspankkiryhman jarjestimattémat saamiset olivat
vuoden 1997 lopussa 2,3 miljardia markkaa, eli 1,3 miljardia
pienemmat kuin vuotta aikaisemmin. Lisdksi pankkiryhmall oli
nollakorkoisia saamisia 0,3 miljardia. Vuotta aikaisemmin niitd
oli 0,4 miljardia markkaa.

Seka vuonna 1996 ettd 1997 Osuuspankkiryhmin jarjes-
timdttémien saamisten kannan vihennys on ollut kirjattuja
luotto- ja takaustappioita suurempi. Vuonna 1997 pankkiryhma
kirjasi luottotappioiksi 36 prosenttia jarjestimattémien saamis-
ten kannasta. Vuoden lopussa jarjestimittomat saamiset olivat

alle 3 prosenttia luottokannasta.

Luotot ja talletukset lisddntyivdt

Osuuspankkiryhman markkaluottokanta oli vuoden 1997 lopus-

sa 84,3 miljardia markkaa eli hieman suurempi kuin vuotta

aikaisemmin. Jdsenosuuspankkien luottokanta oli vuodenvaih-

teessa 67,4 miljardia. Okopankin luottokanta oli 5,1 miljardia

ja muun OKO-konsernin 11,8 miljardia markkaa.
Pankkiryhmén markkatalletuskanta kasvoi ldhes prosentin

ja oli 89,9 miljardia markkaa. Jisenosuuspankkien talletuskanta

93 94 95 96 97
Osuuspankkiryhmdn jdrjestdmdttomdt saamiset

oli 82,6 miljardia, Okopankin 5,3 miljardia ja muun OKO-kon-

sernin 2 miljardia markkaa.

Kiinteistbomaisuus supistui

Jasenpankkien tilintarkastamattomien kiinteistéilmoitusten
mukaan jasenpankkien ja niiden konserniyhtiéiden kiinteist6-
omaisuuteen sitoutunut pddoma supistui tilikauden aikana 12,7
miljardista markasta 11,9 miljardin markkaan. Sitoutuneessa
padomassa on kiinteistbomistusten kirjanpitoarvon lisiksi otettu
huomioon jasenpankin omistusosuuden mukainen velkaosuus
kiinteistoyhtioissd. Lukuihin sisdltyvat sekd omassa kiytossa etta
muussa kuin omassa kdytossa olevat kiinteist6t ja kiinteistoyh-
teisdjen osakkeet ja osuudet. Asuntojen osuus sitoutuneesta
padomasta oli vuoden lopussa 1,5 miljardia markkaa. Kiinteist6-
ilmoitusten mukaan muussa kuin omassa kaytossa olevien kiin-
teistdjen ja kiinteistoyhteisGjen osakkeiden ja osuuksien netto-
tuotto oli 4,5 prosenttia.

Jasenpankit ja muut Osuuspankkiryhmin tilinpaatékseen
yhdistellyt yhteisot alensivat tilinpaatoksissaan kiinteistbomis-
tusten arvoja yhteensd 121,4 miljoonaa markkaa. Muussa kuin
omassa kiytossa olevien kiinteistGomistusten realisoinneista
kertyi tilikauden aikana myyntivoittoja yhteensd 61,2 miljoonaa
markkaa ja myyntitappioita 50 miljoonaa markkaa. Kiinteist6-
omistusten jakaumaa kiinteistotyypeittain, kiinteistbomistusten
arvostamisperiaatteita ja kiinteistbomistuksiin sisaltyvaa riskia

on kuvattu liitetiedossa 9.

Tase 136 miljardia
Osuuspankkiryhman taseen loppusumma 31.12.1997 oli 135,7
miljardia markkaa, eli 5,8 miljardia pienempi kuin vuotta aikai-

semmin. Vuoden aikana Osuuspankkiryhmén saamiset luottolai-
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Osuuspankkiryhmdn tilinpddtds vuodelta 1997 on tehty
osuuspankkien yhteenliittymdd koskevien Rahoitustarkas-
tuksen mddrdysten mukaan.Vertailulukuja aikaisemmilta
vuosilta ei ole kaikilta osin voitu laskea yhteenliittymd-
sddnndsten mukaan vaan vidhentdmdlld yhteenliittymdn
ulkopuolelle jddneiden 44 osuuspankin luvut koko silloisen
Osuuspankkiryhmdn luvuista. Lisditietoja vertailtavuudesta

on tilinpddtdsperiaatteissa.
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Osuuspankkiryhmdn tase

toksilta ja keskuspankeilta vahenivat 2,7 miljardia, ja saamis-

todistuskanta supistui 1,6 miljardia markkaa.

Osuuspankkiryhmdn kotimainen varainhankinta

Mrd. mk 31.12.1997 31.12.1996 Muutos-
%
Varsinaiset talletukset 72,0 72,3 -0
Shekkitilit 17,9 17,0 5
Markkatalletukset 89,9 89,3 1
Valuuttatalletukset 0,8 1,1 -27
Yleison talletukset yhteensd 90,7 90,4 0
Muu varainhankinta 24,1 24,1 0
Rahamarkkinoilta 17,6 16,9 4
Pédomamarkkinoilta 6,4 7,2 - 11
Kotimainen varain-
hankinta yhteensd 114,8 114,5 0
Osuuspankkiryhmdn kotimainen luotonanto ja
markkinasijoitukset
Mrd. mk 31.12.1997  31.12.1996  Muutos-
%
Markkamddirdiset luotot 84,3 83,8 1
Valtion varoista V('J'Iitetyt luotot 3,1 3,4 -9
Valuuttaluotot 1,5 2,0 -23
Luotonanto yleisolle ja
Jjulkisyhteiséille 88,9 89,1 -0
Joukkovelkakirjat 6,6 6,6 -1
Kotimainen luotonanto 95,5 95,8 -0
Markkinasijoitukset 11,7 13,3 - 12
Kotimainen luotonanto
ja markkinasijoitukset yhteensd 107,2 109,1 -2

Vakavaraisuus 11,6 prosenttia
Pankkiryhmén vakavaraisuussuhde oli vuoden 1997 lopussa 11,6

prosenttia. Vuotta aikaisemmin se oli 11,3 prosenttia.

Tilinpddtos uusien mddrdysten mukainen

Vakavaraisuuden rakenne parani merkittavésti. Se johtui
kannattavuuden paranemisesta ja jéisenosuuspankkien osuuspaa-
oman hankinnasta. Vuoden aikana osuuspaaoma kasvoi 438 mil-
joonaa 1,4 miljardiin markkaan.

Pankkiryhman ensisijaiset omat varat olivat 5 331 miljoo-
naa markkaa. Niihin sisdltyy 709 miljoonaa markkaa valtion paa-
omasijoitusta vuodelta 1992. Edellisen vuoden lopussa ensisijai-
sct omat varat olivat 5 448 miljoonaa markkaa, mihin sisaltyi
valtion ja Valtion vakuusrahaston paaomasijoituksia 2 022 mil-
joonaa markkaa.

Osuuspankkiryhmé maksoi vuonna 1997 niitd padoma-
sijoituksia takaisin yhtcensd 1 314 miljoonaa markkaa. Kesédkuus-
sa 14 osuuspankkia maksoi VVR:n padomasijoituksia yhteensa
45,2 miljoonaa markkaa. Joulukuussa maksettiin valtion padoma-
sijoituksia 815,6 ja Valtion vakuusrahaston padomasijoituksia 453
miljoonaa markkaa. Takaisinmaksu toteutettiin siten, ettd 13
osuuspankkia maksoi padomasijoituksia itse yhteensd 146,2 mil-
joonaa markkaa. Lisiksi OKO lunasti valtiolta 27 osuuspankin
padomatodistuksia 1 122,4 miljoonan markan arvosta ja teki
jasenpankkeihin 1 268,6 miljoonan markan padomasijoitukset.

Naiden maksujen jalkeen Osuuspankkiryhmille (Osuus-
pankki Realumille) jai valtion padomasijoitusta 709 miljoonaa
markkaa. Se maksetaan takaisin vuoden 1998 aikana.

Pankkiryhman vakavaraisuutta tuki lisaksi pddomanhankin-
taohjelma, jonka puitteissa OKO laski kansainvilisillda markki-
noilla liikkeeseen 135 miljoonan Yhdysvaltain dollarin maaréisen
perpetuaalilainan. Lisdksi osuuspankit ja OKO laskivat kotimaas-
sa liikkeeseen kolme debentuurilainaa, joilla hankittiin padomia
yhteensa 488 miljoonaa markkaa. Néiden toimien ansiosta
Osuuspankkiryhman toissijaisten omien varojen maara kasvoi

lahes puoli miljardia ja oli vuoden lopussa 4,8 miljardia markkaa.
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Osuuspankkiryhmdn vakavaraisuuden kehitys

Milj. mk 31.12.1997  31.12.1996
Omat varat

Ensisijaiset 5331 5448
Toissijaiset 4797 4 306
Vihennykset 434 210
Yhteensd 9 694 9 544
Riskipainotetut saamiset ja sijoitukset 83 240 84 626
Vakavaraisuussuhde, % 11,6 11,3

OVR:n tuen mddrd vdheni

Osuuspankkien Vakuusrahasto (OVR) myénsi vuonna 1997
jasenpankeilleen tukea 394 miljoonaa markkaa eli 93 miljoonaa
markkaa vahemmin kuin vuonna 1996. Tuen tarvetta pienensi-
vdt uusimuotoiseen yhteistoimintaan siirtyminen seki edellisen
vuoden tapaan valtion padomasijoitusten siirrot Osuuspankki-
ryhmin sisall. Lisdksi OVR maksoi osuuspankkien valtiolta saa-
mien padomasijoitusten korkoja 69 miljoonaa markkaa niiden
pankkien puolesta, joilla ei vuoden 1996 tilinpaatéksen perus-
teella ollut voitonjakokelpoisia varoja.

OVR peri jasenpankeiltaan kannatusmaksuja 855 miljoo-
naa markkaa Rahoitustarkastuksen maardaaman lakisaateisen
enimmaismaarin mukaisella perintéprosentilla. OVR:n omat
padomat olivat 21 miljoonaa markkaa.

OVR:n taseen loppusumma oli 3 543 miljoonaa markkaa.
Jasenpankkien OVR:lle myéntamien lainojen yhteismaaré aleni
151 miljoonaa ja oli vuoden lopussa 2 930 miljoonaa markkaa.
OVR:n tilinpditoksessd 31.12.1997 olevien vastuiden (4 634
milj. mk) ja 31.12.2004 asti arvioitujen vastuiden (1 811 milj.

mk) yhteismaara oli vuoden 1997 lopussa 6 445 miljoonaa

markkaa, johon sisltyvit mm. edelld todetut lainat ja OVR:n
antamat takaukset sekd Osuuspankki Realumin alasajon tukemi-
seen tarvittavat varat. Noin kaksi kolmasosaa em. kokonaisvas-
tuista on aiheutunut tukipaitoksist, jotka liittyvat OVR:n tuke-
missa pankeissa vuoden 1997 loppuun mennessé kirjattuihin
tappioihin. Vastuita vihentavana tekijani ei ole otettu huomioon

OVR:n pidomasijoituksia eikd muitakaan OVR:n taseen varoja.

Palkat ja henkil6sto

Osuuspankkiryhmén palveluksessa oli tilikauden aikana keski-
maarin 8 951 ja tilikauden lopussa 8 695 henkilda. Tilikauden
aikana Osuuspankkiryhmin palkkakulut olivat yhteensd 1 366

miljoonaa markkaa.

Tulevaisuuden nikymat

Osuuspankkiryhmén tulos vuodelta 1997 oli ennétyksellisen
hyvé. Luotto- ja takaustappioiden sekd arvopapereiden arvon-
alennusten yhteismaérd aleni jo neljitta vuotta perakkain.
Osuuspankkiryhmin tuloksen arvioidaan edelleen parane-
van kuluvana vuonna. Arvio perustuu nykyisiin kansantalouden
kehitysnakymiin ja oletukseen, ettd merkittivid markkinahai-

ribita ei tapahdu.
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Tilinpa’a‘étﬁsperiaatteet

Osuuspankkiryhman (osuuspankkien yhteenliittymén) tilinpaa-
t6s yhdisteltiin ensimmaisen kerran tilinpaitoksessa 1997
osuuspankkilain ja Rahoitustarkastuksen osuuspankkien yhteen-
liittymén tilinpdatosta koskevien méardysten mukaisesti. Osuus-
pankkiryhman tilinpdités ei muodosta kirjanpitolaissa tarkoitet-
tua taydellistd konsernitilinpaatosta. Tilinpdatos yhdistellaan
ryhmin tuloksen ja taloudellisen aseman arviointia varten nou-
dattaen soveltuvin osin luottolaitoksen konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteita. Tilinpaatokseen yhdistellddn tilintarkastetut
erillistilinpaatokset. Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan (jal-
jempana OPK) tilintarkastajat tarkastavat yhdistellyn tilinpaa-
toksen.

Osuuspankkiryhmin tilinpaatos sisiltdad yhdistellyn tulos-
laskelman ja taseen, niiden liitteena annettavat tiedot seka toi-
mintakertomuksen. Tilinpaatoksen yhteydessa esitetyt edellisen
tilikauden vertailuluvut ja muut tilikautta 1997 edeltavaa aikaa
kuvaavat luvut on saatu vihentimilld Osuuspankkiryhmén ulko-
puolelle jadneiden 44 osuuspankin luvut kulloisenkin tarkaste-
luajankohdan Osuuspankkiryhman luvuista. Edellisen tilikauden
lukuihin ei ole tehty laskentaperiaatteiden muutoksista aiheutu-
via oikaisuja, minka vuoksi luvut eivit ole taysin vertailukelpoi-
sia kertomusvuoden lukuihin. Laskentaperiaatteiden muutosten
vaikutus tuloslaskelmaan ja taseeseen on vihdinen. Kaikki
Osuuspankkiryhmén toimintaa ja taloudellista asemaa vuodelta
1996 ja sitéd aikaisemmalta ajalta kuvaavat luvut ja taulukot ovat
tilintarkastamattomia.

Rahoitustarkastuksen antaman yhteenliittyman tilinpaa-
toksen laadintaa koskevan maarayksen mukaan Osuuspankki-
ryhmin tilinpaitos sisaltaa 19 liitetietoa luottolaitoksen 36 liite-
tiedosta. Osuuspankkiryhmén tilinpaatoksen liitetietojen yhtey-

dessa on viitattu luottolaitosten vastaavan liitetiedon numeroon.

Ryhmin tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa esitetdan sekd
ryhman tilinpaatoksen yhdistelyperiaatteet etta keskeiset jasen-

pankkien tilinpaatosten laadintaperiaatteet.

Osuuspankkiryhmdn tilinpddtoksen yhdistelyssd
kdytetyt periaatteet

Osuuspankkiryhmdn tilinpddtoksen laajuus
Rahoitustarkastuksen méédrayksen mukaan Osuuspankkiryhmin
tilinpaatokseen yhdistellidn OPK:n jasenini olevien osuuspank-
kien, OPK:n, OKOn, Osuuspankkien Vakuusrahaston (OVR),
Osuuspankkien Keskindisen Vakuutusyhtién (OVY) seki sellais-
ten yritysten, joihin Osuuspankkiryhmain kuuluvilla yrityksilla
on yksin tai yhdessa toisten kanssa kirjanpitolain 22 b §:ssa taik-
ka luottolaitostoiminnasta annetun lain 5 §:n 2 momentissa tar-
koitettu mééraysvalta, tilinpadtokset. Viimeksi mainitut yrityk-
sct saadaan rajata tilinpaatoksen ulkopuolelle, jos yhtién taseen
loppusumma on vahemmin kuin 60 miljoonaa markkaa ja jos
yritykscn poisjattimisesta ei seuraa, etti tilinpaatds ei anna
oikeita ja riittavia tietoja Osuuspankkiryhmén toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta.

Osuuspankkiryhmin tilinpaatokseen on mééraysten
mukaisesti yhdistelty jasenosuuspankkien (lueteltu sivulla 32),
OPK:n (Helsinki), OKO-konsernin (Helsinki), OVR:n (Helsin-
ki), OVYn (Helsinki), Op-Tukku Oy:n (Helsinki), Kiinteistd
Oy Pekurinkulman 1) (Oulu), Jyviskylin Kassatalo Oy:n 2)
(Jyvaskyld), Kiinteistosijoitusyhtio-Nopkin Oy:n 2) (Jyvaskyld),
Kiinteist6 Oy Krassipuiston 1) (Vantaa), Kiinteisto Oy Vamma-
lan Torikeskuksen 1) (Vammala), Tammermaan OP-Kiinteisto-

keskuksen 3) (Tampere) seka Keski-Suomen Tila- ja kiinteisto-
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palvelu Oy:n 3) (Jyvaskyld) tilinpaatokset. Henkivakuutusosa-
keyhtié Aurum on yhdistelty pddomaosuusmenctelmalla.

1) Toimiala: kiinteistdjen vuokraus ja hallinta,

2) Toimiala: muu rahoitusta ja sijoitusta palveleva toiminta,

3) Toimiala: kiinteisténvalitys.

Tarkempia tietoja OKOn sekd OKO-konsernin ja sithen
kuuluvien tytiryhtididen toiminnasta on Osuuspankkien Kes-
kuspankki Oy:n omassa toimintakertomuksessa.

Osuuspankkiryhmin tilinpaatoksen ulkopuolelle on jitet-
ty 336 osuuspankin tytar- ja osakkuusyhtiotd, jotka on yhdis-
telty ko. osuuspankkien konsernitilinpaatéksiin. Yhtididen
yhteenlaskettu taseen loppusumma on 2 394 miljoonaa markkaa
(1,8 prosenttia Osuuspankkiryhmén taseesta). Yhtididen yhdis-
tely ryhman tilinpadtokseen olisi supistanut omia padomia 115
miljoonaa markkaa, mutta parantanut vakavaraisuutta noin 0, 1

prosenttiyksikkoa.

Tilinpddtoksen yhdistely

Osuuspankkiryhmiin kuuluvat luotto- ja rahoituslaitokset, sijoi-
tuspalveluyritykset, rahastoyhtiét, Rahoitustarkastuksen tilinpaa-
tosmaarayksissa tarkoitetut palveluyritykset ja Osuuspankkien
Keskindinen Vakuutusyhti6 on yhdistelty tilinpdatokseen hankin-
tamenomenetelmilld. Osuuspankkiryhmaan kuuluvien yritysten
omistamat osuudet ja osakkeet on kuitenkin vahennetty Rahoi-
tustarkastuksen maaraysten mukaisesti hankintamenomenetel-
mad soveltaen siten, ettd Osuuspankkiryhman omat padomat
muodostuvat viime kidessd osuuspankkien ja OKOn omasta paa-
omasta siltd osin kuin osuudet ja osakkeet ovat muiden kuin
Osuuspankkiryhmiin kuuluvien yritysten omistuksessa. Osuus-
pankkien Vakuusrahasto on yhdistelty Osuuspankkiryhmin tilin-

padtokseen tiyden konsolidoinnin menetelmalld. Osuuspankki-

ryhméén kuulumattomien osuuspankkien osuus vakuusrahaston
tuloksesta ja omista padomista on eroteltu vahemmistén osuu-

deksi. Osuuspankkien muodostamaa kokonaisuutta on yhdiste-
lyssa kasitelty teknisend emoyhtiéna.

Vaikka Osuuspankkiryhma aloitti uusimuotoisen yhteistoi-
minnan 1.7.1997, on ryhmién tuloslaskelmaan yhdistelty jokai-
sen jasenluottolaitoksen sekéd kohdassa Osuuspankkiryhmén
tilinpaatoksen laajuus” eriteltyjen muiden Osuuspankkiryhmaan
kuuluvien yhtiéiden tuloslaskelmat koko tilikaudelta 1997.

Erillistilinpaatoksiin sisaltyneet ryhmin sisdiset litketapah-
tumat, sisdinen omistus ja voitonjako seka keskindiset saamiset

ja velat on eliminoitu.

Jdsenpankkien tilinpddtdsten laadinnassa

kdytetyt periaatteet

Osuuspankkiryhmain kuuluvien luotto- ja rahoituslaitosten
scka sijoituspalveluyritysten tilinpaatokset on laadittu luottolai-
tostoiminnasta annetun lain siadnnosten ja tilinpaatoshetkelld
voimassa olleiden Rahoitustarkastusten méaraysten mukaisesti.
Osuuspankkiryhmin keskusyhteisénd Osuuspankkikeskus-OPK
osuuskunta on antanut jasenluottolaitoksilleen tarkempia ohjei-

ta tilinpaatoksen laatimista varten.

Ulkomaan rahan mddrdiset erdt

Ulkomaan rahan méériiset tase-erit, taseen ulkopuoliset erdt
seka ulkomaisten tytaryhtididen ja OKOn ulkomaisen sivukont-
torin tilinpdatostiedot on muutettu Suomen markoiksi kdyttien
valuuttojen tilinpdatospaivin keskikursseja. Arvostuksessa syn-
tyneet kurssierot sisaltyvit tuloslaskelman erdin ”Valuuttatoi-

minnan kate”.

OSUUSPANKKIRYHMA



Saamiset

Saaminen on merkitty taseeseen arvoon, joka siitd on hankinta-
hetkelld maksettu tai tatd alempaan todennakéiseen arvoon.
Saamisen hankintamenon ja nimellisarvon vélinen erotus on
jaksotettu korkotuottoihin ja saamisen hankintamenon lisdyk-

scksi tai vahennykseksi.

Saamistodistukset

Saamistodistukset on jaoteltu luovutettavaksi tarkoitettuihin ja
muihin kuin luovutettavaksi tarkoitettuihin saamistodistuksiin.
Jako on esitetty liitetiedoissa. Erdan "Muut” on kirjattu saamis-
todistukset, jotka on tarkoitettu pidettdvaksi niiden erdpaivaan
asti. Luovutettavaksi tarkoitetut saamistodistukset on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alempaan tilinpaat6spaivin todennakéi-
seen arvoon. Muut saamistodistukset on arvostettu hintaerojak-
sotuksella oikaistuun hankintamenoon tai, mikali niiden arvo on
tilinpaatoshetkelld pysyvésti alempi kuin niiden kirjanpitoarvo,
todennakoiseen arvoon.

Luovutettavaksi tarkoitettujen saamistodistusten myynti-
voitot ja -tappiot sekd hinnanlaskuvahennysten muutokset on
kirjattu arvopaperikaupan katteeseen. Muiden saamistodistus-
ten arvonalennukset on kirjattu erdan "Muiden kuin luovutetta-
vaksi tarkoitettujen arvopapereiden arvonalennukset”. Mahdol-
liset arvonalennusten peruutukset kirjataan saman tuloslaskel-

maeran oikaisuksi.

SSP-kauppahinta

Suomen Sidstopankki Oy:n litketoiminnasta vuonna 1993 mak-
settu kauppahinta on aktivoitu siirtosaamisiin. Aktivoitu kaup-
pahinta poistetaan ostetun luottokannan erdantymisen mukai-

sessa ajassa, kuitenkin enintdan 12 vuodessa.

Saamistodistusten osto- ja myyntisopimukset

Molempia osapuolia velvoittavin takaisinmyyntichdoin ostettu-
jen arvopapereiden ostohinta on kirjattu saamiseksi sopimus-
puolen mukaiscen tase-erdan. Ostohinnan ja takaisinmyyntihin-
nan vélinen erotus on jaksotettu korkotuotoksi sopimuksen voi-
massaoloajalle.

Molempia osapuolia velvoittavin takaisinostoehdoin myyty-
jen arvopapereiden myyntihinta on kirjattu velaksi ja myyntihin-
nan ja takaisinostohinnan vélinen erotus korkokuluksi sopimuksen
voimassaoloajalle. Takaisinostovelvollisuuksin myydyt arvopaperit

on siséllytetty alkuperiiseen tase-erdan sopimuksesta huolimatta.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet on jaoteltu luovutettavaksi tarkoitettuihin ja muihin
kuin luovutettavaksi tarkoitettuihin osakkeisiin. Jako on esitetty
liitetiedoissa. Muina kuin luovutettavaksi tarkoitettuina osakkei-
na on kasitelty tytér- ja osakkuusyritysten osakkeita, muita pit-
kdaikaiseen omistukseen hankittuja osakkeita sekd osakkeita ja
osuuksia, joiden omistus on luottolaitokselle tarpeellinen sen
tarvitsemien palvelujen hankkimiseksi.

Luovutettavaksi tarkoitetut osakkeet on arvostettu han-
kintamenoon tai sitd alempaan tilinpaatéspaivan todennakéiseen
luovutusarvoon. Muut osakkeet ja osuudet on arvostettu han-
kintamenoon tai, mikali niiden arvo on tilinpaat6shetkelld pysy-
vésti alempi kuin niiden kirjanpitoarvo, todennakéiseen arvoon.

Luovutettavaksi tarkoitettujen osakkeiden myyntivoitot ja
-tappiot seka hinnanlaskuvihennysten muutokset on kirjattu
arvopaperikaupan katteeseen. Muiden osakkeiden arvonalen-
nukset on kirjattu erddn "Muiden kuin luovutettavaksi tarkoitet-
tujen arvopapereiden arvonalennukset”. Arvonalennusten

peruutukset on kirjattu saman tuloslaskelmaeran oikaisuksi.
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Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tasearvona on suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla lisipoistoilla
vahennetty hankintameno. Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus sisiltyy yhtididen erillistilinpaatok-
sissa taseen vapaachtoisiin varauksiin.

Omassa kiytossa olevien kiinteistGjen ja kiinteistoyhteiso-
jen osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot on kirjattu satunnaisiin
eriin. Muussa kuin omassa kiytéssa olevien kiinteistGjen ja kiin-
teistdyhteiséjen osakkeiden myyntivoitot on kirjattu muihin
toimintatuottoihin ja myyntitappiot muihin toimintakuluihin.
Kiinteistdosakkeista tehdyt pysyvat arvonalennukset on kirjattu
eraan "Muiden kuin luovutettavaksi tarkoitettujen arvopaperei-
den arvonalennukset”. Mahdolliset arvonalennusten peruutuk-
set kirjataan saman tuloslaskelmaerin oikaisuksi.

Kuluvat aineelliset ja aineettomat hyédykkeet poistetaan
yhti6kohtaisesti méériteltyjen poistosuunnitelmien mukaan.
Rahoitustarkastuksen méédrdyksen perusteella konserniin kuulu-
va kiinteistéyhtié saa jattaa erillistilinpaatoksessdan suunnitel-
man mukaiset poistot tekemittd. Osuuspankkiryhman tilinpaa-

toksessa poistot kuitenkin oikaistaan suunnitelman mukaisiksi.

Johdannaissopimukset

Rahoituskatteeseen on kirjattu koronvaihtosopimusten suorite-
perusteiset korot ja rahoitustermiinien piste-erot seka tilikau-
delle kuuluva osuus muita kuin luovutettavaksi tarkoitettuja
korollisia tase-erid suojaavien korkotermiinien tuloista ja
menoista.

Arvopaperikaupan katteeseen on kirjattu suojaavien joh-
dannaissopimusten markkina-arvojen muutoksesta tilikaudelle
kuuluva tulos seka kaupankayntitarkoituksessa tehtyjen sopi-
musten arvostustulos.

Suojaavien sopimusten arvonmuutokset on kisitelty suo-
jattavien tase-erien arvonmuutoksia vastaavalla tavalla.

Optioista maksetut preemiot on arvostettu hankintame-
noon tai sitd alempaan todennakéiseen luovutusarvoon, ja tuo-
tot tai kulut on kirjattu arvopaperikaupan katteeseen. Ulko-
maan rahan maaraisten johdannaissopimusten markkavasta-
arvon muutos on kuitenkin kirjattu valuuttatoiminnan kattee-

seen.

Jdrjestdmdttomdt saamiset

Saaminen katsotaan Rahoitustarkastuksen méarayksen perus-
teella jarjestimattomaéksi, kun sen korko, padoma tai sen osa on
ollut erddntyneeni ja suorittamatta 90 paivaa. Takaussaaminen
merkitaan jarjestiméattomaksi heti, kun takauksen perusteella

on suoritettu maksu. Jarjestimattomistd saamisista jaksotetut

suoriteperusteiset korot on peruutettu, kun saaminen on mer-
kitty jarjestimattomaksi. Jarjestiméttémien saamisten maara on

esitetty liitetiedoissa.

Luotto- ja takaustappiot

Luotto- ja takaustappioiksi on kirjattu saamisten ja takausvastui-
den lopullisiksi todetut menetykset seka todennakéiset arvon-
alennukset. Arvonalennukset on kirjattu kohdistettuina luotto-
tappiovarauksina, kun on kiynyt ilmeiseksi, ettei saamisesta
saada suoritusta, tai silta osin kuin vakuuksista ei odoteta saata-
van saamista vastaavaa suoritusta.

Luottotappioita kirjattacssa saamisen vakuutena oleva
omaisuus on arvostettu mairain, joka omaisuudesta sitd luovu-
tettaessa odotetaan saatavan.

Perityksi saadut, aikaisempina vuosina luottotappioihin
siséllytetyt erdt on kirjattu luotto- ja takaustappioiden vahen-
nykseksi.

Satunnaiset erdt

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu sellaiset maaral-
taan merkittavit ja poikkeukselliset erdt, jotka eivit ole liitty-
neet tilinpdatokseen yhdisteltyjen yhtididen varsinaiseen liike-

toimintaan tilikauden aikana.

Eldkemenot
Ryhméin yhdisteltyjen yhteiséjen henkilékunnan lakisateinen
eldketurva on paasaantéisesti jarjestetty Osuuspankkien Eldke-

kassan ja lisieldketurva Osuuspankkien Eldkesaation kautta.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on kirjattu varaus sellaisia laadultaan
yksilbitavissa olevia vastaisia kuluja varten, joiden syntyminen
on todenndkdistd tai varmaa, mutta joiden mééri ja toteutu-

misajankohta on vield epavarma.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Yksittdisten yhtiéiden erillistilinpaatoksissd vapaachtoisiin
varauksiin ja poistoeroon on kirjattu vapaachtoiset tilinpaatos-
siirrot, kuten luottotappiovaraukset, seka tehtyjen ja suunnitel-
man mukaisten poistojen erotus. Ryhrnéin taseessa Vapaaehtoi—
set varaukset ja poistoero on Rahoitustarkastuksen maarayksen
mukaisesti jacttu vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan seka tuloslaskelmassa varausten muutokseen ja las-
kennallisen verovelan muutokseen. Laskennallista verovelkaa
laskettaessa on kdytetty tilinpdatosta laadittaessa voimassa

ollutta yhteiséveroprosenttia.
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Osuuspankkiryhmﬁn tuloslaskelma
Milj. mk

Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta ja keskuspankeilta
Saamisista yleisoltd ja julkisyhteisiltd
Saamistodistuksista
Muut korkotuotot
Leasingkate
Korkokulut
Veloista luottolaitoksille ja keskuspankeille
Veloista yleisélle ja julkisyhteiséille
Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista
Veloista, joilla on huonompi
etuoikeus kuin muilla veloilla
Padomasijoituksista
Muut korkokulut
Rahoituskate
Osinkotuotot
Palkkiotuotot
Palkkiokulut
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan kate
Arvopaperikaupan kate
Saamistodistuksista
Osakkeista ja osuuksista
Muista
Valuuttatoiminnan kate
Muut toimintatuotot
Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkkakulut
Elakekulut
Muut sosiaalikulut
Muut henkilostokulut
Muut hallintokulut
Poistot
Muut toimintakulut
Luotto- ja takaustappiot
Muiden kuin luovutettavaksi tarkoitettujen
arvopapereiden arvonalennukset
Osuus padomaosuusmenctelmalld yhdisteltyjen
yritysten voitosta tai tappiosta
Liikevoitto
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tulos ennen tilinpéditéssiirtoja ja veroja
Vapaachtoisten varausten muutos ja poistoero
Vilittomat verot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Laskennallisen verovelan muutos
Vahemmiston osuus tilikauden voitosta

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.1997

364
5502
1 084
139 7088
22
183
1524
837
499
90
223 3 355
3 755
33
1450
134
46
86
41 173
52 225
926
1 366
210
111
55 1741
699 2 440
382
843
1272
146
9
1181
35
54
1162
91
336
35 372
5
694
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246
139

19

1452
201
115

64

1.1.-31.12.1996

274
6175
1431
13 7893
35
214
2174
1215
507
108
29 4 248
3 680
36
1476
163
404
39 443
737
1832
625 2457
404
856
1 666
129
7
705
151
148
708
-6
246
-3 243
7
453



Osuuspankkiryhm&n tase

Vastaavaa
Milj. mk

Kiteiset varat
Kassa
Vaadittaessa maksettavat
saamiset keskuspankeilta
Saamiset luottolaitoksilta ja keskuspankeilta
Muut kuin vaadittaessa maksettavat
saamiset keskuspankeilta
Saamiset luottolaitoksilta
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd
Leasingkohteet
Saamistodistukset
Julkisyhteis6ilta
Muilta
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytdr- ja osakkuusyrityksissa

Luottolaitoksissa
Muissa
Aineettomat hyédykkeet
Liikearvo
Muut aineettomat hy6dykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet ja rakennukset
Omassa kiytéssa olevat
Muut
Kiinteistoyhteisjen osakkeet ja osuudet
Omassa kayt6ssd olevat
Muut
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Muut varat
Maksujenvalityssaamiset
Takaussaamiset
Muut
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
Korot
Muut

31.12.1997
1115
1035 2 149
1578
264
6 664 6928 8 506
89319
621
10 545
8534 19 079
716
43
539 582
7
119 126
1568
1954 3523
1515
4 688 6203
375
161 10 262
83
519
452 1053
3137
107 3 244
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135 657

31.12.1996
1183
2 1185
1618
121
9457 9 578 11196
89 688
615
10 605
10 121 20726
772
487 487
6
91 98
1781
1592 3373
1783
4659 6443
328
160 10 304
504
818
900 2222
3723
446 4169

141 462



Vastattavaa
Milj. mk

Vieras padaoma

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
Keskuspankeille
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Velat yleisélle ja julkisyhteiséille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Muut velat
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Joukkovelkakirjalainat
Muut
Muut velat
Maksujenvalitysvelat
Muut
Siirtovelat ja saadut ennakot
Korot
Muut
Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Velat, joilla on huonompi ctuoikeus kuin muilla veloilla
Laskennallinen verovelka

Vahemmistoosuus
Oma padoma

Sidottu oma padoma
Osake- ja osuuspaaoma
Vararahasto
Arvonkorotusrahasto
Padomasijoitukset

Vapaa oma paioma
Aikaisempien tilikausien voitto tai tappio
Vapaachtoisista varauksista ja poistoerosta
Oomaan paiomaan siirretty osuus
Tilikauden voitto

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Asiakkaan puolesta kolmannen
hyviksi annetut sitoumukset
Vekselivastuut
Takaukset ja pantit
Asiakkaan hyvaksi annetut
peruuttamattomat sitoumukset
Yhteensa

31.12.1997
2
381
3093 3474 3476
28 394
62887 91281
_ 4648 95929
3072
13577 16649
1722
1768 3490
2187
510 2 696
7
125 131
6919
449
29
1818
3914
344
709 6785
2 744
1152
694 -898 5 887
135 657
7 900
6 742
14 642
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31.12.1996
3116
400
2991 3391 6507
31277
59761 91037
5667 96704
4520
12808 17329
1 644
3388 5032
2 568
767 3336
|
109 110
6015
413
32
1353
4231
356
2022 7963
3489
1057
453 1979 5984
141 462
8 664
6136
14 800



Taloudellista kehitystﬁ kuvaavat tunnusluvut

1997 1996

Liikevaihto, milj. mk 9 885 10 755
Liikevoitto, milj.mk 1181 705
% liikevaihdosta 11,9 6,6
Voitto ennen vapaachtoisia varauksia ja veroja 1162 708
% liikevaihdosta 11,8 6,6
Oman padoman tuottoprosentti (ROE)* 17,6 11,6
Koko padoman tuottoprosentti (ROA) 0,59 0,32
Omavaraisuusaste, % * 3,8 2,8
Tuotto-kulu-suhde 1,68 1,64

*Tunnusluku laskettu ilman padomasijoituksia

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihto

Korkotuottojen, leasingtoiminnan tuottojen, osinkotuottojen, palkkio-

tuottojen, arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan katteen sckd muiden

toimintatuottojen yhteenlaskettu méaara

Liikevoitto/-tappio
Tuloslaskelman liikevoitto tai -tappio

Voitto tai tappio ennen vapaaehtoisia varauksia ja veroja
Tuloslaskelman era “Tulos ennen tilinpdatéssiirtoja ja veroja“

Oman padoman tuotto (ROE) %
Liikevoitto/-tappio — verot

Oma padoma + vihemmist6osuus + vapaachtoiset
varaukset ja poistoero lykitylld verovelalla vihennettynd
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Koko paiaoman tuotto (ROA) %
Liikevoitto/-tappio — verot

Taseen loppusumma keskimaarin
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste (%)
Oma padoma + vihemmist6osuus + vapaachtoiset
varaukset ja poistoero lykitylld verovelalla vihennettyna

Taseen loppusumma

Tuotto-kulu-suhde
Rahoituskate + osinkotuotot + palkkiotuotot + arvopaperikaupan
ja valuuttatoiminnan kate + muut toimintatuotot

Palkkiokulut + hallintokulut + poistot + muut toimintakulut

OSUUSPANKKIRYHMA

x 100

x 100

x 100



Tilinpa’a‘étﬁksen liitetiedot

Liitetiedot on numeroitu Rahoitustarkastuksen méaarayksen 306.2 mukaisesti.
Liitetiedon otsikossa on suluissa ilmoitettu vastaavan liitetiedon numero luottolaitoksen
tilinpaatoksessa.

Luvut miljoonina markkoina.

1) Saamistodistukset (vastaavissa) ja yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

(vastattavissa) vaadetyypeittain (1) ... ... . ... ... . . L. 26
2) Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma tase-erittdin (2). . . ... ... ... ... 26
3) Koti- ja ulkomaan rahan méardiset omaisuus- ja velkaerat (3) .. ........... 26
4) Luotonanto eriteltyna sektoreittain ja luottoihin kohdistetut

luottotappiovaraukset (4) . . .. ... ... 26
5) Jarjestaimattomat ja muut nollakorkoiset saamiset (6) .. ................ 26

6) Arvopaperit omaisuuslajeittain jaoteltuina julkisesti noteerattuihin ja
muihin arvopapereihin sekéd osakelainauksen kohteena olevat arvopaperit (10) . . 27

7) Arvopapereiden yhteenlaskettu markkina-arvojen

ja kirjanpitoarvojen erotus (11) . ... ... ... .. Lo oo 27
8) Muiden kuin luovutettavaksi tarkoitettujen osakkeiden seki aineellisten

ja aineettomien hyddykkeiden lisiykset ja vihennykset (13) . ............. 27
9) Kiinteistomistukset eriteltyind (14) .. ........................... 28
10) Maksamatta jadneen saamisen vakuutena ollut scka asiakkaan litketoiminnan

tervehdyttamiseksi hankittu omaisuus (15) .. .......... ... ... ... .. 29
11) Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla (19). ... ....... ... 29
12) Oman padoman erien lisiykset ja vahennykset

tilikauden aikana, eriteltyind (20). . .. ....... ... .. o oL 29
13) Tuotot toimialoittain ja markkina-alueittain (21). . ... ... ... ... ... ... 30
14) Muut toimintatuotot ja muut toimintakulut eriteltyinad (23) ... ........ ... 30
15) Luotto- ja takaustappiot sekd muiden kuin luovutettavaksi tarkoitettujen

arvopapereiden arvonalennukset eriteltyind (24). ... ... ... . L 30
16) Taseen ulkopuoliset sitoumukset eriteltyind (26). . .. .................. 31
17) Eldkevastuut (28) . . .. ... 31
18) Henkiloston keskimaardinen lukumaara (30) ... ... ... .. .......... 31
19) Padomasijoitusten ehdot (32) . ... ... ... .. .. L 31
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1) Saamistodistukset (vastaavissa) ja yleiseen liikkeeseen lasketut 3) Koti- ja ulkomaan rahan mddrdiset omaisuus- ja velkaerdt (3)
velkakirjat (vastattavissa) vaadetyypeittdin (1)

FIM Ulkomaan
Vastaavaa: raha
Sijoitustodistukset 7097
Yritystodistukset 10 Saamiset luottolaitoksilta
Valtion velkasitoumukset 2 530 ja keskuspankeilta 2 545 5961
Kuntatodistukset 10 Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 87 434 1885
Saamistodistukset, joilla on huonompi Saamistodistukset 18 264 815
etuoikeus kuin muilla veloilla 54 Muu omaisuus 17 905 848
Vaihtovelkakirjalainat 78 Yhteensa 126 149 9508
Optiolainat 1
Muut joukkovelkakirjalainat 9259 Velat luottolaitoksille
Muut 40 ja keskuspankeille 2208 1268
Yhteensa 19079 Velat yleisélle ja julkisyhteiséille 94 588 1341
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 16 111 538
Vastattavaa: Velat, joilla on huonompi etuoikeus
Sijoitustodistukset 13 004 kuin muilla veloilla 3392 3528
Joukkovelkakirjalainat 3072 Muut velat 5774 993
Muut 574 Yhteensa 122 072 7 668
Yhteensa 16 649
4) Luotonanto eriteltynd sektoreittain ja luottoihin kohdistetut
2) Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma tase-erittdin (2) luottotappiovaraukset (4)
Jaljella olevan Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisGiltd sektoreittain:
juoksuajan mukaan alle 3 3-12 1-5 yli 5
kuukautta  kuukautta vuotta vuotta Yritykset 24 099
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 388
Saamiset luottolaitoksilta Julkisyhteis6t 1299
ja keskuspankeilta 5002 1912 393 1199 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3398
Saamiset yleisolta Kotitaloudet 59933
ja julkisyhteisoilta 9 548 12513 41 365 25 893 Ulkomaat 401
Saamistodistukset 7 874 4303 4515 2 386 Yhteensi 89 319
Velat luottolaitoksille Saamisiin yleisoltd ja julkisyhteisoilta kohdistetut
ja keskuspankeille 2076 1298 11 91 luottotappiovaraukset:
Velat yleisolle
ja julkisyhteisoille 79 511 4060 10 761 1598 Kohdistetut luottotappiovaraukset tilikauden alussa 1368
Yleiseen liikkeeseen + Tilikauden aikana tehdyt uudet varaukset 740
lasketut velkakirjat 5389 8233 2927 100 — Tilikauden aikana peruutetut varaukset -97
— Tilikauden aikana toteutuneet luottotappiot,
Saamisiin yleisoltd ja julkisyhteisoiltd ei sisally vaadittaessa maksettavia joista on aikaisemmin tehty kohdistettu
saamisia. Muut kuin maaraaikaiset talletukset on sisallytetty maturiteetti- luottotappiovaraus 2242
luokkaan "alle 3 kuukautta". Kohdistetut luottotappiovaraukset tilikauden lopussa 1768

Kohdistettuja luottotappiovarauksia ei ole ilmoitettu vuodelta 1993 ja sitd
edeltavilta vuosilta.

5) Jdrjestdmdttomdt ja muut nollakorkoiset saamiset (6)

Yritykset 988
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 16
Julkisyhteisot 0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 42
Kotitaloudet 1490
Ulkomaat 46
Yhteensa 2583
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6) Arvopaperit omaisuuslajeittain jaoteltuina julkisesti noteerattui-
hin ja muihin arvopapereihin sekd osakelainauksen kohteena olevat

arvopaperit (10)

Saamistodistukset
Luovutettavaksi tarkoitetut
Muut

Luovutettavaksi tarkoitetut saamistodistukset

arvojen erotus (11)

Julkisesti noteeratut osakkeet ja osuudet

12 346

6733 Muut

Yhteensa

Osakkeet ja osuudet
Luovutettavaksi tarkoitetut
Julkisesti noteeratut
Muut
Muut
Julkisesti noteeratut
Muut
Yhteensa

19 079

Luovutettavaksi tarkoitetut

Luvut ilmoitettu eliminoimattomina.

372
86

21

238

716

Omaisuuslajijaottelua ja omaisuuslajien arvostusta koskevat periaatteet on

kuvattu toimintakertomuksen kohdassa Tilinpaitésperiaatteet.

Osuuspankkiryhman tilinpaatokseen yhdistetyilld yhti6illd ei ollut arvopa-

perilainauksen kohteena olevia arvopapereita vuoden 1997 lopussa.

7) Arvopapereiden yhteenlaskettu markkina-arvojen ja kirjanpito-

108

98
21

8) Muiden kuin luovutettavaksi tarkoitettujen osakkeiden sekd aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden lisdykset ja vihennykset (13)

Osakkeet ja osuudet
kiinteistdyhteisGjen

osakkeita ja osuuksia

Omassa kdytéssd olevat
maa-alueet ja rakennuk-

set sekd kiinteistdyhtei-

Muussa kuin omassa
kiytossa olevat maa-

alueet ja rakennukset

Koneet ja kalusto seka
muut kuin edella mainitut

aineelliset ja aineettomat

lukuunottamatta  sGjen osakkeet ja osuudet  sekd kiinteistéyhteisojen hyodykkeet
osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 780 3 564 6 251 586
+ hankintamenojen lisdykset tilikautena, netto 77 111 108 294
— tilikaudelta tehdyt poistot ja

arvonalennukset 17 66 218 218
+ tilikaudella tehdyt arvonkorotukset — — — —

— tilikaudella tehdyt arvonkorotusten
peruutukset - 9 15 -
+ siirrot omaisuuslajien vililla - -517 517 -
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 840 3083 6 643 662
Arvonkorotusten yhteismaara - 586 576 -
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9) Kiinteistoomistukset eriteltyind (14)

9 a) Muussa kuin omassa kdytdssd olevien kiinteistdjen ja kiinteistGyhtei-
sojen osakkeiden ja osuuksien arvostamisessa kdytetyt periaatteet ja mene-
telmat

Osuuspankkiryhmian kuuluvat yhteis6t arvostavat kiinteistonsa ja kiinteis-
toyhteisojen osakkeet ja osuudet itsendisesti paikalliset olosuhteet huomi-

oon ottaen.

Valtaosa muussa kuin omassa kaytossa olevasta omaisuudesta on arvostettu
tuottoarvomenetelmalld. Tyhjien tilojen vuokratuotto on yleisesti arvioitu
kdyvan vuokratason mukaan. Nettotuottovaatimusta maériteltiessi on paa-
sadntoisesti huomioitu arvioitavan kohteen sijainti, kiyttotarkoitus, erityis-
piirteet ja mahdolliset arvonnousuodotukset.

Tuottoarvomenetelman lisaksi erityisesti asuntoja, maa-, vesi- ja metsa-
alueita on arvioitu kauppahintamenetelmilld. Arvostuksessa on yleisesti
otettu huomioon my6s kohdekohtaisia erityispiirteita sekd kiytetty hyvaksi
alalla julkaistuja tilastoja ja ennusteita.

Arvonalennusten kirjaamisessa on sovellettu arvonalennusten pysyvyyttd ja
olennaisuutta koskevia kriteereja.

Arvostusperiaatteissa ei ole tapahtunut merkittivid muutoksia edelliseen
tilikauteen verrattuna.

9 b) Muussa kuin omassa kdytossd olevien kiinteistGjen ja kiinteistoyhtei-
sojen osakkeiden ja osuuksien kirjanpitoarvo kiinteistolajeittain eriteltynd
sekd konsernitilinpddtokseen yhdistelemattd jatetyille tytdr- ja osakkuusyrityk-
sind oleville kiinteistoyhteisville myonnettyjen Iuottojen ja takausten yhteis-

madrd
Kiinteistolaji Kirjanpitoarvo Tuottamattomien
Kiinteistot ~ Osakkeet kiinteistdjen osuus *)
ja osuudet milj. mk %
Asunnot ja asuinkiinteist6t 43 1104 98 8,6
Liike- ja toimistokiinteistot 1393 2975 213 49
Teollisuuskiinteistot 107 381 35 7,2
Maa-, vesi- ja metsaalueet 314 169 350 72,4
(rakentamattomat)
Keskeneraiset rakennukset 10 14 8 35,1
Rahoitusleasingkiinteistot 28 82 - -
Muut kotimaiset kiinteistot 17 45 20 32,5
Ulkomaiset kiinteistot 70 - - -
Kiinteistot yhteensa 1983 4770 724 10,7
Kiinteistoyhteisoille my6nnetyt
luotot ja takaukset
Tytaryrityksille 900
Osakkuusyrityksille 277
Kiinteistoyhteisojen osakkeisiin ja
osuuksiin liittyvat velkaosuudet 831

*) Tuottamattomalla kiinteist6lla tarkoitetaan maa-alueita ja rakennuksia,
jotka tilinpaatoshetkelld ovat vuokraamatta, kiinteistoyhteis6jen osakkeita
ja osuuksia, jotka oikeuttavat sellaisten tilojen hallintaan, jotka ovat tili-
kauden paittyessd vuokraamatta ja joista ei tilinpdatosta vélittomasti edel-
taneiltd kolmelta kuukaudelta ole saatu vuokratuottoja.

9 ¢) Merkittavat muutokset kiinteistoomistuksen rakenteessa sekd kiinteis-
toomistukseen liittyvdt merkittavat riskit

Muussa kuin omassa kdytossi olevien kiinteistojen ja kiinteistoyhteisGjen
osakkeiden ja osuuksien kirjanpitoarvo kasvoi tilikauden aikana 392 mil-
joonaa markkaa. Kasvu aiheutui omaisuuslajisiirroilla omassa kiytossa
olevista kiinteistéomistuksista seka Osuuspankkiryhmin tilinpaitoksen
laajuudessa tapahtuneista muutoksista.

Yksittdisten kiinteistojen, kiinteistoyhteisGjen osakkeiden ja osuuksien
tasearvoihin voi sisdltyé riskid, mutta kokonaisuutena tarkastellen Osuus-
pankkiryhman kiinteistéomaisuuteen ei liity merkittivad tappioriskia.

9 d) Suurten jdsenpankkien muussa kuin omassa kdytdssd olevien kiinteis-
tojen ja kiinteistoyhteisojen osakkeiden ja osuuksien jakauma nettotuotto-
prosentin mukaan

Rahoitustarkastus on tehnyt selvityksen 16 suuren Osuuspankkikeskus-
OPK osuuskunnan jasenpankin kiinteistdomaisuudesta, josta otantaan
perustuen on tarkastettu muussa kuin omassa kiytossi olevia kiinteist6ja,
kiinteistéyhteiséjen osakkeita ja osuuksia. Otannan kohteena olleiden kiin-
teistojen, kiinteistoyhteisjen osakkeiden ja osuuksien nettotuotto sitoutu-
neelle pddomalle oli 4,1 prosenttia, ja sitoutunut pddoma jakautui netto-
tuoton mukaan seuraavasti:

Nettotuotto- Sitoutunut Prosenttiosuus
prosentti padoma

-3 % 1251 29,0 %

3 %7 % 2 364 54,9 %

7 %— 695 16,1 %

Yhteensa 4310 100,0 %

Kaikkien jasenpankkien tilintarkastamattomien kiinteist6ilmoitusten
mukaan muussa kuin omassa kayt6ssa olevien kiinteistéjen ja kiinteistéyh-
teisdjen osakkeiden ja osuuksien nettotuotto sitoutuneelle padomalle oli
4,5 prosenttia.
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10) Maksamatta jddneen saamisen vakuutena ollut sekd asiakkaan
liiketoiminnan tervehdyttdmiseksi hankittu omaisuus (15)

Saatavien turvaamiseksi hankittu omaisuus:

Kiinteistot ja kiinteistoyhteiséjen osakkeet ja osuudet 1637
Muut osakkeet ja osuudet 51
Muu omaisuus 14
Yhteensa 1702

Asiakkaan liiketoiminnan tervehdyttimisen yhteydessa
hankitut osakkeet ja osuudet 10

11) Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla (19)

11 a)Velat, joiden kirjanpitoarvo ylittdd 10 prosenttia kaikkien niiden
velkojen mddrdstd, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

USD 150 miljoonaa (markkavasta-arvo 813 milj.) ikuinen laina. Velan
korko 31.12.1997 oli 7,31 %. Velka voidaan maksaa kokonaisuudessaan
takaisin Rahoitustarkastuksen luvalla ehdoissa mainituin etukateisilmoituk-
sin koronmaksupiivand syyskuussa 1999 tai sen jilkeisind koronmaksupai-

vina.

USD 135 miljoonaa (markkavasta-arvo 732 milj.) ikuinen laina. Velan
korko 31.12.1997 oli 6,41 %. Velka voidaan maksaa kokonaisuudessaan
takaisin Rahoitustarkastuksen luvalla ehdoissa mainituin etukateisilmoituk-
sin koronmaksupéivand syyskuussa 2002 tai sen jilkeisind koronmaksupai-

vina.

11 b) Muut kuin edelld mainitut velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla

Muiden Osuuspankkiryhmin velkojen yhteenlaskettu méaard markkavasta-
arvoina oli 5 374 miljoonaa markkaa. Velkojilla ei ole optiota vaatia niiden
velkojen ennenaikaista takaisinmaksua. Niihin velkoihin ei sisélly ikuisia
lainoja.

12) Oman pddoman erien lisdykset ja vdhennykset tilikauden aikana, eriteltyind (20)

Kirjanpitoarvo Lisdykset Viahennykset Kirjanpitoarvo
tilikauden tilikauden tilikauden tilikauden
alussa aikana aikana lopussa
Osuus- ja osakepddoma 1353 660 196 1818
Vararahasto 4231 45 361 3914
Arvonkorotusrahasto 356 — 12 344
Paaomatodistukset 2022 — 1314 709
Sidottu oma padoma yhteensa 7963 705 1883 6 785
Aikaisempien tilikausien voitto tai tappio -3037 293 — -2 744
Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta
omaan padomaan siirretty osuus 1057 95 — 1152
Tilikauden voitto - - - 694
Vapaa oma padoma yhteens':i -1 979 387 — -898
Oma paaoma yhteensé 5984 1093 1883 5887
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13) Tuotot toimialoittain ja markkina-alueittain (21)
Tuotoilla tarkoitetaan tuloslaskelman erien rahoituskate, osinkotuotot,
palkkiotuotot, arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan kate sekd muut toi-

mintatuotot yhteenlaskettua mairaa. Tuotot on esitetty eliminoimattomina.

Tuotot  Keskimaarainen

toimialoittain henkilomaara
Pankkitoiminta 6483 8 088
Kiinnitysluottopankkitoiminta 50 15
Rahoitusyhtiétoiminta 101 112
Sijoituspalveluyritystoiminta 85 42
Sijoitusrahastotoiminta 22 8
Muu * 1873 686
Yhteensa 8613 8 951

Tuotot

markkina-alueittain henkilomaara
Suomi 8 560 8928
Ruotsi 50 23
Cayman Islands 3 —
Yhteensa 8613 8 951

* Sisaltaa Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan, Osuuspankkien Vakuus-
rahaston sekd Osuuspankkien Keskindisen Vakuutusyhtion tuotot ja keski-
maaraisen henkiloston.

14) Muut toimintatuotot ja muut toimintakulut eriteltyind (23)

Vuokra- ja osinkotuotot kiinteistoista ja

kiinteistoyhteisoista 575
Muiden kuin omassa kaytéssa olevien kiinteistojen ja

kiinteistéyhteiséjen osakkeiden ja

osuuksien luovutusvoitot 61
Muut tuotot 290
Yhteensa 926
Vuokrakulut 86
Kulut kiinteist6isté ja kiinteistdyhteiséistd 559
Kiinteistojen ja kiinteistoyhteisojen

osakkeiden ja osuuksien luovutustappiot 50
Muut kulut 149
Yhteensa 843

15) Luotto- ja takaustappiot sekd muiden kuin luovutettavaksi
tarkoitettujen arvopapereiden arvonalennukset, eriteltyind (24)

Luottotappiot Vihennykset
brutto
Saamisista yleisoltd ja julkisyhteisilta 1210 119
Saamisista luottolaitoksilta
ja keskuspankeilta — 1
Leasingkohteista — —
Takauksista ja muista
taseen ulkopuolisista erista 263 69
Muista 36 48
Yhteensa 1508 237
(Tuloslaskelman era "Luotto- ja takaustappiot')
Muista kuin luovutettavaksi tarkoitetuista
saamistodistuksista 10 1
Luotto- ja takaustappioiden yhteismaara eriteltyna:
+ Tilivuoden aikana toteutuneet
luottotappiot yhteensa 895
— Tilikauden aikana toteutuneet luottotappiot,
joista on aikaisemmin tehty kohdistettu luottotappiovaraus -374
— Palautukset aikaisempina vuosina toteutuneista luottotappioista -71
+Tilivuoden aikana tehdyt kohdistetut luottotappiovaraukset 917
— Kohdistettujen luottotappiovarausten peruutukset tilikauden
aikana -105
— Viliaikaisen omaisuuden myyntitulos 10
Tilinpaatokseen kirjatut luotto- ja takaustappiot 1272

Periaatteet, joiden mukaan luottojen vakuudet on arvostettu luottotappio-
kirjauksia tehtdessd, on esitetty toimintakertomuksen kohdassa Tilinpaa-
tosperiaatteet.
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16) Taseen ulkopuoliset sitoumukset eriteltyind (26)

Taseen ulkopuoliset sitoumukset (johdannaissopimuksia Iukuun ottamatta),

joiden mddrd on yli 10 prosenttia taseen ulkopuolisten sitoumusten yhteis-

mddrdsta:

Takaukset 5172
Takuuvastuut 2 444
Kayttamittomat luottojarjestelyt 6 302

Johdannaissopimukset
Kohde-etuuksien arvot

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset
Ostetut
Asetetut
Koronvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset
Ostetut
Asetetut
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset
Ostetut
Asetetut
Yhteensa

Suojaavat  Muut

— 303483

5494 45724
45 608 —
— 595

— 991
449 881

51551 351675

Kohde-etuuden arvo on korkojohdannaisten sopimusten osalta nimellisar-
vo, valuuttajohdannaisten sopimusten osalta ostetun valuutan tilinpaatos-
hetken markkavasta-arvo ja osakejohdannaisten sopimusten osalta osakkei-

den todennékéinen arvo tilinpaitéshetkelld. Arvot on ilmoitettu brutto-

maaraisina.

Sopimusten luottovasta-arvot

Korkojohdannaiset sopimukset 1333
Valuuttajohdannaiset sopimukset 1189
Yhteensa 2522

17) Eldkevastuut (28)
Ryhmiin yhdisteltyjen yhteis6jen henkilokunnan lakisdateinen eliketurva
on padsaantoisesti jarjestetty Osuuspankkien Elikekassan ja lisieldketurva

Osuuspankkien Eldkesddtion kautta.

Ryhmitasolla Osuuspankkiryhman eldkevastuut on katettu taysimadraisesti.

18) Henkiloston keskimddrdinen lukumddrd (30)

Tilikauden Muutos
aikana  edellisesta

vuodesta
Kokoaikainen henkilosto 8293 -651
Osa-aikainen henkil6sto 658 -31
Henkil6sto yhteensa 8 951 -682

Henkiléston jakautuminen toimialueittain ja markkina-alueittain on
esitetty liitteessa 13.

19) Pddomasijoitusten ehdot (32)

Osuuspankkiryhmén padomasijoitusten maara on 708,6 miljoonaa mark-
kaa. Padomasijoitukset muodostuvat kokonaisuudessaan nk. valtion paa-
omasijoituksista. Pddomatodistukset on laskenut liikkeelle Osuuspankki
Realum.

Valtion vuoden 1992 padomasijoituksen keskeiset chdot:

Padomasijoituksen litkkeeseen laskenut pankki voi maksaa korkoa paa-
omasijoitukselle vain siind méarin kuin voitonjako on pankissa sallittu.
Valtiolla ei ole oikeutta irtisanoa sijoitusta tai muutoin vaatia sijoituksen
pddomaa tai osaa siitd maksettavaksi pidomasijoituksen liikkeeseen laski-
jalta. Pddomasijoitus voidaan maksaa takaisin ainoastaan Rahoitustarkas-
tuksen luvalla.

Padomasijoituksen korko vuonna 1997 oli valtion yhden vuoden velka-
sitoumusten rahoituskustannus lisittynd 0,50 prosenttiyksikon marginaa-
lilla. Vuonna 1998 marginaali nousee 1,50 prosenttiyksikk6én.

Osuuspankkien Vakuusrahasto on antanut valtiolle Osuuspankki Realumin
padomasijoituksista korkotakauksen. Lisiksi Osuuspankkien Vakuusrahasto
on viime kadessi sitoutunut lunastamaan paiomatodistukset valtiolta
viimeistdan 31.12.2002.
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Osuuspankkiryhméin jéisenosuuspankit

Pankin nimi, kotipaikka, toimitusjohtaja, tase 31.12.1997, milj. mk (ennakkotieto)

Alajarven Op
Alajarvi
Pentti Makela
584
Alastaron Op
Alastaro
Petri Antila
198
Alavieskan Op
Alavieska
Ismo Talus
128
Alavuden Seudun Op
Alavus
Jussi Ruuhela
500
Andelsbanken fér Aland
Maarianhamina
Hékan Clemes
518
Andelsbanken Raseborg
Karjaa
Bo Tholix
687
Artjarven Op
Artjarvi
Antti Hult
186
Asikkalan Op
Asikkala
Jari Laaksonen
241
Askaisten Op
Askainen
Arja Ahola
91
Askolan Op
Askola
Irja Maittala
139
Auran Op
Aura
Pekka Rinne
217
Eliméden Op
Elimaki
Pertti Olander
491
Enon Op
Eno
Aulis Keronen
284
Eteld-Karjalan Op
Lappeenranta
Risto Kiljunen
2 580
Eteld-Pohjanmaan Op
Seinajoki
Esko Ala-Aijiiléi
2 062
Eteld-Savon Op
Mikkeli
Raimo Rekikoski
1 444
Eurajoen Op
Eurajoki
Harri Hiitio
135
Euran Op
Eura
Lenni Kankaanpai
300
Forssan Seudun Op
Forssa
Seppo Jokinen
994
Haapajarven Op
Haapajarvi
Kari Ahola
192

Haapamiéen Seudun Op
Keuruu
Tauno Vuorenmaa
165

Haapaveden Op
Haapavesi
Kalervo Karvonen
285

Hailuodon Op
Hailuoto
Veijo Nissila
85

Halsuan Op
Halsua
Tapio Jokela
95

Haminan Seudun Op
Hamina
Markku Vanhala
510

Harjavallan Op
Harjavalta
Jarmo Tuovinen
333

Hartolan Op
Hartola
Teemu Hauta-Aho
176

Hauhon Op
Hauho
Timo Metsola
134

Haukivuoren Op
Haukivuori
Seppo Laurila
94

Heinaveden Op
Heinavesi
Ville Panttonen
197

Himangan Op
Himanka
Kalevi Humalajoki
214

Hinnerjoen Op
Eura
Jukka Tuomisto
81

Hirvensalmen Op
Hirvensalmi
Risto Rouhiainen
132

Honkilahden Op
Eura
Olavi Juhola
111

Huhtamon Op
Huittinen
Paivikki Jarvinen
56

Huittisten Op
Huittinen
Erkki Boos
346

Humppilan Op
Humppila
Jari Salokangas
220

Himeenkosken Op
Koski HI.
Keijo Bragge
115

Himeenlinnan Seudun Op

Hameenlinna

Ossi Halonen

1369
lisalmen Op

lisalmi

Eero Mahonen

663

litin Op
litti
Hannu Viitanen
315

Ikaalisten Op
Ikaalinen
Antero Sorri
250

THlomantsin Op
Ilomantsi
Kalevi Himalainen
271

Itd-Uudenmaan Op
Porvoo
Arto Nurmi-Aro
537

Janakkalan Op
Janakkala
Vesa Lehikoinen
750

Joensuun Op
Joensuu
Antti Heliovaara
803

Jokioisten Op
Jokioinen
Vesa Rantanen
186

Juuan Op
Juuka
Tuomo Mustonen
291

Juvan Op
Juva
Kari Pitkala
352

Jamsian Seudun Op
Jamsa
Heikki Rosti
531

Kainuun Op
Kajaani
vt. Kari Sissala
1104

Kalajoen Op
Kalajoki
Pertti Sarkkinen
403

Kalkkisten Op
Asikkala

Esko-Pekka Markkanen

59

Kangasalan Op
Kangasala
Veikko Poranen
356

Kangasniemen Op
Kangasniemi
Leo Pakkanen
333

Kankaanpiin Op
Kankaanpaa
Teuvo Pakkala
279

Kannuksen Op
Kannus
Markku Niskala
205

Karjalan Op
Mynémaki
Pentti Laaksonen
86

Karkun Op
Vammala
Raimo Virtanen
62

Karunan Op
Sauvo
Esko Lehtonen
53

Karvian Op
Karvia
Muisto Parikka
145

Kaustisen Op
Kaustinen
Asko Ahonen
249

Keikyan Op
Aetsd
Reino Vilila
89

Kemin Seudun Op
Kemi
Pertti Stockel
747

Keriméen Op
Kerimaki
Kari Korhonen
160

Keski-Suomen Op
Jyviskyla
Aimo Ekonen
4550

Keski-Uudenmaan Op
Jarvenpaa
Leif Laine
2 411

Kestilan Op
Kestila
Hans Aikio
88

Kesalahden Op
Kesalahti
Erkki Kukkonen
155

Kihnién Op
Kihnio
Ari Heinonen
86

Kiihtelysvaaran Op
Kiihtelysvaara
Pasi Leppanen
135

Kiikalan Op
Kiikala
Jouko Marjalaakso
74

Kiikalan Rekijoen Op
Kiikala
Antti Riikonen
102

Kiikoisten Op
Kiikoinen
Pertti Karki
75

Kiskon Op
Kisko
Pekka Anttonen
144

Kiteen Seudun Op
Kitee
Pentti Himalainen
770

Kiukaisten Op
Kiukainen
Jari Valonen
113

Koillis-Savon Op
Kaavi
Erkki Eronen
489

Koitin-Pertunmaan Op
Hartola
Erkki Partanen
147

Kokemiden Op
Kokemaki
Matti Ollila
401
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Kokkolan Op
Kokkola
Aatto Ainali
1248

Kontiolahden Op
Kontiolahti
Esko Mononen
210

Korpilahden Op
Korpilahti
Juha Luomala
191

Korsnas Andelsbank
Korsnas
Jan-Erik Westerdahl
182

Kotkan Seudun Op
Kotka
Seppo Haapasalo
870

Kouvolan Seudun Op
Kouvola
Marjo Partio
1354

Kronoby Andelsbank
Kruunupyy
Sten-Ole Nybick
294

Kuhmalahden Op
Kuhmalahti
Risto Mattila
93

Kuhmoisten Op
Kuhmoinen
Heikki Vilppala
117

Kuhmon Op
Kuhmo
Erkki Airaksinen
432

Kuopion Op
Kuopio
Jaakko Ojanperi
1 800

Kuortaneen Op
Kuortane
Markku Jaatinen
197

Kurun Op
Kuru
Markku Jokela
95

Kuusamon Op
Kuusamo
Jari Himanen
479

Kuusjoen Op
Kuusjoki
Rauno Hurme
98

Kuusjoen Ylikulman Op
Kuusjoki
Mikko Ruusunen
57

Kymijoen Op
Anjalankoski
Heikki Pykéilistii
453

Karkolin Op
Karkola
Lasse Kalervo
164

Kérsiméden Op
Karsamaki
Timo Suhonen
131

Kaylan Op
Kuusamo
Heikki Heikkila
60

Koylion Op
Kéylio
Matti Hyrsyla
254

Laitilan Op
Laitila
Hannu Nyman
400

Lapin Op
Lappi
Vesa Parkkali
211

Lappo Andelsbank
Brando
Torsten Nordberg
36

Lemin Op
Lemi
Eero Innanen
149

Leppavirran Op
Leppavirta
Ilkka Martikainen
364

Licksan Op
Lieksa
Jorma Lehikoinen
526

Limingan Op
Liminka
Urpo Ojala
158

Liperin Op
Liperi
Jalo Lehtovaara
438

Lohtajan Op
Lohtaja
Veijo Uusitalo
178

Loimaan Op
Loimaan kunta
Heimo Kortesniemi
391

Loimaan Seudun Op
Loimaan kaupunki
Tuomo Maunuksela
374

Lokalahden Op
Uusikaupunki
Seppo Penttild
98

Lopen Op
Loppi
Tapio Mikkola
263

Luhangan Op
Luhanka
Pekka Pietila
83

Luopioisten Op
Luopioinen
Esa Jokinen
91

Luuméen Op
Luumaki
Eero Kettunen
188

Luvian Op
Luvia
Eero Tervakangas
153

Lansi-Uudenmaan Op
Lohja
Jukka Karasjarvi
1613

Maaningan Op
Maaninka
Reijo Kananen
207



Marttilan Op
Marttila
Jussi Kuvaja
231

Maskun Op
Masku
Jarmo Nurmi
232

Mellilan Seudun Op
Mellila
Raimo Lindstrom
142

Merimaskun Op
Merimasku
Ritva Saarinen
75

Metsimaan Op
Loimaan kunta
Jussi Nieminen
96

Michikkalan Op
Michikkala
Seppo Pylvindinen
133

Mietoisten Op
Mietoinen
Jarmo Metsanpera
70

Miettilan Op
Rautjarvi
Tarja Huolman
27

Mouhijarven Op
Moubhijarvi
Esko Heinonen
176

Mynémaen Op
Mynamiki
Kalle Krappala
338

Myrskyléin Op
Myrskyla
Kalevi Kuronen
62

Mantsalan Op
Mantsala
Jarmo Partanen
411

Mintin Seudun Op
Mantta
Erkki Lauronen
445

Nagu Andelsbank
Nauvo
Johan Broos
74

Nakkilan Op
Nakkila

Martti Antero Kantele

274
Niinijoen Op
Loimaa
Timo Seikkula
110
Nilsian Op
Nilsia
Mikko Lahtela
376
Nivalan Op
Nivala
Teuvo Vilikangas
361
Nousiaisten Op
Nousiainen
Seppo Aijila
364
Nurmeksen Op
Nurmes
Eero Heino
391
Orimattilan Op
Orimattila
Veli-Matti Onnela
434
Oripdan Op
Oripi
Tapio Laine
138

Oriveden Seudun Op
Orivesi
Pertti Pyykko
336

Osuuspankki Realum
Helsinki
Olli Latola
2321

Oulaisten Op
Oulainen
Lauri Knuutila
365

Oulun Op
Oulu
Timo Levo
3 590

Outokummun Op
Outokumpu
Eero Eskelinen
253

Paattisten Op
Turku
Eero Koskinen
211

Paavolan Op
Ruukki
Kalle Arvio
233

Padasjoen Op
Padasjoki
Heikki Jaakkola
80

Paimion Op
Paimio
Unto Teinila
581

Paltamon Op
Paltamo
Jorma Niemi
151

Parikkalan Op
Parikkala
Matti Martikainen
177

Parkanon Op
Parkano
Aarre Saranpaa
201

Pedersérenejdens

Andelsbank
Pietarsaari
ulf Lof
661

Perhon Op
Perho
Pekka Pajula
158

Pernién Op
Perni6
Risto Lehtinen
249

Perttelin Op
Pertteli
Turkka Saarniniemi
153

Peraseindjoen Op
Peraseinajoki
Olavi Ilola
281

Pieksimaen Seudun Op
Pieksamaki
Seppo Vanninen
729

Pielaveden Op
Pielavesi
Pertti Rautaparta
230

Pihtiputaan Op
Pihtipudas
Erkki Niemela
146

Pohjolan Op
Rovaniemi
Markku Salomaa
1942

Polvijarven Op
Polvijarvi
Juhani Leminen

265

Porin Seudun Op
Pori
Jukka Ramstedt
2 604

Porvoon Op
Porvoo
Pertti Hellqvist
918

Posion Op
Posio
Martti Varanka
276

Pudasjirven Op
Pudasjarvi
Paavo Kurttila
369

Pukkilan Op
Pukkila
Ari Talkara
146

Pulkkilan Op
Pulkkila
Eero Keskitalo
78

Punkalaitumen Op
Punkalaidun
Olli Nasi
288

Puolangan Op
Puolanka
Jouni Ahokumpu
173

Purmo Andelsbank
Pedersore
Stig-Goran Jansson
93

Pyhéjarven Op
Pyhéjarvi
Jukka Kuonanoja
248

Pyhannin Op
Pyhénta
Viljo Lotvonen
89

Paijat-Hameen Op
Lahti
Timo Laine
2338

Pilkineen Op
Palkane
Alpo Nisi
138

Poytyan Op
Poytya
Juha Pullinen
254

Raahen Seudun Op
Raahe
Seppo Rytivaara
616

Rantasalmen Op
Rantasalmi
Vesa Auvinen
304

Rantsilan Op
Rantsila
Ismo Valijarvi
106

Rauman Seudun Op
Rauma
Simo Kauppi
1523

Rautalammin Op
Rautalampi
Kalle Kilpeldinen
185

Rithiméen Seudun Op
Riihimaki
Kalevi Oksanen
771

Riistaveden Op
Kuopio
Pauli Kroger
109

Ruhtinansalmen Op
Suomussalmi
Helena Juntunen

38

Ruoveden Op
Ruovesi
Pentti Jaskari
257

Rymittylin Op
Rymattyla
Antero Nikki
188

Radkkylan Op
Raakkyla
Olli Koivula
180

Saaren Op
Saari
87

Sallan Op
Salla

Jari Sieppi
202

Salon Seudun Op
Salo
Jukka Hulkkonen
1493

Sauvon Op
Sauvo
Antti Venelampi
154

Savitaipaleen Op
Savitaipale
Martti Valtonen
250

Savonlinnan Op
Savonlinna
Ossi Vasara, vt.
1086

Sideby Andelsbank
Kristiinankaupunki
Anders Storteir
45

Siikajoen Op
Siikajoki
Pentti Kerdanen
96

Simpeleen Op
Rautjarvi
Juhani Tkonen
121

Somerniemen Op
Somero

Kirsi-Marja Hiidensalo

63
Someron Op
Somero
Kari Raikkonen
375
Sonkajirven Op
Sonkajarvi
Esko Nissinen
239
Sotkamon Op
Sotkamo
Ilkka Arvio
325
Stromfors Andelsbank
Ruotsinpyhtad
Mats Majander
25
Sulkavan Op
Sulkava
Matti Toivanen
137
Suodenniemen Op
Suodenniemi
Selja Kallio
59
Suomussalmen Op
Suomussalmi
Timo Polo
248
Suonenjoen Op
Suonenjoki
Heikki Kananen
279
Sysman Op
Sysma
Heikki Kuurne
268
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Sikylin Op
Sakyla
Markku Perttuli
194
Taivalkosken Op
Taivalkoski

Riitta-Liisa Ahokumpu

125
Taivassalon Op
Taivassalo
Markku Kraama
141
Tampereen Seudun Op
Tampere
Kalevi Hilli
4629
Tarvasjoen Op
Tarvasjoki
Esa Hentula
168
Tervolan Op
Tervola
Esa Vaarala
153
Tervon Op
Tervo
Seppo Vehnidinen
110
Toholammin Op
T()h()lampi

Lauri Keski-Rahkonen

265

Toijalan Op
Toijala
Heikki Teravainen
369

Tornion Op
Tornio
Pentti Alapera
807

Turun Seudun Op
Turku
Risto Korpela
5700

Tuupovaaran Op
Tuupovaara
Tuomo Liukka
150

Tyrnavan Op
Tyrnava
Eero Ylilauri
134

Ullavan Op
Ullava
Veikko Vaisila
80

Urjalan Op
Urjala
Pekka Raivisto
352

Utajarven Op
Utajarvi
Raimo Tuovinen
240

Uudenkaupungin

Seudun Op
Uusikaupunki

Juha-Pekka Nieminen

458

Uukuniemen Op
Uukuniemi
Pauli Loikkanen
42

Vaasan Op
Vaasa
Kaj Skatar
1642

Valkeakosken Op
Valkeakoski
Pauli Piilma
383

Valtimon Op
Valtimo
Heikki Myller
153

Vammalan Seudun Op
Vammala
Taisto Hyttinen
613

Vampulan Op
Vampula
vt. Tapio Nieminen
219

Varkauden Op
Varkaus
Pekka Vilhunen
528

Varpaisjarven Op
Varpaisjarvi
Seppo Riekkinen
202

Vehmersalmen Op
Vehmersalmi
Heikki Vaisanen
137

Vesannon Op
Vesanto
Esa Keranen
156

Vetelin Op
Veteli
Aulis Karvonen
75

Vetelin Ylipaan Op
Veteli
Jarmo Lehojarvi
79

Viekin Op
Licksa
Esko Pyykko
54

Vihannin Op
Vihanti
Olavi Rasi
226

Vimpelin Op
Vimpeli
Simo Ilomaki
150

Virolahden Op
Virolahti
Markku Salomaa
176

Virtain Op
Virrat
Hannu Kaakkomaki
359

Ylitornion Op
Ylitornio
Heikki Etelaaho
208

Ylivieskan Op
Ylivieska
Jarmo Somero
317

Ylineen Op
Ylane
Jari Pimia
236

Ypajan Op
Ypiji
Kimmo Ranta
245

Aht}jrin Op
Ahtari
Esko Kokkila
141

Ostra Korsholms

Andelsbank
Mustasaari
Jussi Lahti
18

Overmark Andelsbank
Narpio
Marten Vikberg
72



Tilinp;’a‘ﬁt(’islausuma

Olemme hyviksyneet timan osuuspankkilaissa tarkoitetun
Osuuspankkiryhmin yhdistellyn tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.1997. Tilinpaatos esitelldén ja annetaan tiedoksi

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan varsinaiselle osuuskun-

nankokoukselle.

Helsingissd 10. pdivind maaliskuuta 1998

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan johtokunta

Antti Tanskanen
Mikael Silvennoinen

Keijo Manner

Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet osuuspankkilain tarkoittaman osuuspank-
kien yhteenliittyman (Osuuspankkiryhma) yhdistellyn tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.—31.12.1997. Osuuspankkiryhman kes-
kusyhteisén Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan johtokun-
nan ja toimitusjohtajan laatima tilinp&at6s sisaltda toimintaker-
tomuksen, tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Tarkastuksen yhteydessd olemme perchtyneet ryh-
min jasenyhteisjen tilinpaatostietoihin, tilintarkastuskerto-
muksiin ja tilintarkastajien muihin raportteihin tarpeelliseksi
katsotussa laajuudessa. Lisiksi olemme tarkastaneet yhdistellyn

tilinpddtoksen ohjeistusta ja laadintaperiaatteita sckd kayneet

Reijo Karhinen
Esko Hollman
Heikki Vitie

lapi ryhmén jasenyhteisojen tilinpddtostietojen kokoamis- ja
yhdistelyrutiineja.

Kaikilta ryhmaan yhdisteltavilta jasenyhteisoilta on saatu
tiedot, ja ne on sisillytetty yhdisteltyyn tilinpaatokseen. Tilin-
péaitoksen yhdistely erillisyhteiséjen tilinpddtostiedoista on
tehty olennaisin osin oikein ja Rahoitustarkastuksen maarayksia
noudattaen.

Tarkastuksemme perusteella ja edelld sanottuun viitaten
toteamme, ettd yhdistelty tilinpait6s antaa osuuspankkilaissa ja
Rahoitustarkastuksen ohjeissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riit-
tavat tiedot Osuuspankkiryhman tuloksesta ja taloudellisesta

asemasta.

Helsingissd 17. pdivand maaliskuuta 1998

SVH Coopers & Lybrand Oy
KHT—yhteiso
Tauno Haataja

KHT

Eero Huusko

Reino Majala
KHT
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Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunta merkittiin kaupparekiste-
riin 23.5.1997. Osuuspankkikeskuksen toiminta keskittyi pank-
kiryhman uusimuotoisen yhteistoiminnan periaatteellisiin ja
kdytannollisiin jarjestelyihin sekd Osuuspankkikeskus-konsernin
organisaation ja toimintamuotojen kehittimiseen.

Kesdkuussa Osuuspankkikeskus osti osuuspankeilta
OKOn K-sarjan osakkeita maaran, joka nosti Osuuspankkikes-
kuksen omistamien osakkeiden d@nimaaran 53,3 prosenttiin.
Kauppojen johdosta OKOsta tuli Osuuspankkikeskuksen
tytdryhti6. Osuuspankkikeskuksella yhdessd konserniinsa kuu-
luvan Osuuspankki Realumin kanssa oli vuoden 1997 lopussa
40,3 prosenttia OKOn osakkeista ja 57,2 prosenttia niiden
aanimaarasta.

Niin ikdan kesakuussa Osuuspankkikeskuksen ja OKOn
hallintoneuvostot hyvaksyivit suunnitelman toimintojen organi-
soinnista ja tydnjaosta osuuskunnan ja OKOn valilla. Suunnitel-
man mukaisesti OKO myi kuluvan vuoden alussa Osuuspankki-
keskukselle 70 prosentin omistusosuutensa FD Finanssidata
Oy:std, kokonaan omistamansa OP-Rahastoyhtié Oy:n osake-
kannan ja 7 000 kappaletta OP-Kotipankki Oy:n osakkeita.
Kaupan jilkeen OKO-konsernin omistusosuus Kotipankista
aleni 58 prosentista noin 48 prosenttiin. Lisaksi OKO myi
Osuuspankkikeskukselle maaseuturahoitus-osaston seka yritys-
ja maksuliikepalvelut -osaston palvelutoiminnan.

Osuuspankkikeskuksen hallintoneuvosto paatti kesiakuussa
my6s Osuuspankkiryhman yhteisen ryhmaéstrategian uudistami-
sesta. Paatoksen taustana olivat pankkiryhmén rakenneratkaisut
seka yleiset muutokset rahoitustoimialalla niin Suomessa kuin
ulkomaillakin.

Strategiaa valmisteltiin tyéryhmissa, joissa oli kattava

edustus osuuspankeista ja Osuuspankkikeskuksesta. Tyéryhmien
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ty6ta kasiteltiin laajasti koko pankkiryhmissa, ja Osuuspankki-
keskuksen hallintoneuvosto hyvéksyi strategian helmikuussa
1998.

OP-100-niminen strategia ulottuu vuoteen 2002, jolloin
suomalainen osuuspankkitoiminta tdyttaa sata vuotta. Strategia
siséltdd pankkiryhman uudistetun toiminta-ajatuksen, perus-
arvojen ja eettisten periaatteiden lisiksi pankkiryhman yhteis-
toiminnan, riskienhallinnan ja ryhméohjauksen periaatteet scka
keskeiset liiketoiminnalliset tavoitteet ja toimintalinjat. Strate-
gian mukaan Osuuspankkiryhmin tavoite on olla johtava véhit-
taispankki Suomessa.

Heindkuussa 1997 Osuuspankkikeskus sopi pankkiryh-
man ulkopuolelle jadneiden osuuspankkien kanssa siitd, etta
niiden vélttimattomit keskuspankki-, tietojarjestelma- ja muut
tukipalvelut tuotetaan Osuuspankkikeskuksessa syksyyn 1998
saakka.

Osuuspankkikeskus-konsernin tulos

Osuuspankkikeskus-konsernin muodostaa Osuuspankkikeskus-
OPK osuuskunta tytiryhtiéineen, joista merkittavin on Osuus-
pankkien Keskuspankki Oy. OKO-konserni puolestaan muo-
dostuu emopankki OKOsta ja sen tytaryhtisista.
Osuuspankkikeskus-konsernin tilinpaatos on tehty ensim-
miisen kerran vuodelta 1997, joten tilinpaitokseen ei sislly
edellisen vuoden tuloslaskelmia ja taseita, cikd siind esitetd ver-
tailutictoja edelliseen vuoteen. Tilinpditos sisdltaa OKO-kon-
sernin luvut vain ajalta 1.7.-31.12.1997.
Osuuspankkikeskus-konsernin litkevoitto oli 136 miljoo-

naa markkaa. Tuotot yhteensd olivat 1 083 miljoonaa markkaa,

Toimitusjohtaja
Reijo Karhinen

josta rahoituskate 294 miljoonaa. Kulut yhteensi olivat 904
miljoonaa markkaa, josta henkilokulut 268 miljoonaa. Luotto-
ja takaustappiot olivat 19 miljoonaa ja arvopapereiden arvon-
alennukset 7 miljoonaa markkaa. Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja
ja veroja oli 140 miljoonaa ja tilivuoden voitto 42 miljoonaa

markkaa.

Osuuspankkikeskus-konsernin tulos

Milj. mk 1997
Rahoituskate 294
Muut tuotot 789
Tuotot yhteensd 1083
Henkilokulut 268
Muut kulut 636
Kulut yhteensd 904
Kate ennen luotto- ja takaustappioita 163
Luotto- ja takaustappiot 19
Arvopapereiden arvonalennukset 7
Liikevoitto 136

Vuoden 1997 lopussa Osuuspankkikeskus-konsernin taseen lop-
pusumma oli 53 miljardia markkaa ja Osuuspankkikeskus-OPK
osuuskunnan taseen loppusumma 878 miljoonaa markkaa.
Osuuspankkikeskuksen osuuspaioma oli 588 miljoonaa
markkaa. Johtokunta esittd, ettd osuuspadomalle maksetaan

korkoa 5,25 prosenttia.
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Osuuspankkikeskus-konsernin vakavaraisuus
Milj. mk 31.12.1997

Omat varat

Ensisijaiset 2874
Toissijaiset 2874
V('J'hennykset 1306
Omiin varoihin markkinariskien

kattamiseksi luettavat erdt 49
Yhteensd 4492
Riskipainotetut saamiset ja sijoitukset 26 130
Vakavaraisuussuhde, % 17,2

Hallinto ja henkil6sto

Hallintoneuvosto valitsi 18.4.1997 Osuuspankkikeskuksen joh-
tokuntaan Osuuspankkien Keskusliiton johtokunnan jasenet ja
varajasenet. Johtokunnan puheenjohtajana toimii paajohtaja
Antti Tanskanen ja varapuheenjohtajana Osuuspankkikeskuksen
toimitusjohtaja Reijo Karhinen. Johtokunnan jaseniksi valittiin
Pentti Hakkarainen, Esko Hollman, Keijo Manner ja Heikki
Vitie ja varajaseniksi Tuomas Hinttula, Matti Korkeela, Tapio
Kukkonen ja Raimo Tammilehto. Tarkastustoiminnosta vastaa-
vaksi johtajaksi valittiin Markku Niinikoski.

Tapio Kukkonen siirtyi elakkeelle 1.11.1997. Pentti
Hakkarainen erosi johtokunnan jasenyydesta 11.12.1997.
OKOn toimitusjohtajaksi nimitetty Mikael Silvennoinen valit-
tiin Osuuspankkikeskuksen johtokunnan jaseneksi 15.12.1997.

Osuuspankkikeskus piti ensimmaisen osuuskunnan-
kokouksensa 27.5.1997. Tuolloin vahvistettiin osuuskunnan
edeltdjan, Osuuspankkien Keskusliiton, tilinpaatos ja myonnet-

tiin vastuuvapaus tilivelvollisille. Kokouksessa valittiin Osuus-

pankkikeskukselle uusi 36-jaseninen hallintoneuvosto, jonka
paikkajako méardytyy alueperiaatteen lisdksi osuuspankkiliitto-
jen pankkien vakavaraisuuden perusteella. Hallintoneuvosto
valitsi 3.6.1997 puheenjohtajakseen Seppo Penttisen, joka toi-
mii myés OKOn hallintoneuvoston puheenjohtajana. Varapu-
heenjohtajiksi valittiin Heikki Pykalist ja Esa Swanljung. Hal-
lintoneuvoston jasenet on lueteltu kertomuksen sivulla 46.

Kun Osuuspankkikeskus aloitti toimintansa, Osuuspank-
kien Keskusliiton koko henkiléstd siirtyi sen palvelukseen. Vuo-
den 1997 lopussa Osuuspankkikeskuksella oli henkil6kuntaa
378 ja Osuuspankkikeskus-konsernilla 1 795.

Keskeiset tytir- ja konserniyhtiot

Osuuspankkien Keskuspankki Oy
Osuuspankkikeskus-konsernin merkittivin tytiryhtié on
Osuuspankkien Keskuspankki Oy.

OKO-konsernin liikevoitto vuodelta 1997 oli 283 mil-
joonaa markkaa eli 53 miljoonaa suurempi kuin edellisend
vuonna. Tuloksen paraneminen johtui luotto- ja takaustappioi-
den seka arvonalennusten tuntuvasta vahenemisesta. Konsernin
oman padoman tuotto (ROE) nousi edellisen vuoden 6,6 pro-
sentista 7 prosenttiin.

OKO-konsernin tase oli vuoden lopussa 53,1 miljardia
markkaa. Tase supistui 4,2 miljardia markkaa eli 7 prosenttia.

Konsernin vakavaraisuus oli 19,5 prosenttia eli 0,9 pro-
senttiyksikkod suurempi kuin edellisen vuoden lopussa. Ensi-
sijaiset omat varat olivat 10,1 prosenttia riskipainotettujen saa-
misten ja sitoumusten yhteismaaréstd. Vakavaraisuussuhdetta

paransi ensisijaisten omien varojen kasvu.
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OKO-konsernin palveluksessa oli vuoden 1997 lopussa
1 336 henkil6a eli 126 henkil6a vahemman kuin edellisen vuo-
den lopussa.

OKOn liikevoitto vuodelta 1997 oli 176 miljoonaa mark-
kaa eli 84 miljoonaa suurempi kuin edellisend vuonna. Tuloksen
paraneminen johtui luotto- ja takaustappioiden seka arvonalen-
nusten tuntuvasta vahenemisesta. Lisiksi litkevoittoon sisaltyi
tytdryhtiGiden osinkoja ja yhtiéveron hyvityksia 48 miljoonaa
markkaa enemman kuin edellisend vuonna.

OKOn tase oli 43,8 miljardia markkaa eli 1,9 miljardia
pienempi kuin vuotta aikaisemmin. Oma pddoma oli vuoden
lopussa 2 551 miljoonaa markkaa, josta vapaata omaa padomaa
oli 472 miljoonaa markkaa. Osinkona ehdotetaan jaettavaksi 9
prosenttia A-sarjan osakkeille ja 8 prosenttia K-sarjan osakkeille.

OKOn vakavaraisuus oli 23,5 prosenttia eli yhden pro-
senttiyksikén suurempi kuin edellisen vuoden lopussa.

OKOn palveluksessa oli vuoden lopussa 460 henkil6a.

Tarkempia tietoja OKOn sekd OKO-konsernin ja sithen
kuuluvien tytiryhtiéiden toiminnasta on Osuuspankkien Kes-

kuspankki Oy:n omassa toimintakertomuksessa.

Henkivakuutusosakeyhtié Aurum
Henkivakuutusosakeyhtié Aurum suuntasi syksylla 1997 osa-
keannin Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnalle ja sen
jasenosuuspankeille. Osakepadoman korotus 90 miljoonasta
181,5 miljoonaan markkaan merkittiin kaupparekisteriin
4.12.1997. Osakepddoman korotuksen johdosta OKOn omis-
tusosuus Aurumista aleni 49,6 prosenttiin, ja Aurumista tuli
Osuuspankkikeskuksen konserniyhti6. Vuoden 1997 lopussa
Osuuspankkikeskuksella oli 72,8 prosenttia Aurumin osakkei-

den aanimaarasta.

Vuonna 1997 koko henkivakuutusalan maksutulon kasvu
pysahtyi, mutta kokonaisvastuuvelka jatkoi vakaata kasvua.
Aurumin vakuutusmaksutulo oli 1 253 miljoonaa markkaa,
josta saastohenkivakuutuksen osuus oli 1 175 ja yksilollisen ela-
kevakuutuksen osuus 78 miljoonaa markkaa.

Sijoitustoiminnan nettotuotot olivat 125 miljoonaa mark-
kaa. Vuoden lopussa 91 prosenttia sijoituksista oli erilaisissa
korkoinstrumenteissa ja 9 prosenttia osakkeissa ja osuuksissa.
Yhti6n taseen loppusumma oli vuoden lopussa 2 952 miljoonaa
markkaa.

Asiakkaiden saastot Aurumissa eli vakuutustekninen vas-
tuuvelka oli vuoden lopussa 2 517 miljoonaa markkaa, ja se
jakaantui noin 34 600 vakuutukselle. Eldkevakuutuksille mak-
settiin 2 prosentin ja sadstévakuutuksille 1,5 prosentin asiakas-
hyvitys 4,5 prosentin laskuperustekoron lisiksi. Korvauksia
Aurum maksoi 26 miljoonaa markkaa.

Aurumin tilikauden voitto oli 9 miljoonaa markkaa. Toi-
mintapadoma oli vuoden lopussa 451 miljoonaa markkaa, josta
sidottua pddomaa oli 414 miljoonaa. Lakisdateinen vahimmais-
vaatimus oli 100 miljoonaa markkaa.

Aurumin palveluksessa oli vuoden lopussa 23 henkil5a.

OP-Kotipankki Oy
Vuoden 1998 alussa Osuuspankkikeskus osti OKOlta 7 000
kappaletta OP-Kotipankki Oy:n osakkeita. Kaupan johdosta
Kotipankista tuli Osuuspankkikeskuksen konserniyhti6. Vuoden
1997 lopussa Osuuspankkikeskus-konsernilla oli 57,7 prosent-
tia Kotipankin osakkeiden aanimééariasta. Koko kertomusvuoden
Kotipankki toimi kuitenkin OKOn tytaryhtiona.
OP-Kotipankin litkevoitto oli 11 miljoonaa markkaa cli

9 miljoonaa pienempi kuin edellisend vuonna. Rahoituskate oli
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30 miljoonaa markkaa. Palkkiotuottojen maari kasvoi ja luotto-
tappiot puoliintuivat. Liikevoittoa supisti erittiin voimakas
panostus Kultakortti-luottomyyntiin, mika kasvatti osuuspan-
keille maksettavaa myyntipalkkiota.

Kotipankin tase oli 593 miljoonaa markkaa eli vajaat sata
miljoonaa pienempi kuin vuonna 1996. Pankin vakavaraisuus oli
vuoden 1997 lopussa 15,5 prosenttia.

Kotipankin palveluksessa oli vuoden lopussa 24 henkil6a.

OP-Rahastoyhtio Oy

Osuuspankkikeskus osti vuoden 1998 alussa OKOlta myés OP-
Rahastoyhtié Oy:n koko osakekannan, ja OP-Rahastoyhtiosta
tuli Osuuspankkikeskuksen tytaryhtié. Koko kertomusvuoden
OP-Rahastoyhtié toimi kuitenkin OKOn tytaryhtiona.

OP-Rahastoyhti6 hallinnoi Osuuspankkiryhmin valtakun-
nallisia sijoitusrahastoja ja kahta kevaalld 1997 perustettua kan-
sainvélistd sijoitusrahastoa.

OP-Rahastoyhtién liikevoitto oli 4,5 miljoonaa markkaa
eli 2 miljoonaa markkaa suurempi kuin edellisend vuonna.
Yhtion tuotot kertyivét rahastoilta perityista hoitopalkkioista
sekd osuuksien merkinta- ja lunastuspalkkioista. Tuottojen
miééra oli 21 miljoonaa markkaa, miki on noin 60 prosenttia
enemmin kuin edelliselld tilikaudella. Kasvu johtui hallinnoitu-
jen sijoitusrahastojen padgomien 85 prosentin kasvusta vuoden
aikana.

Yhtién palveluksessa oli vuoden lopussa 8 henkil6a.

FD Finanssidata Oy
Myés FD Finanssidata Oy:std tuli vuoden 1998 alusta Osuus-
pankkikeskuksen tytaryhtio, kun Osuuspankkikeskus osti

OKOlta sen 70 prosentin omistusosuuden FD Finanssidatasta.

Yhti6 toimi koko kertomusvuoden kuitenkin OKOn tytaryhtiona.
FD Finanssidata vastaa Osuuspankkiryhmién keskitetyista
tietoteknisistd palveluista.
FD Finanssidatan liikevoitto oli 8 miljoonaa markkaa eli
miljoonan pienempi kuin edellisend vuonna. Liikevaihto oli 249
ja tase 62 miljoonaa markkaa.

Yhtién palveluksessa oli vuoden lopussa 250 henkil6a.

Osuuspankki Realum

Osuuspankki Realum muodostettiin vuonna 1996 omaisuuden-
hoitopankiksi osasta entistd Suur-Helsingin Osuuspankkia
(SHOP). Osuuspankkien Keskusliitto lunasti tuolloin SHOP:n
jasenten jasenosuudet, ja Keskusliitosta tuli Realumin ainoa
omistaja.

Rahoitustarkastuksen 1.1.2001 asti voimassa olevan poik-
keusluvan nojalla Osuuspankki Realumia ci ole yhdistelty
Osuuspankkikeskus-konsernin tilinpaatokseen, mutta kylldkin
koko Osuuspankkiryhman tilinpaitokseen.

Osuuspankki Realumin tase vuoden 1997 lopussa oli 2,3
miljardia markkaa, litketappio 362 miljoonaa markkaa ja tili-
kauden voitto 140 miljoonaa markkaa.

Pankin palveluksessa oli vuoden lopussa 51 henkil6a.
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Palvelut Osuuspankkiryhmﬁlle

Laadukkaita keskitettyja palveluita

Osuuspankkiryhman véhittaispankkitoiminnan palvelut on keski-
tetty Osuuspankkikeskuksen ryhmapalvelut-toimintoon. Ryhma-
palveluiden tehtdvani on tuottaa jasenpankeille ja niiden asiak-
kaille kilpailukykyisid ja laadukkaita keskitettyja palveluja. Niiden
tuottamisen, kehittimisen ja markkinoinnin lisaksi ryhmaépalve-
luiden toimintaan liittyy Osuuspankkiryhmin strategisten lin-
jausten toteuttaminen yhdessa jasenpankkien kanssa.

Vuoden 1997 toimintaa leimasivat pankkitoimialan elpymi-
nen ja kasvanut pankkipalvelujen kysyntd, sahkéisen palveluver-
kon merkityksen kasvu, tekninen valmistautuminen euroon ja
vuoteen 2000 sekd jasenpankkien ja Osuuspankkiryhman ulko-

puolelle jadneiden osuuspankkien palvelun eriyttiminen.

Markkinointi myynnin tukena

Osuuspankkiryhman yrityskuva ja asiakkaiden tyytyvaisyys
osuuspankkiin oli vuonna 1997 suurista pankeista paras. Osuus-
pankkia pidettiin luotettavana, asiakkaan eliméntilanteen huomi-
oon ottavana ja asiakasta arvostavana.

Markkinoinnin paitehtava oli tukea asunto- ja kayttoluot-
tojen myyntid, ja varsinkin asuntoluottokanta kehittyi myontei-
sesti. Varainhankintaan liittyvéssa markkinoinnissa korostettiin
talletusten ohella muita sijoitustuotteita, kuten sijoitusvakuutuk-
sia ja sijoitusrahastoja.

Vuoden aikana uscat osuuspankit markkinoivat aktiivisesti
pankin jasenyyttd, joka syventaa asiakassuhdetta ja tuo sithen lisa-
arvoa. Lokakuussa vietetyn osuuspankkiviikon péiteema oli Jdse-
nend saat etumatkaa.

Asiakaspalveluiden markkinoinnissa painotettiin konttorien

aukioloajoista riippumattomia sdhkdisid palvelukanavia, kuten

paate- ja puhelinpalveluja.

Myynnillistd toimintatapaa kehitettiin ja markkinointivies-
tinndn graafiset ohject sckd yhtendinen mainonnan linja otettiin
kayttoon.

Yksityishenkiléille ja perheille kohdistetun asiakaslehden
KultaYV:n nimi muutettiin Kultarahaksi. Lehden keskimaarai-
nen painos oli noin 713 000. Muita Osuuspankkiryhmén
asiakaslchtid olivat suomeksi ja ruotsiksi ilmestyva lastenlehti
Hippo sekd maa- ja metsitalousasiakkaille suunnattu Metsa-
raha/Kultajyva. Yrittdjien asiakaslehti Nykyraha ja nuortenlehti
Silver News korvattiin muilla yhteydenpitomuodoilla. Jalkim-
maisen tilalle tehtiin Internetiin nuorille tarkoitettu verkkojul-
kaisu Sterrrling. Osuuspankkiryhmén toimi- ja hallintohenkili-
den ammattilehti Osuuspankkilehti ilmestyi 9 kertaa. Ruotsin-
kielinen Andelsbanknytt ilmestyi 4 kertaa.

Tyoasemien uudistus etuajassa

Tietotekniikkapalveluiden kehittimisen painopistealueet vuonna
1997 olivat konttorien tydasema-, itsepalvelu- ja kiinteistohal-
lintajarjestelmien uudistukset.

Myynnillistd toimintatapaa tukevan ja lukuisia uusia palve-
luja sisdltivan uuden tyGasemajirjestelman kayttéonotto alkoi
helmikuussa. Vuoden loppuun mennessa osuuspankkeihin oli
asennettu yli 3 500 tyGasemaa, mika ylitti selvdsti asctetut
tavoitteet.

Uusi Kultaraha paite- ja puhelinpalveluratkaisu seka uusi
Internet-verkosta ladattava Kultalinkki-pankkiyhteysohjelmisto
otettiin kaytt66n. Asiakaspalvelujen laadun ja koko ryhman siséi-
sen toiminnan tehokkuuden kannalta merkittavia kehityshank-
keita olivat my6s kiinteistohallinnan jarjestelméuudistus ja elek-

tronisen arkiston kaytté6notto.
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Riskienhallintaa uudistettiin

Osuuspankkiryhman uusimuotoisen yhteistoiminnan alkaessa
uudistettiin pankkiryhmén keskusyhteison riskienhallinta muut-
tuneiden lakien ja muiden sdadésten mukaiseksi.

Suuri osa riskienhallinnan tehtavista pysyi entiselldan.
Uudistuksessa tismennettiin Osuuspankkikeskuksen riskienhal-
lintatoiminnon ja OKOn vilistd tyénjakoa ja koko pankkiryh-
mén riskienhallinnan koordinointia sckd organisoitiin uudelleen
erillisid riskienhallintajérjestelmia. Lisaksi Osuuspankkikeskus
pitdé ylld koko pankkiryhman riskienvalvontajarjestelmaa.

Vuonna 1997 riskienhallinnan painopiste siirtyi vaikeuk-
sissa olevien jasenpankkien tukemisesta ja ohjaamisesta kaikkien
jasenpankkien riskien ennaltachkéisya tukevaan toimintaan seka
riskienhallintaa koskevaan koulutukseen. Pankkiryhmién riskien-
hallintaa selostetaan my6s Osuuspankkiryhman toimintakerto-
muksen yhteydessd sivulla 12.

Yritystutkimus ja yritysasiakkaiden tilinpddtdsten analy-
sointi tukevat jasenpankkien yritysrahoitusta ja sithen liittyvaa
riskienhallintaa. Talouslaman véistyminen nakyi selvasti uusien
hankkeiden tutkinnan lisdantymisena. Yritystutkimuksia tehtiin
yli 1 300 yrityskokonaisuudesta, ja tilinpaatdsanalyysien maara
nousi noin 14 000:een. Yritystutkimuksen asiantuntemusta hy6-
dynnettiin my6s erdiden jasenpankkien yritysrahoituksen koko-

naisriskin kartoituksissa ja eri toimialoja koskevissa selvityksissa.

Riskientasaus tiivistyi

Osuuspankkien uusimuotoiseen yhteistoimintaan kuuluva suo-
jajarjestelma tdydentdd pankkiryhmién riskientasausta, joka on
jo aiemminkin perustunut Osuuspankkien Keskindisen Vakuu-

tusyhtién toimintaan ja jasenyyteen Osuuspankkien Vakuus-

rahastossa. Vakuutusyhti6 ja Vakuusrahasto kuuluvat edelleen
Osuuspankkikeskuksen toiminnalliseen kokonaisuuteen, mutta
eivat varsinaisesti Osuuspankkikeskus-konserniin.

Osuuspankkien Vakuusrahasto (OVR) on lakisdateinen
vakuusrahasto, jonka jasenina ovat kaikki osuuspankit, OKO,
Okopankki Oy ja OP-Kotipankki Oy. Rahasto turvaa siihen
kuuluvien pankkien vakaan toiminnan. Rahaston toimintaa
sclostetaan tarkemmin Osuuspankkiryhmén toimintakertomuk-
sen yhteydessa sivulla 16.

Vuoden 1998 alussa voimaantullut talletussuojaa koskeva
lainmuutos aiheuttaa muutoksia riskientasaukseen, kun kaikkien
pankkien talletussuojarahasto aloittaa toimintansa. Lain mukaan
OVR siilyy toistaiseksi pakollisena vakuusrahastona.

Osuuspankkien Keskindisen Vakuutusyhtion (OVY) pda-
vakuutuslaji on osuuspankkien luottotappioriskeja tasaava luot-
tovakuutus. Taman lisiksi yhtié harjoittaa takuu-, vastuu- ja tur-
vallisuusvakuutustoimintaa. Yhtién omistavat osuuspankit,
Osuuspankkikeskus, OKO, Okopankki Oy ja OKO-Investointi-
luottopankki Oy.

OVY:n perimien vakuutusmaksujen yhteismaara oli 252
miljoonaa markkaa, josta luottovakuutuksen osuus oli 97,6 pro-
senttia. Korvauksia maksettiin 416 miljoonaa markkaa, joista
suuri osa katettiin jo aiempina vuosina perityilld vakuutusmak-
suilla. Luottotappion aiheuttaneilta velallisilta perittiin jalkipe-
rinnalld saatavia takaisin 30 miljoonaa markkaa. OVY:n taseen
loppusumma oli 1,1 miljardia markkaa ja yhtin palveluksessa

oli 34 toimihenkiloa.

Lainopillisilla palveluilla Rysyntdd
Pankkeja koskeva lainsdadantoty6 jatkui ldpi vuoden. Osuus-

pankkikeskuksen lainopillisissa palveluissa korostuivat pankki-
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ryhméan uusimuotoiseen yhteistoimintaan liittyvat tehtavat.
My6s vuoden 1998 alusta voimaan tulleiden luottolaitoslain
uudistusten valmistelu oli tirkeilld sijalla Osuuspankkiryhman
oikeudellisten etujen valvonnassa. Lisdksi osallistuttiin euroop-
palaisten osuuspankkiryhmien kanssa tehtdvaan yhteistyohon
rahoitusalaa koskevan lainsiadannon kehittamiseksi.
Osuuspankkiryhman lainopilliseen erityiskoulutukseen liit-
tyvét tchtavét painottuivat erityisesti uuteen osakeyhtiolakiin scka
vero-oikeuteen, velkajarjestelyyn ja vakuuksiin. Lisdksi lainopil-
linen osasto vastasi osuuspankkicn juridiscsta neuvonnasta ja tie-

dottamisesta seka oikeudellisten toimeksiantojen hoitamisesta.

Uusi yhteistoiminta keskeiselld sijalla

Osuuspankkiryhmén uusimuotoisen yhteistoiminnan valmiste-
luvaiheessa tarvittiin runsaasti tausta-aineistoa sekd johtokun-
nille ja hallintoneuvostoille ettd osuuspankeille. Valmisteluty
edellytti my6s mittavaa panostusta taloushallintoon seké ulkoi-
seen ja sisaiseen viestintaan.

Osuuspankkikeskuksessa ndista palveluista vastaa ryhma-
hallinto-toiminto. Se johtaa ja kehittaa palveluiden tuottamista
Osuuspankkiryhmén strategisen suunnittelun ja johtamisen tar-
peisiin seka seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista. Toi-
minto vastaa my6s keskitetystd viestinnastd, ryhmatason tulos-
laskennasta, Osuuspankkikeskuksen taloushallinnosta, henkilés-
ton kehittimisestd, keskitetyistd henkilstohallinnollisista palve-
luista ja eldkepalveluista sekda Osuuspankkikeskus-konsernin

sisaisistd palveluista.
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Osuuspankkiryhmdn henkilosto

Henkilosto viheni - koulutus lisddntyi
Osuuspankkiryhmassa jatkettiin henkil6ston sopeuttamista
muuttuviin tehtaviin ja tarpeisiin. Henkiléméard supistui vuo-
den aikana 548:lla eli lihes 6 prosenttia, ja se oli vuoden lopus-
sa 8 695. Henkiloston keski-ika oli 44 vuotta.

Vuoden aikana kehitettiin keinoja, joilla varmistetaan
Osuuspankkiryhman avainhenkil6resurssien riittavyys ja laatu
my6s tulevaisuudessa.

Osuuspankkikeskus-konsernissa tehtiin kevailld henkils-
t6tutkimus, jonka perusteella aloitettiin useita tydyhteisén toi-
mivuuden ja johtamisen kehittimishankkeita. My6s henkilst6-
hallinnon tictojarjestelmid ryhdyttiin uudistamaan.

Henkil6stokoulutus lisaantyi selvasti vuodesta 1996.
Osuuspankkiopiston jarjestaimien koulutuspéivien maara nousi
yli 20 000:n, ja koulutusta tiydensi osuuspankkien sisdinen ajan-
kohtaiskoulutus.

Henkiloston kehittamisen keskeisia alueita olivat uudistu-
van tietotekniikan kayttd, myyntitaito, tuotteiden ja palvelujen

tuntemus seka ty6yhteisGjen johtaminen ja niiden toimivuus.

Ryhmdlaskenta viralliseksi
Osuuspankkiryhmén tammi-syyskuun osavuosikatsaus laadittiin
ensimmdistd kertaa osuuspankkien yhteenliittymaa koskevien
Rahoitustarkastuksen méaraysten mukaisesti. Ryhmaén tilinpaa-
tos tuli siten viralliseksi ja tilintarkastuksen alaiseksi.

Vuoden aikana kehitettiin Osuuspankkiryhman ja osuus-
pankkien raportointia viranomaisille ja otettiin kiytt66n osuus-

pankkien uudistettu toiminnan ohjausjarjestelma.
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Liiketoimintaa kehitettiin koko pankkiryhmdssd
Pankkiliiketoiminnan kehittdminen organisoitiin uudelleen. Ta-
voitteena on, ettd osuuspankit ja Osuuspankkikeskus yhdessa te-
hostavat koko ryhmén liiketoimintaa ja edistavét ryhman strategi-
an, arvojen ja tavoitteiden toteutumista. Uudelleen organisoinnin
tavoitteena oli my6s koordinoida Osuuspankkikeskus-konsernin
eri yksikoissa tehtavid kehittamistoimia, jotka palvelevat osuus-
pankkien muuttuvaa, tchokasta ja tuloksellista lifketoimintaa.
Vuoden aikana useissa osuuspankeissa suunniteltiin ja otet-
tiin kdyttd6n uusia toimintatapoja. Keskeinen kehitystrendi
osuuspankeissa oli henkilsté- ja muiden resurssien yhteensovit-
taminen ja tehokas hyédyntiminen mm. uusien palvelukanavien
my6tad. Osuuspankkien toimitusjohtajille jarjestettiin erilaisiin

teemoihin liittyvid yhteisid kehittamis- ja neuvottelupéivia.

Eldkevastuut katettu kokonaan

Osuuspankkien Elikekassa ja Osuuspankkien Elikesaatio kuulu-
vat Osuuspankkikeskuksen toiminnalliseen kokonaisuuteen,
mutta eivat varsinaisesti Osuuspankkikeskus-konserniin.

Osuuspankkien Elikekassa huolehtii Osuuspankkiryhman
ja sen ulkopuolella olevien osuuspankkien toimihenkiléiden
lakisaateisista elake-eduista. Elakekassan osakkaina ovat osuus-
pankit, Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunta ja OKO seké nii-
den omistamat yhteisét eli kaikkiaan 411 tyénantajaa. Kaikki
ndiden palveluksessa olevat toimihenkil6t ovat eldkekassan jase-
nia. Kassan vakuutusmaksu vuonna 1997 oli 18,7 prosenttia
maksetuista palkoista. Tastd 4,5 prosenttiyksikkéa oli tyonteki-
joiden maksuosuutta.

Osuuspankkien Eldkesaatio tiydentdd eldkekassan lakisaa-
teisid elake- ja muita etuja. S3ati6on ei ole otettu uusia edun-
saajia 30.6.1991 jalkeen.

Elakekassan lakisddteinen eldkevastuu ja elakesaation lisa-
etuuksia koskeva uusien sddntéjen mukainen eldkevastuu on
katettu kokonaan.

Elakekassa ja -sdatié maksoivat elakkeitd ja avustuksia
yhteensa 282,1 miljoonaa markkaa. Vanhuus-, tyokyvyttémyys-
tai perhe-elikkeen saajia oli kaikkiaan 4 271.

Tarkastus organisoitiin uudelleen

Aikaisemmin erillisena toimineen Osuuspankkitarkastuksen
tehtavit organisoitiin uudelleen muodostamalla Osuuspankki-
keskukseen tarkastustoiminto. Se toimii padjohtajan alaisuudes-
sa hallintoneuvoston hyviksyméan ohjesddannén mukaisesti. Toi-
mintoon kuuluvat osuuspankkitarkastus ja Osuuspankkikeskuk-

sen sisdinen tarkastus sekd pankkiturvallisuusyksikké.

Vuonna 1997 tarkastettiin kaikki Osuuspankkikeskuksen
jasenosuuspankit. Laillisuusvalvonnan ohella painotettiin edel-
leenkin riskienhallinnan tarkastusta. Sisainen tarkastus suoritti
suunnitelman mukaiset tarkastukset Osuuspankkikeskuksen
yksikoissa ja tarkasti my6s kaikki Okopankin konttorit. Pankki-
turvallisuusyksikk sai vastattavakseen entistd enemman viran-

omaisten tiedusteluja.

Emu-valmistelut tiivistyivat

Osuuspankkiryhma alkoi valmistautua Emun kolmanteen vai-
heeseen jo vuonna 1994. Emu-johtoryhma perustettiin kevaalla
1995, ja sitd laajennettiin kevailla 1996, jolloin my6s perustet-
tiin Emu-tyéryhmat.

Tavoitteena on toteuttaa tarvittavat muutokset mahdolli-
simman pienin kustannuksin ja koordinoidusti seka olla liiketoi-
minnallisesti ja teknisesti valmiina hyvissa ajoin ennen Emun
kolmannen vaiheen alkua. Pankkiryhmién kilpailuaseman vahvis-
tamiseen kuuluu keskeisend osana asiakkaiden riittava ja asian-
tunteva informointi euroon siirtymisen vaatimista muutoksista.

Muutosty6t suoritetaan Emu-johtoryhman johdolla
Osuuspankkikeskuksessa, jonka vastuulla on my6s Emua ja
euroa koskeva tiedottaminen, markkinointi, koulutus ja niihin
liittyva materiaalituki. Osuuspankit hoitavat liiketoimintasuun-
nitelmien toteutuksen, henkil6ston koulutuksen ja tiedottami-
sen asiakkaille.

Vuoden 1997 alusta nimitettiin projektipaallikké koordi-
noimaan hankkeen toteutusta, ja samalla Emu-ty6ryhmia laa-
jennettiin. Tietojarjestelmamuutokset eriytettiin omaksi projek-
tikseen. Emu-tyéryhmien yksityiskohtaiset loppuraportit jul-
kaistiin toukokuussa.

Keviilla perustettiin euroneuvojaverkosto, joka toimii
yhteyselimend Osuuspankkikeskuksen Emu-projektin ja osuus-
pankkien vililld. Koulutettuja euroneuvojia toimii osuuspan-
keissa noin 240. Projektin painopiste siirtyi syksylla tictojarjes-
telmamuutoksiin, koulutukseen, tiedottamiseen ja markkinoin-
tiin.

Kevéilla julkaistiin lahinna yrityksille tarkoitettu opas
nimeltd Emu, euro ja yritys. Emu-projektin asiantuntijat ovat
vierailleet lukuisissa, padasiassa yritysasiakkaille tarkoitetuissa
osuuspankkien asiakastilaisuuksissa.

Emu-projekti on tehnyt yhteisty6td mm. valtiovarainmi-
nisterion, Suomen Pankin ja Suomen Pankkiyhdistyksen scka
lukuisten yhteiséjen ja yhdistysten kanssa. Kansainvilistd yhteis-
tyotd on tehty mm. Unico-pankkien ja Euroopan osuuspank-

kien yhdistyksen kanssa.
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Osuuspankkikeskuksen organisaatio 1.3.1998

PAAJOHTAJA
Antti Tanskanen
johtokunnan puheenjohtaja

TOIMITUSJOHTAJA
Reijo Karhinen
johtokunnan varapuheenjohtaja

Ryhmdpalvelut

Keijo Manner

PALVELUVERKON
KEHITTAMISYKSIKKO
OP-KOTIPANKKI OY
Matti Korkeela

TUOTE- JA
PALVELULIIKETOIMINTA
RYHMAMARKKINOINTI
Pekka Sarvi-Perakyla

OP-RAHASTOYHTIO OY
Harri Nummela

HENKIVAKUUTUS-
OSAKEYHTIO AURUM

Raimo Voutilainen

YRITYS- JA
MAKSULIKEPALVELUT
Raimo Vaalasranta

MAASEUTURAHOITUS
Raimo Tammilehto

TIETOTEKNIIKKA-
PALVELUT

FD FINANSSIDATA OY
Markku Makinen

Ryhmdhallinto
Heikki Vitie

JOHDON TUKI JA
VIESTINTA
OP-RYHMAN
TUTKIMUSSAATIOT
Matti Huomo

RYHMALASKENTA
Antti Saarelainen

KEHITTAMISOSASTO
Aila Tikkala

HENKILOSTOOSASTO
OSUUSPANKKIALAN
TYONANTAJAYHDISTYS
Juha Laitinen

TYOTERVEYSASEMA
Tapio Ropponen

OSUUSPANKKIEN
ELAKEKASSA
OSUUSPANKKIEN
ELAKESAATIO
Pekka Korhonen
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Riskienhallinta
Esko Hollman

LAINOPILLINEN OSASTO
Tuomas Hinttula

RISKIENHALLINTAOSASTO
OSUUSPANKKIEN
KESKINAINEN
VAKUUTUSYHTIO
OSUUSPANKKIEN
VAKUUSRAHASTO

Pekka Jaakkola

Tarkastus
Markku Niinikoski

OSUUSPANKKIKESKUKSEN
SISAINEN TARKASTUS
Heikki Yli-Juuti

OSUUSPANKKITARKASTUS
Tapani Santala

OSUUSPANKKI REALUM
Olli Latola

OPTUM
KIINTEISTOPALVELUT OY
Olli Latola



Osuuspankkikeskuksen

hallintoneuvosto ja johtokunta 1.3.1998

Hallintoneuvosto

Osuuspankkiliittojen alueilta valitut jdsenet

* sekd liiton alueen pankkien vakavaraisuuden perusteella valitut jdsenet

Eteld-Pohjanmaa
Antero Luomajarvi
1997-2000
rehtori, [lmajoki

¢ Simo Ilomaki
1997—
toimitusjohtaja, Vimpeli

Eteld-Suomi
Vesa Lehikoinen

1997-1999

toimitusjohtaja, Janakkala

* Timo Alaviuhkola
1997

tutkimusaseman johtaja
Hyvinkaa

* Jorma Pitkala

1997—

maanviljelija, Himeenkoski

Kainuu

Keijo Vaananen
1997-1998
apulaisprofessori, Vaala

* Erkki Airaksinen
1997~
toimitusjohtaja, Kuhmo

Keski-Pohjanmaa
Ilkka Heinonen
1997-1998
rehtori, Haapajérvi

Keski-Suomi

Erkki Laatikainen
1997-1999
pédtoimittaja, Jyvaskyla

Kymi- Vuoksi
Seppo Penttinen
1997-2000
professori
Savitaipale

puheenjohtaja

* Paavo Aho
1997~

eversti, Elimaki

* Risto Kiljunen
1997
toimitusjohtaja
Lappeenranta

Lappi
Tauno Raistakka
1997-1998

maanviljelija, Posio

Pirkka-Hdme
Heikki Teravainen
1997-1999

toimitusjohtaja, Toijala

* Martti Talja
1997
kehityspaallikké, Mantta

Pohjois-Karjala
Jorma Lehikoinen
1997-1999

toimitusjohtaja, Licksa
* Heikki Pirinen
1997—

rehtori, Kitee

Pohjois-Pohjanmaa
Paavo Haapakoski
1997-1998
koulunjohtaja, Pyhajoki

¢ Kalervo Karvonen
1997
toimitusjohtaja
Haapavesi

Pohjois-Savo

Matti Pulkkinen
1997-2000
sairaanhoitopiirin johtaja
Kuopio

* Erkki Eronen
1997

toimitusjohtaja, Kaavi

Satakunta
Jorma Pere
1997-1999
toimitusjohtaja, Eura

* Simo Kauppi
1997

toimitusjohtaja, Rauma

* Pentti Pihko
1997

maanviljelija, Punkalaidun

* Jukka Ramstedt
1997—
toimitusjohtaja, Pori
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Suur-Savo
Leo Pakkanen
1997-2000

toimitusjohtaja, Kangasniemi

* Asko Ruuskanen
1997
koulutusyksikén johtaja
Savonlinna

Sydkusten

Johan Signell
1997-1998
hallinnollinen johtaja
Hanko

Varsinais-Suomi
Turkka Saarniniemi
19972000

toimitusjohtaja, Pertteli

* Pauli Salminen
1997—
toimitusjohtaja, Loimaa

¢ Pertti Ruotsalainen
1997
sairaalafyysikko
Mynimaki

Osterbotten
Kaj Skatar
1997-1998

toimitusjohtaja, Vaasa

Muut jdsenet

Maria Kaisa Aula
1997-1999

kansanedustaja, Tervola

Esa Harmala
1997-1999

MTK:n puheenjohtaja
Helsinki

Heikki Pykalist6
19972000

toimitusjohtaja, Anjalankoski

varapuheenjohtaja

Esa Swanljung
1997-2000

STTK:n puheenjohtaja
Helsinki

varapuheenjohtaja



Johtokunta

Puheenjohtaja

Antti Tanskanen
péadjohtaja
taloustieteiden tohtori
Helsinki

Varapuheenjohtaja

Reijo Karhinen
Osuuspankkikeskus-OPK
osuuskunnan toimitusjohtaja
kauppatieteiden maisteri
Helsinki

Jdsenet

Mikael Silvennoinen
OKOn toimitusjohtaja
kauppaticteiden maisteri
Espoo

Esko Hollman
oikeustieteen kandidaatti
ekonomi

Espoo

Keijo Manner
oikeustieteen kandidaatti
Helsinki

Heikki Vitie
varatuomari
ekonomi
Espoo

Varajdsenet

Tuomas Hinttula
varatuomari
Helsinki

Matti Korkeela
luonnontieteiden kandidaatti
Vantaa

Raimo Tammilehto
agronomi
Espoo

Tarkastusjohtaja, vara-
tuomari Markku Niinikoski
(Vantaa) osallistuu Osuus-
pankkikeskus-OPK osuus-
kunnan johtokunnan koko-
uksiin.

Hallintoneuvoston ja
johtokunnan sihteeri
Markku Koponen
varatuomari, eMBA
Jarvenpaa

Tilintarkastajat ja
varatilintarkastajat

Tilintarkastajat

KHT-yhteis6 SVH Coopers &
Lybrand Oy
Helsinki

Eero Huusko
kauppatieteiden maisteri,
KHT

Kajaani

Reino Majala

professori, kauppaticteiden
tohtori, KHT

Turku

Varatilintarkastajat

Kauko Lehtonen
kauppatieteiden maisteri,
KHT

Turku

Auno Inkeroinen
ekonomi, KHT
Mikkeli
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Vasemmalta:
Heikki Vitie
Markku Niinikoski
Keijo Manner
Esko Hollman

Mikael Silvennoinen
Antti Tanskanen
Reijo Karhinen



Osuuspankkiryhmén viisivuotiskatsaus

1993 1994 1995 1996 1997
Palveluverkko, henkildsto ja jdsenet

Jdsenpankit 260 259 258 255 250
Konttorit 854 887 848 788 745
Henkilosto 10 437 11 021 10366 9243 8695
Maksuautomaatit 231 440 550 637 677
Asiakkaiden kortit, tuhatta 1246 1305 1390 1508 1636
Jdsenet, tuhatta 591 590 621 610 647
Osuuspddomasijoitukset, milj. mk 517 573 705 1006 1 444

Tase-erdt, mrd. mk

Taseen loppusumma 166,6  154,3 150,2 141,5 135,7
Markkatalletukset 84,4 86,1 89,7 89,3 89,9
Markkinaosuus, % 31,3 31,3 30,9 31,7 31,0
Markkaluotot 88,2 84,7 82,9 83,8 84,3
Markkinaosuus, % 31,8 31,3 3,7 31,2 31,2
Jdrjestdmdttomdt saamiset 10,9 73 53 3,6 2,3
Nollakorkoiset saamiset 0,7 0,5 0,5 0,4 0,3
Oma pddoma 77 5.4 5.4 6,0 59

Tuloslaskelmaerdt, milj. mk

Liikevaihto 15 616 12775 12172 10755 9 885
Rahoituskate 3528 4284 4233 3680 3755
Muut tuotot 2511 2077 2107 2692 2635
Tuotot yhteensd 6039 6361 6340 6372 6391
Kulut yhteensd 3787 4028 3893 3879 3800
Kate ennen luottotappioita 2252 2333 2447 2493 2590
Luotto- ja takaustappiot 3716 3651 2147 1666 1272
Arvopapereiden arvonalennukset 294 151 190 129 146
Osuus pddomaosuusmenetelmadlld

yhdistellyistd yhtioistd 3 7 9
Liikevoitto/-tappio -1 758 -1 469 113 705 1 181
Tunnuslukuja

Tuottojen suhde kuluihin 1,59 1,58 1,63 1,64 1,68
Koko pddoman tuotto (ROA) -1,2 -10 0,0 0,3 0,6

Luvut vuosilta 1993-1996 vastaavat nyRyistd ryhmdkokonaisuutta, ks. sivu 15.
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Osuuspankkikeskus
Osuuspankkien Keskuspankki Oy

Postiosoite:
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Puhelinvaihde:
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Tytdr- ja osakkuusyhteisot

OKO-Investointiluottopankki Oy
PL 930, 00101 Helsinki

Puh. (09) 4041

Telekopio (09) 404 4209

OP-Rahoitus Oy

PL 899, 00101 Helsinki
Puh. (09) 693 711
Telekopio (09) 6937 5418

OP-Kotipankki Oy

PL 1020, 00101 Helsinki
Puh. (09) 4041
Telekopio (09) 404 2716

Opstock Oy

PL 362, 00101 Helsinki
Puh. (09) 40 465
Telekopio (09) 404 2679

OP-Rahastoyhti6 Oy

PL 308, 00101 Helsinki
Puh. (09) 4041
Telekopio (09) 404 2708

Henkivakuutusosakeyhtié Aurum
PL 308, 00101 Helsinki

Puh. (09) 4041

Telekopio (09) 404 3501

FD Finanssidata Oy

PL 308, 00101 Helsinki
Puh. (09) 40 464
Telekopio (09) 404 3050

Optum Kiinteistépalvelut Oy
PL 1030, 00101 Helsinki
Puh. (09) 4041

Telekopio (09) 404 4330

Osuuspankkiopisto
Kallvikintie 28

00980 Helsinki

Puh. (09) 40 466
Telekopio (09) 404 5388

Okopankki Oy

Mikonkatu 11, 00100 Helsinki
PL 670, 00101 Helsinki
Puhelinvaihde: (09) 12 901
Telekopio (09) 129 9787

Konttorit Helsingissa:

Aleksi, Aleksanterinkatu 19
Arkadia, Arkadiankatu 23
Bulevardi, Bulevardi 5

Hakaniemi, Hakaniemenranta 1
Herttoniemi, Hiihtomaentie 14
Itakeskus, Turunlinnantie 14
Lauttasaari, Lauttasaarentie 28-30
Malmi, Malmin kauppatie 18
Mikonkatu, Mikonkatu 13
Oulunkyla, Kylinvanhimmantie 29
Pasila, Opastinsilta 7

Pitdjanmaki, Sulkapolku 2
Tullinpuomi, Mannerheimintie 114

Konttorit Espoossa:

Tapiola, Lansituulentie 8
Leppavaara, Likkisepankuja 4
Olari, Kuunkehra 2

Konttorit Vantaalla:
Tikkurila, Kielotie 11
Korso, Merikotkanpolku 2
Myyrmaki, Uomatie 3

Palvelupisteet:

Espoon keskus, Kauppakeskus
Espoontori

Kamreerintie 3

Espoonlahti,
Kauppakeskus Lippulaiva
Espoonlahdenkatu 4-6

Itakeskus,
Kauppakeskus Itakeskus
Itakatu 7

Myyrmiki,
Kauppakeskus Myyrmanni
Iskoskuja 3

Vuosaari,
Kauppakeskus Columbus
Vuotie 45

OKOBANK ulkomailla

Tukholman konttori
Norrmalmstorg 2

Box 7432

S-10391 Stockholm

Puh. +46-8-614 3200
Telex 11236 okoss s
Telekopio +46-8-611 8012

OKOBANK

New Yorkin edustusto

609 Fifth Avenue, 6th floor
New York, NY 10017

Puh. +1-212-745 1700
Tclckopio +1-212-745 1725

OKOBANK

Pietarin edustusto

Kazanskaya Str. 44, Office B26
R- 190031 St. Petersburg
Puh. +7-812-326 1891
Telekopio +7-812-326 1890

OKOBANK

Moskovan edustusto
Kazanskaya Str. 44, Office B26
R- 190031 St. Petersburg
Puh. +7-812-326 1891
Telekopio +7-812-326 1890

OKOBANK

Tallinnan edustusto

21 Parnu maantee
EE-0001 Tallinn

Puh. +372-6-266 491
Telekopio +372-6-266 494
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