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KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

Liikevaihto toimialoittain 1997, % Liikevaihdon jakautuminen paituotteisiin 1997, %
m  Vapo Oy Energia 44,8 % m  Energiaturve ja muut
®m  Vapo Timber Oy 43,8 % biopolttoaineet 40,8 %
Kekkild Oy 8 % m  Puuteollisuuden tuotteet 43,1, %
B Biotech ja muut 3,4 % Kasvualustat yms 9,5 %
= Lampd ja sdhkd 1,9 %
B Ymp.tuotteet yms. 4,7 %
Mmk 1993 1994 1995 1996 1997
Liikevaihto 1257 1497 1535 1645 1861
Kasvu % 14,0 19,1 2,5 72 13,1
Liikevoitto 194 231 182 186 253
% liikevaihdosta 15,5 15,4 11,8 11,3 13,6
Nettorahoituserit -29 -14 -9 -18 -9
Voitto ennen satunnaiseria 165 216 173 168 245
% liikevaihdosta 13,1 14,4 11,3 10,2 13,2
Verot 41 48 59 48 76
Tilikauden voitto 138 131 106 119 168
Osingonjako 36 45 36 36 57
Taseen loppusumma 1682 2246 2090 2107 2239
Korolliset velat 471 499 510 487 387
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI)% 16,4 16,9 13,2 11,9 15,6
Oman pagoman tuotto (ROE)% 14,2 17,1 10,5 10,4 13,4
Maksuvalmius 2,37 1,69 2,19 2,02 2,37
Omavaraisuusaste % 55,9 55,7 55,3 59,6 62,1
Bruttoinvestoinnit 170 336 171 161 120
% liikevaihdosta 13,5 22,5 1,1 9.8 6,5
Henkilosto keskimaarin 917 1040 1083 1046 119
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakkeiden lukumairi 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Tulos/osake, mk 412251 5388,10 4 304,95 4 020,09 561287
Oma padoma/osake, mk 28 820,36 33 843,32 36 233,36 3881446 43 199,14
Osinko/osake 1 200,00 1 500,00 1 200,00 1 200,00 1 900,00

Osinko % tuloksesta 29,1 27,8 27,9 29,9 33,9



VAPO-KONSERNI

VAPO OY ENERGIA

Vapo Oy Energia on Suomen suurin kotimai-
sen biopolttoaineen toimittaja. Energiaturpeen
ja puupolttoaineiden liséksi Vapo tuottaa
limpda ja sdhkod. Energiaturpeella tuotetaan
Suomen kaukoldmmastd viidennes, ja sahkon
kokonaistuotannosta yli 7 prosenttia.Vapo Oy
Energia on myos merkittdvd ymparistdturpeen
toimittaja.

VAPO TIMBER OY

Vapo Timber Oy on Suomen neljanneksi suu-
rin sahateollisuusyritys ja Euroopassakin kym-
menen suurimman joukossa.Vapo Timber
Oy:n sahat sijaitsevat Hankasalmella, Lieksassa,
Nurmeksessa, Forssassa, Paltamossa ja Ivalossa.
Sahojen yhteenlaskettu tuotantokapasiteetti
on ldhes 700 000 kuutiometrid. Tuotannosta
menee vientiin 80 prosenttia.

KEKKILA OY

Kekkilda Oy valmistaa kasvualustoja ja kasvin-
ravinteita kotimaahan ja vientiin. Suomen
harrastajamarkkinoilla Kekkild tarjoaa tdyden
tuotevalikoiman kasvualustoja ja kasvinravin-
teita. Kekkild valmistaa ammattikdyttéon
tarkoitetut kasvinravinteet viljelma- ja kasvi-
kohtaisesti.

VAPO OY BIOTECH

Vapo Oy Biotechin liiketoiminta muodostuu
yhdyskuntajitteen ja lietteen kasittelystd ja
iimanpuhdistuslaitteiden markkinoinnista.
Biotech on kehittdnyt jatehuoltoon Suomen
olosuhteisiin soveltuvat biojatteiden kompos-
tointi- ja kuivajakeen kdsittelylaitokset.
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BIOENERGIA MYOTATUULESSA

Yhteiskuntamme vakautta lisinneen ja talouseld-
mamme kehittdmistd helpottaneen talous-, tyllisyys-
ja tydmarkkinapoliittisen sopimuksen jatkoksi saatiin
vuoden 1997 lopulla sovittua uusi kaksivuotinen tu-
lopoliittinen sopimus osaltaan turvaamaan maamme
talouden suotuisan kehityksen jatkumista. Kun vield
saadaan toteutettua yha laajemmalti vaadittu palkka-
tyon verotuksen keventdminen, meilld suomalaisilla
on jdlleen hieman tukevampi perusta tyopaikkojen
lisédmiseen ja hyvinvointimme kehittdmiseen maail-
malla tapahtuvissa, meihinkin vaikuttavissa taloudelli-
sissa mullistuksissa.

Energiaverotuksen jokavuotinen muutos teki
tdlld kertaa maakaasun 50 prosentin veronalennuk-
sen pysyvaksi ja antoi kaikelle puulla ja puupohjaisilla
polttoaineilla tuotetulle sdhkélle verotuen. Maakaa-
sulle mydnnetty verotuki on noin 220 ja puulla tuo-
tetun sdhkon verotuki noin 100 Mmk vuodessa. Polt-
toturpeella sahk&d tuottavien, enintddn 40 MVAIn
lammitysvoimalaitosten saama sdhkéveron palautus
sdilytettiin, harkinnan jilkeen, kuitenkin ennallaan, jo-
ten ndma lammitysvoimalaitokset yhdessa tuuli- ja
pienvesivoimalaitosten kanssa saavat sahkéveron pa-
lautusta yhteensd noin 10 Mmk vuodessa. Hallituksen
energiastrategian mukaisesti energiaverotuksella tue-
taan maakaasun ja bioenergian, erityisesti puupohjais-
ten polttoaineiden, kdyton lisddmistd. Edellytykset
kaikkien voimalaitosinvestointiemme jarkevdan kayt-
t66n kuitenkin sdilytettiin ja monimuotoisen ener-
giantuotannon kehittdminen voi jatkua.

Puun kaytén lisddminen energiantuotannossa
lisdd energiaturpeenkin kdyttod, mutta sahanpurujen
lisdksi myds hakkuutdhteet tulee saada metsistd polt-
toon, mikd puolestaan edellyttdd niiden korjuuketjun
kustannusten merkittdvdd alentamista ja polttoaineen
kosteuden sdddon hallintaa. Pitkdjanteinen tutkimus-
ja kehitystyd puupolttoaineen kiyton lisddmiseksi on
edelleen tarpeen. Energiaturpeen tuotantotekniikka
ja -kustannukset ovat jo hallinnassa, ja turpeen kaytto
energian tuotantoon onkin merkittavasti lisddntynyt
ja lisddntyy myos maakaasun kdyttdalueilla maan ete-
|dosassa. Turvetta tuotettiin enndtysmaard, ja riittavat
turvevarastot, vaikka ne aiheuttavatkin meille lisakus-
tannuksia, turvaavat asiakkaittemme kayttotarpeet
my®s turpeen tuotannon kannalta epdedullisemmissa
sddoloissa.

Soiden ja turvetuotannon merkitys hiilen sitomi-
sessa ja metaanipdastdjen vahentdmisessd levidd laa-
jempaankin tietoisuuteen. Turvetta, kuten puuta, kas-
vaa Suomessa vuosittain enemman kuin sitd kdyte-

VAPO

tdédn, ja Suomen soihin sitoutuu hiilidioksidia enem-
man kuin tuotannossa ja kdytdssd vapautuu. Yhteinen
kanta on muodostumassa sille, ettd turvetta ei tule
luokitella kivihiilen tavoin fossiilisiin polttoaineisiin,
vaan hitaasti uusiutuvana bioenergiana ldhemmads
puuperidisid seka kierrdtys- ja muita biopolttoaineita.
Tédma muutos ndhtdneen pian myds Euroopan unio-
nin tilastoinnissa ja energiasuunnitelmissa.

Vapo Timber Oy:ssi on usean vuoden ajan to-
teutettu pitkdjanteistd sahojen kehittdmissuunnitel-
maa, joka suotuisan markkinatilanteen lisdksi nyt an-
toi mahdollisuuden yhtién merkittdvddn tulosparan-
nukseen. Markkinatilanteen vaihtelut sahateollisuu-
dessa ovat kuitenkin aikaisemmasta nopeutuneet. Jo
tdnd vuonna sahateollisuuden kannattavuus jdlleen
heikkenee, minka tulisi alentaa myds puuraaka-aineen
hintoja. Vapo-konsernissa suhdannevaihteluita tasaa-
vat Kekkild-konsernin "Paremman Kasvun” kasvualus-
ta- ja lannoitemyynti sekd Vapon kasvava ymparisto-
liketoiminta, joka on jo saavuttanut merkittdvan
markkinaosuuden biosuodatinten ja kompostointilai-
tosten toimituksissa. Tutkimus- ja tuotekehitys erityi-
sesti pahanhajuisten kaasujen puhdistuksen osalta
jatkuu.

Vapo-konsernin toiminnalle ja tulokselle asetetut
tavoitteet vuodelle 1997 saavutettiin jaVapo Timber
Oy:ssd jopa Vlitettiin. Luottavaisin mielin tdnakin
vuonna konsernin henkilostd sekd kone- ja kuljetus-
yrittdjat jatkavat arvostettua tyotddn kotimaisten
luonnonvarojemme jalostamisessa ihmisen parhaaksi.
Kaikkien asiakkaittemme ja yhteistydkumppaniemme
hyvalld tuella varmasti tydssamme onnistumme. ¥

Jyvéskyldssd 6.2.1998

Esko Muhonen
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KAIKKIEN AIKOJEN TUOTANTOVUOSI

Turvetuotantovuosi 1997 oliVapo Oy Energian
kaikkien aikojen paras: turvetta tuotettiin enna-
tysmadra — 27,3 miljoonaa kuutiometria. Toimi-
alan palveluksessa oli 420 henkil6a, minka lisak-
siVapon turvetuotanto ja kuljetukset tyollisti-

vat yli 3 000 yrittdjaa ja heidan tyontekijaansa.

Vapo Oy Energia tuotti energia- ja kasvuturvetta
kertomusvuonna 27,3 miljoonaa kuutiometrig, joka
oli 20 prosenttia enemman kuin vuonna 1996.Tuo-
tantotavoite ylitettiin neljdlld miljoonalla kuutiometril-
l4. Neljannen perédttdisen hyvan tuotantovuoden jdl-
keen turpeen varastotilanne on hyva.

Turvetuotantoa suosivat kesa-heindkuun poudat,
jotka sattuivat oikeaan aikaan. Etenkin kesakuun alku
ja heindkuun puolivilistd pitkdlle elokuuhun asti ulot-
tunut ldmmin jakso olivat tuotannolle otollisia.

Energiaturpeen myynti laski edellisestd vuodesta
yli 0,5 miljoonaa megawattituntia. Syy tahan oli séh-
kokaupan vapautuminen, joka johti lauhdevoimalois-
sa tuotetun sahkon korvaamiseen osittain ulkomailla
tuotetulla tuontisahkolld. Lauhdevoimaloiden tuotan-
non laskenut kdyttdaste vahensi taas niiden energia-
turpeen tarvetta.

Lauhdevoimaloiden vdhentyneen energiaturpeen
kéyton korvasivat osittain muiden asiakkaiden lisdan-
tynyt turpeen kdyttd ja uudet asiakkaat. Myyntid lisdsi
muun muassa se, ettd Enso Oy:n Oulun ja Kemin
tehtaiden uudet voimalaitokset sekd UPM-Kymmene
Opy:n Tervasaaren ja Rauman voimalat olivat ensim-
madistd vuotta tdydessa kdytdssa.

Talld hetkelld turpeella tuotetaan 1ampéd ja sah-
kod suurimmassa osassa sisdmaan ja useissa lansiranni-
kon kaupungeissa ja taajamissa. Turpeen osuus kauko-
lammon tuotannosta oli yli 20 prosenttia ja séhkoener
gian tuotannosta yli seitseman prosenttia. Teollisuudes-
sa turpeen kayttd lisddntyi ja on edelleen lisddntymdssa.

Ympdristoturvetta Vapo myi hieman enemman
kuin edellisend vuonna eli 0,9 miljoonaa kuutiomet-
rid. Eniten turvetta kayttivat maatilat kuivikkeena ja
lietelantaloiden sekoitusaineena. Kasvuturvetta toimi-
tettiin my&s kasvuturpeen jalostajille ja Vapo Oy Bio-
techin lietteenkdsittelyjdrjestelmien ostajille.

Puupolttoaineita eli sahojen sivutuotteita ja met-
sdhaketta Vapo Oy Energia myi viime vuonna
750 000 irtokuutiometrid. Maard oli kaksinkertainen
edelliseen vuoteen verrattuna.Vapo Oy Energia in-
vestoi vuoden aikana merkittdvasti puuenergian tut-
kimukseen, markkinointiin ja kehitykseen.
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Mittava urakka kertomusvuoden aikana oli kolme
vuotta rakennetun laatujdrjestelmén saattaminen
valmiiksi. Det Norske Veritas -sertifioija myonsi
18.12.1997 Vapo Oy Energialle ISO 9002 -laatuser-
tifikaatin biopolttoaineiden ja ymparistoturvetuottei-
den myyntiin, tuotantoon ja toimitukseen.

Laatujdrjestelma antaa Vapo Oy Energialle entistd
paremmat mahdollisuudet varmistaa turpeen tuotan-
non ja toimitusten tehokkuus ja laadukkuus. Toimialan
sisdlld se auttaa havaitsemaan mahdolliset poikkea-
mat sovitusta linjasta ja korjaamaan ne. Turvetta polt-
toaineena kdyttaville teollisuudelle laatujarjestelma
antaa takeet tavasta, jolla niiden kdyttdma energia on
hankittu.

Vapo Oy Energian kolmelle konepajalle valmistui
ISO 9001 -laatujdrjestelmd, jonka toimivuutta testat-
tiin ja hiottiin sisdisen arvioinnin avulla viime vuonna.

Laatujdrjestelmien rinnalla Vapo Oy Energiassa
on rakennettu ymparistdhallintajdrjestelmdd. Lansi-
Suomen tulosyksikén ymparistohallintajarjestelma
valmistui huhtikuussa 1997 ja Pohjois- ja Itd-Suomen
tulosyksikdissd niiden rakentaminen aloitettiin kerto-
musvuoden aikana. Neljds merkittdva kehittdmishan-
ke on logistiikkaprojekti, jonka tarkoituksena on saa-
da aikaan sddstojd turpeen toimituskustannuksissa ja
varmistaa asiakkaille toimitettavan turpeen tasalaatui-
suus. Projektin pilotti aloitettiin Kuopiossa kevaalld
1997 ja se jatkuu edelleen vuonna 1998.

Vuoden 1997 alussa tuli voimaan uusi energiave-
ro, joka paransi etenkin maakaasun asemaa energian-
ldhteend. Turpeen asema sdilyi entisellddn suhteessa
tuontipolttoaineisiin. Energiaverotuksen uudistamisen
tavoitteena oli edistdd kotimaisten biopolttoaineiden
kehittdmistd ja kdyttdd, mutta sen vaikutukset ovat
taltd osin ristiriitaisia. Vasta ldhivuodet osoittavat,
miten energiavero vaikuttaa kotimaisten polttoainei-
den kayttoon.

Térked linjakysymys Vapolle ja koko 6 500 henki-
164 Suomessa tydllistavdlle turvealalle on turpeen
hyvéksyminen biomassaksi Euroopan unionissa. Suo-
messahan turve on hyvéksytty hitaasti uusiutuvaksi
luonnonvaraksi. Esimerkiksi Suomen Kioton ilmasto-
kokoukseen toimittamassa maaraportissa todetaan,
ettd "Peat is not fossil fuel” eli turve ei ole fossiilinen
polttoaine. Turpeen médrittely bioenergiaksi my&s
EU:ssa on tdrkedd, koska silloin Suomi voi tulevaisuu-
dessa pdattda turpeen verotuksesta itsendisesti. W

SEPPO SANKIAHO, TOIMIALAJOHTAJA




IVO-yhti6t on pohjoismaiden
toiseksi suurin energiayhtio ja
etenkin Ruotsissa sen liiketoimin-
ta on laajentunut viime vuosina
nopeasti. Pohjoismaita kotimark-
kina-alueenaan pitdvan konsernin
voimantuotannossa kéytetdan
vesivoimaa, ydinvoimaa, hiiltd,
maakaasua, turvetta ja muita bio-
polttoaineita.

"Usean polttoaineen kaytta-
minen on tietoinen valinta, joka
takaa sdahkon vakaan hinnan ja
korkean toimitusvarmuuden. Ener-
giaturve on Suomessa tarked osa
tdtd kokonaisuutta kotimaisena
polttoaineena, jonka saatavuus ei

”Turpeella on
tarked asema
voimantuotan-
nossamme”’,
Kalervo Nur-
mimaki sanoo.
Vapo toimit-
taa IVOlle
vuodessa ener-
giaturvetta 4-5
miljoonaa
kuutiometria.

IVO-YHTIOIDEN TOIMITUSJOHTAJA KALERVO NURMIMAKI:

"PITKAJANTEISYYS TARKEAA
POLTTOAINETOIMITUKSISSA”

ole riippuvainen maailmanmark-
kinoiden heilahteluista”, IVO-
yhtididen toimitusjohtaja Kalervo
Nurmiméki toteaa.

Ensimmaiset turvetta poltto-
aineena kayttavat IVOn voimalai-
tokset valmistuivat |980-luvun
puolivdlissd Joensuuhun ja Jyvas-
kylddn. Niiden jdlkeen IVO on
valinnut energiaturpeen polttoai-
neeksi muun muassa Haapave-
den lauhdevoimalaitokseen ja
Kokkolan voimalaitokseen. Tur-
peen niihin toimittaa Vapo Oy
Energia.

"Edellytys voimalaitosten
rakentamiselle on ollut luotetta-
va ja pitkdjanteiseen toimintaan
pystyvd turpeen toimittaja. Mei-
dan tdytyy olla varmoja siitd, ettd
polttoainetoimitukset pelaavat

voimalaitoksen elinidn ilman kat-
koksia”, Nurmimaki perustelee
yhteisty6td Vapon kanssa.

Viime vuosina pohjoismaiset
energiamarkkinat ovat olleet mel-
koisessa myllerryksessd kilpailun
vapauduttua ensin Norjassa, sit-
ten Ruotsissa ja Suomessa sekd
lopulta Tanskassa. Aitiopaikalta
kehitystd seuranneen Nurmimd-
en mukaan energiaturve on sai-
lyttanyt kilpailukykynsd muuttu-
vissa oloissa.

"Juuri tdlld hetkelld kilpailu on
kovaa, koska hiiltd on saanut maa-
ilmanmarkkinoilta edullisesti ja
ylituotanto on laskenut energian
hintaa pohjoismaissa. Uskon kui-
tenkin, ettd turpeella kannattaa
tuottaa energiaa Suomessa myds
tulevaisuudessa.” ¥

VAPO OY KEHITTAA PUUPOLTTOAINEIDEN HANKINTAA JA KAYTTOA

Vapo Oy investoi vuonna 1997
voimakkaasti puupolttoaineiden
tuotantoon ja tuotannon kehitta-
miseen. Puupolttoainetuotanto
ty6llisti vuoden lopussa |15 henki-
|64 ja Vapo Oy Energian puupolt-
toaineiden tuotanto kasvoi
750 000 irtokuutiometriin, josta
150 000 kuutiometrid oli metsd-
haketta. Vapo-konsernin, Vapo
Timber Oy mukaan lukien, puu-
polttoainetuotanto ja oma kayttd
yhteensd oli 1,5 miljoonaa irto-
kuutiota.Vuoden lopussa Vapolla
oli yli 50 puupolttoaineita kdytta-
vad asiakasta eri puolilla Suomea.
Vapon ratkaisuksi laadultaan
ja hinnaltaan kilpailukykyisen met-
sahakkeen tuotantoon on kehi-
tetty terminaalituotantoa. Jarjes-
telmdssd turve- tai maatalous-

o e L

Metsihakkeen
terminaalituo-
tannon tirked
lenkki onVa-
pon kehittaima
hakkuutihde-
perdavaunu.

S

traktori kuormaa metsdan jda-
neet hakkuutdhteet Vapon kehit-
tdmadn hakkuutdhdeperdvau-
nuun ja kuljettaa ne terminaaliin,
jossa tdhteet puretaan varastoau-
maan. Seuraavana lammityskaute-
na kesélld kuivuneet tihteet ha-
ketetaan esimerkiksi traktorihak-

kurilla ja toimitetaan voimalaitok-
seen tai ldmpokeskukseen. Mene-
telmd takaa asiakkaalle hakkeen
toimitusvarmuuden ja tehostaa
konekaluston kayttoa.

Lieksassa Vapo Oy Energia
jatkoi kokeita biopolttoaineiden
kuivaamiseen tarkoitetulla kierto-
massakuivurilla ja CMR-poltti-
mella, joka mahdollistaa dljykatti-
loiden muuttamisen biopolttoai-
neita kdyttaviksi. Polttimella
tehtyjen koeajojen perusteella
padtettiin rakentaa kahden me-
gawatin CMR-lamp&keskus Vapo
Oy:n Tikkakosken ldmpokeskuk-
sen yhteyteen. Kevailld 1998
kéyttoon otettavassa laitoksessa
tehdddn uuden lampokeskustek-
niikan kaupallistamiseen liittyvid
koeajoja ja mittauksia. W

VAPO
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VAPO TIMBER -KONSERNILLE HYVA TULOS

Vapo Timber -konsernin liikevoitto oli 101,7
miljoonaa markkaa ja liikevaihto 821 miljoo-
naa markkaa vuonna 1997.Vakavaraisuus pysyi
vahvana ja parani entisestdin. Syyna hyvain
tulokseen oli ennen kaikkea sahatavaran kes-
kihintojen nousu ja korkea tuotannon kaytto-
aste. Vuoden 1997 lopussa Vapo Timber Oy:n

vattivat Forssan sahan mukana Vapo Timber
Oy:n palvelukseen siirtyneet 44 tyontekijaa.

Vapo Timber Oy:sta tuli vuoden 1997 alussa Vapo
Oy:n alakonserni. Sen emoyhtid on Vapo Timber Oy
ja tytdryhtioitd vuoden alussa toimintansa aloittanut
Asko Oy:ltd ostettu Forssan Saha Oy sekd touko-
kuussa perustettu,Vendjan Karjalassa tapahtuvaa
puunhankintaa hoitava Vapo Timber Import Oy.

Alkuvuosi 1997 oli sahateollisuudelle hyva, silld
vuoden 1996 lopulla alkanut sahatavaran hintojen
nousu jatkui koko kevdan. Hintojen nousu taittui tou-
kokuussa, kun tuli iimeiseksi, ettd huippukorkeiksi
kohonneiden tukin hintojen ansiosta raaka-aineen
niukkuus ei rajoitakaan tuotantoa.

Koko Euroopassa lisddntynyt sahatavaratuotanto
ja varastojen tdyttyminen lisdsivét ylitarjontaa, mika
johti syksylld hintojen kiihtyvdan laskuun ja sahojen
tilauskannan pienenemiseen. Hintojen lasku koski
etenkin kuusisahatavaraa. Tdmdn seurauksena turvau-
duttiin joulukuun lopussa ylitarjontaa rajoittaviin sei-
sokkeihin.

Vuoden 1998 alkupuolella sahatavaran hinnoissa
ei ole odotettavissa merkittdvad nousua. Kulutus si-
ndnsd on hyvilld tasolla, mutta tarjonta on hyvasta
raaka-ainetilanteesta johtuen edelleen runsasta. Tasa-
painon uskotaan palautuvan vuoden toisella puolis-
kolla ja sahatavaran hintojen kdantyvan selvemmin
nousuun. Kannattavuuden kehitykseen vaikuttaa
oleellisesti tukin hintakehitys, joka mdardytynee met-
sanomistajien kanssa kevddn aikana kdytavissd yritys-
kohtaisissa hintakeskusteluissa. Tukin hinnassa tulee
ottaa huomioon sahatavarahintojen voimakas lasku.

Konsernin kuusi sahaa tuottivat sahatavaraa ja
sen jatkojalosteita yhteensd 649 000 kuutiometrid.
Emoyhtié Vapo Timber Oy:n sahojen tuotanto kasvoi
toiminnan tehostumisen ansiosta |8 prosenttia. Koko
konsernin tuotannon 28 prosentin kasvua selittdd
uutena yksikkénd mukaan tullut Forssan saha, jonka
tuotanto oli 50 000 kuutiometrid.Vapo Timberin sa-
hat ylittivdt tuotantotavoitteensa, ja loppuvuoden

seisokeista huolimatta Hankasalmen, Kevétniemen ja
Nurmeksen sahoilla tehtiin uudet tuotantoenndtyk-

set. Tukkeja kaytettiin yhteensd |,4 miljoonaa kuutio-
metrid.

Vapo Timber -konsernin sahatavaran vienti oli
446 000 kuutiometrig, jossa oli kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna |5 prosenttia. Toimitusten arvos-
ta vientiin meni 8| prosenttia. Sahatavaraviennin
arvo kasvoi 36 ja kotimaan myynnin arvo 52 pro-
senttia.

Perinteisille vientimarkkinoille vienti kasvoi Sak-
saan, Ranskaan, Hollantiin ja Tanskaan. Isossa-Britanni-
assa tavoitteita ei tdlld kertaa saavutettu, ja Japanin
viennin mdara laski selvasti.

Japanin kaupan vdéheneminen johtui maan talou-
dellisten vaikeuksien heijastumisesta rakentamiseen.
Lisaksi kevaalld noussut kulutusvero vahensi rakenta-
mista ja sahatavaran kysyntda. Isossa-Britanniassa
balttilaisen sahatavaran tarjonnan merkittava kasvu
lisasi kilpailua tietyilld sahatavarasegmenteilld ja ai-
heutti epdvarmuutta myds skandinaavisen sahatava-
ran markkinoihin. Lisdksi sahatavaran jalosteiden
vientid Isosta-Britanniasta vaikeutti punnan valuutta-
kurssin vahvuus, joka vdhensi sahatavaraostoja.

Ranskassa Vapo Timber Oy turvasi myyntiddn
hankkimalla osakkuuden sikildisestd agentuuristaan
Agence Konow & Smithistd. Aikaisemmin samanta-
painen jdrjestely on toteutettu Englannissa, jossa
Vapo Timber Oy on osakkaana UCM Timber PLC:ss4.

Kertomusvuoden merkittavimpid investointeja
olivat Hankasalmen sahan kuorimon ja tukkien vas-
taanoton uusinta sekd kuivaamojen laajennus. Ne
olivat osa kuusi vuotta kestanyttd kehitysohjelmaa,
jonka aikana saha on uusittu perusteellisesti 75 mil-
joonalla markalla. Lisdksi keskenerdisend tyénd oli
Nurmeksen sahan tasaamoinvestointi, joka valmistui
helmikuussa 1998. Investointeihin kiytettiin rahaa
kertomusvuonna kaikkiaan 25,5 miljoonaa markkaa.

lhmisten tuntema huoli ympariston tilasta heijas-
tuu myos sahateollisuuteen. Asiakkaat ja kuluttajat
haluavat tietoja raaka-aineen alkuperastd ja sahan
toiminnan ymparistévaikutuksista. Vapo Timber Oy:n
sahoilla ympéristorasitukset ja -kuormitukset pyritdan
saamaan mahdollisimman vahdisiksi, ja ympdristohal-
lintajdrjestelmien rakentaminen on meneillddn Han-
kasalmen, Kevdtniemen ja Nurmeksen sahoilla sekd
puunhankinnassa. Niiden jélkeen ovat vuorossa
pienemmat sahat. %

JUHA TUOMINEN, TOIMITUSJOHTAJA
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SAHATEOLLISUUS TUTKIlI YHDESSA

Saha- ja levyteollisuuden tutki-
mustoiminnan koordinoinnista
Suomessa vastaa padasiassa me-
kaanisen metsdteollisuuden yri-
tysten yhdessd omistama Suo-
men Puututkimus Oy. Vapo Tim-
ber Oy on yksi yhtion osakkaista
ja sitd kautta mukana alaa yleises-
ti hyodyttdvissd hankkeissa. Sa-
malla tavalla yhti6 on osakkaana
Metsdteho Oy:ssd, joka tekee
puunhankintaan, -korjuuseen ja
metsankasvatukseen liittyvad
tutkimusta.

Osakkuuksien kautta Vapo
Timber Oy on mukana hankkei-
den valmistelussa, suunnittelussa,
toteutuksessa ja rahoituksessa.
Lisaksi Vapo Timber Oy:n sahat
ovat olleet pilot-kohteina joissa-
kin tutkimuksissa.Viime vuonna

VAPO

esimerkiksi Kevatniemen sahalla
tehtiin kanavakuivaukseen liittyvid
kokeita ja sahausmenetelmien
vertailututkimusta.

Vapo Timber Oy:n oma tut-
kimus- ja kehitystoiminta keskittyi
viime vuonna pddasiassa mene-
telmakehitykseen sekd markkina-
ja asiakastutkimuksiin: omana
tyond tehtiin esimerkiksi asiakas-
tyytyvdisyystutkimus. Lisaksi VT T:n
kanssa aloitettiin tutkimus rata-
p&lkyn lahonsuojauksen uusista
sovelluksista. Hankkeen pddasialli-
nen rahoittaja on TEKES.

Vapo Timber Oy:n tutkimus-
ja kehitystehtavissd tyoskenteli
vuonna 1997 kaksi pdatoimista
henkildd. Tutkimukseen ja kehi-
tykseen kdytettiin kaksi miljoonaa
markkaa. W

Vapo Timber
Oy tutki muun
muassa VTT:n
kanssa rata-
polkkyjen
lahonsuojausta.

SAHATAVARAN
JALOSTUSTA

SELVITETAAN
VAPO TIMBER
OY:SSA

Vapo Timber Oy on tutkimassa,
mitd lisamahdollisuuksia jalostus-
markkinat tarjoavat konsernin
sahoille. Tyo aloitettiin syksylld
1997 ja tavoitteena on selvittdd,
kannattaako Vapo Timber Oy:n
laajentaa jalostusliketoimintaa ja
mihin suuntaan.

"Ensimmainen osa tydtd on
markkinatilanteen selvittdminen,
silld ennen jatkotoimista pdatta-
mistd on tiedettdvd, millaisille
tuotteille on kysyntdd. Sen jalkeen
voidaan tarvittaessa ryhtyd rat-
komaan esimerkiksi teknologi-
aan, jakeluteihin ja itse tuottei-
siin liittyvid kysymyksid”, arvioi
Hankasalmen sahan johtaja
Eero Lehtonen, joka vetda
hanketta.

Jalostusliiketoiminnan kehitta-
misprojektiin liittyen Isossa-Bri-
tanniassa kdynnistettiin viime syk-
synd markkinatutkimus. Tulokset
siitd ovat kdytettdvissd kevadlla
1998. Markkinatilanne kdydaan
ldpi myds muiden mahdollisten
vientialueiden osalta.

"Mitddn paatoksid jalostustoi-
minnasta ei ole tehty. Ratkaisut
tehdddn my&hemmin muun mu-
assa markkinaselvityksistd saatu-
jen tulosten perusteella”, Lehto-
nen sanoo.

Télld hetkelld Vapo Timber
Oy:n sahoista Hankasalmi jalos-
taa merkittdvdssd mddrin saha-
tavaraa muun muassa rakennus-
teollisuuden puolivalmisteiksi.
Sen jalostustoiminnan liikevaih-
to oli viime vuonna 40 miljoo-
naa markkaa. Pddosa jalosteista
on mennyt kotimaan markki-
noille.
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Yhdessa yhteisiin
tavoitteisiin.
Kekkild Oy:n

Parkanon tehtaan
ammattilaisia:
Markku Lempinen,
Juha Silomaki,
Teuvo Kaunismaki,
Heikki Torma ja
Keijo Rikola.
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TASAISESTI ETEENPAIN TULOSTA PARANTAEN

Kekkild-konsernin liikevoitto oli viime vuonna
8 miljoonaa markkaa, joka oli 4,1 miljoonaa
markkaa enemman kuin vuonna 1996. Konser-
nin liikevaihto oli 150 miljoonaa markkaa, jos-
sa oli kasvua 9 miljoonaa markkaa. Kekkila
Oy:n palveluksessa oli kertomusvuoden aika-
na keskimaarin 140 tyontekijaa.

Vuosi 1997 oli Kekkildlle tasaisen kehityksen kautta.
Kannattavuus parani ja myynti kasvoi kotimaassa sekd
tytdryhtiissd Tanskassa ja Englannissa. Tulos syntyi
perinteisilld keinoilla: myyntiin panostettiin, kuluja saa-
tiin edelleen karsituksi, raaka-aineen hankintaa jar-
keistettiin ja tuotannon ohjausta parannettiin.

Euroopassa vuosi 1997 oli puutarha-alalla edellis-
td parempi. Yleinen taloudellinen toiveikkuus tuntui
kasvaneena puutarhatuotteiden kysyntdnd, mika kas-
vatti my&s kasvualustojen ja kasvinravinteiden me-
nekkid. Suomessa kokonaismarkkinat sen sijaan laski-
vat kolme prosenttia.

Suomen harrastajamarkkinoille tarkoitettujen
tuotteiden myynti lisddntyi kuusi prosenttia. Tulos oli
hyvd, koska ldhtdkohtana oli ldhes 30 prosentin kasvu
vuonna 1996. Kasvua selittavdt hyvit tuotteet, aktiivi-
nen myyntityd ja suunnitelmallinen Kekkild-brandin
kehittaminen.

Viherrakentamismassojen tuotannossa Kekkild
sdilytti markkinajohtajan asemansa paakaupunkiseu-
dulla. Massojen myynti kasvoi viime vuonna lisddnty-
neen rakentamisen my6td. Etenkin kaupunkien ja
muun julkisen rakentamisen osuus kasvoi.

Ammattiviljelijagmarkkinoilla Kekkild Oy on keskit-
tynyt viljelmakohtaisiin kasvinravinteisiin ja rajoitettui-
hin kasvualustoihin eli turvelevyihin vihannesviljelyssa.
Asiakkaiden kannalta térked palvelu on kattava tekni-
sen myynnin tuki ja tuotteiden kdytdn neuvonta.

Kasvinravinteiden osalta kilpailu kiristyi viime
vuonna merkittdvasti ja tuotantokustannuksia nosti
dollaripohjaisten raaka-aineiden kallistuminen. Nama
tekijat yhdessd heikensivdt kasvinravinnetuotannon
kannattavuutta.

Rajoitetuissa kasvualustoissa Kekkild kasvatti mark-
kinaosuuttaan. Yhtend syynd menestykseen ovat ol-
leet uudet tuotteet: asiakkaiden tarpeiden mukaan
radtaloidyt kasvualustat ja monivuotisten leikkokukki-
en kasvualustaksi kehitetty ruusulevy. Nakymét ovat
puutarhaviljelyn osalta jatkossakin odotettua valoi-
semmat, silld viljelmdt eivdt ole vdhentyneet niin pal-

jon kuin Euroopan unioniin liityttdessa uskottiin ja
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osa viljelijoistd on uskaltautunut jo investoimaan
uusiin kasvihuoneisiin.

Vienti Suomesta kasvoi viisi prosenttia. Kasvu oli
voimakasta Japaniin, Ruotsiin, Italiaan ja Ranskaan.
Vientikaupassa pyrittiin entistd ldheisempddn yhteis-
tydhdn maahantuojien kanssa ja keskittymddn kan-
nattaviin tuotteisiin.

Eniten Kekkild-konsernissa tulostaan paransi tans-
kalainen tytdryhtio Stenregel Mosebrug A/S, jonka
tulos tappiollisen vuoden 1996 jdlkeen kdantyi sel-
vasti voitolliseksi. Kannattavuutta paransi ennen kaik-
kea 6,5 prosenttia kasvanut kokonaismyynti.

Englannissa tytaryhtic VapoGro Ltd:in vuonna
1996 aloitettu toiminnan jdrkeistiminen nakyy tulok-
sessa. Keskittyminen kannattaviin tuotteisiin ja mark-
kinoihin tuotti tulosta: myynti sdilyi samalla tasolla
kuin edellisend vuonna, mutta kannattavuus parani.

Kekkild Oy:n investoinnit vuonna 1997 olivat 12
miljoonaa markkaa. Tdarkeimmadt kohteet olivat Parka-
non tehtaalle hankittu uusi pakkauskone, Eurajoen
tehtaalle valmistunut uusi turpeen kisittelylinja ja
pélynpoistojdrjestelmd. Tanskan tehtaalle rakennettiin
turpeen esikdsittelyjdrjestelmd ja Englannin tehdas
siirtyi Shorehamista Newhaveniin. Tietohallinnossa
merkittdva investointi oli Lotus Notes -ohjelmiston
kayttoonotto Kekkildn kaikissa Suomen toimipisteissa.

Vuonna 1998 Kekkild-konserni pyrkii edelleen
tasaiseen kannattavuuden kehittymiseen. Tavoitetta
tukemaan on asetettu kolme teemaa. Ensimmainen
sisdltdd Kekkild-brandin tarpeellisuuden ja kilpailuky-
vyn selvittdmisen ammattivilielmapuolella. Kotimaan
markkinoilla selvitysty® on meneillddn ja vientimark-
kinoilla tehddan jo analyysia.

Toinen teema on laadukas tuotanto, joka on ken-
ties kdrsinyt iskulauseena inflaation, mutta on asiana
aina tarked. Teemaan liittyy 1SO 9000 -laatujdrjestel-
man rakentaminen, joka aloitetaan tdman vuoden ai-
kana. Henkilostd on Kekkildn tarked menestystekijd.
Parina viime vuotena on otettu pitkd askel Kekkildn
kulttuurin syntymisen suuntaan. Tdmdn vuoden kol-
mas teema — kaikki mukaan — haastaa Kekkildn tyon-
tekijat kehittdmddn tydyhteisdd omassa tydpistees-
sddn. Teemaan liittyy muun muassa kevaalld kayn-
nistyvd kaksivuotinen esimiesten koulutusprojekti. &

MATTI HiLLI, TOIMITUSJOHTAJA




TURVELEVYT KEKKILA ONNISTUI
VALTAAVAT BRANDIN RAKENTAMISESSA
KASVIHUONEITA

Kaikki Suomen
kasvihuone-
mansikan kas-
vattajat ovat
valinneet
kasvualustaksi

turvelevyn.

Kekkilan turvelevyjen kaytto

Suomen kasvihuoneviljelmilld
lisddntyy nopeasti. Niiden koti-
maan myynti kaksinkertaistui
vuodesta 1995 vuoteen 1997.
Viennin osuus on tosin edelleen
noin 75 prosenttia turvelevyjen
markkinoista.

Turvelevyt ovat muoviin pa-
kattuja valmiita kasvualustoja,
joita kdytetdan etenkin vihannes-
vilielmilld. Kukkaviljelmille on ke-
hitetty ruusulevy ja marjaviljelmil-
le mansikkalevy. Turvelevyjen me-

nestystd selittdd hyvien tuote-
Kekkila-brandi
vetoaa kulut-

ominaisuuksien lisdksi niiden koti-

maisuus, luontoystavillisyys ja
4 e tajiin: myynti

kierrétettavyys. kaksinkertaistui

Vihannesviljelijsille on elin- vuosina

ehto, ettd kuluttajat arvostavat 1995-1997.
kotimaisia vihanneksia ja turve-
alusta vield lisdd tuotteiden koti-
maisuusastetta. Luontoystavalli-
syys syntyy siitd, ettd turvelevyjen
kasteluun ja lannoitukseen kuluu
30 prosenttia vdhemman vettd ja
ravinteita kuin kilpailevilla tuot-
teilla, koska vesi ja ravinteet si-
toutuvat turpeeseen. Kdytetyn
turvealustan voi lopulta kierrdt-
td4 kompostoimalla”, Kekkild
Oy:n markkinointipdallikkd
Mikael Johansson kertoo. Wf

Kekkila-brandin myynti lihes
kaksinkertaistui vuosina 995—
1997. Se osoittaa, ettd brandin
luonti onnistui.

Tavoitteena on ollut luoda
yhtendinen, jatkuva, erottuva ja
vakaa imago, joka korostaa tuot-
teiden laadukkuutta. Kekkila-
brandi on haluttu erottaa kilpaili-
joista niin, ettd asiakkaat ndkevat
siind selvan vaihtoehdon.

Imagoa kuvaa neljd sanaa:
nautinto, tunnelmallisuus, ihmis-
keskeisyys ja onnistuminen. Ndilld
sanoilla luodaan mielikuvaa, jo-
hon kuuluvat puutarhanhoidon
tunnelma ja ihminen puutarhan
keskipisteend, onnistuminen hy-
villd tuotteilla ja nauttiminen kau-
niista lopputuloksesta.

Tuotemerkin uuden imagon
luominen alkoi vuonna 1994 pe-
rusteellisella analyysilla Kekkildn
merkin heikkouksista ja vahvuuk-
sista sekd Kekkildn suhteesta kil-

pailijoihin. Samalla selvitettiin ku-

luttajien puutarhaharrastusta.

Brandin rakentaminen sisélsi
uudet pakkaukset ja yhtendiset
mainokset, joilla Kekkild tekee
itseddn nakyvaksi. Puutarha- ja
kukkamullat sekd lannoitteet sai-
vat uuden yhtendisen ulkoasun,
jonka kuluttaja tunnistaa helposti.

Vuosina 1995-1997 Kekkila-
brandin imagoa luotiin pddasiassa
aikakauslehdissd, myymaldmai-
noksilla ja uudistamalla pakkauk-
set yhdenmukaisiksi ja brandia
tukeviksi. Vuonna 1998 Kekkild-
brandille haetaan laajempaa ku-
luttajapohjaa televisiomainonnan
avulla.

Merkittavd syy selvasti erottu-
van brandin valintaan on se, ettd
puutarha-alan tuotteiden on pys-
tyttdvd itse myymaan itsensa.
Kauppaa kdyddan yhd enemman
myyméldissd, joissa on itsepalvelu.
Niissd kuluttaja huomaa parhaiten
tunnetut merkkituotteet. W
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Tiimityota asiak-
kaan eduksi.Vapo
Oy Biotechin
ammattilaisia:
Aimo Kirjavainen,
Antti Leskinen,
Reino Niemi, Kau-
ko Isométtonen,
Erkki Jaala ja
Esko Pajula.




KANNATTAVAN KASVUN VUOSI

Vapo Oy Biotechin liikevaihto kolminkertaistui
31,4 miljoonaan markkaan vuonna 1997. Hen-
kiloston madra kasvoi |3:een, minka lisdksi
tunnelikompostointilaitosten ja bioilmansuo-
dattimien rakentaminen on tyollistinyt ura-
koitsijoita ja heiddn tyontekijoitdan.

Vuosi 1997 oliVapo Oy Biotechille kannattavan
kasvun aikaa. Aikaisempien vuosien pitkdjanteinen
tyd tuotteiden kehittdmiseksi ja markkinoille tuomi-
seksi kantaa nyt tulosta: Vapon ymparistéliiketoimin-
ta on kasvussa ja toiminnan volyymi nousi jo viime
vuonna kannattavuudeltaan tyydyttaville tasolle.

Vuoden aikana valmistuivat Hangon, Korkeasaa-
ren,Varkauden ja Pddkaupunkiseudun yhteistyoval-
tuuskunnan (YTV) kompostointilaitokset, jotka luo-
vutettiin tilaajille aikataulun mukaisesti joulukuussa
1997. Tilauskannassa on kaksi laitosta, joista Mantsa-
lan tunnelikompostointilaitos valmistuu kesalld 1998
ja Jyvaskyldn seudun jatteenkasittelystd vastaavan
Mustankorkea Oy:n tunnelikompostointilaitos vahdn
myS&hemmin loppukesdstd. Lisdd kauppoja solmitta-
neen kuluvan vuoden aikana, koska monet kunnat ja
jatehuoltoyhtiot miettivét parhaillaan, miten biojat-
teiden ja lietteiden kasittely tulisi jarjestda.

Ensimmainen tunnelikompostointilaitosta koske-
va palvelusopimus syntyi viime vuonna, kun Lansi-
Uudenmaan Jatehuolto Oy jaVapo Oy Biotech
sopivat Hankoon rakennettavan tunnelikompostoin-
tilaitoksen toiminnasta palveluperiaatteella.Vapo
omistaa laitoksen ja vastaa sen kdytostd sekd loppu-
tuotteena syntyvan maanparannuskompostin mark-
kinoinnista ja myynnistd. Samanlainen palvelusopimus
on tehty Mantsilan vesilaitoksen kanssa, ja Vapo Oy
Biotech kayttdd myds YTV:n kompostointilaitosta
ainakin takuuajan.

Kertomusvuoden aikana Vapo Oy Biotech toi-
mitti yhdeksdn bioilmansuodatinta, ja helmikuussa
1998 tilauskanta oli kolme laitosta. Kaikkiaan Vapo
on myynyt 32 bioilmansuodatinta. Niitd kdytetdan
hajukaasujen puhdistamiseen mm. kompostointilai-
toksissa, jatevedenpuhdistamoissa ja -pumppaamois-
sa sekd rehu- ja elintarviketeollisuudessa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Englannissa ja Hollannissa.

Vientiponnistelujen suuntaaminen Hollantiin
tuotti tulosta, silld lahelld Amsterdamia sijaitseva De
Meerlandenin kompostointilaitos hankki viime vuon-
na bioilmansuodattimen Vapo Oy Biotechilta. Kaup-
pa oli tirked, koska Hollannissa ilmanpuhdistimien

markkinat ovat suuret. Tiukentuneen ympdristélain-
sadadannon ja kapasiteetin lisédmisen vuoksi monet
laitokset joutuvat uusimaan ilmansuodatusjérjestel-
middn ldhitulevaisuudessa.

Tunnelikompostointilaitosten tapaan asiakkailla
on mahdollisuus tehda ilmanpuhdistamisesta palve-
lusopimus, jolloin suodattimen rakentaminen, kdyttd
ja huolto jadvat Vapo Oy Biotechin vastuulle.Vuoden
1997 lopussa oli tehty kuusi palvelu- tai ylldpitosopi-
musta.

Lietteiden kasittely kahdella puoliperdvaunun
lavalle rakennetulla linkokuivauslaitteistolla jatkui
edellisen vuoden tapaan. Pohjois-Suomessa kasitel-
lddn pddasiassa haja-asutusalueiden sako- ja umpikai-
volietteitd. Eteld-Suomessa lietteenkasittelypalvelua
hyddyntavat myds mm. peruna-, Sljynjalostus- ja
nahkateollisuus. Pohjois-Suomessa organisaatiota
muutettiin vuoden alussa niin, ettd Biolappi Oy:n
toiminnot siirrettiin osaksi Vapo Oy Biotechia.

Pitkdadn vireilld ollut hanke Jyvaskyldn seudun
jatteiden kasittelyn jarjestdmiseksi saatiin padtokseen
viime lokakuussa, kun seudun kunnat ja Vapo Oy
perustivat Mustankorkea Oy:n.Vapo Oy on yhtion
suurin osakas 55 prosentin osuudella. Jyvéskyldn kau-
punki omistaa osakkeista 26, Jyvdskyldn maalaiskunta
10,6, Laukaa 5,8 ja Muurame 2,6 prosenttia.

Vapo Oy Biotechille Jyvéskyldn seudun jatteiden-
kdsittely on tdrked ja mielenkiintoinen hanke, koska
kyseessd on laaja kokonaisuus. Se kattaa kaatopaik-
kojen hoidon, kompostoinnin ja kierrétyspolttoai-
neen valmistuksen. Mustankorkean jateasemalle ra-
kennettavat kompostointi- ja kuivajatteen késittelylai-
tokset mahdollistavat my&s omalta osaltaan Jyvdsky-
ldn kehittymisen ympdristéteknologian osaamiskes-
kukseksi.

Vapo Oy Biotech on nyt kasvuvaiheessa. Kilpailu
ympadristdliketoiminnassa on kovaa, mutta edellytyk-
set menestykselle ovat olemassa, silld Vapo Oy Bio-
techin tuotteet ja palvelukonsepti ovat kdytdnndssd
toimiviksi koettuja. Tdstd yhtend osoituksena on vii-
me vuonna teetetty kysely, joka osoitti, ettd asiakkaat
ovat tyytyvdisid Vapo Oy Biotechiin sekd sen toimit-
tamiin laitoksiin ja palveluihin. %

KARI MUTKA, YKSIKONJOHTAJA
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luperiaatteella eli Vapo omistaa
ja kdyttdd laitosta.
"Se oli meistd edullisin ratkai-
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g su etenkin, kun ottaa huomioon,

— ettd pddomapuoli, vastuu proses-

sista, ilmansuojelusta ja loppu-
tuotteen laadusta jdd Vapolle. Toi-
saalta opimme luottamaan Vapo

Oy Biotechin henkildstéon hyvin

sujuneen rakennusvaiheen aikana,

NELJA TUNNELIKOMPOSTOINTI-
LAITOSTA KAYNNISTYI JOULUKUUSSA

joten uskon toiminnan lahtevan
sujuvasti kdyntiin”, Lansi-Uuden-
maan Jatehuolto Oy:n toimitus-
YTV:n

koisia, ja my&s niissd kompostoi- Ammissuon
kompostointi-
laitos otettiin
kiyttdon

Vuonna 1997 valmistui neljd
uutta Vapo VAM Wastech Ltd
Oy:n toimittamaa tunnelikom-

Laitokset ovat hyvin eriko- johtaja Stig Lonngvist sanoo.

Virastopdillikké Petteri Wile-
tava aines vaihtelee paljon.Yh- nius Varkaudesta on tyytyvdinen

postointilaitosta. Kdyttéon ne teistd neljdssa laitoksessa on pe- siihen, ettd laitos valmistui suun-
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otettiin joulukuussa.

Espoon Ammissuolla sijait-
seva YTV:n tunnelikompostointi-
laitos on Suomen suurin ja siind
voidaan késitelld 30 000 tonnia
padkaupunkiseudun biojatteitd
vuodessa. Hangon tunnelikom-
postointilaitoksessa kasitellddn
vuosittain |5 000 tonnia teolli-
suuden ja yhdyskuntien lietteitd.

Varkauden tunnelikompos-
tointilaitoksessa kdsitellddn kau-
pungin lietteitd ja biojatteitd 8.000
tonnia vuodessa. Korkeasaaren
eldintarhan tunnelikompostointi-
laitoksessa kasitellddn vuodessa
noin 600 tonnia kaikkea eldintar-
hassa syntyvaa biojdtettd, kuten
eldinten lantaa, kuivikkeita ja ra-
vintoloissa syntyvad biojatettd.

rustekniikka ja asiakkaiden tyyty- joulukuussa

vdisyys yhteistydhon Vapo Oy
Biotechin kanssa.

"Yhteistyd laitoksen rakenta-
misvaiheessa sujui oivallisesti ja
oletan niin olevan jatkossakin.
Lopputuotteen laadusta ei voi
vield sanoa oikein mitddn, koska
laitos on ollut kdynnissd vasta
niin vahan aikaa. Odotamme tu-
loksia suurella kiinnostuksella”,
arvioi rakennuttamispéallikko
Mauri Uusihakala YTV:std.

YTV:n tunnelikompostointi-
laitoksen kaytossa paddyttiin ai-
nakin takuuajaksi Vapo Oy Bio-
techin kdyttdpalveluun. Hangossa
Lansi-Uudenmaan Jatehuolto Oy
ja Vapo Oy Biotech ovat sopi-
neet laitoksen toiminnasta palve-

1997.

nitellusti huolimatta hyvin tiukas-
ta aikataulusta.

"Yhteistyd sujui hyvin. Tastd
eteenpdin keskeistd tietenkin on
lopputuotteen laatuy, josta ei ndin
vdhdn laitoksen kdynnistymisen
jalkeen voi vield sanoa mitdan”,
Wilenius sanoo. Samaa mieltd on
Korkeasaaren tunnelikompos-
tointilaitoksen kaytostd vastaava
puutarhuri Matti Hifttunen.

"Yhteistyd rakennusvaiheessa
pelasi hyvin ja itse laitos on vas-
tannut odotuksia. Ulostulevan
tavaran laadun pitdminen kor-
keana on kuitenkin melkoinen
haaste laitokselle ja sen kayttdjil-
le, koska meilld kompostoitava
aines vaihtelee paljon vuodenai-
kojen mukaan.” W

MUSTANKORKEA jitevesipuhdistamojen lietteen postointilaitos, joka valmistu
OY ALOITTI vastaanotosta, jalostamisesta, ja- kesilld 1998.

JYVASKYLAN lostuksesta syntyvien tuotteiden Toisessa vaiheessa rakenne-
SEUDULLA markkinoinnista sekd kaatopaik- taan kuivajitteen kisittelylaitos,

Jyvaskylan kaupungin, Jyvaskylan

kojen ylldpidosta ja hoidosta.Yh-
ti0 tarjoaa palveluja myds muille
kunnille ja yrityksille.

jossa valmistetaan kierrdtyspolt-
toainetta. Sen valmistumisajan-
kohdaksi on suunniteltu vuoden

maalaiskunnan, Muuramen, Lau- Mustankorkea Oy otti aluksi Mustankorkea 1999 alkupuolta. Laitokset raken-

kaan jaVapo Oy:n yhdessd pe- vastuulleen Jyvdskylan seudun Oy:n toimitus-  netaan Mustankorkean jitease-

rustama Mustankorkea Oy aloitti  kolmen kaatopaikan toiminnan. johtaja malle, jonne on kaavailtu myos
Veikko Tissari.

toimintansa vuoden 1998 alussa.
Se vastaa osakaskuntiensa bio-,
kuiva- ja kaatopaikkajdtteen sekd

VAPO

Jatteenkdsittelylaitosten suunnit-
telu ja rakentaminen on aloitettu.
Ensiksi toteutetaan tunnelikom-

Suomen ensimmaistd jatteenka-

sittelylaboratoriota. %F



YMPARISTOPOLITIIKKA
OHJAA
YMPARISTOASIOIDEN
HOITAMISTA

Vapo Oy on luonnonvarojen jalostaja. Siksi on
tarkedd, ettd tunnemme kaikki aiheuttamamme
ymparistovaikutukset ja osaamme kehittdd tyStapoja
sekd menetelmid ymparistépolitiikkamme velvoitta-
maan suuntaan. Vuonna 1997 tdtd tyotd olivat muun
muassa elinkaariselvitykset, toimialojen tunnuslukujen
kehittdminen, ympdristohallintajarjestelmien rakenta-
minen ja ohjeiden uudistaminen.

Viime vuosina tekemamme vesiensuojelutyd
ndkyy nyt merkittdvand vesistokuormituksen pienen-
tymisend. Uutta tietoa on hankittu myds suopohjien
jalkikdytostd ja siihen liittyvistd vaikutuksista. Puun
hankinnassa ja soiden kdyttéonotossa on perehdytty
luontoarvojen tunnistamiseen ja niiden merkitykseen
toimintamme kannalta.Ympadristoasioiden hallintaa ja
henkildstdmme tietdmysta niistd olemme edistdneet
monilla tavoin.

Ympdristoasioiden hoitamisen periaatteet on
koottu Vapo Oy:n ymparistopolitiikaksi. Sen mukaan
toimintoja on kehitettava niin, ettd haittoja minimoi-
daan, luonnonarvot otetaan huomioon, toiminnan
koko elinkaari tunnistetaan ja edistetddn kestavaa
kehitystd. Ymparistopolitiikan perusteella on laadittu
toimialakohtaiset ympéristdohjelmat ja -periaatteet.

Ympdristopolitiikan tavoitteena on huolehtia toi-
mintaan liittyvistd velvoitteista sekd ohjata ja varmis-
taa tehtyd tyotd hallintajarjestelmien ja sisdisten kat-

Ymparisto

selmusten avulla. Liséksi asiakkaan ymparistotarpeet
ja arvot otetaan huomioon ja kehitetddn tuotteita
sen mukaisesti. Edelleen taytyy selvittdd raaka-aine-
hankinnan ympaéristoarvot, kdyttdd parasta teknisesti
ja taloudellisesti mahdollista ymparistotekniikkaa sekd
huolehtia toiminnasta poistuneiden alueiden kunnos-
tuksesta ja kaytosta.
Tavoitteena on kehittdd uusia tuotteita ymparis-
toongelmien ratkaisemiseen ja tutkia toiminnan seka
Kihnién Aito-
nevalla avattiin
kesdkuussa
yleisélle ympi-
ristopolku
alueella, jossa
turvetuotanto
padttyi noin 40
vuotta sitten.
Osa alueista on
soistunut ja osa
metsittynyt.

tuotteiden ympdristévaikutuksia. Tarkedd on myos
kouluttaa ja sitouttaa koko henkilstd tiedostamaan
ja omalta osaltaan hallitsemaan toimintansa ymparis-
tovaikutukset sekd tiedottaa ymparistdd koskevista
asioista avoimesti ja aktiivisesti. W

PIRKKO SELIN, YMPARISTOPAALLIKKO

VAPO




19

KASVIHUONEILMI®O

Kiotossa, Japanissa, pidettiin
joulukuun 1997 alussa Rion sopi-
mukseen liittyvé toinen kansain-
vdlinen ilmastokokous. Sielld so-
vittiin teollisuusmaille asetettavis-
ta kasvihuonekaasupddstojen
sitovista vahentdmistavoitteista.
Suomi oli kokouksessa mukana
osana EU-yhteiséd ja Suomen
osuus EUlle asetetusta kahdek-
san prosentin vahentdmisvel-

voitteesta selvidd mydhemmin

yhteison sisdisissd neuvotteluissa.

Suomen todennékdinen tavoite
on vdhentdd pdéstét vuoden
1990 tasolle. Tdma on kova
tavoite Suomen kaltaiselle ener-
giarakenteeltaan kehittyneelle
valtiolle.

Sopimuksen mukaisesti kun-
kin maan on selvitettdvd padsto-
ldhteensd ja nielunsa. Nieluilla
tarkoitetaan sellaisia ekosystee-
min luonnonmukaisia kohtia, jot-

ka sitovat pitkdaikaisesti hiilidiok-

sidia ilmakehdastd uuteen kasvuun.

Turpeen kasvu on yksi tillainen
luonnonmukainen hiilidioksidi-

nielu.

JA TURVETUOTANTO

Nielukeskustelussa on unoh-
dettu metsdojitettujen soiden
puuston hiilensidonta ja metaani-
pddstojen vahenemd.Valtaosa
turvetuotantoon otetuista soista
on ollut aikaisemmin kokonaan tai
osittain metsatalouskaytossa.
Mydhemmin ndma suot ovat
osoittautuneet metsankasvun
kannalta taloudellisesti kannatta-
mattomiksi ja puun kasvuun huo-
nosti soveltuviksi. Ojittaminen
metsdtalouskdyttod varten ja
myS&hemmin tdydennettyna tur
vetuotantoa varten on vdhenta-
nyt ndiden alueiden metaanipéds-
t6jd ja hidastanut téltd osin kasvi-
huoneilmion voimistumista.

Turpeen energiakdytto aiheut-
ti vuonna 1997 kaikkiaan noin
seitsemdn miljoonan tonnin hiili-
dioksidipddstét. Ne muodostavat
noin yhdeksdn prosenttia ener-
giatuotannon aiheuttamista hiili-
dioksidipddstoistd Suomessa. Talld
hetkelld hiilidioksidia sitoutuu
turpeen kasvuun Suomessa enem-
mén kuin sitd turpeen kayton

kautta vapautuu iimakehdan. W

Jorma Honkanen
vastaanotti ym-
paristopalkinnon
toimitusjohtaja
Esko Muhoselta.

Suon hiilidiok-
siditaseen
mittauksia
Kihnion
Aitonevalla.

VAPO

VUODEN 1997
YMPARISTO-
PALKINTO

Vapo Oy:n vuoden 1997 ympd-
ristépalkinto mydnnettiin asiakas-
aluepddllikko Jorma Honkaselle
Léansi-Suomen tulosyksikostd.
Honkanen oli merkittavalld taval-
la ideoimassa ja toteuttamassa
vuonna 1997 kayttoon otettua

ympadristorekisterid. W

SAHATEOLLISUUS
SELVITTI OMAT
YMPARISTO-
VAIKUTUKSENSA

Vapo Timber Oy osallistui vuo-
den 1997 aikana Metsateollisuus
ry:n yhteisen ympdristéselvityk-
sen tekemiseen. Selvitys lisdd tie-
toa koko saha-alan ympdristvai-
kutuksista, kuten paastoistd, syn-
tyvistd jatteistd sekd energian ja
materiaalien kdytostd.

Ymparistoselvitys lisdd tietoi-
suutta sahateollisuuden ymparis-
t6vaikutuksista. Toisaalta se kdy
apuvdlineeksi laadittaessa mate-
riaalien ympdristdselosteita
tuote- ja rakennussuunnittelun
tarpeisiin. W



YMPARISTOHALLINTAJARJESTELMA
AUTTAA HALLITSEMAAN TOIMINTOJA

Vapo Oy:n ympiristohallintajar-
jestelmien rakentaminen on kdyn-
nissd Vapo Oy Energian tulosyksi-
koissd jaVapo Timber Oy:n sahoil-
la. My&s Kekkild Oy on aloittanut
valmistelut jérjestelman luomi-
seksi. Ymparistohallintajarjestel-
mdt ovat osaVapo Oy:n ympa-
ristépolitiikan mukaista toimintaa.

Vapo Oy Energia aloitti
Lansi-Suomen tulosyksikosta

Vapo Oy Energian ensimmdinen
ymparistéhallintajarjestelma val-
mistui Lansi-Suomen tulosyksi-
kossd huhtikuussa 1997.Ty6 jat-
kuu Pohjois- ja Itd-Suomen tulos-
yksikoissd.
Ymparistohallintajarjestelmat
tdydentdvat laatujarjestelmid ja
perustuvat ISO 14001 -standar-
diin, joka tarjoaa kansainvalisesti
hyvéksytyn mallin ymparistdhal-
lintajdrjestelman rakentamiseen.
Jarjestelmdn luomisen yhteydessa
turvetuotannon koko elinkaaren
tuntemus maanhankinnasta lop-
pukdyttdon ja siihen liittyva
jarjestelmd dokumentoitiin ym-

paristokdsikirjaan. Samalla uudis-

Vapo Oy Ener-
gian Lansi-
Suomen
tulosyksikén
ympdristovas-
taava Lauri ljas
ja mapit, joihin
ympdristohallin-
tajdrjestelma on
dokumentoitu.

Kertomusvuo-
den aikana
kartoitettiin
Kekkila Oy:n
ympdristovai-
kutuksia, aloi-
tettiin tunnus-
lukujen keraa-
minen ja ym-
paristohallin-
tajdarjestelmin
valmistelu.

tettiin ohjeet.

Vuoden 1997 aikana toteu-
tettiin tydbmaakohtaiset ymparis-
toauditoinnit ja luotiin asiakasalu-
eiden tavoiteohjelmat. Auditointi-
tilaisuuksissa osallistujat tutustu-
tettiin konkreettisesti ymparisto-
hallintajarjestelmddn ja sen kayt-
t66n. Lansi-Suomen tulosyksikén
ympaéristévastaava Lauri ljds ker-
too, ettd tilaisuudet otettiin mydn-
teisesti vastaan.

"Auditointitilaisuudet on
koettu hyddyllisiksi ja niissd on
keskusteltu ahkerasti. Tilaisuuksiin
on osallistunut Vapon oman hen-
kiloston lisaksi yrittdjid ja heidan
tyontekijoitddn. Tarkeddhan on,
ettd kaikki turvetuotannossa
tybskentelevit sisdistavat ympa-

ristdhallintajérjestelmdn periaat-
teet ja pystyvit vaikuttamaan
siihen.”

Vapo Timber Oy:ssa
ty6 jatkuu

Vapo Timber Oy:ssd ymparist6-
hallintajarjestelmid rakennettiin
vuoden 1997 aikana Hankasal-
men ja Kevdtniemen sahoilla sekd
puunhankinnassa. Nurmeksen
sahalla jdrjestelmédn rakentaminen
aloitettiin. Tyd jatkuu vuoden 1998
aikana auditointikoulutuksella ja
ymparistohallintajarjestelmat val-
mistuvat kevddn kuluessa. Hanka-
salmen ja Kevdtniemen sahojen
ymparistohallintajarjestelmét nivo-
taan osaksi laatujarjestelmaa.
Puunhankinnassa ja muilla sahoilla
jarjestelma toteutetaan toiminta-
ohjeina ISO 14001 -standardin
periaatteiden mukaisesti.

Puun alkuperdén ja korjuu-
seen ympadristohallintajdrjestel-
madssa kiinnitetddn erityistd huo-
miota. Ympadristohallintajarjestel-
mdssa mddriteltyjen periaattei-
den noudattamista edellytetdan
omalta puunhankinnalta, mutta
myds muilta puuntoimittajilta.
Erityisen tdrkednd Vapo Timber
Oy pitdd Vendjdltd tulevan puun
alkuperdn todentamista.

Ymparistohallintajdrjestel-
mien tekeminen osoittaa, ettd
Vapo Timber Oy:n sahat haluavat
huolehtia ympdristdstadn. Jarjestel-
madt kattavat laajasti sahatavaran
tuotannon eri vaiheet ja niihin
liittyvan padstojen hallinnan. %

VAPO
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AQUA PEAT TUTKII
TURVETUOTANNON
POLY- JA MELU-
VAIKUTUKSIA

Vapo Oy Energia kiinnitti vuonna
1997 erityistd huomiota turve-
tuotannon aiheuttamiin poly- ja
meluvaikutuksiin. Mahdollisia
haittoja on selvitetty Aqua

Peat Ill -tutkimusprojektissa yh-
dessd limatieteen laitoksen, Jyvas-
kyldn yliopiston ymparistontutki-
muskeskuksen ja Kansanterveys-
laitoksen kanssa.

Polyn muodostus ja melun
mddra eri tydvaiheissa sekd polyn
ja melun levidminen ymparistoon
ovat olleet tutkimuksen painopis-
tealueita.

Osa tutkimukseen liittyvistd
mittauksista tehtiin jo vuonna
1996. Niitd jatkettiin viime kesd-
nd, ja tutkimukset jatkuvat vield
vuonna 998.Tuloksia voidaan
kuitenkin hyddyntdd jo nyt uusien
turvetuotantoalueiden kayttoon-
oton suunnittelussa ja toiminnas-
sa olevien alueiden tuotantome-
netelmien valinnoissa.

Tutkimustulokset auttavat
my&s kehittdmddn tydmenetel-
mid ja -valineitd, jotka vahentdvat
polyn ja melun syntymistd. Tastd
hyvd esimerkki ovat kayttoon
otetut uudet imuvaunut. W

VAPO

Laborantti
Jyrki Vertanen
analysoimassa
turvepolya
Vapon

laboratoriossa.

TUNNUSLUVUT
KERTOVAT
VESISTO-
KUORMITUKSEN
VAHENEMISESTA

Vapo Oy on tehnyt viime
vuosina paljon ty&td vesisto-
kuormituksen vahentdmiseksi
muun muassa Aqua Peat -
projektissa. Tarkkailututkimus-
ten mukaan Vapon turvetuo-
tantoalueiden vesistdkuormi-
tus on pienentynyt alle puo-
leen 1990-luvun alkuvuosien
kokonaiskuormituksesta. Vuo-
sittaisia lukuja tarkasteltaessa
on otettava huomioon, ettd
sdatilojen ja etenkin sade-
mddran vuosivaihtelu vaikut-
taa turvetuotannon aiheutta-
maan vesiston kuormituk-
seen.

Vesiviranomaiset ovat
asettaneet kaikkien turve-
tuottajien tavoitteeksi vahen-
td4 kiintoainekuormitusta 65
prosenttia ja kokonaisfosfori-
ja typpikuormitusta 30 pro-
senttia vuoden 993 tasosta.
Vapon osuus vesistojen ravin-
nekuormituksesta on vuonna
1997 ollut alle yhden prosen-
tin eli selvdsti pienempi kuin
yhtién tuotannon maédran
perusteella voisi ennakoida.

Turvetuotantoalueiden
valumavesien peruskdsittely
hoidetaan pddosin laskeutus-
altaiden ja pdisteputkipidatti-
mien avulla. 1990-luvulla
kdyttéon on otettu lisdksi
pintavalutus, maaperdimeytys,
valunnan sddtd, kemikalointi

ja salaojitukset. =WF
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YMPARISTOASIOITA

HOIDETAAN
SIDOSRYHMIEN
KANSSA

Kainuun ympiristokeskuksen
erikoistutkija Raimo Heikkild on
listannut suojeluohjelmien ulko-
puolella olevat suot, joista turve-
tuottajat, ymparistdviranomaiset
ja luonnonsuojelijat ovat kiinnos-
tuneita. Nditd arviointeja on
kéytetty Natura 2000 -ohjelman
valmistelussa. Heikkild on my&s
mukana Vapo Oy:n ja luonnon-
suojeluviranomaisten yhteisty-
ryhmdssd etsimdssa sopua Poh-
janmaan ja Kainuun soiden kayt-
to6n. Heikkildn kokoaman luette-
lon perusteella ryhmd on puinut
parinsadan suon kohtaloa.

"Varsinaisia ristiriitoja luon-
nonsuojelun ja turvetuotannon
valilld syntyi muutamasta kymme-
nestd suosta. Niiden osalta on
pyritty tosissaan kompromissiin.
Nékemyseroja on, mutta ei mi-
tddn suurta tuskaa, vaikka joku-
nen kohde on jddnyt vdhan hier
tdmddn puolin tai toisin”, Heikkild
kertoo ja huomauttaa, ettd ha-
nestd olisi suorastaan kummallis-
ta, jos joka kohteesta syntyisi
tdysi yhteisymmarrys.

Tulokset kertovat kompro-
missihalusta. "'Joku suo on luon-
nonarvoista huolimatta péitetty
varata turvetuotantoon varsinkin,
jos lahelle on jadnyt luonnontilai-
nen suo.Toisaalta turvetuottajat
ovat luopuneet monista kohteis-
ta”, Heikkild kuvailee.

Vuoden 1997 aikana ryhmén

ty6 eteni loppusuoralle ja useim-

Turvepolyn
leviamisti
tutkittiin
yhdessa lima-
tieteen laitok-
sen kanssa.

Raimo
Heikkila.

mista soista pddstiin sopuun. Tyo-

ryhméssd on Vapon ja alueellis-
ten ympadristokeskusten lisaksi
edustus Suomen ymparistokes-
kuksesta, metsdhallituksesta,
kauppa- ja teollisuus- sekd ympa-

ristdministeriosta.
Asiakkaiden arvoja selvitetddn

Vapo Oy:n kannalta tdrkeitd
sidosryhmid ymparistdasioissa
ovat luonnonsuojelijoiden ja
ympdristéviranomaisten ohella
etenkin konsernin asiakkaat,
henkildstd ja Vapolle palveluja
tekevat yrittdjat. Tahdn liittyen
Vapo on selvittdnyt asiakkaiden-
sa ympadristdarvoja ja tuotteisiin
kohdistuvia vaatimuksia.

Merkittdvid kumppaneita
ovat lisdksi soiden vuokraajat,
puun myyjdt ja toimipaikkojen
ldhinaapurit. Kdytdnnon asioista
Vapo on neuvotellut kuntien ja
tyd- ja elinkeinokeskusten edus-
tajien kanssa.Vesioikeudet, vesi-
ylioikeus ja korkein hallinto-oi-
keus késittelevdt puolestaan
Vapon toimintaan liittyvid lupa-
hankkeita.

Ympaéristoasioissa Vapo kayt-
td4 apunaan ympdristéalan kon-
sulttitoimistoja kuormituksen
mittaamisessa ja tekee yhteistyo-
td yliopistojen sekd ymparisto-,
maatalous- ja metsdalan tutki-
muslaitosten kanssa. Alan tutki-
musyhteisty&td Vapo on tehnyt
muun muassa Suomen Puututki-
mus Oy:n, Kansanterveyslaitok-
sen ja Ekokem Oy:n kanssa. Tar-
keitd yhteistydokumppaneita ovat
my&s opiskelijat ja tutkijat, jotka
tekevdt tutkimusta Vapon toimin-
taa sivuavista aiheista.

Lundin yliopistossa Ruotsissa
valmistui vuonna 1997 viitoskirja
valumavesien virtaaman sdadostd
turvesoilla. Tutkimuksen kentta-
ty6 on tehty Vapo Oy:n turve-
tuotantoalueilla. Véitoskirjan teh-
neen tohtori Bjérn Kiéven mu-
kaan suurin hy&ty valunnan sda-
dostd saadaan kiintoainekuormi-
tuksen vahentdmisessd. Samalla
fosforikuorma pienenee.

"Kaytdnnon tydssd on tar-
kedd, ettd valunnan sd&to on edul-
linen ja toimintavarma menetel-
m4, jota voi kdyttdd missd tahan-
sa”, Klove arvioi. wF

VAPO
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METSITTAMINEN TURVESUON YLEISIN JALKIKAYTTOTAPA

Turvetuotantosoita on poistu-
nut tuotantokdytdstd noin 8 000
hehtaaria, josta suurin osa on
edelleen odottamassa laajempien
suokokonaisuuksien vapautumis-
ta ja alueiden luovutusta maan-
omistajille. Maanomistaja paattda
aina lopullisesta jdlkikaytosta, ja
Vapo Oy palauttaa suopohjan
maanomistajalle vuokrasopimuk-
sen ehtojen mukaisesti.

Tavallisin jalkikdyttd on ollut
metsitys. Turvesoista on metsitet-
ty jo liki | 400 hehtaaria. Liséksi
soita on otettu jonkin verran
maatalouskayttdon ja erikoisvilje-
lyyn kuten marjojen, yrttien ja
vihannesten kasvatukseen. Joku-
nen suo on rakennettu lintujar-
veksi tai soistettu uudelleen ja
yhdelle alueelle on tehty lento-
kenttd.

Vapo on selvittdnyt edelleen
soiden jélkikdyttdd. Ruokohelpin
kasvatuskokeet jatkuivat vuoden

aikana Vihannin Ahmanevalla sekd
Limingan Hirvinevalla, jossa on
lisdksi tutkittu lintujdrven kehitys-
td ja vesistékuormitusta yhteis-
ty6ssd Perdmeren tutkimuslaitok-
sen kanssa. Hankasalmen Lay-
nidnsuolla Vapo jatkoi Maatalou-
den tutkimuslaitoksen kanssa mar-

TURVETUOTANTO VAATII VESILUVAN

Suon ottaminen turvetuotan-
toon edellyttdd usein vesioikeu-
den mydntdmad lupaa, jossa
sallitaan suon kuivatusvesien
johtaminen vesistéon ja mdari-
tellddn, milld menetelmalld ne
on puhdistettava. Lupa sisdltdd
kunnossapito- ja tarkkailuvel-
voitteet sekd mahdolliset toi-

menpide- ja korvausvelvoitteet.
Vuonna 1997 Vapo Oy laittoi
vireille kuusi uutta vesilupahake-
musta ja vesioikeus antoi pddtok-
sen |7 luvasta.Vuoden 1997 lo-
pussa Vapolle oli mydnnetty kaik-
kiaan 73 vesilupaa ja vireilld oli
36 lupa-asiaa. Osa ndistd on ta-
pauksia, joissa lupa on jo mydn-

Turvesoita on
metsitetty
lahes 1400
hehtaaria.

jojen ja yrttien kasvatuskokeita.
Suomen Akatemian kdynnis-
tdman biodiversiteettiohjelman
yhteydessd tutkittiin Kihnion
Aitonevan ja Rautalammin Rastun-
suon suopohjien elidstod. Helsin-
gin yliopistossa jatkuivat tutki-
mukset suon hiilensidonnasta. W

netty ja tyot aloitettu, mutta kor-
vausasioiden kdsittely on vield
kesken.

Syyskuussa 1994 voimaan
astunut laki ja asetus ymparisto-
vaikutusten arvioinnista (YVA-
késittely) koskettaa uusia yli 200
hehtaarin turvetuotantoon otet-
tavia suoalueita. YVA-kdsittelyssa
tutkitaan laajasti hankkeen ympa-
ristdvaikutukset ennen vesioi-
keuskdsittelyd.

Vapo Oy Energialla oli vuon-
na 1997 kaksi YVA-hanketta, jois-
ta pdatokseen saatiin llomantsin
Puohtiinsuo.YVA-kasittely jatkuu
llomantsin Koivu- ja Ruosme-

suolla. W



TUTKIMUSOSASTO KATSOO
PITKALLE TULEVAISUUTEEN

keessa ovat mukana Vapo Oy:n
lisdksi VTT ja Wartsila NSD.
Myds Neste Oy on tehnyt polt-
tokokeita pyrolyysidljylla.

Neljan uuden tunnelikom-
postointilaitoksen kdyttddnotta-
minen vuoden 1997 lopussa
merkitsi sitd, ettd vuoden aikana
tehtiin paljon kompostointiko-
keita asiakkaiden toimittamilla
koe-erilld. Kokeita varten Vapolla
on ollut kevéastd 1996 ldhtien
kdytossd koekompostointilaitos,
jossa pystytddn etsimddn opti-
maaliset seossuhteet ja proses-
sin ajoparametrit jokaiselle
kompostoitavalle seokselle erik-
seen.

Tutkimusosasto on jatkanut

Vapo Oy:n tutkimusosasto Vapo Oy,VTT

tekee monipuolista tutkimustys- — ja Wartsild
NSD testaavat
pyrolyysioljyn
valmistamista

paristokeskuksen erikseen teke- Vapo Oy Biotechin bioilmansuo-

madt energiaturpeen elinkaariana- ~ dattimien kehittdmistd. Turvepoh-

4 itse ja yhdessd muiden tutki- lyysit valmistuivat.Vapo oli hank- jaisen suodattimen osalta paa-

muslaitosten kanssa. Tutkimus- keissa mukana asiantuntijana, ra- mddrand on kuormituskyvyn

osasto tekee pddasiassa pitkdn hoittajana ja tietojen antajana. lisédminen ja sitd kautta tarvitta-

Otaniemessi

aikavdlin tutkimusta, joka palvelee pilot-laitteis- Analyysit osoittavat, ettd turpeen  van pinta-alan pienentdminen.

sekd koko konsernia ettd yksittdi-
sid toimialoja. Toimialat puoles-
taan huolehtivat varsinaisesta
tuote- ja laitekehityksestd. Vapo
Timber Oy:n tutkimustoiminta
on jdrjestetty yhteistydssd mui-
den sahateollisuuden yritysten
kanssa.

"Tutkimusosaston tehtdvand
on katsoa tulevaisuuteen. Jatku-
valla kehitystyolld tahtddmme
tehokkaaseen, mutta ympaéris-
toystavdlliseen tuotantoon ja
haemme uusia tulevaisuuden
tuotteita. Maailmalta [&ytyvan
tiedon etsiminen ja seulonta on
tdrked osa tyStd. Lisdksi yritdm-
me pysya selvilld nykyhetken ja
tulevaisuuden trendeistd”, tutki-
musosaston johtaja Timo Nyro-
nen madrittelee.

Vuonna 997 saatiin tutkittua
tietoa energiaturpeen tuottami-
sen ja kdyton vaikutuksista luon-
toon, kun VTT:n ja SuomenYm-

tolla.

tuottamisen ja kdyttdmisen aihe-
uttama ymparistékuormitus ja
haitat ovat varsin vahdisia.

Pdatokseen saatiin myds VT T
Energian kaksivuotinen "Suon ja
turpeen kuivaus” -tutkimus, jossa
selvitettiin jyrsdskerroksen kddn-
tokosteuden, kddntokertojen ja
kddntotavan vaikutusta turpeen
kuivumiseen. Tutkimusprojektissa
kehitettiin tietokoneohjelma, joka
laskee jyrsokselle oikean kdanto-
ajankohdan eri sddoloissa. Sitd
levitetddn urakoitsijoiden kayt-
t66n tand vuonna.

Vuonna 993 aloitettu suuri
tutkimushanke bio- eli pyrolyy-
sidljyn valmistamiseksi kotimai-
sesta puusta ja muusta biomas-
sasta on pilottivaiheessa. Nyt
testit ovat edenneet niin pitkalle,
ettd vuoden 1998 aikana voidaan
tehda laskelmat siitd, onko pilot-
laitteistoa isomman laitoksen
rakentaminen kannattavaa. Hank-

Toisen polven bioilmansuo-
dattimen, Biohelmen, pilot-lait-
teiston koeajot jatkuivat vuonna
1997. Koeajoilla tutkittiin rikkive-
dyn ja rikkihiilen puhdistamista.
Kahden vuoden pilot-kokeiden
jalkeen Vapo Oy Biotechilla on
valmiudet rakentaa tdysimittakaa-
vainen Biohelmi-ilmansuodatin.

Mielenkiinnon kohteena on
ollut myds haihtuvien orgaanis-
ten yhdisteiden eli VOC-yhdistei-
den puhdistaminen.Vuoden 1997
aikana tehtiin mittauksia kdytan-
nén olosuhteissa, testattiin sopi-
via mikrobeja ja etsittiin parasta
mahdollista toimintaympdristdd
niille.

Kekkild Oylle tutkimusosasto
tekee jatkuvasti tuotekehitykseen
littyvid kokeita ja analyysejd. Li-
sdksi Kekkild ja tutkimusosasto
ovat osallistuneet yhdessd eu-
rooppalaisen kasvuturvestandar-
din luomiseen. W
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LABORATORIO TUOTTAA
TIETOA KOKO KONSERNILLE

Vapo Oy:n laboratorio tuottaa
tietoa ja analyysipalveluja Vapon
kaikille yksikoille.Vuoden 1997
aikana eniten lisddntyivat Vapo
Oy Biotechille tehtavat kompos-
tointiin liittyvadt analyysit. Lisdksi
laboratoriossa kehitettiin arvioin-
ti- ja tutkimusmenetelmid kom-
postin kypsyyden ja stabiiliuden
tarkempaan mittaamiseen.
Ympadristoliketoimintaan
liittyvat myds hajumittaukset, joi-
den avulla testataan ja kehitetddn
bioilmansuodattimia. Uutena koh-

oli osallistuminen kasvualustojen
yleiseurooppalaisten eli CEN-
normien kehittdmiseen.Vapo
Oy:n laboratorio on yksi eri puo-
lilla Eurooppaa sijaitsevista labo-
ratorioista, joissa testataan valit-
tuja menetelmid normia varten.
Kotimaassa laboratorio on
osallistunut monivuotiseen pro-
jektiin, jossa kehitettiin uudet
analyysimenetelmdt lannoitelain

alaisten kasvualustojen valvomi-

seksi. Kasvintuotannon tarkastus-
keskus (KTTK) otti ne virallisiksi

ULKOISTEN
YHTEYKSIEN
VUOSI TIETO-
HALLINNOSSA

Vuosi 1997 merkitsi Vapo Oy:n
tietohallinnossa suurta harppaus-
ta ulkoisten yhteyksien luomises-
sa. Konkreettisimmin tdmad nakyi
siing, ettd Vapon henkiléstd sai
ulkoiset séhkdpostiyhteydet kun
Lotus Notes -ohjelmisto otettiin
kéyttoon.

Liséksi aloitettiin ulkoisten
verkkoyhteyksien rakentaminen
tarkeimpien asiakkaiden kanssa.
Tarkoituksena on nopeuttaa tie-
don kulkua esimerkiksi Vapo Oy
Energian kuormakirjatietojen
osalta. Ulkoisten yhteyksien ra-
kentamiseen liittyi tietoturvakar-
toituksen tekeminen ja niin sano-
tun palomuurin pystyttaminen
tietojdrjestelmien suojaksi.

Ty6 jatkuu vuonna 1998, jol-
loin kehitetddn Vapo Timber Oy:n

Kemisti Minna
Salonen selvit-
. tdd kompostin

sisdistd verkkoa sekd yhdistetddn
Vapon ja Kekkildn tietoliikenne-

ominaisuuksia verkot. Toimivan tietoliikennever-
FTIR-spekto-

metrilla. selle ettd ulkoiselle toiminnalle

kon merkitys on suuri sekd sisdi-

Vapon kaltaisessa yhtiossd, jonka

teena syksylld aloitettiin Biohel- menetelmikseen vuoden 1998 organisaatio on hajautunut ym-

men kehittdmiseen liittyvat haih- alusta. Samoja menetelmia kayte- pdri Suomea.

tuvien orgaanisten yhdisteiden

(VOC) mittaukset ja analysoinnit.

Vapon puuenergiaprojekti
lisdsi laboratoriossa Vapo Oy
Energialle tehtdvien puupolttoai-

tddn myos Turveteollisuusliiton
uudessa laatuohjeessa, jonka uu-
simisessa laboratorio oli myds
mukana. Muita kotimaisia yhteis-
tyShankkeita ovat olleet SIHTI 2

Vuonna 1997 aloitettiin EMU-
jasenyyteen ja vuoteen 2000
tahtddvat valmistelut. Tarkoitusta
varten perustettu EMU-ty&ryh-
md on selvittdnyt mahdollisia

neanalyysien maddrad. Analyyseilld  -ohjelmaan liittyneet voimalaitos- euroon siirtymisen aiheuttamia

kerdttiin perustietoa erityyppis- ten ainetasemittaukset ja osallis- vaikutuksia ja aikatauluja. Samoin

ten puupolttoaineiden ominai- tuminen sekd puu- ettd kierrdtys- on selvitetty, joudutaanko ohjel-

suuksista. Laboratorio osallistui polttoaineiden laadunmédritys- ja mistoja uusimaan vuosituhannen

kesdlld 1997 myds tupasvillakar- laatuohjeiden luomiseen. ¥ vaihtumisen takia. &
toitukseen, jossa selvitettiin laa-
jasti Vapon hallussa olevien soi-
den tupasvillamé&aria.

Konsernille tehtyjen analyysi-
palvelujen lisdksi laboratorio oli

mukana kansainvalisissd ja kotimai-

sissa hankkeissa, joista tdrkeimpid
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TAVOITTEENA AMMATTITAITOINEN
JA VIREA HENKILOSTO

Vapo Oy:n kouluttaa henkilsto-
dan enemman kuin teollisuus
keskimdarin. Viime vuonna vapo-
lainen kaytti kouluttautumiseen
keskimddrin seitseman paivda.
Médrd on suunnilleen sama kuin
vuonna 1996, jolloin teollisuus
koulutti henkilostéddn keskimaa-
rin viisi pdivdd vuodessa.

"Koulutus ja muu henkilos-
ton kehittdminen tahtad siihen,
ettd Vapo Oy:n palveluksessa olisi
jatkuvasti ajan tasalla olevaa, asi-
ansa osaavaa ja motivoitunutta
henkiléstod. Koulutuksella kehite-
tddn myds konsernin yhteistd
kulttuuri- ja arvopohjaa”, Vapo
Oy:n henkilostopaallikks Eero
Méntyld sanoo.

Yhteiskunnan ja yritystoimin-
nan nopea muuttuminen edellyt-
44, ettd henkildston kouluttautu-
minen on jatkuvaa. Ndin vasta-
taan haasteisiin, joita aiheuttavat
mm. tydn sisdllon ja tehtdvien
muuttuminen, pyrkimys tuotta-
vuuden lisddmiseen, johtamisme-
netelmien kehittyminen ja halu
hyodyntdd henkildston valmiuksia.

Yksi koulutukseen vaikuttava
trendi on henkiléston lisddntynyt
osallistuminen yrityksen ja oman
toimintansa johtamiseen. Samalla
esimiesten asema muuttuu enem-
man kehittdmisen ja valmentami-
sen suuntaan sekd ldhemmas
asiakaspalvelua. Osa perinteisistd
johtamistehtavistd Vapossakin on
siirtynyt jo tiimeille.

Toinen trendi, joka koulutuk-
sen suunnittelussa tdytyy ottaa
huomioon on henkiloston keski-
idn nouseminen. Tdmd tuntuu
Vapossa erityisen selvasti, koska
[970-luvun lopussa yhtiéon pal-
kattiin paljon uutta tydvoimaa ja
linjana on ollut se, ettei varhais-
eldkejarjestelyjd ole kaytetty.
Henkildstopolitiikassa on haluttu
noudattaa vastuullisuutta ja re-
hellisyyttd kuitenkin tiukasti kan-
nattavuudesta kiinni pitden. Ta-
voitteena on pitdd henkilostd
tyokykyisend eldkeikddn saakka.

Uusien tydntekijdiden osalta
pyritddn rakentamaan tydhdntu-
lovdyld, jossa ensikosketus Va-
poon tulisi kesdharjoittelun

VAPO
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tai padttétéiden tekemisen kaut-

ta ja sitd kautta edettdisiin tyo-
suhteeseen.Tamd voidaan to-
teuttaa myds oppisopimuskoulu-
tuksen kautta.

Vuonna 1997 saatiin ldhes
pdatokseen monivuotinen Vapon
valmennusohjelma, joka on kos-
kenut koko henkiléstod. Ohjel-
ma on sisaltdnyt tulosajattelua,
johtamis- ja yhteistyopalautetta,
projektien johtamista, neuvotte-
lutaitoa, itsetuntemuskoulutusta
ja viestintdd. Ohjelma merkitsee
henkilostolle patevoitymistd ny-
kyisiin tehtdviin sekd vdyldd asian-
tuntija- ja yleisjohdollisiin tehta-
viin. Ohjelma uusitaan 4-5 vuo-
den vélein ja sitd edeltdd kartoi-
tus koulutustarpeista, jonka poh-
jalta paatetddn valmennusohjelman
sisalto.

Toinen koko konsernia kos-
kenut koulutusprojekti on tiimi-
tyévalmennus, joka on jatkunut
[990-luvun alusta saakka. Syksylla
Vapossa toteutettiin henkilosto-
kysely, jolla selvitettiin henkilés-
ton motivaatiotasoa eli innostus-
ta tydntekoon ja siihen vaikutta-
via tekijoitd. Kysely tehtiin ensim-
mdistd kertaa, ja se toistetaan
vuosittain.

VAPO

Vapon
tyontekija oli
koulutuksessa
keskimaarin
seitseman
paivaa
vuonna 1997.

Energiatoimialalla kdynnistet-
tiin vuonna 1997 kaikkia henki-
[6storyhmid koskeva valmentaja-
koulutus, jonka tarkoituksena on
kehittdd ja yllapitdd henkistd ja
fyysistd kuntoa sekd omaksua
uusia tyotapoja. Koulutus jatkuu
vuonna 1998. My&s Vapo Oy
Energian laatu- ja ymparistéhal-
lintajarjestelmien rakentamiseen
ja ylldpitoon liittyi viime vuonna
paljon koulutusta.

Vapo Timber Oy:n Hankasal-
men ja Kevdtniemen sahoilla
sekd puunhankinnassa rakennet-
tiin viime vuonna ymparistohal-
lintojdrjestelmid ja vuoden 1997
aikana jdrjestettiin ensimmdiset
tdhan liittyvat koulutustilaisuudet.
Varsinainen auditointikoulutus
tapahtuu vuoden 998 aikana.
Kevétniemen sahalla annettiin
sisdisen ja ulkoisen asiakaspalve-
lun koulutusta, jonka tavoitteena
oli lisdtd tehokkuutta ja kehittda
toimintaa Suomen laatupalkin-
non kriteereind olevissa osa-alu-

eissa. W
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TOIMINTAKERTOMUS

Markkinatilanne

Kotimaan suotuisan taloudellisen kehityksen jatkuminen
merkitsi tasaista kysyntdd myos energiamarkkinoilla.
Energian kokonaiskulutus kasvoi 2 prosenttia edellisvuo-
desta ollen 354 TWh. Kotimaisten energialdhteiden
osuus energian kokonaiskulutuksesta oli 3| prosenttia eli
|08 TWh. Energiaturpeen osuus kotimaisista energialdh-
teistd oli 20 prosenttia, sahkon kokonaishankintamdaards-
td yli 7 prosenttia ja kaukoldmmon tuotannosta yli 20
prosenttia.

Energiamarkkinoilla jatkui edelleen murrosvaihe, joka
heijastui alan rakennejarjestelyissd, aktiivisuutena markki-
noilla energian tarjoajien ja ostajien keskuudessa sekd
alentuneena sahkon hintana.

Vuoden 1997 alussa toteutettu energiaverotuksen
muutos heikensi energiaturpeen ja puupolttoaineiden
kilpailuasemaa sahkéntuotannossa. Puuenergian tilannet-
ta korjattiin tukemalla verotuksella puupolttoaineen
kéyttod kaikessa sahkon tuotannossa tdman vuoden
alusta.

Sahatavaramarkkinoilla koettiin vuoden aikana jal-
leen kerran suhdanteen voimakas muutos. Alkuvuoden
hyvd kysyntd ja hintakehitys kddntyi loppuvuodesta voi-
makkaaseen hinnan laskuun markkinoilla vallitsevan yli-
tarjonnan seurauksena. Suomen sahatavaran kokonais-
tuotanto kasvoi edellisestd vuodesta noin | | prosenttia
ja vientitoimitukset noin 5 prosenttia.Viennin keskihin-
noissa padstiin ldhelle vuosikymmenen huippuvuoden
1994 hintatasoa.Vapo Timber -konsernissa viennin maa-
rd lisddntyi |5 prosenttia ja oli 6 prosenttia koko Suo-
men sahatavaran viennistd.

Puutarha-alan kokonaismarkkinat supistuivat lievasti
kotimaassa ja Euroopan markkinoilla kasvu jdi vahaiseksi.
Kasvualustojen ja lannoitteiden myyntid vaikeutti myos
kevdan kylmyys, joka siirsi kaupan huippua ja osittain va-
hensi myyntimadrid. Kotimaassa ammattiviljelijasektorin
lannoitteissa kilpailu edelleen kiristyi toimittajamadran kas-
vaessa. Kekkild-konsernin likevaihto kasvoi yli 6 prosenttia,
voimakkain myynnin lisdys oli Tanskan tytdryhtiossa.

Ymparistoliketoiminnassa koettiin odotettu markki-
noiden voimakas kasvu, jota vauhdittivat jatelainsdddan-
non tiukentuvat madrdykset. Tamd nakyi myds Vapo Oy
Biotechin liiketoiminnan voimakkaana kasvuna.Yksikkd
toimitti kertomusvuonna yhteensd neljd tunnelikompos-
tointilaitosta.

Liikevaihto

Vapo-konsernin likevaihto kasvoi edellisestd vuodesta

|3 prosenttia ja oli 1861 miljoonaa markkaa (1645 Mmk
1996).

P3ddosa konsernin liikevaihdon kasvusta tuli sahateol-
lisuudesta, joka kasvoi liikevaihtona 3| prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna. Sahatavaramarkkinoiden lop-
puvuoden laskeva kehitys ndkyy vasta alkaneen vuoden
toimituksissa.

Biopolttoainetoimitukset vahenivdt 2 prosenttia ja
olivat yhteensd |9 TWh. Energiatoimialan likevaihto oli
834 Mmk eli edellisen vuoden tasolla.

Emoyhtio Vapo Oy:n liikevaihto oli 883 Mmk (886
Mmk), Vapo Timber -konsernin 821 Mmk (629 Mmk) ja
Kekkild-konsernin 150 Mmk (141 Mmk). Emoyhtién lu-
kuihin sisdltyvan ympdristéliiketoiminnan liikevaihto oli
31 Mmk.

Liikevoitto

Vapo-konsernin liikevoitto tilikaudelta oli 253 Mmk
(186 Mmk). Emoyhtic Vapo Oy:n liikevoitto oli 140 Mmk
(167 Mmk),Vapo Timber -konsemin 102 Mmk (15 Mmk)
ja Kekkild-konsernin 9 Mmk (7 Mmk).Vapo-konsernin
merkittava liikevoiton parannus aiheutui pddosin Vapo
Timber -konsernin parantuneesta tuloksesta.Vapo Oy:n
tilikauden tulos vastaa liketoiminnan kehitystd huomioi-
tuna toimintaan liittyvd 22 Mmk:n ymparistdvaraus.
Kaupalliseen vaiheeseen kehittynyt ymparistoliiketoimin-
ta teki voitollisen tuloksen, ja Kekkild-konsernin toteutu-
nut liikevoitto vastaa liiketoiminnallista kehitystd. Ulko-
maantoiminnoissa ei saavutettu asetettuja tavoitteita.

Investoinnit

Vapo-konsernin kokonaisinvestoinnit olivat tilikaudella
yhteensd 120 Mmk. Investoinnit jakautuivat konserniyh-
tididen kesken siten, ettd emoyhtion osuus oli 73 Mmk,
Vapo Timber -konsernin 35 Mmk ja Kekkild-konsernin
[2 Mmk.

Suurimmat yksittdiset investoinnit olivat turvetuo-
tannon kehittdmisen ja laajentamisen vaatimat inves-
toinnit 48 Mmk, ymparistdnsuojeluratkaisut 4 Mmk,
Nurmeksen sahan tasaamon uusiminen 12 Mmk ja
Hankasalmen sahan kuorimon ja kuivaamon uusi-

minen |4 Mmk.

Rahoitus
Pitkdaikaisten lainojen nettovahennys oli 65 Mmk (52
Mmk). Korollinen nettovelka tilikauden padttyessa oli
[95 Mmk. Investoinneista padosa rahoitettiin tulorahoi-
tuksella. Konsernin omavaraisuus tilikauden paattyessa
oli 62 prosenttia ja nettovelkaantuneisuusaste |5 pro-
senttia.

Nettorahoituskulut konsernissa olivat 9 Mmk eli 2,3
prosenttia kdyttokatteesta laskien. Maksuvalmius oli koko
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tilikauden ajan hyva ja sitd kuvaava tunnusluku, current
ratio eli rahoitus- ja vaihto-omaisuuden suhde lyhytaikai-
siin velkoihin oli 2,4.

Konsernirakenteen muutokset

Vuoden lopulla perustettiin Mustankorkea Oy Jyvdskyldn
kaupunkiin hoitamaan Jyvaskyldn talousalueen jatteiden
kasittelyd. Yhtio aloitti liketoimintansa vuoden 1998 alus-
ta. Mustankorkea Oy:n muut omistajat ovat Jyvaskyldn
kaupunki, Jyvdskyldn maalaiskunta, Laukaa ja Muurame
yhteensd 45 prosentin osuudella.

Vapo Timber Oy:n Kevdtniemen ja Nurmeksen sa-
hojen puuhuollon turvaamiseksi perustettu Vapo Timber
Import Oy hoitaa Vendjdn Karjalan alueelta Vapon sahoil-
le tulevat puukaupat. Yhti¢ aloitti toimintansa heindkuun
1997 alusta.

Pohjois-Suomen alueella jételietteiden kasittelyd hoi-
tanut tytaryhtic Biolappi Oy lopetti liiketoimintansa mar-
raskuun 1997 lopussa ja lietteiden kuivaustoimintaa jat-
kaa Vapo Oy Biotech.

Tutkimus ja kehitys

Vapo-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta jakautuu
toimialojen mukaisesti moneen osa-alueeseen. Konserni-
tasolla bioenergian kdyton kasvattamiseen tahtdavat
hankkeet ovat olleet etusijalla. Turpeen luonteesta bio-
energiana on toimitettu tutkimustuloksia Euroopan
unionille.

Puun kayton lisddminen energiantuotannossa on
ollut erds vuoden 1997 tarkeimmistd kehityshankkeista.
Turpeen kilpailukyvyn sdilyttdmiseen ja parantamiseen
on panostettu monen menetelma- ja laitekehitysprojek-
tin voimalla. Tutkimusta turpeen kadytéstd muualla kuin
energiantuotannossa on tehty tavoitteena yhd parem-
mat kasvualustat ja uudet turvekuitutuotteet.Vapo Oy
Biotechin tuotteiden kehitystyd on ollut voimakasta, ja
sen tulokset nakyvdt kasvaneena myyntind ja parantu-
neena tuloksena.

Tutkimuksen volyymi konsernissa oli vuonna 997
noin 24 Mmk. Pdatoimisesti T & K -ty6td konsernissa
tekee 22 henkildd. Kesdlld tilapdista tutkijavoimaa oli |2
henkil6d pddasiassa kentdlld tehtavassd tutkimustydssa.
Yhteistyd yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa on ol-
lut intensiivistd ja tuloksellista. Lisdksi Vapo Timber Oy on
osakkaana Suomen Puututkimus Oy:ssd ja Metsdteho
Oy:ssd.

Ymparistokatsaus

Vuoden 997 aikana toteutettiin Vapo-konsernin ym-
paristopolitiikan periaatteiden mukaista kehitystyotd, jon-
ka osatuloksena on saatu valmiiksi Lansi-Suomen tulos-
yksikén ymparistohallintajarjestelma ja kdynnistetty sama
tyd muissa energiatoimialan tulosyksikdissd. Menetelma-
kehityksen lisaksi tutkimusty6td on tehty turpeen elin-
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Vapo Oy:n hallitus:
(ylhddlta vasemmalta)
Kari Poikolainen (siht.),
JuhaTuominen,

Raimo Rantala,

Aarno Heinonen,

Esko Muhonen

kaaren ja soiden biodiversiteetin sekd tuotannon aiheut-
tamien poly- ja meluhaittojen selvittdmiseksi.

Vapo Timber Oy:n Hankasalmen, Kevdtniemen ja
Nurmeksen sahojen ymparistohallintajarjestelmid on
rakennettu ja kdynnistetty puunhankinnan laatu- ja ym-

paristohallintajarjestelmdn tekeminen. Kaikkia toimialoja
(puheenjohtaja) ja
Mauri Jaakonaho.

koskien on selvitetty yhtion ymparistéd koskevia tunnus-
lukuja.

Tulevaisuuden nikymat
Vapo toteuttaa mddrdtietoisesti strategiaansa
— energiaturpeen ja muiden biopolttoaineiden
— sahateollisuustuotteiden
— kasvualustojen ja lannoitteiden seka
— ilmanpuhdistuksen ja jdtteenkdsittelyn ratkaisujen,
tuotannon ja kdyton kehittdjana.

Huolimatta sahkdkaupan vapauttamisesta ja tehtyjen
energiaveroratkaisujen negatiivisesta vaikutuksesta ener-
giaturpeen kdyttéon sahkdntuotannossa ovat kotimais-
ten biopolttoaineiden, turpeen ja puun, kdyttdmadrat
edelleen kasvussa.

Biopolttoainetuotannossa Vapon tavoitteena edel-
leen on nostaa energiaturpeen osuus energian kokonais-
kulutuksesta kertomusvuoden 6 prosentista 8 prosent-
tiin vuoteen 2003 mennessd. Tatd tavoitetta tukee myds
usean vuoden selvitystyon jdlkeen saavutettu hyvaksyntd
turve-energialle biopolttoaineena.

Lahitulevaisuudessakin kotimaisten polttoaineiden
menekki on vakaa kdyntiasteen pysyessd edelleen korke-
ana. Sahkoémarkkinatilanteen murros kuitenkin vaikuttaa
energiakaupan ja sen kautta polttoainekaupan kehityk-

seen.
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Puupolttoaineiden kdytté maassa kasvaa nopeasti.
Vapo kasvattaa merkittdvasti puupolttoaineiden ja mui-
den bio- ja kierrdtyspolttoaineiden myyntid.

Sahatavaramarkkinoilla alkuvuonna vallitsee laskeva
suhdanne. Tarjonnan ja kysynnan tasapainon uskotaan
paranevan vuoden loppua kohti ja kddntdvan hintatason
nousuun. Tukkiraaka-aineen saanti on ollut hyva ja tilan-
teen odotetaan jatkuvan saatavuuden osalta suotuisana
my®s kuluvana vuonna, mutta raaka-aineen korkea hin-
tataso rasittaa sahateollisuuden tulosta.Vapo Timber -
konsernissa ulkoisten tekijéiden muutokset merkitsevat
likevaihdon supistumista ja kannattavuuden heikkene-
mista.

Kasvualusta- ja lannoitemarkkinoilla ei odoteta mer-
kittdvia muutoksia alkaneen vuoden aikana. Suomessa

odotetaan harrastajamarkkinoiden véhdisen kasvun
jatkuvan, mutta ammattiviljelymarkkinat pysynevat vii-
me vuoden tasolla. Muualla Euroopassa alan kokonais-
markkinoiden odotetaan hieman kasvavan. Kekkild
Oy:n liikevaihdon arvioidaan kehittyvan markkinoita
vastaavasti.

Ympdristoliiketoiminnan voimakas kasvu jatkuu, mut-
ta likevaihdon kertymaan vaikuttaa laitoshankkeiden
valmistumisen ajoittuminen eri vuosille kotimarkkinoilla.
Jatteenkasittelylaitosten rakentamiseen tulee ldhivuosina
5-10 vuotta kestadva toimitushuippu, jonka jdlkeen laitos-
ten toimitusmyynti supistuu selvasti. Sen sijaan jatteenka-
sittely- ja ymparistonsuojelupalvelujen markkina tulee
olemaan pysyvad laajamittaista toimintaa, jonka kasvu
ajoittuu edelld mainitulle ajalle. WF

HALLINTO 31.12.1997

Hallintoneuvosto
Puheenjohtaja
kansanedustaja Markku Koski

Varapuheenjohtaja
toiminnanjohtaja Aarne Heikkild

Jasenet

insind6ri Terttu Kangasharju
kansanedustaja Juha Karpio
kansanedustaja Armas Komi
maanviljelija Christel Liljestrém
kansanedustaja Reijo Lindroos
kansanedustaja Erkki Pulliainen
ylijohtaja Taisto Turunen

oik kand. Jan Vapaavuori

Henkiloston edustajat hallintoneuvostossa
(1.7.1996 — 30.6.1998)
turvetyontekija Kauko Korhonen,
turveteollisuustyontekijat
varastomies Juhani Nevalainen,
sahatyontekijat
konttoritoimihenkild Kaisa Runtti,
konttoritoimihenkilot

Henkilston edustajien varajasenet
hallintoneuvostossa (1.7.1996 — 30.6.1998)
turvetyontekijd Teuvo Penttinen,
turveteollisuustyontekijat
asettaja Erkki Flink,
sahatyontekijat
myyntisinteeri Marja Merildinen,
konttoritoimihenkilot

Hallitus

toimitusjohtaja Esko Muhonen,
puheenjohtaja, Vapo Oy

toimitusjohtaja JuhaTuominen,
varapuheenjohtaja, Vapo Timber Oy

talousjohtaja Raimo Rantala,
Vapo Oy

varatoimitusjohtaja Mauri Jaakonaho,
Valmet Oy

johtaja Aarno Heinonen,
Werner Séderstrom Oy

Tilintarkastajat
KHT-yhteisé Tuokko Deloitte & Touche Oy,
pddvastuullisena tilintarkastajana
KTM Yrjo Tuokko, KHT
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KONSERNIN RAKENNE 1.1.1998

KONSERNIHALLINTO LIIKETOIMINNOT

Ymparisto

50 %

55%

Sahaus

Energia

ulkomaantoiminnot ja vienti / tutkimus / talous / hallinto & laki

Kasvualustat ja kasvinravinteet

%

[N
‘.

osakkuusyhtio

tytaryhtio

sisdinen tarkastus / viestintd / henkiléston kehittaminen /

NO
NO
52
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TULOSLASKELMA

Liitetieto Konserni Emoyhtid
numero I.1.-31.12. I.1.-31.12. I.1.-31.12. I.1.-31.12.
1000 mk 1997 1996 1997 1996
LIIKEVAIHTO I | 861 276 | 645 433 883 270 886 388
Valmistevarastojen lisdys +111 303 +976 +59 063 +10 687
Valmistus omaan kayttoon 20 945 37 201 20714 37 089
Osuus osakkuusyritysten voitosta | 182 784
Liiketoiminnan muut tuotot 58I10 7 196 5917 5675
Kulut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 602 343 433 669 72 978 78 772
Varastojen lisdys/vahennys -38 127 +25 68l +559 +706
Ulkopuoliset palvelut 682 953 616 664 501 841 478 516
Henkilostokulut 2 217 458 202 675 97 448 99 250
Vuokrat 5 868 7292 6 402 6123
Muut kulut 179 501 138017 8l 803 51273
Turvetuotannon valmistelu -15 552 -25 974 -15 551 -25 974
| 634 444 | 398 024 745 480 688 666
KAYTTOKATE 366 072 293 566 223 484 251 173
Poistot 3
Kayttoomaisuudesta ja muista
pitkavaikutteisista menoista -112 009 -107 272 -83 356 -84 130
Konserniliikearvosta -663 -663
LIIKEVOITTO 253 400 185 631 140 128 167 043
Rahoitustuotot ja -kulut: 5
Osinkotuotot 214 374 5305 5734
Korkotuotot pitkaaikaisista sij. 3194 3618
Muut korkotuotot 8 093 10 501 6 858 8 541
Muut rahoitustuotot 978 212 2933 | 872
Kurssierot 3751 -556 7 080 | 265
Korkokulut -21 190 -27 566 -19 183 -25 642
Muut rahoituskulut -443 -617 -291 -283
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -8 597 -17 652 5896 -4 895
VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA,
VARAUKSIA JAVEROJA 244 803 167 979 146 024 162 148
Satunnaiset tuotot ja kulut: 6
Satunnaiset kulut -2 068
VOITTO ENNEN VARAUKSIA JAVEROJA 244 803 165911 146 024 162 148
Poistoeron lisays/vahennys 4 31 656 -25 835
Vapaaehtoisten varausten vahennys +14 980
Vilittomat verot
Tilikaudelta -81 183 -42 072 -55 972 -42 575
Laskennallisen verovelan muutos 5328 -6 235
TILIKAUDEN VOITTO ENNEN VAHEMMISTOOSUUTTA 168 948 117 604 121 708 108718
Vahemmiston osuus tuloksesta -562 +931
TILIKAUDEN VOITTO 168 386 118 535 121 708 108718
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AATOS

TASE
1000 mk
Liitetieto Konserni Emoyhtio
VASTAAVAA numero 31.12.1997 31.12.1996 31.12.1997  31.12.1996
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET 7
Aineettomat hy&dykkeet
Aineettomat oikeudet 7125 6 883 5788 6118
Konserniliikearvo 1728 2 390
Muut pitkavaikutteiset menot 8958 9 946 4309 4 842
Ennakkomaksut 149 207 207
17 960 19 426 10 097 11167
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 94 889 91 507 78 975 75 596
Rakennukset ja rakennelmat 143 255 144 615 59 707 59 170
Koneet ja kalusto 401 409 493 405 255 766 356 958
Turvetuotannon valmistelu ja
muut aineelliset hyodykkeet 456 248 462 921 431 341 437 504
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 20 301 15091 7179 10 892
1116102 1 207 539 832 968 940 120
Kayttoomaisuusarvopaperit ja
muut pitkaaikaiset sijoitukset 8
Osakkuusyritysosakkeet 3168 2737
Osakkeet ja osuudet 25 827 22 027 152 054 145 345
Lainasaamiset 48 083 56 244
Pdaomalaina 3589 3 140
28 995 24 764 203 726 204 729
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 97 281 58 828 4 606 5165
Keskeneriiset tuotteet 10 457 314 465 134
Valmiit tuotteet 471 560 383 496 383 399 324 666
Ennakkomaksut 13 280 7 403 586 373
592 578 450 041 389 056 330338
Saamiset 9
Myyntisaamiset 251 218 224 647 150 442 160010
Lainasaamiset 501 1 026 18 035 14210
Siirtosaamiset 26 229 34 191 11 062 15286
Muut saamiset 13 504 8 808 272 410
291 452 268 672 179 811 189 916
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit 155 270 89 265 149 287 62 183
Rahat ja pankkisaamiset 36 935 47 100 2 073 16 779
TASEEN LOPPUSUMMA 2 239 292 2 106 807 1767018 1 755 232
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TASE

1000 mk

Liitetieto
VASTATTAVAA numero
OMA PAAOMA 10

Sidottu oma padoma
Osakepadoma
Muuntoero
Vararahasto

Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta
omaan padomaan siirretty osuus

Vapaa oma padoma
Kayttorahasto
Muuntoero
Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron tilikauden
muutoksesta omaan padomaan siirretty osuus
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

VAHEMMISTOOSUUS
VARAUKSET I

Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Siirtymavaraus
Muut varaukset
Pakolliset varaukset

ARVOSTUSERAT 12
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen 13
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elikelainat
Muut pitkaaikaiset velat
Laskennallinen verovelka

Lyhytaikainen 9
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

TASEEN LOPPUSUMMA

Konserni

31.12.1997 31.12.1996
300 000 300 000
819 -23

82
300 901 299 977
325 859 341 641
179 030 179 030
154 240
13 663 -16 276
307 981 24| 286
168 386 118 535
669 214 522 815
32 120 32977

22 000

299
21 000 21 000
218 123 257 599
60 439 65 302
8 175 8 658
127 874 134 569
435611 487 128
73 735 98 456
4851 4 975
101 520 96 358
139 158 109 428
127 432 75 198
6 592 37 854
453 288 422 269
2239 292 2 106 807

Emoyhtio

31.12.1997 31.12.1996
300 000 300 000
178 945 178 945
214 104 141 386
121 708 108718
514 757 429 049
372 904 404 560

22 000
21 000 21 000
156 105 208 499
54 509 58 834
6111 6378
237 725 294711
66 050 93 552
4 325 4 428
78 857 75 954
39 584 4| 565
71225 51 580
59 591 59 833
319 632 326912
1 767018 | 755 232
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AATOS

RAHOITUSLASKELMA
Konserni Emoyhtié
1000 mk 1997 1996 1997 1996
VAROJEN LAHTEET
Tulorahoitus
Kayttokate 366 072 293 566 223 485 251 173
Korko- ym. rahoitustuotot 13 037 11087 25 369 21 030
Kayttéomaisuuden luovutustuotot 91 528 3 567 89 980 2 605
470 637 308 220 338 834 274 808
Pdaomarahoitus
Oman paaoman lisdys 1273
Vahemmistéosuuden lisdys 3296
Pakollisen varauksen lisdys 22 000 22 000
23 273 329 22 000
493910 311516 360 834 274 808
VAROJEN KAYTTO
Voitonjako
Vieraan paaoman korot 21 634 28 739 19 474 25 925
Verot 8l 183 42 072 55972 42 575
Osingot 36 000 36 000 36 000 36 000
138 817 106 811 111 446 104 500
Investoinnit
Kayttoomaisuusinvestoinnit 116 078 161 344 64 008 90 738
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4332 8 103 6792
Arvostuserien muutos -299
120 11 161 352 64111 97 530
Padgoman palautukset
Oman paaoman vahennys 466
Viahemmistéosuuden vihennys 22
Pitkdaikaisen vieraan padoman vahennys 69 686 58219 84 358 56 828
69 708 58 685 84 358 56 828
328 636 326 848 259 915 258 858
LIKEPAAOMAN MUUTOS
Rahoitusomaisuuden lisdys (+)/ vahennys (-) +78 620 -2 197 +62 293 +2 387
Vaihto-omaisuuden lisdys (+)/ vahennys (-) +142 537 -28 673 +58718 +9 811
Lyhytaikaisen vieraan padoman lisdys (-)/ vihennys (+) -55 883 +15538 -20 092 +3 752
+165 274 -15332 +100919 +15 950
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpddtokseen siséltyvat emoyhtié Vapo Oy
ja kaikki ne liiketoimintaa harjoittavat yhtict, joissa
omistus on yli 50 prosenttia osakkeiden tuottamasta
danimaddrdstd tai joissa on muutoin tosiasiallinen maa-
rdysvalta. Karel-Vapo Oy:n tilinpadtdsta ei sen vaha-
merkityksellisyyden vuoksi ole yhdistelty konserniti-
linpddtokseen.Vuonna 1997 perustettu Mustankor-
kea Oy on jdtetty pois yhdistelyistd, koska sen varsi-
nainen toiminta alkaa vuonna 1998. Osakkuusyhtii-
na tilinpadtokseen on otettu yhtict, joissa omistus

on 20-50 %.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernin sisdinen osakeomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmalld. Konserniyhtididen sisdiset
liketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat sekd
sisdiset katteet ja sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet on erotettu tuloksista ja
omista padomista sekd esitetty omina erinddn. Mui-
hin rahoitustuottoihin kirjatut tytaryhtididen yhticve-
ron hyvitykset on konsernitilinpddtoksessa siirretty
pienentdmadan tilikauden veroja.

Osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilinpaa-
tokseen pddomaosuusmenetelmad kdyttaen.

Konsernitilinpadtoksessa on poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset jaettu omassa padomassa erillisend
esitettdvaksi erdksi ja laskennalliseksi verovelaksi ja
poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutoksen
tulosvaikutteinen osa on esitetty vain taseessa ja sel-
vitetty liitetietona.

Ulkomaanrahan mairdiset erit ja

johdannaissopimukset

Ulkomaisten tytaryhticiden tuloslaskelmat on muun-
nettu Suomen markoiksi vuoden keskikursseilla ja

taseet tilinpddtospaivan Suomen Pankin keskikurssiin.
Muuntoerot on jaettu taseessa sidottuun ja vapaa-
seen omaan pdaomaan.

Valuuttamddrdiset saamiset ja velat on muunnet-
tu tulosvaikutteisesti Suomen markoiksi tilinpddtds-
pdivan Suomen Pankin keskikurssilla. Saamisten ja
velkojen muuntamisesta syntyvat kurssivoitot ja kurs-
sitappiot on kirjattu kurssieroiksi tuloslaskelman ra-
hoitustuottojen ja -kulujen ryhmaan.

Valuuttariskien kattamiseksi tehdyt johdannaisso-
pimukset arvostetaan tilinpadtospaivan kurssiin. Joh-
dannaisiin siséltyva korkotekijd jaksotetaan sopimus-
ajalle, ja taseen velkoja tai saamisia suojaavien sopi-
musten kurssierot kirjataan rahoitustuottojen ja
-kulujen ryhmadn kurssieroiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdmdan hankinta-
menoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutus-
hintaan. Vaihto-omaisuus sisdltdd myyntivalmiiksi
muokatut turvevarat eli turpeen myyntivaraston.
Myyntikuntoon muokkaamattomat turvevarat kdsi-
tellddn kdyttbomaisuudessa turvesubstanssina, joka
poistetaan kdyton mukaan.

Kayttdomaisuus ja poistot

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon vuosittain tehdyilld poistoilla vahen-
nettynd. Kayttdomaisuus poistetaan hyddykkeen ta-
loudelliseen kayttdaikaan perustuvin suunnitelman
mukaisin tasapoistoin.

— aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

— rakennukset ja rakennelmat 20—40 vuotta

— koneet ja kalusto 3—15 vuotta

— turvevarat kaytén mukaan

— muut pitkdvaikutteiset menot 4-10 vuotta

— konserniliikearvo 5—10 vuotta

VAPO
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AATOS

LIITETIEDOT

1000 mk

Liitetieto Konserni Emoyhtio

numero 1997 1996 1997 1996

| LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

- energiaturvetoimiala 834 103 835 831 837 029 841 385

- kasvuturvetoimiala 148 901 139 534

- sahateollisuus 815 499 626 944

- muut toiminnot 62773 43 124 46 241 45 003
1 861 276 | 645 433 883 270 886 388

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

- Suomi 1 247 622 1182923 866 428 870 528
- Muut Pohjoismaat 92613 71 096 8983 7 008
- Muu Eurooppa 410 194 310988 697 776
- Muut 110 847 80 426 7162 8076

1861276 I 645 433 883 270 886 388

2 TILIKAUDEN HENKILOSTOKULUT

Palkat 166 851 154 536 74 385 75 141
Elikekulut 26 662 25932 12 755 12 992
Muut henkilsivukulut 23 945 22 207 10 308 1117

217 458 202 675 97 448 99 250
Luontoisetujen verotusarvo 2243 2277 895 956
Yhteensi 219 701 204 952 98 343 100 206

Hallintoneuvostolle, hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut
- henkilostokulut 6 964 6130 2 599 2 350

Tilikauden aikana palveluksessa olleiden henkiloiden
keskimaarainen lukumaara 1119 1 046 513 502

3 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet 28I12 2930 2218 2 537
Konserniliikearvo 663 663

Muut pitkavaikutteiset menot | 955 | 853 829 607
Rakennukset ja rakennelmat 10 290 9 588 4374 4 452
Koneet ja kalusto 67 089 62 173 47 037 47 587
Turvetuotannon valmistelu ja

muut aineelliset hy6dykkeet 29 863 30728 27 792 28 947
Osakkeet 1 106

Yhteensi 112 672 107 935 83 356 84 130

4 POISTOERON MUUTOS:

Rakennukset ja rakennelmat -1 563 -1 612 -2 129 -1 854
Koneet ja kalusto -6 644 32930 -22 246 20 349
Turvetuotannon valmistelu -6 735 7 340 -7 281 7 340
Yhteensa -14 942 38 658 -31 656 25 835

5 KONSERNIYHTIOILTA SAADUT RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot 4378 5133
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 3194 3616
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 278 I

KONSERNIYHTIOILLE SUORITETUT RAHOITUSKULUT

Korkokulut 1 151 | 559
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1000 mk
Liitetieto Konserni Emoyhtio

numero 1997 1996 1997 1996

6 SATUNNAISET KULUT

2 068

Arvon alennus kdytdstd poistetusta tuotantolaitoksesta.
7 KAYTTOOMAISUUDEN HANKINTAMENOJEN JA

MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN MUUTOKSET
Aineettomat oikeudet
Hankintameno |.1. 20 007 38 027 17 442 35 486
- lisaykset I.1. - 31.12. 3 055 2474 | 888 2 450
- vahennykset I.1.-31.12. -1 107 -20 494 -593 -20 494
Hankintameno 31.12. 21 955 20 007 18737 17 442
- kertyneet sumupoistot 31.12 -14 830 -13 124 -12 949 -11 324
Kirjanpitoarvo 31.12. 7125 6 883 5788 6118
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.I. 6 648 6 648
- lisaykset I.1. - 31.12.
Hankintameno 31.12. 6 648 6 648
- kertyneet poistot 31.12. -4 920 -4 258
Kirjanpitoarvo 31.12. | 728 2390
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 29 971 5541 21 561 | 320
- lisaykset I.1. - 31.12. 962 24 575 296 20 241
- vahennykset I.1.- 31.12. -145
Hankintameno 31.12. 30 933 29 971 21 857 21 561
- kertyneet poistot 31.12. -21 975 -20 025 -17 548 -16 719
Kirjanpitoarvo 31.12. 8958 9 946 4309 4 842
Maa-alueet
Hankintameno 1.I. 91 507 84 835 75 596 71 658
- lisaykset I.1. - 31.12. 3610 7075 3493 4 075
- vahennykset I.1.- 31.12. -228 -403 -114 -137
Kirjanpitoarvo 31.12. 94 889 91 507 78 975 75 596
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 209 932 200 451 101 377 101 793
- lisaykset I.1. - 31.12. 11277 13 627 6121 335
- kurssierot 1.1.-31.12. 2
- vahennykset I.1.- 31.12. -3 958 -4 146 -3743 -751
Hankintameno 31.12. 217 253 209 932 103 755 101 377
- kertyneet poistot 31.12. -73 998 -65 317 -44 048 -42 207
Kirjanpitoarvo 31.12. 143 255 144 615 59707 59 170
Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt eroitus |I.I. 34 665 36 277 28 849 30704
- poistoeron lisdys I.1.-31.12. 888 402
- poistoeron vahennys |.1.- 31.12. -2 451 -2014 -2 129 -1 855
- poistoero oikaisu, tase -1 102
Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 31.12. 32 000 34 665 26 720 28 849
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1000 mk
Liitetieto
numero

AATOS

Koneet ja kalusto

Hankintameno |I.1.

- lisaykset I.1.-31.12.

- kurssierot |.1.- 31.12.

- vahennykset |.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

- kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus |.1.

- poistoeron lisays I.1.- 31.12.

- poistoeron vahennys I.1.- 31.12.
- poistoeron oikaisu, tase
Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 31.12.

Kirjanpitoarvosta 31.12.
koneiden ja laitteiden osuus

Konserni

1997 1996
839 182 768 881
67 625 86 092

166
-159 074 -15791
747 899 839 182
-346 490 -345 777
401 409 493 405
265 967 232 048
15730 34 049
-22 374 -130

-3 780
255 543 265 967
281 129 254 543

Rakennusten ja koneiden poistoeron suoraan taseeseen tehdyt korjaukset johtuvat tytiryhtion uuteen
kayttoomaisuuden hallintajirjestelmadin siirtymisen johdosta esiin tulleista eroista. Erotusten kirjaamisella

ei ole tulosvaikutusta.

Turvetuotannon valmistelu ja muut aineelliset hy6dykkeet

Hankintameno |.1.

- lisaykset I.1.-31.12.

- kurssierot I.1.-31.12.

- vahennykset |.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

- kertyneet poistot 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus |.1.

- poistoeron lisays I.1.- 31.12.

- poistoeron vahennys I.1.- 31.12.
Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno |.1.

- lisaykset I.1. - 31.12.

- vahennykset |.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

- kertyneet poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

VEROTUSARVOT

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Osakkeet ja osuudet

662218 615 746
22 674 46 858

337
-386
685 229 662218
-228 981 -199 297
456 248 462 921
172 953 165613
546 7 340

-7 281
166 218 172 953
24 764 24 756
4332 921
-101 913
28 995 24 764
28 995 24 764
58711 56 895
153 589 157 310
166 464 131 708
378 764 345913

Emoyhtio

1997 1996
64| 948 614 883
34 501 40 564
-154 851 -13 499
521 598 64| 948
-265 832 -284 990
255 766 356 958
202 758 182 409
20 349

-22 246
180512 202 758
144 856 145 233
631 076 591 527
21 629 39 935
-386
652 705 631 076
-221 364 -193 572
431 341 437 504
172 953 165 613
7 340

-7 281
165 672 172 953
145 345 141 223
7917 4263
-102 -141
153 160 145 345

-1 106
152 054 145 345
52 147 50 178
73 391 74772
163 960 113 667
289 498 238 617

Verotusarvon puuttuessa on arvona kiytetty kirjanpitoarvoa.

VAPO




1000 mk

Liitetieto Konserni
numero 1997
8 PITKAAIKAISET SIJOITUKSET KONSERNIYRITYKSISSA

Konserniyritykset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Padgomalaina
Yhteensd

Osakkuusyritykset

Osakkeet ja osuudet 3 168

1996

2737

SAAMISET JAVELAT /KONSERNI- JA OSAKKUUSYRITYKSET

Myyntisaamiset/konserniyritykset
Myyntisaamiset/osakkuusyritykset
Lainasaamiset/konserniyritykset
Siirtosaamiset/konserniyritykset
Siirtosaamiset/osakkuusyritykset

Ostovelat/konserniyritykset
Siirtovelat/konserniyritykset
Muut lyhytaikaiset velat/konserniyritykset

ELAKESITOUMUKSET HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OSALTA

Vapo Oy:n hallitukseen kuuluvilla yhtion toimihenkil6illa on mahdollisuus siirtya elakkeelle 60-62 vuotiaana.

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Sidottu oma padoma

Muuntoero [.1. -23

Muuntoeron muutos 842 -23
Muuntoero 31.12. 819 -23
Vararahasto |.1. 0

Voittovarojen siirto 82

Vararahasto 31.12. 82
Vapaaehtoisista varauksista ja

poistoerosta omaan paaomaan siirretty osuus

Oman paaoman osuus |.1. 341 641 325 365
Suoraan taseeseen tehtyjen poistoeron

korjausten aiheuttama muutos 2119

Tilikauden muutoksesta siirretty osuus -13 663 16 276
Oman paaoman osuus 31.12. 325 859 341 641
Vapaa oma padoma

Vapaa oma padoma |.1. 522 815 456 999
Osingonjako -36 000 -36 000
Voittovarojen siirto vararahastoon -82
Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron

tilikauden muutoksesta omaan

padomaan siirretty osuus 13 663 -16 276
Konsernirakenteen muutoksista

johtuvat muutokset 828

Tytdryhtididen oma padoman

muuntoeron muutos -396 -443
Tilikauden voitto 168 386 118 535
Vapaa oma padoma 31.12. 669 214 522 815

Emoyhtio
1997 1996
131 915 125 689
48 083 56 244
3 589 3 140
183 587 185 073
1 000 1 000
6 677 14 091
4892 | 004
17 534 13 184
1 993 | 605
2 399 | 750
3 484 | 045
1 202 181
58 736 22 551
429 049 356 331
-36 000 -36 000
121 708 108718
514 757 429 049

VAPO

40



AATOS

1000 mk
Liitetieto Konserni Emoyhtio
numero 1997 1996 1997 1996

I VAPAAEHTOISET VARAUKSET JA POISTOERO KONSERNITILINPAATOKSESSA

Vapaaehtoiset varaukset 2933 7019

Poistoero 453 760 473 584
456 693 480 603

jotka kirjattu seuraavasti:

Laskennallinen verovelka 127 874 134 569

Viahemmistéosuus 2 960 4393

Omaan padomaan siirretty osuus 325 859 341 641
456 693 480 603

Pakolliset varaukset

Varaus turvetuotannosta poistuvien alueiden
ympdristdnhoitomenoihin 22 000 22 000

12 ARVOSTUSERAT

Arvostuserit |.1. 0
Realisoitumaton kurssivoitto alakon-

sernin tytaryhtiolle annetusta lainasta 299
Arvostuserit 31.12. 299

13 PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN SISALTYVAT 5 VUODEN TAI
SITA PITEMMAN AJAN KULUTTUA ERAANTYVAT ERAT

Lainat rahoituslaitoksilta 38 337 18 828 26 400 | 233

Elakelainat 44 942 48 808 40 775 44011

Muut pitkaaikaiset velat 6 606 8 495 2 107 2 295
89 885 76 131 69 282 47 539

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Joukkovelkakirjalaina 1994/1999 21 000 21 000 21 000 21 000

- kertalyhenteinen

ANNETUT PANTIT JA VELAN VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET, TAKAUKSET,
VEKSELI-, TAKUU- JA MUUT VASTUUT SEKA VASTUUSITOUMUKSET

Annetut pantit

- omasta velasta 1878 1878 1878 1878
- toimitussopimusvastuusta 1006
2 884 1 878 1 878 1 878

Annetut kiinnitykset

- omasta velasta 122 016 94 989 5000 5000
- sopimusvastuusta 1 000

123 016 94 989 5 000 5000
Takaukset
- konserniyhtididen puolesta 39 741 26 231
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1000 mk
Liitetieto Konserni Emoyhtio

numero 1997 1996 1997 1996
Muut vastuut

- takuuajan vastuut

konserniyhtididen puolesta 228l 228l 228l 228l
- toimitussopimusvastuut
konserniyhtididen puolesta 55757 63 003 37 428 46 003
- leasingvastuut 185
- muut vastuut | 854 I 516 99
- avoimet termiinisopimukset 59 446 80 384 67 203
119523 147 184 39 808 115 487

Annetut pantit, kiinnitykset,
vastuut ja vastuusitoumukset
yhteensd 245 423 244 051 86 427 148 596

EMOYHTION OMISTAMAT OSAKKEET JA OSUUDET

Konserniyritykset troj i Enohisnomianien clatiionshan Vil adun

osuus-% padomasta mukainen voitto/tappio
tmk kpl tmk tmk tmk

Vapo Timber Oy -konserni, Jyvaskyla 100 236 811 5000 25 000 71 000 69 851

Biolappi Oy, Rovaniemi 100 17 96 960 100 -302

Suo Oy, Jyvaskyld 100 713 150 000 150 9 105

Biofilter Oy, Helsinki 100 879 60 600 760 I

Vapo (U.K.) Ltd, Lontoo 99 99 |

Kekkila Oy -konserni, Eurajoki 60 42 38| | 514 383 15 144 47 087 5419

A/S Langham, Haapsalu 100 235 10 I 783 -355

Vapo Energi Ab, Habaranda 100 | 832 10 000 600 600 506

PT. Garudatama Sumber Makmur, Jakarta 70 252 5000 680 5534 -3 956

VAM Vapo Wastech Ltd Oy, Jyvaskyla 50 2159 6 600 3 000 | 755

Mustankorkea Oy, Jyvaskyla 55 275 2750 2750

Karel-Vapo Oy, Petroskoi 52 171 291

Yhteensi 131915

Osakkuusyritykset

Mantan Energia Oy, Mantta 50 3168 2 000 I 000 I 000 2363

Emoyhtion omistamat

muut osakkeet ja osuudet 19 139

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Tulos ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padgoman tuotto (%) = 100 x S e
Sijoitettu padoma keskimaarin

100 x  Julos ennen satunnaisia erid - verot
(Oma padoma + varaukset + vahemmistoosuus) keskimaarin

Oman paiaoma tuotto-%

100 x Oma pddoma + varaukset + vihemmistdosuus
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste (%)

Tulos/osake = Tulos ennen satunnaisia erid - verot - vihemmistéosuus
Osakkeiden keskimaardinen lukumaira

Oma piadoma/osake = Oma pidoma -
Osakkeiden lukumaira vuoden lopussa

Tilikauden osinko
Osakkeiden lukumaira vuoden lopussa

Osinko/osake (mk)

100 x  Osinko/osake
Tulos/osake

Osinko/tulos (%)
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Konsernin vapaa oma pddoma ja samalla jakokelpoi-
set varat ovat konsernitaseen mukaan 669 Mmk.
Emoyhtién vapaa oma padoma on 515 Mmk, josta
tilivuoden voitto on 122 Mmk.

Hallitus esittad, ettd tilinpadtoksen esittdma vuosi-
voitto kdytetddn seuraavasti:

— osinkona jaetaan 57 Mmk eli 19 prosenttia rekiste-
roidylle osakepddomalle

— hallituksen kdyttoon yleishydyllisiin tarkoituksiin
varataan 300 000 markkaa

— voittovarojen tilille siirretddn 64 Mmk

Jyvéskyldssa |2. maaliskuuta 998

Esko Muhonen

puheenjohtaja, toimitusjohtaja

Juha Tuominen Aarno Heinonen

Mauri Jaakonaho Raimo Rantala

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Vapo Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Vapo Oy:n kirjanpidon, tilin-
padtoksen ja hallinnon tilikaudelta I.1.-31.12.1997.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpa&tos
sisdltdd toimintakertomuksen sekd emoyhtion ja kon-
sernin tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suoritta-
mamme tarkastuksen perusteella annamme lausun-
non tilinpdatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdatcksen laadin-
taperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on talloin
tarkastettu riittdvassd laajuudessa sen toteamiseksi,
ettei tilinpddtos sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneu-
voston ja hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sadnndsten
perusteella.

Lausuntonamme esitdimme, ettd

— tilinpadtos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpda-
toksen laatimista koskevien muiden sdd@nndsten
ja madrdysten mukaisesti,

— tilinpadtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittdvdt tiedot emoyhtion ja konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta,

— tilinpddtds konsernitilinpddtdksineen voidaan vah-
vistaa,

— vastuuvapaus voidaan myontdd emoyhtion hallinto-
neuvoston ja hallituksen jdsenille sekd toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta ja

— hallituksen esitys tilikauden voiton késittelystd on
osakeyhtidlain mukainen.

Jyvéskyldssa |2. maaliskuuta 1998

TUOKKO DELOITTE & TOUCHE OY
KHT-yhteisd
Yrj6 Tuokko, KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on kasitellyt Vapo Oy:n vuoden
1997 tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtdksen sekd
tutustunut tilintarkastuskertomukseen, joiden joh-
dosta hallintoneuvostolla ei ole huomautettavaa.
Hallintoneuvosto puoltaa emoyhtion tuloslaskel-
man ja taseen sekd konsernituloslaskelman ja taseen

vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen voit-
tovarojen kdyttamisestd.

Voimassa olevan yhtidjarjestyksen mukaan kaikki
hallintoneuvoston jasenet valitaan vuosittain yhtidko-
kouksessa.

Helsingissd maaliskuun 25. pdivand 1998

Markku Koski

Aarne Heikkild

Christel Liljestrém Reijo Lindroos

VAPO

Terttu Kangasharju
Erkki Pulliainen

Juha Karpio Armas Komi

Taisto Turunen Jan Vapaavuori



YHTEYSTIETOJA

KONSERNIHALLINTO JA
TOIMIALAJOHTO
B PL22,40101 Jyviskyld
Yrjonkatu 42, 40100 Jyvaskyla
puh. (014) 623 623, fax (014) 623 5707
tiedotuksen fax (014) 623 5601
sahkoposti: info@vapo fi

] Helsingin toimisto
Bulevardi 28, 00120 Helsinki
Kalevankatu 3 A 42, 00120 Helsinki
(1.3.1998-28.2.1999)
puh. (09) 645 525, fax (09) 603 344

VAPO OY ENERGIA
B PL22,40101 Jyviskyld
Yrjonkatu 42, 40100 Jyvaskyla
puh. (014) 623 623, fax (014) 623 5707

Tulosyksikot
] Lénsi-Suomen yksikko

Kalevankatu 25, 60100 Seingjoki

puh. (06) 214 4611, fax (06) 214 4632
[ [td-Suomen yksikkd

PL 1277,70101 Kuopio

Suokatu 4, 70100 Kuopio

puh. (017) 550 440, fax (017) 550 4499
u Pohjois-Suomen yksikkd

PL318,90101 Oulu

Uusikatu 35, 90100 Oulu

puh. (08) 887 5000, fax (08) 887 5099

VAPO OY BIOTECH
m PL22,40101 Jyvaskyld
Yrjonkatu 42, 40100 Jyvaskyld
puh. (014) 623 623, fax (014) 623 5770

VAPO TIMBER OY
m PL22,40101 Jyvaskyld
Yrjonkatu 42, 40100 Jyvaskyld
puh. (014) 623 623, fax (014) 623 5705

Sahat
[ ] Hankasalmen saha
41500 Hankasalmi as.
puh. (014) 844 551 |, fax (014) 843 807

[ ] Kevidtniemen saha

81700 Lieksa

puh. (013) 683 411, fax (013) 683 4100
[ ] Nurmeksen saha

Kirkkokatu 41, 75500 Nurmes

puh. (013) 683 431, fax (013) 683 4309
u Paltamon saha

Kajaanintie 27, 88300 Paltamo

puh. (08) 871 841, fax (08) 871 877
] Peuravuonon saha

PPA 1, 99800 Ivalo

puh. (016) 666 321, fax (016) 666 417

Forssan Saha Oy
] PL 53, Tapulikuja |
30101 Forssa
puh. (03) 412 4500, fax (03) 435 6036

Vapo Timber Import Oy
] c/o Kevdtniemen saha
81700 Lieksa
puh. (013) 683 411, fax (013) 683 4100

KEKKILA oY
[ ] PL 67, 04301 Tuusula
Amerintie 64, 04300 Tuusula
puh. (09) 274 6000, fax (09) 275 5226

/J VAPO OV

Tehtaat

] Eurajoen tehdas
Satoturpeentie 92, 27130 Eurajoki as.
puh. (02) 8680 600, fax (02) 8681 667

[ ] Haukinevan tehdas Konsernihallinto

PL 15, 61101 Periseindjoki [ | Tulosyksikéon konttori
puh. (06) 4174 002, fax (06) 4174 313 Asiakasalucen konttori
] Parkanon tehdas
Porintie 623, 39660 Lapinneva X Helsingin toimisto
(03) 440 050, fax (03) 440 0530 ®  Turvetyomaa
Stenrggel Mosebrug A/S h Saha
m Stenrogelve 13 @ Kekkili Oy
DK-8620 Kjellerup, Tanska A  Kasvuturvetehdas

puh. + 45 8770 6020, fax + 45 8688 0064

VapoGro Ltd.
n North Quay, Newhaven Harbour
Newhaven, East Sussex BN9 OAB, Englanti
puh. +44 1273 611 461, fax + 44 1273 611 476

VAPO ENERGI AB
] Foretagsvdgen 3
S-95 333 Haparanda, Ruotsi
puh. + 46 922 15 315, fax + 46 922 12 940

SUO oY
] PL 318,90101 Oulu
Uusikatu 35, 90100 Oulu
puh. (08) 887 5000, fax (08) 887 5099

L 4

P.T. GARUDATAMA SUMBER MAKMUR
] c/o PT. Inti Indorayon Utama
Desa Sosor Ladang, Kecamatan Porsea 7777

Tapanuli Utara, Sumatera Utara, Indonesia
puh. + 62 632 21887, fax + 62 632 21300

A/S LANGHAM

u Ehte 9
EE-3170 Haapsalu, Viro
puh. + 372 50 17064

MANTAN ENERGIA OY
] Lampilinnantie 4
35800 Mantta
puh. 01046 47501, fax 01046 47590

MUSTANKORKEA OY
B PL22,40101 Jyviskyld
Yrjonkatu 42, 40100 Jyvaskyla
puh. (014) 623 623, fax (014) 623 5770

VAMVAPO WASTECH LTD OY
B PL22,40101 Jyviskyld
Yrjonkatu 42, 40100 Jyvaskyld
puh. (014) 623 623, fax (014) 623 5770

KAREL-VAPO OY
] 185030 Petroskoi, Vendja
puh. 049 178 503

Tekstit Vapo ja Ismo Myllyld, Paprico; ulkoasu Hannu Rinne/Atelier Gra Gra;

valokuvat sivuilla 6, 9, 12 ja 15 Matti Salmi; paino ER-paino, Lievestuore, 1998.



	Kansi
	Konsernin tunnuslukuja 
	Sisältö
	Toimitusjohtajan katsaus 
	Liiketoiminnot
	Vapo Oy Energia 
	Vapo Timber Oy
	Kekkilä Oy 
	Vapo Oy Biotech 

	Ympäristö 
	Tutkimus ja tuotekehitys 
	Tietohallinto 
	Henkilöstö
	Tilinpäätös 
	Toimintakertomus 
	Hallinto 
	Konsernin rakenne 
	Tuloslaskelma 
	Tase 
	Rahoituslaskelma 
	Laadintaperiaatteet
	Liitetiedot 
	Hallituksen esitys voittovarojen käytöstä 
	Tilintarkastuskertomus
	Hallintoneuvoston lausunto 

	Yhteystiedot 

