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VUOSIKERTOMUS 119.  TOIMINTAVUODELTA

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS
Werner Söderström Osakeyhtiö – WSOY:n varsinainen
yhtiökokous pidetään tiistaina 28.4.1998 klo 15.00 Hotel-
li Marskissa, Mannerheimintie 10, Helsinki. 

Ilmoittautumisen yhtiökokoukseen tulee tapahtua vii-
meistään perjantaina 24.4.1998 klo 16.00.

OSAVUOSIKATSAUKSET
Osavuosikatsaus 1.1.–30.4.1998 julkaistaan tiistaina
16.6.1998 klo 9.00 ja osavuosikatsaus 1.1.–31.8.1998
torstaina 15.10.1998 klo 9.00.

WERNERI
WSOY-yhtymän lehti Werneri ilmestyy vuonna 1998
viikoilla 13, 26 ja 43. Lehti postitetaan osakkeenomistajil-
le osakasluettelossa olevalla osoitteella. Lehden voi myös
tilata lehden toimituksesta, puh. 09-6168 312 tai fax 09-
6168 405.

OSAKE- JA OSAKASLUETTELO
Suomen Arvopaperikeskus Oy pitää yhtiön osakkeista
osakeluetteloa ja osakkeenomistajista osakasluetteloa.
Henkilötietoja koskevat muutokset osakkeenomistajan
tulee tehdä luettelonpitäjälle tai siihen pankkiin, jossa hä-
nellä on arvo-osuustili.

WERNER SÖDERSTRÖM

OSAKEYHTIÖ

WSOY



WSOY-konserni on viestintäalan monitoimiyhtymä, joka kustantaa
ja valmistaa viestintätuotteita ihmisten opiksi, huviksi ja hyödyksi.

WSOY-yhtymän toimialat ovat kustantaminen, tuotantotoiminta
ja sijoitustoiminta. Yhtymällä on toimintaa Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa. 

WSOY-YHTYMÄN KESKEISET LUVUT

1997 1996 Muutos, %

Liikevaihto, Mmk 1 127,8 1 136,2 –0,7

Käyttökate, Mmk 249,6 210,3 18,7

Liikevoitto, Mmk 172,2 128,0 34,5

Tulos ennen satunnaiseriä, Mmk 229,8 182,2 26,1

Yhtymän voitto, Mmk 186,2 151,3 23,1

Tulos/osake, mk 15,51 11,98 29,5

Osinko/osake, mk 5,25* 4,00 31,2

Osinko/tulos, % 34 33 3,0

Oma pääoma/osake, mk 95,07 83,38 14,0

Omavaraisuusaste, % 69,4 64,4 7,8

Osakkeiden markkina-arvo 31.12. 2 552,8 1 439,4 77,3

Henkilöstö keskimäärin 1 792 1 848 –3,0

Henkilöstökulut, Mmk 341,8 378,7 –9,7

Liikevaihto/henkilö, tmk 629,3 614,8 2,4

* Hallituksen esitys yhtiökokoukselle

WSOY-YHTYMÄN 
TOIMIALAKOHTAISET TULOKSET 1997* 

Liikevaihto Liikevoitto % liikevaihdosta

Kustantaminen, yhteensä 656,8 83,4 12,7

Tuotanto, yhteensä 601,2 51,3 8,5

Sijoitustoiminta 67,2 45,5 67,7

* Lukuihin sisältyy myös yhtymän sisäinen kaupankäynti.

Weilin+Göös Oy Ajasto Osakeyhtiö Kirjatuki Oy

Teknolit Oy Lönnberg Painot Oy Kiinteistöyhtiöt

Geodata Oy Tuotantotalo Werne Oy

Werner Söderström Kiviranta Oy

Lakitieto Oy Werner Söderström GmbH
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WSOY-YHTYMÄ LYHYESTI

TYTÄRYHTIÖT

WSOY-YHTYMÄ
Investoinnit ja poistot

Bruttoinvestoinnit
Poistot

180

160

140

120

100

80

60

40

20

0
1993 1994 1995 1996 1997

Mmk

ROI
ROE

WSOY-YHTYMÄ
ROI ja ROE

20

15

10

5

0
1993 1994 1995 1996 1997

%

WSOY-YHTYMÄ
Liikevaihto

WSOY
Tytäryhtiöt
Yhtymäliikevaihto

1400

1200

1000

800

600

400

200

0
1993 1994 1995 1996 1997

Mmk

Käyttökate - %
Tulos ennen sat. eriä - %
Tulos ennen sat. eriä Mmk
Käyttökate Mmk

WSOY-YHTYMÄ: Käyttökate,
tulos ennen satunnaiseriä

Mmk %

1993 1994 1995 1996 1997

250

225

200

175

150

125

100

75

50

25

0

50

45

40

35

30

25

20

15

10

5

0



3

W S O Y : n  v u o s i k e r t o m u s  1 9 9 7

WSOY perustettiin vuonna 1878. Osakeyhtiö siitä tuli vuonna
1904, ja pörssiin yhtiö listautui vuonna 1976. 

Yhtiöjärjestyksen mukaan WSOY:n toimialana on kirjankustan-
nusliikkeen, graafisen teollisuuden, paperi- ja opetusvälinekaupan
sekä näihin liittyvän liiketoiminnan harjoittaminen.

Kustannustoimessaan yhtiö pitää päämääränään, pysyen kansallista
edistystä tarkoittavalla pohjalla, julkaista hyvää kirjallisuutta.

Tuotantotoiminnan tavoitteena on olla kannattavaa, kansainväli-
sesti kilpailukykyistä ja markkinaehtoista.

Aktiivisella sijoitustoiminnalla toteutetaan yhtymän kasvu, kilpai-
lukyky ja vahvat markkina-asemat.

Osinkoa WSOY pyrkii jakamaan noin kolmanneksen konsernin
nettotuloksesta.

WSOY:N KESKEISET LUVUT

1997 1996 Muutos, %

Liikevaihto, Mmk 700,2 697,7 0,4

Liikevoitto, Mmk 111,6 72,6 53,7

Tulos ennen satunnaiseriä, Mmk 176,1 139,9 25,9

Tilikauden voitto, Mmk 159,8 117,0 36,6

Henkilöstö keskimäärin 975 1 062 –8,2

MYYNTI

Kaunokirjallisuus, Mmk 69,7 70,9 –1,7

Tietokirjallisuus, Mmk 124,4 125,4 –0,8

Oppimateriaalit, Mmk 193,4 196,1 –1,4

Tuotantoyksiköt, ulkoinen, Mmk 296,0 289,5 2,2

UUTUUDET

Kaunokirjallisuus, kpl 190 196 –3,1

Tietokirjallisuus, kpl 179 180 –0,5

Oppimateriaalit, kpl 289 319 –9,4

UUSINTAPAINOKSET

Kaunokirjallisuus, kpl 307 250 22,8

Tietokirjallisuus, kpl 226 201 12,4

Oppimateriaalit, kpl 845 897 –5,8

PAINETUT TUOTTEET

Painetut kirjat, milj. kpl 20,2 20,5 –1,5

Painetut aikakauslehdet, milj. kpl 56,9 52,6 8,2

Mainospainotuotteet, milj. kpl 13,6 29,9 –54,5

WSOY LYHYESTI
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Suomessa jatkuu suotuisa taloudellinen kehitys.
Kansantalouden ulkoinen tasapaino kehittyi
vuonna 1997 erittäin hyvin, ja kokonaistuotanto
jatkoi kasvuaan. Valtionvelan suhteellinen kasvu-
vauhti aleni. Valtiontalouden suuren velkataakan
vuoksi yhteiskunnan kriisinsietokyky on kuiten-
kin huono. Työttömyys väheni mutta oli edel-
leen valitettavan korkealla tasolla, vaikka koti-
maan kysynnässä tapahtuikin elpymistä.

Kehitys WSOY-yhtymän edustamilla toi-
mialoilla oli tyydyttävää. Yleisen kirjallisuuden
myynti kasvoi, tosin vaatimattomasti, ja oppima-
teriaalimarkkinoidenkin kasvu oli edellisvuotta
pienempi. Suurteosmarkkinat näyttävät saavutta-
neen vakaan kysyntätason. Multimediatuotteiden
myynnin kehitys vastasi aikaisempina vuosina
tehtyjä korkeita kasvuennusteita.

Graafisen teollisuuden tuotteiden kysyntä hei-
jasteli kotimarkkinakysynnän elpymistä. Myös
vienti kehittyi suotuisasti etenkin Venäjälle.

Viestintäteollisuudessa vuoden tärkein tapah-
tuma oli päätös Aamulehti-yhtymä Oy:n ja
MTV Oy:n fuusiosta. Yhtiöt muodostavat
1.4.1998 alkaen uuden viestintäkeskittymän,
Alma Media Oyj:n. WSOY:n osakkuusyhtiöstä
Yhtyneet Kuvalehdet Oy:stä tulee Alma Median
toiseksi suurin osakkeenomistaja 13,3 prosentin
ääniosuudella.

WSOY-yhtymässä keskityttiin toimintojen te-
hostamiseen ja kasvumahdollisuuksien selvittä-
miseen. Tärkein tapahtuma oli WSOY:n tuotan-
tostrategian muutoksen, POJU-projektin, lop-
puunsaattaminen. Tuotantotoiminnalle asetettu
30 miljoonan markan tulosparannus saavutettiin
etuajassa ja kilpailukyvylle asetetut tavoitteet to-
teutuivat.

Kasvuprojektin yhteydessä kartoitettiin yhty-
män kustannustoiminnan kasvusuunnat ja -kei-
not. Loppuvuoden aikana toteutettiin kolme yri-
tyshankintaa; WSOY osti atk-kirjallisuutta kus-
tantavan Teknolit Oy:n ja digitaaliseen karttatek-

PÄÄJOHTAJAN KATSAUS

niikkaan erikoistuneen Geodata Oy:n osakekan-
nat ja Ajasto Osakeyhtiö ruotsalaisen Chrono
AB:n ja norjalaisen :Emil Moestue as:n osakekan-
nat. Lisäksi WSOY osti Gummerus Kustannus
Oy:ltä Johanna-kirjakerhon liiketoiminnan.

Vuoden 1997 aikana selvitettiin yhteistyössä
Kustannusosakeyhtiö Otavan kanssa lehtipaino-
yksiköiden yhdistämistä. Vuoden 1998 alussa
päätettiin perustaa Acta Print Oy, joka aloittaa
toimintansa 1.5.1998. Uuden aikakauslehtien ja
mainospainotuotteiden painamiseen erikoistu-
neen yrityksen vuosiliikevaihto on yli 300 mil-
joonaa markkaa. Samassa yhteydessä WSOY ja
Otava sopivat osakkuusyhtiöidensä lunastusperi-
aatteet.

WSOY-yhtymän tuloskehitys oli hyvä. Kan-
nattavuus säilyi hyvällä tasolla. Tuloskehitys pe-
rustuu WSOY:n yksiköiden tehostuneempaan
toimintaan ja Weilin+Göös -konsernin hyvään
tuloskehitykseen. Tulosta rasittavat tuotannon sa-
neerauskustannukset pienenivät edellisestä vuo-
desta.

WSOY-yhtymän liikevaihto oli 1 127,8 
(1 136,2) miljoonaa markkaa eli 8,4 miljoonaa
markkaa pienempi kuin 1996. WSOY:n kustan-
nusyksiköiden myynnin kehitys oli toimialan
yleistä kehitystä vaatimattomampaa. Yhtymän
kaikkien toimialojen kannattavuus oli asetettua
tavoitetta parempi. Yhtymän tulos ennen satun-
naiseriä, varauksia ja veroja oli 229,8 (182,2) mil-
joonaa markkaa ja tulosparannus jo toisena peräk-
käisenä vuonna huomattava. Tulos ylitti myös
toimintavuodelle asetetut tavoitteet.

WSOY:n osakkeiden pörssivaihto oli normaa-
li. Kordelinin säätiö ja Sanoma Osakeyhtiö lisäsi-
vät omistustaan siten, että kummankin ääniosuus
ylitti 20 prosenttia. Yhtiön osakkeiden hintakehi-
tys oli pörssin yleisen kurssikehityksen yläpuolel-
la. WSOY:n osakkeiden pörssiarvo oli vuoden
lopussa 2 552,8 (1 439,4) miljoonaa markkaa, ja
osakekohtainen tulos oli 15,51 (11,98) markkaa.



Yhtymän toimintaedellytykset vuodelle 1998
ovat hyvät. Suomen talous jatkaa elpymistä, kir-
jojen arvonlisäverokanta on laskenut 12 prosen-
tista 8 prosenttiin ja työmarkkinaratkaisut merkit-
sevät maltillista kustannuskehitystä. Yleinen ta-
loudellinen tilanne, yhtymässä suoritetut kehitys-
toimet ja toteutetut yrityshankinnat luovat hyvät
edellytykset yhtymän liikevaihdon kasvulle.
WSOY-yhtymän tuloksen odotetaan paranevan
hieman vuonna 1998. Strategiset painopistealueet
ovat kustannustoiminnan kasvattaminen, tuotan-
totoiminnan kilpailukyvyn parantaminen ja hen-
kilöstön koulutus.

Hyvä yhteistyö eri sidosryhmien kanssa on
WSOY-yhtymän kannattavuuden kulmakivi.
Hallituksen puolesta kiitän kaikkia WSOY-yhty-
män kirjailijoita, kirjantekijöitä, asiakkaita ja mui-
ta yhteistyökumppaneita. WSOY-yhtymällä on
tänään hyvä taloudellinen pohja ja osaava hen-
kilökunta, joiden varaan tulevaisuuden ke-
hitys voidaan rakentaa.

Helsingissä, 
maaliskuun 17. päivänä 1998

Antero Siljola
Pääjohtaja
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GRAAFISEN TEOLLISUUDEN 
TALOUDELLINEN KEHITYS

Graafisen teollisuuden liikevaihdon arvioidaan kasvaneen
vuonna 1997 noin kuusi prosenttia edellisestä vuodesta.
Tuotannon volyymin kasvu oli vajaat kolme prosenttia,
kun koko teollisuutta kuvaava indeksi nousi yli kahdeksan
prosenttia. Graafisen teollisuuden vuositason volyymi-in-
deksin pisteluku oli 91,0 eli tuotanto on vielä selvästi alle
vuoden 1990 tason. Alhaisuuden arvellaan johtuvan pää-
asiassa sanomalehdistön viime vuosien vaimeasta kehityk-
sestä ja suuresta painoarvosta indeksin laskennassa. Kus-
tantamisen ja painamisen yhteinen volyymikehitys oli
kuitenkin keskimäärin nopeampaa kuin erillisen painami-
sen.

Hintojen nousuvauhti oli edellistä vuotta hitaampaa.
Graafisten tuotteiden hintakehitystä kuvaava indeksi nou-
si vuoden aikana vajaan 1,8 prosenttia, kun koko teolli-
suudessa vastaava muutos oli 2,5 prosenttia. Kustannus-
tuotteiden hinnat nousivat 2,5 prosenttia, kun taas mui-
den painotuotteiden tuottajahinnat laskivat runsaan pro-
sentin. 

Kokonaisviennin arvioidaan nousseen noin yhdeksän
prosenttia. Vienti Venäjälle, Baltiaan ja entisiin IVY-mai-
hin kasvoi, sen sijaan vienti mm. Ruotsiin ja Tanskaan su-
pistui.

LIIKEVAIHTO

WSOY-yhtymän liikevaihto oli vuonna 1997 yhteensä 
1 127,8 (1 136,2) miljoonaa markkaa ja jakautui yhtiöit-
täin seuraavasti:

1997 1996 Muutos

Mmk % Mmk %

WSOY 700,2 59,6 697,7 0,4

Weilin+Göös Oy * 204,2 17,4 210,6 –3,0

Ajasto Osakeyhtiö * 118,4 10,1 133,0 –11,0

Lönnberg Painot Oy 104,3 8,9 96,6 8,0

Muut tytäryhtiöt 47,9 4,0 45,2 6,0

Yhteensä 1 175,0 100,0 1 183,1 –0,7

Sisäinen laskutus –47,2 –4,0 –46,9 0,6

Yhtymän liikevaihto 1 127,8 96,0 1 136,2 –0,7

* alakonserni

WSOY:n kotimaisen ja käännetyn kaunokirjallisuuden
myynti laski jonkin verran edellisestä vuodesta. Lasten ja
nuorten kirjat kasvattivat myyntiään ja markkinaosuut-

taan. Tietokustanteiden yhteenlaskettu myynti laski hie-
man, vaikka sanakirjat ja yritysjulkaisut kasvattivat myyn-
tiään. Oppimateriaalit menettivät vähän markkinaosuut-
taan uusien oppikirjasarjojen ajoituksen sekä eräiden kes-
keisten sarjojen odotettua lyhyemmän elinkaaren vuoksi.
Tuotantoyksiköiden ulkoinen myynti kasvoi jonkin ver-
ran edellisestä vuodesta. WSOY:n myynti jakautui seuraa-
vasti:

1997 1996 Muutos

Mmk % Mmk %

Kaunokirjallisuus 69,7 9,9 70,9 –1,7

Tietokustanteet 124,4 17,7 125,4 –0,8

Oppimateriaalit 193,4 27,5 196,1 –1,4

Tuotantoyksiköt, ulkoinen 296,0 42,1 289,5 2,2

Muu liiketoiminta 20,0 2,8 18,4 8,7

Myynti yhteensä 703,5 100,0 700,3 0,5

Myynnin oikaisuerät –3,3 –0,5 –2,6 26,9

Liikevaihto yhteensä 700,2 99,5 697,7 0,4

Weilin+Göös -konsernin liikevaihdon alenemiseen vai-
kutti emoyhtiö Weilin+Göös Oy:n tuotevalikoiman
suunnitelman mukainen supistaminen. Kuluttajille myytä-
vien kustannettujen kalentereiden ja tilauskalentereiden
hintatason ja volyymin laskun myötä Ajasto Osakeyhtiön
myynti laski edellisestä vuodesta. Lönnberg Painot Oy:n
liikevaihto jatkoi edelleen kasvuaan.

Werner Söderström Lakitieto Oy aloitti toimintansa
juridiikkaan liittyvien kirjojen kustantajana. Vuoden lo-
pulla hankittujen Teknolit Oy:n ja Geodata Oy:n liike-
vaihto vuodelta 1997 ei sisälly konsernituloslaskelmaan.

Yhtymän liikevaihto muualla kuin Suomessa ja vienti
ulkomaille oli yhteensä 233,2 (218,0) miljoonaa markkaa. 

TULOS

WSOY-yhtymän kannattavuus oli kertomusvuonna hyvä.
Kannattavuuden parantuminen perustuu WSOY:n tuo-
tannon uudelleenjärjestelyyn, kustannusyksiköiden te-
hokkaampaan toimintatapaan ja osakkuus- ja yhteisyritys-
ten menestymiseen. Tytäryhtiöiden, Weilin+Göös Oy,
Ajasto Osakeyhtiö ja Lönnberg Painot Oy, kannattavuus
oli hyvä.

Yhtymän käyttökate 249,6 (210,3) miljoonaa markkaa
oli 22,1 (18,5) prosenttia liikevaihdosta. Emoyhtiön käyt-
tökate nousi 155,3 (124,9) miljoonaan markkaan eli 22,2
(17,9) prosenttiin liikevaihdosta. 

WSOY:n tuotantostrategian muutoksesta aiheutuneet
24 miljoonan markan kertaluonteiset eläkekustannukset
rasittivat vuoden 1996 tulosta ja järjestelyistä aiheutuneet

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1997
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irtisanomiskustannukset vuoden 1997 tulosta. 
Yhtymän liikevoitto oli 172,2 (128,0) miljoonaa mark-

kaa ja WSOY:n 111,6 (72,6) miljoonaa markkaa. Yhty-
män käyttöomaisuudesta tehtiin suunnitelman mukaisten
poistojen lisäksi 2,7 (7,6) miljoonan markan poistot.

WSOY-yhtymän osuus osakkuusyritysten tuloksesta
oli 68,0 (54,3) miljoonaa markkaa. Emoyhtiön osinko-
tuotot yhdessä yhtiöveronhyvityksen kanssa olivat 58,0
(63,5) miljoonaa markkaa. Rahoituksen nettovaikutus
konsernin tulokseen oli 57,6 (54,2) miljoonaa markkaa ja
emoyhtiön tulokseen 64,5 (67,3) miljoonaa markkaa.

Yhtymän voitto ennen satunnaiseriä, varauksia ja vero-
ja oli 229,8 (182,2) miljoonaa markkaa ja WSOY:n  176,1
(139,9) miljoonaa markkaa.

WSOY:n 40 miljoonan markan siirtymävaraus puret-
tiin, ja siitä kohdistettiin 13,8 (10,0) miljoonaa markkaa
käyttöomaisuuden hankintamenon kattamiseen. Yhtiön
välittömät verot olivat 54,8 (56,1) miljoonaa markkaa.
Vuonna 1996 kirjanpidossa kuluiksi kirjatuista tuotanto-
strategian muutoskuluista vähennettiin verotuksessa kat-
sauskauden menoina 16,8 miljoonaa markkaa. Konserni-
avustusta WSOY maksoi Kiviranta Oy:lle 9,5 miljoonaa
markkaa ja Werner Söderström Lakitieto Oy:lle 2,0 mil-
joonaa markkaa.

TASE

WSOY-yhtymän taseen loppusumma oli 1 666,9 
(1 550,2) miljoonaa markkaa. Yhtymän käyttöomaisuus
oli 976,2 (890,6) miljoonaa markkaa, josta osuus osak-
kuusyritysten nettovarallisuudesta ja liikearvon poistama-
ton osa olivat yhteensä 410,5 (346,6) miljoonaa markkaa.
Yhtymän oma pääoma oli 1 140,8 (998,1) ja vieras pää-
oma 524,5 (550,8) miljoonaa markkaa. Yhtymän vapaa
oma pääoma oli  938,7 (796,0) ja emoyhtiön 515,9
(404,2) miljoonaa markkaa. Korollisia velkoja yhtymällä
oli 239,9 (237,9) ja laskennallista verovelkaa 56,2 (64,8)
miljoonaa markkaa. 

Yhtymään sijoitetun pääoman tuotto (ROI) oli 18,5
(16,9) ja oman pääoman tuotto (ROE) 17,4 (15,4) pro-
senttia. Yhtymän velkaantumisaste (Gearing) oli –0,9
(2,6) ja omavaraisuusaste 69,4 (64,4) prosenttia.

Yhtymän likvidit varat olivat 233,0 (189,7) miljoonaa
markkaa.

INVESTOINNIT

Yhtymän bruttoinvestoinnit käyttöomaisuuteen olivat
92,5 (56,6) miljoonaa markkaa. Lönnberg Painot Oy:n
bruttoinvestoinnit, yhteensä 11,0 (22,3) miljoonaa mark-

kaa, kohdistuivat Mainos ja Etiketin muuton yhteydessä
toteutettuihin kiinteistöinvestointeihin sekä silkkipaina-
misen laatua ja ympäristöasioita parantaviin investointei-
hin. Ajasto Osakeyhtiö investoi tuotantoprosessin ja sen
ohjausjärjestelmien kehittämiseen.

WSOY:n bruttoinvestoinnit 62,9 (16,4) miljoonaa
markkaa olivat luonteeltaan tuottavuus- ja korvausinves-
tointeja. Rautakirja Oyj:n osakkeisiin yhtiö sijoitti 17,8
miljoonaa markkaa.

YHTYMÄN RAKENNE

Werner Söderström Lakitieto Oy (WSLT) aloitti toimin-
tansa tammikuussa 1997. WSOY omistaa yhtiöstä 90 % ja
Suomalainen Lakimiesyhdistys r.y. 10 %.

Kertomusvuoden aikana WSOY-yhtymään liitettiin
kaksi uutta kokonaan omistettua tytäryhtiötä. Lokakuussa
WSOY hankki Jyväskylässä toimivan, atk-kirjallisuutta
kustantavan Teknolit Oy:n, ja marraskuussa WSOY:n
omistukseen siirtyi digitaaliseen karttatekniikkaan erikois-
tuneen Geodata Oy:n osakekanta. Uudet tytäryhtiöt ovat
mukana yhtymän taseessa, mutta niiden tulososuutta vuo-
delta 1997 ei ole yhdistelty konsernituloslaskelmaan. 

Ajasto Osakeyhtiö osti joulukuussa Esselte AB:ltä ruot-
salaisen kalenterinkustantaja Esselte Chrono AB:n ja nor-
jalaisen kalenterinkustantaja :Emil Moestue as:n osake-
kannat. Kokonaiskauppahinta 58,3 miljoonaa markkaa
maksettiin helmikuussa 1998. Yhtiöt ovat toimineet Ajas-
to Osakeyhtiön lukuun 1.1.1998 lähtien. 

WSOY:n yhteisyritys Yhtyneet Kuvalehdet Oy osti
maaliskuussa 10,3 prosenttia MTV Oy:n osakkeista. Yhtiö
on myöhemmin kasvattanut omistustaan siten, että sen
omistusosuus uudessa, Aamulehti-yhtymä Oy:n ja MTV
Oy:n fuusion kautta 1.4.1998 syntyvässä Alma Media
Oyj:ssä on yli 13 prosenttia.

KUSTANTAMINEN

Tuotannon uudelleenjärjestelyjen yhteydessä esivalmistus-
toiminnot siirrettiin kustannusyksiköiden vastuulle. Muu-
toksen myötä osa esivalmistuksessa työskentelevistä henki-
löistä siirtyi kirjapainoyksiköstä yleisen kirjallisuuden ja
oppimateriaalien yksikköihin.

Yleisen kirjallisuuden liiketoimintaryhmä hakee kasvua
erikoiskustantamisen alueilta. Uudet tytäryhtiöt Teknolit
Oy ja Geodata Oy ovat erikoiskustantamisen osaamiskes-
kuksia, joiden taitotietoa voidaan hyödyntää useissa kon-
sernin yksiköissä. 

WSOY ja Gummerus Kustannus Oy tekivät sopimuk-
sen, jolla WSOY osti Gummeruksen Johanna-kirjakerhon



8

T
il

in
p

ä
ä

tö
s

W S O Y : n  v u o s i k e r t o m u s  1 9 9 7

toiminnan ja aloitti Gummeruksen kanssa pitkäaikaisen
kirjojen markkinointiyhteistyön kerhokanavassa. Johanna
liitettiin toiminnallisesti WSOY:n Suoramarkkinointi-yk-
sikköön 1.1.1998.

Weilin+Göös Oy keskittyi tietotuotteiden, pääasiassa
suurteosten, kustantamiseen ja markkinointiin.

Yhtymän kustannustoiminnan liikevaihto oli yhteensä
656,8 miljoonaa markkaa, liikevoitto 83,4 miljoonaa
markkaa ja kannattavuus yhtymän sisäisten arviointiperus-
teiden mukaan hyvä.

TUOTANTO

Vaikka WSOY:n kirjapainoyksikön nettomyynti jäi edel-
lisen vuoden tasosta erityisesti sisäisen myynnin hinnoitte-
luperusteiden muuttamisen ja volyymin pienenemisen
vuoksi, ulkoinen myynti kasvoi edellisestä vuodesta kym-
menen prosenttia. Yksikön kannattavuus kehittyi suunni-
telmien mukaisesti ja oli edellistä vuotta parempi.

Lehtiyksikön tuotantovolyymi ja tuottavuus saatiin
normaalille tasolle uudelleenjärjestelyjen jälkeen. Netto-
myynti jäi pienemmäksi kuin edellisenä vuonna hinnoit-
telun tarkistamisen vuoksi. Vaikka myynti pieneni, tuo-
tantovolyymi kasvoi. 

Kiristyneen kilpailun myötä Ajasto Osakeyhtiön toi-
minnan kannattavuus laski, mutta se oli edelleen hyvällä
tasolla. Lönnberg Painot Oy:n tulos vuodelta 1997 oli
hyvä, ja yhtiön kaikki kolme yksikköä tekivät voitollisen
tuloksen. Tuotantotalo Werne Oy:n kannattavuus kehit-
tyi myönteisesti. Kiviranta Oy:n toiminnallinen tulos pa-
rani mutta ei yltänyt vielä positiiviselle tasolle.

Yhtymän tuotantotoiminnan liikevaihto oli yhteensä
601,2 miljoonaa markkaa, liikevoitto 51,3 miljoonaa
markkaa ja kannattavuus yhtymän sisäisten arviointiperus-
teiden mukaan hyvä.

Yhtymän kirjapainoissa käytettiin paperia yhteensä 
25 766 (24 782) tonnia.

STRATEGISET SIJOITUKSET

Osakkuusyhtiöiden merkitys WSOY-yhtymän kannatta-
vuudelle on erittäin suuri. WSOY:n omistusosuus Rauta-
kirja Oyj:stä on 31,7 prosenttia osakkeista ja 31,3 äänistä.
WSOY:n yhdessä Kustannusosakeyhtiö Otavan kanssa
omistamia yhteisyrityksiä ovat Yhtyneet Kuvalehdet Oy
ja Suuri Suomalainen Kirjakerho Oy. Uusin yhteisyritys,
Acta Print Oy, käynnistyy 1.5.1998. Lisäksi WSOY:llä on
merkittäviä kiinteistösijoituksia, ja yhtiö tekee lyhytaikai-
sia markkinarahasijoituksia. Pitkäaikaiset sijoitukset liitty-

vät välittömästi tai välillisesti yhtymän liiketoimintaan. 
Yhtymän sijoitustoiminnan liikevaihto oli kertomus-

vuonna 67,2 miljoonaa markkaa, liikevoitto 45,5 miljoo-
naa markkaa ja kannattavuus sisäisten kannattavuusperus-
teiden mukaisesti arvioiden hyvä.

HALLINTO

Varsinaisessa yhtiökokouksessa valittiin erovuorossa olleet
hallintoneuvoston jäsenet filosofian tohtori Paavo Hohti,
professori Tuomas Anhava ja oikeustieteen tohtori Han-
nele Pokka hallintoneuvostoon uudeksi kolmivuotiskau-
deksi. Tilintarkastajiksi valittiin kauppatieteiden maisteri
Tauno Haataja, KHT ja kauppatieteiden maisteri Björn
Renlund, KHT sekä varatilintarkastajiksi SVH Coopers &
Lybrand Oy, KHT-yhteisö vastuullisena tilintarkastaja-
naan kauppatieteiden maisteri Jouko Malinen, KHT ja
kauppatieteiden maisteri Markku Marjomaa, KHT.

Hallintoneuvosto valitsi puheenjohtajakseen uudelleen
lääketieteen ja kirurgian tohtori h.c. Esko Koivusalon ja
varapuheenjohtajakseen filosofian tohtori Paavo Hohdin.

HENKILÖSTÖ

WSOY:n kirjapaino- ja lehtiyksikön toiminnan uudel-
leenjärjestelyn vaatima henkilökunnan sopeuttaminen to-
teutettiin kertomusvuoden aikana. Tuotannollisten ja ta-
loudellisten syiden takia tuotannosta irtisanottiin 79 hen-
kilöä, joista osa sijoitettiin myöhemmin toisiin tehtäviin
yhtymässä. Juvan toimintayksikössä turvauduttiin myös
henkilökunnan lomautuksiin. Varhaiseläkkeelle siirtyi uu-
delleenjärjestelyn vuoksi 42. 

Esivalmistustoimintojen siirtäminen kustannusyksiköi-
hin aiheutti muutoksia WSOY:n yksiköiden henkilövah-
vuudessa. 

WSOY-yhtymä WSOY

1997 1996 1997 1996

Henkilöstö, keskimäärin 1 792 1 848 975 1 062

Hallintoneuvoston ja hallitusten 

jäsenille ja toimitusjohtajille 

maksetut palkat, tmk 8 917 9 972 4 603 4 935

Hallitusten jäsenille ja 

toimitusjohtajille maksetut 

osapalkkiot, tmk 1 071 500 862 40

Muut palkat ja palkkiot, tmk 267 995 270 800 154 475 158 678
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YHTIÖKOKOUS

Varsinainen yhtiökokous pidettiin 28.4.1997. Yhtiöko-
kous vahvisti yhtiön ja yhtymän tilinpäätöksen sekä hy-
väksyi WSOY:n hallituksen esityksen voittovarojen käy-
töstä ja myönsi vastuuvapauden hallituksen ja hallintoneu-
voston jäsenille sekä toimitusjohtajalle. 

OSAKKEET

Sanoma Osakeyhtiön osuus WSOY:n äänimäärästä ja osa-
kepääomasta ylitti syksyllä 20 prosentin rajan ja WSOY:stä
tuli Sanoma Osakeyhtiön osakkuusyhtiö. Samanaikaisesti
Pohjola-ryhmän omistus WSOY:ssä laski alle kymmenen
prosentin äänimäärästä ja osakepääomasta.

Alfred Kordelinin yleisen edistys- ja sivistysrahaston
omistusosuus WSOY:ssä yhdessä Alfred Kordelinin Seu-
ran osuuden kanssa ylitti lokakuussa 20 prosenttia ääni-
määrästä ja kymmenen prosenttia osakepääomasta.

Eräillä suurilla osakkeenomistajilla on voimassa oleva
osakassopimus, jonka mukaan sopimusosapuolilla on etu-
oikeus ostaa toistensa omistamia, myyntiin tulevia
WSOY:n osakkeita.

WSOY:n hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenet
omistivat tilikauden päättyessä yhteensä 26 623 (26 573)
WSOY:n osaketta eli 0,2 (0,2) prosenttia osakkeista ja 0,6
(0,6) prosenttia äänistä.

OSINKO VUODELTA 1997

Hallitus esittää varsinaiselle yhtiökokoukselle, että yhtiö
jakaa osinkoa 5,25 (4,00) markkaa osakkeelta eli yhteensä
63 (48) miljoonaa markkaa. Hallitus ehdottaa yhtiöko-
koukselle, että osinko maksetaan 7.5.1998 osakkaalle, joka
on täsmäytyspäivänä 4.5.1998 merkitty Suomen Arvopa-
perikeskus Oy:n pitämään omistajaluetteloon.

TILIKAUDEN JÄLKEISET 
TAPAHTUMAT

WSOY ja Otava sopivat 6.2.1998 Acta Print Oy -nimisen
yhteisyrityksen perustamisesta. Uuteen yhtiöön siirtyy
molempien omistajien lehtipainoliiketoiminta. Yhtiö
käynnistää toimintansa 1.5.1998. Acta Print Oy:n vuosi-
liikevaihdoksi arvioidaan yli 300 miljoonaa markkaa. Yh-
tiön toimitusjohtajaksi on nimitetty DI Sven Meinander,
joka eroaa WSOY:n hallituksesta 30.4.1998. Acta Print

Oy:n perustamisesta syntyvät kulut tulevat katetuiksi pe-
rustamisvuonna yhdistämisestä saatavalla synergiahyödyllä.
Toimialajärjestelyn vuoksi emoyhtiön liikevaihto alenee
kuluvana vuonna yli 100 miljoonaa markkaa.

NÄKYMÄT VUODELLE 1998

Yhteisyritysten merkitys WSOY-yhtymälle on kasvanut.
Sen vuoksi Yhtyneet Kuvalehdet Oy:n, Suuri Suomalai-
nen Kirjakerho Oy:n ja Acta Print Oy:n sekä Tuotantota-
lo Werne Oy:n osakkuusyhtiön Måndag Oy:n tuloslas-
kelma- ja tase-erät sekä liitetiedot yhdistellään vuodesta
1998 alkaen WSOY:n konsernitilinpäätökseen rivikohtai-
sesti omistusosuuden mukaisina. Tämä merkitsee yhty-
män liikevaihdon huomattavaa kasvua.

Myös kysynnän kehitys yhtymän edustamilla toi-
mialoilla on vuonna 1998 suotuisa kuntasektoria lukuun-
ottamatta. Maltillinen kustannuskehitys ja uudet tytäryh-
tiöt luovat WSOY-yhtymässä edellytykset liikevaihdon
kasvulle ja tuloksen paranemiselle. Vaikka suuret inves-
toinnit pienentävät käytössä olevia likvidejä varoja, yhty-
män maksuvalmius on hyvä ja omavaraisuusaste paranee. 

WSOY-konsernissa toteutetut toimialajärjestelyt, yri-
tyshankinnat ja toiminnan uudelleenarvioinnit ovat luo-
neet vankan perustan yhtymän kasvulle ja kannattavuu-
delle. 
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HALLINTOELIMET

HALLINTONEUVOSTON 
JÄSENET

ESKO KOIVUSALO, s. 1936
filosofian maisteri, lääketieteen ja 
kirurgian tohtori h.c.
Kordelinin säätiön asiamies
hallintoneuvoston jäsen 1983-91
hallintoneuvoston puheenjohtaja 1991-
nykyinen toimikausi 1995-98

PAAVO HOHTI, s. 1944 
filosofian tohtori 
Suomen Kulttuurirahaston yliasiamies
hallintoneuvoston jäsen 1991-
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
1994-
nykyinen toimikausi 1997-2000

TUOMAS ANHAVA, s. 1927
kirjailija, professori
Werner Söderström Osakeyhtiön 
kirjallisuussäätiön hallituksen 
puheenjohtaja 1974-
hallintoneuvoston jäsen 1972-
nykyinen toimikausi 1997-2000

MARJUKKA AF HEURLIN, s. 1943
maatalous- ja metsätieteiden maisteri
Kelan tutkimuskeskus, 
ravitsemusterapeutti
hallintoneuvoston jäsen 1980- 
nykyinen toimikausi 1995-98

JORMA HÄMÄLÄINEN, s. 1937 
filosofian kandidaatti
Henkivakuutusyhtiö Pohjolan 
toimitusjohtaja
Keskinäinen Henkivakuutusyhtiö 
Suomen toimitusjohtaja
hallintoneuvoston jäsen 1995-
nykyinen toimikausi 1996-99

LEENA KARTIO, s. 1938
oikeustieteen tohtori 
Turun yliopiston siviilioikeuden 
professori
hallintoneuvoston jäsen 1996-
nykyinen toimikausi 1996-99

HANNELE POKKA, s. 1952
oikeustieteen tohtori
Lapin läänin maaherra
hallintoneuvoston jäsen 1994-
nykyinen toimikausi 1997-2000

JAAKKO RAURAMO, s. 1941
diplomi-insinööri,vuorineuvos
Sanoma Osakeyhtiön toimitusjohtaja
hallintoneuvoston jäsen 1996-
nykyinen toimikausi 1996-99

RAIMO TAIVALKOSKI, s. 1940
diplomi-insinööri
Rakennustuoteteollisuus RTT ry:n 
toimitusjohtaja
hallintoneuvoston jäsen 1992-
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Esko Koivusalo Paavo Hohti Tuomas Anhava

Marjukka af Heurlin Jorma Hämäläinen Leena Kartio

Hannele Pokka Jaakko Rauramo Raimo Taivalkoski

HALLITUKSEN JÄSENET

ANTERO SILJOLA, s. 1942
kauppatieteiden maisteri
pääjohtaja ja 
hallituksen puheenjohtaja 1987-

JORMA KAIMIO, s. 1946
filosofian tohtori
kirjallinen johtaja, varatoimitusjohtaja ja 
hallituksen jäsen 1991-
pääjohtajan varamies ja hallituksen 
varapuheenjohtaja 1992-
yleinen kirjallisuus

PERTTI AILIO, s. 1957
kauppatieteiden maisteri
johtaja ja hallituksen jäsen 1995-
kirjapainoyksikkö

AARNO HEINONEN, s. 1944
kauppatieteiden maisteri, KHT
johtaja ja hallituksen jäsen 1987-
hallinto, talous, sijoitus

HEIKKI KOKKONEN, s. 1944
filosofian kandidaatti
johtaja ja hallituksen jäsen 1987-
oppimateriaalit

SVEN MEINANDER, s. 1952
diplomi-insinööri
johtaja ja hallituksen jäsen 1995-
lehtiyksikkö

TILINTARKASTAJAT

TAUNO HAATAJA
kauppatieteiden maisteri, KHT

BJÖRN RENLUND
kauppatieteiden maisteri, KHT

VARATILINTARKASTAJAT

SVH Coopers & Lybrand Oy KHT-yhteisö

MARKKU MARJOMAA
kauppatieteiden maisteri, KHT

HALLINTONEUVOSTON JA 
HALLITUKSEN SIHTEERI

RIITTA NUMMINEN, s. 1947
varatuomari, ekonomi
yhtiön lakimies
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WSOY-YHTYMÄ WSOY

1997 1996 1997 1996

milj.mk % milj.mk % milj.mk % milj.mk %

LIIKEVAIHTO    1)* 1 127,8 100,0 1 136,2 100,0 700,2 100,0 697,7 100,0

Valmistevarastojen lisäys/vähennys 2,9 6,2 2,8 4,9

Osuus osakkuusyritysten tuloksista 18,3 2,2

Liiketoiminnan muut tuotot 4,5 4,2 5,0 4,1

KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 198,7 205,6 132,9 138,7

Varastojen vähennys/lisäys –4,6 7,2 –1,0 2,9

Ulkopuoliset palvelut 81,5 71,9 54,9 48,1

Henkilöstökulut    2) 341,8 378,7 193,8 230,2

Vuokrat 12,9 13,5 8,2 9,4

Muut kulut 273,6 261,6 163,9 152,5

Kulut yhteensä 903,9 938,5 552,7 581,8

KÄYTTÖKATE 249,6 22,1 210,3 18,5 155,3 22,2 124,9 17,9

POISTOT    3)

Käyttöomaisuudesta ja muista

pitkävaikutteisista menoista –73,2 –78,1 –43,7 –52,3

Konserniliikearvon poisto –4,5 –4,5

Konsernireservin vähennys 0,3 0,3

Poistot yhteensä –77,4 –82,3 –43,7 –52,3

LIIKEVOITTO 172,2 15,3 128,0 11,3 111,6 15,9 72,6 10,4

Rahoitustuotot ja -kulut    5) 6) 57,6 54,2 64,5 67,3

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIÄ,

VARAUKSIA JA VEROJA 229,8 20,4 182,2 16,0 176,1 25,1 139,9 20,1

Satunnaiset tuotot ja kulut    7) 0,0 10,9 –11,5 6,9

VOITTO ENNEN VARAUKSIA 

JA VEROJA 229,8 20,4 193,1 17,0 164,6 23,5 146,8 21,0

Poistoeron lisäys (–) / vähennys (+) 10,0 16,3

Vapaaehtoisten varausten

lisäys (–)/vähennys (+) 40,0 10,0

Välittömät verot    8) –43,5 –41,7 –54,8 –56,1

TILIKAUDEN VOITTO ENNEN 

VÄHEMMISTÖOSUUTTA 186,3 16,5 151,4 13,3 159,8 22,8 117,0 16,8

Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta –0,1 –0,1

YHTYMÄN VOITTO TILIKAUDELTA 186,2 16,5 151,3 13,3

* Numerointi viittaa tilinpäätöksen liitetietoihin.
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TASEET

WSOY-YHTYMÄ WSOY

1997 1996 1997 1996

VASTAAVAA milj.mk % milj.mk % milj.mk % milj.mk %

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT

PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET    9) 10) 18) 19)

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 0,6 1,2 0,5 1,0

Liikearvo 14,6 19,4 14,6 19,5

Konserniliikearvo 29,3 18,0

Aineelliset hyödykkeet

Maa-alueet 76,1 76,1 33,1 33,1

Rakennukset ja rakennelmat 145,2 144,6 55,2 57,1

Koneet ja kalustot 195,0 212,9 117,7 136,2

Muut aineelliset hyödykkeet 19,2 18,9 13,4 13,8

Ennakkomaksut ja kesken-

eräiset hankinnat 1,9 3,7 0,8 0,4

Käyttöomaisuusarvopaperit ja

muut pitkäaikaiset sijoitukset

Osakkuusyritysosakkeet ja

-osuudet 410,5 346,6 160,5 142,7

Muut osakkeet ja osuudet 52,3 48,4 269,8 242,1

Lainasaamiset    11) 31,5 0,8 30,0 7,0

Käyttöomaisuus yhteensä 976,2 58,6 890,6 57,5 695,6 55,1 652,9 54,0

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 21,8 18,5 13,6 12,6

Keskeneräiset tuotteet 28,9 31,3 21,4 24,6

Valmiit tuotteet ja tavarat 110,3 101,8 89,5 83,5

Vaihto-omaisuus yhteensä 161,0 9,7 151,6 9,8 124,5 9,9 120,7 10,0

Saamiset    12) 13)

Myyntisaamiset 214,3 230,2 60,2 59,8

Lainasaamiset 17,3 22,0 161,9 189,0

Siirtosaamiset 55,9 61,2 3,2 7,4

Muut saamiset 9,2 4,9 2,4 1,6

Saamiset yhteensä 296,7 17,8 318,3 20,5 227,7 18,1 257,8 21,3

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Markkinarahasijoitukset 112,4 6,7 152,0 9,8 112,4 8,9 152,0 12,6

Rahat ja pankkisaamiset 120,6 7,2 37,7 2,4 101,4 8,0 25,5 2,1

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 666,9 100,0 1 550,2 100,0 1 261,6 100,0 1 208,9 100,0

TASEET
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WSOY-YHTYMÄ WSOY

1997 1996 1997 1996

VASTATTAVAA milj.mk % milj.mk % milj.mk % milj.mk %

OMA PÄÄOMA    14)

Sidottu oma pääoma

Osakepääoma 120,0 120,0 120,0 120,0

Muu sidottu oma pääoma 82,1 82,1 82,0 82,0

Sidottu oma pääoma yhteensä 202,1 202,1 202,0 202,0

Vapaa oma pääoma

Vapaat rahastot 39,7 39,7 91,4 91,4

Kertyneet voittovarat 712,8 605,0 264,7 195,8

Tilikauden voitto 186,2 151,3 159,8 117,0

Vapaa oma pääoma yhteensä 938,7 796,0 515,9 404,2

Oma pääoma yhteensä 1 140,8 68,4 998,1 64,4 717,9 56,9 606,2 50,1

VÄHEMMISTÖOSUUS 0,9 0,1 0,4 0,0

KONSERNIRESERVI 0,7 0,0 0,9 0,1

VARAUKSET    4)

Kertynyt poistoero 149,8 159,8

Vapaaehtoiset varaukset

Siirtymävaraus 0,0 40,0

149,8 11,9 199,8 16,5

VIERAS PÄÄOMA    16)

Pitkäaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 2,6 2,1 0,3 0,7

Eläkelainat 217,5 205,8 212,6 195,8

Laskennallinen verovelka    15) 56,2 64,8 0,0 0,0

Muut pitkäaikaiset velat 16,5 17,5 0,0 0,0

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 292,8 290,2 212,9 196,5

Lyhytaikainen    13)

Lainat rahoituslaitoksilta 1,4 2,9 0,4 1,9

Eläkelainat 0,7 2,1 0,4 1,3

Saadut ennakot 21,1 19,8 12,8 9,8

Ostovelat 41,7 34,1 22,4 17,5

Siirtovelat 154,2 191,3 99,4 131,2

Muut lyhytaikaiset velat 12,6 10,4 45,6 44,7

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 231,7 260,6 181,0 206,4

Vieras pääoma yhteensä 524,5 31,5 550,8 35,5 393,9 31,2 402,9 33,4

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 666,9 100,0 1 550,2 100,0 1 261,6 100,0 1 208,9 100,0
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WSOY-YHTYMÄ WSOY

1997 1996 1997 1996

milj.mk milj.mk

LIIKETOIMINTA

Tulorahoitus

Käyttökate                                                          *) 231,3 208,1 155,3 124,9

Käyttöomaisuuden myyntivoitot -–2,4 –1,3 –2,2 –0,5

Rahoitustuotot ja -kulut                                         *) 31,2 19,6 61,7 63,0

Satunnaiset erät 0,0 0,0 –11,5 –4,0

Verot –52,2 –54,6 –54,8 –56,1

Tulorahoitus yhteensä 207,9 171,8 148,5 127,3

KÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuus, lisäys(–)/ vähennys(+) –7,6 1,0 –3,8 –2,0

Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisäys(–)/

vähennys(+) 21,6 31,9 30,1 33,3

Korottomat lyhytaikaiset velat, lisäys(+)

vähennys(–) –19,7 –21,6 –23,4 31,2

–5,7 11,3 2,9 62,5

LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 202,2 183,1 151,4 189,8

INVESTOINNIT

Käyttöomaisuusinvestoinnit –92,5 –56,6 –62,9 –16,4

Käyttöomaisuuden myyntitulot 4,8 15,0 4,4 12,8

–87,7 –41,6 –58,5 –3,6

KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 114,5 141,5 92,9 186,2

RAHOITUS

Pitkäaikaisten saamisten lisäys(–)/vähennys(+) –30,7 –0,2 –23,0 0,0

Pitkäaikaisten lainojen lisäys(+) 40,9 29,7 40,9 29,7

Pitkäaikaisten lainojen vähennykset(–) –28,9 –38,2 –24,4 –49,9

Lyhytaikaisten lainojen lisäys(+)/vähennys(–) –2,9 –9,8 –2,4 –9,7

Muiden lyhytaikaisten velkojen lisäys(+)/

vähennys(–) –6,3 8,8 0,3 –14,2

Osingonjako –48,0 –24,0 –48,0 –24,0

Muut voitonjakoerät –0,3 –0,4 –0,1 –0,1

Markkinarahasijoitukset 39,7 –138,9 39,7 –138,9

–36,5 –173,0 –17,0 –207,1

LASKELMAN MUKAINEN LIKVIDIEN

VAROJEN MUUTOS, LISÄYS(+)/VÄHENNYS(–) 78,0 –31,5 75,9 –20,9

Oikaisuerät 4,9 1,1 0,0 0,0

TASEEN MUKAINEN LIKVIDIEN VAROJEN

MUUTOS, LISÄYS(+)/VÄHENNYS(–) 82,9 –30,4 75,9 –20,9

*) Osakkuusyhtiölaskennan vaikutus oikaistu

RAHOITUSLASKELMAT
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KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpäätös sisältää WSOY:n lisäksi kaikki ne tytäryhtiöt,
joissa yhtymä välittömästi tai välillisesti omistaa yli 50 prosenttia
osakkeiden äänimäärästä tilikauden päättyessä. Vuoden lopulla han-
kitut tytäryhtiöt Teknolit Oy ja Geodata Oy ovat konsernitaseessa,
mutta niiden tulososuus vuodelta 1997 ei sisälly konsernituloslaskel-
maan. Kaikkien yhtymän yhtiöiden tilikaudet päättyvät 31.12.

Konsernitilinpäätökseen sisältyvät osuudet niistä osakkuusyh-
tiöistä, joista yhtymän välitön tai välillinen omistusosuus on 20-50
prosenttia. Kahta asunto-osakeyhtiömuotoista osakkuusyhtiötä ei
ole kuitenkaan sisällytetty tilinpäätökseen, vaikka omistusosuus niis-
sä ylittää 20 prosenttia. Osakkuusyhtiöiden tilinpäätöstiedot on yh-
distetty konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmenetelmällä.

Konsernitilinpäätökseen sisältyvät tytär- ja osakkuusyhtiöt ja nii-
den omistusosuudet on lueteltu liitetietojen kohdassa 19.

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN 
LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpäätös on laadittu tytäryhtiöiden osalta hankinta-
menomenetelmällä. Konserniyhtiöiden väliset liiketapahtumat on
eliminoitu konsernitilinpäätöstä laadittaessa.

Tytäryhtiöosakkeista maksettu oman pääoman ylittävä hinta
hankintahetkellä on kohdistettu käyttöomaisuuteen ja liikearvoon.
Liikearvoa ja rakennuksiin kohdistettuja eriä poistetaan suunnitel-
man mukaisesti.

Konsernituloslaskelmaan sisältyvä osuus osakkuusyritysten tu-
loksista on saatu kertomalla osakkuusyritysten tilikauden voitto tai
tappio (nettotulos) konsernin omistusprosentilla. Osakkuusyhtiöi-
den hankinnan yhteydessä syntyneistä liikearvoista tehdään suunni-
telman mukaisesti poistoja. Poistoajat ovat 6-15 vuotta. Osakkuus-
yhtiöiltä saadut osingot eivät sisälly tulokseen.

Konsernitaseen osakkuusyritysosakkeisiin sisältyy yhtymän
omistusta vastaava osuus osakkuusyritysten omista pääomista lisätty-
nä liikearvojen poistamattomalla osalla. Osakkuusyhtiöiden liikear-
vojen poistamatta oleva osa oli tilikauden lopussa 32,6 (24,3) Mmk.

Sijoitukset muihin yhtiöihin on esitetty pääosin hankintamenon
suuruisina. Hankintamenoon perustuvia arvoja on tarvittaessa alen-
nettu käypää hintaa vastaaviksi.

Varaukset on jaettu omaksi pääomaksi ja laskennalliseksi verove-
laksi. Taseen laskennallisen verovelan muutos on käsitelty tuloslas-
kelman kautta. Myös osakkuusyhtiöiden osalta on menetelty vastaa-
valla tavalla.

Vähemmistöosuudet esitetään omina erinään tuloslaskelmassa ja
taseessa.

ULKOMAANRAHAN MÄÄRÄISET ERÄT

Ulkomaisten tytäryhtiöiden tuloslaskelmat on muunnettu Suomen
rahaksi vuoden keskikurssin mukaan. Muut ulkomaanrahan määräi-
set erät on arvostettu tilinpäätöspäivän Suomen Pankin virallisen
keskikurssin mukaan. Kaikki ulkomaanrahan muutoksista aiheutu-
vat erät on kirjattu tulosvaikutteisesti.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus esitetään fifo-periaatteen mukaisesti muuttuvan
hankintamenon tai sitä alemman todennäköisen jälleenhankintahin-
nan tai todennäköisen myyntihinnan määräisenä.

KÄYTTÖOMAISUUS JA POISTOT

Käyttöomaisuuden arvot perustuvat alkuperäisiin hankintamenoi-
hin suunnitelman mukaisilla poistoilla vähennettynä. Maa-alueisiin
kohdistuu arvonkorotuksia 25 Mmk.

Kuluvan käyttöomaisuuden poistojen määrittelyyn on käytetty
ennalta laadittua poistosuunnitelmaa, jota on tarvittaessa oikaistu ro-
mutuksella ja lisäpoistoilla. Arvioituihin taloudellisiin käyttöaikoi-
hin perustuvat poistoajat ovat seuraavat:

- aineettomat hyödykkeet 4-6 vuotta
- rakennukset 30 vuotta
- rakennuksen laitteet 10 vuotta
- raskaat painokoneet 15 vuotta
- koneet ja laitteet 10 vuotta
- autot ja kalustot sekä ATK-laitteet 3-5 vuotta
- muut pitkävaikutteiset menot 10 vuotta

Suunnitelman mukaisten ja tehtyjen poistojen erotus esitetään emo-
yhtiön tuloslaskelmassa omana eränään tilinpäätössiirtona. Konser-
nitaseessa kertynyt poistoero on jaettu omaksi pääomaksi ja verove-
laksi.

TUNNUSLUVUT

Tunnuslukujen laskentasäännöt ovat sivulla 26. Vuosien 1994-1997
tunnusluvut ovat vertailukelpoisia keskenään. Vuoden 1993 tun-
nusluvut on laskettu silloin voimassa olleiden säännösten mukaises-
ti. Osakekohtaisissa oikaistuissa tunnusluvuissa on osakkeen nimel-
lisarvon muutos- ja rahastoannin vaikutus otettu huomioon. Osak-
kuusyhtiön ristiinomistus on purettu.

ELÄKEJÄRJESTELYT

Emoyhtiön henkilöstön eläketurva on järjestetty Werner Söder-
ström Osakeyhtiön Eläkesäätiön s.r.:n kautta ja sitä on täydennetty
vakuuttamalla. Tytäryhtiöissä eläketurva on järjestetty eläkevakuu-
tuksilla.

Eläkkeitä ja eläkevastuun kattamista koskevat kulut on kirjattu
tulosvaikutteisesti sosiaalikuluihin.

WSOY:n hallituksen jäsenten ja eräiden tytäryhtiöiden toimi-
tusjohtajien eläkeiäksi on sovittu 60-65 vuotta. Osalla naispuolisia
työntekijöitä, jotka siirtyivät WSOY:lle 1995 Weilin+Göösin oston
yhteydessä, eläkeikä on 60 vuotta. Alennettu eläkeikä on järjestetty
eläkevakuutuksella.

VEROT

Konsernituloslaskelmassa veroja on oikaistu laskennallisen verove-
lan muutoksella. Tuotantostrategian muutoksesta aiheutuneet 16,8
Mmk kustannukset kirjattiin rasittamaan vuoden 1996 tulosta, mut-
ta verotuksessa ne jaksottuivat vuodelle 1997.

VUOSIKERTOMUKSEN TIETOSISÄLTÖ

Painetussa vuosikertomuksessa tietojen tarkkuus ja ryhmittely poik-
keavat virallisen tilinpäätöksen tiedoista.

T i l i n p ä ä t ö sTILINPÄÄTÖKSEN 
PERUSTEET
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W S O Y - Y H T Y M Ä W S O Y

1997 1996 1997 1996 
1) Liikevaihto toimialoittain
Kustannustoiminta ja painaminen 1 082,5 1 095,4 696,1 694,2
Vuokraustoiminta 8,6 8,5 0,0 0,0
Muu toiminta 36,7 32,3 4,1 3,5
Yhteensä 1 127,8 1 136,2 700,2 697,7

Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 894,6 918,2 587,1 586,8
Muut EU-maat 167,4 168,3 81,3 85,4
Muut maat 65,8 49,7 31,8 25,5
Yhteensä 1 127,8 1 136,2 700,2 697,7

2) Henkilöstökulut
Suoriteperusteiset palkat yhtymän/
yhtiön palveluksessa oleville 267,3 278,9 153,2 165,0
Eläkekulut 17,2 17,5 0,2 0,2
Eläkevastuun kattaminen –16,9 24,1 –16,9 24,0
Eläkesäätiön kannatusmaksu 40,9 22,5 40,9 22,5
Lakisääteiset sosiaalikulut 33,3 35,7 16,4 18,5
Tuloslaskelman henkilöstökulut yht. 341,8 378,7 193,8 230,2
Luontoisedut 5,9 5,5 2,8 2,8
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 9,9 9,6 6,2 5,6
Henkilöstökulut yhteensä 357,6 393,8 202,8 238,6

3) Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomista oikeuksista 0,5 1,5 0,5 1,5
Liikearvosta 4,9 4,8 4,9 4,9
Rakennuksista ja rakennelmista 9,2 8,4 3,6 3,5
Koneista ja kalustosta 52,9 57,3 30,7 37,9
Muista aineellisista hyödykkeistä 5,7 6,1 4,0 4,5

Yhteensä 73,2 78,1 43,7 52,3
Konserniliikearvosta 4,5 4,5
Konsernireservin tuloutus –0,3 –0,3
Yhteensä 4,2 4,2
Suunnitelman mukaiset poistot yht. 77,4 82,3

Poistoeron muutos
Aineettomista oikeuksista 0,0 –0,1 0,0 –0,1
Rakennuksista ja rakennelmista 0,7 1,6 0,9 2,1
Koneista ja kalustosta 9,6 13,5 13,1 14,9
Muista aineellisista hyödykkeistä –1,4 –0,4 –1,0 –0,1
Keskeneräisistä koneista –0,8 0,0 –0,8 0,0
Suunnitelman mukaiset myynti-
voitot ja -tappiot –2,4 –1,3 –2,2 –0,5

Poistoeron muutos yhteensä 5,7 13,3 10,0 16,3
Vapaaehtoisten varausten muutos 42,9 10,0 40,0 10,0
Varausten muutos yhteensä 48,6 23,3 50,0 26,3

W S O Y - Y H T Y M Ä W S O Y

1997 1996 1997 1996
4) Vapaaehtoisten varausten 
kertynyt erotus
Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus

Aineettomat oikeudet 0,3 0,3 0,3 0,2
Rakennukset 53,2 53,8 42,3 43,2
Koneet ja kalusto 128,3 135,5 96,1 107,1
Keskeneräiset 0,8 0,0 0,8 0,0
Muut aineelliset hyödykkeet 11,0 9,6 10,3 9,3

193,6 199,2 149,8 159,8

Kertynyt erotus 1.1. 199,2 212,5 159,8 176,1
Tilikauden poistoero –22,3 –23,3 –23,8 –26,3
Käytetty siirtymävarausta 16,7 10,0 13,8 10,0
Kertynyt erotus 31.12. 193,6 199,2 149,8 159,8
Siirtymävaraus 0,0 42,9 0,0 40,0
Varaukset yhteensä 193,6 242,1 149,8 199,8

5) Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 1,3 1,2 58,0 63,5
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 16,3 14,4 14,7 14,1
Muut rahoitustuotot 0,2 0,2 0,0 0,0
Kurssierot 0,0 0,2 0,2 0,2
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista 49,7 52,1 0,0 0,0
Korkokulut –12,5 –17,9 –11,0 –14,5
Muut rahoituskulut –0,1 –0,2 –0,1 –0,2
Poistonpalautus sijoituksiin 2,7 4,2 2,7 4,2

57,6 54,2 64,5 67,3

6) Konsernin sisäiset 
rahoitustuotot ja -kulut
Konserniyhtiöiltä saadut rahoitustuotot

Osinkotuotot 15,4 25,2
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 7,7 8,9

Konserniyhtiöille suoritetut rahoituskulut
Korkokulut 0,4 1,3

7) Satunnaiset tuotot ja kulut
Käyttöomaisuuden myyntivoitto 0,0 10,9 0,0 10,9
Maksettu konserniavustus 0,0 0,0 –11,5 –4,0

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä 0,0 10,9 –11,5 6,9

8) Välittömät verot
Tilikaudelta –52,9 –54,5 –55,6 –56,0
Aikaisemmilta vuosilta 0,8 –0,1 0,8 –0,1
Laskennallisen verovelan muutos 8,6 12,9
Välittömät verot yhteensä –43,5 –41,7 –54,8 –56,1

9) Käyttöomaisuustietoja
Käyttöomaisuuteen sisältyvät
arvokorotukset 31.12.

Maa-alueet 25,0 25,0 25,0 25,0

Kirjanpitoarvosta 31.12.
koneiden ja laitteiden osuus 158,6 174,3 99,5 117,1

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT
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1997 1996 1997 1996 
10) Käyttöomaisuuden 
ja osakkeiden verotusarvot
Maa-alueet 45,6 45,6 6,3 6,3
Rakennukset 143,1 146,6 34,7 36,3
Tytäryhtiöosakkeet 0,0 0,0 229,1 208,5
Osakkuusyhtiöosakkeet 542,3 445,1 542,3 445,1
Muiden yhtiöiden osakkeet 46,3 39,7 36,5 30,4
Verotusarvot yhteensä 777,3 677,0 848,9 726,6

11) Pitkäaikaisiin sijoituksiin 
kuuluvat osakkeet ja lainasaamiset
Tytäryhtiöt
Osakkeet 226,0 202,1
Lainasaamiset 0,0 7,0
Yhteensä 226,0 209,1

Osakkuusyhtiöt
Muu lainasaaminen 10,0 0,0 10,0 0,0
Pääomalainasaaminen 20,0 0,0 20,0 0,0

Yhteensä 30,0 0,0 30,0 0,0
Pääomalaina on myönnetty
Yhtyneet Kuvalehdet Oy:lle.
Korko 6 kk:n helibor +1,5 %
Lainan lyhennys ja koron
maksu vuosittain tammikuussa.

12) Rahoitusomaisuuteen kuuluvat 
saamiset, jotka erääntyvät
yhden vuoden tai sitä pitemmän
ajan kuluttua
Myyntisaamiset 0,4 0,6 0,4 0,6
Lainasaamiset 0,9 0,3

13) Saamiset ja velat tytäryhtiöiltä
ja osakkuusyhtiöiltä
Myyntisaamiset/ tytäryhtiöt 2,1 1,7
Myyntisaamiset/ osakkuusyhtiöt 7,7 9,6 7,7 8,6
Lainasaamiset/ tytäryhtiöt 149,2 172,2
Lainasaamiset/ osakkuusyhtiöt 16,4 21,5 12,1 16,4
Siirtosaamiset/tytäryhtiöt 0,3 0,0
Siirtosaamiset/osakkuusyhtiöt 0,7 0,7 0,0
Ostovelat/ tytäryhtiöt 1,0 0,2
Ostovelat/ osakkuusyhtiöt 0,4 0,5 0,4 0,4
Muut lyhytaikaiset velat/ tytäryhtiöt 32,1 33,5
Muut lyhytaikaiset velat/kons.tilivelka 0,0 0,0 3,7 3,3

14) Oman pääoman muutokset
Sidottu oma pääoma

Osakepääoma 31.12. 120,0 120,0 120,0 120,0
Muu sidottu oma pääoma 31.12. 82,1 82,1 82,0 82,0

Sidottu oma pääoma yhteensä 202,1 202,1 202,0 202,0

Emoyhtiön osakepääoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti:
A-osakkeet (20 ääntä/osake) 1.980.000 kpl
nimellisarvo 10,00 mk 19,8 19,8
B-osakkeet (1 ääni/osake) 10.020.000 kpl
nimellisarvo 10,00 mk 100,2 100,2
Osakepääoma yhteensä 120,0 120,0

W S O Y - Y H T Y M Ä W S O Y

1997 1996 1997 1996

Vapaa oma pääoma
Vapaat rahastot 31.12. 39,7 39,7 91,4 91,4

Voitto edell.tilikausilta 1.1. 756,3 628,3 312,8 219,9
Osingonjako –48,0 –24,0 –48,0 –24,0
Muut voitonjakoerät –0,4 –0,4 –0,1 –0,1
Muuntoero 0,7 1,1
Osakkuusyhtiöiden oman
pääoman muutokset 4,2 0,0
Voitto edell.tilikausilta 31.12.    712,8 605,0 264,7 195,8
Tilikauden voitto 186,2 151,3 159,8 117,0
Yhteensä 899,0 756,3 424,5 312,8

Vapaa oma pääoma yht. 31.12. 938,7 796,0 515,9 404,2

Oma pääoma yhteensä 1 140,8 998,1 717,9 606,2

Vapaasta omasta pääomasta
jakokelpoisia varoja 793,7 617,0 515,9 404,2

15) Konsernin vapaaehtoisia 
varauksia vastaavat verovelat 58,2 71,5
Eläkevastuun verosaaminen –2,0 –6,7
Laskennallinen verovelka 56,2 64,8

16) Vieras pääoma
Velat, jotka erääntyvät viiden tai
sitä pitemmän ajan kuluttua

Eläkelainat 5,6 9,7 2,2 2,5
Muut lainat 15,0 15,0 0,0 0,0

Yhteensä 20,6 24,7 2,2 2,5

17) Annetut pantit ja 
vastuusitoumukset
Omasta puolesta

Pantatut osakkeet 129,8 149,1 129,4 149,1
Kiinnitykset maa-alueisiin
ja rakennuksiin 92,6 86,2 59,5 53,5
Kiinnitysvakuiset luotot 78,1 60,9 59,5 41,0

Konserniyhtiön velasta
Takaukset 5,4 11,5

Muiden puolesta
Takaukset, osakkuusyritykset 37,4 12,8 36,7 12,6
Takaukset, muut 0,3 0,4 0,1 0,1

Muut omat vastuut
Vekselivastuut 0,0 0,2 0,0 0,2
Leasingvastuut 1,3 1,2 0,1 0,2
Muut vastuut 39,8 43,9 0,5 0,6

YHTEENSÄ
Pantit 129,8 149,1 129,4 149,1
Kiinnitykset 92,6 86,2 59,5 53,5
Takaukset 37,7 13,2 42,2 24,2
Vekselivastuut 0,0 0,2 0,0 0,2
Leasingvastuut 1,3 1,2 0,1 0,2
Muut vastuut 39,8 43,9 0,5 0,6

Ehdollinen ostositoumus 58,3
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18) Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Hankintameno Lisäykset Vähennykset Hankintameno Kertyneet sumu- Kirjanpitoarvo
1.1.97 1.1.–31.12.97 1.1.–31.12.97 31.12.97 poistot 31.12.97 31.12.97

Konserni

Aineettomat oikeudet 6,3 0,0 0,0 6,3 5,6 0,7
Liikearvo 29,7 0,0 0,0 29,7 15,1 14,6
Konserniliikearvo 27,7 15,8 0,0 43,5 14,2 29,3
Maa- ja vesialueet 76,1 0,0 0,0 76,1 0,0 76,1
Rakennukset ja rakennelmat 204,8 9,7 0,0 214,5 69,3 145,2
Koneet ja kalusto 667,9 38,7 30,8 675,8 480,8 195,0
Muut aineelliset hyödykkeet 51,4 6,0 0,1 57,3 38,2 19,1

1 063,9 70,2 30,9 1 103,2 623,2 480,0

Emoyhtiö

Aineettomat oikeudet 6,1 0,0 0,0 6,1 5,6 0,5
Liikearvo 29,2 0,0 0,0 29,2 14,6 14,6
Maa- ja vesialueet 33,0 0,0 0,0 33,0 0,0 33,0
Rakennukset ja rakennelmat 82,1 1,7 0,0 83,8 28,6 55,2
Koneet ja kalusto 502,0 14,3 29,0 487,3 369,6 117,7
Muut aineelliset hyödykkeet 41,2 3,6 0,1 44,7 31,2 13,5

693,6 19,6 29,1 684,1 449,6 234,5

Arvo 1.1.97 Lisäykset Vähennykset Arvo Kertyneet sumu- Kirjanpitoarvo
1.1.–31.12.97 1.1.–31.12.97 31.12.97 poistot 31.12.97 31.12.97

Konsernireservi 1,5 0,0 0,0 1,5 0,8 0,7



19) Konsernin ja emoyhtiön omistamat yritysten osakkeet ja osuudet 31.12.1997

Konsernin Konsernin Konsernin  Emoyhtiön Emoyhtiön omistamat osakkeet Viimeksi laaditun
omistus- äänivalta- osuus omasta omistus- kpl nimellisarvo kirjanpitoarvo tilinpäätöksen mukainen
osuus % osuus % pääomasta Mmk osuus % val/Mmk Mmk voitto/tappio Mmk

Tytäryhtiöt

Werner Söderström GmbH 100,0 100,0 0,4 100,0 MDEM 0,2 0,5 0,0
Lönnberg Painot Oy 100,0 100,0 38,9 100,0 20 250 1,2 0,3 7,1
Kirjatuki Oy, konserni 100,0 100,0 18,6 100,0 414 000 12,4 14,7 2,1
Tuotantotalo Werne Oy 100,0 100,0 4,7 100,0 1 250 0,3 0,5 1,4
Kiinteistö Oy Bulevardi 12   100,0 100,0 1,2 80,5 161 1,0 14,0 0,0
Kiinteistö Oy Bulevardi 14  78,8 78,8 1,9 78,8 152 1,5 60,4 0,3
Ajasto Osakeyhtiö, konserni 100,0 100,0 52,2 100,0 100 10,0 61,2 8,6
Werner Söderström Lakitieto Oy 90,0 90,0 2,6 90,0 900 0,9 2,7 0,0
Teknolit Oy 100,0 100,0 5,1 100,0 150 0,0 14,5 2,3
Geodata Oy 100,0 100,0 0,2 100,0 10 0,0 6,6 –0,8
Kiviranta Oy 100,0 100,0 4,6 100,0 20 1,0 0,5 8,3
Weilin+Göös Oy, konserni 100,0 100,0 91,9 100,0 1 000 10,0 50,0 16,8
Tytäryhtiöt yhteensä 225,9 

Osakkuusyritykset Konsernin Konsernin Konsernin Emoyhtiön Emoyhtiön omistamat osakkeet  ja osuudet Viimeksi laaditun
omistus- äänivalta- osuus  omasta omistus- kpl nimellisarvo kirjanpitoarvo tilinpäätöksen mukainen
osuus % osuus % pääomasta Mmk osuus % Mmk Mmk voitto/tappio Mmk

Finnprint Osuuskunta 33,3 33,3 – 33,3 6 – 0,0 –0,1
Rautakirja Oyj konserni  1) 31,7 31,3 325,2 31,7 2 055 830 41,1 119,5 161,1
Suuri Suomalainen Kirjakerho Oy 40,0 40,0 4,6 40,0 480 0,5 0,4 5,4
Yhtyneet Kuvalehdet Oy, konserni 50,0 50,0 46,7 50,0 7 500 7,5 406,6 33,0
Måndag Oy 50,0 50,0 1,4 0 0 – 0,0 2,7
As. Oy Hietalahdenranta 15, 32,7 32,7 – 32,7 99 0,1 10,3 0,0

Helsinki                 2)
As. Oy Jyväskylän Kauppak.9  23,8 23,8 0,7 23,8 1 305 0,7 0,8 0,0

Jyväskylä                2)
Osakkuusyritykset yhteensä  3) 537,6 

Emoyhtiön omistamat muut osakkeet Emoyhtiön Emoyhtiön omistamat osakkeet/osuudet Konsernin omistamien
ja osuudet omistus- kpl nimellisarvo kirjanpitoarvo pörssiosakkeiden

osuus % Mmk Mmk markkina-arvo 
Mmk

As. Oy Klassikko, Turku 2,9 75 0,0 0,2 
As. Oy Monttiinintalo, Oulu 5,7 7 448 0,1 0,1 
As. Oy Myyrinjoki, Vantaa 1,0 57 0,1 0,3 
As. Oy Rajasaari, Helsinki 18,0 592 0,2 2,3 
As. Oy Ruusankatu 2, Helsinki 8,4 8 – 0,2 
As. Oy Valtakouvo, Kouvola 7,1 10 – 0,7 
Aamulehti-yhtymä Oy, I-sarja 1,2 77 680 0,8 12,9 14,8
Amer-yhtymä Oyj, A-sarja 3 870 0,1 0,2 0,4
Enso Oyj, A-sarja 50 000 1,0 1,9 2,1
Golfsarfvik Oy 0,3 1 – 0,2 
HEX Oy – 20 000 0,2 0,2 
Helsingin Puhelinyhdistys – 102 – 0,2 
Kiinteistö Oy Jerisjärvi 1 0,4 
UPM-Kymmene Oyj 0,1 67 200 1,3 4,5 7,3
Merita Oy, A 23 474 0,2 0,5 0,7
Vakuutusosakeyhtiö Pohjola,B – 25 000 0,1 1,6 5,1
Rauma Oyj – 1 871 – 0,2 0,2
Oy Stockmann Ab, B-sarja 0,3 25 500 1,0 5,1 8,7
Villa Reino-Veikko, Kypros 0,3 
Muut osakkeet ja osuudet – – – 11,8 
Yhteensä 43,8 

1) Rautakirja Oyj esitetään Rahoitustuotot ja -kulut - ryhmässä, osakkeiden markkina-arvo on 790,8 Mmk.
Muut ovat liikevaihdon alla tuottoina.

2) Osakkuusyritykset, joita ei ole yhdistelty konsernitilinpäätökseen.
3) Kaikkien osakkuusyritysten tilikausi päättyi 31.12.1997 ja sen pituus oli 12 kuukautta. 19
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Konsernitaseen mukainen vapaa oma pääoma 31.12.1997 oli  938.741.367,44 markkaa, josta
145.065.963,20 markkaa on vapaaehtoisista varauksista kirjanpitolain mukaan omaan pääomaan
siirrettyjä eriä. Emoyhtiön vapaa oma pääoma oli

- käyttörahasto 91.430.929,54
- voitto edellisiltä vuosilta 264.644.392,01
- tilikauden voitto 159.768.074,37
Yhteensä 515.843.395,92

Hallitus esittää varsinaiselle yhtiökokoukselle, että mainittu määrä käytetään seuraavalla tavalla:

- osinkoa jaetaan 5,25 markkaa osakkeelta 63.000.000,00
- Werner Söderström Osakeyhtiön

kirjallisuussäätiölle lahjoitetaan 150.000,00
-  vapaaksi omaksi pääomaksi jää 452.693.395,92
Yhteensä 515.843.395,92

Osinko maksetaan osakkaalle, joka täsmäytyspäivänä on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitämään omistajaluetteloon. Hallituksen päätöksen mukaan osingonjaon täsmäytyspäivä on
4.5.1998. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiökokoukselle, että osinko maksetaan 7.5.1998. 

Helsingissä, maaliskuun 17. päivänä 1998

Antero Siljola Pertti Ailio Aarno Heinonen
toimitusjohtaja

Jorma Kaimio Heikki Kokkonen Sven Meinander
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HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

WSOY:n hallitus

Vasemmalta: Aarno Heinonen,

Sven Meinander, Jorma Kaimio,

Antero Siljola, Pertti Ailio, 

Heikki Kokkonen
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WERNER SÖDERSTRÖM OSAKEYHTIÖ 
- WSOY:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Werner Söderström Osakeyhtiö – WSOY:n kirjanpidon, tilinpäätöksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.–31.12.1997. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää
toimintakertomuksen sekä konsernin ja emoyhtiön tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suoritta-
mamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen
laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tarkastettu riittävässä laajuudessa sen totea-
miseksi, että tilinpäätös on olennaisilta osin oikein laadittu. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osake-
yhtiölain säännösten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen laatimis-
ta koskevien muiden säännösten ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoite-
tulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellises-
ta asemasta. Tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää hal-
lintoneuvoston ja hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Halli-
tuksen esitys taseen mukaisen vapaan oman pääoman käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen.

Olemme perehtyneet tilivuoden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Käsityksemme mu-
kaan ne on laadittu niitä koskevien säännösten mukaisesti.

Helsingissä 27. päivänä maaliskuuta 1998

Tauno Haataja Björn Renlund
KHT KHT

T i l i n p ä ä t ö sTILINTARKASTUS-
KERTOMUS

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tutustunut yhtiön tilinpäätökseen, konsernitilinpäätökseen ja tilintarkastus-
kertomukseen vuodelta 1997. Esitämme varsinaiselle yhtiökokoukselle lausuntonamme, että yh-
tiön ja konsernin tilinpäätös vahvistetaan ja hallituksen voitonjakoesitys hyväksytään.

Erovuorossa ovat hallintoneuvoston jäsenet lääketieteen ja kirurgian tohtori h.c. Esko Koi-
vusalo, maisteri Marjukka af Heurlin ja diplomi-insinööri Raimo Taivalkoski.

Helsingissä, huhtikuun 2.  päivänä 1998

Esko Koivusalo Paavo Hohti Tuomas Anhava

Marjukka af Heurlin Jorma Hämäläinen Leena Kartio

Hannele Pokka Jaakko Rauramo Raimo Taivalkoski
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1997 1996 1995 1994 1993

Liikevaihto, Mmk 1 127,8 1 136,2 1 149,1 734,2 591,5

Käyttökate 249,6 210,3 165,7 105,1 95,6

% liikevaihdosta 22,1 18,5 14,4 14,3 16,2

Suunnitelman mukaiset poistot 77,4 82,3 144,6 57,0 57,2

Kokonaispoistot 52,7 57,8 60,4 41,4 73,5

Liikevoitto 172,2 128,0 21,0 48,1 38,1

% liikevaihdosta 15,3 11,3 1,8 6,6 6,4

Rahoitustuotot ja -kulut +57,6 +54,2 +39,8 +44,2 – 3,6

% liikevaihdosta 5,1 4,8 3,5 6,0 – 0,6

Voitto ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja 229,8 182,2 60,8 92,3 34,5

% liikevaihdosta 20,4 16,0 5,3 12,6 5,8

Satunnaiset tuotot ja kulut 0 10,9 1,0 1,7 6,5

Voitto ennen varauksia ja veroja 229,8 193,1 61,8 94,0 56,4

% liikevaihdosta 20,4 17,0 5,4 12,8 9,5

Välittömät verot 43,5 41,7 18,6 13,2 10,6

Tilikauden voitto 186,2 151,3 43,1 80,8 46,3

Taseen loppusumma 1 666,9 1 550,2 1 466,5 1 361,6 1 327,6

Rahoitusomaisuus 529,7 508,0 431,4 407,6 408,3

Vaihto-omaisuus 161,0 151,6 152,6 114,0 104,9

Käyttöomaisuus 976,2 890,6 882,5 840,0 814,5

Korolliset velat 239,9 237,9 255,8 278,6 304,0

Korottomat velat 284,6 312,9 339,1 236,8 253,6

Oma pääoma + vähemmistöosuus 1 141,7 998,5 870,5 841,7 770,0

Oman pääoman tuotto (ROE) % 17,4 15,4 5,2 9,9 2,8

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) % 18,5 16,9 7,6 10,1 6,4

Omavaraisuusaste % 69,4 64,4 59,5 61,8 58,8

Bruttoinvestoinnit 92,5 56,6 172,2 52,7 52,6

% liikevaihdosta 8,2 5,0 15,0 7,2 8,9

Rahoitustulos 263,7 233,7 187,8 137,8 87,9

% liikevaihdosta 23,4 20,6 16,3 18,8 14,9

Maksuvalmius (Current ratio) 3,0 2,5 2,1 2,4 2,7

Velkaantumisaste (Gearing) % –0,9 2,6 16,8 7,2 16,1

Henkilöstö keskimäärin 1 792 1 848 1 923 1 231 1 264

Henkilöstökulut, Mmk 341,8 378,7 364,8 227,8 222,2

% liikevaihdosta 30,3 33,3 31,7 31,0 37,6

Liikevaihto/henkilö, tmk 629,3 614,8 597,6 596,4 467,9

Julkaistut uutuudet, kpl 658 695 851 606 537

Julkaistut uusintapainokset 1 378 1 348 1 397 764 965

Viennin liikevaihto

EU-maat 167,4 168,3 185,6 111,5 74,5

Muut maat 65,8 49,7 51,0 18,7 19,9

WSOY-YHTYMÄN TUNNUSLUKUJA
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1997 1996 1995 1994 1993

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake, mk 15,51 11,98 3,52 6,60 2,95
Oma pääoma/osake, mk 95,07 83,38 72,70 70,33 64,17
Osinko/osake, mk * 5,25 4,00 2,00 9,00 7,00
Osakeantioikaistu osinko, mk * 5,25 4,00 2,00 1,50 1,17
Osinko tuloksesta,  % * 34 33 57 23 40
Efektiivinen osinkotuotto, %, A-osake * 2,1 2,8 3,3 1,6 1,3
Efektiivinen osinkotuotto, %, B-osake * 2,6 3,5 3,1 2,4 2,2
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku), A-osake 16,4 12,1 17,1 14,5 31,1
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku), B-osake 13,0 9,5 18,6 9,4 17,8

A-OSAKKEEN KURSSIKEHITYS, MK
Osakeantioikaistu vuoden alin kurssi 150,00 72,00 63,33 78,33 86,67
Osakeantioikaistu vuoden ylin kurssi 262,00 150,00 88,33 116,67 116,67
Osakeantioikaistu tilikauden keskikurssi 207,07 105,09 72,78 92,48 97,26
Osakeantioikaistu vuoden lopun kurssi 262,00 145,00 60,00 95,83 91,67
Vuoden lopun kurssi 262,00 145,00 60,00 575,00 550,00

B-OSAKKEEN KURSSIKEHITYS, MK
Osakeantioikaistu vuoden alin kurssi 115,00 68,50 56,67 50,33 40,83
Osakeantioikaistu vuoden ylin kurssi 203,00 123,00 68,33 73,33 56,50
Osakeantioikaistu tilikauden keskikurssi 172,59 95,37 64,10 65,05 46,72
Osakeantioikaistu vuoden lopun kurssi 203,00 115,00 65,00 62,17 52,50
Vuoden lopun kurssi 203,00 115,00 65,00 373,00 315,00

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO 31.12., Mmk 2 552,8 1 439,4 770,1 826,0 723,1
A-osakkeet 518,8 287,1 118,8 227,7 217,8
B-osakkeet 2 034,0 1 152,3 651,3 598,3 505,3

OSAKKEIDEN VAIHDON KEHITYS
A-osakkeiden vaihto 20.12.95 saakka (nim.arvo 50 mk), kpl 1 793 2 424 2 274
A-osakkeiden vaihto 21.12.95 lähtien (nim.arvo 10 mk), kpl 82 099 13 103 0
A-osakkeiden vaihto sarjan kaikista osakkeista, % 4,1 0,7 0,5 0,6 0,6
B-osakkeiden vaihto 20.12.95 saakka (nim.arvo 50 mk), kpl 495 550 462 138 101 816
B-osakkeiden vaihto 21.12.95 lähtien (nim.arvo 10 mk), kpl 1 420 059 1 796 258 20 130
B-osakkeiden vaihto sarjan kaikista osakkeista, % 14,2 17,9 31,1 28,8 6,3

OSAKKEIDEN VAIHDON KEHITYS MARKKOINA, tmk 262 088 172 691 192 658 181 723 29 870
Pörssivaihto, A-osake, tmk 17 000 1 377 783 1 345 1 327
Pörssivaihto, B-osake, tmk 245 088 171 314 191 875 180 378 28 543

OSAKKEIDEN MÄÄRÄ 31.12., 1 000 kpl 12 000 12 000 12 000 2 000 2 000
A-osakkeet 1 980 1 980 1 980 396 396
B-osakkeet 10 020 10 020 10 020 1 604 1 604
Osakeantioikaistu osakkeiden määrä 31.12. 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Osakeantioikaistu osakkeiden määrä keskimäärin 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000

OSAKEPÄÄOMA 31.12., tmk 120 000 120 000 120 000 100 000 100 000
A-osakkeet 19 800 19 800 19 800 19 800 19 800
B-osakkeet 100 200 100 200 100 200 80 200 80 200

OSAKKEEN ARVO
Nimellisarvo 31.12., mk 10 10 10 50 50
Verotusarvo, A-osake 175 100 42 400 385
Verotusarvo, B-osake 135 80 45 260 220

OSINGONJAKO, tmk * 63 000 48 000 24 000 18 000 14 000

* Hallituksen voitonjakoesitys 1997.
Tunnusluvut on laskettu kirjanpitolautakunnan 12.4.1996 antaman yleisohjeen mukaan. Laskentakaavat ovat sivulla 26.
Tunnuslukuja laskettaessa osakkuusyhtiön omistamista osakkeista on eliminoitu konsernin osuus vuoteen 1996 saakka.
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OMISTAJIEN SEKTORIJAKAUMA 16.2.1998

Omistusosuus %

Osakkaita Osakkeita äänistä osakkeista

Yksityiset yritykset 94 2 722 599 23,19 22,68

Julkiset yritykset 1 1 890 0 0,02

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 26 1 737 453 9,79 14,48

Julkisyhteisöt 24 1 006 024 4,37 8,38

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 110 2 793 740 44,40 23,29

Kotitaloudet 3 204 1 991 945 14,42 16,60

Ulkomaat 14 1 724 713 3,74 14,37

Yhteistilillä 21 636 0,09 0,18

Yhteensä 3 473 12 000 000 100,00 100,00

WSOY:N SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 16.2.1998

Osakemäärät Omistusosuus %

A-osakkeita B-osakkeita äänistä osakkeista

Sanoma Osakeyhtiö 398 085 2 009 713 20,10 20,06

Merita Pankki Oy/hallintarekisteröity 0 1 687 134 3,40 14,06

Alfred Kordelinin yleinen edistys- ja sivistysrahasto 449 133 849 161 19,81 10,82

Vakuutusosakeyhtiö Pohjola 44 480 531 284 2,86 4,80

Werner Söderström Osakeyhtiön kirjallisuussäätiö 334 575 158 403 13,80 4,11

Henkivakuutusosakeyhtiö Nova 6 294 469 566 1,20 3,97

Suomalaisen Kirjallisuuden Seura 66 000 283 450 3,23 2,91

Eläkevakuutusosakeyhtiö Ilmarinen 110 815 135 563 4,74 2,05

Eläkesäätiö Polaris Pensionsstiftelse s.r. 0 228 000 0,46 1,90

Suomen Kulttuurirahasto 70 000 155 000 3,13 1,88

Eläke-Varma Keskinäinen Vakuutusyhtiö 2 900 208 650 0,54 1,76

Werner Söderström Osakeyhtiön Eläkesäätiö 56 795 115 159 2,52 1,43

Särkilahti Tuomas 26 455 74 921 1,22 0,84

Kalevi Jäntin Rahasto 30 070 63 224 1,34 0,78

Keskinäinen Henkivakuutusyhtiö Suomi 0 90 000 0,18 0,75

Kilpi Lassi 0 78 912 0,16 0,66

Särkilahti Monika Eva 15 590 58 286 0,75 0,62

Kuntien Eläkevakuutus 0 71 450 0,14 0,60

Sijoitusrahasto Leijona-Osake 1 334 60 600 0,18 0,52

Henkivakuutusosakeyhtiö Pohjola 0 60 000 0,12 0,50

Kalevalaseura 7 445 51 817 0,40 0,49

Aamulehti-yhtymä Oy 48 115 9 623 1,96 0,48

22 suurinta omistajaa yhteensä 1 668 086 7 449 916 82,24 75,99

24
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OMISTUSMÄÄRÄJAKAUMA 16.2.1998

WSOY A WSOY B

Osakkeiden osakkaiden osuus osakkeita osuus osakkaiden osuus osakkeita osuus

määrä kpl lukumäärä osakkaista % yhteensä osakkeista % lukumäärä osakkaista % yhteensä osakkeista %

1–100 387 49,56 16 985 0,86 1 181 34,62 60 929 0,61

101–500 279 35,72 60 161 3,04 1 374 40,28 329 817 3,29

501–1000 48 6,15 34 498 1,74 419 12,29 296 733 2,96

1001–5000 45 5,76 102 844 5,19 337 9,88 720 717 7,19

5001–10000 6 0,77 40 209 2,03 43 1,26 330 699 3,30

10001–50000 9 1,15 238 675 12,05 35 1,03 763 201 7,62

50001–100000 3 0,38 192 795 9,74 10 0,29 666 410 6,65

100001–500000 4 0,51 1 292 608 65,29 8 0,23 1 753 791 17,50

500001–1000000 0 0,00 0 0,00 2 0,06 1 380 445 13,78

1000001– 0 0,00 0 0,00 2 0,06 3 696 847 36,90

Yhteistilillä 0 0,00 1 225 0,06 0 0,00 20 411 0,20

YHTEENSÄ 781 100,00 1 980 000 100,00 3 411 100,00 10 020 000 100,00
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WSOY
A-sarja ja B-sarja 1.1.-93 – 31.12.-97

A-sarja
B-sarja

KANNATTAVUUDEN ARVIOINTIPERUSTEET

Kannattavuus on hyvä, kun Kannattavuus on tyydyttävä, kun Kannattavuus on heikko, kun
ROI on 12 % tai enemmän: ROI on 6–12 %: ROI on alle 6 %:
• liiketoiminnan ja sijoitustoiminnan • kannattavuus toimialojen • kannattavuus toimialojen

kannattavuustavoitteet saavutettu mediaanitasoa mediaanituoton alapuolella
• kannattavuus toimialojen • käyttöomaisuuden uudistaminen • käyttöomaisuuden uudistaminen

yläkvartiilissa turvattu turvattu
• käyttöomaisuuden uudistaminen • osingonjakopolitiikan mukainen • osingonjako mahdollista

turvattu osingonjako taattu • osakkeen tasesubstanssi ei kasva
• osingonjakopolitiikan mukainen • osakkeen tasesubstanssi kasvaa

osingonjako taattu
• osakkeen tasesubstanssi kasvaa
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Tunnusluvut on laskettu kirjanpitolautakunnan 12.4.1996 antaman ohjeen mukaisesti.

Oman pääoman tuotto (ROE) % = Tulos ennen satunnaiseriä – verot x 100
Oma pääoma + vähemmistöosuus (keskimäärin)

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) % = Tulos ennen satunnaiseriä + korko- ja muut rahoituskulut      
x 100

Taseen loppusumma – korottomat velat (keskimäärin)

Omavaraisuusaste, % = Oma pääoma + vähemmistöosuus           x 100
Taseen loppusumma – saadut ennakot

Rahoitustulos = Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja + poistot – verot

Maksuvalmius (Current ratio) = Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Lyhytaikainen vieras pääoma

Velkaantumisaste (Gearing), % = Korolliset velat – rahavarat – lainasaamiset    
x 100

Oma pääoma + vähemmistöosuus

Tulos = Tulos ennen satunnaiseriä – verot +/– vähemmistöosuus

Tulos/osake = Tulos

Keskimääräinen osakeantioikaistu osakkeiden määrä 

Oma pääoma/osake = Oma pääoma

Osakkeiden osakeantioikaistu määrä 31.12. 

Osinko/osake = Osinko jaettuna 31.12. olleiden osakkeiden määrällä

Osakeantioikaistu osinko = Osakeantien vaikutuksella korjattu osinko per osake

Osinko tuloksesta, % = Osakekohtainen osinko   
x 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % = Osakeantioikaistu osinko                                                                           
x 100

Osakeantioikaistu painotettu keskikurssi tilikauden viimeisenä kauppapäivänä 

Hinta/voitto-suhde (P/E -luku) = Painotettu keskikurssi 

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumäärä kerrottuna tilinpäätöspäivän viimeisellä 

kaupantekokurssilla osakelajeittain
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1997 1996
HENKILÖMÄÄRÄ
Keskimäärin 975 1062
Helsinki ja aluekeskukset 304 288
Porvoo 591 687
Juva 80 87
Nettovaihtuvuus, % 1,9 1,8

PALKAT
Suoriteperusteiset palkat, Mmk 153,2 165,1
Keskipalkka/hlö, tmk 157,1 155,4
Työvoimakustannukset/hlö, tmk 208,0 224,6

WSOY:N ELÄKESÄÄTIÖN 
MAKSAMAT ELÄKKEET
Lukumäärä 752 713
Maksettu määrä, Mmk 40,7 36,7

WSOY:N MAKSAMAT ELÄKKEET
Lukumäärä 8 8
Maksettu määrä, Mmk 0,2 0,2

VARHAISELÄKERATKAISUJA 42 34

SAIRAUSKASSA
Kannatusmaksu, Mmk 0,6 0,6
Sairauskassan maksamat korvaukset, Mmk 4,6 5,0

KOULUTUS
Koulutuspäiviä 1 400 1 400

HENKILÖSTÖN EDUSTUS
Henkilöstö osallistui päätöksentekoon johtoryhmissä, joi-
ta WSOY:ssä toimi seitsemän. 

KANNUSTEPALKKAUSJÄRJESTELMÄ
Yhtiössä oli käytössä yksiköiden tulokseen ja henkilökoh-
taisten suoritusten arviointiin perustuva kannustepalk-
kausjärjestelmä.

ALOITETOIMINTA
Aloitetoiminta oli edellisvuotta vilkkaampaa.

VAPAA-AJANTOIMINTA
Henkilöstön vapaa-ajankerhot ja harrastuspiirit toimivat
edellisvuosien tapaan vilkkaasti. Helsingin ja Porvoon
kuntosalit olivat yhtymän yhteiskäytössä. Osana työkykyä
ylläpitävää toimintaa järjestettiin noin sadalle henkilökun-
taan kuuluvalle kolmipäiväinen kunnon ylläpito- ja oh-
jaustilaisuus seurantatoimintoineen. 

Henkilökunnan koulutus- ja vapaa-ajanviettopaikassa
Pernajan Suvikunnassa kirjattiin noin 3 600 yöpymistä.
Myös Siuntion Pikkalan koulutustilat sekä Jerisjärven ja
Kyproksen lomaosakkeet olivat vilkkaassa käytössä.
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WSOY liittää vastedes vuosikertomustietoihinsa taloudel-
lisen tilinpäätöksen rinnalle kulttuurillisen tilinpäätöksen.
Koska myös tämän tilinpäätöksen mittarit ovat numeraali-
sia, se antaa vain valjun, mutta omalla tavallaan objektiivi-
sen kuvan yhtiön kulttuurillisen painoarvon kehityksestä.
Suluissa on vertailuluvut vuodelta 1996 niiltä osin kuin ne
on voitu laskea.

SUOMALAISEN KIRJALLISUUDEN 
TULEVAISUUS
Kaunokirjallisten esikoisten määrä 5 (6)

KIRJOJEMME LAATUTASO
Palkintojen määrä 11 (12)
Osuus kolmen Finlandia-palkinnon ja Runeberg-palkin-
non ehdokkaista 9/24
Osuus Helsingin Sanomien, Aamulehden ja Suomen Ku-
valehden ”Vuoden kirjat” -luettelosta 50/182

KIRJAILIJOIDEMME TYÖMAHDOLLISUUDET
Kotimaisten tekijänpalkkioiden määrä 47,9 Mmk
WSOY:n kirjallisuussäätiön apurahojen määrä 1,56 (1,25)
Mmk
Kirjailijoiden työviikot kirjailijahuviloissamme 56 (55)

KIRJATAIDE
Vuoden kauneimmat kirjat -palkitut ja -mainitut 7 (8)

RUNOUDEN VAALIMINEN
Uusien runo-, aforismi- ja esseekokoelmien määrä 21 (24)

KIRJOJEMME VÄLITTÄMINEN MAAILMALLE
Ilmestyneiden vieraskielisten käännösten määrä 41 (45)

KIRJAN ELINKAAREN VAALIMINEN
Keskimääräinen saatavuusikä (yleinen kirjallisuus) 9,6
vuotta

MAAILMANKIRJALLISUUDEN 
VÄLITTÄMINEN SUOMEKSI
Kaunokirjallisten käännösten alkuperäkielten 
lukumäärä 9 (6)
Uudet klassikkokäännökset 2 (3)

TAITEIDEN VAALIMINEN
Taideostoihin käytetty 118 (159) tmk

KULTTUURIKONTAKTIEN VAALIMINEN
Järjestettyjen tilaisuuksien määrä 47

WSOY:N HENKILÖSTÖ KULTTUURITILINPÄÄTÖS
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puhuva vaaran vuosien kuvaus. 
Skiftesvik kertoo luotsi Aulis Kurtin
tarinan tinkimättömällä ammattitai-
dolla. Anja Kaurasen Arabian Lauri
kertoo helsinkiläisestä 80-luvusta, kul-
taisten vuosien kultaisesta nuorisosta ja
sen suuresta illusionista, jonka Kaura-
nen kuvaa hehkuvin värein, tarkkasil-
mäisesti. Myyntilukujen kärkeen nou-
si totuttuun tapaansa Arto Paasilinna.
Tuomiopäivän aurinko nousee on en-
simmäisiä romaanejamme työttömyy-
destä, paasilinnamainen manaus, joka
käsittelee vakavaa teemaansa pikares-
kin vauhdilla ja voimalla.

Vuoden esikoiset huomattiin. Mar-
ja Kyllösen Lyijyuuma ihastutti ja äi-
mistytti. Kyllösen loitsunomaisesti
tyylittelevä kieli vaatii lukijan her-
paantumattoman huomion. Erottuva
suoritus toi tekijälleen Helsingin Sa-
nomain esikoiskirjapalkinnon. Kalevi
Jäntin rahasto puolestaan osoitti tun-
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KUSTANTAMINEN

YLEINEN 
KIRJALLISUUS

KAUNOKIRJALLISUUS

Kotimaisen ja käännetyn kaunokir-
jallisuuden myynti laski jonkin ver-
ran ennen muuta kirjakerhomyynnin
osalta. Lasten- ja nuortenkirjat pystyi-
vät kasvattamaan myyntiään ja mark-
kinaosuuttaan. Osaston kannattavuus
oli edellisen vuoden hyvällä tasolla.
Vaikka Finlandia-palkinto osui naapu-
rille, osaston kirjallinen painoarvo niin
palkinnoilla, palkintoehdokkuuksilla
kuin kritiikeilläkin mitattuna on säily-
nyt merkittävänä.

Kotimainen 
kaunokirjallisuus

Suomalainen romaani näytti elinvoi-
mansa. Jari Tervon Tuulikaappimaa
nosti tekijänsä bestsellersarjaan, eikä
syyttä: Rovaniemen kesässä viilettä-
västä veljesparista kertova tragikome-
dia on täynnä ääntä, voimaa ja vim-
maa. Leena Lander toi Harjula-sarjan-
sa komeaan päätökseen Iloisen kotiin-
paluun asuinsijat -romaanillaan. Lan-
derin trilleri orpoudesta, rakkaudesta
ja rakkauden pelosta kiinnosti myös
muualla: teos julkaistaan ainakin Poh-
joismaissa, Ranskassa ja Saksassa. Kari
Hotakaisen hilpeä Klassikko yhdistää
autoilun, mediajulkisuuden ja omaelä-
mäkerran ennenlukemattomalla taval-
la. Omaleimainen seos innosti Finlan-
dia-raatia, joka nosti Klassikon palkin-
toehdokkaaksi. Toinen WSOY:n Fin-
landia-kandidaatti oli Joni Skiftesvik,
jonka Yli tuulen ja sään on tumman-

KARI HOTAKAINEN

LEENA LANDER

JARI TERVO
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nustuksensa Ilkka Remeksen Pääkal-
lokehrääjälle. Vaihtoehtoisesta Suo-
mesta kertova teos on naulitseva ja
kovavauhtinen trilleri, joka hakee ver-
tailukohtansa lajin kansainvälisistä hui-
puista. Lyriikan tulokas oli Markku
Paasosen Aurinkopunos, jonka levol-
liset ja mietteliäät säkeet rakentavat
hiotun kokonaisuuden. 

Runokirjojen kiitetyimpiä oli Pek-
ka Piirron Laittakaa lunta sanojen
päälle. Kokoelma yhdistää viehättäväl-
lä tavalla rytmisen oikun ja ajatuksen
painon. Rakel Liehun Skorpionin sy-
dän luo yltäkylläisellä kielellään uusia
maailmoja ja todellisuuksia. Pentti
Holapan Älä pelkää! on klassisen pel-
kistettyä, rytmisesti punnittua runoa,
jonka tumman melankolian takana on
luja etiikka. Käännöslyriikan tapaus oli
Pentti Saaritsan Salaperäinen seurue,
häikäisevä valikoima modernismin
mestareita Euroopasta, Amerikoista ja
Afrikasta.

Käännetty kaunokirjallisuus

Laadukkaan nykykirjallisuuden va-
kiintuneita kärkinimiä edustivat Jaan
Krossin Mesmerin piiri ja Gabriel
García Márquezin Uutinen ihmisryös-
töstä. Graham Swiftin Viimeinen kier-
ros sai Englannissa osakseen niin pal-
kintoja kuin menekkiä ja palautti kir-
jailijan suosion myös Suomessa. Niklas
Rådströmin Varjojen enkeli edustaa
pohjoismaista laatukirjallisuutta.

Uusien nykykirjailijoiden teosten
välittäminen suomalaiselle lukijakun-
nalle kuuluu osaston tehtäviin. Eu-
rooppalaista koskettavaa ja puhuttele-
vaa nuorta kirjailijapolvea edustavat
Kate Atkinsonin Museon kulisseissa,
Alessandro Bariccon Silkki, Marie
Darrieussecqin Sikatotta ja John
Lanchesterin Nautinnon hinta. Klassi-
koista Ovidiuksen Muodonmuutoksia
koki ensimmäisen suomenkielisen tu-
lemisensa Alpo Rönnyn merkittävänä
käännöstyönä. Klassikko Nalle Puh
tarjosi yhden osaston suurimmista
myyntimenestyksistä Roger E. Alle-
nin kokoaman kirjan Nalle Puh ja

johtamisen taito muodossa.
Muut myyntimenestykset olivat

odotetumpia; niiden takana olivat kir-
jailijanimet John Grisham, Tom
Clancy – Steve Pieczenik, Belva Plain,
Sidney Sheldon ja Danielle Steel.

Lasten- ja 
nuortenkirjallisuus

Vuoden merkkitapaus lastenkirjalli-
suudessa oli Elina Karjalaisen kirjoitta-
mien ja Hannu Tainan kuvittamien
Uppo-Nallen iltasatujen ilmestymi-
nen. Rakastetun Uppo-Nallen omille
nallepienokaisilleen kertomat sadut
löysivät heti tiensä lapsiperheisiin,
joissa iltasatujen perinne toivottavasti
jälleen voimistuu.

Kotimaisten kirjojen kärkeen kuu-
luvat myös Lauri Otonkosken Otto
(kuvittanut Tarja Lapintie) ja Kari
Hotakaisen Ritva (kuvittanut Priit
Pärn), jotka sopivat niin lapsille kuin
lapsenmielisille ikään katsomatta. Rit-
va oli Finlandia Junior -ehdokkaana
samoin kuin Jorma Ranivaaran hieno
rakkauskertomus Poisliitävä Anne
Lee. Riitta Poutun kirjoittama ja ku-
vittama elämyksellinen tietokirja Met-
sän poluilla voitti Suomalaisen kuva-
kirjapalkinnon. Lukijoita houkutteli-
vat myös Anu Jaantilan romaanisarjan
jatko Anna ja Sam – Forever ja moni-
toimisen Timo Koivusalon esikoisro-
maani Pekko ja Outolintu.

Käännöskirjallisuuden merkkita-
paus oli Astrid Lindgrenin 90-vuotis-
juhla, jonka viettoon myös hänen suo-
malainen kustantajansa osallistui mo-
nin tavoin. A.A. Milnen ikivihreä
Nalle Puh on vihdoin saatavana koko-
naan suomeksi, kun muhkea laitos
Nalle Puh, Kootut kertomukset ja ru-
not ilmestyi.

Richard Adamsin suosittu Ruoho-
metsän kansa sai tuoreeltaan myös
suomeksi ilmestyneen jatko-osan
Ruohometsän tarinoita. Vuoden ra-
kastetuin käännöskirja oli kuitenkin
Sam McBratneyn viehättävä kuvakirja
Arvaa kuinka paljon sinua rakastan!
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KARI HOTAKAINEN

JAAN KROSS

ILKKA REMES

GRAHAM SWIFT
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TIETOKIRJALLISUUS

Tietokustanteiden yhteenlaskettu myynti
kasvoi vähän. Voimakkaimmin myynti
kasvoi sanakirjoissa ja yritysjulkaisuissa.
Tulos oli kokonaisuudessaan hyvä, mutta
kaikki kustannusalueet eivät yltäneet voi-
tollisiksi.

Historia

Presidentti Martti Ahtisaaren 60-vuotis-
päivän kunniaksi hänestä ilmestyi ensim-
mäinen elämäkerta, jonka kirjoitti Hannu
Heikkilä.

Kymmenen vuotta nuorempi Lasse
Lehtinen jatkoi hykerryttäviä Luotettavia
muistelmiaan. Paljon iloa ja näkemystä
antoivat myös muistelijat Heikki Kinnu-
nen (Reijo Korpeisen kanssa kansalainen
Kinnunen) ja Esko Salminen (Raila Kin-
nusen kanssa Elämäni Eskona). Johanna
Broman selvitti maailmaansa kahdessa hy-
vän myynnin saaneessa teoksessaan Selvä-
näkijä taivaankannella ja Selvänäkijän
maailmat. Uolevi Mannisen Irtiotto pal-
jasti talouselämän saloja; vielä julmempaan
sodan ja palkkasoturin maailmaan vei Luca
Moconesin Mostarin tien liftarit, joka he-
rätti laajalti moraalista keskustelua. Kansa-
kunnan moraali kesti sen sijaan vaikeuk-
sitta Tabe Slioorin elämän salojen esiintu-
lon (Timo Elon kanssa Tabe).

Kansainvälisistä salaisuuksista, jotka
avautuva Eurooppa päästää julki, kertovat
Markus Wolfin ja Anne McElvoyn kirja
Kasvoton mies ja Oleg Gordievskyn ja
Inna Rogatchin Sokea peili. Legendaari-
sen Che Guevaran Moottoripyöräpäivä-
kirja on löytö 50-luvulta; tässä päivässä,
mutta poikkeuksellisessa tarkastelukulmas-
sa on kiinni Jean Dominique Baubyn Per-
honen lasikuvussa, riipaisevan hauska, sil-
mää räpäyttämällä kirjoitettu kirja.

Perinteistä historiantutkimusta lähem-
pänä on Tuomas M. Lehtosen johtaman
ryhmän kirjoittama Keskiajan kevät ja Va-
paudenristin Ritarikunnan esittelevä teos.
Historiallisia syvyyksiä luotaa myös Johan-
nes Salmisen esseekokoelma Bagdadin
ihme. Pekka Visurin Turvallisuuspolitiikka
ja strategia on alansa odotettu perusteos.

Ihminen

Lapsuuden kokemusten kriittinen tarkas-
telu ja niiden kääntäminen voitoksi on tär-
keä aihe. Siitä käytävää keskustelua vauh-
dittivat merkittävästi Matti Bergströmin
kirjat Lapsi – viimeinen orjamme ja Mus-
tat valkeat leikit sekä Ben Furmanin Ei
koskaan liian myöhäistä saada onnellinen
lapsuus, josta tuli vuoden myyntimenestys.
Uskonnon alueelta tärkeitä kirjoja olivat
Eero Huovisen Sydämen puhetta ja Harri
Heinon Mihin Suomi tänään uskoo, joka
oli myös ehdokkaana Vuoden tärkeim-
mäksi kristilliseksi kirjaksi.

Moraalia voi käsitellä käytännöllisen fi-
losofian kannalta, kuten Maija-Riitta Olli-
la teoksessaan Moraalin tuolla puolen, tai
kaunokirjallisessa muodossa Jorma Palon
Uitetun rotan tapaan. Kumpikin kirja sai
runsaan keskustelun ja myynnin osakseen.
Terveystiedon alueella Marja-Leena Nur-
minen saavutti nopeasti luotetun aseman
kahdella teoksellaan Hyvä lääkehoito ja
Vitamiinien ja kivennäisaineiden ABC.

Koti

Panu Kailan vuosien työn tuloksena synty-
nyt Talotohtori tuo ison annoksen tervettä
järkeä suomalaiseen rakentamiseen; teos
sai Lauri Jäntin Säätiön palkinnon ja 
oli Tieto-Finlandia-ehdokkaana. Toinen
alansa perusteos jokaiseen suomalaiseen
kotiin on Kaarina Roinisen Parhaat koti-
leivonnaiset. Sirkka Lassilan Uusi käytök-
sen kultainen kirja ilmestyi uudistettuna
laitoksena ja jatkoi teoksen valtavaa suo-
siota. 

Perusteokseksi, vaikka kapeammalle
ryhmälle, voi luonnehtia myös Erkki No-
rellin kirjoittamaa ja Seppo Polameren
upein piirroksin täydentämää Perhokalas-
tajan vuotta. Käännöskirjat opettavat ko-
din taitoja mitä erilaisimmilta aloilta, eri-
tyismaininnan ansaitsee Tricia Guildin Vä-
rikäs maailma, joka tuntuu purevan myös
suomalaiseen harmauteen.
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Maailma

CD-ROM muodostui uuden ajan airuena
suurimmaksi myyntimenestykseksi: Juhani
Lokin johtaman työryhmän valmistama
Suomen linnut CD-Facta todettiin arvos-
teluissa multimediatuotteiden ykköseksi,
ja siitä tuli maassamme ensimmäinen 
normaalihintaan myyty suuren yleisön
CD-ROM. Alansa perusteokseksi hyväk-
syttiin nopeasti Jyrki Jahnukaisen ja Veik-
ko Rinteen Kalamiehen käsikirja, samoin
kuin Tieto-Finlandia-ehdokkaaksi noussut
Arne Rousin Auringonkukasta viiniköyn-
nökseen. Maan parhaiden luontokuvaajien
Minun Suomeni juhlisti itsenäisyytemme
80-vuotisuutta. Siinä missä tämä teos vai-
kuttaa ennen muuta kuvin, Osmo Peko-
sen toimittama Elämän puu esittelee
maamme puulajit esseiden kautta.

Stephen Hawkingin Ajan lyhyt historia
ilmestyi uutena, kuvien kautta helpommin
hahmotettavana laitoksena. Nykytiedettä
tekevät tutuksi myös Amir Aczelin
Fermat’n teoreema ja Daniel Dennettin
Miten mieli toimii, samoin kuin Tieteen
päivien esitelmät sisältävä Maailmankuvaa
etsimässä.

Musiikki ja taiteet

Hannu-Ilari Lampilan Suomalainen oop-
pera täytti jälleen yhden aukon musiikki-
kirjallisuudessamme, kuten teki toisella
alueella Pertti Luhtalan Rumbakuninkaista
salsatähtiin. Kulttuurin malja -esseeko-
koelmien sarja käynnistyi Kalevi Ahon ja
Mikko Heiniön kirjoilla. Pohjoismaisia
yhteyksiä ylläpitävät Sixten Nordströmin
Kaikki musiikista ja Liisa Ryömän oivalli-
nen uusi Bellman-suomennos Lauluja lasin
läpi. Musiikin aika -oppikirjasarja jatkuu
menestyksekkäänä, nyt yläasteella.

Suomalaisetkin ovat päässeet Sisar
Wendyn taidematkalle, ei vain televisiossa,
vaan myös kirjan kautta. Lähempänä mei-
tä liikutaan Marja-Liisa Tirkkosen Suoma-
laisia kulttuurikoteja -teoksessa ja Harri
Willamon Venäläisissä kansanikoneissa.
Näyttävä Maailmantaiteen kirjasto sai 3. ja
4. osan.

Tietosanakirjat

WSOY:n Iso Tietosanakirja valmistui (9.
ja 10. osa). Sarjaa aloitettaessa epäiltiin
teoksen jäävän viimeiseksi laajaksi paine-
tuksi tietosanakirjaksi maassamme, mutta
tuskin näin käy. Silti osaston muut tuotteet
ovat CD-ROM-muodossa: jo klassikoksi
muodostunut CD-Facta 98, sitä täydentävä
vuosiromppu CD-Aika ja topeliaanisilla
jäljillä kulkeva Maamme-CD-ROM.

Sanakirjat

Yhteistyössä Kotimaisten kielten tut-
kimuskeskuksen kanssa tehty Suuri 
suomi–ruotsi-sanakirja ilmestyi touko-
kuussa kahtena mahtavana osana; presi-
dentti Martti Ahtisaaren ja kuningas Kaarle
XVI Kustaan rinnalla tuhannet suomalaiset
liittyivät välittömästi tämän laajimman sa-
nakirjatyömme käyttäjiin. Merkittävää oli
myös suursanakirjaperheen täydentyminen
kahdella pitkään valmistellulla teoksella,
Pekka Kataran ja Ingrid Schellbach-Kop-
ran Suomi–saksa-suursanakirjalla ja Martti
Kuusisen, Veera Ollikaisen ja Julia Syrjä-
läisen Venäjä–suomi-suursanakirjalla. Tek-
niikan ja kaupan suurista sanakirjoista val-
mistuivat uudet laitokset ruotsi–suomesta,
suomi–ruotsista ja sarjan lippulaivasta eng-
lanti–suomesta (jo 12. laitos). Vihdoin on
mainittava mainiot pienet murresanakirjat,
myyntilistojen ykköseksi ponkaissut Unto
Eskelisen Tavvoo savvoo ja Juhani Mäke-
län Stadin snadi slangisanakirja.

Yritysjulkaisut

Päivitettävän Yritystieto-sarjan suosio kas-
voi selvästi edelleen, etenkin sen CD-
ROM-versio oli varsinainen menestys.
Vuoden kirjauutuuksista menestyneimpiä
olivat Ahti Hirvosen, Heikki Niskakan-
kaan ja Juha Wahlroosin Hyvä hallitus-
työskentely, Kaj Storbackan ja Jarmo R.
Lehtisen Asiakkuuden ehdoilla, Manne
Airaksisen ja Jyrki Jauhiaisen Osakeyhtiö-
laki sekä aivan vuoden lopussa ilmestynyt
Markku Kuisman Neste-yhtiön historia
Kylmä sota, kuuma öljy.
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Helsingin Sanomien kirjallisuuspalkinto myönnettiin
Marja Kyllöselle romaanista Lyijyuuma.

Sari Mikkonen sai Savonia-palkinnon kirjastaan Pak-
kasyön odottaja. Hänelle myönnettiin myös Nuoren tai-
teen Suomi-palkinto.

Valtion tiedonjulkistamispalkinnon saivat Arne Rou-
sin Auringonkukasta viiniköynnökseen, ravintokasvit
sekä Tuomas M.S. Lehtosen toimittama Keskiajan kevät.

Kalevi Jäntin palkinto myönnettiin Ilkka Remekselle
kirjasta Pääkallokehrääjä, ja Lauri Jäntin tietokirjapalkin-
non sai Panu Kailan Talotohtori.

WSOY:n kirjallisuussäätiö jakoi apurahoina lähes 1,5
miljoonaa markkaa. Tunnustuspalkinnon saivat Veikko
Huovinen, Jarl Hellemann, Arto Häilä, Elina Karjalai-
nen, Kersti Juva ja Pertti Viitanen.

Riitta Poutun kirja Metsän poluilla sai Suomalainen
kuvakirja -palkinnon, ja P.E. Svinhufvudin kirjallisuuspal-
kinto myönnettiin Hilkka Vitikalle kirjasta Ellen Svin-
hufvud. Einari Vuorela -palkinto myönnettiin Ilpo Tii-
hoselle runokokoelmasta Muusa.

Asko Martinheimolle myönnettiin Anni Swan -mita-
li, ja Suomen Kirjailijaliitto antoi tunnustuspalkinnon ru-
noilija Eila Kivikk’aholle.

Taidetoimikuntien Suomi-palkinto myönnettiin Juha
Vakkurille, näyttelijä Esko Salmiselle ja suomentaja
Marja Alopaeukselle.

Palkintoehdokkuudet menivät seuraaville WSOY:n
teoksille:

Finlandia-palkinto: Klassikko (Kari Hotakainen) ja Yli
tuulen ja sään (Joni Skiftesvik).

Tieto-Finlandia: Talotohtori (Panu Kaila) ja Auringon-

PALKITTUJA KIRJOJA JA KIRJAILIJOITA 1997
SA

RI
 M

IK
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N
EN

kukasta viiniköynnökseen, ravintokasvit (Arne Rousi).
Finlandia-Junior: Ritva (Kari Hotakainen) ja Poisliitävä

Anne Lee (Jorma Ranivaara).
Savonia-palkinto: Poisliitävä Anne Lee ja Pakkasyön

odottaja (Sari Mikkonen).
Runeberg-palkinto: Pakkasyön odottaja (Sari Mikko-

nen), Laittakaa lunta sanojen päälle (Pekka Piirto) ja Tuu-
likaappimaa (Jari Tervo).

KAUNEIMMAT KIRJAT 1997

Suomen kirjataiteen komitea valitsi vuoden 1997 kirjava-
lioiksi WSOY:n kustantamista kirjoista seuraavat:

Pentti Holapan Älä pelkää!, typografia, päällyksen ja si-
doksen muotoilu Marjaana Virta.

Tiina Pystysen Ystävänä yksinäisyys, päällyksen muotoi-
lu Tiina Pystynen ja Olavi Hankimo, sidoksen muotoilu
Olavi Hankimo.

Aikamatka suomen historiaan, typografia, päällyksen ja
sidoksen muotoilu Jari Koski.

Erkki Norellin ja Seppo Polameren Perhokalastajan
vuosi, typografia Martti Ruokonen, päällyksen muotoilu
Seppo Polameri ja Martti Ruokonen.

Matti Torkkomäen (toim.) Minun Suomeni, typografia,
päällyksen ja sidoksen muotoilu Olavi Hankimo.

Erikoismaininnan hyvästä sarja-asusta sai Z. Topeliuksen
Välskärin kertomuksia, suunnittelija Martti Ruokonen.

Sanna Eiron suunnittelema suojapäällys Alessandro Ba-
riccon kirjaan Silkki palkittiin yhtenä vuoden kauneim-
mista.

MARJA KYLLÖNEN
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WSOY SUORAMARK-
KINOINTI

Uudet Kirjat -kirjakerhossa on jäse-
nenä 100 000 kirjallisuuden ystävää.
Jäsenet jakaantuvat Viihdevaliot- ja
Nykykirjat-kuukaudenkirjakanavil-
le. Lisäksi osa jäsenistä kuuluu myös
Lastenkanavalle.

Vuoden aikana kirjakerhon liike-
vaihto oli 46 Mmk ja kerhon kautta
myytiin lähes 800 000 kirjaa. Kuu-
kaudenkirjojen osuus kerhon koko-
naismyynnistä kasvoi, ja pitkäjäntei-
nen työ palautusten ehkäisemiseksi
kantoi hedelmää. Vuoden 1997 ke-
hityskohteena oli logistiikkaketjun
ja sitä kautta asiakaspalvelun paran-
taminen, mikä näkyi mittauksissa
entistä parempana asiakastyytyväi-
syytenä. Asiakasrekisterin kehittämi-
nen ja sitä kautta mahdollisuus
asiakaslähtöiseen toimintaan ovat
edelleen Uudet Kirjat -kirjakerhon
toiminnan kehittämisen painopis-
teenä.

Suomen kirjakerhomarkkinoilla
tapahtui vuoden 1997 aikana useita
muutoksia. Syys-lokakuussa oli koe-
markkinoinnissa kaksi uutta aikuis-
ten kirjakerhoa: Book Avenue ja
Bonnierin taustatuella lanseerattu Ex
Libris. Marraskuussa WSOY solmi
esisopimuksen Gummerus Kustan-
nuksen kanssa siitä, että Johanna-
kirjakerho siirtyy 1.1.1998
WSOY:lle. Johannan mukana
WSOY Suoramarkkinoinnin volyy-
mi kasvaa noin 50 000 jäsenellä ja 20
Mmk:lla.

PORVOON 
ASIAKASPALVELU 
JA KIRJAKESKUS 
Porvoon asiakaspalvelu ja kirjakes-
kus -yksikkö hoitaa yhtymän kus-
tantajien varastointi-, tilaus- ja jake-
lupalvelut. Jakelumäärät, yhteensä
2,7 miljoonaa lähetystä, pysyivät
jokseenkin edellisvuoden tasolla.
Laatu- ja kulukehitys oli hyvä.

YLEINEN KIRJALLISUUS

Kirjallinen johtaja Jorma Kaimio
Kustantaja Touko Siltala, kotimainen kaunokirjallisuus
Kustantaja Matti Snell, käännöskirjallisuus
Kustannuspäällikkö Elina Ahlbäck, lasten- ja nuorten 
kirjallisuus
Vt kustannuspäällikkö Tarja Virtanen, lasten- ja 
nuorten kirjallisuus
Kustannuspäällikkö Simo Mäenpää, historia
Apulaisjohtaja Marja-Liisa Aarnio, ihminen
Apulaisjohtaja Kaarina Joutsenniemi, koti
Kustannuspäällikkö Kaarina Miettinen, maailma
Kustannuspäällikkö Liisa Aroheimo-Marvia, musiikki ja taiteet
Kustannuspäällikkö Kalevi Koukkunen, sanakirjat
Kustannuspäällikkö Mikko Laine, tietosanakirjat
Apulaisjohtaja Raija Renlund, yritysjulkaisut

Kustantamopalvelujen päällikkö Petri Arpo, 
kustantamopalvelut
Apulaisjohtaja Jyri Ahti, kehitystoimet
Laskentapäällikkö Tina Forsberg

Markkinointijohtaja Juhani Kivimäki
Markkinointipäällikkö Roleff Kråkström
Markkinointipäällikkö Sinikka Pasanen
Mainospäällikkö Jussi Keinonen
Tiedotuspäällikkö Katri Wanner
Johtaja Tarja Soininen, suoramarkkinointi
Apulaisjohtaja Jorma Mikkonen, asiakaspalvelu ja kirjakeskus
Studiopäälikkö Marjaana Virta

OPPIMATERIAALIT

Johtaja Heikki Kokkonen
Apulaisjohtaja Sirkka Varstala, äidinkieli
Kustannuspäällikkö Hannele Mattila, vieraat kielet
Kustannuspäällikkö Sirkka Suomi-Vihonen, reaaliaineet
Kustannuspäällikkö Markku Uus-Leponiemi, 
matemaattiset aineet
Kustannuspäällikkö Leena Virtanen, 
ammatillis-aikuiskoulutuksen toimitus
Osastopäällikkö Arto Karppinen, graafis-tekninen toimitus
Myyntijohtaja Hannu Laukkanen, markkinointi

JONI SKIFTESVIK

JORMA RANIVAARA

PEKKA PIIRTO



OPPIMATERIAALIT

WSOY:n oppimateriaalikustantaminen ja-
kautui periaatteessa kahteen osaan: aikai-
semmin aloitettuja sarjoja jatkettiin seu-
raavan luokka-asteen osilla, ja voimavaroja
keskitettiin vuoden 1998 aikana lanseerat-
tavien peruskoulun keskeisten uutuussar-
jojen valmiiksi saattamiseen ja markki-
noinnin suunnitteluun. Painettujen oppi-
kirjojen ohella kustannettiin elektronisia
oppimateriaaleja ja käynnistettiin oppima-
teriaaliosaston Internet-toiminnot.

Kilpailuasetelmallisesti oppikirjat me-
nestyivät edelleen hyvin, vaikka erilaisen
kustannusrytmiikan vuoksi markkina-
osuutta jonkin verran menetimmekin. Lii-
kevaihto laski hieman ja oli 193 (196)
Mmk. Markkamääräisessä markkinaosuus-
vertailussa, jossa olivat mukana WSOY,
Otava, Kirjayhtymä ja Edita, oppikirjat
menestyivät seuraavasti (suluissa vuoden
1996 vastaavat luvut):

Peruskoulukirjat 54,9 (57,7) prosenttia,
lukion oppikirjat 54,6 (54,9), ammattiop-
pikirjat 56,8 (52,9). 

Toimintavuoden päättyessä kouluosas-
ton toimituksessa työskenteli 74 ja mark-
kinoinnissa 23 henkilöä.

Kirjallinen katsaus 1997

Kouluasioiden tiimoilta käytyä keskuste-
lua leimasi toimintavuonna kolme teemaa
ylitse muiden: kuntatalouden heikentyvät
suhdannenäkymät, ehdotus uusiksi koulu-
laeiksi sekä Suomi tietoyhteiskuntaan 
-hanke. Niiden vaikutuksia ja oppikirjan
asemaa ja tehtävää on syytä arvioida kuta-
kin erikseen.

Taloudellinen eriarvoisuus lisää koulutuk-
sellista eriarvoisuutta. Taloudelliset suhdan-
nenäkymät ja valtionavun uudet määräy-
tymis- ja jakoperusteet ovat yhdessä luo-
neet tilanteen, jossa kunnat ja koulutus-
mahdollisuudet ovat joutuneet – ja ovat
edelleen joutumassa – varsin eriarvoiseen
asemaan. Kuntien eriarvoistuminen vetää
mukanaan koulutusmahdollisuuksien ka-
ventumisen: eriarvoisuus lisääntyy, koska34

valtionapua jaetaan eri kunnissa hyvinkin
erilaisin perustein. Jakoa ohjaa pääsääntöi-
sesti se, millainen kunnan taloudellinen
tila on. Koulun tarvitsemista voimavarois-
ta on edelleen ollut helppo tinkiä.

Normien purkaminen saattaa lisätä koulu-
tuksellista ja arvostuksellista eriarvoisuutta.
Uuden koululakiesityksen yhtenä tarkoi-
tuksena on luoda koulutoimeen uudenlais-
ta liikkumavapautta. Vanhemmat voivat
vapaammin valita koulun lapsilleen, ja
koulu voi vapaammin tehdä omaehtoisia
opetuksellisia ratkaisuja. Hyvällä on myös
kääntöpuolensa: eriarvoisuus koulujen vä-
lillä saattaa kasvaa ja synnyttää arvostuksel-
lisen eriarvoisuuden. Kehittyy ns. hyviä
kouluja, johon pyrkii enemmän oppilaita
kuin mahdollisuudet sallivat ottaa sisään, ja
huonoja kouluja, jotka kärsivät oppilaspu-
lasta.

Tietotekniikka saattaa lisätä opetuksellista
eriarvoisuutta. Vahva panostus koulujen tie-
totekniikkaan ja innostus sen mukanaan
tuomia mahdollisuuksia kohtaan saattaa
kääntyä osittain itseään vastaan. Tietoko-
nepohjaiseen opetukseen perustuva lähes-
tymistapa tarjoaa uuden mielenkiintoisen
ulottuvuuden, mutta yksipuolisesti paino-
tettuna myös eriarvoistumisen vaaran.
Osalla oppilaista on mahdollisuus jatkaa
kotona omalla tietokoneella ja verkkoyh-
teyksillä siitä, mihin oppitunnilla jäätiin.
Kaikilla oppilailla ei samaa mahdollisuutta
ole.

Koulujen omaleimaistuminen aiheuttaa si-
säisen muuttoliikkeen myötä eriarvoistumista.
Työllisyystilanne ja työnhaku ovat lisän-
neet merkittävästi maan sisäistä muuttolii-
kettä. Se yhdessä koulujen omaleimaistu-
misen kanssa muodostaa yhä useammin ti-
lanteen, jossa koulusta toiseen siirtyvä op-
pilas kohtaa varsin erilaisen oppimisympä-
ristön: on eri oppiaineita, niitä painotetaan
eri tavoin, opetus rytmitetään eri tavoin ja
niin edelleen. Oppilaan kannalta syntyy ti-
lanne, jossa hän joutuu tavalla tai toisella
”ottamaan luokkatoverinsa kiinni”. Se ei
välttämättä ole aina helppoa.

Oppikirja tarjoaa oppimismahdollisuuksille
tasa-arvoisen ja tasa-arvoistavan alustan. Op-
pikirja luo edelleen yhtenäisen, ajasta ja
paikasta riippumattoman oppimisalustan ja
yhteismitallisen arviointiperustan. Oppi-
kirjan kautta ja välityksellä eriarvoistumi-
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WEILIN+GÖÖS OY

Weilin+Göös Oy on Werner Söderström Osakeyhtiö –
WSOY:n täysin omistama tytäryhtiö. Weilin+Göös 
-konserni koostuu Suomessa toimivista Weilin+Göös
Oy:stä ja Kustannusperintä Oy:stä sekä Pohjoismaissa toi-
mivasta Bertmark Media AB:sta tytäryhtiöineen.

Tilikauden aikana 125 vuotta täyttänyt Weilin+Göös
Oy on keskittynyt tietotuotteiden, pääasiassa suurteosten,
kustantamiseen ja markkinointiin. Suoramarkkinointipuo-
lella Weilin+Göös Oy:llä on aktiivisesti toimiva Löytöret-
ki-kerho. Bertmark-ryhmän päätuotteita ovat Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa ilmestyvät vuosikirjat.
Studia-tuoteperhe on lanseerattu kaikissa neljässä maassa.

Konsernin liikevaihto oli 204,2 (210,6) Mmk. Laskua
vuoden 1996 vastaaviin lukuihin oli 6,4 Mmk  eli 3,0
prosenttia. Konsernin tulos ennen veroja oli 23,9 (20,1)
Mmk. Parannusta edelliseen vuoteen tuli 3,8 Mmk.

Weilin+Göös Oy:n liikevaihto oli 110,9 Mmk. Viime
vuoden vastaava liikevaihto oli 129,7 Mmk. Suurteos-
myynti on pudonnut 109,4 Mmk:sta 93,6 Mmk:aan,
mutta markkinaosuudet ovat säilyneet ennallaan. Vuonna
1995 tapahtuneen suurteosliiketoimintojen yhdistymisen
myötä syntynyttä ylisuurta tuotevalikoimaa on supistettu
suunnitelman mukaisesti. Myynti Bertmarkille oli 8,1
Mmk. Pääasiassa Löytöretki-kerhosta koostuvan muun
suoramyynnin osuus liikevaihdosta oli 7,6 (6,8) Mmk. 

Vuoden 1997 aikana lanseerattiin 5-osainen Terveys-
facta, Studia Suomi–Ruotsi–Suomi-sanakirja, moniosai-
nen Suomen luonto Eläimet -sarja sekä joulumyynnissä
hyvin menestynyt Joulu Kultainen. Elokuussa lanseerattu
Eläimet-sarja on ollut menestyksekäs jatko Suomen
Luonto -sarjaan; se on ollut kirjasarjoista myydyin.

Weilin+Göös Oy:n tulos ennen veroja oli 13,1 (14,5)
Mmk sisältäen 6,6 (6,7) Mmk:n osingon Bertmark Media
AB:ltä. 

Bertmark Media AB:n toimintaa leimasi toimintavuon-
na Ruotsissa edelleen hyvin jatkunut Respons-myynti
sekä syyskuussa ilmestyneen uuden vuosikirjan, Respons
Årsbokin, lupauksia antava aloitus. Norjassa saatiin syksyn
1997 aikana organisaatiomuutoksen myötä tilaushankin-
taan uutta vauhtia, ja Tanskassa puutteet tuoteportfoliossa
täytettiin omalla 8-osaisella Respons-sarjalla.

Bertmark-ryhmä kasvoi edelleen, ja liikevaihtoa kertyi
vuoden 1997 aikana 151,3 MSEK eli 102,7 Mmk. Kasvua
vuodesta 1996 on 10,7 prosenttia eli 14,7 MSEK.

Jokainen tytäryhtiö teki positiivisen tuloksen, ja koko
ryhmän tulokseksi ennen veroja saatiin 26,0 MSEK eli
17,6 Mmk. Parannusta vuoteen 1996 verrattuna oli 6,8
MSEK. Suurin yksittäinen tulosparannus syntyi Ruotsin
toiminnassa.
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sen haittavaikutuksia voidaan oleellisesti vähentää.
Oppikirja on turvallinen ja edullinen opettajan ja oppi-

laan työväline. Oppikirjaa ja sen asemaa arvioitaessa
unohtuu usein, että oppimateriaalimenot koulusekto-
rin kokonaismenoista ovat ainoastaan noin kaksi pro-
senttia. 

Oppikirja uudistuu koko ajan. Tietotekniikka on
luonut uuden kokonaisuuden, jossa medioiden väli-
nen työnjako ja rinnakkaiselo joudutaan miettimään
uudelleen. Ihanteellista olisi, että perinteisen painetun
oppikirjan ja elektronisten kustanteiden välille pystyt-
täisiin rakentamaan toimiva ja rauhanomainen rin-
nakkaiselo. Siihen tarvitaan uudentyyppistä multime-
diapedagogiikkaa ja uutta oppikirjaa. Kirjan on pys-
tyttävä kohtaaman oppilaan maailma entistä parem-
min, silläkin uhalla, että joistakin oppikirjan perin-
teisistä arvoista jouduttaisiin jossakin määrin tinki-
mään.
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Tilikauden vakinaisen henkilökunnan määrä oli kon-
sernissa keskimäärin 360 (382). Weilin+Göös Oy:llä Ta-
piolassa on tilikauden aikana ollut keskimäärin 66 (69)
henkilöä ja puhelinmyyntiorganisaatiossa ympäri Suomea
92 (102) henkilöä. Bertmark Media AB:n henkilömäärä
oli keskimäärin 202 (211) henkilöä, joista Ruotsissa 134
(142), Norjassa 50 (46) ja Tanskassa 18 (23) henkilöä.

Näkymät vuodelle 1998 ovat Weilin+Göös-konser-
nin kannalta edelleen hyvät. Suurteosten tilaushankinnan
alamäki tasaantuu Suomessa, ja DM-puolella Löytöretki-
kerhoon tehdyt panostukset näyttävät tammikuun kam-
panjan perusteella olleen onnistuneita. Tuotevalikoimaa
on vuoden alussa täydennetty lähinnä opetuskäyttöön
tarkoitetulla CD-ROM-tuotteella.

Bertmarkissa Respons-sarjan menestys jatkuu Ruotsis-
sa ja Norjassa. Tanskan Respons-sarjan sisäänajovaihe
saadaan päätökseen ja myyntivolyymit kasvavat myyn-
tiorganisaation kasvun myötä. Uuden vuosikirjan avulla
lisätään vauhtia uudishankintaan Ruotsissa.

Vuodesta 1998 odotetaan verottoman myynnin ja
kannattavuuden osalta vuoden 1997 kaltaista.

Toimitusjohtaja Juhani Mikola

WERNER SÖDERSTRÖM 
LAKITIETO OY

Werner Söderström Lakitieto Oy (WSLT) aloitti toimin-
tansa tammikuussa 1997. 

WSLT:n tavoitteena on uudistaa oikeuskirjallisuutta ja
saavuttaa arvostettu asema kustantajana. Pääteoksillaan
WSLT haluaa edistää oikeusjärjestyksen ymmärtämistä ja
oikeudellista ajattelua.

Kertomusvuonna WSLT julkaisi seitsemän kirjaa.
Kommentaareja, käsikirjoja ym. sisältävässä sarjassa jul-
kaistiin neljä teosta: Arno Hannuksen ja Pekka Hallber-
gin Kuntalaki,  Olli Mäenpään Hallinto-oikeus, Juha
Häyhän (toim.) Minun metodini (jossa 17 oikeustieteen
ammattilaista kertoo näkemyksensä oikeustutkimuksen
metodeista) ja Päivi Hirvelän Lapsi Rikosprosessissa.
Ajankohtaisia puheenvuoroja käyttivät Pekka Hallberg
(Oikeus Puntarissa), Jukka Kemppinen (Taistelu oikeu-
desta) ja Sami Mahkonen (Oikeus yksityisyyteen).

WSLT:n laajin projekti on ”Oikeuden perusteokset” 
-sarja, jonka päätoimittajat ovat Aulis Aarnio, Pekka
Hallberg, Olavi Heinonen ja Kirsti Rissanen. Oikeuspe-
riaatteisiin ja oikeuskehitykseen syventyvä sarja tulee
vuoteen 2000 mennessä kattamaan tärkeimmät oikeu-

denalat. Kolmen ensimmäisen teoksen suunnittelu- ja kir-
joitustyö käynnistyi kertomusvuonna.

WSLT:n liikevaihto vuonna 1997 oli 1,3 Mmk. 

Toimitusjohtaja Raimo Ruottu

TEKNOLIT OY

Teknolit Oy on liikevaihdoltaan Suomen suurin tietotek-
niikan alan kirjoihin erikoistunut kustantaja. 

Teknolit on kehittänyt Visual-, Quick- ja Quality-kir-
jasarjan. Näiden 4- ja 2-väristen kirjasarjojen myötä Tek-
nolit on saanut johtavan aseman atk-alan kirjojen kustan-
tajana Suomessa. Sarjoja on räätälöity laitteistojen mukana
toimitettaviksi ohjekirjoiksi ja käännetty useille kielille.
Teknolit on panostanut erityisesti kustannusoikeuksien
myyntiin ulkomaisille kustantajille.

Päättyneen kymmenen kuukauden pituisen tilikauden
liikevaihto oli 12,4 Mmk. Henkilökuntaa oli tilikauden
lopussa 24 (17) henkilöä. 

Näkymät vuodelle 1998 ovat erittäin hyvät, ja liike-
vaihdon odotetaan jatkavan voimakasta kasvua. Emoyh-
tiön resurssien odotetaan tuovan uusia mahdollisuuksia
erityisesti markkinointiin ja myyntiin.

Toimitusjohtaja Mika Sahlman

GEODATA OY

Geodata Oy harjoittaa sijainti- ja karttatiedon välitys-,
hankinta- ja käsittelypalvelua sekä kustannustoimintaa.
Yhtiön osakekanta siirtyi 21.11.1997 tehdyllä kaupalla
WSOY:n omistukseen. 

Päättyneen kuuden kuukauden pituisen tilikauden lii-
kevaihto oli 4,9 Mmk. Yhtiön palveluksessa oli tilikauden
aikana keskimäärin 24 henkeä.

Tilikauden merkittävimmät investoinnit olivat väri-
skannerin hankinta sekä ohjelmistoinvestoinnit kustan-
nustuotteiden tekemiseksi. Merkittävä tuotekehitysinves-
tointi, 1:250 000-kartta, on myös aloitettu erittäin voima-
peräisesti; tavoitteena on, että tuote valmistuu vuoden
1998 aikana. 

Vuonna 1998 keskitytään kustannustuotteiden valmis-
tamiseen lähinnä vuoden 1999 myyntiä varten. Yritys pa-
nostaa myös GIS-toimialan kehittämiseen omana toimi-
alanaan.

Toimitusjohtaja Sakari Viertiö
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1997 1996 Muutos

Kirjoja (1.000 kpl) 20 252 20 530 –278

Paperin käyttö (tn) 10 222 9 780 +442

Henkilöstö, keskimäärin 315 390 –75

Nettomyynti, Mmk 191,3 216,2 –24,9

Vienti, Mmk 71 64 +5

37

KIRJAPAINOYKSIKKÖ
Kirjapainoyksikkö tuottaa ja markkinoi kilpailukykyisiä ja
laadukkaita painopalveluja Pohjois-Euroopan markkinoil-
le.

Vuonna 1997 yksikön kaikki keskeisimmät toimenpi-
teet toteutuivat suunniteltua paremmin. Jo edellisenä
vuonna aloitetut tervehdyttämistoimet saatettiin loppuun,
ja uusi organisaatiomalli ajettiin sisään. Lisäksi jalostusar-
voa nostettiin ja 1-värituotannon volyymia kasvatettiin
hallitusti.

Nettomyynti kokonaisuutena jäi edellisen vuoden ta-
sosta, mikä johtui erityisesti sisäisen myynnin hinnoittelu-
perusteiden muuttamisesta ja volyymin pienenemisestä.
Ulkoinen myynti kasvoi edellisestä vuodesta kymmenen
prosenttia.

Toimintavuoden aikana esivalmistuksessa otettiin käyt-
töön arkkitulostus ja siirryttiin entistä enemmän digitaali-
seen aineistoliikenteeseen. Suunnitelmien mukaisesti pe-
rinteistä painokapasiteettia pienennettiin ja yksikköön
asennettiin ensimmäinen digitaalinen painokone.

Kirjapainoyksikön kannattavuus kehittyi vuoden aikana
suunnitelmien mukaisesti ja oli edellistä vuotta parempi.

LEHTIYKSIKKÖ
Lehtiyksikkö valmistaa korkealuokkaisia aikakauslehtiä ja
suoramarkkinointituotteita. Markkina-alue on kotimaan
lisäksi Skandinavia ja Venäjä, jonka osuus myynnistä kas-
voi merkittävästi katsauskaudella.

Vuoden 1997 keskeisenä tavoitteena oli saattaa tuotan-
tovolyymi ja tuottavuus normaalille tasolle alkuvuodesta
suoritettujen henkilöstöjärjestelyjen jälkeen. Asetettu ta-
voite saavutettiin.

Nettomyynti jäi merkittävästi pienemmäksi kuin edel-
lisenä vuonna, ja asetettu myyntitavoite jäi saavuttamatta.
Tärkein myyntiin vaikuttanut seikka oli sisäisen myynnin
hinnoittelun tarkistaminen. Vaikka myynti pieneni, tuo-
tantovolyymi kasvoi.

Toimintavuoden aikana ei tehty merkittäviä investoin-
teja. 

Vuoden 1998 alussa päätettiin perustaa Acta Print Oy 
-niminen aikakauslehtiä ja mainospainotuotteita valmista-
va yhtiö. Acta Print Oy on WSOY:n ja Otavan puoleksi
omistama yritys, johon siirretään WSOY:n lehtiyksikön ja
Otavan Syväpainon liiketoiminnat. Acta Print Oy aloittaa
toimintansa 1.5.1998.
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TUOTANTO

VIENTI MAITTAIN 

1997 1996

Ruotsi 59 % 64 %

Venäjä 40 % 30 %

Muut 1 % 6 %

VIENTI MAITTAIN 

1997 1996

Ruotsi 30 % 36 %

Iso-Britannia 26 % 23 %

Norja 17 % 16 %

Saksa 12 % 12 %

Hollanti 8 % 9 %

Muut 7 % 4 %

1997 1996 Muutos

Aikakauslehtiä (1.000 kpl) 56 875 52 593 +4 282

Mainospainotuotteita (1.000 kpl) 13 600 29 914 –16 314

Paperin käyttö (tn) 11 757 11 472 +285

Henkilöstö, keskimäärin 203 239 –36

Nettomyynti, Mmk 161,3 177,4 –16,1

Vienti, Mmk 41 45 –4

Johtaja Pertti Ailio
Tuotantopäällikkö Toni Casagrande, monivärilinja
Tuotantopäällikkö Jarkko Viheriävaara, 1-värilinja
Markkinointipäällikkö Magnus Breitenstein
Talouspäällikkö Kaisu Kiiskilä
Ostopäällikkö Erik Puotila

Johtaja Sven Meinander
Käyttöpäällikkö Jorma Pönniö, esivalmistus
Tuotantopäällikkö Jaakko Nyman, paino ja sitomo
Käyttöpäällikkö Jaakko Nevala, paino ja sitomo
Markkinointipäällikkö Tarja Päivärinne
Talouspäällikkö Ulla Wilkman
Ostopäällikkö Erik Puotila
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AJASTO OSAKEYHTIÖ
Päättynyt tilikausi oli Ajasto Osakeyhtiön viides. Yhtiö on
Suomen markkinoiden johtava kalenterien kustantaja.
Vähittäisportaan kautta kuluttajalle myytävien ns. kustan-
nettujen kalentereiden myynti vuonna 1997 oli 41,1
Mmk, ja eri yhteisöille myytävien tilauskalenterien myyn-
ti kohosi 52,3 Mmk:aan. Molemmilla markkinoilla
myyntituotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna toista-
kymmentä prosenttia sekä hintojen että volyymien laskun
vuoksi.

Vienti Pohjoismaihin, Baltiaan ja Venäjälle, yhteensä 6,3
Mmk, nousi viitisen prosenttia edellisen vuoden tasosta.

Ajasto toimii Suomen markkinoilla Casio-laskinten ja
Zebra-kynien maahantuojana. Näiden tuotteiden myynti
14,2 Mmk ylittää edellisen vuoden tason kymmenellä
prosentilla.

Ajasto Osakeyhtiön toiminnan kannattavuus on laske-
nut kiristyneen kilpailun myötä mutta oli päättyneenä tili-
kautena kuitenkin hyvällä tasolla. Yhtiön liikevaihto oli
115,6 (129,8) Mmk ja konsernin liikevaihto oli 118,4
(133,0) Mmk. 

Ajasto omistaa kokonaan muovisaumaukseen erikois-
tuneen Nummi-Plast Oy:n osakekannan. 

Konsernin palveluksessa oli toimintavuoden aikana
keskimäärin 198 (196) henkilöä, näistä emoyhtiössä 182
(179) henkilöä. 

Ajasto Osakeyhtiön investoinnit vuonna 1997 olivat
9,7 Mmk. Niiden painopiste oli tuotantoprosessin ja sen
ohjausjärjestelmien kehittämisessä.

Joulukuun 5. päivänä solmitulla kaupalla Ajasto Osake-
yhtiö osti Esselte AB:ltä ruotsalaisen kalenterinkustantajan
Esselte Chrono AB:n ja norjalaisen kalenterinkustantajan
:Emil Moestue as:n osakekannat. Osakkeiden ja muiden
omaisuuserien kauppahinta oli 85 MSEK eli 59 Mmk.
Ostaja vastaa yhtiöiden toiminnasta vuoden 1998 alusta
lukien. Tarvittavat viranomaisluvat on saatu, ja kauppa-
hinta on maksettu helmikuussa 1998. 

Esselte Chrono AB:n nimi on muutettu Chrono
AB:ksi. Yhtiön palveluksessa on 40 henkilöä, ja sen liike-
vaihto on noin 70 Mmk. Yhtiö toimii Solnassa Tukhol-
man ulkopuolella. Chrono AB:llä ei ole omaa valmistus-
toimintaa. Sen kapasiteettitarve katetaan uuden vuosiker-
ran osalta lähinnä kalenteriryhmän mutta myös WSOY-
yhtymän muiden tuotantolaitosten toimesta.

:Emil Moestue as:n palveluksessa on runsaat sata henki-
löä ja liikevaihto runsaat 80 Mmk. Yhtiön toimitilat sijait-
sevat Oslossa. 

Vuoden 1998 alusta toimintansa aloittaneen WSOY:n
kalenteriryhmän liikevaihto on noin 260 Mmk, ja se on
markkinajohtaja Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Ryh-
män palveluksessa on 310 henkilöä.

Toimitusjohtaja Olle Koskinen

LÖNNBERG PAINOT OY
Lönnberg Painot Oy on Werner Söderström Osakeyhtiö
– WSOY:n kokonaan omistama tytäryhtiö. Yhtiön toimi-
nimi Kirjapaino Lönnberg Oy muutettiin 9.4.1997 yhtiö-
kokouksen päätöksellä Lönnberg Painot Oy:ksi ja merkit-
tiin kaupparekisteriin 7.5.1997.

Lönnberg Painot Oy toimii kolmena itsenäisenä tulos-
yksikkönä, jotka ovat Helsingin Malminkartanossa sijait-
seva F.G. Lönnberg, Espoon Suomenojalla toimiva Sävy-
paino sekä Helsingin Pihlajamäkeen vuonna 1997 muut-
tanut silkkipaino Mainos ja Etiketti. Rahtipaino jatkoi
toimintaansa F.G. Lönnbergin paino-osastona. Painot
ovat erikoistuneet korkealaatuisten mainospainotuottei-
den, vuosikertomusten, taidekirjojen, myymälämainon-
nan sekä pakkausten valmistamiseen.

Graafisen alan yritysten työtilanne oli koko vuoden
ajan hyvä. Erityisesti Venäjälle painettujen sanoma- ja ai-
kakauslehtien viennillä oli tähän suuri merkitys. Viennin
kokonaisarvo noussee kertomusvuonna 1,9 mrd mark-
kaan.

Arkkipainojen kesken hintakilpailutilanne jatkui edel-
leen tavanomaisen kovana. Uusia painokonehankintoja
toteutettiin sekä rotaatio- että arkkikoneissa edellisvuotta
runsaammin. Graafisen alan yritysten toimitusten enna-
koidaan kasvaneen noin 6 (5,1) prosenttia, ja se myös vai-
kuttaa kannattavuuden paranemiseen lähes kaikilla graafi-
sen alan osa-alueilla.

Graafisen alan henkilömäärä pysynee edellisvuoden ta-
solla (7,3 %). Yö- ja viikonloppuvuoroja on otettu käyt-
töön yhä useammissa painotaloissa, joten kilpailu paino-
töistä pysyi kireänä ja hintataso matalana.

Lönnberg Painot Oy:n liikevaihto oli 104,3 (96,6)
Mmk, missä on kasvua 8,1 prosenttia, ja vuodelle asetettu
liikevaihtotavoite saavutettiin.

Lönnberg Painot Oy:n toiminnan tulos oli vuodelta
1997 hyvä. Yksiköiden tulokset olivat voitolliset. Muut-
toihin liittyneet ylimääräiset tuotannolliset alihankinnat ja
kulut rasittivat vuoden 1997 tulosta normaaleja toiminta-
kuluja enemmän.

Mainos ja Etiketti muutti uusiin toimitiloihin tammi-
kuussa. Muuton yhteydessä toteutettiin silkkipainamisen
laatua ja ympäristöasioita parantavia investointeja. Uutena
tuotealueena Mainos ja Etiketissä aloitettiin tammikuussa
1997 UV-offsetpainaminen Sävypainosta siirretyllä paino-
koneella. Vuoden lopulla Mainos ja Etiketissä aloitettiin
suurformaattinen digitaalinen painaminen.

F.G. Lönnbergin sivunvalmistustuotanto ja varastotoi-
minnot siirrettiin Mainos ja Etiketin entiseen toimitaloon
maaliskuussa. F.G. Lönnbergillä toteutettiin DTP- ja ase-
mointiosastojen kunnostus ja samassa yhteydessä investoi-
tiin B1-formaatin koko painoarkin tulostavaan filmitulos-
timeen. Offsetpainot saivat keväällä Pohjoismaiden Ym-
päristömerkin käyttöoikeuden.
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Kertomusvuoden bruttoinvestoinnit olivat 10,9 (22,2)
Mmk. Tilikaudella vakinaisen henkilökunnan määrä oli
keskimäärin 155 (148).

Vuoden 1998 toiminnan painopiste on tuotannollisen
tehokkuuden parantamisessa ja koneiden käyntiaikojen li-
säämisessä sekä markkinoinnissa. Mainospainotuotteiden
kysyntänäkymät ovat edelleen hyvät huolimatta siitä, että
erilaiset sähköiset mediat kasvavat nopeasti. Digitaalisen
painamisen tuotteet korvaavat ja täydentävät perinteisten
painotuotteiden kenttää vain pieneltä osin. Näiden tuot-
teiden kilpailukyvyn esteenä ovat erityisesti kalliit mate-
riaalit. Venäjälle suuntautuva vienti sisältää riskejä, jotka
toteutuessaan sekoittavat kotimaan markkinoita ja lisäävät
hintakilpailua.

Lönnberg Painot Oy:n asema on edelleen vahva. Liike-
vaihdon odotetaan kasvavan yleisen talouskasvun mukai-
sesti. Sitoutuneen ja asiakassuuntautuneen henkilöstön
turvin sekä uskollisen asiakaskunnan myötä hyvä tulostaso
on mahdollista säilyttää.

Toimitusjohtaja Pekka Pätynen

TUOTANTOTALO
WERNE OY

Tuotantotalo Werne Oy on erikoistunut TV-, video- ja
ääniohjelmien tekijöiden tarvitsemiin teknisiin tuotanto-
palveluihin. Päätuotteita ovat äänen ja videokuvan jälki-
käsittely, piirrettyjen elokuvien jälkiäänitys, TV-studio- ja
kuvausryhmäpalvelut, tietokonegrafiikka ja animaatiot. 

Wernen asema Suomen johtavana piirrettyjen eloku-
vien jälkiäänitysstudiona vahvistui edelleen. Neljännen
valtakunnallisen TV-kanavan toiminnan alkaminen kas-
vatti monikameratuotantojen määrää merkittävästi. 

Tuotantotalo Werne Oy:n liikevaihto oli 15,5 (12,6)
Mmk, josta vientiä EU-maihin 5,9 (4,5) Mmk. Tilikau-
den tulos oli positiivinen. Yhtiön liikevaihto ja kannatta-
vuus kehittynevät myönteisesti myös 1998. Neljännen
valtakunnallisen TV-kanavan toiminnan vakiintuminen,
muiden yleisradioyhtiöiden lisääntyvät ostot ulkopuolisilta
ohjelmatuottajilta sekä satelliittikanavien kasvava suomen-
kielisten ohjelmien tarve lisäävät edelleen ohjelmien val-
mistuksessa tarvittavien teknisten palvelujen kysyntää.

Tuotantotalo Werne Oy:n investoinnit olivat 4,1 (1,6)
Mmk, josta pääosa kohdistui studiotuotannoissa käytettä-
viin digitaalisiin kamerajärjestelmiin.

Tuotantotalo Werne Oy on Werner Söderström Osa-
keyhtiö – WSOY:n kokonaan omistama tytäryhtiö.

Wernessä työskenteli toimintavuonna keskimäärin 17
(17) henkilöä.

Tuotantotalo Werne Oy:n 50-prosenttisesti omistama
osakkuusyhtiö Måndag Oy on Suomen johtava videomo-
nistamo. Yhtiön liikevaihto oli 23,8 (19,8) Mmk ja tulos
positiivinen. Måndag Oy:ssä työskenteli toimintavuonna
keskimäärin 21 (20) henkilöä.

Toimitusjohtaja Ari Parviainen

KIVIRANTA OY
Kiviranta Oy on eri medioiden korkealaatuiseen värierot-
teluun, kuvankäsittelyyn ja sivuntekemiseen erikoistunut
pre-media talo. Kivirannan uusi toimialue on  www-pal-
velut, joka käsittää internet-sivujen suunnittelun, teon ja
ylläpidon. 

Kiviranta erottuu edukseen kilpailijoistaan erityisesti
hyvän tietoliikenneosaamisen ja kuvapankkitoiminnan
ansiosta. Asiakkaita ovat muun muassa mainostoimistot,
painolaitokset, kustantajat sekä suorat  yritysasiakkaat.

Kiviranta Oy:n liikevaihto oli  13,4 (13,1) Mmk. Yh-
tiön toiminnallinen tulos parani edellisestä vuodesta mutta
ei kuitenkaan yltänyt positiiviselle tasolle liikevaihdon
kasvusta huolimatta.

Toimintanäkymät vuodelle 1998 ovat suotuisat. Kivi-
ranta Oy panostaa voimakkaasti uusasiakashankintaan
Suomen lisäksi nyt ensi kertaa myös Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa. Vuosi tulee olemaan hallittua kasvun aikaa sa-
malla, kun myynti- ja asiakaspalveluorganisaatiotamme
vahvistetaan hyvän palvelutason parantamiseksi.

Yhtiön palveluksessa oli toimintavuonna keskimäärin
40 (42) henkeä.

Toimitusjohtaja Antero Vuorio
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OSAKKUUSYHTIÖT

YHTYNEET KUVALEHDET -RYHMÄ

Yhtyneet Kuvalehdet -konserni käsittää emoyhtiön lisäksi
Suomen Kuvapalvelu Oy:n ja Lakiperintä Oy:n. Yhtiö-
ryhmään kuuluu lisäksi osakkuusyhtiö Suuri Suomalainen
Kirjakerho Oy. Yhtiöryhmän yhteenlaskettu liikevaihto
vuonna 1997 oli 780,2 (723,9) Mmk, kasvua 7,8 prosent-
tia. Henkilökunnan määrä oli keskimäärin 425 (426) hen-
kilöä.

WSOY:n omistusosuus yhtiöryhmästä on 50 prosenttia.

Yhtyneet Kuvalehdet 
-konserni

Toimintavuodesta 1997 muodostui merkittävä ajanjakso
yhtiön historiassa. Perusliiketoiminta kehittyi myönteises-
ti jo neljäntenä perättäisenä vuotena. Kolme uutta aika-
kauslehteä lanseerattiin ja lisäksi julkaistiin kolme one shot
-lehteä. Kokonaislevikki kasvoi 87 024 vuosikerralla.
Vuosi oli erinomainen myös ilmoitusmyynnille, jossa ai-
kakauslehdistö kokonaisuutena oli voittaja. Kuvapalvelun
myynti kasvoi 22,1 prosenttia. Asiakaspalvelussa määrätie-
toinen kehitystyö jatkui ja huomattavaa edistystä saavutet-
tiin palvelunopeudessa ja yksilöllisessä palvelussa. Helsin-
gin keskustaan perustettiin asiakaspalvelupiste Media-
Matkat-toimiston yhteyteen.

Toimintavuonna Yhtyneiden Kuvalehtien strategia
muuttui. Yhtiö otti tärkeän askeleen sähköisen viestinnän
suuntaan nousemalla MTV Oy:n suurimmaksi omistajaksi
25,8 prosentin osuudella. MTV-Yhtymä Oy ja Aamuleh-
ti-yhtymä Oy sulautuvat Alma Media Oyj:ksi 1.4.1998.
Yhtiöllä on näin kaksi vahvaa liittolaista: maailman suurin
terveyslehtikustantaja Rodale Press, Inc. ja Alma Media
Oyj/MTV Oy. Yhtiön kansainvälistyminen käynnistyi,
kun Viron toisen tasavallan vanhin lehti, Kodutohter han-
kittiin.

Yhtiön kustannusohjelmaan kuului toimintavuoden 
aikana 32 aikakauslehteä. Aikakauslehtiä myytiin
41 190 153 (40 877 100) kpl. Yhtyneet Kuvalehdet Oy:n

julkaisemien aikakauslehtien kokonaiskeskilevikki oli 
1 762 709 (1 675 686) vuosikertaa, kasvua 5,2 prosenttia.
Yhtiö on suomalaisen aikakauslehdistön markkinajohtaja.

Yhtyneet Kuvalehdet Oy:n liikevaihto oli 642,4
(594,2) Mmk, kasvua 8,1 prosenttia. Liikevoitto parani
42,6 (8,9) Mmk:aan, ja tulos ennen satunnaiseriä oli 33,8
(5,6) Mmk. Henkilöstön määrä toimintavuoden aikana oli
keskimäärin 393 (394) henkilöä.

Aikakauslehdistö on toimialana menestynyt hyvin
koko 1990-luvun. Yhtyneet Kuvalehdet -konserni uskoo
liiketoimintansa kehittyvän myönteisesti myös alkaneena
toimintavuonna. Yhtiö panostaa edelleen vahvasti aika-
kauslehtiin. Päätös kahden uuden lehden julkaisemisesta
vuonna 1998 on tehty. Lisäksi arvokasta kansainvälisty-
miskokemusta hankitaan Virosta, jonne yhtiö on päättä-
nyt perustaa aikakauslehtiä kustantavan yhtiön.

Toimitusjohtaja Pauli Leimio

Suuri Suomalainen 
Kirjakerho Oy

Reilun vuoden tiedossa ollut kilpailutilanteen voimakas
kiristyminen kirjakerhotoimialalla leimasi yhtiön toimin-
tavuoden kulkua. Pääkerhon, Suuren Suomalaisen Kirja-
kerhon jäsenmäärää kasvatettiin hallitusti. Koululaisen
Kirjaklubin jäsenistö kaksinkertaistettiin. Uusi erilainen
kirjakerhokonsepti koemarkkinoitiin. Kirjakauppa ver-
kossa aloitettiin. Helsingin kerhomyymälä muutti uusiin
tiloihin yhdessä Yhtyneet Kuvalehdet Oy:n asiakaspalve-
lupisteen ja Media-Matkat-toimiston kanssa: elämysmyy-
mälä syntyi.

Toimintavuoden lopussa yhtiön kokonaisjäsenistö kä-
sitti 242 408 (229 579) jäsentä. Suuri Suomalainen Kirja-
kerho Oy:n liikevaihto nousi 126,0 (120,0) Mmk:aan,
kasvua 5,0 prosenttia. Tulos rahoituserien jälkeen oli 7,7
(5,0) Mmk. Kirjoja myytiin 1 910 096 (1 893 415) kpl.
Henkilöstön määrä oli keskimäärin 32 (32) henkilöä.

Yhtiön perustajaosakas Kustannusosakeyhtiö Tammi
luopui osuudestaan yhtiössä jo vuonna 1985. Ylimenoajan
sopimus päättyi toimintavuoden lopussa.
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STRATEGISET SIJOITUKSET. KONSERNIPALVELUT
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Suuri Suomalainen Kirjakerho Oy uskoo markkinajoh-
tajan asemansa lujittuvan toimintavuoden 1998 aikana.
Yhtiön kokonaisjäsenistö ylitti neljännesmiljoonan talou-
den rajan tammikuussa. Uusi kirjakerho, Book Avenue
aloittaa helmikuussa. Uusi kokonaisvaltainen informaa-
tiotekniikkajärjestelmä valmistuu ja otetaan käyttöön ku-
luvan vuoden aikana. Ammattitaitoinen henkilökunta ja
yhteistoiminta Yhtyneet Kuvalehdet Oy:n kanssa takaavat
varman kehityksen vahvistuvalla toimialalla.

Toimitusjohtaja Pauli Leimio

RAUTAKIRJA-YHTYMÄ

Rautakirja on pörssiyhtiö, jonka strategiset painopiste-
alueet ovat lehtien irtonumeroiden tukku- ja vähittäis-
kauppa sekä ketjutettu, valtakunnallinen erikoisvähittäis-
kauppa. WSOY:n omistusosuus on 31,33 prosenttia yh-
tiön äänivallasta.

Rautakirja-konsernin veroton kokonaismyynti vuonna
1997 oli 5,6 Mrd mk. Konsernin liikevaihto, 3,4 Mrd mk,
kasvoi 5,3 prosenttia edellisestä vuodesta. Liikevaihtoon
sisältyy välitystuotteista, kuten Veikkauksen pelit ja bussi-
liput, vain palkkion osuus.

Helmikuun alussa konserni aloitti yhteistyön PepsiCo
Restaurants Internationalin kanssa Pizza Hut -ravintola-
toiminnan laajentamisesta Suomessa. Samalla ostettiin
myös Sentra Oy:ltä kymmenen Pizza Hut -ravintolaa.
Toiminta on organisoitu Rautakirjan tytäryhtiöön Eu-
roStrada Oy:hyn.

Finnkino Oy:n strategiaa täsmennettiin toimintavuo-
den aikana yhtiön keskittyessä jatkossa pääosin elokuvien
esitystoimintaan. Vuoden aikana käynnistyi myös yhteis-
hanke Helsingin kaupungin kanssa Helsingin Tennispalat-
sin rakentamisesta moderniksi viihdekeskukseksi. Finnki-
nolle tulee Tennispalatsiin 14 salin elokuvakeskus oheis-
palveluineen. Suunnitelmat monisaliteattereiden rakenta-
misesta Tampereelle, Poriin ja Turkuun ovat myös eden-
neet.

Rautakirjan tytäryhtiö Suomalainen Kirjakauppa Oy
vahvisti entisestään asemiaan maamme suurimpana kirja-
kauppaketjuna ostamalla vuoden lopussa Oy Stockmann
Ab:lta kuusi Akateemisen Kirjakaupan myymälää. Suo-
malaisen Kirjakaupan omistukseen myymälät siirtyivät
vuoden 1998 alusta.

R-kioski-kaupan liikevaihto Suomessa oli 1 575 Mmk
kasvaen edellisestä vuodesta 4,8 prosenttia. R-kioskit lisä-
sivät markkinaosuuttaan koko toimialan myynnin laskies-
sa. R-kioskeja oli vuoden lopussa Suomessa 736 määrän
laskiessa hieman edellisestä vuodesta. Virossa vuosi oli
vahvan kasvun aikaa. R-kioskien määrä yli kymmenker-

taistui 108:aan. Liikevaihto lähes kolminkertaistui ja oli 59
MEEK.

Lehtitukkukaupan liikevaihto oli 774 Mmk. Kasvua
edelliseen vuoteen oli 2,8 prosenttia. Sanoma- ja aika-
kauslehtien irtonumeromyynnit kehittyivät samaan tah-
tiin. Irtonumeroita myytiin kuluttajahinnoin 1,2 Mrd
mk:lla.

Suomalaisen Kirjakaupan liikevaihto kasvoi 11,7 pro-
senttia ja ylitti 500 Mmk:n rajan. Vauhdikkainta kasvu oli
CD-ROM-tuotteissa, mutta myös kirjallisuuden myynti
kehittyi hyvin.

Lahja- ja paperitavarakauppaa Tiimari-myymäläketjun
kautta harjoittavan Tukkutiimi Oy:n liikevaihto, 282
Mmk, laski 2,7 prosenttia edellisestä vuodesta suunnitel-
lusta tuotevalikoiman muutoksesta johtuen. Ruotsissa
Tukkutiimi Ab:n liikevaihto kasvoi 15,2 prosenttia ja oli
64 MSEK.

Finnkinon keskittyminen elokuvien esitystoimintaan
laski yhtiön liikevaihtoa 5,7 prosentilla 226  Mmk:aan.
Strategiavalinta osoittautui jo toimintavuoden aikana oi-
keaksi, sillä elokuvissa kävijöiden määrä kääntyi nousuun
ja esitystoiminnan liikevaihto kasvoi yli 5 prosenttia.

EuroStradan liikevaihto, 182 Mmk, kasvoi lähes 50
prosenttia. Kasvun syynä oli alkuvuodesta hankittu Pizza
Hut -ravintolatoiminta, jonka liikevaihto oli 43 Mmk.
Myös taukopaikkojen liikevaihto kasvoi yli 10 prosenttia.

Konsernin käyttökate oli 287 Mmk kasvaen 7,2 pro-
senttia. Tämä oli 8,4 prosenttia liikevaihdosta. Parantumi-
nen johtui ennen kaikkea Finnkinon olennaisesta tulospa-
rannuksesta. Myös Suomalainen Kirjakauppa ja R-kioski-
kauppa Suomessa paransivat tulostaan. Konsernin tulos
ennen satunnaiseriä ja veroja oli 221 Mmk ja 2,8 prosent-
tia edellistä vuotta parempi. Sijoitetun pääoman tuottoaste
oli 20,3 prosenttia. Vakavaraisuus parani entisestään.
Omavaraisuusaste kasvoi 55,3 prosentista 59,5 prosenttiin.

Rautakirja-yhtymän palveluksessa oli keskimäärin 
5 038 henkilöä, mikä oli 278 edellistä vuotta enemmän.
Henkilömäärän kasvu johtui vuoden aikana suoritetuista
yrityshankinnoista.

Kulutuksen uskotaan kasvavan Suomessa alkaneena
vuonna, ja tästä syystä Rautakirjan liikevaihdon ennakoi-
daan kasvavan 5 prosenttia lähes 3,6 Mrd mk:aan. Yhty-
män investoinnit kasvavat toimintavuonna merkittävästi
painottuen normaalien myymäläkehitysinvestointien li-
säksi Finnkinon teatterihankkeisiin sekä mittaviin tieto-
tekniikka- ja järjestelmäinvestointeihin eri yksiköissä.
Hyödyt investoinneista kohdistuvat vasta tuleville vuosil-
le, joten kasvavien poistojen seurauksena konsernin ope-
ratiivisen tuloksen ennakoidaan jäävän kuluvana vuonna
lievästi viimevuotista alhaisemmaksi.

Toimitusjohtaja Raimo Hertto
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KONSERNIPALVELUT

Hallinto, talous ja sijoitus -yksikkö hoitaa keskitetysti
WSOY:n talous-, rahoitus-, kiinteistö- ja sijoitusasioita
sekä tietojärjestelmiä, henkilöstöhallintoa ja sisäistä tiedo-
tusta. Se myös koordinoi vastaavia toimintoja koko yhty-
mässä.

Kirjanpito-osasto hoitaa yhtymän ja emoyhtiön kirjan-
pidon lisäksi pienten tytäryhtiöiden kirjanpidon. Lasken-
taosasto hoitaa WSOY:n operatiivisen laskennan ja rapor-
toinnin sekä tekijänpalkkioiden laskennan ja tilitykset. Li-
säksi osasto vastaa yhtymäraportoinnista ja sen perusteista.

Rahoitus-osasto vastaa yhtymän rahoituksesta. Se hoi-
taa myös yhtymän korko- ja kurssiriskien hallinnan ja
maksuliikenteen sekä WSOY:n kassatoiminnot. Kiinteis-
tö-osaston vastuulla on 32 hehtaarin maa-alue ja 8,5 heh-
taarin lattiapinta-ala.

Tietojärjestelmät vastaa yhtymän sisäisestä tietoliiken-
teestä sekä mikrotukipalveluista. Henkilöstöhallinto huo-
lehtii normaalin henkilöstöhallinnon lisäksi WSOY:n sai-
rauskassan, eläkesäätiön ja kirja-arkiston sekä yhtymän
Pernajassa sijaitsevan koulutus- ja lomanviettopaikan Su-
vikunnan hoidosta.

Tiedotus julkaisee osakkeenomistajille ja henkilöstölle
suunnattua Werneri-lehteä sekä koko yhtymän henkilö-
kunnan tiedotuslehteä Wernerin Uutisia, joka ilmestyy 15
kertaa vuodessa.

HALLINTO,TALOUS, SIJOITUS

Johtaja Aarno Heinonen
Henkilöstöpäällikkö Tuomo Heimonen
Kirjanpitopäällikkö Vieno Backman
Kiinteistöpäällikkö Pekka Kunnas
Apulaisjohtaja Juha Lukkarinen, laskenta (1.5.1998 saakka)
Rahoituspäällikkö Arto Keränen
Sisäinen tarkastaja Heikki Karhama (1.4.1998 alkaen Yhty-
mä Controller)
Apulaisjohtaja Jouko Riikonen, tietojärjestelmät
Viestintäpäällikkö Pirkko Santajärvi

KIINTEISTÖYHTIÖT

Kiinteistö Oy Bulevardi 12 omistaa 1 517 m2:n tontin ja
toimistorakennuksen Helsingissä osoitteessa Bulevardi
12. Rakennuksen kokonaistilavuus on 27 000 m3 ja pin-
ta-ala 4 512 m2. Yhtiön liikevaihto oli kertomusvuonna
1,3 (2,5) Mmk. WSOY omistaa kiinteistön koko osake-
kannan.

Kiinteistö Oy Bulevardi 14 omistaa 1 517 m2:n tontin
ja toimistorakennuksen Helsingissä osoitteessa Bulevardi
14. Rakennuksen kokonaistilavuus on 27 118 m2 ja pin-
ta-ala 4 742 m2. Yhtiön liikevaihto oli kertomusvuonna
21,7 (2,0) Mmk. WSOY:n omistusosuus osakekannasta
oli 78,8 (78,8) %.

Toimitusjohtaja Seppo Särkilahti

KIRJATUKI OY

Kirjatuki Oy on kirjakauppa-alan kehitys- ja sijoitusyh-
tiö sekä kiinteistösijoitusyhtiö. Yhdessä kokonaan omis-
tamansa tytäryhtiön Kiinteistö Oy Porvoon Mannerhei-
minkatu 20:n kanssa Kirjatuki Oy muodostaa WSOY:n
alakonsernin. Kirjatuki-konsernin omistuksessa on
27 896 m2 teollisuus- ja toimistorakennuksia, 1 333 m2

liikehuoneistoja ja yksi asuinhuoneisto.
Kirjatuki-konsernin liikevaihto oli kertomusvuonna

15,3 (15,3) Mmk ja kannattavuus tyydyttävä.

Toimitusjohtaja Pekka Kunnas
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KOTIMAINEN 
KAUNOKIRJALLISUUS

Annala, Orvokki:
Donwennan lähde
Envall, Markku:
Asumaton huone
Eskelinen, Markku:
Digitaalinen avaruus
Haavikko, Paavo:
Sulka 12 näytelmää
Heaney, Seamus:
Ukkosvaloa
Heikkilä, Jukka:
Tyranni
Holappa, Pentti:
Älä pelkää!
Hotakainen, Kari:
Klassikko
Hyytiäinen, Taina:
Näkymättömän nimissä
Hämäläinen, Helvi:
Uusi Aadam
Hänninen, Anne:
Musta vuode
Kanon, Laila:
Stadin friidu ja metsien mies
Kari:
Kissa vieköön!
Kaski, Arto:
Tuhatväriset kalat
Kauranen, Anja:
Arabian Lauri
Kejonen, Pekka:
60-luvun kuvat
Kellosalo, Juhani:
Baabelin kartta
Kirstilä, Pentti:
Jäähyväiset menneisyydelle
Kostamo, Eila:
Heloisen taivas
Kyllönen, Marja:
Lyijyuuma
Lander, Leena:
Iloisen kotiinpaluun asuinsijat
Lappalainen, Seppo:
Nuottamiehet
Lardot, Raisa:
Andy ja Vera
Lehväslaiho, Reino:
Kuoleman suo
Liehu, Rakel:
Skorpionin sydän
Luoma, Heikki:
Kuka viereesi jää
Marjonen, Reino:
Andien varjo
Mikkonen, Sari:
Pakkasyön odottaja
Muodotonta menoa. Kirjoituksia
nykykirjallisuudesta (toim.
Mervi Kantokorpi)
Numminen, Juha:
Älä usko unelmiin
Nykänen, Harri:
Raid ja lihava mies
Närhi, Harri:
Palava pensas
Paasilinna, Arto:
Tuomiopäivän aurinko nousee

Paasonen, Markku:
Aurinkopunos
Parkkinen, Jukka:
Vaivautunut seikkailija
Pelle Miljoona:
Bonneville
Piirto, Pekka:
Laittakaa lunta sanojen päälle
Pystynen, Tiina:
Ystävänä yksinäisyys
Raittila, Hannu:
Pohjoinen puhuu
Rekola, Mirkka:
Virran molemmin puolin. Runot
1954–1996
Remes, Ilkka:
Pääkallokehrääjä
Ruusuvuori, Juha:
Majuri Max
Saaritsa, Pentti:
Salaperäinen seurue
Salmi, Vexi:
Elvis elää!
Schoultz, Solveig von:
Pilvenvarjo
Sinervo, Helena:
Pimeän parit
Skiftesvik, Joni:
Yli tuulen ja sään
Tanttu, Juha:
Välimies
Tervo, Jari:
Tuulikaappimaa
Topelius, Sakari:
Välskärin kertomuksia I–III
Tuomi, Panu:
Karkausvuoden laulut
Tuomioja, Vappu:
Sulo, Hella ja Vappuli
Vakkuri, Juha:
Sirkuksen sydän
Vilkko, Helge:
Leijonavyö
Vuorio, Hannu:
Friman
Waltari, Mika:
Kolme pienoisromaania

KÄÄNNETTY 
KAUNOKIRJALLISUUS

Adams, Douglas:
Linnunrata. Viisiosainen trilogia
Allen, Roger E:
Nalle Puh ja johtamisen taito
Archer, Jeffrey:
Jättiläiset
Atkinson, Kate:
Museon kulisseissa
Baricco, Alessandro:
Silkki
Beauman, Sally:
Valkea kyyhky
Binchy, Maeve:
Italian illat
Bishop, Elizabeth:
Matkakysymyksiä
Cannell, Stephen J:
Kuningaspuhaltaja

Christie, Agatha:
Hercule Poirot ja salainen kaava
Clancy, Tom – Pieczenik, Steve:
Kaaoksen päivät
Coelho, Paulo:
Istuin Piedrajoen rannalla ja itkin
Crowell, Jenn:
Välttämätön hulluus
Darrieussecq, Marie:
Sikatotta
Fielding, Joy:
Puuttuvat palaset
Follett, Ken:
Kolmas kaksonen
García Márquez, Gabriel:
Uutinen ihmisryöstöstä
George, Elizabeth:
Isän varjo
Gercke, Doris:
Kuolema kulkee puutarhassa
Gibson, William:
Virtuaalivalo
Golden, Arthur:
Geishan muistelmat
Gosling, Paula:
Finneganin viimeiset sanat
Grisham, John:
Valamiehet
Gulik, Robert van:
Tuomari Dee ja varjostimen arvoi-
tus
Hill, Reginald:
Kuolema kuvassa
Kross, Jaan:
Mesmerin piiri
Lanchester, John:
Nautinnon hinta
Mason, David:
Salametsästäjät
Mayle, Peter:
Saaliina Cézanne
Mercer, Judy:
Ilman menneisyyttä
Naso, Publius Ovidius:
Muodonmuutoksia
Noll, Ingrid:
Kukko on kuollut
Patterson, James:
Kuoleman syleily
Pilcher, Rosamunde:
Kesän ääniä
Plain, Belva:
Lupauksia
Ramus, David:
Valon varas
Reichs, Kathy:
Jäinen pelko
Rådström, Niklas:
Varjojen enkeli
Sepúlveda, Luis:
Maailman lopun maailma
Sheldon, Sidney:
Koston jumalat
Steel, Danielle:
Torjuttu totuus
Viisi päivää Pariisissa
Stout, Rex:
Kuolema pöytälaatikossa
Nero Wolfen viimeinen juttu
Swift, Graham:
Viimeinen kierros

Tennant, Emma:
Epäsäätyinen avioliitto
Trollope, Joanna:
Parhaat ystävät
Valdés, Zoé:
Arkipäivän mitättömyys
Williams, Niall:
Saaren hiljaisuudessa

KOTIMAINEN 
LASTEN- JA NUOR-
TENKIRJALLISUUS

Bagge, Tapani:
Aleksin avaruustalvi
Eränen, Maria:
Tarkkiksen tivoliponit
Holmberg, Annina:
Seitsemän kukkulan taika
Hotakainen, Kari:
Ritva
Jaantila, Anu:
Sanna ja Sam – forever?
Järvinen, Esa:
Peli poikki, Juho
Karjalainen, Elina:
Uppo-Nallen iltasatuja
Koch-Auvo, Lea:
Ällille lisää tälliä
Koivusalo, Timo:
Pekko ja outolintu
Kostiainen, Pasi:
Jokerit
Manninen, Katri:
Megakesä
Manninen, Raili:
Sinisen ponitallin Juuli
Mörö, Mari:
Vesipajatso
Nojonen, Uolevi:
Vilkku ja oudot olosuhteet
Onnen kirja
Otonkoski, Lauri:
Otto
Pakkanen, Mitri:
Numero 7 Mika Niemi
Papukaija pakastimessa (toim.
Markus Alm)
Pouttu, Riitta:
Metsän poluilla. Luontokirja lapsille
Puskala, Sirpa:
Villimies ja pakkopaita
Ranivaara, Jorma:
Poisliitävä Anne Lee
Viljamaa-Rissanen, Katriina:
Hanna ja pippuriponi

SUOMENNETTU 
LASTEN- JA NUOR-
TENKIRJALLISUUS

Adams, Richard:
Ruohometsän tarinoita
Augarde, Steve:
Traktori tekee tenän

WSOY:N UUTUUSTUOTANTO 1997
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Coleman, Michael:
Huijarin jäljillä
Nettirosvot
Cousins, Lucy:
Kaisa ja Pekko puuhailevat
Maisan numerokirja
Maisan värikirja
Edwards, Chris:
Rullaluistelu
Ensimmäinen Oxford-sanakirjani
englanti–suomi
Grindley, Sally:
Lelulaatikon tarinoita
Kelly, Fiona:
Mystery Club – Harhakuvia
Mystery Club – Musta hevonen
Lindgren, Astrid:
Eemeli ja keittokulho
Lotta, Janne ja Minnamanna
Se pikkuinen Lotta
Ljunggren, Kerstin:
Lastenkirjailija Astrid Lindgren
Lucas, George – Glut, Donald F.
– Kahn, James:
Tähtien sota -trilogia
Maynard, Christopher:
Minusta tulee isona...
McBratney, Sam:
Arvaa kuinka paljon sinua rakastan
Vain me kaksi
Milne, A. A.:
Nalle Puh – kootut kertomukset ja
runot
Mitchell, David:
Itämaiset itsepuolustuslajit
Rafaelsen, Ellinor:
Katja interreilillä
Katja Turkissa
Ridley, Philip:
Kasper Kimalluksen kaupungissa
Zahn, Timothy:
Imperiumin perillinen
Tähtien sota – hämärän laivue

TIETOKUSTANTEET

Aczel, Amir D.:
Fermat’n teoreema
Aforismin vuosisata (toim. 
Markku Envall)
Aho, Kalevi:
Taide ja todellisuus
Aikoja ja tapauksia Ahti Karjalai-
sen elämästä (toim. 
Kauko Rumpunen)
Airaksinen, Manne – Jauhiainen,
Jyrki:
Osakeyhtiölaki
Airaksinen, Manne – Jauhiainen,
Jyrki – Neimala, Antti:
PK-yrityksen osakeyhtiölakiopas
Akeroyd, John:
Luonto tutuksi. Kukat
Alstedt, Maria:
Enkelit aina lähellämme
Aulanko, Mari:
Rohkeasti puhumaan – luonteva
esiintymistaito
Autio, Veli-Matti:
Roudan aika. Savo-karjalaisen osa-
kunnan historia
Bardot, Brigitte:
BB
Bauby, Jean-Dominique:
Perhonen lasikuvussa
Bradford, Sarah:
Kuningatar Elisabeth II

Berendt, John:
Keskiyö hyvän ja pahan puutarhassa
Bergström, Matti:
Lapsi – viimeinen orjamme
Mustat ja valkeat leikit
Biller, Rudolf:
Silmiä hivelevät herkut
Blummé, Nils – Karhu, Kim –
Palvi, Mauri:
Osakeyhtiölaki tilinpäätöksessä ja
verotuksessa
Breathnach, Sarah:
Pienet onnen hetket
Broman, Johanna:
Selvänäkijä taivaankannella
Selvänäkijä maailmat & taivaankan-
nella
Selvänäkijän maailmat. Osa 1
Brown, Joan Winer:
Koira nimeltä Simon
Bäckman, Johan:
Liikkeenjohto Venäjän muutoksessa
Cheng, Nien:
Elämä ja kuolema Shanghaissa
Couper, Heather – Henbest, 
Nigel:
Mustat aukot
Dennett, Daniel C.:
Miten mieli toimii
Devi, Phoolan – Cuny, Marie-
Terese – Ramboli, Paul:
Minä Phoolan Devi – Intian ban-
diittikuningattaren hurja elämä
Donnelly, Peter:
Diana – kunnianosoitus sydänten
kuningattarelle
Elämän puu (toim. 
Osmo Pekonen)
Elämäntaidon ja selviytymisen
kirja (toim. Tarja Heiskanen)
Eskelinen, Unto:
Tavvoo savvoo
Farrow, Mia:
Helmikuun perhonen
Fogle, Bruce:
Suuri koirarotukirja
Fontana, David:
Uniopas
Furman, Ben:
Ei koskaan liian myöhäistä saada
onnellinen lapsuus
Gale, Harold:
Mensa älyjumppa. Numerotehtävät
Gordievsky, Oleg – Rogatchi,
Inna:
Sokea peili
Gosselin, Chantal:
Jumpaten kuntoon
Gray, John:
Mars ja venus ikuisesti yhdessä
Grotenfelt, Nils Gustav:
Hovista kartanoksi
Guevara, Che:
Moottoripyöräpäiväkirja
Tricia, Guild:
Tricia Guild’n värikäs maailma
Hagen, Cecilia:
Tyttökullat kukkeimmillaan
Hauta-Aho, Juha:
Kunnosta ja verhoile vanhaa
Hawking, Stephen W.:
Ajan lyhyt historia. Kuvitettu laitos
Heikkilä, Hannu:
Martti Ahtisaaren kansainvälinen tie
presidentiksi
Heikkinen, Taisto:
Sammakkoprofessorin sääopit

Heiniö, Mikko:
Sanat sävelistä
Heino, Harri:
Mihin Suomi tänään uskoo
Hirvonen, Ahti – Niskakangas,
Heikki – Wahlroos, Juha:
Hyvä hallitustyöskentely
Hoida luonnollisesti itseäsi.
Luontaishoito-opin perusteet
(toim. Rauli Mäkelä)
Holden, Peter:
Luonto tutuksi. Linnut
Holder, Katy – Duff, Gail:
Voittamaton valkosipuli
Homanen, Viena – Toiviainen,
Riitta:
Pieni päiväkirjani
Hulmi, Heli:
Seela ja tähti
Huovinen, Eero:
Sydämen puhetta
Hämäläinen, Helvi:
Sanat kuin kauneus
Idänpään-Heikkilä, Juhana J. –
Idänpään-Heikkilä, Juhana E. –
Hagege, Charles – Giroud, Jean-
Paul:
Itsehoito-opas Suomessa ja matkalla
Euroopassa 
Isoäidin elämänohjeita (toim. 
Alexandra Bergholm)
Jahnukainen, Jyrki – Rinne,
Veikko:
Kalamiehen käsikirja
Jutikkala, Eino:
Valtion tiedoituslaitoksen salainen
sotakronikka
Juutilainen, Antti:
Rinta rinnan. Suomenruotsalaisten
joukkojen sotatiet 1939–1944
Järvinen, Petteri:
Windows NT 4.0 – käyttäjän käsikirja
Kaila, Panu:
Talotohtori – rakentajan pikkujätti-
läinen
Kansanen, Olli – Cannon, Fred:
Esimies valmentajana. Yhteistyöllä
tuloksiin
Katara, Pekka – Schellbach-
Kopra, Ingrid:
Suomi–saksa-suursanakirja
Kaukinen, Leena K. – Vahtera,
Petri:
Opi saumurin salaisuudet
Keskiajan kevät (toim. Tuomas
M. S. Lehtonen)
Kilpailu strategisena valmentaja-
na – Kokemuksia markkinoiden
murroksesta
(toim. Lasse Kivikko, Martin Lin-
dell ja Arto Naukkarinen)
Kinnunen, Heikki – Korpeinen,
Reijo:
Kansalainen Kinnunen eli Heikki
sikseen
Kiviranta, Esko:
Metsäverotus
Kontula, Osmo – Haavio-Manni-
la, Elina:
Intohimon hetkiä
Kottler, Jeffrey A.:
Kyynelten kieli
Kuisma, Markku
Kylmä sota, kuuma öljy – Neste,
Suomi ja kaksi Eurooppaa 
Kuusinen, Martti – Ollikainen,
Veera – Syrjäläinen, Julia:
Venäjä–suomi-suursanakirja

Lacome, Susie:
Iloiset tilkut
Lampikoski, Kari – Korpelainen,
Kari:
Innovatiivisuus – muutosvoima
Lampila, Hannu-Ilari:
Suomalainen ooppera
Lappalainen, Niilo:
Aselevon jälkeen
Lauluja lasin läpi. Carl Michael
Bellmanin epistoloita ja lauluja
Lehtimäki, Pekka:
Liistoin Kallei Karkkilasta. Murre-
retki Uudellemaalle
Storbacka, Kaj – Lehtinen, Jarmo
R.:
Asiakkuuden ehdoilla vai asiakkai-
den armoilla?
Lehtinen, Lasse:
Luotettavat muistelmat 2
Lehtisalo, Liekki:
Suomalainen sivistys ja sivistyspoli-
tiikka
Lehtola, Erkka:
Missä on lehdistön paikat
Leikola, Anto:
Luonnon äärellä
Leppiniemi, Jarmo – Leppiniemi,
Raili:
Muuttuva kirjanpito
Tilinpäätöksen tulkinta
Liikekielen sanakirja
englanti–suomi
Lipponen, Rauno:
Itsenäisen Suomen kenraalikunta
1918–1996, biografiat
Listamania (toim. 
Aki Kämäräinen)
Luhtala, Pertti:
Rumbakuninkaista salsatähtiin
Luonnonrakkauden ja viisauden
kirja (toim. Tertti Lappalainen ja
Mirkka Lappalainen)
Maailmankuvaa etsimässä. Tie-
teen päivät 1997 (toim. Jan Ryd-
man)
Maailmantaiteen kirjasto. Bysan-
tin, Islamin ja varhaiskeskiajan
taide
Maailmantaiteen kirjasto. Ro-
maaninen taide ja gotiikka
Maapallon ihmeet (toim. Jinny
Johnson ja Philip Whitfield)
Manninen, Uolevi:
Irtiotto
Markman, Howard – Stanley,
Scott – Blumberg, Susan L.:
Riitele rakentavasti. Parisuhde pa-
remmaksi
Martola, Ulla – Santala, Riku:
Liiketoimintaprosessit – BPR-
muutoksen johtaminen
Minun Suomeni (toim. 
Matti Torkkomäki)
Moconesi, Luca:
Mostarin tien liftarit. Suomalainen
palkkasoturi Bosnian sodassa
Morris, Desmond:
Miksi koira hautaa luun?
Muistojeni kirja (toim. Helena
Hämäläinen ja Irmeli Ilmanen)
Murroksen aika (toim. 
Timo J. Hämäläinen)
Mäkelä, Juhani:
Stadin snadi slangisanakirja
Taivaalliset tarinat
Mäntymies, Leena:
Tänään sunnuntaina
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Nessle, Lena:
Sablonimaalaus
Nick, Arnold:
Tarra-atlas
Nordström, Sixten:
Kaikki musiikista
Nurminen, Marja-Leena:
Hyvä lääkehoito. Reseptilääkkeet ja
itsehoitovalmisteet
Vitamiinien ja kivennäisaineiden
abc
Ollila, Maija-Riitta:
Moraalin tuolla puolen
Paavola, Ulla – Torppa, Pasi –
Lumijärvi, Olli-Pekka:
Miten lisätä yrityksen arvoa
Palo, Jorma:
Uitettu rotta
Paloheimo, Pertti:
P. Paloheimo, Pispalan Tarmo
Polameri, Seppo – Norell, Erkki:
Perhokalastajan vuosi
Kasanen, Eero – Lundström,
Thomas – Puttonen, Vesa – Vei-
jola, Risto:
Rahoitusriskit yrityksissä
Raevuori, Antero:
Paavo Nurmi. Juoksijain kuningas
Pitkä kiekko
Raipala-Cormier, Virpi:
Luontoäidin kotiapteekki
Rakas kallis toveri (toim. Hannu
Rautkallio ja Jukka Paastela)
Rekiaro, Ilkka:
All American. Amerikkalaisuuksien
sanakirja
Remes, Juha:
Tunne Aasia
Roininen, Kaarina:
Hei, me leivotaan!
Parhaat kotileivonnaiset
Rousi, Arne:
Auringonkukasta viiniköynnök-
seen. Ravintokasvit
Salmi, Vexi:
Laulu nimipäivälle
Salminen, Esko – Kinnunen,
Raila:
Elämä Eskona
Salminen, Johannes:
Bagdadin ihme
Seppänen, Esko:
Meppielämää
Sinulle, läheiselle
Sisar Wendy Beckett – Wright,
Patricia:
Sisar Wendyn taidematka. Länsi-
maisen maalaustaiteen historia
Siukosaari, Asko:
Markkinointiviestinnän johtaminen
Slioor, Tabe – Elo, Timo:
Tabe
Spillane, Mary:
XL pukeutumis- ja tyyliopas suu-
renmoisille naisille
Still, John:
Luonto tutuksi. Perhoset
Suuri suomi–ruotsi-sanakirja
Syvänperä, Tuula:
Koululaisen lemmikkiopas
Talvitie, Jyrki. K.:
Ruotsi–suomi tekniikan ja kaupan
sanakirja
Talvitie, Jyrki. K.:
Suomi–ruotsi tekniikan ja kaupan
sanakirja

Talvitie, Jyrki K. – Hytönen,
Ahti:
Englanti–suomi tekniikan ja kaupan
sanakirja
Terr, Leonore:
Suden lapset. Lukitut muistot
Terveysfacta. Osa 1, 2 ja 3
Thai-keittokirja
Thich, Nhat Hahn:
Elävä Buddha, elävä Kristus
Tie tulkintaan. Heikki Ylikan-
kaan juhlakirja
Tirkkonen, Marja-Liisa:
Suomalaisia kulttuurikoteja
Tracy, Brian:
Menestys ja onnellinen elämä
Tuloisela, Matti:
Lauludemagogi. Lauluprofessori
muistelee
Tuuli paiskii rakkauden ovea
(toim. Aino Räty-Hämäläinen)
Vakkuri, Aaro:
Kylä Provencen taivaalla
Valkonen, Kaija – Koivunen, Elina:
Suurin on rakkaus. Suuria rakkaus-
tarinoita
Vanhuus kaupungissa (toim. Antti
Karisto)
Vapaudenristin ritarikunta
Vehmanen, Petri – Koskinen,
Kai:
Tehokas kustannushallinta
Vihertieto. Ympäristön luonnon-
kasvit (toim. Mikko Piirainen,
Pirkko Piirainen ja Hannele Vai-
nio)
Visuri, Pekka:
Turvallisuuspolitiikka ja strategia
Vitikka, Hilkka:
Ellen Svinhufvud
Vorderman, Carol:
Kiehtova matematiikka
Weiland, Agneta – Whitman
Tierney, Jane:
Amerikan parhaat piiraat
Willamo, Harri:
Venäläiset kansanikonit – Russian
Folk-Icons
Wiren, Veijo:
Uusi ristikkosanojen pikkujättiläi-
nen
Wolf, Markus – McElvoy, Anne:
Kasvoton mies
WSOY Iso Tietosanakirja 9 ja 10

PERUSKOULUKIRJAT

Aikamatka Suomen historiaan
Aikamatkan lokikirja Suomen his-
toriaan
Aikamatkan opas Suomen histori-
aan. Osa A
Aikojen takaa 2. Yleisen historian
lukukirja
Amerikkakirja
Chouette 3. Harjoituskirja
Chouette 3. Kokeet
Chouette 3. Opettajan materiaali
Chouette 3. Tehtävien ratkaisut
Chouette 3. Tekstikirja
Eurooppakirja
Gordionin solmu 1 ja 2
Historian töitä yläasteelle 1
Kielikuvia. Ilmaisuvihko
Kielikuvia. Kirjallisuusvihko
Kompass Deutsch 1. Opettajan opas 

Kompass Deutsch 1. Texte
Kompass Deutsch 1. Übungen
Kompass Deutsch 1. Übungen. 
Lösungen
Kompisar 1. Opettajan materiaali 
Kompisar 1. Övningar
Kompisar 1. Övningar 1C
Kompisar 1. Övningar. Facit
Kompisar 2. Textbok
Kompisar 2A. Övningar
Kompisar 2B. Övningar
Kulttuurien tuntija 
Laskutaidon valinnais- ja lisäkurssi
5A. Ratkaisut
Laskutaidon valinnais- ja lisäkurssi
5B
Laskutaidon valinnais- ja lisäkurssi
5B. Ratkaisut
Laskutaidon valinnais- ja lisäkurssi
6A
Laskutaidon valinnais- ja lisäkurssi
5C. Ratkaisut
Laskutaidon valinnais- ja lisäkurssi
6B
Laskutaidon valinnais- ja lisäkurssi
6B. Ratkaisut
Laskutaito 2. Kevätosa. Tuloskirja
Laskutaito 3. Syysosa. Tuloskirja
Lumo. Fysiikan ja kemian käsikirja
Lumo. Opettajan opas 1
Lumo. Tutkimuksia 2
Luonnontutkija 1–2. Tutkijan vih-
ko 1 ja 2
Luonnontutkija 5. Työvihko
Luonnontutkijan vihko 3
Luonnontutkijan vihko 3. Arviointi
ja tehtävien vastaukset
Luonnontutkijan vihko 4
Luonnontutkijan vihko 4. Arviointi
ja tehtävien vastaukset
Matematiikan maailma. Geometriaa
2. Opettajan materiaali
Matematiikan maailma 3. Geomet-
riaa 3. Kirjainlaskenta. Koontaa ja
syventämistä
Matematiikan maailma. Geometriaa
3
Matematiikan maailma. Geometriaa
3. Opettajan materiaali
Matematiikan maailma. Geometriaa
3. Vastausvihko
Matematiikan maailma. Kirjainlas-
kentaa
Matematiikan maailma. Kirjainlas-
kentaa. Opettajan materiaali
Matematiikan maailma. Kirjainlas-
kentaa. Vastausvihko
Matematiikan maailma. Koontaa ja
syventämistä
Matematiikan maailma. Koontaa ja
syventämistä. Vastausvihko
Matematiikka 2000. Esiopetus
Matematiikka 2000. Esiopetus. Jät-
tikirja
Matematiikka 2000. Esiopetus.
Opettajan kirja
Matematiikka 2000. Uppelus ja lu-
kujen meri
Mot nya mål 1. Opettajan mate-
riaali
Mot nya mål 2. Arbetsbok
Mot nya mål 2. Opettajan mate-
riaali
Mot nya mål 2. Textbok
Musiikin aika 1–2
Musiikin aika. Yläaste 3
Nuori yrittäjä
Nuori yrittäjä. Opettajan opas

Omgivning- och naturkunskap.
Växter
Suomi 3. Suomenvihko
Suomi 6
Suomi 6. Opettajan kirja A
Suomi 6. Opettajan kirja B
Suomi 6. Opiskelukirja
Suuri kertomus 3–4. Matkalla
Tapojen taitaja
Tekninen työ
The News. Courses 3–4. Back-up
files
The News. Course 5. Tests
The News. Course 6. Exercises
The News. Course 6. Tests
The News. Courses 5–6. Back-up
files
The News. Courses 5–6. Exercises
The News. Courses 5–6. Key
The News. Courses 5–6. Tests
The News. Courses 7–8. Exercises
The News. Courses 7–8. Key
Uskalla. Yhdeksäsluokkalaisten ru-
noja
Verne 3–6. Vernetti. Verne-sarjan
kayttäjäopas
Värikäs Eurooppa
Värikäs Eurooppa. Vihko
Yes. My Own Book Two
Yes. My Own Book Two. Key
Yes. My Own Book Two.
Teacher’s guide
Yes. Stories. My Own Book One.
Tests
Yes. Stories. My Own Book Two.
Tests
Ympäristö- ja luonnontieto 6. Kalat
Ympäristö- ja luonnontieto 9. Ke-
mia ja fysiikka
Übrigens 1. Kokeet
Übrigens 2. Opettajan opas
Übrigens 2. Texte
Übrigens 2. Übungen
Übrigens 2. Übungen. Tehtävien
ratkaisut
Äikän oppimisvihko 8 ja 9
Ötökkäkirja

LUKION KIRJAT

Ajasta aikaan. Eurooppalainen ih-
minen
Ajasta aikaan. Suunnitteluvihko
Ajasta aikaan. Valta, valtio ja yksilö
Ajatus. Etiikka. Opettajan mate-
riaali
Biologia. Elämä
Biologia. Elämä. Tehtävien vas-
taukset
Biologia. Laborointi
Biologia. Ympäristö
Datelines 1. The Nature of Things
Datelines 1. The Nature of Things.
Teacher’s file
Datelines 1. The Nature of Things.
Testset
Datelines 2. The Way of the World
Datelines 2. The Way of the
World. Teacher’s file
Datelines 2. The Way of the
World. Testset
English Update. Course 6
English Update. Course 6.
Teacher’s file
English Update. Course 6. Testset
Galilei 4. Opettajan opas
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In Italia
Katalyytti. Työkurssin käsikirja
Klub 3. Ohjaajan käsikirja
Klub 4. Ohjaajan käsikirja
Klub Intersnyh vstrets 4
Klub Intersnyh vstrets 5
Lukiolaisen äidinkieli. Opettajan
opas
Lukiolaisen äidinkieli. Tekstinhuol-
tovihko
Lukion fysiikka. Lämpö ja aallot
Passwords Streamlined. Course 5.
Guide
Pitkä matematiikka. Analyysi. Sy-
ventävä kurssi
Pitkä matematiikka. Analyysi. Sy-
ventävä kurssi. Tehtävien ratkaisuja
Pitkä matematiikka. Kertaus
Pitkä matematiikka. Lukujonot ja
sarjat
Pitkä matematiikka. Lukujonot ja
sarjat. Tehtävien ratkaisut
Pitkä matematiikka. Numeerinen
matematiikka
Pitkä matematiikka. Numeerinen
matematiikka. Tehtävien ratkaisuja
Pitkä matematiikka. Todennäköi-
syyslaskenta ja tilastot
Pitkä matematiikka. Todennäköi-
syyslaskenta ja tilastot. Tehtävien
ratkaisuja
Psykologia. Kurssi 5. Opettajan
materiaali
Realis
Terra nova. Uhkien ja mahdolli-
suuksien maailma. Opettajan mate-
riaali
Testaa italian kielen taitosi
Tutkivaa matematiikkaa 6. Opetta-
jan opas
Tutkivaa matematiikkaa 8. Opetta-
jan opas
Venäjän kielen taskukielioppi. Aina
mukana
Via Nova. Exercitia II
Viel Erfolg! Lehrerheft
Väylä tietotekniikkaan. Tekstinkä-
sittely
Word files
Ylioppilaskokelaan opas 1997–1998
Äidinkieli. Puhumisen vihko

AMMATTI- JA 
KURSSIKIRJAT

Ajattelu ja argumentointi
Ammattisuomen työkirja kaupan ja
hallinnon alalle
Analoginen elektroniikka. Kompo-
nentit ja peruskytkennät
Asiantuntijuutta oppimassa
Depressio ja sen kliininen hoito
Eine Reise 3–4. Opettajan opas
Elintarvikekemia
Elintarviketieto
EU-Suomen vienti- ja tuontitoi-
minta
Eurooppa elää 2
Have a nice time. Kalvopohjapa-
ketti
Hijacking
Hijacking. Käyttäjän opas
Hoitamalla hyvää oloa
Hoitotieteen tutkimusmetodiikka

Ihminen ja molekyylit
Jawohl! II. Zur sache
Jawohl! II. Zur sache. Opettajan
opas
Jokaisen oikeustieto. Opettajan ai-
neisto
Kansamme taudit
Kasvurenkaita
Kirjanpito
Kirjanpito. Harjoituskirja
Kone- ja metallituoteteollisuuden
tuotantojärjestelmät
Koneautomaatio 1. Hydrauliikka ja
pneumatiikka
Koneistustekniikat
Konepaja-automaatio
Konetekniikka. Koneistus
Kuntoutuksella toimintakykyä
La France, notre affaire
La France, notre affaire. Tehtävien
ratkaisut
Lainsäädäntökatsaus
Lapsen aika
Levytyö- ja työvälinetekniikat
Maailmalle, maailmalta. Kulttuurisia
katsauksia
Mercurius. Yrittäjän oikeutta 1.
Opettajan aineisto
Miehiä kouluun?
Minän synty ja kehitys
Mittaus- ja laatutekniikat
Naisen elämä ja hoitotyö
Nationalekonomi
Near you. Englantia lähihoitajille
Nära dig. Opettajan opas
Opettaja verkossa
Opettajana koulun muutoksessa
Optio. Kansainvälisyyteen kasvava
yritys
Optio. Kansainvälisyyteen kasvava
yritys. Harjoitusaineisto
Our world
Our world. Key
Palveluyrityksen taloushallinto
Perehdy pykäliin. Opettajan 
aineisto
Perioperatiiviset hoitoselosteet
Poliittinen maantiede
Politiikan perusteet
Potilas, lääkäri, hoitaja. Terveyden-
huollon pulmia ja näkymiä
Profit. Henkilöstövoimavarojen
johtaminen
Profit. Organisaatio ja yrittäjyys
Profs – Svenska för de professionella
Ruoanvalmistuksen käsikirja
Sisätauti-kirurgisen hoitotyön pe-
rusteet
Skriv och ring. Handelssvenska
Skriv och ring. Handledning
Sosiaalipedagogiikka
Talous- ja rahoitusmatematiikka.
Tehtävien ratkaisut
Talousalueiden Kaukoitä
Tekniset piirustukset
Terveystaloustiede
Tilintarkastuksen perusteet ja käy-
täntö
Tips 2
Toimistotyö
Tools and rules. Electricity and
electronics
Tools and rules. Electricity and
electronics. Opettajan opas
Tositeharjoituksia. Yksityisliike,
henkilöyhtiö, osakeyhtiö
Tutkimusaineiston analyysi

Työn loppu
Unternehmen Deutsch. Arbeitsheft
Unternehmen Deutsch. Lehrbuch
Uusi Origo
Uusi vanha radio
Viestinnän vallassa
Ympäristöpsykologian perusteet
Yrtti. Yritystietous

AV- JA OHJELMISTO-
TUOTTEET

Chouette 3. Kasetti ja kela
CD-Aika -98
CD-Facta 98
Datelines 1. Kasetti ja kela
Datelines 2. Kasetti ja kela
Eine Reise 4. Kasetti
English Update. Course 6. Kasetti
ja kela
Forsman, Dick:
Linnut. CD-ROM
Fysiologian kalvosarja
Hijacking. Kasetti
Iloinen PC-sanamestari 5. 3,5 levy-
ke + käyttöohje
Iloiset laulut 1. CD
In Italia. Kasetti
Junge Leute von Heute. Video
Klub 3. Kasetti
Klub Intersnyh vstrets 4. Kasetti
Kokko, Ulla – Suomi-Vihonen,
Sirkka:
Kalat. CD-ROM
Kompass Deutsch 1. Kasetti ja kela
Kompisar 1. Kasetti ja kela
Kompisar 2. Kasetti ja kela
Koski, Pauli – Sillanpää, Matti J.:
Yhtiöoikeus. CD
La France. Notre affaire. Kasetti
Laitinen, Mirjami:
Ennakkoperintä. CD-ROM
Lindgren, Astrid:
Vaahteramäen Eemeli. CD-ROM
Lokki, Juhani ym.:
Suomen linnut. CD-Facta
Luonnontutkija 5–6. Tutkijanpa-
ketti 2
Maamme – CD
Mot nya mål 2. Kasetti ja kela
Norden runt på åtta dagar. 
Diavideo + CD
Norden runt på åtta dagar. 
CD-ROM
Norden runt på åtta dagar + käyttä-
jän opas
Norden runt på åtta dagar. 
CD-ROM + opettajan opas
Nära dig. Kasetti
Relations – Ranskan video
Rosa Pantern. Resa på egen risk.
CD-ROM
Sarasvuo, Jari:
Sisäinen sankari. Audiokasetti
Skriv och ring. Kasetti
The News. Courses 5–6. Kasetti ja
kela
The News. Headlines. Courses
7–8. Kasetti ja kela
Tikka, Kari S. – Nykänen, Olli:
Yritysverotus 1–2. CD-ROM
Tools and rules. Electricity and
electronics. Kasetti
Unternehmen Deutsch. Kasetten-
paket

Vaaleanpunainen pantteri. Matka-
lippu vaaraan. CD-ROM
Väylä tietotekniikkaan. Oheismate-
riaali 1. Levyke
Yes. Stories II & My Own Book 2.
Kasetti ja kela
Yes. Stories. Kasetti
Übrigens 2. Kasetti

KIRJALLISET 
ÄÄNITTEET

Bagge, Tapani:
Aleksin avaruustalvi
Brunhoff, Jean de:
Babar-norsun tarina
Carter, Forrest:
Pikku puun kasvatus
Christie, Agatha:
Hercule Poirot ratkaisee
Holmberg, Annina:
Amorina, kesähevonen
Huovinen, Veikko:
Naiset on kultia
Hämäläinen, Helvi:
Uusi Aadam
Jansson, Tove:
Kuvanveistäjän tytär
Kauhanen, Olli:
Taimenen tanssi
Kauranen, Anja:
Arabian Lauri
Syysprinssi
Kelly, Fiona:
Mystery Club – Salaperäinen 
puhelu
Mystery Club – Tappavia pelejä
Knight, Eric:
Lassie palaa kotiin
Lardot, Raisa:
Andy ja Vera
Lehväslaiho, Reino:
Kuoleman suo
Lindgren, Astrid:
Pekka Peukaloinen
Mäkelä, Juhani:
Mäkelän parhaat. Valitut pakinat 
ja satiirit
Taivaalliset tarinat
Onkeli, Kreetta:
Ilonen talo
Paasilinna, Arto:
Tuomiopäivän aurinko nousee
Parkkinen, Jukka:
Sammaltunturin sopulivuosi
Pilcher, Rosamunde:
Kesän ääniä
Proysen, Alf:
Eukko pikkurillin joulukirja
Rafaelsen, Ellinor:
Katja Beverly Hillsissä
Ridley, Philip:
Kasper kimalluksen kaupungissa
Sepulveda, Luis:
Maailman lopun maailma
Sparks, Nicholas:
Kuuntele vain muistojasi
Steel, Danielle:
Viisi päivää Pariisissa
Waltari, Mika:
Feliks onnellinen
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WERNER 
SÖDERSTRÖM 
OSAKEYHTIÖ - WSOY

WSOY:n pääkonttori
Bulevardi 12-14
PL 222
00120 Helsinki
Puh.(09)616 81
Fax (09)616 8333
http://www.wsoy.fi

Uudet Kirjat 
-kirjakerho
Annankatu 15 B 12
PL 215
00120 Helsinki
Puh.(09)616 81
Fax (09)616 8375

WSOY:n kirjatalo
Mannerheiminkatu 20
06100 Porvoo
Puh.(019)548 01
Fax (019)548 0471

Tarmolan laitokset
Teollisuustie 4
06100 Porvoo
Puh.(019)548 01
Fax (019)548 0484

Juvan kirjatehdas
Tenhusentie 3
51900  Juva
Puh.(015)775 51
Fax (015)775 5335

TYTÄRYHTIÖT

Ajasto Osakeyhtiö
Mäkituvantie 3
01510 Vantaa
Puh.(09)870 621
Fax (09)8706 2522

AB Förlagsinkasso
Lundavägen 78
S-212 25 Malmö
(P.O.Box 50203
S-202 12 Malmö)
Sverige
Puh.+46 40 935700
Fax +46 40 932957

Bertmarks Förlag AB
Lundavägen 78
S-212 25 Malmö
(P.O.Box 50203
S-202 12 Malmö)
Sverige
Puh.+46 40 935700
Fax +46 40 932957

Bertmark Media AB
Lundavägen 78
S-212 25  Malmö
(P.O.Box 50203
S-202 12 Malmö)
Sverige
Puh.+46 40 6805600
Fax + 46 40 932957

Bertmark A/S Danmark
Vibevej 23
DK-2400
Kobenhavn NV
Danmark 
Puh.+45 31 861433
Fax +45 38 341085

Bertmark Norge AS
Stottumveien 7
N-1540 Vestby
(P.O.Box 223
N-1540 Vestby)
Norge
Puh.+47 64 951714
Fax +47 64 950990

Chrono AB
Sundbybergsvägen 1
P.O.Box 1375
S-17127 Solna
Sverige
Puh.+46 8 7343800
Fax +46 8 7301060

:Emil Moestue as
Ostre Aker vei 61
Postboks 234 Alnabru
N-0614 Oslo
Norge
Puh.+47 22 974000
Fax +47 22 974050

Geodata Oy
Konalantie 6-8 B
00370 Helsinki
Puh.(09)560 7400
Fax (09)5607 4010

Kiinteistö Oy Porvoon
Mannerheiminkatu 20
06100 Porvoo
Puh.(019)548 01
Fax (019)548 0471

Lönnberg Painot Oy:
F.G.Lönnberg
Pakarituvantie 7
00410 Helsinki
Puh.(09)751 1813
Fax (09)7511 8300

Mainos ja Etiketti
Hiekkakiventie 3
00710 Helsinki
Puh.(09)751 1814
Fax (09)7511 8466

Sävypaino
Niittyrinne 5
02270 Espoo
Puh.(09)751 1812
Fax (09)7511 8200

Kirjatuki Oy
Bulevardi 12
PL 222
00120 Helsinki
Puh.(09)616 81
Fax (09)616 8560

Kiviranta Oy
Annankatu 31-33 C
00100 Helsinki
Puh.(09)613 5566
Fax (09)613 5567

Kustannusperintä Oy
Ahertajantie 5
PL 17
02101 Espoo
Puh.(09)437 71
Fax (09)437 7260

Nummi-Plast Oy
Kuormatie 12
03100 Nummela
Puh.(09)222 4011
Fax (09)222 4540

Teknolit Oy
Asemakatu 4 C
40100 Jyväskylä
Puh.(014)339 7700
Fax (014)339 7755

Tuotantotalo Werne Oy
Luomannotko 2
02200 Espoo
Puh.(09)422 122
Fax (09)422 314

Weilin+Göös Oy
Ahertajantie 5
PL 17
02101 Espoo
Puh.(09)437 71
Fax (09)437 7260

Werner Söderström
GmbH
Messdorfer Str.127
53123 Bonn 
Puh.+49 228 9864006
Fax +49 228 9864008
NMT +49 171 4111 363

Werner Söderström 
Lakitieto Oy
Bulevardi 14
00120 Helsinki
Puh.(09)616 81
Fax (09)616 8243

OSAKKUUSYHTIÖT

Måndag Oy
Ruukintie 3
02320 Espoo
Puh.(09)802 2300
Fax (09)802 2151

Rautakirja Oyj
Koivuvaarankuja 2
01640 Vantaa
Puh.(09)852 81
Fax (09)853 3281

Suuri Suomalainen
Kirjakerho Oy
Maistraatinportti 1
00240 Helsinki
Puh.(09)147 711
Fax (09)149 6221

Yhtyneet Kuvalehdet Oy
Maistraatinportti 1
00015 Yhtyneet Kuvalehdet
Puh.(09)156 61
Fax (09)145 650

WSOY-YHTYMÄN TOIMIPAIKAT
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HALLINTONEUVOSTO

HALLITUS

PÄÄJOHTAJA

KUSTANTAMINEN TUOTANTOTOIMINTA

40%

31%

Weilin+Göös Oy100%

100%

100%

90%

Teknolit Oy

Geodata Oy

Werner Söderström
Lakitieto Oy

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Bertmark Media AB

Kustannusperintä Oy

Bertmarks Förlag AB

AB Förlagsinkasso

Bertmark A/S Danmark

Bertmark Norge AS

Ajasto Osakeyhtiö

:Emil Moestue as

Måndag Oy

100%

100%

100%

100%

100%

Lönnberg Painot Oy

Kiviranta Oy

Tuotantotalo Werne Oy

100%

100%

100%

50%

Werner Söderström GmbH

Chrono AB

Nummi-Plast Oy

81%

Kirjatuki Oy

Kiinteistö Oy Bulevardi 12

Kiinteistö Oy Bulevardi 14

Kiinteistö Oy Porvoon
Mannerheiminkatu 20

Yhtyneet Kuvalehdet Oy

Suuri Suomalainen
Kirjakerho Oy

Rautakirja Oyj

100%

79%

100%

20%

19%

50%

HALLINTO, SIJOITUKSET, KONSERNIPALVELUT

WSOY:n kirjapainoyksikkö

WSOY:n lehtiyksikkö

WSOY:n yleinen kirjallisuus

WSOY:n oppimateriaalit

WSOY:n hallinto, talous, sijoitus

WERNER SÖDERSTRÖM OSAKEYHTIÖ - WSOY
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