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T o i m i t u s j o h t a j a n
k a t s a u s

Ilmailulaitoksen ensisijainen ta-

voite on pitää yllä hyvää lentotur-

vallisuutta. Järjestelmällinen, vas-

tuuntuntoinen ja poikkeamista ra-

portoiva toiminta on lähtökohtana

kaikissa ilmailuammateissa ja

-tehtävissä, ja lentoasemien sekä

lennonvarmistuksen palvelujen

kehittäminen tapahtuu turvallisuu-

den ehdoilla. Vuonna  1998 struk-

turoimme uudelleen turvalli-

suuden hallintajärjestelmämme

Eurocontrol-järjestön kehittämien

yleisten periaatteiden mukaiseksi.

Vastaavanlainen kehitystyö on

käynnissä kaikissa järjestön jäsen-

maissa. Vaikka Suomi liittyy järjes-

tön jäseneksi vasta vuonna 2000,

noudatamme jo nyt Eurocontrolin

standardeja ja toimintaperiaatteita

järjestön edistyneimpien jäsen-

maiden tapaan. Uudistettu turval-

lisuuden hallintajärjestelmämme

varmistaa mm. sen, että kaikki to-

teutettavat muutokset testataan

huolellisesti turvallisuuden kan-

nalta ja että ilmailussa sattuvat

pienetkin poikkeamat raportoi-

daan, selvitetään ja korjataan ja

niistä otetaan oppia koko organi-

saatiossa.

Tu r v a l l i n e n  k a s v u n

v u o s i  1 9 9 8

Vuosi 1998 oli lentoturvallisuus-

mielessä Suomessa hyvä. Lento-

turvallisuusviranomaiselle rapor-

toituja, lentoliikenteessä sattunei-

ta poikkeamatilanteita oli jokseen-

kin entinen määrä — noin 500,

joista riskiä sisältäneiksi vaarati-

lanteiksi luokiteltiin kolme. Nämä

tilanteet eivät liittyneet Ilmailulai-

toksen toimintaan. Ilmailulaitok-

sen toimintaa koskevia raportteja

em. 500 ilmoituksesta oli 29, mikä

on noin 5 % kaikista raporteista ja

selkeästi viime vuotta  pienempi

määrä. Ilmailulaitosta koskevissa

raporteissa liikenneilmailu oli

osallisena 16 tapauksessa.  Rapor-

toidut tapaukset  koskivat normaa-

lista poikkeavia menettelyjä, jois-

ta kaksi luokiteltiin lieväksi vaara-

tilanteeksi. Tiettyä riskiä sisältävik-

si vaaratilanteiksi luokiteltuja len-

nonvarmistustapahtumia on keski-

määrin ollut vuosittain 1-2, mikä

vastaa myös muiden kehittynei-

den ilmailumaiden lukuja.

Suomen lentoliikenteen kysyn-

tätrendit kertomusvuonna olivat

hyvin paljon edellisvuoden kaltai-

set. Kansantalouden viiden pro-

sentin kasvu ylläpiti kymmenen

prosentin kasvua lentoliikentees-
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sä. Nopeinta kasvu oli edellisvuo-

tiseen tapaan kotimaan liikentees-

sä, jossa  jatkui voimakas 13 %:n

kasvu. Tämä kuvastaa kotimaisen

kysynnän ilmettä tällä hetkellä

yleisemminkin. Kansainvälisen lii-

kenteen kysyntä kasvoi jo viiden-

tenä peräkkäisenä vuonna 9 % ja

oli seitsemän miljoonaa lentomat-

kaa eli 1,4 lentomatkaa asukasta

kohti, mikä on korkeimpia tuotos-

lukuja koko Euroopassa. Asialle

on tietenkin varsin luonnolliset

maantieteelliset syynsä. Kansain-

välisessä liikenteessä jatkui raken-

nemuutos charter-liikenteestä ai-

kataulunmukaiseen liikenteeseen.

Lentoliikenteen kysyntä koko

Euroopassa kasvoi 8 % eli hieman

Suomen kehitystä hitaammin. Ta-

louskasvujen eroihin suhteutettu-

na voidaan Suomen lentoliiken-

teen kehitystä  kuitenkin pitää eu-

rooppalaisittain hitaana. Tämä

viittaa edelleen siihen, että lento-

liikenteen kannalta otollisessa,

merentakaisuuden ja pitkien etäi-

syyksien Suomessa lentoliiken-

teellä on elinkeinona jatkossakin

hyvät edellytykset kehittyä.

Ta l o u d e l l i n e n  t u l o s

k o h e n t u i

Laajentunut kaupallinen toiminta

yhdessä hyvän liikennekehityksen

kanssa kasvatti  Ilmailulaitoksen

liikevaihtoa 11 %:lla. Ilmailulai-

toksen taloudellinen tulos kohen-

tui, lentoasemien hintoja voitiin

alentaa ja monia harkinnanvarai-

sia kunnostuksia ja palvelutason

parannuksia, jotka osaltaan ke-

ventävät taloutta tulevina vuosina,

pystyttiin toteuttamaan. Toiminto-
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jen kehittämisen ansiosta Helsin-

ki-Vantaan lentoaseman palvelu-

taso arvioitiin käyttäjähaastatte-

luissa jo toisena peräkkäisenä

vuotena yhdeksi Euroopan par-

haimmista.

Ilmailulaitoksen taloudellinen

tulos oli poistojen ja satunnaiseri-

en jälkeen 96 Mmk voitollinen.

Tulosta voidaan pitää toimiala

huomioon ottaen hyvänä. Tulos

ylittää 50 Mmk:lla liikenneminis-

teriön kansallista infrastruktuuria

hoitaville liikelaitoksille asetta-

man pitkän tähtäyksen neljän pro-

sentin peruspääoman tuottotavoit-

teen. Vuoden 1998 tuloksessa on-

kin nähtävissä tietty vauhdinotto

vuodelle 1999, jolloin tax free -

kaupan loppuminen EU:n sisäises-

sä liikenteessä aiheuttaa lentoase-

mien tulokseen selvän painan-

teen.

Ilmailulaitoksen toimintapoli-

tiikan mukaan yhteiskunnan pe-

rusinfrastruktuurin ylläpidossa ei

Suomen tapaisessa maassa ole tar-

peenkaan pyrkiä kuin kohtuulli-

seen pääoman tuottoon. Kysynnän

kasvun ja toimintojen kehittämi-

sen seurauksena lentoliikenteen

infrastruktuurissa syntyvä tuotta-

vuushyöty on perusteltua jakaa

alenevina hintoina kovassa kan-

sainvälisessä kilpailutilanteessa

Suomessa ja Suomesta toimiville

lentoyhtiöille. Maantieteellisistä

syistä johtuen suurta osaa Suomen

lentoyhteyksistä voidaan pitää pe-

ruspalveluna, joka luo edellytyk-

siä alueelliselle tuotanto- ja palve-

lutoiminnalle ja vahvistaa sitä. Il-

mailulaitos toimii siten, että lento-

asemaverkosto ja lennonvarmis-

tuspalvelut tukevat hyvien ja edul-

listen lentoyhteyksien ylläpitoa.

Ta v o i t t e e n a

e d u l l i s e t  h i n n a t  . . .

Kysynnän myönteisen kehityksen

ansiosta Ilmailulaitos pystyi alen-

tamaan palvelujen hintoja — len-

toasemien ja reittien liikennöimis-

maksuja — keskimäärin 2 %:lla.

Hinnoittelussa toteutui kustannus-

perusteiden mukainen rakenne-

muutos siten, että kotimaan liiken-

teessä maksuja korotettiin noin 3

%:lla  ja kansainvälisessä liiken-

teessä maksuja alennettiin noin 4

%:lla. Kotimaan liikenteen lento-

kenttämaksut ovat kuitenkin edel-

leen kansainvälisen liikenteen

maksuja edullisemmat. EU:n ko-

mission tekemän päätöksen mu-

kaan Suomen lentoasemien las-

keutumismaksuissa ei saisi olla

lennon lähtöalueesta johtuvia ero-

ja. Ilmailulaitoksen näkemys on,

että lentoasemienkin maksut tulee

voida hinnoitella liiketaloudellisin

periaattein — kansallisen lainsää-

däntömme mukaisesti — semmin-

kin, kun myös kansainvälisen lii-

kenteen liikennöimismaksut ovat

Suomessa Euroopan edullisimpien

joukossa. Ilmailulaitos tuleekin va-

littamaan komission päätöksestä.

 . . .  j a  v i i v e e t t ö m y y s

Lentoliikenteen täsmällisyys on

tärkein lentoasemien ja lennon-

varmistuksen palvelutason mittari.

Ilmailulaitos pyrkii siihen, että

säävarauksella Ilmailulaitoksesta

johtuvista syistä myöhästyviä len-

toja olisi Helsinki- Vantaalla kor-

keintaan 2 % lennoista ja yli 15

minuuttia myöhästyviä lentoja

korkeintaan 1 %. Muilla Suomen

lentoasemilla vastaava täsmälli-

syystavoite on alle  0,5 %. Vuonna

1998  tätä tavoitetta ei saavutettu,

vaan viivästyneiden lentojen

osuus kasvoi oleellisesti. Silti Hel-

sinki-Vantaa oli kokoluokassaan

yksi täsmällisimmin toimivista len-

toasemista Euroopassa.

Lennonvarmistuksellisten syi-

den takia lähes 10 % päälentoase-

mamme lennoista myöhästyi. Täs-

tä määrästä yli puolet johtui Suo-

men rajojen ulkopuolella olevan

ilmatilan käytön säätelystä, loput

oli Ilmailulaitoksesta johtuvaa. Il-

mailulaitoksen osuudesta puolet

— 2,5 % lennoista — myöhästyi

aluelennonjohdon säätelytoimen-

piteiden takia ja puolet Helsinki-

Vantaan lentoaseman säätelytoi-

mien takia määriteltyjen kapasi-
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teettirajojen ylittyessä hetkellises-

ti. Ennen Helsinki-Vantaan kol-

mannen kiitotien käyttöönottoa

vuonna 2002 ei lentoasemasta

johtuville 2,5 %:n viivästymille

voida paljoakaan tehdä — pikem-

minkin osuus tulee liikenteen kas-

vaessa lisääntymään. Suomen

aluelennonjohdon säätelytarpeita

on kuitenkin mahdollista oleelli-

sesti vähentää nykyistä paremmin

koordinoidulla aikataulusuunnit-

telulla ja ilmatilan uudelleen jär-

jestelyllä. Euroopan tasolla sääte-

lytoimenpiteistä johtuvien viiväs-

tyneiden lentojen osuus kasvaa

jatkuvasti ja on Suomessa koettui-

hin viiveisiin verrattuna lähes kol-

minkertainen. Näille viiveille ei

yhdessä maassa voida juuri mi-

tään, mutta koko eurooppalainen

lennonvarmistusyhteisö pyrkii yh-

dessä toimien lisäämään lennon-

varmistuksen kapasiteettia ja vä-

hentämään viiveitä. Liikenteen

kasvaessa työ on haastava.

P i l v i p o u t a a

v u o d e l l e  1 9 9 9

Kysynnän kasvu, liberaali lentolii-

kennepolitiikka sekä lentoyhtiöi-

den parantunut talous ja lisäänty-

nyt keskinäinen kilpailu aiheutti-

vat sen, että kaupallisen liikenteen

lento-operaatiot kasvoivat jo toise-

na vuonna peräkkäin matkustajien

määrää nopeammin, peräti 13 %.

Tällainen kasvu vaatii kiitotieka-

pasiteetin nopeaa lisäämistä Hel-

sinki-Vantaalla. Nykyisen ristik-

käisen kiitotiejärjestelmän tuntika-

pasiteetti — 43 operaatiota tunnis-

sa — rajoittaa jo nyt ruuhkatuntien

liikennettä ja aiheuttaa huonolla

säällä myös viiveitä. Uusi kiitotie,

valmistuttuaan vuonna 2002, nos-

taa lentoaseman tuntikapasiteetin

75 operaatioon.

Huolimatta mittavista inves-

toinneista ja tax free -kaupan lop-

pumisesta Ilmailulaitos uskoo jat-

kossakin voivansa toteuttaa aina-

kin keskimäärin reaalisesti alene-

vaa maksupolitiikkaa. Tämä edel-

lyttää palvelujen kehittämisen

huolellista ajoitusta sekä sitä, ettei

Ilmailulaitoksen taloudelliselle

vastuulle anneta nykyisten, noin

100 Mmk:n  yhteiskunnallisten

velvoitteiden lisäksi uusia vastaa-

via tehtäviä. Mikäli Ilmailulaitok-

sen  nykyiset yhteiskunnalliset teh-

tävät otetaan huomioon tulokse-

na, jota liikelaitos maksaa “luon-

nossa” yhteiskunnalle lentoliiken-

teen kehittämiseksi, nousee oman

pääoman tuotto toteutuneesta

8 %:sta 18 %:iin, jota voitaneen

pitää riittävänä.

Lentoliikenteen ja lentoasemi-

en  näkymiä vuodelle 1999 varjos-

taa alkuvuodesta koettu lennon-

johtajien viiden viikon lakko.

Vaikka lähes koko kansainvälinen

lentoliikenne ja pitkämatkaisin

osa kotimaan liikenteestä voitiin

hoitaa esimiesvoimin, tulee lakko

seurausvaikutuksineen aiheutta-

maan noin 15 Mmk:n heikennyk-

sen Ilmailulaitoksen tulokseen.

Näin merkittävä osa vuoden 1998

taloudellisesta vauhdinotosta hu-

penee lakon vaikutuksiin ja ylei-

sen linjan ylittäneisiin palkanko-

rotuksiin. Solmittu neljän vuoden

sopimus antaa kuitenkin hyvät

mahdollisuudet kehittää rakenta-

vassa hengessä myös lennonvar-

mistuksen tuottavuutta.

Vaikeakin lakko on kuitenkin

aina vain ohimenevä pilvi, ja len-

toliikenteen, kuten muunkin seu-

rauskysynnän, kehittyminen kestä-

vällä tavalla riippuu maamme

yleisestä talouskehityksestä. Alka-

neena vuonna lentoliikenteen

luontainen kasvu muodostunee

noin 5 %:ksi, josta alkuvuoden

häiriö nipistää pois kaksi prosent-

tiyksikköä. Tämäkin kasvu riittää

pitämään Ilmailulaitoksen talou-

den vuonna 1999 suhteellisen va-

kaana, joskin vuotta 1998 selvästi

heikompana.

Mikko Talvitie

Pääjohtaja
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I l m a i l u l a i t o s
l y h y e s t i

Ilmailulaitos tuottaa asiakkailleen,

lentoliikenteelle ja lentomatkusta-

jille, turvallisia, kansainvälisesti

korkealaatuisia ja kilpailukykyisiä

lentoasema- ja lennonvarmistus-

palveluja ja kehittää niitä tukevia

liiketoimintoja.

Ilmailulaitos ylläpitää ja kehit-

tää Suomen lentoasemaverkostoa

ja lennonvarmistusjärjestelmää

yhtenä kokonaisuutena. Verkos-

toon kuuluu 25 lentoasemaa, jois-

ta 21 on säännöllisen lentoliiken-

teen piirissä.

Ilmailulaitos toimii Suomen il-

mailuviranomaisena ja vastaa len-

toturvallisuustyöstä maassamme.

Se vastaa myös Suomen lentolii-

kennepolitiikasta yhdessä liiken-

neministeriön ja ulkoasiainhallin-

non kanssa

Ilmailulaitos on käyttäjien ra-

hoittama valtion liikelaitos, jonka

yleiset toiminta- ja tulostavoitteet

asettaa valtioneuvosto. Se päättää

itsenäisesti toiminnastaan ja in-

vestoinneistaan palvelujen kysyn-

nän ja asiakkaiden tarpeiden mu-

kaisesti
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L i i k e l a i t o k s e n
t i l i k a u s i  l y h y e s t i

1998  1997 muutos
tmk  tmk %

Liikevaihto 1 080 677 971 353 11 %
Toimintakulut 745 726 665 785 12 %
Käyttökate 340 677 310 877 10 %

Tilikauden tulos 95 588 73 272 30 %

Investoinnit yhteensä  463 083 251 713 84 %
Maa-alueet 2 420 9 830 -75 %
Koneet ja laitteet  109 662 98 828 11 %
Lentokenttien rakentaminen  160 633 55 555 189 %
Talonrakennus 183 327 79 935 129 %
Muut investoinnit  7 041 7 565 -7 %

kpl kpl

Matkustajia (lentomatkoja) yhteensä 9 965 443 9 066 566 10 %
Kotimaan reittiliikenne (lähtevät+vaihtavat) 2 972 758 2 640 042 13 %
Kansainvälinen reittiliikenne (läht.+saap.+vaiht.) 5 652 995  4 935 452 15 %
Kansainvälinen tilausliikenne (läht.+saap.+vaiht.) 1 339 690 1 491 072 -10 %
Kansainvälinen yhteensä 6 992 685  6 426 524 9 %
Muut matkustajat  13 488 19 993 -33 %

Lennot yhteensä 357 036 331 418 8 %
Kotimaan reittilennot  78 253 68 913 14 %
Kansainväliset lennot (reitti ja charter) 104 118 92 550 12 %
Ylilennot  17 828  14 132 26 %
Kansainvälinen liikenne yhteensä  121 946  106 682 14 %
Muu siviili-ilmailu  109 872  106 511 3 %
Sotilasilmailu  46 965  49 312 -5 %

Henkilötyökertymä vuoden aikana  1 722  1 670 3 %
Lentoasemat  1 260  1 212 4 %
Lennonvarmistuskeskukset   123   119 3 %
Pääkonttorin yksiköt  228   221 3 %
Sisäiset palveluyksiköt   111   118 -6 %
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Vuonna 1998 Suomessa tehtiin 10

miljoonaa lentomatkaa, mikä on

10 prosenttia enemmän kuin

vuonna 1997.

Ilmailulaitoksen lentoasemien

kautta kulki lähes 13 miljoonaa

matkustajaa eli 11 prosenttia edel-

lisvuotta enemmän. Eniten lento-

liikenne kasvoi Lappeenrannan

(43,8 %), Kittilän (24,5 %), Jyväs-

kylän (14,2 %) ja Kruunupyyn

(13,2 %) lentoasemilla.

Kansainvälisen liikenteen len-

tomatkojen määrä kasvoi 9 pro-

senttia ja oli 7 miljoonaa. Kan-

I l m a i l u l a i t o s
v u o n n a  1 9 9 8

1 0  m i l j o o n a a  l e n t o m a t k a a

sainvälisen reittiliikenteen mat-

kustajamäärä kasvoi 15 prosenttia

5,7 miljoonaan. Tilausliikenteessä

matkustajamäärä puolestaan laski

10 prosenttia 1,3 miljoonaan.

Kotimaan lentomatkojen määrä

oli 3 miljoonaa, kasvua edellis-

vuoteen oli 13 prosenttia.

Helsinki-Vantaan lentoasema

saavutti jälleen uuden matkustaja-

ennätyksen: maamme päälento-

aseman kautta kulki 9,4 miljoonaa

lentomatkustajaa vuonna 1998,

mikä on 11 prosenttia enemmän

kuin vuotta aikaisemmin.
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Ilmailulaitos on viime vuosina ak-

tiivisesti kehittänyt koko organi-

saation kattavaa turvallisuuden

hallintajärjestelmäänsä. Turvalli-

suuden hallintajärjestelmä tarkoit-

taa systemaattista johtamismenet-

telyä, jolla Ilmailulaitos varmistaa

palveluidensa turvallisuuden ja

ennaltaehkäisee niihin liittyviä

mahdollisia riskejä.

Turvallisuuden hyvä hallinta

merkitsee toiminnan huolellista

suunnittelua ja tietojen keruuta, ta-

pahtumien säännöllistä arviointia,

selkeää vastuunjakoa tehdyissä

päätöksissä ja toimenpiteissä sekä

näiden seurantaa. Vuoden 1998 ai-

kana Ilmailulaitoksessa kiinnitet-

J ä r j e s t e l m ä l l i s t ä
t u r v a l l i s u u d e n  h a l l i n t a a

tiin erityistä huomiota toimintape-

riaatteiden järjestelmälliseen do-

kumentointiin toimialoilla, lento-

asemilla, lennonvarmistuskeskuk-

sissa ja palveluyksiköissä. Vuoden

loppupuolella valmistui Ilmailu-

laitoksen turvallisuuden hallinta-

järjestelmän ohjeisto, jossa määri-

tellään turvallisuuden hallintaan

liittyvät organisaatio, vastuuasiat

ja poikkeamatilanteiden käsittely-

periaatteet.

Keskeisiä tekijöitä turvallisuu-

den hallinnassa on koko henkilös-

tön sitoutuminen turvallisuusvaa-

timuksiin, ennakoiva ja ehkäisevä

toiminta sekä aktiivinen raportoin-

ti. Johdon tehtävä turvallisuuden

hallinnassa — kuten kaikessa joh-

tamisessa — on tavoitteiden aset-

taminen, strategian luonti, mitta-

reiden määrittäminen, raportointi

ja järjestelmällinen seuranta ja

valvonta.

Turvallisuuden hallintajärjestel-

mää ja sen toimivuutta arvioidaan

ja kehitetään Ilmailulaitoksessa

jatkuvasti osana organisaation

normaalia toimintaa. Kannustava

turvallisuuskulttuuri merkitsee

mm. sitä, että poikkeamatilanteis-

sa ei etsitä syyllistä vaan tutkitaan

poikkeamaan vaikuttaneita syitä ja

korjataan ne.

9

Itä-Eurooppa 8%

Kaukoitä 4% Muut 30%

KANSAINVÄLISEN LIIKENTEEN
KOHTEET 1998

EU 70%

Muut (13 kpl) 19%

KOTIMAAN LIIKENTEEN
KOHTEET 1998

Joensuu 3%
Vaasa 3%
Turku 4%

Jyväskylä 3%

Kuopio 5%
Rovaniemi 5%

Oulu 10%

Helsinki-Vantaa 48%

Keski-Eurooppa 28%

KANSAINVÄLISEN LIIKENTEEN
KOHTEET 1998

Etelä-Eurooppa 23%

Baltia 4%
USA ja Kanada 4%

Lähi-itä 3%
Muut 1%

Skandinavia 26%
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Ylilennot (EFES)

Kansainvälinen liikenne
Kotimaan liikenne

LENNOT  1988–1998

1000 lentoa

milj. matkustajaa (läht+vaihto)

KOTIMAAN LIIKENNE 1988–1998

TAVARALIIKENNE  1988–1998

Kotimaan liikenne
Kansainvälinen liikenne

1000 tonnia

1 0
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          L e n t o a s e m a t  1 9 9 8

MATKUSTAJAT LASKEUTUMISET

Kotimaa Kansainv. Liikenneilm. Sotilasilm. Yleisilm.

  Helsinki-Vantaa 2 900 131 6 454 751 77 708 1 247  4 478

  Oulu 583 609 73 727 6 534   888 4 005

  Turku 212 741 162 007 9 009  614 9 650

  Rovaniemi 286 561  41 104 2 900  6 599 3 128

  Vaasa 207 257 94 600 5 723   643 3 304

  Kuopio 271 068  3 784 3 435 6 930 2 427

  Jyväskylä 205 991 16 915 3 927  3 615 5 584

  Tampere-Pirkkala 113 170  81 549 4 712  7 141 7 871

  Joensuu 167 171  7 083 2 119   64 2 734

  Kruunupyy 123 107  5 800 2 236  798 1 756

  Kittilä 115 651  12 247 955   547 475

  Kajaani 120 453 483 1 178 133 1 017

  Maarianhamina 109 940  8 384 2 898   0 1 434

  Ivalo 114 113 2 924 847 210 423

  Kemi-Tornio 110 112 381 1 339 33 1 643

  Kuusamo 90 776   52 753 27 211

  Pori 69 875  20 743 2 635 99 13 230

  Lappeenranta 67 391 5 875 3 074 74 1 999

  Savonlinna 55 989  2 269 1 500 10 231

  Varkaus 42 229   236 1 538 5 436

  Enontekiö 2 960  1 816 123   4 19

  Helsinki-Malmi 1 224   247 49   93 34 804

  Kauhava   220   6 51  13 240 374

  Halli   72   7 14  2 734 321

  Utti  8   0 6  1 217 751

                    L e n n o n v a r m i s t u s k e s k u k s e t  1 9 9 8

IFR-lennot Ylilennot

Etelä-Suomi (Tampere) 228 892  15 555

Pohjois-Suomi (Rovaniemi)   36 467  2 273
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A v a n t i !

Vauhdilla kohti tulevia konsertteja juoksevat hui-

listi Heljä Räty sekä viulistit Kati Rantamäki, Juk-

ka Rantamäki ja Sakari Laukola — orkesterin järjestä-

jän Antti Pylkkäsen kirittäessä. Muusikot tosiaan vie-

vät herkät instrumenttinsa mukaan koneeseen, sellot

saavat jopa oman istuinpaikan, mutta harvoin tulee

näin kiire, että soittimien viritys on aloitettava jo len-

toasemalla! Avanti!laiset lentävät konserttipaikalle

useimmiten päivää ennen esiintymistä ja palaavat

kotiin konsertin jälkeisenä päivänä.

Kaikkia orkesterin tarvitsemia tavaroita ei toki kul-

jeteta matkustamossa: “Avanti! soittaa paljon suoma-

laista nykymusiikkia, jolloin matkassa on lyömäsoit-

timia, kontrabasso, kontrafagotti ja erikoisrekvisiittaa.

Ne pakataan suuriin kuljetuslaatikoihin, jotka sijoite-

taan koneen ruumaan”, Antti Pylkkänen selvittää.

Avanti!, jossa soittaa sekä free lancereita että muu-

sikoita pääkaupunkiseudun eri orkestereista, tekee

vuodessa 5-10 matkaa ulkomaille. Orkesterin ko-

koonpano vaihtelee, enimmillään matkassa on 15

soittajaa. Vuonna 1998 Avanti! esiintyi mm. Uuma-

jassa, Berliinissä, Varsovassa, Rouenissa ja Pariisissa.

Tiukkojen aikataulujen takia soittajille ei jää pal-

jon vapaa-aikaa, saati sitten aikaa viettää lentoasemil-

la. “Nopea läpikulkuhan on oikeastaan pääasia len-

toasemalla, ja siihen pitäisi satsata. Helsinki-Vantaa

ja Kööpenhamina ovat tässä mielessä hyviä esimerk-

kejä: ei ruuhkia, sopivan pituiset välimatkat ja eteen-

päin pääsee nopeasti”, Jukka Rantamäki sanoo.

Kun aikaa joskus jää esimerkiksi ostosten tekoon,

soittimet saattavat tuottaa hankaluuksia: “Isojen soi-

tinkoteloiden kanssa ei voi mennä tax free -kaup-

paan”, Heljä Räty huomauttaa. “Olisikin kiva, jos len-

toasemilla olisi säilytystiloja, joihin ne voisi laittaa

vähäksi aikaa.” Myös lentoaseman 'keskittymishuo-

neessa' on avanti!laisten mielestä ideaa — erityisesti

kapellimestarille sellaisesta saattaisi olla iloa.

I L M A I L U L A I T O K S E N  A S I A K A S



1 3
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Helsinki-Vantaan lentoaseman

matkustajamäärä vuonna 1998 oli

ennätykselliset 9,4 miljoonaa.

Mitä tehdä lentoasemalle, jos lii-

kenteen kysyntä moninkertaistuu

nykyisestä? Ilmailulaitoksessa tätä

kysymystä on pohdittu pitkään;

viimeisimmän selvityksen lento-

aseman kehittämisestä on tehnyt

kertomusvuonna asiaa tutkimaan

asetettu työryhmä.

“Helsinki-Vantaan kehittämi-

nen pitkällä aikavälillä tarkoittaa

pähkinänkuoressa sitä, että liiken-

teen kasvaessa meidän on varau-

duttava suunnitelmallisesti raken-

tamaan lisää kapasiteettia, niin

matkustajia, koneita kuin lento-

aseman toimintoja varten”, kiteyt-

tää Ilmailulaitoksen varatoimitus-

johtaja Lauri Vänskä.

Helsinki-Vantaan matkustaja-

terminaalitoiminnot ja muut len-

toaseman perustoiminnot sijaitse-

vat nyt kahden toisiaan risteävän

kiitotien välisessä sektorissa. Lii-

kenteen nykykehityksen jatkuessa

terminaalialue käy ahtaaksi pian

vuosituhanteen vaihteen jälkeen,

ja toimintojen laajentaminen

muualle tulee ajankohtaiseksi.

Kolmannen kiitotien rakentami-

nen on jo käynnissä, ja sen valmis-

tuminen avaa Ilmailulaitokselle

hyvät mahdollisuudet paralleeli-

kiitoteiden välialueen käyttöön-

otolle. Terminaalitoiminnot laa-

jenevat alueelle vaiheittain liiken-

teen kasvun sanelemien tarpeiden

mukaisesti.

Nykyiselle terminaalialueelle

ja välialueelle kehitetään satelliit-

M a a l i i k e n n e -
j a  m a t k u s t a j a p a l v e l u t ,

k a u p a l l i s e t  p a l v e l u t

H e l s i n k i - Va n t a a n
k e h i t t ä m i n e n  j a t k u u

titerminaalijärjestelmä. Sen lopul-

lisessa vaiheessa nykyisellä alueel-

la on pääterminaali, joka hoitaa

kaikki maaliikennetoiminnot sekä

matkustajien ja matkatavaroiden

selvitykset. Välialueella sijaitsevat

satelliittiterminaalit matkustajien

odotustiloineen ja konepaikkoi-

neen. Alueiden välille rakenne-

taan tehokas, pääkiitotien alittava

kuljetinjärjestelmä.

Satelliittijärjestelmän kapasi-

teetti on 15-20 miljoonaa matkus-

tajaa vuodessa. Jos sekään ei riitä,

voidaan välialueen lounaispäähän

rakentaa uusi itsenäinen terminaa-

li tai toinen satelliittijärjestelmä,

jolloin Helsinki-Vantaan lentoase-

man kapasiteetti olisi 25-30 mil-

joonaa matkustajaa vuodessa.

1 4
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Helsinki-Vantaan lentoaseman

keskiterminaalin toiseen raken-

nusvaiheeseen kuuluu uudet läh-

tö- ja tulohallit matkustajille, toi-

misto- ja sosiaalitiloja, kaupallisia

tiloja sekä yhdyskäytävä kotimaan

terminaaliin. Toisen vaiheen ra-

kennustyöt etenivät vuoden aika-

na aikataulun mukaisesti. Raken-

nuksen runkovaihe saatiin val-

miiksi syyskuussa, minkä jälkeen

aloitettiin sisustustyöt. Tavoitteena

on saada rakennus valmiiksi kesä-

kuun loppuun mennessä vuonna

1999; terminaali otetaan käyttöön

syksyllä. Valmistuttuaan koko ul-

komaan terminaali pystyy palvele-

maan noin 8 miljoonaa matkusta-

jaa vuodessa.

Keskiterminaalin toiminnalli-

K e s k i t e r m i n a a l i
v a l m i s t u u  v a u h d i l l a

sesti ja arkkitehtonisesti tärkein

tila on uusi kolmionmuotoinen

lähtöhalli, joka katetaan loivasti

kaareutuvalla avaruusristikolla.

Lähtöhallissa on 32 lähtöselvitys-

tiskiä, ja hallin alapuolella sijait-

see matkatavaroiden luovutushal-

li. Uuden matkavaran käsittelyjär-

jestelmän lisäksi keskiterminaaliin

tulee sataprosenttisen turvatarkas-

tuksen mahdollistavat laitteet. Toi-

sen rakennusvaiheen kustannuk-

set ovat noin 370 Mmk.

Samanaikaisesti keskiterminaa-

lin toisen rakennusvaiheen kanssa

on saneerattu ja kunnostettu ulko-

maan terminaalin edustasiltoja ja

tasoja. Kesäkuussa 1999 valmistu-

van hankkeen kustannukset ovat

46 Mmk.
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Helsinki-Vantaan lentoasemaa  ja

sen palveluja on viime vuosina

kehitetty voimakkaasti, ja siten on

kyetty vastaamaan kiristyvään

kansainväliseen kilpailuun lento-

asemien välillä. Järjestelmällisellä

rakentamisella on luotu menestyk-

selle otolliset olosuhteet, ja henki-

löstön jatkuvan koulutuksen avul-

la on viety palveluajattelua eteen-

päin. Helsinki-Vantaan suosiota

erityisesti kansainvälisen kautta-

kulkuliikenteen ns. gateway-lento-

asemana on pyritty lisäämään.

Lentoasema on menestynyt hyvin

kansainvälisissä vertailuissa viime

vuosina — jatkuvasta rakentami-

sesta ja väliaikaisjärjestelyistä

huolimatta.

“Tutkimustulokset auttavat mei-

tä muokkaamaan palveluitamme

entistä paremmiksi”, sanoo Hel-

sinki-Vantaan terminaali- ja mat-

kustajapalveluryhmän päällikkö

Pirjo Lähteelä. “Olemme esimer-

kiksi mieltäneet palvelumme ket-

juksi, jonka läpi matkustajan on

voitava kulkea mahdollisimman

sujuvasti — aina kehä kolmoselta

koneen istuimelle asti”.

Lentoaseman matkustajapalve-

luiden keskeisenä tavoitteena

vuonna 1998 oli pitää palveluiden

laatu korkeatasoisena keskitermi-

naalin rakennustyömaan aikana.

Rakentajien ja lentoaseman tiiviin

yhteistyön ansiosta tavoitteessa

onnistuttiin hyvin, sillä Euroopan

ykköseksi vuonna 1997 valittu

Helsinki-Vantaa sai kertomus-

vuonnakin erinomaisia arvosano-

ja lentoyhtiöiden yhteistyöjärjes-

tön IATAn säännöllisesti toteutta-

missa matkustajakyselyissä. Mat-

kustajat arvostivat erityisesti lento-

aseman terminaalien helppokul-

kuisuutta, jatkoyhteyksien vaivat-

tomuutta, viihtyisiä odotustiloja,

selkeitä opasteita, siisteyttä sekä

turvallisuuden tunnetta. Myös asi-

akaspalvelu, sekä henkilökunnan

että lentoasemalla toimivien yri-

tysten, oli matkustajien mielestä

huippuluokkaa Helsinki-Vantaal-

la.

Helsinki-Vantaan yksittäisistä

palveluista tehostettiin erityisesti

taksipalveluja ottamalla käyttöön

ns. taksikapteenijärjestelmä: sekä

kotimaan että ulkomaan terminaa-

lien edustalle ilmestyy ruuhkatun-

teina virkailija, joka huolehtii mm.

taksien saatavuudesta ja auttaa

matkustajia siirtymään matkatava-

roineen autoon. Kokemukset pal-

velusta ovat olleet hyviä.

L e n t o a s e m a  j a t k a a
k a n s a i n v ä l i s e s s ä  k ä r j e s s ä
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Vantaan kaupunki on viime vuosi-

na kirkastanut profiiliaan lento-

kenttäkaupunkina. Elinkeinopoli-

tiikassaan se on menestyksekkääs-

ti alkanut hyödyntää alueellaan si-

jaitsevaa Suomen kansainvälistä

päälentoasemaa ja muiden liiken-

nemuotojen tarjoamia hyviä yh-

teyksiä. Yhteistyössä Ilmailulaitok-

sen kanssa Vantaan kaupunki on

suunnitellut Aviapolis-nimellä

tunnettua yrityspuistoa Helsinki-

Vantaan lentoaseman välittömään

läheisyyteen sen eteläpuolelle.

Valmisteilla olevassa osayleiskaa-

vassa alueelle ehdotetaan raken-

nusoikeutta yli 400 000 kerrosne-

liömetriä.

Aviapoliksen maankäytön ta-

voitteena on luoda monipuolisia

toimintoja ja palveluita tarjoava

alue,  jonka ympäristö ja kaupun-

kikuva ovat korkeatasoisia. Lento-

asemantien varteen sijoittuvaan

keskustaan tulee toimistoja palve-

A v i a p o l i s  h o u k u t t e l e e
y r i t y k s i ä  H e l s i n k i - Va n t a a l l e

luineen ja mahdollisesti hotelleja.

Alueelta osoitetaan paikkoja myös

tuotannollisille tiloille ja varastoil-

le. Alueen markkinointi suunna-

taan ensisijaisesti korkean tekno-

logian yrityksille ja kansainvälisen

kaupan parissa toimiville yrityksil-

le — yleisesti yrityksille, jotka ar-

vostavat sujuvia liikenneyhteyksiä

ja hyödyntävät ilmaliikenteen suo-

mia mahdollisuuksia. Myös puis-

toihin ja viherrakentamiseen pa-

neudutaan huolella.

Aviapoliksen maankäyttö on

suunniteltu lentoaseman perustoi-

mintojen ehdoilla siten, että termi-

naaleille ja muille lentoaseman

tarpeille on varattu riittävästi tilaa

laajentua. Lentoaseman hyvä toi-

minta on Aviapoliksen suunnitte-

lussa reunaehto.

Alue toteutetaan yhteistyössä

sinne sijoittuvien yritysten kanssa.

Ensimmäiset rakennushankkeet

voisivat alkaa vuoden 2000 lopulla.
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V a a t t e e t ␣ a i n a
m a t k a l a u k u s s a

Vuosi 1998 oli Eeva Liljalle yhtä lentämistä, sillä

dokumenttien hallinnan asiantuntija lääketeh-

das Leiraksesta lähti työmatkalle Turusta Berliiniin

pari kertaa kuukaudessa. Tärkeä projekti lennättää

Eevaa jatkossakin tiuhaan tahtiin, Berliinin lisäksi Yh-

dysvaltoihin.

Eeva sanoo olleensa onnekas, kun hän aikoinaan

osti asunnon “oikealta puolelta Turkua” eli suhteelli-

sen läheltä Turun lentoasemaa, jonne matka taksilla

kestää noin varttitunnin. Berliiniin Eeva lentää Helsin-

gin tai Tukholman kautta. Jos perillä Saksassa pitää

olla jo varhain aamulla, Eeva lähtee matkaan edellise-

nä päivänä suoraan töistä.

"Pyrin tulemaan kentälle ajoissa eli 35 minuuttia

ennen koneen lähtöä. Vaikka parhaillaan käynnissä

oleva remontti vaikeuttaa liikkumista terminaalissa,

on lentoaseman laajennus tervetullut asia. Ehdin jo

toivoa, että uudistuksen myötä saisimme Turkuun

myös muutaman matkustajasillan, mutta niitä ei kuu-

lemma ainakaan vielä rakenneta. Vesi- tai räntäsateel-

la on ikävä siirtyä kentällä odottavaan koneeseen;

sateenvarjo on oltava aina matkassa.”

Koneenvaihto Helsinki-Vantaalla on aina sujunut

Eevan mukaan hyvin, silloinkin kun Turun kone on

ollut myöhässä. Joutuessaan odottamaan jatkolentoa

pitempään Eeva käyttää mielellään hyväkseen lento-

yhtiön tarjoamia lounge-palveluita, niin kotimaan

kuin ulkomaiden lentoasemilla. “Niissä on rauhalli-

sempi istua ja lukea, ja tarjolla on aina pientä syötä-

vää ja juotavaa.”

I L M A I L U L A I T O K S E N  A S I A K A S
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Kittilän lentoasema on todellinen

matkailulentoasema: noin 96 %

sen matkustajista on matkailijoita,

joita alueelle houkuttelevat suosi-

tut matkailukeskukset Levi, Ylläs,

Olos ja Pallas. Vuonna 1998 Kitti-

län lentoaseman matkustajamäärä

oli 128 000, kasvua edellisvuo-

teen oli 24 %.

Lapin matkailun kehittyminen

ja lentoaseman matkustajamäärän

räjähdysmäinen kasvu ovat aiheut-

K i t t i l ä n  l e n t o a s e m a l l a
k ä y  v i l s k e

taneet laajennustarpeita Kittilän

lentoasemalla jo kolme kertaa

1990-luvulla. Helmikuussa 1998

valmistuneen matkustajaterminaa-

lin laajennuksen myötä saatiin li-

sätilaa erityisesti ulkomaan liiken-

teen lähtevien matkustajien odo-

tustilaan sekä kahvioon. Työminis-

teriön työllisyysmäärärahoista ra-

hoitettu hanke oli kokonaiskustan-

nuksiltaan 4,2 Mmk.
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Lappeenrannan lentoasemalla

vuosi 1998 oli tapahtumien vuosi:

maaliskuussa alkoi säännöllinen

reittiliikenne Lappeenrannasta

Pietariin ja syyskuussa valmistui

kiitotien jatke, minkä ansiosta ti-

lauslentoliikenne voitiin käynnis-

tää isommalla konekalustolla. Uu-

distusten takia tarvittiin lentoase-

malle pikaisesti lisätilaa sekä mat-

kustajille että passi- ja tullivirkaili-

joille. Päätös lisätilan rakentami-

sesta tehtiin toukokuussa, työt

aloitettiin elokuussa, ja uudet tilat

otetiin käyttöön jo lokakuussa.

Hankkeen kokonaiskustannusar-

vio oli 2,7 Mmk.

Kuusamon lentoasemalla ei raken-

taminen loppunut lokakuussa

1997 valmistuneeseen uuteen kii-

totiehen: asemarakennuksen toi-

nen laajennus alkoi toukokuussa

1998 ja saatiin valmiiksi saman

vuoden joulukuussa. Lisätilaa sai-

vat sekä saapuvat että lähtevät

matkustajat, ja matkatavaroiden

K u u s a m o n  l e n t o a s e m a l l a
o n  n y t  v ä l j e m p ä ä

L a p p e e n r a n n a s s a
p i k a l a a j e n n u s

käsittely parani uusien kuljettimi-

en myötä. Hanke toteutettiin Il-

mailulaitoksen, Kuusamon kun-

nan ja työministeriön välisellä kol-

mikantaperiaatteella, ja sen kus-

tannukset olivat 8,5 Mmk. Kuusa-

mon lentoaseman matkustajamää-

rä vuonna 1998 oli 91 000.
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Matkustajamäärillä mitattuna Tu-

run lentoasema on Suomen toisek-

si vilkkain kansainvälisessä reitti-

liikenteessä. Jo ulkomaan liiken-

teen matkustajamäärän kasvu

edellyttää yli kaksikymmentä

vuotta vanhan asemarakennuksen

laajennus- ja muutostöitä. Remon-

Syyskuussa 1998 käynnistyi Suo-

men pohjoisimmalla lentoasemal-

la Ivalossa asemarakennuksen ja

lennonvarmistusrakennuksen laa-

jennus- ja saneeraustyöt. Uusi,

korkeampi lennonjohtotorni ra-

kennetaan lennonvarmistusraken-

nuksen yhteyteen. Asemaraken-

nuksen laajennuksella lisätään

Tu r u n  l e n t o a s e m a l l e
l a a j e n n u s  j a  u u s i  i l m e

S u o m e n  p o h j o i s i n
l e n n o n j o h t o t o r n i

tin avulla selkiytetään lentoase-

man liikennevirtoja, nykyaikaiste-

taan yleisötiloja ja lisätään sekä

matkustaja- että palvelutiloja. Työ-

hön ryhdyttiin toukokuussa 1998,

ja kaksivaiheisen urakan arvoi-

daan olevan valmis kesäkuussa

1999.

matkatavaran käsittelytiloja ja väl-

jennetään erityisesti saapuvien

matkustajien tiloja. Kolmikantara-

hoituksella toteutettava hanke val-

mistuu heinäkuussa 1999, ennen

Inarissa pidettäviä EU-kokouksia.

Ilmailulaitoksen lisäksi hankkee-

seen osallistuvat Inarin kunta ja

työministeriö.
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Lentoasemakiinteistöt Oyj on Il-

mailulaitoksen uusi tytäryhtiö,

joka rakentaa, ostaa ja vuokraa toi-

mitiloja lentoasemien ulkopuoli-

sille, lentoliikenteeseen tukeutu-

ville yrityksille. Uuden yhtiön pal-

velutavoitteena on hoitaa keskite-

tysti ja tarkoituksenmukaisesti len-

toasemilla, erityisesti Helsinki-

Vantaalla, toimiville yrityksille nii-

den tarvitsemia tiloja.

Keski-Pohjanmaalla, Kokkolan ja

Pietarsaaren välimaastossa sijait-

seva Kruunupyyn lentoasema ko-

hosi matkustajien mielestä ylitse

muiden ja valittiin Vuoden lento-

asemaksi. Kruunupyyn matkusta-

jaterminaalia laajennettiin ja uu-

distettiin vuosi aikaisemmin, eikä

palvelutason nousu jäänyt mat-

kustajilta huomaamatta. Ilmailu-

laitos ja Finnair valitsevat vuoden

lentoaseman yhdessä asiakkailta

saadun palautteen perusteella. Ar-

vioita pyydetään mm. lentoase-

man yleisilmeestä, siisteydestä,

pysäköinnin järjestelyistä, kahvila-

Ilmailulaitoksen ja Finnairin omis-

tama 13-kerroksinen toimistora-

kennus Helsinki-Vantaan lento-

asemalla valmistui aikataulun mu-

kaisesti vuodenvaihteessa 98/99,

ja Ilmailulaitoksen pääkonttorin

liikelaitososa pääsi muuttamaan

uuteen osoitteeseen, Lentäjäntie

3:een, helmikuussa 1999.

K r u u n u p y y  o n  v u o d e n
l e n t o a s e m a  1 9 9 8

P ä ä k o n t t o r i n
k ä y n t i o s o i t e

m u u t t u i

U u s i
k i i n t e i s t ö -

y h t i ö

ja myymäläpalveluista sekä henki-

lökunnan palveluasenteesta.

“Tavoitteenamme on parantaa

matkustajien viihtyisyyttä entises-

tään”, sanoo Kruunupyyn lento-

aseman päällikkö Tapani Krooks.

“Neuvottelutilat ja työhuone odot-

taville matkustajille ovat uusinta

uutta palvelutarjonnassamme.”

Kruunupyyn lentoaseman mat-

kustajamäärä on noussut keski-

määräistä nopeammin viime vuo-

sina. Vuonna 1998 matkustajia oli

129 000, kasvua edellisvuoteen

oli 13 %.

2 3
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Kittilän lentoasema oli miellyttävä yllätys englan-

tilaiselle, Levillä lomailevalle Hathwayn per-

heelle: “Lentoasema oli paljon suurempi ja nykyaikai-

sempi kuin odotimme”, sanoo nelikymppinen Micha-

el. “Hyvin siisti ja valoisa”, säestää vaimo Pauline.

Pojat Mike (11) ja John-Paul (8) kaipaisivat lentoase-

malle televisiota ja enemmän kauppoja, mutta loppu-

jen lopuksi heitä kiinnostaa kaikista eniten lentoase-

man ulkopuolella hohtava valkoinen lumi.

“John-Paul laskettelee, Mike laskee mäkeä kelkal-

la, me vanhemmat nautimme ulkona olosta”, Micha-

el kertoo lomaviikon ohjelmasta. “Olemme käyneet

moottorikelkkasafarilla, poroajelulla ja koiratarhassa,

jossa pojat ihastuivat ikihyviksi pieniin husky-pentui-

hin!”

Ensimmäistä kertaa Suomessa vierailevat Hath-

wayt ovat tottuneita matkustajia, niin koti- kuin ulko-

mailla. Pitempi matka tehdään ainakin kerran, toisi-

naan kaksi tai kolmekin kertaa vuodessa. Useimmi-

ten perhe matkustaa kohdemaahan lentäen, vuokraa

auton lentoasemalta ja kiertelee nähtävyyksiä omas-

sa tahdissa, vapaudesta nauttien. “Matkustamme pal-

jon, koska haluamme avartaa lastemme näkemystä

maailmasta ja sen ihmisistä. Uskomme, että he mat-

koilla näkemänsä ja kokemansa ansiosta pärjäävät

elämässään paremmin”, Michael ja Pauline sanovat.

“Joo, matkoilla oppii kulttuuria”, John-Paul lisää.

Lontoon liepeillä asuva perhe käy usein

Heathrow’n kentällä katselemassa lentokoneita ja

nauttimassa lentoaseman menosta ja meiningistä.

“Kun matkustan työn merkeissä, etsin lentoasemalta

rauhallista baaria, jossa voin tehdä töitä kannettaval-

la tietokoneella ja juoda lasin olutta”, Michael ker-

too. “Kun matkassa on koko perhe, olisi hyvä, jos lap-

sille olisi lentoasemalla jotain puuhaa”.

" W e  l o v e  t h e  s n o w "

I L M A I L U L A I T O K S E N  A S I A K A S
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Sekä toiminnan järjestelmällisyys

että laatu lentoasemilla paranevat,

kun lentoasemien toimintakäsikir-

jat valmistuvat kevään 1999 aika-

na. Vuonna 1998 valmistui pilotti-

projektina Tampere-Pirkkalan toi-

mintakäsikirja, jota käytetään mal-

lina laadittaessa vastaavat julkai-

sut kaikille muille Ilmailulaitoksen

24 lentoasemalle.

Toimintakäsikirjat muodostavat

keskeisen osan Ilmailulaitoksen

turvallisuus- ja laatujärjestelmää.

Niihin kootaan kaikki lentoturval-

lisuuteen vaikuttavat, lentoasemi-

en kunnossapitoa ja käyttöä kos-

kevat toimintaohjeet ja määräyk-

set tai yksilöidyt maininnat niistä.

Lentoturvallisuushallinnon ilmai-

lumääräysten edellyttämä käsikir-

ja toimii yhtäaikaa sekä lentoase-

man keskeisenä ohjeistona että

esityksenä ‘talon tavoista’, hake-

mistona, viiteluettelona ja muisti-

ja tarkistuslistana. Käsikirjoihin on

myöhemmin tarkoitus lisätä lento-

asemien hallintoa ja lennonvar-

mistusta koskevat osuudet.

Helsinki-Vantaan lentoaseman

kolmas kiitotie on suurin käynnis-

sä oleva maanrakennushanke

Suomessa. Hanke toteutetaan eril-

lisinä osaurakoina, ja sen kustan-

nusarvio on 633 Mmk. Urakoitsi-

joiden kiinnostus työtä kohtaan on

ollut hyvä ja kilpailu kireää.

Rakentaminen on edennyt ai-

kataulussa budjetin mukaisin kus-

A s e m a t a s o -  j a
l i i k e n n e a l u e p a l v e l u t

S u o m e n  s u u r i n
m a a n r a k e n n u s h a n k e

O i k e a  t i e t o
n o p e a s t i

k ä s i k i r j a s t a

Ilmailulaitoksen turvallisuuden

hallintajärjestelmään kuuluu kes-

keisenä osana sisäinen raportoin-

ti- ja palautejärjestelmä, jonka ta-

voitteena on saattaa asianosaisten

tietoon ja pohdittavaksi kaikki len-

toliikenteen turvallisuuteen vai-

kuttavat poikkeamat, havainnot ja

kehittämistarpeet. Kenttätoimialan

poikkeama- ja havaintoilmoitus-

järjestelmä (PHI) otettiin käyttöön

Tu r v a l l i s u u d e n
p a r a n t a m i s e k s i

tannuksin. Turpeen poisto ja savi-

alueiden pystysalaojitus on tehty,

käynnissä ovat maansiirto, kallion

louhinta sekä murskausurakat.

Hankkeen kokonaisaikatauluun

vaikuttaa erityisesti savikkoaluei-

den vaatima painumisaika, jota

nopeutetaan pystyojituksella ja

ylipenkereillä. Kiitotie valmistuu

vuoden 2002 lopulla.

kaikilla Ilmailulaitoksen lentoase-

milla joulukuussa 1998. Järjestel-

män piiriin kuuluvat nyt myös

lentoasemien kunnossapito- ja

asematasopalvelut, palo- ja pelas-

tuspalvelut sekä niihin liittyvä ka-

lusto. Lennonvarmistustoimialalla

vastaavanlainen raportointi- ja

palautejärjestelmä otettiin käyt-

töön kesällä 1997.

2 6
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L e n n o n v a r m i s t u s p a l v e l u t

Ilmailulaitoksen turvallisuuden

hallintajärjestelmän lennonvar-

mistusta koskeva käsikirja valmis-

tui vuoden 1998 lopussa. Käsikir-

ja sisältää pääjohtajan määräykset

turvallisuuden hallinnasta pää-

konttorissa, lentoasemilla, lennon-

varmistuskeskuksissa ja palveluyk-

siköissä. Julkaisu muodostaa ra-

kenteen, johon tullaan liittämään

kaikki lennonvarmistusalan turval-

lisuuskriittiset ohjeet ja määräyk-

set.

“Turvalllisuuden hallintajärjes-

telmä on runko systemaattiselle

johtamiselle ja muulle toiminnalle

vaaratilanteiden arvioimiseksi ja

D o k u m e n t o i t u a
t u r v a l l i s u u d e n  h a l l i n t a a

välttämiseksi”, sanoo lennonvar-

mistusosaston johtaja Jussi Myllär-

niemi. “Käytännössä järjestelmä

nivoo yhteen erilaisia toimintapo-

ja, jotka ovat olleet käytössämme

jo pitkään, mutta joita ei ole aikai-

semmin dokumentoitu samojen

kansien väliin.”

Järjestelmän mukainen toimin-

ta lentoasemilla alkoi vuoden

1999 alussa. Lentoasemien turval-

lisuus- ja laaturyhmät kokoontuvat

säännöllisesti käsittelemään kaik-

kia lentoaseman turvallisuuten liit-

tyviä kysymyksiä. Ne päättävät

toimenpiteistä ja tiedottavat niistä

eteenpäin.

B r i t t i t u t k i j a t :
l e n n o n -

v a r m i s t u s
S u o m e s s a

t u r v a l l i s t a

Lennonvarmistuksessa tapahtu-

neet poikkeamatilanteet vuoden

1997 lopulla herättivät niin paljon

julkista keskustelua Suomessa,

että liikenneministeriö päätti tilata

ulkopuolisen arvioinnin Suomen

lennonvarmistusjärjestelmästä.

Työ annettiin Englannin ilmailuvi-

ranomaisen asiantuntijaryhmälle

maaliskuussa 1998.

Tarkastusryhmä vieraili Suo-

messa kahdesti ja haastatteli Ilmai-

lulaitoksen työntekijöiden lisäksi

mm. Ilmavoimien ja Finnairin

edustajia ja kävi läpi Ilmailulaitok-

sen toimittamaa dokumenttimate-

riaalia. Auditointiraportti julkistet-

tiin syyskuussa.

Raportin tärkein huomio on,

että Ilmailulaitoksen lennonvar-

mistustoiminta täyttää kansainvä-

liset laatuvaatimukset ja tarjotut

palvelut ovat tasokkaita. Myöntei-

senä huomiona todetaan myös,

että Ilmailulaitoksen henkilökunta

2 7
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on tiukasti sitoutunut ilmailun tur-

vallisuuteen. Lisäksi Lentoturvalli-

suushallinnon ja muun Ilmailulai-

toksen välillä on tutkijoiden mu-

kaan riittävä hallinnollinen ja toi-

minnallinen ero ja itsenäisyys.

Asiantuntijaryhmän mukaan

laitoksen lennonjohtohenkilöstö

on yleisesti ottaen ammattitaitois-

ta ja hyvin koulutettua. Lennon-

johtomenetelmät ovat pääosin asi-

anmukaisia, mutta poikkeavien ti-

lanteiden toimintamalleja, yhteis-

työsopimuksia sekä ilmaliikenteen

säätelyjärjestelmää on arvioijien

mukaan kehitettävä edelleen.

Huomautettavaa löytyi lennonvar-

mistustoiminnan asiakirjojen sekä

ohjeistuksen dokumentoinnista ja

päivityksestä. Selkeyttä kaivattiin

myös johtamismalleihin ja henki-

löiden vastuusuhteisiin sekä käy-

tettävään ilmatilamalliin ja sen

hyödyntämiseen.

Ilmailulaitoksessa perehdytään

perusteellisesti kaikkiin tarkastuk-

sessa tehtyihin suosituksiin. Nii-

den käyttöönottoa sovitetaan yh-

teen Ilmailulaitoksessa jo meneil-

lään oleviin kehittämistoimenpi-

teisiin. Ilmailulaitos on aina val-

mis muuttamaan toimintatapo-

jaan, jos muutos johtaa parem-

paan ja turvallisempaan lennon-

varmistuspalveluun.

Lennonvarmistuksesta johtuneet

viiveet ovat viime vuosina kasva-

neet sekä Euroopassa että Suo-

messa. Lennonjohdollisia viiveitä

aiheuttavat käytännössä liikenne-

virtojen säätely sekä lentoasemien

lähestymis- ja lähilennonjohtojen

ruuhkautuminen. Lentoliikenteen

säätelyn tarkoituksensa on — tur-

vallisuuden lisäämiseksi — sovit-

taa liikennevolyymit eri maiden

käytettävissä olevaan kapasiteet-

tiin. Tätä säätelyä Euroopassa hoi-

taa keskitetysti Eurocontrol.

Vuonna 1998 lennoista noin

17 % myöhästyi säätelytoimenpi-

teiden takia Euroopassa; Suomen

vastaava osuus oli 7 %. Aikaisem-

pina vuosina Suomessa koetut

säätelyviiveet johtuivat pääosin

Suomen ulkopuolella vallitsevista

tilanteista, mutta kahtena viime

vuotena (97 ja 98) myös Suomi on

jossain määrin joutunut asetta-

maan säätelyrajoituksia. Syynä on

ollut liikenteen voimakas kasvu ja

ajoittuminen tiettyihin vuorokau-

den tunteihin.

Vuonna 1998 Suomessa koe-

tuista säätelyviiveistä noin neljän-

nes (n. 2 % lennoista) johtui Etelä-

Suomen aluelennonjohdon aset-

tamista säätelytoimenpiteistä.

Tämä merkitsee sitä, että Ilmailu-

laitoksen asettamaa tavoitetta —

Ilmailulaitoksesta johtuvista syistä

lähtevistä lennoista korkeintaan 1

% myöhästyy yli 15 minuuttia —

ei saavutettu.

Viiveiden vähentämisen edel-

lyttämät toimenpiteet ovat Suo-

messa tiedossa, ja vuodelle 1999

on asetettu tavoitteeksi viiveiden

saaminen takaisin vuoden 1997

tasolle. Päämääränä on — sääva-

rauksella — tilanne, jossa Suomen

ei tarvitse lainkaan säädellä lento-

liikennettä.

Myös paikalliset, lähestymis- ja

lähilennonjohdon aiheuttamat vii-

veet, ovat jossain määrin kasva-

neet. Nämä ovat perinteisesti ol-

leet noin 1 %:n luokkaa Helsinki-

Vantaan lähtevistä ja saapuvista

lennoista. 1998 myös niiden mää-

rä lähes kaksinkertaistui. Tähän ti-

lanteeseen on syynä aamun ja il-

lan huipputuntien lentoliikenteen

kasvaminen lähelle nykyistä kapa-

siteettirajaa (43 lähtöä tai saapu-

mista / tunti), jolloin varsin pienet-

kin häiriötekijät aiheuttavat viivei-

tä paikallistasolla.

Ilmailulaitos kehittää jatkuvasti

viiveiden analysointia. Koska ti-

lanteeseen Helsinki-Vantaan len-

toasemalla vaikuttaa parantavasti

vasta kolmannen kiitotien valmis-

tuminen, Ilmailulaitos tekee kaik-

kensa saadakseen kiitotien val-

miiksi mahdollisimman nopeasti.

2 8
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Lennonjohdolliset syyt eivät aiheut-

taneet yhtään vakavaksi luokitel-

tua vaaratilannetta lentoliikentees-

sä vuonna 1998. Reittiliikennettä

koskevia, lennonvarmistuksesta

johtuvia poikkeamatilanneilmoi-

tuksia annettiin Lentoturvallisuus-

hallinnolle yhteensä 14, joista yksi

oli lievä vaaratilanne. Sellaisia

poikkeama- tai vaaratilanneilmoi-

Tu r v a l l i s u u s  s y n t y y  l e n n o n j o h d o n  j a
l e n t ä j i e n  h y v ä s t ä  y h t e i s t y ö s t ä

tuksia, joissa lentäjien toiminta oli

sovitusta käytännöstä poikkeavaa,

oli 44. Näistä 5 luokiteltiin  lieväk-

si vaaratilanteeksi.

Lentoliikenteen turvallisuus

syntyy lennonjohdon ja lentäjien

hyvästä yhteistyöstä, jossa lennon-

johdon on voitava luottaa siihen,

että lentäjät toimivat annettujen

lennonjohtoselvitysten mukaisesti.

Toisaalta lennonjohdon tehtävänä

on myös valvoa — saamansa tut-

kainformaation perusteella — että

näin myös tapahtuu. Yhteistyön

tärkeä elementti on selkeä ja tar-

kasti määräysten mukainen radio-

puhelinliikenne. Kurinalaista ra-

diopuhelinliikennettä ylläpidetään

jatkuvan kertauskoulutuksen avulla.

2 9
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Etelä-Suomen ilmaliikenteen mää-

rä on viime vuosina kasvanut no-

peasti, ja kasvun on ennustettu

jatkuvan edelleen. Kasvu kohdis-

tuu ensimmäisenä Etelä-Suomen

lennonvarmistuskeskukseen sekä

Helsinki-Vantaan lentoaseman

lennonjohtoon. Ilmailulaitoksessa

on parhaillaan käynnissä kaksi

suurta kehitysprojektia — Helsin-

ki-Vantaan kolmas kiitotie ja FAT-

MI (Finnish Air Traffic Manage-

ment Integration) — joilla varmis-

tetaan, että liikenteen johtamisen

kapasiteetti ja toimintaedellytyk-

set säilyvät lähitulevaisuudessa.

Jotta uudistukset voidaan ottaa

käyttöön ja hyödyntää tehokkaas-

ti, on Etelä-Suomen ilmatilamalli

ja sen johtamismenetelmät uudis-

tettava.

Ilmatila 2000+ -projekti käyn-

nistettiin syksyllä 1997, ja vuoden

1998 aikana on tehty tiivistä suun-

nittelu- ja toteutustyötä erityisesti

Helsinki-Vantaan ilmatilan ja sen

tulo- ja lähtöreittien kehittämisek-

si. Yhteistyötä johtamismenetel-

mien parantamiseksi on tehty

mm. Yhdysvaltain ilmailuviran-

omaisten kanssa. Uudessa ilmati-

lamallissa liikennevirtojen käsitte-

lyä selkeytetään mm. vähentämäl-

lä tulevan liikenteen syöttöpistei-

den määrää Helsinki-Vantaalla

U u d e n  v u o s i t u h a n n e n
i l m a t i l a m a l l i

nykyisestä 18:sta neljään. Aluelen-

nonjohto järjestää tulevan liiken-

teen jonoon kolmella syöttöpis-

teellä ja syöttää liikennettä lähes-

tymisalueelle sitä mukaa kun len-

toaseman kiitotiet kykenevät sitä

vastaanottamaan. Uusi malli hel-

pottaa ilma-alusten johtamista

Helsinki-Vantaan lähestymislen-

nonjohdon vastuualueella ja vä-

hentää tutkalennonjohtajan kuor-

mitusta.

Uuden ilmatilamallin suunnit-

telussa on ensisijaisesti pyritty

maksimoimaan lentoliikenteen

turvallisuus. Samalla on haluttu

taata lentoliikenteelle mahdolli-

simman taloudellinen ja joustava

toiminta eteläisen Suomen ilmati-

lassa. Ilmatilamuutokset astuvat

voimaan vuonna 1999.

Ilmatilauudistuksen kanssa rin-

nan Ilmailulaitoksessa on valmis-

tauduttu FATMI-lennonjohtojär-

jestelmän vaiheittaiseen käyttöön-

ottoon. Ensimmäisen toimitusvai-

heen mukaiset laitteistot on vas-

taanotettu Helsinki-Vantaan lä-

hestymis- ja lähilennonjohdossa

sekä Rovaniemen lähi-, lähesty-

mis- ja aluelennonjohdossa. Len-

nonjohtajien kouluttajien koulu-

tus alkoi Tampereen aluelennon-

johdon koulutussimulaattorilla

syksyllä 1998.
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Ilmailulaitos on päättänyt hakea

jäseneksi lennonvarmistusalan Eu-

rocontrol-järjestöön. Eurocontrol

(European Organization for the

Safety of Air Nagivation) perustet-

tiin vuonna 1960, ja sen tarkoituk-

sena on lisätä yhdenmukaisuutta

lennonvarmistusasioissa jäsenmai-

den kesken. Suomen jäsenyys tul-

lee voimaan vuoden 2000 alusta ja

takaa Ilmailulaitokselle entistä pa-

remmat mahdollisuudet osallistua

lennonvarmistuksen Euroopan laa-

juiseen kehittämiseen.

L ä h e i s e m p ä ä  y h t e i s t y ö t ä
E u r o o p a s s a

Suomi on jo pitkään ollut mu-

kana Eurocontrolin erillishank-

keissa: vuonna 1995 Ilmailulaitos

solmi yhteistyösopimuksen Euroo-

pan liikennevirtoja säätelevän

CFMU- yksikön (Central Flow Ma-

nagement Unit) kanssa, ja samana

vuonna se liittyi virallisesti  järjes-

tön johtamaan, Euroopan ilmati-

lankäytön tehostamista ajavaan

EATCHIP- hankkeeseen (European

Air Traffic Control Harmonization

and Integration Programme).

K o u l u t u s t a
l e n n o n j o h t a j i l l e

Eurocontrol

Ilmailulaitoksen lennonvarmistus-

opiston ohjelmassa oli 134 koulu-

tusviikkoa vuonna 1998. Koulu-

tuksen painopiste oli peruskoulu-

tuksessa: eri vaiheissa olevia len-

nonjohtajan peruskursseja oli vuo-

den aikana käynnissä kolme, jois-

sa opiskelijoita yhteensä 66. Ker-

taus-, jatko- ja erikoiskursseja jär-

jestettiin yhteensä 240 lennonjoh-

tajalle ja lennontiedottajalle.

Kursseilla hiottiin mm. johtamis-

taitoja ja annettiin kouluttajakou-

lutusta sekä esimiesvalmennusta.

3 1
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L E N T O M A T-
K U S T A J A

P o i s ␣ a l t a , ␣
R a i m o l l a ␣ o n ␣ k i i r e !

T orniolainen tv-mekaanikko Raimo Toratti tar-

kastelee Helsinki-Vantaan lentoaseman koti-

maan terminaalia pyörätuolistaan käsin ja sanoo:

“Täällä on runsaasti tilaa liikkua, ja palvelu on todel-

la ystävällistä. Kahvilaan on helppo mennä, ja tiski on

sopivalla korkeudella; ravintola-osaan johtava luiska

voisi olla loivempi. Hissit ja WC:t voisivat olla sel-

keämmin merkittyjä. Inva-WC:n peili on niin korke-

alla, että meikäläisestä näkyy vain hiustupsu!”

“Joskus tuntuu siltä, että julkisissa tiloissa taiteelli-

nen vaikutelma on käytännöllisyyttä tärkeämpi. Mi-

nusta liikuntaesteisiä ajatellen suunnitellut tilat anta-

vat sekä viimeistellyn kuvan että takaavat sujuvan liik-

kumisen kaikille.”

Yrittäjänä toimiva Raimo lentää montaa kertaa

vuodessa Invalidiliiton hallituksen kokouksiin Helsin-

kiin tai liiton työryhmien tapaamisiin eri puolille Suo-

mea. Lentämisessä on Raimon mielestä yksi ongelma:

aikaisin herääminen! Muuten matka Kemi-Tornion

lentoasemalta Helsinkiin on vaivaton: koneeseen hän

pääsee kapeassa siirtotuolissa ennen muita matkusta-

jia — oma pyörätuoli viedään koneen ruumaan — ja

perille tultaessa tuoli odottaa putken päässä. “Uusien

siirtotuolien istuin voisi kyllä olla vähän pehmeäm-

pi”, Raimo keksii.

Helsinki-Vantaan kotimaan terminaalin edessä on

pyörätuolilla liikkuvalle hyvät luiskat, mutta siirtymi-

nen kaukana odottavaan taksiin voi olla vaikeaa huo-

nolla säällä. “Jos terminaalin edestä lähtisi matalalat-

tiabussi Helsinkiin, menisin sillä”, itsenäiseen kulke-

miseen tottunut Raimo Toratti sanoo. Omalla autol-

laan hän on ajanut yksin Ranskaan, ottanut sieltä vel-

jenpojan kyytiin ja jatkanut matkaa aina Espanjaan

saakka. Matkaelämyksiin kuuluu myös yöpyminen

autossa Champs-Elysees'llä!

I L M A I L U L A I T O K S E N  A S I A K A S
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Y m p ä r i s t ö n  j a
i l m a i l u n  p a r h a a k s i

Ilmailulaitoksen ympäristösemi-

naarissa tammikuussa käsiteltiin

ehdotusta laitoksen ympäristöoh-

jelmaksi ja ympäristöasioiden or-

ganisoimiseksi pääkonttorissa.

Ehdotukseen kuului ajatus kehit-

tää Ilmailulaitokselle ympäristö-

järjestelmä, joka sisältäisi omat

yksityiskohtaiset ympäristötavoit-

teensa eri toimialoille.

Seminaarissa käsiteltiin myös

Ilmailulaitoksen ympäristöpolitii-

kan alustavat teesit, joissa Ilmailu-

laitos korostaa toimivansa niin il-

mailun kuin yhteiskunnan par-

haaksi. Tavoitteena on turvallinen

ja säännöllinen lentoliikenne,

jonka haitalliset vaikutukset ym-

T ä h t ä i m e s s ä
y m p ä r i s t ö j ä r j e s t e l m ä

päristöön ovat mahdollisimman

vähäiset. Jokaisen ilmailulaitoslai-

sen odotetaan ottavan omassa

työssään huomioon sovitut ympä-

ristöpäämärät ja -velvoitteet. Tee-

seissä painotetaan myös haittavai-

kutusten ennalta ehkäisemisen ja

hallinnan tärkeyttä sekä aktiivista

kansainvälistä yhteistyötä ympä-

ristötutkimuksen alalla.

Vuoden 1998 lopulla Ilmailu-

laitokseen perustettiin ympäristö-

asioihin keskittyvä erillinen ympä-

ristöasioiden johtoryhmä. Johto-

ryhmä koordinoi toimialojen ym-

päristöasioita ja kehittää laitoksen

ympäristöjohtamista.
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G
em

s
Helsinki-Vantaan lentoaseman

lentomelun ja lentoreittien seuran-

tajärjestelmän GEMSin (Global

Environment Monitoring System)

tulosten raportointi on aloitettu

heinäkuusta 1998 lähtien. Rapor-

teissa esitetään mm. lentoreittien

tiheysjakaumat lentoaseman vai-

kutusalueella sekä yhteenveto me-

lumittaustuloksista.

Mittaustuloksista voidaan ha-

vaita, että lentomelu asuntoalueil-

la vaihtelee päivittäin mm. käytös-

sä olevan kiitotien mukaan. Esi-

merkiksi mittausasemalla 2, joka

sijaitsee lähellä lentoasemaa sivu-

G e m s  o t t a a  m o n e s t a  m i t t a a

kiitotien kaakkoissuunnassa, ha-

vaitaan merkittäviä lentomeluta-

pahtumia vain sivukiitotien olles-

sa käytössä.

Mielenkiintoista melutuloksis-

sa on myös se, että jatkuva melu-

mittaus antaa tietoa lentomelun li-

säksi myös muusta melusta asun-

toalueilla. Esimerkiksi taustame-

lun viikkorytmi on havaittavissa

tuloksista selkeästi siten, että arki-

päivisin taustamelu on suurempaa

kuin viikonloppuisin.

GEMS-järjestelmästä voidaan

odotetusti tuottaa monipuolista ai-

neistoa lentoreiteistä ja niiden ja-

kaumista. Tiedot ovat osoittautu-

neet havainnolliseksi tausta-ai-

neistoksi yhteyksissä ympäristövi-

ranomaisiin ja kaupungiosa- ym.

järjestöihin.

Lentomelun laskennallinen ar-

viointi on edelleen tärkein tapa

selvittää melun alueellista jakau-

maa. Tietokonesimulaatiota varten

GEMSistä voidaan tuottaa aiem-

paa tarkempia lentoreittianalyyse-

jä ja siten merkittävästi parantaa

meluselvitysten luotettavuutta.

GEMSistä saatavia tietoja on käy-

tetty hyväksi myös ilmatilasuun-

nittelussa.

3 5
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Ilmailulaitos sai Länsi-Suomen ve-

sioikeudelta  Helsinki-Vantaan len-

toaseman valumavesien johtamis-

ta koskevan luvan joulukuussa

1998. Lupa koskee III-kiitotien ra-

kenteita sekä liukkaudentorjunta-

aine- ja glykolipitoisten valumave-

sien johtamista vesistöön, niin ny-

kyisiltä liikenne- ja asemataso-

alueilta kuin tulevalta kiitotieltä.

Rakenteilla olevan uuden kiito-

tien alitse kulkee Päijänne-tunne-

li, jota pitkin johdetaan puhdas

raakavesi koko pääkaupunkiseu-

dulle. Lisäksi osa kiitotiestä sijait-

see pohjaveden muodostumisalu-

eella. Kiitotien rakentamisen yhtey-

dessä tehdäänkin mittavat ympä-

ristörakentamistyöt, joilla varmis-

tetaan, ettei tunneliin tai pohjave-

U u t t a  k i i t o t i e t ä  r a k e n n e t a a n
y m p ä r i s t ö n  e h d o i l l a

den muodostumisalueelle pääse

missään olosuhteissa valumaan

vettä lentokentältä.

Liukkaudentorjunta-ainepitoi-

sia vesiä varten rakennetaan kiito-

tien sivuille ja alle vesitiiviit lou-

hepenkereet, joissa veden viipy-

mäaika on niin pitkä, että asetaa-

tit ehtivät hajota biologisesti hiili-

dioksidiksi ja vedeksi ennen kuin

vesi johdetaan vesistöön. Veden

laatua seurataan ulostuloputkien

suulla.

Lentokoneiden jäänestokäsitte-

lyä varten kiitotien molempiin

päihin rakennetaan keskitetyt kä-

sittelypaikat, joilta glykolipitoiset

vedet kerätään talteen ja johde-

taan jätevedenpuhdistamoon.
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Maailman lentoliikenteen jatkuva

kasvu on herättänyt huolta lento-

korkeudessa (8-15 km) vapautu-

vien päästöjen vaikutuksesta ilma-

kehään, ja asiaa on tutkittu laajalti

eri puolilla maailmaa viime vuosi-

kymmeninä. Oman ympäristöjär-

jestelmänsä kehittämisen tueksi Il-

mailulaitos tilasi Kuopion yliopis-

tolta kirjallisuusselvityksen ole-

massa olevista tutkimustuloksista.

Selvityksen mukaan lentolii-

kenteen typen oksidien ja rikkidi-

oksidin happamoitava vaikutus on

merkityksettömän pieni verrattuna

muihin ihmisperäisiin päästöihin.

Stratosfäärin otsonikadon on huo-

mattu liittyvän otsonin reaktioihin

halogenoitujen yhdisteiden kans-

sa, eikä sen katsota todennäköi-

Vuoden 1998 kuluessa suoritettiin

lentoasemilla rakennusten sekä

kunnossapito ja -ajoneuvokalus-

ton noin 40 maanalaisen polttoai-

nesäiliön peruskartoitus. Sen yhte-

ydessä varmistettiin säiliöiden ny-

kyinen kunto ja suunniteltiin nii-

den korvaamista maanpäällisillä,

ympäristöriskien kannalta var-

memmilla vaihtoehdoilla. Ilmailu-

laitoksen tavoitteena on korvata

suurin osa säiliöistä uusilla ratkai-

suilla lähivuosina.

M a a n a l a i s i s t a
ö l j y s ä i l i ö i s t ä

l u o v u t a a n

K o k o n a i s k u v a  i l m a i l u n
p ä ä s t ö j e n  v a i k u t u k s i s t a

Ve s i s t ö t u t k i m u s
J y v ä s k y l ä s s ä

Keski-Suomen Ympäristökeskuk-

sen julkaisemassa selvityksessä

tarkasteltiin typpipitoisen kiitotien

jäänsulatusaineen vaikutusta Jy-

väskylän lentoaseman alapuoli-

seen vesistöön. Raportin mukaan

pääasiassa talvikaudella tapahtu-

valla typpihuuhtoumalla ei näyt-

täisi olevan merkitystä läheisen

Lehesjärven perustuotantoon.

sesti aiheutuvan lentoliikenteen

päästöistä. Päästöjen osuutta otso-

nin lisääntymiseen troposfäärissä

ei myöskään ole voitu selvästi

osoittaa.

Kasvihuoneilmiön voimistumi-

seen typen oksidipäästöt vaikutta-

vat ilmeisesti vastaavia maanpääl-

lisiä päästöjä enemmän. Vaikutuk-

sen määrällinen arvo on viime

vuosina kuitenkin huomattavasti

pienentynyt lisääntyneen tietä-

myksen myötä. Lentoliikenteen ty-

pen oksidien ja hiilidioksidin läm-

mitysvaikutuksen on arvioitu ole-

van noin 5 % aina viime vuosisa-

dalta lähtien kertyneestä kasvi-

huonekaasujen lämmitysvaikutuk-

sesta.

3 7
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K e h i t t ä m i s h a n k k e i t a
I l m a i l u l a i t o k s e s s a

v u o n n a  1 9 9 8

Pääjohtaja asetti heinäkuussa

1997 työryhmän tehtävänään var-

mistaa Ilmailulaitoksen käytössä

olevien järjestelmien toimivuus ja

turvallisuus vuonna 2000. Hank-

keen kokonaiskoordinointia var-

ten palkattiin ulkopuolinen kon-

sultti.

Inventointivaiheessa V2000-

työryhmä löysi organisaatiosta

runsaat 200 tarkistettavaa, seurat-

tavaa tai korvattavaa järjestelmää

ja ohjelmistoa, jotka jaettiin eri

kriittisyysluokkiin. Ulkopuolisilta

järjestelmätoimittajilta pyydettiin

kirjalliset ilmoitukset järjestelmän

toiminnan jatkumisesta vuositu-

Tu r v a l l i s e s t i  u u t e e n
v u o s i t u h a n t e e s e e n

hannen vaihtumisen jälkeen. Saa-

dusta toimivuustakuusta huolimat-

ta Ilmailulaitos testaa itse tärkeim-

mät järjestelmät ja laatii niille va-

rajärjestelmät. Järjestelmät käy-

dään läpi komponenttitasolle asti.

V2000-työryhmä raportoi sään-

nöllisesti Ilmailulaitoksen johdolle

työn edistymisestä. Työryhmä on

tehnyt yhteistyötä mm. Finnairin

ja lentoyhtiöiden yhteistyöjärjes-

tön IATAn kanssa. Tarvittavista

muutoksista ja tarkistuksista suu-

rin osa on jo tehty, ja Ilmailulaitos

luottaa siihen, että lentomatkustus

Suomessa sujuu turvallisesti myös

ensi vuosituhannelle siirryttäessä.

V2000
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Ilmailulaitoksen uusi, vuosi 2000 -

kelpoinen palkkahallinnon tieto-

järjestelmä Fortime sisältää sekä

henkilöstö- että palkkaosuuden ja

korvaa siten Ilmailulaitoksessa ai-

emmin käytössä olleet erilliset

henkilötieto- ja palkanlaskentajär-

jestelmät. Fortimen henkilöstö-

osuus otettiin tuotantokäyttöön

marraskuussa, palkkaosuus on tar-

koitus ottaa käyttöön maaliskuus-

sa 1999.

Uudessa järjestelmässä tiedot

siirtyvät automaattisesti henkilös-

tö- ja palkkamoduulien välillä,

mikä vähentää mm. tietojen syöt-

tämiseen tarvittavaa aikaa. Järjes-

telmästä saadaan vaivattomasti

erilaisia raportteja ja tilastoja, joi-

den avulla esimerkiksi yksittäinen

lentoasema voi entistä paremmin

seurata omaa toimintaansa.

Ilmailulaitoksen sisäiseen käyt-

töön tarkoitettu tietoverkko on

edennyt testausvaiheeseen. Avia-

Netiksi nimetty intranet on ilmai-

lulaitoksen 1700 työntekijän käy-

tettävissä syksyllä 1999.

AviaNet on Ilmailulaitokselle

suunniteltu intranet-sovellus, jon-

ka sisältöä, rakennetta ja ominai-

suuksia on työstetty Ilmailulaitok-

sen projektiryhmässä yhdessä oh-

jelman toimittajan kanssa. Vuoden

aikana ryhmässä paneuduttiin ver-

kon käyttäjäoikeuksien hallintaan

ja tietosisällön suunnitteluun.

Projektin tavoitteena on, että

vuoden 2000 aikana AviaNetistä

on saatavissa tärkeimmät Ilmailu-

laitoksen dokumentit — ohjeet,

määräykset, raportit, tilastot ja kä-

sikirjat. Uutiset, tiedotteet ja esitte-

lyt löytyvät verkosta, ja myös len-

toasemat saavat omat sähköiset si-

vunsa. Ensimmäisen kerran voi-

daan monia tietovarastoja koota

A v i a N e t  s ä h k ö i s t ä ä
t i e d o n k u l u n

F o r t i m e
m a k s a a  p a l k a t
m y ö s  v u o n n a

2 0 0 0
saman käyttöliittymän alle.

Intranet tehostaa niin tiedon

tuottamista, jakelua kuin käyttöä

Ilmailulaitoksessa.  “AviaNet on

keino hyödyntää olemassa olevia

tietovarastoja, nopeuttaa tiedotta-

mista ja siten laajentaa henkilös-

tön tietämystä. Uskon tiedon etsi-

miseen ja ylläpitoon käytettävän

ajan vähenevän verkon myötä

koko organisaatiossa”, sanoo hal-

linto-osaston johtaja Erkki Pitkä-

nen.

Erilaiset projektiryhmät voivat

hyödyntää verkkoa avaamalla sin-

ne sivuja omaan käyttöönsä. Yh-

teyden AviaNetiin voivat saada

myös matkoilla olevat ilmailulai-

toslaiset kannettavan tietokoneen

ja gsm-puhelimen avulla. Ilmailu-

laitoksen oman verkon ja Interne-

tin välillä on ‘palomuuri’, joka es-

tää ulkopuolisten pääsyn tieto-

verkkoon.

3 9
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M a t k a  o n  p r o j e k t i

Tukholmassa Hurmeet käyvät usein tapaamassa

ystäviään, ja jouluisesta matkasta naapurikaupunkiin

on tullut jo perinne. “Laivamatka Tukholmaan voi olla

väsyttävä, mutta lentokoneella sinne saapuu aamulla

reippaana ja valmiina kulkemaan koko päivän. Tuk-

holmassa riittää mielenkiintoisia ja näkemisen arvoi-

sia paikkoja.”

Yksi matkustamiseen liittyvä asia on muuttunut

Ritvan ja Matin eläkepäivinä: nyt he lähtevät kentälle

hyvissä ajoin. “Kiireinen lähtö ja jännitys siitä, ehtii-

kö vai ei, voivat pilata matkatunnelman. Kun on ajois-

sa lentoasemalla, voi katsella rauhassa ympärilleen ja

tehdä vaikkapa ostoksia. Lentoaseman tunnelma on

tärkeä tekijä matkustamisessa: jos lentoasema on

helppokulkuinen ja viihtyisä, ei pitempikään odotus

haittaa.”

Eläkkeelle siirtyminen ei merkitse täydellistä elä-

mänmuutosta”, sanovat helsinkiläiset Ritva ja

Matti Hurme viiden vuoden kokemuksella. “Harras-

tamme samoja asioita kuin ennenkin: luemme, käym-

me konserteissa ja matkustelemme.”

Hurmeille matkustaminen tarkoittaa tutustumista

uuteen maahan perin pohjin, ja matkaprojekti aloite-

taan aina huolellisella suunnittelulla — valmismatkat

eivät heitä houkuttele. “Teemme tavallisesti keväisin

pidemmän, useita viikkoja kestävän matkan, jolloin

lennämme kohdemaahan, ja perillä meitä odottavat

etukäteen vuokraamamme auto ja talo. Talo tarjoaa

mukavaa vaihtelua Helsingin keskustassa asumiselle,

ja autolla voi tehdä retkiä omalla aikataululla. Tällä

tavoin olemme oleskelleet Etelä-Ranskassa, Keski-

Englannissa, Italian Toscanassa ja Portugalissa.”

”

I L M A I L U L A I T O K S E N  A S I A K A S
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H e n k i l ö s t ö

Liikelaitoskonsernin henkilöstön

henkilötyökertymä oli tilikaudella

1777 henkilötyövuotta. Henkilö-

työkertymä ilmoittaa palvelus-

ajan, joka huomioi osa-aikaisuu-

den ja palkattoman vapaan vaiku-

tuksen.

Ilmailulaitoksen henkilötyöker-

tymä oli 1722 henkilötyövuotta,

joista 1684 toteutui käyttötoimin-

nassa ja 38 investointihankkeissa.

Lentoasemien henkilötyökertymä

oli 1260, lennonvarmistuskeskuk-

sien 123, sisäisten palveluyksiköi-

den 111, Lentoturvallisuushallin-

non 57 ja pääkonttorin muiden

yksiköiden 171.

 Ilmailulaitoksen henkilöstön

keski-ikä vuonna 1998 oli 41,6

vuotta, joka oli 0,6 vuotta alhai-

sempi kuin edellisenä vuonna.

H e n k i l ö t y ö k e r t y m ä
m i t t a a  t y ö p a n o s t a

Naisten osuus henkilöstöstä laski

hieman ja oli 27,6 % (1997: 28,2

%). Henkilöstöstä suurin osa,

30,0 %,  työskenteli liikennetoimi-

alalla, kunnossapidossa työskente-

li 19,5 % ja tukitoimissa 17,2 %.

Tukitoimiin kuuluvat lentoasemien

hallinnon lisäksi pääkonttorin

suunnittelu- ja kehitystehtävät.

Liikelaitoskonsernissa henkilös-

tölle maksettujen palkkojen ja

palkkioiden yhteismäärä oli 326

Mmk. Hallitukselle ja toimitusjoh-

tajalle maksetut palkat ja palkkiot

olivat yhteensä 1 202 Tmk. Liike-

laitoksen henkilöstölle maksettu-

jen palkkojen ja palkkioiden yh-

teismäärä oli 318 Mmk. Hallituk-

selle ja toimitusjohtajalle maksetut

palkat ja palkkiot olivat yhteensä

797 Tmk.
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Ilmailulaitos kehittää jatkuvasti

henkilöstönsä ammattitaitoa ja yl-

läpitää sitä ajanmukaisena ja kor-

kealaatuisena. Vuonna 1998 Il-

mailulaitoksen koko toiminnassa

painotettiin peruspalveluja ja nii-

den varmistamista, ja sekä yhteis-

työn, vuorovaikutuksen että asiak-

kuusajattelun merkitys oli keskei-

sesti esillä eri koulutustilaisuuksissa.

Ilmailulaitoksen henkilöstön

koulutustarpeista kerätään joka

vuosi yhteinen kurssitarjontaesite.

Vuosittain järjestetään ammatillis-

ta peruskoulutusta sekä ammatti-

taitoa tukevaa kertaus- ja täyden-

nyskoulutusta. Vuonna 1998 kou-

lutusta annettiin määrällisesti eni-

ten lennonvarmistuksen ja kun-

R u n s a s  k o u l u t u s t a r j o n t a

nossapidon henkilöstöryhmille.

Jatkuvaa koulutusta on annettu

myös talous- ja toimistohenkilös-

tölle uusien henkilöstöhallinnon

tietojärjestelmien käyttöönoton

vuoksi. Ilmailulaitoksen sähkö-

postijärjestelmä vaihdettiin vuo-

den aikana nykyaikaiseksi Out-

look 97 -järjestelmäksi, ja koko

laitoksen henkilöstö on saanut oh-

jausta sen käyttöön.

Koulutuksen vaikutusta arvioi-

daan työssä suoriutumisen lisäksi

vuotuisissa kehityskeskusteluissa

lähimmän esimiehen kanssa. Il-

mailulaitoksessa kannustetaan

myös vapaa-aikana tapahtuvaa,

työntekijän ammattitaitoa edistä-

vää opiskelua.

4 3

KONSERNIN

HENKILÖTYÖKERTYMÄ 1998

171 Ilmailulaitoksen pääkonttori

111 Ilmailulaitoksen sisäiset palveluyksiköt

57 Lentoturvallisuushallinto

55 Suomen Lentoasemapalvelut

541 Helsinki-Vantaan lentoasema

105 Etelä-Suomen lennonvarmistuskeskus

70 Oulun lentoasema

62 Tampere-Pirkkalan lentoasema

61 Kuopion lentoasema

59 Rovaniemen lentoasema

55 Turun lentoasema

48 Jyväskylän lentoasema

42 Vaasan lentoasema

36 Porin lentoasema

34 Ivalon lentoasema

27 Lappeenrannan lentoasema

25 Kruunupyyn lentoasema

25 Kemi-Tornion lentoasema

24 Joensuun lentoasema

23 Kajaanin lentoasema

23 Maarianhaminan lentoasema

18 Savonlinnan lentoasema

18 Pohjois-Suomen lennonvarmistuskeskus

17 Helsinki-Malmin lentoasema

16 Kauhavan lentoasema

14 Kittilän lentoasema

12 Kuusamon lentoasema

10 Utin lentoasema

9 Hallin lentoasema

5 Varkauden lentoasema

4 Enontekiön lentoasema

Asiakaspalvelu 111

KONSERNIN
HENKILÖTYÖKERTYMÄ

TOIMIALOITTAIN

Rakentaminen &
investoinnit 38

Liikenne 538

Viestihuolto 114

Myyntipalvelu 32
Lentoturvallisuushallinto 57

Sähköhuolto 64

Tukitoimet 282

Kunnossapito 541

Helsinki-Vantaa
lentoasema 541

KONSERNIN
HENKILÖTYÖKERTYMÄ

1998

Lennonvarmistus-
keskukset 123

Muut lentoasemat 719

Ilmailulaitoksen pääkonttori &
Lentoturvallisuushallinto 228

Ilmailulaitoksen sisäiset
palveluyksiköt 111

Suomen
Lentoasemapalvelut 55
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0
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mies         nainen
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K a n s a i n v ä l i n e n
y h t e i s t y ö

I c a o  t y ö s k e n t e l e e
l e n t o t u r v a l l i s u u d e n

y h t e n ä i s t ä m i s e k s i

Kansainvälisen siiviili-ilmailujär-

jestön (ICAO) yleiskokous ko-

koontui Montrealissa syys-loka-

kuun vaihteessa. Suomea edusti Il-

mailulaitoksen valtuuskunta pää-

johtaja Mikko Talvitien johdolla.

Vuosituhannen vaihtumiseen

liittyen yleiskokouksessa hyväk-

syttiin päätöslauselma, jonka mu-

kaan jokaisen valtion tulee

1.7.1999 mennessä julkaista tie-

dot maan lennonvarmistuksen ja

lentoasemien vuosi 2000 -kelpoi-

suudesta. ICAOn tehtävänä on an-

taa asiaa koskevia ohjeita maiden

ilmailuviranomaisille. Päätöslau-

selmalla hyväksyttiin myös ICAOn

pakolliset tarkastusohjelmat, joilla

arvoidaan maan lentoturvallisuu-

teen liittyvää lainsäädäntöä ja vi-

ranomaistoimintaa. Tarkastukset

aloitetaan vuoden 1999 alussa ja

tavoitteena on, että kaikki valtiot

on tarkastettu kertaalleen vuonna

2001. Päätös laajentaa merkittä-

västi ICAOn tehtäväkenttää ja luo

samalla hyvän perustan lentotur-

vallisuuden yhtenäistämiselle eri

puolilla maailmaa.

Globaalinen lentoturvallisuus-

suunnitelma on ICAOn uusi kehi-

tysohjelma, jonka tavoitteena on

vähentää tuhoisien onnettomuuk-

sien määrää lentoliikenteen li-

sääntyessä. Jäsenvaltioita neuvo-

taan teknisten järjestelmien käyt-

töönoton lisäksi vahvistamaan len-

to-onnettomuuksia ehkäisevää po-

litiikkaa ja lainsäädäntöä. Ohjel-

maan liittyy keskeisesti myös eng-

lannin kielen taitojen ja käytön te-

hostaminen ilmailun radioliiken-

teessä.

Kokouksen pohjoismaiset osan-

ottajat toimivat tiiviissä yhteistyös-

sä. Norjan tultua valituksi ICAOn

neuvostoon siirtyi pohjoismaisten

ilmailuviranomaisten muodosta-

man Nordicao-toimiston päällik-

kyys Tanskalta Norjalle.
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Suomen ja Bahrainin välisen len-

toliikennesopimuksen parafoin-

nin yhteydessä maaliskuussa so-

vittiin, että Bahrain voi nimetä

kolmen muun arabivaltion kanssa

omistamansa Gulf Airin harjoitta-

maan sopimuksen sallimaa reitti-

liikennettä.

Suomen ja Qatarin välinen

lentoliikennesopimus allekirjoi-

tettiin ulkoministeri Tarja Halosen

maahan tekemän vierailun yhtey-

dessä marraskuussa.

Suomen ja Mongolian välinen

lentoliikennesopimus parafoitiin

Ulan Batorissa joulukuussa. Sopi-

Albania hyväksyttiin Euroopan si-

viili-ilmailukonferenssin ECACin

uusimmaksi jäseneksi järjestön

täysistunnossa Pariisissa heinä-

kuussa. Jäsenmaita on nyt 37.

Täysistunnossa hyväksyttiin lopul-

lisesti myös suositus, joka koskee

bilateraalisiin lentoliikennesopi-

muksiin sisällytettävää lentotur-

vallisuuslauseketta.

E c a c i n
j ä s e n m ä ä r ä

k a s v o i

I l m a i l u p o l i t i i k a n
a r k i p ä i v ä ä

mus takaa Finnairille pysyvät yli-

lento-oikeudet.

Suomen ja Yhdistyneen kunin-

gaskunnan välinen, code share -

järjestelyjä koskeva Memorandum

of Understanding allekirjoitettiin

Brysselissä marraskuussa.

Lentoväylä Lappeenrannan ja

Pietarin välillä avattiin alkuvuo-

desta, ja Finnair aloitti liikennöin-

nin väylällä maaliskuussa. Finnair

ja Aeroflot eivät vuoden aikana

edenneet keskusteluissaan, jotka

koskevat lentovuorojen lisäämistä

Helsinki—Moskova– ja Helsinki—

Pietari –reiteille.

EcacIcao

4 5
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L e i k k e l e t t ä ␣ l e n n o s s a

Miksi myyntijohtaja Pekka Orvola hymyilee tyy-

tyväisenä, kun saa lennon aikana eteensä ku-

pin kahvia ja aamiaissämpylän? Siksi, että sämpylän

välissä oleva leikkele on mahdollisesti valmistettu

Kotivara Oy:ssä, jo toisessa polvessa toimivassa ou-

lulaisessa lihajalostamossa. Oman tehtaan tuote on

päässyt korkealle!

Kylmäsavutuotteisiin erikoistuneen perheyrityksen

asiakkaita ovat suuret valtakunnalliset kauppaketjut,

joiden pääkonttorit sijaitsevat Helsingissä. Myynti-

johtajalle kertyy vuoden mittaan kuutisenkymmentä

matkapäivää, lähinnä kotimaassa. “Syksy on myyn-

nin kannalta kiireisintä aikaa, ja silloin lennän usein

Helsinkiin neuvotteluihin. Sieltä saatan jatkaa mat-

kaa lentäen Turkuun tai Kuopioon.”

Oulun lentoasemaa Pekka pitää toimivana ja siis-

tinä ja asiakaspalvelua terminaalissa ystävällisenä.

Matkalle lähtiessään hän tulee lentoasemalla omalla

autolla, omien sanojensa mukaan aina viime tipassa.

“Parkkimaksut ovat mielestäni korkeat, mutta omalla

autolla pääsen taas illalla sujuvasti kotiin. Ennen ko-

neen lähtöä en ehdi paljon muuta kuin ostaa aamun

lehden kioskista.”

Perillä Helsinki-Vantaalla Pekka Orvola vuokraa

usein auton päiväksi käyttöönsä. Myöhemmin illalla,

pitkän työpäivän ja monen kahvikupillisen jälkeen,

hän toisinaan menee lentoaseman Fly Inn -ravinto-

laan nauttimaan lautasellisen hyvää lohikeittoa.

“Lentoasema on minulle ennen kaikkea odotus-

paikka. Jos joudun odottamaan kauan, arvostan

mahdollisuutta saada rauhassa lukea lehteä tai tehdä

töitä.”

I L M A I L U L A I T O K S E N  A S I A K A S
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H a l l i t u k s e n
t o i m i n t a k e r t o m u s

Vu o d e n  1 9 9 8  t a v o i t t e e t

Valtioneuvosto päätti Ilmailulaitoksen vuoden 1998 palvelu-, toiminta- ja

tulostavoitteista seuraavaa:

• Ilmailutoiminnan on tapahduttava mahdollisimman

turvallisesti,tehokkaasti,tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

• Ilmailulaitoksen on tarjottava ja kehitettävä palvelujaan kannattavan

liiketoiminnan edellytysten mukaisesti ja otettava huomioon asiakkaittensa —

sotilasilmailu mukaan lukien — ja yhteiskunnan tarpeet.

• Suomen lentoasemia ja lennonvarmistusjärjestelmää on ylläpidettävä ja

kehitettävä yhtenä kokonaisuutena ja niiden palvelujen kysyntää vastaavasti.

• Ilmailulaitoksen ensisijaisena tehtävänä on turvata säännöllisen reittiliikenteen

edellyttämät palvelut lentoasemilla.

• Vuoden 1998 tärkeimmät investointikohteet ovat Helsinki-Vantaan lentoaseman

kehittäminen sekä lennonvarmistusjärjestelmän uusinnan loppuunsaattaminen.

Valtioneuvoston Ilmailulaitokselle asettama tulostavoite vuodelle 1998 oli 60 Mmk.

Toteutunut tulos tilikaudelta oli 95,6 Mmk.
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Ilmailulaitoksen hallitus 1998: (vas) Seppo Simola, Tuulikki Petäjäniemi, Pekka Hurtola, Mona Björklund, Mikko Talvitie ja Matti Puhakka

PALVELUYKSIKÖT

Palkkatiimi

Lennonvarmistusopisto

Lennonvarmistustekniikka

Laskutustiimi

Kirjanpitotiimi

Lentokenttätekniikka

ILMAILULAITOKSEN HALLITUS 1998
• Pääjohtaja Mikko Talvitie, puheenjohtaja
• Vanhempi hallitussihteeri Pekka Hurtola, varapuheenjohtaja
• Toimitusjohtaja Mona Björklund
• Johtaja Tuulikki Petäjäniemi
• Johtaja Matti Puhakka
• DI Seppo Simola

HALLITUS

PÄÄJOHTAJA

Kansainväliset asiat

Hallinto-osasto

Lennonvarmistusosasto

PÄÄKONTTORI

Tiedotus,
sisäinen tarkastus

Talousosasto

Kenttäosasto

HELSINKI–VANTAAN
LENTOASEMA

LENTOASEMA–ALUEET

Rovaniemi

Vaasa

Turku

Oulu

Kuopio

Jyväskylä

LENNONVARMISTUS-
KESKUKSET

Etelä–Suomen
lennonvarmistuskeskus
(Tampere)

Pohjois–Suomen
lennonvarmistuskeskus
(Rovaniemi)

LENTOTURVALLI-
SUUSHALLINTO

TYTÄRYHTIÖT

Suomen Lentoasemapalvelut Oy

Kiinteistö Oyj Lentäjäntie 1

Kiinteistö Oyj Lentäjäntie 3

Lentoasemakiinteistöt Oyj,
rekisteröimätön yhtiö

Kiinteistö Oy Turun Lentorahti

Ilmailulaitoksen konserniorganisaat io
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Lentoliikenteen kehitys
Suomen kansantalous jatkoi vah-

vaa kasvuaan vuoden 1998 aikana.

Myös lentoliikenteen kasvu oli voi-

makasta, erityisesti kotimaan reitti-

liikenteessä. Kotimaan liikenteen

matkustajamäärä kasvoi 13 %,

— toiseksi eniten  vuodesta 1994

lähtien jatkuneen matkustajamää-

rän kasvun aikana. Kansainvälisen

liikenteen matkustajamäärä kasvoi

9 % vuodesta 1997.

Liikenneilmailun operaatio-

määrä kasvoi 13 % vuonna 1998.

Koko 90-luvulla kasvu on ollut no-

peampaa ainoastaan vuonna

1990, jolloin operaatiomäärä kas-

voi 14 %. Lentoliikenteen keskei-

sessä solmukohdassa, Helsinki-

Vantaan lentoasemalla, tuntikoh-

taiset operaatiomäärät olivat vuon-

na 1998 ajoittain hyvin lähellä kii-

totiejärjestelmän maksimikapasi-

teettia.

Kotimaan tilausliikenteen sekä

yleis- ja sotilasliikenteen operaa-

tiomäärät pysyivät vuoden 1997

tasolla. Kaikkein voimakkaimmin

kasvoivat ylilennot, joiden määrä

lisääntyi 31 % vuoteen 1997 ver-

rattuna. Ylilentojen kappalemää-

rä,17 828, ylitti ensimmäisen ker-

ran edellisen huippuvuoden 1992,

L e n t o l i i k e n t e e n  k e h i t y s  j a
m u u t  t o i m i n t a y m p ä r i s t ö s s ä

t a p a h t u n e e t  m u u t o k s e t

Maksu Tariffimuutos (%) 97/98
Kotimaan matkustajamaksu 0%
Kotimaan laskeutumismaksu +23,5%
Kansainvälinen matkustajamaksu 0,0%
Kansainvälinen laskeutumismaksu -6,0%
Lennonvarmistuspalvelumaksu +12,0%
Navigaatiomaksu 0,0%

jolloin ylilentoja kirjattiin n. 14

000 kpl. Kasvu johtui pääasiassa

siitä, että Euroopan ja Kaukoidän

välinen liikenne siirtyi yhä enem-

män käyttämään Suomen ylikul-

kevaa Transpolar-reittiä. Lentolii-

kenteen kuljettaman rahdin määrä

kasvoi 2 % vuonna 1998.

Lentoliikennepalveluiden
hinnoittelu

Palveluiden hinnoittelussa Ilmai-

lulaitoksen tavoitteena on olla

pohjoismaiden edullisin. Se pyrkii

asetettuihin kannattavuus- ja tu-

lostavoitteisiin lisätuottovaikutuk-

siltaan yleistä inflaatiotasoa alem-

milla liikennemaksujen korotuk-

silla. Vuonna 1998 Ilmailulaitok-

sen lentoliikenteeltä perimät lii-

kennemaksut olivat eurooppalais-

ta keskitasoa. Ilmailulaitos jatkoi

koko liikelaitosajan noudatta-

maansa määrätietoista hinnoitte-

lupolitiikkaa siten, että kotimaan

liikennemaksuja nostettiin lähem-

mäksi tuotantokustannuksia ja

vastaavasti kansainvälisiä maksuja

hieman laskettiin. Keskeiset vuo-

den 1998 aikana tapahtuneet hin-

tamuutokset käyvät ilmi alla ole-

vasta taulukosta.
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Yksikköhintoihin tehtyjen muu-

tosten lisäksi toteutettiin muuta-

mia muita muutoksia, jotka alen-

sivat lentoliikenteen maksurasitus-

ta. Näistä merkittävin oli koti-

maan liikenteestä kansainväliseen

liikenteeseen siirtyvän vaihtomat-

kustajan matkustajamaksun alen-

1998 1997
Mmk Mmk

Liikevaihto ja muut liiketoiminnan tuotot 1086,4 976,7
Palveluiden tuottamiskustannukset -324,5 -278,2
Rahoitustuotot 20,4 18,2
Jaettava määrä 782,3 100% 716,7 100%

Ennakonpidätykset 103,3 100,2
Sosiaaliturvamaksut 12,7 11,7
Työttömyysvakuutusmaksu 6,2 6,5
Kiinteistövero 4,7 4,4
Muut julkiset maksut 2,3 1,6
1. Yhteiskunta 129,2 17% 124,4 17%
Maksetut palkat 317,7 291,2
Ennakonpidätykset -103,3 -100,2
Eläkemaksut 61,1 54,9
Sosiaaliturva- ja työttömyysvakuutusmaksut (-18,9) (-18,2)
Muut henkilöstökulut 6,5 9,8
Koulutus 10,0 7,5
2. Henkilöstö 292,0 37% 263,2 37%
Rahoituskulut, ml arvostuserät 18,3 15,2
3. Rahoittajat 18,3 2% 15,2 2%
Käyttöomaisuuden ylläpitäminen 239,6 241,7
Varausten muutos 7,6 -1,1
Jakamaton voitto 95,6 73,3
4. Infrastruktuurin kehittäminen 342,8 44% 313,8 44%

Jaettava määrä suhteessa lentoihin
ja lentomatkustajiin
Lentoja (kpl) 357 036 331 418
Lentomatkustajia (kpl) 9 965 443 9 066 566
Jaettava määrä markkaa
per lento 2 191 2 163
per lentomatkustaja 79 79

I l m a i l u l a i t o k s e n  t u l o n j a k o

taminen 56 mk:sta 20 mk:aan. Li-

säksi navigaatiomaksun laskenta-

kaavaan tehtiin reaalista maksuta-

soa alentavia muutoksia.

Operaatiokohtainen hintamuu-

tos yleisimmin käytetyillä kone-

tyypeillä oli kotimaan liikenteessä

+ 3,5 % ja kansainvälisessä liiken-

teessä - 4,4 %. Ylilentojen hinnat

laskivat 8 % tehtyjen muutosten

seurauksena.

Hinnoittelumuutosten koko-

naisvaikutus Ilmailulaitoksen lii-

kennetuottoihin oli - 2,4 %.
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Liikelaitoskonsernin
taloudellinen tulos

Liikelaitoskonsernin muodostavat

liikelaitos Ilmailulaitos ja konser-

niyhtiöt Kiinteistö Oyj Lentäjäntie

1, Kiinteistö Oyj Lentäjäntie 3,

Suomen Lentoasemapalvelut Oy

sekä Kiinteistö Oy Turun Lentorah-

ti.

Liikelaitoskonserniin perustet-

tiin vuoden aikana uusi yhtiö Len-

toasemakiinteistöt Oyj. Toimialan-

sa mukaisesti yhtiö rakentaa,

omistaa, myy ja vuokraa lentoase-

milla toimitiloja lentoliikentee-

seen liittyvään toimintaan. Nämä

toimitilat  sijaitsevat  yhtiön  vuok-

ra- tai omistusoikeuden nojalla

hallitsemilla maa-alueilla tai ovat

toimitiloja, joita Lentoasemakiin-

teistöt Oyj hallitsee toisen yhtiön

osakkeenomistajana.

Liikelaitoskonsernin liikevaihto

vuodelta 1998 on 1 080,5 Mmk ja

liiketoiminnan muut tuotot 5,7

Mmk. Liikelaitoskonsernin liike-

vaihto kasvoi 11 %. Toimintakulut

olivat 738,1 Mmk, mikä merkitsi

12 %:n kasvua. Liikelaitoskonser-

nin tulos ennen varauksia ja vero-

ja oli 102,3 Mmk ja kirjanpidon

tulos 94,7 Mmk.

Liikelaitoskonsernin investoin-

nit olivat yhteensä 530 Mmk.

 Liikelaitoksen
taloudellinen tulos

Ilmailulaitoksen tulos vuodelta

1998 on 95,6 Mmk. Valtioneuvos-

ton asettama tulostavoite, 60

Mmk, ylittyi selvästi. Merkittävin

syy tulostavoitteen ylittymiseen oli

ennakoitua suurempi lentoliiken-

teen kasvu sekä budjetoitua pa-

rempi rahoitusasema, mikä puo-

lestaan vaikutti siihen, että toteutu-

neet rahoituserät olivat 2 Mmk posi-

tiiviset.

Ta l o u d e l l i n e n  t u l o s  1 9 9 8

Ilmailulaitoksen liikevaihto

vuonna 1998 oli 1 080,7 Mmk,

mikä merkitsi liikevaihdon kasva-

mista yli 100 Mmk:lla (11 %). Lii-

kenteen tuottojen lisäksi myös Il-

mailulaitoksen kaupalliset tuotot

kasvoivat 43,8 Mmk:lla. Liiketoi-

minnan muut tuotot olivat 5,7

Mmk.

Myös toimintakulut kasvoivat

edellisvuoteen verrattuna ja olivat

yhteensä 745,7 Mmk. Merkittävin

kulukasvuun (80 Mmk verrattuna

vuoteen 1997) vaikuttanut syy on

edellä todettu liikenteen kasvu.

Pienilläkin lentoasemilla joudut-

tiin tilanteeseen, jossa aukioloai-

koja pidennettiin, jotta lisäänty-

neen kysynnän edellyttämä lento-

liikenne voitiin hoitaa. Tämä johti

monin paikoin ennalta arvaamat-

tomiin lisäkustannuksiin. Ilmailu-

laitoksen toiminnan kannalta tär-

keä  V2000-hanke sekä muut tie-

tojärjestelmiin tehdyt muutostyöt

kasvattivat kuluja yhteensä 8

Mmk. Lisäksi Ilmailulaitos teki pa-

kollisen varauksen liittyen V2000-

projektin tuleviin toimintakului-

hin. Varauksen määrä on 2 Mmk.

Henkilöstökuluja kasvatti myös

koko henkilöstölle maksettu tulos-

palkkio, jonka vaikutus sivukului-

neen oli 6,9 Mmk. Toimintakului-

hin sisältyy muita kertaluonteisia

kuluja 7,6 Mmk.

Ilmailulaitoksen käyttökate oli

340,6 Mmk. Käyttökate kasvoi lä-

hes 30 Mmk (9,6 %) verrattuna

vuoteen 1997.

Poistot on tehty suunnitelman

mukaisesti. Poistoihin sisältyy li-

säpoistoja yhteensä 18,8 Mmk.

Rahoituserien ja tehdyn poisto-

erokirjauksen jälkeen Ilmailulai-

toksen kirjanpidon tulos oli 95,6

Mmk voitollinen.
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INVESTOINNIT 1990–1998

TulosKäyttökateKulutLiikevaihto

TULOSVERTAILU 1997–1998
mmk

mmk

Matkustajamaksu
Laskeutumismaksu
TN–maksu

CF 60%=
83 matkustajaa
MTOW 55 tonnia

KOTIMAAN LIIKENTEEN
LIIKENNEMAKSUT 1991–1998

DC-9

Matkustajamaksu
Laskeutumismaksu
Navigaatiomaksu
TN–maksu

CF 60%=
94 matkustajaa
MTOW 68 tonnia
lento 2*250 mk

MD-82

KANSAINVÄLISEN LIIKENTEEN
LIIKENNEMAKSUT 1991–1998
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Ilmailulaitoksen hallituksen ko-

koonpanossa ei tapahtunut muutok-

sia tilikauden aikana.

Vuoden aikana jatkettiin Ilmailu-

laitoksen Lentoturvallisuushallinnon

aseman selkiyttämiseen tähtääviä

toimenpiteitä.

Pääkonttoriin perustettiin erilli-

nen talousosasto, jolle siirtyi koko-

naisvastuu liikelaitoskonsernin ta-

lous- ja rahoitustoiminnoista. Lisäk-

si toteutettiin eräitä tarkennuksia Il-

mailulaitoksen sisäisten palveluyk-

siköiden toiminnassa.

Ilmailulaitokselle myönnettiin val-

tion talousarviossa alun perin oi-

keus ottaa 250 Mmk pitkäaikaista

lainaa. Vuoden 1998 lisäbudjetis-

sa tätä oikeutta korotettiin 650

Mmk:aan. Tämä mahdollisti sen,

että Ilmailulaitos allekirjoitti tou-

kokuussa 650 Mmk:n lainasopimuk-

sen Euroopan Investointipankin

kanssa. Tästä lainasta nostettiin

vuoden 1998 aikana 150 Mmk.

Liikelaitoskonsernin tulorahoi-

tus ennen investointeja oli 349

Mmk (1997; 320 Mmk). Ilmailu-

laitoksen tulorahoitus oli vastaa-

vasti 345 Mmk (1997; 314 Mmk).

R a h o i t u s

M u u t o k s e t
h a l l i n n o s s a

Ilmailulaitoksen investoinnit vuon-

na 1998 nousivat yhteensä 463

Mmk:aan. Valtion talousarviossa

vuodelle 1998 Ilmailulaitokselle

annettiin oikeus investoida yh-

teensä enintään 500 Mmk. Vuo-

den 1998 suurimmat yksittäiset in-

vestointikohteet olivat Helsinki-

Vantaan lentoaseman keskitermi-

naalin kesällä 1999 valmistuva

toinen vaihe, jonka kokonaiskus-

tannusarvio on 370 Mmk sekä

I n v e s t o i n n i t  1 9 9 8

kolmas kiitotie, joka otetaan käyt-

töön vuoden 2002 lopulla. Kol-

mannen kiitotien kustannusarvio

on 630 Mmk.

Lentoasemaverkostoa kehitet-

tiin useilla muitakin lentoasemia

koskevilla parannuksilla. Merkit-

tävimmät vuoden 1998 aikana

valmistuneet investoinnit olivat

Vaasan kiitotien jatke, Lappeen-

rannan kiitotien jatke ja Kuusa-

mon terminaalin laajennus.

Liikelaitoksen omavaraisuusas-

te tilikauden päättyessä oli 80,8 %

(1997; 80,5 %).

Konsernin likvidit kassavarat

olivat vuoden 1998 lopussa 445

Mmk. Vuoden 1998 aikana likvi-

dien varojen määrä kasvoi 50

Mmk. Kassavarojen keskimääräi-

nen korkotuotto oli 4,85 %.

Ilmailulaitos-konsernin pitkäai-

kaiset lainat olivat vuoden 1998

lopussa yhteensä 571 Mmk, josta

Ilmailulaitoksen osuus oli 370

Mmk. Vuoden aikana lainapää-

omalle maksettu keskimääräinen

korko oli 4,64 %.

0 16141210 8642 18

Maarakenteet 34%

Muut 14%

TUOTOT 1998

Vuokrat 14%

Muu liikenne 8%

Sotilasilmailu 5%
Ylilennot 3%

Kansainvälinen
liikenne 38%

Kotimaan liikenne 18%

Rakennukset ja
rakennelmat 39%

Maa- ja vesialueet 1%

INVESTOINNIT 1998

Muut 2%

Koneet ja kalusto 24%

Poistot 24%

KULUT 1998

Muut kulut 25%

Henkilöstökulut 42%

Aineet ja tarvikkeet 9%

Ateena
Madrid
Dublin
Rooma

Lissabon
Helsinki-Vantaa
Kööpenhamina

Oslo/Fornebu
Zürich

Tukholma/Arlanda
Lontoo/Heathrow (off-peak)

Bryssel (off-peak)
Pariisi/Charles de Gaulle
Lontoo/Heathrow (peak)

Frankfurt
Amsterdam

Bryssel (peak)
Varsova
Keflavik

Wien

Matkustaja            Laskeutuminen
Navigaatio TN

1000 mk

CF 60%=90 matkustajaa
MTOW 73 tonnia
lento 2*250 km
valuutta 1.7.1998

MD–83

LIIKENNEMAKSUVERTAILU 1998



54

54

Liikenneministeriön Ilmailulaitok-

sen Lentoturvallisuushallinnolle

asettamat toimintatavoitteet vuo-

delle 1998 toteutuivat seuraavasti:

1. Yhteiseurooppalaisen ansio-

lentotoimintaa koskevan ilmailu-

määräyksen JAR-OPSin käyttöön-

otto ja valmistautuminen yhteis-

eurooppalaisen lupakirjoja koske-

van ilmailumääräyksen JAR-FCL:n

käyttöönottoon.

Vuoden 1998 huhtikuussa tuli-

vat voimaan JAR-OPS–lentotoi-

mintavaatimukset raskaan lentolii-

kenteen osalta, ja neljälle yrityk-

selle myönnettiin uusien vaatimus-

ten mukainen ansiolentolupa. Li-

säksi vuoden aikana valmistaudut-

tiin näiden vaatimusten voimaan-

tuloon koskien henkilö- ja rahti-

lentoja kevyemmillä lentokoneilla

ja helikoptereilla sekä JAR-FCL–lu-

pakirjavaatimusten voimaantu-

L e n t o t u r v a l l i s u u s h a l l i n n o n
t o i m i n t a t a v o i t t e e t  v u o d e l l e  1 9 9 8

j a  n i i d e n  t o t e u t u m i n e n

CHIP-ohjelman mukaisesti (Euro-

pean Air Traffic Control Harmoni-

sation and Integration Program-

me) ja sen kehittämisen seuraami-

nen.

Ilmailulaitos on ottanut käyt-

töön lennonvarmistustoimintaa

koskevan turvallisuuden hallinta-

järjestelmän ja sitä tukevan orga-

nisaation. Lentoturvallisuushallin-

to seuraa, että järjestelmä täyttää

sille asetetut vaatimukset.

5. Asiakaspalvelun parantami-

nen nykytilannetta kartoittamalla,

toimintamenetelmiä kehittämällä

ja työntekijöitä kouluttamalla.

Lentoturvallisuushallinnossa

kartoitettiin asiakaspalvelun nyky-

tilaa ulkopuolisen konsultin avul-

la. Työn pohjalta laadittiin asiakas-

palvelun kehittämisohjelma.

Vuoden 1999 tuloskehitystä var-

jostaa pitkä lennonjohtajien lakko

sekä hyvin todennäköinen tax free

-kaupan loppuminen Euroopan

unionin sisällä 1.7.1999 lähtien.

Lisäksi kansantalouden hiipuvat

kasvuluvut tulevat mitä todennä-

köisimmin vaikuttamaan lentolii-

kenteen kehitykseen.

Ilmailulaitos arvioi ilman lak-

kovaikutusta lentoliikenteen kas-

vun olevan noin 4–5 % vuoden

1999 aikana. Arvio perustuu ole-

tukseen kansantalouden noin 2,5

%:n kasvusta.

Ilmailulaitos jatkaa meneillään

loon vuonna 1999. Lupakirjojen

koe- ja tarkastuslentojärjestelmä

uusittiin eurooppalaiselle tasolle.

2. Aktiivinen osallistuminen

yhteiseurooppalaisen ilmailuvi-

ranomaisen (EASA, European Avi-

ation Safety Authority) perustami-

seen liittyvään valmisteluun.

Lentoturvallisuushallinto osal-

listui Suomen edustajana aktiivi-

sesti EASAn perustamiseen liitty-

vään valmistelutyöhön.

3. Vaaratilanteiden seuranta- ja

analyysijärjestelmän kehittämi-

nen.

Vuoden 1998 alussa otettiin

käyttöön uusi, aikaisempaa tar-

kempi vaara- ja poikkeamatapaus-

ten vakavuuden luokittelujärjestel-

mä.

4. Ilmailulaitoksen lennonvar-

mistustoimintaa koskevan laatu-

järjestelmän edellyttäminen EAT-

Vu o d e n  1 9 9 9  n ä k y m ä t

olevia kehittämisinvestointejaan

Helsinki-Vantaan lentoasemalla.

Ilmailulaitoksen investointien ko-

konaismäärä tulee nousemaan

580 Mmk:aan vuonna 1999.

Vuoden 1999 tulos tulee oleel-

lisesti heikkenemään vuoden

1998 tasosta.
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Tu l o s l a s k e l m a t
1 . 1 . 1 9 9 7 – 3 1 . 1 2 . 1 9 9 8

KONSERNI LIIKELAITOS
1998 1997 1998     1997

tmk tmk tmk tmk
LIIKEVAIHTO 1 080 545 971 016 1 080 677 971 353
Liiketoiminnan muut tuotot 5 726 5 308 5 725 5 308

KULUT
Aineet ja Tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 90 191 79 592 90 128 79 800
Varastojen lisäys(-)/vähennys(+) -415 -195 -415 -195

Ulkopuoliset palvelut 162 085 145 511 172 077 153 595
Henkilöstökulut 424 307 384 006 414 455 376 301
Vuokrat 10 202 7 533 18 976 16 005
Muut kulut 51 713 41 457 50 505 40 278
KULUT 738 083 657 904 745 726 665 784

KÄYTTÖKATE 348 188 318 420 340 676 310 877

POISTOT
Rakennukset ja rakennelmat 73 153 61 228 69 722 57 810
Koneet ja kalusto 104 907 116 545 102 927 114 430
Maarakenteet 64 932 67 652 64 932 67 611
Aineettomat oikeudet 1 839 1 596 1 839 1 596
Muut pitkävaikutteiset menot 241 214 199 214
POISTOT 245 072 247 235 239 619 241 661

LIIKEVOITTO 103 116 71 185 101 057 69 216

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Osinkotuotot 3 35 32
Korkotuotot 20 968 13 361 19 767 12 720
Osuus osakkuusyrityksen voitosta 52
Muut rahoitustuotot 3 075 7 870 639 5 418
Korkokulut -22 885 -17 571 -16 287 -12 961
Muut rahoituskulut -2 030 -2 282 -2 015 -2 280

-817 1 378 2 139 2 929
VOITTO ENNEN VARAUKSIA
JA VEROJA 102 299 72 563 103 196 72 145

Poistoeron lisäys ( -) / vähennys (+) -7 698 -11 791 -7 608 -11 700
Vapaaehtoisten varausten lis.(-)/väh.(+) 12 827 12 827

-7 698 1 036 -7 608 1 127

Välittömät verot -183 -80

TULOS ENNEN VÄHEMMISTÖ-
OSUUTTTA 94 418 73 519 95 588 73 272

Vähemmistöos. tilikaud. tuloksesta 249 -585

TILIKAUDEN VOITTO 94 667 72 934 95 588 73 272
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VASTAAVAA

Käyttöomaisuus ja muut pitkä-
aikaiset sijoitukset
Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 11 738 8 480 8 221 6 160
Muut pitkävaikutteiset menot 225 424 225 424

11 963 8 904 8 446 6 584
Aineelliset hyödykkeet

Maa-alueet 223 649 221 229 223 649 221 229
Rakennukset ja rakennelmat 1 173 327 1 201 652 1 057 179 1 082 186
Koneet ja kalusto 420 341 395 217 413 985 387 665
Maarakenteet 589 890 616 469 589 386 615 923
Ennakkomaksut ja keskeneräiset työt 521 454 214 912 449 017 206 717

2 928 661 2 649 479 2 733 216 2 513 720

Käyttöomaisuusarvopaperit ja
muut pitkäaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 2 142 898 36 132 34 080

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat 2 887 2 471 2 887 2 471

2 887 2 471 2 887 2 471
Saamiset

Myyntisaamiset 79 931 74 987 81 365 75 851
Siirtosaamiset 42 649 35 117 40 091 33 219
Muut saamiset 71 127 71 127

122 651 110 231 121 527 109 197
Rahoitusomaisuusarvopaperit ja muut
pitkäaikaiset sijoitukset

Muut arvopaperit 409 122 378 500 399 122 368 500
Rahat ja pankkisaamiset 37 115 16 521 4 242 1 808

446 237 395 021 403 364 370 308
3 514 541 3 167 004 3 305 572 3 036 360

VASTATTAVAA

Oma pääoma
Sidottu pääoma

Peruspääoma 1 097 236 1 097 236 1 097 236 1 097 236

Vapaa oma pääoma
Muu oma pääoma 1 262 131 1 262 131 1 262 131 1 262 131
Edell.tilikausien voitto/tappio 181 558 130 605 193 035 141 744
Tilikauden voitto/tappio 94 667 72 935 95 588 73 272

1 538 356 1 465 671 1 550 754 1 477 147

Vähemmistöosuus 8 002 8 249

Varaukset
Kertynyt poistoero 19 489 11 791 19 308 11 700
Pakolliset varaukset 2 160 2 160

21 649 11 791 21 468 11 700
Vieras pääoma
Pitkäaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 570 500 375 500 370 000 250 000
Liittymismaksut 1 759 882 2 356 882

572 259 376 382 372 356 250 882
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 35 000 35 000 30 000 30 000
Saadut ennakot 4 576 7 082 4 576 7 082
Ostovelat 101 178 71 951 95 805 70 797
Siirtovelat 88 512 73 836 86 090 72 098
Muut lyhytaikaiset velat 47 773 19 806 47 287 19 418

277 039 207 675 263 758 199 395
3 514 541 3 167 004 3 305 572 3 036 360

KONSERNI LIIKELAITOS
1998 1997 1998     1997

tmk tmk tmk tmk

Ta s e e t
1 . 1 . 1 9 9 7 – 3 1 . 1 2 . 1 9 9 8
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LIIKETOIMINTA

Tulorahoitus yhteensä

Käyttökate 347 913 318 420 340 400 310 877
Rahoitustuotot ja -kulut -869 1 377 2 139 2 929
Pakollisten varausten lisäys(+),vähennys(-) 2 160 2 160
Verot -158 -80
Yhteensä 349 046 319 717 344 699 313 806

Käyttöpääoman muutos
Lyhytaikaiset liikesaamiset,
lisäys(-)/vähennys(+) -16 284 17 884 -12 746 18 396
Korottomat lyhytaikaiset velat,
lisäys(+)/vähennys(-) 74 258 9 754 65 836 9 007
Yhteensä 57 974 27 638 53 090 27 403

LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 407 020 347 355 397 789 341 209

INVESTOINNIT
Maa- ja vesialueet 2 420 9 830 2 420 9 830
Rakennukset ja rakennelmat 247 687 103 636 183 327 79 935
Koneet ja kalusto 110 521 99 825 109 662 98 828
Maarakenteet 160 668 55 555 160 633 55 555
Osakkeet ja osuudet 2 194 83 2 052 5 720
Aineettomat oikeudet 6 273 1 386 4 480 1 845
Muut pitkävaikutteiset menot 474 509
Yhteensä 530 237 270 315 463 083 251 713

KÄYTTÖOMAISUUDEN MYYNTI 412 646 332 640

KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -122 805 77 686 -64 962 90 136

RAHOITUS
Pitkäaikaisten lainojen lisäys(+)/vähennys(-) 225 000 -32 746 150 000 -43 246
Lyhytaikaisten lainojen lisäys(+)/vähennys(-) -30 000 26 890 -30 000 18 108
Osakepääoman/peruspääoman korotus 2 1 366
Tuloutusvaade omistajalle -21 982 -5 000 -21 982 -5 000
Yhteensä 173 020 -9 490 98 018 -30 138

LIKVIDIEN VAROJEN LISÄYS(+)/VÄHENNYS(-) 50 215 68 196 33 056 59 998

LIKVIDIT VARAT

Likvidit varat 1.1. 395 021 326 825 370 308 310 310
Likvidit varat 31.12. 445 236 395 021 403 364 370 308

LIKVIDIEN VAROJEN MUUTOS 50 215 68 196 33 056 59 998

R a h o i t u s l a s k e l m a t
1 . 1 . 1 9 9 7 – 3 1 . 1 2 . 1 9 9 8

KONSERNI LIIKELAITOS
1998 1997 1998     1997

tmk tmk tmk tmk
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1. Konsernitilinpäätösperiaatteet

Vuoden 1998 tilinpäätös on laadittu valtion liikelaitosten ja liikelaitoskonsernien kirjanpidon
perusteista annetun Valtioneuvoston päätöksen 16.12.1993  (1247/1993) mukaisesti.

Ilmailulaitos liikelaitoskonsernin muodostavat liikelaitos Ilmailulaitos ja konserniyhtiöt
Kiinteistö Oyj Lentäjäntie 1, Kiinteistö Oyj Lentäjäntie 3, Suomen Lentoasemapalvelut Oy
sekä Kiinteistö Oy Turun Lentorahti.  Tilikauden aikana konserniin perustettiin uusi konserni-
yhtiö Lentoasemakiinteistöt Oyj  sekä hankittiin 25%:n osuus osakkuusyhtiö Nurminen Airport
Services Oy:stä. Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksistä annetaan liitetietojen
kohdassa “ Ilmailulaitoksen konserniyhtiöt “.

Liikelaitoskonsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäiset saamiset ja velat on eliminoitu.
Keskinäinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmällä. Vähemmistöosuudet
on erotettu liikelaitoskonsernin omasta pääomasta ja tuloksesta sekä esitetty omana eränään taseessa.

Tilinpäätöksen liitetiedot sisältävät sähkömarkkinalain edellyttämät eriytetyt tilinpäätökset
sähköverkko- ja sähkön myyntitoiminnasta.

2. Tilikauden palkat KONSERNI LIIKELAITOS
Suoriteperusteiset 1998 1997 1998 1997

tmk tmk tmk tmk
Hallituksen ja toimitusjohtajan

Palkat ja palkkiot 1 202 1 088 797 753
Muut palkat 299 484 279 970 292 634 274 520
Tulospalkkio 5 555 5 555
Lomarahat 14 770 13 961 14 583 13 849
Lomapalkkavarauksen muutos 4 446 2 317 4 160 2 091
Luontoisedut 454 299 451 294
Yhteensä 325 911 297 634 318 179 291 507

3. Sosiaalikulut
Eläkekulut 62 398 55 845 61 102 54 845
Työttömyysvakuutusmaksu 5 738 6 570 5 678 6 512
Muut henkilösivukulut 30 925 24 255 30 397 23 731
Yhteensä 99 061 86 670 97 177 85 088

Lomapalkkavaraus sisältää lomanmääräytymisvuoden alusta ansaitut (9kk) lomapalkat, lomarahat
sekä pitämättömät vuosilomat ja säästövapaat.

Liikelaitoksen henkilöstö kuuluu valtion yleiseen eläkejärjestelmään. Vuoden 1998 palkkasumman
perusteella lasketut suoriteperusteiset eläkemaksut, jotka noudattavat täyden rahastoinnin
vakuutusmatemaattista laskentaperustetta, on kirjattu täysimääräisinä tuloslaskelmaan.
Eläkemaksuksi Valtiokonttori vahvisti 18,62 % (1997; 19,0 %).

Liikelaitoskonsernin palveluksessa oli tilikautena keskimäärin 1732 (1997; 1723) henkilöä.
Liikelaitoksessa oli vastaavasti keskimäärin 1704 (1997; 1660) henkilöä, joista 1682 (1997; 1637)
käyttötoiminnassa ja 22 (1997;23) investointihankkeisiin palkattuna.

Tilikauden lopussa oli liikelaitoskonsernin palveluksessa 1786 (1997; 1734) henkilöä. Liikelaitoksessa
pysyvän henkilöstön määrä tilikauden lopussa oli 1489 (1997; 1515) ja määräaikaisten 231 (1997; 155).

T i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t
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4. Ulkomaanrahan määräiset erät
Ulkomaiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi käyttäen tilinpäätöspäivän Suomen Pankin
noteeraamaa keskikurssia. Kurssivoitot- ja tappiot on kokonaisuudessaan kirjattu tulosvaikutteisesti
tuloslaskelmaan.

5. Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä poistot
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa yhdenmukaisin periaattein käyttöomaisuus-
hyödykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina tai menojäännöspoistoina.

Pitoajat ja poistoprosentit ovat seuraavat:
vuotta poistoprosentti

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 5 20% tasapoisto
Muut pitkävaikutteiset menot 5 20% tasapoisto

Aineelliset hyödykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 40 2,5 - 5 % tasapoisto
Koneet ja kalusto 5 - 20 6,7 - 15 % menoj.poisto
Maarakenteet 10 - 40 2,5 - 10 % tasapoisto

Sääntömääräisten suunnitelman mukaisten poistojen lisäksi on tilinpäätöksen yhteydessä tehty
seuraavat lisäpoistot:

Rakennuksista ja rakennelmista
Helsinki-Vantaan lentoaseman keskiterminaalin 2-vaiheen rakennusten osia 5,5 Mmk
Turun lentoaseman asemarakennushankkeen purkukustannukset 2,7 Mmk

Koneista ja kalustosta
Nykyisten lennonvarmisjärjestelmien (tutkaesitysjärjestelmät) taloudellisia pitoaikoja
on lyhennetty vuonna 2000 käyttöönotettavan uuden lennonvarmistusjärjestelmän takia,
mikä kasvattaa suunnitelman mukaisia poistoja 1,1 Mmk

Maarakenteista
Helsinki-Vantaan lentoaseman julkisen liikenteen ajoväylien rakennustöiden
toteutuskustannuksia 3,1 Mmk

Keskeneräisistä investointitöistä
Helsinki-Vantaan lentoaseman keskiterminaalin 2-vaiheen rakennusten osia 3,3 Mmk
Kolmannen kiitotien rakentamiseen liittyvät tilapäisjärjestelyt 0,8 Mmk

Tuloa tuottamaton käyttöomaisuus
Helsinki-Malmin ja Enontekiön lentoasemien käyttöomaisuuden pääoma-arvoja
on oikaistu/alennettu taseessa vastaamaan niiden tulontuottamisedellytyksiä 2,1 Mmk

T i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t
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T i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t

KONSERNI LIIKELAITOS
1998 1997 1998 1997

tmk tmk tmk tmk

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 21 429 18 510 19 109 16 190
 + Lisäykset tilikaudella 5 122 2 919 3 925 2 919
 - Vähennykset tilikaudella -686 0 -686 0
Hankintameno 31.12. 25 865 21 429 22 349 19 109

 - Kertyneet sumu-poistot 31.12. -14 127 -12 949 -14 127 -12 949
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 738 8 480 8 221 6 160

Muut pitkävaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 5 775 5 775 5 775 5 775
 + Lisäykset tilikaudella 0 0 0 0
- Vähennykset tilikaudella 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 5 775 5 775 5 775 5 775

 - Kertyneet sumu-poistot 31.12. -5 550 -5 351 -5 550 -5 351
Kirjanpitoarvo 31.12. 225 424 225 424

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 221 229 211 799 221 229 211 799
+ Lisäykset tilikaudella 2 422 9 556 2 422 9 556
 - Vähennykset tilikaudella -2 -126 -2 -126
Hankintameno 31.12. 223 649 221 229 223 649 221 229

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 1 526 943 1 488 274 1 396 338 1 357 706
 + Lisäykset tilikaudella 49 038 38 668 48 920 38 631
 - Vähennykset tilikaudella -19 874 0 -19 874 0
Hankintameno 31.12. 1 556 106 1 526 943 1 425 384 1 396 338

 - Kertyneet sumu-poistot 31.12. -382 780 -325 291 -368 205 -314 152
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 173 327 1 201 652 1 057 179 1 082 186

Kokonais- ja sumu-poistojen
kertynyt erotus 31.12 18 808 11 700 18 808 11 700

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1 097 672 1 004 525 1 082 206 989 820
 + Lisäykset tilikaudella 132 916 99 767 132 057 98 924
 - Vähennykset tilikaudella -39 414 -6 620 -39 278 -6 538
Hankintameno 31.12. 1 191 174 1 097 672 1 174 985 1 082 206

 - Kertyneet sumu-poistot 31.12. -770 833 -702 455 -761 000 -694 541
Kirjanpitoarvo 31.12. 420 341 395 217 413 985 387 665

Kokonais- ja sumu-poistojen
kertynyt erotus 31.12 681 91 500 0

Maarakenteet
Hankintameno 1.1. 1 106 939 1 094 410 1 106 253 1 093 724
 + Lisäykset tilikaudella 34 073 17 271 34 073 17 271
- Vähennykset tilikaudella -1 099 -4 743 -1 099 -4 743
Hankintameno 31.12. 1 139 912 1 106 939 1 139 226 1 106 253

 - Kertyneet sumu-poistot 31.12. -550 021 -490 469 -549 840 -490 330
Kirjanpitoarvo 31.12. 589 891 616 469 589 386 615 923



61

61

T i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t

KONSERNI LIIKELAITOS
1998 1997 1998 1997
 tmk tmk tmk tmk

Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 898 815 34 080 28 360
+ Lisäykset tilikaudella 1 245 82 2 051 5 720
- Vähennykset tilikaudella 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 2 143 898 36 132 34 080

YHTEENSÄ
Hankintameno 1.1. 3 980 885 3 824 109 3 864 990 3 703 376
+ Lisäykset tilikaudella 224 815 168 264 223 449 173 021
 - Vähennykset tilikaudella -61 076 -11 488 -60 939 -11 406
Hankintameno 31.12. 4 144 624 3 980 885 4 027 500 3 864 990

 - Kertyneet sumu-poistot 31.12 -1 723 312 -1 536 515 -1 698 723 -1 517 323
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 421 312 2 444 370 2 328 776 2 347 668

Kokonais- ja sumu-poistojen kertynyt
erotus 31.12 19 489 19 308

Käyttöomaisuuden poistot yhteensä, tmk
- suunnitelman mukaiset poistot 220 789 216 550
- lisäpoistot 14 712 2 171
- poistot keskeneräisistä töistä 4 118 22 940
Yhteensä liikelaitoksen suunnitelman
mukaiset poistot 1998 ja 1997 239 619 241 661

6. Osakkeet ja osuudet  31.12.1998, tmk Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
Puhelinosakkeet 183 183 183 183
Osakkeet ja osuudet 1 934 689 1 733 686
Muut osakkeet ja osuudet 25 25 25 25
Tytäryhtiöosakkeet:
Kiinteistö Oyj Lentäjäntie 1 22 145 22 145
Suomen Lentoasemapalvelut Oy 400 400
Kiinteistö Oy Turun Lentorahti 5 000 5 000
Kiinteistö Oyj Lentäjäntie 3 5 646 5 641
Lentoasemakiinteistöt Oyj 1 000

Osakkeet ja osuudet yhteensä 2 143 898 36 132 34 080

7.Ilmailulaitoksen konserniyhtiöt                                    Tulos
1998 1997

tmk tmk
Kiinteistö Oyj Lentäjäntie 1 298 2 399
Suomen Lentoasemapalvelut Oy 533 147
Kiinteistö Oy Turun Lentorahti   -4 -250
Kiinteistö Oyj Lentäjäntie 3 -1 678 -216
Lentoasemakiinteistöt Oyj
(perustettu 14.12.1998)

Osakkuusyritykset
Nurminen Airport Services Oy

Osakkeiden Konsernin omis- Kirjanpitoarvo Konsernin osuus Tilikauden
lukumäärä tusosuus omasta pääomasta tulos

 kpl % tmk tmk tmk
75 25 150 201 205
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KONSERNI LIIKELAITOS
1998 1997 1998 1997
 tmk tmk tmk tmk

8. Oman pääoman erien lisäykset ja vähennykset
Peruspääoma
Tilikauden alussa 1 097 236 1 097 236 1 097 236 1 097 236
+ lisäykset / vähennykset 0 0 0 0
Tilikauden lopussa 1 097 236 1 097 236 1 097 236 1 097 236

Muu oma pääoma
Tilikauden alussa 1 262 131 1 262 131 1 262 131 1 262 131
Edell. tilikausien voitto / tappio 203 539 135 605 215 016 146 744
Voitonjako omistajille -21 982 -5 000 -21 982 -5 000
Tilikauden voitto (+) tappio (-) 94 667 72 935 95 588 73 272
Tilikauden lopussa 1 538 356 1 465 670 1 550 754 1 477 147

Pääoma yhteensä 2 635 592 2 562 906 2 647 990 2 574 383

9. Varaukset
Kertynyt poistoero 19 489 11 791 19 308 11 700
Pakolliset varaukset 2 160 2 160

Vuoden 1998 pakollisella varauksella
varaudutaan tietojärjestelmien
2000-valmiuden luomiseen.

10. Valtion talousarviosta saatu rahoitus
Suoritetuotantoa vastaan saatu rahoitus

Ilmavoimien korvaus 57 188 56 944
Rajavartiolaitokselta saatu korvaus 450 530
Ilmatieteenlaitokselta saatu korvaus 1 293 1 778
Pelastuspalveluiden ylläpitoon 2 294 6 914
Henkilöstön peruskoulutukseen 6 039 6 037

67 263 72 203
Vastikkeetta saatu rahoitus
Investointihankkeiden toteuttamiseen 25 017 28 352
Käyttötoimintoihin 14 942 15 976
Saadut avustukset 0 0

39 959 44 328

11. Valtion rahoituksen puitteissa oleva henkilöstö
Henkilökunnan määrä 79 99
Maksetut palkat ja palkkiot 7 861 7 862

12. Kunnilta saatu rahoitus
Vastikkeetta saatu rahoitus

Investointihankkeiden toteuttamiseen 9 850 10 583

13. EU:lta saatu rahoitus
Vastikkeetta saatu rahoitus

Investointihankkeiden toteuttamiseen 203 3 287
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KONSERNI LIIKELAITOS
1998 1997 1998 1997
 tmk tmk tmk tmk

14. Annetut takaukset, pantit ja vastuut
Takaukset konserniyritysten puolesta:
Kiinteistö Oyj Lentäjäntie 1 puolesta 115 000 115 000 115 000 115 000
Kiinteistö Oyj Lentäjäntie 3 puolesta 85 000 65 000 85 000 65 000

Pantit omasta puolesta:
Kiinteistö Oy Turun Lentorahti 15 000 15 000

Leasingvastuut
Tilikaudella 1999/98 maksettavat 648 347 278 347
Myöhemmin maksettavat 804 324 188 324

Annetut takaukset, pantit ja vastuut yhteensä 216 452 195 671 200 466 180 671

15. Lentoturvallisuushallinnon / viranomaistoiminnan talous 1998
Viranomaistoiminnan liikevaihto koostuu erilaisista lupakirjan myöntämiseen tai uudistamiseen
liittyvistä maksuista, koulutusorganisaatioiden koulutuslupamaksuista sekä ansiolento- ja huoltoyritysten
toimilupamaksuista. Lisäksi peritään maksuja ilma-alusten lentokelpoisuuden valvonnasta ja
lennonvarmistuslaitteiden toiminnan tarkastuksista. Samoin ilma-alusrekisterin pitoon liittyvistä
suoritteista peritään maksuja.

Viranomaistoiminnan henkilöstömäärä tilikauden päättyessä  oli 64 ( 60 )  henkilöä.

Tuloslaskelma 1998 1997
Mmk Mmk

Liikevaihto 4,5 4,1
Henkilöstökulut 16,0 15,8
Muut kulut 4,4 2,1
Yleiskulut
 toimitilakulut 3,1 3,0
 lentomittauskulut 2,8 2,7
 atk-palvelut 0,3 0,3
 postikulut 0,3 0,3
 Yleiskulut yht. 6,4 6,3
Toimintakulut yhteensä 26,8 24,2

Käyttökate/alijäämä -22,3 -20,1
Poistot 0,6 0,6
Tilikauden tulos ( alijäämä ) -22,9 -20,7

Taseen omaisuuserien muutokset 1998 1997
Tmk Tmk

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 624 594
Lisäykset / Investoinnit -98 1 811 30
Hankintameno 31.12. 2 435 624

- Kertyneet sumu-poistot 31.12. -736 -516
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 699 108

Aineelliset
Hankintameno 1.1. 7 986 7 528
Lisäykset/ Investoinnit - 98 184 458
Hankintameno 31.12. 8 170 7 986

- Kertyneet sumu-poistot 31.12. -6 601 -6 215
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 569 1 771
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16. Ilmailulaitos valtion talousarvioesityksessä 1998
Talousarvioesityksessä asetettu tulostavoite tilikaudelle oli 60 Mmk. Toteuma tilikaudelta  1998
oli 95,6 Mmk.

Lainavaltuuksia Ilmailulaitokselle oli myönnetty 250 Mmk.  Tytäryhtiö Kiinteistöyhtiö Oy
Lentäjäntie 3 puolesta annettiin 85 Mmk:n omavelkainen takaus lainojen vakuudeksi.

Investointeihin käytettiin varoja tilikauden aikana 463,1 Mmk, kun tulo- ja menoarviossa ennakoitiin
investointien toteutuvan 488 Mmk:n määräisinä mikäli tulostavoite toteutuisi. Investointeihin liittyviä
sitoumuksia Ilmailulaitos oikeutettiin tekemään 600 Mmk:n edestä.

Tunnuslukutaulukko LIIKELAITOS

1996 1997 1998 1998
toteuma toteuma TAE toteuma

Liikevaihto, Mmk 840,0 971,4 889,0 1 080,7
- muutos-% 11,4 15,6 -8,5 11,3
Käyttökate, Mmk 274,8 310,9 277,0 340,7
-käyttökate-% lv:sta 32,7 32,0 31,2 31,5
Voitto, Mmk 43,8 73,2 44,0 95,6
-voitto-% lv:stä 5,2 7,5 4,9 8,8
Sijoitetun pääoma tuotto-%  1) 1,6 2,5 1,9 3,2
Omavaraisuusaste-%           2) 84,8 85,2 80,5 80,8
Investoinnit % lv:sta 34,9 25,9 54,8 42,0
Henkilöstömäärä 1 629 1 670 1 629 1 720

Kaavat:
1) Nettotulos - rahoitustuotot + rahoituskulut / sijoitettu pääoma ( taseen loppusumma - korottomat velat )
2) Omat pääomat + varaukset / taseen loppusumma

17. Ilmailulaitoksen sähköverkkotoiminta
Sähkömarkkinalain (386/1995) mukainen sähköverkkotoiminnan ja myyntitoiminnan eriytetty tulos.

Yhteisten kulujen ja tase-erien jakoperusteet

Muut kulut
Helsinki-Vantaan lentoasemalla toimivalle sähkölaitoksen sähköverkkotoiminnalle on kohdistettu
osuus lentoaseman yleiskuluista toimintakulujen suhteessa. Lisäksi sähköverkkotoiminnalle on
kohdistettu osuus Ilmailulaitoksen konserni/pääkonttorikuluista lentoaseman toimintakulujen suhteessa.

Rahoitustuotot ja -kulut
Sähköverkkotoiminnan positiivinen tulos vuosina 1996 - 1998 on mahdollistanut omavaraisen
tulorahoitteisen toiminnan.
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Muutokset tase-erissä tilikauden 1998 aikana
Sähköverkkotoiminnan käynnistyessä vuonna 1996 avaava tase muodostui verkkotoiminnan käyttöomaisuudesta
(laitteet ja rakennukset). Taseen vastattavissa omaisuus jaettiin peruspääomaan ja aloittamisvaiheen muuhun
omaan pääomaan.

1998 1997
tmk tmk

Rakennukset ja rakennelmat Hankintameno 1.1. 641 641
Lisäykset tilikaudella 0 0
Hankintameno 31.12. 641 641

- Kertyneet sumu-poistot 31.12. -582 -523
Kirjanpitoarvo 31.12. 59 118

Koneet ja kalusto Hankintameno 1.1. 47 761 45 059
Lisäykset tilikaudella 3 019 2 702
Hankintameno 31.12. 50 780 47 761

- Kertyneet sumu-poistot 31.12. -35 273 -32 95
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 507 14 811

Keskeneräiset investointihankkeet Koneet ja laitteet 550

Muut saamiset
Tilikauden aikana muodostunut rahoitussaatava liikelaitokselta.

Lyhytaikainen vieras pääoma
Ostovelat muodostuvat verkkotoiminnalle kohdistetuista hankinnoista.
Siirtovelat sisältävät henkilöstön lomaoikeuden mukaisen lomapalkkavarauksen sekä suoriteperiaatteen
mukaisesti jaksotettuja palkkoja.

Henkilöstö
Sähköverkkotoiminnan henkilöstö keskimäärin tilikauden aikana oli 9.
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Tuloslaskelmat   SÄHKÖLAITOS
VERKKOTOIMINTA MYYNTITOIMINTA

1998 1997 1998 1997
tmk tmk tmk tmk

LIIKEVAIHTO 10 235 9 277 16 721 16 268
Liiketoiminnan muut tuotot

KULUT
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 279 340 4 27
Ulkopuoliset palvelut 3 187 3 031 15 298 15 721
Henkilöstökulut 2 041 1 806 274 259
Vuokrat 1 011 607 27 26
Muut kulut 995 746 58 50
KULUT YHTEENSÄ 7 513 6 530 15 661 16 083

KÄYTTÖKATE 2 722 2 747 1 060 185

POISTOT
Rakennukset ja rakennelmat 59 59
Koneet ja kalusto 2 323 2 396
POISTOT YHTEENSÄ 2 382 2 455

LIIKEVOITTO 340 292 1 060 185

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 13
Muut rahoituskulut -20
YHTEENSÄ -20 13

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIÄ,
VARAUKSIA JA VEROJA 320 305 1 060 185

VOITTO ENNEN VARAUKSIA  JA VEROJA 320 305 1 060 185

TILIKAUDEN VOITTO 320 305 1 060 185
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SÄHKÖLAITOS
Verkkotoiminta

Tase 1998 1997
tmk tmk

VASTAAVAA
KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT
PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET

Aineelliset hyödykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 59 118
Koneet ja kalusto 15 507 14 811
Keskeneräiset työt 550

16 116 14 929
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Saamiset
Myyntisaamiset 782 795
Siirtosaamiset 144 0
Muut saamiset 305 219

1 231 1 014

VASTAAVAA YHTEENSÄ 17 347 15 943

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Peruspääoma 7 800 7 800
Aloittamisvaiheen muu oma pääoma 5200 5200
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1 935 1 630
Tilikauden voitto/tappio 320 305

15 255 14 934

VARAUKSET

VIERAS PÄÄOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat 1 419 580
Siirtovelat 673 429

2 092 1 009

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 17 347 15 943

Ti l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t

Sijoitetun pääoman tuottoprosentti
Verkkotoiminnan osalta sijoitetun pääoman tuottoprosentti oli 2,2 % (2,0%)

kaava:

100   (tulos ennen satunnaiseriä + korkokulut ja muut rahoituskulut )
                                        sidottu pääoma

 *
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Hallitus ehdottaa, että valtioneuvosto vahvistaisi tilinpäätöksen 1998 ja

että tilikauden voitosta 95 588 490 mk tuloutetaan 28 500 000 mk voi-

ton tuloutuksena valtiolle ja jäännös 67 088 490 mk siirretään edellis-

ten tilikausien voitto/tappio tilille.

Vantaalla 18. päivänä maaliskuuta 1999

Mikko Talvitie

Pekka Hurtola

Mona Björklund

Seppo Simola

Matti Puhakka

Tuulikki Petäjäniemi

Edellä oleva tilinpäätös on laadit-

tu hyvän kirjanpitotavan mukai-

sesti. Suoritetusta tilintarkastuk-

sesta on tänään annettu kertomus.

Vantaalla

23. päivänä maaliskuuta

1999

Seppo Akselinmäki, JHTT

Markku Pajunen, KHT

Olemme tarkastaneet Ilmailulai-

toksen tilinpäätöksen, kirjanpidon

ja hallinnon sekä talouden tilikau-

delta 1.1. - 31.12.1998. Hallituk-

sen ja toimitusjohtajan laatima ti-

linpäätös sisältää liikelaitoksen ja

sen konsernin tuloslaskelmat, ta-

seet ja liitetiedot rahoituslaskelmi-

neen.

Tilintarkastus on suoritettu hy-

vän tilintarkastustavan edellyttä-

mässä laajuudessa. Kirjanpitoa

sekä tilinpäätöksen laatimisperi-

aatteita, sisältöä ja esittämistapaa

on tällöin tarkastettu sen toteami-

seksi, ettei tilinpäätös sisällä olen-

naisia virheitä tai puutteita. Hal-

linnon tarkastuksessa on selvitetty

hallituksen jäsenten sekä toimitus-

johtajan toiminnan lainmukai-

Ti l i n t a r k a s t u s k e r t o m u s
suutta liikelaitoslain sekä Ilmailu-

laitosta koskevan säännösten pe-

rusteella.

Ilmailulaitoksen hallinto on asi-

anmukaisesti järjestetty. Kirjanpito

on järjestetty ja pidetty säännös-

ten ja hyvän kirjanpitotavan mu-

kaisesti.

Tilinpäätös on laadittu voimas-

sa olevien säännösten ja hyvän kir-

janpitotavan mukaisesti. Tilinpää-

tös ja liikelaitoskonsernin tilinpää-

tös liitteineen yhdessä valtioneu-

vostolle toimitettavan toimintaker-

tomuksen kanssa antavat oikean

käsityksen Ilmailulaitoksen talou-

desta sekä eduskunnan ja valtio-

neuvoston asettamien tavoitteiden

saavuttamisesta.

Olemme tutustuneet tilinpää-

töksen littetiedoissa esitettyihin

sähkömarkkinalain perusteella

eriytettyjen toimintojen tuloslas-

kelmiin, taseisiin ja lisätietoihin.

Lausuntonamme esitämme, että

laskelmat on olennaisilta osiltaan

oikein laadittu sähkömarkkinalain

ja sen nojalla annettujen säännös-

ten ja määräysten mukaisesti.

Puollamme tilinpäätöksen ja

konsernitilinpäätöksen vahvista-

mista ja hallituksen toimintakerto-

muksessaan tekemää esitystä tili-

vuoden tuloksen käsittelystä.

Vantaalla 23. maaliskuuta 1999

Seppo Akselinmäki, JHTT

Markku Pajunen, KHT
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L e n t o t u r v a l l i s u u s -
h a l l i n t o

Lentoturvallisuushallinto on Ilmai-

lulaitoksen viranomaisyksikkö,

joka valvoo lentoliikenteen ja

muun ilmailutoiminnan, lento-

kenttien ja lennonvarmistuksen

turvallisuutta. Lentoturvallisuus-

hallinto antaa ilmailumääräykset,

hyväksyy ilmailuvälineitä, ylläpi-

tää ilma-alusrekisteriä ja vahvistaa

ilma-aluskiinnitykset. Viranomais-

tehtäviin kuuluu myös erilaisten

lupien ja lupakirjojen myöntämi-

nen sekä luvan- ja lupakirjanhalti-

joiden toiminnan valvominen.

Toimivaltaansa kuuluvissa asi-

oissa Lentoturvallisuushallinnolla

on itsenäinen, Ilmailulaitoksen lii-

kelaitoksesta riippumaton päätän-

tävalta. Sen asiakkaita ovat ilmai-

luyritykset ja ilmailijat sekä Ilmai-

lulaitoksen liikelaitososa.

Lentoturvallisuushallinto huo-

lehtii siitä, että Suomen lentotur-

vallisuus on korkeaa kansainvälis-

tä tasoa. Tavoitteena on vuotuisten

lento-onnettomuuksien ja lento-

onnettomuuksissa kuolleiden mää-

rän jatkuva väheneminen lentolii-

kenteen kasvusta huolimatta.

Kaikessa toiminnassaan Lento-

turvallisuushallinto pitää tärkeänä

hyvää asiakaspalvelua, asiakkai-

den yhdenvertaista kohtelua sekä

toimintansa tehokkuutta ja talou-

dellisuutta. Viranomaistoiminnan

kokonaiskulut olivat vuonna 1998

26,8 Mmk ja tuotot 4,5 Mmk.
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Yhteinen
lentoturvallisuusviranomainen

Eurooppaan
Ilmailuliikenteen kasvaessa ja

kansainvälistyessä myös viran-

omaistoiminta vaatii yhä enem-

män kansainvälistä ja eurooppa-

laista yhteistyötä. Jo 1970-luvulla

alkaneen Euroopan ilmailuviran-

omaisten yhteenliittymän JAA:n

(Joint Aviation Authorities) yhteis-

työn tuloksena  on syntynyt useita

yhteiseurooppalaisia ilmailumää-

räyksiä (Joint Aviation Require-

ments, JAR), jotka koskevat lento-

kelpoisuus-, huoltotoiminta- ja

lentotoimintavaatimuksia.

Tulevaisuudessa JAA:n kaltai-

nen löyhä yhteistyömalli ei enää

riitä vastaamaan kasvaviin kan-

sainvälisiin haasteisiin. Tästä syys-

tä Euroopan unionissa valmistel-

laan yhteisen eurooppalaisen len-

toturvallisuusviranomaisen EASAn

(European Aviation Safety Authori-

ty) perustamista JAA-yhteistyön

pohjalle. Myös muiden Euroopan

K a n s a i n v ä l i n e n
v i r a n o m a i s y h t e i s t y ö

maiden on tarkoitus liittyä

EASAan sillä tavoitteena on kor-

kea ja yhtenäinen lentoturvalli-

suuden taso kaikkialla Euroopas-

sa. Kesäkuussa 1998 neuvosto an-

toikin komissiolle valtuutuksen

aloittaa neuvottelut EASA-yleisso-

pimuksen aikaansaamiseksi unio-

niin kuulumattomien JAA-maiden

kanssa. Neuvotteluissa komissiota

avustaa jäsenvaltioiden edustajis-

ta muodostettu asiantuntijakomi-

tea, jossa Lentoturvallisuushallin-

to on edustettuna.

Lennonvarmistuksen
eurooppalainen yhteistyö

Vuonna 1998 perustettiin euroop-

palaiseen lennonvarmistusjärjes-

töön Eurocontroliin erityinen tur-

vallisuusmääräysten komissio SRC

(Safety Regulations Commission),

jonka tehtävänä on kehittää ja

koordinoida lennonvarmistusalan

viranomaistehtäviä ja normisuosi-

tuksia. SRC:ssa ovat edustettuina

eri maiden lentoturvallisuusviran-

omaiset. Päätöksiä valmistelee ja

toimeenpanee sen erillinen yksik-

kö, Safety Regulations Unit. Tähän

asti lennonvarmistusalaa on Eu-

roopassa säädelty erilaisin viran-

omaisnormein hyvin yleisluontoi-

sesti, ja toiminnassa on yleisesti

noudatettu kansainvälisen siviili-

ilmailujärjestön ICAOn (Interna-

tional Civil Aviation Organizati-

on) normeja, tässä tapauksessa

Annex 11:n ja niiden pohjalta laa-

dittuja ohjeita.

Lentoturvallisuushallinto on

osallistunut  aktiivisesti SRC:n työ-

hön. Toimintamahdollisuudet pa-

ranevat entisestään Suomen tule-

van Eurocontrolin jäsenyyden

myötä. Aktiivinen osallistuminen

SRC:n toimintaan mahdollistaa

laajat resurssit, joiden tuella tul-

laan löytämään yhteinen euroop-

palainen viranomaislinja moniin

keskeisiin lennonvarmistuksen

turvallisuuteen liittyviin asioihin.
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Raskaaseen lentoliikentee-
seen yhteiseurooppalaiset

ilmailuvaatimukset
Ilmailumääräykset perustuvat

myös Suomessa yhä useammin

yhteiseurooppalaisiin JAR-vaati-

muksiin. Ne valmistellaan Euroo-

pan ilmailuviranomaisten yhteen-

liittymässä JAA:ssa ja saatetaan

voimaan kunkin maan kansallisen

lainsäädännön mukaisesti. Suo-

messa ne saatetaan voimaan as-

teittain siirtymäaikojen puitteissa.

 Ilmailumääräykset saatetaan

Euroopan yhteisöjen jäsenmaissa

voimaan myös EU:n asetuksella,

mutta prosessin vaatiman ajan ta-

kia hieman myöhemmällä aika-

taululla. Euroopan unioni on aset-

tanut tavoitteekseen nostaa ilma-

alusten turvallisuuteen ja käyt-

töön liittyvät säännökset korkeim-

malle yhteisössä tähän mennessä

saavutetulle tasolle JAA:n vaati-

musten pohjalta.

U u s i e n  i l m a i l u n o r m i e n
k ä y t t ö ö n o t t o  k o t i m a a s s a

Vuoden 1998 huhtikuussa tuli-

vat voimaan ns. raskasta lentolii-

kennettä harjoittavia ansiolento-

yrityksiä koskevat JAR-OPS 1 -il-

mailuvaatimukset. Lupa- ja hyväk-

symismenettelyyn liittyvä toimin-

takäsikirjojen laatiminen, tarkas-

taminen ja hyväksyminen vaati

sekä lentoyrityksiltä että lentotur-

vallisuushallinnolta mittavan

työn. Sen tuloksena neljälle yri-

tykselle eli Finnair Oyj:lle, Airbot-

nia Oy:lle, Jetflite Oy:lle ja Lill-

backa Jet Oy:lle myönnettiin JAR-

OPS 1:n mukainen ansiolentolupa

(Air Operators Certificate, AOC).

Vuoden aikana valmistaudut-

tiin myös JAR-OPS-vaatimusten

voimaantuloon: vaatimukset tule-

vat voimaan kaupallisen henkilö-

ja rahtikuljetuksen osalta helikop-

tereille elokuussa 1999 ja kevyil-

le lentokoneille lokakuussa 1999.

Lupakirjojen tarkastuslento-
ja teoriakoejärjestelmä

uudistui
Vuoden aikana uudistettiin ilmai-

lulupakirjojen myöntämiseen ja

uudistamiseen liittyvät tarkastus-

lento- ja teoriakoemenettelyt eu-

rooppalaiselle tasolle. EU:n ko-

mission tekemän tutkimuksen

mukaan Suomi poikkesi aikai-

semmin koulutus-, koe- ja lupa-

kirjavaatimuksissa muista jäsen-

maista siten, että lupakirjakurssi-

en teoriakokeiden pitäminen oli

ilmailuviranomaisten sijasta ko-

konaan lentokoulujen vastuulla.

Lisäksi eräissä lentokouluissa käy-

tetyt kokeet arvioitiin liian hel-

poiksi.

Kesäkuun 1998 alusta lähtien

Lentoturvallisuushallinto on jär-

jestänyt kaikille lupakirjanhaki-

joille yhtenäiset teoriakokeet. En-

simmäisen puolen vuoden seu-

rannan perusteella keskimäärin
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75 prosenttia lentokoulujen oppi-

laista on selviytynyt hyväksytysti

eri oppiaineista ensimmäisellä yri-

tyskerralla. Samalla uusittiin tar-

kastuslentokäytännöt vastaamaan

paremmin tulevia yhteiseuroop-

palaisia vaatimuksia.

Lentokoulutusta, ilmailulupa-

kirjoja ja niihin liittyviä lääketie-

teellisiä kelpoisuusvaatimuksia

koskevat yhteiseurooppalaiset

JAR-FCL -vaatimukset (Flight Crew

Licensing) tulevat voimaan vuo-

den 1999 aikana. Jo uusittu koe- ja

tarkastuslentojärjestelmä helpot-

taa merkittävästi siirtymistä uusien

vaatimusten mukaiseen käytän-

töön.

Lento-onnettomuudet
ja vauriot

Lentoturvallisuuden kannalta ku-

lunut vuosi oli suomalaiselle il-

mailulle hyvä. Liikenteen kasvus-

ta huolimatta lento-onnettomuuk-

sien tai -vaurioiden määrä ei ole

lisääntynyt. Kaupallisessa liiken-

teessä ei tapahtunut onnettomuuk-

sia. Yleisilmailussa tapahtui kaksi

onnettomuutta ja 12 lentovaurio-

ta, mutta kuolemantapauksilta

vältyttiin.

Riippuliito-, varjoliito- ja lasku-

varjohyppytoiminnassa ei tapahtu-

nut yhtään kuolemaan johtanutta

onnettomuutta. Vuoden ainoa

kuolemantapaus tapahtui ultrake-

vytlentotoiminnassa, kun koulu-

lennolla ollut ultrakevyt lentokone

putosi järveen ja upposi. Purje- ja

moottorilentotoiminnassa onnet-

tomuuksia tapahtui kaksi ja vauri-

oita seitsemän. Niissä vammautui

vakavasti kaksi henkilöä. Kuumail-

mapallotoiminnassa ei tapahtunut

yhtään onnettomuutta.

L e n t o t u r v a l l i s u u s t i l a n n e
v u o n n a  1 9 9 8

Vaara- ja poikkeamatilanteiden
raportointi

Vaara- ja poikkeamatilanteiden

tutkinnalla saadaan tietoa ilmailu-

toiminnan mahdollisista riskeistä

ja niiden kehityssuunnista. Tutkin-

ta perustuu kattavaan raportointi-

järjestelmään, jota kehitetään jat-

kuvasti. Vuonna 1998 Lentoturval-

lisuushallinnolle raportoitiin run-

saasta viidestä sadasta kaupalli-

sessa tai yleisilmailussa sattunees-

ta vaara- tai poikkeamatapaukses-

ta. Tapausten kokonaismäärä pysyi

samana kuin edellisvuotena. Mää-

rä ei kuitenkaan anna yksinään

oikeaa kuvaa lentoturvallisuuden

tasosta, vaan tason määrittely

edellyttää vakavuusluokitusta.

Lentoturvallisuushallinnossa

otettiin kertomusvuoden alussa

käyttöön tapausten vakavuuden

uusi, aikaisempaa tarkempi luokit-

telujärjestelmä. Luokittelun perus-

teella noin yhdeksän prosenttia ra-

portoiduista tapauksista oli lento-

onnettomuuksia, lentovaurioita tai

vakavia vaaratilanteita. Onnetto-

muudet ja vakavat vaaratilanteet

tutkii oikeusministeriön Onnetto-

muustutkintakeskus. Muiden ta-

pausten tutkinnasta vastaa Lento-

turvallisuushallinto.
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