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SINEBRYCHOFF-KONSERNI

Hallituksen toimintakertomus tammi-syyskuulta 1998

Konsernirakenne

Oy Sinebrychoff Ab valmistaa olutta, virvoitusjuomia ja mineraalivesiä
Keravan ja Porin tuotantolaitoksillaan Suomessa.  Sinebrychoff-konserniin
kuuluvat lisäksi Vena-panimo Pietarissa ja Falcon-panimo Ruotsissa.

Lokakuussa 1997 Oy Sinebrychoff Ab:n enemmistöomistaja Oy Rettig Ab ja
Carlsberg A/S solmivat sopimuksen, jonka mukaan Carlsberg hankkii
omistukseensa 50 % Sinebrychoffin osakekannasta jo omistamansa 10%:n
osuuden lisäksi. Tammikuun 15. päivänä 1998 voimaan astuneella kaupalla
Sinebrychoff-konsernista tuli Carlsberg-panimoiden alakonserni Carlsbergin
omistusosuuden kasvaessa 60 %:iin. Loput 40% osakkeista ovat Rettig-
konsernin omistuksessa.  Sopimuksen seurauksena ruotsalaisesta Falcon
Holding Ab:sta tuli Oy Sinebrychoff Ab:n kokonaan omistama tytäryhtiö.
Falcon Holding AB, Falcon Bryggerier AB:n omistaja, oli aiemmin puoliksi
Sinebrychoffin ja Carlsbergin omistuksessa.

Oy Sinebrychoff oli 30.9.1998 Carlsberg A/S:n tytäryhtiö, joten sen tilinpäätös
sisältyy Carlsberg A/S:n konsernitilinpäätökseen.

Emoyhtiön tilikausi kuluvalta vuodelta oli normaalia lyhyempi.  Yhtiön
tilikausi on jatkossa 1.10. - 30.9.

A/O Sinebrychoff  Pietarin konttorin lopettamisesta tehtiin päätös kuluneen
tilikauden aikana.

Muutosten ja mahdollisuuksien vuosi

Yhtiön pääomistajan vaihtuminen kansainväliseksi panimoksi on osoittautunut
yhtiön liiketoiminnalle uusia mahdollisuuksia avaavaksi.  Kilpailun kiristyessä
läheinen yhteistyö ja omistajuus erään maailman suurimman
panimoteollisuusyrityksen, Carlsberg A/S:n, kanssa lisää yhtiön resursseja.
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Omistajavaihdoksen seurauksena yhtiö aloittaa vuodenvaihteessa 1998/99
tuotanto- ja jakeluyhteistyön kansainvälisen Coca-Colan kanssa,  jonka
seurauksena volyymin arvioidaan kasvavan  vuositasolla noin 60 miljoonaa
litraa.  Keravan tuotantolaitosten laajennus tuo yhteensä uutta tuotanto- ja
varastotilaa 11.000 neliömetriä kokonaispinta-alan ollessa silloin runsaat
seitsemän hehtaaria.

Yhtiön toiminnan pääpaino on oluissa ja muissa alkoholijuomissa. Koko yhtiön
historian ajan uusien tuotteiden kehitystyö on ollut  tärkeä tekijä
panimotoiminnassa.  Yhä uusia menestystuotteita kehittämällä yhtiö on
säilyttänyt paikkansa haluttuna liikekumppanina.  Erikoistuotteiden osalta yhtiö
on kuluvana vuonna  saanut nauttia täysin suomalaisen innovaation, Battery-
energiajuoman menestymisestä kansainvälisillä markkinoilla. Pohjoismaiden
lisäksi tuotteen markkinat ovat laajentuneet Yhdysvaltoihin yhtiön solmittua
lisenssisopimuksen Clearly Canadian Beverage Corporationin kanssa.

Poikkeuksellisen sateisen ja kylmän kesän vuoksi perinteisten panimotuotteiden
markkinat supistuivat 2,3 % eli 13 miljoonalla litralla.  Mallasjuomien myynti
laski 2,9 % ja virvoitusjuomien 1,6 %.  Panimoalan uusista tuoteryhmistä
siiderien kasvu jatkui (+ 47,2 %).  Mallasjuomien yksityistuonti lisääntyi
edelleen.

Sinebrychoffin kokonaismarkkina-asema parantui jonkin verran.  Painopisteen
siirtäminen mallas- ja muihin alkoholituotteisiin toteutettiin suunnitelmien
mukaisesti.  Oluiden markkinaosuus parani + 1,3 %.

Sinebrychoffin myynnin volyymit kasvoivat kotimaassa. Myynti- ja
tulostavoitteet ylitettiin. Konsernin liikevaihto oli 1 562,5 miljoonaa markkaan
(1 638,4 miljoonaa markkaa, 12 kk 1997). Vienti Suomesta kasvoi 2 %, lähinnä
taxfree-myynnin ansiosta.

Falcon Bryggerier Ab myi tilikauden aikana eräitä tavaramerkkejä sekä niihin
liittyvät pullotus- ja myyntioikeudet, joista saadut myyntivoitot  on esitetty
liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Tilikaudelta 1.1. - 30.9.1998 Oy Sinebrychoff Ab tilitti Suomen valtiolle
arvonlisäverona ja valmisteveroina 1334,8 miljoonaa markkaa (1649,5 miljoonaa
markkaa v. 1997).

Konsernin tulos rahoituserien jälkeen oli 279,8  miljoonaa markkaa (160,2
miljoonaa markkaa v. 1997).



4 (26)

Vahvat tuotemerkit

Yhtiön päätuotteet Koff, Karhu, Aqua, Golden Cap-siideri ja Battery-
energiajuoma lujittivat asemiaan edelleen. Koff-oluen asema säilyi maan toiseksi
suosituimpana oluena.  Karhu oluen menestys jatkui kotimaassa.  Karhu-olut
saavutti jo toiseksi myydyimmän oluen aseman päivittäistavarasektorilla.
Sesonkituotteet Koff-Jouluolut ja Pääsiäisolut täydensivät tuotevalikoimaa.
Carlsberg-olutta myytiin pääasiallisesti anniskelusektorilla.  Lähes
kaksinkertaistuneen myyntivolyymin ansiosta Golden Cap-siideri saavutti
markkinajohtajan aseman.

Kansainvälinen toiminta

Vienti Suomesta kehittyi suotuisasti erityisesti taxfree-alueelle sekä Viroon.
Viron oluttuonnista Sinebrychoffin osuus on lähes 80 %.  Batteryn vienti
Ruotsiin ja Norjaan aloitettiin suunnitelmien mukaisesti.

Pietarissa sijaitsevan Vena-panimon investointi jatkuu. Elokuussa tapahtunut
ruplan devalvointi vaikeutti liiketoimia Venäjällä ja heikensi Venan tulosta.

Ruotsalaispanimo Falcon Bryggeri Ab:n toiminnallinen tulos ei vastannut
odotuksia kylmän sään ja kovenevan hintakilpailun vuoksi.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 666,3 miljoonaa markkaa (104,8 miljoonaa
markkaa). Suurimmat investoinnit olivat  Falconin osakkeiden hankinta, Keravan
tuotantolaitoksen laajennus sekä Pietarissa sijaitsevan Vena-panimon
rakennushanke. Investointiohjelmalla tähdätään nykyisen panimon volyymin
kolminkertaistamiseen.  Investointi on edennyt täysin suunnitelmien mukaan ja
valmistuu vuoden 1999 loppuun mennessä.

Tutkimus ja tuotekehitys

Yrityksen tutkimus- ja kehitystoiminta on pystynyt hyvin vastaamaan
markkinoiden haasteeseen. Aktiivinen tuotekehitys on hyödyntänyt yrityksen
tuotantoteknologiaa tuomalla uusia tuotteita kasvaville markkinasegmenteille.
Yrityksen tuotelaatu on säilynyt hyvällä tasolla ISO 9001-sertifikaatin
mukaisesti. Yrityksen ympäristömielikuvaa parannetaan entisestään
valmistautumalla ympäristösertifiointiin.

Tutkimustoiminnassaan yritys hyödyntää panimo- ja mallasteollisuuden
teknologiaohjelmaa sekä kansainvälistä yhteistyöverkottumista. Tutkimuksen
painopistealueet keskittyvät tuotelaatuun ja -turvallisuuteen, tehokkaimpiin
prosessointimenetelmiin sekä immoteknologian hyödyntämiseen.
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Rahoitus Konsernin tulorahoitus oli 377,4  miljoonaa markkaa (201,3 miljoonaa
markkaa). Pitkäaikaisten lainojen lisäys oli yhteensä 358,7 miljoonaa markkaa
(65,9 miljoonaa markkaa) ja pitkäaikaisten lainojen lyhennykset olivat 267,6
miljoonaa markkaa (159,2 miljoonaa markkaa). Konsernin rahoituskulut olivat
28,5  miljoonaa markkaa (33,8 miljoonaa markkaa).
Osinkoina maksettiin osakkeenomistajille vuoden 1997 tuloksesta  25,0
miljoonaa markkaa (21,6  miljoonaa markkaa, 1996).

Emoyhtiön hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat

Hallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 1998 Michael Iuul.

Yhtiökokouksessa 17.4.1998 valittiin yhtiön hallitukseen Michael Iuul,
Flemming Lindeløv, Finn Jakobsen, Tom v. Weymarn ja Finn Berg.

Yhtiön toimitusjohtajana on toiminut Kaj Forssell.

Yhtiökokouksen valitsemana tilintarkastajana on toiminut Nils Blummé, KHT
ja varalla Tilintarkastusyhteisö KPMG Wideri Oy Ab/Juha Jokinen, KHT.

Näkymät tulevalle  tilikaudelle

Suomessa maksetaan EU-maiden  korkeinta oluen valmisteveroa.  Valtiovallan
taholta ei ole näköpiirissä näihin veroihin helpotuksia ennen vuotta 2000.
Raskaasta verotuksesta johtuen mallasjuomien kotimaan myynnissä ei ole
kasvua odotettavissa. Virvoitusjuomamarkkinoilla sen sijaan näköpiirissä
on lievää kasvua.  Muut alkoholituotteet, siideri kärjessä, kasvanevat
voimakkaammin.

Sinebrychoffin tavoitteena on säilyttää nykyiset markkina-asemat
mallasjuomissa ja muissa alkoholituotteissa.  Virvoitusjuomapuolella volyymit
kasvavat merkittävästi vuodenvaihteessa aloitettavan Coca-Cola -yhteistyön
myötä. 1.1.1999 alkaen Sinebrychoff tulee valmistamaan ja jakelemaan Coca-
Cola -tuotteet Suomessa.  Osana tätä yhteistyötä Aqua ja Frisco -tavaramerkit
ja niihin liittyvät pullotusoikeudet on myyty Coca-Colalle.  Sinebrychoff jatkaa
näiden tuotteiden valmistamista ja jakelua.

Sinebrychoff tulee jatkossakin olemaan aktiivinen tuoteuutuuksissa sekä
panostamaan markkinointiin ja korkealuokkaiseen asiakaspalveluun.
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Valmistautuminen vuoteen 2000

Oy Sinebrychoff Ab, Falcon Bryggerier Ab ja A/O Vena ovat aloittaneet
valmistautumisen vuosituhannen vaihtumiseen jo vuoden 1997 loppupuolella.
Yhtiöiden atk- ja tuotannolliset/logistiset järjestelmät on käyty läpi, ja tältä
pohjalta on tehty toimenpidesuunnitelmat. Toimenpiteet on suunniteltu
loppuunsaatettavaksi kevään 1999 aikana, ja tällä tavalla varmistetaan
konserniyhtiöiden toiminnan häiriötön jatkuminen. 

Ehdotus voittovarojen käytöstä

Konsernitaseen 30. syyskuuta 1998 mukainen vapaa pääoma oli 397.861.600
markkaa, josta kertyneistä poistoeroista omaan pääomaan siirrettyjä
86.302.018 markkaa. Tilivuoden voitto oli 166.832.069 markkaa.

Hallitus ehdottaa, että emoyhtiön tilikauden voitto, 72.141.928 markkaa,
kirjataan yhtiön vapaaseen pääomaan, jonka jälkeen yhtiön vapaa pääoma on
241.593.410 markkaa.

Hallitus ehdottaa, että voittovaroista jaetaan osakkeenomistajille osinkona
203,93 mk/osake yhteensä 66.613.524 markkaa ja voittovarojen tilille jätetään
174.979.886 markkaa.
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KONSERNITULOSLASKELMA 01.01.-30.09.1998 01.01. - 31.12.1997
Luvut mmk
LIIKEVAIHTO 1562,5 1638,4
Valmistevarastojen muutokset 13,2 -3,0
Liiketoiminnan muut tuotot 266,8 16,8

Kulut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
  Ostot tilikauden aikana -590,6 -564,7
  Varastojen lisäys 7,9 2,7
Ulkopuoliset palvelut -175,9 -154,5
Henkilöstökulut -256,3 -266,6
Vuokrat -8,9 -10,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,3 0,0
Muut kulut -322,0 -338,4
Kulut yhteensä -1345,5 -1332,1

KÄYTTÖKATE 497,0 320,1

Poistot
  Käyttöomaisuudesta ja muista
  pitkävaikutteisista menoista -102,4 -119,2
  Konserniliikearvon poisto -86,4 -7,8
  Konsernireservin vähennys 0,0 0,9

-188,8 -126,1

LIIKEVOITTO 308,2 194,0

Rahoitustuotot ja -kulut:
  Osinkotuotot 0,0 0,2
  Muut korkotuotot 5,8 1,3
  Muut rahoitustuotot 2,6 0,7
  Kurssierot -7,0 1,8
  Korkokulut -29,0 -37,1
  Muut rahoituskulut -0,9 -0,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -28,5 -33,8

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIÄ, 
VARAUKSIA JA VEROJA 279,8 160,2

Satunnaiset tuotot ja kulut:
  Satunnaiset kulut 0,0 -60,0

Välittömät verot:
  Tilikaudelta -91,2 -28,6
  Aikaisemmilta tilikausilta 0,0 2,7
  Laskennallisen verovelan muutos -20,1 -1,7
TILIKAUDEN VOITTO ENNEN
VÄHEMMISTÖOSUUTTA 168,5 72,7

Vähemmistön osuus varausten muutoksesta -0,3 -0,1
Vähemmistön osuus tilikauden tuloksesta -1,4 -8,0

KONSERNIN VOITTO TILIKAUDELTA 166,8 64,6
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KONSERNITASE
Luvut mmk
VASTAAVAA 30.9.1998        31.12.1997

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT PITKÄ-
AIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 0,2 0,2
Konserniliikearvo 317,9 119,3
Muut pitkäv. menot 17,4 18,7

335,5 138,3
Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 84,7 79,2
Rakennukset ja rakennelmat 438,3 406,6
Koneet ja kalusto 648,4 608,3
Muut aineelliset hyödykkeet 1,4 0,9
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 204,3 26,1

1377,1 1121,1
Käyttöomaisuusarvopaperit ja
muut pitkäaikaiset sijoitukset

Osakkuusyritysosakkeet ja- osuudet 38,1 17,0
Muut osakkeet ja osuudet 1,2 1,5
Lainasaamiset 114,5 5,0

153,8 23,5

ARVOSTUSERÄT 11,4 14,1

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 45,4 37,5
Keskeneräiset tuotteet 13,4 11,2
Valmiit tuotteet 113,1 102,1

171,9 150,8
Saamiset

Myyntisaamiset 310,9 238,7
Siirtosaamiset 211,0 22,0
Muut saamiset 0,0 28,5

521,9 289,2

Rahat ja pankkisaamiset 28,1 43,9

2599,7 1780,8
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KONSERNITASE
Luvut mmk
VASTATTAVAA 30.9.1998       31.12.1997

OMA PÄÄOMA

Sidottu oma pääoma
Osakepääoma 245,0 200,0
Ylikurssirahasto 330,0 0,0
Arvonkorotusrahasto 2,0 2,0

577,0 202,0
Vapaa oma pääoma

Kertyneet voittovarat 231,0 210,3
Tilikauden voitto 166,8 64,6

397,9 274,9

Pääomalaina 105,0 105,0

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 1079,9 581,9

VÄHEMMISTÖOSUUS 78,3 36,7

VARAUKSET
Konsernireservi 0,0 3,5

Pakolliset varaukset 52,9 21,9

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 327,3 265,4
Eläkelainat 67,4 86,9
Laskennallinen verovelka 82,9 45,8
Muut pitkäaikaiset velat 81,0 41,0

558,6 439,1
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 104,8 59,2
Eläkelainat 16,9 36,9
Saadut ennakot 0,3 0,6
Ostovelat 177,9 162,5
Siirtovelat 361,4 242,8
Muut lyhytaikaiset velat 168,7 195,8

830,0 697,7

2599,7 1780,8
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KASSAVIRTALASKELMA, KONSERNI
Luvut  mmk

30.9.1998 31.12.1997

Liiketoiminta
Tulorahoitus
 Liiketulos 308,2 194,0

Poistot 188,8 127,0
Rahoitustuotot ja -kulut -28,5 -33,8
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 -60,0
Verot -91,2 -25,9

377,4 201,3

Käyttöpääoman muutos
Vaihto-omaisuus, lisäys(-), vähennys (+) -21,2 0,3
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisäys (-)
vähennys (+) -232,7 -29,2
Korottomat lyhytaikaiset velat, lisäys (+)
vähennys (-) 189,6 47,6

Liiketoiminnan kassavirta 313,1 219,7

Investoinnit
Käyttöomaisuusinvestoinnit -666,3 -104,8
Käyttöomaisuuden vähennykset 3,6 4,0

Kassavirta ennen rahoitusta -349,6 118,9

Rahoitus
Pitkäaikaisten saamisten lisäys (-) / vähennys (+) -109,5 -1,4
Pitkäaikaisten velkojen lisäys (+) 358,7 65,9
Pitkäaikaisten velkojen vähennys (-) -267,6 -159,2
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (+) /  vähennys  (-) -15,0 0,2
Osingonjako -25,0 -21,6
Vähemmistöosuuden muutos 40,0 10,8
Osakeanti 375,0 0,0

Laskelman mukainen likvidien varojen muutos,
lisäys (+) / vähennys (-) 7,0 13,4

Arvostuserien muutos 2,6 3,5
Muuntoerot ja muut oikaisuerät -25,5 2,2

Taseen mukainen likvidien varojen muutos,
lisäys (+) / vähennys (-) -15,8 19,2
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TULOSLASKELMA / EMOYHTIÖ
Luvut mmk 01.01.-30.09.1998  01.01. - 31.12.1997

LIIKEVAIHTO 792,7 959,8

Valmistevarastojen lisäys -2,6 3,5
Liiketoiminnan muut tuotot 12,7 25,2

Kulut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
  Ostot tilikauden aikana -266,3 -323,4
  Varastojen muutos -1,1 -1,6
Ulkopuoliset palvelut -61,7 -75,2
Henkilöstökulut -132,7 -167,4
Vuokrat -6,5 -8,2
Muut kulut -141,7 -183,2
Kulut yhteensä -609,9 -758,9

KÄYTTÖKATE 192,9 229,6

Poistot
  Käyttöomaisuudesta ja
  muista pitkävaikutteisista menoista -68,7 -93,3

LIIKEVOITTO 124,2 136,3

Rahoitustuotot ja -kulut:
  Osinkotuotot 19,1 0,2
  Muut korkotuotot 3,8 3,1
  Muut rahoitustuotot 1,5 0,2
  Kurssierot -0,6 0,3
  Korkokulut -24,3 -33,3
  Muut rahoituskulut -0,3 -0,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -0,9 -30,0

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIÄ
VARAUKSIA JA VEROJA 123,4 106,3

Satunnaiset tuotot ja kulut:
  Satunnaiset kulut 0,0 -60,0

Poistoeron muutos -25,2 -6,1

Välittömät verot:
  Tilivuodelta -26,0 -9,7

TILIKAUDEN VOITTO 72,1 30,6
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TASE / EMOYHTIÖ
Luvut mmk
VASTAAVAA 30.09.1998       31.12.1997

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT PITKÄ-
AIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 0,1 0,1
Muut pitkävaikutteiset menot 17,4 18,7

17,5 18,8
Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 68,5 68,8
Rakennukset ja rakennelmat 320,0 327,9
Koneet ja kalusto 443,0 462,0
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 97,1 1,3

928,6 860,1
Käyttöomaisuusarvopaperit ja
muut pitkäaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 704,9 250,7
Lainasaamiset 2,2 17,7

707,0 268,5

ARVOSTUSERÄT 11,4 14,1

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 13,0 14,1
Keskeneräiset tuotteet 6,6 6,6
Valmiit tuotteet 82,2 84,7

101,8 105,4
Saamiset

Myyntisaamiset 214,7 178,5
Lainasaamiset 79,2 0,0
Siirtosaamiset 9,9 8,4
Muut saamiset 0,0 9,3

303,8 196,3

Rahat ja pankkisaamiset 1,4 12,1

2071,5 1475,3
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TASE / EMOYHTIÖ
Luvut mmk
VASTATTAVAA 30.09.1998      31.12.1997

OMA PÄÄOMA

Sidottu oma pääoma
Osakepääoma 245,0 200,0
Ylikurssirahasto 330,0 0,0
Arvonkorotusrahasto 2,0 2,0

577,0 202,0
Vapaa oma pääoma

Kertyneet voittovarat 169,5 163,9
Tilikauden voitto 72,1 30,6

241,6 194,5

Pääomalaina 105,0 105,0

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 923,6 501,5

VARAUKSET
Kertynyt poistoero 117,7 92,5

Pakolliset varaukset 13,2 1,4

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 280,0 228,5
Eläkelainat 67,4 86,9
Muut pitkäaikaiset velat 44,0 41,0

391,5 356,4
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 66,3 43,6
Eläkelainat 16,9 9,0
Ostovelat 96,1 120,5
Siirtovelat 298,2 213,7
Muut lyhytaikaiset velat 148,0 136,6

625,5 523,5

2071,5 1475,3
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KASSAVIRTALASKELMA,  EMOYHTIÖ
Luvut  mmk

30.09.1998 31.12.1997

Liiketoiminta
Tulorahoitus
 Liiketulos 124,2 136,3

Poistot 68,7 93,3
Rahoitustuotot ja -kulut -0,9 -30,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 -60,0
Verot -26,0 -9,7

166,9 129,9

Käyttöpääoman muutos
Vaihto-omaisuus, lisäys(-), vähennys (+) 3,7 -1,9
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisäys (-) /
vähennys (+) -107,6 -8,2
Korottomat lyhytaikaiset velat, lisäys (+) /
vähennys (-) 135,3 27,6

Liiketoiminnan kassavirta 198,3 147,5

Investoinnit
Käyttöomaisuusinvestoinnit -593,9 -62,8
Käyttöomaisuuden myyntitulot 4,0 2,9

Kassavirta ennen rahoitusta -391,6 87,6

Rahoitus
Pitkäaikaisten saamisten lisäys (-)/ vähennys (+) 15,6 28,5
Pitkäaikaisten velkojen lisäys (+) 272,8 65,0
Pitkäaikaisten velkojen vähennys (-) -244,1 -145,3
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (+) / vähennys (-) -15,0 -15,0
Osingonjako -25,0 -21,6
Osakeanti 375,0

Laskelman mukainen likvidien varojen muutos,
lisäys (+) / vähennys (-) -12,5 -0,8

Arvostuserien muutos 2,6 3,5

Taseen mukainen likvidien varojen muutos,
lisäys (+) / vähennys (-) -9,8 3,5
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Tilinpäätöksen liitetiedot

Emoyhtiön ja konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Edellä esitettyyn tilinpäätökseen sisältyvät erikseen sekä Oy Sinebrychoff Ab:n
tilinpäätös että yhtiön ja sen suoranaisessa päätäntävallassa olevien yhtiöiden
muodostaman konsernin tilinpäätös.

Tilinpäätökset on laadittu soveltaen lyhennettyä 9 kuukauden tilikautta.
Tilinpäätösten laadinnassa on noudatettu vanhaa kirjanpitolakia.

Tillinpäätöksen laadinta lyhennetyltä tilikaudelta perustuu omistussuhteissa
tapahtuneisiin muutoksiin.  Emoyhtiö Oy Sinebrychoff Ab ja sen suoranaisessa
päätäntävallassa olevat tytäryhtiöt, lukuunottamatta Pietarissa toimivaa A/O
Vena Panimoa ovat muuttaneet tilikautensa vastaamaan enemmistöomistajan
Carlsberg A/S:n tilikautta, joka alkaa lokakuun 1. päivä  ja päättyy syyskuun
30. päivä.

Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmän mukaan.
Tytäryhtiöosakkeiden hankintameno on eliminoitu hankintahetken
tytäryhtiöiden omia pääomia vastaan. Mikäli hankintahinta on ostohetkellä
poikennut tytäryhtiöiden omien pääomien määrästä, on ero esitetty liikearvona
tai konsernireservinä.

Liiketoimintaa harjoittamattomien osakkuusyritysten tulosten osuutta ei ole
huomioitu vuoden 1997 konsernitilinpäätöksessä niiden vaikutusten
vähäisyyden vuoksi.

Falcon Holding Ab on huomioitu 9 kuukauden konsernitilinpäätöksessä
Sinebrychoffin 100 %:sti omistamana tytäryhtiönä.  Vuoden 1997
vertailutiedoissa Falcon Holding Ab on huomioitu  konsernitilinpäätöksessä
ns. yhteisyrityksenä. Falcon Holding Ab:n tulos ja tase per 31.12.1997 on
konsolidoitu konsernitilinpäätökseen v. 1997 rivi riviltä Sinebrychoffin
50 % omistusosuuden mukaisesti.

A/O Venan tilinpäätös on muunnettu markoiksi monetary/non-monetary -
menetelmällä, jota käytetään yleisesti toimittaessa maissa, joille on ominaista
korkea inflaatio ja kehittymättömät rahoitusmarkkinat.  Taseessa
rahoitusomaisuus ja vieras pääoma on muunnettu markoiksi käyttäen
tilinpäätöspäivän kurssia; muut taseen erät on muunnettu markoiksi
historiallisella kurssilla.

Kunkin kuukauden tuloslaskelma on muunnettu markoiksi ao. kuukauden
keskikurssilla lukuunottamatta poistoja ja varastonmuutosta, jotka on
muunnettu historiallisella kurssilla.   Menetelmän soveltamisesta muodostuneet
muuntoerot on kirjattu tilikauden tulokseen.
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Ulkomaisten konserniyhtiöiden tuloslaskelman luvut on muutettu Suomen
markoiksi tilikauden keskikurssin mukaan. Taseen luvut on muutettu Suomen
markoiksi Suomen Pankin tilinpäätöspäivän keskikurssin mukaisesti.
Ulkomaisten tytäryhtiöiden omien pääomien eliminoinnissa syntyneet
muuntoerot on kirjattu edellisten vuosien voittovaroihin.

Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset esitetään piilevän verovelan
osuudella vähennettynä osana konsernin omaa pääomaa.

Vähemmistöomistajien osuus tytäryhtiöiden omasta pääomasta sekä
vapaaehtoisista varauksista on esitetty taseessa erillisenä eränä.

Konsernin vapaaehtoiset varaukset on esitetty aikaisempien vuosien
voittovaroissa.

Laskennallinen verovelka esiintyy omana eränä taseessa. Varausten muutosten
laskennallisen verovelan ja vähemmistöosuuden muutos on esitetty erikseen
tuloslaskelmassa.

Tuloslaskelmassa jaetaan voitto ja tappio verojen jälkeen vähemmistön ja
konsernin osuuksiksi.

Käyttöomaisuuden arvostus

Käyttöomaisuus on aktivoitu välittömään hankintamenoon. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina käyttöomaisuusesineiden
taloudellisen pitoajan perusteella.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetään FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon
määräisenä. Vaihto-omaisuuden arvoon on kaikissa muissa konserniyhtiöissä
paitsi  A/O Venassa sisällytetty muuttuvien menojen lisäksi hankinnan ja
valmistuksen kiinteät menot.

Valuuttamääräiset erät

Ulkomaanrahan määräiset saamiset ja velat on muutettu markoiksi
tilinpäätöspäivän Suomen Pankin noteeraamaan kurssiin.



17 (26)

Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (mmk)

1
Liikevaihto markkina-alueittain

Konserni Emoyhtiö
1998 1997 1998 1997

Suomi 701,7     844, 4 701,7 844,4
Muu Pohjola 677, 0 540,9 58,8 71,2
Muu Eurooppa 33,9 39,8 27,8 39,1
Muut 149,9 213,2 4,3 5,1
Yhteensä 1 562,5 1 638,3 792,6 959,8

2
Henkilöstökulut ja luontoisedut

Konserni Emoyhtiö
1998 1997 1998 1997

Palkat 189,0 193,3 103,6 125,5
Eläkekulut 23,8 28,9 15,5 19,7
Muut henkilöstön sivukulut 43,4 44,4 13,6 22,2

256,2 266,6 132,7 167,4
Luontoisedut 4,0 4,5 2,5 3,3
Yhteensä 260,2 271,1 135,2 170,7

3
Johdon palkat ja palkkiot

Konserni Emoyhtiö
1998 1997 1998 1997

Toimitusjohtaja ja hallituksen
jäsenet 2,9 2,7 1,9 1,2

4
Konsernin ja emoyhtiön palveluksessa
henkilöitä keskimäärin tilikauden aikana

Konserni Emoyhtiö
1998 1997 1998 1997

Työntekijät, toimihenkilöt 1 830 1 726 787 764
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5
Suunnitelman mukaiset poistot

Konserni Emoyhtiö
1998 1997 1998 1997

Aineettomat oikeudet 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut pitkävaikutteiset menot 5,1 5,3 4,7 5,2
Rakennukset ja rakennelmat 13,4 16,6 9,0 13,5
Koneet ja kalusto 83,9 97,3 54,9 74,6
Yhteensä 102,4 119,2 68,6 93,3

Konserniliikearvon poisto 86,4 7,8
Konsernireservin vähennys - -0,9

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa yhdenmukaisin
periaattein käyttöomaisuushyödykkeiden taloudellisen käyttöiän mukaisina
tasapoistoina alkuperäisestä hankintahinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Konserniliikearvo 5/20 vuotta
Muut pitkävaikutteiset menot 5/10 vuotta
Rakennukset 25/40 vuotta
Rakennelmat 25 vuotta
Koneet ja kalusto 3/5/10//15/20 vuotta

6
Konsernin sisäiset rahotustuotot ja -kulut

Konserni Emoyhtiö
1998 1997 1998 1997

Konserniyhtiöltä saadut
rahoitustuotot
  Korkotuotot 4,0 0,7 2,8 2,1
  Kurssivoitot - 0,4 0,0 -
Konserniyhtiölle suoritetut
rahoituskulut:
   Korkokulut 6,6 11,8 0,0 0,0
   Kurssitappiot 0,4 0,2 -
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7
Pakollisten varausten muutos

Tilikauden 1.1. - 30.9.1998 emoyhtiön ja konsernin menoksi ja pakollisen
varauksen lisäykseksi on kirjattu päällysteiden romuttamisesta aiheutuva
kustannus 11,8 mmk.

Falcon Holding Ab konsernissa on kirjattu eläkevastuun muutosta
1,3  milj. SEK. Sinebrychoff-konsernissa on Falcon Holding Ab:n
omistusosuuden muutoksesta (lisäys 50 %) johtuen kirjattu eläkevastuun
muutosta 19,2 mmk, johon sisältyy em. 1,3 milj. SEK.

8
Satunnaiset kulut

Oy Rettig Ab:lle maksettu konserniavustus

Konserni Emoyhtiö
1998 1997 1998 1997

- 60,0 - 60,0
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9

Konsernin ja emoyhtiön omistamat osakkeet ja osuudet

Emoyhtiö
Nimi Kotipaikka Osakkeiden Osakkeen Konsernin Konsernin osuus Emoyhtiön Kirjanpitoarvo Viimeksi laaditun tilin-

lukumäärä Nimellisarvo omistusos. % omasta pääomasta omistusosuus % (TFIM) päätöksen  voitto /tappio
Konserniyritykset
Kiinteistö  Oy Puosunjahti Espoo 5 188 20 51,88 383 51,88 196 0
Juomapalvelu Oy Helsinki 250 100 100 25 100 25 0
Koff International Inc.Oy Helsinki 1 000 15 100 97 100 15 4
Aito-Lähde Oy Pori 15 1 000 100 45 100 15 1
A/S Sinebrychoff, Eesti Tallinna 50 5000 EEK 100 757 100 162 -77
A/O Vena Pietari 14 409 1 RUR 2 931
A/O Vena Pietari 2 844 510 50 RUR 66,66 153 051 66,66 145 824 4 051
Falcon Holding Ab Tukholma 1 500 000 100 SEK 100 471 730 100 554 699 123 097
Yhteensä 703 867

Osakkuusyritykset
Kiinteistö  Oy Palokorvenkatu  13 Kerava 735 10 49 7 49 7 185
Kiinteistö  Oy Santaniitynkatu  20 Kerava 735 10 49 7 49 7 127
Yhteensä 14

Falcon Holding Ab:n  omistamat tytäryritykset
Falcon Sweden Ab 7 015 000 100 SEK 100 572 332 464 682 175 546 SEK
Falcon Bryggerier Ab 50 737 100 SEK 100 287 171 389 415 247 714 SEK
Falcon Ab 5 500 1000 SEK 100 4 291 10 671 0 SEK
Bryggeri Ab Falken 1 000 100 SEK 100 556 2 593 340 SEK

Falcon Holding Ab:n omistamat osakkuusyritykset
Dryckes Distributörer Ab 500 000 100 SEK 50 32 436 16 218 0 SEK
Göte Andersson & Co Ab 750 100 SEK 25 5 177 1407 3 296 SEK

Emoyhtiön muut osakkeet ja osuudet
Suomen Palautuspakkaus Oy Helsinki 225 1 000 16,66 16,66 201
Turun Panimo Oy Turku 3 000 50 6,25 6,25 150
Muut 641
Yhteensä 992

Tytäryhtiöiden omistamat muut osakkeet 169



21 (26)
10

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet
Kertyneet

Hankinta- Hankinta- Sumu-  
meno Lisäykset Vähennykset meno poistot Kirjanpitoarvo

1.1.1998 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 30.9.1998 30.9.1998 30.9.1998
Konserni
Aineettomat oikeudet 0,4 0,0 0,0 0,4 -0,2 0,2
Konserniliikearvo 140,8 315,0 -14,4 441,4 -123,5 317,9
Muut pitkävaikutteiset menot 40,3 2,8 -1,6 41,5 -24,2 17,4
Maa- ja vesialueet 78,1 8,0 -1,4 84,7 -2,1 82,7
-  Arvonkorotukset 2,0 2,0 2,0
Rakennukset ja rakennelmat 516,5 76,3 -23,0 569,8 -131,5 438,3
Koneet ja kalusto 1214,9 222,6 -145,4 1292,1 -643,7 648,4
Muut aineelliset hyödykkeet 1,0 0,9 0,0 1,9 -0,5 1,4
Ennakkomaksut ja
keskeneräiset hankinnat 26,1 188,8 -10,6 204,3 204,3

2019,7 813,5 -196,4 2637,7 -924,9 1712,6

Emoyhtiö
Aineettomat oikeudet 0,3 0,0 0,3 -0,2 0,1
Muut pitkävaikutteiset menot 40,3 2,8 -1,6 41,5 -24,2 17,4
Maa- ja vesialueet 66,8 -0,3 66,5 66,5
- Arvonkorotukset 2,0 2,0 2,0
Rakennukset ja rakennelmat 419,1 4,3 -6,3 417,0 -97,0 320,0
Koneet ja kalusto 964,4 34,7 -199,9 879,2 -436,2 443,0
Ennakkomaksut ja
keskeneräiset hankinnat 1,3 97,1 -1,3 97,1 97,1

1494,0 138,8 -129,5 1503,6 -557,3 946,0

Kertyneet
konserni-

Hankinta- Hankinta- reservi-  
meno Lisäykset Vähennykset meno vähenn. Kirjanpitoarvo

1.1.1998 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 30.9.1998 30.9.1998 30.9.1998

Konsernireservi 4,7 -3,5 1,2 -1,2 0,0

Kirjanpito- Kirjanpito- 
arvo Lisäykset Vähennykset arvo

1.1.1998 1.1.-30.9. 1.1.-31.12. 30.9.1998
Emoyhtiö
Kokonais- ja suunnitelma-  
poistojen kertynyt erotus  

Muut pitkävaikutteiset menot 2,6 -0,4 2,2
Rakennukset ja rakennelmat 72,0 7,7 79,7
Koneet ja kalusto 17,9 17,9 35,8

92,5 25,6 -0,4 117,7  

Tuotantotoimintaan liittyvien koneiden ja laitteiden poistamaton tasearvo oli 30.9.1998
konsernissa 546,0 mmk ja emoyhtiössä 365,8 mmk.
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11
Käyttöomaisuuden verotusarvot

Konserni Emoyhtiö
30.9.1998 31.12.1997, 30.9.1998 31.12.1997

Maa-alueet 39,3 40,4 33,5 33,9
Rakennukset 275,5 265,0 223,3 226,2
Osakkeet ja osuudet 0,5 0,5 0,5 0,5
Tytäryhtiöiden osakkeet 8,0 8,0

12
Pitkäaikaisiin sijoituksiin kuuluvat osakkeet ja lainasaamiset

Emoyhtiö
30.9.1998 31.12.1997

Konserniyritykset
   Osakkeet 703,9 69,6
   Lainasaamiset - 15,6
Osakkuusyritykset
   Osakkeet 0,0 0,0
   Lainasaamiset 2,2 2,2
Yhteisyritykset
   Osakkeet - 179,7

13
Arvostuserät

Konserni Emoyhtiö
30.9.1998 31.12.1997 30.9.1998 31.12.1997

Aktivoidut rakennusaikaiset
korot 01.01 14,0 17,6 14,0 17,6
Vähennykset  01.01. - 30.09.. -2,6 -3,5 -2,6 -3,5
Aktivoidut rakennusaikaiset
 korot 30.09. 11,4 14,1 11,4 14,1

14
Saamiset, jotka erääntyvät yhden vuoden tai sitä pidemmän ajan kuluttua

Konserni Emoyhtiö
30.9.1998 31.12.1997 30.9.1998 31.12.1997

Myyntisaamiset 0,8 0,8 1,2 1,1
Siirtosaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensä 0,8 0,8 1,2 1,1
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15
Saamiset ja velat konserni-, osakkuus- ja yhteisyrityksiltä

15.1 Saamiset konserni-, osakkuus- ja yhteisyrityksiltä

Konserni Emoyhtiö
30.9.1998 31.12.1997 30.9.1998 31.12.1997

Myyntisaamiset 19,9 0,0 9,9 11,1
Lainasaamiset 106,1 0 79,2 17,7
Siirtosaamiset - 0 1,6 0,0
Muut saamiset - 9,3 - -
Yhteensä 126,0 9,3 90,7 28,8

15.2 Velat konserni-, osakkuus- ja yhteisyrityksille

Konserni Emoyhtiö
30.9.1998 31.12.1997 30.9.1998 31.12.1997

Lyhytaikaiset velat 72,1 106,8 81,2 48,3
Pitkäaikaiset velat 149,0 135,5 - -

16
Johdon eläkesitoumukset

Emoyhtiön toimitusjohtajan eläkeiäksi on sovittu 60 vuotta.
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17
Oman pääoman erien muutokset

Konserni Emoyhtiö
30.9.1998 31.12.1997 30.9.1998 31.12.1997

Sidottu oma pääoma
Osakepääoma 01.01. 200,0 200,0 200,0 200,0
Osakepääoman korotus (rek. 30.03.98) 45,0 45,0
Osakepääoma 30.09./31.12. 245,0 200,0 245,0 200,0

Ylikurssirahasto 01.01 0 0 0 0
Lisäykset (rek. 30.03.98) 330,0 0 330,0 0
Ylikurssirahasto  30.9./31.12. 330,0 0 330,0 0

Vapaa oma pääoma 01.01. 274,9 228,5 194,5 185,5
Osingonjako -25,0 -21,6 -25,0 -21,6
Tytäryhtiöiden oman pääoman
muuntoeron muutos -18,8 0,0
Yhteisyritysten muuntoerot 3,3 0

231,0 210,3 169,5 163,9
Tilikauden voitto 166,8 64,6 72,1 30,6

Vapaa oma pääoma 30.09./31.12. 397,9 274,9 241,6 194,5

Jakokelpoinen vapaa oma pääoma
Vapaa oma pääoma 30.09./30.12.. 397,9 274,9
Kertyneestä poistoerosta omaan
pääomaan siirretty osuus -86,3 -67,9
Jakokelpoinen vapaa oma pääoma 311,6 207,0 241,6 194,5

18
Pääomalaina Pääomalainan ehdot

*  Pääoma 105,0 milj. mk

*  Laina on päivätty 29.12.1995, laina-aika on 5 vuotta.
    Lainan korko 12 kk Helibor +1 %

*  Pääoma saadaan palauttaa, mikäli yhtiön ja konsernin viimeksi 
päättyneeltä tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle
pääomalle ja muille jakokelvottomille erille jää täysi kate.

*  Korkoa saadaan maksaa vain, mikäli maksettava määrä voidaan käyttää
voitonjakoon yhtiön ja konsernin viimeksi päättyneeltä tilikaudelta
vahvistettavan taseen mukaan.

*  Lainalla ei ole vakuutta.
*  Pääomalainaan perustuvilla saatavilla on Oy Sinebrychoff Ab:n

mahdollisessa selvitystilassa ja konkurssissa huonompi etuoikeus kuin
Oy Sinebrychoff Ab:n muilla sitoumuksilla ja yhtäläinen etuoikeus kuin
yhtiön muilla vastaavan ehtoisilla sitoumuksilla.
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19
Varaukset Konsernin vapaaehtoisia varauksia vastaavat verovelat 30.09.1998 olivat 82,8

mmk, josta Falcon Holding Ab:n osuus on 48,7 mmk ja 31.12.1997 Falconin
osuus oli 19 mmk.

20
Velat, jotka erääntyvät viiden vuoden tai sitä pidemmän ajan kuluttua

Konserni Emoyhtiö
30.9.1998 31.12.1997 30.9.1998 31.12.1997

Rahalaitoslainat 30,8 17,1 30,8 17,1
Eläkelainat - 50,7 - 50,7
Yhteensä 30,8 67,8 30,8 67,8

21
Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Konserni Emoyhtiö
30.9.1998 31.12.1997 30.9.1998 31.12.1997

Omasta velasta
Kiinnitykset
  -  kiinteistöihin 254,9 275,6 248,0 269,7
  -  irtaimistoon 140,0 140,0 140,0 140,0

Konserniyhtiöiden velasta
Annetut takaukset 15,0 15,0 15,0 15,0

Muiden puolesta
Annetut takaukset 0,1 0,1 - 0,0

Muut vastuut
Vuokravastuut 44,0 33,1 10,1 6,9
Eläkevastuut 0,3 8,5 0,3 1,8
* ) Keravan kaupunki,
vesihuollon rakentaminen 50,4 53,2 50,4 53,2
Kaupalliset vastuut 28,9 37,5 2 ,2 1,8
Muut vastuut 3,6 3,7 3,6 3,7

Yhteensä
Kiinnitykset
  -  kiinteistöihin 254,9 275,6 248,0 269,7
  -  irtaimistoon 140,0 140,0 140,0 140,0
Annetut takaukset 15,1 15,1 15,0 15,0
Eläkevastuut 0,3 8,5 0,3 1,8
Muut vastuut 126,8 127,5 66,3 65,7
Yhteensä 537,1 566,7 469,6 492,2

*) Keravan tuotantolaitoksen vesihuollon rakentamisen rahoituksesta ovat Oy Sinebrychoff Ab ja Keravan kaupunki
sopineet, että Oy Sinebrychoff Ab vastaa kaupungin tätä tarkoitusta varten ottamien lainojen lyhennyksistä ja koroista.
Vastuuna on esitetty tulevien vuosien kustannusten nimellismäärä tilinpäätösajankohtaan arvostettuna.

Ruotsin veroviranomaiset ovat Falcon Bryggerier Ab:ta koskevassa
veromuistiossaan käsitelleet Falconin v. 1993-94 vientitoimituksiin liittyvää
alkoholiveroa.
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 Vero on suuruudeltaan 36 MSEK, lisäksi veronlisäys ja viivästyskorko ovat
mahdollisia seuraamuksia.  Falcon Ab ei yhdy veroviranomaisten
näkemykseen.  Verottaja ei ole tehnyt asiassa muodollista päätöstä.

Vuoden 1998 tilinpäätökseen kuuluvat edellä olevat konsernin ja emoyhtiön
toimintakertomus, tuloslaskelmat, taseet, rahoituslaskelmat, tilinpäätöksen
liite- ja lisätiedot, jotka hallitus esittää yhtiökokouksen käsiteltäviksi.

Keravalla, helmikuun 15. päivänä 1999

Michael  C. Iuul
puheenjohtaja

Flemming Lindeløv Finn Jakobsen

Tom v. Weymarn Finn Berg

Edellä oleva tilinpäätös on laadittu hyvän kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Keravalla, helmikuun 16. päivänä 1999

Nils Blummé
KHT
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