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Taloudellinen informaatio vuonna 1999

Osuuspankkiryhmai ja Osuuspankkikeskus julkaisevat vuonna
1999 kolme osavuosikatsausta:

- tammi-maaliskuulta 6.5.1999

- tammi-kesikuulta 18.8.1999

- tammi-syyskuulta 4.11.1999.

Katsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Tilaukset: Osuuspankkikeskus, viestintd, PL 308, 00101 Helsinki,
puh. (09) 404 2053, telekopio (09) 404 2298, sihkoposti

viestinta@osuuspankki.fi.
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Osuuspankkiryhma

Osuuspankkiryhmi koostuu itsendisistd paikallisista
jasenosuuspankeista seki Osuuspankkikeskus-OPK osuus-
kunnasta (OPK) ja sen tytaryhtioista. Osuuspankkiryhman
jasenpankkeja on Osuuspankkien Keskuspankki Oyj (OKO)
mukaan luettuna 247.

Osuuspankit kuuluvat maakunnallisiin Osuuspankkiliit-
toihin, joita on 16. Liitot toimivat jasenosuuspankkien alueelli-
sina yhteistoimintaelimini ja nimeavit alueensa ehdokkaat
OPK:n ja OKOn hallintoneuvostoihin.

OPK on pankkiryhman lakisdateinen keskusyhteiso.

Se on osuuspankkien omistama osuuskunta, joka toimii pank-
kiryhman osaamis- ja palvelukeskuksena. OPK-konserni tuot-
taa jasenpankeilleen keskitettyja palveluja seki ohjaa ja valvoo
jasenpankkien riskienhallintaa, vakavaraisuutta ja maksuval-
miutta. Lisaksi se huolehtii koko pankkiryhmin edunvalvon-
nasta.

OKO on OPK:n tytiryhti6. Pankki toimii itsendisend
litkepankkina ja osuuspankkien keskusrahalaitoksena. OKOn
A-sarjan osake noteerataan Helsingin Porssin paalistalla.

Osuuspankkiryhmai toimii raha-, valuutta- ja padoma-
markkinoilla OKOn kautta. OKO hoitaa my6s pankkiryhmin
tilisuhteet Suomen Pankkiin ja vastaa viime kidessa osuus-
pankkien rahoituksen ja maksuvalmiuden riittavyydesti. OKO
on julkaissut oman toimintakertomuksen vuodelta 1998.

Vuonna 1997 aloitettu Osuuspankkiryhmin uusimuotoi-
nen yhteistoiminta lisid pankkiryhmin kilpailukykyi ja edis-
tad sopeutumista pankkitoiminnan uusiin vaatimuksiin. Jarjes-
telmi tehostaa pankkiryhmin riskienhallintaa ja vakavaraisuu-
den hoitoa ja vahvistaa Osuuspankkiryhmin jasenosuuspank-

kien asemaa itsendisina paikallispankkeina.
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Avainlukuja

Jasenpankit (ml. OKO)
Konttorit
Henkilokunta

Jdsenet

Markkinaosuus markkatalletuksista, %

Markkinaosuus markkaluotoista, %
Milj. mk

Tase

Liikevaihto

Rahoituskate

Voitto ennen luotto- ja
takaustappioita

Luotto- ja takaustappiot
Liikevoitto
Jarjestimattomat saamiset
Nollakorkoiset saamiset
Oma pidoma

Vakavaraisuussuhde, %
Tuottojen suhde kuluihin

1998

247

728

8 366
695 000
30,4
29,9

138 726
10 231
4107

3 086
760
2 346
1311
269
7774

12,2
1,77

Jisenosuuspankit (246)

——————

Osuuspankkikeskus-OPK

osuuskunta

==

Osuuspankkien
Keskuspankki Oyj

~———

Tytaryhtiot

Tytaryhtiot

1997

250

745
8695
647 000
31,0
30,8

135 657
9920
3 860

2425
1272
1162
2293

290
5887

11,6
1,62
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Suomen talouskasvu jatkui edelleen nopeana. Kokonais-
tuotannon maira lisddntyi noin 5 prosenttia. Seka tuotan-
non kasvun ettd kokonaiskysynnin rakenne muuttuivat
kuitenkin selvisti. Teollisuudessa tuotannon lisdys oli
hyvin suurelta osin tietolitkenne- ja elektroniikkateollisuu-
den varassa. Kysyntieristi kulutusmenojen osuus nousi
vuoden loppua kohti viennin hidastuessa kansainvalisen

talouden ongelmien takia.

Rahapolititkkaa ohjasi Emun kolmannen vaiheen lihesty-
minen, ja Suomen lyhyiden korkojen muutokset olivat
edellisen vuoden tapaan vihiisid. Vuoden lopulla markki-
nakorot hieman alenivat kansainvalisti trendia seuraten.
Talous- ja rahaliittoon siirryttiin suhteellisen matalalla
korolla, koska kivi ilmeiseksi, ettd euroalueella on pulaa

kotimaisesta kysynnasta.

Suomen kuluttajahinnat nousivat vuonna 1998 keskimairin
vain vajaat 1,5 prosenttia. Inflaatiota hidastivat tuontihin-
tojen voimakas lasku sekd korkea tyottdmyys. Vain asumi-
sen sekd koulutus- ja terveydenhoitopalvelujen hinnat nou-
sivat selvisti. Hintatason sdilyminen vakaana nopeankin
talouskasvun aikana osoittaa talouden hintamekanismien
muuttuneen oleellisesti. Hidas inflaatio oli myos selva
osoitus siitd, ettd taloudessa on edelleen kiyttimittomia
tuotantoresursseja.

Kotitalouksien ja yritysten tulojen lisddntyminen sekd suh-
teellisen matala velkaantuneisuus edistivit pankkien luo-
tonannon kasvua. Talletuspankkien markkamairiinen
luottokanta kasvoi 10 prosenttia. Vakaan hintatason oloissa
luotonannon reaalinen kasvu oli varsin voimakasta. Luot-
tojen vahvasta kysynnistd huolimatta uusluotonannon

marginaali kuitenkin kapeni edelleen.
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1.1.

12.2.

1.4.

12.5.

1.6.

10.6.

30.6.

OP-Rahastoyhtié Oy ja FD Finanssidata Oy siirtyivat
vuodenvaihteessa tehdyilld kaupoilla Osuuspankki-
keskus-OPK osuuskunnan (OPK) tytaryhtioiksi, ja
OP-Kotipankki Oy muuttui OKOn osakkuusyhtioksi.
Lisiksi OKO myi OPK:lle maaseuturahoitus- seka yri-

tys- ja maksuliikepalvelut -osastojen palvelutoiminnan.

Tulostiedote: Osuuspankkiryhmin liikevoitto vuodelta
1997 oli lihes 1,2 miljardia markkaa eli 68 prosenttia

suurempi kuin vuodelta 1996.

Hallintoneuvosto vahvisti Osuuspankkiryhmin
yhteisen strategian ja toimintasuunnitelman, OP-100:n.
Se ulottuu vuoteen 2002, jolloin pankkiryhma tiyttaa

sata vuotta.

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan kokous vahvis-
ti tilinpaatoksen ja valitsi hallintoneuvoston jasenet ja

tilintarkastajat. Hallintoneuvosto valitsi puheenjohtajak-
seen edelleen Seppo Penttisen ja varapuheenjohtajikseen

edelleen Esa Swanljungin ja Heikki Pykaliston.

Osavuosikatsaus: Osuuspankkiryhman litkevoitto
tammi-maaliskuulta oli 573 miljoonaa markkaa eli yli

kaksinkertainen edellisen vuoden vastaavaan aikaan

nihden.

Osuuspankkiryhmai toi markkinoille uuden OP-Euro
Osake —nimisen sijoitusrahaston, joka sijoittaa varansa

EU-maiden porsseissd noteerattaviin osakkeisiin.

Hallintoneuvosto nimitti Pekka Jaakkolan OPK:n

johtokunnan jaseneksi, teki muutoksia johtokunnan
jasenten vastuualueisiin ja myonsi Tuomas Hinttulalle
eron johtokunnan varajasenyydesta. Paatokset tulivat

voimaan 1.7.

Osuuspankki Realum maksoi takaisin loput 708,6 mil-
joonaa markkaa alkuaan 1 530 miljoonan markan suu-

ruisesta valtion padomasijoituksesta vuodelta 1992.
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11.8.

28.9.

1.10.

20.10.

27.10.

10.11.

23.11.

Osavuosikatsaus: Osuuspankkiryhman liikevoitto
tammi-kesikuulta oli 1 172 miljoonaa markkaa eli lihes
60 prosenttia suurempi kuin edellisen vuoden vastaavana

ajanjaksona.

Valtakunnallinen Osuuspankkiviikko avattiin Varkau-
dessa. Viikon teemana oli ”Osuuspankki mukana

elimin eri kdanteissa”.

Osuuspankkiryhma avasi uudistetut Internet-palvelunsa.
Ensimmaisena Suomessa pankkiryhma tarjoaa Internet-
asiakkaille heidin oman kiinnostuksensa mukaan raita-
16idyt verkkopalvelut. Osakemerkintdjen tekeminen ja

maksaminen Internetin kautta tuli mahdolliseksi.

OPK ja Paikallisosuuspankkiyhdistys tekivit sopimuk-
sen Osuuspankkien Vakuusrahaston (OVR) vastuiden
jakamisesta ja jasenpankkien eroamisesta OVRista.
OPK ja yhdistys sopivat samalla, etta OPK tai sen
osoittama taho ostaa yhdistyksen jasenpankkien omista-

mat OKOn K-sarjan osakkeet.

Osuuspankkiryhma julkisti UniCash-palvelun, joka on
Euroopan laajuinen kassanhallintapalvelu yrityksille.

Palvelu otettiin kdyttdon vuoden 1999 alusta.

Osavuosikatsaus: Osuuspankkiryhman liikevoitto
tammi-syyskuulta oli 1 644 miljoonaa markkaa eli 68

prosenttia suurempi kuin vuotta aikaisemmin.

Osuuspankkiryhma julkisti uuden Tuottoasiantuntija-
palvelun sijoitusasiakkaille. Sijoitusneuvojat osuuspan-
keissa ja Okopankissa kdyttavit hyviksi Opstock Oy:n

tutkimusaineistoa ja tukiohjelmistoja.

OP-Rahastoyhtié Oy ja Opstock Oy toivat markki-
noille uuden erikoissijoitusrahaston nimeltd Opstock
Finland Index. Rahaston tavoitteena on tarjota sijoitta-
jille kotimaisen FOX-osakeindeksin kehitysti vastaava

tuotto.



29.12. Valtaosa Osuuspankkiryhmin jiasenpankeista maksoi 31.12. Osuuspankkien Elikekassa, Osuuspankkien Eldkesdatio

osuuksiaan OVR:n vastuista. 52 pankkia maksoi osuu- ja Paikallisosuuspankkiyhdistys tekivit sopimuksen
tensa kokonaan ja erosi rahastosta. Kaikki muutkin siitd, ettd yhdistyksen jasenpankit eroavat kassasta ja
jasenpankit ovat paittineet maksaa osuutensa ja erota saddtiostd. Sopimus vaatii vield sosiaali- ja terveysministe-
viimeistdin vuonna 2004. ridn ja tyonantajien hyviaksynnin.

OPK ja 51 sen jasenosuuspankkia ostivat Paikallis- Vuodenvaihde merkitsi viimeista kiihkeii vaihetta
osuuspankkiyhdistyksen jasenpankkien omistamat euron kdyttoonotossa. Se sujui ongelmitta, ja toiminta
OKOn K-sarjan osakkeet 20.10.1998 tehdyn sopimuk- euroissa aloitettiin suunnitellulla tavalla vuoden ensim-
sen mukaisesti. OPK-konsernin osuus kaikista OKOn miisend pankkipiivina 4.1.1999.

osakkeista nousi kaupan johdosta 39,6 prosentista 43,0

prosenttiin ja osuus ddnistd 56,9 prosentista 61,8 pro-

senttiin. Osuuspankki on mukana elimdn eri kddinteissa,
vnorokanden kaikkina aikoina. Osuuspankki-
rybmalli oli vnoden 1998 pdittyessi 2,1 miljoonaa
aktiivista asiakasta, jasenpankeilla 728 konttoria
ja 21 palvelupistetti seki 666 omaa maksu-
automaattia.




Pidjohtajan katsaus

Pidjobtaja Antti Tanskanen

Suomen kansantalous kehittyi vuonna 1998 varsin vakaasti.
Kansainviliset talousongelmat eivit hidastaneet merkittavasti
tuotannon kasvua, joka varsinkin vuoden alkupuoliskolla jat-
kui Suomessa voimakkaana. Vuoden loppupuolella vientiteolli-
suuden tilanne alkoi kuitenkin heiketd. Yha suurempi osa Suo-
men kansantalouden kasvusta onkin alkaneena vuonna koti-
maisen kysynnin varassa.

Inflaatio pysyi koko vuoden erittdin hitaana. Rahapoli-
titkkaa hallitsi Emun kolmannen vaiheen liheneminen. Suo-
men markkinakorot alenivat hieman, mutta kokonaisuudes-
saan korkokehitys oli varsin rauhallista. Emu-maiden valuut-

tojen kahdenkeskiset kurssit mairiteltiin kevaalld, mika suojasi

Suomen valuutta- ja rahamarkkinoita kansainvalisiltd hairioilta.

Suomi oli vuoden 1998 lopussa monia muita EU-maita val-
miimpi talous- ja rahaliiton kolmanteen vaiheeseen. Sujuva
siirtyminen euroon vuodenvaihteessa osoitti my®ds, ettd suo-
malaiset pankit ovat teknisesti Euroopan kirkijoukkoa.
Vakaat olot vahvistivat kansalaisten ja yritysten uskoa
tulevaisuuteen, mika nikyi my6s pankkien luotonannon tun-
tuvana lisdyksenid. Liiketoiminnan laajenemisen, kustannuste-
hokkuuden parantumisen ja luottotappioiden supistumisen
ansiosta pankkitoimialan kannattavuus on kohentunut merkit-
tavasti. Pankkien vilinen korkokilpailu luotonannossa kiristyi

entisestaan, miki jatkuessaan rasittaa kannattavuutta.
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Osuuspankkiryhmain liikevoitto kaksinkertaistui edelli-
sestd vuodesta, jolloin se jo oli historiamme paras. Vuoden
tulokseen voi olla hyvin tyytyviinen, koska se ei rakentunut
kertaluonteisten erien varaan. Tulos syntyi kannattavasta
peruspankkitoiminnasta, joka nyt on paissyt kunnolla esiin,
kun luottotappiot ovat supistuneet lahelle normaalitasoa. Saa-
vuttamassamme tulostasossa ei ole odotettavissa merkittivid
muutoksia alkaneena vuonna, mikali toimintaymparisto ja kil-
pailutilanne sailyvit vakaina. Osuuspankkiryhman kannatta-
vuus ja vakavaraisuus kestavit hyvin niin kotimaisen kuin kan-
sainvialisenkin vertailun.

Hyvi tuloskehitys antoi Osuuspankkiryhmille mahdol-
lisuuden maksaa takaisin viimeisen erin valtion paiomasijoi-
tuksesta vuodelta 1992. Valtaosa ryhmin pankeista maksoi
vuoden lopussa myds osuuksiaan Osuuspankkien Vakuusra-
haston vastuista. Niiden jakautumisesta Osuuspankkiryhmin
ja siitd irtautuneiden pankkien kesken paistiin syksylld sopi-
mukseen, jonka jilkeen vakuusrahastomaksut eivit enii ole
rasittaneet pankkien hintakilpailukykyd. Sitd mukaa kuin pan-
kit maksavat vastuuosuutensa, ne eroavat vakuusrahastosta,
jonka toiminta loppuu viimeistiin vuonna 2004.

Osuuspankkiryhman juhlavuoteen 2002 ulottuva toimin-
tasuunnitelma, OP-100, hyviksyttiin helmikuussa ja otettiin

jokapdiviisen toiminnan perustaksi. Suunnitelmassa olemme



valmistautuneet perinpohjin uuteen pankkimaailmaan. OP-100
lahtee perusasioista: pankkiryhmin toiminta-ajatuksesta,
perusarvoista ja eettisistd periaatteista. Ne luovat pohjan litke-
toiminnallisille tavoitteille, jotka asetettiin realistisen korkeiksi
ja joihin sitoutuminen on jokaisen yksikon ja toimihenkilon
oikeus ja velvollisuus.

Osuuspankkiryhmi on paattanyt viettdd satavuotisjuh-
laansa johtavana suomalaisena pankkina. Menestyminen vaa-
til, ettd pystymme tekemain jatkuvasti hyvaa tulosta. Sitd
kautta syntyy vakavaraisuutta, kilpailukykya ja voimavaroja,
joilla voimme pitdd palvelujemme tason toimialan kirjessd —
olla ja pysya edellikavijand suomalaisilla pankkimarkkinoilla.
Tirkein voimavara menestymisessd on osaava ja uudistumis-
haluinen henkil6sto, jonka asiantuntemukseen asiakas voi
luottaa.

Viime vuoden saavutukset paransivat Osuuspankkiryh-
man kilpailukykya. Meilld on nyt entistd paremmat mahdolli-
suudet olla tiydella panoksella mukana rahoitustoimialan kil-
pailussa, johon Emu tuo lisdd tiukkuutta ja uusia muotoja.
Tirked valttikorttimme uuden vuosituhannen kynnyksellikin
on jasenyys. Osuuspankkiryhmain paiatosvalta ankkuroituu
osuuspankkeihin, joilla on noin 700 000 suomalaista omistajaa.
Osuuspankit omistavat ryhman keskusyhteison OPK:n. Sen
tytaryhtio ja ryhman keskuspankki OKO tarjoaa ryhman

asiakkaille tiydet kansainviliset pankkipalvelut yhteistyossa
ulkomaisten kumppanien kanssa.

Vuoden tulos ei syntynyt itsestddn vaan arkisen aherruk-
sen ja yhteistyon tuloksena. Osuuspankkiryhma on yli kahden
miljoonan suomalaisen ihmisen ja kymmenien tuhansien yri-
tysten ja yhteisojen raha-asioiden hoitaja. Tuloksemme syntyy
pienistd puroista, joissa jokaisen osuuspankkilaisen ja jokaisen
asiakkaan panos on merkittava.

Kiitin kaikkia Osuuspankkiryhmin toimihenkil6ita ja
hallintotehtaviin osallistuneita erinomaisesta tyosuorituksesta
sekd jokaista asiakasta meitd kohtaan osoitetusta luottamuk-

sesta.

Helsingissd 10.2.1999
Antti Tanskanen
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Vilkastunut luottojen kysyntd nikyi erityisesti asuntolainoissa.
Uusia lainoja myonnettiin noin kolmannes edellisvuotista
enemmdn. Kertomusvunonna jo lihes joka toiseen
Osuuspankkirybmdin myontimdcdn asuntolainaan liitettiin
Luoton Takaisinmaksuturva -vakuutus.




| Osuuspankkiryhmin

tilinpétds 1998

Toimintakertomus

Taysi vuosi uudessa muodossa

Vuosi 1998 oli nykymuotoisen Osuuspankkiryhmin ensim-
mainen taysi toimintavuosi. Pankkiryhmi aloitti heindkuussa
1997 uudenlaisen yhteistoiminnan osuuspankkien yhteenliitty-
ména. Se perustuu edellisend vuonna voimaan tulleeseen
osuuspankkilain muutokseen. Uust jirjestelmad lisia pankki-
ryhman kilpailukykya ja edistid sopeutumista pankkitoimin-
nan uusiin vaatimuksiin. Jarjestelma tehostaa pankkiryhman
riskienhallintaa ja vakavaraisuuden hoitoa ja vahvistaa Osuus-
pankkiryhmin jisenosuuspankkien asemaa itsendisina paikal-
lispankkeina.

Uusimuotoisen toiminnan alkaessa Osuuspankkiryhmin
jaseneksi liittyivit Osuuspankkien Keskuspankki Oyj (OKO)
ja valtaosa osuuspankeista. Vuoden 1997 lopussa jasenosuus-
pankkeja oli 249 ja ryhmin ulkopuolelle jaineita 44. Yksi
ulkopuolelle jaaneista liittyi syksylld 1998 takaisin Osuuspank-
kiryhmaan.

Vuoden 1998 aikana tapahtui kolme fuusiota. Saaren
Osuuspankki fuusioitui Parikkalan Seudun Osuuspankkiin ja
Mietoisten Osuuspankki Mynamien Osuuspankkiin. Lisiksi
Kiikalan Osuuspankki, Kuusjoen Ylikulman Osuuspankki ja
Perttelin Osuuspankki yhtyivit uudeksi Osuuspankki Kant-
risaloksi.

Vuoden 1998 lopussa Osuuspankkiryhmain kuului 246
itsendistd osuuspankkia sekd Osuuspankkikeskus-OPK osuus-
kunta (OPK) tytiryhtidineen, joista merkittivin on OKO. Se
mukaan luettuna OPK:n jasenpankkien kokonaismiiri on
247. Jasenpankit on lueteltu tilinpaitoksen liitetiedossa 45
sivulla 42. Osuuspankkiryhman tilinpaatokseen yhdistellian
lisaksi Osuuspankkien Vakuusrahasto, Osuuspankkien Keski-
ndinen Vakuutusyhtio sekd osuuspankkien kuusi suurinta
tytaryhtiota.

Joulukuussa OPK ja osuuspankit kasvattivat omistus-
osuuttaan OKOsta ostamalla Paikallisosuuspankkiyhdistyksen
jasenpankeilta niiden omistamat OKOn K-sarjan osakkeet,

yhteensi 1 174 620 kappaletta.

OPK:n hallintoneuvosto vahvisti helmikuussa koko Osuus-
pankkiryhmalle yhteisen strategian ja toimintasuunnitelman,
OP-100:n. Se ulottuu vuoteen 2002, jolloin pankkiryhmai tayt-
tad sata vuotta. Strategian keskeisend tavoitteena on, ettd
Osuuspankkiryhmi on vuonna 2002 johtava vahittaispankki
Suomessa. Se on vakavarainen ja voittaa kannattavuudessa ja
kustannustehokkuudessa merkittivit kilpailijansa. Korkea-
tasoinen riskienhallinta takaa vakaan kehityksen. Tietoteknii-
kassa ryhma on edellikivija Suomessa. Ryhmin asema markki-
noilla on vahva ja yrityskuva pankeista paras. Sisdisesti Osuus-
pankkiryhmi on yhtendinen ja yhteistyokykyinen, ja se muo-
dostaa tiiviin ja ketjumaisen kokonaisuuden.

Ryhman sisiiseen tyonjakoon kuuluu, ettd asiakasliike-
toiminta hajautetaan jasenpankkien kautta lahelle asiakasta, ja
liiketoiminnan tarvitsemat tuki- ja kehittamispalvelut keskite-
tian mahdollisimman laajasti Osuuspankkikeskus-konserniin.
Se osuuspankkeja ja niiden asiakkaita palveleva toiminta, joka
vaatii pankkistatusta, on keskitetty OKOon ja sen tytar-
yhtiéihin.

Osuuspankkiryhmin tulos

Liikevoitto 2 346 miljoonaa

Osuuspankkiryhmai teki vuonna 1998 historiansa parhaan
tuloksen. Pankkiryhmain liikevoitto oli 2 346 miljoonaa mark-
kaa eli kaksi kertaa niin suuri kuin vuonna 1997. Oman paa-
oman tuotto nousi 17,8 prosenttiyksikkod 35 prosenttiin ja
koko padoman tuotto 1,1 prosenttiyksikkod 1,7 prosenttiin.
Tuottojen suhde kuluihin nousi 1,62:sta 1,77:3an.

Tuloksen parantuminen johtui peruspankkitoiminnan
hyvistd kehityksestd. Rahoituskatteen ja muiden tuottojen
kasvun osuus tulosparannuksesta oli 57 prosenttia. Luotto- ja
takaustappioiden osuus parannuksesta oli aikaisempia vuosia
pienempi eli 43 prosenttia. Liiketoiminnan muihin tuottoihin
sisiltyi kertaluonteisena erani Osuuspankkiryhmaistd irtautu-
neiden osuuspankkien suorittamaa OVR:n vastuuosuusmaksua

213 miljoonaa markkaa.

OSUUSPANKKIRYHMA 9



Osuuspankkiryhman tuloskehitys

Milj. mk

Rahoituskate
Palkkiotuotot

Arvopaperi- ja valuuttakaupan nettotuotot

Muut litketoiminnan tuotot
Tuotot yhteensi
Palkkiokulut

Hallintokulut

Poistot ja pysyvien vastaavien arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensi

Voitto ennen luottotappioita
Luotto- ja takaustappiot

Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdistellyistd yhtioista

Liikevoitto
Tuottojen suhde kuluihin

Osuuspankkiryhman velat ja oma padoma 31.12.

Mrd. mk

Verottomat talletukset
Lihdeverolliset talletukset
Muut verolliset talletukset
Valuuttatalletukset

Kotimaiset talletukset
Ulkomaiset talletukset

Talletukset

Kotimaiset raha- ja
padomamarkkinavelat
Muut velat yleisélle ja
julkisyhteisoille
Yleiseen litkkeeseen lasketut
velkakirjat
Velat luottolaitoksille ja
keskuspankeille
Velat, joilla on huonompi
etuoikeus kuin muilla veloilla
Ulkomaiset raha- ja

Raha- ja padomamarkkinavelat

Siirtovelat ja saadut ennakot

Velat yhteensi

Osake- ja osuuspddoma ja
sidotut rahastot
Piidomasijoitukset

Vapaat rahastot

Oma pddoma
Yhteensi
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1998
74,1

4,6
13,9

7,5

16,0

1997
70,6

7,3
12,1

4,6

16,1

Muutos

35
2,7
1,8

1-3

973
363

288

1693

38
597

80
201
917
776
176

607
1,85

1998
4-6 7-9 9-12
1004 1043 1086
380 367 446
49 -18 26
261 230 526
1694 1624 2085
37 29 35
629 577 733
109 119 205
208 190 222
984 914 1195
710 709 890
142 191 251
17 -48 44
586 471 682
1,72 1,78 1,74

1-12

4107
1556
126
1306
7 096
139
2536
513
821
4010
3086
760
20
2346
1,77

1997
1-12

3 860
1450
121
994
6 425
134
2 440
528
898
4000
2425
1272
9
1162
1,62

Muutos
1-12

247
106
5
312
670
4

96
-15
-76
9
661
-512
11
1184

Osuuspankkiryhmin saamiset ja sijoitukset 31.12.

Mrd. mk

Kotimaiset
Yritykset
Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset
Julkisyhteisot
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot
Kotitaloudet
Kotimainen luotonanto
Leasingkohteet
Ulkomainen luotonanto
Saamiset yleisolta ja
julkisyhteisoilta
ja leasingkohteet

Kotimaiset raha- ja padoma-
markkinasijoitukset
Saamiset keskuspankeilta
ja luottolaitoksilta
Saamistodistukset
- vaihtuvat
- pysyvat
Ulkomaiset raha- ja pidoma-

Raha- ja pidomamarkkina-
sijoitukset

Osakkeet
Kiinteistoomaisuus
Muu omaisuus

1998

26,5

0,3
1,3

3,5

11,3

1997

2,9

14,0
4,5

Muutos



Rahoituskate kasvoi runsaat 6 prosenttia edellisvuodesta
4 107 miljoonaan markkaan. Rahoituskatteen suhde keski-
taseeseen oli 3 prosenttia eli 0,2 prosenttiyksikkoa suurempi
kuin vuonna 1997. Rahoituskatetta kasvattivat jirjestimitto-
mien ja nollakorkoisten saatavien supistuminen, varainhankin-
nan kustannusten aleneminen ja luottokannan kasvu. Korko-
kuluksi kirjattiin uutena kuluerina talletussuojarahaston kan-
natusmaksua 93 miljoonaa markkaa. Korkokuluihin sisaltyy
20 miljoonaa markkaa tammi-kesikuulta kertyneitd padoma-
sjjoituksen korkoja. Uusluotonannon marginaalien supistumi-
nen ei vaikuttanut merkittavasti rahoituskatteeseen.

Palkkiotuotot kasvoivat 7 prosenttia 1 556 miljoonaan
markkaan. Palkkiot antolainauksesta, arvopaperitoiminnasta ja
vakuutustoiminnasta kasvoivat edellisestd vuodesta. Palkkiot
maksuliikenteesti ja takauksista vihenivit. Arvopaperikaupan
nettotuotot olivat 73 miljoonaa markkaa eli 4 miljoonaa suu-
remmat kuin vuotta aiemmin. Tuotot saamistodistuksista ja
korkojohdannaisista olivat 20 miljoonaa ja osakekaupasta 52
miljoonaa markkaa. Valuuttatoiminnan nettotuotot siilyivat
edellisen vuoden tasolla ja olivat 53 miljoonaa markkaa.

Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat lihes kolmannek-
sen 1 277 miljoonaan markkaan. Tuottoihin sisiltyy 96 miljoo-
naa markkaa erid, jotka Osuuspankkiryhmiin kuuluvien
yhteisojen erillistilinpaatoksissa on kirjattu satunnaisiin tuot-
toihin. Vastaavia tuottoja oli vuonna 1997 yhteensi 35 miljoo-
naa markkaa. Luovutusvoittoja kiinteistoistd ja kiinteistoyhtei-
sojen osakkeista kertyi 90 miljoonaa markkaa eli 24 miljoonaa
enemman kuin vuotta alemmin. Osuuspankkiryhmasta irtau-
tuneiden osuuspankkien OVR:lle maksamien suoritusten
yhteismaird vuonna 1998 oli 269 miljoonaa markkaa. Vuoden
1997 tulokseen sisiltyi irtautuneiden osuuspankkien kannatus-
maksusuorituksia 54 miljoonaa markkaa.

Kulut ja arvonalentumiset olivat 4 010 miljoonaa mark-
kaa. Henkilostokulut kasvoivat runsaan prosentin 1 709 mil-

joonaan markkaan ja muut hallintokulut lihes 10 prosenttia

Kuvio 5. Liikevoitto/-tappio ja

koko paaoman tuottoprosentti
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828 miljoonaan markkaan. Muissa hallintokuluissa lisidntyivit
erityisesti atk-kulut. Suunnitelman mukaisten poistojen ja
arvonalentumispoistojen miira kasvoi 3 prosenttia. Poistoihin
sisaltyy kiinteistoista ja kiinteistoyhteisojen osakkeista tehtyja
arvonalentumispoistoja 201 miljoonaa markkaa. Liiketoimin-
nan muut kulut supistuivat 76 miljoonaa 821 miljoonaan
markkaan. Kuluihin sisiltyy luovutustappioita kiinteistoista ja
kiinteistoyhteisojen osakkeista ja osuuksista yhteensa 41 mil-
joonaa markkaa. Erillisyhtididen satunnaisiksi kuluiksi kirjaa-
mia erid sisiltyy litketoiminnan muihin kuluihin 18 miljoonaa
markkaa.

Luottotappiot vihenivit 40 prosenttia 760 miljoonaan
markkaan. Niihin sisiltyy 118 miljoonaa markkaa saamisen
vakuutena olleen omaisuuden luovutustappioita ja arvonalen-
tumisia. Haltuun joutuneen omaisuuden myyntivoittoja on
kirjattu luottotappioiden vihennykseksi 25 miljoonaa mark-
kaa.

Tuloverojen méira oli 75 miljoonaa markkaa eli 297 mil-
joonaa pienempi kuin vuonna 1997. Osuuspankkiryhmain
kuuluvien pankkien tuloverot jaivit pankkien maksamien
OVR:n vastuuosuusmaksujen johdosta ryhmin tulokseen nih-
den poikkeuksellisen piencksi.

Ryhmin jisenosuuspankkien, Osuuspankkien Vakuus-
rahaston ja Osuuspankkien Keskindisen Vakuutusyhtion
yhdistelty liikevoitto oli 1 821 miljoonaa markkaa eli 921 mil-
joonaa markkaa suurempi kuin vuotta aiemmin. Ryhman 246
jasenosuuspankista voitollisen litketuloksen teki 243 pankkia.
Etenkin suuret osuuspankit paransivat tulostaan merkittavasti.
OPK-konsernin liikevoitto oli 507 miljoonaa markkaa. Vuon-
na 1997 OPK-konserniin kuuluvien yhteisojen yhteenlaskettu

litkevoitto oli 310 miljoonaa markkaa.

Osuuspankkiryhmin tase oli 138,7 miljardia markkaa eli 3,1

miljardia suurempi kuin vuoden 1997 lopussa. Tasetta kasvatti

Kuvio 6. Luottotappiot ja arvonalentumiset
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luottokannan 7 miljardin markan kasvu. Luottokannan kasvu
supisti myos pankkiryhmin sijoituksia raha- ja pidomamark-
kinainstrumentteihin.

Saamiset Suomen Pankilta ja luottolaitoksilta olivat vuo-
den lopussa 8 miljardia markkaa eli 2 miljardia pienemmat
kuin edellisen vuoden lopussa. Saamistodistusten maira supis-
tui 19,1 miljardista 18 miljardiin markkaan. Keskuspankki-
rahoitukseen oikeuttavien saamistodistusten miiri oli 8,3 mil-
jardia markkaa. Valtion velkasitoumusten osuus niista oli 1,9
miljardia, valtion joukkovelkakirjojen osuus 6,2 miljardia ja
muiden velkasitoumusten osuus 0,2 miljardia markkaa. Mui-
den saamistodistusten maira oli 9,6 miljardia markkaa, josta
sijoitustodistusten osuus oli 5,7 miljardia markkaa.

Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd kasvoivat 7,8 pro-
senttia 96,3 miljardiin markkaan. Markkaluottokanta kasvoi
6,5 miljardia eli 7,5 prosenttia 93,9 miljardiin markkaan. Koti-
maisten valuuttaluottojen midiri kasvoi kolmanneksen 2,1 mil-
jardiin markkaan. Markkinakorkojen laskun ja uusluoton-
annon marginaalien supistumisen johdosta luottokannan
nimellinen korkotuotto aleni vuoden 1998 aikana 0,5 prosent-
tiyksikkoa.

Pankkiryhmin jirjestimittomit saatavat viahenivit vuo-
den 1998 aikana miljardin 1,3 miljardiin markkaan. Nollakor-
koisten saatavien miari oli vuoden lopussa 0,3 miljardia mark-
kaa eli 7 prosenttia pienempi kuin tilinpaatoksessd 1997. Jarjes-
tamattomien ja nollakorkoisten saatavien miira oli vuoden
lopussa 1,1 prosenttia taseesta. Vuoden 1997 lopussa suhdelu-
ku oli 0,8 prosenttiyksikkoa suurempi.

Osakkeiden ja osuuksien yhteenlaskettu tasearvo oli 1,3
miljardia markkaa. Aineellisten hyodykkeiden miiri oli vuo-
den lopussa 9,6 miljardia markkaa, josta kiinteistojen ja kiin-
teistoyhteisojen osakkeiden ja osuuksien osuus oli 9 miljardia
markkaa. Omassa kiytdssi olevien kiinteistojen ja kiinteisto-
yhteiséjen osakkeiden arvo oli 2,8 miljardia ja muussa kuin
omassa kaytossi olevan kiinteistbomaisuuden arvo 6,2 miljar-

dia markkaa.

Kuvio 7. Osuuspankkiryhman tase
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Velat yleisolle ja julkisyhteisoille olivat vuoden lopussa
100,8 miljardia markkaa eli 4,9 miljardia enemmin kuin vuo-
den 1997 lopussa. Markkatalletukset kasvoivat 3 prosenttia
92,6 miljardiin markkaan. Valuuttatalletukset vihenivit lihes
puoleen eli 0,4 miljardiin markkaan. Markkinakorkojen laskun
ja talletusrakenteen muutosten johdosta talletusten keskihinta
aleni vuoden aikana noin 0,25 prosenttiyksikkod. Muut velat
yleisolle ja julkisyhteisoille olivat 7,7 miljardia markkaa.

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille supistuivat vii-
denneksen 2,8 miljardiin markkaan. Velat, joilla on huonompi
etuoikeus kuin muilla veloilla, vahenivit 12,7 prosenttia 6 mil-
jardiin markkaan. Yleiseen liikkeeseen laskettujen velkakirjo-
jen midrd oli 16,6 miljardia markkaa.

Pankkiryhman oma pddoma oli vuoden lopussa 7,8 mil-
jardia markkaa eli lihes kolmanneksen suurempi kuin edellisen
vuoden lopussa. Omavaraisuusaste nousi vuoden aikana 3,8:sta
5,6 prosenttiin. Osuuspankkien jisenten osuuspaiomasijoituk-
set olivat vuoden lopussa 1,9 miljardia markkaa eli 32 prosent-
tia suuremmat kuin edellisen vuoden lopussa. Pankkiryhmin
omaan padomaan sisiltyy OKOn osakepdiomasta ja osake-
antitilille kirjatuista varoista 0,4 miljardia markkaa, mika vastaa
ryhmin ulkopuolisten osakkaiden omistusosuutta OKOsta.
Kesikuussa Osuuspankki Realum maksoi takaisin loput 709
miljoonaa markkaa valtion padomasijoituksesta vuodelta 1992.
Poismaksun jilkeen pankkiryhmin omiin pidomiin ei enaa
sisally pidomasijoituksia eikd padomalainoja.

Takausten ja muiden taseen ulkopuolisten sitoumusten
maara kasvoi 12,5 prosenttia 16,5 miljardiin markkaan. Joh-
dannaissopimusten kohde-etuuksien arvo oli vuoden lopussa
191,9 miljardia markkaa. Edellisen vuoden lopussa niiden
maira oli 403,2 miljardia. Eniten vahenivit markkamaaraiiset
korkotermiinisopimukset. Osuuspankkiryhman yksikoista

ainoastaan OKO operoi pankkiryhmin ulkopuolisilla johdan-

naismarkkinoilla.
Kuwvio 8. Oma padoma ja
omavaraisuusaste
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Osuuspankkiryhmin vakavaraisuussuhde oli vuoden lopussa
12,2 prosenttia eli 0,5 prosenttiyksikkod korkeampi kuin edel-
lisen vuoden lopussa. Ensisijaisten omien varojen suhde riski-
painotettuihin saamisiin, sijoituksiin ja taseen ulkopuolisiin
eriin nousi 7,9 prosenttiin.

Ensisijaiset omat varat olivat vuoden lopussa 7,2 miljar-
dia markkaa eli 1,9 miljardia suuremmat kuin vuotta aiemmin.
Ensisijaisia omia varoja lisasivat merkittavasti tilikauden tulos
sekd osuuspankkien osuuspiioman kasvu. Toissijaiset omat
varat supistuivat 4,8:sta 4,3 miljardiin markkaan.

Riskipainotetut sitoumukset olivat vuoden lopussa 90,7
miljardia markkaa eli 9 prosenttia suuremmat kuin vuoden
1997 lopussa. Sitoumusten méirad kasvatti lahinnd luotonan-
non kasvu, joka toisaalta kasvatti tasetta ja toisaalta muutti

taseen rakennetta enemmain omia varoja sitovaksi.

Vakavaraisuus
Milj. mk 31.12.1996  31.12.1997 31.12.1998
Omat varat
Ensisijaiset 5448 5331 7 195
josta padomalainat 2032 709 0
Toissijaiset 4306 4797 4290
Vihennykset -210 -434 -434
Yhteensi 9 544 9 694 11 052
Riskipainotetut saamiset,
sijoitukset ja taseen
ulkopuoliset erit 84 626 83 240 90 741
Vakavaraisuussuhde, % 11,3 11,6 12,2
Ensisijaisten omien varojen
suhde riskipainotettujen
erien yhteismairdin, % 6,4 6,4 7,9

Kiinteistoomaisuus pieneni
Osuuspankkiryhmin kiinteistdomistuksiin sitoutunut pazoma
oli vuoden lopussa 10,9 miljardia markkaa eli 0,8 miljardia

markkaa pienempi kuin vuotta aiemmin. Omassa kidytdssi ole-

Kuvio 9. Jarjestaimittomat saamiset
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viin kiinteistdomistuksiin sitoutunut padoma oli 3,1 miljardia
markkaa ja muussa kuin omassa kdytdssd olevaan kiinteisto-
omaisuuteen sitoutunut paioma 7,8 miljardia markkaa.

Osuuspankkiryhman suurin kiinteistonomistaja on
OKO-konserni, jonka kiinteistdihin sitoutunut padoma oli 1,9
miljardia markkaa. Muussa kuin omassa kaytossi olevien kiin-
teistojen osuus siitd oli 1,1 miljardia markkaa. Osuuspankeista
suurimmat kiinteistoomistukset oli Turun Seudun Osuuspan-
killa, 0,9 miljardia markkaa, Keski-Suomen Osuuspankilla, 0,7
miljardia markkaa, Osuuspankki Realumilla, 0,7 miljardia
markkaa sekid Tampereen Seudun Osuuspankilla, 0,4 miljardia
markkaa.

Muussa kuin omassa kaytdssi olevasta kiinteistoomai-
suudesta asuntojen ja asuinkiinteistdjen osuus oli 16 prosenttia
eli 1,2 miljardia markkaa. Asuntojen ja asuinkiinteistojen net-
totuottoprosentti oli vuoden lopussa 5,3. Asuntokiinteistoista
oli vuokrattuna vuoden lopussa 91 prosenttia. Muussa kuin
omassa kiytossa oleviin litke-, toimisto- ja teollisuuskiinteisto-
omistuksiin sitoutunut paioma oli vuoden 1998 lopussa 5,7
miljardia markkaa. Niiden kohteiden nettotuottoprosentti oli
5,1 ja vuokrausaste lahes 90 prosenttia. Vuokrattavissa olevien
kohteiden keskimdiriinen nettotuotto oli 5,2 prosenttia. Vuot-
ta aikaisemmin se oli 4,5 prosenttia.

Osuuspankkiryhman strategisten linjausten mukaisesti

kiinteistbomaisuuteen sitoutuvaa padomaa pienennetdan.

Liiketoiminnan kehitys

Osuuspankkiryhmalld oli vuoden 1998 paittyessa 2,1 miljoo-
naa aktiivista asiakasta. Asiakasmaiiri kasvoi edellisen vuoden
lopusta 24 500. Asiakaskunnan rakenne ei muuttunut merkit-
tavasti vuoden aikana.

Osuuspankeilla oli vuoden 1998 lopussa 695 000 jasenti.
Jasenmaiara lisidntyi vuoden aikana 47 700. Tavoitteena on saa-
vuttaa miljoonan jisenen raja vuoteen 2002 mennessi. Vuoden

1998 aikana valmisteltiin uutta omistajajisenen palvelukoko-

Kuwvio 10. Jasenmadaira ja osuuspdaioma
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naisuutta, joka lanseerattiin helmikuussa 1999. Tavoitteena on
luoda jatkuvasti kehitettiva, vastavuoroisuuteen perustuva jir-
jestelma, joka antaa omistajajasenelle taloudellisia etuja ja
sitouttaa hinet Osuuspankkiryhmaiin.

Ennakkotietojen mukaan osuuspankit maksavat jisenten
osuuspaiomasijoituksille korkoa vuodelta 1998 noin 57 mil-

joonaa markkaa.

Asuntolainoilla kysyntdd

Osuuspankkiryhmin kotimainen luottokanta oli vuoden 1998
lopussa 96 miljardia markkaa eli 7,9 prosenttia suurempi kuin
vuotta aikaisemmin. Markkinaosuus talletuspankkien markka-
luotoista oli 29,9 prosenttia. Vuotta aikaisemmin se oli 30,8
prosenttia.

Vilkastunut luottojen kysynta nikyi erityisesti asuntolai-
noissa. Uusia asuntolainoja myonnettiin noin kolmannes edel-
lisvuotista enemmain. Osuuspankkiryhmin asuntoluottokanta
oli 37,2 miljardia markkaa, ja se kasvoi vuoden aikana 11 pro-
senttia. Pankkien vilinen kilpailu asuntolainojen tarjonnassa
kiristyi ja marginaalit alenivat selvisti edellisesta vuodesta. Kil-
pailuun vaikutti my6s lainojen leimaveron poistuminen.

Asuntorahoituksen kysynti painottui entistd enemman
kasvukeskuspaikkakunnille. Tasainen korkokehitys ja alhainen
korkotaso salli uusien asuntorahoitustuotteiden, kuten kiintei-
korkoisten asuntolainojen, tuonnin markkinoille. Osuuspank-
kiryhma ja YIT-yhtyma kehittivit uuden asuntorahoitustavan,
jossa asunnonostaja voi rahoittaa suuren osan asunnon kaup-
pahinnasta asuntoyhtiolle myonnettavalld pitkaaikaisella lai-
nalla.

Osuuspankkiryhman kulutusluottokanta oli 8,6 miljar-
dia markkaa, ja se kasvoi vuoden aikana 3 prosenttia.

Vuonna 1998 jo lihes joka toiseen Osuuspankkiryhmin
myontimain asuntolainaan ja joka neljanteen kulutusluottoon
liitettiin Luoton Takaisinmaksuturva —vakuutus, joka sisaltaa
turvan sairaudesta tai tapaturmasta johtuvan tyokyvyttomyy-
den, tyottomyyden tai vakavan sairauden seki kuoleman ja
tapaturmaisen pysyvan haitan varalta.

Huhtikuussa Osuuspank-
kiryhma toi ensimmaiseni Poh-
joismaissa markkinoille uuden
vakuutuksen vakavan sairauden
varalta. Se kattaa 11 vakavaa,

elimin kulkua oleellisesti Maa- ja metsitalous-

asiakkaat 10 %

muuttavaa sairautta ja tapatur-

. .. . .. Yritys- ja yhteiso-
maisen pysyvin haitan seki asiakkaat 36 %
edelld mainituista johtuvan

kuolemantapauksen.
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Investoinnit kasvattivat yritysluotonantoa

Yritysten investointien lisidntyminen nakyi vilkastuneena
luottokysyntini. Usean vuoden alenevan kehityksen jilkeen
markkamaiariinen yritysluottokanta kaintyi kasvuun. Vuoden
aikana se kasvoi lihes 10 prosenttia ja oli vuoden lopussa 26,5
miljardia markkaa.

Rahoitusyhtiotuotteiden kanta kasvoi vuoden aikana 27
prosenttia 4 miljardiin markkaan. Investointirahoituksen
volyymi kasvoi kolmanneksen.

Pankkien vilinen kilpailu ja luottojen leimaveron poistu-
minen kavensivat yritysluottojen marginaaleja. Samalla kilpailu
lisasi luottokannan kiertonopeutta. Markkinatutkimusten
mukaan joka kolmas pk-yritys pitdd osuuspankkia tai Oko-
pankkia padpankkinaan.

Maatalousluotot kasvuun
Investointien lisidntymisen ansiosta maatalouden luottokanta
kdantyi lievain kasvuun vuonna 1998. Osuuspankkiryhmin
maa- ja metsitaloudelle myontimien luottojen maira oli vuo-
den lopussa lihes 12 miljardia markkaa. Korkotukilainojen
osuus siitd oli 2,5 miljardia markkaa ja valtion varoista vilitet-
tyjen lainojen 2,4 miljardia markkaa.

Osuuspankkiryhmin osuus maa- ja metsitalouden pank-
kirahoituksesta oli 62 prosenttia. Metsinomistajista vajaat 60
prosenttia on tutkimusten mukaan Osuuspankkiryhman asiak-

kaana.

Talletus- ja varallisundenhoitopalvelut
Osuuspankkiryhmin kotimainen talletuskanta oli vuoden
lopussa 93 miljardia markkaa eli 2,6 prosenttia suurempi kuin
edellisen vuoden lopussa. Talletusmarkkinoilla kasvu oli hidas-
ta, ja varsinkin alkuvuodesta oli selvisti nihtivissi asiakkaiden
kasvava kiinnostus vaihtoehtoisia sijoituspalveluita kohtaan.
Vuoden jilkipuoliskolla talletuskasvu kuitenkin kithtyi. Osuus-
pankkiryhmin markkinaosuus markkatalletuksista supistui tili-
kauden aikana 0,5 prosenttiyksikkoa 30,4 prosenttiin.
Lahdeverollisten talletusten maara supistui 37 prosenttia
4,6 miljardiin markkaan. Verotto-
mien talletusten maira sen sijaan
lisdantyi 5 prosenttia 74,1 miljar-

diin markkaan.

Kuvio 11. Luotonanto asiakasryhmittdin
31.12.1998

Vakuutussiistimisen kasvu
hidastui Suomessa vuoden 1998
aikana usean voimakkaan kasvu-

vuoden jilkeen. Osuuspankkiryh-

Henkils-

~__ asiakkaat 54 %

milla oli vuoden lopussa noin
50 000 vakuutussijoittaja-asiakas-
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yhtion vastuuvelka kasvoi vuoden 1998 aikana 3,4 miljardiin

markkaan eli 37 prosenttia. Vuodelta 1998 elikevakuutuksille
maksettiin 2,0 prosentin ja siastovakuutuksille 1,1 prosentin

asiakashyvitys 4,5 prosentin laskuperustekoron lisaksi.

OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimien sijoitusrahastojen
padoma oli vuoden paittyessa 2,7 miljardia markkaa, miki on
81 prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin. Ryhmin
markkinaosuus kasvoi vuoden aikana ja oli tilikauden pait-
tyessd 9,4 prosenttia Suomeen rekisterdityjen sijoitusrahasto-
jen yhteenlasketuista padomista.

Vuoden aikana tuotiin markkinoille kaksi uutta sijoitus-
rahastoa. OP-Euro Osake —sijoitusrahasto sijoittaa varansa
EU-maiden porsseissa noteerattaviin osakkeisiin. Opstock
Finland Index —erikoissijoitusrahaston tavoitteena on tarjota
sjjoittajille kotimaisen FOX-osakeindeksin kehitysta vastaava
tuotto. My0s jatkuva rahastosijoittaminen otettiin kiyttoon
uutena sijoitustuotteena.

Osuuspankkiryhmain sijoitusrahastojen tuottokehitys oli
asetettujen kokonaistavoitteiden mukainen ja rahastot menes-
tyivat suomalaisten sijoitusrahastojen vilisessa arvonkehitys-
vertailussa hyvin.

Opstock Omaisuudenhoidon hallinnoimien asiakasvaro-
jen maira kasvoi yli 40 prosenttia runsaaseen 12 miljardiin
markkaan. Hallinnoitavien asiakassalkkujen miira kasvoi 10

prosenttia.

Raba- ja pidomamarkkinapalvelut

Osuuspankkiryhma toimii OKOn kautta kotimaisilla raha-
markkinoilla keskeisten markkinainstrumenttien ja korkojoh-
dannaisten markkinaosapuolena. Osuuspankit toimivat raha-
markkinoilla lihinna sijoittajina. OKOn markkinaosuus val-
tion viitelainojen kaupankiynnistd nousi vuoden aikana run-
saaseen 7 prosenttiin. Asiakaskaupassa sijoitus- ja yritystodis-
tusten seka valtion velkasitoumusten yhteenlaskettu vaihto oli
noin 250 miljardia markkaa.

Osuuspankkiryhma kiy OKOn kautta aktiivisesti kaup-
paa valuutoilla ja valuuttajohdannaisilla.

Osuuspankkiryhmin investointipankkitoiminta on kes-
kitetty OKO-konserniin kuuluvaan Opstock Oy:66n. OP-
100-strategiassa arvopaperitoiminta maariteltiin yhdeksi liike-
toiminnan painopistealueeksi. Tamin johdosta on investointi-
pankkitoiminnan ytimeen eli sijoitustutkimukseen panostettu
merkittaviasti. Sijoitustutkimuksen toiminta perustuu syste-
maattiseen tapaan tarkastella sijoitusympariston muutoksia
makrotaloudesta omaisuusluokkatasolle ja siitd edelleen toimi-
aloittain yrityksiin. Lihestymistapa on sijoitustutkimuksen,
omaisuudenhoidon ja koko pankkiryhmin sijoitusviestinnin

perusta.

Opstock Pankkiiriliike vélitti vuonna 1998 osakekaup-
poja 19,3 miljardin markan arvosta. Markkinaosuus Helsingin
Porssin osakevaihdosta oli noin 3 prosenttia ja I-listan vaih-
dosta 7 prosenttia.

Opstock Oy toimi vuonna 1998 jirjestdjina kaikissa val-
tionyhtididen yksityistimisissd ja viidessda muussa osakemyyn-
nissi seka paijarjestdjina kahdessa ostotarjouksessa. Osake-

myynneilla hankittiin asiakkaille yli 1,5 miljardin markan paa-

omat.

Palveluverkko
Osuuspankkiryhmain jisenpankeilla oli vuoden lopussa 728
konttoria. Lisiksi pankeilla oli 21 lzhinna suurissa kauppakes-
kuksissa sijaitsevaa palvelupistetti. Konttoreiden mairi viheni
vuoden aikana 17:113, ja palvelupisteiden miara kasvoi 6:lla.

OKOlla on sivukonttori Tukholmassa ja edustustot
Moskovassa, New Yorkissa, Pietarissa ja Tallinnassa. Tukhol-
man sivukonttorin henkil6asiakaspalvelut myytiin toukokuus-
sa ruotsalaiselle SkandiaBankenille, ja konttori keskittyi yritys-
asiakkaiden palveluun. New Yorkin edustusto on pditetty sul-
kea vuoden 1999 aikana.

OKO kuuluu osuustoiminnallisten pankkien UNICO-
ryhmiin, jonka jasenpankit toimivat kymmenessi Euroopan

maassa.

Verkkopalvelujen kaytto kasvaa

Itsepalveluiden kaytto tietokoneen, puhelimen ja automaattien
avulla lisddntyi edelleen. Vuonna 1998 itsepalveluiden osuus
kaikista asiakkaiden peruspalvelutapahtumista nousi jo 84 pro-
senttiin.

OP-Puhelinpankista asiakkaat saavat henkilokohtaista
puhelinpalvelua toimihenkiléiltd. OP-Puhelinpankin palvelu-
tarjonnan piirissi oli vuodenvaihteessa noin puolet Osuus-
pankkiryhmin asiakkaista.

Verkkopalvelun sopimusmaira kasvoi vuoden aikana
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noin 50 prosenttia ja ylitti pk-yritysten sopimukset mukaan
lukien vuoden lopussa 370 000 kappaleen rajan. GSM-pankki-
palvelusopimusten maira kolminkertaistui vuoden aikana yli
96 000:een.

Pidtepalvelujen tapahtumamaiira kasvoi vuoden aikana
70 prosenttia 19 miljoonaan. Internet-palvelukokonaisuus
uudistettiin lokakuussa. Kaikille osuuspankeille avattiin omat
paikalliset Internet-sivut, ja palvelu muuntuu asiakkaan tar-
peen mukaan. Osuuspankkiryhma otti kdyttoon myos osake-
antien uusmerkinnit verkkopalvelussaan. Myds maatalousasi-
akkaille kehitettiin laaja Internet-pohjainen pankkipalveluko-
konaisuus ja metsanomistajille erityinen metsipalvelupaketti.

Osuuspankkiryhmin kauppiasasiakkaiden ja OP-Koti-
pankki Oyj:n vilille avattiin Suomen ensimmiinen extranet-
yhteys, joka mahdollistaa kulutusluottojen reaaliaikaisen

mydntimisen.

Korttimaksamisen suosio kasvoi

Osuuspankkiryhmin korttien kokonaismaira kasvoi vuoden
aikana 5 prosenttia. Kortteja oli vuoden lopussa kaikkiaan 1,7
miljoonaa, josta pankkikorttien osuus oli 52 prosenttia.

Korttimaksujen tapahtumamaara kasvoi edellisvuodesta
11 prosenttia, ja korttimaksamisen volyymi nousi selvasti kor-
tilla tehtyjd kiteisnostoja suuremmaksi. Kiteisen nosto kortilla
kaupan kassalta vakiinnutti asemansa erityisesti niilld seuduilla,
missi el ole kiteisautomaatteja.

Korttilitketoiminnan kehittimisessa painotettiin erityi-
sesti toimikorttihanketta. Osuuspankkiryhma on mukana hen-
kilon sihkoiseen tunnistautumiseen liittyvissa hankkeissa, joi-
den tavoitteena on edistia laaja-alaisten toimikorttien markki-
noille tuloa lahivuosien aikana.

Osuuspankkiryhmalld oli vuoden lopussa 666 maksu-
automaattia eli 11 vihemmin kuin vuotta aikaisemmin.
Omien automaattien lisini oli 304 yhteiskayttoistd maksu-

automaattia.
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Vuoden aikana asennettiin osuuspankkien ja Okopankin
konttoreihin 184 uutta Internet-asiakaspaitettd, joissa Kultara-
ha-sopimuksen tehnyt asiakas voi hoitaa verkkopohjaisesti
pankkipalveluitaan.

Suurten pankkien yhteisesti omistamalla Automatia
Pankkiautomaatit Oy:1l4 oli vuoden lopussa 1 940 Otto.-
kiteisautomaattia. Kiteisnostojen maard Osuuspankkiryhmin

korteilla kasvoi vuoden aikana 4 prosenttia.

Uutta maksuliikenteessi

Osuuspankkiryhma vahvisti edelleen asemaansa suoraveloituk-
sen markkinajohtajana. Pankkiryhmin henkildasiakkaista noin
17 prosenttia kadyttad suoraveloitusta paasiallisena laskunmak-
sumuotonaan. Suoraveloitusvaltakirjojen lukumiird kasvoi
vuoden aikana 12 prosenttia.

Yritysten kotimaisen maksulitkkeen volyymi kasvoi
talouden kohentumisen myota. Maksulitkkeen kehittamisen
painopistealue oli euroon valmistuminen ja sen myoti kansain-
vilisen UNICO-yhteistyon titvistyminen.

Loppuvuodesta julkistettiin yritysasiakkaille tarkoitettu
europohjainen UniCash-kassanhallintapalvelu, joka on kehi-

tetty yhteistyossd 7 muun eurooppalaisen pankin kanssa.

Euro ja vuosi 2000

Osuuspankkiryhmai aloitti valmistelut Emun kolmanteen vai-
heeseen ja euron kiyttoonottoon jo vuonna 1994. Varsinainen
Emu-projekti alkoi vuonna 1995. Projektin tavoitteena oli saa-
vuttaa tekninen ja toiminnallinen valmius ennen Emun kol-
mannen vaiheen alkua sekd toteuttaa muutostyot koordi-
noidusti ja mahdollisimman vihin kustannuksin. Liiketoimin-
nallisena tavoitteena oli hyodyntaa Emun ja euron potentiaali-
nen kilpailuetu, vahvistaa Osuuspankkiryhman kilpailuasemaa
ja olla asiantunteva ja aktiivinen euro-osaaja. Emu-projekti jat-
kuu vuoteen 2002 saakka.

Vuonna 1998 Emu-projektin paitehtivii olivat tietojar-
jestelmiamuutosten toteutus, testaus ja kiyttoonotto seki
osuuspankkien henkilokunnan ja asiakkaiden koulutus ja
informointi. Loppuvuoden péitehtdvii olivat toimihenkildiden
toiminnallisten eurovalmiuksien kohentaminen ja vuodenvaih-
teen euron kiyttoonoton valmistelut OPK:ssa. Osuuspankeis-
sa oli 270 euroneuvojaa, jotka toimivat pankkinsa euroasian-
tuntijoina, kouluttajina ja yhteyshenkiloni pankin ja OPK:n
Emu-projektin valilla.

Osuuspankkiryhmalld oli vuoden 1998 lopussa tekninen
ja litketoiminnallinen valmius siirtyd euroaikaan. Euron kayt-
toonotto sujui suunnitelulla tavalla ja ilman ongelmia. Valmis-
telujen etenemisti ovat seuranneet sisiinen tarkastus, tilintar-

kastajat, Rahoitustarkastus ja Suomen Pankki.



Emu- ja eurovalmistelujen kokonaiskustannukset olivat
vuosina 1996-1998 yli 60 miljoonaa markkaa. Osuuspankeissa
valmistelukustannukset olivat noin 25 miljoonaa, vihittais-
pankkitoiminnan tietojirjestelmien muutoskustannukset noin
13 miljoonaa ja tukkupankkitoiminnan tietojirjestelmien muu-
toskustannukset ja toiminnallisen valmistautumisen kustan-

nukset yhteensd noin 23 miljoonaa markkaa.

Vuoteen 2000 valmistaudutaan

Osuuspankkiryhmai aloitti vuoteen 2000 valmistautumisen jo
vuonna 1996. Valmistelut kattavat tietojirjestelmien ja niitd
palvelevien teknologiaymparistojen lisiksi muutkin kuin tieto-
tekniset laitteistot ja niiden V2000-valmiuden varmistamisen.

Vuoden 1998 aikana paitehtiviani oli tarkistaa sovelluk-
set, toteuttaa tarvittavat sovellusmuutokset ja paivittaa varus-
ohjelmistot ja laitteistot V2000-valmiuteen. Sovellusmuutok-
set, jotka on valmistumisen myota siirretty tuotantoon, ovat
valmiit vuoden 1999 helmikuun loppuun mennessi. Korvatta-
vat, uutta toiminnallisuutta sisiltivit sovellusratkaisut, ovat
valmiina viimeistaian syksylla 1999.

Vuoteen 2000 valmistautumisen kustannukset on arvioi-
tu yhteensa 44 miljoonaksi markaksi. Mukaan ei ole laskettu
tydasemajarjestelman uudistusta eiki sellaisia sovellusten kehi-
tyshankkeita, joiden ensisijaisena perusteena on ollut asiakas-
palvelujen uudistaminen. Samanaikaisesti vuosi 2000 -hank-
keen kanssa on toteutettu koko Osuuspankkiryhman tyoase-
ma- ja palvelinteknologian seka tietolitkenneverkkojen uudis-
tushankkeet, joiden kiyttoonotto saatiin paitokseen marras-
kuussa 1998. Uudistusten yhteydessd varmistettiin hyva perus-

ta koko tydasema- ja palvelinympiriston V2000-valmiudelle.

Henkilosto

Osuuspankkiryhmin henkilomiiri oli vuoden 1998 lopussa
8 366 eli 329 henkiloa (3,8 prosenttia) pienempi kuin vuotta

aiemmin. Vuoden aikana ryhmin palveluksessa oli keskimaarin

Kuwvio 12. Osuuspankkiryhman henkilosto
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8 524 henkilod eli 423 vihemman kuin vuonna 1997. Osa-
aikaisen henkiloston osuus pieneni 7,4:std 6,1 prosenttiin.

Henkil6ston rakenne ei muuttunut merkittavisti vuo-
den aikana. Keski-ikd on 44 vuotta, ja suurin ikiryhma on
40-44-vuotiaat. HenkilSstdstd on naisia 81 prosenttia. Noin 11
prosentilla henkilstostd on korkeakoulututkinto ja 61 prosen-
tilla keskiasteen tutkinto.

Pankkiryhmin palkkakulut olivat yhteensa 1 376 miljoo-
naa markkaa eli vajaan prosentin suuremmat kuin vuotta aiem-

min.

Johtamis- ja yrityskulttuurin seka henkildston osaamisen
parantaminen olivat henkiloston kehittaimisen keskeisid paino-
pistealueita. Osaamisen kehittiminen perustuu jatkuvan oppi-
misen ja monipuolisen ammatillisen kasvamisen periaatteelle.
Kehittymisprosessissa korostuu jokaisen henkilon yksilollinen
vastuu omasta kehityksestddn.

Osuuspankkiopiston koulutustoiminnot uudistettiin
osaamisen kehittamispalveluiksi ja yhdistettiin litketoiminnan
kehittimisen kanssa uudeksi kehittamispalvelut-osastoksi.
Niin turvataan osaamisen kehittdmisen strategialdhtdisyys.

Samassa yhteydessi kehitettiin uusi oppimisymparisto,
OP-Akatemia, jonka tavoitteena on parantaa osaltaan pankki-
ryhman kilpailukykyad. OP-Akatemia on monimuotoinen
kehittymisymparisto, jossa kdytetiin aktiivisesti modernin
tekniitkan luomia uusia omacehtoisia kehittaimiskeinoja seka
Osuuspankkiryhmin yksikoiden ja ulkopuolisten yhteistyo-
kumppanien koulutuspalveluita. OP-Akatemiassa oppimisen
muotoja ovat noin vuoden kestdvit tutkinnot mm. johtamises-
sa, myyntivalmennuksessa ja asiakaspalvelussa sekd pankkiam-
matillisen osaamisen kehittdminen ja ajankohtaispaivit ja -
seminaarit.

Uudenlaisen oppimismuodon aloittivat OP-Akatemian
sivut Osuuspankkiryhmin intranet-verkossa. Tama mahdollis-
taa itseopiskelun kaikkien pankkiryhmin ty6asemien valityk-

sell.

Kuvio 13. Henkiloston ikdjakauma 31.12. 1998
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Eliketurva
Osuuspankkien Elikekassa (OE) huolehtii Osuuspankkiryh-
man henkiloston lakisddteisesta eliketurvasta ja Osuuspank-
kien Elikesiitio (OES) sithen kuuluvan henkildston lisielike-
turvasta. Eldkekassan osakkaina oli vuoden 1998 pdittyessa
410 tyonantajaa ja jasenind 9 455 toimihenkilod. Elikesddtioon
kuului 383 tyonantajaa ja 7 302 toimihenkiloa. Siition elike-
vastuut oli vuoden lopussa kokonaan katettu.

Elikelaitosten toimintapiiriin kuuluivat vield vuonna
1998 myos Paikallisosuuspankkiyhdistykseen kuuluvat tyon-
antajat ja niiden toimihenkil6t. OE ja OES seki Paikallis-
osuuspankkiyhdistys tekivit 31.12.1998 sopimuksen yhdis-
tykseen kuuluvien tyonantajien eroamisesta Elikekassan osak-
kuudesta ja Eldkesaitiostd. Sopimuksen voimaantulo vaatii
vield sosiaali- ja terveysministerion ja tyonantajien hyvaksy-

misen.

Riskienhallinta

Osuuspankkiryhmin toimintatapa perustuu itsendiseen ja pai-
kalliseen pdatoksentekoon ryhman kaikissa pankeissa seka
yhteisvastuuseen. OPK ja sen jasenpankit vastaavat viime
kidessi toistensa veloista ja sitoumuksista osuuspankkilain 2a
luvussa saadetylla tavalla. Yhteisvastuu on mairitelty myos
OPK:n ja sen jisenosuuspankkien siannoissi seki OKOn
yhtidjirjestyksessa.

Rahoitustarkastus valvoo Osuuspankkiryhmai konsoli-
doidusti erityisesti vakavaraisuuden, maksuvalmiuden ja
asiakasriskien osalta.

Laissa maritellyn yhteisvastuun johdosta OPK:lle on
saadetty velvollisuus antaa jisenpankeilleen ohjeita niiden
maksuvalmiuden, vakavaraisuuden ja riskienhallinnan turvaa-
miseksi sekd velvollisuus valvoa niiden toimintaa. Ohjeiden ja
valvonnan pdatarkoituksena on estdd yksittiistd jasenpankkia

ottamasta sen omat voimavarat ylittivia riskeja, jotka voisivat

vaarantaa jasenpankin toimintaedellytykset tai heikentdd olen-
naisesti koko pankkiryhmin taloudellista asemaa.

OPK on asettanut rajat ryhmin riskinkantokyvylle seka
tarkeimmille riskilajeille. OPK on myds asettanut jisenpan-
keilleen valvontarajat, joiden tarkoitus on estdd jasenpankin
oman riskinkantokyvyn ylittavi riskinotto. Valvontarajojen
puitteissa jasenpankit vastaavat itse riskienhallinnastaan ja ris-
kienhallintajarjestelmansa riittavyydesta. Jasenpankit ovat vah-
vistaneet omat riskienhallintaohjeensa ja riskirajansa OPK:n
antamien malliohjeiden perusteella.

OPK seuraa jasenpankkien ja OPK-konserniin kuulu-
vien yksikoiden riskeja ja valvontarajojen noudattamista ja
ohjaa niiden toimintaa, jos valvontarajat ylittyvit. OPK:n tar-
kastustoiminto valvoo OPK:n antamien ja jisenpankkien
omien riskienhallintaohjeiden noudattamista.

Ryhman toiminnallisten riskien hallinta perustuu ris-
kienhallintaohjeissa asetettuihin vastuujakoihin seka toiminta-
ohjeissa ja menetelmikuvauksissa mairiteltyihin paatoksente-

kotapothin.

Luottoriskit

Luottoriskien hallinnan tarkoitus on minimoida luottotappioi-
den vaara ennen luottopditoksen tekoa ja estii tehtyihin luot-
topaatoksiin liittyvien riskien toteutuminen siten, etta ryhmin
tai sen yksikoiden kannattavuus tai vakavaraisuus eivit vaaran-
nu. Luotonannossa noudatetaan vahvistettuja paitoksenteko-
ohjeita. Luotonanto perustuu asiakkaan velanhoitokykyyn.
Luotoilla tulee yleensi olla turvaavat vakuudet.

Paikallinen ja perusteellinen asiakastuntemus on luotto-
riskien hallinnan lihtokohta. Asiakkaiden velanhoitokyvyn ja
luottoriskien arvioinnissa kiytetdan tilinpaatosanalyyseja, yri-
tystutkimuksia ja riskiluokitteluja. Tilinpaitosanalysoinnin
yhteydessa yritysasiakkaat luokitellaan vastuukyvyltiin vii-
teen luokkaan. Luokkien kehitystd seurataan niin pankki- kuin

ryhmitasollakin. Luottoriskien kehitysta kokonaisuutena seu-
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rataan saannollisesti toteutettavilla riskikartoituksilla.

OPK:n luottoriskitoimikunta kasittelee kaikki luotto- ja
muut asiakaskokonaisuuden vastuita koskevat paitokset, jossa
yksittiisen asiakaskokonaisuuden vastuut ylittavat paatoksen
jalkeen pankkiryhmissd 30 miljoonaa markkaa tai 25 prosent-
tia yksittdisen jasenpankin omista varoista. 30 miljoonan siin-
to ei kuitenkaan koske keskuspankki OKOa.

Riskien tasaamiseksi osuuspankeilla ja Okopankki
Oyj:lld on koko pankin luottokantaa pankkitakauksineen kos-
keva luottokantavakuutus Osuuspankkien Keskindisessa
Vakuutusyhtiossi. Vakuutus on luonteeltaan laillinen takaus,
jonka korvausosuus on 60 prosenttia pankin luottotappiosta.
Korvauksen enimmaismdiri on 4,8 miljoonaa markkaa yhden
asiakaskokonaisuuden aiheuttamaa vahinkoa kohden yhdessa
pankissa. Yhden asiakaskokonaisuuden korvausmaira samasta
vahinkotapahtumasta eri pankeille on kuitenkin yhteensa enin-
tadn 30 miljoonaa markkaa. Asiakaskokonaisuuden sitoumuk-
sia voi jaadd vakuutuksen ulkopuolelle ehtojen mukaisten
maksimimaarien ylittyessd tai lilan suurten velanhoitokykyyn
tai vakuustilanteeseen liittyvien riskien johdosta. Niiden
vakuutuksen ulkopuolelle jadneiden asiakasvastuiden seuranta
on osa pankkiryhmin luottoriskien seurantajirjestelmai.

Osuuspankkiryhmin ulkomainen riskinotto tapahtuu
OKOssa. OKOn johtokunta vahvistaa pankille maalimiitit,
jotka perustuvat kansainvilisiin luottokelpoisuusluokituksiin
ja pankin omiin analyyseihin valtioiden taloudellisesta ja
poliittisesta tilasta. OKOn vuosikertomuksessa on kuvattu
yksityiskohtaisemmin pankin luotto- ja muiden riskien hallin-
nan periaatteita.

Kiinteistoriskit

Osuuspankkiryhman kiinteistdomistusten maaran ja tuottota-
son kehitystd seurataan kaksi kertaa vuodessa toteutettavilla
kiinteistokartoituksilla. Osuuspankkiryhmin tavoitteena on
vihentai kiinteistdomistusten mairii ja parantaa muussa kuin
omassa kaytossa olevan kiinteistbomaisuuden tuottotasoa.

Vuonna 1998 perustettu kiinteistoriskitoimikunta kasit-
telee merkittdvimmat osuuspankkien kiinteistohankkeet.
Osuuspankeilla tulee olla kiinteistoriskitoimikunnan lupa mer-
kittiviin kiinteistohankkeisiin. Toimikunta kisittelee jokaisen
kiinteistohankkeen, jossa yksittdisen pankin tai koko pankki-

ryhmin sitoutuva padoma on yli 30 miljoonaa markkaa.

Taseriskit

Taseriskien hallinnalla varmistetaan, etti markkinahintojen tai
muiden markkinatekijoiden muutokset eivit heikenna olennai-
sesti ryhmain kuuluvan yksittdisen yhteison eivitka Osuus-

pankkiryhmin kannattavuutta tai vakavaraisuutta.

Yhteisesti tehtyjen linjausten mukaan ryhmaissi ei oteta
markkinariskeja, jotka vaarantaisivat tuloksen tai vakavarai-
suuden. Yksittdinen osuuspankki ei ota valuuttakurssiriskia
eikd harjoita trading-toimintaa markkina- tai johdannaisinstru-
menteilla. Keskuspankkipalvelut hoidetaan keskitetysti
OKOssa jasenpankkien ja niiden asiakkaiden tarpeiden
mukaan. OKO hoitaa ryhmin maksuvalmiuden, valuuttaposi-
tion, pitkdaikaisen varainhankinnan ja kansainvaliset pankki-
suhteet.

Taseriskeihin sisillytetian rahoitus-, korko-, valuutta-
kurssi- ja osakeriski. Osuuspankkiryhmissa taseriskitarkaste-
luun sisallytetddn kaikki tase-erit ja taseen ulkopuoliset erit.

Rahoitusriski syntyy saatavien ja velkojen epitasapainoi-
sesta eraantymisrakenteesta tai varainhankinnan liiallisesta kes-
kittymisesta. Rahoitusriskiin sisillytetdin myos likviditeetti-
eli maksuvalmiusriski. Vuoden 1998 aikana Osuuspankkiryh-
min kassavarantokelpoiset varat ylittivit laissa méiritellyn
vahimmaismadrin vajaalla 5 miljardilla markalla. Vuoden
lopussa kassavarantovarat olivat 18,6 miljardia markkaa.

Korkoriski on maaritelty markkinakorkojen muutosten
vaikutukseksi pankin tulokseen ja positioiden markkina-arvoi-
hin seka sitd kautta kannattavuuteen ja vakavaraisuuteen. Kor-
koriskin mittarina ryhmissi kdytetiin markkinakoron yhden
prosenttiyksikon nousun vaikutusta valuutoittaisten riskiposi-
tioiden yhteenlaskettuun nykyarvoon. Talld mittarilla mitattu-
na ryhmin korkoriski oli vuoden lopussa -108 miljoonaa
markkaa ja vuoden aikana keskimairinkin matalalla -150 mil-
joonan markan tasolla. Keskusyhteiso on asettanut jasenpank-
kikohtaisen valvontarajan kidytetyn korkoriskimittarin ja
omien varojen suhteelle. Lisiksi ryhmin tukku- ja keskus-
pankkitoimintaa harjoittavassa OKOssa korkoriskia mitataan
historialliseen simulaatioon perustuvalla Value at Risk -mene-
telmalla.

Valuuttakurssiriskiksi katsotaan valuuttakurssimuutosten
atheuttama kannattavuutta tai vakavaraisuutta heikentiva
tulos- tai markkina-arvon muutosvaikutus. Valuuttakurssiris-
kin mittarina kiytetdan kokonaisnettovaluuttaposition seka
valuuttakohtaisten nettopositioiden suuruutta, joille on asetet-
tu valvontarajat suhteessa omiin varoihin. Yksittiisen osuus-
pankin valuuttapositio rajoittuu matkavaluuttakassaan. OKO-
konsernin nettovaluuttapositio oli vuoden lopussa 37 miljoo-
naa markkaa ja vuoden aikana keskimiirin 16 miljoonaa mark-
kaa. OKOssa valuuttakurssiriskia mitataan my®6s historialli-
seen simulaatioon perustuvalla VaR-menetelmalla.

Osakeriskilld tarkoitetaan jasenyhteison omistamien jul-
kisesti noteerattavien osakkeiden, rahasto-osuuksien ja muiden
nithin verrattavien instrumenttien samoin kuin niita koskevien

johdannaisten markkinakurssimuutosten aiheuttamaa tulosvai-
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kutusta tai arvonmuutosta. Riskin mittarina kiytetdin edelld
mainittujen julkisesti noteerattavien arvopapereiden arvoa ja
sen suhdetta omiin varoihin. Tille mittarille keskusyhteiso on
asettanut pankkitasoiset valvontarajat. Pankkiryhmin osakeris-
ki on pieni. Vuoden lopussa ryhmiin kuuluvien yhteisojen
omistamien julkisesti noteerattujen osakkeiden ja rahasto-
osuuksien yhteenlaskettu kirjanpitoarvo oli 503 miljoonaa
markkaa, josta OKOn A-sarjan osakkeiden osuus oli 108 mil-
joonaa markkaa. Pankkiryhmin vaihtuviin vastaaviin luettui-
hin osakkeisiin sisaltyi kirjaamatonta arvonnousua yhteensi 66

miljoonaa markkaa.

Osuuspankkien Vakuusrahasto (OVR) muuttui vuoden lopus-
sa voimaan tulleiden luottolaitostoiminnasta annetun lain
muutosten jilkeen vapaaehtoiseksi vakuusrahastoksi. Loka-
kuussa 1998 OPK, Osuuspankkiryhmista irtautuneiden
osuuspankkien muodostama Paikallisosuuspankkiyhdistys
sekd OVR sopivat rahaston vastuiden jakamisesta, periaatteis-
ta, joiden mukaan pankki voi erota rahaston jasenyydesta,
sekd rahaston sulkemisesta. OVR:n jasenten on suoritettava
osuutensa rahaston vastuista sen kanssa sovitun aikataulun
mukaisesti, kuitenkin viimeistain vuoden 2004 loppuun men-
nessi. Ero tulee voimaan vastuuosuuden suorittamisen jal-
keen.

Kaikki OVR:n jisenpankit paattivit lain muutoksen jal-
keen erota OVR:sta ja maksaa osuutensa vastuista OVR:n
kanssa sopimallaan tavalla. OVR:n nettovastuut olivat sopi-
musta tehtdessd 4 200 miljoonaa markkaa, josta Osuuspankki-
ryhmdin kuuluvien pankkien osuus oli 3 948 miljoonaa mark-
kaa. OVR:n jasenpankit maksoivat vuoden 1998 lopussa osuu-
destaan 1 924 miljoonaa markkaa. Vuoden 1998 lopussa 90
pankkia ja vuoden 1999 alussa 89 pankkia maksoi osuutensa
vastuista ja erosi OVR:n jisenyydestd. Vuoden 1999 lopussa

enaa 72 pankkia on rahaston jasenena.
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Vuoden 1998 jilkeen OVR ei endi tee uusia tukipdtok-
sid, mutta hoitaa aiempiin paatoksiin perustuvat vastuunsa.
Niitd ovat mm. vastuu Osuuspankki Realumin alasajosta ja
osuuspankkien puolesta annetut takaukset. Vuoden 1999 alusta
lukien OVR ei endi peri kannatusmaksuja. OVR puretaan sen
jalkeen, kun kaikki vastuut on hoidettu. OPK vastaa OVR:n
purkamisesta johtuvasta yli- tai alijaamasta.

Vuoden 1998 aikana OVR peri jasenpankeilta kannatus-
maksua 0,5 prosenttia niiden vuoden 1997 taseiden yhteismaa-
rastd eli 845 miljoonaa markkaa. Vuoden 1998 lopussa OVR:n
jasenet kattoivat vastuuosuuksiaan yhteensi 1 924 miljoonaa
markkaa. OVR my6nsi vuoden aikana jasenilleen avustuksia
yhteensi 1 673 miljoonaa markkaa, josta 1 661 miljoonaa
markkaa Osuuspankki Realumille. Yhteensi 12 miljoonan
markan avustukset liittyivit jo ennen vuotta 1998 paatettyihin
fuusioihin. Lisiksi OVR maksoi antamiensa takausten perus-
teella jasenpankkien puolesta 65 miljoonaa markkaa padomasi-
joitusten korkoja ja antoi Osuuspankki Realumille akordeja
pankin litkkeeseen laskemista padomasijoituksista yhteensa 937

miljoonaa markkaa.

Vuoden 1999 nikymit

Vuonna 1998 Osuuspankkiryhmi kaksinkertaisti edellisvuoti-
sen ennitystuloksen. Vuoden 1998 tulos perustui rahoituskat-
teen ja muiden peruspankkitoiminnan tuottojen myonteiseen
kehitykseen seka luottotappioiden supistumiseen.
Hintakilpailun kiristyessi rahoituskatteen ja muiden
pankkitoiminnan tuottojen ei odoteta kasvavan yhta paljon
kuin vuonna 1998. Luotto- ja takaustappioiden seki arvon-
alentumisten ennakoidaan supistuvan edelleen. Osuuspankki-
ryhmain litkevoiton tasossa ei ole odotettavissa merkittavia
muutoksia kuluvana vuonna. Arvio perustuu sithen, ettd kan-
santalouden kehitys jatkuu myonteisena eikd merkittavia

markkinahairioita esiinny.



Itsepalveluiden kiytto tietokoneen, pubelimen ja
automaattien avulla lisdintyi edelleen. Itsepalveluiden
osuus kaikista asiakkaiden peruspalvelutapabtumista nousi
84 prosenttiin. Osuuspankkirybmd avasi ensimmdisend
Suomessa Internet-asiakkailleen heidin oman
kiinnostuksensa mukaan réitiloidyt verkkopalvelut.




Tilinpaitosperiaatteet

Osuuspankkiryhmi ei muodosta kirjanpitolaissa mairiteltya
konsernia tai luottolaitostoiminnasta annetussa laissa maaritel-
tya konsolidointiryhmai. OPK:lla ja sen jasenosuuspankeilla
ei ole toisiinsa nihden kirjanpitolaissa tarkoitettua maaraamis-
valtaa. Pankkiryhmaille ei voida miaritelld emoyhtiota. Osuus-
pankkiryhmin omat padomat muodostuvat viime kadessa
osuuspankkien jisenten osuuspidomasijoituksista seka
Osuuspankkiryhmin ulkopuolisten osakkaiden sijoituksista
OKOon.

Pankkiryhmin tilinpaatos ei muodosta kirjanpitolaissa
tarkoitettua taydellistd konsernitilinpdatostd. Tilinpdatoksen
laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin luottolaitoksen kon-
sernitilinpaitoksen laadintaperiaatteita. Tilinpaitos sisaltaa
(yhdistellyn) tuloslaskelman, taseen, niiden liitteend annettavat
tiedot seka toimintakertomuksen. Tilinpaitokseen sisiltyy
myos tuloslaskelma ja tase edelliseltd vuodelta.

OPK:n johtokunta on vastuussa tilinpaitoksen laatimi-
sesta sita koskevien sainnosten ja hyvin kirjanpitotavan
mubkaisesti. Osuuspankkiryhmain kuuluvien yhteisojen tilin-
paitosperiaatteiden yhtendisyyden varmistamiseksi OPK antaa
jasenluottolaitoksilleen ohjeita tilinpaitoksen laatimisesta.

OPK:n tilintarkastajat tarkastavat, noudattaen soveltu-
vin osin luottolaitostoiminnasta annetun lain siinnoksii,
tilinpdatoksen. Tilintarkastajat laativat tilinpdatoksesta erilli-
sen tilintarkastuskertomuksen. Osuuspankkiryhmin tilinpaa-

tos annetaan tiedoksi OPK:n varsinaiselle osuuskunta-

kokoukselle.

Noudatettavat sidnnékset
Osuuspankkiryhman tilinpaitos yhdistelliin noudattaen
osuuspankkilain 2 luvun sddnnoksid ja Rahoitustarkastuksen
madrayksid. Tilinpadtoksen yhdistelyssd otetaan huomioon
soveltuvin osin myos luottolaitostoiminnasta annetun lain
4 luvun siinnokset, valtiovarainministerion luottolaitoksen ja
sijoituspalveluyrityksen tilinpaitoksestd ja konsernitilinpai-
toksestd antama paitds, kirjanpitolain sidnnokset luottolaitos-
toiminnasta annetun lain 30 §:ss3 mainituin poikkeuksin seki
kirjanpitolautakunnan yleisohjeet.

Osuuspankkiryhmiin kuuluvat luotto- ja rahoituslaitok-
set, rahastoyhtiot seka sijoituspalveluyritykset laativat tilinpaa-
toksensi yhtioita koskevien yleisten sadnndsten ja maaraysten

seki OPK:n antamien ohjeiden mukaisesti.
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Tilinpddtoksen laajuus ja konsolidointi

Osuuspankkiryhman tilinpaatokseen yhdistellian rivi-rivilta
OPK:n, sen jisenosuuspankkien, Osuuspankkien Vakuusrahas-
ton, Osuuspankkien Keskindisen Vakuutusyhtion seka edelld
mainittujen yhteisojen tai niiden yhteisessa mairaysvallassa
olevien luotto- ja rahoituslaitosten, sijoituspalveluyritysten,
rahastoyhtididen ja palveluyritysten tilinpdatokset. Muiden
maidrdysvallassa olevien yhtididen samoin kuin osakkuusyh-
tioiden tilinpaitokset yhdistelliin pidomaosuusmenetelmalla.

Osuuspankkiryhmaian kuuluvan yhteison tai yhteisojen
yhteisessd maardysvallassa olevat yhtiot voidaan jattaa tilinpaa-
toksen ulkopuolelle, jos yhtion taseen loppusumma on vihem-
min kuin 10 miljoonaa euroa ja jos poisjattamiselli ei ole vai-
kutusta riittavan kuvan antamiseen pankkiryhman toiminnan
tuloksesta tai taloudellisesta asemasta.

Liitetiedossa 45 on tehty selko ryhman tilinpditokseen
yhdistellyista yhtioistd seka jasenluottolaitosten konsernitilin-
paatokseen yhdisteltyjen, mutta pankkiryhman tilinpaitoksen
ulkopuolelle rajattujen yhtididen yhteenlasketusta vaikutuk-
sesta.

Rivi-rivilta yhdisteltavissd yhtioissa pankkiryhman sisdi-
nen omistus vahennetdin hankintamenomenetelmalld hankin-
tahetken omia pddomia vastaan. Verovelalla vihennettyi
osuutta kertyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista
ei ole luettu omiin paiomiin, jos osakkeiden hankinta on
tapahtunut ennen vuotta 1998. Hankintahetken oman paa-
oman madran ylittdva tai alittava (1.1.1998 alkaen omis-
tusosuutta vastaava) osuus hankintamenosta on esitetty kon-
sernitaseessa konsernilitkearvona tai konsernireservina silti
osin kuin sitd ole voitu kohdistaa muiden tase-erien lisiykseksi
tai vahennykseksi. Ennen vuotta 1998 kirjattu konserniliikear-
VO ja -reservi poistetaan vuotuisin tasapoistoin enintiin 10
vuodessa ja vuodesta 1998 lihtien enintdin 5 vuodessa. Tase-
eriin kohdistetut konserniaktiivat ja -passiivat poistetaan tase-
erdd koskevien yleisten poistoperiaatteiden mukaisesti.
Pankkiryhmiin kuuluvien yhteisdjen omistamat OKOn
osakkeet on eliminoitu hankintamenomenetelmasta poiketen
osakkeiden nimellisarvon osalta OKOn osakepidiomaa vastaan
ja nimellisarvon ylittavaltd tai alittavalta osalta OKOn edellis-
ten tilikausien tulosta vastaan.

Pankkiryhman sisiiset litketapahtumat, sisiiset katteet,

sisainen voitonjako, luovutusvoitot ja -tappiot OKOn osak-



keista seka keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu. Arvon-
korotus, joka on purettu pankkiryhmain kuuluvan yhteison
kirjanpidossa timan luovutettua arvonkorotuksen kohteena
olevan omaisuuden toiselle pankkiryhmiin kuuluvalle yhtei-

solle, on palautettu Osuuspankkiryhmin tilinpaatoksessa silta

osin kuin arvonkorotuksen edellytykset ovat edelleen voimassa.

Erillistilinpadtoksissa esitetty kertynyt poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset seki niidden muutokset on jaettu tasees-
sa omaan paiomaan ja laskennalliseen verovelkaan seki tulos-
laskelmassa tilikauden tulokseen ja laskennallisen verovelan
muutokseen. Osuuspankkien Keskindisen Vakuutusyhtion
tilinpaitoksen osoittamat vakuutustekniset varaukset on kisi-
telty ryhmin tilinpadtoksessa vapaachtoisten varausten tavoin.

Vihemmiston osuus tuloksesta ja omasta pidomasta on
erotettu ja ne on esitetty omana eranain tuloslaskelmassa ja
taseessa. Vahemmiston osuutta méiriteltidessi ovat OPK:n
jasenosuuspankit ja OKO muodostaneet laskentateknisen
emoyhtion. Osuuspankkien Vakuusrahaston tuloksesta ja
omasta padomasta on vahemmistolle erotettu osuus, joka vas-
taa Osuuspankkiryhmin ulkopuolisten osuuspankkien osuutta
vakuusrahaston kattamattomista vastuista tilikauden lopussa.

Piiomaosuusmenetelmassa Osuuspankkiryhman tulos-
laskelmassa on omana erindin esitetty ryhman omistusosuu-
den mukainen osuus tytar- tai osakkuusyrityksen tilikauden
voitosta tai tappiosta, jota on oikaistu poistoeron ja vapaaeh-
toisten varausten seka niistd atheutuneen laskennallisen vero-
velan muutoksella. Konsernitaseessa yritysten osakkeiden han-
kintamenoa seka edellisten tilikausien ja kuluvan tilikauden
tulosta on oikaistu hankinnan jalkeiselld omistusosuuden
mukaisella nettovarallisuuden muutoksella.

Pankkiryhmin tilinpaatokseen yhdistelty kiinteistoyhtio
on voinut jittad suunnitelman mukaiset poistot kirjaamatta
erillistilinpaitoksessaan. Osuuspankkiryhmin tilinpaatoksessia
niiden yhtididen poistot on oikaistu pankkiryhmaissa nouda-

tettavien periaatteiden mukaisiksi.

Ulkomaan raban mddrdiset erdt

Euroalueen kansallisten valuuttojen miiriiset tase-erit ja
taseen ulkopuoliset erdt on muutettu Suomen markoiksi kdyt-
tien Euroopan keskuspankin 31.12.1998 ilmoittamia kiinteitd
kursseja. Muut ulkomaan rahan miariiset erit seki ulkomais-

ten tytaryhtididen ja OKOn ulkomaisen sivukonttorin tilin-

paitostiedot on muutettu Suomen markoiksi kiyttien valuut-
tojen tilinpaatospaivan keskikursseja. Arvostuksessa syntyneet
kurssierot sisaltyvit tuloslaskelmassa valuuttatoiminnan netto-

tuottoihin.

Saamiset ja velat

Saamiset ja velat on merkitty taseeseen arvoon, mikd niistd on
hankintahetkelld maksettu tai saatu. Saamisen hankintamenon
ja nimellisarvon vilinen erotus on jaksotettu korkotuottoihin
ja saamisen hankintamenon lisaykseksi tai vaihennykseksi saa-
misen juoksuaikana. Velasta saadun miirin ja nimellisarvon
erotus on jaksotettu korkokuluihin ja velan hankintamenon

lisaykseksi tai vahennykseksi velan juoksuaikana.

Vaibtuviin vastaaviin kunluvat arvopaperit

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvina arvopapereina on kisitelty saa-
mistodistuksia seki osakkeita ja osuuksia, joilla kiydiin kaup-
paa seka arvopapereita, jotka on hankittu rahoitusylijaamien
sijoittamiseksi ja jotka on tarkoitus pitdd omistuksessa toistai-
seksi seka pitkiaikaiset osakesijoitukset. Vaihtuviin vastaaviin
kuuluvia saamistodistuksia sisiltyy taseen eriin "Keskuspank-
kirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset" ja "Saamistodis-
tukset".

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat arvopaperit on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alempaan tilinpaatdspaivan toden-
nakoiseen luovutushintaan. Saamistodistusten todennikoisena
luovutushintana on pidetty siitd saatavan pidoma- ja korkovir-
ran markkinakorolla diskontattua nykyarvoa. Julkisesti notee-
rattujen osakkeiden todennikoisend luovutushintana on pidet-
ty vuoden viimeista kaupantekokurssia. Muiden kuin julkisesti
noteerattujen osakkeiden ja osuuksien todennikoisend luovu-
tushintana on pidetty kirjanpitoarvoa tai sitd alempaa arvioitua
luovutushintaa.

Vaihtuviin vastaaviin merkittyjen arvopapereiden luovu-
tusvoitot ja -tappiot sekd niiden arvonalentumiset ja
arvonalentumisten peruutukset on kirjattu arvopaperikaupan
nettotuottoihin. Saamistodistuksen hankintamenon ja nimellis-
arvon erotus on jaksotettu korkotuottoihin.

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat arvopaperit, joilla kay-
dain kauppaa, arvostetaan luottolaitostoiminnasta annettuun
lakiin sisaltyvan siirtymasdannoksen perusteella markkina-

arvoon ensimmiisen kerran tilikautena 1999.
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Pysyviin vastaaviin kuuluvat arvopaperit

Pysyviin vastaaviin kuuluvina arvopapereina on kasitelty saa-
mistodistuksia, jotka on tarkoitettu pidettaviksi erdpdivain
saakka, tytir- ja omistusyhteysyritysten osakkeita ja osuuksia
sekd muita osakkeita ja osuuksia, joiden omistus on tarpeelli-
nen pankkiryhmin tarvitsemien palvelujen hankkimiseksi.
Pysyviin vastaaviin kuuluvia saamistodistuksia sisiltyy taseen
eriin "Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistuk-
set" ja "Saamistodistukset”.

Pysyviin vastaaviin kuuluvat arvopaperit on esitetty han-
kintamenon mairdisend. Jos tillaisen arvopaperin todennakoi-
nen luovutushinta oli tilikauden padttyessd hankintamenoa
pysyvisti alempi, on erotus kirjattu tuloslaskelman erain
"Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentumi-
set". Mahdolliset arvonalentumisten peruutukset on kirjattu
saman tuloslaskelmaerin oikaisuksi. Saamistodistuksen hankin-

tahinnan ja nimellisarvon erotus on jaksotettu korkotuottoihin.

Arvopapereiden osto- ja myyntisopimukset

Molempia osapuolia velvoittavin takaisinmyyntiehdoin ostet-
tujen arvopapereiden ostohinta on merkitty taseeseen saami-
seksi vastapuolen mukaan miardytyvaan tase-eraan. Ostohin-
nan ja takaisinmyyntihinnan vilinen erotus on jaksotettu kor-
kotuotoksi sopimuksen voimassaoloajalle.

Molempia osapuolia velvoittavin takaisinostoehdoin
myytyjen arvopapereiden myyntihinta on kirjattu velaksi vas-
tapuolen mukaan mairdytyviin tase-erdan. Myyntihinnan ja
takaisinostohinnan erotus on jaksotettu korkokuluksi sopi-
muksen voimassaoloajalle. Takaisinostovelvollisuuksin myydyt
arvopaperit on sisallytetty alkuperiiseen tase-eraan sopimuk-

sesta huolimatta.

Aineelliset ja aineettomat byodykkeet ja

suunnitelman mukaiset poistot

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tasearvona on
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla lisipoistoil-
la vihennetty hankintameno. Tehtyjen ja suunnitelman
mukaisten poistojen kertynyt erotus sisaltyy Osuuspankki-
ryhmiin kuuluvien yhteisojen erillistilinpaatoksissa taseen
tilinpditossiirtojen kertymin erdin "Poistoero”. Mikali kiin-
teiston tai kiinteistoyhteison osakkeiden todennikoinen luo-

vutushinta on pysyvisti kirjanpitoarvoa alempi, on erotus kir-
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jattu kuluksi tuloslaskelman erdan "Poistot ja arvonalentumi-
set aineellisista ja aineettomista hyodykkeista". Mahdolliset
arvonalentumisten peruutukset on kirjattu saman tuloslaskel-
maerin oikaisuksi.

Rakennusten ja muiden kuluvien aineellisten ja aineetto-
mien hyodykkeiden hankintameno poistetaan vaikutusaika-
naan hyodykkeen taloudellisen pitoajan perusteella ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaan tasapoistoin. Pankkiryh-
min poistoperiaatteiden mukaisesti rakennusten hankintame-
no poistetaan kayttotarkoituksesta ja rakennusmateriaalista
riippuen 30-40 vuodessa, koneet ja kalusto, atk-laitteistot, tie-
tokoneohjelmat sekd autot poistetaan 3-6 vuodessa ja muut
aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 5-10 vuodessa. Leasing-
kohteet poistetaan annuiteettimenetelmin mukaisesti. Kaytet-
tynd hankituille aineellisille hyodykkeille voidaan mairitelld
yksilollinen poistoaika. Kulumattomista aineellisista hyodyk-

keistd ja arvonkorotuksista ei tehda poistoja.

Kiinteistojen ja kiinteistoybteisijen osakkeiden ja osuuksien
arvostusperiaatteet ja -menetelmdit

Kiinteistoyhteisojen osakkeet sekd maa-, metsi- ja vesialueet
on merKkitty taseeseen hankintahintaan tai, mikali niiden
todennikdinen luovutushinta on pysyviasti hankintamenoa
alhaisempi, todennikoiseen luovutushintaan. Rakennukset on
merKkitty taseeseen suunnitelman mubkaisilla poistoilla oikais-
tuun hankintahintaan tai, mikili niiden todennikéinen luovu-
tushinta on pysyvisti oikaistua hankintamenoa alhaisempi,
todennikéiseen luovutushintaan.

Omassa kiytossi olevien kiinteistojen ja kiinteistoyhtei-
sojen osakkeiden tasearvoa miiritettiessi on otettu lahtokoh-
daksi hyodykkeen arvo suhteessa varsinaisen litketoiminnan
tulo-odotuksiin. Omassa kiytossa oleviksi kiinteistoiksi lue-
taan kiinteistot, jotka ovat pankkiryhmain kuuluvan yhteison
omassa kaytossa konttori-, varasto- tai muuna tilana taikka sen
henkilokunnan kdytossd, seki kiinteistoyhteisojen osakkeet,
jotka oikeuttavat tillaisten tilojen hallintaan.

Muussa kuin omassa kiytossa olevat liike-, toimisto- ja
teollisuuskiinteistot on arvioitu paaasiassa tuottoarvomenetel-
milld. Maa-, vesi- ja metsdalueet sekd asunnot ja asuinkiinteis-
tot on arvioitu padasiassa kauppa-arvomenetelmalla.

Kiinteistojen ja kiinteistoyhteisojen osakkeiden arvon-

alentumiset on kirjattu kuluksi tuloslaskelman erdin "Poistot



ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyodykkeis-
ta". Arvonalentumisten kirjaamisessa on sovellettu arvonalen-

tumisten pysyvyytta ja olennaisuutta koskevia kriteereja.

Arvonkorotusten periaatteet ja niiden

kobteiden arvonmdiritysmenetelmiit

Arvonkorotuksia voidaan tehdd maa-alueisiin ja kiinteistoyh-
tioiden osakkeisiin ja osuuksiin sekd poikkeuksellisesti myos

pysyviin vastaaviin kuuluviin osakkeisiin ja osuuksiin, joiden
arvo on pysyvasti ja olennaisesti alkuperaista hankintamenoa

suurempi. Arvonkorotusten kohteena olevat maa-alueet ja

kiinteistoyhteisojen osakkeet arvioitetaan kiinteistonvalittajalla.

Jobdannaissopimukset
Saamisten ja pysyviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten
sekid velkojen suojaamiseksi tehdyistd koronvaihtosopimuksis-
ta saatujen ja maksettujen korkojen erotus on kirjattu korkoi-
hin. Tilinpaatoksessi niiden koronvaihtosopimusten siirtyvat
korot on merkitty siirtosaamisiin ja siirtovelkoihin. Muista
koronvaihtosopimuksista saatujen ja maksettujen korkojen
erotus on merkitty arvopaperikaupan nettotuottoihin ja niitd
vastaavat siirtyvat korot muihin varoihin ja muihin velkoihin.
Suojaavien johdannaissopimusten arvonmuutokset on
kisitelty tuloslaskelmassa samalla tavalla kuin suojattavan tase-
eran vastakkaismerkkinen arvonmuutos. Muussa kuin suojaa-
mistarkoituksessa tehtyjen korko-, valuutta- ja osakejohdan-
naisten tuotot, kulut ja arvonmuutokset on kirjattu tuloslas-
kelman erddn ”Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan netto-
tuotot”. Muussa kuin suojaamistarkoituksessa tehdyista joh-
dannaissopimuksista taseeseen merkityt erat on kirjattu mui-

hin varoihin tai muthin velkoihin.

Jarjestamdttomdt saamiset

Saamisen koko paioma on merkitty jarjestimattomaksi, kun
sen korko, pidoma tai sen osa on ollut erddntyneend ja maksa-
mattomana 90 piivad. Saamiset konkurssiin asetetuilta yrityk-
siltd on merkitty jirjestimattomiksi viimeistain konkurssiin
asettamispaivani. Annettuun takaukseen perustuva saaminen
on merkitty jirjestimattomaksi, kun takaukseen perustuva
maksu on suoritettu. Jirjestimittomistd saamisista jaksotetut
suoriteperusteiset korot on peruutettu, kun saaminen on mer-

kitty jarjestamattomaksi.

Luotto- ja takaustappiot

Luotto- ja takaustappioiksi on kirjattu saamisten ja takausvas-
tuiden lopullisiksi todetut menetykset ja todennakoiset
arvonalentumiset sekd asiakkaan rahoittamisesta saamisen
sijaan hankitun omaisuuden arvonalentumiset ja luovutustap-
piot. Arvonalentumiset on kirjattu kohdistettuina luottotap-
piovarauksina, kun on kiynyt ilmeiseksi, ettei saamisesta saada
suoritusta, tai siltd osin kuin vakuuksista ei odoteta saatavan
saamista vastaavaa suoritusta.

Luottotappiota kirjattaessa saamisen vakuutena oleva
omaisuus on arvostettu maarain, joka omaisuudesta sita luo-
vutettaessa odotetaan saatavan.

Luottotappioiden vihennyksiksi on merkitty perityksi
saadut, aikaisempina vuosina luottotappioihin sisallytetyt erit,
saadut vakuutuskorvaukset, asiakkaan rahoittamisesta saami-
sen sijaan hankitun omaisuuden luovutusvoitot ja kohdistettu-

jen luottotappiovarausten peruutukset.

Pakolliset varaukset

Pakollisena varauksena on kirjattu varaus sellaisia laadultaan
yksiloitavissa olevia vastaisia menoja ja menetyksia varten, joi-
den syntyminen on todennakoista tai varmaa, mutta joiden
méird ja toteutumisajankohta on vield epavarma. Kohdistettuja
luottotappiovarauksia tai muita vastaavia yksiloityjen tase-
erien arvostukseen liittyvid erid ei kirjata pakollisiin varauksiin,
vaan sen tase-eran vahennykseksi, johon kyseinen luotto tai

muu omaisuusera on kirjattu.

Verot
Verot on merKkitty tuloslaskelmaan verotettavan tulon perus-
teella laskettuna. Lisdksi tuloveroissa on esitetty laskennallisen

verovelan muutos.
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Muutokset tuloslaskelman ja taseen esittimistavassa
Osuuspankkiryhmin tuloslaskelma ja tase on esitetty Rahoi-
tustarkastuksen 8.12.1998 voimaan tulleen miirdyksen mukai-
sesti. Keskeiset muutokset aikaisempaan esittimistapaan ver-
rattuna ovat seuraavat:

Tuloslaskelmassa vaihtuviin vastaaviin kuuluvan arvopa-
perin suojaamiseksi tai muussa kuin suojaamistarkoituksessa
tehdyista koron- ja valuutanvaihtosopimuksista saatavien ja
suoritettavien korkojen erotus kirjataan arvopaperikaupan net-
totuottoihin. Aiempien mairaysten mukaan nimi korot kirjat-
tiin korkotuotoiksi tai niiden oikaisuksi. Vastaera kirjataan
siirtosaamisten ja siirtovelkojen sijasta taseen eriin "Muut
varat" ja "Muut velat".

Kiinteistoyhteisojen osakkeista tehdyt arvonalentumis-
poistot kirjataan tuloslaskelman erdan "Poistot ja arvonalentu-
miset aineellisista ja aineettomista hyodykkeistd". Aiemmin
nima arvonalentumiset kirjattiin erdin "Muiden kuin luovu-
tettavaksi tarkoitettujen arvopapereiden arvonalennukset",
jonka nimi uudessa tuloslaskelmakaavassa on "Pysyviin vas-
taaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentumiset”.

Yksittaisten yhtioiden erillistilinpaitoksissa poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset on kirjattu taseen erdin "Tilinpditos-
siirtojen kertyma" ja niiden muutokset tuloslaskelman erdin
"Tilinpaitossiirrot”. Osuuspankkiryhmain taseessa tilinpaatos-
siirtojen kertyma on jaettu omaan padomaan ja laskennalliseen
verovelkaan sekd tuloslaskelmassa tilikauden tulokseen ja las-
kennallisen verovelan muutokseen. Aiemman kiytinnon

mukaan tuloslaskelmaan merkittiin omana erina tilinpaitos-
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slirtojen muutos, ja taseen vapaassa omassa padomassa oli
omana erdndin vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta
omaan pddomaan siirretty osuus.

Taseessa on saamistodistukset jaettu eriin "Keskuspank-
kirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset" ja "Saamistodis-
tukset". Keskuspankkirahoitukseen oikeuttaviin saamistodis-
tuksiin on merkitty saamistodistukset, jotka keskuspankki
hyviksyy muun kuin pdivan sisdisen keskuspankkirahoituksen
vakuudeksi. Eraan sisallytetaan Suomen valtion markkamaarai-
set velkasitoumukset ja joukkovelkakirjalainat sekd omaisuu-
denhoitoyhtié Arsenalin velkasitoumukset, joiden alkuperii-
nen juoksuaika on enintddn 12 kuukautta.

Taseen oman paioman eraan "Ylikurssirahasto" on mer-
kitty 1.9.1997 jilkeisista osakeanneista kertynyt osakkeiden
nimellisarvon ylittdvd merkintihinnan osuus. Aiemmin emis-
siovoitot kirjattiin vararahastoon. Erdn “Ylikurssirahasto”
lisaykseksi tai vihennykseksi on merkitty myos OKOn osak-

keista kertyneet luovutusvoitot ja -tappiot.

Muut lukujen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat seikat
Osuuspankkiryhman tilinpaitos laadittiin ensimmaisen kerran
tilikaudelta 1997. Vuotta 1997 edeltivit tilinpdatokset on laa-
dittu silloin voimassa olleiden laskentaperiaatteiden mukaisesti.
Vuotta 1997 edeltivai aikaa kuvaavat luvut eivit ole kaikilta
osin vertailukelpoisia vuosien 1997 ja 1998 lukujen kanssa.
Ryhmin rakenteessa ei tapahtunut vuoden 1998 aikana
merkittavii muutoksia, jotka vaikuttaisivat tuloslaskelma- ja

tase-erien vertailukelpoisuuteen.



Osuuspankkiryhmin tuloslaskelma

Milj. mk

Korkotuotot
Korkokulut

Rahoituskate
Tuotot oman padoman chtoisista sijoituksista
Palkkiotuotot
Palkkiokulut
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Arvopaperikaupan nettotuotot

Valuuttatoiminnan nettotuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Hallintokulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elikekulut
Muut henkildsivukulut

Muut hallintokulut
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista
ja aineettomista hyodykkeista
Liiketoiminnan muut kulut
Luotto- ja takaustappiot
Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden
arvonalentumiset
Osuus padgomaosuusmenetelmilld yhdisteltyjen
yritysten voitosta tal tappiosta

Liikevoitto
Satunnaiset erit

Voitto ennen tilinpaitdssiirtoja ja veroja
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Laskennallisen verovelan muutos

1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997
7 067 7 215
......................................... Sagg e S
........................................... Yoy
.............................................. Sy B
L S s

............................................ A 202
............................................ e S £
....................................... 700 1272
e T 26
............................................... 20 )
......................................... 2346 1162
........................................... o

Vihemmiston osuus tilikauden voitosta tai tappiosta 1 5
Tilikauden voitto 2270 785
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Osuuspankkiryhmin tase

VASTAAVAA
Milj. mk

Kiteiset varat
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset

Valtion velkasitoumukset

Muut
Saamiset luottolaitoksilta

31.12.1998 31.12.1997

Vaadittacssa maksettavat S . S, 264

Muge - 4382 469 8239 8503
Saamiset yleisoltd ja julkisyheeissiled 96276 89 322
Leasingkohtect 4 621
Saamistodistukset

Julkisyhteiséiled 33

Muila 9275 9648 §534 9098
Osakkeet ja osuudet 4 716
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 2 et >8
Osakkeet ja osuudet samaan
konserniin kuuluvissa yriogksisss e 524
Aineettomat hyodykkeet

Konsernilitkearvo 5 7

Muut pitkivaikuteciset menot S € < 1 N
Aineelliset hyodykkeet

Kiinteistot seka kiinteistoyhteisojen

osakkeetjaosuudet 90 9726

Muut aineelliset hyédykkeet 602 966 ... >3% 10262
Muutvarat 1856 2260
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 1918 2037

138 726 135 657
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VASTATTAVAA 31.12.1998 31.12.1997
Milj. mk

Vieras piaidoma

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille

Keskuspankeille o 2
Luottolaitoksille
Vaditaessa makseravar o W
Muut e oo sows a3
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Talletukset
Vaaditacssa maksertavat se0 w4
Muut s e s vim
Mostves 7en s soas 95929
Yleiseen litkkeeseen lasketut velkakirjat
joukkovelkakirjalinat 801 son
Moot Y N O A 1357716649
Mostvels e 2o 708
Sirovelatja ssadutennakoc s 1479
Pakolliset varaukset
Elikevaraukset R T
Verovaraukset L T
Muut pakolliset varaukset o X 125 131
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 6041 6919
Laskennalliset verovelar M 449
Vihemmiston osuus pddomasta L 29
130 952 129 770

Oma pidoma

Osake-ja osuuspddoma 2250 1818
Osakeanti S -
Yhkurssiahasto L 2
Arvonkorotusrahasto 33 344
Muut sidotut rahastot
Varahsto o o 92 3910
Piiomalaina et R 709
Vapaat rahastot
Muscrhasor R R B 1003 1003
Edellisten tlikausien tappio - 2686
Tilikauden vOIttO e B 2TO e 785
7774 5 887
138 726 135 657

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Asiakkaan puolesta kolmannen
hyviksi annetut sitoumukset
Takaukset ja pantit 7 358 7 900

Asiakkaan hyviksi annetut
peruuttamattomat sitoumukset
Arvopapereiden takaisinostositoumukset - -

Muut 9107 9107 6742 6742
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Milj. mk

Tuloslaskelmat 1996 1997 1998
Rahoituskate 380 3860 . 4107
Muut twotor 2522 206 2989
Muotkolpe SA76 3472 3496
Poistotjaarvonalentumisec s s S14.
Luoto- jaakavsappiot tees . 760
Pysyviin vastaaviin kuuluvien

avopapereiden arvonalenwumiset 25 %
Osuus padomaosuusmenetelmalld

yhdisteltyjen yritysten tuloksesta A S 20
Likevoito 705 tiez . 2346
Satunmaiseterit SO
Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja 708 p1ez 2346
Verot 243 372 3.
Vihemmistbosuus L S L
Tilkaudenvoito Bk 78 2270
Taseet

Vastaavaa

Samiset lowokitoksila e 850 4469
Saamiset yleisoli jajulkisybeeisoila sess w932 96276
Saamistodistukset Cwme oy 17991
Osakkectjaosuuder 1260 I 1308
Aincetiomat ja aineelliset hyodykkeet w1 038 975
Mustesc si1 707 8926
Yheenss w2 bsey 138726
Vastattavaa

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 6755 3476 2769
Velatyleisolle ja ulkisyhveissile 96704 o529 io0sas
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjae 17329 16649 16 627
Velat, joilla on huonompi etuoikeus

ki moillaveloils o015 oo19 boat.
Muscerie s230 o318 4200
Laskennallisecverovelae W sy
Vihemmiston osuus pifomasa o 29 15
Omapioma sose sy 777
Yhteensi 141 462 135 657 138 726

Vuosien 1996-1997 luvut on mahdollisuuksien mukaan muutettu vastaamaan Rahoitustarkastuksen
30.6.1998 voimaan tulleita uusia mairayksia.
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(luvut miljoonina markkoina)

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1)

2)

3)

Korkotuottojen ja korkokulujen erittely tase-erittiin

1998 1997
Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta 360 365
Saamisista yleisolta ja julkis-
yhteisilti 5504 5502
Saamistodistuksista 876 1084
Muut korkotuotot 301 242
Leasingkate 26 22
Yhteensi 7067 7215
Korkokulut
Veloista luottolaitoksille
ja keskuspankeille 150 183
Veloista yleisolle ja julkis-
yhteisoille 1363 1524
Yleiseen liikkeeseen lasketuista
velkakirjoista 699 837
Veloista, joilla on huonompi
etuoikeus kuin muilla veloilla 462 499
Pidiomalainoista 20 90
_.Muut korkokulut 266 223
Yhteensa 2960 3355
Arvopaperikaupan nettotuotot eriteltyini
1998 1997
Saamistodistusten kaupan nettotuotot 20 -17
Osakkeiden ja osuuksien kaupan
nettotuotot .52 86
Yhteensi 73 69

Tilikauden aikana ostettujen ja myytyjen vaihtuviin
vastaaviin luettujen arvopapereiden yhteenlasketut arvot

Koska liitetiedossa tarkoitettuja tietoja ei ole keratty
koko vuodelta 1998, niiden miirii ei voida esittii.

4)

5)

Liiketoiminnan muut tuotot ja liiketoiminnan
muut kulut eriteltyini
1998 1997

Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokra- ja osinkotuotot

kiinteistoista ja

kiinteistoyhteisoista 568 575

Kiinteistojen ja kiinteisto-

yhteisojen osakkeiden ja

osuuksien luovutusvoitot 90 66
~Muut tuotot . .......619 . 321
Yhteensi 1277 961

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrakulut 79 86
Kulut kiinteistoistd ja
kiinteistoyhteisoista 547 559

Kiinteistojen ja kiinteisto-
yhteis6jen osakkeiden ja

osuuksien luovutustappiot 41 50
s Muutkulae 195203
Yhteensd 821 898

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista

hyédykkeisti

1998 1997
Suunnitelman mukaiset poistot 313 382
Arvonalentumiset ... 200000120
Yhteensi 514 502

OSUUSPANKKIRYHMA 31



6)

7)

Luotto- ja takaustappiot seki pysyviin vastaaviin
kuuluvien arvopapereiden arvonalentumiset

1998 1997
Saamisista luottolaitoksilta 0 0
Saamisista yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 793 1210
Leasingkohteista 0 o
Takauksista ja muista taseen
ulkopuolisista erista 89 263
Bruttomairiiset luotto- ja
takaustappiot 999 1508
Luotto- ja takaustappioiden
vahennyserdt . .......240 237
Tuloslaskelman luotto- ja
takaustappiot 760 1272

Luotto- ja takaustappioiden yhteismairi eriteltyna

Tilikauden aikana toteutuneet

luottotappiot yhteensi 858 905
Tilikauden aikana toteutuneet

luottotappiot, joista on aikaisemmin

tehty kohdistettu luottotappiovaraus -339 374
Palautukset aikaisempina vuosina

toteutuneista luottotappioista -110 -71
Tilikauden aikana tehdyt kohdistetut

luottotappiovaraukset 482 917
Kohdistettujen luottotappiovarausten

peruutukset tilikauden atkana . -131  -105
Tilinpaitokseen kirjatut luotto- ja

takaustappiot 760 1272
Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden
arvonalentumiset

Bruttomairaiset arvonalentumiset 7 27
Arvonalentumisten peruutukset -9 0
Yhteensa -1 26

Satunnaiset tuotot ja kulut 1.1.-31.12.1998

Osuuspankkiryhmiin kuuluvien yhteisojen erillistilin-
paatoksiin merkityt satunnaiset tuotot ja kulut on siirretty
Osuuspankkiryhmin tuloslaskelmassa litketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin siltd osin kuin ne eivit ole
tdyttineet satunnaisen tuoton ja kulun miaritelmain
sisaltyvad olennaisuuden kriteerid ryhmitasolla. Vuoden
1998 tuloslaskelmassa ja vuoden 1997 vertailutiedoissa
kaikki erillisyhtididen satunnaisiin eriin kirjaamat tuotot ja
kulut on siirretty litketoiminnan tuottoihin ja kuluihin.
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8)

9)

10)

Pakollisten varausten muutokset tilikauden aikana

1998 1997 Muutos
Elikevaraukset 13 7
Verovaraukset 1 1
Muut pakolliset varaukset
Takausvastuut 15 16 -1
Yhteensi 59 131 -72

Erittely yhdistellyisti eristd

Osuuspankkiryhmin tuloslaskelman erit on esitetty
Rahoitustarkastuksen madraimin kaavan mukaisesti.
Satunnaisten erien kisittely on kuvattu liitetiedossa 7.

Tuotot toimialoittain ja markkina-alueittain

Tuotoilla tarkoitetaan tuloslaskelman erien rahoituskate,
tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista, palkkiotuotot,
arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot seka
litketoiminnan muut tuotot yhteenlaskettua maaraa. Tuotot
on esitetty eliminoimattomina.

Tuotot Keski-
toimialoittain miiriinen
henkilomairi
1998 1997 1998 1997
Pankkitoiminta 6738 6518 7528 8084
Kiinnitysluottopankki-
toiminta 69 50 14 15
Rahoitusyhtiotoiminta 115 101 110 112
Sijoituspalveluyritys-
toiminta 122 85 61 42
Sijoitusrahastotoiminta 39 22 10 8
Kiinteistdjen omistus
ja hallinta 80 13
Mua 3921 1873 788 686
Yhteensi 11084 8648 8524 8947
Tuotot Keski-
markkina- miiriinen
alueittain  henkilomairi
1998 1997 1998 1997
Suomi 11075 8595 8513 8924
Ruotsi 9 50 11 23
Caymanlslands 3. - =
Yhteensi 11084 8648 8524 8947

Keskimiiriiseen henkilomiiriin ei sisilly kausiapulaisia.
Vuonna 1998 kausiapulaisia oli keskimaarin 159.



TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT 15) Maksamatta jiineen saamisen vakuutena ollut seki
asiakkaan liiketoiminnan tervehdyttimiseksi hankitun
11) Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavien omaisuuden kirjanpitoarvo
saamistodistusten erittely

1998 1997
1998 1997
Vakuutena ollut omaisuus
Valtion velkasitoumukset 1875 2144 Kiinteistot ja kiinteistdyhteisdjen
Valtion joukkovelkakirjalainat 6240 7837 osakkeet ja osuudet 1022 1637
Muut 228 - Muut osakkeet ja osuudet 23 51
Yhteensd 8343 9981 _ Muwwomaiswus 8 14
Yhteensi 1052 1702
12) Saamiset keskuspankeilta Liiketoiminnan tervehdyttimiseksi
hankitut osakkeet ja osuudet 29 10
1998 1997
Taseen erdin 16) Saamiset, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen
”Saamiset luottolaitoksilta” muilla veloilla
sisaltyvien keskuspankeilta
olevien saamisten maira 0 1578 1998
Saamiset yleisolti ja julkisyhteisoilta 69
13) Saamiset yleisolti ja julkisyhteiséiltd sektoreittain ja Saamistodistukset 401
niihin kohdistetut luottotappiovaraukset Yhteensi 470
1998 1997
17) Leasingkohteet eriteltyini
Yritykset 26 476 24099
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 324 388 1998 1997
Julkisyhteisot 1269 1299
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3498 3198 Ennakkomaksut 18 25
Kotitaloudet 64 345 59933 Koneet ja kalusto 704 484
Ulkomaat 364 404 Kiinted omaisuus ja rakennukset 48 110
Yhteensd 96276 89322 Muu omaisuus 3 2
Yhteensa 773 621
Kohdistetut luottotappiovaraukset
tilikauden alussa 1741 1368
Tilikauden aikana tehdyt 18) Saamistodistukset
uudet varaukset (+) 430 740
Tilikauden aikana peruutetut Julkisesti noteeratut ja noteeraamattomat saamistodistukset
varaukset (-) -108 -97 omaisuuslajeittain tilikauden lopussa
Tilikauden aikana toteutuneet
luottotappiot, joista on aikaisemmin Julkisesti
tehty kohdistettu luottotappiovaraus (-) . -280  -242 noteeratut  Muut
Kohdistetut luottotappiovaraukset
tilikauden lopussa 1783 1768 Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 4439 7979
Pysyviin vastaaviin kuuluvat 3251 2322
Tilikauden 1997 lopun ja tilikauden 1998 alun valinen ero, Yhteensi 7 690 10301
27 miljoonaa markkaa, on syntynyt lihinni OKOn ulko-
maisen sivukonttorin arvostuseroista sekd osuuspankkien Vaihtuviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten
vuoden 1998 aikana tekemistd oikaisuista. todennikéisen luovutushinnan ja sitd alemman kirjanpito-
arvon erotusten yhteenlaskettu mairi tilikauden lopussa
14) Jarjestimittomit ja muut nollakorkoiset saamiset Luvut on ilmoitettu eliminoimattomina.
1998 1997 Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 207
Jarjestimittdmit saamiset 1311 2293 Saamistodistukset 27
Muut nollakorkoiset saamiset 269 290 Yhteensi 234
Yhteensi 1580 2583
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19)

Pysyviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten ja muiden
saamisten nimellisarvon ja kirjanpitoarvon erotus tilikauden
lopussa

Luvut on ilmoitettu eliminoimattomina.

Nimellisarvon ja sitd alemman
kirjanpitoarvon erotus

Saamistodistukset 12
Saamiset luottolaitoksilta

... Saamiset yleisoltd ja julkisyhteiséiltd 1.
Yhteensi 21

Kirjanpitoarvon ja sitd alemman
nimellisarvon erotus

Saamistodistukset 137

Saamiset luottolaitoksilta 1
... Saamiset yleisoltd ja julkisyhteiséiled 5.

Yhteensi 143

Saamistodistukset vaadetyypeittiin tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo 1998 1997
Valtion velkasitoumukset 1875 2530
Kuntatodistukset 88 10
Yritystodistukset 144 10
Sijoitustodistukset 5677 7097
Vaihtovelkakirjalainat 62 78
Muut joukkovelkakirjalainat 9674 9259
Muut e 47095
Yhteensi 17991 19079

Osakkeet ja osuudet

Taseen eradn "Osakkeet ja osuudet” merkittyjen arvo-
papereiden yhteenlaskettu kirjanpitoarvo jaoteltuna
julkisesti noteerattuihin ja noteeraamattomiin arvo-
papereihin

Julkisesti
noteeratut ~ Muut
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 395 117
Pysyviin vastaaviin kuuluvat 3275
Yhteensi 398 393

Taseen erddn "Osakkeet ja osuudet” merkittyjen julkisesti
noteerattujen osakkeiden ja osuuksien todennikoisen
luovutushinnan ja sitd alhaisemman kirjanpitoarvon
erotusten yhteenlaskettu maira omaisuuslajeittain

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 66
Pysyviin vastaaviin kuuluvat 6.
Yhteensi 72

Osuuspankkiryhmalla ei ollut arvopaperilainauksen
kohteena olevia arvopapereita vuoden 1998 lopussa.
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20)

21)

a)

Taseen erdt "Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissi” ja ”Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa” eriteltyina

1998 1997

Osakkeet ja osuudet
omistusyhteysyrityksissi

Luottolaitoksissa

Yhteensi 71 58
Osakkeet ja osuudet samaan
konserniin kuuluvissa yrityksissa?

Luottolaitoksissa 56 43
o Muissa 0391 48T

Yhteensi 446 524

VSisiltda pankkiryhmidin kuuluvien erillisyhteisojen
tytiryhtidosakkeiden kirjanpitoarvon siltd osin kuin
tytaryhtioitd ei ole yhdistelty pankkiryhman tilinpdatokseen
sekd Henkivakuutusosakeyhtié Aurumin osakkeiden
hankintamenon piiomaosuusyhdistelymenetelman
mukaisilla kirjauksilla oikaistuna.

Aineettomat hyddykkeet eriteltyini

1998 1997
Perustamismenot 2 -
Liikearvo 8 7
Muut pitkivaikutteiset menot 109 119
Yhteensi 120 126

Kiinteistdomistukset eriteltyini

Taseen erddn ”Aineelliset hyodykkeet” kirjatut maa- ja
vesialueet ja rakennukset seki kiinteistoyhteisojen osakkeet
ja osuudet eriteltyin vuoden lopussa

Kirjanpito-
arvo

Maa- ja vesialueet ja rakennukset
Omassa kiytossi olevat 1418
oMuue 2067
Yhteensa 3485

Kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet

Omassa kaytossd olevat 1393

o Muac AL
Yhteensi 5550
Sitoutunut

pddoma V?

Omassa kiytossa olevat ¥ 3093
Muussa kuin omassa kiytossd olevat? 7825
Yhteensi 10917
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b)

<)

Muussa kuin omassa kiytossa olevat kiinteistot ja kiinteisto-
yhteis6jen osakkeet ja osuudet eriteltyini vuoden lopussa?

Kiinteistolaji 5 g B
= = Q- g\
TOEE EE I
g, 8282 58 =£¢
£EE S& Za 5%

Asunnot ja asuinkiinteistot 310231 1245 53 9,0

Liike-, toimisto-

ja teollisuuskiinteistot ¥ 1286 872 5724 5,1 10,1

Maa-, vesi- ja metsaalueet

(rakentamattomat) 509 - -

Keskeneriiset rakennukset 86

12 890 7228 00
146 - -
A3 104 1L
7825 47 98

Rahoitusleasingkiinteistot
Muut kotimaiset kiinteistot
Ulkomaiset kiinteistot .
Kiinteistot yhteensa

13,800

Sitoutunut padoma on kirjanpidon poistamaton hankinta-
meno lisittynd osakkeisiin kohdistuvalla yhtiélainaosuudella
ja/tai omistusosuuden osoittamalla osuudella yhtion lainois-
ta. Nettotuotto on laskettu vahentamallad kokonaisvuokra-
tuotoista kiinteistoon kohdistuvat hoitokulut tai asunto-osa-
keyhtioissi ja keskindisissi kiinteistoyhtioissia maksetut vas-
tikkeet. Nettotuottoprosentti on laskettu vuositasoisiksi
muutetuista tilinpdatoskuukauden tuottojen ja kumulatiivis-
ten kulujen erotuksesta, joka on suhteutettu sitoutuneeseen
padomaan vuoden lopussa.

Vajaakiyttoaste on vapaiden tilojen suhde koko vuokratta-
vissa olevaan huoneistoalaan. Vapaat tilat ovat ne vuokratta-
vissa olevat tilat, joista ei tilinpaatoshetkelld saada vuokra-
tuottoja sopimusten perusteella.

Muussa kuin omassa kiytossa oleviin kiinteistothin
sitoutunut piioma jaoteltuna tuottoprosentin mukaan
vuoden lopussa ?

Tuottoprosentti Sitoutunut pidoma
negatiivinen 574
0-3 1686

3-5 2241

5-7 1575

Yhteensi 7 825

»Pinta-aloja, sitoutunutta pidomaa, nettotuottoprosenttia ja
vajaakayttoastetta koskevat tiedot on ilmoitettu osuuspank-
kien osalta konsernitietoina.

¥Tietoja el ole voitu eritelld Rahoitustarkastuksen maarayk-
sessd 106.1 edellytetylld tarkkuudella. Madrdyksen mukaan
omassa ja muussa kiytossi olevaan kiinteistdomaisuuteen
sitoutunut paioma on eriteltiva toisaalta maa- ja vesi-
alueisiin ja rakennuksiin sekd toisaalta kiinteistoyhteiséjen
osakkeisiin ja osuuksiin.

“Tietoja el ole voitu eritelld Rahoitustarkastuksen maarayk-
sessd 106.1 edellytetylld tarkkuudella. Mddrdyksen mukaan
tiedot on ilmoitettava erikseen liike- ja toimistokiinteistdista
seki teollisuuskiinteistoista.

22) Muut varat eriteltyini
1998 1997
Maksujenvalityssaamiset 80 83
Takaussaamiset 344 519
Johdannaissopimukset 1006 1207
Yhteensa 1856 2260
23) Siirtosaamiset ja maksetut ennakot eriteltyini
1998 1997
Korot 1634 1931
Yhteensa 1918 2037
24) Erittely yhdistellyistd taseen vastaavien eristi
Osuuspankkiryhmin taseen vastaavien erit on esitetty
Rahoitustarkastuksen vahvistaman taseen kaavan mukaisesti.
25) Velkojen nimellisarvon ja kirjanpitoarvon erotus
Luvut ilmoitettu eliminoimattomina. 1998
Nimellisarvon ja sitd alemman
kirjanpitoarvon erotus
Velat luottolaitoksille ja
keskuspankeille 10
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 0
Yleiseen litkkeeseen lasketut
velkakirjat 108
Muut velat 0
Velat, joilla on huonompi
..etuoikeus kuin muilla veloilla .. 13,
Yhteensi 131
Kirjanpitoarvon ja sitd alemman
nimellisarvon erotus
Velat luottolaitoksille ja
keskuspankeille -
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille -
Yleiseen litkkeeseen lasketut
velkakirjat 4
Muut velat -
Velat, joilla on huonompi
..etuoikeus kuin muilla veloilla ... 0.
Yhteensi 5
26) Erittely liikkeeseenlasketuista velkakirjoista
vaadetyypeittiin
1998 1997
Sijoitustodistukset 13 248 13 004
Joukkovelkakirjalainat 2801 3072
Yhteensi 16 627 16 649
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27) Muut velat eriteltyini

1998
Maksujenvilitysvelat 1222
Johdannaissopimukset 1097
Muut e BT L
Yhteensa 2998
28) Siirtovelat ja saadut ennakot eriteltyini
1998
Korot 790
Muut | 202
Yhteensa 1152
29) Pakolliset varaukset tilikauden lopussa
1998
Elikevaraukset 13
Verovaraukset 1
Muut pakolliset varaukset
Takausvastuut 15
Yhteensa 59

1997

1722
1218

1768

4708

1997
969

1479

1997

16

131

210

107,

30) Erittely veloista, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla

Velat, joiden kirjanpitoarvo ylittaa 10 prosenttia kaikkien
niiden velkojen maarastd, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla

USD 150 miljoonaa (markkavasta-arvo 764 milj.) ikuinen
laina. Velan korko 31.12.1998 oli 6,75 prosenttia. Velka
voidaan maksaa kokonaisuudessaan takaisin Rahoitus-
tarkastuksen luvalla ehdoissa mainituin etukiteisilmoi-
tuksin koronmaksupiivina syyskuussa 1999 tai sen jil-
keisind koronmaksupaivina.

USD 135 miljoonaa (markkavasta-arvo 688 milj.) ikuinen
laina. Velan korko 31.12.1998 oli 5,74 prosenttia. Velka
voidaan maksaa kokonaisuudessaan takaisin Rahoitus-
tarkastuksen luvalla ehdoissa mainituin etukiteisilmoi-
tuksin koronmaksupiivini syyskuussa 2002 tai sen jal-
keisind koronmaksupaivina.

Edelld mainitut velat ovat debentuurilainoja, joiden
etuoikeus on muita Osuuspankkiryhmin sitoumuksia
huonompi. Velkoihin ei liity niiden osakkeiksi muutta-
mista koskevia ehtoja.

Muut kuin edelld mainitut velat, joilla on huonompi
etuoikeus kuin muilla veloilla

Velkojen yhteenlaskettu miird markkavasta-arvoina
31.12.1998 oli Osuuspankkiryhmassi 4 589 miljoonaa
markkaa. Velkojilla ei ole optiota vaatia niiden velkojen
ennenaikaista takaisinmaksua. Niihin velkotihin ei sisilly
ikuisia lainoja. Samaan konserniin ja konsolidointi-
ryhmain kuuluville yrityksille ja omistusyhteys-
yrityksille ei ole suunnattu tillaisia lainoja.

31) Oman pidoman erien lisiykset ja vihennykset tilikauden aikana

Osuuspddoma
Osakepidioma

Osakeanti

Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Vararahasto

Piiomalainat

Vapaat rahastot

Edellisten tilikausien tappio

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensi

Kirjanpitoarvo
tilikauden alussa

Lisaykset
tilikauden aikana

Vihennykset  Kirjanpitoarvo
tilikauden aikana tilikauden lopussa

1 444 683 =222 1905
374 20 -49 345

0 45 45

2 13 15

344 -9 335
3912 1 3913
709 -709 0
1003 169 1171
-1 901 -324 -2 225
5 887 3201 -1313 7774

OPK:n ja sen jasenosuuspankkien hankkimien OKOn osakkeiden nimellisarvon ylittdva tai alittava hankintahinnan osuus kirja-
taan pankkiryhman tilinpditoksessi joko edellisten tilikausien voittovarojen vahennykseksi tai lisdykseksi. Vuoden 1998 aikana
OPK ja sen jasenpankit ostivat Osuuspankkiryhmisti irtautuneilta osuuspankeilta 1 174 620 OKOn K-sarjan osaketta. Osak-
keiden hankintameno ylitti osakkeiden yhteenlasketun nimellisarvon 57 miljoonalla markalla, milld on oikaistu edellisten tili-

kausien voittovaroja.
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32)

33)

35) Taloudellista kehitystid kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

Yhdistellyt taseen vastattavien erit

Osuuspankkiryhmin taseen vastattavien erit on esitetty

Rahoitustarkastuksen vahvistaman taseen kaavan mukaisesti.

Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma tase-erittiin

vuoden lopussa

Jaljelld olevan
juoksuajan mukaan

Keskuspankkirahoitukseen

oikeuttavat saamistodistukset 1735
Saamiset luottolaitoksilta 4241
Saamiset yleisoltd ja

julkisyhteisoilta 10 326
Saamistodistukset 3376
Velat luottolaitoksille ja
keskuspankeille 2553
Velat yleisolle ja

julkisyhteisoille 87 166
Yleiseen litkkeeseen

lasketut velkakirjat 9 600

alle 3 kk 3-12 kk

2 060
204

12 741

2911

169

8768

4549

1-5v

2500

0

43 527
1868

3414

2 455

ylisv
2048
24

29 682
1493
44
1497

22

Saamisiin yleisolti ja julkisyhteisoilti ei sisilly vaadittaessa

maksettavia Saamisia.

Muut kuin miiriaikaiset talletukset on sisillytetty

maturiteettiluokkaan ~alle 3 kk”.

Osuuspankkiryhmin taloudellista kehitysti kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, milj. mk
Liikevoitto/-tappio, milj. mk
% liikevaithdosta

Voitto tai tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, milj. mk

% liikevaihdosta
Oman pidoman tuotto (ROE), %
Koko padoman tuotto (ROA), %
Omavaraisuusaste, %
Tuotto-kulu-suhde

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat seuraavalla sivulla.

vuoden lopussa

Keskuspankkirahoitukseen
oikeuttavat saamistodistukset
Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset yleisoltd

ja julkisyhteisoilta
Saamistodistukset

Muu omaisuus

Yhteensi

Velat luottolaitoksille

ja keskuspankeille

Velat yleisolle

ja julkisyhteisoille

Yleiseen liikkeeseen

lasketut velkakirjat

Velat, joilla on huonompi
etuoikeus kuin muilla veloilla

Muutvelat
Yhteensi
1996 1997
10 746 9920
705 1162
6,6 13,0
708 1162
6,6 13,0
12,9 17,2
0,32 0,57
2.8 3,8
1,6 1,6

FIM

8343
3927

93 934
7133

15519

128 856

620

100 308

16 050

3037

L3294

123 608
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34) Koti- ja ulkomaanrahan miiriiset omaisuus- ja velkaerit

Ulkomaan
raha

3926
2342
2515
1.086
9870
2149

537

577
3 004

1077,
7 344



Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihto
Korkotuotot, leasingtoiminnan tuotot, tuotot oman paioman ehtoisista sijoituksista,
palkkiotuotot, arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot seki litketoiminnan muut tuotot

Liikevoitto tai ~tappio ja sen osuns prosentteina litkevaihdosta
Tuloslaskelman litkevoitto tai -tappio

Voitto tai tappio ennen tilinpédtissiirtoja ja veroja seki sen osuus prosentteina litkevaibdosta
Tuloslaskelman erd “Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja”

Oman péddoman tuotto prosentteina (ROE)

litkevoitto/-tappio - verot % 100
oma padoma ilman pidomalainoja + vihemmistdosuus + vapaachtoiset
varaukset ja poistoero lykitylld verovelalla vihennettyna
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Koko pidoman tuotto prosentteina (ROA)

litkevoitto/-tappio - verot x 100
taseen loppusumma keskimairin
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste prosentteina

oma pidoma ilman piiomalainoja + vihemmistdosuus + vapaaehtoiset
varaukset ja poistoero lykityllid verovelalla vihennettyni % 100
taseen loppusumma

Tuotto-kulu-subde

rahoituskate + tuotot oman pidoman ehtoisista sijoituksista
+ palkkiotuotot + arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
+ litketoiminnan muut tuotot
palkkiokulut + hallintokulut + poistot + litketoiminnan muut kulut

TULOVERO]A KOSKEVAT LIITETIEDOT

36) Tuloverot
Laskennalliset verovelat ja -saamiset:
Kirjanpitolain 5 luvun 18 §:ssi tarkoitetut laskennalliset verovelat eivit olleet olennaisia
vuoden 1998 lopussa Osuuspankkiryhmiin yhdisteltivissa yhtidissi. Laskennalliset
verosaamiset muodostuivat paiasiassa verotuksessa vahvistetuista tappioista. Muiden

laskennallisten verosaamisten maira oli vihidinen. Laskennallisia verovelkoja ja
verosaamisia ei ole merkitty taseeseen.

Tuloverojen jakautuminen varsinaisesta toiminnasta ja satunnaisista eristi johtuviin
verothin:

Osuuspankkiryhmin tilinpditokseen ei sisilly satunnaisia tuottoja tai kuluja.
Arvonkorotusten vaikutus tuloverotukseen:

Arvonkorotuksilla ei ole vaikutusta Osuuspankkiryhmiin yhdisteltavien yritysten
tuloverotukseen.

38 OSUUSPANKKIRYHMA



VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKA JOHDANNAIS- 39) Leasingvastuut
SOPIMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Leasingmaksut vuonna 1999 13
37) Omasta ja muiden puolesta vakuudeksi annettu omaisuus Leasingmaksut vuoden 1999 jilkeen 85
sekd velat ja sitoumukset, joiden vakuudeksi ne on
annettu
40) Taseen ulkopuoliset sitoumukset eriteltyinid vuoden
lopussa
a) Omat velat, joista oli pantattu tai kiinnittetty omaisuutta
vuoden lopussa: Takaukset 4263
Takuuvastuut 2934
Velkojen Vakuudeksi annetun Pantit ja kiinnitykset 72
kirjanpitoarvo omaisuuden Muut asiakkaan puolesta kolmannen
vuoden lopussa kirjanpitoarvo hyviksi annetut sitoumukset 89
Kayttimattomat luottojarjestelyt 8742
Velat luottolaitoksille Annetut pantit 187
ja keskuspankeille Muut asiakkaan hyviksi annetut
Pantit 1 3 peruuttamattomat sitoumukset 179.
Annetut sitoumukset yhteensa 16 465
Velat yleisolle
ja julkisyhteisdille
Pantit 9 9

Yleiseen litkkeeseen
lasketut velkakirjat
Pantit 150 155

b) Muut omasta puolesta annetut
vakuudet vuoden lopussa:

Pantit 32 7121
d) Muiden puolesta annetut vakuudet:

Kiinnitykset 60

38) Elikevastuut

Osuuspankkiryhmin tilinpaatokseen yhdisteltyjen
yhteisojen henkilokunnan lakisdateinen eliketurva on
Opstock Oy:td lukuun ottamatta jirjestetty Osuuspankkien
Elikekassan kautta. Lisdelaketurva on Opstock Oy:ta,

FD Finanssidata Oy:td, Optum Kiinteistopalvelut Oy:td ja
Keski-Suomen Tila- ja Kiinteistopalvelu Oy:td lukuun
ottamatta jarjestetty Osuuspankkien Elikesdition kautta.
S4itioon ei ole otettu uusia edunsaajia 30.6.1992 jilkeen.
Tukholman sivukonttorin henkilokunnan lakisditeinen
eliketurva on jirjestetty Ruotsin siannosten mukaisesti.

Osuuspankkiryhmiin kuuluvilla yhteisoilla ei ole elike-
sitoumuksista johtuvia suoria vastuita.

Ryhmitasolla Osuuspankkiryhmin elikevastuut on taysin
katettu.
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41) Johdannaissopimukset vuoden lopussa
Kohde-etuuksien arvot

Suojaamistarkoituksessa
tehdyt sopimukset

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asctetut
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut

Lo Asetetut

Yhteensi

Muussa kuin suojaamistarkoituksessa
tehdyt sopimukset

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asctetut
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut

Lo Asetetut

Yhteensi

Sopimusten luottovasta-arvot
Korkojohdannaiset sopimukset

... Valuuttajohdannaiset sopimukset

Yhteensi
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1998

2 649

34 647

200

3749

116 979

36 191

608
609

154386

1121

1731

610 .

1997

5494

45 608

449

51551

303 483

45724

595
991
881

351675

1333

L1190,

2523

42) Omaisuuden myymisesti ja ostamisesta asiakkaan
lukuun syntyneet myyntisaamiset ja ostovelat

Myyntisaamiset 102
Ostovelat 109
43) Muut vastuusitoumukset ja vastuut
Osuuspankkiryhmiin kuuluvilla yhteisoilla ei ole olennaisia
tassd kohdassa tarkoitettuja vastuusitoumuksia tai vastuita.
HENKILOSTOA SEKA TOIMI- JA VALVONTAELINTEN JASENIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

44) Henkilosto seki toimi- ja valvontaelinten jisenet

Henkilosto keskimiirin Tilikauden Muutos
aikana edellisesti

vuodesta

Kokoaikainen henkilsto 8 002 -287
Osa-aikainen henkilosts 522 -136
Henkildsto yhteensa 8524 -423

Keskimairiiseen henkilomiirian ei sisilly kausiapulaisia.
Vuonna 1998 kausiapulaisia oli keskimaarin 159.

Osuuspankkiryhmiin kuuluvien
yritysten hallinto- ja valvonta-
elimilleen maksamien palkkojen
ja palkkioiden yhteismaara

Hallintoneuvoston

jdsenet ja varajasenet 8

Hallituksen jasenet ja

varajasenet sekd toimitusjohtaja 137
Yhteensa 145

Luottolaitoksen taloudellisesta tuloksesta mairiytyvii
palkkoja ja palkkioita ei ole maksettu.



45)

46)

Tilinpaitdkseen yhdisteltyjen yritysten nimi ja kotipaikka
Yhtio Kotipaikka
Rivi-rivilti-menetelmalld yhdistelty:

Jasenosuuspankit, 246 pankkia, lueteltu s. 42-45

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunta Helsinki
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj Helsinki
Okopankki Oy;j Helsinki
OKO-Investointiluottopankki Oyj Helsinki
OP-Rahoitus Oy Helsinki
Opstock Oy Helsinki
Kiinteisto Oy Aleksi-Hermes Helsinki
Kiinteisto Oy Arkadiankatu 23 Helsinki
Kiinteisto Oy Dagmarinkatu 14 Helsinki
Kiinteisto Oy Malminkatu 30 Helsinki
Kiinteisto Oy OKO-Vallila Helsinki
Vicarius Fastigheter AB Tukholma, Ruotsi
OP-Kotipankki Oyj Helsinki
OP-Rahastoyhtic Oy Helsinki
FD-Finanssidata Oy Helsinki
Optum Kiinteistopalvelut Oy Helsinki
Osuuspankkien Vakuusrahasto Helsinki
Osuuspankkien Keskindinen
Vakuutusyhtio Helsinki
Jyviskylin Kassatalo Oy Jyviskyld
Keski-Suomen Tila- ja
Kiinteistopalvelu Oy Jyvaskyla
Kiinteistd Oy Krassipuisto Vantaa
Kiinteisto Oy Pekurinkulma Oulu
Kiinteisté Oy Vammalan Torikeskus Vammala
Kiinteistosijoitusyhtié Nopkin Oy Jyviskyla

Pidomaosuusmenetelmilld yhdistelty:

Henkivakuutusosakeyhtié Aurum v Helsinki
Automatia Pankkiautomaatit Oy? Helsinki
Hatanpaankadun Teollisuushallit Oy? Tampere
Kiinteisto Oy Lahden Trio? Lahti

Toimiraha Oy? Helsinki

U Yhdistelty vakuutusyhtiond pidomaosuusmenetelmalld
2Yhdistelty osakkuusyhtioni pizomaosuusmenetelmalld

Riittavit tiedot tilinpdatokseen yhdistellyn yrityksen, joka el ole luotto- tai rahoituslaitos tai palveluyritys, ja muiden
Osuuspankkiryhmiin kuuluvien yritysten suhteiden arvioimiseksi:

Henkivakuutusosakeyhtié Aurum on OPK:n ja sen jasenpankkien tdysin omistama henki- ja elikevakuutustoimintaa
harjoittava yhtio. Yhtioon on keskitetty Osuuspankkiryhmin henki- ja elikevakuutusliiketoiminta.

Yhteenliittyman tilinpditokseen on jatetty yhdistelemattd jisenluottolaitosten konsernitilinpaatoksiinsa yhdistelemid
yrityksid yhteensd 273 kappaletta. Niiden yritysten yhteenlaskettu tase oli noin 2,1 miljardia markkaa. Yritysten yhdistele-
misen vaikutus pankkiryhmin omiin padomiin olisi ollut noin -130 miljoonaa markkaa ja vakavaraisuussuhdelukuun 0,1
prosenttiyksikkod.

Osuuspankkien maksamatta olevien osuusmaksujen miiri seki jisenten lukumaiiri tilikauden lopussa
Maksamatta olevien osuusmaksujen yhteenlaskettu maara 6
Irtisanotut osuusmaksut 41

Irtisanotut lisiosuusmaksut 286
Jasenten lukumaara 694 637
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45) OPK:n jisenosuuspankit 31.12. 1998

Tase- ja liikevoitto- tai liiketappiotiedot eivit ole lopullisia.

Nimi

Alajirven Osuuspankki
Alastaron Osuuspankki
Alavieskan Osuuspankki
Alavuden Seudun Osuuspankki
Andelsbanken for Aland
Andelsbanken Raseborg
Artjirven Osuuspankki
Asikkalan Osuuspankki
Askaisten Osuuspankki
Askolan Osuuspankki

Auran Osuuspankki

Elimiden Osuuspankki

Enon Osuuspankki
Eteld-Karjalan Osuuspankki
Eteld-Pohjanmaan Osuuspankki
Eteli-Savon Osuuspankki
Eurajoen Osuuspankki
Euran Osuuspankki

Forssan Seudun Osuuspankki
Haapajirven Osuuspankki
Haapamien Seudun Osuuspankki
Haapaveden Osuuspankki
Hailuodon Osuuspankki
Halsuan Osuuspankki
Haminan Seudun Osuuspankki
Harjavallan Osuuspankki
Hartolan Osuuspankki
Hauhon Osuuspankki
Haukivuoren Osuuspankki
Heindveden Osuuspankki
Himangan Osuuspankki
Hinnerjoen Osuuspankki
Hirvensalmen Osuuspankki
Honkilahden Osuuspankki
Huhtamon Osuuspankki
Huittisten Osuuspankki
Humppilan Osuuspankki
Himeenkosken Osuuspankki
Himeenlinnan Seudun Osuuspankki
Tisalmen Osuuspankki

Titin Osuuspankki

Tkaalisten Osuuspankki
Tlomantsin Osuuspankki
Janakkalan Osuuspankki
Joensuun Osuuspankki
Jokioisten Osuuspankki
Juuan Osuuspankki

Juvan Osuuspankki

Jamsan Seudun Osuuspankki
Kainuun Osuuspankki
Kalajoen Osuuspankki
Kalkkisten Osuuspankki
Kangasalan Osuuspankki
Kangasniemen Osuuspankki
Kankaanpiin Osuuspankki
Kannuksen Osuuspankki
Karjalan Osuuspankki
Karkun Osuuspankki
Karunan Osuuspankki
Karvian Osuuspankki
Kaustisen Osuuspankki
Keikyin Osuuspankki
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Kotipaikka

Alajirvi
Alastaro
Alavieska
Alavus
Maarianhamina
Karjaa
Artjarvi
Asikkala
Askainen
Askola
Aura
Elimiki
Eno
Lappeenranta
Seindjoki
Mikkeli
Eurajoki
Eura

Forssa
Haapajarvi
Keuruu
Haapavesi
Hailuoto
Halsua
Hamina
Harjavalta
Hartola
Hauho
Haukivuori
Heinivesi
Himanka
Eura
Hirvensalmi
Eura
Huittinen
Huittinen
Humppila
Himeenkoski
Himeenlinna
Tisalmi

Titt
Tkaalinen
Tlomantsi
Janakkala
Joensuu
Jokioinen
Juuka

Juva

Jamsa
Kajaani
Kalajoki
Asikkala
Kangasala
Kangasniemi
Kankaanpai
Kannus
Myniamaki
Vammala
Sauvo
Karvia
Kaustinen
Aetsi

Toimitusjohtaja

Pentti Mikeld
Petri Antila

Ismo Talus

Jussi Ruuhela
Hakan Clemes

Bo Tholix

Pertti Purola

Jari Laaksonen
Arja Ahola

Irja Miictald

Sauli Nuolemo
Pertti Olander
Aulis Keronen
Risto Kiljunen
Esko Ala-Aijili
Raimo Rekikoski
Harri Hiitio
Lenni Kankaanpii
Seppo Jokinen
Kari Ahola

Tauno Vuorenmaa
Kalervo Karvonen
Veijo Nissila
Tapio Jokela
Markku Vanhala
Jarmo Tuovinen
Teemu Hauta-Aho
Timo Metsola
Seppo Laurila
Ville Pinttonen
Kalevi Humalajoki
Jukka Tuomisto
Risto Rouhiainen
Olavi Juhola
Paivikki Jarvinen
Olli Nisi

Jari Salokangas
Keijo Bragge

Ossi Halonen
Eero Mihonen
Hannu Viitanen
Antero Sorri
Kalevi Himildinen
Vesa Lehikoinen
Antti Heliovaara
Vesa Rantanen
Tuomo Mustonen
Kari Pitkilid
Heikki Rosti

Kari Sissala

Pertti Sarkkinen
Esko-Pekka Markkanen
Veikko Poranen
Leo Pakkanen
Teuvo Pakkala
Markku Niskala
Pentti Laaksonen
Raimo Virtanen
Esko Lehtonen
Muisto Parikka
Asko Ahonen
Reino Vilild

Tase
Mmk

592
198
126
493
533
718
193
250
89
150
208
504
279
2639
2058
1531
142
305
971
205
168
281
87
93
524
338
180
136
100
202
217
82
134
109
58
359
226
114
1489
675
312
252
280
756
878
192
292
365
544
1077
430
59
393
355
298
210
88
62
53
142
253
94

Liikevoitto/

-tappio
Mmk

13,6
3,2
0,7
6,5

2,7
6,1
5,5
2,6
1,8
2,1
2,8
46
4,0

54,4

29,6



Nimi

Kemin Seudun Osuuspankki
Kerimiden Osuuspankki
Keski-Suomen Osuuspankki
Keski-Uudenmaan Osuuspankki
Kestilin Osuuspankki
Kesilahden Osuuspankki
Kihnion Osuuspankki
Kiihtelysvaaran Osuuspankki
Kiikalan Rekijoen Osuuspankki
Kiikoisten Osuuspankki
Kiskon Osuuspankki

Kiteen Seudun Osuuspankki
Kiukaisten Osuuspankki
Koillis-Savon Osuuspankki
Koitin-Pertunmaan Osuuspankki
Kokemien Osuuspankki
Kokkolan Osuuspankki
Kontiolahden Osuuspankki
Korpilahden Osuuspankki
Korsnis Andelsbank

Kotkan Seudun Osuuspankki
Kouvolan Seudun Osuuspankki
Kronoby Andelsbank
Kuhmalahden Osuuspankki
Kuhmoisten Osuuspankki
Kuhmon Osuuspankki
Kuopion Osuuspankki
Kuortaneen Osuuspankki
Kurun Osuuspankki
Kuusamon Osuuspankki
Kuusjoen Osuuspankki
Kymijoen Osuuspankki
Kirkolin Osuuspankki
Kirsimien Osuuspankki
Kiylan Osuuspankki

Koylion Osuuspankki
Laitilan Osuuspankki

Lapin Osuuspankki

Lappo Andelsbank

Lemin Osuuspankki
Leppavirran Osuuspankki
Lieksan Osuuspankki
Limingan Osuuspankki
Liperin Osuuspankki
Lohtajan Osuuspankki
Loimaan Osuuspankki
Loimaan Seudun Osuuspankki
Lokalahden Osuuspankki
Lopen Osuuspankki
Luhangan Osuuspankki
Luopioisten Osuuspankki
Luumien Osuuspankki
Luvian Osuuspankki
Linsi-Uudenmaan Osuuspankki
Maaningan Osuuspankki
Marttilan Osuuspankki
Maskun Osuuspankki
Mellilin Seudun Osuuspankki
Merimaskun Osuuspankki
Metsimaan Osuuspankki
Miehikkalin Osuuspankki
Miettilin Osuuspankki
Moubhijirven Osuuspankki
Mynimien Osuuspankki
Myrskylan Osuuspankki
Mintsilin Osuuspankki

Kotipaikka

Kemi
Kerimiki
Jyviskyla
Jarvenpai
Kestild
Kesilahti
Kihnio
Kiihtelysvaara
Kiikala
Kiikoinen
Kisko

Kitee
Kiukainen
Kaavi
Hartola
Kokemiki
Kokkola
Kontiolahti
Korpilahti
Korsnis
Kotka
Kouvola
Kruunupyy
Kuhmalahti
Kuhmoinen
Kuhmo
Kuopio
Kuortane
Kuru
Kuusamo
Kuusjoki
Anjalankoski
Kirkold
Kirsaimaki
Kuusamo
Koylio
Laitila
Lappi
Brindo
Lemi
Leppavirta
Lieksa
Liminka
Liperi
Lohtaja
Loimaan kunta
Loimaan kaupunki
Uusikaupunki
Loppi
Luhanka
Luopioinen
Luumiki
Luvia
Lohja
Maaninka
Marttila
Masku
Mellila
Merimasku
Loimaan kunta
Miehikkild
Raugirvi
Moubhijirvi
Myniamaki
Myrskyla
Mintsilid

Toimitusjohtaja

Pertti Stockel
Kari Korhonen
Aimo Ekonen
Leif Laine

Hans Aikio
Erkki Kukkonen
Ari Heinonen
Pasi Leppinen
Antti Ritkonen
Pertti Kirki
Pekka Anttonen
Pentti Himiliinen
Jari Valonen
Erkki Eronen

Matti Ollila
Aatto Ainali

Esko Mononen
Juha Luomala
Jan-Erik Westerdahl
Pentti Leisti
Marjo Partio
Sten-Ole Nybick
Risto Mattila
Heikki Vilppala
Erkki Airaksinen
Jaakko Ojanpera
Markku Jaatinen
Markku Jokela
Jari Himanen
Rauno Hurme
Heikki Pykalisto
Lasse Kalervo
Timo Suhonen
Kaisa Kurtti
Matti Hyrsyla
Hannu Nyman
Vesa Parkkali
Torsten Nordberg
Eero Innanen
Tlkka Martikainen
Jorma Lehikoinen
Urpo Ojala

Jalo Lehtovaara
Veijo Uusitalo
Heimo Kortesniemi
Tuomo Maunuksela
Seppo Penttild
Tapio Mikkola
Pekka Pietila

Esa Jokinen

Eero Kettunen
Hannu Kyrévaara
Jukka Karasjarvi
Reijo Kananen
Jussi Kuvaja
Jarmo Nurmi
Raimo Lindstrom
Kaisa Haaksiluoto
Jussi Nieminen
Seppo Pylviniinen
Tarja Huolman
Esko Heinonen
Kalle Krappala
Kalevi Kuronen
Heikki Kananen

Tase
Mmk

739
163
4 880
2 556
91
153
84
152
104
74
137
766
108
491
146
407
1335
225
201
181
894
1373
293
95
119
428
1888
198
98
478
99
446
172
125
61
252
410
218
35
147
382
529
160
436
189
406
361
94
277
85
93
194
161
1681
209
239
231
136
70
93
134
28
173
412
63
425
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Liikevoitto/

-tappio
Mmk

11,9
3.4
332
55,7
0,8
3.4
1,1
2,6
1,1
1,4
1,6
17,9
1,5
7,9
1,9
7.4
12,8



Nimi

Mintin Seudun Osuuspankki
Nagu Andelsbank

Nakkilan Osuuspankki
Niinijoen Osuuspankki
Nilsian Osuuspankki

Nivalan Osuuspankki
Nousiaisten Osuuspankki
Nurmeksen Osuuspankki
Orimattilan Osuuspankki
Oripdin Osuuspankki
Oriveden Seudun Osuuspankki
Osuuspankki Kantrisalo
Osuuspankki Realum
Oulaisten Osuuspankki
Oulun Osuuspankki
Outokummun Osuuspankki
Paattisten Osuuspankki
Paavolan Osuuspankki
Padasjoen Osuuspankki
Paimion Osuuspankki
Paltamon Osuuspankki
Parikkalan Seudun Osuuspankki
Parkanon Osuuspankki
Pedersorenejdens Andelsbank
Perhon Osuuspankki

Pernion Osuuspankki
Periseindjoen Osuuspankki
Pieksimien Seudun Osuuspankki
Pielaveden Osuuspankki
Pihtiputaan Osuuspankki
Pohjolan Osuuspankki
Polvijarven Osuuspankki
Porin Seudun Osuuspankki
Porvoon Osuuspankki
Posion Osuuspankki
Pudasjirven Osuuspankki
Pukkilan Osuuspankki
Pulkkilan Osuuspankki
Punkalaitumen Osuuspankki
Puolangan Osuuspankki
Purmo Andelsbank
Pyhéjirven Osuuspankki
Pyhinnin Osuuspankki
Pajjat-Hiameen Osuuspankki
Pilkineen Osuuspankki
Poytyin Osuuspankki
Raahen Seudun Osuuspankki
Rantasalmen Osuuspankki
Rantsilan Osuuspankki
Rauman Seudun Osuuspankki
Rautalammin Osuuspankki
Rithiméden Seudun Osuuspankki
Riistaveden Osuuspankki
Ruhtinansalmen Osuuspankki
Ruoveden Osuuspankki
Rymattylin Osuuspankki
Riikkylin Osuuspankki
Sallan Osuuspankki

Salon Seudun Osuuspankki
Sauvon Osuuspankki
Savitaipaleen Osuuspankki
Savonlinnan Osuuspankki
Sideby Andelsbank

Siikajoen Osuuspankki
Simpeleen Osuuspankki

Somerniemen Osuuspankki

44 OSUUSPANKKIRYHMA

Kotipaikka

Mainttad
Nauvo
Nakkila
Loimaan kunta
Nilsid
Nivala
Nousiainen
Nurmes
Orimattila
Oripad
Orivesi
Pertteli
Helsinki
Oulainen
Oulu
Outokumpu
Turku
Ruukki
Padasjoki
Paimio
Paltamo
Parikkala
Parkano
Pietarsaari
Perho
Pernio
Periseinajoki
Pieksimiki
Pielavesi
Pihtipudas
Rovaniemi
Polvijarvi
Pori

Porvoo
Posio
Pudasjarvi
Pukkila
Pulkkila
Punkalaidun
Puolanka
Pietarsaaren mlk
Pyhajirvi
Pyhinti
Lahti
Pilkine
Poytya
Raahe
Rantasalmi
Rantsila
Rauma
Rautalampi
Riithimiki
Kuopio
Suomussalmi
Ruovesi
Rymattyla
Riikkyl
Salla

Salo

Sauvo
Savitaipale
Savonlinna
Kristiinankaupunki
Siikajoki
Raugirvi
Somero

Toimitusjohtaja

Erkki Lauronen
Johan Broos

Timo Seikkula
Mikko Lahtela
Teuvo Vilikangas
Seppo Aijili
Eero Heino
Veli-Matti Onnela
Tapio Laine
Pertti Pyykko
Turkka Saarniniemi
Olli Latola

Lauri Knuutila
Timo Levo

Eero Eskelinen
Eero Koskinen
Kalle Arvio
Heikki Jaakkola
Vesa Viitaniemi
Jorma Niemi
Matti Martikainen
Aarre Saranpii
Ulf Lof

Pekka Pajula
Risto Lehtinen
Olavi Ilola
Seppo Vanninen
Pertti Rautaparta
Erkki Niemela
Markku Salomaa
Juhani Leminen
Jukka Ramstedt
Pertti Hellgvist
Martti Varanka
Paavo Kurttila
Ari Talkara

Eero Keskitalo
Ville Aakula
Jouni Ahokumpu
Stig-Goran Jansson
Jukka Kuonanoja
Viljo Lotvonen
Timo Laine

Alpo Nisi

Juha Pullinen
Seppo Rytivaara
Vesa Auvinen
Ismo Vilijarvi
Simo Kauppi
Kalle Kilpeldinen
Kalevi Oksanen
Pauli Kroger
Helena Juntunen
Alpo Porila
Antero Nikki
Olli Koivula

Jari Sieppi

Jukka Hulkkonen
Pasi Virtanen
Martti Valtonen
Erkki Boos
Anders Storteir
Pentti Keranen
Juhani Tkonen
Kirsi-Marja Hiidensalo

Tase
Mmk

462
77
283
110
387
380
379
390
442
137
352
292
1430
376
3707
253
221
234
82
583
150
266
206
736
155
252
283
761
229
149
1995
266
2631
1031
274
382
144
78
287
177
93
253
91
2374
146
252
686
319
108
1486
193
756
117
38
258
183
181
204
1548
154
258
1107
47
95
123
66

Liikevoitto/
-tappio
Mmk



Nimi

Someron Osuuspankki
Sonkajarven Osuuspankki
Sotkamon Osuuspankki
Stromfors Andelsbank
Sulkavan Osuuspankki
Suodenniemen Osuuspankki
Suomussalmen Osuuspankki
Suonenjoen Osuuspankki
Sysmin Osuuspankki
Sikylin Osuuspankki
Taivalkosken Osuuspankki
Taivassalon Osuuspankki
Tampereen Seudun Osuuspankki
Tarvasjoen Osuuspankki
Tervolan Osuuspankki
Tervon Osuuspankki
Toholammin Osuuspankki
Toijalan Osuuspankki
Tornion Osuuspankki
Turun Seudun Osuuspankki
Tuupovaaran Osuuspankki
Tyrnivin Osuuspankki
Ullavan Osuuspankki
Urjalan Osuuspankki
Utajarven Osuuspankki
Uudenkaupungin Seudun Osuuspankki
Uukuniemen Osuuspankki
Valkeakosken Osuuspankki
Valtimon Osuuspankki
Vammalan Seudun Osuuspankki
Vampulan Osuuspankki
Varkauden Osuuspankki
Varpaisjarven Osuuspankki
Vasa Andelsbank
Vehmersalmen Osuuspankki
Vesannon Osuuspankki
Vetelin Osuuspankki

Vetelin Ylipaan Osuuspankki
Viekin Osuuspankki
Vihannin Osuuspankki
Vimpelin Osuuspankki
Virolahden Osuuspankki
Virtain Osuuspankki
Ylitornion Osuuspankki
Ylivieskan Osuuspankki
Yli-Kintauden Osuuspankki
Ylineen Osuuspankki
Ypijin Osuuspankki
Ahtirin Osuuspankki
Ostnylands Andelsbank
Ostra Korsholms Andelsbank
Overmark Andelsbank

Kotipaikka

Somero
Sonkajarvi
Sotkamo
Ruotsinpyhtad
Sulkava
Suodenniemi
Suomussalmi
Suonenjoki
Sysmi
Sakyld
Taivalkoski
Taivassalo
Tampere
Tarvasjoki
Tervola
Tervo
Toholampi
Toijala
Tornio
Turku
Tuupovaara
Tyrniva
Ullava
Urjala
Utajirvi
Uusikaupunki
Uukuniemi
Valkeakoski
Valtimo
Vammala
Vampula
Varkaus
Varpaisjarvi
Vaasa
Vehmersalmi
Vesanto
Veteli

Veteli
Lieksa
Vihanti
Vimpeli
Virolahti
Virrat
Ylitornio
Ylivieska
Petéjivesi
Yline

Ypiji
Ahtiri
Porvoo
Mustasaari
Nirpid

Toimitusjohtaja Tase

Mmk
Kari Raikkonen 388
Esko Nissinen 240
Vt Juhajouni Karttunen 320
Mats Majander 26
Kari Haverinen 139
Selja Kallio 60
Timo Polo 249
Antti Hult 290
Heikki Kuurne 271
Markku Perttuli 195
Riitta-Liisa Ahokumpu 130
Markku Kraama 138
Tony Vepsaldinen 4695
Esa Hentula 164
Esa Vaarala 151
Seppo Vehniidinen 108
Lauri Keski-Rahkonen 268
Heikki Teriviinen 381
Pentti Alaperi 800
Risto Korpela 5929
Tuomo Liukka 150
Eero Ylilauri 147
Veikko Viisila 82
Pekka Raivisto 361
Raimo Tuovinen 240
Juha-Pekka Nieminen 490
Pauli Loikkanen 42
Pauli Piilma 372
Heikki Myller 151
Taisto Hyttinen 615
Kari Hanti 215
Pekka Vilhunen 556
Seppo Riekkinen 205
Kaj Skatar 1656
Heikki Viisinen 137
Esa Kerdnen 155
Aulis Karvonen 78
Jarmo Lehojarvi 78
Esko Pyykko 52
Olavi Rasi 232
Simo Ilomiki 145
Markku Salomaa 185
Hannu Kaakkomiki 358
Heikki Eteliaho 210
Jarmo Somero 341
Erkki Kuivikko 12
Jari Pimid 236
Kimmo Ranta 240
Esko Kokkila 146
Arto Nurmi-Aro 570
Jussi Lahti 18
Marten Vikberg 77
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Liikevoitto/
-tappio
Mmk

8,9
47



Tilinpaiatoslausuma

Olemme hyviksyneet timin osuuspankkilaissa tarkoitetun
Osuuspankkiryhman yhdistellyn tilinpaitoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.1998.

Helsingissd 9. paivani

Tilinpaatos esitelldan ja annetaan tiedoksi
Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan varsinaiselle

osuuskunnankokoukselle.

maaliskuuta 1999

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan johtokunta

Antti Tanskanen

Reijo Karhinen

Keijo Manner

Pekka Jaakkola

Mikael Silvennoinen

Heikki Vitie

Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet osuuspankkilain tarkoittaman osuus-
pankkien yhteenliittymin (Osuuspankkiryhma) yhdistellyn
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.1998. Osuuspankkiryh-
min keskusyhteison Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan
johtokunnan ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toi-
mintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorit-
tamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilin-
paitoksesta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mubkaisesti. Tarkastuksen yhteydessi olemme perehtyneet ryh-
min jasenyhteisdjen tilinpaatostietoihin, tilintarkastuskerto-
mubksiin ja tilintarkastajien muihin raportteihin tarpeelliseksi

katsotussa laajuudessa. Lisiksi olemme tarkastaneet yhdistel-

Helsingissa 10. paivana

SVH Pricewaterhouse

lyn tilinpdatoksen ohjeistusta ja laadintaperiaatteita seka kay-
neet lapi ryhmin jasenyhteisojen tilinpaitostietojen kokoamis-
ja yhdistelyrutiineja.

Kaikilta ryhmiin yhdisteltiviltd jasenyhteisoiltd on saatu
tiedot, ja ne on sisallytetty yhdisteltyyn tilinpaatokseen. Tilin-
paitoksen yhdistely erillisyhteisojen tilinpdatostiedoista on
tehty olennaisin osin oikein ja Rahoitustarkastuksen maarayk-
sid noudattaen.

Tarkastuksemme perusteella ja edelld sanottuun viitaten
toteamme, ettd yhdistelty tilinpaatos antaa osuuspankkilaissa ja
Rahoitustarkastuksen ohjeissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavit tiedot Osuuspankkiryhman tuloksesta ja taloudellises-

ta asemasta.

maaliskuuta 1999

Coopers Oy
KHT-yhteiso
Tauno Haataja Eero Huusko Reino Majala
KHT KHT KHT
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Korttimaksamisen volyymi nousi selvésti kortilla
tebtyjd kiteisnostoja suuremmaksi. Kiteisen nosto
kortilla kaupan kassalta vakiinnutti asemansa.
Osuuspankkirybmd on mukana bankkeissa, joiden
tavoitteena on edistid laaja-alaisten toimikorttien
tuloa markkinoille.




| Osuuspankkikeskus-konserni 1998

Toimitusjohbtaja Reijo Karbinen

Konsernin toimintastrategian luominen ja kiyttoonotto. Koko pankki-
51saana)ovu051 ryhmin yhteinen strategia vahvistettiin kevailld, ja sen pohjalta
luotiin linjat myds OPK-konsernin toiminnalle. OPK-100-
Vuosi 1998 oli uusimuotoisen suunnitelman tavoitteena on suunnata pankkiryhman osaamis-
Osuuspankkiryhmin ja siten ja palvelukeskus tukemaan ja vahvistamaan liiketoimintaa, joka
myo6s uuden Osuuspankkikes- tahtad sithen, ettd Osuuspankkiryhmista tulee johtava vihit-
kus-konsernin ensimmaiinen taispankki Suomessa.
tdysi toimintavuosi. Konsernin OPK-konsernin tehtivini on tuottaa lisiarvoa Osuus-
rakenne kiinteytyi ja sisiinen pankkiryhmin asiakkaille ja omistajilleen. OPK-100-strategian
tyonjako selkiytyi, kun edellise- mukaan OPK-konsernin ydintoiminnot ovat Osuuspankki-
nd vuonna sovitut sisdiset omis- ryhmain strateginen johtaminen, ryhmaohjaus ja edunvalvonta,
tusjdrjestelyt toteutettiin vuo- jasenpankeille keskitetysti tuotettavat kehittimis- ja tukipalve-
denvaihteessa. Lisiksi konser- lut seki pankkiryhmin markkina-asemaa vahvistava ja tuottoja
nin toiminnallista organisaatiota synnyttava liiketoiminta.
uudistettiin kesalld. Olemme Viimeksi mainitussa tehtdvissd on keskeisessd asemassa
nyt entistd valmiimpia paitehta- Osuuspankkien Keskuspankki Oyj. Se on OPK:n merkittivin
viimme: koko pankkiryhmin tytiryhtio, joka yhdessi omien tytiryhtididensi kanssa muo-
litketoiminnan kehittimiseen, dostaa selkein litketoimintakokonaisuuden. Konsernin sisii-
tukemiseen ja ohjaamiseen. sessd tyonjaossa toteutetut muutokset antavat aiempaa parem-
Konsernin rakenteen kehittimisen ohella sisiinajovuo- mat mahdollisuudet kehittdd porssiyhtio OKOa myos houkut-
den toiminnassa korostui ensimmaisen konsernitasoisen liike- televana ja kilpailukykyisena sijoituskohteena.
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Ketjumaisesti toimivassa pankkiryhmissa on tarkeita
myos ryhman sisiinen tyonjako. Ryhmatehokkuuden kannalta
on tarkoituksenmukaista, ettd jasenpankit keskittyvit asiakas-
litketoimintaan ja Osuuspankkikeskus mahdollisimman laajasti
tukipalveluiden kustannustehokkaaseen tuottamiseen. Kerto-
musvuoden aikana aloitettuja uusia palveluita olivat mm. kes-
kitetyt laskenta- ja palkkahallintopalvelut jisenpankeille.

Tietotekniikkapalvelujen kehittimiselld ja tuottamisella
on hyvin keskeinen sija OPK-konsernin toiminnassa. Vuoden
aikana saatiin paatokseen Osuuspankkiryhman tyoasemajar-
jestelman uudistus, joka mahdollistaa asiakassuhteiden hallin-
nan, myynnin kehittdmisen ja toimistopalveluiden hoitamisen
modernein vilinein. My6s onnistuneesti toteutettu euron
kayttoonotto tilivaluuttana Osuuspankkiryhman tukku- ja
vihittdispankkipalveluissa oli mittava tietotekninen projekti,
samoin vuosituhannen vaihtumiseen liittyvit tietojarjestelma-
tyot.

OPK-konsernin ensimmiisen tiyden toimintavuoden
tulos vastasi odotuksia vakuutusliiketoiminnan maksutuloker-
tymid lukuun ottamatta. Konsernin litkevoitto kehittyi suotui-

sasti koko vuoden ajan, ja keskeiset tytiryhtiot tekivit voitolli-

sen tuloksen. Eniten paransi tulostaan OKO-konserni. Myon-
teinen kehitys antaa hyvin perustan niin OPK-konsernin kuin
koko pankkiryhminkin menestykselle vastaisuudessa.

OPK:n tirkein tehtdvi on tukea jasenpankkien litketoi-
mintaa. Tukipalvelujen kehittimisen perustaksi suoritettiin
marraskuussa laaja tutkimus osuuspankkien keskuudessa.
Tulokset kertoivat, ettd OPK:ssa on pankkien mielestd osaa-
mista ja kehittimistaitoa sekd laaja nykyaikainen palveluvali-
koima.

Alkaneen vuoden tirkeimmiksi kehittamiskohteiksemme
nousee tutkimuksen perusteella palvelumme laadun, jousta-
vuuden ja saatavuuden parantaminen.

Vuosi 1999 on muutoinkin haasteellinen kehittimisen ja
panostusten vuosi, jotta OPK-konserni voisi tayttad OPK-
100-strategian vaativat tavoitteet. Pohja on hyva. Konsernin
perusrakenne on kunnossa ja organisaatio toimiva. Sisidnajo-

vuodesta on hyva siirtya kehittimisen vuoteen.

Helsingissi 10.2.1999

Reijo Karhinen
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l Osuuspankkikeskus-OPK

osuuskunnan tmmmtakertomus 1998

Konsernirakenteen muutokset

OPK-konserni muodostui kesillid 1997, kun OPK hankki
osuuspankkien kanssa tehdyilld osakekaupoilla enemmiston
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:ssi (OKO). OPK:n ja
OKOn hallintoneuvostojen jo vuoden 1997 aikana tekemien
linjausten mukaisesti OPK osti vuoden 1998 alussa OKOlta
sen 70 prosentin omistusosuuden FD Finanssidata Oy:ssd, sen
kokonaan omistaman OP-Rahastoyhtié Oy:n koko osakekan-
nan sekd 7 000 kappaletta OP-Kotipankki Oy:n osakkeita.
Kauppojen jilkeen OKO-konsernin omistusosuus Kotipankis-
ta aleni 48 prosenttiin. Osakejirjestelyjen lisiksi OPK osti
OKOlta maaseuturahoitus- ja yritys- ja maksuliikepalvelut -
osastojen palvelutoiminnan sekd osuuspankkien pankkitoimin-
nassaan tarvitsemia atk-ohjelmistoja. Kaupoilla selkiinnytettiin
OPK:n roolia osuuspankkien osaamis- ja palvelukeskuksena
sekd OKOn roolia porssiyhtiona. Huhtikuun lopussa OPK
osti OKOlta, Osuuspankkien Elakekassalta sekda Osuuspankki
Realumilta niiden omistamat Optum Kiinteistopalvelut Oy:n
osakkeet.

Paikallisosuuspankkiyhdistyksen kanssa lokakuussa teh-
dyn sopimuksen perusteella OPK osti joulukuussa yhdistyk-
sen jasenpankkien omistamia OKOn K-sarjan osakkeita
757 796 kappaletta. Vuoden lopussa OPK osti lisiksi Osuus-
pankki Realumilta ja Yli-Kintauden Osuuspankilta niiden
omistamat OKOn K-sarjan osakkeet, yhteensi 560 520 kappa-

OPK-konsernin tuloskehitys

Milj. mk

Rahoituskate

Palkkiotuotot

Arvopaperi- ja valuuttakaupan nettotuotot
Muut liiketoiminnan tuotot

Tuotot yhteensi

Palkkiokulut

Hallintokulut

Poistot ja pysyvien vastaavien arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Kulut yhteensi

Voitto ennen luottotappioita

Luotto- ja takaustappiot

Osuus padomaosuusmenetelmilld yhdistellyisti yhticista
Liikevoitto

Tuottojen suhde kuluihin
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1-3

165
109

35
177
487

23
196

94
341
145

149
1,43

letta. Kauppojen jilkeen OPK:n omistusosuus OKOsta nousi
43,0 prosenttiin ja danivalta 61,8 prosenttiin.

Vuoden 1998 aikana toteutettujen yhtiojarjestelyjen jal-
keen OPK-konserniin kuuluvat emo-osuuskunnan lisaksi
OKO-konserniin kuuluvat yhtiot sekd Henkivakuutusosake-
yhtio Aurum, OP-Kotipankki Oyj, FD Finanssidata Oy, OP-
Rahastoyhtié Oy ja Optum Kiinteistopalvelut Oy. OPK:n
taysin omistaman Osuuspankki Realumin tilinpaitds on
yhdistelty Rahoitustarkastukselta saadun luvan perusteella
suoraan Osuuspankkiryhmin tilinpaitokseen.

Yhtiokaupoilla ja muilla OPK-konsernin sisaisilla jarjes-
telyilld ei ollut valittdmid vaikutuksia konsernin tulokseen.
Yhtiokauppojen vaikutus konsernin vapaisiin omiin padomiin

on vihiinen.

OPK-konsernin tulos

OPK-konsernin liikevoitto oli 507 miljoonaa markkaa. Oman
padoman tuotto nousi edellisen vuoden 7,9 prosentista 11,1
prosenttiin ja koko pidoman tuotto 0,4 prosentista 0,6 pro-
senttiin.

Koska OKO tytiryhtioineen yhdisteltiin OPK-konser-
nin vuoden 1997 tilinpaitokseen vain 1.7.-31.12., eivit vuoden
1997 tuloslaskelmaluvut ole vertailukelpoisia vuoden 1998

lukujen kanssa.

1998 1997  Muutos
4-6 7-9 10-12 1-12 1-12 1-12
172 171 190 698 322 376
110 101 126 448 187 261
28 5 4 72 10 62
188 161 159 686 564 121
498 439 479 1903 1083 820
30 22 36 110 45 65
210 199 264 868 587 282
31 29 34 123 83 40
80 74 78 326 197 129
351 324 412 1427 912 516
147 115 68 476 170 306
-6 -6 -6 -17 19 -36
13 -35 32 15 -16 31
166 87 105 507 136 371
1,42 1,35 1,17 1,33 1,20



Jokaisen vuosineljinneksen litketulos oli positiivinen.
Suurin litkevoitto, 166 miljoonaa markkaa, kertyi toisella vuo-
sineljanneksell ja pienin, 87 miljoonaa markkaa, kolmannella
neljinnekselld. Heind-joulukuun liikevoitto oli 41 prosenttia
suurempi kuin vastaavan ajanjakson liikevoitto vuost sitten.

Rahoituskate oli 698 miljoonaa markkaa. Rahoituskat-
teeseen vaikuttivat myonteisesti luotonannon kasvu seka jar-
jestimattomien ja nollakorkoisten saamisten jadminen
vahiisiksi.

Palkkiotuottoja kertyi 448 miljoonaa markkaa. Palkkiot
arvopaperitoiminnasta olivat 144 miljoonaa, maksuliikenteesta
78 miljoonaa ja antolainauksesta 75 miljoonaa markkaa. Arvo-
paperikaupan nettotuotot olivat 28 miljoonaa ja valuuttatoi-
minnan nettotuotot 44 miljoonaa markkaa. Liiketoiminnan
muut tuotot olivat 667 miljoonaa markkaa. Tuottoihin sisaltyy
kiinteistojen luovutusvoittoja 33 miljoonaa markkaa ja pitkiai-
kaisiksi tarkoitetuista osakeomistuksista kertyneitd luovutus-
voittoja runsaat 20 miljoonaa markkaa.

Hallintokulut olivat 868 miljoonaa markkaa, josta henki-
16stokuluja oli 466 miljoonaa markkaa. Poistoja kirjattiin
yhteensd 125 miljoonaa markkaa, mihin sisiltyy kiinteistoyh-
teisojen osakkeista ja osuuksista kirjattuja arvonalentumisia
nettomairiisesti 4 miljoonaa markkaa. Liiketoiminnan muut
kulut olivat 326 miljoonaa markkaa. Konserniin kuuluvat talle-
tuspankit maksoivat Osuuspankkien Vakuusrahastolle kanna-
tusmaksuja yhteensi 164 miljoonaa markkaa.

OKOssa kirjattujen luottotappioiden palautusten ansios-
ta luottotappiot paransivat konsernin tulosta nettomaaraisesti
17 miljoonaa markkaa. Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopa-
pereiden arvonalentumiset ja niiden oikaisut paransivat kon-

sernin tulosta nettomiiriisesti 3 miljoonaa markkaa.

Kuvio 14. OPK-konsernin tuottojen jakauma

Liiketoiminnan muut Rahoituskate 37 %

tuotot 29 %

Kiinteistotuotot 6 %

Valuuttatoiminnan

Tuotot oman paioman
nettotuotot 2 %

ehtoisista sijoituksista 1 %
Arvopaperikaupan

nettotuotot 1 % Palkkiotuotot 24 %

Osuus padomaosuusmenetelmilld yhdisteltyjen yhteiso-
jen tuloksesta oli 15 miljoonaa markkaa. Erd muodostuu lihes
kokonaan OPK:n ja OKOn osuudesta Henkivakuutusosake-
yhtio Aurumin tuloksesta.

Konsernin 56 miljoonan markan satunnaisiin tuottoihin
sisaltyy 54 miljoonan markan edesti OKOlle oikaisuvaati-
muksen perusteella palautettuja leimaveroja ja niille laskettuja
veronlisayksid. OKOn, Okopankki Oyj:n ja OP-Kotipankki
Oyj:n vuonna 1998 maksamat OVR:n 630 miljoonan markan
vastuuosuusmaksut on kirjattu satunnaisiin kuluihin.

Tuloverojen ja vihemmiston osuuden vihentimisen jal-

keen konsernin tilivuoden tappio oli 30 miljoonaa markkaa.

OPK-konsernin tase oli 53,6 miljardia markkaa eli samalla
tasolla kuin edellisen vuoden lopussa. Konsernin luottokanta
kasvoi 3,6 miljardia markkaa, ja sijoitukset raha- ja pidoma-
markkinoille vahenivat vastaavasti.

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavien saamistodistus-
ten maara oli vuoden lopussa 3,1 miljardia markkaa eli 2,1 mil-
jardia vidhemmin kuin vuotta aiemmin. Valtion velkasitoumus-
ten maard oli 1,7 miljardia ja valtion joukkolainojen 1,3 miljar-
dia markkaa. Muiden kuin keskuspankkirahoitukseen oikeut-
tavien saamistodistusten maara kasvoi 8,4 miljardista 8,9 mil-
jardiin markkaan.

Saamiset luottolaitoksilta supistuivat lihes kolmanneksen
10,1 miljardiin markkaan. Saamiset osuuspankeilta pysyivat
edellisen vuoden lopun tasolla ja olivat 5,2 miljardia markkaa.
Osuuspankkien padomasijoituksia konsernitaseessa oli 1,2 mil-
jardia markkaa. Joulukuussa 1998 OKO ja Okopankki Oy;j

myonsivat kattamatonta vastuuosuuttaan vastaavan 0,3 miljar-

Kuvio 15. OPK-konsernin kulujen jakauma

Liiketoiminnan muut kulut 4 % Palkkiokulut 8 %

Maksut vakuutusrahastoille 11 %

Kiinteistokulut 7 %

Poistot ja arvonalentumiset 9 % Henkiléstokulut 33 %

Muut hallintokulut 28 %
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din markan korottoman lainan OVR:lle. OVR maksoi joulu-
kuussa 1998 takaisin konserniyhtididen sille myontamat jasen-
lainat ja muut lainat.

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd kasvoivat tilikauden
atkana 18,9 miljardista 22,4 miljardiin markkaan. Kotimaiset
markkamaiiriiset luotot kasvoivat 18,6 prosenttia 20,1 miljar-
diin markkaan ja kotimaiset valuuttaluotot kolmanneksen 2,1
miljardiin markkaan. Ulkomaisten luottojen miara supistui 0,3
miljardiin markkaan.

Konsernin jirjestimattomat saamiset supistuivat vuonna

1998 edelleen. Niitd oli vuoden lopussa 92 miljoonaa markkaa

OPK-konsernin vakavaraisuus

Milj. mk 31.12.1998 31.12.1997
Omat varat
Ensisijaiset 2616 2 874
josta padomalainat 0 0
Toissijaiset 2616 2874
Vihennykset -311 -1 306

Omiin varoihin markkina-

riskien kattamiseksi

luettavat erit 76 49
Yhteensa 4997 4 491

Riskipainotetut saamiset,
sijoitukset ja taseen
ulkopuoliset erit 31603 26 130

Vakavaraisuussuhde, % 15,8 17,2
Ensisijaisten omien varojen

suhde riskipainotettujen
erien yhteismaaraan, % 8,3 11,0

OPK-konsernin tase: vastaavaa
1998 ja 1997

Kuvio 16.

Saamiset ‘ ‘
luottolaitoksilta

Saamiset yleisolti ja
julkisyhteisiltd

Saamistodistukset

Osakkeet
ja osuudet g

Aineettomat ja
aineelliset hyddykkeet ]

31.12.1998

Muut erit 31.12.1997
!

!
Mrdmko 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 2
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eli 53 miljoonaa vihemmin kuin edellisen vuoden lopussa.
Nollakorkoisten saamisten mairi kasvoi OVR:lle myonnetty-
jen korottomien lainojen vuoksi 44 miljoonasta 374 miljoo-
naan markkaan. OVR maksoi 339 miljoonan markan nollakor-
koiset lainat takaisin tammikuun alussa 1999.

Velat luottolaitoksille olivat vuoden lopussa 16,7 miljar-
dia markkaa eli samalla tasolla kuin vuotta aikaisemmin. Velat
yleisolle ja julkisyhteisoille kasvoivat 2,6 miljardia markkaa.
Kotimaiset talletukset supistuivat 2,1 prosenttia 7,7 miljardiin
markkaan. Yleiseen litkkeeseen lasketut velkakirjat olivat vuo-
den lopussa edellisen vuoden tasolla eli 15,7 miljardia markkaa.
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla, supis-
tuivat 0,5 miljardia 3,4 miljardiin markkaan.

Konsernin omat paiomat olivat vuoden lopussa 1,1 mil-
jardia markkaa ja vihemmiston osuus omista padomista 1,8
miljardia markkaa. Tilikauden tappion vihentimisen jilkeen
konsernin jakokelpoiset vapaat pidomat olivat 415 miljoonaa
markkaa.

Taseen ulkopuolisten sitoumusten yhteismaira oli 10,8
miljardia markkaa eli 1,6 miljardia suurempi kuin edellisen
vuoden lopussa. Johdannaisten kohde-etuuksien yhteenlasket-

tu arvo supistui 405,5 miljardista 193,4 miljardiin markkaan.

Konsernin vakavaraisuussuhde oli vuoden lopussa 15,8 pro-
senttia eli 1,4 prosenttiyksikkod alempi kuin edellisen vuoden
lopussa. Vuoden alusta voimaan tulleiden luottolaitostoimin-
nasta annetun lain muutosten jilkeen Osuuspankkiryhmain

kuuluvan yhteison e tarvitse vahentdd omien varojen miaristd

OPK-konsernin tase: vastattavaa
1998 ja 1997

Kuwio 17.

Velat luottolaitoksille
ja keskuspankeille

Velat yleisolle ja
julkisyhteisoille

Yleiseen liikkeeseen
lasketut velkakirjat

Velat, joilla on huonomﬁ)i
etuoikeus kuin muilla veloilla

Muut velat
Oma padoma, vihemmisto- 31.12.1998
osuus ja konsernireservi 31121997 g
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sijoituksia toisiin Osuuspankkiryhmain kuuluviin luottolai-
toksiin. Lainmuutoksen vaikutus konsernin vakavaraisuussuh-
teeseen oli 3,4 prosenttiyksikkoa. Riskipainotettujen sitoumus-
ten kasvu sekd OVR:n vastuuosuuksien kattaminen puolestaan
heikensivit vakavaraisuutta.

Ensisijaisten omien varojen mairi oli vuoden lopussa 2,6
miljardia markkaa. Siitd on vihennetty tilikauden tappio. Ensi-
sijaisten omien varojen suhde riskipainotettuihin saamisiin,
sijoituksiin ja taseen ulkopuolisiin eriin oli 8,3 prosenttia eli

2,7 prosenttiyksikkoa alempi kuin vuoden 1997 lopussa.

Henkilosto

OPK-konsernin henkiloston miira oli vuoden 1998 lopussa
1 757 eli 19 pienempi kuin vertailukelpoinen henkilomaara
edellisen vuoden lopussa. Optum Kiinteistopalvelut Oy yhdis-
tettiin ensimmdisen kerran konserniin vuoden 1998 aikana.
Yhtio lisisi juridisen OPK-konsernin henkilomairaa 40:11a.
Vuoden 1998 lopussa vakinaisia toimihenkiloita oli 1 645 ja
médrdaikaisia 112. Vuoden aikana tydsuhteessa oli keskimaarin
1 782 henkilod. Edellisend vuonna keskiarvo oli 1 744 henkil6a.
Konsernin henkiloston rakenne ei muuttunut olennaises-
ti vuoden aikana. Vuoden 1998 lopussa henkiloston keski-ika
oli noin 42 vuotta. Naisten osuus henkildstdsti oli 66 prosent-
tia. Noin 25 prosentilla henkilstdsti oli korkeakoulututkinto
ja 46 prosentilla keskiasteen tutkinto.

Maksetut palkat olivat 369 miljoonaa markkaa.

Henkilokunta yhtidittdin
31.12.1998 31.12.1997

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunta 479 378
OKO-konserni * 940 1054
OP-Kotipankki Oyj 23 24
OP-Rahastoyhtié Oy 12 8
FD Finanssidata Oy 240 250
Henkivakuutusosakeyhtic Aurum 22 23
Optum Kiinteistopalvelut Oy 40 39
Muut 1 0
Yhteensi 1757 1776

* Vuoden 1997 luku ilman OP-Kotipankki Oyj:ta,
OP-Rahastoyhtié Oy:td ja FD Finanssidata Oy:ta.

OPK-konsernin toiminta

Palvelutoiminta

Uudet toimintalinjat

Osuuspankkiryhmin yhteisen OP-100-strategian pohjalta val-
mistui kevailla 1998 OPK-konsernia koskeva strategia OPK-
100. Siina vahvistettiin OPK-konsernin visio, ydintoiminnot
sekd strategiset painotukset. OPK-100 on voimakkaasti kehi-
tyshakuisuutta korostava strategia, jossa korostuu asiantunte-
muksen ja osaamisen merkitys.

Kesikuussa OPK-konsernin organisaatiota uudistettiin
ja OPK:n johtokunnan jisenten vastuualueita tarkistettiin vas-
tamaan paremmin kevialld hyviksyttyjd uusia toimintalinjoja.
Uudistuksilla tahditaan parempaan palvelukykyyn ja toimin-
nan tehostamiseen.

OPK:n palvelutoiminta painottui strategioissa maaritel-
tyihin avainalueisiin. Kehitystyossd korostuivat myynnillisen
toimintatavan tukeminen, elektronisen pankkitoiminnan kehit-
taminen, valmistautuminen uusien keskitettyjen palvelukoko-
naisuuksien tarjoamiseen seka johtamis-, koulutus- ja kehitti-
misjarjestelmien uudistaminen. Muita merkittivid asioita olivat
euroon valmistautuminen ja V2000-projekti sekd Osuuspank-
kiryhmin ulkopuolelle jiineiden osuuspankkien toiminnan
eriyttaminen Osuuspankkiryhmain tietojirjestelmista.

Myvynnillistd toimintatapaa tuettiin useilla asiakkuuden
hoitoa ja kehittimisti tukevilla jirjestelmilli ja koulutuksella.
Syksylla aloitettiin tavoiteyrityskuvaa tukeva mainonnan linjan
ja graafisen ohjeiston tarkistus sekd markkinointipalveluiden
kehittiminen.

Osuuspankkien Internet-palvelukokonaisuus uusittiin
vuoden aikana. Uudistusta tuettiin laajalla markkinoinnilla
osuuspankeille seki kayttokoulutuksella. Uudistus antaa pan-
keille mahdollisuuden omachtoiseen asiakasviestintian Inter-
netin valityksella.

Vuoden aikana kehitettiin osuuspankkien johtamisvali-
neistod. Strategisen suunnittelun kisitteisto ja prosessi uudis-
tettiin. Strategian konkretisoivaksi uudeksi johtamisvilineeksi
kehitettiin yhdessi osuuspankkien kanssa menestysmittaristo —
Osuuspankkiryhmin Balanced Scorecard - seka sithen liittyvat

asiakas- ja henkilostomittaukset.
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Keskeiset uudet tuotteet ja palvelut 1998
o Uusi Internet-palvelukokonaisuus
e Extranet-yhteys kauppiasasiakkaitten
ja OP-Kotipankin vilille
e Euroalueen kassanhallintapalvelu UniCash
o Tuottoasiantuntija-palvelu
o Sijoitusrahastot OP-Euro Osake
ja Opstock Finland Index

J Uudet asuntorahoitusjirjestelmat
J Vakuutus vakavan sairauden varalta
o Jatkuva rahastosijoittaminen

OP-Akatemia aloitti

Osuuspankkiopiston koulutustoiminnot uudistettiin osaami-
sen kehittimispalveluiksi ja yhdistettiin liiketoiminnan kehitta-
misen kanssa uudeksi kehittimispalvelut-osastoksi. Niin tur-
vataan osaamisen kehittimisen strategialihtoisyys.

Samassa yhteydessi kehitettiin uusi oppimisympiristd,
OP-Akatemia, jonka tavoitteena on parantaa osaltaan pankki-
ryhmin kilpailukykyd. OP-Akatemia on monimuotoinen
kehittymisymparisto, jossa kiytetdin aktiivisesti modernin
tekniikan luomia uusia omachtoisia kehittimiskeinoja seki
Osuuspankkiryhman yksikoiden ja ulkopuolisten yhteistyo-
kumppanien koulutuspalveluita. OP-Akatemiassa oppimisen
muotoja ovat noin vuoden kestivit tutkinnot mm. johtami-
sessa, myyntivalmennuksessa ja asiakaspalvelussa sekd pank-
kiammatillisen osaamisen kehittaminen ja ajankohtaispaivat ja
-seminaarit.

Uudenlaisen oppimismuodon aloittivat OP-Akatemian
sivut Osuuspankkiryhman intranet-verkossa. Tama mahdollis-

taa itseopiskelun kaikkien pankkiryhmin ty6asemien valityk-

sell.
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Henkildstohallinnossa parannettiin vuoden aikana
osuuspankkien ja OPK:n eri yksikoiden vilisen tyokierron
edellytyksia, uusittiin avainhenkiloiden rekrytointiperiaatteet,
jarjestettiin osuuspankeille tyokykyd ylldpitivian toimintaan
liittyvd seminaarisarja sekd kehitettiin yhteistyossa osuuspank-

kien kanssa palkitsemiskiytantoja.

Laskentapalveluja kebitettiin

OPK:ssa valmistauduttiin vuoden 1998 aikana tarjoamaan
jasenpankeille uusia keskitettyji palveluja. Syksylla aloitti toi-
mintansa kattavat laskentapalvelut tarjoava Op-tilipalvelu.
Myos palkkahallintoa keskitettiin. Lisiksi luotiin edellytykset
tuottaa keskitettyja perintipalveluita.

Myos OPK-konsernin sisilli aloitettiin taloushallinnon
tehtivien keskittaiminen. Lokakuun alusta lukien on OKOn
ulkoinen laskenta ja viranomaisraportointi hoidettu keskitetys-
ti OPK:n taloushallinnossa. Joulukuussa myos OKO-Inves-
tointiluottopankki Oyj:n taloushallinto siirrettiin OPK:n hoi-
dettavaksi.

Euroon ja vuoteen 2000 valmistauduttiin
Osuuspankkiryhman Emu-projekti on keskitetty tietojarjestel-
mamuutosten, koulutuksen, tiedottamisen ja markkinoinnin
osalta OPK:een. Vihittdispankkitoimintaa koskevat tietojirjes-
telmdmuutokset on tehty FD Finanssidata Oy:ssi ja tukku-
pankkitoimintaa koskevat muutokset OKO-konsernin muu-
tosprojektissa. OPK:ssa on annettu koulutusta osuuspankkien
euroneuvojille ja osuuspankkien toimihenkiléille euro-teema-
paivilld. Euroasioita on sisillytetty myds muun koulutuksen
yhteyteen. OPK:n asiantuntijat ovat alustaneet lukuisissa
osuuspankkien jirjestamissa asiakastilaisuuksissa. Eri asiakas-
ryhmii varten on julkaistu euro-esitteitd ja -kalvosarjoja.
Osuuspankkiryhmain asiakas- ja henkilokuntalehdissi on jul-
kaistu euroa koskevia artikkeleita.

OPK:n tilintarkastajat tarkastivat Emu-projektin loka-
kuussa, ja Rahoitustarkastus teki Emu-projektia koskevan tar-
kastuskdynnin marraskuussa. Myos OPK:n sisdinen tarkastus
on seurannut aktiivisesti projektin etenemista.

OPK vastaa Osuuspankkiryhmin V2000-projektista.
Projektin toteutusvastuu on FD Finanssidata Oy:ll4. Joulu-
kuussa sovellusprojektin johtoryhmin kokoonpanoa vahvis-
tettiin keskeisten litketoimintaosastojen johdon edustajilla.

Organisaatiomuutoksella varmistetaan litketoimintojen panos-



tus ja tuki V2000-muutosten yhteistestaukselle ja kiyttdono-
tolle. Lisaksi hankkeen etenemisesti raportoidaan kuukausit-
tain johtokunnalle. Oman projektin ja alihankkijayhteistyon
lisaksi on V2000-valmiuksien varmistamiseksi tehty yhteistyo-
td sekd suomalaisen finanssisektorin ettd valvovien viranomais-
ten kanssa.

Vuoden loppuun mennessi saatiin kaikki osuuspankkien
noin 6 000 tydasemaa uuden standardin mukaisiksi. Myos
OPK-konsernissa otettiin kdyttoon uusi tyoasemastandardi.
Uuden tydasema-arkkitehtuurin pohjalta aloitettiin syksylla
kattava toimistopalveluiden uudistaminen.

Osuuspankkiryhmin ulkopuolelle jiineiden osuus-
pankkien eriyttiminen Osuuspankkiryhman tietojirjestelmis-
td ja organisaatioista saatiin paitokseen. Mittava asiakkuuk-
sien siirtoprojekti vaati muutoksia lahes kaikkiin sovelluk-
siin. Tietotekninen eriyttiminen saatiin paitokseen marras-

kuussa.

Ryhmiiobjaus

Edunvalvonta

Osuuspankkiryhmin kannalta juridiseen toimintaymparistoon
liittyvdt huomattavimmat lainsaddantohankkeet olivat oikeus-
ministeriossa valmisteltava osuuskuntalain kokonaisuudistus ja
valtiovarainministeridssi valmisteltava laki luottolaitosten toi-
minnan uudelleenjirjestimisestd ja luottolaitoksen purkamises-
ta. OPK:n edustajat kuuluivat naiti lakeja valmisteleviin minis-
terididen taustatyoryhmiin. Samoin OPK valvoi Osuuspankki-
ryhmin etua muutettaessa luottolaitostoiminnasta annettua
lakia niin, ettd Osuuspankkien Vakuusrahaston jisenpankeille
tuli mahdolliseksi erota vakuusrahastosta maksamalla osuuten-
sa sen velvoitteista.

Merkittava osa edunvalvontaa lainsdddintotydssa ja suh-
teessa viranomaisiin hoidettiin Suomen Pankkiyhdistyksen toi-
mintaan osallistuen. OPK oli myds aktiivisesti mukana merkit-
tavimpien eurooppalaisten osuuspankkien muodostaman
taloudellisen etuyhtymin Unico Banking Groupin ja EU:n
lainsdddantotydssid osuuspankkien etuja valvovan Euroopan

Osuuspankkien Yhdistyksen toiminnassa.

Riskienballinta
Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Osuuspankki-
ryhmin yksikoiden ottamat riskit ovat oikeassa suhteessa kun-

kin yksikon omaan riskinkantokykyyn. Osuuspankkien seka

OPK-konsernin ja sen yksikoiden liiketoiminnan, riskinkanto-
kyvyn ja riskitilanteen kehitys on OPK:n laki- ja riskienhallin-
tapalvelut -osaston jatkuvassa seurannassa. OPK:n johtokunta
on mairitellyt luotto-, kiinteisto- ja taseriskejd koskevat val-
vontarajat sekd osuuspankeille ettd koko Osuuspankkiryhmil-
le sekd OPK:lle ja sen yksikoille. Laki ja riskienhallintapalvelut
-osasto on ohjannut jasenpankkeja riskienhallinnassa yleisesti
ja erityisesti valvontarajojen rikkoutuessa.

Luottoriskitoimikunta on OPK:n johtokunnan valtuut-
tamana kasitellyt osuuspankkilain mukaiset jasenpankkien vas-
tuuraja- ja poikkeuslupahakemukset. Vastuurajapaitoksia on
tehty 38 pankin 58 asiakaskokonaisuudelle. Poikkeuslupia on
kasitelty 80.

Laki- ja riskienhallintapalvelut -osastoon perustettiin
tasehallintayksikko taseriskien hallinnan tehostamiseksi.
Yksikko seuraa myos korkomarkkinoita ja valmistelee Op-
Prime-koron muutosesitykset OPK:n johtokunnan paitetta-
viksi.

OPK-konserniin kuuluvista yhtidista OKO-konsernin
yhtididen, OP-Kotipankki Oyj:n ja Henkivakuutusosakeyhtio
Aurumin perusliiketoiminnan luonteeseen kuuluu luotto- tai
markkinariskin ottaminen. Muut konserniyritykset tuottavat
paaasiassa palveluita Osuuspankkiryhmaan kuuluville
yhteisoille, eikd niiden toimintaan sisally merkittavid luotto-
tai markkinariskeja. OPK-konsernin yhtidt ovat tehneet selkoa
toimintaansa liittyvistd riskeista ja riskienhallintamenetelmis-

taan yksityiskohtaisemmin omissa toimintakertomuksissaan.

Tarkastustoiminta

OPK:n tarkastustoiminnon rakennetta muutettiin siten, etti 16
tarkastuspiirin tilalle muodostettiin nelja tarkastusaluetta. Pii-
ritarkastajien toimet muutettiin samalla aluetarkastajan toimik-
si. Aluetarkastajat muodostavat nelji tarkastustiimia, joiden
sisalld tarkastusvastuita kierritetdn.

Tarkastustoiminto seurasi my0s euroon valmistautumista
ja vuoteen 2000 varautumista sekd panosti tietoturvallisuuden
varmistamiseen. Lisiksi aloitettiin atk-avusteisen tarkastuksen
kehittimisprojekti yhdessa pditilintarkastajan kanssa tavoitteena
tukea osuuspankkien yhteenliittymatason tarkastustoimintaa.

Tarkastuksilla tuettiin osuuspankkien ja koko pankki-
ryhmin litketoiminnan tavoitteiden saavuttamista. Vuoden

1998 tarkastussuunnitelmat toteutettiin.
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Tietoturva

Vuoden aikana parannettiin ja varmistettiin erityisesti nykyis-
ten ja kehitteilld olevien lahiverkko-, Internet- ja korttipalvelu-
jen tietoturvaa. Vuoden aikana kehitettiin tietoturvaratkaisu,
joka mahdollistaa pankkiryhmin tietoverkon etikdyton jo
vuoden 1999 aikana.

Verkkopalvelujen tietoturvaan etsittiin yhdessa viran-
omaisten kanssa entistd parempaa ratkaisua henkilon sahkoi-
seen tunnistamiseen liittyvin hankkeen avulla. Ratkaisu mah-
dollistaa salakirjoituksen ja digitaalisen allekirjoituksen verk-

koasioinnissa.

Ero Osuuspankkien Vakuusrabastosta

Talletussuojarahaston perustaminen, OPK:n, Paikallisosuus-
pankkiyhdistyksen ja Osuuspankkien Vakuusrahaston (OVR)
tekemd sopimus rahaston vastuiden jakamisesta sekd vuoden
1998 lopulla voimaan tullut luottolaitostoiminnasta annetun
lain muutos mahdollistivat OVR:n jisenpankkien eroamisen
rahastosta. Ero tulee voimaan, kun pankki on maksanut koko-
naan oman vastuuosuutensa OVR:n vastuista. Vastuuosuus on
maksettava viimeistiin vuoden 2004 loppuun mennessi pankin
ja OVR:n sopiman maksuaikataulun mukaisesti.

OVR:n nettovastuut olivat 4 200 miljoonaa markkaa,
josta Osuuspankkiryhmin pankkien osuus oli 94 prosenttia ja
Paikallisosuuspankkiyhdistykseen kuuluvien pankkien osuus
6 prosenttia. Pankkiryhmien sisalld vastuut on jaettu pankeille
vuoden 1997 kannatusmaksuperusteen mukaisesti, kuitenkin
siten, ettd Osuuspankki Realum on vapautettu vastuuosuuten-
sa maksamisesta. Kaikki OVR:n jasenpankit ovat paittineet
erota rahastosta ja maksaa oman osuutensa vastuista OVR:n
kanssa sopimallaan tavalla. OVR toteuttaa enidi ainoastaan ne
tukitarpeet, joihin se on vuoden 1998 loppuun mennessa sitou-
tunut.

OPK-konserniin kuuluvien yhtididen yhteenlaskettu
vastuuosuus oli 969 miljoonaa markkaa. Tidstd maksettiin 630
miljoonaa markkaa 29.12.1998. Maksu sisiltyi vuoden 1998
tuloslaskelmassa satunnaisiin kuluihin. OVR:lle my6nnettiin
maksamatonta vastuuosuutta vastaavia korottomia lainoja
yhteensi 339 miljoonaa markkaa. Tama jirjestely koski kaikkia
niiti OVR:n jasenpankkeja, jotka eiviat maksaneet vastuu-
osuuttaan kokonaan vuonna 1998. Konserniin kuuluvat yhtiot
maksoivat vastuuosuutensa loppuosan 339 miljoonaa markkaa

4.1.1999, jolloin myos ero OVR:sta tuli voimaan. Maksu sisal-
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tyy vuoden 1999 tuloslaskelmassa satunnaisiin kuluihin. OVR
maksoi saamansa luoton takaisin 4.1.1999.
OPK on sitoutunut vastaamaan OVR:n alasajon yli- tai

alijdamasta.
Emo-osuuskunta

Konsernirakenteen muutosten takia OPK:n tase kasvoi mer-
kittavasti vuoden 1998 aikana. Vuoden lopussa tase oli 1,2 mil-
jardia markkaa eli 37 prosenttia suurempi kuin edellisen vuo-
den lopussa. Toteutetut litketoiminta- ja omaisuuskaupat toi-
saalta nostivat tuottojen ja kulujen mairii sekd muuttivat
kulujen rakennetta. Tamin vuoksi vuosien 1997 ja 1998 tulos-
laskelmat eivit ole kaikilta osin vertailukelpoisia.

OPK:n liiketulos kasvoi 31 miljoonasta 87 miljoonaan
markkaan. Liiketuloksen kasvu selittyy lihinni osinkotuotto-
jen runsaan 50 miljoonan markan kasvulla. Osinkojen seka
toteutettujen rakennejirjestelyjen johdosta tuotot kasvoivat 32
prosenttia 645 miljoonaan markkaan ja kulut 22 prosenttia 558
miljoonaan markkaan.

Osingot yhtioverohyvityksineen olivat 54 miljoonaa
markkaa ja palkkiotuotot 46 miljoonaa markkaa. Liiketoimin-
nan muut tuotot kasvoivat 485 miljoonasta 551 miljoonaan
markkaan. Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyy toimin-
tamaksuja jasenpankeilta 47 miljoonaa markkaa ja tarkastus-
maksuja 20 miljoonaa markkaa.

Henkilostokulut kasvoivat lihinni liiketoimintasiirto-
jen takia 30 prosenttia 136 miljoonaan markkaan. Muut hallin-
tokulut olivat 64 miljoonaa markkaa edellisvuotista suurem-
mat. Kasvu atheutui lihinni atk-kuluista. Poistojen miira kas-
voi 19 miljoonaa 26 miljoonaan markkaan, ja liikketoiminnan
muut kulut supistuivat 17 miljoonaa 37 miljoonaan markkaan.
Poistojen kasvu johtuu valtaosin OKOn kanssa tehdyista kau-
poista, kuten myos liiketoiminnan muiden kulujen supistu-
minen.

Tilivuodelle kohdistuvien 24 miljoonan markan valitts-
mien verojen jilkeen tilikauden tulokseksi muodostui 73 mil-
joonaa markkaa.

OPK:n osakeomistusten kirjapitoarvo oli vuoden lopus-
sa 950 miljoonaa markkaa eli 187 miljoonaa suurempi kuin
edellisen vuoden lopussa. Aineellisten ja aineettomien hyodyk-

keiden yhteismaira oli vuoden lopussa 124 miljoonaa markkaa.



Vuotta aiemmin niiden hyodykkeiden yhteismiara oli 22 mil-
joonaa markkaa.

Vierasta padomaa oli joulukuun lopussa 533 miljoo-
naa markkaa, josta pdiosa on Osuuspankkiryhmin sisdista
rahoitusta. Osuuspaioma oli vuoden lopussa 588 miljoonaa
markkaa eli samalla tasolla kuin edellisena vuonna. Omaa pai-
omaa oli yhteensa 667 miljoonaa markkaa eli 55 miljoonaa
markkaa enemmain kuin vuoden 1997 lopussa. Omavarai-
suusaste laski tilikauden aikana 14 prosenttiyksikkoa 56
prosenttiin.

Vuoden 1998 lopussa OPK:n henkilomaira oli 479 eli
101 suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Vuoden alussa toteute-
tut litketoimintakaupat lisasivit henkiloston maaraa 82:Ila. Tili-
kauden aikana keskitettiin perintitoimi, osa tietohallinnosta
seki OKOn ja OKO-Investointiluottopankin ulkoinen las-
kenta ja viranomaisraportointi OPK:hon. Tehtivia hoitavat 29
henkili siirtyivit OPK:n palvelukseen.

OPK:n johtokunta esittii, ettd vuodelta 1998 osuuspai-
omalle maksetaan korkoa 5,75 prosenttia eli 34 miljoonaa

markkaa.

Vuoden 1998 aikana OPK:n jasenpankkien lukumaira supistui
kolmella. Saaren Osuuspankki sulautui Parikkalan Seudun
Osuuspankkiin ja Mietoisten Osuuspankki Mynimien Osuus-
pankkiin. Lisaksi Kiikalan Osuuspankki, Kuusjoen Ylikulman
Osuuspankki ja Perttelin Osuuspankki sulautuivat uudeksi
Osuuspankki Kantrisaloksi. Kesilld 1997 Osuuspankkiryhmin
ulkopuolelle jainyt Yli-Kintauden Osuuspankki liittyi OPK:n
jaseneksi syyskuussa 1998. Vuoden lopussa OPK:n jisenten

mairi oli 247.

Hallinto

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan 1.4.1998 pidetyssi
kokouksessa hallintoneuvostoon valittiin uusina jasenina Erkki
Alatalo ja Pertti Raunio. Erovuorossa olleet jisenet Paavo
Haapakoski, Ilkka Heinonen, Tauno Raistakka, Johan Signell,
Kaj Skétar ja Keijo Viinanen valittiin uudelleen toimikaudeksi
1998-2001. Hallintoneuvostosta eroa pyytineen Simo Kaupin
tilalle valittiin Pertti Raunio. Pentti Pihkon tilalle valittiin
Erkki Alatalo silld perusteella, ettd osuuspankkiliittojen vali-
sessi paikkajakaumassa Satakunnan Osuuspankkiliitto menetti

yhden paikan Lapin Osuuspankkiliitolle.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin KHT-yhteisé6 SVH
Pricewaterhouse Coopers Oy seki kauppatieteiden maisteri,
KHT Eero Huusko ja professori, KHT Reino Majala. Vara-
tilintarkastajiksi valittiin kauppatieteiden maisteri, KHT Kauko
Lehtonen ja ekonomi, KHT Auno Inkerdinen.

Hallintoneuvosto valitsi jarjestiytymiskokouksessaan
1.4.1998 puheenjohtajakseen uudelleen Seppo Penttisen. Vara-
puheenjohtajiksi valittiin niin ikdin uudelleen Esa Swanljung
ja Heikki Pykalisto.

Hallintoneuvosto nimitti kokouksessaan 10.6.1998
Osuuspankkikeskuksen johtokunnan uudeksi jaseneksi Pekka
Jaakkolan 1.7.1998 alkaen. Jaakkolan vastuualue on uudistettu
ryhmipalvelut-toiminto, jonka edellinen johtaja Keijo Manner
siirtyi uuden vahittiispankkipalvelut-toiminnon johtajaksi.

Heikki Vitien johtamaan ryhmihallinto-toimintoon lii-
tettiin laki- ja riskienhallintapalvelut, jonka johtajaksi ja johto-
kunnan varajisenekst siirtyi 1.7.1998 johtokunnan jasen Esko
Hollman.

Hallintoneuvosto myonsi Tuomas Hinttulalle eron joh-
tokunnan varajasenyydestd 1.7.1998 lukien. Hinttula siirtyi
elikkeelle 1.1.1999.

Keskeiset tytiryhtiot

OPK:n merkittavin tytaryhtio on Osuuspankkien Keskus-
pankki Oyj, joka tytiryhtidineen muodostaa OPK-konsernin
alakonsernin. Keskeisimpia OKOn tytiryhtioitd ovat paikau-
punkiseudulla vahittdispankkitoimintaa harjoittava Okopankki
Oyj, rahoitusyhtio OP-Rahoitus Oy, kiinnitysluottopankki
OKO-Investointiluottopankki Oyj seka arvopaperinvalitysta,
corporate finance -toimintaa, omaisuudenhoitoa ja sijoitustut-
kimusta harjoittava Opstock Oy.

OKO-konsernin litkevoitto kasvoi 159 miljoonaa 442
miljoonaan markkaan. Konsernin oman paioman tuotto nousi
9,7 prosenttiin. Rahoituskate oli 670 miljoonaa markkaa eli 5
prosenttia pienempi kuin vuotta aiemmin. Muut tuotot ja
kulut supistuivat lahinnd konsernirakenteessa tapahtuneiden
muutosten johdosta neljanneksen. Luottotappiot ja arvonalen-
tumiset paransivat edellisiltd tilikausilta palautuvien tappioiden
vuoksi tulosta 22 miljoonaa markkaa.

Konsernin tase oli vuoden lopussa 53,1 miljardia mark-

kaa. Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd kasvoivat 18 prosent-
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tia 22,3 miljardiin markkaan. Yleison talletukset olivat 7,4 mil-
jardia markkaa.

Konsernin vakavaraisuussuhde aleni 3,3 prosenttiyksik-
kod 16,2 prosenttiin. Tama johtui siitd, ettd konserni maksoi
OVR:n vastuuosuuksiaan 620 miljoonaa markkaa. Ensisijais-
ten omien varojen suhde riskipainotettuihin saamisiin, sijoi-
tuksiin ja taseen ulkopuolisiin eriin oli vuoden lopussa
8,3 prosenttia.

Emopankki OKOn liikevoitto oli 326 miljoonaa mark-
kaa eli 150 miljoonaa suurempi kuin edellisend vuonna. OKOn
tase kasvoi 0,5 miljardia 44,2 miljardiin markkaan. Vuoden
1998 aikana pankin osakepdioma kasvoi 20 miljoonaa 1 123
miljoonaan markkaan. Tdmi johtui Valtion vakuusrahastolle
Suomen Siistopankki Oy:n kaupan johdosta suunnatun optio-
lainan perusteella tehdyisti OKOn A-sarjan osakkeiden mer-
kinnoista. Vuoden lopussa OKOn oma padoma oli 2,5 miljar-
dia markkaa ja vakavaraisuussuhde 19,5 prosenttia.

OKOn porssinoteeratun A-osakkeen kurssikehitys oli
vuoden 1998 aikana nouseva. Vuoden lopun kurssi, 93 mark-
kaa, oli 7,6 prosenttia korkeampi kuin edellisen vuoden pai-

toskurssi.

Aurumin vakuutusmaksutulo oli 867 miljoonaa markkaa, kun
se vuotta aiemmin oli 1 253 miljoonaa. Tulo muodostui lihes
kokonaisuudessaan yksityishenkiloiden ottamista vakuutuksis-
ta. Elakevakuutuksen osuus kokonaismaksutulosta nousi edel-
lisen vuoden 6 prosentista 13 prosenttiin ja oli 113 miljoonaa
markkaa.

Aurumin vakuutustekninen vastuuvelka oli vuoden
lopussa 3 435 miljoonaa markkaa, ja se jakaantui noin 50 000
vakuutukselle. Elikevakuutuksille maksettiin 2,0 prosentin ja
saastovakuutuksille 1,1 prosentin asiakashyvitys 4,5 prosentin
laskuperustekoron lisiksi. Korvauksia Aurum maksoi 66 mil-
joonaa markkaa.

Aurumin tilikauden vakuutustekninen tulos oli 25 mil-
joonaa markkaa. Sijoitustoiminnan nettotuotot olivat 211 mil-
joonaa markkaa. Vuoden lopussa 88 prosenttia sijoituksista oli
erilaisissa korkoinstrumenteissa ja 12 prosenttia osakkeissa ja
osuuksissa. Yhtion taseen loppusumma oli vuoden lopussa
3 983 miljoonaa markkaa.

Vuoden 1998 aikana otettiin kiyttoon uudet vakuutuseh-

dot ja laskuperusteet. Lokakuun alun jilkeen tehtyjen tarjous-

58 OSUUSPANKKIKESKUS

ten mukaisissa korkotuottoisissa vakuutuksissa vahvistetaan
laskuperustekorko vuosittain etukiteen. Vuodelta 1998 niille
vakuutuksille paitettiin maksaa sama 4,5 prosentin laskuperus-
tekorko kuin vanhemmillekin vakuutuksille.

Aurumin toimitusjohtajaksi nimitettiin 8.9.1998 lukien
Jukka Ruuskanen.

OP-Rahastoyhtion hallinnoimien rahastojen paioma oli vuo-
den paittyessa 2,7 miljardia markkaa, mika on 81 prosenttia
enemman kuin vuotta aikaisemmin. Yhtion markkinaosuus
kasvoi vuoden aikana ja oli tilikauden pdittyessi 9,4 prosenttia
Suomeen rekisterdityjen sijoitusrahastojen yhteenlasketuista
padomista. Yhtion tuotot rahastotoiminnasta kasvoivat edelli-
sestd vuodesta 83 prosenttia ja olivat 39 miljoonaa markkaa.
Yhtion liikevoitto oli 6 miljoonaa markkaa.
OP-Rahastoyhtié Oy perusti tilikauden aikana kaksi
uutta sijoitusrahastoa. OP-Euro Osake -sijoitusrahasto sijoit-
taa varansa Emu-maiden porsseissa noteerattujen yhtididen
osakkeisiin. Marraskuussa toimintansa kidynnistanyt Opstock
Finland Index -erikoissijoitusrahasto on ns. indeksirahasto,
joka tavoittelee toiminnassaan FOX-osakeindeksin mukaista

tuottoa.

OP-Kotipankki Oyj:n litkevoitto oli 17 miljoonaa markkaa eli
7 miljoonaa suurempi kuin vuonna 1997. Pankin rahoituskat-
teen ja muiden tuottojen ennakoitua parempi kertyma seka
luottotappioiden pieneneminen vaikuttivat litkevoiton myo6n-
teiseen kehittymiseen. Vakavaraisuussuhde aleni luottokannan
kasvun takia 4,1 prosenttiyksikkod ja oli vuoden lopussa 11,4
prosenttia.

Kotipankin tase oli vuoden lopussa 549 miljoonaa mark-
kaa eli 44 miljoonaa pienempi kuin vuotta aikaisemmin. Luot-
tokanta kasvoi vuoden 1997 lopusta 127 miljoonaa markkaa eli
42 prosenttia. Luottojen kysynnan kasvuun vaikutti yhteistyo
osuuspankkien ja Okopankin kanssa. Keskeisimpii tuotteita
olivat Kultakorttiluotto, kauppiaiden myynnin rahoittamiseen
tarkoitettu Kiteisluotto ja Kultakortti MasterCard.

Kiteisluotolla myyntiddn rahoittavien kauppiaiden

maird kasvoi vuoden aikana yli viidenneksen.



FD Finanssidata Oy vastaa Osuuspankkiryhmin keskitetysti
tuotetuista systeemityo-, jarjestelmiintegrointi-, kaytto- ja
verkkopalveluista.

Euro- ja V2000-hankkeiden ohella asiakasjirjestelmien
kehittimisen painopistealueina olivat tydasemajirjestelman
uudistus, itsepalvelujarjestelmat, myynnin tukijarjestelmit seka
toimistopalvelut. Samanaikaisesti toteutettiin Osuuspankki-
ryhmista irtautuneiden pankkien asiakkuuksien siirtoprojekti.
Myés elektronisen arkisto- ja etikatselujirjestelmin kehittami-
nen jatkui niin, ettd paperitulostuksen maira supistui kolman-
neksen toimintavuoden aikana. Paperitulostuksen vihenemisen
vuoksi yhtio luopui syksylla omasta paperitulostuksesta.

FD Finanssidatan litkevoitto oli 4 ja tase 81 miljoonaa

markkaa.

Optum Kiinteistopalvelut Oy toimii Osuuspankkiryhman
kiinteistoliiketoiminnan tuki- ja koordinointiyksikkona. Yhtio
avustaa pankkiryhmin yhteisoja kiinteistdasiantuntemusta
vaativissa tehtdvissa, ohjeistaa ja raportoi kiinteistolitketoimin-
taa sekd valvoo pankkiryhmin etuja kiinteistoasioissa.

Vuoden 1998 aikana yhtio keskittyi management-asiak-
kaiden kiinteistbomaisuuden myyntiin, vuokraukseen, hallin-
nointiin ja kehittdmiseen liittyviin palveluihin. Optum myi
asiakkaiden kiinteistdomaisuutta lihes 300 miljoonan markan
arvosta ja vuokrasi tiloja noin 90 000 kerrosneliota.

Yhtion litkevaihto oli 17 miljoonaa markkaa. Liikevaih-
don miiri ja rakenne eivit muuttuneet vuoden 1998 aikana

merkittivisti.

=== 0K0 A .If KI:

Osuuspankki Realumin toiminnalliset tavoitteet on asetettu
vuoteen 2004 ulottuvassa alasajosuunnitelmassa. Vuoden 1998
aikana pankki saavutti toiminnalliset vuositavoitteensa. Toi-
minta painottui kiinteisto- ja vakuusomaisuuden realisointiin,
perintdan seka tervehtyvien asiakkaiden siirtdimiseen normaa-
liin pankkijarjestelmain.

Kesikuussa pankki maksoi takaisin kaikki jiljelld olleet
valtion vuoden 1992 paiomasijoitukset, 709 miljoonaa markkaa.

Sopimus OVR:n vastuiden jaosta mahdollistaa Osuus-
pankki Realumin suunniteltua nopeamman alasajon. OVR:n
jasenpankkien vuoden 1998 lopussa maksamat vastuuosuus-
maksut aikaistivat OVR:n tukea Realumille merkittivisti
suunnitellusta. Vuoden 1998 aikana Osuuspankki Realum sai
OVR:lta tulosvaikutteista tukea yhteensi 2 598 miljoonaa
markkaa. Satunnaiseksi tuotoksi kirjatusta tuesta pankki sai
1 661 miljoonaa markkaa avustuksena ja 937 miljoonaa mark-
kaa padomasijoitusten akordeina.

Osuuspankki Realumin liiketappio oli 616 miljoonaa
markkaa eli 254 miljoonaa suurempi kuin vuotta aiemmin.
Luotto- ja takaustappioita kirjattiin 401 miljoonaa markkaa.
Niihin sisltyy 83 miljoonaa markkaa arvonalentumiskirjauk-
sia saamisen vakuutena olleesta omaisuudesta. Muista kiinteis-
toyhteisojen osakkeista ja osuuksista kirjattiin lisdksi
arvonalentumisia yhteensd 117 miljoonaa markkaa. Osuus-
pankki Realumin asiakasvastuista ja kiinteistokannasta ei enna-
koida enai realisoituvan merkittavii tappioita.

OVR:ltd saadun tuen ja muiden satunnaisten erien jal-
keen pankin tilikauden voitoksi muodostui 2 038 miljoonaa

markkaa.

e
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Vuoden lopussa pankin tase oli 1 430 miljoonaa mark-
kaa eli 891 miljoonaa pienempi kuin edellisen vuoden lopussa.
Luottokanta supistui vuoden aikana 47 prosenttia 475 miljoo-
naan markkaan. Kiinteistdomistusten tasearvo oli vuoden
lopussa 619 miljoonaan markkaa. Oma paioma oli vuoden
lopussa 390 miljoonaa markkaa ja vakavaraisuussuhde 28,6
prosenttia.

Vuoden 1999 alusta lukien pankki ostaa perinnissi ole-
van saatavakannan hoitopalvelut seka kirjanpitopalvelut
OPK:lta. Realumin henkilokunta supistui timan johdosta tam-

mikuun 1999 alussa 37:sta 11:een.
Muut yhtiot

Osuuspankkien Keskindinen Vakuutusyhtio (OVY) tasaa ris-
keja Osuuspankkiryhman eri yksikoiden valilla harjoittamalla
pankkiryhman sisalli luotto-, takuu-, vastuu- ja turvallisuusva-
kuutustoimintaa. Yhtion tehtdviin kuuluu my6s vahingontor-
junta.

Vuoden 1998 aikana OVY uudisti merkittavasti vakuu-
tusehtojaan vastaamaan aikaisempaa paremmin Osuuspankki-
ryhmin uutta rakennetta ja toimintatapaa.

Vuoden 1998 lopussa OVY:n tase oli 1,1 miljardia mark-
kaa eli samalla tasolla kuin vuotta aikaisemmin. OVY:n vakuu-
tusmaksutulot olivat 206 miljoonaa markkaa eli 46 miljoonaa
pienemmit kuin vuonna 1997. Vakuutusmaksutulosta 97 pro-
senttia kertyi luottovakuutustoiminnasta. Korvauskulut laski-
vat edellisen vuoden 207 miljoonasta markasta 169 miljoonaan
markkaan. Yhtion tilivuoden voitto oli 23 miljoonaa markkaa.

OVY:n toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.7.1998 lukien
Hannu Jaatinen.

Osuuspankkien Vakuusrahasto (OVR) muuttui vuoden lopussa
voimaan tulleiden luottolaitostoiminnasta annetun lain muutos-
ten jalkeen vapaaehtoiseksi vakuusrahastoksi. Vuoden 1998
loppuun mennessa kaikki OVR:n jasenet olivat paattaneet erota
rahastosta. Ero tulee voimaan sen jilkeen, kun pankki on suo-
rittanut osuutensa OVR:n 4,2 miljardin markan kokonaisvas-
tuista. 90 pankkia maksoi vastuuosuutensa kokonaisuudessaan
vuoden 1998 aikana ja 89 pankkia vuoden 1999 tammikuussa.
40 pankkia maksaa osuutensa kokonaan vuoden 1999 loppuun
mennessa ja loput 72 pankkia vuoden 2004 loppuun mennessa.
OVR peri vuoden 1998 aikana jaseniltaan kannatusmak-

sua 0,5 prosenttia niiden vuoden 1997 taseiden yhteismaarasta
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eli 845 miljoonaa markkaa. Vuoden 1998 lopussa OVR:n jise-
net kattoivat vastuuosuuksiaan yhteensi 1 924 miljoonaa
markkaa. OVR my6nsi vuoden aikana jasenilleen avustuksia
yhteensi 1 673 miljoonaa markkaa, josta 1 661 miljoonaa
markkaa Osuuspankki Realumille. Lisiksi OVR maksoi anta-
miensa takausten perusteella jasenpankkien puolesta 65 mil-
joonaa markkaa pidomasijoitusten korkoja ja antoi Osuus-
pankki Realumille akordeja pankin litkkeeseen laskemista pda-
omasijoituksista yhteensi 937 miljoonaa markkaa.

OVR:n asiamieheksi nimitettiin 1.7.1998 lukien Tuomo

Metsiaro.

Elikeyhteisot

Osuuspankkien Elakekassa huolehtii henkiloston lakisiateisen
ja Osuuspankkien Eldkesdidtio sen toimintapiiriin kuuluvan
henkilston lisdeliketurvan hoitamisesta. Elikelaitosten toi-
mintapiiriin kuuluivat vield vuonna 1998 myo6s Paikallisosuus-
pankkiyhdistykseen kuuluvat tyonantajat, joiden osalta elake-
laitoksista eroamisesta sovittiin vuoden 1998 lopulla. Eroami-
sen lopullinen toteutuminen edellyttdd sosiaali- ja terveysmi-
nisterion ja tyonantajien hyviksyntaa.

Vuoden 1998 lopussa eliakekassan toimintapiiriin kuului
osakkaina 410 tyonantajaa ja jisenind 9 455 toimihenkil6a. Ela-
kesaatioon kuuluvien tyonantajien maira viheni vuoden
kuluessa kolmella 383:een. S3ition toimintapiiriin kuului vuo-
den lopulla 7 302 toimihenkiloa. Luvuissa ei ole otettu huomi-
oon Paikallisosuuspankkiyhdistyksen kanssa solmitun sopi-
muksen vaikutusta.

Elikekassa peri vakuutusmaksuna 298 miljoonaa mark-
kaa. Elakesaatio ei perinyt vuosimaksua. Maksutasot noudatta-
vat edellisen vuoden tasoa. Elikekassan vakuutusmaksu oli 1,5
prosenttiyksikkod alempi kuin yleinen tel-maksutaso. Elake-
kassan vakavaraisuutta nostettiin pakollisen korkoeron rahas-
toinnin lisaksi myos tuloksesta tehtivilli rahastoinnilla.

Elikekassan elikevastuu kasvoi noin 202 miljoonaa
markkaa ja elikesddtion noin 51 miljoonaa markkaa. Elikesai-

tion elikevastuut oli vuoden lopussa kokonaan katettu.

Vuoden 1999 nikymit

OPK-konsernin liikevoitto ensimmiiselta tiydeltd toiminta-
vuodelta ylitti tavoitteet. Konsernilla on hyvit edellytykset
parantaa liikevoittoa kuluvana vuonna, mikali kansantalouden
kehitys jatkuu myonteisend eikd merkittivid markkinahdirioitd
esiinny. Osuuspankkien Vakuusrahastosta eroaminen alentaa

konsernin kuluja noin 160 miljoonaa markkaa vuonna 1999.



OPK-konsernin tuloslaskelma

Milj. mk

Korkotuotot
Korkokulut

Rahoituskate
Tuotot oman padoman chtoisista sijoituksista
Palkkiotuotot
Palkkiokulut
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Arvopaperikaupan nettotuotot
Valuuttatoiminnan nettotuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Elikekulut
Muut henkilésivukulut
Muut hallintokulut
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja

1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997

......................................... 250 . 131

1863 988
............................................ 8 . m
.............................................. oo e
ws 187
............................................ Mo s
S . S
w2 18 o
............................................ 67 8

369 215

aineettomista hyodykkeistd 125 e 83
Liketoiminnan mat ol - S 197
Luotto- jaakaustappior 2
Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden
arvonalentumiset R N 1
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen
yritysten voitosta tai tappiosta LSOO 1.
Liiloipa o R s 136
Satunnaiset erdt
Sawmmaisctwowot 6 T
Swwmnaisetkabue G0 sy 0o 4
Voitto (tappio) ennen
tlinpaatossirtojaja veroja 6 140
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 2 4
Luskennallsen verevean s B T
Vihemmiston osuus tilikauden voitosta tai tappiosta -49 67
Tilikauden voitto (tappio) -30 57
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OPK-konsernin tase

VASTAAVAA 31.12.1998 31.12.1997

Milj. mk

Kiiseovarae 36 1w
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset

Valton velkasitoumukser 1709 1963

Muae 1374 3083 . 3200 5163
Saamiset luottolaitoksilea

Vaadittaessa maksettavat B -

Muwe 9897 ... 10054 13549 13899
Saamiet il ulkiy bl 7 T
Leasingkoheeet 772 620
Saamistodistukset

Jalkisyheeissila A5

Wl e e s ww
e W
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 00 e 251
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa & A, 152
Aineettomat hyddykkeet

Konsernilikearvo 4 4

Muut pitkavaikutteiset menot R 1z 14 19

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteistot seka kiinteistoyhteisojen

osakkeetjaosuudet 154 etz
Muut aineelliset hybdykkeet 25 1747 14 1766
Muutvarat 147 o i7es
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 550 690
53 633 53 308
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VASTATTAVAA 31.12.1998 31.12.1997
Milj. mk

Vieras pddoma

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille

Luottolaitoksille

Muut e ie7n 67 iasw o o

Velat yleisolle ja julkisyhteisoille

Talletukset

Muut velat S TR TE A TR
Yleiseen litkkeeseen lasketut velkakirjat

Joukkovelkakirjalainat 24 ST & SO,

Muut e BOIL A7 12624 15716
Muut velat RSSO 3oL AT 21, Y
Siirtovelat ja saadut ennakot T2 SOOI - O
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
kuin muilla veloilla e DAL 2900
Laskennalliset verovelat Y- S
VihemmistSn osuus pddomasta e L7609 L9
29T 22130

Oma pidoma

Osakepiddoma e 288 088
Ylikurssirahasto S S S
Arvonkorotusrahasto L /AN
Vapaat rahastot

Muut rahastot OSSO SO NE:/s AL s AU
Tilikauden voitto (tappio) -30 57

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Asiakkaan puolesta kolmannen hyviksi
annetut sitoumukset
Muut N -5 S J0 S
Asiakkaan hyviksi annetut
peruuttamattomat sitoumukset
Arvopapereiden takaisinostositoumukset OO OO OO OO SOOSO OSSO
Muut 5230 5230 3295 3295
L A0772 2205
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OPK:n tuloslaskelma

1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997

Korkotwotot S S s
K ork okt LS 2.
Rahoituskate S S 2
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista

Samaan konserniin kuuluvista yrityksistd S S

Muista yrityksised O ] O +
Palkkiowotor A
Palkkiokulut 2 0

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Arvopaperikaupan nettotuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 109 87

Henkilosivukulut
Elikekulut 17 10

Muut henkilosivukulut 9 26 136 7 17 105

Musthallimokulut wooas 23 398
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeistd
Litketotminnan muut kulut 3 0
Liikevoitto
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
..... Samnaisetkulut T A2 8L
Voitto ennen tilinpadtossiirtoja ja veroja
Tilinpaitossiirrot
Tuloverot
Tilikauden voitto
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OPK:n tase

Milj. mk
VASTAAVAA 31.12.1998 31.12.1997
Keskuspankkirahoitukseen
okewvar saamistodiscokser » B
Saamiset luottolaitoksilta
Vaadivaessa maksecvae oo s
Saamistodistukset
Moo kuin jolkisybeesits R S
Oskkeetjoosuude T
Osakkeet ja osuudet samaan
komserniin kuuluvissa yrieyksisi o mo
Aineettomat hyodykkeert o o
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteistot seka kiinteistoyhteisojen
osakkeetjgosuudec s s
Moot sineellset hyodykkeet ZANNN TR N A
Mustvara s o
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 57 36
....................................... T ¥ S
VASTATTAVAA
Vieras padoma
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
Luottolaitoksille
Moot kuin vaadivaessa maksecvae s I
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Moot velackuin tllewkset o s
Muut vela S T - R
Sirovelat o saadutennakoe w ooy
Pakolliset varaukset
Elikevaraukset -

Muut pakolliset varaukset

Tilinpaitossiirtojen kertymi

Poisoero > o
Oma pidoma
Oswspiioma s s
Muut sidotut rahastot
Vamhaso s -
Vapaat rahastot
Mostrshestor o —
Tilikauden voitto 73 22
....................................... (T 7 S
Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Asiakkaan puolesta kolmannen
hyviksi annetut sitoumukset
Tkaksecjopantic E 9
Asiakkaan hyviksi annetut
peruuttamattomat sitoumukset - -
1246 1279
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Hallintoneuvoston lausunto

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan tilinpiatés vuodelta
1998 on laadittu hallintoneuvoston vahvistamien periaatteiden
mukaisesti. Hallintoneuvosto on varmentanut tilinpaatoksen
osuuskunnan kokoukselle esitettavaksi. Hallintoneuvosto

yhtyy johtokunnan ehdotukseen voittovarojen kiyttamisesta.

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan sddntdjen mukaan
hallintoneuvoston jasenisti ovat erovuorossa Maria Kaisa
Aula, Esa Hirmaili, Erkki Laatikainen, Jorma Lehikoinen,

Vesa Lehikoinen, Jorma Pere ja Heikki Teraviinen.

Helsingissd 10. pdivand helmikuuta 1999

Hallintoneuvoston puolesta

Seppo Penttinen
hallintoneuvoston puheenjohtaja

Markku Koponen

hallintoneuvoston sihteeri

Tilintarkastuskertomus

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan jisenille

Olemme tarkastaneet Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan
kirjanpidon, tilinpditoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.1998. Johtokunnan ja toimitusjohtajan laatima seka
hallintoneuvoston varmentama tilinpaitos sisiltad toimintaker-
tomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen
ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annam-
me lausunnon tilinpdatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaitoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittimistapaa on tilloin tarkastettu riittivissa laa-
juudessa sen toteamiseksi, etta tilinpaatds on olennaisilta osin
oikein laadittu. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallinto-
neuvoston ja johtokunnan jisenten seka toimitusjohtajan toi-
minnan lainmukaisuutta.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpaitds on laadittu

kirjanpitolain seka tilinpaitoksen laatimista koskevien Rahoi-
tustarkastuksen maardysten ja muiden sidnndsten mukaisesti.
Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvit tiedot konsernin seki emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksi-
neen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion
hallintoneuvoston ja johtokunnan jisenille sekd toimitusjohta-
jalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Johtokunnan esittimai ja
hallintoneuvoston puoltama ehdotus tuloksen kasittelysta on
lainmukainen.

Osuuspankkilain tarkoittamasta osuuspankkien yhteen-
liittymaistd (Osuuspankkiryhma) on laadittu erillinen yhdistel-
ty tilinpaatos, josta olemme antaneet erillisen tilintarkastusker-

tomuksen.

Helsingissd 10. pdivand maaliskuuta 1999

SVH Pricewaterhouse
Coopers Oy
KHT-yhteiso

Tauno Haataja
KHT
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Eero Huusko
KHT KHT

Reino Majala



Osuuspankkirybmin tavoitteena on pysyd edellikivijind
suomalaisilla pankkimarkkinoilla ja olla jobtava vihittdispankki
Suomessa vnonna 2002, jolloin pankkirybmd tiyttii sata vuotta.
Kertomusvuoden byvi tulos syntyi osaavien osuuspankkilaisten ja
asiakkaiden ybteistyon tuloksena. Kiitos siitd.




OPK:n toiminnallinen organisaatio

1.3.1999

RYHMAHALLINTO
Heikki Vitie

Osuuspankkiryhmin ja
OPK-konsernin keskitetyt
taloushallinto- ja henkilosto-
hallintopalvelut sek elike-
palvelut, OPK-konsernin
sisdiset palvelut, Osuus-
pankkiryhmin tyomark-
kina- ja ty6suhdeasiat, laki-
ja riskienhallintapalvelut.

Taloushallintopalvelut
Antti Saarelainen

Henkilostopalvelut
Juha Laitinen

Osuuspankkien Elikekassa
Osuuspankkien Elikesdicdtio
Pekka Korhonen

Laki- ja riskienballinta-
palvelut
Esko Hollman

Osuuspankkien
Keskindinen Vakuutusyhtio
Hannu Jaatinen

Osuuspankkien

Vakuusrahasto
Tuomo Metsiaro
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Pidjohtaja

Johtokunnan pubeenjohtaja
Antti Tanskanen

Toimitusjohtaja
Reijo Karhinen

VAHITTAISPANKKI-
PALVELUT
Keijo Manner

Osuuspankkiryhmin
keskitetyt talletus-,
maksulitke-, rahoitus-,
varallisuudenhoito- ja
markkinointipalvelut,
maaseutuelinkeinojen
rahoituspalvelut seka
vakuutuspalvelut.

Talletus- ja maksulitke-
palvelut
Raimo Vaalasranta

Rahoituspalvelut
Pekka Sarvi-Perikyla

Maasenturahoituspalvelut
Raimo Tammilehto

Varallisundenhoitopalvelut
Harri Nummela

Henkivakuutusosakeyhtio
Aurum
Jukka Ruuskanen

OP-Rahastoyhtio Oy
Harri Nummela

Markkinointipalvelut
Stina Suominen

RYHMAPALVELUT
Pekka Jaakkola

Osuuspankkiryhman
keskitetyt henkiloston ja
litketoiminnan
kehittdmispalvelut,
tietotekniikka- ja
kiinteistopalvelut,
jakelutie- ja
korttipalvelut.

OP-Puhelinpankki

Kai Patovirta

OP-Kotipankki Oyj

Kai Patovirta

Kehittamispalvelut
Aila Tikkala

Palveluverkon
kebittiminen
Matti Korkeela

Tietohallinto
Markku Mikinen

FD Finanssidata Oy
Ilpo Antikainen

Optum Kiinteistopalvelur Oy

Olli Latola

Osuuspankki Realum
Olli Latola

TARKASTUS
Markku Niinikoski?

OPK:n sisdinen tarkastus
Heikki Yli-Juuti?

Osuuspankkitarkastus
Tapani Santala

Jobdon tuki ja viestinti
Markku Koponen"

U Raportoivat padjohtajalle



1.3.1999

Seisomassa takana:
Keijo Manner,
Pekka Jaakkola ja
Markku Niinikoski.
Istumassa edess:
Heikki Vitie,
Reijo Karbinen,
Antti Tanskanen ja
Mikael Silvennoinen.

Johtokunta

Pubeenjobtaja

Antti Tanskanen
paijohtaja, taloustieteiden
tohtori, Helsinki

Varapubeenjobtaja

Reijo Karhinen
toimitusjohtaja,
kauppatieteiden maisteri
Helsinki

Jdsenet

Pekka Jaakkola
varatuomari
Jarvenpia

Keijo Manner
oikeustieteen kandidaatti
Helsinki

Mikael Silvennoinen
OKOn toimitusjohtaja
kauppatieteiden maisteri
Espoo

Heikki Vitie
varatuomari, ekonomi
Espoo

Varajisenet

Esko Hollman
oikeustieteen kandidaatti,
ekonomi, Espoo

Matti Korkeela
luonnontieteiden
kandidaatti, Vantaa

Raimo Tammilehto
agronomi, Espoo

Tilintarkastajat

Varsinaiset tilintarkastajat

KHT-yhteiso
SVH Pricewaterhouse
Coopers Oy, Helsinki

Eero Huusko
kauppatieteiden maisteri
KHT, Kajaani

Reino Majala
professori, kauppatieteiden
tohtori, KHT, Turku

Hallintoneuvoston ja
johtokunnan sihteeri
Markku Koponen
varatuomari, cMBA
Sipoo

OPK:n johtokunta ja tilintarkastajat

Varatilintarkastajat

Kauko Lehtonen
kauppatieteiden maisteri

KHT, Turku

Auno Inkerdinen

ekonomi, KHT, Mikkeli

Tarkastusjohtaja,
varatuomari Markku
Niinikoski (Vantaa)
osallistuu Osuuspankki-
keskus-OPK osuuskunnan
johtokunnan kokouksiin.
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| Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan

hallintoneuvosto

1.3.1999

Osuuspankkiliittojen alueilta valitut jisenet

Eteli-Pohjanmaa
Antero Luomajirvi
rehtori, Ilmajoki
1997-2000

* Simo Ilomaki
toimitusjohtaja, Vimpeli
1997-

Eteld-Suomi

Vesa Lehikoinen
toimitusjohtaja, Janakkala
1997-1999

* Timo Alaviuhkola
tutkimusaseman johtaja
Hyvinkad, 1997-

* Jorma Pitkald
maanviljeliji, Himeenkoski
1997-

Kainuu

Keijo Vidninen
professori, Vaala
1998-2001

* Erkki Airaksinen
toimitusjohtaja, Kuhmo
1997-

Keski-Pohjanmaa
Ilkka Heinonen
rehtori, Haapajirvi
1998-2001

Keski-Suomi

Erkki Laatikainen
paitoimittaja, Jyvaskyld
1997-1999

Kymi-Vuoksi

Seppo Penttinen
professori, Savitaipale
1997-2000
hallintonenvoston
pubeenjohtaja

* Paavo Aho

eversti evp, Elimaki, 1997-
* Risto Kiljunen
toimitusjohtaja
Lappeenranta, 1997-
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Lappi

Tauno Raistakka
maanviljelij, Posio
1998-2001

* Erkki Alatalo

hankintaesimies, Keminmaa, 1998-

Pirkka-Hime

Heikki Teravainen
toimitusjohtaja, Toijala
1997-1999

* Martti Talja
kehityspaillikko, Manttd
1997-

Pohjois-Karjala

Jorma Lehikoinen
toimitusjohtaja, Licksa
1997-1999

* Heikki Pirinen
rehtori, Kitee, 1997-

Pohjois-Pohjanmaa

Paavo Haapakoski
koulunjohtaja, Pyhajoki
1998-2001

* Kalervo Karvonen
toimitusjohtaja, Haapavesi
1997-

Pohjois-Savo

Matti Pulkkinen
sairaanhoitopiirin johtaja
Kuopio, 1997-2000

* Erkki Eronen
toimitusjohtaja, Kaavi
1997-

Satakunta

Jorma Pere
toimitusjohtaja, Eura
1997-1999

* Jukka Ramstedt
toimitusjohtaja, Pori, 1997-
* Pertti Raunio
opetusneuvos, Rauma
1998-

Suur-Savo

Leo Pakkanen
toimitusjohtaja
Kangasniemi, 1997-2000
* Asko Ruuskanen
koulutusyksikon johtaja
Savonlinna, 1997-

Sydkusten

Johan Signell
hallinnollinen johtaja
Hanko, 1998-2001

Varsinais-Suomi
Turkka Saarniniemi
toimitusjohtaja, Pertteli
1997-2000

* Pertti Ruotsalainen
sairaalafyysikko
Mynamaki, 1997-

* Pauli Salminen
toimitusjohtaja, Loimaa
1997-

Osterbotten

Kaj Skatar
toimitusjohtaja, Vaasa
1998-2001

Muut jasenet

Maria Kaisa Aula
kansanedustaja, Tervola
1997-1999

Esa Hirmila
MTXK:n puheenjohtaja
Helsinki, 1997-1999

Heikki Pykalisto
toimitusjohtaja
Anjalankoski, 1997-2000
hallintonenvoston
varapubeenjohtaja

Esa Swanljung
STTK:n puheenjohtaja
Helsinki, 1997-2000
hallintonenvoston
varapubeenjohtaja



Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan hallintoneuvostoon

kuuluu vihintddn 32 ja enintddn 36 jasentd. Osuuskunnan var-

sinaisessa kokouksessa valitaan ensiksi enintiin 20 jisentd,

yksi kunkin osuuspankkiliiton alueelta, kolmen vuoden toimi-
kaudeksi. Niistd jisenistd eroaa vuosittain kolmannesta lahin-
ni oleva lukumiira. Lisdksi valitaan osuuspankkiliittojen alu-

eelta 16 jasenta siten, ettd paikkajako maaraytyy osuuspankki-

liittojen kesken niiden jisenpankkien vakavaraisuuden perus-

teella. Ndiden jasenten toimikausi on kolme vuotta ellei toimi-

kausi paity sitd ennen sen johdosta, etta osuuspankkiliittojen

valinen paikkajako muuttuu. Hallintoneuvosto valitsee kes-

kuudestaan itselleen puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohta-

jaa.

Hallintoneuvoston tehtivini on valvoa, etti osuuskun-

nan toimintaa hoidetaan asiantuntevasti ja huolellisesti lain ja

sadntojen sekd jasenten ja Osuuspankkiryhmin edun mukai-

sesti ja ettd vahvistettuja ohjeita ja osuuskunnan paitoksia

noudatetaan. Lisiksi hallintoneuvoston tehtivini on muun

muassa

vahvistaa Osuuspankkiryhmin yhteiset tavoitteet ja toi-
mintalinjaukset seki jisenluottolaitosten ohjauksen ylei-
set periaatteet, jasenluottolaitosten tarkastusta koskeva
ohjesdinto ja jasenluottolaitoksille annettavan tuen peri-
aatteet

valita ja vapauttaa johtokunnan puheenjohtaja, toimitus-
johtaja ja johtokunnan muut jisenet ja varajisenet seki
tarkastustoiminnasta vastaava johtaja

antaa mairiykset johtokunnan puheenjohtajan, toimitus-
johtajan ja johtokunnan muiden jdsenten vilisestd tehti-
vinjaosta

toimituttaa valitsemillaan tarkastajilla vihintdan kerran
vuodessa osuuskunnan hoidon ja hallinnon tarkastus
vahvistaa budjetti seuraavalle vuodelle ja esittda osuus-
kunnan kokouksen vahvistettavaksi keskeiset jaseniltd
perittavat maksut

antaa varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle lausunto
tilinpaatoksestid ja konsernitilinpaatoksesta sekd varmen-
taa ne

paittad osuuskunnan kokouksen koolle kutsumisesta.
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- Yhteystiedot

Osuuspankkikeskus

Osuuspankkien
Keskuspankki Oyj

Postiosoite:
PL 308
00101 Helsinki

Puhelinvaihde:
(09) 4041
Telekopio:
(09) 404 3703

Internet-osoitteet:
www.osuuspankki.fi
www.oko.fi

Sihkopostiosoite:
etunimi.sukunimi@
osuuspankki.fi

Kiyntiosoite:

Teollisuuskatu 1b
00510 Helsinki
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OKO-Investointi-
luottopankki Oyj

PL 930, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 4041
Telekopio (09) 404 4209

OP-Rahoitus Oy

PL 899, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 693 711
Telekopio (09) 6937 5418

OP-Kotipankki Oyj

PL 1020, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 4041
Telekopio (09) 404 2716

Opstock Oy

PL 362, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 40 465
Telekopio (09) 404 4490

OP-Rahastoyhtic Oy
PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 404 771
Telekopio (09) 404 2708

Henkivakuutusosakeyhtio
Aurum

PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 4041
Telekopio (09) 404 3501

FD Finanssidata Oy
PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 40 464
Telekopio (09) 404 3050

Optum Kiinteisto-
palvelut Oy

PL 1030, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 4041
Telekopio (09) 404 4330

Osuuspankkiopisto
Kallvikintie 28,

00980 Helsinki

Puhelin (09) 40 466
Telekopio (09) 404 5285

Okopankki Oyj
Mikonkatu 11,

00100 Helsinki

PL 670, 00101 Helsinki
Puhelinvaihde (09) 12 901
Telekopio (09) 129 9787
Sahkopostiosoite:
okopankki@osuuspankki.fi

Konttorit Helsingissi:

Aleksi, Aleksanterinkatu 19
Arkadia, Arkadiankatu 23
Bulevardi, Bulevardi 5

Hakaniemi, Hakaniemenranta 1
Herttoniemi, Hithtomaentie 14
Itikeskus, Turunlinnantie 14
Lauttasaari, Lauttasaarentie 28-30
Malmi, Malmin kauppatie 18
Mikonkatu, Mikonkatu 13
Oulunkyld, Kylinvanhimmantie 29
Pasila, Opastinsilta 7

Pitajanmaki, Sulkapolku 2
Tullinpuomi, Mannerheimintie 114

Konttorit Espoossa:
Leppivaara, Lakkisepankuja 4
Olari, Kuunkehri 2

Tapiola, Linsituulentie 8

Konttorit Vantaalla:
Korso, Merikotkanpolku 2
Myyrmiki, Uomatie 3
Tikkurila, Kielotie 11

Palvelupisteet:

Espoon keskus,
Kauppakeskus Espoontori
Kamreerintie 3

Espoonlahti,
Kauppakeskus Lippulaiva
Espoonlahdenkatu 4-6

Itikeskus,
Kauppakeskus Itikeskus
Itikatu 7

Myyrmaki,
Kauppakeskus Myyrmanni
Iskoskuja 3

Vuosaari,
Kauppakeskus Columbus
Vuotie 45

OKOn Tukholman konttori
Brunkebergstorg 5, 6tr

PO Box 16 410

S-103 27 Stockholm
Puhelin +46-8-412 8900
Telekopio +46-8-412 8919

OKOBANK New Yorkin edustusto
609 Fifth Avenue, 6th floor

New York, NY 10017, USA
Puhelin +1-212-745 1700

Telekopio +1-212-745 1725

OKOBANK Pietarin edustusto
Kazanskaya Str. 44,

Office B26

R-190031 St. Petersburg
Puhelin +7-812-326 1891
Telekopio +7-812-326 1890
Sahkopostiosoite:
okospbkt@mail.wplus.net

OKOBANK Moskovan edustusto
c/o Pietarin edustusto

Kazanskaya Str. 44,

Office B26

R-190031 St. Petersburg

Puhelin +7-812-326 1891
Telekopio +7-812-326 1890
Sihkopostiosoite:
okospbkt@mail.wplus.net

OKOBANK Tallinnan edustusto
21 Parnu maantee

EE-0001 Tallinn

Puhelin + 372-6-266 491
Telekopio +372-6-266 494
Sahkopostiosoite:
okobank@okobank.ee
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