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Yhtiokokous

Rautaruukki Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetaan tiis-
taina, 23.3.1999 klo 13.00 Hotel Inter-Continen-
tal Helsingissa, osoitteessa Mannerheimintie 46.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhti6-
kokoukseen, on ilmoitettava tastd viimeistaan
perjantaina 19.3.1999 kello 16.00 joko osoitteella
Rautaruukki Oyj,
PL 860, 00101 HELSINKI
tai puh. (09) 4177 6227
tai fax (09) 4177 6304
tai sahkoposti  jaana.syvapuro@rautaruukki.fi

Osallistumisen edellytyksené on lisaksi, ettd osak-
keenomistaja on viimeistddn 18.3.1999 merkit-
ty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaén osa-
kasluetteloon.

Osingonjakoehdotus

Rautaruukki Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaisel-
le yhtiokokoukselle, ettd osakkeenomistajille
maksetaan vuodelta 1998 osinkoa 1,80 markkaa
osaketta kohti. Hallitus ehdottaa, ettd osinko
maksetaan 7.4.1999 niille osakkeenomistajille,
jotka on tdsmaytyspaivana 26.3.1999 merkitty
osakasluetteloon.

Osavuosikatsaukset

Rautaruukin osavuosikatsausten suunnitellut
julkistamispaivat ovat:

18.5.1999  katsaus ajalta 1.1.-31.3.1999
24.8.1999  katsaus ajalta 1.1.-30.6.1999
16.11.1999 Kkatsaus ajalta 1.1.-30.9.1999

Vuosikertomusten ja osavuosikatsausten
tilaukset:

puh. (08) 849 3419

fax (08) 849 3420

Viestinté

Viestintdjohtaja Esko Lukkari
puh. (09) 4177 6221

fax (09) 4177 6324

Sijoittajasuhteet
Apulaisjohtaja Airi Sipila
puh. (09) 4177 6246
fax (09) 4177 6345

Internet
Rautaruukin julkistaman talousinformaation ja
lehdistttiedotteet voi lukea myds osoitteessa

http://www.rautaruukki.fi



VUOSI 1998 LYHYESTI

Rautaruukki on porssiyhtio, jonka toimialana on terdaksen valmistus
ja monipuolinen jatkojalostus.

e  Terastuotteiden kulutus oli koko vuoden hyva

e  Loppuvuodesta hinnat laskivat voimakkaasti
tarjonnan lisaantyessa

e Rautaruukin tulos jai edellisvuotista heikommaksi
e Rautaruukki Steelin investointiohjelma lisési tuotantoa

e Rautaruukki laajensi teraspalveluliiketoimintaansa

1998 1997

Liikevaihto, Mmk 15 336 13 650
vienti ja ulkomaantoiminta % 71 73
Liiketulos, Mmk 1108 1349
% liikevaihdosta 7,2 9,9
Tulos ennen satunnaisia eria, Mmk 754 1004
% liikevaihdosta 4.9 7,4
Tulos ennen veroja ja vahemmistdosuutta, Mmk 651 1004
% liikevaihdosta 4,2 7,4
Korollinen nettovelka, Mmk 5599 5394
Sijoitetun pd&doman tuotto, % 10,4 13,2
Oman p&idoman tuotto, % 9,7 16,7
Omavaraisuusaste, % 36,9 36,5
Tulos / osake, mk 3,81 5,82
Oma padoma / osake, mk 38,31 37,75
Henkildstd vuoden lopussa 13 253 12 705

Vuoden 1998 tilinp&&tos on laadittu 31.12.1997 voimaan tulleen kirjanpitolain mukaisesti.
Vuoden 1997 vertailuluvut on muunnettu uutta kirjanpitokdytantdé vastaavaksi.
Tilastotietoja viidelta vuodelta ja tunnuslukujen laskentakaavat sivuilla 37-38.

Liikevaihto ja liiketulos vuosikolmanneksittain sekd tunnusluvut euroina sivulla 60.
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TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

Rautaruukki-konserni ylti tyydyttavaan tulokseen vuonna 1998 loppu-
vuoden aikana vaikeutuneesta markkinatilanteesta huolimatta. Konsernin
tulos oli 754 Mmk, vaikka tulosta rasittivat eréét kertaluonteiset kustan-
nukset. Rautaruukin operatiivinen kassavirta oli positiivinen, nettokorko-
kulujen osuus litkevaihdosta laski 2,4 prosenttiin ja konsernin rahoitus-

asema sailyi vakaana.

Rautaruukki teki 754 Mmk:n tuloksen

Vuosi 1998 oli Lénsi-Euroopan terés-
markkinoilla poikkeuksellinen. Vaik-
ka Euroopan talouskasvu oli edellis-
vuotista nopeampaa, niin Kaakkois-
Aasian talouskriisin vaikutukset Eu-
rooppaan johtivat loppuvuoden aika-
na nopeaan ja voimakkaaseen tuote-
hintojen alenemiseen.

Useimpien eurooppalaisten terésyh-
tididen tulokset jaivat vuonna 1998
selvésti edellisvuotisia heikommiksi.
Rautaruukin vuoden 1998 tulos on
Lé&nsi-Euroopan terésyhtididen par-
haimpia.

Rautaruukin sijoitetun pddoman tuot-
to oli 10,4 prosenttia. Konsernin sijoi-
tetun paddoman tuotto on viimeisen
viiden vuoden aikana ollut keskimaa-
rin 13 prosenttia. Viime vuonna kon-
serni asetti tavoitteekseen saavuttaa
keskimé&&rin 15 prosentin sijoitetun
padoman tuoton suhdannekierron ai-
kana.

Rautaruukin jakama osinko kolmelta
viimeiseltd vuodelta on keskimaarin
40 prosenttia tuloksesta, mikéli vuo-
den 1998 osinko jaetaan hallituksen
esityksen mukaisena.

Kolme strategista padvahvuutta

Rautaruukilla on kolme erityistd stra-
tegista vahvuustekijaa: kustannuste-
hokkuus, tuotteiden korkea jalostus-
aste ja -arvo seké vahva markkina-ase-
ma koti- ja l&himarkkinoilla. Muuttu-
vissa markkinatilanteissa ndiden teki-
joiden merkitys korostuu entisestaan.

Vuoden 1998 aikana konsernissa teh-
tiin maaréatietoista tyoté edelld mainit-
tujen strategisten vahvuuksien teré-
voittdmiseksi ja vahvuuksiemme pe-
rustana olevan osaamisemme edelleen
kehittamiseksi.

Rautaruukki Steelin terds- ja valssaus-
tuotantoa nostava ja tuottavuutta
merkittdvasti parantava investointioh-
jelma saatiin suurelta osin valmiiksi.
Rautaruukki Steelin Raahen tehtaalle
valmistui mydés senkkametallurginen



laitos, joka laajentaa terastuotevalikoi-
maa ja parantaa tuotteiden laatutasoa.

Vuoden 1998 aikana kaynnistet-
tiin Hdmeenlinnan tehtaalla uuden
400 000 tonnin sinkityslinjan rakenta-
minen ja muovipinnoituslinjan kapa-
siteetin nostaminen 50 prosentilla.
N&ma vuonna 2000 valmistuvat inves-
toinnit mahdollistavat lisddntyneen
valssaustuotannon myynnin pédosin
jatkojalostettuina tuotteina.

Kustannustehokkuutta edelleen lisaa-
vat toimenpiteet kdynnistettiin kon-
sernin kahden suurimman liiketoimin-
taryhman eli Rautaruukki Steelin ja
pitkia tuotteita valmistavan Fundian
tarkeimmissa yksikoissd. Ohjelmia jat-
ketaan vuoden 1999 aikana. Kustan-
nustehokkuuden parantamista jatke-
taan myds konsernin muissa yksikois-
Sa.

Konsernin liikevaihdosta kertyi 63
prosenttia vuonna 1998 Pohjoismais-
ta seké Itd-Euroopan ja itdisen Keski-
Euroopan maista, joissa konsernilla on
vahva markkina-asema. Rautaruukin
markkina-asema Pohjoismaissa sdilyi
vakaana. Myynti Itd-Euroopan ja itéi-
sen Keski-Euroopan markkinoille kas-
voi 38 prosenttia. Rautaruukki jatkaa
liiketoimintansa kehittdmista It4-Eu-
roopan maissa ja keskittyy jatkossakin
korkean jalostusasteen tuotteiden ja
palvelujen tarjontaan.

Asiakaspalvelua kehitetaan
Rautaruukki hankki omistukseensa
suomalaisen teréspalveluyhtio Asva
Oy:n enemmistdn. Asvan ja konsernin
jo aiemmin omistaman Keskometallin
yhdistamisen seurauksena syntyvén
suuremman ja tehokkaamman yksikon
avulla Rautaruukki voi kehittad asia-
kaspalveluaan ja vahvistaa asemaansa
teraspalveluliiketoiminnassa Suomes-
sa ja muualla Itdmeren alueella sekd
IVY-maissa.

Rautaruukissa kaynnistettiin myos
konserninlaajuinen kehityshanke asia-
kaspalvelun edelleen parantamiseksi.
Tavoitteena on asiakaskuntaa analysoi-
malla ja segmentoimalla kehittéa tuot-
teita ja palveluja réétaloidysti asiak-
kaiden tarpeista lahtien.

Talouskasvu hidastuu vuonna 1999
Talouskasvun arvioidaan hidastuvan
koko Lansi-Euroopassa vuoden 1999
aikana. Nopeinta talouskasvun enna-
koidaan olevan Suomessa ja itdisen
Keski-Euroopan ja Itd-Euroopan mais-
sa Venéjéa lukuun ottamatta. Yhdys-
valloissa talouskasvun arvioidaan jat-
kuvan edellisvuotista hitaampana.
Kaakkois-Aasian maissa talouskasvun
ennakoidaan nopeutuvan.

Terastuotteiden kulutuksen ennakoi-
daan heikkenevan hieman Euroopassa
vuonna 1999, mutta jatkuvan edelleen
kohtalaisen hyvéana. Vuoden 1999 en-
simmaisen neljanneksen aikana terds-
tuotteiden kysynté ja tarjonta ovat
tasapainottumassa, koska monet eu-
rooppalaiset yhtidt ovat supistaneet
tuotantoaan ja tuonti Euroopan ulko-
puolisista maista on laskenut.

Yhdysvalloissa teréstuotteiden kysyn-
nan arvioidaan sdilyvén hyvalla tasol-
la. Uudelleen kansantalouden kasvu-
uralle padsseissd Kaakkois-Aasian
maissa terastuotteiden kulutus on al-
kanut véhitellen kasvaa.

Terastuotteiden hintojen arvioidaan
olevan Lansi-Euroopan maissa alim-
millaan vuoden ensimmaisen neljan-
neksen aikana ja alkavan sen jélkeen
vahvistua. Kuumavalssattujen litteiden
terastuotteiden ja erdiden pitkien tuot-
teiden hinnat ovat jo vahvistumassa.
Yhdysvalloissa terdstuotteiden hinto-
jen arvioidaan pysyvén vuoden 1999
alkupuolella edellisen vuoden lopun
tasolla.

Terasraaka-aineiden hinnat ovat laske-
neet Lansi-Euroopassa selvasti vuoden
1999 alussa.

Nopeat markkinamuutokset

mittaavat kilpailukykya

Vuoden 1999 alkaessa Rautaruukin
kilpailuasema on vakaa. Muuttunees-
sa markkinatilanteessa konsernin stra-
tegisten vahvuuksien — kustannuste-
hokkuuden, tuotteiden korkean jalos-
tusasteen ja vahvan markkina-aseman
— merkitys korostuu entisestéan.

Rautaruukin kilpailukykyé lisadvien
terds- ja valssaustuotannon seké pin-
noitettujen ohutlevytuotteiden inves-
tointien kustannuksiltaan suurimmat
vaiheet on jo toteutettu. Tuotantoka-
pasiteettia ja jalostusastetta nostavien
investointien hyoty realisoituu mark-
kinatilanteen parantuessa.

Rautaruukin vuoden 1999 tuloskehi-
tykseen vaikuttaa merkittévésti terés-
tuotteiden hintojen kehitys.

Kiitén kaikkia uusia ja vanhoja osak-
keenomistajia luottamuksesta Rauta-
ruukkiin. Haluan myds kiittd4 koko
konsernin henkildstda, josta kaksi kol-
mannesta tydskentelee Suomessa ja
yksi kolmannes muualla. Olemme
kehittdméssa asiakkaillemme ja omis-
tajillemme lisdarvoa tuottavaa teras-
konsernia, jonka vahvuudet perustu-
vat osaamiseemme ja jolla sen vuoksi
on hyvét edellytykset menestyd myds
tulevina vuosina.

Helsingissa 8.3.1999

Mikko Kivimaki
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TAVOITTEET JA STRATEGIA

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteena on, ettd Rautaruukin osake on kokonaistuotoltaan kilpailukykyinen sijoitus-
kohde. Tama merkitsee kannattavuuden, kasvun ja kassavirran mééarétietoista, tasapuo-
lista kehittamista.

« Sijoitetun padoman tuotto = 15 % keskimaarin suhdannekierron aikana

= Omavaraisuusaste yli 40 %

* \elkaantuneisuusaste tasolle 50 %

* P&3doman tuotto ja osakkeen kurssikehitys paremmat kuin
eurooppalaisen vertailuryhman teréasyhtioilla keskiméaarin

Osinkopolitiikka
Rautaruukki noudattaa kilpailukykyista ja vakaata osinkopolitiikkaa, joka ottaa huomioon
konsernin tuloskehityksen ja omavaraisuusasteen riittdvan kehittamisen.

Rautaruukin paamaara
Yhtion arvoa kasvatetaan pitkajanteisesti. Talldin otetaan tasapainoisesti huomioon eri
sidosryhmat ja kestdvan kehityksen periaatteet.

Rautaruukin visio

Tulevaisuuden Rautaruukki on johtava yhtio pddmarkkinoillaan Pohjoismaissa ja kasva-
villa lahimarkkinoilla korkean jalostusarvon terastuotteiden ja kokonaisvaltaisen palve-
lun toimittajana. Toiminta perustuu padosin konsernin omaan kustannustehokkaaseen
terastuotantoon.

Rautaruukin strategian peruslinjaukset
Lahtokohtana strategialle on vahvistaa edelleen markkina-asemaa paédmarkkina-alueilla
perustuen asiakastarpeiden syvélliseen tuntemiseen ja sen pohjalle rakennettavaan pit-
kélle vietyyn ja kilpailijoihin ndhden ylivoimaiseen palveluun seké asiakaslédhtdiseen,
raataloityyn ja monipuoliseen tuotevalikoimaan.

Pysyvan kilpailuedun rakentamisen pohjana on tiedon ja osaamisen tehokas hallinta
ja hyédyntadminen.

Strategia perustuu samalla kustannustehokkaisiin, raaka-aineista jatkojalosteisiin saak-
ka ulottuviin integroituihin tuotantoketjuihin sekd joustavuuteen tuotannossa ja mark-
kinoinnissa kestdmaan kilpailijoita paremmin alan suhdannevaihtelut.

Rautaruukin perusarvot

 Tuotamme asiakkaalle menestysté

* Kehitymme osaavina ihmisind yhdessé tekemalla

= Menestymme kannattavalla ja laadukkaalla toiminnalla
* Kunnioitamme ymparistoa



TIETOJA OSAKKEESTA

Rautaruukki Oyj:n maksettu, kauppa-
rekisteriin merkitty osakepdadoma
31.12.1998 oli 1 332 284 160 mark-
kaa késittden 133 228 416 K-sarjan
osaketta, joilla on kullakin yhtio-
kokouksessa 10 d&ntd. Yhtiojarjestyk-
sen mukaan voidaan liséksi antaa enin-
t&&n 100 000 000 kappaletta A-sarjan
osakkeita, joilla on yhtiokokouksessa
yksi &ani ja joille voidaan maksaa viisi
prosenttiyksikkdd suurempi osinko
kuin K-sarjan osakkeille. Osakkeen ni-
mellisarvo on 10 markkaa.

Rautaruukki Oyj:n véhimmaéispddoma
on 1202 284 160 markkaa ja enim-
madispddoma tadméa nelinkertaisena,
joissa rajoissa osakep&&domaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtitjarjestysta
muuttamatta.

Rautaruukki Oyj:n osakkeet liitettiin
arvo-osuusjarjestelméaén vuonna 1994.

Johdon optiolaina 1994

Vuonna 1994 otettiin kahdeltatoista
konsernin johtoon kuuluvalta henki-
161t4 yhteensd 500 000 markan suurui-
nen optiolaina. Lainaan liittyvét optio-
todistukset oikeuttavat merkitsemaén
yhteensa 1 000 000 K-sarjan osaketta
hintaan 56,56 markkaa osakkeelta
1.12.1998-31.1.2001 vélisena aikana.
Osakepéadoma voi nousta merkintdjen
vuoksi enintdan 10 miljoonalla mar-
kalla.

Vaihtovelkakirjalaina 1998

Vuoden 1998 kevaalla Rautaruukki
Oyj otti 20 miljoonan markan vaihto-
velkakirjalainan konsernin henkilds-
tolté ja Rautaruukin henkilstorahas-
to h.r:Ita. Velkakirjat voidaan vaihtaa
yhteensa enintdén 400 000 Rautaruu-

kin K-sarjan osakkeeseen vaihtokurs-
siin 50 markkaa osakkeelta 1.3.2000-
15.5.2003 vélisend aikana. Osakepéa-
oma voi nousta vaihtojen vuoksi enin-
téan 4 miljoonalla markalla.

Vuoden 1998 optiot

Vuoden 1998 varsinainen yhtidkokous
valtuutti hallintoneuvoston ja halli-
tuksen antamaan konsernin avainhen-
kildille yhteensa 2 600 000 osakeop-
tiota, joiden perusteella voidaan mer-
kitd yhteensé 2 600 000 K-sarjan osa-
ketta ja jotka voivat nostaa osakepaa-
omaa enintéan 26 miljoonalla markal-
la. Oikeus merkitd osakkeita syntyy,
miké&li Rautaruukin pddoman tuotto ja
osakkeen kurssikehitys ennen aikaisin-
taan vuonna 2001 tapahtuvaa merkin-
tad ovat olleet paremmat kuin euroop-
palaisen vertailuryhmén terésyhtioilla
keskimé&arin. Vuoden 1999 tammi-
kuun loppuun mennessé oli valtuutuk-
sen nojalla annettu 82 avainhenkil6l-
le yhteensé 2 175 000 optiota.

Valtion omistusosuus

Valtion omistusosuus aleni touko-
kuussa 42,3 prosentista 41,8 prosent-
tiin valtion annettua yksityisille sijoit-
tajille valtion vuonna 1997 toteutta-
man osakemyynnin bonusosakkeet.
Valtioneuvosto voi eduskunnalta saa-
dun valtuuden nojalla vahentaa valti-
on omistusta Rautaruukki Oyj:ssé si-
ten, ettd sen omistus on kuitenkin va-
hint&an yksi kolmasosa yhtion kaikis-
ta osakkeista ja niiden tuottamasta a-
nimaarasta.

Lunastuslauseke
Yhtigjarjestyksen mukaan osakkeen-
omistaja, jonka osuus yhtitn kaikista

osakkeista tai niiden tuottamasta &ani-
maarastd saavuttaa tai ylittaa 33/, tai
50 prosenttia on velvollinen lunasta-
maan muiden osakkeenomistajien vaa-
timuksesta naiden osakkeet ja osakkei-
siin oikeuttavat arvopaperit.

Osakeantivaltuutus

Rautaruukki Oyj:n hallituksella ei ole
voimassa olevaa valtuutusta osake-
padoman korottamiseksi.

Osingonjako vuodelta 1998
Rautaruukki Oyj:n hallitus ehdottaa
23.3.1999 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 1998
maksetaan osinkoa 1,80 markkaa osa-
ketta kohti eli 47 prosenttia osakekoh-
taisesta tuloksesta.

Kurssikehitys

Rautaruukin K-osakkeet on noteerattu
Helsingin Porssissa 8.9.1989 alkaen ja
Lontoon arvopaperipdrssin yhteydes-
sé toimivassa SEAQ International kau-
pankayntijarjestelméssé huhtikuusta
1994 alkaen.

Vuonna 1998 Rautaruukin osak-
keen ylin kurssi oli 48,50 markkaa ja
alin 25,50 markkaa. Vuoden viimeinen
kauppa tehtiin hintaan 32,90 mark-
kaa. Vuoden aikana tehtyjen kauppo-
jen keskimaarainen kurssi oli 38,66
markkaa.

Osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajien osoitteenmuu-
tokset pyydetddn tekemadn siihen
pankkiin, jossa arvo-osuustili on avat-
tu.
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RAUTARUUKIN OSAKE

Rautaruukin osakekannan

jakauma 31.12.1998
4

1 Suomen valtio

2 Kotitaloudet

3 Muut suomalaiset
omistajat

4 Ulkomaiset omistajat

Tulos / osake
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41,8 %
11,3 %

28,5%
18,4 %

Rautaruukki Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.1998

Osakkaan nimi Osakkeita, kpl Osuus, %
Suomen valtio 55 656 699 41,78
Pohjola-yhtict
Keskinéinen Elakevakuutusyhtid llmarinen 4 904 500 3,68
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 1 153 000 0,87
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola 1 000 000 0,75
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 720 000 0,54
7 777 500 5,84
Keskinainen Eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo 5 059 523 3,80
Sampo-konserni
Teollisuusvakuutus Oy 1489 370 1,12
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1352 352 1,02
Vakuutusyhtié Sampo Oyj 600 000 0,45
Vakuutusosakeyhtio Yritys-Sampo 400 000 0,30
3841722 2,88
Tapiola-Yhtiot
Tapiola Keskindinen Elédkevakuutus 982 500 0,73
Tapiola Keskindinen Vakuutusyhtio 448 000 0,34
Keskinédinen Henkivakuutusyhtié Tapiola 265 000 0,20
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 141 000 0,11
1 836 500 1,38
Keskon eldkekassa 1 650 952 1,24
Kuntien Elakevakuutus 1358 917 1,02
Keskinéinen Vakuutusyhtio Eléke-Fennia 802 257 0,60
OKO-konserni
Osuuspankkien Elakeséatio sr 378 700 0,28
Osuuspankkien Elakekassa 320 500 0,24
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj 93 000 0,07
792 200 0,59
Rautaruukin elakesaatiot
Rautaruukin tydntekijoiden elakesaatio 526 200 0,39
Rautaruukin toimihenkildiden elédkesaatio 256 800 0,19
783 000 0,59
Suomalaiset kotitaloudet 15 006 731 11,26
Muut suomalaiset omistajat 14 205 461 10,66
Hallintarekisterdidyt osakkeet
ja muut ulkomaiset omistajat 24 456 954 18,36
Yhteensa 133 228 416 100,00

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet omistivat 31.12.1998 yhteensa 26 119 osaketta, eli
0,02 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden aanimaarasta. Hallituksen jasenet omistivat lisaksi
505 000 kappaletta vuoden 1994 optioita ja 640 000 kappaletta vuoden 1998 optioita. Nai-
den nojalla merkittavien K-osakkeiden enimméaismaéra on 1 145 000, eli 0,86 prosenttia yh-

tion kaikkien osakkeiden aanimaarasta.
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Osakekohtaiset tunnusluvut viideltd vuodelta tilinpdéatoksen liitetiedoissa sivulla 37.
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Euroméaérdiset tunnusluvut sivulla 60.

Osakepéddoman korotukset 1989-1998

K-osakkeita, kpl

Osakepaaoman korotus, mk

Osakepaaoma, mk

Osakepddoma 31.12.1988 76 281 500 762 815 000
Uusmerkinta 7.6.-22.6.1989 + 11 000 000 110 000 000 872 815 000
Uusmerkinta 18.11.-20.12.1993 + 14 546 916 145 469 160 1018 284 160
Uusmerkinta 26.4.-17.5.1994 + 18 400 000 184 000 000 1202 284 160
Uusmerkinta 6.5.1997 + 13 000 000 130 000 000 1 332 284 160
Osakepddoma 31.12.1998 133 228 416 1 332 284 160
Osakkaat osakerekisterissd osakeomistuksen mukaan 31.12.1998
Osakkaita Osakkeita

Osakkeiden lukum&dra kpl % 1000 kpl %
1 - 100 2 358 10,91 146 0,11
101 - 1000 15918 73,68 7 481 5,62
1001 - 10000 3030 14,03 8 193 6,15
10001 - 100000 239 1,11 6 291 4,72
100 001 - 59 0,27 111 062 83,40

21 604 100,00 133173 100,00
Osakkaat osakerekisterissa sektoreittain 31.12.1998

Osakkaita Osakkeita

Sektoriluokka kpl % 1000 kpl %
Yritykset 780 3,61 4944 3,71
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 98 0,45 10 205 7,66
Julkisyhteisot 59 0,27 75 249 56,50
\oittoa tavoittelemattomat yhteisot 246 1,14 3261 2,45
Kotitaloudet 20 352 94,21 15 057 11,31
Hallintarekisterdidyt osakkeet 10 0,05 24 408 18,33
Muut ulkomaiset omistajat 59 0,27 49 0,04

21 604 100,00 133173 100,00

1998
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RAUTARUUKKI METFORM RAKENNUSTUOTE- FUNDIA
STEEL RYHMA
terdslevytuotteet terdsputkituotteet ra ken:ﬂs iﬁsrirfsgnentit pitkéit terastuotteet
ryhman esittely ryhman esittely ryhmén esittely ryhman esittely
sivuilla 44-47 sivuilla 48-49 sivuilla 50-51 sivuilla 52-53
TERASPALVELU MYYNTIYHTIOT MUUT YKSIKOT*
sivu 55 sivu 54

* kuuluivat vuonna 1998 Konepajaryhméaén

Rautaruukin terdstuotanto ja jatkojalostus

RAUTARUUKKI STEEL
-

METFORM

/ / g HITSATTUJEN PUTKIEN VALMISTUS
RAKENNUSTUOTERYHMA
] KOMPONENTTIEN VALMISTUS
{J
FUNDIA

TERASTEHDAS TERASTEHDAS TERASTEHDAS
MO | RANA SMEDJEBACKEN KOVERHAR
O O O

PROFIILIT TANKO LANKA

, O [
BETONITERAS
JATKOJALOSTUS JATKOJALOSTUS

~

1998

Rautaruukki



1

N

1998

Rautaruukki

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toimintaymparistd ja markkinat

Talouskasvu nopeutui hieman Euroo-
passa vuoden 1998 aikana, vaikka kas-
vu alkoi hidastua vuoden jélkipuoliskol-
la Kaakkois-Aasian maiden talouson-
gelmien heijastusvaikutusten vuoksi.
Pohjoismaissa ja Keski- ja Itd&-Euroopan
uusissa markkinatalousmaissa talous-
kasvu jatkui edelleen varsin nopeana.

Yhdysvalloissa talouskasvu jatkui
hyvéan4, vaikkakin hieman edellisvuotis-
ta hitaampana. Kaakkois-Aasian mais-
sa talouskasvu heikkeni voimakkaasti.

Teréstuotteiden kulutus jatkui hy-
valla tasolla Euroopassa, mutta loppu-
vuoden aikana kysynté heikkeni varas-
tojen purkamisen vuoksi. Pinnoitetuista
ohutlevyista jalostettujen rakennus-
tuotteiden kysyntd séilyi hyvana. Terds-
tuotteiden tarjonta kasvoi voimakkaasti
Lénsi-Euroopassa, koska tuonti Kaak-
kois-Aasiasta ja Itd-Euroopasta lisdén-
tyi merkittévasti.

Yhdysvalloissa terastuotteiden ky-
syntd jatkui edellisen vuoden hyvalla
tasolla, mutta tuotteiden tarjonta li-
sdantyi merkittavasti kasvaneen tuon-
nin takia. Kaakkois-Aasiassa terastuot-
teiden kysynta supistui.

Euroopassa terastuotteiden hinnat
vahvistuivat alkuvuoden aikana, mutta
ké&éntyivat toisella vuosipuoliskolla voi-
makkaaseen laskuun ja saavuttivat lop-
puvuodesta vuosikymmenen alhaisim-
man hintatason. Useimpien tuotteiden
keskihinnat olivat hieman edellisvuotis-
ta korkeammat. Yhdysvalloissa terés-
tuotteiden keskihinnat jaivat edellis-
vuotista alemmiksi. Kaakkois-Aasiassa
teréstuotteiden hinnat laskivat.

Maailman teréstuotanto supistui 2
prosenttia edelliseen vuoteen verrattu-
na. Euroopan unionin maissa terastuo-
tanto kasvoi 1 prosentin. Vuoden kah-
den viimeisen kuukauden aikana terés-
tuotanto supistui Euroopan unionin
maissa 17 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna.

Rautaruukki markkinoilla

Rautaruukin levy- ja putkituotteiden
toimitukset kasvoivat 9 prosenttia edel-
liseen vuoteen verrattuna. Kuumavals-

sauskapasiteetin kasvun vuoksi kuuma-
valssattujen kelojen osuus toimituksis-
ta kasvoi tilapéisesti ennen kylmavals-
saamon modernisoinnin valmistumista.
Pitkien teréstuotteiden toimitukset
kasvoivat 2 prosenttia.

Rautaruukin levy- ja putkituottei-
den toimitusten Suomen markkamaa-
réinen keskihinta oli 2 prosenttia korke-
ampi kuin vuonna 1997. Pitkien terds-
tuotteiden toimitusten Ruotsin kruu-
numadaréinen keskihinta oli 5 prosent-
tia korkeampi kuin edellisend vuonna.

Rautaruukki-konsernin teréstuo-
tanto oli 4,3 miljoonaa tonnia (4,1).

Rautaruukki sdilytti markkinaosuu-
tensa pdédmarkkinoillaan. Konserni vah-
visti asemaansa Itd-Euroopan ja itdisen
Keski-Euroopan maissa kasvattamalla
myyntidén ndihin maihin 38 prosenttia.

Muutokset konsernin rakenteessa

Kaksi teollisuusryhméé, Raahe Steel ja
Strip Products, yhdistettiin Rautaruuk-
ki Steel -nimiseksi teollisuusryhmaksi
1.1.1998 alkaen.

Rautaruukki myi elokuussa Trans-
techin Taivalkosken tehtaan Telatek
Oy:lle. Konepajaryhma péatettiin lak-
kauttaa 1.1.1999 alkaen. Ryhméan Ha-
likon tehdas ja Otanmaden tehtaan levy-
komponenttiliiketoiminta siirrettiin
Rautaruukki Steelin organisaatioon.
Rautaruukki Engineering ja Transtech
jatkavat erillisind yksikoina.

Syyskuussa Rautaruukki osti 31
prosentin osuuden terés- ja metallituk-
kukauppaa ja palvelukeskustoimintaa
harjoittavasta Asva Oy:sté, minka jal-
keen Rautaruukin omistusosuus Asvas-
sa nousi 51 prosenttiin. Muun osan
Asvasta omistaa Valtameri Oyj. Rauta-
ruukin omistama terédspalveluyhtio
Keskometalli Oy ja Asva yhdistetddn
toisiinsa kombinaatiofuusiolla, jokare-
kister6idd&dn maaliskuun lopussa. Té-
man jalkeen Rautaruukki omistaa uu-
desta yhtidsta 75,4 prosenttia. Aiempaa
suuremman ja tehokkaamman yhtién
avulla Rautaruukki vahvistaa asemaan-
sa terdspalveluliiketoiminnassa Suo-
messa ja muualla Itdmeren alueella sek&
IVY-maissa.

Helmikuussa 1999 Rautaruukin
Tyontekijdin Elakeséatio s.r. hankki 9,5
prosentin osuuden Valtameri Oyj:sta.
Rautaruukki Oyj:n omistamat ja eldke-
séation hankkimat osakkeet muodosta-
vat yhdessa 59 prosenttia Valtameren
&animéaarasta ja 33,4 prosenttia osake-
paaomasta.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto vuonna 1998 oli
15 336 miljoonaa markkaa (13 650).
Liikevaihdosta Suomen osuus oli 29
prosenttia, muiden Pohjoismaiden 26
prosenttia seké Itd-Euroopan ja itdisen
Keski-Euroopan osuus yhteensé 8 pro-
senttia. Yhdysvaltojen osuus liikevaih-
dosta oli 3 prosenttia ja Kaakkois-Aa-
sian alle 1 prosentin.

Rautaraaka-aineiden valuuttaméé-
raiset hinnat olivat 4 prosenttia kor-
keammat kuin vuonna 1997. Energian
hinnat olivat edellisen vuoden tasolla.
Koksautuvan kivihiilen hinta oli 5 pro-
senttia alempi. Fundian kdyttdmén ro-
mun hinta oli 2 prosenttia korkeampi
kuin vuonna 1997.

Liiketulos heikkeni ja oli 1108 mil-
joonaa markkaa (1349). Liiketoimin-
nan muut tuotot ja osuus osakkuusyh-
tididen tuloksesta vahenivéat 139 mil-
joonaan markkaan (316). Poistot kas-
voivat 887 miljoonaan markkaan (797).
Vuoden viimeisen kolmanneksen epé-
tyydyttavé liiketulos johtui hintojen
voimakkaan laskun ohella toimitusten
supistumisesta sekd alemman jalostus-
asteen tuotteiden osuuden kasvusta toi-
mituksista. Liséksi viimeisen kolman-
neksen liiketulosta heikensivat erdat
kertaluonteiset kustannukset kuten
Fundian Smedjebackenin betoniterés-
valssaamon lopettamiskustannukset,
teréspalveluyhtid Asvan varastojen si-
sdisten katteiden eliminointi ja teras-
palveluyhtitiden varastojen arvonalen-
nukset.

Tulos ennen satunnaiserid oli 754
miljoonaa markkaa (1 004). Satunnai-
siin eriin on Kirjattu 111 miljoonaa
markkaa aikaisempina vuosina kerty-
neen elakevastuun kattamista, minka
jalkeen elékevastuut ovat téysin kate-



Liikevaihto teollisuusryhmittéin (Mmk)

1998 1997 muutos, %
Rautaruukki Steel 7 249 6 465 + 12
Metform 2 095 2 062 + 2
Rakennustuoteryhma 1 600 1327 +21
Fundia 4418 4162 +6
Konepajaryhméa 561 359 + 56
Asva, CCB ja Keskometalli 1990 1464 + 36
sisdinen laskutus - 2577 -2189 + 18
Konsernin liikevaihto 15 336 13 650 +12
Liiketulos teollisuusryhmittéin (Mmk)

1998 1997 muutos, %
Rautaruukki Steel 1084 1036 +5
Metform 24 186 - 87
Rakennustuoteryhma 92 113 -19
Fundia 37 77 -52
Konepajaryhmé 18 -84
Asva, CCB ja Keskometalli 16 49 - 67
Muut yksikot ja siséiset erét - 163 - 28
Konsernin liiketulos 1108 1 349 -18

tut. Osakekohtainen tulos oli 3,81
markkaa (5,82). Tulos ennen veroja ja
vahemmistdosuutta oli 651 miljoonaa
markkaa (1 004).

Tilinpéaé&tds osoittaa 404 miljoonan
markan voittoa (749). Kansainvélisen
IAS-tilinpaatoskaytanndén mukainen
voitto oli 572 miljoonaa markkaa
(879).

Konsernin kirjanpidossa siirryttiin
euron kayttoon 1.1.1999 alkaen.

Rahoitus

Rautaruukin taserakenne ja rahoitus-
asema sailyivét ennallaan. Velkaantu-
neisuusaste oli 108 prosenttia (107) ja
omavaraisuusaste 36,9 prosenttia
(36,5). Oma paaoma ja vahemmiston
osuus olivat vuoden lopussa 38,31
markkaa (37,75) osaketta kohti. Taseen
loppusumma oli 14 283 miljoonaa
markkaa (14 006).

Liiketoiminnan kassavirtaoli 1 220
miljoonaa markkaa (1 054) ja kassavir-
ta ennen rahoitusta 3 miljoonaa mark-
kaa (-129). Konsernin korolliset netto-
velat lisdéntyivat Asvan osake-enem-

miston hankinnan johdosta ja olivat
5 599 miljoonaa markkaa (5 394). Ko-
rollisista lainoista oli lyhytaikaisia 781
miljoonaa markkaa (824). Pitk&aikaisia
lainoja lyhennettiin 1484 miljoonaa
markkaa (2 051). Uusia pitkaaikaisia
lainoja nostettiin 1 479 miljoonaa
markkaa (876).

Konsernin maksuvalmius oli koko
vuoden hyva. Rahoitusomaisuuden ja
vaihto-omaisuuden suhde lyhytaikai-
siin velkoihin oli vuoden lopussa 1,9
(1,7). Likvidit varat olivat vuoden paat-
tyessd 269 miljoonaa markkaa (419).
Kéayttamaétta olevien sitovien pitkéai-
kaisten luottolimiittien maéré oli vuo-
den lopussa 760 miljoonaa markkaa ja
sovittujen mutta viel4 nostamattomien
pitk&aikaisten lainojen méard 676 mil-
joonaa markkaa. Konsernilla on yhteen-
séd noin 2,7 miljardin suuruiset lyhytai-
kaiset rahoitusohjelmat ja lainalimiitit,
joista oli kéytdssa vuoden lopulla 344
miljoonaa markkaa.

Nettokorkokulut olivat 363 miljoo-
naa markkaa (344) ja niiden osuus lii-
kevaihdosta laski 2,4 prosenttiin (2,5).
Rahoituskustannukset olivat yhteensa
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS jatkuu

Ulkoinen liikevaihto
ryhmittdin 1998

1 Rautaruukki Steel 32 %
2  Metform 13 %
3 Rakennustuoteryhmé 10 %
4 Fundia 28 %
5 Konepajaryhma 4 %
6 Asva, CCB ja
Keskometalli 13 %

Tulos ennen
satunnaisia erié
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354 miljoonaa markkaa (345). Rahoi-
tuskustannuksiin ei sisélly valuutta-
kurssieroa (—10). Liiketuloksessa on va-
luuttakurssitappiota 1 miljoona mark-
kaa (+50). Konsernin nettovelkojen
keskikorko vuoden lopussa oli 5,8 pro-
senttia (5,9).

Rautaruukin elakesaatididen sijoi-
tustoiminta hoidetaan emoyhtidssa.
Vuoden lopussa elédkesaatioiden varat
olivat yhteens& 2005 miljoonaa mark-
kaa. Néista pitk&aikaisiin joukkovelka-
kirjalainoihin oli sijoitettuna 59 pro-
senttia (41), takaisinlainaukseen emo-
yhtiolle 10 prosenttia (25) seké osak-
keisiin ja vaihtovelkakirjalainoihin yh-
teensd 11 prosenttia (13). Muu osa 20
prosenttia (21) oli p&&osin sijoitettuna
kiinteistdihin ja Rautaruukin henkil6s-
ton asuntolainoihin.

Osakepadoma, osakkeet

ja osakkeenomistajat

Rautaruukki Oyj:n osakepadoma ei
muuttunut vuoden aikana. Osakepééa-
oma 31.12.1998 oli 1 332 284 160
markkaa. Yhtion hallituksella ei ole
osakeantivaltuutusta.

Yhtién vuoden 1994 johdon optio-
lainan osakeoptiotodistukset merkittiin
arvo-osuusrekisteriin 1.12.1998. Opti-
oilla voidaan merkité yhteensé enintéan
1 000 000 uutta K-sarjan osaketta tam-
mikuun 2001 loppuun mennessa mer-
kintdhintaan 56,56 markkaa osakkeel-
ta. Merkintdjen seurauksena osakepéa-
oma voi nousta enint&dan 10 miljoonal-
la markalla.

Vuoden 1998 varsinaisen yhtioko-
kouksen p&atoksen mukaisesti Rauta-
ruukki Oyj otti kevéélla 20 miljoonan
markan vaihtovelkakirjalainan konser-
nin henkil6stéltd ja Rautaruukin
henkildstdrahastolta. Velkakirjat voi-
daan vaihtaa yhteensd enint&én
400 000 Rautaruukin K-sarjan osak-
keeseen vaihtokurssiin 50 markkaa
osakkeelta 1.3.2000-15.5.2003 valise-
né aikana. Osakepddoma voi nousta
vaihtojen vuoksi enintdin 4 miljoonal-
la markalla.

Yhtiokokous valtuutti hallinto-
neuvoston ja hallituksen antamaan
konsernin avainhenkildille yhteensa

2 600 000 osakeoptiota, joiden perus-
teella voidaan merkitd yhteensé
2 600 000 K-sarjan osaketta ja joiden
johdosta osakep&&doma voi nousta enin-
tddn 26 miljoonalla markalla. Oikeus
merkité osakkeita syntyy, mikali Rauta-
ruukin pddoman tuotto ja osakkeen
kurssikehitys ennen aikaisintaan vuon-
na 2001 tapahtuvaa merkintdd ovat
olleet parempia kuin eurooppalaisen
vertailuryhman teréasyhtidilla keski-
maarin. Vuoden 1999 tammikuun lop-
puun mennessa oli annettu konsernin
82 avainhenkilélle yhteensa 2 175 000
optiota.

Rautaruukki Oyj:n K-osakkeen
vuoden alin kaupantekokurssi oli 25,50
markkaa ja ylin 48,50 markkaa. Vuoden
viimeinen kaupantekokurssi oli 32,90
markkaa. Rautaruukki Oyj:n osakekan-
nan markkina-arvo oli vuoden lopussa
4 383 miljoonaa markkaa (5 862).

Rautaruukin osakkeita vaihdettiin
vuoden aikana 68,1 miljoonaa kappa-
letta (57,2) vaihtoarvoltaan 2 635 mil-
joonaa markkaa (2 792). Rekisterdity-
jen osakkeenomistajien maara oli vuo-
den paattyessa 21 604 (21 298). Val-
tion omistusosuus aleni toukokuussa
42,3 prosentista 41,8 prosenttiin val-
tion annettua yksityisille sijoittajille
valtion vuonna 1997 toteuttaman osa-
kemyynnin bonusosakkeet. Ulkomaa-
laisessa omistuksessa oli 18,4 prosent-
tia (24,3) osakekannasta. Yksityishenki-
16iden omistusosuus oli 11,3 prosenttia
(8,2).

Raaka-aineet ja energia
Konserni ostaa tarkeimmat raaka-ai-
neensa padasiassa lahialueilta edullisten
kuljetusmatkojen paastd. Rautaraaka-
aineita ostettiin 4,1 miljoonaa tonnia,
padosin Pohjois-Ruotsista ja osaksi Poh-
jois-Vendjalta. Koksautuvaa kivihiilta
ostettiin 1,3 miljoonaa tonnia p&éosin
Puolasta ja Yhdysvalloista. Konserni
kaytti teraksenvalmistuksessa 1,4 mil-
joonaa tonnia romua, josta noin 30 pro-
senttia tuotiin Pohjoismaiden ulkopuo-
lelta.

Konsernilla on pitkaaikaiset sopi-
mukset sahkontoimittajien kanssa Suo-



Bruttoinvestoinnit teollisuusryhmittéin (Mmk)

1998 1997
Rautaruukki Steel 751 1 045
Metform 95 84
Rakennustuoteryhma 149 89
Fundia 229 186
Konepajaryhma 10 21
Asva, CCB ja Keskometalli 30 41
Muut yksikot 132 26
Yhteenséa 1 396 1492

messa, Ruotsissa ja Norjassa. Konsernin
sédhkoostot olivat yhteensé 1,4 terawat-
tituntia. Konsernin omilla tehtailla tuo-
tettiin sahkoa lisaksi 0,6 terawattitun-
tia.

Investoinnit

Kéyttdomaisuuden bruttoinvestoinnit
olivat 1 396 miljoonaa markkaa (1 492)
ja nettoinvestoinnit 1217 miljoonaa
markkaa (1 083). Merkittavimmét in-
vestoinnit liittyivat Rautaruukki Stee-
lin terds- ja valssaustuotantoa nostavaan
investointiohjelmaan.

Rautaruukki Steelin Raahen teh-
taalla valmistui syyskuussa senkkame-
tallurginen laitos, joka laajentaa terds-
tuotevalikoimaa ja parantaa laatutasoa.
Raahen tehtaan osalta investointiohjel-
masta on jaljelld vield kahden jatkuva-
valukoneen modernisointi ja kuuma-
nauhavalssaamon kapasiteetin nosto.
Markkinatilanteen  heikkenemisen
vuoksi paatettiin syksylla siirtaa vuodel-
le 1999 suunniteltuja investointeja 350
miljoonan markan arvosta.

Hameenlinnan tehtaalla valmistui elo-
kuussa kylmavalssauslinjan moderni-
sointi, joka nosti kylmévalssauskapasi-
teettia 30 prosenttia. Tehtaalla on kdyn-
nissa uuden 400 000 tonnin sinkityslin-
jan rakentaminen ja muovipinnoituslin-
jan kapasiteetin nostaminen 50 prosen-
tilla. Ndamé& vuonna 2000 valmistuvat
investoinnit mahdollistavat lisaanty-
neen valssaustuotannon myynnin paa-
osin jatkojalostettuina tuotteina.

Rakennustuoteryhma laajensi liiketoi-
mintaansa Keski- ja Itd-Euroopassa
aloittamalla rakentamisen jarjestelma-

tuotteiden valmistuksen Slovakiassa,
Ukrainassa, Liettuassa seka Pietarissa,
Vendjalla.

Fundian merkittdvimmat investoin-
tikohteet olivat Smedjebackenin tanko-
valssaamon kehittdminen ja Taalinteh-
taan lankavalssaamon kieppipainon ja
kapasiteetin nostaminen.

Vuosi 2000
Hallitus kaynnisti helmikuussa 1997
konsernin kaikkia tieto- ja automaatio-
jarjestelmié koskevan vuoden 2000 ris-
kien kartoitus- ja toimenpideohjelman.
Kartoituksessa todettiin konsernissa
noin 600 tietojérjestelmé&é ja 1800 oh-
jaus- tai automaatiojarjestelmaa. Toi-
menpiteitd vaativien jarjestelmien ja
laitteiden uusiminen on sujunut suun-
nitelmien mukaisesti ja yli 70 prosen-
tilla jarjestelmistd oli tammikuussa
1999 valmiudet vuodelle 2000.
Tavoitteena on, ettd jarjestelmien
muutostyot on tehty viimeistaan vuo-
den 1999 kesélla lukuunottamatta
muutamaa yksittaisté jarjestelmaa, jot-
ka toteutuvat lokakuussa 1999. Ulko-
puolisten yhteistydkumppanien val-
miuksien selvitys etenee suunnitellus-
ti. Koko projektin kustannusarvio on 50
miljoonaa markkaa, josta oman tydn
osuus on noin puolet.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitystoiminnan tehosta-
miseksi padosa keskitetysté tutkimusor-
ganisaatiosta hajautettiin liiketoiminta-
yksikdihin, joille kuuluu vastuu proses-
sien, valmistusmenetelmien ja tuottei-
den kehittamisesta. Pitkdjanteiseen tut-
kimus- ja kehitystoimintaan muodos-

tettiin konsernin Corporate R&D -ver-
kosto-organisaatio, joka toteuttaa tutki-
mushankkeita yhteistydssa ulkopuolis-
ten tutkimusorganisaatioiden kanssa.

Kehittdmisen painopiste oli toimin-
nan jatkuvassa parantamisessa sekd mo-
dernisointi-investointien ja uusien pro-
sessilaitteiden kayttoonotossa. Valmis-
tumassa olevat investoinnit antavat
mahdollisuuksia sekd tuotannon tehok-
kuuden parantamiseen ettd laatutason
nostamiseen prosessien tarkemman oh-
jauksen avulla.

Uuden palvelukonseptin luomisek-
si kdynnistettiin konsernilaajuinen ke-
hityshanke, jonka tavoitteina on asia-
kassuhteiden vahvistaminen, asiakas-
tyytyvaisyyden parantaminen, tuotteis-
ton jalostusarvon nostaminen seké jat-
kojalostettujen tuotteiden osuuden kas-
vattaminen. Palvelutarjonnan kohdista-
mista parannetaan analysoimalla ja seg-
mentoimalla asiakaskunta palvelutar-
peisiin ndhden. Konseptin toteuttami-
nen edellyttdd panostusta sovelluslah-
toiseen tuotekehitykseen ja tekniseen
palveluun, Rautaruukin ja asiakkaiden
valiseen tiedonkulkuun, palvelukeskus-
jamuihin esiké&sittelytoimintoihin seka
asiakkaiden liiketoiminnan parempaan
ymmértadmiseen.

Ohutlevyjen sovelluskehityksen te-
hostamiseksi perustettiin  yhdessa
VTT:n ja Hameen ammattikorkea-
koulun kanssa Ohutlevyosaamiskeskus.
Kehittdmisen ohella keskus pyrkii kau-
pallistamaan teknologiaa seka siirté-
maéén sitd Rautaruukin asiakasyrityk-
siin. Teréksen kayton edistdmiseksi ja
kehitysprojektien tulosten kaytt6on-
oton tehostamiseksi kdynnistettiin te-
rasrakentamisen koulutuskeskus H&-
meenlinnassa.

Rautaruukki-konserni kaytti tutki-
mus- ja kehitystoimintaan yhteensa
109 miljoonaa markkaa (97) eli 0,7
prosenttia liikevaihdosta.

Ymparistonsuojelu

Konsernin tavoitteena on saada kaikil-
le tuotantoyksikaille ISO 14001-stan-
dardin mukainen ulkopuolisen luoki-
tuslaitoksen sertifiointi vuoteen 2000

~

5

1998

Rautaruukki



1

(o)}

1998

Rautaruukki

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS jatkuu

Sijoitetun pddoman tuotto, %

94 95 96 97 98

Omavaraisuusaste, %

94 95 96 97 98

Velkaantuneisuusaste, %

94 95 96 97 98

mennesséd. Vuoden 1998 loppuun men-
nessa sertifioitujen yksikodiden liike-
vaihto oli runsaat 60 prosenttia konser-
nin liikevaihdosta.

Rautaruukki Steelissa on kdynnissa
projekti, jonka tavoitteena on selventéé
laskennallisesti ymparistoasioiden ja
niiden hallinnan taloudellista merkitys-
ta. Laskenta mahdollistaa ympéristolii-
ketoiminnan tuloksen, taloudellisen
ympadristopanostuksen seka ymparisto-
kulujen luotettavan seurannan. Tavoit-
teena on kehittdd ympéristolaskenta
osaksi konsernin ympaéristonsuojelun
ohjausta.

Fundian Koverharin terastehtaan
konvertterilaitoksen uudistettu polyn-
poistojérjestelma otettiin kayttéon
vuonna 1998. Taman jalkeen teréksen-
valmistuksen pélynpoistolaitteistot on
uudistettu kaikilla neljalla teréstehtaal-
la. Koverharin tehtaalle rakennettiin
myds uusi ilmakaasutehdas, joka korvaa
entisen happitehtaan. Meluton ilma-
kaasutehdas kéyttaa 25 prosenttia va-
hemmén energiaa tuoteyksikkdd kohti.

Vesiston 6ljy- ja kiintoainekuormi-
tukset ovat vahentyneet olennaisesti
viime vuosina kayttéénotettujen ve-
denkasittelylaitosten ja suljettujen ve-
sikiertojen myoté.Uudet vedenkasitte-
lylaitokset otettiin kdytt6on Raahen
teréstehtaan nauhavalssaamolla ja jat-
kuvavalulaitoksella.

Henkildstod
Konsernin henkildstén maara oli vuo-
den péaattyessa 13 253 (12 705) ja
emoyhtién 6 354 (6 501). Konsernin
palveluksessa oli vuoden aikana keski-
maarin 13 409 henked (12 868) ja
emoyhtion 6 709 (6 658). HenkilOsto-
madran kasvu johtui péaasiassa Asvan
liittdmisestd konserniin ja Rakennus-
tuoteryhmaén toiminnan laajenemises-
ta. Konsernijohdon toiminnot keskitet-
tiin vuoden aikana Helsinkiin.
Vuoden aikana kéynnistettiin osana
strategista suunnittelua teollisuusryh-

mien ydinosaamisen kartoittaminen.
Henkiloston kehittamisessa painotet-
tiin monitaitoisuuden lisaédmisté ja ura-
kehitysta yksilollisten kehitysohjelmien
mukaisesti.

Rautaruukin voittopalkkiojérjestel-
man tulokseen sidottu voittopalkkiope-
ruste ei toteutunut, mutta erillisperus-
teena olevan tydsuojelun tehostumisen
vuoksi Rautaruukin henkildstérahasto
hr:lle maksetaan 2 miljoonaa markkaa
(23).

Néakymat vuodelle 1999

Talouskasvun arvioidaan hidastuvan
kaikissa Pohjoismaissa vuoden 1999
aikana, mutta jatkuvan Suomessa hyvéa-
nd. Muissa Euroopan unionin maissa
talouskasvun ennakoidaan jaévan alem-
maksi kuin vuonna 1998. Itdisessé Kes-
ki-Euroopassa ja Itd&-Euroopassa Vena-
jaa lukuunottamatta talouskasvun odo-
tetaan jatkuvan muuta Eurooppaa no-
peampana. Yhdysvalloissa talouskasvun
arvioidaan jatkuvan edellisvuotista hi-
taampana. Kaakkois-Aasian maissa ta-
louskasvun ennakoidaan nopeutuvan,
mutta jaévén selvésti talouskriisia edel-
téneité vuosia hitaammaksi.

Euroopassa terastuotteiden kulu-
tuksen arvioidaan hieman heikkenevan,
mutta jatkuvan edelleen melko hyvana.
Vuoden ensimmaisen neljanneksen ai-
kana terastuotteiden kysynnén ja tar-
jonnan arvioidaan olevan tasapainottu-
massa ja hintojen olevan alimmillaan.
Sen jalkeen hintojen ennakoidaan alka-
van vahvistua.

Yhdysvalloissa teréstuotteiden ky-
synnén odotetaan jatkuvan hyvana.
Vuoden alkupuoliskolla tuotehintojen
arvioidaan olevan edellisen vuoden lo-
pun tasolla.

Terdsraaka-aineiden hintojen arvi-
oidaan alenevan selvasti.

Konsernin liikevaihdon ennakoi-
daan olevan vuoden 1998 tasolla. Rau-
taruukin tuloskehitykseen vaikuttaa
merkittévésti terdstuotteiden hintojen
kehitys.



KONSERNITULOSLASKELMA

Mmk Viite 1.1.-31.12.1998 % 1.1.-31.12.1997 %
LIIKEVAIHTO 1) 15336 100.0 13650 100.0
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen muutos -120 398
Valmistus omaan kayttéon 49 77
Liiketoiminnan muut tuotot 3) 107 213
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 33 103
Materiaalit ja palvelut 4) 8 520 7471
Henkildstokulut 5) 2982 2 822
Poistot ja arvonalentumiset 6) 887 797
Liiketoiminnan muut kulut 7) 1909 -14 298 2002 -13092
LIIKEVOITTO 2) 1108 7.2 1349 9.9
Rahoitustuotot ja -kulut 8)

Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 15 23

Muut korko- ja rahoitustuotot 39 10

Korkokulut ja muut rahoituskulut -407 -354 -379 -345
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 754 4.9 1004 7.4
Satunnaiset erét 9)

Satunnaiset tuotot 7

Satunnaiset kulut -111 -103
VOITTO ENNEN VEROJA JA
VAHEMMISTOOSUUTTA 651 4.2 1004 7.4
Valittomat verot 10)

Tilikauden verot -97 -123

Aikaisempien tilikausien verot -13 -12

Laskennallisen verovelan muutos -146 -256 -122 -257
VOITTO ENNEN VAHEMMISTOOSUUTTA 395 2.6 747 5.5
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta 9 2
KONSERNIN TILIKAUDEN VOITTO 404 2.6 749 5.5
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KONSERNITASE

Mmk Viite 31.12.1998 % 31.12.1997 %
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 11-13)
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 34 23
Liikearvo 299 287
Muut pitkavaikutteiset menot 116 104
Ennakkomaksut 1 451 1 416
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 137 139
Rakennukset ja rakennelmat 2 050 2028
Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet 5229 5011
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 575 7991 366 7545
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 227 281
Muut osakkeet ja osuudet 264 313
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 5 496 169 762
8938 62.6 8722 623
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 14)
Aineet ja tarvikkeet 858 815
Valmiit ja keskenerdiset tuotteet /tavarat 1 860 1698
Muu vaihto-omaisuus 12 6
Ennakkomaksut 11 2742 22 2540
Saamiset 15)
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 19 42
Korottomat saamiset 57
Laskennallinen verosaaminen 20) 102 178 0 42
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1762 1830
Saamiset omistusyhteisyrityksilta 19 143
Lainasaamiset 51 9
Muut saamiset 174 113
Siirtosaamiset 148 2154 187 2283
2333 2324
Rahat ja pankkisaamiset 269 419
5344 37.4 5284 37.7
14 283 100.0 14 006 100.0




Mmk Viite 31.12.1998 % 31.12.1997 %
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 16)
Osakepadaoma 1332 1332
Ylikurssirahasto 1186 1186
Arvonkorotusrahasto 140 195
Muuntoero -22 -13
Edellisten tilikausien voitto 2 063 1581
Tilikauden voitto 404 2 467 749 2330
5103 35.7 5030 35.9
VAHEMMISTOOSUUS 88 0.6 9 0.1
PAKOLLISET VARAUKSET 18)
Elakevaraukset 21 117
Verovaraukset 62
Muut pakolliset varaukset 26 110 0.8 24 141 1.0
VIERAS PAAOMA 19)
Pitk&aikainen vieras padoma
Korollinen
Joukkovelkakirjalainat 382 407
Vaihtovelkakirjalainat 20 1
Lainat rahoituslaitoksilta 4 409 4011
Eldkelainat 294 550
Muut velat 53 5158 74 5041
Koroton
Eldkelainat 103 100
Laskennallinen verovelka 20) 888 990 577 677
6 148 43.0 5718 40.8
Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 494 613
Elakelainat 24 31
Rahoitusvekselit 16
Velat omistusyhteysyrityksille 1
Muut velat 246 781 180 824
Koroton
Saadut ennakot 217 190
Ostovelat 905 1124
Siirtovelat 21) 349 844
Velat omistusyhteisyrityksille 12 10
Muut velat 569 2052 116 2284
2833 19.8 3107 22.2
8982 62.9 8826 63.0
14 283 100.0 14 006 100.0
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Mmk 31.12.1998 31.12.1997
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Liiketulos 1108 1349
Poistot 887 797
Osakkuusyhtididen tulokset -33 -103
Rahoitustuotot ja -kulut -373 -306
Satunnaiset erét ja kdyttbomaisuuden myynti-
voittojen ja -tappioiden oikaisut -15 -175
Verot -110 -110
1464 1452
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -141 -431
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 128 -272
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -231 305
-244 -398
Liiketoiminnan kassavirta 1220 1054
Investoinnit
Kéyttdomaisuusinvestoinnit, brutto -1 286 -1 492
Ostetut konserniyhtiot -110
Kéyttdomaisuuden véhennys ja myyntivoitot 159 409
Vahemmiston osuus investoinneista 20
Maksamattomat investoinnit -100
-1217 -1 183
Kassavirta ennen rahoitusta 3 -129
Rahoitus
Pitk&aikaisten saamisten muutos 7 -16
Pitk&aikaisten lainojen muutos 144 -182
Lyhytaikaisten lainojen muutos -43 -32
Osingonjako -266 -180
Osakeanti 534
Muut rahoituserat 5 5
-153 129
Likvidien varojen muutos -150 -1

Rahoituslaskelman erét eivét ole suoraan johdettavissa taseesta ja tuloslaskelmasta
mm. myytyjen ja hankittujen tytaryhtididen seké valuuttakurssimuutosten johdosta.



RAUTARUUKKI OYJ:N TULOSLASKELMA

Mmk Viite 1.1.-31.12.1998 % 1.1.-31.12.1997 %
LIIKEVAIHTO 1) 7 658 6 714
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen muutos -93 150
Valmistus omaan kayttoon 36 65
Liiketoiminnan muut tuotot 3) 47 63
Materiaalit ja palvelut 4) 3794 3423
Henkilostokulut 5) 1520 1 466
Poistot ja arvonalentumiset 6) 564 509
Liiketoiminnan muut kulut 7) 746 -6624 691 -6089
LIIKEVOITTO 2) 1025 134 903 134
Rahoitustuotot ja -kulut 8)

Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 159 131

Muut korko- ja rahoitustuotot 76 38

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista  -117 14

Korkokulut ja muut rahoituskulut — 360 —242 -368 -185
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 782 10.2 718 10.7
Satunnaiset erét 9)

Satunnaiset tuotot 75 75

Satunnaiset kulut -145 -70 -7 68
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 713 9.3 786 11.7
Tilinp&atossiirrot

Poistoeron muutos - 380 -612

Vapaaehtoisten varausten muutos 0 -380 190 — 423
VOITTO ENNEN VEROJA 333 43 363 5.4
Valittomat verot 10)

Tilikauden verot - 93 -104

Aikaisempien tilikausien verot -12 - 106 -10 -114
TILIKAUDEN VOITTO 227 3.0 250 3.7
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RAUTARUUKKI OYJ:N TASE

Mmk Viite 31.12.1998 % 31.12.1997 %
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 11-13)
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 14 15
Liikearvo 140 179
Muut pitkavaikutteiset menot 97 251 95 289
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 35 38
Rakennukset ja rakennelmat 1373 1366
Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet 3819 3757
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 410 5637 250 5410
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1064 991
Saamiset saman konsernin yrityksilta 199 175
Osuudet omistusyhteisyrityksissa 100 154
Muut osakkeet ja osuudet 215 267
Muut saamiset 0 1578 111 1698
7 467 58.5 7397 58.6
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 14)
Aineet ja tarvikkeet 400 433
Valmiit ja keskenerdiset tuotteet / tavarat 564 657
Ennakkomaksut 0 964 4 1094
Saamiset 15)
Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset 7 36
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1933 1946
Lainasaamiset 5 12
Muut saamiset 9 7
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 758 703
Saamiset saman konsernin yrityksilta 359 314
Saamiset omistusyhteisyrityksilta 18 143
Lainasaamiset 1 1
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 540 306
Muut saamiset 84 87
Siirtosaamiset 53 3767 62 3616
Rahat ja pankkisaamiset 576 517
5307 415 5227 414
12 774 100.0 12 624 100.0




Mmk Viite 31.12.1998 % 31.12.1997 %
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 16)
Osakepadaoma 1332 1332
Ylikurssirahasto 1186 1186
Arvonkorotusrahasto 195 195
Edellisten tilikausien voitto 862 880
Tilikauden voitto 227 1089 250 1129
3802 29.8 3843 30.4
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 17)
Poistoero 2216 17.3 1836 14.5
PAKOLLISET VARAUKSET 18)
Elakevaraukset 111
Muut pakolliset varaukset 0.0 7 118 0.9
VIERAS PAAOMA 19)
Pitk&aikainen vieras padoma
Korollinen
Joukkovelkakirjalainat 382 407
Vaihtovelkakirjalainat 20
Lainat rahoituslaitoksilta 4 329 3 950
Elakelainat 184 404
Muut velat 0 4916 1 4762
Koroton
Elékelainat 18 18
4 934 4 780
Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksille 340 550
Elakelainat 24 31
Muut velat 244 608 166 747
Koroton
Saadut ennakot 195 170
Ostovelat 387 448
Velat saman konsernin yrityksille 176 133
Velat omistusyhteisyrityksille 3 32
Siirtovelat 21) 157 215
Muut velat 295 1213 301 1300
1821 2 047
6 755 52.9 6828 54.1
12 774 100.0 12 624 100.0
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RAUTARUUKKI OYJ:N RAHOITUSLASKELMA

Mmk 31.12.1998 31.12.1997
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Liiketulos 1025 903
Poistot 564 509
Rahoitustuotot ja -kulut -261 -146
Satunnaiset erét ja kdyttbomaisuuden myynti-
voittojen ja -tappioiden oikaisut 120 11
Verot -106 -80
1342 1197
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 130 -199
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -198 -117
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -90 207
-158 -109
Liiketoiminnan kassavirta 1184 1088
Investoinnit
Kéyttdomaisuuden muutos, netto -810 -937
Maksamattomat investoinnit -100
-810 -1 037
Kassavirta ennen rahoitusta 374 51
Rahoitus
Pitkdaikaisten saamisten muutos 23 217
Pitk&aikaisten lainojen muutos 63 -253
Lyhytaikaisten lainojen muutos -135 -93
Osakeanti 534
Osingonjako -266 -180
-315 224
Likvidien varojen muutos 59 275



LITETIEDOT

LASKENTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Konsernitilinpd&tos sisaltdd emoyhtié Rautaruukki Oyj:n tilin-
paatoksen liséksi niiden yhtididen tilinpaatokset, joista emoyh-
ti6 omistaa joko suoraan tai tytaryhtididensé kautta yli 50 pro-
senttia osakkeiden tai osuuksien tuomasta &anivallasta.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin (omistusosuus 20-50 %) on
vuodesta 1994 alkaen sisallytetty konsernitilinpaatokseen paa-
omaosuusmenetelmaé kayttéen. Konsernin omistusosuuden mu-
kainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on esitet-
ty tuloslaskelmassa omalla rivilldéan.

Konsernitilinpaatokseen ei ole sisallytetty sellaisia tytar- tai
osakkuusyhtidina toimivia kiinteistd- tai asuntoyhtidita eika
lepaévid yhtioité, joiden merkitys on véhainen.

Tilikauden aikana hankitut yhtiot sisaltyvat konsernitilin-
padtokseen hankinta-ajankohdasta alkaen ja tilikauden aikana
myydyt yhtiot myyntihetkeen saakka. Samoja periaatteita on so-
vellettu, kun konserniyhtidité on tilikauden aikana sulautettu tai
lopetettu.

Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, sisdisten toimitus-
ten realisoitumattomat katteet, siséiset saamiset ja velat sekd si-
sdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatésta laaditta-
essa.

Keskinéisen osakeomistuksen vahentdmisessa on kaytetty
hankintamenomenetelmaa. Jos tytaryhtion kayttdomaisuuden
kéypa arvo ylittaa sen kirjanpitoarvon, konserniaktiivaa on koh-
distettu tytaryhtion kdyttdomaisuuserille. Tdma kohdistettu osa
poistetaan a.o. kdyttbomaisuushyddykkeen poistosuunnitelman
mukaisesti. Loppuosa konserniaktiivasta on kasitelty tytar- tai
osakkuusyhtion liikearvona, joka poistetaan tasapoistona vaiku-
tusaikanaan, joka on korkeintaan 10 vuotta. Samoja kohdistamis-
periaatteita noudatetaan myos, mikali hankintamenolaskelman
mukainen erotus on negatiivinen. Talldin se 0sa, jonka katsotaan
kohdistuvan kéyttdomaisuuteen, vahennetdén kayttbomaisuu-
den arvosta ja tuloutetaan pienentdmalld a.o. kdyttbomaisuuden
poistoa.

Osakkuusyhtididen liikearvot sisdltyvat taseessa osakkuusyh-
tididen arvoon ja niiden poistot on vahennetty tuloslaskelmassa
osakkuusyhtididen tuloksesta. Suomalaisessa tilinpaatoksessa
osakkuusyhtididen liikearvojen poistot on aloitettu vuonna 1994
siten, ettd poistoaika ei hankintahetkestd laskettuna ylitd 10
vuotta.

Osakkuusyhtidiltd saadut osingot on eliminoitu konsernitilin-
paatoksesta.

Véhemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paddomas-
ta, vapaaehtoisista varauksista seké tuloksesta ja esitetty erilli-
send erdné konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa.

Ulkomaanrahan méaaréiset erat
Ulkomaan valuuttamaaraiset erat on Kirjattu tapahtumapaivén
kurssilla. Tilikauden lopussa tase-erét on arvostettu Suomen Pan-
kin tilinpaatdspdivan kurssiin. Tavanomaiseen liiketoimintaan
liittyvat kurssierot on késitelty liikevaihdon ja ostojen oikaisu-
erind. Rahoitukseen liittyvat kurssierot on esitetty tuloslaskel-
massa rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Avoimet valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset on ar-
vostettu Suomen Pankin tilinpaatdspdivéan kurssiin. Kurssierot

sisaltyvat tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Termiinisopimusten korkoero on jaksotettu korkokuluksi sopi-
musten juoksuajan mukaisesti. Valuuttaoptioiden preemiot on
kirjattu ennakkomaksusaamisiin tai velkoihin. Tilikauden lopussa
avoimet valuuttaoptiot on arvostettu markkina-arvoon. Optioi-
den tulokset mukaan lukien erdantyneiden optioiden preemiot
sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Yksil6ityjen valuutta-
maardisten osto- ja myyntisitoumusten suojaamisesta syntyneet
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan liikevaihdon ja ostojen
oikaisuna suojauksen eréantyessé.

Rautaruukki on suojannut pitk&aikaisiin toimitussopimuksiin
perustuvia Yhdysvaltain dollariméardisia ostoja valuuttatermii-
neilld. Muista suojaustoimenpiteista poiketen naisté aiheutuvat
kurssi- ja korkoerot kirjataan tulosvaikutteisesti kyseisen osto-
tapahtuman suojauksen erdaantyessa.

Konsernitilinpaatdksessa ulkomaisten yhtididen tase-erat on
muutettu Suomen markoiksi Suomen Pankin tilinpaatospdivan
kurssiin. Ulkomaisten yhtididen tuloslaskelmat on muutettu
markoiksi tilikauden keskikurssia kdyttden. Oman padoman
muuntoerot sisaltyvat omaan padomaan siten, ettd hankinta-
hetken sidotun oman pddoman muuntoerot on sidotussa ja va-
paan oman pddoman muuntoerot vapaassa omassa padomassa.
Ulkomaisten yhtididen omien pddomien suojaamisesta aiheutu-
neet kurssierot on kirjattu konsernitaseessa vapaan pddoman
muuntoeroja vastaan. Muuntoero, joka syntyy tuloslaskelman ja
taseen kaantamisesta eri kurssilla, esitetddn vapaassa omassa
padomassa.

Korkean inflaation maissa toimivien, lahinna venéldisten, tytar-
yhtididen konsolidointi on tapahtunut monetary/non-monetary
-menetelmalld, jolloin muuntoerot on sisallytetty tuloslaskel-
maan.

Muut johdannaissopimukset

Konsernin pitkaaikaisten korollisten saamisten ja velkojen suo-
jaamiseen kaytettyjé koronvaihtosopimuksia ei arvosteta tilin-
paatoksessd. Koronvaihtosopimusten mukaiset korot on jakso-
tettu sopimusajalle ja kirjattu nettomaaraisena korkotuottojen
tai -velkojen oikaisuksi riippuen siitd, onko sopimus tehty saamis-
ten tai velkojen suojaamiseksi. Yksildityjen rahoitusomaisuus-
arvopapereita suojaavien koronvaihtosopimusten arvonmuutok-
sena on otettu huomioon méaré, joka vastaa arvopapereista
kirjattua vastakkaismerkkistd muutosta.

Lyhytaikaisten sijoitusten ja velkojen suojaamiseen kaytetty-
jen korkotermiinien, -optioiden ja -futuurien tulokset jaksote-
taan sopimuksen voimassaoloajalle. Optioiden preemiot kirja-
taan taseen ennakkomaksusaamisiin tai -velkoihin ja jaksotetaan
option voimassaoloajalle. Avoimia korkotermiini-, optio- ja
futuurisopimuksia ei arvosteta tilinpadtoksessa.

Eldkekulut ja eldkevastuun kattaminen
Konserniyhtidissé sovelletaan erilaisia eldkejdrjestelmid kussakin
maassa sovellettujen paikallisten olosuhteiden ja kaytdnnon
mukaisesti. Eldkekulut lasketaan ajan kulumisen perusteella ja
kirjataan tuloslaskelmaan. Eldkkeet on yleensd jarjestetty elake-
vakuutusyhtididen tai eldkesaatididen kautta.

Aikaisempina vuosina emoyhtitssa syntynyt kattamaton
elékevastuu (111 miljoonaa markkaa) on kirjattu tilikaudella ku-
luksi, ja se esitetdan tuloslaskelmassa satunnaisena kuluna.
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Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenon tai sitd alemman
todennékdisen jalleenhankintahinnan tai myyntihinnan méarai-
send. Edelleen jalostettavaksi ostettujen raaka-aineiden jélleen-
hankintahinnan lasku on huomioitu siind tapauksessa, etta myds
tuotteen myyntihinta laskee painotetuilla keskihinnoilla lasket-
tuja valmistuskustannuksia alemmaksi. Raaka-ainekustannukset
on madritelty FIFO-periaatteella.

Vaihto-omaisuuteen on aktivoitu vélittdmien hankinta-
menojen liséksi myds hankinnan ja valmistuksen valilliset me-
not.

Kéyttdomaisuus ja poistot
Kayttdomaisuuden arvot perustuvat alkuperaisiin hankinta-
menoihin lukuunottamatta erdiden maa-alueiden ja rakennus-
ten arvonkorotuksia. Kuluvasta kdyttdomaisuudesta tehd&an
suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen kayttoikaan.

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat tulos-
laskelmassa joko liiketulokseen tai satunnaisiin eriin tapahtumi-
en luonteesta riippuen.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut sisaltavét poikkeuksellisia ja merki-
tykseltdan olennaisia liiketapahtumia. Emoyhtion satunnaiset
tuotot ja kulut sisdltdvat myds konserniavustukset.

Verot

Konsernitilinpaatos sisaltaa valittémat verot, jotka perustuvat

konserniyhtididen tilikauden verotettaviin tuloksiin ja ne on

laskettu paikallisen verolainsddddnnén mukaan.
Tilinpaatossiirroista, jaksotuseroista ja konsernin yhdistely-

toimenpiteisté aiheutuva lykétty verovelka on huomioitu kon-

sernin tilinpaatoksessa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan sen vuoden kuluksi,
jolloin ne syntyvét.

Laskentaperiaatteiden muutos

Tilinpdédtds on laadittu 31.12.1997 voimaan tulleen uuden
kirjanpitolain mukaisesti. VVapaaehtoiset varaukset ja poistoero
(1840 miljoonaa markkaa 31.12.1997) on jaettu edellisen vuo-
den vertailutiedon taseessa omaan pddomaan (1325 miljoonaa
markkaa) ja verovelkaan (515 miljoonaa markkaa). Arvostus-
erdt (139 miljoonaa markkaa 31.12.1997) on siirretty pysyvien
vastaavien ryhméaan. Aiemmin pysyviin vastaaviin sisaltyneita
pitkaaikaisia saamisia (55 miljoonaa markkaa) on siirretty pit-
kéaikaisten saamisten ryhmaan. Siirtovelkojen sisaltéd on muu-
tettu siten, ettd niihin aiemmin siséltyneet verovelat ja sosiaali-
kulut on siirretty muihin korottomiin lyhytaikaisiin velkoihin.
Téalté osin konsernitaseen vuoden 1997 tietoa ei ole muutettu
vertailukelpoiseksi.

Liitetieto-osuudessa esitettavat yksittéiset luvut ja loppusummat on pyoristetty taysiksi miljooniksi tarkemmista luvuista,

joten laskemalla ne eivat aina tdsmaa.

1. Ulkoinen liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain
Liikevaihto on laskettu vahentdmall tuotteiden ja palvelujen
myyntituotoista arvonliséverot ja alennukset.

Liikevaihto toimialoittain

Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
Rautaruukki Steel 4966 4531 5823 5203
Metform 1962 1963 1185 1114
Rakennustuoteryhm@ 1535 1272 118 111
Fundia 4351 4091
Konepajaryhmé 543 342 532 286

Keskometalli, Asva ja CCB Stal 1977 1451
15336 13650 7658 6714

Liikevaihto markkina-alueittain

Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
Suomi 4506 3726 3125 2668
Muut EU-maat 7481 7020 3387 3098
Muu Eurooppa 2605 2229 807 699
Muut maat 744 676 340 249
Ulkoinen liikevaihto yhteensd, 15336 13650 7658 6714
josta
- Vienti Suomesta 4632 4232 4533 4046

- Ulkomaantoiminta 6370 5842



2. Liikevoitto toimialoittain

Konserni
Mmk 1998 1997
Rautaruukki Steel 1084 1036
Metform 24 186
Rakennustuoteryhmé 92 113
Fundia 37 77
Konepajaryhmé 18 -84
Keskometalli, Asva ja CCB Stal 16 49
Muut yksikot ja sisdiset erdt -163 -28
1108 1349
3. Liiketoiminnan muut tuotot
Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
Kéyttbomaisuuden myyntivoitot 52 184 38 54
Muut 54 29 9 8
107 213 47 63
4. Materiaalit ja palvelut
Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
Aineet ja tarvikkeet (tavarat)
Ostot tilikauden aikana 7777 6715 3453 3179
Varaston muutos -46 19 33 -45
Ulkopuoliset palvelut 789 738 308 289
8520 7471 3794 3423
5. Henkildstokulut
Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
Palkat ja palkkiot 2350 2234 1204 1179
Eldkevakuutusmaksut ja elakkeet 253 272 173 128
Muut henkil6sivukulut 379 316 144 159
Henkiléstokulut yhteensd 2982 2822 1520 1466
Johdon palkat ja palkkiot
Hallintoneuvoston jasenten palkkiot 0,3 0,3 0,3 0,3
Hallitusten j&senten ja toimitus-
johtajien palkat, palkkiot* 34 33 6 6
*palkkiot siséltavét johdon
tulospalkkioita 0,9 1 0,5 0.3

Henkil6ston keskiméaaré teollisuusryhmittdin
Konserni

Rautaruukki Oyj

1998 1997 1998 1997
Rautaruukki Steel 5057 4955 4825 4756
Metform 1594 1656 606 605
Rakennustuoteryhma 1307 1004 86 83
Konepajaryhma 866 945 856 874
Fundia 3617 3546

Muut yksikot 968 762 336 340
Yhteensa 13409 12868 6709 6658

Hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset

sekd lainat l&hipiiriin kuuluville henkil6ille

Konsernin emoyhtion toimitusjohtajan elékeika on lainmukai-
nen 65 vuotta. Yhdelld hallituksen jasenelld on, ndin halutessaan,
oikeus ja&da elakkeelle 60-vuotiaana. Konsernilla ei ole lainoja
lahipiiriin kuuluville henkilGille.

6. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kdyttdomaisuuden
alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen
kayttoikaan, joka on rakennuksilla ja rakennelmilla 10-40 vuotta,
prosessikoneilla ja -laitteilla seka aluksilla 20 vuotta, atk-laitteilla
jaohjelmistoilla 5 vuotta sek& muilla koneilla ja kalustolla 5-10
vuotta.

Aineettomiin oikeuksiin kirjatut lisenssimaksut, muut pitka-
vaikutteiset menot seké liikearvot poistetaan 5-10 vuoden
tasapoistoin vaikutusaikanaan.

Poistot on laskettu kohteen kayttédnottoa seuraavan kuukau-
den alusta lukien.

Ulkomaisten tytaryhtididen osalta suunnitelman mukaisina
poistoina on kéytetty kyseisen maan kirjanpitotavan mukaan
laskettuja poistoja, jotka eivat olennaisesti poikkea emoyhtion
soveltamista poistoperiaatteista.

Suunnitelman mukaiset poistot taseriveittain

Konserni Rautaruukki Oyj

Mmk 1998 1997 1998 1997
Liikearvo 68 67 39 39
Muut aineettomat hyddykkeet 30 22 25 17
Rakennukset ja rakennelmat 101 99 58 55
Koneet, kalusto ja muut

aineelliset hyddykkeet 682 610 442 398
Yhteensa 882 797 564 509
Arvonalentumiset 5

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 887 797 564 509

7. Liiketoiminnan muut kulut

Konserni Rautaruukki Oyj

Mmk 1998 1997 1998 1997
Myyntirahdit 1000 970 495 461
Vuokrat 247 214 26 16
Kéyttbomaisuuden myyntitappiot 1 2

Muut 661 817 225 214

1909 2002 746 691
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8. Rahoitustuotot ja -kulut

10. Vvalittémat verot

Konserni Rautaruukki Oyj Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997 Mmk 1998 1997 1998 1997
Tuotot pysyvien Tilikauden verot 97 123 93 104
vastaavien sijoituksista Aikaisempien tilikausien verot 13 12 12 10
Osinkotuotot saman Laskennallisen verovelan muutos 146 122
konsernin yrityksilta 1 1 256 257 106 114
Osinkotuotot
omistusyhteysyrityksilta 33 12 11. Aineettomat hyddykkeet
Osinkotuotot muilta 23 23 23 19 Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
E;)r:::rt: i?]totiiaﬂl?l:a 111 110  Aneettomat oikeudet
yryKe Hankintameno 1.1. 57 56 38 41
Korkotuotot muilta -8 -9 -11
Muuntoero 1
- 1523 159 131 | jsykset 1.1.-31.12. “ 6 1 1
Muut korko- ja rahoitustuotot Vahennykset ja oikaisut 1.1.-31.12. 6 0 5
E;’;'::::icr’]mtriiaz;?;é 63 g  Henkintameno3L.i2 72 57 39 38
yrry . Kertyneet sumu-poistot 1.1. 34 35 23 26
Korkotuotot muilta 19 9 8 10 ) L
L Vdhennysten ja oikaisujen kertyneet
Kurssivoitot 19 15 .
Muut rahoitustuotot 1 5 sumu-poistot 1.1.-31.12. 4 4
Sumu-poistot 1.1-31.12 4 3 1 2
. . 39 10 76 38 Kirjanpitoarvo 31.12. 34 23 14 15
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista .
Arvonalentumiset saman Liikearvot
konsernin yritysten arvosta 100 14 Jaannosarvo 1.1, 287 353 179 2l
Muut pys >\I/ier>1/ vastaavien Lisaykset 1.1.-31.12. 80
arvonaﬁ’gn-\{umiset . Vahennykset ja oikaisut 1.1.-31.12. il
Sumu-poistot 1.1-31.12 68 67 39 39
-117 14 .

. . Kirjanpitoarvo 31.12. 2 287 14 17
Korko- ja muut rahoituskulut Janpitoarvo 3 99 8 0 o
Korkokul man . . .
kc?ns:rnl:nu:/rsiiykzille % 6 Muut pitkévaikutteiset menot

) Hanki 1.1. 2 1 24 1

Korkokulut muille 374 -352 346 -333 Lizg ILZ:,\:Tean3 1 22 22 22 22
Kurssitappiot -19  -10 -18 y —
Muut rahoituskulut saman Hankintameno 31.12. 301 265 268 243
konsernin yrityksille 1 Kertyneet sumu-poistot 1.1. 161 143 149 133
Muut rahoituskulut muille 14 16 9 11 Sumu-poistot1.1-31.12. 24 18 28 15

407 -379 -360 -368 Kirjanpitoarvo 31.12. 116 104 97 95
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -354 -345 -242 -185 Ennakkomaksut

Jaannosarvo 1.1. 1 1
9. Satunnaiset erat Muutokset 1.1. - 31.12.
Konserni Rautaruukki Oyj A i
Mmk 1998 1997 1998 1997 R e S, 1 1
Satunnaiset tuotot ) i
Saadut konserniavustukset 75 75 Alneett?mat hyddykkeet
Aikaisempien vuosien osuus lasken- yhteensa 31.12. 451 416 251 289
nallisen verovelan muutoksesta 7
7 75 75

Satunnaiset kulut
Maksetut konserniavustukset -34 -7
Aikaisempina vuosina kertyneen
elékevastuun kattaminen -111 -111

-111 -145 -7
Satunnaiset erdt yhteensa -103 -70 68



12. Aineelliset hyodykkeet

Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
Maa- ja vesialueet
Jadnndsarvo 1.1. 139 140 38 37
Lisaykset 1.1.-31.12. 2 7 0 1
Véhennykset ja oikaisut 1.1.-31.12. 4 8 2
Jédnndsarvo 31.12. 137 139 35 38
Maa-alueiden hankintamenoon
siséltyvat arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. 14 14 14 14
Jaannosarvo 31.12. 14 14 14 14
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 3144 2956 2237 2112
Liséykset 1.1.-31.12 134 208 68 127
Véhennykset ja oikaisut 1.1.-31.12. 11 20 5 2
Hankintameno 31.12. 3267 3144 2300 2237
Kertyneet sumu-poistot 1.1. 1116 1017 871 812
Véhennysten ja oikaisujen kerty-
neet sumu-poistot 1.1.-31.12. 0 4 -3
Sumu-poistot 101 99 58 55
Kirjanpitoarvo 31.12. 2050 2028 1373 1366
Rakennusten hankintamenoon
sisdltyvat arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. , jotka perus-
tuvat jalleenhankinta-arvoihin 181 181 181 181
Arvonkorotukset 31.12. 181 181 181 181
Koneet, kalusto ja muut
aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 9819 8681 7701 6737
Muuntoero -127
Lisaykset 1.1.-31.12. 1061 1335 510 1061
Véhennykset ja oikaisut 1.1.-31.12. 74 215 25 115
Siirto arvostuseristéd 18 18
Hankintameno 31.12. 10679 9819 8186 7701
Kertyneet sumu-poistot 1.1. 4807 4307 3944 3632
Véhennysten ja oikaisujen kerty-
neet sumu-poistot 1.1.-31.12. 39 112 19 86
Sumu-poistot 1.1-31.12. 682 612 442 398
Kirjanpitoarvo 31.12. 5229 5011 3819 3757
Edellisiin siséltyy koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvoa 31.12. 3777 3708

Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 366 505 250 443
Muutokset tilikauden aikana 209 -139 160 -193
Kirjanpitoarvo 31.12. 575 366 410 250
Aineelliset hyodykkeet
yhteensé 31.12. 7991 7545 5638 5410
13. Sijoitukset

Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Jaédnnosarvo 1.1. 991 946
Lisdykset 1.1.-31.12. 172 79
Védhennykset 1.1.-31.12. -100 -34
Jaannoésarvo 31.12. 1064 991
Saamiset saman konsernin yrityksissé
Jaédnnosarvo 1.1. 175 188
Muutokset 1.1. - 31.12. 24 -13
Jaanndsarvo 31.12. 199 175
Osuudet omistusyhteysyrityksissé
Jaannosarvo 1.1. 281 563 154 453
Lisdykset 1.1.-31.12. 16 4
Véhennykset 1.1.-31.12. -139 -64
Siirrot erien valilla 54 -239 -54  -239
Osuus tilikauden tuloksesta
ja muut oikaisut 77
Muuntoero 2
Jaannosarvo 31.12. 227 281 100 154
Jadnnosarvo sisaltaa liikearvoa 2 23
Muut osakkeet ja osuudet
Jaannosarvo 1.1. 313 82 267 31
Lisdykset 1.1.-31.12. 11 231 9 1
Véhennykset 1.1.-31.12. 60 60 -4
Siirrot erien valilla 239
Jaannosarvo 31.12. 264 313 215 267
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Muut saamiset

Aikaisemmin arvostuseriin siséltyneet eldkevastuut on siirretty

muihin pitkdaikaisiin sijoituksiin:

Konserni

Rautaruukki Oyj

Mmk 1998 1997 1998 1997
Elékesaatididen vastuuvajaus 1.1. 123 111 111
Tilikauden muutos -111
Elékesaatididen vastuuvajaus 31.12. 123 111
Vastuu yhtidn suoraan maksamista
elakkeistd 1.1. 31
Vastuuvajauksen muutos/siirto
muihin pitkaaikaisiin sijoituksiin -24
Vastuu yhti6n suoraan maksamista
Sl ! 0 Rautaruukki Oyj:n omistamien julkisesti noteerattujen osakkei-
) ) den kirjanpitoarvo oli tilinpdatdstd laadittaessa 12.2.1999
Elakevastuut yhteensd el 11 psakkuusyhtidosakkeillal4 miljoonaa markkaa matalampi ja
Muut sijoitukset, jaannosarvo 31.12. 5 39 muilla osakkeilla 49 miljoonaa markkaa korkeampi kuin niiden
Sijoitukset yhteensi 31.12. 496 762 1578 1698 markkina-arvo.
Osakkeet ja osuudet 31.12.1998
Konsernin osuus Osakkeiden kirjanpitoarvot, 1000mk
Osakkeiden osake- aani- Nimellisarvo  Rautaruukki Oyj:n muiden konserni-
Mmk Kotimaa Kotipaikka lukumédrd pédomasta vallasta  valuutta 1000 yks. omistamat  yhtididen omistamat
Rautaruukki Oyj:n tytaryhtiot:
August Lindberg Oy FI Raahe 5 100.0 100.0 FIM 250 3662
Asva Oy FI Helsinki 1964 51.0 51.0 FIM 19640 158342
Asva Stal Serwis Sp.zo.o PL Zyrardow 125000 755 755 PLN 2500 5711 5738
Carl Christensen og Brgdre AS NO Oslo 66 100.0 100.0 NOK 2310 122922
DCA-instruments Oy FI Turku 990 97.2 71.0 FIM 990 990
Etnaror Ab Fl Oulu 100 100.0 100.0 FIM 1 50
Kyrén Konepaja Oy Fl Karinainen 10000 100.0 100.0 FIM 100 3893
Oy JIT-Trans Ltd FI Raahe 150 100.0 100.0 FIM 1500 5500
Keskometalli Oy FI Helsinki 6000 100.0 100.0 FIM 60000 242316
Kiinteistd Oy Dental-talo FI Turku 26 65.0 65.0 FIM 13 0
Kiinteistd Oy Myllynummentie 17 Fl Kerava 100 100.0 100.0 FIM 15 81
Kiinteistd Oy VM-Hallit Fl Kaarina 1580 100.0 100.0 FIM 158 1356
Polarplan Oy FI Kokemaki 100 100.0 100.0 FIM 200 1105
Luvian Teollisuuskiinteistét Oy FI Luvia 3100 100.0 100.0 FIM 3100 7852
Presteel Oy Fl Raahe 2365 55.0 55.0 FIM 2365 12653
Rannila Kosice s.r.o. SK Kosice 273786 51.0 51.0 SKK 139630 21768
Rannila Steel Oy FI Vimpeli 1500 100.0 100.0 FIM 15000 100000
Rautaruukki Holding AB SE Stockholm 570000 100.0 100.0 SEK 57000 188371
Rautaruukki Holding B.V. NL Amsterdam 100.0 100.0 NLG 40 85
Rautaruukki Holding Danmark A/S DK Vallensbak Strand 1000 100.0 100.0 DKK 4000 21725
Rautaruukki Holding GmbH DE Dusseldorf 1 100.0 100.0 DEM 4050 128618
Rautaruukki (Norge) A/S NO Oslo 200 100.0 100.0 NOK 200 260
Rautaruukki Polska Sp.zo.o. PL Zyrardow 23173 100.0 100.0 PLN 2317 5661
Rautaruukki (S.E.A.) Pte Ltd SG Singapore 100000 100.0 100.0 SGD 100 383
Rautaruukki (UK) Ltd. GB London 10000 100.0 100.0 GBP 10 81
Rautaruukki USA Inc. US Northbrook 200 100.0 100.0 USD 0.2 5919
SKJ-yhtiot Oy FI Raahe 1000 100.0 100.0 FIM 500 836 49
Star Tubes (UK) Ltd. GB Birmingham 2800000 100.0 100.0 GBP 2800 19555 169
Steel Building Systems Oy FI Turku 1520 76.0 76.0 FIM 91 91
1059 787 5 956
Konsernitilinpdatoksestd eliminoimattomat tytaryhtiot:
Asunto- ja kiinteistosakeyhtidita 12 kpl 3335
Muut Rautaruukki konsernin tytaryhtiot (eivét toimivia) 7 kpl 100.0 100.0 120 108 17
Eliminoimattomat tytaryhtiot yhteensa 3443 17
1063 230 5973



Konsernin osuus

Osakkeiden osake- aani- Nimellisarvo

Osakkeiden kirjanpitoarvot, 1000mk
Rautaruukki Oyj:n muiden konserni-

Mmk Kotimaa Kotipaikka lukum&ard padomasta vallasta  valuutta 1000 yks. omistamat  yhtididen omistamat
Asva Oy:n tytaryhtiot
Asva Terasekeskus AS EE Tallinn 6750 51.0 510 EEK 675 293
Asva Riga SIA LV Riika 20 51.0 51.0 LVL 2 18
Mittalevy Oy FI Helsinki 150 51.0 51.0 FIM 15 40
351
A/S Carl Christensen og Brgdre:n tytaryhtio:
CCB Stal AS NO Oslo 600 100.0 100.0 NOK 600 8 464
DCA-Instruments Oy:n tytaryhtio:
Nordic Instruments Inc. US Massachussets 10000 100.0 100.0 USD 10 41
Keskometalli Oy:n tytaryhtiot:
Rautaruukki Eesti OU EE Tallinn 1 100.0 100.0 EEK 270 238
Rautaruukki Metalcentrs SIA LV Riika 35 100.0 100.0 LVL 35 312
Rautaruukki Metalu Centras LT Vilna 1 100.0 100.0 LTL 50 64
ZAO Rautaruukki Stalservice RU Moskova 1 100.0 100.0 RUR 120 110
724
Rannila Steel Oy:n tytaryhtiot:
Alamentti Oy FI Alajérvi 100 100.0 100.0 FIM 100 468
ZAO Peter Steel RU Pietari 2300 100.0 100.0 RUR 2300 2090
ZAO Rannila Steel Rossija RU Pietari 48100 100.0 100.0 RUR 48 144
ZAO Rannila Taldom RU Taldom 27360 95.0 95.0 RUR 2736 3893
AS Rannila Profiil EE Pérnu 1500 100.0 100.0 EEK 4395 2015
Rannila Steel Export Oy Fl Vimpeli 5 100.0 100.0 FIM 50 50
Rannila Steel Latvia S.I.A LV Riika 110 100.0 100.0 LVL 11 110
Rannila Steel Vilnius U.A.B LT Vilna 30 100.0 100.0 LTL 30 35
Rannila Velvary s.r.o. CZ Velvary 65.0 65.0 CZK 6500 1019
ZAT Rannila Kiev UA Kiev 5481 100.0 100.0 UAH 2356 3204
ZAO Rannila Minsk BY Minsk 520 100.0 100.0 BYR 520000 106
ZAO Rannila Marketing RU Moskova 50 100.0 100.0 RUR 50 44
13179
Rautaruukki Holding B.V.:n tytaryhtio:
Rautaruukki Finance B.V. NL Amsterdam 40 100.0 100.0 NLG 40 108
Rautaruukki Holding Danmark A/S:n tytdryhti6t:
Nordisk Simplex A/S DK Vallensbak Strand 2 100.0 100.0 DKK 20000 42 855
Stelform A/S DK Fredericia 3 100.0 100.0 DKK 25000 16 858
59 713
Rautaruukki Holding GmbH:n tytéaryhtiot:
Carl Froh GmbH DE Sundern 1 100.0 100.0 DEM 6800 156 679
Rannila Stahlhandel GmbH DE Sundern 1 100.0 100.0 DEM 200 675
Ragal Feinblech GmbH DE Bremen 1 100.0 100.0 DEM 300 912
Rautaruukki (Deutschland) GmbH DE Dusseldorf 1 100.0 100.0 DEM 100 912
Rautaruukki Stahlservice GmbH DE Duisburg 1 100.0 100.0 DEM 50 22770
Schmacke Rohr GmbH DE Sundern 1 100.0 100.0 DEM 3360 280 21 067
203 014
Rautaruukki (USA) Inc.:in tytaryhtio:
Finnsteel Inc. US Northbrook 3000 100.0 100.0 USD 30 153
SKJ-yhtiot Oy:n tytéryhtiot:
ZAO Peterski RU Pietari 80 100.0 100.0 RUR 105 24
SKJ Svenska AB SE Smedjebacken 100 100.0 100.0 SEK 100 62
86
Rautaruukki Holding AB:n tytaryhtiot:
Fundia AB SE Stockholm 3500000 100.0 100.0 SEK 350000 827 244
Gasell Profil AB SE Trelleborg 162000 100.0 100.0 SEK 16200 32 461
Rautaruukki Sverige AB SE Stockholm 9000 100.0 100.0 SEK 900 596
Wirsbo Stalror AB SE Surahammar 50000 100.0 100.0 SEK 5000 12 534

872 835
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Konsernin osuus

Osakkeiden kirjanpitoarvot, 1000mk

Osakkeiden osake- aani- Nimellisarvo  Rautaruukki Oyj:n muiden konserni-
Mmk Kotimaa Kotipaikka lukumaara padomasta vallasta valuutta 1000 yks. omistamat  yhtiéiden omistamat
Gasell Profil AB:n tytaryhtiot:
Gasell Profil A/S DK Herlev 500 100.0 100.0 DKK 500 929
Gasell Profil AS NO Oslo 500 100.0 100.0 NOK 50 35
Gasell Profil Polska Sp.zo.o. PL Warsaw 32 80.0 80.0 PLN 3 7
Gasell Profiles Ltd. GB St. Albans Hertfordshire 900 90.0 90.0 GBP 1 6
U.A.B. Gasell Profil LT Kaunas 10 100.0 100.0 LTL 10 13
ZAO Gasell Profil Moscow RU Moskova 770 100.0 100.0 RUR 770 139
1128
Fundia AB:n tytéryhtiot:
Fundia Bar & Wire Processing AB SE Gévle 400000 100.0 100.0 SEK 40000 55 776
Fundia Bygg AS NO Oslo 230000 100.0 100.0 NOK 230000 268 854
Fundia GmbH DE Milheim 1 100.0 100.0 DEM 9000 42 404
Fundia Ltd. GB Solihull 1000 100.0 100.0 GBP 1 459
Fundia Profiler AS NO Mo i Rana 70000 100.0 100.0 NOK 70000 94 005
Fundia Special Bar AB SE Smedjebacken 106000 100.0 100.0 SEK 10600 250 680
Fundia Acier SARL FR Pariisi 100 100.0 100.0 FRF 1000 67
Fundia Wire Oy Ab FI Dragsfjard 200 100.0 100.0 FIM 20000 169 836
882 082
Fundia Bar & Wire Processing AB:n tytéryhtiot:
Fundia Cromax AB SE Smedjebacken 1000 100.0 100.0 SEK 100 63
Fundia Dalwire Oy Ab FI Dragsfjard 120000 100.0 100.0 FIM 12000 5991
Fundia Hjulsbro AB SE Linkdping 80000 100.0 100.0 SEK 8000 12 534
Fundia Mandal Stal AS NO Mandal 10000 100.0 100.0 NOK 16358 12 929
Fundia Steelservice AB SE Gévle 60000 100.0 100.0 SEK 6000 11 907
Fundia SWL AB SE Smedjebacken 8000 100.0 100.0 SEK 800 627
44 050
Fundia Bygg AB:n tytéryhtiot:
Fundia Welbond BV NL Raamdonksveer 499 100.0 100.0 NLG 500 1 406
Fundia Welbond Ltd. GB Essex 249999 100.0 100.0 GBP 250 3056
Fundia Welbond SA FR Coueron 20249 100.0 100.0 FRF 2500 2 060
Fundia Dlstykke A/S DK @lstykke 38 100.0 100.0 DKK 1000 3995
Hjulsbro AB SE Linkdping 7500 100.0 100.0 SEK 750 2319
12 835
Fundia Bygg AS:n tytéaryhtiot:
Fundia Betoniterdkset Oy FI Helsinki 1570 100.0 100.0 FIM 15700 15 030
Fundia Bygg AB SE Halmstad 600000 100.0 100.0 SEK 60000 49 014
Fundia Maidenhead Ltd GB Solihull 998 99.8 99.8 GBP 1 7
Norsk Jernverk BRD GmbH DE Milheim 50 100.0 100.0 DEM 50 100
Robocon International AS NO Oslo 500 100.0 100.0 NOK 50 1039
SNJ Gesellschaft fur Walzhandel GmbH DE Milheim 500 100.0 100.0 DEM 50 92
65 282
Fundia GmbH:n tytéryhtio:
Groth Eisenhandel GmbH & Co KG DE Monheim 1 100.0 100.0 DEM 750 3061
Robocon International AS:n tytéaryhtio:
Robocon Latino America SA CL Santiago 20249 99.0 99.0 USD 20 235
Fundia Cromax AB:n tytaryhtiot
Fundia Bright Bar AB SE Hallstahammar 50000 100.0 100.0 SEK 5000 3134
Fundia Mora AB SE Mora 38500 100.0 100.0 SEK 8010 5020
Fundia Redon S.A. FR Redon 25050 100.0 100.0 FRF 2505 5022
Fundia Twente B.V. NL Almelo 5000 100.0 100.0 NLG 5000 1
13176
Fundia Profiler AS:n tytéryhtio:
Fundia PreStal AS NO Mo i Rana 3500 100.0 100.0 NOK 2 346
Fundia Special Bar AB:n tytéaryhtiot:
Flatenbergs Hyttelag AB SE Smedjebacken 500 100.0 100.0 SEK 100 0
Fundia Steel B.V. NL Den Haag 28 80.0 80.0 NLG 1000 45
Fundia Tankoterds Oy Fl Helsinki 150 100.0 100.0 FIM 100 15
Scansider AB SE Smedjebacken 10000 100.0 100.0 SEK 100 1

60



Osakkeiden

Konsernin osuus

osake-

aani-

Nimellisarvo

Osakkeiden kirjanpitoarvot, 1000mk

Rautaruukki Oyj:n

muiden konserni-

Mmk Kotimaa Kotipaikka lukumaard padomasta vallasta  valuutta 1000 yks. omistamat  yhtiéiden omistamat
Fundia Wire Oy Ab:n tytéryhtiot:
Asunto Oy Lappohjan Kerrostalot FI Hanko 34556 100.0 100.0 FIM 3456 3511
Bostads Ab Sagars FI Hanko 15263 100.0 100.0 FIM 4579 4940
Fastighets Ab Jarnstangen FI Hanko 10100 100.0 100.0 FIM 101 3
Fastighets Ab Lapphyddan FI Hanko 810 81.0 81.0 FIM 81 81
Fundia Trad AB SE Borlange 500 100.0 100.0 SEK 50 5 580
14 114
Tytdryhtidosakkeet yhteensa 1063 510 2203011
Osakkuusyhtiot, joissa osuus danivallasta on 20-50 %
A+R Profilstahl GmbH DE Neckarsulm 1 33.3 33.3 DEM 1000 9120
ACH Aluminium AB SE Halmstadt 12 20.0 20.0 SEK 600
ZAO Stal Ross RU Pietari 48 240 240 USD 9 55
Bet-Ker Oy FI Ylivieska 120 444 444 FIM 1200 1200
Ekometall AOTZ UA Jenakievo 1000 50.0 50.0 USD 25 127
Helens R6r AB SE Halmstad 4500 250 25.0 SEK 4500 39 800
Kiinteistd Oy Teknocent Fl Oulu 1916 479 479 FIM 1916 1916
Kings Lynn Steel (Holdings) Ltd. GB Peterborough 5000 50.0 50.0 GBP 500 2872
Mofijellet Berghaller AS NO Mo 600 40.0 40.0 NOK 1000 955
Norsk Jern Eiendom AS NO Mo 3600 30.0 30.0 NOK 22500 54 887
Osuuskunta Teollisuuden Romu FI Helsinki 2 333 333 FIM 20 10 10
PPTH Terés Oy FI Peraseindjoki 20000 40.0 40.0 FIM 20000 20 002
Raahen Kauppaklubin Kannatus Oy FI Raahe 15 33.3 333 FIM 150 151
Rannila-Centrostal Bydgoszcz Sp.zo.o. PL Torun 13202 49.0 49.0 PLN 660 1687
Valtameri Oyj FI Helsinki 405540 246 217 FIM 4055 38 335
100 213 70913
171 126
Osakkuusyhtididen tulokset ja liikearvot 56 093
Osakkuusyhtididen arvo taseessa 227 219
Muut osakkeet ja osuudet, joissa osuus aanivallasta on alle 20 %:
Ancofer Stahlhandel GmbH DE Milheim 1 10.0 10.0 DEM 2800 19 140
Broderne Sundt Verktoymaskinfabrik A/S ~ NO Oslo 2939 154 154 NOK 73 133
Oy Datacity Center Ab FI Turku 1000 7.0 7.0 FIM 100 100
Ekokem Oy Ab FI Riihimaki 230 1.3 1.3 FIM 460 460
Europdisches Entwicklungszentrum
fur Kokereitechnik GmbH DE Essen 1 1.0 1.0 DEM 25 59
Franzefoss Gjennvinning AS NO Béarum 150 17.7 17.7 NOK 7500 10 685
Hangoudds Utvecklingsbolag Ab FI Hanko 800 10.0 10.0 FIM 800 813
Hex Oy FI Helsinki 24400 0.6 0.6 FIM 100 150
AB Jarnbruksférndodenheter SE Tukholma 623 SEK 100 64
Metalplast-Oborniki Sp.zo.o PL Obornik 149903 169 169 PLN 141 5408
Odda Recycling AS NO Odda 166 16,6 16.6 NOK 1000 114
Posion Kehitysyhtio Oy FI Posio 20 34 34 FIM 200 200
Raahen Liikuntahalli Oy FI Raahe 17 8.5 8.5 FIM 17 1055
Raahen Tietotekniikka Oy Fl Raahe 10 2.3 2.3 FIM 10 50
Raahetech Oy FI Raahe 2 2.6 2.6 FIM 100 100
Savonlinnan Oopperajuhlat Oy FI Savonlinna 1000 0.5 0.5 FIM 25 30
Skandinavian Link Finska Oy Fl Helsinki 100 7.7 7.7 FIM 15 100
Suomen Osakekeskusrekisteri Osuuskunta FI Helsinki 10 2.2 2.2 FIM 700 300
Technopolis Oulu Oyj (ent.Oulun Teknologiakyla Oyj) Fl Oulu 10000 0.3 0.3 FIM 100 100
Tammet Oy FI Tammisaari 900 150 150 FIM 324 4 439
Tornator Oy FI Helsinki 28371 2.1 2.1 FIM 2837 8 245
YIT-yhtyma Oyj FI Helsinki 3012000 10.3 103 FIM 30120 178 821
Osakkeet asunto- ja kiinteistoosakeyhtidissa 15 322 7293
Muut osakkeet 4316 2 810
Muut osakkeet ja osuudet yhteensd 214 816 45 491

W
W

1998

Rautaruukki



3

N

1998

Rautaruukki

LIITETIEDOT jatkuu

14. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alem-
man todennékdisen jélleenhankintahinnan tai myyntihinnan
maérdisend. Raaka-ainekustannukset on madritelty FIFO-peri-
aatteella.

15. Saamiset

Pitk&aikaisiin saamisiin sisaltyvat ne saamiset, jotka eraantyvat
maksettavaksi yhté vuotta pitemman ajan kuluessa. Valuutta-
méaardinen rahoitusomaisuus on arvostettu tilinpaatdsperi-
aatteissa selostetulla tavalla.

Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset eréat

Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
Korkosaaamiset 19 18 18 17
Muut siirtosaamiset 129 169 35 45
Siirtosaamiset yhteensé 148 187 53 62
16. Oma paaoma

Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997

Sidottu oma paédoma

Osakepddoma 1.1. 1332 1202 1332 1202

Uusmerkinta 130 130
Osakepédoma 31.12. 1332 1332 1332 1332
Ylikurssirahasto 1.1. 1186 782 1186 782
Emissiovoitto 404 404
Ylikurssirahasto 31.12. 1186 1186 1186 1186
Arvonkorotusrahasto 1.1. 195 195 195 195
Laskennallinen verovelka -55
Arvonkorotusrahasto 31.12. 140 195 195 195
\oitto edellisiltd tilikausilta 1.1. 2331 1762 1129 1060
Lahjoitukset -1 -1
Osingonjako -266 -180 -266 -180
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 2063 1582 862 880
Tilikauden voitto 404 749 227 250
Muuntoero 31.12. -22 -14
Oma padoma 31.12. 5103 5030 3802 3843

Jaettavissa oleva vapaa oma pdédoma

Voitto edellisiltd tilikausilta 2063
+ Tilikauden voitto 404
- Oman pdédoman muuntoero -22
- Poistoerosta omaan p&ddomaan
merkitty osuus -1614

Osingonjakoon kéytettavissa
olevat varat 831

Rautaruukki Oyj:n omistussuhteet 31.12.1998

osakerekisterin mukaan

Osakkeiden Osuus % Osuus
lukumaé&ra osakkeista ~ Mmk

Suomen Valtio 55 656 699 41.78 556.6
Pohjola-yhtiot 7777500 5.84 778
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen 4 904 500 49.0

Osakkaan nimi

Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 1 153 000 11.5
Henkivakuutusosakeyhtid Pohjola 1 000 000 10.0
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 720 000 7.2

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
Varma-Sampo
Sampo-konserni

5059523 3.80 50.6
3841722 288 384

Teollisuusvakuutus Oy 1489 370 14.9
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1352 352 13.5
Vakuutusosakeyhtid Yritys-Sampo 400 000 4.0
Vakuutusyhtié Sampo Oyj 600 000 6.0
Tapiola-Yhti6t 1836500 1.38 184
Tapiola Keskindinen Eldkevakuutus 982 500 9.8
Tapiola Keskindinen Vakuutusyhtio 448 000 4.5
Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola 265 000 2.6
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 141 000 1.4

1650952 1.24 165
1358917 1.02 13.6
802257 0.60 8.0
792200 059 7.9

Keskon elékekassa

Kuntien Elédkevakuutus

Keskinainen Vakuutusyhti6 Eléke-Fennia
OKO-konserni

Osuuspankkien Elékesaatio sr 378 700 3.8
Osuuspankkien Elékekassa 320 500 3.2
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj 93 000 0.9
Rautaruukin eldkesaatiot 783 000 059 7.8
Tyontekijat 526 200 5.3
Toimihenkilot 256 800 2.6

Hallintarekisterdidyt osakkeet
ja muut ulkomaiset omistajat
Suomalaiset kotitaloudet
Muut suomalaiset omistajat

24 456 954 18.36 244.6
15006 731 11.26 150.1
14 205461 10.66 142.1

133228416 100.01332.3

Yhteensa

Rautaruukki Oyj:n osakepddoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti:
1998 1997
kpl mk kpl mk
K-sarja 133 228 416 1 332 284 160 133 228 416 1 332 284 160
(10 &&nté/osake)

17. Tilinpaatossiirtojen kertyméa

Konsernissa kertynyt poistoero on siirretty omaan paddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Emoyhtid Rautaruukki Oyj:ssé las-
kennallista verovelkaa, joka olisi ollut 620 miljoonaa markkaa,

ei ole erotettu tilinpaatdssiirtojen kertymasta.
Rautaruukki Oyj

Mmk 1998 1997
Kertynyt poistoero 1.1. 1836 1224
Muutos tuloslaskelmassa 380 612
Kertynyt poistoero 31.12. 2216 1836
Siirtymdvaraus 1.1. 190
Muutos tuloslaskelmassa -190

Siirtymdvaraus 31.12.
Tilinpaatdssiirtojen kertymd yhteensé 31.12. 2216 1836



18. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset siséltavat eldkevastuita, takuu-, saneeraus-

yms.varauksia, jotka ovat varautumista tuleviin menetyksiin.
Rautaruukki Oyj

Konserni

Mmk 1998 1997 1998 1997
Elakevaraukset 1.1. 117 141 111 111
Muutos tuloslaskelman
henkildstokuluissa 15 -24
Muutos tuloslaskelman
satunnaisissa kuluissa -111 -111
21 117 111
Verovaraukset 62
Muut pakolliset varaukset 1.1. 24 14 7 1
Muutos 2 10 -7 6
26 24 7
Pakolliset varaukset yhteensé 110 141 118

19. Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma

Valuuttamaéaréinen vieras padoma on arvostettu taseessa Suo-
men Pankin tilinpddtdspdivana noteeraamaan kurssiin.

Rautaruukki-konsernin pitk&aikaisten
lainojen valuuttajakauma 31.12.1998

% laina-

Konserni Mmk  kannasta
FIM 2228 41%
DEM 1352 25%
SEK 1416  26%
uUsD 397 7%
MUUT 3 0%

5396 100%

Korollisten pitk&aikaisten lainojen lyhennysohjelma 31.12.1998

Sisaltaa lainakannan suojaukseen tarkoitetut valuutanvaihto-

sopimukset.
Lyhennykset vuonna Konserni, Mmk
1999 238
2000 850
2001 1238
2002 1309
2003 980
2004- 781
Yhteensd 5396

Joukkovelkakirjalainat

miljoonaa 1998 1997
Konserni Korko, % Valuutta yksikkoa Mmk Mmk
1994-2001 vaihtuva USD 75 382 407
Optiovelkakirjalainat
1994-1999 6.0% FIM 1 1 1
383 408
Vaihtovelkakirjalainat
1998- 2003 50% FIM 20 20

Optio-oikeuden perusteella on merkittévissdé 400 000 kpl K-

osakkeita, yhteenlasketulta nimellisarvoltaan 4 000 000 mk.

20. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Konserni

Mmk 1998 1997
Laskennalliset verosaamiset
Yhdistelytoimenpiteista 39
Jaksotuseroista 63

102
Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista 699 577
Yhdistelytoimenpiteista 65
Jaksotuseroista 124

888 577

21. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét

Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
Verovelat 47
Korkovelat 108 126 107 125
Henkil6stokulut 12 325
Valuuttasuojaukset 8 5 6
Muut siirtovelat 221 341 44 90
Siirtovelat yhteensé 349 844 157 215
22. Vastuusitoumukset
Annetut vakuudet
Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
Velat, joiden vakuudeksi on
annettu kiinnityksid kiinteistéihin
Elakelainat 208 435 208 435
Rahalaitoslainat 79 111 45 90
287 546 253 525
Annettujen vakuuksien arvo
Annetut kiinnitykset 602 620 565 599
Vakuudet samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta
Annetut takaukset 253 296
Konsernitilien velkasaldot 385 395
638 691
Vakuudet osakkuusyhtididen puolesta
Annetut takaukset 23 31 21 30
Annetut vakuudet muiden puolesta
Annetut pantit 6
Annetut takaukset 64 57
6 64 57

W
)

1998

Rautaruukki



3

(o)}

1998

Rautaruukki

LIITETIEDOT jatkuu

Konserni Rautaruukki Oyj
Mmk 1998 1997 1998 1997
Vastuusitoumukset ja vastuut
Leasing- ja vuokravastuut
Seuraavana vuonna eraantyva 160 163 2 4
My6hemmin erééntyvé 309 382 2

469 545 2 6
Muut vastuusitoumukset
Yrityskiinnitykset 52

Muut taloudelliset vastuut
Takaisinostovastuut 132 129 125 125

Letter of Comfort -vastuusitoumukset*

Konserniyhtididen puolesta 107 52
*Letter of Comfort-vastuusitoumukset
eivdt muodosta juridista takausta.

23. Johdannaisopimusten kayvéat arvot 31.12.1998

Seuraavassa taulukossa esitetdén valuutta- ja korkoriskin hallin-
taan liittyvien johdannaisopimusten nimellisarvot, tasearvot,
sekd kayvat arvot. Kaypé arvo maéritellaén sind arvona, johon
kyseinen instrumentti voitaisiin vaihtaa vapaaehtoisten sopimus-
osapuolten vélilld& muussa kuin pakotetussa myyntitilanteessa.

Mmk Nimellisarvo  Tasearvo Kéypa arvo

Valuuttasopimukset

Valuuttatermiinisopimukset 6 664 -6 -1
Valuutanvaihtosopimukset 680 24 7
Korkosopimukset

Korkotermiinisopimukset 1059 0 -1
Koronvaihtosopimukset 3885 -79 -166

Kayvén arvon laskennassa noudatetut periaatteet
Valuuttatermiinisopimusten kdypé arvo on laskettu tilinpaatos-
hetken markkina-arvolla.

Valuutanvaihtosopimusten kdypa arvo on laskettu tilinp&&tos-
hetken markkina-arvolla. Naihin liittyvien korkovirtojen kdypa
arvo on arvioitu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella.
Tasearvoon sisaltyy kurssieron lisaksi kertyneet korot. Valuutan-

VALUUTTAKURSSIT
Keskikurssit

vaihtosopimuksiin siséltyvét sekd lainakannan suojaamiseen etté
kassavirran suojaamiseen liittyvat sopimukset.
Korkotermiinisopimusten kaypa arvo on laskettu tilinpaatos-
hetken markkina-arvolla.
Koronvaihtosopimusten tasearvo koostuu kertyneisté koroista
ja k&ypd arvo on arvioitu tulevien kassavirtojen nykyarvon pe-
rusteella.

24. |AS:n mukainen tulos ja oma paaoma

Kansainvélisen ja suomalaisen tilinpaatdskaytannén erot
Rautaruukki-konsernin tilinpdatdsperiaatteet eroavat 1AS:n
(International Accounting Standards) periaatteista erdilta osin.
Eroja on ollut mm. arvonkorotusten ja erdiden muiden kéytto-
omaisuuserien kasittelyssa, sale & lease back -sopimusten seka
eldkevastuiden kirjaamisessa.

Seuraavissa laskelmissa esitetdan konsernin tulos ja oma paa-
oma IAS:n mukaiseksi muunnettuna.

Laskennallinen verovelka kertyneesté poistoerosta on huomi-
oitu oikaisemalla myo6s edellisen vuoden vertailutieto.

Mmk 1998 1997
Tilikauden tulos konsernitilinpa&toksessa 404 749
Varauksista johtuneen liikearvon poistot 38 38
Arvonkorotusten poisto -5 -5
Muiden poistojen oikaisu 16 18
Elékekustannukset 110 0
Osakkuusyhtiot 3 5
Sale & lease back- yms. sopimukset 6 21
Laskennallinen verovelka varauksista 58
Tilikauden tulos 1AS-tilinpdatoksessa 572 879
Oma pédoma konsernitilinpaatoksessa 5103 5030
Kulukirjattu eldkevastuuvajaus -110
Varauksiin kohdistetun liikearvon poistot -42  -80
Sale & lease back- yms. sopimukset -35 41
Aineettoman omaisuuden poistot -16
Arvonkorotusten poistot -122 -117
Osakkuusyhtiét -3
Oma pédoma IAS-tilinp&atoksessa 4904 4663

Vuoden lopun kurssit

1998 1997 1996 1995 1994 1998 1997 1996 1995 1994
(UN1D) 5,3415 5,1944 4,5905 4,3658 5,2184 5,0960 5,4207 4,6439 4,3586 4,7432
DEM 3,0381 2,9939 3,0530 3,0471 3,2169 3,0400 3,0275 12,9880 3,0435 3,0615
SEK 0,6721 0,6799 0,6847 0,6123 0,6758 0,6267 0,6863 0,6748 0,6546 0,6358
DKK 0,7977  0,7859 0,7921 0,779 0,8207 0,7982 0,7948 0,7809 0,7862 0,7794
NOK 0,7078 0,7339 0,7111 0,6889 0,7393 0,6702 0,7394 0,7209 0,6899 0,7014
GBP 8,847 8,506 7,164 6,891 7,982 8,428 8,992 7,869 6,741 7,409
FRF 0,9062 0,8894 0,8978 0,8746 0,9406 0,9064 0,9046 0,8862 0,8906 0,8873
ITL 0,00308 0,00305 0,00298 0,00268 0,00324 0,00307 0,00308 0,00304 0,00275 0,00292
ECU 5,994 5,864 5,751 5,644 6,175 5,94573 5,989 5,770 5,597 5,815



25. Taloudellista kehitysta kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

1998
Liikevaihto Mmk 15 336
Henkiléstd vuoden lopussa 13 253
Henkilostod keskiméaarin 13 409
TALOUS
Liiketulos Mmk 1108
% liikevaihdosta % 7,2
Tulos ennen satunnaisia erié ja veroja Mmk 754
% liikevaihdosta % 4,9
Tulos ennen veroja Mmk 651
% liikevaihdosta % 4,2
Sijoitetun padoman tuotto % 10,4
Oman p&doman tuotto % 9,7
Omavaraisuusaste % 36,9
Velkaantuneisuusaste % 108
Investoinnit, brutto Mmk 1396
% liikevaihdosta % 9,1
Tutkimus- ja kehitystoiminta Mmk 109
% liikevaihdosta % 0,7
Korkokulut, netto Mmk 363
% liikevaihdosta % 2,4
Korolliset nettovelat Mmk 5599
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake, EPS mk 3,81
Laimennusvaikutus vaihtovelkakirjalainoista huomioituna 3,76
Oma pédoma/osake mk 38,31
Osinko/osake mk 1,80*
Osinko/tulos % 47,3*
Hinta/voitto-suhde, P/E 8,6
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 68 150
Osakkeiden vaihto Mmk 2635
Osakkeen keskikurssi mk 38,66
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaara 133 228 416
Laimennusvaikutus vaihtovelkakirjalainoista huomioituna 134 938 757
Osakkeiden osakeantioikaistu maéra 31.12. 133 228 416
Osakkeiden lukuméaara 31.12. 133 228 416
Laimennusvaikutus vaihtovelkakirjalainoista huomioituna 135 779 416
Osakkeen porssikurssi tilinpaatospdivand mk 32,90
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Mmk 4383

* Hallituksen esitys

1997

13 650
12 705
12 868

1349
9,9
1004
7,4
1004
7,4
13,2
16,7
36,5
107
1492
10,9
97
0,7
344
2,5
5394

5,82

5,82

37,75

2,00

34,4

7,6

57 215
2792

48,80

128 764 131
128 765 131
133 228 416
133 228 416
133 229 416
44,00

5 862

1996

12 834
12 410
12 812

1171
91
715
5,6
715
5,6
13,0
11,9
31,2
143
2021
15,7
96
0,7
443
3,4
5588

3,77

3,77

32,58

1,50

39,8

11,3

30 651
1090

35,57

120 228 416
120 229 416
120 228 416
120 228 416
120 229 416
42,50

5110

1995

9213
8730
9318

1385
15,0
954
10,4
810
8,8
16,0
25,7
35,3
116
778
8,4
80
0,9
387
4,2

4 346

7,32

7,32

31,02

1,70

23,2

3,6

36 313
1033

28,44

120 228 416
120 229 416
120 228 416
120 228 416
120 229 416
26,50

3186

1994

8 255
9068
9444

1050
12,7
658
8,0
440
53
12,4
23,7
29,0
155
544
6,6
66
0,8
424
51

4 849

5,35

5,35

26,00

1,00

18,7

7,1

23184
1136

49,00

113 935 813
113 936 813
120 228 416
120 228 416
120 229 416
38,00

4569
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Tunnusluvut on laskettu kayttaen seuraavia kaavoja:

. ix _ voitto ennen satunnaisia erid + korkokulut + kurssierot + muut rahoituskulut (pl. poistot sijoituksista)
Sijoitetun padoman tuotto =

[taseen Toppusumma - pakolliset varaukset ja korottomat velat] (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

3

(4]

1998

Rautaruukki

Oman p&ioman tuotto =

Omavaraisuusaste =

Velkaantuneisuusaste =

Korolliset nettovelat =

Tulos / osake (EPS) =

Oma pééoma / osake =

Osinko / osake =

Osinko / tulos =

Hinta / voitto (P/E) =

Osakkeen keskikurssi =

Osakekannan markkina-arvo =

Voitto ennen satunnaisia eria — verot

[oma padoma + véhemmistdn osuus] (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

oma padoma + vdhemmiston osuus

taseen loppusumma - lyhytaikaiset saadut ennakot

korolliset nettovelat

oma padoma + vdhemmistoosuus

korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus

Voitto ennen satunnaisia eria — vahemmiston osuus tuloksesta — verot

osakkeiden osakeantioikaistu keskimaara

oma padoma

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

tilikauden osingot

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

osinko / osake

tulos / osake

tilinp&&tospaivan porssikurssi

tulos / osake

osakkeiden kokonaisvaihto (markkaa)

vaihdettujen osakkeiden Tukuméara

osakkeiden lukumé&ard x tilinpé&tospaivén porssikurssi



HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Konsernin voitonjakokelpoinen oma padoma oli tilikauden 1998 lopussa 831 miljoonaa
markkaa, josta tilikauden voitto oli 404 miljoonaa markkaa. Emoyhtion vapaa padoma
muodostui seuraavasti:

Tilikauden voitto 227 144 801,47 mk
Tulos edellisilta tilikausilta 861 867 487,62 mk
Yhteensa 1 089 012 289,09 mk

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
osakepaaomalle 1 332 284 160,00 mk
maksetaan osinkoa 18 prosenttia 239 811 148,80 mk
ja ettd loppuosa voittovaroista
jatetaan voittovarojen tilille,
jonka méaaraksi jaa siten 849 201 140,29 mk

Helsingissé helmikuun 15. paivand 1999

HALLITUS

Mikko Kivimaki

Lauri Mannerkoski Pekka Einamo Gosta Engman

Seppo Ahonen Seppo Sahlman
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Rautaruukki Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Rautaruukki Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen ja hallinnon tilivuodelta 1998. Hallituksen ja toi-
mitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltad toimintakertomuk-
sen seké konsernin jaemoyhtion tuloslaskelman, taseen ja lii-
tetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteellaannamme
lausunnon tilinpaattksesta ja yhtién hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaatteita,
siséltod ja esittdmistapaa on télldin tarkastettu riittavassa laa-
juudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisélla olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
hallintoneuvoston ja hallituksen sek& toimitusjohtajan toi-
minnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain saanndsten perus-
teella.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds on laadittu kirjan-
pitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saan-
nosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpi-
tolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Tilinpaatds konsernitilinpaatdksineen voidaan vah-
vistaa seké vastuuvapaus myontad emoyhtién hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilivuodelta. Hallituksen esitys taseen mukaisen va-
paan oman paaoman kasittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Olemme perehtyneet tilivuoden aikana julkistettuihin
osavuosikatsauksiin. Kasityksemme mukaan osavuosikatsauk-
set on laadittu niitd koskevien sdédnndsten mukaisesti.

Helsinki 16. helmikuuta 1999

KPMG WIDERI OY AB

Hannu Niileksela

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Rautaruukki Oyj:n hallintoneuvosto on tdn&én pitdméssaan
kokouksessa késitellyt yhtion vuoden 1998 tilinpaatdsté kon-
sernitilinpaatoksineen ja tilintarkastuskertomusta. Hallinto-
neuvosto esittédd lausuntonaan vuoden 1999 varsinaiselle yh-
tiokokoukselle, ettd yhtion ja konsernin tuloslaskelmat ja
taseet tilikaudelta 1998 vahvistetaan. Hallintoneuvosto yh-

KHT

tyy hallituksen voittovarojen kdyttoa koskevaan ehdotukseen.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa vuoden 1999 var-
sinaisessa yhtiokokouksessa hallintoneuvoston puheenjohtaja
Martti Korhonen sekd jasenet Géran J. Ehrnrooth, Tauno Hei-
konen, Juhani Alaranta, Tuula Haatainen, Marjut Kaarilahti,
Tauno Matomadki ja Hannes Manninen.

Helsingissd maaliskuun 4. péivand 1999

HALLINTONEUVOSTO

Martti Korhonen

Jorma Rantanen
Juhani Alaranta

Marjut Kaarilahti

Goran J. Ehrnrooth
Georg Ehrnrooth

Timo Ihamaki

Tauno Heikonen

Tuula Haatainen

Tauno Matomaki

Hannes Manninen



RAHOITUS JA RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoituksen ja rahoitusriskien

hallinnan periaatteet

Konsernin rahoitusoperaatiot ja riski-
enhallinta on keskitetty emoyhtion ra-
hoitustoimintoon. Keskitys mahdollis-
taa kokonaisvaltaisen riskien hallinnan
jaseurannan konsernitasolla. Keskitys
alentaa rahoituskustannuksia antamal-
lamahdollisuudet volyymietujen hy6-
dyntdmiseen rahoitusmarkkinoilla ja
ulkoisten transaktioiden maaran mini-
moimiseen. Teollisuusryhmat vastaa-
vat omasta rahoitustuloksestaan ja
omista rahoitustoiminnoistaan. Teolli-
suusryhmét toteuttavat rahoitustoi-
menpiteensd pédasiassa konsernin si-
séisesti.

Konsernin hallitus paattéa rahoituksen
jarahoitusriskienhallinnan periaatteis-
ta, riskitasoista ja hyvéksyessdén kon-
sernin strategiat ja toimintasuunnitel-
mat méarittelee konsernin rahoituksen
tarkeimmét tavoitteet. S&&nnollisesti
kokoontuva hallituksen rahoitustyo-
ryhmé valmistelee asiat konsernihalli-
tukselle. Ryhmé4 késittelee myds mer-
kittdvimpié operatiivisia rahoitusasioi-
ta.

Rautaruukin tavoitteena on terasalan
edellyttdma vahva taserakenne ja va-
kaa rahoitusasema. Tavoitteena on
nostaa konsernin omavaraisuusaste yli
40 prosentin ja alentaa velkaantunei-
suusaste 50 prosentian tasolle.

Rahoituksen riskit jakautuvat markki-
nariskeihin, joita ovat muun muassa
valuutta- ja korkoriskit, sek& likvidi-
teetti- ja luottoriskeihin. Ottaen huo-
mioon terdsalan suhdannevaihteluista
johtuvan hintariskin on Rautaruukis-
sa asetettu rahoitusriskien hallinnassa
tavoitteeksi minimoida rahoitusriski-
en epdedullinen vaikutus konsernin
tulokseen seké kuluvalla tilikaudella
ettd myds keskipitkalld aikavalilla.
Néin luodaan vakaat edellytykset osak-
keen arvon kasvattamiselle ja hyvélle
osingonmaksukyvylle.

Rahoitusriskien suojauksessa kayte-

taan johdannaissopimuksia: valuutta-
termiinejé ja -optioita, valuutan- ja ko-
ronvaihtosopimuksia, korkotermiine-
jéa ja -optioita. Sopimuksia ei tehda
spekulaatiotarkoituksessa. Johdannais-
sopimusten nimellis-, tase- ja kdyvat
arvot 31.12.1998 ovat tilinpaatoksen
liitetiedossa 23 s. 36.

Saamisten ja velkojen seké johdannais-
sopimusten markkina- ja luottoriske-
j& arvioidaan saanndllisesti samoin
kuin niiden vaikutusta tulokseen.

Rautaruukilla ei ole merkittévia pitka-
aikaisia toimitus- tai muita vastaavia
luottosaatavia, vaan saatavat ovat ta-
vanomaisia, lyhytaikaisia myyntisaata-
via. Konsernilla ei ole suuria yksittéi-
si&d asiakasluottoriskeja. Konsernin
kymmenen suurimman asiakkaan yh-
teenlaskettu osuus koko vuoden 1998
liikevaihdosta oli 13 prosenttia.

Teollisuusryhmét vastaavat myynti- ja
muiden saataviensa luottoriskista.
Luottoriskin hallintaan on kiinnitetty
erityistd huomiota ja konsernin luot-
tovakuutukset kattavat pd&osan ilman
turvaavaa vakuutta olevista myynti-
saatavista. Konsernin luottotappiot
olivat vuonna 1998 yhteensd 14 mil-
joonaa markkaa eli 0,09 prosenttia lii-
kevaihdosta.

Rahoituksen markkinariskejé arvioi-
daan vertaamalla olemassa olevia po-
sitioita markkinahintoihin ja arvioi-
malla niiden hinnanmuutosherkkyyt-
t& markkinahintojen muutoksille. Ra-
hoitussopimusten luottoriskin mini-
moimiseksi sopimuksia tehddéan vain
johtavien pohjoismaisten ja kansainva-
listen pankkien ja rahoituslaitosten
kanssa. Likvidit varat sijoitetaan aino-
astaan vakavaraisiin vastapuoliin kon-
sernihallituksessa péaatettyjen limiit-
tien puitteissa. Toisen sopimusosapuo-
len laiminlydnteja ei ole odotettavissa.

Rahoitustoiminnan operationaalisen
riskin, eli rahoitusjarjestelmien ja siséi-
sen valvonnan puutteista johtuvan ris-

kin, toteutumisen mahdollisuudet on
tiedostettu. Sisdinen raportointi on ko-
konaisvaltaista ja jatkuvaa, merkitta-
vimpien nopeasti muuttuvien positioi-
den osalta pdivittéistd. Vastapuolilta
edellytetdén saanndllisté raportointia
aukiolevista  johdannaiskaupoista.
Dealing-toimintaan  oikeutettujen
henkildiden valtuudet on rajattu.

Valuuttariski

Rautaruukin toiminta on kansainvalis-
t4. Vienti Suomesta ja ulkomaantoi-
minta muodostavat 71 prosenttia lii-
kevaihdosta. Suurin osa konsernin te-
rastuotannosta ja siten kustannuksista
syntyy Suomessa. Tytéryhti6é Fundial-
la on merkittavaa terastuotantoa myos
Ruotsissa ja Norjassa. Jatkojalostusta
konsernilla on Pohjoismaiden lisaksi
Keski-Euroopassa seké Itd-Euroopan
uusissa markkinatalousmaissa.

Liikevaihdosta Euroopan osuus oli
vuonna 1998 yli 95 prosenttia. Téar-
keimpien raaka-aineiden maailman-
markkinahinnat maaritellaan Yhdys-
valtain dollareissa. Valuuttakurssien
muutokset vaikuttavat merkittévéasti
Rautaruukin tulokseen ja kilpailuky-

kyyn.

Konsernin kokonaisvaluuttariskié hal-
litaan kolmen osaposition avulla, jot-
ka ovat kassavirtapositio, tasepositio ja
translaatioriskin osalta ulkomaisen
oman paadoman positio.

Kassavirtapositioon sisaltyvat kuluvan
tilikauden 12 kuukauden arvioidut va-
luuttaméaraiset myynnit ja ostot. Kas-
savirtariskin jakautuminen valuutoit-
tain ilmenee taulukosta 1 s.42.

Vuoden 1998 aikana konsernissa ei
keskimddrin suojattu ennustettua kas-
savirtaa tulevia EMU-valuuttoja vas-
taan. Sen sijaan huomattavaa ylijaa-
mé&& Englannin punnissa suojattiin ja
suojausperiodi oli noin 6 kuukautta.
My6s alijgdmaéinen dollaripositio oli
osittain suojattuna tilikauden aikana.
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RAHOITUS JA RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

It4&-Euroopan uusien markkinatalous-
maiden osuus liikevaihdosta oli 1200
miljoonaa markkaa eli noin 8 prosent-
tia vuonna 1998. Tésta liikevaihdosta
vajaa puolet oli padasiassa Yhdysval-
tain dollari- ja euroméaraista vientia
Suomesta. Valuuttakurssiriskia itdva-
luuttoja vastaan syntyy lahinné ndissa
maissa toimivien tytaryhtididen raaka-
aineostoista Suomesta. Tytaryhtiiden
liiketoiminta on terdksen jatkojalostus-
ta tai tukkukauppaa ja myynti tapah-
tuu paikallisissa valuutoissa. Rahoitus-
markkinoiden kehittyméattémyydesta
tai kustannussyista johtuen valuutta-
riskin hallinta tapahtuu péé&osin siséi-
sin keinoin eli minimoimalla kaytto-
padoman maaraa seké osto- ja myyn-
titapahtuman vélistd maksuaikaa.

Valuuttariskid hallitaan suojaamalla
erikseen tasepositio, johon kuuluvat
valuuttamé&araisten tase-erien lisaksi
niiden suojaamiseen kaytetyt johdan-
naisinstrumentit, ts. pitka- ja lyhytai-
kaiset lainat ja swapit, myyntisaatavat
ja ostovelat, antolainat, kassa seké ter-
miinisopimukset. Vuoden lopun tase-
position suuruus ilmenee taulukosta 2.
Vuoden 1998 aikana tasepositio lu-
kuunottamatta nettomyyntisaatavia
oli keskimaéarin kokonaan suojattu kir-
janpitovaluuttoja vastaan. EMU-va-
luuttoja ei kuitenkaan suojattu.

Hallituksen hyvaksymaén valuuttapoli-
tilkan mukaisesti ulkomaisten tytér- ja
osakkuusyhtididen oman p&ioman
konsolidointiin liittyv&a valuuttariskié
suojataan kulloinkin hallituksen erik-
seen tekemén paatdksen mukaisesti.
Paatdksenteossa huomioidaan suoja-
uskustannukset. Suojausinstrument-
teina kdytetddn valuuttalainoja sekd
termiinisopimuksia. Tdmén translaa-
tioposition suuruus oli vuoden 1998
lopussa 534 miljoonaa markkaa, josta
oli suojattuna valuuttakurssien muu-
toksilta yhteensd 49% (kuvio s.43).
Konsernin omat padomat Keski- ja Ita-
Euroopan uusissa markkinatalous-
maissa sijaitsevissa tytar- ja osakkuus-
yhtidissé ovat pienet.

Taulukko 1. Konsernin arvioitu vuositason
nettokassavirtariski euroa vastaan
Keskimaéarin 10% kurssimuutoksen
Vasta-arvo, Meuro vaikutus konsernin liiketulokseen, Meuro
UsD - 146 —/+ 14,6
GBP + 153 +/- 15,3
SEK + 4 +/- 0,4
NOK - 5 —-/+ 0,5
DKK + 72 +/- 7,2
Muut valuutat + 52 +/- 5,2
Yhteensa + 130 +/- 13,0
Taulukko 2.  Konsernin suomalaisten yhtididen taseriski
Suomen markkaa vastaan 31.12.1998
10%:n kurssimuutoksen
Taseriski, Mmk vaikutus konsernin tulokseen, Mmk
UsD - 20 —/+ 2
EUR-valuutat (pl. FIM) + 970 +/- 97
SEK + 160 +/- 16
NOK + 100 +/- 10
DKK - 150 —/+ 15
GBP — 400 —/+ 40
Muut valuutat - 70 —/+ 7
Yhteensa + 390 +/- 39
Taulukko 3. Konsernin 5 599 Mmk:n nettovelkaposition
korkosidonnaisuus 31.12.1998
Kiintedakorkoisen laina-
% kiinteakorkoista kannan keskimaarainen
Osuus (korkosid. yli 12kk) korkomaturiteetti
EUR (ml.FIM) 54 % 36 % 1,8 vuotta
SEK 21 % 24 % 1,4 vuotta
GBP 11 % 0%
Muut valuutat 14 % 13 % 1,5 vuotta
Yhteensé 100 % 26 % 1,7 vuotta

Valuuttakurssien muutokset vaikutta-
vat terdksen tarjontaan eri valuutta-
vybhykkeilld ja ndin vaikuttavat mer-
kittavasti terdksen hinnan muodostuk-
seen. Esimerkiksi Yhdysvaltojen dolla-
rin vahvistuminen suhteessa euroon
lisd& Euroopan terastuotteiden vientié
javahent&a tuontia. Toisaalta euroop-
palaisten yritysten keskindinen kilpai-
luasema riippuu merkittavasti kansal-
listen valuuttakurssien keskindisesta
suhteista.

EMU:n kolmannen vaiheen alkamisen
seurauksena edelld selostetusta ekono-
misesta positiosta syntyvé valuuttaris-
ki on ollut vuoden 1999 alusta alkaen
pienempi. Rautaruukin ja sen keskeis-

ten eurooppalaisten kilpailijoiden va-
luuttajakaumat yhtendistyivat. Osa
tdrkeimmistd Kilpailijoista jai tosin
toistaiseksi EMU-alueen ulkopuolelle
Ruotsiin ja Iso-Britanniaan.

Korkoriski

Konsernin kokonaiskorkoriskin hallin-
ta on keskitetty emoyhtion rahoitus-
toimintoon, joka myds vastaa vieraan
padoman hankinnasta ja likvidien va-
rojen sijoitustoiminnasta. Teollisuus-
ryhmét ja tytaryhtiot hankkivat vie-
raan padoman seka suojaavat omaa
korkoriskiaan konsernin sisdisin ope-
raatioin.



Konsernin korollisten velkojen koko-
naismaara 31.12.1998 oli 5939 mil-
joonaa markkaa ja korollisten saamis-
ten ja likvidien varojen 340 miljoonaa
markkaa. Pitk&aikaisten lainojen va-
luuttajakauma ja lyhennysohjelma on
sivulla 35, liitetieto 19.

Konsernin korolliset nettovelat olivat
vuonna 1998 keskimé&érin 5824 mil-
joonaa markkaa ja nettokorot 363
miljoonaa markkaa eli keskimé&érin 6,2
prosenttia. Vuoden lopussa korolliset
nettovelat olivat 5599 miljoonaa
markkaa ja niiden keskikorko oli 5,8
prosenttia p.a. (taulukko 3).

Konsernin korkoherkkyys eli arvio kor-
kokayran yhden prosenttiyksikon yh-
densuuntaisen koronmuutoksen vai-
kutuksesta nettokorkokustannuksiin
vuonna 1999 nykyisella positiolla on
noin 30 miljoonaa markkaa.

Korkoriskid, joka aiheutuu korkosi-
donnaisuuksien valisesté epétasapai-
nosta, hallitaan valuutoittain muodos-
tetun nettovelkaposition avulla. Siihen
kuuluu myos tase- ja kassavirtapositi-
oihin siséltyvien valuuttajohdannais-
ten korkoriski. Tavoitteena on suojau-
tua korkotason voimakkaan nousun
aiheuttamilta muutoksilta kuluvan ti-
likauden ja lahivuosien aikana. Suo-
jauspaatoksissa huomioidaan korkota-
sot, tuottokéyrén muoto ja volatilitee-
tit. Lainanotto jasijoitukset on hajau-
tettu Kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin
instrumentteihin. Korkoriskien suo-
jaamisessa kaytetadn pééasiassa joh-
dannaissopimuksia; liitetieto 23).

Avoimien koronvaihtosopimusten
madrd 31.12.1998 oli 3885 miljoonaa
markkaa. Tama4 jakaantui valuutoit-
tain seuraavasti:

DEM 49%
FIM 39%
SEK 7%
NOK 3%

DKK 2%

Sopimusten keskimaardinen voimas-
saoloaika on 1,7 vuotta ja Rautaruuk-
ki maksaa niiden perusteella kiinteda
keskimdarin 5,45 prosentin korkoa
vaihtuvaa korkoa vastaan.

Korkotermiinien avoin kanta vuoden
vaihteessa oli 1059 miljoonaa markkaa
janiita kaytettiin sekd lainojen ettd si-
joitusten suojaamiseen seuraavissa va-
luutoissa:

SEK 53%
NOK 32%
DKK 15%

Likviditeettiriski

Koska konserni on nettovelkainen, lik-
vidit varat pidetdan kustannusten kan-
nalta optimaalisella tasolla. Riittdvan
likviditeettiaseman turvaamiseksi on
jarjestetty pankeista sitovia pitkaaikai-
sia luottolimiitteja (revolving credit
facility). Naisté oli k&yttamatta vuo-
den lopussa 760 miljoonaa markkaa.
Sen lisdksi oli nostamatta sovittuja
pitkdikaisia lainoja 676 miljoonaa
markkaa. Konsernilla oli kdyttamatto-
mid lyhytaikaisia yritystodistusohjel-
mia ja pankkilimiittej& runsaat 2,3
miljardia markkaa. Rahat ja pankki-
saamiset seka jalkimarkkinakelpoiset
sijoitusinstrumentit olivat 31.12.1998
yhteensa 269 miljoonaa markkaa.

Konsernissa raportoidaan jatkuvasti
nettovelkojen ennakoitua muutosta
likviditeettiriskin hallitsemiseksi. Lik-
viditeetin hallinta on keskitetty kon-
sernin rahoitustoimintoon. Tehokas
maksuliikenne ja kassavarojen kaytto
toteutetaan maakohtaisilla cashpool-
konsernitilijarjestelyilld, joita kaikkia
hallitaan keskitetysti.

Konsernissa on aloitettu euron kaytto
sisdisessd ja ulkoisessa laskutuksessa
heti vuoden 1999 alusta ja tdmén seu-
rauksena arvioidaan kassanhallinnan
tehokkuuden edelleen lisd&ntyvan.

Korolliset nettovelat ja
velkaantuneisuusaste

Mmk %
6000 . 150
4000

94 95 96 97 98

== Korolliset nettovelat, Mmk

== \elkaantuneisuusaste, %

Translaatiopositio valuutoittain
Ulkomaisten tytar- ja osakkuus-
yhtibiden omat pddomat

4

P
1 SEK 248 Mmk
2 DEM 118 Mmk
3  NOK 85 Mmk
4 GBP 24 Mmk
5 SKK 19 Mmk
6 EEK 18 Mmk
7 DKK 10 Mmk
8 PLN 6 Mmk
9 LTL, RUB ja LVL 6 Mmk
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VUOSI 2000

Vuoden 2000 edellyttdmat muutokset kohdistuvat Rautaruukissa
merkittdvimmin myynnin ja asiakaspalvelun, tuotannonohjauksen

ja taloushallinnon jarjestelmiin, prosessinohjaus- ja automaatio-

jarjestelmiin seka koko tekniseen IT-infrastruktuuriin, kuten tieto-
litkenneverkkoihin, laitteistoihin ja ohjelmistoihin. Ne muodostavat

liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta selkeimmét riskikohteet.

Y2000-projekti kaynnistettiin

vuonna 1997

Rautaruukki kaynnisti helmikuussa
1997 konserninlaajuisen Y2000-pro-
jektin. Projekti johdetaan ja koordinoi-
daan konsernin tietohallinnosta. Jokai-
sella teollisuusryhmall ja yksikolld on
oma osaprojektinsa ja vastuuhenkildn-
sé. Konsernijohto ja teollisuusryhmien
johto seuraavat aktiivisesti projektin
etenemista.

Projekti kayttaa ratkaisupankkia, jos-
sa yllapidetdan tietoja eri jarjestelmi-
en, laitteistojen, komponenttien ja
toimittajien Y2000-ratkaisuista ja val-
miudesta. Konsernin I T-infrastruktuu-
ri ja eri yksikdille yhteiset kohteet
hoidetaan projektissa keskitetysti.
Teollisuusryhmat ja yksikot huolehti-
vat omissa osaprojekteissaan tarvitta-
vien ryhma- ja yksikkdkohtaisten
muutostdiden toteutuksesta.

Projektin kartoituksessa kaytiin 1api
noin 600 tietojarjestelméaa ja 1800
prosessinohjaus- tai automaatiojarjes-
telmaa ja niihin liittyvat laitteistot. Jar-
jestelmien ja laitteistojen edellyttdamat
muutostyot méaaritettiin ja kdynnistet-
tiin vuonna 1997. Yksittéisten jarjes-
telmien ja laitteistojen Y2000-valmi-
uden tarkistamisen liséksi toteutetaan
integraatiotestejd, joissa varmennetaan
useiden jarjestelmien muodostaman
ketjun toimivuus.

Valmius kesén aikana

Helmikuun lopussa 1999 oli Y2000-
valmiudessa konsernin tietojarjestel-
mistd 69 prosenttia, prosessinohjaus-
ja automaatiojérjestelmista 86 pro-
senttia ja IT-infrastruktuurista 91 pro-

Y2000-valmiusaste teollisuus-
ryhmittdin 28.2.1999

Rautaruukki Steel 80%
Metform 85%
Rakennustuoteryhma 90%
Fundia 70%
Konsernijohto 70%
Muut yksikot 75%

senttia. Tavoitteena on, ettd konsernin
tieto- ja automaatiojérjestelmien
Y2000-valmius saavutetaan paaosin
kesélld 1999 lukuunottamatta muuta-
maa tuotannonohjausjérjestelmaa, jot-
ka nekin paivitetadan viimeistaan loka-
kuussa.

Jarjestelmét on luokiteltu liiketoimin-
nan jatkuvuuden kannalta kriittisyys-
asteen mukaan. Kriittisten ja valtta-
mattdmien tieto- ja automaatiojarjes-
telmien jéljella olevan kokonaisty6-
madran arvioitiin vuoden 1999 helmi-
kuussa olevan 19 henkil6tydvuotta.

Seurannassa olevista 55 yksikdsta 27
yksikolla oli litketoiminnan jatkuvuu-
den kannalta kriittisten jarjestelmien
Y2000-valmius helmikuussa 1999.

Vuosituhannen vaihteen ajalle laadi-
taan varasuunnitelmia yksikoittéin sen
varalta, ettd joku riskeistd toteutuu
kaikista toimenpiteistd huolimatta.
Varasuunnitelmat valmistuvat vii-
meistéan toukokuussa 1999.

Ulkopuoliset toimittajat

ja yhteistydkumppanit

Projektissa selvitetddn myos konsernin
kéyttdmien ulkopuolisten atk-palvelu-
jen, -tuotteiden ja -toimittajien
Y2000-valmius. Mikéli tuotteen tai
palvelun Y2000-kelpoisuudesta ei saa-
dariittavia takeita, korvataan se vastaa-
valla Y2000-kelpoisella tuotteella tai
palvelulla.

Muiden ulkopuolisten yhteistyo-
kumppanien Y2000-valmiuden selvi-
tys tapahtuu asianomaisen teollisuus-
ryhmén tai yksikon toimesta. Tarkeim-
pid selvitettavia ovat raaka-aine-, ma-
teriaali- ja tarviketoimittajat seka lo-
gistiikkaketjun eri osapuolet.

Kustannukset

Konsernin Y2000-projektin kokonais-
kustannukset ovat 50 miljoonaa mark-
kaa, josta henkilotydn osuus on noin
puolet. Ohjelmistojen vaihtaminen
aiheuttaa 15 miljoonan kustannukset
ja loppuosa kustannuksista sisaltaa
padosin laitteistojen uusimista.

Y2000-projektin aikataulu on laadittu
siten, ettd tarvittavat toimenpiteet
toteutetaan hyvissa ajoin ennen vuo-
denvaihdetta. Projekti on edennyt
suunnitelman mukaisesti ja my®os jal-
jella olevat tydt on aikataulutettu ja
resurssoitu.



RAUTARUUKKI STEEL*

Rautaruukki Steel valmistaa ja markkinoi korkealaatuisia
levy- ja nauhatuotteita ja niihin liittyvia palveluja. Ryhman
kilpailukyky perustuu kustannustehokkaaseen valmistuk-
seen seka nopeisiin ja luotettaviin toimituksiin. Ryhma
kasvattaa jatkojalostuksen eli pinnoitettujen ohutlevy-
tuotteiden osuutta liiketoiminnassaan.

Investointiohjelma
kasvatti tuotantoa

Rautaruukki Steelin valmistamien te-
rastuotteiden kysyntd jatkui Euroopas-
sa hyvanda. Kasvanut terdstuotteiden
tuonti etenkin Kaakkois-Aasiasta ja va-
rastojen purkaminen johtivat terés-
tuotteiden ylitarjontaan toisella vuosi-
puoliskolla. Kuuma- ja kylmévalssattu-
jen tuotteiden hinnat kaantyivét voi-
makkaaseen laskuun vuoden toiselta
kolmannekselta lahtien. Pinnoitettu-
jen nauhatuotteiden tarjonta kasvoi
vdhemmadn ja niiden hinnat kdantyivét
laskuun vuoden lopulla. Rautaruukki
Steelin toimitusten keskihinnat olivat
kuitenkin kuumavalssattuja nauha-
tuotteita lukuun ottamatta korkeam-
mat kuin vuonna 1997.

Liiketulos parani

Rautaruukki Steelin kokonaistoi-
mitukset olivat 2 611 000 tonnia
(2 372 000), josta konsernin sisdiset
toimitukset 35 prosenttia (35). Ryh-
maén liikevaihto oli 7249 miljoonaa

markkaa (6465). Liiketulos oli 1084
miljoonaa markkaa (1036). Tuotanto
sujui hyvin kdynnissa olleista uudistus-
toistd huolimatta.

Kilpailukykyd modernisointiohjelmalla
Rautaruukki Steelin terés- ja valssaus-
tuotantoa nostavaa ja kustannuskilpai-
lukykyé parantavaa investointiohjel-
maa jatkettiin. Hameenlinnan tehtaan
kylmévalssauslinjan uudistaminen ja
kapasiteetin nosto 1,2 miljoonaan ton-
niin valmistui elokuussa. Raahessa
valmistui syyskuussa senkkametallur-
ginen laitos, joka laajentaa terastuote-
valikoimaa ja parantaa tuotteiden laa-
tutasoa. Markkinatilanteen nopean
heikkenemisen vuoksi paatettiin siir-
taa vuodelle 1999 suunniteltuja Raa-
hen terassulaton ja nauhavalssaamon
investointeja.

Hameenlinnan tehtaalla alkoi uuden
400 000 tonnin sinkityslinjan rakenta-

*Rautaruukki Steel muodostettiin 1.1.1998 yhdistdmall& kaksi aikaisempaa
teollisuusryhmaa, Raahe Steel ja Strip Products.

Avainluvut

1998 1997 Muutos
Liikevaihto, Mmk 7 249 6 465 +12%
Liiketulos, Mmk 1084 1036 +5%
Sijoitetun padoman tuotto, % 15,7 16,5
Teréstuotanto, 1000 t 2499 2349 +6 %

Henkildsto 31.12. 4837 4764 +2%

Rautaruukki Steel
Johtaja Heikki Rusila

TERASTUOTANTO
Raahen terastehdas
Sintraamo
Koksaamo

Masuunit
Terassulatto

LEVYTUOTTEET

Raahen terastehdas
Levyvalssaus
Tuotteiden esikasittely

Presteel Oy

Halikon tehdas

Otanmaen konepaja

NAUHATUOTTEET
Raahen terastehdas
Nauhavalssaus
Hameenlinnan tehdas
Kylmévalssaus
Kuumasinkitys
Muovipinnoitus
Kankaanpaéan tehdas
Muovipinnoitus
Ragal GmbH
Rautaruukki Stahlservice GmbH

MUUT YKSIKOT
Oy JIT-Trans Ltd
August Lindberg Oy
SKJ-yhtiét Oy
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RAUTARUUKKI STEEL

minen ja muovipinnoituslinjan kapa-
siteetin nostaminen 50 prosentilla
150 000 tonniin. Nama vuoden 2000
kevaalla valmistuvat investoinnit mah-
dollistavat lisd&dntyneen valssaustuo-
tannon myynnin pé&éosin jatkojalostet-
tuina tuotteina.

Uusia tuotteita markkinoille
Rautaruukki Steelin tavoitteena on
kasvattaa erikoistuotteiden osuutta
toimituksista ja markkinoida niita
merkkituotteina. Vuoden aikana saa-
tiin paatdkseen uuden RAEX OPTIM
-tuoteperheen kehitystyd. Lujien,
mikroseostettujen, ja termomekaani-
sesti kuumavalssattujen Optim-teras-
ten ominaisuudet ylittavat selvasti
nykyisten standardien vaatimukset ja
ne sopivat hyvin automatisoituun val-
mistukseen. Niiden tyypillisia kaytto-
kohteita ovat laitteet, joissa vaaditaan
keveyttd ja samalla lujaa rakennetta.

Raahen terastehtaalla kdyttéon otetun
ajanmukaisen tyhjokésittelylaitteiston
avulla kyetddn valmistamaan erittdin
puhtaita terdksia mm. vaativiin off
shore -rakenteisiin, lujiin kaasuputkiin
ja vaativaa syvdvetoa edellyttdviin
ohutlevysovelluksiin.

RACOLD, RAGAL
ja RACOLOR
ovat Rautaruukin
ohutlevyjen
tuotemerkkeja

Vuoden 1999 nakymat
Teréstuotteiden kulutuksen uskotaan
sdilyvén hyvana Rautaruukki Steelin
paadmarkkinoilla. Kuuma- ja kylma-
valssattujen tuotteiden hintojen arvi-
oidaan olevan alimmillaan vuoden en-
simmaisell neljannekselld ja kysynnan
ja tarjonnan arvioidaan saavuttavan
paremman tasapainon. Sen jalkeen te-
rastuotteiden hintojen odotetaan alka-
van vahvistua.

Rautaruukki Steelin kokonaistoimi-
tusten arvioidaan olevan vuoden 1998
tasolla. Kuumavalssattujen kelojen
toimitukset pienenevat ja vastaavasti
kylmaévalssattujen kasvavat lisdan-

tyneen kylmévalssauskapasiteetin

vuoksi.

Tunnetut tietokone-

valmistajat luottavat
Rautaruukin sinkittyyn
ohutlevyyn.




Rautaruukki Steelin luja, muovattava HSF-terés
soveltuu erinomaisesti kuorma-auton runko-

materiaaliksi.

Kylméavalssattu ja

sinkitty ohutlevy

muovautuvat
k&yttokohteen
mukaan.

Liikevaihdon kehitys

Mmk Me

94 95 96 97 98

Ulkoinen myynti
alueittain 1998

2

Suomi

Muut EU-maat
Muu Eurooppa
Muut maat

A WN PR

Rautaruukin

levykomponenteilla on
korkea markkinaosuus
Pohjois-Euroopan tuuli-
voimaloiden valmistuk-

sessa.

36 %
49 %
9%
6 %
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METFORM

Metform kehittad, valmistaa ja markkinoi hitsattuja teras-
putkia ja niihin perustuvia jalosteita. Metformin tavoitteena
on vahvistaa rynman asemaa Itdmeren alueen johtavana hit—
sattujen terasputkien valmistajana. Tdhan paastaan asiakas-
lahtdiselld, pitkajanteiselld ja laadukkaalla toiminnalla.

Toimitukset korkealla tasolla

Rakenneputkien kysynta oli koko vuo-
den hyvd. Hinnat nousivat alkuvuo-
desta, mutta laskivat toisella vuosipuo-
liskolla markkinoille tulleen uuden
kapasiteetin ja terésraaka-aineen hin-
nanlaskun vuoksi.

Virtausputkiprojektien kysyntd Suo-
men lahialueilla ja Keski-Euroopassa
oli laimeampaa kuin aikaisempina
vuosina. Talousvaikeudet Kaukoidassa
ja Itd-Euroopassa hidastivat kansainva-
listen projektien toteutumista. Vir-
tausputkien hinnat olivat alkuvuodes-
ta vakaat, mutta laskivat loppuvuodes-
ta.

Auto- ja kodinkoneteollisuudessa put-
kijalosteiden kysyntd oli hyvé, mutta
kiredn kilpailun vuoksi hintataso oli
epatyydyttava.

Liikevaihto kasvoi

Metformin liikevaihto oli 2 095 mil-
joonaa markkaa (2 062). Liikevaihdos-
ta 59 prosenttia tuli rakenneputkista,
22 prosenttia virtausputkista ja 19
prosenttia jalosteista. Putkituotteita
toimitettiin yhteensd 560 000 tonnia
(562 000).

Ryhmaén liiketulos oli 24 miljoonaa
markkaa (186). Toimitusten keskihin-
ta oli 2 prosenttia korkeampi kuin
vuonna 1997, mutta raaka-ainekustan-
nukset nousivat l&hes 12 prosenttia.
Vuoden 1998 tulosta rasitti saksalaisen
tytéryhtié Carl Froh GmbH:n tappio,
josta merkittava osa syntyi kertaluon-
teisista sopeuttamistoimenpiteista.
Edellisen vuoden tulokseen siséltyy
pienputkiliiketoiminnan myynnista
saatu myyntivoitto.

Kilpailukykya kehitysohjelmilla

Tuotantotehokkuutta parantamalla ja
asiakaspalvelua kehittdmalla vahvis-
tettiin asemia kiristyvassé kilpailussa.
Erityisesti virtausputkille haettiin uu-
sia markkinoita. Maakohtaisista eri-
koisvaatimuksista johtuen tuotteille

Polkupydraét, siltarakenteet,
valaisimet — Metformin putket
kuuluvat jokapdivéiseen eldméaan.

hankittiin lukuisia uusia viranomais-
hyvéksyntoja.

Hé&meenlinnan putkitehtaalla ja Nor-
disk Simplexissé nostettiin putkilinjo-
jen tuotantotehoa. Virtausputkien
investoinnit keskittyivét tuote- ja mit-
tavalikoiman laajentamiseen. Kehitys-
ohjelmansa mukaisesti Wirsho Stal-
rorissé jatkettiin investointeja tuotan-
non tehostamiseksi ja jalostusasteen
kohottamiseksi.

Putkijalosteita valmistavalla Carl
Froh:lla jatkettiin tehokkuutta paran-
tavaa sopeutusohjelmaa. Tuotekehi-
tyksen painopiste oli autoteollisuudel-
le tarkoitetuissa erikoistuotteissa.

Metformin ydinosaamista on kylmé-
muovausteknologia, hitsausteknolo-
gia ja erikoislujien terasten kaytto hit-
sattujen putkien materiaalina. Tuote-
kehitys painottui asiakasraataloityi-
hin erikoistuotteisiin. Putkipalkkien
uusi COMBI-sukupolvi ja euronor-
min 10219 ylittavat rakenneputket
tuotiin markkinoille.

Pulkkilan tehdas sai loppuvuodes-
ta 1SO 14001 -sertifikaatin ympa-



ristojarjestelmalleen. Ryhmén muilla
tehtailla jatkettiin ymparistojarjestel-
mien kehittdmistd tavoitteena I1SO
14001 -sertifiointi vuoden 1999 lop-
puun mennessa.

Vuoden 1999 nakymat

Vuonna 1999 terésputkien kysynnén
odotetaan pysyvan edellisen vuoden
tasolla. Alkuvuoden tilauskanta on
tyydyttava. Terdsputkien hintatason
odotetaan vakiintuvan ensimmaéisen
vuosipuoliskon aikana ja k&antyvéan
nousuun vuoden toisella puoliskolla.
Putkien raaka-aineena kaytettavan te-
raksen jo tapahtuneen hinnanlaskun

sekd Carl Froh:lla tehtyjen sopeutus-
toimenpiteiden vuoksi Metformin
kannattavuuden arvioidaan parane-
van.

Konsernin strategian mukaisesti Met-
form on kehittdméssa uutta asiakaspal-
velukonseptia, jossa tuotekehitys ja
asiakaspalvelu raataloidéan eri asiakas-
ryhmien tarpeiden mukaisiksi. Metfor-
min organisaatio muutetaan vastaa-
maan uutta asiakaspalvelukonseptia.
Tavoitteina ovat tuottavuuden, tehok-
kuuden ja tuloksentekokyvyn paranta-
minen.

Metformin terdsputket ovat osa
modernia rakentamista sekéd
loistolaivan sisustuksessa etté
kaupungin julkisissa kohteissa.

Metform
Johtaja Lauri Rautala

Ryhmé&n yksikot

RAKENNEPUTKET
Hameenlinnan putkitehdas
Lappohjan tehdas
Pulkkilan tehdas

Nordisk Simplex A/S

VIRTAUSPUTKET
Oulaisten tehdas
Wirsho Stalrér AB

JALOSTEET
Carl Froh GmbH

MYYNTIYHTIO
Star Tubes (UK) Ltd

Liikevaihdon kehitys

Mmk =Me

94 95 96 97 98

Ulkoinen myynti
alueittain 1998
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Metformin

toimittamaa 2
paéavesi- 1  Suomi 16 %
johtoputkea 2 MuutEU-maat 75 %
asennetaan 3 Muu Eurooppa 7%
Norjassa. 4 Muut maat 2%
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RAKENNUSTUOTERYHMA

Rakennustuoteryhma valmistaa ja markkinoi teraksisia
rakennustuotteita kuten kattoja, seinid ja kevytrunko-
rakenteita seka niihin perustuvia jarjestelmid. Rakentamisen
jarjestelmatuotteiden liiketoiminnassa ryhman tuotemerkit
ovat Rannila ja Gasell. Paéamarkkina-alueena on Pohjoismaat
seké Ita- ja Keski-Euroopan uudet markkinatalousmaat.
Ryhmélla on tuotantoyksikdita kymmenessa maassa.

Kasvu jatkui voimakkaana

Rakennustuoteryhmad perustaa tuot-
teensa Rautaruukin korkealaatuisiin
teréstuotteisiin. Toiminnan ldhtdkoh-
tana on tuottaa asiakkaille tuotekoko-
naisuuksia markkinoiden korkealuok-
kaisimmalla palvelulla.

Liikevaihdon kasvu jatkui
Rakennustuoteryhmén tuotteiden
kysyntd jatkui pddmarkkina-alueella
hyvénd. Terdksen hinnan nopea lasku
vuoden lopulla alensi rakennustuottei-
den hintoja Lansi-Euroopan markki-
noilla. Muilla markkinoilla hinnat séi-
lyivat vakaina. Vendjan talouskriisi
supisti syksylla myyntia hetkellisesti
Venéjdlla ja sen naapurimaissa, mutta
vuoden loppupuolella myynti palautui
lahes aikaisemmalle tasolle.

Rakennustuoteryhmén liikevaihto
kasvoi 21 prosenttia 1600 miljoonaan
markkaan (1327). Liiketulos oli 92
miljoonaa markkaa (113). Liiketulos-
ta heikensivét uusien yritysten kdyn-
nistdmiskustannukset.

Nelja uutta tehdasta

Vuoden aikana k&ynnistettiin Rannilan
tuotanto Slovakiassa, Ukrainassa, Liet-
tuassa ja Pietarissa, Vendjalla. Toimin-
ta kdynnistyi suunnitellusti ja uusien
yhtididen odotetaan péésevan hyvaan
kdyntiasteeseen nopeasti. Pohjoismai-
den yksikdissé investoitiin perusliike-
toimintojen kehittdmiseen tuottavuu-
den parantamiseksi.

Rakennustuoteryhmén  péaadyksikot
ovat saaneet ISO 9001 -sertifioinnin
laatujérjestelmilleen ja 1SO 14001
-sertifioinnin ympadristojarjestelmil-
leen. Ryhman uusien yksikdiden jar-
jestelmille haetaan samat hyvaksyn-
nat.

Uutena alueena panostettiin konepa-
jateollisuudelle tarkoitettujen tuottei-
den kehittdmiseen ja valmistamiseen
korkean palveluasteen periaatteella.
Liiketoiminnan tehostamiseksi organi-
soitiin kyseisié tuotteita valmistavat
Rautaruukin Toijalan tehdas, Stelform

Avainluvut

1998 1997 Muutos
Liikevaihto, Mmk 1 600 1327 +21%
Liiketulos, Mmk 92 113 -19%

Sijoitetun paddoman tuotto, %
Henkil6sto 31.12.

16,4 26,7
1345 1045 +29 %

ja Gasell Profilin kevyt konepajaliike-
toiminta uudeksi Gasell Industri -yk-
sikoksi.

Koulutuskeskus avattiin

Rannila Steel avasi Alajarvelld koulu-
tus- ja kehityskeskuksen. Koulutuksen
tavoitteena on asiakkaiden, jalleen-
myyjien, suunnittelijoiden sek&d oman

Rakennustuoteryhmén toimitukset itdiseen
Keski-Eurooppaan ja Itd-Eurooppaan
kasvoivat voimakkaasti, seké teollisuus-
ettéd asuinrakennuksiin.



henkiléstén ammattitaidon lisédminen
jasyventaminen. Keskuksessa koulute-
taan myds uusien ulkomaisten yksikoi-
den henkildstoa.

Tuotekehityksen tavoitteena on raken-
nusjérjestelmien monipuolistaminen
ja kayttémahdollisuuksien parantami-
nen. Kattojarjestelmisté, julkisivura-
kenteista ja kevytrunkoratkaisuista
kehitettiin eri markkina-alueille uusia

maakohtaisia sovelluksia.

Nékymat vuodelle 1999

Ryhman tuotteiden kysynnan odote-
taan jatkuvan Pohjoismaissa edellisen
vuoden tasolla. Uusilla markkina-alu-
eilla kuluttajille suunnattujen tuottei-
den kysynnan odotetaan edelleen kas-
vavan.VVendjalla talousvaikeuksien jat-
kuminen saattaa vaikeuttaa projekti-
vientitoimituksia.

Nykyaikaisessa rakentamisessa
kéytetddn terdstd monipuoli-
sesti: putkipalkkeja rakenteisiin
ja muovipinnoitettua teraslevya
ulko- ja sisdpintoihin.

Rannilan seindkaseteilla syntyy

ndyttévid seindpintoja.

Gasell Industrin liiketoimintaan
avoprofiilit konepajateollisuudelle.

maantiekaiteina.

kuuluvat mm. kylmdmuovatut

Niitd kédytetddn myds

Rakennustuoteryhmé
Johtaja Markku Koljonen

Ryhmé&n yksikot

RANNILA
Rannila Steel Oy
AS Rannila Profiil
Rannila Taldom A/O
Rannila Velvary s.r.o.
Rannila Kosice s.r.o.
Rautaruukki Polska Sp. z 0.0
ZAO Rannila Steel
ZAT Rannila Kiev
Uab Rannila Steel Vilnius
GASELL
Gasell Profil AB
Gasell Industri
Rautaruukki Toijalan tehdas
Stelform A/S

Liikevaihdon kehitys

Mmk =Me
1500 250
20 200
%0 o 150
600 .. loo
300 S 8= 50
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94 95 96 97 98

Ulkoinen myynti
alueittain 1998

1  Suomi 28 %
2 Muut EU-maat 26 %
3  Muu Eurooppa 46 %
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FUNDIA

Fundia on Pohjoismaiden johtava pitkien terastuotteiden
valmistaja. Tarkeimmat tuotteet ovat tangot ja langat
konepajateollisuudelle, profiilit laivanrakennus- ja offshore-
teollisuudelle sekd raudoitteet rakennusteollisuudelle.
Fundian toimituksista yli puolet on niukkaseosteisia
erikoisteréksia ja erilaisia jatkojalosteita.

Toimintaa tehostetaan

Pitkien terastuotteiden markkinatilan-
ne oli Euroopassa ensimméiselld vuo-
sipuoliskolla hyva, mutta heikkeni
useimpien tuotteiden osalta vuoden
jalkipuoliskolla. Kaakkois-Aasian ta-
louskriisin  vuoksi terastuotteiden
tuonti Eurooppaan lisdantyi. Tama
yhdessé terastukkukauppojen ja asiak-
kaiden varastojen purkamisen kanssa
johti huomattavaan ylitarjontaan ja
heikentyneeseen kysyntéan.

Fundian toimitukset kasvoivat 2 pro-
senttia 1 942 000 tonniin (1 908 000).
Niukkaseosteisten erikoisterésten ja
jatkojalosteiden toimitukset kasvoivat
9 prosenttia, mikd vastaa Fundian pit-
k&n tahtéyksen tavoitteita vaativampi-
en tuotteiden osuuden nostamiseksi.
Fundian toimitusten Ruotsin kruunu-
maardinen keskihinta oli 5 prosenttia
korkeampi kuin vuonna 1997. Hinnat
laskivat kuitenkin loppuvuodesta voi-
makkaasti ja vuoden viimeisen kol-
manneksen keskihinta oli 6 prosenttia
alempi kuin edelliselld kolmanneksel-
la.

Liikevaihto kasvoi

Fundian liikevaihto kasvoi 4418 mil-
joonaan markkaan (4162). Liiketulos
oli 37 miljoonaa markkaa (77). Liike-
tulosta heikensivat 19 miljoonan mar-
kan pééasiassa Smedjebackenin beto-
niterdstuotannon lopettamisesta ai-
heutuneet kertaluonteiset kustannuk-
set. Tarkeimmaén raaka-aineen romun
hinta kaéntyi kevaalla laskuun, mutta
oli keskimadrin 2 prosenttia korkeam-
pi kuin edellisen& vuonna.

Kehitysohjelmia kaynnissa

Fundian betoniterdstuotanto paatet-
tiin keskittdd Mo i Ranaan, Norjaan.
Té&mén vuoksi betoniteréstuotanto
lopetetaan Smedjebackenissa, Ruotsis-
sa kevéélla 1999. Betoniterdsryhmén
toiminnot organisoidaan uudelleen
paatdksen hydtyjen optimoimiseksi.

Tankoryhméssé kdynnistettiin toimin-
nan tehostamisohjelma kilpailukyvyn
parantamiseksi sek& asiakaspalvelu- ja
laatuprojekti, jotta kyetdan paremmin

vastaamaan asiakkaiden kasvaviin vaa-
timuksiin. Myds muissa ryhmissé
kéynnistettiin toimenpiteet kustan-
nusten alentamiseksi ja tehokkuuden
lisddmiseksi.

Fundian tavoitteena on myds alentaa
olennaisesti sitoutuneen pddoman
maaraa.

Térkeimmét investointikohteet
olivat Smedjebackenin tankovals-
saamon kehittdminen, Taalinteh-
taan lankavalssaamon kieppipai-
non ja kapasiteetin nostamiseen
téhtadvat investoinnit sekd uu-
den hitsauslankalinjan rakenta-
minen joulukuussa 1997 tulipa-
lossa tuhoutuneen linjan tilalle.
Néill& investoinneilla voidaan

Fundia toimittaa tankoja
ja kromattuja tankoja
erilaisten tyékoneiden

johtaville valmistajille.




edelleen lisaté erikoistuotteiden ja jat-
kojalosteiden osuutta tuotannossa.

Nékymat vuodelle 1999

Pitkien terastuotteiden heikon mark-
kinatilanteen odotetaan jatkuvan vie-
1a vuoden 1999 alkupuolella ja hinto-
jenarvioidaan olevan alimmillaan vuo-
den ensimmadisen neljanneksen aikana.

Sen jalkeen markkinatilanteen odote-
taan paranevan ja kysynndn ja tarjon-
nan tasapainottuvan.

Rakennemuutosten, kustannusten kar-
simisen sekd erikoistuotteiden ja jatko-
jalosteiden toimitusten lisddmisen
odotetaan parantavan Fundian kannat-
tavuutta.

Fundian valssilankaa
tarvitaan vapaa-ajan

ja juhlan vietossa.

ol A

Fundia
Toimitusjohtaja Juha Jéarvel&

Fundian tuotantoyksikoét

BETONITERAKSET
Mo i Rana, Halmstad
Oslo, Qlstykke
TANKO
Smedjebacken, Boxholm
LANKA
Koverhar, Taalintehdas
PROFIILIT
Mo i Rana
JATKOJALOSTUS
Taalintehdas, Mandal
Twente, Redon
Hjulsbro, Forsbacka
Mora, Hallstahammar

Liikevaihdon kehitys
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[ |
m e
3600 B = 600
=
2400 400
1200 S8 8 200
0 0

94 95 96 97 98

Ulkoinen myynti
alueittain 1998
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24"™
2
Suomi 11 %
Muut EU-maat 68 %

Muu Eurooppa 13 %
Muut maat 8 %
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Konepajaryhma valmistaa ja markkinoi kiskokalustoa, sailionpaatyja ja
muita konepajatuotteita seka myy konsernin kehittdmaa teknologiaa
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Transtech paransi liiketulostaan

Konepajaryhmén toimitukset kasvoi-
vat selvasti Transtechin lisédntyneiden
vaunutoimitusten ansiosta. Ryhman
liikevaihto oli 561 miljoonaa markkaa
(359). Kannattavuuden paranemiseen
vaikuttivat myds Transtechin Taival-
kosken tehtaan myyminen ja Otanmé-
en tehtaalla suoritetut rationalisointi-
toimenpiteet. Ryhman liiketulos oli 18
miljoonaa markkaa (-84).

Konepajaryhmén toimintaa on vii-
meisten vuosien aikana supistettu voi-
makkaasti. Vuonna 1998 ryhmésta
myytiin Transtechin Taivalkosken teh-
das seka siirrettiin Halikon tehdas ja
Otanmaen tehtaan levykomponentti-
liiketoiminta Rautaruukki Steelin or-
ganisaatioon. Konepajaryhma lakkau-
tettiin vuoden lopussa. Ryhman yksi-
koista Transtech, Engineering ja DCA-
Instruments jatkavat konsernin erilli-
sind yksikkoina.

Transtech sai vuoden 1998 lopussa
VR:Ita 50 kaksikerroksisen Intercity-
matkustajavaunun lisatilauksen ja yh-
teensd 45 autonkuljetusvaunun tilauk-
sen Ruotsista ja Norjasta. Transtechin
tilauskanta oli vuoden lopussa noin
900 miljoonaa markkaa, joka ulottuu
vuoden 2002 kesaan saakka. Enginee-

Kaksikerroksisten intercity-vaunujen toimitukset jatkuivat.

Transtech sai myd6s 50 vaunun lisétilauksen.

ring sai vuoden 1999 alussa merkitta-
van koksaamon automatisointitilauk-
sen Intiasta. Transtechin vuoden 1999
liiketuloksen arvioidaan olevan positii-
vinen.

Avainluvut

1998 1997 Muutos,%
Liikevaihto, Mmk 561 359 +56 %
Liiketulos, Mmk 18 -84
Sijoitetun pddoman tuotto, % 30,9 neg.
Henkildstd 31.12. 779 949 -18%




Konepajaryhmé
Johtaja Jorma Lukkari*

Ryhmén yksikot
Transtech

Rautaruukki Engineering
DCA:-Instruments Oy

Liikevaihdon kehitys
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Ulkoinen myynti
alueittain 1998

3 4
1
2
1  Suomi 53 %
2  Muut EU-maat 36 %
3 Muu Eurooppa 7 %
4 Muut maat 4%

* Jorma Lukkari toimii myés
konsernissa uusien markkina-
talousmaiden liiketoiminta-
Jjohtajana

TERASPALVELU

Rautaruukki laajensi merkittavasti teraspalveluliiketoimin-
taansa ostamalla suomalaisen terdspalveluyhtié Asvan osake-
enemmiston vuoden 1998 syyskuussa. Rautaruukin teras-

palvelutoiminta tehostuu edelleen vuonna 1999, kun Asva ja

Keskometalli yhdistetd&dn uudeksi Asva-nimiseksi yhtioksi.

Asva on keskittynyt liike-
toiminnassaan padasiassa
Suomen ja Puolan mark-
kinoille. Yhtié on Suomen
suurin teraspalvelualan
yritys jasilla on vahva ase-
ma myds Puolan terds-
markkinoilla, jossa silla on
ollut vuodesta 1995 l&hti-
en yhdessa Rautaruukin
kanssa terdspalveluyhtio
Asva Stal Serwis.

Vuodesta 1996 Rauta-

e ol

ruukkiin kuulunut Kesko-  pautaruukki kehittéa uutta eri asiakasryhmille réaataloitya

metalli on Suomen toi-  paivelukonseptia.

seksi suurin teraspalvelu-

alan yritys. Keskometalli

on painottanut toimintaansa Suomen
ohella Baltian maihin. Viron Parnussa
sijaitsevan koko Baltian aluetta palve-
levan terdspalvelukeskuksen, Rauta-
ruukki Eesti OU:n liséksi silli on
myyntiyhtiot kaikissa Baltian maissa
seka liiketoimintaa my&s Ruotsissa ja
Vengjalla.

Norjassa Rautaruukilla on maan toi-
seksi suurin teréspalveluyhtié CCB
Stal AS, jolla on palvelukeskuksia ja
myyntivarastoja yhdeksalld paikka-
kunnalla.

Rautaruukin terédspalvelukeskusten
toimitukset kasvoivat kaikilla markki-
na-alueilla, mutta vuoden jélkipuolis-
kolla tapahtunut terdksen hintojen
aleneminen heikensi tulosta. Asvan ja
Keskometallin myynnistd noin puolet
on muuta kuin konsernissa valmistet-
tuja tuotteita, 1ahinnd ruostumatonta
teréstd ja alumiinia, joiden hinnat oli-
vat alhaiset koko vuoden.

Konsernin teréspalveluyhtididen, As-
van, CCB:n ja Keskometallin, liike-
vaihto oli yhteensd 1990 miljoonaa
markkaa (1464) ja liiketulos 16 mil-
joonaa markkaa (49). Asva liitettiin
Rautaruukki-konserniin 23.9.1998.
Tuloksen heikkenemiseen vaikutti
merkittavasti hintojen alenemisesta
aiheutuneet varastojen arvonalennuk-
set.

Eri teollisuusryhmilld on liséksi omia
palvelukeskuksia: Rautaruukki Stahl-
service GmbH ja Fundia GmbH Sak-
sassa sekd Star Tubes (UK) Ltd Isossa-
Britanniassa. Vahemmistdosuuksia te-
raspalvelualan yrityksista Rautaruukil-
la on Ruotsissa ja Saksassa.

)
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YMPARISTONSUOJELU

Rautaruukki viestittdaa ymparistdasioistaan kaikille sidos-
ryhmille aktiivisesti ja avoimesti. Rautaruukin johto on
sitoutunut edistam&an ymparistotyota ja jokaisen rauta-
ruukkilaisen on tunnettava vastuunsa ympaéristosta
omassa tydssaan. Yksi konsernin neljasta perusarvosta

on “Kunnioitamme ympéristoa”.

Jatkuvan parantamisen tiella
Rautaruukki on ymparistopolitiikas-
saan sitoutunut kestavan kehityksen
periaatteisiin. Ympéristdvaikutukset
otetaan huomioon kaikissa tuotantoon
jatuotteisiin liittyvissé asioissa. Ympa-
ristonsuojelu kuuluu linjajohdolle
ympadristdasioista vastaavan konsernin
hallituksen jasenen valvonnassa.

Konsernin tavoitteena on kaikkien
tuotantoyksikdiden 1ISO 14 001 -ym-
paristdstandardin mukainen sertifioi-
tuminen vuoteen 2000 mennessa.
Konsernin teréstehtaista Mo i Ranan
tehtaalla Norjassa ja Raahen terésteh-
taalla Suomessa on ISO 14 001 -stan-
dardin mukaisesti hyvéksytty ymparis-
tojarjestelmd. Raahen teréstehdas on
myds EMAS-rekisterdity. Sen lisaksi
useat jatkojalostusyksikdt ovat saaneet
jarjestelmilleen ISO 14 001 -hyvék-
synnan. Konsernin toimipaikoista on
liikevaihtoon suhteutettuna yli 60
prosentilla ympdristosertifiointi.

Ympadristdjarjestelmén keskeisend pe-
riaatteena on jatkuva parantaminen
ympéristdtavoitteiden ja -ohjelmien
sekd niiden toteutumista seuraavien
ympéristdauditointien avulla. Kukin
toimipaikka toteuttaa omaa ymparis-
toohjelmaansa, jossa on paastojen as-
teittaisen vdhentdmisen numeeriset
tavoitearvot sekd investointi- ja kehi-
tyssuunnitelmat tavoitteiden toteutta-
miseksi.

Tarkeimmat ymparistokysymykset

Teré&steollisuudessa eniten ymparistoa
rasittava toiminta on valmistusketjun
alkupéassa. Siksi ymparistétydn paino-
piste Rautaruukissa on sen neljassa

terdstehtaassa. Niiden merkittavim-
maét ymparistovaikutukset ovat hiilidi-
oksidi- ja polypaastot ilmaan seka oljy-
jakiintoainekuormitukset vesistéihin.

Polypaastdjen hallitsemiseksi kayte-
taan polynpoistolaitteistoja ja vesisto-
kuormitusta pienennetdan vedenkasit-
telylaitosten ja suljettujen vesikierto-
jenavulla. Hiilidioksidip&astoja vahen-
netédn energian kaytdn tehokkuutta
lisddmélla. Raahen teréstehdas on si-
toutunut alentamaan energian kayttoa
tuotettua teréstonnia kohden 10 pro-
sentilla vuoden 1990 tasosta vuoteen
2005 mennessa.




Merkittavia ymparistdparannuksia
Fundian Koverharin teréstehtaan kon-
vertterilaitoksella otettiin kayttoon se-
kundaaripélynpoistolaitteisto, joka
estdd panostuksen ja kaadon aikaiset
polypééstot ympdristéon. Polypéaéstot
vahenivét puoleen aikaisesmmasta.

Raahen teréstehtaalla otettiin kayt-
t66n nauhavalssaamon uusi vedenka-
sittelylaitos seké jatkuvavalulaitoksen
uusi suljettu vedenkasittelylaitos ja
jaédhdytystornit. Tehtaan tavoitteena
ollut 6ljykuormituksen vahentaminen
puoleen vuoden 1995 tasosta on nyt
toteutunut.

Fundian Taalintehtaan valssaamolla
uudistettiin jateveden puhdistamo.
Valssaamon kdyttdmé vesi voidaan
kierrattaa 98 prosenttisesti ja puhdis-
tuslaitoksen meluhaitta pienenee.

Héameenlinnan  kylmévalssaamolla
otettiin kdyttddn uudet savukaasupe-
surit seké peittaushappojen elvytta-
mossé ettd peittauslinjalla. Peittauslin-
jan modernisoinnin yhteydessé tehtiin
teknisia parannuksia, jotka ovat véhen-
taneet tehtaan suolahappo- ja hiukkas-
paastoja.

Rautaruukki Steelin
Raahen teréstehdas
on alentanut
olennaisesti
padstojaéan.

Raahen teréstehdas

sai jo vuonna 1997
ensimmdisené
integroituna terés-
tehtaana seké

1ISO 14 001

-sertifioinnin

ettd EMAS-

hyvéksynnén
ympadristéjérjestelmélleen.

Rautaruukki-konsernin tehtailla ei ta-
pahtunut vuoden 1998 aikana onnet-
tomuuksia eiké poikkeustilanteita, jot-
ka olisivat johtaneet ymparisto- tai
henkilévahinkoihin.

Lisdinformaatiota

Rautaruukin ymparistéraportissa ker-
rotaan yksityiskohtaisemmin teraksen
valmistuksen ja jatkojalostuksen ym-
péristdvaikutuksista ja -tavoitteista
seké toimista tavoitteiden saavuttami-
seksi konsernin eri toimipaikoilla.
Ympéristoraportti julkaistaan kesélla
1999. Osa tehtaista laatii omat ympa-
ristéraportit.

Raahen terastehdas julkaisee vuosit-
tain Ymparistdselonteon eli ns. EMAS-
selonteon, jossa kuvataan tehtaan
paastot, kuormitukset ja niiden ympa-
ristovaikutukset sekd ymparistotutki-
musten tulokset. Ympéristéselonteko
on osa terdstehtaan ulkopuolisen arvi-
oijan hyvéksymaa ja sertifioimaa ym-
péristojarjestelmaa.

&)
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TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Rautaruukin tutkimus- ja kehitystoimintaa tehostettiin pe-
rusteellisella organisaatiouudistuksella. Tavoitteena on toi-
saalta vahvistaa konsernin pitkén tdhtayksen liiketoiminta-
tavoitteita tukevaa tutkimusta ja toisaalta saada teollisuus-
ryhmien lyhyen tdhtédimen tuotekehitys entista

markkinalahtdisemmaksi.

Padosa keskitetysta tutkimusorgani-
saatiosta hajautettiin liiketoimintayk-
sikdihin, joille kuuluu vastuu proses-
sien, valmistusmenetelmien ja tuottei-
den kehittdmisesté. Liiketoimintayksi-
kdissa keskitytadn tarkeimpiin kehitys-
hankkeisiin ja kyetédan ottamaan saa-
dut tulokset nopeasti kdyttoon. Lahei-
nen yhteistyd myynnin ja markkinoin-
nin kanssa turvaa sen, ettd tuotekehi-
tys reagoi herkésti asiakastarpeiden
muutoksiin. Samanaikaisesti systema-
tisoitiin kehittdmishankkeiden seuran-
ta- ja hallintajarjestelma.

Pitemman aikajanteen tutkimus- ja ke-
hitystoiminnan varmistamiseksi muo-
dostettiin koko konsernin kattava
Corporate R&D -verkosto-organisaa-
tio. Se toteuttaa pitkén tdhtdimen tut-
kimusprojekteja liiketoimintayksikoi-
den avainteknologia-alueilta yhteis-
ty6ssd ulkopuolisen tutkimusyhteison
kanssa.

Palvelukonseptia kehitetaan
Asiakaspalvelun parantamiseksi ja pal-
velun nostamiseksi keskeiseksi kilpai-
lutekijéksi kdynnistettiin konsernin-
laajuisen palvelukonseptin kehittami-
nen. Tavoitteena on asiakassuhteiden
vahvistaminen ja asiakastyytyvaisyy-
den parantaminen ja tuotteiston jalos-
tusarvon nostaminen. Asiakaskunnan
entistd tarkemmalla segmentoinnilla
voidaan paremmin vastata asiakkaiden
tarpeisiin raatéloityjen tuotteiden ja
palvelujen kehittdmisessa. Konseptin
toteuttaminen edellyttdd panostusta
mya0s teraspalvelu- ja tuotteiden jalki-
késittelytoimintoihin.

Uusia tuotteita

Rautaruukki Steelin merkittavimpia
kehityshankkeita olivat laserhitsattavi-
en ja laserleikattavien teréslajien kehit-
tdminen laivanrakennusteollisuuden
tarpeisiin. Markkinoille tuotiin vaati-
vaan konepajakayttoon soveltuva
kuumavalssattu nauhaterds RAEX
OPTIM.

Raahen terastehtaan senkkauunin ja
tyhjokaésittelylaitoksen kdyttdonoton
ansiosta voitiin kehittaa uusia kylma-
valssattuja ja kuumasinkittyja syvave-
toteréksia. Lujien, muovattavien, kyl-
maévalssattujen RACOLD-tuoteper-
hetté ja kuumasinkittyjen terdsohutle-
vyjen RAGAL-tuoteperhetté tayden-
nettiin. Muovipinnoitukseen kehitet-
tiin uudet, ominaisuuksiltaan valmis-

tusprosessiin paremmin sopivat terak-
set.

Metform tdydensi FORM-tuotesar-
jaansa uusilla korkeamman lujuusluo-
kan putkilla. FORM- ohutseindputket
ovat hyvin muovattavia ja erittdin mit-
tatarkkoja ja niilla voidaan korvata
myds kylmavedettyja putkia. My6s
COMBI-putkipalkkien tuotesarjaa
taydennettiin.

Rakennustuoteryhmé kehitti kattojar-
jestelmistd, julkisivurakenteista ja ke-
vytrunkoratkaisuista eri markkina-alu-
eille uusia maakohtaisia sovelluksia.
Terdksen kayton edistdmiseksi ja kehi-
tysprojektien tulosten kdyttéonoton
tehostamiseksi kdynnistettiin terasra-
kentamisen koulutuskeskus Hameen-
linnassa.

Fundiassa tuotekehitys painottui eri-
koisteréksiin ja pitemmélle jalostettui-
hin tuotteisiin. Profiiliryhma toi mark-
kinoille uudet erikoislujat laivaprofii-
lit. Lankaryhméssa keskityttiin kylma-
tysséysterésten kehittamiseen.

Raahen terdstehtaan
uusi senkkametal-
lurginen laitos avaa
mabhdollisuuksia
uusien terélajien
kehittdmiselle.



HENKILOSTO

Rautaruukin henkildstépolitiikan tavoitteena on motivoitu-
nut henkil0sto, joka on tiedoiltaan ja taidoiltaan korkealuok-
kaista ja joka on valmis kehittdmé&an jatkuvasti osaamistaan.
Henkil6std on myds sitoutunut liiketoiminnallisiin tavoittei-
siin ja toimii yhdessa méériteltyjen perusarvojen mukaisesti.

Osaamisen kehittdminen

Vuoden aikana kdynnistettiin osana
strategista suunnittelua teollisuusryh-
mien ydinosaamisen kartoittaminen.
Talla pyritaén I6ytdméaan rautaruukki-
laisten vahvat seka edelleen kehitta-
misté vaativat osaamisalueet. Ydin-
osaamista vahvistamalla voidaan tule-
vaisuudessa tuottaa asiakkaille eniten
lisdarvoa.

Rautaruukin henkildstdn kehittdmisen
painopiste oli monitaitoisuuden lisaéa-
misessé. Erityisesti painotettiin tieto-
teknisten taitojen ja séhkdisen viestin-
nén koulutusta. Konsernin kaikki yksi-
kot ovat séhkodisen Steelnet-verkon
piirissé. Rautaruukki Steelissé jatket-
tiin investointiohjelman toteuttami-
seen liittyvéa koulutusta.

Konsernin kansainvaliseen Steel Semi-
nar -ohjelmaan on osallistunut tdh&n
mennessa 200 henked. Vuoden aikana
kéynnistettiin kaksi strategiaan, leader-
ship-kykyjen kehittdmiseen ja kilpai-
lukyvyn parantamiseen tdht&avéé oh-
jelmaa. Johtamisresurssien kehittamis-
té jatkettiin myds yksildllisten ohjel-
mien mukaan.

Johdon ja henkildston yhteistydelimet,
Suomen yksikot kattava konserniko-
kous ja kansainvélinen Rautaruukki
Forum, kokoontuivat kumpikin kerran
vuoden 1998 aikana.

Kannustavat palkkausjarjestelmat
laajasti kaytossa

Suurin osa konsernin henkildstdsta on
erilaisten tulospalkkausjérjestelmien
piirissa. Lahinnd Rautaruukki Oyj:sséd

kéytdssa olevaa voittopalkkiojarjestel-
maa péatettiin laajentaa koko konser-
niin. Henkildstoltd ja Rautaruukin
henkildstorahasto h.r:1td otettiin vuo-
den aikana 20 miljoonan markan vaih-
tovelkakirjalaina.

Tydympariston ja tyokyvyn kehittdminen
Ty6tapaturmista aiheutuneiden saira-
uspéivien maaré laski konsernin Suo-
men yksikoissa lahes 10 prosenttia.

Henkildstd vuoden paattyessa

Tapaturmataajuus ja tutkitut l1ahelta-
pititapaukset olivat voittopalkkiojér-
jestelmén palkkion erityisperusteina.
Tydsuojelun ansioista mydnnettava
konsernin Mikko Kivimaki -palkinto
jaettiin Oulaisten tehtaalle tapaturma-
taajuuden hyvén kehityksen ansiosta.

Tydyhteisdn toimivuutta ja johtamis-
ta tehostettiin vuoden aikana kéynnis-
tetyilla TYKY-projektilla ja yksikdiden
muilla hankkeilla. Henkildston innos-
tusta liikuntaan ja tydkunnon yllapi-
toon tuettiin monin keinoin. Suomen
yksikoissa toteutettiin kaksi liikunta-
kampanijaa, joihin osallistui yli 40 pro-
senttia henkil6stostd. Rautaruukin
Vuokatin kuntokeskusta kaytettiin
aktiivisesti sekd ohjattuun ettd omaeh-
toiseen kuntoiluun.

1998 1997
teollisuusryhmittéin Rautaruukki Steel 4 837 4764
Metform 1512 1629
Rakennustuoteryhma 1345 1045
Fundia 3509 3552
Konepajaryhma 779 949
Asva, CCB ja Keskometalli 869 385
Muut yksikot 402 381
Yhteensa 13 253 12 705
maittain Suomi 8 401 7 994
Ruotsi 1940 1856
Norja 1170 1163
Saksa 769 860
Tanska 252 260
Viro 123 111
Venéja 101 53
Puola 96 85
Iso-Britannia 81 83
Liettua 75 48
Latvia 59 29
Slovakia 50
Ukraina 50
Muut maat 86 163
Yhteensa 13 253 12 705
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TILASTOTIETOJA

LIIKEVAIHTO VUOSIKOLMANNEKSITTAIN (Mmk) 1-4/97 5-8/97 9-12/97  1-4/98 5-8/98 9-12/98
Rautaruukki Steel 2108 2 030 2328 2582 2536 2131
Metform 675 630 757 805 656 634
Rakennustuoteryhmé 305 496 526 398 657 545
Fundia 1348 1325 1488 1596 1423 1399
Konepajaryhma 77 117 165 152 166 243
Asva, Keskometalli ja CCB Stal 477 465 522 568 532 890
— sisdinen laskutus -646 - 681 - 862 -917 - 869 -791
Konsernin liikevaihto 4 344 4 382 4 925 5184 5102 5 050
LIIKETULOS VUOSIKOLMANNEKSITTAIN (Mmk) 1-4/97 5-8/97 9-12/97  1-4/98 5-8/98 9-12/98
Rautaruukki Steel 304 225 507 487 374 223
Metform 50 74 62 46 1 -23
Rakennustuoteryhma 2 53 58 3 67 22
Fundia 15 -1 63 71 34 - 68
Konepajaryhma -33 -22 -29 -6 8 16
Asva, Keskometalli ja CCB Stal 18 14 17 17 15 -16
Muut yksikot ja sisdiset erat 41 -19 -50 -57 -79 -27
Konsernin liiketulos 397 324 628 561 420 127
TUNNUSLUVUT EUROISSA (1 e = 5,94573 mk) 1998 1997 1996 1995 1994
Liikevaihto Me 2579 2 296 2159 1549 1388
Liiketulos Me 186 227 197 233 177

% liikevaihdosta % 7,2 9,9 9,1 15,0 12,7
Tulos ennen satunnaisia erié ja veroja Me 127 169 120 160 111

% liikevaihdosta % 4.9 7.4 5,6 10,4 8,0
Tulos ennen veroja Me 109 169 120 136 74

% liikevaihdosta % 4,2 7,4 5,6 8,8 5,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 10,4 13,2 13,0 16,0 12,4
Oman pddoman tuotto % 9,7 16,7 11,9 25,7 23,7
Omavaraisuusaste % 36,9 36,5 31,2 35,3 29,0
Velkaantuneisuusaste 108 107 143 116 155
Investoinnit, brutto Me 235 251 340 131 91

% liikevaihdosta % 9,1 10,9 15,7 8,4 6,6
Tutkimus- ja kehitystoiminta Me 18 16 16 13 11

% liikevaihdosta % 0,7 0,7 0,7 0,9 0,8
Korkokulut, netto Me 61 58 74 65 71

% liikevaihdosta % 2,4 25 3,4 4,2 51
Korolliset nettovelat Me 942 907 940 731 816
Tulos/osake, EPS e 0,64 0,98 0,63 1,23 0,90
Oma padoma/osake e 6,44 6,35 5,48 5,22 4,37
Osinko/osake e 0,30* 0,34 0,25 0,29 0,17
Osinko/tulos % 47,3* 34,4 39,8 23,2 18,7
Hinta/voitto-suhde, P/E 8,6 7,6 11,3 3,6 7,1
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 68 150 57 215 30651 36 314 23184
Osakkeiden vaihto Me 443 470 183 174 191
Osakkeen keskikurssi e 6,50 8,21 5,98 4,78 8,24
Osakkeen kurssi tilinpaatospaivana e 5,53 7,40 7,15 4,46 6,39
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Me 737 986 859 536 768

* Hallituksen esitys

Tunnusluvut markoissa on tilinpdéatéksen liitetiedoissa sivulla 37.



TERAKSEN JA RAAKA-AINEIDEN HINTAKEHITYS

Teraslevyt, perushinta Saksassa, DEM/t

Pitké&t terdstuotteet, myyntihinta Saksassa, DEM/t
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US Hampton Roads LKAB Kiruna B fines Deutschen Schrottwirtschaft, Ruhr No.2,>3mm
KONSERNIN TERASTUOTANTO JA
TERASTUOTTEIDEN ULKOISET TOIMITUKSET 1998 1997 1996 1995 1994
Teréstuotanto 1000t 4273 4 083 3586 2 007 2 267
ULKOISET TOIMITUKSET*
Kuumavalssatut levytuotteet 1000t 1209 948 1016 944 991
Kylmaévalssatut levytuotteet 1000t 258 295 308 271 244
Pinnoitetut levytuotteet 1000t 407 442 464 433 387
Putkituotteet 1000t 559 560 476 532 508
Avo- ja levyprofiilit 1000t 225 199 160 152 141
Pitkat terdstuotteet 1000t 1942 1908 1860 1 520** 1 570**

*  Sisaltaa toimitukset konsernin omille terastukkuliikkeille
**  Fundia kuulunut Rautaruukki-konserniin vuodesta 1996
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Konserni'lohto

Helsingin konttori
PL 860 (Fredrikinkatu 51-53)
00101 HELSINKI
Puhelin (09) 417 711
Fax (09) 4177 6288

RAUTARUUKKI STEEL

Raahen terastehdas
PL 93 (Rautaruukintie 155)
92101 RAAHE
Puhelin (08) 84 911
Fax (08) 849 2246

Héameenlinnan tehdas
Harvialantie 420
13300 HAMEENLINNA
Puhelin (03) 528 60
Fax (03) 528 5355

Kankaanpéan tehdas
Rautatienkatu 19
38700 KANKAANPAA
Puhelin (02) 523 8700
Fax (02) 523 8749

Halikon tehdas
Heinéalhontie 3
24910 HALIKKO AS
Puhelin (02) 52 471
Fax (02) 524 7392

Presteel Oy
PL 106 (Lapaluodontie 320)
92101 RAAHE
Puhelin (08) 849 3907
Fax (08) 849 3808

SKJ-yhtiét Oy
Kirkkokatu 28 B
92100 RAAHE
Puhelin (08) 84 913
Fax (08) 849 3996

Oy JIT-Trans Ltd
PL 93 (Rautaruukintie 155)
92101 RAAHE
Puhelin (08) 849 3909
Fax (08) 263 923

August Lindberg Oy
PL 84 (Rautaruukintie 155)
92101 RAAHE
Puhelin (08) 849 3880
Fax (08) 849 3881

RAGAL Feinblech GmbH
Birkenstralle 15
D-28195 BREMEN
DEUTSCHLAND
Puhelin +49 421 175 940
Fax +49 421 175 9440

Rautaruukki Stahlservice GmbH
Kiffward 34
D-47138 DUISBURG,
DEUTSCHLAND
Puhelin +49 203 45 19-0
Fax +49 203 45 19 270

METFORM

Rautaruukki Metform
Harvialantie 420
13300 HAMEENLINNA
Puhelin (03) 528 60
Fax (03) 528 5873

Hémeenlinnan putkitehdas
Harvialantie 420
13300 HAMEENLINNA
Puhelin (03) 528 60
Fax (03) 528 5546

Lappohjan tehdas
Satamatie 56,
10820 LAPPOHJA
Puhelin (019) 268 7100
Fax (019) 268 7256

Pulkkilan tehdas
Lehtolantie 36,
92600 PULKKILA
Puhelin (08) 811 7011
Fax (08) 811 7090

Oulaisten tehdas
Pyhéjoentie 16,
86300 OULAINEN
Puhelin (08) 840 7100
Fax (08) 840 7175

Nordisk Simplex A/S
Vejlegérdsvej 34
DK-2665 VALLENSBAK
STRAND, DANMARK
Puhelin +45 43 56 66 00
Fax +45 43 56 66 19

Wirsbo Stélrér AB
Box 100
S-730 61 VIRSBO, SVERIGE
Puhelin +46 223 383 00
Fax +46 223 383 02

Carl Froh GmbH
Postfach 2040
(Hachener Str. 157)
D-59837 SUNDERN
DEUTSCHLAND
Puhelin +49 2935 810
Fax +49 2935 81202

Star Tubes (UK) Ltd
44 Blundells Road
Bradville
Milton Keynes MK13 7HF
UK.
Puhelin +44 1908 311 777
Fax +44 1908 321 874

RAKENNUSTUOTERYHMA

13300 HAMEENLINNA
Puhelin (03) 528 60
Fax (03) 528 5521

Rannila Steel Oy
Kalkkimaentie 1,
62800 VIMPELI
Puhelin (06) 565 8300
Fax (06) 565 8400

AS Rannila Profiil
Turba 7
EE-80041 PARNU, EESTI
Puhelin +372 44 79900
Fax +372 44 79999

Rannila Steel Latvia S.I.A.
Grecinieku 22/24,
LV 1050 RIGA, LATVIA
Puhelin +371 7 213 503
Fax +371 7 213 081

Rannila Steel Vilnius U.A.B.
T. Sevcenkos g. 19,
LT-2600 VILNIUS
LIETUVA
Puhelin +370 2 335 259
Fax +370 2 263 287

Rannila Velvary s.r.o.
CZ-27324 VELVARY 420
CZECH REPUBLIC
Puhelin +420 205 762 571
Fax +420 205 762 570

ZAO Rannila Steel
Lermontovskij Pr. 44/1
RU-198103 ST. PETERSBURG
ROSSIJA
Puhelin +7 812 251 7523
Fax +7 812 251 7510

ZAO Rannila Taldom
Moskovskaja oblast
ul. Zagorodnaja, 1a
RU-149100 TALDOM
ROSSIJA
Puhelin +7 096 202 1669
Fax +7 095 587 2544

Rautaruukki Polska Sp. z o.0.
ul. Jaktorowska 13
96-300 Zyrardow, POLAND
Puhelin +48 46 855 4793
Fax +48 46 855 3758

Gasell Profil AB
- Box 7 (Landsvagen 68)
S-231 08 ANDERSLOV,
SVERIGE
Puhelin +46 410 214 00
Fax +46 410 214 50
- Box 967 (L&téngsgatan 10)
S-801 33 GAVLE, SVERIGE
Puhelin +46 26 172 500
Fax +46 26 172 599

Gasell Profil A/S
Brobekkveien 80
N-0516 OSLO, NORGE
Puhelin +47 22 72 20 90
Fax 990 47 22 65 77 66

Gasell Profil Polska Sp. z 0.0.
ul. Solec 22,
04-410 WARSZAWA, POLSKA
Puhelin +48 22 657 44 44
Fax +48 22 657 44 50

Stelform A/S
Vejlbyvej 31, DK-7000
Fredericia, DANMARK
Puhelin +45 7620 1900
Fax +45 7620 1999

Toijalan tehdas
PL 69 (H@meentie 100)
37801 TOIJALA
Puhelin (03) 549 811
Fax (03) 549 8240

FUNDIA

Fundia AB

Kanalvagen 12

S-194 61 UPPLANDS VASBY
SVERIGE

Puhelin +46 8 590 045 00

Fax +46 8 590 844 50

TERASPALVELU

Asva Oy
PL 128 (Suolakivenkatu 10)
00811 HELSINKI
Puhelin (09) 759 58
Fax (02) 788 040

Rautaruukki Eesti OU
Laki 25, TALLINN,
EE0006 EESTI
Puhelin +372 6 505 615
Fax +372 6 505 620

UAB Rautaruukki Metalu Centras
Pylimo str. 20
LT-2600 VILNIUS, LIETUVA
Puhelin +370 2 313 521
Fax +370 2 313 520

SIA Rautaruukki Metalcentrs
Vienibas gatre 204
LV-1058 RIGA LATVIA
Puhelin +371 7 677 707
Fax +371 7 677 717

CCB Stal AS
Professor Birkelands vei 21
PB 140 Furuset
N-1001 OSLO, NORGE
Puhelin +47 22 90 90 00
Fax +47 22 90 90 70



MYYNTIYHTIOT

Finnsteel Inc.
5 Revere Drive, Suite 502
Northbrook, IL 60062, U.S.A.
Puhelin +1 847 480 0420
Fax +1 847 480 9466

Rautaruukki (Norge) AS
PB 4586 Torshov
(Nydalsveien 15)
N-0404 OSLO, NORGE
Puhelin +47 22 58 44 20
Fax +47 22 58 44 30

Rautaruukki (Sverige) AB
Box 17605 (Fatbursgatan 1)
S-118 92 STOCKHOLM
SVERIGE
Puhelin +46 8 642 42 25
Fax +46 8 643 73 40

Rautaruukki (Deutschland) GmbH
- Grafenberger Allee 87
D-40237 DUSSELDORF,
DEUTSCHLAND
Puhelin +49 211 669 030
Fax +49 211 689 842
- Kopenicker StraBRe 9
D-10997 BERLIN,
DEUTSCHLAND
Puhelin +49 30 6112 8040
Fax +49 30 6112 8012

Rautaruukki (UK) Ltd
Merevale House,
Parkshot Richmond, Surrey
TW9 2RG, UK.
Puhelin +44 181 948 8177
Fax +44 181 948 5716

Rautaruukki Danmark
Vejlegérdsvej 34
DK-2665 VALLENSBAK
STRAND, DANMARK
Puhelin +45 43 56 66 66
Fax +45 43 56 66 79

- Tuotantolaitokset
. Tukku- ja myyntiyhtiot

A Konsernijohto

Rautaruukki (S.E.A.) PTE Ltd
360 Orchard Road #06-03
International Building,
SINGAPORE 238869
Puhelin +65 737 9992
Fax +65 737 9995

Rautaruukki Moskovan edustusto
4th Roschinsky proezd, 19/21
RU-113191 MOSCQOW,
ROSSIJA
Puhelin +7 095 952 6850
Fax +7 095 952 7769

Rautaruukki Polska Sp. z o.0.
Al. Jerozolimskie 99 m 31
02-001 WARSZAWA, POLSKA
Puhelin +48 391 215 26
Fax +48 391 222 65

Rautaruukki (M.E.)
P.O. Box 92 04
DubaiWorld Trade Center
DUBAI, UAE
Puhelin +971 4 313 712
Fax +971 4 313 493

Rautaruukki, Beijing
Representative Office
Beijing Lufthansa Center
Office Building
C203, Office No. 18, 50
Liangmagiao Road,
Beijing 100016, P.R. China
Puhelin +86 10 6465 1231
Fax +86 10 6465 1323

MUUT YKSIKOT

Transtech
PL 217 (Kiilakiventie 1)
90101 OULU
Puhelin (08) 88 360
Fax (08) 883 6960

Rautaruukki Engineering
PL 217 (Kiilakiventie 1)
90101 OULU
Puhelin (08) 88 360
Fax (08) 883 6711

DCA:-Instruments Oy
Telekatu 14
20360 TURKU
Puhelin (02) 238 2500
Fax (02) 238 8993

http://www.rautaruukki.fi
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