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Tietoja osakkeenomistajille
Fortum Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdén tiistaina 20. pdivana huhtikuuta klo 14.00 alkaen kongressikeskus Dipolissa

Espoon Otaniemessa.

Yhtiokokoukseen tulee ilmoittautua viimeistddn 16. huhtikuuta joko kirjallisesti osoitteella
Suomen Arvopaperikeskus Oy, PL 1260, 00101 Helsinki
tai puhelimitse (09) 612 3121 tai faxilla numeroon (09) 686 20230.

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 1998 jaetaan osinkoa 0,75 markkaa osaketta kohden. Osingonmaksun
tasmaytyspdiva on 23. huhtikuuta ja ehdotettu osingon maksupdiva 30. huhtikuuta 1999.

Osavuosikatsaukset

Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.1999 julkaistaan 6.5.1999

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.1999 julkaistaan 6.8.1999

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.1999 julkaistaan 5.11.1999

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Niitd voi tilata Fortumin paikonttorista,
puh. (09) 618 580, fax (09) 6185 8200 tai internetistd www.fortum.fi.



Fortum on energiaa

Fortum on kansainvilinen energiakonserni, joka aktiivisesti hyodyntdd energiamarkki-

noiden vapautumista kasvaen kotimarkkinoillaan Pohjois-Euroopassa seké valituilla

kohdemarkkinoilla kansainvali-

Fortum on yksi pohjoismaiden johtavista energiayhtidistd. sesti. Fortumin toiminta kattaa

Yhtion ydintoiminnot kattavat 6ljyn, kaasun, sihkon ja limmén. | koko energiaketjun tuotannosta

jalostukseen, jakeluun, markki-

nointiin ja energiaan liittyvdan engineeringiin sekd kayttoon ja kunnossapitoon.

Fortumin toiminnan tavoitteena on jatkuvasti kasvattaa yhtién arvoa. Fortum parantaa
kannattavuuttaan keskittdmalld liikketoimintansa energiaan, suuntaamalla toimintaansa
asiakaspalvelun kehittimiseen, kehittdimalld edelleen henkildstonsd monipuolista osaa-

mista ja toimimalla jatkuvasti laadukkaasti ja ympériston huomioon ottavalla tavalla.

Liiketoimintarakenne 1.1.1999 alkaen ja sen mukaiset tunnusluvut vuodelta 1998

FORTUM
I I
Oljy ja kaasu Sahko ja lampo
Kaytto ja kunnossapito” Engineering || Kemia
Liikevaihto Henkilosto keskimddrin Sidottu pddoma

m Oljy ja kaasu W Sdihko ja lampo Kdytto ja kunnossapito

Engineering Kemia B Muut liiketoiminnat



Fortumin vuosi 1998

* Valtion omistamat IVOn ja Nesteen osakkeet siirrettiin Fortumille. Nesteen vihemmisto-
osakkaille tehtiin lunastus- ja vaihtotarjous, jonka perusteella valtaosa osakkaista siirtyi
Fortumin osakkaiksi. Fortumin osakkeen listaus Helsingin Porssin pailistalla alkoi
18.12.1998.

» Kansainvélisen raakadljyn ja pohjoismaisen sdhkon poikkeuksellisen alhaiset hinnat hei-
kensivit konsernin tulosta edelliseen vuoteen verrattuna. Sijoitetun pddoman tuotto laski

7,8 prosenttiin.

* Fortumin liiketoiminnat jérjesteltiin uudelleen ja ydinliiketoiminnaksi médriteltiin energia.
Kéynnistettiin muiden liiketoimintojen, kuten Kemian ja Enermet-konsernin omistusten uu-
delleenjdrjestelyt. Hyviksyessddn energiakonsernin muodostamisen EU:n komissio edel-

lytti omistusosuuden vdhentdmistd maakaasuyhtié Gasumista.

* Fortumin omistama Gullspang Kraft AB ja Stockholm Energi AB yhdistyivit Birka Energi
AB:ksi, jonka Fortum ja Tukholman kaupunki omistavat puoliksi. Fortum myi 50 prosentin

omistusosuutensa petrokemian yrityksestd Borealis A/S:sti.

* Investoinnit kohdistuivat suurelta osin Sdhko ja 1amp0 -liiketoiminnan tekemiin osakehan-
kintoihin. Asgardin 6ljy- ja kaasukentiin kehittiminen Norjassa sujui suunnitelmien mukai-

sesti. Asgardin 6ljyntuotannon on suunniteltu alkavan huhtikuussa 1999.

Tunnuslukuja 1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Me Me

Liikevaihto 50 501 60 044 8494 10 099

Liikevoitto 3541 4 407 595 741

Voitto ennen satunnaisia eria 2243 2956 377 497

Investoinnit 10 119 10 683 1702 1797

Korolliset nettovelat 23180 22 669 3898 3813

Tulos/osake, mk/euro 1,62 2,70 0,27 0,45

Oma padoma/osake, mk/euro 30,11 29,78 5,06 5,01

Sijoitetun pddoman tuotto, % 7,8 9,7

Oman pddoman tuotto, % 5,7 10,2

Gearing, % 93 90

Omavaraisuusaste, % 38 37

Henkilostod keskimaérin 19 003 17772
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Fortum ja energiamarkkinat

Pohjoismaiden energiamarkkinat kuuluvat maailman vapaimpiin. Suomen ja Ruotsin 6ljy-

ja 6ljytuotemarkkinoiden sdéntely on purettu kokonaan. Sdhkdmarkkinat on avattu kilpai-

lulle ja asiakkaat Suomessa, Ruot-

Fortum osaa koko energiaketjun ja yhtiolld on monipuolista kokemusta sissa ja Notjassa voivat vapaasti
pohjoismaiden kilpailulle avatuista energiamarkkinoista. valita sahkdnmyyjénsi. Sahkén-
tuotannon markkinat ovat olleet

tdysin kilpailtuja jo useita vuosia erditd Norjassa olevia rajoituksia lukuun ottamatta. Vii-

me vuosina pohjoismaissa on otettu kayttdon ympéristoperusteisia energiaveroja.

Fortum on markkinajohtaja Itimeren alueella korkealaatuisten, ymparistomydtdisten 61-
jytuotteiden valmistajana. Jalostamoiden sijainti Suomen rannikolla on Fortumille stra-
teginen etu padmarkkinoilla Itimeren alueella. Fortum on markkinajohtaja &ljytuottei-
den tukku-, suora- ja vihittdismyynnissd Suomessa sekd merkittdvéd 6ljytuotteiden
markkinoija muissa [timeren alueen maissa. Fortum vie 6ljytuotteita myos Itdmeren
ulkopuolelle. Fortumin tytdryhtié Gasum on Suomen ainoa maakaasun tuonti-, jakelu-
ja tukkumarkkinointiyhtié. Fortumin on méird luopua 50 prosentista Gasumin osake-

kannasta kesdkuun 1999 alkuun mennessa.

Pohjoismaisilla markkinoilla Fortum kuuluu sahkonmyynnin, energiantuotannon ja asi-
akkaiden madrallda mitattuna kahden suurimman yhtién joukkoon. Fortumin vahvuuksia
ovat koko energiaketjun osaaminen, rakenteeltaan monipuolinen voimantuotanto ja pit-
kaaikainen kokemus energiayhteistyosta teollisuuden ja kuntien kanssa. Fortum omis-
taa puolet ruotsalaisesta Birka Energistd, joka on asiakasmédraltddn Ruotsin suurin ja
tuotantokapasiteetiltaan kolmanneksi suurin energiayhtié. Pohjoismaiden lisdksi For-
tum on saanut jalansijan my6s Keski-Euroopassa ja Kaakkois-Aasiassa, misséd sen ko-

kemus ja osaaminen vapautuneista markkinoista merkitsevit kilpailuetua tulevaisuudessa.



Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 1998

u Suomi

W Ruotsi

w Muut pohjoismaat
Itdmeren alue

W Muu Eurooppa

m USA ja Kanada

B Muu kansainvilinen kauppa




Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Suomen energiamarkkinat ovat olleet voi-
makkaiden muutosten kohteena koko kulu-
neen vuosikymmenen ajan. Myds muualla
Euroopassa ovat seka toimintaymparisto etta
markkinoiden pelisdédnnét muuttuneet ratkai-
sevasti. Kilpailun vapautumista tdydentéa suuri
joukko kansallista ja eurooppalaista uutta sdan-
telyd ja sddnnostoa.

Suomi on osa avointa pohjoismaista
energiamarkkinaa ja manner-Euroopan
markkinat ovat vihdoin avautumassa tehok-
kaammalle kilpailulle. Energiateollisuuden
rakennekehitys, yhtididen omistuspohjan
laajentuminen ja Fortumin perustaminen liit-
tyvét osaltaan siihen eri teollisuudenaloilla
voimakkaana jatkuneeseen prosessiin, jon-
ka tavoitteena on turvata suomalaislahtdis-
ten yritysten mahdollisuudet menesty4 ja ke-
hittyd kansainvélistyvilli markkinoilla.
Olemme peruuttamattomasti osa Eurooppaa
ja Fortumin ldht6kohta on tdssé tosiasiassa.

Fortumin muodostamisen keskeiseni
tavoitteena oli yhtion osakkeen julkinen no-
teeraus sekd laaja ja monipuolinen kotimai-
nen ja kansainvilinen omistuspohja. Ensim-
maéisen osatavoitteen tilla tielld saavutimme
kun Suomen valtio kertomusvuoden lopulla
myi Fortumin osakkeita kotimaisille ja kan-

sainvilisille sijoittajille ja samassa yhteydes-

sé tarjottiin Nesteen aiemmille osakkeen-
omistajille mahdollisuutta tulla Fortumin
osakkeenomistajiksi. Osakemyynnin ja -vaih-
don tuloksena valtion omistusosuus yhtios-
sd aleni runsaaseen 75 prosenttiin. Osake-
myynnin péidtteeksi yhtiomme osake
hyviksyttiin noteerattavaksi Helsingin Pors-
sissd. Fortumilla oli vuoden 1998 péittyes-
sé yli 62 000 osakkeenomistajaa ja kansain-
vilisten omistajien osuus oli vajaat 5 pro-
senttia yhtion osakkeista. Erityisen ilahdut-
tavaa oli Fortumin oman henkildston aktii-
vinen osallistuminen osakeantiin sekd se, ettd
niin suuri osa Nesteen aiemmista osakkeen-
omistajista on nyt Fortumin osakkaita.
Vaikka yhtion perustamisvaihe onkin nyt
konsernirakenteessa tehtyjen uudistusten ja
yhtion porssilistaamisen myd6td padttynyt,
uuden Fortumin rakennustyd on vasta alul-
laan. Haastava markkinatilanne korostaa si-
sédisen kehitystyon ja liiketoimintojen tehos-
tamisen merkitystd. Kehitystyon hyodyt
jaamme asiakkaittemme, yhteistyokumppa-
niemme, henkiléstomme ja omistajiemme
kanssa. Yhtiéssd toivomme, ettd onnistum-
me tekemidn itseimme ja toimintaperiaat-
teitamme tunnetuiksi Pohjois-Euroopan ko-
timarkkinoillamme alkaneen vuoden ku-

luessa. Toivomme my®s, ettd oma toimintam-

Matti Vuoria

me loisi edellytykset valtio-omistajan jatko-
toimille omistuspohjamme laajentamiseksi.
Energiatoimialan rakennemuutos jatkuu
Pohjois-Euroopassa voimakkaana ja tarjoaa
meille uusia kasvumahdollisuuksia. Fortum
haluaa osallistua Euroopan pohjoisen ulot-
tuvuuden energiahankkeisiin. Tima edellyt-
tda kuitenkin, ettd liiketaloudelliset ja muu-
toinkin riittdvén vakaat toimintaedellytykset
uusille panostuksille voidaan varmistaa.
Esitdn parhaat kiitokset kaikille osak-
keenomistajillemme yhtidlle osoittamastan-
ne luottamuksesta. Pyrimme toimimaan si-
ten, ettd yhtiomme arvonmuodostus kehit-

tyisi osoittamanne luottamuksen mukaisesti.

Maaliskuussa 1999

4%

Matti Vuoria

Hallituksen puheenjohtaja



Paajohtajan katsaus

Fortum-konsernin ensimméinen toimintavuo-
si sujui strategisten tavoitteiden ja suunnitel-
mien mukaisesti. Liiketoimintojen organisoi-
minen, sisdisen yhteistyon kehittiminen ja
yhtion listautuminen Helsingin Porssiin lei-
masivat voimakkaasti padttyneen vuoden toi-
mintaamme.

Taloudellisessa mielessd Fortumin en-
simmdistd vuotta voidaan pitdd olosuhteisiin
nihden tyydyttivini. Oljyn ennitysalhainen
maailmanmarkkinahinta sekéd sidhkon poik-
keuksellisen alhaiset spot-hinnat heijastuivat
luonnollisesti tulokseen, joka ennen satun-
naisia erid oli 2,2 miljardia markkaa. Sijoi-
tetun padtoman tuotto oli epityydyttava 7,8
prosenttia, mutta omavaraisuusaste koheni 38
prosenttiin. My0s velkaantumisaste pysyi
tavoitteessa ja oli 93 prosenttia. Taseen lop-
pusumma pieneni 2,9 miljardilla markalla ja
oli 66,5 miljardia. Tulorahoitus kehittyi ta-
voitteita paremmin ja tuki hyvin strategisesti
merkittavdd yli 10 miljardin markan inves-
tointiohjelmaamme.

Kuluvan vuoden alusta toimintamme on
organisoitu viiteen liiketoimintaan, joista
suurimmat ovat Oljy ja kaasu seka S#hko ja
lampd. Niitd tukevat Kaytto ja kunnossapito
sekd entistd enemmén energiaan keskittyva
Engineering. Tuote- ja palveluvalikoimallaan
Fortum on ainutlaatuinen energiayhtié Euroo-
passa ja valmiuksiltaan yksi parhaista EU:n
energiamarkkinoiden avautuessa kokonaan
kilpailulle l&hivuosina. Viides liiketoimintam-
me Kemia on jo Fortumin muodostamisvai-

heessa rajattu energiafokuksen ulkopuolelle.

Vuoden 1999 alusta olemme kaikki toi-
mineet Fortum-lipun alla, mikd merkitsee
viime vuotisen rakennus- ja holdingyhtiGvai-
heen péadttymistd. Maaliskuussa tdnd vuon-
na olemme myds muuttaneet ydintoimintoi-
himme kuuluvien alakonsernien nimet
Fortum-alkuisiksi. Tavoitteenamme on néin
titvistdd entisestddn konsernimme rakennetta
sekd parantaa Fortum-nimen nidkyvyyttad
markkinoilla. Timé merkitsee myds erdén
vaiheen pdéttymistd Suomen teollisuushis-
toriassa Imatran Voima Oy:n ja Neste Oyj:n
yritysnimien poistumisen my6td. IVOn ja
Nesteen nimid kéytetddn edelleen tuotteiden
markkinoinnissa.

Kilpailun vapautuminen energiamarkki-
noilla ja paikilpailijoidemme mittavat raken-
nejarjestelyt 6ljy- ja kaasulitketoiminnoissa
merkitsevit meille uusia mahdollisuuksia,
mutta myds suuria haasteita. Meille avautuu
mahdollisuuksia investointien suuntaamisek-
si juuri niihin kohteisiin, joissa meilld on
eniten osaamista ja parhaat edellytykset li-
sdtd markkinaosuuttamme ja asiakaskun-
taamme. Toisaalta painopisteen entistd vah-
vempi suuntaaminen tuotteidemme loppu-
kayttdjiin edellyttdd hyvad huolenpitoa asi-
akaskunnasta sekd asiakaspalvelujdrjestel-
mien jatkuvaa kehittdmistd. Asiakasmaaral-
tddn suurimpana pohjoismaisena energia-
konsernina meidén tavoitteenamme on olla
edellékévija ja tienndyttdja uusien palvelu-
konseptien luomisessa ja kiyttoonotossa.

Syyskuussa toteutettu Gullspang Kraft
AB:n ja Stockholm Energi AB:n fuusio Bir-

Heikki Marttinen

ka Energi AB:ksi on vaatinut suuria jirjeste-
lyja uuden yhtidn perustamiseksi. Yhdenty-
misprosessi on sujunut suunnitelmien mukai-
sesti ja yhteistyd omistajien vililld on
toiminut alusta alkaen hyvin. Birka tarjoaa
Fortumille erinomaiset mahdollisuudet kehit-
tda edelleen liiketoimintaamme Ruotsissa ja
avaa uusia ovia pohjoismaisilla energiamark-
kinoilla.

Suomen energiapoliittiset linjaukset ja
Kioton ilmastosopimus edellyttavat meiltd
energian tulevien tuotantovaihtoehtojen kar-
toittamista ja niiden suhteuttamista ympéris-
tokysymyksiin. Vaikka olemme pitkéjéntei-
sesti huolehtineet ymparistoasioiden huo-
mioonottamisessa liiketoiminnoissamme,
energian kdyton tehostaminen ja vaatimuk-
set entistd puhtaammista tuotantomuodoista
ja tuotteista ovat haasteita, joihin meidén tu-
lee vastata.

Viime vuosi oli Fortumin perustamisen
ja toimintojen yhdistimisen tyontdyteinen
vuosi. Haluan esittdd lampimét kiitokseni
kaikille tdhén tydhon panoksensa antaneille

henkiloille ja yhteistyokumppaneille.

Maaliskuussa 1999

Heikki Marttinen

Pddjohtaja



Oljy ja kaasu

Oljy
1998 1997

Kaasu
1998

Oljynetsinti ja -tuotanto

1998 1997 1997

Liikevaihto, Mmk 866
Liikevoitto, Mmk 72
Sidottu paaoma, Mmk

Investoinnit, Mmk

Henkil6std keskiméaarin

Vuonna 1998 Oljynetsinti ja -tuotanto,
Oljy sekd Kaasu olivat Nesteen erillisii
liikketoimintoja. Tilinpa&toksessa olevat lii-
ketoimintakohtaiset taloudelliset tunnus-
luvut koskevat néitd toimintoja.

1.1.1999 alkaen pddosa Nesteen toi-
minnoista on jérjestelty uudelleen Oljy ja
kaasu -liiketoiminnaksi. Siithen kuuluvat
Oljy-liiketoimintayksikkd sekd E & P ja
kaasu -liiketoimintayksikkd, johon sisdl-
tyvit 6ljynetsinti ja -tuotanto (E & P) sekd
pddosa kaasuliiketoiminnasta. Kaasuun
kuuluneet limmon- ja hdyrynmyyntid har-
joittava Neste Lampd Oy ja uusiutuviin
energialdhteisiin perustuvia jérjestelmid
kehittdva ja kaupallistava yksikkd Fortum
Advanced Energy Systems (entinen
NAPS) siirrettiin vuoden 1999 alusta Séh-
ko ja 1dmpo -liiketoimintaan. Uuden ra-
kenteen mukaisen Oljyn ja kaasun osuus
konsernin sidotusta padomasta on 31 pro-
senttia. Maaliskuun 1999 alusta emoyhti-
6n Neste Oyj:n nimi muuttui Fortum Oil
and Gas Oyksi.

1244 28 183 37 882 3 868

532 854 544 385

9 337 10 487
649 1090

4 337

putosi edelliseen vuoteen verrattuna yli 6
dollaria barrelilta ja oli alle 13 dollaria.
Vasta vuodenvaihteen kylmén sédn myota
hinnat nousivat jdlleen yli 10 dollarin ta-
son. Aasian talouskriisin vaikutuksesta 61-
jynkysyntd kasvoi maailmassa vuonna
1998 vain puoli prosenttia edelliseen vuo-
teen verrattuna. Oljyntuotanto kasvoi vas-
taavasti runsaan prosentin.

Alkuvuonna erityisesti bensiinin kan-
sainvilisten hintojen lasku oli raakadljya
maltillisempi. Tdma4 tuki osaltaan kansain-
vilisid jalostusmarginaaleja ja piti ne ke-
sén puoleen viliin asti edellisvuoden vas-
taavan ajan tasolla. Elokuusta alkaen
marginaalit heikkenivit. Koko vuodelta
jalostusmarginaali jdi Luoteis-Euroopas-
sa edellisvuotta heikommaksi, ja oli kes-
kimdérin 1,7 dollaria barrelilta.

Fortumin jalostamoiden marginaali py-
syi kertomusvuonna kansainvélistd jalostus-
marginaalia selvisti parempana. Jalostamoi-
den sijainti sekd niiden monipuolisuus ja
korkea jalostusaste yhdessd vilittdmén sa-

tamayhteyden, varastotilojen ja joustavan

3 655

372

Oljytuotteiden myynnin méérissi ei
Suomessa viime vuosina ole tapahtunut
mitddn merkittdvid muutoksia. Vuonna
1998 6ljytuotteiden myynti kotimaahan oli
yhteensé 9,2 miljoonaa tonnia (8,8 miljoo-
na tonnia vuonna 1997). Moottoribensii-
nin myynti vaheni 1,2 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Pddsyy laskuun oli
vuodenvaihteessa 1997/1998 tapahtunut
bensiinin polttoaineveron korotus. Diesel-
6ljyn kulutus sen sijaan kasvoi 3,8 prosent-
tia, kevyen polttodljyn 4,4 prosenttia ja
raskaan polttodljyn 2,4 prosenttia. Poltto-
6ljyjen kulutuksen kasvuun vaikutti ver-

tailujaksoa kylmempi séé.

Kaasu

Maakaasun myynti Suomessa vuonna
1998 oli 38,9 terawattituntia (3,9 miljar-
dia kuutiometrid). Kasvua edelliseen vuo-
teen oli 15 prosenttia. Kasvu perustui syk-
sylld 1997 valmistuneiden uusien
maakaasuvoimaloiden kdyttdonottoon.
Maakaasun kéyttd lauhdesdhkon tuotan-

nossa vuonna 1998 oli odotettua vihdisem-

Markkinat raaka-aineiden sekoitusjirjestelmin kanssa  pdd, koska hyvistd vesivuodesta johtuen
mahdollistavat sen, ettd yhtion molemmatja-  sidhkon tarjonta oli runsasta ja sen hinta
Oljy lostamot voivat hyddyntd4 eri raaka-aineita  oli alhainen. Maakaasun osuus Suomen

Raakadljyn hintojen voimakas lasku jat-
kui joitakin hintapiikkejd lukuunottamat-
ta koko vuoden ajan. Pohjanmeren kevy-
en Brent-raakadljyn hinta oli alimmillaan
joulukuun alussa, 9 dollaria barrelilta.

Brent-raakadljyn vuoden 1998 keskihinta

jalostusmarginaalien maksimoimiseksi.
Vuoden aikana EU:ssa tehtiin paatok-
set vuosien 2000 ja 2005 bensiini- ja die-
seloljylaaduista. Paatokset tukevat sitd in-
vestointiohjelmaa, jota Fortum on jo

pitkélti toteuttanut.

koko energiantarpeesta nousi 11 prosent-
tiin.

Maakaasu nousi kaukolammon tuotan-
non tarkeimmaéksi polttoaineeksi ohittaen
nyt ensimmadistd kertaa kivihiilen. Maa-

kaasun osuus oli 34 prosenttia valtakun-



Liiketoimintaan sisdltyvdt 6ljyn ja kaasun etsintd ja tuotanto, éljyn jalos-
tus ja markkinointi sekd maakaasu- ja nestekaasutoiminta. Fortumilla on
kaksi éljynjalostamoa ja se hankkii 6ljyd ja éljytuotteita, sekd harjoittaa
tukkumyyntid, markkinointia, véihittdismyyntid ja logistiikkatoimintaa.

Kaasuun liittyvid toimintoja ovat maakaasun siirto, jakelu ja myynti sekd

nestekaasun jakelu ja myynti.

nallisesta tuotannosta. Teollisuudelle maa-
kaasu on térkein tuontipolttoaine.
Nestekaasun hinta maailmanmarkki-
noilla oli erittdin alhainen, mikéd védhensi
oleellisesti kansainvélisen nestekaasukau-

pan mahdollisuuksia.
Oljy

Oljy-liiketoimintayksikk® vastaa 6ljynja-
lostuksesta, 6ljytuotteiden markkinoinnis-
ta ja myynnisté, kansainvélisestd trading-
kaupasta ja logistiikasta. Oljyll4 on kattava
tuotevalikoima, joka siséltdd bensiinit, die-
seldljyt, kevyet ja raskaat polttodljyt, len-
topolttoaineet, liikennepolttonesteiden
komponentit, perusoljyt, voiteluaineet,

bitumit, liuottimet ja erikoispolttonesteet.

Tuotteet
Fortum keskittyy niin sanottujen reformu-
loitujen tuotteiden valmistukseen ja hyo-
dyntéd jalostamoidensa sijaintia kotimark-
kinoilla, Itdimeren alueella. My®s Itdmeren
alueen ulkopuolella Fortum keskittyy ym-
paristdomyotéisiin tuotteisiin, 1dhinnd pit-
kille kehitettyihin liikennepolttoaine- ja
voiteluainekomponentteihin. Vuonna 1998
ympéristomyotéisten tuotteiden osuus ja-
lostamoiden tuotannosta oli noin puolet.
Fortum valmistaa ja markkinoi refor-
muloituja bensiinejd ja vaharikkisid, va-
hén aromaatteja siséltavid dieseldljyja (Ci-

tydiesel), jotka ovat sekd nykyisten ettd

suurelta osin my®0s tulevien ympéristostan-
dardien mukaisia niin Euroopassa kuin
USAssa. Namad tuotteet ylittdvét jo nyt EU-
maissa vuonna 2000 pakollisiksi tulevat
bensiinien ja dieseldljyjen laatuvaatimuk-
set. Liséksi useimmat Fortumin liikenne-
polttonesteisti vastaavat jo nyt vuonna 2005
voimaan tulevia EU:n laatuvaatimuksia.
Fortum valmistaa liikennepolttoaine-
komponentteja kiytettiviksi omissa refor-
muloiduissa bensiineissdédn ja myytavaksi
muille 6ljy-yhtidille. Komponenteista
MTBE (metyylitertiddributyylieetteri) ja
uudempi TAME (tertiddriamyylimetyyli-
eetteri) ovat oksygenaatteja, jotka paran-
tavat merkittdvisti bensiinin palamista ja
viahentdvit haitallisia pddstdja. Fortum
valmistaa nditd komponentteja Porvoon
jalostamolla. MTBE:td valmistetaan Ka-
nadassa, Portugalissa ja Saudi-Arabiassa.
Vuonna 1998 Fortum myi noin 8§10 000
tonnia MTBE:t4 maailmanlaajuisesti pa-
markkinoina USA ja Lansi-Eurooppa.
Fortum kehittdd ja markkinoi myds
synteettisid, ymparistdd vihdn kuormitta-
via teollisuus- ja moottorivoiteluaineita.
Téllaisten voiteluaineiden kysynté kasvaa
edelleen, koska perinteisten mineraalipoh-
jaisten Oljyjen kdyttd vdhenee niin Suo-
messa kuin kansainvilisilld markkinoilla.
Fortum tuottaa voiteluaineissa kéytettdvaa
perusdljya polyalfaolefiinia (PAO), joka
on synteettisten voiteluaineiden tirkein

komponentti. Toista synteettisen kaltaista

VHVI-perusoljyd (Very High Viscosity
Index), kdytetddn omien voiteluaineiden
valmistuksessa ja sitd markkinoidaan ny-
kyaikaisten voiteluaineiden raaka-aineeksi
kasvaville kansainviélisille markkinoille.

Fortum on my6s bitumien, liuottimi-
en ja erikoispolttonesteiden valmistaja ja
toimittaja. Fortum omistaa 50 prosenttia
Nynis Petroleumista, joka on bitumien ja
nafteenisten 6ljyjen valmistukseen erikois-
tunut ruotsalaisyritys. Fortumin valmista-
mat liuottimet ovat rikittomid eivétkd ne
sisédlld bentseenid, jotkut laadut eivét
my0dskddn lainkaan aromaatteja. Erikois-
polttonesteisiin kuuluvat lentobensiinit,
pienkonebensiinit ja tdysin rikiton kevyt
polttodljy.

Oljy-liiketoimintayksikk66n kuuluvaa
trading-toimintaa on edelleen supistettu
vastaamaan tehtdvadnsi 6ljyhankintoja ja

kaukovientid hoitavana yksikkona.

Myynti ja markkinaosuudet
Fortumin osuus &ljytuotteiden tukkumark-
kinoista Suomessa on noin 80 prosenttia.
Vuonna 1998 tukkumyynti oli noin 8,3
miljoonaa tonnia (8,4 miljoonaa tonnia
vuonna 1997). Tukkuasiakkaita ovat kaik-
ki suuret Suomessa toimivat 6ljy-yhtiot.
Oljytuotteiden vihittdis- ja suora-
myynti Suomen markkinoille vuonna 1998
oli 3,5 miljoonaa tonnia (3,4 miljoonaa
tonnia vuonna 1997). Bensiinin markki-

naosuus oli 32,4 prosenttia (vihennysta 1,1
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prosenttiyksikkod), dieseloljyn 43,7 pro-
senttia (vdhennystd 0,4 prosenttiyksik-
kod), kevyen polttodljyn 40,4 prosenttia
(véhennysta 0,9 prosenttiyksikkod) ja ras-
kaan poltto6ljyn 46,8 prosenttia (kasvua
2,8 prosenttiyksikko6d). Markkinaosuuksi-
en supistumisen syyné oli kired hintakil-
pailu ja uusien yrittdjien kasvava osuus.

Fortumin 6ljytuotteiden vienti Suo-
mesta oli 4,4 miljoonaa tonnia. Kasvua
edelliseen vuoteen oli noin 16 prosenttia.
Moottoribensiinin osuus kokonaisviennis-
td oli hieman yli puolet. Ymparistomyo-
tdisen, védhérikkisen dieseldljyn viennin
kasvu oli 1dhes 50 prosenttia. Tarkeimmat
markkinat olivat Itimeren ymparilla ole-
vat maat. Ruotsiin vietiin 2,0 miljoonaa
tonnia, Pietarin alueelle, Baltian maihin
ja Puolaan myytiin yhteensd 1,1 miljoo-
naa tonnia. Oljytuotteita vietiin jonkin
verran Isoon-Britanniaan ja muihin Luo-
teis-Euroopan maihin sekd Pohjois-Ame-
rikkaan.

Synteettisten voiteluaineiden perusél-
jyssé, polyalfaolefiinissa, Fortumilla on
télld hetkelld noin 30 prosentin markki-
naosuus Euroopassa. Yhti6é on markkina-
johtaja Suomessa tie- ja teollisuusbitu-
meissa, joiden myynti vuonna 1998 oli
noin 290 000 tonnia eli samaa luokkaa

kuin vuonna 1997.

Asemaverkosto

Vuoden 1998 lopussa Fortumilla oli Suo-
messa yhteensé 1 043 liikenne-, automaat-
ti- ja dieselasemaa sekd myyntipistettd

(1 143 asemaa vuoden 1997 lopussa). Vuo-
den aikana Kesoil-asemat muutettiin Nes-
te-asemiksi. Quick Shop -myymaildiden,
Motorest-ravintoloiden ja Quick-Wash -pe-
sukatujen médrd asemilla lisdéntyi. Miehit-
tdméttomid automaattiasemia Suomessa
muutetaan parhaillaan erityiselld Nesteen
alatuotemerkilld A** toimiviksi.

Asemien ja myyntipisteiden méérd
Luoteis-Vendjélld, Baltian maissa, Puolas-
sa ja Ruotsissa oli vuoden lopussa 91 kpl,
joista uusia oli kymmenkunta. Vahittdis-
myyntiketju Itdimeren alueen maissa kas-

vaa edelleen. Fortumin etuna tilla alueel-

la ovat tuotteiden ja palveluiden laatu sekd
Porvoon ja Naantalin jalostamoiden 14hei-
nen sijainti.

Fortum myi syksylld kahdeksan Sak-

sassa sijaitsevaa automaattiasemaansa.

Jalostus

Fortum on markkinajohtaja Itdmeren alu-
eella korkealaatuisten 6ljytuotteiden val-
mistajana. Se teki ensimmdisten 6ljynja-
lostajien joukossa Euroopassa reformu-
loitujen bensiinien ja Citydieselien valmis-
tamisen edellyttiméat uudistukset jalosta-
moihinsa.

Fortumilla on kaksi 6ljynjalostamoa,
joista Porvoon jalostamo on yksi Euroo-
pan monipuolisimmista ja kustannuste-
hokkaimmista jalostamoista. Sen vuotui-
nen kapasiteetti on noin 11 miljoonaa
tonnia. Naantalin jalostamon kapasiteetti
on noin 3 miljoonaa tonnia. Jalostamoi-
den yhteenlaskettu tuotanto vuonna 1998
oli 12,5 miljoonaa tonnia (10,8 miljoonaa
tonnia vuonna 1997).

Vuonna 1998 Fortumin jalostamot
kéyttivit noin 11,3 miljoonaa tonnia raa-
kadljyd ja 1,9 miljoonaa tonnia muita syot-
téaineita ja komponentteja. Raakadljyn
tuonnista oli keveiden ja vdhdrikkisten
Norjan, Ison-Britannian ja Tanskan Poh-
janmeren laatujen osuus 57 prosenttia. En-
tisen Neuvostoliiton alueen raakadljyn
osuus oli 42 prosenttia. Tdstd huomattava
médrd, noin 1,7 miljoonaa tonnia, tuli rau-
tatiekuljetuksina suoraan jalostamoille.

Porvoon jalostamolla kiytetty raaka-
ainemé&érd, 10,8 miljoonaa tonnia (9,0 mil-
joonaa tonnia), oli jalostamon nykyraken-
teen mukainen kokonaissyottdennitys.
My6s tisletuotannossa saavutettiin uusi
vuositason ennitys, 1 050 tonnia tunnis-
sa. Vuoden aikana tehtiin pditds, etti Por-
voon jalostamolle investoidaan 170 mil-
joonaa markkaa Citydieselin tuotannon
lisddmiseksi. Miljoonan tonnin lisdkapa-
siteetti on médrd saada kdyttoon joulu-
kuussa 1999.

Naantalin jalostamon kéyttdma raaka-
ainemadird oli 2,8 miljoonaa tonnia (2,7

miljoonaa tonnia). Kaksi vuotta kestényt



Naantalin jalostamon kehittdmishanke
paéttyi vuodenvaihteessa. Tavoitteeksi ase-
tetussa tulosparannusohjelmassa edetéén
suunnitellusti.

Porvoon ja Naantalin jalostamot saivat
vuoden péittyessd ISO 9001 -laatusertifi-
kaatit ja ISO 14001 -ympéristosertifikaa-
tit. Tuotantolaitosten satamat saivat syys-
kuussa ympdristosertifikaatit ensimmai-

sind satamina maailmassa.

Logistiikka
Fortum kéytti4 raaka-aineidensa ja tuot-
teidensa merikuljetuksiin 1&4hinnd omia
aluksiaan. Merikuljetuksissa Fortum on
erikoistunut raakadljyn ja oljytuotteiden
kuljetuksiin Itdmerelld, Poh-
janmerelld ja arktisilla vesilla.
Aluskantaan kuului vuo-
den lopussa 24 siilidalusta,
joista seitsemén oli raakadljy-
alusta, yhdeksén dljytuotealusta, seitsemén
kemikaalialusta ja yksi kaasualus. Alus-
kanta kisittdd myos kolme proomua ja
neljd hinaajaa. Aluksista kahdeksantoista
on kokonaan ja kaksi osittain Fortumin
omistuksessa ja yksitoista on rahdattu
muilta osapuolilta pitkdaikaisilla sopimuk-
silla. Aluskannan kokonaiskantavuus on
noin 1,0 miljoonaa dw-tonnia. Alukset on
varustettu joko kaksoisrungolla tai -poh-
jalla. Kevaalla 1999 Singaporen telakalta
valmistuu uusi 13 000 dw-tonnin tuotealus,
joka on aikarahdattu pitkdaikaisella sopi-

muksella ruotsalaiselta varustamolta.

Jalostamoiden tuotanto

Korkean kdyttoasteen takaamiseksi ja
tonniston kdytén optimoimiseksi alukset
operoivat my0s kansainvilisilld rahtimark-
kinoilla. Fortum on myds vastannut Gron-
lannin dljytuotekuljetuksista jo 22 vuoden
ajan, ja on liséksi kuljettanut 6ljytuotteita
jaraaka-aineita Koillisvdyldn alueella kuu-
den vuoden ajan.

Fortum aikoo uudistaa tuotealuskan-
taansa ldhinna rahtaussopimusten avulla.

Fortum omistaa tai on vuokrannut yh-
teensd 13 6ljyterminaalia Suomessa ja Ité-
meren alueen maissa. Yhtiolld on télla het-
kelld omat varastot viidelld paikkakunnalla
Suomessa ja varastoyhteistyotd muiden

0ljy-yhtididen kanssa muualla Suomessa.

Oljyn painopiste on ympdristomyétdisten éljytuotteiden kehittimisessdi,

valmistuksessa ja markkinoinnissa.

Fortum omistaa ja kdyttda terminaaleja Tal-
linnassa ja Riiassa, missd terminaali otet-
tiin kdytt66n huhtikuussa. Terminaalin ra-
kentaminen Pietariin on kdynniss, ja se on
madrd ottaa kayttoon syksylld 1999.

Kaikilla Fortumin omistamilla termi-
naaleilla on ISO 9002 -laatusertifikaatti ja
ISO 14001 -ympdéristosertifikaatti. Riian
terminaalille nima myonnettiin joulukuus-
sa 1998.

Kansainvilinen konsortio on selvitta-
nyt mahdollisuuksia rakentaa raakadljy-
putkiyhteys Luoteis-Venéjélta Porvoon ja-

lostamolle.

1 000 tonnia 1994 1995 1996 1997 1998
Jalostamo- ja nestekaasut 370 350 410 346 380
Moottoribensiinit 4114 4124 4209 3707 4059
Diesel- ja kevyt polttoéljy 4628 4639 4568 4315 5125
Raskas polttodljy ja bitumi 1373 1116 1445 1394 1579
Muut tuotteet 914 844 1185 1075 1390
Kokonaistuotanto 11399 11073 11817 10837 12533
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Tutkimus ja kehitys

Fortumin tavoitteena on kehittdd entistd
véhépadstdisempid likkennepolttoaineita ja
ympéristomyotiisid moottorioljyja. Yhtid
on ensimmdisid dljytuotteiden valmistajia,
jotka toivat markkinoille lyijyttdmén ben-
siinin, reformuloidun vahédpédstoisen ben-
siinin ja Citydieselin.

Fortum kdyttdd omaa patentoitua NEx-
ETHERS-teknologiaansa Porvoon jalosta-
molla vihdpéaistdisen TAME-bensiini-
komponentin valmistuksessa ja on dsket-
tdin myynyt yhden NEXETHERS-lisenssin
toiselle 6ljy-yhtidlle. Fortumissa kehitetyn
korkean konversion NExCC-krakkaustek-
nologian Pilot 2 -yksikké on ollut kaytos-
sé kesdstd 1998 alkaen. Teknologian kau-
pallistamiseksi on meneillddn yksikdiden
esisuunnittelu tuotantomittakaavassa.

Fortum keskittyy myds ymparistomyo-
taisten VHVI- ja PAO-peruséljyjen kehit-
tdmiseen ja valmistamiseen. Perusoljyind
VHVI ja PAO viéhentévit liikenteen polt-
toaineen kulutusta ja pakokaasupdistoja
sekd teollisuussovelluksissa energian ku-

lutusta.
E & P ja kaasu

Fortumilla on osuudet kahdesta tuotannos-
sa olevasta Oljy- ja kaasukentéstd Norjan
mannerjalustalla, Bragesta ja Heidrunis-
ta. Liséksi yhti6lld on osuus Omanissa
Suneinahin toimilupa-alueesta ja sen use-
asta Oljyd tuottavasta kentéstd, joista tar-
kein on Safah. Fortumilla on myds osuu-
det tuotantoon kehitettivisti Asgardin
6ljy-, kaasu- ja kondensaattikentistd Nor-
jassa sekd arviointivaiheessa olevista dljy-
ja kaasukentistd ja 16ydoksistd Norjassa,
Omanissa ja Vendjilld. Vuoden lopulla
Fortum myi osuutensa Algeriassa tehtyyn
6ljy- ja kaasuldydokseen englantilaiselle
Monument-yhtidlle. Kauppa vaatii vield
Algerian hallituksen hyvéksynnin. Niin
ikddn vuoden lopulla Fortumin ja Occiden-
talin Omanissa 6ljyd poraava yhteistyoryh-
ma solmi sopimuksen Amoco-yhtién kans-
sa Suneinahin ja neljin muun alueen
kaasun etsinnéstd ja mahdollisesta putki-

kuljetuksesta Arabiemiraattien Sharjahiin.

Kaikki Fortumin tuottama 6ljy ja kaasu
myyddédn kansainvalisilld markkinoilla.
Fortumin tavoitteena on olla aktiivinen
yhteistyokumppani etsinti- ja tuotantohank-
keissa. Yhtio keskittyy 1dhinna jo 16ydettyi-

hin pitkéaikaisiin 6ljy- ja kaasuvaroihin.

Varat ja tuotanto

Fortumin kaupalliset 6ljy- ja kaasuvarat
kasvoivat ldhes 3 prosenttia ja olivat vuo-
den 1998 lopussa 265 miljoonaa 6ljyekvi-
valenttibarrelia (noin 35 miljoonaa tonnia).
Kasvu suhteessa vuosituotantoon oli noin
puolitoistakertainen. Varoista oli tuotan-
nossa noin 40 prosenttia. Kenttien jéljelld
olevista kaupallisista varoista oli 61jya kon-
densaatit mukaan lukien 165 miljoonaa
barrelia (noin 60 prosenttia kokonaisva-
roista). Maakaasun osuus oli vastaavasti
16,5 miljardia kuutiometrid. Lahes puolet
6ljyvaroista ja yli 90 prosenttia maakaasu-
varoista oli vield ottamatta tuotantoon.

Fortumin kaupallisiksi luokiteltujen
6ljy- ja kaasuvarojen arvo vuoden lopus-
saoli 5,2 miljardia markkaa. Arvo on kent-
tien jéljelld olevien tuotantovuosien kumu-
latiivisen vapaan kassavirran nykyarvo
laskettuna pitkén aikavilin 6ljyn hintaen-
nusteella 15 dollaria barrelilta. Arvo ei si-
sdlld kenttien eikd etsintdalueiden tekni-
sid tai prospektiivisia varantoja. Taseessa
vastaavan omaisuuden arvo oli 4,9 miljar-
dia markkaa.

Vuonna 1998 Fortum tuotti 6ljy4 ja kaa-
sua keskimaérin 32 400 6ljyekvivalenttibar-
relia paivissa eli noin 1,65 miljoonaa ton-
nia vuodessa. Téstd noin neljd prosenttia oli
maakaasua, josta Fortum sai Heidrunin
osuudelta jatkojalostettua metanolia 33 800
tonnia. Tuotanto pysyi ldhes edellisen vuo-
den tasolla. Vuonna 1999 piivituotannon
ennustetaan nousevan yli 40 000 barrelin,
kun Asgardin 6ljyntuotanto alkaa. Fortumin
omistamiin kaupallisiin varoihin perustu-
van tuotannon on suunniteltu saavuttavan
huipputasonsa, 1dhes 60 000 6ljyekvivalent-
tibarrelia paivéssé, vuonna 2002. Tadma vas-
taa noin kolmen miljoonan 6ljytonnin tuo-
tantoa vuodessa. Kaasun osuuden tuotan-
nosta odotetaan kasvavan voimakkaasti ensi

vuosikymmenelld.



E & P -hankkeet alueittain

Norja

Brage-kentén tuotannosta Fortumin osuus
vuonna 1998 oli 12 510 6ljyekvivalentti-
barrelia pdivéssd (0,6 miljoonaa tonnia
vuodessa). Bragelta ennustetaan tuotetta-
van 06ljyd vihenevdssd middrin vuoteen
2011 asti. Tuotannon yhteydessd 0ljystd
vapautuvat vihdiset kaasumaarit otetaan
talteen ja kentéin energiantuotannon tarpeet
ylittdva osuus kaasusta johdetaan l4hei-
seen siirtoputkistoon kuljetettavaksi edel-
leen mantereelle.

Heidrunin kentén tuotannosta Fortumin
osuus vuonna 1998 oli 10 830 6ljyekviva-
lenttibarrelia péivéssé (0,5 miljoonaa ton-
nia vuodessa). Oletettua suuremmat 6ljyyn
liuenneet ja siitd tuotannon yhteydessd
vapautuvat kaasuméarét rajoittivat Heidru-
nin tuotantoa. Tuotantorajoitusten odote-
taan poistuvan ensi vuonna, kun Heidru-
nilta saadaan kaasuputkiyhteys Asgardin
kautta Pohjanmeren kaasuputkistoon. Yh-
teys mahdollistaa my6s Heidrunin 61jyker-
rosten yllad todettujen kaasuesiintymien
hyddyntamisen. Kaasun kuljetuskapasitee-
tin kasvun myo6té kentén 6ljyntuotanto on
tarkoitus nostaa jo aiemmin saavutettuun
huipputasoonsa noin 250 000 barreliin péi-
véssd, missd sen odotetaan pysyvén seu-
raavat 3-4 vuotta. Tdmaén jilkeen vihitel-
len laskevan 6ljyntuotannon suunnitellaan
jatkuvan vuoteen 2020 asti. Heidrunin 61-
jysté vapautuva kaasu kuljetetaan Halten-
pipe-kaasuputkea pitkin Norjan rannikol-
le metanolin jalostukseen. Fortum on
solminut Heidrunilta saatavasta metanoli-
osuudestaan pitkdaikaiset toimitussopi-

mukset.

Kenttdosuudet ja kaupalliset varat

Asgardin 6ljyntuotannon on suunnitel-
tu alkavan huhtikuussa 1999. Asgardiin
kuuluu kolme 6ljy-, kondensaatti- ja kaa-
sukenttdd: Smerbukk, Smerbukk Ser ja
Midgard. Noin puolet kenttien kaupallisis-
ta varoista arvioidaan olevan kaasua, jon-
ka tuotannon suunnitellaan alkavan vuo-
den 2000 lopulla. Fortumin osuuden
Asgardin kenttien yhteenlasketusta vuotui-
sesta Oljyn- ja kaasuntuotannosta arvioi-
daan nousevan keskiméarin 30 000 &ljy-
ekvivalenttibarreliin pdivéssd (1,5 mil-
joonaan tonniin vuodessa) vuonna 2002.
Tamén jélkeen kaasuntuotannon suunni-
tellaan kasvavan vield vuonna 2008 ja py-
syvin saavutetulla huipputasolla aina vuo-
teen 2016 asti. Oljyntuotanto sen sijaan
laskee vuoden 2002 jilkeen tasaisesti ja
sen arvioidaan jatkuvan yhdessi kaasun-
tuotannon kanssa vihintdén vuoteen 2024
asti.

Asgardilta tuotettava mirka kaasu joh-
detaan putkilinjaa pitkin Norjan rannikolla
sijaitsevaan Karston kaasunkasittelylaitok-
seen kondensaattijakeiden talteenottoon.
Kuivattu maakaasu johdetaan sieltd edel-
leen Pohjanmeren maakaasuverkostoon.
Fortumilla on my6s omistusosuudet Kérs-
ton terminaalista ja Asgardin kaasun siir-
toputkistoista. Yhti6lli on Asgardin kaasul-
le pitkdaikaiset toimitussopimukset.
Maakaasun siirtoon Norjasta Ranskaan tar-
koitettu 840 kilometrin pituinen Norfra-put-
kilinja otettiin kdyttdon suunnitellun aika-
taulun mukaan 1. heindkuuta 1998. Norfra
on myds osa Asgardin siirtoputkistoa.

Vuoden 1998 loppuun mennessé For-
tum on investoinut 2,0 miljardia markkaa

Asgard-hankkeeseen ja on suunnitellut in-

Kaupalliset varat 31.12.1998

Kentti Osuus (%) Operaattori  Fortumin osuus (milj.boe)
Norja 239
* Brage " 12,3 Norsk Hydro 20
* Heidrun 5,0 Statoil 63
* Asgard 7,0 Statoil 156
Oman 26
* Safah 35,0 Occidental 22
* Muut 35,0 Occidental 4
Yhteensi 265

" sisdltid Sognefjord-esiintymdn, josta Fortumin osuus on 13,2 %



vestoivansa tdmén liséksi noin 1,2 miljar-
dia markkaa jakautuen ldhivuosille. Siten
kokonaisinvestoinnin arvioidaan nousevan

noin 3,2 miljardiin markkaan.

Oman

Suneinahin toimilupa-alueella Omanissa
on useita 6ljykenttid, joista suurin on Sa-
fah. Vuonna 1998 Fortumin netto-osuus
tuotannosta oli keskimdérin 9 060 barre-
lia 6ljyéa pdivdssi (0,5 miljoonaa tonnia
vuodessa). Alueen péivituotanto ylitti vuo-
den lopulla ensimmaéisen kerran 50 000
barrelin rajan. Tuotanto on kaksinkertais-
tunut vuodesta 1991, jolloin Fortum hank-
ki osuutensa. Oljyntuotannon kasvu joh-
tuu alueella jatkuvasti tehdyistd uusista

kaupallisista 16ydoksista.

Vendijii

Fortumilla on osuuksia toimiluvista ja yh-
tid osallistuu tutkimuksiin Jushno Shap-
kinskoje -kentélld maalla sekd merelld si-
jaitsevilla alueilla Petshoranmerelld ja
Barentsinmerella.

Maalla sijaitsevaa Jushno Shapkinsko-
je -kenttdd hallinnoi SeverTEK-yhteisyri-
tys, jonka Fortum ja vendldinen KomiTEK
omistavat tdlld hetkelld puoliksi. Fortumil-
la oli alun perin 20 prosentin osuus, mutta
se hankki yhteisyrityksestd vetdytyneen
Elf Aquitainen 30 prosentin osuuden. Part-
nerit etsivit parhaillaan uutta osakasta.
Kentillé on tehty seismisid tutkimuksia ja
tuotantokokeita. Kentédn tuotanto voi alkaa
aikaisintaan vuonna 2001.

Fortum jatkaa myds taloudellisia kan-
nattavuusselvityksid Shtokmanovskojen
kaasukentilld yhdessi OAO Gazpromin,
Norsk Hydron, Conocon ja Totalin kans-
sa. Tdmén Barentsinmerelld sijaitsevan
valtavan kaasukentdn tuotannon arvioi-

daan alkavan aikaisintaan vuonna 2010.

Maakaasu
E & P ja kaasu -yksikk6on kuuluu Fortu-
min osuus Gasumista, joka omistaa maa-

kaasun siirtoverkon Suomessa, vastaa sen

kaytostd, tuo maakaasua Suomeen Veni-
jéltd ja on maan ainoa tukkumarkkinointi-
yhtié. Fortum omistaa tilld hetkelld Ga-
sumista 75 prosenttia ja OAO Gazprom
loput 25 prosenttia. Perustamisensa yhte-
ydessd Fortum antoi EU:n komissiolle si-
toumuksen, ettd se luopuu ennen 3.6.1999
osakkeista, jotka vastaavat 50 prosenttia
Gasumin osakepddomasta.

Fortum on mukana kehittdmassa Ité-
meren alueen kaasuverkkoja. Nordic Gas
Grid -hankkeen paamaarind on tutkia mah-
dollisuuksia yhdistdd kaasuverkot Suomes-
sa, Ruotsissa ja Tanskassa. Seitsemédn poh-
joismaisen energiayhtion teettimi ja
Euroopan unionin TEN-listalle (Trans Eu-
ropean Networks) kuuluva hankkeen sel-
vitystyd valmistui lokakuussa. Vastuulli-
sena koordinaattorina toimi Neste Oyj.
Selvityksen mukaan pohjoismaisen kaasu-
verkon rakentamiselle on edellytykset,
mutta markkinaolosuhteiden pitdd paran-
tua ennen kuin investoinnit ovat mahdol-
lisia.

Marraskuussa 1998 Fortum hankki 11
prosentin osuuden AS Eesti Gaasista, joka
on ainoa maakaasun maahantuoja ja jake-
lija Virossa. Fortumilla on ennestéén kym-
menen prosentin osuus Vattenfall Natur-
gas AB:std, joka on tdlld hetkelld maa-
kaasun ainoa maahantuoja Ruotsissa.

Yhdessd OAO Gazpromin kanssa pe-
rustettu North Transgas Oy on tehnyt laa-
jaa perusselvitystd Vendjaltd Suomen alu-
een kautta Euroopan markkinoille
suuntautuvan maakaasun vientiputken ra-
kentamisen teknisistd, lainsdddannollisis-
td ja ympéristokysymyksisti. Selvitys val-
mistuu kevaalld 1999.

Noin puolet toimitetuista maakaasu-
méidristd meni teollisuusasiakkaille ja puo-
let sdhko- ja lampoyhtidille. Noin 70 pro-
senttia maakaasusta kdytettiin yhdistetyssa
sdhkon ja lammon tuotannossa.

Gasumin liikevaihto vuonna 1998 oli
2,5 miljardia markkaa, miké on 13 prosent-
tia enemman kuin edellisend vuonna. Ga-

sumilla on noin 70 suoramyyntiasiakasta,



jotka ovat 1dhinnd suuria ja keskisuuria
teollisuusyrityksid, sdhkon tuottajia ja
energiayhtiditd. Toimitukset teollisuudel-
le sekd sdhkod ja 1lampdad tuottaville asi-
akkaille perustuvat tavallisesti pitkdaikai-
siin toimitussopimuksiin.

Gasumin investoinnit kohdistuivat siir-
tokapasiteetin lisddmiseen ja siirtojirjes-
telmén toiminnan kehittdmiseen. Vuonna
1998 otettiin kdyttddn Sipoo-Vantaa -put-
ki sekd uusi bussiliikennettd palveleva
maakaasun tankkausasema Helsingissa.
Seuraava rakennushanke on Valkealasta
Kotkaan rakennettava 34 kilometrin pitui-
nen rinnakkaisputki. Sen suunnittelutyd
valmistuu kevadlld 1999 ja rakentaminen
alkaa heini-elokuussa.

Joulukuussa Gasum sai ISO 14001
-ympéristosertifikaatin.

EU:n kaasun sisémarkkinadirektiivis-
sd edellytetddn, ettd jdsenvaltiot sallivat
kolmansien osapuolten tulon kaasumarkki-
noille ja vaaditaan, ettd maakaasun siirron
ja jakelun kirjanpito eriytetddn. Suomessa
sddddsten muutostyd on kdynnissd, mutta
paatdstd saddosten muuttamista vastaamaan
taydellisesti direktiivid ei ole vield tehty.
Direktiivi sisdltié kuitenkin poikkeusméaa-
rdyksen koskien EU:n jdsenvaltioita, jotka
eivit ole vilittdméssd yhteydessd minkéin
EU:n jdsenvaltion kaasuputkistoon ja joil-
la on vain yksi ensisijainen ulkopuolinen
maakaasun toimittaja. Suomi voi siten ha-
kea tdtd poikkeusta.

Maakaasun kauppa aloitettiin Ison-

Britannian markkinoilla.

Nestekaasu
Nestekaasutoiminta sisdltdd nestekaasun
myynnin Suomessa, keveiden sydttoainei-
den ja nestekaasujen hankinnan maailman-
markkinoilta sy6ttdaineeksi Fortumin ja-
lostamoille, nestekaasun kansainvilisen
trading-kaupan seki nestekaasun myynnin
tukkuasiakkaille Ruotsissa ja Puolassa.
Fortumin nestekaasutoiminnasta Suo-
messa vastaa tytdryhtié Tehokaasu Oy,

joka on Suomen johtava nestekaasun myy-

ji. Noin 87 prosenttia Tehokaasun neste-
kaasumyynnistd vuonna 1998 oli bulkki-
kaasua ja loput vihittaiskaupassa myytyéd
pullotettua kaasua. Bulkkikaasun pédasi-
alliset kayttdjdt ovat terds-, paperi-, me-
talli- ja elintarviketeollisuus.

Nestekaasun sdilidtoimitukset teolli-
suudelle Suomessa kasvoivat 20 prosent-
tia edelliseen vuoteen verrattuna. Pullote-
tun nestekaasun myynti kasvoi noin 3
prosenttia.

LPG International -yksikko harjoittaa
kansainvilistd nestekaasukauppaa ja hoitaa
Fortumin jalostamoille sydttoaineena kiy-
tettdvit nestekaasutoimitukset. Ruotsissa
Neste Gas AB toimii nestekaasun maahan-
tuojana ja tukkumyyjidni hyodyntden
Sundsvallissa sijaitsevaa kalliosiiliGtermi-
naalia. My0s Puolassa yksikkd harjoittaa
pienimuotoista nestekaasun tuontia ja
myyntid maan kasvavilla markkinoilla.

Kiinassa LPG International ja China
Oil & Gas valmistelevat parhaillaan nes-
tekaasun tuontiterminaalin ja kalliovaras-
ton rakentamista Qingdaoon. Fortumilla
on 50 prosentin osuus hankkeesta, jonka
toteutuspaitds tulee ajankohtaiseksi vuon-
na 1999.

Taloudellinen tulos

Oljyn tulos parani selvisti verrattuna edel-
liseen vuoteen, jolloin Porvoon jalostamol-
la oli viiden viikon seisokki.

Vuonna 1998 jatkunut raakadljyn hin-
tojen lasku aiheutti 192 miljoonaa mark-
kaa varastotappiota, joka kohdistui pddosin
lakisdéteiseen velvoitevarastoon. Suomes-
sa edellytetddn, ettd raakadljyn, syottoai-
neiden ja 6ljytuotteiden maahantuojilla on
vahimmadisvarastot, jotka vastaavat keski-
madraistd kahden kuukauden tuontimdi-
raa.

Oljynetsinniin ja -tuotannon tulosta
vuonna 1998 heikensi merkittdvésti raa-
kaoljyn hinnan voimakas lasku. Kaasun tu-

los parani hieman edellisestd vuodesta.

Maakaasun myynti
Suomessa

mrd m?

94 95 96 97 98

Muu kéytté
Lauhdevoima
Kaukoldimpé ja -voima

Teollisuus

40
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5



SELLGEERELT I

Liikevaihto, Mmk

- josta sahkonmyynti, Mmk
lammonmyynti, Mmk

Liikevoitto, Mmk

Sidottu paaoma, Mmk

Investoinnit, Mmk

Henkilosto keskimaarin

1.1.1999 alkaen S&hkd ja 1dmpd koostuu
séhko-, lampo- ja siirtoliiketoimintayksi-
koistd ja pohjoismaiden ulkopuolisesta
kansainvilisestd liiketoimintayksikosta.
Liiketoimintaan kuuluvat my6s l&mmon-
ja hdyrynmyyntid harjoittava Neste Lam-
po6 Oy, uusiutuviin energialdhteisiin perus-
tuvia jarjestelmié kehittdva ja kaupallista-
va yksikkd Fortum Advanced Energy
Systems (entinen NAPS) ja tutkimus- ja
kehitysty6hon erikoistunut Teknologiakes-
kus. Maaliskuun alusta litketoiminnan emo-
yhtién Imatran Voima Oy:n nimi muuttui
Fortum Power and Heat Oy:ksi.

Vuonna 1998 S&hko ja lampo -liike-
toiminta sisélsi vain [VO-yhtididen toimin-
toja, joihin myds tilinpddtoksessd olevat
liiketoimintakohtaiset taloudelliset tunnus-
luvut viittaavat. Neste Limmon ja entisen
NAPSin luvut sisdltyvit Kaasu-liiketoi-
minnan lukuihin.

Viime vuosina Sdhko ja 1ampo -liike-
toiminta on laajentunut osakekauppojen
seurauksena merkittdvésti. Pohjoismaissa
Fortum kuuluu sekd energian myynnin,
tuotannon etté asiakkaiden maéralla mitat-
tuna kahden suurimman energiayhtién
joukkoon. Asiakasméaériltddn Ruotsin suu-
rimmasta ja tuotantokapasiteetiltaan kol-
manneksi suurimmasta Birka Energi
AB:std Fortumilla on 50 prosentin osuus.
Liséksi toimintaa on muualla Euroopassa

ja tietyissd Kaakkois-Aasian maissa.

Markkinatilanne

Pohjoismaissa kdytettiin vuonna 1998 yh-
teensd 374 terawattituntia sahkod. Sahkon-
kulutus kasvoi edellisvuoteen verrattuna
2 prosenttia. Suomessa oli kasvua noin
4 prosenttia ja Ruotsissa noin 1 prosentti.
Suomessa kasvun painopiste oli loppu-
vuotta lukuun ottamatta teollisuudessa.
Séhkod kdytettiin 76,5 terawattituntia, jos-
ta teollisuuden osuus oli 55 prosenttia.

Pienyritys- ja kotitalousasiakkaita poh-
joismaisilla sdahkoyhtidilld on 14 miljoo-
naa, joille séhkdd myytiin noin 200 tera-
wattituntia. Sdhkdoyhtiditd on pohjois-
maissa noin 680, joista 15 suurinta hallit-
see kolmannesta markkinoista.

Pohjoismaiset tuottajat myyvét 4 mil-
joonalle pienyritys- ja kotitalousasiakkaal-
leen vuosittain noin 100 terawattituntia
kaukolampdé. Pohjoismaissa on noin 630
lampoyhtiotd. Niistd 15 suurinta hallitsee
lahes 40 prosenttia markkinoista.

Kaukoldmmén kulutus oli Suomessa
yhteensd 27,6 terawattituntia, mikd on 5
prosenttia enemmain kuin edellisvuonna.
Suomen rakennuskannasta puolet on lii-
tetty kaukoldmp6on. Suurissa kaupungeis-
sa kaukoldmmon osuus kohoaa jopa 90
prosenttiin.

Suomen, Ruotsin ja Norjan sdhko-
markkinat kuuluvat maailman vapaimpiin.
Sahkontuotannon osalta ne ovat olleet tay-
sin vapaat kilpailulle jo useita vuosia. Vain

Norjassa energiantuotantoyhtididen omis-
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tusta on rajoitettu. Kaikki asiakkaat voi-
vat Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa vali-
ta sihkonmyyjénsi. Tanskassa vain suu-
rimmat sdhkonostajat voivat toistaiseksi
kilpailuttaa sdhkonmyyjid.

Ruotsissa laki vaatii kaikilta myyjdd
vaihtavilta sihkdasiakkailta edelleen tun-
titehomittaroinnin. Kustannuskynnyksek-
si muodostuneesta mittarointipakosta luo-
vuttaneen kuitenkin marraskuun alusta
1999. Sahkonmyyjddnsi ensimmaisté ker-
taa vaihtaneita pienkayttjid oli Ruotsissa
noin 30 000. Norjassa pienkayttdjien tyyp-
pikdyramittaus on ollut voimassa jo vuo-
desta 1995. Viimeksi kuluneen vuoden ai-
kana noin 90 000 norjalaista pienkayttdjaa
vaihtoi sdhkonmyyjdd ensimmaiisen ker-
ran, kun luku vield edellisend vuonna oli
ollut noin 30 000. Suomessa syksyll4 voi-
maan tullut sdhkomarkkinalain muutos
laajensi kilpailun séhkoasiakkaista kdytan-
ndsséd kaikkiin, pienimpiinkin kuluttajiin.
Vuoden loppuun mennessé arviolta 25 000
suomalaista pienkéyttdjdd oli vaihtanut
sdhkonmyyjainsé. Kilpailua asiakkaista
kéydaan sekd hinnalla ettd erilaisilla tuote-
rakenteilla ja toiminta- ja palvelumalleilla.

Kilpailun vapautumisen myo6td myos
markkinapanostukset ovat kasvaneet oleel-
lisesti. Kilpailukykyé on vahvistettu yri-
tysostojen ja liiketoimintayhteistydn avul-
la, mikd on merkinnyt yhtiéiden ja yhteis-
tyoliittymien koon kasvua ja méirén va-

henemisti. Kunnat pohtivat omistajaroo-



Liiketoimintaan kuuluvat sihkon ja ldmmdn tuotanto, myynti ja siirto.
Fortumin omistuksessa on voimalaitoksia ja ldmpolaitoksia, minkd lisciksi
silld on osuuksia muiden omistamista voima- ja ldmpélaitoksista.
Pohjoismaissa litketoiminta myy ndissd voima- ja limpdlaitoksissa

tuotettua tai muilta yhtioiltd ja porsseistd hankittua sihkod ja ldmpod.

liaan ja rakentavat energiastrategioitaan
uudelta pohjalta.

Euroopan unionin vuonna 1996 hyvék-
symad sahkon sisdmarkkinadirektiivi oli en-
simméinen merkittdvd koko Euroopassa
otettu askel pyrittiessd luomaan avoimet ja
kilpaillut sahkdmarkkinat Eurooppaan. Di-
rektiivi avasi markkinoita helmikuusta 1999
alkaen, johon mennessé jasenmaiden oli va-
pautettava jo vihintddn neljannes sdhko-
markkinoistaan.

Séhkod myydddn pohjoismaisilla mark-
kinoilla seké kahdenvélisin sopimuksin etta
sdhkoporssien kautta. Kahdenvilisten so-
pimusten sopimuskaudet ovat selvisti ly-
hentyneet aiemmista 5-10 vuodesta. Uusista
sopimuksista useimmat solmitaan kausik-
si, jotka vaihtelevat muutamasta kuukaudes-
ta muutamaan vuoteen.

Pohjoismaisen sahkdporssin Nord
Poolin kautta myytiin noin 56 terawatti-
tuntia sihk64, mika on 29 prosenttia enem-
min kuin edellisend vuonna. Porssin fi-
nanssikauppaa kdydéddn pisimmillddn
kolmen vuoden hintavarmistuksilla, ja sen
volyymi nousi noin 90 terawattituntiin. Li-
siksi vastaavaa kauppaa kdydddn valitta-
jien ylldpitdmillda OTC-markkinoilla. Suo-
malainen EL-EX S&hkoporssi Oy ryhtyi
kesdkuussa vilittimadn Nord Poolin sih-
koporssipalveluja Suomessa.

Sahkomarkkinoilla kilpailutilanne ki-
ristyi kokonaisuudessaan selvisti, mikd

johtui sekd eri markkinaosapuolten akti-

voituneesta asiakashankinnasta ettd edel-
lisvuotta oleellisesti suuremmasta vesivoi-
matuotannosta. Norjalaiset, ruotsalaiset ja
myd0s tanskalaiset voimantuottajat tarjosi-
vat markkinoille tavanomaista enemméan
sdhko6d, mikd loi sekd kahdenvilisiin sopi-
muksiin ettd sahkon porssihintoihin merkit-
tévid hinnanalennuspaineita pohjoismaissa.

Sdhkon alhainen markkinahinta ja
markkinoilla vallitseva ylikapasiteettitilan-
ne lykkésivit kaavailtuja sdhkon ja lam-
mon yhteistuotantoon perustuvia voima-
laitoshankkeita. Pohjoismaissa ei tehty
yhtédn merkittdvaa uutta voimalaitosinves-
tointipddtostd. Suomessa ja Ruotsissa pois-
tettiin viliaikaisesti kiyttovalmiudesta l4-
hes 3 000 megawattia lauhdutusvoima-
tehoa ja Tanskassa péitettiin poistaa 14hi-
vuosina kiytostd vanhimpia voimalaitos-
yksikditd. Suunnitteilla olevien voiman-
siirtoyhteyksien rakentaminen nostaisi
pohjoismaiden ja manner-Euroopan vili-
sen sdhkonsiirtotehon viiden vuoden aika-
vililld nykyisestd noin 2 500 megawatista
noin 5 000 megawattiin. Yhteyksien val-
mistuminen kasvattaa sdhkonvaihtomah-
dollisuuksia, tasaa hintavaihteluja ja 1ahen-
tdd pohjoismaiden ja manner-Euroopan
hintatasoja.

Kioton ilmastosopimuksen mukaiset
kasvihuonekaasupééstdjen alentamista-
voitteet suosivat pitkalld aikavalilla CHP-
voimalaitoksia samoin kuin biomassan,

maakaasun ja vesi- ja ydinvoiman kayttoa.
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Samalla muita fossiilisia polttoaineita hyo-
dyntdvin sdahkontuotannon kilpailukyky
pitkélla aikavélilld heikkenee. Pohjois-
maissa kéytetddn energiantuotannossa
vesi- ja ydinvoimaa, hiiltd, maakaasua,
biopolttoaineita, turvetta ja 6ljya ja jossain

mairin aurinko- ja tuulivoimaa.

Sahko
Fortumilla on kokonaan tai osittain omis-
tamissaan voimalaitoksissa sdahkontuotan-
tokapasiteettia yhteenséd 8 700 megawattia,
joista noin 8 400 megawattia on pohjois-
maissa. Fortum tuotti niissi voimalaitok-
sissa sahkoa 35,1 terawattituntia, mika on
noin 9 prosenttia kaikesta pohjoismaissa
kaytetystd sdhkostd. Energialdhteind kéy-
tetddn vesivoimaa, ydinvoimaa, hiilt4, maa-
kaasua, turvetta, biopolttoaineita ja 6ljy4.
Pohjoismaiden markkinoilla liiketoi-
minnan sdhkénmyynti viheni 48,1 tera-
wattitunnista 44,5 terawattituntiin, josta 57
prosenttia oli suurasiakasmyyntié, 30 pro-
senttia pienasiakasmyyntié ja 13 prosent-
tia sdhkoporssikauppaa tai tilapdismyyn-
tid. Pohjoismaissa liiketoiminnalla on 12
prosentin markkinaosuus. Omistamissaan
tytiryhtidissd Fortumilla oli Birka Energi
mukaan luettuna vuoden lopussa noin 1,2
miljoonaa sdhkdasiakasta. Myyménsa sih-
kon liiketoiminta hankki omista voimalai-
toksista ja omistusosuuksista, muilta poh-
joismaisilta voimantuottajilta, Venijaltd ja

sdahkoporssien kautta.



Leudon ja sateisen sdén vuoksi vesi-
varastot olivat pohjoismaissa suurimman
osan vuotta keskimddrdistd tdydemmat.
Vesivoimaa on ollut runsaasti saatavilla,
minka vuoksi my6s sdhkon markkinahin-
ta on pysytellyt alhaalla. Sopimusmyynti
on vihentynyt, mitd on loppuvuodesta kor-
vattu lisddmalld myyntid porssiin ja teke-
mailla kahdenkeskistd tilapdiskauppaa.

Suurasiakkaiden kanssa on solmittu
pédosin lyhytaikaisia uusia sopimuksia,
joiden hintataso noudattelee séhkén mark-
kinahintaa. Vanhoissa sopimuksissa hinta-
taso on markkinahintaa korkeampi. Seka
asiakkaiden ettd oman kilpailukykynsa tur-

vaamiseksi Fortum on syksyn kuluessa

Fortumin verkkoliiketoiminta
1,1 miljoonaa asiakasta

. Tytaryhtiot

Osakkuusyhtiét ja muut omistusosuudet

neuvotellut ndihin sopimuksiin liittyvistd
kevennyksistd, joissa sahkon markkinati-
lanne ja kova hintakilpailu on otettu huo-
mioon. Neuvottelujen tuloksena osa toi-
mitusten hinnasta on mukautettu sahkon
markkinahintaan ja sen muutoksiin. Ratkai-
su noudattaa ldhes kauppa- ja teollisuus-
ministerion asettamien selvitysmiesten
tammikuussa 1999 antamia suosituksia.
Maaliskuun alusta 1999 astui voimaan
uusi pitkdaikainen sopimus sdahkon lisétoi-
mituksista Vendjdltd. Tdiméin sopimuksen
mukaan litketoiminta hankkii vesivoimal-
la tuotettua sahk6d Suomeen vuosittain 0,3
terawattituntia 10 vuoden ajan. Kesdkuus-

sa padtettiin jattdd puolet eli 500 megawat-

tia Inkoon voimalaitoksesta pitkdaikaiseen
reserviin. Erityisesti runsaina vesivuosina
voimalaitos on aiemminkin toiminut va-
ravoimalana.

Tuulisdhkon kysyntddn vastattiin pe-
rustamalla yhdessd Kemijoki Oy:n muiden
osakkaiden kanssa Lapin tuulivoimaa hy6-
dyntdva Tunturituuli Oy, josta Fortumilla
on 55 prosentin omistusosuus. Muiden
pohjoismaisten yhtididen kanssa solmituil-
la sopimuksilla hankintaa on lisdksi var-
mistettu siten, ettd tuulisdhkod on varattu
noin 10 gigawattituntia vuodelle 1999.

IVO Partnerit -ketjun toiminta jatkui
alkuvuoden kehittimisvaiheen jélkeen

vilkkaana. Ketjuun kuului vuoden lopulla



Fortum ja 11 sdhkdyhtiotd. [IVO Partnerit
pyrkii parantamaan sdhkénmyynnin kus-
tannustehokkuutta yhteismarkkinoinnilla
ja tarjoamaan asiakkaille tdyden valikoi-
man energiapalveluja ja -tuotteita kunkin
tarpeisiin radtildityind. Palveluja tarjotaan
Kotisdhko- ja Yrityssdhko-markkinointi-
konsepteilla péddasiassa kotitalouksille ja
pienyrityksille. Loppuvuoden uutuustuot-
teena ketju toi markkinoille Norppaséh-
kon, joka on saanut Suomen Luonnonsuo-
jeluliiton merkin “Norppa suosittelee
ekoenergiaa”. Maaliskuussa 1999 IVO
Partnereista tuli nimeltddn Fortum Ener-
giapartnerit.

Vuoden lopulla myytiin Huutokoskel-
la, Loviisassa, Naantalissa ja Vanajalla si-
jaitsevat huippukaasuturbiinivoimalaitok-
set Fingrid Varavoima Oy:lle. Kauppa astui
voimaan vuoden 1999 alusta. Sdhko ja
lampd voi ostaa tarvitsemansa sdédtd- ja
tasesdhkon vuoden 1999 alusta kdynnis-
tyneiltd tasesdhkomarkkinoilta, joista
Fingrid lakisédteisesti vastaa.

Syyskuussa Stockholm Energi AB ja
Fortumin ruotsalainen tytiryhtié Gull-
spang Kraft AB yhdistettiin Birka Energi
AB:ksi. Fortum ja Tukholman kaupunki
omistavat kumpikin 50 prosenttia Birka
Energista.

Ruotsissa toteutettiin Kinnekulle-jér-
jestely, jossa IVO Energi AB:sté tuli Kin-
nekulle Energi AB:n osakas ja jossa Karl-
skoga Energi & Milj6 AB ja kolme muuta
keskiruotsalaista sahk6yhtiotd myivit Kin-
nekulle Energille séhkonmyyntiliiketoi-
mintansa. Vuoden 1999 alussa Fortumin

omistusosuus yhtiostd nousi 23 prosenttiin.

Lamp6

Pohjoismaissa Fortumilla on kokonaan tai
osittain omistamissaan voima- ja lampo-
laitoksissa ldmmon tuotantokapasiteettia
5200 megawattia, josta 900 megawattia on
Neste Lammon kapasiteettia. Ndissd voi-
ma- ja lampdlaitoksissa tuotettiin lampoa
13,1 terawattituntia, mikd on 13 prosent-
tia enemman kuin edellisend vuonna. LAm-
montuotannon lukuihin vaikuttivat eniten
Kirkniemen voimalaitoksen ja Nokian
Lampdvoima Oy:n voimalaitoksen kayt-
toonotto sekd Enson Kotkan tehtaiden yh-
teydessé toimivan voimalaitoksen myymi-
nen Enso Oyj:lle.

Tuotetusta 1ammostd Fortum myi 48
prosenttia prosessihdyrynd teollisuudelle ja
52 prosenttia kaukoldmpdné kaukoldmpo-
verkkoihin. Kaukoldmmon siirtomarkki-
noista Fortumin paikallisilla tytiryhtioilla
on Birka Energi mukaan luettuna pohjois-
maissa noin 4 prosentin osuus. Laimpoasi-
akkaita on Suomessa noin 600 ja Ruotsissa
noin 9 000.

Neste Lamp0 perusti yhdessd Oy Tur-
ku Energia - Abo Energi Ab:n kanssa Eva-
nes Oy:n, joka tuottaa ja myy Varsinais-
Suomessa kaukoldmpdd ja Turussa hoyrya.
Fortum omistaa yhtidstd 40 prosenttia.
Osuus Kirsdmiden Kaukolimpo Oy:std
myytiin Revon Sdhko Oy:lle.

Kokkolan Energialaitos irtisanoi For-
tumin ja Kokkolan kaupungin vélisen pit-
kédaikaisen kaukoldmposopimuksen, jol-
loin kaukoldmmon toimitus pédttyi vuoden

lopussa.
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Siirto

Fortumin paikalliset tytdryhtiot siirtdvit
séhkod pienasiakkaille pohjoismaissa ja-
keluverkkoalueillaan. Pienkéyttdjien séh-
konsiirtomarkkinoista Fortumilla on noin
5 prosentin osuus. Sahkdnsiirtoasiakkaita
Fortumin tytéryhti6illd on Birka Energi mu-
kaan luettuna ldhes 1,1 miljoonaa, joista
280 000 on Suomessa ja 840 000 Ruotsis-
sa.

Séhko toimitetaan kuluttajille integroi-
dun siirto- ja jakelujdrjestelmén kautta.
Suomessa liiketoiminnan alue- ja jakelu-
verkkoja omistavat pddasiassa Lansivoima
Oyj, Koillis-Pohjan Sdhko Oy ja Tuusu-
lanjarven Energia Oy ja Ruotsissa Birka
Energi.

Suomessa Fortumin siirtdiman sahkon
madrd oli 6,9 terawattituntia, mikd on 0,6
terawattituntia enemmaén kuin edellisend
vuonna. Ruotsissa vastaava sdhkonsiirto oli
yhteensd 13,9 terawattituntia eli 0,9 tera-
wattituntia vihemmaén kuin edellisend
vuonna.

Lénsivoima-konsernin verkkotoimin-
nan liikevaihto oli 550 miljoonaa markkaa.
Vuoden lopussa silld oli runsaat 228 000
asiakasta. Maaliskuussa kokonaan Fortu-
min omistukseen siirtyneen Tuusulanjér-
ven Energian verkkotoiminnan liikevaih-
to nousi 62 miljoonaan markkaa ja silld
oli noin 29 000 asiakasta. Koillis-Pohjan
Sahkolld vastaavat luvut olivat 63 miljoo-
naa markkaa ja noin 28 000 asiakasta.
Koillis-Pohjan Sahkdstd tuli marraskuus-
sa Fortumin tytdryhtié, kun Fortumin
omistus yhtidstd nousi 24 prosentista 54
prosenttiin. Tammikuussa 1999 toteutettu-
jen osakekauppojen jilkeen omistusosuus
on 99 prosenttia.

Lénsivoima Oyj hankki helmikuussa
1999 omistukseensa 28 prosentin osuuden
Espoon Séhko Oyj:n osakkeista. Kauppa-

hinta oli runsaat 516 miljoonaa markkaa.

Ruotsissa Karlskogan kunnalta hankit-
tiin 49 prosenttia Karlskoga Energi & Mil-
josté. Birka Energilld oli vuoden lopussa
35 prosenttia Ryssa Elverk AB:n osakkeis-
ta. Lisdksi se osti tammikuussa 1999 Li-
ding6 Energi AB:n koko osakekannan.

Teknologiakeskuksen energianmitta-
ustoiminnasta muodostettiin yhdessi kuu-
den pohjoismaisen sdhkdyhtion kanssa
Eurotrem AB, joka erikoistuu energianmit-
taukseen ja mittausarvojen kisittelyyn

pohjoismaisilla markkinoilla.

Pohjoismaiden ulkopuolinen
toiminta

Pohjoismaiden ulkopuolella Fortumilla on
voima- ja lampdlaitosomistuksia Isossa-
Britanniassa, Irlannissa, Unkarissa ja Thai-
maassa ja séhkdyhtidomistuksia Virossa ja
Vendjilld. Myos Saksan markkinoilta on
saatu jalansijaa. Tavoitteena on tarjota Kes-
ki- ja Pohjois-Euroopan avautuville ener-
giamarkkinoille koko palveluketju sahkdn
tuotannosta myyntiin ja siirtoon.

Vahvimmin Fortum kasvoi Isossa-Bri-
tanniassa. Marraskuussa otettiin kiyttoon
Humberin kaasuvoimalaitoksen toinen,
510 megawatin yksikkd. Uusi tuotantoka-
pasiteetti on myyty ranskalaiselle kaasu-
yhti6lle Elfille pitkdaikaisella sopimuksel-
la. Voimalaitoksen kokonaisteho on 1 260
megawattia ja sen omistaa Humber Power
Limited, josta Fortumilla on 22,5 prosen-
tin osuus. Oman ja kahden muun Humber-
osakkaan tuotanto-osuussdhkoén Fortum
vilitti Englannin markkinoilla toimiville
sdhkdyhtidille.

Regional Power Generators Limited
siirtyi loppuvuodesta kokonaan Fortumin
omistukseen. Yhtié omistaa Briggin 240
megawatin kaasuvoimalaitoksen Koillis-
Englannissa. Voimalaitos hankkii tarvitse-
mansa kaasun spot-markkinoilta ja myy

niille myds tuottamansa séhkon. British Pet-



roleumin kanssa tehtiin sopimus séhko- ja
lampdtoimituksista yhtion Grangemouthin
jalostamolle Skotlannissa. Tété varten For-
tum rakentaa alueelle uuden CHP-kaasu-
voimalaitoksen,
joka valmistuttu-
aan tuottaa 130
megawattia sdhkoa
ja 250 megawattia
lampoa. Fortumin
osuus hankkeesta
on 75 prosenttia.

Irlannissa Fortumin omistama Edender-
ry Power Limited voitti kilpailussa ensim-
méisend kansainvélisend maan energia-
markkinoille etabloituneena voimayhtiona
voimalaitoshankkeen. Yhti6 rakentaa 118
megawatin turvevoimalaitoksen ja myy
tuottamansa sahkon Irlannin verkkoyhtiol-
le. Voimalaitoksen on madrd valmistua
vuonna 2001.

Unkarissa kasvatettiin omistusosuut-
ta Budapesti Eromii Rt.:sséd 43,8 prosent-
tiin. Budapesti Erdmiin omistuksessa on
viisi CHP-kaasuvoimalaitosta ja yksi lam-
polaitos. Yhtiolla on my6s kehitteilld uut-
ta sihkontuotantokapasiteettia yhteensd
runsaat 220 megawattia.

Saksassa sovittiin kemian alan yrityk-
sen Wacker-Chemie GmbH:n kanssa séh-
ko- ja lampotoimituksista. Tdtd varten Bai-
jerin  Burghauseniin rakennetaan
sdhkoteholtaan 120 megawatin ja lampo-
teholtaan 310 megawatin kaasuvoimalai-
tos, joka valmistuu vuonna 2001. Loka-
kuussa sovittiin Elektrizitdtswerk Hammer-
miihlen kanssa noin 50 gigawattitunnin
vuosittaisesta sdhkontoimituksesta. Kysees-
sd oli ensimmaéinen saksalaisen sahkoyhti-
6n ja pohjoismaisen séhkdnmyyjén vélinen
toimitussopimus. Osana laajentumistaan
Saksan markkinoille Fortum perusti helmi-
kuussa 1999 tanskalaisen Elsamin kanssa

yhteisyrityksen, jonka tavoitteena on myy-

dé sidhkod saksalaisille suurasiakkaille.
Virossa voitettiin tarjouskilpailu AS
Laanemaa Elektrivorkin yksityistdmises-

td, minkd jdlkeen Fortumin omistukseen

osaamisen laajat hyédyntimismahdollisuudet.

siirtyi 95 prosenttia yhtiostd. Ladnemaa
Elektrivorkilld on noin 16 000 asiakasta.
Vengjilld kasvatettiin omistusta Pieta-
rissa ja sen ympdristossd toimivasta ener-
giayhtiostd Lenenergosta 4,9 prosenttiin.
Thaimaassa Fortumilla on omistuksia
kolmessa voimayhtiossd. Union Power De-
velopment Company Limitedissd Fortum
kasvatti omistusosuuttaan 15 prosentista 28
prosenttiin. Yhti¢ suunnittelee Hin Krutin
1 400 megawatin hiilivoimalaitosta, jota
maan muiden voimalahankkeiden tapaan on
paikallisesti myds vastustettu. Hankkeen ra-
hoituksesta on sovittu ja voimalaitokselle
on mydnnetty ympéristéluvat, mutta sopi-
musten allekirjoitusta on pditetty yhdessd
Thaimaan hallituksen kanssa lykdti vuoden
1999 puolelle, jotta julkinen kuulemisme-
nettely voidaan hoitaa uuden lain mukaan.
Laem Chabang Power Company Limitedilla
on kehitteilld 100 megawatin CHP-kaasu-
voimalaitos. Fortum omistaa yhtidstd 75
prosenttia. Liséksi Fortum omistaa 7,4 pro-
senttia thaimaalaisesta porssiyhtiostd The
Cogeneration Public Company Limitedista
(COCO), jolla on kdytossd 370 megawatin
ja rakenteilla 400 megawatin CHP-kaasu-
voimalaitos. Malesiassa myytiin 6,7 pro-
sentin osuus paikallisesta porssiyhtiosta

Powertek Berhadista.

Sdhkon ja ldmmon erityisvahvuuksia ovat asiakkaiden ja paikallisten yhteistyokumppa-
neiden kanssa rddtdléitdvdt toimintamallit, pienkdyttdjille suunnatut asiakkuuskonseptit,

mittava tutkimus- ja kehityspanostus, useista eri maista saatu kokemus ja koko energia-
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Fortum Advanced Energy Systems
(entinen NAPS)

Fortum Advanced Energy Systems kehit-
tdd ja kaupallistaa uusiutuviin energiamuo-
toihin perustuvia jarjestelmid maailman-
laajuisesti. Se erikoistuu aurinkosdahkoon,
aurinkoldmpdon ja tuulivoimaan seké nii-
hin liittyviin energian varastointi- ja oh-
jausteknologioihin. Lisdksi yksikko osal-
listuu tutkimus- ja kehitystyohon, jossa
painopisteind ovat maakaasun kuljetus- ja
varastointimenetelmaét, uudet biopolttoai-
neteknologiat ja uusiutuvien energiamuo-
tojen kdytto CHP-tuotannossa.

Hollannissa liittouduttiin Free Energy
Europe B.V.:n kanssa ja samassa yhteydes-
sd luovuttiin Lensin ohutkalvopaneeliteh-
taasta Ranskassa.

Suomen ensimmadiset vetyteknologian
jérjestelmét asennettiin koekdyttoon. Kor-
kean hy6tysuhteen aurinkokennojen tuo-
tannossa saatiin valmiiksi laboratoriovai-

he. Biodljyhankkeessa pédstiin lupaaviin

Birka Energi AB
Syyskuussa Stockholm Energi AB ja
Fortumin ruotsalainen tytaryhtié Gullspang
Kraft AB yhdistettiin Birka Energi AB:ksi.
Fortum ja Tukholman kaupunki omistavat
kumpikin 50 prosenttia Birka Energistd, joka
myy sdahkod ja lampdd sekd omistaa ja
kdyttdd voima- ja lampdlaitoksia ja sahko-,
kaukolampd- ja kaukokylmaverkkoja Suur-
Tukholman alueella ja keskisessd Ruotsissa.

Birka Energin taseen loppusumma oli
vuoden lopussa 46 miljardia markkaa ja
korolliset nettovelat Gullspangin
rahoitusjérjestelysopimus mukaan luettuna 22
miljardia markkaa, joista puolet siséltyy
Fortumin taseeseen.

Birka Energi on asiakasmdaréltdan

Ruotsin suurin ja tuotantokapasiteetiltaan

tuloksiin ja my6s ty0 tulosten kaupallis-

tamiseksi saatiin kdyntiin.
Aurinkoséhkon maailmanmarkkinat

olivat noin 160 megawattia. Fortumin osuus

ndistd markkinoista oli noin 2 prosenttia.

Tutkimus ja kehitys

Séhkon ja lammon tutkimukseen ja tuo-
tekehitykseen kdytettiin 249 miljoonaa
markkaa eli 1,8 prosenttia litkevaihdosta.

Tuotantotapojen kehitystyo keskittyi
erityisesti kaukoldmpdvoimaan ja teolli-
suuden CHP-voimalaitoksiin ja kaasu-
kombivoimalaitoksiin. Fortumin avaintek-
nologioihin kuuluvaa monen polttoaineen
samanaikaisen kéyton hallintaa vahvistet-
tiin edelleen.

Sdhkonmyynnissi ja -siirrossa tutkit-
tiin uusia sahkonkayttdon liittyvid palve-
lumahdollisuuksia. Lisdksi selvitettiin,
miten sdhkonsiirrossa voidaan tehostaa
toiminnan logistiikkaa, kunnossapitoa ja

uudisrakentamista.

kolmanneksi suurin energiayhtié. Vuoden
lopussa sillé oli noin 840 000 sdhkoasiakasta
ja 9 000 lampoasiakasta ja sen
sdhkontuotantokapasiteetti oli noin 4 570
megawattia ja limmontuotantokapasiteetti
noin 4 300 megawattia. Yhtion liiketoiminnat
eli sdhkokauppa, sdhkontuotanto, sahko-
verkot, kaukoldmpd ja palvelut aloittivat
toimintansa uuden rakenteen mukaisesti
vuoden 1999 alusta.

Ruotsissa Birka Energi hankki 35
prosenttia Ryssa Elverk AB:sti. Etela-
norjalaisen Drammen Energinett AS:n kanssa
se sopi uuden kaukoldmpdyhtion Drammen
Fjernvarme AS:n perustamisesta. Tammi-
kuussa 1999 Liding6 Energi AB:n koko
osakekanta siirtyi Birka Energin

omistukseen.

Loviisan ydinvoimalaitoksen kayttod
tukevia turvallisuustutkimuksia jatkettiin
mallikokeita ja laskentaohjelmia kehittd-
maélld. Lisdksi osallistuttiin kansainvélisiin
uusien ydinvoimalaitoskonseptien kehitta-

mishankkeisiin.

Taloudellinen tulos

S&hkon ja lammon tulos parani edelliseen
vuoteen verrattuna huolimatta alhaisesta
sdhkon hinnasta pohjoismaissa. Tulosta
heikensi kivihiilen alentuneesta hinnasta ai-
heutunut varaston arvon aleneminen, 84
miljoonaa markkaa, mutta muiden hankin-
takustannusten alenemisen ja séhkon vien-
nin verosta saadun palautuksen vuoksi Sah-
kon ja 1dmmon tulos parani.

Tulosta rasitti ydinjdtehuoltovastuun
kattamiseksi kirjattu lisikulu, 202 miljoo-
naa markkaa, mikéd aiheutui pddosin ydin-
jétehuoltorahaston antolainauskoron alen-

tumisesta sekd muusta vastuun kasvusta.

Birka Energi AB:n avainlukuja (pro forma)
.

1998
Liikevaihto, Mmk 8705
Liikevoitto, Mmk 1677
Sidottu pddoma, Mmk 38536
Investoinnit, Mmk 1614
Henkilosto keskimdcdrin 3982

Luvut on laskettu ikdcdn kuin Birka-konserni olisi toiminut 1.1.98 alkaen.



Scdhkontuotantokapasiteetti pohjoismaissa 31.12.1998

Kapasiteetti Kapasiteetti
MW" MW"
Suomi 6122 Ruotsi ¥ 2284
OMAT VOIMALAITOKSET 4598 OMAT VOIMALAITOKSET 1436
Vesivoima 770 Vesivoima 1069
Ydinvoima 976 S&hkon ja lammon yhteistuotanto 2 213
Sahkon ja Iammon yhteistuotanto ? 889 Hiili 62
Hiili 160 Turve 7
Maakaasu 268 Muu 144
Turve 309 Konventionaalinen lauhdevoima 7
Muut 152 Muu 77
Konventionaalinen lauhdevoima 2 1648 MUUT OSUUDET 848
Hiili 1494 Vesivoima 95
Turve 154 Ydinvoima 9 645
Muu 315 Sahkon ja lammon yhteistuotanto 64
MUUT OSUUDET 1524 Hiili 64
Vesivoima 569 Konventionaalinen lauhdevoima? 37
Ydinvoima? 447 Muut 37
S&hkon ja lammon yhteistuotanto ja Muu 7
konventionaalinen lauhdevoima? 508
Hiili 98
Maakaasu 355
Turve 55
Limméntuotantokapasiteetti pohjoismaissa 31.12.1998
Kauko- Prosessi-
1&mpd hoéyry
MW" MW"
SUOMI 1372 772
Omat voima- ja lampolaitokset 1372 772
S&hkon ja Iammon yhteistuotanto? 1040 709
Hiili 315 165
Maakaasu 242 -
Turve 287 166
Muut 196 378
Muu 332 63
RUOTSI¥ 2151 -
Omat voima- ja lampolaitokset 2107 -
S&hkon ja lammon yhteistuotanto? 133 -
Hiili 115 -
Turve 18 =
Muu 1974 -
Muut osuudet 44 -

Sdhkon- ja limmontuotantokapasiteetti pohjoismaiden ulkopuolella 31.12.1998

Sahko Kaukoldmpo Prosessihdyry

Mwe Mwe MWe

Voima- ja lampolaitokset 5374/824 1572/689 985/266
Iso-Britannia 1 500/524 -/- -/-
Unkari 262/115 1572/689 530/232
Vendja 3242/158 -/- -/-
Thaimaa 370/27 -/- 455/34
Rakenteilla olevat hankkeet 248/216 -/- 250/188
Iso-Britannia 130/98 -/- 250/188
Irlanti 118/118 -/- -/-
Suunnitteilla olevat hankkeet 1 620/687 -/- 343/335
Saksa 120/120 -/- 310/310
Thaimaa 1 500/467 -/- 33/25

" Fortumin hallitsema kapasiteetti

2 Kapasiteetti luokiteltu tuotannossa kaytetyn paapolttoaineen mukaan.
3 Fortumin omistusosuus Teollisuuden Voima Oy:sté oikeuttaa 26,6 prosentin osuuteen Olkiluodon ydinvoimalaitoksen

kapasiteetista.

4 Sisaltaa 50 prosenttia Birka Energin kapasiteetista.
9 Sisaltaa Fortumin osuudet Forsmarkin ydinvoimalaitoksen osittain omistavasta Mellansvensk Kraftgruppista (MKG) ja
Oskarshamnin ydinvoimalaitoksen osittain omistavasta OKG:stéa.

9 Voima- ja lampolaitosten kokonaiskapasiteetti/Fortumin omistuksen mukainen osuus kapasiteetista.



Kaytto ja

Liikevaihto, Mmk
Liikevoitto, Mmk
Sidottu pddoma, Mmk
Investoinnit, Mmk

Henkilosté keskiméaarin

Liiketoiminnan asiakkaita ovat voimalai-
tosten ja sdhkoasemien omistajat ja kéyt-
tdjat sekd teollisuus. Toimintaa on Suomen
lisdksi Ruotsissa, Isossa-Britanniassa, Sak-
sassa, Unkarissa, Indonesiassa, Malesias-
sa ja Thaimaassa. Maaliskuun 1999 alusta
IVO Tuotantopalvelut Oy:n nimi muuttui
Fortum Service Oy:ksi.

Liiketoiminnalla on Suomessa sopi-
mukset 56 eri puolilla maata sijaitsevan

voima- ja ldampdlaitoksen kanssa, nididen

yhteenlaskettu sdhkdntuotantokapasiteet-
ti on 3 800 megawattia ja liammontuotan-
tokapasiteetti 2 760 megawattia. Kunnos-
sapitosopimuksia liiketoiminnalla on yli
50 teollisuuskohteessa.

Ruotsissa kiytt6- ja kunnossapitotoi-
minnasta vastaa Birka Service AB, Birka
Energin tytiryhtio, josta Fortum omistaa
50 prosenttia. Yhti¢ vastaa Birka Energin
voimalaitosten sekd sdahkonjakelu- ja kau-
koldampdoverkkojen kiytostd ja kunnossa-
pidosta. Se tarjoaa kiytto- ja kunnossapi-
topalveluja myds ulkopuolisille teollisuus-

asiakkaille. Birka Servicen sopimukset

kunnossapito

kattavat 25 voima- ja limpdlaitosta ja nii-
den yhteenlaskettu sdhkontuotantokapasi-
teetti Ruotsissa on 1 675 megawattia ja
lammontuotantokapasiteetti 3 300 mega-
wattia.

Isossa-Britanniassa toiminnasta vas-
taavalla Fortum O&M (UK) Ltd:1l1d on
sopimukset neljan voimalaitoksen kanssa,
joiden voimantuotantokapasiteetti on yh-

teensd noin 2 000 megawattia.

Kdytto ja kunnossapito kéyttid asiakkaan omistamia voimalaitoksia ja kunnossapitdd
teollisuuden tuotantoprosesseja kokonaisvaltaisilla palvelusopimuksilla, jolloin asiakas

voi keskittyd omaan ydinliiketoimintaansa.

Malesiassa liiketoiminta kdyttidd ja
kunnossapitdd Powertek SDN BHD:n
omistamaa Teluk Gongin kaasuturbiinivoi-
malaitosta, jonka kokonaisteho on 440

megawattia.

Markkinatilanne

Suomen perusteollisuuden tuotanto piene-
ni loppuvuonna, mikd osaltaan heijastui
kunnossapitopalveluiden kysyntdén. Sopi-
muskunnossapidon kysynti jatkui edelleen
hyvini. Pohjoismaissa liiketoiminnan toi-
minta-alueen markkinat kehittyivét suotui-

sasti.
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Toiminta Suomessa
Liiketoiminnan vastuulla olevien voimalai-
tosten kdytettivyys sdilyi erittdin hyvana.

Voimalaitosten huoltoseisokit toteutui-
vat ennakoidusti. Erikoiskunnossapito sai
voimalaitosten revisio- ja sihkdasematoi-
td varsin tyydyttivésti. Kesdn aikana teh-
tiin turbiinirevisio muun muassa Varensos-
sa Varkaudessa ja Goteborg Energissd
Ruotsissa. Lisdksi suoritettiin useita tur-
biini- ja generaattoritarkastuksia sekéd
muita voimalaitosko-
neiston kéyttdolosuhtei-
ta parantavia kunnossa-
pitotdita.

Tehokkuuden lisda-
miseksi kunnossapito-
yhtididen omistuksia uu-

delleenjirjesteltiin.

Toiminta muissa maissa

Vuoden 1998 lopulla allekirjoitettiin pitka-
aikainen O&M-sopimus (Operation &
Maintenance) Skotlantiin rakennettavan
CHP-laitoksen kaytostd ja kunnossapidos-
ta. Tdma laitos tuottaa hoyryd ja sdhkod
BP:n Grangemouthin jalostamolle. Samaan
aikaan kdynnistyivét neuvottelut SAhkd ja
1ampo -liiketoiminnan kanssa Irlantiin ra-
kennettavan 110 megawatin turvevoimalai-

toksen O&M-sopimuksesta 15 vuodeksi.



Liiketoiminta tarjoaa kokonaisvastuullisia kéiyttopalveluja voimalaitosten omis-
tajille ja kunnossapitopalveluja prosessiteollisuudelle ja voimalaitoksille. Kun-
nossapitopalvelut voivat ulottua yksittdisistd huoltotoimenpiteistd kokonaisen
tehtaan kunnossapitoon. Erikoispalveluiden piiriin kuuluvat turbiini-, kattila-,
kytkinlaitos- ja muuntajahuollot. Suomessa liiketoiminta tarjoaa teollisuudelle ja

asutuskeskuksille myds paikallisldmpopalveluja, joissa hyddynnetddn kotimaisia

Indonesiassa solmittiin pitkdaikaisso-
pimukset kahden rakenteilla olevan hiili-
voimalan kéytostd ja kunnossapidosta.
Maan taloudellisen ja poliittisen tilanteen
vuoksi projektit ovat pysdhdyksissd ja
omistaja hakee niille uusia rahoittajia.
Thaimaassa solmittiin O&M-sopimus
1 400 megawatin hiilivoimalaitoksen kéy-
tostd ja kunnossapidosta. Sopimusaika on
15 vuotta. Projekti ei ole vield kdynnisty-
nyt, mutta suunnitelmien mukaan ensim-
méinen yksikko on kiytossa syksylld 2002
ja toinen yksikkd vuoden 2003 alussa.

Unkarissa Montivo Kft. toteutti muun
muassa kahden Frame 9 -kaasuturbiiniyk-
sikdn asennukset sekd kolmen lauhdu-
tinyksikon esivalmistuksen ja asennuksen
Paksin ydinvoimalaitokselle. Budapesti
Eromiille toimitettiin Powermaint-kunnos-

sapidon tietojérjestelma.

kiinteitd polttoaineita.

valtainen voimalaitoksen kaytt6talouden
optimointimenetelma.

Liiketoiminta on ollut vuodesta 1996
alkaen mukana kansallisessa Kayttovar-
muus kilpailutekijand -ohjelmassa, jossa
on kehitetty muun muassa kaasuturbiini-
en vikojen analysointiin ja ennustamiseen
liittyvid menetelmid. Fortumin osuus
hankkeessa saatiin padtékseen vuoden lop-

puun mennessa.

Laatu, ymparist6 ja turvallisuus
Kunnossapitoliiketoiminta sai Suomessa ja
Unkarissa ISO 9002 -laatusertifikaatin.
Laadun kehitysty6 jatkuu ympéristojérjes-
telmien kehittdmiselld.

Suomessa toimivilla voimalaitosyksi-
koilla kehityksen painopisteend oli ympa-
ristdasioiden hallinta, jossa koko henkilds-
ton ympdristotietoisuutta ja ISO 14001

mukaista toimintaa vahvistettiin. Toimin-

Taloudellinen tulos
Kaéyton ja kunnossapidon liikevaihtoa kas-
vattivat erityisesti Suomessa solmitut uu-
det kunnossapitosopimukset.
Lauhdesdhkon ja ldmmon tuotanto-
madrdt jdivit suunniteltua pienemmiksi
muun muassa lauhan loppuvuoden ja hy-
vin vesitilanteen vuoksi. Tdma yhdessd
liikketoiminnan selvisti kasvaneiden kehi-
tyspanosten ja uusien kunnossapitokohtei-
den kdynnistyskustannusten kanssa hei-
kensi vuoden 1998 tulosta edellisvuoteen

verrattuna.

Voimalaitosten kayténaikainen
energiakaytettiavyys

Tuotekehitys nan taso todennettiin sisdiselld auditointi- 4, 1998 1997 1996
Oulussa avattiin kunnossapidon tuotekehi-  ja sertifiointimenettelylld. Turvallisuusasi-  yaakaasuvoimalaitokset 99,4 99,1 99,4
tysyksikkd, IVO Service Technology, kehit-  oiden kehittdmisprojekti kdynnistyi ja s€  Turve- ja puuvoimalaitokset 99,3 99,1 99,0
tdmdén korkean teknologian kunnossapito-  jatkuu vuonna 1999. Hiilivoimalaitokset 93,7 97,4 97,5
tuotteita teollisuuden ja energiantuotannon Ulkomailla toimivissa yksikodissd vuo-  Niden keskiarvot 96,2 98,1 98,1
kéyttoon. Voimalaitoksen kaukotukitoimin-  sina 1996-97 toteutettu laatu- ja ympéris-

taa [sossa-Britanniassa kehitettiin edelleen  tosertifiointityd sai jatkoa, kun Humberin Zﬁ::i;ﬁ?jﬁiﬁg;?96’1p rosentiia vuosina 1994-93 ja
laajentamalla kaukotuki koskemaan Brig-  voimalaitos [sossa-Britanniassa sai toimin-

gin ja Peterboroughin lisiksi myds South  nalleen EU:n ECO-Management and Au- ~ Vesivoimalaitokset* 99.8 99,7 99,0
Humber Bankin voimalaitosta. Ajotapojen  dit Scheme -rekisterdinnin (EMAS). % Litketoiminnan vasiuulle olevissa vesivoimalaiioksissa S

optimointiprojektissa kehitettiin kokonais-
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Engineering

Liikevaihto, Mmk
Liikevoitto, Mmk
Sidottu paaoma, Mmk
Investoinnit, Mmk

Henkil6sto keskimaarin

Vuoden 1999 alusta Engineering-liiketoi-
minta ryhmiteltiin uudelleen. IVO Power
Engineering jaettiin kahdeksi yhtidksi,
nimi muutettiin Fortum Engineeringiksi ja
Neste Engineering liitettiin Fortumin En-
gineering -liiketoimintaan. Vuoden alusta
toiminnallinen rakenne jakautui kolmeen
ryhméin: Voimalaitoksiin, Neste Enginee-
ringiin ja Voimansiirtoon. Fortum Engi-
neering Oy on engineering-toimintojen ja
yhtididen emoyhti6. Neste Engineering
toimii dljynjalostukseen, petrokemiaan ja
maakaasuun liittyvien prosessien ja tek-
nologioiden alueella. IVO Transmission
Engineering Oy toimii voimansiirron ja
-jakelun, tietoliikenteen ja rautatieséhkdis-
tyksen alueella.

Vuonna 1998 Engineering-liiketoimin-
taan kuuluivat vain IVOn toiminnot. Tilin-
paitoksessé olevat litketoimintakohtaiset
taloudelliset tunnusluvut koskevat néitd
toimintoja. Neste Engineeringin luvut vuo-
delta 1998 sisdltyvét kohtaan "Muut lii-

ketoiminnat”.

Markkinatilanne
Léhialueen markkinat pysyivét kohtalai-
sen hiljaisina. Keski-Euroopassa ja Aasias-
sa alan rakennustoiminta on ollut vilk-
kaampaa.

Puolassa oli modernisointien ja ympé-
ristonsuojeluprojektien liséksi vireilld voi-
malaitoshankkeita. Tsekin tasavallassa

sekd pienten kaukolampdlaitosten ettd uu-

distamista tarvitsevien voimalaitosten
markkinat avautuivat hieman. Romanias-
sa voimalaitosten perusparannushankkei-
siin saatiin runsaasti kansainvilisti rahaa.
Unkarissa paatokset lisdkapasiteetin ra-
kentamisesta vilkastuttivat oleellisesti uu-
sien voimalaitosten suunnittelua. Myos
Kiinassa ulkomaiset investoinnit voimalai-
toksiin lisddntyivdt. Maassa oli erittdin
suuret markkinat myds ymparisténsuoje-
luteknologialle. Thaimaassa oli talousla-
masta huolimatta mahdollisuuksia erdisiin
voimalaitosprojekteihin.

Oljy ja kaasu -liiketoiminnan ja Bo-
realiksen laitoshankkeet antoivat hyvén pe-
ruskuorman Neste Engineeringille.

Pohjoismaissa voimansiirtoinvestoinnit
olivat edelleen vdhdisid. Siirtoverkkojen
kunnossapito- ja perusparannushankkeet
lisddntyivét sekd Suomessa etté ldhialueil-
la. Venijilla, Baltiassa ja itdisessd Keski-
Euroopassa sekd rataverkkojen sahkoistys
ettd niiden perusparannus tarjosivat uusia
mahdollisuuksia. Matkapuhelinverkkojen
rakentaminen loi nopeasti kasvavia mark-
kinoita antennimasto- ja tukiasematoimi-

tuksille.

Voimalaitokset

Voimalaitokset-ryhmén liiketoimintayksi-
kot ovat lampovoimalaitokset, ympéristd
japerusparannus, automaatio, ydinvoima,
vesivoima ja konsultointi. Voimalaitosten

kansainvilisen liiketoiminnan kehitys oli
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erityisen voimakasta vuonna 1998.

Uusia tilauksia saatiin 2,9 miljardin
markan arvosta. Merkittdvimmat tilaukset
olivat lauhdevoimalaitos Irlantiin, CHP-
laitos Skotlantiin, rikinpoistolaitos Puo-
laan, kaasukombivoimalaitos Thaimaahan,
kaukolampoéhankkeita ja LIFAC-teknolo-
giaan perustuva rikinpoistolaitos Kiinaan
sekd voimalaitosautomaation toimitus Ro-
maniaan.

Tsekin tasavallassa toimitettiin rikin-
poistolaitos savukaasujen puhdistukseen ja
Olomoucin voimalaitos otettiin kadyttoon.
Kiinassa otettiin kdytt66n ensimmaéinen LI-
FAC-teknologiaan perustuva rikinpoistolai-
tos. Romaniaan toimitettavat perusparan-
nus-projektit saatiin kdyntiin. Puolassa
kaukoldmp6d tuottava CHP-laitos saatiin
rakentamisvaiheeseen. Pietarin 1dhisto114 si-
jaitsevan Luoteislaitoksen ensimmaéinen yk-
sikko saatiin Fortum Engineeringin osalta
kéytdnnossd padtokseen.

Vesivoimarakentamisen pédpaino oli
laitosten perusparantamisessa. Baltian alu-
eella ja Vendjdlla yksikolld on esiselvitys-
tehtdvid. Donjen voimalaitokselle tehtiva
perusparannus on ensimméinen merkitté-
v toimitus Ruotsiin.

Ydinvoima-liiketoimintayksikkd on
Loviisan voimalaitoksen tekninen tukiyk-
sikkd. Yksikko suunnittelee ja urakoi myds
laitoksen perusparannushankkeita. Kiinassa
yksikko osallistui suunnittelijakonsulttina

venildiseen ydinvoimaprojektiin. Liiketoi-



Liiketoiminta on erikoistunut energian tuotanto- ja siirtojdrjestelmien
kokonais- ja osatoimituksiin, rautateiden sihkoistykseen ja energia-
huollon tietoliikennesovellusten toimituksiin. Laitos- ja jdrjestelmdtoimi-
tusten lisdksi litketoiminta tarjoaa projektinjohto-, suunnittelu- ja kon-
sulttipalveluja niin voimantuotannon ja -siirron kuin 6ljy-, kaasu- ja

petrokemian aloille. Suurimpia asiakkaita ovat voimayhtiét, sdhkéyhtiot,

oljy- ja petrokemian teollisuus, rautatiet ja teleoperaattorit.

mintayksikkd osallistui myds ldnsimaisiin

avustushankkeisiin Itd-Euroopassa.

Voimansiirto
Voimansiirto-liiketoimintayksikon koti-
maan merkittivistd hankkeista valmistuivat
viime vuonna voimajohtohanke Suomen
Kantaverkolle ja Hikidn séhkdaseman laa-
jennus. Voimansiirron merkittdvimmat
hankkeet olivat Intian voimayhtion telelii-
kenneverkon rakentaminen, voimajohto-
hanke Nepalissa, Abu Dhabin kaapelipro-
jekti ja Belizen voimayhtidlle toimitettu
telekommunikaatiojérjestelma.
Sahkoradat Oy jatkoi Suomessa Ko-
kemaki-Pori rataosan sihkoistystd. Samoin
oli kdynnissa tyot Toijala-Turku rataosalla,
joka valmistuu kevaalla 2000.
Matkapuhelinverkkojen rakentaminen
on luonut nopeasti kasvavat markkinat
Transmast Oy:n antennimastotoimituksil-
le sekd kotimaassa ettd ulkomailla. AS Lin-
jebygg on keskittanyt toimintansa kolmeen
liiketoiminta-alueeseen: off shore, telelii-
ketoiminta sekd voimansiirtourakointi Nor-

jassa ja kehitysmaissa.

Neste Engineering

Neste Engineeringille vuosi 1998 oli toi-
minnallisesti erittdin hyva. Tilauskanta py-
syi korkeana koko vuoden. Ulkoisia resurs-
seja kdytettiin huomattava maard. Kon-
sernin siséisistd hankkeista merkittdvimmat

olivat Porvoon jalostamon hanke Citydie-

selin tuotannon lisd&miseksi ja Porvoon voi-
malaitoksen perusparannus. Muita sisdisid
hankkeita olivat Pietariin rakennettava ter-
minaali ja Kesoil-liikenneasema- ketjun
muuttaminen Nesteen vireihin. Oljynetsin-
nén ja -tuotannon hankkeille Norjassa ja
Vendjilld yksikko toimitti projektinjohto-
resursseja. Vuoden aikana kdynnistyneet
Borealiksen ja Abu Dhabi National Oil
Companyn yhteishankkeen polyeteeniyksi-
koiden perussuunnittelu ja Borealiksen Ita-
valtaan rakennettavan polypropeeniyksikon
toteutusvaihe antoivat merkittdvén perus-
kuorman organisaatiolle. Fortumin kehit-
tamai eetterdintiteknologiaa NEXTAME:a
koskeva ensimmadinen teknologialisenssi

myytiin vuoden alussa.

Tutkimus ja kehitys

Engineering kaytti tutkimus- ja kehitystoi-
mintaan 24 miljoonaa markkaa. Useimmat
hankkeet tehtiin yhteistydssi Oljy ja kaa-
su sekd Sahko ja 1dmpd -liiketoimintojen
kanssa. Tarkeimmaét kehityshankkeet oli-
vat yhdistetyn 1ammon ja sdhkon tuotan-
non voimalaitoskonseptien (CHP) ja toteu-
tuksen kehitysohjelma sekd olemassa
olevien voimalaitosten perusparannuksiin
liittyvét kehitysohjelmat. Biopolttoainei-
den ja ns. vaikeiden polttoaineiden tuot-
teistusta ja tutkimusta jatkettin ja toteutet-
tiin useita padstdjen vihenemiseen tdh-
dédnneitd projektikokonaisuuksia.

Voimansiirron T&K-hankkeita olivat
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verkon kunnonhallintajérjestelmén valmis-
tuminen sekd erilaiset jakeluverkkoliiketoi-

minnan kehittdmiseen liittyvit hankkeet.

Taloudellinen tulos

Uusien tilausten méérd vuonna 1998 oli
2,9 miljardia markkaa. Liiketoiminta on
muuttanut toimintatapaansa viime vuosi-
na voimakkaasti ja laajentunut uusille
markkinoille. Panostukset toimintatavan
kehittdmiseen ja paikallistoimintaan koh-
demaissa kuitenkin rasittavat tuloskehitys-
td lyhyelld tahtdykselld ja timd ndkyy vie-

14 vuoden 1998 tuloksessa.

Laskuttamaton tilauskanta
31.12.1998

\
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Kemialla on tuotantoa noin 40 tuotantolai-
toksessa 17 maassa Euroopassa, Pohjois-
Amerikassa ja Aasiassa. Maailmanlaajuinen
myyntiverkosto kattaa tirkeimmat markki-
na-alueet. Liiketoiminta yhtiditettiin hel-
mikuussa 1999 Neste Chemicals Oy:ksi.
Neste Chemicalsin toiminta-ajatukse-
na on kehittdé tuotteita, jotka ovat ympa-
riston kannalta hyviksyttavid koko elin-
kaarensa ajan. Tahén siséltyy my0s tuotan-
tolaitosten ja tuotteiden jatkuva ympéris-

tovaikutusten arviointi.

Tuotantoyksikét ja kapasiteetit, tonnia

EUROOPPA
Belgia
Pinnoitevilituotteet 50 000
Formaldehydi 37% 40 000
Hollanti
Liimahartsit 200 000
Formaldehydi 37% 370 000
Itavalta "
Liimahartsit 405 000
Formaldehydi 37 % 265 000 Saksa 4
Paperikemikaalit 89 000 Liimahartsit
Teolliset pinnoitteet 15 000 Paraffiiniemulsiot
Teollisuuskemikaalit 52 000 Alkydihartsit
Polyesterit 10 000 Polymeeridispersiot
Latvia © Suomi
Liimahartsit 30 000 Pehmitinaineet
Puola Polyesterit

n ~ Gelcoat, Topcoat
Liimahartsit 14 000 . q
Paperikemikaalit " 20 000 Liimahartsit "
Gelcoat 5 Formaldehydi 37%

SB-lateksit 2

Ranska PVC ?
Polyesterit 30 000 Kovetteet
Gelcoat 5000 Turkki
Ruotsi Paperikemikaalit"
Okso-a_ldehydlt _ 300 000 Unkari
2-Etyy||l.|eksanoll 125 000 Liimahartsit
Bulan-olit 100 000 E eyl
Pehmittimet 80 000
Ftaalihappo-anhydridi 35 000 Venaja "
Pinnoitevalituotteet 8000 Paperikemikaalit
Oksohapot 30 000 EPS Penoplast

Markkinatilanne
Liimahartsien kysynté pysyi vakaana kai-
killa markkina-alueilla Euroopassa ja Poh-
jois-Amerikassa heikentyen hieman lop-
puvuoden aikana.

Oksotuotteiden markkinatilanne jatkui
vaikeana. TAmi johtui pddasiassa Aasian
taloudellisesta tilanteesta ja tuotantokapa-
siteetin lisdyksista.

Tyydyttyméttomien polyesterihartsien
ja pinnoitteiden kysynté parani koko vuo-
den kaikilla tarkeilld markkina-alueilla Eu-
roopassa. Pohjois-Amerikassa liiketoimin-
nalla oli tiukka kilpailutilanne. Keski- ja
Itd-Euroopan markkinat jatkoivat kasvuaan.

Itdvaltalaisen Kremsin tuottamien méan-
tydljypohjaisten paperikemikaalien markki-
natilanne oli alkuvuodesta hyvi, mutta heik-
keni paperiteollisuuden kannattavuuden

laskun my6té toisella vuosipuoliskolla.

Liimahartsit

Formaldehydipohjaisia liimahartseja kay-
tetddn vanereissa, lastu- ja muissa puule-
vyissd, liimapalkeissa, eristevillan sideai-
neissa, paperilaminaateissa, maaleissa
sekd muissa sovelluksissa. Krems Chemi-
en oston jalkeen Neste Chemicals on maa-
ilman suurin formaldehydipohjaisten lii-
mahartsien valmistaja.

Neste Chemicalsin asema Euroopan lii-
mahartsimarkkinoilla on huomattavasti
vahvistunut vuonna 1997 tapahtuneiden
Krems Chemien ja Saksassa sijaitsevan
Condean synteettisten hartsien litkketoimin-
nan ostojen jalkeen. Parantaakseen edelleen
asemaansa Keski- ja Itd-Euroopan liima-
hartsimarkkinoilla Neste Chemicals avasi
uudet liimahartsi- ja formaldehyditehtaat
Unkarissa lokakuussa. Liimahartsitehtaan,
jonka kapasiteetti on 30 000 tonnia vuodes-
sa, omistaa Krems Chemie. Formaldehydi-
tehtaan omistaa yhteisyritys, josta Kremsil-
14 on kolmanneksen osuus. Tdmén laitoksen

kapasiteeti on 13 000 tonnia vuodessa.

27 000
13 000
10 000
20 000
30 000
20 000
2000
190 000
80 000
20 000
90 000 POHJOIS-AMERIKKA
7000  Kamada
Liimahartsit 300 000 AASIA
Formaldehydi 37% 220 000 Intia ®
5 000 . Liimahartsit 6 000
Meksiko
Liimahartsit 40 000 Kiina B
30000  Formaldehydi 37% 15000  Gelcoat 3000 ) Krems Chemie -yhtist
13 000 2) Yhteisyritys
Yhdysvallat Malesia? 3) Rovin-sopimus
Liimahartsit 900 000 Liimahartsit 60 000 4) Condea-sopimus
2500 Formaldehydi 37% 450 000 Formaldehydi 37% 30 000 5) Cibatul-sopimus
2200 Gelcoat 18 000 Pinnoitekalvot 40 milj. m? 6) Latvijas Finieris -sopimus



Liiketoiminta toimii teollisten liima-aineiden ja pinnoitteiden markkinoil-

la ja tavoitteena on tulla ndiden tuotteiden johtavaksi valmistajaksi maa-

ilmassa. Liiketoimintaan kuuluvat liimahartsit, okso-vilituotteet, tyydytty-
mdttomdit polyesterit ja gelcoat-pintahartsit, paperikemikaalit, New

Developments -yksikko, styreeni-butadieeni lateksit ja trading-toiminta.

Trzemesznosta Puolasta ostettiin mi-
neraalivillan valmistuksessa kdytettdvid
hartseja tuottava tehdas, jonka kapasiteet-
ti on 14 000 tonnia vuodessa. Tuotanto-
teknologiat ja standardit muutettiin Nes-
teen toimintojen mukaisiksi. Liimahartsien
tuotanto- ja markkinointisopimus allekir-
joitettiin latvialaisen Finiers-yhtioén kans-
sa. Sopimus kattaa toiminnot Latviassa,
Liettuassa ja Virossa. Hollannissa liima-
hartsituotanto keskitettiin Delfzijlin laitok-
sille kilpailukyvyn parantamiseksi.

Intialaisen Cibatul-yhtion kanssa allekir-
joitettiin sopimus pulverihartsin tuotannosta
Gujaratissa. Tarkoituksena on vahvistaa lii-

ketoimintaa erityisesti Aasian markkinoilla.

Oksotuotteet
Oksotuotteiden asiakkaita ovat maali-, pin-
noite- ja muoviteollisuus. Niitd kemikaale-
ja kéytetéddn livottimina sekd raaka-aineina
pehmittimien ja muiden tuotteiden valmis-
tuksessa. Neste Chemicals on viiden suurim-
man tuottajan joukossa Lénsi-Euroopassa.
Oksotuote-liiketoiminnan kannatta-
vuuden parantamiseksi Stenungsundin
tuotantolaitoksilla Ruotsissa investointe-
ja suunnattiin kannattavampiin oksotuot-
teisiin. Liséksi kdynnistettiin koko oksotuo-
te-liikketoiminnan kannattavuuden paranta-
miseen ja kustannusvalvontaan tdhtddvét oh-
jelmat. Pinnoitevaliaineiden kysyntéd kasvoi
jaNeste Chemicals toi uusia tuotteita pinnoi-

temarkkinoille.

Polyesterit ja gelcoat-pintahartsit
Tyydyttyméttomid polyesterihartseja kéy-
tetddn gelcoat-pintahartseina paillystyk-
seen ja lasikuidulla vahvistettuna veneisiin,
ajoneuvojen komponentteihin ja rakennus-
materiaaleihin. Prosessiteollisuudessa nii-
td kdytetddn haponkestédviin putkiin, séili-
6ihin ja laitteisiin.

Kremsissa aloitettiin tyydyttyméattomi-
en polyesterihartsien tuotanto. Pinnoite-
hartsien tuotantoa lisdttiin Gdanskissa

Puolassa.

Muu toiminta
Ydinliiketoimintaan kuulumattomien toi-
mintojen irtautuminen jatkui, kun Krem-
sin alumiinisulfaattitoiminta myytiin lop-
puvuodesta. Krems muodosti ABB Group
Austria -yhtion kanssa puoliksi yhteisyri-
tyksen, joka hoitaa Kremsin laitosten kayt-
t6- ja kunnossapitotoiminnot.

Krems Chemie AG:n osakkeiden no-
teeraus Wienin porssissé lopetettiin helmi-

kuun lopulla.

Tutkimus ja kehitys

Vuoden 1998 aikana tuotiin markkinoille
muun muassa uusia esteripohjaisia tuot-
teita. Gelcoat-pinnoiteperhe laajeni sekd
antibakteerisella ettd uuden sukupolven
vihépadstoiselld tuotteella. Laajentumis-
pddmaéirien saavuttamiseksi tutkimus- ja
kehitystyd liitettiin 1dhemmaksi varsinai-

sia liiketoimintayksikdita.
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Taloudellinen tulos

Neste Chemicalsin taloudellinen tulos oli
edellistd vuotta heikompi 1dhinné oksolii-
ketoiminnan huonon markkinatilanteen

vuoksi.

Raaka-aineiden sopimushintoja
Luoteis-Euroopassa

DEM/t
2 000
-/—\-\ 1 600
\ 1200
_ L\m

400
' i | 0
95 96 97 98
— Styreeni
—— Propeeni
Metanoli

Liikevaihto maittain

\

Muu Eurooppa
u Pohjois-Amerikka
= Aasia
u Muut maat
Suomi
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Energianmittaus

Enermet-konserni

Enermet on energian mittaukseen ja kay-
ton ohjaukseen erikoistunut yritys, jonka
toimintaan kuuluvat séhkd- ja limpdener-
giamittareiden sekd energian mittaus- ja
ohjausjérjestelmien suunnittelu, valmistus
ja markkinointi. Asiakkaina ovat energia-
yhtiot, teollisuus ja sdhkoenergiamarkki-
noiden vapautuessa my0s yksittdiset kiin-
teisto- ja taloyhtiot.

Liiketoiminnan vahvin kilpailukyky
liittyy erilaisten tiedonsiirtokanavien hyo-
dyntimiseen energianmittaustietojen ke-
ruussa ja kisittelyssd seki niitd tukevien
laiteratkaisujen kehittdmiseen ja valmis-
tamiseen. Tietoliikenneratkaisuissa hyo-
dynnetédn séahko- ja televerkkoa sekd mui-
ta tiedonsiirtokanavia.

Enermet-konsernilla on toimintaa
Suomen liséksi Ruotsissa, Norjassa, Tans-
kassa, Alankomaissa, Saksassa, Sveitsis-
sd, Tsekin tasavallassa, Uudessa Seelan-
nissa sekd Australiassa. Enermetin tuottei-
ta ja palveluja myyddin kaiken kaikkiaan

yli 30 maassa.

Liikevaihto, tulos ja investoinnit
Enermetin liikevaihto oli 501 miljoonaa
markkaa, mikd on 21 prosenttia enemméan
kuin vuonna 1997. Viennin ja ulkomaan-
toimintojen osuus liikevaihdosta oli 80
prosenttia. Eniten myynti kasvoi pohjois-
maiden,erityisesti Ruotsin, energianmitta-
usjarjestelmadmarkkinoilla. Toinen liike-
vaihdon kasvuun merkittavisti vaikuttanut
tekijé oli elektronisten sdhkdenergiamitta-
reiden vilkastunut kysynti Keski-Euroopan
markkinoilla.

Enermetin liikevoitto oli 53 miljoonaa
markkaa, miké oli 66 prosenttia enemmén
kuin vuonna 1997. Voitto ennen satunnai-
sia erid ja veroja nousi 50 miljoonaan
markkaan.

Investointeihin kéytettiin 21 miljoonaa
markkaa.

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen in-
vestoitiin 39 miljoonaa markkaa, mikd on
noin 8 prosenttia liikevaihdosta. Pddosa pa-
nostuksesta suunnattiin uuden sukupolven
modulaaristen sihkdenergiamittareiden ja
Avalon-jarjestelmin kehittimiseen.

Enermet s.r.o:n toiminta kdynnistyi
Tsekin tasavallassa vuoden alkupuolella.

Henkil6ston mdira vuoden lopussa oli
700 henked.
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Vuosi 2000 -ohjelma

Fortumin vuosi 2000 -ohjelma on kdyn-
nistetty varmistamaan, ettd konsernin tie-
totekniikka toimii hdiriéttomasti vuositu-
hannen vaihteessa. Ohjelma kattaa kaikki
kohdealueet, muun muassa 6ljynjalosta-
mojen, voima- ja lampdlaitosten, sdhkon-
siirron ja jakelun seki kiinteistjen tekni-
set jarjestelmat, viestiyhteydet, dataverkot
sekd suunnittelun ja hallinnon tietojérjes-
telmét. My6s ulkoisille asiakkaille toimi-
tetut jérjestelmat kuuluvat vuosi 2000 -
ohjelman piiriin.

Yksittiisisséd kohteissa vuosi 2000 -tyd
alkoi jo vuonna 1996, mutta kokonaisval-
taiset, laajat hankkeet kdynnistettiin vuon-
na 1997. Inventointivaiheessa kartoitettiin
kaikki jdrjestelmadt ja laitteet, joissa peri-
aatteessa voisi olla kalenteritoimintoja.
Voimalaitoksilla tima tydvaihe toistettiin
3-4 kertaa, jotta kaikki merkittdva varmasti
tulisi esiin.

Eri kohteiden vuosi 2000 -yhteenso-
pivuus on selvitetty laitteiden ja jarjestel-
mien toimittajille osoitetuin kyselyin ja
testein. Fortumin teknologiakeskuksen asi-
antuntijat ovat testaamalla ja laitekaavioi-
ta tutkimalla selvittineet sellaisia tapauk-
sia, joissa laitteiden toimittajaa tai val-
mistajaa ei endd ole olemassa tai toimitta-
ja ei ole kyennyt luotettavasti vastaamaan
kyselyihin. Testeisséd on ilmennyt, ettd yk-
sittdisissd laitteissa on hyvin vdhén vuo-
teen 2000 liittyvid ongelmia, vaikka siséi-

sid kelloja on hyvin paljon. Muutoksia

vaativat 1dhinnd ylemmain tason automaa-
tiojérjestelmit ja tavanomaiset tietojérjes-
telmat.

Loviisan ydinvoimalaitoksella vuosi
2000 -ohjelmaan liittyvd tyd on kattanut
kaikki voimalaitoksen jarjestelmit. Kaik-
ki laitteet on kartoitettu ja niiden vuosi
2000 -yhteensopivuus selvitetty. Tarkoi-
tuksena on saavuttaa vuosi 2000 -valmius
vuoden 1999 vuosihuoltojen yhteydessa.
Suoritetut testit osoittavat, ettei vuosi 2000
tule aiheuttamaan ongelmia laitokselle.

Kokonaistesteilld varmistetaan vield
voimalaitosten vuosi 2000 -yhteensopi-
vuus. Haapaveden turvevoimalaitoksessa
kaikki kellot siirrettiin eteenpdin l&helle
vuosituhannen vaihdetta ja annettiin sen
ylittyd. Mitdén ongelmia ei havaittu. Sama
toistettiin muiden mahdollisten ongelmal-
listen ajankohtien suhteen, eikd silloinkaan
ilmennyt mitddn ongelmia. Tillainen kuu-
kauden kestivi koe tehdddn myos eréilld
muilla tuotantolaitoksilla.

Samanaikaisesti omien jérjestelmien
kuntoon saattamisen kanssa selvitetdén
sidosryhmien valmiudet sekd tehddédn
suunnitelmat silti varalta, ettd kaikista toi-
menpiteistd ja tarkistuksista huolimatta
ongelmia kuitenkin ilmenee omissa jérjes-
telmissa tai kdytetyissd ulkopuolisissa pal-
veluissa.

Valtaosa korjaus- ja korvaustoimenpi-
teistd valmistui vuoden 1998 loppuun

mennessd. Tuotantolaitoksiin liittyvistd

toimenpiteistd osa tehdddn vasta kesdn
1999 suunniteltujen huoltoseisokkien ai-
kana. Fortumin tavoitteena on saavuttaa
vuosi 2000 -valmius kaikilta oleellisilta
osiltaan viimeistdan elokuussa 1999. Lop-
puvuonna varmistetaan tulokset ja viimeis-
tellddn vuosituhannen vaihteen varajérjes-
telmit.

Fortumin vuosi 2000 -ohjelman toteut-
tamiseen osallistuu toista sataa omaa asi-
antuntijaa. Lisdksi kdytetddn ulkopuolisia
konsultteja. Tédhdnastiset kustannukset
ovat noin 80 miljoonaa markkaa. Tulevat
kustannukset toteutuvat padosin laitosten
kunnossapidon ja jérjestelmien muun uu-
distamisen yhteydessd. Kokonaiskustan-
nusten arvioidaan jadvén alle 150 miljoo-
nan markan.

Konsernin vuosi 2000 -asiantuntijoita
osallistuu ulkopuolisten yritysten hankkei-
siin sekd energia-alan yhteisty6hon kan-
sallisella ja kansainviélisell4 tasolla. Osal-
listumalla amerikkalaisen Electric Power
Research Instituten (EPRI) vuosi
2000 -ohjelmaan Fortum saa ainutlaatuis-
ta menetelméd- ja kokemustietoa muilta
alan huippuyrityksiltd. Suorat kontaktit
energia-alan yrityksiin tdydentdvit

EPRI:std saatavaa vertailutietoa.



Ymparisto, terveys ja turvallisuus (EHS)

Energiakonsernina Fortumin tirkeimmaét
ympadristondkokohdat liittyvit ilmastoky-
symykseen, luonnonvarojen vastuulliseen
kayttoon, ekotehokkuuteen ja turvallisuu-
teen. Sekd raaka-aineiden ettd energian
kéyton tehokkuus on pitkdan ollut kehi-
tystyon kohteena. Tuotantolaitosten sivu-
tuotteiden kuten kipsin ja tuhkan hyoty-
kayttod on lisdtty. Happamoittavia rikki-
jatyppipadst6jd on madritietoisesti vihen-
netty soveltamalla parasta kéyttokelpois-

ta tekniikkaa. Laitosten ja tyontekijoiden

EHS-katsauksen laajuus ja rajaukset:

Tdssd osuudessa on esitetty olennaiset tie-
dot Fortumin toiminnan ympdristovaikutuk-
sista tilinpddtdksen rajausta noudattaen. Tie-
dot kattavat konsernin tuotannolliseen
toimintaan ja logistiikkaan liittyvdt yksikot
painottuen toiminnan tehokkuuteen ja talou-
dellisiin vaikutuksiin. Yksityiskohtaista tietoa
ympdristosuorituskyvyn kehityksestd on an-
nettu IVOn ja Nesteen Ympdristoraporteissa
vuodelta 1998. Tiissd osuudessa ei ole kdsi-
telty osakkuusyhtididen ympdristétietoja.
Merkittdvin osakkuusyhtié Birka Energi jul-

kaisee oman ympdristoraportin.

turvallisuuteen on panostettu, miké nikyy
tyOtapaturmien ja turvallisuuspoikkeami-
en mddrdn laskuna. Ydinvoimaloiden tur-
vallisuustaso on kansainvélistd huippu-

luokkaa.

EHS-politiikka hyvaksytty

Fortumin hallitus hyviksyi joulukuussa
yhtion EHS-politiikan. Politiikka on haas-
teellinen. Yhtion tulee toimia EHS-asiois-
sa kilpailijoitaan paremmin, ja sen tuot-
teiden ja palveluiden tulee antaa lisdarvoa
kéyttéjilleen. Politiikassa todetaan EHS-
asioiden edelldkévijdnd toimimisen syn-
nyttdvin uusia litkketoimintamahdollisuuk-
sia. Siind painotetaan myds kestdvén

kehityksen yhteiskunnallista ulottuvuutta.

Politilkan mukaisen toiminnan
varmistaminen
Politiikan mukaisesti investointihankkei-
den EHS-nékokohdat arvioidaan ennalta.
Kéaytdnnossé tdmé toimii niin, ettd Fortu-
min hallitukselle menevisté investointieh-
dotuksista tehdédén arvio, jossa selvitetddn
miten hankkeen ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusriskit on minimoitu. Yritysos-
toissa téllainen arvio tehdddn osana due
diligence -vaihetta.

ISO 14001 -ympdristdjarjestelmien ra-
kentaminen jatkui ekokilpailukyvyn vah-

vistamiseksi. Oljyssi ja kaasussa seki Ke-
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miassa ylitettiin vuodelle 1998 asetettu ta-
voite, kun ympéristosertifioinnin piiriin
saatiin yli 90 prosenttia tuotannosta, mo-
lemmat satamat, 6ljyterminaalit sekd maa-
ja merikuljetukset. My6s Gasum sai ISO
14001 -sertifikaatin. Sdhkossé ja lammos-
sd edettiin esiauditointivaiheeseen. Kéyt-
t6- ja kunnossapitoliiketoiminnalla on kol-
me ympdéristosertifikaattia Isossa-Britan-
niassa ja yksi Suomessa. Kaikkien muiden
voimalaitosten standardinmukaisuus arvi-
oitiin sisdisin tarkastuksin, ja yhdeksalle yk-
sik6lle myOnnettiin sisdinen ympéristoser-
tifikaatti.

Fortumin kaikissa liiketoiminnoissa on
vankat perusteet korkeatasoiselle EHS-toi-
minnalle. EHS-politiikan mukaisesti on
kéynnistetty koko toimikentin uudelleen-
organisointi niin, ettd linjavastuu korostuu
ja esikuntafunktiot virtaviivaistuvat. Kon-
sernin EHS-asioiden kehittimisryhmé on
muodostettu. Sen tehtdvdnd on edistdd
politiikan toimeenpanoa ja kdynnistda lii-
ketoimintayksikdissi arvioinnit politiikan
edellyttdmistd toimista. Jatkossa ryhma ke-
hittdd EHS-polititkan mukaisia yhteisid
toimintatapoja, varmistaa toiminnan tason
jérjestelméllisen seurannan ja raportoinnin
sekd vertailun kilpailijayrityksiin, arvioi
toiminnan kehitystd ja tekee ehdotuksia
muun muassa yhteisisté tavoitteista ja tuot-

teiden elinkaaren alkupdin hallinnasta.



Fortum ja ilmastokysymys

Fortumin liiketoimien kannalta ilmastoky-
symys on keskeinen, ja siihen liittyy sekd
uhkia ettd mahdollisuuksia. Lahtékohdat
ovat melko suotuisat: 70-80 prosentista
Fortumin sdhkontuotantoa ei synny hiili-
dioksidipaéstdji ja lopustakin noin puolet
on energiatehokkuudeltaan edullista séh-
kon ja ldimmoén yhteistuotantoa (CHP).
Myo6s Fortumin ostaman sdhkon péistot

ovat tyypillisesti suomalaisen verkkoséh-

Ympdristéosaaminen on kilpailuetu. Fortumin menestys perustuu asi-

akkaiden ja muiden sidosryhmien luottamukseen. Se ansaitaan tarjo-

amalla ensiluokkaisia, ympdristomyétdisid, turvallisia tuotteita ja

palveluita sekd toimimalla kaikessa vastuullisesti.

kon keskiméadrdisid padstdja vahdisemmat.
Fortumin pitkélle jalostetut liikennepolt-
toaineet ovat ilmastomielessd suotuisia,
koska niiden avulla voidaan véhentd lii-
kenteen hiilidioksidipaéstoja. Liséksi For-
tumin portfoliossa on biopolttoaineita sekd
aurinko- ja tuulienergiaa, joiden osuus on
toistaiseksi vield pieni, joskin kasvussa.
Ilmastomyétiisten tuotteiden ja palve-
luiden kysyntd kasvaa tulevaisuudessa.

Fortum tavoittelee osuutta néistd kasvavis-

Fortumin ainetase 1998"

Raaka- ja polttoaineet

Pidstit ilmaan

ta markkinoista. Téstékin syysti energia-
tehokkuus on Fortumin keskeisid menes-
tystekijoitd, ja sitéd edistetddn kaikessa toi-
minnassa. Vahipadstoisid energialdhteitd
kuten maakaasua suositaan ja uusiutuvien

polttoaineiden osuutta kasvatetaan.

Tuotteet

Maakaasu, m* 3900 000 000 co,, t 8900 000 Maakaasu, m’ 3100 000 000
Raakadljy (Neste), t 11,000 000 NO,. ¢ 24 000 Oljytuotteet (Neste), t 13 000 000
Muut raaka-aineet (Neste), t 4 600 000 S0,, t 20 000 Muut tuotteet (Neste), t 3300 000
Turve (IVO), t 1700 000 VOC (Neste), t 6200 Schko, TWh
Kivihiili (IVO), t 1000 000 Hiukkaset (IVO), t 630 Léampé (IVO), TWh
Biopolttoaineet (IVO), t 660 000
Polttodljy, t 280 000 Sivutuotteet
Muut polttoaineet (IVO), t 34 000 Tuhka (IVO), t 220 000
Uraani (IVO), t 29 A Kipsi (IVO), t 30000
Energia Vuodot ympiristoon Jitteet
Scihko, TWh 13 Vuodot, m* 43 Tavanomainen jite, t 25000
Teollisuushoyry (IVO), TWh 3 Ongelmajite, t 13 000

Pidstit veteen Kierrdtettdvd jte, t 5200

Lampapidstd (IV0), TWh 18
Jitevesi (Neste), m* 23 000 000

Matala- ja keskiaktiiviset jitteet (IVO), m* 140
Kdytetty radioaktiivinen polttoaine (IVO), t 29

Ainetase kuvaa karkeasti Fortumin keskeisempid materiaali- ja energiavirtoja sekd pddstdjd. Sisdiset sihki- ja maakaasuerdt on eliminoitu.

Tarkempia tietoja loytyy Ympdristoraporteista vuodelta 1998.

U Ei sisdlli Birka Energi AB:n eiki muiden osakkuusyhtididen osuutta
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Toiminnan tehokkuus

Happamoittavat paastot alas
Happamoittavia pddstdja on vdhennetty
médritietoisesti sekd [VOssa ettd Nestees-
sd. IVOn voimalaitoksilla toteutettiin vuo-
sina 1990-97 laaja ilmansuojeluohjelma.
Nesteessa rikkipddstojen vahennys ajoittui
padosin vuosille 1987-93. Typpipdistdjen
vahentdmisohjelman jatkuu edelleen. Lisék-
si Nesteen Oljytuotteiden rikkipitoisuuden
voimakas vdhentdminen on vaikuttanut
mydnteisesti kansallisiin kuormitustilantei-
siin.

IVOn pédst6ihin vaikuttaa suuresti hii-
livoimalaitosten kdyttdaste, joka 1996 oli
poikkeuksellisen suuri johtuen vesivoiman
véhiisyydestd pohjoismaiden markkinoil-
la. Sind vuonna IVO myi séhkdd myos
Ruotsin ja Norjan tarpeisiin. Nesteen péds-
toissdkin ndkyy nousua samana vuonna,
josta lahtien kaikkien laivojen pédstdt on
laskettu mukaan.

Rikkipadstojen vihentdmisestd on kan-
sainvilisid sopimuksia ja kansallisia tavoit-
teita. Kuvista ndhdéién, ettd Fortumin yh-
teenlasketut SO -pédstot ovat viihentyneet
runsaat 80 prosenttia kansainvilisesti ver-
tailuvuodesta. Fortum on siis omalta osal-
taan ylittdnyt sekd kansainviliset ettd kan-

salliset padstdjen vihentdmistavoitteet.

Haasteena CO -paastét
Fortumin kasvihuonekaasupéastoistd hiili-
dioksidi (CO,) on ylivoimaisesti tirkein.
Voimantuotannossa lauhdutusvoiman
osuus on tirkein CO,-pddstdihin vaikutta-
va tekija. 1996 oli kuiva vuosi, jolloin sidh-
ko4 tuotettiin normaalia enemman kivihii-
lelld, miké lisda padstoja. Vuosi 1998 taas
oli runsassateinen, minka takia hiilivoima-
laitokset olivat vain véhéisessd kdytossa.
Valtaosa Oljyn ja kaasun seki Kemian
CO,-piistdistd syntyy jalostamoilla. Viime
vuosien CO, -péistdjen nousu johtuu seké
tuotannon médrin ettd puhtaampien liiken-
nepolttoaineiden osuuden kasvusta. Ndiden
laatujen valmistukseen kuluu enemmén
energiaa, mutta niiden kdyttd aiheuttaa
vahemman hiilidioksidipéddst6ja kuin nor-

maalilaatujen kaytto.

CO,-pddstot ilmaan

Kilotonnia/vuosi

SO,-pidistot ilmaan

Kilotonnia/vuosi
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Korkeampi ekotehokkuus

Koska Fortumin merkittdvimmat ymparis-
tovaikutukset johtuvat padstoistd ilmaan,
on tirkedtd seurata tunnuslukuja siitd, mi-
ten tehokkaasti keskeisimpid paéstdja on
vahennetty.

IVOssa toteutettu ilmansuojeluohjel-
ma on tuottanut selvéa tulosta. Sahkon- ja
lammontuotannossa on selvd péadstdjen
véhennys tuotannon méédrdan ndhden.
Padstottomén vesivoiman saatavuudesta
johtuen ndma tunnusluvut voivat vaihdel-
la vuodesta toiseen.

Myds Nesteelld toteutetun ilmansuo-
jeluohjelman tulokset ovat selvit. Hiilidi-
oksidin pdéstd tuotetonnia kohti on saatu
pysymaédn ennallaan voimakkaan energia-
tehokkuuskampanjan ansiosta. Kansainvé-
lisen vertailun mukaan Fortumin jalosta-
mot sijoittuvat energiatehokkuudessa
Euroopan parhaimmistoon, ja energiate-
hokkuus on parantunut 7 prosenttia vuo-
sina 1990-1996. Ilman energiansddstotoi-

mia pédstot olisivat suuremmat.

Tyoturvallisuus paremmaksi

Fortum haluaa tarjota tyontekijoilleen tur-
valliset tydolosuhteet. Tapaturmataajuus
on keskeinen tapa mitata onnistumista tis-
sd pyrkimyksessd. Neste asetti vuonna
1993 tyotapaturmille puolittamistavoit-
teen. Médritietoisen tyoskentelyn ja mm.
turvallisuusteemavuoden tuloksena on nyt
saavutettu Oljyn ja kaasun seki Kemian
tydtapaturmien yli 60 prosentin vdhennys.
Myds IVOssa on pyritty ty6tapaturmien
vihentdmiseen. Kéytt6- ja kunnossapito -
liiketoiminta kdynnisti kertomusvuonna
kaksivuotisen turvallisuuskampanjan ta-

voitteena muun muassa tyGtapaturmien vi-

Ymparistotiedot liiketoiminnoittain

hentidmiseksi. Kuolemaan johtaneita tapa-
turmia ei sattunut Fortumin henkil6kun-
nalle, mutta kaksi urakoitsijaa kuoli vuo-
den 1998 aikana tydskennellessddn yhtion

toimipaikoilla.

Oljy ja kaasu sekd Kemia

Oljyn ja kaasun seki Kemian liiketoimin-
tojen tuotanto kasvoi noin 20 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna ja oli yhteensi
noin 16 miljoona tonnia. Kasvu johtuu
padasiassa yritysostoista ja 6ljynjalosta-
moiden korkeasta kdyttdasteesta.

Toiminnoille on asetettu EHS-politii-
kan kannalta tirkeitd vapaachtoisia tavoit-
teita vuodelle 2000.

Kehitys on ollut suotuisaa. Esimerkik-
si haihtuvien hiilivetyjen paistét (VOC)
ovat vihentyneet puoleen vuodesta 1988.
Jatemadrissd kehitys oli hyvd vuodesta
1990 vuoteen 1997 asti. Edistyminen on
esitetty yksityiskohtaisesti Nesteen ympa-
ristoraportissa.

Oljyn ja kaasun liiketoimintojen osuut-
ta Fortumin pééstdistd tarkasteltaessa on
huomioitava, ettd vuoden 1998 luvuissa on
mukana uusia tuotantolaitoksia, niistd
merkittdvimpind Krems Chemien yksikot.
Témé nékyy selvimmin loppusijoitettavan
jétteen madrassa.

Eri puolilla maailmaa tapahtui kaikki-
aan 11 neste- tai kaasuvuotoa. Vahingot ei-
vit aiheuttaneet merkittivid ympéaristovai-

kutuksia.

Sahko ja lampo

Fortumin omien voimalaitosten tuotanto
laski hieman edellisvuoteen verrattuna.
Sahkod tuotettiin 16,4 ja 1ampdad 9,5 tera-

wattituntia. P44stot ilmaan vahenivét kivi-

hiilen ja turpeen kéyton vihenemisen myo-
td. Biopolttoaineiden kdyttd kasvoi noin 10
prosenttia ja maakaasun kéyttd noin 5 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna.

Voimalaitosten kdytettdvyys oli hyva.
Lampdvoimalaitoksilla vikojen aiheutta-
ma epékéytettdvyys oli vain 0,6 prosent-
tia, mikd on yksi kolmasosa viiden vuo-
den keskiarvosta. Loviisan ydinvoima-
laitoksen kéytettdvyys oli edelleen maail-
man huippuluokkaa, ja myds turvallisuus
sdilyi korkealla tasolla. Vuoden aikana sat-
tui yksi kansainvélisen tapahtumaluokit-
telun alimman asteen turvallisuuspoikkea-
ma. Toisen tapahtuman luokitus on vield
kéynnissé. Tapahtumilla ei ollut vaikutus-
ta ympéristoon.

CHP-voimalaitosten hy6tysuhde oli
keskiméadrin 79 prosenttia ja lauhdutusvoi-
malaitosten vastaavasti 40 prosenttia.

Sivutuotteiden hy6tykéytdssd onnis-
tuttiin hyvin. Tuhkan hydtykéyttoaste oli
56 prosenttia ja kipsin 99 prosenttia. Li-
siksi osa aiempina vuosina ldjitetyista si-
vutuotteista saatiin nyt hyotykayttoon.

Toimipaikoilla tapahtui yksi 6ljyvuo-
to, jolla ei ollut merkittivas vaikutusta ym-

paristoon.

Ympaéristéraporttipalkinto

Nesteen ympdéristoraportti, joka kattaa
Oljy ja kaasu -liiketoiminnan liséiksi Ke-
mian, valittiin viime vuonna kolmannen
kerran Suomen parhaaksi. Brittildisen ym-
péristéalan konsulttitoimiston SustainAbi-
lityn mukaan Neste on sdilyttinyt maail-
manlaajuisen johtoasemansa vapaaehtoi-

sessa raportoinnissa.

Yhteenveto co, S0, NO, ryoc Loppusijoi- Tapaturmat  Tulipalot Neste- ja 1S0 14001
t/a t/a t/a t/a tettava jite, t/a  kpl/10° tyétuntia  kpl kaasuvuodot, kpl kpl
Oljy ja kaasu 3100000 9200 13600 5100 15 000 10 10 8 9
Sdhko ja limpo 5630000 10900 10400 - 11 500 21 3 1 0
Kaytté ja kunnossapito * * * - * 34 * * 4
Engineering - - - - - 6 0 1 0
Kemia 170 000 30 80 1100 12 000 8 5 3 14
Fortum-konserni ¥ 8900000 20130 24080 6200 38100 15 18 13 27

* Kdytté ja kunnossapito -liiketoiminnan luvut sisdltyvdt Sihkon ja limmon lukuihin

- tietoa ei ole saatavilla

U Ei sisdlli Birka Energi AB:n eiki muiden oskkuusyhtididen osuutta.



Taloudelliset vaikutukset

Toiminta maaraysten mukaista
Fortum-konserniin kuuluvien yksikdiden
toiminta vuonna 1998 oli pddosin voimas-
sa olevien lupaehtojen mukaista, eikd va-
kavia lupaehtojen rikkomuksia tapahtunut.
Muutamat toimipaikat kuitenkin raportoi-
vat vdhdisid lupaehtojen ylityksid, mutta
niistd ei aiheutunut todennettavia vaiku-
tuksia ympéristolle tai ihmisten terveydel-
le, eikd sakkoja tai muita oikeudellisia seu-
raamuksia yhtidlle.

Saadut uudet toimiluvat eivit vaikuta
olennaisesti laitosten toimintaedellytyk-
siin. Suurten ilmansuojeluohjelmien paa-
tyttyd yhtion kustannukset méaardysten-
mukaisuuden sdilyttdmiseksi ovat pysyneet

vakaina.

Maaraysten kehittyminen

Ymparistolainsdddantd kehittyy edelleen
nopeasti Fortumin toiminta-alueella. Esi-
merkiksi happamoittavien paistdjen vi-
hentdmiseen liittyvid direktiivejd on val-
misteilla ja ns. IPPC-direktiivi tulee ai-
heuttamaan muutoksia kansallisiin lain-
sdddéantoihin ja lupamenettelyihin. Nykyi-
seen tai valmisteilla olevaan lainsdddan-

toon ei kuitenkaan sisdlly madrdyksia,

Ympdristovastuu:

Ympdristovastuulla tarkoitetaan ympdristo-
vahinkojen tulevia kunnostuskustannuksia.
Kunnostuksista tehdddn tarpeelliset varauk-
set tilinpddtiosperiaatteiden mukaisesti, jos
seuraavat ehdot tayttyvit:

1. yhtiélld on lainvoimaiseen pdcitdkseen
tai sopimukseen perustuva kunnostus-
velvollisuus, tai

2. yhtion johto on omalla pddtoksellddn
sitoutunut kunnostustoimenpiteisiin, ja

3. kustannukset voidaan riittdvin luotet-

tavasti arvioida.

Jos kunnostushankkeen kustannukset eivdt
ole kohtuullisella tarkkuudella arvioitavissa,
hankkeesta annetaan kdytettdvissd olevat
muut tiedot. Ndiden lisdksi annetaan selos-
tus lakiin ja viranomaismddrdyksiin perus-
tuvista tulevista merkittivistd ympdristoin-

vestoinneista.

joiden noudattaminen aiheuttaisi tulevai-
suudessa Fortumin tulokseen tai taloudel-
liseen asemaan olennaisesti vaikuttavia
kustannuksia.

Kioton poytdkirjan tdytintoonpanos-
ta ei ole vield pédtetty, eikd sen taloudelli-
sia vaikutuksia yritystasolla voida vield ar-
vioida. Fortum osallistuu aktiivisesti il-
mastoprosessin etenemiseen yllapitadk-
seen toimintavalmiutensa muuttuvissa ti-
lanteissa.

EU:ssa on hyviksytty uudet tiukentu-
neet normit liikenteen pdéstdjen rajoitta-
miseksi. Euroopan 6ljyalan jérjestdo Con-
cawe on arvioinut bensiinin ja dieselin
laatumuutosten edellyttdvin jalostamoil-
ta yhteensd noin 20-30 miljardin Yhdys-
valtain dollarin investoinnit, jotta ne pys-
tyvit tdyttimadn esitetyt laatuvaatimukset.
Fortumin reformuloidut liikennepolttones-
teet tdyttdvit kuitenkin jo tédlld hetkelld

nidmd EU:n esittimét laatuvaatimukset.

Ympaéristévastuut ja -varaukset

Fortum toimii litketoiminta-alueilla, joihin
saattaa liittyé riski ymparistovahingoista
ja vastuista. Yhtio on arvioinut aiempaan
toimintaan liittyvét ympéristdvastuut ja
kirjannut tilinpaatdsperiaatteiden mukai-
sesti tarvittavat varaukset ymparistovahin-
kojen vastaisiin kunnostuskustannuksiin.
Johdon tiedossa ei ole tapauksia, joilla olisi

merkittdvad vaikutusta Fortumin talouteen.

Ydinvastuu

Ydinenergialain mukaisesti Fortum varau-
tuu ydinjatehuollon tuleviin kustannuksiin.
Vuoden 1998 loppuun mennessé kertynei-
den ydinjitteiden késittelyn ja loppusijoi-
tuksen sekd Loviisan voimalaitoksen kéy-
tostidpoiston kustannuksiksi on arvioitu
yhteensd 2 732 miljoonaa markkaa. Tasté
Fortum on maksanut Valtion ydinjatehuol-
torahastoon 1 963 miljoonaa markkaa.
Puuttuva osuus on kirjattu velkana yhtion
taseeseen. Vastuu tullee tdysimdérdisesti
katetuksi seuraavien 2-3 vuoden aikana.
Fortumin ydinvahinkoon liittyvé vastuu on
madritelty lainsdddanndssé ja se on noin
1,55 miljardia markkaa. Fortum on katta-

nut vastuun lakisaateiselld vakuutuksella.

Suomeen myydyn sdhkon
polttoainejakauma 1998
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EHS-investoinnit ja
-kayttékustannukset
Vuonna 1998 Fortumin EHS-investoinnit
olivat 170 miljoonaa markkaa. Jos inves-
tointi tdht44 selkedsti EHS-tason paranta-
miseen, se lasketaan kokonaan EHS-inves-
toinniksi. Muussa tapauksessa vain EHS-
asioihin kuuluva osa hankkeesta lue-
taan mukaan investointilukuihin.
IVOn luvut kuvaavat vain ymparis-
toinvestointeja, Nesteen luvuissa on
mukana my®0s turvallisuutta paranta-
vat hankkeet. 1990-luvulla Fortumin
liiketoiminnoilla on ollut mittavat ilman-
suojelun investointiohjelmat, yhteensa 14-
hes 2 miljardia markkaa, jotka nyt on valta-
osin saatu paitokseen. Lahivuosina ei ole
odotettavissa merkittdvid investointitarpeita.

Vuonna 1998 EHS-kéyttokustannuk-
set olivat noin 390 miljoonaa markkaa.
Nesteen EHS-kéyttokustannukset niytta-
vit kasvavan, koska viime vuosina niithin
on laskettu enenevidssd méédrin mukaan
myds tyopaikkojen ja laitosten turvallisuu-
teen liittyvid kustannuksia. Néité ovat esi-
merkiksi palontorjunta, ty6turvallisuus-
toiminta ja ty6terveyshuolto. My®0s eri-
laiset korvaukset, hyvitykset ja sakot si-
séllytetddn ndihin kdyttokustannuksiin.
IVOn luvut ovat ympéristonsuojelukustan-
nuksia. Niiden kasvu johtuu 1dhinnd ym-
péristdaiheisten T&K-hankkeiden lisdan-
tymisesta.

EHS-kdyttokustannuksissa ei odoteta

merkittdvid muutoksia, joskin nouseva

Midirdystenmukaisuus
* Raportoivia laitoksia (kpl) 104
« Toiminta mddrdysten ja lupien

mukaista vuonna 1998 (laitosten lkm) 90
* Lupamddrdysten rikkomuksia (laitosten lkm) 14
« Sakkoja maksaneiden laitosten lukumddrd 0

* Oikeustapaukset, joissa Fortum tai

sen tytdryhtiot vastaajana (kpl) 8
* Ympdristovarausten lukumddrd 5
 Ympdristovaraukset (Mmk) 9

« Ydinjdtehuoltovastuu (Mmk) 2732

suuntaus voi jatkua kattavamman kustan-

nusseurannan johdosta.

Ympaéristoperusteiset verot
Oljy ja kaasu- liiketoiminta maksoi vuon-
na 1998 Suomessa ympiristoperusteisia

veroja 987 miljoonaa markkaa. Tdhén lu-

Ympdristomyotdiset tuotteet ja palvelut ovat tirked osa Fortumin strategiaa.

kuun siséltyy polttoaineveron lisdvero ja
6ljyjatemaksu. Sdhko ja 1ampd -liiketoi-
minnassa ympdaristoperusteisia veroja
maksetaan limmontuotantoon kaytettavis-
td polttoaineista. Vuonna 1998 ndiden ve-

rojen maérd oli 54 miljoonaa markkaa.

Ympaéristomyotaiset tuotteet ja
palvelut

Ympiristomyotdiset tuotteet ja palvelut
ovat tirked osa Fortumin strategiaa. Oljy
jakaasu -litketoiminnan painopiste on ym-
paristomydtdisten 6ljytuotteiden kehitté-
misessd, valmistamisessa ja markkinoin-
nissa, silld niiden kysyntd on selvissi
kasvussa. Viime vuonna jalostamoiden
tuotannosta yli puolet vastasi EU:n vuo-
den 2000 liikennepolttonestemaarayksia.
Tamaé osuus on kasvussa, silld meneillddn
on 170 miljoonan markan investointi Ci-
tydiesel -tuotannon kaksinkertaistamiseksi

Porvoon jalostamolla.

Verifiointilausunto

Saamamme toimeksiannon mukaisesti olemme pe-
rehtyneet Fortum Oyj:n vuosikertomuksen Ympd-
risto, terveys ja turvallisuus (EHS) -sivuilla (sivut
32-37) esitettyjen tietojen perusteisiin ja esittdmis-
tapaan. Yhtion johto vastaa sivujen sisdllostd ja on
hyviksynyt ne.

Olemme arvioineet niitd menettelytapoja, joi-
den perusteella ndiden sivujen tiedot on kerdtty asi-
anomaisilta litketoiminta-alueilta. Lisdksi olemme
arvioineet, onko ndmd tiedot esitetty oikein ja asi-
anmukaisesti. Toimeksiantoomme ei sisdltynyt tuo-

tantoyksikdiltd saadun tiedon tarkastaminen.

My®ds uusia, muun muassa biohajoa-
via ja polttoaineen kulutusta vihentdvii
voiteludljyjé tuotiin vuoden aikana mark-
kinoille. Neste Chemicals toi markkinoille
alhaisen styreenihaihtuman tuotesarjan
polyesteripinnoitteissa.

Ympéristomyotdiset energiatuotteet,

tuulisahkd ja ymparistomerkitty ns. Norp-
pasdhko tuotiin markkinoille vuoden lop-
pupuolella, joten niiden liikevaihto jdi vie-
18 hyvin véhiiseksi.

Biopolttoaineiden osuus sdhkontuo-
tannosta oli 5 prosenttia. Fortum pyrkii li-
sddmiin biopolttoaineiden kaytt6d voi-
mantuotannossaan ldahivuosien aikana.
CHP -tuotannon osuus séhkontuotannos-
ta oli 22 prosenttia. Fortumilla on uutta
CHP-kapasiteettia rakenteilla muun mu-
assa Isossa-Britanniassa ja Saksassa.

Engineering-liiketoiminnan painopisteitd
ovat sihkon ja 1dmmon yhteistuotanto, bio-
polttoaineiden kéytt6, voimalaitosten perus-
parannukset ja ympéristoteknologia. Nailld
liikketoiminta-alueilla solmittiin vuoden aika-
na sopimuksia 320 miljoonalla markalla. Var-
sinkin CHP-laitosten markkinoiden odote-

taan kehittyvén suotuisasti lahivuosina.

Entisen Neste Oyj:n ympdristoraportin vuo-
delta 1998 verifioi erikseen Sustainability Ltd ja
entisen IVO-yhtiéiden ympdristoraportin 1998 ve-
rifioi SVH Pricewaterhouse Coopers Oy.

Kdsityksemme mukaan ndilld sivuilla esitet-
ty informaatio on kerdttyjen tietojen perusteella
yhdistelty oikein ja kuvaa konsernin EHS-toimin-

taa asianmukaisesti.

Helsingissd 11. pdivind maaliskuuta 1999
SVH Pricewaterhouse Coopers Oy, KHT-yhteiso
Pekka Kaasalainen Henrik Sjoblom

KHT Konsulttijohtaja



Henkilosto

Henkilosto maittain 31.12.1998
Suomi 11 165
Ruotsi 2 336
USA 761
HEVELE] 583
Unkari 501
Venaja 447

Puola 346

Yrityskulttuuri ja henkilosto

Fortumin vision ja sen edellyttdmien muu-
tosten toteuttamiseksi olemme asettaneet
seuraavat henkildstostrategiset suuntavii-

vat:

« yhteisen toimintatavan luominen

¢ henkildstén osaamisen kehittiminen

« avainhenkil6iden tunnistaminen ja ty6-
kierron edistdiminen

* henkil6stén motivointi ja osallistuminen

* henkildstbasioiden integroiminen tar-
kedksi osaksi johtamisjérjestelmad

« yhtendisen palkitsemisjirjestelméan ke-
hittdminen tukemaan tavoitteiden saa-
vuttamista

¢ henkildstén tyytyviisyyden paranta-
minen huolehtimalla henkildston fyysi-

sestd ja henkisestd kunnosta.

Tapa toimia ja toimintapolitiikat

Fortumin kehittimisen 1dhtokohtana on
kaksi vahvaa ja osin my®s erilaista yritys-
kulttuuria. Alussa painopiste on ollut yri-
tysten yhtéldisyyksien ja eroavuuksien
hahmottamisessa seké uusien toimintata-

pojen ja vahvuuksien kdyton edistdmisessa.

Norja

LELELE]
Iso-Britannia

Muut Euroopan maat
Muut Euroopan
ulkopuoliset maat

Yhteensa

Kehitystyotd on tehty muun muassa
paéllekkiisten toimintojen yhteensovitta-
miseen, henkildstéetuuksiin, henkilGtieto-
jérjestelméédn ja toimintapolitiikkoihin liit-
tyvissd tyoryhmissd, joiden tyoskentely
jatkuu edelleen. Néihin eri padprojektei-
hin ja niiden alaprojekteihin on osallistu-
nut ja osallistuu eri organisaatiotasoilta
satoja ihmisid, mikd on edesauttanut yh-
teisten toimintatapojen syntyd. Fortum-
kulttuurin muodostumiselle on antanut
vahvan pohjan yhtidissd aiemmin tehdyt
kehitystoimenpiteet. Konsernitasoisen
yhteistoiminnan toteuttamiseksi on laadit-
tu yhteisesti toimintatavat kansainvilisel-

le yhteistyolle.

Tyoskentelyedellytykset
IVOssa eri yksikoissd panostettiin vuon-
na 1998 laajasti henkil6ston laatutydsken-
telyyn. Oman toiminnan laatua selvitettiin
sekd sisdisin ettd ulkoisin benchmarking-
vertailuin ja erilaisin yhteisin kehittdmis-
projektein.

Vuonna 1998 Neste osallistui ensim-
mdiisend ja toistaiseksi ainoana suomalai-

sena yrityksend Euroopan laatupalkinto-
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kilpailuun 40 muun organisaation kanssa.
Kansainvélinen arviointiryhma asetti Nes-
teen 500 pisteen tasolle asteikolla 0-1000.
Tulos on hyvii eurooppalaista keskitasoa
ja se vastaa Suomen laatupalkintokilpai-
lun voittajayritysten tasoa.

Nesteelld vuosi 1998 nimitettiin tur-
vallisuuden teemavuodeksi. Tietoisuutta
parannettiin kaikkialle yhti66n ulotetuilla ta-
pahtumilla. Yhtio asetti tavoitteekseen kehit-
tyéd turvallisuudessa maailman parhaiden
yritysten tasolle omalla toimialallaan. Tur-
vallisuustilastot viime vuodelta osoittavat-
kin merkittavaa kehitysta, silld tapaturmien
maérd aleni useimmissa toiminnoissa.

Vuoden 1998 alusta Nesteelld alkoi
tyokykya ja terveyttd edistdva Terveyden
tdhden -ohjelma. Ohjelman tavoitteena on
parantaa tydskentelyolosuhteita ja aktivoi-
da ihmisid kantamaan vastuuta omasta
sekd tyGtovereidensa terveydestd ja viih-
tyvyydestd. Tyokyvyn seurannassa kdyte-
tddn apuna vuosittaista tydyhteison katsel-
musta, jossa tarkastellaan mm. tietoja
tyoyksikon terveydentilasta, tapaturmista
ja tyGtyytyvdisyydestd. [VOssa jatkettiin

vuonna 1996 kidynnistynyttd henkiloston



tydkyvyn ylldpito- ja kehittdmisprojektia
- Motivo 2000. Vuoden loppuun mennes-
sd runsaat 5000 IVO-yhti6liisté oli osal-
listunut projektin tapahtumiin ja toimen-

piteisiin.

Osaaminen

Kertomusvuoden aikana IVOssa jatkettiin
henkildston johtamistaitojen ja kaupallis-
ten valmiuksien kehittdmistd. Liséksi maa-
riteltiin sekd yksikkokohtaiset ettd kaikil-
le yhteiset keskeiset osaamisalueet. Kéyttd
ja kunnossapito -liiketoiminnassa asetet-
tiin tavoitteeksi, ettd jokaiselle laaditaan
oma kehityssuunnitelma. Vuoden 1998
loppuun mennesséd tavoite oli valtaosin
saavutettu. Nesteelld osana tyontekijoiden
ammatillista peruskoulutusta toteutettiin
Kemianteollisuuden ammattitutkintoon
tahtadva koulutus yhteistyossd ammatillis-
ten oppilaitosten kanssa ns. oppisopimus-
koulutuksena.

IVOn teknologiakeskuksen ns. Tekno-
logia-akatemiassa tehtiin 15 uutta opinto-
padtostd, joista 9 tihtdd tohtori- tai lisen-
siaattitutkintoon. Vuoden aikana viitteli

viisi uutta tekniikan tohtoria.

Vuoden aikana vietiin loppuun mitta-
va 720 osallistujan Leadership Develop-
ment -koulutus, jolla vahvistettiin uutta
osallistavaa johtamiskulttuuria. Vuonna
1998 aloitettiin myds tiimikoulutukset
kaikilla organisaatiotasoilla jatkamaan
Leadership Development -ohjelmaa. Tiimi-
koulutuksiin osallistui vuoden aikana noin
1500 henkildad. Sen lisdksi noin 150 Nes-
teen konsernin johtoon kuuluvaa henkilod
osallistui johtamiskoulutukseen.

Tyokierto ja ulkomaankomennukset
ovat olennainen osa henkildstéjohtamista
sekd henkildston kehittdmistd. Nesteelld
oli vuonna 1998 noin 70 henkil6d komen-
nuksella 18 eri maassa ja IVOlla noin 120

henkil6a.

Motivointi ja osallistuminen

Kéaytinnon johtamista ja sisdistd tiedon-
kulkua kehitettiin osallistavampaan suun-
taan entistd paremmalla tavoitteiden ase-
tannalla, tulosten arvioinnilla ja palautteen
antamisella. Suoritusjohtamisprosessi si-
too yhteen tavoitteiden asetannan ja arvi-

oinnin seké kehityskeskustelut.
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Tyotyytyviisyysmittausten perusteel-
la kdynnistettiin varsin laajasti erityisii
kehittdmisohjelmia. Mittaus tehddédn joka
toinen vuosi. Tulokset késitellddn kaikilla
organisaatiotasoilla. Tulosten ja analyysi-
en pohjalta toteutetaan erilaisia kehityspro-
jekteja tydilmapiirin parantamiseksi.

Nesteelld vuonna 1997 aloitetut arvo-
keskustelut saatettiin vuoden 1998 aikana
paitokseen siten, ettd tydyhteisot madrit-

telivdt yhteiset pelisdantonsa.



IVO-Neste Yhtymd Oy perustettiin
7.2.1998. Suunnitelmana oli luoda uusi
energiakonserni, johon yhdistettdisiin
Imatran Voima Oy:n (IVO) ja porssinotee-
ratun Neste Oyj:n liiketoiminnat. Suomen
valtion ja muiden osakkeenomistajien
IVOn ja Nesteen osakkeet tarjouduttiin
vaihtamaan uuden energiayhtioén osakkei-
siin ja tavoitteeksi asetettiin yhtién mah-
dollisimman pikainen listautuminen pors-
siin.

Eduskunta hyviksyi [IVOn ja Nesteen
litketoimintojen yhdistdmisen huhtikuus-
sa. Suomen valtio vaihtoi samassa yhtey-
dessd erdn omistamiaan Nesteen osakkei-
ta IVO-Neste Yhtymidn osakkeisiin ja
30.4.1998 yhtid julkisti vaihto- ja lunas-
tustarjouksen Nesteen vihemmistdosak-
kaille.

Suomen valtion omistamat Nesteen
osakkeet siirtyivit IVO-Neste Yhtymalle
kesdkuun alussa. Samanaikaisesti oli vaih-
to- ja lunastustarjouksen perusteella yli 95
prosenttia Nesteen vihemmistdosakkaiden
osakkeista IVO-Neste Yhtymédn omistuk-
sessa. EU:n komissio hyvéksyi 2.6.1998
IVOn ja Nesteen liiketoimintojen yhdis-
tdmisen Nesteen tytdryhtion Gasum Oy:n
omistusjérjestelyja koskevin ehdoin. Ke-
sdkuun puolivilissd yhtién nimi muutet-
tiin Fortum Oyj:ksi, ja kesdkuun lopussa
Suomen valtion ja vihemmistdosakkaiden
omistamat IVOn osakkeet siirrettiin For-
tumille. IVOsta ja Nesteestd oli ndin tul-
lut Fortumin tytaryhti6itd. Loput Nesteen
osakkeet lunastettiin elokuussa, josta 1dh-
tien Fortum on omistanut IVOn ja Nesteen
kokonaisuudessaan. Nesteen osake vedet-
tiin pois Helsingin Porssistd syyskuun
alussa.

Nesteen vihemmistoomistajille tehty
vaihtotarjous saatettiin padtdkseen Fortu-
min tarjousmyyntind toteutetun listautu-
misannin yhteydessd marras-joulukuussa,
kun Suomen valtio tarjosi Fortumin osak-
keita kotimaisille ja kansainvilisille sijoit-

tajille sekd yleisolle. Samassa yhteydessa

Hallituksen toimintakertomus 31.12.1998
paattyneelta tilikaudelta

jarjestettiin henkildstéanti. Fortumin
osakkeen myyntihinnaksi tuli 32 markkaa.
Suomen valtion omistusosuus Fortumista
aleni 75,5 prosenttiin. Fortumin osakkeen
noteeraus Helsingin Porssin pailistalla al-

koi 18. joulukuuta 1998.

Liiketoiminnan kehittdminen

Fortum keskittyy toiminnassaan energiaan.
Tahén tihtddvien liiketoimintastrategioi-
den kehittiminen aloitettiin valittomasti
IVOn ja Nesteen tultua Fortumin tytéryh-
tidiksi. Osana strategiaa kiynnistettiin lu-
kuisia liiketoiminnan kehitys- ja tehosta-
mishankkeita, joiden odotetaan parantavan
Fortumin kannattavuutta ldhivuosina. Erés
merkittdvd hanke on Fortumin &ljytuottei-
den ja sdhkdn myynnin, markkinoinnin,
asiakaspalvelun ja niihin liittyvien tukijar-
jestelmien kokoaminen yhteen yksikkoon.
Tétd ryhdyttiin valmistelemaan kertomus-
vuonna.

Toinen merkittdva kehityshanke liittyy
eurooppalaisten energiamarkkinoiden
avautumiseen kilpailulle. Muun muassa
yhdistetyssd séhkon ja limmon tuotannos-
sa arvioidaan olevan investointimahdolli-
suuksia, joissa Fortumin eri liiketoimin-
tojen osaamisen yhdistdminen polttoaine-
hankinnasta ja laitosten suunnittelusta nii-
den kéyttoon ja kunnossapitoon voidaan
hyodynta kilpailukykyiselld tavalla.

Fortumin liiketoimintarakenne uudis-
tettiin strategian mukaisesti siten, ettd kah-
deksasta IVOn ja Nesteen liiketoiminnas-
ta muodostettiin viisi Fortumin liike-
toimintaa. Fortumin ydinliiketoiminnat
keskittyvit energiaan. Nimi ovat Oljy ja
kaasu sekd SAhkd ja 1ampd, ja niitd tukevat
Kaytto ja kunnossapito sekd Engineering.
Fortumin viides liiketoiminta on Kemia.

Uuden liiketoimintarakenteen mukai-
nen suunnittelu kdynnistettiin syksylla
1998 ja toiminta télld rakenteella kidynnis-
tyi 1.1.1999.

Fortumin omistukset keskitetédn ener-

giaan. Muuhun kuin energiaan liittyvien



litketoimintojen, kuten Neste Chemicalsin,
Gasumin ja energiamittareita valmistavan
Enermet-konsernin uudelleenjérjestelyt
pyritdin ratkaisemaan vuoden 1999 kulu-
essa.

Kertomusvuoden elokuussa Fortum
myi 50 prosentin omistusosuutensa petro-
kemian konsernin emoyhtiostd Borealis
A/S:std. Omistusosuuden myynti oli osa
strategiaa, jonka mukaan Kemia keskittyy
liimahartseihin ja teollisiin pinnoitteisiin.

Syyskuussa tehdyilld omistusjarjeste-
lyilld Stockholm Energi AB ja Fortumin
omistama Gullspang AB yhdistyivit Bir-
ka Energi AB:ksi, jonka Fortum ja Tuk-
holman kaupunki omistavat puoliksi. Bir-
ka Energi omistaa ja kidyttdd voima-
laitoksia, lampdlaitoksia ja sdhkonjakelu-
verkkoja sekd kaukolamp6- ja kaukokyl-
méiverkkoja Suur-Tukholman alueella ja
keskisessd Ruotsissa. Tdma fuusio vahvis-
taa Fortumin asemaa Ruotsissa merkitti-

visti.

Markkinat
paaliiketoiminnoissa

Oljy ja kaasu

Raakaéljyn hintojen voimakas lasku jat-
kui 1dhes koko kertomusvuoden ajan. Poh-
janmeren kevyen Brent-raakadljyn hinta
oli alimmillaan joulukuun alussa 9 dolla-
ria barrelilta. Brent-raakadljyn keskihinta
putosi edelliseen vuoteen verrattuna yli 6
dollaria barrelilta ja oli alle 13 dollaria.
Aasian talouskriisin seurauksena 6ljynky-
syntd kasvoi maailmassa vuonna 1998 vain
puoli prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Oljyntuotanto kasvoi vastaavasti run-
saan prosentin.

Alkuvuonna erityisesti bensiinin kan-
sainvilisten hintojen lasku oli raakadljya
hitaampaa. Tama tuki osaltaan kansainva-
lisid jalostusmarginaaleja ja piti ne vuo-
den alkupuoliskon ajan edellisvuoden vas-
taavan ajan tasolla. Koko vuodelta jalos-

tusmarginaali jdi kuitenkin Luoteis-Euroo-

passa edellisvuotta heikommaksi. Fortu-
min jalostamoiden marginaali pysyi ker-
tomusvuonna kansainvélistd jalostusmar-
ginaalia selvésti parempana.

Vuonna 1998 6ljytuotteiden myynti
Suomessa oli yhteensi 9,2 miljoonaa ton-
nia (8,8 miljoonaa tonnia vuonna 1997).
Moottoribensiinin myynti vaheni 1,2 pro-
senttia edelliseen vuoteen verrattuna. Tér-
kein syy laskuun oli vuodenvaihteessa
1997/1998 tapahtunut bensiinin polttoai-
neveron korotus. Dieseldljyn kulutus sen
sijaan kasvoi 3,8 prosenttia, kevyen polt-
todljyn 4,4 prosenttia ja raskaan polttodl-
jyn 2,4 prosenttia. Polttodljyjen kulutuk-
sen kasvuun vaikutti vertailujaksoa
kylmempi séi.

Maakaasun myynti Suomessa vuonna
1998 oli 38,9 terawattituntia (3,9 miljardia
kuutiometrid). Kasvua edelliseen vuoteen
oli 15 prosenttia. Kasvu perustui syksylld
1997 valmistuneiden uusien maakaasuvoi-
malaitosten kdyttdonottoon. Maakaasun
kédytté lauhdeséhkon tuotannossa vuonna

1998 oli odotettua vahdisempada.

S&hko ja 1ampd

Pohjoismaissa kiytettiin yhteensi 374 te-
rawattituntia sdhkod. Sdhkonkulutus kas-
voi edellisvuoteen verrattuna 2 prosenttia.
Suomessa kasvu oli noin 4 prosenttia ja
Ruotsissa noin 1 prosentti. Suomessa kas-
vun painopiste oli loppuvuotta lukuun ot-
tamatta teollisuudessa. Sdhkod kaytettiin
76,5 terawattituntia, josta teollisuuden
osuus oli 55 prosenttia.

Kaukoldmmon kulutus oli Suomessa
yhteensd 27,6 terawattituntia, miké oli
5 prosenttia enemmén kuin edellisvuonna.

Pohjoismaat muodostavat yhtendisen
sdahkémarkkinan, jossa maiden viliset siir-
torajoitukset ovat poistumassa. Sihkontuo-
tannon markkinat ovat olleet vapaat kil-
pailulle jo useita vuosia. Vain Norjassa
energiantuotantoyhtiéiden omistusta rajoi-
tetaan edelleen. Kaikki asiakkaat voivat

Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa valita



Liikevaihto liiketoiminnoittain

Mmk 1998 1997 Muutos-%
Oljynetsintd ja -tuotanto 866 1244 -30
OljyV 28 183 37 882 -26
Kaasu 3 868 3655 6
Sdhké ja limpo 10216 10 896 -6
Kaytté ja kunnossapito 1487 1371 8
Engineering 2120 2179 -3
Energianmittaus 537 413 30
Kemia 5397 4771 13
Muut liiketoiminnat 1025 887 16
Liiketoimintojen vdilinen myynti -3 198 -3 908 -18
Yhteensdi 50501 59390 -15
Poistuneet liiketoiminnat - 654 -100
Konserni 50501 60 044 -16
U Sisdltdd trading-liikevaihtoa 6409 12 591

Liikevaihto markkina-alueittain

1998 1997

Mmk Osuus-% Mmk Osuus-%
Suomi 23156 46 25347 42
Ruotsi 6781 13 6393 11
Muut pohjoismaat 756 910 2
Itimeren alueV 2190 4 2993 5
Muu Eurooppa 7472 15 7 304 12
USA ja Kanada 5188 10 6013 10
Muu kansainvdilinen kauppa 4958 10 11084 18
Konserni 50501 100 60 044 100

Y Baltian maat, Luoteis-Vendji ja Puola

Liikevoitto liiketoiminnoittain

Mmk 1998 1997 Muutos-%
Oljynetsintd ja -tuotanto 72 532 -86
Oljy 854 544 57
Kaasu 385 372 3
Sahké ja lampo 2210 2066 7
Kaytté ja kunnossapito 46 92 -50
Engineering 50 80 -38
Energianmittaus 58 32 81
Kemia 111 153 =27
Muut liiketoiminnat -173 -39 -344
Eliminoinnit -72 -20 -260
Yhteensd 3541 3812 -15
Poistuneet liiketoiminnat - 595 -100
Konserni 3541 4407 -20
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sdhkonmyyjdnsd. Myds Tanskassa
suurimmat séhkonostajat voivat jo kilpai-
luttaa sdhkonhankintansa ja kotitalouksi-
en osalta markkinat ovat vapautumassa.

Vaikka sdhkonkulutus edelleen kas-
vaa, pohjoismaisilla markkinoilla on tdlld
hetkelld ylikapasiteettia. Suuren sademaé-
rdn vuoksi vesivoiman tarjonta vuonna
1998 oli runsasta ja liséksi alkuvuosi oli
pohjoismaissa hieman tavanomaista leu-
dompi. Siksi pohjoismaisen sdhkopdrssin
hintataso oli selvésti alempi kuin aiemmin,

mika heijastui séhkomarkkinoihin.

Liikevaihto

Konsernin tilivuoden liikevaihto oli 50 501
miljoonaa markkaa ja jdi 16 prosenttia
edellisvuodesta. Liikevaihdon lasku joh-
tui pddasiassa Oljytradingin supistamises-
ta noin 6 miljardilla markalla. Liikevaih-
toon vaikuttivat my®ds alentunut raakadljyn
hinta ja alhainen sdhkon hinta. Kaasun lii-
kevaihto kasvoi, vaikka maakaasua kay-
tettiin ennakoitua vihemmaén séhkon tuo-
tannossa. Kemian liikevaihdon kasvu
johtuu pédasiassa vuoden 1997 lopulla
hankitusta itdvaltalaisesta Krems Chemie
AG:sta.

Fortumin 6ljytuotteiden kokonais-
myynti oli 12,6 miljoonaa tonnia. Kasvua
edelliseen vuoteen oli noin 14 prosenttia.
Séhkon myynti laski kertomusvuonna 44,5
terawattituntiin, mikd on 8 prosenttia vi-
hemmaén kuin edellisend vuonna. Kauko-
lammon ja hdyryn toimitukset sen sijaan
kasvoivat 11 prosenttia 11,4 terawattitun-
tiin.

Liikevaihdon markkina-alueittaisessa
jakaumassa ei tapahtunut kertomusvuoden
aikana olennaisia muutoksia. Suomi ja
muut pohjoismaat ovat konsernin tirkein
markkina-alue. Niiden yhteenlaskettu

osuus oli kertomusvuonna 61 prosenttia.



Tulos

Fortumin tulos vuodelta 1998 oli edellis-
vuotista heikompi. Tuloskehitykseen vai-
kuttivat erityisesti vuoden 1998 aikana jat-
kunut raakadljyn hinnan aleneminen sekd
runsaan vesivoimatarjonnan aiheuttama
sahkon alhainen hinta.

Konsernin liikevoitto vuonna 1998 oli
3 541 miljoonaa markkaa ja laski 20 pro-
senttia. Kertomusvuoden liikevoittoa rasit-
tivat alhaisen raakadljyn ja séhkon hinnan
lisdksi ydinjétehuoltovastuun kattamisek-
si kirjattu 202 miljoonan markan lisékulu,
joka johtui pddosin ydinjaterahaston an-
tolainauskoron alentamisesta markkina-
pohjaiseksi (208 miljoonaa markkaa vuon-
na 1997). Vuoden 1998 liikevoittoa
heikensivit lisdksi 6ljyn hinnan laskusta
aiheutunut, pddasiassa lakisdéteiseen vel-
voitevarastoon kohdistuva 6ljyn varasto-
tappio sekd kivihiilen alentuneesta hinnas-
ta aiheutunut varaston arvon aleneminen,
yhteensi 276 miljoonaa markkaa (222 mil-
joonaa markkaa). Poistuneet liiketoimin-
nat sisdltdvat kantaverkkopalvelut, osak-
kuusyhtido Borealiksen, polystyreeni-
litketoiminnan sekd muut myydyt liiketoi-
minnat.

Merkittdvimmét osakkuusyhtiét vuon-
na 1998 olivat Asko, Nynés Petroleum ja
Suomen Kantaverkko (1.1.1999 alkaen
Fingrid) sekd syyskuun lopulla muodos-
tettu Birka Energi. Birka Energiti lukuun-
ottamatta osakkuusyhtit on konsolidoitu
pddomaosuusmenetelmélld. Fortumin
osuus ndiden osakkuusyhtididen tuloksis-
ta oli yhteensd 250 miljoonaa markkaa
(444 miljoonaa markkaa). Birka Energi on
yhdistelty suhteellisella menetelmilld 50
prosentin omistusosuuden mukaan. Osak-
kuusyhtididen tuloskehitystd on selostet-
tu tarkemmin tilinpdétoksen liitetiedoissa
kohdassa 5.

Konsernin nettorahoituskulut vaheni-
vit edellisvuodesta 1 298 miljoonaan
markkaan (1 451 miljoonaa markkaa) ja

olivat 2,6 prosenttia liikevaihdosta. Voitto

ennen satunnaisia erid oli 2 243 miljoo-
naa markkaa (2 956 miljoonaa markkaa).

Voitto ennen veroja oli 2 214 miljoo-
naa markkaa (4 895 miljoonaa markkaa).
Lasku johtui heikentyneen kannattavuuden
liséiksi konsernirakenteen muutoksiin liit-
tyneistd satunnaisista eristd vuonna 1997.
Kantaverkkoliiketoiminnan ja Borealiksen
myyntien vaikutus oli yhteensd noin 2,4
miljardia markkaa. Vuoden 1997 satunnai-
siin eriin sisdltyi lisdksi 567 miljoonan
markan varaus, jolla katettiin Loviisan
ydinvoimalaitoksen tulevia ydinjitehuol-
tomaksuja.

Tilikaudelle kirjatut verot olivat 785
miljoonaa markkaa (547 miljoonaa mark-
kaa). Laskennallinen verovelka kasvoi 12
miljoonaa markkaa ja oli 4 038 miljoonaa
markkaa (laski 741 miljoonaa markkaa
vuonna 1997).

Tilikauden voitto oli 1 267 miljoonaa
markkaa (4 040 miljoonaa markkaa) ja tu-
los osaketta kohden oli 1,62 markkaa (2,70
markkaa). Sijoitetun padoman tuotto oli 7,8
prosenttia (9,7 prosenttia) ja oman padoman

tuotto 5,7 prosenttia (10,2 prosenttia).

Rahoitus ja rahoitusasema

Konsernin rahoitusasema sdilyi vakaana
kertomusvuoden aikana. Gearing (netto-
velkojen suhde omaan pddomaan) oli vuo-
den péittyessd 93,2 prosenttia eli hieman
edellisvuotta korkeampi.

Korollinen nettovelka oli vuoden péét-
tyessd 23 180 miljoonaa markkaa (22 669
miljoonaa markkaa). Korollisen nettove-
lan médradn vaikutti merkittavéasti toisaalta
kertomusvuonna toteutetut osakehankin-
nat ja toisaalta Borealiksen seki loppuvuo-
desta toteutuneiden porssiosakkeiden
myynnit. Yhdysvaltain dollarin heikenty-
minen Suomen markkaan ndhden sité vas-
toin védhensi osaltaan valuuttamiirdisen
velan madrdd markoissa. Fortumin koti-
maiset yritystodistusohjelmat muutettiin
euromddrdisiksi ja niiden yhteismddraa

kasvatettiin 1,1 miljardilla markalla.

Voitto ennen satunnaisia erid

Mmk
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Investoinnit
Mmk

94 95 96 97 098

Vaikka lainojen médra lisdéntyi vuo-
den lopulla, konsernin nettorahoituskulut
alenivat 153 miljoonaa markkaa edellisestd
vuodesta. Kehitykseen vaikuttivat markki-
nakoron ja korkomarginaalien aleneminen,
keskimaérin alempi lainamééré sekd suu-
remmat kurssivoitot. Nettorahoituskulut
liikevaihdosta oli 2,6 prosenttia (2,4 pro-
senttia).

Konsernin maksuvalmius séilyi hyva-
nd. Likvidejd varoja oli vuoden paittyes-
sd yhteensd 3 352 miljoonaa markkaa
(3 943 miljoonaa markkaa). Tdmén lisdk-
si konsernilla oli kdytettdvissddn yhteen-
sd noin 5,5 miljardia markkaa nostamat-
tomia valmiusluottoja.

Konsernin tirkeimmit lainavaluutat

rahoitusleasingsopimukset mukaan lukien

Merkittavimméat osakehankinnat vuonna 1998 "

Gullspang Kraft AB, Ruotsi

Karlskoga Energi och Miljé AB, Ruotsi

Regional Power Generators Ltd, Iso-Britannia

Tuusulanjdrven Energia Oy

Koillis-Pohjan Sihké Oy

Y ilman hankintahetken korollisia

Investoinnit liiketoiminnoittain

545 Mmk
223 Mmk
136 Mmk
275 Mmk

82 Mmk

Mmk 1998 1997
Oljynetsintd ja -tuotanto 1346 852
Oljy 649 1090
Kaasu 139 150
Sahké ja lampo 7586 7307
Kaytté ja kunnossapito 33 37
Engineering 58 35
Energianmittaus 49 44
Kemia 196 747
Muut liiketoiminnat 156 321
Eliminoinnit -93 -52
Yhteensd 10119 10 531
Poistuneet liiketoiminnat - 152
Konserni 10119 10 683

olivat Ruotsin kruunu (osuus noin 52 pro-
senttia kaikista lainoista), Suomen mark-
ka (noin 22 prosenttia) ja Yhdysvaltain
dollari (osuus noin 19 prosenttia kaikista
lainoista). Lainojen keskikorko suojausjér-
jestelyjen jélkeen oli vuoden paittyessé 5,7

prosenttia.

Investoinnit

Investointien kokonaismédard vuonna 1998
oli 10 119 miljoonaa markkaa (10 683
miljoonaa markkaa). Investoinnit kohdis-
tuivat suurelta osin S&hkd ja lampo -liike-
toiminnassa tehtyihin osakehankintoihin.
Investointisummaan sisdltyy hankittujen
konserniyhtiéiden hankintahetken korol-
lisia nettovelkoja yhteensd 4 668 miljoo-
naa markkaa (472 miljoonaa markkaa),
josta pddosa, 4 280 miljoonaa markkaa,
aiheutuu Birka Energi -konsernin muodos-
tamisesta syyskuussa 1998.

Vuoden 1998 osakeinvestoinnit olivat
yhteensd 6 323 miljoonaa markkaa (6 810
miljoonaa markkaa). Merkittdvimmiét osa-
kehankinnat vuonna 1998 ilman hankin-
tahetken nettovelkoja on esitetty viereises-
sd taulukossa.

Suorista investoinneista merkittdvin on
Asgardin 6ljy- ja kaasukentin kehittimi-
nen Norjassa. Oljyntuotannon on méiri
alkaa Asgardilla vuoden 1999 huhtikuus-
sa ja kaasuntuotannon vuoden 2000 lopul-
la. Vuoden 1998 loppuun mennessi For-
tum oli investoinut 2,0 miljardia markkaa
Asgard-hankkeeseen 6ljyntuotannon aloit-
tamiseksi. Tdmén lisdksi Fortum arvioi
investoivansa Asgardiin vield noin 1,2
miljardia markkaa kaasuntuotannon ja
-siirron kdynnistdmiseksi.

Oljy-liiketoiminnan vihittiismyynti-
verkon laajentamiseen ja uusimiseen liit-
tyvit investoinnit olivat yhteensd 262 mil-
joonaa markkaa. Téstd noin kaksi kol-
masosaa liittyi Suomessa sijaitseviin vi-
hittdismyyntipisteisiin ja loppu Pietarin
alueen, Baltian maiden ja Puolan liiken-

neasemien kehittimiseen.



Loviisan voimalaitoksessa aloitettiin
vuonna 1998 uudistusohjelma, jonka tar-
koituksena on pidentdd voimalaitoksen
kayttoikaa ja uudistaa laitosyksikoitd tehon
nostamiseksi. Ty on tarkoitus saada val-
miiksi vuonna 2000 ja sen on arvioitu mak-
savan yhteensi 200 miljoonaa markkaa.

Fortumin kokonaisinvestointien maa-
ridn arvioidaan myds 1dhivuosina pysyvén
korkeana. Edellytyksend on kuitenkin in-
vestointikohteiden riittdvd kannattavuus ja
toisaalta kokonaisinvestointien mitoittami-

nen konsernin kassavirran kehitykseen.

T&K-toiminta

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kéytet-
tiin Fortum-konsernissa 546 miljoonaa
markkaa, joka oli 1,1 prosenttia liikevaih-
dosta.

Oljy-liiketoiminnassa jatkettiin entis-
td vihdpadstoisempien liikennepolttoainei-
den ja ymparistomydtdisten moottoridljy-
jen kehittdmistd. Fortumin reformuloidut
bensiinit ja vdhirikkiset, vihdn aromaat-
teja sisdltidvit dieseloljyt ylittdvit jo nyt
EU-maissa vuonna 2000 pakollisiksi tu-
levat bensiinien ja diesel6ljyjen laatuvaa-
timukset. Lisdksi useimmat Fortumin lii-

kennepolttonesteistd vastaavat jo nyt

vuonna 2005 voimaan tuleviksi suunnitel-
tuja EU:n laatuvaatimuksia.

Sdhkon ja 1ammon tuotantotapojen
kehitystyo keskittyi erityisesti kaukoldm-
pdvoimaan ja teollisuuden yhdistettyyn
sdhkon ja ldimmon tuotantoon (CHP) ja
kaasukombivoimalaitoksiin. Fortumin
avainteknologioihin kuuluvaa monen polt-
toaineen samanaikaisen kdyton hallintaa

vahvistettiin edelleen.

Vuosi 2000
Fortumin kaikissa ydinliiketoiminnoissa
hiiriottomalld toiminnalla on oleellinen
merkitys. Siksi konsernissa on kdynnissi
laaja vuosi 2000 -ohjelma. Ohjelmalla var-
mistetaan tietotekniikan ja teknisen infra-
struktuurin hdiriéton toiminta kaikissa
Fortumin litketoiminnoissa. Ohjelma kat-
taa muun muassa 6ljynjalostamojen, voi-
ma- ja ldmpolaitosten, sdahkonsiirron ja
-jakelun seka kiinteistdjen tekniset jarjes-
telmét, viestiyhteydet, dataverkot sekd
suunnittelun ja hallinnon tietojarjestelmit.
My®ds ulkopuolisille asiakkaille toimitetut
jérjestelmét kuuluvat ohjelman piiriin.
Vuosi 2000 -tyd aloitettiin jo vuonna
1996, mutta kokonaisvaltaiset, koko liike-

toimintaa kisittdvat hankkeet kdynnistet-

Henkilosté keskimaarin liiketoiminnoittain

1998 1997
Oljynetsintd ja -tuotanto 220 81
Oljy 4105 4337
Kaasu 419 430
Sahké ja lampo 2 806 2967
Kaytto ja kunnossapito 3191 2465
Engineering 2591 2199
Energianmittaus 722 603
Kemia 2745 2154
Muut liiketoiminnat 2204 2158
Yhteensdi 19 003 17 394
Poistuneet liiketoiminnat - 378
Konserni 19 003 17772

tiin vuonna 1997. Valtaosa tydstd valmis-
tui vuoden 1998 loppuun mennessi osana
normaaleja huolto- ja kunnossapitotdita.
Fortumin tavoitteena on saavuttaa vuosi
2000 -valmius kaikilta oleellisilta osiltaan
viimeistddn elokuussa 1999 huoltoseisok-
kien yhteydessa.

Térkeimpien asiakkaiden ja toimitta-
jien vuosi 2000 -valmiudet on pyritty var-
mistamaan kyselyin. Kolmansien osapuol-
ten toimittamien jarjestelmien vuosi 2000
-yhteensopivuuteen Fortum voi kuitenkin
vaikuttaa vain rajoitetusti.

Fortumin vuosi 2000 -ohjelman toteut-
tamiseen on osallistunut runsaat sata omaa
asiantuntijaa. Tdhdnastiset kustannukset
ovat olleet noin 80 miljoonaa markkaa.
Kokonaiskustannusten arvioidaan jadvin
alle 150 miljoonan markan.

Fortumin tekninen osaaminen talld
alueella on vahva ja konsernin johto arvi-
oi, ettei vuosituhannen vaihteeseen liity
Fortumin toiminnan kannalta merkittévia

pulmia.

Henkil6sto

Konsernin palveluksessa oli vuonna 1998
keskimédrin 19 003 henkil6d, mikd on
1 231 enemmain kuin edellisend vuonna.
Lisdykseen vaikuttivat eniten S&hko ja
1ampo sekd Kaytto ja kunnossapito -liike-
toimintoihin hankitut uudet yhtiot. Lisak-
si vuoden 1998 keskimédrdiseen lukuun
sisdltyy puolet eli 1 991 henkil6d syys-
kuussa muodostetun Birka Energi -konser-
nin henkilostostd. Kemian henkildston
lisdys aiheutuu vuoden 1997 lopulla han-
kitusta Krems Chemie AG:sta. Konsernin
emoyhtidssi, Fortum Oyj:ssi oli henkil6s-

t6d vuoden lopussa 23.

Ymparisto

Vuoden lopulla hallitus hyvéksyi Fortumin
ymparistd-, terveys- ja turvallisuuspolitii-
kan, joka ottaa huomioon ilmastonmuu-
toksen yhtenéd keskeisimmisti asioista.

Lahtokohtana on asiakkaiden ja muiden



sidosryhmien luottamuksen ansaitsemi-
nen, joka perustuu vastuullisuuteen kaikes-
sa toiminnassa. Fortumille ympérist6osaa-
minen avaa liiketoimintamahdollisuuksia.

Fortumin tuotantolaitoksilla jatkettiin
ympiristdjarjestelmien kehittdmistd 1SO
14001 -standardin mukaan. IVO-yhtiét ja
Neste-konserni julkaisevat molemmat
omat ympéristoraportit toiminnastaan

vuonna 1998.

Konsernirakenteen muutokset
Katsauskaudella Fortum hankki omistuk-
seensa loput ruotsalaisen Gullspang Kraft
AB:n osakkeista. Syyskuussa 1998 hyvik-
syttiin Fortumin ja Tukholman kaupungin
puoliksi omistaman Birka Energin muo-
dostaminen, jossa liitettiin yhteen Fortu-
min omistaman Gullspang Kraft AB:n ja
Tukholman kaupungin omistaman Stock-
holm Energi AB:n liiketoiminnat. Birka
Energi on asiakasméiréltdén Ruotsin suu-
rin ja tuotantokapasiteetiltaan kolmanneksi
suurin energiayhtid.

Syyskuun lopulla hankittiin 49 prosen-
tin osuus eteldruotsalaisesta Karlskoga
Energi och Miljo AB:std. Joulukuussa
1998 Lidingdén kaupunki pditti myyda
omistamansa Liding6 Energi AB:n kaikki
osakkeet Fortumin osakkuusyhtié Birka
Energi AB:1le. Kauppa edellyttda Lidingon
kaupunginvaltuuston hyviksymista.

Alkuvuodesta 1998 Fortum hankki
loput 70 prosenttia Tuusulanjérven Ener-
gia Oy:n osakkeista. Lokakuussa tehdyil-
14 kaupoilla Koillis-Pohjan Sdhké Oy:std
tuli Fortumin tytéryhtié 54 prosentin omis-
tuksella. Tammikuussa 1999 toteutettujen
osakekauppojen jilkeen omistusosuus on
99 prosenttia.

Virossa marraskuussa toteutetun tar-
jouskilpailun perusteella Fortum hankki 95
prosenttia AS Ladnemaa Elektrivorkista.

Brittildinen voimalaitosyhtié Regional
Power Generators Ltd siirtyi loppuvuodes-
ta kokonaan Fortumin omistukseen. Yhtio

omistaa Briggin kaasuvoimalaitoksen

Koillis-Englannissa. Skotlantiin perustet-
tiin voimalaitosyhtié Grangemouth CHP
Ltd, joka rakentaa British Petroleumin ja-
lostamolle sdhkdd ja 1dampoa toimittavan
uuden CHP-kaasuvoimalaitoksen. Fortu-
min osuus yhtidstd on 75 prosenttia.

Thaimaassa Fortum kasvatti omistus-
taan Laem Chabang Power Ltd:ssd 25 pro-
sentista 75 prosenttiin.

Katsauskauden jdlkeen helmikuussa
1999 Fortumin tytiryhtié Lénsivoima Oyj
hankki omistukseensa 28 prosenttia Es-
poon S&hko Oyj:n osakkeista.

Elokuun 1998 alussa vahvistettiin kau-
pat, joilla Fortum myi 50 prosentin osuu-
tensa polyolefiineja tuottavasta Borealis
A/S:sta. Elo-syyskuun vaihteessa Fortum
myi 6,7 prosentin omistuksensa malesia-
laisesta voimalaitosyhtiostd Powertek Ber-
hardista.

EU:n komissio on edellyttdnyt Fortu-
min 75 prosentin omistuksen alentamista
Gasum Oy:sséd 25 prosenttiin. Pditoksen
mukaan omistusjérjestelyt on toteutettava
ennen 3.6.1999.

Helmikuussa 1999 Kemia-liiketoimin-
ta yhtiditettiin Neste Chemicals Oy:ksi.
Maaliskuun 1999 alusta Neste Oyj:n nimi
muutettiin Fortum Oil and Gas Oy:ksi,
Imatran Voima Oy:n nimi Fortum Power
and Heat Oy:ksi ja IVO Tuotantopalvelut
Oy:n nimi Fortum Service Oy:ksi. [VO
Power Engineering Oy:n nimi muutettiin vuo-
den 1999 alusta Fortum Engineering Oy:ksi.

Konsernin hallinto
IVO-Neste Yhtymd Oy:n perustamisen
yhteydessd 26.1.1998 yhtiélle nimitettiin
hallitus, joka vastaa yhtion johtamisesta.
Hallitukseen kuuluu seitsemén jésenti,
joiden toimikausi on neljd vuotta. Halli-
tukseen kuuluvat Matti Vuoria (puheenjoh-
taja), Krister Ahlstrom (varapuheenjohta-
ja), Jaakko Thamuotila, L.J. Jouhki, Heikki
Marttinen, Heikki Pentti ja Gerhard Wendt.
Konsernin pééjohtajana toimii Heikki

Marttinen.



EU:n komission hyvéksyttyd Fortumin
muodostamisen yliméirdinen yhtidkoko-
us 25.6.1998 valitsi Fortumille hallinto-
neuvoston, joka vastaa yhtion johdon val-
vonnasta. Hallintoneuvostoon kuuluu 17
jésentd. Lisdksi kokouksiin osallistuu nelja
henkilston edustajaa. Hallintoneuvoston
jdsenten toimikausi on yksi vuosi.

Strategian mukaisen uuden liiketoi-
mintarakenteen muodostamisen jéilkeen
hallitus nimitti 2.11.1998 johtajat konser-
nin viidelle liiketoiminnalle. Nimitykset

astuivat voimaan vuoden 1999 alusta.

Yhtiékokoukset
Perustava yhtiokokous 26.1.1998 hyvék-
syi yhtién perustamiskirjan osakemerkin-
téineen ja yhtidjarjestyksen. Kokous va-
litsi yhtiolle my®os hallituksen, padjohtajan
ja tilintarkastajat.

Ylimédrdinen yhtiokokous 9.4.1998
hyviaksyi omistusjérjestelyjd ym. koskevan
sopimuksen. Suomen valtio ja IVO-Neste
Yhtymai sopivat valtion omistamien Nes-
teen osakkeiden siirrosta IVO-Neste Yh-
tymaélle apporttina IVO-Neste Yhtymin
osakkeita vastaan.

Yliméérdinen yhtiokokous 28.4.1998
paétti muuttaa yhtion julkiseksi osakeyh-
ti6ksi ja liittdd yhtion osakkeet arvo-osuus-
jarjestelmidn. Yhtiokokous péétti myos
Nesteen osakkeenomistajille tehtdviin
vaihtotarjoukseen liittyen yhtion osakepda-
oman korottamisesta.

Ylimédardinen yhtiokokous 17.6.1998
paitti muuttaa yhtién nimen IVO-Neste
Yhtyméi Oyj:std Fortum Oyj:ksi.

Ylimédardinen yhtiokokous 25.6.1998
paitti yhtidjarjestykseen tehtivista lisdyk-
sistd, jotka koskivat hallintoneuvostoa ja
sen tehtdvid seké osakkeiden lunastusvel-
vollisuuslauseketta. Samassa yhtiékoko-
uksessa pédtettiin myds Suomen valtiolle
ja Kansaneldkelaitokselle suunnattavasta
uusmerkinnéstd, jossa ndiden omistamat
IVOn osakkeet siirrettiin Fortumille ap-

porttina Fortumin osakkeita vastaan.

Ylimédrdinen yhtidkokous 8.9.1998
paétti valtuuttaa yhtion hallituksen yhden
vuoden kuluessa padttimadn yhtion osa-
kepddoman korottamisesta henkildstoan-
nilla ja henkil6ston kannustinjarjestelmain
liittyvdstd optiolainan ottamisesta seké
optio-oikeuksien antamisesta yhtion tai
sen tytéryhteisdjen johtoon kuuluville hen-
kiloille osakkeenomistajien merkintédoi-
keudesta poiketen.

Yliméérdinen yhtikokous 17.11.1998
peruutti 8.9.1998 hallitukselle annetun
valtuutuksen optio-oikeuksista ja antoi
hallitukselle uuden vastaavan valtuutuksen

optio-oikeuksien antamiseen.

Nakymat vuodelle 1999

Raakaéljyn hintaan ei odoteta merkittévia
muutoksia vuoden alkupuolella. Vuoden
alussa 6ljyn kansainvilinen jalostusmar-
ginaali on ollut erittdin alhainen. Fortumin
jalostamoiden marginaalit pysyvét edel-
leen kansainvélistd viitemarginaalia pa-
rempina. Hintakilpailu Suomen 6ljytuote-
markkinoilla jatkuu kiredna.

Kaasun kysyntd Suomessa kasvaa
edelleen. Useiden kaasua kayttavien voi-
malaitosten suunnittelua on lykétty alhai-
sen sdhkonhinnan vuoksi. Pitemmalld tdh-
tiykselld kaasun kilpailukyky lisdantyy
erityisesti kaupunkien ja teollisuuslaitos-
ten CHP-hankkeissa. Gasumin osake-
myynnin valmistelut ovat edenneet suun-
nitelmien mukaisesti.

Sahkonhinta on sdilynyt erittdin alhai-
sella tasolla, eikd tdhdn ole ndkdpiirissé
olennaisia muutoksia. Uuden voimalaitos-
kapasiteetin rakentamistarve pohjoismai-
den markkinoilla on ldhivuosien aikana
vdhdinen. Jakelutoiminnan rakenteiden
muutos jatkuu kuitenkin vilkkaana poh-
joismaissa, minkéd seurauksena erityisesti
jakeluyhtididen omistus keskittyy.

Ydinliiketoimintoihin kuulumattomi-
en omistusten ja omaisuuserien myyntien
valmistelu on edennyt suunnitellusti. For-

tumin litketoiminnan johtamisjarjestelmia

kehitetddn edelleen toiminnan joustavuu-
den ja tehokkuuden parantamiseksi.
Mikali 6ljyn ja sdahkoén markkinahin-
nat pysyvit vuoden 1999 alun alhaisella
tasolla, Fortumin vuoden 1999 toiminnal-
lisen tuloksen arvioidaan muodostuvan sa-

mantasoiseksi kuin kuluneena vuonna.



Konsernin tuloslaskelma

Liite 1998 1997 1998 1997

Mmk Mmk Me Me

Liikevaihto 2,3,4 50501 60 044 8494 10 099
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 5 250 444 42 75
Liiketoiminnan muut tuotot 6 605 628 102 105
Poistot ja arvonalentumiset 2,7 -2 950 -2779 -496 -467
Liiketoiminnan muut kulut 8 -44 865 -53 930 -7 547 -9071
Liikevoitto 2 3541 4407 595 741
Rahoitustuotot ja -kulut 10 -1298 -1451 -218 -244
Voitto ennen satunnaisia erié 2243 2956 377 497
Satunnaiset erét 11 -29 1939 -5 326
Voitto ennen veroja 2214 4895 372 823
Vilittdmét verot 12,24 -785 -547 -132 -92
Vihemmistoosuus -162 -308 =27 -52
Tilikauden voitto 1267 4040 213 679
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Konsernin tase

Liite 1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Me Me
VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat 13,14,15
Aineettomat hyodykkeet 1827 1749 307 294
Aineelliset hyodykkeet 41 649 36 697 7 005 6172
Sijoitukset 9114 13992 1533 2353
52590 52438 8 845 8 819
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 16 3427 4383 576 737
Pitkdaikaiset saamiset 17 381 47 64 8
Lyhytaikaiset saamiset 18 6 706 8578 1128 1443
Rahoitusarvopaperit 20 1386 1535 233 258
Rahat ja pankkisaamiset 1966 2 408 331 405
13 866 16 951 2332 2 851
66 456 69 389 11177 11 670
Liite 1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Me Me
VASTATTAVAA
Oma pidoma 22
Osakepddoma 15 696 15 656 2 640 2 633
Ylikurssirahasto 18 - 3 -
Edellisten tilikausien voitto 6 652 3672 1119 618
Tilikauden voitto 1267 4040 213 679
23 633 23 368 3975 3930
Vihemmistoosuus 1249 1747 210 294
Pakolliset varaukset 23 379 219 64 37
Laskennallinen verovelka 24 4038 4252 679 715
Vieras pidoma 25,26
Pitkdaikainen vieras pddoma
Korollinen 20 704 23264 3482 3913
Koroton 2 851 2115 479 355
23 555 25379 3961 4268
Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen 5,828 3348 980 563
Koroton 7774 11076 1308 1863
13 602 14 424 2288 2426
66 456 69 389 11177 11 670



Konsernin kassavirtalaskelma

1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Me Me
Liiketoiminta
Liikevoitto 3541 4407 595 741
Poistot ja arvonalentumiset 2950 21779 496 467
Pakollisten varausten muutos 182 77 31 13
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta oikaistuna saaduilla osingoilla 200 -219 34 -37
Kayttoomaisuuden myyntivoitot, -tappiot ja romutukset -350 -376 -59 -63
Muut 28 3 5 1
Tulorahoitus yhteensi 6551 6671 1102 1122
Kiéyttopadoman muutos
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisdys (-), vahennys (+) 1633 240 275 40
Vaihto-omaisuus, lisdys (-), vihennys (+) 815 -32 137 -5
Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+), vihennys (-) -1 648 -26 -277 -4
800 182 135 31
Liiketoiminnan kassavirta 7351 6 853 1237 1153
Maksetut korot -1483 -1428 -250 -240
Toteutuneet kurssierot 364 74 61 12
Maksetut verot -1 280 -1173 =215 -197
Liiketoiminnan nettokassavirta 4952 4326 833 728
Investoinnit
Ostetut tytaryhtidosakkeet -699 -3910 -117 -658
Ostetut omistusyhteysyritysosakkeet -414 -2 088 -70 -351
Ostetut muut osakkeet -100 -137 -17 -23
Maksetut varainsiirtoverot -474 - -80 -
Investoinnit muuhun kdyttdomaisuuteen -3 795 -3 874 -638 -652
Myydyt tytiryhtidosakkeet 22 10 4 2
Myydyt omistusyhteysyritysosakkeet 3718 308 625 52
Muiden osakkeiden myynnit 341 223 57 37
Muun kdyttéomaisuuden myynnit 491 6 096 83 1025
Investointien kassavirta -910 -3 372 -153 -568
Kassavirta ennen rahoitusta 4042 954 680 160
Rahoitus
Viahemmistdosuuden muutos, lisdys (+), vdhennys (-) -46 269 -8 45
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -4 592 -5 189 =772 -873
Pitkdaikaisten velkojen nostot 1874 6 855 315 1153
Lyhytaikaisten velkojen muutos, lisdys (+), vihennys (-) -1 624 -933 -273 -157
Korollisten saamisten muutos, lisdys (-), vdhennys (+) 290 -242 49 -41
Osingonjako -587 -407 -99 -68
Osakeanti 68 - 11 -
Muut rahoituserét -4 9 -1 1
Rahoituksen kassavirta -4 621 362 -778 60
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, -579 1316 -98 220
lisiiys (+), vihennys (-)
Likvidit varat 1.1. 3943 2523 663 424
Kurssiero-oikaisut -12 104 -1 19
3931 2627 662 443
Likvidit varat 31.12. 3352 3943 564 663
Taseen mukainen likvidien varojen muutos, -579 1316 -98 220

lisdys (+), vihennys (-)



Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tilinpéétds on laadittu kirjanpitolain ja
Suomessa voimassa olevien sddnndsten ja
médrdysten mukaisesti.

Fortum-konsernin taloudelliset tiedot
on esitetty vertailuvuosilta 1994-1997
ikddn kuin Imatran Voima Oy (IVO) ja
Neste Oyj olisi yhdistetty Fortumiin
1.1.1994.

IVOn ja Nesteen laskentakéytdnnot on
yhtendistetty ja vastaavat muutokset on
laskettu vuosille 1994-1997.

Konsolidointi

Konsernitilinpaétds sisiltdd emoyhtid For-
tum Oyj:n ja kaikki ne yhtiot, joissa For-
tum Oyj:n véliton tai vdlillinen osuus osak-
keiden tuottamasta danimaéréstd on yli

50 %, lukuunottamatta erditd asunto-osa-
keyhti6itd. Naiden asunto-osakeyhtididen
yhdisteleminen on tarpeetonta oikeiden ja
riittdvien tietojen antamiseksi konsernin tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta.

Fortum Oyj:n konsernitilinpddtds on
laadittu yhdistelmé- eli pooling-menetel-
malld. IVOn ja Nesteen hankintamenot on
eliminoitu niiden osakepafomia vastaan ja
eliminointiero on kirjattu oman pddoman
vihennykseksi.

Nesteen ja IVOn konsernitilinpaatok-
set on laadittu hankintamenomenetelmal-
1a. Keskindisen osakeomistuksen elimi-
noinnissa syntyvé tytiryhtididen hankin-
ta-arvon ja hankintahetken oman pddoman
ero on kohdistettu hankintahetken kaytto-
omaisuuserille siltd osin kuin niiden kay-
pé arvo ylittdé kirja-arvon. Kéyttdomai-
suuteen kohdistettu osuus poistetaan ky-
seessd olevan kdyttdomaisuuserin poisto-
suunnitelman mukaisesti. Loppuosa on
kisitelty konserniliikearvona, joka poiste-
taan vaikutusaikanaan, kuitenkin enintdin
20 vuodessa. Konserniliikearvon lasken-

nassa omaan pddomaan on siséllytetty

my0s vapaaehtoiset varaukset ja poisto-
ero, joista on vdhennetty laskennallinen
verovelka. Kuitenkin ennen vuotta 1997
Neste-konsernissa muualta kuin USA:sta
hankittujen tytiryhtiéiden hankinta-arvon
ja hankintahetken oman pddoman ero ka-
siteltiin padsédantoisesti konserniliikearvo-
na ja poistettin vastaavasti, kuten edelld on
todettu. Hankintahetken oma pddoma ei
télloin Neste-konsernissa siséltanyt vapaa-
ehtoisten varausten ja poistoeron oman
pddoman osuutta. Ndiden kahden konser-
nilitkearvon laskentatavan eron vaikutus
konsernin tulokseen on epidolennainen.

Vuoden aikana hankitut tytdryhtiét yh-
distellddn hankintahetkesté alkaen. Vastaa-
vasti tilikauden aikana myydyt tytdryh-
tiot sisdllytetddn myyntihetkeen asti kon-
sernitilinpdatokseen.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat, sisdiset katteet ja sisdinen
voitonjako on eliminoitu. Vihemmisto-
osuudet on erotettu omiksi erikseen tulos-
laskelmassa ja taseessa.

Olennaiset osakkuusyhtiét, joissa kon-
sernin ddniosuus on 20-50 prosenttia, on
yhdistelty paddomaosuusmenetelmailld, jos-
sa konsernin osuus osakkuusyhtion tulok-
sesta ja oman padoman muusta muutokses-
ta vihennettynd konserniliikearvon pois-
toilla tuloutetaan tuloslaskelmassa ja lisé-
téddn osakkeiden arvoon konsernin tasees-
sa. Saadut osingot kirjataan osakkeiden ta-
searvon viahennykseksi. Kuitenkin konser-
nin taloudellisen aseman ja vastuiden kan-
nalta merkittdvan Birka Energi -konsernin
tuloslaskelma- ja tase-erét sekd liitetiedot
on yhdistelty konsernitilinpditokseen omis-
tusosuuden mukaisina suhteellisella mene-
telmilld. Osakkuusyhtiot, jotka eivit liity
konsernin varsinaiseen liiketoimintaan, si-

sdltyvit rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Liikevaihto
Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja
myynnin kurssierot vihennettyna alennuk-
silla sekd myyntiin perustuvilla valillisil-
14 veroilla kuten arvonlisidveroilla, valmis-
tajana suoritetuilla valmisteveroilla ja
huoltovarmuusmaksuilla.
Tradingliikevaihtoon siséllytetdén fyy-
sisten toimitusten arvo ja johdannaiskaup-

pojen nettotulos.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan
omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin
varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat sdén-

noélliset tuotot kuten vuokrat.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Ulkomaanrahan méérdiset saatavat ja ve-
lat on arvostettu tilinpaétspdivan kursseil-
la. Kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.
Rahoituksen kurssierot kirjataan nettoméaa-
rdisend rahoitustuottoihin tai -kuluihin.
IVOn pitkdaikaisten lainojen, valuuttatal-
letusten ja lainasaamisten laskennalliset
kurssivoitot on kirjattu taseen siirtyviin
eriin ennen vuotta 1998.

Ulkomaisten tytdr- ja osakkuusyhtioi-
den omien pddomien muuntoerot on kir-
jattu konsernin omaan pddomaan ja niiti
on netotettu suojauksen kurssieroilla.

Ulkomaisten yhtididen tuloslaskelmat
on muunnettu Suomen markoiksi kaytta-
en kuukauden lopun kurssien perusteella
laskettuja vuoden keskikursseja ja taseet
tilinpaétospdivin kursseilla. Téstd aiheu-
tuva muuntoero on kirjattu vapaaseen
omaan pddomaan. Korkean inflaation
maissa, mm. Vendjilld ja Baltian maissa,
toimivien tytiryhtididen kdyttdomaisuu-
den arvo oikaistaan hankintahetken kurs-

sitasoon.



Johdannaissopimukset

Konserni kdyttdd valuutta-asemansa suo-
jaukseen johdannaissopimuksia, kuten ter-
miinejd, optioita ja valuutanvaihtosopi-
muksia. Johdannaisiin sisdltyvd korko-
tekijé jaksotetaan korkotuotoksi tai -kuluk-
si sopimusajalle. Taseen velkoja tai saa-
misia suojaavat sekéd nettovaluutta-ase-
maan siséltyvit muut sopimukset arvos-
tetaan tilinpddtoskursseilla ja kurssierot
kirjataan tuloslaskelmaan. Lainat ja niihin
liittyvat valuutanvaihtosopimukset on ta-
seessa netotettu. Tulevaa kassavirtaa suo-
jaavien sopimuksien kurssierot otetaan
huomioon kun vastaava tulo tai meno to-
teutuu.

Optioista maksettujen preemioiden,
jotka késitellddn ennakoina kunnes optiot
eradntyvit tai muuten raukeavat, ja opti-
oiden tilinpddtéshetken sulkemishinnan
erotus kirjataan tuloslaskelmaan. Tuotto-
na otetaan kuitenkin huomioon enintédn
suojattavasta kohteesta kirjatun kulun
madra.

Korkoriskin hallintaan kdytettyjen joh-
dannaisten korkotuotot tai -kulut jaksote-
taan sopimusajalle ja niilld oikaistaan suo-
jattavan erdn korkoja. Muiden kuin
suojaamistarkoituksessa tehtyjen korkojoh-
dannaisten tilinpadtoshetken markkinako-
roin arvostettu tappio kirjataan kuluksi.

Konserni kiy kauppaa myds hyddyke-
johdannaisilla. Sopimukset arvostetaan ti-
linpddtoshetken markkina-arvoon ja mui-
den kuin suojaustarkoituksessa tehtyjen
sopimusten mahdollinen tappio kirjataan
kuluksi. Suojaustarkoituksessa tehtyjen so-
pimusten tulos kirjataan tuotoksi tai kuluk-
si kun vastaava tuotto tai kulu toteutuu.
Hyddykeoptiot késitellddn tilinpaatoksis-

sé valuuttaoptioiden tavoin. Ennen vuotta

1997 Neste kirjasi kuluksi ainoastaan seu-
raavan vuoden aikana erdéntyvian mahdol-

lisen tappion.

Myynti- ja hankintasopimukset

Myynti- ja hankintasopimusten mahdolli-
nen tappio on arvioitu ja kirjattu kuluksi.
Ennen vuotta 1997 Neste kirjasi kuluksi
ainoastaan seuraavan vuoden aikana erdin-

tyvin todennédkdisen tappion.

Kayttéomaisuus ja poistot
Kéayttoomaisuuden tasearvo muodostuu
hankintamenosta vihennettyni poistoil-
la ja muilla vihennyksillad seka lisdttynd
paikallisten sddnnosten mukaan mahdol-
lisesti tehdyilld arvonkorotuksilla. Erdissa
ulkomaisissa yhtidisséd on valittdmén han-
kintamenon liséksi kdyttdomaisuuden ar-
voon aktivoitu rakennusaikaisia korkoja.
Kuluvasta kdyttdomaisuudesta teh-
dddn suunnitelman mukaiset tasapoistot,
jotka perustuvat hyédykkeiden todenna-
koiseen kiyttdikddan. Oljyn ja kaasun tuo-
tantolaitteet sekd 6ljy- ja kaasuvarat pois-
tetaan substanssipoistoin. Turvesuot
poistetaan kdyton mukaan. Kéytetyt pito-

ajat ovat omaisuusryhmittdin:

Vesivoimalaitosten rakennukset,
rakennelmat ja koneet 40-50 vuotta
Muiden voimalaitosten rakennukset,
rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Sihkbasemien rakennukset,
rakennelmat ja koneet 30-40 vuotta
Voimajohdot 15-40 vuotta
Muut rakennukset ja

20-40 vuotta

20-40 vuotta

rakennelmat
Muut aineelliset hyodykkeet
Muut koneet ja muu kalusto 5-20 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta

Todetun pitoajan padttyessd mahdollisesti
jéljelld oleva poistamaton hankintameno
kirjataan myynti- tai romutustappiona joko
liikketoiminnan muihin kuluihin tai satun-
naisiin kuluihin.

Oljy- ja kaasuvarojen arvo tarkistetaan
kenttékohtaisesti tulevien kassavirtojen pe-
rusteella maakohtaisen kdytdnnén mukai-
sesti. Tarvittaessa aktivoitujen kustannus-
ten tasearvoa alennetaan ylimaardisilld

poistoilla.

Rahoitusleasingsopimukset

Konsernitilinpdétoksessd rahoitusleasing-
sopimuksilla hankitut hyddykkeet kirja-
taan taseen kdyttdomaisuuteen ja korolli-
siin velkoihin. Leasing-vuokrat kirjataan
kayttdomaisuuden poistoihin ja lainojen

korkoihin tuloslaskelmassa.

Investoinnit
Investointeihin sisdllytetdén hankittujen

tytdryhtididen korolliset nettovelat.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-pe-
riaatteella valittomaén hankintamenoon tai
sitd alempaan todenndkdiseen luovutus-
hintaan ottaen huomioon mahdollisten
suojausten vaikutus. Erdissi ulkomaisissa
tytaryhtidissd hankintamenoon siséllyte-
tddn toimintamaan kdytdnnén mukaisesti
my®ds vilillisid kuluja. Arvostuserojen vai-
kutus konsernitilinpdatoksiin on epdolen-

nainen.

Sidottu padaoma
Sidottu pddoma sisdltdd kayttbomaisuuden

ja kéyttopddoman.



Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostet-
tu hankintamenoon tai sitd alempaan tilin-

paatoshetken markkina-arvoon.

Oljynetsintamenot

Oljynetsintimenot kirjataan ns. “success-
ful efforts” -periaatteella, jossa hankkeet
aktivoidaan kéyttdomaisuuteen ja poiste-
taan tuotannon mukaan tai kirjataan ku-
luksi, jos todetaan, ettei kaupallisesti hyo-
dynnettdvissd olevia 6ljy- tai kaasuvaroja

ole 16ytynyt.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan
vuosikuluiksi lukuunottamatta rakennus-

ja laiteinvestointeja.

Hankkeiden osatuloutus

Pitkéaikaiset hankkeet tuloutetaan valmis-
tusasteen perusteella. Pitkdaikaisten hank-
keiden odotettavissa olevista tappioista sa-
moin kuin takuuaikaisista kustannuksista on

tehty pakollinen varaus.

Tilinpaatoshetken kurssit

Eldkekulut

Elakekulut on kirjattu tulokseen kunkin
toimintamaan kdytinnon mukaisesti. Suo-
messa toimivan Neste-konsernin Yhteis-
eldkesiitio s.r.:n pakollinen vastuuvajaus
samoin kuin konsernin itse myontdmien
eldke-etuuksien vastuut on kirjattu kuluk-
si ja toisaalta pakolliseksi varaukseksi ta-

seeseen.

Satunnaiset erat

Satunnaisina tuottoina ja kuluina kirjataan
liiketoiminnoista luopumiseen tai merkit-
tdvain supistamiseen liittyvéit myyntivoi-

tot, -tappiot ja arvonalennukset.

Laskennallinen verovelka
Konsernitilinpdatoksessé poistoero ja va-
paachtoiset varaukset jactaan vapaaksi
omaksi pddomaksi ja laskennalliseksi ve-
rovelaksi. 1.1.1998 alkaen laskennallises-
sa verovelassa on otettu huomioon hyo-
dynnettivissd oleviin tappioihin perustuva
verosaaminen ja konsernin sisdisten kayt-
t6- ja vaihto-omaisuuskatteiden verovaiku-
tukset.

Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmei-
set menetykset, jotka eivit endd kerrytd
vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen
konserni on velvoitettu tai sitoutunut ja
joiden rahallinen arvo voidaan kohtuulli-
sesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin.
Tallaisia erid ovat mm. 6ljyntuotantolait-
teistojen purkumenot, takausvastuut, to-
dettujen ympéristovahinkojen tulevat puh-
distusmenot, elikevastuut sekd pitka-

aikaisiin hankkeisiin liittyvét menot.

Valuuttakurssit 1994-1998
Tilinpédatoksissd kaytetyt keskeisimmat
valuuttakurssit ovat vuosina 1994-1998

olleet seuraavat:

Tilikauden keskikurssit

1994 1995 1996 1997 1998 1994 1995 1996 1997 1998

USD 4,7432 4,3586 46439 54207 5,0960 52205 43714 45841 51670  5,3557
CAD 3,3780 3,1960 3,3900  3,7820 3,2920 3,8290  3,1838  3,3588  3,7238  3,6146
GBP 7,4090 6,7410 78690  8,9920 8,4280 709886 69134  7,1855 84880  8,8853
SEK 0,6358 0,6546 0,6748  0,6863 0,6267 0,6754  0,6153  0,6833  0,6782  0,6728
NOK  0,7014 0,6899 0,7209  0,7394 0,6702 0,7399  0,6906  0,7113  0,7340  0,7101
DKK 0,7794 0,7862 0,7809  0,7948 0,7982 08210  0,7810  0,7919  0,7862  0,7975
DEM  3,0615 3,0435 29880  3,0275 3,0400 32174 3,0559  3,0521  2,9960  3,0372
NLG 2,7337 2,7185 26624 2,686l 2,6981 28694 277276 27235 2,6620  2,6943
BEF 0,1490 0,1482 0,1449  0,1468 0,1474 0,1562  0,1486  0,1483  0,1452  0,1472
FRF 0,8873 0,8906 0,8862  0,9046 0,9064 09413  0,8789  0,8983  0,8901  0,9060

1 EUR =5,94573 FIM



1998 1997 1998 1997

Mmk Mmk Me Me
Liiketoimintakohtaisia tietoja
Liikevaihto
Oljynetsinti ja -tuotanto 866 1244 146 209
Oljy 28 183 37 882 4740 6371
Kaasu 3 868 3655 651 615
Sahko ja lampo 10 216 10 896 1718 1833
Kiyttd ja kunnossapito 1487 1371 250 231
Engineering 2120 2179 357 367
Energianmittaus 537 413 90 69
Kemia 5397 4771 908 802
Muut liiketoiminnat 1025 887 172 149
Liiketoimintojen vilinen myynti -3198 -3908 -538 -657
Yhteensd 50501 59 390 8494 9989
Poistuneet liiketoiminnat” - 654 - 110
Konserni 50501 60 044 8494 10 099
" Sisiltada Kantaverkkopalvelut, polystyreeniliiketoiminnan sekd muut myydyt liiketoiminnat.
Poistot ja arvonalentumiset
Oljynetsinti ja -tuotanto 389 392 65 66
Oljy 861 819 145 138
Kaasu 88 83 15 14
Sahko ja lampo 1161 1018 195 171
Kéyttd ja kunnossapito 29 15 5 3
Engineering 34 25 6 4
Energianmittaus 33 29 6 5
Kemia 260 203 44 34
Muut liiketoiminnat 106 96 17 16
Eliminoinnit -11 -8 -2 -2
Yhteensd 2950 2672 496 449
Poistuneet liiketoiminnat” - 107 - 18
Konserni 2950 2779 496 467
" Sisiltad Kantaverkkopalvelut, polystyreeniliiketoiminnan sekd muut myydyt liiketoiminnat.
Liikevoitto
Oljynetsinti ja -tuotanto 72 532 12 89
Oljy 854 544 144 91
Kaasu 385 372 65 63
Sahko ja lampd 2210 2 066 372 347
Kéyttd ja kunnossapito 46 92 8 15
Engineering 50 80 8 13
Energianmittaus 58 32 10 5
Kemia 111 153 19 26
Muut liiketoiminnat -173 -39 -30 -5
Eliminoinnit =72 -20 -13 -3
Yhteensd 3541 3812 595 641
Poistuneet liiketoiminnat” - 595 - 100
Konserni 3541 4407 595 741

" Sisiltad Kantaverkkopalvelut, osakkuusyhtié Borealiksen, polystyreeniliiketoiminnan sekd muut myydyt liiketoiminnat.



1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Me Me
Investoinnit
Oljynetsinti ja -tuotanto 1346 852 226 143
Oljy 649 1 090 109 183
Kaasu 139 150 23 25
Sahko ja 1lampo 7586 7307 1276 1229
Kéyttd ja kunnossapito 33 37 6 6
Engineering 58 35 10 6
Energianmittaus 49 44 8 7
Kemia 196 747 33 126
Muut liiketoiminnat 156 321 26 54
Eliminoinnit -93 -52 -15 -8
Yhteensd 10119 10 531 1702 1771
Poistuneet liiketoiminnat™ - 152 - 26
Konserni™ 10 119 10 683 1702 1797
 Sisiltid Kantaverkkopalvelut, polystyreeniliiketoiminnan sekd muut myydyt liiketoiminnat.
" Sisdltad hankittujen konserniyhtididen hankintahetken korollisia nettovelkoja 4 668 Mmk vuonna 1998 ja 472 Mmk vuonna 1997.
Sidottu padoma
Oljynetsinti ja -tuotanto 4912 4302 826 724
Oljy 9337 10 487 1570 1764
Kaasu 1795 1808 302 304
Sahko ja lampo 32488 28 005 5464 4710
Kayttd ja kunnossapito 119 90 20 15
Engineering 355 441 60 74
Energianmittaus 205 214 34 36
Kemia 2411 2513 406 423
Muut liiketoiminnat 2671 2552 449 429
Eliminoinnit -495 -286 -83 -48
Yhteensd 53798 50 126 9 048 8431
Poistuneet liiketoiminnat” - 3947 - 663
Konserni 53798 54 073 9 048 9094
 Sisiltad Kantaverkkopalvelut, osakkuusyhtié Borealiksen, polystyreeniliiketoiminnan sekd muut myydyt liiketoiminnat.
Henkilosto keskiméérin
Oljynetsinti ja -tuotanto 220 81
Oljy 4105 4337
Kaasu 419 430
S&hko ja lampo 2 806 2967
Kayttd ja kunnossapito 3191 2 465
Engineering 2 591 2199
Energianmittaus 722 603
Kemia 2 745 2154
Muut liiketoiminnat 2204 2158
Yhteensd 19 003 17 394
Poistuneet liiketoiminnat™ - 378
Henkil6sto keskiméarin 19 003 17772
*) Sisiltad Kantaverkkopalvelut, polystyreeniliiketoiminnan sekd muut myydyt liiketoiminnat.
Henkil6ston lukumadard keskimédrin suhteellisella menetelmalla
yhdistellyissé yhteisyrityksissa, 3982
josta konserniin siséltyy 1991
Osatuloutuksen vaikutus liikevaihtoon
Valmistusasteen mukaisesti tuloutetun liikevaihdon osuus koko
tilikauden liikevaihdosta 588 209 99 35
Luovuttamattomista hankkeista valmistusasteen mukaan
tuotoksi kirjattu liikevaihto
Tilikaudella 725 630 122 106
Aikaisempina tilikausina 1109 616 187 104
Yhteensd 1834 1246 309 210



1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Me Me
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 23 156 25347 3895 4263
Ruotsi 6781 6393 1140 1075
Muut pohjoismaat 756 910 127 153
Itdmeren alue? 2190 2993 368 503
Muu Eurooppa 7472 7304 1257 1228
USA ja Kanada 5188 6013 873 1012
Muu kansainvilinen kauppa 4958 11 084 834 1865
Liikevaihto 50501 60 044 8494 10 099
! Baltian maat, Luoteis-Vendji ja Puola
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
Asko-konserni 63 168 11 28
Nynis Petroleum -konserni 55 36 9 6
Teollisuuden Voima Oy 22 24 4 4
Suomen Kantaverkko Oyj 51 24 8 4
Borealis-konserni - 157 - 27
Muut osakkuusyhtiét 59 35 10 6
Yhteensd 250 444 42 75
Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 69 58 12 10
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 475 528 80 89
Muut 61 42 10 6
Yhteensd 605 628 102 105
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 2916 2762 490 464
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeistd 34 17 6 3
Yhteensd 2950 2779 496 467
Liiketoiminnan muut kulut
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 86 19 15 3
Valmistus omaan kdyttoon -15 -1 -3 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 33 589 44324 5650 7 455
Varastojen muutos 841 -76 141 -13
Ulkopuoliset palvelut 1369 784 230 132
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 3433 3082 578 518
Henkilsivukulut
Eldkekulut 417 438 70 74
Muut henkildsivukulut 544 441 91 74
Muut liiketoiminnan muut kulut 4601 4919 775 828
Yhteensd 44 865 53930 7 547 9071
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvit kiyttoomaisuuden
myyntitappiot ja romutukset
Myyntitappiot 53 14 9 2
Romutukset ja purkutappiot 67 105 11 18
Yhteensd 120 119 20 20
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajille ja hallituksen jdsenille 89 62 15 9
Hallintoneuvostojen jdsenille 1 0 0 1
Yhteensd 90 62 15 10
Pakollisten varausten muutokset
Eldkevaraukset -3 80 0 13
Muut pakolliset varaukset
Oljynetsinnén ja -tuotannon varaukset 48 8 8 1
Jalostamojen seisokkivaraukset 77 - 13 -
Muut pakolliset varaukset 38 49 6 9
Yhteensd 160 137 27 23



1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Me Me
10. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 1 1 0 0
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot 36 37 6 6
Korkotuotot 108 70 18 12
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 0 2 0 0
Muut korko- ja rahoitustuotot 279 248 47 42
Kurssierot 50 -43 9 -7
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -40 -1 -7 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1732 -1765 -291 -297
Yhteensd -1298 -1451 -218 -244
Korkotuottojen ja -kulujen yhteismiarit
Korkotuotot 364 293 61 49
Korkokulut -1 698 -1744 -285 -293
Nettokorot -1334 -1451 -224 -244
11. Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 62 3614 11 608
Muut 1 30 0 5
Yhteensd 63 3644 11 613
Satunnaiset kulut
Arvonalennukset ja myyntitappiot -59 -1 098 -10 -185
Ydinjétehuoltovastuun kattaminen - -567 - -95
Muut -33 -40 -6 -7
Yhteensd -92 -1 705 -16 -287
Satunnaiset erit yhteensi -29 1939 -5 326
12. Valittomat verot
Verot varsinaisesta litketoiminnasta 811 528 136 89
Verot satunnaisista eristd -26 19 -4 3
Yhteensd 785 547 132 92
Tilikauden verot 697 1310 117 220
Aikaisempien tilikausien verot 76 -22 13 -4
Laskennallisen verovelan muutos 12 -741 2 -124
Yhteensd 785 547 132 92
13. Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 168 101 28 17
Liikearvo 289 363 49 61
Konserniliikearvo 648 469 109 79
Muut pitkdvaikutteiset menot 721 815 121 137
Ennakkomaksut 1 1 0 0
Yhteensd 1827 1749 307 294
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7022 3950 1181 664
Rakennukset ja rakennelmat 8124 9256 1366 1557
Koneet ja kalusto 22 158 20352 3727 3423
Muut aineelliset hyodykkeet 1366 1426 230 240
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2979 1713 501 288
Yhteensd 41 649 36 697 7 005 6172
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissd 6 629 10018 1115 1685
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 1174 411 198 69
Muut osakkeet ja osuudet 886 3041 149 511
Muut saamiset 425 522 71 88
Yhteensd 9114 13992 1533 2353



14. Hankintamenon muutos

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Liikearvo Konserni- Konserni- Muut pitka- Ennakko- Yhteensa
oikeudet liikearvo reservi vaikutteiset maksut
Mmk menot
Hankintameno 1.1. 266 759 879 -37 1592 0 3459
Kurssierot ja muut oikaisut -26 -2 -5 - -2 0 -35
Lisdykset 51 45 244 -1 71 1 411
Vihennykset 18 15 13 0 38 0 84
Siirrot erien vililla 62 -13 13 - -54 0 8
Hankintameno 31.12. 335 774 1118 -38 1569 1 3759
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 165 396 400 -24 777 - 1714
Kurssierot ja muut oikaisut =22 0 -5 - -1 - -28
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset 1 -27 -7 - 46 - 13
Tilikauden poisto 25 62 52 -2 118 - 255
Tilikauden arvonalentumiset - - 4 0 - - 4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 167 485 458 -26 848 - 1932
Tasearvo 31.12. 168 289 660 -12 721 1 1827
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja Rakennuk- Koneet ja Muut Ennakko Yhteensa
vesialueet set ja raken- kalusto aineelliset  maksut ja
nelmat hyoddykkeet keskener.
Mmk hankinnat
Hankintameno 1.1. 3852 14 028 36 785 2022 1713 58 400
Kurssierot ja muut oikaisut -225 -225 -981 -106 -140 -1677
Lisdykset 3784 443 5626 145 1941 11939
Vihennykset 244 748 651 13 78 1734
Siirrot erien vililla - 33 274 0 -457 -150
Hankintameno 31.12. 7167 13 531 41 053 2 048 2979 66 778
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 25 5201 16 449 597 - 22272
Kurssierot ja muut oikaisut -2 -74 -343 -33 - -452
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset -210 -206 =726 -1 - -1 143
Tilikauden poisto 2 465 2077 117 - 2661
Tilikauden arvonalentumiset - 30 - - - 30
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 235 5828 18 909 682 - 25 654
Arvonkorotukset 90 421 14 0 - 525
Tasearvo 31.12. 7022 8124 22 158 1366 2979 41 649
Sijoitukset
Osuudet Saamiset Muut Muut  Yhteensa
omistus- omistus- osakkeet saamiset
yhteys- yhteys- ja osuudet
Mmk yrityksissa yrityksilta
Hankintameno 1.1. 10 662 411 3025 516 14614
Kurssierot ja muut oikaisut -97 -90 91 -4 -282
Lisdykset 360 707 142 59 1268
Vihennykset 5734 408 1287 94 7523
Siirrot erien vililla 735 557 -855 -52 385
Hankintameno 31.12. 5926 1177 934 425 8462
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 1572 - 28 - 1 600
Kurssierot ja muut oikaisut - - 0 0 0
Vihennysten ja siirtojen kertyneet arvonalentumiset 1553 - - - 1553
Tilikauden arvonalentumiset 5 3 28 0 36
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 24 3 56 0 83
Arvonkorotukset 33 - 8 - 41
Kertyneet voitto-osuudet 694 - - - 694

Tasearvo 31.12. 6 629 1174 886 425 9114



1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Me Me
Osakkuusyritysten osakkeisiin sisiltyvi konserniaktiiva 566 572 95 96
Osakkuusyritysten osakkeisiin sisiltyva konsernireservi 0 0 0 0
Korkojen aktivoinnit kauden aikana 79 36 13 6
Poistamattomat aktivoidut korot
Rakennukset ja rakennelmat 15 12 2 2
Koneet ja kalusto 244 278 41 47
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 113 52 19 9
Yhteensd 372 342 62 58
Porssinoteeratut omistusyhteysyritysosakkeet
Markkina-arvo 836 844 141 142
Kirjanpitoarvo 632 593 107 100
Erotus 204 251 34 42
Porssinoteeratut muut osakkeet ja osuudet
Markkina-arvo 297 608 56 102
Kirjanpitoarvo 105 299 24 50
Erotus 192 309 32 52
15. Arvonkorotukset
Maa-alueet
Arvonkorotukset 1.1. 98 148 16 25
Muuntoerot -2 0 0 0
Tehdyt arvonkorotukset 3 6 1 1
Arvonkorotusten purku 9 56 2 10
Arvonkorotukset 31.12. 90 98 15 16
Rakennukset
Arvonkorotukset 1.1. 417 453 70 76
Muuntoerot -1 2 0 0
Tehdyt arvonkorotukset 7 3 1 1
Arvonkorotusten purku 2 41 0 7
Arvonkorotukset 31.12. 421 417 71 70
Koneet ja kalusto
Arvonkorotukset 1.1. 14 9 2 1
Muuntoerot - -1 - 0
Tehdyt arvonkorotukset - 12 - 2
Arvonkorotusten purku - 6 - 1
Arvonkorotukset 31.12. 14 14 2 2
Osuudet omistusyhteysyrityksissi
Arvonkorotukset 1.1. 72 71 12 12
Muuntoerot -6 1 -1 0
Arvonkorotusten purku 33 - 5 -
Arvonkorotukset 31.12. 33 72 6 12
Muut osakkeet ja osuudet
Arvonkorotukset 1.1. 44 74 7 12
Arvonkorotusten purku 36 30 6 5
Arvonkorotukset 31.12. 8 44 1 7
Arvonkorotukset yhteensi
Arvonkorotukset 1.1. 645 755 107 126
Muuntoerot -9 2 -1 0
Tehdyt arvonkorotukset 10 21 2 4
Arvonkorotusten purku 80 133 13 23
Arvonkorotukset 31.12. 566 645 95 107
Arvonkorotukset perustuvat laskennalliseen nykykdyttéarvoon ja porssiosakkeiden osalta markkina-arvoon.
16. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1817 2671 306 450
Keskeneriiset tuotteet 358 465 60 78
Valmiit tuotteet/tavarat 967 971 162 163
Muu vaihto-omaisuus 248 238 42 40
Ennakkomaksut 37 38 6 6
Vaihto-omaisuus yhteensd 3427 4383 576 737

Vaihto-omaisuuden jélleenhankintahinnan ja aktivoidun hankintamenon erotus on epdolennainen.



1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Me Me
17. Pitkaaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 1 0 0
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Muut saamiset 5 - 1 -
Siirtosaamiset 5 - 1 -
Yhteensd 10 - 2 -
Lainasaamiset 2 2 0 0
Muut saamiset 302 1 51 0
Siirtosaamiset 66 43 11 8
Yhteensd 381 47 64 8
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensé 71 43 12 8
18. Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5042 6707 848 1128
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset 131 243 22 41
Muut saamiset 98 14 17 2
Siirtosaamiset 57 65 10 11
Yhteensid 286 322 49 54
Lainasaamiset 38 269 6 45
Muut saamiset 394 585 66 99
Siirtosaamiset 946 695 159 117
Yhteensd 6 706 8578 1128 1443
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Korot 87 64 15 11
Verot 161 96 27 16
Muut 755 600 127 101
Yhteensd 1003 760 169 128
19. Osatuloutukseen liittyvien tase-erien kasittely
Osatuloutettuihin hankkeisiin liittyvit keskenerdiset tyot, maksetut ennakot ja siirtosaamiset osatuloutuksesta sekd saadut ennakot
ja siirtovelat osatuloutuksesta on taseessa netotettu hankkeittain siirtosaamisiin ja siirtovelkoihin.
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 236 167 40 28
Siirtosaamiset 1700 1 044 286 176
Saamisissa vihennyksid 1936 1211 326 204
Saadut ennakot 1700 1044 286 176
Siirtovelat 236 167 40 28
Veloissa vihennyksid 1936 1211 326 204
20. Rahoitusarvopaperit
Markkina-arvo 1396 1550 235 261
Kirjanpitoarvo 1386 1535 233 258
Erotus 10 15 2 3
21. Johdon eldkesitoumukset
Fortum Oyj:n paitoimisilla hallituksen jdsenilld on mahdollisuus jaada elakkeelle 60 vuotiaina.
Vastaavanlaisia eldkejarjestelyjd on myds muissa konsernin yhtioissa.
22. Oman paaoman muutos
Osakepéddoma 1.1. 15 656 15 656 2633 2633
Osakeanti 40 - 7 -
Osakepddoma 31.12. 15 696 15 656 2 640 2633
Ylikurssirahasto 1.1. - - - -
Emissiovoitto 18 - 3 -
Ylikurssirahasto 31.12. 18 - 3 -
Kertyneet voittovarat 1.1. 7712 4053 1297 682
Maksetut osingot 587 407 99 68
Siirto sidottuun 48 42 8 7
Muu voittovarojen kaytto 4 4 1 1
Muuntoerot -541 76 -90 13
Muut muutokset 120 -4 20 -1
Tilikauden voitto 1267 4040 213 679
Kertyneet voittovarat 31.12. 7919 7712 1332 1297
Jakokelpoiset varat 31.12. 7919 7712 1332 1297



1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Me Me
23. Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset 97 101 16 17
Muut pakolliset varaukset
Oljynetsinnén ja -tuotannon varaukset 64 16 11 3
Jalostamojen seisokkivaraukset 77 - 13 -
Muut pakolliset varaukset 141 102 24 17
Yhteensd 379 219 64 37
24. Laskennallinen verovelka
Laskennallisen verovelan muutos
Tilinpédtossiirtoihin perustuva -34 -718 -6 -120
Yhdistelytoimenpiteet 34 -37 6 -6
Konserniyritysten erillistilinpadtokset 12 14 2 2
Yhteensd 12 -741 2 -124
Laskennallinen verovelka
Tilinpddtossiirtoihin perustuva 3944 4442 663 747
Yhdistelytoimenpiteet -27 -399 -4 -67
Konserniyritysten erillistilinpddtokset 121 209 20 35
Yhteensd 4038 4252 679 715
25. Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras piafioma
Joukkovelkakirjalainat 3296 6033 554 1015
Vaihtovelkakirjalainat 45 386 8 65
Lainat rahoituslaitoksilta 9 848 8925 1 656 1501
Elédkelainat 1438 1917 242 322
Saadut ennakot 69 492 12 83
Ostovelat 0 0 0 0
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat 1798 619 302 104
Siirtovelat 38 - 6 0
Yhteensd 1836 619 308 104
Muut pitkdaikaiset velat 6510 6 868 1095 1155
Siirtovelat 513 139 86 23
Yhteensd 23 555 25379 3961 4268
josta korollista 20 704 23 264 3482 3913
Lyhytaikainen vieras pidoma
Joukkovelkakirjalainat 1 946 205 327 34
Lainat rahoituslaitoksilta 2563 1889 431 318
Elédkelainat 57 24 10 4
Saadut ennakot 344 328 58 55
Ostovelat 2 657 4501 447 757
Velat omistusyhteysyrityksille
Saadut ennakot 1 1 0 0
Ostovelat 77 132 13 22
Muut velat 29 288 5 49
Siirtovelat 46 531 8 89
Yhteensd 153 952 26 160
Muut lyhytaikaiset velat 3581 4497 602 757
Siirtovelat 2301 2028 387 341
Yhteensd 13 602 14 424 2288 2426
josta korollista 5828 3348 980 563
Korolliset ja korottomat velat yhteensi
Korolliset velat 26 532 26 612 4462 4476
Korottomat velat 10 625 13 191 1787 2218
Yhteensd 37 157 39 803 6249 6 694
Korolliset velat
Euro-valuutoissa 6551 - 1102 -
Muissa valuutoissa 19 981 - 3360 -
Yhteensd 26 532 - 4462 -
Korolliset velat
Markkamadardiset lainat - 8534 - 1435
Valuuttaméadriiset lainat - 18 078 - 3041
Yhteensd - 26 612 - 4476



1998 1997 1998 1997
Mmk Mmk Me Me
Pitkdaikaisen vieraan pifioman eridintymisajat
Vuosi
1999 5487 923
2000 7795 1311
2001 1751 294
2002 2 745 461
2003 676 114
2004 ja jalkeen 10 588 1781
Yhteensd 29 042 4 884
Viiden vuoden tai sitii pitemmén ajan kuluttua
eradntyvit velat
Joukkovelkakirjalainat 1328 1661 223 279
Lainat rahoituslaitoksilta 2306 3284 388 552
Eldkelainat 1588 1832 267 308
Muut pitkdaikaiset velat 5366 2424 903 408
Yhteensd 10 588 9201 1781 1547
Pitkéaikaiset siirtovelat
Sopimusten mukaiset jaksotuserot 539 107 91 18
Muut siirtovelat 12 32 1 5
Yhteensd 551 139 92 23
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korot 492 423 83 71
Verot 329 647 55 109
Muut siirtovelat 1526 1489 257 250
Yhteensd 2347 2559 395 430
26. Obligaatio-, debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat
Liikkeeseen- Eraan-
laskuvuosi tyminen
Imatran Voima Oy
1988 DEM-laina nro 4/88/518 1998 - 166 - 28
1991 USD-laina 2001 184 185 31 31
1991 USD-laina 2002-2011 348 385 58 65
1991 USD-laina 2011 185 187 31 31
1992 USD-laina 2002 226 245 38 41
1992 USD-laina 2005 218 228 36 38
1992 USD-laina 2007 272 298 45 50
Gullspang Kraft AB
1973 SEK-laina 1973-98 - 1 - 0
1974 SEK-laina 1974-99 0 2 0 0
1983 SEK-laina 1983-98 - 3 - 1
1993 SEK-laina nro SE 0000209488 2003 94 206 16 35
1996 SEK-laina nro SE 0000310708 1999 63 137 11 23
1996 SEK-laina nro SE 0000325714 2001 63 137 11 23
1996 SEK-laina nro SE 0000337651 1999 63 137 11 23
1997 SEK-laina nro SE 0000384323 2000 63 137 11 23
1997 SEK-laina nro SE 0000386088 1999 94 206 16 35
Stockholm Energi AB
1995 SEK-laina 1995-1999 3 - 0 -
1995 SEK-laina 1995-1999 3 - 0 -
1995 SEK-laina 2000 17 - 3 -
1995 SEK-laina 1995-2000 5 - 1 -
1997 SEK-laina 1997-2006 5 - 1 -
Neste Finance B.V. 1992 1999-2007 1962 2088 330 351
Neste Markkinointi Oy 1993 1 1998 - 23 - 4
Neste Oyj
1989 USD-laina nro 4/89/550 1999 1274 1355 214 228
19921 2002 100 100 17 17
19931 nro 4/93/035 1998 - 12 - 2
Yhteensd 5242 6238 881 1049



1998
Mmk

1997
Mmk

1998

1997

27. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet ja
muut vastuusitoumukset

Velka Vakuuden

Velka Vakuuden

Velka Vakuuden

Velka Vakuuden

arvo arvo arvo arvo
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja

Joukkovelkakirjalainat - - 23 24 - - 4 4
Lainat rahoituslaitoksilta 1337 972 1925 2271 225 163 324 383
Elédkelainat 367 405 323 341 62 68 54 57
Muut velat 2494 630 2856 1257 419 106 480 211
Siirtovelat 24 24 - - 4 4 - -
Yhteensd 4222 2031 5127 3893 710 341 862 655
Velat, joiden vakuudeksi on annettu

kiinteistokiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 724 767 833 1341 122 129 140 225
Elédkelainat 13 14 247 247 2 2 42 42
Ostovelat 0 50 - 37 0 - 6
Muut velat 37 68 - 3 6 11 - 1
Siirtovelat 2 0 3 0 0 0 0 0
Yhteensd 776 899 1083 1628 130 150 182 274
Velat, joiden vakuudeksi on annettu

yrityskiinnityksii

Lainat rahoituslaitoksilta 259 297 299 352 44 50 51 59
Eldkelainat 18 18 20 20 3 3 3 3
Yhteensd 277 315 319 372 47 53 54 62
Velat, joiden vakuudeksi on annettu

irtaimistokiinnityksii

Lainat rahoituslaitoksilta 310 310 318 318 52 52 54 54
Muista omista sitoumuksista annetut

vakuudet

Pantit 415 195 70 33
Kiinteistokiinnitykset 820 1341 138 225
Yhteensd 1235 1536 208 258
Muiden puolesta annetut vakuudet

Pantit 48 0 8 0
Kiinteistdkiinnitykset - 3 - 1
Irtaimistokiinnitykset 2 21 0 3
Yhteensd 50 24 8 4
Vakuudet yhteensi 4 840 7771 812 1307
Ydinjéitehuoltovastuu 2732 2 624 459 441
Ydinjétehuoltorahaston rahasto-osuus -1 963 -1 648 -330 =277
Velkana taseessa -769" -775" 129" 34+
" Vakuutena kiinnitetyt haltijavelkakirjat

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Kayttoleasingvastuut

Vuoden sisilld erddntyvit 244 142 41 24
Yli vuoden kuluttua erddntyvat 940 291 158 49
Yhteensd 1184 433 199 73
Rahoitusleasingsopimukset on kirjattu konsernissa taseeseen kiyttdomaisuudeksi ja korolliseksi velaksi.

Takaisinostovastuut 64 68 11 11
Muut vastuusitoumukset omasta puolesta 1216 1153 205 194
Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta

Takaukset 1478 320 249 54
Muut vastuusitoumukset - 182 - 30
Yhteensd 1478 502 249 84
Vastuusitoumukset konserniyhtididen johdon puolesta

Takaukset 0 0 0 0
Vastuusitoumukset muiden puolesta

Takaukset 219 1230 37 207
Muut vastuusitoumukset 224 56 38 9
Yhteensd 443 1286 75 216
Vastuusitoumukset yhteensi 4385 3442 739 578



Johdannaissopimukset 1998 1997 1998 1997

Mmk Mmk Me Me
Kohde- Kadypa Tulout- Kohde- Kaypa Tulout- Kohde- Kaypa Tulout- Kohde- Kaypa Tulout-
etuuden arvo tamatta etuuden arvo tamatta etuuden arvo tamatta etuuden arvo tamatta
Korko- ja arvo arvo arvo arvo
valuuttajohdannaiset
Korko- ja obligaatiotermiinit - - - 7284 1 1 - - - 1225 0 0
Koronvaihtosopimukset 9237 -191 -191 5529 -14 -14 1554 -32 -32 930 -2 -2
Korko-optiot
Ostetut 197 0 0 120 0 0 33 0 0 20 0 0
Asetetut 1404 -17 -17 1355 -36 -36 236 -3 -3 228 -6 -6
Valuuttatermiinit 11 609 56 -5 18 163 -39 -12 1953 9 -1 3055 -7 -2
Valuutanvaihtosopimukset 3182 175 0 2613 173 1 535 29 0 440 29 0
Valuuttaoptiot
Ostetut 555 -3 -3 760 -4 -4 94 -1 -1 128 -1 -1
Asetetut 555 6 6 733 0 0 94 1 1 123 0 0
Maara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout-
1000 bbl arvo tamatta 1000 bbl arvo tamatta 1000 bbl arvo tamatta 1000 bbl arvo tamatta
Raakaoéljy ja oljytuotteet Mmk Mmk Mmk Mmk Me Me Me Me
Myyntisopimukset 9 585 30 30 12 867 89 0 9 585 5 5 12 867 15 0
Ostosopimukset 2 586 -11 -11 9132 -50 0 2 586 -2 -2 9132 -8 0
Optiot
Ostetut 325 1 1 275 0 0 325 0 0 275 0 0
Asetetut 425 0 0 600 0 0 425 0 0 600 0 0
Maara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout-
TWh arvo tamatta TWh  arvo tamatta TWh arvo tamatta TWh arvo tamatta
Sdhkojohdannaiset Mmk Mmk Mmk Mmk Me Me Me Me
Myyntisopimukset 19 197 221 6 -22 -5 19 33 37 6 -4 -1
Ostosopimukset 22 -242 -242 9 1 1 22 -41 -41 9 0 0
Optiot
Ostetut 0 0 0 - - - 0 0 0 - - -
Asetetut 1 0 0 - - - 1 0 0 - - -

Muihin vastuusitoumuksiin siséltyy enimmillddn 60 miljoonan D-markan suuruinen petrokemian ja muovien hintakehitykseen vuosina 1996-1999
sidottu vuokravastuu, joka tilinpddtoshetken hinnoin ei toteudu. Johdannaisten kédyvit arvot perustuvat tilinpaatoshetken markkinahintoihin siltd osin
kuin sopimukset ovat julkisen kaupankdynnin kohteena. Muiden sopimusten kdypé arvo perustuu niistd aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja
optioiden osalta arvonmidritysmalleihin

28. Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

Vilimiesoikeus médrisi osavilitystuomiossa Neste Oyj:n suorittamaan kymmenen miljoonan markan vahingonkorvauksen SEO:lle vuonna 1993
laskutetusta litkahinnasta. Neste Oyj on suorittanut korvauksen. Neste Oyj ja SEO solmivat viiden vuoden tauon jilkeen kirjallisen toimitussopimuk-
sen vuodelle 1999, mikad on merkkind osapuolten liikesuhteen kaikin puolisesta normalisoitumisesta.

Suomen Séhkdenergialiitto pyysi kilpailuvirastoa tutkimaan IVOn toimintaa ja sopimusehtoja, joita sovelletaan pitkdaikaisissa sdhkdsopimuksissa.
Kilpailuvirastolle toimitettiin lokakuussa kirjelmd Séhkdenergialiiton tutkimuspyynnon johdosta Fortumin asemasta sdhkdmarkkinoilla. Vastinees-
saan Fortum pitdd tutkimuspyyntod aiheettomana, koska sdahkomarkkinoita voi perustellusti pitdd pohjoismaisina, eikd Fortumilla ole markkinoilla
madrddvid asemaa. Markkinoita ei voida myoskién jakaa tukku- ja vahittdismarkkinoihin, kun markkinoilla ei ole logistiikkarajoitusta sahkontoimi-
tusten rajoitusten poistuttua. Kilpailuviraston paiatoksen odotetaan valmistuvan kevadn 1999 kuluessa.

Kauppa- ja teollisuusministerion Imatran Voima Oy:n sihkdsopimuksia arvioimaan asettamat selvitysmiehet ovat saaneet tyonsi paatokseen. Selvitys-
miehet padtyivit siihen, ettei yhtio ole kidyttanyt asemaansa védrin eikd suosinut sopimuksissaan tytaryhtiditdan. Lisdksi selvitysmiehet suosittelivat,
ettd ulkoisten tekijoiden muutosten vuoksi asiakkaille myonnettiisiin oikeus vdhentdd pohjasidhkon tilaustehoa maksimissaan 25 prosenttia sopimuk-
sen loppuajalla. Tahdn mennessd Fortum Power and Heat Oy (aikaisemmin IVO) on ldhes tdyttényt suosituksen, kun tilaustehoa on jo muutettu 20
prosentilla.

Sahkomarkkinakeskus antoi helmikuussa 1999 pditdksen Linsivoima-konserniin kuuluvan Megavoima Oy:n verkkopalvelujen hinnoittelusta, jota se
oli tutkinut vuonna 1995 tehdyn tutkimuspyynnon johdosta. Lansivoima on pédttanyt valittaa korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Fortumilla on laajaa kansainvélistd toimintaa, ja se on sekd vastaajana ettd kantajana useissa toimintaansa liittyvissi oikeudenkédynneissd. Yhtion joh-
don kisityksen mukaan néiden oikeudenkéyntien tulokset eivit voi vaikuttaa erikseen tai yhdessd merkittivin kielteisesti Fortumin toiminnan tulok-
seen tai taloudelliseen asemaan.



Konsernin osakkeet ja osuudet
kirjanpitoarvo
osakkeet konsernin nimellisarvo 31.12.1998
kotipaikka kpl osuus-% 1 000 mk/val 1 000 mk
Konserniosakkeet (kirjanpitoarvo yli 10 Mmk)
Oljy
Eastex Crude Company (General Partnership) USA 70,00 USD - 33683
Neste Crude Oil Inc. USA 1000 100,00 USD 1 12 329
Neste Eesti A/S Viro 1246 100,00 EEK 1246 35234
Neste Markkinointi Oy Espoo 752 000 100,00 376 000 1100972
Neste MTBE S.A. Portugal 600 000 100,00 PTE 600 000 12 465
Neste Oel GmbH Saksa 1 100,00 DEM 6457 19 628
Neste Oil Holding (U.S.A.) Inc USA 1000 100,00 USD 1 109 569
Neste Oil Inc. USA 3000 100,00 USD 3 73 850
Neste Polska sp.z.0.0. Puola 6 809 100,00 PLZ 1815 98 464
Neste Oil Services Inc. USA 1000 100,00 USD 1 130921
Neste PAO N.V. Belgia 55000 100,00 BEF 550 000 80 737
Neste St. Petersburg Venidji 10 100,00 RUR - 189 312
Petro Service A/O Vendja 100 100,00 RUR - 11742
SIA Neste Latvija Latvia 10 100,00 LVL 629 76 435
Tidelands Oil Production Company Partnership USA 80,00 USD - 29 256
UAB Neste Lietuva Liettua 230 000 100,00 LTL 23 000 51343
Kaasu
Gasum Oy Espoo 39750 000 75,00 795 000 795 000
Helsinkikaasu Oy Helsinki 120 000 75,00 6 000 27707
Kotkan Kaasuenergia Oy Kotka 380 71,25 1900 10 541
Neste Lampo Oy Espoo 2 000 100,00 10 000 49 940
Tehokaasu Oy Helsinki 7200 100,00 18 000 23 190
Sahko ja 1Ampo
AS Lédnemaa Elektrivork Viro 837 003 95,10 EEK 83 700 31 806
Edenderry Power Limited Irlanti 7 000 100,00 IEP 7 000 52 863
Imatran Voima Holding B.V. Hollanti 52 100,00 NLG 52 289243
Imatran Voima Malaysia B.V. Hollanti 13 456 100,00 NLG 13 456 66 421
IVO Energi Aktiebolag Ruotsi 8046 868 100,00 SEK 8 046 868 6978 429
IVO Energia AS Viro 101 100,00 EEK 1010 35196
IVO Energieanlagen GmbH Saksa 6 100,00 DEM 10 600 32221
IVO Energy Limited Englanti 25382 000 100,00 GBP 25382 213 737
IVO Kraftwerk Lubmin GmbH Saksa 1 100,00 DEM 5600 17 024
Koillis-Pohjan Sihko Oy Pudasjérvi 23 487 53,90 2349 82020
Lidkopings Energi AB Ruotsi 500 100,00 SEK 500 20 132
Lansiverkot Oy Paimio 5000 65,10 5000 10 004
Lénsivoima Oyj Paimio 4254 258 65,10 42 543 892 896
Merikarvian Séhko Oy Merikarvia 526 65,10 117 14 000
Oy Tersil Ab Paimio 15000 65,10 1500 16 350
Oy Tertrade Ab Paimio 15 000 65,10 1500 14 420
Regional Power Generators Ltd Englanti 10 000 100,00 GBP 10 123 352
Tainionkosken Voima Oy Helsinki 200 100,00 200 60 260
Tuusulanjdrven Energia Oy Jarvenpaa 490 000 100,00 49 000 308 800
Vuoksen Voima Oy Helsinki 200 100,00 200 23 160
Kiytto ja kunnossapito
IVO Tuotantopalvelut Oy Helsinki 5000 100,00 50 000 50 000
Kymen Kunnossapito Oy Kuusankoski 637 69,20 637 10 465
Engineering
AS Linjebygg Norja 7667 57,10 NOK 2492 10 585
ETV Eréterv Rt. Unkari 54 422 84,20 HUF 544 220 16 999
Fortum Engineering Oy Helsinki 11 000 100,00 110 000 111 350
IVO Transmission Engineering Oy Helsinki 10 000 100,00 10 000 10 000
Lénsitec Oy Paimio 43 000 77,30 4300 11 326
Energianmittaus
Enermet A.G. Sveitsi 5000 100,00 CHF 5000 18 535
Enermet Ltd. Uusi-Seelanti 600 000 100,00 NZD 600 21625
Enermet Oy Jyviskyldn mlk 400 000 100,00 40 000 136 628
Enermet Pty.Ltd. Australia 626 750 100,00 AUD 1254 13734
Kemia
EPS Downstream Danmark A/S Tanska 13 300 100,00 DKK 13 300 25295
Krems Chemie AG Itdvalta 760 970 89,53 ATS 760 970 276 857
NCT Hong Kong Ltd. Hong Kong 200 100,00 HKD 200 25942
Neste Chemicals Benelux Holding B.V. Hollanti 173 406 100,00 NLG 78 380 173 822
Neste Chemicals GmbH Saksa 1 100,00 DEM 1052 15359
Neste Chemicals Holding Inc. USA 1 000 100,00 UsSD 1 212 738
Neste Chimie France SA Ranska 302 992 99,99 FRF 30299 26 799
Neste Kemi Danmark A/S Tanska 14 000 100,00 DKK 7 000 22304
Neste Oxo Aktiebolag Ruotsi 100 100,00 SEK 100 34 647
Neste Polyester Inc. USA 100 100,00 USD 1 20 496
Neste Polyester S.A. Ranska 90 394 99,98 FRF 22 599 77 046
Neste Resins B.V. Hollanti 76 000 100,00 NLG 16 188 118 714
Neste Resins Corporation USA 200 100,00 USD - 193 526
Neste Resins Oy Hamina 10 000 100,00 10 000 41487



kirjanpitoarvo

osakkeet konsernin nimellisarvo 31.12.1998
kotipaikka kpl osuus-% 1 000 mk/val 1 000 mk
Muut liiketoiminnat
Infrar6dteknik Aktiebolag Ruotsi 25000 100,00 SEK 2500 21000
IVO Finance SA Luxemburg 154 000 100,00 BEF 1 540 000 227 524
IVO Tiéhtivoima Oy Helsinki 4500 100,00 450 12 700
Kiinteisté Oy IVOn Vanhakaupunki Helsinki 1600 100,00 16 000 64 000
Neste Coordination Center N.V. Belgia 572 500 100,00 5725010 73 086
Neste Corporate Holding Inc. USA 142 100,00 USD 0 220493
Neste Deutschland Holding GmbH Saksa 50 100,00 DEM 50 22 879
Neste Finance B.V. Alankomaat 237001 100,00 NLG 237001 1315341
Neste Investments Irlanti 30910 002 100,00 USD 30910 466 295
Neste Sverige AB Ruotsi 5980 530 100,00 SEK 598 053 580 151
Osakeyhtio Malminkatu 16 Helsinki 1 600 100,00 160 115780
Yhdistelmédmenetelmilld yhdistellyt tytiryhtioosakkeet
Oljy
Neste Oyj Espoo 98 523 082 100,00 985 231 15611735
Sihko ja lampo
Imatran Voima Oy Helsinki 91 197 542 100,00 911975 17 234 147
Omistusyhteysyritysosakkeet (kirjanpitoarvo yli 10 Mmk)
Yhteisyritykset
Sédhko ja 1ampo
AB Avesta Energi Ruotsi 25000 50,00 SEK 2 500 50913
AB Hudik Kraft Ruotsi 6 000 50,00 SEK 6 000 14 092
AB Hailsingekraft Ruotsi 74 500 50,00 SEK 74 500 302 507
AB Kallstrommen Ruotsi 165 000 50,00 SEK 16 500 10 780
AB Skandinaviska Elverk Ruotsi 1 000 000 50,00 SEK 100 000 1159 395
Avestaforsen AB Ruotsi 328 000 50,00 SEK 32800 138 743
Birka Energi AB D Ruotsi 10 000 000 50,00 SEK 1 000 000 6 855 750
Birka Kraft AB Ruotsi 6 500 50,00 SEK 6500 21569
Brannidlven Kraft AB Ruotsi 20 000 3,40 SEK 5000 76 144
Cajero AB, (f d Vistkraft) Ruotsi 1 000 50,00 SEK 1 000 238330
Degerforsens Kraft AB Ruotsi 10 000 25,10 SEK 1 000 352 848
Fryksdalens Kraft AB Ruotsi 70 000 25,10 SEK 7 000 66 430
Gullspang Kraft AB Ruotsi 44 155 643 50,00 SEK 220778 3603 525
Gullspang Nit AB Ruotsi 15 50,00 SEK 150 1109 571
Gullspang Nit Smédland AB Ruotsi 250 000 50,00 SEK 25000 250 680
Gullspang Nit Yngeredsfors AB Ruotsi 400 000 50,00 SEK 40 000 376 020
Gullspang Service AB Ruotsi 500 50,00 SEK 50 12 565
Gullspang Virme AB Ruotsi 1 000 50,00 SEK 1 000 16 989
Hudiksvalls Energiverk AB Ruotsi 1 000 50,00 SEK 1 000 25398
Karéasen Kraft AB Ruotsi 408 000 50,00 SEK 40 800 41 985
Krangede AB Ruotsi 50 50,00 SEK 50 1145945
Lillnabben AB Ruotsi 3012 162 50,00 SEK 3012 132 831
Lindsnésfors Kraft AB Ruotsi 2151924 50,00 SEK 215193 531762
Ljunga Kraft AB Ruotsi 5088 813 50,00 SEK 142 487 530 556
Parteboda Kraft AB Ruotsi 500 5,10 SEK 50 100 287
Stockholm Energi AB Ruotsi 6 099 985 50,00 SEK 609 999 5608 965
Stockholm Energi Elnidt AB Ruotsi 100 000 50,00 SEK 100 000 219 345
Stockholm Energi Vattenkraft AB Ruotsi 250 50,00 SEK 25 747 265
Sundshagsfors Kraft AB Ruotsi 2 850 50,00 SEK 2 850 80 561
Svarthalsforsens Intressenter AB Ruotsi 100 050 50,00 SEK 10 005 94 457
Téby Energi Ndt AB Ruotsi 15751 49,20 SEK 3938 237 134
Uddeholm Kraft AB Ruotsi 2 976 666 50,00 SEK 297 667 410 102
Voxnan Kraft AB Ruotsi 500 5,10 SEK 50 403 813
Virmlandsenergi AB Ruotsi 26 806 635 50,00 SEK 268 067 339137
Viarmlandskraft - OKG-deldgarna AB Ruotsi 210 36,50 SEK 210 37257
Alvkraftintressenterna AB Ruotsi 62 500 22,80 SEK 12 500 18 832
Osterede Kraft AB Ruotsi 500 50,00 SEK 50 258 705
Osternirkes Kraft AB Ruotsi 250 23,50 SEK 765 14 145
Kiiytto ja kunnossapito
Birka Service AB 2 Ruotsi 5000 50,00 SEK 5000 15 668
Senea Service AB Ruotsi 20 000 50,00 SEK 1 000 24 410

D Osakkeet omistaa IVO Energi AB, Birka Energi AB:n konserniyhtidistd huomioidaan vain 50 %,

2 Osakkeet omistaa Birka Kraft AB



kirjanpitoarvo

osakkeet konsernin nimellisarvo 31.12.1998
kotipaikka kpl osuus-% 1 000 mk/val 1 000 mk
Muut osakkuusyritykset (kirjanpitoarve yli 10 Mmk)
Oljynetsinti ja -tuotanto
Closed Joint Stock Company SeverTek Vendja 43 000 50,00 - 40 745
Oljy
Kuljetusristikko Oy Helsinki 3786 45,19 189 18 565
AB Nynis Petroleum Ruotsi 33765 49,99 SEK 33765 248 584
Sihko ja limpé ( Birka Energi -konsernin)
Birka Norden AB Ruotsi 15 667 35,30 SEK 15 667 10 682
Blasjons Kraft AB Ruotsi 3000 25,00 SEK 3000 45 833
Eurotrem AB Ruotsi 9150 55,80 SEK 9150 10 990
Gulsele AB Ruotsi 60 000 25,00 SEK 60 000 26372
Hérjedns Kraft AB Ruotsi 15779 23,10 SEK 1578 20 606
Katrineholm Energi AB Ruotsi 33075 24,50 SEK 3308 53270
Mellansvensk Kraftgrupp AB Ruotsi 29 849 39,00 SEK 29 849 106 827
OKG AB Ruotsi 122 025 16,70 SEK 12 203 22 878
Ryssa Elverk AB Ruotsi 109 040 17,30 SEK 5437 51 679
Stensjons Kraft AB Ruotsi 110 000 25,00 SEK 5500 134 427
Tésans Kraft AB Ruotsi 960 20,00 SEK 960 25443
Sahko ja 1Ampo (muut)
Budapesti Eromii Rt. Unkari 629 839 43,80 HUF 6298 390 144 788
Karlskoga Energi & Miljé AB Ruotsi 26 950 49,00 SEK 26 950 214958
Keuruun Sahko Oy Keuruu 1754 35,10 18 14613
Lappeenrannan Lidmpdvoima Oy Lappeenranta 1800 50,00 18 000 18 000
Sallilan Sdhkdlaitos Oy Alastaro 27250 30,00 1363 48 598
Teollisuuden Voima Oy Helsinki 189 877 285 26,60 189 877 741 166
Union Power Development Company Limited Thaimaa 2325000 28,00 THB 232 500 67 264
Uudenmaan Siahkoverkko Oy Vihti 500 000 50,00 5000 10 000
Kemia
Asko Oyj Lahti 9 642 144 24,81 96 421 373 265
Creative Pultrusions Inc USA 4355 25,00 USD 4 20384
Muut liiketoiminnat
Fingrid Oyj Helsinki 834 25,10 83 400 166 800
Lénsilasi Oy Alavus 470 37,00 2350 15002
UVCC 1II Parallel Fund, L.P. USA 33,30 USD 4832 18 065
Muut omistusyhteysyritykset (kirjanpitoarvo yli 10 Mmk)
Kemijoki Oy Rovaniemi 412 907 16,90 41291 1 638 580
Muut osakkeet ja osuudet (kirjanpitoarvo yli 10 Mmk)
Oljy
Neptun Maritime Oyj Helsinki 3079 586 4,95 30 796 38 641
Kaasu
AS Eesti Gas Viro 599 523 13,77 EEK 25523 22 556
Nokian Laimp6voima Oy Nokia 19 900 19,90 199 26 000
Vattenfall Naturgas AB Ruotsi 31610 10,00 SEK 15178 53296
Sahko ja 1Ampo
AO Lenenergo Vendjd 37 349 760 4,90 RUR 37350 115 828
Imatran Seudun S&hko Oy (d4nistd 15,3%)  Imatra 57704 13,30 577 11 846
Korsselbranna AB Ruotsi 25920 8,10 SEK 2592 87 817
Lapin Séhkévoima Oy Tervola 183 534 7,00 184 60312
The Cogeneration Company Limited Thaimaa 59 576 522 7,40 THB 595 765 93 443
Vakka-Suomen Voima Oy Laitila 14 194 9,20 213 13 809
Kemia
Saudi European
Petrochemical Company Ibn Zahr Saudi-Arabia 98 832 10,00 SAR 98 832 88 301
Muut liiketoiminnat
Utility Competetive Advantage Fund, L.L.C. USA 11,10 54153

Taydellinen osakeluettelo siséltyy Fortum Oyj:n viralliseen tilinpdatokseen.



Konsernin taloudelliset tunnusluvut 1994-1998

MARKKOINA 1994 1995 1996 1997 1998
TULOSLASKELMA
Liikevaihto Mmk 56 604 D 51849 56 068 60 044 50 501
- muutos % -18,7 -84 8,1 7,1 -15,9
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) Mmk 178 452 67 444 250
Liiketoiminnan muut tuotot ? Mmk 550 663 420 628 605
Poistot ja arvonalentumiset Mmk -2 363 -2241 -2 456 -2779 -2 950
Liiketoiminnan muut kulut ? Mmk -51 956 -47 205 -50 900 -53 930 -44 865
Liikevoitto ? Mmk 3013 3518 3199 4407 3541
- prosenttia liikevaihdosta % 5,3 6,8 5,7 7,3 7,0
Rahoitustuotot ja -kulut Mmk -1435 -1024 -897 -1451 -1298
Voitto ennen satunnaisia erid Mmk 1578 2 494 2302 2 956 2243
- prosenttia liikevaihdosta % 2,8 4.8 4,1 4,9 4.4
Satunnaiset erit Mmk 278 24 207 1939 -29
Voitto ennen veroja Mmk 1 856 2518 2509 4895 2214
- prosenttia liikevaihdosta % 33 49 4,5 8,2 4.4
Vilittdmét verot Mmk -339 -1 082 =773 -547 -785
Vihemmistdosuus Mmk -15 -61 -165 -308 -162
Tilikauden voitto Mmk 1502 1375 1571 4040 1267
TASE
Pysyvit vastaavat Mmk 35084 34 166 47 603 52438 52590
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus Mmk 4509 3933 4205 4383 3427
Saamiset Mmk 7136 6678 8 042 8 625 7087
Rahavarat Mmk 5113 5438 2523 3943 3352
Oma pddoma Mmk 16 379 18 540 19 709 23 368 23 633
Vihemmistoosuus Mmk 411 444 2767 1747 1249
Pakolliset varaukset Mmk 243 126 82 219 379
Laskennallinen verovelka Mmk 3557 4108 4720 4252 4038
Korolliset velat Mmk 21 690 17 963 24 468 26 612 26 532
Korottomat velat Mmk 9562 9034 10 627 13 191 10 625
Taseen loppusumma Mmk 51842 50215 62 373 69 389 66 456
KANNATTAVUUS
Oman pddoman tuotto % 8,3 7,9 7,4 10,2 5,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 9,0 10,7 9,1 9,7 7,8
RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Korolliset nettovelat Mmk 16 577 12 525 21945 22 669 23 180
- prosenttia liikevaihdosta % 29,3 24,2 39,1 37,8 459
Gearing (velkaantumisaste) % 99 66 98 90 93
Omavaraisuusaste % 33 38 36 37 38
Liiketoiminnan nettokassavirta Mmk 2757 3610 4077 4326 4952
Kassavirta ennen rahoitusta Mmk 2 386 1789 -1 561 954 4042
Osingot Mmk 215 373 407 587 589
Nettokorkokulut Mmk 1279 1 049 1152 1451 1334
Korkokate 2,4 3,4 2,8 3,0 2,7
MUUT TUNNUSLUVUT
Sijoitettu pddoma Mmk 38 480 36 947 46 944 51727 51414
Investoinnit milj.mk Mmk 2019 3045 13 486 10 683 10119
- prosenttia liikevaihdosta % 3,6 5,9 24,1 17,8 20,0
Tutkimus- ja kehitysmenot Mmk 395 430 440 516 546
- prosenttia liikevaihdosta % 0,7 0,8 0,8 0,9 1,1
Henkilosto keskiméirin 14 406 14 490 16 083 17772 19 003



EUROINA 1994 1995 1996 1997 1998
TULOSLASKELMA
Liikevaihto Me 9520 8720 9430 10 099 8494
- muutos % -18,7 -84 8,1 7,1 -15,9
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) Me 30 76 11 75 42
Liiketoiminnan muut tuotot ? Me 92 112 71 105 102
Poistot ja arvonalentumiset Me -397 -377 -413 -467 -496
Liiketoiminnan muut kulut ? Me -8 738 -7 939 -8 561 -9071 -7 547
Liikevoitto ? Me 507 592 538 741 595
- prosenttia liikevaihdosta % 5,3 6,8 5,7 73 7,0
Rahoitustuotot ja -kulut Me -242 -173 -151 -244 =218
Voitto ennen satunnaisia erid Me 265 419 387 497 377
- prosenttia liikevaihdosta % 2,8 4.8 4,1 4,9 4.4
Satunnaiset erét Me 47 4 35 326 -5
Voitto ennen veroja Me 312 423 422 823 372
- prosenttia liikevaihdosta % 33 49 4.5 8,2 4.4
Vilittomét verot Me -57 -182 -130 -92 -132
Vihemmistoosuus Me -2 -10 -28 -52 -27
Tilikauden voitto Me 253 231 264 679 213
TASE
Pysyvit vastaavat Me 5901 5746 8 006 8 819 8 845
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus Me 758 661 707 737 576
Saamiset Me 1200 1123 1353 1451 1192
Rahavarat Me 860 915 424 663 564
Oma pddoma Me 2755 3118 3315 3930 3975
Vihemmistoosuus Me 69 75 465 294 210
Pakolliset varaukset Me 41 21 14 37 64
Laskennallinen verovelka Me 598 691 794 715 679
Korolliset velat Me 3648 3021 4115 4476 4462
Korottomat velat Me 1608 1519 1787 2218 1787
Taseen loppusumma Me 8719 8 445 10 490 11670 11177
KANNATTAVUUS
Oman pddoman tuotto % 8,3 7,9 7,4 10,2 5,7
Sijoitetun padoman tuotto % 9,0 10,7 9,1 9,7 7,8
RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Korolliset nettovelat Me 2788 2107 3691 3813 3898
- prosenttia liikevaihdosta % 29,3 24,2 39,1 37,8 45,9
Gearing (velkaantumisaste) % 99 66 98 90 93
Omavaraisuusaste % 33 38 36 37 38
Liiketoiminnan nettokassavirta Me 464 607 686 728 833
Kassavirta ennen rahoitusta Me 401 301 -263 160 680
Osingot Me 36 63 68 99 99
Nettokorkokulut Me 215 176 194 244 224
Korkokate 2,4 3,4 2,8 3,0 2,7
MUUT TUNNUSLUVUT
Sijoitettu pddoma Me 6472 6214 7 895 8900 8 647
Investoinnit Me 340 512 2268 1797 1702
- prosenttia liikevaihdosta % 3,6 5,9 24,1 17,8 20,0
Tutkimus- ja kehitysmenot Me 66 72 74 87 92
- prosenttia liikevaihdosta % 0,7 0,8 0,8 0,9 1,1
Henkil6sto keskiméarin 14 406 14 490 16 083 17772 19 003

Y Vuonna 1994 Nesteen luottotappiot, myyntirahdit ja muut toimituskulut on kisitelty myynnin oikaisuerind. Vuodesta 1995 alkaen ne sisiltyvit muihin liiketoiminnan kuluihin.

? Pysyviin vastaaviin kirjattujen osakkeiden arvonalennukset ja niiden peruutukset on kirjattu uuden kirjanpitolain mukaisesti rahoitustuottoihin ja kuluihin. Aikaisemmin ne siséltyivit liiketoi-

minnan muihin tuottoihin ja liikketoiminnan muihin kuluihin. Tdmén seurauksena vuoden 1996 liikevoitto heikkeni 66 Mmk (11 Me) tuloksen ennen satunnaisia erid pysyessé ennallaan.

 Hallituksen esitys

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 72.

3)



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 1994 1995 1996 1997 1998
MARKKOINA
Tulos/osake mk 1,67 1,73 1,75 2,70 1,62
Kassavirta/osake mk 3,51 4,60 5,20 5,51 6,31
Oma padoma/osake mk 20,87 23,62 25,11 29,78 30,11
Osinko/osake mk 0,27 0,48 0,52 0,75 0,75
Osinko/tulos % 16,3 27,4 29,6 27,7 46,3
Efektiivinen osinkotuotto % 2,5
Hinta/voitto -suhde (P/E -luku) 18,5
Osakkeen kurssikehitys

Kauden lopussa mk 29,92

Keskikurssi mk 33,63

Alin kurssi mk 28,90

Ylin kurssi mk 36,00
Osakekannan markkina-arvo Mmk 23 481
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden lukumaara kpl 17 642 594

Prosentuaalinen osuus osakekannasta % 2,2
Osakkeiden lukumaéra kpl 784782 635 784782 635 784782 635 784782 635 784782 635
EUROINA
Tulos/osake e 0,28 0,29 0,29 0,45 0,27
Kassavirta/osake e 0,59 0,77 0,87 0,93 1,06
Oma pddoma/osake e 3,51 3,97 4,22 5,01 5,06
Osinko/osake e 0,05 0,08 0,09 0,13 0,13
Osinko/tulos % 16,3 27,4 29,6 27,7 46,3
Efektiivinen osinkotuotto % 2.5
Hinta/voitto -suhde (P/E -luku) 18,5
Osakkeen kurssikehitys

Kauden lopussa e 5,03

Keskikurssi e 5,66

Alin kurssi e 4,86

Ylin kurssi e 6,05
Osakekannan markkina-arvo Me 3949
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden lukumaara kpl 17 642 594

Prosentuaalinen osuus osakekannasta % 2,2
Osakkeiden lukumaéra kpl 784 782 635 784 782 635 784 782 635 784 782 635 784 782 635

! Hallituksen esitys

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 72



LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN 1997 1998

Mmk 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Oljynetsinti ja -tuotanto 325 213 366 340 1244 266 224 224 152 866
Oljy 9045 8928 9 349 10560 37 882 7 695 7142 6953 6393 28183
Kaasu 1042 775 630 1208 3655 1317 790 694 1067 3868
Sahké ja lampo 3187 2364 2209 3136 10896 3000 2302 1993 2921 10216
Kaiytto ja kunnossapito 281 309 306 475 1371 293 357 357 480 1487
Engineering 460 573 494 652 2179 391 536 464 729 2120
Energianmittaus 89 108 96 120 413 111 157 131 138 537
Kemia 1133 1261 979 1398 4771 1518 1419 1293 1167 5397
Muut liiketoiminnat 183 204 221 279 887 193 238 249 345 1025
Liiketoimintojen vélinen myynti -977 -821 -920 -1 190 -3908 -806 -729 =728 -935 -3198
Yhteensd 14768 13914 13730 16978 59390 13978 12436 11630 12457 50501
Poistuneet liiketoiminnat * 239 200 156 59 654 - - - - -
Liikevaihto 15007 14114 13886 17037 60044 13978 12436 11630 12457 50501
*) Sisiltad kantaverkkopalvelut, polystyreeniliiketoiminnan sekd muut myydyt liikketoiminnat.

LIKEVOITTO LIKETOIMINNOITTAIN 1997 1998

Mmk 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Oljynetsinti ja -tuotanto 153 69 141 169 532 35 25 13 -1 72
Oljy 57 201 261 25 544 70 277 396 111 854
Kaasu 158 55 59 100 372 142 52 66 125 385
Sahko ja lampo 769 478 217 602 2 066 958 406 67 779 2210
Kaytto ja kunnossapito 52 -13 9 44 92 26 -13 9 24 46
Engineering 11 13 -12 68 80 -16 -2 8 60 50
Energianmittaus 6 14 3 9 32 12 25 11 10 58
Kemia 42 51 22 38 153 63 60 3 -15 111
Muut liiketoiminnat -100 -59 101 19 -39 -56 -133 -67 83 -173
Eliminoinnit -18 -12 5 5 -20 -11 -12 -20 -29 -72
Yhteensd 1130 797 806 1079 3812 1223 685 486 1147 3541
Poistuneet liiketoiminnat 197 112 75 211 595 - - - - -
Liikevoitto 1327 909 881 1290 4407 1223 685 486 1147 3541

“ Sisiltdd kantaverkkopalvelut, osakkuusyhtié Borealiksen, polystyreeniliiketoiminnan sekd muut myydyt liiketoiminnat.



Tunnuslukujen laskentakaavat

Rahavarat

Oman pddoman tuotto (%)

Sijoitetun pddoman tuotto (%)

Korolliset nettovelat

Gearing (%)

Omavaraisuusaste (%)

Korkokate

Sijoitettu pddoma

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma padoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys

Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusomaisuusarvopaperit

Tulos ennen satunnaisia erié - verot

(Oma pddoma + vihemmistoosuus) keskiméadrin

Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu pddoma keskiméarin
Korolliset velat - rahavarat

Korolliset nettovelat

Oma pddoma + vihemmistdosuus

Oma padoma + vahemmistéosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Liikevoitto

Nettokorkokulut

Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennallinen verovelka
- pakolliset varaukset

Tulos ennen satunnaisia erid - vilittdmaét verot varsinaisesta liiketoiminnasta
- vihemmistéosuus

Osakkeiden keskimdérdinen osakeantioikaistu lukumaiéri kauden aikana

Liiketoiminnan nettokassavirta

Osakkeiden keskimédédrdinen osakeantioikaistu lukumééréd kauden aikana

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara kauden lopussa

Tilikauden osinko

Osakkeiden keskiméédrdinen osakeantioikaistu lukumééréd kauden aikana

Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapiivin osakkeen
kaupankdyntimiérilld painotettu keskikurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapdivan osakkeen
kaupankayntimaérilld painotettu keskikurssi

Tulos/osake

Osakkeen markkamédrdinen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaiéra x osakeantioikaistu kauden viimeisen kauppapdivan
osakkeen kaupankdyntimaarilld painotettu keskikurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuméiérd sekd sen prosentuaalinen
osuus osakkeiden keskimédrdisestd lukumaéristd tilikauden aikana

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Emoyhtion tuloslaskelma, tase ja kassavirtalaskelma

Tuloslaskelma

Kassavirta

Mmk Liite 1998 Mmk 1998
Liikevaihto 1 31 Liiketoiminta
Poistot ja arvonalentumiset 0 Liiketappio -3
Liiketoiminnan muut kulut 3 -34 Poistot ja arvonalentumiset 0
Liiketappio 23 Muu tulorahoitus 98
Tulorahoitus yhteensé 95
Rahoitustuotot ja -kulut 4 1378
Kiéyttopadoman muutos
Voitto ennen tilinp#itossiirtoja ja veroja 1375 Lyhytaikaiset litkesaamiset, lisdys (-), vdhennys (+) -38
Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+), vdhennys (-) 11
Tilinpédtossiirrot 5 -1 -27
Vilittomat verot 6 -385
Liiketoiminnan kassavirta 68
Tilikauden voitto 989
Maksetut korot -10
Tase Liiketoiminnan nettokassavirta 58
Mmk Liite 1998 Investoinnit
Ostetut tytdryhtidosakkeet -167
VASTAAVAA Ostetut muut o.salfkeet -1
u Maksetut varainsiirtoverot -474
Pysyviit vastaavat 7,8 . o hun Kivets X 3
Aineettomat hyddykkeet 0 nvestoinnit muuhun kiyttdomaisuuteen -
Aineelliset hyddykkeet 3 Investointien kassavirta -645
Sijoitukset 32 847 . .
32 850 Kassavirta ennen rahoitusta -587
Vaihtuvat t; t
Lyhytuikaist saamiset 9 942 Rahoitus
yhy a'1 aise s?am1s§ Lyhytaikaisten velkojen muutos, lisdys (+), vahennys (-) 520
Rahat ja pankkisaamiset 1 .
Osakeanti 68
943 Rahoituksen kassavirta 588
33793
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, 1
VASTATTAVAA lisdys (+), vihennys (-)
Oma pidoma 11
Osakepéddoma 15 696 Likvidit varat 1.1. -
Ylikurssirahasto 16 530 Likvidit varat 31.12. 1
Tilikauden voitto 989
33215 Taseen mukainen likvidien varojen muutos, 1
lisiys (+), vihennys (-)
Tilinpéitossiirtojen kertymi 12 1
Lyhytaikainen vieras pidfioma 13
Korollinen 520
Koroton 57
577
33793
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Emoyhtion liitetiedot

Mmk 1998 Mmk 1998
1. Liikevaihto markkina-alueittain Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -
Suomi 31 Tilikauden poisto 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0
2.  Poistot ja arvonalentumiset Tasearvo 31.12. 3
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Sijoitukset Osuudet Muut  Yhteensa
3. Liiketoiminnan muut kulut saman osakkeet
Liiketoiminnan muut kulut k_onse_rnuj Ja osuudet
P yrityksissa
Henkildstokulut Hanki . . .
. . ankintameno 1.1.
palkat Ja palkict 8 Lisiykset 32 846 1 32847
Elikekulut 5 Hankintameno 31.12. 32 846 1 32 847
Muut henkilésivakulut | Tasearvo 31.12. 32 846 1 32 847
Muut liiketoiminnan muut kulut 23 9.  Lyhytaikaiset saamiset
Yhteensd 34
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Palkat ja palkkiot Myyntisaamiset 38
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jdsenille 3 Muut saamiset 900
Hallintoneuvoston jésenille 0 Yhteensa 038
Yhteensd 3 Muut saamiset 4
Henkilostd keskimiarin 10 f{‘}'lrt:;ﬁimlset 5 42
4. Rahoitustuotot ja -kulut 10. Johdon elikesitoumukset
Rahmtustuotgt ja -kulut L - Fortum Oyj:n pdétoimisilla hallituksen jésenilld on mahdollisuus
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissd 1389 R, ..
L0 e jaada elikkeelle 60 vuotiaina.
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 0
Muut korkotuotot muilta 0 11. Oman pifioman muutos
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman
konsernin yrityksille -6 Osakepddoma 1.1. -
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille -5 Osakeanti 15 696
Yhteensd 1378 Osakepddoma 31.12. 15 696
Korkotuottojen ja -kulujen yhteismiirit Ylikurssirahasto 1.1. -
Korkotuotot 0 Emissiovoitto 16 530
Korkokulut -10 Ylikurssirahasto 31.12. 16 530
Nettokorot -10
Kertyneet voittovarat 1.1. -
5.  Tilinpaétdssiirrot Tilikauden voitto 989
Poistoeron muutos 1 Kertyneet voittovarat 31.12. 989
6. Vilittomit verot Jakokelpoiset varat 31.12. 989
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta 385
12. Tilinpéitossiirtojen kertymi
7.  Pysyvit vastaavat
Kertynyt poistoero
Aineettomat hyddykkeet Muut pitkdvaikutteiset menot 0
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 Koneet ja kalusto 1
Aineelliset hyddykkeet Yhteensi 1
Koneet ja kalusto 3 : -
Sijoitukset 13. Vieras piiioma
Osuudet saman konsernin yrityksissd 32 846 L - . -
. yhytaikainen vieras pidoma
Muut osakkeet ja osuudet 1 o
. stovelat 3
Yhteensd 32 847 Velat saman konsernin yrityksille
8. Hankintamenon muutos Ostovelat 0
Muut velat 520
Aineettomat hyddykkeet Siirtovelat 0
Muut pitkivaikutteiset menot Yhteensd 520
Hankintameno 1.1. - Muut lyhytaikaiset velat 4
Lisdykset 0 Siirtovelat 50
Hankintameno 31.12. 0 Yhteensi 577
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - - josta korollista 520
Tilikauden poisto 0 L
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 Korolliset ja korottomat velat
Tasearvo 31.12. 0 Korolliset velat 520
Korottomat velat 57
Aineelliset hyodykkeet Yhteensi 571
Koneet ja kalusto . .
Hankintameno 1.1. - Lyhytan}«anset siirtovelat
Lisdykset 3 Varamsllllrtoverot 47
Hankintameno 31.12. 3 Muut siirtovelat 3
Yhteensd 50




Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma
Yhti6 perustettiin 7.2.1998. Osakepddomaksi merkittiin 10 miljoonaa markkaa.

Vuoden 1998 loppuun mennessd Fortum Oyj:n osakkeita oli laskettu liikkeelle kaikkiaan
784 782 635 kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 20 markkaa ja osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtidkoko-
uksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon.

Vuoden 1998 lopussa voimassa olleen yhtidjérjestyksen mukaan Fortum Oyj:n vdhimmaisosakepddoma
on 10 miljardia markkaa ja enimmaéispddoma 40 miljardia markkaa. Néissé rajoissa osakepddomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtijarjestystd muuttamatta. Yhtion kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepddoma 31.12.1998 oli 15 695 652 700 markkaa.

Fortum Oyj:n osakkeet liitettiin arvo-osuusjérjestelmién 29.4.1998.

Osakepaaoman kehitys

Osakepéddomaa korotettiin vuonna 1998 seuraavasti:

Uusia osakkeita Osakepddoman Uusi osake-

kpl korotus, mk padoma, mk

Uusmerkintd, 3.6. 293 104 055 5862 081 100 5872081 100
Uusmerkintd, 29.6. 397 906 226 7958 124 520 13 830 205 620
Uusmerkintd, 17.12. 91272354 1 825 447 080 15 655 652 700
Henkilostoanti, 18.12. 2 000 000 40 000 000 15 695 652 700

Suomen valtion Fortumille apporttina siirtdimien 81 939 969 Neste Oyj:n osakkeen vastikkeena annetun
293 104 055 Fortumin osakkeen tarkoittama osakepddoman korotus merkittiin kaupparekisteriin kesékuussa 1998.

Suomen valtion ja Kansaneldkelaitoksen Fortumille apporttina siirtimien 87 174 346 ja 4 023 194 Imat-
ran Voima Oy:n osakkeen vastikkeena annetun 397 906 226 Fortumin osakkeen tarkoittama osakepd&oman

korotus merkittiin kaupparekisteriin samoin kesékuussa 1998.

Vaihto- ja lunastustarjous Nesteen vahemmist6osakkaille ja optiotodistusten haltijoille
Fortum teki huhtikuussa 1998 Suomen valtion kanssa Nesteen osakkeiden vaihtoa koskevan sopimuksen,
jonka perusteella yhtio tarjoutui vaihtamaan Nesteen vihemmistdosakkaiden omistamat Nesteen osakkeet
Fortumin osakkeisiin. Fortum julkaisi Nesteen vdhemmistosakkaille ja optiotodistusten haltijoille tehdyn
vaihto- ja lunastustarjouksen ehdot 28.4.1998. Nesteen osakkeen vaihtoarvo 30.4. - 15.5.1998 oli 178 mark-
kaaja 16.5.-30.6.1998 176 markkaa ja optioiden osalta vastaavasti 91,50 markkaa ja 89,50 markkaa lisattyna
neljan prosentin vuotuisella hyvitykselld 15.5.1998 alkaen merkint6jen peruuttamista koskevan médérdajan
paittymiseen saakka. Samalla Fortum tarjoutui lunastamaan vihemmistoosakkaiden osakkeet hintaan 168,10
markkaa osakkeelta Nesteen yhtidjdrjestyksen ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti ja optiotodistukset hin-
taan 81,60 markkaa optiotodistukselta.

Vaihtotarjous saatettiin paatokseen marras-joulukuussa toteutetun listautumisannin yhteydessd, jolloin
vaihtotarjouksen lopullisesti hyvaksyivit 18 507 Nesteen osakkeenomistajaa ja optiotodistusten haltijaa, joil-
la oli 15 985 963 osaketta ja 156 550 optiotodistusta. Osakkeiden lopulliset vaihtoarvot olivat 181,96 mk ja
179,92 mk seka vastaavasti optioiden 93,54 mk ja 91,49 mk vaihtotarjouksen hyviksymisajankohdasta riippuen.

Valtion omistamien Nesteen osakkeiden siirryttyd Fortumille 1.6.1998 Fortum esitti osakeyhtidlain mu-
kaisen lunastusvaatimuksen lopuille Nesteen osakkeenomistajille. Vélimiesoikeus vahvisti 21.8.1998 Fortu-
min lunastusoikeuden ja Neste siirtyi kokonaan Fortumin omistukseen 28.8.1998, jolloin Fortum asetti véli-
miesoikeuden edellyttdméan vakuuden lunastushinnan maksamisesta. Nesteen osake poistettiin Helsingin Porssin
porssilistalta 4.9.1998. Lunastushinnaksi vahvistettiin 168,10 markkaa ja se maksettiin osakkaille paatoksen

saatua lainvoiman joulukuussa 1998.

Osakemyynti ja -anti

Marras-joulukuussa toteutetussa osakemyynnissd ja -annissa oli tarjolla ensi vaiheessa yhteensd 160 000 000
yhtion osaketta. Suomen valtio tarjosi yksityishenkil6ille ja yhteisoille 24.11.1998 alkaen ostettavaksi alustavas-
ti 8 000 000 osaketta ja lisdksi vdhintéddn 15 875 737 ja enintédn 35 718 223 osaketta suomalaisten institutionaa-

listen sijoittajien ostettavaksi sekd enintdén 25 000 000 osaketta kansainvilisten sijoittajien ostettavaksi. Suoma-
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laisille instituutioille tarjottavien osakkeiden mééra riippui Nesteen vihemmistdosakkaille tehdyssé vaihtotar-
jouksessa vastikkeena annettavien osakkeiden maérdstd. Fortum tarjosi henkildstolleen merkittdvaksi

2 000 000 uutta osaketta. Yhtion kannalta painavana taloudellisena syynéd merkintdetuoikeudesta poikkeami-
seen oli henkiloston kannustaminen ja halu lisdtd henkiloston ja tarkeiden sidosryhmien osakeomistusta
yhtiossa.

Runsaan kysynnin vuoksi Suomen valtio paatti kdyttdd osakemyynnin ehtojen sallimaa osakemaérin
korotusmahdollisuutta. Tarjottavien osakkeiden mééraa lisdttiin 10.12.1998 yhteensd 15 000 000 osakkeella.
Tastd 14 000 000 osaketta suunnattiin yleisomyyntiin ja 1 000 000 osaketta kotimaisille instituutioille.

Yleisomyynnissd myytiin yhteenséd 22 miljoonaa osaketta, suomalaisessa instituutiomyynnissa 34,7 mil-
joonaa osaketta ja kansainvilisessd instituutiomyynnissd 25 miljoonaa osaketta. Vaihtotarjoukseen osallistu-
neet merkitsivit 91,3 miljoonaa osaketta ja henkildsto 2 miljoonaa osaketta. Vuoden 1998 paittyesséd Fortu-
milla oli 62 425 osakkeenomistajaa.

Osakkeen alustava myyntihinta tarjousmenettelyyn perustuvassa osakemyynnissa oli 27-33 markkaa.
Lopulliseksi myyntihinnaksi vahvistettiin 32 markkaa. Henkildstdannissa merkintdhinta oli 10 prosenttia
alempi kuin osakkeen lopullinen myyntihinta yleisomyynnissi eli 28,80 markkaa osakkeelta. Osakemyyntiin
osallistunut yksityishenkild on tietyin edellytyksin oikeutettu kuuden kuukauden keskeytyméttomén omis-
tuksen perusteella yhteen bonusosakkeeseen kutakin ostamaansa 20 osaketta kohden.

Osakemyynnissd ja -annissa hankitut osakkeet oikeuttavat myohemmin luovutettavia bonusosakkeita

lukuunottamatta tdyteen osinkoon 1.1.1998 alkaneelta tilikaudelta.

Fortumin osakkeenomistajat 31.12.1998

Omistajat Osakkeita Osuus

kpl %
Suomen valtio 592 228 939 75,46
Kansanelédkelaitos 17 553 696 2,24
Keskindinen eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 7 344 600 0,94
Keskindinen eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo 7 300 000 0,93
Alko-yhtiét Oy 7206 747 0,92
Kuntien eldkevakuutus 6913 585 0,88
Nesteen Eldkesdatio s.r. 4157 575 0,53
Teollisuusvakuutus Oy 3496 637 0,45
Keskindinen vakuutusyhtié Eldke-Fennia 3250567 0,41
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 3180410 0,41
Hallintarekisterdidyt osakkeet 36 715327 4,68
Muut osakkeenomistajat yhteensé 95 434 552 12,15
Yhteensa 784 782 635 100,00

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.1998

Osakkeita Omistusten %-osuus Osakemadrd % osake-
kpl lukumaéra omistuksista kpl  kannasta
1-100 4306 6,90 413 571 0,05
101 - 500 31473 50,42 10 981 096 1,40
501 -1 000 16 183 25,92 11095 674 1,41
1001 - 10 000 10010 16,04 23 626 573 3,01
10 001 - 100 000 357 0,57 9760 756 1,24
100 001 - 1 000 000 76 0,12 26 581 488 3,39
1000 001 - 10 000 000 17 0,03 57 820262 7,37
yli 10 000 000 3 0,00 644 442 339 82,12

62 425 100,00 784 721 759 99,99

31.12.1998 rekisterdimatts/

selvittdmaitté olleet kaupat 60 876 0,01
Yhteensa 784 782 635 100,00
joista hallintarekisterdidyt osakkeet 36 715327 4,68




Omistajaryhmat 31.12.1998 Osakkeen kurssikehitys

euroa
Omistajaryhmé %-osuus % osake-
omistuksista kannasta
P—— 6,6 oy
Yksityiset yritykset 3,08 1,02 /\/\I\MM/\/
Julkiset yritykset 0,01 0,95 6,1 ZV ¥ '
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,21 3,96 5.6 A
Julkisyhteisot 0,10 82,89 51 V \_
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,35 0,51 ’
Kotitaloudet 95,22 5,87 4.6 TV
: : fotar 4,1
Ulkomaat ja hallintarekisteri 1,03 4,79 5123456780900 vk
Rekister6imatté/selvittimatta 0,01
Yhteensi 100,00 100,00 —— HEX-yleisindeksi

Fortumin osake

Valtion omistus
Neste Oyj:n ja Imatran Voima Oy:n osakkeiden siirryttyd Fortum Oyj:n omistukseen Suomen val-

tion omistusosuus Fortum Oyj:std oli kesdkuun lopussa 97,5 prosenttia. Marras-joulukuussa to- .
o . ) ) o Osakkeen vaihto
teutetun osakemyynnin ja -annin seurauksena valtion omistusosuus laski ja oli vuoden 1998 lo-
. . L . . milj. kpl
pussa 75,46 prosenttia yhtion osakkeista ja ddnimaérastd. Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvoston

vdhentdmaan valtion osakkeenomistusta Fortum Oyj:ssé enintéan 50,1 prosentin rajaan asti yhtion 2

osakkeista ja dénivallasta.

Johdon osakkeenomistus
Fortum Oyj:n hallintoneuvoston jasenet omistavat yhteensé 2 283 osaketta eli 0,00 prosenttia yh- 1
tion osakkeista ja ddnivallasta. Hallituksen jdsenet omistavat yhteensd 225 266 osaketta, mikd
vastaa 0,03 prosenttia yhtion osakkeista ja dénivallasta

Fortum Oyj:n hallitus on paattanyt kayttad jaljempana selostettuja valtuuksiaan optiolainan 0 |
. ) o ) ; o 525312345678 91011vko
liikkeellelaskuun ja optio-oikeuksien myontdmiseen kevddlld 1999. Fortum Oyj ei ole laskenut
liikkkeeseen muita vaihtovelkakirja- tai optiolainoja, joiden perusteella velkakirjan haltija voisi Osakkeen listautumispéivind 18.12.1998
saada yhtion osakkeita. vaihdettiin noin 10 miljoonaa osaketta.

Hallituksen valtuudet optiolainan ja optio-oikeuksien mydntamiseen
Yliméardinen yhtiokokous 8.9.1998 paitti valtuuttaa yhtion hallituksen suuntaamaan Fortum-kon-
sernin henkildstolle optiolainan 8.9.1999 mennessé. Yhtid voi lainaan liittyen laskea liikkeeseen
enintdén 7 500 000 uutta osaketta. Osakepddoman korotus vastaa 1,0 prosenttia yhtion osakepéa-
omasta.

Yliméardinen yhtiokokous valtuutti 17.11.1998 yhtion hallituksen myontdméaédn hallituksen
madradmille, enintdén 150 Fortum-konsernin avainhenkil6lle enintdan 15 000 optio-oikeutta vuo-
den 1999 varsinaiseen yhtiokokoukseen mennessa tai viimeistddn 17.11.1999. Optio-oikeudet oi-
keuttavat merkitsemédén yhteensd 15 000 000 uutta osaketta, mikd vastaa 1,9 prosenttia yhtion
osakepddomasta.

Hallitus paatti 18.2.1999 henkildstén optiolainan alustavista ehdoista ja johdon optiojérjestel-
madstd. Optiolaina lasketaan liikkeelle huhtikuussa 1999. Johdon optiojérjestelmén merkintdaika
on 1.3.-15.3.1999.

Osakkeiden noteeraus

Fortum Oyj:n osake otettiin noteerattavaksi Helsingin Porssin péélistalle 18.12.1998.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto
Osakkeen ylin kaupantekokurssi vuonna 1998 Helsingin Porssissé oli 36,00 markkaa, alin 28,90 mark-
kaa ja keskikurssi 33,63 markkaa. Vuoden viimeisen porssipdivan keskikurssi oli 29,92 ja paatos-
kurssi oli 30,98 markkaa.

Osakkeita vaihdettiin yhteensd 17,6 miljoonaa kappaletta arvoltaan 593 miljoonaa markkaa.
Fortumin markkina-arvo vuoden viimeisen porssipdivéan keskikurssilla laskettuna oli 23 477 mil-

joonaa markkaa.



Ehdotus voittovarojen kaytoksi

Konsernin vapaa oma pddoma 31.12.1998 on 7 919 miljoonaa markkaa, josta jakokelpoiset varat ovat 7 919 miljoonaa markkaa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.1998 ovat 989 240 073,92 markkaa.
Hallitus ehdottaa, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 1998 osinkoa 0,75 markkaa osaketta kohti eli yhteensd 588 586 976, 25 mark-

kaa ja varaa yleishyddyllisiin tarkoituksiin kédytettdviksi 500 000 markkaa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatetddn voittovaroihin.

Helsingissd maaliskuun 8. pdivdnd 1999

Matti Vuoria Krister Ahlstrom
Jaakko Thamuotila L.J. Jouhki
Heikki Pentti Gerhard Wendt

Heikki Marttinen

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Fortum Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatdksen ja hallinnon 31.12.1998 piittyneeltd tilikaudelta. Hallituksen ja toi-
mitusjohtajan laatima tilinpdatds siséltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaétoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpdétoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja
esittdmistapaa on talldin tarkastettu riittdvéssa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdétos sisélld olennaisia virheiti tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jédsenten seki toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhti6lain sddnngsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpdatoksen laatimista koskevien muiden sddnndsten
ja midrdysten mukaisesti ja se antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittévit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdétds konsernitilinpddtoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontda emoyhti-
6n hallintoneuvoston ja hallituksen jisenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys taseen mukai-
sen jakokelpoisen oman padoman késittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Késityksemme mukaan osavuosikatsaukset on laadittu

niitd koskevien sddnnosten mukaisesti.

Helsingissd 8. pdivdnd maaliskuuta 1999

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy Arthur Andersen Oy
KHT-yhteiso KHT-yhteiso

Pekka Kaasalainen Hannu Vénskd

KHT KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Fortum Oyj:n hallintoneuvosto on tindin pitimissiddn kokouksessa késitellyt yhtion vuodelta 1998 laaditun tilinpaétoksen, joka
kasittdd tuloslaskelman, taseen ja niiden liitetiedot, konsernitilinpdatoksen seké toimintakertomuksen ja siihen liittyvén hallituksen
ehdotuksen voittovarojen kdyttdmisestd sekd yhtion tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen. Hallintoneuvosto esittdé
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilinpddtds vahvistetaan ja voittovaroja kiytetdédn hallituksen esityksen mukaisesti.
Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen tekemid paatoksid ja antamia ohjeita on noudatettu, ja ettd hallintoneuvosto on saanut yhtion

hallitukselta ja johtajilta tarpeellisiksi katsomansa tiedot.

Helsingissd maaliskuun 9. pdivand 1999

Ilkka-Christian Bjorklund

Pirkko Alitalo Kaarina Dromberg Ulrika Gyllenberg
Satu Hassi Tuulikki Hdmaéldinen Tytti Isohookana-Asunmaa
Heikki Jarvenpaa Timo Jarvilahti Timo Laaksonen
Jouko K. Leskinen Leena Luhtanen Erkki Tuomioja

Pekka Tuomisto Taisto Turunen Matti Vanhanen



Hallinto ja johto

Fortumin hallituksen jdsenet vasemmalta: Jaakko
Thamuotila, Heikki Pentti, Krister Ahlstrom
(varapuheenjohtaja), Matti Vuoria (puheenjohtaja),

Gerhard Wendt ja Heikki Marttinen. Kuvasta puuttuu

L.J. Jouhki.

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion johtamisesta. Hallitus paéttdd yhtion keskeisisté strategioista ja toimintaa koskevista ohjeista ja valvoo niiden noudattamista,
hyvéksyy yhtion organisaatiorakenteen ja nimittdd konsernin johtoryhmén jésenet. Hallituksessa on 5-7 jésentd, jotka hallintoneuvosto valitsee nel-
jan vuoden toimikaudeksi. Hallitus on asettanut itselleen palkkiovaliokunnan, joka kasittelee konsernin ja sen johdon kannustin- ja palkkiojérjestel-

mid. Valiokuntaan kuuluvat muut kuin Fortumin palveluksessa olevat hallituksen jasenet.

Matti Vuoria, s. 1951, varatuomari, on yhtion hallituksen pdatoiminen puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat
yhdessa konsernin strategista suuntaamista, konsernirakenteen kehittamisté ja yhteistydhankkeita koskevat asiat. Hallituksen puheenjohtaja vastaa
konsernin omistaja-arvon kehittdmisesté, yhtion sijoittajasuhteista sekd yhteyksistd viranomaisiin ja yhteistyokumppaneihin. Vuoria toimi aikaisem-

min kauppa- ja teollisuusministerion kansliapddllikkénd ja Suomen Kantaverkon hallituksen puheenjohtajana.

Krister Ahlstrom, s. 1940, vuorineuvos, diplomi-insindori, on yhtion hallituksen varapuheenjohtaja. Han on hallituksen jasen useissa yhtidissé, kuten
A. Ahlstrom Osakeyhtiossd, ABB Oy:ssd, Oy Aga Ab:sséd sekéd Stora Enso Oyj:ssd. Krister Ahlstrom on myds Keskindinen Eldkevakuutusyhtio

Varma-Sammon hallintoneuvoston puheenjohtaja ja Merita Pankki Oyj:n hallintoneuvoston jdsen.

Jaakko Thamuotila, s. 1939, vuorineuvos, diplomi-insindori, on padtoiminen hallituksen jdsen. Hén vastaa konsernitasoisista yhteyksistd Euroopan
Unioniin, pohjoiseen ulottuvuuteen liittyvistd asioista sekd Vendjad-yhteyksistd. Thamuotila toimi aikaisemmin Nesteen hallituksen puheenjohtajana
ja pédjohtajana. Hén on liséksi Asko Oyj:n ja Neptun Maritime Oyj:n hallitusten puheenjohtaja seké hallituksen jdsen useissa yhtidissd, kuten

Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj:ssé ja Finnair Oyj:ssé. Jaakko Thamuotila on liséksi Merita Pankki Oyj:n hallintoneuvoston jisen.

L.J. Jouhki, s. 1944, kauppatieteiden maisteri, Thominvest Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Hén toimi aikaisemmin Nesteen hallituksen jésenend.
L.J. Jouhki on Finnlines Oyj:n hallituksen puheenjohtaja. Hén on liséksi hallituksen jdsen useissa yhtidissd, kuten Oyj Hartwall Abp:ssd, Sanoma

Osakeyhtidsséd ja UPM-Kymmene Oyj:ssd. Han on lisdksi Merita Pankki Oyj:n hallintoneuvoston jasen.

Heikki Marttinen, s. 1946, kauppatieteiden maisteri, on Fortum-konsernin padjohtaja ja emoyhtion toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja vastaa konsernin
operatiivisesta ja strategisesta johtamisesta mukaan lukien konsernin tytaryhtididen ohjaaminen. Marttinen on Fortum Oil and Gas Oy:n, Fortum
Power and Heat Oy:n, Fortum Service Oy:n, Fortum Engineering Oy:n ja Neste Chemicals Oy:n hallitusten puheenjohtaja. Han toimi aikaisemmin
IVOn toimitusjohtajana. Hin on hallintoneuvoston jésen useissa yhtidissd, kuten Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Varma-Sammossa, Huhtaméki
Oyj:ssé ja Merita Pankki Oyj:ssa.

Heikki Pentti, s. 1946, vuorineuvos, diplomiekonomi, on Lemminkdinen Oyj:n hallituksen puheenjohtaja. Hin on myds Oyj Talentum Abp:n ja

Merita Pankki Oyj:n hallintoneuvostojen jasen sekd hallituksen jdsen useissa yhtidissd kuten Myllykoski Oyj:ssa.

Gerhard Wendt, s. 1934, filosofian tohtori, on Instrumentarium Oyj:n ja Outokumpu Oyj:n hallitusten puheenjohtaja. Hén toimi aikaisemmin IVOn
hallituksen jdsenend. Han on lisdksi hallituksen jdsen useissa yhtidissd, kuten Kone Oyj:sséd, A. Ahlstrom Osakeyhtiossd, Assa-Abloy AB:ssd ja

Vaisala Oyj:ssi.



Veli-Matti Ropponen Kalervo Nurmimdki

Liiketoimintojen johtajat

Oljy ja kaasu
Veli-Matti Ropponen, s. 1949, diplomi-

insindori, ekonomi.

Sahko ja 1ampo

Kalervo Nurmimdiki, s. 1937, diplomi-
insindori. Han toimii Sahko ja 1dmpd -liike-
toiminnan johtajana vuoden 1999 loppuun
asti ja jaa elakkeelle 30.4.2000. Liiketoimin-
nan johtajaksi 1.1.2000 alkaen on nimitetty
Tapio Kuula, s. 1957, diplomi-insindori,

taloustieteiden maisteri

Kaytt6 ja kunnossapito
Pekka Pditildinen, s. 1948, diplomi-

insinoori.

Engineering
Anders Palmgren, s. 1940, tekniikan

tohtori.

Kemia
Georges Marzloff, s. 1944, MBA.

\ 2

Pekka Pdditildinen Anders Palmgren Georges Marzloff

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhméi avustaa yhtion pédjohtajaa konsernin strategisten

ja operatiivisten tavoitteiden toimeenpanossa.

Heikki Marttinen (puheenjohtaja)

Eero Aittola, talousjohtaja (varapuheenjohtaja)
Kari Huopalahti, uusien kansainvilisten liiketoimintojen
kehittdmisestd vastaava johtaja

Tapio Kuula, johtaja, Siirto, S&hko ja 1ampo
Pekka Leskeld, yrityssuunnittelujohtaja

Kalervo Nurmimdiki, johtaja, Sahko ja 1lampd
Niilo Oksa, henkil6stojohtaja

Anders Palmgren, johtaja, Engineering

Harri Pynnd, lakiasiainjohtaja

Pekka Pddtildinen, johtaja, Kiyttd ja kunnossapito
Veli-Matti Ropponen, johtaja, Oljy ja kaasu

Antti Ruuskanen, viestintdjohtaja

Jukka Viinanen, toimitusjohtaja, Fortum Oil and Gas Oy

Fortumin hallituksen puheenjohtaja Matti Vuoria osallistuu myos

konsernin johtoryhmin tydskentelyyn.
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Hallintoneuvosto

Hallintoneuvostossa tulee olla 10-20 jasentd, jotka valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vuodeksi kerrallaan. Lisdksi hallintoneuvostossa on
neljd henkildstoryhmien edustajaa, joilla on oikeus osallistua hallintoneuvoston kokouksiin, mutta jotka eivit ole sen jasenia. Hallintoneuvosto
vastaa yhtién johdon valvonnasta ja sen varmistamisesta, ettd yhtion liiketoiminnassa noudatetaan hyvia liiketoimintaperiaatteita ja yhtion yhtio-
jérjestystd. Hallintoneuvosto paéttdd yhtion hallituksen jasenméérésti ja valitsee sen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet. Lisdksi se ni-

mittdd padjohtajan hallituksen esityksestd. Nykyisten jdsenten toimikausi padttyy 1999.

llkka-Christian Bjorklund, s. 1947, kauppa- ja teollisuusministerion
neuvotteleva virkamies, puheenjohtaja

Kimmo Sasi, s. 1952, kansanedustaja, varapuheenjohtaja”
Pirkko Alitalo, s. 1949, Pohjola-yhtididen varatoimitusjohtaja
Kaarina Dromberg, s. 1942, kansanedustaja

Ulrika Gyllenberg, s. 1942, VTT:n erikoistutkija

Satu Hassi, s. 1951, kansanedustaja

Tuulikki Himdldinen, s. 1940, kansanedustaja

Tytti Isohookana-Asunmaa, s. 1947, kansanedustaja

Heikki Jirvenpdd, s. 1948, kansanedustaja

Timo Jirvilahti, s. 1943, kansanedustaja

Timo Laaksonen, s. 1945, kansanedustaja

Jouko K. Leskinen, s. 1943, Sampo-yhtididen padjohtaja
Leena Luhtanen, s. 1941, kansanedustaja

Erkki Tuomioja, s.1946, kansanedustaja

Pekka Tuomisto, s. 1940, kansaneldkelaitoksen pddjohtaja
Taisto Turunen, s. 1945, kauppa- ja teollisuusministerion
energiaosaston osastopddllikko

Matti Vanhanen, s. 1955, kansanedustaja
* Kimmo Sasi erosi hallintoneuvostosta 18.1.1999

Henkiloston edustajat
Satu Laiterd, ylemmit toimihenkilot
Tapio Lamminen, tyontekijét

Pentti Paajanen, tyontekijit

Esa Paunonen, tekniset toimihenkilot

Tilintarkastajat

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy,
KHT-yhteiso

vastuullisena tilintarkastajana
Pekka Kaasalainen,

kauppatieteiden maisteri, KHT

Arthur Andersen Oy,
KHT-yhteiso

vastuullisena tilintarkastajana
Hannu Viinskd,

ekonomi, KHT



Liiketoimintarakenne

Liiketoiminnat vuonna 1998 muodostuivat kahdeksasta IVOn ja Nesteen paaliiketoiminnasta.

Liiketoimintarakenne 1.1.1999 alkaen

Oljy ja kaasu
Liiketoimintaan siséltyvit 6ljyn ja kaasun etsinté ja tuotanto, 6ljyn jalostus ja markkinointi sekd maakaasu- ja nestekaasutoiminta. Fortumilla on
kaksi 6ljynjalostamoa ja se harjoittaa 6ljyn ja 6ljytuotteiden hankintaa, tukkumyyntid, markkinointia, véhittdismyyntii ja logistiikkatoimintaa. Kaa-

suun liittyvid liiketoimintoja ovat maakaasun siirto, jakelu ja myynti seké nestekaasun jakelu ja myynti.

Sahko ja lampo

Liiketoimintaan siséltyvit séhkon ja liammon tuotanto, myynti, siirto ja jakelu. Fortum omistaa ja hallinnoi vesivoimalaitoksia, ydin- ja muita lauhde-
voimalaitoksia seké prosessihdyry- ja kaukolampdvoimalaitoksia, minké lisdksi silld on omistusosuuksia muiden omistamissa ja kdyttdmissé voima-
laitoksissa. Se tarjoaa sahkon markkinointipalveluja myds muille sdhkoyhtidille. Lisdksi Fortum omistaa alueellisia ja paikallisia séhkonjakeluverkko-
ja. Fortum Advanced Energy Systems (entinen NAPS) kehittd4 ja kaupallistaa uusiutuviin energialdhteisiin perustuvia jarjestelmid.

Kaytto ja kunnossapito

Fortum kayttdd ja kunnossapitdd suurinta osaa omista voima- ja lampdlaitoksistaan Suomessa seké useita Suomen ulkopuolella olevia laitoksia,
joissa Fortumilla on tai on ollut omistusosuus. Tdmin lisdksi se tarjoaa muille voima- ja lampdlaitoksia omistaville yhtidille kdyttd- ja kunnossapito-
sopimuksia. Fortum tarjoaa myos erilaisia kunnossapito- ja huoltopalveluja teollisuus- ja voimalaitoksille.

Engineering

Engineeringin toimintaan siséltyy voimalaitosten, sdhkonsiirtojdrjestelmien, 6ljynjalostamojen, kemianteollisuuden laitosten sekd maakaasuputkis-
toon liittyvdd suunnittelua ja rakentamista, projektinjohto-, suunnittelu- ja konsultointipalveluja seka teknistd tukea ja kehitystyotd olemassa oleville
laitoksille.

Kemia
Kemian liiketoiminta kehittdd, valmistaa ja markkinoi kemianteollisuuden tuotteita ja polymeerejd lahinnd teolliseen kdyttoon. Pddtuotteita ovat
ensisijaisesti puulevyteollisuuden kdyttdmat liimahartsit, maalien, pinnoitteiden ja muovien valmistuksessa kéytettévit oksotuotteet, lujitemuoveissa

ja pinnoitesovelluksissa kaytettavit tyydyttymattomét polyesterit ja gelcoat-pinnoitteet sekd paperikemikaalit.

Muu liiketoiminta
Energianmittaus kehittd, valmistaa ja markkinoi sdhkon- ja energianmittauksessa kéytettdvid mittareita, patelaitteita sekd mittaus- ja ohjausjérjes-

telmid.
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Oljy ja kaasu
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Engineering
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