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Kansainvälisen talouden näkymät heikentyivät ja maailmantalouden riskit kasvoivat vuonna
1998. Itä-Aasian talousongelmat laajenivat elokuussa kansainväliseksi finanssikriisiksi, josta
USA:n ja Euroopan uskotaan selviytyvän, vaikka ennusteita onkin tarkistettu alaspäin.

Suomen kokonaistuotannon määrä kasvoi viime vuonna 5,3 prosenttia. Yksityiset investoinnit
kasvoivat 7 prosenttia ja julkiset jäivät määrältään vuoden 1997 tasolle. Machinerylle tärkeät toi-
mialat kasvoivat siten, että teollisuuden BKT kasvoi 7,5 ja rakennustoiminnan 9 prosenttia.

Vienti vauhdittui ja hiipui 

Tavaravienti kasvoi alkuvuodesta, mutta kasvu alkoi hiipua ja jäi lopulta 9,5 prosenttiin. Hinnoilla
määriteltynä lasku oli 0,5 prosenttia. Kasvun heikkeneminen johtui suhdannetilanteen heikkene-
misestä. Venäjän devalvaatio ja talouskriisi johtivat sinne suuntautuvan viennin pysähtymiseen
syyskuussa. Aasian kriisin kerrannaisvaikutukset lisäsivät viennin heikkenemistä Venäjälle. Kas-
vun painopiste siirtyi yhä enemmän sähkö- ja elektroniikkateollisuuteen, joka lisääntyi noin 30
prosenttia. 

Vientihinnat laskivat viime vuonna ja sama kehitys jatkuu. Viennin kasvun hidastumisesta huoli-
matta kauppataseen ylijäämä vahvistui edelleen viime vuonna.

Suomen liittyminen Euroopan rahaliittoon tämän vuoden alussa lisää myös teknisen kaupanalan
tarvetta tehostaa toimintaansa ja selkeyttää sitä lisäarvoa, joka sillä on yhtenäisalueen kaupan
muuttuvassa ketjussa.

Kilpailukyky koheni

Viennin osuus kokonaiskysynnästä oli yli 30 prosenttia, kun se 1990-luvun alussa oli vajaat 20
prosenttia. Menestystä vientimarkkinoilla on tukenut teollisuuden kohentunut kilpailukyky, jonka
kehittäminen on Machineryn toiminnan keskeinen tavoite. 

Suomen teollisuuden tuottavuus on kasvanut tällä vuosikymmenellä 7,5 prosenttia vuodessa
mm. teollisuuden rakennemuutosten vaikutuksesta. Työvoimavaltainen teollisuus on supistunut
ja uutta pääomavaltaista tuotantoa on tullut tilalle.

Uutta pontta kasvulle

Talouden kasvunäkymät Machinerylle tärkeillä toimialoilla ovat vuonna 1999 suhdanne-ennus-
teiden mukaan kohtuulliset. Loppuvuotta kohden teollisuuden heikkeneminen pysähtyy ja kasvu
saa uutta pontta. Rakennustoiminnan kasvuksi ennakoidaan 5 prosenttia ja metallituoteteolli-
suuden ja konepajateollisuuden tuotannon kasvuksi keskimäärin 10 prosenttia jaksolla 1998 -
2002. Korkotason odotetaan pysyvän edelleen varsin vakaana. Kun valuuttariskit ovat olennai-
sesti pienentyneet, yrityksillä on hyvät edellytykset tarpeellisten kilpailukykyä edistävien inves-
tointien toteuttamiselle.

Ulkoiset olosuhteet
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Emoyhtiön liikevaihto oli 237 miljoonaa markkaa (1997: 194) ja konsernin 330 miljoonaa mark-
kaa (1997: 290). Konsernin käyttökate kasvoi 21,8 miljoonaan  markkaan (19,6) ja vierasta
korollista pääomaa vähennettiin vuoden aikana 16 miljoonaa. Emoyhtiön liikevaihdon kasvu
osoitti uuden organisaation toimivuuden. Merkittävintä kasvu oli metallintyöstö-, urakointi- ja
talonrakennuskoneosastoilla. Kaikki yhtiön keskeiset toiminnan tehokkuutta kuvaavat mittarit
paranivat vuoden aikana budjetoidulla tavalla. 

Venäjän ongelmat  heikensivät tienrakennuskoneosaston toimintaedellytyksiä siten, että tappiol-
lisen osaston toiminta jaettiin vuoden aikana muille liiketoimintayksiköille.

Perinteinen yhteistyö puolustusvoimien kanssa laajeni materiaalinkäsittelyajoneuvojen peruskor-
jausta koskevalla huoltosopimuksella. 

Päämieskannassa suurimmat muutokset tapahtuivat ympäristönhoitokoneosastolla, jossa
modernisoitiin konetarjontaa kiinteistöjen vaatimuksia vastaamaan sekä turvallisuuselektroniikas-
sa, jossa uusittiin hankintakanavia yhä kattavampien kokonaisuuksien hallitsemiseksi. Uusi toi-
miala, generaattorijärjestelmät, osoitti toimivuutensa. Menestystä vauhditti Cummins Ltd:n teke-
mä toiminnan laatuauditointi, jonka mukaan osasto on vertailussa kansainvälistä huippuluokkaa.

SFS:n kanssa kehitettiin yhteistyössä ISO 9002:n mukaisia auditointeja koskemaan prosesseja
perinteisten funktioiden sijasta.

Machinery laajensi toimialuettaan Latviaan, johon perustettiin Machinery Latvia SIA kehittämään
ja vahvistamaan perinteisiä liiketoimia paikallisesti. Alkaneena vuonna on tarkoitus virallistaa
myös Liettuan toiminta omaksi yhtiökseen.

Henkilöstön valmiuksien parantamiseksi syvennettiin yhteistyötä Työterveyslaitoksen kanssa, ja
aloitettiin mm. mittava työkykyprojekti, jolla huolehditaan henkilöstön halusta ja kyvystä olla moti-
voituneita myös alkavalla vuosituhannella. Markkinointi-instituutti antoi markkinointikoulutusta kai-
kille liiketoimintayksiköiden vastuullisille. 

Tietojärjestelmien uusiminen jatkui siten, että taloushallinnon osa otettiin käyttöön, ja markkinoin-
tia tukevat osat valmistuvat vuonna 1999. Uusi järjestelmä varmistaa myös Euroon siirtymisen ja
eliminoi millenium-riskin. Materiaalihallinnon tilat Vantaalla saatiin täysipainoisesti käyttöön.
Machineryn vastuut pienenivät merkittävästi, kun entisen pääkonttorin lunastusvelvollisuus siirtyi
talon uudelle omistajalle.

Machineryn perusstrategian suuntautuminen jakelijasta järjestelmätoimittajaksi ohjasi kaikkea
toiminnan kehittämistä. 

Hallitus myönsi toimitusjohtaja Heikki Timoselle hänen pyytämänsä eron 1.1.1999 lähtien ja valit-
si kokouksessaan 14.12.1998 yhtiön uudeksi toimitusjohtajaksi kauppatieteen maisteri Janne
Timosen.

Machinery Oy:n toiminta

Perheyritys Machinery Oy siirtyi
vuoden vaihteessa kolmanteen
sukupolveen, kun Janne Timo-

sesta (vas.) tuli toimitusjohtaja
isän, Heikki Timosen, ryhtyessä
kokopäivätoimiseksi hallituksen

puheenjohtajaksi. Kuvassa myös
kauppaneuvos Hugo Timosen

muotokuva.



Konserni Emoyhtiö
1998 1997 1998 1997

Toimitusjohtajat ja
hallitusten jäsenet 2 540 827 2 332 484 673 175 706 815
Osapalkkiot 300 000 302 524
Muut palkat ja palkkiot 27 182 651 26 949 270 20 373598 19 988 966
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Konsernin muut yhtiöt

Henkilöstö ja palkat

Liikevaihto Mmk
1998 1997

Lelumyynti Oy J. Otonkoski 53,2 49,0
Tampereen Konepalvelu Oy 39,1 45,3
Tampereen Työstökonevuokraus Oy 0,1  0,3
Oy Scan-Marine Ab 1,1  2,5 
A/S Tallmac (50 %) 31,8 35,7

Konserniin kuuluu lisäksi 7 kiinteistöyhtiötä.

Machinery Oy emoyhtiön palveluksessa oli tilikauden aikana keskimäärin 107 henkilöä (1997: 114). Koko
konsernissa vastaava luku on 148 (1997: 155).

Palkkoja konsernissa maksettiin seuraavasti:
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Suomen talouden tasapaino luo kohtuulliset toimintaedellytykset tekniselle kaupalle. Jokainen
Machinery Oy:n osasto on laatinut johtamisjärjestelmän mukaisesti toimintasuunnitelmansa
toteuttamaan valittua strategiaa. Suunnitelmat tehdään ja tuloksia seurataan Euroopan laatupal-
kintokriteeristön mukaisesti. Ensimmäisen vuotensa toiminut uusi organisaatio on osoittautunut
toimivaksi. Emoyhtiöön on budjetoitu 5 prosentin liikevaihdon kasvu ja käyttökate kasvaa 23
prosenttia. Vierasta korollista pääomaa vähennetään vuoden aikana 23 miljoonaa markkaa.

Machineryn yhtiökokouksessa valittiin hallituksen uudeksi jäseneksi teollisuusneuvos Carl G.
Nordman.

Hallituksessa jatkoivat:
Juhani Otonkoski valtiotieteen maisteri puheenjohtaja
Pekka Linnainmaa kauppatieteen maisteri varapuheenjohtaja
Juhani Suomela kauppatieteen maisteri
Janne Timonen kauppatieteen maisteri
Juha Timonen merkonomi

Hallituksen sihteerinä ja yhtiön toimitusjohtajana toimi kauppatieteen maisteri Heikki Timonen.

KHT-yhteisö SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

Yhtiön hallitus ehdottaa, että tilikauden voitto 4 030 955,18 markkaa siirretään voitto- ja tappioti-
lille ja että osinkoa ei jaeta.

Näkymät

Hallitus

Tilintarkastajat

Voittovarojen käyttöehdotus
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Konserni
1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997

330 180 978,91 290 168 835,39

5 316 194,77 9 069 080,25

247 399 968,60 201 777 682,44
-6 385 180,19 7 121 325,33
1 380 955,21 1 663 311,36

242 395 743,62 210 562 319,13

93 101 430,06 88 675 596,51

37 578 034,25 36 306 779,90
6 743 177,56 8 374 838,29

27 019 052,28 24 417 153,81
71 340 264,09 69 098 772,00

21 761 165,97 19 576 824,51

4 902 182,72 4 648 985,64

16 858 983,25 14 927 838,87

1 670,60 16 905,20

538 860,14 1 033 011,12
825 573,64 1 354 222,44
-18 801,62 1 047 373,87
56 398,12 535 787,53

-10 432 599,84 -12 270 562,75
-544 784,12 -523 710,92

-9 573 683,08 -8 806 973,51

7 285 300,17 6 120 865,36

0,00 1 015 110,69

-32 600,00 0,00
-32 600,00 1 015 110,69

7 252 700,17 7 135 976,05

994 792,66 -384 317,91

0,00 9 611 530,00

-1 694 606,94 -2 513 495,60
-543 419,90 58 506,30

-2 238 026,84 -2 454 989,30

6 009 465,99 13 908 198,84
-2 228,68 -15 446,08

6 007 237,31 13 892 752,76

Emoyhtiö
1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997

Liikevaihto 237 334 082,06 193 509 028,34

Liiketoiminnan muut tuotot 5 405 635,98 8 708 651,22

Muuttuvat kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 180 091 063,16 141 777 111,34
Varastojen lisäys (-)/vähennys (+) -1 852 415,17 1 112 955,24
Ulkopuoliset palvelut 1 380 955,21 1 663 311,36

179 619 603,20 144 553 377,94

Myyntikate 63 120 114,84 57 664 301,62

Kiinteät kulut
Henkilöstökulut 26 636 047,73 25 851 905,04
Vuokrat 6 529 612,93 7 391 182,14
Muut kiinteät kulut 15 383 368,56 15 026 443,20

48 549 029,22 48 269 530,38

Käyttökate 14 571 085,62 9 394 771,24

Poistot käyttöomaisuudesta ja
muista pitkävaikutteisista menoista 2 487 453,64 2 381 085,23

Liikevoitto 12 083 631,98 7 013 686,01

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 192 071,50 14 715,20
Korkotuotot pitkäaikaisista 
sijoituksista 482 439,99 827 267,97
Muut rahoitustuotot 495 871,53 1 151 172,51
Kurssierot - 18 801,62 1 047 373,87
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Korkokulut -10 082 727,14 -12 189 129,46
Muut rahoituskulut - 500 654,32 - 488 415,12

-9 431 800,06 -9 637 015,03

Voitto/Tappio ennen satunnaiseriä,
varauksia ja veroja 2 651 831,92 -2 623 329,02

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Konserniavustus 1 550 000,00 11 528 000,00
Satunnaiset kulut
Konserniavustus - 610 000,00

940 000,00 11 528 000,00

Voitto/Tappio ennen varauksia ja veroja 3 591 831,92 8 904 670,98

Poistoeron lisäys(-)/vähennys(+) 1 186 273,10 238 160,50
Vapaaehtoisten varausten 
lisäys(-)/vähennys(+)

Välittömät verot
Tilikaudelta 213 216,94 - 96 036,60
Aikaisemmilta tilikausilta 533 932,90 58 643,30

-747 149,84 -37 393,30

Tilikauden voitto/tappio ennen 
vähemmistöosuutta
Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta

Tilikauden voitto 4 030 955,18 9 105 438,18

Tuloslaskelma
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Tase
Konserni

31.12.1998 31.12.1997

443 942,57 443 287,72
0,00 6 000,00

535 355,67 1 957 160,28
979 298,24 2 406 448,00

7 798 432,11 7 798 432,11
78 362 554,21 78 350 433,56

8 405 290,15 8 551 342,22
1 887 680,31 1 045 057,99

414 225,00 758 195,00
96 868 181,78 96 503 460,88

6 682 705,22 6 719 538,02

10 819 037,21 3 438 785,55
17 501 742,43 10 158 323,57

45 072 970,12 38 707 789,93
5 140 907,53 913 579,62

50 213 877,65 39 621 369,55

37 592 179,12 42 636 604,09
3 602 407,80 12 075 937,59
2 029 580,43 3 576 950,59

63 343,20 64 343,20
43 287 510,55 58 353 835,47

17 649 739,28 19 409 902,27
226 500 349,93 226 453 339,74

Emoyhtiö
31.12.1998 31.12.1997

VASTAAVAA

Käyttöomaisuus ja muut
pitkäaikaiset sijoitukset

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 60 040,00 60 040,00
Liikearvo
Konserniliikearvo

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 133 000,00 133 000,00
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto 4 941 609,69 6 064 555,23
Muut aineelliset hyödykkeet 1 282 482,74 462 312,52
Ennakkomaksut 414 225,00 758 195,00

6 771 317,43 7 418 062,75

Käyttöomaisuusarvopaperit ja
muut pitkäaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 5 274 027,52 5 310 860,32
Tytäryhtiöosakkeet 60 155 400,00 59 892 702,00
Osakkuusyritysosakkeet 874 690,00 874 690,00

66 304 117,52 66 078 252,32

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Tavarat 26 503 098,85 24 650 683,68
Ennakkomaksut 1 239 268,64 565 393,62

27 742 367,49 25 216 077,30

Saamiset
Myyntisaamiset 22 716 946,37 23 497 971,87
Lainasaamiset 95 020 644,02 105 023 268,31
Siirtosaamiset 1 436 526,53 3 437 999,19
Muut saamiset

119 174 116,92 131 959 239,37

Rahat ja pankkisaamiset 1 044 088,97 1 051 332,90
221 096 048,33 231 783 004,64



Emoyhtiö
31.12.1998 31.12.1997

VASTATTAVAA

Oma pääoma
Sidottu oma pääoma
Osakepääoma 9 000 000,00 9 000 000,00

Pääomalaina 27 000 000,00 27 000 000,00

Vapaa oma pääoma
Käyttörahasto 19 492,80 19 492,80
Ed. tilikauden voitto/tappio 21 774 083,18 12 668 645,00
Tilikauden voitto/tappio 4 030 955,18 9 105 438,18

25 824 531,16 21 793 575,98

Vähemmistöosuus

Varaukset
Kertynyt poistoero 429 115,95 1 615 389,05

Vieras pääoma
Pitkäaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 58 030 917,00 67 899 075,65
Eläkelainat 29 959 194,09 33 527 090,39

87 990 111,09 101 426 166,04
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 28 857 038,59 31 455 804,98
Eläkelainat 3 567 896,30 3 588 060,60
Saadut ennakot 4 957 292,98 3 334 005,34
Ostovelat 14 870 486,87 19 345 405,63
Siirtovelat 18 540 378,41 13 106 367,68
Muut lyhytaikaiset velat 59 196,98 118 229,34

70 852 290,13 70 947 873,57

221 096 048,33 231 783 004,64
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Konserni
31.12.1998 31.12.1997

9 000 000,00 9 000 000,00

27 000 000,00 27 000 000,00

19 492,80 19 492,80
1 376 748,58 -12 516 004,18
6 007 237,31 13 892 752,76
7 403 478,69 1 396 241,38

76 596,33 74 367,65

2 242 899,00 3 237 691,66

61 280 917,00 67 899 075,65
30 856 937,99 34 517 374,69
92 137 854,99 102 416 450,34

29 972 116,85 31 592 044,98
3 660 439,70 3 613 857,90
8 296 626,70 4 159 006,00

23 810 410,62 25 210 180,87
22 525 247,90 18 272 210,32

374 679,15 481 288,64
88 639 520,92 83 328 588,71

226 500 349,93 226 453 339,74
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihintaperiaatteella laskettujen välittömien hankintamenojen
mukaisesti. 

Ulkomaanrahan määräiset saatavat ja velat

Ulkomaanrahan määräiset saatavat ja velat on arvostettu tilinpäätöspäivän Suomen Pankin kes-
kikurssiin. Realisoimattomia kurssivoittoja ei ole tuloutettu.

Pääomalainat

Päärahoittaja on myöntänyt  Machinery Oy:lle 27 miljoonan markan pääomalainan, joka on
oman pääoman  ehtoinen vaihtovelkakirjalaina.

Helsingissä 2.3.1999
Hallitus
Juhani Otonkoski Juhani Suomela
Pekka Linnainmaa Carl G. Nordman
Juha Timonen

Janne Timonen Heikki Timonen
toimitusjohtaja toimitusjohtaja
1.1.1999 lähtien 31.12.1998 asti

Tilintarkastajat
SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

Tilinpäätöskommentit
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Konsernitilinpäätöksen 
laadintaperiaatteet

Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty kaikki konserniyritykset ja osakkuusyritykset. 

Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmällä. Tytäryhtiöiden osakkeista maksettu
oman pääoman ylittävä hinta on osittain kohdistettu käyttöomaisuuteen ja osittain esitetty kon-
serniliikearvona. Konserniliikearvosta ja käyttöomaisuuseriin kohdistetuista hankintahinnanosista
on tehty tilinpäätöksessä poistoja  1 586 948 markkaa. 

Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäiset saamiset ja velat samoin kuin sisäinen voitonjako on
eliminoitu. 

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pääomasta ja tuloksesta sekä esitetty oma-
na eränään. 

Osakkuusyritys on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä. Konsernin omistusosuuden mukai-
nen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on esitetty rahoitustuotoissa, kohdassa
''osuus osakkuusyritysten tuloksesta''.

1999
PR-viestintä Oy

Innocorp Oy
Erweko Painotuote Oy



Ansatie 5, PL 560, 01741 Vantaa
Puh. (09) 89 551, faksi (09) 890 230
w w w . m a c h i n e r y . f i
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