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NCC Puolimatka Oy, Tiedotus, Jénsaksentie 4,
01600 Vantaa, puh. (09) 5075 434, fax (09) 5075 462.
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Tille paperille on mydnnetty yhteispohjoismaisen
Joutsen-ympiristdmerkin kiyttdoikeus.

NCC Puolimatka Oy, tiedotus ja talouspalvelut.
Paino: Erweko Painotuote Oy, 1999

Kansikuvassa ensimmiisii luonnoksia Lahden Si-
beliustalosta. Arkkitehdit Hannu Tikka ja Kimmo
Lintula suunnittelivatjaNCC Puolimatka rakentaa
Suomen suurimman puurakennuksen sataan vuo-

teen.
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Pdijdnnetunnelin korjaus toteutettiin
yhteistyossd NCC Puolimatkan
insinodrirakentamisen ja emoyhtion
vastaavan liiketoiminta-alueen kanssa.

Konsernikielend kdytetddn ruotsia ja
englantia. Henkilosto on aktiivisesti
parantanut taitojaan.

Starnet, NCC-konsernin sisdinen tieto-
verkko, toimii tietopankkina henkilostol-
le ja vahvistaa kuulumista kansainvdli-
seen konserniin.



NCCAB

NCC AB on pohjoismaiden suurim-
pia rakennusyrityksii. Sen liikevaihto on
runsaat 34 miljardia Ruotsin kruunua ja
se tyollistdd noin 21.000 henked. NCC on
jaettu kuuteen liiketoiminta-alueeseen:
insindorirakentaminen, talonrakentami-
nen, asuntorakentaminen, teollisuus, kiin-
teistdt ja sijoitustoiminta. NCC:n osak-
keet on noteerattu Tukholman pérssissi.
Kotimarkkina-alueellaan Ruotsissa, Suo-
messa, Tanskassa ja Norjassa NCC ra-
kentaa teiti ja siltoja, asuntoja, teollisuus-
laitoksia, sairaaloita, toimistoja ja muita
rakennuksia. Silli on toimintaa myds
Saksassa ja Puolassa. Valituilla markkina-
alueilla pohjoismaiden ulkopuolella NCC
osallistuu suuriin, teknisesti vaativiin in-
sindorirakennushankkeisiin. NCC:n kiin-
teistoliiketoiminta kehittdd kiinteistdjd
sekd myytiviksi ettd omaan hallinnoin-
tiin ja keskittyy kasvukeskuksiin, miss3
on saavutettavissa synergiaetuja rakenta-
misen ja kiinteistokehityksen vililla.

Konsernin liiketoiminta-alueet
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NCC PUOLIMATKA OY

Liikeidea:

NCC Puolimatka Oy tarjoaa asiak-
kaan laatu- ja tuotto-odotukset tdyttivid
talonrakentamisen ja infrastruktuurin
tuotteita ja palveluja kilpailukykyisesti ja
kannattavasti. Tdmi toteutetaan kehitti-
milld, suunnittelemalla ja rakentamalla
ympiristdn laatuvaatimuksiin, uusimpaan
tekniikkaan seki kansainvilisen konser-
nin kokemukseen perustuvia rakennus-
alan tuotteita ja palveluja Suomessa, Ve-
ndjilld sekd Baltiassa.

NCC Puolimatkan sisiiset liiketoi-
minta-alueet tekevit yhteistyotd ja hyo-
dyntivit konsernin kilpailu- ja resurssi-
edut. Yrityksen toiminta perustuu avoi-
meen yhteistyohon asiakkaiden kanssa,
henkiléstén korkeaan ammattitaitoon ja
kannattavuuteen.

NCC Puolimatkan tuotteet ja palve-
lut ovat kilpailukykyisid ja korkeaa tasoa
ympiristo-, elinkaari- jalaatuvaatimusten

osalta.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Rakentamisen voimakas kasvu jatkui
viime vuonna niin uudis- kuin korjausra-
kentamisessa. Talonrakentamisen koko-
naiskasvu oli 11 prosenttia ja maa- ja
vesirakentamisen kasvu 2 prosenttia. Voi-
makkainta kasvu oli asunto- ja toimitila-
rakentamisessa. Asuntorakentamisen pai-
nopiste siirtyi vapaarahoitteiseen asun-
totuotantoon. Voimakkaan muuttoliik-
keen takia rakentaminen keskittyi pii-
kaupunkiseudulle seki eriisiin kasvukes-
kuksiin.

NCC Puolimatkan liikevaihto vuon-
na 1998 oli 2,4 miljardia markkaa, josta
vientitoiminnan osuus oli 141 miljoonaa
markkaa eli 6 prosenttia. Liikevaihdon
kasvu oli 20 prosenttia, josta puolet tuli
omaperusteisen tuotannon osakemyyn-
nisti. Varsinaisen rakennustuotannon
kasvu vastasi alan kokonaismarkkinoi-
den kasvua. Konsernin tulos ennen satun-
naiserid oli 12 miljoonaa markkaa ja
kiyttokate 38 miljoonaa markkaa. Tulos
el vastannut asetettuja tavoitteita ja oli
epityydyttivi. Tuloskehityksen syyni oli
epdonnistuminen erdissi piikaupunki-
seudun pitkiaikaisissa urakkakohteissa ja
Venijin liiketoiminta. P4ikaupunkiseu-
dulla ei osattu varautua voimakkaan mark-
kinakasvun aiheuttamiin alihankintojen
kustannusnousuihin. Venijin talousro-
mahdus pysiytti loppuvuodesta uusien
toiden tarjoustoiminnan.

NCC Puolimatkan maksuvalmius oli
koko tilikauden hyvi. Vaihto-omaisuus-
tonttien hankintaan kiytettiin tilikauden
aikana 155 miljoonaa markkaa. Nettora-

hoituskulut olivat 0,2 prosenttia liike-
vaihdosta ja korolliset velat tilikauden
lopussa 150 miljoonaa markkaa.

Kehitystoiminnan painopistealueita
olivat laatu, ympiristd ja erilliset tekniset
kehityshankkeet seki tietohallintojirjes-
telmien kehitysty®, jolla varmistetaan vuo-
den 2000 toiminnot. NCC Puolimatkan
kaikki talonrakennustoiminnan yksikét
on laatusertifioitu ja muiden toimialojen
sertifiointi on meneillddn. Ympiristoser-
tifiointivalmius on suunnitelmissa vuo-
den 2000 alkuun mennessi. Henkilstén
miiri lisidntyi noin 280 hengell ja oli
tilikauden paittyessi 1948 henkei. Tili-
kauden aikana toteutettiin laaja ympiris-
tokoulutusohjelma ja panostettiin henki-
16ston tyékyvyn parantamiseen.

Uusien tulosyksikkdjen kehittiminen
sujui suunnitelmien mukaisesti. Insin66-
rirakentamisen tulosyksikkd organisoi-
tiin kokonaan uudelleen ja se onnistui
hankkimaan yhdeksin kuukauden aikana
hyvin tyskannan. Asuntoliiketoiminnassa
kehitettiin valmiuksia vapaarahoitteisen
tuotannon voimakkaaseen lisiimiseen
tonttihankinnoin ja kehittimilld asun-
nonostajille edullinen OmaOmistus-
rahoitusmalli yhdessi Merita Pankin
kanssa.

Nikymiit vuodelle 1999 ovat oleelli-
sesti parantuneet edellisesti vuodesta.
Rakentamisen miirin arvioidaan edel-
leen kasvavan ja asunto- ja toimitilamark-
kinoilla kysynti on edelleen hyvi. NCC
Puolimatkan hyvin kehittynyt tilauskan-
ta ja tonttivaranto antavat edellytykset
paremmalle tuloskehitykselle.

Jdttdessini toimitusjohtajan tehtivit
seuraajalleni kiitin yrityksemme henki-
165t seki asiakkaitamme ja muita sidos-
ryhmii hyvistd yhteistydsti.

% M—&-\ /{-\MM
Markku Markkola

HALLITUS,YHTIOJOHTO
JA TILINTARKASTAJAT

NCC Puolimatkan hallitus.Vasemmalla puheenjoh-
taja Lars Wuopio, NCC Anldggning, Kai Hietarinta,
Magnus Mannesson, NCC Fastigheter, NCC Puoli-
matkan toimitusjohtaja Markku Markkola ja
Kenneth Orrgren, NCC Hus.

NCC Puolimatka Oy:n hallitus

1.1.-24.5.1998

Kenneth Orrgren, puheenjohtaja
Tommy Nilsson, Kai Hietarinta, Magnus
Mannesson ja Lars Wuopio

25.5.1998 -

Lars Wuopio, puheenjohtaja

Kenneth Orrgren, Kai Hietarinta, Mag-
nus Mannesson ja Markku Markkola.

Hallituksen sihteerini toimii Kari Korpela.

Yhtion johto

Toimitusjohtajana toimi 31.3.1999
saakka diplomi-insiné6ri Markku Mark-
kolaja 1.4.1999 alkaen diplomi-insin&6-
ri, ekonomi Matti Haapala. Varatoimitus-
johtajana toimii talousjohtaja, ekonomi
Jukka Lahtinen.

Tilintarkastajat

NCC Puolimatkan tilintarkastajana
toimii KPMG Wideri Oy Ab, vastuun-
alaisena tilintarkastajana kauppatieteiden
maisteri Birger Haglund, KHT.



NCC PUOLIMATKA LYHYESTI :—;li:qi‘;aihto

2.446 2,500
1998 1997 1996
2.031
2.000
Konsernituloslaskelmat (Mmk) 1.577
1.500
Liikevaihto 2.446 2.031 1.577
Kiyttokate 38 37 28 1.000
Suunnitelman mukaiset poistot 21 20 18
Liikevoitto 17 17 10 500
Nettorahoituskulut -5 0 1
Tulos ennen varauksia ja veroja 12 17 11
1996 1997 1998
Konsernitaseet (Mmk) M Kotimaa Vienti Osakemyynti
Vastaavaa
Kiyttdomaisuus 104 96 100
Vaihto-omaisuus 356 191 13 Laskuttamaton tilauskanta
Rahoitusomaisuus 375 260 268 (Mmk)
1.600
Vastattavaa
Oma pidoma 148 142 131 1.200
Pakolliset varaukset 13 9 10
Vieras piioma 800
Korollinen 150 63 11
Koroton 524 333 229 400
Taseen loppusumma 835 547 381 — -
Tunnusluvut M Kotimaa Vienti
Kiyttokate, % liikevaihdosta 1,5 1,8 1,8
Oman piioman tuotto (ROE) 4,6 7.9 5,6 Henkil6sto
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) 7,3 10,7 8,3
Quick ratio 08 0,9 1,5 ALY
Omavaraisuusaste, % 23,0 31,2 39,9 -«
Laskuttamaton tilauskanta N § o .500
tilikauden lopussa, Mmk 1.429 1.028 685 3 i
Henkilosts keskimizrin 1.974 1.653 1.456 - ’
) = 500
Tunnuslukujen laskentakaavat ® =
Oman piioman tuottoprosentti (ROE):
Tulo.s ennen satunnaisia erii, varauksia ja 12/96 12/97 12/98
(keskimiirin vuoden aikana)
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI):
Tulos ennen satunnaisia erid, varauksia ja
veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut Asuntotuotanto
taseen loppusumma ./. korottomat velat (kpl)
(keskimiirin vuoden aikana) 3.000
Quick ratio: Rahoitusomaisuus ./. saamiset asunto-osakeyhtisilci 2
Lyhytaikainen vieras piioma ./. N N S
ennakkomaksut ./. rakennusrahastovelat : : 2.000
Omavaraisuusaste: ~ Oma piioma + vihemmistdosuus
Taseen loppusumma ./. ennakkomaksut ./. i

rakennusrahastovelat + saamiset asunto-osakeyhtisilti

1996 1997 1998

Valmistuneet Il Aloitettu
tilikauden tilikaudella
aikana



NCC PUOLIMATKAN KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

NCC Puolimatkan toiminnan ke-
hittimisen painopisteitii ovat tili-
vuoden aikana olleet organisaa-
tion ja henkiloston kebittiminen
sekdi siséiisen tehokkuuden ja tuot-

tavuden parantaminen.

ORGANISAATION JA HENKI-
LOSTON KEHITTAMINEN

Arvo- ja ilmapiiritutkimus

Keviin 1998 aikana tehtiin koko yri-
tyksen kattava arvo- ja ilmapiiritutkimus,
jonka otannassa oli noin puolet henkil$s-
tostd. Jatkossa miirivilein toistettavan
tutkimuksen kysymykset kohdistuivat
organisaation toimivuuteen, johtami-
seen, tydpaikan yhteishenkeen, tiedotuk-
seen ja padtdksentekoon sekid oman tyon
luonteeseen suhteessa odotuksiin. Tu-
lokset raportoitiin ja analysoitiin yritys- ja
yksikkékohtaisesti. Tutkimuksen perus-
teella henkildsté on keskimiiriistd mo-
tivoituneempaa, tiedonkulkuun tyyty-
viistd jamy®s ilmapiiri koettiin hyviksi.
Palkitsemisjirjestelmien, vaikutusmahdol-
lisuuksien ja tyén kuormittavuuden osal-
ta koettiin puutteita. Tulosyksikoissi laa-
dittiin tulosten pohjalta toimenpidesuun-
nitelmat osana yksikén tulostoiminta-
suunnitelmaa. Niin henkil6ston kehitti-
minen integroitiin entisti selvemmin osak-
si yksikoiden toimintaa.

Koulutus

Markkinointikoulutus jatkui, paino-
pisteeni projektip4illikéiden henkilskoh-
taisten myyntivalmiuksien kehittiminen.
Tietotekniikan koulutukseen panostet-
tiin edelleen voimakkaasti. Sisidiseni kou-
lutuksena nostettiin kustannussuunnit-
teluvalmiuksia. Juridiikka- ja sopimus-
asioissa vietiin lipi oma sisiinen YSE 98
-koulutus. Lisiksi noin sata toimihenki-
164 osallistui jatkuvaan kielikoulutukseen.
NCC AB:n kanssa kiynnistettiin ohjelma,
jonka puitteissa NCC Puolimatkan toi-
mihenkildt voivat tydskennelld emoyhti-

Ossi ja saada ammatillista kokemusta
sekd ruotsin kielen kiytinnén harjoitte-
lua.

Aikapalkkaus

Vuoden 1999 alussa otettiin kiyttoon
tyontekijoiden aikapalkkausjirjestelma.
Uuden jirjestelmin kiyttoon koulutet-
tiin tydnjohto ja tyontekijéiden edusta-
jat, yhteensd 500 henked. Kaikkien noin
1100 tyontekijin ammattitaito luokitel-
tiin. NCC Puolimatkan tyontekijoistd
on 356 henkei suorittanut ammattitut-
kinnon, niistd 91 perustutkinnon, 247
ammatti- ja 18 erikoisammattitutkinnon.

Tyﬁkyky

Ennalta ehkiiseviin kuntoutustoi-
mintaan osallistui yli 300 henkei. Alueyk-
sikdissi eteni liikuntatoiminnan kiynnis-
timinen ja kuntomittaukset toista vuotta
"Kunnossa Kaiken Iki4”-projektin osa-
na.

SISAISEN TEHOKKUUDEN
JATUOTTAVUUDEN
PARANTAMINEN

Laatuty6

NCC Puolimatkan koko talonraken-
nustoiminta on sertifioinut laatujirjestel-
minsi. Jatkuvan parantamisen periaatetta
noudattaen auditoidaan kunkin alueen
toiminnot kerran vuodessa, minki lisiksi
pidetdin yritystason johdon katselmuk-
set kaksi kertaa vuodessa. Toiminnalle on
asetettu tavoitteet, jotka mitataan. Tulok-
set analysoidaan johdon katselmuksissa.
Muiden liiketoiminta-alueiden laatujir-
jestelmit sertifioidaan vuoteen 2000 men-
nessa.

Laatujirjestelmiin liittyen jirjestettiin
koulutusta laatuvastaaville, projekeip#il-
liksille ja muulle henkildstslle. Tulosyk-
sikoissd kdytiin lipi laatujirjestelmin ta-
voitteita, palautteen hyddyntimisen ja
jatkuvan parantamisen tirkeyttd seki
konkreettisten laatutydkalujen kiyttod tis-
mikoulutuksen avulla.

Alihankintayhteisty®
Yrityksen tehokkuutta parannetaan
verkottumalla toimittajien ja alihankki-

joiden kanssa. Kiytinnon toimintamalli-
en kehittimiseksi ja laajan kiytté6noton
varmistamiseksi NCC Puolimatka kiyn-
nisti Tekes-avusteisen kehityshankkeen
osana ProBuild-teknologiaohjelmaa. Tut-
kimushanketta testataan pilottikohteissa.

Ohjus 2000

Liiketoiminnan kehittdmiseksi kiyn-
nistettiin litketoimintojen ja prosessien
ohjauksen kehittimishanke Ohjus 2000.
Siihen osallistui henkilsstoid kaikista tu-
losyksikoistd. Tilivuoden aikana valmis-
tuivat nykyprosessien kuvaukset ja on-
gelma-analyysit. Seuraavassa vaiheessa ke-
hitetddn pailiiketoiminta-alueiden toimin-
tojen uudet prosessit, niiden organisointi
ja tarvittavat jirjestelmit. Muutoksen
lipiviemiseksi kdynnistetdin myos johta-
miskoulutus.

Erilliset kehityshankkeet

Tilivuoden aikana oli kiiynnissi noin
kaksikymmenti kehitysprojektia, joita
toteutettiin sekd omana tyoti ettd ulko-
puolisten konsulttien toimesta. Osalle
hankkeista oli julkinen tuki, Tekes-hank-
keet kuuluivat kansallisiin ympirists-,
puurakentaminen-, korjausrakentami-
nen- ja verkostoituminen rakennustoi-
minnassa -ohjelmiin.

Eurodevo Oy:n ja VI T:n kanssa to-
teutettiin teknologiastrategiaklinikka-pro-
jekti, jossa prosessoitiin ne kehittimisoh-
jelmat, joilla varmistetaan yrityksen kil-
pailukyky 2000-luvulla. Raportti valmis-
tui kesilld 1998 ja siind piitettiin laatia
kehittimisohjelmat seuraaville osa-alu-
eille:

1. asuntotuotteen kehittiminen

2. liiketilatuotteen kehittiminen

3. tuotantotekniikoiden ja prosessien

kehittiminen

4. informaatiotekniikan kehittdminen

Jokaisen kehittimisohjelman etene-
misestd raportoidaan toimitusjohtajalle
sddnnéllisesti.

Nokian toimistorakennus Salossa valmistui hyvdssd
yhteistyossd. Jatko, “Toimisto 99”, toteutetaan pro-
jektinjohtourakkana, jossa rakentaja on mukana jo
suunnitteluvaiheessa.






YMPARISTOOSAAMINEN
LUO UUSIA HAASTEITA JA
MAHDOLLISUUKSIA

NCCPuolimatkan ympiristdtyo ete-
ni kaikilla osa-alueilla. Ympiristopolitiik-
ka piivitettiin vastaamaan ISO 14000
-standardin vaatimuksia. Ympiristojir-
jestelmin menettelyt ja rakenne suunni-
teltiin ja hyviksytettiin yrityksen johdol-
la. Ympiristokoulutus toteutettiin suun-
nitelman mukaisesti. Ympiristoasioista
tiedotettiin asiakkaille ja henkildstélle ak-
tiivisesti ja toiminnan tueksi tuotettiin
artikkeleita ja painotuotteita. Vuoden 1997
NCC Puolimatkan vuosikertomuksessa
ollut ympiristékatsaus sijoittui Deloitte
& Touchen ympiristéraporttikilpailussa
rakennusalan parhaaksi.

Asuntotuotteen ympiristohje val-
mistuu helmikuussa 1999. Tuotteen ym-
piristdvaikutuksia mittaavaa Ekoana-
lyysi-laskentamenetelmii kehitettiin edel-

Laatu- ja ympadristojdrjestelmistd syntyy
yrityksen toimintajdrjestelmd.

NCC
Puolimatkan
laatupolitikka

leen. Menetelmi sopii sekd asunto- ettid
litkerakennuskohteen elinkaaren ympi-
ristovaikutusten arviointiin. NCC Puo-
limatkalla on miiritelty alustavat asun-
toihin kohdistuvat ympiristétavoitteet.
Kaikkien omaperusteisten asuntokohteit-
ten elinkaaren aikaiset ympiristdkuor-
mat p#itettiin arvioida ekolaskelmien avul-
le. Tuotannon ympiristdtyd jatkui siten,
ettd kaikki tydmaat laativat ympiristo-
suunnitelmat, jotka auditoidaan laatuau-
ditointien yhteydessi tai erilliselld ympi-
ristdkatselmuksella. Tyomaiden jitehuol-
lon tasoa ja kustannuksia seurattiin. Mit-
tausten tulokset raportoitiin yritystason
johdon katselmuksissa. Ympiristdyhteis-
tyd emoyhtion kanssa jatkui ja NCC
Puolimatkan edustaja osallistui mm.
NCC:nympiristéraadin tydskentelyyn.

NCC Puolimatkan ympiriststyon ele-
menttejd ovat tuotenikdkulma, valmis-
tuksen nikokulma sekd osaamisen ja
johtamisen nikokulmat.

NcC
Puolimatkan
ympdristopolitiikka

NCC Puolimatkan NCC Puolimatkan
laatukdsikirja ympdristojdrjestelmdn kuvaus
Yksikoiden

Yksikoiden laatukdsikirjat

ympdristojdrjestelmdn kuvaus

Menettelyt ja toiminto-ohjeet

Menettelyt ja toiminto-ohjeet

Laadunvarmistussuunnitelma

Ympdristosuunnitelma

Laatudokumentaatio

Ympadristodokumentaatio

Politiikka ja piddmiirit

Ympiristonikskohdat ja
-vaikutukset

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mitatut tulokset

NCC Puolimatka vastaa rakentamas-
taan ympiristostd ja sovittaa tuotteensa
ja tuotantonsa ympiristéon yhteiskun-
nan vaatimusten ja asiakkaiden odotus-
ten mukaisesti.

Rakennuspaikan aiheuttamat ym-
piristovaikutukset

- tontin maaperd, liikenne
Raaka-aineiden oton ja jalostuk-
sen ympiristovaikutukset
Rakennusmateriaalien valmistuk-
sen energiantarve ja ymparisto-
vaikutukset
Rakennusmateriaalien kuljetuk-
set

Rakennuksen energiankulutus

Ehdotus oman asuntotuotannon ympirists-
tavoitteiksi:
Rakennuksen kiytonaikainen energiankultus:
- Kerrostaloissa laskennallinen energian-
kulutus alle 40 kWh/m?/vuosi
- Rivi- ja pientaloissa vastaava arvo
90 kWh/m?/vuosi
- Ekoarviolaskennan kiyténaikainen ener-
giankulutus - 3 % laskelman perustasosta
Materiaalien energiatase ja piistot:
- materiaalien energiataso alle 3 % alkuperi-

Ominaisuudet toden-
netaan ns. kohdekor-
tin avulla, jossa esite-
tiin saavutetut tulok-
set. Niiden kiyttoon-
otto aloitetaan NCC
Puolimatkan omassa
tuotannossa vuoden
1999 aikana. Tuloksia
ei ole vield saatavissa.
Ympiristoselosteet ke-

Tuote Rakennuksen vedenkulurtus seen vertailutasoon koskien kaikkia ritty noin 50 suurim-
Rakennuksen sisiilmasto suureita malta toimittajalta.
Materiaalien ja raaka-aineiden Materiaaliemissiot/sisdilmasto:
Suunnittelemassamme tuotteessa valitaan kiytonaikaiset padstdt eri kiytts- - makuu-, oleskelu- ja keitti6tiloissa 80 %
ympiiristod ajatellen paras toteutettavissa ole- tilanteissa pintamateriaaleista M 1-luokkaa
va vaihtoehto. Asiakkaan kanssa yhteistydssi Purkamisen ja hivittimisen ai- - muut materiaalit M2-luokkaa
selvitimme ympiristovaikutukset ja pyrimme heuttamat ympiristdvaikutukset - sisdilmastoluokka S2
yhdessi valitsemaan tuotteen elinkaari huo- Toimitilarakentaminen:
mioiden ympiristdystivillisimmain ratkaisun. - suunnittelussa ja rakentamisessa huomioi-
daan ympiristonikokohdat ja -suorituskyky
Tydmaan lihialueet Jokaiselle tyomaalle laadittaan arvioitavis- Pigkaupunkiseudun
Valmi Tydmaa-alue sa oleva ympiristdsuunnitelma. rakennustoiminta;
ST Rakennettava tontti Tydmaiden jitehuollolle asetetut tavoit- - jitteenkdsittely-
Tyémaan ympiristoriskit teet: kustannukset 0,3 %
Tuotannossa pyrimme vihentimiin tys- Ty6maan energia - jatteenkisittelykustannukset alle 0,5 % - jitemaird
maiden ja kuljetusten energiankulutusta, vi- - tydmaalimmitys ja tydmaatilat toteutuneista kustannuksista 4,9 kg/rm?

hennimme jitteiden syntymisti ja tehostam-
me materiaalien kierritystd ja uusiokdyttod.
Tyomaiden melu- ja paistshaitat minimoi-
daan. Tyomaat toteutetaan siisteind, ympéris-
to6n sopivina ja mahdollisimman vihin ym-
piristod hiiritsevind.

Tydmaan koneet ja laitteet
Tydmaan kuljetukset
Tydmaan hankinnat
Tydmaan passtot

- melu, pély, nesteet, kaasut

- jitemddri alle 2,8 %/rm?

- sekajitteen osuus alle 40 %
jatemadrdstd

NCC Puolimatkan tydmaat on tunnistet-

tavissa ohjeiston mukaisesta ulkoasusta.

- sekajitteen osuus

48 %.

Osaaminen

Lisigmme ympiristdasioiden tiedotusta
ja koulutusta henkildstolle sekd yrityksen
sidosryhmille. Osallistcumme ympiristoi kos-
kevaan tutkimus- ja kehitystydhon. Jokaisella
puolimatkalaisella on velvollisuus toimia nii-
den pi#imiirien saavuttamiseksi.

Osaamistarpeiden tunnistaminen
Koulutussuunnitelma ja -toteutus
Nykyosaamisen rekisterdinti
Tiedotus tehdyisti pidtoksistd

Yritystason koulutussuunnitelma laa-
dittu, mukana

- johto

- asiantuntijat

- tekniset toimihenkilét

- omat tyontekijit

- osa alihankkijoista

NCC Puolimatka on mukana raken-
nusalan yhteisissi ympiristdalan kehi-

tyshankkeisissa.

Koulutuspidivid yh-
teensi 30. Koulutet-
tuja n. 1000 henkei.
Tydmaakoulutusaloi-
tettu. Pidkaupunki-
seudulla noin 20 opas-
tettua tydmaanjdtteen-
kisittely-infoa.

Johtaminen

NCC Puolimatkan johto toteuttaa ympi-
ristoasioissa jatkuvan parantamisen periaatetta
kaikilla ympiriston kannalta merkittivilld osa-
alueilla. Johdon vastuulla on my®s luoda tarvit-
tavat toimintaedellytykset koko henkilsstslle
ympiristopidmaiirien toteuttamiseksi.

Ympiristdpolitiikka ja padmairit
Vastuut ja valtuudet

Asetettavat tavoitteet ja mittarit
Ympiristojirjestelmi

Yritystason dokumentointi

Lakien ja asetusten tunnistaminen
Tehdyistd paitoksisti tiedottaminen
Korjaavat ja ennalta ehkiisevit toi-
menpiteet saatujen tietojen pohjalta

Tavoitteeksi asetettu ISO 14001 -ympiristo-
jarjestelmin luominen.

Yritykseen nimetty ympiristdvastaava ja vas-
tuuperiaatteet mairitelty.

Tulosyksit kehittivit litketoiminnan kehi-
tysyksikén avustuksella omat ympiristojir-
jestelminsi.

Laatu- ja ympiristdjirjestelmit yhdistetdin
NCC Puolimatkan toimintajirjestelmiksi.

Ympiristoasiat osana
yritysjohdon  katsel-
musta.
Ympiristotavoitteet
laajentuvat kattamaan
myds tuotteita ja kiin-
teitd toimipaikkoja.
Yritystason myllykirjeet
ympiristén kannalta
merkittivisti vaaroista.

Tyémaiden ulkoasu on selked
ja yrityksen graafisen linjan
mukainen.

Vuoden aikana on tuotettu esit-
teitd ja muuta materiaalia.Ym-
pdristdasia on ollut voimakkaasti
esilld sekd ulkoisessa ettd sisdi-
sessd markkinoinnissa.

Ekoanalyysin avulla voidaan ver-
tailla rakennusten erilaisten suun-
nitteluratkaisujen vaikutuksia
elinkaaren aikaiseen energian
kulutukseen ja pddstaihin.
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Liikevaihdon alueellinen jakauma

Vienti
6%

Pohjois-Suomi
8 %

Eteld-Suomi
Itd-Suomi 44 %
3%
Kaakkois-Suomi
9%

Ldnsi-Suomi

13 %
. ] Insindori-
Lounais-Suomi rakentaminen
I5% 59

Kotimaan talonrakentamisen
tuotejakauma

Asuntojen
uudis-
rakentaminen
40 %

Muu
rakentaminen
28 %

Teollisuus-
rakentaminen
10 %
Asuntojen korjaus-
rakentaminen
9%

Toimisto- ja liike-
rakentaminen
13 %

Henkiloston alueellinen jakauma

Pohjois-Suomi e
9% %
Itd-Suomi 2 Eteld-Suomi
3% 45 %

Kaakkois-Suomi
8%

Ldnsi-Suomi
14 %

Lounais-Suomi
20 %

INCC Puolimatiean litketorminta-
alueita ovat kotimaan talonraken-
nustoiminta, asuntoliiketoiminta,
kiinteistilitketoiminta, insindoriva-
kentaminen, rakennussuunnittelu
Jja kansainvilinen rakennustoimin-
ta. Kotimaan talonrakennustoi-
minta on jakautunut alueellisiin
yhksikdihin ja sen markkina-aluer-
ta on koko Suomi. Kansainviili-
sen toiminnan markkina-aluetta

on Vendiji ja Baltia.

KOTIMAAN
TALONRAKENTAMINEN

Rakentamisen kotimainen kysynti
jatkui tilivuoden aikana hyvini ja sen
kokonaismiiri kasvoi yli 10 prosenttia.
Uudisrakentamisen ripein kasvun vuok-
si korjausrakentamisen osuus talonra-
kennustdisti painui lihelle 40 prosenttia
oltuaan vuonna 1996 jo lihes puolet.
Asuntorakentaminen keskittyi lihinni
pidkaupunkiseudulle ja joihinkin kasvu-
keskuksiin. Toimitilojen kysynti oli eri-
tyisesti pidkaupunkiseudulla vilkasta, miki
nikyi hintojen ja vuokrien nousuna. Ke-
hityksen odotetaan jatkuvan vuoden 1999
aikana. Rakentamisen henkil6resursseis-
ta oli kasvukeskusalueilla, etenkin pii-
kaupunkiseudulla, niukkuutta. Vuonna
1999 rakentamisen kasvuvauhdin enna-
koidaan puolittuvan.

Eteli-Suomen alue
Antero Huhbta
Eteli-Suomen alueen liikevaihto oli

yhteensi miljardi markkaa ja sen tulos oli
kokonaisuudessaan epityydyttivi. Kor-
jausrakentamisen yksikkd ylsi hyviin tu-
lokseen. Seki toimitilarakentamisen ettd
asuntorakentamisen tulosta rasitti muu-
tama tappiollinen tys. Tulevaisuuden ni-
kymit ovat paremmat kasvavan vapaara-
hoitteisen asuntotuotannon ja lisdinty-
vin yhteistoimintaurakoinnin johdosta.
Yhi useampia toimitalohankkeita on aloi-
tettu niin, ettd suunnittelu ja rakentami-
nen ovat kiynnistyneet samanaikaisesti.
Hyvi esimerkki onnistuneesta projektin-
johtourakasta on Nokia Research Center
Ruoholahdessa, joka valittiin Vuoden tys-
maaksi 1998 ja jonka jatko-osasta alle-
kirjoitettiin sopimus helmikuussa 1999.

Eteli-Suomen alueeseen kuului tili-
vuoden alussa asuntorakentaminen, asun-
tojen korjausrakentaminen, korjausraken-
taminen ja toimitilarakentaminen sekd
Lohjan ja Himeenlinnan toimistot. Tili-
vuoden lopussa organisaatiota muutet-
tiin niin, ettd Lohja ja Himeenlinna siir-
tyivit muun Suomen tulosyksikéiksi.
Asuntorakentamisen johtajaksi nimitet-
tin syksylldi 1998 Juha Korkiamiki ja
toiminta jaettiin pohjoiseen ja eteldiseen
osaan.
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Asuntorakentaminen

Jaakko Korjula

Tulosyksikon liikevaihto oli 288 mil-
joonaa markkaa ja sen tulos epityydytti-
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Hyvd laatu rakentuu korkeasta ammattitaidosta ja
hyvdstd motivaatiosta.

vi. Liikevaihto pieneni edelliseen vuo-
teen verrattuna lihes viidenneksen ja
asuntoja valmistui 346 kappaletta, miki
on puolet edellisen vuoden tuotannosta.
Valtion tukeman asuntotuotannon kiyn-
nistysten siirtyminen ja kustannusten en-
nakoitua nopeampi nousu heikensivit
yksikén tulosta.

Tilikauden aikana kidynnistettiin Hel-
singin Rastilankallioon korkotuettu asun-
tokohde neuvottelu-urakkana Helsingin
Asuntotuotantotoimiston kanssa. Siini

kehitettiin uudenmuotoista vilipohjara-
kennetta. Ratkaisulla voidaan toteuttaa
joustavia asuntoja, jotka muuntuvat asuk-
kaiden elimintilanteen muuttuessa. Val-
tion tukeman asuntotuotannon vihene-
misti korvasi omaperusteisen asunto-
tuotannon kiynnistyminen.
Merkittivimmiit valmistuneet kobteet:

Kiint. Oy Kallionranta, HATT,

73 asuntoa

Kiint. Oy Taimistontie 3, HATT,

88 asuntoa

As. Oy Helsingin Paciuksenkaari 19, Sato,
47 asuntoa

Yhteensi 346 asuntoa

Merkittivimmiit rakenteilla olevat
kohteet:

Kiint. Oy Marjaniemenkulma-Virva-
tulentie, HAT'T, 136 asuntoa

As. Oy Helsingin Rastipuisto, HATT,

41 asuntoa

AS. Oy Laivalahti, Asuntosiitis/NCC
Puolimatka, 40 asuntoa

Yhteensi 860 asuntoa
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Vakuutusyhtio Verdandi teki kulttuuriteon
peruskorjatessaan Linnankadun kiinteiston
Turussa entiseen asuunsa.

Palvelukeskus Albatross tdydentdd Vuosaaren
likekeskusta. Ndyttdvd julkisivu on ensimmdi-
nen ndin isona toteutettu yhtendinen lasipinta.

NCC Puolimatka on rakentanut useaan
otteeseen Nokialle toimitiloja Saloon.

NCC Puolimatka on ollut aktiivisesti mukana
kehittdmdssd ja rakentamassa Hermian
aluettaTampereella.
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Asuntokorjausrakentaminen

Tapio Hietikko

Tulosyksikon liikevaihto oli 91 mil-
joonaa markkaa ja sen tulos oli epityy-
dyttivi. Yksikén toiminta aloitettiin tili-
vuoden alussa ja tydkantaa kertyi suun-
nitelmien mukaisesti urakkakilpailujen ja
neuvottelu-urakoiden kautta. Liikevaih-
to ja tulos jiivit tavoiteltua pienemmiksi
joidenkin kohteiden aloitusten siirryttyi.
Tilivuoden aikana valmistui 246 asuntoa
ja 382 asunnon peruskorjaukset. Keski-
Uudenmaan alueelle aloitettiin kaksi va-
paarahoitteista kohdetta ja hankittiin tont-
tikantaa pientalo- ja kerrostalotuotan-
nolle. Niiden kohteiden rakentaminen
aloitetaan keviilld 1999. Asuntokorjaus-
rakentaminen organisoitiin tilikauden lo-
pussa hoitamaan piiasiassa Vantaan
ja Keski-Uudenmaan asuntotuotantoa.
Markkina-alueen kysyntitilanne luo hy-
vitedellytykset saavuttaa tulevan vuoden
tulostavoitteet.

Korjausrakentaminen

Armas Lattunen

Tulosyksikon liikevaihto oli 160 mil-
joonaa markkaa ja sen tulos oli hyvi.
Korjausrakentaminen vilkastui tilivuo-
den aikana, miki nikyy liikevaihdossa 33
prosentin kasvuna budjetoituun verrat-
tuna. Mielenkiintoisimpia kohteita oli mm.
Finlandia-talo, jonka marmoriurakka mo-
nien vaiheiden jilkeen on toteutumassa
aikataulussaan. Neuvottelu- ja projektin-
johtourakointi lisdintyi selvisti ja oli 13-
hes puolet laskutuksesta. Korjausraken-
tamisyksikén erikoistuote on "EPS-lisi-
limméneristys- ja ohutrappaus julkisivu-
jen korjausmenetelmi”. Sen kysynti li-
sidntyi ja vuoden aikana tehtiin tilld
menetelmilli kiinteistokorjauksia 10.000
neliéti. Vuoden 1999 tilauskannasta on
puolet koossa ja liikevaihdon odotetaan
pysyvin edellisen vuoden tasolla.
Merkittivimmiitvalmistuneet kohteet:
Pohjois-Espoon koulu ja lukio, Espoo
Kasarminkatu 23, Helsinki, toimitilat ym-

piristdministerion kiyttdon

Kankaretie 11, Helsinki, julkisivujen
korjaustyd

As. Oy Sulkapolku, Helsinki, EPS-julki-
sivukorjaus

Merkittivimmiit rakenteilla olevat

kohteet:

Finlandia-talo, Helsinki, julkisivu-urakka
Yrjonkadun uimahalli, Helsinki

Kesko Nokka 1, Helsinki, paikonttorin
peruskorjaus

Mattlidens Skolcentrum, Espoo
Aikatalo Oy, Helsinki

Mariankatu 1, piivartio, Helsinki

As. Oy Pihkinilaakso, Vantaa
Maalaistentalo, Helsinki

Toimitilarakentaminen

Kauko Wasenius

Tulosyksikon liikevaihto oli 311 mil-
joonaa markkaa ja sen tulos oli tappiolli-
nen.

Toimitilarakentaminen jatkui vilkkaa-
na piikaupunkiseudulla, joskin rakenta-
misen kasvu taittui loppuvuodesta. Toi-
mitilojen rakennuttaminen muuttui en-
tistd enemmin perinteisistd kiintedhin-
taisista urakkamuodoista kehittyneem-
piin suuntiin, kuten projektinjohto- ja
neuvottelu-urakoihin sekd omaperustei-
siin hankkeisiin. Suurin syy uusien urak-
kamuotojen kehitykseen on vaatimus
hankkeiden nopeasta lipiviennistd, jol-
loin suunnittelua ja toteutusta on limitet-
tivi voimakkaasti. T4mi asettaa projek-
tien johtamiselle aivan toisenlaisia haas-
teita kuin perinteiset menettelyt. Niissd
urakkatyypeissi sekd taloudellinen tulos
ettd asiakaspalaute on ollut varsin hyvi.

Yksi osoitus projektinjohto-osaami-
sesta oli Vuoden tydmaakilpailun voitto,
jossa Nokian Ruoholahden tutkimuskes-
kusprojekti arvioitiin vuoden parhaaksi
tydmaaksi. Rakennuslehden jirjestimis-
si kilpailussa arvioitiin laatutoimintaa,
aikataulu- ja kustannusseurantaa, atk:n
kiyteod sekd ympiristokysymyksid. Nii-
den kriteerien osalta Nokian tydmaa si-



joittui kirkeen ja kaikilla osa-alueilla se oli

kahden parhaan joukossa. Sen sijaan Sa-

nomatalon runkourakan taloudellinen tu-

los oli tappiollinen.
Toimitilarakentamisen tydkanta oli

hyvi tilivuoden 1998 lopussa ja se koos-

tui padosin projektinjohto-, neuvottelu-

ja omaperusteisista urakoista.

Merkittivimmiit valmistuneet kohteet:

Spekeri Kvintti, Espoo

Vuosaaren palvelukeskus Albatross,

Helsinki

Sanomatalo, Helsinki, runkourakka

Pitkikosken aktiivihiilisuodatuslaitos,

Helsinki

Merkittivimmiit rakenteilla olevat

kohteet:

Stella Business Park, Espoo

Tybterveyslaitos, Helsinki

Kiint. Oy Leppikirki, Helsinki,

toimistotalo

Nokia Research Center, Helsinki

Takomo 1, Helsinki, toimistotalo

Lohjan toimisto

Tuomo A:yriivdinen

Tulosyksikon liikevaihto oli 152 mil-
joonaa markkaa ja sen tulos oli tyydyttiva.

Tilivuoden aikana kiynnistyi Kirkko-
nummella, Lohjalla ja Klaukkalassa yh-
teensi 78 vapaarahoitteista asuntoa. Val-
tion lainoittamaa tuotantoa aloitettiin
yhteensi 47 asuntoa. Kuluneen vuoden
aikana valmistui Lohjan uimahalli Nei-
donkeidas, jonka vihki presidentti Martti
Ahtisaari.
Merkittivimmiit valmistuneet kohteet:
Neidonkeitaan uimahalli, Lohja
Outamon koulu, Lohja
Lohjan Mestarinpolku,
YH-Asumisoikeus Oy, Lohja
Yhteensi 66 asuntoa
Merkittivimmiit rakenteilla olevat
kobteet:
Rajamien koulun laajennus, Nurmijirvi
As. Oy Lohjan Kustaantupa, Lohja
As. Oy Bronkuja 1, Kirkkonummi
As. Oy Kullervonkatu 19, Lohja

As. Oy Nurmijirven Aurinkoniitty,
Klaukkala

Yhteensi 125 asuntoa

Hiimeenlinnan toimisto

Jarmo Miikelii

Tulosyksikon liikevaihto oli 27 mil-
joonaa markkaa ja sen tulos oli tyydytti-
vi. Tulosyksikén toiminta kiynnistettiin
Vantaalla keviilli 1998 ja lokakuussa
1998 se muutti toimistonsa Himeenlin-
naan. Yksikén toiminta-aluetta on Hi-
meenlinna ympiristdineen sekid Hyvin-
k4 ja Rithimiki. Tilivuoden aikana saa-
tiin kdynnistettyd Keskon liikekeskus
Merkos Riihimielle. Kovan rahan koh-
teista on kiynnissi 10 huoneistoa Van-
taalle ja 28 huoneiston korkotukivuokra-
talo Himeenlinnaan. Henkil6st64 on tili-
kauden lopussa noin 40 henkei. Eteli-
Himeen markkina-alueella on odotetta-
vissa investointeja lihivuosina ja myds
asuntorakentamisen arvioidaan lisdinty-
van.
Merkittivimmiit rakenteilla olevat
kobteet:
As. Oy Vantaan Tihtikaari
Himeenlinnan Keilakartano,
YH-Asunnot Oy
Liikekeskus Merkos, Rithimiki
Yhteensi 38 asuntoa
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Lounais-Suomen alue

Mauri Varjonen

Tulosyksikon liikevaihto oli 351 mil-
joonaa markkaa, josta varsinaisen rakenta-
misen osuus oli 323 miljoonaa markkaa.
Kokonaisliikevaihto kasvoi edellisesti vuo-
desta 23 prosenttia. Lounais-Suomen alu-
een tulos oli tyydyttivi. Alueeseen kuuluu
Turun toimiston lisiksi Forssan toimisto,
vetdjini Timo Salminen ja Porin toimisto,
vetdjind Jussi Koskinen.

Vuoden aikana valmistui rakennus-
projekteja yhteensi 35 kappaletta. Asun-
torakentamisen osuus liikevaihdosta oli
edelleen noin puolet. Uudistuotantona
valmistui yhteensi 674 asuntoa ja lisiksi
peruskorjattiin 179 oppilasasuntoa. Pit-
kin tauon jilkeen aloitettiin vapaarahoit-
teinen asuntotuotanto 56 asunnon ra-
kentamisella. Teollisuuden jakaupan kans-
sa solmittiin useita yhteistoimintaurakoi-
ta, mm. Saloon Nokian Toimisto 99 -
projekti ja Turkuun SGS-Polargarment -
terminaali. Toiminta-aluetta vahvistettiin
avaamalla Porin toimipiste, jonka vastuu-
aluetta on Satakunta. Markkinointipon-
nisteluja ulotettiin myds Ahvenanmaalle.
Henkilostomiirit ovat pysyneet vakaina
ja tilikauden piittyessd oli tilauskanta
tavoitteiden mukainen. Lounais-Suomen
alue sai vuoden 1997 lopussa ISO 9001 -
laatusertifikaatin. Yhteistyossi asiakkai-
den kanssa on vahvistettu laatujirjestel-
min mukaista toimintaa. Ympiristdtyon
kehittiminen on aloitettu syksylld 1998
laatimalla kaikille alkaville tydmaille erilli-
set ympiristdsuunnitelmat.
Merkittivimmiit valmistuneet kohteet:

Nokia TK3 -projekti, Salo

Salon litkuntahalli, Salo

Eerikkilin jalkapallohalli, Tammela
Haloila Oy, tuotantotilat, Masku
Koroisten liikekeskus, Turku
Elteosihko Oy, toimitalo, Turku
Me Group Oy, varasto, Turku
Yhteensi 674 asuntoa
Merkittiivimmiitrakenteilla olevat
kobteet:

Nokia toimisto 99, Salo

S-Market, Parainen

Forssan Seudun Puhelin, Forssa
SGS-Polargarment -terminaali, Turku
Yhteensi 354 asuntoa
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Linsi-Suomen alue

Jorma Kivimaa

Tulosyksikon litkevaihto oli 327 mil-
joonaa markkaa ja sen tulos oli epityy-
dyttivi. Liikevaihto jii hieman tavoitteis-
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teistaan, koska tilivuoden alussa tykan-
taa oli vihin. Loppuvuoden parantunut
tydtilanne ei ehtinyt tiyttdd volyymivajet-
ta. Linsi-Suomen alueeseen kuuluvat
Tampereen toimiston lisiksi Jyviskylin
toimisto, vetdjind Olavi Tikkanen ja Sei-
nijoen toimisto, vetdjini Keijo Karhu.
Tilivuoden aikana kiynnistyivit neu-
vottelu-urakkana teknologiakeskushank-
keet Hermia 10 Tampereella ja Ylistd 22
Jyviskyldssi. Asuntoja valmistui yhteensi
601, minki lisiksi 94 asuntosaneerausta.
Henkil8stomiirid siilyi tilivuoden ai-
kana melko tarkkaan ennallaan. Henki-
l6st6d oli keskimiirin 260, joista 77
toimihenkilod. Koulutuksessa keskityt-
tiin atk-taitojen parantamiseen ja tydn-
johdon ja nokkamiesten tiimityon hallin-
taan. Laatutydti jatkettiin erillisten kehi-
tysprojektien puitteissa, ja valituilla pai-
nopistealueilla saavutettiin selvidd kehi-
tystd. Ns. nollavirhekohteiden miiri kas-
voi vuoden aikana.
Jyviskylin pitkiaikainen aluepillik-
k& Eino Liimatainen jii 38 vuoden ty$ru-
peaman jilkeen elikkeelle. Keviilli 1998
nimitettiin uudeksi aluepiilliksksi Olavi
Tikkanen.
Merkittivimmiit valmistuneet kobteet:
Vihilahden alue, 4 asuntoyhtisti,
158 asuntoa, Tampere
Hallituskatu 20, kerrostalon raskas
saneeraus, Tampere
KOAS Humppa, 101 opiskelija-asun-
toa, Jyviskyld
Kortepohjan yo-kylin peruskorjauksen
6. vaihe, Jyviskyld
Gerbyn koulu, Vaasa.
Yhteensi 601 asuntoa
Merkittivimmiit rakenteilla olevat
kobteet:
Hermia 10, toimistotalo, Tampere
Tamglass konepaja, Tampere
Nokian lukion saneeraus ja laajennus,
Nokia
Ylihdirmin yldaste
Ylists 22, toimistotalo, Jyviskyld
Uimahallin saneeraus, Jyviskyld
Prisma, Saarijirvi
Yhteensi 191 asuntoa
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Kaakkois-Suomen alue

Olli-Pekka Teerijoki

Tulosyksikon liikevaihto oli 208 mil-
joonaa markkaa ja sen tulos oli epityy-

dyttivi. Kaakkois-Suomen alueeseen kuu-
luu Lahden toimiston lisiksi Kotkan ja
Lappeenrannan toimistot, vetdjini Juha-
ni Ryyppo.

Merkittivin tapahtuma oli Lahteen
rakennettavan puisen kongressi- ja kon-
serttitalon, Sibeliustalon, kaksivaiheisen
design and construction -urakkakilpailun
voitto. Suomalaisen puurakentamisen lip-
pulaiva tydllistdd tulosyksikkdd vuoden
2000 alkuun saakka. Liikevaihto koostuu
kuten aikaisempinakin vuosina piiosin
asuntorakentamisesta. Tilivuoden aikana
valmistui 227 uutta ja 198 peruskorjattua
asuntoa. Kaakkois-Suomen alue on vah-
vistanut otettaan teollisuuden ja kaupan
rakentajana ja saanut alueella vankan ja-
lansijan nopeissa ja vaativissa toimitilau-
rakoissa. 25.5.1998 Kaakkois-Suomen
tulosyksikélle mydnnettiin ISO 9001 -
laatusertifikaatti. Vuoden aikana kiyn-
nistettiin ympiristdohjelman suunnittelu
jase tullaan integroimaan osaksi laatujir-
jestelmid. Henkilston miiri on pysynyt
tasaisena ja on noin 150 henkei.
Merkittivimmiit valmistuneet kobteet:
Riihenmien koulu, Mintsili
Koskisen Oy, Kirkold
- pinnoitustehtaan laajennus, lauta-
tarhan tasaamo II,

- vaneritehtaan IV-konehuone

Sotka Finland Oy

- keskusvaraston laajennus, Nastola

- Kuusankosken myymali

Yhteensi 227 asuntoa

Merkittivimmiit rakenteilla olevat

kohteet:

Sibeliustalo, Lahti

Kipylidn palvelutalo, Kouvola
Linnankosken lukion laajennus, Porvoo
Koskisen Oy:n precut-tehdas, Kirkold
Yhteensi 141 asuntoa
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Iti-Suomen alue

Jouko Ryhti

Tulosyksikén liikevaihto oli 96 mil-
joonaa markkaa ja sen tulos oli epityy-
dyttivi. Tilikauden alussa jirjesteltiin or-
ganisaatiota uudelleen toiminnan keskit-
tyessd padosin Kuopioon. Tirkeimpini
kehityshankkeena kiynnistettiin vapaa-
rahoitteisen asuntotuotannon kilpailuky-
vyn parantaminen. Yksikon laatujirjes-
telmi sertifioitiin 1.4.1998 ja ympiristot-
yon kehittiminen aloitettiin elokuussa.
Tilikauden aikana valmistui Kuopion Sa-
tamaan 33 kovan rahan asuntoa. Vapaa-
rahoitteisen asuntotuotannon lisdinty-
minen nikyi Kuopiossa loppuvuodesta
mm. pidentyneini myyntiaikoina. Joen-
suun alueella oli tilikauden aikana kiyn-
nissi korjausrakentamiskohteita ja Sa-
vonlinnassa voitettiin yksikén ensimmai-
nen ns. ranskalainen urakka.
Merkittivimmiit valmistuneet kobteet:
As. Oy Kuopion Satamanvalot,
33 asuntoa, Kuopio
Asoasunnot Oy Satamakatu, Kuopio
Petosen palvelutalo, Kuopio
Niiralan kulma Oy, Kuopio
Valtimon lukion laajennus ja saneeraus,
Valtimo
Yhteensi 131 asuntoa
Merkittivimmiit rakenteilla olevat
kobteet:
Haapaniemenkatu 11-13, 52 asuntoa,
700 m? liiketilaa, pysikdintilaitos,
Kuopio
Minnistdn palvelutalo, Kuopio
As. Oy Kirkkoveriji, Savonlinna
Yhteensi 73 asuntoa



Pohjois-Suomen alue

Eero Kuittinen

Tulosyksikon liikevaihto oli 171 mil-
joonaa markkaa ja sen tulos oli hyvi.
Pohjois-Suomen alueeseen kuuluu Ou-
lun toimiston lisiksi Kokkolan toimisto,
vetdjind Rune Hagstrom.

Oulun seudun taloudellinen toime-
liaisuus on pitinyt sekd teollisuus- ettd
asuntorakentamisen vilkkaana. Tydpaik-
kojen ennustetaan lisiintyvin seuraavan
viiden vuoden aikana noin 5000:1la, p34-
osin teknologiayrityksissi. Pohjois-Suo-
men alueyksikkd rakensi tilivuoden aika-
na teollisuustilaa noin 382.000 rakennus-
kuutiota ja julkisia rakennuksia 56.000
kuutiota. Pelkistiin Nokialle rakenne-
tuista kohteista kertyi Pohjois-Suomen
alueen liikevaihdosta noin kolmannes.
Asuntoja valmistui Ouluun tilikauden
aikana 114 kappaletta. Vapaarahoitteis-
ten kohteiden markkinointi on aloitettu
ja Oulun keskustassa, Kiikelin saaressa,
on kiynnistynyt tydyhteenliittymini yh-
teensi 18 asunnon rakentaminen.

Kokkolan seudulla valtion tukeman
asuntotuotannon aloitukset siilyivit edel-
lisen vuoden tasolla. Vapaarahoitteisen
tuotannon kiynnistyminen on ollut mal-
tillista. Kokkolaan valmistui viime vuo-
den aikana 18 asuntoa. Toimitila- ja teol-
lisuuskohteisiin investoivat lihinni OMG
Kokkola Chemicals Oy, Kemira Agro Oy
ja Outokumpu Zinc Oy.

Pohjois-Suomen alue sertifioi laatu-

Rakentavien tulosyksikoiden liikevaihto,

tilauskanta ja henkil6sto

jirjestelminsi tammikuussa, ja jatkuvan
parantamisen -periaatteella sitd on to-
dennettu seki ulkoisin ettd sisdisin audi-
toinnein. Ympiristotyd on kiynnistetty
ja toimitalon jitteiden lajittelu on jirjes-
tetty. Tyomaiden jitteiden kisittelyyn ja
toiminnan systemaattiseen parantamiseen
paneudutaan vuoden 1999 aikana. Hen-
kilgston mi#drd on 163 ja se on pysynyt
tilikauden aikana ennallaan.
Merkittivimmiit valmistuneet kohteet:
Oulun yliopiston piirakennus, Oulu
Tuirankartanon vanhainkoti, paivisai-
raala ja pysikointitalo, Oulu

Nokia Oy:n toimitalo, Teknologiakyld,
Oulu

Nokia Oy, teollisuus- ja toimitiloja,
Limingantulli, Oulu

Nokia Oy, teollisuus- ja toimitiloja,
Rusko, Oulu

Outokumpu Zinc Oy,
suoraliuotusrakennus, Kokkola
Yhteensi 132 asuntoa

Merkittivimmiit rakenteilla olevat

kohteet:

Ylikyldn ala-asteen laajennus ja perus-
korjaus, Kempele

Smarthouse, Technopolis Oulu Oyj:n
piirakennus, Oulu

Oulun oikeus- ja poliisitalon laajennus,
Oulu

Pietarsaaren seurakuntakeskus,
Pietarsaari

Kokkolan maakuntakirjasto, tydyhteen-
liittymi, Kokkola

Yhteensi 483 asuntoa

Liikevaihto ilman Laskuttamaton | Luovuttamaton Henkilosto
osakemyyntia tilauskanta tilauskanta 31.12.98

(Mmk)
Etela-Suomi 961 619 1.211 663
Muu Suomi 1.065 507 845 785
Insinéo6rirakentaminen 40 186 210 39
Vienti 141 117 155 29
2.207 1.429 2.421 1.516

Valtion kiinteistolaitos valitsi Oulun yliopiston
pddrakennuksen Vuoden 1998 rakennus-
hankkeeksi.
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Presidentti Martti Ahtisaari vihki Oulun yli-
opiston pddrakennuksen. Nauhan leikkauk-
sessa avusti rehtori Lauri Lajunen.
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Sibeliustalo Lahdessa on suomalaisen puura-
kentamisen lippulaiva. Se koostuu vanhasta
puusepdntehtaasta, suuresta salirakennukses-
ta ja niitd yhdistdavdstd Metsdhallista.

Riihenmden koulu Mdntsdldssd toteutettiin
kunnianhimoisesti; tarkoitus oli saada viihtyisat
tilat tukemaan opetusta.




OmaOmistus
A S UNNUOT

OmaOmistus-rahoitusmalli madaltaa kynnystd
omaan kotiin.Vain |2 prosentin oma alkupdd-
oma riittda!

Spektri Business Parkin viimeinen vaihe, Kvintti,
valmistui vuoden 1998 aikana Espooseen.

Kaupallisen hankkeen arvon
selvittdminen

KAYTTAJAT

Kayttdjien (mm. kaupanalan
yritykset) vuokranmaksukyky,
mk/m?/kk.
Tilankdyton tehokkuus.

SIJOITTAJAT

Sijoittajien tuotto-
vaatimukset,
%-sijoitetulle pdadomalle.
Vuokrasopimusten jatkuvuus
ja turvallisuus.

PROJEKTI

ASUNTOLIIKETOIMINTA

Markky Hainari

Tyodpaikat ja asuntojen tarve ovat yhi
selkeimmin keskittyneet kasvukeskusalu-
eille. Muuttoliike tyon perddn on vilkas-
tunut erityisesti Helsingin, Tampereen,
Turun ja Oulun seuduilla, joissa on syn-
tynyt pulaa asunnoista. Tdmi on kuu-
mentanut vuokra-asuntojen ja kiytetty-
jen asuntojen markkinoita ja nostanut
vuokratasoa, jolloin omistusasunnon han-
kinnasta on tullut yhi kiinnostavampi
asumismuoto. Kehitykseen on vaikutta-
nut paitsi kysynnin kasvu myos pitkit
laina-ajat, matala korkotaso ja kuluttajien
usko taloudellisen asemansa sdilymiseen
vakaana. Asuntotuotannon volyymitovat
viime aikoina nousseet, mutta hintakehi-
tys on ollut maltillista. Paikaupunkiseu-
dullaasuntojen tarve on lihivuosina noin
18 miljoonaa kerrosneliotd, mikd vastaa
puolta seudun nykyisestd asuntokannas-
ta. Myés asuntojen keskikoon kasvami-
nen luo tarvetta uudisrakentamiselle.

NCC Puolimatkan uutena liiketoi-
mintayksikkéni aloitettiin tilivuoden alus-
sa asuntoliiketoiminta. Sen tehtivini on
piikaupunkiseudulla tonttien hankinta,
NCC Puolimatkan vapaarahoitteisen
asuntotuotannon suunnittelu, rakennut-
taminen ja myynti seki valtion lainoitta-
man asuntorakentamisen koordinointi
koko Suomen alueella. Asuntoliiketoi-
minta hankki tilikauden aikana asuntora-
kentamiseen soveltuvaa maata piikau-
punkiseudulta yli sadalla miljoonalla mar-
kalla, miki turvaa lihivuosille noin tu-
hannen asunnon rakentamisen. Kuluva-
na vuonna aloitetaan alueella noin 300
vapaarahoitteisen ja noin 300 ARA-ra-
hoitteisen, omaperusteisen asunnon ra-
kentaminen. Asuntomyynti organisoitiin
uudelleen ja kaikkiaan asuntoliiketoimin-
nassa tyoskenteli tilivuoden lopussa yh-
deksin henkei.

Vuoden lopussa valmisteltiin Merita
Pankin kanssa uusi asuntorahoitusmalli,
joka lanseerattiin tammikuussa 1999 ni-
melli OmaOmistus-asunnot. Se perus-

tuu asunnon ostajan pieneen omarahoi-
tusosuuteen, pitkiin laina-aikoihin ja pii-
asiassa henkilkohtaiseen lainoitukseen.

KIINTEISTOLIIKETOIMINTA

Ca
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Jorma Abokas

Kiinteistoliiketoiminta kiynnistettiin
kaksi vuotta sitten erilliseni liiketoimin-
ta-alueena. Se keskittyy uusien toimitila-,
kauppapaikka-, hotelli- ja logistiikkapro-
jektien kehittimiseen omille tonteille tai
yhteistydsopimuksiin perustuen pitkivai-
kutteisiin projektikehityshankkeisiin. Kiin-
teistdlitketoiminnan palveluvalikoimaan
kuuluu litkeidean ja konseptin kehittdmi-
nen, suunnittelun johtaminen, rakennut-
taminen, vuokramarkkinointi ja-myynd,
sijoittajamarkkinointi ja-myynti seki koh-
teiden toteutuksen valvonta asiakkaiden
kanssa tehtyjen sopimusten mukaisiksi.
Yksikko voi toimia myos rakennuttami-
ensa kiinteistjen rahoittajana ja omista-
jana.

Vuoden 1998 alussa valmistui Poh-
jois-Tapiolaan Spektri Business Parkin
viimeinen talo, Spektrin Kvintti. Kon-
septi on osoittautunut menestykseksi sekd
kiytedjille eced kiinteistdsijoittajille johtu-
en hyvisti sijainnista, palvelukonseptista
jahuipputydympiristosti. Spekerissi toi-
mii viitisenkymmenti yritysti ja noin
1.300 toimihenkildd. Kaikki Spektrin ti-
lat oli vuokrattu ennen talojen valmistu-
mista ja kiinteistdt myyty kotimaisille
sijoittajille.

Spektrin onnistunutta tuote- ja palve-
lukonseptia jatketaan uudessa Espoon
Leppivaaraan rakennettavassa Stella Bu-
siness Parkissa. Ensimmiisen vaiheen
rakentaminen aloitettiin keviilli 1998 ja
toisen syksylld 1998. Kysyntitilanne on
pysynyt hyvini, joten Stellan ensimmai-
nen vaihe vuokrattiin kiytegjille ja myy-
tin sijoittajalle vuoden 1998 aikana.
Ensimmiisen vaiheen kiinteistdsijoi-
tuksen teki LEL Tydelikekassa. Aktiivi-
nen kiinnostus Stellan tiloihin ja kiinteis-
tosijoitusmahdollisuuksiin jatkuu edel-
leen.



Kiinteistsliiketoimintayksikks kiyn-
nisti Helsingin keskustaan modernin
"Happy Landing” toimistotalon raken-
tamisen keviilli 1998. Kohde valmistuu
elokuussa 1999. Rakennuksen vuokraa
Finnair Travel Service Oy Ltd. Kohteen
kiinteistosijoittajia ovat LEL Tydeldke-
kassa ja Paperiliitto ry yhdessi.

Yksikko jatkaa aktiivisesti muiden
projektiensa kehittimisti ja suunnittelua
mm. International Airport Plaza -projek-
tissa Vantaalla ja Leppivaaran aluekes-
kusprojektissa Espoossa. Airport Plaza
Business Parkin rakentaminen kiynnis-
tyy keviilld 2000. Leppivaaran aluekes-
kus on useamman tahon yhteistyén tu-
loksena syntynyt monipuolinen toimin-
takeskus, johon kuuluu mm. suuri kaup-
pakeskus vapaa-aikapalveluineen, toimis-
to- ja palvelukeskus sekd asuntoja.

Kiynnissd olevien hankkeittensa li-
siksi kiinteistoliiketoiminta on kehitti-
nyt useita toimitila- ja kauppapaikka-alan
projekteja, joiden kidynnistyminen on edes-
si lihivuosina.

Hyvini jatkuneen kysynnin ja aktii-
visen toimintansa ansiosta kiinteistolii-
ketoimintayksikon tulos vuonna 1998 oli
hyvi ja se ylitti volyymi- ja tulostavoit-
teensa.

INSINOORIRAKENTAMINEN

Olavi Knibtili

Tilikauden aikana maa- ja vesiraken-
nusalan kysyntid siilyi vakaalla tasolla.
Vaikka valtion tiebudjetti pieneni ja kun-
tien rahoitusasema heikkeni, kasvoivat
MVR-investoinnit tilivuoden aikana noin
kahdella prosentilla. Mydnteisen, rauhal-
lisen kehityksen ennakoidaan jatkuvan
myds vuonna 1999. Ammattitaitoisen
tyévoiman saatavuus on noussut maa- ja
vesirakentamisessa ongelmaksi, erityisesti
koneenkuljettajien mutta myds kokenei-
den tydnjohtajien vajaus on ilmeinen.

Insinoorirakentamisen liikevaihto oli
40 miljoonaa markkaa ja sen tulos oli
tappiollinen. Yksikén toiminta kidynnis-
tettiin ja organisoitiin uudelleen keviilld
1998, ja sen toiminnallinen tulos muo-
dostui positiiviseksi. Aikaisemmilta tili-
kausilta siirtyneet rasitteet painoivat sen
lievisti tappiolliseksi. Tulosyksikén toi-
minta-aluetta on Eteld-, Linsi- ja Iti-
Suomi. Aluekonttorit ovat Vantaan lisik-
si Turussa, aluepiillikkéni Aarne Korte-

Kotkan Mussalon satama tdnddn.
Alla konttisatama vuonna 2001.

suo ja Kouvolassa, aluepdillikkond Ilkka
Kimmo. Tytkanta kehittyi suotuisasti ja
saadut tilaukset olivat hintatasoltaan
terveitd.

Tilikauden lopussa insinéorirakenta-
misen tilauskanta vahvistui merkittivisti
saatujen uusien tdiden ansiosta. Kotkan
konttiterminaalin rakennusurakkasopi-
mus allekirjoitettiin joulukuussa ja lisik-
si saatiin tilaukset Pasilan aseman muu-
tostdistd ja kaupunkiradan silloista S3,
S§4, S5 ja S6. Organisaation ja tilauskan-
nan merkittivd vahvistuminen luovat hy-
vit edellytykset yksikén suunnitellulle
kehittimiselle.

Uudelleen organisoidun insinéérira-
kentamisen yksikon tavoitteisiin kuuluu
aktiivinen yhteistyd konsernin muiden
vastaavien toimialayksikoiden kanssa. Toi-
minnan kautta tavoitellaan synergiaetuja
ja kustannussiistdji, jotka nikyvit pa-
rempana kilpailukykyni ja parempana
taloudellisena tuloksena. Konkreettisena
pohjoismaisena yhteistyskohteena yhtis
sesta. Tyd toteutettiin yhdessi NCC An-
liggningin kanssa. Urakka valmistui suun-
nitellulla tavalla helmikuussa 1999.

Yksikkd noudattaa kaikessa toimin-
nassaan I1SO 9001 -standardiin perustu-
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vaa laatujirjestelmid, joka on siltatuo-
tannon osalta Tielaitoksen toimesta au-
ditoitu. Yhti6 on sijoitettu Tielaitoksen
sillanrakentajaluokituksessa ylimpiin
luokkaan ”Suuret ja erittdin vaikeat sil-
taurakat”.

Tilikauden aikana tehtiin p#itos yksi-
kon laatujirjestelmin sertifioinnista.
Merkittivimmiit valmistuneet kobteet:
Harvaluodon silta, Piikkio
HPY Pasilan varavoimalaitoksen
muutostydt, Helsinki
KOY Asemamiehenkatu 3, piharaken-
teet, Helsinki
KOY Asemamicehenkatu 4, piharaken-
teiden korjaustyd, Helsinki
KOY Hyvinkiin Wanha Villatehdas,
tilan 103 korjaustyd, Hyvinki

Merkittivimmiit rakenteilla olevat
kobteet:

Hki-Leppivaara kaupunkirata:

- Pasilan ristikkosillat
-Tunnelitien alikulkusilta

- Sillat Hki-Pasila, S3, $4, S5 ja S6
Piijinne-tunnelin korjaustyd,
Himeenkoski

Toijalan asematunneli, Toijala
Pasilan aseman laajennus, Helsinki
Salon rantamuurin uusiminen, Salo
Kotkan konttiterminaali, Kotka

KANSAINVALINEN
TOIMINTA

NCC-Puolimatka

International Oy
Timo U. Korhonen

Kansainvilisten toimintojen liike-

vaihto oli 150 miljoonaa markkaa ja sen
tulos oli tappiollinen. Toiminnan paino-
piste oli edelleenkin Moskovan ja Pieta-
rin alueilla, missi NCC-Puolimatka Inter-
nationalilla on toimistot. Tilivuoden lo-
pussa aktivoitiin toimintaa Baltiassa sekd
kartoitettiin mahdollisuudet kiynnistii
kiinteistokehitystoimintaa Venijilld ja

Baltiassa. My®s yhteistyomahdollisuuk-
sia NCC-konsernin kansainvilisten toi-
mintojen kanssa kehitettiin. Vuoden lo-
pussa nimitettiin kansainvilisten toimin-
tojen johtajaksi DI Timo U. Korhonen.
Venijin taloudessa elpyi alkuvuodes-
ta usko tulevaisuuteen. Pitkiin jdissi ol-
leita, mutta paitdsvaiheessa olevia ulko-
maisia investointeja kiynnistettiin.
Elokuun talouskriisi ja sithen liitccynyt
tivit uusinvestointisuunnitelmat ja aihe-
uttivat poikkeuksellisia ongelmia kiiynnis-
si olevien hankkeiden toteuttamiselle.
Vaikka tilanne ei ole vieldi merkittivisti
parantunut, on havaittavissa heikkoja
merkkeji elpymisesti. Tilanteen olennai-
nen parantuminen edellyttid kuitenkin
poliittisen tilanteen ja taloudellisten jir-
jestelmien selkiytymisti seki kansainvilis-
ten rahoituslaitosten luottamusta maan
kykyyn saada aikaan talouden rakenne-
muutos. Tulevaisuuden nikymit Baltias-
sa ovat huomattavasti valoisammat. Ra-
kennushankkeita on suunnitteilla ja mah-
dollisuudet saada EU- ja maailmapankin
rahoitusta ovat hyvit.
Merkittivimmiit valmistuneet kobteet:
PLM-alumiinitslkkitehdas, Moskova
Sklifosovskin transplantaatiokeskus,
Moskova
Merkittivimmiit rakenteilla olevat
kobteet:
Philip Morrisin tupakkatehdas, Pietari
Sklifosovskin kardiologinen keskus,
Moskova
Sosnan liiketehdas, suunnittelun
kdynnistyminen

RAKENNUSSUUNNITTELU

e
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Optiplan Oy
Matti Leino

Suunnittelutoimistojen tilauskanta oli
tilikauden aikana hyvi ja alan henkilostd
on kasvanut tasaisesti koko vuoden. Kas-
vun taustalla ovat alkuvuodesta lisidnty-
neet talonrakennuspuolen suunnittelu-
tyot. Kotimaisten tdiden tilauskanta kas-
voi vuoden aikana yli kymmenen pro-
senttia, mutta viennin tilauskanta viheni
edellisesti vuodesta. Loppuvuodesta al-
koi nikyd merkkejd suunnittelun tilaus-
kannan vihenemisestd ja hintojen las-
kusta. Nikymit vuodelle 1999 ovat hei-
kommat kuin menneelle tilivuodelle.

Optiplan Oy:n liikevaihto oli 24 mil-
joonaa markkaa ja sen tulos oli tyydytti-
vii. Kasvua oliyli 40 prosenttia. Optipla-
nin liikkevaihdosta noin 40 prosenttia muo-
dostuu asuntojen ja noin 40 prosenttia
toimitila- ja litkerakennusten suunnitte-
lusta. Yritykselld on toimistot Turussa ja
Vantaalla.

Optiplanin palveluksessa tilivuoden
lopussa oli 30 arkkitehtisuunnittelijaa, 25
rakenne- ja 15 LVIS-suunnittelijaa. Toi-
minnan painopiste keskittyi tilikauden
aikana yhi selkeimmin paikaupunkiseu-
dulle. Vantaan toimiston henkil6resurs-
seja vahvistettiin palkkaamalla tilivuoden
aikana 16 uutta suunnittelijaa. Optiplanis-
sa kehitettiin uudenlaista tydympiristo-
ajattelua, jota sovellettiin Business Park-
tyyppisiin toimitilakohteisiin. Ratkaisuis-
sa huomioidaan asiakkaiden tarpeet jo
suunnitteluvaiheessa. Laatujirjestelmi on
otettu kiytté6n ja vuonna 2000 se on
tarkoitus sertifioida. Tarve huomioida
ympiristdasiat suunnittelussa on oival-
lettu ja asiaan on alettu perehtyi.

Tilikauden aikana Optiplan Oy sai
suunnittelulisenssin Vengjille. Liettuan
toimistossa tydskentelee neljin hengen
suunnittelijatiimi, joka on tehnyt valtiolle
armeijan rakennusten kunnostussuunni-
telmia. Pietarissa toimitaan paikallisten



yhteistyokumppanien kanssa, valmiina
on liikerakennuksen luonnossuunnitel-
mat.

Kokonaissuunnitteluprojekteja:

Stella Business Park, Espoo

Spektri Business Park, Espoo
Aikatalon peruskorjaus, Helsinki
Yritystalo C, Pripoli, Pori

Elteosihkd Oy, toimisto- ja varasto-
rakennus, Turku

Iskun kalustemyymils, Pietari
Kotielektroniikkamyymali Gigantti,
Vantaa

Piivikoti Mesikimmen, Salo

Erillisi suunnittelutehtiivii:

Nokian toimisto- ja tutkimuskeskus,
Helsinki,

Finnairin toimistorakennus, Helsinki
Sammon toimistorakennus, Espoo
Keskon piikonttorin peruskorjaus,
Helsinki

Planmecan toimisto- ja varastoraken-
nus, Helsinki

Liikekeskus Merkos, Rithimaki

Otan tekninen oppilaitos, Rauma
Asuntojen peruskorjaussuunnitelmia on
tehty 560 piikaupunkiseudulle ja 600
Lounais-Suomen alueelle. Uusia asunto-
ja on suunniteltu paikaupunkiseudulle,
Lounais-Suomeen, Lahteen, Lohjalle ja
Kokkolaan.

RAKENNUSMATERIAALIT

(o

Seinilevy Oy

Jukka Rantanen

Seinilevy Oy:n liikevaihto oli 41 mil-
joonaa markkaa ja sen tulos oli epityy-
dyteivi. Liikevaihto kasvoi edelliseen vuo-
teen verrattuna 25 prosenttia, mutta hii-
riét elementtituotannossa etenkin edel-
liseni vuonna avatun Mustionkadun teh-
taan osalta rasittivat tulosta. Seindlevyn
tuotteita ovat viestonsuojat ja asuntora-
kentamiseen kiytettivit elementit. Syk-
sylld 1998 tehtiin piitds uuden tehtaan
lopettamisesta ja sen johdosta henkilss-

tomidri on vihentynyt kahdellakymme-
nelld hengelli.

ESIKUNTA
-

Jukka Lahtinen

NCC Puolimatkan sisiiset asiantun-
tija- ja palvelutoiminnot hoidetaan seu-
raavasti:
Controller-toiminnot: Matti Tuulio
Henkil$std: Anna Maria Karjalainen
Lakiasiat: Kari Korpela
Rahoitus: Jorma Hyvirinen
Talouspalvelut: Pertti Kallio
Tiedotus: Ritva Norrgrann
Tietohallinto ja atk-kiyttdpalvelut:
Riitta Takanen
Tyéturvallisuus ja padkonttorin palve-

lut: Tapio Mikel

Kebhitystoiminnot ja

pohjoismainen yhteistyi

Jyri Miikelii

NCC Puolimatkan kehitystoiminto-
jen tavoitteena on ohjata ja koordinoida
tutkimus- ja kehitystoimintaa siten, etti
se parhaiten tukee yrityksen strategisia
tavoitteita ja parantaa sen kilpailukyky4.
Yksikossi tydskenteli tilivuoden lopussa
viisi henkes.

Lisiksi Jyri Mikeldn toimenkuvaan
kuului vastata kone- ja kalustotoimin-
noista koko maassa. Toiminta on jaettu
alueellisesti kahteen yksikkéon: Kalusto-
keskus Linsi vastaa Lounais-, Linsi- ja
Pohjois-Suomen alueista ja Kalustokes-
kus It Eteld-, Kaakkois- ja Itd-Suomen
kalustotarpeista.

Vuonna 1999 liiketoiminnan kehitti-
misestd vastaa Kauko Wasenius Jyri M-
kelin vastatessa kone- ja kalustotoimin-
nasta ja sen kehittimisesti.

NCC Puolimatka on rakentanut ja peruskorjannut
Sklifosovskin Instituutille sairaanhoitotiloja ldhes
koko 90-luvun Moskovassa.

PLM:n alumiinitélkkitehdas valmistui
Naro-Fominskiin, Idhelle Moskovaa.

Optiplan tarjoaa asiakkailleen uudenlaista
tydympdristoajattelua, jota on sovellettu
Business Park -tyyppisissd kohteissa. Stella
Business Parkissa on Optiplanilla suunnittelu-
vastuu.
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Rakennustyon laatu kestdd keritiikin.

Kaikki perustuu hyvddn suunnitteluun.

Vuoden
iy tyOmaa
e o o o 1998

vallisuuden. Ja tiedon kulku téiden suju-
vuuden.

Mielenkiinto on ollut kova. Myos NCC
Puolimatkan hallitus kdvi tutustumassa.
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Nokian tyémaasta ei [6ytynyt moitteen sijaa.

Rakennuslehden Vuoden
tydmaa -kilpailun voittajalta
edellytetidn hyvin kokonais-
valtaista osaamista. Monipuo-
lisiin arviointikriteereihin vas-
tasi parhaiten NCC Puoli-
matkan Nokian tutkimuskeskuksen tys-
maa. Raati kiinnitti valinnassaan huo-
miota mm. rakennustydn laatuun ja laa-
tujirjestelmien toimivuuteen kiytinnds-
si, tyoturvallisuuteen, tydmaan siistey-
teen, rakennuskohteen vaativuuteen, ai-
kataulujen ja kustannusten seurantaan,
atk:hon, innovatiivisuuteen ja ympiristd-
nikékohtien huomioimiseen. Kohteessa
tehdyt kehityshankkeet olivat kidytinnén-
liheisid ja ympirists- ja jitehuoltoasiat
oli otettu huomioon esimerkillisesti. No-
kian rakennuttaja on Varma-Sampo, kiyt-
t4ji Nokia ja rakentaja NCC Puolimatka.



TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.1998

Liikevaihto ja tulos

NCC Puolimatka -konsernin valmis-
tusasteen perusteella laskettu liikevaihto
vuonna 1998 oli 2.446 miljoonaa mark-
kaa (2.031 Mmk vuonna 1997). Liike-
vaihtolukuun sisiltyy oman tuotannon
osakemyyntii 205 miljoonaa markkaa
(65 Mmk) ja tonttimyynteji tontteina ja
osakekantoina 33 miljoonaa markkaa
(22 Mmk). Osakemyynnit on tuloutettu
osakekauppakirjojen allekirjoitusajankoh-
tien mukaan. Konsernin liikevaihdosta
vientitoiminnan osuus oli 141 Mmk
(151 Mmk) eli 6 prosenttia (7 %).

Konsernin tulos ennen satunnaisia
erid ja veroja oli 12 miljoonaa markkaa
(17 Mmk). Konsernin kiyttokate oli 38
miljoonaa markkaa (37 Mmk), joka on
1,5 prosenttia liikevaihdosta (1,8 9%).
Sijoitetun pidoman tuotto oli 7,3 %
(10,7 %).

Konsernin liikevaihto oli vuonna 1998
tavoitteiden mukainen. Tulos ei vastan-
nutasetettuja tavoitteita, johtuen muuta-
mista kotimaan talonrakentamisen epi-
onnistuneista urakkakohteista piiikaupun-
kiseudulla sekd vientitoiminnan tappiol-
lisuudesta. Vientitoiminnan tappiollisuu-
teen vaikuttivat Vendjin markkinoiden
epdvarmuus ja ruplan devalvoituminen.
Insinddrirakentamisen toimintaa rasitti-
vat vield toiminnan uudelleen kiynnisti-
misestd johtuneet kertaluonteiset kus-
tannukset. Kiinteistoliiketoiminta sisil-
tien oman tuotannon osakemyynnin seki
pidosa talonrakennustoiminnasta oli kan-
nattavaa.

Taseasema

NCC Puolimatka -konsernin taseen
loppusumma oli tilikauden lopussa 835
miljoonaa markkaa (547 Mmk vuonna
1997) jasen oma pddoma oli 148 miljoo-
naa markkaa (142 Mmk). Korolliset velat
olivat tilikauden piittyessi 150 miljoo-
naa markkaa (63 Mmk). Rahat ja pankki-
saamiset olivat yhteensi 58 miljoonaa
markkaa (41 Mmk). Omavaraisuusaste
aleni 23 %:iin (31,2 %).

Yhtion maksuvalmius on ollut koko
tilikauden ajan hyvi. Investoinnit oma-
perusteiseen tuotantoon lisdintyivit, joka
johti omavaraisuusasteen alenemiseen.

Investoinnit

Nettoinvestoinnit kiyttdomaisuuteen
olivat 29 miljoonaa markkaa (16 Mmk
vuonna 1997).

Nettoinvestoinnit vaihto-omaisuus-
tontteihin ja tonttiyhtididen osakekan-
toihin olivat 121 miljoonaa markkaa

(159 Mmk).

Konsernirakenne

Muutokset konsernirakenteessa
Konsernirakenteessa ei tapahtunut

oleellisia muutoksia. Venijille perustet-

tin uusi tytiryhtis ZAO NCC Puoli-

matka ja Viron tytiryhtion AS Optiplan

Eestin purkutoimenpiteet kiiynnistettiin.

NCC Puolimatka Oy:nemoyhtio

NCC Puolimatka Oy:n emoyhtis on
ruotsalainen NCC AB, joka on yksi poh-
joismaiden johtavista rakennus- ja kiin-
teistdyhtivistd, jonka kotimarkkina-aluetta
ovat Ruotsi, Suomi, Tanska ja Norja.

Liiketoiminta-alueet

NCC Puolimatka -konsernin liiketoi-
minta-alueita ovat olleet kotimaan talon-
rakennus, insindérirakentaminen, vienti-
rakentaminen, kiinteistsliiketoiminta ja
rakennussuunnittelu. Loppuvuodesta eriy-
tettiin kotimaan talonrakentamisesta
omiksi liiketoiminta-alueikseen asunto-
litketoiminta ja teollisuus. Insindérira-
kentamisen toiminta kiynnistettiin uu-
delleen vuoden aikana.

Uusi teollisuuden liiketoiminta-alue
muodostettiin rakennustoiminnan kalus-
tovuokrausyksikéistd ja Turussa toimi-
vasta asuntorakentamisen elementtituo-
tantoon ja elementtirakenteisten viestd-
suojien tuotantoon erikoistuneesta Sei-
nilevy Oy:std. Uusi eriytetty asuntoliike-
toiminta vastaa paikaupunkiseudun oma-
perusteisten kohteiden rakennuttamises-
taja markkinoinnista.

Kotimaan talonrakennustoiminta ja-
kaantui kuuteen alueelliseen tulosyksikkson:
Paikaupunkiseutuun, Lounais-Suomeen,
Linsi-Suomeen, Kaakkois-Suomeen, Iti-
Suomeen ja Pohjois-Suomeen. Loppuvuo-
desta Pidkaupunkiseudun tulosyksikdstd
eriytettiin omaksi alueelliseksi tulosyksi-
koikseen Linsi-Uusimaa ja Eteli-Hime.
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Pidkaupunkiseudun yksikkdé muodos-
tuu organisaatiomuutosten jilkeen toi-
mitilarakentamisen, asuntorakentamisen
ja korjausrakentamisen tulosyksikdisti.

Uudet tulosyksikks- ja litketoiminta-
aluejaot tulevat pidosin voimaan vuoden
1999 alusta.

Vientirakentamisen péitoiminta-
alueita ovat Moskovan ja Pietarin alueet
Venijilli. NCC Puolimatkalla on vastuu

den Ivy-maiden sekd Baltian maiden osalta
koko NCC-konsernissa.

Rakennussuunnittelua harjoittaa Op-
tiplan Oy tytiryhtidineen.

Kiinteistoliiketoiminnan toimiala kes-
kittyy pidkaupunkiseudun toimitila- ja
kauppapaikkakohteiden kehittimiseen, ra-
kennuttamiseen ja markkinointiin sek
lyhytaikaiseen omistamiseen.

NCC Puolimatkan sisdisii asiantunti-
ja- ja palveluyksikkdjd ovat liiketoimin-
nan kehittimisyksikkd ja esikunta.

Tuotanto

NCC Puolimatka -konsernin vuonna
1998
disrakennustuotanto oli 2,32 milj.m?
(1,71 milj.m’ vuonna 1997). Tilikauden
aikana valmistui 2.526 asuntoa (2.577
asuntoa), joista 156 (18) vapaarahoit-
teista omaa tuotantoa.

valmistunut kotimaan uu-

Keskeneriisen uudisrakennustuotan-
non kotimaan volyymi oli tilikauden pit-
tyessd 1,93 milj.m? (1,98 milj. m?). Raken-
teilla olevien asuntojen miiri oli 2.157
(2.317 asuntoa), joista 460 (105) oli va-
paarahoitteista omaa tuotantoa. Valmiita
myymittémid oman tuotannon asuntoja

oli 12 kpl (3).

Henkil6sto

NCCPuolimatka Oy:n palveluksessa
olitilikauden lopussa 1.670 henkilsi (1.565
henkil6d vuonna 1997). Konsernin pal-
veluksessa oli tilikauden lopussa 1.948
henkilsi (1.761), josta tydmaahenkil6s-
ton osuus oli 75 % (80 %). Lukuihin
sisiltyy my6s ulkomainen henkil6std ja
osuudet tydyhteenliittymisti.

Henkildston kehitysohjelmat eteni-
vit suunnitellun mukaisesti, erityisesti
panostettiin tulosyksikdiden ympirists-
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koulutukseen ja laatujirjestelmin edel-
lyttimiin koulutustoimenpiteisiin.
Henkilomaiiri lisddntyi rakentamisen
tuotantomiirien kasvun ja uusien liike-
toimintayksikéiden perustamisien takia.

Kehitystoiminta

Kehitystoiminnan painopisteiti ovat
olleet laatu, ympiristd, yksittdiset tekni-
set kehitysprojektit ja tietotekniikka.

Kaikki talonrakentamisen liiketoi-
minta-alueet on laatusertifioitu ja muilla
litketoiminta-alueilla sertifiointi on me-
neilldin. Talon elinkaaren ympiristovai-
kutuksia mittaamaan on kehitetty Eko-
analyysi-tyokalu, jolla lasketaan suunnit-
teluvaiheessa kaikkien omaperusteisten
asuntokohteiden elinkaarenaikaiset ym-
piristovaikutukset.

Yksittdisid kehitysprojekteja on ollut
noin kaksikymmenti. Kehitysprojektit
ovat olleet mukana kansallisissa teknolo-
giaohjelmissa, joita ovat olleet mm. ra-
kentamisen ympiristéteknologia, puura-
kentaminen, verkostoituminen rakenta-
misessa ja korjausrakentaminen. Projek-
tit on toteutettu yhteistydssi Teknolo-
gian Kehittimiskeskuksen ja Kauppa- ja
teollisuusministerién kanssa.

Yhteistydssid Eurodevo Oy:n ja Val-
tion teknillisen tutkimuskeskuksen kans-
sa toteutettiin teknologiastrategia-projekd,
jossa miiriteltiin tuotantomme kannalta
tirkeit kehittimiskohteet.

Tietohallinnon jirjestelmien asteit-
tainen uudistaminen jatkui. Uusi talous-
hallintojirjestelmi otettiin kiyttoon. Pro-
jekdijirjestelmille tehtiin vuosi 2000-muu-
toksia ja kiynnistettiin Ohjus-projekti
prosessien kehittimiseksi. Tietotekniik-
kaympiristéd kehitettiin rakentamalla
aluetoimistojen lihiverkot ja liictimalld
ne NCC Puolimatka Oy:n verkkoon.

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjat-
tu vuosittain kuluiksi.

Tilauskanta

NCC Puolimatka -konsernin laskut-
tamaton tilauskanta on noussut vuoden
1998 alusta 401 Mmk ollen vuoden lo-
pulla 1.429 Mmk. Tilauskannasta 79 %
koostuu talonrakentamisesta kotimaassa

(90 % vuonna 1997).

Nikymit vuodelle 1999

Rakentamisen suhdanteiden kulkies-
sa yleisen talouskehityksen jiljessi odo-
tetaan rakennusalan suotuisan kehityk-
sen jatkuvan Suomessa vield vuonna 1999.
Suomen rakennusteollisuuden viennissi
epivarma tilanne jatkuu, joka osaltaan
vaikuttaa myds rakennustoiminnan koti-
maan panoshintoihin ja hintatason enna-
koitavuuteen. Piikaupunkiseudulla ja
muutamissa Suomen kasvukeskuksissa
tulee asuntojen kysynti pysymiin korke-
ana vield vuonna 1999, joskin talouden
yleinen suuntaus tulee vaikuttamaan asun-
nonostajien riskinottokykyyn. Omape-
rusteinen asuntotuotanto kasvaa Suo-
messa edelleen ja asunto-omistamiseen
kehitetddn erilaisia malleja ja rahoituspa-
ketteja. Huolimatta vuokra-asuntojen
puutteesta valtion tukema asuntotuotan-
to tulee vihenemiin. Maa- ja vesiraken-
nustoiminnan markkinat sdilyvit vuoden
1998 tasolla. Yhtion Insinoérirakentami-
sen liiketoiminnan odotetaan kehittyvin
positiivisesti.

Liike- ja toimistorakennusten tarve
kasvoi vuonna 1998 voimakkaasti, mutta
voidaan olettaa etti vuonna 1999 valmis-
tuva mddrd riicedd tyydyctimiin kasvu-
keskuksissa nousseen kysynnin. Piikau-
punkiseudulla liikerakennusten tarve on
edelleen huomattavasti muuta Suomea
korkeammalla tasolla.



TULOSLASKELMAT

(1.000 mk)

Konserni
1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

Emoyhtié
1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

Liikevaihto 2,3) 2.446.294 2.031.494 2.259.705 1.935.707
Valmistevaraston muutos (lis.+/vih.-) 8.890 3.288 8.265 3.225
Liiketoiminnan muut tuotot 4) 6.418 3.397 5.896 3.240
Kulut 5,6) 2.423.952 2.001.600 2.227.744 1.909.765
Kiyttokate 37.650 36.579 46.122 32.407
Poistot 7) 20.731 19.895 16.867 17.153
Liikevoitto 16.919 16.684 29.255 15.254
Rahoitustuotot ja -kulut 8,9) -4.488 -126 -1.315 -1.332
Voitto ennen satunnaiserii,
varauksia ja veroja 12.431 16.558 27.940 13.922
Satunnaiset tuotot ja kulut

Annettu konserniavustus -9.900 0
Tulos ennen varauksia ja veroja 12.431 16.558 18.040 13.922
Poistoeron muutos 7) -5.411 -2.187
Vilittomit verot 10) -5.761 -5.742 -4.677 -3.941
Tilikauden tulos ennen
vihemmistéosuutta 6.670 10.816 7.952 7.794
Vihemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 5
Tilikauden tulos 6.670 10.821 7.952 7.794
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TASEET

(1.000 mk)
Konserni Emoyhtié
VASTAAVAA 1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997  1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997
Kiytt6omaisuus
ja muut pitkiaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet 11)
Aineettomat oikeudet 1.624 1.843 965 841
Liikearvo 35.000 40.000 31.500 36.000
Konserniliikearvo 1.928 2.601
Muut pitkivaikutteiset menot 227 422 34 39
38.779 44,866 32.499 36.880
Aineelliset hysdykkeet 11)
Maa- ja vesialueet 741 0 741 0
Rakennukset ja rakennelmat 1.449 0 1.449 0
Koneet ja kalusto 13) 59.427 47.940 53.307 42.017
Muut aineelliset hyodykkeet 71 71 65 65
61.688 48.011 55.562 42.082
Kiyttoomaisuusarvopaperit ja muut
pitkiaikaiset sijoitukset 12,14,23)
Tytiryhtisosakkeet 4.445 4.463
Osakkuusyhtidosakkeet 23 24
Muut osakkeet ja osuudet 3.288 2.471 3.288 2.654
Lainasaamiset 100 200
3411 2.695 7.733 7.117
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Alneet ja tarvikkeet 805 982
Keskeneriiset tyot 15) 16.842 8.546 16.791 8.526
Valmiit tuotteet 3.008 2.415
Muu vaihto-omaisuus 16) 335.320 179.528 335.320 179.528
355.975 191.471 352.111 188.054
Saamiset 17,19)
Myyntisaamiset 216.540 179.266 194.905 142.820
Lainasaamiset 51.694 14.190 87.923 27.218
Siirtosaamiset 50.804 25.430 31.490 23.650
319.038 218.886 314.318 193.688
Rahat ja pankkisaamiset 56.041 40.653 44.408 21.961
Vastaavaa 834.932 546.582 806.631 489.782




3.645

5.096
45
77.213
110.078
165.800
133.713
177.850
669.795

834.932

124.395

11.002
7.952

45
66.591
108.980
165.800
122.609
173.909
637.934

8006.631




RAHOITUSLASKELMAT

(1.000 mk)
Konserni Emoyhtié
VAROJEN HANKINTA 1.1.-31.12.1998 1.1-31.12.1997  1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997
Tulorahoitus
Tilikauden tulos 6.670 10.821 7.952 7.794
Poistot (+) 20.731 19.895 22.278 19.340
Pakollisten varausten lis.(+)/vih.(-) 3.860 -925 3.673 -865
Laskennallisen verovelan muutos 1.511 677
32.772 30.468 33.903 26.269
Kiyttéomaisuuden myynnistd 1.492 1.331 1.475 12.900
Lyhytaikaisten lainasaamisten vihennyksesti 100 547
Vihemmistdosuuden lisdyksestd 0 3
Muun oman pifoman lisiyksestd 0 17
1.592 1.898 1.475 12.900
VAROJEN HANKINTA YHTEENSA 34.364 32.366 35.378 39.169
VAROJEN KAYTTO
Kiyttdomaisuusinvestointeihin 30.630 17.747 28.057 16.930
Vihemmistsosuuden vihennykseen 3 0
Pitkiaikaisten velkojen vihennykseen 45 10.006 45 8.849
30.678 27.753 28.102 25.779
NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOS 3.686 4.613 7.276 13.390
NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Rahat ja pankkisaamiset 15.387 -30.364 22.448 -45.549
Lyhytaikainen rahoitusomaisuus 100.153 21.377 120.630 -3.457
Vaihto-omaisuus 164.504 178.498 164.056 177.931
Lyhytaikainen vieras piioma -276.358 -164.898 -299.858 -115.535
3.686 4.613 7.276 13.390
NETTOKAYTTOPAAOMA 1.1. 57.573 52.960 65.627 52.237
NETTOKAYTTOPAAOMA 31.12. 61.259 57.573 72.903 65.627
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Tilinp4itosperiaatteet 31.12.1998

Pitkiaikaisten projektien tuloutus

Pitkiaikaiset projektit tuloutetaan val-
mistumisasteen mukaisesti.

Valintakriteeriin, valmistumisasteen
midrittimiseen ja tuloutustapaan sovelle-
taan seuraavia periaatteita:

— Pitkdaikaisia ovat kaikki projektit,
joiden kestoaika kohdistuu kahdelle tili-
kaudelle. Osatuloutuksen piiriin kuuluvat
kaikki urakkasopimukset, laskutydurakat,
tavoitechintaurakat, KVR- ja muut urakat.
Osatuloutuksen piiriin kuuluvat my®s kaikki
omalla myyntiriskilld toteutettavat projek-
tit, joissa urakkasopimus tehdidin oman
asunto- tai kiinteistoyhtién kanssa.

— Osatulouttaminen aloitetaan sind
kuukautena kun rakennusty alkaa tai en-
simmiinen myyntilasku on kirjattu.

—Osatulouttaminen péitetiin sind kuu-
kautena kun ty6 luovutetaan.

— Pitkdaikaisen projektin tuottojen ja
kustannusten ennusteet rekisterdidiin pro-
jektiseurantaan juoksevasti. Ennusteiden
yllapito tapahtuu kuukausittain. Ennustei-
den perusteellisempi piivitys tapahtuu vi-
litilinp#dtoskausittain ja tilinpaicksen yh-
teydessi. Jos ennuste muuttuu tietyn vaih-
teluvilin yli, laaditaan muutoksesta perus-
teltu selvitys.

— Valmistumisaste lasketaan projektin
toteutuneiden kustannusten suhteena en-
nustetuista kokonaiskustannuksista.

— Projektin litkevaihto on valmistu-
misastetta vastaava osuus ennustetuista
kokonaistuotoista. Projektin kertyneet kus-
tannukset menoutetaan muuttuviin kului-
hin.

— Omalla myyntiriskilld toteutettavien
pitkiaikaisten projektien valmistumisas-
teen mukainen rakentamisen kate tuloute-
taan rakentamisen valmistumisasteen tai
huoneisto-osakkeiden myyntiasteen perus-
teella, riippuen siitd kumpi niisti on alhai-
sempi. Osakemyynti kirjataan tuloslaskel-
maan osakekauppakirjojen perusteella.

— Taseen vastaavissa osatuloutusmii-
rd vihennetiin projektikohtaisesti kes-
keneriisten tdiden vaihto-omaisuusarvos-
ta. Yhteissumma on ilmoitettu kohdassa
15.

— Taseen vastattavissa osatuloutus-
miird vihennetédin projektikohtaisesti kes-
keneriisten tdiden saaduista ennakkomak-
suista. Yhteissumma on ilmoitettu koh-
dassa 15.

— Osatuloutuksen jilkeen keskenerii-
siin t6ihin jddnyt arvo muodostuu kehitys-
ja suunnitteluvaiheessa olevien kohteiden
vilittdmistd hankintamenoista.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on kirjattu tili-
kauden kuluksi ne vastaiset menot, joihin
yhti6 on sitoutunut ja joista ei todennikoi-
sesti kerry niitd vastaavaa tuloa. Tillaisia
ovatmm. luovutettujen pitkiaikaisten pro-
jektien arvioidut takuumenot (Takuuva-
raus) ja rakenteilla olevan pitkdaikaisen
projektin todennikéinen osamenoutuk-
sen ylittdvi tappio (Urakkatappiovaraus).

Pakollisina varauksina on kirjattu ku-
luksi my®ds vahinkotapahtumaan, vastuu-
sitoumukseen, myyntisaamiseen tai muu-
hun vastaavaan liittyvit ilmeiset menetyk-
set (Muut pakolliset varaukset).

Tilinpéitoksessd tehdyt pakolliset va-
raukset on eritelty liitetietojen kohdassa
21.

Ulkomaanrahan miiriiset erdt

Valuuttamairiiset saamiset ja velat on
muunnettu Suomen markoiksi Suomen
Pankin noteeraamaan tilinpaitdspdivin
keskikurssiin. Poikkeuksena on termiini-
sopimuksin suojatut saamiset, jotka on
arvostettu termiinikurssiin.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu vilit-
tomiin hankintamenoon tai ¢itd alem-
paan todennikéiseen luovutushintaan.
Kiyttéomaisuuden poistot ja luovu-
tusvoitot/-tappiot

Kiyttdomaisuuden arvot perustuvat
alkuperiisiin hankintamenoihin. Kuluva
kiyttdomaisuus poistetaan taloudellisen
pitoajan mukaan miiriytyvin suunnitel-
mapoistoin.

Kiyttdomaisuuden mahdollinen luo-
vutusvoitto esitetdin Muissa liiketoimin-
nan tuotoissa.

Kiyttdomaisuuden mahdollinen luo-
vutustappio esitetddn Liiketoiminnan ku-
luissa.

Elikejirjestelyt ja elikemenojen jak-
sotus

Elikejirjestelyt on hoidettu elikeva-
kuutusyhtién kautta. Elikemenot on jak-
sotettu tilinpaitskseen suoriteperiaatteella.
Konsernitilinpddtoksen laatimisperi-
aatteet 31.12.1998

Konsernitilinpiitds on laadittu han-
kintamenomenetelmilli. Tytiryhtidosak-

keiden hankintamenot on eliminoitu ty-
tiryhtididen hankintahetken omia pii-
omia vastaan. Eliminoinnissa syntynyt ero
on kisitelty konserniliikearvona tai -reser-
vini, jotka on joko poistettu tai tuloutettu
suunnitelman mukaan.

Konsernin sisiiset litke- ja muut ta-
pahtumat seki saamiset ja velat on elimi-
noitu.

Vihemmistdn osuus on esitetty oma-
na erdniin tuloslaskelmassa ja taseessa.

Ulkomaisten konserniyhtiiden tilin-
pidtdsluvut on muutettu Suomen mar-
koiksi tilinpddtospdivin Suomen Pankin
virallisen kurssin mukaan. Ulkomaisten
tytiryhtididen omien padomien eliminoin-
nissa syntyneet muuntovoitot ja -tappiot
on kirjattu tuloslaskelmaan. ZAO Rapko
on yhdistelty tilinpidtokseen monetary
non-monetary -menetelmalla.

Osakkuusyritykset on yhdistetty kon-
sernitilinpddtokseen pddomaosuusmene-
telmilli. Konsernin omistusosuuden mu-
kainen osuus osakkuusyhtiiden tilikau-
den tuloksesta on esitetty litketoiminnan
muissa kuluissa.

Konsernitilinpidtoksessi kertynyt pois-
toero on jacttu laskennalliseen verovel-
kaan ja omaan padomaan. Verovelan muu-
tos on huomioitu tuloslaskelmassa.

Konsernitilinpaitoksessi ovat muka-
na emoyhtidn NCC Puolimatka Oy:n li-
siksi seuraavat kiyttdomaisuudessa olevat
yhtist:

Tytdryritykset:
NCC-Puolimatka International Oy
ZAO Rapko (Rapco Ltd)
ZAO NCC Projects
ZAO NCCPuolimatka
NCC-Puolimatka Eesti Oii
Optiplan Oy
AS Optiplan Eesti
UAB Optisaf
PMA-Palvelut Oy
Puolimatkan LKV Oy
Seinilevy Oy

Osakkuusyritykset:
KP-Kaupunkiprojektien Kehitys Oy
ZAO Eurolog Park Pulkov

NCC Puolimatka Oy kuuluu alakon-

sernina ruotsalaisceen NCC AB konser-
niin.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1.000 mk)
Konserni Emoyhtio
1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997  1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997

2. Liikevaihto toimialoittain
Talonrakennustoiminta 2.196.907 1.816.005 2.187.542 1.816.005
Vientitoiminta 141.205 152.232 0 80.523
Kiinteistoliiketoiminta 32.547 24.059 32.547 24.059
Insinoorirakentaminen 39.616 15.120 39.616 15.120
Rakennusosateollisuus 40.819 34.340 0 0
Rakennussuunnittelu 23.815 17.258 0 0
Muu toiminta 3.949 4.053 0 0
./. konsernin sisiinen -32.564 -31.573 0 0
Liikevaihto yhteensi 2.446.294 2.031.494 2.259.705 1.935.707
3. Liikevaihto markkina-alueittain
Kotimaa 2.337.653 1.910.835 2.259.705 1.855.184
Veniji 138.755 141.377 0 77.185
Muut maat 2.450 10.855 0 3.338
./. konsernin sisiinen -32.564 -31.573 0 0
Liikevaihto yhteensi 2.446.294 2.031.494 2.259.705 1.935.707
4. Liiketoiminnan muut tuotot
Kiyttsomaisuuden vuokratuotot 0 1 0 1
Kiyttéomaisuuden myyntivoitot 1.425 538 686 538
Palvelutuotot 6.988 4.030 5.210 2.701
Muut 183 0 0 0
./. konsernin sisiinen -2.178 -1.172 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensi 6.418 3.397 5.896 3.240
5. Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

Ostot tilikauden aikana 491.632 464.271 416.237 439.512

Varastojen muutos (lis.-/vih.+) -155.614 -175.210 -155.791 -174.706
Ulkopuoliset palvelut 1.152.026 965.536 1.108.666 947.362
Henkilostokulut 391.882 345.463 342.870 308.531
Vuokrat 19.369 12.317 9.622 9.246
Muut kulut 524.597 388.061 506.097 378.712
Liiketoiminnan muut kulut:

Kiyttdomaisuuden myyntitappiot 60 538 43 509

Liiketoimintojen lopettamiskulut 0 619 0 599

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 5 0 0
Kulut yhteensi 2.423.952 2.001.600 2.227.744 1.909.765
6. Henkildsto ja palkat
Henkil6ston lukumiiri tilikaudella:
- keskimiirin 1.974 1.653 1.613 1.486
- alussa 1.761 1.530 1.565 1.405
- lopussa 1.948 1.761 1.670 1.565
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Suoriteperusteiset palkat:

(1.000 mk)

Konserni

1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

Emoyhtié
1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

Vilitedmit palkat 241.379 215.711 208.793 191.348
Sosiaalipalkat 51.880 44,943 46.417 40.418
Lakisiiteiset sosiaalikulut 90.483 76.757 80.213 69.354
Vapaachtoiset sosiaalikulut 8.140 8.052 7.447 7411
391.882 345.463 342.870 308.531

Luontoisedut verotusarvoin 4.563 4.154 3.891 3.451
Henkilstokulut yhteensi 396.445 349.617 346.761 311.982
Maksetut palkat:
Hallitus ja toimitusjohtaja 2.908 3.026 1.996 2.034
Muu henkil6sto 279.235 239.911 241.707 215.506
Maksetut kokonaispalkat 282.143 242.937 243.703 217.540
7. Kuluvan kiyttdomaisuuden poistot perustuvat ennalta laadittuun poistosuunnitelmaan.
Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin taloudellisiin kiyttdaikoihin ovat seuraavat:

Vuosia
Aineettomat oikeudet 5-10
Liikearvo 11
Konsernin liikearvo 5
Muut pitkivaikutteiset menot 5-10
Koneet ja kalusto 5-15
Kirjanpidossa tehdyt poistot
Aineettomista oikeuksista 888 916 393 360
Liikearvosta 5.000 5.000 4.500 4.750
Pitkivaikutteisista menoista 195 200 5 105
Rakennuksista ja rakennelmista 105 0 105 0
Koneista ja kalustosta 19.265 15.523 17.275 14.125
Konserniliikearvosta 673 676 0 0
Konsernireservin tuloutuksesta 0 2 0 0
Kirjanpidossa tehdyt poistot 26.126 22313 22278 19.340
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomista oikeuksista 888 916 393 360
Liikearvosta 5.000 5.000 4.500 4.750
Pitkivaikutteisista menoista 195 200 5 105
Rakennuksista ja rakennelmista 52 0 52 0
Koneista ja kalustosta 13.923 13.105 11.917 11.938
Konserniliikearvosta 673 676 0 0
Konsernireservin tuloutuksesta 0 2 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 20.731 19.895 16.867 17.153
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Kirjanpidossa tehtyjen poistojen ja
suunnitelman mukaisten poistojen

tilikauden erotus

(1.000 mk)

Konserni

1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

Emoyhtio
1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

30

Kirjanpidossa tehdyt poistot 26.126 22313 22278 19.340
Suunnitelman mukaiset poistot -20.731 -19.895 -16.867 -17.153
Poistoeron muutos, 5.395 2418 5.411 2.187
josta verovelan muutoksen osuus 1.511 677
ja tilikauden tuloksen osuus 3.884 1.741
0 0
Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus
Rakennukset ja rakennelmat 53 0 53 0
Koneet ja kalusto 12.963 7.621 5.358 2.187
Kertynyt poistoero 13.016 7.621 5.411 2.187
Laskennallisen verovelan osuus 3.645 2.134
Oman pidioman osuus 9.371 5.487
0 0

8. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot ja yhtidveron hyvitys 7 0 1.728 0
Muut korkotuotot 1.526 1.179 1.354 1.291
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0
Kurssierot -844 743 202 -845
Korkokulut 5.042 1.695 4.574 1.453
Muut rahoituskulut 135 353 25 325
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -4.488 -126 -1.315 -1.332
Kurssierot:
Laskennalliset kurssivoitot 7.271 8.464 262 4.068
Realisoituneet kurssivoitot 2.927 1.906 0 393

10.198 10.370 262 4.461
Laskennalliset kurssitappiot 5.800 1.131 1 959
Realisoituneet kurssitappiot 5.242 8.496 59 4.347

11.042 9.627 60 5.306
Kurssierot netto -844 743 202 -845
9. Rahoitustuotot ja -kulut konserniyhtisiltd
Osinkotuotot 1.721 0
Muut korkotuotot 778 325
Korkokulut 41 0
Yhteensi 2.458 325




10. Vilittomit verot

(1.000 mk)

Konserni

1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

Emoyhtié
1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

Tilikaudelta 4.195 5.041 4.681 3.941
Aikaisemmilta tilikausilta 55 24 4 0
Laskennallisen verovelan muutos 1.511 677 0 0
Vilittdmit verot yhteensi 5.761 5.742 4.677 3.941
11. Kiyttdomaisuuden muutokset
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 7.587 6.742 1.501 1.356
Listykset 1.1.-31.12. 669 845 517 516
Vihennykset 1.1.-31.12. 0 0 0 -371
Hankintameno 31.12. 8.256 7.587 2.018 1.501
Kertyneet poistot 31.12. -6.632 -5.744 -1.053 -660
Kirjanpitoarvo 31.12. 1.624 1.843 965 841
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 55.000 55.000 49.500 55.000
Vihennykset 1.1.-31.12. 0 0 0 -5.500
Hankintameno 31.12. 55.000 55.000 49.500 49.500
Kertyneet poistot 31.12. -20.000 -15.000 -18.000 -13.500
Kirjanpitoarvo 31.12. 35.000 40.000 31.500 36.000
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 3.660 3.580
Lisdykset1.1.-31.12. 0 80
Hankintameno 31.12. 3.660 3.660
Kertyneet poistot 31.12. -1.732 -1.059
Kirjanpitoarvo 31.12. 1.928 2.601
Konsernireservi
Hankintameno 1.1. 269 267
Lisdykset1.1.-31.12. 0 2
Hankintameno 31.12. 269 269
Kertyneet tuloutukset 31.12. -269 -269
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
Muut pitkivaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 2.341 2.341 66 2.339
Lisdykset1.1.-31.12. 0 0 0 0
Vihennykset 1.1.-31.12. 0 0 0 -2.273
Hankintameno 31.12. 2.341 2.341 66 66
Kertyneet poistot 31.12. -2.114 -1.919 -32 -27
Kirjanpitoarvo 31.12. 227 422 34 39
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

(1.000 mk)

Konserni

1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

E

moyhtid

1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

Hankintameno 1.1. 0 0 0 0
Lisiykset 1.1.-31.12. 741 0 741 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 741 0 741 0
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 0 0 0 0
Lisdykset 1.1.-31.12. 1.501 0 1.501 0
Hankintameno 31.12. 1.501 0 1.501 0
Kertyneet poistot 31.12. -52 0 -52 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1.449 0 1.449 0
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 94.115 81.100 69.287 61.471
Lisdykset1.1.-31.12. 26.885 15.931 24.648 13.519
Vihennykset 1.1.-31.12. -2.857 -2.916 -2.822 -5.703
Hankintameno 31.12. 118.143 94.115 91.113 69.287
Kertyneet poistot 31.12. -58.716 -46.175 -37.806 -27.270
Kirjanpitoarvo 31.12. 59.427 47.940 53.307 42.017
Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 71 71 65 65
Hankintameno 31.12. 71 71 65 65
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 71 71 65 65

Konsernin kiyttdomaisuuden muutoksiin sisiltyvit hankittujen tytiryhtididen kiyttdomaisuuden alkuperiiset hankintamenot

ja kertyneet suunnitelman mukaiset poistot.

Konsernin
(1.000 mk) Tili- osuus
Osuus Nimellis- Kirjanpito- kauden omasta
Kpl % arvo arvo tulos  piiomasta
12. Emoyhtién omistamat
Tytiryhtioosakkeet 31.12.1998
NCC-Puolimatka International Oy, Helsinki*) ~ 4.085 99,15 % 511 1.996 -101 2.343
Optiplan Oy, Turku 100 100 % 1.000 1.825 1.330 3.022
PMA-palvelut Oy, Helsinki 100 100 % 100 101 11 90
Puolimatkan LKV Oy, Vantaa 15 100 % 15 15 0 73
Seinilevy Oy, Turku 1.000 100 % 100 508 -373 578
Tytiryhtidosakkeet yhteensd 4.445

*) Konsernin omistusosuus yhteensi 100%.
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Konsernin

(1.000 mk) Tili- osuus
Osuus Nimellis- Kirjanpito- kauden omasta
Kpl % arvo arvo tulos  piiomasta
Tytiryhtididen omistamat
Tytiryhtioosakkeet 31.12.1998
ZAO Rapko (Rapco Ltd), Moskova, Veniji 10 100 % RUR 100 1 -13.589 -14.280
ZAO NCC Projects, Moskova, Veniji 100 % USD 5 22 0 33
ZAO NCC Puolimatka, Moskova, Veniji 100 100 % RUR 10 9
NCC-Puolimatka Eesti, Viro 1 100 % EEK 10 4 0 4
UAB Optisaf, Liettua 220 55 % LTL 220 102 0 60
AS Optiplan Eesti, Viro 40 100 % EEK 200 76 42 3
NCC-Puolimatka International Oy, Helsinki *) 35 0,85 % FIM 4 29
*) Konsernin omistusosuus yhteensi 100 %.
Tytiryhtion omistamat
Osakkuusyhtiéosakkeet 31.12.1998
KP-Kaupunkiprojektien Kehitys Oy, Helsinki 5 33,30 % FIM 15 15 0 9
ZAO Eurolog Park Pulkov, Veniji 29,00 % USD 4 19 0 14
Konsernin omistamat muut
osakkeet ja osuudet 31.12.1998 Kirjanpito-
Kpl arvo
Kiinteistd Oy Rukan Valkeisrinne 140 762
Kiinteisté Oy Kokkolan Isokatu 5 120 390
Golf Talma Oy 1 64
Oustroi Oy 17 58
Tampereen Teknologiakeskus Oy 664 857
Puhelinosuuskunta HPY 204 621
Helsingin Puhelin Oyj 1.900 105
Joensuun Puhelin Oy 17 40
Loviisan Puhelin Oy 4 12
Kymen Puhelin Oy 9 18
Kuopion Puhelinyhdistys 13 34
Piijat-Hameen Puhelinyhdistys 17 48
Oulun Puhelin Oy 44 63
Kokkolan Puhelin Oy 12 22
Tampereen Puhelinosuuskunta 38 92
Eteld-Satakunnan Puhelin Oy 1 1
Forssan Seudun Puhelin Oy 10 26
Himeen Puhelin Oy 4 11
Salon Seudun Puhelin Oy 6 15
Riihimien Puhelin Oy 1 3
Linnen Puhelin Oy 3 5
Vaasan ld4dnin Puhelin Oy 11 34
Keski-Suomen Puhelin Oy 19 7
Muut osakkeet ja osuudet yhteensi 3.288

13. Koneet ja laitteet sisiltyvit tase-eriin Koneet ja kalusto. Kaluston tasearvoa ei ole olennaisuuden periaate

huomioon ottaen erotettu Koneista ja laitteista.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

(1.000 mk)

Konserni

1.1.-31.12.1998
14. Pitkiaikaisiin sijoituksiin kuuluvat
osakkeet ja lainasaamiset

1.1.-31.12.1997

Emoyhtid
1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

34

Konserniyritykset
Osakkeet 0 0 4.445 4.463
Osakkuusyritykset
Osakkeet 34 34 0 0
15. Osatuloutus vaikuttaa tase-eriin seuraavasti:
Vastaavaa
Keskeneriiset tyot 907.890 661.203 854.091 610.159
./. Osatuloutus -891.048 -652.657 -837.300 -601.633
Keskeneriiset tyot 16.842 8.546 16.791 8.526
Vastattavaa
Saadut ennakkomaksut 1.034.459 794.588 967.632 694.722
./. Osatuloutus -957.246 -716.444 -901.041 -652.990
Saadut ennakkomaksut 77213 78.144 66.591 41.732
16. Muu vaihto-omaisuus
Tonttiyhti6t ja maa-alueet 192.555 152.640 192.555 152.640
Rakenteilla olevien yhtididen osakkeet 131.298 22.718 131.298 22.718
Valmiiden yhtiéiden osakkeet 11.455 4.155 11455 4.155
Muu vaihto-omaisuus 12 15 12 15
Muu vaihto-omaisuus yhteensi 335.320 179.528 335.320 179.528
17. Saamiset ja velat perustetuille asunto- ja
kiinteistoyhtisille
Myyntisaamiset 92 790 92 790
Lainasaamiset 51.503 14.080 51.503 14.080
Rakennusrahastovelat 165.800 28.978 165.800 28.978
18. Tilauskanta (Mmk) 2.433,6 1.802,0 2.266,8 1.631,0
Tilauskantaan sisiltyvit projektit,
joista on sopimus tai aloituspéitds tehty.
19. Saamiset ja velat konserniyhtidiltd
Konsernisaamiset
Myyntisaamiset 1.103 370
Lainasaamiset 36.293 13.091
Siirtosaamiset 0 95
37.396 13.556
Konsernivelat
Lyhytaikaiset
Ostovelat 4.070 2.543
Siirtovelat 9.900 26
13.970 2.569




20. Oman piioman muutokset

(1.000 mk)

Konserni

1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

Emoyhtié
1.1.-31.12.1998

1.1.-31.12.1997

SIDOTTU OMA PAAOMA

Osakepéiiioma 1.1. 24.660 24.000 24.660 24.000
Uusmerkinnin rekistersinti 17.2.97 0 660 0 660
Osakepidoma31.12. 24.660 24.660 24.660 24.660
Osakeanti 1.1. 0 660 0 660
Uusmerkinnin rekistersinti 17.2.97 0 -660 0 -660
Osakeanti31.12. 0 0 0 0
Ylikurssirahasto 1.1. 99.735 99.735 99.735 99.735
Ylikurssirahasto 31.12. 99.735 99.735 99.735 99.735
VAPAA OMA PAAOMA

Kertyneet voittovarat 1.1. 17.207 6.369 11.002 3.208
Muuntoerot 0 17 0 0
Tilikauden tulos 6.670 10.821 7.952 7.794
Kertyneet voittovarat 31.12. 23.877 17.207 18.954 11.002
JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA

Vapaa oma piioma 23.877 17.207

Kertyneesti poistoerosta oman

pddoman osuus -9.371 -5.487

Jakokelpoinen vapaa oma pidoma 14.506 11.720

Konsernin vapaacehtoisia varauksia

vastaavat verovelat olivat 3.645 2.134

21. Pakolliset varaukset

Pitkiaikaisiin projekteihin liittyvit:

Takuuvaraus 7.596 6.602 7.446 6.482
Urakkatappiovaraus 262 510 262 510
Muihin toimintoihin liittyvit:

Vuokravastuuvaraus 974 2.014 974 2.014
Muut pakolliset varaukset 4.339 185 4.097 100
Yhteensi 13.171 9.311 12.779 9.106
22. Lyhytaikaiset velat

Korottomat 519.654 330.127 492.889 278.021
Korolliset 150.141 63.311 145.045 60.055
Yhteensi 669.795 393.438 637.934 338.076
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23. Verotusarvot

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Osakkeet ja osuudet

- tytidryhtidosakkeet

- osakkuusyhtidosakkeet

- muut osakkeet ja osuudet

Mikili verotusarvoa ei ole ollut kiytettivissi,

on esitetty kirjanpitoarvo.

24. Annetut pantit, velan vakuudeksi annetut
kiinnitykset ja muut vastuut
Annetutkiinnitykset
Omista sitoumuksista
Annetut pantit
Pantiksi annettu talletus
omista sitoumuksista
konserniyhtién sitoumuksista
Muut vastuut
Vastasitoumusvastuut
omista vastuista
tytiryhtion vastuista
Emoyhtio NCC AB:n antamat
takaukset

(1.000 mk)

Konserni

1.1.-31.12.1998

774
1.073

1.523

4.544

19.800

377.971

141.306

1.1.-31.12.1997

788
32
2.607

3.256

279.251

0

HALLITUKSEN ESITYSVOITTOA/TAPPIOTA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Konsernin vapaa oma pidoma konsernitaseen mukaan on 23.877.247,81 markkaa,

josta 9.371.681,29 markkaa on kertyneesti poistoerosta omaan piiomaan siirrettyji

erid. Emoyhtion vapaa oma pidoma on 18.953.878,30 markkaa.

Emoyhtién tilikauden voitto on 7.952.249,72 markkaa ja konsernin voitto
6.670.060,13 markkaa.

Hallitus esitti, ettd osinkoa ei jaeta ja emoyhtion tilikauden voitto jitetidn vapaaseen

omaan paiomaan.

Vantaalla 10. piivini helmikuuta 1999

Lars Wuopio
puheenjohtaja

Kai Hietarinta

Markku Markkola
toimitusjohtaja

Kenneth Orrgren

Magnus Mannesson

Emoyhtié
1.1.-31.12.1998

774
1.073

1.304

0
4.544

19.800

20

321.485
56.486

17.101

1.1.-31.12.1997

583

2.607

3.256

278.963
288



TILINTARKASTUSMERKINTA

Tilinpiitds on laadittu hyvin kirjanpitotavan mukaisesti ja suorite-

tusta tilintarkastuksesta on tiniin annettu tilintarkastuskertomus.

Vantaalla 25. piivini helmikuuta 1999

KPMG Wideri Oy Ab

Birger Haglund
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

NCC Puolimatka Oy:n osakkeenomistajalle

Olemme tarkastaneet NCC Puolimatka
Oy:n kirjanpidon, tilinpddtsksen ja hal-
linnon tilivuodelta 1998. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinp44tds sisil-
tid toimintakertomuksen seki konsernin
ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen, ra-
hoituslaskelman ja liitetiedot. Suoritta-
mamme tarkastuksen perusteellaannam-
me lausunnon tilinp#4tsksestd ja yhtion
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin t-
lintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
seki tilinpddtoksen laatimisperiaatteita, si-
siltod ja esittimistapaa on tilldin tarkas-
tettu riittdvissd laajuudessa sen toteami-
virheiti tai puutteita. Hallinnon tarkastuk-
sessa on selvitetty hallituksen ja toimitus-
johtajan toiminnan lainmukaisuutta osa-

keyhtitlain siinndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpii-
tos, joka tilivuodelta osoittaa voittoa
6.670.060,13 markkaa konsernin osalta
ja voittoa 7.952.249,72 markkaa emo-
yhtion osalta, on laadittu kirjanpitolain
seki tilinpidtoksen laatimista koskevien
muiden sdinndsten ja mi4riysten mukai-
sesti. Tilinp44tds antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittivit tie-
dot konsernin sekd emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemas-
ta. Tilinpd4tos konsernitilinpaitoksineen
voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
my6ntii emoyhtion hallituksen jisenille
ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilivuodelta. Hallituksen esitys tilivuoden
voiton kiyttimisesti on osakeyhtitlain

mukainen.

Vantaalla 25. pdivini helmikuuta 1999

KPMG Wideri Oy Ab

Birger Haglund
KHT
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NCC PUOLIMATKAN ORGANISAATIO 1.4.1999

Hallitus:

Lars Wuopio
Kenneth Orrgren
Kai Hietarinta

Magnus Mannesson
Markku Markkola

Kiinteistoliike-
toiminta
Jorma Ahokas

Asuntoliike-
toiminta
Markku Hainari

YHTEYSTIEDOT

NCC Puolimatka Oy

Piikonttori

- PKS-Rakennustoiminta
- Asuntoliiketoiminta

- Kiinteistsliiketoiminta
- Kansainviliset toiminnot
- Insindodrirakentaminen
- Teollisuus

- Esikunta

Jonsaksentie 4

01600 Vantaa
PL77,01601 Vantaa
Puh. (09) 50751

Telefax (09) 5075 262

38

Talonrakentamisen
aluetoimistot:

Linsi-Uusimaa
Lohjan aluetoimisto
Kartanonkuja 1
08200 Lohja

PL 16, 08201 Lohja
Puh. (019) 32701
Telefax (019) 387 151

Eteli-Hime
Himeenlinnan
aluetoimisto
Raatihuoneenkatu 10
13100 Himeenlinna
Puh. (03) 656 0000
Telefax (03) 656 0010

Esikunta
Varatoimitusjohtaja

Juklka Lahtinen

Rakennussuunnittelu
Optiplan Oy
Matti Leino

Insin66ri- Teollisuus

rakentaminen
Olavi Knihtilii

Eteli-Suomi

Kansainviliset
toiminnot
NCC-Puolimatka
International Oy
Timo U. Korhonen

Linsi-Suomi Koneet ja kalusto

Moskovan alue

Yhtisjohto
Toimitusjohtaja
Matti Haapala
Liiketoiminnan
kehittiminen
Kauko Wasenius
Talonrakentaminen Talonrakentaminen
Piikaupunkiseutu Muu Suomi
Antero Huhta
Eteli-Hime
Jarmo Miikelii
Toimitila- Asunto- Korjaus- Linsi-Uusimaa
rakentaminen rakentaminen rakentaminen EomoAjm’z‘vdinm
Antero Hubta ]u/m[(or/ezamkz Armas Lattunen Lounais-Suomi
000 e MauriVarjonen
........................ Linsi-Suomi
Eteliinen Kivi
Neuvottelu- Helsinki, Espoo Jorma Kivimaa
urakat Kaakkois-Suomi
Olli-Peteka Teerijoki
Muu Pohjoinen Iti-Suomi
urakointi Vantaa, T.uusma’ Jouko Ryhtii
Jarvenpii PohioisS -
Tapio Hietikko ofhjois-suomi
7 Eero Kuittinen
Lounais-Suomi Jyviskylin aluetoimisto Itd-Suomi

Turun aluetoimisto
Kutomonkatu 1
20100 Turku
PL56,20101 Turku
Puh. (02) 2606111
Telefax (02) 2310 666
Forssan toimisto
Murrontie

30420 Forssa

Puh. (03) 4222 540
Telefax (03) 4226714
Porin aluetoimisto
Itseniisyydenkatu 42
28130 Pori
PL171,28101 Pori
Puh. (02) 641 2800
Telefax (02) 641 2801

Linsi-Suomi

Tampereen aluetoimisto
Hatanpiin valtatie 26
33100 Tampere

PL 64, 33101 Tampere
Puh. (03) 2422111

Telefax (03) 2422 257

Kalevankatu 6

40100 Jyviskyld

Puh. (014) 610570
Telefax (014) 213 815
Seinijoen aluetoimisto
Kalevankatu 5

60100 Seinidjoki

Puh. (06) 4144785
Telefax (06) 4148 091

Kaakkois-Suomi
Lahden aluetoimisto
Himeenkatu 26 A
15140 Lahti

Puh. (03)8173111
Telefax (03) 8173299
Kotkan aluetoimisto
Sorvaajantie 5

48220 Kotka

Puh. (05) 2267 100
Telefax (05) 2282 685
Lappeenrannan toimisto
Brahenkatu 5 D
53100 Lappeenranta
Puh. (05) 5441 100
Telefax (05) 5441 110

Kuopion aluetoimisto
PL2020,70101 Kuopio
Kauppakatu 20

70100 Kuopio

Puh. (017) 2870900
Telefax (017) 2870938
Joensuun toimisto
PL51,80101 Joensuu
Penttilinkatu 1 E
80220 Joensuu
Puh.(013) 137911
Telefax (013) 137 920

Pohjois-Suomi
Oulun aluetoimisto
Vanhantullinkatu 4
90100 Oulu
PL343,90101 Oulu
Puh. (08) 3166111
Telefax (08) 3116559
Kokkolan aluetoimisto
Tehtaankatu 8

67100 Kokkola

Puh. (06) 8225778
Telefax (06) 8225779

Aarne Kortesuo Jyri Miikelii
Iti-Suomi Seinilevy Oy Pietarin alue
Llfelea Kimmo Jukka Rantanen Baltian maat

NCC-Puolimatka
International Oy

Insinéorirakentamisen
aluetoimistot:

Moskovan toimisto
UL Giljarovskogo 4
129090 Moscow, Russia
Puh. +7-095-2074 203
Puh. +7-095-2078 209

Linsi-Suomi
Iso-Heikkilintie 13,
20200 Turku

PL 1,20201 Turku
Puh. (02) 2606111

Telefax (02) 2606 284 Fax +7-095-2086 303
Pietarin edustusto

Itid-Suomi Shpalernaya ul. 36

Torikatu 6 191 194 St Petersburg

45100 Kouvola Russia

Puh. (05)3110801 Puh. +7-812-2799329

Telefax (05) 3110 802 Fax +7-812-329 9223

Tallinnan toimisto
Riiiitli 16/18, Tallinn
10130, Estonia

Puh. +372-641 8108
Telefax +372-631 3404

Optiplan Oy
Kutomonkatu 1
20100 Turku

Puh. (02) 2606222
Telefax (02) 2310111
Vantaan toimisto
Ojahaanrinne 4
01600 Vantaa

Puh. (09) 507 561
Telefax (09) 5075 392
Optisaf

Nemuno st. 31

3000 Kaunas
Lithuania

Puh. + 370-7-228 243
Telefax +370-7-225 467

Seinilevy Oy
Rautakatu 8

20520 Turku

Puh. (02) 2606333
Telefax (02) 2375 259

NCC AB

S-17080 Solna
Kiyntiosoite: Vallgatan 3
Puh. +46-8-655 20 00
Telefax +46-8-85 77 75

WWW.NCC.S€

NCC Rasmussen &
Schiotz A/S

Datavej 24

DK-3460 Birkered
Puh. +45-45-826 600
Telefax +45-45-826 690

www.nccrs.dk

NCC Eeg-Henriksen AS
P.B. 454 Sentrum
Kiyntios. Mariboes gt. 13
NO-0104 Oslo

Puh. +47-22-986 900
Telefax +47-22-114 549

www.ncceh.no

NCC Puolimatkan
toimitusjohtajana aloitti
1.4.1999 diplomi-insin6ori,
ekonomi Matti Haapala.

NCC Siab
Trebuserstrasse 47
DE-15517 Fiirstenwalde
Puh. +49-3361 6700

Fax +49-3361 670 457

NCC Polska sp.zo.o

Ul. Marszalkowska

34/50 m 12

00-554 Warsaw, Poland
Puh./fax +48-22-624 4956
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