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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Veikkauksen tulos vuodelta 1998 oli
hyva. Yhtion likevaihto ylsi melkein kuu-
teen miljardiin markkaan. Vanha enné-
tys ylitettiin jélleen kirkkaasti. Liikevaihto
kasvoi ldhes 500 Mmk ja kasvuprosentti
osoittaa yhdekséd (9,0). Lopputuloksena
on, etté Veikkaus luovutti opetusministe-
ridlle 2.070 Mmk kéytettéivéksi taiteen,
urheilun, tieteen ja nuorisotydn hyvéiksi.
Lisciksi Veikkaus maksoi arpajaisveroa
valtiolle 299 Mmk. Kaikkiaan Veikkauk-
sen tuotto yhteiskunnalle vuonna 1998

oli siis 2.369 Mmk.

Myynnillisesti eniten kasvoi urheilupelien
tuoteryhmd. Vedonlydntipelien, vakioveik-
kauksen ja raviveikkausten myynti kasvoi
230 Mmk eli runsaat 14 %. Vieldkin
parempaan prosentuaaliseen kasvuun
(14,5%, 110 Mmk) ylsivét pika-arvat, joi-
den myynti on kahden viime vuoden aikana
saatu kédintyméédn nousuun. Lottopelien
myynti kasvoi 132 Mmk (4,9 %) ja muiden
online-arvontapelien 25 Mmk (5,4 %).
Yksittdisistd pelituotteista Tulosvedon
Moniveto nousi réjéhdysmaiselld tavalla
vedonlydntikansan suosikiksi ja sai koko
Tulosvedon myynnin kaksinkertaistumaan.
Jokaisen tuoteryhméin siséllé, kéytannalli-
sesti katsoen joka tuotteen suhteen, tehtiin
viime vuodenkin aikana jatkuvaa kehitys- ja
huoltotysté.

Koko 90-luku on Veikkaukselle ollut suuren
edistymisen aikaa — entistd vaativammassa
toimintaympéiristdssd. Mutta erityisesti kol-
men viime vuoden aikana kasvuluvut,
yhteensd yli 1.500 Mmk, ovat ylittineet
eurooppalaiset ja kansainvéliset keskiarvot
reippaasti. Monella toimintasektorilla
Veikkaus onkin valinnut kansainvélisiin
veikkausyhtidihin néhden selvésti rohkeam-
man ja tulevaisuuteen suuntautuneemman
strategian.

Myynnin kasvu on siis viime vuosina ollut
nopeaa. Joku voi arvella: liiankin nopeaal!
Vauhti on kuitenkin ollut strateginen valinta.
Edessé on nyt rauhallisemman kasvun aika.
Menestyksen jatkumisen hallittu varmistami-
nen ei kuitenkaan enéé tapahdu vuositasol-
la. Nyt tehtévilla linjauksilla, paatsksilla ja
kehittamisellé vaikutetaan yhtisn mahdolli-
suuksiin ensi vuosikymmenelld. Painopiste
on tdssd suhteessa siirtynyt merkittcivéllé
tavalla teknologiaan ja sen hyddyntamiseen
sekd teknologiasidonnaisempaan tuotekehi-

tykseen.

Peliviihteen nékskulmasta tapahtuu teknolo-
gian alueella juuri nyt nopeaa ja lagjasti
kiinnostusta herdttévad kehitystd. Tietoverk-
kojen aikuistuminen on luonut kokonaan
vuden globaalin kauppapaikan, kaupante-
ko- ja markkinointitavan. Digitaalisen
median seuraavan sukupolven ratkaisut
ovat siirtyméissa tutkimuslaitoksista kulutta-
jan saataville. Digitaalisen TV-verkon,



jonka merkitys esimerkiksi veikkauspe-
lien jakelukanavana saattaa olla kédn-
teentekevd, konkreettinen rakennustyd

on jo alkanut Suomessa.

Kansalliselle peliyhtislle, joka on sitou-
tunut yhteiskunnalliseen kokonaisetuun
ja tuoton hankkimiseen tehokkaasti
mutta eettisesti kestévin perustein, j&d
téissd tilanteessa aidosti vain kaksi vaih-
toehtoa. Pyséhtyd avuttomana odotta-
maan kysynnén laadun ja luonteen
muutosta tai kulkea kehityksen mukana
— mieluummin sen kérjessd. Viimeksi
mainittu vaihtoehto on tuottanut
Veikkaukselle hyvié tuloksia 1990-luvul-
la. Se on vielé selvemmin tulosten edel-

Iytys jatkossa.

Naillg strategisilla ratkaisvilla on vaiku-
tusta mys yhtidn kustannusrakentee-
seen. Samaan aikaan, kun kustannuste-
hokkuudella ja -tietoisuudella teréiste-
técin yhtidn tuloskuntoa, kasvavat tekno-
logian ja tuotekehityksen edellyttéiméit
kulut. Teknologian ja tuotekehityksen lii-
tossa eivét vélttimattdmat laitehankin-
nat ja -uudistukset, monesti varsin kal-
liista kustannuksistaan huolimatta, ole
keskeinen seikka. Oleellisinta on kehi-
tystyd, jonka resurssina ovat ihmiset —
Veikkauksen henkilstd, seké kumppa-
nuudet ja verkostoituminen. Veikkaus on
jo nyt mukana innovatiivisissa kehitys-
projekteissa, joissa yhtion kumppaneina
ovat mm. Nokia-yhtymé, er&ét suurim-
mat mediayhtiét ja yliopistomaailmag,
esimerkking Digitaalisen median insti-
tuutti jo hypermedialaboratorio Tampe-
reella.

Veikkauksessa aloitettiin vuoden 1998
aikana organisaation ja henkil&stén
kehittéminen uudelta pohjalta. Kaikki
oikein -projektin puitteissa henkilstcke-
hittémiselle on nyt luotu pysyvéd jérjes-
telméd, joka turvaa Veikkaukselle hen-
kilsstsn asiantuntijuuden ja osaamisen
jatkuvan kasvun seké toisaalta henkilds-
télle mielekkécin tydsiséilldn, urandky-
mdn sekd viihtyisén, tehokkaan ja luo-
van tydyhteisén. Projektin osana on
myds yhtidssd tiimitasolla tehtévén
asiantuntijatydén laadun ja innovatiivi-
suuden kehittéminen. Koko vuoden ajan
on jatkunut myds yhtidn arvojen tydstéi-
minen, jonka seurauksena arvot vuoden
1999 aikana esitellédn ja julkistetaan.




Veikkaus on aina kilpaillut viihteen
markkinoilla. Tuo kilpailu on tallé het-
kellé entistékin kovempaa. Samaan
aikaan vusi teknologia on tietoverkko-
jen kautta tuonut kuluttajalle rahapeli-
tarjontaa my&s kansallisten peliyhtisi-
den ulkopuolelta. Rahapelin ja peliviih-
teen kdisitteet ja ulottuvuudet elévéit
monivivahteista muutoskautta. Peli-
tuotteen menestystekijét ovatkin laajen-
tuneet paljon perinteisen pelimatemaat-
tisen rakenteen ulkopuolelle. Teknologia
ja pelin jakelukanava ovat jo osa peli-
tuotetta. Samoin markkinointi, viestintd,
monipuolinen asiakaspalvelu, foiminta-
varmuus, luotettavuus, turvallisuus jne.
Entist& merkittévéimmiksi nousevat peli-
tuotteen siséltéimén viihteen tai sen
"oheisviihteen", esimerkiksi TV-peliviih-
deohjelman, laatu, luonne, monipuoli-
suus ja kesto. Yh& harvempien pelituot-
teiden menestys rakentuu yksittgisten
tekijsiden varaan. Pelituote on koko-
naisvaltainen paketti, jonka valistunut
kuluttaja valitsee kokonaisuuden, ei
yksittdiisen ominaisuuden, pohjalta.

Télt pohjalta on néhtévissa Veikkauk-
sen tuotekehitystydn laajuus. Myés se,
ettt Veikkauksen tuotto kéytetcicin yksi-
[8n ja yhteiskunnan kannalta konkreetti-
sella tavalla - taiteen, urheilun, tieteen
ja nuorisotydn hyvéksi — on veikkaus-
tuotteiden menestystekijé. Vastaavasti
on tirkedd millaisella yrityskuvalla ja
nékyvyydellé Veikkaus tukee tuotteiden-
sa "veikkausbrandia".

Yksi Veikkauksen voimatekijsité on luo-
tettavuus ja turvallisuus. Asiakas voi —
ja hénen téytyy voida — luottaa sekd
Veikkauksen pelijérjestelmien toiminta-
varmuuteen ettd luotettavuuteen. Vas-
taavasti yhtién sisdisen toiminnan ja tie-
tojdrjestelmien turvallisuuskysymykset
ovat jatkuvasti yhé térkedmpid. Vuoden
1998 aikana Veikkaus osoitti toisena
rahapeliyhtiénd maailmassa téytévén-
s& rahapeliyhtididen yhteistydjérjestd
Intertoton turvallisuusstandardin vaati-
mukset.

Rahapelien toimintaympéiristdssé on
sekd asiakkaan etté peliyhtididen néiks-
kulmasta my8s luotettavuutta ja turvalli-
suutta uhkaavia seikkoja. Peséipallossa
tapahtui Veikkauksen Pitkévetoon liittyen
ns. sopupeliskandaali, jonka selvittéimis-
t& suorittaa rikospoliisi. Tamén tapahtu-
masarjan, sen esilletulon ja sen oikeu-
dellisen ratkaisun ydinkysymys liittyy
oleellisesti urheiluvedonlydnnin ja myds
koko urheilun perusteisiin. Vedonlydnnin
hysdyntémiseen pyrkivéin epdrehellisyy-
den pesiytyminen urheilun sisélle on
ehdottomasti ehkéistéva.

Arpaijaislain vudistus ei vuoden 1998
aikanakaan edennyt péétssasteelle,
vaikka yhteiskunnallinen ja poliittinen
tuki lain periaatteiden ja siséllén suh-
teen oli selked. Lain uudistamista on
kéiyténndssd valmisteltu rahapelitoimi-
kunnan perustamisesta, syksystd 1993
alkaen. Arpaijaislain vudistamisen
perustehtévé on turvata kansallisen
rahapelitoiminnan asema ajanmukais-
tamalla lainséédénts vastaamaan nyky-
hetken vaatimuksia. Koko yhteiskunnan
kannalta on térkedd varmistaa, eftd
rahapelit toimivat yhteiskunnan koko-

naisedun nimissé ja puolesta. Témé
merkitsee suuria pelaajoméérid, koh-
tuullisia panoksia, liiketoiminnan tehok-
kuutta, tuottavuutta ja luotettavuutta —
kansallista rahapelitoimintaa, jonka sdi-
Iyttémisen ja edistémisen kannalla mm.
EU-maat jo kaikki kehittyneet rahapeli-
maat maailmassa ovat.

Veikkauksen henkildstslle vuosi 1998 on
ollut poikkeuksellisen vaativa. Perustydn
tinkiméttdman korkean laadun liséiksi
henkil3sts on yhteistydssé paneutunut
sydémelld henkilstskehittamisprojek-
tiimme, jonka tulokset alkavat jo nyt
ndkyd positiivisina tekijoing. Veikkauk-
sen fuloksen perusta ja kilpailukyvyn
voima on sen henkildstdn asiantuntijuu-
dessa, osaamisessa ja yhteistydkyvyssd.
Lausun vilpittdméin kiitokseni koko henki-
[5stslle jélleen upean menestyksen vuo-
desta 1998.



Jussi Isotalo

KASVUA JA KIPUJA

Taméinkin vuosikerfomuksen tunnusluku-
jen perusteella tultaneen paivitteleméicin
suomalaisten ehtymétdntd innostusta
rahapeleihin. Vdite kansamme erityises-
té pelihulluudesta on kuitenkin pelkka
myytti. Pelimarkkinoiden kasvu on maa-
ilmanlaajuinen ilmid. Kulutustaso féill-
kin alalla on yleensd korkein siellé
missd ostovoima ja tarjonta on suurinta.
Pohjoismaat sijoittuvat tdssé vertailussa
varsin korkealle, ja Suomi puolestaan
edustaa pohjoismaista keskitasoa.

Kuluttajan péétsstd rahapeliin osallistu-
misesta ohjaa arvokokonaisuus, johon
liittyy arpaonnen tai taidon taikka néi-
den yhdistelmén koettelu. Peliin osallistu-
minen antaa unelmia, jénnitystd ja viih-
dettd. Monille se on osa yhteisollistd toi-
mintaa. Useimpien mielestd on hyvé, ettd
rahapelien jdrjestdjcn voitto menee yleis-
hysdyllisiin tarkoituksiin. Térkein vaikutin
peliin osallistumiselle on kuitenkin voiton
mahdollisuus. Jos asiakkaasta tuntuu,
et héin ei voi voittaa, pelin suosio
tyrehtyy nopeasti. Siksi useimmissa
menestyvissd rahapeleissd on seké suu-
ren voiton mahdollisuus efté verraten
matala kynnys pienvoiton saamiseen.

Loton vetovoimasta
huolehdittava

Veikkauksen kuudentoista tuotemerkin
joukossa lauantaisin arvottava Lotto on
edelleen kivijalan asemassa. Sen osuus
yhtidn viimevuotisesta likevaihdosta oli
41,6 %. Loton myynti vaikuttaa siten
yhtién menestykseen suurella painoar-
volla ja pienetkin muutokset sen myynti-
trendissa heijastuvat kokonaistulokseen
tuntuvalla tavalla.

Vuoden 1998 aikana kavi ilmeiseksi,
etté nykyiselld vaikeusasteellaan ja yksik-
kshinnallaan Lotto ei enéiéi pysty kasva-
maan. Normaalikierroksilla pelattujen
ruudukoiden médrén kasvu noin 14 mil-
joonaan kappaleeseen oli pienentéinyt
cittipottikierrosten todenndikdisyyttd. Kos-
ka jattipotit ovat Loton keskeinen myynti-
valtti, kehitys ennakoi Loton kokonais-
myynnin kédntymistd laskuun. Pédttynee-
nd vuonna taltd véltyttiin sen ansiosta,
ettd kesdkuussa ja joulukuussa peliin osui
historiallisessakin tarkastelussa poikkeuk-
sellisen pitkd jéttipottijatkumo.

Jéttipottien matemaattinen todenndkai-
syys oli kuitenkin selvésti alentunut.
Kehitykseen puuttuminen on mahdollista
kolmea eri tietd: liséémélla tuotevalikoi-
maan uusia lottopelejd, vaikeuttamalla
pelimatriisia tai korottamalla ruudukko-

maksua. Péédyimme ruudukkomaksun
korotukseen, joka on astunut voimaan
kierroksesta 8/99 lukien. Toimenpiteen
arvioidaan jonkin verran véhentévén
asiakkaiden pelaamien ruudukoiden
madrdd ja siten palauttavan Loton jétti-
pottialttiuden vuoden 1997 tasolle.

Tuotestrategiana
monipuolisuus

Vuodesta toiseen melko vakaasti kasva-
neen Loton varaan ei Veikkauksen tuo-
testrategia kuitenkaan voi yksipuolisesti
rakentua samaan tapaan kuin 70-luvul-
la, jolloin Loton osuus yhtisn liikevaih-
dosta oli korkeimmillaan (vw. 1974-75)
82,4 %. Uudelle vuosituhannelle siirryt-
téesst Veikkauksen pyrkimyksend on
toimia kotimarkkinoilla téyden palvelun
rahapeliyhtiéng kehittamalla ja yllépits-
méll& pelituotteita, joiden luotettavuus,
laatu, saatavuus ja tuotto tyydytévéit
sekd kuluttajia ettd yhteiskuntaa.

Veikkauksen nykyinen pelivalikoima,
joka on yksi maailman laajimmista,

edellyttad jatkuvaa ajanmukaistamista



samalla kun tuotetarjontaa hallitusti
kasvatetaan. Haluamme toteuttaa
tuotestrategiaamme siten, ettd pelit eivét
keskeisillé ominaisuuksillaan ensisijai-
sesti kilpaile Veikkauksen muiden pelien
kanssa samoista kuluttajista vaan koh-
distuvat uusiin kuluttajaryhmiin tai suun-
taavat ostotottumuksia vudella tavalla.

Pika-arpojen uusi nousu

Suomalaisilla pelimarkkinoilla kohta kak-
sikymmentd vuotta olleiden pika-arpojen
menekki on selvésti elpynyt parin viime
vuoden aikana. Online-pelien lukuméd-
réin kasvaessa arpatuoteryhmén myynti
taantui 90-luvun alkuvuosing, ja raaput-
tamiseen perustuvan pelitavan otaksuttiin
tuolloin olevan véistyvé arpajaismuoto.
Arpapelivalikoiman monipuolistaminen,
arpojen voittosuhteen parantaminen ja
TV-pelien yhteydessé toteutetut lisiarvon-
nat ovat kuitenkin aikaansaaneet suotui-
san kéénteen arpamyyntiin. Arpojen
eriyttéimisen omaksi markkinointibrandik-
seen katsotaan palvelevan tuoteryhméin
menestystd pitkdlla aikavalilla.

Vuonna 1997 lanseerattu Sapatti-arpa,
jossa ensimmdisend eurooppalaisena
rahapeling oli jaksoittain maksettava
padvoitto, ei jaksanut sdilyttéd alussa
saamaansa suosiota, ja se poistettiin
myynnistd syksyllé 1998. Uutuutena
markkinoille tuotu Afrikan Téhti ylitti
selvésti Sapatin myyntitason.

Suosittu ja kiistelty
vedonlyonti

Viisi vuotta sitten Veikkauksen tuotevali-
koimaan otetut vedonlydntipelit ovat
olleet suuri kaupallinen menestys. Urhei-
luvedonly&nnissé asukasta kohden kéy-
tetty rahaméiéird on Suomessa maailman
huipputasoa. Viime vuonna vedonlydnti-
peliemme yhteenlaskettu likevaihto kas-
voi léhes neljéinneksen. Kun vedonlysn-
nin potentiaalinen kuluttajaryhmé on
vain 10-15 % véestdstd, merkitsee t&ma
samalla, ettd ndiden pelien suurkulutta-
jot saattavat kéyttéd peleihin hyvinkin

suuren osan ostovoimastaan. Vaikka
ehdoton valtaosa vedonlyjisté osallistuu
peliin pienin panoksin, sen tuomasta
urheilullisesta viihdearvosta ja jénnityk-
sestd nauttien, pelaajakuntaan lukeutuu
joitakin ammattimaisesti tai uhkapelin-
omaisesti foimivia asiakkaita. Sosiaalisia
ongelmia aiheuttava pakonomainen
pelaamistapa, joka aiemmin oli Veik-
kauksen peleissd Iéhes tuntematon, ei
vedonly&nnissé ole téysin poissuljettu
piirre.

Kiintetikertoiminen Pitkéiveto on Veik-
kauksen kuuden vuosikymmenen histo-
riassa ainoa peli, jossa asiakas pelaa
peliyhtiétd vastaan. Témé sindinsé nor-
maali vedonlydnnin osapuolijako on jos-
sain m&érin muuttanut asenneilmapiiric
pelaajien keskuudessa. Yhtidn toimet
mm. kohdevalinnassa ja kertoimien
mddrittelyssé ovat ankaran julkisen kri-
tiikin kohteena. Témé asiaintila on
ymmdirrettéva jo siksikin, eftd arpajais-
lainséiéd@nnsn rajoituksista huolimatta
Veikkaus on vedonlydnniss tosiasialli-
sesti kilpailutilanteessa. Valintojamme ja
tarjouksiamme verrataan jatkuvasti sel-
laisiin ulkomaisiin pelinjérjestdiiin, joi-
den yhteiskunnailliset tuottovelvoitteet
ovat Veikkaukseen verrattuna véhéiset
tai puuttuvat kokonaan. Téstd syysté ne
pystyvat tekemédn sangen houkuttavia
tarjouksia myds suomalaisille vedonlys-
jille. Veikkauksen vedonlydntipelien
vahva kasvu on kuitenkin merkki siitd,
ettd suomalaisten vedonlydjien valtaosa
arvostaa kotimaista pelid.

Sopupelipetos selvitettava
pohjia myoten

Oman synkéin lukunsa Suomen lyhyeen
vedonlyntihistoriaan kirjoitti se joukko,
joka elokuussa 1998 vilpillisesti jcirjesteli
pesdpallon mestaruussarjaottelujen
tuloksia vedonly&ntivoittojen saamiseksi.
>

Osallistuminen
Veikkauksen peleihin 1998.

Pelaaminen mk/asukas

Lotto

Pitkéveto
Casino

Jokeri
Vakioveikkaus
Viking Lotto
Assé

Tulosveto
Moniveto
Vé65-raviveikkaus
V5-raviveikkaus
Speden Spelit
Afrikan Téhti
Superkaksari
Paivan Pari
Sapatti-arpa
Bingolotto
Luontoarpa
Joulukalenteri-arpa
Voittajaveto
Supertripla

mk

494,98
109,62
77,35
68,49
63,97
62,45
62,08
49,01
44,02
38,79
32,67
21,36
12,79
11,33
11,29
10,38
7,78
7,03
2,97
1,50
0,70

Veikkauksen pelien

keskipanos/pelitapahtuma 1998

Vé65-raviveikkaus
V5-raviveikkaus
Paivén Pari
Tulosveto

Lotto
Vakioveikkaus
Pitkciveto
Voittajaveto
Bingolotto
Superkaksari
Moniveto
Viking Lotto
Speden Spelit
Supertripla

mk

48,58
42,72
32,46
28,73
24,88
23,76
21,53
20,79
20,00
19,94
18,86
17,77
17,75
16,09



Téméin tapahtumasarjan seuraukset oli-
vat ja ovat monin tavoin tuskalliset: vil-
pin seurauksena Veikkaus kérsi useiden
miljoonien markkojen tappion. Naiden
rahojen todellisina menettdijing olivat
veikkaustoiminnan edunsaajatahot seké
kymmenet tuhannet rehelliset vedon-
lysjét. Kansallisurheiluna pidetty pesd-
pallo joutui lajina hévaistyksi. Superpe-
siksen ja Veikkauksen useita vuosia jat-
kunut yhteistydsuhde katkesi. Sopupeli-
skandaali heikensi Pitkéivedon suosiota
ja heitti varjonsa my&s Veikkauksen yri-
tyskuvaan.

Sopupelipetoksen yhé jatkuvassa poliisi-
tutkinnassa on kéynyt ilmeiseksi, ett
petoksellisuus on ollut laajamittaista.
Syylliseksi epdiltyjé on satamédrin. Sekd
rahapelitoiminnan luotettavuuden etté
urheilun etiikan nékskulmasta tamé kivu-
lias prosessi on jo nyt osoittautunut tar-
peelliseksi. Asian sikseen jéttéiminen olisi
antanut védrén signaalin suhtautumises-
ta ilmiselvéiain vilppiin. Se olisi mys lan-
gettanut pysyvéin epéilyksen sekd vedon-
lySnnin etté urheilutoiminnan ylle.

Uuden teknologian eturivissa

Veikkauksen vedonlydntipelit ovat kiis-
tatta olleet menestystuotteita, jotka paitsi
tuottavat suuren médrén varoja yleis-
hyadyllisiin tarkoituksiin myds antavat
liséarvoa suomalaiseen urheiluelémédin
sekd kentdin ettd katsomon puolella.
Yhé& useammin rahapelit ymmérretécn
osaksi viihdettd. Peliensé saatavuuden
parantamiseksi Veikkaus aloitti pelitoi-
minnan Internetissé ensimmaisend kan-
sallisena rahapeliyhtiong koko maail-
massa. Juuri télla hetkelld Veikkauksen
internet-kauppa kasvaa voimakkaasti,
ja olemme suoran kuluttajakaupan
markkinajohtaja Suomessa. Sahkaisen
viestinndn lghivuosien kehitys mitd
ilmeisimmin mahdollistaa myds entisté
monipuolisemman ja nopearytmisem-
méin toiminnan sek& onnenpelien ettd
asiantuntijopelien alalla. Témén muu-
toksen etulinjassa kulkeminen on yksi
suomalaisen veikkaustoiminnan kes-
keisisté menestystekijoistd. [

Risto Rautee

TEKNOLOGIA AVAA KILPAILUN

Samalla kun kansallisella tasolla pyri-
tGéin yleismaailmallisesti vahvistamaan
rahapelien yksinoikeusjérjestelmad ja
rahapelituottojen kéiyttsd yleishyddylli-
siin tarkoituksiin myds tulevaisuudessa,
on uusi teknologia tuonut markkinoille
yrittdijid, joihin kansalliset lainséiadannst
eivat ulotu. Internetin kautta voidaan
myydd ja markkinoida rahapelejd vaik-
ka maapallon toiselta puolelta. Niinpé
pienet saarivaltiot Karibianmerellé
samoin kuin Liechtensteinin ja Gibral-
tarin kaltaiset eurooppalaiset pikkuval-
tiot ovatkin muodostuneet alan yksityis-
yrittcijien luvatuiksi maiksi. Ténd pdiva-
nd rahapelitarjoajien mééré Internetissé
lasketaan mieluimmin sadoissa kuin
kymmenissd.

On selvad, eftd yrittdjd, jolla ei ole
muuta tavoitetta kuin rahapelien kilpai-
lukykyinen pydrittciminen, pystyy parem-
piin vedonly&ntikertoimiin ja palautus-
prosentteihin kuin kansallinen peliyhtis,
jonka toiminta-ajatus léhtee yleishyddyl-
listen tarkoitusten tukemisesta rahapeli-
tuottojen avulla.

Osuudet peleittdin OnNetissa kierroksella 53/98.

4,00 % Vé65-raviveikkaus 3,54 % V5-raviveikkaus

6,45 % Vakioveikkaus \
0,73 % Speden Spe/ifs

3,30 % Viking Lotto

/4

10,94 % lotto

71,04 % Vedonlyénti



Miké sitten voi olla kansallisten peliyh-
tididen vastaveto télle toiminnalle2
Monissa maissa on karvaasti havaitty,
eftd rajoitusten asettaminen sen kum-
memmin pelagiille kuin lainséédénnsn
ulottumattomissa oleville tarjogijille on
mahdotonta.

Internet Veikkauksen
strateginen valinta

Oy Veikkaus Ab on ollut ensimmdinen
kansallinen rahapeliyhtié maailmassa,
joka itse on ottanut Internetin jakelu-
kanavakseen. Veikkaus toimii kuitenkin
kansainvilisten sopimusten mukaisesti
eikd tarjoa pelejddn kuin pysyvéisti
Suomessa asuville henkilsille. Tama
varmistetaan pelaaijien rekisterdinnin
kautta. Internet on Veikkaukselle strate-
ginen valinta ja vaihtoehto verkon kaut-
ta Suomeen tunkeutuvalle kilpailevalle
tarjonnalle. Veikkauksessa on havaittu,
ettd yhtién tunnettuus, luotettavuus, pal-
velu ja tuotteiden laatu seké voittojen
laillinen verottomuus pystyvét kilpaile-
maan piraattiyhtididen jonkin verran
parempien vedonlydntikertoimien ja
palautusprosenttien kanssa.

OnNet-pelaamisen liikevaihto 1997-1998

Veikkauspelit

Suomen suurinta
kuluttajakaupankadyntia
verkossa

Uusilla markkinoilla aikainen liikkeelle-
l6hts on puoli voittoa. Veikkaus huoma-
si verkon mahdollisuudet kun muiden
maiden peliyhtidissé nahtiin se vield
pelkkéing uhkana. Ténd péivénd useis-
sa eurooppalaisissa peliyhtidissé teh-
dédn suunnitelmia pelitoiminnan kéyn-
nistéimiseksi Internetissé ja Veikkausta
kéiytetdiain téissé yhteydessé malliesi-

merkking. Vuoden 1999 kesakuussa

Veikkaus isénnéi kansainvalistd Internet

ja rahapelit -konferenssia Helsingissé.

Vuoden 1998 lopussa Veikkauksen pele-
i@ myytiin Internetin kautta noin mil-
joonalla markalla viikossa. Vaikka se
edusti ainoastaan prosenttia Veikkauksen
kokonaisliikevaihdosta oli se kiistatta
suurinta internet-kuluttajakaupankéyntié
Suomessa. Kasvu vuoden 1998 aikana
oli kaksi ja puolikertainen ja sen odote-
taan jatkuvan véhint&én saman suuruise-

na myds vuoden 1999 aikana. °

Rekisteroityneiden pelaajien maara

OnNetissa 1998
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Risto lkiheimo

KAIKKI OIKEIN -PROJEKTI KAYNTIIN

Veikkauksen kehittéimisen painopisteet
vuonna 1998 olivat henkilsstén ja tys-
yhteisjen kehittéminen, organisaatio-
vudistus ja arvojen mddritys. Kaikki
kolme kokonaisuutta liittyvét kiintedsti
toisiinsa.

Toimintavuoden alkupuolella kéynnistyi
yhtién historian laajin henkildstsn kehit-
tamishanke Kaikki Oikein -projekti.
Hankkeen kéyténndn tavoitteina ovat
tydyhteisdjen laadullinen parantaminen
sekd henkilskohtaisen kehittymissuunni-
telman laatiminen jokaiselle veikkauslai-
selle. Kaikki Oikein téhtad yksilén oppi-
misen ja tydyhteisdjen kehittémisen
kautta koko Veikkauksen menestykseen
tulevaisuudessakin. Projekti kehittéid
Veikkausta asiantuntijaorganisaationa.

Kaikki Oikein -projektin Iéhtslaukaus oli
84 valmentajalle — esimiehelle ja tiimin-
vetdijdlle — jcrjestetty valmennusjakso

lokakuussa. Hankkeen intensiivinen kou-

lutusvaihe pédttyy kesdkuussa 1999.
Siihen mennessé& jokainen valmentaja
on saanut liséivalmiuksia tydyhteissn
laadulliseksi kehittémiseksi. Etualalla
ovat my&s kehityskeskustelujen entisté
parempi ldpivienti seké valmentajan
kyky kohdata ongelmatilanteet. Kaikki
Oikein -hanke kehitttié myds valmenta-
jien ja tydyhteisdjen laatuajattelua.

Tyoyhteisot kehittyvit

Esimiehille jo tiimin vetdijille jérjestetty
valmennus on koettu mydnteisend ja
uusia virikkeité antavana. Valmentajat
ovat kiitettévéisti toteuttaneet sovitut vali-
tydt ja harjoitukset oman tydyhteisdnsé
kanssa. Kes&icin mennessd jokaisella tyd-
yhteiséllé on yhdessé laadittu tarkoi-
tuksen kuvaus, SWOT sekd yhteinen
kéisitys térkeimmistd kehittémistavoitteis-
ta. Tydyhteist arvioivat séiénnéllisesti
oman toimintansa laatua ja kdsittelevét




tuloksia yhdessd. Tydyhteisdissd tehtévé
kehittamistyd palvelee Veikkauksen stra-
tegista suunnittelua.

Jokaiselle henkil6kohtainen
kehittymissuunnitelma

Tydyhteisdjen kehittémistavoitteet néiky-
véit jokaisen veikkauslaisen kehittymis-
suunnitelmassa. Oleellista on, eftd suun-
nitelma laaditaan yhteistydssé tydyh-
teisén muiden jéisenten kanssa. Jokai-
sella veikkauslaisella on tydyhteisonsé
tuki tavoitteittensa  saavuttamiselle.
Ammattitaidon liséiksi kehitlymissuunni-
telma kattaa henkisen ja fyysisen tyoky-
vyn eli TYKY-toiminnan.

Tiimityoskentely laajenee

Yhtién organisaatiossa tehtiin vuoden
1998 aikana toimintaa selkiyttévid tds-
mennyksid ja uudelleenidrjestelyja.
Organisaation kehittémisen painopiste
on tiimitydskentelyssd. Linjaorganisaa-

Liikevaihto tyontekijda kohden

tion rajat ylittévien tiimien toiminta on
koettu jo téhén mennessé tulokselliseksi.

Veikkaus kannustaa
uuden oppimiseen

Koulutustoiminnan painopiste on téhén
saakka ollut ulkoisessa koulutuksessa.
Kaikki Oikein -projektin my&té kehite-
t&cin erityisesti tydyhteison sisallé
tapahtuvaa oppimista. Henkilston
kehittimisté koskeviin toimintatapoihin
on kirjattu ammatillisen koulutuksen
liséiksi peliséicinnét perus- ja jatkotutkin-
tojen suorittamisesta seké muusta itsen-
s kehittéimisestd. Veikkaus kannustaa
jokaista yhtisldistd uuden oppimiseen ja
henkiseen kasvuun.

Euroon valmistaudutaan

Veikkaus valmistautuu Euron kéyttdsn-
oftoon. Yhtién eri toimintoja monipuoli-
sesti edustava Euro-tydryhmd jatkoi jo
1997 aloittamaansa tystd. Yhtiossé on
kéiynnissd myds vuosi 2000-projekti. ®

Nettovoitto tyontekijad kohden
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VEIKKAUSVUOSI
1998

Tammikuu

Veikkauksessa kéynnistyi kevéttalvella
Kaikki Oikein -projekti, joka on yhtién
historian mittavin henkildston kehitys-

hanke.

Helmikuu

Naganon talviolympialaiset innoittivat
suomalaisia pelacmaan Veikkauksen
vedonly&ntipelejc noin 26 milj. mar-
kalla. Keskimédrin vedonlydntiin
sijoitettiin 1,5 milj. markkaa péivdssd
enemmdn kuin normaalisti. Edellinen

talviolympialaisten vedonly&ntiennd-
tys ylittyi selvéisti.

Kesakuu

Kierroksen 24/98 lottoarvonta pdétti
enndtyksellisen pitkéin téysosumattomien
kierrosten putken, kun vasta kahdeksan-
nessa arvonnassa 18ytyi kolme téysosu-
maa. Jaossa ollut lghes 25 milj. markan
potti kerdsi noin 90,8 milj. markan viik-
kovaihdon, joka oli Loton historian toi-
seksi suurin.
Huhtikuu
Samalla kierroksella syntyi mys Veik-
Veikkaus toi kierroksella 18/98
markkinoille kaksi vutta vedonly&n-

kauksen kaikkien pelien uusi viikkovaih-
toenndtys 153.701.994,50 markkaa.
nin pelivariaatiota. Voittajavedon

OnNetisséi otettiin 22.6. alkaen kéiyt-
t66n verkkomaksumahdollisuus. Sen

vudeksi pelivariaatioksi tuli Super-
tripla, jossa haetaan kolmen eri kil-
pailun voittajaa. Tulosvetoon taas avulla OnNet-pelaaja pystyy siirtimédén
rahaa pankkitililtéén reaaliajassa

OnNet-pelitililleen.

avattiin Moniveto, jossa lyddédén

yhden ottelun sijaan vetoa kahden
tai kolmen ottelun tuloksesta.

Heiniakuu

Jalkapallon MM-kisat olivat
Veikkauksen vedonly&nnin historian
ylivoimaisesti suurin yksittcinen
arvoturnaus. Léhes viiden viikon
aikana pelatut MM-kohdeottelut
keréisivéit 62,6 milj. markan vedon-

lyntivaihdon.

Veikkauksen vedonly&nnin viikkorytmi
muuttui 27.4. alkaen. Pelilista jokaantui
kahteen osaan. Pitkéivedon 40 kohdetta
pelataan alkuviikosta ja toiset 40 koh-
detta loppuviikosta.

Itsepalvelujérjestelmé OnNetin pelivali-

koima laajeni kierroksella 18/98.
Internetin ja puhelimen vélityksellé
padsi pelaamaan kaikkia Veikkauksen
kuponkipelejé.

Toukokuu
Speden Spelien sarakemaksu nousi 2,00

markasta 2,50 markkaan kierroksella

21/98.



Elokuu

Veikkaus jétti 21.8. poliisille tutkinta-
pyynnén pesdpallon sopupeliepdilyistd.
Superpesis Oy:lté saamansa selvityksen
iéilkeen Veikkaus padtti pyytdd rikospo-
liisia tutkimaan, onko pesdpallo-ottelu-
jen tuloksia jcrjestetty vilpillisesti vedon-
lydntivoittojen saamiseksi.

Syyskuu

Kierroksella 37/98 léytyi tuhannes
veikkausmiljonééiri. Lotossa miljoona-
voittoja on saatu yhteensd 778 ker-
taa. Toiseksi eniten niitd on tullut
Jokerissa, kaikkiaan 98 kappaletta.
Kolmantena tilastossa on Viking Lotto
55 miljoonaosumalla. Marraskuu

Pitkéiveto téiytti viisi vuotta kierroksella
45/98. Pitkéiveto on Veikkauksen en-
simméinen vedonlydntipeli. Pelin koko-
naisliikevaihto viiden vuoden ajalta kier-
rokseen 45/98 mennessé on ollut noin
2,9 miljardia markkaa.

Veikkauksessa suoritettiin Intertoton
turvallisuussertifiointiin liittyvé audi-
tointi. Tarkastajat totesivat
Veikkauksen turvajdriestelmien

téiyttévéin Intertoton turvastandardin
vaatimukset, ja yhtisllemme mydn-
nettiin sertifikaatti toisena rahapeli-

Lokakuu

yhtiéné maailmassa.
Veikkaus toi lokakuun lopulla markki-
noille uuden Afrikan T&hti -nimisen
raaputusarvan. Arpa perustuu
h. Y

samannimisen lautapelin kehittdjcn
Iy

CERTIFICATION

TR T I A TAN DA RDR

Kari Mannerlan ja Veikkauksen véliseen
sopimukseen pelin nimen ja idean
kéyttdoikeudesta Veikkauksen rahape-
leissd.

Sapatti-arpa poistui Veikkauksen
pelivalikoimasta lokakuun lopussa.

1.200 parhadalle asiamiehelle jérjeste-

tyllé Veikkauspdivéristeilyllé vuoden

1998 veikkausmyyicksi valittiin Kati

Olkkonen-Repo Mikkelisté. e Al

Oy Veikkaus Ab ja Suomen Hippos
ry allekirjoittivat 26.11. sopimuk-
sen hevosveikkausta ja hevosve-
donlysntié koskevan yhteistydn jat-
kamisesta nykyisessé muodossa.
Sopimus koskee Oy Veikkaus Ab:n
jdrjestéimid ravipelejd, joiden kil-
pailutoiminnasta vastaa Suomen
Hippos ry. Yhteistydsopimuksen
kohteena ovat valtakunnallinen
Vé5-raviveikkaus, Vermossa jéirjes-
tettéivé valtakunnallinen V5-ravi-

veikkaus ja Voittajaveto (Pdivén
Pari, Superkaksari ja Voittajaveto).
Yhteistydsopimus on voimassa
31.12.1999 saakka.

Joulukuu

Valtioneuvosto mysnsi 17.12. Veikkauk-
selle uuden toimiluvan vuodeksi 1999.
Ainoa muutos entiseen toimilupaan oli
Jokeri-pelin muuttaminen kiinteévoitonja-
koisesta raha-arpapelisté kierroskohtai-
seen vaihtoon sidotuksi veikkauspeliksi.

Tapaninpdivéng pécittyi Lotossa kuuden
viikon mittainen jdnnitys, kun kuuden-
nella kierroksella |ytyi lottoarvonnassa
yksi téiysosuma. Pédvoitto oli suuruudel-
taan noin 21,5 milj. markkaa.

Vuoden 1998 lopussa oli OnNet-rekiste-
rissd 28.622 pelaajoa (vuoden alussa
14.561).

Veikkauksen kokonaismyynti vuonna
1998 saavutti kuuden miljardin markan
rajan.



KANSAINVALINEN TOIMINTA 1998

Veikkaus on jésenend maailmanlaaijui-
sissa jdirjestdissé — arpajaisyhtididen
kansainvélisessd liitossa AlLEssa ja veik-
kausalan kansainvélisessd liitossa
Intertotossa — sekd eurooppalaisissa
AELLEssa ja Infertoton Euroryhméissd.
Vuonna 1998 kansainvélinen toiminta
painottui voimakkaasti neuvotteluihin
jdrjestdjen yhdistymisestd niin maail-
man kuin Euroopankin tasolla.

Entista yhtendisempain
kansainvaliseen yhteisty6hon

Veikkauksen rooli maailmanlaajuisten ja
eurooppalaisten jdrjestdjen yhdistéimi-
sessd veikkausalan maailmanliitoksi ja
Euroopan valtiollisten rahapeliyhtididen
liitoksi on ollut keskeinen koko prosessin
ajan. Toimitusjohtaja Matti Ahde on
jcisen seké AlLEn ja Intertoton hallituksis-
sa ettd molemmissa yhdistymisen téiytén-
t66n panemiseksi muodostetuissa tyd-
ryhmissd, jotka ovat vastuussa prosessin
strategisesta suunnittelusta. Vuoden
1998 aikana tydryhmét kokoontuivat
useita kertoja menestyksekkddsti.

Maailman tasolla yhdistymisprosessi
kéynnistyy jo kestikuussa 1999, jolloin
AlLEn ja Intertoton hallitukset kokoontu-
vat ensimméiiseen yhteiseen kokoukseen-
sa Helsinkiin ja laativat lopulliset Oslon
kokoukselle esitettéivéit ehdotukset.
Prosessi jatkuu syyskuussa Oslossa jdir-
jesteftciviissd kongressissa, jossa vanhat
jdirjestdt puretaan. Varsinainen uuden
maailmanliiton perustaminen on suunni-
teltu toteutettavaksi keséikuussa 2000
Glasgow’ssa. Uusi yhtendiinen Euroopan
jéiriestd puolestaan perustetaan ndillé
nékymin jo vuoden 1999 toukokuussa.

Veikkaus osallistui myds marraskuussa
1998 Buenos Airesissa drjestettyyn
AlLEn kongressiin, jossa AILEn yleisko-
kous hyvéksyi maailmanijériestdjen
yhdistymissuunnitelman téytantddnpa-
notydryhmén suunnitelmien pohjalta.

Veikkaus mukana
kansainvilisissa tyoryhmissa
ja projekteissa

Vuonna 1998 Veikkaus oli mukana
my&s muissa kansainvlisissé projek-
teissa. Yksi tirkeimmistd oli osallistumi-

nen Infertoton Rahapelit ja uudet mediat

-tydryhmddn, johon Veikkaus antoi
panoksensa Internetin ja uusimman tek-
nologian kérkiyhtiénd. Tydryhmé val-
misteli vuonna 1998 raportin periaat-
teista ja foimenpiteistd, jotka ovat sovel-
lettavissa rahapeleihin uusissa mediois-
sa. Raportissa késiteltiin mm. kéyttdjien
tunnistamista ja yli rajojen tapahtuvaa
pelaamista. Veikkaus on jésenend myds
Intertoton pelitydryhmdssd, jonka tar-
koituksena on valmistella uutta euroop-
palaista tai maailmanlaajuista pelid.

Intertoton turvasertifikaatti
Veikkaukselle 1998

Veikkaus saavutti marraskuussa 1998
Intertoton turvasertifikaatin. Sertifioinnin
perusteena on Interfoton turvallisuusstan-
dardi, jonka Veikkaus téytti toisena yh-
tiénd maailmassa.

Toiminta Euroopan
jalkapallovedonly6nnin
liitossa EFP:ssa

Euroopan jalkapallovedonlydnnin liitto
EFP ja Intertoto jatkoivat vuonna 1998
yhteistydtéién, jonka péémédrand on
jdrjestdd oftelukohteita Euroopassa jal-
kapallon kesétauon aikana. Toimitus-
johtaja Matti Ahde kuuluu EFP:n halli-
tukseen, ja Veikkaus olikin toiminnassa
aktiivisesti mukana.

Yhteiseen
eurooppalaiseen strategiaan
rahapeliyhtidissa

EU-maiden rahapeliyhtist tekivéit vuon-
na 1998 yhteistydtd myds yhteisen
eurooppalaisen strategian kehittéimisek-
si. Strategisesti keskeisié eurooppalaisia
asioita ovat mm. kansallisten arpajais-
lakien saattaminen ajan tasalle, vusien
medioiden mukanaan tuoman yli rajo-
jen tapahtuvan pelaamisen ongelman
ratkaiseminen sekd kansallisten rahape-
liyhtididen nykyisen yksinoikeusaseman
sdilyttéminen. ()



VEIKKAUS KANSAINVALISISSA

Veikkaus sijoittui korkealle
pelimyyntitilastoissa

Veikkausyhtididen kansainvélinen yhteis-
tydjdirjestd Intertoto tilastoi 100 j&isenyh-

tidnsd pelikohtaisia myyntejd. Intertoton
jcisenyhtict jakautuvat kaikkiin maan-
osiin. Veikkaus sijoittui myds vuonna
1998 korkealle useissa Intertoton myyn-
titilastoissa.

Intertoton jasenyhtiéiden
pelien kokonaismyynti 1998

mk/asukas
Singapore 2.122
Suomi 1.181
Norja 1.168
Ruotsi 902
Tanska 855
[tavalta 832
Irlanti 828
Kanada 724
Iso-Britannia 676
Hong Kong 576

Veikkauspelien kokonaismyyntié asu-
kasta kohden kuvaavassa tilastossa
Veikkaus sijoittui vuonna 1998 toiselle
sijalle Singaporen jclkeen.

PELITILASTOISSA 1998

Lottopelien myynti
(mukana kaikki lotot) 1998

mk/asukas
Norja 683
Iso-Britannia 676
Hong Kong 576
Suomi 554
Tanska 533
Irlanti 470
Itavalta 462
Yhdysvallat 452
Australia 394
Saksa 352

Intertoton lottotilastossa on huomioitu
kunkin peliyhtidn kaikki lottopelit. Osas-
sa jdsenyhtisitd on tyypillisen lauantai-
loton ohessa myds muita lottopelejd.
Vuonna 1998 lottopelien pelaaminen oli
suurinta Norjassa, jossa Loton kasvu oli
44,53 % ja Viking Loton kasvu 13,91 %.
Suomi on tilastossa neljcéinnell sijalla.

Urheiluveikkausten myynti
(Vakioveikkaus ja
vedonlyontipelit) 1998

mk/asukas
Suomi 290
Norja 265
Ruotsi 229
Italia 170
Tanska 162
Islanti 96
Kreikka 86
Espanja 69
Argentiina 66
Kanada 38

Urheiluveikkausten osalta tilastoinnissa
ovat mukana Vakioveikkaus ja vedon-
lysntipelit. Veikkaus oli urheiluveikkaus-
ten myynti/asukastilastossa ensimméi-
sellé sijalla. Tilasto siséltéd ainoastaan
valtiollisten rahapeliyhtididen luvut.

Arpapelien myynti
(sisdltaa pika-arvat) 1998

mk/asukas
Yhdysvallat 628
Ranska 328
Ruotsi 253
Kanada 234
Irlanti 224
[tavalta 191
Suomi 168
Kypros 130
Tanska 125
Belgia 114

USA oli arpapelien myyntilaston kérjes-
sd vuonna 1998. Suomen Veikkaus
sijoittui arpapelien tilaston seitsemdn-
neksi. {
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ORGANISAATIO

Hallintoneuvosto

Kansanedustaja llkka Kanerva
(puheenjohtaja),

kansanedustaja Matti Saarinen
(varapuheenjohtaja),
kansanedustaja Jukka Gustafsson,
opiskelija Susanna Huovinen,
konsonedustq]a Kauko Juhantalo,
kansanedustaja Maija-Liisa Lindqvist,
kansanedustaja Pirkko Peltomo,
kaupunginjohtaja Jarmo Rantanen,
likuntajohtaja Anssi Rauramo,
kansanedustaja Vuokko Rehn,
kansanedustaja Irja Tulonen,
toiminnanjohtaja Matti Viialainen,
toimitusjohtaja Henry Wiklund.

Hallitus

Toimitusjohtaja Matti Ahde
(puheenjohtaija),

kaupallinen johtaja Jussi Isotalo
(varapuheenjohtaijal),
kehitysjohtaja Risto Ikéheimo,
professori Heikki Niskakangas,
talousjohtaja Eero Pulkkinen,
tekninen johtaja Risto Rautee.
Henkil&ston edustajat:
varsinainen henkildstdedustaja
Tuija Laine,
varahenkildstdedustaja

Sirkka Pietiléinen.

Hallintoneuvoston ja hallituksen
sihteeri:
oik.kand. Carl-Henrik Nyberg.

Johtajat

Toimitusjohtaja Matti Ahde,
kaupallinen johtaja

ja toimitusjohtajan varamies
Jussi Isotalo,

kehitysjohtaja Risto lkéheimo,
tekninen johtaja Risto Rautee.

Tilintarkastajat

Ylitarkastaja Paula Airasto

(varamies tarkastusneuvos

Erkki Mdki-Ranta)

sekd ekonomi, KHT Pentti Savolainen.
Valvontatilintarkastusta  hoiti
tilintarkastustoimisto

KPMG Wideri Oy Ab.

Valvojat

Poliisiylijohtaja Reijo Naulapéd
(esimies),

ylitarkastaja Reijo Péyhdnen,
ylikomisario Seppo Juvonen,
ylikomisario Aulis Mékinen,
ylikomisario Matti Launiainen,
apulaispoliisimestari Rauno Sintonen,
tietohallintopddllikké Aulis Gerlander,
lainséédantdneuvos Kirsti Vihermaa.
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LIIKETOIMINTAORGANISAATIO 1998

Toimitusjohtaja Matti Ahde

Turvallisuus Esa Valtonen

Lakiasiat Carl-Henrik Nyberg
Kansainviliset asiat Marja Parviainen
Tiedotus Risto Nieminen

Ulkoinen ja sisdinen tiedotus *Tulostiedotus ¢ Sidosryhmit ja sponsorointi
Asiakaspalvelut

Kaupallinen johtaja Jussi Isotalo

Tuotekehitys ja markkinointi Markku Kéresaar
Pelit « Mainontayhteydet

Myynti Jarmo Kuusisto
Aluetoiminnot * Ketjumarkkinointi ¢ Myyntikoulutus

Huolto ja logistiikka Kauko Ryhdnen

Veikkaaja Juha Heiskanen

Kehitysjohtaja Risto Ikdheimo

Taloushallinto Lea Rostén
Kassa- ja maksuliikenne e Sisdiset palvelut ¢ Kirjanpito ¢ Palkkahallinto

Tutkimus- ja tietopalvelut « Henkilostoasiat * Kiinteistot ¢ Tyéterveyshuolto

Tekninen johtaja Risto Rautee

Online-toiminnot Sirkka Pietildinen
Operointi * Asiamiesten puhelintuki

Tietohallinto Jari Maijala

tuki ¢ Jarjestelmatuki

Tietoliikenne Riku Nordlund

Teknologiakehitys Riku Soininen
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Yleista

Vuonna 1998 Veikkaus saavutti likevaih-
dossa léhes kuuden miljardin markan
rajan. Kasvua 5.985,1 milj. markan ii-
kevaihdossa oli edellisvuoteen verrattuna
496,4 milj. markkaa eli 9,0 %.

Kaikissa peliryhmissd saavutettiin kas-
vua. Markkaméérdisesti kasvu oli suurin
urheilupeleissé (229,6 milj. markkaa),
prosentuadlisesti pika-arvoissa (14,5 %).
Myss lottopelien 4,9 %:n kasvua (131,6
milj. markkaa) voidaan pitéé hyvéng.
Yksittisistéi peleistd suurinta kasvua
osoitti Tulosveto, jonka myynti melkein
kaksinkertaistui.

Erityistd huomiota vuoden 1998 aikana
kiinnitettiin yhtién turvajérjestelmien
kehittémiseen ja tarkastamiseen. Mar-
raskuussa Veikkauksessa suoritettiin
menestyksellinen turvallisuustasotarkas-
tus, jonka perusteella yhtislle luovutettiin
rahapeliyhtididen kansainvélisen yhteis-
tyjdirjestdn Intertoton turvasertifikaatti
— toisena rahapeliyhtisng maailmassa.

Yhtidn organisaatiossa tehtiin vuoden
kuluessa muotoiluja ja tarkennuksia,
jotka paremmin vastaavat nykyaikaisen
asiantuntijaorganisaation toiminta- ja
tydtapoja. Asiantuntijuuden laajentami-
seksi kéynnistettiin liséiksi mittava henki-
[8stokehittamisprojekti, joka jatkuu vield
vuoden 1999 aikana.

RTOMUS
A 1998

1998 aikana-
aan, vaikka vudistuksen keskeisillé

perusteilla ja suomalaisen rahapelitoi-
minnan nykyisellé tydnjcolla oli ja on

laaja yhteiskunnallinen tuki.

Menestyksellisté rahapelivuotta tummen-
si pesdpallon "sopupeliskandaali", joka
kohdistui elokuussa kierroksella 33/98
Pitkéivedossa pelattuihin pesépallokoh-
teisiin. Yhtio teki asiasta rikospoliisille
tutkintapyynnén. Rikostutkinta jatkui laa-
jana koko loppuvuoden.

Vuoden 1999 toimintasuunnitelmassa
oleva liikevaihtotavoite on varsin vaativa,
3,8 % kertomusvuoden liikevaihtoa suu-
rempi. Liikevaihdon kasvu edellyttéd
mm. Loton hinnan korottamista 3,50
markkaan kierroksesta 8/99 alkaen.

Liikevaihdon kehitys
Pelien liikevaihto 5.985,1 milj. mark-
kaa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna

9,0 % eli 496,4 milj. markkaa.

Oy Veikkaus Ab:n liikevaihdon
kehitys 1989-1998

Mmk
6.000
5.000
4.000
3.000

2.000

1.000

90 92 -94 96 -98

Kymmenen viimeisen vuoden aikana lii-
kevaihto on léhes kaksinkertaistunut.
Yksittdisisté peleisté suurin liikevaihdon
kasvu oli Tulosvedolla. Sen liikevaihto,
465,7 milj. markkaa léhes kaksinker-
taistui edelliseen vuoteen verrattuna.
Kasvua oli 231,2 milj. markkaa eli
98,6 %.

Peliryhmittdin tarkasteltuna lottopelien
liikevaihto oli 2.804,7 mi|i. markkaa,
urheilupelien 1.822,4 milj. markkaa,
muiden online-arvontapelien 493,6
milj. markkaa ja pika-arpojen 864,3
milj. markkaa.

Lottopelien liikevaihto oli léhes puolet
koko yhtisn liikevaihdosta.

Peliryhmien %-osuus 1998

kokonaisliikevaihdosta

Lo  Urheilupelit §{0A

Muut online-

Urheilupelien likevaihto kasvoi markka-
mddrdisesti eniten 229,6 milj. markkaa
(14,4 %) edelliseen vuoteen verrattuna.
Prosentuaalisesti liikevaihdon suurin
kasvu 14,5 % oli pika-arvoissa. Mark-
kamddrdinen kasvu ndiden osalta oli
109,7 milj. markkaa. Lottopelien liike-
vaihto kasvoi 131,6 milj. markkaa

(4,9 %) ja muiden online-arvontapelien
25,4 milj. markkaa (5,4 %).

Kertomusvuoden aikana uvudistettiin
vedonlydntipelejé ja ofettiin lokakuussa
myyntiin uusi pika-arpa Afrikan Téhti,
joka korvasi  tuolloin myynnistd poistet-
tavan Sapatti-arvan.




kk-palkkaiset  osa-aikaiset  yhteensd
Vantaa, padkonttori 232 28 260
Tampere 6 21 27
Kuopio 8 2 5
Oulu 3 2 5
Palvelukeskukset 26 12 38
yhteensid 270 65 335

Tilikauden aikana henkiléstélle makset-
tiin palkkoina ja palkkioina yhteensd
58,8 milj. markkaa.

Investoinnit

Vuoden 1998 hankintasuunnitelmassa
varauduttiin keskusjérjestelméuudistuksen
aloittamiseen. Uudistuksen ajoittaminen
my&hempdiéin ajankohtaan osoittautui
kuitenkin tarkoituksenmukaiseksi. Toi-
mintavuoden investoinneissa  painopiste
on ollut tietohallinnon jérjestelméuudis-
tuksilla, jotka mahdollistavat vuoden
2000 késittelyn seké valmistautumisen
euron kéyttdonottamiseen. Néitd uudis-
tuksia tehtiin yhteensé 16,7 milj. markal-
la. Kiinteistdjé ja huoneistoja kunnostettiin
ja perusparannettiin 8,3 milj. markalla,
OnNet-pelaajajériestelmié uudistettiin ja
parannettiin 10,5 milj. markalla.

Veikkauksen taloudellisesti laajamittaisin
investointi tulee olemaan online-kes-
kusjérjestelméuudistus. Myds vuoden
1999 hankintasuunnitelmassa jo osin
varaudutaan téhén hankintaan.

Toimintavuoden investoinnit katetaan
padsadntdisesti investointivarauksesta.
Varausta purettiin kerfomusvuoden
aikana yhtiskokouksen pééitsksen mu-
kaisesti 42 milj. markkaa ja kartutettiin
55 milj. markalla. Vuoden lopussa

taseessa olevan investointivarauksen suu-
ruus on 67 milj. markkaa.

Kustannukset

Muuttuvat kustannukset olivat yhteensd
60,9 % eli 3.644,9 milj. markkaa yhtién
likevaihdosta. Muuttuvista kustannuksis-
ta 76,5 %eli 2.788,5 milj. markkaa
palautui peladijille voittoina, asiamiehille
maksettiin myyntipalkkioita 11,9 % eli
434,9 milj. markkaa, arpajaisveron
osuus oli 8,2 % eli 299,3 milj. markkaa.
Loput muuttuvista kustannuksista 122,2
milj. markkaa koostuivat kuponki- ja
arpapainatuksista, pelikohdeyhteistydsté
ja arvontakuluista.

Kiintedt kustannukset olivat vuonna 1998
yhteensd 261,7 milj. markkaa, liséystc
edelliseen vuoteen verrattuna 24,4 mil;.
markkaa (10,3 %). Kiintedt kustannukset
alittivat toimintavuoden talousarvion kiin-
teiden kustannusten summan 0,8 mil.
markalla (0,3 %). Edelliseen vuoteen
verrattuna kiinteissé kustannuksissa oli
kasvua mm. henkiléstokustannuksissa n.
7 milj. markkaa (8,6 %) ja teknisen sekto-
rin kustannusten nousu oli 12,4 milj.
markkaa (24,3 %).

Kiinfeiden kulujen suhteellinen osuus
myyntikatteesta on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna 0,4 prosenttiyksikkdd.

Tulos

Yhtion kayttokate 2.078,5 milj.
oli 117,9 milj. markkaa eli 6,0 %edelli=————
sen vuoden kéyttkatetta suurem
tkatteen mydnteisen kehityksen

sena yhﬁén henkilskunnalle makse
vuoden 1998 tulokseen perustuvatulos=————

palkkio t&ysimédrdisend.

Oy Veikkaus Ab:n toimintavuoden luovu-
tustavoitteeksi vahvistettiin vuoden 1997
syysyhtiskokouksessa 1.980 milj. mark-
kaa. Sittemmin tavoitetta nostettiin 90
milj. markalla, joten toimintavuoden luo-
vutustavoitteeksi vahvistettiin 2.070 mil;.
markkaa. Tuloksen saavuttamiseksi puret-
tiin yhtiskokouksen péadtsksen mukaisesti
kéyttdrahastoa 33,5 milj. markalla.
Kéyttsrahaston suuruus on vuoden lopus-
sa 166,5 milj. markkaa.

Kun Veikkaus on maksanut luovutusta-
voitteen liséksi arpajaisveroa 299,3 mil;.
markkaa, saa valtio yhtién vuoden 1998
toiminnan tuloksena yhteensé 2.369,3
milj. markkaa.

Konserni

Oy Veikkaus Ab omistaa kokonaan
Veikkaus Trading Oy:n osakekannan.
Veikkaus Trading Oy:n oma pééioma on
216.874,07 markkaa. Koska Veikkaus
Trading Oy:n tulos ei vaikuta Oy
Veikkaus Ab:n voitonjakoon ja yhtidn
toiminta on véhdistd, konserniyhtisitd
koskevaa konsolidointia ei ole tehty eiké
erillistd konsernitilinp&étostd laadittu.

Hallituksen esitys voiton kayt-
tamisesta

Oy Veikkaus Ab:n taseen mukainen
vapaa oma pddéioma on
2.262.244.640,51. Hallitus esittad, ettd
tilikauden 1.1. - 31.12.1998 voitto
2.070.094.640,51 markkaa luovutetaan
kokonaisuudessaan opetusministerislle.
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1998 1997

4.640,51 1.920.295.436,65
1.363,38 47.900.022,78
8.986,86 435.825,50
0.000,00 6.700.000,00
7.017,03 1.975.331.284,93
2.158,14 9.797.826,47
1.985.129.111,40 mk

0
3
v
S
3

=

Rahoitusomaisuuden liséys 213.169.438,79 205.136.080,90
Vaihto-omaisuuden liséiys/véhennys - 1.684.339,42 3.793.679,08
Investoinnit (netto) 40.238.639,15 90.840.264,42
Ylijgémdan luovutus 1.920.295.436,65 1.685.359.087,00
2.172.019.175,17 mk 1.985.129.111,40 mk

20



2.'998 IA Iolo'3lol2.l997

1998

5.985.077.434,00

403.277.107,90
2.503.924.388,17
274.435.209,50
38.521.795,02
-3.793.679,08

3.644.873.625,16 74.468.547 65
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.340.203.808,84

Myyntikate

’

Kiintedt kulut

Henkilsstokulut 88.347.250,41 81.377.451,81
Vuokrat 2.402.527,20 2.133.869,10
Muut kiintedt kulut 170.932.967,02 261.682.744,63 153.748.693,81 237.260.014,72

Kayttokate

Poistot kéytttomaisuudesta
ja muista pitkévaikutteisista
menoista

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen satunnaiseria,
varauksia ja veroja

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Voitto ennen varauksia
ja veroja

Poistoeron véihennys
Vapaaehtoisten varausten liséys
Kayttsrahaston véihennys
Vélittsméit verot

Tilikauden voitto

2.078.521.064,21

60.961.363,38

2.017.559.700,83

20.491.628,02

2.038.051.328,85

2.747.150,00

2.040.798.478,85

50.987.195,66
55.000.000,00
33.500.000,00

191.034,00

2.070.094.640,51 mk

1.960.610.806,12

47.900.022,78

1.912.710.783,34

17.702.480,10

1.930.413.263,44

0,00

1.930.413.263,44

44.111.511,21
54.000.000,00
0,00
229.338,00

1.920.295.436,65 mk
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Osakkeet ja osuudet

Arvostuserat

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus
Arpavarasto

Saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Ennakkomaksut
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

Oma pddoma

Sidottu oma pédoma
Osakepéicioma
Vararahastot

Vapaa oma pddoma
Kéyttdrahasto
Rakennusrahasto
Tilikauden voitto

Varaukset

Kertynyt poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus

Pakolliset varaukset

Vieras piaoma
Pitkéiaikainen
Lyhytaikainen
Kestopelien ennakot
Ostovelat
Maksettavat voitot
Tilitysvelat valtiolle
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

46.338.127,99
6.109.847,01
1.945.760.688,31
20.697.088,65

1.000.000,00
1.650.000,00
2.650.000,00

166.500.000,00
23.000.000,00
2.070.094.640,51

70.917.120,02
20.581.473,04
131.984.135,25
57.748.579,27
86.874.076,95
55.418.100,59

1998

nar  1\./94./711, /70  £LoV.4/ 3.738,23

52.656.166,21

5.693.900,51

2.018.905.751,96
651.662.492,04
2.979.392.048,95 mk

2.262.244.640,51

6.344.029,46
75.699.989,98
140.970.864,98
41.441.232,34

6.223.765,70

58.896.834,76
6.725.385,81
1.796.056.124,96
20.546.005,73

1.000.000,00
1.650.000,00

2.650.000,00

200.000.000,00
23.000.000,00
1.920.295.436,65

216.623.923,32

67.000.000,00
10.000.000,00

423.523.485,12

59.009.260,85
16.694.784,19
80.745.390,57
52.303.927,84
89.619.079,57
51.878.883,96

1997

270.679.882,46

53.172.746,21

7.378.239,93

1.882.224.351,26
575.174.453,95

2.788.629.673,81 mk

2.145.945.436,65

225.732.910,18

54.000.000,00
12.700.000,00

350.251.326,98

2.979.392.048,95 mk

2.788.629.673,81 mk




ELEITTAIN v. 1998

Liikevaihto mk %-osuus liikevaihdoste

321.693.901,00 5,4
2.491.593.798,00 4B
195.390.240,00
164.189.401,50
344.636.335,00
313.154.146,00
552.649.130,00

465.738.867,00 s
122.782.438,00 20
109.598.767,50 8
39.351.960,00 7
312.589.380,00 52—
389.371.200,00 65
Luontoarpa 35.318.440,00 0,6
Afrikan Taihti 59.600.700,00 1,0
Sapattiarpa 52.191.000,00 0,9
Erikoisarpa (Joulukalenteri) 15.227.730,00 0,3
Yhteensi 5.985.077.434,00 mk 100,0

HENKILOSTOKULUT 1.1.-31.12.1998

Palkat 65.893.188,98
Luontoisedut 969.980,35
Elakkeet 9.978,32
Muut henkildsivukulut 21.474.102,76

88.347.250,41 mk

Johtaijien, jotka ovat tulleet yhtidn palvelukseen ennen 1.1.1994, elékeiké on 63 vuotta. Muilta osin eléke-edut noudattavat
yleisiai tydeldkelain mukaisia etuuksia ja ne on vakuutettu elékevakuutusyhtidss.
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1997

3.370.303,40
44.529.719,38
47.900.022,78 mk

55.527.974,35

146.471.464,72

23.733.471,11
225.732.910,18 mk

POISTOEROJEN MUUTOS

Taseen poistoerojen muutos

- poistoero 1.1.1998 225.732.910,18

- tilikautena 1998 investointivarauksella

katettu hankintoja (investointivarauksen kéyttd) 42.000.000,00

- tuloslaskelman mukainen poistoerovihennys - 50.987.195,66

- myylyjen autojen poistoeron korjaus - 121.791,20
Poistoerot taseessa 31.12.1998 216.623.923,32 mk

Oy Veikkaus Ab:n poistoerot ovat investointivarauksella katetun poiston ja sumu-poiston erotus.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kéyttomaisuushyddykkeiden taloudellisen kéyttsicin mukaisina tasapoistoina
alkuperéisesté hankintahinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat

- Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
- Koneet ja laitteet, kiinteistot 5 vuotta
- Muut koneet ja laitteet 4 vuotta
- Atk-ohjelmat ja laitteet 4 vuotta

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1998 1997
Osinkotuotot 744.958,00 441.458,00
Korkotuotot pitkéaikaisista sijoituksista 2.003.423,33 2.359.998,89
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 17.538.325,69 13.888.886,41
Muut rahoitustuotot 177.851,61 449.971,67
Kurssierot - 52.158,00 489.315,98
Korkokulut - 9.067,00 - 14.641,54
Huoltokonttorin tuotto 88.294,55 87.490,69

20.491.628,02 mk 17.702.480,10 mk
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USARVOT 31.12.1998

45.248.443,60

mif t6on kohdistuva 995 000 markan suuruinen arvonkorotus.

1.353.580,00
29.075.460,20
16.583.530,00 47.012.570,20
92.261.013,20mikc———

KAYTTOOMAISUUS, POISTOEROT JA POISTOT 31.12.1998

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1.1998
Lisciykset 1.1.-31.12.1998
Véhennykset  1.1.-31.12.1998

Hankintameno 31.12.1998
Kertynyt sumu-poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.1998

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.1998
Lisciykset 1.1.-31.12.1998
Véhennykset ~ 1.1.-31.12.1998

Hankintameno 31.12.1998
Kertynyt sumu-poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.1998

Hankintameno 1.1.1998
Listiykset 1.1.-31.12.1998
Véhennykset  1.1.-31.12.1998

Hankintameno 31.12.1998
Kertynyt sumu-poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.1998

Vantaa

79.129.023,03
8.136.865,50
87.265.888,53
16.691.409,63
70.574.478,90 mk

Kiint. koneet ja laitteet

4.946.768,08
2.224.494,58
7.171.262,66
3.669.200,97
3.502.061,69 mk

Yhtién autot

5.052.831,31
1.254.036,10
- 296.074,34
6.010.793,07
3.686.243,64
2.324.549,43 mk

Kirkkonummi

8.724.564,58

197.907,30
8.922.471,88
1.571.539,07

7.350.932,81 mk

Konttorikalusto

195.856.037,36
14.249.248,47

- 95.884,75
210.009.401,08
102.528.064,33

107.481.336,75 mk

Taide-esineet

2.824.880,90
63.249,00

2.888.129,90

2.888.129,90 mk

Lottomaija

3.673.444,13

3.673.444,13
1.229.166,56

2.444.277,57 mk

Tietokoneohjelmat

63.366.478,65
18.653.501,35
82.019.980,00
36.872.750,03
45.147.229,97 mk

25



Nimellisarvo Kirjanpitoarvo

200.000,00
200.000,00 mk

200.000,00

156 226.784,00 382.428,55
. 2.058.048,00 48.078.703,66
3.995.034,00
- 4230397,00 mk 52.456.166,21 mi
TYTARYHTIOSAATAVAT
Saatava Oy Veikkaus Trading Ab:lta 113.741,98 mk

OMA PAAOMA JA OMAN PAAOMAN MUUTOKSET v. 1998

Sidottu oma paioma

Osakepddoma 1.000.000,00
Vararahastot

Vararahasto | 1.500.000,00

Vararahasto I 150.000,00 1.650.000,00

Muu oma p&doma

Kéyttdrahasto  1.1.1998 200.000.000,00
Kaytetty v. 1998 - 33.500.000,00
Kéyttdrahasto 31.12.1998 166.500.000,00
Rakennusrahasto 23.000.000,00 189.500.000,00
Voittovarat 1.1.1998 1.920.295.436,65
Luovutettu opetusministeridlle - 1.920.295.436,65
Tilikauden voitto 2.070.094.640,51 2.070.094.640,51

2.262.244.640,51 mk

KAYTTORAHASTON, INVESTOINTIVARAUKSEN JA PAKOLLISEN
VARAUKSEN MUUTOS v. 1998

Kéyttdrahasto 1.1.1998 200.000.000,00
Kayttsrahaston kayttd - 33.500.000,00
Kéyttdrahasto 31.12.1998 166.500.000,00
Investointivaraus 1.1.1998 54.000.000,00
Investointivarauksen kéyttd - 42.500.000,00
Uusi investointivaraus 55.000.000,00
Investointivaraus 31.12.1998 67.000.000,00
Pakollinen varaus 1.1.1998 12.700.000,00
Pakollisen varauksen véhennys - 2.700.000,00
Pakollinen varaus 31.12.1998 10.000.000,00
Varausten ja kéyttdrahaston muutos v. 1998 - 23.200.000,00 mk

Satunnaisiin tuottoihin on purettu pakollista varausta 2.700.000 markkaa sekd tuloutettu palovakuutuskorvausta 47.150
markkaa. Satunnaiset tuotot olivat yhteensd 31.12.1998 2.747.150 markkaa.
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40.000,00=——

2.783.102
2.823.102,50mlc———

IT 31.12.1998

165543855

79.273
1.734.711,75 mk

OY VEIKKAUS AB:N HALLITUS

Vantaalla 11. péivéng helmikuuta 1999

Matti Ahde Jussi Isotalo Risto lkaheimo Risto Rautee

%%/h %4W @% M%

Eero Pulkkinen Tuija Laine Heikki Niskakangas

Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténéiéin annettu kertomus. Tilinp&dtds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti.

Vantaalla, 17. péivénd helmikuuta 1999

G 4G roh—

Paula Airasto, HTM Pentti Savolainen, KHT
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sen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. -31.12.1998. Hallituk-
uksen, tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamam-
ja hallinnosta.

anpitolain sekd tilinpadtsksen laatimista koskevien muiden séicin-
ndsten ja madrdysten mukalsesh Tilinp&iétds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittévét tiedot yhtién toi-
minnan fuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdétds voidaan vahvistaa seké vastuuvapaus mydntéé hallintoneuvos-
ton ja hallituksen @senille seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen késit-
telysté on osakeyhtidlain mukainen.

Vantaalla, 17. péivéing helmikuuta 1999

G 4G oA~

Paula Airasto, HTM Pentti Savolainen, KHT

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA

Varsinaiset kirjanpitokirjat ovat

Tasekirja sidottuna kirjana

Taseliitteet tilikausittain sidottavana kirjana

Pécikirja kuukausittain ajettavana atk-jatkolomakkeena

Péivékirja kuukausittain ajettavana atk-jatkolomakkeena
Asiamiesreskontrat kierroksittain ajettavana atk-jatkolomakkeena
Palkkakirjanpito palkkakausittain ajettavana palkkalistana
Kassakirjanpito ja pankkikladit pdivittéin ajettavana atk-jatkolomakkeena
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Lottopelien liikevaihto oli yhteensé
2.804,7 milj.markkaa,
likevaihto kasvoi 4,9 prosenttia.
Loton liikevaihto oli viime vuonna
2.491,6 milj.markkaa,

kasvua 2,8 prosenttia.

Loton osuus Veikkauksen koko
likevaihdosta 41,6 prosenttia.
Lotossa kaksi poikkeuksellisen
pitkdd jattipottiputkea.

Viking Loton liikevaihto oli 313,2
milj.markkaa vuonna 1998,
kasvua 25,3 prosenttia.

lottopelit

LOTTO EDELLEEN
VEIKKAUKSEN
KIVIJALKA

Lottopelien tuoteryhméin liikevaihto oli
2.804,7 milj. markkaa. Edellisvuoteen
verrattuna tuoteryhmén liikevaihto kas-
voi 4,9 prosenttia. Loton osuus peliryh-
mdn liikevaihdosta vuonna 1998 oli
88,8 prosenttia ja Viking Loton osuus
11,2 prosenttia. Loton ja Viking Loton
yksikkshintojen ja pelimuotojen erilai-
suus ovat farjonneet kuluttajille kaksi
erilaista lottopelié. Lotossa on tavallises-
ti suurempi pédvoitto, kun taas Viking
Lotossa alimman voittoluokan voittosuh-
de on parempi.

Lotossa kaksi
poikkeuksellisen pitkaa
jattipottiputkea

Loton liikevaihto oli 2.491,6 milj. mark-
kaa. Liikevaihto kasvoi 2,8 prosenttia
(2.423,3 milj. markkaa 1997). Pelin
merkitys Veikkaukselle on edelleen kes-
keinen, silla sen osuus kokonaisliikevaih-
dosta oli 41,6 prosenttia. Pelin ruuduk-
komédran kasvettua jttipottialtius on
jonkin verran laskenut. Kuitenkin keséin
ja joulun alle osuneet poikkeuksellisen
pitkéit jcittipottien "putket" nostivat pelin
vaihdon edellisvuotisen ylapuolelle.

Suomalaiset pelasivat viime vuonna
Lottoa keskimédrin 495 markalla asu-
kasta kohden (472 mk/asukas 1997).
Loton keskimdérdinen panos osallistu-
nutta kuponkia kohden oli 24,88 mark-
kaa (24,59 mk/asukas vuonna 1997).

Viking Loton
onnistunut peliuudistus

Viking Loton lilkevaihto oli vuonna 1998
yhteens& 313,2 milj. markkaa. Kasvua oli
25,3 prosenttia. Suomalaiset pelasivat
viime vuonna Viking Lottoa 62 markalla
asukasta kohden (47 mk/asukas 1997),
ja kupongin keskipanos oli 17,77 mark-
kaa (14,68 markkaa vuonna 1997).

Monikansallisessa Viking Lotossa tehtiin
marraskuussa 1997 ensimmadiset peli-
muutokset sitten pelin markkinoille tulon
vuonna 1993. Voittoluokkia muutettiin
>

Lottopelien (Lotto ja
Viking Lotto) osuus Veikkauksen
koko liikevaihdosta 1998

Lottopelien osuus
(46,9 %)
2.804,7 Mmk

Veikkauksen

5.985,1 Mmk
Lottopelien liikevaihto
peleittdin 1998

Viking Lotto
313,2 Mmk

Lotto
2.491,6 Mmk

Loton liikevaihdon kehitys
1994-1998
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siten, ettd viimeisessd voittoluokassa ei
endd tarvita kolmen voittonumeron
liséiksi lisinumeroa. Liséinumeroita arvo-
taan nyt kaksi aikaisemman kolmen
sijasta. Suomessa pelivudistus osoittau-
tui onnistuneeksi, sillé viikoittain pelattu-
jen ruudukoiden lukumdérd on pysynyt
jokseenkin ennallaan korkeammasta
hinnasta huolimatta. Voittojen léhes ne-
linkertaistunut médré ja lauantai-Lottoa
halvempi ruudukkomaksu (2 markkaa)
ovat olennaisimmat syyt Viking Loton
kasvuun.

Muutosten jélkeen Suomen osuus myy-
dyistd Viking Lotto -ruudukoista kasvoi

18,2 prosenttiin (16,0 % vuonna 1997).

Suomessa Viking Lotto on selvésti
vakiinnuttanut asemansa, ja luulot p&d-
voittojen epdtasaisesta jakautumisesta
eri maiden kesken ovat véhitellen haih-
tuneet.

Lottovoittoja yli miljardin
markan edesta

Lotossa maksettiin viime vuonna voittoja
yhteensd 1.003 milj. markan arvosta
(959,6 milj.markkaa 1997), miké tar-
koitti 10,4 miljoonaa kappaletta erisuu-
ruisia lottovoittoja (9,3 miljoonaa kap-

paletta 1997). Loton miljoonatéysosu-
mia 18ytyi 45. Viking Lotossa voittoja
maksettiin 3,2 miljoonaa kappaletta,
yhteensd 134,2 milj. markkaa (1,2 mil-
joonaa kappaletta ja 96,2 milj.mark-
kaa 1997). Suomeen Viking Loton péid-

voittoja tuli vuonna 1998 yhteensé 14
kappaletta. °



URHEILUPELIEN
TUOTERYHMASSA
SUURIN KASVU

Urheilupelien liikevaihto oli
yhteensd 1.822,4 milj.markkaa,
kasvua 14,4 prosenttia.

5 vuotta tdyttéineen Pitkévedon
likevaihto oli 552,6 milj.markkaa,
laskua 7,5 prosenttia.

Kevéidllé alkanut Tulosvedon
pelivariaatio Moniveto sai hyvén
suosion.

Tulosvedon vaihto oli 465,7

milj. markkaa, josta Monivedon
osuus oli 225,8 milj. markkaa.
Voittajavedon liikevaihto kasvoi
47,0 prosenttia 122,8 mil].
markkaan. Myyntié vauhditti
kevaiglla mukaan tullut Supertripla.
Vé5-raviveikkauksen liikevaihto oli
195,4 milj. markkaa, kasvua

1,8 prosenttia edellisvuodesta.
V5-raviveikkauksen liikevaihto oli
puolestaan 164,2 milj. markkaa,
laskua 0,5 prosenttia.
Vakioveikkauksen vuosivaihto oli
321,7 milj.markkaa, kasvua 0,5
prosenttia.

urheilupelit

Urheilupelien yhteenlaskettu likevaihto
oli viime vuonna 1.822,4 milj.markkaa.
Edellisvuoteen verrattuna tuoteryhmén
myynti kasvoi 14,4 prosenttia. Vedon-
lydntipelien (Pitkéveto, Tulosveto, Voitta-
javeto) osuus tuoteryhméin liikevaihdos-
ta on 62,6 prosenttia, raviveikkausten
19,7 prosenttia ja Vakioveikkauksen
17,7 prosenttia.

Arvokisoilla suuri vaikutus
vedonlyontiin

Urheilun arvokilpailut liséévét kiinnos-
tusta vedonly&ntiin. Vuoden 1998
urheilutarjonta oli huippuluokkaa, ja
sek& Naganon talviolympialaisiin etté
jalkapallon MM-kisoihin kohdistetut
vaihto-odotukset ylittyivéit. Naganon tal-
violympialaisten vedonly&ntikohteita
pelattiin noin 26 milj. markalla. Keski-
mé&érin vedonlydntiin sijoitettiin 1,5
milj. markkaa péivéssé enemmén kuin
normaalisti, joten edellinen talviolym-
pialaisten vedonlydntienndtys ylittyi sel-
vésti. Jalkapallon MM-kisat olivat Veik-
kauksen vedonlydntihistorian suurin
yksittéinen urheilutapahtuma. Léhes vii-
den viikon aikana pelatut MM-kohdeot-
telut kerdsivéit 62,6 milj. markan vedon-
lyntivaihdon.

Pitkdveto Suomessa
viisi vuotta

Pitkéivetoa pelattiin viime vuonna 552,6
miljoonalla markalla (597,6 milj.mark-
kaa 1997). Vaihto laski 7,5 prosenttia,
sillé muiden vedonlydntimuotojen, erityi-
sesti Monivedon, suosio heijastui Pitkd-
vetoon vuoden 1998 jdlkipuoliskolla.
Myss pesdpallon sopupeliskandaali vai-
kutti haitallisesti Pitkévedon myyntiin.

Pelin kokonaisliikevaihto viidelt& vuo-
delta on lghes 2,9 miljardia markkaa.
Vuoden 1998 loppuun mennessd Pitkéi-
vedossa oli tarjottu ldhes 16.000 koh-
detta. Jalkapallo on ollut ylivoimaisesti
kéiytetyin kohdelaiji (léhes 11.000 otte-
lua) ja toinen suuri pitkévetolaiji on j&d-
kiekko.

>

Urheilupelien osuus Veikkauksen
koko liikevaihdosta 1998

Urheilupelien
osuus (30,4 %)
1.822,4 Mmk

Veikkauksen
liikevaihto 1998
5.985,1 Mmk

Urheilupelien liikevaihto
peleittdin 1998

Vakioveikkaus
321,7 Mmk

V5- raviveikkau.
164,2 Mmk —=

Vé5-raviveikkaus
195,4 Mmk —<

Voittajaveto
122,8 Mmk

Pitkéiveto
> 552 6 Mmk

— Tulosveto
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Voittajavedon liikevaihdon
kehitys 1994-1998
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Monivedolla
suuri suosio

Tulosvedon vaihto oli viime vuonna
465,7 milj. markkaa, ja kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna oli perdti 98,6
prosenttia. Kasvun taustalla on kevéallé
1998 kéynnistynyt Moniveto, jonka
osuus Tulosvedon vaihdosta oli 225,8
milj.markkaa.

Monivedossa lyddécn yhden ottelun
sijaan vetoa kahden tai kolmen oftelun
tuloksesta. Kohteina voi olla joko kah-
den tai kolmen ottelun lopputulos,
saman ottelun kahden tai kolmen eréin
tai puoliajan maaliluvat tai tilanteet
oftelussa kunkin pelatun erdn tai puo-
liajan jélkeen. Pelissé on muuttuvat ker-
toimet, ja palautusprosentti on 70 pro-
senttia. Ajoittain korkeiksi muodostuneet
kertoimet (ennétys 2.138.318,75 kier-
roksella 30/98) ovat selvasti lisénneet
Monivedon pelaamista.

Jalkapallo sopii erittcin hyvin Monivedon
kohdelajiksi optimaalisen vaikeusasteen-
sa vuoksi, kun jcdkiekko sitd vastoin on
liian vaikea laji Monivetoon.

Supertriplasta
Voittajavedon pelivariaatio

Voittajavedon liikevaihto kasvoi 47,0
prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Liikevaihto oli 122,8 miljoonaa mark-
kaa (83,5 milj. markkaa 1997). Voit-
tajavedossa tapahtui viime vuonna
vudistuksia, kun pelin eri variaatiot,
Péivén Pari ja Superkaksari, saivat rin-
nalleen Supertriplan.

Supertriplassa lyddéén vetoa kolmen
eri kilpailun voittajasta. Pelissé on
muuttuvat kertoimet, jotka muodostuvat
kohteiden pelatuimmuuden mukaan.
Pelaaijille voittoina palautuva osuus on
kiinte&i 70 prosenttia pelivaihdosta.
Supertriplan kohteina oli yleisurheilua
ja greyhound-kilpailuja. Pelivariaation
ongelmana on soveltuvien kilpailuta-
pahtumien niukka tarjonta.

Ravipelien vaihto yhteensa
414,9 miljoonaa markkaa

Vé5-raviveikkauksen liikevaihto oli
195,4 milj. markkaa (192,0 milj. mark-
kaa) ja V5-raviveikkauksen liikevaihto
164,2 milj. markkaa (165,0 milj. mark-
kaa). V65-raviveikkauksen vaihto nousi
1,8 prosenttia, ja V5-raviveikkauksen
vaihto laski 0,5 prosenttia. Ravipelien
(raviveikkaukset ja Pdivén pari) yhteen-
laskettu liikevaihto oli viime vuonna
414,9 milj. markkaa (389,0 milj. mark-
kaa 1997).

Vakioveikkaus
sdilyttanyt asemansa
urheilupeleissa

Vakioveikkauksen liikevaihto oli viime
vuonna 321,7 miljoonaa markkaa
(320,3 milj. markkaa vuonna 1997).
Vaihto kasvoi 0,5 prosenttia. Vakio-
veikkaus on Veikkauksen ensimmdinen
peli, jolla yhtié aloitti pelitoimintansa
vuonna 1940. Huolimatta vedonlydnnin
ja muun pelitarjonnan voimakkaasta
kasvusta Vakioveikkaus on sdilytcinyt
suosionsa suomalaisten keskuudessa.
Loppuvuodesta 1998 kéynnistyi
Vakioveikkauksen jérjestelmépelaami-
sen uudistaminen.

Suomalaiset pelasivat
Veikkauksen urheilupeleji
363 markalla

Suomalaiset pelasivat Veikkauksen
urheilupelejé vuonna 1998 keskimééirin
363 markalla (310 mk/asukas 1997).
Pitkévetoa pelattiin keskimédrin 110
markalla asukasta kohden laskettuna
(117 mk/asukas 1997). Pitkéivedon
keskipanos osallistunutta kuponkia koh-
den oli 21,53 markkaa (20,84 mk/asu-
kas vuonna 1997). Tulosvetoa pelattiin
keskimadrin 49 markalla (46 mk/asu-
kas 1997), ja keskipanos oli 28,73 mk
(28,04 mk 1997). Voittajavetoon (sisdl-
tden myds Superkaksarin, Péivén Parin
ja Supertriplan) suomalaiset sijoittivat



keskimé@éirin 24 markkaa (16 mk ) ja
kupongin keskipanos oli 20,79 mk
(20,49 mk 1997). Vé5-raviveikkausta
pelattiin 39 markalla (37 mk/asukas) ja
V5-raviveikkausta keskimédrin 33 mar-
kalla (31 mk) asukasta kohden. Vé65-
raviveikkauskupongin keskipanos oli
48,58 mk (47,46 mk) ja V5-raviveik-
kauksen keskipanos 42,72 markkaa
(41,96 mk). Vakioveikkausta suomalai-

set pelasivat keskimédrin 64 markalla
(62 mk), ja pelin keskipanos oli 23,76
markkaa (22,91 mk).

Urheilupeleissa voittoja
yli miljardin markan edesti

Veikkauksen urheilupeleissé maksettiin

vuonna 1998 voittoja yhteensd 1,1 mil-

jardia markkaa. Yksittdisié voittoja oli

6,4 miljoonaa kappaletta. Vedonlydnti-
peleissé voittoja maksettiin yhteensé 3,4
milioonaa kappaletta, yhteisarvoltaan
762,6 milj. markkaa. V65- ja V5-ravi-
veikkauksissa voittoja maksettiin yli 1,5
miljoonaa kappaletta (202 milj. mark-
kaa). Vakioveikkauksessa maksettiin ldhes
1,5 miljoonaa voittoa, joiden summa oli
140 milj. markkaa. ()

33



muut

online-arvontapelit

JOKERI
PELIRYHMAN
SUOSITUIN

* Muiden online-arvontapelien
likevaihto oli yhteensd 493,6
milj. markkaa, likevaihto kasvoi
peliryhméissd yhteensd 5,4
prosenttia.

e Jokerin liikevaihto oli 344,6 mil;.
markkaa, kasvua 2,4 prosenttia.
Jokerin osuus oli 69,8 prosenttia
peliryhméin koko liikevaihdosta.

e Speden Spelien sarakemaksu nousi
ja eri voittoluokkien keskindiset
jakosuhteet muuttuivat toukokuussa.

e Speden Spelejd pelattiin 109,6 mil;.
markalla. Kasvuprosentti 19,9 oli
peliryhmén suurin.

e Bingoloton liikevaihto oli 39,4 mil;.
markkaa. Liikevaihto laski 2,3
prosenttia.
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Muiden online-arvontapelien liikevaihto
oli 493,6 milj. markkaa. Peliryhmén lii-
kevaihto kasvoi 5,4 prosenttia edellis-
vuotiseen verrattuna. Jokeri on peliryh-
mén suurin peli, ja sen osuus liikevaih-
dosta oli 69,8 prosenttia.

Jokerin liikevaihto oli 344,6 milj. mark-
kaa ja pelin vuosivaihto kasvoi 2,4 pro-
senttia. Speden Spelien liikevaihto oli
puolestaan 109,6 milj. markkaa.
Liikevaihto kasvoi 19,9 prosenttia. Spe-
den Spelien sarakemaksu nousi 2,50
markkaan toukokuussa, kierroksesta
21/98 léhtien. Speden Speleissé suu-
remmat potit ovat olleet melko harvinai-
sia. Hinnankorotuksen yhteydessé muut-
tuivat myds eri voittoluokkien keskindi-
set jakosuhteet siten, ettéi muiden kuin
kuusi oikein -tulosten keskim&drdiset
voitto-osuudet nousivat. Bingoloton lii-
kevaihto oli viime vuonna 39,4 mil;.
markkaa, ja vaihto laski 2,3 prosentin
verran.

Jokeri peliryhman suosituin

Suomalaiset pelasivat Jokeria keski-
madrin 69 markalla asukasta kohden
(66 mk /asukas 1997).

Speden Spelejé pelattiin 21 markan
verran asukasta kohden (18 mk/asukas
1997), ja kupongin keskipanos oli
17,75 markkaa (15,59 markkaa vuon-
na 1997). Bingolottoa suomalaiset
pelasivat 8 markalla asukasta kohden.

Muiden online-arvontapelien
(Jokeri, Speden Spelit, Bingolotto)
osuus Veikkauksen koko
liikevaihdosta 1998

Muiden
online-arvonta-
pelien osuus
(8,2 %)

493,6 Mmk

Veikkauksen
liikevaihto 1998
5.985,1 Mmk

Jokerin liikevaihdon kehitys
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Muiden online-arvontapelien
liikevaihdot peleittdin 1998

Jokeri

344,6 Mmk

Speden Spelit
109,6 Mmk

Bingolotto
39,4 Mmk




Voittoja yhteensa
201 miljoonaa markkaa

Jokerin voittoja maksettiin yhteensd 141
milj. markan edesté (140 milj.markkaa
1997), ja jokerivoittoja oli léhes 1,4 mil-
joonaa kappaletta (1,3 milj. kappaletta
1997). Jokerissa 18ytyi viime vuonna 10

miljoonavoittoa, miké on enemméin kuin
koskaan aikaisemmin.

Speden Speleissé voittamisen iloa koet-

tiin viime vuonna 43 milj. markan edes-
t&, kun pelissé maksettiin 943.000 kap-

paletta eri suuruisia voittoja (40 milj.

markkaa ja 941.000 kappaletta 1997).
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Bingolotossa voittoja maksettin vajaa
200.000 kappaletta, miké oli noin
17,2 miljoonaa markkaa (160.000
kappaletta ja 17,9 milj. markkaa vuon-
na 1997). ®
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CASINO JA
AFRIKAN TAHTI
ARPAKAUPAN
VETURIT

e Pika-arpojen liikevaihto oli
yhteensd 864,3 milj.markkaa.

® Peliryhméin likevaihto kasvoi
14,5 prosenttia.

e Casino-arpa oli Veikkauksen
suosituin pika-arpa. Liikevaihto oli
389,4 milj. markkaa, ja
kasvua edellisvuoteen oli 21,3 %.

e Afrikan Téhti tuli markkinoille.

e Sapatti-arpa poistui tuotevalikoi-
masta.
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Pika-arpojen liikevaihto
kasvoi 14,5 prosenttia

Veikkauksella oli vuonna 1998 yhteen-
s viisi pika-arpaa. Assé, Casino ja
Luontoarpa olivat myynnissé koko ajan,
Joulukalenteri-arpa oli markkinailla
ainoastaan rajatun ajan marras-joulu-
kuussa. Afrikan Téhti -arpa korvasi
lokakuun lopussa Sapatti-arvan.

Pika-arpojen tuoteryhmdn liikevaihto oli
vuonna 1998 yhteensd 864,3 mil;.
markkaa ja se oli noin 14,5 prosenttia
suurempi kuin edellisend vuotena.

Casino oli Veikkauksen suosituin pika-
arpa vuonna 1998. Suomalaiset raaput-
tivat Casino-arpoja viime vuonna
yhteensé 389,4 milj. markalla, minké
johdosta pelin liikevaihto kasvoi 21,3
prosenttia. Assén liikevaihto kasvoi 3,2
prosenttia 312,6 milj. markkaan.
Sapatti-arvan likevaihto oli 52,2 mil;.
markkaa, miké oli 30,8 prosenttia edel-
lisvuotista véhemmén. Luontoarvan liike-
vaihto oli puolestaan 35,3 milj.markkaa
ja 10,3 prosenttia edellisvuotista véihem-
méin. Loppuvuodesta markkinoille tullut
Afrikan Tahti ehti keréta 59,6 milj. mar-
kan liikevaihdon.

Suomalaisille tuttu
Afrikan Tahti otettiin
hyvin vastaan

Veikkauksen arpoja uudistettiin vuonna
1998. Afrikan Téhti tuli markkinoille
lokakuun lopussa. Arpa perustuu sa-
mannimisen lautapelin kehittéjén Kari
Mannerlan jo Veikkauksen viliseen

>

Pika-arpojen osuus Veikkauksen
koko liikevaihdosta 1998

Pika-arpojen
osuus (14,4 %)
864,3 Mmk

Veikkauksen
liikevaihto 1998
5.985,1 Mmk

Pika-arpojen liikevaihdot
peleittdin 1998

Casino Luontoarpa
389,4 Mmk 35,3 Mmk
Sapatti-arpa
" 52,2 Mmk

—— Afrikan Téhti
59,6 Mmk

Joulukalenteri-arpa

15,2 Mmk

Assé
312,6 Mmk

Assi-arvan liikevaihdon
kehitys 1994-1998
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Casino-arvan liikevaihdon
kehitys 1994-1998
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Luontoarvan liikevaihdon

kehitys 1994-1998 sopimukseen pelin nimen ja idean kéyt- Arpojen piivoitot
tdoikeudesta Veikkauksen rahapeleisséa. 1998 ja 1997, kpl
Mmk Arvan myynti lghti heti alusta alkaen
100 - hyvin liikkeelle. Vuonna 1998 Afrikan 1998 1997
8ol Téhti ehti olla markkinoilla 10 viikkoa, kpl kpl
jona aikana sité myytiin 59,6 mil;.
60 markkaa. Casino 149 125
4010 Assé 94 96
Luontoarpa 34 39
200 | | Arpamyynnin menestystekijit Joulukalenteri 13 23
0 vuonna 1998 Sapatti-arpa
R (pikavoitio) 12 16
Markkinointipanokset keskittyivéit vuon- Afrikan Téihti 8 =
na 1998 oleellisesti tuottavuutta liséid-
viin ja myyntié valittomdsti kehittéviin yhteensi 305 299
markkinointikeinoihin. Arpojen vuositu-
loksen kannalta ratkaisevassa asemassa
. oli lisééintynyt henkilskohtainen tele-
Joulukalenteri-arvan . C
oo mquklnomhyhfe!styo asiamiesten kc:r'xs-
) sa. Johdonmukainen panostus myynti-
kehitys 1995-1998 e s e ea .. .
henkil&stsn ja jélleenmyyjien myynti-
Mmk osaamiseen sekd valtakunnalliset arpa-
50 pelin markkinointikampanijat ovat anta-
400 neet perustan myyntimenestykselle.
Nykyiset pelit vaativat jatkuvaa tuoteke-
30 hittelyd, jonka avulla arpojen eri omi-
20 naisuuksia muutetaan vastaamaan
kuluttajien muuttuvia tarpeita. Yleinen
10y I I | | kulutusalttiuden lisé@ntyminen on vai- Myydyt arvat 1998 ja 1997, kpl
kuttanut erityisesti herdteostoihin, joihin
95 96 -97 -98 .
enin osa arpakaupasta perustuu. 1998
kpl
Voittoja maksettiin ldhes Assé 20.839.292
10 miljoonaa kappaletta Casino 19.468.560
Luontoarpa 3.531.844
Pika-arvoissa maksettiin vuonna 1998 Afrikan Tahti 2.980.035
[shes 10 miljoonaa kappaletta eri suu- Sapatti-arpa 2.609.550
ruisia voittoja. Veikkauksen arpojen Joulukalenteri 507.591
Sapatti-arvan liikevaihdon yhteenlaskettu voittojen markkaméiciré
kehitys 1997-1998 kohosi 400 milj. markkaan. Péévoittoja yhteensi 49.936.872
arvoissa saatiin vuonna 1998 yhteensd
Mmk 305 kappaletta (vuonna 1997 pika-ar-
100 voissa maksettiin voittajille 299 pédvoit- 1997
80 | toa). Eniten pdévoittoja maksettiin Casi- kpl
no-arvassa, 149 kappaletta (125 vuon-
coI8 na 1997). Arpojen pédvoittojen voitto- Assé 20.195.275
40 | summat vaihtelivat arvasta riippuen Casino 16.054.927
20| 50.000:sta 200.000 markkaan. ) Luontoarpa 3.936.425
Afrikan Tahti -
R — Sapatti-arpa 3.919.100
Joulukalenteri 425.994

yhteensa 44.531.721



SUOMALAISET

VEIKKAUSVAROJEN EDUNSAAJINA

Opetusministeriolle luovutetun
voiton kehitys 1994-1998

Mmk
2.500 -

2.000 -
1.500 -
1.000 -

500 |

-94 -95

-96 -97 -98

Veikkausvarojen jako 1998

(opetusmi

Tiede 18,9 %
401,8 Mmk

nisterion kaytto)

Nuorisotys 5,1 %
108,3 Mmk

Urheilv 21,5 %
455,2 Mmk

Taide 54,5 %
1.156,7 Mmk
(josta kirjastojen

osuus 351,9 Mmk)

Veikkausvarojen merkitys hysdyn, ilon
ja elémysten, hyvinvoinnin ja tiedon
tuottajana kaikilla yhteiskunnassa néky-
villé edunsaajasektoreilla on merkittévé.
Liki jokainen suomalainen saa konkreet-
tisesti nauttia veikkausvaroin tuotetuista
yhteisistd palveluista, joihin useimmilla
on mahdollisuus osallistua viikoittain ja
jopa pdivittdin. Vuonna 1998
Veikkauksen tuotto 2.070 milj. mark-
kaa, luovutettiin lyhentéméttdménd ope-
tusministeridlle. Opetusministerid jakoi
varat sekd sééstdvaraosuuden, yhteen-
sd 2.122 milj. markkaa.

Veikkausvaroja taiteelle

Opetusministerié tuki veikkausvaroista
taidetta yhteensé 804,8 milj. markalla
ja kirjastoja 351,9 milj. markalla vuon-
na 1998. Taiteen osuus veikkausvarois-

ta oli 37,9 % ja kirjastojen 16,6 %.
Valtion taiteen tukemisen médrdrahoista
huomattava osa koostuu veikkausvarois-
ta. Valtaosa tuesta mydnnetéddn muse-
oille, kirjastoille, teattereille, orkestereil-
le ja kuntien kultuuritoimintaan. Eri tai-
demuotojen toimintaa avustetaan moni-
puo|isesﬁ. Elokuva-, tanssi-, sdvel-,
kuva-, néyttiima-, valokuva- ja raken-
nustaidetta, kirjallisuutta ja taideteolli-
suutta tukemalla tuotetaan laaja kirjo
erilaisia kansalaisille suunnattuja palve-
luja ja elémyksid. Veikkausvaroilla edis-
tetddn niin ikadn lastenkulttuuria, tuote-
taan kulttuuritapahtumia ja taidepro-
duktioita, tuetaan alueellisten taidetoi-
mikuntien kautta alueellisen taiteen
edistamistd, ylldpidetadn taiteilijapro-
fessorien virkoja ja rahoitetaan taiteili-
ja-apurahan turvin toimivien taiteilijoi-
den tystd sekd mahdollistetaan tai-
teenalakohtainen erityistoiminta.

Elokuvataiteen edistimiseksi veik-
kausvaroja ohjataan elokuvatuotannon
eri vaiheisiin, kuten késikirjoittamiseen,
suunnitteluun, tuotannon valmisteluun,
varsinaiseen tuotantoon, markkinointiin
ja jakeluun. Lisdksi tuetaan elokuva-
alan jérjestétoimintaa, elokuvateatterei-
ta, alueellisia elokuvakeskuksia ja elo-
kuvafestivaaleja ja elokuvien kansainva-
listd levitystd.

| 4

Veikkauksen tuoton ja valtion budjetin vilinen suhde
1970-1998 nykyrahaksi muutettuna, indeksilukuna 100=1970
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Taiteen saamat osuudet veikkausvaroista
1988-1998 (opetusministerién kéiytts)
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Urheilun saamat osuudet veikkausvaroista
1988-1998 (opetusministerién kéytté)

Kirjallisuuden alueella kuntia tuetaan
vuden kirjallisuuden ostamisessa kirjas-
toihin, edistetddn kirjailijajérjestdjen toi-
mintaa, kirjallisuuden kééntimistd ja
julkaisemista seké luovaa kirjoittamista
ja lukemista.

Séveltaiteen edistémiseksi tuetaan
musiikki-instituutteja, orkestereita ja
yhtyeitd, séveltaiteen harrastustoimin-
taa, musiikillista aluetoimintaa kuten
alueoopperoita, séveltaidejdrjestdjen
toimintaa, musiikkikilpailuja, musiikkilei-
rejd ja mestarikursseja, edistetédn kon-
serttitoimintaa sekd sévellystilauksia.

Néyttéimétaiteen edistamiseksi varat
ohjataan néyttémétaiteelliseen harras-
tustoimintaa, néyttamétaidejdriestsille,
pienten feattereiden tukemiseen,
ammattiteatterikokeiluihin, néytelmékir-
jallisuuden edistémiseen sekd teatterioh-
jaaja- ja skenografi-vierailuihin.

Kuvataiteessa edistetddn sekd koti-
maista ettd kansainvélista kuvataide-
ndyttelytoimintaa, taidekoulujen taide-
opetusta, kuvataidejdrjestdjen toimintaa
sekd valtion taideteostoimikunnan taide-
honkinfo]a ]u|kisiin tiloihin.

Tanssitaide ohjoa saomansa tuen
tanssiteattereiden ja -ryhmien toimin-
taan, tanssin alan jérjestdjen tukemi-
seen, tanssin harrastustoimintaan, pro-
duktiokokeiluihin ja kansantanssin esi-
tystoimintaan.

Taideteollisuutta ja valokuvatai-
detta edistetdén mydntamélld erityisté
laatutukea, néyttelytoiminnan tukea
sekd tukea molempien taidealojen jéir-
jestdtoimintaan.

Rakennustaidetta edistetéiin sddtio-
jo museotoiminnan kautta mm. néytte-
lyin jo julkaisuin.

Suomalaiselle museotoiminnalle koh-
distetulla tuella yllépidetécn 120 (vuon-
na 1998) lakisddteisen valtionavun pii-
risséi olevaa museota kokoelmineen
sekd tuetaan kulttuurihistoriallisesti tér-
keiden museokohteiden ja museo- ja
perinnealan jériestdjen toimintaa.

Kirjastot kautta maan saavat valtion-
tuesta suurimman osan veikkauspelien
tuotosta. Tuen avulla tuotetaan moni-
puolisia ja korkeatasoisia kirjastopalve-
luja kaikissa maamme kunnissa.

Ndyttémétaiteen edunsaaijia ovat
suuret ja keskisuuret teatterit, ryhméit,
pienteatterit ja tanssiteatterit sekéi Suo-
men Kansallisooppera ja Suomen
Kansallisteatteri.

Lisciksi kulttuurituella tuotetaan palveluja
kuntien kulttuuritoimintaan, avus-
tetaan kansallisten taide- ja kulttuurilai-
tosten sekd kuntien kulttuuritilojen
hankintaa, peruskorjausta ja entisdintid,
yllépidetédn sinfoniaorkestereiden
toimintaa sekd palkitaan menestyneim-
mét taiteilijat Suomi-palkinnoilla.

Veikkausvaroista mydnnet&dn taiteilijo-
apurahoja, ns. kirjastokorvausapuraho-
ja kirjailijoille ja kadntdjille sekd ns.
ndyttckorvausapurahoja kuvataiteilijoil-
le. Mys Helsingin vuoden 2000 kult-
tuurikaupunkihanke saa tukea veikkaus-
varoista.

Varoja liikunnalle ja urheilulle

Urheilua ja liikuntaa opetusministeri
tuki veikkausvaroista 455,2 milj. mar-
kalla vuonna 1998. Liikunnan ja urhei-
lun osuus veikkausvaroista oli 21,5 %.
Valtion tuki suomalaiselle urheilulle ja
likunnalle tulee |ghes yksinomaan veik-
kausvaroista.

Likunnan kansalaisijéirjestét tuottavat
palvelujaan kukin oman liikunta-muo-
don alueelta yli miljoonalle j&isenelleen,
tuhansissa seuroissa sekd kansalaisille
my&s seurojen ulkopuolella.

Kuntien liikuntatoimintaa tukemalla
edistetddn paikallista likuntatoimintaa
maamme kaikissa kunnissa.
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Tieteen saamat osuudet veikkausvaroista
1988-1998 (opetusministerién kéiytté)
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Nuorisotydn saamat osuudet veikkausvaroista
1988-1998 (opetusministerion kéiytt)

Liikunnan koulutuskeskuksia ovat
11 valtakunnallista ja 3 alueellista
urheiluopistoa. Liikunnan koulutuskes-
kuksissa annetaan liikunnan opetusta ja
likunta-alan ammatillista koulutusta
sekd niitd tdydentéva yleissivistévas
opetusta ja tuetaan muita liikuntapalve-
lvita.

Liikuntapaikkarakentamiseen vuo-
sittain kéytettévat avustukset mydnne-
tadn liikuntapaikkojen uvudisrakentami-
seen ja peruskorjaukseen.

Veikkausvaroilla tuetaan liikunnan ja
huippu-urheilun liikuntatieteellistd tutki-
mustyétd. Yksittdiset tutkijat seké
urheilun tutkimusyhteisét tuottavat uutta
tietoa likunnasta eri tieteenalojen néiks-
kulmista.

Huippu-urheilua tuetaan erityisen
urheilija- jo valmentaja-apurahoi-
tuksen avulla, mikd mahdollistaa

urheilijoiden téysipainoisen harjoittelun
urheilun kansainvéliselld huipulla.
Listiksi veikkausvaroin tuetaan suoma-
laisen urheilun kansainviilisié
yhteyksié seké kotimaisia urheiluta-
pahtumia.

Varoja tieteelle

Tieteen tukemiseen opetusministeric
mydnsi veikkausvaroja 401,8 milj.
markkaa. Tieteen osuus veikkausvarois-
ta oli 18,9 %. Suomen Akatemia
mydnsi valtaosan varoista tutkimus-
hankkeiden rahoittamiseen ja tieteelli-
sen tutkimuksen edistédmiseen.

Tuella rahoitettiin padasiallisesti véitss-
kirjatystécn tekevid jatko-opiskelijoita
korkeakouluissa ja yliopistoissa.

Tieteen varoja kohdennettiin niin ikéén
kotimaisten tutkimuskeskusten ja -
instituuttien seké tieteellisten seuro-
jen ja yhdistysten toimintaan.
Tutkimuskeskukset ja -yhteisét edistivéit
tietotuotannossaan eri tieteenalojen
yhteiskunnallista tutkimusta.

Myds yksityisluontoisten arkistojen toi-
mintaa yllépidettiin veikkausvaroin.
Kolmetoista kansallisesti merkittéivéid tie-
toa siséiltévéd arkistoa toimii historiallis-
ten asiakirjojen sdilytyspaikkoina.

Varoja nuorisotyélle

Nuorisotydhdn opetusministeri kéytti
veikkausvaroista 108,3 milj. markkaa
vuonna 1998. Nuorisotydn osuus veik-
kausvaroista oli 5,1 %. Nuorisotydn
tulella yllépidetddn nuorisotydtd teke-
vien kansalaisiéirjestdjen toimintaa, val-
takunnallisten nuorisokeskusten toimin-
taa, tuetaan kunnallista nuorisotystd,
edistetddn nuorisotutkimusta ja -koulu-
tusta sekd tuetaan kotimaisia ja kan-
sainvdlisiad nuorisohankkeita, koululais-
ten iltapdivétoiminnan kéynnistémisté
ja nuorten syriciytymistd ehkéisevié
hankkeita.

Kansalaisjéirjestéjen tukea saavat
opiskelija-, varhaisnuoriso-, kulttuuri-,
harraste-, uskonnolliset ja poliittiset jéir-
jestdt seké nuorison etujérjestdt.

Nuorisokeskukset eri puolilla
Suomea toimivat nuorison kohtaamis-
paikkoina aktiivisesti ympéri vuoden.
Naissd j&rjestetdén mm. leirikouluja.

Kunnallinen nuorisotyé keskittyy
paikallisen nuorisotydn ja nuorten olo-
jen parantamiseen. Tuen avulla ediste-
t&&n mm. nuorten aktiivisuutta seké
yllapidetédn tiloja nuorten kéyttdon.

Tutkimus- ja koulutustoiminnan
liséamisen avulla pyrittién vastaamaan
muuttuvan arjen ja yhteiskunnan haas-
teisiin. Nuorisoon keskittyvat tutkimus-
yhteisét ja -ohjelmat tuottavat tuoretta
tietoa nuorisosta ja sen elinoloista nuo-
rison hyvinvoinnin liséémiseksi.

Yksittaisici nuorisohankkeita tukemalla

luvodaan mm. nuorisotapahtumia ja
edistetééin kansainvélistéd nuoriso-
yhteistyotd. (]
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TILASTOTIETOJA 1994 - 1998

Veikkauksen maksama arpajaisvero
1994-1998
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Veikkauksen tunnuslukujen kehitys
1994-1998

Liikevaihdon kehitys
1994-1998
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Veikkausmarkka 1998

Toimintakulut 6,2 p Varaukset 0,4 p

Asiamiespalkkiot 7,3 p ——
Arpajaisvero 5,0 p —
Nuorisotyd 1,8 p
Tiede 6,5 p

Urheilu 7,4 p

Taide 18,8 p Voittajat 46,6 p

Liikevaihdot peliryhmittdin
1994-1998

2.116,1 2.112,7 24183 2.673,1

1.087,9 1.220,3 1.4339 1.592,8

3922 440,7 4350 4682

670,6 6616 6395 7546

4.266,8 4.435,3 4.926,7 5.488,7




Suurimmat voitot peleittdin 1998 ja 1997, mk Pelitapahtumien maara 1998 ja 1997, kpl

101.798.249
18.076.903
335.011
6.175.925
1.996.641
13.813.678
4.097.671

21.547.436 21.879.388
6.532.365 6.157.931

2.138.318 -
2.000.000 3.000.000
1.334.148 2.499.030
992.266 1.364.507
1.035.691 1.106.276
1.000.000 1.000.000
514.462 91.491
122.355 30.565
111.935 77.959
82.420 76.631
79.950 200.963
24.153 =
17.950 5.083

3.924.346
26.126.085
20.777.814

5.211.804

202.284.127

Miljoonavoitot peleittdin 1998 ja 1997, kpl

98.537.924
16.618.428
391.880
5.882.103
1.685.756
13.978.868
4.045.547
3.848.387
28.670.538
8.361.570
3.923.277

| — — O0h W o 0w

185.944.278

~
~

Vuoden voitot 1998 ja 1997, mk ja kpl

1.003.431.616 10.359.284 959.574.689 9.260.584
341.239.614 1.848.037 351.700.518 2.066.407
186.370.780 3.877.554 163.060.480 3.473.793
175.683.536 851.729 163.842.676 710.906
158.047.144 83.109 = =
147.773.880 4.227.205 152.344.770 4.377.288
141.020.944 1.399.078 140.081.245 1.339.580
140.109.200 1.497.628 136.768.345 1.178.786
134.229.776 3.176.084 96.183.893 1.190.569
108.913.712 1.254.678 105.019.033 1.049.061

93.452.824 252.973 90.048.994 210.364
43.072.668 942.968 39.715.467 941.241
40.048.072 254.025 22.986.908 140.175
40.001.100 258.134 31.896.072 123.621
24.153.400 531.209 = -
19.958.850 481.996 27.011.440 646.861
17.179.812 187.097 17.933.415 160.378
15.648.640 653.258 18.876.980 800.391

6.516.680 213.384 7.266.670 252.231

5.257.511 50.742 3.445.784 28.777

2.327.133 23.826 = -

2.844.436.892 32.423.998 2.527.757.379 27.951.013



Tilastotietoja 1994 - 1998
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