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Ulkoiset olosuhteet

Maailmantalouden myönteinen vire voimistui vuoden 1999 aikana. Pelätystä vuosituhannen
vaihteesta selvittiin maailmanlaajuisesti lähes ongelmitta. Yhdysvaltojen talouskasvu jatkui voi-
makkaana, joskin ylikuumenemisen pelko ja vaihtotasevajeen syveneminen varjostivat talousnä-
kymiä.

Euroalueella vakaa kehitys

Euroalueen talous vahvistui vakaasti. Suuria riskejä talouden kasvulle ei ole nyt näköpiirissä.
Euroalueen ja Yhdysvaltain talouksien kasvueron kaventuessa euron odotetaan kohentavan
asemiaan dollariin nähden.

Japanin vaatimaton talouskasvu varmistettiin vuonna 1999 lähinnä julkisten menojen tuella.
Yksityisen sektorin kasvu antaa edelleen odottaa itseään.

Euroalueella investointien määrä kasvoi tasaisesti. Matala korkotaso tuki erityisesti rakennusin-
vestointeja, joiden kasvu hieman nopeutui. Yritysten varautuminen vuosituhannen vaihteeseen
näkyi tietotekniikkainvestointien vilkkaan kasvun jatkumisena.

Kysyntä odotettua vaisumpaa

Suomen talouden kasvu ei kaikilta osin ollut odotusten mukaista. Vuonna 1999 kokonaistuotan-
to kasvoi Suomessa ainoastaan 3,5 prosenttia, mikä oli heikoin tulos kuuteen vuoteen. Kasvun
heikentyminen selittyy perinteisten vientialojen taantumalla, joka nyt näyttää väistyneen. Odotuk-
siin nähden kotimainen kysyntä osoittautui yllättävän vaisuksi.

Yksityisen kulutuksen kasvu piristyi vuoden loppua kohti hiljaisen alkuvuoden jälkeen. Kestoku-
lutustavaroiden myynti lisääntyi eniten, kärjessä tietokonelaitteiden myynti ja autokauppa. Myös
rakentamiseen liittyvä kauppa vilkastui. Tukkukaupan myynti kasvoi odotettua vähemmän teolli-
suuden kysynnän hidastuttua.
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Emoyhtiön liikevaihto oli 205 miljoonaa markkaa (1998: 238) ja konsernin 283 miljoonaa mark-
kaa (1998: 330). Konsernin liikevoitto oli 11,3 miljoonaa markkaa (16,9). Vierasta korollista pää-
omaa vähennettiin vuoden aikana 4 miljoonaa markkaa. Emoyhtiön henkilöstömäärä kasvoi vuo-
den aikana 109 henkilöön (1998: 107).

Machineryn perusstrategian suuntautuminen jakelijasta järjestelmätoimittajaksi ohjasi kaikkea
toiminnan kehittämistä.

Tietojärjestelmä 

Vuoden 1999 aikana Machineryssa vietiin loppuun laaja toimintaa tehostava tietojärjestelmien
uudistus, mikä myös varmisti häiriöttömän siirtymisen vuoteen 2000. Järjestelmän suunnitelmal-
linen hyödyntäminen jatkuu uudella vuosituhannella. 

Prosessit 

Prosessien kehittämistä jatkettiin edelleen yhdistämällä ydinprosessit markkinointiprosessiksi.
Laatujärjestelmä on nyt tarkoitus saattaa kokonaisuudessaan prosessin muotoon. Suomen
Standardisoimisliiton SFS:n ulkoiset auditoinnit toteutettiin prosessien mukaisesti.

Henkilöstö 

Työyhteisön osaamisen, tuottavuuden ja hyvinvoinnin kehittämistä jatkettiin yhteistyössä Uuden-
maan Aluetyöterveyslaitoksen kanssa. Vuonna 1999 kartoitettiin työolojen kehittämistarpeet
sekä työorganisoinnin ja -ympäristön vaikutukset terveyteen ja turvallisuuteen. Selvityksen tulok-
sena syntyi uusi työsuojelu- ja turvallisuusohjelma sekä työterveys- ja kunto-ohjelma. Työyhtei-
sön hyvinvoinnin ylläpidosta ja jatkuvuudesta vastaa koko henkilöstö.

Henkilöstön kehittämisen tuloksia tarkastellaan henkilöstötilinpäätöksessä, joka otetaan vaiheit-
tain käyttöön ja liitetään vuoden 2000 tilinpäätökseen vertailutietoineen.

Vuoden 1999 aikana markkinointiin rekrytoitiin 16 uutta henkilöä. 

Markkinointiosastot

Vuoden lopussa ympäristönhoitokoneosasto ja urakointikoneosasto yhdistettiin yhdeksi osas-
toksi. Uudistetusta osastosta käytetään jatkossa nimeä Urakointikoneet. Muutos tehtiin myynti-
ja huoltoresurssien tehokkaamman ja joustavamman käytön varmistamiseksi. Muutoin osasto-
rakenne säilytettiin ennallaan. 

Elektroniikka- ja turvalaiteosaston organisaatiota vahvistettiin rekrytoinneilla. CCTV-liiketoiminnan
jälleenmyyntiverkosto rakennettiin yhteistyösopimuksilla kattamaan koko maa. 

Hiomatarvikeosaston tuotevalikoimaa vahvistettiin uusilla edustuksilla. Weiler Ltd:n valmistamat
jäysteenpoistoharjat ja Ultra Tool Ltd:n kovametalliviilat liitettiin tuotevalikoimiin vuoden lopulla.

Puolustusvälineosaston tuotevalikoimaa laajennettiin uusilla tuotteilla, lähinnä maavoimien tulevia
tarpeita silmälläpitäen. 

Dieselmoottori- ja generaattoriosasto pystyi kasvattamaan tilauskantaansa suurilla varavoima-
järjestelmillä, jotka toimitetaan vuoden 2000 ensimmäisen neljänneksen aikana.

Machinery Oy:n toiminta
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Metallintyöstökoneosaston asema markkinajohtajana säilyi ja osaston yhteistyö Baltian tytär-
yhtiöiden kanssa oli tiivistä. Koulutusyhteistyötä Baltian tytäryhtiöiden kanssa jatketaan myös
muissa markkinointiosastoissa.

Baltic Rim -toiminta

Vuonna 1998 perustetun Machinery Latvia SIA:n toiminta vakiintui vuoden aikana. Liettuaan
perustettiin tytäryhtiö Machinery UAB, jonka organisaatiota rakennettiin loppuvuoden aikana.
Venäjän kriisin vaikutukset olivat vielä selvästi nähtävissä kaikissa Baltian maissa heikkona
talouskehityksenä. Viimeisimmät ennusmerkit luovat kuitenkin hyvän pohjan Baltian yhtiöiden
kehittämiselle. Vuonna 2000 kaikkien Baltian yhtiöiden odotetaan tekevän positiivista tulosta.

Vientikauppa vilkastui

Perinteisessä Venäjän kaupassa oli selviä vilkastumisen merkkejä vuoden aikana. Erityisesti ura-
kointikoneosaston ja rakennuskoneosaston tuotteita sekä huolto- ja varaosapalveluja myytiin
Pietarin talousalueen asiakkaille. Asvalttiasemien varaosakauppa alkoi pitkän tauon jälkeen.
Myös uusien asemien kysyntä on nyt piristymässä. Poliittinen epävarmuus Venäjällä jatkuu, min-
kä takia Machineryn omien konttoreiden perustamista maassa lykätään.

Machineryn markkina-aluetta suunnitellaan laajennettavaksi myös länteen. Neuvotteluja yhteis-
yrityksen perustamisesta Ruotsiin käytiin syksyn aikana. Toiminta Ruotsin markkinoilla aloitetaan
vuoden 2000 aikana.

Konsernin muut liiketoimintaa
harjoittavat yhtiöt

Liikevaihto Mmk
1999 1998

Lelumyynti Oy J. Otonkoski 36,6 53,2
Tampereen Konepalvelu Oy 39,2 39,1
Tampereen Työstökonevuokraus Oy 0,2 0,1
Oy Scan-Marine Ab 0,5 1,1
A/S Tallmac (50 %) 28,0 31,8
Machinery Latvia SIA
Machinery UAB

Konserniin kuuluu lisäksi 7 kiinteistöyhtiötä.



6

Näkymät
Kotimaisen kysynnän odotetaan elpyvän vuoden 2000 aikana. Erityisesti metalliteollisuuden
investointien ennustetaan kasvavan merkittävästi. Kone- ja laiteinvestointien määrä kasvoi Suo-
messa viime vuonna 4 prosenttia. Vuonna 2000 kasvun ennustetaan kiihtyvän 15 prosenttiin. 

Machineryssa vuoden 2000 teemaksi on valittu asiakashallinta. Uusi asiakashallintajärjestelmä
antaa mahdollisuuden kohdentaa markkinointitoimenpiteitä entistä tehokkaammin. Lisäksi järjes-
telmä luo synergiaa eri osastojen yhteisten asiakkaiden palvelemiseen. 

Viidennen kerran toteutetun Euroopan laatupalkintomallin mukaisen itsearvioinnin perusteella
keskeiseksi kehityskohteeksi valittiin markkinoinnin suunnitelmallisuuden ja järjestelmällisyyden
kasvattaminen. Osastojen toimintasuunnitelmien laatiminen aloitettiin markkinaosuustavoitteiden
määrittelystä ja tavoitteiden mukaisten markkinointitoimenpiteiden suunnittelusta. Suunnitelmat
on tehty ja niiden toteutumista seurataan Euroopan laatupalkintokriteeristön mukaisesti. 

Talouden kasvunäkymät Machinerylle tärkeillä toimialoilla ovat vuonna 2000 hyvät. Machinerylla
on nyt motivoitunut ja iskukykyinen työyhteisö sekä uudet tehokkaat järjestelmät tukemassa
markkinointia ja asiakaspalvelua. Näkymiä varjostaa ainoastaan nouseva korkotaso, joka saattaa
hidastaa erityisesti rakennusinvestointien kasvua.

Emoyhtiöön on budjetoitu 25 prosentin liikevaihdon kasvu ja liikevoitoksi 17,8 miljoonaa mark-
kaa.

Hallitus
Hallitus valitsi puheenjohtajakseen kauppaneuvos Heikki Timosen.

Lisäksi hallituksessa jatkoivat:
Pekka Linnainmaa kauppatieteen maisteri varapuheenjohtaja
Juhani Suomela kauppatieteen maisteri
Carl G. Nordman teollisuusneuvos 
Juhani Otonkoski valtiotieteen maisteri
Juha Timonen merkonomi

Hallituksen sihteerinä ja yhtiön toimitusjohtajana toimi kauppatieteen maisteri Janne Timonen.

Tilintarkastajat
KHT-yhteisö SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

Voittovarojen käyttöehdotus
Yhtiön hallitus ehdottaa, että tilikauden voitto 1 728 087,01 markkaa siirretään voitto- ja tappioti-
lille, ja että osinkoa ei jaeta.



EMOYHTIÖ 1.1.-31.12.1999 1.1.-31.12.1998

Liikevaihto 205 189 117,64 238 251 530,13

Liiketoiminnan muut tuotot 4 190 580,07 5 405 635,98

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 149 953 194,76 179 869 234,74
Varastojen lisäys (-)/vähennys (+) 3 277 360,61 -1 852 415,17
Ulkopuoliset palvelut 2 306 743,74 155 537 299,11 2 316 011,54 180 332 831,11

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot 19 957 739,78 20 755 251,89
Eläkekulut 3 808 414,22 3 470 866,27
Muut henkilösivukulut 1 763 344,24 25 529 498,24 1 665 625,76 25 891 743,92

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 2 340 618,21 2 487 453,64

Liiketoiminnan muut kulut 16 790 270,23 22 861 505,46

Liikevoitto 9 182 011,92 12 083 631,98

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissä 191 271,00 191 330,00
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 6 331,10 741,50
Muut korko- ja rahoitustuotot
Omistusyhteysyrityksiltä 206 629,79 256 968,78
Muilta 290 111,79 1 065 864,91
Korkokulut ja muut rahoituskulut -9 067 277,34 -8 372 933,66 -10 946 705,25 -9 431 800,06

Voitto ennen satunnaisia eriä 809 078,26 2 651 831,92

Satunnaiset erät
Satunnaiset tuotot 1 340 000,00 1 550 000,00
Satunnaiset kulut -120 000,00 1 220 000,00 -610 000,00 940 000,00

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 2 029 078,26 3 591 831,92

Tilinpäätössiirrot
Poistoeron lisäys(-)/vähennys(+) 280 414,47 1 186 273,10

Tuloverot 581 405,72 747 149,84

Tilikauden voitto 1 728 087,01 4 030 955,18

KONSERNI 1.1.-31.12.1999 1.1.-31.12.1998

Liikevaihto 283 035 955,23 330 180 978,91

Liiketoiminnan muut tuotot 4 622 724,46 5 316 194,77

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 210 270 690,13 247 399 968,60
Varastojen lisäys (-)/vähennys (+) -1 676 516,27 -6 385 180,19
Ulkopuoliset palvelut 2 976 353,18 211 570 527,04 1 380 955,21 242 395 743,62

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot 28 198 873,72 29 325 292,57
Eläkekulut 5 302 327,14 5 933 048,06
Muut henkilösivukulut 2 236 079,13 35 737 279,99 2 300 811,62 37 559 152,25

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 3 840 838,20 4 902 182,72

Liiketoiminnan muut kulut 25 185 210,79 33 781 111,84

Liikevoitto 11 324 823,67 16 858 983,25

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot muilta 8 311,10 1 670,60
Muut korko- ja rahoitustuotot 
Omistusyhteysyrityksiltä 194 221,79 256 968,78
Muilta 627 769,20 1 452 091,17
Osuus omistusyhteisyrityksen tuloksesta 70 901,99 56 398,12
Korkokulut ja muut rahoituskulut -9 362 506,40 -8 461 302,32 -11 340 811,75 -9 573 683,08

Voitto ennen satunnaisia eriä 2 863 521,35 7 285 300,17

Satunnaiset erät
Satunnaiset kulut -11 819,36 -32 600,00

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 2 851 701,99 7 252 700,17

Välittömät verot -1 102 874,80 -1 959 484,90

Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta -16 395,14 -2 228,68

Tilikauden voitto 1 732  432,06 5 290 986,59
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Tuloslaskelma



EMOYHTIÖ

Vastaavaa 31.12.1999 31.12.1998

Pysyvät vastaavat

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 3 421 505,39 1 342 522,74
Ennakkomaksut 3 421 505,39 414 225,00 1 756 747,74

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 133 000,00 133 000,00
Koneet ja kalusto 3 465 191,90 4 378 870,79
Muut aineelliset hyödykkeet 562 738,90 4 160 930,80 562 738,90 5 074 609,69

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissä 60 294 364,65 60 155 400,00
Osuudet omistusyhteysyrityksissä 87 4690,00 874 690,00
Muut osakkeet ja osuudet 5 147 484,66 66 316 539,31 5 274 027,52 66 304 117,52

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Tavarat 23 225 738,24 26 503 098,85
Ennakkomaksut 1 580 905,83 24 806 644,07 1 239 268,64 27 742 367,49

Saamiset
Pitkäaikaiset
Myyntisaamiset 401 846,00 648 218,00
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 90 159 445,65 91 547 161,93
Saamiset omistusyhteysyrityksiltä 2 535 935,45 2 655 476,24
Lainasaamiset 469 958,90 93 567 186,00 818 005,85 95 668 862,02

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 21 625 652,85 22 068 728,37
Siirtosaamiset 908 591,76 22 534 244,61 1 436 526,53 23 505 254,90

Rahat ja pankkisaamiset 160 967,60 1 044 088,97
214 968 017,78 221 096 048,33

KONSERNI

Vastaavaa 31.12.1999 31.12.1998

Pysyvät vastaavat

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 3 826 864,56 1 726 425,31
Konserniliikearvo 387 719,35 535 355,67
Ennakkomaksut 0,00 4 214 583,91 414 225,00 2 676 005,98

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 7 798 432,11 7 798 432,11
Rakennukset ja rakennelmat 78 171 197,38 78 362 554,21
Koneet ja kalusto 7 282 684,40 7 842 551,25
Muut aineelliset hyödykkeet 1 569 173,35 94 821 487,24 1 167 936,47 95 171 474,04

Sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet 10 698 668,20 10 819 037,21
Osakkeet ja osuudet 6 225 672,36 16 924 340,56 6 682 705,22 17 501 742,43

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Tavarat 46 749 486,39 45 072 970,12
Ennakkomaksut 3 559 876,00 50 309 362,39 5 140 907,53 50 213 877,65

Saamiset
Pitkäaikaiset
Myyntisaamiset 1 064 378,93 648 218,00
Saamiset omistusyhteysyrityksiltä 2 535 935,45 2 655 478,24
Lainasaamiset 481 247,16 4 081 561,54 818 005,85 4 121 702,09

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 33 380 818,66 36 943 961,12
Lainasaamiset 2 556 923,21 128 923,71
Siirtosaamiset 3 450 468,38 2 029 580,43
Muut saamiset 409 711,97 39 797 922,22 63 343,20 39 165 808,46

Rahat ja pankkisaamiset 8 677 934,93 17 649 739,28

218 827 192,79 226 500 349,93
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Tase
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Tase
EMOYHTIÖ

Vastattavaa 31.12.1999 31.12.1998

Oma pääoma

Osakepääoma 9 000 000,00 9 000 000,00
Muut rahastot 19 492,80 19 492,80
Ed. tilikauden voitto 25 805 038,36 21 774 083,18
Tilikauden voitto 1 728 087,01 4 030 955,18

Pääomalaina 27 000 000,00 63 552 618,17 27 000 000,00 61 824 531,16

Tilinpäätössiirtojen kertymä

Poistoero 148 701,48 429 115,95

Vieras pääoma

Pitkäaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 34 727 755,00 58 030 917,00
Eläkelainat 37 210 050,49 29 959 194,09
Velat saman konsernin yrityksille 168 655,42 52 184,78
Siirtovelat 6 480 000,00 78 586 460,91 4 860 000,00 92 902 295,87

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 41 318 624,13 28 857 038,59
Eläkelainat 4 749 143,60 3 567 896,30
Saadut ennakot 4 587 503,15 4 957 292,98
Ostovelat 10 359 066,25 14 870 486,87
Muut velat 6 346 822,24 7 349 825,20
Siirtovelat 5 319 077,85 72 680 237,22 6 337 565,41 65 940 105,35

214 968 017,78 221 096 048,33

KONSERNI

Vastattavaa 31.12.1999 31.12.1998

Oma pääoma

Osakepääoma 9 000 000,00 9 000 000,00
Käyttörahasto 19 492,80 19 492,80
Ed. tilikauden voitto 9 048 283,68 3 707 886,58
Tilikauden voitto 1 732 432,06 5 290 986,59

Pääomalaina 27 000 000,00 46 800 208,53 27 000 000,00 45 018 365,97

Vähemmistöosuus 92 991,47 76 596,33

Vieras pääoma

Pitkäaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 36 977 755,00 61 280 917,00
Eläkelainat 38 029 447,29 30 856 937,99
Laskennallinen verovelka 503 455,80 628 011,72
Siirtovelat 6 480 000,00 81 990 658,09 4 860 000,00 97 625 866,71

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 42 429 285,72 29 972 116,85
Eläkelainat 4 771 455,60 3 660 439,70
Saadut ennakot 12 190 378,16 8 296 626,70
Ostovelat 15 213 636,14 23 810 410,62
Siirtovelat 8 567 037,64 10 433 652,04
Muut lyhytaikaiset velat 6 771 541,44 89 943 334,70 7 606 275,01 83 779 520,92

218 827 192,79 226 500 349,93
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Käyttöomaisuus

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuushyödykkeiden tasapoistona lähtien
taseen 31.12.1993 mukaisesta poistamattomasta menojäännöksestä. 
Kiinteistöyhtiöiden poistot on esitetty ilman poistosuunnitelmaa.

Suuunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Muut pitkävaikutteiset menot 5 - 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta
Koneet ja kalusto 4 - 10 vuotta
Konserniliikearvo 10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihintaperiaatteella laskettujen välittömien hankintamenojaen
mukaisesti.

Ulkomaanrahan määräiset saatavat ja velat

Ulkomaanrahan määräiset saatavat ja velat on arvostettu tilinpäätöspäivän Suomen Pankin keski-
kurssiin.

Helsingissä 7.3.2000
Hallitus
Heikki Timonen pj. Juhani Otonkoski
Juhani Suomela Pekka Linnainmaa
Carl G. Nordman Juha Timonen

Janne Timonen
toimitusjohtaja 

Tilintarkastajat
SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpäätöksen 
laadintaperiaatteet
Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty kaikki konserniyritykset ja osakkuusyritykset. 

Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmällä. Tytäryhtiöiden osakkeista maksettu
oman pääoman ylittävä hinta on osittain kohdistettu käyttöomaisuuteen ja osittain esitetty kon-
serniliikearvona. Konserniliikearvosta ja käyttöomaisuuseriin kohdistetuista hankintahinnanosis-
ta on tehty tilinpäätöksessä poistoja 297 989 markkaa. 

Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäiset saamiset ja velat samoin kuin sisäinen voitonjako on
eliminoitu. 

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pääomasta ja tuloksesta sekä esitetty oma-
na eränään. 

Osakkuusyritys on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä. Konsernin omistusosuuden mukai-
nen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on esitetty rahoitustuotoissa, kohdassa
''osuus osakkuusyritysten tuloksesta''.
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Machinery Oy 2000

PR-Viestintä Oy

Innocorp Oy

Erweko Painotuote Oy

Machinery Oy lyhyesti

Ratkaisujen tekijä  

Machinery Oy on suomalainen, vuonna 1911 perustettu, teknisiä kokonaisratkaisuja mark-
kinoiva monialayritys. Päätoimialoja ovat työstökoneet, rakennus-, teollisuus- ja urakointitekniik-
ka, ilmailu- ja puolustusvälineet sekä turvallisuuselektroniikka. Yhtiön pääkonttori sijaitsee Van-
taalla, myyntikonttorit Tampereella, Turussa, Oulussa ja Kuopiossa sekä omat yritykset Virossa,
Latviassa ja Liettuassa. Machineryn kaikille toiminnoille on myönnetty ISO 9002 -laatusertifikaatti.

Strategia

Machinery Oy suuntaa perusstrategiansa mukaisesti perinteisestä jakelijasta järjestelmätoimitta-
jaksi, asiantuntijaorganisaatioksi. 

Lisäarvoa ja kilpailukykyä 

Machinery Oy:n toiminnan tarkoituksena on alan johtavana yrityksenä luoda lisäarvoa asiakkai-
den kilpailukyvyn edistämiseksi.

Kannattavuutta

Kannattavuus on olemassaolon edellytys. Ilman sitä lisäarvon tuottaminen asiakkaalle ei ole
mahdollista. Kannattavuus tuo liikkumavapautta, mikä näkyy luovuuden, työilon, tehokkuuden ja
yhteistyön parantumisena.

Turvallisuutta

Asiakas arvostaa turvallista kumppania investointipäätöksiä tehdessään. Henkilöstömme kyky
kehittyä ja sopeutua muutoksiin varmistaa turvallisuuden kaikkien sidosryhmiemme kanssa.

Arvostusta

Machinerylaisten kanssakäyminen työtovereidensa ja sidosryhmien kanssa perustuu arvostuk-
seen. Arvostuksen osoittaminen toiminnassa varmistaa asiakasuskollisuuden, joka on Machine-
ryn elinkelpoisuuden lähtökohta.
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