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Penningautomatféreningen skapar méjligheter
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RAY LYHYESTI
Kort om RAY

Raha-automaattiyhdistys, josta kdytetddn lyhennettd RAY, perustettiin vuonna 1938 hankkimaan
varoja vapaaehtoisille sosiaali- ja terveysjarjestdille. Toiminta on alusta ldahtien perustunut kan-
salaisjdrjestojen ja valtion yhteistyolle arpajaislain ja raha-automaattiasetuksen sadddsten
mukaisesti. Julkisoikeudellinen yhdistys RAY:std tuli vuonna 1962 ja siihen kuuluu talla hetkelld
96 jdsenjdrjestod.

Ylinta padtosvaltaa kayttaad yhdistyksen kokous, joka nimittdd uudet jasenet ja valitsee seitsemédn
hallituksen jasentd, hyvdksyy toimintasuunnitelman ja talousarvion sekd vahvistaa tilinpdatoksen.
Valtioneuvosto mdarda hallituksen seitseman jdsentd joiden joukosta puheenjohtajan ja ensim-
madisen varapuheenjohtajan. Lisdksi hallitukseen kuuluu kaksi henkiléston edustajaa.

Koko historiansa ajan RAY on harjoittanut yksinoikeudella raha-automaattitoimintaa Suomessa. Sit-

Kannen kuva Omslags bild:
Ilkka Rautiainen
”Valloitus”

temmin yksinoikeuden piiriin ovat tulleet myos kasinopelit ja kasinotoiminta. Rahapelitoimintaa
valvoo sisdasiainministerit ja voittovarojen jakoa sosiaali- ja terveysministerid, jonka kanssa RAY
neuvottelee sosiaalipoliittisista linjauksista, jotta avustukset parhaalla mahdollisella tavalla tarjoa-
vat vaihtoehtoja, kehittavat uusia toimintamalleja ja tdydentavat julkisia palveluja.

Rahapelitoiminnan tavoitteena on tuottojen maltillinen kasvu siten, ettd jarjestojen pitkdjantei-
nen toiminta ja kehittdminen turvataan. Toisaalta RAY pyrkii ehkdisemdan yksildille pelaamises-
ta aiheutuvia taloudellisia ja sosiaalisia haittoja. Rahapelien tarjonnan ja tuloksen jaon perus-
arvoihin kuuluu luotettavuus.

Pelaaminen tarjoaa ajanvietettd, jannitystd ja pienid voittoja. Ainoastaan kasinon toimintaan
voivat kuulua suuret panokset ja suuret voitot. RAY myds valmistaa raha-automaatteja omaan
kayttoonsd, silld raha-automaattitoiminnan laajuus, toimintatapa ja laatuvaatimukset asettavat
monia muista maista poikkeavia ehtoja pelilaitteille.

Penningautomatforeningen som gar under den finska férkortningen
RAY grundades 1938 i avsikt att anskaffa medel till frivilliga social-
och hélsoorganisationer. Verksamheten har fran férsta borjan
baserat sig pa samarbete mellan medborgarorganisationerna och
staten enligt lotterilagen och bestammelserna i penningautomatfor-
ordningen. RAY blev ett offentligt samfund 1962 och bestar idag av

96 medlemsorganisationer.

Hogsta beslutanderdtten utdvas av foreningsmotet, som valjer nya
medlemmar och utser sju styrelseledamaéter, godkanner verksam-
hetsplanen och budgeten samt faststéller bokslutet. Statsradet utser
styrelseledaméterna och véljer ordférande och forsta vice ordférande

bland dessa. Aven tva personalrepresentanter ingdr i styrelsen.

RAY har under hela sin historia bedrivit verksamhet med penning-
automater, med ensamratt i Finland. Senare har ensamratten

utvidgats till att omfatta ocksa kasinospel och kasinoverksamhet.
Inrikesministeriet utovar tillsyn 6ver penningspelsverksamheten,

medan social- och hdlsovardsministeriet 6vervakar utdelningen av

vinstmedlen. RAY radgér med dessa ministerier om de socialpolitis-
ka riktlinjerna for att understéden pa basta méjliga satt skall kunna
erbjuda alternativ, bidra till utveckla nya verksamhetsmodeller
samt komplettera den offentliga servicen.

Avsikten med penningspelsverksamhet dr att astadkomma mattligt
6kade intdkter och ddrigenom trygga organisationernas langsiktiga
verksamhet och utveckling. A andra sidan stravar RAY efter att
forebygga de ekonomiska och sociala oldgenheter som spel kan
medféra for individen. Ett av de grundldggande vdardena nar det
galler utbudet av penningspel och utdelning av resultatet ar
tillforlitlighet.

Spel ger tidsfordriv, spanning och sma vinster. Endast kasinoverk-
samheten kan innebdra stora insatser och stora vinster. RAY tillverkar
ocksa penningautomater for eget bruk. Penningautomatrorelsen ar
namligen mycket utbredd, vilket i forening med verksamhetssattet
och kvalitetsvillkoren stéller krav pa spelutrustningen som i manga

avseenden avviker fran andra lander.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
Verkstdllande direktorens oversikt

Suomalaisten hyvinvoinnin perusasioihin kuuluu kattava sosiaaliturva ja terveydenhoito, johon
vapaachtoiset jirjestot ovat viime vuosisadalla tuoneet oman korvaamattoman lisansi. Lihelld
toimivat yhteisot tuntevat ihmisen arkielamin ongelmat ja pyrkivit auttamaan jo ennen kuin
tarvitaan kalliita hoito- ja korjaustoimia. Toisaalta jirjestdt ovat olleet aktiivisia uusien toiminta-

tyottomyyden ja laman oloissa.

Raha-automaattiyhdistykselle 61. toimintavuosi merkitsi toiminnan oikeutuksen tunnustamista.
Pitkin oikeusprosessin paitteeksi EY:n tuomioistuin totesi, ettei RAY:n yksinoikeusasema ole

EU:n lainsdiddinnon vastainen. Suomalaiset olivat yksituumaisesti nykyisen rahapelimallin puo-

lesta, joten ratkaisu oli odotettu ja toivottu.

T4na vuonna eduskunta kisittelee uuden arpajaislain, jonka odotetaan tulevan voimaan vuoden
2001 alusta. Rahapelitoiminnasta vastaa lakiesityksen mukaan edelleen kolme yksinoikeudella
toimivaa rahapeliyhteis6d, jotka eivit tuotteillaan kilpaile keskendin.Vuosien mittaiseksi venynyt
lain nykyaikaistaminen ja valvonnan tismentiminen ovat tervetulleita uudistuksia. RAY:n ja
viranomaisten yhteisen tahdon ilmauksena lakiesitykseen tuli mukaan alle 15-vuotiaiden

sraha-automaatteja ja alle 18-vuotiaiden kasino-peleji koskeva pelikielto.

AVUSTAMISEN PELISAANNOT
Raha-automaattiyhdistyksen litkevaihto vuonna 1999 on 2 963 miljoonaa markkaa. Toiminta-

vuoden tavoitteet saavutettiin ja jacttava osuus kasvoi hieman litkevaihtoa enemmin eli 7,5

Grundliggande for vilfirden i Finland 4r ritt heltickande socialskydd och hilsovard, vil-
ket de frivilliga organisationerna utgjort ett oumbirligt komplement till under det senaste
drhundradet. Dessa sammanslutningar som arbetar nira minniskorna och kinner deras
vardagsproblem f6rsoker hjilpa dem innan det blir nédvindigt med dyra vérdinsatser och
korrigerande atgirder. Organisationerna har emellertid aktivt utvecklat nya verksamhets-
former. Gemensamt ansvar dr en birande princip som hjilpt medborgarna att klara till

och med en hog arbetsloshet och en djup lingkonjungtur

RAYs sextioforsta verksamhetsar innebar att féreningen och dess verksamhet fick erkinnande.
EG-domstolen fastslog efter en ling rittsprocess att RAYs monopolstillning inte star 1 strid
med EUs lagstiftning. Finldndarna tog enhilligt stallning f6r den nuvarande modellen {6r

penningspel, och beslutet var darfor bade vintat och 6nskat.

Riksdagen haller pa att behandla forslaget till en ny lotterilag som véntas trida i kraft 1 borjan
av 2001. Enligt lagtorslaget skall det fortsittningsvis finnas tre foretag eller organisationer som
har ensamritt till penningspel och inte konkurrerar sinsemellan i friga om produkterna.

Det har tagit flera ir att uppdatera lagen och precisera kraven pa 6vervakning, vilket vi varmt
vilkomnar. Som ett resultat av RAY's och myndigheternas gemensamma framstillning togs en
klausul in 1 lagforslaget som forbjuder ungdomar under 15 ar att spela pd penningautomater

och personer under 18 ar att delta i kasinospel.
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prosenttia. Voittovaroista jaetaan avustuksia tand vuonna yhteensa 1 930 miljoonaa markkaa.
RAY:n toiminnan kehittdiminen saavuttaa tind vuonna toimintajirjestelmien uusimisen jilkeen
seuraavan tavoitteensa, kun raha-automaattien verkotus saadaan valmiiksi. Rahaliikenteen hyvi

hallinta ja nopea kunnossapito parantavat edelleen tehokkuutta.

Toimintavuoden aikana valmistui kaksi selvitysta RAY:n merkityksestd sosiaali- ja terveyspalve-

sa perusteella keskustelun RAY:n avustusten vaikutuksesta kilpailuun. Markkinaehtoisen litke-

toiminnan ja vapaachtoisten, voittoa tavoittelemattomien jirjestojen tyon rinnastaminen toisiin-

sa edustaa kuitenkin hyvinvointivaltion perusteiden kannalta outoa ajattelutapaa.

RAY:n avustustoiminta on osa kansallista sosiaali- ja terveyspolitiikkaa, jota toteutetaan lain ja

asetuksen sekd sosiaali- ja terveysministerion ja toisaalta jarjestdjen kanssa yhteisesti sovittujen

markkinoita my0s sosiaalialalle. Kilpailu on arvo sininsi joskaan se el voi syrjayttad niiden ihmis-
ten auttamista, joilla ei ole mahdollisuutta ostaa palveluja, voimia avun hakemiseen tai jotka

asuvat sivussa kaupallisten yritysten mielenkiintopiiristi.

III.."I{-L.-.HI-\.-':'-A_I “.'!i\_;"' ;-l"r-l'-'r"' . J

"Markku Ruohonen, toimitusjohtaja

SPELREGLER FOR UNDERSTODEN
RAYs omsittning under 1999 uppgick till 2 963 miljoner mark. De mal som stillts for verksamhetsaret uppnaddes
och den andel som ir avsedd for utdelning 6kade med 7,5 procent, vilket var nagot mer 4n omsittningen. Sammanlagt

1 930 miljoner mark kommer under ar 2000 att delas ut av vinstmedlen.

Tva utredningar om RAY's betydelse som finansidr av social- och hilsovirdstjinster slutfordes under dret. Privatfore-
tagare 1 branschen var pa alerten och inledde pa basis av utredningarna och egna antaganden en debatt om hur
RAYs understdd paverkar konkurrensen. Att likstilla aftirsverksamhet som bedrivs pa marknadens villkor med det
arbete som utfors av frivilliga icke vinstsyftande organisationer ar dock ett tinkesitt som kinns frimmande med tan-

ke pa det som ir grundval 1 en vilfirdsstat.

RAYs understodsverksamhet utgor en del av den nationella social- och hilsovardspolitiken och bedrivs enligt gillan-
de lag och forordning samt utifrin gemensamt verenskomna principer som social- och hilsovardsministeriet och
organisationerna antagit. RAY otsitter sig inte heller 1 detta fall foretagsverksamhet, men forutsitter att dven social-
sektorn skall ha en fungerande marknad. Konkurrensen har ett virde i sig, aven om den inte kan bortse frin att hjilp
behovs for dem som inte har majligheter att kopa tjanster, saknar krafter att soka hjilp eller bor s att de befinner sig

utanfor de kommersiella foretagens intressesfar.

£ d s -
,.f! Ladd e VR )
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Markku Ruohonen, verkstillande direktor
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HALLITUS 1998-2000
RAYs styrelse

VALTIONEUVOSTON MAARAAMAT JASENET
Av stadsradet forordnade ledamdéter

JUKKA VIHRIALA
puheenjohtaja, kansanedustaja
ordforande, riksdagsman

MAUNU IHALAINEN
varapuheenjohtaja, hallintopaallikko
vice ordférande, administrativ chef

PAULA KOKKONEN

(15.4.1999 lukien fr.o.m. 15.4.1999)
kansanedustaja, riksdagsman

MARKKU LEHTO
kansliapaallikko
kanslichef

MAIJA PERHO

(15.4.1999 saakka t.0.m. 15.4.1999)
kansanedustaja

riksdagsman

JUHANI PERTTUNEN
kansliapaallikko
kanslichef

PEKKA PIISPANEN
suunnittelupaallikko
planeringschef

TIMO VIHERKENTTA
budjettipdallikko
budgetchef

YHDISTYKSEN KOKOUKSEN VALITSEMAT JASENET
Av foreningsmdotet utsedda ledamdoter

LIISA ELOVAINIO
Il varapuheenjohtaja, padsihteeri
Il vice ordférande, generalsekreterare

LEENA KOLSI
toimitusjohtaja
verkstédllande direktor

RAIMO LINDBERG
toimitusjohtaja
verkstédllande direktor

STINA ORIANDER
toiminnanjohtaja
verksamhetsledare

JUKKA SALMINEN
toiminnanjohtaja
verksamhetsledare

AIMO STROMBERG
toiminnanjohtaja
verksamhetsledare

LEENA VALIMAKI
sddtionjohtaja
direktor for stiftelse

HENKILOSTON EDUSTAJAT
Personalens representanter

SEPPO HARTIKAINEN
tarkastaja
inspektor

JOUKO ILVONEN
tyokaluviilaaja
filare

RAY Vuosikertomus Arsredovisning 1999



Vasemmalta oikealle Fran vénster till hoger Esko Romppainen, Hannu Salokorpi,
Markku Ruohonen ja Seppo Pyykkdnen.

JOHTOKUNTA 2000
Direktion

MARKKU RUOHONEN
toimitusjohtaja, puheenjohtaja
verkstdllande direktor, ordférande

ESKO ROMPPAINEN
varatoimitusjohtaja, varapuheenjohtaja
vice verkstédllande direktor

vice ordférande

SEPPO PYYKKONEN
johtaja, hallinto
direktor, administration

HANNU SALOKORPI
johtaja, avustustoiminta
direktor, understodsverksamhet
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KEHITTYVA RAY
RAY utvecklas

Raha-automaattien verkottaminen kuuluu vuosikymmenen suuriin kehityshank-
keisiin. Vuoden 1999 péadttyessa jo yli puolet automaateista toimiverkkoon
liitettynd. My0s avustusosaston toimintatapa uudistui, kun sen laaja asiainhal-
lintajdrjestelma otettiin kdyttoon.

Toimintavuoden lopussa jo 4 800 RAY:n raha-automaatteja sijoittavaa
yritystd ja muuta sijoituspaikkaa oli verkotuksen piirissd ja niissi kohteissa
oli 8 500 automaattia.Verkko parantaa automaattien rahaliitkenteen valvon-
taa, nopeuttaa kunnossapitoa ja tuo tietoa tuotekehityksen tarpeisiin.

Kuluvana vuonna verkko laajenee kaikki automaatit kattavaksi.

Euron kiyttoonoton valmistelu jatkui. Tavoitteena on litkevathdon hiirio-
ton kehittyminen my6s vuoden 2002 alussa valuuttamuutoksesta huolimat-
ta. Arvion mukaan euron johdosta tehtivit uudistukset ja muutostyot

maksavat noin 100 miljoonaa markkaa.

Avustustoiminnassa otettiin kayttoon kaksi vuotta sitten kiynnistynyt
asiakirjojen hallintaa koskeva jirjestelmi. Kaikki avustusehdotuksen valmis-
teluun, avustusten kdyton seurantaan ja valvontaan seki arviointiin liittyvi
olennainen tieto tallennetaan tietojirjestelmiin. Avustusten hakemiseen,
rakennustarkastukseen ja maksatukseen liittyvit lomakkeet saatiin osittain
jaettaviksi my0s suljetun internetpohjaisen asiakasverkon kautta. Jarjestel-

min laajentaminen jatkuu.

kun my®&s ravintoloiden ja pelisalien kasinopelitoiminta liittyi jirjestelmiin.

Uusi versio on kuitenkin valmisteilla eurorahan kiyttdonoton vuoksi.

RAY:n johtamisessa kehitettiin edelleen Balanced Scoregard -jirjestelmia
tehostamalla tiedon systemaattista hyviksikayttod ja strategisten tavoitteiden
kanavoimista toimintasuunnitelmiin. Johdon valmennusprosessi kehitti
vuorovaikutteista henkildstojohtamista. Vuosisuunnittelun ja toiminnan
kehittimisessd kiytettiin myos Suomen laatupalkinnon mukaista itse-

arviointimenetelmaa.

Ett av de stora utvecklingsprojekten under det
gangna artiondet var att bygga upp ett IT-nédtverk
for penningautomaterna. Over hilften av auto-
materna var anslutna till ndtverket i slutet av 1999.
Ocksa understédsavdelningen fornyade sitt
arbetssatt genom att inféra ett omfattande system

for hantering av dokument.

I slutet av verksamhetsaret var 4 800 foretag som
uppliter lokaler och andra spelsaler med RAYs
penningautomater anslutna till nitverket och

8 500 penningautomater fanns utplacerade pa
dessa stillen. Nitverket skapar en bittre 6vervak-
ning av penningrorelsen i automaterna, gor un-
derhallet snabbare och ger information som be-
hovs t6r produktutvecklingen. Nitverket kommer
att byggas ut under innevarande ar sa att det om-

fattar alla automater.

Forberedelserna for att ta euron i bruk fortsatte.
Ambitionen 4r att omsittningen skall fortsitta att
utvecklas utan problem oavsett valutaomligg-
ningen i borjan av 2002. De uppdateringar och
omstillningar som maste goras pa grund av euron

beriknas uppga till cirka 100 miljoner mark.

Understodsverksamheten inforde ett system for
hantering av dokument. Projektet som startade for
tvd ar sedan innebir att all viktig information som
giller beredningen av understodsforslag samt upp-
foljningen, kontrollen och utvirderingen av hur
understoden anvints liggs in 1 datasystemen. En
del av blanketterna for ansokning om understdd,
byggnadsinspektion och utbetalning av understod
borjade distribueras via ett slutet Internetbaserat

kundnit. Utbyggnaden av systemet fortsitter.

Inforandet av SAP R/3 som ir ett system for

verksamhetsstyrning slutfordes i och med att aven

RAY Vuosikertomus Arsredovisning 1999



kasinospelen pa restauranger och 1 spelsalar anslots
till systemet. En ny version haller dock pa att tas

fram pa grund av att euron kommer att inforas.

Nir det giller RAY's ledningssitt vidareutvecklades
systemet Balanced Scoregard si att information
kan utnyttjas systematiskt och strategiska mail om-
sittas 1 en verksamhetsplan dnnu effektivare in
tidigare. Inom ledarskapsutbildningen utvecklades
en interaktiv process att leda personalen. En metod
for sjalvutvirdering som bygger pa kriterierna for
det finlindska kvalitetspriset anvindes vid arsplane-

ringen och utvecklingen av verksamheten.

PRODUKTUTVECKLING

Produktuvecklingen inriktade sig pa det nya rou-
lettspelet Superruletti, Casino RAY's sortiment av
automater och en ny version av Monipeli som
innehaller flera spel i ett. Olika modeller tillverkas
av Superruletti som ingar i produktgruppen auto-
matrouletter fOr att anpassa dem till den decentra-
liserade verksamheten och till RAYs spelsalar.

Tva automater uppdaterades tekniskt sd att de

limpar sig t6r de nya systemen pa kasinot.

Planeringen av en ny generation baslésningar for
automater inleddes genom att starta ett projekt for
ny teknologi 1 automaterna. Framtidens automater
kommer att innehdlla allt mer standardiserad teknik

som fungerar med olika system for datadverforing.

TUOTEKEHITYS

Tuotekehitys keskittyi peliuutuuksien Superruletin, Casino RAY:n auto-
maattimalliston ja uuden Monipeli -version suunnitteluun. Automaatti-
rulettien tuoteryhmain kuuluvasta Superruletista valmistetaan erilliset
mallit hajasijoitetun toiminnan ja RAY-pelisalien kiyttoon. Kasinon uusiin
jarjestelmiin sopivat, tekniikaltaan ajanmukaistetut kaksi automaattia olivat

myds suunnittelun kohteena.

Seuraavan sukupolven automaattien perusratkaisujen suunnittelutyd
aloitettiin kiynnistimilld automaatin teknologian uusintaprojekti. Tulevai-
suuden automaatit sisaltdvit entistd enemmin standardoituja tekniikoita,

jotka toimivat eri tiedonsiirtojarjestelmissi.
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RAHAPELIT
Penningspel

Raha-automaattiyhdistyksen tuotto kertyy raha-automaateista, kasinopeleista
ja kasinotoiminnasta. Vuoden 1999 liikevaihto oli 2 963 miljoonaa markkaa,
missd on kasvua seitsemdn prosenttia.

Suomessa kolmen yksinoikeudella toimivan yhteison rahapeleistd kertyi
toimintavuonna tuottoa yhteensi 9 678 miljoonaa markkaa, miki on
2,8 prosenttia enemmain kuin edellisend vuonna. Raha-automaattiyhdis-
tyksen osuus tuotosta oli lihes kolmannes. Oy Veikkaus Ab:n liikevaihto
pysyi lihes edellisen vuoden tasolla ja Suomen Hippos ry:n kasvu oli

ryhmin nopeinta.

yhteistyohon. Kaikkialle Suomeen sijoitetuista ja RAY:n omien pelisali-
en automaateista kertyi jilleen 91 prosenttia rahapelien tuotoista. Kasi-
nopelien osuus oli noin kuusi prosenttia ja maan ainoan kasinon kolme
prosenttia tuotoista. Rahapelien kolme tulosyksikkod ovat Raha-
automaatit, RAY-pelisalit ja ravintolakasinopelit sekd Casino RAY.

RAY far sin avkastning av penningautomater, kasinospel och kasinoverksamhet. Omsattningen
under 1999 uppgick till 2 963 miljoner mark, vilket var en tillvéxt pa sju procent.

De tre organisationer som bedriver penningsspel med ensamritt i Finland fick under verksam-
hetsiret en avkastning pd sammanlagt 9 678 miljoner mark, viket ir en 6kning med 2,8 pro-
cent jamfort med dret innan. RAY's andel utgjorde nirmare en tredjedel av totalavkastningen.
Tipsbolaget Oy Veikkaus Ab:s omsittning lag kvar pd ungefir samma nivd, medan travforening-

en Suomen Hippos ry stod for den snabbaste tillvixten inom gruppen.

RAYs verksamhet med penningspel bygger till storsta delen pa samarbete med foretagare som
upplater lokaler. De automater som finns utplacerade runt om i Finland och de som finns i RAY's
egna spelsalar stod ater for 91 procent av intikterna frin penningspel. Kasinospelen hade en andel

pa cirka sex procent och landets enda kasino tre procent av intikterna.

Arbetet med att utveckla och torbittra kundservicen for foretagarna och spelarna som pagatt
under de senaste dren gav positiva resultat vid jimforande undersdkningar mellan olika service-
leverantérer. Atgirder vidtogs for att effektivare Gvervaka ungdomar under 15 r for att skapa

en bittre acceptans for spelverksamheten.

Den separata enheten Tillverkning och materialfunktioner firdigstillde under aret cirka

3 700 penningautomater och 50 kasinospelbord.

RAY Vuosikertomus Arsredovisning 1999
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Yleinen mielipide suhtautui toimintavuonna suopeasti RAY:n pelien yksinoikeu-
teen perustuvaan jirjestimistapaan.Viime vuosien kehittimiskohteena ollut yrittajien
ja pelaajien asiakaspalvelun parantaminen nikyi myonteisini tuloksina eri palvelun-
toimittajien keskiniisissd vertailututkimuksissa. Pelitoiminnan hyviksyttivyyden
edelleen parantamiseksi tehostettiin erityisesti toimenpiteitd alle 15-vuotiaiden

pelaamisen valvonnassa.

Pelien miird kasvoi samassa suhteessa kuin uusia pelipaikkoja syntyi. Valmistus ja
materiaalitoiminnot -yksikko valmisti vuoden aikana noin 3 700 raha-automaattia ja
50 kasinopelipoytii. Teknologioiden kehittimistd varten perustettiin vuoden lopulla
uusi yksikko, joka vastaa RAY:n toimintaan soveltuvien tuotanto-, maksuviline- ja

peliteknologioiden kehittamisesta.

Yksinoikeusyhteisdjen rahapelituotot 1990-1999
Spelmonopolens intdkter fran penningspel

1990 : Suomen Hippos
1991 Suomen Hippos
1992

1333 Oy Veikkaus Ab
1994 Oy Veikkaus Ab
1995 = RAY
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Yksinoikeusyhteisdjen
rahapelituotot, 9 678 Mmk
Spelmonopolens intdkter fran penningspel
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RAY, 3 046 Mmk

RAY

Suomen Hippos, 630 Mmk
Suomen Hippos
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RAHA-AUTOMAATIT
Johtaja/Direktdr/Risto Lehtinen

RAY:n yhteistyokumppaneiden tiloissa oli toimintavuoden pdattyessd yhteensa
8 900 pelipistettd ja niissd ldhes 14 600 raha-automaattia. Toiminta tuotti 2 468
miljoonaa markkaa, mikd on seitsemdn prosenttia edellisvuotista enemman.

Y1i puolet raha-automaateista on jo liitetty RAY:n tietolitkenneverkkoon,
ja verkotus valmistuu vuoden 2000 loppuun mennessa. Verkon kautta
rahalitkenne- ja vikatiedot saadaan automaattisesti RAY:n tietojirjestelmiin,
vuonna palvelun kehittimiseen kuului myds kunnossapidon tiimien
toimintavalmiuksien parantaminen, jolloin tehtivii tarkennettiin ja henki-

16st6d valmennettiin yhteistyohon.

Raha-automaatit -yksikko uusii automaattikalustoa verkotuksen vaatimus-
ten johdosta ja vuoden 2002 alussa toteutuvan eurokolikoiden kiytt6on-
oton vuoksi.Yli 3 000 automaattia korvattiin uudemmilla malleilla. Vuonna
1998 esitelty nelji pelivaihtoehtoa tarjoava Monipeli on piissyt pelaajien

suosioon, ja vuoden lopussa niitd oli jo 450 eri puolilla Suomea.

Rahapelien sijoittelua yhteistyokumppaneiden tiloithin ohjaa pyrkimys
sdilyttdd toiminnan yhteiskunnallinen hyviksynti. Sithen liittyy tuoton
kasvun hallinta, alueiden ja yrittdjien tasapuolinen kohtelu ja pelitilojen

valvonnasta huolehtiminen.

pelipisteiden somistamista erilaisin seinikkein.Viestinnin tehostamiseksi
tehtiin uudet peliohje-esitteet ja lisittiin asiakaslehden jakelupisteiti.
Peleistd kertova informaatio kehittyl myos internetissi, kun RAY:n pelisivut
uusittiin. Ne sisaltavit perustiedot kaikista nykyisistd raha-automaattipeleistd

ja tarjoavat lisiksi mahdollisuuden tutustua maksutta kolmeen peliin.

Kesin aikana toteutettiin yhteistyokumppaneiden keskuudessa laaja myynti-
henkil6ston palvelutasomittaus. Sen mukaan RAY:n palvelua pidetdin
varsin korkeatasoisena suhteessa asetettuihin toiveisiin ja verrattuna muihin
palveluja tuottaviin yrityksiin. Erityisvahvuuksiksi arvioitiin luotettavuus,

palveluasenne ja tavoitettavuus.

12

Penningautomaterna

Sammanlagt 8 9oo spelstédllen med narmare

14 600 penningautomater fanns under verksam-
hetsdret i de lokaler som innehas av RAYs samar-
betspartner. Verksamheten gav 2 468 miljoner
mark i intakter, vilket ar en 6kning med sju procent

jamfort med foregdende ar.

Enheten Penningautomater fornyade automatut-
rustningen fOr att kunna ansluta dem till datanit-
verket och fi dem att fungera med euromynt fran
bérjan av 2002. Over 3 000 automater ersattes
med nyare modeller. Monipeli som lanserades
1998 och innehiller fyra spelalternativ har blivit
populirt. I slutet av aret fanns det 450 exemplar

av spel runt om 1 Finland.

Stravan att fi samhillets acceptans for penningspel
styr utplaceringen av spelen i samarbetspartnernas
lokaler. Hit hor en kontrollerad avkastningstill-
vixt, en jambordig behandling av regioner och

foretagare samt Gvervakning av spellokalerna.

Okad uppmirksamhet fistes vid spelarnas trivsel
genom att fortsitta att dekorera lokalerna med oli-
ka skiirmar. For att forbittra kommunikationen
gjordes nya broschyrer med spelregler och distri-
butionsstillena for kundtidningen uttkades. Infor-
mationen om spelen pa Internet utvecklades i och
med att RAY's Internetsidor om spelen fornyades.
De innehaller basinformation om alla nuvarande
penningautomater och erbjuder mojligheten att

prova tre nya spel utan att det kostar nigot.

Under sommaren foretogs en omfattande mit-
ning av servicenivan bland forsiljningspersonalen.
Den visade att RAYSs service anses vara av mycket
hog kvalitet 1 forhallande till forvintningarna och
jamfort med andra tjinsteproducerande foretag.
Tillforlitlighet, serviceinriktning och tillginglig-
het betraktas som RAYs speciella styrkefaktorer.

RAY Vuosikertomus Arsredovisning 1999
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Tuotot tybvoima- ja elinkeinopiireittdin
Intdkter enligt region

Tydvoima- ja
elinkeinopiiri

Uusimaa!”
Varsinais-Suomi
Satakunta

Hdme
Pirkanmaa

Kymi

Eteld-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Eteld-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi

Yhteensd

Y Poislukien Casino RAY
Exkl. Casino RAY

Bruttotuotto
Bruttoavkastning
Mmk

795,8
251,4
122,4
224,2
267,1
215,2
98,4
136,6
89,3
176,9
109,0
126,7
166,9
371
120,9
2 937,9

Region

Nyland®
Egentliga Finland
Satakunta
Tavastland
Birkaland
Kymmene

Sddra Savolax
Norra Savolax
Norra Karelen
Mellersta Finland
Sodra Osterbotten
Osterbotten

Norra Osterbotten
Kajanaland
Lappland
Sammanlagt
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RAY-PELISALIT JA RAVINTOLAKASINOPELIT
Johtaja/Direktdr/Marja-Riitta Lindén

Paivittdin RAY-pelisaleissa kdvi 26 200 pelaajaa, joilta kertyi tuottoa vuodessa
yhteensd 365 miljoonaa markkaa. Ravintoloissa kasinopelien aukiolotuntien
maddrd on hieman supistunut, mutta tuotto kasvoi 119 miljoonaan markkaan.

RAY-PELISALIT
RAY:1lE oli toimintavuoden péittyessa yhteensi 46 pelisalia, jotka on ryhmi-
telty kolmeen ketjuun tiloissa olevien pelien ja tarjottavan palvelun mukaan.

Pelipaikoissa on 18 vuoden ikiraja, ne ovat savuttomia ja valvottuja.

Tayspoteissa voi pelata sekd raha-automaatteja ettd kasinopelejd ja niissd on
myos kassapalvelut rahanvaihtoa ja kasinopelien voittojen lunastusta varten.
Ensimmiinen Téyspotti perustettiin Jyviskylidn kymmenen vuotta sitten,

vuoden vaihtuessa niita pelisaleja oli eri puolilla Suomea yhteensi 24.

RAY-Potit ovat automaattipelisaleja, joissa RAY:n henkilokunta palvelee pelaa-
jia. Toimintavuonna avattiin uudet RAY-Potit Espoon keskukseen seki kauppa-

keskus Jumboon Vantaalle.Vuoden piittyessi RAY-Potteja oli yhteensi 20.

Club Rayt ovat ravintoloiden yhteyteen sijoitettuja pelisaleja, jotka ovat
teja sekd kasinopeleistd ruletti, blackjack, Red Dog ja Fast Poker. Tdyspo-
teissa ja Club Rayssi kivi aukiolopiivii kohden yhteensd noin 17 700 ja
RAY-Poteissa 8 500 asiakasta. Pelisalien tuotto kasvoi 6,7 prosenttia edelli-
sestd vuodesta ja nousi siten 365 miljoonaan markkaan, jotka kasinopelien

osuus oli 57 miljoonaa markkaa.

Tiyspoteissa pelaajille esiteltiin uudenlainen Taysnoppa-automaatti ja
useissa pelisaleissa laajennettiin pelivalikoimaa Fast Poker -korttipelilla.

Valmistautuminen eurojen tuloon kiynnistyi, miki edellytti muun muassa

RAY-spelsalar och kasinospel

pa restauranger

RAYs spelsalar besoks varje dag av 26 200 spelare,
vilket gav en avkastning pa 365 miljoner mark under
aret. Oppettiderna for kasinospel pa restauranger
har blivit nagot kortare, men avkastningen vaxte till

119 miljoner mark.

RAYS SPELSALAR
RAY hade i slutet av verksamhetsiret sammanlagt
46 spelsalar som ir grupperade 1 tre kedjor enligt

spel och service. Spelstillena har en aldersgrins pa
18 ar. De dr rokfria och bevakade.

I Tiayspotti-salarna kan man spela bide pa pen-
ningautomater och med kasinospel. De har ock-
sa kassatjanster for att vixla mynt och 16sa ut
vinster fran kasinospelen. Den forsta Tayspotti-
salen Oppnades 1 Jyviskyld for tio dr sedan.Vid
arsskiftet fanns det sammanlagt 24 sidana spel-

salar runt om 1 Finland.

RAY-Potti-salarna innehiller spelautomater dar
per-sonal frain RAY &6vervakar och instruerar spe-
larna. Under verksamhetsiret 6ppnades nya RAY-
Pottisalar 1 Esbo centrum och i kdpcentret Jumbo
iVanda. Antalet RAY-Pottisalar uppgick till 20 i

slutet av aret.

Club Ray-salarna ir spelsalar som inrittats 1 an-
slutning till restaursanger och ir 6ppna frin mor-
gon till sent pd natten. Spelutbudet bestar av pen-

ningautomater samt kasinospelen ruletti, black-
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jack, Red Dog och Fast Poker.

Tiyspotti- och Club Ray-salarna hade samman-
lagt cirka 17 700 besokare per dag och RAY-Pot-
ti-salarna 8 500. Avkastningen fran spelsalarna
Skade med 6,7 procent fran aret innan och upp-
gick till 365 miljoner mark. Kasinospelen bidrog

med 57 miljoner mark till detta.

For spelarna 1 Tdyspotti-salarna introducerades
en ny Taysnoppa-automat for tirningsspel. Sorti-
mentet utdkades i ett flertal spelsalar med kort-
spelet Fast Poker. Forberedelserna for inforande
av euron startade, vilket bland annat gjorde att
gammal automatutrustning maste fornyas. Auto-
materna i spelsalarna borjade anslutas till datanit-

verket frin R AY-Potti-verksamhetsstillet i Malm.

KASINOSPEL PA RESTAURANGER

Den forsta rouletten snurrade pa Restaurang Ad-

lon 1 Helsingfors 1969. 1 februari firades 30-arsju-
bileet genom att ordna spelskolor och andra eve-

nemang kring rouletten.

Antalet spelbord pa restauranger runt om i landet
utgjorde 310 i slutet av aret, av vilka 226 var bord
for kortspelet Blackjack och resten var roulettbord.

Versamhetsbetingelserna for kasinospel pa restau-
ranger har oavbrutet forindrats i och med de for-
indringar som restaurangerna genomgitt. Det ir
populirast att spela under veckoslut och sent pd nat-
ten. Oppettiderna for kasinospel forkortades med cir-
ka 5 procent till 315 000 timmar. Borden bidrog till
att 6ka RAY's avkastning med 119 miljoner mark.

Forberedelserna for lagandringen om rokforbud pa
restauranger inleddes, vilket innebir att spellokaler-
na skall vara rokfria frin den 1 mars 2000. Redan

fore detta forbjods rokning vid flertalet spelbord.

Den stora personalomsittningen och bristen pa
arbetskraft ar fortsittningsvis ett problem framtor
allt 1 huvudstadsregionen. Under héosten forsokte
man finna nya sitt att anstilla personal genom att
bland annat medverka vid rekryteringsmassor och
evenemang i skolor samt bjuda ut lediga platser

och ta emot platsansdkningar ocksa via Internet.

vanhan automaattikaluston uusimista. Pelisalien automaattien verko-

tus aloitettiin RAY-Potti Malmin toimipaikasta.

Tayspottien palvelua ja siisteyttd seurataan siannollisesti ns. mystery
shopping -menetelmilld. Vuoden aikana jokaiseen Tdyspottiin tehtiin
kuusi tarkkailukiyntid, joiden tulokset olivat keskimiirin varsin hyvit.

Yleisarvosanaksi saatiin 90, kun suurin mahdollinen pistemairi on sata.

RAVINTOLAKASINOPELIT
Ensimmiinen ruletti Suomessa pyorihti Helsingin Ravintola Adlonissa
vuonna 1969, joten helmikuussa vietettiin ruletin 30-vuotisjuhlia jirjesti-

milld pelikouluja sekd muita tapahtumia rulettien ymparilla.

sa oli 310, joista 226 oli blackjack-korttipelipdytia ja loput ruletteja.

Ravintolakasinopelien toimintaympiristé on muuttunut jatkuvasti ravinto-
loiden muutosten myota. Pelaaminen on suosituinta viikonloppuisin ja yon
myohiisina tunteina. Kasinopelipdytien aukiolotuntien miira viheni noin

viidelld prosentilla ja jii 315 000 tuntiin. RAY:n pelituottoa poydit kasvat-

tivat 119 miljoonalla markalla.

Ravintolakasinopelien osalta valmistautuminen tupakkalain muutokseen
alkot, jotta pelitilat olisivat savuttomia 1.3.2000 alkaen. Tupakointi kiellet-

tiin jo etukiteen useimmissa pelipoydissa.

Vuoden atkana uusia tyontekijoitd palkattiin 272, joista yhdeksian kymme-
nesti sai pelinhoitajan koulutuksen. Henkildston suuri vaihtuvuus ja tyévoi-
mapula ovat edelleen ongelmana erityisesti paakaupunkiseudulla. Syksyn aikana
etsittiin uusia keinoja henkiléston hankintaan osallistumalla mm. rekrytointi-
messuille ja oppilaitosten tilaisuuksiin sekd monipuolistamalla tyon esittelya ja

tyohon hakeutumista internetin avulla.
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CASINO RAY
Johtaja/Direktor/Hannu Jokipaltio

Casino RAY:ssd kdvi asiakkaita kahdeksantena toimintavuonna 215 ooo ja
kasinon tuotto nousi 94,2 miljoonaan markkaan. Ensi kerran raha-automaatit
tuottivat yhta paljon kuin poytapelit.

Suomen ainoan kansainviliset vaatimukset tayttavin kasinon asiakkaista
kaksi kolmasosaa oli suomalaisia ja yksi kolmannes ulkomaalaisia. Naisia
asiakkaista oli joka kolmas ja ensikertalaisia joka viides. Keskimairin piivii

kohden kasinossa kiytiin 590 kertaa.

Kasinon pelien tuotto kasvoi 94,2 miljoonaan markkaan, miki on kahdek-
san prosenttia enemmin kuin edellisenid vuonna. Asiakas lisdsi kasinon
tuottoa keskimiirin 440 markalla kiyntikertaa kohden. Toiminnan kannat-

tavuus siilyi edellisen vuoden tasolla.

Kasinoviihteen ja my6s pelitoiminnan kehittamistd rajoittivat kasinon
toiminnan suunnittelua. Nykyinen toimitilasopimus on voimassa vuoden

2003 toukokuun loppuun.

Casino RAY:n asiakaskdynnit 1992-1999
Casino RAY—Antal kundbesdk

1992
1993
1994
1995
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Casino RAY

Casino RAY hade 215 ooo kundbesdk under sitt
attonde verksamhetsar och avkastningen fran
spelkasinot uppgick till 94,2 miljoner mark.
For forsta gdngen gav penningautomaterna en

lika hog avkastning som bordsspelen.

Tva tredjedelar av besokarna pa det enda kasinot
i Finland som fyller internationella normer be-
stod av finlindare och en tredjedel utlinningar.
Var tredje besokare var kvinna och var femte
besokte kasinot for forsta gingen. Medelantalet
besok pa kasinot var 590 per dag.

Avkastningen frin kasinospelen uppgick till 94,2
miljoner mark, vilket var en 6kning med itta
procent jimfort med foregiende dr.Varje kund
bidrog till avkastningen med 440 mark per ging 1
genomsnitt. Verksamhetens 1onsamhet 1ig kvar pa

samma niva som aret innan.

Lokalerna utgjorde en begrinsande faktor for
utvecklingen av kasinounderhillningen och spel-
verksamheten. EG-domstolens beslut ger dock
forutsittningar att fortsitta planeringen av verk-
samheten. Det nuvarande hyresavtalet giller fram

till slutet av maj 2003.

1996

1997 . . .

1998 Under verksambhetsiret gjordes en imageunder-

1999 sokning dir sex procent av finlindarna mellan 18
© 50000 100000 150 000 200000 250 000 och 74 ar uppger att de personligen besokt kasi-

not, medan 46 procent ansag att de dtminstone

Casino RAY:n asiakaskdynnit ja pelimarkat 1992-1999
Casino RAY—Antal kundbesok och spelmarker

1992 - mm  Kdynti/pdiva

1993 — Bescok/dag

1994 - == Mk/kaynti

1995 Mk/besok

1996

1997

1998 —

1999 —
o 100 200 300 400 500 600 700
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kande till verksamheten. Kasinots renom-

mé, lige och internationella prigel be-
romdes, dven om yrkesskickligheten hos
personalen och servicestandarden i loka-

len fick det bista vitsordet.

Marknadstoringen av kasinot tog fasta pa
fordelarna med att vara stamkund och
cirka 2 000 kunder 4r medlemmar i Casi-
no Club. Egna evenemang och tidningen
Casino News bidrog till att 6ka dialogen
med stamkunderna. De internationella
pokerturneringarna Midnight Sun Tour-
nament och Helsinki Freezeout lockade
ett rekordantal deltagare och dven vin-

sterna nadde rekordniva.

Toimintavuoden aikana tehty yrityskuvatutkimus kertoo, ettd kuusi prosent-
tia 18—74-vuotiaista suomalaisista sanoo tutustuneensa henkilokohtaisesti
kasinoon, mutta 46 prosenttia arvioi joka tapauksessa tuntevansa toiminnan.
Kasinon maine, sijainti ja kansainvilisyys saivat kiitosta, joskin parhaat arviot

annettiin henkilston ammattitaidosta ja paikan palvelutasosta.

Kasinon markkinointi korosti kanta-asiakkuutta ja perustettuun Casino
Clubiin kuuluu noin 2 000 asiakasta. Omat tapahtumat ja Casino News
-lehti lisdsivit vuorovaikutusta. Kansainviliset pokeriturnaukset Midnight
Sun Tournament ja Helsinki Freezeout saivat ennitysmairin osallistujia,

myds voitot nousivat ennityksiin.
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RAY AVUSTAA
RAY hjalper

Sosiaali- ja terveysalan jarjestoiltda Raha-automaattiyhdistykseen tulleet avus-
tushakemukset kertovat ehkdisevan tyon ja avopalveluiden lisddmisen tarpees-
ta. Avustuksia saa tand vuonna 1 018 jarjestod yhteensd 1 390 miljoonaa mark-
kaa. Lisdksi sotainvalidien ja veteraanien hoitoon ja kuntoutukseen kadytetdan
540 miljoonaa markkaa.

RAY:n asema sosiaali- ja terveysalan jirjestojen julkisena rahoittajana koros-

tui koko 1990-luvun ajan. Se liittyi paljolti sosiaalisen syrjaytymisuhan kas-

Sosiaali- ja terveystyon palvelurakenteen muuttumista kohti joustavampaa
avo- ja lihipalvelujirjestelmii on tuettu RAY:n avustuksilla laajasti kaikilla
avustustoiminnan sektoreilla. Avustusten suuntaamisessa painotetaan erityi-
sesti kansalaisten oman aktiivisuuden, itsendisen selviytymisen ja elamin
hallinnan edistimistd. RAY:n hallituksen avustustoiminnan linjaukset sekd
RAY:n ja sosiaali- ja terveysministerion kesken sovittavat tulostavoitteet

muodostavat sosiaali- ja terveyspoliittiset puitteet avustusten ohjaamiselle.

Avustusvalmisteluun kuuluu avustusta hakevien yhteisGjen tasapuolinen

ja yhdenvertainen kohtelu. Avointa tiedottamista avustustoiminnan suunta-
viivoista, painoalueista ja muista periaatteista lisittiin. Valmistelussa korostet-
tiin jarjestojen tyon tuloksellisuutta eli toiminnan vaikuttavuutta, tyon
laatua ja taloudellista tehokkuutta. Jarjestdjen johtaminen ja taloudenhoito

ovat keskeisessa asemassa.

AVUSTUKSET VUONNA 2000

Vuodelle 2000 avustuksia haki 1 812 jirjestod. Hakemuksissa esitettiin kaikki-
aan lihes 4 000 kohdetta, toimintoa tai hanketta, joiden yhteenlaskettu mark-
1 018 hakijalle 1 390 miljoonan markan arvosta. Ensikertaa avustuksia

saa 76 jarjestod. Uudet saajat ovat pidosin mielenterveystyotd, nuoriso-

ja pathdety6ti tekevid ja vanhustenhuollon jarjestoja.

De ansokningar om understod som RAY fick motta av
organisationer inom social- och hdlsomradet avspeg-
lar ett 6kat behov av forebyggande arbete och 6ppna
tjanster. Understod pa totalt 1 390 miljoner mark kom-
mer under innevarande ar att ges till 1 018 organisatio-
ner. Dessutom anvénds 540 miljoner mark till vard och

rehabilitering av krigsinvalider och veteraner.

RAYs position som offentlig finansidr av social-
och hilsorganisationernas arbete har varit 1

fokus under hela 1990-talet. Detta horde starkt
ihop med det faktum att hotet om utslagning cka-
de och problemen forvirrades, varvid behovet av

forebyggande arbete vixte.

Strukturen 1 social- och hilsoarbetet haller pa att
forindras mot ett flexiblare system for 6ppna tjans-
ter och nirservice. Detta har allsidigt stotts av
RAY som beviljat understéd inom alla sektorer av
sin understodsverksamhet. Understoden riktas
framfor allt till projekt som frimjar medborgarnas
egen aktivitet samt deras mojligheter att klara sig
sjalva och styra sitt eget liv. De riktlinjer som
RAYs styrelse dragit upp for understddsverksam-
heten samt de resultatmal som gemensamt stillts
upp av RAY och social- och hilsovardsministeriet
utgdr de social- och hilsopolitiska ramarna for un-

derstodsverksamheten och dess inriktning.

De sammanslutningar som ansoker om understod
skall ges en rittvis och jimlik behandling nir un-
derstodsirendena bereds. Informationen om rikt-
linjer, tyngdpunktsomraden och andra principer

i friga om understddsverksamheten ir 6ppen och

denna information utdkades.Vid beredningen av
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irendena prioriteras resultaten av de ansokande
organisationerna verksambhet, dvs. verksamhetens
effektivitet samt arbetets kvalitet och ekonomiska
utfall. Det centrala 4r hur organisationerna styrs

och hur ekonomin forvaltas.

UNDERSTOD UNDER AR 2000

Understdd soktes av 1 812 organisationer fOr ar
2000.Totalt presenterades nistan 4 000 objekt,
projekt, eller olika slags verksamhetsformer i an-
sokningarna, vilka sammanlagt uppgick till 4,9
miljarder mark. Statsradet godkinde ansckningarna
om understod till 1 018 sokande, vilka har ett var-
de pa 1 390 miljoner mark. Organisationer som fir
understod fOr forsta gingen utgdr 76 st. De bestir
frimst av organisationer for mentalvirdsarbete,

ungdoms- och missbrukarvird samt dldringsvard.

De viktigaste kriterierna vid beviljandet av un-
derstdd var att hjilpa individer och familjer som
dras med méinga problem samtidigt. Ovriga mil-
grupper ir dldrande medborgare som behover
mycket hjilp och anhériga som hemma skéter

handikappade, kroniker eller dldringar.

Nir det giller dldringsvarden kanaliserades mer
medel frimst till skétseln av dementa. Mer under-
stdd 4n tidigare gavs till projekt som frimjar barnens
levnadsforhillanden och trygghet samt familjernas
mojligheter att klara sig. Aven projekt som forebyg-
ger vild, ger ungdomar narkotikavird samt forbitt-

rar levnadsforhillandena for invandrare stoddes.

Under 30 procent av understoden anvinds for
investeringar. De riktas i forsta hand till byggande
eller kop av service- och stédbostader for ald-
ringar och handikappade samt personer med
mentala problem. Antalet nya bostider som un-
derstdden mojliggor ar cirka 1 200, av vilka 530
servicebostider for dldringar, 110 for personer
som dr under rehabilitering for mentala problem
och 120 for handikappade. Det kommer att byg-
gas eller kopas 270 ungdomsbostider och 200
stodbostader for grupper med sirskilda behov.

Verksamhetsunderstdden utgor 47 procent och

projektunderstéden 25 procent av de totala un-

Avustusten suuntaamisessa keskeisimpid olivat hankkeet, jotka auttavat
moniin ongelmiin samanaikaisesti joutuneita yksiloita ja perheiti. Kohde-
ryhmiin kuuluvat my&s paljon apua ja tukea tarvitsevat ikdintyvit kansalai-

set sekd vammaista, pitkdaikaissairasta tai vanhusta kotona hoitavat omaiset.

Vanhustenhuollossa erityisesti dementian hoidon kehittimiseen ohjattiin
tymisen edistimistd tuettiin aikaisempaa enemmin muun muassa vikivaltaa
estivilld projekteilla sekd nuorten huumehoitoa ja maahanmuuttajien elin-

olosuhteita parantavilla hankkeilla.

Investointeihin kaikista avustuksista kiytetddn alle 30 prosenttia. Investoinnit
kohdistuvat padosin vanhusten, vammaisten ja mielenterveysongelmaisten
palvelu- ja tukiasuntojen rakentamiseen ja hankkimiseen. Avustuksilla saatavien
mielenterveyskuntoutujille 110 ja vammaisille 120. Uusia nuorisoasuntoja

rakennetaan tai hankitaan 270 ja erityisryhmien tukiasuntoja 200.

Toiminta-avustusten osuus on 47 prosenttia ja projektiavustusten 25 prosent-
tia. Kokeilu- ja kehittamishankkeita on kaikkiaan lihes tuhat. Niissd entistd
suurempaa huomiota kiinnitettiin uudenlaisiin suunnitelmiin, hankkeen

perusteluihin, laatuun, tavoitteiden asetteluun ja toteutumisen seurantaan.

Myonnettyjen avustusten lisiksi raha-automaattivaroja ohjattiin kaikkiaan
540 miljoonaa markkaa Valtiokonttorille kiytettiviksi sotainvalidien sairas-
kotien kayttomenoihin seki rintamaveteraanien ja Suomen sotiin liittyneissd

erityistehtdvissd palvelleiden kuntoutukseen.

VALVONTA
Avustusten kiytossd e havaittu olennaisia puutteita vuosiselvitysten tarkastuk-
sessa, maksupyyntojen valvonnassa eiki tarkastuskdynneilld. Pddosa avustuk-

sista maksetaan kustannusten ajoittumisen perusteella erikseen esitettivin



AVUSTUSTOIMINTA Understédsvarksamhet

tien perusteella avustustensa kiyton. Valvontaan liittyvia kirjanpidon tarkas-
tuskdyntejd tehtiin lihes 80 jirjestoon. Avustusten asianmukaiseen kayttoon
ja hyviin taloudenhoitoon liittyvin ohjauksen ja neuvonnan avulla pyrittiin

valttimain virheet jo ennakolta.

RAY:n avustustoiminnan tietotekniset kehityshankkeet tavoittelevat tilan-
netta, jossa kaikki avustusten valmisteluun, avustusten kiyton seurantaan ja
valvontaan seki arviointiin liittyvi olennainen tieto pystytiin tallentamaan

tietotietojirjestelmiin.

Avustusta saaneiden noin tuhannen jirjeston yhteenlasketut kokonaiskulut

vuonna 1998 olivat 6,5 miljardia markkaa. Raha-automaattivaroin rahoitet-
luvuissa suurten jirjestdjen osuus painottuu, mutta jirjestokohtaiset vaihte-
lut olivat varsin suuria. Suurin osa jarjestoistd on pienehkdja. Yli puolessa

naiskulut alle miljoona markkaa.

RAY:n kerddmien tietojen mukaan koko voittoa tavoittelemattoman jirjesto-
sektorin tuotannon arvo on 7,4 miljardia markkaa ja yksityisen sektorin eli

vastaavan litketoimintamuotoisen toiminnan litkevaihto 6,1 miljardia markkaa.

RAY:n avustamien jadrjestdjen tunnuslukuja *
Nyckeltal for de organisationer som fatt understéd av RAY

Mmk
Toiminnan yhteen lasketut kulut 6500  Totala kostnader for verksamheten
Investoinnit 1000 Investeringar
Henkilosto 21500 Annstéllda
Taseiden loppusumma 9700  Balansomslutning
Kayttoomaisuus 7400  Anldggningstillgangar
Rahoitus- ja sijoitusmaisuus 2300 Omséttnings- och placeringstillganger
Vieras pddoma 5200 Frammande kapitals

* Tiedot perustuvat vuoden 1998 aineistoon, joka on kerétty 1 100 jarjestolta.
Uppgifterna &r tagna fran ett material som samlats in fran 1 100 organisationer under 1998.
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derstoden. Forsoks- och utvecklingsprojekten
uppgdr till nirmare ettusen. Mer uppmirksamhet
in tidigare fistes vid innovativa planer, motive-
ringar for projekten, kvalitet, malsittning och

uppfoljning av genomfdrandet.

Sammanlagt 540 miljoner mark av Penningautomat-
foreningen kanaliserades dessutom till Statskontoret
for att ticka driftkostnaderna for krigsinvalidernas
sjukhem samt rehabilitering av frontveteranerna

och dem som utfort specialuppdrag under krigen.

OVERVAKNING

Inga visentliga brister inom anvindningen av un-
derstoden konstaterades vid granskningen av arsre-
dovisningen, kontrollen av betalningsansékningarna
eller vid inspektionsbestken. Merparten av underst-
dden betalas vid en tidpunkt nir kostnaderna infal-
ler pa basis av en separat utredning, Over 5 500

betalningsansckningar behandlades under aret.

Over 1 100 organisationer gav en redovisning om
anvindningen av understdden utifrin bokslut och
verksamhetsrapporter. Kontrollbesok gjordes till
nirmare 80 organisationer som ett led 1 kontrollen
av bokforingen. Handledning och rid om en kor-
rekt anvindning av understdden och en god skot-
sel av ekonomin gavs i syfte att forebygga fel inn-

an de uppstatt.

Kostnaderna for de cirka ettusen organisationer som
erholl understdd under 1998 uppgick sammanlagt
till 6,5 miljarder mark. I medeltal 17 procent av or-
ganisationernas totala kostnader finansierades med
penningautomatmedel. Nir beloppen riknas ihop
dominerar stora organisationer, men de uppvisar
mycket stora variationer. Storsta delen av organisa-
tionerna ir relativt sma. Over hilften av dem har
mindre dn fyra anstillda och totalkostnaderna for

verksamheten understiger en miljon mark.

Virdet pa den icke vinstsyftande sektorns produktion
uppgar enligt de uppgifter som RAY samlat in till 7,4
miljarder mark och omsittningen inom den privata
sektorn dvs. den verksamhet som bedrivs under affirs-

missiga former utgor 6,1 miljarder mark.

RAY Vuosikertomus Arsredovisning 1999
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Avustukset vuonna 2000, yhteensd 1 390 Mmk
raha-automaattiasetuksen mukaisesti
Understoden for ar 2000 pé totalt 1 390 Mmk
enligt penningautomatférordingen

Kansanterveyden edistdminen . . i i i - - i Folkhélsan
Lastensuojelu | | Barnskyddet

Aistivammaisten huolto Sinneshandikappade
Vanhustenhuolto Aldreomsorg

Invalidihuolto Invalidvard
Nuorisokasvatus Ungdomsfostran
Suuronnettomuuksiin varautuminen Katastrofberedskap

Lomanviettomahdollisuuksien edistaminen
Rattiustyo ja pdihdehuollon edistadminen

Semestermojligheter
Nykterhetsarbete och missbrukarvard

I

(=]

50 100 150 200 250 300 350 400 450 Mmk

Harmaa palkki kuvaa vuoden 1999 tietoja.
Den gra stapeln anger 1999.

Avustukset vuonna 2000, yhteensd 1 390 Mmk
toimintojen pddluokkien mukaisesti

Understoden for ar 2000 pé totalt 1 390 Mmk
enligt verksamhet

Kansalaisjdrjestotoiminta Medborgarorganisationer

Palvelu- ja tuettu asuminen Servicehus och serviceboende
| | | | | |
Kuntoutus-, kurssi-, leiri- ja lomatoiminta | | Rehabiliterings-, kurs-, ldger- och semesterverksamhet
Kotona selviytymisen ja omaisten tukeminen —l Hemskotsel och stdd till ndrstdendevardare
Péivakeskus- ja tyotoiminta — Dagcenter och sysselsattningsterapi
Kriisipalvelut e Kristjanster

[¢) 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 Mmk

Harmaa palkki kuvaa vuoden 1999 tietoja.

Den gré stapeln anger 1999.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotanto sektoreittain, mrd. mk &

Produktion av social- och hdlsotjdnster enligt sektor

Terveyspalvelut Sosiaalipalvelut Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensd
Halsotjanster Socialtjdnster Social- och hélsotjdnster pa totalt
mrd.mk % mrd.mk % mrd.mk %

Valtio 0,1 0,3 0,04 0,2 0,1 0,2 Staten
Kunnat 11 27,6 18,2 70,1 29,1 L, 4 Kommuner
Kuntayhtymat 20,1 50,5 2,7 10,5 22,8 34,7 Samkommuner
Yritykset 5,5 13,9 0,6 2,4 6,1 9,4 Foretag
Jarjestot 3 77 4,4 16,9 74 11,3 Organisationer
Yhteensd 39,7 100 25,9 100 65,5 100 Totalt

* Tiedot vuodelta 1997.
Uppgifter frdn 1997.
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HENKILOSTO

Raha-automaattiyhdistyksen henkilomaara oli vuoden vaihteessa 1 662,
josta noin puolet on osa-aikaisia. Ammattitaidon liséksi avainasioita ovat
palveluosaaminen ja yksinoikeusaseman velvoitteiden omaksuminen.

Uusi henkilstostrategia ja -polititkka saatiin kertomusvuonna kirjalliseen
muotoon ja periaatteiden vieminen kiytintoon aloitettiin loppuvuodesta.
Henkilostostrategia valmisteltiin yhdessd henkiloston edustajien kanssa toimin-

tatapatutkimusten, arvokeskustelujen ja itsearviointien palautteen pohjalta.

Henkil6ston kehittimisessd painotettiin asiakaspalveluosaamista seki tyGyhtei-
son kehittdmistd. Tarkeimpid tyoskentelyyn vaikuttavia asioita olivat vuonna
1998 kiyttoon otetun uuden tietojirjestelmin aiheuttamat toimintatapamuu-
tokset ja uuteen kiyttGymparistoon totuttautuminen. Tietojarjestelmipalve-

luihin ja teknologian kehitykseen liittyvit yksikot organisoitiin uudelleen.

joista kokoaikaisina 820 henkil6a. Kokoaikaisen henkil6ston vaihtuvuus oli viisi
prosenttia. Osa-aikaiset ovat valtaosin pelinhoitajia, joiden keskuudessa vaihtu-

Maksettu tydaika vuus on suurinta; tyot aloitti

Betald arbetstid 239 ja lopetti 204 pelinhoitajaa.

RAY:n palkkausjarjestelmit
Tehty tydaika, 81,8 %
(sis. myds lisé- ja ylity6t 0,2 %)

Utford arbetstid
(inkl. merarbete och 6vertid)

on kehitetty yhteistyGssa hen-
kiloston edustajien kanssa lu-

Vuosilomat, 15 % kuun ottamatta metallin jirjes-

Arssemestrar

o telmai. Palkkausjiarjestelmissa
Sairaspoissaolot, 2,8 %

Sjukfranvaro palkka perustuu tyon vaati-

Muut poissaolot, 0,4 % .. . .
Brig franvaro vuuteen seki henkilokohtai-
seen tyomenestykseen. Myds
sopimuspalkkaisen henkilGstén tydn vaativuuden arviointijirjestelmi otet-

tiin kiyttoon vuoden aikana.

henkil6lle yhteensd 1,7 miljoonaa markkaa, miki on 0,7 prosenttia palkka-
kustannuksista. Pitkdan palveluksessa olleille maksetaan kymmenen vuoden
vilein kuukauden palkkaa vastaava summa, kustannusvaikutukseltaan tina

vuonna 1,2 miljoonaa markkaa. Palkittuja oli 113 henkil6i.

TERVEYDENHUOLTO

Tyoterveyshuollon tehtivini on ehkiisevi terveydenhuolto sekd tyokyvyn
ylldpito ja edistiminen. Pidkaupunkiseudulla ja kolmella muulla paikkakun-
nalla toteutettiin osastokohtaiset tyokykyi yllapitivit ohjelmat. Tyoymparis-

tossd tehtiin ergonomisia tarkastuksia ja tyopaikkakohtaisia selvityksii.
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Personal

RAY hade vid arsskiftet 1 662 anstdllda, av vilka om-
kring halften arbetade deltid. Nyckelbegrepp &r yr-
kesskicklighet och servicekunnande samt att omfatta
tanken att RAY @r i monopolstdllning och att detta

medfor vissa skyldigheter.

En ny personalstrategi och personalpolitik utarbeta-
des under verksamhetsiret och principerna borjade
omsittas 1 praktiken mot slutet av 1999. Personal-
strategin lades fast 1 samverkan med representanter
for de anstillda utgdende ifrin den respons som
getts om undersdkningar av verksamhetssittet, vir-

desamtal och sjilvutvirdering.

Inom personalutvecklingen lades vikt vid professio-
nell kundservice och en bra arbetsgemenskap. Det
nya datasystemet som togs i bruk 1998 och de for-
indringar av arbetssittet som detta medforde samt
anpassningen till en ny systemmiljo var de faktorer
som mest paverkade arbetet. De enheter som giller
tjanster for datasystem och teknologiutveckling

omorganiserades.

RAY hade i slutet av verksamhetsaret 1 662 anstill-
da, av vilka 820 arbetade heltid. Merparten av de
deltidsanstillda var croupierer. Omsittningen bland
de heltidsanstillda var fem procent. Andelen deltid-
sanstillda croupierer som bide borjade och slutade

under aret var nastan lika stor.

Sammanlagt 1,7 miljoner mark betalades till 643 an-
stallda i resultat- och incitamentlon enligt sarskilt fast-
stallda principer, vilket motsvarar 0,7 procent av 16ne-
kostnaderna. Personer som varit linge anstillda far vart
tionde ar ett belopp som motsvarar en manads 16n.
Kostnadseffekten av detta var 1,2 miljoner mark under

verksamhetsaret. Premier tilldelades 113 anstillda.

HALSOVARD

Hilsovarden har till uppgift att ge forebyggande
hilsovard samt att bevara och frimja arbetstérmagan.
Program for att bevara arbetstérmagan ordnades ar-
betsplatsvis 1 huvudstadsregionen och pa tre andra
orter. Ergonomiska undersékningar och utredningar

om arbetsmiljon vid de olika arbetsplatserna foretogs.

RAY Vuosikertomus Arsredovisning 1999
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Under aret inleddes utbildning i mentalt arbetar-
skydd for hela personalen under devisen Rent spel

i RAY-sammanhillning, inte sirbehandling.

Utover de kostnader som ersattes av FPA {or lag-
stadgad och frivillig hilsovird stod RAY for kost-
nader pa totalt 2,5 miljoner mark i friga om den
personal som omfattas av fullstindig hilsovard.
Kostnaderna gillde sjukvard hos specialistlikare,
fysikalisk vird, rehabilitering, tandvard och glaso-
gon. Antalet hilsoundersokningar eller sjukvards-
besok hos foretagslikaren uppgick till 2 765 och
hos foretagshilsovirdaren till 2 729. Frinvaro-

dagarna pi grund av olycksfall utgjorde 450.

FRITIDSTJANSTER

RAY anslog 1,6 miljoner mark till de anstalldas
hobby- och rekreationsverksambhet, vilket anvin-
des for personalklubben och Motionsrouletten
(Liikuntaruletti). I huvudstadsregionen ir det
hobbyklubbarna som ordnar denna verksamhet,
medan samarbetsgrupperna anvarar for den pa
ovriga orter. Nirmare 500 anstillda deltog 1 olika
personalsammankomster. Grupper trinade med
motionsledare i fritidslokalerna i kontorshusen i
Esbo. I gymverksamheten 1 de andra regionerna
deltog 328 anstildla.

Kertomusvuonna aloitettiin koko henkil6stolle suunnattu henkisen tydsuojelun

koulutus Reilu peli Rahiksessa — yhteishenked ei kiusanhenked.

Kelan korvaaman lakisiiteisen ja vapaaehtoisen tyoterveyshuollon lisiksi tiyden
terveydenhuollon piiriin kuuluville korvattiin erikoislddkiritasoista sairaanhoitoa,
fysikaalista hoitoa, kuntoutusta, hammashoitoa ja silmilaseja yhteensi 2,5 miljoo-
nalla markalla. Terveystarkastus- tai sairaanhoitokiynteja oli tyoterveyslaakarilld

2 765 ja tydterveyshoitajalla 2 729. Poissaolopiivia tapaturmien vuoksi oli 450.

RAY on jaettu tyosuojelun valvontalain mukaisesti viiteen tyopaikkaan,
joissa toimii oma tydsuojelutoimikunta: pidkonttori, teollisuustalo, Casino
RAY, Raha-automaatit-yksikko ja RAY-pelisalit ja ravintolakasinopelit.

Jokainen tydsuojelutoimikunta tekee oman tydsuojelun toimintaohjelman.

VAPAA-AJANPALVELUT

RAY tuki henkil6ston harrastus- ja virkistystoimintaa 1,6 miljoonan markan
maidrirahalla, joka ohjattiin Henkilokuntakerholle ja Litkuntaruletille. Paakau-
punkiseudulla toimintaa jarjestivit harrastekerhot ja muilla paikkakunnilla to-
teuttajana ovat yhteistydryhmit. Henkiloston yhteistapaamisiin osallistui lahes
500 henkil64. Espoon toimitalojen vapaa-ajantiloissa toimi ohjattuja kuntoryh-

mid, muilla alueilla kuntosalitoimintaan osallistui 328 henkiloa.

Kokoaikaisen henkiloston ikdjakauma
Fordelning enligt dlder, heltidsanstdllda

60-65 Vv./ar |mm
55-60 V./ar
50-55 V./ar
45-50 V./ar
40-45 V./ar
35-40 V./ar
30-35 v./ar
25-30 v./ar
Alle/Under

25 v./ar

o 20 40 60 80 100 120 140 160

Osa-aikaisten, lahinnd pelinhoitajien, keski-ikd on 26,6 vuotta.
Genomsnittsdldern &r 26,6 ar for de deltidsanstéllda, vilka frimst &r croupierer.

Kokoaikaisen henkiloston palveluvuosijakauma
Fordelning pa anstdllningstid, heltidsanstdllda

25-40 V./&r
20-25 v./ar
15-20 v./ar
10-15 v./ar
5-10 V./ar

1-5 v./&r

Alle/Under
1v./ar

o 50 100 150 200 250

Osa-aikaisten, lahinna pelinhoitajien, palveluvuosien kesto on keskimé&drin 4,7 vuotta.
Genomsnittliga anstéllningstiden &r 4,7 ar for de deltidsanstéllda, vilka framst &r croupierer.
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VIESTINTA

Raha-automaattiyhdistyksen viestintid vuonna 1999 leimasivat RAY:n
yksinoikeusaseman kisittely EY:n tuomioistuimessa ja Vaasan hovioikeudessa
sekd keskustelu sosiaali- ja terveyspalveluiden kilpailusta. Uusi markkinointi-

viestinnin konsepti sai hyvin vastaanoton.

Median kiinnostus RAY:n toimintaa kohtaan nousi huippuunsa syys-lokakuun
vaihteessa. EY:n tuomioistuimen paitosti ja sen jalkitunnelmia kisiteltiin
kolmen viikon aikana sanomalehdissd seki radio- ja tv-ohjelmissa yhteensi
620 kertaa. Suhtautuminen oli muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta
myonteistd ja nykyistd toimintamallia tukevaa. Toinen tiedotushuippu osui

RAY:n hallituksen avustusehdotuksen julkistamisen ajankohtaan joulukuussa.

Keskustelu yksityisten sosiaali- ja terveysalan yritysten ja voittoa tavoittele-
mattoman jirjestosektorin kilpailuasetelmista kiynnisty1 syksylld. Julkisten,
yksityisten ja kansalaisjirjestojen palvelujen tyonjako on lihivuosina myos

viestinnallisesti haasteellinen keskustelunaihe.

Yrityskuvamainonnassa toteutettu kampanjointi sai hyvin vastaanoton
televisiossa, silli Pidd huolta -kampanja sai aikaisempia mainoksia paremmat
arviot. My0s aikakauslehdissd julkistettu Hyvin tahdon peleja -kampanja
onnistui ja palkittiin ET-lehden Vuoden kokemus -palkinnolla.

RAY:n julkisen www-palvelun rakenne uusittiin ja sisilt64 laajennettiin.
Sivuista on tullut RAY:n laajalevikkisin media, silld kivijoiti sivuilla oli
keskimiarin 37 000 kuukaudessa.Yhdistyksen lihiverkossa, RAYnetissa, kivi
paivittdin vihintiin puolet vakituisesta henkilokunnasta. Sisdisen viestinnian

kehittiminen oli esilli erilaisissa koulutustilaisuuksissa ja keskusteluissa.

Tiedotusyksikko lisdsi ennakoivaa tiedottamista ja reagoi nopeasti yhdistysta
koskevaan kirjoitteluun. Kaikkien sidosryhmien ja median mielipiteiden
seurantaa lisittiin. Markkinoinnista vastaava yksikko osallistui aikaisempaa
useammin erilaisiin messu- ja muihin tapahtumiin ja tehosti erityisesti
pelinhoitajien rekrytointia. Pelitietouden jakelu ja peliympiristdjen visuaali-

nen kehittaminen nousivat entista keskeisemmaksi.

Julkaisut:

RAY & peli; Pelaamisen ja auttamisen erikoislehti, levikki 55 0oo kpl/4 kertaa

Casino News; Casino Club asiakaslehti, painos 2 500 kpl/2 kertaa

Hopperi; Henkilgstélehti, painos 2 500 kpl/4 kertaa

Jukka Ohtonen: Pelimarkat ja yhteinen hyvd, RAY:n rahoituspolitiikan arviointi

Tuomo Melin: Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajat, selvitys jdrjestdistd ja yrityksista
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Kommunikation

Kommunikationen priglades under 1999 av hand-
liggningen av frigan om RAYs monopolstallning 1
EG-domstolen ochVasa hovritt och av debatten

om konkurrensen pa social- och hilsoomradet.

Mediernas intresse for RAYs verksamhet nidde
sin kulmen i manadsskiftet september-oktober.
EG-domstolens beslut och dess efterspel behand-
lades under tre veckor sammanlagt 620 ganger 1
pressen samt i radio- och T'V-inslag. Attityden var
pa nagra undantag nir positiv och stédde den

nuvarande verksamhetsmodellen.

Under hosten inleddes en debatt om den kon-

kurrensmissiga konstellationen med privatforetag
pa social- och hilsoomradet och icke vinstsyftan-
de institutioner. Arbetstérdelningen mellan of-

fentliga och privata tjinster samt den service som
produceras av medborgarorganisationer kommer
att vara ett debattimne som innebir en utmaning

iven for kommunikationen.

Den kampanj som genomfordes i form av profil-
reklam under devisen “Var ridd om” (fri dversitt-
ning) fick ett gott mottagande 1 TV. Ocksa kam-
panjen “Goda viljans spel” som genomfordes 1

vecko- och méinadspressen var lyckad.

RAYs offentliga service pd webben gavs en ny
struktur och innehallet utkades. Dessa webbsi-
dor har storsta spridningen av RAYs medier med
37 000 besokare i medeltal per minad. Forening-
ens lokalnit RAYnet besoktes dagligen av minst
hilften av de fast anstillda.

Den enhet som ansvarar for marknadsféringen
medverkade oftare 4n tidigare 1 olika missor och
andra evenemang och effektiverade rekryteringen
av framfor allt croupierer. Att lira ut hur man
spelar och att utveckla spelmiljon visuellt blev allt

viktigare teman.

Publikationer (fri svensk 6versattning inom parentes):

RAY & peli; Pelaamisen ja auttamisen erikoislehti (RAY och spel; en
specialtidskrift om att spela och hjélpa), upplaga 55 000 ex., 4 ggr per ar
Casino News; kundtidningen Casino Club, upplaga 2 500 ex., 2 ggr per ar
Personaltidningen Hopperi, upplaga 2 500 ex., 4 ggr per ar

Jukka Ohtonen; Pelimarkat ja yhteinen hyvé (Spelmarker och det
gemensamma bésta), en utvédrdering av RAYs finanspolitik

Tuomo Melin: Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajat (Producenterna av
social- och hélsotjdnster), en utredning om organisationer och foretag

RAY Vuosikertomus Arsredovisning 1999
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JASENJARJESTOT
Medlemsorganisationer

A-Klinikkasdatio

Aivohalvaus- ja Dysfasialiitto ry
Allergia- ja astmaliitto ry
Barnavardsforeningen i Finland rf
Eldkeliitto ry

Elakeldiset ry

Eldkkeensaajien Keskusliitto ry
Ensi- ja turvakotien liitto ry
Epilepsialiitto ry

Epilepsiasdatio

Forbundet de Utvecklingsstordas Val rf
Forbundet Finlands Svenska Synskadade rf
Forbundet Hem och Skola i Finland rf
Huoltoliitto ry

Invalidiliitto ry

Invalidisdatio

Kansallinen Eldkeldisliitto ry
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry
Keuhkovammaliitto ry

Kotien Puolesta Keskusliitto ry
Koulun Kerhokeskus ry

Kristillinen Eldkeliitto ry
Kuulonhuoltoliitto ry

Kuurojen Liitto ry

Kuurojen Palvelusaatio

Kynnys ry

Lasten Kesd ry

Lasten Tuki ry

Lastensuojelun Keskusliitto ry
Lihastautiliitto ry

Lomakotien Liitto ry

Lomaliitto ry

Lomayhtyma ry

Maaseudun Terveys- ja Lomahuolto ry
Maito ja Terveys ry

Mannerheimin Lastensuojeluliitto ry
Mielenterveyden Keskusliitto ry
Miina Sillanpddn Saatio
Minijellonat ry

Munuais- ja Siirtopotilaiden Liitto ry
Nuorisosdatio

Nuorten Kotkain Keskusliitto ry
Nuorten Palvelu ry

Nuorten Puolesta Keskusliitto ry
Nuorten Ystdvat ry

Ndkovammaisten Keskusliitto ry
Oikeutta Eldkeldisille ry

Parasta Lapsille ry

Pelastakaa Lapset ry

Perhehoitoliitto ry

Perhelomat ry

Pienviljelijavden Lomakotis&datio
Psoriasisliitto ry
Rintamamiesveteraanien liitto ry
Rintamanaisten Liitto ry

Romano Missio

Samfundet Folkhdlsan i Svenska Finland rf
Solaris-Lomat ry

Sosiaali- ja Terveysturvan Keskusliitto
Sotainvalidien Veljesliitto ry

Suomen Ammattiliittojen Lomajarjesto SAL ry

Suomen CP-Liitto ry

Suomen Demokratian Pioneerien Liitto ry
Suomen Diabetesliitto ry

Suomen Eldmantapaliitto ry

Suomen Kasvatusopillinen Yhdistys ry
Suomen Keliakialiitto ry

Suomen Kuurosokeat ry

Suomen Matkailuliitto ry

Suomen Meripelastusseura ry

Suomen Mielenterveysseura ry
Suomen MS-liitto - Finlands MS-forbund ry
Suomen Nuorisoyhteistyd-Allianssi ry
Suomen Parkinson-liitto ry

Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto ry
Suomen Punainen Risti

Suomen Retkeilymajajdrjesto ry
Suomen Reumaliitto ry

Suomen Ruskaliitto ry

Suomen Setlementtiliitto ry

Suomen Sotaveteraaniliitto ry

Suomen Sydanliitto ry

Suomen Sy6pdyhdistys ry

Suomen Vanhempainliitto ry

Svenska Pensiondrsforbundet rf
Tapaturma- ja Sairausinvalidien Liitto ry
Terveys-Halsan ry

Terveyden Edistdmisen Keskus
Terveyskylpylaliitto ry

Vanhus- ja Ldhimmdispalvelun Liitto ry
Vanhustyon Keskusliitto ry

Vesaisten Keskusliitto ry

Virkistys- ja Kylpyldlomat ry
Vdestoliitto ry

Ylioppilasterveys ry
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Styrelsens verksamhetberdttelse

Raha-automaattiyhdistyksen toiminta jatkui suunnitelmien mukaisesti
vuoden 1999 ajan. Lokakuussa EY:n tuomioistuin antoi ratkaisunsa Vaasan
hovioikeuden lausuntopyyntoon, joka koski RAY:n yksinoikeusasemaa.

rahapelitoimintojen jarjestimisessa.

Pelitoiminnan tuotot kasvoivat 7 prosenttia ja ylittivit 3 miljardin markan
rajan, josta maksettiin arpajaisveroa yli 93 miljoonaa markkaa. Suomen

en tiloihin sijoitettavien pelien kokonaismairi kasvoi lievisti.

Hallitus kisitteli ja hyviksyi peli- ja avustustoiminnan linjaukset lihivuosille
seki jatti avustuksenjakoehdotuksen ja avustusten kidyton valvontakerto-

muksen valtioneuvostolle.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

R AY:n litkevaihto oli toimintavuonna 2 963 miljoonaa markkaa (v. 1998/

1 868 Mmk). Liikevaihdon kasvu oli hieman suunniteltua suurempi. Liike-
voitto oli 1 995 miljoonaa markkaa ja tilikauden voitto 1 948 miljoonaa
markkaa (v. 1998/1 812 Mmk). Investoinnit kiyttdomaisuuteen olivat 130,5

miljoonaa markkaa, josta 80,3 prosenttia oli pelikalustoinvestointeja.

HENKILOSTO JA PALKAT
RAY:n palveluksessa oli tilikauden paittyessi 820 kokoaikaista ja 842 osa-

markkaa.

VUODEN 2000 TOIMINTA

Vuodenvaihteessa maan hallitus antoi eduskunnalle esityksen uudeksi
arpajaislaiksi. Lain voimaantulon ei odoteta tuovan merkittivia muutoksia
suomalaiseen rahapelitoimintaan. Nykyinen tyonjako pelitoiminnassa
Veikkauksen, Suomen Hippoksen ja RAY:n vililla siilyy nykyisellaan

uudenkin lain voimaantullessa.

Arvioitu talouden vakaa kasvu luo hyvin perustan RAY:n pelitoiminnalle
vuonna 2000. Litkevaihto kasvaa suunnitelman mukaan 6 prosenttia.
Toimintaa harjoitetaan yhteistyossa noin 6 700 yrittdjan kanssa, joilla on
lihes 9 000 pelitilaa. RAY:n hallinnassa olevia pelisaleja oli vuoden lopussa

47. Lisiksi Helsingissd toimii Casino RAY kansainvilisin periaattein.

RAYs verksamhet fortsatte planenligt under 1999.

I oktober delgav EG-domstolen Vasa hovritt sitt beslut om
det utlitande som hovritten begirt nir det gillde RAY's
monopolstillning. Beslutet var vintat och befiste den fin-
lindska monopolmodellen nir det giller att bedriva verk-

samhet med penningspel.

Intikterna fran spelverksamheten 6kade med 7 procent till Gver
3 miljarder mark och pa detta betalades Gver 93 Mmk 1 skatt.
Den kraftiga tillvixten av den finlindska ekonomin bidrog till
att antalet serviceforetag 6kade och 1 och med detta steg det

totala antalet spel som placerades ut i foretagarnas lokaler.

Styrelsen behandlade och godkinde principerna for spel-
och understédsverksamheten under de niarmaste dren samt
overlimnade till statsradet en tillsynsrapport med forslag till

utdelning av understéd och anvindningen av dessa.

OMSATTNING OCH RESULTAT

RAYs omsittning uppgick under verksamhetsaret till 2 963
Mmk jimfort med 2 769 Mmk under 1998. Tillvixten blev
nagot storre in forutsett. R Srelsevinsten var 1 995 Mmk
och rikenskapsarets vinst 1 947 Mmk (1 812).

Investeringarna i anlaggningstillgangar uppgick till 130,5
Mk, av vilket 80,3 procent gillde spelutrustning.

PERSONAL OCH LONER

RAY hade 820 heltidsanstillda och 842 anstillda pa deltid 1
slutet av rikenskapsiret. Betalda loner inklusive 16nebikost-
nader uppgick till 231,4 Mmk.

VERKSAMHETEN UNDER AR 2000

Regeringen avgav en proposition till riksdagen om en ny
lotterilag. Lagen vintas inte medfora nagra forindringar 1
verksamheten med penningspel i Finland. Den nuvarande
arbetsfordelningen mellan Veikkaus, Suomen Hippos och
RAY inom spelverksamhet kvarstar oférindrad dven efter att

den nya lagen tritt i kraft.

En stabil ekonomisk tillvixt forutspas, vilket skapar goda for-
utsittningar for RAYs spelverksamhet under dr 2000. Omsitt-
ningen vintas 6ka med 6 procent.Verksamheten bedrivs i
samarbete med cirka 6 700 fOretagare, vilka har nirmare

9 000 spellokaler. Antalet spelsalar som var 1 RAY's besittning
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Viime vuosien aikana tapahtunut tieto- ja tietolitkenneteknologian
yleinen kehitys mahdollistaa uudella tavalla pelituotteiden ja niiden
jakelun kehittimistd. RAY:n tuotealueella internetpelaamisen
vaikutusta tuottoihin ei ole havaittu eikd muutosta tdssd suhteessa

ole odotettavissa kuluvana vuonna.

Suomen setelit ja kolikot vaihtuvat uusiin euroihin vuoden 2002
alussa kahden kuukauden siirtymiajalla. Suunnitelmat uuden

kolikkokannan vastaanottamiseksi on piiosin tehty.

Talouden suotuisten kehitysnikymien myota julkisen talouden
vahvistuminen jatkuu. Kuntien viliset taloudelliset erot ovat viime
vuosina kuitenkin kasvaneet ja tima kehitys nayttda jatkuvan.
Talouden tilanteen paranemisesta huolimatta monet sosiaalista
turvattomuutta aiheuttavat yhteiskunnalliset 1lmiot, kuten raken-
nen aiheuttavat monille viaestoryhmille avun, tuen ja palvelujen
tarvetta, johon sosiaali- ja terveysjarjestot pyrkivit RAY:n tukemana
vastaamaan. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen muutos
jatkuu ja avopalvelujirjestelmin kehittiminen on edelleen yksi

keskeisimpid haasteita.

Avustustoiminnan linjaukset painottavat avustusten suuntaamista
erityisesti heikoimmassa asemassa olevien vaestoryhmien tukeen,

palveluihin ja omaehtoisen aktiivisuuden edistimiseen.

Avustuksia jaetaan yli tuhannelle sosiaali- ja terveysalan jirjestolle

1 390 miljoonaa markkaa yli 2 000 kohteeseen. Lisiksi erityislakien
perusteella osoitetaan Valtiokonttorin kiytettiviksi yhteensa 540
miljoonaa markkaa rintamaveteraanien kuntoutukseen ja sotainva-
lidien sairaskotien kayttokustannuksiin. Avustusten

yhteismiiri on 1 930 miljoonaa markkaa.
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utgjorde 43 1 slutet av aret. Dirtill finns Casino RAY 1

Helsingfors som bedrivs enligt internationella principer.

De framsteg som skett inom data- och informations-
teknologin under de senaste dren gor det mojligt att
utveckla spelprodukterna och distribuera dem pa ett
nytt satt. Att spela pa Internet har inte gett nigra effek-
ter pd intikterna inom RAYs produktomride och

vantas inte heller ha det under innevarande ar.

De finlindska sedlarna och mynten byts ut mot euro
och cent i bérjan av 2002 under en Svergangstid av
tvd manader. Planerna for att kunna ta emot en ny

uppsittning mynt ar till storsta delen klara.

De gynnsamma utvecklingsutsikterna f6r ekonomin
gor att den offentliga ekonomin stirks. Emellertid har
de ekonomiska skillnaderna mellan kommunerna okat
under de senaste dren och denna utveckling ser ut att
fortsatta. Trots att det ekonomiska liget forbittrats finns
det en rad foreteelser 1 samhillet som leder till social
utsatthet, sisom den strukturella arbetslosheten, flyttva-
gen och det 6kade narkotikamissbruket. Detta skapar
behov av hjilp, stod och service hos manga befolk-
ningsgrupper och social- och hilsoorganisationer stri-
var efter att mota detta behov med hjilp av RAY. Om-
struktureringen av social- och hilsovardsservicen fort-
sitter och utvecklingen av systemet for Sppna tjanster

ar fortsittningsvis en av de viktigaste utmaningarna.

Principerna for understodsverksamheten betonar att
understoden skall kanaliseras framfor allt till de befolk-
ningsgrupper som har det samst stillt och ge dem stod

och service samt frimja deras egen aktivitet.

Understod pd 1 390 Mmk delas ut till 6ver ettusen orga-
nisationer inom social- och hilsoomradet och giller ver
2 000 objekt. Med stdd av speciallagar stills dessutom to-
talt 540 Mmik till Statskontorets forfogande for rehabilite-
ring av frontveteraner och for att ticka driftkostnaderna
for de sjukhem som ir avsedda for krigsinvalider. Un-
derstdden uppgar sammanlagt till 1 930 Mmk.

RAY Vuosikertomus Arsredovisning 1999
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.1999
Resultatrakning

1000 mk Liite/Not 1999 1998
LIIKEVAIHTO 1 2962930 2768761 OMSATTNING
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden Férandring av lager av fardiga varor och varor
varastojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) +1614 +3109 under tillverkning 6kning (+) / minskning (-)
Valmistus omaan kadyttoon 102 109 100 125 Tillverkning for eget bruk
Liiketoiminnan muut tuotot 6 656 7 870 Ovriga rorelseintdkter
Materiaalit ja palvelut Material och tjanster
Aineet tarvikkeet ja tavarat Material, férnédenheter och varor
Ostot tilikauden aikana 106 940 105 027 Inkdp under rdkenskapsperioden
Varastojen lisdys (-) / vdahennys (+) +1991 -7109 Okning (-) / minskning (+) av lager
Sijoituspaikkamaksut 445 786 416 991 Avgifter for placeringsstallen
Ulkopuoliset palvelut 1453 1427 Kopta tjanster
Henkilostokulut 2 Personalkostnader
Palkat ja palkkiot 186 084 180 717 Loner och arvoden
Henkilosivukulut Lonebikostnader
Elakekulut 29 863 27 932 Pensionskostnader
Muut henkilsivukulut 15 465 16 213 Ovriga l6nebikostnader
Poistot 3 110 640 95 549 Avskrivningar
Liiketoiminnan muut kulut 179 896 175 569 Ovriga rérelsekostnader
LIIKEVOITTO 1995191 1867549 RORELSEVINST
Rahoitustuotot Finansiella intakter
Osinkotuotot tytaryhtiolta 2 000 2 000 Dividendintakter fran dotterbolaget
Korkotuotot 12 341 11178 Rénteintdkter
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 2009532 1880727 VINST FORE BOKSLUTSOVERFORINGAR
JAVEROJA OCH SKATTER
Kertyneen poistoeron Okning (-) / minskning (+) av
lisdys () / vahennys (+) -20134 -72 225 uppkommen avskrivningsdifferens
Hankintapdaoman Okning (-) / minskning (+) av
lisdys () / vdahennys (+) +262 +296 anskaffningskapitalet
Hankintavarauksen Okning (-) / minskning (+) av
lisdys (-) / vdhennys (+) - 42 000 +3 000 anskaffningsreserv
Valittomat verot -99 -136 Direkta skatter
TILIKAUDEN VOITTO 1947561 1811662 RAKENSKAPSPERIODENS VINST
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TASE 31.12.1999
Balansrdkning
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1000 mk Liite /Not 1999 1998
VASTAAVAA AKTIVA
PYSYVAT VASTAAVAT BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet 4 Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet 4.1 61704 59 707 Immateriella réattigheter
Muut pitkdvaikutteiset menot 4.2 26 505 29 872 Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
88 209 89 579
Aineelliset hyodykkeet 5 Materiella tillgangar
Maa- ja vesialueet 5.1 21419 21026 Mark- och vattenomraden
Rakennukset ja rakennelmat 5.2 156 946 166 190 Byggnader och konstruktioner
Koneet ja kalusto 5.3 286 823 255 174 Maskiner och inventatier
Muut aineelliset hyodykkeet 5.4 7 636 8532 Ovriga materiella tillgdnger
472824 450 922
Sijoitukset 6 Placeringar
Osuudet saman konsernin Andelar i foretag inom
yrityksissa 6.1 44 370 44 370 samma koncern
Muut osakkeet ja osuudet 6.2 56 434 57 094 Ovriga aktier och andelar
100 804 101 464
VAIHTUVAT VASTAAVAT RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus Omsattningstillgangar
Aineet ja tarvikkeet 22363 24353 Material och forndenheter
Keskenerdiset tuotteet 5568 3 954 Varor under tillverkning
27 931 28 307
Saamiset Fordringar
Pitkdaikaiset Langfristiga
Tilitetty sosiaali- Redovisats till social- och
ja terveysministeriolle 126 932 208 335 hilsovardsministeriet
Lyhytaikaiset Kortfristiga
Myyntisaamiset 7 48 333 39 098 Kundfordningar
Saamiset saman konsernin Fordningar hos foretag inom
yrityksilta 520 637 samma koncern
Lainasaamiset 7 663 7 849 Lanefordningar
Siirtosaamiset 9428 7734 Resultatregleringar
Puhtaan tuoton ennakko 1420000 1360 000 Férskott pa ren avkastning
Avustukset 309 067 335582 Understod
1795011 1750 900
Rahat ja pankkisaamiset 644 533 534 912 Kassa och bank
VASTAAVAA YHTEENSA 3256 244 3164 419 AKTIVA TOTALT

RAY Vuosikertordus A ksredovisning 1969
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

LAINSAADANTO

voimassa olevaa kirjanpitolakia noudattaen.

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpditosta ei ole laadittu, koska tytiryhtididen Pelika RAY Oy:n,
Kiinteist6 Oy Kymen Potin ja Asunto Oy Eturessun sekd osakkuuskiinteis-
toyhtididen vaikutus RAY:n toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan
on vahiinen. Pelika RAY Oy (omistusosuus 100 prosenttia) jakaa tilikauden

voiton osinkona RAY:lle. Sithen littyvit tunnusluvut on esitetty sivulla 41.

ELAKEMENOJEN JAKSOTUS
Henkilokunnan eldketurva on jirjestetty elakevakuutusyhtiosti otetulla

suoriteperusteisia palkkoja.

ARPAJAISVEROT
Arpajaisverot on kirjattu suoriteperusteisesti. Arpajaisverot ovat raha-
automaattien ja kasinopelien tuotoista 3 prosenttia ja Casino RAY:n

tuotosta 5 prosenttia.

LIIKEVAIHTO

Arpajaisverot ja kurssierot on vihennetty pelitoiminnan tuotoista ennen
litkevaihdon esittamisti.

SIJOITUSPAIKKAMAKSUT

Sijoituspaikkamaksut on jaksotettu automaattien tuoton ja sijoituspaikan

haltijoiden kanssa tehtyjen sopimuksien mukaisesti.

KAYTTOOMAISUUS

Kuluvasta kiayttdomaisuudesta on tehty suunnitelman mukaiset poistot.
Lisaksi on tehty lisapoistot, jotka on esitetty tuloslaskelmassa poistoeron
poistoerona. Niiden kirjauksien tuloksena kuluvan kiyttdomaisuuden

hankinnat on kokonaisuudessaan kirjattu tulosta rasittaen.

Tilikauden aikaiset kulumattoman kiyttoomaisuuden hankintamenot on
kirjattu tulosta rasittaen siirtona hankintapdiomaan.Taseen hankintapaioma

vastaa kulumattoman kiyttdomaisuuden kumulatiivisia hankintamenoja.

RAY Vuosikertomus Arsredovisning 1999
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yksilGityja investointihankkeita varten. Varaus kiytetdan euron kiytt6on-

ottoon valmistautumisesta atheutuvien menojen kattamiseen.

POISTOPERIAATTEET
Kiytto- ja vathto-omaisuus on arvostettu valittomien hankintamenojen
mukaisesti. Kdyttoomaisuudesta kirjatut suunnitelman mukaiset tasapoistot

on laskettu seuraavien taloudellisten kiyttoaikojen mukaan:

Vuodet
Rakennukset ja rakennelmat 10-30
Pelikalusto 5-10
Koneet ja kalusto 3-7
Aineettomat oikeudet 3-10
Aineelliset hyodykkeet 10
Muut pitkdavaikutteiset menot 10

ULKOMAAN RAHAMAARAISET OSTOVELAT JA MYYNTISAAMISET

Ulkomaan rahan miiriiset ostovelat ja myyntisaamiset on muutettu

kirjattu tilikauden tulokseen.

ENNAKKOMAKSUT
Raha-automaattiasetuksen 30 §:n mukaisesti tilikauden voitosta sosiaali- ja
terveysministeriolle tilitetty tilikauden voiton ennakko on esitetty ennak-

komaksuna.

LYHYTAIKAISET AVUSTUSSAAMISET JA -VELAT
Jaettavaksi paitetyt maksamattomat avustukset on esitetty saamisena

STM:1t4 ja lyhytaikaisena velkana jirjestoille.

JAKAMATTOMAT VOITTOVARAT

Aikaisemmilta tilikausilta sosiaali- ja terveysministeriolle tilitetyt voittovarat,

pitkdaikaisena saamisena ja vastaavan suuruisena kohdentamattomana

avustuksena pitkiaikaisissa veloissa.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1000 mk Liite 1999 1998
Liikevaihto 1
Raha-automaatit (hajasijoitetut) 2 394 032 2 236 023
RAY-pelisalit (raha-automaatit ja kasinopelit) 354 347 332 067
Ravintolakasinopelit (hajasijoitetut) 115 187 113 165
Casino RAY (raha-automaatit ja kasinopelit) 90 283 83 540
Myynti ja vuokraus 9 081 3966
Yhteensa 2 962 930 2 768 761
Henkilostokulut 2
Palkat ja palkkiot 186 084 180 717
Luontoisedut 1957 1946
Elakekulut 29 863 27 932
Muut henkildsivukulut 15 465 16 213
Yhteensa 233369 226 808
Hallituksen palkat ja palkkiot (sisaltyvat henkilostokuluihin)
Palkat ja palkkiot 408 461
Luontoisedut 3 6
Elakekulut 39 44
Muut henkildsivukulut 34 40
Yhteensa 484 551
Henkilosto keskimdarin
Kokoaikaiset 820 798
Osa-aikaiset 842 844
Yhteensa 1662 1642
Suunnitelman mukaiset poistot 3
Aineettomat hyddykkeet 16 404 9381
Rakennukset ja rakennelmat 9177 9 135
Koneet ja kalusto 84 010 75978
Muut aineelliset hyodykkeet 1049 1055
Yhteensa 110 640 95 549
Tuloslaskelman sisaltamat verot
Arpajaisverot 93 289 87 300
Lupamaksut 113 77
Kiinteistoverot 777 726
Vilittomat verot 99 136
Yhteensd 94 278 88 239
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TASEEN LIITETIEDOT

1000 mk Liite 1999 1998
Kayttoomaisuus
Aineettomat hyddykkeet 4
Aineettomat oikeudet 4.1
hankintameno 1.1. 95 124 59 377
lisdykset 12 342 35 748
vahennykset -2375 -1
siirrot erien valilla ¢} ¢}
hankintameno 31.12. 105 091 95 124
kertyneet poistot 1.1. - 35 417 -31714
vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2291 o}
tilikauden poistot - 10 261 -3703
kertyneet poistot 31.12. -43.387 - 35 417
kirjanpitoarvo 31.12. 61704 59 707
Muut pitkdvaikutteiset menot 4.2
hankintameno 1.1. 66 471 57 710
lisaykset 2 815 8 666
vahennykset -96 0
siirrot erien valilla o} 95
hankintameno 31.12. 69 190 66 471
kertyneet poistot 1.1. -36 599 -30916
vdahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 57 -5
tilikauden poistot -6 143 -5678
kertyneet poistot 31.12. - 42 685 -36 599
kirjanpitoarvo 31.12. 26 505 29 872
Aineelliset hyodykkeet 5
Maa- ja vesialueet 5.1
hankintameno 1.1. 21026 21026
lisdykset 387 o]
vahennykset o o
siirrot erien valilla 6 ¢}
hankintameno 31.12. 21 419 21026
kirjanpitoarvo 31.12. 21 419 21026
Rakennukset ja rakennelmat 5.2
hankintameno 1.1. 290 294 288 522
lisdykset 2163 1867
vahennykset -3282 o
siirrot erien valilla o] -95
hankintameno 31.12. 289 175 290 294
kertyneet poistot 1.1. - 124104 - 114 974
vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1052 5
tilikauden poistot -9177 - 9135
kertyneet poistot 31.12. -132 229 - 124104

kirjanpitoarvo 31.12. 156 946 166 190




TILINPAATOS Bokslut

TASEEN LIITETIEDOT

1000 mk Liite 1999 1998
Koneet ja kalusto 5.3
hankintameno 1.1 646 298 537 673
lisdykset 133 510 128 090
vahennykset - 151 814 - 19 465
siirrot erien valilla o} o}
hankintameno 31.12. 627 994 646 298
kertyneet poistot 1.1. -391 124 -323 923
vdahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 133 963 8777
tilikauden poistot - 84 010 -75978
kertyneet poistot 31.12. - 341171 -391124
kirjanpitoarvo 31.12. 286 823 255 174
Muut aineelliset hyodykkeet 5.4
hankintameno 1.1. 16 559 16 498
lisaykset 169 61
vahennykset - 686 o}
siirrot erien valilla 128 [0}
hankintameno 31.12. 16 170 16 559
kertyneet poistot 1.1. -8 027 -6 972
vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 542 o
tilikauden poistot -1049 -1 055
kertyneet poistot 31.12. -8534 -8 027
kirjanpitoarvo 31.12. 7 636 8532
Sijoitukset 6
Osakkeet ja osuudet
hankintameno 1.1. 101 464 101795
lisaykset 2 169 81
vahennykset - 2695 - 412
siirrot erien valilla -134 o]
hankintameno 31.12. 100 804 101 464
kirjanpitoarvo 31.12. 100 804 101 464
Myyntisaamiset 7
Raha-automaattien tuottosaamiset 46 203 36 996
Kasinopelien tuottosaamiset 1379 1256
Muut myyntisaamiset 751 846
Myyntisaamiset 31.12. 48 333 39 098
Oma pddoma 8
Hankintapdadoma
Hankintapddoma 1.1. 127 170 127 466
Kulumaton kayttéomaisuus -262 -296
Hankintapddoma 31.12. 126 908 127 170
Edellisen tilikauden voitto 1811 662 1705 273
Tilitetty STM:lle -1811662 -1705273
o o
Tilikauden voitto 1947 561 1811 662
Oma pdadoma yhteensd 31.12. 2 074 469 1938 832
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TASEEN LIITETIEDOT

1000 mk Liite 1999 1998
Tilinpaatossiirtymien kertyma
Kertynyt poistoero 9
Aineettomat hyddykkeet 89579 54 457
Rakennukset ja rakennelmat 166 190 173 547
Koneet ja kalusto 255 174 209 683
Muut aineelliset hyodykkeet 3852 4 883
Kertynyt poistoero 1.1. 514 795 442 570
Aineettomat hyddykkeet -1370 35122
Rakennukset ja rakennelmat - 9244 -7 356
Koneet ja kalusto 31649 45 491
Muut aineelliset hyodykkeet - 901 -1032
Muutos tilikaudella 20134 72 225
Aineettomat hyddykkeet 88 209 89579
Rakennukset ja rakennelmat 156 946 166 190
Koneet ja kalusto 286 823 255 174
Muut aineelliset hyodykkeet 2 951 3 852
Kertynyt poistoero 31.12. 534 929 514 795
Hankintavaraus 10
Hankintavaraus 1.1. 57 000 60 000
Kauden muutos 42 000 -3 000
Hankintavaraus 31.12. 99 000 57 000
Ostovelat 11
Sijoituspaikkamaksuvelat 41 075 38 995
Muut ostovelat 15 363 15 995
Ostovelat 31.12. 56 438 54 990
Siirtovelat 12
Arpajaisverovelka 16 797 16 024
Lomapalkkavelka 26 564 25918
Muut siirtovelat 6 794 8 079
Siirtovelat 31.12. 50 155 50 021
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Raha-automaattiyhdistyksen osakkeet ja osuudet, 1 ooo mk

Liite Omistusosuus, % Kpl Kirjanpitoarvo Oma padoma Tilikauden
RAY:n tytaryhtiot 6.1 voitto / tappio
Pelika RAY Oy, Espoo 100 10 000 38 258 40 440 691
AsOy Nilsidan Eturessu, Nilsia 100 2200 5130 4359 -20
Kiint.Oy Kymen Potti, Kouvola 53 485 982 1185 -8
RAY:n tytaryhtiot yhteensa 44 370
Muut osakeomistukset 6.2
Asunto- ja kiinteistoyhtiot 51 944
Puhelinosakkeet ja -osuudet 644
Liittymismaksut 946
Muut osakkeet 2 900
Muut osakeomistukset yhteensa 56 434
RAY:n osakkeet ja osuudet yhteensa 100 804

Espoossa 29. paivind helmikuuta 2000
Esbo den 29 februari 2000

Jukka Vihriila Maunu lhalainen Liisa Elovainio
puheenjohtaja varapuheenjohtaja IT varapuheenjohtaja
ordférande vice ordforande IT vice ordférande
Leena Kolsi Markku Lehto Raimo Lindberg
Stina Oriander Paula Kokkonen Juhani Perttunen
Pekka Piispanen Jukka Salminen Aimo Stromberg
Timo Viherkenttad Leena Vilimaki Markku Ruohonen
toimitusjohtaja

verkstillande direktor

Edella oleva tilinpaitds on laadittu hyvin kirjanpitotavan mukaisesti.

Espoossa 21. maaliskuuta 2000
Esbo den 21 mars 2000

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso
Hannu Nieminen, JHTT Johanna Perild, KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Raha-automaattiyhdistyksen jasenille

sestd ja hallinnosta.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.

sisalld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
hallituksen ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta raha-automaatti-

asetuksen sdinnosten perusteella.

sen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodelta.

Espoo 21. maaliskuuta 2000
Esbo den 21 mars 2000

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso

Hannu Nieminen, JHTT Johanna Perild, KHT

Tilintarkastajat 2000
Revisorer 2000

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso
Yhdistyksen kokouksen valitsema

Vald av foreningsmotet

Hannu Nieminen, JHTT

Valtiovarainministerion maaraama

Forordnad av finansministeriet



PELIKA RAY OY Pelika RAY Oy
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.
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PELIKA RAY OY

Toimitusjohtaja/Verkstallande direktor/)érgen Victorzon

Raha-automaattiyhdistyksen omistaman tytaryhtién Pelika RAY Oy:n liikevaihto
oli 8o miljoonaa markkaa. Kolikoilla pelattavien viihdepelien tuottokehitys
kaantyi laskuun, joskin kosketusnayttépelien suosio kasvoi. RAY:n hallitus
hyvéksyi 1.3.2000 tytdryhtion koko osakekannan myynnin.

RAY:n tytiryhti¢ Pelika RAY Oy toimi vithdepelien ja musiikki-
automaattien maahantuojana ja operoijana Suomessa. Suosituimmat peli-
tyypit olivat erilaiset videopelit ja —simulaattorit seki biljardit ja flipperit.
Uudentyyppiset kosketusnaytolld toimivat monipelit olivat viime aikoina
vahvasti lisinneet suosiotaan. Myos CD-pohjaiset musiikkiautomaatit olivat

edelleen tirked tuoteryhmi.

Pelika RAY tarjosi vithdepeli- ja musiikkiautomaattipalvelujaan keskimia-
rin 2 100 sijoituspaikassa ympari Suomea. Asiakasyritysten litke- ja asiakasti-
loihin sekd omiin Pelikaani-pelipaikkoihin oli vuonna 1999 sijoitettu
keskimiirin 4 300 automaattia. Pelika RAY:n tavoitteena oli tuoda lisdarvoa

asiakkaiden varsinaiselle litketoiminnalle.

Kotipelaamisen ja internetsuosion vahvan kasvun myoti perinteisten

kolikoilla pelattavien viithdepelien tuotto kidantyi maailmanlaajuisesti selviin
laskuun. Paitsi flipperipelaamisen my6s videopelien ja musiikkiautomaattien
suosio heikkeni, niin my&s Suomessa. Poikkeuksen muodostivat mm. taitoa,

tietoa ja muistia kehittivit kosketusniyttopelit.

Yhtion johdon nikemyksen mukaan perinteisten vithdepelien ja
musiikkiautomaattien operointituotot laskevat edelleen, joskaan eivit yhtd
voimakkaasti kuin piittyneen toimintavuoden aikana. Investoinnit uuteen
digitaaliseen musiikkiteknologiaan seki erityisesti kosketusniyttopeleihin

kddnsivit kuitenkin yhtion litkevaihdon nousuun seki paransivat tulosta.
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Pelika RAY Oy

RAYs dotterbolag Pelika RAY Oy:s omséttning
uppgick till 8o miljoner mark. Intdaktsutvecklingen
for forstroelsespel som fungerar med mynt vande
nedat, dven om touch-screen-spelen dkade i
popularitet. RAYs styrelse beslutade den 1 mars

2000 att sdlja hela aktiestocken i dotterbolag.

RAYs dotterbolag Pelika RAY Oy var importor
och operator av forstroelsespel och musikautoma-
ter i Finland. De mest omtyckta var olika
videospel och videosimulatorer samt biljard och
flipper. Spel av en ny typ med touch-screen-
funktion som innehaller en mingd olika spel
hade 6kat i popularitet under de senaste dren.
Aven musikautomater dir man kan spela CD-

skivor var fortfarande en viktig produktgrupp.

Pelika RAY erbjod tjanster for forstréelsespel och
musikautomater pa 2 100 stillen 1 runt om i
Finland. T slutet av 1999 hade i medeltal 4 300
automater placerats ut i kundforetagens affirs- och
kundlokaler samt pa RAY's egna Pelikaani-
spelstillen. Pelika RAY har som mal att tillfora

kundernas egentliga affirsverksamhet ett mervirde.

Investeringarna i ny digital musikteknologi och
framfor allt touch-screen-spel bidrog till att
bolagets omsittning 6kade och resultatet avsevirt

forbattrades

Pelika RAY kopte nya spel- och musikautomater

under verksamhetsaret for cirka 20 miljoner mark
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samt spelkonsoler, spelprogram, musikdatorer,
musikinspelningar och reservdelar for nirmare

9 miljoner mark.

Bolaget betalade dessutom alla Teosto- och
Gramexersittningar for de automater som

fanns utplacerade 1 kundernas lokaler.

Dirtill investerade bolaget en miljon mark i ny
musikteknologi genom att forvirva hilften av
aktiestocken i Soittorasia Oy som ir specialiserat

pa digital bakgrundsmusik.

Ordinarie medlemmar i Pelika RAYSs styrelse var
Esko Romppainen (styrelseordférande), Hannu
Salokorpi och Jérgen Victorzon. Bolagets revisor
var SVH Pricewaterhouse Coopers Oy med

Johanna Perild, CGR som ansvarig revisor.

Pelika RAY styrelse forslar att 2 miljoner mark av
bolagets utdelningsbara medel delas ut i dividend.

Pelika RAY hankki toimintavuoden aikana noin 20 miljoonalla markalla
uusia peli- ja musitkkiautomaatteja operointiin seka osti lihes 9 miljoonalla
markalla pelikonsoleita, -ohjelmia, musiikkimikroja ja -tallenteita seka
varaosia.Yhtio maksoi myos asiakkaiden tiloihin sijoittamiensa automaattien

kaikki Teosto- ja Gramex-korvaukset.

Lisiksi yhtio investoi miljoona markkaa uuteen musiikkiteknologiaan
ostamalla puolet digitaaliseen taustamusiikkiin erikoistuneen Soittorasia

Opy:n osakekannasta.

Pelika RAY:n hallituksen varsinaisina jasenini toimivat Esko Romppainen
(puheenjohtaja), Hannu Salokorpi ja Jorgen Victorzon. Yhtion tilintarkasta-
jana oli SVH Pricewaterhouse Coopers Oy, Johanna Perild KHT.

Pelika RAY:n hallitus esitti, ettd yhtion jakokelpoisista varoista jaetaan

ohjattiin RAY:n avustustoiminnan kautta Suomen terveys- ja sosiaalialan

jarjestojen tyon tukemiseen.

Pelika RAY Oy

Pelika RAY Oy

Tunnusluvut, Mmk 1996 1997 1998 1999 Nyckeltal, Mmk
Liikevaihto 88,9 874 90,9 80,0 Omsdattning

Tilikauden voitto 8,2 1,6 1,2 0,7 Rakenskapsarets vinst
Tilikauden voitto, % 9,3 1,9 1,3 0,9 Rékenskapsarets vinst, i %
Oma pddoma yhteensa 48,9 42,5 41,8 40,4  Summa eget kapital

- osakepddoma 10,0 10,0 10,0 10,0 - aktiekapital

- vararahasto 28,2 28,2 28,2 28,2 - reservfond

- voittovarat 10,7 4,3 3,6 2,2 - vinstmedel
Henkilosto yhteensd 140 154 125 107 Totala antalet anstéllda
- padtoimiset 94 103 92 80 - heltidsanstallda

- 0sa-aikaiset 46 51 33 27 - deltidsanstdllda
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Jarjesto
Organisation

A-Kiltojen Liitto Ry
A-Klinikkasditio

Adoptiolasten Vanhemmat Ry
Ahjolan Kannatusyhdistys Ry
Ahjon Koti ja Kouluyhdistys Ry
Aholansaarisiitio

Ainala Ry

Aivohalvaus- ja Dysfasialiitto Ry
Aivovammaliitto Ry
Akava-Jirjestdjen

Lomayhdistys A-Lomat Ry
Aktiiviset Tyotihakevat Ry
Alajirven Piivikeskusyhdistys Ry
Alajirven Seudun Vanhusten-
Palveluyhdistys Ry

Alavuden Piivikeskusyhdistys Ry
Alavuden Vanhain Palvelutalo Ry
Allergia- ja Astmaliitto-Allergi-
och Astmaf6rb.

Alvi Ry

Alzheimer-Keskusliitto Ry
Anjalankosken Nuorten Tuki Ry
Anjalankosken Vanhustentuki Ry
Anna Kivimiki Saitio

Anttolan

Vanhustentaloyhdistys Ry
Arbete, Lon och Liv for
Handikappade R.f. Allhand
Aseman Lapset Ry

Asikkalan

Tyovoimareservildiset Ry
Asumispalvelusiitio Aspa
Asumisterveysliitto Aste Ry
Auralan Kerhokeskus Ry
Autismiliitto Ry

Autoliitto Ry

Auttavaiset Ry
Barnavardsféreningen I

Finland Rf

Betesda-Siitio

Bryggan I Osterbotten Rf
Council Of International
Fellowship In Finland
Dalsbruks
Pensionirsbostadsstiftelse
Kvarnbacken

De Gamlas Hem Rf

Avustus
Understoden

tmk

1925
15 178
30
220
50
150
1154
6619
710

1 880
460
120

750
250
150

6 787
1000
2 562
579
100
300

20

150
1350

150

16 420
800
350
1750
300
100

2 036

1575

200

25

24
500

Delacato-Mahdollisuus

Lapselle Ry

Diakoniasiitio Foibe
Diakonistiftelsen

Drogfri Ungdom R.f.
Elatusvelvollisten Liitto Ry
Elimien Puustelli Ry
Elikeliiton Kaavin Yhdistys Ry
Elikeliitto Ry

Elikeldiset Ry

Elikkeensaajien Keskusliitto Ry
Elima On Parasta Huumetta Ry
Elimin Laatua
Dementoituneille Ry

Elimiani Sankari 2000 Ry
Emppis Ry

Ensi- ja Turvakotien Liitto Ry
Enikoti Ry

Epilepsialiitto Ry
Epilepsiasiitio
Erityishuoltojirjestdjen

Liitto Ehji Ry
Erityiskansanopiston
Kannatusyhdistys Ry

Erdjirven

Kehittimisyhdistys Ry

Espoon Diakoniasiitio

Espoon Elikekotisaitic Sr
Espoon ja Kauniaisten
Dementiayhdistys Ry

Espoon
Lihimmaispalveluyhdistys Ry
Espoon Mielenterveysyhdistys —
Esbo Mentalh. for Ry
Eteld-Ilomantsin
Kylipalveluyhdistys Ry
Etela-Karjalan
Dementiayhdistys Ry
Eteli-Karjalan Perhety6n
Kehittimisyhdistys Ry
Etela-Kymen
Sosiaalipsykiatrinen Yhdistys Ry
Etela-Kymen Tyottomit-ekyt Ry
Etela-Pohjanmaan

Ms-Yhdistys Ry
Etela-Pohjanmaan

Sosiaalipsykiatrinen Yhdistys Ry

tmk

400

2 842
220
685
564

70

5270

3670

4670
300

500

600

200

16 755

100

6 755

7 035

1350

1700

60

2 250

5 800

125

330

518

70

125

150

560
200

300

2 824
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tmk
Finlands-svenska
Handikappforbund 180
Finlands Svenska
Nykterhetsforbund Rf 1859
Finlands Svenska
Psykosociala Centralforbund Rf 1 446

Finlands Svenska Socialférbund Rf 214

Finlands Svenska

Sondagsskolforbund Rf 210
Finnilco Ry 613
Folkhilsans Seniorhus

I Korsholm Ab 2 000
Fylgiahemmet [ Vasa Rf 999
Fysioterapia-Alan

Nikovammaiset Ry 2 421
Forbundet De

Utvecklingsstordas Vil Rf 2720

Forbundet Finlands
Svenska Horselskadade Rf 757

Forbundet Finlands

Svenska Synskadade Rf 2571
Forbundet Hem och

Skola i Finland Rf 811
Foreningen Malax

Pensionirshem Rf 80
Foreningen Oravais

Pensionirshem Rf 100
Foreningen

Pensionirshemmet I Terjarv Rf 70
Gaius-Siitio/-Stiftelsen 6 360
Gamlakarleby

Aldringsvinner Rf 550
Gypsies Future Nuorten

Romanien Tukiyhdistys Ry 150
Haapajirven

Vanhainkotiyhdistys Ry 374
Haapaveden

Vanhustenkotiyhdistys Ry 197
Hakojirven Kylayhdistys Ry 60

Hakunila-Linsimiki Tyttomit Ry 180

Hakunilan Kansainvilinen

Yhdistys Ry 80
Halikon

Vanhustenkotiyhdistys Ry 4 000
Halsuan Seudun

Asumispalveluyhdistys Ry 150
Haminan Rouvasvienyhdistys Ry 150
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Hankasalmen
Mielenterveysyhdistys Tuikku Ry
Hankasalmen
Vanhaintukiyhdistys Ry
Harjulan Setlementti Ry
Hauhon Vanhustenkotiyhdistys Ry
Haukiputaan Kotiapuyhdistys Ry
Haukiputaan
Kumppanuusyhdistys Ry
Hausjidrven Vammaissditio
Heiniveden Koulupuisto Ry
Helmer Knutar-Siitio
Helsingin Allergia- ja
Astmayhdistys Ry

Helsingin

Alzheimer-Yhdistys Ry
Helsingin

Diakonissalaitoksen Siitio
Helsingin Ensikoti Ry
Helsingin Invalidien Yhdistys Ry
Helsingin ja

Uudenmaan Ms-yhdistys Ry
Helsingin Kaupunkilihetys Ry
Helsingin Lyhytaikaiskoti
jaTyopaja Lyhty Ry

Helsingin Nuorten Miesten
Kristillinen Yhdistys Ry
Helsingin Seudun

Erilaiset Oppijat Ry

Helsingin Seudun
Lihastautiyhdistys Ry

Helsingin Sydinpiiri Ry
Helsingin Ty6ttomit Ry
Hengityslaitepotilaat Ry
Herttoniemenrannan
Asukastaloyhdistys Ankkuri Ry
HIV-Sditio

Hollolan

Palvelutaloyhdistys Huili Ry
Honkakylin Kyldseura Ry
Honkalakoti Ry
Honkalampi-Siitio

Huhtasuon Asa Ry
Hummovaaran Kylayhdistys Ry
Huoltoliitto Ry

tmk

200

250

65
200
200
200
200

150
390
170
187

150

375

8 520
3708
200

500
2770

100

600

1575

350
200
200

86

150
4490

2170
50
1215
2635
400
150
6114

Hyksin Lapsisyopipotilaiden
Vanhemmat jaYst. Ry
Hyrynsalmen
Vanhustentaloyhdistys Ry
Hyvinkian Seudun
Dementiayhdistys Ry
Hyvinkiin Seudun
Mielenterveysseura Ry
Hyvinkiin
Vapaaehtoistoiminnan Tuki Ry
Hyvinkidin Veteraanitalosiitio
Hyvi Arki-Yhdistys Ry

Hyvi Koti Ry

Himeenkyrén Vanhustentalosiitio
Himeenlinnan Setlementti
Himeenlinnan Sininauha Ry
Himeenlinnan Sisalihetys Ry
Himi Ry

Thopotilaiden Keskusliitto Ry
lisalmen Mielenterveystuki Ry
lisalmen Nuorison Tuki Ry
Iitin Ehtookotiyhdistys Ry
Iljala Ry

IImajoen Palvelutalosiitic
Itaruskon Siitio

Ilvola-siitio

Imatran A-Kilta Ry

Imatran Mielenterveys Ry
Imatran Palvelutaloyhdistys Ry
Impi ja IImari Lindforsin kuulo-
ja kommunikaatiovammaisten
lasten ja nuorten tukisiitio
Inkerikeskus Ry

Inkeriliiset ja Karjalaiset
Heimoveteraanit Ry

Inkun Ideapajan Ystivit Ry
Interpedia Ry

Invalidiliitto Ry

Irti Huumeista Ry
Iti-Helsingin Lihimmaiistyo
Hely Ry

[ta-Suomen Alzheimer Ry
Iti-Suomen
Pelastushelikopterin Tuki Ry
Ivalon Seudun Ty6ttomit Ry

Jalasjarven Tyottomit Ry

tmk

349

680

150

450

200
400
250
665
100
5500
200
200
2300
250
5500
300
991
800
250
500
200
520
100
397
300

200
650

50
140
1220
33 836
1375

2750
125

5550
190
150

Jatkosodan Siviiliveteraanit Ry
Joensuun Hoiva- ja
Palveluyhdistys Ry

Joensuun Nnky Ry

Joensuun Nuorisoverstas Ry
Joensuun Siniristi Ry
Joensuun Vanhusten Tuki Ry
Jokilaaksojen Sairaskoti-

Jja Kuntoutussiitio

Joroisten Palveluasunnot Ry
Joutsenon
Vanhustentaloyhdistys Ry
Jsk-kellari Ry

Juankosken Tyottomit Ry
Juuan Mielenterveysyhdistys
Mielekis Ry

Juuan Ty6ttomit Ry
JuupajoenVanhustenkotiyhdistys Ry
Juvan Vanhaintuki Ry
Jyrankolin Kannatusyhdistys Ry
Jyvilin Kannatusyhdistys Ry
Jyvilin Nuoret Ry
Jyvis-Mikot ja Maijat Ry
Jyviskylan A-kilta Ry
Jyviskylan Katulihetys Ry
Jyviskylan Maalaiskunnan
Omaishoitajat Ry

Jyviskylan Mathilda-koti Ry
Jyviskylan Mlk:N Veteraanien
Jyviskylan Nuorisoasunnot Ry
Jyviskylan Seudun
Dementiayhdistys Ry
Jyviskylin Seudun
Mielenterveysseura Ry
Jyviskylian Seud. Sosiaalialan
Kehittimisen Tuki Ry
Jyviskylan Sotainvalidien
Jyviskylin Vanhainkotiyhdistys Ry
Jyviskylan Vanhusten Huolto Ry
Jyvisseudun Tyottomit Ry
Jimijirven

Vanhustentaloyhdistys Ry

tmk

2 500
200

2 083
50

840

70
450
150
300

100
620

2 000
90
150

150
150
500
200
866
750
220
350
310
726

200
100

370
1520

625

590

200

160

200

620

300

750
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Jamsin Vanhaintuki Ry
Jamsinkosken Tyottomit Ry
Jamsinkosken Vanhusten Ja
Vammaisten Tuki Ry

Kaarinan Nuoret

Pajamestarit Ry

Kaarinan Seudun

Vammaisten Palveluyhdistys Ry
Kaarinan Tyottomit Ry

Kaarinan Vanhusten

Kaarisilta Ry

Kaatuneitten Omaisten Liitto Ry
Kainulan Nuoret Ry

Kainuun Dementiayhdistys Ry
Kainuun
Metsityomieskotiyhdistys Ry
Kainuun Nikovammaiset Ry
Kainuun Sairaskoti- ja
Veteraanikylisiitio

Kainuun Sydinyhdistys Ry
Kajaanin Arvola-Koti Ry
Kajaanin Hyvi Mieli Ry
Kajaanin Ty6ttomien Yhdistys Ry
Kaks Kittd Tyopaja Oy
Kalajokilaakson
Mielenterveysyhdistys Mielikit Ry
Kalliolan Kannatusyhdistys Ry
Kalliolan Nuoret Ry

Kallon- ja Kasvonluiden
Kasvuhiiriotd Sair.tuki Ry
Kanervahemmet-Kanervakoti Rf
Kangasniemen Vanhustentalosditic
Kannuksen
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Kansainvilinen Naisten
Tapaamispaikka Ry
Kansalaisareena Ry

Kansallinen Senioriliitto Ry
Kansallinen Tasa-Arvoinen
Mahdollisuus Yhdistys Ry
Kansan Raamattuseuran Sditio
Kanta-Himeen

Dementiayhdistys Ry

tmk

150
300

308

1 060

458
250

1 030
964
184
150
215

110
230

200
600
200
1 060
250
672
240
400

250
3900
200
1 500

68

170

800

50

450

850

2 807

250
400

250

Kanta-Himeen Perhetyon
Kehittimisyhdistys Ry
Kantti Ry

Karinaisten
Palvelukotiyhdistys Ry
Karismakoti Ry

Karstulan Vanhustentuki Ry
Karungin Palvelukoti Ry
Kasperi-Kivisté Seura Ry
Kasvun Paikka Ry
Kataja-Kestivin
Parisuhteen Kasvu Ry
Katteluksen Kylitalo Ry
Kauhajoen Ty6ttomit
Tyonhakijat Ry

Kauhajoen Vanhaintuki Ry
Kauhavan Seudun
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Kauhavan Sininauhayhdistys Ry

Kehitysvammaisten Palvelusiitio

Kehitysvammaisten Tukiliitto Ry

Kehitysvammaisten
Uudenmaan Tukipiiri Ry
Kehitysvammaliitto Ry
Kehitysvammatuki 57 Ry
Kehikukka Ry

Kemijirven Palvelukeskus Ry
Kemin Vanhainkotisiitio
Keminmaan Ty6ttomit Ry
Kempeleen Vanhustenkodin
Kannatusyhdistys Ry
Keravan Palvelutalosaitio
Keravan Suojakotiyhdistys Ry
Kerimien A-Kilta Ry
Kerimien Vanhusten Ja
Vammaistentukiyhdistys Ry
Keski-Karjalan Tyottomit Ry
Keski-Karjalan
Vanhustentaloyhdistys Ry
Keski-Pohjanmaan

Sosiaalipsykiatrinen Yhdistys Ry

Keski-Suomen Ensi- Ja Turvakoti Ry

Keski-Suomen
Nikovammaiset Ry

Keski-Suomen Sairaskotisiitio

Keski-Suomen Syépiyhdistys Ry

tmk

450
1320

1 000
400
1 000
240
100
300
300

200
60

150
340

150
200
14 811
9 885

46

14 925
2812
1200
310
200
150

2 500
550
400
120

200
150

142

1930
350

100
500
200

Keski-Uudenmaan
Sopimuskoti Ry

Kestilin Vanhustentuki Ry
Kesilukioseura Ry
Keuhkovammaliitto Ry
Keuruun Vanhaintukisiitio
Kihniinkylin
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Kiinteisto Oy Valkea Talo
Kilon Piivikodin Tuki Ry
Kilpirauhaspotilasyhdistys Ry
Kinnulan Vanhusten Tuki Ry
Kittilin Vanhustenkotiyhdistys Ry
Kiuruveden Varapire Ry
Kivenlahti-Stensvik Ry
Kivipuro Ry

Kodittomien Tuki

-Heml6sas Stod Ry
Koillis-helsingin
Lihimmaistyd Milja Ry
Koillis Lapin A-Kilta Ry
Koivukoti Yhdistys Ry
Koivupirtin Siitio

Kokkolan Alzheimer-Yhdistys Ry
Kokkolan
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Konneveden Asumispalvelusiitio
Korpilahden Veteraanien
Asuntosiitio
Korsholmsnejdens
Demensforening Rf

Korson Setlementtinuoret Ry
Korson Ty6ttomit Ry
Kortesjirven

Vanhustenhuolto Ry
Koskelan Tyokeskuksen
Kannatusyhdistys Ry

Kotien Puolesta Keskusliitto Ry
Kotilahti Ry

Kotilo Ry

Kotilihio Ry

Kotipirtti Ry

Kotkan Seudun
Dementiayhdistys Ry

Kotkan Vanhainkodin
Kannatusyhdistys Ry
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tmk

1206
150
1428
22 090
100

80

4 000
300
203

1 000
48
250
200
550

300

1 640
150
100
456
125

80
500

3 000

125
250
140

200

500
2717
1 800

850

400
1 000

100

370

870
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Kouvolan

Palvelukotiyhdistys Ry

Kran Rf

Kriisipalveluyhdistys

- Kristjanstforeningen Ry
Kristillinen Alkoholisti- ja
Narkomaanityd Ry

Kristillinen Eldkeliitto Ry
Kristillinen Raittiusliitto Ry
Kuhmon Ty6ttomien Yhdistys Ry
Kuivaniemen
Vanhustentaloyhdistys Ry
Kulttuuriklubi Ry
Kuntoutuksen

Edistamisyhdistys Ry
Kuntoutussiitio

Kuopion A-Kilta Ry

Kuopion Ensi-Koti Yhdistys Ry
Kuopion Kotihoitoyhdistys Ry
Kuopion Mielenterveystuki Ry
Kuopion Setlementti Puijola Ry
Kuopion Seudun Invalidit Ry
Kuopion Seudun
Mielentereysseura Hyvi Mieli Ry
Kuopion Seudun
Nuorisoasunnot Ry

Kuopion Seudun

Omatoimiset Tyonhakijat Ry
Kuopion Vanhustenkotiyhdistys Ry
Kurikan Invalidit Ry

Kurikan Palvelutalosaitio
Kurikkalan Kannatusyhdistys Ry
Kuulokoirayhdistys Ry
Kuulonhuoltoliitto Ry
Kuulonikévammaisten

Lasten Vanhemmat Ry
Kuulovammaisten

Lasten Vanhempien Liitto Ry
Kuurojen Liitto Ry

Kuusamon

Mielenterveyden Tuki Ry
Kuusamon Omaishoitajat Ry
Kuusamon
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Kuusankosken Invalidit Ry

tmk

3782
232

500

300
662
250
200

90
250
3 650

3500
10 224
150
450
500
100
250
500

800

250

150
3145
150
40

150
200

16 512

23

1112

22 891

8 230

300
300

795
200

Kuusankosken Seudun
Vanhainhuoltoyhdistys Ry
Kymen Sotavammaisten
Tukiyhdistys Ry

Kymenlaakson Ensi- ja
Turvakotiyhdistys Ry
Kymenlaakson Sydinpiiri Ry
Kymenlaakson Syopayhdistys Ry
Kynnys Ry

Kyronmaan Nuorten Tuki Ry
Kyroskoskelan

Kannatusyhdistys Ry
Kyroskoskelan Nuoret Ry
Kipylin Yhdyskuntaklubi Ry
Kipyrinne Ry

Karkolin

Vanhustenkotiyhdistys Ry
Kitkytkuolemaperheiden
Yhdistys Ry

Kossi-Sditio

Ko6ylion Vanhustenkotiyhdistys Ry
Lahden A-Kilta Ry

Lahden Diakoniasiitio

Lahden Ensi- ja Turvakoti Ry
Lahden Invakeskus Ry

Lahden Lihimmiispalvelu Ry
Lahden Seudun
Nuorisoasunnot Ry

Lahden Seudun Tyottomit Ry
Lahden Tyopaja 92 Ry

Lahden Vanhainkotiyhdistys Ry
Lahden Vanhusten Asuntosiitio
Lakeuden Mielenterveysseura Ry
Lammin Seudun

Vanhustenkoti Yhdistys Ry
Landskapsforeningen

Folkhilsan i Aboland R.f.

Lapin Dementiayhdistys Ry
Lapin Ensi Koti Ry

Lapin Nikovammaiset Ry

Lapin Tl Vanhustenkotiyhdistys Ry
Lapinlahden

Palvelukotiyhdistys Ry
Lapinlahden Ty6ttomien Tuki Ry
Lappajirven Palvelukoti Ry
Lappeenrannan

Mielenterveysseura Ry

tmk

350

3 050

700
150
200
2095
100

500
500
150
800

170

100
357
200
200
2550
1250
300
1230

90
400
180

1022
500
850

480

190
275
1676
400
100

1273
150

160

500

Lappeenrannan

Lapsen Kengissi-Yhdistys Ry
Lapsettomien Tuki Ry
Laptuote-Sditio

Lapuan Saarenpiin Palvelukoti Ry
Lapuan Sininauha Ry

Lasten ja Nuorten

Yhteistyon Tuki Lastu Ry
Lasten Keskus Ry

Lasten Kesi Ry

Lasten Kesileiriyhdistys -76 Ry
Lasten Tuki Ry

Lastensuojelun Keskusliitto Ry
Laukaan Asumispalvelusaitio
Lauttasaaren Vanhustentalosiitio
LE-Invalidit-LE-Invaliderna Ry
Legioonateatteri Ry
Lehmusvalkamasiitio

Leirikesi Ry

Lelupajayhdistys Ry

Lemin Vanhustentuki Ry
Leppirengas Ry

Leppavirran Mt-Tuki Ry
Leppivirran Nuorten

Miesten Kristil.yhdistys Ry
Leppivirran Tyottomit Ry
Leppivirran
Vanhustentaloyhdistys Ry
Liedon Vanhustentuki Ry
Lieksan A-Kilta Ry

Lieksan Tyottomit Ry
Lievestuoreen Setlementti Ry
Lihastautiliitto Ry

Linnalan Nuoret Ry

Linnalan Setlementti Ry
Lintukodon Kannatusyhdistys Ry
Lintulammen Asukasyhdistys Ry
Liperin Ty6ttomit Ry
Lohijirven Kyliyhdistys Ry
Lohjan Palvelutalosditio

Lohjan Seudun
Mielenterveysseura Ry

Lohjan Seudun Tyottomit Ry
Lohtajan Vanhustentaloyhdistys Ry
Loimijoen Laakson Vanhaintuki Ry

tmk

3320
300
250
300

2 300
180

470
622
1971
805
150
2 694
1524
480
944
250
1 600
1220
300
292
536
250
200

300
180

93
500
160
160
250

4447
200
200
500
450
140

50

1319

200
1100
550
300
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Lomakotien Liitto Ry
Lomakotiyhdistys Ilonpisara Ry
Lomaliitto Ry

Lomayhtymi Ry

Louhelan Kannatusyhdistys Ry
Lounais-Himeen

Nuorten Palvelu Ry
Lounais-Suomen
Mielenterveysseura Ry
Lounais-Suomen

Syopayhdistys Ry

Loviisan Seudun Palvelutalosaitio
Lyhytkasvuiset-Kortvixta Ry
Lihde Ry

Lihimmaisapu Ry
Lihimmaispirtti Ry

Lingelmien
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Linsi-Helsingin Lihimmaiis-

ja Veteraanipalvelu Ry
Linsi-Helsingin Tyottomit Ry
Linsi-Pohjan

Dementiayhdistys Ry
Linsi-Pohjan

Mielenterveysseura Ry

Maa- ja Kotitalousnaisten
Keskus Ry

Maahanmuuttajien Tuki Ry
Maaningan
Vanhustentaloyhdistys Ry
Maaseudun

Terveys-ja Lomahuolto Ry
Mallusjokisditio

Mannerheimin Lastensuojeluliiton
Himeen Piiri Ry

Mannerheimin Lastensuojeluliiton
Kainuun Piiri Ry
Mannerheimin Lastensuojeluliiton
Keski-Suomen Piiri Ry
Mannerheimin Lastensuojeluliiton
Mikkelin Piiri Ry
Mannerheimin Lastensuojeluliiton
Pohjanmaan Piiri

Mannerheimin Lastensuojeluliiton
Pohjois-Savon Piiri
Mannerheimin Lastensuojeluliiton

Pohjois-Pohjanm. Piiri

tmk

9771
680

13 528
10 264
200

400

600

—_

900
1790
155
400

47
650

500

200
180

125

—_

900

100
450

470

8 729
250

250

800

250

250

300

1 050

200

Mannerheimin Lastensuojeluliiton
Satak. Piiri Ry

Mannerheimin Lastensuojeluliiton
Varsinais-Suomen Piiri
Mannerheimin
Lastensuojeluliitto Ry
Mannerheimin Lastensuojelul.
Alavuden Yhdistys
Mannerheimin Lastensuojelul.
Jalasjirven Osasto Ry
Mannerheimin Lastensuojelul.
Joutsenon Paik.Yhd.
Mannerheimin Lastensuojelul.
Korson Osasto Ry
Mannerheimin Lastensuojelul.
Lahden Yhdistys

Mannerheimin Lastensuojelul.
Lpr:n Osasto

Mannerheimin Lastensuojelul.
Paimion Paikallisyhdistys Ry
Mannerheimin Lastensuojelul.
Savonlinnan Yhdistys
Mannerheimin Lastensuojelul.
Temmeksen Paik.Yhd.
Mannerheimin Lastensuojelul.
Virtain Yhdistys

Mannerheimin Lastensuojelul.
Ahtirin Paik.yhdistys
Maria-Kodin Kannatusyhdistys Ry
Marttaliitto Ry

Me Itse Ry

Meri-Vuosaaren Tyottomit Ry
Merijirven
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Meripartiolippukunta
Ruoripojat Ry

Miehikkilin Kuntoutumis-

ja Asumispalveluyhdistys
Miehikkilin
Mielenterveysyhdistys Ry
Mielenterveyden Hyvinkiin
Yhdistys Verso Ry
Mielenterveyden Keskusliitto Ry
Mielenterveysyhdistys Helmi Ry
Mielenterveysyhdistys
Siilinjarven Virkistys Ry
Mielenvireys Ry

tmk

400

1 300

30 952

300

200

250

200

200

400

100

200

300

120

170

544

400

200

300

260

150

370

250

300

12 251

3015

170
215

Miessakit Ry

Mikkelin Ropoyhdistyksen
Annakotisiitio

Mikkelin Seudun
Dementiayhdistys Ry

Mikkelin Seudun
Mielenterveysseura Ry
Mikkelin Toimintakeskus Ry
Mikkelin Vanhainkotiyhdistys Ry
Mispa Ry
Monikulttuuriyhdistys

Familia Club Ry

Munuais- ja Siirtopotilaiden
Liitto Ry

Muonion Yldasteen
Vanhempainyhdistys Ry
Muotialan Asuin- ja
Toimintakeskus Ry

Musikcafe After Eight Rf
Muuramen Koskikoti-Siitio
Muurolan Palvelukotiyhdistys Ry
Myllyhoitoyhdistys Ry
Myllypuron Ty6ttomit Ry
Mynimien Palvelutalosiitio
Mintsilin Palvelukotiyhdistys Ry
Mintyrinne Ry

Naiset Yhdessa Irti Piihteista Ry
Naisten Apu Espoossa Ry
Naisten Sosiaaliyhdistys Ry
Naisten Suojakoti Ry

Nakkilan Palvelutaloyhdistys Ry
Niemikoti -Uddhemmet Ry
Niemikotisditio

- Stiftelsen Uddhemmet

Niilo Miki -Sditio

Nilsiin Vanhustensuoja Ry
Nokian Seudun
Nuorisoasunnot Ry

Nokian Vammaisten
jaVanhusten Ystivit Ry

Non Fighting Generation Ry
Nummelan Kaarikeskussiitio
Nuorisoasuntoliitto Ry
Nuorisopalvelu Yojalka Ry
Nuorisosditio

Nuorten Akatemia Ry
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tmk

1250
4170

160

425

400
180
635
100

400

5339

250

2724
220
19
100
2178
300
3 000
2500
150
750
500
832
600
2500
4700

1900
2430
855

1 000

40

500

50
5982
150

13 937
250
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Nuorten Keskus Ry

Nuorten Kotkain Keskusliitto
Nkk Ry

Nuorten Osallisuuden Tuki,
Noste Ry

Nuorten Palvelu Ry

Nuorten Puolesta Ry

Nuorten Ystavit Ry
Nurmeskotiyhdistys Ry
Nurmijirven Onnenkimpale Ry
Nurmijirven Ty6ttomit Ry
Nurmon Sininauha Ry

Nurmon Vanhustenkotiyhdistys Ry
Nyyti Ry

Nikovammaiset

Kisityontekijat Ry
Nikovammaisten

Keskusliitto Ry
Nikovammaisten
Kulttuuripalvelu Ry
Nikovammaisten Lasten Tuki Ry
Nikovammaisten Loma Ry
Oikeutta Elikeliisille Ry
Omachtoisen Tyollistymisen
Tuki Otty Ry

Omaiki-Oulun Seudun
Omaishoitajat Ry

Omaiset Mielenterveystyon
Tukena Keskusliitto Ry

Omaiset Mielenterveystyon
Tukena Satakunnan Yhdistys Ry
Omaiset Mielenterv.tyon
Tukena Itai-Suomen Yhd.ry
Omaiset Mielenterv.tyon Tukena
Kanta-Hime Ry

Omaiset Mielenterv.tyon Tukena
Keski-Pohj.Yhd.

Omaiset Mielenterv.tyon Tukena
Keski-Suomi Ry

Omaiset Mielenterv.tyon Tukena
Lounais-Suomen Ry

Omaiset Mielenterv.tyon Tukena
Pohj.-Suomen Yhd.ry

Omaiset Mielenterv.tyon Tukena
Piijat-Hameen Yhd.

Omaiset Mielenterv.tyon Tukena

Tampere Ry

tmk

850

100

200

2 877

800

14 266

480

599

100

100

2 000

1320

103

41 297

343

562

473

250

300

170

450

250

1050

100

200

700

515

3733

309

1017

Omaiset Mielenterv.tyon Tukena
Uudenmaan Yhd. Ry
Omaishoitajat Ja Liheiset Ry
Onnitalo-S3itio
Opaskoirayhdistys Ry
Opiaattiriippuvaisten Tuki Ry
Oranssi Ry

Orimattilan
Vanhustentaloyhdistys Ry
Oriveden Palvelutalosiitio
Oulun A-Kilta Ry

Oulun Alzheimer-Yhdistys Ry
Oulun Diakonissalaitoksen sddtio
Oulun Ensi- ja Turvakoti Ry
Oulun Invalidien Yhdistys Ry
Oulun Kehitysvammaisten Tuki Ry
Oulun Kuurojen Yhdistys Ry
Oulun Laanin Nakévammaiset Ry
Oulun Palvelusiitio

Oulun Setlementti Ry

Oulun Seudun
Mielenterveysseura Ry

Oulun Seudun Mintykoti Ry
Oulun Seudun
Nuorisoasuntoyhdistys Ry
Oulunkylin Sairaskotisditio
Outokummun
Mielenterveysyhdistys Vilke Ry
Oy Lauste Ab

Paanumien Vanhainkoti Oy
Paasikiven Nuorisokylin Siitio
Paimion Seudun
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Palojoensuun Vanhustentalon
Kannatusyhdistys Ry

Paltamon

Tyotihakevien Yhdistys Ry
Palvelukoti Lepolan
Kannatusyhdistys Ry
Palvelukoti Rauhalan
Kannatusyhdistys Ry
Paniikkihiirioyhdistys Ry
Parasta Lapsille Ry
Parikanniemisaitio

Parikkalan Seudun
Dementiayhdistys Ry

tmk

1900
2123
600
75

80
200

1950
120
200
200

1700

2177
200

16

1300
300
258
920

300
1 146

890
7 000

200

200

500

80

160

100

40

280

6 000

100

150

2490

70

170

tmk
Parkanon Rantakoto Ry 140
Pattijoen Nuorisoasunnot Ry 550
Pelastakaa Lapset Ry 13 040
Pelastushelikopterin Tuki Ry 5 000
Pelastusrengas-Pinnalla
IIman Huumeita Ry 300
Pelkosenniemen
Vanhustenkotiyhdistys Ry 15
Pellon A-Kilta 150
Pellon Ty6ttomit Ry 150
Pensionirshemsforeningen
I Kronoby Rf 500
Perhehoitoliitto Ry 1278
Perhekuntoutuskeskus Lauste Ry 850
Perhelomat Ry 8 873
Perinnealus Yhdistys Skutan Ry 80
Pernion Tammitupa Ry 100
Pertunmaan Tukikoti Ry 100
Periseindjoen
Vanhustenkotiyhdistys Ry 250
Pesipuu Ry 2 200
Petijiveden Mielenterveysseura Ry 250
Petijiveden Vanhusten Tuki Ry 400
Pieksimien Palveluasunnot Ry 130
Pieksimien Seudun
Dementiayhdistys Ry 150
Pieksimien Seudun
Mielenterveysseura Ry 300

Pieksimien Seudun Ty6ttomit Ry 150
Pielaveden Vanhainkotiyhdistys Ry 500

Pieni- ja Isokenkiiset Ry 50
Pienperheyhdistys Ry 2777
Pienviljelijavien Lomakotisiatic 2744

Pietarsaaren Seudun

Tyonhakijat Ry 140
Pihlajakodit-Yhdistys Ry 100
Pihlajamiki-Seura Ry 200

Pihlajantertut Ry Ronnklase Rf 3 000
Piippolan Vanhustentaloyhdistys Ry 180

Pirkanmaan Allergia- ja

Astmayhdistys Ry 132
Pirkanmaan Ms-Yhdistys Ry 132
Pirkanmaan Sydanpiiri Ry 300
Pirkanmaan Vammaistyd Ry 80
Pirkkalan Vanhustentalosaatic 100
Pitdjin Olkkari Yhdistys Ry 100
Pohjanmaan Kuusistokoti Ry 477
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Pohjanmaan Syopayhdistys
-Osterbottens Cancerf. Ry
Pohjois-Helsingin Lihimmaistyo
Pulmu Ry

Pohjois-Karjalan
Dementiayhdistys Ry
Pohjois-Karjalan Ensi-Koti Ry
Pohjois-Karjalan Metsityomies-
kodin Kannatusyhd. Ry
Pohjois-Karjalan
Mielenterveydentuki Ry
Pohjois-Karjalan
Sairaskotiyhdistys Ry
Pohjois-Karjalan

Syopayhdistys Ry
Pohjois-Kymenlaakson
Dementiayhdistys Ry
Pohjois-Pohjanmaan
Epilepsiayhdistys Ry
Pohjois-Savon Syopayhdistys Ry

Pohjois-Suomen Syopiyhdistys Ry

Pojista Miehid Ry

Porin Ensi- ja
Turvakotiyhdistys Ry

Porin Seudun
Dementia--yhdistys Ry
Porin Seudun Tyottomit Ry
Porin Suomalainen
Vanhainkotiyhdistys Ry
Porin Vanhojen Huolto Ry
Posion Tyottomit Ry
Positiivi-Yhdistys Ry
Potilasyhdistys Posion Pilke Ry
Pro-Tukipiste Ry

Pro Medi-Heli Ry

Pro Sofia-Viisas Kehitys

ja Ekologinen Elimintapa Ry
Promama Ry

Psoriasisliitto Ry
Psykiatrisen Kuntoutuksen
Tuki Ry

Psyykkiset Ry
Puijonlaakso-Seura Ry
Pulkkilan
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Pulpin Monitoimitilat Ry

tmk

250

140

125
400

520

400

2500

250

305

180
1 000
700
162
4 226

560

125
200

900
1055
170
350
250
500
7 700

200
300
6211

950
200
260

184
200

Punkaharjun
Kuntoutussairaala-Siitio
Punkalaitumen
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Puolangan

Tyottomien Yhdistys Ry
Puustellin Tuki Ry

Pyhtiin
Vanhustenhuoltoyhdistys Ry
Pyhijokialueen Mielenterveys-
yhdistys Kisikkiin Ry
Pyhijirven Keidas Ry
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Pyhiselin Vanhusten Tuki Ry
Pylkonmien Vanhaintuki Ry
Pagjat-Himeen
Dementiayhdistys Ry
Piijit-Himeen Dysfaattisten ja
Kuulov. Lasten Tuki
Pitjit-Himeen
Mielenterveysseura Ry
Piijat-himeen
Mielenterveystyon Tuki Ry
Pagjat-Himeen

Piivikeskus Pysikki Ry
Piiviniemisiiatio
Pidikaupungin Turvakoti Ry
Raahen Ensi- ja Turvakoti Ry
Raahen Kansalaistaloyhdistys
Jyty Ry

Raisio-Naantali

Fountain House Ry
Raittiuden Ystavit Ry
Rauman Friski Tuult Ry
Rauman Seudun Katulihetys Ry
Rauman Seudun
Mielenterveysseura Ry
Rauman Seudun
Nuorisoasema Ry

Rauman Seudun Ty6ttomiat Ry
Ravimikiyhdistys Ry
Retinitis-Yhdistys Ry

Rifi Ry

Riihimien Seudun A-Kilta Ry

tmk

2750

200

150
250

150

250
250

180
423
400

125

200

600

200

3750
180
400

1892
600

200

560
200
1 400
250
340

750

550
200
706
173
155
150

Riihimien Vanhus-,Vammais- ja
Veteraanit. Tuki Ry
Rinnekoti-Siitio
Rintamamiesveteraanien

Liitto Ry

Rintamanaisten Liitto Ry
Ristiinan Seudun
Vanhustentukiyhdistys Ry
Ristijarven Vanhaintukisiitio
Romano Missio Ry
Roselius-Siitio

Rovalan Kannatusyhdistys Ry
Rovalan Nuoret Ry
Rovaniemen Piivikeskus Ry
Rovaniemen Reetukoti Ry
Rovaniemen Seudun
Mielenterveysseura Ry
Rovaniemen Veljes-Sairaskotisiitio
Rovaniemen Yksityinen
Vanhainkotiyhdistys Ry
Ruhtinansalmen
Vanhustentaloyhdistys Ry
Ruukin Kimppa Ry
Ryhmityo Ry

Saarenkylin
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Saarijirven Nuorisorengas Ry
Saimaan Syopiyhdistys Ry
Salon Alzheimer-Yhdistys Ry
Salon Seudun
Mielenterveysseura Ry

Salon Seudun

Omaiset ja Liheiset Ry

Salon Vanhus- ja
Lihimmaispalveluyhdistys Ry
Samaria-Missionen/-Lihetys Rf
Samfundet Folkhalsan

I Svenska Finland Rf

Samiid Sosial- ja
Dearvvasvuodasuorggi Searvi Rs
Sangin Kyliseura Ry
Sastamala-Kodin
Kannatusyhdistys Ry
Satakunnan
Monikulttuuriyhdistys Ry
Satakunnan Salpa Ry
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tmk

2 000
500

1748
506

500
50
961
450
4170
400
200
500

450
1135

1300
47
4709
250
529
500
150
250
100
1650

170

150
110

9017

550
200

25

100
200
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Satakunnan Syopayhdistys Ry
Savilahden
Vanhaintukiyhdistys Ry
Savitaipaleen Nuorison
Tukiyhdistys Ry

Savitaipaleen Vanhaintuki Ry
Savon Vammaisasuntosditio
Savonlinnan Iltakoti Ry
Savonlinnan Seudun
Dementiayhdistys Ry
Savonlinnan Seudun
Mielenterveysseura Ry
Savonlinnan Seudun
Nuorisoasunnot Ry
Savonlinnan Seudun
Vanhustentaloyhdistys Ry
Savonlinnan
Toimintakeskus-Yhdistys Ry
Savonlinnan
Vanhainkotiyhdistys Ry
Savukosken
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Seetri Ry

Seindjoen A-Kilta Ry
Seindjoen Kotopesi
Nuorisoyhdistys Ry

Seindjoen Nuorten Palvelu Ry
Seindjoen Seudun
Dementiayhdistys Ry
Seksuaalinen Tasavertaisuus Seta Ry
Seniorserviceforeningen

I Ekenis Rf
Setlementtinuorten Liitto Ry
Setlementtiyhdistys Naapuri Ry
Siikaisten Vanhustentalosditio
Siikajoen Vanhustenkotiyhdistys Ry
Siilinjarven A-Kilta Ry
Siilinjirven Palvelutaloyhdistys Ry
Sininauhaliitto Ry
Sininauhasiitio
Sirkkulanpuiston
Toimintayhdistys Ry
Siunauksela Ry

Sodankylin
Vanhustenkotiyhdistys Ry

tmk

300

100

200
1253
5002

176

275

150

285

305

700

180

620
180
150

111
150

200
1420

800
200
1276
994
40
500
150
211
3393
5 020
500

500
300

287

Soinin Tyottomit Ry
Solaris-Lomat Ry

Solkulla Stiftelse Rs
Sopimusvuori Ry
Sopimusvuorisiitio

Soroppi Ry

Sos Lapsikyla Ry
Sosiaali- ja Terveysjarj.
Yhteistyoyhdistys Yty Ry
Sosiaali- ja Terveysturvan
Keskusliitto Ry
Sosiaalipedagogiikan Siitio
Sotainvalidien Veljesliiton
Haapaveden Osasto Ry
Sotainvalidien Veljesliiton
Kymin-Karhulan Os Ry
Sotainvalidien Veljesliiton
Naisjirjestd Ry

Sotainvalidien Veljesliitto Ry
Sotasokeat Ry

Sotavangit Ry

Sotkamon A-Kilta Ry
Sotkamon Mielenterveyden Tuki
Sotkamon Ty6ttémien

Yhdistys Ry

Sotkamon Vanhaintukisaitio
Sovinnon Vuoksi Ry

Sovinto Ry

Steg For Steg Rf

Stiftelsen Blomsterfonden

I Helsingfors

Stiftelsen Brummerska Hemmet
Stiftelsen For Bottenhavets
Sjukhem

Stiftelsen Nykarleby Sjukhem
Stiftelsen Alderdomshemmet
Lugnet Rs

Suoja-Pirtti Ry

Suoma Samiid Guovddassearvi Ry
Suomalaisen
Varhaisnuorisotoiminnan Tuki Ry
Suomen 4h-Liitto Ry

Suomen Aistivammaiskoulujen
Suomen Akustikusneurinooma-

yhdistys Ry

tmk

100
9569
100
4500
1490
200
3 450

1244

6 806
400
2 091

94

79

149

10 364
60

145
120
200

150
1249
250
3 350
100

586
200

350
120

100
250
180

130
600
100

80

110

Suomen Ammattiliittojen
Lomajirjestd Sal Ry

Suomen Ash Ry

Suomen Cp-liitto Ry
Suomen Delfins Ry

Suomen
Dementiahoitoyhdistys Ry
Suomen Dementiayhdistys Ry
Suomen Diabetesliitto Ry
Suomen Elimintapaliitto Ry
Suomen Hemofiliayhdistys Ry
Suomen

Huuli-suulakihalkio-

potilaat Ry

Suomen Ilmailuliitto Ry
Suomen Kasvatus- ja
Perheneuvontaliitto Ry
Suomen Keliakialiitto Ry
Suomen Kirkon
Sisilihetysseura Ry

Suomen Kuluttajaliitto Ry
Suomen Kuntoutusliitto Ry
Suomen Kuurosokeat Ry

ja -etiikan Seura

Suomen Mbd-liitto Ry
Suomen Merimieskirkko Ry
Suomen Meripelastusseura Ry
Suomen Mg-yhdistys Ry
Suomen Mielenterveysseura Ry
Suomen Monikkoperheet Ry
Suomen Ms-liitto

-Finlands Ms-foérbund Ry
Suomen Narkolepsiayhdistys Ry
Suomen Nobab-nobab

I Finland Ry

Suomen Osteogenesis
Imperfecta-yhdistys Ry
Suomen Osteoporoosiyhdistys Ry
Suomen Pakolaisapu Ry
Suomen Palveluskoiraliitto Ry
Suomen Parkinson-liitto Ry
Suomen Pelastusalan
Keskusjirjestd Ry

Suomen Polioliitto Ry

Suomen Potilasliitto Ry

tmk

10 110
150
8 142
250

850
125
6 233
5204
175

300
130

1275
1650

3 450
100
423

8 981

200

2 600
2 000
6 852
217
19 638
300

11 260
158

20

147
550
440
523
5071

2 945
776
859
612
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Suomen Puheopiston
Kannatusyhdistys Ry

Suomen Punainen Risti
Suomen Punainen Risti
Tapiolan Osasto

Suomen Punaisen Ristin
Himeen Piiri

Suomen Punaisen Ristin
Helsingin ja Uudenmaan Piiri
Suomen Punaisen Ristin
Varsinais-Suomen Piiri

Suomen PwsYhdistys Ry
Suomen Reumaliitto
Ry-Reumaforbundet I Finland Rf
Suomen Ruskaliitto Ry
Suomen Ryhmipsykoterapia Ry
Suomen Seikkailukoulutuksen
Tuki-Kota Ry

Suomen Selkiliitto Ry

Suomen Setlementtiliitto Ry
Suomen Sotainvalidien

Ruotsin Piiri

Suomen Sotaveteraaniliiton
Naisjirjestd Ry

Suomen Sotaveteraaniliitto Ry
Suomen Sydinliitto Ry

- Finlands Hjartforbund Rf
Suomen Sy6pipotilaat Ry
Suomen Syépayhdistys Ry
Suomen Uimaopetus- ja
Hengenpelastusliitto Ry

Suomen Valkonauhaliitto Ry
Suomen Vanhempainliitto Ry
Finlands Foraldraférbund
Suomen Vanhusten
Turvakotiyhdistys Ry

Suomen Vapaa Romanilihetys Ry
Suomen Viittomakielen Tulkit Ry
Suomen Ankyttijien Yhdistys Ry
Suomenniemen
Tukiasuntoyhdistys Ry
Suomi-Seura Ry

Suomussalmen
Vanhustentaloyhdistys Ry
Suomut Ry

Suonenjoen Seudun

Vanhustenkotiyhdistys Ry

tmk

139
18 728

200

840

150

600
21

7 369
300
500

1250
517
1164

200

145
2 557

6 150
1 444
8 364

550
592

1439

150

350

25

549

432
140

239
140

600

Suur-Helsingin Valkonauha Ry
Svenska Pensionirsforbundet Rf
Svenska Semesterforbundet

i Finland

Sydanlapset Ry

Sylva Ry

Syrjiytyneitten

Tukiyhdistys Syty Ry
Syomishiiridisten Lasten
Vanhempien Tukiyhd. Ry
Sy6pipotilaiden Hoitokotisdatio
Syopiapotilaiden Lomat Ry

Sika Daghems- och
Byagardsforening R..f.

Sikylin Vanhustenkotiyhdistys Ry
Sddksjirven Kyliseura Ry
Taipalsaaren
Vanhustentaloyhdistys Ry
Taivassalon Vanhustenkotiyhdistys Ry
Takuu-Siitio

Tammelan Vanhustentuki Ry
Tampereen A-Kilta Ry
Tampereen

Dementia-Yhdistys Ry
Tampereen Elikeikiiset
Omaishoitajat Ry

Tampereen Ensi- ja Turvakoti Ry
Tampereen Kaupunkilihetys Ry
Tampereen Mielenterveysseura Ry
Tampereen Seudun
Mielenterveysyhdistys Ry
Tampereen Seudun
Nuorisoasunnot Ry

Tampereen Seudun
Nikovammaiset Ry

Tampereen Seudun Tyottomit Ry
Tampereen Sininauha Ry
Tampereen
Vanhuspalveluyhdistys Ry
Tapaturma- ja

Sairausinvalidien Liitto Ry
Tartuntatautiliitto Ry

Tehe Ry

Terveyden Edistimisen Keskus Ry
Terveys-Hilsan Ry

Teuvan Tyottomit Ry

tmk

100
1119

500
935
257

150

250
1100
156

165
800
60

1500
200
4716
800
840

225

500
2 840
2 872
800

750

1 050

630
450
1500

2 355

612
184
2 200
700
2 285
5895
300

Therapeia-Siitio

Tiedonpuu Ry

Tohmajirven
Vanhustentaloyhdistys Ry
Toijalan Seudun
Vanhainkotiyhdistys Ry
Toimihenkillomat Ry
Toivola-Luotolan
Kannatusyhdistys Ry
Toivontupa Ry

Tornion Asuntopalvelusiitio
Tornion Ty6ttémit Ry
Tornion Vanhainkotiyhdistys
Ry/Koivukoti

Toukolan Kannatusyhdistys Ry
Tuettu Tyollistyminen Ry
Tukiyhdistys Karvinen Ry
Tunturilan Kannatusyhdistys Ry
Turun Ensi-Koti Yhdistys Ry
Turun Kaupunkilihetys Ry
Turun Kristillisen

Opiston Sditio

Turun Lazaruspalvelu Ry
Turun
Lihimmaispalveluyhdistys Ry
Turun

Mielenterveysyhdistys Itu Ry
Turun Naiskeskus-Yhdistys Ry
Turun Seudun
Alzheimer-Yhdistys Ry

Turun Seudun Keliakiayhdistys
Turun Seudun
Lihastautiyhdistys Ry

Turun Seudun Omaishoitajat
ja Liheiset Ry

Turun Seudun Tyottomit Ry
Turun Seudun Vammaisten
Asuntotukiyhdistys Ry
Turvalinkki Ry

Tuupovaaran Vanhusten Tuki Ry
Tyrnivin Vanhustentalon
Kannatusyhdistys Ry
Tyokuntoyhdistys Ry
Tyokyvyttomyyselikeldisten
Liitto Ry

Tyoldisnuorten Tuki Ry
Tyoterapinen Yhdistys Ry
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tmk

600
40

150

391
4072

160
900
200
150

200
100
300
350
350
1177
150

600
40

3114

962
200

225
100

466

200
300

400
1 400
355

200
2 300

125
300
350
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Tyottomien Ay-Jasenten
Tukiyhdistys Ry (Tatsi)
Tyottomien Valtakunnallinen
Yhteistoimintajirj. Ry

Tyovien Sivistysliitto Tsl Ry
Toysin Vanhustenyhdistys Ry
To6616n ja Taivallahden
Asuntolayhdistys Ry

Ukonhattu Ry

Ullavan Vanhustenkotiyhdistys Ry
Ulvilan

Vanhustenhuoltoyhdistys Ry
Unioni Naisasialiitto Suomessa Ry
Urho Kekkosen
Kuntoinstituuttisiitio

Urjalan Seudun
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Uskontojen Uhrien Tuki Ry
Uudenkaupungin Palvelutalosiitio
Uudenmaan Sydinpiiri Ry
Uudenmaan Vanhustenhuollon
Kannatusyhdistys Ry
Uusperheelliset Ry

Vaajakosken Suvanto Ry

Vaalan Vanhustentaloyhdistys Ry
Vaasan Ensi- ja Turvakoti Ry
-Vasa Modra- och Skyddshem Rf
Vaasan Palvelutalosiitio

Vaasan Setlementtiyhdistys Ry
-Vasa Settlement Rf

Vaasan Seudun
Dementiayhdistys Ry

Vaasan Seudun Ty6ttomien Ry
Vaasanseudun Mielenterveysomaiset
Vaasanseudun
Sosiaalipsykiatrinen Yhdistys Ry
Vailla Vakinaista Asuntoa Ry
Vajaaliikkeisten Kunto Ry
Vakka-Suomen
Mielenterveysseura Ry
Vakka-Suomen
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Vammaisten

Lasten ja Nuorten Tukisditio
Vammaistutkimuksen Tukisditio
Vammalan-Huittisten

Seudun Mielenterveysseura Ry

tmk

200

4900
800
318

500
1950
35

1 844
1500

9500

500

80
150
000

—_

700
200
150
580

300
150

450

125

200

400

330

2 459

80

200

15

1500
100

1 040

Vanhus- ja Lahimmiispalvelun
Liitto Ry

Vanhusten Palvelutalositio
Vanhustyon Keskusliitto Ry
Vanhustyoyhdistys Sofia Ry
Vantaan A-Kilta Ry

Vantaan Mielenterveysyhdistys
Hyvit Tuulet Ry

Vantaan Romaniyhdistys
-Vanda Romaniférening
Vantaan Turvakoti Ry

Vapaan Alkoholistihuollon
Kannatusyhdistys Ry
Vapautuvien Tuki Ry

Varkauden Seudun
Mielenterveysviki Ry
Varkauden Seudun Tyottomit Ry
Varkauden Ty6terapinen
Yhdistys Ry

Varkauden Vanhaintukisditio
Varsinais-Suomen Sydinpiiri Ry
Vehka-Asuntojen Tuki Ry
Vehkalahden
Vanhustentukiyhdistys Ry
Vehmaan Palvelukeskussiitio
Velkuan Kummeli Ry
Ventuskartano Ry

Vesannon Vanhusten ja
Vammaisten Tukiyhdistys Ry
Vetelin Vanhainkotiyhdistys Ry
Vieremin Vanhustentaloyhdistys Ry
Vihannin Vanhustenkotiyhdistys Ry
Vihdin Ty6ttomit Ry

Villa Inkeri Ry

Vilppulan Seudun
Palvelukotiyhdistys Ry
Vimpelin Palveluyhdistys Ry
Viola-Kotiyhdistys Ry
Virkistys- ja Kylpylilomat Ry
Virolahden
Vanhustentukiyhdistys Ry
Virtain Kristillinen Raittiustuki Ry
Vuolijoen Tyotd Etsivit Ry
Vuolijoen

Vanhustenkotiyhdistys Ry

tmk

1716
1350
5 000
11 390
2 500
350

395

250
140

750
350

180
150

180
200
500
2580
3150

100
600
320
1615

230
90
500
200
170
1350

190
1 000
497
3 689

1550
130

150

1 046

Vuollekodin Kannatusyhdistys Ry
Vuoskosken Kylayhdistys Ry
Viestoliitto Ry

Vinstugan i Ekenids Ry
Virtsilan Vanhusten Tuki Ry
Vistra Nylands Fountain

House Forening Rf

Viirti Ry

Vora Pensionirshemforening Rf
Y-Sditio

Yad Youth Against Drugs Ry
Yhdessi Ry

Yhdessi Selviytymisen Tuki Ry
Yhteiset Lapsemme-

All Our Children Ry
Yksinhuoltajien ja
Yhteishuoltajien Liitto Ry
Ylihirmin Seudun
Vanhustenkotiyhdistys Ry
Ylikiimingin Omaishoitajat Ry
Ylikiimingin
Vanhustentaloyhdistys Ry
Ylioppilaiden
Terveydenhoitosiitio

Ylistaron Piihde- ja Kriisityd Ry
Yli-Kainuun

Tyottomien Yhdistys Ry
Yli-Savon Ensi- ja
Turvakotiyhdistys Ry
Ytyi-Yhteistyotd Tyottomiat Ry
Ahtirin Palvelutalot Ry
Ahtirin Toimela Ry
Ainekosken Ty6ttdmien

Tyopajayhdistys Ry, Atty Ry

Kaikki jarjestot yhteensa
Samtliga organisationer

tmk

150
50

9 840
140
70

250
250
130

21 740
1122
400

1 850

692

500

530
1140

30

1 000
160

150

50

12 250
200
372
160

160

1390



RAHA-AUTOMAATTIYHDISTYS

Padkonttori

Keilaranta 4, 02150 Espoo

puh. (09) 437 o1, telekopio (09) 4370 2358
Internet http://www.ray.fi

TEOLLISUUSTALO
Turuntie 42, 02600 Espoo

puh. (09) 437 o1, telekopio (09) 4370 2458

CASINO RAY
Eteldinen Rautatiekatu 4, oo100 Helsinki
puh. (09) 680 800, telekopio (09) 694 2922

Internet http://www.casino.ray.fi

o14

L
441

-
5
Y
Kierratykseen sopiva tuote
Alhaiset padstdt valmistuksessa

52

PENNINGAUTOMATFORENINGEN
Huvudkontoret

Kagelstranden 4, 02150 Esbo

tel. (09) 437 o1, telefax (09) 4370 2358
Internet http://www.ray.fi

INDUSTRIHUSET
Abovigene 42, 02600 Esho

tel. (09) 437 o1, telefax (09) 4370 2458

CASINO RAY
Sédra Jarnvagsgatan 4, 00100 Helsingfors
tel. (09) 680 800, telefax (09) 694 2922

Internet http://www.casino.ray.fi
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inlaga: Galerie Offset 120g/m?. Papperet och tryckprocessen ar miljoméarkta med Svanen
och Svanenlicens.
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RAY:n pelien tuottamat voittovarat jaetaan kokonai-
suudessaan apua tarvitseville. Siksi pelejd arvoste-
taan hyvan tahdon peleind. Suomalaiset pitavat
tarkednd tatd RAY:n, jdrjestdjen, yrittdjien ja pelaajien
yhteisty6td, joka on jatkunut jo yli 60 vuotta.

RAY — Hyvan tahdon peleja

De vinstmedel som RAY far in fran spelen delas i sin
helhet ut till hjdlpbehdvande. Spelen betraktas darfor
som den goda viljans spel. Finlandarna anser att det
samarbete som RAY, organisationer, foretagare och
spelare bedrivit i 60 ar ar viktigt.

RAY — Den goda viljans spel

FAY
Keilaranta 4 Kéagelstranden 4
02150 Espoo 02150 Esbo

puh. (09) 437 o1 tel. (09) 437 o1
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