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TRADEKA-YHTYMA LYHYESTI
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

radeka-yhtymin voitto ennen satun-

naisia erid oli 203 milj. markkaa.

Tulos pitdi sisillidn onnistumisia
mutta myos lievid pettymyksid. Osuus-
kunnan yrityssaneerausohjelmasta on
jaljella kolme ja puoli vuotta, mutta jo
viitend ensimmadisend vuotena saavutettu
tulospuskuri varmistaa ohjelman lipime-
non.

Vihittdiskaupasta vastaavan Tradeka-
konsernin tulos ei ollut tyydyttivi. Silti
onnistuimme yhdessi Elannon Vihittiis-
kauppa Oy:n kanssa lievisti kasvattamaan
markkinaosuuttamme, vaikka investoin-
timme olivat kilpailijoihin verrattuna erit-
tdin vihiiset.

Hotelleista ja ravintoloista vastaavan
Restel-konsernin tulos oli edelleen erin-
omainen. Ravintola-alalla kaikki vanhat
ketjut menettivit osuuksiaan, kun markki-
noille tuli lisdd yksittiisid ravintoloita.
Restelin hotellit parjasivit hyvin alan kil-
pailussa. Restel-konsernin kuluvan vuo-
den tavoite on siilyttdd nykyinen hyvi
kannattavuus. Alalla, jossa tulos tehddin
valtaosaltaan pienissd yksikoissd, jatkuva
menestyminen vaatii johtamisjirjestelmin
edelleen kehittimisti ja pienten yksityis-
kohtien tarkkaa hallintaa.

Tradeka-konsernin timidn vuoden
tavoitteena on selvi tulosparannus, jota ei
edelleenkdin saavuteta uusperustannan
kautta. Yrityssaneerausohjelma rakennet-
tiin olettamukselle, ettd Tradeka Oy vel-
kaantuisi sen aikana 1 065 milj. markkaa.
Koska kuitenkin olemme péittineet ra-
joittaa ohjelman aikaisen lainanoton kor-
keintaan 350 milj. markkaan, tingimme
myo0s investointien madrdstd. Sen sijaan
haemme lisd4 tehokkuutta nykyisesti
myymiliverkosta. Olemme ottamassa

taysipainoisesti kdyttoon viime vuonna

valmistuneet uudet tietojirjestelmit. Uu-
den organisaation sisddnajo alkoi vuoden
vaihteessa, ja henkiloston innostus uusien
tyotapojen oppimiseen sekd oman osaa-
misen kehittimiseen niyttda hyviltd. Tiy-
den hyddyn saaminen uusista tyovilineis-
td vaatii meiltd kaikilta paljon tyotd ja eri
osa-alueiden koordinaatiota.

Euroopassa jo jonkin aikaa sekd kau-
pan ettd teollisuuden aloilla jatkunut kehi-
tys keskittyd yhd suurempiin yksikoihin
ulottui viime vuoden aikana myos Poh-
joismaihin. Meneilliin olevassa muutok-
sessa, jossa haetaan puolin ja toisin yhi
suurempia volyymeja, ovat kaikki suoma-
laiset kaupan yritykset yksindin liian pie-
nid. Myos Tradekassa on aloitettu yritys-
saneerauksen paittymisen jilkeistd aikaa
koskevien eri toimintavaihtoehtojen tar-
kastelu.

Limpimit kiitokseni Tradeka-yhty-
miin kuuluvien yritysten koko henkilos-
tolle kuluneesta vuodesta. Kiitokset myoOs
tavaran toimittajille ja muille yhteistyo-

kumppaneille hyvisti yhteistyosti.

Helsingissid 19. huhtikuuta 2000

Antti Remes
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TRADEKA-KONSERNI

iikevaihdon kasvu oli asetettuja
tavoitteita pienempi. Tahan vaikutti-
at koko alan ennakoitua hitaampi

kysynnin kasvu ja Tradekan ketjujen
viime vuosien vihiinen uusperustanta.
Venijilld toimivien tytaryhtididen liike-
vaihto tippui vajaaseen kolmannekseen
edellisestd vuodesta. Tulosta heikensivit
lisaksi Y2K-valmiuksien rakentamiseen
liittyvat kertaluontoiset kulut.

YkkosBonus-kanta-asiakasjirjestelmin
hyvi kehitys jatkui. Tradekan ketjujen
kanta-asiakasmyynti oli 4,1 miljardia mk,
joka on 7,1 % edellistd vuotta enemmin.
YkkosBonus-brandin niakyvyyttid lisittiin
ketjujen mainonnassa ja tekemailld yhteis-
tyotd MTV3:n Salatut eldmit -ohjelman
kanssa. Uusina yhteistyokumppaneina
aloittivat Ellos Oy ja KappAhl Oy. Yhteis-
tyo Elloksen kanssa laajeni pakettijake-
luun, jota pilotoitiin Pirkanmaan alueen
myymaloissi.

Nesteen kanssa sovittiin YkkosBonus-
yhteistyon jatkosta ja valmisteltiin Neste
Quick Shop -myymiloiden tuotehallintaa
ja tavarantoimituksia koskeva yhteistyo-
sopimus. Sen mukaan Tradeka tulee Nes-
teen itsensd operoimien Neste Quick
Shopien osakkaaksi, ja niistd tulee Trade-
kan tytiryhtioita.

Ruotsin ja Norjan osuustoimintayritys-
ten KF:n ja NKL:n kanssa valmisteltiin
elektroniikan hankintayhteistyotd. Trade-
ka Oy on 4 %:n osuudella mukana tam-
mikuussa 2000 perustetussa Coop Elektro
AB:ssd, joka ostaa jatkossa kodin elektro-
niikkatuotteet Tradekan ketjuille.

Vuodesta 1996 lihtien tyon alla ollut
tietojarjestelmien uudistus valmistui. Jar-
jestelmien tdysimittaisen kdyton varmista-
va uusi organisaatio aloitti toimintansa
1.1.2000. Silloin siirryttiin prosessiperus-
teiseen toimintamalliin ja yhdistettiin ai-
kaisemmin kolmessa ketjussa toimineet

tuotehallinnan ja markkinoinnin organi-

saatiot. Logistiikassa ryhdyttiin uudista-
maan myymaéloiden tilaus- ja toimitusryt-

mid ja laajentamaan terminaalijakelua.

SIWA UUDISTI ILMEENSA

Siwa-ketjuun kuuluvien Tradekan myymi-
16iden liikevaihto oli 1 922 milj. mk, joka
on 1,4 % edellisti vuotta vihemmin. Alle
400 m%:n myymaldt menettivit myyntidin
lihes 4 %, joten Siwan markkinaosuus
omassa kilpailusarjassaan kasvoi.

Vuoden aikana avattiin neljd uutta
myymaildd. Kahdessa Siwassa tehtiin laa-
jennusremontti, ja kuusi myymalda siirtyi
uusiin tiloihin. 19 myymiélin toiminta
lopetettiin. Vuoden lopussa ketjuun kuu-
lui 384 Tradekan Siwaa, eli 15 vihemmin
kuin vuotta aikaisemmin. Ketjuun kuuluu
lisaksi 54 Elannon Vihittiiskauppa Oy:n
omistuksessa olevaa myymilaa.

Vuotta leimasi edelleen uusien tietojir-
jestelmien ja ohjelmaversioiden levitys
koko myymiliverkkoon. Kaikissa myy-
maloissd otettiin kdyttdon uusi tilauspai-
te, Piccolink. Vuoteen 2000 valmistautu-
misen vuoksi sekd omissa ettd tavarantoi-
mittajien tietokoneissa esiintyneet ongel-
mat hdiritsivit jonkin verran Piccolink-
muutosta ja vaativat kirsivillisyyttd myy-
miloiden henkilokunnalta.

Reiluun kymmeneen Tradekan Siwaan
tuotiin uutena elementtini paistopiste.
Siwan myymiloiden ilme suunniteltiin
uudelleen ja testattiin vuoden 1999 aika-
na. Myymiloiden ulkoasun ja henkilokun-
nan tyoasujen uudistaminen kidynnistyi
kuluvan vuoden puolella, ja tyo¢ saadaan

kokonaan valmiiksi vuonna 2002.

VALINTATALO TASMENSI MARKKINOINTIA

Valintatalo-ketjuun kuuluvien Tradekan
myymailoiden litkevaihto oli 1 404 milj.
mk, joka oli 2,9 % edellistd vuotta enem-
min. A.C. Nielsenin luokituksen mukaan

pidosa Valintataloista lukeutuu pienten

Tradeka-konsernin litke-
vaihto oli 5 137 milj. mk.
Liikevaihto kasvoi edelli-
sestii vuodesta 0,9 %.
Tulos ennen satunnaisia
erid oli -1 milj. mk, kun
se vuotta aikaisemmin oli
57 milj. mk.

Tradekan ja Elannon
yhteisten ketjujen markki-
naosuus oli 12,3 %, el
niiden osuus maan

pt-kaupasta kasvoi 0,1 %.

Toimitusjobtaja
Aarno Mdntynen
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Siwa 384 -15
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Yhteensa 516 -15
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supermarketien sarjaan, joka menetti
myyntiddn 0,3 %, joten myo6s Valintatalo
kasvatti markkinaosuutta omassa kilpailu-
sarjassaan.

Ketjukonseptin kehitysty® valmistui, ja
muutosten vienti kiytdntoon aloitettiin.
Samalla tarkistettiin ketjun markkinointi-
strategia vuosille 2000-2001. Perusviestien
tismentimisen lisaksi piitettiin siirtid
markkinoinnin painopistetti lehti-ilmoitte-
lusta TV-mainontaan.

Vuoden aikana avattiin yksi uusi myy-
mald, Savonlinnan Valintatalo Plus. Hami-
nan myymild uvudistettiin Plus-valikoima-
luokkaan. Uudistus- ja laajennusinvestoin-
teja tehtiin lisiksi Kellokosken, Pyhisal-
men, Kuusankosken, Rautalammen, Vih-
din ja Karkkilan myymaloissi.

Vuoden lopussa Tradekalla oli 109
Valintataloa, yksi enemmin kuin vuotta
aikaisemmin. Ketjuun kuuluu lisiksi 30
Elannon Vihittdiskauppa Oy:n omistuk-
sessa olevaa myymildd. Tradekan myy-
miloistd kuusi ja Elannon myymailoista
nelja on myyntipinta-alaltaan yli 1000 m*n

Valintatalo Plus -myymaloita.

EUROMARKETIN LIIKEIDEA TARKASTELUSSA

tiddn 6,3 %, joten Tradekan marketit me-
nettivit markkinaosuutta omassa kilpailu-
sarjassaan. Syynd menetykseen ovat kil-
pailijoiden suuret investoinnit.

Tradekalle ei valmistunut yhtdin uutta
marketia. Lappeenrannan Euromarketin
laajennus valmistui kesilld ja Turun vas-
taava laajennus syksylld. Lohjan EKA-
market uudistettiin alkuvuodesta Euro-
marketiksi. Euromarket/Maxi-ketjussa on
edelleen 21 Tradekan marketia, joista 19
on Euromarketia, yksi EKA-market (Var-
kaus) ja yksi Maxi (Kerava).

Ketjussa oli vuoden aikana meneilldin
useita kehitysprojekteja. Yhteistyossi A.C.
Nielsenin tytidryhtion, Infomainer Oy:n,
kanssa selvitettiin eri tuotteiden yhteytti
toisiinsa analysoimalla asiakkaiden ostos-
kiyttaytymistd. Ostoskorianalyysin tulok-
sia sovellettiin ensimmaiisen kerran kiy-
tintdon Lappeenrannan Euromarketin
laajennuksen yhteydessi, kun sen valikoi-
mat asemoitiin paikallisille markkinoille.
Vuoden lopulla aloitettiin ketjun liikeide-
an kehitystyo yhteistyossd Gemini Consul-

ting -toimiston kanssa.

VENAJA TUOTTI TAPPIOTA

Euromarketien liikevaihto oli 1 784 milj.
mk. Liikevaihto kasvoi edellisestd vuodes-

ta 5,9 %. Hypermarketit kasvattivat myyn-

Henkilsto-

T asiat
0
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V|
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Tradekan Venijilld toimivien tytiryhtoi-
den litkevaihto oli 27 milj. mk, miki on

vain vajaa kolmannes edellisen vuoden

—Ar>>X>—0nr

Viébittdiskaupassa siirryttiin 1.1.2000 uuteen prosessiorganisaatioon.



tasosta. Venijin talouden romahtamisen
ja sitd seuranneen epidvarmuuden vuoksi
Tradeka luopui Moskovan liiketoiminnas-
ta heinidkuussa, kun viisivuotinen sopi-
mus paikallisen yhteistybkumppanin
kanssa piittyi.

Tradeka Internationalin Helsingissi
toimiva tukiorganisaatio ajettiin alas, ja
Pietarin liiketoiminta sopeutettiin voimak-
kaasti muuttuneeseen kysyntdin. Liike-
vaihdon laskun ja Moskovan lopetuskulu-
jen vuoksi Tradeka Internationalin tulos

oli miinuksella.

2000 - TEKEMISEN VUOSI

Vuoden alussa toimintansa aloittaneen
uuden organisaation toimivuus mitataan
kiytdnnon tyossd. Koko henkiloston kat-
tavalla tiimi- ja muutoskoulutuksella aje-
taan sisddn uudet toimintatavat ja organi-
saation osien viliset yhteistyomallit. Vi-
hittdiskaupan tavara- ja tietovirran tarkas-
telu — aikaisemmin ldhinni prosessiteolli-
suudesta tunnettu — jatkuvana toiminto-
ketjuna on uutta Suomessa. Tavoitteena
on sitd hydodyntimailld saada tdysi hyoty
uusista tietojirjestelmistd sekd valtakun-
nallisesta, keskitetysti ohjatusta ketju-
rakenteesta.

Vuoden 2000 ydintavoitteeksi on ase-
tettu merkittivi tulosparannus. Tani
vuonna ei valmistu yhtdan uutta suur-
yksikkod, vaan kasvua haetaan pddosin
nykyisestd myymaldverkosta tehostamalla
ja parantamalla sen toiminnan laatua.
Tilaus- ja toimitusrytmin muutoksella
piivikohtaiseksi, jatkuvalla tankkauksella,
haetaan parempaa tuoreutta, laajempia

valikoimia ja lisdd tehokkuutta.

Liikevaihdon jakautuma

Valintatalo 1 404 Mmk
(+2,9 %)

Siwa Euromarket /
1922 Mmk Maxi
(-1,4 %) 1784 Mmk
(+5,9 %)

International 27 Mmk (-70,0 %)

Henkildston jakautuma

Valintatalo 824
(+33)

Siwa Euromarket
1287 953
(-30) (+59)

Tradeka International 110 (-57)
(siséltaa kv. tytaryhtiot)
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RESTEL-KONSERNI

otelli- ja ravintola-alan kehitys

jatkui nousevana, mutta edellisesta

vuodesta selvisti hidastuneena.
Myynnin volyymi kasvoi vajaat 3 %. Alan
kapasiteetti lisidntyi saman verran, eli
kayttoasteet pysyivit edellisen vuoden
tasolla. Anniskeluravintoloiden myynti
kasvoi noin 6 %, hintojen nousun osuus
kasvusta oli 2,5 %. Nousu johtui ruoka-
myynnin hyvistd kehityksestd, anniskelu-
myynti pysyi lihes ennallaan. Kapasitee-
tin kasvun vuoksi myynti per asiakaspaik-
ka jii edelleen aikaisempien vuosien ta-
solle. Hotellien majoitusmyynti kasvoi
noin 9 %, kasvusta 7 % johtui huonehin-
tojen noususta. Kapasiteetin kasvu oli
2 %, joten kiyttoaste pysyi edellisen vuo-
den tasolla.

Vaikka Restelin liikevaihto kasvoi vain
vihin, konserni piti hyvin tulostasonsa.
Tulos varmistettiin parantamalla suhteel-
lista myyntikatetta ja liikekulujen tarkalla
hallinnalla. Konsernin investoinnit olivat
112 milj. mk. Investoinnit kohdistuivat
uuden toiminnan hankkimiseen, verkos-
ton ylldpitoon, konseptimuutoksiin seki
tietojarjestelmiin. Konsernin rahoitusase-

ma pysyi koko vuoden hyvini.

AULANKO JA TROPICLANDIA PAAINVESTOINNIT

Restelin hotellien liikevaihto oli 645 milj.
mk, joka on 7,3 % edellistd vuotta enem-
min. Hotellien majoitusliikevaihto kasvoi
edellisesti vuodesta 9,6 %. Restel-konser-
niin kuuluu neljd hotelliyhtiota: Cumulus
Oy, Rantasipi Oy, Kansainviliset Restel
Hotellit Oy ja Restel Kylpylahotellit Oy.
Kaikkien yhtididen tulos oli voitollinen, ja
hotellitoiminnan tulos oli kokonaisuudes-
saan hyvai.

Kylpylihotelli Tropiclandia Vaasasta
siirtyi Restelin Rantasipi-ketjuun kesilld.
Kymmenessi hotellissa uudistettiin huo-
neita ja kokoustiloja seki ravintoloita.

Rantasipi Aulangon peruskunnostus val-

Restel-konsernin litke-
vaihto oli 1 128 milj. mk,
joka on 1,3 % edellistii

vuotta enemmidin. Voitto

mistui. Hotelljjirjestelmit uusittiin vuoden
1999 aikana.

Restelin omistuksessa oli vuoden lo-
pussa 34 hotellia ja niissd yhteensi 61

ravintolaa. Lisiksi Restelin hotelliketjuihin .. R
i, . . . ennen satunnaisia erid 0[Z
kuuluu liikkkeenhoitosopimuksin kolme

113 milj. mk, joka on

Elannon hotellia Helsingissd sekid Rova-

niemelld hotellit Rantasipi Pohjanhovi ja sama kuin vuotta aikai-

Cumulus. . .
semmin. Alalla jatkuvasta

UUSIA TAPAHTUMA- JA PERHERAVINTOLOITA kapasiteetin kasvusta

Ravintolatoiminnan liikevaihto oli 467 huolimatta Restel P}Ut}/l

milj. mk, joka on 6,8 % edellisti vuotta

vihemmin. Syyni vihennykseen olivat edel[een P tamaan by van

ravintolaverkon supistuminen ja anniske- tulostasonsa.
lumyynnin taantuminen. Restel-konserniin

kuului viime vuoden lopussa kaksi ravin- ﬁ
tolayhtitti: Restel Ravintolat Oy ja Helsin- '1* "
gin Restel Ravintolat Oy. Yhtididen tulok- ‘r

set olivat voitollisia ja koko ravintolatoi- r

minnan tulos oli hyvi.

Tapahtumaravintolatoiminta laajeni
merkittivasti, kun Hartwall Areenan lisik-
si myos Espoon LinsiAuto Areena seki
Helsingin jiidhallin ja Turun Messukeskuk-
sen ravintolatoiminta siirtyi Restelille.
Alkukesistd 2000 valmistuvan Helsingin
jalkapalloareenan, Finnair Stadiumin,
ravintolatoiminnasta tehtiin sopimus.

Restel lahti kokonaan uudelle ravinto-
latoiminnan alueelle avaamalla Hyvi Ys-
tavd Pizzapuffet -perheravintolan Tampe-
reella. Perheravintolatoiminta sai jatkoa
vuoden vaihteessa, kun Restel perusti
Kotipizza Oy:n kanssa yhteisyrityksen,
joka hankki omistukseensa 12 ravintolaa
kisittivin Golden Rax Pizzapuffet -ket-
jun. Restel Oy on yhteisyrityksen enem-
mistdosakas.

Martina-ketjun ilme uudistettiin ja
kymmenen muuta ravintolaa kunnostet-
tiin. Vuoden aikana myytiin tai lakkautet-
tiin yhdeksin ravintolaa. Erillisten ravinto-
loiden kokonaismiiri oli vuoden paitty-
essi 168.

Toimitusjobtaja
Ralf Sandstrom
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elliyhtiot
Ravintola: Mmk
467 Mm 7,3)
(-6,8 %)

Muu myynti 16 Mmk

Henkildston jakautuma

Ravintolay| telliyhtiot
797 (-78 9 (-32)

Muut 43
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NAKYMAT VUODELLE 2000

Hotelli- ja ravintola-alan kasvun arvioi-
daan kuluvana vuonna jatkuvan lihes
viime vuotista vauhtia. Anniskeluravinto-
loiden kapasiteetin kasvu syo edelleenkin
asiakaspaikkakohtaisen myynnin kasvun.
Hotellikapasiteetin kasvu pienentidd puo-
lestaan kiyttoastetta Helsingissd. Kannat-
tava laajentuminen, palvelun kehittimi-
nen ja lifkekulujen tarkka hallinta ovat
Restelin toiminnassa tirkeitd edelleen
vuonna 2000. Restel-konsernin ensim-
miisten kuukausien tulos on ollut suunni-

telmien mukainen.




EKA-KIINTEISTOT OY

iinteistoliiketoiminnan siirto Eka-

kiinteistot Oy:lle oli osa Osuuskun-

ta Tradeka-yhtymin yrityssaneera-
usohjelman mukaista rakennejirjestelyi.
Yhtio osti 4.1.1999 ja 3.5.1999 tehdyilld
kaupoilla osuuskunnan kiinteisto- ja osa-
keomistukset sekd merkittivin midirin
saatavia konserniyhti6iltd. Tehtyjen kaup-
pojen yhteishinta oli 1 481 milj. mk, ja ne
rahoitettiin osakepiioman korotuksella,
osuuskunnalta otetulla korollisella lainal-
la, korottomalla pidomalainalla seki vaih-
tovelkakirjalainalla. Osuuskunta Tradeka-
yhtymi omistaa yhtion koko osakekannan.

Eka-kiinteistot Oy:n omistuksessa oli
vuoden lopussa 90 kiinteistdd ja osakkeita
36 kiinteistbosakeyhtitssi. Tilojen yhteen-
laskettu pinta-ala oli 220 221 m? Kiinteis-
tojen kiyttdaste oli 82 %. Yhtion vuokra-
tuotoista 67 % tuli Tradeka-yhtymin kon-
serni- ja osakkuusyhtoiltd. Vuoden aikana
tehdyistd kaupoista merkittivimmat olivat
Kiinteistd Oy Kvarnbackan, Kiinteistd Oy
Himeenlinnan Raatihuoneenkatu 14:n,
Kiinteistd Oy Kouvolan Valtakatu 11:n,
Kiinteisté Oy Hotelli Turun ja Kiinteistd
Oy Voiman osakkeiden myynti.

Vuoden 2000 alkuun mennessid sanee-
rausohjelman alussa olleesta kiinteisto-
omaisuudesta on myyty kappaleina las-
kettuna 2/3 ja pinta-alana ja markkamia-
rdisesti mitattuna hieman yli puolet. Kau-
pat on tehty saneerausohjelmassa mairi-
teltyja parempaan hintaan.

Investointeja tehtiin 13 milj. mk:lla ja
ne rahoitettiin kokonaan kassavaroin.
Investointikohteista merkittivin oli Lintu-
lahden alue Helsingin S6rniisissd. Inves-
tointeja on suunnattu erityisesti kohteiden
toiminnalliseen kehittimiseen ja niiden
vuokrauskelpoisuuden parantamiseen.
Myyntikelpoisuutta ja myyntiarvoa on
parannettu my6s vuokraustoiminnalla,
tastd hyvid esimerkkejid ovat Kouvolan ja

Himeenlinnan kohteiden kaupat.

Vuonna 2000 kansantalous kasvaa
edelleen nopeasti, mutta kasvu on alueel-
lisesti yhi keskittyneempii. Kasvavilla
paikkakunnilla toimitiloista on jo ajoittais-
ta pulaa. Talouden kasvun myotd kiyn-
nistynyt rakentaminen hidastaa vuokra-
kehitysta ja epikuranttien tilojen arvo
laskee. Korkotason nousu on nostanut
kiinteistosijoittajien tuottovaateita, toisaal-
ta porssikurssien korkea taso ja niihin
liittyvd epdvarmuus lisddvit kiinteistojen
houkuttelevuutta sijoituskohteena. Kiin-
teistomarkkinoiden arvopaperistumisen
nikymit eivit tilla hetkelld ole kovin
hyvit. Kiinteistosijoitusyhtididen osakkeet
ovat porssissi aliarvostettuja eikd uusia
yhtiotd ole helppo listata.

Eka-kiinteistot Oy:n kasvavana ongel-
mana ovat erityisesti useat Itd- ja Pohjois-
Suomen kaupungeissa sijaitsevat kiinteis-
tot. Useat niistd sijaitsevat keskeiselld
paikalla ja ovat hyvin vuokrauskiytossd,
mutta paikkakunnilla ei ole merkittivii
sijoituskysyntdd. Kiinteistoistd saatavan
tuottotason turvaaminen vaatii jatkossakin
kunnostusinvestointeja.

Tuottavan kiinteistbomaisuuden myyn-
ti alentaa jatkuvasti omaisuuden keski-
mairiisti tuottotasoa. Liikevaihdon las-
kusta huolimatta Eka-kiinteistot Oy:n
kassavirta siilyy positiivisena ja yhtion
kassa-asema siilyy hyvind. Vuoden 2000
merkittivimmit investointikohteet ovat
Sorniisten kiinteisto ja Lappeenrannan
keskustakiinteistd. Kassavaroin rahoitetta-
vat investoinnit parantavat kiinteistdjen
tuottotasoa ja kiinnostavuutta sijoituskoh-

teena.

Eka-kiinteistit Oy:n
liiketoiminta kiynnistyi
vuoden 1999 alussa.
Ensimmiisen toiminta-
vuoden litkevaihto oli
85 milj. mk, joka koostui
pédosin vuokra- ja hoito-
tuotoista. Voitto ennen
satunnaisia erii oli

23 milj. mk. Vuoden
aikana myydyn omaisuu-
den kauppahinnat olivat
yhteensi 161 milj. mk.

Toimitusjobtaja
Heikki Venbo
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YMPARISTORAPORTTI

T'zlm'zl ympdristoraportti kuvaa
Tradeka-yhtymidin kuuluvien
Tradeka Oy:n, Palveluetu Oy T & E:n,
Ketjuetu Oy T & E:n, Tradeka Group
Oy:n ja Osuuskunta Tradekan
toimintaan liittyvid vuoden 1999
ympiristoasioita: ymparistovaikutuk-

sia, -tavoitteita ja -toimenpiteitd.

TRADEKAN TOIMINNAN VAIKUTUKSET
YMPARISTOON

Tradekan vihittidiskaupan toimin-
noilla ja ohjaavilla tukitoiminnoilla
on viliton tai vilillinen vaikutus
keskeisiin ympiristoongelmiin, ku-
ten ilmastonmuutokseen, happa-
moitumiseen, rehevoitymiseen,
otsonikatoon ja kemikalisoitumi-
seen.

Myymiloiden sijoittuminen vai-
kuttaa vilittomisti yhdyskuntara-
kenteeseen ja maankayttoon. Kiin-
teistdjen rakennuttaminen, korjaa-
minen, ylldpito ja purku vaikuttavat
materiaalien kidyttoon, energian
kulutukseen ja jitehuoltoon. Myy-
malodiden toiminnan merkittdvimmat
valittomat ymparistovaikutukset
aiheutuvat energian kulutuksesta,
materiaalien kidytosti ja jitteiden
synnystd. Sama koskee toimistoja,

jotka kidyttaviat myOs runsaasti pape-

ria. Riskejd saattaa lisiksi syntyd

polttonesteiden jakelupisteistd, kiin-
teistojen Oljysiilioistd ja tulipaloista.

Tavaroiden hankinnasta ja kulje-
tuksista myymaloihin vastaa Inex
Partners Oy. Kuljetusten ymparisto-
vaikutukset ovat siis vilillisid, tosin
Tradekan omista ratkaisuista ja pdi-
toksistd riippuvaisia. Myytyjen tuot-
teiden ja niiden pakkausten valmis-
tus, logistiikka, kiytto ja havittdmi-
nen aiheuttavat myos vilillisesti
ympdristovaikutuksia, lihinnd asiak-
kaiden kautta.

YMPARISTOJOHTAMINEN

Tradekan toimintaa suhteessa ympi-
ristdon ohjaa 25.3.1998 hyviksytty
ympiaristopolitiikka, joka on saata-
vissa Tradekan viestinnisti ja Ketju-
edun kauppapaikat-yksikostd. Ym-
paristopolitiikka on nidhtivissi myos
Tradekan internet-sivuilla. Tradekan
ympidristoasioiden kehittimisesti
vastaa Ketjuedun kauppapaikat
-yksikko.

Vuoden aikana on tunnistettu
Tradekan vihittdiskaupan ja sen
tukitoimintojen ymparistondkokoh-
dat. Niiden ympiristovaikutukset on
kartoitettu ja vaikutusten merkittd-
vyys on arvioitu. Ympiristoasioiden
hallinta ja ymparistoohjelmat mer-

kittdvimpien ympiristokuormitusten

selvittimiseksi, hallitsemiseksi tai
vihentdmiseksi organisoidaan teh-
dyn selvityksen perusteella.

Padmiirini on energian kiyton
tehostaminen ja vihentiminen, pak-
kausmateriaalien ja jitteiden vihen-
timinen sekd hyodyntimisen ja kier-
rattimisen tehostaminen, valikoima-
strategian laatiminen ketjujen ympi-
ristomyotiisille tuotteille, ympiristo-
tietoisuuden lisaidminen henkilokun-
nan ja asiakkaiden keskuudessa ja
ympiristoriskien hallinta. Vuoden
aikana tehtiin selvitystyotd tavoittei-
den konkreettiseksi madrittimiseksi.

Ympiristoasioiden hallintajirjes-
telmi on tyon alla ja valmistunee
vuoden 2000 aikana. Jirjestelmin
vaatimien ohjeistuksien, mittauksien
ja tiedostojen aikaansaamiseen kes-
kitytiin vuonna 2001.

Vuoden aikana on ollut yksi
maaperin saastuminen ja kolme
tulipaloa. Kannanotot ymparisto-
asioihin ovat tapahtuneet Kaupan
Keskusliiton yhteiskannanotoissa,
kuten suositus PVC:n vilttdmisesti
pakkausmateriaaleissa. Ympiriston-
suojelun kustannuksista tai sadstoistd
ei ole vield yksiloityd tietoa. Poltto-
nesteiden jakelupisteiden puhdista-
minen aiheuttaa tulevaisuudessa
mahdollisesti lisakustannuksia.

14 TRADEKA-YHTYMA o VUOSIKERTOMUS 1999



ENERGIAN KULUTUS

Vihittiiskauppa tarvitsee energiaa
limmitykseen, jidhdytykseen, va-
laistukseen, ilmanvaihtoon seki
koneisiin ja laitteisiin. Energian
tuottamisen aiheuttamat hiilidioksi-
di-, rikki- ja typpipdastot ovat olen-
naisesti vaikuttamassa ilmastonmuu-
tokseen, happamoitumiseen ja rehe-

vOitymiseen.

Oljyn kulutus ja siiti aiheutuvat paastot
Tradekalla on 137 oljylld limmitet-
ty4 kiinteistod. Vuoden aikana lim-
mittimiseen kaytettiin kevyttd polt-
todljyd noin 1 973 m’. Oljystd aiheu-
tuvat hiilidioksidipddstot olivat noin
5 248 tonnia, miki jad selvisti alle
yhden prosentin koko maan hiili-

dioksidipddstoista.

Séhkon kulutus ja siitd aiheutuvat paastot

Sihkon hankinta tapahtuu keskite-
tysti yhdeltd toimittajalta. Sahkon
kulutuslukuihin sisiltyy myos kiin-
teistoissd vuokralaisena olevien
yritysten sihkon kulutusta.
Kulutusta mitattiin vuoden aika-
na 380 kohteessa. Osa kohteista tuli
mittauksen piiriin vuoden aikana,

osa aikaisemmin mitatuista kohteis-

ta poistui. Mitattu energian kulutus
oli noin 100 milj. kWh. Mukana

ovat kaikki Euromarketit ja suurim-
mat Valintatalot ja Siwat. Luku ei ole
suoraan vertailukelpoinen edellisen
vuoden mitattuun ja arvioituun ku-
lutukseen.

Energian toimittaja tuottaa sih-
kon pididasiassa maakaasulla ja hii-
lelld yhteistuotannossa (75 %). Lop-
puosa on ydinvoimaa, vesivoimaa ja
tuulivoimaa tai tuontienergiaa. Mita-
tun sihkon aiheuttamat paistot
ilmaan ovat energiantuottajan ym-
piristoselosteen perusteella:

Rikkidioksidi 36 tonnia

Typenoksidit 46 tonnia

Hiilidioksidi (CO2) 31 600 tonnia

Hiukkaset 3,3 tonnia

Tradekan osuus jad kaikkien
pidstojen osalta alle 0,3 % koko
maan padstoistd.

Uusiin ja suurimpiin uusittaviin
myymalikiinteistoihin asennetaan
aina kylmikalusteiden limmon
talteenottojirjestelmi (4 uutta ja 4
uusittua myymilidd vuonna 1999).
Jarjestelmd viahentdd oleellisesti

limmitysenergian tarvetta.

Kaukoldmpo

Myymilodiden ldmmitykseen kiyte-
tyn kaukolimmon kulutuksesta tai
sen tuotannon aiheuttamista ilman-

paastoistd ei ole tilastoitua tietoa.

Syksylld ennen limmityskautta myy-
méloille toimitettiin energiansiaston

ohjeistus.

JATTEET, KIERRATYS

Kaatopaikoille pdityvistd jitteestd
syntyy metaania, joka voimistaa
ilmastonmuutosta. Tradekan vihit-
tdiskaupan ketjuissa jitteitd vihen-
netidn lajittelemalla ja erilliskerad-
milla eri jitejakeita. Syntyvistd jit-
teestd ja pakkausjitteestd lajitellaan
sddnnollisesti pahvi. Energiajaetta ja
biojatettd keritidn kunnissa, joissa
jatehuoltomdiriykset sitd edellytti-
vit. Vapaaehtoinen energiajakeen
kerddminen on aloitettu pilotti-
kokeiluna yhdessa Euromarketissa.
Jatteiden tilastointia ollaan yhden-

mukaistamassa ja kehittimassi.

Kierratyspisteet

Asiakkaille tarkoitettuja kierrdtyspis-
teitd, Ekoparkkeja, on kolmen Euro-
marketin yhteydessd. 10 Euromarke-
tin yhteydessa on myymalin tai
kunnan hoitamina muita asiakkai-
den kayttoon tarkoitettuja kierritys-
pisteitd. Useiden Valintatalojen ja
Siwojen yhteydessi on yksittdisten
tai joidenkin kierratysjakeiden kerii-
lypisteitd (paperi, lasi, nestepak-
kauskartonki).
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Logistiikka, kuljetusapuvilineet
Kertakiyttoisten kuljetuspakkausten
miirdd on vihennetty yhteistyossia
logistiikkayhti¢ Inex Partners Oy:n
kanssa siirtymilld entisti enemméin
kiertdvien kuljetusvilineiden (lavat,
rullakot, laatikot) kiyttoon. Kierti-
vid kuljetuslaatikoita esimerkiksi
tupakkatuotteille oli kiytossi yli
5000 kpl, mikd vihensi kertakidyt-
toisten pahvilaatikoiden maird yli
80 tonnilla.

Myymiloiden jatkuva tavaran
tiydennys aloitettiin vuoden 1999
aikana. Tavaran tdydennys tapahtuu
ns. yhdistetyilld kuljetuksilla, mikd
vihentdd myymal6ihin suuntautu-
vaa tavaraliikennetti ja niistd aiheu-
tuvia paistojd. Jatkuvan tdydennyk-
sen vaikutuksista ei ole vield saata-

vissa yksityiskohtaista tietoa.

Padkonttorikiinteisto

Helsingin Himeentien kiinteistossd
aloitettiin biojitteen erilliskeriys.
Pahvia, konttoripaperia ja kotikeri-
yspaperia kiinteistossd on keritty jo
aikaisemmin. Ongelmajitteiden
kerdilyd, mustekasettien uusiokiyt-

tod ja konttorikalusteiden, -konei-

den ja -tarvikkeiden kierritysti te-
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hostettiin. Kassajirjestelmien uusi-
misen yhteydessi entiset laitteet
toimitettiin asianmukaisesti héivitet-
tiviksi arvomateriaalien talteenoton
jalkeen.

Konttoripaperia kierritettiin yli
52 tonnia ja pahvia n. 4,5 tonnia.

Kuitumateriaalin kierrittdmiselld
on siistetty neitseellistd raaka-ainet-

ta n. 620 kuusitukin verran.

YMPARISTOMYOTAISET TUOTTEET
Vihittdiskaupan tavoitteena on ottaa
huomioon asiakkaiden ymparisto-
myotiiset elimintapatavoitteet ky-
synnidn mukaan. Ketjujen valikoimis-
sa on niin luomutuotteita kuin ym-
paristomerkeilld varustettuja tuotteita
(Pohjoismainen ympiristomerkki,
OkoTex). Valikoimat vaihtelevat
vuoden aikana, joten tarkkojen mai-
rien esittiminen on mahdotonta.
Siwa-ketjun valikoimissa on 1-2
luomuvaihtoehtoa viljatuotteissa.
Valikoimissa olevista pehmopaperi-
tuotteista yli 60 % on varustettu
Pohjoismaisella ympiristomerkilla.
Pyykinhoito- ja puhdistusaineista
vastaava mdird on 8-13 %.
Valintataloissa luomuvaihtoehto-

jen midard valikoimissa vaihtelee

paikkakunnan, myymélin koon ja
valikoimaluokan mukaan 12-30
tuotteeseen. Valikoimien pehmopa-
perituotteista yli 65 % on varustettu
Pohjoismaisella ympiristomerkilld,
pyykinhoito- ja puhdistusaineista
6-15 %. Paristot ovat kaikki ympi-
ristomerkittyja.

Euromarketien ja Maxin valikoi-
missa on paikkakunnasta, saatavuu-
desta ja vuodenajasta riippuen
35-80 luomuvaihtoehtoa. Luomu-
tuotteiden markkinaosuudet ovat
keskimdirin 1-2 %.

Ymparistomerkittyjd tuotteita on
erityisesti pyykinhoito- ja puhdistus-
aineissa, 5-15 % valikoimissa olevis-
ta tuotteista, ja pehmopaperituot-
teissa, yli 60 % tuotteista. Liikevaih-
dossa ympiristomerkittyjen talous-
papereiden osuus on 90 %. Paperi-
tuotteista 29 on ympiristomerkittyjd.
OkoTex-merkkii on mm. alusasu-
ryhmin tuotteissa.

Suurimmissa Valintataloissa ja
Euromarketeissa on myynnissi
myos kaksi fair trade -tuotetta.
Intergroup-ostoyhteistyOssd on ase-
tettu vaatimukseksi, ettei lapsityo-
voimaa saa kiyttdd hankittujen tuot-
teiden valmistuksessa. Intergroup




Far East Limited (IGFEL) organisaa-
tion omat toimistot ja asiantuntijat
kauko-idissd valvovat vaatimuksen

toteutumista.

MATERIAALIEN KAYTTO
Raaka-aineiden kaytto vaikuttaa
ympdristoon niin maisemallisesti
kuin pdastoind ja jatteind. Ympiris-
tovaikutuksia on arvioitava lihtien
raaka-aineen hankinnasta, kuten
louhinnasta tai puun kaadosta, sen
kuljettamisesta, tuotteen valmistuk-
sesta, kdytostd ja padtyen sen mah-
dolliseen kierrittimiseen ja loppu-
hivittimiseen ja niistd aiheutuviin

ympiristohaittoihin.

Pakkausmateriaalien kaytto
Myymailoiden pakkaamien seki
maahantuotujen tuotteiden pakka-
usmateriaalien hyotykayttovelvoit-
teiden tiyttimiseksi Tradeka on
liittynyt Pakkausalan ympéristore-
kisteri Oy:06n (PYR).

Myymailoiden kiyttimien pakka-
usmateriaalien méiri oli 1 003 tn.
Lisidys edelliseen vuoteen oli 0,006 %,
miki jad alle myynnin lisdyksen ja

markkinaosuuden kasvun. Vuoden

1997 koko maan pakkausméairiin

verrattuna on Tradekan osuus
n. 0,03 %.

Maahantuotujen tuotteiden mu-
kana pakkausmateriaaleja tuli arvi-
olta 693,8 tonnia. Vertailu edellis-
vuoteen ei anna oikeaa kuvaa tilas-
toinnissa tapahtuneiden muutosten

vuoksi.

Julkaisut

Tradeka julkaisee sadnnollisesti
lehted asiakkailleen ja henkilostolle,
lisiksi painetaan tiedotteita, ketjujen
markkinointimateriaalia ja Bonustie-
dotteita. Julkaisuihin kiytettiin
vuonna 1999 paperia 2 283,1 ton-
nia. Miird on n. 18 % edellistd
vuotta pienempi. Sisdisessi tiedo-
tuksessa on siirrytty entista syste-
maattisemmin sihkoisen Intranet-
verkon hyoddyntimiseen, miki vi-

hentdd paperin kiyttod.

Paperi
Himeentien péddkonttorikiinteistossi
kiytettiin paperia monistukseen ja

printtaukseen n. 22,5 tonnia.

POLTTONESTEIDEN JAKELUPISTEET
Polttonesteiden jakelupisteitd oli
vuoden lopussa 24 myymélin yhte-
ydessd. Niistd neljd on Nesteen hoi-
tamia. Vuoden aikana kartoitettiin
kiytostd poistetut jakelupisteet.
Teuvalla on saastuneet maamassat

vaihdettu ja jakelupiste lopetettu.

MUU TOIMINTA

— Kierritysopas kotitalouksille kui-
tupakkauksista jakelussa asiak-
kaille

— Ongelmajitekampanjasta tietoa
myymiloille

— Osallistuminen EuroCoopin ympi-
ristotyoryhméin

— Osallistuminen Kaupan Keskuslii-
ton ympdristovaliokuntaan

— Kaupan edustajana Pohjoismaises-
sa ympiristomerkintilautakun-

nassa

TRADEKA-YHTYMA o VUOSKERTOMUS 1999 17



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TOIMINTA VUONNA 1999

Osuuskunta Tradeka-yhtyma siirsi
tammikuun alussa kiinteistoliiketoi-
mintansa kokonaan omistamalleen
Eka-kiinteistot Oy:lle. Osuuskunta
korotti yhtion osakepddomaa, mer-
kitsi sen liikkeelle laskeman vaihto-
velkakirjalainan sekd myonsi yhtiol-
le korollisen lainan ja pidiomalai-
nan.

Muutoin konsernin rakenteessa
ei tapahtunut oleellisia muutoksia.
Osuuskunnan lisiksi konserniin
kuuluu 71 (68 vuonna 1998) toimin-
taa harjoittavaa tytiryhtiotd, joista
kiinteistoyhtioitd on 50 (49). Osak-
kuusyhtioitd on 57.

Konsernin liiketoiminta on nyt
ryhmitetty kolmeen alakonserniin:
Tradeka-, Restel- ja Eka-kiinteistot-
konserniin. Osuuskunta on konser-
nin emoyritys, joka vastaa konserni-
hallinnosta ja -johtamisesta.

Yhteisty6 jatkui Osuusliike Elan-
non kanssa seki vihittiiskaupassa
ettd hotellitoiminnassa. Kuluvan
vuoden alussa péitettiin osallistua
muiden pohjoismaisten osuustoi-
mintaliikkeiden kidynnistimin Coop
Norden -hankkeen valmisteluun.
Tavoitteena on selvittdd edellytykset
lisitd toiminnallista ja omistuksellis-
ta yhteistyota Norjan (NKL), Ruotsin
(KF) ja Tanskan (FDB) osuustoimin-
taliikkeiden kanssa. Vihittdiskaupas-

Liikevaihto
Mmk
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sa kidynnistettiin yhteistyd NKL:n ja
KF:n kanssa perustamalla pohjois-
mainen elektroniikkayhti®, Coop
Elektro AB. Tradeka Oy on yhtiossi
vihemmistdosakas 4 %:n osuudella.
Yhtio toimittaa jatkossa vihittdiskau-
pan myymildketjuissa myytivat ko-
din elektroniikkatuotteet.

Osuuskunnan saneerausohjel-
man toteutusta ja ohjelmaan liittyvi-
en tulkintakysymysten kisittelyi
jatkettiin. Saneerausvelkoja lyhen-
nettiin vuoden aikana 315 milj.
mk:lla. Yhteensd niitd on ohjelman
aikana lyhennetty 1,6 mrd. mk:lla.
Velkojien kanssa tarkasteltiin ohjel-
man pédittymiseen 31.12.2003 liitty-
vid jarjestelyjd.

YkkosBonus-kanta-asiakasjirjes-
telmd kehittyi hyvin. Uusina yhteis-
tyokumppaneina tulivat mukaan
Ellos Oy ja KappAhl Oy. Kanta-
asiakastilejd oli vuoden lopussa
916 1068 ja kortteja asiakkailla yh-
teensd 1 492 338 kappaletta. Uusia
talouksia liittyi vuoden aikana kanta-
asiakkaiksi 156 248. Kanta-asiakas-
myynti oli 6 140 milj. mk (+13 %),
josta Tradeka- ja Restel-konsernien
osuus oli yhteensi 4 460 milj. mk
(+ 9 %). Bonusta maksettiin kanta-
asiakkaille 124 milj. mk (110 milj. mk).

Vuoteen 2000 valmistauduttiin
tietojdrjestelmien ja toimipaikkojen
kiinteisto- ja laitetekniikan osalta

Liiketoiminnan muut tuotot
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huolellisesti. Jirjestelmien osalta
varautuminen oli osa niiden koko-
naisuudistusta, joka Tradeka-kon-
sernissa aloitettiin vuonna 1996 ja
Restel-konsernissa vuonna 1998.
Vaikka vuoden aikana esiintyi hiiri-
0itd niin omissa kuin tavarantoimit-
tajienkin jarjestelmissi, sivuutettiin
vuodenvaihde ongelmitta. Uusissa
jarjestelmissd on varauduttu myos
euron kayttdonottoon.

Jarjestelmduudistuksen valmis-
tuttua siirryttiin véhittdiskaupan
ohjauksessa uuteen, prosessimalliin
perustuvaan organisaatioon. Kulu-
van vuoden alussa toteutetussa
muutoksessa yhdistettiin myos ai-
kaisemmin kolmessa eri ketjussa
toimineet tuotehallinta- ja markki-
nointiyksikot.

Tulostavoitteita ei konsernissa
kokonaisuutena saavutettu. Restel-
konserni ja Eka-kiinteistot ylittivat
tulostavoitteensa, mutta Tradeka-
konsernissa tavoitteista jadtiin. Poik-
keamalla ei ole vaikutusta saneera-
usohjelmaan. Tradeka- ja Restel-
konsernit ovat selvisti edelld osuus-
kunnan saneerausohjelmassa niille

asetettuja kumulatiivisia tavoitteita.

LIIKEVAIHTO JA LIIKETOIMINNAN
MUUT TUOTOT

Konsernin liikevaihto oli 6 268 milj.
mk. Kasvu edellisestd vuodesta oli

Kayttokate
Mmk

700

600

500

400
300 —i—
200 —i—
100 —i—

95 96 97 98 99



1,0 %. Liiketoiminnan muut tuotot
olivat 128 milj. mk (123 milj. mk).
Niistd vuokratuottoja oli 75 milj. mk
ja kdyttoomaisuuden myyntivoittoja
52 milj. mk, jotka olivat 6 milj. mk
edellistd vuotta suuremmat.

Tradeka-konsernin liikevaihto
oli 5 137 milj. mk. Liikevaihdon
kasvu 0,9 % oli tavoitteita pienempi.
Siihen vaikuttivat ennakoitua hi-
taampi piivittiistavarakaupan ky-
synnin kasvu, viime vuosien uuspe-
rustannan vihiisyys ja Venijin yksi-
koiden saneeraus.

Restel-konsernin liikevaihto
kasvoi 1,3 % ja oli 1 128 milj. mk.
Kehittimistavoitteiden mukaisesti
kasvu painottui hotellitoimintaan,
ravintolatoiminnan liikevaihto supis-
tui.

Eka-kiinteistdjen piadosin vuok-
ra- ja hoitotuotoista koostuva liike-
vaihto 88 milj. mk, sisiltyy konser-
nin tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muihin tuottoihin.

Osuuskunnan liikevaihto, joka
muodostui litkkeenjohtopalvelujen
ja arvopaperimyynneisté, oli 18 milj.
mk. Kiinteistoliiketoiminnan siirtoon
perustuen litketoiminnan muut tuo-
tot supistuivat ja olivat 2 milj. mk
(149 milj. mk).

Voitto ennen satunnaisia eria
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TULOS

Konsernin kiyttokate oli 395 milj.
mk (487 milj. mk). Tradeka-konser-
nin kayttokate oli 145 milj. mk, eli
65 milj. mk edellistid vuotta pienem-
pi. Sithen vaikuttivat myynnin kas-
vun hidastuminen, kertaluontoiset
tietojarjestelmi- ja vuoteen 2000
valmistautumisen kustannukset seki
eldkekustannusten kasvu. Restel-
konsernin kiyttokate oli 177 milj.
mk, eli 3 milj. mk edellistid vuotta
pienempi. Eka-kiinteistdjen kiytto-
kate oli 45 milj. mk.

Osuuskunnan kiyttokate oli 16
milj. mk negatiivinen. Elikekuluihin
on kirjattu Eldkekassa Tuelle olevan
vastuuvajauksen kasvu tilikaudella.

Konsernin liikevoitto oli 232
milj. mk, se supistui edellisestd vuo-
desta 97 milj. mk:lla. Osuuskunnan
liikkevoitto oli -16 milj. mk (45 milj.
mk).

Konsernin satunnaiset tuotot
olivat 76 milj. mk (156 milj. mk).
Niihin sisiltyy saatuja jako-osuuksia
11 milj. mk seki laskennallinen
verosaaminen 64 milj. mk (141 milj.
mk). Satunnaiset kulut olivat 39
milj. mk. Merkittivimmait erdt olivat
Elikekassa Tuelle aikaisemmilta
vuosilta olevan vastuuvajauksen
kulukirjaus ja kiinteistoliiketoimin-
nan siirtoon liittyvi, emo-osuuskun-
nan maksama varainsiirtovero. Sa-
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tunnaiset erdt olivat nettomdirdltiidn
37 milj. mk (121 milj. mk).

Osuuskunnan satunnaiset tuotot
sisaltavit lisiksi 119 milj. mk kon-
serniavustuksia tytiryhtioilta ja 271
milj. mk:n kauppavoiton kiinteisto-
omaisuuden siirrosta Eka-kiinteistot
Oy:lle. Satunnaisten erien nettomai-
rd oli osuuskunnassa 366 milj. mk
(35 milj. mk).

Yhtymiin tilikauden voitto oli
179 milj. mk (349 milj. mk) ja
osuuskunnan ylijidmi 377 milj. mk
(153 milj. mk).

Hallitus ehdottaa, ettd osuuskun-
nan vuoden 1999 ylijadmailla kate-
taan edellisten tilikausien tappiot ja
ettd sen jilkeen jiljelldoleva osa
ylijadmasta siirretiin kdyttorahas-
toon, koska vararahasto on kerrytet-

ty tdyteen mddrddnsd.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat
300 milj. mk, eli edellistd vuotta
vastaavat. Investointien painopiste-
alueina olivat toimipaikkojen uusi-
minen ja uusperustanta seki tieto-
jarjestelmat. Tradeka-konsernin
bruttoinvestoinnit olivat 164 milj.
mk (185 milj. mk) ja Restel-konser-
nin 112 milj. mk (68 milj. mk). Eka-
kiinteistot investoi kiinteistbomai-

suutensa kehittimiseen 13 milj. mk.

Henkildstomaara
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RAHOITUS

Konsernin rahoitustuotot olivat 24
milj. mk ja rahoituskulut 54 milj. mk
(42 milj. mk). Nettorahoituskulut
olivat siten 30 milj. mk ja kasvoivat
edellisestd vuodesta 12 milj. mk:lla.
Korkokuluihin vaikutti vakuusvel-
kojen koron nousu 3 %:iin (2 %)
seki kirjaustavan muutos, jossa
Elikekassa Tuen vakautettuun lai-
naan liittyvat regressivelan korko-
vastuut on myos aikaisemmilta vuo-
silta kirjattu nyt rahoituskuluihin.

Konserniyrityksistd Tradeka
Oy:n pitkdaikaisten rahalaitosluotto-
jen nettomddri kasvoi vuoden aika-
na 157 milj. mk:lla. Yhtion luottojen
maddra on siten huomattavasti osuus-
kunnan saneerausohjelmassa suun-
niteltua pienempi.

Osuuskunnan rahoitustuotot
supistuivat ja rahoituskulut kasvoi-
vat kiinteistoliiketoiminnan siirrosta
ja korkomuutoksista johtuen. Rahoi-
tuserien tulosvaikutus oli 27 milj.
mk (72 milj. mk).

Vaikka rahoitustilanne oli tulos-
kehityksestd johtuen edellistd vuotta
kireampi, oli konserniyritysten kas-
sa-asema tavoitteisiin verrattuna
tyydyttivi ja maksuvalmius koko

vuoden hyvi.

TASERAKENNE

Konsernitaseen loppusumma oli
2 918 milj. mk. Se pieneni edellisesti
vuodesta 78 milj. mk:lla.

Pysyvissi vastaavissa kiinteisto-
omaisuus supistui myynneistd, pois-
toista ja konsernin sisidisten kattei-
den eliminoinnista johtuen 165 milj.
mk:lla. Vaihtuvissa vastaavissa ra-
hoitusarvopapereiden, rahan ja
pankkisaamisten miiri kasvoi 93

milj. mk:lla ja oli 667 milj. mk.
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Arvonkorotuksia peruutettiin 152
milj. mk kiinteistbomaisuuden Eka-
kiinteistot Oy:lle tapahtuneen luo-
vutuksen johdosta. Vieraassa pdi-
omassa pienenivit vakautetut velat
52 milj. mk:lla ja muut saneerausve-
lat 315 milj. mk:lla. Muu vieras pai-
oma kasvoi 255 milj. mk:lla.

Konsernin oma pdidoma oli -208
milj. mk (-235 milj. mk).

Osuuskunnan taseen loppusum-
ma oli 2 522 milj. mk. Rakennemuu-
tosten seurauksena se pieneni 83
milj. mk:lla. Oma pddoma oli 339
milj. mk (114 milj. mk).

HENKILOSTO

Konsernin henkilostomiiri oli ko-
koaikaiseksi henkilostoksi muunnet-
tuna keskimiirin 4 852. Méiri su-
pistui 103:1la, eli 2,1 %:lla. Tradeka-
konsernin henkilostomairi oli

3 174 (3 169), Restel-konsernin

1 639 (1 749), Eka-kiinteistot Oy:n
11 (-, Tradeka Group Oy:n 22 (20) ja
Osuuskunta Tradeka-yhtymiin 6 (17).

JASENISTO

Osuuskuntaan liittyi vuoden aikana
yhteensd 1 280 uutta jisentd. Jise-
nyyden padttymisid kirjattiin 935, ja
tilastoinnista poistettiin 651 jisentid
yhteystietojen vanhentumisen ja
rekisteritarkistusten perusteella.
Vuoden lopussa jisenmairi oli

356 085 (356 391). Osuuspiioma
oli 50,3 milj. mk (50,1 milj. mk) ja
eronneiden jisenten osuusmaksut
3,7 milj. mk (3,6 milj. mk).

TOIMINTA VUONNA 2000

Vihittdiskaupassa on asetettu tavoit-
teeksi merkittivi tulosparannus.

Hotelli- ja ravintolatoiminnassa tdh-

ditadn viime vuotta vastaavaan
tulokseen. Koska Eka-kiinteistot
jatkaa omaisuutensa realisointeja,
tulee sen tuottotaso jatkossa alene-
maan.

Vihittdiskaupassa ei tinid vuon-
na avata uusia suuryksikoitd. Tulos-
tavoitteet perustuvat uudistettuun
toimintatapaan ja sen asteittaiseen
sisillevientiin myymaloiden toimin-
taan. Avainasemassa siind on koko
henkil6ston valmennus ja koulutus.
Uusien tietojirjestelmien valmistu-
minen leikkaa kustannuksia, koska
rinnakkaisjirjestelmit voidaan pur-
kaa. Investoinneista voidaan aikai-
sempaa suurempi osa kiyttii myy-
mildverkon kehittimiseen.

Hotelli- ja ravintolatoiminnan
hyvin kehityksen varmistavat uusi-
en yksikoiden avaukset ja uutena
alueena kuluvan vuoden alussa
kdynnistetty perheravintolatoiminta.

Liiketoimintaa kehitetddn, toimi-
paikkoja uudistetaan ja uusia yksi-
koitd perustetaan ottaen huomioon
ne vaatimukset, joita osuuskunnan
yrityssaneerausohjelma Tradeka- ja
Restel-konsernien kehittimiselle

asettaa.



TRADEKA-YHTYMA

KONSERNITULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.1999

Mmk %liikevaihdosta
1999 1998 99/98 1999 1998
Liikevaihto 6 268 6 206 62 100,0 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 128 123 5 2,04 1,98

Liiketoiminnan kulut:

Tavarat -4 346 -4 271 =75 -69,34 -68,82
Henkilostokulut -803 =772 -31 -12,81 -12,44
Poistot ja arvonalentumiset -162 -158 -4 -2,59 -2,55
Liiketoiminnan muut kulut -852 -799 -53 -13,59 -12,87
Yhteensi -6 163 -6 000 -163 -98,33 -96,69
Liikevoitto 233 329 -96 3,71 5,30
Rahoitustuotot ja -kulut -30 -17 -13 -0,47 -0,28
Voitto ennen satunnaisia eria 203 312 -109 3,23 5,02
Satunnaiset erit 36 121 -85 0,59 1,95
Voitto ennen veroja 239 433 -194 3,82 6,97
Tuloverot -60 -84 24 -0,96 -1,34
Vihemmiston osuus 0 0 0 0,00 0,00
Tilikauden voitto 179 349 -170 2,86 5,63
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TRADEKA-YHTYMA

KONSERNITASE 31.12.1999

Vastaavaa Mmk % taseesta
1999 1998 99/98 1999 1998
Pysyvat vastaavat:
Aineettomat hytdykkeet 248 222 26 8,5 7,4
Konserniliikearvo 10 0 10 0,4 0,0
Aineelliset hyodykkeet 1 087 1252 -165 37,2 41,8
Sijoitukset:
Osuudet osakkuusyrityksissi 170 199 -29 5,8 6,6
Muut sijoitukset 143 123 20 4,9 4,1
Pysyvit vastaavat yhteensi 1658 1796 -138 56,8 59,9
Vaihtuvat vastaavat:
Vaihto-omaisuus 344 346 -2 11,8 11,5
Saamiset 170 212 -42 5,8 7,1
Laskennallinen verosaaminen 79 68 11 2,7 2,3
Rahoitusarvopaperit 230 205 25 7.9 6,8
Rahat ja pankkisaamiset 437 369 68 15,0 123
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 1260 1200 60 43,2 40,1
Vastaavaa yhteensi 2918 2 996 -78 100,0 100,0
Vastattavaa Mmk % taseesta
1999 1998 99/98 1999 1998
Oma paioma:
Osuuspiddoma 51 51 0 1,7 1,7
Eronneiden jisenten osuusmaksut 3 3 0 0,1 0,1
Arvonkorotusrahasto 1 153 -152 0,0 5,1
Vararahasto 79 79 0 2,7 2,7
Edellisten tilikausien tappio -521 -870 349 -17,8 -29,0
Tilikauden voitto 179 349 -170 6,1 11,6
Oma paioma yhteensi -208 -235 27 -7,1 -7,8
Vahemmistoosuus 21 19 2 0,7 0,7
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 0,0
Vieras paaoma:
Laskennallinen verovelka 26 21 5 0,9 0,7
Vakautetut velat 1029 1 081 -52 35,3 36,1
Muut saneerausvelat 1020 1334 -314 34,9 44,5
Muu vieras piioma 1 030 776 254 35,3 259
Vieras pidoma yhteensa 3105 3212 -107 106,4 107,2
Vastattavaa yhteensi 2918 2 996 -78 100,0 100,0
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TRADEKA-YHTYMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.1999

Mmk 1999 1998
LIKETOIMINTA:
Liikevoitto 233 329
Oikaisut liikevoittoon 162 143
Rahoitustuotot ja -kulut -30 -17
Satunnaiset erit -27 -20
Verot -2 -4
Tulorahoitus 336 431
Vaihto-omaisuuden vihennys 2 1
Lyhytaikaisten saamisten vihennys 42 25
Lyhytaik. korott. velkojen lisiys 48 5
Kiyttdpddoman muutos 92 31
Liiketoiminnan kassavirta 428 462
INVESTOINNIT:
Kéyttdomaisuusinvestoinnit -300 -300
Kayttbomaisuuden vihennys 137 93
Nettoinvestoinnit -163 -207
Kassavirta ennen rahoitusta 265 255
RAHOITUS:
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 254 52
Pitkdaikaisten lainojen lyhennys -48 -35
Vakautettujen velkojen vihennys -52 -9
Saneerausvelkojen vihennys -315 -331
Sijoitussaamisten lisdys =12 0
Vihemmistoosuuden lisdys 1 -9
Osuuspddoman lisidys 0 0
Rahoituksen kassavirta -172 -332
Likvidien varojen lisays 93 -77
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TRADEKA-YHTYMA

LITETIEDOT 31.12.1999

Osuuskunta Tradeka-yhtymi on Tradeka-yhtymi konser-
nin emoyritys. Osuuskunta Tradeka-yhtymin kotipaikka
on Helsinki. Tradeka-yhtymin konsernitilinpditoksen jil-
jennokset ovat saatavissa Osuuskunta Tradeka-yhtymista:
Himeentie 19, 00500 Helsinki.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Kayttbomaisuus on merkitty taseisiin hankintamenoon
vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kiytto-
omaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella han-
kintamenoista.

Poistoajat ovat:

Liikearvot 5 - 10 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 - 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 40 vuotta
Koneet ja kalustot 5 - 10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5 - 10 vuotta

Kiinteistoliiketoiminnan konsernin sisdiseen siirtoon liit-
tyen aikaisempina vuosina tasearvoihin sisiltyneet arvon-
korotukset on vuonna 1999 lihes kokonaan peruutettu.
Edelld olevan seurauksena konsernin kiinteistdjen kirjan-
pitoarvo laski 150 milj. mk. Rakennusten jiljelld olevia 0,6
milj. mk:n arvonkorotuksia lukuunottamatta kiinteistojen
kirjanpitoarvot konsernitaseessa vastaavat alkuperiisid
hankintamenoja tai suunnitelman mukaisia hankintameno-
jadnnoksia tai sitd alhaisempia todennikoisia luovutushin-
toja.

Vaihto-omaisuus on esitetty alkuperdisen hankintame-
non tai titd alhaisemman todennikoisen myyntihinnan
miiriisenid. Konsernin vaihto-omaisuus koostuu piiasias-
sa pdivittiis- ja kiyttotavarakaupan tavaroista. Kdyttotava-
roiden arvostuskiytintdd on tarkistettu vastaamaan parem-
min kausiluonteisesti myytivien edellisten kausien tavaroi-
den todennikoisid myyntihintoja.

Myyntisaamiset koostuvat osin luottokorttisaamisista.
Muut saamiset ovat lihinnd kulu- ja ostohyvityksisti joh-
tuvia. Saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai sitd alhai-
sempaan todennikoiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit ovat julkisen kaupankiynnin koh-
teena olevia yritystodistuksia, ja ne on arvostettu hankin-
tamenoon.

Elidkejarjestelyt

Konserniin kuuluvien yhtididen tyontekijoiden elidketurva
on vakuutettu vakuutusyhtioissi. Lisiksi Osuuskunta Tra-
deka-yhtymi ja erdit sen tytiryhtiot ovat osakkaina Elike-
kassa Tuessa. Osakkuuteen liittyvit sitoumukset on esitetty
konsernin ja Osuuskunta Tradeka-yhtymin liitetiedoissa
kohdassa vastuusitoumukset.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee
emo-osuuskunnan osalta ottaa huomioon, etti kiinteisto-
litketoiminta siirrettiin vuonna 1999 asianomaista toimin-
taa varten vuonna 1996 perustetulle Eka-kiinteistét Oy:lle.
Konsernitilinpditoksessi edelld mainitun siirron muut
kuin arvonkorotusten peruutuksen vaikutukset eliminoi-
tuvat. Konsernitilinpditostietojen vertailussa on syytd ot-
taa huomioon kuitenkin myos elike- ja korkomenojen
kirjaustavan muutos sekd laskennallisten verosaamisten
oleellisesti edellisvuotista vihiisempi tuloutus. Muilta osin
vihidisempad vertailukelvottomuutta aiheuttaa ZAO Trade-
ka Moskova -nimisen tytiryhtion liikketoiminnan lopettami-
nen kesilld 1999.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Osuuskunta Tradeka-yhtymin velat Elikekassa Tuelle ovat
aikaisempina vuosina kattaneet pidosan konsernin osuu-
desta Elikekassa Tuen rahastoimattomasta vastuuvajauk-
sesta; loput em. vastuuvajauksesta on esitetty taseen ulko-
puolisena elikevastuuna. Vuonna 1999 vastuut on kirjat-
tu tiysiméiriisesti kuluiksi ja veloiksi elidkelainoihin. Kon-
sernitaseen ulkopuolisena vastuuna vuonna 1998 esi-
tetty 16 milj. mk (emo-osuuskunnassa 13 milj. mk) on kir-
jattu satunnaisiin kuluihin ja vastuun muutos liiketoimin-
nan elikekulujen oikaisuksi.

Osuuskunta Tradeka-yhtymin yrityssaneerausohjelman
elikevastuujirjestelyihin liittyen Suomen valtio ja Restel Oy
ovat takaajina maksaneet Elikekassa Tuelle vuosina 1995-
1999 yhteensi 100 milj. mk. Takausehtojen mukaiset ko-
rot vuosien 1995-1998 suorituksille on aikaisemmissa tilin-
paitoksissi esitetty taseen ulkopuolisina korkovastuina.
Vuoden 1999 tilinpaitoksessd ndmi korot on lisitty takaa-
jille olevaan velkaan ja kirjattu korkokuluiksi, joista emo-
osuuskunnassa 12 milj. mk ja konsernissa 9 milj. mk koh-
distuu aikaisempiin tilikausiin.

Satunnaisissa tuotoissa on tuloutettu laskennallisia ve-
rosaamisia 64 milj. mk; vuonna 1998 tuloutettiin 141 milj.
mk. Lisituloutus perustuu lihinni emo-osuuskunnan vah-
vistettuihin tappioihin ja verotuksessa vield vihentimitti
oleviin poistoihin sekd arvonalentumisiin, joista erityistd
varovaisuutta noudattaen on otettu huomioon edelleenkin
vain murto-osa laskennallisia verosaamisia lisittdessa ja
verosaamisten hyviksikiayttomahdollisuuksia arvioitaessa.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu konser-
nitilinpaatoksessd verotuksen ja tilinpadtoksen vilisille
jaksotuseroille kidyttien 29 %:n verokantaa. Konsernitasee-
seen sisiltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan
ja laskennallinen verosaaminen erityisen varovaisen arvi-
on suuruisena.



KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpidtokseen on yhdistelty alakonsernien (Tra-
deka, Restel ja Eka-kiinteistot) seki sivuilla 34-35 luette-
loitujen tytiryhtididen tilinpditokset ja sivulla 36 luetteloi-
tujen osakkuusyhtididen tilinpadtostiedot. Edelld mainituil-
le sivuille on my6s merkitty yhdistelemitta jitetyt yhtiot
yhtiokohtaisin perusteluin.

Konsernitilinpditokseen yhdistelemitti jitetyt tytiryhtiot
ovat toimimattomia ja kaikista osakkuusyhtioistd ei ole
saatu tilinpdatostietoja. Yhdistelemittd jattimiselld ei ole
oleellista vaikutusta konsernin tulokseen eiki vapaaseen
omaan pdadomaan.

Tradeka Group Oy ei ole laatinut kirjanpitolain 6 luvun
1 §:n 4 momentin perusteella konsernitilinpdtosta. Laati-
mista eivit myoskian edellytd osakeyhtiolain 11 luvun 10
§:n 2 momentin siidokset.

Konsernirakenteen muutokset

Kiinteistoliiketoiminnan siirron yhteydessia Osuuskunta
Tradeka-yhtymid myi 33 tytaryhtion ja 10 kiinteistoosak-
kuusyhtion osakekannat Eka-kiinteistot Oy:lle. Tytiryhti-
oistd 27 oli kiinteistoyhtiotd, lopuilla ei ole toimintaa.

Eka-kiinteistot Oy perusti vuoden 1999 alussa kolme kiin-
teistotytaryhtiotd, joiden lukuun osa Osuuskunta Tradeka-
yhtymin kiinteistbomistuksesta ostettiin. Perustetut yhtiot
ovat Asunto Oy Kantolanniemi, Kiinteistd Oy Kouvolan
Valtakatu 11 ja Kiinteisto Oy Hyvinkdin Himeenkatu 2-4.

Eka-kiinteistot Oy on vuoden 1999 aikana myynyt seu-
raavien tytiryhtididen osakekannat: Kiinteisto Oy Kvarn-
backa, Asunto Oy Imatran Torkkelinkatu 7, Asunto Oy
Kantolanniemi, Kiinteisto Oy Himeenlinnan Raatihuo-
neenkatu 14, Savonlinnan Palvelupiste Oy, Kiinteisto Oy
Suolahden Asemankatu 7, Kiinteistdo Oy Kouvolan Valta-
katu 11 ja Kiinteisto Oy Oriveden Keskustie 34.

Restel Oy:n vuonna 1998 hankkima Rantasipi Airport
Expo Oy osti vuoden 1999 lopussa 12 Rax-yhtion osake-
kannat.

Tradeka Oy osti Kiinteistd Oy Siekkilin Kauppatalon
osake-enemmiston (59 %) seki Kiinteisto Oy Hirvensal-
men Liikekeskuksen osakkeita niin, ettd yhtiostd on tullut
osakkuusyhtio (38 %).

Lokakuussa 1999 Tradeka Oy myi ZAO Tradeka Mosko-
van koko osakekannan.

Osakkuusyhtidisti on vuoden 1999 aikana myyty osuu-
det seuraavien yhtididen osakekannoista: Kiinteistdo Oy
Voima, Kiinteistd Oy Mandinkulma, Asunto Oy Jurvalan-
katu 2, Kiinteistd Oy Hotelli Turku ja Kiinteistd Oy Som-

pasaaren Tuoretavaravarasto. Lisiksi Suomen Yrityskehi-
tys Oy Syken purku saatettiin loppuun maaliskuussa 1999.

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinp4itos on laadittu hankintamenomenetelmil-
14. Merkittivimmiit tytiaryhtiot ovat itse perustettuja. Ostet-
tujen tytiryhtididen hankintamenon ja hankittua omaisuut-
ta vastaavan oman pidoman ero on ensisijaisesti kohdis-
tettu kdyttbomaisuuteen ja muulta osin esitetty konserni-
liikkearvona. Konsernitaseen maa-alueisiin nditd kohdistuk-
sia sisiltyi 1,6 milj. mk ja rakennuksiin 0,3 milj. mk seki
osakkeisiin 4,8 milj. mk.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin siséiset litketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat
samoin kuin realisoitumattomat kdyttbomaisuuden myyn-
tivoitot on eliminoitu.

Vuoden 1999 konsernitilinpdatoksessi eliminoitiin sisii-
sid katteita 728 milj. mk (503 milj. mk), joista Restel Oy:n
vuoden 1990 lopulla tapahtuneesta yhtioittimisesti johtu-
via oli 92 milj. mk (99 milj. mk) ja Tradeka Oy:n vuonna
1995 tapahtuneesta yhtioittimisestd sekd myohemmistd
kiyttdomaisuuskaupoista johtuvia 259 milj. mk (269 mil;.
mk). Kiinteistoliiketoiminnan siirto Eka-kiinteistot Oy:lle
vuonna 1999 kasvatti sisdisten, eliminoitavien katteiden
madrad 281 milj. mk:lla, josta vuoden lopulla oli jaljella 253
milj. mk. Muut konsernin sisidisten kiinteistokauppojen
katteet olivat 124 milj. mk (135 milj. mk).

Véhemmistdosuudet
Vihemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta pai-
omasta ja tuloksesta seki esitetty omana eriniin.

Muuntoerot

Ulkomaisten tytiryhtididen tilinpditosluvut on muutettu
Suomen markoiksi monetary/non monetary-menetelmal-
l4. Yhdistelyssi syntynyt muuntoero on kisitelty tulosvai-
kutteisesti rahoituserissi.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty pdiomaosuusmenetelmal-
l4. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus-
yhtididen tilikauden tuloksista on esitetty ostojen oikaisu-
erind Inex Partners -konsernin osalta, muissa liiketoimin-
nan kuluissa Ketjuetu Oy T & E:n ja Palveluetu Oy T & E:n
ja rahoituserissi kiinteistoosakkuusyhtididen osalta.
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Tradeka-yhtyma

KONSERNITULOSLASKELMAN LITTEET

LIIKEVAIHTO
Mmk 1999 1998 99/98
Liikevaihto toimialoittain:
Vihittiiskauppa 5111 4996 115
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 1109 1 094 15
Muu myynti 48 116  -68
Yhteensi 6268 6206 62

Liikevaihto koostuu pididosin kotimaan myynnisti. Muu-
hun liikevaihtoon sisiltyy Venijin yhtididen myyntia 27

mmk ( ed.v. 90 mmk).

KAYTTOKATE

Mmk 1999 1998 99/98
Kayttokate (liikevoitto + poistot) 395 487  -92
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Mmk 1999 1998 99/98
Vuokratuotot 75 76 =il
Kiyttdomaisuuden myyntivoitot 52 46 6
Muut tuotot 1 1 0
Yhteensi 128 123 5
LIIKETOIMINNAN KULUT

Tavarat

Mmk 1999 1998 99/98
Ostot tilikauden aikana -4 348 -4 277 -71
Varastojen muutos 2 6 -4
Yhteensi -4 346 -4 271 -75
Henkilostokulut

Mmk 1999 1998 99/98
Palkat ja palkkiot -611 605 -6
Elikekulut -119 -95 -24
Muut henkilostokulut -73 -72 -1
Yhteensi -803 -772 -31

Elikekulujen kasvu johtuu péddosin eldkevastuita koskevan

kirjauskidytinnon muutoksesta.
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Rahapalkkaan rinnastettavien
luontoisetujen raha-arvot

Mmk 1999 1998 99/98
Yhteensi 2 2 0
(eivit sisilly henkilostokuluihin)

Maksetut ennakonpidatyksenalaiset palkat

ja palkkiot luontoisetuineen

Mmk 1999 1998 99/98
Toimitusjohtajille ja hallintoelimille 5 4 1
Muut maksetut palkat ja palkkiot 506 612 -16
Yhteensi 601 616  -15

Osuuskunta Tradeka-yhtymin, Tradeka Oy:n, Restel
Oy:n ja Eka-kiinteistot Oy:n toimitusjohtajien eldkeidksi

on sovittu 60 vuotta.

Henkiloston maira tilikauden aikana keskimairin

1999 1998 99/98
Vihittiiskauppa 3174 3169 5
Hotellit ja ravintolat 1639 1749 -110
Muu henkilostd 39 37 2
Yhteensi 4852 4955 -103
Poistot ja arvonalentumiset
Mmk 1999 1998 99/98
Liikearvon poistot -20 -21 1
Poistot muista pitkivaikutteisista
menoista -42 -28 -14
Rakennusten poistot -33 -28 -5
Poistot koneista ja kalustoista -66 -79 13
Poistot muista aineellisista
hyodykkeisti -1 -2 1
Konserniliikearvon poisto 0 0 0
Yhteensi -162  -158 -4
Liiketoiminnan muut kulut
Mmk 1999 1998 99/98
Myynnistd johtuvat kulut yhteensd ~ -21 -20 -1
Markkinointikulut 54 -65 11
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 0 0 0
Vuokrakulut -257 227 -30
Kiinteistokulut -85 -77 -8
Hallintokulut 76 54 22
Muut kiytto- ja yllipitokulut 2346 -352 6
Pysyvien vastaavien myyntitappiot  -13 -4 -9
Yhteensi -852 799  -53



RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT SATUNNAISET ERAT

Mmk 1999 1998 99/98 Mmk 1999 1998 99/98

Tuotot muista pysyvien vastaavien Satunnaiset tuotot:

sijoituksista: Saadut jako-osuudet 10 0 10
Tuotot osuuksista muissa yrityksissd 3 1 2 Laskennallinen verosaaminen 64 141 -77

Muut korko- ja rahoitustuotot: Saneerausvelkojen leikkaukset 0 5 5
Korkotuotot vaihtuvista vastaavista 19 24 -5 Muut satunnaiset tuotot 1 10 -9
Muut rahoitustuotot vaihtuvista Yhteensi 75 156 -81
vastaavista: Satunnaiset kulut:

Kurssivoitot 0 1 -1 Saneerausvelkojen leikkausten
Muut 0 0 0 palautukset -1 -6 5

Korko- ja muut rahoitustuotot Saneerausmenot muut -6 -26 20

yhteensi 22 26 -4 Varainsiirtovero -15 0 -15
Osuus kiinteistbosakkuus- Elikevastuun 1.1.1999 kulukirjaus -15 0 -15
yhtididen voitoista 4 0 4 Muut satunnaiset kulut -2 -3 1
Osuus kiinteistbosakkuus- Yhteensi -39 -35 -4
yhtididen tappioista -2 -1 -1 Satunnaiset erit netto 36 121 -85

Osuus kiinteistoosakkuus-

yhtididen tuloksista 2 -1 3 Jako-osuudet ovat saneerauksen yhteydessi konkurssiin

Korkokulut 46 30  -16 menneilti tytiryhtioiltd.

Muut rahoituskulut: Kiinteistoliiketoiminnan sisdisesti siirrosta aiheutuneet
Muuntoerot = -6 3 varainsiirtoverot maksoi siirtiji eli Osuuskunta Tradeka-
Kurssitappiot -4 4 yhtym.

Muut raho.1tuskulut — = -2 3 Muihin satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvit
Muut rahoituskulut yhteensi -8 -12 4 s . o .
Korkokulut ja muut rahoitus- tytaryhtididen ormstusten' myynneistd johtuvat konserni-
. _ rakenteen muutoksen vaikutukset.
kulut yhteensi -54 -42 -12
Rahoitustuotot ja -kulut netto 30 17 -13 TULOSLASKELMAN VEROT
Mmk 1999 1998 99/98
Tilikauden vero -2 -4 2
Laskennallisen verovelan muutos -6 -7 1
Laskennallisen verosaamisen kaytto  -52 -73 21
Tuloverot yhteensi -60 -84 24
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TRADEKA-YHTYMA

KONSERNITASEEN LITTEET

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet 31.12.
Mmk 1999 1998 99/98
Aineettomat oikeudet 8 8 0
Liikearvo 32 51 -19
Muut pitkivaikutteiset menot 208 143 65
Ennakkomaksut 0 20 -20
Yhteensa 248 222 26
Aineettomat oikeudet
Mmk 1999 1998
Hankintameno 1.1. 8 9
Lisaykset 0 0
Vihennykset: myynnit 0 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 8
Liikearvo
Mmk 1999 1998
Hankintameno 1.1. 260 260
Lisdykset 2 0
Vihennykset: loppuunpoistetut 0 0
Hankintameno 31.12. 2062 260
Kertyneet poistot 1.1. -209  -188
Tilikauden poistot -21 -21
Kertyneet poistot 31.12. -230  -209
Kirjanpitoarvo 31.12. 32 51
Muut pitkiavaikutteiset menot
Mmk 1999 1998
Hankintameno 1.1. 275 193
Lisdykset 107 84
Vihennykset: myynnit 0 -2
Hankintameno 31.12. 382 275
Kertyneet poistot 1.1. -132 -106
Tilikauden poistot -42 226
Kertyneet poistot 31.12. -174  -132
Kirjanpitoarvo 31.12. 208 143
Ennakkomaksut
Mmk 1999 1998
Hankintameno 1.1. 20 40
Kayttoonotettu -20 -20
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 20
Konserniliikearvo
Mmk 1999 1998 99/98
Hankintameno 1.1. 3 3
Lisdykset 10 0
Vihennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 13 3
Kertyneet poistot 1.1. -3 -3
Tilikauden poistot 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -3 -3
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 0 10
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Aineelliset hyodykkeet 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Maa- ja vesialueet 69 184 -115
Rakennukset ja rakennelmat 703 739 -36
Koneet ja kalusto 297 265 32
Muut aineelliset hyodykkeet: 9 10 -1
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 9 54 -45
Yhteensi 1087 1252 -165
Maa- ja vesialueet
Mmk 1999 1998
Hankintameno ” 1.1. 186 211
Lisdykset 1 17
Vihennykset: myynnit -116 42
Realisoituneet ja palautuneet
arvonalentumiset 0 0
Hankintameno 31.12. 71 186
Kertyneet arvonalentumiset 1.1 -2 -2
Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalenn. 31.12. -2 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 69 184
Maa-alueiden hankintamenoon sisiltyvit:
” Arvonkorotukset 1.1. 96 103
Peruutukset -96 -7
Arvonkorotukset 31.12. 0 96
Rakennukset ja rakennelmat
Mmk 1999 1998
Hankintameno ” 1.1. 849 869
Lisdykset 93 67
Vihennykset: myynnit 96 87
Hankintameno ” 31.12. 846 849
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.  -110 -79
Tilikauden poistot -33 -31
Kertyneet poistot ja arvonalenn. 31.12. -143  -110
Kirjanpitoarvo 31.12. 703 739
Rakennusten hankintamenoon siséltyvit:
Arvonkorotukset 1.1. 55 72
Peruutukset -54 -17
" Arvonkorotukset 31.12. 1 55



Koneet ja kalusto

Muut osakkeet ja osuudet

Mmk 1999 1998 Mmk 1999 1998
Hankintameno 1.1. 575 607 Hankintameno 1.1. 91 71
Lisdykset 101 93 Lisdykset 9 28
Vihennykset: myynnit -3 0 Vihennykset: myynnit -1 -1
Vihennykset: loppuunpoistetut 0 -125 Realisoituneet ja palautuneet
Hankintameno 31.12. 673 575 arvonalentumiset -6 -7
Kertyneet poistot 1.1. -310  -374 Hankintameno 31.12. 93 91
Tilikauden poistot -66 61 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -6 -13
Vihennykset: loppuunpoistetut 0 125 Tilikaudella kirjatut arvonalentumiset 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -376 310 Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 6 7
Kirjanpitoarvo 31.12. 297 265 Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0 -6
Kirjanpitoarvo 31.12. 93 85
Muut aineelliset hyodykkeet
Mmk 1999 1998 Osakkeet ja osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1. 13 12 Mmk 1999 1998
Lisiykset 1 2 Hankintamenot 1.1. 291 264
Vihennykset -1 -1 Lisdykset 17 36
Hankintameno 31.12. 13 13 Vihennykset: myynnit -38 -2
Kertyneet poistot 1.1. -3 -1 Realisoituneet ja palautuneet arvonalent. -7 -7
Tilikauden poistot -1 -2 Hankintameno 31.12. 263 291
Kertyneet poistot 31.12. -4 -3 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -7 -14
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 10 Tilikaudella kirjatut arvonalentumiset 0 0
Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 7 7
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0 -7
Mmk 1999 1998 Kirjanpitoarvo 31.12. 263 284
Hankintameno 1.1. 54 33
Lisdykset 122 33 Saamiset omistusyhteysyrityksilti
Kiyttdonotettu -167 -12 Mmk 1999 1998
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 54 Saamiset nimellisarvoon 1.1. 0 1
Lyhennykset 0 -1
Siirrot erien valilld 1 0
Sijoitukset 31.12. Saamiset nimellisarvoon 31.12. 1 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 0
Mmk 1999 1998 99/98
Osuudet omistusyhteysyrityksissi 170 199 -29 Muut saamiset
Muut sijoitukset: Mmk 1999 1998
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 1 0 1 Saamiset nimellisarvoon 1.1. 38 37
Muut osakkeet ja osuudet 93 85 8 Lisiykset 13 8
Muut saamiset 49 38 11 Siirrot erien valilla -1 0
Muut sijoitukset yhteensd 143 123 20 Lyhennykset 1 -7
Sijoitukset yhteensa 313 322 -9 Arvonalentumiset: luottotappio 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 49 38

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Mmk 1999 1998
Hankintameno 1.1. 200 193
Lisdykset 8 8
Vihennykset: myynnit -37 -1
Realisoituneet ja palautuneet
arvonalentumiset -1 0
Hankintameno 31.12. 170 200
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -1 -1
Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 1 0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 170 199
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Tavarat 344 346 -2
Saamiset 31.12.
Mmk 1999 1998 99/98
Pitkaaikaiset saamiset:
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 0 0 0
Lainasaamiset 0 6 -6
Muut saamiset 0 0 0
Siirtosaamiset 4 10 -6
Yhteensi 4 16 -12
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset 72 79 =7
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 7 29 -22
Lainasaamiset 1 1 0
Muut saamiset 43 42 1
Siirtosaamiset 43 45 -2
Yhteensi 166 196 -30
Saamiset yhteensi 170 212 42
Pitkdaikaisiin siirtosaamisiin
sisaltyvat:
Emon saneeraukseen
liittyvit hyvitykset 3 9
Kelan korvaus tyoterveys-
huollon kuluista 1 1
Muut saamatta olevat erit 0 0
Yhteensi 4 10
Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin
sisaltyvat:
Saamatta olevat vuosihyvitykset 24 24
Muut saamatta olevat
kuluhyvitykset 7 3
Ennalta maksetut sosiaalikulut 3 10
Muut ennalta maksetut muut
litkekulut 1 2
Palautuvat veroennakot 1 0
Saamatta olevat rahoitustuotot 7 6
Yhteensi 43 45
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Mmk 1999 1998 99/98
Pitkdaikaiset saamiset:
Lainasaamiset 0 0 0
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset 0 0 0
Muut saamiset 1 1 0
Siirtosaamiset 6 28 -22
Yhteensi 7 29 -22
Yhteensi 7 29 -22
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Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin

sisaltyvat:
Saamatta olevat vuosihyvitykset 6 28
Muut saamatta olevat kuluhyvitykset 0 0
Yhteensi 6 28
Rahoitusarvopaperit 31.12.
Mmk 1999 1998 99/98
Muut arvopaperit 230 205 25

Rahoitusarvopaperit sisiltidvit julkisen kaupankdynnin

kohteena olevia yritystodistuksia.

OMA PAAOMA
Sidottu oma pddoma

Mmk 1999 1998
Osuuspidioma 1.1. 51 50
Osuusmaksut 0 1
- vuoden aikana eronneiden
jasenten osuusmaksut 0 0
Osuuspddoma 31.12. 51 51
Eronneiden jisenten osuusmaksut 1.1. 3 3
+ vuoden aikana eronneiden
jasenten osuusmaksut 0 0
Eronneiden jisenten osuusmaksut 31.12. 3 3
Vararahasto 1.1. 79 85
- ed. v. rahastoidut vuokrat 0 -6
Vararahasto 31.12. 79 79
Arvonkorotusrahasto 1.1. 153 177
- peruutettu myydyn omaisuuden osalta ~ -152 -24
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1 153
Sidottu oma paioma 31.12 134 286
Maksamaton osuuspddoma 31.12. 51 51
Vapaa oma padidoma
Mmk 1999 1998
Muut rahastot 1.1. ja 31.12 0 0
Edellisten tilikausien tappiot 1.1. -870 -1 317
Siirretty edellisen tilikauden voitosta 349 410
Kertyneestd poistoerosta 0 37
Kertyneet tappiot 31.12. -521  -870
Tilikauden voitto 179 349
Vapaa oma paaoma 31.12. -342  -521



Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Muu vieras padoma 31.12.

Mmk 1999 1998 Mmk 1999 1998 99/98
Vapaa oma piddoma -342 -521 Pitkaaikaiset:

- Tp-siirroista opo:on merkitty osuus -64 -52 Lainat rahoituslaitoksilta 214 58 156

Konsernitilinpaatoksen mukaan -406 -573 Elikelainat 92 97 -5

Muut velat 100 1 99

? Tilinpditossiirtojen kertymdstd omaan piiomaan Yhteensi 406 156 250

merkitty osuus. Lyhytaikainen:

Lainat rahoituslaitoksilta 4 47 -43

Elidkelainat 7 7 0

PAKOLLISET VARAUKSET 31.12. Saadut ennakot 5 5 0

Ostovelat 267 230 37

Mmk 1999 1998 99/98 Velat omistusyhteysyrityksille 62 63 -1

Takausvaraus 0 0 0 Muut velat 67 70 -3

Siirtovelat 212 198 14

. Yhteensi 624 620 4

VIERAS PAAOMA Yhteensi 1030 776 254

Vieras padoma yhteenséa 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Yhteensa 3105 3212 -107

Laskennallinen verovelka 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Yhteensi 26 21 5

Vakautetut velat 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Vakautetut eldkelainat 175 224 -49
Pidomalaina 233 233 0
Koroton piiomalaina 607 607 0
Muu padomalaina 14 17 -3
Yhteensa 1029 1081 -52

Muut saneerausvelat 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Pitkiaikaiset:
Vakuusvelat 533 710 -177
Pitkit jako-osuusvelat 286 386 -100
Yhteensi 819 1096 -277
Lyhytaikaiset:
Vakuusvelat 72 108 -36
Pitkit jako-osuusvelat 96 97 -1
Lyhyet jako-osuusvelat 3 3 0
Muut saneerausvelat 30 30 0
Yhteensi 201 238 -37
Yhteensi 1020 1334 -314

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisiltyvit:

Maksamatta olevat alennukset

(kanta-as) 127 117
Maksamatta olevat henkilostokulut 79 74
Maksamatta olevat muut liikkekulut 5 7
Maksamattomat rahoituskulut 1 0
Yhteensi 212 198

Velat omistusyhteysyrityksille:
Lyhytaikaiset ostovelat 62 63 -1

Vakautetut velat 31.12.

Vakautetut elikevastuuvelat:

Mmk

1999 1998 99/98

Yhteensi

175 224 -49

Vakautetut elikevastuuvelat on selostettu emon taseen

liitteelld.

Paidomalainat:

Mmk 1999 1998 99/98
Pidiomalaina 233 233 0
Koroton pidomalaina 607 607 0
Yhteensi 840 840 0

Piadomalainat liittyvit Osuuskunta Tradeka-yhtymiin, ja
ne on selostettu emon taseen liitteelld.
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Muu paaomalaina:
Mmk 1999 1998

99/98

Yhteensi 14 17

-3

Muun pdiomalainan on saanut Restel Oy:n tytiryhtio

Rantasipi Oy. Laina vastaa ehdoiltaan osakeyhtiolain

tarkoittamaa pidomalainaa, mutta se on osuuskuntakon-

sernissa kisitelty muiden vakautettujen velkojen tavoin.

Restel-konsernissa laina sisialtyy omaan pddomaan.

Muut saneerausvelat erdintymisen mukaan 31.12.

Mmk 1999 1998
Saneerausvelat yhteensi 1020 1334
- Lyhytaikaisessa vieraassa pddomassa -201  -238
= Pitkdaikaisessa vieraassa pidomassa 819 1096
- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -819 -1 096
Erdidntyy viiden vuoden jilkeen 0 0

Muut saneerausvelat on kommentoitu emo-osuuskun-

nan taseen liitteelld.

Muut pitkAaikaiset velat erdéantymisen

mukaan 31.12.

Mmk 1999 1998
Lainat rahoituslaitoksilta:

Velka yhteensi 218 105
- Lyhytaikaisessa vieraassa padomassa -4 -47
= Pitkdaikaisessa vieraassa piiomassa 214 58
- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -214 -58
Erddntyy viiden vuoden jilkeen 0 0
Elikelainat:

Velka yhteensi 99 104
- Lyhytaikaisessa vieraassa pddomassa -7 =7
= Pitkdaikaisessa vieraassa piiomassa 92 97
- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset 0 -33
Eridntyy viiden vuoden jilkeen 92 64
Muut velat:

Velka yhteensi 100 0
- Lyhytaikaisessa vieraassa pddomassa 0 0
= Pitkdaikaisessa vieraassa piiomassa 100 0
- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -15 0
Erddntyy viiden vuoden jilkeen 85 0

Muihin velkoihin sisiltyy vuonna 1999 velka emon

elikejarjestelyn takaajalle.
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Tradeka-yhtymé

MUUT LITTEET

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT
VASTUUT 31.12.

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Kiinteistoihin tai yrityskiinnityksia

Mmk 1999 1998 99/98

Rabalaitoslainat 209 52 157
Annetut kiinteistokiinnitykset 50 0 50
Annetut yrityskiinnitykset 156 52 104

Eldkelainat 91 96 -5
Annetut kiinteistokiinnitykset 62 62 0
Annetut yrityskiinnitukset 39 39 0

*) Vakuusvelat 605 818 -213
Annetut kiinteistokiinnitykset 640 888  -248
Annetut yrityskiinnitykset 717 613 104

Vakuudeksi annetut
kiinnitykset yhteensi 1664 1654 -10
Osuuskunta Tradeka-yhtymidn saneerausohjelman mu-
kaiset Tradeka Oy:n yrityskiinnitysten panttaukset, pda-
omaltaan 118,8 milj. mk, on toteutettu joulukuussa

1999. Panttaukset korvaavat osuuskunnan omat, pai-
omaltaan 95,0 milj. mk:n médriiset, yrityskiinnitysten
panttaukset.

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Mmk 1999 1998 99/98

Rabalaitoslainat 209 0 209
Pantattujen osakkeiden
kirjanpitoarvo

23 0 23

Eldkelainat 91 96 -5
Pantattujen osakkeiden
kirjanpitoarvo 112 112 0
*) Vakuusvelat 605 818 -213
Pantattujen osakkeiden
kirjanpitoarvo 626 082  -56
Pantatut osakkeet yhteensi 761 794  -33
Muut annetut vakuudet
Mmk 1999 1998 99/98
Annetut kiinteistokiinnitykset 0 6 -6
” Pantatut saamiset 853 1613 -760
Yhteensi 853 1619 -766

Saatavat on pantattu emo-osuuskunnan vakuusvelkojen
vakuuksiksi.

? Pantattu saaminen 31.12.1999 on Tradeka Oy:lti ja se
on midriltdin velkakirjan mukaisessa nimellisarvossaan
lainan lyhennysten jilkeisen kirjanpitoarvon ollessa
422,0 milj. mk pienempi.



Muiden puolesta annetut vakuudet Muut vastuusitoumukset

Mmk 1999 1998 99/98 Mmk 1999 1998 99/98

Kiinnitetyt panttivelkakirjat 125 133 -8 Takaukset muiden puolesta 43 51 -8

Pantatut talletukset 1 8 -7 Ympiristovahinkovastuu 7 0 7

Yhteensa 126 141  -15 Konserniyhtion velan puolesta 26 34 -8
Korkovastuu pidomalainasta 131 121 10

Kuluksi ja velaksi kirjaamatta olevat eldkevastuut Yhteensi 207 206 1

Mmk 1999 1998 99/98
Elikesitoumuksista johtuvat
vastuut yhteensi 0 16 -16

Konserniyhtididen osuus Elikekassa Tuen
rahastoimattomasta vastuuvajauksesta on vuonna 1999
kirjattu kokonaisuudessaan kuluksi ja elikelainoihin
sisiltyviksi velaksi.

Tradeka-yhtymin konserniyritykset ovat antamansa
osakas- ja takaussitoumuksen perusteella
yhteisvastuussa muiden osakkaiden kanssa koko
Elidkekassa Tuen rahastoimattomasta eldkevastuusta.

Leasingsopimuksista maksettavat maaréat

Mmk 1999 1998 99/98
Seuraavana vuonna maksettavat 3 1 2
Myohemmin maksettavat 4 3 1
Yhteensa 7 4 3

Leasingsopimukset ovat piidsiddntoisesti viiden vuoden
leasingsopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.

Vastuusitoumukset samaan konserniin
Kuuluvien yritysten puolesta

Mmk 1999 1998 99/98

Annetut takaukset 16 16 0

Osuuskunta Tradeka-yhtymi on tilikauden pdittymisen
jalkeen sitoutunut osaltaan aikaisemmin osin
omistamansa polttonesteiden jakeluyhtion
ympiristovahinkojen kertakaikkiseen korvaukseen.
Korkovastuut liittyvit Osuuskunta Tradeka-yhtymiin, ja
ne on selostettu osuuskunnan taseen liitteelld.
Korkovastuuta kerryttavit pidomat ja aikaisemmat
korkovastuut ovat 31.12.1999 yhteensi 364 milj. mk.
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Tradeka-yhtyma

TYTARYHTIOT 31.12.1999

Koti- Konsernin Osk. Tradeka-yhtymin omistamat osakkeet
paikka omistusosuus Omistusosuus Kirjanpito- Lis./vidh.
oposta™ arvo 1999
% 1 000,- % kpl 1000 mk 1000 mk
Liiketoimintaa harjoittavat:
Tradeka Group Oy Helsinki 100 10 506 100 15 10 000
Tradeka Oy Helsinki 100 460 175 100 4 000 286 115
- ZAO Renlund SPb Pietari 100 475
- Kolmenkeikka Ki Oy Lieksa 55 135
- Kotkan Kirkkokatu Ki Oy Kotka 100 7 949
- Kuussalon Liikekeskus Ki Oy Kangasala 60 1730
- Muotialantie As Oy Tampere 58 76
- Méntyharjun Torinkulma Oy Mantyharju 71 1184
- Mantin Seppilianpuistotie 7 Ki Oy ~ Manttd 100 5108 1 888
- Oulun Eka Ki Oy Oulu 100 6 458
- Peimarin Puoti Oy Paimio 84 32
- Peltosaaren Liikekeskus Riihimiki 86 304
- Pihlavan Palvelukeskus Ki Oy Pori 87 474 58
- Piispankylin Mestaritie Ki Oy Vantaa 100 40 7
- Pykilikko Ki Oy Jyviskyld 56 1627
- Sallan Kauppakeskus Oy Salla 60 1235
- Salon Vanamopolku Ki Oy Salo 100 2199
- Siekkilin Kauppatalo Ki Oy Mikkeli 59 801 711
- Sodankylin Sompiontie 6 Ki Oy Helsinki 64 3712
- Tampereen Eka Ki Oy Tampere 100 15 686
- Tenavan Ostoskeskus Oy Lahti 92 223 20
- Tesomankeskus Ki Oy Tampere 57 80
- Mukkulan Ostoskeskus Oy Lahti 52 1247
Restel Oy Helsinki 100 -55 613 100 166 700 105 000
- Restel Ravintolat Oy Helsinki 100 872
- Cumulus Oy Helsinki 100 321
- Rantasipi Oy Helsinki 100 24 736
- Helsingin Restel Ravintolat Oy Helsinki 100 2 867
- Kansainviliset Restel Ravintolat Oy Helsinki 100 244
- Restel Kylpylahotellit Oy Helsinki 100 123
- Rantasipi Airport Expo Oy Helsinki 100 15
- Ki Oy Koppelokuja 9 A Kuopio 100 0
- Ki Oy Keskusviyli Oy Pori 54 0
- Nastolan Liikekeskus Oy Nastola 58 0
Kansankulma Oy Pori 97 634 97 5 673 250
Merihaan Rantakuja Ki Oy Helsinki 100 -90 100 2 000 &)
Ylid-Voima Talo Oy Tampere 100 368 80 100 81
Eka-kiinteistot Oy Helsinki 100 407 222 100 135 415
- Kiinteistotytiryhtiét 22 kpl 83 75 471 86 569 606 49 135 -18 486
- Savonjuoma Oy Mikkeli 100 13 100 100 5
- Tirkkosen Seuraajat Oy Tampere 100 43 100 8 371 30
Muut yhtiot, joilla ei toimintaa:
7 E-myymalit ja tavaratalot Oy Helsinki 100 0 67 4 0
? Paraisten Centrum Parainen 100 0 100 5 0
" Vihittaiskauppaketjut Oy Helsinki 100 0 100 30 15
" Yhteistukku Oy Helsinki 67 0 67 2 0
- ZAO Tradeka Moskova Moskova 100 0 -338
995 770 756 606 586 050 -16 140
" eivit sisilly konsernitilinpditdkseen " oposta = omasta pidomasta
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Tradeka-yhtyma

KIINTEISTOTYTARYHTIOT 31.12.1999

Koti- Konsernin Eka-kiinteistot Oy:n omistamat osakkeet

paikka omistusosuus Omistusosuus  Kirjanpito-  Lis./vih.

oposta™ arvo 1999

% 1 000,- % kpl 1000 mk 1000 mk

Eka-kiinteistét Oy:n kiinteistdtytiryhtiot:

Haminan Kiinteistd Oy Hamina 100 5 100 10 1541
Helsingin Hiimeentie 19 Ki Oy Helsinki 100 25 236 100 20 000 336
Hyvinkdin Himeenkatu 2-4 Ki Oy Hyvinkii 100 500 100 500
Huoltotammi Oy Forssa 98 137 98 5 894 60
H:linnan Himeensaarentie 5 Ki Oy Himeenlinna 100 1581 100 996 3722
Jokitammi Ki Oy Jokioinen 100 1882 100 390 000 2779
Karkkilan Koulukatu 10 Karkkila 88 718 59 5920 284
Kemin Keskuspuistok. Kemi 100 4763 100 50 16 620
Kenraalintie 6 Ki Oy Anjalankoski 100 1079 100 2 441 759
Keuruun Pihlajavedentie 2 Keuruu 100 275 100 1 000 64
Kuopion Kiwikartano Ki Oy Kuopio 61 13 697 23 12 257 1 980
Lappeenrannan Liike- ja Hotelli Ki Oy Lappeenranta 100 1921 100 10 000 2 200
Lintulahdenkallio Ki Oy Helsinki 100 7 379 100 15 000 577
Luukkaantori 5 Ki Oy Lappeenranta 100 523 100 1373 267
Parkanon Tavaratalo Ki Oy Parkano 100 919 100 10 000 674
Porokoan Lomakyld Oy Kolari 100 94 100 15 200 11
Skutnisinkatu 18 Ki Oy Pietarsaari 53 77 53 185 200
Suurlohjankatu 4-8 Ki Oy Lohja 100 1011 100 10 000 10 382
Turun Kirsimientie 8 Ki Oy Turku 100 3 369 100 996 3105
Valkeakosken Apiankatu 2 Ki Oy Valkeakoski 100 1531 100 10 000 864
Varkauden Kauppakatu 42-44 Varkaus 100 1673 100 10 000 891
Varkauden Kauppakatu 47 Varkaus 100 809 100 10 000 1319

H:linnan Raatihuoneenkatu 14 Ki Oy Himeenlinna 100 4 885 100 10 000 0 -3 724

Imatran Torkkelinkatu 7 As Oy Imatra 100 207 100 10 000 0 -724

Kvarnbacka Ki Oy Vantaa 100 -2 181 100 100 0 -7 816

Oriveden Keskustie 34 Ki Oy Orivesi 100 2 012 100 10 000 0 -3 714

Savonlinnan Palvelupiste Oy Savonlinna 100 95 100 40 0 -1583

Suolahden Asemakatu 7 Ki Oy Suolahti 100 1273 81 8 144 0 -925

22 kpl 83 75 471 86 569 606 49 135 -18 486

™ oposta = omasta pidomasta
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Tradeka-yhtyma

OSAKKUUSYHTIOT 31.12.1999

Koti- Konsernin Osk. Tradeka-yhtymidn omistamat osakkeet
paikka omistusosuus Omistusosuus  Kirjanpito- Lis./vdh.
oposta™ arvo 1999
% 1 000,- % kpl 1000 mk 1000 mk
Inex Partners Oy Helsinki 50 113 987 50 40 000 67 000
Kantava Oy Helsinki 37 2 060 37 146 997 2227
Palveluetu Oy T & E Helsinki 50 1503 50 333 1473
Kiinteistbosakkuusyhtiot/
Eka-kiinteistot Oy
Kasperin Liiketalo Oy ” Seindjoki 50 51 50 50 20
Kauppalantie 22 As Oy Helsinki 21 98 21 28 900
Lapinmaan Ki Oy Rovaniemi 50 3 427 50 30 17 544
Sompasaaren Tukoeka Ki Oy Helsinki 34 6 307 34 38 19 375
Suomen Yrityskehitys Syke Helsinki 25 1179 25 5250 -1 068
Hotelli Turku Ki Oy Turku 50 24 996 50 2 967 -20 000
Mandinkulma Ki Oy Seindjoki 24 310 24 1454 -2 900
Sompasaaren Tuoretuotevar. Ki Oy Helsinki 33 4 33 546 -5
Voima Ki Oy Tampere 35 548 35 110 -8 980
Kiinteistbosakkuusyhtiot/
Tradeka Oy 38 kpl
Kiinteistbosakkuusyhtiot/
Restel Oy 10 kpl
Osakkuusyhtiot yhteensi 197 803 108 539 -32 953

7 Yhtio sisiltyy konsernitilinpiitokseen hankintamenon midriisend

" oposta = omasta pidomasta
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Osuuskunta Tradeka-yhtyma

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.1999

Mmk 1999 1998 99/98
Liikevaihto 18 8 10
Liiketoiminnan muut tuotot 2 149 -147
Liiketoiminnan kulut:
Tavarat -3 -1 -2
Henkilostokulut -24 =12 -12
Poistot ja arvonalentumiset -0 -8 8
Liiketoiminnan muut kulut 9 91 82
Yhteensi -36 -112 76
Liiketappio -16 45 -61
Rahoitustuotot ja -kulut 27 72 -45
Voitto ennen satunnaisia eriia 11 117 -106
Satunnaiset erit 366 36 330
Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 377 153 224
Tuloverot 0 0 0
Tilikauden vylijaami 377 153 224
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Osuuskunta Tradeka-yhtyma

TASE 31.12.1999

Vastaavaa Mmk % taseesta
1999 1998 99/98 1999 1998
Pysyvit vastaavat:
Aineettomat hyodykkeet 2 -2 0,0 0,1
Aineelliset hyodykkeet 358 -358 0,0 13,7
Sijoitukset:
Osuudet saman konsernin yrityksissid 237 143 94 9,4 5,5
Muut sijoitukset 1974 1757 217 78,3 67,4
Pysyvit vastaavat yhteensi 2211 2 260 -49 87,7 86,8
Vaihtuvat vastaavat:
Vaihto-omaisuus 0 3 -3 0,0 0,1
Saamiset 175 121 54 7,0 4,6
Rahoitusarvopaperit 34 80 -46 1,3 3,1
Rahat ja pankkisaamiset 102 141 -39 4,0 5,4
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 311 345 -34 12,3 13,2
Vastaavaa vhteensi 2522 2 605 -83 100,0 100,0
Vastattavaa Mmk % taseesta
1999 1998 99/98 1999 1998
Oma paaoma:
Osuuspiddoma 50 50 0 2,0 1,9
Eronneiden jisenten osuusmaksut 4 4 0 0,1 0,1
Arvonkorotusrahasto 27 179 -152 1,1 6,9
Vararahasto 79 79 0 3,2 3,1
Edellisten tilikausien alijidmét -198 -351 153 -7,9 -13,5
Tilikauden ylijAdma 377 153 224 15,0 5,9
Oma piioma yhteensa 340 114 226 13,5 4,4
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 0,0
Vieras paioma:
Vakautetut saneerausvelat 1015 1 084 -69 40,2 41,6
Muut saneerausvelat 1020 1334 -314 40,4 51,2
Muu vieras pddoma 147 73 74 5,8 2.8
Vieras paioma yhteensi 2 182 2 491 -309 86,5 95,6
Vastattavaa yhteensi 2522 2 605 -83 100,0 100,0
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Osuuskunta Tradeka-yhtyma

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.1999

Mmk 1999 1998
LIKKETOIMINTA:
Liiketappio -16 45
Oikaisut liiketappioon 0 -1
Rahoitustuotot ja -kulut 27 72
Satunnaiset erit 306 35
Verot 0 0
Tulorahoitus 377 151
Vaihto-omaisuuden vihennys 3 1
Lyhytaikaisten saamisten lisdys -18 -44
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys 1 17
Kiyttopiddoman muutos -14 -26
Liiketoiminnan kassavirta 363 125
INVESTOINNIT:
Kéyttbomaisuusinvestoinnit -135 -47
Kiyttbomaisuuden vihennys 337 90
Nettoinvestoinnit 202 43
Kassavirta ennen rahoitusta 565 168
RAHOITUS:
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 118 0
Pitkdaikaisten lainojen lyhennys -427 -354
Sijoitussaamisten lisdys -1513 0
Sijoitussaamisten vihennys 1172 126
Osuuspddoman lisdys 0 0
Rahoituksen kassavirta -650 -228
Likvidien varojen vihennys -85 -60
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Osuuskunta Tradeka-yhtyma

TULOSLASKELMAN LIITTEET

LIIKEVAIHTO

Mmk 1999 1998 99/98
Arvopaperimyynti-vaihto-omaisuus 8,4 0,0 8,4
Liikkeenjohtopalvelujen myynti 9,6 8,2 1,4
Liikevaihto yhteensa 18,0 8,2 9,8

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Mmk 1999 1998 99/98
Vuokratuotot 0,0 99,1 99,1
Kiyttbomaisuuden myyntivoitot 1,9 49,0 -47,1
Osingot vaihto-omaisuusosakkeista 0,0 0,2 -0,2
Muut tuotot 0,0 0,2 -0,2
Yhteensi 1,9 148,5 -146,6
KAYTTOKATE

Mmk 1999 1998 99/98

Kayttokate (liikevoitto+poistot) -15,9 53,4 -69,3

LIIKKETOIMINNAN KULUT

Tavarat (vaihto-omaisuusosakkeet)

Mmk 1999 1998 99/98
Ostot tilikauden aikana 0,0 0,0 0,0
Varastojen muutos 34  -08 26
Yhteensi 3,4 -08 -2,6

Henkilostokulut

Mmk 1999 1998 99/98
Palkat ja palkkiot -48 -7.8 3,0
Elikekulut -18,9  -3,6 -153
Muut henkilostokulut -0,3  -0,4 0,1
Yhteensi 24,0 -11,8 -12,2

Elikekulujen kasvu johtuu elikevastuita koskevan kirja-
uskidytinnon muutoksesta.

Rahapalkkaan rinnastettavien

luontoisetujen raha-arvot

Mmk 1999 1998 99/98
Yhteensi 0,1 0,3 -0,2
(eivit sisilly henkilostokuluihin)
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Maksetut ennakonpidatyksenalaiset

palkat ja palkkiot luontoisetuineen

Mmk 1999 1998 99/98
Hallintoelimille ja toimitusjohtajalle 2,5 26 -0
Muut maksetut palkat ja palkkiot 24 30 -0,6
Yhteensi 49 56 -0,7

Toimitusjohtajan elikeiiksi on sovittu 60 vuotta.

Henkil6ston maara tilikauden aikana

keskimairin

1999 1998 99/98
Konsernin hallinnossa ja johdossa 6 6 0
Kiinteistohallinnossa (Eka-kiinteistot) - 11 -11
Yhteensi 6 17 -11

Poistot ja arvonalentumiset

Mmk 1999 1998 99/98
Muista pitkdvaikutteisista menoista 0,0 0,0 0,0
Rakennuksista 0,0 -7,6 7,6
Koneista ja kalustosta -0,0 -0,2 0,2
Muista aineellisista hyodykkeista 0,0 -0,5 0,5
Yhteensi -0,0 -83 8,3

Liiketoiminnan muut kulut

Mmk 1999 1998 99/98
Myynnistid johtuvat luottotappiot 0,5 0,5 0,0
Markkinointikulut 0,0 -0,1 0,1
Vuokrakulut -2,8 -50,3 47,5
Kiinteistokulut 0,0 -23,1 23,1
Hallintokulut 40 -7,6 3,6
Muut kiyttd- ja ylldpitokulut 2,0  -66 406
Pysyvien vastaavien myyntitappiot  -0,1  -3,6 3,5
Yhteensa -84 -90,8 82,4

Vapaaehtoiset sosiaalikulut sisdltyvit hallintokuluihin;
vuoden 1998 tilinpditoksessi ne esitettiin omana liike-
toiminnan muiden kulujen alaryhmina.



RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Mmk 1999 1998 99/98

SATUNNAISET ERAT

Mmk

1999 1998 99/98

Tuotot osuuksista
omistusyhteysyrityksissi 3,2 3,2 0,0
Tuotot muista pysyvien
vastaavien sijoituksista:
Tuotot osuuksista muissa

yrityksissa 0,0 0,7 -0,7
Korkotuotot sijoituksista:
Saman konsernin yrityksilti 61,8 84,7 -229
Ulkopuolisilta 5,1 6,1 -1,0
Korko- ja muut rahoitustuotot
yhteensi 70,1 947 -246
Korkokulut:
Saman konsernin yrityksille 69 00 -69
Ulkopuolisille -36,2 -225 -137
Korkokulut yhteensi -431 -225 -20,6

Satunnaiset tuotot:
Saadut konserniavustukset
Saadut jako-osuudet

Konsernin sisdiset myyntivoitot
Saneerausvelkojen leikkaukset

Muut satunnaiset tuotot

1193 60,4 589
105 03 10,2
2713 0,0 2713
05 49 -44
01 14 -13

Yhteensi

401,7 67,0 3347

Satunnaiset kulut:

Saneerausvelkojen leikkausten

palautukset

-0,8  -5,5 4,7

Muut saneeraukseen liittyvit kulut -6,2 -26,1 19,9

Varainsiirtovero konsernin
sisdisistd siirroista

-15,2 0,0 -15,2

Elikevastuun 1.1.1999 kulukirjaus -13,2 0,0 -13,2

Muut satunnaiset kulut

0,0 -00 00

Rahoitustuotot ja -kulut netto 27,0 72,2 -45,2

Korkokulut saman konsernin yrityksille sisdltid vuosina
1995-1998 korkovastuuna esitettyd 3,3 milj. mk.
Vakuusveloille on korko maksettu saneerausohjelman
mukaisesti 3 % pa (ed. v. 2 %).

Osinko- ym. tuotot
osuuksista yhteensi 32 39 -0,7
Korkotuotot yhteensi 66,9 90,8 -23,9

Yhteensi

354 316 -38

Satunnaiset erit netto

366,3 35,4 330,9

Konserniavustuksista on saatu Restel Oy:ltd
103,0 milj. mk ja Eka-kiinteistét Oy:ltd 16,3 milj. mk.
Jako-osuudet ovat konkurssiin menneiltd tytaryhtioilta.

Konsernin sisdiset myyntivoitot liittyivat kiinteistoliike-

toiminnan siirtoon Eka-kiinteistot Oy:lle. Siirtoihin liitty-
neet varainsiirtoverot (15,2 milj. mk) maksoi myyji,

Osuuskunta Tradeka-yhtyma.

Satunnaisiin kuluihin siséltyy edelliseni vuonna elike-

vastuuna esitetty osuus elikekassan rahastoimattomasta

vastuuvajauksesta. Pddosa elikekassan vastuuvajaus-

osuudesta on aikaisempina vuosina sisiltynyt taseen
kohtaan "Vakautetut elikevastuuvelat”.
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Osuuskunta Tradeka-yhtyma

TASEEN LIITTEET

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Aineettomat oikeudet 0,0 22 22
Muut pitkavaikutteiset menot 0,0 0,0 -0,0
Yhteensi 0,0 23 -2,3
Aineettomat oikeudet
Mmk 1999 1998
Hankintameno 1.1. 2,2 2,7
Vihennykset: myynnit -22 05
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 2,2
Muut pitkiavaikutteiset menot
Mmk 1999 1998
Hankintameno 1.1. 0,3 2,1
Vihennykset: myynnit 0,0 -18
Hankintameno 31.12. 0,3 0,3
Kertyneet poistot 1.1. -03  -03
Tilikauden poistot 0,0 -0,0
Kertyneet poistot 31.12. -03  -03
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Aineelliset hyodykkeet 31.12.
Mmk 1999 1998 99/98
Maa- ja vesialueet 0,0 112,7 -112,7
Rakennukset ja rakennelmat 0,0 209,0 -209,0
Koneet ja kalusto 0,0 0,4 -04
Muut aineelliset hyodykkeet: 0,3 1,1 -0,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 0,0 34,7 -34,7
Yhteensi 0,3 357,9 -357,6
Maa- ja vesialueet
Mmk 1999 1998
Hankintameno” 1.1. 114,9 125,0
Vihennykset: myynnit -112,7  -10,1
Realisoituneet ja palautuneet
arvonalentumiset 22 -0,0
Hankintameno 31.12. -0,0 1149
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -2,2 -2,2
Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 2,2 0,0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0,0 -2,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 112,7
Maa-alueisiin sisiltyvit:
YArvonkorotukset 1.1. 96,0 102,9
Vihennykset 96,0 -69
Arvonkorotukset 31.12. 0,0 96,0
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Rakennukset ja rakennelmat

Mmk 1999 1998
Hankintameno” 1.1. 2343 290,1
Lisaykset 0,0 7,0
Vihennykset: myynnit -209,0 -62,8
Vihennykset: myytyjen kerty-
neet poistot -25,3 0,0
Hankintameno 31.12. 0,0 2343
Kertyneet poistot 1.1. -253  -17,7
Tilikauden poistot 0,0 -7,6
Myytyjen kertyneet poistot 25,3 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -253
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 209,0
Rakennuksiin sisdltyvit:
 Arvonkorotukset 1.1. 548 71,8
Vihennykset -54,8 -17,0
Arvonkorotukset 31.12. 0,0 54,8
Koneet ja kalusto
Mmk 1999 1998
Hankintameno 1.1. 1,0 0,7
Lisaykset 0,0 0,3
Vihennykset: myynnit -0,4 0,0
Vihennykset: myytyjen
kertyneet poistot 06 0,0
Hankintameno 31.12. -0,0 1,0
Kertyneet poistot 1.1. -0,6  -04
Tilikauden poistot -0,0  -0,2
Myytyjen kertyneet poistot 0,6 00
Kertyneet poistot 31.12. -0,0  -0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,4
Muut aineelliset hyodykkeet
Mmk 1999 1998
Hankintameno 1.1. 2,0 2,0
Lisaykset 0,0 0,0
Vihennykset: myynnit -0,8 0,0
Vihennykset: myytyjen kertyn. poistot -0,9 0,0
Hankintameno 31.12. 0,3 2,0
Kertyneet poistot 1.1. -0,9  -04
Tilikauden poistot 0,0 -0,5
Myytyjen kertyneet poistot 0,9 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -0,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 1,1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Mmk 1999 1998
Hankintameno 1.1. 34,7 104
Lisaykset 0,0 243
Vihennykset: myynnit -347 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 34,7



Sijoitukset 31.12. Osakkeet ja osuudet yhteensi

Mmk 1999 1998
Mmk 1999 1998 99/98 Hankintamenot 1.1. 403,6 4589
Osuudet saman konsernin Lisdykset 135,4 15,7
yrityksissi 2371 1433 93,8 Vihennykset -129,0 -38,8
Muut sijoitukset: Realisoituneet ja palautuneet
Saamiset saman konsernin arvonalentumiset -53,7 -32.3
yrityksissi 1871,2 15684 3028 Hankintameno 31.12. 356,3  403,6
Osuudet omistusyhteys- Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -105,9  -138,2
yrityksissd 67,0 113,1 -46,1 Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 52,9 32,0
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 41,2 -412 Arvonalennusten palautukset 0,8 0,3
Muut saamiset 35,6 34,0 1,6 Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -522  -105,9
Muut sijoitukset yhteensi 1973,8 1756,7 217,1 Kirjanpitoarvo 31.12. 304,1 297,6
Yhteensi 2210,9 1900,0 310,9
Saamiset saman konsernin yrityksissa
Osuudet saman konsernin yrityksissa Mmk 1999 1998
Mmk 1999 1998 Saamiset nimellisarvoon 1.1. 1819,3 1 940,5
Hankintameno 1.1. 24277 305,5 Lisdykset 1511,0 0,0
Lisdykset 135,4 0,0 Lyhennykset ja myynnit -1172,2  -118,1
Vihennykset -41,6 -38,2 Siirrot vaihtuviin vastaaviin -36,0 0,0
Realisoituneet ja palautuneet Realisoituneet ja palautuneet
arvonalentumiset -47.2 24,6 arvonalentumiset -160,9 -3,1
Hankintameno 31.12. 289,3 2427 Saamiset nimellisarvoon 31.12. 19612 18193
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -99,4 -124,0 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -250,9  -254,0
Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 472 24,6 Myytyjen kertyneet
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -52,2 994 arvonalentumiset 160,9 31
Kirjanpitoarvo 31.12. 237,1 143,3 Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -90,0  -250,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 1871,2 1568,4
Osuudet omistusyhteysyrityksissi
Mmk 1999 1998 Saamiset omistusyhteysyrityksilti
Hankintameno 1.1. 114,0 114,8 Mmk 1999 1998
Vihennykset: myynnit -46,2  -0,6 Saamiset nimellisarvoon 1.1. 0,0 -1,3
Realisoituneet ja palautuneet Lyhennykset 0,0 1,3
arvonalentumiset 0,8 -0,3 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 67,0 114,0
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -0,8 1,1 Muut saamiset
Arvonalentumisten palautukset 0,8 0,3 Mmk 1999 1998
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0,0 -0,8 Saamiset nimellisarvoon 1.1. 34,0 40,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 67,0 113,1 Lisiykset 1,6 0,0
Lyhennykset 0,0 -6,8
Muut osakkeet ja osuudet Kirjanpitoarvo 31.12. 35,6 34,0
Mmk 1999 1998
Hankintameno 1.1. 46,9 38,6
Lisaykset 0,0 15,7
Vihennykset: myynnit -41,2 0,0
Realisoituneet ja palautuneet
arvonalentumiset -5,7 74
Hankintameno 31.12. 0,0 46,9
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -5,7 -131
Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 5,7 7,4
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -0,0 -5,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 41,2

TRADEKA-YHTYMA » VUOSIKERTOMUS 1999 43



VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Osakkeet 0,0 34  -34
Saamiset 31.12.
Mmk 1999 1998 99/98
Pitkiaikaiset saamiset:
Lainasaamiset 0,0 58 -58
Saamiset saman konsernin
yrityksilti 36,0 0,0 36,0
Siirtosaamiset 0,0 86 -86
Yhteensi 36,0 144 216
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset 0,0 29 29
Saamiset saman konsernin
yrityksiltd 127,1 89,2 37,9
Saamiset omistusyhteysyrityksilti 0,0 03 -03
Lainasaamiset 0,2 03 -0,1
Muut saamiset 0,7 0,0 0,7
Siirtosaamiset 115 138 -23
Yhteensi 139,5 106,6 329
Saamiset yhteensi 175,5 121,0 54,5

Pitkdaikaiset siirtosaamiset olivat yrityssaneeraukseen

liittyvid, saamatta olevia korko- ym. hyvityksii.

Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisaltyvit:

Saamatta olevat kuluhyvitykset 1,7 7,4
Ennalta maksetut sosiaalikulut 0,4 0,0
Muut ennalta maksetut kulut 0,0 0,1
Saamatta olevat rahoitustuotot 9,4 6,3
Yhteensi 11,5 13,8
Saamiset saman konsernin yrityksilti
Mmk 1999 1998 99/98
Pitkdaikaiset saamiset:
Muut saamiset 36,0 0,0 36,0
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset 0,0 143 -14,3
Muut saamiset 1271 74,9 522
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 127,1 89,2 37,9
Yhteensi 163,1 89,2 73,9

Maksamattomat konserniavustukset sisiltyvit muihin

saamisiin. Pitkdaikainen konserniavustussaaminen

31.12.1998 (40 milj. mk) sisiltyy edellisen vuoden tie-

doissa sijoitussaamisiin.

44 TRADEKA-YHTYMA » VUOSIKERTOMUS 1999

Saamiset omistusyhteysyrityksiltia

Mmk 1999 1998 99/98
Pitkdaikaiset saamiset:

Lainasaamiset 0,0 0,3 -0,3
Lyhytaikaiset saamiset:

Myyntisaamiset 0,0 0,1 -0,1
Yhteensi 0,0 0,3 -0,3
Rahoitusarvopaperit 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Muut arvopaperit 33,7 80,3 -46,6

Rahoitusarvopaperit sisiltidvit julkisen kaupankdynnin

kohteena olevia yritystodistuksia.

OMA PAAOMA

Sidottu oma pddoma

Mmk 1999 1998
Osuuspidioma 1.1. 50,1 49,9
Osuusmaksut 0,3 0,3
- vuoden aikana eronneiden

jasenten osuusmaksut -0,1  -0,1
Osuuspiddoma 31.12. 50,3 50,1
Kaikki osuudet omaavat yhtildisen ddnioikeuden ja
oikeuden ylijidmin palautukseen.
Eronneiden jisenten osuusmaksut 1.1. 36 3,5
+ vuoden aikana eronneiden

jasenten osuusmaksut 0,1 0,1
Eronneiden jisenten osuusmaksut 31.12. 3,7 3,6
Vararahasto 1.1. ja 31.12 79,5 79,5
Arvonkorotusrahasto 1.1. 179,1 203,1
- purettu tehtyihin kauppoihin liittyen -152,1  -24,0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 27,0 179,1
Sidottu oma paaoma 31.12. 160,5 312,3

Maksamaton osuuspdioma 50,8 50,9
Vapaa oma padidoma
Mmk 1999 1998
Edellisten tilikausien alijiamat 1.1. -350,8 -637,4

Siirretty edellisen tilikauden voitosta 152,5 286,6
Kertyneet alijidmavarat 31.12. -198,3 -350,8
Tilikauden ylijadma 377,44 1525
Vapaa oma paaoma 31.12. 179,1 -198,3



Pakolliset varaukset 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Yhteensa 0,4 0,4 0,0

Pakollinen varaus on sopimukseen perustuva, mahdolli-
nen takausmeno.

VIERAS PAAOMA
Vieras padoma yhteensi 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Yhteensa 2182,2 2490,7 -308,5

Vakautetut velat 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Vakautetut elikevastuuvelat 174,7 2435 -68,8
Pidomalaina 233,0 233,3 -0,3
Koroton piiomalaina 607,3  607,1 0,2
Yhteensa 1015,0 1083,9 -68,9

Muut saneerausvelat 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Pitkaaikaiset:
Vakuusvelat 532,9 710,4 -177,5
Pitkit jako-osuusvelat 286,4 3859 -995
Yhteensi 819,3 1096,3 -277,0
Lyhytaikaiset:
Vakuusvelat 72,1 107,7  -35,6
Pitkat jako-osuusvelat 95,5 97,3 -1,8
Lyhyet jako-osuusvelat 2,8 30 -0,2
Muut saneerausvelat 30,0 30,0 0,0
Yhteensi 200,4 2380 -37,6
Yhteensi 1019,7 1334,3 -314,6

Muu vieras pddoma 31.12.

Mmk 1999 1998  99/98
Pitkaaikaiset:
Velat saman konserni yrityksille 32,7 0,0 327
Muut velat 84,9 0,0 84,9
Yhteensi 117,6 0,0 117,6
Lyhytaikainen:
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 44,0 -44,0
Saadut ennakot 0,0 0,3 -0,3
Ostovelat 0,7 47 40
Velat saman konserni yrityksille 27,5 19,6 7,9
Velat omistusyhteysyrityksille 0,0 0,1 -0,1
Muut velat 0,4 0,6 -0,2
Siirtovelat 1,3 3,2 -1,9
Yhteensi 29,9 725 42,6
Yhteensi 147,5 72,5 75,0

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisiltyvit:
Maksamatta olevat

henkildstokulut 0,6 2,0
Maksamatta olevat muut

liikkekulut 0,7 1,2
Siirtovelat yhteensi 1,3 32

Velat saman konsernin yrityksille

Mmk 1999 1998 99/98
Pitkdaikaiset muut velat 32,7 0,0 327
Lyhytaikaiset:
Ostovelat 0,2 0,3 -0,1
Muut velat 27,3 19,3 8,0
Siirtovelat 0,0 0,0 -0,0
Yhteensi 275 19,6 7,9
Yhteensi 60,2 19,6 40,6

Velat omistusyhteysyrityksille

Mmk 1999 1998 99/98
Lyhytaikaiset ostovelat 0,0 0,1 -0,1
Vakautetut velat

Vakautetut elikevastuuvelat 31.12.

Mmk 1999 1998
Vakautettu velka Elikekassa Tuelle 174,7 1715
Velat elikejirjestelyn takaajille muissa veloissa 72,0
Yhteensi 1747 2435

Vuonna 1994 allekirjoitetun velkakirjan mukaan Elikekas-
sa Tuki on lainannut Osuuskunta Tradeka-yhtymalle 181,9
milj. mk ehdoin, ettd lainan takaisinmaksu ja koronmak-
su voi tapahtua osuuskunnan vahvistetun tilinpadtoksen ja
vahvistetun konsernitilinpditoksen perusteella ja niiden
osoittaman vapaan pidoman puitteissa. Lainan takaisin-
maksu ei myoskiddn saa vaarantaa maksuohjelman mukais-
ten maksujen suorittamista. Lisiksi muissa lainaehdoissa
on laina miiritelty etuoikeudeltaan muiden vakautettujen
lainojen jilkeiseksi.

Elidkekassa Tuen lainaan liittyy Suomen valtion ja erdiden
velkojapankkien takauksiin ja takaajapankkien puolesta
Restel Oy:n ja Tradeka Oy:n vastatakaussitoumuksiin pe-
rustuvat vastuut kattaa vakautettuun lainaan liittyvin eh-
dollisen lyhennyssuunnitelman noudattamisen velallisen
yrityssaneerausohjelman toteuttamisen aikana. Takaajien
vastuiden enimmdiismidra on rajoitettu 194,2 milj. mark-
kaan, ja takaukset ovat voimassa vain velallisen saneera-
usohjelman aikana, ei sitd vastoin velallisen konkurssissa.
Takaajat saavat takauksen nojalla tekemiensi suoritusten
perusteella regressioikeuden, jonka kiyttiminen on lykitty
vuoteen 2004. Regressisaatavalle lasketaan korko lainaso-
pimuksessa sovitun 8 %:n mukaisesti. Vastatakaussitou-
muksien antajien vastuiden enimmidismidrd on rajoitettu
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takaajapankkien yhteismddridn 53,945 milj. markkaan.
Muilta osin vastatakaussitoumusten antajia koskevat vel-
voitteet ja oikeudet ovat samat kuin takaajiakin.
Regressivastuun pdidoma-arvoksi laskettiin velkakirjaa ja
takauksia tehtiessd enintiin 61,6 milj. mk, mikd midrd
kirjattiin vuoden 1994 tilinpadtoksessa vakautettuna reg-
ressivelkana. Taseen liitteessi olleet elikevastuuvelat 243,5
milj. mk kattoivat tuolloin vakautetun velkakirjan pidoman
181,9 milj. mk seki regressivelan laskennallisen pidoman
61,6 milj. mk.

Vuonna 1999 takaajat ovat maksaneet osuuskunnan puo-
lesta Elikekassa Tuelle 27,5 milj. mk ja kumulatiivisesti
vuosina 1995-1999 yhteensd 99,5 milj. mk, josta tytaryhtio
Restel vastatakaussitoumuksen antajana 27,7 milj. mk (ed.
v:n loppuun mennessi 23,9 milj. mk). Takaajien suorituk-
siin liittyvid korkovastuu oli 31.12.1999 yhteensi 18,0 milj.
mk (ed.v. 15,5 milj. mk).

Vuoden 1999 tilinpditoksessi vakautettuna eldkevastuu-
velkana on esitetty Osuuskunta Tradeka-yhtymidn osuus
Elikekassa Tuen rahastoimattomasta vastuuvajauksesta
kokonaisuudessaan, ja takauksiin liittyvit regressivelat
muun vieraan pidoman pitkdaikaisissa veloissa pddomite-
tuina niille vuosina 1995-1999 kertyneilld koroilla.

Paaomalainat 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Pidomalaina 233,0 2333 -03
Koroton pidiomalaina 607,3 607,1 0,2
Yhteensi 840,3 840,4 -0,1

Osana Osuuskunta Tradeka-yhtymin yrityssaneeraukseen
liittyvaa velkajirjestelyd vakuusvelkojilla oli mahdollisuus
konvertoida osa muutoin saneerausmenettelyssi leikatta-
vaksi tulevista saatavistaan oman pddoman ehtoisiksi paa-
omalainoiksi. Lainoista ei ole laadittu erillisid velkakirjoja
johtuen mm. siitd, ettd takaisinsaantikannesovinnat ja var-
sinkin takauksiin perustuvat sijaissuoritukset ovat muutta-
neet velka- ja velkojarakennetta. Pidomalainojen velkakir-
jaluonnokset sisiltyvit saneerausohjelmaan liittyvdin so-
pimukseen. Pddomalainoja ei ole nostettu eikid lyhennet-
ty vuoden 1999 aikana.

Paiomalaina:

Pddomalainan ehtojen mukaan lainaan perustuvilla saata-
villa on lainan saajan konkurssissa tai osuuskunnan pur-
kautuessa huonompi etuoikeus kuin saneerausohjelmas-
sa tarkoitetulla korottomalla pididomalainalla ja lainan saa-
jan muilla sitoumuksilla lukuunottamatta myohemmin otet-
tavia padomalainoja. Muutoin lainan pdioma voidaan
palauttaa vain, mikili osuuskunnalle ja4 tdysi kate sidotulle
omalle pddomalle laskettuna viimeksi kuluneelta tilikau-
delta vahvistetun taseen ja konsernitaseen mukaan, tai
muutoin lain niin salliessa.

Saneerausohjelman mukaan lainalle pidomitetaan vuotui-
nen korko (5 vuoden markkinakorko + 2 %) maksupii-
vadn saakka. Pddoma maksetaan ennen korkoa. Tilinpaa-
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toksessd korko on kisitelty taseen ulkopuolisena korko-
vastuuna. Korkovastuu on vuonna 1999 laskettu 6,4 %:n
vuotuisen korkokannan mukaan seki pddomalle ettd aikai-
sempien vuosien korkovastuulle. Korkovastuun lisdys vuon-
na 1999 oli 22 milj. mk ja vastuu yhteensid 131 milj. mk.

Koroton paiomalaina:

Korottoman pddomalainan ehdot vastaavat muutoin pdi-
omalainan ehtoja paitsi etuoikeus- ja korkoehtojen osilta.

Muut saneerausvelat erddantymisen mukaan

Vakuusvelat 31.12.

Mmk 1999 1998
Velka yhteensi 605,0 818,1
- Lyhytaikaisessa vieraassa pddomassa -72,1 -107,7
= Pitkdaikaisessa vieraassa piiomassa 532,9 710,44
- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -532,9 -710,4
Erddntyy viiden vuoden jilkeen 0,0 -0,0

Vakuusvelat koostuvat saneerausohjelman mukaan vuosi-
na 1996-2003 tasaerin lyhennettivistd ja Kiinteistojd reali-
soitaessa takaisin maksettavista veloista.
Saneerausohjelman mukainen, kuluttajahintaindeksiin
sidottu korko vuodelta 1999 oli 3 % (ed. v. 2%).

Pitkit jako-osuusvelat 31.12

Mmk 1999 1998
Velka yhteensi 381,9 4832
- Lyhytaikaisessa vieraassa pddomassa 955 973
= Pitkdaikaisessa vieraassa piiomassa 286,4 385,9
- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -286,4 -385,9
Erddntyy viiden vuoden jilkeen -0,0  -0,0

Pitkd jako-osuusvelka maksetaan tasaerin vuosina 1998-
2003. Velka on korotonta.

Lyhyet jako-osuusvelat

Lyhyttd jako-osuusvelkaa on jiljelld 3 milj. mk (ed.v. 3 mil;j.
mk) mm. maksatustietojen puuttumisen johdosta. Ohjel-
man mukaan velka piti maksaa tasaerin vuosina 1994-1997.
Velka on korotonta.

Muut saneerausvelat:

Tytiryhtididen vaihtovelkakirjalainat

Osuuskunta Tradeka-yhtymd on merkinnyt ja maksanut
Tradeka Oy:n ja Restel Oy:n liikkeellelaskemat 10 milj.
mk:n vaihtovelkakirjalainat ja merkitsi vuoden 1999 alus-
sa Eka-kiinteistot Oy:n yhtidittimisen yhteydessi ao yhti-
On vastaavan suuruisen vaihtovelkakirjalainan. Vaihtovel-
kakirjasaatavat tullaan saneerausohjelman mukaisesti luo-
vuttamaan osuuskunnan vakuusvelkojille 30 milj. mk:n
miiriisten saneerausvelkojen suorituksiksi.
Vakuusvelkojilla on oikeus saneerausohjelmassa erikseen
sovittujen, liiketoiminnan kannattavuuteen ja kassavirtaan



seki investointeihin liittyvien ehtojen alittuessa konvertoi-

da Tradeka Oy:n ja Restel Oy:n vaihtovelkakirjalainat osak-

keiksi. Vakuusvelkojilla on oikeus vaihtaa Eka-kiinteistot

Oy:n vaihtovelkakirjalainat osakkeiksi.

Mikili vaihtovelkakirjalainat vaihdetaan osakkeiksi, johta-

vat ne kussakin edelld mainitussa yhtiossd n. 75 %:n d4ni-

ja omistusosuuteen.

Muu pitk&aikainen vieras pddoma
erddntymisen mukaan

Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.

Mmk 1999 1998

Velka yhteensi 0,0 44,0

- Lyhytaikaisessa vieraassa pddomassa 0,0 -44,0

= Pitkdaikaisessa vieraassa pidomassa 0,0 0,0

Pitkaaikaiset velat saman konsernin

yrityksille 31.12.

Velka elikejirjestelyn

vastatakaussitoumuksen antajalle

Mmk 1999

Takaajan suoritukset vv. 1995-1999 27,7
sis. aik. vakaut. elikevastuuvelkaan

Korot vuosilta 1995-1998 33
oli aik. taseen ulkop. korkovastuissa

Korko vuodelta 1999 1,7

Velka yhteensi 32,7

- Lyhytaikaisessa vieraassa pddomassa 0,0

= Pitkdaikaisessa vieraassa pidomassa 32,7

- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -32,7
regressioikeus alkaa 1.1.2004

Erddntyy viiden vuoden jilkeen 0,0

Muut pitkiaikaiset velat 31.12.

Velka elikejirjestelyn takaajalle

Mmk 1999

Takaajan suoritukset vv. 1995-1999 71,9
sis. aik. vakaut. elikevastuuvelkaan

Korot vuosilta 1995-1998 8,0
oli aik. taseen ulkop. korkovastuissa

Korko vuodelta 1999 4,4

Velka yhteensi 84,9

- Lyhytaikaisessa vieraassa pddomassa 0,0

= Pitkdaikaisessa vieraassa pidomassa 84,9

- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -84,9
regressioikeus alkaa 1.1.2004

Erddntyy viiden vuoden jilkeen 0,0
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Osuuskunta Tradeka-yhtyma

MUUT LITTEET

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT

VASTUUT 31.12.

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Kiinteistoihin tai yrityskiinnityksia

Mmk 1999 1998  99/98
Vakuusvelat ” 605,0 8180 -213,0

Annetut kiinteistokiinnitykset 0,0 3255 -3255

Annetut yrityskiinnitykset 608,0  613,0 -5,0

Vakuudeksi annetut

kiinnitykset yhteensi 608,0 938,5 -330,5

Vuoden 1998 lopussa pantattuna ollut kiinteistbomaisuus

325,5 milj. mk on siirtynyt 4.1.1999 kiinteistoliiketoimin-

nan siirron yhteydessd Eka-kiinteistot Oy:lle.

‘) Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Mmk 1999 1998  99/98
Pantattujen osakkeiden
kirjanpitoarvo 158,3 177,4 -19,1

Osakkeet on pantattu vakuusvelkojen vakuuksiksi.

Vuoden 1998 lopussa pantattuna olleista osakkeista on

19,0 milj. mk siirtynyt Eka-kiinteistot Oy:lle.

) Muut annetut vakuudet
Mmk 1999 1998

99/98

Pantatut saatavat 852,6 1 604,3

-751,7

Tradeka Oy:n pantattu saatava sisiltyy yhteismadriin vel-

kakirjan mukaisessa nimellisarvossaan lainan lyhennysten
jalkeisen kirjanpitoarvon ollessa 422,0 milj. mk pienempi.
Vuoden 1998 lopussa pantattuna olleet saatavat 751,7 milj.
mk ovat siirtyneet 4.1.1999 kiinteistoliiketoiminnan siirron

yhteydessia Eka-kiinteistot Oy:lle.

Samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta annetut vakuudet

Mmk 1999 1998 99/98
Kiinnitetyt panttivelkakirjat 0,0 5,0 -5,0
Vuoden 1998 lopussa pantattuna ollut omaisuus

5,9 milj. mk on siirtynyt Eka-kiinteistot Oy:lle.

Muiden puolesta annetut vakuudet

Mmk 1999 1998 99/98
Kiinnitetyt panttivelkakirjat 0,0 0,8 -0,8
Pantattujen arvopaperit 0,5 7,6 7,1
Yhteensi 0,5 8,4 -7,9

Vuoden 1998 lopussa pantattuna ollut omaisuus
0,8 milj. mk on siirtynyt Eka-kiinteistot Oy:lle.
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Kuluksi ja velaksi kirjaamatta olevat

eldkevastuut 31.12

Mmk 1999 1998 99/98
Elikesitoumuksista johtuva

vastuu 0,0 13,2 -13,2

Vuonna 1994 kirjattiin saneerausohjelmaan liittyen Elike-
kassa Tuen rahastoimaton elidkevastuu kuluiksi ja veloik-
si, joista vakautettuja elikevastuuvelkoja oli 243,5 milj. mk
(ks. sivu 45). Suoritettu kulu- ja velkakirjaus on Osuuskun-
ta Tradeka-yhtymin osalta vuoteen 1998 saakka riittinyt
kattamaan laskennallisen elikevastuun seki regressivelkoi-
hin liittyvat muut kuin korkovastuut.

Vuonna 1999 Osuuskunta Tradeka-yhtymin osuus Eldke-
kassa Tuen rahastoimattomasta vastuuvajauksesta on kir-
jattu kokonaisuudessaan kuluksi ja vakautetuksi eldkevas-
tuuvelaksi.

Antamansa osakas- ja takaussitoumuksen perusteella
Osuuskunta Tradeka-yhtymd on 3 milj. mk:n yhteisvas-
tuussa muiden osakkaiden puolesta Elikekassa Tuen ra-
hastoimattomasta elikevastuusta

Leasingsopimuksista maksettavat maarat 31.12.

1000 mk 1999 1998 99/98
Seuraavana vuonna maksettavat 27,7 27,7 0,0
Mydhemmin maksettavat 6,9 415 -3406
Yhteensi 34,6 69,2 -34,6

Vastuusitoumukset samaan
konserniin kuuluvien yritysten puolesta 31.12.

Mmk 1999 1998 99/98
Annetut takaukset 8,5 9,1 -0,6
Muut vastuusitoumukset

Mmk 1999 1998 99/98
Takaukset muiden puolesta 42,2 50,7 -85
Korkovastuut vakautetusta

pidomalainasta 131,3 109,4 21,9

Korkovastuut elikelainan takaajille 0,0 11,9 -11,9
Yhteensi 173,5 172,0 1,5

Elikekassa Tuen vakautetun lainan takauksiin liittyneiden
regressivelkojen korot on vuoden 1999 tilinpditoksessi
kirjattu rahoituskuluihin ja pidomitettu ao. velkoihin.



HALLITUKSEN ESITYS YLIJAAMAN KAYTOSTA

Hallitus ehdottaa, etti vuoden 1999 ylijaamalla,
377 363 478,26 markalla, katetaan siintojen 10 §:n 1 koh-
dan mukaisesti edellisten tilikausien tappiot 198 271 155,82
markkaa, ja loput 179 092 322,44 markkaa siirretidn, koska

vararahasto on kerrytetty sidntdjen 9 §:n mukaiseen tdy-
teen midridnsi, sidntdjen 10 §:n 2 kohdan mukaisesti
kayttorahastoon.

Helsingissd 31. maaliskuuta 2000

Olavi Syrjanen
pubeenjobtaja
Markku Alhava
Tuire Mannila

Ritva Vartia

Maunu Thalainen
varapubeenjobtaja
Margit Eteliniemi
Jukka Simula

Antti Remes
toimitusjobtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Osuuskunta Tradeka-yhtyméan edustajistolle

Olemme tarkastaneet Osuuskunta Tradeka-yhtymin kirjan-
pidon, tilinpditoksen ja hallinnon tilivuodelta 1999. Hal-
lituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpddtos sisiltid
konsernin sekd osuuskunnan tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annam-
me lausunnon tilinpdatoksestd ja osuuskunnan hallinnosta.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen hyvin tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpadtoksen laatimis-
periaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on tilloin tarkastet-
tu riittdvissd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpditos
sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuk-
sessa on selvitetty hallituksen sekd toimitusjohtajan toimin-
nan lainmukaisuutta osuuskuntalain sdinnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpatods on laadittu kir-
janpitolain seki tilinpditoksen laatimista koskevien mui-
den sidnnosten ja midrdysten mukaisesti. Tilinpditos an-
taa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvit
tiedot konsernin ja osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tilinpditds konsernitilinpadtok-
sineen voidaan vahvistaa sekid vastuuvapaus myontii
osuuskunnan hallintoneuvoston ja hallituksen jisenille
sekd toimitusjohtajalle. Hallituksen esitys ylijaidmain késit-
telystd on osuuskuntalain mukainen.

Helsingissd 18. huhtikuuta 2000

Mauri Palvi
KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Tutustuttuaan Osuuskunta Tradeka-yhtymin tilinpddtok-
seen sekid konsernitilinpdidtokseen ja tarkastettuaan halli-
tuksen toimintakertomuksen ja esityksen ylijidmin kiytos-
td antaa hallintoneuvosto ne yhdessi tilintarkastajien ker-
tomuksen kanssa edustajiston kokouksen kisiteltiviksi ja

Helsingissa 19

Markku Pohjola

Veijo Riistama
KHT

ehdottaa, ettd tilinpditos ja konsernitilinpditos vahviste-
taan. Saiantojen 21 §:n 1 kohdan mukaisena lausuntonaan
hallintoneuvosto toteaa hallituksen esityksen ylijidman
kayttdmisestd olevan sidntojen 10 §:n mukainen.

. huhtikuuta 2000

Raimo K. Mikela
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OSUUSKUNTA TRADEKA-YHTYMAN EDUSTAJISTO

Osuuskunta Tradeka-yhtymin edustajiston varsinainen kokous pidettiin 19.5.1999

Uudenmaan piiri:

Hilkka Ahde, Helsinki

Timo Ahola, Mintsalid

Eila Asikanius, Jirvenpii
Maija Jakka, Vihti

Pentti Jarvinen, Lohja

Minna Karhunen, Hyvinkii
Jouko Launonen, Hyvinkii
Toini Nieminen, Lohja

Veijo Nyman, Nummi-Pusula
Raija Ronki-Nieminen, Lohja
Matti Saarinen, Lohja

Reijo Varalahti, Karkkila

Eteli-Hameen piiri:

Maija Auvinen, Riihimiki

Jorma Hacklin, Jokioinen, 19.5.1999
saakka

Raimo Hyytidinen, Lahti, 17.3.2000
alkaen

Liisa Kajander, Turenki

Matti Kauppila, Lahti

Aarne Kauranen, Himeenlinna
Vuokko Kautto, Lahti

Merja Leppidnen, Forssa

Minna Lintonen, Forssa, 19.5.1999
alkaen

Anna-Maija Martikainen, Lahti
Hilkka Nousiainen, Himeenlinna,
17.3.2000 saakka

Marja-Leena Taavila, Lahti

Tampereen piiri:

Pirkko Behm, Tampere
Inna Tlivitzky, Valkeakoski
Hannele Isotalo, Valkeakoski
Anneli Kivistd, Tampere
Sirpa Koivisto, Tampere
Arja Laine, Himeenkyr®
Arja Ojala, Tampere

Heikki A. Ollila, Kangasala
Seppo Salminen, Tampere
Matti Salo, Parkano

Eila Terivi, Tampere

Pertti Turtiainen, Kangasala
Auli Vilimiki, Mantti
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Turun piiri:

Heikki Aaltonen, Uusikaupunki
Mikko Immonen, Myndmiki
Anna-Liisa Jokinen, Turku
Matti Kankaanpii, Salo

Ulla Kauppinen, Turku
Helena Keto-oja, Salo
Annika Lapintie, Turku
Pertti Paasio, Turku

Virpa Puisto, Turku

Jukka Roos, Perniod

Sauli Saarinen, Turku

Porin piiri:

Raila Aho, Pori

Annikki Jarvinen, Pori

Reijo Kallio, Rauma

Timo Laaksonen, Pori
Mirjam Lepistd, Pori

Leila Mikel4d, Kankaanpii
Veikko Nurmi, Kauttua
Leila Rostedt, Rauma

Kirsti Willberg, Noormarkku

Jyvaskylan piiri:

Eero Hakonen, Adnekoski

Seija Janhonen, Jyviskyld
Raimo Rajanen, Jyviskyld
Emmi Rossi, Viitasaari
Marja-Leena Viljamaa, Jyviskyld
Teuvo Vuorenpii, Jimsinkoski
Leena Yksjdrvi, Jyviskylin mlk

Seindjoen piiri:

Markus Aaltonen, Seindjoki
Taina Lehto, Vaasa

Riitta Lehtola, Seindjoki

Jaana Pikkarainen-Haapasaari,
Kokkola

Raimo Rauhala, Vaasa

Taina Tulima, Pietarsaari

Kuopion piiri:

Olavi Huttunen, Suonenjoki
Marita Juuti, Varkaus

Jorma Kukkonen, Rautalampi

Asta Kyyridinen, lisalmi
Marja-Leena Kirkkidinen, Kiuruvesi
Kari Rajamiki, Varkaus

Marja-Liisa Tykkyldinen, Kuopio
Jorma Vokkolainen, Varkaus

Kymen piiri:

Ellen Helo, Imatra

Juha Koivula, Kouvola

Pekka Koskimies, Imatra
Jouko Kotola, Kotka

Jukka Kirni, Imatra

Sinikka Monkire, Imatra (pidattay-
tynyt edustajistotydskentelystod
19.5.1999 alkaen)

Kari Soininen, Kouvola

Pentti Tiusanen, Kotka

Matti Vihinikki, Hamina

Mikkelin piiri:

Valto Aholainen, Mikkeli
Juha Bilund, Savonlinna
Virpi Kaksonen, Punkaharju
Kaija Karvinen, Savonlinna
Raimo Mihonen, Pieksimiki

Joensuun piiri:

Ossi Haatainen, Joensuu
Reijo Jeskanen, Joensuu
Esa Lahtela, Kitee
Kerttu Torngvist, Lieksa

Oulun piiri:

Aarno von Bell, Kajaani
Paula Grekeld, Oulu
Anne Huotari, Kajaani
Anneli Kiiskinen, Oulu
Alpo Loytynoja, Ylivieska
Leena Mustonen, Kuusamo
Osmo Polvinen, Sotkamo
Asser Siuvatti, Raahe
Martti Turkka, Oulu
Unto Valpas, Raahe

Lapin piiri:

Sisko Akujarvi, Inari

Pentti Haimakainen, Rovaniemi
Jukka Ikildinen, Kemi
Eeva-Liisa Kilpeldinen, Kemi
Juha Pikkarainen, Kemijirvi
Helena Tiuraniemi, Rovaniemi



TRADEKA-YHTYMAN HALLINTONEUVOSTO

Markku Pohjola
kardjaituomari, Vihti,
pubeenjohtaja

Seppo Grongyvist
projektisihteeri, Erdjarvi,
varapubeenjobtaja

Ritva Kitinoja

toimitsija, Oulu,
varapubeenjobtaja
Jukka Gustafsson
kansanedustaja, Tampere
Tiris Hacklin

lehtori, Jimsi

Jorma Hacklin (19.5.1999 alkaen)
hallintojohtaja, Jokioinen
Raimo Jarvenpid
aluesihteeri, Oulu
Anna-Liisa Kasurinen
sairaanhoitaja, Kotka
Marjo Kiukkonen
asianajaja, Hyvinkdd
Matti Kivikoski

yksikon johtaja, Kemit

Marketta Korrensalo
lehtori, Kemi

Leila Koski

vanhustyon johtaja, Rauma

Johannes Koskinen
(19.5.1999 saakka)
oikeusministeri, Himeenlinna
Pekka Leppinen

Suolahti

Antti Leskinen
toimitusjohtaja, Savonlinna
Tapio Luttinen
suunnittelupaillikko, Lahti
Maija Martikainen
perushoitaja, Joensuu

Turkka Merisaari

tarkastaja, Turku

Hannu Myyryldinen
kunnallisneuvos, Lappeenranta
Matti Minttiri

hum.kand., Kuopio

Matti Pajuoja
padluottamusmies, Lohja

livo Polvi

tilintarkastaja, lisalmi

Timo Roos

ent. kansanedustaja, Karkku
Marketta Semi
tyottomyyskassan etuuskisitteliji,
Vaasa

Ilkka Sepponen

isannoitsijd, Turku

Marjatta Vehkaoja
kansanedustaja, Vaasa
Henkiloston edustajat:
Matti Koskenmiki
pailuottamusmies, Turku
Pirjo Thilman (31.12.1999 saakka)
piiluottamusmies, Karhula
Varaedustajat:

Christel Paasila
pailuottamusmies, Helsinki
Ritva Vartia

(31.12.1999 saakka)
padluottamusmies, Mikkeli
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HALLITUS

Olavi Syrjanen

varatuomari, oikeustieteen tohtori
ballituksen pubeenjobtaja

Maunu Thalainen

kanslianeuvos,

ballituksen varapubeenjobtaja

Markku Alhava
KTM

TILINTARKASTAJAT

Varsinaiset tilintarkastajat:
Mauri Palvi, KHT
Veijo Riistama, KHT
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Margit Eteliniemi
lehtori

Tuire Mannila
talousjohtaja

Jukka Simula
varatuomari

Toimitusjohtaja
Antti Remes

Varatilintarkastajat:
KPMG Wideri Oy Ab
Kari Lydman, KHT

Henkiloston edustajat:

varsinainen jdsen
Kari Poyhonen (31.12.1999 saakka)
padluottamusmies, Jyvaskyld

Ritva Vartia (1.1.2000 alkaen)
piiluottamusmies, Mikkeli

varajdsen
Martti Kesseli
piiluottamusmies, Mikkeli

Helsingin Kirijaoikeuden
mairiami yrityssaneerauksen
valvoja:

Jyrki Tdhtinen, asianajaja



LIIKETOIMINTAORGANISAATIO

OSUUSKUNTA
TRADEKA-YHTYMA

EKA-KIINTEISTOT OY ]

-

RESTEL 0Y

TRADEKA GROUP 0Y
I I
TRADEKA 0Y
OSUUSKUNTA
TRADEKA-YHTYMA RESTEL 0Y VALINTATALO-KETJU
Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja Ketjunjohtaja

Antti Remes
Lakiasiat

Juha Laisaari
Omistajahallinto
Raimo K. Mikela

EKA-KIINTEISTOT OY
Toimitusjohtaja
Heikki Venho

TRADEKA GROUP 0Y
Toimitusjohtaja
Antti Remes
Sisdinen tarkastus

Risto Salminen

Viestinti

Riitta Raasakka-Niklander

Ralf Sandstrom

Talous ja rahoitus
Mats Rosengard

Hallinto

Kari Lalu

Hotellidivisioona
Jari Laine
Ravintoladivisioona

Bjorn Pahlberg

TRADEKA 0Y
KETJUETU 0Y

Toimitusjohtaja
Aarno Mintynen
Varatoimitusjohtaja

Pekka Kosonen

SIWA-KETJU
Ketjunjohtaja

Jaana Lehto

Harri Finér

EUROMARKET/MAXI-KETJU
Ketjunjohtaja

Leo Jarvensivu

VAHITTAISKAUPAN PROSESSIEN
VASTUUHENKILOT:

Asiakassuhteet
Tapio Finér
Tuotehallinta
Markku Uitto
Logistiikka ja tieto
Veijo Heinonen
Myymalitoiminnot
Jaana Lehto
Talous

Tapio Lehikoinen
Henkil0sto
Pirkko Virtanen

Kauppapaikat

Reijo Kiukkonen

PALVELUETU OY
Toimitusjohtaja
Olli Suominen
Kirjanpito
Uolevi Lahti
Laskenta

Mikko Harjunen
Rahoitus

Ossi Hynninen
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TRADEKA-YHTYMAN AVAINLUVUT 1995 - 1999

Mmk 1995 1996 1997 1998 1999
Liikevaihto 5534 5770 6 061 6 206 6268
Liiketoiminnan muut tuotot 113 156 250 123 128
Kulut 5272 5 435 5 853 6 000 6163
- % liikevaihdosta 95,3 94,2 96,6 96,7 98,3
Liikevoitto 246 363 458 329 232
- % liikevaihdosta 45 6,3 7,6 5,3 3,7
Voitto ennen satunnaisia erii 238 335 419 312 203
- % liikevaihdosta 43 5,8 6,9 5,0 3,2
Investoinnit 100 247 242 300 300
Taseen loppusumma 3023 3 105 3 006 2 996 2918
Henkilosto keskiméirin 5090 4 842 4 818 4955 4852
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