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Hartwallin visio ja missio

Toiminta-ajatus
Valmistaa ja markkinoida erilaisiin nautintatilanteisiin sopivia

korkealuokkaisia oluita, virvoitusjuomia, kivennäisvesiä ja

muita juomia.

Strategia

Kotimaa:

kilpailukyky, innovaatiot

Kansainvälisyys:

kasvu

Tavoite
Tavoitteenamme on olla Suomen paras olut- ja virvoitusjuoma-

yhtiö sekä osakkuusyhtiö Baltic Beverages Holdingin kautta

johtava panimoyhtiö Baltian maissa, Venäjällä, Ukrainassa ja

muilla valituilla Itä-Euroopan markkina-alueilla. Toimintamme

tavoitteina on tuottaa sidosryhmillemme taloudellista lisäarvoa

ja kasvattaa yrityksemme arvoa.
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Hartwall-konserni pähkinänkuoressa
■ Perustettu 1836.

■ Suomen johtava panimo- ja virvoitusjuomatuotteiden 

valmistaja.

■ Osakkuusyhtiö Baltic Beverages Holding AB (BBH) perustettiin

1991. Hartwall omistaa BBH:n yhdessä tanskalaisen Carlsberg

Breweries A/S:n kanssa.

■ Hartwall listautui Helsingin Pörssiin 1.7.1994.

■ Kotimaassa kolme tehdasta (Helsinki, Lahti, Tornio) sekä 

yksi lähdevesipullottamo (Karijoki).

■ BBH:lla neljä panimoa Baltiassa, kuusi Venäjällä ja 

kaksi Ukrainassa.

■ BBH on markkinajohtaja Baltiassa ja Venäjällä.

Ukrainassa BBH on sijalla kolme.

■ Hartwall vie Lapin Kulta –olutta mm. Skandinaviaan,

Eurooppaan, Baltian maihin ja Venäjälle.
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiökokous
Oyj Hartwall Abp:n varsinainen yhtiökokous pidetään maanantaina

2.4.2001 kello 17.00 alkaen Helsingissä Hartwall Areenalla. Kokoukseen

ilmoittautuneiden rekisteröinti ja äänestyslippujen jako alkaa kokous-

paikalla klo 16.00.

Varsinainen yhtiökokouskutsu julkaistiin ilmoituksena 28.2.2001

Helsingin Sanomissa ja Hufvudstadsbladetissa. Lisäksi Oyj Hartwall Abp

on lähettänyt kirjallisen kutsun jokaiselle osakasluetteloon merkitylle

osakkeenomistajalle hänen ilmoittamallaan osoitteella.

Oikeus osallistua yhtiökokoukseen on osakkeenomistajalla, joka

viimeistään 23.3.2001 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvo-

paperikeskus Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiökokoukseen, tulee

ilmoittaa osallistumisestaan ennakolta kokouskutsussa mainitulla tavalla

ja viimeistään siinä mainittuna päivänä.

Yhtiökokouksessa käsitellään yhtiöjärjestyksen § 11 mainitut asiat

sekä muut yhtiökokouskutsussa mainitut asiat.

Tilinpäätöstä koskevat asiakirjat sekä hallituksen ehdotukset ovat

osakkeenomistajien nähtävinä viikon ajan ennen kokousta yhtiön pää-

konttorissa. Niistä lähetetään pyydettäessä jäljennös osakkeenomistajille.

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että tilikaudelta 2000 jaetaan osin-

koa 0,20 euroa A-osakkeelta ja 0,19 euroa K-osakkeelta. Osingonmaksun

täsmäytyspäivä on 5.4.2001 ja osingon maksupäivä 12.4.2001.

Osakkeenomistajille, jotka eivät ole siirtäneet osakkeitaan arvo-osuus-

järjestelmään, osinko maksetaan, kun osakkeet on siirretty järjestelmään.

Taloustiedotus vuonna 2001
■ Tilinpäätöstiedote 15.2.2001

■ Yhtiökokous 2.4.2001

■ Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 10.5.2001

■ Osavuosikatsaus tammi-kesäkuu 9.8.2001

■ Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 1.11.2001

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan myös ruotsin- ja 

englanninkielisenä. Ne ovat myös luettavissa Hartwallin kotisivuilla 

osoitteessa www.hartwall.fi. Vuosikertomus sekä osavuosikatsaukset

lähetetään kaikille osakkeenomistajille postitse.

Pörssitiedotteet
Pörssitiedotteet ovat heti julkistamisen jälkeen luettavissa Hartwallin 

kotisivuilla, www.hartwall.fi.
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Vuonna 1989 Suomen suosituimmaksi olueksi nousseen Lapin Kulta -oluen ulkoasua uudistettiin. Lähtö-
kohtana oli yhdenmukaistaa juoman design niin kotimaan markkinoilla, viennissä kuin duty-free -kaupas-
sakin. Baltika on Venäjän ainoa maanlaajuinen oluttavaramerkki ja Parnas 3 tuoteperheen suosituin olut.
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Toimintavuosi
■ Hartwall-konsernin kokonaismyynti nousi 1 319,0 miljoonaan 

litraan, jossa on kasvua 26,2 % edellisvuoteen verrattuna.

■ BBH ylsi uuteen volyymiennätykseen 1 828,7 milj. litraan,

kasvua oli 43 % edellisvuoteen verrattuna.

■ BBH vahvisti edelleen asemansa tärkeimmillä markkina-alueilla.

■ Kotimaan kokonaismyynti oli 368,4 milj. litraa (371,2 milj. litraa) 

ja markkinaosuus 44,9 %.

■ Kotimaassa Hartwall oli markkinajohtaja sekä alkoholipitoisissa

juomissa 45,3 %:n markkinaosuudella että ei-alkoholipitoisissa 

juomissa 44,3 %:n markkinaosuudella.

■ Toimenpiteet Etelä-Suomen tuotanto- ja varastotoimintojen 

keskittämiseksi etenivät.

■ Yhtiö toteutti huhti-toukokuussa kaksi osakeantia ja 

osakkeiden lukumäärä nousi 5 400 700 A-osakkeella 

65 950 700 osakkeeseen.

■ Hartwallin A-osakkeen ylin kurssi oli 24,20 euroa ja alin kurssi 

14,15 euroa.

Toimintavuosi 2000 lyhyesti

Avainluvut
MEUR 2000 1999 muutos, %

Liikevaihto 612,0 467,0 +31,0 %

Liikevoitto 102,8 76,6 +34,0 %

Osuus liikevaihdosta, % 16,8 16,4 +0,4 % -yks.

Tulos ennen satunnaisia eriä ja veroja 94,9 73,1 +29,8 %

Osuus liikevaihdosta, % 15,5 15,7 -0,2 % -yks.

Nettotulos 51,5 46,0 +12,1 %

Tulos/osake, EUR 0,80 0,76 +5,6 %

Taseen loppusumma 796,4 614,4

Sijoitetun pääoman tuotto,% 19,5 19,7 -0,2 % -yks.

Oman pääoman tuotto, % 19,1 21,4 -2,3 % -yks.

Bruttoinvestoinnit 162,6 125,2 +29,9 %

Henkilöstö keskimäärin (ml. BBH 50 %) 6 355 5 341

Kokonaismyyntimäärä, milj. l. 1 319,0 1 045,0 +26,2 %
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Siideri on löytänyt tiensä suomalaisten sydämiin. Kuluttajat nauttivat modernin raikkaita Upcider -makujaSiideri on löytänyt tiensä suomalaisten sydämiin. Kuluttajat nauttivat modernin raikkaita Hartwall
Upcider -makuja ennätysmäärän vuonna 2000. Hartwall kasvatti siiderimyyntiään 73% ja saavutti
Hartwall Upcider -juomillaan 32,7% osuuden siiderimarkkinoista.
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■ Hartwall on Suomen suurin olut- ja 
virvoitusjuomayhtiö

(27.1.2000) Oyj Hartwall Abp säilytti vuonna 1999 asemansa Suomen

johtavana panimoalan toimijana 44,7 prosentin kokonaismarkkina-

osuudella.

Hartwallin asema vahvistui varsinkin virvoitusjuomissa, joiden 

kokonaismarkkinaosuus oli 42,4 %. Kivennäisvesisegmentissä Hartwall 

säilytti markkinajohtajan asemansa 47,6 prosentin markkinaosuudella.

Oluissa Hartwall menetti markkinaosuuksia 1,2 %, mutta säilytti ase-

mansa Suomen suurimpana oluenvalmistajana.

Hartwallin valmistamien ja markkinoimien siidereiden myynti 

kasvoi 69 % yhtiön markkinaosuuden ollessa 20,6 %. Long drink -tuote-

ryhmässä Hartwall säilytti markkinajohtajan asemansa markkinaosuu-

den ollessa 58,3 %.

■ Hartwallilla arvioitua parempi vuosi
(10.2.2000) Hartwallin liikevaihto vuonna 1999 oli 467,0 MEUR ja ylitti 

vuodelle asetetun tavoitteen. Liikevoitto oli 76,6 MEUR (94,3) eli 16,4 %

(19,4) liikevaihdosta. Tilikauden tulos ennen satunnaisia eriä ja veroja

oli 73,1 MEUR (80,7) eli 15,7 % (16,6) liikevaihdosta. Tilikauden tulos ylit-

ti viimevuotisen tason ja oli 46,0 MEUR (45,7 MEUR). Tulosta osaketta

kohden kertyi 0,76 euroa (0,72 euro). Hallitus esittää A-osakkeen osin-

goksi 0,1682 (0,1514) euroa eli 1,00 mk (0,90 mk) ja K-osakkeen osin-

goksi 0,1648 (0,1480) euroa eli 0,98 mk (0,88 mk).

■ Hartwall investoi kasvuun ja tehostaa 
toimintaansa

(10.2.2000) Oyj Hartwall Abp:n hallitus on päättänyt keskittää Etelä-

Suomen tuotanto- ja varastotoiminnot Hartwall Lahden logistiikka-

keskuksen yhteyteen. Toimintojen keskittämisellä yhtiö varmistaa tule-

vaisuuden toimintaedellytykset ja kilpailukyvyn kotimaassa. Hartwall

Lahden investointiohjelman mahdollistamiseksi ja osakkuusyhtiö Baltic

Beverages Holding AB:n (BBH) nopean kasvun varmistamiseksi hallitus

valmistelee osakeantivaltuuksien pyytämistä yhtiökokoukselta.

■ Ehdotus hallitukselle myönnettävästä 
valtuutuksesta osakepääoman korottamiseksi
yhdellä tai useammalla uusmerkinnällä

(6.3.2000) Yhtiön hallitus on päättänyt ehdottaa 29.3.2000 pidettävälle 

varsinaiselle yhtiökokoukselle, että yhtiökokous valtuuttaa hallituksen 

päättämään osakepääoman korottamisesta yhdellä tai useammalla 

uusmerkinnällä siten, että uusmerkinnässä voidaan merkitä enintään 

6 000 000 kappaletta uusia A-osakkeita, joiden kirjanpidollinen vasta-

arvo on 0,20 euroa. Osakepääomaa voidaan valtuutuksen nojalla korot-

taa enintään 1 200 000 eurolla. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimas-

sa 29.3.2001 saakka.

■ BBH aloittaa Pepsi-yhteistyön Ukrainassa
(20.3.2000) Baltic Beverages Holding AB (BBH) on solminut yhteistyö-

sopimuksen PepsiCo Inc:n kanssa koskien Pepsi-tuotteiden pullotusta,

myyntiä ja jakelua Ukrainassa. Yhteistyö alkaa 1.4.2000 ja sen tarkoituk-

sena on hyödyntää BBH:n maanlaajuista jakeluverkostoa ja vahvistaa

siten yhtiön asemaa Ukrainan juomamarkkinoilla.

■ Hartwallin hallitus aikoo käyttää 
yhtiökokouksen mahdollisesti myöntämää 
antivaltuutusta kevään aikana

(29.3.2000) Hallitus on tänään pidetyssä kokouksessaan päättänyt, että

mikäli yhtiökokous hyväksyy 6.3.2000 hallituksen kokouksessa päätetyn 

valtuutuksen osakepääoman korottamisesta, se aikoo käyttää valtuutus-

taan osakepääoman korottamiseen enintään 6 000 000 kappaleella

uusia A-osakkeita ja aloittaa valmistelut niin että osakeanti pyritään 

toteuttamaan kevään aikana. Enskilda Securities on saanut hallitukselta 

toimeksiannon aloittaa osakeannin valmistelut.

■ Oyj Hartwall Abp:n yhtiökokouspäätökset
(29.3.2000) Oyj Hartwall Abp:n varsinainen yhtiökokous vahvisti yhtiön

tilinpäätöksen vuodelta 1999 ja myönsi vastuuvapauden hallituksen 

jäsenille ja toimitusjohtajalle. Osinkoa vuodelta 1999 päätettiin jakaa 

1,00 mk A-osakkeelta ja 0,98 mk K-osakkeelta. Yhtiökokous valtuutti 

hallituksen päättämään osakepääoman korottamisesta aikaisemmin

6.3.2000 hallituksen kokouksessa tehdyn päätöksen mukaisesti.

Yhtiökokous päätti myydä yhtiön yhteisellä arvo-osuustilillä olevat 

osakkeet osakkeenomistajien lukuun.

■ Hartwallin hallitus on päättänyt aloittaa
osakeannin markkinoinnin

(7.4.2000) Hartwallin hallitus päätti aloittaa 10.4.2000 osakeannin

markkinoinnin rajatulle joukolle suomalaisia ja ulkomaisia institutio-

naalisia sijoittajia. Hallitus on myös päättänyt kutsua koolle ylimääräisen

yhtiökokouksen 20.4.2000 päättämään suunnatusta osakeannista Pripps

Ringnes AB:lle. Anneissa merkittäväksi tarjottavien uusien A-osakkeiden

yhteenlaskettu lukumäärä on enintään 5 900 000 kappaletta.

Keskeiset pörssitiedotteet vuonna 2000
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■ BBH:n volyymit kasvoivat 71 prosenttia 
vuoden ensimmäisellä neljänneksellä

(17.4.2000) Baltic Beverages Holding AB:n (BBH) kokonaismyynti kasvoi

ensimmäisellä vuosineljänneksellä 71 prosenttia 198 miljoonasta litrasta

339 miljoonaan litraan verrattuna vastaavaan ajanjaksoon viime vuonna.

Kasvusta n. 10 %-yksikköä oli yrityskauppojen tuomaa kasvua.

■ Osakkeen hinta Hartwallin suunnatussa
osakeannissa 14,50 euroa

(20.4.2000) Hartwallin hallitus on päättänyt korottaa yhtiön osakepää-

omaa enintään 800 000 eurolla laskemalla liikkeeseen 4 000 000 uutta

A-osaketta kotimaisille ja kansainvälisille institutionaalisille sijoittajille

suunnatussa annissa tehtyjen merkintäsitoumusten mukaan. Osakkeen

merkintähinnaksi päätettiin 14,50 euroa. Yhtiön osakeannista saamat

varat ovat 58 miljoonaa euroa ennen järjestämispalkkioita ja -kuluja.

■ Hartwallin ylimääräisen 
yhtiökokouksen päätökset

(20.4.2000) Ylimääräisessä yhtiökokouksessa päätettiin toteuttaa suun-

nattu osakeanti Pripps Ringnes AB:lle siten, että Pripps Ringnes AB

säilyttää saman omistusosuuden kuin ennen eilen päättynyttä suun-

nattua osakeantia. Osakepääomaa päätettiin korottaa uusmerkinnällä

siten, että Pripps Ringnes AB voi merkitä enintään 1 100 700 kappaletta

uusia A-osakkeita, joiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,20 euroa.

Osakepääoman korotus on siten enintään 220 140 euroa.

■ Hartwallin osakeanti
(26.4.2000) Oyj Hartwall Abp:n hallitus on hyväksynyt institutionaalisille

sijoittajille suunnatussa annissa tehdyt osakemerkinnät 4 000 000 

uuden A-osakkeen osalta sekä Pripps Ringnes AB:lle suunnatussa annis-

sa tehdyt osakemerkinnät 1 023 900 uuden A-osakkeen osalta. Yhtiön

osakepääomaa on näin ollen korotettu yhteensä 1 004 780 eurolla laske-

malla liikkeeseen 5 023 900 uutta A-osaketta. Osakepääoman korotukset

on merkitty kaupparekisteriin tänään 26.4.2000. Korotettu osakepääoma

on 13 114 780 euroa jakaantuen 65 573 900 osakkeeseen. Osakkeen kir-

janpidollinen vasta-arvo on 0,20 euroa.

■ Hartwallin suunnatuissa anneissa 
merkittyjen osakkeiden listaus

(27.4.2000) Helsingin Pörssin päälistalla on otettu kaupankäynnin koh-

teeksi 4 000 000 kappaletta institutionaalisten sijoittajien ja 1 023 900

kappaletta Pripps Ringnes AB:n Oyj Hartwall Abp:n suunnatuissa

anneissa merkitsemää A-osaketta.

■ Ylimerkintäoptio merkitä 300 000 uutta 
A-sarjan osaketta käytetty

(28.4.2000) Hartwallin suunnatun osakeannin pääjärjestäjä Enskilda

Securities AB on päättänyt käyttää sille annetun oikeuden lisätä tarjotta-

vien uusien A-osakkeiden määrää 300 000 kappaleella, jonka seuraukse-

na yhtiön osakepääoma nousee 60 000 eurolla. Uusien osakkeiden

noteeraus alkaa Helsingin Pörssin päälistalla arviolta 4.5.2000.

■ Pääjärjestäjä merkitsee lisäosakkeet
(Greenshoe)

(3.5.2000) Yhtiökokouksen 29.3.2000 antaman valtuutuksen nojalla on

yhtiön osakepääomaa korotettu laskemalle liikkeeseen 300 000 kappa-

letta uusia A-osakkeita, jotka Enskilda Securities AB on tänään merkin-

nyt yliallokoinnin kattamiseksi yhtiön 19.4.2000 päättyneessä

instituutioannissa. Lisäksi on hyväksytty Pripps Ringnes AB:lle suunna-

tussa annissa merkityistä 1 100 700 A-osakkeesta vielä hyväksymättä

olleet 76 800 uutta A-osaketta koskevat merkinnät. Osakepääomaa on

näin ollen korotettu yhteensä 75 360 eurolla laskemalla liikkeeseen 

376 800 uutta A-osaketta. Oyj Hartwall Abp:n korotettu osakepääoma

on 13 190 140 euroa jakaantuen 65 950 700 osakkeeseen, joiden vasta-

arvo on 0,20 euroa.

■ Hartwall ja Schweppes jatkavat yhteistyötä  
(16.5.2000) Oyj Hartwall Abp ja Schweppes International Limited ovat 

uusineet yhteistyösopimuksensa koskien Schweppes-mixereiden 

valmistusta, markkinointia, myyntiä ja jakelua Suomessa. Uusi sopimus

on voimassa vuoden 2004 loppuun.

■ Hartwall Upcider alkuvuoden menestystuote
(18.5.2000) Yhtiön vuodenvaihteessa markkinoille tuoma Hartwall

Upcider on neljän ensimmäisen myyntikuukauden aikana saavuttanut

Keskeiset pörssitiedotteet vuonna 2000
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30,8 %:n markkinaosuuden. Hartwallin siiderimyynti kasvoi 85,5 %

yhteensä 4,1 miljoonaan litraan verrattuna vastaavaan ajanjaksoon

viime vuonna.

■ Oyj Hartwall Abp:n osavuosikatsaus 1-4/2000
(30.5.2000) Hartwall-konsernin liikevaihto kasvoi vuoden 2000 ensim-

mäisellä kolmanneksella edellisvuodesta 34,3 prosenttia 163,9

MEUR:oon. Liikevaihtoa kasvatti erityisesti Baltic Beverages Holding AB:n

vahva myyntivolyymin kasvu. Konsernin liikevoitto oli 19,4 MEUR 

(1-4/99: 10,8 MEUR) ja tulos ennen satunnaisia eriä ja veroja 17,7 MEUR

(1-4/99: 9,8 MEUR).

■ Orkla ja Carlsberg muodostavat uuden 
panimoyhtiön

(31.5.2000) Norjalainen Orkla ja tanskalainen panimoyhtiö Carlsberg ovat

päättäneet muodostaa uuden panimoyhtiön, Carlsberg Breweries, josta

Carlsberg omistaa 60 % ja Orkla 40 %.Yhtiö tulee käsittämään kaikki

Carlsbergin oluttoiminnot sekä Orklan omistaman ruotsalais-norjalaisen 

olut- ja virvoitusjuomayhtiön Pripps Ringnesin toiminnot mukaan lukien

tämän 50 %:n osuus osakkuusyhtiö Baltic Beverages Holding AB:sta (BBH),

josta Oyj Hartwall Abp omistaa toisen puolen. Orklan omistusosuus

Hartwallista, 20,38 %, säilyy ennallaan.

Pripps Ringnesin omistusjärjestelyllä ei ole vaikutusta Hartwallin eikä

sen osakkuusyhtiö BBH:n toimintaan.

■ Paul Bergqvist eroaa Hartwallin hallituksesta
(21.6.2000) Pripps Ringnes AB:n konsernijohtaja Paul Bergqvist eroaa 

Oyj Hartwall Abp:n hallituksesta ja Oyj Hartwall Abp:n toimitusjohtaja 

Jussi Länsiö on vastaavasti ilmoittanut eroavansa Pripps Bryggerierin 

hallituksesta. Muutokset astuvat voimaan välittömästi.

■ Siideri Hartwallin kesän menestystuote
(21.9.2000) Hartwallin vuodenvaihteessa markkinoille tuoma Hartwall

Upcider on edelleen vahvistanut asemaansa Suomen markkinoilla.

Sateisesta kesästä huolimatta Hartwallin siiderimyynti kasvoi 11,4 

miljoonaan litraan elokuun loppuun mennessä. Upciderin markkina-

osuus koko Suomen siiderimarkkinoista oli 33,7 prosenttia.

■ Oyj Hartwall Abp:n osavuosikatsaus 
1-8/2000

(28.9.2000) Liikevaihto tammi-elokuussa kasvoi 413,9 MEUR:oon 

(1-8/1999: 316,6 MEUR). Vuoden alusta liikevoittoa kertyi 77,6 MEUR 

(1-8/1999: 58,8 MEUR). Tulos ennen satunnaisia eriä ja veroja oli 74,9

MEUR (1-8/1999: 56,7 MEUR).

■ Hartwall ei mukana tarjoamassa 
Altia Groupista

(22.11.2000) Oyj Hartwall Abp haluaa täsmentää, että yhtiö ei ole jättä-

nyt tarjousta kolmanneksesta suomalaisesta Altia Groupista. Myöskään

ei ole olemassa sellaista periaatepäätöstä, että yhtiö olisi mukana tarjoa-

massa, mikäli Altia Groupista tulee enemmistö myyntiin.

■ CDI siirtyy kokonaan Hartwallille
(22.11.2000) Oyj Hartwall Abp on hankkinut omistukseensa loput Cool

Drinks International Oy:n (CDI) osakekannasta. Aikaisemmin yhtiön 

omistivat Hartwall ja Primalco Oy puoliksi.

■ Oyj Hartwall Abp:n osakkeiden merkintä 
vuoden 1994 optiolainan perusteella

(11.12.2000) Oyj Hartwall Abp:n vuoden 1994 optiolainan perusteella

on tänään merkitty 125 000 kappaletta yhtiön uutta A-osaketta. Yhtiö

on vastaanottanut maksun kaikista merkityistä osakkeista. Kunkin mer-

kityn osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,20 euroa ja osakepää-

omaa korotetaan merkinnän seurauksena 25 000 eurolla. Osakepää-

oman korotus pyritään rekisteröimään ja korotusta vastaava lisäerä 

125 000 kappaletta A-osaketta pyritään saattamaan kaupankäynnin

kohteeksi kuluvan joulukuun aikana.

■ Oyj Hartwall Abp:n osakepääoman korotus 
vuoden 1994 optiolainan perusteella

(15.12.2000) Oyj Hartwall Abp:n vuoden 1994 optiolainan perustuva 

osakepääoman korotus 25 000 euroa on merkitty kaupparekisteriin.

Osakepääoman korotusta vastaava lisäerä 125 000 uutta 0,20 euron

vasta-arvoista A-osaketta otetaan kaupankäynnin kohteeksi Helsingin

Pörssissä arviolta 18.12.2000. Oyj Hartwall Abp:n osakepääoma on 

korotuksen jälkeen 13 215 140 euroa jakautuen 66 075 700 osakkee-

seen, joiden vasta-arvo on 0,20 euroa.
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Hartwall Jaffa on Suomen suosituin appelsiinivirvoitus-
juoma. Perinteikäs keltainen virvoitusjuoma on suomalaisille
se "ainoa oikea". Vuonna 2000 Hartwall oli markkinajohtaja
ei-alkoholipitoisten juomien segmentissä 44,3%:n markkina-
osuudellaan.
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Irlanti

Suomi

Norja

Olutvero ja arvonlisävero eri maissa 2000

Iso-Britannia

Ruotsi

Tanska

Alankomaat

Belgia

Viro

Italia

Itävalta

Sveitsi

Kreikka

Portugali

Ranska

Saksa

Espanja

Olutvero euro/litra (5 til.-%) ALV %

2,23

1,43

0,99

0,96

0,88

0,46

0,21

0,21

0,18

0,17

0,17

0,15

0,14

0,14

0,13

0,09

0,08

23,0

22,0

21,0

17,5

25,0

25,0

17,5

21,0

18,0

20,0

20,0

7,5

18,0

17,0

19,6

16,0

16,0

0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

Irlanti

Norja

USA

Virvoitusjuomien kulutus 1999

Belgia

Iso-Britannia

Alankomaat

Tanska

Espanja

Saksa

Itävalta

0

litraa/henkilö

Ruotsi

Sveitsi

Kreikka

Suomi

Italia

Portugali

Ranska

30 60 90 120 150 180 210

114

117

206

95

90

86

86

83

83

81

81

75

63

59

49

48

38

Irlanti

Saksa

Tsekin tasavalta

Oluen kulutus 1999

Itävalta

Tanska

Belgia

Iso-Britannia

Slovakia

Alankomaat

USA

0

Suomi

Unkari

Espanja

Viro

Portugali

Puola

Ruotsi

Sveitsi

Norja

Kreikka

Ranska

Italia

Venäjä

20 40 60 80 100 120 140 160

litraa/henkilö

126

128

160

109

105

99

99

88

84

84

80

72

69

68

64

59

59

59

51

43

39

27

27

*)1998

*)

Iso-Britannia

Suomi

Irlanti

Siiderin kulutus 1999

Espanja

Ranska

Ruotsi

Saksa

Belgia

Tanska

Alankomaat

0

litraa/henkilö

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

8,0

9,0

18,0

2,0

2,0

1,0

1,0

1,0

0,3

0,2

*)1998

*)

*)

*)

*)

*)

Belgia

Ranska

Italia

Pullotetun veden kulutus 1999

Saksa

Espanja

Sveitsi

Norja

Itävalta

Portugali

USA

0

litraa/henkilö

Kreikka

Alankomaat

Ruotsi

Tanska

Irlanti

Iso-Britannia

Suomi

20 40 60 80 100 120 140 160

124

126

158

101

93

89

79

77

65

51

42

17

16

16

15

14

13

*)

*)1998

Lähde: Panimo- ja virvoitusjuomateollisuusliitto r.y.

Panimoalan tilastoja
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Toimitusjohtajan katsaus

Hartwall-konsernin kasvu tuli pääosin osakkuusyhtiömme Baltic

Beverages Holdingin (BBH) toiminnan voimakkaasta kasvusta. Vuoden

aikana yhtiön myyntivolyymi lisääntyi 43 %:lla. Kasvu tuli pääosin

Venäjältä ja Ukrainasta – näiden maiden oluenkulutus henkilöä kohden

lisääntyi yli 20 %:lla. BBH:n toiminta-alueen keskeiset valuutat eivät

katsauskauden aikana oleellisesti heikentyneet suhteessa euroon.

Toimialamme myynti kotimaassa jäi huonon kesäsään seurauksena

prosentin verran edellisvuotta pienemmäksi. Hartwall vahvisti hieman

kokonaismarkkina-asemaansa vaikka kotimaan liiketoiminta ei aivan

yltänytkään asetettuihin liikevaihto- ja liikevoittotavoitteisiin.

Konsernimme investoinnit suuntautui-

vat kotimaan tuotanto- ja logistiikkara-

kenteen, Hartwall Lahden, toteuttami-

seen sekä osakkuusyhtiömme BBH:n

liiketoiminnan kehittämiseen.

Maailman panimo- ja 
virvoitusjuomateollisuus 
keskittyy
Muutaman viime vuoden ajan on 

ollut käynnissä kansainvälisten panimo-

yritysten omistuksen keskittyminen ja

pienempien toimijoiden sulautuminen

yhä suurempiin yhtiöihin. Edellä kuvat-

tua kehitystä tahdittaa myös kaupan ja

hotelli- ja ravintolasektorin omistuksen

kansainvälistyminen.

Ylikansalliset, tunnetut olutmerkit 

nousevat enenevässä määrin kansallis-

ten tavaramerkkien haastajiksi.

Myös täällä Pohjolassa toimialam-

me on nopeiden muutosten keskellä.

Toukokuun lopussa BBH-yhteistyö-

kumppanimme norjalainen Orkla kertoi

aikeistaan muodostaa uusi panimoyh-

tiö, Carlsberg Breweries, yhdessä kilpaili-

jamme Carlsbergin kanssa. Orklan pani-

mo- ja virvoitusjuomateollisuus, Pripps

Ringnes, sekä 50 % BBH:sta siirtyy

uuteen yhtiöön. Syntyvä Carlsberg

Breweries on myös merkittävä tekijä

Pohjolan virvoitusjuoma- ja vesimarkki-

noilla.

Ruotsin ja Suomen kilpailuvirastot

ovat antaneet päätöksensä ehdoista,

joilla Carlsberg Breweriesin perustami-

nen toteutuu. Kilpailuviranomaisten

päätöksellä ei ole merkittävää vaikutus-

ta Hartwallin jokapäiväiseen liiketoi-

mintaan.

Kasvu jatkui voimakkaana Venäjällä 
ja Ukrainassa
Katsauskauden aikana BBH saavutti uuden volyymiennätyksen, 1 829

miljoonaa litraa. BBH:lla on nyt kaksitoista panimoa, joista kuusi

Venäjällä, kaksi Ukrainassa ja neljä Baltian maissa. Yhtiö on myös viidellä

mallastamollaan huomattava olutmaltaan tuottaja.

BBH onnistui lisääntyvästä kansallisesta ja kansainvälisestä kilpailus-

ta huolimatta kasvattamaan markkinaosuuksiaan sekä Venäjällä 

että Ukrainassa. Kasvuun vaikuttavia tekijöitä olivat markkinoiden

Vuosi 2000 muodostui Hartwall-

konsernille menestyksekkääksi.

Konsernimme liikevaihto ja 

liikevoitto kasvoivat yli 30 % 

ja myyntivolyymimme 26 %.

Vaikkakin konsernin investoinnit

nousivat poikkeuksellisen 

korkeiksi, rahoitusasemamme ja

taseemme säilyivät vahvoina

sekä toimintamme kassavirran

että keväällä toteutetun 

osakeannin ansiosta.

Ripeän kasvun ja hyvien tulosten vuosi
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lisääntynyt poliittinen ja taloudellinen vakaus sekä BBH:n panimoiden

johdonmukaiset investoinnit tuotteiden laatuun, tavaramerkkeihin ja

pakkauksiin sekä tehokkaampaan myyntiin ja jakeluun.

Vuoden aikana BBH aloitti yhteistyön PepsiCo Inc:in kanssa Baltiassa

ja Ukrainassa lisäten täten tuotevalikoimaansa Pepsi- ja Seven Up -virvoi-

tusjuomat.

BBH:n investoinnit nousivat vuonna 2000 ennätystasolle, yli 230

MEURiin. BBH:n kaikkien panimoiden tuotanto- ja pakkauskapasiteetti

kasvatettiin, ja Venäjän ja Ukrainan jakelujärjestelmiä laajennettiin.

Hartwall Upcider vuoden menestystuote
kotimaassa
Kiristyvässä kilpailutilanteessa Hartwall on pärjännyt hyvin. Asemamme

Suomen johtavana panimoalan toimijana vahvistui 0,2 %-yksikköä ollen

44,9 %. Hartwall on markkinajohtaja sekä alkoholipitoisissa (45,3 %) että

ei-alkoholipitoisissa juomaryhmissä (44,3 %).

Oluen kokonaiskulutus Suomessa laski ja Hartwallin markkinaosuus

heikkeni. Tässä tuoteryhmässä yhtiömme ei saavuttanut tavoitteitaan ja

parannettavaa jäi tälle vuodelle. Yhtiömme päätuote kotimaassa, Lapin

Kulta, säilytti asemansa Suomen myydyimpänä oluena.

Hartwall onnistui vahvistamaan markkina-asemaansa siiderissä, long

drink -juomissa, virvoitusjuomissa ja kivennäisvesissä.Tammikuussa 2000

lanseerattu Hartwall Upcider -siideri oli kauden menestystuote ja se

nousi hetkessä markkinakakkoseksi 32,7 prosentin markkinaosuudella.

Vuoden menestyjiin lukeutuu myös perinteikäs Hartwall Jaffa, joka

nousi Suomen toiseksi suosituimmaksi virvoitusjuomaksi. Pepsi löytyy

sijalta kolme.

Hartwallin osuus kivennäisvesimarkkinoista nousi yli 50 prosentin 

ja Hartwall Novelle -kivennäisvesisarja ohitti suosiossa kilpailijansa val-

loittaen ykkössijan päivittäistavarakaupassa.

Hartwa-Trade jatkoi katsausvuonna liiketoimintansa kehittämistä 

keskittyen tuotevalikoimansa ja jakelunsa kasvattamiseen.

Strategia ja taloudelliset tavoitteet
Tavoitteemme on olla Suomen paras olut- ja virvoitusjuomayhtiö sekä

BBH:n kautta johtava panimoyhtiö Baltiassa, Venäjällä, Ukrainassa ja muil-

la valituilla Itä-Euroopan markkina-alueilla. Kotimaassa kehitämme myös

Hartwa-Traden toimintaa viinien ja väkevien alkoholijuomien myyjänä ja

markkinoijana.

Liiketoimintastrategiamme mukaisesti keskitymme kotimaassa 

kilpailukyvyn ja kustannustehokkuuden vahvistamiseen. Voimakasta 

kasvua haemme BBH:n kautta kansainvälisiltä markkinoilta sekä kasvava-

na Lapin Kulta -oluen vientinä.

Hartwall-konsernin toimintaa ohjaavat pitkän aikavälin tavoitteet.

Kotimaassa kasvamme vähintään alan kasvua vastaavasti. BBH:n toimin-

ta-alueella haemme nopeaa kasvua. Liikevoittotavoitteemme konsernita-

solla on vähintään 15 % liikevaihdosta jakauten siten, että kotimaan osal-

ta 10 % ja BBH:n osalta 20 %. Sekä sijoitetun että oman pääoman tuoton

tulisi olla vähintään 18 % ja omavaraisuusaste 50 % konsernitasolla.

Oluen valmisteveron alentamisella on kiire
Oluen valmistevero on Suomessa EU:n korkein. Panimo- ja alkoholi-

teollisuus sekä alkoholia myyvät elinkeinot ovat jo pitkään vaatineet 

päättäjiltä suunnitelmaa alkoholiveron nopealle ja hallitulle alentami-

selle lähemmäs eurooppalaista tasoa. Tällaista suunnitelmaa valtiovalta

ei ole vieläkään esittänyt, vaikka se vitkastelullaan itse asiassa menettää

huomattavan määrän verovaroja, kun mukaan lasketaan myös vero-

alennuksen mukanaan tuomat dynaamiset vaikutukset. Jo nyt ulkomail-

le suuntautuvan matkailun aiheuttamat alkoholiverotulojen menetykset

ovat 2 miljardin markan luokkaa kun yksityistuonnin lisäksi otetaan huo-

mioon kulutus ulkomailla ja mittava salakuljetus.

Verokysymystä ei voida enää pitkään sivuuttaa. Vuosi 2004, jolloin

Suomen matkustajatuomisten rajoitukset väljentyvät dramaattisesti, on

jo ovella, eikä kohta ole aikaa alkoholiveron asteittaiselle ja hallitulle 

harmonisoinnille. Kotimaisen tuotannon ja työllisyyden turvaamiseksi

alkoholiveroja tulee laskea nopeasti.

Tulevaisuudennäkymiä 
Kotimaassa tavoitteenamme on vahvistaa asemamme Suomen johtava-

na panimoalan yrityksenä. Keskitymme vahvoihin tuotemerkkeihimme,

ja kehitämme innovatiivisesti tuotteitamme ja pakkauksiamme,

tuotantomenetelmiämme sekä myyntitoimintojamme. Kasvatamme

kannattavasti markkinaosuuksiamme kaikissa tuoteryhmissä.

Yhä nopeammin muuttuviin liiketoimintaympäristömme muutoksiin

vastaamme tehostamalla kustannusrakennettamme ja tarjoamalla 

asiakkaillemme ja kuluttajille entistä haluttavimpia tuotteita. Osana tuo-

tanto- ja logistiikkatoimintojemme virtaviivaistamista keskitämme Etelä-

Suomen tuotanto- ja varastotoimintomme nyt rakenteilla oleviin

Hartwall Lahden tiloihin. Uusi tuotantolaitos ja jakelukeskus on täydessä 

toiminnassa vuoden 2003 keväällä.

BBH:n tavoite on kasvaa toiminta-alueellaan markkinakasvua 

nopeammin sekä tehdä hyvää taloudellista tulosta. Vaikkakin toiminnan

painopiste on nykyisten panimoiden ja jakelutoimintojen kehittämises-

sä ja asteittaisessa konsolidoinnissa, ei ole poissuljettua, että BBH:n pani-

moiden lukumäärä kasvaisi yhdellä tai kahdella BBH:n nykyisellä toimin-

ta-alueella.

Mennyt vuosi oli yksi parhaista Hartwallin 165 vuoden toiminnan 

aikana, ja meillä on kaikki syy odottaa, että myös alkanut vuosi muodos-

tuu konsernille menestyksekkääksi. Kiitän Hartwallin osakkeenomistajia

ja yhteistyökumppaneita sekä Hartwallin että BBH:n henkilöstöä erin-

omaisesta vuodesta 2000 ja toivotan onnea ja menestystä alkaneelle

vuodelle.

Jussi Länsiö

toimitusjohtaja
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Hartwallin oluet pitivät pintansa, vaikka oluen kokonaismyynti laski Suomessa. Monipakkauksia ja
kohdennettua markkinointia käytettiin tehokkaasti hyödyksi markkinajohtajuuden säilyttämiseksi.
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Toimiala Suomessa
■ Panimoalan kokonaismyynti laski 1,2 %.

■ Kesän epävakaa sää taittoi virvoitusjuomien ja kivennäisvesien

kokonaismarkkinoiden pitkään hyvin jatkuneen kasvun.

■ Oluen myynti pieneni 1,6 %:lla edellisvuoteen verrattuna.

■ Alan tuoteryhmistä siideri saavutti parhaimmat kehitysluvut,

kasvua oli +9,2 %.

Hartwall kotimaassa
■ Suomen-toimintojen liikevaihto oli 293,5 MEUR (+ 6,1 %) 

ja liikevoitto 24,5 MEUR (- 9,2 %).

■ Markkinajohtaja 44,9 %:n kokonaismarkkinaosuudella.

■ Markkinaosuus alkoholipitoisissa juomissa oli 45,3 % ja 

ei-alkoholipitoisissa juomissa 44,3 %.

■ Hartwall Upcider oli vuoden menestystuote:

vuodessa se saavutti 32,7 %:n markkinaosuuden.

Vienti ja verovapaa kauppa
■ Hartwallin vienti Ruotsiin ylsi edellisvuoden tasolle.

Lapin Kulta –olut vahvisti asemansa varsinkin 

kioski- ja huoltoasemamyynnissä ja päivittäistavarakaupassa.

■ Lapin Kulta –oluen vienti Norjaan kasvoi 40 %:lla,

mutta määrät ovat edelleen pieniä.

■ Pietarissa Lapin Kulta oli yksi tunnetuimmista tuontioluista.

Lapin Kulta näkyi suosituissa trendiravintoloissa sekä 

päivittäistavarakaupassa.

■ EU:n sisällä tapahtuneen verovapaan kaupan päättymisen 

vaikutus Hartwallin duty-free –myyntiin oli vähäinen.

Liiketoiminnan kehitys kotimaassa

Avainluvut, kotimaa

MEUR 2000 1999 muutos, %

Liikevaihto 293,5 276,4 6,1

Liikevoitto 24,5 27,0 -9,2

- osuus liikevaihdosta, % 8,4 9,8 -1,4 % -yks.
Kotimaan 
kokonaismyyntimäärä, milj. l. 368,4 371,2 -0,8
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Toimiala Suomessa

Alan kokonaismarkkinat päätyivät 821,1 miljoonaan litraan (830,7),

laskua 1,2 %. Myynti väheni jossain määrin alan kaikissa tuoteryhmissä

siideriä lukuun ottamatta. Juomakauppaa vaimensi mm. kesän epävakaa

ja osin kolea sää, jonka vaikutus oli ilmeisin virvoitusjuomien ja kiven-

näisvesien kysynnässä. Kansainvälisten vertailulukujen valossa kuiten-

kin juuri näillä tuoteryhmillä on Suomessa suurimmat kasvumahdolli-

suudet.

Monipakkausten suosio jatkuu
Olutkaupassa saavutettiin 402,4 miljoonan litran (408,7) myynti eli 

1,6 % pienempi kuin edellisvuonna. Olutmarkkinoiden ilmiö oli edelleen

nk. monipakkausten kasvava suosio. Edellisvuonna niiden menekki

kaksinkertaistui yltäessään lähes 30 %:n osuuteen päivittäistavara-

kaupan olutmyynnistä. Nyt näiden pakkausvaihtoehtojen osuus nousi

vuoden lopussa jo lähes puoleen.

Juuri monipakkausten ansiosta perinteinen 0,33 litran pullokoko oli

ainoa, jonka menekki olutmarkkinoilla kasvoi.

Historian toiseksi suurin kokonaismyynti 
saavutettiin lievästä laskusta huolimatta
Lievästä laskusta huolimatta ala saavutti historiansa toiseksi suurimman kokonaismyynnin. Kesän epä-

vakaa sää taittoi virvoitusjuomien ja kivennäisvesien kokonaismarkkinoiden pitkään hyvin jatkuneen

kasvun. Alan tuoteryhmistä siideri saavutti parhaimmat kasvuluvut.

Jakelukanavittain tarkastelta-

essa anniskelumyynti menestyi

hivenen muita paremmin, mutta

eri kanavien suuruusluokkiin

kehityksellä ei ollut vaikutusta.

Kaksi kolmannesta maamme

olutkaupasta tapahtui päivittäis-

tavarakaupan, vajaa kolmannes

anniskelun ja yksi kahdeskymme-

nesosa Alkon myymälöiden

kautta.

Keskivahvan oluen osuus

maamme olutmarkkinoista oli

edelleen täysin ylivertainen.

Sadasta Suomessa myydystä

olutpullollisesta 90 sisälsi keski-

vahvaa, seitsemän vahvaa ja

kolme mietoa olutta.

Virvoitusjuomissa 
kasvupotentiaalia
Virvoitusjuomamarkkinoilla

kysyntä ei yltänyt edellisvuoden

tasolle, jolloin kulutuksessa

tapahtui harppauksenomainen

tasokorotus. Kokonaismarkkinat

olivat 294,6 miljoonaa litraa

(298,8), laskua 1,4 %.

Kesäsään merkityksestä myös

kasvaviin tuoteryhmiin todisti

virvoitusjuomamyynnin kehitys-

luvut katsauskauden aikana.

Virvoitusjuoma- ja
kivennäisvesimyynti
Suomessa pakkaus-
tyypeittäin 2000

Pullo 1,5l

Pullo 0,5l

Astia

Pullo 0,33l

Pullo 1,0l

yhteensä 351,4 miljoonaa litraa

61,5 %

14,6 %

10,5 %

6,7 %

5,2 %

Tölkki 1,5 %

Oluen myynti Suomessa
pakkaustyypeittäin 2000

Pullo 0,33l

Astia

Pullo 1,0l

Pullo 0,5l

Tölkki

yhteensä 402,4 miljoonaa litraa

58,8 %

21,6 %

7,2 %

6,9 %

5,5 %

Juomien kulutus

litraa/henkilö

Long Drink -juomat
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*) sisältyy tilastoissa mietoihin viineihin 1995 asti.
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Lähde: Panimo- ja virvoitusjuomateollisuusliitto r.y.

Toukokuun loppuun mennes-

sä kokonaismarkkinat olivat vielä 

3 % edellisvuoden huippumyyn-

tiäkin edellä, mutta kaksi kesä-

kuukautta pudotti myynnin, ja

heinäkuun lopussa koko vuoden

kehitysluku oli - 3 %. Elokuun

alusta vuoden loppuun ala onnis-

tui kuitenkin puolittamaan mii-

nuksen.

Plusmerkkiset kehitysluvut

muina kuin säästä riippuvaisten

kesäkuukausien aikana antavat

selvän ennusteen tämän tuote-

ryhmän suosion tulevasta kasvu-

suunnasta.

Monipakkausten suosio oli

nähtävissä myös virvoitusjuoma-

kaupassa. Vuoden lopussa kaksi

1,5 litran pulloa sisältävän moni-

pakkauksen osuus päivittäistava-

rakaupan virvoitusjuomamyyn-

nistä oli jo noin 30 %.

Kokonaisuudessaan 1,5 litran

pullojen osuus virvoitusjuomien

ja kivennäisvesien kaupasta oli

selvästi suurin, 61,5 %. Nopeim-

min kasvava ja näiden tuoteryh-

mien toiseksi suosituin pakkaus-

vaihtoehto oli 0,5 litran uudelleen

täytettävä muovipullo, jonka

myynti kasvoi yli 30 %.

Kivennäisvedet aromatisoituvat edelleen
Kivennäisvesien myynti oli 56,9 miljoonaa litraa (58,2), laskua 2,2 %.

Tuoteryhmän selvin kehityspiirre oli aromatisoitujen kivennäisvesien 

kasvun jatkuminen.

Aromatisoitujen kivennäisvesien osuus tuoteryhmän kokonaiskulu-

tuksesta on viidessä vuodessa lähes nelinkertaistunut. Niiden osuus oli

vuoden lopussa jo lähes 40 % koko tuoteryhmän myynnistä.

Siiderillä parhaat kasvuluvut
Siiderimyynti jatkoi nousuaan. Kokonaismyynti oli 50 miljoonaa litraa

(45,8), joten kasvua syntyi 9,2 %. Kuudessa vuodessa tuoteryhmän

myynti on yli kymmenkertaistunut. Kulutuksen kärkimaahan on kuiten-

kin vielä matkaa, sillä Irlannissa siiderin asukaskohtainen kulutus on

Suomeen verrattuna lähes kaksinkertainen.

Selvästi suosituin siiderimaku oli päärynä. Sen osuus tuoteryhmän

kokonaismyynnistä oli lähes 60 % eli reippaasti yli kaksi kertaa niin suuri

kuin toiseksi suosituimman eli omenan osuus.

Uudelleen täytettävän 0,5 litran muovipullon kuluttajasuosio näkyi

voimakkaasti myös siiderikaupassa. Tässä pakkausmuodossa siiderin

kysyntä kasvoi peräti 357 %!

Siiderimyynnin kasvanut suosio näkyi osittain long drink -juomien

myynnissä. Niiden kokonaismyynti kehittyi alan tuoteryhmistä heikoim-

min. Kokonaismyynti 17,2 miljoonaa litraa (19,2) oli 10,2 % edellisvuotta

pienempi.
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Pepsi on yksi maailman tunnetuimmista virvoitusjuomamerkeistä - se on etenkin nuorten suosikki.
Trendikäs imago ja tarkkaan mietitty tuotekonsepti on lyönyt itsensä läpi myös Suomen markkinoilla.
Hartwall on vahvasti kiinni ajan hengessä virvokejuomavalikoimallaan.
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Liiketoiminta kotimaassa

Hartwall kasvatti hivenen koko-

naismarkkinaosuuttaan, koska

menestyi koko alaa paremmin

kaikissa tuoteryhmissä olutta

lukuun ottamatta. Kokonais-

markkinaosuus oli 44,9 % eli 

0,2 %-yksikköä edellisvuotta

parempi. Kokonaismyynti ylti 

368,4 miljoonaan litraan (371,2),

laskua 0,8 %.

Edellisvuoden oltua hyvin

aktiivinen virvoitusjuomavuosi

kohdistettiin erityispanostus tällä

kertaa siidereihin. Toiminta oli

tuloksekasta, sillä Hartwall

Upcider -siidereiden ansiosta

yhtiö saavutti merkittävimmän

markkinaosuuskasvun tässä alan

voimakkaimmin kehittyneessä

tuoteryhmässä.

Olutmyynti kasvoi 
anniskelussa
Oluiden kokonaismyynti oli 185,7

miljoonaa litraa (196,3) eli 5,4 % 

edellisvuotta vähemmän. Silti

tuoteryhmän markkinajohtajuus

säilyi 46,1 %:n osuudella.

Parhaan kehityksen olutmyyn-

nissä eli 3,3 %:n kasvun yhtiö saa-

vutti anniskelusektorissa. Kasvu

pohjautui muun muassa yhtiön

olutmerkkien hyvään saatavuu-

teen kesäravintoloissa ja pullopak-

kausten menestykseen anniskelu-

myynnissä.

Kokonaismarkkinoita parempi myynnin kehitys
Hartwallin myynti kehittyi alan kokonaismarkkinoita paremmin. Alan voimakkaimmin kehittyneen tuoteryhmän eli siiderin

kokonaismarkkinoiden kasvu oli kokonaan peräisin Hartwall Upcider -siidereistä. Yhtiö oli markkinajohtaja sekä alkoholipitoisten 

että ei-alkoholipitoisten juomien toimittajana.

Päivittäistavarakaupassa korkealla markkinaosuudella on myös hait-

tansa. Muiden markkinajohtajatuotteiden tavoin Lapin Kulta -olut saa

hyvin harvoin markkinaosuuttaan vastaavaa myyntitilaa. Tilanne on

suosiollinen vähemmän kysytyille merkeille, koska päivittäistavarakaup-

pa ei käytännössä voi antaa valikoimiin hyväksytyille pientuotteille niin

vähäistä osuutta juomaosastosta kuin niiden todellinen markkinaosuus

edellyttäisi.

Lapin Kulta -oluen design yhdenmukaistettiin
Vuonna 1989 Suomen suosituimmaksi olueksi nousseen Lapin Kulta

-oluen ulkoasua uudistettiin. Lähtökohtana oli yhdenmukaistaa juoman

design niin kotimaan markkinoilla, viennissä kuin tax free -kaupassakin.

Työssä onnistuttiin hyvin, koska tutkimusten mukaan 87 % kuluttajista

piti uutta ulkoasua vanhaa parempana.

Osoituksena siitä, että Lapin Kulta ja ympäristöajattelu sopivat 

luontevasti yhteen, SFS-Sertifiointi Oy myönsi Lapin Kulta -panimon

ympäristöjärjestelmälle ISO 14 001 -standardin mukaisen ympäristö-

sertifikaatin.

Markkinajohtaja Lapin Kulta -oluen lisäksi kolme muuta yhtiön 

tuotemerkkiä eli Karjala, Legenda ja Hartwall Classic sijoittui kymme-

nen suosituimman oluen listalle.

Virvokemyynti jatkoi kasvuaan
Virvoitusjuomissa saavutettiin 126,9 miljoonan litran (126,5) myynti,

jolloin markkinaosuudeksi muodostui 43,1 %, kasvua 0,7 %-yksikköä.

Hartwall nosti markkinaosuuttaan sekä omien että kansainvälisten 

tuotemerkkiensä osalta.

Virvoitusjuomamarkkinat jaetaan neljään makusegmenttiin: kola,

appelsiini, lemon/lime ja muut maut. Kokonaismarkkinoilla voimak-

kaimmin kasvoi muut maut -segmentti, jossa Hartwallin markkinaosuus 

oli korkein eli noin kaksi kolmasosaa.

Kokonaismarkkina-
asemat Suomessa 2000

Hartwall

Sinebrychoff

Coca-Cola Juomat

Olvi

Muut

44,9 %

25,5 %

17,9 %

11,5 %

0,2 %

Olutmarkkina-asemat
Suomessa 2000

Hartwall

Sinebrychoff

Olvi

Muut

46,1 %

41,4 %

12,2 %

0,3 %

Lähde: Panimo- ja virvoitusjuoma-
teollisuusliitto r.y.
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Pullo nostettiin pöydälle
Edellisenä vuonna aloitettua hyvin voimakasta panostusta kylmäjuoma-

tarjontaan jatkettiin. Uusia kylmäjuomalaitteita asennettiin yhteensä

noin 3 000 kappaletta. Edellisenä vuonna vastaava kappalemäärä oli

noin 6 000. Kahden vuoden aikana kylmäjuomatarjontaan on sijoitettu

yhteensä noin 16,8 miljoonaa euroa.

Koska markkinoilta puuttui edustuskelpoinen pullo ravintolakäyt-

töön, Hartwall lanseerasi uuden 0,3 litran lasisen profiilipullon virvoitus-

juomille ja kivennäisvesille. Pulloa myydään ensisijaisesti ravintoloissa,

kahviloissa, hotellien minibaareissa sekä pika- ja noutotukuissa. Uusi

pullo on palautettava ja uudelleen täytettävä.

Hartwall ja Schweppes International Limited uusivat yhteistyösopi-

muksensa Schweppes-juomien valmistuksesta, markkinoinnista, myyn-

nistä ja jakelusta Suomessa. Uusi sopimus on voimassa vuoden 2004

loppuun asti.

Virvoitusjuomien kokonaismarkkinoiden kymmenen kärjessä -listalle

ylti neljä Hartwallin tuotemerkkiä: Hartwall Jaffa, Pepsi, Pepsi Max ja 7UP.

Hartwall Novelle ykkösenä
Kivennäisvesien kokonaismarkkinoiden laskusta huolimatta Hartwallin

myynti tässä tuoteryhmässä kasvoi 28,7 miljoonan litran (27,7) myynti

toi 50,5 %:n markkinaosuuden. Myynti nousi 3,5 % ja markkinaosuus 

2,8 %-yksikköä.

Hartwall oli erityisen aktiivinen tämän tuoteryhmän nopeimmin 

kasvavassa makusegmentissä eli aromatisoiduissa kivennäisvesissä.

Hartwall Novelle -tuoteperhe koostuu nykyisin neljästä aromatisoidusta

ja yhdestä maustamattomasta juomavaihtoehdosta.

Kivennäisvesien kokonaismark-

kinoiden selkeä markkinajohtaja

oli Hartwall Novelle. Sen lisäksi

myydyimpien kivennäisvesien

joukkoon kuului Hartwall Vichy

Original.

Hartwall Upcider 
– vuoden todellinen 
lanseeraus
Yhtiön markkina-asema vahvistui

poikkeuksellisen voimakkaasti 

siiderien tuoteryhmässä, jossa

Hartwallin myynti kasvoi 6,9 mil-

joonalla litralla kun koko alan

myynti kohosi vain 4,2 miljoonalla

litralla.

Hartwallin siiderimyynti päätyi

16,4 miljoonaan litraan (9,5), kas-

vua 72,9 %. Markkinaosuutta

kertyi 32,7 % eli nousua yhden

vuoden aikana peräti 12,1 % 

-yksikköä!

Virvoitusjuomamarkkina-
asemat Suomessa 2000

Coca-Cola Juomat

Hartwall

Olvi

Sinebrychoff

45,8 %

43,1 %

7,9 %

3,1 %

Muut 0,1 %

Kivennäisvesimarkkina-
asemat Suomessa 2000

Hartwall

Olvi

Coca-Cola Juomat

Muut

50,5 %

27,7 %

21,5 %

0,3 %

Siiderimarkkina-asemat
Suomessa 2000

Sinebrychoff

Hartwall

Olvi

PUP

54,5 %

32,7 %

21,0 %

0,8 %

Panimo- ja virvoitusjuomateollisuuden myynti Suomessa 2000
Toimiala Muutos Hartwall Muutos Hartwallin Muutos 

milj. litraa % milj. litraa % m-osuus %-yks.

Oluet 402,4 -1,60 185,7 -5,4 46,1 % -1,9

Siideri 50,0 9,20 16,4 72,9 32,7 % 12,1

Long drink*) 17,2 -10,16 10,7 -4,5 62,1 % 3,8

Yhteensä 469,6 212,8 45,3 %

Virvoitusjuomat 294,6 -1,40 126,9 0,3 43,1 % 0,7

Kivennäisvesi 56,9 -2,20 28,7 3,5 50,5 % 2,8

Yhteensä 351,5 155,6 44,3 %

Juomat yhteensä 821,1 -1,2 368,4 -0,8 44,9 % 0,2

*) Hartwall long drink -juomat 100 % sekä v. 2000 että v. 1999.

Liiketoiminta kotimaassa

Lähde: Panimo- ja virvoitusjuoma-
teollisuusliitto r.y.
Lähde: Panimo- ja virvoitusjuoma-
teollisuusliitto r.y.
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eli 76,0 %:n markkinaosuus yhtiöllä oli vahvojen eli yli 4,7 tilavuuspro-

senttia alkoholia sisältävien long drink -juomien kategoriassa.

Matala-alkoholisia juomasekoituksia valmistava, markkinoiva ja

myyvä Cool Drinks International Ltd. Oy:n (CDI) omistus siirtyi koko-

naisuudessaan Hartwallille. Aiemmin tämän vuonna 1994 perustetun

yhtiön omisti puoliksi Hartwallin kanssa Primalco Oy.

Hartwa-Trade vakiinnutti asemansa
Hartwallin kokonaan omistamalle alkoholijuomien maahantuontiin,

jakeluun ja markkinointiin keskittyneelle Oy Hartwa-Trade Ab:lle vuosi

oli toinen nykyisen toimintakonseptin puitteissa.

Yksi tilaus, yksi toimitus ja yksi lasku -periaatteeseen nojautuen

yhtiö tarjoaa liikeideansa mukaisesti suomalaiselle anniskeluelinkei-

nolle mahdollisuuden saada kaikki tärkeimmät juomansa yhdeltä toi-

mittajalta. Tilaus- ja jakelurutiineissa yhtiö tukeutuu Hartwallin toimin-

toihin.

Toiminnalle oli leimallista voimakas valikoiman kehittäminen.

Vuodessa sortimentti kaksinkertaistettiin alle 200 tuotteesta noin 400

tuotteeseen. Nykyinen tuotevalikoima jakautuu suunnilleen tasan

väkevien ja viinien kesken.

Valikoiman vahvistamiseksi edelleen käynnistettiin neuvottelut eri-

tyisesti viinien agentuuriliikkeenä toimivan Oy Lindtrade Ab:n osake-

kannan ostamiseksi.

Yhtiön myynnistä lähes 70 % tapahtui Alkon myymälöiden ja 

loppuosa ravintolasektorin kautta. Yli 80 Hartwa-Traden tuotetta kuu-

lui Alkon valikoimiin. Ravintolamyynti vahvistui nopeasti, ja vuoden

lopulla tämän sektorin asiakkaiden määrä oli noin 1 800.

Yhtiön avaintuotteita ovat mm. Smirnoff Vodka, Gordon’s Gin,

Meukow-konjakit, Johnnie Walker -viskit, Baileys-likööri sekä kuohuvii-

nit Carta Nevada Semi Seco ja Cordon Negro Brut.

Epätavallisen voimakas kasvu

perustui Hartwall Upcider -tuote-

perheeseen. Kyseisen juoman

uutuuslanseeraus oli selvästi alan

merkittävin kaikki muut tuote-

ryhmät huomioiden. Tutkimuksen

mukaan pelkästään vuoden

kolmen ensimmäisen kuukauden

aikana Hartwall Upcider -siideriä

osti 46 000 sellaista taloutta, jotka

eivät aikaisemmin olleet ostaneet

siideriä lainkaan.

Hartwall Upcider -tuoteper-

heen perusvalikoima muodostuu

kuudesta eri mausta ja yhdestä

kausituotteesta.

CDI kokonaan 
omistukseen
Kokonaismarkkinoiden tavoin

myös Hartwallin long drink -juo-

mien kauppa vaimeni siideri-

suosion varjossa. Lasku ei kuiten-

kaan ollut yhtä suuri kuin koko-

naismarkkinoilla, joten markkina-

osuus parani entisestään.

Yhtiö saavutti 10,7 miljoonan

litran (11,2) myynnillä 62,1 %:n

markkinaosuuden, joka oli 3,8 %-

yksikköä vertailukelpoista osuutta

suurempi. Erityisen vankka asema

Suomen oluiden
Top Ten 2000

Lapin Kulta 28,5

Karhu 23,9

Koff 12,3

Karjala 9,2

Olvi Special 7,8

Legenda 5,4

Olvi CXX 3,8

Sandels 2,7

Koff Light Beer 1,0

Hartwall Classic 0,9

Suomen virvoitusjuomien
Top Ten 2000

Coca-Cola 23,8

Hartwall Jaffa 17,3

Pepsi 15,3

Fanta 8,1

Sprite 7,2

Seven Up 4,5

Frisco 3,3

Olvi Classic Cola 3,0

Olvi Jaffa 2,8

Hartwall limonadi 2,6

Suomen siiderien
Top Five 2000

Golden Cap 45,2

Hartwall Upcider 28,4

Fizz 15,4

Kopparberg 7,1

Woodpecker 1,5

Suomen kivennäisvesien
Top Five 2000

Hartwall Novelle 32,9

Olvi Kevytolo 23,5

Aqua 19,7

Olvi Vichy 11,4

Hartwall Vichy 6,4

Lähde: Panimo- ja virvoitusjuomateollisuusliitto r.y.

Lähde: A.C. Nielsen

Markkinaosuudet % (vol.) 
päivittäiskaupasta

Viinien ja väkevien alkoholijuomien kulutus 1995-1999

litraa/henkilö
14
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4

-99-98-97-96-95

Miedot viinit

Väkevät viinit

Väkevät alkoholijuomat

13,6
13,213,0

12,5
13,1
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Lapin Kulta on esimerkki pitkäjänteisestä tuotemerkin
rakentamisesta. Sen suosio on vakaa koti- ja vientimarkki-
noilla. Lapin Kulta on ylivoimaisesti Hartwallin tärkein
vientituote. Lapin Kulta menestyy hyvin myös duty-free 
-kaupassa.
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Vienti ja duty-free

Ruotsi
Sateisesta ja viileästä kesästä huo-

limatta Hartwallin vienti Ruotsiin

ylsi edellisvuoden tasolle ollen 13,7

miljoonaa litraa (13,7 milj. litraa).

Lapin Kulta -olut vahvisti asemansa

varsinkin palvelumyynnissä ja

päivittäistavarakaupassa, jossa

tuotteen profiilia nostettiin tuo-

malla markkinoille uusi monipak-

kaus. Päivittäistavarakaupassa

Lapin Kulta sijoittui sijalle neljä 

3,5 vol. -% segmentissä. Kertomus-

vuoden aikana Lapin Kulta vakiin-

nutti asemansa myös Etelä-Ruot-

sissa. Lapin Kulta -oluen mainos-

näkyvyys parani ja sisältöä terä-

vöitettiin. Päämediana käytettiin

edelleen ulkomainontaa.

Pitkäjänteinen merkinraken-

nustyö on tuottanut tulosta, ja

tuotteen asema on vahva koko

maassa.

Norja
Lapin Kulta -oluen vienti Norjaan

kasvoi 40 %:lla, mutta määrät ovat

edelleen pieniä. Kertomusvuoden

aikana myynninedistämistoimenpi-

teet keskitettiin 0,5 litran tölkkiin ja

profiilipulloon. Tölkin hyväksymi-

nen norjalaiseen kierrätysjärjestel-

mään antoi myynnille lisävauhtia.

Hartwallin vientitoiminta muodostuu pääasiassa Lapin Kulta -oluen viennistä lähimarkkina-alueille 

ja valituille Euroopan markkinoille. Vuonna 2000 viennin kokonaismäärä oli 17,8 miljoonaa litraa 

(18,2 milj. litraa). Viennin arvo oli 11,8 MEUR ollen sama kuin vuotta aikaisemmin (11,8 MEUR).

Verovapaa myynti keskittyi Itämerellä liikennöivään laivaliikenteeseen.

Norjassa Lapin Kulta -oluen tärkeimmät myyntikanavat ovat päivittäista-

varakaupat ja ravintolat.

Noin 50 % Lapin Kulta -oluen volyymistä myydään Pohjois-Norjassa

mutta maahantuojan maata kattavan jakelun ansiosta tuotteen tunnet-

tuus on kasvanut myös muualla Norjassa.

Venäjä
Venäjän markkinat normalisoituivat kertomusvuoden aikana. Venäjän

rajakaupassa paikalliset oluet vahvistivat asemaansa, ja koko vuoden

myyntilitrat jäivät alle edellisvuoden tason. Lapin Kulta -oluen vienti-

toimenpiteet keskittyivät Pietariin ja Moskovaan. Lapin Kulta -oluen

asema vahvistui kummallakin alueella tilanteessa jossa monet ulkomai-

set oluet joko vetäytyivät markkinoilta tai siirtyivät lisenssituotantoon.

Pietarissa Lapin Kulta oli yksi tunnetuimmista tuontioluista. Lapin

Kulta näkyi suosituissa trendiravintoloissa sekä päivittäistavarakaupassa.

Myyntiorganisaatiota vahvistettiin yhdessä maahantuojan kanssa.

Moskovassa toimenpiteet keskittyivät ravintolakanavaan ja merkin-

rakentaminen tapahtuu ravintoloiden kautta. Kertomusvuoden aikana

Lapin Kulta -hanapaikat nousivat noin 30:een ja kuluvan vuoden tavoit-

teeksi on asetettu hanapaikkojen kaksinkertaistaminen.

Viro
Olutmarkkinat Virossa pienentyivät kertomusvuoden aikana.

Epäsuotuisasta markkinakehityksestä huolimatta Hartwallin vienti

kasvoi voimakkaasti. Edelliseen vuoteen verrattuna Lapin Kulta -oluen

vienti kasvoi 20 prosenttia. Uudet vientituotteet Hartwall Upcider -siide-

ri sekä lähdevesi Aqua Fennica antoivat kasvulle lisävauhtia. Kokonais-

vienti lähes kaksinkertaistui edellisvuoteen verrattuna. Toimintavuoden

aikana Lapin Kulta oli näkyvästi esillä virolaisissa päivittäistavara-

kaupoissa, joissa toteutettiin ketjukohtaisesti räätälöityjä myynninedis-

tämistapahtumia.

Lapin Kulta on viennin ykkönen
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Muu Eurooppa
Lapin Kulta -oluen myynti kaksinkertaistui Saksassa mutta asetetut 

tavoitteet jäivät saavuttamatta.

Kilpailu kuluttajista saksalaisissa trendiravintoloissa osoittautui 

odotettua kovemmaksi, ja loppuvuodesta toimintatapaa päätettiin 

muuttaa. Tuotteen pääkanavaksi valittiin päivittäistavarakauppa ja 

kohderyhmäksi perinteinen saksalainen oluenystävä.

Englannissa Lapin Kulta -oluen myynti kääntyi loppukeväästä 

nousuun uuden maahantuojan ansiosta. Lontoolaiset oluenystävät 

ovat mielenkiinnolla ja myönteisessä hengessä ottaneet vastaan tämän 

suomalaisen oluen, jonka vientitaival Englantiin alkoi 1990-luvun alussa.

Lapin Kulta -oluella on maahantuojat kaikissa merkittävissä

Euroopan maissa, kuten esimerkiksi Sveitsissä, Ranskassa, Hollannissa ja

Italiassa. Myyntimäärät ovat edelleen pieniä, mutta tuotteen tunnettuu-

den nostamiseksi tehdään pitkäjänteistä perustyötä.

Verovapaa kauppa
Vuonna 2000 verovapaan kaupan arvo oli 12,1 MEUR laskien 3,6 pro-

sentilla edellisvuodesta. Duty-free -myynnin kokonaisvolyymi oli 18,5

miljoonaa litraa, jossa on vähennystä 1,3 miljoonaa litraa edellisvuoteen

verrattuna. Duty-free -myynti sisältää sekä verottoman myymälämyyn-

nin että lentokoneissa ja laivojen ravintoloissa tapahtuvan tarjoilu-

myynnin.

Hartwallin duty-free -valikoimaan kuuluvat Lapin Kulta-, Karjala- ja

Legenda-oluet, Hartwall Upcider -siideri sekä long drink -juomat.

Lapin Kulta on Hartwallin duty-free -myynnin suurin tuotemerkki 

80 prosentin osuudella.

Duty-free -myynnin lasku johtui pääasiassa laivaliikennettä koske-

vista muuttuneista tulli-, matkustus- ja tuontimääräyksistä. Vuonna 2000

laivakaupan osuus Hartwallin duty-free -myynnistä oli 93 prosenttia.

Matkustajamääriltään vilkkain reitti oli Helsinki-Tallinna. Tätä reittiä

käytti noin kuusi miljoonaa matkustajaa vuonna 2000.

EU:n sisällä tapahtuneen vero-

vapaan kaupan päättymisen vai-

kutus Hartwallin duty-free -myyn-

tiin oli vielä vähäinen, sillä mat-

kustajalaivat käyttivät reittejä,

joilla verovapaa myynti sallittiin.

Suomen ja EU-komission solmi-

man sopimuksen mukaan Suomi

on sitoutunut nostamaan nykyistä

16 litran olutkiintiötään koskien

EU:n sisällä tapahtuvaa tuontia

portaittain kolmessa vaiheessa.

Tämän mukaan vuoden 2001

kiintiö on 32 litraa ja vuonna

2003 kiintiö nousee 64 litraan.

Miten tämä vaikuttaa verovapaan

kaupan kehitykseen jää nähtä-

väksi.

Vienti maittain
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Viro

Norja

77,5 %

12,9 %

4,4 %

1,6 %

Muu Eurooppa 3,6 %
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Olutmarkkinoilla tuotemerkkien välinen taistelu on
edelleen kiristynyt. Hartwallin huolellinen tuotekehitys,
tuotannon, myynnin ja jakelun korkea laatu sekä
strategisesti tehokas, toimiva markkinointi varmistivat
osaltaan Hartwallin aseman olutmyynnin markkina-
johtajana Suomessa.
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Ympäristökatsaus

Ympäristöasioista huolehtiminen on kuulunut panimo- ja virvoitusjuomateollisuuden toimintatapaan jo ennen kuin

ympäristöasiat tulivat osaksi suomalaista yhteiskuntaa. Pakkausten osalta toimiala on edelläkävijän roolissa. Hartwall on

jo vuosien ajan huomioinut toiminnassaan ekologisen näkökulman ja on sitoutunut kestävän kehityksen periaatteeseen.

Pullojen etikettijätteen hyötykäyttöä testataan.

Hartwall on selvittänyt mahdollisuutta toimittaa jäte

poltettavaksi tai kompostoitavaksi. Uusia, tehokkaita

ratkaisuja haetaan, sillä kaatopaikkajätteen vähentä-

miseen pyritään kaikissa Hartwallin tuotantolaitok-

sissa. Oluen valmistuksen sivutuotteet: mäski ja hiiva

toimitetaan karjan rehuksi. Piimaa-lietteen käyttöä

maanparannusaineena on kokeiltu. Paperi- ja pahvi-

jäte toimitetaan pääosin uusiokäyttöön.

Lapin Kulta sai 
ympäristösertifikaatin
Vuoden 1998 lopussa käynnistimme ympäristö-

projektin, jonka tavoitteena oli ISO 14001 -standardin

mukaisen ympäristöjärjestelmän rakentaminen. Lähtö-

kohtanamme oli, että ympäristötoimenpiteet ovat

luonnollinen osa jokapäiväistä toimintaa eri organi-

saatiotasoilla. Ensimmäisenä Hartwallin tehtaista

Hartwall Lapin Kulta sai ISO 14001 -sertifikaatin elo-

kuussa 2000. Torniossa sijaitseva Lapin Kulta-panimo

pyrkii energian sekä raaka-aineiden tehokkaalla

käytöllä säästämään luonnonvaroja ja vähentämään

ympäristörasituksia.

Hartwall keskittää kesäsesonkiin 2003 mennessä

vaiheittain Etelä-Suomen tuotanto- ja logistiikkatoi-

mintonsa Hartwall Lahteen. Virvoitusjuomien ja kiven-

näisvesien valmistuksesta ja pullotuksesta sekä oluen

ja siiderien pullotuksesta saatiin ympäristölupapäätös

vuonna 2000. Prosessi panimon ympäristöluvan saa-

miseksi käynnistyi vuonna 2000. Hartwall Lahtea

varten laaditaan suunnitelma ympäristöasioiden

hallintajärjestelmän käyttöönottamisesta.

Hartwallin ympäristöpolitiikka koostuu panimo- ja virvoitusjuomateolli-

suuden ympäristöpolitiikasta ja yhtiön omista arvoista, joihin sisältyy

ympäristövastuu. Hartwall sitoutuu toiminnassaan kestävän kehityksen

periaatteeseen. Tämä tarkoittaa, että sitoudumme pienentämään toi-

mintamme ympäristövaikutuksia, sitoudumme uusien tuotteiden ja tuo-

tantomenetelmien kehittämisessä raaka-aineiden ja energian tehokkaa-

seen käyttöön sekä koko elinkaaren aikaisten ympäristövaikutusten

vähentämiseen mahdollisuuksiemme mukaan. Vastuullisuusarvoihimme

kuuluu olennaisesti toimintamme haitallisten ympäristövaikutuksien

pienentäminen ja ympäristön pilaantumisen ehkäiseminen.

Pullot kiertävät tehokkaasti
Pullojen kierrätysjärjestelmä on ollut Suomessa käytössä jo 1900-luvun

alusta. Panimo- ja virvoitusjuomateollisuuden juomapullot kierrätetään

Suomessa tehokkaammin kuin missään muualla maailmassa. Järjestel-

mässämme kiertää noin 290 miljoonaa pulloa. Jokainen suomalainen

tuntee palautusjärjestelmän, se on aina ollut olemassa. Järjestelmämme

toimii hyvin ja panttijärjestelmä kannustaa kuluttajia toimimaan pullo-

jen suhteen ympäristöystävällisesti. Palautuspullojärjestelmä on osa

suomalaista kulttuuria.

Hartwall on tietoisesti panostanut uudelleentäytettäviin pakkauksiin.

Hartwallin pakkausvalikoima perustuu 90 prosenttisesti uudelleentäy-

tettäviin pakkauksiin. Palautettava lasipullo kiertää yli 30 kertaa ja palau-

tettava muovipullo noin 15 kertaa. Pullojen palautusaste on 98 %.

Astioiden palautusprosentti on 100. Panimo- ja virvoitusjuomateollisuu-

den pulloyhteistyössä olevat yritykset maksavat itse uudelleen täytettä-

vien pakkausten takaisinotosta ja käsittelystä.

Pullojen uudelleenkäyttöjärjestelmän ansiosta maassamme syntyy

pakkausjätettä vain puolet EU-maiden keskiarvosta. Kuluttajista 77 % 

ostaa oluensa mieluiten uudelleen täytettävässä pullossa ja 94 % virvoi-

tusjuomansa (Lähde: Panimo- ja virvoitusjuomateollisuusliitto ry).

Kierrätys on Hartwallille itsestään selvää
Käytöstä poistetut lasipullot toimitetaan pääosin lasivillan ja lasin uusio-

raaka-aineeksi. Myös käytöstä poistetut muovikorit sekä kuluttajilta 

palautuneet muovikorkit toimitetaan uusiokäyttöön. Käytöstä poistetut

muovipullot toimitetaan energiateollisuuden polttoaineeksi. Tölkkien 

pantillinen palautusjärjestelmä käynnistyi keväällä 1996. Vuonna 1999

pantillisten tölkkien palautusprosentti oli 82 %. Kauppa palauttaa tölkit

uusiokäytettäviksi.

Hartwall kantaa vastuuta ympäristöasioissa
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Suomessa pullojen kierrätysjärjestelmä on toimi-
nut lähes sata vuotta. Jokainen suomalainen
tuntee palautusjärjestelmän. Korkea pullojen-
palautusprosentti kertoo puhtaan elinympäris-
tön arvostamisesta – luonto on tärkeä osa
suomalaista identiteettiä.
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BBH:n tuotemerkkistrategian jalusta Venäjällä on "dual branding".
Baltika on valikoiman lippulaiva, joka imagoltaan sijoittuu voluu-
misegmentin yläosaan. Baltikaa täydentävät  alueelliset tuotemer-
kit, joiden imago on tietoisesti paikallisempi. Kehittämällä tuote-
merkkejämme pitkäjänteisesti tavoitamme kohderyhmämme
tehokkaammin.
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Baltic Beverages Holding

Avainluvut, BBH
MEUR 2000 1999 muutos, %

Liikevaihto (50 %) 318,5 190,6 67,1 %

Liikevoitto (50 %) 78,3 49,6 57,8 %

- osuus liikevaihdosta, % 24,6 26,0 -1,4 % -yks.

Kokonaismyyntimäärä,
milj. l. (100 %) 1 829,0 1 278,0 43,0 %

Liiketoiminnan kehitys BBH:n markkina-alueella
■ BBH:n liikevaihto kasvoi 67 prosenttia 5 397 miljoonaan 

SEK:iin (3 347 MSEK).

■ Liikevoitto oli 1 309 miljoonaa SEK (888 MSEK).

■ Myyntivolyymi (100 %) kasvoi 43 prosenttia 

1 828,7 miljoonaan litraan  

– oluen myyntivolyymi oli 1 749,7 miljoonaa litraa.

■ Olutmarkkinat Venäjällä ja Ukrainassa ovat edelleen vahvassa

kasvussa, vain kohtuullista tai nollakasvua Baltiassa.

■ BBH on lisännyt markkinaosuuttaan Venäjällä ja Ukrainassa

– markkinajohtaja Venäjällä ja Baltiassa, numero kolme

Ukrainassa.

■ Baltika ainut maanlaajuinen olutmerkki Venäjällä.

■ Jakeluverkostoja on kehitetty Venäjällä ja Ukrainassa.

■ Pepsi-yhteistyö on alkanut Baltiassa ja Ukrainassa.
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Baltic Beverages Holding

Viro: Saku 75 %

Latvia: Aldaris 75 %

Liettua: Kalnapilis 87 %
             Utenos Alus 99 %

Baltika 75 %
Baltika-Don 62 %
Tula Brewing 72 %
Yarpivo 60 %
Chelyabinskpivo 75 %
Pikra 50 %

Slavutich 78 %
Lvivska Pivovarnia 99 %
Slavuta-mallastamo 82 %

Oyj Hartwall  Abp
50 %

Carlsberg Breweries AS
50 %

Baltic Beverages
Holding

Baltia Venäjä Ukraina

Omistusrakenne

BBH lujittaa markkina-asemaansa

BBH:n voimakas kasvu jatkui. Tuotannon volyymi kasvoi 43 % ja nousi 1 829 miljoonaan litraan.

Voitto ennen veroja kasvoi 51 % ja oli 1,2 miljardia Ruotsin kruunua. BBH on olutmarkkinoiden

johtaja Venäjällä ja Baltiassa. Ukrainassa yhtiöllä on kolmas sija.

Omistusrakenne
Baltic Beverages Holding AB:n (BBH) ovat omistaneet yhtä suurin

osuuksin Hartwall ja ruotsalais-norjalainen Pripps Ringnes AB, jonka

vuorostaan omistaa norjalainen Orkla-konserni. Vuoden 2000 aikana

Orkla teki esisopimuksen Carlsberg A/S:n kanssa yhteisen yhtiön

perustamisesta. Yhtiön nimi on Carlsberg Breweries, ja Orkla omistaa

siitä 40 % ja Carlsberg 60 %. Carlsberg Breweries perustettiin virallisesti

13.2.2001. Siten BBH:n omistavat nyt Hartwall (50 %) ja Carlsberg

Breweries (50 %).

Baltic Beverages Holding AB perustettiin vuonna 1991 kehittämään

Hartwallin ja Pripps Ringnesin liiketoimintaa Itä-Euroopan olutmarkki-

noilla.

Nyt BBH:lla on Venäjällä, Ukrainassa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa

12 panimoa ja viisi mallastamoa. Sillä on johtava asema Venäjän ja

Baltian olutmarkkinoilla. Ukrainassa BBH on yksi kolmesta johtavasta

panimosta.

Hartwall konsolidoi kaikista BBH:n taseen ja tuloslaskelman luvuista

50 % omaan tilinpäätökseensä.

Hallinnointikäytäntö
BBH:lla on hallitus, johon kummallakin BBH:n omistajalla on oikeus

nimetä yhtä monta jäsentä sekä vuorovuosina hallituksen puheen-

johtaja, jonka ääni ei ole ratkaiseva äänten mennessä tasan. Hartwallin

nimeämiä BBH:n hallituksen jäseniä olivat vuonna 2000 Gustav von

Hertzen, Henrik Therman ja Jussi Länsiö. Orklaa ja Pripps Ringnesiä

edustivat Paul Bergqvist, Mikael Hellberg ja Finn Jebsen.

Oyj Hartwall Abp ja Pripps Ringnes AB uusivat kesäkuussa 1999

BBH:ta koskevan osakassopimuksensa. Sopimus on voimassa määräajan

31.12.2050 saakka, jonka jälkeen sitä jatketaan viisi vuotta kerrallaan

kahden vuoden irtisanomisajalla.

BBH on rekisteröity Ruotsiin, mutta sen johto on hajautettu

Helsinkiin, Tukholmaan, Osloon ja Tallinnaan. BBH:n toimitusjohtaja on

Christian Ramm-Schmidt.

BBH:n strategia
BBH:n strategiana on hankkia panimoita Venäjän, Ukrainan ja Baltian

kasvavilta markkinoilta, investoida niihin teknologiaa ja osaamista sekä

vahvistaa niiden myynti-, markkinointi- ja jakelujärjestelmiä. Erityistä

huomiota kiinnitetään oluen laatuun, joka nostetaan tuotekehittelyn

avulla länsimaiselle tasolle. BBH:n oluet ovat kansallisesti ja alueellisesti

tunnettuja markkinajohtajia.

BBH:n tavoitteena on hankkia panimoissa selvä osake-enemmistö,

mutta säilyttää operatiivinen johto paikallisilla vastuuhenkilöillä, jotka

usein ovat myös yritysten osaomistajia. Vaikka panimoiden päätöksen-

tekoa sovitetaankin yhä enemmän yhteen keskeisissä kysymyksissä, ne

toimivat verrattain itsenäisesti omilla markkina-alueillaan. Alkuinves-

tointien jälkeen ne hoitavat myös itse rahoitustarpeensa pääosin tulo-

rahoituksestaan.

BBH-panimoiden tuloksesta suurin osa käytetään niiden kehittä-

miseen. BBH pyrkii maksamaan osakkailleen kohtuulliset osingot.
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BBH pähkinänkuoressa 2000 
Konsolidoitu

Maa Panimo Hankittu myyntivolyymi Kasvu Henkilöstö
milj. litraa % 31.12.2000

Venäjä Baltika 1993 1 067 40 4 633

Yarpivo 1996 252 53 747

Tula Brewing 1) 1997 - - -

Baltika-Don 1) 1997 - - -

Chelyabinskpivo 3) 1999 64 33 575

Pikra 2) 1999 51 - 683

Ukraina Slavutich 1996 173 58 651

Lvivska Pivovarnia 4) 1998 23 284 392

Viro Saku 1991 52 ± 0 269

Latvia Aldaris 1992 66 9 389

Liettua Kalnapilis 1994 46 2 172

Utenos Alus 1997 47 9 284

Sisäinen myynti -12

Yhteensä 1 829

1) Baltikan tytäryhtiö. Myyntiluvut ja henkilöstö sisältyvät Baltikan lukuihin.
2) Pikra konsolidoitiin 1.4.2000.
3)  Chelyabinskpivo konsolidoitiin 1.5. 1999.
4)  Lvivska Pivovarnia konsolidoitiin 1.9. 1999.
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32

Baltic Beverages Holding

Konserni vuonna 2000
Viime vuodelle oli nopean kasvun jatkumisen lisäksi ominaista nykyisen

rakenteen vahvistuminen useilla osa-alueilla. Uusia yritysostoja ei suoritet-

tu, vaan edellisenä vuonna hankitut yritykset liitettiin täydellä teholla

BBH:n rakenteisiin. Investoinnit kohosivat ennätystasolle. Ne kohdistettiin

pääasiassa panimoiden kapasiteetin laajentamiseen ja jakelujärjestelmiin.

Vuotta 2000 leimasi  Venäjän ja Ukrainan taloudellisen ja poliittisen

tilanteen huomattava vakautuminen. Myös Baltiassa taloudet kehittyivät

myönteisesti. Lisääntynyt ostovoima vaikutti myös siihen, että oluen

kulutus lisääntyi Venäjällä ja Ukrainassa voimakkaasti jo neljäntenä peräk-

käisenä vuotena.

BBH:n volyymi kasvoi edelleen voimakkaasti. Kasvu oli 43 %, eli 550

miljoonaa litraa.Yhteenlaskettu konsolidoitu volyymi oli 1 829 miljoonaa

litraa (1 278 miljoonaa litraa vuonna 1999).

BBH:n konsolidoitu liikevaihto oli 5 397 miljoonaa Ruotsin kruunua 

(3 347 milj. kruunua) ja liikevoitto ennen muuntoeroja oli 1 309 miljoonaa

Ruotsin kruunua (888 milj. kruunua).Voitto verojen ja vähemmistöosuuk-

sien jälkeen oli 575 miljoonaa Ruotsin kruunua (442 milj. kruunua).

Vuoden 2000 investoinnit olivat 1 782 miljoonaa Ruotsin kruunua (1 153

milj. kruunua).Yhtiön palveluksessa oli vuoden lopussa 9 510 henkilöä.

Olutmarkkinat 
BBH:n kaikilla markkina-alueilla kilpailu kiristyi selvästi. Useat uudet

toimijat ovat investoineet eri markkinoilla voimakkaasti markkinointiin

ja tuotantoon. Tästä huolimatta BBH onnistui kasvattamaan merkittäväs-

ti markkinaosuuksiaan Venäjällä ja Ukrainassa. Erityisesti Baltika vahvisti

hallitsevaa asemaansa Venäjän markkinoilla.

Baltiassa BBH säilytti selvän johtoasemansa, vaikka markkina-

osuuksien pienentymistä voitiinkin havaita.

Laatuun panostaminen jatkui. Vuonna 2000 sekä Baltika että Saku

saivat ISO 9001 -standardin mukaisen laatusertifioinnin. Kuluttajien

laatutietoisuus on selvästi lisääntynyt, mikä on johtanut olutsegmen-

tissä painopisteen siirtymiseen heikompilaatuisista oluista korkea-

laatuisiin. Niin sanottu premium-olutsegmentti on kasvanut huomatta-

vasti erityisesti Venäjällä. Olut valtaa osuuksia juomilta, joiden alkoholi-

pitoisuus on korkeampi. Kulutustottumukset länsimaistuvat.

Saavuttaakseen lisää mittakaavasäästöjä jakelutoiminnassa BBH teki

sopimuksen PepsiCo Inc:n tuotteiden valmistuksesta ja myynnistä

Baltiassa ja Ukrainassa. Ukrainassa kokemukset olivat myönteisiä, mutta

Baltiassa kehitys ei vastannnut odotuksia.

BBH kasvatti osakeostoilla asteittain omistusosuuttaan useissa

panimoissa.

Vuonna 2000 konserni maksoi korkeampaa veroa kuin edellisenä

vuonna, lähinnä koska eräät investointeihin liittyvät tilapäiset vero-

helpotukset Venäjällä jäivät pois.

Mallastamot
Tärkeimmän raaka-aineen, maltaan saatavuuden turvaamiseksi BBH:n

on ollut välttämätöntä investoida omaan mallastamokapasiteettiin.

BBH:lla on nykyään viisi mallastamoa, joista kolme on Venäjällä, yksi

Liettuassa ja yksi Ukrainassa. Niiden yhteenlaskettu kapasiteetti on 

236 000 tonnia vuodessa.

Raaka-aineiden saatavuuden varmistamiseen kiinnitettiin vuonna

2000 runsaasti huomiota. Pietarissa otettiin käyttöön Venäjän suurin

mallastamo, joka on Baltikan ja ranskalaisen Soufflet'n yhteistyöhanke.

Ukrainassa BBH harjoitti menestyksekkäästi ohran sopimusviljelyä, joka

käsitti noin 50 000 hehtaaria, Ukrainan suurimman mallastamon Slavuta

Malt Housen raaka-ainetoimitusten turvaamiseksi.

Tula Brewing, Lvivska Pivovarnia ja Utenos Alus -panimoiden yhtey-

dessä toimineet verrattain pienet mallastamot suljettiin, koska niiden

kapasiteetti oli aivan liian pieni ja tekninen taso puutteellinen.

Jakelustrategia 
Jakelustrategia vaihtelee maasta toiseen ja tavoitteena on kontrolloida

jakeluketju myyntipisteeseen asti. Venäjällä ja Ukrainassa kauppa ei ole

oikeastaan lainkaan keskittynyt, ja jakelukanavat ovat hyvin monimuo-

toiset.

Baltiassa kaupan keskittyminen on jo ollut voimakasta. BBH jakelee

suurimman osan oluestaan omien jakelujärjestelmiensä välityksellä suo-

raan myymälöihin. Yksityisiä liikenteenharjoittajia käytetään paljon.

Ukrainassa BBH on olutmarkkinoilla ainoa toimija, jolla on koko

valtakunnan kattava verkosto. Verkostoon kuuluu seitsemän jakeluter-

minaalia. Lähes puolet BBH:n olutvolyymistä jaetaan tämän verkoston

kautta. Näin taataan BBH:n tuotteiden jatkuva saatavuus.

Venäjällä jakelu toimii lähes samalla periaatteella kuin Ukrainassa.

Baltika on perustanut 15 jakelukeskusta, joihin on lisättävä muiden BBH-

panimojen omistamat jakelukeskukset. Baltikan hintataso on näin voitu

säilyttää tuotemerkin position mukaisena kaikkialla maassa.

Tulevaisuudessa Baltikaa tuotetaan myös muualla Venäjällä, lähem-

pänä kuluttajaa. BBH:n jatkuva kasvu Venäjällä johtuu osittain kilpailijoi-

ta tehokkaammasta ja kattavammasta jakelujärjestelmästä.

Venäjä

Venäjän talous kehittyi myönteiseen suuntaan. Tähän vaikutti Vladimir

Putinin valinta presidentiksi, joka johti maan poliittisen tilanteen vakau-

tumiseen. Mutta vielä enemmän kehitykseen vaikutti talouden parantu-

minen, jonka maa on kokenut sen jälkeen, kun rupla devalvoitui voimak-

kaasti elokuussa 1998.
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Oluen per capita –kulutuksen kehitys maittain, litraa
1990 1994 1997 1998 1999 2000

Viro 47 33 41 47 61 61

Latvia 31 24 29 31 39 39

Liettua 55 31 41 47 54 61

Venäjä 23 16 19 23 30 37

Ukraina 28 17 11 13 16 21

Lähde: BBH

Makrotaloudellinen kehitys maittain 2000

Viro Latvia Liettua Venäjä Ukraina

% % % % %

Inflaatio joulukuu 1999 –
joulukuu 2000 5,0 1,8 1,4 20,2 25,8

BKT 6,0 5,5 2,9 7,7 5,6

Lähde: Tilastoivat viranomaiset Virossa, Latviassa ja 
Liettuassa, Suomen Pankki, CAIB Securities (Ukraine) AT

Oluen kokonaismarkkinat 2000, miljoonaa litraa
Markkina- BBH:n  BBH:n BBH:n

1999 2000 kasvu kasvu markkina- markkina-
osuus 1999 osuus 2000

Viro 89 88 -1 % -5 % 50,0 % 47,7 %

Latvia 96 96 0 % -3 % 48,0 % 46,7 %

Liettua 199 228 +14 % +3 % 41,4 % 37,2 %

Venäjä 4 590 5 610 +22 % +46 % 21,2 % 25,2 %

Ukraina 830 1 020 +23 % +53 % 14,4 % 16,9 %

Lähde: BBH, paikalliset panimoyhdistykset Baltiassa ja Ukrainassa,
Venäjällä State Statistic Committee, Goskomstat

Goskomstatin tilastojen mukaan keskeiset talouden indikaattorit kään-

tyivät ylöspäin vuonna 2000 (osa luvuista alustavia):

■ bruttokansantuote kasvoi 7,7 %

■ teollisuustuotanto lisääntyi 9,6 %

■ inflaatio laski 20,2 %:iin

■ reaalitulot kasvoivat 9,6 %

■ rupla heikkeni 4 % dollariin nähden 

■ investoinnit lisääntyivät 17,7 %

■ kauppatase oli selvästi ylijäämäinen (59 miljardia US dollaria),

mikä johtui öljyn korkeasta hinnasta ja vähäisestä tuonnista

■ työttömyys pieneni 11,7 %:sta 10,2 %:iin.

Suotuisasta kehityksestä huolimatta Venäjän talouden rakenne ja lain-

säädäntö vaatii edelleen kehittämistä ja modernisointia.

Oluen kulutus kasvoi Venäjällä voimakkaasti jo neljäntenä peräk-

käisenä vuotena (+22 %) enemmän kuin kaksinkertaistuen vuodesta

1997. Kulutus henkeä kohti kasvoi katsausvuonna 30 litrasta 37 litraan.

Kehitykseen ovat vaikuttaneet oluen laadun yleinen paraneminen sekä

kulutustottumusten muuttuminen etenkin kaupungeissa ja nuorem-

man ikäpolven keskuudessa, kiristynyt kilpailu sekä suuremmat markki-

nointipanostukset. Olutveroa korotettiin vuoden 2000 alussa 25 % 

0,90 ruplaan litralta, mitä voidaan pitää varsin kohtuullisena. Väkevien

alkoholijuomien veroa korotettiin 40 %.

Venäjällä BBH:n kokonaisvolyymi kasvoi 1 433,9 miljoonaan litraan

(969,8 milj. l.), josta 1 404,1 miljoonaa litraa (962,3 milj. l.) oli olutta.

BBH:n venäläisten panimoiden tuotantovolyymi kasvoi 46 %, ja markki-

naosuus kasvoi siten 21,2 %:sta 25,2 %:iin. BBH on selvästi Venäjän olut-

markkinoiden johtava toimija. Toisella sijalla on Sun Interbrew 13,8 %:n

markkinaosuudellaan. Baltika Group (Pietari, Baltika-Don ja Tula) kasvatti

osuuttaan 2,6 prosenttiyksiköllä 19,0 %:iin. Baltikaa voidaan pitää maan

ainoana valtakunnallisena olutmerkkinä, jolla on vahva asema kaikkialla

maassa.

BBH:n tuotemerkkistrategian perustana on niin sanottu "dual bran-

ding", jossa Baltika on vahva maanlaajuinen tuotemerkki, joka sijoittuu

volyymisegmentin yläosaan. Baltikaa täydentävät muutamat vahvat alu-

eelliset tuotemerkit, joilla on paikallisempi profiili.

Kilpailutilanne on Venäjällä jatkuvasti muuttunut. Ne kansainväliset

toimijat, jotka aloittivat toimintansa Venäjän talouskriisin aikana vuonna

1998, ovat kasvaneet nopeasti. Ne ovat yleensä joutuneet hinnoittele-

maan tuotteensa kalliiksi ja onnistuneet luomaan uuden premium-olut-

segmentin voimakkailla markkinointitoimilla. Tämä segmentti on vallan-

nut noin 15 % kokonaismarkkinoista, ja osuus on suurempi suurissa kau-

pungeissa. Kansainvälisten toimijoiden lisäksi ovat eräät kotimaiset

panimot panostaneet toimintansa kehittämiseen ja laajentamiseen.

Tuonti on pysynyt edelleen vähäisenä ja on noin 2 %.

BBH:n mallastamot 2000

Maa Mallastamo Omistus Kapasiteetti
tonnia vuodessa

Liettua Litmalt Lahden Polttimo 50 % / 
Kalnapilis 50 % 10 000

Venäjä Yarpivo Yarpivo 15 000

Baltika Soufflet 70 % / Baltika 30 % 105 000

Chelyabinskpivo Chelyabinskpivo 16 000

Ukraina Slavuta Malt House BBH 82 % 90 000

Yhteensä 236 000 tonnia /vuosi

Kertakäyttömuovipullossa (PET) myytävä olut saavutti suosiota

vuonna 1999, mutta sen osuus on nyt vakiintunut noin 15 %:iin koko-

naismarkkinoista. Tölkkiolut ei ole aiemmin ollut suosittua, mutta

vuonna 2000 sen myynti lisääntyi. BBH asentaa näin ollen tehokkaita

tölkkilinjoja kesäkaudeksi 2001.
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Oluen kulutuksen odotetaan kehittyvän suotuisasti etenkin Ukrainan ja Venäjän markkinoilla.
Laadukkailla tuotteilla ja tehokkaalla jakelulla varmistetaan, että BBH:n oluet maistuvat yhä 
useamman ohrajuoman ystävän huulilla tulevaisuudessa.
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Baltika
Baltika-ryhmään kuuluu kolme

panimoa: Baltika Pietarissa,

Baltika-Don Rostovissa ja Tula

Brewing Tulassa. Tämä on seu-

rausta BBH:n venäläisen yritys-

rakenteen jatkuvasta konsolidoin-

nista, jolla pyritään parantamaan

BBH:n venäläisten panimoiden

yhteentoimintamahdollisuuksia.

Tavoitteena on tehokkuuden

lisääminen jakelussa, ostoissa,

tuotemerkkipositioinnissa ja

tuotantoyhteistyössä.

Krasnojarsk

Jaroslav

Moskova

Rostov

Pietari

Panimo
Jakelukeskus

Tula
Tseljabinsk

Kursk

Voronez

Volgograd

Saratov

Krasnodar Piatigorsk

Samara

Nizni
Novgorod

Ufa

Jekaterinburg

Omsk Novosibirsk

BBH:n jakelu Venäjällä

Pietarin panimon vuosikapasiteetti on nyt nostettu noin 900 miljoo-

naan litraan, ja se on yksi Euroopan suurimmista yksittäisistä panimoista.

Baltika-Donissa toteutettiin laaja investointiohjelma, jonka ansiosta tuo-

tantoa voitiin siellä vuonna 2000 lisätä 66 % eli 140 miljoonaan litraan.

Tulassa tuotanto lisääntyi 57 % 156 miljoonaan litraan.

Eri panimoiden välinen tuotantoyhteistyö toteutui siten, että Baltika-

Don ja Tula tuottivat tiettyjä Baltika-oluttyyppejä omien alueellisten tuo-

temerkkiensä lisäksi. Näin kyettiin rationalisoimaan sekä tuotantoa että

logistiikkaa.

Voimakas myynnin kasvu oli mahdollista ennen kaikkea laajenta-

malla edelleen jakeluverkostoa, pitämällä oluen hintataso yhtenäisenä

koko maassa sekä harjoittamalla maltillista hinnoittelupolitiikkaa, jossa

hintoja korotettiin hieman inflaatiota enemmän. Suurimmissa kaupun-

geissa Baltika menetti jonkin verran jalansijaansa, mutta maakunnissa

sen asema sen sijaan vahvistui huomattavasti .

Vuonna 2000 Baltika Pietarissa sai ISO 9001 -sertifioinnin, ja tuntuvia

investointeja laadun varmistamiseksi edelleen on suunnitteilla.

Elokuussa 2000 vihittiin käyttöön uusi mallastamo, joka rakennettiin

yhteistyössä ranskalaisen Soufflet'n kanssa. Baltikan omistusosuus on 

30 %. Mallastamo on Venäjän suurin, ja sen kapasiteetti on 105 000 ton-

nia mallasta. Venäjällä korkealaatuisen raaka-aineen saatavuudessa on

edelleen ongelmia, ja osa tarpeesta on tyydytettävä lähitulevaisuudessa-

kin tuontimaltaalla. Vuonna 2000 noin 50 % Venäjän koko mallastarpees-

ta oli tuotava ulkomailta. Riittävän hyvälaatuisen ohran viljelyn varmis-

taminen paikallisella tasolla on lähitulevaisuuden suurimpia haasteita.
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Kalnapilis

Utenos Alus

Yarpivo
Yarpivo-panimo, joka sijaitsee

Jaroslavlissa noin 200 km

Moskovasta pohjoiseen, kasvatti

hyvin sekä volyymiään että kan-

nattavuuttaan. Panimo jakaa nyt

kolmannen sijan Venäjän suurim-

pien panimoiden joukossa.

Tuotantovolyymi kasvoi 53 %.

Yarpivon asema Moskovassa on

vahvistunut. Volga-tuotemerkin

lanseeraus kertakäyttömuovipul-

lossa on ollut menestys. Panimo

on koko vuoden toiminut lähes

täydellä kapasiteetilla. Parhaillaan

on käynnissä laajoja kapasiteetin

lisäämiseen tähtääviä investointe-

ja. Hinnat ovat kohonneet inflaa-

tiota enemmän.

Chelyabinskpivo
Laajan teknisen modernisointioh-

jelman ensimmäinen vaihe saatiin

päätökseen kesällä 2000, jolloin

voitiin aloittaa korkealaatuisen

oluen tuotanto. Samalla lanseerat-

tiin uusi tuotemerkki Zolotoy Ural

(Uralin kulta), jonka osuus on kas-

vussa. Tuotemerkki on suunnattu

Uralin alueen noin 20 miljoonalle

asukkaalle.

Kannattavuuskehitys oli hyvä,

mutta volyymin kasvu ei täysin

vastannut odotuksia. Myynti- ja

jakeluorganisaatiota rakennetaan

parhaillaan, ja investointiohjel-

man toinen vaihe on aloitettu.

Pikra
Krasnojarskissa Siperiassa sijaitse-

va Pikra-panimo on BBH-konser-

nin uusin panimo. Vuotta 2000 lei-

masi panimon tekninen uudel-

leenrakennus, ja investointiohjel-

man ensimmäinen vaihe saadaan

päätökseen toukokuussa 2001,

jolloin voidaan ryhtyä tuottamaan

korkealaatuista olutta.

Myynti ja tulos kehittyivät osa-

puilleen suunnitelmien mukaisesti.

Panimo on tärkeä osa BBH:n Venäjän-strategiaa, millä varmistetaan

BBH:n johtava asema 15 miljoonan asukkaan Siperiassa.

Ukraina

Ukrainan talous on kehittynyt Venäjää hitaammin. Katsauskauden aika-

na maan kansantalous kehittyi kuitenkin suotuisasti (alustavia lukuja):

■ teollisuustuotanto kasvoi runsaat 17 %

■ bruttokansantuote kasvoi 5,6 – 6,0 %

■ inflaatio oli 25,8 %

■ hrivna devalvoitui 4 %, kun edellisenä vuonna

devalvaatioprosentti oli 52.

Olutmarkkinat kasvoivat 23 %, ja kulutus per capita lisääntyi 16 litrasta

21 litraan, mitä voidaan edelleen pitää alhaisena. BBH:n panimot myivät

53 % enemmän kuin edellisenä vuotena (volyymi), ja markkinaosuus

kasvoi 14,4 %:sta 16,9 %:iin.

Kilpailutilanne on Ukrainassa muuttunut siten, että muutamat suuret

panimot ovat laajentuneet ja pienemmät panimot ovat menettäneet

yhä enemmän osuuksiaan. Ostaessaan Rogan-panimon vuoden lopussa

Sun Interbrew kasvatti panimoidensa lukumäärän neljään ja markkina-

osuutensa runsaaseen 30 %:iin. Myös Obolon, joka on markkinajohtaja

Kiovassa, kasvatti osuuttaan voimakkaasti.

Vuonna 2000 Ukrainaan luotiin yhtenäinen BBH-organisaatio, jonka

kotipaikka on pääkaupungissa Kiovassa. Näin kahden BBH-panimon ja

Slavuta-mallastamon toiminnot voidaan koordinoida tehokkaammin.

Tämä koskee sekä taloutta, raaka-aineiden saatavuutta, tuotantoyhteis-

työtä että erityisesti markkinointia ja myyntiä. Uusi tuotemerkki Lvivska

hyödyntää aiemmin perustettua maanlaajuista jakeluverkkoa.

Katsausvuonna aloitettiin PepsiCo Inc.:n kanssa yhteistyö, joka kos-

kee Pepsin kolatuotteiden valmistusta, myyntiä ja jakelua. Näin maanlaa-

juista jakeluverkkoa voitiin hyödyntää tehokkaammin. Yhteistyö kehittyi

myönteisesti.

Slavutich
Maanlaajuisen jakeluverkon ansiosta Slavutich-tuotemerkki on tullut

tunnetuksi koko maassa, ja sitä voidaan pitää Ukrainan johtavana valta-

kunnallisena olutmerkkinä.

Slavutich kasvatti markkinaosuuttaan 14,6 %:iin, ja kannattavuus

kehittyi myönteisesti.

Vuonna 2000 asennettiin pullotuslinja muovipulloissa myytäville

oluille ja virvoitusjuomille.

Lvivska Pivovarnia
Panimon nimi Kolos muutettiin Lvivska Pivovarniaksi. Laajat tekniset

modernisointityöt jatkuivat koko vuoden, ja korkealaatuista olutta

saadaan keväällä 2001, minkä jälkeen voidaan aloittaa Lvivska-tuote-

merkin tehokas markkinointi. Lvivska on BBH:n vanhin panimo – loka-

kuussa vietettiin sen 285-vuotisjuhlia.
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Markkina-asemat Ukrainassa
Markkinaosuus, % 2000 1999 Muutos, % -yks.

Obolon 26,8 20,8 +6,0

SUN Interbrew 18,5 22,6 -4,1

BBH 16,9 14,4 +2,5

Rogan 15,1 14,0 +1,1

Donetsk 8,6 8,6 0

muut 14,1 19,6

Yhteensä 100,0 % 100,0 %

Lähde: Paikallinen panimoliitto (alustavat markkinatiedot)

Markkina-asemat Virossa
Markkinaosuus, % 2000 1999 Muutos, % -yks.

BBH 47,7 50,0 -2,3

Tartu 31,3 18,5 +12,8

Viru 9,0 15,5 -6,5

Pärnu 2,5 3,5 -1,0

muut 2,5 2,5 0

tuonti 7,0 10,0 -3,0

Yhteensä 100,0 % 100,0 %

Lähde: Paikallinen panimoliitto

Markkina-asemat Venäjällä
Markkinaosuus, % 2000 1999 Muutos, % -yks.

BBH 25,2 21,2 +4,0

SUN Interbrew 13,8 15,9 -2,1

Ochakova 6,9 6,5 +0,4

Krasny Vostok 4,5 4,1 +0,4

St. Razin 2,7 2,8 -0,1

Bravo 2,5 1,0 +1,5

Efes 2,4 0,7 +1,7

SAB Kaluga 1,9 0,8 +1,1

muut 49,9 46,3

Yhteensä 100,0 % 100,0 %

Lähde: BBH, State Statistic Committee, Goskomstat
(alustavat markkinatiedot)

Markkina-asemat Latviassa
Markkinaosuus, % 2000 1999 Muutos, % -yks.

Aldaris 46,7 48,0 -1,3

Varpa 10,8 12,1 -1,3

Alus Avots*) 8,7 - +8,7

Latgale 7,1 5,9 +1,2

Riga 5,7 5,9 +1,2

Bauska 4,9 3,7 +1,2

Piebalga 2,9 2,6 +0,3

Cesis 2,5 2,9 -0,4

muut 7,6 5,5

tuonti*) 3,1 13,4 -10,3

Yhteensä 100,0 % 100,0 %

*) Vuoden 1999 luvuissa Bear Beer on tuonnissa.
Vuonna 2000 olut on Alus Avotsin paikallisesti valmistamaa.

Lähde: Paikallinen panimoliitto 

Baltia

Baltian maiden taloudet ovat kaikkiaan toipuneet Venäjän talouskriisin

vaikutuksista. Talouden kasvu oli erityisen nopeata Virossa ja Latviassa.

Oluen kulutukseen vaikutti poikkeuksellisen viileä kesä, joka taittoi

alkuvuoden myönteisen kehityksen. Kokonaiskulutus kasvoi ainoastaan

Liettuassa (+14 %). Se pieneni Virossa (-1 %) ja pysyi ennallaan Latviassa.

Samanaikaisesti kilpailu kiristyi entisestään. Nykyisin Baltian kaikki

suuret panimot ovat ulkomaisessa omistuksessa. Hintakilpailu oli kovin-

ta Liettuassa, jossa sekä oluen, veden että virvoitusjuomien hinnat ovat

Baltian alhaisimmat.

Viime vuonna käynnistyi yhteistyö PepsiCo Inc.:n kanssa kaikissa

Baltian maissa. Pepsin valmistus aloitettiin kesän jälkeen Aldariksen

tuotantolaitoksessa, jonne asennettiin uusi pullotuslinja. Vuodesta tuli

virvoitusjuomien osalta kireä, sillä kolamarkkinat supistuivat kaikkien

odotusten vastaisesti peräti 25 %. Oman Zingo-tuotemerkin lanseeraus

appelsiinivirvoitusjuomasegmentissä oli sen sijaan menestys. Vichy

Classic -kivennäisvesien volyymit kasvoivat 13 %.

Saku (Viro)
Viime vuodelle oli ominaisia oluen kulutuskehityksen pysähtyminen,

kilpailun kiristyminen sekä lisääntyneet markkinointi- ja myyntipanos-

tukset. Saku onnistui tästä huolimatta säilyttämään hyvän kannattavuu-

tensa ja vahvan markkina-asemansa, vaikka sen markkinaosuus pieneni

2,3 % -yksikköä 47,7 %:iin. Markkinoiden voittaja oli vasta uusittu Tartu-

panimo, jonka omistaa suomalainen Olvi Oyj. Tartu kasvatti markkina-

osuuttaan 12,8 % -yksikköä. Markkinoiden polarisoituminen vahvistui,

sillä kaikki pienet panimot menettivät osuuksia, ja tuonti pieneni.

Saku vietti lokakuussa 180-vuotisjuhlaansa.

Aldaris (Latvia)
Latviassa kulutustottumukset ovat erilaiset kuin muissa Baltian maissa.

Kulutus on selvästi pienintä – vain 39 litraa per capita. Halpahinta-

segmentti on vallannut yli 50 % kokonaismarkkinoista. Kuluttajat suosi-

vat myös 1,5–2 litran muovipullossa (PET) myytävää olutta, josta muo-

dostuu nykyisin noin 40 % kokonaismarkkinoista.

Aldaris säilytti johtavan markkina-asemansa, vaikka sen osuus pie-

nenikin hiukan (-1,3 % -yksikköä) 46,7 %:iin. Niin kutsutussa laatuseg-

mentissä (lasipullo) Aldaris säilytti markkinaosuutensa, joka on peräti 

74 %. Panimon volyymista 24 % on PET-pulloissa myytävää olutta.

Vasta asennetulla PET-linjalla valmistetaan PepsiCo:n tuotteita,

Zingo-appelsiinivirvoitusjuomaa, Vichy-kivennäisvettä sekä Kvassia

kaikkia BBH:n Baltian yhtiöitä varten.

Olutveron korotus astui voimaan vuoden 2000 alussa.Tilanteessa,

jossa myyntihinnat laskivat, olutveroa ei voitu täysimääräisesti siirtää

hintoihin. Huonon kesän seurauksena kannattavuus heikkeni.
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Utenos Alus ja Kalnapilis (Liettua)
BBH:lla on Liettuassa kaksi panimoa: Utenos Alus ja Kalnapilis.

Markkinoinnista, myynnistä ja jakelusta sekä eräistä hallinnollisista toi-

mista huolehtii yhteinen yhtiö JAC (Jungtinis Alaus Centras).

Alkoholijuomien jakelua koskevan hyvin monimutkaisen ja byrok-

raattisen Liettuan lainsäädännön vuoksi niiden synergiaetujen saavutta-

minen, joihin JAC:n avulla pyrittiin, osoittautui mahdottomaksi.

Kustannustaso pysyi korkeana, eivätkä aloitetut saneeraustoimenpiteet

ehtineet tuottaa tulosta vuoden 2000 kuluessa.

Vuotta leimasi päätoimijoiden välinen intensiivinen hintakilpailu,

joka vaikutti kielteisesti kannattavuuteen. Tulosta rasittivat myös

irtisanotuille henkilöille maksetut erokorvaukset, käyttöomaisuuden

kertapoistot sekä virvoitusjuomien lanseerauskustannukset.

Liettuan markkinoille on tunnusomaista vähäinen tuotemerkki-

uskollisuus. Sekä Utenos Alus että Kalnapilis, jotka molemmat ovat

aiemmin olleet markkinajohtajia, menettivät markkinaosuuksia 

– yhteensä 4,2 % -yksikköä– mutta niiden yhteenlaskettu asema 

(37,2 prosentin osuus markkinoista) on edelleen vahva. Voittaja oli

Carlsbergin omistama Svyturus-panimo, josta tuli maan suurin panimo

(25 prosentin markkinaosuus).

Carlsberg Breweries A/S:n muodostumisen yhteydessä BBH:lle syntyi

määräävä markkina-asema Liettuassa. Kilpailuviranomaiset edellyttivät,

että yksi panimoista on myytävä. Myynnin toteuduttua Utenos Alus ja

Svyturus on tarkoitus fuusioida.

BBH ja ympäristö
Ympäristö ja kierrätys ovat yhä

ajankohtaisempia myös niissä

maissa, joissa BBH toimii. Suurin

osa BBH:n olutpulloista on uudel-

leen täytettäviä palautuspulloja.

Baltiassa BBH on johtanut

kehitystä, jolla pyritään luomaan

länsimaisen mallin mukainen,

panttiin perustuva koko toimialan

kattava palautuspullojärjestelmä.

BBH tuntee vastuuta ympäristös-

tä ja toimii ympäristökysymyksis-

sä aktiivisesti kaikilla markkina-

alueillaan.

Baltic Beverages Holding

Markkina-asemat Liettuassa
Markkinaosuus, % 2000 1999 Muutos, % -yks.

BBH 37,2 41,4 -4,2

Svyturus 24,9 19,8 +5,1

Vilniaus Tauras 10,3 9,4 +0,9

Ragutis 7,1 6,5 +0,6

Gubernija 4,3 5,6 -1,3

muut 13,8 13,7

tuonti 2,4 3,6 -1,2

Yhteensä 100,0 % 100,0 %

Lähde: Paikallinen panimoliitto
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Maailmalla pullotettua vettä juodaan paljon, Skandinaviassa ja idässä yhä kasvavassa määrin.
Latviassa Aldaris Vichy on premiumsegmentin selvä markkinajohtaja.
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Tulevaisuudennäkymät
Oluen kulutuksen odotetaan

kehittyvän myönteisesti BBH:n

markkinoilla, etenkin Venäjällä ja

Ukrainassa. Markkinoiden kasvun

odotetaan kuitenkin muodostu-

van maltillisemmaksi kuin vuon-

na 2000. Erityisesti Ukrainassa

markkinoiden kasvu riippuu

maan taloudellisesta tilanteesta

ja kuluttajien reaalitulojen kehi-

tyksestä. Myös Baltian maissa kas-

vun odotetaan jatkuvan vaikka

näissä maissa ollaankin jo lähem-

pänä länsimaista kulutustasoa.

Kilpailun arvioidaan lisäänty-

vän BBH:n markkinoilla, joilla toi-

mii joukko aktiivisia kansainvälisiä

BBH:n menestyksen avaimet 

1. Hankitaan enemmistöosuus panimoista,
jotka ovat paikallisia markkinajohtajia

■ hankinnat toteutetaan suunnattujen osakeantien kautta

■ panimoiden saamat voitot  käytetään 

niiden edelleen kehittämiseen

2. Paikallisuus

■ brandit

■ johto

■ henkilöstö

■ vähemmistöosakkaat

■ hyvä veronmaksaja

3. Kehitysvaiheet

■ tuotteiden laatu, brandit ja parempi tuotantoteknologia

■ lisää myyntiä ja kattavampi  jakelujärjestelmä

■ henkilöstön kehittäminen

sekä muutamia menestyviä kotimaisia toimijoita. BBH:n tavoitteena on

vahvistaa markkina-asemaansa edelleen ja kasvaa yleistä markkinakas-

vua nopeammin. BBH pyrkii toisin sanoen kasvattamaan markkina-

osuuttaan. Yhtiön pitkän aikavälin strategia pysyy samana, ja usko

tämän pitkän aikavälin strategian toteuttamismahdollisuuksiin on edel-

leen vahvistunut Venäjän talouskriisin jälkeen. BBH investoi aktiivisesti

nykyisten panimoiden kapasiteetin kasvattamiseen, jakelun parantami-

seen ja tuotemerkkien vahvistamiseen. BBH saattaa myös hankkia 1–2

uutta panimoa nykyisillä markkina-alueillaan. Samalla yhtiö etsii uusia

markkinoita. Investoinnit Venäjän ja Ukrainan jakeluverkkojen edelleen

kehittämiseen jatkuvat myös. Virvoitusjuomien tuominen Baltian ja

Ukrainan markkinoille jatkuu suunnitelmien mukaisesti.

Venäjän, Ukrainan ja Baltian panimoiden konsolidoinnin odotetaan

jatkuvan vuonna 2001. Sillä pyritään kutannussäästöihin sekä tuotan-

non, markkinoinnin ja jakelun tehostamiseen.
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BBH investoi aktiivisesti panimoidensa edelleen kehittämiseen sekä markkinoinnin ja jakelun vahvis-
tamiseen. BBH:n tavoitteena on kasvattaa markkinaosuuksiaan kaikilla markkinoilla, joissa yhtiö toimii.
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Nostalgiset tuotepakkaukset vetoavat lapsiin ja vähän vanhempiinkin Suomen virvoitusjuoma-
markkinoilla. Kun perinteeseen yhdistettiin houkuttelevia uusia makuja, syntyi tuoteperhe, joka
näyttää, maistuu ja tuntuu aidosti suomalaiselta. Kovasta kilpailusta huolimatta Hartwallin 
limonadit ovat vakiinnuttaneet paikkansa kauppojen kylmäkaapeissa.



MEUR 2000 1999 muutos, %

Konsernin liikevaihto 612,0 467,0 +31,0 %

Konsernin liikevoitto 102,8 76,6 +34,0 %

-osuus liikevaihdosta, % 16,8 16,4 +0,4 % -yks.

Konsernin kokonaismyyntimäärä,
milj. l (sis. BBH 50 %) 1 319,0 1 045,0 +26,2 %
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Tilinpäätös

Taloudellinen tulos lyhyesti
■ Liikevaihto oli 612,0 MEUR (+31 %).

■ Liikevoitto oli 102,8 MEUR (+34 %).

■ Tulos ennen satunnaisia eriä ja veroja oli 94,9 MEUR (+29,8 %).

■ Nettotulos oli 51,5 MEUR (+12,1%).

■ Tulos per osake oli 0,80 euroa (+5,6 %).

■ Hallitus ehdottaa osingoksi A-osakkeelta 0,20 euroa (0,1682 euroa),

ja K-osakkeelta 0,19 euroa (0,1648 euroa).

Hartwall-konserni
■ Liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat ripeästi koko vuoden,

– kasvu tuli pääosin BBH:n liiketoiminnasta,

– BBH:n markkina-alueiden päävaluutat pysyivät vakaina.

■ Konsernin kokonaismyynti ylsi 1 319 miljoonaan litraan, kasvua oli 26 %.

■ Investoinnit toiminnan kehittämiseen jatkuivat,

– kotimaassa investoitiin Hartwall Lahden tuotanto- ja logistiikkatoimintoihin,

– BBH:ssa investoitiin kapasiteetin nostamiseksi sekä jakeluverkoston ja tuote-

merkkien rakentamiseen.

■ Rahoitusasema ja taserakenne vahvistuivat osakeannin seurauksena.

Näkymät vuodelle 2001
■ Suomessa kokonaismarkkinoiden arvioidaan kasvavan jonkin verran,

– syynä katsausvuotena keskimääräistä alhaisemmat kulutusluvut,

– kasvu jatkuu alkoholittomissa juomaryhmissä ja siiderissä,

– oluen kulutus pysyy nykyisellä tasolla, viinien kulutuksen odotetaan nousevan.

■ Suomessa Hartwallin myyntimäärän arvioidaan kasvavan keskimäärin markkina-

kasvun mukaisesti ja liikevaihdon volyymikasvua nopeammin.

■ Markkinakasvu jatkuu Venäjällä ja Ukrainassa joskin katsausvuotta hitaampana.

■ BBH:n kasvun arvioidaan ylittävän markkinakasvun 

– hintakehitys vastaa inflaatiota.

■ Hartwall-konsernin liikevaihto ja liikevoitto kasvaa.

■ Raskaasta investointiohjelmasta johtuen konsernin rahoituskulut ovat kasvussa.

■ Konsernin nettotulos sekä tulos per osake paranevat edellyttäen ettei 

BBH:n toiminta-alueen keskeisissä valuutoissa tapahdu merkittäviä muutoksia.



Vuosi 2000 vahvisti Hartwall-konsernin strategisten linjausten oikean-

suuntaisuuden. Suomessa markkinajohtajuus vahvistui edelleen hieman

ja tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistavat tuotanto- ja logistiikkaraken-

teen tehostamistoimenpiteet etenivät. Baltic Beverages Holdingin (BBH)

strategia on osoittautunut vuoden 1998 rupla-romahduksen jälkeisessä-

kin toimintaympäristössä toimivaksi ja tulokselliseksi. BBH vahvisti edel-

leen asemaansa tärkeimmillä markkina-alueilla.

Hartwall-konsernin katsausvuoden liikevaihto kasvoi 31 prosenttia

612,0 MEUR:oon (467,0 MEUR) kasvun ollessa viimeisellä kolmanneksella

32 %. Liikevoitto puolestaan kasvoi 34 prosenttia 102,8 MEUR:oon (76,6

MEUR) nousten syys-joulukuussa 42 %:lla edellisen vuoden vastaavasta

jaksosta. Liikevoiton kasvusta vastasi yksinomaan BBH Suomen toimin-

tojen kannattavuuden kärsiessä huonosta kesäsäästä johtuvasta kustan-

nusten ja myyntivolyymin epäsuhteesta.

Nettorahoituskulut kasvoivat korkotason nousun ja korollisten velko-

jen kasvun myötä, jolloin tulos ennen satunnaisia eriä ja veroja nousi 

30 %:lla 94,9 MEUR:oon (73,1 MEUR). Nettotulos verojen ja vähemmistö-

osuuden jälkeen lisääntyi 12 %:lla 51,5 MEUR:oon (46,0 MEUR).

Nettotuloksen kasvuun vaikutti epäsuotuisasti verojen kasvu, koska

vuonna 1999 Venäjällä saadut verohelpotukset jäivät kertaluontoisiksi.

Osakekohtainen tulos keväällä toteutettujen osakeantien vaikutus huo-

mioonotettuna nousi 0,80 euroon (0,76 euroa) eli 5,6 % edellisvuotta

suuremmaksi.

Osakeannit, jotka toteutettiin BBH:n kasvun ja kotimaan tuotanto- ja

logistiikkarakenteen kilpailukyvyn parantamiseksi käynnistetyn keskittä-

misprojektin rahoittamiseksi, vahvistivat rahoitusasemaa ja vakavarai-

suutta yhteensä 77 MEUR:lla. Katsausvuoden bruttoinvestoinnit olivat

163 MEUR (125 MEUR). Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 54,9 %

(49,0) ja velkaantumisaste 27,5 % (47,2). Tuottoa sijoitetulle pääomalle

kertyi 19,5 % (19,7) ja vastaavasti omalle pääomalle 19,1 % (21,4).
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Hallituksen toimintakertomus 2000

Hartwallin liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat merkittävästi

Hallitus esittää osinkopolitiikan mukaista osinkoa: A-osakkeelta 0,20

euroa (0,1682 euroa) ja K-osakkeelta 0,19 euroa (0,1648 euroa), eli noin

26 % vuosituloksesta.

Konsernitilinpäätös sisältää puolet (50 %:n omistusosuutta vastaa-

vasti) BBH:n tuloslaskelmasta ja taseesta.

Toimintaympäristö

Sekä kansataloudellinen että poliittinen toimintaympäristö kehittyi suo-

tuisasti kaikilla markkina-alueilla. Sen sijaan kesäsesongin sääolosuhteet

olivat varsin epäsuotuisat Suomessa, Baltian maissa sekä osassa Venäjää,

mikä heikensi markkinakasvua näillä alueilla.

Suomessa panimo- ja virvoitusjuomateollisuuden tuotteiden kulutus

ei kehittynyt yleistä kulutuskysynnän kasvua vastaavasti, kun taas mieto-

jen viinien kulutus kasvoi 4 %. Panimo- ja virvoitusjuomateollisuuden

myynnin määrä jäikin -1,2 % edellisvuotta pienemmäksi. Kilpailu-

tilanteessa ei viimeisen kolmanneksen aikana tapahtunut oleellisia

muutoksia. Huolimatta siitä, että yksityishenkilöiden sallitut oluen

tuontimäärät EU-maista kaksinkertaistettiin 15 litrasta 32 litraan

Suomen valtio ei vieläkään ole ryhtynyt toimiin alkoholiveron alentami-

seksi.

BBH:n toiminta-alueella erityisesti Venäjän taloudellinen tilanne kehittyi

myönteisesti. Sitä vahvisti voimakas teollisuustuotannon kasvu ja ulko-

maankaupan ylijäämäisyys sekä poliittisen tilanteen vakautuminen

uuden johdon myötä, minkä seurauksena ruplan ulkoinen arvo pysyi

suhteellisen vakaana. Venäjällä olutmarkkinat kasvoivat 22 %, ja

Ukrainassa 23 %, kun taas Baltian maiden keskimääräinen kasvu jäi 

7 %:iin. Kilpailutilanne on kiristynyt kaikilla markkina-alueilla, erityisesti

Baltian maissa.

Konsernin myyntivolyymi

Hartwall-konsernin kokonaismyynti oli 1 319,0 miljoonaa litraa 

(1 045,0 milj.l.) ja kasvua oli 26,2 %.
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milj.litraa muutos, %

Kotimaa 368,4 -0,8 %

Vienti ja duty-free 36,2 -4,7 %

BBH (50 %) 914,4 +43,1 %

Yhteensä 1319,0 +26,2 % 
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Hartwallin juomat Suomen suosituimpia 
Viime kesän epävakainen ja sateinen sää käänsi panimoalan kokonais-

myynnin lievään laskuun. Panimo- ja virvoitusjuomateollisuus myi

vuonna 2000 juomia yhteensä 821,1 miljoonaa litraa, mikä on 9,6 mil-

joonaa litraa vähemmän kuin edellisvuonna. Hartwallin asema Suomen

johtavana panimoalan toimijana vahvistui 0,2 %-yksikköä ollen 44,9 %.

Hartwallin kokonaislitrat kotimassa olivat 368,4 miljoonaa litraa

(371,2 milj.l.). Hartwall oli markkinajohtaja sekä alkoholipitoisissa

juomissa 45,3 %:n kokonaismarkkinaosuudella (45,8 %) että ei-

alkoholipitoisissa juomissa 44,3 %:n markkinaosuudella (43,2 %).

Panimoalan suurimman tuoteryhmän, oluen, myyntikehitys kärsi

kesän huonosta säästä, ja oli lievässä laskussa pienentyen 1,6 %. Oluen

kokonaismyynti oli 402,4 miljoonaa litraa (408,7). Hartwallin oluen-

myynti laski 185,7 miljoonaan litraan (196,3 milj.l.), mutta yhtiö säilytti

asemansa Suomen suurimpana oluenpanijana 46,1 % markkina-

osuudella (48,0 %).

Siiderin kulutus maassamme jatkoi kasvuaan joskin kasvussa on

nähtävissä tasaantumista. Nyt siideri ylsi 9,2 %:n kasvuun vuositasolla.

Viime vuonna Suomessa myytiin yhteensä 50 miljoonaa litraa siideriä

(45,8 milj.l.). Hartwall Upcider oli viime vuoden menestystuote; vuodessa

se ponkaisi uutuustuotteesta 32,7 %:n markkinaosuuteen. Juomaa

myytiin 16,4 miljoonaa litraa (9,5 milj.l.), eli 73 % enemmän kuin yhtiön

edellistä siiderituotetta vuotta aikaisemmin.

Long drink –tuoteryhmän kokonaismyynti laski 10,2 % päätyen 

17,2 miljoonaan litraan (19,2). Hartwall vahvisti asemiaan tässä tuote-

ryhmässä; yhtiön markkinaosuus oli 62,1 % (58,3 %).

Virvoitusjuomien ja kivennäisvesien kokonaismyynti supistui viime

vuonna 1,5 % 351,4 miljoonaan litraan (357,0). Virvoitusjuomien koko-

naismyynti oli 294,6 miljoonaa litraa (298,8), josta Hartwall myi 126,9

miljoonaa litraa (126,5). Tästä 68,5 miljoonaa litraa oli Hartwall-virvoitus-

juomia ja 58,4 miljoonaa litraa PepsiCo Inc:in tavaramerkillä myytyjä

virvoitusjuomia. Hartwallin kokonaismarkkinaosuus virvoitusjuomissa

oli 43,1 % (42,4 %).

Kivennäisvesisegmentissä

Hartwall säilytti markkinajohtajan

asemansa 50,5 % markkina-

osuudella (47,6 %) tuoteryhmän

pienentyessä 2,2 %. Kivennäis-

vesien kokonaismyynti ylsi 56,9

miljoonaa litraan (58,2). Hartwall

myi 28,7 miljoonaa litraa (27,7)

kivennäisvesiä.

BBH:n myynti jatkoi
kasvuaan
Vaikkakin kesän sääolosuhteet

olivat epäsuotuisat myös BBH:n

toiminta-alueella, ylsi BBH vuon-

na 2000 uuteen volyymiennä-

tykseen, 1 828,7 miljoonaan

litraan (1 277,6 milj.l.). Kasvua 

oli jopa 43 %. Oluiden osuus oli 

1 749,7 miljoonaa litraa (1 250,5

milj.l.), kivennäisvesien ja virvoi-

tusjuomien 79,0 miljoonaa litraa

(27,1 milj.l.).

BBH:n kokonaismyynnin kehitys, milj.litraa
2000 1999 muutos, %

Baltia 198,7 190,3 +4,4 %

Venäjä 1 433,9 969,8 +47,9 %

Ukraina 196,1 117,4 +67,0 %

Yhteensä 1 828,7 1 277,6 +43,1 %

Sijoitetun ja oman
pääoman tuotto, %
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Venäjän olutmarkkinat kasvoi-

vat vuoden aikana 22 % ja

Ukrainan 23 %. BBH:n oluen-

myynti Venäjällä oli 1 404,1 mil-

joonaa litraa (962,3 milj.l.), mikä

vastaa 46 prosentin kasvua.

Kiristyvästä kilpailusta huolimatta

BBH kasvatti osuuttaan Venäjän

olutmarkkinoista 25,2 prosenttiin

(21,2 %), ja Baltika-olut oli edel-

leen ainut koko maan kattava

olutmerkki. Venäjällä BBH myi

virvoitusjuomia ja kivennäisvesiä

yhteensä 29,8 miljoonaa litraa

(7,6 milj.l.).

Ukrainassa BBH:n kokonais-

myynti kasvoi 196,1 miljoonaan

litraan (117,4 milj.l.). Tästä 171,6

miljoonaa litraa (112,5 milj.l.) oli

olutta. BBH onnistui vahvista-

maan asemaansa Ukrainassa;

yhtiön osuus Ukrainan olutmark-

kinoista nousi 14,4 prosentista

16,9 prosenttiin. Huhtikuussa BBH

aloitti yhteistyön PepsiCo:n kans-

sa Ukrainassa, ja vuoden aikana

BBH myi 24,4 miljoonaa litraa vir-

voitusjuomia ja kivennäisvesiä (5

milj.l.).

Sateinen kesäsää vaikutti

epäsuotuisasti olutmarkkinoiden

kehitykseen Baltian maissa.

Ainoastaan Liettuan olutmarkki-

nat kasvoi, nyt 14 prosentilla.

Samanaikaisesti Viron olutmarkki-

nat taantuivat prosentin verran

Latvian markkinoiden pysyessä

ennallaan. BBH menetti markkina-

osuuksia kaikissa Baltian maissa

säilyttäen kuitenkin johtavan ase-

mansa näillä markkinoilla. BBH on

markkinajohtaja Liettuassa 37,2

%:n markkinaosuudella (41,4 %), markkinajohtaja Latviassa 46,7 %:n

markkinaosuudella (48,0 %) sekä markkinaykkönen Virossa 47,7 %:n

markkinaosuudella (50,0 %).

Liettuassa BBH valmisti juomia yhteensä 92,8 miljoonaa litraa (85,0

milj.l.), josta 84,7 miljoonaa litraa oli olutta (82,0 milj.l.). Latviassa BBH

myi 45,2 miljoonaa litraa olutta (46,3 milj.l.) ja 10,9 miljoonaa litraa vir-

voitusjuomia ja vesiä (7,5 milj.l.). Virossa BBH:n kokonaislitrat olivat 49,8

miljoonaa litraa (51,6 milj.l.), josta 44 miljoonaa litraa oli olutta 

(47,5 milj.l.).

Liikevaihdon kasvu jatkui vahvana 

Hartwall-konsernin liikevaihto kasvoi katsausvuonna 31,1 % nousten

612,0 MEUR:oon (467,0 MEUR) myynnin määrän lisääntyessä 26,2 %:lla.

Syys-joulukuun liikevaihto oli 198,1 MEUR (150,4 MEUR). Myyntimäärän

kasvu hidastui odotetusti viimeisellä kolmanneksella ollen 18,3 % liike-

vaihdon kasvun nopeutuessa hieman nousten 31,7 %:iin.

Hartwallin Suomen-toimintojen liikevaihto oli 293,5 MEUR (276,4

MEUR) kasvaen heikosti sujuneen kesämyynnin aiheuttamasta lievästä

myyntimäärän laskusta huolimatta 6,1 % edellisvuotta suuremmaksi.

Liikevaihtoa kasvattivat vuoden alussa toteutettu hinnankorotus ja sii-

derin osuuden kasvu. Vastaavasti liikevaihdon kasvu syys-joulukuussa oli

7,8 %, jolloin myös myyntivolyymi kääntyi hienoiseen kasvuun. Viinejä ja

alkoholijuomia myyvän ja markkinoivan Hartwa-Traden liikevaihdon

osuus konsernin Suomen-toimintojen liikevaihdosta oli 3,9 % (2,4 %).

BBH:n liikevaihto jatkoi voimakasta kasvuaan myös katsausvuonna ja

ylsi 67,1 %:n kasvulla 318,5 MEUR:oon (190,6 MEUR). Kasvusta, joka käy-

tännössä oli orgaanista, 43,2 % oli volyymikasvua sekä 16,7 % hinnan-

korotusten ja myynnin rakenteessa tapahtuneiden muutosten seuraus-

ta. Liikevaihdon kasvu oli vahvaa sekä Venäjällä (+81,5 %) että Ukrainassa

(+48,0 %) jääden Baltian maissa vaatimattomammalle 11,5 %:n tasolle.

Virvoitusjuomien ja kivennäisvesien osuus oli 79 milj. litraa eli 4 % koko-

naisvolyymistä. Viimeisellä kolmanneksella liikevaihto kasvoi 64,2 %:lla

105,1 MEUR:oon (64 MEUR) myynnin määrän kasvaessa 29,8 %.

Hallituksen toimintakertomus 2000

Liikevaihdon jakauma, MEUR
2000 1999 muutos, %

Hartwall 293,5 276,4 6,1 %

BBH (50 %) 318,5 190,6 67,1 %

Yhteensä 612,0 467,0 31,1 %
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Liikevoitto kasvoi 34 % 

Konsernin liikevoitto lisääntyi 34,2 %:lla ja kohosi 102,8 MEUR:oon 

(76,6 MEUR) samalla sen osuus liikevaihdosta nousi 16,8 %:iin (16,4 %).

Liikevoiton kasvusta vastasi yksinomaan BBH sen liikevoiton kasvaessa

57,8 %:lla 78,3 MEUR:oon (49,6 MEUR). Hartwallin Suomen-toimintojen

liikevoitto laski kesän alhaisen volyymin takia 9,2 %:lla 24,5 MEUR:oon

(27,0 MEUR). BBH:n liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 24,6 % (26,0 %).

Syitä lievään heikkenemiseen ovat kasvaneet markkinointikustannukset

sekä Venäjän jakelujärjestelmän rakentamiskustannukset. Baltian 

maiden kannattavuutta heikensi huono kesäsesonki.

Suomen toimintojen suhteellinen kannattavuus laski myynnin

rakenteen paranemisesta huolimatta 9,7 %:sta 8,4 %:iin, mihin selitykse-

nä on kustannusten ja myyntimäärän epäsuhde kesäkauden aikana.

Viimeisen kolmanneksen liikevoitto oli 25,2 MEUR (17,8 MEUR) eli

41,5 % suurempi kuin vuotta aikaisemmin sen osuuden liikevaihdosta

kasvaessa 11,8 %:sta 12,7 %:iin. Myös viimeisen kolmanneksen liikevoi-

ton kasvu oli BBH:n ansiota, jonka liikevoitto nousi 65 % 20,7 MEUR:oon

(12,6 MEUR). Suomen toimintojen liikevoitto puolestaan oli 4,7 MEUR

pysyen viimevuotisella tasolla (5,3 MEUR).

Nettorahoituskulut kasvoivat korkotason nousun ja korollisten

velkojen lisääntymisen seurauksena 3,5 MEUR:sta 7,9 MEUR:oon eli 1,3

%:iin (0,7 %) liikevaihdosta. Tulos ennen satunnaisia eriä ja veroja kasvoi

29,8 % ja oli 94,9 MEUR (73,1 MEUR).

Konsernin verot olivat 24,7 MEUR (15,4 MEUR) eli 60,5 % edellisvuotta

korkeammat. Syynä keskimääräisen veroasteen nousuun 5 %-yksiköllä

26,0 %:iin on venäläisen Baltika-panimon edellisenä vuonna saamat

investointeihin perustuvat verohelpotukset.

Konsernin nettotulos vähemmistöosuuden vähentämisen jälkeen

kasvoi 12,1 % edellisestä vuodesta 51,5 MEUR:oon (46,0 MEUR), mikä

osaketta kohti keväällä toteutettujen osakeantien vaikutus huomioon-

otettuna on 0,80 euroa (0,76) eli 5,6 % enemmän kuin edellisenä vuonna.

Liikevoiton jakauma, MEUR
2000 1999 muutos, %

Hartwall 24,5 27,0 -9,2 %

BBH 78,3 49,6 57,8 %

Yhteensä 102,8 76,6 34,2 %

Omavaraisuusaste, %
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Investoinnit kilpailu-
kyvyn ja kasvun 
varmistamiseen
jatkuivat 

Konsernin investoinnit katsaus-

vuonna nousivat 162,6 MEUR:oon

(125,2 MEUR) kasvaen 29,9 %

edellisestä vuodesta. Suomessa

investoitiin kaikkiaan 46,8 MEUR

(57,9 MEUR) BBH:n osuuden kon-

sernin investoinneista ollessa

115,9 MEUR (67,3 MEUR).

Suomessa merkittävimmät koh-

teet olivat Etelä-Suomen tuotan-

to- ja varastoimintojen keskittä-

misinvestoinnin aloitus sekä

juoma-automaatti- ja annostelu-

laitekannan uusiminen ja kasvat-

taminen.

BBH:ssa jatkettiin kapasiteetin

kasvattamista ja jakelujärjestel-

män laajentamista toiminnallis-

ten investointien noustessa 

101 MEURiin. Investointien paino-

piste oli Venäjällä, missä Baltikan

Pietarin yksikön kapasiteetti nos-

tettiin 900 miljoonaan litraan.

Myös Baltika-Donin, Tulan ja

Yarpivon kapasiteettia kasvatet-

tiin merkittävästi. Krasnojarskissa

sijaitsevan Pikra-panimon nykyai-

kaistaminen etenee suunnitel-

mien mukaisesti. Ukrainassa ja

Latviassa investoitiin virvoitus-

juomatuotannon aloittamiseen.

Myös muiden panimoiden tuo-

tanto- ja pakkauskapasiteettia

lisättiin.
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Rahoitusasema ja tase-
rakenne vahvistuivat

Keväällä toteutetut yhteensä 77

MEUR:n osakeannit paransivat lik-

viditeettiä ja vahvistivat omaa

pääomaa merkittävästi.

Omavaraisuusaste nousikin kat-

sausvuoden lopussa 55 %:iin (49

%) ja velkaantumisaste laski vas-

taavasti 27 %:iin (47 %).

Nettovelka oli tilikauden päät-

tyessä 119,6 MEUR (141,9 MEUR)

korollisten velkojen ollessa 184,3

MEUR (164,8 MEUR). Korkokate oli

14,9 kertaa (15,7 kertaa).

Konsernin rakenne

Katsausvuoden lopussa emoyhtiö

Oyj Hartwall Abp osti 50 % long

drink -juomia markkinoivan Cool

Drinks International Ltd. Oy Ab:n

osakekannasta, jonka se aikai-

semmin omisti puoliksi Altia

Groupiin kuuluvan Primalco Oy:n

kanssa. BBH:n Venäjän

Krasnojarskissa sijaitseva Pikra-

panimo liitettiin siitä 50 % omis-

tavaan BBH-konserniin huhtikuun

alussa. Lisäksi konsernin omis-

tusosuuksia yksittäisissä BBH-

panimoissa on kasvatettu.

Osakepääoma, osake ja omistajat

Oyj Hartwall Abp:n varsinainen yhtiökokous 29.3.2000 valtuutti hallituk-

sen päättämään osakepääoman korottamisesta yhdellä tai useammalla

uusmerkinnällä siten, että uusmerkinnässä voidaan merkitä enintään 

6 000 000 kappaletta uusia A-osakkeita, joiden kirjanpidollinen vasta-

arvo on 0,20 euroa. Valtuutus on voimassa 29.3.2001 saakka. Yhtiö-

kokous päätti myös myydä yhtiön yhteisellä arvo-osuustilillä olevat

osakkeet osakkeenomistajien lukuun.

Yhtiön huhti-toukokuussa toteutettujen osakeantien jälkeen osak-

keiden lukumäärä nousi 5 400 700 A-osakkeella 65 950 700 osakkee-

seen. Ensimmäisessä annissa hallitus suuntasi yhtiökokouksen antaman

valtuuden nojalla 4 000 000 osaketta kotimaisille ja ulkomaisille institu-

tionaalisille sijoittajille. Antiin liittyi 300 000 osakkeen lisämerkintä-optio.

Toisessa annissa suunnattiin ylimääräisen yhtiökokouksen 20.4.2000

tekemän päätöksen perusteella Pripps Ringnes AB:lle 1 100 700 A-osa-

ketta. Osakkeiden merkintähinta kaikissa anneissa oli 14,50 euroa.

Toteutettujen antien jälkeen hallituksella on vielä valtuutus korottaa

osakepääomaa 1 700 000 osakkeen uusmerkinnällä.

Vuonna 1994 otettuun optiolainaan liittyvillä optiotodistuksilla mer-

kittiin merkintäehtojen mukaisesti A-osakkeita yhteensä 125 000 kappa-

letta. Yhtiön osakepääoma on korotuksen jälkeen 13 215 140 euroa

jakautuen 66 075 700 osakkeeseen, joiden vasta-arvo on 0,20 euroa.

Oyj Hartwall Abp:n osakekanta jakautuu 7 400 000 K-osakkeeseen ja 

58 675 700 A-osakkeeseen.

Yhtiön A-osakkeita vaihdettiin kertomusvuoden aikana yhteensä 

9 755 258 kappaletta; vaihdon arvo oli 181,9 miljoonaa euroa. Vaihdon

osuus A-osakkeiden määrästä oli 16,6 %. Osakkeen kurssi oli alimmillaan

14,15 euroa 28.1., ja ylimmillään 24,20 euroa 1.8.2000. Vuoden keski-

kurssi oli 18,65 euroa. Kaupankäynnin päätöskurssiksi 31.12.2000 tuli

20,50 euroa. Osakkeenomistajia oli vuoden 2000 päättyessä 6 230 

(7 608). Ulkomaalaisomistuksen osuus A-osakkeista oli 38,6 % (33,1 %).

Yhtiön hallitus päätti 31.8.2000 ottaa Helsingin Pörssin sisäpiirioh-

jeen käyttöön myös Hartwallin sisäpiiriohjeena.

Osakepääoman rakenne 31.12.2000 
Osakkeita, kpl Ääniä

K-osakkeet 7 400 000 148 000 000

A-osakkeet 58 675 700 58 675 700

Yhteensä 66 075 700 206 675 700

Henkilöstö keskimäärin
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Henkilöstö

Hartwall-konsernin palveluksessa oli vuonna 2000 keskimäärin 6 355

henkilöä (5 341), kun lukuun sisällytetään 50 % BBH:n henkilöstöstä.

Henkilöstön määrä vuoden lopussa oli seuraava:

Oyj Hartwall Abp:n henkilöstörahasto, jonka jäseninä ovat Hartwallin

ja sen kotimaisten tytäryhtiöiden henkilöstö, on ollut toiminnassa vuo-

den 1999 alusta. BBH:n panimoissa on käytössä omat kannustus- ja pal-

kitsemisjärjestelmät.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat

Koko aikaisempi hallitus jäseninään Gustav v. Hertzen (pj.), Erik Hartwall

(vpj.), Paul Bergqvist, L.J. Jouhki, Henrik Therman sekä henkilöstön edus-

tajina Pertti Hernesniemi ja Erkki Kilpinen valittiin myös uudeksi toimi-

kaudeksi. Lisäksi uutena jäsenenä hallitukseen valittiin Björn Mattsson.

Paul Bergqvist, joka toimi Pripps Ringnesin toimitusjohtajana, erosi halli-

tuksen jäsenyydestä kesäkuussa. Yhtiön toimitusjohtajana toimi koko

tilikauden ajan Jussi Länsiö sekä yhtiökokouksen valitsemina tilintarkas-

tajina Sixten Nyman, KHT, ja KPMG Wideri Oy Ab.

Tilinpäätöksen jälkeiset tapahtumat 

Suomen kilpailuvirasto antoi tammikuun alussa päätöksensä ehdoista,

joilla tanskalainen Carlsberg A/S:n ja norjalaisen Orklan omistaman

Pripps Ringnesin panimotoiminnat voidaan yhdistää. Kilpailuvirasto

edellyttää Orklan luopuvan 20,4 %:n omistusosuudesta Oyj Hartwall

Abp:ssä sekä kaikkien uuden panimokonsernin ja Hartwall-konsernin

välillä olevien tuotetason (Lapin Kulta, Pommac, Ramlösa ja Tuborg)

lisenssi- ja jakelusopimusten purkamista. Hartwallin suvun omistamalla

Hartwall-Yhtiöt Oy:llä on etuosto-oikeus Orklan omistuksessa oleviin

Hartwall-osakkeisiin. Kilpailuviranomaisten päätöksillä ei ole merkittävää

vaikutusta yhtiön liiketoimintaan.

Näkymät vuodelle
2001 

Suomessa kokonaismarkkinoiden

arvioidaan kasvavan jonkin ver-

ran vuoden 2000 keskimääräistä

alhaisempien vertailulukujen

sekä alkoholittomien juomaryh-

mien ja siiderin kulutuksen kas-

vun seurauksena. Oluenkulu-

tuksen arvioidaan pysyvän nykyi-

sellä tasolla. Kulutustottumusten

muutosten seurauksena myös vii-

nien kulutuksen arvioidaan kas-

vavan. BBH:n markkina-alueilla,

erityisesti Venäjällä ja Ukrainassa

odotetaan markkinakasvun jatku-

van vahvana joskin jonkin verran

katsausvuotta hitaampana.

Suomessa Hartwallin myynti-

määrän arvioidaan kasvavan kes-

kimäärin markkinakasvun mukai-

sesti ja liikevaihdon hieman

volyymikasvua nopeammin.

BBH:n kasvun arvioidaan ylittä-

vän markkinakasvun hintakehi-

tyksen vastatessa inflaatiota.

Konsernin liikevaihdon ja liike-

voiton arvioidaan kasvavan.

BBH:n nopean kasvun varmistava

investointiohjelma ja kotimaan

tulevaisuuden kilpailukyvyn tur-

vaava keskittämisinvestointi

Lahteen kasvattavat konsernin

rahoituskuluja. Konsernin netto-

tulos sekä tulos per osake para-

nevat. Yllämainitut arviot perustu-

vat olettamukseen ettei BBH:n

toiminta-alueen keskeisissä

valuutoissa tapahdu merkittäviä

muutoksia.

Henkilöstön jakauma
31.12.2000 31.12.1999 muutos

Hartwall 1 313 1 323 -10

BBH (100 %) 9 510 7 923 1 587
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MEUR konserni emoyhtiö

1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

1)   Liikevaihto 612,0 467,0 281,9 270,0

Valmiiden ja keskeneräisten

tuotteiden varastojen muutos +/- 5,0 -3,1 -3,2 -5,5

2) Liiketoiminnan muut tuotot 4,6 6,5 5,8 7,6

3) Materiaalit ja palvelut -264,3 -190,5 -122,3 -115,9

4) Henkilöstökulut -82,7 -65,7 -49,4 -46,2

7) Poistot ja arvonalentumiset -52,5 -39,5 -17,2 -15,8

Liiketoiminnan muut kulut -119,3 -98,1 -71,7 -66,9

-518,8 -393,8 -260,6 -244,8

Liikevoitto 102,8 76,6 23,9 27,3

16,8 % 16,4 % 8,5 % 10,1 %

8) Rahoitustuotot ja -kulut -7,9 -3,5 4,2 5,2

Voitto ennen satunnaisia eriä 94,9 73,1 28,1 32,5

15,5 % 15,7 % 10,0 % 12,0 %

9) Satunnaiset erät -0,9 -1,1

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 94,9 73,1 27,2 31,3

10) Tilinpäätössiirrot – – 3,1 -0,7

11) Välittömät verot -24,7 -15,4 -8,1 -6,8

Vähemmistön osuus -18,7 -11,8 – –

Tilikauden voitto 51,5 46,0 22,1 23,8

8,4 % 9,8 % 7,8 % 8,8 %

Tuloslaskelma
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MEUR konserni emoyhtiö

VASTAAVAA 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

Pysyvät vastaavat

12) Aineettomat hyödykkeet 35,3 29,4 16,6 14,1

13) Aineelliset hyödykkeet 455,7 360,9 141,2 133,6

14.3) Sijoitukset 1,1 1,4 1,0 1,4

14.1,14.2) Osuudet saman konsernin yrityksissä 3,3 1,7 63,4 62,1

495,4 393,4 222,3 211,3

Vaihtuvat vastaavat

18) Vaihto-omaisuus 106,0 77,5 49,9 45,4

19) Pitkäaikaiset saamiset 1,8 1,1 1,3 1,0

20,21) Lyhytaikaiset saamiset 126,4 116,9 119,9 114,8

22) Laskennallinen verosaaminen 2,2 2,5 2,0 1,8

Lyhytaikaiset talletukset 49,8 0,8 49,4 –

Rahat ja pankkisaamiset 14,9 22,2 8,2 14,0

301,0 221,0 230,6 177,0

796,4 614,4 452,9 388,3

VASTATTAVAA

23, 24) Oma pääoma

Osakepääoma 13,2 12,1 13,2 12,1

Ylikurssirahasto 135,0 58,8 135,0 58,8

Muut rahastot 35,4 36,4 – –

Edellisten tilikausien voitto 125,5 91,8 50,8 37,3

Tilikauden voitto 51,5 46,0 22,1 23,8

Oma pääoma yhteensä 360,7 245,1 221,2 132,0

Vähemmistöosuus 74,4 55,4 – –

25) Tilinpäätössiirtojen kertymä – – 41,2 44,2

26) Pakolliset varaukset 6,8 5,9 6,8 5,9

Vieras pääoma

27) Laskennallinen verovelka 15,0 16,0 2,9 3,0

28, 29,30) Pitkäaikainen vieras pääoma 104,4 63,0 62,5 42,7

31, 32) Lyhytaikainen vieras pääoma 235,0 229,0 118,2 160,5

354,4 308,0 183,7 206,2

796,4 614,4 452,9 388,3

Tase
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Rahoituslaskelma

MEUR konserni emoyhtiö

1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 102,8 76,6 23,9 27,3

Oikaisut liikevoittoon 48,5 30,8 14,8 11,0

Käyttöpääoman muutos -21,7 -11,8 -5,5 -9,6

Maksetut korot ja maksut -7,8 -5,8 -6,1 -2,9

Saadut osingot – 0,1 2,9 3,2

Saadut korot 1,1 0,7 2,5 0,4

Maksetut verot -21,3 -18,2 -4,7 -10,8

Liiketoiminnan rahavirta 101,6 72,4 27,8 18,6

Investointien rahavirta

Sijoitukset konserniyrityksiin -5,3 -29,2 -1,3 -3,0

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -143,5 -92,4 -19,8 -38,7

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 4,6 12,5 3,3 10,1

Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0 0,0 0,0

Luovutustuotot muista sijoituksista 1,4 0,9 1,4 0,9

Lainasaamiset osakkuusyhtiöiltä -4,3 -4,9 -8,6 -9,9

Saadut korot investoinneista – – 1,7 0,2

Investointien rahavirta -147,2 -113,2 -23,3 -40,4

Kassavirta ennen rahoitusta -45,5 -40,8 4,5 -21,8

Rahoituksen rahavirta

Pitkäaikaisten lainojen nostot 56,2 48,8 27,8 31,9

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -16,1 -13,1 -7,9 -7,0

Pitkäaikaisten saamisten muutos -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Lyhytaikaisten lainojen muutos -18,5 28,2 -46,5 17,1

Maksetut osingot -11,4 -10,2 -10,1 -9,1

Saadut ja maksetut konserniavustukset – – -1,1 -0,6

Maksullinen osakeanti 77,3 0,3 77,3 0,3

Muut 0,0 0,0 0,0 0,0

Rahoituksen rahavirta 87,3 53,9 39,1 32,4

Rahavarojen muutos 41,7 13,1 43,6 10,6

Rahavarat 1.1. 22,9 9,8 14,0 3,5

Rahavarat 31.12. 64,6 22,9 57,6 14,0
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Rahoitusriskit ja niiden hallinta

Tavoite
Konsernilla on hallituksen hyväksymä rahoituspolitiikka, joka määritte-

lee vastuunjaon, valtuudet rahoitustehtävissä ja rahoitusriskien hallin-

nassa noudatettavat periaatteet. Lisäksi BBH:n muodostamalla alakon-

sernilla on sen hallituksen hyväksymä toimintaympäristön erityispiirteet

huomioon ottava valuuttapolitiikka. Rahoituspolitiikan päämääränä on

suojautua rahoitusriskeiltä niin, etteivät konsernin likviditeetti, tulos ja

vakavaraisuus vaarannu. Tässä keskeisiä tavoitteita ovat:

■ konsernin maksuvalmiuden turvaaminen 

■ sovitun taserakenteen/vakavaraisuuden ylläpito 

■ korkokatteen hallinta

■ valuutta- ja korkoriskin hallinta

■ hyvän yrityskuvan ylläpito rahoitusmarkkinoilla.

Merkittävimpien rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan seuraavia 

periaatteita.

Vastuunjako
Liiketoiminnallisen rahoitusvastuun periaatteena on suunnitella toimin-

ta siten, että sen käyttöomaisuuteen ja käyttöpääomaan sitoma pääoma

muodostuu kustannusten ja toiminnan joustavuuden kannalta optimaa-

liseksi, sekä määritellä lyhyen tähtäyksen liiketoiminnan vaatima rahoi-

tustarve tai sen tuottama rahoitusylijäämä. Rahoitustoimen tehtävänä

on tyydyttää liiketoiminnan rahoitustarve optimaalisella riski-kustannus

-suhteella tai sijoittaa ylijäämä likvidisti ja turvaavasti.

Korkoriski
Korkoriskiasema määritellään nettovelan keskimääräisen korkosidonnai-

suusajan perusteella. Tältä pohjalta asetetaan myös riskirajat maturiteet-

tiperiodikohtaisille nettoriskipositioille. Korkoriskitarkastelussa myös

rahoitusleasing ja korkosidonnaiset vuokrasopimukset sisältyvät korko-

riskikäsitteeseen. Tavoitteelliseksi korkosidonnaisuusajan vaihteluväliksi

on asetettu 6-12 kk.

Valuuttariski
Valuuttariskiä tarkastellaan erikseen transaktioriskinä ja translaatioriski-

nä. Transaktioriskin merkitys on liiketoiminnan kotimaakeskeisyyden ja

Emuun liittymisen seurauksen vuoksi melko vähäinen. Translaatioriski,

jonka hallinnan tavoitteena on konsernin oman pääoman suojaaminen,

on merkittävämpi BBH:n toimiessa pääosin kansantalouksissa, joiden

inflaatiokehitys on voimakas ja rahoitusmarkkinat kehittymättömät.

Näissä olosuhteissa rahoituksellisten riskinhallintainstrumenttien käyttö

on rajallista tai kallista. Siksi BBH:n translaatioriskiä hallitaan sovelta-

malla ns. monetary-non-monetary -menetelmää konsernitilinpäätök-

sessä Ukrainassa ja Venäjällä sijaitsevien panimoiden osalta sekä saatta-

malla rahamääräiset varat ja vastuut tasapainoon toiminnallisin keinoin.

Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiuden varmistamiseksi myös poikkeusolosuhteissa tulee

konsernilla olla riittävä kassavaroista, lainalimiiteistä ja luottolupauksista

muodostuva maksuvalmiusvaranto, joka kattaa maksuvalmiustarpeet

myös odottamattomissa tilanteissa.

Luottoriski
Panimoalan erityispiirteenä on valmisteverojen suuri osuus verollisesta

laskutuksesta. Mahdolliseen luottotappioon sisältyvä valmistevero jää,

toisin kuin arvonlisävero, panimon kannettavaksi. Luottomyynnin

periaatteena on määritellä asiakaskohtaiset luottorajat sekä vaatia

saatavan turvaava vakuus.

Vastapuoliriski
Sijoituksia ja johdannaissopimuksia voidaan tehdä vain erikseen määri-

teltyjen vastapuolien kanssa erikseen sovittujen limiittien puitteissa.

Euro
Euroon käyttöön kotivaluuttana siirrytään Suomessa toimivissa

konserniyhtiöissä helmikuun 2001 aikana, mutta niiden kotimaan

laskutus pidetään asiakaskunnan rakenteen vuoksi markoissa vuoden

2001 loppuun saakka.

Valuuttakursseja

Konsernitilinpäätöstä laadittaessa on BBH:n ja sen tytäryhtiöiden 
yhdistelyssä käytetty seuraavia kursseja:

Viralliset kurssit 
Valuutta Keskikurssi Tilinpäätöskurssi

2000 1999 muutos 31.12.00 31.12.99 muutos 
(%) (%)

EUR/EEK 15,684 15,184 -3,2 15,631 15,671 0,3

EUR/LTL 3,697 4,139 12,0 3,695 4,011 8,6

EUR/LVL 0,561 0,606 8,0 0,567 0,587 3,5

EUR/RUB 25,997 25,340 -2,5 26,013 27,071 4,1

EUR/SEK 8,472 8,562 1,1 8,831 8,777 -0,6

EUR/UAH 5,029 4,228 -15,9 5,020 5,361 6,8

EUR/USD 0,923 1,066 15,5 0,930 1,005 8,1



8 Rahoitustuotot ja -kulut

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 0,2 -0,1 – –

Osinkotuotot 

Osakkuusyhtiöiltä – – 2,9 3,1

Muilta – 0,1 – 0,1

Yhteensä 0,2 0,0 2,9 3,2

Muut korko- ja rahoitustuotot 

Saman konsernin yrityksiltä – – – 0,1

Osakkuusyhtiöiltä 1,3 2,3 2,6 4,7

Muilta 13,6 6,8 4,8 0,4

Yhteensä 14,9 9,1 7,4 5,1

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -23,0 -12,6 -6,2 -3,1

Yhteensä -23,0 -12,6 -6,2 -3,1

Rahoitustuotot ja kulut yhteensä -7,9 -3,5 4,2 5,2

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisältyy 

kurssieroja, netto -1,4 2,8 1,1 3,2 

3 Materiaalit ja palvelut

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 235,9 147,7 83,0 72,4

Varaston muutos -23,4 -12,0 -7,7 -1,8

212,5 135,7 75,4 70,6

Ulkopuolisilta ostetut palvelut 51,8 54,8 46,9 45,3

Yhteensä 264,3 190,5 122,3 115,9

2 Liiketoiminnan muut tuotot

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 2,0 5,0 2,5 4,8

Muut 2,6 1,6 3,3 2,7

Yhteensä 4,6 6,5 5,8 7,6

6 Henkilöstö keskimäärin

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Toimihenkilöt 597 586 571 562

Työntekijät 780 795 779 795

Suomi yhteensä 1 377 1 381 1 350 1 357

BBH ( 100 %) 9 955 7 919

5 Maksetut palkat

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Toimitusjohtajat ja hallituksen jäsenet 1,2 1,1 0,4 0,4

Muut 63,1 51,2 38,9 37,4

Yhteensä 64,3 52,3 39,4 37,8

Konserniin kuuluvien yhtiöiden toimitusjohtajien eläkeiäksi on sovittu 
60-65 vuotta. Emoyhtiön toimitusjohtajan eläkeiäksi on sovittu 60 vuotta.
Hallituksen jäseniltä tai toimitusjohtajilta ei ole lainasaamisia.

4 Henkilöstökulut

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Palkat ja palkkiot 64,4 51,3 39,5 36,9

Eläkekulut 7,2 6,4 6,5 6,0

Muut henkilösivukulut 11,1 8,0 3,4 3,4

Yhteensä 82,7 65,7 49,4 46,2

7 Poistot ja arvonalennukset

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Liikearvo 3,1 1,1 – –

Muut pitkävaikutteiset menot 4,0 2,4 3,3 1,9

Rakennukset ja rakennelmat 5,2 4,3 2,9 2,7

Koneet ja kalusto 40,3 31,7 11,0 11,2

Yhteensä 52,5 39,5 17,2 15,8
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MEUR

1 Liikevaihto markkina-alueittain

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Kotimaa 280,9 264,7 269,2 258,1

Ruotsi 10,0 8,8 10,0 8,8

Venäjä, Baltia, Ukraina 320,4 193,0 2,0 2,6

Muut 0,7 0,6 0,7 0,6

Yhteensä 612,0 467,0 281,9 270,0

Tilinpäätöksen liitetiedot



12.2 Konserniliikearvo

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Hankintameno 1.1. 19,6 5,4 – –

Muuntoero -0,5 0,6 – –

Lisäykset 7,8 13,6 – –

Hankintameno 31.12. 26,8 19,6 – –

Kertyneet poistot 1.1. -5,8 -4,2 – –

Muuntoero 0,3 -0,5 – –

Tilikauden poisto -3,1 -1,1 – –

Kertyneet poistot 31.12. -8,6 -5,8 – –

Kirjanpitoarvo 31.12. 18,2 13,8 – –

Käyttöomaisuuden muutokset

12 Aineettomat hyödykkeet

12.1 Muut pitkävaikutteiset menot

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Hankintameno 1.1. 41,0 34,0 48,7 43,4

Muuntoero -0,1 0,1 – – 

Lisäykset 6,0 7,6 5,8 5,9

Vähennykset -0,8 -0,6 -0,1 -0,6

Hankintameno 31.12. 46,2 41,0 54,3 48,7

Kertyneet poistot 1.1. -25,4 -23,4 -34,5 -33,1

Muuntoero 0,1 – – –

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 0,5 0,1 0,5

Tilikauden poisto -4,0 -2,4 -3,3 -1,9

Kertyneet poistot 31.12. -29,2 -25,4 -37,7 -34,5

Kirjanpitoarvo 31.12. 17,0 15,6 16,6 14,1

12.3 Aineettomat hyödykkeet yhteensä

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Hankintameno 1.1. 60,6 39,4 48,7 43,4 

Muuntoero -0,6 0,6 – –

Lisäykset 13,8 21,2 5,8 5,9

Vähennykset -0,8 -0,6 -0,1 -0,6

Hankintameno 31.12. 73,0 60,5 54,3 48,7

Kertyneet poistot 1.1. -31,1 -27,6 -34,5 -33,1

Muuntoero 0,4 -0,5 – –

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 0,5 0,1 0,5

Tilikauden poisto -7,1 -3,5 -3,3 -1,9

Kertyneet poistot 31.12. -37,7 -31,1 -37,7 -34,5

Kirjanpitoarvo 31.12. 35,3 29,4 16,6 14,1

11 Välittömät verot

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Tuloverot satunnaisista eristä – –  0,3 0,3

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 25,5 -14,0 8,0 -6,0

Laskennallisen verovelan ja 
-saamisten muutos -0,8 -1,3 -0,2 -1,1

Yhteensä 24,7 -15,4 8,1 -6,8

Vuoden 2001 alusta lukien BBH siirtyy kirjaamaan laskennallisen verovelan
Ruotsin tilinpäätössuositusten kohdan RR9 mukaisesti. Tällöin BBH:n 
monetary-non-monetary mukaisen käyttöomaisuuden arvostukseen liittyvä
verovelan määrä tulee olemaan alustavien laskelmien mukaan noin 
134 MSEK, josta Hartwallin osuus olisi noin 7,56 MEUR.

10 Tilinpäätössiirrot

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa 
tehtyjen poistojen erotus – – 3,1 -0,7

Yhteensä – – 3,1 -0,7
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9 Satunnaiset erät

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Annetut konserniavustukset – – -0,9 -1,1

Yhteensä – – -0,9 -1,1

13 Aineelliset hyödykkeet

13.1 Maa- ja vesialueet

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Hankintameno 1.1. 23,8 23,5 16,4 15,7

Lisäykset 0,2 1,8 0,1 1,8

Vähennykset – -1,6 – -1,1

Hankintameno 31.12. 24,0 23,8 16,5 16,4

Kertyneet poistot 1.1. -7,0 -7,0 – –

Kertyneet poistot 31.12. -7,0 -7,0 – –

Arvonkorotukset 2,7 2,8 2,7 2,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 19,7 19,6 19,2 19,2



14 Sijoitukset

14.1 Tytäryhtiöosakkeet

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Hankintameno 1.1. 0,7 1,7

Lisäykset 1,1 –

Vähennykset – -0,5

Siirrot erien välillä 0,2 -0,5

Kirjanpitoarvo 31.12. 2,0 0,7

13.5 Aineelliset hyödykkeet yhteensä

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Hankintameno 1.1. 594,9 496,7 300,0 282,0

Muuntoero -7,7 20,2 0,0 0,0

Lisäykset 147,1 102,5 22,0 36,8

Vähennykset -8,5 -24,5 -3,2 -18,8

Hankintameno 31.12. 725,8 594,9 318,7 300,0

Kertyneet poistot 1.1. -244,2 -218,8 -176,6 -174,9

Muuntoero 2,5 -3,8 – –

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 7,0 14,5 2,8 12,2

Tilikauden poisto -45,4 -36,0 -13,9 -13,9

Kertyneet poistot 31.12. -280,2 -244,2 -187,7 -176,6

Arvonkorotukset 10,2 10,3 10,2 10,3

Kirjanpitoarvo 31.12. 455,8 361,0 141,2 133,6

13.2 Rakennukset ja rakennelmat

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Hankintameno 1.1. 146,1 127,0 80,0 82,5

Muuntoero -1,9 4,5 – –

Lisäykset 16,0 29,8 1,0 10,7

Vähennykset -2,0 -16,2 -1,4 -14,1

Siirrot erien välillä 0,8 1,0 0,8 1,0

Hankintameno 31.12. 158,9 146,1 80,5 80,0

Kertyneet poistot 1.1. -46,5 -52,1 -31,8 -39,5

Muuntoero 0,4 -1,0 – –

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,2 11,0 1,0 10,5

Tilikauden poisto -5,2 -4,3 -2,9 -2,7

Kertyneet poistot 31.12. -50,0 -46,5 -33,7 -31,8

Arvonkorotukset 7,5 7,5 7,5 7,5

Kirjanpitoarvo 31.12. 116,4 107,1 54,2 55,7

14.3 Muut osakkeet

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Hankintameno 1.1. 1,4 4,9 1,4 1,8

Muuntoero – 0,3 – –

Lisäykset 0,1 – – –

Vähennykset -0,3 -3,8 -0,3 -0,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 1,1 1,4 1,0 1,4

14.2 Osakkuusyhtiöosakkeet

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Hankintameno 1.1. 1,7 2,6 61,4 57,9

Muuntoero – 0,3 – –

Lisäykset 1,8 1,5 0,2 3,0

Vähennykset -0,2 -3,2 – –

Siirrot erien välillä – 0,5 -0,2 0,5

Kirjanpitoarvo 31.12. 3,3 1,7 61,5 61,4

13.3 Koneet ja kalusto

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Hankintameno 1.1. 397,6 296,9 198,3 179,1

Muuntoero -5,2 10,9 – –

Lisäykset 85,0 92,2 4,8 18,6

Vähennykset -6,4 -6,0 -1,8 -3,0

Siirrot erien välillä 1,2 3,6 1,2 3,6

Hankintameno 31.12. 472,2 397,6 202,5 198,3

Kertyneet poistot 1.1. -190,8 -159,7 -144,8 -135,3

Muuntoero 2,0 -2,8 – –

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5,8 3,5 1,8 1,7

Tilikauden poisto -40,3 -31,7 -11,0 -11,2

Kertyneet poistot 31.12. -223,2 -190,8 -154,0 -144,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 249,0 206,8 48,5 53,5

13.4 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Hankintameno 1.1. 27,5 49,3 5,2 4,7

Muuntoero -0,6 4,8 – –

Lisäykset 45,9 -21,4 16,1 5,7

Vähennykset – -0,7 – -0,7

Siirrot erien välillä -2,0 -4,6 -2,0 -4,6

Hankintameno 31.12. 70,7 27,4 19,3 5,2
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14.4 Sijoitukset yhteensä

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Hankintameno 1.1. 3,1 7,5 63,5 61,3

Muuntoero – 0,6 – –

Lisäykset 1,8 1,5 1,3 3,0

Vähennykset -0,5 -7,0 -0,3 -0,9

Siirrot erien välillä – 0,5 – –

Kirjanpitoarvo 31.12. 4,4 3,1 64,5 63,5

Baltic Beverages Holding AB:n tytäryhtiöt

Osuus osakkeista BBH:n
BBH kons kirjanpitoarvo

1000 SEK

Saku, Viro 75,00 37,50 82 059

Aldaris, Latvia 75,00 37,50 108 271

Kalnapilis, Liettua 86,60 43,30 76 941

Utenos Gerimai, Liettua 98,13 49,07 133 090

Utenos Alus, Liettua 50,00 25,00 106 532

JAC, Liettua 100,00 50,00 155

Baltika, Venäjä 75,04 37,52 193 266

Yarpivo, Venäjä 60,00 30,00 132 965

Tula Brewing, Venäjä 72,02 36,01 207 486

Chelyabinskpivo, Venäjä 75,00 37,50 113 586

Slavutich, Ukraina 77,49 38,75 184 462

Slavuta, Ukraina 57,21 28,61 22 404

Lvivska Pivovarnia, Ukraina 99,09 49,55 160 213

Pikra, Venäjä 50,00 25,00 114 300

BBE, Viro 100,00 50,00 252

Baltic Breweries Invest, Ruotsi 100,00 50,00 100

Baltic Beverages Holding Oy, Suomi 100,00 50,00 29

Yhteensä 1 636 111

16 Arvonkorotukset

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Maa- ja vesialueet 1.1. 2,8 3,4 2,8 3,4

Rakennukset ja rakennelmat 1.1. 7,5 7,5 7,5 7,5

Vähennykset maa-alueista -0,1 -0,7 -0,1 -0,7

Maa- ja vesialueet  31.12. 2,7 2,8 2,7 2,8

Rakennukset ja rakennelmat 31.12. 7,5 7,5 7,5 7,5
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15 Tuotannon koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

211,4 180,2 42,8 47,9

17 Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden Osuus Osakkeiden Osakkeiden
lukumäärä osakkeista nimellis- kirjanpito-

emo kons arvo arvo

Emoyhtiön suoraan 
omistamat konserni-
yritykset (1000 FIM) (1000 EUR)

Cool Drinks 
International Ltd Oy Ab 20 000 100,00 100,00 2 000 1 279

Hartwa-Trade Oy Ab 23 807 100,00 100,00 1 190 508

Lapin Kulta Oy 100 100,00 100,00 100 17

Helepark Oy 402 100,00 100,00 40 7

Kiinteistö Oy 
Ristipellontie 13 1 908 100,00 100,00 10 172

Yhteensä 1 982

Osakkuusyhtiöt

Asunto Oy 
Ankkurisaarentie 22 750 50,00 50,00 15 522

Baltic Beverages 
Holding AB 500 000 50,00 50,00 50 000 SEK 57 693

Yarpivo, Venäjä 688 0,09 0,09 69 RUR 75

Baltika, Venäjä 10 532 0,70 0,70 842 RUR 3 177

Yhteensä 61 467

Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo (1000 EUR)
Osakkeiden Osakkeiden Emoyhtiön Välillinen

lukumäärä nimellisarvo suora omistus omistus

Helsinki-Halli Oy A-sarja 24 240 404

Jokerit HC Oy 101 000 1 010 336

Hex Oy, Helsingin Pörssi 24 400 244 50

Suomen 
Palautuspakkaus Oy 200 200 34

Muut osakkeet ja osuudet 209 92

Yhteensä 1 034 92

Baltic Beverages Holding AB:n osakkuusyhtiöt

Osuus BBH:n Konsernin
osakkeista kirjanpitoarvo kirjanpitoarvo

BBH kons 1000 SEK 1000 EUR

Saku Linnas, Viro 100,00 50,00 1 102 62

Litmalt, Liettua 50,00 25,00 22 930 1 298

Soufflet, Venäjä 30,00 15,00 17 155 971

Yhteensä 41 187 2 332



18 Vaihto-omaisuus

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Aineet ja tarvikkeet 72,0 48,6 30,2 22,5

Keskeneräiset tuotteet 5,0 3,8 1,4 1,4

Valmiit tuotteet/tavarat 28,9 25,1 18,3 21,4

Yhteensä 106,0 77,5 49,9 45,4
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19 Pitkäaikaiset saamiset

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Lainasaamiset 1,8 1,1 1,2 1,0

20 Lyhytaikaiset saamiset

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Myyntisaamiset 73,3 76,3 65,1 68,7

Saamiset samaan konserniin 

kuuluvilta yrityksiltä

Myyntisaamiset 2,3 0,1

Muut saamiset 0,1 0,1

Siirtosaamiset 2,4 0,1

4,8 0,3

Saamiset osakkuusyhtiöiltä

Myyntisaamiset 0,8 2,9 1,5 5,9

Lainasaamiset 21,5 16,0 43,0 32,0

Siirtosaamiset 0,2 – 0,4 –

22,4 19,0 44,9 37,9

Muut saamiset 19,2 5,0 1,0 1,6

Siirtosaamiset 11,6 16,7 4,0 6,2

30,7 21,6 5,0 7,8

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 126,4 116,9 119,9 114,8

21 Siirtosaamiset

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Ennakkomaksut toimittajille 5,1 1,1 – –

Arvonlisäverosaamiset ja saamiset tullilta – 2,3 – –

Verosaamiset 2,7 5,4 1,1 4,7

Muut siirtosaamiset 3,9 7,9 5,7 1,5

Yhteensä 11,7 16,7 6,8 6,3

22 Laskennalliset verosaamiset

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Ajoituseroista johtuva verosaaminen 2,2 2,5 2,0 1,8

23 Oma pääoma

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Osakepääoma 1.1. 12,1 10,2 12,1 10,2

Rahastoanti – 1,9 – 1,9

Uusmerkintä 1,1 – 1,1 –

Osakepääoma 31.12. 13,2 12,1 13,2 12,1

Ylikurssirahasto 1.1. 58,8 60,4 58,8 60,4

Rahastoanti – -1,9 – -1,9

Emissiovoitto 76,2 0,3 76,2 0,3

Ylikurssirahasto 31.12. 135,0 58,8 135,0 58,8

Muut rahastot 1.1. 36,4 28,2

Muuntoero -1,0 –

Siirto voittovaroista – 8,3

Muut rahastot 31.12. 35,4 36,4

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 137,8 98,0 61,1 47,1

Osingonjako -10,1 -9,1 -10,1 -9,1

Arvonkorotukset -0,1 -0,7 -0,1 -0,7

Muuntoero -2,0 11,9 – –

Siirto muihin rahastoihin 0,0 -8,3 – –

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 125,5 91,8 50,8 37,3

Tilikauden voitto 51,5 46,0 22,1 23,8

24 Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Edellisten tilikausien voitto 125,5 91,8 50,8 37,3

Tilikauden voitto 51,5 46,0 22,1 23,8

Kertyneestä poistoerosta omaan 

pääomaan merkitty osuus -29,3 -31,5 – –

Muu muutos -1,4 – -1,3 –

Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 146,4 106,3 71,6 61,1



28 Pitkäaikainen vieras pääoma

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Lainat rahoituslaitoksilta 39,6 15,9 39,6 15,9

Eläkelainat 12,6 14,3 12,6 14,3

Muut pitkäaikaiset velat 30,2 18,8 10,3 12,5

Leasingvelat 22,1 13,9 – –

Yhteensä 104,4 62,9 62,5 42,7
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25 Tilinpäätössiirtojen kertymä

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Kertynyt poistoero 1.1. 44,3 43,5

Poistoeron muutos 2000 -3,1 0,7

Kertynyt poistoero 31.12. 41,2 44,3

26 Pakolliset varaukset

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Tuote- ja päällystekustannukset 4,4 5,2 4,4 5,2

Henkilöstökulut 2,5 – 2,5 –

Muut – 0,7 – 0,7

Yhteensä 6,8 5,9 6,8 5,9

27 Laskennallinen verovelka

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Verovelka poistoerosta ja 

vapaaehtoisista varauksista 12,0 12,8 – –

Verovelka arvonkorotuksista 2,9 3,0 2,9 3,0

Ajoituseroista johtuva verovelka – 0,2 – –

Yhdistelytoimenpiteistä johtuva verovelka 0,1 0,1 – –

Yhteensä 15,0 16,0 2,9 3,0

29 Velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Rahalaitoslainat 8,4 14,2 8,4 14,2

Muut pitkäaikaiset lainat 7,5 9,3 7,5 9,3

Yhteensä 15,9 23,5 15,9 23,5

30 Optiolaina

Vuoden 1994 optiolainasta 4,2 tuhatta euroa on maksamatta.

Optiotodistusten merkintäajat ovat seuraavat:

Litt.D 4* 31 250 kpl A-osakkeita 1.9.2001-31.1.2002

Merkintähinta on 2,76 euroa/osake.

31 Lyhytaikainen vieras pääoma

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Lainat rahoituslaitoksilta 4,7 4,7 4,7 4,7

Eläkelainat 1,7 1,7 1,7 1,7

Saadut ennakot 3,8 1,1 – –

Ostovelat 56,4 34,5 27,8 19,6

Seuraavan vuoden leasingmaksut 9,6 6,7 – –

76,2 48,7 34,1 26,0

Velat samaan konserniin 
kuuluville yrityksille

Ostovelat 0,1 –

Muut velat 12,3 1,1

Siirtovelat – 6,1

12,4 7,2

Velat osakkuusyhtiöille

Ostovelat

Muut velat 1,4 2,8

Siirtovelat 0,1 0,1

1,5 2,8

Velat muille

Muut velat 79,5 90,3 7,3 52,9

Siirtovelat 79,4 88,5 64,3 71,5

158,8 178,7 71,6 124,4

Lyhytaikainen vieras 
pääoma yhteensä 235,0 229,0 118,2 160,5
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33 Vastuusitoumukset

Konserni Emoyhtiö

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2000 1999 2000 1999

Omien sitoumusten 
vakuudeksi annetut kiinnitykset

Kiinteistökiinnitykset 67,8 53,7 67,8 51,0

Vuokraoikeuteen kiinnitykset 2,4 2,4 2,4 2,4

Koneet 52,2 45,8 – –

Vaihto-omaisuus 5,1 0,9 – –

Talletukset 0,6 0,5 – –

Yrityskiinnitykset 25,2 25,2 25,2 25,2

Yhteensä 153,3 128,5 95,4 78,6

Muiden sitoumusten vakuudeksi 
annetut takaukset

Takaukset

johto – – – –

osakkaat – – – –

konserniyhtiöt – – 2,2 2,2

osakkuusyhtiöt 3,8 6,4 – –

muut 2,0 2,0 2,0 2,0

Takaisinostovastuut 1,1 1,9 1,1 1,9

Yhteensä 6,9 10,3 5,3 6,1

32 Siirtovelat

Konserni Emoyhtiö

2000 1999 2000 1999

Arvonlisäverovelka 14,7 14,7 13,0 13,1

Valmisteverovelat 29,2 31,3 25,8 28,5

Verovelat 2,1 2,4 – –

Palkat ja sosiaalikulut 9,0 8,6 8,7 8,2

Muut jaksotukset 24,4 31,6 16,8 28,0

Yhteensä 79,3 88,6 64,3 77,7

Konserni Emoyhtiö

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2000 1999 2000 1999

Leasingvastuut

Kiinteistöleasingvastuut 

tilikaudella 2001 maksettavat 
leasingvuokrat 2,0 1,6 2,0 1,6

myöhemmin maksettavat 
leasingvuokrat 3,9 4,3 3,9 4,3

Muut leasingvastuut *)

tilikaudella 2001 maksettavat 
leasingvuokrat 11,1 7,6 11,1 7,5

myöhemmin maksettavat 
leasingvuokrat 25,5 16,5 25,5 16,4

Takaisinostovastuut 1,7 1,3 1,7 1,3

44,1 31,3 44,1 31,0

Yhteensä 204,4 170,0 144,9 115,8

*) Muut leasingvastuut sisältyvät konsernitaseessa velkoihin.

Johdannaissopimukset 31.12.2000

Valuuttamääräiset saamiset yhteensä 5,66 milj.euroa on suojattu valuutta-
termiinisopimuksella. Valuuttatermiinisopimusten kurssi- ja korkoerot 
on jaksotettu tilinpäätökseen.

Konserni Emoyhtiö

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2000 1999 2000 1999

Velat, joista annettu vakuuksia

Velat, joiden vakuudeksi 

annettu kiinnityksiä

Rahalaitoslainat 74,8 42,7 58,6 36,4

Muut lyhytaikaiset lainat – 1,7 – –

Luottolimiitit, 45,5 41,0 37,8 37,8

joista käytetty 31.12. 5,1 35,9 – 33,6

Lainat yhteensä 79,9 80,4 58,6 70,0

Vakuudeksi annetut 

kiinnitykset yhteensä 153,3 128,5 95,4 78,6

Velat, joiden vakuudeksi 

annettu takauksia 

ostovelat – 3,2 – –

Tilinpäätöksen liitetiedot
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Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Hartwall-konsernin tilinpäätös on laadittu 31.12.1997 voimaan tulleiden

Suomen kirjanpitolainsäännösten mukaisesti. Kaupparekisteriin 

toimitettava tilinpäätös on laadittu Suomen markkoina.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpäätökseen sisältyvät emoyhtiön lisäksi kaikki Oyj Hartwall

Abp:n tytäryhtiöt (äänivalta >50 %) sekä kaikki Oyj Hartwall Abp:n 

osakkuusyhtiöt (äänivalta 20-50%). Hankitut tytäryhtiöt sekä osakkuus-

yhtiöt sisältyvät konsernitilinpäätökseen hankintahetkestä alkaen.

Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmällä.

Eliminoitaessa sisäistä osakkeenomistusta on tytäryhtiöiden omaksi 

pääomaksi laskettu hankintahetkellä olevan oman pääoman lisäksi 

hankintahetken varaukset vähennettynä laskennallisella verovelalla.

Eliminoinnissa syntynyt ero on kohdistettu käyttöomaisuuteen siltä osin

kuin käyttöomaisuuden käypä arvo tytäryhtiössä hankintahetkellä ylitti 

kirjanpitoarvon. Loppuosa osakkeiden hankintamenosta on konserni-

taseessa kirjattu tytäryhtiöiden liikearvoiksi. Käyttöomaisuuserille koh-

distettua osaa on poistettu kyseisen kohteen poistosuunnitelman

mukaisesti. Hankinnasta syntyneestä liikearvosta on konsernitilinpää-

töksessä tehty tasapoistot jaksotettuna todennäköiselle vaikutusajal-

leen, kuitenkin enintään kymmenelle vuodelle.

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet sekä sisäinen voitonjako on 

eliminoitu.

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pääomasta ja

tuloksesta sekä esitetty omana eränään.

Osakkuusyhtiöistä puoliksi omistettu Baltic Beverages Holding AB on

yhdistelty konsernitilinpäätökseen ns. puolitusmenetelmällä, jolloin 

konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikista tuloslaskelman ja taseen

riveistä ao. yhtiöiden osalta 50 prosenttia. Omistusosuutta vastaava

osuus sisäisistä liiketapahtumista on eliminoitu. Vastaavalla tavalla on

käsitelty Cool Drinks International Ltd. Oy tulos 1.1.-30.11.2000 väliseltä

ajalta. Joulukuun 2000 alusta lukien Cool Drinks International Ltd. Oy 

on käsitelty tytäryhtiönä.

Muut osakkuusyhtiöt on otettu mukaan konserniin pääomaosuus-

menetelmällä, jolloin osakkuusyhtiöosuus on laskettu omistusosuutta 

vastaavana osuutena omistetun yhtiön tilikauden tuloksesta ja netto-

varallisuudesta huomioiden myös sisäisten liiketapahtumien katteet.

Osakkuusyhtiö BBH:n tuloslaskelma on muunnettu Suomen

markoiksi käyttäen tilikauden keskikurssia ja taseen erät lukuun otta-

matta tilikauden tulosta käyttäen tilinpäätöspäivän kurssia. Kurssi-

muutoksista johtuvat muutokset on kirjattu suoraan omaan pääomaan.

Osakkuusyhtiö BBH on käyttänyt Venäjällä ja Ukrainassa sijaitsevien

tytäryhtiöidensä yhdistelyssä ns. monetary-non-monetary -menetelmää,

koska ne toimivat maissa, joissa vallitsee korkea inflaatio ja joissa rahoi-

tusmarkkinat ovat kehittymättömät. Ao. menetelmän mukaisesti taseen 

rahoitus- ja vaihto-omaisuus sekä vieras pääoma on muunnettu tili-

kauden päättymispäivän kurssiin tai sitä heikompaan tilinpäätöksen

tekohetken kurssiin ja taseen muut erät näiden erien tapahtumapäivän

mukaiseen kurssiin. Tuloslaskelman erät on muunnettu tilikauden keski-

kurssiin lukuun ottamatta poistoja ja varaston muutosta, jotka on muun-

nettu ko. hankintamenojen tapahtumapäivän kurssiin. Muuntoerot on

kirjattu tilikauden tulokseen.

Näiden lisäksi on BBH:n tytäryhtiöiden raportoimat voittovarat 

muunnettu em. tilinpäätöksessä käytettyyn kurssiin ja ero siirretty

voittovaroista ei voitonjakokelpoisiin muihin rahastoihin.

Baltian maissa sijaitsevien tytäryhtiöiden osalta em. menettelystä 

luovuttiin 1.1.2000 ja tuloslaskelman erät on muunnettu käyttäen tili-

kauden keskikurssia ja taseen erät lukuun ottamatta tilikauden tulosta

käyttäen tilinpäätöspäivän kurssia.

Liikevaihto
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vähennetty välilliset verot,

myönnetyt alennukset ja kurssierot.

Ulkomaanrahanmääräiset saatavat ja velat
Valuuttamääräiset saamiset ja velat on arvostettu taseessa tilinpäätös-

päivän kurssiin. Kurssierot on kirjattu tilikauden tulokseen.

Tutkimus- ja tuotekehittelymenot
Tutkimus-ja tuotekehittelymenot on kirjattu sen tilikauden kuluiksi,

jolloin ne ovat syntyneet.
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Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitä alhaisempaan

todennäköiseen luovutushintaan. Valmistetun vaihto-omaisuuden 

hankintamenoon on luettu välittömien kustannusten lisäksi myös osuus

hankinnan ja tuotannon välillisistä kustannuksista.

Käyttöomaisuus
Käyttöomaisuus on arvostettu taseeseen välittömään hankintamenoon

vähennettynä tehdyillä suunnitelmapoistoilla. Lisäksi tasearvoon sisältyy

tiettyihin maa-alueisiin ja rakennuksiin kohdistuvat arvonkorotukset,

jotka on eritelty liitetiedoissa. Purkautuvat arvonkorotukset vähenne-

tään suoraan taseen omasta pääomasta. Arvonkorotukset perustuvat

arvonkorotusta tehtäessä vallinneisiin arvoihin.

Käyttöomaisuudesta tehdään poistosuunnitelman mukaiset tasa-

poistot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen käyttöikään. Poistojen

perusteena olevat ohjeelliset käyttöomaisuuden pitoajat konsernissa

ovat:

■ konserniliikearvo 5-10 vuotta

■ muut pitkävaikutteiset menot 2-20 vuotta

■ rakennukset 20-50 vuotta

■ rakennelmat 5-20 vuotta

■ koneet ja kalustot 3-15 vuotta

Leasing
Rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyödykkeet on konsernitilin-

päätöksessä siirretty käyttöomaisuuteen ja sopimusten velvoitteet

korolliseen vieraaseen pääomaan. Kiinteistöihin kohdistuvat vuokra-

vastuut esitetään liitetiedoissa ja vuokrat vuokrakuluissa.

Eläkemenojen jaksotus
Emoyhtiön ja tytäryhtiöiden eläketurva on hoidettu ulkopuolisissa

eläkevakuutus-yhtiöissä. Eläkevakuutukset on jaksotettu vastaamaan

tilinpäätöksen suoriteperusteisia palkkoja.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjataan laskentaperiaatteiden 

muutosten aiheuttamat vaikutukset aikaisempiin tilikausiin sekä muut

liiketoimintaan kuulumattomat huomattavat erät.

Tilinpäätössiirrot
Tilinpäätössiirtoja ovat poistoeron muutokset. Konsernitaseessa kerty-

neiden tilinpäätössiirtojen määrä on jaettu omaan pääomaan ja lasken-

nalliseen verovelkaan. Tilinpäätössiirtojen muutos tilikaudelta on

vastaavasti tuloslaskelmassa jaettu tilikauden tulokseen ja laskennalli-

sen verovelan muutokseen.

Pakolliset varaukset
Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eriä, joihin on joko sopimus-

peräisesti tai muutoin sitouduttu, mutta jotka eivät ole vielä realisoitu-

neet. Pakollisten varausten muutokset sisältyvät tuloslaskelmaan ao.

riville.

Välittömät verot
Tuloslaskelmassa on tuloveroina kirjattu konserniyhtiöiden tilikauden

tuloksista paikallisten verosäännösten perusteella lasketut verot,

aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekä laskennalliset verot.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja 

tilinpäätöksen välisille jaksotuseroille käyttäen tilinpäätöshetkellä

vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisältyy lasken-

nallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen

arvioidun todennäköisen verohyödyn suuruisena.

Osingot
Hallituksen yhtiökokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpäätök-

sessä ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtiö-

kokouksen tekemän päätöksen perusteella.
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Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma 1996 1997 1998 1999 2000

Liikevaihto Milj.euroa 336,4 445,3 486,7 467,0 612,0
Muutos, % % 16,1 32,4 9,3 -4,0 31,1

Liikevoitto Milj.euroa 40,0 95,5 94,3 76,6 102,8
osuus  liikevaihdosta % 11,9 21,4 19,4 16,4 16,8

Voitto ennen satunnaisia eriä Milj.euroa 34,9 94,5 80,7 73,1 94,9
osuus  liikevaihdosta  % 10,4 21,2 16,6 15,7 15,5

Voitto ennen  veroja Milj.euroa 34,9 92,7 82,4 73,1 94,9
osuus  liikevaihdosta % 10,4 20,8 16,9 15,7 15,5

Tilikauden voitto Milj.euroa 16,0 52,7 45,7 46,0 51,5
osuus  liikevaihdosta  % 4,8 11,8 9,4 9,8 8,4

Tase

Käyttöomaisuus Milj.euroa 192,4 229,7 308,0 393,4 495,4
Vaihto-omaisuus Milj.euroa 64,7 65,9 68,6 77,5 106,0
Saamiset Milj.euroa 60,6 77,3 100,2 120,5 130,4
Lyhytaikaiset talletukset Milj.euroa 9,8 0,8 49,8
Rahat ja pankkisaamiset Milj.euroa 10,9 12,9 9,7 22,2 14,9

Oma pääoma Milj.euroa 121,9 171,7 196,7 245,1 360,7
Vähemmistöosuus Milj.euroa 25,3 39,5 42,2 55,4 74,4
Pakolliset varaukset Milj.euroa 4,3 7,7 10,5 5,9 6,8
Laskennallinen verovelka Milj.euroa 14,8 13,9 15,8 16,0 15,0
Pitkäaikainen vieras pääoma Milj.euroa 31,1 28,6 31,1 63,0 104,4
Lyhytaikainen vieras pääoma Milj.euroa 131,2 134,3 190,2 229,0 235,0
Taseen loppusumma Milj.euroa 328,6 395,7 486,6 614,4 796,4

Korollinen vieras pääoma Milj.euroa 77,2 46,2 104,0 164,8 184,3
Koroton vieras pääoma Milj.euroa 100,0 130,6 133,2 143,2 170,1

Tunnusluvut

Oman pääoman tuotto ( ROE) % 18,5 36,8 24,4 21,4 19,1
Sijoitetun pääoman tuotto ( ROI ) % 20,6 40,6 29,2 19,7 19,5
Korkokate kertaa 9,9 38,0 24,8 15,7 14,9
Omavaraisuusaste  % 44,9 54,1 49,2 49,0 54,9
Gearing % 45,0 11,1 39 ,4 47,2 27,5

Bruttoinvestoinnit käyttöomaisuuteen Milj.euroa 48,6 68,7 102,8 125,2 162,6
osuus  liikevaihdosta % 14,4 15,4 21,1 26,8 26,6

Tutkimus- ja kehitysmenot Milj.euroa 1,1 1,4 1,4 1,8 2,0
osuus  liikevaihdosta % 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3

Henkilöstö  keskimäärin (BBH 50 %) 2 570 3 422 4 165 5 341 6 355
Hartwall 1 469 1 393 1 361 1 381 1 377
BBH (100%) 2 202 4 057 5 608 7 919 9 955

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Oman pääoman tuotto  ROE tulos rahoituserien jälkeen  ./. verot

oma pääoma + vähemmistöosuus, keskimäärin tilikauden aikana

Sijoitetun pääoman tuotto  ROI tulos rahoituserien jälkeen + korko-ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma  ./. koroton vieras pääoma  ./. pakolliset varaukset,

keskimäärin tilikauden aikana

Korkokate tulos rahoituserien jälkeen + poistot + korko- ja muut rahoituskulut

korko- ja muut rahoituskulut

Omavaraisuusaste oma pääoma + vähemmistöosuus

taseen loppusumma  ./. saadut ennakot

Gearing korollinen vieras pääoma  ./. rahat ja pankkisaamiset  ./. talletukset

oma pääoma + vähemmistöosuus

Henkilöstö keskimäärin Keskiarvo kuukausien lopun henkilömääristä



1996 1997 1998 1999 2000

Tulos/osake (EPS) euroa 0,28 0,90 0,72 0,76 0,80

Oma pääoma/osake euroa 2,01 2,83 3,24 4,03 5,45

Osinko/osake

A-osake   euroa 0,0673 0,1346 0,1514 0,1682 0,20 *)

K-osake  euroa 0,0639 0,1312 0,1480 0,1648 0,19 *)

Osinko/tulos  % 25,2 14,8 20,7 22,1 25,5

A-osake

Efektiivinen osinkotuotto % 1,0 0,9 1,1 1,2 1,0

P/E-luku 23,91 16,85 19,16 19,03 25,66

Osakeantioikaistut kurssit

keskikurssi euroa 4,35 10,46 18,31 12,39 18,65

alin kurssi euroa 2,69 6,69 7,67 10,00 14,15

ylin kurssi euroa 6,79 16,31 35,20 15,95 24,20

kurssi kauden lopussa euroa 6,79 15,14 13,88 14,40 20,50

Vaihdon kehitys 1000 kpl 17 650 13 805 17 332 10 967 9 755

A-osakkeiden kokonaismäärästä % 35,9 26,1 32,7 20,7 16,7

Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa

A-osakkeet Milj.euroa 360,7 806,3 740,2 768,2 1 205,0

K-osakkeet Milj.euroa 50,3 112,0 102,7 106,6 151,7

Yhteensä Milj.euroa 411,0 918,3 842,8 874,7 1 356,7

Osakkeiden keskimääräinen

osakeantioikaistu lukumäärä

A-osake  1000 kpl 48 903 53 268 53 344 53 344 57 127

Osakesarjat yhteensä 1000 kpl 56 303 60 668 60 744 60 744 64 527

Osakkeiden osakeantioikaistu

lukumäärä kauden lopussa

A-osake 1000 kpl 53 083 53 268 53 344 53 344 58 782

Osakesarjat yhteensä 1000 kpl 60 483 60 668 60 744 60 744 66 182 

*) Hallituksen ehdotus

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Tulos/osake (EPS) tulos rahoituserien jälkeen  ./. verot  ./. vähemmistöosuus

tilikauden keskimääräinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä

Oma pääoma/osake oma pääoma 

osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä tilikauden lopussa

Osinko/osake tilikauden osinko

osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä tilikauden lopussa

Osinko/tulos tilikauden osinko

tulos rahoituserien jälkeen  ./. verot  ./. vähemmistöosuus

Efektiivinen osinkotuotto osinko/osake

oikaistu pörssikurssi tilinpäätöspäivänä

P/E-luku oikaistu pörssikurssi tilinpäätöspäivänä

tulos/osake (EPS)

Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa
Tilikauden lopussa oleva osakkeiden määrä kerrottuna
saman hetken pörssikurssilla.
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Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut
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Konsernin voittovarat ovat konsernitaseen 31.12.2000

mukaan 177 058 380,86 euroa, josta jakokelpoiset varat 

ovat 146 429 842,31 euroa.

Emoyhtiön jakokelpoiset voittovarat taseen 31.12.2000 mukaan olivat:

71 620 968,44 euroa

Osinkoon oikeuttavia osakkeita on yhteensä 66 075 700 kappaletta.

Hallitus ehdottaa, että jakokelpoiset varat käytetään seuraavalla tavalla:

osakkeenomistajille maksetaan osinkoa vuodelta 2000

0,20 euroa per A-osake 11 735 140,00 euroa

0,19 euroa per K-osake 1 406 000,00 euroa

13 141 140,00 euroa

hallituksen käytettäväksi yleishyödyllisiin 

tarkoituksiin varataan 33 600,00 euroa

käyttämättömiksi jakokelpoisiksi 

voittovaroiksi jää 58 446 228,44 euroa

Helsingissä, 14. päivänä helmikuuta 2001

Voitonjakoehdotus

Gustav von Hertzen

Erik Hartwall

Björn Mattsson

Jussi Länsiö
toimitusjohtaja

L. J. Jouhki

Henrik Therman

Helsingissä 28. helmikuuta 2001

Sixten Nyman
KHT

KPMG WIDERI OY AB

Lasse Holopainen

KHT

Pertti Hernesniemi

Erkki Kilpinen

Tilintarkastuskertomus

Oyj Hartwall Abp:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Oyj Hartwall Abp:n kirjanpidon, tilinpäätöksen ja

hallinnon tilivuodelta 2000. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima

tilinpäätös sisältää toimintakertomuksen sekä konsernin ja emoyhtiön

tuloslaskelmat, taseet, rahoituslaskelmat ja liitetiedot. Suorittamamme

tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja yhtiön

hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti.

Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämis-

tapaa on tällöin tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi,

ettei tilinpäätös sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkas-

tuksessa on selvitetty hallituksen sekä toimitusjohtajan toiminnan lain-

mukaisuutta osakeyhtiölain säännösten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain

sekä tilinpäätöksen laatimista koskevien muiden säännösten ja

määräysten mukaisesti. Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla

tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön toiminnan

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpäätös konsernitilinpäätök-

sineen voidaan vahvistaa ja vastuuvapaus voidaan myöntää emoyhtiön

hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-

vuodelta. Hallituksen esitys tilivuoden voiton käyttämiseksi on osake-

yhtiölain mukainen.



Konsernin tuloslaskelma
MEUR 2000 2000 2000 2000 2000

1-3 kk % 4-6 kk % 7-9 kk % 10-12 kk % 1-12 kk %

Liikevaihto

Hartwall 58,6 85,3 77,6 71,9 293,5

BBH 52,3 89,2 96,8 80,3 318,5

Yhteensä 110,9 174,5 174,4 152,2 612,0

Liikevoitto

Hartwall -1,1 -1,9 % 12,7 14,9 % 9,4 12,1 % 3,5 4,9 % 24,5 8,3 %

BBH 8,1 15,5 % 28,3 31,7 % 27,6 28,5 % 14,3 17,8 % 78,3 24,6 %

Yhteensä 7,0 6,3 % 41,0 23,5 % 37,0 21,2 % 17,8 11,7 % 102,8 16,8 %

Tulos ennen satunnaisia eriä 5,1 4,6 % 40,5 23,2 % 36,7 21,0 % 12,6 8,3 % 94,9 15,5 %

Tulos ennen veroja 5,1 4,6 % 40,5 23,2 % 36,7 21,0 % 12,6 8,3 % 94,9 15,5 %

Tulos 1,6 1,4 % 24,7 14,2 % 20,7 11,9 % 4,5 3,0 % 51,5 8,4 %

Tulos/osake 0,03 0,39 0,32 0,07 0,80

Volyymi

Kotimaa 76,3 105,6 97,4 89,1 368,4

Vienti ja duty-free 7,1 11,1 8,8 9,2 36,2

BBH (50%) 169,7 270,6 266,7 207,4 914,4

Yhteensä 253,1 387,3 372,9 305,7 1 319,0
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Vuosi 2000 raportoituna neljänneskuukausittain

Vuoden 2001 alusta Oyj Hartwall Abp siirtyy raportoimaan neljännesvuosittain.
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Henkilöstörahasto

Analyytikkoyhteyksiä

Oyj Hartwall Abp:n henkilöstörahasto perustettiin syyskuussa 1998 ja se aloitti toimintansa vuoden 1999

alusta. Henkilöstörahasto on sen jäsenten omistama, ja sitä hallinnoi sille valittu valtuusto ja hallitus.

Henkilöstörahaston jäseniä ovat emoyhtiö Oyj Hartwall Abp:n ja sen Suomessa toimivissa tytäryhtiöissä

toistaiseksi voimassa olevassa työsuhteessa sekä sellaisessa määräaikaisessa työsuhteessa olevat henkilöt,

joiden työsuhde on kestänyt vähintään yhden tilikauden. Henkilöstörahastoon kuuluvat myös työsuhteiset

johtoryhmän jäsenet toimitusjohtajaa lukuun ottamatta. Uudet työntekijät tulevat rahaston jäseniksi työ-

suhteen alkamista seuraavan Hartwallin tilikauden alusta.

Hartwallin hallitus vahvistaa henkilöstörahastolle vuosittain maksettavan voittopalkkion. Voittopalkkio on

liikevoiton ja vuosittain määriteltävän ns. kynnystuloksen erotuksesta maksettava osuus. Voittopalkkion määrä

on 20 % kynnystuloksen ylittävältä osalta.

Oyj Hartwall Abp maksoi ensimmäisen kerran voittopalkkiota henkilöstörahastolle vuoden 1999 tuloksen

perusteella.

Aktia Securities
Sabah Samaletdin, puhelin  (09) 010 247 5000

Alfred Berg Finland Oyj Abp
Tia Lehto, puhelin  (09) 228 321

ArosMaizels Equities
Timo Jaakkola, puhelin  (09) 123 40425

Cazenove & Co
Jonas Pålsson, puhelin  +44-20-7588 2828

CAI Cheuvreux 
Frans Hoyer, puhelin  +44-20-7621 5172

Conventum Securities Ltd
Ritva Karling, puhelin  (09) 5499 30

Danske Securities
Peter Kondrup, puhelin  +45-33-44 0730

D. Carnegie Ab Finland
Kia Aejmelaeus, puhelin  (09) 6187 1230

Deutsche Bank
Nick Bevan, puhelin  +44-20-7545 8000

Enskilda Securities
Tommy Ilmoni, puhelin  (09) 6162 8700

FIM Pankkiiriliike Oy
Pasi Väisänen, puhelin  (09) 613 4600

Handelsbanken Investment Banking
Karita Meling, puhelin  010-44 411

Impivaara Securities Ltd
Jeffery Roberts, puhelin  +44-20-7284 3937

Merryl Lynch
John Beaumont, puhelin  +44-20-772 2306

Opstock Pankkiiriliike
Rami Kinnala, puhelin  (09) 404 2669

Evli Pankkiiriliike Oyj
Antti Seppänen, puhelin  (09) 4766 9632

Mandatum Pankkiiriliike Oy
Ari Laakso, puhelin  (09) 236 4710

UBS Warburg
Åsa Mossberg, puhelin  +46-8-453 7300

Saamamme tiedon mukaan alla mainitut pankkiiriliikkeet ja sijoitusanalyytikkoyritykset seuraavat säännölli-

sesti omasta aloitteestaan Oyj Hartwall Abp:n taloudellista kehitystä. Lista voi olla puutteellinen. Päivitetty lista

löytyy internetsivuiltamme osoitteesta www.hartwall.fi. Oyj Hartwall Abp ei vastaa analyytikkojen esittämistä

yritystä koskevista mielipiteistä.



A-osakkeen vaihtomäärät ja kurssit 1.1.-31.12.2000

euroa kpl

Vaihto 181 932 226,08 9 755 258

Alin kurssi (28.1.2000) 14,15

Ylin kurssi (1.8.2000) 24,20

Keskikurssi 18,65

Päätöskurssi 29.12.2000 20,50
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Osakepääoma
Yhtiön huhti-toukokuussa toteutettujen osakeantien jälkeen

osakkeiden lukumäärä nousi 5 400 700 A-osakkeella 65 950 700

osakkeeseen. Ensimmäisessä annissa hallitus suuntasi yhtiökokouk-

sen antaman valtuuden nojalla 4 000 000 osaketta kotimaisille ja

ulkomaisille institutionaalisille sijoittajille. Antiin liittyi 300 000 osak-

keen lisämerkintä-optio. Toisessa annissa suunnattiin ylimääräisen

yhtiökokouksen 20.4. tekemän päätöksen perusteella Pripps

Ringnes AB:lle 1 100 700 A-osaketta. Toteutettujen antien jälkeen

hallituksella on vielä valtuutus korottaa osakepääomaa 1 700 000

osakkeen uusmerkinnällä.

Vuoden 1994 optiolainaan perustuva osakepääoman korotus 

25 000 euroa merkittiin 15.12.2000 kaupparekisteriin. Yhtiön osake-

pääoma nousi korotuksen jälkeen 13 215 140 eurolla jakautuen 

66 075 700 osakkeeseen, joiden vasta-arvo on 0,20 euroa.

Oyj Hartwall Abp:n osakekanta jakautuu 7 400 000 K-osakkee-

seen ja 58 675 700 A-osakkeeseen. Yhtiön A-osaketta on noteerattu

Helsingin Pörssissä 1.7.1994 lähtien. Jokainen A-osake oikeuttaa

yhtiökokouksessa yhteen ja jokainen K-osake 20 ääneen. A-osakkeet

oikeuttavat vähintään kaksi prosenttiyksikköä suurempaan osin-

koon kuin K-osakkeet.

Osakkeiden vaihto vuonna 2000
Yhtiön A-osakkeiden vaihdon arvo vuonna 2000 oli 181 932 226,08

euroa ja vaihdon määrä A-osakkeiden kokonaismäärästä 16,7 %

(20,7 %). Osakkeenomistajia oli vuoden 2000 lopussa 6 230 (7 608).

Ulkomaalaisomistuksen osuus oli 38,6 % (33,1 %). A-osakkeiden

vaihtomäärät ja kurssit olivat seuraavat:

Osakepääoman rakenne 31.12.2000

31.8.2000 31.12.2000*)

Osakkeita, kpl Ääniä Osakkeita, kpl Ääniä

K-osakkeet 7 400 000 148 000 000 7 400 000 148 000 000

A-osakkeet 58 550 700 58 550 700 58 675 700 58 675 700

Yhteensä 65 950 700 206 550 700 66 075 700 206 675 700

*) Optiolaina 1994/littera C merkinnän 15.12.2000 jälkeen

Omistajaryhmät 31.12.2000

Osakkaita, kpl Osakkeita Äänimäärä

Kotitaloudet ja yksityishenkilöt 5 708 27 265 509 27 265 509

Yritykset 351 8 371 202 120 471 202

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 37 2 333 924 2 333 924

Julkisyhteisöt 29 3 672 870 3 672 870

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 50 268 885 268 885

6 175 41 912 390 154 012 390

Ulkomaat yhteensä *) 55 24 146 865 52 646 865

Kaikki yhteensä 6 230 66 059 255 206 659 255

*) sisältää hallintarekisterit 8 9 973 870 9 973 870

Tietoa Oyj Hartwall Abp:n osakkeista

Hartwallin kurssikehitys 1.7.1994-31.12.2000

EUR
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Sisäpiiriohje
Helsingin Pörssi hyväksyi 28.10.1999 uuden sisäpiiriohjeen listayhtiöille.

Yhtiön hallitus päätti 31.8.2000, että pörssin sisäpiiriohje otetaan 

käyttöön yhtiön sisäpiiriohjeena.

Osinkopolitiikka
Oyj Hartwall Abp:n tavoitteena on jakaa tasaista, kuitenkin tilikauden

tuloksen huomioonottavaa osinkoa n. 25 % pitkän aikavälin netto-

tuloksesta.

Omistusjakauma 31.12.2000

Osakkeiden määrä Osakkaita %-osuus Osakemäärä %-osuus
osakekannasta

1-99 1 170 18,8 43 777 0,07

100-999 4 209 67,6 1 211 316 1,80

1 000-9 999 715 11,5 1 464 102 2,20

10 000-99 999 82 1,3 2 760 351 4,20

100 000-999 999 43 0,7 15 573 662 23,60

yli 1 000 000 11 0,2 45 006 047 68,10

6 230 100 66 059 255 99,98

Yhteistilillä 16 445 0,02

Liikkeeseenlaskettu määrä 66 075 700 100,00

Yhtiön johdon osuus osakkeista 31.12.2000

(hallitus, toimitus- ja varatoimitusjohtaja)

- omistusosuus osakkeista 4,0 %

- omistusosuus optiotodistuksista 100,0 %

- osuus osakkeiden äänistä 1,3 %

- Ääniosuus, jonka johto voi saada optiotodistusten nojalla 0,1 %

20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2000

Osakkeet Osuus osake- Äänistä
kpl kannasta (%) (%)

Hartwall-Yhtiöt Oy

- K-osakkeet 5 900 000 8,9 57,1

- A-osakkeet 413 100 0,6 0,2

Yhteensä 6 313 100 9,5 57,3

Pripps Ringnes AB

- K-osakkeet 1 500 000 2,3 14,5

- A-osakkeet 11 943 200 18,1 5,8

Yhteensä 13 443 200 20,4 20,3

Hartwall P.G. kuolinpesä 5 306 000 8,0 2,5

Kuntien eläkevakuutus 2 092 165 3,2 1,0

Hartwall Gösta, kuolinpesä 1 677 600 2,5 0,8

K.Hartwall Invest Oy Ab 1 557 075 2,3 0,7

Therman Robert 1 500 140 2,3 0,7

Therman Mattias 1 325 000 2,0 0,6

Hartwall Erik 1 258 050 1,9 0,6

Hartwall John 1 208 800 1,8 0,6

Therman Henrik 970 590 1,5 0,5

Keskinäinen eläkevakuutus-
yhtiö Ilmarinen 955 050 1,4 0,5

Tallqvist Gustav 900 635 1,4 0,4

Therman Anna 719 400 1,1 0,3

Hartwall Helmi, kuolinpesä 651 600 1,0 0,3

Hartwall Peter 628 150 0,9 0,3

Orkla AS 592 500 0,9 0,3

Roos Catharina 539 900 0,8 0,3

Hartwall Victor 521 500 0,8 0,2

Yhteensä 20 suurinta 42 160 455 63,7 88,2

Osakkeen keskihinta ja kpl-määräinen vaihto kuukausittain 2000

EUR
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Oyj Hartwall Abp:n yhtiöjärjestys

■ 1 § Yhtiön toiminimi on Oyj Hartwall Abp ja kotipaikka Helsinki.

Yhtiön toiminimi englanniksi on Hartwall Plc.

■ 2 § Yhtiön toimialana on kivennäisvesien, mehujen, mallas- ja

virvoitusjuomien valmistus ja myynti sekä muu niihin liittyvä toiminta,

samoin kuin muiden elintarvikealaan liittyvien tuotteiden valmistus ja

myynti. Yhtiö harjoittaa myös kiinteistöjen ja huoneistojen vuokrausta 

sekä muunlaista leasingtoimintaa. Toimintoja voidaan harjoittaa myös

tytär- ja/tai osakkuusyhtiöiden kautta. Yhtiö toimittaa näille yhtiöille 

konsernin yhteisiä rahoitus-, hallinto- ja suunnittelupalveluja sekä ohjaa

konsernin yhteistä suunnittelua.

■ 3 § Yhtiön vähimmäispääoma on kaksitoistamiljoonaa-

kahdeksankymmentäviisituhatta (12.085.000) euroa ja enimmäispää-

oma neljäkymmentäkahdeksanmiljoonaakolmesataaneljäkymmentä-

tuhatta (48.340.000) euroa, joissa rajoissa osakepääomaa voidaan

korottaa tai alentaa yhtiöjärjestystä muuttamatta.

Yhtiön osakkeet kuuluvat arvo-osuusjärjestelmään.

■ 4 § Yhtiöllä on kaksi osakesarjaa, yksi K-sarja ja yksi A-sarja,

yhteensä vähintään 60.425.000 osaketta ja enintään 241.700.000 osaket-

ta. K-osakkeiden lukumäärä voi olla korkeintaan 29.600.000 kappaletta

ja A-osakkeiden lukumäärä korkeintaan 241.700.000 kappaletta.

Jokainen K-osake antaa oikeuden yhtiökokouksessa äänestää 

kahdellakymmenellä (20) äänellä ja jokainen A-osake oikeuden äänes-

tää yhdellä (1) äänellä.

Milloin varsinainen yhtiökokous päättää osingon maksamisesta, on 

A-osakkeista suoritettava vähintään kaksi (2) prosenttiyksikköä kor-

keampaa osinkoa kuin K-osakkeista.

Oikeus ilmoittautumispäivän jälkeen saada yhtiöstä jaettavia varoja

sekä merkintäoikeus osakepääomaa korotettaessa on vain sillä

1) joka on määrättynä täsmäytyspäivänä merkitty 

osakkeenomistajaksi osakasluetteloon;

2) jonka oikeus suorituksen saamiseen täsmäytyspäivänä on kirjattu 

osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja 

on merkitty osakasluetteloon; tai

3) jonka arvo-osuustilille osake, jos se on hallintarekisteröity, on 

täsmäytyspäivänä kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja on 

täsmäytyspäivänä merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi.

Hallituksen tarjouksesta on K-osakkeiden omistajalla oikeus vaatia,

että hänen omistama K-osake muunnetaan A-osakkeeksi suhteessa 1:1.

Muuntovaatimus on kirjallisesti esitettävä yhtiön hallitukselle.

Vaatimuksesta tulee ilmetä tiedot osakkeista, joiden osakkeenomistaja

haluaa muunnettavan. Hallituksen tulee viivytyksettä tarjousajan 

umpeuduttua toimeenpanna muuntovaatimukseen perustuvat muutok-

set. Muunto on tämän jälkeen viivytyksettä ilmoitettava kaupparekiste-

riin rekisteröitäväksi. Rekisteröinnin jälkeen muunto on saatettu täytän-

töön.

■ 5 § Yhtiöllä on hallitus, jossa on vähintään kolme (3) ja enintään

kymmenen (10) jäsentä, jotka valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiö-

kokouksessa toimikaudeksi, joka kestää seuraavaan varsinaiseen yhtiö-

kokoukseen.

Yhtiökokous valitsee myös hallituksen puheenjohtajan ja vara-

puheenjohtajan.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kullakin hallituksen 

jäsenellä ja toimitusjohtajalla on oikeus pyytää hallituksen koollekutsu-

mista. Hallitus on päätösvaltainen, kun yli puolet hallituksen jäsenistä on

läsnä. Äänestettäessä noudatetaan yksinkertaista ääntenenemmistöä.

Äänten mennessä tasan on puheenjohtajan ääni ratkaiseva.

Hallituksen jäsenellä on oikeus saada pöytäkirjaan merkityksi eriävä

mielipiteensä.

Hallituksen kokouskutsu tulee toimittaa jokaiselle hallituksen jäsenelle.

Hallituksen puheenjohtajan ehdotuksesta voi hallitus kokoontumatta

tehdä kirjallisia päätöksiä edellyttäen, että kaikki hallituksen jäsenet ovat

yksimielisiä päätöksestä ja allekirjoittavat sen.
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■ 6 § Yhtiön hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta 

järjestämisestä huolehtii hallitus.

Hallitus nimittää yhtiölle toimitusjohtajan.

Toimitusjohtajan tulee hallituksen ohjeiden ja määräysten mukaan

hoitaa yhtiön juoksevaa hallintoa.

■ 7 § Yhtiön toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja

toimitusjohtaja kumpikin yksin.

Hallitus voi myöntää yhdelle tai useammalle henkilölle oikeuden 

kirjoittaa yhtiön toiminimi joko yksin tai yhdessä toisen toiminimen 

kirjoittamiseen oikeutetun henkilön kanssa.

Hallitus päättää myös prokuraoikeuksien myöntämisestä.

■ 8 § Yhtiön tilikausi on kalenterivuosi. Tilinpäätös siihen liittyvine

asiakirjoineen on viimeistään 31. päivänä maaliskuuta toimitettava

yhtiön tilintarkastajille tarkastettaviksi, joiden on annettava tilintarkas-

tuskertomuksensa kuukauden kuluessa.

■ 9 § Yhtiöllä on kahdesta neljään tilintarkastajaa, joista vähintään

yhden tulee olla Keskuskauppakamarin hyväksymä tilintarkastaja tai

Keskuskauppakamarin hyväksymä tilintarkastusyhteisö. Tilintarkastajat

valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiökokouksessa ja heidän toimi-

kautensa kestää seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen.

■ 10 § Varsinainen yhtiökokous pidetään vuosittain ennen kesä-

kuun loppua joko Helsingissä, Espoossa tai Vantaalla.

Hallitus kutsuu yhtiökokouksen koolle kuuluttamalla siitä vähintään

yhdessä sen päättämässä Helsingin kaupungissa ilmestyvässä päiväleh-

dessä taikka lähettämällä kirjattuja kutsukirjeitä jokaiselle osakasluette-

loon merkitylle osakkeenomistajalle hänen ilmoittamallaan osoitteella

vähintään kaksitoista (12) päivää ja enintään kaksi kuukautta ennen

kokouspäivää. Osakkeenomistajan on halutessaan osallistua yhtiö-

kokoukseen ilmoittauduttava ennakolta kokouskutsussa mainitussa 

paikassa ja viimeistään siinä mainittuna päivänä, joka voi olla aikaisin-

taan viisi päivä ennen kokousta.

Osakkeenomistajan, joka haluaa saada jonkun asian yhtiökokouk-

sen käsiteltäväksi, on ilmoitettava siitä kirjallisesti hallitukselle niin hyvis-

sä ajoin, että asia voidaan sisällyttää kokouskutsuun.

■ 11§ Varsinaisessa yhtiökokouksessa käsitellään seuraavat asiat:

Esitetään

1. tilinpäätös kuluneelta tilikaudelta, käsittäen tuloslaskelman,

taseen ja toimintakertomuksen,

2. tilintarkastuskertomus.

Päätetään

3. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta,

4. toimenpiteistä, joihin vahvistetun taseen mukainen 

voitto tai tappio antaa aihetta,

5. vastuuvapauden myöntämisestä hallituksen jäsenille

ja toimitusjohtajalle,

6. toimenpiteistä, joihin hallituksen ja tilintarkastajien kertomukset 

saattavat antaa aihetta,

7. osingon maksamisesta,

8. hallituksen jäsenten ja tilintarkastajien lukumäärästä,

9. hallituksen jäsenten ja tilintarkastajien palkkioista.

Valitaan

10. hallituksen jäsenet, hallituksen puheenjohtaja ja vara-

puheenjohtaja,

11. tilintarkastajat.

Käsitellään

12. kokouskutsussa mainitut muut asiat.
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Hallinnointikäytäntö

Hallinnointikäytännöllä

(Corporate Governance) tarkoite-

taan hallintojärjestelmää, joka

käsittää mm. hallintoelinten väli-

sen työnjaon, sisäisen valvonnan

ja tiedonkulun sekä osakkeen-

omistajien ja ulkopuolisten intres-

siryhmien valvontamahdollisuu-

det. Lähtökohtana hallinnointi-

käytännölle toimii osakeyhtiölaki

ja yhtiöjärjestys. Hallituksen tie-

donantovelvollisuuksia säätelee

lisäksi arvopaperimarkkinalaki.

Hartwall-konsernin hallin-

nosta ja toiminnan asianmukai-

sesta järjestämisestä vastaa Oyj

Hartwall Abp:n hallitus, johon

kuuluu 3-10 jäsentä, joista kaksi

on henkilöstön edustajaa.

Hallituksen jäsenet mukaan luet-

tuna puheenjohtajan ja varapu-

heenjohtajan valitsee varsinainen

yhtiökokous toimikaudeksi, joka

päättyy vaalia seuraavan varsinai-

sen yhtiökokouksen päättyessä.

Hallituksessa ei ole päätoimisia

jäseniä.

Hallitus pitää pääsääntöises-

ti kuusi kokousta vuosittain.

Kussakin kokouksessa on ennalta

määrätty pääaihe: tilinpäätös, osa-

vuosikatsaus, strateginen suunni-

telma tai liiketoiminnan vuosi-

suunnitelma. Hallitus päättää yri-

tysostoista, merkittävistä inves-

toinneista ja omaisuuden 

myynneistä, pääoman hankinnasta, pitkäaikaisista sopimuksista ja toi-

mintapolitiikoista. Pöytäkirjat laaditaan sekä suomeksi että ruotsiksi.

Toimitusjohtajan ja muun toimivan johdon nimittää hallitus. Nämä

yhdessä muodostavat johtoryhmän. Toimitusjohtajan johdolla johtoryh-

mä vastaa liiketoiminta- ja strategisten suunnitelmien laadinnasta ja nii-

den toimeenpanosta. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jäsen, mutta on

läsnä hallituksen kokouksissa.

Yhtiöllä on vähintään kaksi tilintarkastajaa, joista vähintään yhden

tulee olla keskuskauppakamarin hyväksymä. Tilintarkastaja raportoi 

hallitukselle tilinpäätöksen/osavuosikatsauksen käsittelyn yhteydessä.

Tilintarkastajat osallistuvat lisäksi kutsusta hallituksen kokouksiin ja ovat

läsnä yhtiökokouksissa. Hallitukselle raportoidaan kuukausittain määrä-

muotoisesti markkina-, tulos- ja rahoitustilanteen kehityksestä sekä

muista merkittävistä toiminnallisista asioista.

Merkittävän osan Hartwall-konsernia muodostaa sen osakkuus-

yhtiö Baltic Beverages Holding AB, jonka omistavat yhtä suurin osuuksin 

Oyj Hartwall Abp ja tanskalainen Carlsberg Breweries AS. Omistajien

välillä on osakassopimus, jossa mm. määritellään hallinnoinnissa nouda-

tettava päätöksentekojärjestys.

Hallituksen jäsenille maksettavan palkkion vahvistaa yhtiökokous 

vuosittain. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista päättää hallitus.

Avainhenkilöiden palkitsemisjärjestelmänä käytetään tavoitteisiin sidot-

tua vuosibonusta. Toimitusjohtajalla on lisäksi vuonna 2001 päättyvä

optio-ohjelma. Hartwall-konsernin Suomessa olevalle henkilöstölle on

perustettu henkilöstörahasto.

Tiedonannot osakkaille ja arvopaperimarkkinoille tehdään osake-

yhtiölain ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti ja kattavat mm. vuosi-

kertomukset ja osavuosikatsaukset sekä tapahtumat, joilla saattaa olla

vaikutusta yhtiön osakkeen arvoon.
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Hallitus

Gustav von Hertzen, s. 1930,

vuorineuvos, on Oyj Hartwall Abp:n

hallituksen puheenjohtaja 1982

lähtien. Hän on myös Hartwall-

Yhtiöt Oy:n puheenjohtaja sekä

Baltic Beverages Holding AB:n

hallituksen varapuheenjohtaja.

Gustav von Hertzen on  Baltika

Breweryn (Venäjä) ja Stiftelsen för

Företagsadministrativ forskning

(Ruotsi) hallituksen jäsen sekä

Sydäntutkimussäätiön hallituksen

puheenjohtaja että HYKS-Insti-

tuutin hallintoneuvoston puheen-

johtaja. Gustav von Hertzen on kou-

lutukseltaan diplomi-insinööri.

Erik Hartwall, s. 1941,

on Hartwall-Yhtiöt Oy:n toimitus-

johtaja  sekä 1989 lähtien Oyj

Hartwall Abp:n hallituksen varapu-

heenjohtaja. Erik Hartwall on myös

K. Hartwall Oy Ab:n hallituksen

puheenjohtaja. Hän on lisäksi halli-

tuksen jäsen Suomen Messut

Osuuskunnassa ja Stiftelsen

Svenska Handelshögskolanissa sekä

Merita Pankki Oyj:n hallintoneuvos-

ton jäsen. Erik Hartwall on koulu-

tukseltaan diplomiekonomi.

Henrik Therman, s. 1937,

on Oyj Hartwall Abp:n hallituksen

jäsen 1997 lähtien. Henrik Therman

on Baltika Breweryn (Venäjä) halli-

tuksen puheenjohtaja. Hän on lisäk-

si hallituksen jäsen  Hartwall-Yhtiöt

Oy:ssä, Baltic Beverages Holding

AB:ssa ja Yarpivo Ltd:ssä (Venäjä).

Henrik Therman on koulutukseltaan

diplomi-insinööri.

Björn Mattsson, s. 1941,

vuorineuvos, on Oyj Hartwall Abp:n

hallituksen jäsen 2000 lähtien. Björn

Mattsson on Partek Oyj Abp:n halli-

tuksen puheenjohtaja sekä Finvest

Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Hän on hallituksen jäsen Stiftelsen

för Åbo Akademissa. Hän on lisäksi

Alma Media Oyj:n hallintoneuvos-

ton puheenjohtaja ja myös hallinto-

neuvoston jäsen Merita Pankki

Oyj:ssä ja Keskinäinen eläkevakuu-

tusyhtiö Varma-Sammossa. Björn

Mattsson on koulutukseltaan filoso-

fian lisensiaatti.

L.J. Jouhki, s. 1944,

on Thominvest Oy:n hallituksen

puheenjohtaja ja Oyj Hartwall

Abp:n hallituksen jäsen 1997 läh-

tien. L.J. Jouhki on Finnlines Oyj:n

hallituksen puheenjohtaja ja

Fortum Oyj:n hallituksen varapu-

heenjohtaja. Hän on hallituksen

jäsen  Sanoma-WSOY Oyj:ssä ja

UPM-Kymmene Oyj:ssä sekä Merita

Pankki Oyj:n hallintoneuvoston

jäsen. L.J Jouhki on Maanpuolustus-

koulutus ry:n hallituksen puheen-

johtaja. L.J. Jouhki on koulutuksel-

taan kauppatieteiden maisteri.

Pertti Hernesniemi, s. 1956, on

Oyj Hartwall Abp:n Helsingin teh-

taan pääluottamusmies. Hän on

Oyj Hartwall Abp:n hallituksen

jäsen ja työntekijäedustaja 1995

lähtien.

Erkki Kilpinen, s. 1948,

on Oyj Hartwall Abp:n Lahden teh-

taan projektisuunnittelija. Hän on

hallituksen jäsen ja toimihenkilö-

edustaja 1995 lähtien. Hän on myös

Teknisten Liiton elintarvikealan

neuvottelukunnan puheenjohtaja.

Paul Bergqvist, s. 1946,

on Pripps Ringnes AB:n konserni-

johtaja ja Oyj Hartwall Abp:n halli-

tuksen jäsen 20.4.1993-21.7.2000.

Hallitus vasemmalta
Erik Hartwall, 
Pertti Hernesniemi, 
Henrik Therman, 
Erkki Kilpinen, 
Björn Mattsson, 
Gustav von Hertzen, 
L.J. Jouhki ja 
Jussi Länsiö (tj., ei hall.jäs.) 

Tilintarkastajat

Sixten Nyman, KHT

KPMG Wideri Oy Ab
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Oyj Hartwall Abp:n johtoryhmä

Jussi Länsiö, s. 1952,

on Oyj Hartwall Abp:n toimitus-

johtaja. Ennen siirtymistään

Hartwallin palvelukseen vuonna

1994 Jussi Länsiö toimi Langnese-

Iglo GmbH/Unilever Saksan markki-

nointijohtajana vuosina 1992-1994.

Vuosina 1983-1992 hän oli Jalostaja

Oy Huhtamäen toimitusjohtaja ja

vuosina 1978-1983 Huhtamäki Oy:n

myynti- ja markkinointijohtaja.

Jussi Länsiö on hallituksen jäsen

Sonera Oyj:ssä, Metsä-Tissue Oyj:ssä

ja Jokerit HC Oy:ssä. Jussi Länsiö on

koulutukseltaan ekonomi.

Esa Rautalinko, s. 1962,

on Oyj Hartwall Abp:n markkinoin-

tijohtaja. Ennen siirtymistään

Hartwallin palvelukseen vuonna

1996 Esa Rautalinko toimi Nokia

Electronicsin toimitusjohtajana

vuosina 1995-1996 ja myyntipääl-

likkönä vuosina 1993-1995.

Esa Rautalinko on koulutukseltaan

kauppatieteiden maisteri.

Markku Sirén, s. 1948,

on Oyj Hartwall Abp:n talous-

johtaja ja toimii myös hallituksen

sihteerinä. Ennen siirtymistään

Hartwallin palvelukseen vuonna

1994 Markku Sirén toimi Suomen

Unilever Oy:n rahoitus- ja talous-

hallinnon apulaisjohtajana vuosi-

na 1992-1994. Vuosina 1972-1992

Markku Sirén toimi useissa talous-

hallinnon tehtävissä Huhtamäki-

yhtymässä, viimeksi Polarcup 

-ryhmän talous- ja hallintojohta-

jana. Markku Sirén on koulutuk-

seltaan ekonomi.
Rolf Therman, s. 1943,

on Oyj Hartwall Abp:n tekninen joh-

taja. Ennen siirtymistään Hartwallin

palvelukseen vuonna 1992 Rolf

Therman toimi Oy Ekström Ab:n toi-

mitusjohtajana vuosina 1986-1992.

Hän oli toimialapäällikkö sekä Oy

Partek Ab:ssa vuosina 1981-1986,

että Oy Hackman Ab:ssa vuosina

1975-1981. Rolf Therman on koulu-

tukseltaan diplomiekonomi ja 

diplomi-insinööri.

Ralf Hollmén, s. 1948,

on Oyj Hartwall Abp:n myynti- ja

logistiikkajohtaja sekä varatoimi-

tusjohtaja. Ennen siirtymistään

Hartwallin palvelukseen vuonna

1985 Ralf Hollmén toimi Oy

Tillmann Ab:n varatoimitusjohtaja-

na vuosina 1983-1985 ja talousjoh-

tajana vuosina 1981-1983. Vuosina

1978-1981 Ralf Hollmén toimi Oy

Aractor Ab:n varatoimitusjohtaja-

na ja vt. toimitusjohtajana.

Ralf Hollmén on koulutukseltaan

diplomiekonomi.
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Osakkuus-, emo- ja tytäryhtiöt ja niiden johto

Christian Ramm-Schmidt,

s. 1946, on Baltic Beverages Holding

AB:n toimitusjohtaja. Ennen nykyis-

tä tehtäväänsä Christian Ramm-

Schmidt toimi vuosina 1984-1997

toimitusjohtajana Fazer Makeisissa,

Fazer Suklaat Oy:ssä ja Fazer Keksit

Oy:ssä. Hän oli ServiSystems Oy:n

toimitusjohtaja vuosina 1979-1984,

Oy Valitut Palat – Reader’s Digest

Ab, Finlandin markkinointipäällikkö

vuosina 1977-1978, Oy Rank

Xerox:in tuoteryhmäpäällikkö vuosi-

na 1973-1976 ja Oy Victor Ek Ab:n

myyntipäällikkö vuosina 1970-1972.

Christian Ramm-Schmidt on koulu-

tukseltaan diplomiekonomi.

Baltic Beverages Holding AB

(BBH) on vuonna 1991 perustettu

osakkuusyhtiö. Yhtiön omistavat

Hartwall ja tanskalainen Carlsberg

Breweries puoliksi. BBH harjoittaa

panimotoimintaa Baltian maissa,

Venäjällä ja Ukrainassa.

Hartwall-Yhtiöt Oy on vuonna

1988 perustettu holdingyhtiö ja 

Oyj Hartwall Abp:n emoyhtiö.

Hartwall-Yhtiöt Oy:n omistajat

ovat kaikki Victor Hartwallin, Oyj

Hartwall Abp:n perustajan jälke-

läisiä. Yhtiön toimitusjohtaja on

Erik Hartwall.

Markku Tolonen, s. 1943,

on Hartwa-Trade Oy Ab:n toimitus-

johtaja. Ennen nykyistä tehtävään-

sä Markku Tolonen oli Oy Hartwall

Ab:n johtaja ja kaupallinen johtaja

vuosina 1994-1998. Hän oli

Hartwall Juomat Oy:n toimitusjoh-

taja vuosina 1992-1994, Chymos

Oy:n säilöntätehtaan markkinoin-

tijohtaja ja johtaja vuosina 1981-

1992 ja Oy Sinebrychoff Ab:n

myyntijohtaja ja myyntipäällikkö

vuosina 1971-1981. Vuosina 1966-

1971 Markku Tolonen toimi useissa

myynnin tehtävissä Kesko Oy:ssä.

Markku Tolonen on koulutuksel-

taan merkonomi.

Hartwa-Trade Oy Ab

on Hartwallin omistama alkoholi-

juomien maahantuonti- ja tukku-

myyntiyhtiö Suomessa.
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Konsernijohto
Suomi
Mikonkatu 15 B, PL 119

00101 Helsinki 

Puhelin (09) 5425 2904

Fax (09) 5425 2900

Ruotsi
Masungsvägen 28, Box 20182

S-16102 Bromma

Puhelin +46 8 799 8400

Fax +46 8 291 303

Aldaris Brewery
44 Twaika Str., LV – 1005 Riga, Latvia

Puhelin +371 7023 200 

Fax +371 7023 224

A.O.Chelyabinskpivo Brewery 
Ryleeva st. 16

454087 Chelyabinsk, Russia

Puhelin +7 3512 62 51 00

Fax +7 3512 62 51 12

Baltika Brewery
6 Proezd, 9 kvartal

Promzona, "Parnas-4"

194292, St. Petersburg, Russia

Puhelin +7 812 3299 100

Fax +7 812 3266 677

Donpivo Brewery
146 Dovator Str., Rostov-Na-Don 

344000 Russia 

Puhelin +7 8632 22 27 90

Fax +7 8632 42 52 54

Kalnapilis Brewery
Taikos al. 1

LT – 5319 Panevezys, Lithuania

Puhelin +370 54 64836 

Fax +370 54 64667

Pääkonttori
Ristipellontie 4, PL 31

00391 Helsinki

Puhelin (09) 54021

Fax (09) 540 2453

(09) 540 2528 (viestintä)

Tehtaat
Helsinki
Ristipellontie 4, PL 31

00391 Helsinki

Puhelin (09) 54021

Fax (09) 540 2453

Karijoki
Marttusentie 100, 64350 Karijoki

Puhelin (06) 268 0088

Fax (06) 268 0078

Lahti
Kolkankatu 17, PL 44, 15101 Lahti

Puhelin (03) 86211

Fax (03) 752 1552

Tornio
Lapinkullankatu 1, PL 33

95401 Tornio

Puhelin (016) 43366

Fax (016) 433 601

Myynti
Ristipellontie 4, PL 31 

00391 Helsinki

Vähittäiskauppakanava
Puhelin 9800-52332

Fax (09) 540 2271

Ravintolakanava
Puhelin 9800-58662

Fax (09) 540 2271

Palvelukanava
Puhelin 9800-52332

Fax (09) 540 2271

Hartwa-Trade Oy Ab
Konalantie 47 A, PL 23 

00391 Helsinki

Puhelin (09) 54021

Fax (09) 540 2526

Lvivska Brewery
18 Kleparivska Rd.

Lviv, 290007 Ukraine

Puhelin +380 322 333 100

Fax +380 322 333 461

Pikra Brewery
UI. 60 let Oktyabrya D 90

Krasnoyarsk, 660079 Russia

Puhelin +7 3912 610 440

Fax +7 3912 614 888

Saku Brewery
EE – 3400 Saku, Harju, Estonia

Puhelin +372 6 508 400

Fax +372 6 508 401

Slavutich Brewery
Zapozhnik Str.

330076 Zaporozhy, Ukraine

Puhelin +380 612 412 042

Fax +380 612 425 744

Taopin Brewery
85, Shossejnaya Str.

Tula, 300036 Russia

Puhelin +7 0872 397 577

Fax +7 0872 397 384

Utenos Alus Brewery
Pramones str. 12

LT – 4910 Utena, Lithuania

Puhelin +370 39 69023

Fax +370 39 69047

Yarpivo Brewery
63, Pazharskogo Ulitsa

150030 Yaroslavl, Russia

Puhelin +7 0852 442 508

Fax +7 0852 441 568

Oyj Hartwall Abp Baltic Beverages Holding AB

Yhteystiedot





www.hartwall.fi
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