


Taloudellinen informaatio vuonna 2001
Osuuspankkiryhma ja Osuuspankkien
Keskuspankki Oyj julkaisevat vuonna
2001 kolme osavuosikatsausta:

® tammi-maaliskuulta 4.5.2001

e tammi-kesikuulta 16.8.2001

e tammi-syyskuulta 1.11.2001.
Katsaukset julkaistaan suomeksi,

ruotsiksi ja englanniksi.

Tilaukset: Osuuspankkikeskus,
viestintd, PL 308, 00101 Helsinki,
puh. (09) 404 2053, telekopio
(09) 404 2298, sihképosti

viestinta@osuuspankki.fi.

Tami julkaisu yhdessi Osuuspankki-
ryhmain tilinpdatoksen kanssa muodostaa
pankkiryhmin vuosikertomuksen vuodelta
2000. Ellei tilinpaitos ole liitteend, sen voi

tilata oheisesta osoitteesta.
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PAAJOHTAJAN KATSAUS

Menestykselld on monta mittaria. Perinteinen tapa on tarkastella pelkistiin liikevoittoa.
Siind suhteessa Osuuspankkiryhmai on jo usean vuoden ajan menestynyt erinomaisesti.
Monipuolisempi kuva saadaan, kun tarkastellaan menestysti suhteessa kilpailijoihin
myo6s markkinoilla, siis asiakkaiden parissa.

Osuuspankkiryhmin markkinaosuus on kasvanut useimmilla pankkitoiminnan
keskeisilld osa-alueilla. Osin se johtuu asiakasmiirin kasvusta, mutta kysymys on myos
asiakkuuksien sisallosta. Tavoitteenamme on ollut saada asiakkaat keskittamaan pankki-
asiansa meille, ja siind olemme selvistikin onnistuneet.

Markkinaosuutta voidaan tilapaisesti ostaa tuloksen kustannuksella. Me emme ole
tehneet niin, vaan markkinaosuutemme ovat kasvaneet kisi kidessi tuloksen kanssa.
Kasvusta on muodostunut positiivinen kierre, jonka jatkumisesta pidimme huolta tule-
vinakin vuosina.

Menestys riippuu myos ulkoisista tekijoisti. Toimintaymparistd on viime vuosina

ollut koko pankkialalle suotuisa. Suomen kansantalous on kasvanut vauhdikkaasti, eika

hiiritsevid tekijoitd ole ilmennyt. Osuuspankkiryhmailld on ollut toinenkin ymparistoetu

puolellaan, nimittdin pankkitoimialan sisiinen kehitys. Se on johtanut siihen, ettd Osuus- Pidjohtaja
pankkiryhmi on isoista pankeista ainoa, joka on seka varauksetta suomalainen etti selke- Antti Tanskanen
asti omaehtoiseen pankkitoimintaan keskittynyt. Asiakkaat ndyttavit arvostavan sita

tissd kansainvilistymisen ja monitoimialaisuuden maailmassa.

Yhteistyokumppaneita haemme mekin, mutta suuret fuusiot eivit ole meidin tiem-
me. Olemme etsineet aktiivisesti uusia yhteistyokumppaneita, joita on 18ytynyt seka
vakuutusalalta etta kaupan ja verkkoliiketoiminnan piiristd. Yhteistoiminnan syventami-
nen niilld alueilla on tirkeimpii tehtiviimme alkaneena vuonna. Ryhmiamme perusraken-
teita muuttavia omistusjarjestelyja sithen ei kuitenkaan sisally.

Omistuksellisia liittoutumia emme etsi myo6skain Suomen rajojen ulkopuolelta,
muunlaisia kyllikin. Olemme pitkdin tehneet yhteistyotd keskieurooppalaisten osuuspank-
kien kanssa, ja sitd jatkamme edelleenkin. Meista on tullut esikuva: meiltd kysytdan neuvoa
ja meitd pyydetiin kertomaan kokemuksistamme erityisesti sahkoisista pankkipalveluista.

Sahkoisten palveluiden ja jakeluteiden kehittiminen ja hyddyntiminen onkin kes-
keinen kehittimiskohteemme alkaneena vuonna, mutta se on vain osa kokonaisuudesta.
Tirkein tavoitteemme on pysya edellikivijani seka asiakastuntemuksessa, pankkialan
osaamisessa ja palvelun laadussa ettd luotettavuudessa.

Yksi menestyksemme avaimia on myds ryhmin sisdinen kehityshakuisuus. Viime
vuonna teravoitimme ryhmin osien roolia siten, etta tuloksena on entistd yhteniisempi ja
tehokkaampi kokonaisuus. Tahan kuului muun muassa Osuuspankkikeskuksen palvelu-
kyvyn vahvistaminen.

Kehityshakuisuutta oli my6s panostaminen koko ryhman henkiloston osaamiseen
ja toiminnan johtamiseen. Rakennamme osaamisesta vahvuuden, jolla erotumme kilpaili-
joista ja tuemme niin asiakkaiden kuin omaakin taloudellista menestystimme.

Kaikki nima toimet on mairitelty uudessa strategiassa, joka vahvistettiin kesikuus-

sa. Strategia on ryhman yhteinen, sitd valmisteltiin yhteisvoimin, se on hyviksytty yhtei-
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sesti, ja sen noudattamiseen on sitouduttu yhdessa. Se tuo jatkoa viime vuosien menes-
tykselle, josta kuuluu kiitos niin asiakkaille kuin kaikille ryhmin hallinto- ja toimihenki-
loillekin.

Kun ensi vuonna kirjoitan nditd sanoja Osuuspankkiryhmin satavuotisjuhlien
kynnykselld, voin varmasti todeta visiomme olevan jo kisilla: olemme johtava pankki

Suomessa - asiakkaillemme enemmin kuin pankki.

Helsingissa 15. helmikuuta 2001

é//@Z&G%% Q I

Antti Tanskanen

Pidjohtaja




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

”Olemme Osuuspankkiryhmin kokoava voima, ja ryhmin menestys on innostuksemme
lahde”. Niihin sanoihin huipentuu Osuuspankkikeskus-OPK:n uusi visio, joka oli toimin-
tamme perustana my0s kuluneena vuonna. Jasenpankkien ja OPK:n onnistunut yhteisty® loi
vankan pohjan Osuuspankkiryhmin erinomaiselle menestykselle. Myos vastaisuudessa tirkein
tehtivimme on olla pankkiryhmin kehityksen veturi: osaava kehittimis- ja palvelukeskus.

Vuosi 2000 oli OPK:lle kahdessa suhteessa erittiin merkittivd. Ensinnakin raken-
simme itsellemme uuden hyvin kehityshakuisen strategian. OPK-100 Plus antaa toimin-
tamme kehittimiselle selkeit suuntaviivat. Toinen merkittiva seikka oli, ettd strategisessa
tarkoituksessa tekemiemme sijoitusten tuottokehitys oli hyvi. Se varmisti OPK:lle ja
koko konsernille ennityksellisen taloudellisen tuloksen.

Seki OPK-konsernin etta koko Osuuspankkiryhman vahva taloudellinen kehitys
antaa hyvin pohjan luoda uutta liiketoimintaa ja kehittaa entistd. Kykymme rakentaa koko
pankkiryhmalle uutta menestysti on nyt aiempaa olennaisesti parempi ja OPK-100 Plus-

sasta lihtevi velvoituksemme entistd selkeampi. OPK:n lakisditeisiin tehtiviin kuuluvassa

ryhmiohjauksessa painopiste on siirtymaissa oikeaan suuntaan: strategiseen ohjaukseen.

Edellikavijyys on keskeinen kisite Osuuspankkiryhmian suunnitelmissa. Paivittdista Toimitusjohtaja
toimintaamme OPK:ssa ohjaa visioomme kirjattu lupaus kulkea pankkitoiminnan strategi- Reijo Karhinen
sen ja teknisen kehityksen kirjessd. Lisidmme investointeja tietotekniikkaan ja erityisesti
verkkoliiketoiminnan kehittimiseen. My6s varallisuudenhoitopalvelujen uudenaikaistami-
nen ja monipuolistaminen on tuote- ja palvelukehityksemme keskeinen painopistealue.

Samanaikaisesti voimakkaan kehittimisen kanssa meidin pitdd toimia tehokkaasti ja
Osuuspankkiryhman kilpailukykya jatkuvasti parantaen. Kertomusvuoden aikana suori-
tettu laaja palvelukuvatutkimus jisenpankkien keskuudessa antoi meille kannustavaa
palautetta kertomalla sekd vahvuuksista ettd kehityskohteista. Jisenpankit arvostavat
henkilostomme ammattitaitoa ja palvelujemme nykyaikaisuutta. Haasteemme on vastata
erikokoisten pankkien erilaisiin odotuksiin.

OPK-konserniin kuuluu ryhmin toiminnan kannalta tirkeitd yhtioitd, merkitta-
vimpani Osuuspankkien Keskuspankki Oyj tytiryhtidineen. Kuluneena vuonna teravoi-
timme naikemystamme siitd, mikd on OPK:n tehtiva konsernin emoyhtiona. Se on omis-
tusyhteisond toimiminen, ryhman kannalta olennaisten sijoitusten tekeminen ja niista
huolehtiminen. Tulevina vuosina OPK:n tama funktio korostuu edelleen. OPK:n oma-
varaisuuden vahvistaminen perustuu niista sijoituksista saataviin tuottoihin.

Paras strateginen sijoitus on kuitenkin thmisiin sijoittaminen, silld organisaation
menestys syntyy thmisten kautta. OPK on asiantuntijayhteiso, jossa osaavat, aktiiviset ja
yhteiseen piamairain pyrkivit henkilot ovat avainasemassa. Kuluneena vuonna teimme
suuria sijoituksia itseemme - henkildstoon. Kaikki osallistuivat Rytmi-ohjelmaan, jossa
paneuduttiin OPK:n tehtiviin ja tavoitteisiin seki toiminnan ohjaamiseen. Rakensimme
muutoinkin uutta tydyhteison ja henkiloston kehittimisen kulttuuria.

Loppuvuodesta tehty henkilostotutkimus osoitti, ettd olemme hyvalld kurssilla.
Henkilokunnan usko tulevaisuuteen oli kasvanut, ja osaamiseen ja hyvinvointiin panosta-

mista arvostettiin. Tutkimuksen tekijit — ulkopuoliset - tiivistivit tuloksen suorastaan
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mairittelevasti: olemme avoin, tehokas, ihmisliheinen organisaatio, joka palkitsee hyvista
suorituksista. Se ei ole endd kaukana visiostamme, jonka mukaan tarjoamme kyvykkiille
thmisille haastavan tyopaikan ja monipuoliset uramahdollisuudet ja olemme vetovoimai-
nen tyoyhteiso.

Kiitin koko henkildstod vuodesta 2000. Alkaneena vuonna jatkamme yhteisvoimin

kohti visiotamme sen kaikilla osa-alueilla.

Helsingissa 15. helmikuuta 2001

Reijo Karhinen

Toimitusjohtaja




TOIMINTAYMPARISTO

Uusi vuosituhat alkoi Suomessa erittdin nopean talouskasvun vuodella. Kokonaistuotan-
non maaran kasvu ylitti selvisti 5 prosenttia, kun sekd viennin ettd kotimaisen kysynnin
nousu jatkui vahvana.

Suomen ulkomaankaupan menestys jatkui monipuolistuneen tuotantorakenteen
ansiosta ja osin halvan euron vauhdittamana. Erityisesti elektroniikkateollisuuden vien-
nin kasvu oli nopeaa. Kauppataseen ylijiamai kertyi lihes 15 miljardia euroa. Talouden
ulkomainen tasapaino oli kansainvilisesti verrattuna erittdin vahva.

Tyottomien maira vaheni nopeasta talouskasvusta huolimatta vain noin kymmenel-

14 tuhannella hengelld, ja keskimdirdinen tyottomyysaste oli 9,8 prosenttia. Tima osoit-

taa, ettei tyottomyys ole enii ensisijaisesti suhdanteista riippuvaa, vaan yha suuremmassa
médrin rakenteellinen ongelma.
Kuluneen vuoden aikana keskusteltiin paljon talouden ylikuumenemisen uhasta.

Asuntohintojen ja osakekurssien kohoamisen pelittiin johtavan hallitsemattomaan

Korkokehitys

hintojen nousukierteeseen seki velkaantuneisuuteen. Asuntomarkkinoilla tilanne kui-
tenkin tasaantui korkojen nousun seki kotitalouksien ja pankkien kasvaneen varovai- 99 00
suuden myota.

Kuluttajahintojen keskimairdinen nousu nopeutui 3,4 prosenttiin padosin ulko-
maisten tekijoiden vaikutuksesta. Eniten inflaatiota kithdyttivit bensiinin hinnan ja kor-
kojen nousu. Inflaation huippu saavutettiin vuoden lopulla, jolloin hintojen vuosinousu

9% 97 98
ylitti 4 prosenttia. ‘o \A/\/\
AL

Kotitalouksien ja yritysten tulojen nopeasta kasvusta huolimatta pankkien talletus-

kannan kasvu jii alle 3 prosenttiin. Tama johtui piiosin siit4, etta entistd suurempi osa 2

arvopaperisijoituksista suuntautui ulkomaisiin kohteisiin kuten kansainvalisiin sijoitus- .

rahastoihin. Kotitalouksien finanssivarallisuuden nopea rakennemuutos jatkui rahasto- ja ,Z

vakuutussddstamisen kasvun myotd. Talletusten osuus kotitalouksien finanssivarallisuu- @ Valtion obligaatiot (10 v.)
desta pysyi lihes ennallaan runsaassa 45 prosentissa, kun osakevarallisuuden arvo aleni Op-Prime
porssikurssien laskun takia. ® Helibor/Euribor (12 kk)

Pankkien varainhankinnan kustannuksiin vaikutti korkojen nousun ohella talletus- I Helibor/Euribor (3 k)
korkojen verovapauden paattyminen, joka lisisi kilpailua erityisesti suurista mairiaikais-
talletuksista.

Vuoden alkaessa Euroopan keskuspankin ohjauskorko oli 3 prosenttia. EKP katsoi Kotitalouksien
kuitenkin 6ljyn hinnan jyrkdn nousun, euron heikkouden ja euroalueen pankkien nopean Inottamusindikaattori
luotonannon kasvun aiheuttavan riskin inflaation pysyvimmastd kithtymisesta ja aloitti 9% 97 98 99 00
rahapolititkan tuntuvan kiristimisen. Ohjauskorkoa nostettiin vuoden aikana kaikkiaan 20 -
kuusi kertaa aina 4,75 prosenttiin. .

Markkinakorkojen nousun myota myos pankkien prime-korot nousivat. Op- 0 :

Primea korotettiin vuoden aikana kolme kertaa. Se nousi vuoden alun 3,5 prosentista 5,0 0 Y
prosenttiin. - W

Luottojen kysynta jatkui suhteellisen voimakkaana. Talletuspankkien asuntoluotto- o
kanta kasvoi runsaat 10 prosenttia. Tahin vaikuttivat kotitalouksien tulojen kasvu, asun- 20 ]
tojen hintojen korkeus kasvukeskuksissa seki erittdin voimakkaana jatkunut maan sisii- -
nen muuttoliike. -30

Saldoluku

Osakemarkkinoilla kulunut vuosi oli vaiheikas. Porssiosakkeiden hinnanmuu- & Suomi

tokset olivat erittdin jyrkkid, ja osakevaihto Helsingin Porssissa ylsi 237 miljardiin & Emu-maat
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Viuosi 2000 oli
Osuuspankkirybmille
myonteinen myos
lukujen valossa.
Hywdd tuloskebitysti
tuki Suomen talonden

vahva kasvu.

euroon. HEX-yleisindeksi oli vuoden paidttyessd 11 prosenttia alempana kuin vuotta
aiemmin. Yleistd kurssikehitystd paremmin kuvaava HEX-portfolioindeksi laski 25
prosenttia.

Suomen talousnikymat vuodelle 2001 ovat suotuisat, vaikka epavarmuus kansain-
vilisen talouden lihiajan kehityksestd onkin kasvanut. Yhdysvaltain talouskasvu on
hidastumassa tuntuvasti, mika heijastuu Suomen talouteen nopeimmin osakemarkkinoi-
den kautta. Kotimaiset tekijit puoltavat kuitenkin talouskasvun jatkumista. Palkansaajien

varsin hyvin tulokehityksen lisaksi kotimaista kysyntia tukee Euribor-korkojen kdinne

loivaan laskuun.




AVAINLUKU]JA

1996 1997 1998 1999 2000

Jasenpankit 255 250 247 247 245
Konttorit 788 745 728 717 709
Henkilosto (ilman kausiapulaisia) 9185 8695 8366 8337 8535
Jasenet ja asiakkaat, 1 000 kpl

Jasenet 610 647 695 798 875

Asiakkaat 2758 2772 2797 2 844 2916

Verkkopalvelusopimukset - 246 341 445 572
Markkinaosuudet, %

Markka-/euromiiriisisti luotoista 31,2 31,2 30,2 30,2 31,9

Markka-/euromaiiriisista talletuksista 31,6 31,0 30,4 30,2 31,2

Suomeen rekisteroidyista rahastoista 7,4 8,1 9,4 14,3 14,2

Henki- ja elikevakuutuksen maksutulosta 11,0 11,3 6,6 9,5 10,1
Tuloserat, milj. €

Rahoituskate 648 649 691 678 801

Luotto- ja takaustappiot 280 214 128 26 5

Liikevoitto 119 195 395 450 664

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii 119 195 374 427 567
Tase-erit, milj. €

Tascen loppusumma 23792 22816 23332 26024 27086

Luottokanta 15084 15023 16192 18309 20260

Jarjestamittomit ja

nollakorkoiset saamiset 676 434 266 236 203

Talletukset 15311 15352 15735 16433 17118

Oma pidoma 1 006 990 1308 1739 2314
Vakuutussiastot, milj. € 202 423 578 875 1201
Sijoitusrahastojen paioma, milj. € 139 254 460 1461 1917
Tunnuslukuja

Vakavaraisuussuhde, % 11,3 11,6 12,2 12,4 13,7

Vakavaraisuussuhde ensisijaisilla

omilla varoilla (pl. pidomasijoitukset), % 4.0 5,6 7,9 9,9 11,6

Oman piddoman tuotto (ROE), % 12,9 17,2 35,0 26,7 24,9

Oman piddoman tuotto (ROE)

ilman kertaluonteisia erii, % 12,9 17,2 33,8 24,3 21,9

Koko piadoman tuotto (ROA), % 0,32 0,57 1,66 1,65 1,90

Koko pidoman tuotto (ROA)

ilman kertaluonteisia erii, % 0,32 0,57 1,59 1,50 1,64

Kulujen suhde tuottoihin 63,3 61,8 56,5 59,0 48,6

Kulujen suhde tuottoihin

ilman kertaluonteisia erii 63,3 61,8 57,5 60,2 55,9

AVAINLUKUJA

Litkevoitto ja
koko pidoman tuottoprosentti
96 97 98 99 00
750 - -20
600 -
450 -
300 -
150 -
0
Milj. € %
@ Koko pidoman tuotto
@  Liikevoitto
Omat varat ja vakavaraisuns
96 97 98 99 00
2500 - - 15
2000 - /—/ - 12

Vakavaraisuus
Munt

Pigdomasijoitukset

Ensisijaiset omat varat



OSUUSPANKKIRYHMA VUONNA 2000

Osuuspankkiryhma teki vuonna 2000
neljinnen kerran perikkiin uuden
tulosennityksen. Liikevoitto oli 664
miljoonaa euroa eli 48 prosenttia suu-
rempi kuin vuotta aikaisemmin. Kerta-
luonteisista eristd oikaistu vertailukel-

poinen litkevoitto kasvoi 33 prosenttia.

Asiakasmaiiri kasvoi vuoden aikana

72 000:lla runsaaseen 2,9 miljoonaan.

Rahoituskate kasvoi 18 ja palkkiotuotot
21 prosenttia vuodesta 1999. Sijoitukset
Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj:n osak-
keisiin paransivat tulosta 98 miljoonaa

euroa. Kulut kasvoivat 7 prosenttia.

Verkkopalvelusopimuksia oli 572 000
eli 29 prosenttia enemmin kuin vuoden
1999 lopussa. Osuuspankkiryhma otti
ensimmdisena pankkina Suomessa
kayttoon sihkoisen tunnisteen verkko-

palveluissa.

Osuuspankkiryhma syvensi vanhoja ja
rakensi uusia yhteistyokumppanuuksia

vuoden 2000 aikana.

Liiketoiminnan volyymit kasvoivat:
luottokanta 11 prosenttia, talletukset 4,
sijoitusrahastojen padoma 31 ja vakuu-

tussddstot 37 prosenttia.

Markkinaosuus talletuspankkien euro-
madriisista luotoista nousi 1,7 prosent-
tiyksikk6d 31,9 prosenttiin ja osuus

euromadraisista talletuksista yhden

prosenttiyksikon 31,2 prosenttiin.

Ryhmin porssinoteeratun keskuspan-

kin OKOn konserniliikevoitto oli 167
miljoonaa euroa. Lokakuussa Moody’s
ja Fitch Group nostivat OKOn luotto-

kelpoisuusluokituksia.

OSUUSPANKKIRYHMA VUONNA 2000



Osuuspankkirybmdn tirkein tavoite on pysyd

edellikdvijind sekd asiakastuntemuksessa,

pankkialan osaamisessa ja palvelun laadussa

ettd luotettavuudessa. Vuonna 2000 panostettiin
erityisesti henkiloston ammattitaitoon ja
toiminnan jobtamiseen. Osuuspankkirybmd
rakentaa osaamisesta vabvuuden, jolla se erottun
kilpailijoista ja tukee niin asiakkaiden kuin

omaakin taloudellista menestystddn.

Osuuspankkirybmdn
unden talousjulkaisun,
Chydeninksen,
ensimmdinen numero
ilmestyi 15.3.2000.




VUODEN TAPAHTUMIA

19.1.  OPK ja OKO ostivat 14.1.
saamansa luvan perusteella Pohjolan
osakkeita, minki seurauksena niiden
yhteenlaskettu osuus Pohjolan ddnival-

lasta kohosi 8,23 prosenttiin.

30.5. OPK ja OKO ostivat Ilmarisel-
ta yhteensi 1,7 miljoonaa Pohjolan

osaketta 92 euron kappalehintaan.

15.2.  Vuoden 1999 tulos julkistettiin.
Liikevoittoa oli kertynyt 450 miljoonaa
euroa eli 14 prosenttia enemman kuin

vuonna 1998.

29.3.  OPK:n varsinainen osuuskun-
nan kokous ja OKOn varsinainen

yhtickokous pidettiin Helsingissi.

OKO paransi aiempaa tulosarviotaan.

13.4.  Ilmarisen kanssa allekirjoitet-
tiin sopimus lakisditeisten TEL- ja
YEL-vakuutuspalveluiden markkinoin-
nista ja myynnisti Osuuspankkiryh-

miin kuuluvissa pankeissa.

13.6.  Osuuspankkiryhmi avasi
ensimmaisend pankkina verkkopalve-
lunsa sahkoisen tunnisteen kaytolle.
Tunnisteen avulla voi avata kaytto- tai
maiiriaikaistilin, tilata kortin tai sopia
aktiivisijoittajan palveluiden kaytto6n-

otosta tai avata arvo-osuustilin.

15.6.  OPK:n hallintoneuvosto vah-
visti Osuuspankkiryhmin lihivuosien
liiketoimintastrategian, OP-100 Plus-

san.

17.8.  Tammi-kesikuun osavuosikat-
saus julkistettiin. Liikevoitto oli 393
miljoonaa euroa eli lihes 70 prosenttia

suurempi kuin vuotta aiemmin.

13.9.  Osuuspankkikeskus ja Sonera

Plaza Oy perustivat yhteisyrityksen,
joka tarjoaa kattavat finanssipalvelut
Internet-portaali Sonera Plazan kulut-

taja-asiakkaille.

4.5. Tammi-maaliskuun osavuosi-
katsaus julkistettiin. Liikevoitto oli 152
miljoonaa euroa eli 13 prosentin kas-

vussa edellisestd vuodesta.

10.5.  OPK ja OKO tekivit Ilmarisen
ja Suomi-yhtion kanssa Sampo-Leoni-
alle tarjouksen ostaa sen omistamat
Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj:n osak-

keet 85 euron kappalehintaan.

29.8.  OP-Asuntoluottopankki Oyj
merkittiin kaupparekisteriin. Pankki
myontad pitkiaikaisia asuntoluottoja ja
laskee litkkeeseen kiinteistovakuudelli-

sia joukkovelkakirjalainoja.

2.10.  Osuuspankkiviikon paijuhlaa
vietettiin Lahdessa teemalla Nuoret ja

tulevaisuus.

3.10.  Moody’s nosti OKOn pitkaai-
kaisen varainhankinnan luokituksen
Al:std Aa3:een. Fitch Group nosti
13.10. vastaavan luokituksensa A:sta
A+:aan. Lisiksi molemmat nostivat
OKOn tuloksentekokykyyn perustu-

vaa yksilollistd luokitustaan.

2.11.  Tammi-syyskuun osavuosikat-
saus julkistettiin. Liikevoitto oli 62
prosenttia suurempi kuin vuoden 1999
vastaavana aikana eli 532 miljoonaa

euroa.

20.12. Paikallisosuuspankkiyhdistyk-
seen kuulunut Lehtimden Osuuspankki
paitti hakea OPK:n jisenyytti. Hake-

mus hyviksyttiin 15.2.2001.
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TOIMINTA-AJATUS

Osuuspankkiryhmiin kuuluvat itsendiset suomalaiset pankit tarjoavat parasta pankki-
palvelua seki edistavit omistajajisentensi ja asiakkaidensa taloudellista menestymista.
Osuuspankkiryhmin vahvuus perustuu kehityshakuiseen asiakasliiketoimintaan,
kiintedan yhteistoimintaan, paikalliseen paitoksentekoon ja osaavaan henkil6stoon.
Osuuspankkiryhmin toimintaa ohjaavia perusarvoja ovat jasenyys, ithmisldheisyys,

luotettavuus, menestystahto ja ryhmayhteniisyys.

EETTISET PERIAATTEET

Luottamuksellisuus
Osuuspankkiryhmin toimihenkil noudattaa tinkimattomasti litke- ja pankkisalai-
suutta, sisapiirid koskevia sainnoksia sekd hyvaa pankkitapaa.
Vastuullisuus

Liiketoiminta suuntautuu kohteisiin, jotka ovat yleisesti hyvaksyttivia seka edistavit

asiakkaiden, omistajien ja yhteiskunnan taloudellista hyvinvointia.

Oikeudenmukaisuus
Asiakkaita, omistajia, henkilostod ja muita sidosryhmia arvostetaan ja kohdellaan tasa-
puolisesti.
Rehellisyys

Osuuspankkiryhmiin kuuluvat yhteisot ovat luotettavia ja rehellisid sopimuskumppa-
neita. Seka ulkoinen ettd sisdinen viestintd on tosiasioihin perustuvaa ja antaa oikean

kuvan esitettivista asiasta.
Visio

Olemme johtava pankki Suomessa — asiakkaillemme enemmain kuin pankki.

Asiakastuntemuksemme, osaamisemme, palvelutasomme ja luotettavuutemme ovat

toimialan parasta, ja yhteistyoverkkomme on laaja. Tuloskuntomme on vahva.

12 TOIMINTA-AJATUS JA EETTISET PERIAATTEET



OSUUSPANKKIRYHMAN STRATEGIA

Osuuspankkiryhmai on johtava suomalainen vihittdispankkiryhma. Osuuspankit ovat
alueensa ithmisten ja yritysten hyvaksi toimivia nykyaikaisia tiyden palvelun rahalaitoksia.

Osuuspankkiryhmilld on runsaat 2,9 miljoonaa asiakasta. Joka kolmas suomalainen
henkild ja pk-yritys pitad Osuuspankkiryhmin pankkia paipankkinaan. Maatalouden
harjoittajista ja metsanomistajista pankkiryhman asiakasosuus on runsaat 60 prosenttia.
Osuuspankit ovat lahelld asiakkaitaan. Pankkiryhmillad on maanlaajuinen konttoriverkko.
Sitd tukevat automaatit ja puhelinpalvelu seka Internet- ja muut sihkoiset pankkipalvelut.

Osuuspankkiryhma kehittid ja tuo asiakkaittensa kiyttoon uusia palveluja ja kite-
vid tapoja hoitaa pankkiasioita. Esimerkiksi sihkoisten palveluiden kehittdjand Osuus-
pankkiryhma on eturivin pankkeja maailmassa. Monet elektroniset pankkipalvelut on
otettu ensimmaisend maailmassa kayttoon Suomessa — ja ensimmdisend juuri Osuuspank-
kiryhmissa.

Osuuspankkiryhmain tavoitteena on olla vastaisuudessakin luotettava kumppani,

asiantuntija ja menestyja, joka toimii suomalaisista lahtokohdista.

Uudistettu strategia vahvistaa kilpailukykya

OPK:n hallintoneuvosto vahvisti kesakuussa 2000 OP-100 Plus -strategian, joka linjaa
Osuuspankkiryhman toiminnan tuleviksi vuosiksi.

Strategian tarkistuksen lihtokohtana oli taloudellisen toimintaympariston ja erityi-
sesti rahoitustoiminnan erittain nopea muutos. Tietoverkkojen merkitys koko yhteiskun-
nassa korostuu, asiakaskunta vaurastuu ja varallisuuden rakennemuutos etenee. Rahoitus-
toiminnassa verkkoliiketoiminta uudistaa sekd pankkipalvelujen tuotannon etta jakelun.
Samalla toimialarajat markkinoilla toimivien yritysten valilld himartyvit. Asiakkuuksien
hallinta ja myyntitaito nousevat yha tarkeimmiksi kilpailutekijoiksi.

OP-100 Plus on asiakassuuntautunut ja kasvuhakuinen litketoimintastrategia. Siina
nikyy nopea reagointi teknologian ja kilpailutilanteen muutoksiin. Kaikilla keskeisilla
liiketoiminta-alueilla tavoitellaan suurempia markkinaosuuksia. Osuuspankkiryhmin
tavoitteena on nousta johtavaksi pankiksi Suomessa.

Onnistuminen strategian toteuttamisessa edellyttdd toimintaa yhtendisena pankki-
ryhmina, huolehtimista henkiloston osaamisesta ja motivaatiosta seka harkittuja liittou-
mia yli toimialarajojen.

Strategiassa tavoitteet asetetaan kolmen menestysmittarin mukaisesti: asiakaskun-

non, sisdisen kunnon ja tuloskunnon.

Asiakas on avainasemassa

Asiakaskunnon alueella Osuuspankkiryhmin tavoitteena on tarjota toimialan parasta ja

luotettavinta osaamista ja palvelua. Tuotteita ja toimintatapoja kehitetdin asiakkaiden

hyvaksi. Pankkipalvelujen kehitystyossa kuulutaan alan edellikavijoihin. Perustehtavana

on omistajajasenten ja muiden asiakkaiden taloudellisen menestyksen edistiminen.
Asiakassuuntautunut toimintatapa nikyy jokaisessa osuuspankissa ja kaikissa muis-

sakin Osuuspankkiryhmin yksikoissi. Tavoitteena on, ettd asiakkaat keskittavat kaikki

pankkiasiansa Osuuspankkiryhmain. Sita kannustetaan ja siitd palkitaan.

OSUUSPANKKIRYHMAN STRATEGIA 13



Osuuspankkiryhmin markkinaosuuksia kasvatetaan kaikilla keskeisilld liiketoimin-
ta-alueilla. Kaikki osuuspankit hyodyntavit tiysimairiisesti oman toimialueensa tarjoa-
mat kasvumahdollisuudet.

Verkkoliiketoiminnassa pankkiryhma jatkaa alan edellakivijana, mika lisid markki-
naosuutta. Kaikki keskeiset peruspankkipalvelut vieddin verkkoon tirkeysjarjestyksessa
siten, ettd myos palvelusopimusten ja sitoumusten tekeminen on mahdollista verkon

vilityksella.

Painopiste varallisundenhoitoon

Vihittaispankkitoiminnassa Osuuspankkiryhmin tavoitteena on olla johtava yksityishen-
kiloiden varallisuudenhoitopalvelujen kehittdja ja tuottaja. Markkinaosuutta kasvatetaan
vuosittain. Palveluihin ja osaamiseen panostetaan selvisti nykyistd enemman.

Asuntoluototus on Osuuspankkiryhmin luotonannon merkittavin osa. Tavoitteena
on kasvattaa markkinaosuutta edelleen jatkamalla aktiivista tuotekehitysta ja viemalla
asuntopalvelut verkkoon.

Yritysluottokantaa kasvatetaan riskit halliten siten, ettd markkina-osuus vuosittain
kasvaa. Panostusta lisitddn keskisuurten yritysten palveluun seka aktiiviseen ja tavoite-
hakuiseen myyntityohon.

Kulutusluottotuotteita kehitetian volyymin kasvattamiseksi ja markkinaosuuden
voittamiseksi. Erityisesti panostetaan sihkoiseen tunnistamiseen ja kulutusluottopalvelui-
den viemiseen kattavasti verkkoon. Yhteistoimintaa kaupan kanssa lisatdan.

Maataloussektorilla painopiste on maaseutuyritysten paivittiisten raha-asioitten
hoitoon ja kassanhallintaan liittyvissa palveluissa sekd kiyttopadomarahoitusta koske-

vissa jarjestelyissa.

Sisdisid ja ulkoisia yhteistoimintaverkkoja
Sisdisen kunnon alueella keskeisid asioita ovat verkottuminen, ryhmaohjaus ja henkilos-
ton osaaminen.

Toimiva ja laadukas sisdinen ja ulkoinen yhteistyoverkosto on Osuuspankkiryhman
kilpailuetu. Ryhmai on ketjuorganisaationa toimiva ja yrityskuvaltaan yhteniinen koko-
naisuus, joka koetaan osaavaksi ja liiketoiminnallisesti kiinnostavaksi yhteistyokump-
paniksi. Ryhmai on verkottunut aktiivisesti seka kansainvaliselld ettd kotimaisella tasolla.

Osuuspankkiryhmi on valinnut yhdeksi toimintalinjakseen verkottumisen finanssi-
alan palveluja tarjoavien ja niitd tukevien kumppanien kanssa. Strategian tavoitteena on
laajentaa asiakkaille tarjottavien palveluiden valikoimaa ja parantaa niiden saatavuutta
sekd hankkia litketoiminnallisia synergiaetuja.

Sisdisesti Osuuspankkiryhma on yhtendinen verkosto, jonka litketoiminta lihtee
asiakkaan tarpeista. Asiakassuuntautunutta toimintatapaa tukee selked ryhman sisiinen

tyon- ja tulonjako. Ryhmin kokonaisetu on ensisijainen toimintaa ohjaava arvo.

Monikanavainen palveluverkko
Osuuspankkiryhmin palveluverkko on monikanavainen ja tehokas. Se koostuu toimi-
paikkaverkosta, verkkopalveluista, valtakunnallisesta Puhelinpalvelusta ja automaatti-

palveluista.

14 OSUUSPANKKIRYHMAN STRATEGIA



Osuuspankit ovat
omistajajdsentensd ja
astakkaidensa taloudellisia
neuvonantajia niin
suurissa kuin vihin
pienemmissikin

raha-asioissa.

Toimipaikkaverkko sidilytetdan maanlaajuisena ja kattavampana kuin kilpailijoilla.
Konttoreiden maira mitoitetaan asiakkaiden tarpeiden ja kiyttaytymisen mukaan. Puhe-

linpalvelusta luodaan osa kaikkien jisenpankkien palveluverkkoa.

Menestys syntyy osaamisesta

Osuuspankkiryhmin menestys syntyy osaamisesta, innostavasta tyoilmapiirista ja edell-

kavijyydesta. Osuuspankkiryhmin henkil6sté on ammattitaitoista ja sen osaaminen moni-

puolista. Jokaisella on vastuu oman osaamisensa jatkuvasta kehittimisesta ja uudistamisesta.
Osuuspankkiryhmissi on avoin, kehittymiseen ja yhteistyohon kannustava johta-

miskulttuuri ja tyoilmapiiri. Ryhma on vetovoimainen myds tyonantajana.
Osuuspankkiryhmin jokaisessa yksikdssd henkiloston mairi, osaaminen ja rakenne

mitoitetaan asiakastarpeiden, tuloskunnon ja toiminnan kehittimisen mukaan.

Kasvua kannattavasti ja riskit halliten
Tuloskunnon alueella tavoitellaan kannattavaa kasvua. Osuuspankkiryhma kasvaa vision
mubkaisesti kilpailijoita nopeammin.

Ryhmain kannattavuus pidetddn hyvini. Kannattavuutta ohjataan investointeihin,
joilla varmistetaan ryhman pitkin aikavilin menestys nykyisilld ja uusilla litketoiminta-
alueilla. Kannattavuuden nikokulmasta Osuuspankkiryhmin suurin haaste on kulujen
hallittu, oikea-aikainen sopeutus tuottoihin.

Ryhmin vakavaraisuus pidetdin vahvana. Omien varojen rakennetta parannetaan

tuloksen kautta. Tehokkaalla riskienhallinnalla estetaan hallitsemattomien riskien synty.
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Osuuspankkirybmd on libes kolmen miljoonan
asiakkaan — yksityisen ibmisen, yrityksen ja
ybteison — raba-asioiden hoitaja. Asiakkaistamme
jo libes kolmannes on samalla osuuspankkien
omistajajdsenid. Lisdksi porssiybtioc OKOlla on

yli 24 000 osakkeenomistajaa, joista suurin osa on

yksityishenkiloitd.

Osuuspankkirybmdin
astakasmddri kasvaa
vauhdilla. Palvelun
perustana ovat aina
astakkaiden yksilolliset

tarpeet ja odotukset.



OSUUSPANKKIRYHMAN RAKENNE

Osuuspankkiryhmassi noudatetaan ryhmistrategiassa sovittua tyonjakoa Osuuspankki-
keskus-OPK osuuskunnan ja sen jisenpankkien kesken. Jasenpankit keskittyvit asiakas-
liiketoimintaan, ja kehittimis- ja palvelukeskuksena toimiva OPK edistda ja tukee niiden
litketoimintaa seka vastaa ryhmaohjauksesta ja edunvalvonnasta.

Miiritietoisella taloudellisella toiminnallaan pankkiryhma on vahvistanut keskeista
asemaansa suomalaisessa yhteiskunnassa. Ryhmin toimintaa ohjaavat perusarvot ovat

jasenyys, ihmisldheisyys, luotettavuus, menestystahto ja ryhmiyhteniisyys.

Osuuspankit

Osuuspankkien perustehtivini on edistid omistajajasentensi ja asiakkaidensa taloudel-
lista menestymista.

Osuuspankit ovat itsendisia, paikallista vihittiispankkitoimintaa harjoittavia talle-
tuspankkeja. Osuuspankit tarjoavat toimialueensa palkansaaja- ja pk-yritysasiakkaille,
maa- ja metsatalousasiakkaille ja julkiselle sektorille nykyaikaiset ja kilpailukykyiset
pankkipalvelut. Pdikaupunkiseudulla vastaavaa vihittdispankkitoimintaa harjoittaa
OKOn tdysin omistama tytaryhtio Okopankki Oyj.

Osuuspankeilla on maan kattavin palveluverkko. Useimmilla paikkakunnilla osuus-
pankit ovat johtavia rahalaitoksia. Yhteinen ulkoinen ilme koko maassa ja osuuspankkien
titvis yhteistyd tuovat palveluun suuruuden edut. Edellikivijan asiantuntemuksella suun-
nitellut palvelut rdataloiddan vastaamaan asiakkaiden kaikkia rahoitusalan tarpeita.

Osuuspankin tuotemerkki oli pankkien ja vakuutusyhtididen merkeistd arvoste-
tuin seki viime ettd edellisend vuonna, kertoi Taloustutkimus Oy:n *Tuotemerkkien
arvostus” -tutkimus. Saman tuloksen antoi I. R. O. Research Oy:n tutkimus *Parhaat
palvelubrandit”.

Taloustutkimus Oy:n viime syksyisen tutkimuksen mukaan asiakkaat pitavit
osuuspankkeja luotettavimpina suomalaisina vahittiispankkeina.

Jasenyys on osuuspankin asiakkuuden omaleimaisuustekija. Omistajajasenyys
antaa mahdollisuuden osallistua pankin hallintoon ja paitoksentekoon. Sen kautta jisen-

ten vaikutusmahdollisuudet ulottuvat koko paikkakunnan elinkeinoelimin ja hyvinvoin-

Osuunspankkiryhmd
oPPOOOq4
b,
OKO S OPK Jasenosuuspankit
PS N
Tytiryhtiot Tytaryhtiot
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nin edistamiseen. Lisdksi omistajajasenyys tuo Platina-jirjestelmin mukaisia etuja raha-
asioiden keskittamisestd osuuspankkiin.

Yritysmuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paitoksenteon perusarvoi-
hin kuuluu jisen ja ddni -periaate. Osuuspankin omistajajaseneksi voi liittyd maksamalla
osuusmaksun. Jasenkunta, joka muodostuu valtaosin yksityishenkildistd, valitsee keskuu-
destaan oman pankkinsa hallintohenkilot.

Osuuspankkien peruspidoma muodostuu osuuspddomasta ja mahdollisesta lisa-
osuuspaidomasta. Omistajajisenten osuuspaiomasijoitusten yhteismiira oli vuoden 2000
lopussa 505 miljoonaa euroa.

Suomi jakaantuu alueellisesti 16 osuuspankkiliittoon, jotka ovat osuuspankkien
maakunnallisia yhteistoimintaelimii. Ne nimedvit alueensa ehdokkaat OPK:n ja OKOn
hallintoneuvostoihin.

Osuuspankkien menestyksekas litketoiminta ilmeni vuonna 2000 vahvana vaka-
varaisuutena ja hyvina kannattavuutena. Se antaa edellytykset pankkien oman toiminnan

ja niiden koko toimialueen kehittimiselle my6s tulevaisuudessa.

Osuuspankkikeskus

OPK:n hallintoneuvosto vahvisti syyskuussa 2000 uuden OPK-100 Plus -strategian lahi-
vuosien kehittimisen pohjaksi. Strategian perusta on Osuuspankkiryhmin OP-100 Plus
-strategia.

OPK-100 Plus -strategiassa korostuvat kehittdmiseen panostaminen, edellikivijyys
ja strategisten yhteistyokumppanuuksien hyddyntiminen. Henkil6ston osaamisen ja
asiantuntemuksen seka tyonantajakuvan kehittdminen ovat strategian painopisteitd. Kehi-
tyspainotteisuus lisii olennaisesti myos tietoteknisii investointeja.

Strategiassa on toiminta- ja ansaintalogiikan nikokulmasta johdettu OPK:lle kolme
ydintoimintoa: kehittimis- ja palvelukeskus, ryhmédohjaus ja edunvalvonta sekd omistus-

yhteiso.

Kebittimis- ja palvelukeskus

Kehittamis- ja palvelukeskuksena OPK:n tehtdvani on tarjota jasenpankeille kilpailu-
kykyiset litketoiminnan tukipalvelut, tehokkaat keskitetyt palvelut seka laadukkaat
keskuspankkipalvelut.

OPK:n kehityspainotteinen strategia sekd toimintaympariston muutokset lisdsivat
merkittaviasti investointeja tietotekniikkaan. Vuoden aikana kehitettiin useita uusia tuot-
teita ja asiakaspalveluita ja otettiin kdyttoon useita asiakassuhteen kehittimistd, hoitoa ja
seurantaa parantavia tietojirjestelmia.

Pankkiryhmin verkottumisstrategian mukaisesti OPK solmi Osuuspankkiryhman
puolesta vuoden aikana useita uusia yhteistydsopimuksia ja vahvisti jo aiemmin aloitettu-
ja kumppanuuksia.

Tuotteita ja palveluita sekd verkottumista on kuvattu tarkemmin luvussa Osuus-

pankkiryhmin toiminta sivuilla 23-33.

Rybmiiohjaus ja edunvalvonta
Ryhmiohjauksessa ja edunvalvonnassa OPK:n tehtidvinid on Osuuspankkiryhman strate-
ginen ohjaus muuttuvassa toiminta- ja kilpailuymparistssa sekda OPK:lle kuuluvien

lakisaiteisten valvontatehtivien hoitaminen. OPK valvoo Osuuspankkiryhmin etua
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OPK:n visio

Kuljemme pankkitoimin-
nan strategisen ja teknisen
kehityksen karjessi ja
tarjoamme jasenpankeille
alamme parhaan osaami-
sen. Toimintamme on
tehokasta ja vahvistaa
Osuuspankkirybmdn
kilpailukykyi.
Tarjoamme kyvykkdille
thmisille haastavan tyo-
paikan ja monipuoliset
uramahdollisundet.
Olemme vetovoimainen
tydyhteiso.

Olemme Osuuspankki-
ryhmiin kokoava voima,
ja rybmiéin menestys on

innostuksemme lihde.



OPK tarjoaa jisenpankeilleen

useita keskitetryji palveluko-
konaisuuksia. Merkittivim-
mdt ovat tilipalvelut, palkka-
hallintopalvelut ja perintipal-
velut sekd pubelinpalvelut.
Kaikkien niiden kéytté
lisidntyi huomattavasti

vuoden 2000 aikana.

kehitettdessd finanssialaan liittyvad lainsidadintd4d ja muuta normistoa sekd kotimaassa ettd

kansainvilisesti.

Ryhmaiohjauksessa oli keskeisintd yhteistyossd jasenpankkien kanssa tehty strate-

gian tarkistus, jonka lopputuloksena oli edelld mainittu OP-100 Plus -strategia. Sen poh-

jalta tarkistettiin my6s OPK:n ja useiden tytiryhtididen strategiat.

Keskitetyssa riskienhallinnassa kiinnitettiin erityista huomiota luotto- seka rahoi-

tusriskien hallintaan Osuuspankkiryhmassa. Tarkastustoiminta painottui jisenpankkien

ja konserneihin kuuluvien yhteisojen riskienhallintajirjestelmien toimivuuteen ja ryhmin

turvallisuustason nostamiseen. Liiketoiminnan osa-alueista erityisen huomion kohteena

olivat uusluotonanto ja sijoituspalvelut.

Omistusyhteiso

Omistusyhteisond OPK tukee Osuuspankkiryhmin litketoimintaa strategisin omistuk-

sin. Ne ovat pitkdaikaisia sijoituksia paasaantoisesti ryhman omiin yhtidihin ja toissijai-

sesti ryhmin ulkopuolisiin yrityksiin.

Vuoden 1999 lopussa Osuuspankkiryhmi teki merkittivin yhteistoimintasopi-

muksen Keskindisen Henkivakuutusyhtié Suomen ja Keskiniisen Elikevakuutusyhtio

Ilmarisen kanssa. Sopimuksen seurauksena toteutettiin omistusjarjestely, jossa OPK ja

OKO hankkivat itselleen huomattavan maarin Pohjola-Yhtyman osakkeita. Pankkiryh-

min osuus Pohjolan osakkeista oli vuoden lopussa 9,4 prosenttia ja osuus danimaarasta

10,4 prosenttia.

OPK omistaa yhteensi 19,3 miljoonaa OKOn K- ja A-sarjan osaketta, jotka anta-

vat OPK:lle 41,3 prosentin omistusosuuden ja 55,8 prosentin ddnivallan pankkiryhman

keskuspankissa. Muut OPK:n keskeiset sijoitukset nikyvit oheisesta taulukosta.

Yritysten vilittdmit omistussuhteet Osuuspankkiryhmassa 31.12.2000

Omistusosuus, % Osuuspankit OPK OKO- Ryhmi
konserni yhteensi
OPK 100,0 0,0 100,0
OKO 24,1 413 65,4
Okopankki Oyj 100,0 100,0
OP-Rahoitus Oy 100,0 100,0
Opstock Oy 85,0 85,0
Henkivakuutusosakeyhtio Aurum 27,2 23,2 49,6 100,0
OP-Rahastoyhtio Oy 100,0 100,0
OP-Kotipankki Oyj 40,9 9,6 48,1 98,6
OP-Asuntoluottopankki Oyj 100,0 100,0
FD Finanssidata Oy 70,0 70,0
Osuuspankkien Keskindinen
Vakuutusyhtio 78,4 2,8 18,8 100,0
Virtuaalinen Suomi Oy 47.5 47.5

OSUUSPANKKIRYHMAN RAKENNE
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OKO ja sen tytiryhtiot

OPK:n merkittavin tytaryhtio Osuuspankkien Keskuspankki Oyj on liikepankki, joka
toimii Osuuspankkiryhmin keskuspankkina ja vastaa ryhmian maksuvalmiudesta seki
hoitaa ryhmin kansainviliset asiat. OKO-konserni keskittyy palvelemaan kotimaisia
asiakkaita ja tarjoaa heille monipuoliset rahoitus-, sijoitus- ja maksuliikepalvelut. Ulko-
maisille asiakkaille OKO tarjoaa pankkipalveluja heidin Suomeen suuntautuvan liiketoi-
mintansa tarpeisiin. OKOn liiketoiminta-alueet ovat yrityspankkitoiminta, investointi-
pankkitoiminta, vahittdispankkitoiminta seki keskuspankkitoiminta ja varainhallinta.

OKOn osakkeet jakautuvat A- ja K-sarjaan. K-sarjan osakkeita voivat omistaa vain
Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunta pankkiryhman keskusyhteisona sekd suomalaiset
osuuspankit ja osuuspankkilaissa tarkoitetut osakeyhtiomuotoiset pankit. A-sarjan osakkeet
noteerataan Helsingin Porssissi. Osuuspankkiryhmin ulkopuolisten tahojen osuus
OKOn osakkeista oli vuoden lopussa noin 35 prosenttia ja ddnimdirasta noin 17 prosent-
tia. A-sarjan osakkeista pankkiryhman ulkopuolisessa omistuksessa oli vuoden lopussa
runsaat 46 prosenttia.

Vuoden 2000 aikana OKOn A-osakkeen kurssikehitys oli nouseva. Vuoden lopussa
osakkeen kurssi oli 13,76 euroa eli 23 prosenttia korkeampi kuin edellisen vuoden lopus-
sa. Vuoden ylin kurssi oli 13,99 euroa ja alin kurssi 9,93 euroa. A-sarjan osakkeelle ehdo-
tetaan maksettavaksi osinkoa 1,27 euroa vuodelta 2000.

Okopankki Oyj on OKOn tytiryhtio, joka harjoittaa vahittdispankkitoimintaa
padkaupunkiseudulla.

OP-Rahoitus Oy tarjoaa kohde- ja saatavavakuudellisia rahoituspalveluita ja tdy-
dentdd niilld Osuuspankkiryhmin muiden yksikoiden rahoitustuotevalikoimaa. Yhtion
toiminnan painopiste on autokaupan, kuljetuskaluston, tyokoneiden, teollisuuden konei-
den ja laitteiden seka laskusaatavien rahoituksessa.

Opstock Oy on arvopaperivilitysti, corporate finance -toimintaa, omaisuudenhoi-
toa ja sijoitustutkimusta harjoittava yhtio. Pankkiryhman investointipankkitoiminta on
keskitetty Opstockiin. Osuuspankkien ja niiden asiakkaiden arvopaperivilitys hoidetaan
Opstockin kautta.

Muut OPK:n tytaryritykset

Henkivakunutusosakeyhtio Aurumiin on keskitetty pankkiryhman vakuutusliiketoiminta
ja sen kehittiminen. Aurumin tuotevalikoimaan kuuluu kattavat henki-, elike- ja sijoitus-
vakuutuspalvelut. Yhtio hoitaa my6s suhteet muihin vakuutusyhtioihin, joiden tuotteita
Osuuspankkiryhman palveluverkosto vilittaa.

OP-Rahastoyhtié Oy hallinnoi Osuuspankkiryhmin sijoitusrahastoja. Yhtio kiyt-
tdd rahasto-osuuksien myynnissd osuuspankkien ja Okopankin palveluverkostoa seka
pankkiryhman Internet-palveluita.

OP-Asuntoluottopankki Oyj myontid osuuspankkien kautta pitkdaikaisia asunto-
luottoja turvaavia vakuuksia vastaan. Pankki rahoittaa toimintansa laskemalla litkkeeseen
OP-Asunto-obligaatioita. Pankki sai toimiluvan heindkuussa, ja se aloitti toimintansa
vuodenvaihteessa 2000-2001.

OP-Kotipankki Oyj:n keskeisid tuotteita ovat kauppiasverkoston myynnin rahoi-
tukseen tarkoitettu kiteisluotto sekd Osuuspankkiryhmin kortteihin liitettava kultakort-
tiluotto ja KultakorttiMasterCard. Syyskuussa 2000 Kotipankki perusti yhdessa Sonera

Plaza Oy:n kanssa yrityksen, joka tarjoaa kattavat finanssipalvelut Internet-portaali
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Osuuspankkien asiakkailla

on liheinen subde
raha-asioidensa hoitajaan.
Libhes kolmannes asiakkaista
on omistajajasening

mukana osuuspankkinsa

pdtoksenteossa.

Sonera Plazan kuluttaja-asiakkaille.
FD Finanssidata Oy on tietotekniikkayhtio, joka toimii pankkiryhmin tietojarjestelmi-
en integroijana ja tuottaa ryhmille tietoteknisid kehittamis-, yllipito- ja tuotantopalveluita.
Osuuspankki Realum on omaisuudenhoitopankki, jonka toiminta paittyy suunni-

telmien mukaan viimeistiin vuonna 2004.

Munt yhteisot
Osuunspankkien Elikekassa huolehtii pankkiryhmin lakisdateisesti eliketurvasta ja Osuus-
pankkien Elikesddtié toimintapiiriinsd kuuluvien henkildiden lisieliketurvasta.

Virtuaalinen Suomi Oy on vuonna 1999 perustettu OPK:n osakkuusyhtio. Se ke-
hittdd ja markkinoi Internet-pohjaisia verkkopalveluita ja tuo kevaalla 2001 markkinoille
Mainio.net-kuluttajaportaalin.

Osuuspankkien Keskindinen Vakuutusyhtio on pankkiryhman sisdinen vakuutus-
yhtio. Se on osa ryhmin sisdistd riskienhallintajarjestelmaa.

Osuuspankkien Vakuusrahasto on pankkiryhmin sisiinen vakuusrahasto, jonka

toiminta paittyy vuoden 2004 loppuun mennessa.

Osuuspankkiryhman hallinto

Nykymuotoinen Osuuspankkiryhmi aloitti toimintansa heindkuun 1. pdivina 1997.
Ryhmin (osuuspankkien yhteenliittymin) toiminnasta on saadetty osuuspankkilaissa.
Osuuspankkiryhman muodostavat keskusyhteisé Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunta
(OPK), sen jasenosuuspankit seki OPK:n ja jisenosuuspankkien konsolidointiryhmiin
kuuluvat yritykset. Lain mukaan Osuuspankkiryhmai valvotaan konsolidoidusti, ja kes-
kusyhteiso ja Osuuspankkiryhmaan kuuluvat luottolaitokset vastaavat toistensa veloista
ja sitoumuksista.

Osuuspankkiryhmi on Suomessa ainutlaatuinen, erityislainsiidannolld siddeley
taloudellinen kokonaisuus. Toimintamallille [6ytyy kuitenkin useita menestyvii esikuvia
muualta Euroopasta, esim. hollantilainen Rabobank.

Osuuspankkiryhmain juridiikkaa on selvitetty tarkemmin ryhmin tilinpaitoksessa,
joka on timin julkaisun liitteena.

Osuuspankeissa ylintd padtosvaltaa kdyttad omistajajisenistd muodostuva osuus-
kunnan kokous tai edustajisto, joka valitsee pankille hallintoneuvoston. Hallintoneuvos-
to puolestaan valitsee pankille johtokunnan, jossa on sekd omistajajasenten ettd pankin
ammattijohdon edustajia.

Ryhmin keskusyhteisossa OPK:ssa ylin paitdsvalta on osuuskunnan kokouksella
ja sen valitsemalla hallintoneuvostolla. Operatiivista paitosvaltaa kayttaa hallintoneuvos-
ton valitsema johtokunta, joka koostuu ammattijohtajista.

OPK:n hallintoa on selvitetty tarkemmin timan julkaisun sivulla 42.

Pankkiryhmin keskuspankki Osuuspankkien Keskuspankki Oyj on keskusyhteiso
OPK:n tytaryhtio. OKOssa ylin paitosvalta on yhtiokokouksella ja sen valitsemalla
hallintoneuvostolla. OKOn hallintoneuvoston enemmisté koostuu OPK:n hallintoneu-
voston jasenisti. OPK:n johtokunnan puheenjohtaja toimii myos OKOn johtokunnan
puheenjohtajana. OKOssakin operatiivista pdatosvaltaa kayttda hallintoneuvoston valit-
sema OPK:n ja OKOn ammattijohtajista koostuva johtokunta.

OKOn hallintoa on selvitetty tarkemmin OKOn omassa vuosikertomuksessa.
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Osuuspankkirybmd on kaikkien suomalaisten

pankki ja uotettava raba-asioiden asiantuntija.

Yrittdjille Osuuspankkirybmd on osaava
kumppani, jonka monipuoliset palvelut

vapauttavat aikaa olennaiseen: yrityksen

toiminnan hoitamiseen.

Toiset hoitavat pankki-
asiansa omalta tieto-
koneeltaan, toiset
piipahtavat tarpeen
tullen lihimmdissdi
konttorissa.
Osuuspankkirybmdin
ntressind on pystyd
vastaamaan asiakkai-

densa erilaisiin tarpeisiin.
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Omistajajdsenet

Osuuspankit ovat yritysmuodoltaan osuuskuntia. Omistajajisen saa rahanarvoisia etuja
ja voi pankin omistajana olla mukana vaikuttamassa oman osuuspankkinsa menestykseen.
Onmistajajasenten lukumaira kasvoi vuoden 2000 aikana 77 000:1la. Vuoden lopussa
omistajajasenid oli 875 000. Tavoitteena on, ettda maard ylittid miljoonan vuonna 2002.
Osuuspankkiryhmin pankit palkitsevat omistajajasenia ja etuasiakkaita pankkipal-
veluiden kayton keskittamisestd Platinabonuksilla. Vuonna 1999 kiytt66n otetun Plati-
nan kehittimista jatkettiin vastaamaan entista paremmin asiakkaiden odotuksia. Bonusten
kayttokohteiden ja bonusten kertymisessa huomioon otettavien palveluiden miira lisdan-
tyi. Muun muassa OP-Rahoituksen ja OP-Kotipankin luotot kerryttivit nyt bonuksia, ja
lainan automaattisen veloituksen palvelumaksut on otettu bonusten kayttokohteeksi.
Vuoden 2000 lopussa Platinabonuksia oli kertynyt 720 000 asiakkaalle 20 miljoonan eu-

ron arvosta.

Asiakkaat

Osuuspankkiryhmalli on runsaat 2,9 miljoonaa asiakasta. Asiakasmairan kasvu jatkui
edelleen vuonna 2000: lisdys oli 72 000. Henkil6asiakkaiden maird kasvoi vuoden aikana
67 000:1la ja yritysasiakkaiden maara 5 000:1la.

Pankkiryhmin markkinaosuus euromiiriisisti luotoista nousi vuoden 2000 aikana
1,7 prosenttiyksikkod 31,9 prosenttiin. Osuus euromairaisisti talletuksista kasvoi yhden
prosenttiyksikon 31,2 prosenttiin.

Asiakashankinnassa painotettiin myos pk-yrityksid. Kauppa- ja teollisuusministe-
rion heindkuisen tutkimuksen mukaan 46 prosenttia kaikista yrityksista kaytti Osuus-
pankkiryhmin pankkia — ja 34 prosenttia paapankkinaan.

Osuuspankit saivat uusia asiakkaita myds metsinomistajien keskuudesta, ja mark-
kinaosuus nousi runsaaseen 60 prosenttiin. Maatilojen rahoituksessa Osuuspankkiryhmai
vahvisti markkinajohtajan asemaansa. Vuoden lopussa markkinaosuus oli runsaat 62

prosenttia.

Palveluverkko

Osuuspankkiryhman monikanavainen palveluverkko koostuu konttoreista, palvelupis-
teistd ja automaateista sekd puhelinpalvelusta ja verkkopalveluista. Palveluverkko muo-

dostaa kiintedn kokonaisuuden, jonka osat tukevat toisiaan asiakaspalvelun eri vaiheissa.

Pankkipalvelut sihkoistyvit
Sihkoisten pankkipalveluiden kiytto kasvoi edelleen vuoden 2000 aikana. Vuoden lopus-
sa jo yli 85 prosenttia asiakkaiden peruspalvelutapahtumista tehtiin sihkoisind itsepalve-
luina. Internet-palveluiden kiytto lisdantyi nopeimmin. Internet-tapahtumien maira
ylitti loppuvuonna jo selvisti konttoreissa tehtyjen peruspalvelutapahtumien maarin.
Myos GSM- ja WAP-tapahtumat kasvoivat merkittavisti edellisvuotisesta. Suoraveloitus-
valtakirjojen madira kasvoi vuoden aikana 15 prosenttia. Kaikkiaan valtakirjoja oli vuoden
lopussa noin 2,5 miljoonaa.

Verkkopalvelusopimusten mdira kasvoi vuoden aikana lihes 29 prosenttia
572 000:een. Julkisissa tiloissa ja konttoreissa tai itsepalvelupisteissd olevien Internet-

asiakaspditteiden mdara kasvoi 313:sta 415:een.
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Osuuspankkiryhmin Internet-palveluja laajennettiin ja uudistettiin vuoden aikana
sekd osissa ettd kokonaisuutena. Mittava kokonaisuudistus jatkui koko vuoden, ja uudis-
tunut palvelu tulee asiakkaiden kiytt6on vuoden 2001 alkupuolella. Uusi versio on help-
pokiyttoisempi sekd aiempaa paremmin asiakkaan tarpeista rakentuva. Samalla asiakkail-
le tarjotaan mahdollisuus rakentaa oma personoitu pankkipalvelunsa. Uudessa palvelussa
on huomioitu erityisesti sahkoisen tunnistautumisen vaatimukset.

Kesikuussa mahdollistui Viestorekisterikeskuksen sihkoisen HST-henkilokortin
kaytto osuuspankin pankkipalveluihin tunnistautumisessa. Sihkoinen tunniste mahdol-
listaa kaikkien pankkipalvelujen laajan kiyton ja myos oikeudellisesti sitovien sopimus-
ten teon omalta tietokoneelta. Vuoden 2001 alkupuolella Osuuspankkiryhmi tuo mark-
kinoille oman sihkoiselld varmenteella varustetun sirullisen pankkikortin.

Pankkiryhma on mukana Digita Oy:n digitaalitelevision pilotointihankkeessa.
Hankkeen tulokset hyddynnetdin tarjottaessa Osuuspankkiryhmain interaktiivinen pank-

kipalvelu tulevassa digitaalisessa televisiossa.

Verkkopankkipalvelut — lapimurto viidessa vuodessa

Internet-pohjaiset pankkipalvelut tulivat mark- ~ Noin joka kolmannessa kodissa on Internet-

kinoille vuonna 1996, ja vuoden 2000 lopulla yhteys, ja lihes 1,2 miljoonaa suomalaista kiyt-

Osuuspankkiryhmissi Internet-tapahtumien tad kotiyhteyttiin viikoittain. Toimihenkil6- ja

miiri ylitti konttoritapahtumien mairin. Suomi
on koko ajan kulkenut kehityksen kirjessi niin
uusien Internet-palvelujen kuin turvaratkaisu-
jenkin kiyttdonotossa. Suomessa on jo yli
miljoona verkkopankkipalvelujen kiyttdjaa.

Paljon kéiyttdji...
Taloustutkimus Oy:n viime vuoden lopulla
tekemin tutkimuksen mukaan lihes 2,3 miljoo-

naa suomalaista on joskus kiyttinyt Internetii.

lapsiperheisti yhteys on joka toisella, yrittdjistd
enemmin kuin puolella ja maatalousyrittdjistd
yli 40 prosentilla. Lisiksi Internetin kdyttomah-
dollisuuksia tarjoavat esimerkiksi tyopaikat,
kirjastot ja oppilaitokset. Tydpaikalta Interne-
tissd kiy viikoittain lihes 900 000 suomalaista ja
opiskelupaikalta noin 330 000.

Vihintdin kerran viikossa verkossa kiy yli 1,8 | 800
miljoonaa suomalaista. Piivittiin tai lihes pai- I 600
vittdin Internetid kiyttividkin on jo yli miljoo- | 400
na. Kiytto on lisidntynyt jyrkisti viiden viime I 200
vuoden aikana. | 000
800

...Ja kayttomahdollisunksia 600
Verkkopankkipalvelujen suosion kasvua vauh- 400
dittaa Suomessa palvelujen helppo saatavuus: 200
kaikilla pankeilla on omat palvelunsa, ja suurella 0
Tuhatta

osalla suomalaisista on helppo piisy Internetiin.
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Maksu- ja kéteisantomaatit

sekd pankki- ja luotrokortit
ovat jokaiselle tuttuja ja
kétevii raha-asioiden hoidon
viélineitd — erityisesti Osuus-

pankkirybmiin asiakkaille.

Automaatit ja kortit aktiivisessa kdaytossd
Osuuspankkiryhman asiakkailla oli vuoden lopussa 1,75 miljoonaa pankki- tai luotto-
korttia. Keviilld laajennettiin Visa Electron -kortin kiytto kiteisautomaatista myos
ostosten maksamiseen. Vuonna 2000 jo 75 prosenttia Osuuspankkiryhman korteista on
maksamiseen soveltuvia. Maksutapahtumien miira kasvoi 5 prosenttia edellisvuotisesta.
Pelkistidin kiteisautomaattikiyttoon tarkoitettujen korttien osuus supistui.

Pankkiryhmilld oli vuoden lopussa 669 maksuautomaattia eli yhti monta kuin
vuotta aikaisemmin. Osuuspankin asiakkaiden kdytossa on myds Sampo Pankin runsaat
300 yhteiskidytossid olevaa maksuautomaattia. Internet-kiyton suosion vuoksi maksu-
automaattitapahtumien maara supistui edelleen.

Automatia Pankkiautomaatit Oy:lld oli vuoden lopussa noin 1 900 Otto.-kiteis-
automaattia. Osuuspankkiryhmain asiakkaiden kiteisnostojen maara kasvoi 2 prosenttia
vuodesta 1999.

Osuuspankkiryhma edellikavijana

Laskun maksu puhelinpalveluna 1993,
ensimmaisend Suomessa.

VISA-saldon kysely automaattisena puhe-
linpalveluna 1994, ensimmiiseni Suomessa.
WWW-ympiristdssi toimiva paitepalvelu
1996, toisena maailmassa, ensimmaiseni
Euroopassa.

GSM-pankkipalvelu 1996, ensimmiiseni
maailmassa ilman apuohjelmia.

Kiteisen nosto kaupan kassalta 1997,
ensimmaisend Suomessa.

Yksityishenkilon MasterCard-luottokortti
1997, ensimmaisena Suomessa.
Kansainvilinen innovaatiopalkinto GSM-
palvelulle 1997.

Kaupan ja pankin vilinen extranet-yhteys
1998, ensimmaisena Suomessa.

Nokia Communicatorin kiyttd pankki-
palveluihin 1998, ensimmaiisend maailmassa.
Osakeannit Internetissi 1998, ensimmiiseni
pankkina Suomessa.

Asiakkaan henkilokohtaisten tarpeiden
mukaan muuntuva paikallinen Internet-
palvelu 1998, ensimmaiisend Suomessa.

WAP-pankkipalvelut 1999, WAP-sijoitus-
palvelut ensimmiisend Suomessa.

Visa Electron -kortti myos maksamiseen,
huhtikuu 2000.

Sihkoinen henkilkortti myés pankki-
palveluihin 2000, ensimmaiisend maailmassa.
Valuutta- ja rahamarkkinakauppa verkossa,
rahamarkkinakauppa ensimmaiseni
Suomessa 2000.

Keskon Plussa-tili 2000.

Yhteisty6 Sonera Plazan kanssa, finanssi-
palvelut kuluttajaportaaliin.
Osuuspankkiryhmin verkkopalvelu oli
pankeista paras kiyton helppoudessa,
luotettavuudessa ja toimivuudessa Suomen
Gallup Web Oy:n tekemissi verkkopalvelu-
jen kiyttdjityytyviaisyys- ja kivijiprofiili-
tutkimuksessa elokuussa 2000.
Osuuspankkiryhmai sai parhaan arvosanan
Icon Medialabin tutkimuksessa
suomalaisten verkkopankkien
kiytettivyydestd tammikuussa 2001.

OSUUSPANKKIRYHMAN TOIMINTA 25



Osunspankin 0100 0500 Pubelinpalvelu
Puhelinpalvelu on osa pankkiryhmin monikanavaista palveluverkkoa. Palvelu on raken-
nettu yhteistyossa osuuspankkien kanssa yhdessi sovitun konseptin pohjalta. Puhelinpal-
velu tukee osuuspankkeja siten, etti asiakkaat saavat mahdollisimman kattavaa palvelua
viljin palveluajoin.

Puhelinpalvelun valikoima kattaa kaikki yksityisasiakkaiden palvelut. Numerosta
0100 0500 asiakkaat saavat henkilokohtaista palvelua kuutena ja automaattipalvelua seit-
semana paivana viikossa. Puheluja tuli kuukausittain 15 000 — 21 000.

Vuonna 2000 Puhelinpalvelun valikoimaan lisdttiin osakevilitys ja matkavakuutuk-
set sekd ruotsinkielinen palvelu. Puhelinpalvelun tehtivini on lisiksi vastata sahkoposti-

viesteihin ja avata Kesko-yhteistyohon liittyvat Plussa-tilit osuuspankkeihin.

Toimipisteissi neuwvotaan

Osuuspankkiryhmailli oli vuoden 2000 lopussa 709 konttoria eli 8 vihemmin kuin vuotta
alemmin. Palvelupisteiden mairi kasvoi kahdella 34:44n. Ne ovat [ihinnd neuvontaan ja
pankkipalveluiden myyntiin tarkoitettuja toimipaikkoja, jotka yleensa sijaitsevat suurten
kauppakeskusten yhteydessi. Vuoden aikana aloitettiin hanke, jonka tavoitteena on ke-
hittda tulevaisuuden toimipaikkamalleja, jotka vastaavat asiakkaiden muuttuvia tarpeita ja
muuttuvaa toimintaymparistoa.

OKOlla on sivukonttori Tukholmassa ja edustustot Pietarissa ja Tallinnassa.

Verkottuminen

Kotimaiset yhteistyokumppanit toiminnan tukena

Osuuspankkiryhman linjana on verkottua muiden finanssialan toimijoiden kanssa. Mer-
kittdvd yhteistyo keskeisten vakuutusyhtididen kanssa alkoi jo vuoden 1999 lopulla,
jolloin Osuuspankkiryhma, Keskindinen Elikevakuutusyhtio Ilmarinen ja Keskindinen
Henkivakuutusyhtié Suomi allekirjoittivat yhteistydsopimuksen.

Huhtikuussa Ilmarinen ja Osuuspankkiryhma sopivat lakisaateisten TEL- ja YEL-
vakuutussopimusten markkinoinnista ja myymisestd osuuspankkien ja Okopankki Oyj:n
konttoreissa. Touko-kesikuussa toteutettujen Pohjola-Yhtymin omistusjirjestelyjen
jalkeen Osuuspankkiryhmi, Pohjola-Yhtyma, Suomi ja Ilmarinen ovat jatkaneet selvi-
tyksia litketoiminta-alueista, joissa voidaan lisata kaikkia osapuolia hyodyttivaa yhteis-
toimintaa.

Syksylla aloitettiin Sonera Plazan kanssa yhteistyo, joka tihtdi sithen, etta Osuus-
pankkiryhmin pankkipalveluita tarjotaan asiakkaille Sonera Plazan kuluttajaportaalissa.
Osuuspankkiryhman, Pohjola-yhtididen ja A-lehtien yhdessd omistama Virtuaalinen
Suomi Oy tuo markkinoille oman Mainio.net-kuluttajaportaalinsa vuonna 2001. Lisaksi
aloitettiin yhteisty6 kahden maaseutuyrittijille suunnatun portaalin kanssa.

Osuuspankkiryhmi ja Kesko toivat syksylld markkinoille Plussa-tilin. Se on osuus-
pankin tili, jota voidaan kiyttdda K-plus Oy:n Plussa-kortilla ostosten maksuun ja kitei-
sen nostoon K-ryhmin kaupoissa. Plussa-tili tuli markkinoille vuoden lopulla. Tavoite
on, ettd Plussa-tilid voitaisiin kayttaa kaikissa K-ryhmin litkkeissd vuoden 2001 loppuun
mennessa.

Ensi kokemukset yhteistyosta ja Plussa-tilistd ovat olleet myonteisid. Yhteinen hanke
toteutettiin suunnitellulla tavalla ja aikataululla. Toimialarajat ylittava yhteisty6 on merkit-

tava askel verkottumisessa, jossa yrityksen omaa etua lisia kumppaneiden yhteinen etu.
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Raha-asioiden hoitaminen

onnistun kdtevdsti myos
pubelimella. Osuuspankin
Pubelinpalvelun piiriin
kunluvat jo kaikki
yksityisasiakkaiden
palvelnt.

Yhteistyotd syvennettiin myos maa- ja metsasektorin keskeisten sidosryhmien
kanssa. Erityistd huomiota kiinnitettiin kaupungissa asuviin metsinomistajiin seki met-

sanhoitoyhdistyksiin ja puunostajiin.

Kansainvailiset kumppanit — kanava maailmalle

Osuuspankkiryhma on OKOn kautta jisen eurooppalaisten osuuspankkien yhteistyo-
ryhmissa Unico Banking Groupissa. Unico-ryhmdin kuului vuonna 2000 kuusi tays-
jasentd ja kolme liitinniisjisentd, jotka ovat kotimaassaan johtavien vihittiispankkiryh-
mien keskuspankkeja. Ndiden pankkiryhmien taseiden yhteenlaskettu loppusumma oli
vuonna 1999 lihes 2 100 miljardia euroa. Pankeilla oli henkilokuntaa yli 400 000 ja kont-
toreita noin 40 000.

Unico-pankkien konttorit muodostavat Osuuspankkiryhman asiakkaille Euroopan
laajuisen palveluverkon, joka toimii myos myyntikanavana yritys- ja yhteisdasiakkaiden
osake- ja joukkovelkakirjaemissioille.

Talouden globalisoituminen sekd yhtendisen euro-alueen muodostuminen on tiivis-
tinyt Unico-yhteistyotd. Yhteistyon painopiste oli vuonna 2000 edelleen maksuliike-,
kassanhallinta- ja kansainvilisten pidomamarkkinapalveluiden kehittimisessa ja tarjoami-
sessa yrityksille. Unico-pankkien yhdess kehittimi UniCash-kassanhallintapalvelu

otettiin Osuuspankkiryhmin palveluvalikoimaan vuoden 1999 lopulla.

Unico Banking Groupin jisen- Pankkiryhmin Pankkiryhmin
pankki/pankkiryhmin keskuspankki tase*, mrd. € konttorit*, lukumaiira
Crédit Agricole, Ranska 439,5 8 000
DG Bank, Saksa 916,9 18 200
ICCREA, Italia 83,5 2900
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj, Suomi 26,0 700
Rabobank, Alankomaat 281,2 1 800
RZB-Austria, Itivalta 87,6 1900
Banco Cooperativo Espaifiol, Espanja ** 27,5 3 800
KBC Bank and Insurance, Belgia *** 156,2 1500
Union of Swiss Raiffeisenbanks, Sveitsi ** 47.0 1300
Unico Banking Group 2 065,4 40100
*31.12.1999 tiedotr ** littanndisjasen *** erosi vunoden 2000 lopussa

Rahoituspalvelut

YIi kolmannes nusista asuntoluotoista Osuuspankkirybmistd

Osuuspankkiryhma on mukana elimin eri kdanteissa. Yksi tirked kiinne on oman asun-
non hankinta. Osuuspankkiryhma on jo pitkdan ollut vahva ja monipuolinen asuntora-
hoittaja.

Kotitalouksien asuntoluottokanta kasvoi Osuuspankkiryhmissd vuoden aikana 13
prosenttia ja oli vuoden lopussa 8,2 miljardia euroa. Markkinaosuus vuoden 2000 uusista
asuntoluotoista nousi 36 prosenttiin. Kasvua vauhditti pankkiryhmin hyva yrityskuva
asuntorahoittajana, kilpailukykyinen hinnoittelu ja Osuuspankkiryhmin Asuntopalvelu
-palvelumuoto joka vastaa rahoituksen lisaksi kaikkiin muihinkin asunnon hankintaan

liittyviin tarpeisiin.
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Asuntopalvelun sisiltod kehitettiin erityisesti omakotirakentamisen osalta. Yhteis-

tyokumppaneita lisdttiin ja rakentajille tarjottiin uusia kontaktikanavia. Tama toi asiak-

kaille runsaasti uusia asunnon hankintaan ja rahoitukseen liittyvia palveluja. Osuuspank-

kiryhmin markkinaosuus omakotirakentamisen rahoituksessa on ylivoimainen.

Asuntopalvelu tiydentyi vuoden aikana my6s Kultaturva Kotivakuutuksella, joka

sisaltad monia erityisesti asuntolaina-asiakkaalle merkittavia erikoisominaisuuksia ja etuja.

Myos Asuntopalvelu Internetissd uudistettiin. Sivut tarjoavat nyt entistd monipuo-

lisemmat ja kayttajaystavallisemmat asiakokonaisuudet seka laskurit ja tiedot asunnon

hankinnassa tirkeistd yhteistyokumppaneista.

Yhteistyota YIT-Yhtymin kanssa Alfa-asuntojen tuotannossa jatkettiin. Uusia

Alfa-asuntoja tuotettiin noin 500.

OP-Asuntoluottopankki perustettiin

Osuuspankkiryhman uusi asuntoluottopankki sai toimiluvan kesilla. OP-Asuntoluotto-

pankki Oyj on osuuspankkien uusi asuntorahoitusmuoto, joka tiydentia Osuuspankki-

Asuntorahoitukselle riittaa kysyntaa

Talletuspankeista nostettiin vuonna 2000 uusia
asuntoluottoja yhteensi 7,5 miljardia euroa.
Miiri oli runsaat 10 prosenttia pienempi kuin
edelliseni vuonna, jolloin luottojen kysynti oli
poikkeuksellisen matalan korkotason johdosta
ennityksellisen vilkasta. Osuuspankkiryhmin
asuntoluottokanta kasvoi runsaat 13 prosenttia
eli selvisti enemman kuin markkinoilla keski-
miirin. Ryhmin markkinaosuus asuntoluotto-
kannasta kasvoi 0,9 prosenttiyksikkoa 33,6
prosenttiin.

Pankkien asuntoluottokannan kasvu
perustui kotitalouksien vahvaan rahoitusase-
maan. Keskimiiriinen velkaantumisaste pysyi
suhteellisen matalana, vaikka kotitalouksien
viliset erot tulivatkin tdssi suhteessa aiempaa
suuremmiksi.

Asumisen ja yritystoiminnan keskittymi-
nen entistd selvemmin muutamiin kasvukeskuk-
siin yllipiti viime vuonna asuntojen kysyntia.
Asuntomarkkinoita uhannut paikallinen ylikuu-
meneminen viltettiin, kun Euroopan keskus-
pankki kiristi rahapolitiikkaansa tuntuvasti ja

kun seka pankit ettd asiakkaat tulivat sen joh-
dosta lainamarkkinoilla varovaisemmiksi.

Asuntojen hinnat kidntyivit loivaan
laskuun vuoden jilkipuoliskolla nelji vuotta
jatkuneen, ajoittain erittiin nopean nousun
jilkeen. Vuoden 2000 lopussa asuntojen hinnat
olivat koko maassa lihes samalla tasolla kuin
vuotta aiemmin. Paikaupunkiseudulla kerros-
taloasunnot halpenivat vuoden lopulla hieman
keskimidiriisti enemmain, joten hintaeron kasvu
paikaupunkiseudun ja muun Suomen vililld
pysihtyi ainakin tilapaisesti.

Asumisen muodot muuttuvat

Suomen asuntokanta ei endi ole poikkeukselli-
sen omistusasuntopainotteinen. Ero muihin
Linsi-Euroopan maihin on 1990-luvun alku-
puolelta lihtien kaventunut muun muassa uusi-
en asumismuotojen kuten asumisoikeusasunto-
jen yleistymisen my6ta. Vuosituhannen vaih-
teessa omistusasuntojen osuus koko asuntokan-
nasta oli noin 60 prosenttia, kun se vuosikym-
men aikaisemmin oli yli 70 prosenttia.
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ryhmin vahvaa osaamista asuntoluototuksessa. Pankki myontia osuuspankkien kautta
pitkid asuntoluottoja turvaavia vakuuksia vastaan. Asuntoluottopankin varainhankinta
perustuu vakuudellisiin, vahiriskisiin OP-Asunto-obligaatioihin, joiden vakuutena ovat

Asuntoluottopankin myontimat luotot vakuuksineen.

Uusia OP-Kiinteistokeskuksia — markkinaosuus kasvoi

Asuntokauppojen kokonaismaira viheni Suomessa vuodesta 1999. OP-Kiinteistokeskuk-
set tekivit vuoden aikana noin 9 000 asuntokauppaa. Liikevaihto kasvoi 7 prosenttia
vuodesta 1999.

OP-Kiinteistokeskusten markkinaosuus nousi erityisesti kasvukeskuksissa. Vuoden
aikana perustettiin useita uusia toimipisteitd, joilla tavoitellaan lisid markkinaosuutta.
Vuokra-asumisen suosio lisiantyi, ja OP-Kiinteistokeskusten vilittimien vuokra-asunto-
jen madra kasvoi 16 prosenttia vuodesta 1999.

OP-Kiinteistokeskus on valityslitkkeistd ainoana mukana verkossa toimivassa ku-
luttajien markkinapaikassa (ostajamyy.com), jonka palvelut avattiin loppuvuodesta 2000.
Vastaisuudessakin asuntokaupan verkkopalvelua kehitetiin yhi asiakassuuntautuneem-

maksi ja monipuolisemmaksi.

Korttiluottojen suosio kasvoi

Kulutusluottojen kanta kasvoi lihes 8 prosenttia 1,5 miljardiin euroon, ja markkinaosuus
nousi hieman. Uusien kulutusluottojen mairi supistui 3 prosenttia. Korttiluottojen suo-
sio kasvoi merkittavisti niiden helppokiyttoisyyden ja monipuolisuuden ansiosta. Nii-
den osuus koko Osuuspankkiryhman kulutusluottokannasta on jo yli 10 prosenttia.

Kilpailu markkinoilla on kiread, ja yhd useammin luottoa otetaan rahoitusyhtiosta.

Kattava Takaisinmaksuturva

Noin 40 prosenttiin Osuuspankkiryhmin my6éntdmistd asuntoluotoista ja 25 prosenttiin
kulutusluotoista liitetaan Luoton Takaisinmaksuturva. Se on markkinoiden kattavin lai-
naan liitettdva vakuutus, joka sisdltdd turvan sairaudesta tai tapaturmasta johtuvan tyoky-
vyttomyyden, tyottomyyden tai vakavan sairauden seki kuoleman ja tapaturmaisen py-

syvan haitan varalta.

Asema pk-yritysten rahoittajana vahvistui
Osuuspankkiryhmalld on vankka asema ja hyva yrityskuva pk-yritysten keskuudessa.
Joka kolmas pk-yritys pitid Osuuspankkiryhmin pankkia paipankkinaan.

Osuuspankkiryhmain yritysluottojen kanta kasvoi 10 prosenttia 5,2 miljardiin
euroon. Ryhmin markkinaosuus yritysluototuksesta nousi 3,3 prosenttiyksikkod 25,5
prosenttiin.

Luottokannan ja markkinaosuuden kasvu perustui ryhmin pankkien perinteisiin
vahvuuksiin. Oman toimialueen hyva tuntemus seka paikallinen, joustava paitoksenteko
tukevat menestystd yritysasiakkaiden parissa.

Kauppa- ja teollisuusministerion heinikuisen tutkimuksen mukaan 46 prosenttia
kaikista yrityksistd kiytti Osuuspankkiryhmin pankkia — ja 34 prosenttia padpankkinaan.

Osuuspankkiryhmain sisdisen tyonjaon mukaan OKO-konserni huolehtii suurten
yritysten rahoituksesta. Konsernin yritysluottokanta kasvoi vuoden aikana 13 prosenttia,

ja yrityspankkitoiminnan tulos oli selvisti parempi kuin vuonna 1999.
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Vuoden aikana tehostettiin erityisesti osuuspankkien ja OKO-konsernin yhteistyo-

ta pk-yritysten rahoituspalvelujen monipuolistamiseksi.

Maa- ja metsitalouden lnototus kasvoi

Maatalouden investointeja hidastivat osaltaan uuden maaseutuelinkeinojen rahoituslain-
saiddnnon viivistyminen. Samasta syysta omistajanvaihdokset maatiloilla jiivit poikke-
uksellisen vahiisiksi. Tuettuun rahoitukseen liittyvistd ongelmista huolimatta maatalou-
den luottokanta kasvoi edellisesta vuodesta.

Maatilojen rahoituksessa ja metsinomistajien palvelijana Osuuspankkiryhmi on
Suomessa kiistaton markkinajohtaja. Pankkiryhmin luottokanta maa- ja metsitalous-
asiakkaille kasvoi ja oli vuoden 2000 lopussa runsaat 2 miljardia euroa. Sithen sisaltyvit
myo6s korkotukilainat seka valtion varoista vilitetyt lainat.

Kertomusvuoden aikana kehitettiin erityisesti rahoitusyhtiopalveluja maa- ja met-
sitalousasiakkaille. Maatilojen kiyttopadoman tarvetta helpottamaan luotiin maatalous-
tukien ennakkorahoitusjirjestelmi. Metsanomistajille tarjottiin aktiivisesti puukaupan

ennakkorahoitusta.

Talletus- ja varallisuudenhoitopalvelut

Osuuspankkiryhman talletuskanta kasvoi kertomusvuonna 4,2 prosenttia 17,1 miljardiin
euroon. Pankkiryhmin markkinaosuus euromairiisista talletuksista kasvoi yhden pro-
senttiyksikon 31,2 prosenttiin.

Talletusten koron muuttuminen verolliseksi 1.6.2000 ei aiheuttanut pakoa talletus-
tileiltd, vaan talletukset sdilyttivit asemansa muuttuneessakin tilanteessa. Niiden osuus
finanssivarallisuudesta pysyi ennallaan runsaassa 45 prosentissa. Talletusten suosio vakaa-
na ja turvallisena sijoituskohteena siilyy vastaisuudessakin merkittavana. Talletuskanta

jakaantuu tulevaisuudessa entista selkeimmin sdisto- ja sijoitusvaroihin ja kiyttovaroihin.

Vakuntussidstiminen kasvoi selvdsti
Osuuspankkiryhmai tarjoaa asiakkaille kattavan valikoiman henki-, elike- ja sijoitus-
vakuutuspalveluja. Henkivakuutusosakeyhtio Aurumin maksutulo nousi 385 miljoonaan
euroon. Aurumin maksutulo kasvoi nopeammin kuin henkivakuutusalalla yleensa, joten
yhtion markkinaosuus nousi 9,5 prosentista noin 10 prosenttiin. Asiakkaiden vakuutus-
sadstojen mdird nousi 1,2 miljardiin euroon.

Sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus maksutulosta nousi 38 prosenttiin. Samalla
niiden osuus Aurumin koko vastuuvelasta nousi 24 prosenttiin. Kehityksen taustalla on
asiakkaiden kasvaneen mielenkiinnon lisiksi kiinted yhteistyo kaikkien OPK:n varalli-

suudenhoitopalveluita tuottavien yksikoiden kesken.

Sijoitusrabastojen kasvu jatkui

Sijoitusrahastojen padomat jatkoivat kasvuaan vuoden 2000 aikana. Suomeen rekisteroi-
tyjen rahastojen padomien kokonaismaird nousi vuoden aikana 37 prosenttia 13,5 miljar-
diin euroon. Pidomat kasvoivat erityisesti vuoden ensimmaiselld neljinneksella: lisays oli
3,1 miljardia euroa. Sen jilkeen padomien kasvu hidastui selvisti. Se johtui pitkalti osake-
markkinoiden heikosta kurssikehityksesti, mika heijastui rahastojen arvonmuutoksen
lisaksi myos niiden nettomyyntiin. Osakemarkkinoihin liittyvistd epavarmuudesta huoli-

matta rahastopiiomien kasvun arvioidaan jatkuvan edelleen vuonna 2001.
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Vuoden 2000 aikana OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimien sijoitusrahastojen paa-
oma kasvoi 31 prosenttia 1,9 miljardiin euroon. Tilikauden paattyessa yhtion markkina-
osuus Suomeen rekisterdityjen sijoitusrahastojen yhteenlasketusta pidomasta oli 14,2
prosenttia eli lihes sama kuin vuoden alussa.

Vuoden aikana aloitti toimintansa kuusi uutta OP-sijoitusrahastoa. Joulukuussa
1999 perustettu OP-Spektri-yhdistelmarahasto aloitti tammikuussa 2000. Rahaston koko
ja osuudenomistajien maira kasvoivat kevain aikana hyvin nopeasti, ja vuoden lopussa
rahaston paioma oli 169,7 miljoonaa euroa. Maaliskuussa perustettiin kolme uutta kan-
sainvilistd toimialarahastoa. OP-Teknologia sijoittaa varansa etupaissi teknologiayhtioi-
den osakkeisiin, OP-Trendi johtaviin kuluttajatuotteita valmistaviin yhtidihin ja OP-
Medical lidketeollisuuden ja lidketeknologian seki bioteknologian alalla toimivien yhti-
oiden osakkeisiin.

Lokakuussa 2000 aloitti toimintansa Iti-Euroopan kehittyville osakemarkkinoille
varansa sijoittava OP-Iti-Eurooppa-sijoitusrahasto. Rahaston salkunhoitajana toimii

Chase Fleming Asset Management. Joulukuussa lanseerattiin OP-Euro Yrityslaina

Henkivakuutusten suosio kasvaa

Henkivakuutussdastiminen on voimakkaassa
kasvussa. Vakuutusmaksut ovat viime vuosina
lisaantyneet noin neljanneksen vuosittain.
Vuonna 2000 kasvua kertyi periti 37 prosenttia.
Suosiota lisidvit vieston vaurastuminen, tarve
hajauttaa sijoituksia, talletuskorkojen mataluus
ja veroedut.

Henkivakuutuksen alaryhmistd suurin on
saistohenkivakuutus. Sen maksutulo kasvoi
viime vuonna 50 prosenttia, ja osuus kokonais-
maksutulosta oli kaksi kolmasosaa. Vapaaehtoi-
nen elikevakuutus kerisi runsaan neljanneksen
maksutulosta, ja kasvua kertyi runsas kolman-
nes. Sen sijaan kapitalisaatiosopimukset menet-
tivat maksutuloaan kolmanneksen, ja osuus
kokonaismaksutulosta jii 5 prosenttiin.

Henkivakuutuksiin voi liittdd joustavia
tuottovaihtoehtoja. Vakuutuksen voi sitoa
perinteiseen korkotuottoon tai vakuutuksen voi
ottaa sijoitussidonnaisena, jolloin tuotto seuraa
valitun sijoitusrahaston tuottoa. Samaan vakuu-
tukseen voi yhdistid my6s seka korko- ettd

sijoitussidonnaisia osia. Viime vuosina sijoitus-

sidonnaiset vakuutukset ovat kasvaneet voimak-
kaasti.

Vakuntusalalla rakennemuntoksia
Henkivakuutusliiketoiminnassa pankkien omis-
tamat vakuutusyhtit ovat viime vuosina vah-
vistaneet asemiaan ja lisinneet markkinaosuuk-
siaan. Yksi kasvaneista menestyjistd on Osuus-
pankkiryhman Aurum.

Kotimaisista henkivakuuttajista Sampo ja
Leonia yhdistyivit viime vuonna. Pohjola-
ryhmissid Suomi aloitti uudelleen henkivakuu-
tusten myynnin Henki-Pohjolan tilalla. Ruotsa-
laiset vakuutusyhtiot ovat lisinneet panostus-
taan Suomessa. Lisiksi toimilupia on mydnnetty
myo6s muille ulkomaalaisille yhtioille.

Awurum kasvanut nopeasti

Henkivakuutukset ovat yksi Osuuspankkiryh-
min ydinliiketoiminta-alueista. Aurum on
saanut runsaan viiden vuoden toimintansa aika-
na lahes 100 000 asiakasta ja kerannyt noin 1,2

miljardiin euroon nousevat vakuutussaastot.
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-sijoitusrahasto, joka sijoittaa varansa ensi sijassa eurooppalaisten yritysten litkkeeseen

laskemiin euromaariisiin joukkolainoihin.

Maksuliike vilkastui

Kotimaan maksulitkkeen tapahtumamairi kasvoi vuoden 2000 aikana. Maksuliikepalve-
lusopimusten maira lisddntyi 8,8 prosenttia ja Opnet-linjasiirtosopimusten miira 6,3
prosenttia.

Ulkomaan maksuliikkeessa lihtevien maksujen mairi kasvoi hieman edellisesta
vuodesta. Maksujen automatisointia lisittiin, mikd nopeutti tapahtumakasittelyd, vihensi
virheitd ja alensi kustannuksia. Lihtevien ja saapuvien maksujen rationointiaste kasvoi.
Saapuvissa ulkomaan maksuissa se on lihes 70 prosenttia ja lahtevissi maksuissa 65 pro-
senttia.

Vuoden aikana Osuuspankkiryhmin kilpailukyky kansainvilisessd maksuliikkeessd

parani merkittivisti, kun ryhma liittyi euromaksuliikkeen EBA Clearing -jirjestelmain.

Sijoitusrahastoista kansan suosikkeja

Sijoitusrahasto-osuuksia omisti vuoden 2000
lopulla noin 400 000 suomalaista. Suomeen
rekisterdityjen rahastoyhtididen rahastopiioma
oli joulukuun lopussa lihes 13,5 miljardia euroa.
Ulkomaille sijoittavissa rahastoissa oli siiti
hieman yli 75 prosenttia. Rahastojen piioma on
15-kertaistunut vuodesta 1995 ja 250-kertaistu-
nut vuodesta 1990. Vuoden 2000 lopussa Suo-
meen oli rekisterdity 241 sijoitusrahastoa, joista
viime vuonna perustettuja oli 64.

Suosituin rahastotyyppi on osakerahasto.
Niissd oli viime vuonna lihes puolet rahastopii-
omasta. Yhdistelmirahastojen osuus oli 15 ja
korkorahastojen 12 prosenttia. Noin neljinnes
rahastopdiomasta oli padosin instituutioiden
sijoituksia rahamarkkinarahastoihin. Lisiksi
markkinoilla on vipurahastoja, joiden osuus on
toistaiseksi pieni.

Vuosi 2000 oli sijoitusrahastotoiminnalle
vaikea. Porssikurssit olivat alamaessi koko
maailmassa, mutta jotkut toimialat kehittyivit
silti suotuisasti. Nousussa olivat lidketeollisuus
ja rahoitussektori, mutta teknologiaosakkeet
menettivit arvostaan lihes kolmanneksen ja
teleoperaattorit vielikin enemmin. Korkorahas-
tot tuottivat paremmin kuin edellisvuonna, kun
korot kiddntyivit laskuun.

OP-sijoitusrabastoissa 1,9 miljardia enroa
Osuuspankkiryhmai toi ensimmaiset kaksi ra-
hastoaan, OP-Kasvun ja OP-Tuoton, markki-

noille vuonna 1987, kun sijoitusrahastotoiminta
Suomessa alkoi. Heikon markkinatilanteen ja
1990-luvun laman takia rahastojen kasvu lahti
hitaasti litkkeelle. Vuoden 1992 lopussa OP-
rahastoissa oli piiomia vajaat 12 miljoonaa
euroa. Vuonna 1997 oli noustu 254 miljoonaan
euroon, jonka jilkeen kasvu on ollut nopeaa.
Viime vuoden 31:n prosentin kasvu nosti rahas-
topdioman 1,9 miljardiin euroon.

OP-sijoitusrabastot

Osakerahastot
OP-Delta

OP-Euro Kasvu
OP-Euro Osake
OP-Itd-Eurooppa
OP-Medical
OP-Metsi
OP-Teknologia
OP-Trendi

Opstock Global Equity
Opstock Euro Index
Opstock Finland Index

Yhdistelmirahastot
OP-Pirkka

OP-Spektri

OP-Tuotto

Opstock Global Balanced

Korkorahastot
OP-Korko

OP-Markka

OP-Euro Yrityslaina
Opstock Euro Bond Index

Opstock Finland Bond Index
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Sijoitusrahastoyhdistys ry

Sen avulla Osuuspankkiryhma pystyy tarjoamaan asiakkailleen entistd edullisemman ja
nopeamman euromaksuliikkeen.

Vuoden aikana aloitettiin mittava yritysten verkko- ja Cash Management -palvelui-
den kehitystyd, joka jatkuu vuonna 2001. Lokakuussa Osuuspankkiryhma liittyi mukaan
Elnvoice-standardin kehittdamistyohon, ja verkkolaskutuksen timi vaihe tulee asiakkait-
ten kokeiltavaksi alkuvuodesta 2001. Maksuliikepalveluiden kehittiminen painottuu
vuonna 2001 verkkolaskutuksen kehittimiseen ja muuhun yritysten verkkoliiketoimin-

nan edistimiseen.

Muu liiketoiminta

Kiinteistoihin sitoutunut pidoma aleni
Osuuspankkiryhman kiinteistoomaisuuteen sitoutunut pazoma oli vuoden lopussa 1,5
miljardia euroa eli 0,2 miljardia euroa pienempi kuin vuotta aikaisemmin.

Muussa kuin omassa kiytdssa olevaan kiinteistbomaisuuteen sitoutunut paioma oli
vuoden lopussa 1,1 miljardia euroa. Vuokrattavissa olevien kohteiden vuokrausaste oli
vuoden lopussa 88 prosenttia ja nettotuottoprosentti 6,0. Vuoden 1999 lopussa vuokraus-

aste oli 89 prosenttia ja nettotuottoprosentti 5,6.

Euroon valmistautuminen

Koko taloudellinen toimintaymparistd euroistuu vuoden 2002 alusta. Tilirahana markat
vaihtuvat euroiksi heti 1.1.2002, jolloin myds eurosetelit ja -kolikot otetaan kiyttoon
12:ssa euroalueen maassa. Suomessa markka kiy kiteisrahana euron rinnalla vield helmi-
kuun 2002 loppuun.

Osuuspankkiryhmaissi kertomusvuoden euro-valmistelut olivat suunniteltua jatkoa
aikaisemmalle Emu-projektille. Vuonna 2000 valmistelut keskittyivat lahinnd tietojirjes-
telmien muutoksiin seki tiedotus- ja neuvontatehtaviin.

Tietojirjestelmien muutossuunnitelmat valmistuivat, ja erdiden sovellusten toteu-
tustyot aloitettiin. Valtaosa toteutuksesta ajoittuu kuitenkin vuoden 2001 alkupuolelle,
testaukset syksyyn ja kdyttdonotto vuodenvaihteen ympirille.

Osuuspankkien euroneuvojaverkosto ajantasaistettiin ja laajennettiin jokaiseen
Osuuspankkiryhman jisenpankkiin. Vuodenvaihteessa euroneuvojia oli 369. He toimivat
pankeissaan eurotiedon vilittdjind ja kouluttajina seki asiakastuen antajina.

Osuuspankkiryhmin Internet-sivujen euroinformaatiota yksityis- ja yritysasiak-
kaille ajantasaistettiin, ja ryhman sisdisten tietoverkkojen kayttoa ajankohtaisen eurotie-
don vilittimisessa tehostettiin.

Osuuspankkikeskuksen ja osuuspankkien henkildstolle jarjestettiin eurotiedotusta
ja -koulutusta, ja osuuspankkien jarjestimid euroaiheisia henkil6sto- ja asiakastilaisuuksia
tuettiin esitelmi- ja aineistopalveluin.

Lisdksi tehtiin euroon liittyvaad yhteisty6tda mm. valtiovarainministerion, Suomen
Pankin ja Suomen Pankkiyhdistyksen kanssa.

Euroon siirtymisen kuluiksi Osuuspankkiryhmassa vuosina 2000-2002 on arvioitu

runsaat 19 miljoonaa euroa.
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Riskienhallinta

Osuuspankkiryhmain riskienhallinta perustuu litketoimintapaitoksii tekevien henkiloi-
den seki riskienhallinnan asiantuntijoiden ammattitaitoon ja varovaisuuteen sekd syste-
maattiseen riskien mittaamiseen, arviointiin ja rajoittamiseen. Riskienhallinnan tirkein
tavoite on estad hallitsemattomien riskien syntyminen, jotka voisivat vaarantaa yksittdi-
sen jasenpankin tai koko Osuuspankkiryhmin vakavaraisuuden.

OPK vastaa Osuuspankkiryhmin riskien hallinnasta ryhmatasolla sekd ryhmin
riskienhallintajirjestelmien riittivyydesti ja ajanmukaisuudesta. OPK antaa jasenpankeil-
leen ohjeita niiden riskienhallinnan turvaamiseksi seki valvoo jisenpankkien toimintaa.
Kukin jasenpankki vastaa kuitenkin itse, ettd pankilla on toimintansa laajuuteen ja riskin
ottoon nihden riittivat riskienhallintajirjestelmat.

OPK asettaa vuosittain koko ryhmin riskinkantokykya ja eri riskilajeja koskevat
riskirajat. Riskirajojen taso sekd mittareiden kattavuus ja sisilto tarkistetaan sdinnolli-
sesti. Jasenpankkien ohjaus ja valvonta tapahtuu padosin ryhmin riskirajoista johdetun

valvontarajajarjestelmin pohjalta. Valvontarajojen puitteissa jasenpankit vastaavat itse

Osuuspankkirybmdn riskienhallinnan ja -valvonnan organisaatio
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. e
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3
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Luotettavuus on
pankkitoiminnan
kulmakivi. Osuuspankki-
ryhmdssd riittiavit ja
ajanmukaiset riskienhal-
lintajirjestelmait varmis-
tavat osaltaan tamin
luottamutksen

sdtlymisen.

riskienhallinnastaan. Jos valvontarajoja rikkoutuu, jisenpankkeihin voidaan soveltaa
eriasteista pankkikohtaista ohjausta.

Riskit luokitellaan luottoriskeihin, kiinteistolitketoiminnan riskeihin, markkina-
riskeihin seka strategisiin ja operatiivisiin riskeithin. Osuuspankkiryhmin luotto-, kiin-
teisto- ja markkinariskit ovat alhaisella tasolla. Myos strategisiin ja operatiivisiin riskeihin
on monin tavoin varauduttu ja niitd on aktiivisin toimenpitein vihennetty.

Osuuspankkiryhmin riskienhallinnasta ja riskiasemasta on tehty yksityiskohtai-

semmin selkoa ryhmin tilinpaitoksessd, joka on timan julkaisun liitteena.




HENKILOSTO

Vuoden 2000 lopussa Osuuspankkiryhman palveluksessa oli 8 535 henkil6a. Vuotta aikai-
semmin henkilomairi oli 8 337. Osuuspankeissa tyoskenteli 6 463 ja Osuuspankkikes-
kuksessa (ml. Okopankki) 2 052 henkil6a.

Vuoden aikana Osuuspankkiryhmain palkattiin 670 uutta henkilod. Osuuspankki-

en henkildstostd noin 81 prosenttia tyoskentelee asiakaspalvelussa. Koko pankkiryhmin
henkilostosta asiakaspalvelua hoitaa 84 prosenttia. Osuuspankkikeskuksen henkilostosta
asiantuntijatehtdvissd toimivia on 30 prosenttia.

Osuuspankkiryhmissi tyoskentelevista 12 prosentilla oli korkeakoulututkinto ja 45
prosentilla opistotason tutkinto. Naisten osuus pankkiryhmin henkil6stdsti oli 81 pro-
senttia ja naisten osuus kaikista esimichistd 40 prosenttia.

Ryhmain henkil6sto on kokenutta: keskimiardinen palveluksessaoloaika oli vuoden

2000 lopussa 19 vuotta ja keski-ika 44,8 vuotta.

Menestyksemme syn-
tyy parhaasta osaami-
sesta, innostavasta
tyéilmapiiristd ja
edellikavijyydesti
asiakkaiden tarpeiden
toteuttamisessa.
Henkiloston osaami-
sesta rakennetaan
vahvuus, joka vahvis-
taa menestystamme.
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Ei ammatillista tutkintoa

Osaamisesta kilpailuetua

Osuuspankkiryhmain visiossa korostuva kyvykkyys ja kehityshakuisuus haastavat laa-
jaan, monimuotoiseen ja uutta luovaan kehitystyohon, jota ohjaavat asiakkaitten tarpeet.

Osuuspankkien toiminnan kehittimisessa painotettiin pankkiryhman strategian
mukaisesti asiakassuuntautuneen toimintatavan syventdmistad. Osuuspankkien kiytt6on
rakennettiin uusi toimintamalli, jossa pankkitasoisista osaamistarpeista johdetaan yksik-
ko- ja henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat. Niiden suunnitelmien kattavuus on
tirked kehitysmittari koko Osuuspankkiryhmassi. Suunnitelmat perustuvat osaamispro-
tiileihin, jotka tehdéin liiketoimintalihtdisen osaamisrakenteen mukaisiksi.

Osuuspankkikeskukselle luotu osaamisen johtamisen ja kehittimisen toimintamalli
vakiintui toimintavuoden aikana. Johto madritteli ja vahvisti strategiset osaamisalueet,
joiden kehittimiseen panostetaan ja joilla osaamistason kehitysta seurataan.

Vuoden kuluessa Osuuspankkikeskuksen koko henkildsto osallistui kokonaisval-
taiseen, organisaation toimintaa ja johtamista kehittaviin Rytmi-ohjelmaan. Osaamisen ja
johtamisen kehittamistd on paatetty jatkaa uusilla kehittimisohjelmilla, joissa paneudu-
taan johtajuuden, nakemyksellisyyden, projektitoiminnan ja innovatiivisuuden kehitta-
miseen.

Osuuspankkiryhmin oman opiskelujirjestelman, OP-Akatemian, tutkintoja suori-
tettiin aktiivisesti, ja tarjontaa tdydennettiin erikoisammattitutkinnoilla. Tutkintojen
pailinjat liittyvit johtamiseen, myyntivalmennukseen ja asiakaspalveluun seki pankkiam-
matilliseen osaamiseen. Vuonna 2000 tutkintojen suorittamisen aloitti 595 henkilod. Tut-
kintojen lisiksi jarjestettiin mm. osuuspankkien toimitusjohtajien strategiapiivit, hallin-
toneuvostojen ja johtokuntien puheenjohtajien strategiatapaaminen sekid muita ajankoh-
taispdivid ja seminaareja.

Verkko-opiskelua kehitettiin merkittivasti, ja uusia verkko-opiskelupaketteja tuo-
tettiin koko ryhman henkildstolle. Osuuspankkien kehittaimistyota tukevia tyokaluja ja
menetelmid luotiin verkkoon. Myds uusia vuorovaikutteisia verkko-opiskelun menetel-
mid otettiin kiyttoon.

Osuuspankkiryhma kaytti vuonna 2000 koulutuskuluihin 3,3 prosenttia palkka-

summasta. Edellisend vuonna vastaava miiri oli 3,1 prosenttia.

Kannustava tyoyhteis6

Menestys syntyy ihmisten kautta. Osuuspankkiryhmissa painotetaan strategian mukai-
sesti vahvasti ihmisten johtamista.

Koko pankkiryhmassa kdytetiin johtamisen perustana balanced scorecard -mallista
johdettua menestysmittaristoa. Siind asetetaan tavoitteita ja maaritelliin keskeistd toimin-
taa kolmelle alueelle: asiakaskunnolle, sisiiselle kunnolle ja tuloskunnolle. Yksi tirkea
sisdisen kunnon mittari on tydilmapiiri. Sen kehittymisti seurataan ja sen kehittamiseen
panostetaan voimakkaasti koko Osuuspankkiryhmassa.

Osuuspankkiryhman henkildstolld on mahdollisuus saada tuloksiin perustuvia
palkkioita ja muita kannusteita. Suoritukset arvioidaan esimiesten ja henkiloston valisissd
kehityskeskusteluissa, joissa arvioidaan my0ds osaamista ja rakennetaan kullekin yksilolli-
set kehittymissuunnitelmat.

Osuuspankkikeskuksen koko henkildsto on vuonna 1999 rakennetun optiojirjes-
telman piirissa.

Pankkiryhmin tavoitteena on laajentaa rahallisten ja muiden kannusteiden kayttoa.
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Osuuspankkirybmd teki vuonna 2000 neljinnen kerran
perdkkdiin uuden tulosenndtyksen. Liikevoitto oli 664
miljoonaa euroa eli 48 prosenttia suurempi kuin vuotta

atkaisemmin. Kertaluonteisista eristd oikaistu

vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi 33 prosenttia.

Vuonna 2000 Osuus-
pankkirybmdi menestyi
pankkikilpailussa hyvin.
Markkinaosuus kasvoi
edelleen kdsi kéidessi

tuloksen kanssa.



Osuunspankkiryhbmd sai kerto-

musvnonna merkittivin
midrin nusia henkilo- ja

yritysasiakkaita.

OSUUSPANKKIRYHMAN TULOSKEHITYS

Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema

Rahoituskate kasvoi 18 prosenttia
Korkotason nousu ja luottokannan kasvu paransivat pankkiryhmin rahoituskatetta. Se
oli 801 miljoonaa euroa eli 18 prosenttia suurempi kuin vuotta aiemmin. Keskimairiiseen
taseeseen suhteutettu rahoituskate oli viimeiselld vuosineljannekselld 3,3 prosenttia. Vuo-
den 1999 viimeiselld neljannekselld suhdeluku oli 2,8 prosenttia.

Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista kasvoivat 7 miljoonasta 204 miljoo-
naan euroon. Pohjola-Yhtymailtd saadut osingot yhtidveron hyvityksineen olivat 195
miljoonaa euroa. Palkkiotuotot kasvoivat 21 prosenttia ja olivat 303 miljoonaa euroa.
Arvopaperikaupan nettotuotot olivat vajaat miljoona euroa, kun ne vuotta aiemmin oli-
vat 22 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 166 miljoonaa euroa eli 12 miljoonaa euroa
pienemmit kuin vuotta aiemmin. Vuoden 1999 tuottoihin sisiltyi kertaluonteisia erid

yhteensi 23 miljoonaa euroa.

Kulut kasvoivat 6,8 prosenttia
Pankkiryhmin kulut olivat 720 miljoonaa euroa, kun ne vuotta aiemmin olivat 674 mil-
joonaa euroa. Eniten kasvoivat muut hallintokulut ja arvonalentumispoistot.

Palkat ja palkkiot kasvoivat 7,1 prosenttia 251 miljoonaan euroon. Henkildstokulut
yhteensi kasvoivat 3,2 prosenttia 301 miljoonaan euroon. Vuoden 2000 aikana pankki-
ryhmin henkiloston madira kasvoi 2,4 prosenttia. Vuoden lopussa ryhmin palveluksessa
oli 8 535 henkilda.

Muut hallintokulut kasvoivat 8,5 prosenttia 164 miljoonaan euroon. Arvonalentu-
mispoistot kasvoivat 23 miljoonasta 36 miljoonaan euroon. Litketoiminnan muut kulut

olivat 129 miljoonaa euroa.

Luottotappioiden palantuksia runsaasti

Nettomaiiraiset luotto- ja takaustappiot pienenivit 26 miljoonasta 5 miljoonaan euroon.
Bruttomadirdisesti uusia tappioita kirjattiin 75 miljoonaa euroa, kun niitd vuotta ailemmin
oli 70 miljoonaa euroa.

Jarjestimittomid saamisia oli joulukuun lopussa 179 miljoonaa euroa eli 11 pro-
senttia vahemman kuin vuoden 1999 lopussa. Nollakorkoisten saamisten maara supistui
30 prosenttia 25 miljoonaan euroon. Jarjestimattomien ja nollakorkoisten saamisten
suhde luottokantaan ja muihin luotonantoon rinnastettaviin saamisiin ja taseen ulkopuo-
lisiin eriin oli joulukuun lopussa 0,8 prosenttia. Vuoden 1999 lopussa suhdeluku oli 1,0

prosenttia.

Litkevoitto 664 miljoonaa enroa

Pankkiryhmin liikevoitoksi muodostui 664 miljoonaa euroa, mika ylitti vuoden 1999
litkevoiton 215 miljoonalla eurolla. Vuoden viimeisen neljanneksen liikevoitto oli 132
miljoonaa euroa eli 8 miljoonaa euroa pienempi kuin edellisen vuosineljinneksen. Tulos
ennen luottotappioita sen sijaan oli loka-joulukuussa noin 7 miljoonaa euroa suurempi

kuin heina-syyskuussa.
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Vuoden 2000 tuloveroiksi on kirjattu 159 miljoonaa euroa. Verojen vihentimisen

jalkeen pankkiryhman tilikauden voitoksi jii 504 miljoonaa euroa.

Tase

Pankkiryhmin tase oli joulukuun lopussa 27,1 miljardia euroa eli 1,1 miljardia euroa
suurempi kuin vuoden 1999 lopussa. Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd kasvoivat 11
prosenttia 20,3 miljardiin euroon ja velat yleisolle ja julkisyhteisoille 1,9 prosenttia 18,3
miljardiin euroon.

Pankkiryhmin oma pdioma oli vuoden lopussa 2,3 miljardia euroa eli kolmannek-
sen suurempi kuin vuotta aiemmin. Omavaraisuusaste nousi katsausvuoden aikana 6,7
prosentista 8,6 prosenttiin. Osuuspankkien osuuspiadoma oli vuoden lopussa 505 miljoo-

naa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 394 miljoonaa euroa.

Vakavaraisuus

Pankkiryhmin vakavaraisuus oli vuoden lopussa 13,7 prosenttia eli 1,3 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin vuoden 1999 lopussa. Vuoden 2000 tulos vihennettyni ehdotetulla voi-
tonjaolla on rinnastettu omiin varoihin.

Ensisijaisten omien varojen maira kasvoi vuoden 2000 aikana 32 prosenttia 2,2
miljardiin euroon ja riskipainotetut sitoumukset 13 prosenttia 18,7 miljardiin euroon.
Ensisijaisten omien varojen suhde riskipainotettuihin sitoumuksiin kasvoi 1,7 prosent-

tiyksikkoa 11,6 prosenttiin.

Vuosi 2000 yrityksittdin

Osuuspankkien liikevoitto 370 miljoonaa euroa

Pankkiryhmiin kuuluvien osuuspankkien, Osuuspankkien Vakuusrahaston ja Osuus-
pankkien Keskindisen Vakuutusyhtion yhdistelty liikevoitto kasvoi 29 prosenttia 457
miljoonaan euroon. Osuuspankkien yhteenlaskettu liikevoitto oli 370 miljoonaa euroa eli
92 miljoonaa euroa suurempi kuin vuotta aiemmin. Tulosta paransi ldhinna rahoituskat-
teen ja palkkiotuottojen kasvu. Pankkiryhman 244 jasenosuuspankista voitollisen liike-
tuloksen teki 242 pankkia. Kahden tappiollisen osuuspankin yhteenlaskettu litketappio

oli 0,05 miljoonaa euroa.

OPK-konsernin litkevoitto 233 miljoonaa euroa
OPK-konsernin liikevoitto oli 233 miljoonaa euroa eli 113 miljoonaa euroa suurempi
kuin vuotta aiemmin. Kasvusta 98 miljoonaa euroa johtui Pohjola-Yhtymin osakkeisiin
tehtyjen sijoitusten tuotosta. Vertailukelpoinen, kertaluonteisista eristd oikaistu litkevoit-
to kasvoi 30 prosenttia. OPK-konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 2 052 henkiloa.
OPK-emon liikevoitto oli 81 miljoonaa euroa eli 64 miljoonaa euroa suurempi kuin
vuonna 1999. OPK:n tase kasvoi pddasiassa osakesijoitusten johdosta 71 prosenttia 382
miljoonaan euroon. OPK:n omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 44 prosenttia. Vuoden

1999 lopussa se oli 52 prosenttia. OPK:n palveluksessa oli vuoden lopussa 653 henkiloa.

Keskeiset tytiryhtiot
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:n konserniliikevoitto oli 167 miljoonaa euroa. Vuotta
aiemmin se oli 111 miljoonaa euroa. Pohjola-Yhtyman osakkeisiin tehdyn sijoituksen

nettomaarainen vaikutus litkevoittoon oli 35 miljoonaa euroa. Konsernin vertailukelpoi-
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Osunspankkirybmdn tavoit-

teena on olla johtava suoma-
lainen véhittiispankkirybmi

myos vuonna 2001.

nen liikevoitto kasvoi 38 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisen tuloksen parantuminen pe-
rustuu rahoituskatteen ja palkkiotuottojen kasvuun. Luotto- ja takaustappioiden vaiku-
tus tulokseen oli positiivinen kuten vuotta aiemminkin.

Konsernin tase oli joulukuun lopussa 11,0 miljardia euroa eli 0,2 miljardia euroa
suurempi kuin edellisen vuoden lopussa. Konsernin luotot yleisolle leasingkohteet mu-
kaan lukien kasvoivat vuoden 1999 lopusta 16 prosenttia 5,6 miljardiin euroon. Konser-
nin vakavaraisuussuhde oli vuoden lopussa 11,4 prosenttia. Konsernin palveluksessa oli

joulukuun lopussa 1 039 henkiloa.

Henkivakunutusosakeyhtié Aurumin vakuutustekninen kate oli 10 miljoonaa euroa eli
10 prosenttia suurempi kuin vuotta aiemmin. Yhtion vakuutusmaksutulo kasvoi 45 pro-
senttia 385 miljoonaan euroon. Yhtion vakuutussaastot olivat vuoden lopussa 1,2 miljar-

dia euroa eli 37 prosenttia suuremmat kuin vuotta aiemmin.

OP-Kotipankki Oyj:n liikevoitto oli 3,2 miljoonaa euroa eli 0,9 miljoonaa euroa suurem-
pi kuin vuotta aiemmin. Rahoituskate kasvoi 29 prosenttia 8,4 miljoonaan euroon ja
palkkiotuotot 67 prosenttia 8,6 miljoonaan euroon. Kuluista kasvoivat eniten palkkioku-
lut: 4,4 miljoonasta 7,8 miljoonaan euroon. Nettomaaraiset luottotappiot olivat 1,3 mil-
joonaa euroa. Vuonna 1999 ne olivat 0,7 miljoonaa euroa.

Pankin luottokanta kasvoi vuoden aikana 44 prosenttia 148 miljoonaan euroon.
Talletuskanta pieneni 64 prosenttia 24 miljoonaan euroon. Joulukuun lopussa Kotipankin

vakavaraisuussuhde oli 12,4 prosenttia.

OP-Rahastoyhtié Oy:n litkevoitto oli 1,2 miljoonaa euroa. Vuonna 1999 liikevoittoa
kertyi 1,8 miljoonaa euroa. Tuotot rahastotoiminnasta kasvoivat 116 prosenttia ja olivat
31 miljoonaa euroa. Palkkiokulut kasvoivat 154 prosenttia 25,2 miljoonaan euroon. Ne
muodostuivat padosin korvauksista ryhman jisenpankeille.

OP-Rahastoyhtion hallinnoimien rahastojen paioma oli joulukuun lopussa 1,9
miljardia euroa eli vajaan kolmanneksen suurempi kuin vuoden 1999 lopussa.

Niistd ja muista OPK:n tytiryhtidistd on tarkemmat tiedot Osuuspankkiryhman

tilinpddtoksessd, joka on timan julkaisun liitteend.

Vuoden 2001 nakymat

Osuuspankkiryhma teki vuonna 2000 historiansa parhaan tuloksen, joka ylitti selvisti
tavoitteet. Tuloksen kasvuun vaikuttivat sekd ydinliiketoiminnan mydnteinen kehitys ettd
kertaluonteiset erit. Hyvii tuloskehitysti tuki Suomen talouden voimakas kasvu. Vuo-
den 2001 litkevoiton odotetaan muodostuvan saman tasoiseksi kuin kertaluonteisista
erista oikaistu vertailukelpoinen liitkevoitto vuodelta 2000.

Tulosarvio perustuu sithen oletukseen, ettd toimintaympariston kehitys jatkuu

myonteisend ilman merkittavia hairioita.

OSUUSPANKKIRYHMAN TULOSKEHITYS 41



OSUUSPANKKIKESKUKSEN HALLINTO

Osuuskunnan tehtavit ja jasenet

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan siaintdjen mukaan osuuskunnan tarkoituksena
on edistdd ja tukea jasentensi ja koko Osuuspankkiryhmin kehitysta ja yhteistoimintaa,
hoitaa jasenten keskitettyja palveluja ja huolehtia pankkiryhman edunvalvonnasta.

OPK:n jisenind voivat olla osuuspankkilaissa tarkoitetut luottolaitokset, joiden
saannot tai yhtiojarjestyksen osuuskunta on hyviaksynyt. Jiseneksi ottamisesta paittai
hallintoneuvosto.

Jasen on velvollinen osallistumaan osuuskuntaan vihintiin sadalla tuhannen mar-
kan suuruisella osuusmaksulla. Liittyessddn jasen on lisiksi velvollinen osallistumaan
osuuskuntaan vakavaraisuuslaskelmansa riskipainotettujen saamisten, sijoitusten seka
taseen ulkopuolisten erien perusteella lasketuilla lisiosuusmaksuilla.

OPK on osuuspankkilain mukaan velvollinen antamaan jasenilleen ohjeita niiden
toiminnasta maksuvalmiuden, vakavaraisuuden ja riskien hallinnan turvaamiseksi seka

valvomaan jisenten toimintaa.

Osuuskunnan kokous

Varsinainen osuuskunnan kokous pidetdin kerran vuodessa hallintoneuvoston maaraimina
pdivani ennen toukokuun loppua. Kokouksessa kiytettavid dinimairid laskettaessa jasen
saa osuusmaksujen perusteella yhtd monta danta kuin silld on maksettuja osuusmaksuja.

Jos jasenpankin ensisijaiset omat varat edellisen kalenterivuoden kesikuun lopussa
ilman alunperin valtion, Osuuspankkien Vakuusrahaston taikka keskusyhteison, keskus-
yhteison tytirluottolaitoksen tai toisen osuuspankin omistamia oman piioman erid ovat
yli seitsemin prosenttia jisenpankin vakavaraisuuslaskennassa kaytetysta riskipainotetus-
ta taseesta, saa jasenpankki lisa-ainia siten, ettd jasenilld on lisi-danid yhteensa kaksi ker-
taa osuusmaksujen perusteella vahvistettujen ddnien mairi. Keskusyhteison tytirluotto-
laitokset eivit saa lisd-aania.

Jasen ei kuitenkaan saa ddnestdd enemmalld kuin kahdella prosentilla kokouksessa
edustetusta dinimaarasta.

Jasen, joka omien taloudellisten vaikeuksiensa vuoksi on saanut kuluvan tai viiden
edellisen kalenterivuoden aikana alunperin Osuuspankkien Vakuusrahastolta tai keskus-
yhteisoltd tai keskusyhteison tytirluottolaitokselta avustuslainaa, avustusta, takausta tai
pidomasijoitusta, saa ddnestdd kokouksessa vain yhdelld dinella.

Varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa kisitellidn mm. seuraavat asiat:

e paitetian edellisen tilikauden tuloslaskelman ja taseen seki konsernituloslaskelman ja
konsernitaseen vahvistamisesta

e paitetiin toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen ja konsernitaseen mukainen voitto
tai tappio antaa aihetta

e paitetian vastuuvapauden myontimisestd johtokunnan puheenjohtajalle, toimitus-
johtajalle, johtokunnan muille jasenille sekd hallintoneuvoston jasenille edelliselta
tilikaudelta

e padtetddn hallintoneuvoston jasenten lukumdarista ja valitaan tarvittavat
hallintoneuvoston jisenet

¢ valitaan vihintddn kolme tilintarkastajaa ja tarpeellinen maira varatilintarkastajia
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tarkastamaan osuuskunnan hallinto ja tilit sekd Osuuspankkiryhmin yhdistelty
tilinpatos

e esitellddn ja annetaan tiedoksi Osuuspankkiryhmin yhdistelty tilinpaatos ja siitd
annettu tilintarkastuskertomus

e vahvistetaan jaseniltd perittivat maksut.

Hallintoneuvosto

OPK:n hallintoneuvostoon kuuluu vihintadn 32 ja enintdin 36 jasentd. Osuuskunnan
varsinaisessa kokouksessa valitaan ensiksi enintdan 20 jasentd, yksi kunkin osuuspankki-
liiton alueelta, kolmen vuoden toimikaudeksi. Niistd jasenistd eroaa vuosittain kolman-
nesta lihinnd oleva lukumaiira. Lisiksi valitaan osuuspankkiliittojen alueilta 16 jasentd
siten, ettd paikkajako miirdytyy osuuspankkiliittojen kesken niiden jasenpankkien vaka-
varaisuuden perusteella. Niiden jisenten toimikausi on kolme vuotta ellei toimikausi
padty sitd ennen sen johdosta, ettd osuuspankkiliittojen vilinen paikkajako muuttuu.
Hallintoneuvostoon ei voida valita hallintoneuvoston jasentd, johtokunnan jasenta tai
varajisentd, toimitusjohtajaa taikka tilintarkastajaa tai varatilintarkastajaa sellaisesta ja-
senpankista, joka on omien taloudellisten vaikeuksiensa vuoksi saanut kuluvan tai viidden
edellisen kalenterivuoden aikana alunperin Osuuspankkien Vakuusrahastolta tai keskus-
yhteisolta tai keskusyhteison tytirluottolaitokselta avustuslainaa, avustusta, takausta tai
padomasijoitusta. Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan itselleen puheenjohtajan ja
kaksi varapuheenjohtajaa.
Hallintoneuvoston tehtivini on valvoa, ettid osuuskunnan toimintaa hoidetaan
asiantuntevasti ja huolellisesti lain ja sidntojen sekd jasenten ja Osuuspankkiryhmin edun
mukaisesti ja ettd vahvistettuja ohjeita ja osuuskunnan paitoksid noudatetaan. Lisaksi
hallintoneuvoston tehtivina on muun muassa
e vahvistaa Osuuspankkiryhmin yhteiset tavoitteet ja toimintalinjaukset seki
jasenpankkien ohjauksen yleiset periaatteet, jasenpankkien tarkastusta koskeva
ohjesddnto ja jisenpankeille annettavan tuen periaatteet

¢ valita ja vapauttaa johtokunnan puheenjohtaja, toimitusjohtaja ja johtokunnan muut
jasenet ja varajisenet seka tarkastustoiminnasta vastaava johtaja

® antaa mairiykset johtokunnan puheenjohtajan, toimitusjohtajan ja johtokunnan
muiden jasenten valisestd tehtidvinjaosta

e toimituttaa valitsemillaan tarkastajilla vihintaidn kerran vuodessa osuuskunnan
hoidon ja hallinnon tarkastus

e vahvistaa budjetti seuraavalle vuodelle ja esittdd osuuskunnan kokouksen
vahvistettavaksi keskeiset jaseniltd perittivat maksut

e antaa varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle lausunto tilinpaatoksesti ja
konsernitilinpadtoksestd sekd varmentaa ne

e paittad osuuskunnan kokouksen koolle kutsumisesta.

Hallintoneuvostolle kuuluvan tarkastustehtavin suorittaa hallintoneuvoston valitsema
tarkastusvaliokunta. Sithen kuuluu nelja varsinaista ja kaksi varajasentd, joiksi voidaan
valita myos hallintoneuvostoon kuulumattomia henkiléitd. Valiokunta valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan. Sihteerind toimii OPK:n sisdisen tarkastuksen johtaja. Valiokun-

ta kokoontuu kaksi kertaa vuodessa tai puheenjohtajan kutsusta useamminkin.
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Johtokunta

OPK:n hallituksena on johtokunta, jonka tehtivini on osuuskunnan toiminnan johtami-
nen lain ja osuuskunnan siintéjen mukaan.

Johtokuntaan kuuluvat puheenjohtaja, jota nimitetiin paijohtajaksi, toimitusjohta-
ja, joka toimii johtokunnan varapuheenjohtajana seka vihintddn kaksi ja enintdin nelja
muuta jasentd sekd enintdin nelji varajisenta.

Johtokunnan jdsenen tai varajisenen toimikausi kestad valinnasta osuuspankkien
elikejirjestelman mukaiseen elikeikiin. Toimikausi voi paittya sitd ennen, jos jasen tai

varajisen pyytid eroa tehtdvista tai hanet siitd vapautetaan.

Johdon vastuu

Johtokunta vastaa kollektiivisesti niistd asioista, joista se yhteisesti kokouksissaan paat-
tad. Lisdksi johtokunnan jasenilld ja varajisenilld on operatiivinen vastuu heille erikseen

mairitellyistd toimialueista ja organisatorisista kokonaisuuksista.

Omistukset OKOssa

OPK:n johtokunnan jisenet ja varajasenet omistivat vuoden 2000 lopussa yhteensd 2 736
OKOn A-sarjan osaketta. Johtokunnan jisenten ja varajisenten palkitsemisjirjestelma
perustuu vuonna 1999 liikkkeeseen laskettuun optiolainaan. Optiotodistusten perusteella
padjohtajalla on oikeus merkita OKOn A-sarjan osakkeita 160 000 kappaletta, OPK:n ja
OKOn toimitusjohtajilla 120 000 kappaletta, johtokunnan muilla jisenilld 80 000 ja vara-
jasenilld 30 000 kappaletta.

44 OSUUSPANKKIKESKUKSEN HALLINTO



HALLINTONEUVOSTON JASENET

Osuuspankkiliittojen alueilta
valitut jisenet

(toitmikausi kolme vuotta)
sekd liiton alueen pankkien
vakavaraisuuden perusteella
valitut jisenet*

(toitmikausi enintiin

kolme vuotta)

Eteld-Pohjanmaa
Mauri Hietala (2000)
elinkeinotoimenjohtaja
Seinidjoki, 2000-2003

* Simo Ilomiki (1997)
toimitusjohtaja
Vimpeli, 2000-(2003)

Eteli-Suomi

Vesa Lehikoinen (1997)
toimitusjohtaja

Janakkala, 1999-2002
*Timo Alaviuhkola (1997)
tutkimusaseman johtaja
Hyvinkii, 2000-(2003)

* Jorma Pitkald (1997)
maanviljelija
Himeenkoski, 2000-(2003)

Kainun

Keijo Vidninen (1997)
professori

Vaala, 1998-2001

* Erkki Airaksinen (1997)
toimitusjohtaja

Kuhmo, 2000-(2003)

Keski-Pohjanmaa
Ilkka Heinonen (1997)
rehtori

Haapajirvi, 1998-2001

Keski-Suomi

Erkki Laatikainen (1997)
professori

Jyviskyld, 1999-2002

Kymi-Vuoksi

Seppo Penttinen (1997)
professori

Savitaipale, 2000-2003
hallintoneuvoston
pubeenjohtaja

* Paavo Aho (1997)
eversti evp

Elimiki, 2000-(2003)

* Risto Kiljunen (1997)
toimitusjohtaja
Lappeenranta, 2000-(2003)

Lappi

Tauno Raistakka (1997)
maanviljelija

Posio, 1998-2001

* Erkki Alatalo (1998)
hankintaesimies
Keminmaa, 2000-(2003)

Pirkanmaa

Heikki Teraviinen (1997)
toimitusjohtaja

Toijala, 1999-2002

* Martti Talja (1997)
kehityspaillikko

Miintts, 2000-(2003)

Pobhjois-Karjala

Jorma Lehikoinen (1997)
toimitusjohtaja

Lieksa, 1999-2002

* Heikki Pirinen (1997)
rehtori

Kitee, 2000-(2003)

Pohjois-Pohjanmaa
Paavo Haapakoski (1997)
koulunjohtaja

Pyhijoki, 1998-2001

* Lauri Knuutila (2000)
toimitusjohtaja
Oulainen, 2000-(2003)

Pohjois-Savo

Erkki Tuovinen (2000)
toiminnanjohtaja
Sonkajarvi, 2000-2003

* Jaakko Ojanperd (2000)
toimitusjohtaja

Kuopio, 2000-(2003)

Satakunta

Jorma Pere (1997)
toimitusjohtaja

Eura, 1999-2002

* Jukka Ramstedt (1997)
toimitusjohtaja

Pori, 2000-(2003)

* Pertti Raunio (1998)
opetusneuvos

Rauma, 2000-(2003)

Sunr-Savo

Leo Pakkanen (1997)
toimitusjohtaja
Kangasniemi, 2000-2003
* Asko Ruuskanen (1997)
opetusneuvos
Savonlinna, 2000-(2003)

Sydkusten

Ola Eklund (2000)
toimitusjohtaja
Karjaa, 2000-2001

Varsinais-Suoms

Turkka Saarniniemi (1997)
toimitusjohtaja

Pertteli, 2000-2003

* Pertti Ruotsalainen (1997)
sairaalafyysikko
Mynimiki, 2000-(2003)
hallintonenvoston varapu-
heenjohtaja, pubeenjohtajan
ensimmdinen varamies

* Pauli Salminen (1997)
toimitusjohtaja

Loimaa, 2000-(2003)

Osterbotten
Kaj Skatar (1997)
varatuomari
Vaasa, 1998-2001

Muut jisenet,
toimikausi kolme vuotta

Maria Kaisa Aula (1997)
kansanedustaja
Tervola, 1999-2002

Esa Hirmili (1997)
MTXK:n johtokunnan
puheenjohtaja
Helsinki, 1999-2002

Simo Kauppi (2000)
toimitusjohtaja
Rauma, 2000-2003
hallintonenvoston

varapubeenjohtaja

Seppo Junttila (2000)
paisihteeri
Helsinki, 2000-2003

Vuosiluku nimen jiljessé
ilmoittaa, misti libtien asian-
omainen on ollut OPK:n

hallintoneuvoston jésen.
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Pekka Jaakkola

Reijo Karhinen

Keijo Manner

Markku Niinikoski

Mikael Silvennoinen

Antti Tanskanen

Heikki Vitie

Ryhmabhallinto

Heikki Vitie
Osuuspankkiryhmin ja
OPK-konsernin keskitetyt
taloushallinto- ja henkilosto-
hallintopalvelut seki elike-
palvelut, OPK-konsernin
sisdiset palvelut, Osuuspank-
kiryhmin tydmarkkina- ja
tyosuhdeasiat, laki- ja riskien-

hallintapalvelut.

Hallintopalvelut

Antti Saarelainen
Henkilostopalvelut
Tarja Joensuu-Sarkio
Laki- ja riskienhallinta-
palvelnt

Esko Hollman

Osuuspankkien
Keskindinen
Vakuutusyhtio

Hannu Jaatinen

Osuuspankkien
Vakuusrahasto

Tuomo Metsaaro

Laskentapalvelut
Harri Luhtala

Osuuspankkien Elikekassa
Osuuspankkien Elikesdditio
Pekka Korhonen
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Piijohtaja

Johtokunnan puheenjohtaja

Antti Tanskanen

Toimitusjohtaja

Reijo Karhinen

Ryhmaipalvelut

Pekka Jaakkola
Osuuspankkiryhmin keskite-
tyt henkildston ja litketoimin-
nan kehittimispalvelut, tieto-
tekniikkapalvelut, jakelutie-
ja korttipalvelut.

FD Finanssidata Oy
Ilpo Antikainen

Kebhittamispalvelut
Anneli Karhula
OP-Kotipankki Oyj
Kai Patovirta

OP-Pubelinpalvelu

Kai Patovirta

Osuunspankki Realum
Jouko Aho

Tietohallinto
Markku Mikinen
Verkkopalvelut
Matti Korkeela

Vaibhittdispankkipalvelut

Keijo Manner

Osuuspankkiryhmin keskite-
tyt talletus-, maksuliike-,
rahoitus-, varallisuudenhoito-
ja markkinointipalvelut,
maaseutuelinkeinojen rahoi-
tuspalvelut seki vakuutuspal-

velut.

Henkivakuntusosakeyhtié
Aurum
Jukka Ruuskanen

Maaseuturahoituspalvelut
Raimo Tammilehto
Markkinointi- ja
omistajajasenpalvelut
Stina Suominen

OP-Asuntoluottopankki Oyj
Pekka Sarvi-Perikyld

Talletus- ja rahoituspalvelut
Pekka Sarvi-Perdkyld

Varallisuudenhoitopalvelut

Harri Nummela
OP-Rahastoyhtio Oy
Harri Nummela

Yritys- ja maksulitkepalvelut

Anne-Mari Tyrkko

Johdon tuki ja viestinti
Markku Koponen*
Konserniviestinti, strategi-
nen suunnittelu, talouden ja

finanssitoimialan seuranta.

Tarkastus

Markku Niinikoski*

Osuuspankkien toiminnan ja
talouden tarkastus, OPK-
konsernin yhtididen sisdinen

tarkastus, pankkiturvallisuus.

Osuuspankkitarkastus
Tapani Santala

OPK:n sisdinen tarkastus
Heikki Yli-Juuti*

*Raportoivat padjohtajalle
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JOHTOKUNTA JA TILINTARKASTAJAT

Puheenjohtaja

Antti Tanskanen (54)
Pidjohtaja

Taloustieteiden tohtori
Johtokunnassa vuodesta 1996
Metsi-Serla Oyj, hallituksen
jdsen 1992-

Unico Banking Group,
Steering Committeen jisen
1996-

Keskindinen Elikevakuutus-
yhtié Ilmarinen, hallituksen
jdsen 2000-

Suomen Pankkiyhdistys,
hallituksen pubeenjohtaja
2000-

EU:n pankkiyhdistysten liitto,
hallituksen jisen 2000-
YIT-Yhtymd Oyj, hallituksen
pubeenjohtaja 2000-

Optio-oikeus 160 000 OKOn
A-osakkeeseen.

Varapuheenjohtaja

Reijo Karhinen (46)
Toimitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri
Johtokunnassa vuodesta 1994
Luottokunta Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja 1997-
Eurocard Oy, hallituksen
pubeenjohtaja 2000-

Oy Radiolinja Ab, hallituksen
jdsen 2000-

Osuuskunta Swomen Asunto-
messut, hallituksen vara-
pubeenjohtaja 2001-

Optio-oikeus 120 000 OKOn
A-osakkeeseen.

Jasenet

Pekka Jaakkola (44)
Varatuomari

Johtokunnassa vuodesta 1998
Sonera Plaza Finanssipalvelut
Oy, hallituksen jisen 2000-
Sonera Plaza Rahastopalvelut
Oy, hallituksen jisen 2000-

Optio-oikeus 80 000 OKOn
A-osakkeeseen.

Keijo Manner (45)
Oikeustieteen kandidaatti
Johtokunnassa vuodesta 1997
Omistaa 10 OKOn A-osaket-
ta, optio-otkens 80 000 OKOn
A-osakkeeseen.

Keijo Manner on pyytinyt
eroa johtokunnan jisenyydes-
ti 1.8. lukien tultuaan vali-
tuksi Eteli-Pobjanmaan
Osuuspankin toimitusjohta-
jaksi.

Mikael Silvennoinen (44)
OKOn toimitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri
Johtokunnassa vuodesta 1997
Unico Banking Group,
Steering Committeen jisen
1997-

Pobhjola-Yhtymd Oyj, halli-
tuksen varapuheenjohtaja
2000-

Omistaa 1 200 OKOn A-
osaketta, optio-oikeus 120 000
OKOn A-osakkeeseen.

Heikki Vitie (48)
Varatuomari, ekonomi
Johtokunnassa

vuodesta 1994

European Association of the
Cooperative Banks, johtokun-
nan jisen 1992-
Palvelutyonantajat ry, halli-
tuksen varapuheenjohtaja
1999-

Pankkialan Tyonantajaliitto,
hallituksen pubeenjohtaja
1999-

Optio-oikeus 80 000 OKOn
A-osakkeeseen.

Varajisenet

Esko Hollman (58)
Oikeustieteen kandidaatti,
ekonomi

Johtokunnassa vuodesta 1987
Optio-oikeus 30 000 OKOn
A-osakkeeseen.

Matti Korkeela (54)
Luonnontieteiden kandidaatti
Johtokunnassa vuodesta 1997
Certall Finland Oy, hallituk-
sen varapuheenjohtaja 1999-
Automatia Pankkiautomaatit
Oy, hallituksen varapubeen-
johtaja 2001-

Automatia Rahakortit Oy,
hallituksen varapubeen-
johtaja 2001-

Toimiraha Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja 2001-

Optio-oikeus 30 000 OKOn
A-osakkeeseen.

Raimo Tammilehto (58)
Agronomi

Johtokunnassa vuodesta 1991
Omistaa 1 526 OKOn A-
osaketta, optio-oikeus 30 000
OKOn A-osakkeeseen.

Markku Niinikoski (54)
Tarkastusjohtaja, varatuomari
Osallistuu OPK:n johtokun-
nan kokouksiin.

Omistaa 400 OKOn A-osa-
ketta, optio-otkeus 30 000
OKOn A-osakkeeseen.

Markku Koponen (43)
varatuomari, eMBA
Hallintoneuvoston ja johto-
kunnan sihteeri
Optio-oikeus 30 000 OKOn
A-osakkeeseen.

Tilintarkastajat

Varsinaiset tilintarkastajat
KHT-yhteis6

SVH Pricewaterhouse
Coopers Oy

Eero Huusko
kauppatieteiden maisteri
KHT

Kauko Lehtonen
kauppatieteiden maisteri
KHT

Varatilintarkastaja
Auno Inkerdinen

ekonomi, KHT
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Osuuspankkikeskus

Osuuspankkien
Keskuspankki Oyj

Postiosoite:
PL 308
00101 Helsinki

Puhelinvaihde:
(09) 4041
Telekopio:
(09) 404 3703

Internet-osoitteet:
www.osuuspankki.fi

www.oko.fi

Sihkopostiosoitteet:
etunimi.sukunimi

@osuuspankki.fi
Kiyntiosoite:

Teollisuuskatu 1b
00510 Helsinki

48 YHTEYSTIEDOT

YHTEYSTIEDOT

Okopankki Oyj
Mikonkatu 11 A,

00100 Helsinki

PL 670, 00101 Helsinki
Puhelinvaihde (09) 12 901
Telekopio (09) 1290 9787

OP-Rahoitus Oy

PL 899, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 693 711
Telekopio (09) 6937 5418

Opstock Oy

PL 362, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 40 465
Telekopio (09) 404 4490

OKO-Venture Capital Oy
PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 4041
Telekopio (09) 404 4209

Henkivakuutusosakeyhtio
Aurum

PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 4041
Telekopio (09) 404 3501

OP-Rahastoyhtié Oy
PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 4041
Telekopio (09) 404 2708

OP-Kotipankki Oyj

PL 1020, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 4041
Telekopio (09) 404 2716

OP-Asuntoluottopankki
Oyj

PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 4041
Telekopio (09) 404 2620

FD Finanssidata Oy
PL 308, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 40 464
Telekopio (09) 404 3050

Osuuspankkiopisto
Kallvikintie 28,

00980 Helsinki

Puhelin (09) 40 466
Telekopio (09) 404 5285

OKOn Tukholman konttori
Brunkebergstorg 5, 6tr

P.O. Box 16 410

S-103 27 Stockholm

Puhelin +46 8 412 8900
Telekopio +46 8 412 8919
Sihkopostiosoite:
etunimi.sukunimi@okobanken.se

OKOBANK Pietarin
edustusto

Kazanskaya Str. 44,
Office B26

R-190031 St. Petersburg
Postiosoite:

PL 301

53501 Lappeenranta
Puhelin +7 812 326 1891
Telekopio +7 812 326 1890
Sihkopostiosoite:
okospbkt@mail.wplus.net

OKOBANK Tallinnan
edustusto

21 Parnu maantee

EE-10141 Tallinn

Puhelin + 372 6 266 491
Telekopio +372 6 266 494
Siahkopostiosoite:
etunimi.sukunimi@okobank.fi



OSUUSPANKKIRYHMA

TILINPAATOS 2000

Osuuspankkikeskus
Postiosoite: PL 308, 00101 Helsinki
Kiyntiosoite: Teollisuuskatu 1b, 00510 Helsinki
Puhelinvaihde: (09) 4041, telekopio: (09) 404 3703
Internet-osoite: www.osuuspankki.fi, www.oko.fi

Sihkdpostiosoite: etunimi.sukunimi@osuuspankki.fi

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Osuuspankkiryhman tilinpdatds ei muodosta kirjanpitolaissa tarkoitettua taydel-
listd konsernitilinpaatosta. Tilinpaiatoksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin
luottolaitoksen konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteita.

Yhdistelyn seurauksena pankkiryhmin omat piadomat muodostuvat viime
kadessd osuuspankkien jisenten osuuspadomasijoituksista sekd Osuuspankki-
ryhmin ulkopuolisten osakkaiden sijoituksista OKOn osakepddomaan.

Tilinpaatds sisiltad (yhdistellyn) tuloslaskelman, taseen, niiden liitteend annet-

tavat tiedot seki toimintakertomuksen.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO VUONNA 2001

Osuuspankkiryhma ja Osuuspankkien Keskuspankki Oyj julkaisevat vuonna
2001 kolme osavuosikatsausta:
¢ tammi-maaliskuulta 4.5.2001
e tammi-kesikuulta 16.8.2001
e tammi-syyskuulta 1.11.2001.
Katsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Tilaukset: Osuuspankkikeskus, viestinta, PL 308, 00101 Helsinki,
puh. (09) 404 2053, telekopio (09) 404 2298, sihkoposti viestinta@osuuspankKki.fi.
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TOIMINTAKERTOMUS

TOIMINTAKERTOMUS 2000

VOITTAJANA 2000-LUVULLE

Osuuspankkiryhman vuoden 2000 vuosisunnitelman
teema oli ”voittajana 2000-luvulle”. Pdattynyt vuosi
muodostuikin pankkiryhmalle vahvan menestyksen
sekd voimakkaan kasvun ja kehityksen vuodeksi.
Osuuspankkiryhma teki neljinnen kerran perikkiin

uuden tulosennityksen ja kasvatti markkinaosuuksiaan

useimmilla keskeisilld vahittdispankkitoiminnan alueilla.

Lisdksi pankkiryhmi vahvisti yhteistyosuhteita johta-
vien suomalaisten yritysten kanssa ja toi markkinoille
uusia edistyksellisid pankkipalveluita.

Osuuspankkiryhmin kannattavuus oli hyva. Liike-
voitto oli 664 miljoonaa euroa eli 215 miljoonaa euroa
suurempi kuin vuotta aiemmin. Koko pidoman tuotto
oli 1,90 prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 1,65
prosenttia. Omavaraisuusaste nousi 6,7:std 8,6:een
prosenttiin, minka johdosta oman pidoman tuotto laski
26,7 prosentista 24,9 prosenttiin. Tuottojen suhde
kuluihin nousi 1,70:sti 2,06:een. Vakavaraisuussuhde
nousi 13,7 prosenttiin.

Kertaluonteisista erista oikaistu vertailukelpoinen
litkevoitto — 567 miljoonaa euroa — kasvoi edellisvuo-
desta 33 prosenttia. Vertailukelpoisen tuloksen parane-
miseen vaikuttivat rahoituskatteen ja palkkiotuottojen
kasvu seka luottotappioiden viheneminen. Ilman kerta-
luonteisia erid oman padoman tuotto oli 21,9 prosenttia
ja tuottojen suhde kuluihin 1,79. Vuotta aiemmin kerta-
luonteisista eristd oikaistu oman piioman tuotto oli
25,4 prosenttia ja tuottojen suhde kuluihin 1,66.

Pankkiryhmin markkinaosuus euromairiisisti
luotoista kasvoi vuoden aikana 1,7 prosenttiyksikkoa ja
euromaaraisista talletuksista 1,0 prosenttiyksikkod.
Luottokanta kasvoi 11 prosenttia ja talletukset 4,2
prosenttia. Sijoitusrahastojen padomat olivat vuoden
lopussa 31 prosenttia ja vakuutussdistot 37 prosenttia

suuremmat kuin vuoden 1999 lopussa.

Erinomainen tuloskunto, edelleen vahvistuva asema
Suomen vihittdispankkimarkkinoilla, huomattavat
panostukset litketoiminnan kehittimiseen sekd johtavat
suomalaiset yhteistyokumppanit luovat edellytyksia
pankkiryhmin menestymiselle my6s tulevaisuudessa.
Alkaneen vuoden keskeinen tavoite onkin vuosisuunni-
telman teeman mukaisesti luotujen vahvuuksien ja

mahdollisuuksien hyddyntiminen.

OSUUSPANKKIRYHMAN STRATEGIA TARKISTETTIIN

OPK:n hallintoneuvosto vahvisti 15.6.2000 uuden
ryhmaitason strategian. Pankkiryhma tavoittelee selvisti
nykyistd suurempia markkinaosuuksia kaikilla keskei-
silld pankkitoiminnan osa-alueilla. Pankkiryhman vahva
taloudellinen asema seka taloudellisen toimintaymparis-
ton suotuisat lahivuosien nikymit antavat hyvit
edellytykset litketoiminnan uudistamiseen ja laajentami-
seen. Tarkistetussa strategiassa korostuvat kannattava
kasvu ja riskien hallinta seka asiakkaiden tarpeisiin
perustuva toimintatapa ja henkil6ston osaaminen.
Keskeistd on voimakas panostus verkkopankkipalvelu-
jen kehittamiseen. Pankkiryhmin toiminta perustuu
vastaisuudessakin monikanavamalliin, jossa myos
konttoreilla, puhelinpalvelulla ja automaateilla on selkea
tehtivinsi.

Henkiloston ja konttoreiden maidrin ennakoidaan
supistuvan, mutta hitaammin kuin edellisessa strategian-
tarkistuksessa arvioitiin. Toiminnan uudistaminen ja
palvelun parantaminen nopeimmin kasvavilla liiketoi-
minta-alueilla vaativat my6s uuden henkiloston
hankkimista.

TULOS

RAHOITUSKATE KASVOI 18 PROSENTTIA

Osuuspankkiryhmin rahoituskate oli 801 miljoonaa

euroa eli 18 prosenttia suurempi kuin vuotta aiemmin.
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Osuuspankkiryhmin tuloskehitys vuosineljanneksittiin

Milj. € 2000 2000 1999 Muutos
1-3 4-6 7-9 10-12 %
Rahoituskate 182 193 203 222 801 678 18
Palkkiotuotot 75 84 72 72 303 251 21
Arvopaperikaupan ja
valuuttatoiminnan nettotuotot 10 -2 -1 1 8 29 -71
Muut litketoiminnan tuotot 49 244 36 41 370 185 100
Tuotot yhteensi 316 519 310 336 1481 1143 30
Palkkiokulut 7 8 10 9 35 24 45
Hallintokulut 108 120 109 128 465 443 5
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeistd 17 23 24 26 91 76 19
Liiketoiminnan muut kulut 32 33 33 31 129 131 -1
Kulut yhteensi 165 185 176 194 720 674 7
Voitto ennen luottotappioita 151 334 134 142 761 469 62
Luotto- ja takaustappiot 0 0 -5 10 5 26 -79
Pysyviin vastaaviin kuuluvien
arvopapereiden arvonalentumiset 0 98 0 1 99 0
Osuus pidomaosuusmenetelmilld
yhdisteltyjen yritysten tuloksista 1 4 1 1 7 7 1
Liikevoitto 152 241 140 132 664 450 48

Vuoden 1999 viimeisesta vuosineljanneksesti alkanut
rahoituskatteen kasvu jatkui koko vuoden ajan. Loka-
joulukuun 222 miljoonan euron rahoituskate oli 25
prosenttia suurempi kuin edellisen vuoden vastaavan
ajanjakson rahoituskate ja 10 prosenttia suurempi kuin
kertomusvuoden heini-syyskuun rahoituskate.

Rahoituskatteen voimakkaaseen kasvuun vaikuttivat
litketoiminnan volyymien, etenkin luottokannan, kasvu
sekd erityisesti korkotason nousu, mika kasvatti luotto-
jen ja talletusten valistd korkoeroa. Osaltaan myos
pankkiryhmin pddomarakenteen vahvistuminen seki
jarjestimattomien saamisten midrin pieneneminen
tukivat rahoituskatteen myonteistd kehitysta. Talletus-
korkojen verovapauden poistuminen on nostanut
sijoitustalletusten korkoa, mutta koronnousun vaiku-
tukset vuoden 2000 rahoituskatteeseen olivat vield
vihiiset.

Vuoden 2000 aikana keskitaseeseen suhteutettu
rahoituskate kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 0,3
prosenttiyksikkoa ja oli 3,0 prosenttia. Vuoden viimei-
selld vuosineljannekselld suhdeluku oli 3,3 prosenttia,

kun se vuotta aiemmin oli 2,8 prosenttia.

OSINKO- JA PALKKIOTUOTOT KASVOIVAT

Muut tuotot kuin rahoituskate olivat 681 miljoonaa
euroa eli 216 miljoonaa euroa suuremmat kuin vuonna
1999. Tuottojen kasvu johtui padosin Pohjola-Yhtymin
osakkeista saaduista osingoista, joita yhtidveron
hyvityksineen kirjattiin kertomusvuoden tuotoksi 195
miljoonaa euroa. Muista tuotoista myo6s palkkiotuotot
kasvoivat ja olivat 52 miljoonaa euroa suuremmat kuin
edellisend vuonna. Sen sijaan arvopaperikaupan netto-
tuotot ja litketoiminnan muut tuotot vahenivat.

Palkkiotuotot kasvoivat 21 prosenttia 303 miljoo-
naan euroon. Palkkiotuotot arvopapereiden valityksesta
kasvoivat 63 prosenttia 37 miljoonaan euroon ja maksu-
litkenteesta 31 prosenttia 79 miljoonaan euroon. Tuotot
antolainauksesta olivat 82 miljoonaa euroa eli hieman
suuremmat kuin vuotta aiemmin. Palkkiotuottojen va-
hennykseksi on kirjattu Platinabonuksen saajille vuoden
aitkana kertyneiden bonusten arvo, 20 miljoonaa euroa.
Vuotta aiemmin ndiden bonusten arvo oli 12 miljoonaa
euroa.

Arvopaperikaupan nettotuotot olivat vajaat miljoona

euroa, kun ne vuotta aiemmin olivat 22 miljoonaa euroa.
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Osakekaupan nettotuotot supistuivat 32 miljoonasta
eurosta 1,5 miljoonaan euroon. Saamistodistusten netto-
tuotot paranivat, mutta olivat edelleen miljoona euroa
tappiolliset. Valuuttatoiminnan nettotuotot kasvoivat 15
prosenttia ja olivat 8 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot supistuivat 6,8 prosent-
tia 166 miljoonaan euroon. Vuoden 1999 tuottoihin
sisiltyi kertaluonteisia erid yhteensi 23 miljoonaa euroa.
Kiinteistoisti ja kiinteistoyhteisojen osakkeista kertyi
luovutusvoittoja 23 miljoonaa euroa. Vuoden 1999
tilinpaitokseen niita luovutusvoittoja sisiltyi 15 mil-
joonaa euroa.

Suomen Siastopankki Oy:n litketoiminnan ostaneet
pankit ja Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal sopivat kesalld
2000 taselainauserien lunastuksesta. Sopimuksen jalkeen
tuottoihin tuloutui taselainauseriin kohdistunut 4 mil-

joonan curon varauma.

KULUT KASVOIVAT 6,8 PROSENTTIA

Pankkiryhmin kulut olivat 720 miljoonaa euroa eli 46
miljoonaa euroa suuremmat kuin vuotta aiemmin. Ar-
vonalentumispoistot kasvoivat 13 miljoonaa ja palkkio-
kulut 11 miljoonaa euroa. My6s henkilosto- ja muut
hallintokulut kasvoivat ja olivat yhteensid 22 miljoonaa
euroa suuremmat kuin vuonna 1999.

Palkkakulut kasvoivat 7,1 prosenttia 251 miljoonaan
euroon. Henkilostokulut kasvoivat yhteensi 3,2
prosenttia 301 miljoonaan euroon. Henkildstokulujen
vihennykseksi on kirjattu 4 miljoonan euron ylikatteen

palautukset Osuuspankkien Eldkesditiolta. Henkilsto-

Tuloslaskelman péderit

kulujen kasvu oli nopeampaa kuin henkildston mairin
kasvu. Kertomusvuoden aikana pankkiryhmin palve-
luksessa olevan henkiloston mairi kasvoi 2,4 prosenttia
8 535:een. Keskimidarin pankkiryhman henkilomaira oli
vuoden aikana 8 697 eli 110 suurempi kuin vuotta
alemmin.

Muut hallintokulut kasvoivat 8,5 prosenttia 164 mil-
joonaan euroon ja suunnitelman mukaiset poistot 3,0
prosenttia 55 miljoonaan euroon. Poistot rakennuksista,
koneista ja kalustosta pienenivit, mutta kasvoivat ai-
neettomista hyodykkeista. Arvonalentumispoistoja kir-
jattiin 56 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Ar-
vonalentumispoistot kohdistuivat padosin kiinteisto-
omaisuuteen. Arvonalentumispoistot johtuvat padosin
pankkiryhmin kiinteistostrategiasta, jonka mukaan
kiinteistokohtainen tuottotaso nostetaan 5,5 prosenttiin
viimeistain vuoden 2002 loppuun mennessa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 129 miljoonaa eu-
roa eli hieman pienemmat kuin vuotta aiemmin. Luovu-
tustappioita kiinteistoistd ja kiinteistoyhteisojen osak-
keista ja osuuksista kirjattiin 6 miljoonaa euroa eli nel-

jannes enemmain kuin vuonna 1999.

LUOTTOTAPPIOIDEN PALAUTUKSIA RUNSAASTI

Nettomaiiriiset luotto- ja takaustappiot pienenivit 26
miljoonasta 5 miljoonaan euroon. Nettoluottotappioita
pienensivat jalkiperinnista saadut suoritukset ja muut
luottotappioiden oikaisuerit. Bruttomadriisesti uusia
tappioita kirjattiin 75 miljoonaa euroa, kun niiti vuotta

aiemmin oli 70 miljoonaa euroa.

Rahoituskate
Muut tuotot
Tuotot yhteensi

Henkilostokulut

Muut kulut
Kulut yhteensi

Voitto ennen luotto- ja takaustappioita

Luotto- ja takaustappiot

Liikevoitto
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Jarjestimattomia saamisia oli joulukuun lopussa 179
miljoonaa euroa eli 11 prosenttia vahemmin kuin vuoden
1999 lopussa. Nollakorkoisten saamisten maara supistui
30 prosenttia 25 miljoonaan euroon. Jirjestimittomien ja
nollakorkoisten saamisten suhde luottokantaan ja muihin
luotonantoon rinnastettaviin saamisiin ja taseen ulkopuo-
lisiin eriin oli joulukuun lopussa 0,8 prosenttia. Vuoden
1999 lopussa suhdeluku oli 1,0 prosenttia.

Arvonalentumiset pysyviin vastaaviin kuuluvista
arvopapereista olivat 99 miljoonaa euroa. Erd muodos-
tui lihes kokonaisuudessaan OPK:n ja OKOn omista-
mien Pohjola-Yhtymin osakkeiden hankintamenosta
kirjatusta 97 miljoonan euron arvonalentumisesta.
Arvonalentumiskirjausten jilkeen Pohjola-Yhtymin
osakkeet paransivat pankkiryhmin liikevoittoa 98
miljoonaa euroa.

Vuoden lopussa Pohjola-Yhtymin osakkeiden

osakekohtainen kirjanpitoarvo oli pankkiryhman

Luottotappiot ja arvonalentumiset
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taseessa 52,00 euroa. Osakkeiden kirjanpitoarvo ylitti
niiden porssikurssien mukaisen todennikoisen luovu-
tusarvon vuoden lopussa 19 miljoonalla eurolla.
Pohjola-Yhtyma kertoi syyskuun 2000 osavuosikatsa-
uksessa, etti osakkeiden osakekohtainen substanssi oli
kayvin arvoin ja laskennallisen verovelan vihentimisen
jilkeen 58,51 euroa. Se on 6,51 euroa korkeampi kuin

osakkeiden kirjanpitoarvo vuoden 2000 lopussa.

LIIKEVOITTO 664 MILJOONAA EUROA

Osuus pidomaosuusmenectelmilld yhdisteltyjen yritys-
ten tuloksista oli 7 miljoonaa euroa eli yhtd suuri kuin
vuotta ailemmin. Erd muodostuu kiytinnéssda Henkiva-
kuutusosakeyhtio Aurumin voitosta seka Virtuaalinen
Suomi Oy:n tappiosta.

Pankkiryhmin litkevoitoksi muodostui 664 miljoo-
naa euroa, mika ylitti vuoden 1999 liikevoiton 215 mil-
joonalla eurolla. Vuoden 2000 viimeisen neljinneksen
litkevoitto oli 132 miljoonaa euroa eli 8 miljoonaa euroa
pienempi kuin edellisen vuosineljanneksen. Tulos ennen
luottotappioita oli sen sijaan loka-joulukuussa noin 7
miljoonaa euroa suurempi kuin heini-syyskuussa.

Vuoden 2000 tuloveroiksi on kirjattu 159 miljoonaa
euroa. Verojen vahentimisen jalkeen pankkiryhman tili-

kauden voitoksi jai 504 miljoonaa euroa.

TASE

LUOTTOKANTA KASVOI 11 PROSENTTIA

Pankkiryhmin tase kasvoi 4,1 prosenttia 27,1 miljardiin
euroon. Kasvu johtui lihinni luottokannan kasvusta.

Luottokannan kasvun vaikutusta tasoitti kuitenkin lik-
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vidimpien sijoitusten mairian pienentyminen. Vuoden
1999 lopussa pankkiryhmin likvidit sijoitukset olivat
poikkeuksellisen korkealla tasolla pankkiryhman varau-
tuessa mahdollisiin vuosituhannen vaihtumisen aiheut-
tamiin hiiri6ihin raha- ja pidomamarkkinoilla.

Vuoden 2000 lopussa saamiset Suomen Pankilta
olivat 0,2 miljardia euroa eli kolmannes vuodentakaises-
ta. My0s keskuspankkirahoitukseen oikeuttavien
saamistodistusten maira oli pienempi kuin vuotta
aiemmin. Kertomusvuoden lopussa niiden maara oli 1,5
miljardia euroa, kun niitd vuoden 1999 lopussa oli 2,4
miljardia euroa. Saamiset muilta luottolaitoksilta sen
sijaan olivat 36 prosenttia suuremmat kuin vuoden 1999
lopussa. Yhteensa edelld mainitut likvideimmait varat
supistuivat noin 1,1 miljardia euroa.

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd olivat joulu-
kuun lopussa 20,3 miljardia euroa eli 11 prosenttia suu-
remmat kuin vuoden 1999 lopussa. Luottokannan kasvu
jatkui edelleen voimakkaana, mutta kuitenkin edellis-
vuotta hitaampana. Saamisten yleisoltd ja julkisyhtei-
soiltid osuus taseesta kasvoi edelleen. Vuoden lopussa
niiden osuus taseesta oli 75 prosenttia, kun se vuotta
aiemmin oli 70 prosenttia.

Muiden kuin keskuspankkirahoitukseen oikeutta-
vien saamistodistusten maira kasvoi 7,4 prosenttia 1,5
miljardiin euroon. Osakkeiden ja osuuksien mairi oli
356 miljoonaa euroa eli 205 miljoonaa euroa suurempi
kuin edellisen vuoden lopussa. Kasvu aiheutui lihes ko-
konaisuudessaan pankkiryhman sijoituksista Pohjola-
Yhtyman osakkeisiin.

Aineettomien hyodykkeiden maird oli 55 miljoonaa
euroa. Edellisen vuoden lopussa niiden maira oli 41 mil-
joonaa euroa. Aineellisten hyodykkeiden maira supistui
12 prosenttia 1,3 miljardiin euroon. Kiinteistot ja kiin-
teistoyhteisojen osakkeet ja osuudet vihenivit 14 pro-

senttia 1,2 miljardiin euroon.

TALLETUKSET KASVOIVAT RUNSAAT 4 PROSENTTIA

Velat luottolaitoksille olivat 1,2 miljardia euroa eli 6,9
prosenttia suuremmat kuin vuotta aikaisemmin. Velat
yleisolle ja julkisyhteisoille kasvoivat 1,9 prosenttia 18,3
miljardiin euroon. Talletukset olivat 17,1 miljardia euroa

eli 4,2 prosenttia suuremmat kuin vuoden 1999 lopussa.

Luotot ja talletukset

96 97 98 99 00

Luotot (pl. valtion varoista vilitetyt)

@  Tulletukser

Kiyttely- ja maksuliiketyyppisten talletusten méiri kas-
voi 1,5 prosenttia 11,1 miljardiin euroon ja sijoitustyyp-
pisten talletusten 9,1 prosenttia 6,0 miljardiin euroon.
Talletusten suhde luottokantaan aleni 92 prosentista 86
prosenttiin.

Yleiseen litkkeeseen laskettujen velkakirjojen maira
oli 3,6 miljardia euroa eli yhtd suuri kuin edellisen vuo-
den lopussa. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla, supistuivat lihes 10 prosenttia 670 mil-

joonaan euroon.

OMAVARAISUUSASTE NOUSI 8,6 PROSENTTIIN

Pankkiryhmin oma pddoma kasvoi kolmanneksen 2,3
miljardiin euroon. Osuuspankkien jisenten osuuspii-
omasijoitukset kasvoivat 28 prosenttia 505 miljoonaan
euroon. Pankkiryhmin omavaraisuusaste noust 6,7 pro-
sentista 8,6 prosenttiin.

Ennakkotietojen mukaan osuuspankit maksavat vuo-
delta 2000 osuusmaksuille korkoa yhteensad 17 miljoo-
naa euroa. OKOn A-sarjan osakkeelle on ehdotettu
maksettavaksi osinkoa 1,27 euroa ja K-sarjan osakkeelle
1,22 euroa. Pankkiryhman ulkopuolisille OKOn osak-
kaille maksettavat osingot muodostuisivat niin ollen 20

miljoonaksi euroksi.

TASEEN ULKOPUOLISET ERAT

Takausten ja muiden taseen ulkopuolisten sitoumusten
mairi oli joulukuun lopussa 3,6 miljardia euroa eli 12
prosenttia suurempi kuin vuoden 1999 lopussa.
Johdannaissopimusten kohde-etuuksien arvo laski
edelleen. Vuoden lopussa kohde-etuuksien arvo oli 8,6

miljardia euroa, kun se vuotta aiemmin oli 9,8 miljardia
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euroa. Eniten supistuivat korkotermiinisopimukset, joi-
den miird oli vuoden lopussa endd 1,0 miljardia euroa.
Johdannaissopimusten luottovasta-arvo supistui

47 prosenttia 88 miljoonaan euroon.
VAKAVARAISUUS

Osuuspankkiryhmin vakavaraisuussuhde oli vuoden
lopussa 13,7 prosenttia eli 1,3 prosenttiyksikkod
suurempi kuin vuoden 1999 lopussa. Vahvan tuloksen ja
osuuspankkien osuuspaioman kasvun ansiosta ensisijai-
set omat varat kasvoivat 32 prosenttia lihes 2,2 miljar-
diin euroon. Ensisijaisiin omiin varoihin sisaltyi
osuuspankkien osuuspdiomia 505 miljoonaa euroa,
joista irtisanottujen osuusmaksujen osuus oli 77
miljoonaa euroa. Ensisijaisten omien varojen suhde
riskipainotettuihin saamisiin, sijoituksiin ja taseen
ulkopuolisiin sitoumuksiin nousi 1,7 prosenttiyksikkod
11,6 prosenttiin.

Pankkiryhmin toissijaiset omat varat olivat vuoden
lopussa 0,5 miljardia euroa eli hieman pienemmait kuin
vuotta aiemmin. Riskipainotetut sitoumukset kasvoivat

13 prosenttia 18,7 miljardiin euroon.

Omat varat ja vakavaraisuns
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OSUUSPANKKIRYHMAN LITKETOIMINTA

ASIAKKAIDEN JA OMISTAJAJASENTEN MAARA KASVOI

Osuuspankkien omistajajisenten mairi kasvoi katsaus-
vuoden aikana 9,6 prosenttia 875 000:een. Joulukuussa

Platinabonuksen saajia oli yhteensa 720 000, ja heille

tammi-joulukuussa kertyneiden bonusten arvo oli
runsaat 20 miljoonaa euroa.

Joulukuun lopussa pankkiryhmalli oli runsaat 2,9
miljoonaa asiakasta eli 72 000 enemmin kuin vuoden

1999 lopussa.

UUSIA LUOTTOJA 7,8 MILJARDIA EUROA

Vuoden 2000 aikana nostettiin uusia euromaaraisia
luottoja yhteensi 7,8 miljardia euroa eli 2,1 prosenttia
vihemman kuin vuotta aiemmin. Neljinnelld vuosinel-
jannekselld uusien luottojen mairi oli 4,2 prosenttia
pienempi kuin kolmannella neljinnekselld. Vuoden
aitkana asuntoluottoja nostettiin 2,7 miljardia euroa eli
6,7 prosenttia vihemmin kuin vuotta aiemmin ja
yritysluottoja 2,7 miljardia euroa eli 4,3 prosenttia
enemmin kuin vuotta aiemmin. Uusien luottojen
keskimarginaali oli noin 0,1 prosenttiyksikkod mata-
lampi kuin vuonna 1999.

Pankkiryhmin luottokanta oli joulukuun lopussa
20,3 miljardia euroa eli 10,7 prosenttia suurempi kuin
vuotta aikaisemmin. Ryhmin markkinaosuus euromai-
raisistd luotoista nousi edellisen vuoden lopun 30,2
prosentista 31,9 prosenttiin. Kotitalouksien asuntoluot-
tokanta puolestaan kasvoi runsaat 13 prosenttia 8,2
miljardiin euroon ja markkinaosuus asuntoluotoista
0,9 prosenttiyksikkod 33,6 prosenttiin.

Pankkiryhmin uusi asuntoluottopankki, OP-
Asuntoluottopankki Oyj, sai toimiluvan heinidkuussa.
Pankki aloittaa tdysimairiisen toimintansa kuluvana

vuonna.

RAHASTO- JA VAKUUTUSSAASTAMINEN KASVOI

Pankkiryhmin talletukset olivat joulukuun lopussa 17,1
miljardia euroa eli 4,2 prosenttia suuremmat kuin vuotta
atkaisemmin. Talletuskorkojen verovapauden paattymi-
nen sekd markkinakorkojen nousu on nostanut uusien
sijoitustalletusten keskikorkoa, muutoin verovapauden
padttymisen vaikutukset ovat olleet varsin vahaisii.
Pankkiryhmin markkinaosuus euromairaisisti talletuk-
sista oli joulukuun lopussa 31,2 prosenttia eli 1,0
prosenttiyksikkoa suurempi kuin vuotta aikaisemmin.
Pankkiryhmin hallinnoimien sijoitusrahastojen

padoma kasvoi 31 prosenttia 1,9 miljardiin euroon.
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Rahastojen nettomyynti oli 632 miljoonaa euroa eli 4,9
prosenttia pienempi kuin edellisend vuonna. Myynnin
supistumiseen vaikutti voimakkaasti padomamarkkinoi-
den epavarmuus. Nettomyynti hidastui huhtikuusta
lahtien ja kddntyi vuoden viimeiselld neljannekselld
negatiiviseksi kuten useimmilla muillakin rahastoilla.
Pankkiryhmin markkinaosuus sijoitusrahastojen
yhteenlasketusta padomasta oli joulukuun lopussa 14,2
prosenttia. Vuotta atkaisemmin se oli 14,3 prosenttia.
Katsauskauden aikana perustettiin viisi uutta rahastoa.
Henkivakuutusosakeyhtio Aurumin vastuuvelka
kasvoi 37 prosenttia 1,2 miljardiin euroon. Vakuutus-
maksutulo kasvoi 45 prosenttia 385 miljoonaan euroon.
Neljannelld vuosineljinnekselld maksutuloa kertyi 87
miljoonaa euroa. Sijoitussidonnaisten vakuutusten
osuus maksutulosta oli 38 prosenttia ja osuus vastuuve-
lasta 24 prosenttia. Vuotta aiemmin vastaavat luvut

olivat 36 ja 19 prosenttia.

VERKKOPALVELUSOPIMUKSIA YLI PUOLI MILJOONAA

Verkkopalvelusopimuksia oli vuoden lopussa 572 000
eli lihes 29 prosenttia enemman kuin vuotta aikai-
semmin. Internet-tapahtumien maira oli 54 prosenttia
suurempi kuin edellisend vuonna. Konttori- ja
maksuautomaattitapahtumat vihenivit edelleen.

Kotitalouksien arvopaperitoimeksiannoista tuli
vuonna 2000 jo 55 prosenttia Internetin kautta.
Osuus kasvoi edellisestd vuodesta 26 prosentti-
yksikkoa.

Helmikuussa Osuuspankkiryhmi otti kdyttoon
uusimman turvatason mukaisia WAP-pankkipalve-
luita. Niitd ovat tilitapahtumien ja Visa-kortin tilan-
teen seuranta, tilisiirrot ja laskujenmaksu WAP-
puhelimella. GSM- ja WAP-palvelusopimusten
yhteismaira kasvoi lihes 60 prosenttia 292 000:een.

Kesikuussa Osuuspankkiryhma otti ensimmaisena
pankkina Suomessa kayttoon sahkoisen tunnisteen
verkkopalveluissa. Sahkoinen tunnistautuminen ja
allekirjoitus helpottavat pankkipalveluiden kiyttoa.

Heindkuussa OKO toi ensimmaiisend suomalais-
pankkina markkinoille palvelun, jonka avulla Osuus-
pankkiryhmin yritysasiakkaat voivat kdyda reaaliai-

kaista rahamarkkinakauppaa omilta tydasemiltaan.

PANKKIRYHMALLA 709 KONTTORIA

Osuuspankkiryhmin konttorit vihenivit vuoden aikana
kahdeksalla 709:dan, ja palvelupisteet lisiantyivat
kahdella 34:34n. Maksuautomaatteja oli joulukuun
lopussa 669 ja Internet-asiakaspaatteita 415. Osuus-
pankkiryhma tarjoaa pankkipalvelut alueellisesti
kattavammin kuin yksikdin muu pankkiryhmi Suo-
messa. OKOlla on sivukonttori Tukholmassa ja edustot

Pietarissa ja Tallinnassa.

OSUUSPANKKIRYHMALLE 9,4 PROSENTIN
OMISTUSOSUUS POHJOLA-YHTYMASTA

Osuuspankkiryhmai osti tammikuussa Keskinaiselta
Henkivakuutusyhtié Suomelta 2,0 miljoonaa ja touko-
kuussa Keskinaiselta Elikevakuutusyhtio Ilmariselta 1,7
miljoonaa Pohjola-Yhtymin osaketta. Osakkeiden han-
kintameno oli yhteensa 291 miljoonaa euroa. Joulukuun
lopussa Osuuspankkiryhmin osuus Pohjola-Yhtyman

osakkeista oli 9,4 prosenttia ja ddnistd 10,4 prosenttia.

KIINTEISTOIHIN SITOUTUNUT 1,5 MILJARDIA EUROA

Osuuspankkiryhmin kiinteistdihin sitoutunut pidoma
oli joulukuun lopussa 1,5 miljardia euroa eli 0,2 miljar-
dia euroa pienempi kuin vuotta aiemmin. Kiinteisté Oy
OKO-Vallilan myynti Osuuspankkien Elikesaitiolle
supisti sitoutunutta pidomaa runsaat 90 miljoonaa
euroa. Vuokrattavissa olevien kohteiden vuokrausaste
oli 88 prosenttia ja nettotuottoprosentti 6,0. Vuoden
1999 lopussa vuokrausaste oli 89 prosenttia ja netto-

tuottoprosentti 5,6.

SISAISIA PALVELUITA KEHITETTIIN JA TEHOSTETTIIN

Vuoden 2000 aikana osuuspankeissa otettiin kayttoon
SAP R/3 taloushallinnon jirjestelmini. Kiyttéonotto
oli ensimmainen pankkitoimialalla Pohjoismaissa.
Vuoden 2001 aikana jirjestelma otetaan kiyttoon
Osuuspankkikeskuksen yksikoissa.
Osuuspankkikeskuksen osuuspankkien kayttoon
tarjoamat sisiiset palvelut kasvoivat voimakkaasti.
Op-tilipalvelu sai 39 uutta asiakasosuuspankkia, ja
vuoden lopussa Op-tilipalvelulla oli jo 77 asiakasosuus-
pankkia. Osuuspankkikeskuksen yritysten taloushallin-

to on keskitetty padosin jo aiemmin. Palkkahallintopal-
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veluihin tuli 46 uutta asiakasosuuspankkia. Vuoden
lopussa OPK tarjosi palkanlaskentapalveluita 84
osuuspankille tai osuuspankin tytaryritykselle. Perinta-

palveluiden asiakaspankkien miara kasvoi 10:std 38:aan.

EUROON VALMISTAUTUMINEN

Koko taloudellinen toimintaympiristd euroistuu
vuoden 2002 alusta. Tilirahana markat vaihtuvat
euroiksi heti 1.1.2002, jolloin my0s eurosetelit ja
-kolikot otetaan kdyttoon 12:ssa euroalueen maassa.
Suomessa markka kdy kiteisrahana euron rinnalla vield
helmikuun 2002 loppuun.

Osuuspankkiryhmissi kertomusvuoden euro-
valmistelut olivat suunniteltua jatkoa aikaisemmalle
Emu-projektille. Vuonna 2000 valmistelut keskittyivit
lahinna tietojarjestelmien muutoksiin seka tiedotus- ja
neuvontatehtaviin. Tietojarjestelmien muutossuunnitel-
mat valmistuivat, ja erdiden sovellusten toteutustyot
aloitettiin. Valtaosa toteutuksesta ajoittuu kuitenkin
vuoden 2001 alkupuolelle, testaukset syksyyn ja
kayttoonotto vuodenvaihteen ympirille.

Osuuspankkien euroneuvojaverkosto ajantasaistet-
tiin ja laajennettiin jokaiseen Osuuspankkiryhmin
jasenpankkiin. Vuodenvaihteessa euroneuvojia oli 369.
He toimivat pankeissaan eurotiedon vilittdjina ja
kouluttajina seki asiakastuen antajina.

Osuuspankkiryhmin Internet-sivujen euroinformaa-
tiota yksityis- ja yritysasiakkaille ajantasaistettiin, ja
ryhmin sisdisten tietoverkkojen kiyttoa ajankohtaisen
eurotiedon vilittamisessd tehostettiin.

Osuuspankkikeskuksen ja osuuspankkien henkilos-
tolle jarjestettiin eurotiedotusta ja -koulutusta, ja osuus-
pankkien jirjestimid euroaiheisia henkil6sto- ja asiakasti-
laisuuksia tuettiin esitelma- ja aineistopalveluin.

Euroon siirtymisen kuluiksi Osuuspankkiryhmassi
vuosina 2000-2002 on arvioitu runsaat 19 miljoonaa

curoa.

VASTINE EUROOPAN KOMISSION KARTELLIEPAILYIHIN

Osuuspankkiryhmi antoi syyskuun lopussa vastineensa

Euroopan komission kesalla 2000 julkaisemiin epailyi-

hin kartelliluonteisesta hintayhteistyosti euroalueen
valuuttojen vaihdossa. Osuuspankkiryhmi on vastinees-
saan kiistinyt osallistuneensa kilpailusidintojen vastai-

seen hintayhteistyohon.

OSUUSPANKKIRYHMAN VUODEN 2001 NAKYMAT

Osuuspankkiryhma teki vuonna 2000 historiansa par-
haan tuloksen, joka ylitti selvisti tavoitteet. Tuloksen
kasvuun vaikuttivat sekd ydinliiketoiminnan my®éntei-
nen kehitys ettd kertaluonteiset erit. Hyvaa tuloskehi-
tystd tuki Suomen talouden voimakas kasvu. Vuoden
2001 litkevoiton odotetaan muodostuvan saman tasoi-
seksi kuin pdattyneen vuoden poikkeuksellisista eristd
oikaistu vertailukelpoinen tulos.
Toimintakertomuksessa esitetyt pankkiryhman ja
pankkiryhmiin kuuluvien yritysten tulosarviot
perustuvat sithen oletukseen, ettd toimintaympariston
kehitys jatkuu myonteisend ilman merkittavia

hairioita.

VUOSI 2000 YRITYKSITTAIN

MUUTOKSET RYHMARAKENTEESSA

Fuusioiden johdosta pankkiryhmain kuuluvien osuus-
pankkien lukumadird viheni katsauskauden aikana
kahdella. Toukokuussa Askaisten Osuuspankki sulautui
Nousiaisten Osuuspankkiin, ja Laitilan ja Uudenkau-
pungin Seudun Osuuspankit sulautuivat uudeksi Vakka-
Suomen Osuuspankiksi. Paikallisosuuspankkiliittoon
kuuluva Lehtimien Osuuspankki haki joulukuussa
OPK:n jdsenyytta.

OPK- ja OKO-konsernin rakenteissa tapahtuneista
vahiisista muutoksista on tehty selkoa OPK:n ja OKOn

toimintakertomuksissa.

OSUUSPANKIT

Osuuspankkien yhteenlaskettu liikevoitto oli 370
miljoonaa euroa eli 92 miljoonaa euroa suurempi kuin
vuotta aiemmin.

Pankkien yhteenlaskettu rahoituskate kasvoi
korkotason nousun ja litketoiminnan volyymien kasvun

johdosta 20 prosenttia 673 miljoonaan euroon. Muut
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tuotot kasvoivat 4,1 prosenttia 350 miljoonaan euroon.
Eniten kasvoivat palkkiotuotot, jotka olivat 16 prosent-
tia suuremmat kuin vuotta alemmin. Arvopaperikaupan
nettotuotot sen sijaan vahenivit 24 miljoonasta 8 mil-
joonaan euroon.

Kulut kasvoivat 7 prosenttia 641 miljoonaan euroon.
Henkilostokulut olivat edellisen vuoden tasolla, muut
hallintokulut sen sijaan kasvoivat 13 prosenttia 156
miljoonaan euroon. Suunnitelman mukaiset poistot
olivat 29 miljoonaa euroa ja arvonalentumispoistot 34
miljoonaa euroa.

Osuuspankkien yhteenlasketut nettoluottotappiot
olivat 10 miljoonaa euroa, kun ne vuotta aiemmin olivat
18 miljoonaa euroa. Bruttomiiriiset luottotappiot
olivat 60 miljoonaa euroa.

242 osuuspankin litkevoitto oli positiivinen. Kahden
litketappiota tehneen osuuspankin yhteenlaskettu
litketappio oli 0,05 miljoonaa euroa.

Osuuspankkien yhteenlaskettu tase kasvoi 5,5 pro-
senttia 20,2 miljardiin euroon. Luottokanta kasvoi
13,7:sta 14,8 miljardiin ja talletuskanta 14,9:std 15,5

miljardiin euroon.

OPK-KONSERNI

OPK-konsernin litkevoitto oli 233 miljoonaa euroa eli
113 miljoonaa euroa ja 93 prosenttia suurempi kuin
vuotta aiemmin. Litkevoiton kasvu johtui padosin
Pohjola-Yhtymin osakkeista kertyneistd 98 miljoonan
euron nettomaaraista tuotoista. Kertaluonteisista eristi
oikaistu vertailukelpoinen litkevoitto oli 135 miljoonaa
euroa eli 31 miljoonaa euroa suurempi kuin edellisen
vuoden poikkeuksellisista eristd oikaistu liikevoitto.

Konsernin vertailukelpoiset tuotot kasvoivat 19
prosenttia edellisestd vuodesta. Rahoituskate kasvoi 11
prosenttia ja palkkiotuotot 37 prosenttia. Kulut kasvoi-
vat 13 prosenttia 276 miljoonaa euroon. Konsernin
palautukset luotto- ja takaustappioista olivat edelleen
suuremmat kuin uudet tappiot. Nettomdiriiset luotto-
tappiot olivat miinus 9 miljoonaa euroa.

Konsernin tase kasvoi 1,6 prosenttia 11,1 miljardiin
euroon. Konsernin saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
kasvoivat 18 prosenttia 5,4 miljardiin euroon ja talletus-

kanta 7,1 prosenttia 1,6 miljardiin euroon. Konsernin

vakavaraisuussuhde oli 11,6 prosenttia eli 0,4 prosent-
tiyksikkoa pienempi kuin edellisen vuoden lopussa.

OPK-konserni teki vuonna 2000 historiansa suurim-
man litkevoiton. Liikevoittoon sisaltyi merkittavid
kertaluonteisia sijoitustuottoja. Vuoden 2001 litkevoiton
odotetaan olevan saman tasoinen kuin vuoden 2000
vertailukelpoinen, kertaluonteisista erista oikaistu
litkevoitto.

OPK-konsernin tilinpaatokseen yhdistelldan
emoyhteison OPK-emon tilinpaitoksen lisiksi OKO-
konsernin, OP-Kotipankki Oyj:n, OP-Rahastoyhtio
Opy:n, FD Finanssidata Oy:n ja OP-Asuntoluottopank-
ki Oyj:n tilinpaitokset. Lisdksi konsernitilinpaatokseen
yhdistelldan pidomaosuusmenetelmalld Henkivakuutus-
osakeyhtio Aurumin ja Virtuaalinen Suomi Oy:n

tilinpaatokset.

OPK-emo

OPK:n liikevoitto oli 81 miljoonaa euroa eli noin 64
miljoonaa euroa suurempi kuin vuonna 1999. Pohjola-
Yhtymin osakkeiden vaikutus litkevoittoon oli 63
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi
6,5 prosenttia.

OPK:n tuotot olivat 272 miljoonaa euroa eli 148
miljoonaa euroa suuremmat kuin vuotta aiemmin.
Eniten kasvoivat tuotot oman pidoman ehtoisista
sijoituksista, jotka olivat 149 miljoonaa euroa eli 135
miljoonaa euroa suuremmat kuin vuotta aiemmin.
Osinkotuotot Pohjola-Yhtymin osakkeista yhtioveron
hyvityksineen olivat 128 miljoonaa euroa ja OKOn
osakkeista 18 miljoonaa euroa. Pohjola-Yhtymin
osakkeista kirjattiin 65 miljoonan euron arvonalentu-
minen.

Palkkiotuotot olivat 11 miljoonaa euroa eli 4
prosenttia suuremmat kuin vuotta aiemmin. Liiketoi-
minnan muut tuotot kasvoivat 17 prosenttia 120
miljoonaan euroon. Atk-tuotot lisaantyivat lahinna
uusien palveluiden ja jasenpankkien toiminnan volyy-
min kasvun johdosta, ja ne olivat yhteensi 67 miljoonaa
euroa eli 11 miljoonaa euroa suuremmat kuin vuotta
aiemmin. Toiminta- ja tarkastusmaksutuotot olivat 12
miljoonaa euroa eli 6 prosenttia suuremmat kuin

vuonna 1999.
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OPK:n kulut kasvoivat 79 prosenttia 191 miljoonaan
euroon. Henkildstokulut kasvoivat 12 prosenttia 31
miljoonaan euroon ja muut hallintokulut 13 prosenttia
73 miljoonaan euroon. Poistot kasvoivat atk-investoin-
tien vuoksi 57 prosenttia 10 miljoonaan euroon.

OPK:n taseen loppusumma oli vuoden lopussa 382
miljoonaa euroa eli 71 prosenttia suurempi kuin vuoden
1999 lopussa. Kasvu atheutui padosin Pohjola-Yhtymiin
tehdysta sijoituksesta. OPK:n oma piioma oli vuoden
lopussa 169 miljoonaa euroa, josta osuuspaioman osuus
oli 99 miljoonaa euroa. OPK:n omavaraisuusaste oli
kertomusvuoden lopussa 44 prosenttia, kun se vuoden
1999 lopussa oli 52 prosenttia.

OPK:n henkilomiira kasvoi vuoden 2000 aikana 77:114
653:cen. Henkilomaarian kasvuun vaikuttivat seka keskitet-
tyjen palveluiden kasvu ettd panostukset pankkiliiketoi-

minnan kehittimiseen.

OKO-konserni

OKO-konsernin liikevoitto vuodelta 2000 oli 167 mil-
joonaa euroa eli 56 miljoonaa euroa suurempi kuin
vuonna 1999. Tulokseen sisiltyi tuottoja Pohjola-
Yhtymin osakkeisiin tehdyisti sijoituksista 35 miljoonaa
euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi noin 38 mil-
joonaa euroa, kun kertaluonteisten erien vaikutukset
oikaistaan vuosien 1999 ja 2000 liikevoitoista. Konsernin
oman padoman tuotto nousi 16,6 prosentista 21,5 pro-
senttiin.

Konsernin rahoituskate kasvoi 14 prosenttia ja oli 124
miljoonaa euroa. Rahoituskatetta paransivat luottokannan
kasvu ja korkotason nousu, minkd johdosta vahittaispank-
kitoiminnan luotto- ja talletuskannan korkoero kasvoi.
Palkkiotuotot kasvoivat 18 miljoonaa euroa 84 miljoonaan
euroon. Arvopapereiden vilityksen osuus kasvusta oli 14
miljoonaa euroa. Arvopaperikaupan nettotuotot olivat 11
miljoonaa euroa eli runsaat miljoona euroa suuremmat
kuin vuotta aiemmin. Liiketoiminnan muut tuotot olivat
30 miljoonaa euroa eli 16 miljoonaa euroa pienemmat kuin
vuotta aiemmin. Vuoden 1999 tuottoihin sisaltyi kerta-
luonteinen 17 miljoonan euron luovutusvoitto.

Hallintokulut kasvoivat 10 prosenttia 84 miljoonaan
euroon. Henkilostokulut olivat 44 miljoonaa euroa eli 10

prosenttia suuremmat kuin vuotta aiemmin. Konsernin

palveluksessa olleen henkildston maira kasvoi 93:1la

1 039:d4n. Poistot olivat 11 miljoonaa euroa ja litketoimin-
nan muut kulut 23 miljoonaa euroa. Vuotta aiemmin
vastaavat luvut olivat 16 ja 23 miljoonaa euroa.

Luotto- ja takaustappioiden nettomairiinen tulosvai-
kutus oli huomattavien palautusten johdosta oli runsaat 10
miljoonaa euroa positiivinen. Vuotta aiemmin nettovaiku-
tus oli vajaat 2 miljoonaa euroa positiivinen. Pysyviin
vastaaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisiin
sisaltyy yhteensd 33 miljoonan euron arvonalentuminen
Pohjola-Yhtymin osakkeista.

Konsernitase oli 11,0 miljardia euroa. Luottokannan 17
prosentin kasvusta huolimatta tase kasvoi vain 1,5
prosenttia, koska vuoden alussa purkaantui vuosituhannen
vaihteen mahdollisia markkinahairioitd varten varattu
ylimairiinen likviditeettipuskuri. Konsernin takausten ja
muiden taseen ulkopuolisten sitoumusten maira kasvoi 15
prosenttia 2,4 miljardiin euroon.

Konsernin luotot yleisolle leasingkohteet mukaan
lukien olivat 5,6 miljardia euroa eli runsaat 0,8 miljardia
euroa suuremmat kuin vuotta alemmin. Jarjestimattomien
saamisten maari siilyi edellisen vuoden lopun tasolla ja oli
runsaat 12 miljoonaa euroa. Jarjestimittomat ja nollakor-
koiset sitoumukset olivat 0,2 prosenttia konsernin
sitoumubksista.

Yleison talletukset kasvoivat 11 prosenttia 1,6 miljar-
diin euroon. Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille oli-
vat 2,7 miljardia euroa. Niistd veloista 70 prosenttia oli
osuuspankkien OKOon tekemii talletuksia. Konsernin
oma padoma kasvoi 86 miljoonaa euroa 599 miljoonaan
euroon.

Konsernin vakavaraisuussuhde oli 11,4 prosenttia, kun
se vuotta alemmin oli 12,5 prosenttia.

OKO-konsernin toiminnallisen tuloksen ennakoidaan
olevan vuonna 2001 samalla tasolla kuin kuluneena
vuonna. Konsernin litkevoiton arvioidaan jiavan kuitenkin
pienemmaiksi kuin vuonna 2000, jolloin litkevoittoon

sisaltyi merkittiva tuotto Pohjola-Yhtymin osakkeista.

Henkivakuutusosakeyhtio Aurum

Henkivakuutusosakeyhtié Aurumin markkinaosuus
Suomen henkivakuutusliiketoiminnan maksutulosta

kasvoi 0,6 prosenttiyksikkoa 10,1 prosenttiin. Yhtion
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vakuutustekninen kate oli 10 miljoonaa euroa eli 10
prosenttia suurempi kuin vuotta aiemmin. Yhtié maksoi
elikevakuutuksille 3,00 prosentin ja sdisto- ja kapitalisaa-
tiosopimuksille 2,25 prosentin asiakashyvityksen laskupe-
rustekoron lisaksi. Ennen 1.10.1998 otetuille vakuutuksille
maksettiin 2,00 ja 1,25 prosentin asiakashyvitykset.
Tilikauden aikana varauduttiin tulevien vuosien asiakashy-
vityksiin kartuttamalla lisdetuvastuuta 15 miljoonalla
eurolla.

Aurumin vakuutusmaksutulo oli 385 miljoonaa euroa
eli 119 miljoonaa euroa suurempi kuin vuotta ailemmin.
Sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus maksutulosta oli
37 prosenttia ja osuus vastuuvelasta 24 prosenttia. Vakuu-
tussaastot yhteensa olivat vuoden lopussa 1 201 miljoonaa
euroa eli 37 prosenttia suuremmat kuin vuotta aiemmin.

Yhtion henkilomaiiri kasvoi kuudella 29:434n.

OP-Kotipankki Oyj
Vuoden 2000 aikana OP-Kotipankki Oyj keskittyi

vakuudettomien korttiluottojen myyntiin. Pankin talletus-
ja sijoituspalveluliiketoiminnan myynti osuuspankeille
aloitettiin kertomusvuoden aikana.

Syksylla 2000 Kotipankki perusti yhdessa Sonera Plaza
Opy:n kanssa Sonera Plaza Finanssipalvelut Oy -nimisen
yhtion tarjoamaan kattavat finanssipalvelut Internet-
portaali Sonera Plazan kuluttaja-asiakkaille. Kotipankki
omistaa yhtiosta 20 prosenttia, ja silli on pitkdaikainen
yksinoikeus tarjota tili- ja korttipalveluita uuden yhtion
valitykselld Sonera Plazan asiakkaille.

Kotipankin litkevoitto oli runsaat 3,2 miljoonaa euroa
eli 40 prosenttia suurempi kuin vuotta aikaisemmin.
Rahoituskate kasvoi 29 prosenttia 8,4 miljoonaan euroon.
Luottokannan kasvu, luottolimiittien kiyttdasteen nousu
ja Kultaraha-palveluiden lisddntynyt kdytto lisisivit
palkkiotuottoja yli 67 prosenttia 8,6 miljoonaan euroon.

Palkkiokulut olivat 7,8 miljoonaa euroa eli 77 prosent-
tia suuremmat kuin vuotta aiemmin. Hallinto- ja muut
litketoiminnan kulut olivat 5,1 miljoonaa euroa. Luotto-
tappiot olivat 1,3 miljoonaa euroa, kun ne vuotta aiemmin
olivat 0,7 miljoonaa euroa.

Kotipankin tase kasvoi 38 prosenttia 155 miljoonaan
euroon. Yleison talletukset olivat vuoden lopussa 24

miljoonaa euroa eli 64 prosenttia pienemmit kuin vuotta

aiemmin. Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta olivat
vuoden lopussa 148 miljoonaa euroa eli 45 miljoonaa euroa
suuremmat kuin vuoden 1999 lopussa. Jarjestimattomien
ja nollakorkoisten saatavien miird kasvoi 35 prosenttia 2
miljoonaan euroon. Pankin vakavaraisuussuhde oli vuoden
lopussa 12,4 prosenttia, kun se edellisen vuoden lopussa oli
9,9 prosenttia. Pankin palveluksessa oli vuoden lopussa 36

henkil6i eli 9 enemmain kuin vuotta aiemmin.

OP-Rahastoyhtié Oy

OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimien rahastojen pidoma
kasvoi 31 prosenttia 1,9 miljardiin euroon. Vuoden lopussa
yhtion markkinaosuus oli 14,2 prosenttia Suomeen
rekisterdityjen rahastojen yhteenlasketusta padomasta.
Vuotta aiemmin osuus oli 14,3 prosenttia.

Vuoden 2000 aikana aloitti toimintansa kuusi uutta
OP-sijoitusrahastoa. Tammikuussa 2000 toimintansa
aloitti OP-Spektri-yhdistelmarahasto. Maaliskuussa
perustettiin kolme uutta kansainvilisti toimialarahastoa.
OP-Teknologia sijoittaa varansa ensisijaisesti teknologia-
yhtididen osakkeisiin, OP-Trendi johtaviin kuluttajatuot-
teita valmistaviin yhti6ihin ja OP-Medical ladketeollisuu-
den ja ladketeknologian seka bioteknologian alalla toimivi-
en yhtididen osakkeisiin. Lokakuussa 2000 aloitti toimin-
tansa Ita-Euroopan kehittyville osakemarkkinoille varansa
sjjoittava OP-Iti-Eurooppa-sijoitusrahasto. Joulukuussa
lanseerattiin OP-Euro Yrityslaina -sijoitusrahasto, joka
sijoittaa varansa ensisijaisesti eurooppalaisten yritysten
litkkeeseen laskemiin euromairiisiin joukkolainoihin.

OP-Rahastoyhtié Oy:n litkevoitto oli 1,2 miljoonaa
euroa, kun se vuotta aiemmin oli 1,8 miljoonaa euroa.
Tuotot rahastotoiminnasta yli kaksinkertaistuivat rahasto-
padomien kasvun ansiosta 31 miljoonaan euroon. Palkkio-
kulut kasvoivat vastaavasti 10 miljoonasta eurosta 25

miljoonaan euroon.

FD Finanssidata Oy

Pankkitekniikkaan ja tietojarjestelmiin liittyviad kehitta-
mishankkeita oli vuonna 2000 erityisen paljon. FD
Finanssidatan painopistealueita olivat perusjirjestelmien
uusiminen, valmistautuminen euroon siirtymiseen,
pankkiryhmin verkottumishankkeet seki verkkopalve-

lujen ja infrastruktuurin kehittaminen.

11



TOIMINTAKERTOMUS

Yhtion liikevoitto oli 1,2 miljoonaa euroa eli hieman
suurempi kuin vuonna 1999. Liikevaihto kasvoi 7,1
prosenttia. Tase oli vuoden lopussa 15 miljoonaa euroa.
Yhtion henkilomairi kasvoi kertomusvuoden aikana
255:stda 273:een.

OP-Asuntoluottopankki Oyj

OPK perusti uuden kiinnitysluottopankkilain mukaisen
OP-Asuntoluottopankki Oyj:n vuoden 2000 helmi-
kuussa. Pankki sai toimiluvan heinikuussa. OP-Asunto-
luottopankki myontad osuuspankkien kautta pitkiaikai-
sia asuntoluottoja turvaavia vakuuksia vastaan. Pankki
rahoittaa toimintansa laskemalla litkkeeseen OP-Asun-
to-obligaatioita, joiden vakuutena ovat pankin myonta-
mit asuntoluotot vakuuksineen.

Vuoden loppuun mennessa OP-Asuntoluottopankki
oli tehnyt sopimuksen 46 osuuspankin kanssa luottojen
valittamisestd. Ensimmaiset OP-Asuntoluottopankin luo-

tot nostettiin vuoden 2001 alussa.

Virtuaalinen Suomi Oy

OPK:n, Henkivakuutusosakeyhtio Pohjolan ja A-lehdet
Oy:n omistama Internet-portaaliyhtio Virtuaalinen Suomi
Oy aloittaa operatiivisen toiminnan vuoden 2001 kevaalld,
jolloin yhti6 tuo markkinoille Mainio.net-kuluttajaportaa-
lin. Yhtion litketappio vuonna 2000 oli 2,3 miljoonaa euroa

eli 1,7 miljoonaa euroa suurempi kuin vuotta aiemmin.

MUUT OSUUSPANKKIRYHMAN YRITYKSET
Osuuspankkien Keskindinen Vakuutusyhtio (OVY)

OVY:n vakuutusmaksutulo vuonna 2000 oli 23 miljoonaa
euroa eli 3 miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 1999.
Luottovakuutustoiminnan osuus maksutulosta oli 96 pro-
senttia. Maksetut vakuutuskorvaukset vahenivit 23 mil-
joonasta 16 miljoonaan euroon.

OVY:n tase oli vuoden lopussa 229 miljoonaa euroa eli
36 miljoonaa euroa suurempi kuin vuotta aiemmin. Va-
kuutustekninen vastuuvelka kasvoi edellisestd vuodesta 16
miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa 155 miljoonaa eu-
roa. Vastuuvelasta korvausvastuun osuus oli 48 miljoonaa
euroa ja tasoitusmaarin osuus 107 miljoonaa euroa. Tasoi-
tusmadra vahvistui edellisestd vuodesta 26 miljoonaa euroa.

Yhtion vakavaraisuus on vahva.

Osuuspankkien Vakuusrabasto (OVR)

Vuonna 1998 voimaantulleen luottolaitoslain muutoksen jal-
keen OVR:n jasenpankit ovat voineet erota vakuusrahaston
jasenyydesta suoritettuaan osuutensa rahaston vastuista. Vas-
tuuosuuksien maksuaikataulut on sovittu pankin ja OVR:n
kesken tapahtuviksi vuoden 2004 loppuun mennessa.

Vuoden 2000 aikana OVR:n jasenten maara supistui
kymmenelld 58:aan. Jasenpankit kattoivat vastuuosuuksi-
aan vuoden 2000 aikana 64 miljoonaa euroa. Vastuuosuuk-
sia jdi vuosina 2001-2004 maksettavaksi yhteensa 121 mil-
joonaa euroa.

Vuonna 2000 OVR maksoi antamiensa takausten pe-
rusteella jasenpankkien puolesta 6 miljoonaa euroa pai-
omasijoitusten korkoja OKOlle ja antoi Osuuspankki
Realumille akordeja pankin liikkeeseen laskemista paa-
omasijoituksista yhteensd 63 miljoonaa euroa. OVR
myonsi vuoden aikana avustuksia 1,5 miljoonaa euroa en-

nen vuotta 1999 toteutuneiden fuusioiden perusteella.

Osuunspankkien Elikekassa ja
Osuuspankkien Elikesdiditio

Osuuspankkien Eldkekassa huolehtii Osuuspankkiryhmin
henkilokunnan lakisditeisesta elaketurvasta ja Osuuspank-
kien Elakesaitio toimintapiiriinsd kuuluvan henkildston li-
saclaketurvasta.

Vuoden 2000 lopussa elikekassan toimintapiiriin kuu-
lui osakkaina 356 tyonantajaa ja jasenini 8 739 toimihenki-
164. Edellisen vuoden lopussa osakkaiden lukumaira oli
357 jajasenten 8 664. Elikesadtion piiriin kuuluvien tyon-
antajien maira oli 330 ja toimihenkildiden maira 6 134.

Elikekassa peri vakuutusmaksuja noin 46 miljoonaa
euroa eli 6 miljoonaa euroa vihemmain kuin vuotta aikai-
semmin. Elikekassan vakuutusmaksutaso oli 18 prosenttia
eli 3,5 prosenttiyksikkoa alempi kuin ns. yleinen TEL-
maksutaso. Elikekassan elikevastuu kasvoi noin 28 mil-
joonaa euroa ja oli vuoden lopussa 478 miljoonaa euroa.

Elikekassan sijoitustoiminnan tuotoilla lisittiin elake-
kassan vakavaraisuutta siirtimalld osittamattomaan lisava-
kuutusvastuuseen 20 miljoonaa euroa. Siirron jalkeen tili-
kauden tulokseksi muodostui 7,4 miljoonaa euroa. Eldke-
kassan vakavaraisuustaso on toimintapiiomasiinnoston
mubkaisella ylirajalla.

Vuosi 2000 oli jo viides perittiinen vuosi, kun Elike-
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sadtio el perinyt vuosimaksua. Elikemenot ja elikevastuun
kasvu on katettu kokonaisuudessaan sijoitustoiminnan
tuotoilla. Elikesaition elikevastuu kasvot edellisestd vuo-
desta 20 miljoonaa euroa ja oli 461 miljoonaa euroa. Ela-
kevastuun kasvuun sisiltyy TEL-indeksin muutoksesta
vuonna 2000 aiheutuvaa nousua 10 miljoonaa euroa. Li-
saksi Elikesaition sijoitustoiminnan tuotoista 16 miljoo-
naa euroa siirrettiin indeksikorotusvastuuseen. Siirron jal-
keen tilikauden tulokseksi muodostui 15 miljoonaa euroa.
Elikesdition elikevastuu on katettu.

Elikekassan ja -sdition lukuja ei yhdistelld Osuuspank-

kiryhman tilinpaatokseen.
RISKIENHALLINTA

Osuuspankkiryhmin riskienhallinta perustuu liiketoimin-
tapaatoksia tekevien henkildiden seka riskienhallinnan
asiantuntijoiden ammattitaitoon ja varovaisuuteen seka
systemaattiseen riskien mittaamiseen, arviointiin ja rajoit-
tamiseen. Riskienhallinnan tirkein tavoite on estaa sellais-
ten hallitsemattomien riskien syntyminen, jotka voisivat
vaarantaa yksittdisen jasenpankin tai koko Osuuspankki-

ryhmin vakavaraisuuden.

RISKIENHALLINNAN ORGANISOINTI

OPK vastaa Osuuspankkiryhmin riskienhallinnasta ryh-
miatasolla sekd ryhman riskienhallintajirjestelmien riitta-
vyydestd ja ajanmukaisuudesta. OPK antaa jisenpankeil-
leen ohjeita niiden riskienhallinnan turvaamisekst seka val-
voo jasenpankkien toimintaa. Kukin jisenpankki vastaa
kuitenkin itse, ettd pankilla on toimintansa laajuuteen ja
riskinottoon nahden riittavit riskienhallintajirjestelmit.
Jasenpankit ovat jirjestineet oman riskienhallintansa
OPK:n antamien malliohjeiden perusteella. Jisenpankkien
hallintoneuvostot ovat vahvistaneet pankissa sovellettavat
luotto-, kiinteistd- ja markkinariskien hallinnan yleiset pe-
riaatteet, joiden pohjalta pankin johtokunta ohjaa ja valvoo
pankin riskinottoa. Vahvistetuissa sisaisissa ohjeissaan ku-

kin jasenpankki miirittelee muun muassa:

¢ luotonantoa ohjaavat keskeiset periaatteet, erityisesti
luotonannon tavoitteet, paitoksentekovaltuudet ja

vastuut, yleiset vakuus- ja omarahoitusvaatimukset ja

luottoriskien seurannassa kiytetyt mittarit ja riskirajat

¢ kiinteistoomistuksia koskevat linjaukset, kuten
omistuksia koskevat miiri- ja tuottotavoitteet ja
omistusten jaottelun pidettaviin, jalostettaviin ja
myytaviin kohteisiin

e liiketoimintapaitoksia ohjaavan tasehallinta-
polititkan, kiytettivit markkinariskimittarit ja
riskirajat sekd tasehallintaorganisaation ja

raportointikaytinnon.

OPK asettaa vuosittain koko ryhmin riskinkantokykya
ja eri riskilajeja koskevat riskirajat. Riskirajojen taso
sekd mittareiden kattavuus ja sisilto tarkistetaan
sadnnollisesti. Luottoriskien osalta mittaristoa tayden-
nettiin vuoden 2001 alussa toimialakeskittymia rajoitta-
valla uudella riskirajalla. Lisiyksen jilkeen ryhmatasoi-
sia riskirajoja on yhteensa 15 ja ne kohdistuvat seuraa-

viin osa-alueisiin:

Riskinkantokyky ja kannattavuus
Vakavaraisuussuhde
Tappiovara
Kannattavuus
Luottoriskit
Riskikeskittymit
Suurten asiakasriskien yhteismaara
Toimialariskit
Jarjestimittomat saamiset
Kolmen seuraavan vuoden luottotappioarvio
Kiinteistoriskit
Kiinteistoihin sitoutunut pidoma
Kiinteistojen arvoriski
Markkinariskit
Korkoriski
Rahoitusriski
Konsolidoitu kassavaranto
Valuuttakurssiriski
Osakeriski

Jasenpankkien ohjaus ja valvonta tapahtuu padosin
ryhmin riskirajoista johdetun valvontarajajirjestelmin
pohjalta. Valvontarajojen puitteissa jisenpankit vastaa-

vat itse riskienhallinnastaan. Jos valvontarajoja rikkou-
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tuu, jasenpankkeihin voidaan soveltaa eriasteista pank-
kikohtaista ohjausta. Jasenpankit luokitellaan ryhman
sisaisessa riskiluokittelussa riskinkantokykynsa ja riski-
tilanteensa vakavuuden perusteella riskiluokkiin. Jasen-
pankkien riskitilanne kiydain lipi ja riskiluokittelu
tarkistetaan neljd kertaa vuodessa. Omassa riskienhallin-
nassaan jasenpankit vahvistavat toiminnalleen riskirajat,
jotka ovat padsiantdisesti OPK:n asettamia valvontara-
joja tiukempia.

OPK:n riskienhallintaa palvelevat organisaatioyksikot
ja toimikunnat voivat tehda vain valillisesti jasenpankin
tai Osuuspankkiryhman riskitilanteeseen vaikuttavia pai-
toksia. Tallaisia paatoksia ovat muun muassa jasenpank-
kien yksittdisiin suuriin hankkeisiin liittyvien poikkeus-
lupien myontaminen ja vakuutuspaitosten teko.

OPK:n Laki- ja riskienhallintapalvelut -osasto hoitaa
keskitettya Osuuspankkiryhman riskienhallintaa huo-
lehtien jarjestelmien riittdvyydestd, riskienhallintaa kos-

kevasta ohjeistuksesta ja riskien valvonnasta. OPK:n

tarkastustoiminto tarkastaa OPK:n, sen jasenpankkien
ja niiden tytiryhtididen riskienhallinnan toteuttamisen
ja riittdvyyden. Pankkiryhmin riskienhallintajirjestel-
min osia ovat myos OPK:n tasehallintajohto, luotto- ja
kiinteistoriskitoimikunnat sekd Osuuspankkien Keski-
ndinen Vakuutusyhtié (OVY).

LUOTTORISKIT

Luottoriskien hallinnan tarkoitus on minimoida luotto-
tappioiden vaara ennen luottopaitoksen tekoa ja estad
tehtyihin luottopaatoksiin liittyvien riskien toteutuminen
ryhmin tai sen yksikon kannattavuuden tai vakavaraisuu-
den vaarantavalla tavalla. Luottoriskit ovat Osuuspankki-
ryhman suurin riskildhde, ja niiden hallinnan ja seuran-
nan kehittimiseen kiinnitetaan siksi aina erityista huo-
miota. Vuonna 2000 aloitettiin hanke luottoriskien mit-
taamiseen liittyvien menetelmien uudistamiseksi.
Paikallinen ja perusteellinen asiakastuntemus on

luottoriskien hallinnan lihtokohta. Luottopaitokset pe-

Osuuspankkirybmdn riskienhallinnan ja -valvonnan organisaatio

RISKIENHALLINTA KESKITETTY RISKIEN VALVONTA
OPK:N JOHTOKUNTA ]
A
Linjaukset, Raportointi, Raportointi
periaatteet, esitykset
paitdkset
KESKITETTY RISKIEN HALLINTA OPK:n
sisdinen
LUOTTO- ovY KIINTEISTO- TASE- tarkastus
RISKI- RISKI- HALLINTA-
TOIMIKUNTA TOIMIKUNTA JOHTO <
Raportointi
OPK:N RISKIENHALLINTAPALVELUT
Seuranta, Raportointi, toimenpide-
ohjaus, suunnitelmat, suuria vastuita ja
paitokset sijoituksia koskevat hakemukset
JASENPANKIT
Osuuspankkitarkastus ja
‘ ) OPK:n sisdinen
LIIKE- RISKIEN- SISAINEN < kast
TOIMINTA HALLINTA VALVONTA tarkastus
Raportointi
Liike-
toiminta-
paitokset
ASIAKKAAT

14



TOIMINTAKERTOMUS

rustuvat vahvistettuihin paatoksenteko-ohjeisiin, asiak-
kaan velanhoitokykyyn ja vakuuksiin, joiden tulee pia-
saantoisesti olla turvaavat. Luottopiitoksid tehddin
useilla organisaatiotasoilla, joille kullekin on vahvistettu
erikseen paitoksentekovaltuudet ja -rajat.

Asiakkaan velanhoitokyvyn ja luottoriskien arvioin-
nissa kaytetdan riskiluokitteluja, tilinpaitdsanalyyseji ja
yritystutkimuksia. Tilinpadtdsanalysoinnin yhteydessa
yritysasiakkaat luokitellaan vastuukyvyltian viiteen
luokkaan. Luokkien kehitystd seurataan niin pankki-
kuin ryhmitasollakin. Tilinpdatosanalyyseja tehtiin
kertomusvuonna yli 17 000.

OPK:n luottoriskitoimikunta kisittelee sellaisten
asiakaskokonaisuuksien luotto- ja muut vastuut, joissa
asiakaskokonaisuuden vastuut ylittavit 25 prosenttia ji-
senpankin omista varoista tai vastuut pankkiryhmassi
ylittavat 5 miljoonaa euroa. Viiden miljoonan euron raja
ei kuitenkaan koske OKOa. Luottoriskitoimikunta ki-
sitteli vuonna 2000 yhteensi 541 hakemusta, joista
mydnteinen paitds tehtiin 497 tapauksessa.

Osuuspankeilla ja Okopankki Oyj:lld on luottokan-

Luotot ja leasingsaamiset sektoreittain

Mrd. € 3112, 31.12. Muutos
2000 1999 Mrd. € %
Yritykset 553 503 050 10
Teollisuus 1,54 1,43 0,11
Rakentaminen 0,45 0,43 0,02
Kauppa- ja
ravitsemustoiminta 1,02 0,97 0,06 6
Kiinteistosijoitus-
toiminta 1,01 0,78 0,23 29
Muut yritykset 1,51 1,42 0,08 6
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 0,14 0,07 0,08
Julkisyhteisst 0,18 0,18 0,00 -2
Voittoa tavoittelemat-
tomat yhteisot 0,96 0,88 0,08 9
Kotitaloudet 13,47 12,28 1,19 10
Ulkomaat 0,17 0,05 0,12
Yhteensi 20,45 18,49 1,97 11

taa ja pankkitakauksia koskeva luottokantavakuutus
OVY:ssa. Vakuutus on luonteeltaan laillinen takaus, jon-
ka korvausosuus on 60 prosenttia pankin luottotappios-
ta. Korvauksen enimmaiismairi on 0,8 miljoonaa euroa
yhden asiakaskokonaisuuden aitheuttamaa vahinkoa
kohden yhdessi pankissa ja 5,0 miljoonaa euroa useam-
massa pankissa yhteensi. Vakuutuspiitokset tehdiin
erikseen sellaisten luottojen osalta, jotka ylittavit 0,25
miljoonaa euroa tai 10 prosenttia jasenpankin omista va-
roista. Asiakaskokonaisuuden sitoumuksia voi jaada va-
kuutuksen ulkopuolelle liian suurten velanhoitokykyyn
tai vakuuksiin liittyvien riskien johdosta.

Luottoriskien kehitysta seurataan siannollisesti to-
teutettavilla riskikartoituksilla. Riskikartoituksissa luot-
toriskejd mitataan asiakkaan tilinpaatosanalyysiluok-
kaan seka luoton tilaan ja vakuuksiin liittyvien riskiker-
toimien avulla. Muita luottoriskien seurannassa ryhma-
ja jasenpankkitasolla kdytettyja mittareita ovat muun
muassa toimialakeskittymien, OVY:n luottokanta-
vakuutuksen ulkopuolisten vastuiden seka ristien ja jar-
jestimattomien saamisten kehitys.

Pankkiryhmin jirjestimattomien ja nollakorkoisten
saamisten suhde luottokantaan ja muihin luotonantoon
rinnastettaviin saamisiin ja taseen ulkopuolisiin eriin oli
joulukuun lopussa 0,8 prosenttia. Vuoden 1999 lopussa
suhdeluku oli 1,0 prosenttia. Jarjestimattomien ja mui-
den ongelmasaamisten pienen miiran seka riskikartoi-
tusten tulosten perusteella pankkiryhman luottoriskien
arvioidaan olevan pienet. Pankkiryhman vastuisiin ei
myoskdan sisilly merkittavia sektori-, toimiala- tai asia-
kaskohtaisia riskikeskittymia.

Osuuspankkiryhman ulkomainen riskinotto tapah-
tuu OKOssa. OKOn johtokunta vahvistaa pankille
maalimiitit, jotka perustuvat kansainvilisiin luottokel-
poisuusluokituksiin ja pankin omiin analyyseihin valti-
oiden taloudellisesta ja poliittisesta tilasta. OKOn vuo-
sikertomuksessa on kuvattu yksityiskohtaisemmin pan-

kin luotto- ja muiden riskien hallinnan periaatteita.

KIINTEISTORISKIT
Kiinteistoriskien hallinnan tavoitteena on minimoida
kiinteistoihin tai kiinteistdyhteisojen osakkeisiin tai

osuuksiin kohdistuvaa arvonalentumis-, tuotto- ja va-
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hingoittumisriskid. Kiinteistdomaisuuteen liittyvien
riskien pienentimiseksi ja tuottotason nostamiseksi
jasenpankeissa on vahvistettu kiinteistostrategia seka
kiinteisto- ja muiden omistusriskien hallinnan yleiset
periaatteet.

OPK:n kiinteistoriskitoimikunta kasittelee merkitta-
vimmit pankkiryhman kiinteistohankkeet. Toimikunta
kisittelee jokaisen kiinteistohankkeen, jossa pankkiryh-
min kiinteistoihin sitoutuva padoma ylittdd 5,0 miljoo-
naa euroa.

Osuuspankkiryhman kiinteistdomaisuuden mairaa
ja tuottotasoa seurataan neljannesvuosittain, jasenpank-
kitasolla osana valvontarajajirjestelmai. Ryhman
kiinteistbomaisuuden maaria on vihennetty suunnitel-
mallisesti, ja tavoitteeksi on asetettu kiinteistdjen
madridn vihentiminen 1 500 miljoonaan euroon vuoden
2002 loppuun mennessi. Kaytinnossa tavoite saavutet-
tiin vuoden 2000 lopussa. Omaisuuden tuottotasoa
parannetaan siten, ettd vuoden 2002 lopussa vuokratta-
vissa olevien tilojen tuotto on vihintdin 5,5 prosenttia
kiinteistokohtaisesti laskettuna.

Kiinteistbomistusten arvoriskien arvioidaan olevan
varsin pienet. Muun kuin omassa kiytossa olevan
kiinteistoomaisuuden arvoriski 5,5 prosentin tuottoarvol-
la laskettuna oli pankkiryhmin riskiraportoinnin mukaan
38 miljoonaa euroa vuoden 2000 lopussa. Arvoriskin
vihentdminen kokonaisuudessaan vuoden 2000 lopun
ensisijaisista omista varoista olisi laskenut pankkiryhmin
vakavaraisuussuhteen 13,7 prosentista 13,5 prosenttiin.
Puoli prosenttiyksikkod korkeammalla tuottovaatimuk-
sella laskettu arvoriski olisi ollut 47 miljoonaa euroa, ja
sen vihentdmisen jilkeen pankkiryhmin vakavaraisuus
olisi laskenut 0,3 prosenttiyksikkoa.

MARKKINARISKIT

Osuuspankkiryhmissa markkinariskeihin sisallytetian
rahoitus- ja korkoriski sekd valuutta- ja osakekurssiris-
ki. Markkinariskien hallinta kattaa koko taseen ja taseen
ulkopuoliset erit.

Markkinariskien hallinnan tavoitteena on varmistaa,
ettda markkinahintojen tai muiden markkinatekijoiden
muutokset eivit vaaranna ryhmiin kuuluvan yksittiisen
yhteison tai koko pankkiryhmin kannattavuutta tai

vakavaraisuutta. Markkinariskien tunnistaminen ja

riskien rajoittaminen hyviksyttaville tasolle ovat
keskeisid markkinariskien hallinnan tehtavia.

Kukin Osuuspankkiryhmin yksikkd vahvistaa kir-
jallisen tasehallintapolitiikan, mika ohjaa liiketoiminta-
paatoksia. Tasehallintapolititkassa maaritellian yksikos-
sa kiytettavit tuotteet ja markkinainstrumentit, valuut-
tamaaraisen litketoiminnan laajuus, varainhankinnan ja
sijoitustoiminnan periaatteet sekd kdytettavit markkina-
riskimittarit ja -rajat.

Pankkiryhmin tyonjaon mukaan osuuspankit
keskittyvit vahittiispankkitoimintaan. Pankkiryhman
maksuvalmiuden, maksuliikkeen, valuuttariskin,
pitkiaikaisen varainhankinnan ja kansainvilisten
pankkisuhteiden hoito on keskitetty OKOon. Raha-
markkinakaupastaan osuuspankit hoitavat valtaosan
OKOn kautta. Jisenosuuspankkien aktiivista kaupan-
kayntid raha- ja pidomamarkkinoilla on rajoitettu
pankkiryhmitasoisella suosituksella, jonka mukaan
pankkikohtaisen kaupankiyntisalkun arvo voi olla
korkeintaan 5 prosenttia taseen ja taseen ulkopuolisten
erien yhteismairistd. Tilivuoden lopussa suositusta
suurempi kaupankiyntisalkku oli neljilld osuuspankilla.
Ryhmin tyonjaon mukaan yksittiisen osuuspankin
valuuttakurssiriski rajoittuu matkavaluuttakassaan.

OPK:n johtokunnan alaisena toimiva Tasehallinta-
johto paittad Osuuspankkiryhmin markkinariskien
hallinnan toimintalinjoista, valvoo ryhmin ja sen
yksikoiden markkinariskejd seka taserakenteen kehitys-
td sekd ottaa kantaa uusiin tuotteisiin ja tilimuotoihin.
Ryhmin jasenpankeille annettavat markkinariskien
hallinnan yleisohjeet hyviksytian OPK:n johtokunnas-
sa. Tasehallintajohto kokoontuu vahintdan kuukausit-
tain ja raportoi OPK:n johtokunnalle.

Laki- ja riskienhallintapalvelut -osaston Tasehallinta-
yksikko vastaa Osuuspankkiryhmin markkinariskien
hallinnan yleisesti ohjeistamisesta, valvonnasta, neuvon-
nasta ja raportoinnista. Varsinaisesta litketoiminnasta
erilliin toimivan Tasehallintayksikon tehtaviin kuuluu
ryhmitason markkinariskirajojen valvonta, analysointi ja
raportointi OPK:n johdolle sekd markkinariskien
analysointimenetelmien ja hallintajirjestelmien kehitta-
minen. Tasehallintayksikko valmistelee markkinariskeja
koskevat yleisohjeet ja suositukset sekd ryhmitasoiset
riskirajaesitykset ja yksikkotasoiset valvontarajaesitykset.
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Kukin pankkiryhmiin kuuluva yhteiso on organi-
soinut markkinariskien hallinnan litketoimintansa
laadun ja laajuuden edellyttimalld tavalla. Kaikissa
pankkiryhmain kuuluvissa yksikoissd markkinariskien
hallintaa ja sen organisointia koskevat paitokset tehdiin
johtokunnassa. OKO-konsernissa johtokunnan alaisena
toimiva Tasehallintajohto paittad toimintalinjat ja rajat
taseen rakenteen kehittamiselle ja riskien ottamiselle.
OKO-konsernissa markkinariskien valvonnasta,
riskiasemista seki riskienhallinnan menetelmien
kehittimisesta vastaa litketoiminnasta erilliin oleva
Tasehallintayksikko. Yksittaiset osuuspankit ovat
organisoineet markkinariskien hallintatehtidviensd
hoidon ryhmin yleisohjetta omaan toimintaymparis-
to0nsd ja litketoimintaansa soveltaen.

Osuuspankkiryhmin yksikoiden markkinariskira-
portoinnin laajuus ja tiheys vaihtelee yksikon litketoi-
minnan luonteen mukaan. OKOssa ja suurimmissa
OPK:n tytaryhtidissda markkinariskien seuranta ja
raportointi on paivittdistd, pankkiryhmin muissa
yhteisoissd seuranta on kuukausittaista.

Raboitusriski

Pankkiryhmissa rahoitusriskin hallinnan tavoitteena on
turvata kunkin yksikon kyky selviytya maksuvelvoit-
teistaan. Rahoitusriski syntyy, kun saamisten ja velkojen
erdpaivit poikkeavat toisistaan tai kun varainhankinta
on litan keskittynyttd. Maksuvalmiusriski on osa rahoi-
tusriskii ja silld tarkoitetaan riskia, etti rahoitusta ei ole
saatavissa velkojen tai muiden sitoumusten erdintyessi.
Rahoitusriskia mitataan usealla tase-erien erddntymisra-
kennetta ja maksuvalmiusreservien mairia ja rakennetta
kuvaavalla mittarilla. Liitetiedossa 33 on esitetty saamis-
ten ja velkojen maturiteettijakauma tase-erittdin vuoden
lopussa. Jasenpankeissa valvontarajamittarina kiaytetian
tarkasteluajankohtaa seuraavien 12 kuukauden aikana
eraintyvien saamisten ja velkojen suhdetta taseeseen.
Pankkiryhmin avistatalletusten kehitystd seurataan
erikseen. Niiden miarissi ei tapahtunut vuonna 2000
merkittdvid muutoksia.

Osuuspankkiryhmitasolla rahoitusriskin mittarina
kaytetdin kassavarantokelpoisten saatavien mairaa.
OKOn keskusrahalaitostehtavdan kuuluu velvollisuus
huolehtia ryhmin maksuvalmiusreservin riittavyydesta,

mistd johtuen OKOn korkosijoitussalkkujen koko on
maaritelty suhteessa ryhmin lakisaiteisen kassavarannon
minimitasoon. Vuoden lopussa kassavarantokelpoiset
saatavat olivat 3,0 miljardia euroa. Ne ylittivdt pankki-
ryhmille laissa maaritellyn vihimmaismaaran vuoden
aikana keskimairin 0,6 miljardia euroa kuten myds
vuotta ailemmin. Pankkiryhman rahoitusriskit eivit ole
merkittavii.

Korkoriski
Korkoriskilla tarkoitetaan markkinakorkojen muutosten
vaikutusta pankin tulokseen ja vakavaraisuuteen. Korko-
riski atheutuu saatavien ja velkojen toisistaan poikkea-
vista korkoperusteista tai korontarkistusajankohdista.
Osuuspankkiryhmin kokonaiskorkoriskii on mitattu
vuoden 2000 alusta lukien markkinakorkojen 0,5 pro-
senttiyksikdn nousun vaikutuksena pankin riskiposition
nykyarvoon. Korkoriskia tarkastellaan myos kor-
kosidonnaisuuksittain. Korkoriskin jasenpankkikohtaise-
na valvontarajana kiytetdin edelld kuvatun kokonaiskor-
koriskimittarin suhdetta pankin omiin varoihin. Vuoden
aikana osuuspankeissa otettiin kayttoon kokonaiskorko-
riskimittarin rinnalle lyhyen aikavilin tulosvaikutusta
kuvaava korkotulosriskimittari. Korkotulosriski mittaa
korkotason muutoksen tulosvaikutusta kuluvan tilikau-
den ja seuraavan 12 kuukauden tulokseen.

OKOssa korkoriskid seurataan reaaliaikaisesti ja
paivitasolla. OKOssa korkoriskin mittaamiseen
kaytetdan lisdksi historialliseen simulaatioon perustuvaa
Value at Risk -mallia. Muissa Osuuspankkikeskuksen
yksikoissa kdytetdaan ryhman korkoriskimittaria
yrityskohtaisesti VaR-mittarilla tiydennettyna.

Vuoden lopussa Osuuspankkiryhmin korkoriski 0,5
prosenttiyksikén koronnousun vaikutuksella mitattuna
oli 11,7 miljoonaa euroa, kun se edellisen vuoden
lopussa oli 2,8 miljoonaa euroa. Keskimiirin vuoden
2000 aikana pankkiryhman korkoriski oli 6,7 miljoonaa
euroa. Vuoden 2000 lopussa omiin varoihin suhteutettu
korkoriski oli 0,5 prosenttia, joten ryhmin korkoriskid

voidaan pitdd vahiisena.
Valuuttakurssirviski

Valuuttakurssiriskilli tarkoitetaan valuuttakurssimuu-
tosten aiheuttamaa tuloksen muutosta. Valuuttakurssi-

riski syntyy, kun samassa valuutassa olevien saamisten ja
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velkojen mairit poikkeavat toisistaan eli kun pankilla
on avoin valuuttapositio. Osuuspankkiryhmin valuutta-
kurssiriski on keskitetty OKOon, ja yksittdisen osuus-
pankin valuuttapositio rajoittuu kiytinndssia matkava-
luuttakassaan. Jasenpankin valuuttakurssiriskia mitataan
kokonaisnettovaluuttaposition suuruudella suhteessa
pankin omiin varoihin. OKOn valuuttakurssiriskid
mitataan ja rajoitetaan VaR-pohjaisella riskimittarilla.
Osuuspankkiryhman kokonaisnettovaluuttapositio oli
tilikauden lopussa 17 miljoonaa euroa ja vuoden aikana
keskimaarin 14 miljoonaa euroa. Vuoden 1999 lopussa
kokonaisnettovaluuttapositio oli 11 miljoonaa euroa.
Pankkiryhmin valuuttakurssiriski oli pieni, vuoden
vaihteessa se oli 0,7 prosenttia pankkiryhmin omista

varoista.

Osakeriski

Osakekurssiriskilli tarkoitetaan osakkeiden kurssimuu-
tosten vaikutusta pankin tulokseen. Osuuspankkiryh-
missa osakeriskin mittarina kiytetdin julkisesti noteerat-
tavien osakkeiden, rahasto-osuuksien tai muiden vastaa-
vien instrumenttien markkina-arvon suhdetta omiin
varoihin. Mittarin arvoa laskettaessa ei oteta mukaan
OKOn A-sarjan osaketta, OPK:n ja OKOn salkkuihin
sisaltyvid johtokunnassa erikseen piatettyja strategisia
sijoituksia eikd ryhmiin kuuluvien vakuutusyhticiden
(OVY ja Aurum) osakesalkkuja. Edelld mainittuja strate-
gisia sijoituksia ja vakuutusyhticiden salkkuja seurataan
omina kokonaisuuksinaan. Niin laskettu ryhman julki-
sesti noteerattujen osakkeiden ja rahasto-osuuksien kir-
janpitoarvo oli vuoden lopussa 69 miljoonaa euroa. Nii-
hin sisdltyi kirjaamatonta arvonnousua 13 miljoonaa
euroa. Osuuspankkiryhmin osakeriski on pieni.

Vuoden 2000 lopussa edelld mairiteltyyn osakeriski-
mittariin luettujen julkisesti noteerattujen osakkeiden ja
osuuksien markkina-arvo oli 3,2 prosenttia pankkiryh-

main omista varoista.

MUUT RISKIT

Muilla riskeilld tarkoitetaan kaikkia muita pankin toi-
mintaan liittyvia riskeja, jotka eivat ole luotto-, kiinteis-
to- tai markkinariskeja. Ne voivat johtua monista eri
syistd, esimerkiksi litketoiminnan suunnittelussa ja ke-

hittdmisessa tehdyistd valinnoista, rikollisesta toimin-

nasta tai henkildston toiminnan, palveluprosessien tai
tietotekniikan puutteista, joiden seurauksena pankille
voi koitua menetyksia ja tappioita.

Osuuspankkiryhmain litketoiminnan yleiseen
kehittimiseen liittyvaa strategista riskid vihennetdin
jatkuvalla suunnittelulla, joka perustuu analyyseihin ja
ennusteisiin asiakkaiden tulevista tarpeista, eri toimialo-
jen ja markkina-alueiden kehityksestd seki kilpailutilan-
teesta. Pankkiryhmin strategiset linjaukset késitellian
laajasti ryhman sisilld ennen vahvistamista.

Varsinaiseen pankkitoimintaan liittyvien toimintaris-
kien hallinnassa keskeisessd asemassa ovat ammattitaitoi-
nen ja hyvin koulutettu henkilokunta, kattavat toiminta-
ohjeet seki tehokas valvonta. Uusien tuotteiden kiyt-
toonottoa edeltdd aina perusteellinen, koko toimintapro-
sessin kattava suunnittelu, ohjeistus ja koulutus. Riskien
pienentamiseksi uudet litketoiminta-alueet tai niiden tuki
sekd monimutkaisimpien pankkituotteiden kiytto on
keskitetty pankkiryhmassa Osuuspankkikeskukseen.

Vuonna 2000 aloitettiin selvitystyd, jonka tarkoituk-
sena on kehittdid muiden riskien mallintamista ja
mittaamismenetelmid sekd parantaa riskien ennaltaeh-

kaisyn kannalta tarkedd sisdistd ohjeistusta.

OSUUSPANKKIRYHMAN JURIDINEN LUONNE

Nykymuotoinen Osuuspankkiryhmai aloitti toimintansa
heindkuun 1. pdivind 1997. Pankkiryhmin toiminta
perustuu elokuussa 1996 voimaan tulleeseen osuuspank-
kilain muutoksen. Osuuspankkilain muutoksen ansiosta
Osuuspankkiryhmin asema taloudellisen seurannan
kohteena selkeytyi. Muutos vahvisti my6s pankkiryh-
main kuuluvien itsendisten ja paikallisten osuuspankki-
en toimintaedellytyksid muun muassa mahdollistamalla
pankeille erditi joustoja luottolaitostoiminnasta annetun
lain saddoksistd.

Osuuspankkiryhma ei muodosta kirjanpitolaissa
tarkoitettua konsernia eika luottolaitostoiminnasta
annetussa laissa tarkoitettua konsolidointiryhmaa.
Osuuspankkiryhma on Suomessa ainutlaatuinen,
erityislainsdddannolld saddelty taloudellinen kokonai-
suus. Toimintamallille 16ytyy kuitenkin useita menesty-
vid esikuvia muualta Euroopasta, esim. hollantilainen

Rabobank.
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Osuuspankkitoimintaa siitelevit lait ovat laki luotto-
laitostoiminnasta, osuuspankkilaki ja osuuskuntalaki.

OSUUSPANKKIRYHMAN LAAJUUS

Osuuspankkien yhteenliittyman (Osuuspankkiryh-
mén) toiminnasta on saadetty osuuspankkilaissa.
Osuuspankkiryhmin muodostavat pankkiryhman
keskusyhteiso OPK, sen jisenosuuspankit seki OPK:n
ja jasenosuuspankkien konsolidointiryhmiin kuuluvat
yritykset. Lain mukaan Osuuspankkiryhmai valvotaan
konsolidoidusti, ja keskusyhteiso ja Osuuspankkiryh-
maan kuuluvat luottolaitokset vastaavat toistensa ve-
loista ja sitoumuksista.

Pankkiryhmin keskuspankki OKO on OPK:n
tytaryhtio. OPK:n hallintoneuvoston jisenet muodosta-
vat OKOn hallintoneuvoston enemmiston. OPK:n
johtokunnan puheenjohtaja toimii myds OKOn

johtokunnan puheenjohtajana.

KONSOLIDOITU VALVONTA

Lain mukaan Osuuspankkiryhmai valvotaan konsoli-
doidusti vakavaraisuuden, maksuvalmiuden ja asiakas-
riskien osalta. OPK on velvollinen antamaan jisenluot-
tolaitoksilleen ohjeita niiden maksuvalmiuden, vakava-
raisuuden ja riskienhallinnan turvaamiseksi. OPK:lla on
my®ds velvollisuus valvoa jisenluottolaitosten ja niiden
konsolidointiryhmien toimintaa. Ohjeidenanto- ja val-
vontavelvollisuus ei kuitenkaan anna OPK:lle valtaa
maarata jasenpankkien litketoiminnasta. Jokainen jasen-
osuuspankki harjoittaa itseniisesti litketoimintaansa
omien voimavarojensa puitteissa.

Osuuspankkiryhmin maksuvalmiuden on oltava sen
toimintaan nihden riittdvélld tavalla turvattu. Pankki-
ryhmin maksuvalmiuden tukena on oltava kassavaran-
to, joka on vihintdan 10 prosenttia laissa tarkemmin
miiritellyistd konsolidoiduista veloista.

Osuuspankkiryhmiin kuuluva yhteiso ei saa ottaa
toiminnassaan niin suurta riskii, etti siiti atheutuu
olennainen vaara yhteison tai koko Osuuspankkiryh-
mille lasketulle vakavaraisuudelle. OPK:lla tulee olla
koko pankkiryhmin toimintaan ja yksittiiselld jasen-
luottolaitoksella omaan toimintaansa nahden riittavat
riskien valvontajirjestelmit.

Asiakasriskejd ja omien varojen vihimmaismadrad

laskettaessa Osuuspankkiryhmii pidetdin yhteni
luottolaitoksena. Osuuspankkiryhmaille on siadetty
samansisaltoiset yksittaisten asiakaskokonaisuuksien
enimmadismaarat kuin luottolaitoksen konsolidointiryh-
mille. Osuuspankkiryhman yksittaisen asiakasriskin
enimmaismaira on kuitenkin rajoitettu pienemmaksi
kuin yksittdiselld luottolaitoksella tai sen konsolidointi-
ryhmalld. Yksittdisen asiakasriskin enimmaismdird on
rajoitettu 20 prosenttiin pankkiryhmin omista varoista,
kun luottolaitoksilla ja niiden konsolidointiryhmilla
asiakasriskin enimmaismaird on 25 prosenttia. Laissa
tarkoitettujen suurten asiakasriskien yhteismaira voi
olla enintdin 500 prosenttia pankkiryhmin omista
varoista eli 300 prosenttiyksikkod pienempi kuin
luottolaitoksilla ja niiden konsolidointiryhmilli.
Pankkiryhmille lasketun vakavaraisuuden tulee olla
vahintdin 8 prosenttia. Mikili pankkiryhman omat varat
laskevat alle 8 prosentin, Rahoitustarkastus asettaa
mairiajan, jonka kuluessa laissa mairitelty omien
varojen vihimmdistaso on saavutettava. Jos pankkiryh-
min vakavaraisuus ei palaudu miiriajassa ja jos vahin-
taan puolet pankkiryhman sidotusta omasta padomasta
on menetetty taikka keskusyhteiso el pysty suoriutu-
maan sitoumuksistaan, nykymuotoinen Osuuspankki-

ryhma on purettava.

JASENLUOTTOLAITOKSIA KOSKEVAT POIKKEUKSET

OPK voi myontaa jasenluottolaitokselleen ja sen konso-
lidointiryhmille luvan poiketa laissa maaritellysta suur-
ten asiakasriskien enimmaismaarasta. OPK:n luvalla
yksittiinen jisenluottolaitos voi ottaa enintain kaksi
kertaa luottolaitostoiminnasta annetun lain enimmdis-
midrai suuremman asiakasriskin. Alle 250 000 euron
suuruisille asiakasriskeille OPK voi antaa pankkikohtai-
sen poikkeusluvan.

Lain mukaisen vakavaraisuuden turvaamiseksi
vaadittavien omien varojen vihimmaismairai koskevia
saannoksia ei sovelleta OPK:n jasenluottolaitoksiin ja
niiden konsolidointiryhmiin.

Mikali jasenpankin vakavaraisuus alittaa laissa
saadetyn vahimmaistason, asettaa OPK Rahoitustarkas-
tustarkastuksen asettamien perusteiden mukaisesti
médrdajan toimenpiteille, joilla omat varat nostetaan

laissa edellytetylle tasolle.
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Mikili omien varojen mairi laskee alle luottolaitos-
laissa sidgdetyn ehdottoman vihimmaiismaarin, jasen-
luottolaitokselle asetetaan mairiaika, jonka kuluessa
omien varojen on saavutettava siannosten mukainen
vihimmaiismaara. Madirdajan asettaa keskusyhteiso, jos
jasenluottolaitoksen vakavaraisuussuhde on vihintiin
10 prosenttia. Vakavaraisuuden ollessa titd alhaisempi
mdidrdajan asettaa Rahoitustarkastus.

OSUUSPANKKIRYHMAAN LIITTYMINEN JA
SIITA EROAMINEN

Keskusyhteiso6n voivat liittya osuuspankit sekd osuus-
pankkilaissa tarkoitetut osakeyhtiomuotoiset pankit
tekemilld osuuspankkilaissa miiritellyt muutokset
saantoihin tai yhtiojirjestykseen. Jaseneksi liittyminen
edellyttad kahden kolmasosan enemmist6d osuuskunnan
tai edustajiston kokouksessa.

Jasenluottolaitoksella on oikeus erota OPK:n jisenyy-
destd, jos Osuuspankkiryhmalle laskettu vakavaraisuus
sailyy lain edellyttamalla tasolla eroamisen jilkeenkin.
Jasenluottolaitos voidaan myds erottaa OPK:n jisenyy-
destd osuuskuntalain mukaisesti. Eronnut tai erotettu
jasenluottolaitos vastaa Osuuspankkiryhmain kuuluvan
toisen jasenluottolaitoksen tai keskusyhteison veloista ja
sitoumuksista, jos tima asetetaan selvitystilaan viiden
vuoden kuluessa eroamista tai erottamista seuraavasta
tilinpdatospaivistd lukien. Eronnut tai erotettu jasenluot-
tolaitos on velvollinen myds suorittamaan keskusyhtei-
son toisen jasenluottolaitoksen selvitystilan estimiseksi

perimat ylimaaraiset maksut.

OSUUSPANKKIRYHMAN TILINPAATOS JA
TILINTARKASTUS

Keskusyhteison ja jasenluottolaitoksen seka niiden konso-
lidointiryhmien tilinpaatoksista laaditaan Osuuspankki-
ryhman yhdistelty tilinpaatos noudattaen soveltuvin osin,
miti luottolaitoksen konsernitilinpaatoksesta on siadetty
ja madratty. Rahoitustarkastus on antanut yksityiskohtai-
sempia madrdyksia Osuuspankkiryhman tilinpaatoksen
laatimisesta. Tilinpddtoksessa noudatetut laadintaperiaat-
teet on esitetty pankkiryhman tilinpaatoksessa.

OPK:n tilintarkastajat tarkastavat Osuuspankkiryhmin
tilinpdatoksen noudattaen soveltuvin osin luottolaitostoi-

mintalain siddoksid. Tilinpaatos esitellddn ja annetaan tie-

doksi OPK:n varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle.

OSUUSPANKKIRYHMAN VALVONTA

Osuuspankkiryhmii valvovat Rahoitustarkastus ja kes-
kusyhteiso OPK. OPK valvoo, ettd sen jasenluottolai-
tokset ja niiden konsolidointiryhmiin kuuluvat yrityk-
set toimivat rahoitusmarkkinoita koskevien lakien, ase-
tusten, viranomaisten antamien ohjeiden ja médrdysten,
keskusyhteison antamien ohjeiden sekid omien sianto-
jensa ja yhtiojirjestystensd mukaisesti. Jasenluottolaitos
ja sen konsolidointiryhmaan kuuluvat yritykset ovat
velvollisia antamaan OPXK:lle kaikki sen vaatimat tiedot
ja selvitykset, jotka ovat tarpeen OPK:n valvontatehti-

vin suorittamiseksi.

YHTEISVASTUU JA YHTEISTURVA

Jos jasenluottolaitoksen omat varat vahenevat tappioi-
den vuoksi niin alhaisiksi, ettd laissa maaritellyt selvitys-
tilan edellytykset tayttyvit, OPK:lla on oikeus perid
jasenluottolaitoksiltaan OPK:n sidnnoissd mainituin
perustein ylimdaraisid maksuja tilikauden aikana enin-
tadn viisi tuhannesosaa jasenluottolaitosten viimeksi
vahvistettujen taseiden yhteenlasketusta loppusummasta
kaytettiviksi jisenluottolaitoksen selvitystilan ehkiise-
miksi tarvittaviin tukitoimiin.

Keskusyhteiso ja jasenluottolaitokset ovat yhteisvas-
tuussa niistd selvitystilassa olevan keskusyhteison tai
jasenluottolaitoksen veloista, joita ei saada suoritetuksi
sen varoista. Vastuu jakautuu keskusyhteison ja jasen-
luottolaitosten kesken viimeksi vahvistettujen taseiden

loppusumman mukaisessa suhteessa.

TALLETUSSUOJARAHASTON SUOJA

Tammikuussa 1998 voimaan tulleen talletussuojarahas-
toa koskevan lainsaadannon mukaan Osuuspankkiryh-
main kuuluvia talletuspankkeja pidetdin talletussuojan
osalta yhtend pankkina. Talletussuojarahaston varoista
korvataan tallettajan saamiset Osuuspankkiryhmin tal-
letuspankeilta enintddn 150 000 markan mairian asti.

My®és sijoittajien korvausrahastoa koskevan lainsdi-
dannon mukaan Osuuspankkiryhmai pidetain korvaus-
suojan osalta yhtend pankkina. Korvaussuojarahaston
varoista korvataan sijoittajan saamisia Osuuspankkiryh-
miin kuuluvilta yrityksiltd enintdan 20 000 euroa.
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Osuuspankkien yhteenliittyma (jiljempina Osuuspank-
kiryhma) ei muodosta kirjanpitolaissa maariteltya
konsernia eika luottolaitostoiminnasta annetussa laissa
miiriteltya konsolidointiryhmai. OPK:lla ja sen
jasenosuuspankeilla ei ole toisiinsa nihden kirjanpito-
laissa tarkoitettua miiriimisvaltaa, minki vuoksi
pankkiryhmalle ei voida méiritelld emoyhtiota.

Pankkiryhman tilinpaatoksesta on siadetty erikseen
osuuspankkilaissa. Sen nojalla Rahoitustarkastus on
antanut yksityiskohtaisempia maariyksia Osuuspankki-
ryhmin tilinpdatoksen laatimisesta.

Osuuspankkiryhman tilinpaitos ei muodosta
kirjanpitolaissa tarkoitettua tdydellistd konsernitilinpaa-
tostd. Tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan soveltu-
vin osin luottolaitoksen konsernitilinpaatoksen laadin-
taperiaatteita. Yhdistelyn seurauksena pankkiryhmain
omat piadomat muodostuvat viime kidessd osuuspankki-
en jasenten osuuspaiomasijoituksista sekia Osuuspank-
kiryhmin ulkopuolisten osakkaiden sijoituksista OKOn
osakepdiomaan. Tilinpaitos sisaltad (yhdistellyn)
tuloslaskelman, taseen, niiden liitteeni annettavat tiedot
sekd toimintakertomuksen.

OPK:n johtokunta on vastuussa tilinpaitoksen
laatimisesta sita koskevien saannosten ja hyvan kirjanpi-
totavan mukaisesti. Osuuspankkiryhmain kuuluvien
yhteisojen tilinpaitdsperiaatteiden yhtendisyyden
varmistamiseksi OPK antaa jasenluottolaitoksilleen
ohjeita tilinpaitoksen laatimisesta.

OPK:n tilintarkastajat tarkastavat Osuuspankkiryh-
man tilinpaatoksen noudattaen soveltuvin osin luotto-
laitostoiminnasta annetun lain sdinnoksia. Tilintarkasta-
jat laativat tilinpaatoksesta erillisen tilintarkastuskerto-
muksen. Osuuspankkiryhmin tilinpdatds annetaan tie-

doksi OPK:n varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle.

NOUDATETTAVAT SAANNOKSET

Osuuspankkiryhmin tilinpddtds yhdistellddn noudatta-

en osuuspankkilain 2 luvun sadnnoksia ja Rahoitustar-

kastuksen madrdyksid. Tilinpadtoksen yhdistelyssad ote-
taan huomioon soveltuvin osin my6s luottolaitostoi-
minnasta annetun lain 4 luvun siinnokset, valtiovarain-
ministerion luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen
tilinpaatoksestd ja konsernitilinpaatoksestd antama paa-
tos, kirjanpitolain sidnnokset luottolaitostoiminnasta
annetun lain 30 §:ssd mainituin poikkeuksin seka kirjan-
pitolautakunnan yleisohjeet.

Osuuspankkiryhmain kuuluvat luotto- ja rahoitus-
laitokset, rahastoyhtiot seki sijoituspalveluyritykset laa-
tivat tilinpaatoksensa rahalaitosten yleisten tilinpadtosta
koskevien lakien, mairiysten seki OPK:n antamien oh-

jeiden mukaisesti.

TILINPAATOKSEN LAAJUUS JA KONSOLIDOINTI

Osuuspankkiryhman tilinpaatokseen yhdistelldan rivi-
riviltd OPK:n, sen jisenosuuspankkien, Osuuspankkien
Vakuusrahaston, Osuuspankkien Keskiniisen Vakuu-
tusyhtion sekd edelld mainittujen yhteisdjen tai niiden
yhteisessd mairaysvallassa olevien luotto- ja rahoituslai-
tosten, sijoituspalveluyritysten, rahastoyhticiden ja
palveluyritysten tilinpaatokset. Muiden maaraysvallassa
olevien yhtididen samoin kuin osakkuusyhtididen
tilinpditokset yhdistelliin padomaosuusmenetelmalla.

Osuuspankkiryhmaan kuuluvan yhteison tai yhtei-
sojen yhteisessi mairiysvallassa olevat yhtiot voidaan
jattda tilinpaatoksen ulkopuolelle, jos yhtion taseen
loppusumma on vihemman kuin 10 miljoonaa euroa ja
jos poisjattamiselld ei ole vaikutusta tilinpaatokseen.

Liitetiedossa 45 on tehty selkoa ryhmin tilinpaatok-
seen yhdistellyistd yhtioistd seka jasenluottolaitosten
konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen, mutta pankki-
ryhmin tilinpaatoksen ulkopuolelle rajattujen yhtididen
yhteenlasketusta vaikutuksesta.

Rivi-riviltd yhdisteltavissi yhtioissd pankkiryhman
sisdinen omistus vahennetdan hankintamenomenetel-
milld hankintahetken omia pddomia vastaan. Verovelalla

vihennettya osuutta kertyneestd poistoerosta ja vapaa-
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ehtoisista varauksista ei ole luettu omiin padomiin, jos
osakkeiden hankinta on tapahtunut ennen vuotta 1998.
Hankintahetken oman pidoman maaran ylittava osuus
hankintamenosta on esitetty konsernitaseessa konserni-
litkearvona siltd osin kuin sita ole voitu kohdistaa
muiden tase-erien lisaykseksi. Ennen vuotta 1998
kirjattu konserniliikearvo poistetaan vuotuisin tasapois-
toin enintdan 10 vuodessa ja vuodesta 1998 lihtien
enintddn 5 vuodessa.

Pankkiryhmiin kuuluvien yhteis6jen omistamat
OKOn osakkeet on eliminoitu hankintamenomenetel-
mistd poiketen osakkeiden nimellisarvon osalta OKOn
osakepiiomaa vastaan ja nimellisarvon ylittavalti tai
alittavalta osalta OKOn edellisten tilikausien tulosta
vastaan.

Pankkiryhmin sisdiset litketapahtumat, sisiiset
katteet, sisiinen voitonjako, luovutusvoitot ja -tappiot
OKOn osakkeista seka keskinidiset saamiset ja velat on
eliminoitu. Arvonkorotus, joka on purettu pankkiryh-
midn kuuluvan yhteison kirjanpidossa timan luovutet-
tua arvonkorotuksen kohteena olevan omaisuuden
toiselle pankkiryhmiin kuuluvalle yhteisolle, on
palautettu Osuuspankkiryhman tilinpdatoksessa silta
osin kuin arvonkorotuksen edellytykset ovat edelleen
voimassa.

Erillistilinpadtoksissa esitetty kertynyt poistoero ja
vapaachtoiset varaukset seki niiden muutokset on jaettu
taseessa omaan paiomaan ja laskennalliseen verovelkaan
seka tuloslaskelmassa tilikauden tulokseen ja laskennal-
lisen verovelan muutokseen. Osuuspankkien Keskinai-
sen Vakuutusyhtion tilinpaatoksen osoittamat vakuu-
tustekniset varaukset on kisitelty ryhmain tilinpaitok-
sessd vapaaehtoisten varausten tavoin.

Vihemmiston osuus tuloksesta ja omasta padomasta
on erotettu ja se on esitetty omana eranain tuloslaskel-
massa ja taseessa. Vihemmiston osuutta maariteltiessa
ovat OPK:n jasenosuuspankit ja OKO ovat muodosta-
neet laskentateknisen emoyhtion. Osuuspankkien
Vakuusrahaston tuloksesta ja omasta piaiomasta on
vihemmistolle erotettu osuus, joka vastaa Osuuspank-
kiryhmin ulkopuolisten osuuspankkien osuutta
vakuusrahaston kattamattomista vastuista tilikauden

lopussa.

Pankkiryhmin tilinpaitokseen yhdistelty kiinteisto-
yhtié on voinut jittdd suunnitelman mukaiset poistot
kirjaamatta erillistilinpaitoksessdin. Osuuspankkiryh-
min tilinpaitoksessi ndiden yhtididen poistot on
otkaistu pankkiryhmissi noudatettavien periaatteiden

mukaisiksi.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT

Euro-alueen kansallisten valuuttojen mairiiset tase-erat
ja taseen ulkopuoliset erdt on muutettu kotimaan
rahaksi kiyttien Euroopan keskuspankin 31.12.1998
ilmoittamia kiinteitd kursseja. Muut ulkomaan rahan
mairiiset erdt sekd ulkomaisten tytiryhtididen ja
OKOn ulkomaisen sivukonttorin tilinpdatostiedot on
muutettu kotimaan rahaksi kiyttien valuuttojen
tilinpaatospaivan keskikursseja. Arvostuksessa synty-
neet kurssierot sisiltyvit tuloslaskelmassa valuuttatoi-

minnan nettotuottoihin.

SAAMISET JA VELAT

Saamiset ja velat on merkitty taseeseen arvoon, mika
niistd on hankintahetkelld maksettu tai saatu. Saamisen
hankintamenon ja nimellisarvon vilinen erotus on
jaksotettu korkotuottoihin ja saamisen hankintamenon
lisiykseksi tai vihennykseksi saamisen juoksuaikana.
Velasta saadun mairan ja nimellisarvon erotus on
jaksotettu korkokuluihin ja velan hankintamenon

lisiykseksi velan juoksuaikana.

VAIHTUVIIN VASTAAVIIN KUULUVAT ARVOPAPERIT

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvina arvopapereina on
kisitelty saamistodistuksia sekd osakkeita ja osuuksia,
joilla kiydiin kauppaa, seki arvopapereita, jotka on
hankittu rahoitusylijadmien sijoittamiseksi ja jotka on
tarkoitus pitaa omistuksessa toistaiseksi sekd pitkdaikai-
set osakesijoitukset. Vaihtuviin vastaaviin kuuluvia
saamistodistuksia sisiltyy taseen eriin ”"Keskuspankki-
rahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset” ja ”Saamis-
todistukset”.

Aktitvisen kaupankiynnin kohteena olevat arvopa-
perit on arvostettu vuoden 1999 alusta todennikoiseen
luovutushintaan, ja kaikki arvostuksesta johtuvat

positiiviset ja negatiiviset arvonmuutokset on kirjattu.

22



TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Muut vaihtuviin vastaaviin kuuluvat arvopaperit on
arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan tilinpia-
tospaivan todennikoiseen luovutushintaan.
Saamistodistusten todennikdisend luovutushintana
on pidetty siitd saatavan padoma- ja korkovirran
markkinakorolla diskontattua nykyarvoa. Julkisesti
noteerattujen osakkeiden todennikoiseni luovutushin-
tana on pidetty vuoden viimeistd kaupantekokurssia.
Vaihtuviin vastaaviin merkittyjen arvopapereiden
luovutusvoitot ja -tappiot sekd ndihin arvopapereihin
kohdistuneet arvonalentumiset ja niiden peruutukset on
kirjattu arvopaperikaupan nettotuottoihin. Muiden kuin
kaupankdynnin kohteena olevien saamistodistusten
hankintamenon ja nimellisarvon erotus on jaksotettu

korkotuottoihin.

PYSYVIIN VASTAAVIIN KUULUVAT
ARVOPAPERIT

Pysyviin vastaaviin kuuluvina arvopapereina on kasitel-
ty saamistodistuksia, jotka on tarkoitettu pidettaviksi
erapaivaan saakka, tytir- ja omistusyhteysyritysten
osakkeita ja osuuksia, muita pitkdaikaiseen omistukseen
hankittuja osakkeita sekd muita osakkeita ja osuuksia,
joiden omistus on tarpeellinen pankkiryhmain kuuluvi-
en yhteisojen tarvitsemien palvelujen hankkimiseksi.
Pysyviin vastaaviin kuuluvia saamistodistuksia sisiltyy
taseen eriin “Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset” ja ”Saamistodistukset”.

Pysyviin vastaaviin kuuluvat arvopaperit on esitetty
hankintamenon maariisina. Jos tallaisen arvopaperin
todennikoinen luovutushinta oli tilikauden paittyessa
hankintamenoa pysyvisti alempi, on erotus kirjattu
tuloslaskelman erdin ”Pysyviin vastaaviin kuuluvien
arvopapereiden arvonalentumiset”. Mahdolliset
arvonalentumisten peruutukset on kirjattu saman
tuloslaskelmaerin oikaisuksi. Saamistodistuksen
hankintahinnan ja nimellisarvon erotus on jaksotettu

korkotuottoihin.
ARVOPAPEREIDEN
OSTO- JA MYYNTISOPIMUKSET

Molempia osapuolia velvoittavin takaisinmyyntichdoin

ostettujen arvopapereiden ostohinta on merkitty

taseeseen saamiseksi vastapuolen mukaan maaraytyviin
tase-erdin. Ostohinnan ja takaisinmyyntihinnan vilinen
erotus on jaksotettu korkotuotoksi sopimuksen
voimassaoloajalle.

Molempia osapuolia velvoittavin takaisinostoehdoin
myvytyjen arvopapereiden myyntihinta on kirjattu
velaksi vastapuolen mukaan mairiytyviin tase-erain.
Myvyntihinnan ja takaisinostohinnan erotus on
jaksotettu korkokuluksi sopimuksen voimassaoloajalle.
Takaisinostovelvollisuuksin myydyt ja vastaavat
marginaalivakuudeksi annetut arvopaperit on sisillytet-

ty alkuperiiseen tase-erdin sopimuksesta huolimatta.

AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET JA
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tasearvona
on suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla
lisipoistoilla vihennetty hankintameno. Tehtyjen ja
suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus
sisaltyy Osuuspankkiryhmiin kuuluvien yhteisojen
erillistilinpaatoksissa taseen tilinpaitossiirtojen kerty-
min erdian “Poistoero”. Mikili kiinteiston tai kiinteisto-
yhteison osakkeiden todennikoinen luovutushinta on
pysyvasti kirjanpitoarvoa alempi, on erotus kirjattu
kuluksi tuloslaskelman erdian “Poistot ja arvonalentumi-
set aineellisista ja aineettomista hyodykkeista”. Mahdol-
liset arvonalentumisten peruutukset on kirjattu saman
tuloslaskelmaerin oikaisuksi.

Rakennusten ja muiden kuluvien aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden hankintameno poistetaan
vaikutusaikanaan hyodykkeen taloudellisen pitoajan
perusteella ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaan
tasapoistoin. Pankkiryhmin poistoperiaatteiden
mukaisesti rakennusten hankintameno poistetaan
kayttotarkoituksesta ja rakennusmateriaalista riippuen
padsaantoisesti 30-40 vuodessa, koneet ja kalusto, atk-
laitteistot, tietokoneohjelmat seki autot poistetaan 3-6
vuodessa ja muut aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
5-10 vuodessa. Leasingkohteet poistetaan annuiteetti-
menetelman mukaisesti. Kiytettyna hankituille aineelli-
sille hyodykkeille voidaan miaritelld yksilollinen
poistoaika. Kulumattomista aineellisista hyodykkeista ja

arvonkorotuksista ei tehdi poistoja.
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KIINTEISTOJEN JA KIINTEISTOYHTEISOJEN OSAKKEIDEN
JA OSUUKSIEN ARVOSTUSPERIAATTEET JA ~-MENETELMAT

Kiinteistoyhteisojen osakkeet sekd maa-, metsi- ja vesi-
alueet on merkitty taseeseen hankintahintaan tai, mikali
niiden todennikoinen luovutushinta on pysyvisti han-
kintamenoa alempi, todennikdiseen luovutushintaan.
Rakennukset on merkitty taseeseen suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla oikaistuun hankintahintaan tai, mikali
niiden todennikoinen luovutushinta on pysyvisti oi-
kaistua hankintamenoa alhaisempi, todennikdiseen luo-
vutushintaan.

Omassa kiytossi olevien kiinteist6jen ja kiinteisto-
yhteisojen osakkeiden tasearvoa mairitettiessa on otettu
lihtokohdaksi hyodykkeen arvo suhteessa varsinaisen
litketoiminnan tulo-odotuksiin. Omassa kaytossa
oleviksi kiinteistoiksi luetaan kiinteistot, jotka ovat
pankkiryhmain kuuluvan yhteison omassa kaytossa
konttori-, varasto- tai muuna tilana taikka sen henkilo-
kunnan kiytossi, seki kiinteistoyhteisojen osakkeet,
jotka oikeuttavat tallaisten tilojen hallintaan.

Muussa kuin omassa kiaytossa olevat litke-, toimisto-
ja teollisuuskiinteistot on arvioitu padasiassa tuottoar-
vomenetelmilld. Vuoden 2000 tilinpaitoksessa kiinteis-
tokohtaisena vihimmaistuottovaatimuksena on pidetty
3,5:td prosenttia. Maa-, vesi- ja metsialueet sekd asunnot
ja asuinkiinteistot on arvioitu pidasiassa kauppa-
arvomenetelmalla.

Kiinteistojen ja kiinteistoyhteisdjen osakkeiden
arvonalentumiset on kirjattu kuluksi tuloslaskelman
erdan "Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeistd”. Arvonalentumisten
kirjaamisessa on sovellettu arvonalentumisten pysy-

vyyttd ja olennaisuutta koskevia kriteereja.

ARVONKOROTUSTEN PERIAATTEET JA NIIDEN
KOHTEIDEN ARVONMAARITYSMENETELMAT

Arvonkorotuksia voidaan tehdd maa-alueisiin ja kiin-
teistoyhtididen osakkeisiin ja osuuksiin sekd poikkeuk-
sellisesti my6s pysyviin vastaaviin kuuluviin osakkeisiin
ja osuuksiin, joiden arvo on pysyvisti ja olennaisesti
alkuperiista hankintamenoa suurempi. Arvonkorotus-
ten kohteena olevat maa-alueet ja kiinteistoyhteisojen

osakkeet arvioitetaan kiinteistonvalittdjalla.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Saamisten ja pysyviin vastaaviin kuuluvien saamistodis-
tusten sekd velkojen suojaamiseksi tehdyistd koronvaih-
tosopimuksista saatujen ja maksettujen korkojen
erotukset on kirjattu korkotuottoihin tai -kuluihin.
Tilinpadtoksessd naiden koronvaihtosopimusten
siirtyvit korot on merkitty siirtosaamisiin ja siirtovel-
koihin. Muista koronvaihtosopimuksista saatujen ja
maksettujen korkojen erotus on merkitty arvopaperi-
kaupan nettotuottoihin ja niitd vastaavat siirtyvit korot
muihin varoihin ja muihin velkoihin.

Suojaavien johdannaissopimusten arvostustulos on
kirjattu tuloslaskelmassa samaan ryhmiin kuin suojatta-
van tase-eran vastakkaismerkkinen arvonmuutos.
Muussa kuin suojaamistarkoituksessa tehtyjen korko-,
valuutta- ja osakejohdannaisten tuotot, kulut ja arvon-
muutokset on kirjattu tuloslaskelman erdin ” Arvopape-
rikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot”. Johdan-
naissopimuksista taseeseen merkityt erit on kirjattu
muihin varoihin tai muihin velkoihin.

Optioista maksetut preemiot on arvostettu hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennikoiseen luovutusar-
voon. Tuotot tai kulut on kirjattu arvopaperikaupan
nettotuottoihin. Ulkomaan rahan miirdisten johdan-
naissopimusten markkavasta-arvon muutos on kuiten-

kin kirjattu valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

JARJESTAMATTOMAT SAAMISET

Saamisen koko padoma on merkitty jirjestamattomaksi,
kun sen korko, pddoma tai sen osa on ollut erddntyneeni
ja maksamattomana 90 pdivaa. Saamiset konkurssiin ase-
tetuilta yrityksiltd on merkitty jarjestimattomiksi viimeis-
tain konkurssiin asettamispaivina. Annettuun takaukseen
perustuva saaminen on merkitty jirjestimit tomaksi, kun
takaukseen perustuva maksu on suoritettu. Jirjestimatto-
mistd saamisista jaksotetut suoriteperusteiset korot on

peruutettu, kun saaminen on merkitty jarjestimattomaksi.

LUOTTO- JA TAKAUSTAPPIOT

Luotto- ja takaustappioiksi on kirjattu saamisten ja takaus-
vastuiden lopullisiksi todetut menetykset ja todennikoiset
arvonalentumiset sekd asiakkaan rahoittamisesta saamisen

sijaan hankitun omaisuuden arvonalentumiset ja luovutus-
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tappiot. Arvonalentumiset on kirjattu kohdistettuina luot-
totappiovarauksina, kun on kiynyt ilmeiseksi, ettei saami-
sesta saada suoritusta, tai silti osin kuin vakuuksista ei
odoteta saatavan saamista vastaavaa suoritusta.
Luottotappiota kirjattaessa saamisen vakuutena
oleva omaisuus on arvostettu maaridn, joka omaisuu-
desta sita luovutettaessa odotetaan saatavan.
Luottotappioiden vihennyksiksi on merkitty perityksi
saadut, aikaisempina vuosina luottotappioihin sisillytetyt
erat, saadut vakuutuskorvaukset, asiakkaan rahoittamises-
ta saamisen sijaan hankitun omaisuuden luovutusvoitot ja

kohdistettujen luottotappiovarausten peruutukset.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisena varauksena on kirjattu varaus sellaisia laa-
dultaan yksil6itivissd olevia vastaisia menoja ja mene-
tyksid varten, joiden syntyminen on todennikoisti tai
varmaa, mutta joiden miiri ja toteutumisajankohta on
vield epavarma. Kohdistettuja luottotappiovarauksia tai
muita vastaavia yksiloityjen tase-erien arvostukseen liit-
tyvid erid ei kirjata pakollisiin varauksiin, vaan sen tase-
eran vihennykseksi, johon kyseinen luotto tai muu

omaisuuseri on kirjattu.

VEROT

Yksittdisen pankkiryhmiin kuuluvan yhteison erillisti-
linpaitoksessd tuloverot on laskettu ja kirjattu verotet-
tavaan tuloon pohjautuvan verolaskelman perusteella.
Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty
taseeseen. Liitetiedossa 36 on esitetty laskennalliset

verovelat ja -saamiset.

PANKKIRYHMAN RAKENTEESSA SEKA
TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVASSA
TAPAHTUNEIDEN MUUTOSTEN VAIKUTUS
VUOSIEN 2000 JA 1999 TILINPAATOSTEN
VERTAILUKELPOISUUTEEN

Pankkiryhmin rakenteessa ei vuoden 2000 aikana tapah-
tunut muutoksia, jotka vaikuttaisivat vuosien 2000 ja
1999 tilinpadtdsten vertailukelpoisuuteen.

Saamiset kansainvilisiltd jirjestoiltd ja velat niille on
siirretty tarkennetun sektoriluokituksen johdosta
luottolaitosten ryhmasta yleison ja julkisyhteisojen
ryhmiin. Muutokset on tehty takautuvasti.

Kirjanpitolautakunnan 24.1.2000 antaman lausunnon
(1604/2000) mukaisesti atk-ohjelmistot, jotka eivit ole
sisiltyneet hankitun atk-laitteiston hankintamenoon,
sisaltyvit vuoden 2000 tilinpadtoksessi taseen erdin
” Aineettomat hyddykkeet”. Muutos on tehty vuoden

1999 vertailutietoihin.
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RYHMAAIKASARJAT

RYHMAAIKASAR]JAT

Milj. €

TULOSLASKELMAT 1996 1997 1998 1999 2000
Rahoituskate 648 649 691 678 801
Muut tuotot 424 431 503 464 681
Muut kulut 585 584 588 598 629
Poistot ja arvonalentumiset 94 84 87 76 91
Luotto- ja takaustappiot 280 214 128 26 5
Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden

arvonalentumiset -4 4 0 0 99
Osuus padomaosuusmenetelmilld yhdisteltyjen

yritysten tuloksesta 1 1 3 7 7
Liikevoitto 119 195 395 450 664
Satunnaiset erdt 1 - - - -
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 119 195 395 450 664
Verot 41 63 13 64 159
Vihemmistoosuus 1 1 0 1 2
Tilikauden voitto 77 132 382 385 504
TASEET

Vastaavaa

Saamiset luottolaitoksilta 1883 1430 752 593 803
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 15084 15023 16192 18309 20260
Saamistodistukset 3486 3209 3026 3 804 3021
Osakkeet ja osuudet 212 218 220 249 461
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 1749 1747 1 641 1545 1374
Muut erit 1378 1189 1501 1524 1166
Yhteensi 23792 22 816 23332 26 024 27 086
Vastattavaa

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 1136 585 398 1089 1164
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 16264 16134 17029 17978 18312
Yleiseen litkkeeseen lasketut velkakirjat 2914 2 800 2796 3652 3629
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 1012 1164 1016 743 670
Muut erit 1384 1063 708 721 860
Laskennalliset verovelat 69 75 75 98 132
Vihemmiston osuus pidomasta 5 5 3 4 5
Oma pddoma 1 006 990 1308 1739 2314
Yhteensi 23792 22 816 23332 26 024 27 086

Vuosien 1996 - 1997 luvut on mahdollisuuksien mukaan muutettu vastaamaan Rahoitustarkastuksen 30.6.1998

voimaan tulleita uusia mairayksia.
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TULOSLASKELMA

OSUUSPANKKIRYHMAN TULOSLASKELMA

Milj. € 1.1. - 31.12.2000 1.1. - 31.12.1999
Korkotuotot 1354 1076
Korkokulut 554 397
Rahoituskate 801 678
Tuotot oman piidoman ehtoisista sijoituksista 204 7
Palkkiotuotot 303 251
Palkkiokulut 35 24
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Arvopaperikaupan nettotuotot 1 22

Valuuttatoiminnan nettotuotot 8 8 7 29
Liiketoiminnan muut tuotot 166 178
Hallintokulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 251 234
Henkilosivukulut
Elakekulut 30 38
Muut henkilosivukulut 20 50 301 19 57 292

Muut hallintokulut 164 465 152 443
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista 91 76
Liiketoiminnan muut kulut 129 131
Luotto- ja takaustappiot 5 26
Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentumiset 99 0
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen
yritysten voitosta tai tappiosta 7 7
Liikevoitto 664 450
Satunnaiset erit - -
Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 664 450
Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 125 41

Laskennallisen verovelan muutos 35 159 23 o4
Muut vilittomat verot - 0
Vihemmiston osuus tilikauden voitosta tai tappiosta 2 1
Tilikauden voitto 504 385
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TASE

OSUUSPANKKIRYHMAN TASE

VASTAAVAA 31.12.2000 31.12.1999
Milj. €
Kateiset varat 366 772

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Valtion velkasitoumukset 96 4
Muut 1448 1544 2426 2429

Saamiset luottolaitoksilta

Vaadittaessa maksettavat 10 20

Muut 793 803 573 593
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiled 20260 18 309
Leasingkohteet 192 178
Saamistodistukset

Julkisyhteisoiltd 326 502

Muilta 1151 1477 873 1375
Osakkeet ja osuudet 356 152
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissi 9 9
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 95 88

Aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo 0 0
Muut pitkidvaikutteiset menot 54 55 40 41

Aineelliset hyédykkeet

Kiinteistot sekd kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet 1241 1419
Muut aineelliset hyodykkeet 78 1320 85 1504
Muut varat 346 313
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 262 261
27 086 26 024
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TASE

OSUUSPANKKIRYHMAN TASE

VASTATTAVAA 31.12.2000 31.12.1999
Milj. €
Vieras pidoma
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
Keskuspankeille 300 536
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat 4 32
Muut 860 864 1164 520 553 1089
Velat yleisolle ja julkisyhteiséille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat 7 462 6 830
Muut 9656 17118 9603 16433
Muut velat 1194 18312 1545 17978
Yleiseen litkkeeseen lasketut velkakirjat
Joukkovelkakirjalainat 1270 522
Muut 2359 3629 3131 3652
Muut velat 619 537
Siirtovelat ja saadut ennakot 235 173
Pakolliset varaukset
Elikevaraukset - 4
Verovaraukset - 0
Muut pakolliset varaukset 6 6 7 11
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 670 743
Laskennalliset verovelat 132 98
Vihemmiston osuus pidomasta 5 4
24772 24 285
Oma padoma
Osake- ja osuuspdioma 573 464
Ylikurssirahasto 5 4
Arvonkorotusrahasto 49 53
Muut sidotut rahastot
Vararahasto 671 664
Vapaat rahastot
Muut rahastot 421 214
Edellisten tilikausien voitto 93 -44
Tilikauden voitto 504 385
2314 1739
27 086 26 024
Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Asiakkaan puolesta kolmannen hyviksi annetut sitoumukset
Takaukset ja pantit 1425 1227
Muut - 1425 - 1227
Asiakkaan hyviksi annetut peruuttamattomat sitoumukset
Arvopapereiden takaisinostositoumukset - -
Muut 2179 2179 2001 2001
3604 3228
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

(LUVUT MILJOONINA EUROINA)

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1) Korkotuottojen ja korkokulujen erittely tase-erittiin

2000 1999

Korkotuotot

Saamisista luottolaitoksilta 28 35

Saamisista yleisoltd ja

julkisyhteisoiltd 1150 889

Saamistodistuksista 166 139

Muut korkotuotot 2 7

Leasingkate 9 6
Yhteensi 1354 1076
Korkokulut

Veloista luottolaitoksille ja

keskuspankeille 28 26

Veloista yleisolle ja

julkisyhteisoille 314 201

Yleiseen litkkeeseen lasketuista

velkakirjoista 173 108

Veloista, joilla on huonompi

etuoikeus kuin muilla veloilla 44 61

Piiomalainoista 0 0

Muut korkokulut -5 1
Yhteensi 554 397
2) Arvopaperikaupan nettotuotot eriteltyini

2000 1999

Saamistodistusten kaupan
nettotuotot -1 -11
Osakkeiden ja osuuksien
kaupan nettotuotot 1 32
Yhteensi 1 22

3) Tilikauden aikana ostettujen ja myytyjen vaibtuviin vastaaviin

luettujen arvopapereiden yhteenlasketut arvot

Saamistodistukset
Ostetut arvopaperit

Myydyt arvopaperit

Osakkeet
Ostetut arvopaperit
Myydyt arvopaperit

2000 1999
18 843 15 145
14 103 10956

5343 1557

5317 1573

4) Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut eriteltyini

2000 1999
Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokra- ja osinkotuotot
kiinteistoista ja kiinteisto-
yhteisoista 92 94
Kiinteistojen ja kiinteistd-
yhteisjen osakkeiden ja
osuuksien luovutusvoitot 23 15
Muut tuotot 51 69
Yhteensi 166 178
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut 16 13
Kulut kiinteistoisti ja
kiinteistoyhteisoista 84 85
Kiinteistojen ja kiinteistdyhteiséjen
osakkeiden ja osuuksien
luovutustappiot 6 4
Muut kulut 23 28
Yhteensi 129 131
5) Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista byodykkeisti
2000 1999
Suunnitelman mukaiset poistot 55 53
Arvonalentumiset 37 23
Arvonalentumisten palautukset -2 -1
Yhteensi 91 76
6) Luotto- ja takaustappiot sekd pysyviin vastaaviin kunluvien
arvopapereiden arvonalentumiset
2000 1999
Saamisista luottolaitoksilta 0 0
Saamisista yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 63 77
Leasingkohteista 0 0
Takauksista ja muista taseen
ulkopuolisista eristd 4 3
Muista 12 6
Bruttomiiriiset luotto- ja
takaustappiot 78 86
Luotto- ja takaustappioiden
vihennyserit 73 60
Tuloslaskelman luotto- ja
takaustappiot 5 26




TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Luotto- ja takaustappioiden yhteismairi eriteltyni:

2000 1999
Tilikauden aikana toteutuneet
luottotappiot yhteensi 82 100
Tilikauden aikana toteutuneet
luottotappiot, joista on aikaisemmin
tehty kohdistettu luottotappiovaraus -55 -75
Palautukset aikaisempina
vuosina toteutuneista
luottotappioista -22 -21
Tilikauden aikana tehdyt
kohdistetut luottotappiovaraukset 48 46
Kohdistettujen luottotappiovarausten
peruutukset tilikauden aikana -47 -24
Tilinpaatokseen kirjatut luotto-
ja takaustappiot 5 26
Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentumiset:
Bruttomadiriiset arvonalentumiset 99 1
Arvonalentumisten peruutukset 0 -1
Yhteensi 99 0

10) Tuotot toimialoittain ja markkina-alueittain

7) Satunnaiset tuotot ja kulut 1.1.-31.12.2000

Osuuspankkiryhmiin kuuluvien yhteisdjen erillistilinpaatoksiin
merkityt satunnaiset tuotot ja kulut on siirretty Osuuspankkiryhmin
tuloslaskelmassa litketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, silti osin
kun ne eivit ole tiyttineet satunnaisen tuoton ja kulun miiritelmiin
sisiltyvid olennaisuuden kriteerida Op-ryhmaitasolla. Vuosien 2000 ja
1999 tuloslaskelmissa kaikki erillisyhtididen satunnaisiin eriin
kirjaamat tuotot ja kulut on siirretty liiketoiminnan tuottoihin ja

kuluihin.

8) Pakollisten varausten muutokset tilikauden aikana

Elikevaraukset -4
Verovaraukset -
Muut -2
Yhteensi -5

9) Erittely yhdistellyisti eristi

Osuuspankkiryhman tuloslaskelman erit on esitetty Rahoitustarkas-
tuksen miirdiman kaavan mukaisesti. Satunnaisten erien kisittely on

kuvattu liitetiedossa 7.

Tuotoilla tarkoitetaan tuloslaskelman erien rahoituskate, tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista, palkkiotuotot, arvopaperikaupan ja

valuuttatoiminnan nettotuotot seki litketoiminnan muut tuotot yhteenlaskettua miirai. Tuotot on esitetty eliminoimattomina.

Tuotot Keskimiiriinen

toimialoittain henkilomairi

2000 1999 2000 1999

Pankkitoiminta 1322 1124 7 490 7 468
Kiinnitysluottopankkitoiminta 11 10 8 8
Rahoitusyhtidtoiminta 26 23 130 114
Sijoituspalveluyritystoiminta 38 28 109 84
Sijoitusrahastotoiminta 31 14 19 13
Kiinteistojen omistus ja hallinta 10 14 15 13
Muu 431 416 926 887
Yhteensi 1869 1629 8697 8 587
Tuotot Keskimiiriinen

markkina-alueittain henkilomiiri

2000 1999 2000 1999

Suomi 1868 1629 8 687 8577
Ruotsi 1 1 10 10
Yhteensi 1869 1629 8697 8 587
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

15) Maksamatta jidneen saamisen vakuutena olleen sekd asiakkaan

litketoiminnan tervebdyttimiseksi hankitun omaisunden

11) Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavien saamistodistusten erittely kirjanpitoarvo
2000 1999
2000 1999 Vakuutena ollut omaisuus
Kiinteistot ja kiinteistoyhteisdjen
Valtion velkasitoumukset 96 4 osakkeet ja osuudet 92 124
Valtion joukkovelkakirjalainat 612 857 Muut osakkeet ja osuudet 2 2
Sijoitustodistukset 753 1549 Muu omaisuus 0 0
Muut 83 20 Yhteensi 94 127
Yhteensi 1544 2429
Liiketoiminnan tervehdyttimiseksi
hankitut osakkeet ja osuudet 4 6
12) Saamiset keskuspankeilta
Taseen erddn “Saamiset luottolaitoksilta” ei sisiltynyt vuoden lopussa 16) Sa t, joilla on b pi etuoikeus kuin velallisen
saamisia keskuspankeilta. muilla veloilla
2000 1999
13) Saamiset yleisolti ja julkisybteisoilti sektoreittain ja niihin Saamiset yleisolti ja julkisyhteisoiltd 6 13
kohdistetut luottotappiovaraukset Saamistodistukset 115 122
Yhteensi 121 135
2000 1999
17) Leasingkobteet eriteltyindi
Yritykset 5345 4873 2000 1999
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 144 68
Julkisyhteisot 181 184 Ennakkomaksut 2 9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 956 878  Koneet ja kalusto 177 160
Kotitaloudet 13 465 12 257 Kiintei omaisuus ja rakennukset 13 8
Ulkomaat 170 50 Muu omaisuus 1 1
Yhteensi 20260 18309  Yhteensi 192 178
Kohdistetut luottotappiovaraukset 18) Saamistodistukset
tilikauden alussa 267 303
Tilikauden aikana tehdyt Julkisesti noteeratut ja noteeraamattomat saamistodistukset ja
uudet varaukset (+) 44 44 keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset omaisuusla-
Tilikauden aikana jeittain vuoden lopussa
peruutetut varaukset (-) -20 -21 Julkisesti
Tilikauden aikana toteutuneet noteeratut Muut
luottotappiot, joista on Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 1400 800
atkaisemmin tehty kohdistettu Pysyviin vastaaviin kuuluvat 352 469
luottotappiovaraus (-) -41 -59 Yhteensi 1752 1269
Kohdistetut luottotappio-
varaukset tilikauden lopussa 250 267  Vaihtuviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten todennikoisen
luovutushinnan ja sitd alemman kirjanpitoarvon erotusten yhteenlas-
kettu miiri tilikauden lopussa
14) Jirjestamdttomdt ja muut nollakorkoiset saamiset
Luvut on ilmoitettu eliminoimattomina 2000 1999
2000 1999
Keskuspankkirahoitukseen
Jarjestimattomat saamiset 179 200 oikeuttavat saamistodistukset 8 9
Muut nollakorkoiset saamiset 25 35  Saamistodistukset 5 5
Yhteensi 203 236 Yhteensi 13 14
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Pysyviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten, keskuspankkirahoi-
tukseen oikeuttavien saamistodistusten ja muiden saamisten nimellisar-

von ja kirjanpitoarvon erotus tilikauden lopussa

Luvut on ilmoitettu eliminoimattomina 2000 1999
Nimellisarvon ja sitd alemman
kirjanpitoarvon erotus
Saamistodistukset 4 1
Saamiset luottolaitoksilta 0 0
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd - -
Yhteensi 4 1
Kirjanpitoarvon ja sitd alemman
nimellisarvon erotus
Saamistodistukset 12 16
Saamiset luottolaitoksilta -
Saamiset yleisolti ja julkisyhteiséiltd - -
Yhteensi 12 16

Saamistodistukset vaadetyypeittiin tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo 2000 1999
Valtion velkasitoumukset 96 4
Kuntatodistukset 10 3
Yritystodistukset 42 13
Sijoitustodistukset 758 1594
Vaihtovelkakirjalainat 6 9
Muut joukkovelkakirjalainat 1904 2038
Muut saamistodistukset 204 144
Yhteensi 3021 3804

19) Osakkeet ja osundet

Taseen erdin "Osakkeet ja osuudet” merkittyjen arvopapereiden
) Y] pap
yhteenlaskettu kirjanpitoarvo jaoteltuna julkisesti noteerattuihin ja

noteeraamattomiin arvopapereihin

Julkisesti noteeratut Muut
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 85 26
Pysyviin vastaaviin kuuluvat 197 48
Yhteensi 282 74

Taseen erdin "Osakkeet ja osuudet” merkittyjen julkisesti noteerattu-
jen osakkeiden ja osuuksien todennikéoisen luovutushinnan ja sitd

alhaisemman kirjanpitoarvon erotusten yhteenlaskettu maéra

2000 1999
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 14 23
Pysyviin vastaaviin kuuluvat 0 1
Yhteensi 14 24

Osuuspankkiryhmilli ei ollut arvopaperilainauksen kohteena olevia

arvopapereita vuoden 2000 lopussa.

Taseen erit "Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissi” ja

”Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa”

eriteltyini:
2000 1999

Osakkeet ja osuudet
omistusyhteysyrityksissd

Luottolaitoksissa - -

Muissa 9 9
Yhteensi 9 9
Osakkeet ja osuudet samaan
konserniin kuuluvissa yrityksissa !

Luottolaitoksissa 0 2

Muissa 95 86
Yhteensi 95 88

VSisaltad pankkiryhmaan kuuluvien erillisyhteisojen tytiryhtidosakkei-
den kirjanpitoarvon siltd osin kuin tytiryhtioiti ei ole yhdistetty
pankkiryhmain tilinpiitokseen sekd Henkivakuutusosakeyhtio
Aurumin osakkeiden hankintamenon piiomaosuusyhdistelymenetel-

min mukaisilla kirjauksilla oikaistuna.

20) Aineettomat hyodykkeet eriteltyind

2000 1999
Perustamismenot 0 0
Liikearvo 1 3
Muut pitkdvaikutteiset menot 53 38
Yhteensi 55 41

21) Kiinteistoomistukset eriteltyini

a) Taseen erdin ”Aineelliset hyodykkeet” kirjatut maa- ja vesialueet
ja rakennukset seka kiinteistdyhteisojen osakkeet ja osuudet

eriteltyind vuoden lopussa:

Kirjanpito-  Sitoutunut
arvo padoma?
Maa- ja vesialueet ja rakennukset

Omassa kaytossi olevat 146 146
Muut 307 317
Yhteensi 453 462

Kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet
Omassa kaytossi olevat 216 265
Muut 573 738
Yhteensi 789 1003




TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

b) Muussa kuin omassa kidytdssi olevat kiinteistot ja kiinteistoyhteisdjen osakkeet ja osuudet eriteltyind vuoden lopussa: ¥

Kiinteist6laji Pinta-ala Sitoutunut Nettotuotto, Vajaakiyttd-
m? padoma % aste, %

Asunnot ja asuinkiinteistot 230702 143 5,7 12,6

Liike-, toimistokiinteistét ja teollisuuskiinteistot? 1081 462 829 6,0 11,6

Maa-, vesi- ja metsialueet (rakentamattomat) - 60 - -

Keskeneriiset rakennukset

Rahoitusleasingkiinteistot 34747 14 4,9 0,0

Muut kotimaiset kiinteistot - - -

Ulkomaiset kiinteistot

Kiinteistot yhteensi 1055 5,6 11,8

Sitoutunut piioma on kirjanpidon poistamaton hankintameno lisittyni osakkeisiin kohdistuvalla yhtilainaosuudella ja/tai omistusosuuden

osoittamalla osuudella yhtion lainoista. Nettotuotto on laskettu vihentimilld kokonaisvuokratuotoista kiinteistoon kohdistuvat hoitokulut tai

asunto-osakeyhtidissi ja keskiniisissi kiinteistoyhtidissi maksetut vastikkeet. Nettotuottoprosentti on laskettu vuositasoisiksi muutetusta

tilinpadtoshetken vuokrausasteen mukaisten kuukausitason tuottojen ja vuoden keskimiiriisten kuukausitason hoitokulujen erotuksesta, joka on

suhteutettu sitoutuneeseen padomaan vuoden lopussa.

Vajaakiyttoaste on vapaiden tilojen suhde koko vuokrattavissa olevaan huoneistoalaan. Vapaat tilat ovat ne vuokrattavissa olevat tilat, joista ei

tilinpditoshetkelld saada vuokratuottoja sopimusten perusteella.

¢) Muussa kuin omassa kiytossi oleviin kiinteistoihin sitoutunut

pddoma jaoteltuna tuottoprosentin mukaan vuoden lopussa: !

24) Erittely yhdistellyisti taseen vastaavien eristi

Osuuspankkiryhmin taseen vastaavien erit on esitetty Rahoitustarkas-

Tuottoprosentti Sitoutunut piioma  tuksen vahvistaman taseen kaavan mukaisesti.
negatiivinen 63
0-3 170
3-5 311 25) Velkojen nimellisarvon ja kirjanpitoarvon erotus
5-7 219
yli7 292 Luvut ilmoitettu eliminoimattomina 2000 1999
Yhteensi 1055
Nimellisarvon ja sitd alemman
D Pinta-aloja, sitoutunutta piiomaa, nettotuottoprosenttia ja vajaakiyt- kirjanpitoarvon erotus
toastetta koskevat tiedot on ilmoitettu osuuspankkien osalta konserni- Velat luottolaitoksille ja
tietoina. keskuspankeille 0 1
?Tietoja ei ole voitu eritelld Rahoitustarkastuksen miirayksessa 106.1 Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 0 0
edellytetylld tarkkuudella. Mairdyksen 106.1 mukaan tiedot on Yleiseen liikkeeseen
ilmoitettava erikseen liike- ja toimistokiinteistdistd seki teollisuuskiin- lasketut velkakirjat 26 12
teistOistd. Muut velat 0 0
Velat, joilla on huonompi
etuoikeus kuin muilla veloilla 27
22) Muut varat eriteltyini Yhteensi 53 16
2000 1999
Maksujenvilityssaamiset 27 32 Kirjanpitoarvon ja sitd alemman
Takaussaamiset 11 13 nimellisarvon erotus
Johdannaissopimukset 124 148 Velat luottolaitoksille ja
Muut 184 119 keskuspankeille - -
Yhteensi 346 313 Velat yleisolle ja julkisyhteisoille - -
Yleiseen liikkeeseen
23) Siirtosaamiset ja maksetut ennakot eriteltyini lasketut velkakirjat 0 0
2000 1999 Muut velat - -
Korot 254 245 Velat, joilla on huonompi
Muut 7 17 etuoikeus kuin muilla veloilla 25 0
Yhteensi 262 261 Yhteensi 25 0
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26) Erittely liikkeeseenlasketuista velkakirjoista vaadetyypeittiin

2000 1999
Sijoitustodistukset 2358 3007
Joukkovelkakirjalainat 1270 522
Muut 0 124
Yhteensi 3629 3652
27) Muunt velat eriteltyini

2000 1999
Maksujenvilitysvelat 320 283
Johdannaissopimukset 133 158
Muut 166 95
Yhteensi 619 537
28) Siirtovelat ja saadut ennakot eriteltyini

2000 1999
Korot 128 102
Muut 107 71
Yhteensi 235 173
29) Pakolliset varaukset tilikanden lopussa

2000 1999
Elikevaraukset 0 4
Verovaraukset - -
Muut 6 7
Yhteensi 6 11

31) Oman piioman erien lisiykset ja vibennykset tilikauden aikana

30) Erittely veloista, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Velat, joiden kirjanpitoarvo ylittdd 10 % kaikkien niiden velkojen

miiristd, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla:

USD 135 miljoonaa (eurovasta-arvo 125,6 milj.) ikuinen laina.
Velan korko 31.12.2000 oli 7,08 %. Velka voidaan maksaa kokonai-
suudessaan takaisin Rahoitustarkastuksen luvalla ehdoissa maini-
tuin etukiteisilmoituksin koron maksupiivini syyskuussa 2002 tai

sen jilkeisind koronmaksupiivini.

USD 100 miljoonaa (eurovasta-arvo 93,1 milj.). Velan korko
31.12.2000 oli 7,10 %. Velka erdintyy toukokuussa vuonna 2006.
Velka voidaan maksaa kokonaisuudessaan takaisin Rahoitustarkas-
tuksen luvalla ehdoissa mainituin etukiteisilmoituksin koronmak-

supdivina toukokuussa 2001 tai sen jilkeisind koronmaksupiivina.

Edelld mainitut velat ovat debentuurilainoja, joiden etuoikeus on
Osuuspankkiryhmin muita sitoumuksia huonompi. Velkoihin ei

liity niiden osakkeiksi muuttamista koskevia ehtoja.

Muut kuin edelld mainitut velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin

muilla veloilla:

Velkojen yhteenlaskettu miiri eurovasta-arvoina 31.12.2000 oli Op-
ryhmissi 451 miljoonaa euroa. Velkojilla ei ole optiota vaatia niiden
velkojen ennenaikaista takaisinmaksua. Niihin velkoihin ei sisilly
ikuisia lainoja. Samaan konserniin ja konsolidointiryhmiin kuuluville

yrityksille ja omistusyhteysyrityksille ei ole suunnattu tillaisia lainoja.

Kirjanpitoarvo Lisaykset Vihennykset  Kirjanpitoarvo

tilikauden tilikauden tilikauden tilikauden

alussa aikana aikana lopussa

Osuuspddoma 394 166 -55 505
Osakepdioma 70 - -2 68
Ylikurssirahasto 4 1 - 5
Arvonkorotusrahasto 53 - -4 49
Vararahasto 664 7 0 671
Vapaat rahastot 214 211 -4 421
Edellisten tilikausien voitto 341 - -248 93
Tilikauden voitto - 504 - 504
Oma pidoma yhteensi 1739 888 -313 2314

OPK:n ja sen jasenosuuspankkien hankkimien OKOn osakkeiden nimellisarvon ylittavi tai alittava hankintahinnanosuus kirjataan pankkiryhmain

tilinpddtoksessa joko edellisten tilikausien voittovarojen vahennykseksi tai lisiykseksi.
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32) Yhdistellyt taseen vastattavien eridt

Osuuspankkiryhmin taseen vastattavien erit on esitetty Rahoitustarkastuksen vahvistaman taseen kaavan mukaisesti.

33) Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma tase-erittiin vuoden lopussa

Jaljelld olevan juoksuajan mukaan alle 3 kk 3-12 kk 1-5v. yli5v.

Keskuspankkirahoitukseeen

oikeuttavat saamistodistukset 567 470 299 209
Saamiset luottolaitoksilta 696 107 0 0
Saamiset yleisolti ja julkisyhteisoiltd 2061 2356 7 826 8018
Saamistodistukset 86 136 1003 252
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 1058 85 0 21
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 16 092 1385 653 182
Yleiseen litkkeeseen lasketut velkakirjat 1639 910 1065 15

Saamisiin yleisoltd ja julkisyhteisoiltd ei sisilly vaadittaessa maksettavia saamisia.

»

Muut kuin miiriaikaiset talletukset on sisillytetty maturiteettiluokkaan ”alle 3 kuukautta”.

34) Koti- ja ulkomaanraban mddirdiset omaisuus- ja velkaerit vuoden lopussa

Kotimaan Ulkomaan
raha raha
Keskuspankkirahoitukseen
oikeuttavat saamistodistukset 1523 21
Saamiset luottolaitoksilta 714 90
Saamiset yleisolti ja julkisyhteisiltd 20 062 199
Saamistodistukset 946 531
Muu omaisuus 2972 29
Yhteensi 26 217 869
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 535 629
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 18 233 79
Yleiseen litkkeeseen lasketut velkakirjat 3629 -
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 396 274
Muut velat 974 23
Yhteensi 23767 1005
35) Taloudellista kebitysti kuvaavat ja osakekobtaiset tunnusluvut
Osuuspankkityhmin taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut
1996 1997 1998 1999 2000
Liikevaihto, milj. euroa 1807 1668 1721 1583 2086
Liikevoitto milj. euroa 119 195 395 450 664
% litkevaihdosta 6,6 13,0 22,9 28,4 31,9
Voitto ennen tilinpaitdssiirtoja ja veroja, milj. euroa 119 195 395 450 664
% litkevaihdosta 6,6 13,0 22,9 28,4 31,9
Oman pddoman tuotto (ROE), % 12,9 17,2 35,0 26,7 24,9
Koko padoman tuotto (ROA), % 0,32 0,57 1,66 1,65 1,90
Omavaraisuusaste, % 2,8 3,8 5,6 6,7 8,6
Tuotto-kulusuhde 1,6 1,6 1,8 1,7 2,1
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihto Korkotuotot, leasingtoiminnan tuotot, tuotot oman padoman chtoisista sijoituksista, palkkiotuotot,

arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot seka litketoiminnan muut tuotot

Liikevoitto tai -tappio ja sen osuus prosentteina liikevaihdosta

Tuloslaskelman liikevoitto tai -tappio

Voitto tai tappio ennen tilinpiitdssiirtoja ja veroja seki sen osuus prosentteina liikevaihdosta

Tuloslaskelman erd ”Voitto (tappio) ennen tilinpaitdssiirtoja ja veroja”

Oman piioman tuotto (ROE), % Liikevoitto/-tappio - verot

Koko pidoman tuotto (ROA), % Liikevoitto/-tappio - verot

36) Tuloverot

Tuloverojen jakautuminen varsinaisesta toiminnasta ja satunnaisista
eristd johtuviin veroihin:
Osuuspankkiryhmin tilinpditokseen ei sisilly satunnaisia tuottoja tai

kuluja.

x 100
Oma piddoma + vihemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero lykitylld verovelalla
vihennettyni (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
- : - - x 100
Taseen loppusumma keskimaarin (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Omavaraisuusaste, % Oma pddoma + vihemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero lykitylli verovelalla vihennettyni 100
X
Taseen loppusumma
Tuotto-kulusuhde Rahoituskate + tuotot oman paioman ehtoisista sijoituksista + palkkiotuotot + arvopaperikaupan ja
valuuttatoiminnan nettotuotot + litketoiminnan muut tuotot
Palkkiokulut + hallintokulut + poistot + litketoiminnan muut kulut
2000 1999
Laskennalliset verovelat, joiden
toteutuminen on todennikdisti 0 0
Laskennalliset verosaamiset,
joiden toteutuminen on epatodennikoistd 0 0
Laskennalliset verosaamiset,
joiden toteutuminen on todennikoisti 47 46

Laskennalliset verovelat ja -saamiset:

Op-ryhmin taseessa oli laskennallisia verovelkoja 132 miljoonaa euroa,
jotka perustuivat tilinpaitdssiirtoihin. Muita laskennallisia verovelkoja
ja verosaamisia ei ole merkitty taseeseen vuosina 2000 ja 1999.
Laskennalliset verosaamiset muodostuivat padasiassa verotuksessa
vahvistetuista tappioista. Muiden laskennallisten verosaamisten maara

oli vihiinen.

Arvonkorotusten vaikutus tuloverotukseen:

Op-ryhmin kiinteistoisté ja kiinteistoyhteisojen osakkeista ja

osuuksista on tehty arvonkorotuksia yhteensi 125 miljoonaa euroa.

Jos arvonkorotuskohteet myytiisiin, arvonkorotus realisoituisi
luovutusvoittona, josta aiheutuisi enimmilldin 36 miljoonan euron

tuloverojen kasvu.
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKA
JOHDANNAISSOPIMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

37) Omasta ja muiden puolesta vakuundeksi annettu omaisuus sekdi

velat ja sitoumukset, joiden vakuudeksi ne on annettu

2000 1999
Oman velan ja sitoumusten
vakuudeksi annettu omaisuus
Pantit 1095 1742
Kiinnitykset - 82
Muut 15 -
Velat ja sitoumukset, joiden
vakuudeksi omaisuuserit on annettu
Velat luottolaitoksille ja
keskuspankeille 98 1
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 32 27
Yleiseen litkkkeeseen lasketut velkakirjat - 8
Muiden puolesta annetut vakuudet
Pantit 1 5
Kiinnitykset 20 10

38) Elikevastunt

Osuuspankkiryhmiin kuuluvien yhteisojen henkilokunnan lakisitei-
nen eliketurva on Opstock Oy:td lukuun ottamatta jirjestetty
Osuuspankkien Elikekassan kautta. Lisieliketurva on Opstock Oy:té,
FD Finanssidata Oy:td ja Keski-Suomen Tila- ja Kiinteistopalvelu
Oy:td lukuun ottamatta jirjestetty Osuuspankkien Elikesdition kautta.
Sditioon ei ole otettu uusia edunsaajia 30.6.1991 jilkeen. Tukholman
sivukonttorin henkilokunnan lakisditeinen eliketurva on jirjestetty
Ruotsin saannosten mukaisesti.

Osuuspankkiryhmiin kuuluvilla yhteisoill ei ole elikesitoumuk-
sista johtuvia suoria vastuita. Osuuspankkiryhmin elikevastuut on

tiysin katettu.
39) Leasingvastuut

Leasingmaksut vuonna 2001 3

Leasingmaksut vuoden 2001 jilkeen 20

40) Taseen ulkopuoliset sitoumukset eriteltyini vuoden lopussa

2000 1999
Takaukset 498 523
Takuuvastuut 893 670
Pantit ja kiinnitykset 12 12
Muut asiakkaan puolesta kolmannen
hyviksi annetut sitoumukset 21 22
Kiyttamattomit luottojirjestelyt 2082 1778
Annetut pantit - 35
Muut asiakkaan hyviksi annetut
peruuttamattomat sitoumukset 97 188

Annetut sitoumukset yhteensi 3604 3228

41) Johdannaissopimukset vuoden lopussa

Kohde-etuuksien arvot

Suojaamistarkoituksessa tehdyt sopimukset

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Muut johdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Luottojohdannaiset

Equity swapit

2000

1999

656

572

684

1334

91

Yhteensi

Muussa kuin suojaamistarkoituksessa

tehdyt sopimukset

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut

Asetetut

1231

1028

6333

2108

1893

5735

20
19
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Muut johdannaiset

Termiinisopimukset - -
Optiosopimukset
Ostetut - -
Asetetut - -
Luottojohdannaiset - -
Equity swapit 9 -
Yhteensi 7377 7705
Sopimusten luottovasta-arvot
Korkojohdannaiset sopimukset 65 106
Valuuttajohdannaiset sopimukset 22 59
Muut johdannaiset sopimukset 1 -
Yhteensi 88 165
42) Omaisuuden myy td ja ost. ta asiakkaan lukuun
syntyneet myyntisaamiset ja ostovelat
Myyntisaamiset 68
Ostovelat 63

43) Munt vastuusitoumukset ja vastuut

Osuuspankkiryhmiin yhdisteltavilld yhtisilld on niiden normaalista
liiketoiminnasta aiheutuneita merkitykseltdan vahiisid vastuusitoumuk-
sia, jotka eivit sisilly liitetiedon 40 sitoumuksiin.

44) Henkilosto sekdi toimi- ja valvontaelinten jisenet

Henkildstd keskimairin 2000

Muutos

Tilikauden edellisestd

aikana vuodesta

Kokoaikainen henkiléstd 8 166 122
Osa-aikainen henkilsto 531 -12
Henkildsto yhteensi 8697 110

Osuuspankkiryhmiin kuuluvien yritysten hallinto- ja valvontaelimil-

leen maksamien palkkojen ja palkkioiden yhteismiiri

Hallintoneuvoston jisenet ja varajisenet 2

Hallituksen jisenet ja varajisenet

sekd toimitusjohtaja 24

Yhteensi 26
Luottolaitoksen taloudellisesta tuloksesta

madraytyvat palkat ja palkkiot 0

45) Tilinpdadtiokseen yhdisteltyjen yritysten nimi ja kotipaikka

Yhtio Kotipaikka
Rivi-rivilti-menetelmalld yhdistelty

Jasenosuuspankit 244 pankkia (lueteltu s. 40-44)
Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunta Helsinki

Osuuspankkien Keskuspankki Oyj Helsinki
Okopankki Oyj Helsinki
OP-Rahoitus Oy Helsinki
Opstock Oy Helsinki
Kiinteisté Oy Aleksi-Hermes Helsinki
Kiinteisté Oy Arkadiankatu 23 Helsinki
Kiinteisté Oy Dagmarinkatu 14 Helsinki
Kiinteisté Oy Malminkatu 30 Helsinki
Kiinteisté Oy Kanta-Sarvis IT Helsinki

OP-Asuntoluottopankki Oyj Helsinki

OP-Kotipankki Oyj Helsinki

OP-Rahastoyhtié Oy Helsinki

FD Finanssidata Oy Helsinki

Osuuspankkien Vakuusrahasto Helsinki
Osuuspankkien Keskindinen Vakuutusyhtio Helsinki
Jyvaskylin Kassatalo Oy Jyvaskyla
Keski-Suomen Tila- ja Kiinteistdpalvelu Oy Jyvaskyla
Kiinteisté Oy Krassipuisto Vantaa
Kiinteisto Oy Pekurinkulma Oulu
Kiinteisto Oy Vammalan Torikeskus Vammala
Piiomaosuusmenetelmilli yhdistelty

Henkivakuutusosakeyhtié Aurum ! Helsinki
Automatia Pankkiautomaatit Oy ? Helsinki
Hatanpiinkadun Teollisuushallit Oy 2 Tampere
Kiinteisto Oy Lahden Trio 2 Lahti
Toimiraha Oy ? Helsinki
Virtuaalinen Suomi Oy ? Helsinki

" Yhdistetty vakuutusyhtiénd pidomaosuusmenetelmilld

2 Yhdistetty osakkuusyhtioni pidomaosuusmenetelmilld

OKO on myynyt 2.5.2000 Kiinteists Oy OKO-Vallilan.
Yhtiosti on yhdistelty konsernitilinpaitokseen tuloslaskelma ajalta
1.1.-31.5.2000.

OKOn tytiryhtioc OKO-Investointiluottopankki Oyj on
sulautunut OKOon 31.12.2000. Yhtiésti on yhdistelty konsernitilin-
paatokseen tuloslaskelma ajalta 1.1.-31.12.2000.

Kiinteistosijoitusyhtié Nopkin Oy on sulautunut Keski-Suomen
Tila- ja Kiinteistdpalvelu Oy:66n 30.11.2000.

Riittdvit tiedot tilinpadtokseen yhdistellyn yrityksen, joka ei ole luot-
to- tai rahoituslaitos tai palveluyritys, ja muiden Osuuspankkiryhmiin
kuuluvien yritysten suhteiden arvioimiseksi:

Henkivakuutusosakeyhtié Aurum on OPK:n ja sen jisenpankkien
tiysin omistama henki- ja elikevakuutustoimintaa harjoittava yhtis.
Yhtioon on keskitetty Osuuspankkiryhmin henki- ja elikevakuutuslii-
ketoiminta.

Yhteenliittymin tilinpadtokseen on jitetty yhdistelemattd
jasenluottolaitosten konsernitilinpaatoksiinsa yhdistelemia yrityksid
yhteensi 262 kappaletta, niiden yritysten yhteenlaskettu tase oli noin
0,3 miljardia euroa.Yritysten yhdistelemisen vaikutus pankkiryhmin
omiin padomiin olisi ollut noin 43 miljoonaa euroa ja vakavaraisuus-

suhdelukuun 0,25 prosenttiyksikkoa.
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OPK:n jisenosuuspankit 31.12.2000

Tase- ja liikevoitto- tai litketappiotiedot eivit ole lopullisia.

Nimi Kotipaikka Toimitusjohtaja Tase Liikevoitto /-tappio
Milj. € Milj. €
Alajirven Osuuspankki Alajirvi Pentti Mikeld 111 2,91
Alastaron Osuuspankki Alastaro Petri Antila 35 0,76
Alavieskan Osuuspankki Alavieska Ismo Talus 24 0,21
Alavuden Seudun Osuuspankki Alavus Jussi Ruuhela 88 1,91
Andelsbanken for Aland Maarianhamina Hikan Clemes 96 0,47
Andelsbanken Raseborg Karjaa Bo Thélix 135 1,97
Artjirven Osuuspankki Artjarvi Tuulikki Kyyhkynen 31 0,64
Asikkalan Osuuspankki Asikkala Jari Laaksonen 48 0,93
Askolan Osuuspankki Askola Irja Maittald 30 0,79
Auran Osuuspankki Aura Sauli Nuolemo 37 0,93
Elimien Osuuspankki Elimiki Pertti Olander 94 0,80
Enon Osuuspankki Eno Aulis Keronen 59 1,30
Eteld-Karjalan Osuuspankki Lappeenranta Risto Kiljunen 493 13,01
Eteld-Pohjanmaan Osuuspankki Seindjoki Esko Ala-Aijild 390 6,12
Eteld-Savon Osuuspankki Mikkeli Raimo Rekikoski 300 7,07
Eurajoen Osuuspankki Eurajoki Harri Hiitio 27 0,91
Euran Osuuspankki Eura Lenni Kankaanpii 51 0,79
Forssan Seudun Osuuspankki Forssa Jouni Hautala 170 1,94
Haapajirven Osuuspankki Haapajirvi Kari Ahola 41 0,91
Haapamien Seudun Osuuspankki Keuruu Tauno Vuorenmaa 30 0,67
Haapaveden Osuuspankki Haapavesi Kalervo Karvonen 49 1,21
Hailuodon Osuuspankki Hailuoto Veijo Nissild 16 0,35
Halsuan Osuuspankki Halsua Tapio Jokela 15 0,11
Haminan Seudun Osuuspankki Hamina Markku Vanhala 104 1,74
Harjavallan Osuuspankki Harjavalta Jarmo Tuovinen 62 2,06
Hartolan Osuuspankki Hartola Teemu Hauta-Aho 32 0,63
Hauhon Osuuspankki Hauho Timo Metsola 24 0,62
Haukivuoren Osuuspankki Haukivuori Seppo Laurila 22 0,64
Heindveden Osuuspankki Heinivesi Ville Pintténen 38 0,94
Himangan Osuuspankki Himanka Kalevi Humalajoki 38 0,28
Hinnerjoen Osuuspankki Eura Jukka Tuomisto 13 0,30
Hirvensalmen Osuuspankki Hirvensalmi Risto Rouhiainen 25 0,26
Honkilahden Osuuspankki Eura Olavi Juhola 19 0,46
Huhtamon Osuuspankki Huittinen Piivikki Jirvinen 9 0,26
Huittisten Osuuspankki Huittinen Olli Nisi 62 2,10
Humppilan Osuuspankki Humppila Jari Salokangas 38 0,58
Himeenkosken Osuuspankki Himeenkoski Keijo Bragge 20 0,49
Himeenlinnan Seudun
Osuuspankki Himeenlinna Olli Liusjarvi 292 1,17
Tisalmen Osuuspankki Tisalmi Eero Mihénen 131 2,98
Litin Osuuspankki Titti Hannu Viitanen 52 0,44
Ikaalisten Osuuspankki Ikaalinen Antero Sorri 45 0,91
Tlomantsin Osuuspankki Tlomantsi Kalevi Himildinen 51 1,21
Janakkalan Osuuspankki Janakkala Vesa Lehikoinen 144 4,56
Joensuun Osuuspankki Joensuu Antti Heliovaara 175 3,45
Jokioisten Osuuspankki Jokioinen Vesa Rantanen 40 1,28
Juuan Osuuspankki Juuka Tuomo Mustonen 54 1,09
Juvan Osuuspankki Juva Kari Pitkild 70 1,82
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Jimsin Seudun Osuuspankki Jimsi Heikki Rosti 106 3,23
Kainuun Osuuspankki Kajaani Kari Sissala 197 4,14
Kalajoen Osuuspankki Kalajoki Pertti Sarkkinen 82 1,64
Kalkkisten Osuuspankki Asikkala Esko-Pekka Markkanen 10 0,17
Kangasalan Osuuspankki Kangasala Veikko Poranen 76 2,33
Kangasniemen Osuuspankki Kangasniemi Leo Pakkanen 63 2,14
Kankaanpiin Osuuspankki Kankaanpii Teuvo Pakkala 52 1,29
Kannuksen Osuuspankki Kannus Markku Niskala 43 0,51
Karjalan Osuuspankki Mynimiki Pentti Laaksonen 16 0,29
Karkun Osuuspankki Vammala Raimo Virtanen 10 0,31
Karunan Osuuspankki Sauvo Esko Lehtonen 9 0,07
Karvian Osuuspankki Karvia Antti Suomijirvi 26 0,70
Kaustisen Osuuspankki Kaustinen Asko Ahonen 41 0,16
Keikyin Osuuspankki Aetsi Reino Vilili 17 0,42
Kemin Seudun Osuuspankki Kemi Pertti Stockel 129 2,97
Kerimien Osuuspankki Kerimaki Kari Korhonen 30 0,81
Keski-Suomen Osuuspankki Jyviskyla Aimo Ekonen 922 6,26
Keski-Uudenmaan Osuuspankki Jarvenpaa Leif Laine 504 16,90
Kestilin Osuuspankki Kestild Hans Aikio 19 0,25
Kesilahden Osuuspankki Kesilahti Erkki Kukkonen 30 0,88
Kihnién Osuuspankki Kihnio Ari Heinonen 16 0,40
Kiihtelysvaaran Osuuspankki Kiihtelysvaara Pasi Leppinen 32 0,81
Kiikalan Rekijoen Osuuspankki Kiikala Kirsi-Marja Hiidensalo 18 0,41
Kiikoisten Osuuspankki Kiikoinen Pertti Kirki 13 0,32
Kiskon Osuuspankki Kisko Pekka Anttonen 24 0,16
Kiteen Seudun Osuuspankki Kitee Pentti Himildinen 139 3,04
Kiukaisten Osuuspankki Kiukainen Jari Valonen 18 0,36
Koillis-Savon Osuuspankki Kaavi Erkki Eronen 89 2,11
Koitin-Pertunmaan Osuuspankki Hartola Unto Aikasalo 34 0,65
Kokemien Osuuspankki Kokemiki Matti Ollila 71 1,68
Kokkolan Osuuspankki Kokkola Aatto Ainali 263 3,06
Kontiolahden Osuuspankki Kontiolahti Esko Mononen 45 1,35
Korpilahden Osuuspankki Korpilahti Juha Luomala 41 1,04
Korsnis Andelsbank Korsnis Jan-Erik Westerdahl 34 0,77
Kotkan Seudun Osuuspankki Kotka Pentti Leisti 164 1,89
Kouvolan Seudun Osuuspankki Kouvola Marjo Partio 247 5,30
Kronoby Andelsbank Kruunupyy Sten-Ole Nybick 53 1,45
Kuhmalahden Osuuspankki Kuhmalahti Risto Mattila 16 0,45
Kuhmoisten Osuuspankki Kuhmoinen Heikki Vilppala 23 0,30
Kuhmon Osuuspankki Kuhmo Erkki Airaksinen 81 2,11
Kuopion Osuuspankki Kuopio Jaakko Ojanperi 372 6,37
Kuortaneen Osuuspankki Kuortane Markku Jaatinen 35 0,64
Kurun Osuuspankki Kuru Markku Jokela 24 0,32
Kuusamon Osuuspankki Kuusamo Jari Himanen 87 1,07
Kuusjoen Osuuspankki Kuusjoki Rauno Hurme 18 0,38
Kymijoen Osuuspankki Anjalankoski Heikki Pykilisto 79 1,56
Kirkolin Osuuspankki Kirkoli Lasse Kalervo 31 0,83
Kirsimien Osuuspankki Kirsimaki Timo Suhonen 24 0,41
Kiylin Osuuspankki Kuusamo Kaisa Kurtti 12 0,25
Kéylion Osuuspankki Koylio Matti Hyrsyla 44 0,93
Lapin Osuuspankki Lappi Vesa Parkkali 36 0,92
Lappo Andelsbank Brindo Torsten Nordberg 6 0,00
Lemin Osuuspankki Lemi Eero Innanen 27 0,70
Leppavirran Osuuspankki Leppavirta Ilkka Martikainen 69 1,84
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Lieksan Osuuspankki
Limingan Osuuspankki
Liperin Osuuspankki
Lohtajan Osuuspankki
Loimaan Osuuspankki
Loimaan Seudun Osuuspankki
Lokalahden Osuuspankki
Lopen Osuuspankki
Lounais-Suomen Osuuspankki
Luhangan Osuuspankki
Luopioisten Osuuspankki
Luumien Osuuspankki
Luvian Osuuspankki
Linsi-Uudenmaan Osuuspankki
Maaningan Osuuspankki
Marttilan Osuuspankki
Maskun Osuuspankki
Mellilin Seudun Osuuspankki
Merimaskun Osuuspankki
Metsimaan Osuuspankki
Miehikkalin Osuuspankki
Miettilin Osuuspankki
Moubhijirven Osuuspankki
Mynidméen Osuuspankki
Myrskylin Osuuspankki
Mintsilin Osuuspankki
Mintin Seudun Osuuspankki
Nagu Andelsbank

Nakkilan Osuuspankki
Niinijoen Osuuspankki
Nilsiin Osuuspankki

Nivalan Osuuspankki
Nousiaisten Osuuspankki
Nurmeksen Osuuspankki
Orimattilan Osuuspankki
Oripadn Osuuspankki
Oriveden Seudun Osuuspankki
Osuuspankki Kantrisalo
Osuuspankki Realum
Oulaisten Osuuspankki
Oulun Osuuspankki
Outokummun Osuuspankki
Paattisten Osuuspankki
Paavolan Osuuspankki
Padasjoen Osuuspankki
Paltamon Osuuspankki
Parikkalan Seudun Osuuspankki
Parkanon Osuuspankki
Pedersorenejdens Andelsbank
Perhon Osuuspankki

Pernion Osuuspankki
Periseindjoen Osuuspankki
Picksimien Seudun Osuuspankki

Pielaveden Osuuspankki

Lieksa
Liminka
Liperi
Lohtaja
Loimaan kunta
Loimaan kaupunki
Uusikaupunki
Loppi
Paimio
Luhanka
Luopioinen
Luumiki
Luvia

Lohja
Maaninka
Marttila
Masku
Mellild
Merimasku
Loimaan kunta
Michikkili
Rautjarvi
Moubhijirvi
Mynimiki
Myrskyld
Mintsild
Minttd
Nauvo
Nakkila
Loimaan kunta
Nilsid
Nivala
Nousiainen
Nurmes
Orimattila
Oripidd
Orivesi
Pertteli
Helsinki
Oulainen
Oulu
Outokumpu
Turku
Ruukki
Padasjoki
Paltamo
Parikkala
Parkano
Pietarsaari
Perho

Pernio
Periseindjoki
Picksimiki

Pielavesi

Jorma Lehikoinen
Urpo Ojala

Jalo Lehtovaara
Veijo Uusitalo
Heimo Kortesniemi
Tuomo Maunuksela
Seppo Penttild
Tapio Mikkola
Vesa Viitaniemi
Pekka Pietild

Esa Jokinen

Eero Kettunen
Hannu Kyrévaara
Jukka Karasjarvi
Reijo Kananen
Matti Vahalahti
Jarmo Nurmi
Raimo Lindstrém
Kaisa Haaksiluoto
Jussi Nieminen
Seppo Pylvinidinen
Tarja Huolman
Esko Heinonen
Kalle Krappala
Heikki Leppihaara
Heikki Kananen
Erkki Lauronen
Johan Broos

Jussi Kuvaja

Timo Seikkula
Seppo Piikko

Seppo Aijild

Eero Heino
Veli-Matti Onnela
Tapio Laine

Pertti Pyykko
Turkka Saarniniemi
Jouko Aho

Lauri Knuutila
Timo Levo

Eero Eskelinen
Eero Koskinen
Kalle Arvio
Heikki Jaakkola
Jorma Niemi
Matti Martikainen
Aarre Saranpidd
Ulf Lof

Pekka Pajula
Risto Lehtinen
Olavi Ilola

Seppo Vanninen

Pertti Rautaparta

96
31
80
32
71
64
17
55

116
15
16
37
29

337
41
42
44
22
13
17
28

29
71
11
76
90
15
55
20
71
78
81
69
80
25
67
51

123
74

745
46
42
48
16
30
49
38

142
28
47
49

131
44

2,27
0,72
1,97
0,17
1,54
1,08
0,33
1,64
1,69
0,22
0,48
0,74
0,53
6,92
1,26
2,51
0,94
0,59
0,69
0,34
0,82
0,06
0,53
1,83
0,18
1,36
2,48
0,23
2,02
0,52
2,37

-0,05
2,20
0,59
1,62
0,38
1,83
0,98
0,64
2,14
3,98
1,12
1,01
1,18
0,20
0,37
0,42
0,62
1,07
0,56
1,47
1,29
0,43
1,01
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Pihtiputaan Osuuspankki
Pohjolan Osuuspankki
Polvijirven Osuuspankki
Porin Seudun Osuuspankki
Porvoon Osuuspankki
Posion Osuuspankki
Pudasjirven Osuuspankki
Pukkilan Osuuspankki
Pulkkilan Osuuspankki
Punkalaitumen Osuuspankki
Puolangan Osuuspankki
Purmo Andelsbank
Pyhijirven Osuuspankki
Pyhinnin Osuuspankki
Piijat-Hameen Osuuspankki
Pilkineen Osuuspankki
Péytyin Osuuspankki
Raahen Seudun Osuuspankki
Rantasalmen Osuuspankki
Rantsilan Osuuspankki
Rauman Seudun Osuuspankki
Rautalammin Osuuspankki
Rithimien Seudun Osuuspankki
Riistaveden Osuuspankki
Ruhtinansalmen Osuuspankki
Ruoveden Osuuspankki
Rymattylin Osuuspankki
Raikkylin Osuuspankki
Sallan Osuuspankki

Salon Seudun Osuuspankki
Sauvon Osuuspankki
Savitaipaleen Osuuspankki
Savonlinnan Osuuspankki
Sideby Andelsbank

Siikajoen Osuuspankki
Simpeleen Osuuspankki
Somerniemen Osuuspankki
Someron Osuuspankki
Sonkajarven Osuuspankki
Sotkamon Osuuspankki
Stromfors Andelsbank
Sulkavan Osuuspankki
Suodenniemen Osuuspankki
Suomussalmen Osuuspankki
Suonenjoen Osuuspankki
Sysmin Osuuspankki
Sikylin Osuuspankki
Taivalkosken Osuuspankki
Taivassalon Osuuspankki
Tampereen Seudun Osuuspankki
Tarvasjoen Osuuspankki
Tervolan Osuuspankki
Tervon Osuuspankki

Toholammin Osuuspankki

Pihtipudas
Rovaniemi
Polvijirvi
Pori
Porvoo
Posio
Pudasjirvi
Pukkila
Pulkkila
Punkalaidun
Puolanka
Pietarsaaren mlk
Pyhijirvi
Pyhinti
Lahti
Pilkine
Poytyi
Raahe
Rantasalmi
Rantsila
Rauma
Rautalampi
Riithimiki
Kuopio
Suomussalmi
Ruovesi
Rymittyld
Riikkyli
Salla

Salo

Sauvo
Savitaipale

Savonlinna

Kristiinankaupunki

Siikajoki
Rautjirvi
Somero
Somero
Sonkajarvi
Sotkamo
Ruotsinpyhtii
Sulkava
Suodenniemi
Suomussalmi
Suonenjoki
Sysmi
Sikyld
Taivalkoski
Taivassalo
Tampere
Tarvasjoki
Tervola
Tervo

Toholampi

Erkki Niemeld
Markku Salomaa
Juhani Leminen
Jukka Ramstedt
Pertti Hellqvist
Martti Varanka
Paavo Kurttila
Ari Talkara

Eero Keskitalo
Ville-Pekka Aakula
Jouni Ahokumpu
Stig-Goéran Jansson
Jukka Kuonanoja
Viljo Lotvonen
Timo Laine

Jari Linjala

Juha Pullinen
Seppo Rytivaara
Vesa Auvinen
Ismo Vilijarvi
Simo Kauppi
Mikko Paananen
Kalevi Oksanen
Pauli Kroger
Helena Juntunen
Alpo Porila
Antero Nikki
Olli Koivula

Jari Sieppi

Jukka Hulkkonen
Pasi Virtanen
Martti Valtonen
Erkki Boos
Anders Storteir
Pentti Kerinen
Kalevi Lehti
Pertti Kujala

Kari Raikkonen
Esko Nissinen
Juhajouni Karttunen
Mats Majander
Kari Haverinen
Selja Kallio

Timo Polo

Antti Hult
Heikki Kuurne
Markku Perttuli
Riitta-Liisa Ahokumpu
Markku Kraama
Tony Vepsildinen
Esa Hentula

Esa Vaarala

Seppo Vehnidinen
Lauri Keski-Rahkonen

28
360
50
486
212
47
74
26
17
51
36
17
46
18
439
29
43
136
59
23
269
35
141
23

48
31
35
35
292
26
45
191

17
23
11
67
43
54

26
11
45
53
50
35
24
21
872
26
29
20
47

0,65
543
1,12

12,37
5,13
1,19
1,84
0,79
0,52
1,29
0,63
0,23
1,20
0,28
2,55
0,89
0,82
3,43
1,39
0,50
9,28
0,57
4,70
0,60
0,09
0,58
0,71
0,70
0,31
6,29
0,54
0,91
547
0,15
0,34
0,79
0,24
1,66
1,03
1,86
0,05
0,55
0,28
0,78
1,22
1,35
0,95
0,33
0,13

10,78
0,56
0,55
0,48
0,57
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Toijalan Osuuspankki
Tornion Osuuspankki

Turun Seudun Osuuspankki
Tuupovaaran Osuuspankki
Tyrnivin Osuuspankki
Ullavan Osuuspankki
Urjalan Osuuspankki
Utajarven Osuuspankki
Uukuniemen Osuuspankki
Vakka-Suomen Osuuspankki
Valkeakosken Osuuspankki
Valtimon Osuuspankki
Vammalan Seudun Osuuspankki
Vampulan Osuuspankki
Varkauden Osuuspankki
Varpaisjarven Osuuspankki
Vasa Andelsbank
Vehmersalmen Osuuspankki
Vesannon Osuuspankki
Vetelin Osuuspankki

Vetelin Ylipain Osuuspankki
Viekin Osuuspankki
Vihannin Osuuspankki
Vimpelin Osuuspankki
Virolahden Osuuspankki
Virtain Osuuspankki
Ylitornion Osuuspankki
Ylivieskan Osuuspankki
Yli-Kintauden Osuuspankki
Ylaneen Osuuspankki
Ypijin Osuuspankki
Ahtirin Osuuspankki
Ostnylands Andelsbank
Ostra Korsholms Andelsbank
Overmark Andelsbank

46) Osuuspankkien maksamatta olevien osuusmaksujen mddrd sekd jiasenten Iukumdidrd tilikanden lopussa

Toijala
Tornio
Turku
Tuupovaara
Tyrniva
Ullava
Urjala
Utajirvi
Uukuniemi
Uusikaupunki
Valkeakoski
Valtimo
Vammala
Vampula
Varkaus
Varpaisjarvi
Vaasa
Vehmersalmi
Vesanto
Veteli
Veteli
Lieksa
Vihanti
Vimpeli
Virolahti
Virrat
Ylitornio
Ylivieska
Petidjavesi
Yline

Ypija
Ahtiri
Porvoo
Mustasaari

Nirpio

Maksamatta olevien osuusmaksujen yhteenlaskettu miira

Il’tiS anotut osuusmaksut

Irtisanotut lisiosuusmaksut

Jasenten lukumiiri

Heikki Teriviinen
Pentti Alaperi
Risto Korpela
Tuomo Liukka
Eero Ylilauri
Veikko Viisili
Pekka Raivisto
Raimo Tuovinen
Pauli Loikkanen
Juha-Pekka Nieminen
Pauli Piilma
Heikki Myller
Jari Pimia

Kari Hanti
Pekka Vilhunen
Seppo Riekkinen
Ulf Nylund
Heikki Viisinen
Esa Kerdnen
Aulis Karvonen
Jarmo Lehojarvi
Esko Pyykko
Olavi Rasi

Simo Ilomiki
Markku Salomaa
Hannu Kaakkomiki
Heikki Eteldaho
Jarmo Somero
Erkki Kuivikko
Heikki Eskola
Kimmo Ranta
Esko Kokkila
Arto Nurmi-Aro
Jussi Lahti
Mirten Vikberg

70 2,18
139 0,73
1152 8,63
28 0,62
32 0,93
14 0,35
63 1,43
44 1,29

8 0,17
159 3,72
70 1,68
32 0,60
105 0,14
35 0,12
100 1,64
38 0,86
310 432
27 0,82
31 0,68
14 0,25
15 0,43

9 0,09

43 1,05
28 0,78
32 0,51
66 1,94
40 1,08
67 0,63

2 -0,00

38 1,23
42 0,93
27 0,33
110 1,72
3 0,03

13 0,17
2000 1999
0 1

7 8

70 61
874 974 798 016
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TILINPAATOSLAUSUMA

Olemme hyviksyneet timan osuuspankkilaissa tarkoite-
tun Osuuspankkiryhmin yhdistellyn tilinpadtoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2000. Tilinpditos esitelladn ja

annetaan tiedoksi Osuuspankkikeskus-OPK osuuskun-

nan varsinaiselle osuuskunnankokoukselle.

HELSINGISSA 6. PAIVANA MAALISKUUTA 2001

Osuuspankkikeskus-OPK osuuskunnan johtokunta

Antti Tanskanen

Reijo Karhinen

Keijo Manner

Pekka Jaakkola

Mikael Silvennoinen

Heikki Vitie

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet osuuspankkilain tarkoittaman
osuuspankkien yhteenliittymin (Osuuspankkiryhma)
yhdistellyn tilinpaitoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2000.
Osuuspankkiryhman keskusyhteison Osuuspankki-
keskus-OPK osuuskunnan johtokunnan ja toimitusjoh-
tajan laatima tilinpaatos sisiltid toimintakertomuksen,
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tar-
kastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaitok-
sesta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Tarkastuksen yhteydessi olemme perehty-
neet ryhman jasenyhteisojen tilinpaitostietoihin,
tilintarkastuskertomuksiin ja tilintarkastajien muihin

raportteihin tarpeelliseksi katsotussa laajuudessa.

Lisdksi olemme tarkastaneet yhdistellyn tilinpaitoksen
ohjeistusta ja laadintaperiaatteita seka kayneet lapi ryh-
min jisenyhteisojen tilinpaatostietojen kokoamis- ja
yhdistelyrutiineja.

Kaikilta ryhmiin yhdisteltdviltd jasenyhteisoiltd on
saatu tiedot, ja ne on sisillytetty yhdisteltyyn tilinpai-
tokseen. Tilinpdatoksen yhdistely erillisyhteisojen tilin-
paitostiedoista on tehty olennaisin osin oikein ja Rahoi-
tustarkastuksen madrdyksia noudattaen.

Tarkastuksemme perusteella ja edelld sanottuun vii-
taten toteamme, ettd yhdistelty tilinpaatds antaa osuus-
pankkilaissa ja Rahoitustarkastuksen ohjeissa tarkoite-
tulla tavalla oikeat ja riittavit tiedot Osuuspankkiryh-

man tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

HELSINGISSA 7. PAIVANA MAALISKUUTA 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso
Tauno Haataja
KHT

Eero Huusko
KHT

Kauko Lehtonen
KHT
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