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TRADEKA-YHTYMA LYHYEST]

¥ Tradeka

2000 1999 00/99
Liikevaihto Mmk 6507 6268 +3,8%
Voitto ennen satunnaisia erida Mmk 226 203 + 23
Taseen loppusumma Mmk 2947 2918 +29
Henkilosto keskimizrin 4843 4852 9
Toimipaikat:
— myymilit 504 516 -12
— hotellit 34 34
— ravintolat 233 229 +4

Liikevaihdon jakautuma

Tradeka-konserni
5 286 Mmk

Restel-konserni
Muut 1202 Mmk

19 Mmk
Henkiloston jakautuma
Tradeka-konserni
3191

Restel-konserni

Muut 1615
37




TOIMITUSJORTAJAN KATSAUS

Tradeka—yhtymén voitto ennen satunnaisia erid oli
226 miljoonaa markkaa. Tulos ylitti tavoitteet ja
oli 23 miljoonaa markkaa edellistd vuotta parempi.
Tulos ylittd4 edelleen myGs osuuskunnan yrityssanee-
rausohjelman vaatimukset. Vuonna 1994 vahvistetus-
ta yhdeksinvuotisesta saneerausohjelmasta on jiljelld
vajaat kolme vuotta.

Vihittdiskaupasta vastaava Tradeka-konserni
paransi tulostaan huomattavasti edellisestd vuodesta.
Tulostaso jdi kuitenkin suunniteltua pienemmzksi,
eikd se ole riittdvd. Kaupan taustatoiminnoissa vuo-
den vaihteessa tehtyihin organisaatiomuutoksiin
sopeutuminen oli alkuvaiheessa tyolastd, mutta
kevddlld organisaatio sai toiminnan kisiinsa. Alku-
vuodesta takkuillut kehityksen suunta kd4ntyi positii-
viseksi systemaattisella ja tarkalla ty6ll4.

Vuoden aikana tietojdrjestelmit saatiin aikaisem-
paa tehokkaampaan kdyttoon, mikd on luomassa
uutta pohjaa piitoksenteolle koko yrityksessd. Vali-
koimien muodostamisesta, hinnoittelusta, hyllytilan
allokoinnista, asiakkaista ja kilpailuympristostd
kdytettavissd oleva tietomassa on rakentumassa
kayttokelpoiseksi materiaaliksi.

Hotelleista ja ravintoloista vastaavan Restel-
konsernin tulos oli tasoltaan hyvi. Tulos jdi hieman
edellisestd vuodesta, mutta oli silti suunniteltua
parempi. Alan kapasiteetin kasvusta huolimatta
Restel kasvatti myyntiddn, mikd tapahtui ennen
kaikkea kannattavasti tehdyn uusperustannan kautta.
Jrkevd laajentuminen, palvelutapahtuman pienten
yksityiskohtien ja liikekulujen tiukka hallinta tekevét
mahdolliseksi Restelin menestyksen myds jatkossa.

Yrityssaneerausohjelma vei edelleen merkittvin
osan sekd kollegojeni ettd omasta tydajastani. Sanee-
rausohjelman loppuun saattaminen on tarkka proses-

si, jossa pddtoksid ei voi tehdd ilman lain oikean
tulkinnan vahvistamia juridisia ratkaisuja. Siksi
olemme halunneet kiynnistettéviksi oikeudenkiynte-
jd, joilla haetaan ratkaisuja saneerausohjelman
tulkintakysymyksiin ennen ohjelman pattymista.
Oikeudenkdynnit on aloitettu meiddn nimenomaises-
ta toivomuksestamme.

Tradeka-yhtymin yrityksissd tim4 vuosi on
lihtenyt liikkeelle odotettua paremmin. Jatkossa
kulutuskysynnin ja paivittdistavarakaupan menestyk-
sen kannalta on olennaista, missd mazrin kansainvi-
lisen talouskehityksen vaikutukset nikyvit Suomessa
ja vaikuttavat kuluttajien ostokéyttdytymiseen. Ilmei-
sesti keville 2002 ajoittuva vahvan ulkomaisen
kilpailijan tulo markkinoille tuo oman lisdnsi eri
kauppatyyppien viliseen kilpailuun.

Haluan esittd4 ldmpimiit kiitokseni kaikille
Tradeka-yhtyman ja sen tytdryritysten yhteistyokump-
paneille kuluneesta vuodesta. Kiitokset myds koko
yhtymén henkilokunnalle hyvin tehdyst4 tyostd ja
aidosta sitoutumisesta omaan yritykseen. T4std on
hyvi jatkaa.

Antti Remes



Perinteinen valintatalonpunainen muovikassi palasi syksylld katukuvaan
viikon ajaksi ketjun 32-vuotissyntidreiden kunniaksi.



TRADEKA-KONSERN

Liikevaihdon kasvu syntyi edelleenkin olemassa
olevan myymildverkon toimintaa tehostamalla.
Merkittévad uusperustantaa ei ollut, ja myymaloitd
oli 19 edellistd vuotta vihemman. Vuoden vaihteeseen
ajoittuneet omat ja tavarantoimittajien tietojérjestel-
mien uudistukset, uusi prosessiorganisaatio, termi-
naalitoiminnan laajennus sekd paivittiisen tilaus—
toimitus-rytmin kéyttoonotto aiheuttivat aluksi hiiri-
0itd toimintaan. Alkuvuonna liikevaihto jii sen
vuoksi asetetuista tavoitteista, mutta tilanne saatiin
hallintaan kevizn aikana. Uudistuksille asetetut

tavoitteet ylittyivét vuoden lopulla.

Toimitusjobtaja YkkdsBonus-kanta-asiakasjdrjestelmdn hyvi

Aarno Mdntynen kehitys jatkui. Tradeka-konsernin kanta-asiakas-
myynnin arvo oli 4 590 miljoonaa markkaa, joka on

Tradeka-konsernin liike- 11 % edellistd vuotta enemmiin. Aktiivisia kanta-

vaihto oli 5 286 miljoonaa asiakastilejd oli vuoden péittyessd 857 089. YkkdsBo-
markkaa. Liikevaihto kasvoi ~ "us-kortteja on kytdssi 1,5 miljoonaa. Timanttiset-
edellisestd vuodesta 2.9 % ketju aloitti uutena kumppanina marraskuussa, ja
Voitto ennen satunnaisia
eria oli 29 miljoonaa

Soneran matkapuhelinpalvelut tulivat YkkésBonuk-
sen piiriin kevadlld 2001.
Tradeka Oy merkitsi 4 %:n osuuden vuoden

markkaa, joka on alussa perustetun Coop Elektro AB -yhtion osakkeista.
30 miljoonaa markkaa Yhtion muut omistajat ovat norjalainen NKL (osuus
edellista vuotta enemman. 50 %) ja ruotsalainen KF (osuus 46 %). Vuoden
Tradekan ja Elannon aikana toimintansa aloittanut uusi yhtio toimii

yhteisten ketjujen markki- Tradekan ketjujen elektroniikkatuotteiden kansainvi-

naosuus kasvoi edellisesta

vuodesta 0,1 prosenttiyk- Quick Shop -ketjun kanssa. Seitsemin Neste-liikenne-
sikkoa ja on nyt 12,4 %. asemaa siirtyi Tradeka Oy:n tytiryhtitiksi.

lisen4 hankintakanavana.
Kevéilld aloitettiin valikoimayhteistyo Neste

Tehoa prosesseista

Vuoden alun organisaatiouudistuksessa aikaisemmin
kolmessa ketjussa erikseen hoidetut markkinointi ja
tuotehallinta yhdistettiin yritystasoisiksi kokonaisuuk-
siksi. Uutena toimintona aloitti logistiikka, jonka
vastuulla on tavaravirtojen ohjaus. Uusi organisaatio-
malli perustuu teollisuudesta paremmin tunnettuun
prosessiajatteluun.

Tuotehallinta

Aikaisemmin tuotehallinnan ammattilaiset rakensi-
vat valikoimat ja neuvottelivat hankintaehdot ketju-
kohtaisesti. Organisaatiomuutoksen tavoitteena oli
péillekkiisyyksien poisto sekd paremmat ostoehdot.
Muutoksilla haluttiin yhdenmukaistaa toimintatapo-
ja, etsid niistd parhaat sekd lisdtd avoimuutta ja

parantaa yhteistyti muun muassa tavarantoimittaji-
en kanssa. Toiminnan perustana on tuoteryhméjoh-
taminen, josta on radtdldity organisaatiolle oma
kéytdannon systematiikka.

Asiakassubteet

Tdhzn organisaatioon on yhdistetty aikaisemmin
ketjuissa toimineet markkinoinnin suunnittelu ja
mainonnan tuotanto seki ketjuista erilldén sijainnut
tutkimustoiminta. Prosessin keskeinen tavoite on
parantaa asiakkaista saatavilla olevan tutkimustiedon
hyviksikéyttod. Ensimmaisen vuoden aikana kéyn-
nistettiin kaksi merkittivid kehittimisprojektia:
Asiakkuus-projektissa rakennetaan toimintamallit
asiakastiedon hyodyntdmiseksi ja Brandi-projektin
tavoitteena on brandistrategioiden tasmentiminen.

Logistiikka

Logistiikan ohjauksen tehtdvini on tuotteiden l4pi-
virtauksen hallinta, tilausten ja toimitusten keskittd-
minen ja yhdenmukaistaminen sek toimitusvar-
muuden parantaminen. Vuoden 2000 aikana piivit-
tiistavaroiden puolella tihennettiin tavaran jakeluryt-
mid myyméloille, siirryttiin tuoteryhmakohtaiseen
tilaamiseen ja laajennettiin sahkoista tilausvélitystd.

KéyttGtavaroiden puolella uudistettiin ja hiottiin
toimintamalleja yhdessi Inex Partners Oy:n kanssa.
Tdrkeimmiit kehityshankkeet olivat terminaalitoimi-
tusten madrin lisdys sekd myymaloiden tilausrytmin
tarkistaminen.

Uusi tilauskeskus-yksikko vakiinnutti asemansa
vuoden aikana. Tilauskeskuksen tehtdvini on valvoa,
ja tarvittaessa korjata, tilausten vilitystd myymaléstd
tavarantoimittajille.

Siwa astui lampimaan kauteen
Siwa-ketjuun kuuluvien Tradekan myymalgiden
liikevaihto oli 1 940 miljoonaa markkaa, joka on 0,9 %
edellistd vuotta enemmin. Vertailukelpoinen myyn-
nin kasvu oli 3,2 %, jota voi pitdd ldhikaupan kilpai-
lusarjassa hyvand. Vuoden aikana avattiin nelj4 uutta
myyméldd ja lopetettiin 20 myymild4. Laajennusin-
vestointeja tehtiin 14 myymaldssa. Vuoden lopussa
ketjuun kuului 368 Tradekan Siwaa eli 16 vihemmin
kuin vuotta aikaisemmin.

Siwa-myyméloiden virimaailma rikastui ldmpi-
min kaurankeltaisella virisdvylld. Vuoden aikana
uudistettiin 175 myymlédn ulko- ja sisdilme sekd



Vuoden 2001 loppuun mennessd RaikRRi Siwat on uudistettu ulRoasultaan.
Raikas kRaurankeltainen vdrimaailma ndkyy myos benkilokunnan vaatetuksessa.
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Myymalit 31.12.2000

Siwa 368 -16
Valintatalo 106 -3
Euromarket 21
Kansainvéliset 2
Neste Quick Shop 7 (+7)
Yhteensa 504 12

tyvasut. Myos ketjun markkinoinnin linja tarkistet-
tiin. Muutosten tavoitteena on tarjota asiakkaille
miellyttavimpi asiointiympristd ja henkilokunnalle
viihtyisimmiit tydolosuhteet. Muutostyot jatkuvat
tdnd vuonna siten, ettd vuoden loppuun mennessi
kaikissa myymiloissd on yhtendinen virimaailma.

Valintatalo tarkisti asemiaan
Valintatalo-ketjuun kuuluvien Tradekan myymaloi-
den liikevaihto oli 1 425 miljoonaa markkaa, joka on
1,5 % edellistd vuotta enemmin. Vuoden aikana
avattiin kaksi uutta myymildd. Laajennusinvestointe-
ja tehtiin kahdessa, uudistus- ja kalustoinvestointeja
kuudessa myymaldssd. Viiden myyméldn toiminnasta
luovuttiin. Vuoden lopussa ketjuun kuului 106 (-3)
Tradekan myymélda.

Vuoden aikana madriteltiin uudelleen Valintata-
lon asema kilpailukentdssd. Myymaldkonsepti ja
asiakaskohderyhmi tdsmennettiin, ja valikoimat sekd
hinnoittelu uudistettiin niitd vastaaviksi. Myos mark-
kinointistrategiaa tarkistettiin. Tavoitteena on ketjun
paikallisen nikyvyyden parantaminen.

Euromarket testasi uutta linjaa
Euromarketien liikevaihto oli 1 869 miljoonaa mark-
kaa. Liikevaihto kasvoi edellisesti vuodesta 4,8 %.
Euromarket/Maxi-ketjussa oli vuoden vaihteessa 21
Tradekan marketia. Vuoden aikana verkossa ei tapah-
tunut muutoksia, mutta vuoden lopulla tehdylld
liiketoimintakaupalla Iisalmen Euromarket siirtyi
uudelle omistajalle 1.1.2001. Keravan Maxi siirtyi
uudelle omistajalle 1.3.2001. Lahden uuden Euro-
market-keskuksen rakennusty alkoi kesalla.
Euromarketien ja Maxien litkeidean kehitystyotd
tehtiin yhteistydssd Gemini Consultingin kanssa.
Kehitystyossi tarkasteltiin toimintatapoja, paivitettiin
ketjun toimintamanuaalit ja késikirjat. Uusien toi-

Liikevaihdon jakautuma

Valintatalo 1 425 Mmk
(+1,5 %)

Siwa Euromarket
1940 Mmk 1869 Mmk
(+0,9 %) (+4,8 %)

Tradeka International
29 Mmk (+4,8 %)

Neste Quick Shop
26 Mmk

mintamallien testaus alkoi marraskuussa Oulun
Euromarketissa. Myds ketjun designin tarkistus kdyn-
nistyi yhteistyossd ranskalaisen Carre Noirin kanssa,
ja tdmi tyo valmistui kevidlld 2001.

Vendja kaantyi voitolle

Tradekan Pietarissa toimivan tytaryhtion litkevaihto
oli 29 miljoonaa markkaa eli 7,4 % edellist vuotta
enemmin. ZAO Renlund SPb:1l4 on Pietarissa kaksi
péivittdistavaroita myyvid Siwa-myymaldd. Vendjin
liiketoimintojen sopeuttamisen ansiosta myds Trade-
ka Internationalin tulos oli positiivinen. Vuoden
aikana Pietarin myymaldiden kalustusta ja vali-
koimia on uusittu. My®s tdltd vuodelta odotetaan
selvid myynnin kasvua.

Kehitysprojektit vievat eteenpain
Vuonna 2001 véhittdiskaupan uudistettuihin toimin-
tamalleihin haetaan lisd4 syvyyttd neljalld yritystason
kehitysprojektilla: jatkuvaa tdydennystd, tilanhallin-
taa, asiakastiedon hyviksikdyttod ja myyméldtoimin-
nan ohjausta tehostamalla yrityksen tulosedellytykset
paranevat entisestdin. Haastetta toiminnalle merkit-
see varustautuminen niin kotimaiseen kuin ulkomai-
seenkin kilpailuun. Vuoden 2002 alussa tapahtuvassa
euron kéyttoonotossa kaupalla on merkittivi rooli, ja
se aiheuttaa myos ylimadriisid kustannuksia.
Yritystasoisten kehitysprojektien lisaksi tyon alla
on myds useita prosessikohtaisia hankkeita. Yhteis-
tyon parantaminen tukiorganisaation ja myymaldi-
den vilill4 sekd kytkentdjen parantaminen eri proses-
sien kesken sekd tavarantoimittajien suuntaan paran-
tavat kaikki osaltaan toiminnan laatua. Kehitystyohon
liittyy mys henkildston laaja-alainen valmennus,
jonka painopiste siirtyi myymalahenkildstéon vuoden
alussa kdynnistyneen Hymy I1I-koulutuksen myGtd.

Henkildston jakautuma

Valintatalo
844 (+20)

Euromarket
951
(-2)

Siwa
1268
(-15)

Tradeka International
93 (-17)



Téindi kevddind ensimmdiisen kRerran jérjestetty Maalismarkkinat oli Valintatalon uuden
markRinointistrategian mukainen Rampanja, jonka mannekRiineina esiintyivdt Retjun omat tyontekRijct
Piia Juuti Lobjalta ja Mari Vanba-Abo Helsingistd.



RS TEL-KONSERN

Toimitusjobtaja
Ralf Sandstréom

Restel-konsernin liike-
vaihto oli 1 202 miljoonaa
markkaa, joka on 6,6 %

edellistd vuotta enemman.

Voitto ennen satunnaisia
erid oli 107 miljoonaa
markkaa, kun se

vuotta aikaisemmin oli
113 miljoonaa markkaa.
Alan kapasiteetin
jatkuvasti kasvaessa
Restelin strategiana on
liilketoiminnan kannattava
laajentuminen.

10

|_| otelli- ja ravintola-alan kehitys jatkui nousevana
mutta edellisvuodesta edelleen hidastuneena.
Myynnin volyymi kasvoi vajaat kaksi prosenttia.
Kapasiteetti lisd4ntyi volyymin kasvua enemmin,
joten kéyttoasteet putosivat. Maltillisen kustannuske-
hityksen ansiosta alan kannattavuuden arvioidaan
kuitenkin yltineen ldhes edellisen vuoden tasolle.

Anniskeluravintoloiden myynti kasvoi noin 6 %,
hintojen nousun osuus kasvusta on 4 %. Nousu
johtuu ruokamyynnin hyvista kehityksesti, silld
anniskelumyynnin m44rd aleni hieman. Ravintola-
kapasiteetin kasvun vuoksi myynti per asiakaspaikka
laski edellisestd vuodesta. Hotellien majoitusmyynti
kasvoi noin 5 %, kasvusta vajaat 4 % johtui huone-
hintojen noususta. Yopymismazrit kasvoivat 4 %.
Majoituskapasiteetti lisidntyi kysynnin kasvua vas-
taavasti, joten hotellien kiyttdaste pysyi edellisen
vuoden tasolla.

Vaikka Restelin tulos laski vihdn edellisestd
vuodesta, on se edelleen erittdin hyv. Tuloksen
varmistivat myynnin kasvu ja litkekulujen tarkka
hallinta. Konsernin investoinnit kohdistuivat verkos-
ton ylldpitoon, konseptimuutoksiin ja tietojérjestel-
miin.

Konsernin laskentatuotanto ulkoistettiin myy-
mélld Himeenlinnan laskentakonttori Tradeka-
yhtymin puoliksi omistamalle osakkuusyhticlle
Palveluetu Oy T & E:lle.

Rantasipi Ruka laajeni

Restelin hotellien litkevaihto oli 663 miljoonaa
markkaa, joka on 2,8 % edellistd vuotta enemmn.
Hotellien majoitusliikevaihto kasvoi 3,9 %. Restel-
konserniin kuuluu nelja hotelliyhtiotd: Cumulus Oy,
Rantasipi Oy, Kansainviliset Restel Hotellit Oy ja
Restel Kylpyldhotellit Oy. Kaikkien yhtididen tulos oli
voitollinen, ja hotellitoiminnan tulos oli kokonaisuu-
dessaan hyvi.

Keviidlld aloitettu Rantasipi Rukan laajennustyo
valmistui helmikuussa 2001, Rukan vanhan osan
tilat uudistettiin. Rantasipi Sveitsin peruskunnostus
aloitettiin, ja viidessd muussa hotellissa tehtiin huo-
ne- ja miljookunnostukset.

Restelin omistuksessa oli vuoden lopussa 34
hotellia ja niissi yhteensd 62 ravintolaa. Lisiksi
Restelin hotelliketjuihin kuuluu litkkeenhoitosopi-
muksin kolme Elannon hotellia sekd Rovaniemelld
toimivat Rantasipi Pohjanhovi ja Cumulus.

Rax Ravintolat Oy aloitti
Ravintolaliiketoiminnan liikevaihto oli 527 miljoonaa
markkaa, joka on 12,7 % edellistd vuotta enemmin.
Restel-konserniin kuului kolme ravintolayhtiota:
Restel Ravintolat Oy, Helsingin Restel Ravintolat Oy ja
uutena yhtiond Rax Ravintolat Oy. Yhtididen tulokset
olivat voitollisia, ja koko ravintolatoiminnan tulos oli
hyvi.

Tapahtumaravintolatoiminta laajeni, kun Helsin-
gin jalkapalloareenan, Finnair Stadiumin, ravintola-
toiminta alkoi kesdkuussa.

Edellisend vuonna aloitettu perheravintolatoi-
minta laajeni merkittdvisti, kun Restel hankki omis-
tukseensa Golden Rax Pizzapuffet -ketjun. Ketjuun
avattiin uudet yksikot Tampereella ja Helsingissd.
Vuoden 2001 alussa avattiin pizzaravintolat myGs
Hémeenlinnassa ja Joensuussa. Ketjuun kuuluu nyt
15 ravintolaa.

Helsinkildinen ravintola Mestaritalli palasi uudis-
tettuna Restelille vuoden alkupuolella. Kymmenessd
ravintolassa tehtiin liikeideamuutos tai muu perus-
kunnostus. Vuoden aikana myytiin tai lakkautettiin 14
ravintolaa. Erillisten ravintoloiden kokonaismari oli
vuoden pddttyessd 171 (+3).

Nakymat vuodelle 2001

Hotelli- ja ravintola-alan kasvun arvioidaan jatkuvan
viime vuotista vauhtia. Anniskeluravintoloiden kapa-
siteetin kasvu jatkuu, mikd syonee asiakaspaikkakoh-
taisen myynnin kasvun. Hotellikapasiteetin kasvu on
laajenemassa myds Helsingin ulkopuolelle. Tama
vaikuttanee negatiivisesti majoitustoiminnan kaytto-
asteiden kehitykseen. Kannattava laajentuminen,
palvelun kehittiminen ja liikekulujen tarkka hallinta
ovat edelleenkin niitd kulmakivid, joilla pidetddn ylld
Restelin hyvi tulostaso. Vuoden ensimmdisten kuu-
kausien tulos on ollut suunnitelmien mukainen.

Ympaéristo
Kaikissa Restelin hotelleissa ja ravintoloissa on
ympdristésuunnitelmat, jotka ovat osana
niiden vuosisuunnitelmia. Keskeisid
toimenpiteitd ympriston sadstimiseksi ovat
energian sddsto, jitteiden vihentdminen,
lajittelu ja kierritys sekd ympéristoyhteistyo
tavarantoimittajien kanssa.
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Liikevaihdon jakautuma

Ravintolayhtiot lliyhtiot
527 Mmk 63 Mmk
(+12,7 %) (+2,8 %)

Muu myynti 12 Mmk (-25,0 %)

Henkildston jakautuma

Ravintolayhti6t
808 (+11)

Muut 30 (-13)

Rantasipi Rukan laajennus
valmistui helmikuussa 2001.
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FKA-KINTEISTOT OY

E ka-kiinteistot Oy jatkoi Osuuskunta Tradeka-
yhtymin yrityssaneerausohjelman mukaisesti
omaisuutensa myyntid. Kiinteist6jd ja kiinteistoosak-
keita myytiin 29 kaupalla 40 miljoonan markan
arvosta. Muita osakkeita myytiin 38 miljoonan mar-
kan arvosta. Merkittavimmit kaupat olivat Asunto Oy
Porin Kansankulman osakkeiden myynti ja luopumi-
nen 4,4 %:n omistusosuudesta VVO-yhtyma Oyj:ssi.
Eka-kiinteistt Oy on edelleen VVO:n suurin omistaja
10,5 %:n osuudella.

Saneerausohjelman aikana Eka-kiinteistot Oy on
myynyt 70 % kohteistaan. TAma madri edustaa 57 %
pinta-alasta ja hieman yli puolta kiinteistdomaisuu-
den arvosta. Realisoinnit ovat tapahtuneet saneeraus-
ohjelmassa madriteltyd parempaan hintaan. Vuoden
2000 lopussa omaisuudesta oli jaljelld 103 kiinteistod
pinta-alaltaan yhteensd 201 000 m*.

Kiinteistbomaisuuden vuoden 2000 kiyttoaste oli
80 %. Yhtion vuokratuloista 64 % tuli Tradeka-yhty-
min konserni- ja osakkuusyhticilt4.

Investointeja tehtiin vuoden aikana 35 miljoo-
nalla markalla, ja ne rahoitettiin kassavaroin. Suu-
rimmat kohteet olivat vuoden 2001 alussa valmistu-
nut Sorndisten kiinteiston peruskorjaus ja Lappeen-
rannan keskustakiinteiston kauppakeskuskiinteiston

saneeraus. Uusittu kauppakeskus Weera avattiin
lokakuussa tdyteen vuokrattuna. Kdenkuja 3 A:n
tiloithin muutti helmikuussa 2001 Helsingin kaupun-
gin sosiaalivirasto. Myos Lintulahden Pysdkointilaitos
Oy:n B-osa valmistui.

Vuonna 2000 kiinteistomarkkinoilla tapahtui
seki kasvua ettd hiljenemistd. Kiinteistdsijoittajat
tulivat varovaisemmiksi, ainoastaan suurimpien
kasvukeskusten laatukiinteistot kvivit kaupaksi.
Suurimmissa kaupungeissa jatkui voimakas uudisra-
kentaminen, ja niihin on keskittynyt myds toimisto-
jen ja liiketilojen kysyntd. Itd- ja Pohjois-Suomessa
kysyntdd ei ole hyvituottoisillekaan kohteille. Kiin-
teistojen arvopaperistaminen porssin valitykselld ei
edennyt. Suuret sijoittajat suosivat edelleen suoria
sijoituksia, kiinteistdsijoitusyhticiden osakkeet olivat
porssissi edelleen aliarvostettuina.

Korkojen laskusta huolimatta kiinteistdsijoittaji-
en tuottovaateet ovat pysyneet korkeina, ja kysyntd on
alueellisesti keskittynyttd my6s kuluvana vuonna.

Eka-kiinteistot Oy jatkaa vuonna 2001 omaisuu-
tensa realisointia saneerausohjelman mukaisesti.
Tuottavan omaisuuden realisointien vuoksi litkevaih-
to ja kéyttokate pienenevit. Suurten remonttien
valmistuttua omaisuuden kéyttoaste ja tuottoaste
paranevat. Yhtion ongelmana ovat erityisesti It4- ja
Pohjois-Suomen kunnissa sijaitsevat kiinteistot.
Monet kiinteistdistd sijaitsevat keskeiselld paikalla, ja
ne on vuokrattu, mutta paikkakunnilla ei ole merkit-
tavid sijoituskysyntdd.

Tuottotason turvaaminen vaatii edelleenkin
investointeja kiinteistdjen kunnossapitoon. Vuoden
tdrkeimpid investointeja ovat Varkauden Euromarke-
tin laajennus sekd Helsingin Himeentie 19 -kiinteis-
ton julkisivun peruskorjaus. Liikevaihdon laskusta
huolimatta yhtion kassa-asema silyy hyvana.

Lappeenrannan Reskustassa sijaitsevan Rauppakeskus
Weeran kiinteiston saneeraus valmistui lokRakuussa.

Toimitusjobtaja
Heikki Venho

Eka-kiinteistot Oy:n
liilkevaihto oli 88 miljoonaa
markkaa, joka koostui
paaosin vuokratuotoista.
Voitto ennen satunnaisia
eria oli 20 miljoonaa
markkaa. Vuoden aikana
myydyn omaisuuden
kauppahinta oli yhteensa
78 miljoonaa markkaa.
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HENKILOSTORAPORTTH

VAHITTAISKAUPPA

Tradeka Oy:n palveluksessa oli vuoden lopussa
4 430 henkilod. Vahittdiskaupan tukipalvelut
tuottavien osakkuusyritysten palveluksessa oli
lisksi 323 henkilo4, joista 150 Ketjuetu Oy:ssd
ja 173 Palveluetu Oy:ssd.

Vuoden alussa vihittdiskaupan toiminnot
organisoitiin uudelleen. Toiminnot jaettiin
neljddn pddprosessiin ja kolmeen tukiproses-
siin. Kaikkien ketjujen pivittiistavaroiden
valikoimasuunnittelu ja hankinta keskitettiin
Ketjuetu Oy:n pt-tuotehallintaan ja kiyttota-
varoiden hankinta kt-tuotehallintaan.

Asiakassuhdeprosessiin siirtyivit markki-
noinnin suunnittelu ja tuotanto seké tutki-
mustoiminta. Ketjujen yhteisten toimintojen
kehittiminen keskitettiin Ketjuedussa myyma-
ldprosessin alaisuuteen. Tiedosta ja logistiikas-
ta muodostui yhteinen prosessikokonaisuus
Palveluetu Oy:ssd. My0s talous- ja henkildsto-
toiminnot sijoittuivat Palveluetu Oy:66n.

Henkil6stérakenne
Pidosa henkilostostd tydskentelee Tradeka
Oy:n myyméloissd. Myymildhenkilokunnasta

Henkildstdjakautuma 31.12.2000

_—— Ketjuetu Oy 150
Palveluetu Oy 173

Tradeka Oy 4 430

Sukupuolijakautuma 31.12.2000
Tradeka Oy Ketjuetu Oy Palveluetu Oy

439
3991

Miehet Naiset

A  §

Ikdrakenne 31.12.2000
prosentteina

Tradeka Oy Ketjuetu Oy Palveluetu Oy
25 3 4
14 w0
32 19
33
20
O alle 20v. 20-29v. 30-39v.

> 40-49v. P 50-50v. P yii6ov.
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Henkiléston vaihtuvuus
ja rekrytointi
Siwoissa, Valintataloissa ja Euromarketeissa

kokoaikaisten (37,5 tuntia/viikko) osuus on
20 % ja osa-aikaisten osuus 80 %.

21 tavaratalojohtajasta naisia oli kaksi.
Valintatalo-ketjun seitsemzstd myyntipaalli- tyoskentelee paljon mddriaikaisessa tyosuhtees-
kostd naisia oli kaksi ja Siwa-ketjun 12 sa olevia opiskelijoita. Tdma ndkyy ketjujen
myyntipddllikostd kuusi. henkildston isompana vaihtuvuutena. Ketjuetu

Tradeka-konsernille on vahvistettu tasa- Oy:n ja Palveluetu Oy:n lukuihin vaikuttaa

arvosuunnitelma. vuoden alussa tehty organisaatiouudistus.
Kentdn keskijohdon ja muun ns. tukior-
Koulutustausta ganisaation rekrytointi tapahtuu keskitetysti.

Myymalahenkildstolld on padosin peruskoulu-  Myyméldhenkildston rekrytointi tapahtuu

tai opistotason koulutus. Ketjuetu Oy:n palve- paikallisesti.
luksessa olevista 22 %:11a ja Palveluetu Oy:n
palveluksessa olevista 39 %:1la on korkeakou- Palkitseminen

lutausta. Tradeka Oy:n ja Ketjuetu Oy:n koko henkildsto

kuuluu kannustepalkkajirjestelman piiriin.
Koulutustausta 31.12.2000

prosentteina Lisdksi ketjut jdrjestivit erilaisia toiminnan

Ketjuetu Oy Palveluetu Oy aktivointikilpailuja, joissa palkittiin parhaat

myymélit.

Osaamisen kehittdaminen

Korkeskoulu  Opistoaste _ Peruskoulu/uy Tradeka Oy:n ketjuissa koulutuksen painopiste

7§ A

oli esimiesvalmennuksessa sekd koko henki-
16ston asiakaspalveluvalmiuksia kehittdvissi

valmennuksessa. Koulutukseen Kiytettiin
Vaihtuvuus 31.12.2000

500

3,1 miljoonaa markkaa.

50 B Ketjuedun ja Palveluedun henkil6stod
400 valmennettiin uuteen toimintatapaan. Tiimi-
ggg valmennukseen osallistui Ketjuetu Oy:n koko
250 henkildst6 ja suuri osa Palveluetu Oy:n henki-
200 16sto4. Lisaksi henkilokunta osallistui oman
1 gg erikoisalansa koulutuksiin kotimaassa ja

50 ulkomailla. Ketjuetu Oy:n koulutusmenot olivat

0

2,1 miljoonaa markkaa ja Palveluetu Oy:n 0,6

ket Keljuetu Oy
Palveluetu Oy

Eronneet

Siwa Euromark
Valintatalo

B Tulleet miljoonaa markkaa.



Tuloskortti (Balanced score card) otettiin
kdyttoon Ketjuedussa, Palveluedussa ja osin
Tradeka Oy:ssd. Vuoden 2001 aikana tulos-
kortti on tarkoitus ulottaa myos kaikkiin
myymildihin.

Henkildston hyvinvointi
TyGterveyspalvelut ostettiin Vita Terveyspalve-
lut Oy:Itd. Pddkaupunkiseudulla Vita huoleh-
tii tydterveyspalveluista itse ja muualla maas-

sa alihankkijoiden kautta. P44kaupunkiseu-
dulla ja suuremmissa kaupungeissa ovat
kdytettavissi ns. kokonaisvaltaiset tyGterveys-
palvelut, joihin kuuluu lakisdgteisen tervey-
denhuollon liséksi yleislddkaritasoinen sai-
raudenhoito. Pienemmilld paikkakunnilla
sijaitsevat myymalit ovat yleensd lakisditeisen
tydterveyshuollon piirissi.

Vuoden aikana jérjestettiin kaksi Tyky-
kurssia, joissa oli mukana 40 henkilod. Kurs-

Hémeentien tukiorganisaation henkiléstéjakauma 31.12.2000

Ketjuetu Oy

Tuotehallinta
Asiakassuhteet

Kauppapaikat & myymalasuunnittelu [EXENE"S

Myymalatoiminnot Y
Palveluetu Oy

Taloustoiminnot
Henkildstotoiminnot D0

Tieto

Logistiikka [N

10

20 30 40 50 60 70 80

M Miehet M Naiset

HOTELLIT JA RAVINTOLAT

sien tavoitteena oli antaa osallistujille virik-
keitd fyysisen ja psyykkisen kunnon ylldpitd-
miseen. Vuoden aikana jdrjestettiin myds
Tradeka Oy:n myyjille tarkoitettu Aslak-kurssi.

Tybilmapiirikartoitus tehtiin nyt neljdn-
nen kerran. Kysely lahetetd4n kaikille tyonte-
kijoille, ja viime vuonna siihen vastasi 2 050
henkil6d. Palautusprosentti on kasvanut joka
vuosi. Tulosten mukaan henkilosto on tychon
ja yritykseen hyvin sitoutunutta ja asiakaslah-
téinen toimintatapa on omaksuttu hyvin.
Kehittdmiskohteena nousi esiin palautteen
saaminen esimiehelt.

Virkistys- ja vapaa-ajantoimintaan tarkoi-
tetut midrirahat jaettiin paaluottamusmiehil-
le, jotka pdittivit varojen kiytostd alueellisesti.

Vuonna 2000 osallistuttiin BESTIS henki-
l6stotoimintojen vertailututkimukseen. Tiedot
kerittiin Ketjuedun ja Palveluedun toimin-
noista. T4n4 vuonna tutkimuksessa on muka-
na Tradeka Oy.

Restel-konsernin palveluksessa oli vuoden
péittyessd 2 919 henkildd. Heistd kokoaikaisia
oli 40 % ja osa-aikaisia 60 %.

Osaamisen kehittdminen

Restelin perusesimiesvalmennus on vuoro-
paillikkGtutkinto, josta valmistui vuoden
2000 aikana kolme ryhmii eli 60 vuoropiil-
likkdd. Vaativampiin esimiestehtdviin valmen-
netaan palvelujohtaja- ja keskijohdon tutkin-

Sukupuolijakauma
prosentteina

O Miehet

> Naiset

noilla, joista kummastakin valmistui vuoden
aikana yksi ryhmi. Vuoden aikana jarjestet-
tiin koko henkilostélle suunnattu tietoteknii-
kan koulutusohjelma seki erilaisia teemakou-
lutuksia sekd kevit- ettd syyskaudella.

Henkiloston hyvinvointi
Tybterveyspalvelut ostettiin Vita TyGterveyspal-
velut Oy:1td. Henkildston tyokyvyn ylldpitami-
seksi jdrjestettiin vuoden aikana kaksi Kelan

Henkildston vaihtuvuus

Tullut 1 320 Léhtenyt 1 239

kustantamaa Aslak-kurssia sekd kaksi omaa
Kuntoremontti-kurssia. Osanottajia niissi oli
yhteensi 60. Restelin yt-tyovaliokunta myonsi
litkunnallisiin harrastuksiin 200 000 mk yli
sadalla erilliselld padtoksell4.

Muuta

Restelilld on tasa-arvosuunnitelma. Yrityksen
johto ja kaikki padllikkitason tyontekijét
kuuluvat kannustepalkkauksen piiriin.

Henkiloston ikdjakauma
prosentteina
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YMPARISTORAPORTT

Tradekan pitkdn aikavilin suuntaviivat ympi-
ristoasioiden hallinnalle on maritelty ympa-
ristopolitiikassa. Vuoden 2000 aikana tdsmen-
nettiin vahittdiskaupan ja sen tukitoimintojen
ympdristovaikutuksia ja niiden merkittdvyyttd
sekd selvitettiin yritystd koskeva lainsaadanto.
Tavoitteena on energian kdyton tehostaminen
ja vihentdminen, pakkausmateriaalien ja
jétteiden vihentdminen sekd kierrityksen
tehostaminen, ympéristoasioiden huomioimi-
nen tuotepolitiikassa, henkildston ja asiakkai-
den ympdristotietouden lisddminen ja ympi-
ristoriskien hallinta.

Ympiristopolitiikka-esite jaettiin kevddlld
koko henkilokunnalle. Ympéristoasioita on
kisitelty Osuuskunta Tradeka-yhtymén piiri-
valtuustojen kokouksissa. Ketjujen myymald-
ksikirjoihin on lisétty ympiristoasioita
koskeva osa, jossa on mm. jétteiden kierrétys-
ja kisittelyohjeet, tietoa ymparistomerkeistd ja
energiansédstiohjeet.

Liiketoimintaprosesseille on nimetty ja
koulutettu ympiristovastaavat. AVA-instituutin
myymaldhenkilokunnan koulutusohjelmiin
on lisdtty ympéristoasiat. Myymaloiden kautta
on jaettu asiakkaille kuitupakkausten kierrd-
tysopasta. Ympdristoasioihin on otettu kantaa
Kaupan Keskusliiton yhteiskannanotoissa.
Ympiristonsuojelun kustannuksista tai sazs-
tGistd ei ole yksiloity4 tietoa.

Yritykselle valmistellaan ymparistojirjes-
telmd4, mutta toiminnassa tapahtuvien
muutosten vuoksi tyo kestdd arvioitua pitem-
pédn. Jarjestelmadn liittyvét menettelytapaoh-
jeet ovat jo tyon alla. Annetut ohjeistukset ja
tietoisuuden lisidntyminen ovat parantaneet
ympdristoasioiden hallintaa, vaikka jéirjestel-
min edellyttim44 seurantaa ja systematiikkaa
ei olekaan viel téysin toteutettu. Ympariston-
suojelun tasossa on kokonaisuudessaan
tapahtumassa positiivista kehitysta.

ENERGIAN KULUTUS

Sdhko

Sihkon toimittaa keskitetysti yksi yhtio. Yhti-
oltd saadut kulutustiedot sisdltdvit myos
kiinteistdissd olevien vuokralaisten tietoja.
Sihkod kuluu eniten jadhdyttdmiseen, ilman-
vaihtoon, ldmmitykseen ja valaistukseen.

392 kiinteistokohteen kokonaiskulutus oli
117,4 milj. kWh (+17,4 kWh). Mitattujen
kohteiden m#ri ja luonne on muuttunut
edellisestd vuodesta: osa on poistunut ja uusia
on tullut tilalle. Vertailukelpoista tietoa on 155
kohteesta, joiden sahkonkulutus on lisidnty-
nyt 3,2 %. Kulutukseen ovat vaikuttaneet
vihentdvisti konseptimuutokset, tavaroiden
jatkuvan tdydennyksen kiyttonotto ja tilan-
hallinnan optimointi. Kulutusta ovat lisinneet
myyméldiden laajennukset ja kylmakalustei-
den lisdys, etenkin uudet omilla koneilla
varustetut kylmalaitteet. Limmitystarvetta
vihentévit kylmékalusteiden [immén tal-
teenottojdrjestelmit, joita asennettiin uusiin
Valintataloihin ja Euromarketeihin kahdek-
san kappaletta.

Sahkon toimittava energiayhtic tuottaa
67 % sdhkostdin maakaasulla ja hiilelld,
pédasiassa yhteistuotannolla. Loppuosa tuote-
taan ydin-, vesi- ja tuulivoimalla tai on tuon-
tienergiaa. Tradekan kiyttimén sahkon
padstomadrit ovat: rikkidioksidi 35,2 tn
(+0,8 tn), typen oksidit 42,2 tn (-3,8 tn),
hiilidioksidi 31 918 tn (+318 tn) ja hiukkaset
4,7 tn (+1,4 tn). Padstomuutokset edelliseen
vuoteen verrattuna aiheutuvat [dhinn4 tuo-
tantomuotojen muutoksesta. Tradekan osuus
koko maan vastaavista pazstoistd on alle 0,3 %.

Vuoden aikana tehtiin kahdessa Euromar-
ketissa ja Siwassa sekd yhdessd Valintatalossa
energiakatselmukset ja -katsastukset. Raport-
tien perusteella on laadittu kiinteistdille ohjeet
energian sddstimiseksi. Myos toimistoille on
tehty sisdiseen intranet-verkkoon energian-
sddstoohjeet.

Oljy

Tradekan 126 oljylimmitteisen kiinteiston
kevyen polttodljyn kulutus oli 1600 m?. Siitd
aiheutui ilmakehzin 4 256 tonnin (-18 %)

hiilidioksidikuorma. 11 kiinteistod on siirtynyt
kaukoldmpoon tai poistunut muuten tilastos-

ta. Pddstot jaavat reilusti alle 1 %:n koko maan

vastaavista pAastoistd.

Kaukolampo

Myymaldiden lammitykseen kéytetyn kauko-
ldmmén ja myymaloiden kdyttdman veden
kulutuksesta ja niiden tuotannon aiheutta-
mista ilmanpéistoistd ei ole tilastoitua tietoa.
Syksylld ennen lammityskautta kiinteistéille
toimitettiin ohjeet laitteiden siddostd ja
huollosta.

JATTEET, KIERRATYS

Kaatopaikkajitteen vihentimiseksi Tradekan
myyméldt lajittelevat, erilliskerddavit ja hyo-
dyntdvit eri jdtejakeita. Pahvi lajitellaan
kaikissa myymaloissd. Energiajaetta ja biojd-
tettd kerdtddn jatehuoltomadrdysten mukaan,
energiajaetta kerdtddn lisdksi muutamassa
kohteessa vapaaehtoisesti. Isoissa marketeissa
kerdtddn myos metallia. Ongelmajitteet
kerdtidn erikseen. Kierritettyjen jdtteiden ja
jakeiden médristd ei toistaiseksi ole tarkkaa
tietoa, mutta tilastointia ja mittareita selvite-
td4n vuoden 2001 aikana.

Kierrétyspisteet

Asiakkaille tarkoitettuja kierrétyspisteitd,
Ekoparkkeja, on kolmen Euromarketin yhtey-
dessd. Kymmenen Euromarketin valittomzssd
laheisyydessd on lisaksi muu, myymalén tai
kunnan hoitama kierrétyspiste. Useiden
Valintatalojen ja Siwojen yhteydessd on yksit-
téisten tai useampien kierritysjakeiden kerdi-
lypisteitd.

Logistiikka
Kiertdvien kuljetusapuvilineiden kéytolld
vihennetddn merkittavasti pakkausjétettd.
Inex Partners Oy kéytti Tradekan ja Elannon
ketjujen kuljetuksissa laatikoita 5,8 mil;.
kertaa ja tupakkalaatikoita 0,2 milj. kertaa.
Niiden kiytto vdhensi pahvijdtettd 1 800 tn.
Myymiloiden jatkuva tavaran taydennys
ja yhdistetyt kuljetukset ovat laajentuneet



koko myyméldverkkoon. Ndmi toimenpiteet
ja kuljetusten ajoittaminen vdhentavt liiken-
teen aiheuttamia paZstojd. Yksityiskohtaisia
vaikutuksia ei voida arvioida vertailuun
tarvittavien ldhtotietojen puuttuessa.

Paakonttorikiinteisto
Tradeka-yhtyman pddkonttorikiinteistssd
kerdtazn erikseen biojdte, pahvi, konttoripape-
ri ja ns. kotikerdyspaperi. Myos ongelmajit-
teen kerdys, mustekasettien uusiokdytto ja
konttorikalusteiden, -koneiden ja tarvikkeiden
kierrétys on toteutettu.

Keriiyspaperia kierritettiin arviolta 62 tn
ja pahvia 7,6 tn. Kierritetyn paperin m#zrd
kasvoi 19 %, pahvin médrd kasvoi yli puolella
edellisestd vuodesta. Pahvin madrdd kasvatti-
vat kiinteiston rakennustyot. Kuitumateriaalin
kierrdttimiselld on sddstetty neitseellistd
raaka-ainetta 750 kuusitukin verran.

YMPARISTOMYOTAISET
TUQTTEET

Luomutuotteiden tarjontaa selvitettiin kevaal-
14 ympiristoorganisaatioiden luomukorikar-
toituksen avulla. Siwoissa oli yleensd 1-3
luomutuotetta, Valintataloissa keskimadrin 20
ja Euromarketeissa keskimérin 70 kpl. Parhai-
ten oli tarjolla viljatuotteita. Kartoituksen
ajankohta kevittalvi oli huono edellisen sato-
kauden tarjonnan osin loputtua. Luomutuottei-
den markkinaosuudet jivit yleensd alle 1 %:n.

Reilun kaupan tuotteista Euromarketeissa
ja osassa Valintataloja on myynnissd kahvi,
tee ja hunaja. Niiden kaikkien markkinaosuu-
det ovat erittdin pienet, alle 1 %.

Siwa-, Valintatalo- ja Euromarket-ketju-
jen pehmopaperituotteista 60-70 % on merkit-
ty Pohjoismaisella ymparistomerkilld. Euro-
marketeissa ymparistomerkittyjen talouspape-
reiden osuus on 85 % tuoteryhmin litkevaih-
dosta. Paristoista valtaosa on ymparistomerkit-
tyi

Tekstiilien pesuaineista ymparistomerkit-
tyjen osuus myynnistd on ketjusta riippuen 7-
13 %. Inex Partners Oy:n omat Cleani-tekstii-
linpesuaineet (3 kpl) saivat vuoden aikana

Pohjoismaisen ymparistomerkin. Yleispuhdis-
tusaineiden myyntimadristd ymparistomerkit-
tyjd on yli puolet, Siwoissa jopa yli 70 %.
Astianpesuaineissa ympdristomerkittyjen
tuotteiden myyntiosuudet ovat pienemmiit,
parhaimmillaan noin 5 %.

Trikoovaatteissa, yo- ja alusasuissa on
OkoTex-ympiristmerkittyj tuotteita. Joissa-
kin tuoteryhmissd merkittyjen tuotteiden
osuus myynnistd on jopa 25-30%.

MyymilGiden muovikasseista osa sisaltid
kierrdtysmuovia, osa paperikasseista on entis-
td paremmin paperinkeréykseen sopivia.
Yhdessd myymlissd on kéytetty hedelmi- ja
vihannespusseina koeluonteisesti biohajoavia
muovipusseja.

InterGroup-ostoyhteistydssd on sovittu
lapsityovoiman kiyton kiellosta hankittujen
tuotteiden valmistuksessa. Intergroup Far East
Limited ( IGFEL) organisaation omat toimis-
tot ja asiantuntijat Kauko-iddss4 valvovat
sopimuksen toteutumista.

MATERIAALIEN KAYTTO

Pakkausmateriaalien kaytto
Tradeka on jdsenend Pakkausalan ymparisto-
rekisteri Oy:ssd (PYR). Tradekan ja Elannon
myymaldt kayttivit vuoden aikana pakkaus-
materiaalia 1381,4 tn, joka on 93,2 tn (7,2 %)
edellistd vuotta enemman. Méddrdstd yli 2/3 oli
kuitupohjaisia materiaaleja. Tradekan osuus
koko maassa kdytetyn pakkausmateriaalin
madrdstd oli alle 0,3 %.

Maahantuotujen tuotteiden mukana
pakkausmateriaaleja tuli 318,5 tn. Edellisen
vuonna miird oli 693,8 tn. Eroa edellisvuo-
teen selittdvit tallennustavan muutokset ja
erot laskentatavassa.

Julkaisut

Tradekan julkaisemiin lehtiin, tiedotteisiin ja
markkinointimateriaaliin Kéytettiin paperia
26473 tn. Me-lehden ja ketjujen asiakaslehti-
en suuremman painosmadrdn vuoksi madra
on 364 tn (8,3 %) edellist vuotta suurempi.

Ketjuviesti -henkilokuntalehti painetaan
ympdristomerkitylle paperille. Myymaldmate-
riaaleihin Kéytettiin 10 tn paperia ja karton-
kia, Bonuskortteihin kului noin 1 tn muovia.

Sisdisessd tiedottamisessa hyodynnetdzdn
entistd laajemmin sdhkoistd intranet-verkkoa,
miki vihentdd postituksen tarvetta.

Konttoripaperi

Héameentien padkonttorikiinteistossd kiytettiin
paperia monistukseen ja printtaukseen 25,3 tn
(+12,4 %). Vuoden 2000 tiedot ovat edellis-
vuotta kattavammat, joten todellisuudessa
kdytetyn paperin médran kasvu oli pienempi.

YMPARISTORISKIT
JA -VAHINGOT
Polttonesteiden jakelupisteistd, kiinteistdjen
oljysailioistd ja niiden tarkastuksista on tehty
rekisterit. Jakelupisteiden sulkemista varten on
tehty toimintaohjeet. Vuoden lopussa jakelu-
pisteitd oli 17, joista neljd Nesteen hoitamia.
Oljystd johtuvia maaperdn likaantumisia
todettiin kahdessa kiinteistossd. Ne ovat kum-
pikin syntyneet ennen kiinteistGjen siirtymistd
Tradekaan. Alueet on saatettu viranomaisten
edellyttamadn kuntoon.

YHTEISTYOMUODOT

— Yhdyskuntasuunnittelu ja kauppa -julkaisu

— Kaupan Keskusliiton ympristotyoryhma

— EuroCoopin ympristotyéryhma

— Pohjoismainen ymparistomerkintilauta-
kunta

— Luonto-Liiton lasten ympéristoleiri-toimin-
nan avustaminen.
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Toiminta vuonna 2000
Tradeka-yhtymin liiketoiminta on ryhmitetty
kolmeen osakonserniin: Tradeka-konserniin
(vihittiiskauppa), Restel-konserniin (hotelli-
ja ravintolatoiminta) ja Eka-kiinteistot-
konserniin (kiinteistoliiketoiminta). Osuus-
kunta Tradeka-yhtymin lisdksi konserniin
kuuluu 80 (+9) toimintaa harjoittavaa tytr-
yhtitd, joista kiinteistyhtioitd on 52 (+2).
Osakkuusyhtiditd on 57. Osuuskunta on
yrityssaneerauksessa, joka pattyy 31.12.2003.
Vuoden alkupuolella selvitettiin edellytyk-
set ja tarpeet osallistua pohjoismaisten osuus-
toimintaliikkeiden (FDB, KF, NKL ) Coop
Norden -hankkeeseen. SOK:n kanssa jatkettiin
tarkastelua yhteisesti omistetun Inex Partners
Oy:n kehittdmisestd huomioon ottaen myos
pohjoismaisen osuustoimintayhteistyn
mahdollisuus. Osuusliike Elannon kanssa
perustettiin osuuskuntien yhteinen toimikunta
tarkastelemaan niiden yhteisty6td ja sen
kehittdmistd omistajien ndkokulmasta.
Yrityssaneerausta toteutettiin ohjelman
médrdysten mukaisesti. Ratkaisuja erdisiin
tulkintakysymyksiin haetaan oikeusteitse.
Myos oikeuskisittely, jossa kisitellddn osuus-
kunnan velvollisuutta maksaa yrityssaneera-
uslain 63 §:n perusteella velkojille lisjako-
osuutta, kdynnistyi kevidlld. Osuuskunnan
tavoitteena on, ettd kaikista avoinna olevista
kysymyksistd voidaan sopia tai niistd saadaan
péitokset ennen saneerausohjelman paitty-
mistd. Saneerausvelkoja lyhennettiin vuoden
aikana 341 miljoonalla markalla. Yhteensid
niitd on ohjelman aikana lyhennetty 1 927
miljoonalla markalla.
YkkosBonus-kanta-asiakasjdrjestelmi
laajeni. Timanttiset-ketju tuli mukaan mar-
raskuussa. Lisiksi tehtiin sopimus Soneran
matkapuhelinpalvelujen liittymisestd Ykkos-
Bonukseen tdmén vuoden kevalld. Aktiivisia
kanta-asiakastilej4 oli vuoden lopussa
857 089 ja kortteja asiakkailla yhteensi 1,5
miljoonaa. Koko YkkésBonus-myynnin arvo
oli 8 065 miljoonaa markkaa (+16 %). Trade-
ka-konsernin kanta-asiakasmyynti oli 4 589
miljoonaa markkaa (+11 %) ja Restel-konser-
nin 423 miljoonaa markkaa (+24 %). Bonus-

ta maksettiin kanta-asiakkaille 145 miljoonaa
markkaa (+21 Mmk).

Vihittdiskaupassa aiheuttivat tietojirjes-
telmauudistukset, terminaalitoiminnan
laajentaminen, myymalGiden tihennettyyn
tilaus — toimitus -rytmiin siirtyminen ja
organisaatiomuutos kitkaa vuoden alkupuo-
lella. Ne saatiin hallintaan keviin aikana ja
uudistuksille asetetut tavoitteet ylitettiin
vuoden toisella puoliskolla.

Tradeka- ja Restel-konsernit ylittivét niille
osuuskunnan saneerausohjelmassa tilikaudel-
le mdritellyt kiyttokatetavoitteet ja ovat
edell4 niille koko saneerausohjelman ajaksi
asetettuja kumulatiivisia tavoitteita.

Liikevaihto ja liikketoiminnan
muut tuotot

Yhtyméin litkevaihto oli 6 507 miljoonaa
markkaa (+3,8 %). Liiketoiminnan muut
tuotot olivat 114 miljoonaa markkaa (-14
Mmk). Niistd vuokratuottoja oli 70 miljoonaa
markkaa (-5 Mmk) ja kiyttsomaisuuden
myyntivoittoja 44 miljoonaa markkaa. Myynti-
voitot pienenivit edellisestd vuodesta 9 miljoo-
nalla markalla.

Tradeka-konsernin liikevaihto oli 5 286
miljoonaa markkaa. Liikevaihdon kasvu 2,9 %
oli tavoitteita pienempi. Se johtui edelld
todetuista, myyméloiden palvelutasoa alku-
vuoden aikana heikenténeist4 tekijoistd.
Kasvu syntyi edelleenkin olemassa olevan
myymaldverkon toimintaa tehostamalla.
Uusia suuryksikoitd ei avattu, ja lopetuksista
johtuen myyméloiden lukuméérd supistui
edellisestd vuodesta 19:114. Kevaalld konser-
niyhtiiksi siirtyi seitsemzn Neste-litkennease-
maa. Niiden tilikauden liikevaihto oli 26
miljoonaa markkaa.

Restel-konsernin liikevaihto oli 1 202
miljoonaa markkaa (+6,6 %). Kasvu painot-
tui ravintolatoimintaan. Vuoden alussa kon-
serniin siirtyi Golden Rax Pizzabuffet -ketju.
Kehitystd tuki myos uusien ravintolayksikoi-
den kédynnistiminen.

Fka-kiinteistot-konsernin liikevaihto oli 90
miljoonaa markkaa (+1,7 %). Se koostui
ensisijaisesti vuokra- ja hoitotuotoista sekd



vaihto-omaisuusosakkeiden myyntituotoista ja
sisaltyy koko yhtymén konsernitilinpd4toksessd
liiketoiminnan muihin tuottoihin. Osuuskun-
nan liikevaihto 10 miljoonaa markkaa muo-
dostui litkkeenjohtopalvelujen myynnistd.

Tulos

Yhtymin kiyttokate oli 440 miljoonaa mark-
kaa (+45 Mmk). Emo-osuuskunnan kéytto-
kate oli 18 miljoonaa markkaa (-2 Mmk)
negatiivinen. Se johtuu padosin Eldkekassa
Tuelle oleviin eldkevastuisiin liittyvistd kulu-
kirjauksista.

Tradeka-konsernin kiyttokate oli 186
miljoonaa markkaa eli 41 miljoonaa mark-
kaa edellistd vuotta parempi. Muutos perustui
uudistettuun toimintatapaan. Vuonna 1999
mukana oli my6s kertaluontoisia tietojarjes-
telmakustannuksia. Restel-konsernin kdyttoka-
te ylitti asetetut tavoitteet. Se oli 181 miljoonaa
markkaa (+4 Mmk). Eka-kiinteistojen kaytto-
kate oli 51 miljoonaa markkaa (+6 MmKk).

Poistoja tehtiin yhtymissa yhteensd 187
miljoonaa markkaa eli 25 miljoonaa mark-
kaa edellistd vuotta enemmin. Liikevoitto oli
253 miljoonaa markkaa (+20 Mmk), ja voitto
ennen satunnaisia eri, 27 miljoonan markan
nettorahoituskulujen jilkeen, oli 226 miljoo-
naa markkaa (+23 Mmk).

Satunnaiset erit olivat yhteensd 72 mil-
joonaa markkaa (+36 Mmk). Osuuskunnassa
vastaavat erdt olivat 133 miljoonaa markkaa
(-233 MmKk). Edellisell4 tilikaudella osuus-
kunnan satunnaisiin tuottoihin kirjattiin
kiinteistoliiketoiminnan siirrosta Eka-kiinteis-
t6t Oy:lle muodostunut sisdinen myyntivoitto.

Yhtymin tilikauden voitto oli 228 miljoo-
naa markkaa (+49 Mmk) ja osuuskunnan

ylijadama 148 miljoonaa markkaa (-229 Mmk).

Investoinnit

Yhtymin bruttoinvestoinnit olivat 184 miljoo-
naa markkaa eli 69 miljoonaa markkaa
edellistd vuotta pienemmit. Investointien
painopistealueina olivat edelleen toimipaikko-
jen uusiminen ja uusperustanta sek tietojdr-
jestelmiit. Tradeka-konsernissa, jossa siirryt-
tiin aikaisempaa laajemmin leasingrahoituk-
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sen kéytt6on, bruttoinvestoinnit olivat 84
miljoonaa markkaa (-89 Mmk). Restel-
konsernin bruttoinvestoinnit olivat 54 miljoo-
naa markkaa (-58 Mmk). Eka-kiinteistGjen
bruttoinvestoinnit olivat 38 miljoonaa mark-
kaa (+25 MmKk).

Rahoitus
Rahoitustuotot olivat 34 miljoonaa markkaa
ja rahoituskulut 61 miljoonaa markkaa.
Rahoitustuotot kasvoivat edellisest vuodesta
13 miljoonalla markalla ja rahoituskulut
7 miljoonalla markalla. Rahoitustuottoihin
vaikutti lisdys rahoitusarvopapereissa, rahois-
sa ja pankkisaamisissa. Rahoituskuluja kas-
vatti vakuusvelkojen koron nousu 5 %:iin (ed.
V. 3 %). Osuuskunnan nettorahoitustuotot
olivat 33 miljoonaa markkaa (+6 Mmk).

Tradeka Oy lisési rahalaitosluottojaan
tilikauden aikana 103 miljoonalla markalla.
Ulkopuolisen rahoituksen mazrd on 312
miljoonaa markkaa eli huomattavasti osuus-
kunnan saneerausohjelmassa ennakoitua
pienempi.

Yritysten kassa-asema ja maksuvalmius
olivat koko vuoden suunnitelmien mukaiset.

Taserakenne

Yhtymin konsernitaseen loppusumma oli

2 947 miljoonaa markkaa. Se kasvoi edellises-
td vuodesta 29 miljoonalla markalla. Taseen
vastaavissa hyodykkeiden madrd pieneni ja
sijoitukset kasvoivat. Vaihto-omaisuus ja
saamiset supistuivat, ja rahoitusarvopaperien,
rahan ja pankkisaamisten yhteenlaskettu
midri kasvoi.

Yhtymén oma p4ddoma nousi yrityssanee-
rauksen alkamisen jdlkeen ensimmdistd
kertaa positiiviseksi. Se oli 20 miljoonaa
markkaa (+228 Mmk). Vieraassa pidomassa
vakautetut velat pienenivit 29 miljoonalla
markalla ja muut saneerausvelat 341 miljoo-

nalla markalla. Muu vieras pizioma kasvoi 168

miljoonalla markalla. Vieras padoma oli yh-

teensd 2 906 miljoonaa markkaa (-199 Mmk).
Osuuskunnan taseen loppusumma

oli 2 329 miljoonaa markkaa (-193 Mmk).

Oma padoma oli 488 miljoonaa markkaa

(+148 MmKk).

Henkilosto

Yhtyman henkilostomadrd oli kokoaikaiseksi
henkildstoksi muunnettuna keskimadrin

4 843 (-9). Tradeka-konsernin henkilosto-
madrd oli 3 191 (+17), Restel-konsernin
1615 (-24), Eka-kiinteistsjen 10 (-1), Trade-
ka Group Oy:n 21 (-1) ja Osuuskunta Trade-
ka-yhtymin 6 (-).

Jésenisto

Osuuskuntaan liittyi vuoden aikana yhteensd
1286 uutta jdsenti ja jasenyyden padttymisid
kirjattiin 2 270. Niist eronneita oli 1 061.
Vuoden lopussa jasenmard oli 355 511 (ed. v.
356 085). Osuuspizioma oli 50,4 miljoonaa
markkaa ja eronneiden jdsenten osuusmaksut
3,7 miljoonaa markkaa.

Toiminta vuonna 2001

Alkuvuoden kehitys on Tradeka-konsernissa
ollut asetettuja tavoitteita parempi. Osaltaan
se johtuu liikeaikalain muutoksen sallimasta
pienmyymilGiden sunnuntaikaupasta. Restel-
konsernin ja Eka-kiinteist6t-konsernin toi-
minta on toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Investointien kokonaisma4ri sopeutetaan
osuuskunnan saneerausohjelman puitteisiin.
Toimipaikkaverkon kehittdmisen painopiste
on lyhyen takaisinmaksuajan kohteissa.
Euron kiyttéonotto edellyttdd sekd toiminnal-
lisesti ettd kustannuksiltaan merkittdvid
ennakkovalmistelua.

Vaikka epdvarmuuden lisadntyminen
yleisen talouskehityksen suhteen voi vaikuttaa
kuluttajien ostokéyttdytymiseen, saavuttavat
Tradeka- ja Restel-konsernit myds tind vuon-
na niille osuuskunnan saneerausohjelmassa
asetetut tavoitteet.



TRADEKA-YHTYMA

KONSERNITULOSLASKELMA 1.1. -

31.12.2000

Mmk % liilkevaihdosta
2000 1999 00/99 2000 1999
Liikevaihto 6 507 6 268 239 100,00 100,00
Liiketoiminnan muut tuotot 114 128 -14 1,75 2,04
Liiketoiminnan kulut:
Tavarat -4 473 -4 346 -127 -68,74 -69,34
Henkilostokulut -832 -803 -29 -12,79 -12,81
Poistot ja arvonalentumiset -187 -162 -25 -2,87 -2,59
Liiketoiminnan muut kulut -876 -852 -24 -18,46 -18,59
Yhteensa -6 368 -6 163 -205 -97,86 -98,33
Liikevoitto 253 233 20 3,89 3,71
Rahoitustuotot ja -kulut -27 -30 8 -0,41 -0,47
Voitto ennen satunnaisia eria 226 203 23 3,47 3,23
Satunnaiset erat 72 36 36 1,11 0,59
Voitto satunnaisten erien jalkeen 298 239 59 4,58 3,82
Tuloverot -70 -60 -10 -1,08 -0,96
VVahemmiston osuus 0 0 0,00 0,00
Tilikauden voitto 228 179 49 3,50 2,86
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TRADEKA-YHTYMA

KONSERNITASE 31.12.2000

Vastaavaa Mmk % taseesta
2000 1999 00/99 2000 1999
Pysyvat vastaavat:
Aineettomat hyddykkeet 215 248 -33 73 8,5
Konserniliikearvo 9 10 =1 0,3 0,4
Aineelliset hyodykkeet 1027 1087 -60 34,9 37,2
Sijoitukset:
Osuudet osakkuusyrityksissa 200 170 30 6,8 5,8
Muut sijoitukset 157 143 14 59 4,9
Pysyvat vastaavat yhteensa 1608 1 658 -50 54,6 56,8
Vaihtuvat vastaavat:
Vaihto-omaisuus 329 344 =1l 11,2 11,8
Saamiset 207 170 37 7,0 5,8
Laskennallinen verosaaminen 80 79 1 2,7 2,7
Rahoitusarvopaperit 252 230 22 8,5 7,9
Rahat ja pankkisaamiset 471 437 34 16,0 15,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1 339 1260 79 45,4 43,2
Vastaavaa yhteensa 2 947 2918 29 100,0 100,0
Vastattavaa Mmk % taseesta
2000 1999 00/99 2000 1999
Oma paaoma:
Osuuspaaoma 50 50 1,7 1,7
Eronneiden jasenten osuusmaksut 4 0,1 0,1
Arvonkorotusrahasto 1 =1 0,0 0,0
Vararahasto 79 79 0 2,7 2,7
Kayttorahasto 179 0 179 6,1 0,0
Edellisten tilikausien tappiot -521 -521 0 -17,7 -17,8
Tilikauden voitto 228 179 49 7,8 6,1
Oma padaoma yhteensa 20 -208 228 0,7 -7,1
Vahemmistéosuus 21 21 (o} 0,7 0,7
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 0,0
Vieras paaoma:
Laskennallinen verovelka 29 26 3 1,0 0,9
Vakautetut velat 1 000 1029 -29 33,9 35,3
Muut saneerausvelat 679 1020 -341 23,0 34,9
Muu vieras pddoma 1198 1030 168 40,7 35,3
Vieras padaoma yhteensa 2 906 3 105 -199 98,6 106,4
Vastattavaa yhteensa 2947 2918 29 100,0 100,0




TRADEKA-YHTYMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2000

Mmk 2000 ileree)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen satunnaiseria 226 203
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 187 162
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -8 -5
Rahoitustuotot ja -kulut 26 30
Muut oikaisut (- myyntivoitot / + tappiot) -33 -39
Rahavirta ennen kayttdpdgdoman muutosta 398 351

Kayttépadoman muutos:

Lyhytaik. korottomien likesaamisten lisays (-) / véhennys (+) -42 43
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) 15 2
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+ ) / vahennys (-) 88 47
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 404 443
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -51 -36
Saadut osingot liiketoiminnasta 6 6
Saadut korot liketoiminnasta 30 18
Maksetut valittdmat verot 0 -4
Rahavirta ennen satunnaisia eria 389 427
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) 10 -11
Liiketoiminnan rahavirta 399 416

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1385 -237
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 54 61
Investoinnit muihin sijoituksiin -49 -16
Luovutustulot muista sijoituksista 64 81
Mydnnetyt lainat -36 -13
Lainasaamisten takaisinmaksut 6 1
Investointien rahavirta -96 -123

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Osuusmaksut vuoden aikana 0 0
Pitk&aikaisten lainojen nostot 102 157
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -8 -41
Saneerausvelkojen takaisinmaksut -341 -315
Rahoituksen rahavirta -247 -199
RAHAVAROJEN MUUTOS 56 94
RAHAVARAT 1.1. 667 573

RAHAVARAT 31.12. 723 667
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TRADEKA-YHTYMA

LITETIEDOT 31.12.2000

Osuuskunta Tradeka-yhtyma on Tradeka-yhtyma-konsernin
emoyritys. Osuuskunta Tradeka-yhtyman kotipaikka on Helsin-
ki. Tradeka-yhtyman konsernitilinpaéatdksen jéaljenndkset ovat
saatavissa Osuuskunta Tradeka-yhtymasta, Hameentie 19,
00500 Helsinki.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja tarvittavilla ar-
vonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
hankintamenoista tasapoistoina kayttéomaisuushyddykkeiden
taloudellisen vaikutusajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Konsernilikearvo 10 vuotta
Liikearvot 5- 10 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot 5 - 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 40 vuotta
Koneet ja kalustot 5 - 10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 - 10 vuotta

Liikearvot poistetaan niiden vaikutusaikana. Poistoaika on
paaséantdisesti 10 vuotta.

Muihin pitkavaikutteisiin menoihin siséltyvat vuokratilojen kor-
jausmenot poistetaan paasaantdisesti 10 vuodessa.

Kiinteistojen kirjanpitoarvot konsernitaseessa vastaavat al-
kuperéisia hankintamenoja, suunnitelman mukaisia hankinta-
menojadnnoksia tai sitd alhaisempia todennakaisia luovutus-
hintoja.

Vaihto-omaisuus on esitetty alkuperdisen hankintamenon tai
tata alhaisemman todennakdisen myyntihinnan maéaraisena.
Konsernin vaihto-omaisuus koostuu paaasiassa paivittais- ja
kayttdtavarakaupan tavaroista.

Myyntisaamiset koostuvat osin luottokorttisaamisista. Muut
saamiset ovat lahinna kulu- ja ostohyvityksia. Saamiset on ar-
vostettu nimellisarvoon tai sitd alhaisempaan todennakoiseen
arvoon.

Rahoitusarvopaperit ovat julkisen kaupankéynnin kohteena
olevia yritystodistuksia. Ne on arvostettu hankintamenoon.

Eldkkeet
Konserniin kuuluvien yhtididen tydntekijdiden eléketurva on hoi-
dettu ulkopuolisissa elékevakuutusyhtidissa. Elakemenot kirja-
taan kuluiksi niiden kertymisvuonna.

Liséksi Osuuskunta Tradeka-yhtyma ja eraat sen tytaryhtiot
ovat osakkaina Elakekassa Tuessa. Osakkuuteen liittyvat sitou-

mukset on esitetty konsernin ja Osuuskunta Tradeka-yhtyman
litetiedoissa kohdassa vastuusitoumukset.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Emo-osuuskunnan tulostietojen vertailussa edelliseen tilikau-
teen tulee ottaa huomioon, etta kiinteistdliiketoiminta siirrettiin
vuonna 1999 perustetulle Eka-kiinteistot Oy:lle.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu konserniti-
linpaatoksessa verotuksen ja tilinpaatdksen valisille jaksotus-
eroille kayttaen 29 %:n verokantaa. Konsernitaseeseen sisal-
tyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennal-
linen verosaaminen erityisen varovaisen arvion suuruisena.

Laskennallinen verosaaminen perustuu padasiassa Osuus-
kunta Tradeka-yhtyman aikaisemmilta vuosilta vahvistettuihin
tappioihin ja verotuksessa viela vahentamattomiin poistoihin
sek& arvonalentumisiin.

Konsernin laskennallista verosaamista on vuonna 2000 ker-
rytetty tulouttamalla ylla mainituista aikaisempien vuosien vah-
vistetuista tappioista ja poistoista satunnaisissa tuotoissa 67
Mmk. Kun laskennallista verosaamista on toisaalta kaytetty kon-
sernin vuoden 2000 laskennallisiin tuloveroihin 66 Mmk, séilyi
laskennallisen verosaamisen maara lahes muuttumattomana.

Konsernitilinpaatoksessa satunnaisiin eriin siséltyva lasken-
nallisen verosaamisen liséys perustuu vuosilta 1993-1995 vah-
vistettujen tappioiden sekéa vastaavina vuosina kirjattujen, ve-
rotuksessa vahentamatté olevien poistojen sekéa arvonalentu-
misten tulouttamiseen. Tuloutustapa vastaa Kirjanpitolautakun-
nan laskennallisia verovelkoja ja -saamisia koskevan yleisoh-
jeen 11.1.1999 siirtymavaiheen mukaista menettelya. Koska
siirtymistilikautena tuloutettiin laskennallista verosaamista kir-
janpidossa erityista varovaisuutta noudattaen vain pieni murto-
0sa, ja koska tuloutus on tavanomaisesta toiminnasta poikkea-
va, osaltaan kertaluonteinen ja olennainen seka aikaisemmis-
ta tilikausista johtuva, vastaa tilinpaatdsmenettely satunnaisia
erid koskevia sdannoksia.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpa&atokseen on yhdistelty alakonsernien (Tradeka,
Restel ja Eka-kiinteistot) seka sivuilla 34-35 luetteloitujen tytar-
yhtididen tilinpaatdkset ja sivulla 36 luetteloitujen osakkuusyh-
tididen tilinpaatostiedot. Edelld mainituille sivuille on myds mer-
kitty yhdisteleméatta jatetyt yhtiét yhtidkohtaisin perusteluin.
Konsernitilinpaatdkseen yhdisteleméatta jatetyt tytaryhtiot ovat
toimimattomia. Yhdisteleméattéa jattamisella ei ole olennaista vai-
kutusta konsernin tulokseen eiké vapaaseen omaan paaomaan.



Konsernirakenteen muutokset

Vuonna 1999 toteutettuun kiinteistodliiketoiminnan siirtoon liit-
tyen Osuuskunta Tradeka-yhtyméa myi vuoden 2000 lopulla
Eka-kiinteistot Oy:lle kahden kiinteistotytaryhtion osakekannat:
Asunto Oy Porin Kansankulman ja Kiinteistd Oy Yla-Voiman.
Koska osakkeet oli tarkoitettu myytaviksi, kirjasi Eka-kiinteistot
Oy ne vaihto-omaisuuteen. Asunto Oy Porin Kansankulman
osakkeet Eka-kiinteistot Oy myi joulukuussa 2000 ja Kiinteis-
16 Oy Yla-Voiman osakekannan helmikuussa 2001. Osuuskun-
ta Tradeka-yhtymassa kaupat on tuloutettu vuoden 1999 siir-
toja vastaavasti satunnaisissa tuotoissa. Kiinteistd Oy Yla-Voi-
man osakkeiden myynnin sisé&inen kate on eliminoitu Eka-kiin-
teistoét Oy:n vaihto-omaisuudesta. Vaihto-omaisuustytaryhtiota
ei ole konsolidoitu konsernitilinpdatdkseen

Lisaksi Eka-kiinteistét Oy on vuoden 2000 aikana myynyt
osakkuusyhtidistédan Kasperin Liiketalo Oy:n osakkeet ja l&hes
kaikki Kuopion Kiwikartano Oy:n osakkeistaan. Kuopion Kiwi-
kartano Oy oli yhteisomistuksen perusteella aikaisemmin kon-
sernin tytaryhtio; Eka-kiinteistot Oy:n myynnin jalkeen yhtié on
Tradeka-yhtyma-konsernin osakkuusyhtio.

Eka-kiinteistot Oy:66n liittyen Lintulahden Pysakaintilaitos Oy
palasi konsernin osakkuusyhtioksi suunnatun osakeannin seu-
rauksena.

Lisaksi Oy J. Tirkkosen Seuraajat -nimisen tytaryhtién sulau-
tuminen Eka-kiinteistét Oy:66n on rekisterdity 29.12.2000.

Tradeka Oy on vuoden 2000 aikana ostanut Kiinteistd Oy
Amurin Liikekeskuksen, Kiinteisté Oy Kurunportin ja Kiinteistd
Oy Vesalankeskuksen osake-enemmistét, joista ensinmainittu
oli jo aikaisemman omistuksen perusteella osakkuusyhtio.

Lisaksi Tradeka Oy on ostanut osakkuusyhtidkseen Kiinteis-
t6 Oy Nurmon Ostoskeskuksen.

Aanten enemmisté6n perustuvaan omistukseen liittyen yh-
teensa 7 Neste-likenneasemayhtiota tuli kesalla 2000 Trade-
ka-konsernin tytaryhtioiksi.

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpd&atdés on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Merkittdvimmat tytaryhtidt ovat itse perustettuja. Ostettujen ty-
taryhtididen hankintamenon ja hankittua omaisuutta vastaavan
oman paaoman ero on ensisijaisesti kohdistettu kayttdomai-
suuteen ja muulta osin esitetty konserniliikearvona.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin siséiset liiketapahtumat, siséiset saamiset ja velat
samoin kuin realisoitumattomat kayttdomaisuuden myyntivoi-
tot on eliminoitu.

Vuoden 2000 konsernitilinpaatoksesséa eliminoitiin sisaisia
katteita 690 Mmk (ed. v. 728 Mmk), joista Restel Oy:n vuoden
1990 lopulla tapahtuneesta yhtidittamisesta johtuvia oli 85

Mmk (92 Mmk) ja Tradeka Oy:n vuonna 1995 tapahtuneesta
yhtidittdmisesta sekéa mydhemmista kayttbomaisuuskaupois-
ta johtuvia 245 Mmk (259 Mmk). Paaasiassa vuonna 1999
toteutetuista kiinteistoliiketoiminnan siirroista Eka-kiinteistot
Oy:lle johtuvia siséisia katteita eliminoitiin konsernitilinpaatok-
sessé 240 Mmk (253 Mmk). Muut konsernin siséisten kiinteis-
tékauppojen katteet olivat 120 Mmk (124 Mmk).

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta
ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Muuntoerot
Ulkomaisen tytaryhtion tilinpaatoésluvut on muutettu Suomen
markoiksi soveltaen monetary/non monetary-menetelmaa. Yh-
distelyssa syntynyt muuntoero on kasitelty tulosvaikutteisesti
rahoituserissa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla.
Konsernin omistusosuuden mukaiset osuudet osakkuusyhtidi-
den tilikauden tuloksista on esitetty ostojen oikaisuerana Inex
Partners-konsernin osalta, muissa liiketoiminnan kuluissa Ket-
juetu Oy T & E:n ja Palveluetu Oy T & E:n ja rahoituserissa kiin-
teistdosakkuusyhtididen osilta.
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TRADEKA-YHTYMA

KONSERNITULOSLASKELMAN LUTTEET

LIIKEVAIHTO
Mmk 2000 1999 00/99
Liikevaihto toimialoittain:
Vahittaiskauppa 5233 5111 122
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 1186 1109 77
Muu likevaihto 88 48 40
Yhteensa 6 507 6268 239

Liikevaihto koostuu p&aosin kotimaan myynnista. Muuhun
likevaihtoon sisaltyy Venajan tytaryhtion liikevaihtoa 29 Mmk
(ed. v. Vengjan tytaryhtiot ynteensa 27 Mmek).

KAYTTOKATE

Mmk 2000 1999 00/99

Kayttokate (liikevaihto+poistot) 440 395 45

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Mmk 2000 1999 00/99
Vuokratuotot 70 75 -5
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 44 53 =9
Yhteensa 114 128 -14

LIIKETOIMINNAN KULUT

Tavarat

Mmk 2000 1999 00/99
Ostot tilikauden aikana -4 469 -4348 -121
Varastojen muutos -4 2 -6
Yhteensa -4 473 -4 346 -127
Henkilostokulut

Mmk 2000 1999 00/99
Palkat ja palkkiot -634 -611 -23
Elakekulut -127 -119 -8
Muut henkildstokulut -71 -73 2
Yhteensa -832 -803 -29

Rahapalkkaan rinnastettavien

luontoisetujen raha-arvot

Mmk 2000 1999 00/99
Yhteensa 2 2 0
(eivat sisally henkilostokuluihin)

Maksetut ennakonpidatyksenalaiset palkat ja
palkkiot luontoisetuineen

Mmk 2000 1999 00/99
Toimitusjohtajille ja hallintoelimille 5 5 0
Muut maksetut palkat ja palkkiot 622 596 26
Yhteensa 627 601 26

Osuuskunta Tradeka-yhtyman, Tradeka Oy:n, Restel Oy:n ja
Eka-kiinteistét Oy:n toimitusjohtajien elékeidksi on sovittu 60
vuotta.

Henkiloston maara tilikauden aikana keskimaarin
2000 1999 00/99

Vahittaiskauppa 3191 3174 +17
Hotellit ja ravintolat 1615 1639 -24
Muu henkil6std 37 39 -2
Yhteensa 4843 4852 -9

Poistot ja arvonalentumiset

Mmk 2000 1999 00/99
Liikearvon poistot -23 -20 -3
Poistot muista pitkavaikutteisista

menoista -52 -42 -10
Rakennusten poistot -38 -33 -5
Poistot koneista ja kalustoista -72 -66 -6
Poistot muista aineellisista hyodykkeistd -1 -1 0
Konsernilikearvon poisto -1 0 -1
Arvonalentumiset -0 -0 -0
Yhteensa -187 -162 -25

Liiketoiminnan muut kulut

Mmk 2000 1999 00/99
Myynnisté johtuvat kulut yhteensa -22 -21 -1
Markkinointikulut -39 -54 15
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 0 0
Vuokrakulut -288 -257 -31
Kiinteistokulut -82 -85 8
Hallintokulut -83 -76 -7
Muut kayttd- ja yllapitokulut -351 -346 -5
Pysyvien vastaavien myyntitappiot -11 -13 2
Yhteensa -876 -852 -24



RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

SATUNNAISET ERAT

Mmk 2000 1999 00/99 Mmk 2000 1999 00/99

Tuotot muista pysyvien vastaavien Satunnaiset tuotot:

sijoituksista: Saadut jako-osuudet 22 10 12
Tuotot osuuksista muissa yrityksissa 2 8 -1 Laskennallinen verosaaminen 67 64 8
) Korkotuotot sijoituksista 1 0 1 Muut satunnaiset tuotot 0 1 -1

Muut korko- ja rahoitustuotot: Yhteensa 89 75 14
) Korkotuotot vaihtuvista vastaavista 31 19 12 Satunnaiset kulut:

Muut rahoitustuotot vaihtuvista Emo-osuuskunnan yrityssaneerauskulut -4 -7 8
vastaavista: 9 Varainsiirtoverot 0 -15 15
omistusyhteysyrityksilta 0 0 0 Muut satunnaiset kulut -13 -17 4
ulkopuolisilta 0 0 0 Yhteensa -17 -39 22
kurssivoitot 0 0 0 Satunnaiset erdt netto 72 36 36

Yhteensa 34 22 12

Osuus kiinteistbosakkuusyhtididen Jako-osuudet ovat emo-osuuskunnan yrityssaneerauksen

tuloksista 0 2 -2 yhteydessa konkurssiin menneilté tytaryhtisilta.

Korkokulut ja muut rahoituskulut: 7 Kiinteistoliiketoiminnan konsernin siséisesta siirrosta aiheutu-
Korkokulut ulkopuolisille -59 -46 -13 neet varainsiirtoverot.

Muut rahoituskulut: Muut satunnaiset kulut johtuvat pa&osin emoyrityksen ao.
Muuntoerot ja kurssitappiot -1 -3 2 erista (ks. sivu 41). Muihin satunnaisiin eriin sisaltyvat myés
Muut rahoituskulut -1 -5 4 mm. tytéryhtididen omistusten myynneista johtuvat konserni-
Muut rahoituskulut yhteenséa -2 -8 6 rakenteen muutosten vaikutukset.

Korkokulut ja muut rahoituskulut

yhteensé -61 -54 -7 TULOSLASKELMAN VEROT

Rahoitustuotot ja -kulut netto -27 -30 3

Mmk 2000 1999 00/99
) Korkotuotot ulkopuolisilta yhteensa 32 19 13 Tilikauden verot -1 -2 1
Muut rahoitustuotot yhteensa 1 1 0 Laskennallisen verovelan muutos -3 -6 8
Laskennallisen verosaamisen kayttd -66 -52 -14
Tuloverot yhteensa =70 -60 -10
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TRADEKA-YHTYMA
KONSERNITASEEN LUTTEET
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 31.12.

Mmk 2000 1999 00/99
Aineettomat oikeudet 8 8 0
Liikearvo 18 32 -14
Muut pitk&vaikutteiset menot 185 208 -23
Ennakkomaksut 4 0 4
Yhteensa 215 248 -33
Aineettomat oikeudet
Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 8 8
Lisaykset 1 0
Vahennykset; myynnit -1 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 8
Liikearvo
Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 261 259
Lisaykset 9 2
Hankintameno 31.12. 270 261
Kertyneet poistot 1.1. -229  -209
Tilikauden poistot -23 -20
Kertyneet poistot 31.12. -252 -229
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 32
Muut pitkavaikutteiset menot
Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 382 275
Lisaykset 30 107
Vahennykset; myynnit -1 0
Hankintameno 31.12. 411 382
Kertyneet poistot 1.1. -174  -132
Tilikauden poistot -52 -42
Kertyneet poistot 31.12. -226  -174
Kirjanpitoarvo 31.12. 185 208
Ennakkomaksut
Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 0 20
Lisaykset 1E 0
Kayttddnotettu -9 -20
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 0
Konserniliikearvo
Mmk 2000 1999 00/99
Hankintameno 1.1. 13 3
Lisaykset 0 10
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 13 13
Kertyneet poistot 1.1. -3 -3
Tilikauden poistot -1 0
Konsernireservin tuloutus 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -4 -3
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 10 -1

Aineelliset hyodykkeet 31.12.

Mmk 2000 1999 00799
Maa- ja vesialueet 60 69 -9
Rakennukset ja rakennelmat 673 703 -30
Koneet ja kalusto 249 297 -48
Muut aineelliset hyddykkeet 6 9 -3
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 39 9 30
Yhteensa 1027 1 087 -60
Maa- ja vesialueet
Mmk 2000 1999
Hankintameno 7 1.1. 71 186
Lisaykset 6 1
Vahennykset; myynnit -15 -116
Realisoituneet ja palautuneet
arvonalentumiset -1 0
Hankintameno 31.12. 61 71
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -2 -2
Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 1 0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -1 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 69
Maa-alueiden hankintamenoon siséltyvat:
) Arvonkorotukset 1.1. 0 96
Peruutukset 0 -96
Arvonkorotukset 31.12. 0 0
Rakennukset ja rakennelmat
Mmk 2000 1999
Hankintameno 7 1.1. 846 849
Lisaykset 25 93
Vahennykset; myynnit -17 -96
Hankintameno 7 31.12. 853 846
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -143  -110
Tilikauden poistot -38 -33
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.  -181  -143
Kirjanpitoarvo 31.12. 673 703
Mmk 2000 1999
Rakennusten hankintamenoon siséltyvat:
Arvonkorotukset 1.1. 1 59
Peruutukset -1 -54
) Arvonkorotukset 31.12. 0 1



Koneet ja kalusto

Muut osakkeet ja osuudet

Mmk 2000 1999 Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 673 575 Hankintameno 1.1. 93 91
Lisaykset 49 101 Lisaykset 8 9
VVahennykset; myynnit -25 -3 VVahennykset; myynnit -25 -1
Vahennykset; loppuunpoistetut 0 0 Realisoituneet ja palautuneet
Hankintameno 31.12. 697 673 arvonalentumiset 0 -6
Kertyneet poistot 1.1. -376  -310 Hankintameno 31.12. 76 93
Tilikkauden poistot -72 -66 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 0 -6
Vahennykset; loppuunpoistetut 0 0 Tilikaudella kirjatut arvonalentumiset 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -448  -376 Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 0 6
Kirjanpitoarvo 31.12. 249 297 Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 93
Muut aineelliset hyédykkeet
Mmk 2000 1999 Osakkeet ja osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1. 13 13 Mmk 2000 1999
Lisaykset 1 1 Hankintamenot 1.1. 263 291
Vahennykset -3 -1 Lisaykset 38 17
Hankintameno 31.12. 11 13 Vahennykset; myynnit -25 -38
Kertyneet poistot 1.1. -4 -3 Realisoituneet ja palautuneet
Tilikkauden poistot -1 -1 arvonalentumiset 0 -7
Kertyneet poistot 31.12. -5 -4 Hankintameno 31.12. 276 263
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 9 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 0 -7
Tilikaudella kirjatut arvonalentumiset 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 0 7
Mmk 2000 1999 Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0 0
Hankintameno 1.1. 9 54 Kirjanpitoarvo 31.12. 276 263
Lisaykset 67 122
Kayttéonotettu -37 167 Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 9 Mmk 2000 1999
Saamiset nimellisarvoon 1.1. 1 0
Lyhennykset 0 0
Siirrot erien valilla 0 1
Sijoitukset 31.12. Saamiset nimellisarvoon 31.12. 1 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
Mmk 2000 1999 00/99
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 200 170 30 Muut saamiset
Muut sijoitukset: Mmk 2000 1999
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1 1 0 Saamiset nimellisarvoon 1.1. 49 38
Muut osakkeet ja osuudet 76 93 -17 Lisaykset 37 13
Muut saamiset 80 49 31 Siirrot erien valilla 0 -1
Muut sijoitukset yhteensa 157 143 14 Lyhennykset -6 -1
Sijoitukset yhteensa 357 313 44 Arvonalentumiset; luottotappio 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 49
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 170 200
Lisaykset 30 8
Vahennykset; myynnit 0 -37
Realisoituneet ja palautuneet arvonalentumiset 0 =1
Hankintameno 31.12. 200 170
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 0 =1
Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 0 1
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 200 170

29



30

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 31.12.

Mmk 2000 1999 00/99
Tavarat 329 344 -15
Saamiset 31.12.
Mmk 2000 1999 00/99
Pitk3daikaiset saamiset:
Muut saamiset 0 0 0
Siirtosaamiset 1 4 -3
Yhteensa 1 4 -3
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset 85 72 &
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 17 7 10
Lainasaamiset 0 1 -1
Muut saamiset 72 43 29
Siirtosaamiset 32 43 -11
Yhteensa 206 166 40
Saamiset yhteensa 207 170 37
Pitk&aikaisiin siirtosaamisiin sisaltyvat:
Emon saneeraukseen littyvat hyvitykset 0 8
Kelan korvaus tydterveyshuollon kuluista 1 1
Yhteensa 1 4
Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin siséltyvat:
Saamatta olevat vuosihyvitykset 8 8
Muut saamatta olevat kuluhyvitykset 4 11
Ennalta maksetut sosiaalikulut 0 3
Muut ennalta maksetut muut likekulut 17 18
Palautuvat veroennakot 0 1
Saamatta olevat rahoitustuotot 8 7
Yhteensa 32 43
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 31.12.
Mmk 2000 1999 00/99
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset 0 0 0
Muut saamiset 5 1 4
Siirtosaamiset 12 6 6
Yhteensa 17 7 10
Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin siséltyvat:
Saamatta olevat vuosihyvitykset 12 6
Muut saamatta olevat kuluhyvitykset 0 0
Yhteensa 12 6

Rahoitusarvopaperit 31.12.

Mmk

2000

1999 00/99

Muut arvopaperit 252

230

22

Rahoitusarvopaperit siséltévat julkisen kaupankaynnin kohteena

olevia yritystodistuksia.
OMA PAAOMA

Sidottu oma padaoma

Mmk 2000 1999
Osuuspdaoma 1.1. 50 50
Osuusmaksut 0 0
- Vuoden aikana eronneiden
jasenten osuusmaksut 0 0
Osuuspdaoma 31.12. 50 50
Eronneiden jasenten osuusmaksut 1.1. 4 4
+ Vuoden aikana eronneiden
jasenten osuusmaksut 0 0
Eronneiden jasenten osuusmaksut 31.12. 4 4
Vararahasto 1.1. ja 31.12. 79 79
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 153
- Peruutettu myydyn omaisuuden osalta -1 -152
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 1
Sidottu oma padoma 31.12. 134 134
Maksamaton osuuspadoma 31.12. 51 51
Vapaa oma paaoma
Mmk 2000 1999
Kayttérahasto 01.01. 0 0
Siirretty edell. tilikauden emon ylijaama 179 0
Kayttérahasto 31.12. 179 0
Edellisten tilikausien tappiot 1.1. -521  -870
Siirretty ed. tilikauden konsernin muu tappio 0 349
Kertyneet tappiot 31.12. -521  -521
Tilikauden voitto:
Emo-osuuskunnan tilikauden ylijagdma 148 179
Konsernin muu tilikauden voitto 80 -0
Konsernin tilikauden voitto 228 179
Vapaa oma paaoma 31.12. -114 -342
Tilinpaatossiirtojen kertymasta omaan
paaomaan merkitty osuus -70 -64
PAKOLLISET VARAUKSET
Mmk 2000 1999 00/99
Takausvaraus 0 (0]



VIERAS PAAOMA Mmk 2000 1999 00/99
Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvat:
Vieras paaoma yhteensa 31.12. Maksamatta olevat alennukset 87 72
Maksamatta olevat henkildstokulut 121 118
Mmk 2000 1999 00/99 Maksamatta olevat muut likekulut 28 21
Yhteensa 2906 3105 -199 Maksamattomat rahoituskulut 1 1
Yhteensa 237 211

Laskennallinen verovelka 31.12.

Mmk 2000 1999 00/99 Velat omistusyhteysyrityksille

Yhteensa 29 26 3 Lyhytaikaiset ostovelat 70 62 8

Vakautetut velat 31.12. Vakautetut velat 31.12.

Mmk 2000 1999 00/99

Vakautettu elékevastuuvelka 148 175 -27 Vakautettu elakevastuuvelka:

Padomalaina 233 233 0 Mmk 2000 1999 00/99

Koroton padomalaina 607 607 0 Yhteensa 148 175 -27

Muu paddomalaina 12 14 -2

Yhteensa 1000 1029 -29 Vakautettu eldkevastuuvelka liittyy Osuuskunta Tradeka-

yhtymé&an, ja sité on selostettu emon taseen liitteella.

Muut saneerausvelat 31.12.

Mmk 2000 1999 00/99 Paaomalainat:

Pitkaaikaiset: Mmk 2000 1999 00/99
Vakuusvelat 283 533 -250 Paaomalaina 233 233 0
Pitkat jako-osuusvelat 191 286 -95 Koroton padomalaina 607 607 0
Yhteensa 474 819 -345 Yhteensa 840 840 0

Lyhytaikaiset:

Vakuusvelat 77 72 5 Padomalainat liittyvat Osuuskunta Tradeka-yhtymaéan ja ne

Pitkat jako-osuusvelat 95 96 -1 on selostettu emon taseen liitteella.

Lyhyet jako-osuusvelat 3 3 0

Muut saneerausvelat 30 30 0 Muu pdaomalaina:

Yhteensa 205 201 4 Mmk 2000 1999 00/99
Yhteensa 679 1020 -341 Yhteensa 12 14 -2
Muu vieras paaoma 31.12. Muun pa&omalainan on saanut Restel Oy:n tytaryhti Ranta-
Mmk 2000 1999 00/99 sipi Oy. Laina vastaa ehdoiltaan osakeyhtidlain tarkoittamaa
Pitkdaikaiset: padomalainaa, mutta se on osuuskuntakonsernissa kasitelty

Lainat rahoituslaitoksilta 225 214 11 muiden vakautettujen velkojen tavoin vieraassa paaomassa.

Elakelainat 96 92 4 Restel-konsernissa laina sisdltyy omaan paaomaan.

Muut velat 127 100 27

Yhteensa 448 406 42 Muut saneerausvelat
Lyhytaikaiset: eraantymisen mukaan 31.12.

Lainat rahoituslaitoksilta 96 4 92

Elakelainat 6 7 -1 Mmk 2000 1999

Saadut ennakot 8 5 8 Saneerausvelat yhteensa 679 1020

Ostovelat 265 267 -2 - Lyhytaikaisessa vieraassa padomassa -205  -201

Velat omistusyhteysyrityksille 70 62 8 = Pitkdaikaisessa vieraassa padomassa 474 819

Muut velat 68 67 1 - Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -474  -819

Siirtovelat 237 212 25 Eraantyy viiden vuoden jéalkeen 0 0

Yhteensa 750 624 126
Yhteensa 1198 1030 168 Muut saneerausvelat on kommentoitu emo-osuuskunnan

taseen liitteella.
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Muut pitkaaikaiset velat
eraantymisen mukaan 31.12.

Mmk 2000 1999
Lainat rahoituslaitoksilta:
Velat yhteensa 321 218
- Lyhytaikaisessa vieraassa padomassa -96 -4
= Pitkaaikaisessa vieraassa padomassa 225 214
- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -221  -214
Erdantyy viiden vuoden jéalkeen 4 0
Eldkelainat:
Velat yhteensa 1038 99
- Elakevastuuvelat (ei vakautettu) -13 -3
- Elékelainat lyhytaikaisessa

vieraassa padomassa -6 -7
= Elakelainat pitk&aikaisessa

vieraassa padomassa 84 89
- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -22 -22
Erdantyy viiden vuoden jéalkeen 62 67
Muut velat:
Velka yhteensa 127 100
- Lyhytaikaisessa vieraassa padomassa 0 0
= Pitkaaikaisessa vieraassa padomassa 127 100
- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -127  -100
Erdantyy viiden vuoden jéalkeen 0 0

Muihin velkoihin sisaltyy velka emon elakejarjestelyn takaajalle.

TRADEKA-YHTYMA

MUUT LITTEET

ANNETUT VAKUUDET,

VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT

VASTUUT 31.12.

Velat, joiden vakuudeksi annettu

kiinnityksia kiinteistoihin tai
yrityskiinnityksia

Mmk 2000 1999 00/99
Rahalaitoslainat: 311 209 102
Annetut kiinteistokiinnitykset 114 50 64
Annetut yrityskiinnitykset 163 156 7
Elékelainat: 84 91 -7
Annetut kiinteistokiinnitykset 62 62 0
Annetut yrityskiinnitykset 39 39 0
Vakuusvelat: 359 605 -246
Annetut kiinteistokiinnitykset 561 640 -79
Annetut yrityskiinnitykset 709 717 -8
Vakuudeksi annetut
kiinnitykset yhteensa 1648 1664 -16
Velat, joiden vakuudeksi annettu
osakkeita
Mmk 2000 1999 00/99
Rahalaitoslainat 311 209 102
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 62 23 39
Elékelainat 84 91 -7
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 112 112 0
Vakuusvelat 359 605 -246
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 539 626 -87
Pantatut osakkeet yhteensa 713 761 -48
Muut annetut vakuudet
Mmk 2000 1999 00/99
Pantatut saamiset 853 853 (0]

Saatava on pantattu emo-osuuskunnan vakuusvelkojen

vakuuksiksi.

Tradeka Oy:n pantattu saatava on velkakirjan mukaisessa

nimellisarvossaan lainan lyhennysten jalkeisen kirjanpitoarvon

ollessa 316,0 Mmk eli 536,6 Mmk ylla olevaa pienempi.

Muiden puolesta annetut vakuudet

Mmk 2000 1999 00/99
Kiinnitetyt panttivelkakirjat 118 125 -7
Pantatut talletukset 1 1 0
Yhteensa 119 126 -7



Kuluksi ja velaksi kirjaamatta
olevat eldkevastuut

Konserniyhtididen osuus Eldkekassa Tuen rahastoimattomasta
vastuuvajauksesta on kirjattu kokonaisuudessaan kuluksi ja
elakevastuuveloiksi (yhteensa 161 MmK).

Tradeka-yhtyman konserniyritykset ovat antamansa osakas- ja
takaussitoumuksen perusteella yhteisvastuussa muiden osak-
kaiden kanssa koko Eldkekassa Tuen rahastoimattomasta
elakevastuusta 161 Mmk:sta.

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Mmk 2000 1999 00/99
Seuraavana vuonna maksettavat 12 3 9
Mydhemmin maksettavat 21 4 17
Yhteensa 33 7 26

Leasingsopimukset ovat padsaantdisesti viiden vuoden
leasingsopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.

Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta

Mmk 2000 1999 00/99
Annetut takaukset 19 16 3

Muut vastuusitoumukset

Mmk 2000 1999 00/99
Takaukset muiden puolesta 17 43 -26
Ymparistévahinkovastuu 0 7 -7
Konserniyhtién velan puolesta 19 26 -7
Korkovastuu pddomalainasta 156 131 25
Yhteensa 192 207 -15

Korkovastuut liittyvat Osuuskunta Tradeka-yhtymaan, ja ne on
selostettu osuuskunnan taseen liitteella padomalainojen yhtey-
dessé. Korkovastuuta kerryttdva paaomalaina ja korkovastuut
olivat 31.12.2000 yhteensa 389 Mmk.
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TRADEKA-YHTYMA

TYTARYHTIOT 31.12.2000

Koti- Konsernin Osuuskunta Tradeka-yhtyma Konsernin
paikka omistusosuus Omistusosuus Kirjanpito- Lis./vah.
") oposta arvo v. 2000
% 1000 mk % kpl 1000 mk 1000 mk
Liiketoimintaa harjoittavat:
Tradeka Group Oy Helsinki 100 10 842 100 10 000 10 000
Tradeka Oy Helsinki 100 461 392
- ZAO Renlund SPb Pietari 100 867
- Amurin Liikekeskus Ki Oy Tampere 73 1633 4132
- Kolmenkeikka Ki Oy Lieksa 55 135
- Kotkan Kirkkokatu Ki Oy Kotka 100 7 589
- Kurunportti Ki Oy Kuru 100 721 1501
- Kuussalon Liikekeskus Ki Oy Kangasala 60 1730
- Muotialantie As Oy Tampere 58 76
- Méntyharjun Torinkulma Oy Méntyharju 71 1184
- Méantan Seppalanpuistotie 7 Ki Oy Mantta 100 4 903
- Oulun Eka Ki Oy Oulu 100 5982
- Peimarin Puoti Oy Paimio 84 25
- Peltosaaren Liikekeskus Riihimaki 86 347
- Pihlavan Palvelukeskus Ki Oy Pori 87 473
- Piispankylan Mestaritie Ki Oy Vantaa 100 38
- Pykalikko Ki Oy Jyvaskyla 56 1630
- Sallan Kauppakeskus Oy Salla 60 1296
- Salon Vanamopolku Ki Oy Salo 100 2121
- Siekkilan Kauppatalo Ki Oy Mikkeli 59 801
- Sodankyldn Sompiontie 6 Ki Oy Helsinki 64 3 645
- Tampereen Eka Ki Oy Tampere 100 14 979
- Vesalankeskus Ki Oy Hollola 52 538 437
- Ylojarven Virastokeskus Ki Oy Yiojarvi 50 4 831 7 823
- Tenavan Ostoskeskus Oy Lahti 92 272
- Tesomankeskus Ki Oy Tampere 57 83
- Mukkulan Ostoskeskus Oy Lahti 52 1273
- Neste Liikenneasemat 7 kpl Helsinki 5 202 151
Restel Oy Helsinki 100 268 741 87 145 000 91 329
- Restel Ravintolat Oy Helsinki 100 980
- Cumulus Oy Helsinki 100 409
- Rantasipi Oy Helsinki 100 19 123
- Helsingin Restel Ravintolat Oy Helsinki 100 2933
- Kansainvéliset Restel Hotellit Oy Helsinki 100 288
- Restel Kylpylahotellit Oy Helsinki 100 123
- Rax Ravintolat Oy, Helsinki 100 3212
entinen Rantasipi Airport Expo Oy
- Ki Oy Koppelokuja 9 A Kuopio 100 1958
- Ki Oy Keskusvayla Oy Pori 59 4160
- Nastolan Liikekeskus Oy Nastola 58 317



Koti- Konsernin Osuuskunta Tradeka-yhtyméa Konsernin
paikka omistusosuus Omistusosuus Kirjanpito- Lis./véh.
") oposta arvo v. 2000
% 1000 mk % kpl 1000 mk 1000 mk
Merihaan Rantakuja Ki Oy Helsinki 100 -91 100 2000 3
Kansankulma Oy Pori -250
Yla-Voima Talo Oy Tampere -81
Eka-Kiinteistét Oy Helsinki 100 424168 100 3334 135 430
- Kiinteistotytaryhtiot 21 kpl 99,7 6 087 -1.340
- Savonjuoma Oy Mikkeli 100 13
- Tirkkosen Seuraajat Oy,
fuusio 29.12.2000 Tampere -30
Muut yhtiét, joilla ei toimintaa:
*)E-myymalat ja tavaratalot Oy Helsinki 67
*)Paraisten Centrum Parainen 100
*)Vahittaiskauppaketjut Oy Helsinki 100 15
) Yhteistukku Oy Helsinki 67 0
236 763 12 343
*) eivét sisally konsernitilinpaatkseen **) oposta = omasta padomasta (siséltaa padomalainat)
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TRADEKA-YHTYMA

OSAKKUUSYHTIOT 31.12.2000

Koti- Konsernin Osk. Tradeka-yhtyman omistamat osakkeet
paikka omistusosuus Omistusosuus Kirjanpito-
**) oposta arvo
% 1000 mk % kpl 1000 mk
Inex Partners Oy Helsinki 50 113 987 50 40 000 67 000
Tradeka Group Oy
Palveluetu Oy T & E Helsinki 50 1419
Tradeka Oy
Ketjuetu Oy T & E Helsinki 50 7 447
Kiinteistdosakkeet 38 kpl
Restel Oy
Kiinteistdosakkeet 12 kpl
Eka-kiinteistot Oy
Kantava Oy Helsinki 37 82
Kiinteistdosakkeet 4 kpl
Osakkuusyhtiot yhteensa 67 000

**) oposta = omasta paédomasta



OSUUSKUNTA TRADEKA-YHTYMA
TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2000

Mmk 2000 1999 00/99
Liikevaihto 10 18 -8
Liiketoiminnan muut tuotot 0 2 -2
Liiketoiminnan kulut:
Tavarat 0 -3 3
Henkilostokulut -19 -24 5
Poistot 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -9 -9 0
Yhteensa -28 -36 8
Liiketappio -18 -16 -2
Rahoitustuotot ja -kulut €8 27 6
Voitto ennen satunnaisia eria 15 11 4
Satunnaiset erat 118 366 -233
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 148 377 -229
Tuloverot 0 0 0
Tilikauden ylijaama 148 377 -229
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OSUUSKUNTA TRADEKA-YHTYMA

TASE 31.12.2000

Vastaavaa Mmk % taseesta
2000 1999 00/99 2000 1999
Pysyvat vastaavat:
Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,0
Aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0
Sijoitukset:
Osuudet saman konsernin yrityksissa 237 237 0 10,2 9,4
Muut sijoitukset 1892 1974 -82 81,2 78,3
Pysyvat vastaavat yhteensa 2129 2 211 -82 91,4 87,7
Vaihtuvat vastaavat:
Saamiset 167 175 -8 7,2 7,0
Rahoitusarvopaperit 0 34 -34 0,0 1,3
Rahat ja pankkisaamiset 88 102 -69 1,4 4,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 200 311 -110 8,6 12,3
Vastaavaa yhteensa 2 329 2 522 -193 100,0 100,0
Vastattavaa Mmk % taseesta
2000 1999 00/99 2000 1999
Oma paaoma:
Osuuspaédoma 50 50 0 2,1 2,0
Eronneiden jasenten osuusmaksut 4 4 0 0,2 0,1
Arvonkorotusrahasto 27 27 0 1,2 1,1
Vararahasto 79 79 0 3,4 3,2
Kayttérahasto 179 0 179 7,7 0,0
Edellisten tilikausien alijgdmat 0 -198 198 0,0 7,9
Tilikauden ylijadma 148 377 -229 6,4 15,0
Oma paaoma yhteensa 488 340 148 21,0 13,5
Pakolliset varaukset (0] (0] (o} 0,0 0,0
Vieras paaoma:
Vakautetut saneerausvelat 989 1015 -26 42,5 40,2
Muut saneerausvelat 679 1020 -341 29,1 40,4
Muu vieras p&ddoma 173 147 26 7,4 5,8
Vieras padaoma yhteensa 1 841 2 182 -341 79,0 86,5
Vastattavaa yhteensa 2 329 2 522 -193 100,0 100,0




OSUUSKUNTA TRADEKA-YHTYMA

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2000

Mmk 2000 1999
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto ennen satunnaiseria 16 11
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 10 18
Rahoitustuotot ja -kulut -33 -27
Muut oikaisut (- myyntivoitot / + tappiot) 0 2
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta -8 0
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) / véhennys (+) 36
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) 3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / véhennys (-) -7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -6 32
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -28 -23
Saadut osingot liiketoiminnasta 3 3
Saadut korot liketoiminnasta 72 64
Maksetut valittémat verot 0 0
Rahavirta ennen satunnaisia eria 41 76
Liiketoiminnan satunnaisista eristé johtuva rahavirta (netto) 22 3
Liiketoiminnan rahavirta 63 79
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0 0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 430
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -135
Luovutustulot muista sijoituksista 15 180
Mydnnetyt lainat -15 -1 452
Lainasaamisten takaisinmaksut 175 1172
Investointien rahavirta 175 195
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:
Osuusmaksut vuoden aikana 0 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -44
Saneerausvelkojen takaisinmaksut -341 -315
Rahoituksen rahavirta -341 -359
RAHAVAROJEN MUUTOS -103 -85
RAHAVARAT 01.01. 136 221
RAHAVARAT 31.12. 33 136
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OSUUSKUNTA TRADEKA-YHTYMA
TULOSLASKELMAN LUTTEET

LIIKEVAIHTO

Mmk 2000 1999 00/99
Arvopaperimyynti; vaihto-omaisuus 0,0 8,4 -8,4
Liikkeenjohtopalvelujen myynti 9,6 9,6 0,0
Yhteensa 9,6 18,0 -8,4
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Mmk 2000 1999 00/99
Vuokratuotot 0,0 0,0 0,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,0 1,9 -1,9
Yhteensa 0,0 1,9 -1,9
KAYTTOKATE

Mmk 2000 1999 00/99
Kayttokate (liikevoitto+poistot) -18,3 -15,9 -2,4
LIIKETOIMINNAN KULUT

Tavarat

Mmk 2000 1999 00/99
Varastojen muutos 0,0 -3,4 3,4
(vaihto-omaisuusosakkeet)

Henkilostokulut

Mmk 2000 1999 00/99
Palkat ja palkkiot -5,2 -48 04
Elakekulut -11,9  -18,9 7,0
Muut henkildstokulut -1,6 -0,3 -1,3
Yhteensa -18,7 -24,0 5,3
Rahapalkkaan rinnastettavien

luontoisetujen raha-arvot

Mmk 2000 1999 00/99
Yhteensa 0,1 0,1 0,0
(eivat sisélly henkilostokuluihin)

Maksetut ennakonpidatyksenalaiset palkat

ja palkkiot luontoisetuineen

Mmk 2000 1999 00/99
Hallintoelimille ja toimitusjohtajalle 2,6 2,5 0,1
Muut maksetut palkat ja palkkiot 2,6 2,4 0,2
Yhteensa 5,2 4,9 0,3

Toimitusjohtajan elakeidksi on sovittu 60 vuotta.

Henkiloston maara tilikauden aikana keskimaarin

Yrityksen palveluksessa oli tilikausien aikana keskimaarin 6

konsernin johto- ja hallintohenkild&.

Poistot ja arvonalentumiset

Mmk 2000 1999 00/99
Poistot koneista ja kalustoista 0,0 -0,0 0,0
Liiketoiminnan muut kulut
Mmk 2000 1999 00/99
Myynnisté johtuneet luottotappiot 0,5 0,5 0,0
Vuokrakulut -1,3 -2,8 1,5
Kiinteistokulut 0,1 0,0 0,1
Hallintokulut -6,6 -40 -2,6
Muut kayttd- ja yllapitokulut -1,9 -2,0 0,1
Pysyvien vastaavien myyntitappiot 0,0 -0,1 0,1
Yhteensa -9,2 -8,4 -0,8
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Mmk 2000 1999 00/99
Tuotot osuuksista
omistusyhteysyrityksissa 3,2 3,2 0,0
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista:
Korkotuotot sijoituksista:
Saman konsernin yrityksilta 65,5 61,8 3,7
Ulkopuolisilta 0,9 0,4 0,5
Muut korko ja rahoitustuotot
Korkotuotot vaihtuvista
vastaavista; ulkopuolisilta 6,0 4,3 1,7
Muut rahoitustuotot vaihtuvista
vastaavista:
Saman konsernin yrityksilta 0,1 0,1 0,0
Omistusyhteysyrityksilta 0,2 0,3 -0,1
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteenséa 75,9 70,1 5,8
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -5,4 -6,9 1,5
) Ulkopuolisille -37,1 -36,2 -0,9
Korkokulut yhteensa -42,5  -43/1 0,6
Rahoitustuotot ja -kulut netto 33,4 27,0 6,4
Korkotuotot yhteensa 72,4 66,5 5,9
Muut rahoitustuotot yhteensa 0,3 0,4 -0,1
) korot saneerausohjelman
vakuusveloille -28,3 -22,6 -5,7
korkokannat % p.a. 50% 3,0%

Vuoden 1999 korkokuluihin siséltyy vuosina 1995-1998
korkovastuina esitettyd osuutta yhteenséa 12 Mmk.



SATUNNAISET ERAT

Mmk 2000 1999 00/99
Satunnaiset tuotot:
Saadut konserniavustukset 107,8 119,3 -11,5
Saadut jako-osuudet 22,4 10,5 11,9
) Konsernin sisdiset myyntivoitot 14,3 271,3 -257,0
Saneerausvelkojen leikkaukset 0,0 0,5 -0,5
Muut satunnaiset tuotot 0,2 0,1 0,1
Yhteensa 144,7 401,7 -257,0
Satunnaiset kulut:
Saneerausvelkojen leikkausten
palautukset 0,0 -0,8 0,8
Muut saneeraukseen liittyvat kulut ~ -3,6 -6,2 2,6
’ Varainsiirtovero konsernin
sisdisista siirroista -02 -152 15,0
Sovintasopimus ympaéristdvastuista -7,1 0,0 -7,
Elakevastuun 1.1.1999 kulukifjaus 0,0 -13,2 13,2
Muut satunnaiset kulut -0,5 0,0 -0,5
Yhteensa -11,4  -35,4 24,0
Satunnaiset erat netto 133,3 366,3 -233,0

Konserniavustukset ovat Tradeka Oy:ltéd 28 Mmk, Restel Oy:lta

64,8 Mmk ja Eka-Kiinteistét Oy:ltéd 15 Mmk.

Jako-osuudet ovat konkurssiin menneilta tytaryhtiGilta.
I Konsernin siséiset myyntivoitot liittyivat kiinteistoliketoiminnan
siirtoon Eka-Kiinteist6t Oy:lle. Siirtoihin littyneet varainsiirtoverot
on maksanut myyja, Osuuskunta Tradeka-yhtyma.
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OSUUSKUNTA TRADEKA-YHTYMA
TASEEN LITTEET

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 31.12.

Mmk 2000 1999 00/99
Aineettomat oikeudet 0,0 0,0 0,0
Muut pitk&vaikutteiset menot 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0 0,0
Aineettomat oikeudet
Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 0,0 2,2
Véahennykset; myynnit 0,0 =22
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Muut pitkavaikutteiset menot
Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 0,0 0,3
Véahennykset; myynnit 0,0 0,0
Vahennykset; loppuunpoistetut 0,0 -0,3
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -0,3
Vahennykset; loppuunpoistetut 0,0 0,3
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Aineelliset hyodykkeet 31.12.
Mmk 2000 1999 00/99
Maa- ja vesialueet 0,0 0,0 0,0
Rakennukset ja rakennelmat 0,0 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 0,0 0,0 0,0
Muut aineelliset hyddykkeet: 0,0 0,3 -0,3
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,3 -0,3
Maa- ja vesialueet
Mmk 2000 1999
Hankintameno ? 1.1. 0,0 1149
Véhennykset; myynnit 0,0 -112,7
Realisoituneet ja palautuneet arvonalent. 0,0 -2,2
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 0,0 -2,2
Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 0,0 2,2
Kertyneet arvonalentumiset 30.9. / 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Maa-alueisiin sisaltyvat:
) Arvonkorotukset 1.1. 0,0 96,0
Véhennykset 0,0 -96,0
Arvonkorotukset 31.12. 0,0 0,0

Rakennukset ja rakennelmat

Mmk 2000 1999
Hankintameno 7 1.1. 0,0 234,3
Vahennykset; myynnit 0,0 -209,0
Vahennykset; myytyjen kertyneet
poistot 0,0 -253
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -25,3
Myytyjen kertyneet poistot 0,0 253
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Rakennuksiin sisaltyvat:
) Arvonkorotukset 1.1. 0,0 54,8
Vahennykset 0,0 -54,8
Arvonkorotukset 31.12. 0,0 0,0
Koneet ja kalusto
Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 0,0 1,0
Vahennykset; myynnit 0,0 0,4
Vahennykset; myytyjen kertyneet poistot 0,0 -0,6
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -0,6
Tilikauden poistot 0,0 0,0
Myytyjen kertyneet poistot 0,0 0,6
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. -0,0 -0,0
Muut aineelliset hyédykkeet
Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 0,3 2,0
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset; myynnit -0,3 -0,8
Vahennykset; myytyjen kertyneet poistot 0,0 -0,9
Hankintameno 31.12. 0,0 0,3
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -0,9
Myytyjen kertyneet poistot 0,0 0,9
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 0,0 34,7
Vahennykset; myynnit 0,0 -34,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0



Sijoitukset 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Mmk 2000 1999
Mmk 2000 1999 00/99 Hankintamenot 1.1. 356,3 403,6
Osuudet saman konsernin Lisaykset 0,0 1354
yrityksissa 236,8 237,1 -0,3 Véhennykset -0,3 -129,0
Muut sijoitukset: Realisoituneet ja palautuneet
Saamiset saman konsernin arvonalentumiset 0,0 -53,7
yrityksissa 17885 18712 -82,7 Hankintameno 31.12. 356,0 356,3
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 67,0 67,0 0,0 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -52,2 -105,9
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 0,0 0,0 Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 0,0 52,9
Muut saamiset 36,4 35,6 0,8 Arvonalennusten palautukset 0,0 0,8
Muut sijoitukset yhteensa 18919 19738 -819 Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -52,2 -52,2
Yhteensa 2128,7 2210,9 -82,2 Kirjanpitoarvo 31.12. 303,8 304,1
Osuudet saman konsernin yrityksissa Saamiset saman konsernin yrityksissa
Mmk 2000 1999 Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 289,83 242,7 Saamiset nimellisarvoon 1.1. 1961,2 18193
Lisaykset 0,0 1354 Lisaykset 117,6 1511,0
Vahennykset -0,3 -41,6 Lyhennykset ja myynnit -200,3 -1 172,2
Realisoituneet ja palautuneet Siirrot vaihtuviin vastaaviin 0,0 -36,0
arvonalentumiset 0,0 -47,2 Realisoituneet ja palautuneet
Hankintameno 31.12. 289,0 289,3 arvonalentumiset 0,0 -160,9
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -62,2  -99,4 Saamiset nimellisarvoon 31.12. 1878,51961,2
Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 0,0 47,2 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -90,0 -250,9
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -52,2 -52,2 Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 0,0 160,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 236,8 237,1 Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -90,0  -90,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1788,5 1871,2
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Mmk 2000 1999 Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 67,0 114,0 Mmk 2000 1999
VVahennykset; myynnit 0,0 -46,2 Saamiset nimellisarvoon 1.1. 35,6 34,0
Realisoituneet ja palautuneet Lisaykset 0,8 1,6
arvonalentumiset 0,0 -0,8 Kirjanpitoarvo 31.12. 36,4 35,6
Hankintameno 31.12. 67,0 67,0
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 0,0 -0,8
Arvonalentumisten palautukset 0,0 0,8
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 67,0 67,0
Muut osakkeet ja osuudet
Mmk 2000 1999
Hankintameno 1.1. 0,0 46,9
VVahennykset; myynnit 0,0 -41,2
Realisoituneet ja palautuneet
arvonalentumiset 0,0 -5,7
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 0,0 -5,7
Myytyjen kertyneet arvonalentumiset 0,0 5,7
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset 31.12.

Mmk 2000 1999 00/99
Pitkaaikaiset saamiset:

Saamiset saman konsernin yrityksilta 29,0 36,0 -7,0
Lyhytaikaiset saamiset:

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 131,4  127,1 4,3

Saamiset omistusyhteysyrityksilté 0,0 0,0 0,0

Lainasaamiset 0,0 0,2 -0,2

Muut saamiset 0,3 0,7 -0,4

Siirtosaamiset 6,2 11,5 -5,3

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 137,9 1395 -1,6
Saamiset yhteensa 166,9 1755 -8,6
Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin siséltyvat:

Saamatta olevat kuluhyvitykset 0,0 1,7

Ennalta maksetut sosiaalikulut 0,0 0,4

Saamatta olevat rahoitustuotot 6,2 9,4

Yhteensa 6,2 11,5
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Mmk 2000 1999 00/99
Pitkaaikaiset saamiset:

Muut saamiset 29,0 36,0 -7,0
Lyhytaikaiset saamiset:

Muut saamiset 131,4 1271 4,3
Yhteensa 160,4 163,1 -2,7
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Mmk 2000 1999 00/99
Muut saamiset 0,0 0,0 0,0
Rahoitusarvopaperit
Mmk 2000 1999 00/99
Muut arvopaperit 0,0 33,7 -33,7

Rahoitusarvopaperit ovat julkisen kaupankaynnin kohteena

olevia yritystodistuksia.

OMA PAAOMA

Sidottu oma padaoma

Mmk 2000 1999
Osuuspdaoma 1.1. 50,3 50,1
Osuusmaksut 0,2 0,3
- vuoden aikana eronneiden jasenten
osuusmaksut -0,1 -0,1
Osuuspdaoma 31.12. 50,4 50,3
Kaikki osuudet omaavat yhtéldisen aanioikeuden.
Eronneiden jasenten osuusmaksut 1.1. 3,7 3,6
+ vuoden aikana eronneiden jasenten
osuusmaksut 0,1 0,1
Eronneiden jasenten osuusmaksut 31.12. 3,8 3,7
Vararahasto 1.1. ja 31.12 79,5 79,5
Arvonkorotusrahasto 1.1. 27,0 1791
- purettu tehtyihin kauppoihin liittyen 0,0 -152,1
Arvonkorotusrahasto 31.12. 27,0 27,0
Sidottu oma padgoma 31.12. 160,7 160,5
Maksamaton osuuspadoma 50,8 50,8
Vapaa oma paaoma
Mmk 2000 1999
Kayttérahasto 1.1. 0,0 0,0
Siirretty edellisen tilikauden voitosta 179,1 0,0
Kayttérahasto 31.12. 179,1 0,0
Edellisten tilikausien alijgamat 1.1. -198,3 -350,8
Siirretty edellisen tilikauden voitosta 198,3 152,5
Kertyneet alijagdmavarat 31.12. 0,0 -198,3
Tilikauden ylijagma 148,4 377,4
Vapaa oma paaoma 31.12. 327,5 179,1
Pakolliset varaukset 31.12.
Mmk 2000 1999 00/99
Yhteensa 0,4 0,4 0,0

Pakollinen varaus on sopimukseen perustuva, mahdollinen

takausmeno.



VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma yhteensa 31.12.

Mmk 2000 1999 00/99
Yhteensa 1839,9 2182,2 -342,3
Vakautetut velat 31.12.
Mmk 2000 1999 00/99
Vakautettu elékevastuuvelka 1481 174,7 -26,6
Padomalaina 233,2 233,0 0,2
Koroton padomalaina 607,3 607,3 0,0
Yhteensa 988,6 1015,0 -26,4
Muut saneerausvelat 31.12.
Mmk 2000 1999 00/99
Pitkaaikaiset:
Vakuusvelat 282,8 532,9 -250,1
Pitkat jako-osuusvelat 190,9 286,4 -95,5
Yhteensa 473,7 819,3 -345,6
Lyhytaikaiset:
Vakuusvelat 76,6 72,1 4,5
Pitkat jako-osuusvelat 95,5 95,5 0,0
Lyhyet jako-osuusvelat 2,6 2,8 -0,2
Muut saneerausvelat 30,0 30,0 0,0
Yhteensa 204,7 200,4 4,3
Yhteensa 678,4 1019,7 -341,3
Muu vieras paaoma 31.12.
Mmk 2000 1999 00/99
Pitkaaikaiset:
Elakelainat (elakevastuuvelka) 10,4 0,0 10,4
Velat saman konsernin yrityksille 43,3 32,7 10,6
Muut velat 112,4 849 27,5
Yhteensa 166,1 117,6 48,5
Lyhytaikaiset:
Ostovelat 0,9 0,7 0,2
Velat saman konsernin yrityksille 4,0 27,5 -238,5
Velat omistusyhteysyrityksille 0,1 0,0 0,1
Muut velat 0,3 0,4 -0,1
*) Siirtovelat 1,5 1,3 0,2
Yhteensa 6,8 29,9 -23,1
Yhteensa 172,9 147,5 25,4
7 Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin siséltyvat:
Maksamatta olevat henkiléstokulut 0,6 0,6
Maksamatta olevat muut likekulut 0,9 0,7
Yhteensa 1,5 1,3

Velat saman konsernin yrityksille

Mmk 2000 1999 00/99
Pitk&aikaiset muut velat 43,3 32,7 10,6
Lyhytaikaiset:
Ostovelat 0,1 0,2 -0,1
Muut velat 3,9 27,3 -23,4
Siirtovelat 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 4,0 27,5 -23,5
Yhteensa 47,3 60,2 -12,9

Siirtovelat ovat maksamatta olevia liikekuluja.

Velat omistusyhteysyrityksille
Mmk 2000 1999 00/99
Lyhytaikaiset ostovelat 0,1 0,0 0,1

Vakautetut velat

Vakautettu elakevastuuvelka 31.12.
Mmk 2000 1999
Vakautettu velka Elékekassa Tuelle  148,1  174,7

Vuonna 1994 allekirjoitetun velkakirjan mukaan Elakekassa Tuki
on lainannut Osuuskunta Tradeka-yhtymalle 181,9 Mmk eh-
doin, etta lainan takaisinmaksu ja koronmaksu voi tapahtua
osuuskunnan vahvistetun tilinpaatdksen ja vahvistetun konser-
nitilinpaatdksen perusteella ja niiden osoittaman vapaan paa-
oman puitteissa. Lainan takaisinmaksu ei my&skaan saa vaa-
rantaa maksuohjelman mukaisten maksujen suorittamista.
Lisaksi muissa lainaehdoissa on laina maaritelty etuoikeudel-
taan muiden vakautettujen lainojen jalkeiseksi.

Elakekassa Tuen lainaan liittyy, Suomen valtion ja erdiden
velkojapankkien takauksiin ja takaajapankkien puolesta Restel
Oy:n ja Tradeka Oy:n vastatakaussitoumuksiin perustuvat,
vastuut kattaa vakautettuun lainaan liittyvan ehdollisen lyhen-
nyssuunnitelman noudattaminen velallisen yrityssaneerausoh-
jelman toteuttamisen aikana. Takaajien vastuiden enimmais-
maaréa on rajoitettu 194,2 Mmk:aan, ja takaukset ovat voimas-
sa vain velallisen saneerausohjelman aikana, ei sita vastoin
velallisen konkurssissa. Takaajat saavat takauksen nojalla
tekemiensa suoritusten perusteella regressioikeuden, jonka
kayttdminen on lykatty vuoteen 2004. Regressisaatavalle laske-
taan korko lainasopimuksessa sovitun 8 %:n mukaisesti.
Vastatakaussitoumuksien antajien vastuiden enimmaismaara
on rajoitettu takaajapankkien yhteismaaraan 53,945 Mmk:aan.
Muilta osin vastatakaussitoumusten antajien velvoitteet ja
oikeudet ovat samat kuin takaajillakin.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman saneerausohjelman saneeraus-
velkoja koskevien jarjestelyjen mukaan edellda mainitun velkakir-
jan mukaisen velan maara vuosina 1994-2003 maksettavien
suoritusten jalkeen on 105,9 Mmk. Saneerausohjelmassa ei ole
erikseen maaritelty, miten takaajien suoritukset Eldkekassa
Tuelle vuosittain pienentavat Osuuskunta Tradeka-yhtyméan
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vakautettua velkaa 181,9 Mmk:sta 105,9 Mmk:aan. Vuoden
1999 tilinpadtdksessa Osuuskunta Tradeka-yhtyméan osuus
Elakekassa Tuen kattamatta olevasta elakevastuusta merkittiin
kokonaisuudessaan vakautettuihin elékevastuuvelkoihin. Vuon-
na 2000 on laskennallisesti selvitetty edelld mainitun vastuuva-
jeen jakautuminen saneerausohjelman mukaiseen velkajarjeste-
lyyn kohdistuvaan osuuteen (148,1 MmkK) ja elékevastuuvajeen
muuhun kertyméan (10,4 Mmk). Jalkimmainen on vuoden
2000 tilinpaatdksessa merkitty muun vieraan pagoman pitkaai-
kaisiin elékelainoihin vakauttamattomana elédkevastuuvelkana.

Paaomalainat 31.12.

Mmk 2000 1999 00/99
Padomalaina 233,2 233,0 0,2
Koroton pa&domalaina 607,3 607,3 0,0
Paaomalainat yhteensa 840,5 840,3 0,2

Osana Osuuskunta Tradeka-yhtyman yrityssaneeraukseen
littyvaa velkajarjestelya vakuusvelkoijilla oli mahdollisuus kon-
vertoida osa muutoin saneerausmenettelyssa leikattavaksi
tulevista saatavistaan oman padoman ehtoisiksi padoma-
lainoiksi. Lainoista ei ole laadittu erillisia velkakirjoja johtuen
mm. siitd, etté takaisinsaantikannesovinnat ja varsinkin taka-
uksiin perustuvat sijaissuoritukset ovat muuttaneet velka- ja
velkojarakennetta. Padomalainojen velkakirjaluonnokset sisal-
tyvéat saneerausohjelmaan liittyvadn sopimukseen. Padoma-
lainoja ei ole nostettu eiké lyhennetty vuoden 2000 aikana.

Padomalaina:

Padomalainan ehtojen mukaan lainaan perustuvilla saatavilla on
lainan saajan konkurssissa tai osuuskunnan purkautuessa
huonompi etuoikeus kuin saneerausohjelmassa tarkoitetulla
korottomalla pddomalainalla ja lainan saajan muilla sitoumuksilla
lukuunottamatta myéhemmin otettavia padomalainoja. Muutoin
lainan p&édoma voidaan palauttaa vain, mikali osuuskunnalle jaa
taysi kate sidotulle omalle padomalle laskettuna viimeksi kulu-
neelta tilikaudelta vahvistetun taseen ja konsernitaseen mu-
kaan, tai muutoin lain niin salliessa. Saneerausohjelman mu-
kaan lainalle padomitetaan vuotuinen korko (5 vuoden markki-
nakorko + 2 %) maksupéaivaan saakka. Koska Suomen Pankin
viiden vuoden viitekoron noteeraaminen on lopetettu, on paa-
omalainan korko sidottu vuodesta 2000 I&htien viiden vuoden
TEL-viitekorkoon.

Padoma maksetaan ennen korkoa. Tilinpaatdksessa korko on
kasitelty taseen ulkopuolisena korkovastuuna. Korkovastuu on
vuonna 2000 laskettu 6,65 %:n vuotuisen korkokannan mu-
kaan seka padomalle etté aikaisempien vuosien korkovastuulle.
Korkovastuun liséys vuonna 2000 oli 24 Mmk ja vastuu
31.12.2000 yhteensa 156 Mmk.

Koroton paaomalaina:
Korottoman padomalainan ehdot vastaavat muutoin padoma-
lainan ehtoja paitsi etuoikeus- ja korkoehtojen osilta.

Muut saneerausvelat
eraantymisen mukaan

Vakuusvelat 31.12.

Mmk 2000 1999
Velka yhteensa 359,4 605,0
- Lyhytaikaisessa vieraassa padomassa -76,6 -72,1
= Pitkaaikaisessa vieraassa padomassa 282,8 532,9
- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -282,8 -532,9
Erdantyy viiden vuoden jéalkeen 0,0 0,0

Vakuusvelat koostuvat saneerausohjelman mukaan vuosina
1996-2003 tasaerin lyhennettavisté ja kiinteistoja realisoitaessa
takaisin maksettavista veloista.

Saneerausohjelman mukainen, kuluttajahintaindeksiin sidottu,
korko vuodelta 2000 oli 5 % (ed. v. 3%).

Pitkat jako-osuusvelat 31.12.

Mmk 2000 1999
Velka yhteensa 286,4 381,9
- Lyhytaikaisessa vieraassa padomassa -95,5 -95,5
= Pitkaaikaisessa vieraassa padomassa 190,9 286,4
- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -190,9 -286,4
Erdantyy viiden vuoden jéalkeen 0,0 0,0

Pitk& jako-osuusvelka maksetaan tasaerin vuosina 1998-2003.
Velka on korotonta.

Lyhyet jako-osuusvelat

Lyhytta jako-osuusvelkaa on jéljella 3 Mmk (ed. v. 3 Mmk) mm.
maksatustietojen puuttumisen johdosta. Ohjelman mukaan
velka piti maksaa tasaerin vuosina 1994-1997.

Velka on korotonta.

Muut saneerausvelat:

Tytéryhtididen vaihtovelkakirjalainat

Osuuskunta Tradeka-yhtyma on merkinnyt ja maksanut Tradeka
Oy:n, Restel Oy:n ja Eka-kiinteistét Oy:n likkeelle laskemat 10
Mmk:n vaihtovelkakirjalainat. Vaihtovelkakirjalainat tullaan sa-
neerausohjelman mukaisesti luovuttamaan osuuskunnan va-
kuusvelkojille 30 Mmk:n maaraisten saneerausvelkojen suori-
tuksiksi.

Vakuusvelkojilla on oikeus saneerausohjelmassa erikseen
sovittujen, liketoiminnan kannattavuuteen ja kassavirtaan seka
investointeihin littyvien ehtojen alittuessa konvertoida Tradeka
Oy:n ja Restel Oy:n vaihtovelkakirjalainat osakkeiksi. Vakuusvel-
kojilla on oikeus vaihtaa Eka-kiinteistét Oy:n vaihtovelkakirjalai-
nat osakkeiksi.

Mikéali vaihtovelkakirjalainat vaindetaan osakkeiksi, johtavat ne
kussakin edellda mainitussa yhtiésséa n. 75 %:n aani- ja omistus-
osuuteen.



Muu pitkdaikainen vieras paaoma

eraantymisen mukaan

Pitkaaikaiset velat saman konsernin yrityksille 31.12.

Velka elakejarjestelyn vastatakaussitoumuksen antajalle

Mmk 2000 1999
Takaajan suoritukset 34,9 27,7
Padomitetut korot 8,4 5,0

Velka yhteensa 43,3 32,7

- Lyhytaikaisessa vieraassa padomassa 0,0 0,0

= Pitk&aikaisessa vieraassa padomassa 43,3 32,7

- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -43,3 -32,7

Eraéntyy viiden vuoden jalkeen 0,0 0,0
regressioikeus alkaa 1.1.2004

Muut pitkaaikaiset velat 31.12.

Velka elakejarjestelyn takaajalle

Mmk 2000 1999
Takaajan suoritukset 90,6 71,9
Padomitetut korot 21,8 13,0

Velka yhteensa 112,4 84,9

- Lyhytaikaisessa vieraassa paaomassa 0,0 0,0

= Pitk&aikaisessa vieraassa padomassa 112,4 84,9

- Seuraavan 2-5 vuoden lyhennykset -112,4 -84,9

Eraéntyy viiden vuoden jalkeen 0,0 0,0

regressioikeus alkaa 1.1.2004
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OSUUSKUNTA TRADEKA-YHTYMA
MUUT LUTTEET

ANNETUT VAKUUDET,
VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT
VASTUUT 31.12.

Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteistéihin tai

yrityskiinnityksia
Mmk 2000 1999 00/99
) Vakuusvelat 359,4 605,0 -245,6

Annetut yrityskiinnitykset 598,0 608,0 -10,0
Velat, joiden vakuudeksi annettu
osakkeita

Mmk 2000 1999 00/99
Pantattujen osakkeiden
kirjanpitoarvo

158,3 158,3 0,0

) Osakkeet on pantattu vakuusvelkojen vakuuksiksi

Muut annetut vakuudet

Mmk 2000 1999 00/99

Pantatut saatavat 852,6 852,6 0,0
) Saatava on pantattu vakuusvelkojen vakuuksiksi.

Tradeka Oy:n pantattu saatava on velkakirjan mukaisessa
nimellisarvossaan lainan lyhennysten jalkeisen kirjanpitoarvon
ollessa 316,0 Mmk eli 536,6 MmKk ylla olevaa pienempi.

Muiden puolesta annetut vakuudet

Mmk 2000 1999 00/99

Pantatut arvopaperit 0,5 0,5 0,0

Kuluksi ja velaksi kirjaamatta olevat
elakevastuut

Osuuskunta Tradeka-yhtyman osuus Elakekassa Tuen rahas-
toimattomasta vastuuvajauksesta on kirjattu kokonaisuudes-
saan kuluksi ja elakevastuuveloiksi (yhteensa 158,5 Mmk).
Antamansa osakas- ja takaussitoumuksen perusteella Osuus-
kunta Tradeka-yhtyma on yhteisvastuussa my&s muiden osak-
kaiden kanssa Elakekassa Tuen rahastoimattomasta elékevas-
tuusta 161 Mmk:sta eli yhteisvastuun osuus 2,5 Mmk.

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

1000 mk 2000 1999 00/99
Seuraavana vuonna maksettavat 69,0 27,7 41,3
Mydhemmin maksettavat 48,0 6,9 41,1
Yhteensa 117,0 34,6 82,4

Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta

Mmk 2000 1999 00/99
Annetut takaukset 6,9 8,5 -1,6

Muut vastuusitoumukset

Mmk 2000 1999 00/99
Takaukset muiden puolesta 16,7 42,2 -255
Ympaéristévahinkovastuu 0,0 71 -7,
Korkovastuut vakautetusta

padomalainasta 155,7 1381,3 24,4
Yhteensa 172,4 180,6 -8,2



HALLITUKSEN ESITYS YLIJAAMAN KAYTOSTA

Hallitus ehdottaa, ettd vuoden 2000 ylijagama 148 422 620,02 markkaa siirretdén, koska varara-
hasto on kerrytetty séantdjen 9 §:n mukaiseen tayteen maaraansa, saantéjen 10 §:n 2 kohdan

mukaisesti kayttérahastoon.

Helsingissad 29. maaliskuuta 2001

Olavi Syrjanen
puheenjohtaja

Markku Alhava
Tuire Mannila

Ritva Vartia

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Osuuskunta Tradeka-yhtyman edustajistolle
Olemme tarkastaneet Osuuskunta Tradeka-yhtyman kirjanpi-
don, tilinpaatdksen ja hallinnon tilivuodelta 2000. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinp&a&tds siséltaa toimintakertomuk-
sen seké konsernin ja osuuskunnan tuloslaskelman, taseen ja
litetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinp&atoksesta ja osuuskunnan hallinnosta.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpa&atdksen laatimisperiaatteita,
Siséltda ja esittémistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laa-
juudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisélla olennaisia
virheité tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty

Maunu Ihalainen
varapuheenjohtaja

Margit Etelaniemi

Jukka Simula

Antti Remes
toimitusjohtaja

hallintoneuvoston ja hallituksen seka toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osuuskuntalain sdéanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds on laadittu kirjan-
pitolain seka tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden saan-
nosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatés antaa kirjanpito-
laissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja
osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinpaatods konsernitilinpaatdksineen voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus myontda osuuskunnan hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle. Hallituksen esitys
ylijgdman kasittelystd on osuuskuntalain mukainen.

Helsinki 12. huhtikuuta 2001

Mauri Palvi
KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Tutustuttuaan Osuuskunta Tradeka-yhtyman tilinpaatdkseen
seka konsernitiinpaatdkseen ja tarkastettuaan hallituksen
toimintakertomuksen ja esityksen ylijgaman kaytosta, antaa
hallintoneuvosto ne yhdessa tilintarkastajien kertomuksen
kanssa edustajiston kokouksen késiteltavaksi ja ehdottaa, ettéa

Veijo Riistama
KHT

tilinpaatds ja konsernitilinpaatds vahvistetaan. Saantdjen 21 §:n

1. kohdan mukaisena lausuntonaan hallintoneuvosto toteaa
hallituksen esityksen ylijgdman kayttdmisesta olevan saantéjen
10 §:n mukainen.

Helsingissa 18. huhtikuuta 2001

Markku Pohjola

Raimo K. Mékela
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OSUUSKUNTA TRADEKA-YHTYMAN EDUSTAJISTO

Osuuskunta Tradeka-yhtymin varsinainen edustajiston kokous pidettiin 17.5.2000.

Uudenmaan piiri:
Hilkka Ahde, Helsinki

Timo Ahola, Méntsdld

Eila Asikanius, Jarvenpdd
Maija Jakka, Vihti

Pentti Jirvinen, Lohja
Minna Karhunen, Hyvinkdd
Jouko Launonen, Hyvinkai
Toini Nieminen, Lohja
Veijo Nyman, Pusula

Raija Ronké-Nieminen, Lohja
Matti Saarinen, Lohja

Reijo Varalahti, Karkkila

Etela-Hameen piiri:
Maija Auvinen, Riihiméki
Raimo Hyytidinen, Lahti

Liisa Kajander, Turenki

Matti Kauppila, Lahti

Aarne Kauranen, Himeenlinna
Vuokko Kautto, Lahti

Merja Leppdnen, Forssa

Minna Lintonen, Forssa
Anna-Maija Martikainen, Lahti
Marja-Leena Taavila, Lahti

Tampereen piiri:
Pirkko Behm, Tampere
Inna Ilivitzky, Valkeakoski
Hannele Isotalo, Valkeakoski
Anneli Kivistd, Tampere
Sirpa Koivisto, Tampere
Arja Laine, Himeenkyro
Arja Ojala, Tampere

Heikki A. Ollila, Kangasala
Seppo Salminen, Tampere
Matti Salo, Parkano

Eila Terévd, Tampere

Pertti Turtiainen, Kangasala
Auli Viliméki, Méanttd

Turun piiri:

Heikki Aaltonen, Uusikaupunki
Mikko Immonen, Myndmki
Anna-Liisa Jokinen, Turku
Matti Kankaanpii, Salo

Ulla Kauppinen, Turku

Helena Keto-oja, Salo
Annika Lapintie, Turku
Pertti Paasio, Turku
Virpa Puisto, Turku
Jukka Roos, Pernio
Sauli Saarinen, Turku

Porin piiri:

Raila Aho, Pori

Annikki Jarvinen, Pori

Reijo Kallio, Rauma

Timo Laaksonen, Pori

Mirjam Lepisto, Pori

Leila Mdkel4, Kankaanpai

Veikko Nurmi, Kauttua

Timo Roos, Karkku (17.5.2000 alkaen)
Leila Rostedt, Rauma

Kirsti Willberg, Noormarkku (17.5.2000 saakka)

Jyvaskylan piiri:

Eero Hakonen, Adnekoski

Seija Janhonen, Jyviskyld
Raimo Rajanen, Jyviskyld
Emmi Rossi, Viitasaari
Marja-Leena Viljamaa, Jyviskyld
Teuvo Vuorenpid, Jamsznkoski
Leena Yksjdrvi, Jyviskyldn mlk.

Seindjoen piiri:

Markus Aaltonen, Seindjoki

Taina Lehto, Vaasa

Riitta Lehtola, Seindjoki

Jaana Pikkarainen-Haapasaari, Kokkola
Raimo Rauhala, Vaasa

Taina Tulima, Pietarsaari

Kuopion piiri:

Olavi Huttunen, Suonenjoki

Marita Juuti, Varkaus

Jorma Kukkonen, Rautalampi (17.5.2000 saakka)
Leo Kukkonen, Pielavesi (23.2.2001 alkaen)
Asta Kyyridinen, lisalmi

Marja-Leena Kérkkdinen, Kiuruvesi

Matti Ménttéri, Kuopio (17.5.2000 alkaen)
Kari Rajamiki, Varkaus

Marja-Liisa Tykkyldinen, Kuopio

Jorma Vokkolainen, Varkaus (27.1.2001 saakka)

Kymen piiri:

Tauno Hellsten, Voikkaa (17.8.2000 alkaen)
Ellen Helo, Imatra

Juha Koivula, Kouvola

Pekka Koskimies, Imatra

Jouko Kotola, Kotka

Jukka Kérnd, Imatra

Kari Soininen, Kouvola

Pentti Tiusanen, Kotka

Matti Vahdnzkki, Hamina

Mikkelin piiri:

Valto Aholainen, Mikkeli
Juha Bilund, Savonlinna
Virpi Kaksonen, Punkaharju
Kaija Karvinen, Savonlinna
Raimo Mzhonen, Pieksamiki

Joensuun piiri:
Ossi Haatainen, Joensuu
Reijo Jeskanen, Joensuu
Esa Lahtela, Kitee
Kerttu Térnqyvist, Lieksa

Oulun piiri:

Aarno von Bell, Kajaani
Paula Grekel4, Oulu
Anne Huotari, Kajaani
Anneli Kiiskinen, Oulu
Alpo Loytynoja, Ylivieska
Leena Mustonen, Kuusamo
Osmo Polvinen, Sotkamo
Asser Siuvatti, Raahe
Martti Turkka, Oulu
Unto Valpas, Raahe

Lapin piiri:

Sisko Akujirvi, Inari

Pentti Haimakainen, Rovaniemi

Jukka Ikdldinen, Kemi

Eeva-Liisa Kilpeldinen, Kemi (17.5.2000 saakka)
Juha Pikkarainen, Kemijérvi

Helena Tiuraniemi, Rovaniemi

Reijo Viitala, Kemi (17.5.2000 alkaen)



TRADEKA-YHTYMAN HALLINTONELWOSTO

Markku Pohjola
kirdjdtuomari, Vihti,
puheenjoblaja

Seppo Grongvist
projektisihteeri, Erdjarvi,
varapuheenjohlaja

Ritva Kitinoja
aluepdillikko, Oulu,
varapubeenjobtaja

Jukka Gustafsson
kansanedustaja, Tampere

liris Hacklin
lehtori, Jimsd

Jorma Hacklin
hallintojohtaja, Jokioinen

Raimo Jirvenpdd
aluesihteeri, Oulu

Anna-Liisa Kasurinen
sairaanhoitaja, Kotka

Marjo Kiukkonen
asianajaja, Hyvinkdd

Matti Kivikoski
yksikon johtaja, Kemi

Marketta Korrensalo
lehtori, Kemi

Leila Koski
vanhustyon johtaja, Rauma

Jorma Kukkonen(17.5.2000 alkaen)
pastori, Rautalampi

Pekka Leppinen
Suolahti

Antti Leskinen
toimitusjohtaja, Savonlinna

Tapio Luttinen
suunnittelupadllikko, Lahti

Maija Martikainen
perushoitaja, Joensuu

Turkka Merisaari
tarkastaja, Turku

Matti Manttéri (17.5.2000 saakka)
hum.kand., Kuopio

Hannu Myyryldinen
kunnallisneuvos, Lappeenranta

Matti Pajuoja
péiluottamusmies, Lohja

Tivo Polvi
kansanedustaja, lisalmi

Timo Roos (17.5.2000 saakka)
ent. kansanedustaja, Karkku

Marketta Semi
tyottomyyskassan etuusksittelijd, Vaasa

Tlkka Sepponen
isannaitsijd, Turku

Marjatta Vehkaoja
kansanedustaja, Vaasa

Kirsti Willberg (17.5.2000 alkaen)
perhepiivihoidon ohjaaja, Sé6rmarkku

Henkil6ston edustajat:
Matti Koskenmiiki (17.5.2000 saakka)

pédluottamusmies, Turku

Eeva-Liisa Kilpeldinen (17.5.2000 alkaen)
péiluottamusmies, Kemi

Erja Backman (17.5.2000 alkaen)
péiluottamusmies, Pernio

Henkiloston varaedustajat:

Kari Poyhonen (17.5.2000 alkaen)
padluottamusmies, Jyvaskyld

Christer Paasila
padluottamusmies, Helsinki

ol



TRADEKA-YHTYMAN HALLITUS

Olavi Syrjanen
oikeustieteen tohtori, varatuomari
ballituksen pubeenjobtaja

Maunu Thalainen
kanslianeuvos
hallituksen varapubeenjoblaja

Markku Alhava
KTM

Margit Eteliniemi
koulutuspdillikko

Tuire Mannila
talousjohtaja

Jukka Simula
varatuomari

Henkiloston edustajat:
Ritva Vartia
padluottamusmies, Mikkeli
varsinainen jédsen

Martti Kesseli
pédluottamusmies, Mikkeli
varajésen

Toimitusjohtaja
Antti Remes

TLINTARKASTAJAT

Varsinaiset tilintarkastajat:
Mauri Palvi, KHT
Veijo Riistama, KHT

Varatilintarkastajat:
KPMG Wideri Oy Ab
Kari Lydman, KHT

Helsingin kirdjidoikeuden médraima

yrityssaneerauksen valvoja:
Jyrki Tédhtinen, asianajaja
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LIKETOMINTAORGANISAATIO

PALVELUETU OY

KETJUETU OY

OSUUSKUNTA
TRADEKA-YHTYMA
Toimitusjohtaja

Antti Remes

Lakiasiat
Juha Laisaari

Omistajahallinto
Raimo K. Mikeld

Viestintd
Riitta Raasakka

EKA KINTEISTOT OY
Toimitusjohtaja
Heikki Venho

TRADEKA GROUP QY
Toimitusjohtaja
Antti Remes

Sisdinen tarkastus
Risto Salminen

OSUUSKUNTA
TRADEKA-YHTYMA

TRADEKA GROUP 0Y

EKA-KIINTEISTOT oY

RESTEL QY
Toimitusjohtaja
Ralf Sandstrom

Talous ja rahoitus
Mats Rosengérd

Hallinto
Kari Lalu

Hotellidivisioona
Jari Laine

Ravintoladivisioona
Bjérn Pahlberg

TRADEKA QY

KETJUETU OY
Toimitusjohtaja
Aarno Méntynen

SIWA-KETJU
Ketjunjohtaja
Jaana Lehto

VALINTATALO-KETJU
Ketjunjohtaja
Harri Finér

EUROMARKET/MAXI-KETJU
Ketjunjohtaja
Leo Jarvensivu

VAHITTAISKAUPAN PROSESSIEN
VASTUUHENKILOT:
Asiakasssuhteet

Tapio Finér

Pt- tuotehallinta
Markku Uitto

Kt-tuotehallinta
Marja Renvall

Logistiikka, tieto ja kehittiminen
Veijo Heinonen

Talous
Tapio Lehikoinen

Henkilosto
Pirkko Virtanen

Kauppapaikat
Reijo Kiukkonen

I
RESTEL OY

PALVELUETU QY
Toimitusjohtaja
Olli Suominen
Kirjanpito

Uolevi Lahti
Laskenta

Mikko Harjunen
Rahoitus

Ossi Hynninen
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TRADEKA-YHTYMAN AVAINLLVUT 1996 - 2000

Mmk 1996 1997 1998 1999 2000
Liikevaihto 5770 6061 6 206 6268 6507
Liiketoiminnan muut tuotot 156 250 123 128 114
Kulut 5435 5853 6000 6163 6 368
— % litkevaihdosta 94,2 96,6 96,7 983 97,9
Liikevoitto 363 458 329 233 253
— % liikevaihdosta 6,3 7,6 53 3,7 3,9
Voitto ennen satunnaisia erid 335 419 312 203 226
— % liikevaihdosta 58 6,9 5,0 3.2 3,5
Investoinnit 247 242 300 253 184
Taseen loppusumma 3105 3006 2996 2918 2 947
Henkilosto keskimirin 4842 4818 4955 4 852 4 843
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