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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Veikkauksen 60. toimintavuosi oli menestyksekds. Yhtié saavutti historiansa suurimman liikevaihdon ja parhaan
tuloksensa. Liikevaihto oli 6 4375 Mmk, jossa on kasvua 4351 miljoonaa eli 7,2 prosenttia. Kasvua saatiin kaikissa
peliryhmissa. Myyntikate kohosi 2 5271 Mmk:aan ja oli 9,4 prosenttia suurempi kuin edellisena vuonna. Toimintakulujen
hallinnasta kertoo, etté kayttokate kasvoi vield enemman eli 10,1 prosenttia.

Erinomaisesta tuloksesta huolimatta Veikkaus joutui tekemaén tilinpaatosjérjestelyja kyetékseen tulouttamaan
valtion edellyttdman 2 251 Mmk. Valtion asettama tuottotavoite on jo usean vuoden ajan ollut suurempi kuin yhti6
on itse arvioinut. Tdma asiantila olisi pitemman paalle kestdmatdn. Vuoden aikana valtiovallan ja Veikkauksen vélilla
kaytiin laajoja keskusteluja tuottotavoitteesta ja tuloutuksen yksityiskohdista. Nyt onkin voitu sopia siirtymisesta
normaaliin budjetointikéytédntdon eli tuottotavoitteen asettamisesta yhtion hallituksen esittdmén arvion pohjalta.

Tahan kaytantoon paastaneen laadittaessa valtion
menoarviota vuodelle 2002.

Vuoden alussa Veikkaus sai uuden, pagosin ulko-
puolisista asiantuntijoista muodostetun hallituk-
sen. Talld ratkaisulla yhti6 sai k&yttéonsa moni-
puolista asiantuntemusta ja arvovaltaa. Hallituksen
ensimmaisen toimintavuoden keskeisiin paatoksiin
kuului yhtion strategisten tavoitteiden maarittami-
nen vuoteen 2005 saakka. Edellisen vuoden puo-
lella aloitetun strategiatyon ldhtékohtana oli tietoi-
suus siitd, ettd yhtién toimintaympéristé muuttuu
nopeasti ja syvéllisesti. Kansainvélinen pelitar-
jonta internetisséd on kasvanut rajghdysmaisesti.
Muuttolilke suurimpiin kasvukeskuksiin jatkuu, ja
kaupan rakennemuutos nopeutuu. Kotimaisten
TV-kanavien maéra ja niiden myoté viihdetarjonta
kasvaa voimakkaasti. Yksinoikeusasemastaan huo-
limatta Veikkaus kohtaa jo nyt kilpailun seké peli-
tarjonnassa etté yleisemmin viihteen maailmassa.

Veikkaus 2005-nimella tehty tyo valmistui syksylla
2000. Strategiassaan yhtié ilmaisee tahtonsa olla
l&heinen ja luotettava palveluyritys, joka elad ajassa
ja on alansa ykkdsosaaja maailmassa. Méaéréllisena
tavoitteena on kasvattaa Veikkauksen tuottoa valtion
budjetin loppusummaa nopeammin.

Yhtion johdon tehtdvéana on strategian johtaminen
kaytdnnon toiminnaksi. Tavoitteiden toteuttami-
seksi laadittujen ja laadittavien alastrategioiden
karki on toisaalta nykyisen palveluverkon ja tuo-
tevalikoiman maaratietoisessa kehittdmisessa ja
toisaalta voimakkaassa panostuksessa informaa-
tioteknologian tarjoamiin mahdollisuuksiin luoda
uusia vetovoimaisia palvelukokonaisuuksia.

Veikkaus on véhemmistdosakkaana kevaalla 2000
perustetussa Suomen Urheilutelevisio Oy:ss,
jonka tuleva ohjelmatoiminta perustuu digitaalitek-
niikkaan. Veikkauksen l&hteminen mukaan digitaa-
litelevisiotoimintaan tahtda yhtién pelitoiminnan
kehittdmiseen ja uuden jakelutien hyddyntami-
seen. Digitaalitelevisio mahdollistaa reaaliaikaiset
rahapelit televisio-ohjelmien yhteydessa.

Oy Veikkaus Ab




JOKAINEN VEIKKAUKSEN
KAUTTA PELATTU
PELIMARKKA

KOITUU SUOMALAISTEN
EDUKSI

Teknologinen kehitystyd on keskeisessd asemassa Veikkauk-
sen kilpailukyvyn vahvistamisessa. Yhti6 aloitti ensimmaisena
valtiollisena rahapeliyhtiéné peliensd myynnin internetissé jo
vuonna 1996. Verkkopelaaminen on kaksinkertaistunut joka
vuosi. Viime vuoden lopulla ylitettiin ensimmaéisen kerran nel-
jan miljoonan markan viikkovaihdon raja. Verkkopelaamisen
taustalla olevaa jarjestelmda kehitetdén koko ajan. Vuoden
2000 aikana kaynnistetyt hankkeet tahtdavét nimenomaan
nopearytmisten pelien toteuttamiseen.

Peliyhtididen kansainvalinen jarjestokenttd saatiin uudistettua
niin, ettd vuosi 2000 oli uuden yhdistetyn maailmanjérjestén
WLA:n (World Lottery Association) ensimméinen téysi toimin-
tavuosi. Veikkauksen panos jérjestdrakenteen tervehdyttdmises-
séd ja kansainvdlisten jarjestdjen johtamisessa on merkittava.
Kansainvalinen yhteisty6 on peliyhtidille erittéin térkead. Varsinkin
Euroopan jarjestolta EL:ltd odotetaan paljon edunvalvonnassa
Euroopan unionin piirissé. Yhteisty® johtaa my&s kuluttajien kan-
nalta merkittaviin uudistuksiin. Tastd on esimerkkinad kehitteilla
oleva yhteiseurooppalainen peli. Varsinaisessa pelitoiminnassa
Veikkauksella on kokemusta kansainvélisesta yhteistyosta Viking
Lotossa. Sen piiriin tuli vuoden 2000 aikana pohjoismaisten
yhtididen lisaksi my&s Viron kansallinen peliyhtic.

Juhlavuotenaan Veikkaus oli huomattavan julkisen mielenkiin-
non kohteena. Valitettavasti osa julkisuudesta kasitteli aiheita,
joissa helposti syntyy vaaria mielikuvia. Pesapallon sopupeli-
oikeudenkaynti alkoi syksylla. Oikeudenk&yntid on selostettu
nakyvasti. Antamalla asian viranomaisten tutkittavaksi ja
oikeuden kasiteltavaksi Veikkaus on halunnut varmistaa, ettd
vedonlyonti sailyy luotettavana ja rehellisena viihdetoimintana.
Veikkauksen toiminta kestdd téss#kin yhteydessad kaikkein
kriittisimmankin tarkastelun. Sopupelioikeudenkaynnin liséksi
julkisuudessa on paljon kasitelty yrityksia murtaa lailla vahvis-
tettu rahapelitoiminnan luvanvaraisuus. Kysymys on Suomen
lain ja sen kestavyytta koettelevien yrittdjien vélisesté asiasta.
Veikkaus haluaa luonnollisesti varjella laillisen ja hallitun
rahapelitoiminnan asemaa. Koko jarjestelman kannalta oli
valitettavaa, ettei vuosia valmisteltua uutta arpajaislakia viela-
kédan saatu kasiteltyd eduskunnassa.

Veikkauksella on missio: yhtitlle on annettu tehtdva tuottaa veikkaus- ja arpajaispeleilld varoja suomalaisen
kulttuurin — taiteen, urheilun, tieteen ja nuorisotyon tarpeisiin. Jokainen Veikkauksen kautta pelattu pelimarkka
koituu suomalaisten eduksi. Pelaajille palautetun 2 999,7 Mmk, opetusministerién saaman 2 251,3 Mmk:n tuoton
sekd 321,9 Mmk:n arpajaisveron liséksi asiamiespalkkiot 458,9 Mmk ja yhtion omat toimintakulut 415,4 Mmk
jaavat hyodyntamaan Suomen kansantaloutta. Veikkauksen yksinoikeusaseman oikeuttavat myds eettiset syyt.
Rahasta pelaamisen luonnollinen kysynté halutaan ohjata yhteiskunnan tarkoin valvomaan veikkausyhtiéon, jolta

voidaan vaatia kestdvia eettisid toimintaperiaatteita.

Veikkaus on asiantuntijoiden tyOyhteis6. Hyvaksytyssé strategiassa yhtio korostaa osaavan henkiléstén merkitysta.
Paattyneen toimintavuoden tulokset kertovat, ettd Veikkauksessa on tehty asiantuntevaa ja antaumuksellist

tyota. Kiitén tasté koko henkildkuntaa.

7R SN

Matti Ahde
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HALLINTO

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtévat ja vastuut madrdytyvat osakeyhtidlain mukaan. Hallitus p&attdéd yhtién toiminnan kannalta
merkittavistd asioista. Téllaisia ovat muun muassa yhtion strategisten suuntaviivojen kasittely ja vahvistaminen,
vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin hyvéksyminen sekd p&attdminen keskeisistd investoinneista. Hallitus
nimittad yhtion toimitusjohtajan ja muut johtajat seké paattaa heidan palkka- ja muista eduistaan.

Hallitus

Juha Niemela
hallituksen puheenjohtaja
(10.10.2000 alkaen)
s. 1946
kauppatieteiden maisteri, vuorineuvos,
UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja
Nykyiset muut hallitusten jasenyydet:
Metsad-Botnia Oy, Metsateollisuus ry, Teollisuuden ja
Tyonantajain Keskusliitto, Confederation of European Paper
Industries-CEPI (puheenjohtaja), MeritaNordbankenin hal-
lituksen jasenend 13.4.2000 asti

Markku Linna

hallituksen varapuheenjohtaja

(10.10.2000 alkaen, puheenjohtaja 10.10.2000 saakka)
s. 1942
varatuomari
Opetusministerion ylijohtaja

Nykyiset muut hallitusten jasenyydet: SITRA

Matti Ahde
(hallituksen varapuheenjohtaja 10.10.2000 saakka)

s. 1945

Oy Veikkaus Ab:n toimitusjohtaja
Nykyiset muut hallitusten jasenyydet:
Oy Kvartto Ab (varapuheenjohtaja), Oopperan tukis&i-
ti6, Suomen Kansallisoopperan s#itié (varapuheenjoh-
taja), Alma Media Oyj:n hallintoneuvosto, Keskiniisen
Henkivakuutusyhtié Tapiolan hallintoneuvosto (puheen-
johtaja), Suomen Olympiakomitean valtuuskunta (puheen-
johtaja), World Lottery Association (1. varapuheenjohta-
ja), European Lotteries, European Football Pool

Oy Veikkaus Ab

Pentti Hakkarainen
s. 1958
varatuomari, kauppatieteiden maisteri
Sampo-Leonia Oyj:n pankkikonsernin johtaja
Nykyiset muut hallitusten jasenyydet:
Helsingin kauppakamari (varapuheenjohtaja)
ja Suomen Pankkiyhdistys (varapuheenjohtaja)

Jussi Isotalo
@ s. 1947
merkonomi
Oy Veikkaus Ab:n kaupallinen johtaja

Heikki Lehmusto
s. 1947
oikeustieteiden kandidaatti
Yleisradio Oy:n TV-toimialajohtaja
Nykyiset muut hallitusten jasenyydet:
Savonlinnan Oopperajuhlien Kannatusyhdistys ry
(puheenjohtaja), Gummerus kustannus Oy, A-lehdet Oy

Heikki Niskakangas
s. 1948
oikeustieteen tohtori
Helsingin kauppakorkeakoulun professori
Nykyiset muut hallitusten jasenyydet:
Fortel Invest Oy, Ojala Yhtyma Oy,
Helsingin kauppakorkeakoulun Holding Oy

Leena Paananen

s. 1950
ekonomi
Dagmar Oy:n toimitusjohtaja
Nykyiset muut hallitusten jasenyydet:
Dagmar Oy, CIA Media Marketing Finland Oy




Hallintoneuvoston tehtéavat

Hallintoneuvoston tehtdvana on valvoa hallituksen ja
toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa sek& antaa
lausunto tilinpa&toksesta ja tilintarkastuskertomuksesta
yhtickokoukselle.

Hallintoneuvosto

kansanedustaja Ilkka Kanerva (puheenjohtaja)
kansanedustaja Matti Saarinen (varapuheenjohtaja)
kansanedustaja Jukka Gustafsson
kansanedustaja Susanna Huovinen
kansanedustaja Matti Huutola

oikeustieteiden kandidaatti Kauko Juhantalo
kansanedustaja Jari Leppa

koulutussuunnittelija Maija-Liisa Lindqvist
kansanedustaja Pirkko Peltomo

kansanedustaja Kirsi Piha

humanististen tieteiden kandidaatti Vuokko Rehn
kansanedustaja Irja Tulonen

rahoitusjohtaja Dag Wallgren

Henkiléstén edustajat:
varsinainen henkilostéedustaja
atk-suunnittelija Teijo Loikkanen
varahenkilostéedustaja
tuotepiaillikké Teuvo Aho

Tilintarkastajat

HTM Osmo Valtonen, Valtiontalouden tarkastusvirasto
(varamies tarkastusneuvos Erkki Maki-Ranta,
Valtiontalouden tarkastusvirasto)

seki ekonomi, KHT Pentti Savolainen,

KPMG Wideri Oy Ab.

Valvontatilintarkastusta hoiti tilintarkastustoimisto

KPMG Wideri Oy Ab.

Valvojat

poliisiylijohtaja Reijo Naulap&déa (esimies)
poliisiylitarkastaja Matti Bdckman (1.9.2000 lshtien)
hallitusneuvos Aulis Gerlander

tarkastaja Hannele Juusela

poliisitarkastaja Seppo Juvonen

ylikomisario Matti Launiainen

ylikomisario Aulis Mé&kinen (31.7.2000 saakka)
ylikomisario Leena Piipponen

poliisiylitarkastaja Reijo P6yhénen
apulaispoliisipaillikké Rauno Sintonen
tiedotuspadllikko Kaija Uusisilta
lainsaddanténeuvos Kirsti Vihermaa (1.9.2000 saakka)
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VEIKKAUSLAISIA KANNUSTETAAN KEHITTYMAAN

Kehittyneinkin teknologia on ilman ihmisen osaamista arvoton. Viime vuosina Veikkauksen henkil6ston osaaminen
ja koulutus on ollut entistékin tarkeampad; sekd teknologisen kehityksen huiman vauhdin etta kilpailutilanteen
nopean muuttumisen vuoksi. Osaava ja tyoss&én viihtyvd henkilosto pystyy parhaiten vastaamaan kilpailun
asettamiin haasteisiin.

Tyoyhteisojen laadukas kehitys

Toimintavuoden keskeinen henkiléstopoliittinen tavoite oli esimiestydn laadun parantaminen ja johtamismenetelmien
kehittdminen, joista tydyhteisdjen laatu paljolti riippuu. Tydyhteistjen kehittdmiselle antavat suuntaa kehitystavoitteiden
asettaminen, tavoitteiden toteutumisen seuranta ja vuosittainen laadun arviointi.

TyOyhteistjen ja tiimien vetdjat, valmentajat, osallis-
tuvat kolme-nelja kertaa vuodessa jarjestettaviin
valmennustilaisuuksiin. Suuri haaste on tySyhteison
sisédlla tapahtuvan oppimisen tehostaminen.

Veikkauksen valmentajat ovat saaneet uusia tydka-
luja tyOyhteistjensd kehittamiseen. Vuosi 2000
vaati esimiehiltd entistd enemmain, koska uudet
kehittdmismenetelmat olivat kaytossa ensimmaista
kertaa pelkédstaan omin voimin.

Tavoitteena mielekas
kehittymissuunnitelma

Kehityskeskustelujen siséltéén ja tasoon kiinni-
tetd&n yh& enemmé&n huomiota. Tavoitteena on
entistd mielekkaampi henkilokohtainen kehittymis-
suunnitelma, joka antaa perustan uuden oppimi-
selle sekd yksilona ettd tyoyhteison jasenena.
Veikkaus kannustaa kaikkia veikkauslaisia omaeh-
toiseen opiskeluun ja itsensa kehittdmiseen.

Yhtion arvoihin kuuluvat muun muassa avoimuus,
tasapuolisuus ja inhimillisyys. Henkilokunnalta saa-
dun palautteen mukaan avoimuus tyOyhteisdissa
on lisééntynyt. Avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri
on térked kaikessa toiminnassa, esimerkiksi juuri
kehityskeskusteluissa.

Peliakatemialla

ensimmainen lukuvuosi

Henkilokohtaista kehittymistd tukee mm. Peliakate-
mia, Veikkauksen oma koulutusohjelma. Sen ensim-
mainen toimintavuosi oli menestys, Peliakatemiassa
opiskeli yli puolet veikkauslaisista.

Peliakatemian koulutustarjonta palvelee henkilkoh-
taisia kehityssuunnitelmia; syksylla 2000 tarjolla oli yli
40 kurssia ja luentoa — veikkaustietamyksesta vierai-
siin kieliin, it-taidoista vuorovaikutustaitoihin. Lis&ksi
kuusipaivédinen Veikkaustutkinto antaa kattavan koko-
naiskuvan yhtion toiminnasta.

Uutta henkiléstéstrategiassa

ja palkkausjarjestelmassa

Toimintavuonna kaynnistettiin henkilostdstrategian
suunnittelu. Hanke perustuu tarpeeseen arvioida

Oy Veikkaus Ab




kokonaisvaltaisesti yhtién henkildstopolitiikan
suuntaviivat. Henkilostdpolitiikan tulee edistaa
strategisesti yhtion liikketoimintaa. Tulevan henki-
|ostostrategian sisdltoon vaikuttavat keskeisesti
Veikkaus 2005 -strategia sekd tdmén hetken
parhaat kdytannot ja uudet tavoitteet.

Henkilostpolitikan keskeinen kulmakivi on, etté
yhti6 tarjoaa hyvét mahdollisuudet kehittdéd ja
yllapitdd henkilokohtaista osaamista. Veikkaus on
muun muassa mukana oppisopimuskoulutukses-
sa. Siséistd tehtavakiertoa pyritddn laajentamaan
mahdollisuuksien mukaan. Rekrytoinnin perusperi-
aatteet tdsmennettiin viime vuonna.

Vuoden loppupuolella ryhdyttiin valmistelemaan
hanketta, joka t&htdd palkkaus- ja palkitsemis-
jarjestelmien uudistamiseen. Hankkeen keskeisia
tavoitteita ovat kannustavuuden ja oikeudenmukai-
suuden lisd@minen.

Henkilostopolitiikan

tunnuslukuja

Henkilostokulut olivat yhteensd 89,9 Mmk (86,3
Mmk vuonna 1999); kasvua edellisvuodesta 4,3
%. Henkilostokulujen osuus yhtion kiinteisté kuluis-
ta oli 31,5 % (31,6 % 1999). Palkkakustannusten

Henkilokunnan kehittdmiseen ja kouluttamiseen
kaytettiin viime vuonna noin 4 000 mk/tydntekija
ja koulutuspaivia oli 2—-3/tyontekija.

Tyoterveydenhuoltoon kaytettiin 5 532 mk/hl (4 391 mk/hlo 1999). Henkildston sosiaa-
liseen toimintaan kéytettiin 816 502 mk (1 028 338 mk 1999) eli 2 445 mk/hl6.

Henkilokunnan maara

Yhtion palveluksessa oli 31.12.2000 yhteens&d 334 henkilo&d. Vahennysté edellis-
vuoteen oli 12 henkilod. Paakonttorissa Vantaalla tydskenteli 2568, Tampereella 28,
Kuopiossa 5, Oulussa 5 ja yhtion palvelukeskuksissa 38 henkil6d. Osa-aikaisia oli
64 henkiloa. Vakituisen henkilokunnan vaihtuvuus oli 5,1 prosenttia.

Kehitys myonteista

Yhtion henkilostopolitikan aktivointi on ollut ja on edelleenkin valttamé&tonta.
Muutama vuosi sitten asetettu tavoite — Veikkauksen kehittyminen aidoksi
asiantuntijaorganisaatioksi — on suuri haaste. Yhtiosséd on saatu aikaan kehitys-
mydnteinen ilmapiiri, jossa keskustellaan avoimessa hengessa.

Yhtion organisaatiossa ymmarretdan, ettd tyoyhteisOjen jatkuva kehittyminen on
kaiken ydin. Avainasemassa ovat tydyhteistjen vetéjat eli valmentajat. Uudet kehit-
tdmismenetelméat perustuvat sdénndllisesti toistuvaan vuosikiertoon. Valmentajat
suhtautuvat uuden oppimiseen myonteisesti. Henkilokohtaisten kehityssuunnitel-
mien merkitys on kasvanut.

Veikkaus Oy:std on hyv&aa vauhtia tulossa aito oppiva organisaatio, jossa |hm|set
oppivat toisiltaan padméaaratietoisesti kehittyvissa tydyhteistissa.

VEIKKAUS TARJOAA
HYVAT MAHDOLLISUUDET
KEHITTAA JA YLLAPITAA
muutos oli 6,7 %. HENKILOKOHTAISTA
OSAAMISTA

Vuosikertomus 2000
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VEIKKAUSVUOSI 2000

Tammikuu
Veikkauksen online-jarjestelmé taytti
10 vuotta tammikuun 15. paiva.

Maaliskuu

Veikkaus toi markkinoille Maailman
Ympéri -nimisen onnenpelin. Tammi-
kuussa TV1:ssa alkanut Maailman
ympdri -tietokilpailu sai néin seurak-
seen Veikkauksen rahapelin, jota
voi pelata valmiskupongilla tai pika-
pelin.

Yhteispohjoismainen Viking Lotto
laajensi pelikenttddnsd, kun Viron
kansallinen veikkausyhtio Eesti Loto
tuli mukaan yhteistyhon. Virolaiset
paasivdt ensi kertaa pelaamaan
Viking Lottoa maaliskuun 22. paivéan
arvonnassa.

Kymppitonni  siirtyi  internet-aikaan.
Netti10tonni on osa Veikkauksen suun-
nitelmaa kehittad internet-palveluaan
entistd viihteellisemp&&én suuntaan.
TV-ohjelman kysymykset ilmestyvét
internetiin  vikkoa ennen ohjelman
ulostuloa. Nettipelaaja katsoo kysy-
mykset videotallenteina tai vastauslo-
makkeesta ja yrittdd arvata oikean
sanan aivan kuten kilpailijat TV-stu-
diossa. Nettipelaajat laitetaan parem-
muusjarjestykseen pisteiden mukaan.
Eniten pisteitd kerdnneiden joukosta
arvotaan padsy Kymppitonni-ohjelman
kilpailijaksi televisioon.

Huhtikuu

Veikkaus ja Suomalaisen Kirjalli-
suuden Seuran kansanrunousarkis-
to julistivat veikkausaiheisen perin-
nekerayksen suomalaisille.

Oy Veikkaus Ab

Toukokuu

Vuoden 2000 ensimmainen teema-
arpa, Onnenkesj, iimestyi toukokuus-
sa myyntipaikkoihin. Arpa on saman-
lainen kuin vuodenvaihteessa myyn-
nissi ollut Onnenvuosi-arpa. Arvassa
on kymmenen pelig, joista kaikista voi
saada voiton samanaikaisesti.

Jaakiekon MM-kisoista ly6tiin vetoa
yhteensa lahes 32,9 Mmk:lla.

Kesakuu

Bingolotto uudistui kierroksella 25/00.
Keskeisimmat muutokset pelissé oli-
vat studiopelin lopettaminen ja arvon-
nan muuttuminen nelivaiheiseksi.

Vakioveikkauksen muutokset astuivat
voimaan kierroksella 25/00. Pelin
palautusprosentti nousi uudistusten
myoté 40:sté 45:een, ja peliaika péét-
tyy 15 minuuttia ennen ottelujen alka-
mista, vaikka kohteet pelataan joskus
vasta sunnuntaina.

Veikkaus osallistui  veikkaus- ja
arpajaisyhtididen maailmanjérjeston
WLA:n (World Lottery Association)
historialliseen ensimmaéiseen kongres-
siin, joka pidettiin Glasgow'ssa kesa-
kuun alussa. Toimitusjohtaja Matti
Ahde valittin kokouksessa maail-
manjérjestén ensimmaiseksi varapu-
heenjohtajaksi. Kahden kansainva-
lisen rahapelijarjestén yhdistymisen
myo6ta syntyneeseen uuteen maail-
manjérjestédn kuuluu reilut 150 yhtio-
td yli sadasta maasta. Kongressin
paateemana oli uuden teknologian vai-
kutukset pelitoimintaan. Pa&dpuhujana
oli presidentti Martti Ahtisaari.

Oy Veikkaus Ab ja Superpesis Oy kayn-
nistivat neuvottelut pesépallon paa-
sarjaotteluiden paluusta Veikkauksen
pelikohteiksi.

Viking Lotossa arvottiin kierroksella
26/00 pelin 600. tdysosuma.

Heindkuu

Luontoarpa uudistui heinakuussa.
Arvan péaavoitto nousi 60 000 mark-
kaan ja padvoittoja arpaerdssd on
jaossa 30 kappaletta. Pelipinnalla on
aiemman seitsemén rahasumman
sijasta nyt kuusi rahasummaa. My6s
arvan ulkoasu uudistui.

Suomen lottokansalla oli vime keszna
ensimmaista kertaa tilaisuus seurata
lottoarvontaa paikanpéaalla. 70-luvul-
ta lahtien sisétiloissa suoritettu lotto-
arvonta kiersi studioremontin vuoksi
seitseméssé erilaisessa kesatapah-
tumassa ja juhlisti samalla 60-vuoti-
asta Veikkausta.

Elokuu

Veikkauksen 60-vuotista taivalta juh-
listava Juhla-Assa tuli myyntiin kier-
roksella 33/00. Juhla-arpaerdssé oli
perdti 60 kappaletta 100 000 mar-
kan pasvoittoja. Normaalissa Assa-
arpaerassa padvoittoja on kymmenen
kappaletta. Voittoja oli juhlan kunniak-
si lisatty myds muihin voittoluokkiin.

Vakioveikkaus uudistui kierroksella
34/00. Tutun lauantaivakion lisdksi
tuolloin saattoi veikata Belgian For-
mula 1 -kisaa. Formulavakiossa on
11 kohdetta. Voittoluokkia on kaksi,
eli pelaaja voittaa veikattuaan 11 tai
10 kohdetta oikein. Vakioveikkauk-
sen lajivalikoimaan otettiin syksylla
mukaan myds jaakiekko.

Veikkauksen hallitus paatti lopettaa
vedonlydntitoiminnan harjoittamisen
Ahvenanmaalla 2:10.2000 lukien. Syy-
na tahén oli, ettd Ahvenanmaan maa-
kuntahallitus otti kantaa yhtién harjoit-
tamaan pelitoimintaan Ahvenanmaalla.
Maakuntahallitus ilmoitti, ettd yksinoi-
keus vedonlyontitoimintaan Ahvenan-
maalla kuuluu Ahvenanmaan raha-
automaattiyhdistykselle, PAF:lle.

Samanaikaisesti Veikkaus péétti
hakea maakuntahallitukselta lupaa
muun veikkaus- ja raha-arpajaistoi-
minnan jatkamiseksi. Veikkaus on
harjoittanut pelitoimintaa Ahvenan-



maalla yhtidon perustamisvuodesta
1940 lukien.

Syyskuu

Veikkaus vietti 60-vuotisjuhlaansa
Suomen Kansallisoopperassa 3. syys-
kuuta 2000. Juhlaa kunnioitti lasna-
olollaan myds tasavallan presidentti
Tarja Halonen.

Veikkaus is&nn6i sekd Euroopan
arpajais- ja vedonlyontiyhtididen j&r-
jeston EL:n ettd maailmanjarjeston
WLA:n hallitusten kokouksia Helsin-
gissa 3. ja 4. syyskuuta. WLA:n hal-
lituksen kokouksessa toimitusjohta-
ja Matti Ahde valittiin maailmanjar-
jeston strategisen kehityskomitean
puheenjohtajaksi.

Kierroksen 38/00 lottoarvonnassa
tavoiteltiin Veikkauksen historian suu-
rinta jattipottia, noin 28 Mmk. Enna-
tyspotissa oli pohjalla mukana kier-
roksen 35/00 jakamatta jadnyt 10
miljoonan markan 60-vuotisjuhlapotti.
Lottopotti kuitenkin kasvoi innokkaan
lottoamisen ansiosta ensimmaisté ker-
taa yli 30 Mmk:n. Noin 30,3 Mmk:n
voittopotti jaettiin kolmen tdysosuman
kesken.

Kierroksella 38/00 pelattiin Veikkauk-
sen verkkopelipalvelun OnNetin kaut-
ta ldhes 4,3 Mmk:lla, mikd on uusi
vilkkovaihtoennétys. Aiempi ennatys
edelliselta viikolta (37/00) parani yli
900 000 markalla.

Lokakuu
Juhla-Casino tuli myyntiin viikolla
39/00.

Vedonlydnnin kohteet Sydneyn olym-
pialaisista kerésivat lghes 2,5 Mmk:n
pelivaihdon. Ylivoimaisesti suosituim-
pia olivat yleisurheilukohteet, joita suo-
malaiset pelasivat noin 2 Mmk:lla.

Veikkauksen yhtickokous 10. loka-
kuuta 2000 valitsi UPM-Kymmene
Oyj:n toimitusjohtaja Juha Niemel&n
Veikkauksen hallituksen puheenjoh-
tajaksi. Niemeld valittiin Veikkauksen
hallitukseen uutena jasenena. Vara-
puheenjohtajaksi valittiin ylijohtaja
Markku Linna.

Vuoden 2000 parhaaksi veikkaus-
myyjéksi valittin savonlinnalainen
R-kioskikauppias Esa  Puhakka.
Veikkaaja-lehden parhaaksi irtonu-
meromyyjéksi valittiin Ikaalisten onli-
ne-kahvion Timo Lahdentausta.

Lokakuussa paattynyt Formula 1 -kau-
si oli vedonlyonnin kannalta ennétyk-
sellinen. Formulakohteiden kauden
vaihto oli reilut 38,5 Mmk, mikd on
noin 4,5 Mmk edelliskautta enem-
mén. Formula 1-kisat ovat olleet
Veikkauksen vedonlyonnin kohteina
vuodesta 1994 alkaen. Kaikkiaan for-
mulavetoja on pelattu vuoden 2000
kauteen mennesséd yhteensd 150,3
Mmk:lla.

Marraskuu

Viking Lotossa suoritettiin kierrok-
sella 45/00 pelin 400. arvonta,
jossa péavoittona oli noin 10 Mmk.
Kierroksen ainoa tdysosuma pelat-
tiin Suomessa.

Online-asiamiesten voitonmaksuoi-
keudet laajenivat kierroksesta 47/00
alkaen. Veikkaus uudisti voitonmak-
sujdrjestelmadnsa siten, ettd Veik-
kauksen online-myyntipisteet voivat
voiton selvittyd ohjata kaikki 300—
50 000 markan veikkausvoitot suo-
raan voittajan pankkitilille. Pelaaja
saa rahat k&yttoonsa vield saman
paivéan aikana. Uudistuksen taustal-
la on postien pankkipalvelujen lak-
kauttaminen. Tahédn saakka pelaaja
on voinut ohjata voittonsa suoraan

pankkitilille tayttamalla voitot pank-
kitilille -kortin pelaamisen yhteydes-
sd. Uudistuksen suurin hydty on
voitonmaksun nopeutuminen, tur-
vallisuus sekd voitonmaksupaikko-
jen madran reilu kasvu.

Veikkauksen V65- ja V5-raviveik-
kaukset saivat kierroksella 47/00
uuden V-pelikupongin. Muutoksen
taustalla olivat tammikuussa 2001
voimaan tulevat peliuudistukset.

Speden Spelien 500. arvonta oli
kierroksella 47/00.

Veikkauksen internet-pelipalvelussa
OnNetissa ylittyi kierroksella 47/00
100 000 rekisterdityneen pelaajan
raja.

Joulukuu

Euroopan arpajais- ja vedonlydntiyhti-
Oiden jarjeston EL:n hallitus valitsi
Veikkauksen toimitusjohtaja Matti Ah-
teen vetdméén tydryhmaa, jonka teh-
tdvand on aloittaa yleiseurooppalai-
sen veikkauspelin kehitystyo.

WAP-pelaaminen alkoi pilottina yhdes-
sé Radiolinjan kanssa.

Lotossa oli kierroksella 51/00 jaossa
kaikkiaan 30 Mmk. Lottopotti koho-
si kolmen téysosumattoman kierrok-
sen jalkeen 20 Mmk:aan, jonka lisék-
si aatonaattona arvottiin yliméé&rai-
nen 10 Mmk:n p&aavoitto. Miljoona-
tdysosumia I0ytyi ennatykselliset kah-
deksan kappaletta.

Vuoden 2000 lopussa OnNet-rekis-

terissa oli 107 641 pelaajaa (vuoden
1999 lopussa 57 498). i
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VEIKKAUKSEN PELIT VUONNA 2000

Lottopelit edelleen suurin peliryhma

Lottopelit (Lotto ja Viking Lotto) muodostivat edelleen Veikkauksen suurimman peliryhmén. Niiden yhteinen liikevaihto
3 016,7 Mmk kasvoi 334,7 Mmk (12,5 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Yhtién lippulaivan Loton liikevaihto 2 673,3
Mmk kasvoi 291,2 Mmk (12,2 %). Viking Loton 343,3 Mmk:n liikevaihdossa nousua oli 43,4 Mmk (14,5 %).

Erityisesti Lotossa myynnin kasvun taustalla on kertomusvuoden poikkeuksellisen suuri jéttipottikierrosten méaéré.
Jattipotteja syntyi peréti 31 kierroksella. Liséksi voittorahaston avulla muodostettiin erikoispotti kuusi kertaa.

Jokeri online-arvontapelien suurin peli

Muiden online-arvontapelien (Jokeri, Speden Spelit, Maailman Ympdri ja Bingolotto) yhteenlaskettu liikevaihto
5241 Mmk kasvoi 48,0 Mmk (10,1 %). Jokerin osuus peliryhmistd oli 424,5 Mmk, jossa kasvua oli 41,8 Mmk
(10,9 %). Speden Spelien liikevaihto oli 72,5 Mmk, jossa laskua edelliseen vuoteen verraten oli 3,3 Mmk (—4,4 %).
Helmikuussa markkinoille tullut Maailman Ympéri -peli kerési 18,6 Mmk:n liikevaihdon. Bingoloton liikevaihto laski
8,5 Mmk:aan (-51,7 %).

Taitopeleihin uudistuksia

Taitopelien (vedonly&nti, raviveikkaukset ja Vakioveikkaus)
yhteenlaskettu likevaihto oli 1 988,4 Mmk. Peliryhmén
kokonaismyynti kasvoi 12,3 Mmk (0,6 9%). Tulosveto
kerdsi pelin suurimman vaihdon 701,9 Mmk (9,2 %).
Kasvun taustalla on Tulosvedon muunnelman Monivedon
suuri suosio. Kiinteékertoimisen Pitkdvedon myynti 461,5
Mmk puolestaan oli 13,4 % edellisvuotista pienempi.
Voittajavedon likevaihto 142,8 Mmk kasvoi 6 %.

Yhtién vanhin pelituote Vakioveikkaus kerdsi 335,7 Mmk:n
likevaihdon, jossa kasvua oli 10,2 Mmk (+31 %%).
Vakioveikkaukseen tehtiin pelin 60-vuotisen historian
suurimmat muutokset. Niiden my6ta luotiin mahdollisuus
Vakion pelaamiseen useammin kuin kerran viikossa.
Pelikohteiksi kelpuutettiin muitakin lajeja kuin jalkapallo.
Perinteisen lauantain 13 kohteen jalkapallovakion liséksi
voidaan nyt tarjota mm. Formula 1-kilpailuihin ja ja&kiek-
koon perustuvia vakioveikkauksia, joissa voi olla 12, 11
tai 10 kohdetta. Voittoina pelaajille Vakioveikkauksessa
palautetaan 45 % pelivaihdosta aiemman 40:n sijaan.
Tehdyt uudistukset kaansivat Vakioveikkauksen laskussa
olleen myynnin selvaan nousuun jalkimmaisella vuosipuo-
liskolla.

Raviveikkauksiin valmisteltin muutoksia, jotka merkitsi-
vét voittajille palautettavan likevaihto-osuuden nosta-
mista vuoden 2001 alusta 60 prosenttiin aiemman
55:n sijasta sekd V65-pelin korvaamista kolmen voit-
toluokan V75-pelilla kierroksesta 4/2001 lukien.

Taitopelien uudistusten tarkoituksena on saada peleille
uusia harrastajia ja muutoinkin parantaa niiden asemaa
kiristyneessa kilpailutilanteessa.




VEIKKAUKSEN PELIT
KEHITTYVAT JA KASVAVAT
AJAN VAATIMUKSIEN
MUKAISESTI

Casino-arpa suosituin

Pika-arpojen peliryhman liikkevaihto 908,3 Mmk kasvoi
40,1 Mmk (4,6 9%). Veikkauksen suosituin raha-arpa
Casino keriisi 414,8 Mmk:n likevaihdon (+4,8 9%). Assi-
arvan vastaavat luvut olivat 353,9 Mmk (+11,5 %),
Afrikan Tdhden 41,8 Mmk (-51,7 %) ja Luontoarvan
39,3 Mmk (-2,7 9%). Vuodenvaihteessa markkinoilla
kayneen Onnenvuosi-arvan lisdksi kesalla oli myynnissa
Onnenkesa-arpa, jotka yhdessid kerdsiviat 39,9 Mmk:n
vaihdon. Sesonkiluonteisena tuotteena myytiin edellisvuo-
tiseen tapaan my0s Joulukalenteri-arpaa, jolle likevaihtoa
kertyi 18,6 Mmk (+1,1 %).

Kumppanuuksien merkitys korostuu

Useisiin Veikkauksen peleihin liittyy kiinted yhteistyd
televisiokanavien kanssa. Peliarvontojen (Lotto, Viking
Lotto ja Jokeri) liséksi varsinaisia TV-peleji ovat Speden
Spelit, Bingolotto ja uusi tulokas Maailman Ympari.
Kaikkien taitopelien keskeisend menestystekijana ovat
niiden kohteina olevien urheilutapahtumien televisi-
oinnit ja peleihin liittyvét vihjeohjelmat. Myds pika-
arpojen lisdarvonnat vaativat nékyvyyttd kuvaruudus-
sa. Kumppanuuden merkitys korostuu entisestédén
TV-kanavakilpailun voimistumisen ja kanavien digitali-
soinnin myo6ta. Veikkaukselle on tarkedd, ettd sen
kaytettdvissd on televisiotoiminnan ja jatkossa myds
vuorovaikutteisen TV-ympdristdon hyva tuntemus seka
nakemys uusien mahdollisuuksien hyédyntamisesta. ::

Lottopelien
liikevaihdon kehitys 1996-2000
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ENNATYSVUOSI MYYNNISSA

Veikkauspelien myynnissé saavutettiin jélleen myyntiennatys ja yhtié maksoi asiamiespalkkioita ennétyssumman
459 Mmk. Erinomaisen tuloksen takaa |6ytyvét tutut tekijat: hyvat veikkausmyyjat ja myyntipaikat sekd myyntia
vauhdittaneet lukuisat Loton jattipotit. Hyva tulos ei kuitenkaan ole itsestéédnselvyys. Taustalla on paljon tutkimus-
ja kehitysty6ta seké uudistuksia. Myos vélittdjamyynnin tukitoimintoja kehitettiin vuoden aikana monin tavoin.

Kattava myyntiverkosto
Vilittajamyyntiverkosto on nyt niin kattava, ettd sen laajentamiseen ei liene tarvetta. Noin 2 800 online-myyntipaikkaa
(8 000 pastetts) ja 1 200 arpamyyntipaikkaa riittavat hyvin palvelemaan peliasiakkaita koko maassa.

Kioski on edelleen suomalaisten suosima peli-
paikka. Viime vuonnakin yli puolet Veikkauksen
koko myynnista tuli kioskiasiamiehiltd. Hyvana
kakkosena olivat huoltamot, joiden myynti kaéntyi
yli 8 %:n kasvuun. My&s pelien erikoisliikkeissa
myynti kasvoi, yli 11 %.

Kun kauppa keskittyy ja ihmiset muuttavat kasvu-
keskuksiin, vaikuttaa se luonnollisesti Veikkauksen
myyntiverkostoon. Vapautuvat online-paétteet siir-
tyvat hypermarketteihin ja ostoskeskuksiin, joissa
yha useampi suomalainen hoitaa paitsi ostoksen-
sa my6s monet muut asiat, joukossa peliasiat:
marketeissa myynnin nousu oli lahes 20 %.

Kaupan keskittyminen ja ketjuuntuminen nakyy
asiamiessopimusten maarassé, joka laskee hitaas-
ti. Veikkauksella on runsaat 1 700 online-asia-
miessopimusta ja 1 080 arpa-asiamiessopimusta.
Kymmenisen vuotta vanhoja sopimuksia ollaan
uudistamassa ja uudet sopimukset otetaan kéyt-
toon kevadlla 2001. Samoin asiamiestoimintoja
teravoitetdan uusimalla kilpailulainsdaadénnon edel-
Iyttdma online-oikeuksien myontamisperusteiden
ohjeistus.

Myyntipaikoille 2000-luvun ilme
Asiamiesten myyntipaikat luokiteltin uudelleen,
kukin myyntinsd ja arvioidun myyntipotentiaalinsa
mukaan. N&in asiamiespalvelut on kohdistettavis-
sa entisté tarkemmin. Vuoden lopulla kéynnistettiin
yhteistyosséd Taideteollisen korkeakoulun kanssa
suunnittelukilpailu myyntipaikkojen uudistamiseksi.
Tavoitteena on Veikkauksen brandia ja myyntia
edistavd 2000-luvun konsepti, jolla on seki tyyli-
kds ettd myyva ilme. Kilpailun tulokset n&kyvét
myyntipaikoilla jo kevaalla 2001, mutta koko uudis-
tus vie vield vuosia.

VEIKKAUKSELLA

ON KATTAVA
VALITTAJAMYYNTI-
VERKOSTO KAUTTA MAAN

Oy Veikkaus Ab




Koulutus ja tiedotus internet-aikaan
Veikkausmyyjien taitotason yllapito ja parantami-
nen on suuri haaste. Veikkauksen peleja myy vuo-
sittain ldhes 20 000 myyjas. Jokainen heistad saa
Veikkaukselta online-peruskoulutuksen ja syventa-
vén pelikoulutuksen. Etenkin padkaupunkiseudulla
myyjien vaihtuvuus vaikeuttaa osaamisen kehitta-
mistéd. Koulutusta jarjestettiin kaikissa Veikkauksen
palvelukeskuksissa, yhteensd 5 800 asiamiehelle
ja myyjélle. Jatkossa koulutusta kehitetdan osittain
verkossa tapahtuvan itseopiskelun suuntaan.

Asiamiehille ja veikkausmyyijille suunnattua tiedot-
tamista on kehitetty voimakkaasti. Rasti Ruutuun
-asiamieslehti ilmestyi kolme kertaa vuodessa ja
Rasti Ruutuun -veikkausmyyjatiedote kerran kuus-
sa. Vuoden vaihteessa liitettiin Veikkauksen inter-
net-sivustoon Myynet-palvelusivut, jotka ovat avoin-
na kaikille veikkausmyyijille. Tulevaisuudessa kaikki
myyjéinfo on l6ydettéavissd Myynetista.

Organisaatio ja tukipalvelut kehittyvat
Veikkauksen myyntiosasto vastaa valittdjamyynnin
toiminnasta ja kehittdmisestd. Myyntiosaston toi-
minta jakautuu paakonttorin tukipalveluyksikéihin ja
palvelukeskusten myyntipiireihin.

Tukipalveluyksikditd on kolme: myyntiosaston toi-
misto, asiamieskoulutus ja ketjumarkkinointi, joka
vastaa myds myyntitarvikkeiden tuottamisesta.

Palvelukeskuksia oli vuonna 2000 kahdeksan: Vantaalla, Turussa, Lahdessa, Tampereella, Kuopiossa, Vaasassa,
Oulussa ja Rovaniemelld. Kevailla kolme eteldisté piirid yhdistettiin yhdeksi Eteld-Suomen myyntialueeksi.
Loppuvuodesta tehtiin pditds siirtdd Rovaniemen palvelukeskuksen toiminnot Ouluun. Vuoden 2001 aikana
Oulun ja Rovaniemen piirit yhdistetddn Pohjois-Suomen myyntialueeksi. Uudistukset keskittdvat voimavarat
tukemaan yha tarkemmin téarkeimpien markkina-alueiden myyntié. B

Vuosikertomus 2000
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TEKNOLOGIA - MAHDOLLISUUS JA UHKA

Teknologian ja uusien medioiden huima kehitys on tuonut mukanaan Veikkaukselle aivan uusia mahdollisuuksia
ja myds uhkia. Internet, mobiilipdételaitteet ja digiTV ovat tulevaisuudessa yhd enenevdssa méarin rahapelien ja
muun viihteen jakelukanavia ja samalla alustoja myés kilpailijoiden tuotteille. Erityisesti internetin kautta tapahtuu
jo nyt kilpailevaa rahapelitarjontaa, johon Veikkauksen on pystyttava vastaamaan.

Internetisséd vuodesta 1996

Veikkauksen ldhtckohdat kilpailla digitaalisilla pelikentilla
ovat hyvét. Yhti¢ aloitti internet-pelaamisen joulukuussa
1996, maailman ensimmaisend valtiollisena rahapeli-
yhtiéné. Tuolloin k&ynnistyi myds ndppdinpuhelimella
pelaaminen, mikd on kuitenkin jadnyt vahaiseksi. Sen
sijaan yha useampi Veikkauksen asiakas pelaa interne-
tissd, etenkin vedonly6jat, mutta entistd enemman myos
lottokansa. Veikkauksen verkkopelaamisen likevaihto on
kaksinkertaistunut vuosittain ja vuoden 2000 lopulla sen
viikkovaihto ylitti jo 4 Mmk.

Internet-pelaamisen mahdollistavaa OnNet-jarjestelmaa
kehitetdan jatkuvasti. Vuonna 2000 kaynnistyi uuden jér-
jestelmaarkkitehtuurin suunnittelu, mika tulee mahdollis-
tamaan mm. uudet, pelkéstdan verkossa pelattavat pelit,
24 tunnin pelaamisen ja nopearytmiset vedonlydnnit
urheilukilpailujen aikana.

TV-pelaamisen visiot

DigiTV on lahitulevaisuuden pelikenttd, jonka mahdolli-
suuksia Veikkaus on selvittdnyt useissa tutkimushank-
keissa sekd kehittdnyt omia demoja ja prototyyppeja
pelaamisen mallintamiseksi. Yhtion digiTV-strategia téh-
taa tamén uuden syksylla 2001 aloittavan median interak-
tiiviseen pelikédyttéon heti kun se on mahdollista. Veikkaus
on jo patentoinut elektronisen pika-arvan, joka mahdol-
listaa pelaamisen seka internetissé ettéd digiTV:ssa.

Mobiilipelaamisen mahdollisuudet

Langattomien ympéristéjen mahdollistama pelaaminen
erilaisilla kannettavilla paételaitteilla on myds tulevaisuu-
den arkea. Syksylla 1999 aloitettu WAP-ympériston
kehitysty6 saatiin paatdkseen viime vuonna ja joulukuus-
sa alkoi WAP-pelaaminen, ensin yhden operaattorin
pilottina, mutta vuoden 2001 alkupuolella tulevat mukaan
kaikki merkittavét operaattorit.
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VERKKOPELAAMISEN
SUOSIO KASVAA,
ASIAMIEHET KUITENKIN
TARKEIN TUKIJALKA

T

TR
o
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Tutkimusta ja kehitysta monella rintamalla w
Veikkauksen peleihin liittyvda tutkimus- ja kehitysty6ta :
tehdédén laajalla rintamalla ja monin paikoin. Interaktiivista
digitaalista mediaa tutkivat mm. Tampereen yliopisto ja
Tampereen tekninen korkeakoulu, joiden yhteinen verk-
kopalveluiden professuuri perustettin Veikkauksen tuella
vuonna 1999.

Veikkauksen osittain rahoittama TEKES-hanke “Multi-
median teolliset sovellukset” tuotti tuloksena mm. Veik-
kauksen toisen patentin. KULTU (Kuluttajatutkimus) on
toinen TEKES-hanke, joka tutkii mm. kuluttajien valmiuk-
sia uusien teknologioiden omaksumiseen.

Veikkaus on ollut mukana kansallisessa Future TV -hank-
keessa, jossa on pohdittu tulevaisuuden digitaalite-
levision mahdollisuuksia erilaisten demonstraatioiden
keinoin. Mukana ovat olleet kaikki mainittavat suomalai-
set mediavaikuttajatahot. Veikkauksen rooli k&yt&dnnon
sovellutusten luojana on ollut merkittava.

Kuponkeja, arpoja ja asiamiehia viela pitkaan
Vaikka Veikkaus panostaakin vahvasti uusiin medioihin
ja teknologioihin, on tosiasia, etté vield vuosikausia suurin
osa liikevaihdosta tulee perinteisistd asiamieskanavista.
Siksi yhtio teki kevailla 2000 huomattavan investoinnin
Veikkauksen online-jarjestelméén uusimalla sen keskus-
tietokoneet. Koko jarjestelman uusiminen asiamiespaat-
teineen on edessad muutaman vuoden kuluttua.
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VEIKKAUSMARKKA MONESSA MUKANA

Vuonna 2000 Veikkauksen lyhentdaméton tuotto opetusministeridlle oli 2 251 Mmk. Kun t&han lisattiin viela
ns. saastOvaraosuus, saattoi opetusministerid jakaa veikkausvaroina 2 270 Mmk taiteelle, urheilulle, tieteelle
ja nuorisotydlle.

Teatterielamyksida museossa

— Loppuvuonna 1999 Helsingin Kaapelintehtaalla ava-
tusta Teatterimuseosta on tullut koko perheen vapaa-
ajanviettokohde. Teatterimuseon toiminta perustuu toi-
minnallisuuteen, vuorovaikutteisuuteen, kokeilemiseen
ja itse tekemallda oppimiseen. Kevaalla 1999 museo sai
teatterivden tunnustuksena Silménk&&ntaja-palkinnon
ja loppuvuonna 2000 saimme Euroopan neuvoston
museopalkinnon, kertoo museonjohtaja Hanna-Leena
Helavuori.

Teatterimuseo on tdynnd kosketeltavaa ja kokeiltavaa
rekvisiittaa, rooliasuja ja muuta teatteritarpeistoa.
Museossa on tarjolla teatterin lumoa, toimintaa ja
jannitysta.

— Meilla voi kokea ihan itse, mita on teatterin tekeminen:
néytteleminen, ohjaaminen, puvustaminen, lavastaminen
tai vaikka valaiseminen. Ei meilla kuitenkaan ole unohdettu
museon tehtdvad muistuttaa historian ja muistamisen
tarkeydesta. Pysyvaa nayttelyamme voi pitdd myos iloise-
na vastaiskuna historiattomuudelle. Siinkin kaikki on
tehty kasin kosketeltavaksi. Multimediapelissa voi kokeilla
Romeon ja Julian parvekekohtauksen erilaisia tulkintoja,
jukeboxista voi kuunnella suomalaisten nayttelijiden rep-
likointia tai katsoa Kino Teatterimuseossa katkelmia suo-
malaisista nayttamoklassikoista ja tahtindyttelijidemme
repertuaarista.

Lisatietoa internetisséa:
Opetusministerion tuesta taiteelle ja kulttuurille

Teatterimuseosta
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Taide edunsaajana

Viime vuonna taide ja kulttuuri sai veikkausva-
roista 54,6 % eli 1 238,5 Mmk. Tasta runsaan
kolmasosan eli 4563,8 Mmk opetusministerid jakoi
kunnalliselle kirjastotoimelle, joka vuodesta 1995
on saanut valtiontukensa veromarkkojen sijaan
veikkausmarkkoina.

Lisaksi opetusministerio tuki veikkausvaroilla teat-
tereita, elokuva- ja valokuvataidetta, tanssi- ja
sdveltaidetta, rakennustaidetta, museo- ja perin-
nejérjesttja seka useita valtakunnallisia ja kunnal-
lisia kulttuuritapahtumia sekd monenlaista muuta
taide- ja kulttuuritoimintaa.

Taiteen osuus veikkausvaroista

1996-2000
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Urheilu edunsaajana

Urheilun ja liikunnan osuus veikkausvaroista vuonna 2000 oli 20,7 % eli 471,0 Mmk. Opetusministerio jakaa tukea
esimerkiksi urheilujérjestdille, urheilutapahtumiin, liikunnan koulutukseen ja tutkimukseen, liikkuntapaikkarakentami-
seen, urheilun apurahoihin ja valmennukseen, kuntien liikkuntatoimintaan, likunnan kansainvéliseen yhteistydohon

ja moniin muihin liikunnan eri toimintoihin.
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Virkistysta vauvasta vaariin

— Tarjpamme tarkeén terveyden, ilon ja virkistyksen
lahteen sekd kuntalaisille ettd l|dhikuntien ihmisille,
toteaa Pudasjarven Virkistysuimala Puikkarin johtaja
Tuula Ahokumpu.

Kaksi vuotta toiminut Puikkari tarjoaa tilat monenlaiseen
toimintaan. Puikkarissa yhdistyvét oivallisesti uimahal-
liominaisuudet ja kylpylaelementit. Lisdksi kaytossa
on kuntosali, monitoimitila, kokoustilat ja yksityinen
fysikaalinen hoitolaitos.

— Meilla kayvét kaikenikéiset, toimintaa on vauvauinnis-
ta veteraanien vesijumppaan, ohjatusta kuntoutuksesta
hydrobiciin eli aerobiciin vedessd, uimaopetuksesta
ohjattuun kuntosaliharjoitteluun, laitesukelluksesta era-
melontaan.

Puikkari sekd samassa rakennuskompleksissa toimivat
kirjasto ja likuntahalli ovat harvaanasutulla maaseudul-
la elintarkeitd palveluita. Puikkari on saanut hyvén
asiakaspalautteen.

— Useissa kyselyisséd on tullut kiitosta puhtaudesta
ja viihtyisyydestd, laadukkaista palveluista seka henki-
Iokunnan osaavasta ja ystévéllisesta asiakaspalvelusta,

kertoo Tuula Ahokumpu tyytyvadisena.

Lisatietoa internetisséa:
Opetusministerion tuesta urheilulle ja liikunnalle

suomalaisesta liikunnasta ja urheilusta

Puikkarista

Vuosikertomus 2000
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Tiede edunsaajana

Vuonna 2000 opetusministerié myonsi tieteen tukemiseen 19,6 % veikkausvaroista eli 443,7 Mmk. Suurimman
osan tuesta sai Suomen Akatemia, joka ohjaa rahat mm. erilaisille tutkimushankkeille ja tieteellisen tutkimuksen
edistdmiseen. Varoja my6nnetddn myos kotimaisten tutkimuskeskusten ja -instituuttien seka tieteellisten seurojen
ja yhdistysten toimintaan. Oman osansa saavat arkistot ja tieteelliset museot.

Tieteen osuus veikkausvaroista
1996-2000
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Arkeologiasta avaruustutkimukseen

Suomen Akatemia on tiederahoituksen asiantuntija-
organisaatio, jonka tehtdvéna on korkeatasoisen tie-
teellisen tutkimuksen edistdminen. Rahoitusta saavat
kaikki tieteenalat, arkeologiasta avaruustutkimukseen.
Noin kolmannes Akatemian mydntdmaésta tutkimusra-
hoituksesta tulee veikkausvaroista.

Vuonna 2000 kaynnistynyt SYREENI on hyva esi-
merkki Akatemian rahoittamasta tutkimusohjelmasta.
Ohjelmassa tutkitaan syrjdytymistd, eriarvoisuutta ja
etnisid suhteita Suomessa.

— Tama tutkimusohjelma vastaa yhteiskunnallisiin tarpei-
siin ja se pyrkii tuottamaan tietoa paateoksenteon
pohjaksi, toteaa tutkimusohjelman johtaja Vesa Puuronen
Joensuun yliopistosta, joka on yksi SYREENI-ohjelmassa
mukana olevista yliopistoista.

Akatemia rahoittaa SYREENI-ohjelmaa 26 Mmk:lla.
Mukana on 21 tutkimushanketta, joihin osallistuu kuuti-
senkymmenta tutkijaa.

— Suurin osa hankkeiden tutkijoista on tutkijakoulutet-
tavia, kertoo Vesa Puuronen.

Lisétietoa internetissa:
Opetusministerion tuesta tieteelle

Suomen Akatemiasta
SYREENI-ohjelmasta
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Nuorisoty6 edunsaajana

Vuoden 2000 veikkausvaroista 5,1 % eli 116,8 Mmk jaettiin nuorisotydn tukemiseen. Tukea saavat mm.
kansalaisjérjest6t ja kuntien nuorisotoiminta, valtakunnalliset nuorisokeskukset, nuorisotutkimus ja -koulutus seka
kotimaiset ja kansainvéliset nuorisohankkeet. Vuodesta 1999 veikkausmarkoilla on tuettu myds koululaisten
itapdivatoimintaa. Viime vuonna kerhotoiminta sai veikkausvaroja viisi miljoonaa markkaa, yli nelja prosenttia kok

nuorisotydn potista. ::

Allianssi — asiaa, apua, actionia

Suomen Nuorisoyhteistyd Allianssi ry on valtakunnallinen palvelu-
ja vaikuttajajarjesto, jonka rahoituksesta 40 % tulee veikkaus-
varoista. Allianssin jasenind ovat miltei kaikki valtakunnalliset
nuoriso- tai kasvatusalan jarjestot.

— Sen lis#ksi, ettd Allianssi tukee jasenjarjestojensa tyota nuor-
ten parissa, se tuottaa palveluja seké nuorille ettd nuorisoalan
toimijoille, kertoo Allianssin puheenjohtaja Teemu Japisson.

Allianssi yllapitéd& Nuorisotiedon kirjastoa, joka 5 000 niteellaéan
ja tuhansilla artikkeleillaan on alallaan pohjoismaiden suurin.
Haku ja lainaus hoituu internetin kautta.

— Internetisté [6ytyy myds suosittu Allison, nuorten eri eldman-
tilanteissa tietoa antava palvelusivusto.

Lisaksi Allianssi hallinnoi Herkules-korttia, jolla alle 26-vuotiaat
saavat alennuksia, tietoa ja palveluita yli 20 000 kohteessa
30 Euroopan maassa. Allianssin kautta voi myds hakeutua
ulkomaille t&ihin.

— Téarkea osa meidan toiminnasta on nuorisotyontekijéiden koulu-
tus ja tukeminen, mita Allianssi tekee mm. kahdeksan kertaa vuo-
dessa ilmestyvalla Nuorisoty6-lehdelld, Nuorisotydntekijépaivilla

ja Allianssi-risteilylla, toteaa Teemu Japisson.

Lisatietoa internetisséa:
opetusministerion tuesta nuorisotyélle

Allianssista

Nuorisotyon osuus veikkausvaroista
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2000

Kertomusvuosi oli Oy Veikkaus Ab:n 60. toimintavuosi.
Yhtio saavutti juhlavuotenaan historiansa suurimman
likevaihdon 6 4375 Mmk, joka oli 4351 Mmk (7,2 %)
edellista vuotta suurempi.

My6s muut tunnusluvut paranivat edelliseen vuoteen
verrattuna. Myyntikate 2 5271 Mmk oli 9,4 % suurem-
pi kuin edellisend vuonna, kayttokate kohosi vastaa-
vasti 10,1 % ja liiketoiminnan tulos ennen tilinp&a&tos-
siirtoja kasvoi vertailuvuoteen 9,5 %.

Veikkaus pystyi luovuttamaan opetusministeritlle vuo-
delle 2000 tavoitteeksi asetetun 2 251 Mmk, kun
yhtion tilinpaatoskaytantéd muutettiin, ja taseessa
oleva 70,4 Mmk:n investointivaraus purettiin toimin-
tavuoden tulokseen. Kun luovutettujen voittovarojen
lisaksi otetaan huomioon yhtién maksama arpajaisve-
ro, yhteiskunta sai Veikkauksen rahapelitoiminnan
kautta yhteensé 2 573 Mmk.

Kertomusvuoden alussa muuttui yhtion hallituksen
kokoonpano siten, ettd hallituksen puheenjohtaja ja
jasenten enemmistd ovat yhtién toimivan johdon ulko-
puolelta. Kevaélla hallitus kaynnisti "Veikkaus 2005”"
-strategiatyon, joka valmistui kertomusvuoden aikana.
Strategian vieminen kéytéantoon alkoi valittomasti,
joskin padosa tyosta ajoittuu vuodelle 2001.

Toimintavuotta varjosti ns. sopupelioikeudenkaynti, jossa
Veikkaus on asianomistajana. Syytteen mukaan elokuus-
sa 1998 kierroksella 33 pelattiin pesapallo-otteluita,
joiden tuloksesta sopimiseen osallistuneet henkil6t
pelasivat Veikkauksen Pitkdvetoa. Vantaan kéréjaoikeu-
den odotetaan antavan paatoksensad asiasta kevaalla
2001.

Yhtion tehtavan kannalta merkittava kysymys on Suomen
valtion ja ahvenanmaalaisen peliyhtion valinen kiista
pelitoiminnan luvattomasta markkinoimisesta Manner-
Suomessa. Sisdasiainministerié on pyytényt tésta asiasta
korkeimmalta oikeudelta lausunnon.

Arpajaislain uudistus, joka alkoi vuonna 1995, oli edel-

leen eduskunnan kasittelyssé toimintavuoden péaatty-
essé.

Oy Veikkaus Ab

Liikevaihto peliryhmittain

Oy Veikkaus Ab:lla oli toimintavuonna 17 pelia. Kuusi
onnenpelid, kuusi taitopelid ja viisi raha-arpaa. Naiden
liséksi on kaksi kausiarpaa. Liikevaihto kasvoi kaikissa
tuoteryhmissa.

Liikevaihto peliryhmittdin vuosina 1996-2000 (Mmk)
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Kertomusvuonna lottopelien likevaihto kasvoi edelli-
seen vuoteen verrattuna eniten eli 334,7 Mmk (12,5 %).
Seuraavaksi suurinta kasvu oli muissa onnenpeleissg,
jotka kasvoivat 48 Mmk (10,1%). Pika-arpojen likevaihto
oli 40,1 Mmk (4,6 %) suurempi edelliseen vuoteen
verrattuna ja taitopelien 12,3 Mmk (0,6 %).

Peliryhmien suhteellinen osuus liikevaihdosta vuonna 2000

(suluissa vuoden 1999 %-osuudet)

Muut
online-arvontapelit
8 % (8 %)
Pika-arvat
14 % (14 %)

Taitopelit
31 % (33 %)

Lottopelit
47 % (45 %)

Lottopelien suhteellinen osuus on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna kaksi prosenttiyksikkoa ja taitopeli-
en osuus laskenut vastaavasti.

Liiketoiminnan muut tuotot 44,9 Mmk muodostuvat
Veikkaaja -lehden tilausmaksuista, itonumeromyynti- ja
iimoitustuloista 38,3 Mmk sekd muista tuotoista 6,6
Mmk.



Kustannukset

Pelaajille maksettiin pelivoittoina yhteenséd 2 999,7 Mmk,
joka oli 156,1 Mmk (5,5 %) enemmén kuin edellisvuonna.
Asiamiehille maksettavat myyntipalkkiot olivat 458,9
Mmk, arvonta- ja tulosinformaatiokustannukset olivat
33,2 Mmk ja pelikohdeyhteistychon kaytettiin 52,1 Mmk.
Henkilokustannukset 89,9 Mmk kasvoivat edelliseen vuo-
teen verrattuna 3,7 Mmk (4,3 %). Materiaalikustannuksista
kuponki-, arpa- ja kuittirullien kustannukset olivat 44,6
Mmk. Tuotemainonnan kustannukset 69,1 Mmk, olivat
1,1 % pelien liikevaihdosta. Kiintedt kustannukset, kun
edelld olevat luvut jatetdén tarkastelun ulkopuolelle, olivat
yhteens&d 171,3 Mmk joka on 10,1 Mmk enemman kuin
edellisend vuotena.

Tuotekehitys ja tutkimustoiminta

Yhteiskunnan rakennemuutos, kiristyva kilpailu, tek-
nologian ja median huima kehitys edellyttavat Veik-
kaukselta voimakasta tutkimus- ja tuotekehitystoimin-
taa. Toimintavuoden lopulla aloitettin WAP-ké&nnykka-
pelaaminen pilottina yhden operaattorin kautta. Toiminta
laajenee uuden vuoden puolella kasittamaan kaikki
operaattorit. Vuoden aikana valmistui myds Veikkauksen
alustava digiTV-strategia, jota voidaan pitdéd yhtion
kannalta pohjatyonéd vuoden 2001 syksylld alkavalle
digitaaliselle TV-toiminnalle. Kuluttajatutkimuksen koh-
dealueet ovat olleet niin ikd&dn WAP, digiTV ja interaktii-
viset palvelut.

Veikkaus kaytti vuonna 2000 tuotekehitykseen ja
tutkimustoimintaan 21,4 Mmk, joka on 0,33 % liike-
vaihdosta.

Henkil6sto

Oy Veikkaus Ab:n palveluksessa oli toimivuoden paat-
tyessd 270 kuukausipalkkaista ja 64 osa-aikaista toimi-
henkil6a. Henkilokunnan méaara oli yhteensa 334, joka
on 12 henkil6d vdhemman kuin edellisena vuotena.

Henkiléstén mééréd vuosina 1996-2000
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Kertomusvuoden aikana yhtion palvelukseen tuli kahdek-
santoista uutta henkildd, irtisanoutui seitseméantoista,
kahdeksan siirtyi elékkeelle ja viden henkilén tydsuhde
on muutoin paattynyt.

Investoinnit

Yhtién kokonaisinvestoinnit olivat 50,1 Mmk. Suurimmat
hankinnat liittyivét online-jérjestelman uudistamiseen,
johon kaytettin 12,56 Mmk ja OnNet-pelijarjestelmén
uudistamiseen kaytettiin 12,9 Mmk. Pelitoimintaa tukevia
muita ohjelmia uudistettiin 79 Mmk:lla ja muita ohjelmia
hankittiin 2,5 Mmk:lla. Toimistokalustehankinnat olivat 7,8
Mmk ja kiinteist6jen perusparannukset 1,4 Mmk.

Konserni

Oy Veikkaus Ab omistaa kokonaan Veikkaus Trading
Oy:n osakekannan. Veikkaus Trading Oy:n oma padoma
31.12.2000 on 223 985,13 markkaa. Yhtiolla ei ollut
varsinaista toimintaa. Koska Veikkaus Trading Oy:n tulos
ei vaikuta Oy Veikkaus Ab:n voitonjakoon, konserniyhti-
ota koskevaa konsolidointia ei ole tehty eika erillista
konsernitilinpaatosta laadittu.

Tulevaisuuden nakymat

Oy Veikkaus Ab hyvdksyi strategisen suunnitelmansa
syksylla 2000. Tulevana toimintavuonna on ajankohtaista
luoda sen mukaiset alastrategiat ja viedd ne kaytantéon.
Veikkaus panostaa kahteen karkeen: toimivaan asiamies-
verkostoon ja nykyiseen tuotemaailmaan seké toisaalta
uuden teknologian ja muuttuvan vihdemaailman tarjo-
amiin mahdollisuuksiin. Veikkauksen kaltaiselle asiantun-
tijaorganisaatiolle on térkedd, ettd se varmistaa ydin-
osaamisensa. Uuden toimintavuoden kuluessa luodaan
toimivat kannustin- ja palkkausjérjestelmét. Omaa osaa-
mista tdydennetéén tiivistyvalla yhteistylla ja alliansseilla
muun muassa sisaltGtuottajien, median, [T-yritysten seka
Veikkauksen kannalta olennaisten palvelualan yritysten
kanssa.

Hallituksen esitys voiton

kayttamisesta

Hallitus esittdd, ettda Oy Veikkaus Ab:n tilikauden
11.-31.12.2000 voitto 2 251 262 388,34 markkaa
luovutetaan toimiluvan ehtojen 12. kohdan mukaisesti
kokonaisuudessaan opetusministeriolle. 38
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RAHOITUSLASKELMA
31.12.2000 (tmk)

2000

2 251 262
79 219
-62 407

2273 706 tmk

64 145

36 356
2 173 205
2273706 tmk




TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2000 ja 1.1.-31.12.1999 (tmk)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Julkaisutoiminnan tuotot
Muut tuotot

Voitot ja arpajaisverot

Materiaalit ja palvelut
Myyntipalkkiot
Kupongit ja arvat
Arvontakulut, tulosinformaatio
Pelikohdeyhteistyo
Tuotemainonta
Tietoliikenne
Julkaisutoiminnan kulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja
muut rahoitustuotot
Korkokulut ja
muut rahoituskulut

Voitto ennen
satunnaisia eria

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja

ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos

Vapaaehtoisten varausten muutos

Kayttorahaston lisdys
Vilittomat verot
Tilikauden voitto

458 920
44 600
33 166
52 067
69 144

1654

1999
6 002 423

39 628
3 143 800

647 231

2 251 019

86 254

70 661
128 302

1965 802

2000

6 437 455

35 079

44 945 4549

3321 617

430 161

40 314

28 482

49 777

65 582

4 840

689 293 28 076
2 471 490

65 048

15 679

89 944 5527
79 219
139 917
2162 410

19 042

21 290 176
2 183 700
2 183 700
62 407
70 400
65 000
244

2 251 262 tmk

1994 669

20 613
3 400
161 500

2 173 205 tmk

Vuosikertomus 2000

25



TASE
31.12.2000 ja 31.12.1999 (tmk)

2000 1999
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmat 59 063 49 005
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7 053 7 053
Rakennukset ja rakennelmat 79 721 82 274
Koneet ja kalusto 43 094 129 868 80 422 169 750
Sijoitukset T
Osakkeet ja osuudet 39 618 52 656
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset investoinnit
Vaihtuvat vastaavat
Ennakkomaksut 2 126 461 2 048 666
Saamiset
Myyntisaamiset 80 806 97 592
Siirtosaamiset 16 861 10 679
Muut saamiset __5968 103 635 __ 4777 113 047
Rahat ja pankkisaamiset _ 480556 _484 794
2 939 200 tmk 2 917 919 tmk
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepddaoma 1 000 1 000
Vararahastot 1 650 1 650
Kayttdrahasto 70 000 5000
Rakennusrahasto 23 000 95 650 23 000 30 650
Edellisten tiikausien voito
Tilikauden voitto 2 251 262 2 251 262 2 173 205 2 173 205
Tilinp4itossiirtojen ketyma T
Poistoero 133 604 196 011
Vapaaehtoiset varaukset 133 604 _ 70400 266 411
Pakolliset varaukset
Vieras padoma
Saadut ennakot
Kestopeliennakot 44 183 89 560
Ostovelat 19 239 23 279
Muut velat
Maksettavat voitot 149 762 120 301
Tilitysvelat valtiolle 61 633 211 395 54 693 174 995
Sirtovelat 77007 112439 T 69 691
Muut lyhytaikaiset velat 427 90128

2 939 200 tmk 2 917 919 tmk
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ERITTELY LIIKEVAIHDOSTA

(tmk)

Lotto

Viking Lotto
Jokeri

Speden Spelit
Maailman Ympéri
Bingolotto
Vakioveikkaus
V65-raviveikkaus
V5-raviveikkaus
Pitkéveto
Tulosveto
Voittajaveto
Assi-arpa
Casino-arpa
Luontoarpa
Afrikan Tahti -arpa
Erikoisarvat

Yhteensa

PELEITTAIN

TUNNUSLUKUVERTAILU

1999-2000 (Mmk)

Liikevaihto
Myyntipalkkiot
Voitot
Arpajaisverot
Kupongit, arvat ja kuittirullat
Muut muuttuvat kulut
Myyntikate
Henkilostokulut
Vuokrat
Muut kiinteat kulut
Kayttokate
Poistot
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja kulut
Voitto ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja kulut
Voitto ennen tp-siirtoja ja veroja
Poistoeron ja varausten muutos
Verot
Tulos ennen kayttorahastosiirtoa
Kayttorahaston muutos

Nettovoitto

Vuosikertomus 2000

2000 1999

likevaihto tmk Qb-osuus likevaihto tmk %%-osuus

likevaihdosta likevaihdosta

2 673 304 41,5 2 382 146 39,7

343 344 53 299 868 5,0

424 536 6,6 382 671 6,4

72 473 1,1 75 830 1,3

18 614 0,3 _ _

8 465 0,1 17 635 0,3

335 645 5,2 325 507 5,4

191 606 3,0 188 557 31

154 978 2,4 151 605 2,5

461 440 7,2 532 952 8,9

701 941 10,9 642 768 10,7

142 830 29 134 692 29

353 850 5,5 317 455 5,3

414 818 6,4 395 857 6,6

39 301 0,6 40 401 0,7

M7 0,6 86 529 1,4

88539 08 | __ - 27950 ___05_

6 437 455 100,0 6 002 423 100,0

2000 1999 erotus erotus-%

6 437,5 6 002,4 +435,1 +7,2
458,9 430,2
2 9997 2 843,6
3219 3001
44,6 39,9
85,3 78,7

2 5271 2 309,9 +217,2 +9,4
89,9 86,3
20 29
193,6 184,2

2 241,6 2 036,5 +205,1 +10,1
79,2 70,7

2 162,4 1 965,8 +196,6 +10,0
21,3 18,9

2 183,7 1984,7 +199,0 +10,0
- 10,0

2 183,7 1994,7 +189,0 +9,5
132,8 17,2
0,2 0,2

2 316,3 2 011,7 +304,6 +15,1
65,0 161,5

2 251,3 2 173,2 +78,1 +3,6
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SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
vuonna 2000 ja 1999 (tmk)

2000
Rakennukset ja rakennelmat 3958
Koneet ja kalusto 75261

79 219 tmk
POISTOEROT
Rakennukset ja rakennelmat 60 833
Koneet ja kalusto 51 128
Kulumaton kayttéomaisuus 21644
133 604 tmk

POISTOEROJEN MUUTOS

Taseen poistoerojen muutos
poistoero 1.1.2000
Sumupoistojen oikaisu
investointivarauksella katettujen osalta

Poistoerot taseessa 31.12.2000

Oy Veikkaus Ab:n poistoerot ovat investointivarauksella katetun poiston ja sumupoiston erotus.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuushyodykkeiden taloudellisen kdytt6ian mukaisina tasapoistoina

alkuperaisesta hankintahinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat

Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
Kiinteistojen koneet, laitteet ja kalusto 5 vuotta
Muut koneet ja laitteet 4 vuotta
Atk-ohjelmat ja laitteet 4 vuotta

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

2000
Osinkotuotot 912
Korkotuotot
Pitkaaikaisista sijoituksista 1900
Lyhytaikaisista sijoituksista 18 345
Muut rahoitustuotot 701
Kurssierot - 647
Korkokulut -13
Huoltokonttorin tuotto L
21 290 tmk

Oy Veikkaus Ab

61 580
110 697

196011_tmk

196 011

133 604 tmk

1999
746

1900
16 193
113
- 159
- 17

18 866 tmk



HENKILOSTOKULUT
vuonna 2000 ja 1999

2000 1999
Palkat 69 371 65 048
Elakekulut 15 254 15 679
Muut henkilsivukulut 5 318 5 527
89 944 tmk 86 254 tmk
Toimitusjohtajan, hallituksen ja - -
hallintoneuvoston palkat ja palkkiot 2 297 tmk 1771 tmk

Johtajien, jotka ovat tulleet yhtion palvelukseen ennen 111994, elékeikd on 63 vuotta. Muilta osin eléke-edut noudattavat
yleisid tyoelakelain mukaisia etuuksia ja ne on vakuutettu elékevakuutusyhtitssa.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

31.12.2000
Rakennukset ja rakennelmat Vantaa Kirkkonummi Lottomaja
Hankintameno 1.1.2000 92 491 9 376 3712
Lisaykset 1.1.-31.12.2000 196 1 059 151
Véhennykset 11.-3112.2000 = - - - -
Hankintameno 31.12.2000 92 686 10 434 3862
Kertyneet poistot 1.1.2000 20 046 1906 1 352
Tilikauden poisto 3498 343 17
Kertynyt sumu-poisto 31.12.2000 23 544 2 250 1469
Kirjanpitoarvo 31.12.2000 "~ 69142 tmk "~ 8184 tmk 2394 tmk
Koneet ja kalusto Kiint. koneet Konttorikalusto Tietokoneohjelmat
ja laitteet
Hankintameno 1.1.2000 7 761 221 412 104 219
Lisdykset 11.-31.12.2000 1208 8 428 35 259
Véhennykset 11.-3112.2000 -1 ____=70___ -
Hankintameno 31.12.2000 8 968 229 770 139 478
Kertyneet poistot 11.2000 4 753 148 948 55 214
Tilikauden poisto 138 4733%_ 25202
Kertynyt sumu-poisto 31.12.2000 6 139 196 283 80 416
Kirjanpitoarvo 31.12.2000 ~ 2829 tmk "~ 33487 tmk 59063 tmk
Yhtién autot Taide-esineet
Hankintameno 1.1.2000 6 571 3070
Lisdykset 11.-31.12.2000 3 247 102
Véhennykset 11.-31.12.2000 ___ -84 -
Hankintameno 31.12.2000 9 634 3172
Kertyneet poistot 1.1.2000 4 690 -
Tilikauden poisto 18338 -
Kertynyt sumu-poisto 31.12.2000 6 028 -
Kirjanpitoarvo 31.12.2000 ~ 3606 tmk ~ 3172 tmk
ARVONKOROTUS

Maa-alueisiin siséltyy yhtion Vantaan toimitalokiinteistoén kohdistuva 995 000 markan suuruinen arvonkorotus.
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INVESTOINNIT
1.1.-31.12.2000 (tmk)

Ohjelmistot
OnNet
online
muut

ATK-laitteet
OnNet
online
muut

Konttorikalusto
Kiinteistot
perusparannukset

koneet, laitteet, kalusto
Yhtion autot

Osakkeet
Taide-esineet
Yhteensa

OSAKKEET JA OSUUDET

35 300

8 400

31.12.2000 (tmk)
Tytaryhtiot Kirjanpitoarvo Markkina-arvo
Oy Veikkaus Trading Oy ____100%_ _ ______ ___200 __
200 tmk
Puhelinosakkeet ja liittymét 49 126
Huoneisto- ja kiinteistoosakkeet 20 146 34 540
Muut osakkeet ____.2302__________25b9 _
37 262 tmk
Pdrssinoteeratut osakkeet
Elisa Communications Oyj 13 386 209 1775
Tampereen Puhelin Oyj 4 250 47 113
Alma Media Oyj 91 300 1862 10 469
Rautakirja Oyj ___Me2e32 38 _______2810 _
2 156 tmk 15 167 tmk
739 618 _tmk -

Osakkeita ja osuuksia on v. 2000 aikana hankittu 500 079,40 mk ja myyty 13 538 491,42 mk.

V. 2000 saamiset ja velat ovat kaikki lyhytaikaisia.

Rahoitusarvopaperit v. 2000 ovat lyhytaikaisia sijoitustodistuksia ja markkinarahoja seké yksi Suomen valtion
20 Mmk:n suuruinen obligaatio.

OMA PAAOMA JA OMAN PAAOMAN MUUTOKSET V. 2000

Sidottu oma pdaoma

Osakepagoma 1 000
Vararahastot
Vararahasto | 1 500
Vararahastoll 150 1 650
Muu oma pdadoma
Kéayttérahasto 1.1.2000 5000
Lisatty v. 2000 _ _ _65000
Kéayttorahasto 31.12.2000 70 000
Rakennusrahasto 31.12.2000 _ __23000 93 000
Voittovarat 1.1.2000 2 173 205
Luovutettu opetusministeriolle 2 173 205
Tilikauden voitto 2 251 262 2 251 262

2 346 912 tmk
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KAYTTORAHASTON JA INVESTOINTIVARAUKSEN MUUTOS
vuonna 2000 (tmk)

Kéayttérahasto 1.1.2000 5000
Kéayttorahaston lisays 65000

Kéayttorahasto 31.12.2000 70 000

Investointivaraus 1.1.2000 70 400
Investointivarauksen vahennys -70400

Investointivaraus 31.12.2000 0

Varausten ja kayttorahaston

muutos v. 2000 5400 tmk

Taseessa 1.1.2000 ollut investointivaraus, maaréltaédn 70,4 Mmk, on purettu tulokseen.

VASTUUT
31.12.2000

Takaukset
Muiden puolesta annetut 32 tmk

OY VEIKKAUS AB:N HALLITUS
Vantaalla 13. pdivana helmikuuta 2001

Juha Niemela Markku Linna
[ g i e

Y7 NG P ip dbbncnciae,
Matti Ahde Pentti Hakkarainen
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/' Jussi Isotalo ‘ Heikki Lehmusto
A |
Vo, £elaier—

Heikki Niskakangas ‘7[ Leena Paananen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténaén annettu kertomus. Tilinpa&tds on laadittu hyvéan kirjanpitotavan mukaisesti.
Vantaalla, 13. péivéanad helmikuuta 2001

I/;\\lxr\!\/\x :(\/\j\/\ [’:C\_‘ /L\G

a’g ‘f Osmo V%!tonen Pentti Savolainen
HTM KHT

Vuosikertomus 2000
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TILINPAATOSTA LAADITTAESSA
NOUDATETUT JAKSOTUSPERUSTEET

Liikevaihdon jaksotusperusteet

Veikkauspelien myynti jaksottuu liikevaihdoksi pelin arvonta-ajankohdan mukaan. Vuoden 1999 kierroksen 52 myynnista
siirtyi vuoden 2000 likevaihdoksi yhteensa 74,2 Mmk. Vuoden 2000 kierroksen 52 varsinainen arvonta oli 30.12.2000.
Tasta johtuen kyseisen kierroksen liikevaihdosta vuoden 2000 liikevaihtoa on niiden pelien kierroksen 52/00 liikevaihto,
jossa tulos on valmistunut tai joissa on ollut arvonta viimeistaan 31.12.2000. N&ité olivat Pitkdvedosta valmistuneet pelit
(2,5 Mmk), Tulosvedon valmistuneet pelit (6,3 Mmk) seka Voittajavedon valmistuneet pelit (1,2 Mmk).

Menojen jaksotus
15.1.2001 mennessa saapuneet vuoden 2000 ostolaskut kirjattiin ao. tileille ja kustannuspaikoille. Saapumattomia
kululaskuja varten tehtiin kuluvaraus.

Lomapalkka- ja vakuutusmaksujaksotus on tarkistettu.

Tulospalkkiota varten tehtiin varaus.

Asiamiestilityksista tilittamatta jadneet ja perinndn kautta ep&onnistuneet saatavat 0,03 Mmk ja muut
luottotappiot 0,13 Mmk, on kirjattu kuluihin.

Tutkimus- ja tuotekehittelykustannukset 21,4 Mmk, joista on kirjattu toimintavuoden kuluiksi 2,2 Mmk.

Investointivarauksen purkaminen
Kalusto-, laite- ja ohjelmistohankintoja varten taseessa 31.12.1999 ollut 70,4 Mmk:n suuruinen investointivaraus
on yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti purettu tulokseen.

Kayttorahaston muutos
Kéyttérahaston suuruus oli 1.1.2000 5 Mmk. Yhtickokouksen pa&toksen mukaisesti kéyttérahastoon surrettun
vuoden 2000 tuloksesta 65 Mmk. Kayttérahaston suuruus 31.12.2000 on 70 Mmk.

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Oy Veikkaus Ab:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Oy Veikkaus Ab:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2000. Halli-
tuksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpadtés siséltdd toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaétoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteita, sisdltéd ja esittdmistapaa on tallin tarkastettu riittivéssa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos sisélla olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sdannésten perusteella.

Lausuntonamme esitdimme, etté tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laatimista koskevien
muiden sddnndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavéat tiedot yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpd&tds voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus mydntdd hallintoneuvoston ja hallituksen jésenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen késittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Vantaalla 13. helmikuuta 2001 . ° ‘_:"7 ‘ \
/] i

/ Osmo V@ltonen Pentti Savolainen
U HTM KHT

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA

Varsinaiset kirjanpitokirjat ovat
Tasekirja sidottuna kirjana
Taseliitteet tilikausittain sidottavana kirjana
Paakirja kuukausittain ajettavana paperitulosteena
Paivakirja kuukausittain ajettavana paperitulosteena
Asiamiesreskontrat kierroksittain ajettavana paperitulosteena
Palkkakirjanpito palkkakausittain ajettavana palkkalistana
Kassakirjanpito ja pankkikladit paivittdin ajettavana paperitulosteena

Oy Veikkaus Ab
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