


Vuosi 2000

Kaukoliikenteen tarkeimpia tavoitteita oli
tasmallisyyden parantaminen. Vuonna 2000
téasmallisyys nousi 93 prosenttiin.

Seindjoella ja Lappeenrannassa avattiin
uudet matkakeskukset. Matkakeskus
yhdistaé joukkolikenteen palvelut saman
katon alle.

Kotimaan tavaralikenteessa oli ennatysvuosi.
Myos konttikulietukset Siperian radalla
kaksinkertaistuivat.

VR Cargon ja paperiteollisuuden yhteinen
vaunuhanke valmistui. Kaikkiaan viiden
vuoden aikana uusittiin 1dhes 2000 vaunua.

Transpoint otti ensimmaisena
kuljetusyrityksena kayttoon
Internet-pohjaisen hinnoittelujarjestelman,
Netpoint 2 -palvelun.

VR-Radan urakoima kulunvalvontaprojekti
valmistui Helsingin ja Oulun valilla.

Helsingin rautatieaseman ravintoloita ja
kioskeja uusittiin. Syksylla asemalla avattiin
kolme kokonaan uutta palvelupistetta:
Aseman Wursti, Baguette&Co ja
Stop@station.

Taloudellinen informaatio
vuonna 2001

Vuosikertomus julkaistaan suomeksi,
ruotsiksi, englanniksi ja venajaksi.

Osavuosikatsaukset julkaistaan kesékuussa
ja lokakuussa.

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset ovat
luettavissa Internetissé osoitteessa www.vr.fi,
kohdassa VR-konserni.

Julkaisuja voi tilata my6s VR-Yhtymé& Oy:n
viestinndsta, puh. 0307 22 502,

faksi 0307 21 500 tai osoitteesta

PL 488, 00101 Helsinki.

Kannen kuva: Leif Rosnell
Helsingin rautatieaseman laiturialueen
kattaminen jatkui vuonna 2000.
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VR lyhyesti

VR lyhyesti

Toiminta-ajatus

VR:n piitoimialat ovat kuljetuspalvelut ja radanpidon palvelut.

VR tarjoaa tavaraliikenteen asiakkaille ja joukkoliikenteen matkustajille turvallisia,
korkealaatuisia ja ympiristéd mahdollisimman vihin kuormittavia kuljetuspalveluja seki
niitd tiydentivid palveluja.

Valtiolle, muille julkisille yhteissille ja yrityksille VR tarjoaa ammattitaitoista ratojen
suunnittelua, rakentamista ja kunnossapitoa.

Arvot

Turvallisuus  VR:n tirkein arvo on turvallisuus. Tavoitteena on viimeistiin vuonna
2002 paistd junaliikenteen turvallisuudessa eurooppalaiselle huipputasolle. Turvallisuu-
den perustana ovat tehtiviinsi koulutettu ja vastuuntuntoinen henkildstd sekd uudenai-
kaiset tekniset ratkaisut.

Asiakaslihtéisyys VR on asiakkaittensa luotettava kumppani, jonka toiminta lihtee
asiakkaitten tarpeista. Sithen vaikuttavat mm. kuluttajien kiyttdytymisessd, yhdyskuntara-
kenteessa ja teollisuudessa tapahtuvat muutokset. Kumppanuutta suuntaavat aktiivinen
yhteistyd, asiakaspalaute ja tutkimukset.

Laatu VR toimii ammattitaitoisesti, luotettavasti ja tehokkaasti. Keskeinen tavoite on
pitdi junaliikenteen tdsmillisyys korkealla tasolla, koska se vaikuttaa suoraan litkenteen
turvallisuuteen ja asiakaspalveluun. Laadun kehittimistd tukevat sertifioidut laatujirjestel-
mat.

Ympiristdystivillisyys VR noudattaa toiminnassaan kestivin kehityksen periaatteita.
Energian tehokas kiyttd, pddstdjen vihdinen miiri ja vaarallisten aineiden kuljetusten
turvallisuus tekevit rautatieliikenteesti ympiristoystivillisen litkennemuodon.

Kansainvilisyys VR kehittii akeiivisesti rautatietoimialan kansainvilisid yhteyksii. Pit-
kiaikainen yhteistyd Venijin ja IVY-maiden rautateiden kanssa on keskeinen osa VR:n
toimintaa.

Kehitys VR-konserniksi

Valtionrautatiet, valtion virasto, 1862—1990
Valtionrautatiet, liikelaitos, 1990-30.6.1995
VR-Yhtymi Oy, valtionyhtis, 1.7.1995-
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Avainlukuja 2000 1999 muutos-%

Liikevaihto, Mmk 6796 6773 0,3

Liikevoitto, Mmk 389 429 -9,3
% liikevaihdosta 5,7 6,3

Tulos, Mmk 307 396 -22,5
% liikevaihdosta 4,5 5,8

Bruttoinvestoinnit, Mmk 902 1277 -29,0

Oman p&doman tuotto, % 4,5 5,3

Sijoitetun pddoman tuotto, % 6,5 7,2

Omavaraisuusaste, % 78,5 79,0

Henkilostd keskimaarin 15405 16075 -4,2
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VR-konserni

VR-konserni

Ratojen rakentaminen
ja kunnossapito

m Oy VR-Rata Ab tarjoaa radanpidon
suunnittelu-, rakentamis- ja kunnos-
sapitopalveluja valtiolle, kunnille,
satamille ja rautatiepalveluja kiytciville
yrityksille.

= Noin 90% liikevaihdosta tulee valtion
rataverkkoa hallinnoivan Ratahallinto-

keskuksen tilauksista.

m Toimialan liikevaihto on 1,5 mrd mk ja

Rautatieliikenne

m Konsernin suurin yhtié, VR Osake-
yhti6, on johtava tavara- ja henkilélii-
kenteen kuljettaja Suomessa.

m Junilla kuljetetaan vuosittain 40
miljoonaa tonnia tavaraa. Pdiosa VR
Cargon kuljetuksista on Suomen
metsi-, kemian- ja metalliteollisuuden
raaka-aineita ja tuotteita. Liikenteestd
40% on kansainvilisid kuljetuksia.

m Henkilsliikenteessi tehdiin vuodessa
55 miljoonaa matkaa, joista suurin
osa piikaupunkiseudun lihiliiken-
teessd. Vuorokaudessa on keskimiirin
260 kaukojunavuoroa ja 620 lihijuna-
vuoroa. Suomen ja Venijin vililld on
piivittdin kuusi junavuoroa.

m Rautatieliikenteen liikevaihto on 3,6
mrd mk. Tavaraliikenteen osuus siiti
on 2,0 mrd mk ja henkilsliikenteen

1,6 mrd mk.

m Henkilskunnan miiri on 9500.
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Ravintolatoiminta

m Avecra Oy tiydentii VR Henkils-
litkkenteen palveluja. Avecra harjoittaa
kahvila-, ravintola- ja kioskitoimintaa
suurimmilla rautatieasemilla ja kauko-
junissa. Asemilla on noin 30 palvelu-
pistetti. Lisiksi palveluja on piivittiin
noin 130 junassa. Yhtién vihem-
mistdosakkaana on sveitsildinen
Rail Gourmet.

m Ravintolatoiminnan liikevaihto
on 170 Mmk ja henkilskunnan
miird 490.

Liikevaihdon jakautuminen

Autoliikenne

Pohjolan Liikenne on VR Osakeyhtién
alakonserni, joka harjoittaa junaliiken-
on vahva asema Suomen maantiekulje-
tuksissa.

Tavaraliikenteessi on kolme yhtioti.
Transpoint Oy Ab on valtakunnallinen
kappaletavaran kuljettaja. Combitrans
Oy kuljettaa osa- ja kokokuormia.

Oy Transuotila Ab on erikoistunut
siilidliikenteeseen. Yhtist kuljettavat
noin 8 miljoonaa tonnia tavaraa
vuodessa.

Oy Pohjolan Henkiléliikenne Ab tytir-
yhtidineen kuljettaa vuosittain bussilla
noin 14 miljoonaa matkustajaa.

Autoliikenteen litkevaihto on 1,2 mrd
mk. Tavaraliikenteen osuus siiti on
951 Mmk ja henkiloliikenteen 194
Mmk.

Henkiléston jakautuminen
toimialoittain

toimialoittain
B Rautatielikenne 53 %
@ Autoliikenne 17 %
O Ratojen rakentaminen

ja kunnossapito 22 %
O Ravintolatoiminta 2%
O Muut 6 %

B Rautatielikenne 62 %
@ Autolikenne 12 %
O Ratojen rakentaminen

ja kunnossapito 19 %
O Ravintolatoiminta 3%
O Muut 4 %

Muut toimialat

m Railtelia Oy tuottaa telepalveluja rauta-

tieliikenteeseen ja kehittd telejirjes-
telmid kuljetus- ja logistiikka-alan
tarpeisiin. Yhtién vihemmistdosak-
kaana on Telia Finland Oy.

IT Solicom Oy on kuljetussektorin
jdrjestelmiin erikoistunut I'T-palvelu-
yritys. Yhtion vihemmistdosakkaana
on Novo Group Oyj.

Avarra Oy huolehtii rakennuttamisesta
ja isinndinnistd sekd omistaa 87 vapaa-
rahoitteista vuokra-asuntoa. Avarra-
Asunnot Oy omistaa ja hallinnoi
konsernin aravarahoitteisia asuntoja,
joita on yhteensi 1954 .
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Paajohtajan katsaus

Markkinaosuudet ennallaan

VR Investol voimakkaasti

Eri liikennemuotojen keskiniiset markkina-asemat pysyivit jok-
seenkin ennallaan vuonna 2000. On varsin perusteltua ennakoida,
ettd tavaraliikenteessi timi tilanne siilyy lihes muuttumattomana
myds kuluvana vuonna. Joukkoliikenteessi VR:n osuus seki kauko-
ettd lihiliikenteessd kasvanee.

Vaikka markkinaosuudet eivit muuttuneetkaan, kuljetusalan
kehitys ja taloudellinen tilanne heikkenivit. Kohonneet kustannuk-
set varjostavat voimakkaasti tulevaisuutta.

VR jatkoi vuonna 2000 tutuilla ja varmoilla raiteilla teollisuuden
ja henkiloliikenteen peruskuljettajana, eiki tissd peruslinjaukses-
samme ole odotettavissa muutoksia myoskdin tind vuonna.

Kilpailua matkustajista kiytiin eri joukkoliikennemuotojen
kesken, mutta piikilpailijana pysyi edelleen henkildauto. Vuoden
lopun leudot siit suosivat yksityisautoilua ja vihensivit mm. hiih-
tomatkustusta. Bensiinin korkea hintakaan ei tuonut kovin paljon
uusia matkustajia juniin. VR:n kannalta huolestuttavaa on kauko-
liikenteen miirin viheneminen, joka johtui padasiassa hidastetuista
aikatauluista. My®nteistd sen sijaan on piikaupunkiseudun lzhilii-
kenteen tuntuva, jo muutaman vuoden jatkunut kasvu.

Tavaraliikenne koki voimakkaita heilahteluja. Esimerkiksi Veni-
jin liikenteessi alkuvuonna puuta tuotiin varsin vihin. Sitten
puukuljetukset kasvoivat voimakkaasti. Loppuvuodesta puolestaan
oljytuotteiden kuljetukset vihenivit, koska Venijin viranomaiset
asettivat niille vientikieltoja.

VR-konsernin autoliikenteen vuotta leimasivat suuret kustan-
nusnousut. Polttoaineen hinta kohosi syksylli poikkeuksellisen
korkealle. My®s alan palkkaratkaisu oli yleisti linjaa kalliimpi.

Tasmallisyys parani

Yksi vuoden 2000 keskeisisti saavutuksista oli junien tismaillisyyden
huomattava paraneminen. VR mittaa junien aikataulunmukaista
kulkua siten, etti myshistymiseksi lasketaan viiden minuutin tai
sitd pitempi viivistys pddteasemalla. Kun aikataulussa pysymisti
kuvaava prosenttiluku putosi vuonna 1999 pahimmillaan alle 70:n,
luku oli viime vuoden kaikkina kuukausina yli 90.

Hyvi tulos perustuu suurelta osin ratatdiden ja junaliikenteen
aikaisempaa parempaan yhteensovittamiseen. TAmin lisiksi tis-
mennettiin litkenteenhoidon menetelmi, tarkennettiin aikataulujen
suunnittelua ja terdvditettiin tydskentelyrutiineja.

Myés aikaisemmin aloitettu junaturvallisuusohjelman toteutus
eteni suunnitellusti. Vuoden 1999 lopulla piitetty kaluston kunnos-

sapitoverkoston uudistaminen alkoi suunnitellulla tavalla. Laajahkon
selvitystyon jilkeen VR piitti olla jittimitti tarjousta myynnissi
olleesta Viron rautateiden osake-enemmistosti.

VR-Rata muutoksessa

VR-Radan liikevaihto supistui kertomusvuonna noin kymmenen
prosenttia pidasiassa Ratahallintokeskuksen tilausten vihenemisen
takia. Yhti6 joutui turvautumaan lomautuksiin ja muihin sopeu-
tustoimiin kannattavuuden siilyttimiseksi.

Liikenne- ja viestintdministerio selvitti erilaisia toimintamalleja,
kun ratatsiden kilpailuttamista pyritdin lisidmiin. Tihin asti VR-
Rata on yleensi ollut pidurakoitsijana hankkeissa. Vaihtoehtoisessa
mallissa ratatyt jaetaan pienempiin urakoihin, jotka kilpailutetaan.
Uusia ratkaisuja etsittdessi on tirkedi, etcd kaikilla alan yricyksilld
on samat vastuut ja velvoitteet. Ratatydt edellyttivit urakoitsijalta
korkeaa turvallisuuskulttuuria ja kykyi hoitaa tyot lilkenteen lomassa
niin, etti asiakkaat kirsivit hiirioistdi mahdollisimman vihin.

Paljon investointeja

VR:n vuotta 2000 voi kuvata luontaisen kehityksen vuodeksi. Sille
oli tunnusomaista laajan mutta hyvin suunnitelmallisen investoin-
tiohjelman toteuttaminen, jota jatketaan myds vuonna 2001. Kysy-
mys on mm. kaksikerroksisten InterCity-vaunujen ja Pendolino-
junien hankkimisesta.

VR-konsernin tulostaso oli edellisvuoden kaltainen. Tulosta
kertyi 307 miljoonaa markkaa. Se on 89 miljoonaa markkaa vihem-
min kuin edellisend vuonna, jolloin tulosta kuitenkin paransi kir-
jauskdytinnén muutoksesta johtuva 54 miljoonan markan tuloutus.
Lisiksi vuoden 2000 tulosta heikensi edelliselle vuodelle kuulunut
26 miljoonan markan elike-eri.

Kiitin VR:n asiakkaita ja yhteistypkumppaneita meiti kohtaan
osoitetusta luottamuksesta. Kiitin myds VR-konsernin henkils-
kuntaa, jonka tydpanos on VR:n menestyksen perusta.

Henri Kuitunen

VR-Yhtymi Oy
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Rautatielikenne

Kaukoliikenteen tasmallisyys nousi 93 prosenttiin m Matkakeskukset avattiin Seindjoella ja

Lappeenrannassa m Laaja investointiohjelma kaluston uusimiseksi jatkui

Tasmallisyys parani

VR tarjoaa junamatkustajille monipuolisia palveluita kaukoliikenteessa ja
paakaupunkiseudun lahilikenteessa. Pdivittdin on noin 260 kaukolikenteen
junavuoroa, joista kuusi Suomen ja Vengjan vélilla. Pédkaupunkiseudulla kulkee
keskimadrin 620 lahijunaa vuorokaudessa. VR Henkilolikenteen tavoitteena

on parantaa junakaluston tasoa ja lyhentédd matka-aikoja téarkeimpien
asutuskeskusten valilla. Tavoitteena on my6s kehittda yhteistyétd muun joukko-
likenteen kanssa niin, ettd juna on houkutteleva vaihtoehto henkildautolle.

VR:n markkinaosuus kaikesta Suomen henkilsliikenteestd on noin 5%. Yli 80% kaikista
matkoista tehdddn henkilautolla, kun joukkoliikenteen osuus on alle 20%. Liikenteen
kasvu on 60-luvun jilkeen suuntautunut lihes kokonaan henkildautoliikenteeseen. Samalla
joukkoliikenteen markkinaosuus on laskenut. Joukkoliikenteestd VR:n markkinaosuus on
38%. Se on pysynyt samalla tasolla viime vuosina. Pidemmilld yli 75 kilometrin matkoilla
junan osuus on suurempi, noin 60 %.

Junamatkojen maara kasvoi

Henkilsliikenteessi tehtiin viime vuonna 54,8 miljoonaa matkaa, joista pidkaupunkiseudun
pysyivit edellisen vuoden tasolla. Liikevaihdon miiri oli 1 632 Mmk, miki on 4% enemmiin
kuin edellisen vuonna.

Matkalippujen hintoja korotettiin heinikuussa keskimiirin 2,7%. Syyni olivat enna-
koitua voimakkaammin kasvaneet kustannukset. Hinnankorotukset jiivit kuitenkin pie-
nemmiksi muihin litkennemuotoihin verrattuna. Kaukoliikenteessid matkoja tehtiin vajaa
prosentti vihemmin kuin edellisend vuonna. IC-matkat lisdintyivit yli 40 %, kun pikaju-
ja Venijin vililld tehtiin 206000 matkaa. Vuodenvaihteen sesonkina idinliikenteessi oli
yli 20 lisdjunaa.

Matka-aikojen piteneminen ja yhteyksien katkeaminen erityisesti Savon ja Karjalan
taulumuutokset johtuivat siitd, ettd suurin sallittu nopeus laskettiin 120 kilometriin
tunnissa niilld rataosilla, joilla ei ole automaattista kulunvalvontaa. Helsingin seudun
lihiliikenne kasvoi edelleen. Lisdystd edelliseen vuoteen oli 4 %. Kasvulukujen taustalla ovat
piidkaupunkiseudulle suuntautuva muuttoliike ja vuonna 1996 aloitettu metromaisen tihei

junaliikenne Helsinki-Tikkurila-kaupunkiradalla.

Matkakeskukset Seindjoelle ja Lappeenrantaan

Joukkoliikenteen yhteinen matkakeskushanke eteni vuoden 2000 aikana. Seindjoella mat-
kakeskus otettiin kiyttoon kesikuussa ja Lappeenrannassa joulukuussa. Tampereella tir-
keimmic kiinteistdsopimukset tehtiin loppuvuonna. Jyviskylin matkakeskuksen suunnittelu
jatkui, ja rakennustydt on tarkoitus aloittaa vuonna 2001.

Matkakeskuksessa samaan terminaaliin on yhdistetty eri liikennemuotojen asemat,
lipunmyynti ja matkustajainformaatio. Tavoitteena on sujuvat vaihdot kulkuvilineestd
toiseen ja hyvit pysikdintimahdollisuudet. Suunnitelmien mukaan Suomessa on 22 mat-
kakeskuksen verkko vuonna 2005.

Uutta kalustoa

Henkiloliikennekaluston uusimisohjelma jatkui. Kaukoliikenteessi vanha sininen kalusto
korvataan InterCity-vaunuilla ja Pendolino-junilla seuraavan 10-15 vuoden aikana. Uusia
kaksikerroksisia InterCity-vaunuja oli vuoden lopulla kiytdssi jo 61.

Rautatieliikenteen osuus VR:n
liikevaihdosta 2000

| Henkildlikenne 24%
O Tavaralikenne 29%
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Rautatielikenne

Kesilld uusi 1C2-junatyyppi aloitti liikenteen Helsingin ja Turun sekid Helsingin ja
Jyviskylin vililli. Juna on kokonaan kaksikerroksinen ja savuton. Tarjoilu perustuu junassa
litkkuvaan myyntikirryyn. Liikematkustajille on Business-luokka, jonka palveluun kuuluu
itsepalvelukahvipiste, pdivin lehdet, radiokuulokkeet sekd mahdollisuus varata samaan
hintaan my®s viereinen istuin tydskentelyyn. Vuoden 2001 alussa IC2-vuoroja tuli myds
Helsingin ja Tampereen vilille.

Ensimmiinen uudesta kahdeksan Pendolino-junan sarjasta saapui Suomeen testattavaksi
loppuvuonna. Kahdella ensimmiisellid junalla on ajettu viiden vuoden aikana noin 2,4
miljoonaa kilometrid Helsingin ja Turun viliselli rantaradalla, miki tarkoittaa 11300
lahtod. Junat ovat kuljettaneet arviolta 1,4 miljoonaa matkustajaa.

Tasmallisyys parani

Junaliikenteen tismillisyyden parantaminen oli toimintavuoden tirkeimpii tavoitteita.
Kansainvilisesti hyvini pidetty tismillisyystaso junaliikenteessi on yli 90 %, miki tarkoittaa
ettd timi osuus junista saapuu miiriasemalle ajallaan tai korkeintaan viisi minuuttia
mydhissd. Tavoitteeseen pidsemiseksi yhteistydtd VR:n eri yksikdiden sekd VR:n ja Rata-
hallintokeskuksen vililld tehostettiin. Yksi tirkeimpid keinoja oli ratatdiden ja aikataulu-
suunnittelun parempi yhteensovittaminen.

Junien cismillisyys kaukoliikenteessi oli vuonna 2000 keskimiirin 93%, kun se on
90-luvulla ollut keskimiirin 87 %. Saavutettu taso on paras 20 vuoteen. Piikaupunkiseu-
dun lghiliikenne on ollut pitkdin erittdin tdsmillistd. Viime vuonna 98% junista saapui
pidteasemalle aikataulussaan. Lihiliikenteessi mychistymisraja on kolme minuuttia.

13 000 palautetta

Asiakkaiden tyytyviisyyttid seurataan jatkuvasti asiakaspalautteen ja tutkimusten avulla. Viime
vuonna seurantajirjestelmiin kirjattiin 13000 palautetta. Avecran ravintola-asiakkailta
saamat palautteet liitettiin samaan jirjestelmiin.

Viime vuonna palautetta tuli erityisesti uusista IC2-junista. Nykyaikaisista vaunuista ja
junan monipuolisista palveluista pidettiin, mutta toisaalta asiakkaat kaipaavat perinteistd
ravintolavaunua ja tupakointimahdollisuutta. My®és ldhijunien uusiminen ja uudet kau-
punkijunat saivat asiakkailta kiitosta. Tutkimusten perusteella vakiokiyteijit arvioivat
Pendolino- ja InterCity-junat kuljetusyhtididen palvelujen kirkeen. Samoin niiden junien
matkustajat ovat erittdin halukkaita tulemaan matkalle uudestaan.

Tavoitteena matkustuksen helppous

Matkanteon helppouteen kiinnitettiin vuoden aikana paljon huomiota. Internet-sivuja
kehitettiin, koska ne ovat asiakkaiden tirkei tietolihde. VR:n asiakkaista lihes puolet hakee
aikataulutietoja Internetisti. Internet-aikataulupalvelu uudistui kokonaan loppuvuonna.

Helsingin aseman ilme muuttui, kun ravintola- ja kioskipalveluita hoitava Avecra
avasi sielld uusia palvelupisteitd. Asemalaiturien kattaminen eteni nopeassa tahdissa, ja
jalankulkutunnelin valmistuminen helpotti matkustajien litkkumista Helsingin aseman
alueella.

Raideniytdt asemalaitureilla Helsingissi, Pasilassa ja Tikkurilassa uusittiin. Asiakas nikee
uusista ndytoisti my6s oman vaununsa sijainnin junassa.

Kesilld otettiin koekdyttddn konduktdérien kannettava myyntilaite, joka nopeuttaa
lipun ostamista ja kortilla maksamista junassa. Myyntilaitteet laajenevat kaikkiin juniin
kevddn 2001 aikana. Kesin suosituin tuote oli uudistettu Lomapassi, jolla saattoi matkustaa
edullisesti missi tahansa Suomessa kolmen piivin ajan.

Tulevaisuuden nakymat

Henkilsliikenteen kasvun kannalta tirkeinti on kaluston uudistaminen, matkustustason
nosto ja matka-aikojen lyhentiminen. Helsingin ja Leppivaaran vilinen kaupunkirata
valmistuu vuonna 2001 ja otetaan vaiheittain kiytto6n vuosien 2001 ja 2002 aikana.

Uusia InterCity-vaunuja ja Pendolino-junia tulee litkenteeseen aina vuoden 2002
alkupuoliskolle saakka. Pendolino-junia on tarkoitus hankkia vieli lisdi lihivuosina. Myos
makuuvaunujen uusiminen on pian ajankohtaista. Selvitettivini on lisiksi 12-20 diesel-
vetoisen kiskobussin hankinta vihiliikenteisille rataosille.

VR:n Kauko Kyyhky -mainosfilmi ihastutti suo-
malaisia. Suomen Gallupin ja MTV3:n Tehotesti-
mittauksen mukaan se oli vuoden 2000 pidetyin
ja erottuvin tv-mainos.
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Vuoden 2001 aikana Pendolino-liikenne alkaa Helsinki-Tampere—Jyviskyli -reitill.
Aluksi junalla on InterCity-litkenteen aikataulut. Nopeutta nostetaan myshemmin, kun
rataverkko kehittyy.

Uusi junakalusto mahdollistaa nykyistd suuremmat nopeudet. Kallistuvakorisilla Pen-
dolino-junilla voidaan liikennsidi 30—40 % perinteisii junia nopeammin, enimmilliin 220
kilometrid tunnissa. Tdmi tarkoittaa tulevaisuudessa esimerkiksi Helsingin ja Tampereen
vilisen matka-ajan lyhenemisti tuntiin ja 15 minuuttiin. Junamatka Jyviskylistd Helsinkiin
kestiisi alle 3,5 tuntia. Matka-ajat Seindjoen ja Joensuun korkeudelta Helsinkiin lyhentyviit
noin tunnilla.

Kaukoliikenteessi tirkein lihitulevaisuuden ratahanke on yhteys Keravalta Lahteen.
Rata lyhentiisi matkaa itiin piin ja helpottaisi pidradan ruuhkia. Samalla pdiradan
lihilitkennevuoroja voitaisiin lisitd.

Lahilikenteen lipunmyynti siirtyi keskelle
asemaa. Uudistuksen tarkoituksena on tehda
matkustamisesta entistakin mutkattomampaa.

17



Rautatielikenne

Kotimaan tavaralikenteessa ennatysvuosi m Siperian konttilikenne kasvoi voimakkaasti
m Kuljetusten laatu painopisteend

Kotimaan tavaralikenteessa ennatysvuosi

VR Cargo toimii metsé-, metalli- ja kemianteollisuuden peruskuljettajana koti-
maassa ja kansainvélisessa likenteessa. Se on kehittanyt Suomen teollisuudelle
tehokkaan kuljetusjarjestelméan yhdesséa asiakkaiden ja yhteistydkumppanien
kanssa. Kuljetukset ovat turvallisia, tdsmallisid ja ymparistoystavallisia. VR
Cargon tavoitteena on tarjota asiakkaille logistisia kokonaispalveluita. Kotimaan
tavaralikenteessa se pyrkii kehittdmaén jo vahvaa asemaansa ja idanlikenteen
vientikuljetuksissa kasvattamaan markkinaosuuttaan.

Rautateiden markkinaosuus Suomen tavarakuljetuksista on ollut useiden vuosien ajan Rautatieliikenteen osuus VR:n
noin 25%. Luku on korkea verrattuna muihin EU-maihin, joissa rautateiden osuus on lilkevaihdosta 2000

keskimddrin 15%. VR Cargo kilpailee erityisesti kuorma-autoliikenteen kanssa, jolla on B Henkilslikenne 24%
markkinajohtajan asema Suomessa. Juna on tehokkain vaihtoehto silloin, kun kuljetettavat O Tavaralikenne 29%

erdt ovat suuria ja sdinnollisid ja kuljetusmatkat pitkii.

VR Cargo kuljetti vuonna 2000 yhteensi 40,5 miljoonaa tonnia, miki on 1% enem-
min kuin edelliseni vuonna. Liikevaihtoa kertyi 1964 Mmk, miki on 3% enemmin
kuin edelliseni vuonna. Kotimaan liikenteessi vuosi oli ennityksellinen, vaikka monet
tydmarkkinahiirit haittasivat kuljetuksia alkuvuonna. Kotimaan kuljetusmiirit nousivat 25
4% edellisvuodesta ja ylittivit 24 miljoonaa tonnia. Eniten kasvoivat metsiteollisuuden

kuljetukset, yli 7 %. Metalli- ja kemianteollisuuden kuljetukset ylsiviit lihes edellisen vuoden
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tasolle.
Metallikuljetukset Venajalta kasvoivat 15
Id4n tavaraliikenne supistui noin 2% ja oli kaikkiaan 12,7 miljoonaa tonnia. Syyni laskuun
olivat lihinnd Venijin asettamat vientirajoitukset ja raakapuun vientitullimaksut. Suomen 10
metalliteollisuuden kuljetukset Venijiled kasvoivat eniten. Kaikkiaan metallikuljetukset
itdrajan yli kasvoivat 7% edelliseen vuoteen verrattuna lihinni raudan, teriksen ja romun 5
lisdintyneen tuonnin ansiosta.

Transitokuljetukset Venijiltd Suomen kautta linteen kasvoivat alkuvuonna, mutta 0

Venijin vientirajoitukset vaikuttivat myshemmin etenkin kemian tuoteryhmiin ja pala- 1997 1998 1999 2000

vien nesteiden miiriin. Metalliteollisuuden kuljetukset kehittyivit kuitenkin hyvin, ja VR Cargon kuljetukset 1997-2000

miljoonaa tonnia

sama kuin edellisend vuonna. | kotimainen 0O kansainvalinen

Kuljetukset linteen Turun ja Tornion kautta pysyivit myds edellisen vuoden tasolla.
Kaikkiaan tavaraa kuljetettiin 1,1 miljoonaa tonnia. Turusta tavara kuljetetaan junalautoilla
eteenpiin Keski-Eurooppaan ja Skandinaviaan. Torniossa kiytetiin pidasiassa siirtokuor-
mauksia.

Siperian konttiliikenteessa voimakasta kasvua

Trans-Siperian radan konttiliikenne kasvoi erittdin nopeasti. Suomen ja Kaukoidin vililld
kuljetettiin noin 41 000 TEU:ta. Miri on yli kaksinkertainen edellisvuoteen verrattuna.
TEU on konttilitkenteen mittayksikkd, joka tarkoittaa yhtd 20 jalan konttia. Vainikkalasta
Siperian halki Nahodkaan Tyynenmeren rannalle piityvi yhteys on vaihtoehto perinteiselle
merikuljetukselle. Kuljetusaika Nahodkasta Vainikkalaan on 12 piivii. Kaukoidistd Suo-
meen tuodaan kulutustavaroita, jotka vilivarastoidaan Suomessa. Suomesta Kaukoitdin
kuljetetaan vientiteollisuuden tuotteita.

: 5t Kuljetukset
Asiakastyytyvaisyys parantunut tuoteryhmittain 2000

m Mekaaninen metsateollisuus 39%

Asiakkaiden tyytyviisyyttd tavaraliikenteen palveluihin tutkitaan vuosittain. Samalla selvi-
tetalljn asll{akkaldelli mlehk.ul:i: VR lC.argosr ja kilpailevista l?}kennf{r.fll\llﬁ(ésta. Vuodlen l2000 O Kemiallinen metsiteolisuus  20%
tutkimuksen mukaan asiakkaat olivat aikaisempaa tyytyvdisempié VR Cargon palveluun. O Metalliteolisuus 21%
Asiakkaiden antama yleisarvosana oli korkeampi kuin kertaakaan aikaisemmin. O Kemianteollisuus 20%

18 VR-Yhtyma Oy 2000






Rautatielikenne

Muihin kuljetusmuotoihin verrattuna VR Cargoa pidetiin turvallisena ja ympiristdys-
tivillisend. Tutkimuksen mukaan yli 80% asiakkaista on sitd mielti, ettd ympiristdysti-
villisyys on ollut merkittivi valintaperuste junakuljetukseen piidyttiessi. Joka kolman-
nelle asiakkaalle ympiristdseikat ovat ratkaisevan tirkeitd. VR:n muita vahvuuksia ovat
luotettavuus, varmuus, laadukkuus ja tismillisyys. Asiakastyytyviisyyttd paransivat lisiksi
asiantunteva myynti- ja asiakaspalveluhenkilostd, tehokkuus suurten erien kuljetuksissa
sekd kuljetuskaluston hyvi taso.

Huomiota asiakaspalveluun

VR Cargo koulutti kuormauksen neuvontaan perchtyneiti asiantuntijoita vuoden 2000
aikana. IVY-maiden erikoiskuljetuksissa kuormausasiantuntijat tekevit lujuuslaskelmat
ja laativat piirustukset tavaroiden tuennasta ja sidonnasta. Dokumentit seuraavat lastia
vastaanottajille asti.

VR Cargon alueorganisaatioon eri paikkakunnille nimettiin yhdyshenkildt vastaamaan
kansainviliseen litkenteeseen liittyvistd tiedottamisesta ja asiakaskoulutuksesta. Iti-Suomen
alueen yhdyshenkils on pidtoiminen huolintakoordinaattori, joka on erikoistunut Venijin
tulli- ja viranomaismuodollisuuksiin ja rahtikirja-asioihin.

Asiakaspalvelutilojen ilmettd kohennettiin vuoden aikana ja opastusta muutettiin
aikaisempaa selkeimmiksi. My®s tilojen ja tydasujen uusimisella pyritiin laadukkaampaan
asiakaspalveluun.

Rekkajunia Suomen halki

VR Cargo jatkoi yhdistettyjen kuljetusten kehitystydtd. Liikenne Helsingin ja Oulun
vililli on jatkunut yli 10 vuotta. Muita reitteji ovat Kemi—Helsinki, Kemi-Turku ja
Kemi-Tampere. Reiteilld kulkee joka y yhteensi 5-6 rekkalastissa olevaa junaa. Yhdistetyt
kuljetukset pienentivit kuljetusliikkeen henkildst- ja kalustokustannuksia. Yksi sihkéveturi

VR:n kuormausasiantuntijat opastavat asiak-
kaita. Téssa selvitetdén, miten leikkuupuimuri
kuormataan parhaalla mahdollisella tavalla.
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vetiid kerralla Oulusta Helsinkiin 20 ajoneuvoyhdistelmii tai 30 perdvaunua. Viime vuonna
junassa kulki noin 3000 ajoneuvoyhdistelmii ja yli 10000 perivaunua, miki on saman
verran kuin edellisind vuosina. Kasvua on rajoittanut terminaalien kapasiteetti.

VR Cargo on viime vuosina rakentanut rekkojen lastaukseen ja purkuun tarvittavia
ramppeja, raiteita ja lastausalueita. Vuoden 2000 aikana aloitettiin koeajot uudella yhdistet-
tyjen kuljetusten vaunulla, johon voidaan kuormata myds yli 25 metrid pitkia moduliyh-
distelmii.

Tehokkuutta vientikuljetuksiin

VR on mukana paperiteollisuuden, satamaoperaattoreiden ja kuljetusliikkeiden yhteisessd
Vientitoimitusprosessi (VIPRO) -hankkeessa. Vuonna 1999 alkanut tyd on jo kiytinnossi
parantanut tavaroiden ja tiedon kulkua. Pilottivaihe jatkuu alkuvuodelle 2001. Hankkeen
tavoitteena on tehostaa logistista prosessia niin, ettd tehtaat pystyisivit tilaamaan junanvaunut
mahdollisimman tarkoin satama- ja laivakohtaisesti. Yhteni tavoitteena on junien miirin
vihentiminen ja tiyttdasteen parantaminen.

VR:n kehittdimin RailTrace-palvelun avulla rautatielihetysten etenemistd voi seurata
Internetin kautta. Palvelun avulla vaunujen kuormaaminen ja purkaminen voidaan suun-
nitella etukiteen, jolloin vaunukierto nopeutuu. RailTrace-palvelu on ollut koekidytossi
vuoden 2000 ja toimii kotimaan kuljetuksissa. Se laajenee tulevaisuudessa kansainviliseen
kiytt66n kumppanien mukaantulon myéti.

Uusia vaunuratkaisuja

Piipaino VR Cargon kaluston kehittimisessi oli edelleen vaunuston uusimisessa. Vuonna
2000 uusittiin lihes 500 vaunua ja hankittiin 40 uutta vaunua. Pdiosa uusitusta vaunustosta
tehtiin metsiteollisuuden kuljetustarpeisiin.

Vuoden lopussa saatiin piitokseen paperiteollisuuden viisivuotinen vaunuhanke. Kaik-
kiaan lihes 2 000 vaunun kori uusittiin ja kantavuutta nostettiin. Uusimmassa 800 vaunun
sarjassa on siirtoseindrakenne, jolloin vaunun koko sivu voidaan avata. Ratkaisun avulla
parannetaan vaunun monikiyttdisyyttd sekd varaudutaan automaattisiin kuormaus- ja
purkujirjestelmiin. Vaunukalustoa uusittiin myés suurten selluloosayksikdiden seki pape-
riteollisuuden leveiden ja raskaiden rullien kuljetuksiin.

Rautaruukki Steelin teriskuljetuksiin VR Cargo on kehittinyt yhdessi Oy JIT-Trans
Ltd:n kanssa vaunun, joihin teriskelat voidaan kuormata kuumina. Uudistus lyhentid
merkittivisti Raahen teristehtaan toimitusaikaa asiakkaalle. Vuoden 2000 aikana valmistui
20 tillaista vaunua. Kelat kuormataan kuumasuojattuihin vaunuihin suoraan tuotannosta,
miki nopeuttaa kuormausta, vihentii trukkien tydtd ja parantaa materiaalin kiertonopeutta.
VR Cargo on jirjestellyt liikennettd ja tehnyt muutoksia vaunujen rakenteisiin, jotta
kuljetukset ovat turvallisia.

Tulevaisuuden nakymat

VR Cargon tavoitteena on parantaa kuljetusten tehokkuutta ja kannattavuutta yhteistyssi
asiakkaiden kanssa. Tavaraliikenteen vaunumiiri vihenee 10% vuoden 2003 loppuun
mennessid, miki edellyttidd kuljetusten nykyistd tehokkaampaa ohjausta.

Piipaino kalustohankinnoissa siirtyy vaunujen modernisoinnista uusien vaunujen
hankintaan. Uusissa vaunuissa voi kuljettaa nykyistd raskaampia kuormia, silld vaunut
kestivit 25 tonnin painon akselia kohti. Nykyisin yleisin akselipaino on 22,5 tonnia. Uudet
vaunut voivat kuljettaa enimmilldin yli 70 tonnia tavaraa.

Yhdistettyjd kuljetuksia lisitdin. Niitd varten suunnitellaan uudet vaunut, joilla voidaan
kuljettaa euromittaisia yhdistelmii, vaihtokoreja ja kontteja. Oritkarin uusi terminaali
Oulussa tehostaa yhdistettyjid kuljetuksia huomattavasti. Terminaali valmistuu vuonna
2002.

VR Cargo kehittdd myos sihkéisid palvelujaan. Lahitulevaisuudessa sihkoisesti voidaan
esimerkiksi vilittdd kuljetusdokumentteja, seurata lihetyksii seki saada seurantaraportteja
ja tietoa poikkeustilanteista. Koekiytdssd on mm. vaunujen Internet-pohjainen tilausjir-
jestelmai.

VR Cargo avasi uuden asiakaspalvelupisteen
Ouluun vuonna 2000.
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Autoliikenne

Polttoaineen hinnannousu painoi autoliikenteen tulosta m Pohjolan Liikenteen
konsernirakennetta yksinkertaistettin m Asiakaspalveluun uusia Internet-ratkaisuja

Vahva asema kuljetusmarkkinoilla

VR-konsernin junalikennettd tdydentéda autoliikenne. Tavaraliikennettéd hoitavat
Oy Pohjolan Liikenne Ab:n tytaryhtiot Transpoint Oy Ab, Combitrans Oy ja Oy
Transuotila Ab. Yhtidilla on kaytossé 180 omaa ja 780 alihankkijoiden kuorma-
autoa seka 63 sailibautoyhdistelmad. Linja-autoliikenteestd vastaa Oy Pohjolan
Henkildlikenne Ab tytaryhtidineen. Niilla on 307 linja-autoa. Kaikkien yhtididen
tavoitteena on olla tehokas ja kannattava edellakavija omalla toimialallaan.

Pohjolan Liikenne -yhtisilli on vahva asema Suomen maantieliikenteessi. Transpoint on yksi
kolmesta merkittdvimmasti kappaletavarajirjestelmisti. Combitrans on maantieliikenteen
suurin osa- ja kokokuormakuljetusten vilitedjd ja Transuotila Suomen suurin nestemiisii
polttoaineita kuljettava yritys. Konsernin markkinaosuus Suomen linja-autoliikenteestd
on yli 5%.

Vuonna 2000 koko alaa vaivasivat ennakoimattoman suuret kustannusnousut. Poltto-
ainekustannusten osuus konsernin liikevaihdosta kasvoi 1,5 prosenttiyksikkod. Keviin
kuljetusalan palkkaratkaisu oli yleisti linjaa selvisti kalliimpi.

Liikevaihto kasvoi

Konsernin litkevaihto vuonna 2000 oli 1153 Mmk. Kasvua edelliseen vuoteen oli 6 %.
Liikevaihdosta tavaralitkenteen osuus oli 951 Mmk eli 83%, henkilslitkenteen osuus
194 Mmk eli 17%. Kustannusnousut vaikuttivat merkittivisti konsernin taloudelliseen
kehitykseen.

Tavaraliikenteen kuljetetut tonnit olivat 8,4 miljoonaa, mikd on 5% enemmin kuin
edelliseni vuonna. Henkilsliikenteessi kuljetettiin 14,5 miljoonaa matkustajaa. Se on 35 %
ja Onni Vilkas Oy:n ostosta vuoden 1999 lopussa.

Pohjolan Liikenne -yhtididen konsernirakennetta yksinkertaistettiin tekemilld nelja
fuusiota seki ulkoisia ja sisdisid litketoimintasiirtoja. Johtamisvastuuta delegoitiin vuoden
2000 alusta tytiryhtididen uusille toimitusjohtajille. Henkild- ja siilidliikenteessd tehtiin
kaksi pienehkéd yrityskauppaa.

Tietoa asiakastyytyvaisyydesta

Asiakkaiden tyytyviisyytti tutkittiin vuosittaiseen tapaan. Transpointin vahvimpina puolina
asiakkaat nikivit kuljettajien toiminnan ja myynnin ammattitaidon. Keskeisimmiit kehitys-
kohteet olivat edelleen ongelmatilanteiden ja reklamaatioiden hoito, vaikka arvosanat olivat
parantuneet edellisesti vuodesta. Combitransin vahvuudet ovat kyky kokonaisvastuuseen
ja sopeutuminen suuriin volyymivaihteluihin. Transpointin yleisarvosana laski hieman ja
Combitransin nousi edellisestid vuodesta.

Tutkimusten perusteella ExpressBus-litkenteessd suurimpana kehityskohteena on kuu-
lutusten laatu. Pohjolan Kaupunkiliikenne tarjoaa asiakkaiden mukaan paikaupunkiseudun
parasta sopimusliikennettd.

Uusia Internet-palveluja

Transpointille perustettiin kuljetustilauskeskus asiakaspalvelun parantamiseksi. Keskus
ottaa vastaan tilaukset puhelimen lisiksi Internetin kautta ja sihképostilla. Toimitusaikoja

Transpoint otti ensimmiiseni alan yrityksend kdytt66n uuden Internet-pohjaisen hin-
noittelujirjestelmin. Netpoint 2 -palvelun avulla asiakkaat voivat hinnoitella ja tarkastaa
sopimuskuljetusrahtejaan Internetin kautta. Yhti6 oli myds ensimmiisend kuljetusyritykseni
mukana Internet-kuljetuspérssissi, Cargo X:ssi.

Autoliikenteen osuus VR:n
lilkevaihdosta 2000

| Autoliikenne 17%
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Transuotila otti vuoden lopussa kiyttd6n asiakastilausten hallintajirjestelmin ensimmai-
sen vaiheen. Osia jirjestelmisti tulee asiakkaiden kiyttdon helpottamaan kuljetustilausten
tekoa ja jilkikisittelyi.

Konsernin terminaali- ja varikkoverkoston kehitysty® jatkui. Transpoint siirtyi Kuopiossa
uuteen terminaaliin ja yhtion Mikkelin terminaali uusittiin ajanmukaiseksi. Pohjolan
Henkilsliikenteen Imatran varikkotoiminnat hajautettiin ja osa niistd ulkoistettiin. Hen-
kiloliikenteen Ilmalan pddvarikon piha-aluetta laajennettiin.

Henkiléliikenteessd kehitettiin tasaviliaikataulut Turku—Rauma-vilille ja Helsinki—
Lohja/Nummela-vileille. Kotkan ja Haminan yhteyksia Helsinki—Vantaan lentokentille
kehitettiin. Linja-autojen uusi sisidesign palveluautomaatteineen otettiin kiytté6n.

Tulevaisuuden nakymat

Kilpailu asiakkaista kiristyy edelleen lihivuosina. Tavaraliikenteen asiakaskunta odottaa
kuljetusaikataulujen nopeutuvan vield nykyisestd. Mys rahtikirjamenettelyd pitid yksin-
kertaistaa. Henkiloliikenteessd kuljettajapula vaikeuttaa alan kehitystd ja estdd uusien
yrittdjien mukaantuloa kilpailuun erityisesti pikaupunkiseudulla.

Nikymit vuodelle 2001 ovat viime vuoden kehitysti paremmat. Haasteena kaikilla
Pohjolan Liikenne -yhtisilld on alan kohonneiden kustannusten hallinta.

Nopeus ja tdsmallisyys ovat Transpointin
kilpailukeinoja. Vuonna 2000 perustettiin
lisda nopeita yhteyksia valiterminaalien ohi.
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Ratojen rakentaminen ja kunnossapito

Muutoksia radanpidon markkinoilla m Helsingin ja Oulun vélinen rataosuus valmistui
kulunvalvontaprojektissa m Sahko- ja suunnittelutoimialalle laatujarjestelméat

Ratamarkkinat muutoksessa

Oy VR-Rata Ab tarjoaa radanpidon suunnittelu-, rakentamis- ja
kunnossapitopalveluja valtiolle, kunnille, satamille ja rautatiepalveluja kayttaville
yrityksille. Suurin asiakas on likenne- ja viestintaministerion alainen
Ratahallintokeskus, joka vastaa valtion rataverkosta. VR-Radan tavoitteena on
toteuttaa ty6t laadukkaasti ja tehokkaasti niin, etté junalikenne sujuu turvallisesti
ja mahdollisimman pienin hairiéin. Yhtion tavoitteena on tarjota asiakkaille
radanpidon kokonaispalvelua.

Liikenne- ja viestintdministerid selvitti kertomusvuonna radanpidon tdiden markkinoita
ja mahdollisia toimintamalleja, kun tdiden kilpailuttamista pyritddn lisiimiin. VR-Rata
on toiminut ratahankkeissa yleensi kokonaisvastuullisena urakoitsijana. Vaihtoehtoisessa
toimintatavassa hankkeet jaetaan pienempiin urakoihin ja kilpailutetaan.

Valtio on kiyttinyt viime vuosina noin 2 mrd markkaa vuosittain rataverkon rakenta-
miseen ja kunnossapitoon. Yksityisraiteisiin liittyvien ratatéiden ja muiden yhtion toimialaa
lihelld olevien urakoiden miiri Suomessa on 100-200 Mmk vuodessa.

Ratojen rakentamisen ja kunnossapidon liikevaihto oli 1483 Mmk vuonna 2000.
Ratahallintokeskuksen tilaamien tdiden osuus litkevaihdosta oli edelleen noin 90%. Raken-
nusteknisissi toissi VR-Rata toimii yhteistydssd alan yrittdjien kanssa. Liikevaihdosta
materiaaliostot ja alihankintapalvelut olivat 37 %.

Sopeutustoimia kannattavuuden parantamiseksi

VR-Radassa on vuoden aikana toteutettu yhteistydssi henkil6ston kanssa tuottavuutta
ja kannattavuutta parantavia sopeutustoimia. Yhtion liikevaihto oli 10% pienempi kuin
edellisend vuotena. Yhtién henkildstén miiri viheni 9%.

Investoinneista pidosa kohdistui raiteilla litkkuviin tydkoneisiin ja vaunuihin. Inves-
tointien kokonaismiiri oli 80 Mmk. Pitkivaikutteisista investoinneista merkittivin oli
sihkératojen huoltovaunujen uusiminen. Koko yhdeksin huoltovaunun sarja valmistui
vuoden aikana. Radan kunnossapito- ja rakennustdihin tilattiin 10 uutta ratakuorma-autoa
ja 10 sepelinkuljetusvaunua VR Osakeyhtion konepajoilta. Molempia sarjoja on tarkoitus
tilata lisdd seuraavina vuosina. Kulunvalvontajirjestelmin veturilaitteiden asentaminen
rataty6koneisiin alkoi.

Suurimmat tyomaat Eteléd- ja ItA-Suomessa

Kertomusvuonna yksi yhtién suurimmista tydmaista oli edelleen Helsingin ja Tampereen
vilinen rataosuus. Piikaupunkiseudulla t6itd tehtiin Helsingin ja Espoon Leppivaaran
viliselld kaupunkiradalla, joka valmistuu kesdiin 2001 mennessi. Iti-Suomessa isoja tydmaita
oli Kotka—Kouvola-Iisalmi-vililli sekd Lappeenrannan ja Imatran alueella. Radan piillys-
rakennetta eli kiskoja, polkkyji ja sepelitukikerrosta uusittiin Joensuun ja Varkauden vililli.
Pohjoisessa yhtiélli oli kiiynnissi Oulun ja Kemin vilisen radan perusparannustyd.

VR-Radan urakoimassa junien kulunvalvontaprojektissa saavutettiin merkicedvi vilita-
voite, kun Helsingin ja Oulun vilinen osuus valmistui kokonaisuudessaan syksylld 2000.
Kaikki tlld vililld kulkevat junat ovat nyt kulunvalvonnan piirissi. Vuoden aikana valmistui
yli 400 erillisti ratojen ja ratapihojen parannus- ja muutostyotd sekd turvallisuus- ja
turvalaiterakennusprojektia.

Ratojen rakentamisen ja
kunnossapidon osuus
VR:n liikevaihdosta 2000

m Ratojen rakentaminen
ja kunnossapito 22%
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Vientitoiminta laajeni, kun VR-Rata sai Virosta rataverkon parannustyhén liiteyvid
suunnittelutehtivid. Lisiksi yhtid toteucti sielld sepelinpuhdistusurakan. Vuodenvaihteessa
solmittin kuusivuotinen urakkasopimus sepelinpuhdistustydstd Virossa toimivan rataura-
koitsijan EVR-Kohnen kanssa. Toiden lisiintyessi VR-Rata perusti Viroon VR-Track
AS -nimisen tytiryhtidn.

Laatu, turvallisuus ja ymparist6

VR-Radan kehitystydssi painopiste on ollut laatu-, turvallisuus- ja ympiristdjirjestelmien
kiyttoonotossa. Yhtion koko sihkétoimiala sai ISO 9001 -sertifikaatin. Lisiksi suunnitte-
lutoimialan RAKLI-SKOL-ATL-laatujirjestelmi hyviksyttiin.

Asiakastydn parantaminen ja asiakaspalautteeseen reagointi on ollut koko henkil8stsid
koskevana kehitystavoitteena. Mittauksien mukaan asiakkaiden kisitys VR-Radan toimin-
nasta on kehittynyt mydnteisesti ja yhtié on saavuttamassa hyvini pidetyn tason.

Tulevaisuuden nakymat

Rataverkon parannustéiden painopiste on siirtymissi Iti- ja Pohjois-Suomeen. Lihivuosina
Eteld-Suomessa tulee toteutettavaksi useita uusien ratojen rakennusprojekeeja ja hankkeita,
jotka lisddvit radan kapasiteettia ja parantavat turvallisuutta.

VR-Rata keskittyy rautatieteknisti osaamista, erikoiskalustoa ja turvallisuuskulttuurin
tuntemusta vaativiin toihin. Niissd tehtivissi kilpailukyky pysynee hyvinid myés tulevai-
suudessa.

VR-Rata uusi Joensuun ja Varkauden vélisella
osuudella radan paallysrakennetta eli kiskoja,
polkkyja ja sepelikerrosta. Painopiste radan
perusparannuksessa on siirtymassa Ita- ja
Pohjois-Suomeen.
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Ravintolatoiminta

Helsingin rautatieasemalla uusia myyntipisteita m 1C2-junissa kokeiltiin karrymyyntiin
perustuvaa palvelua m Laatu- ja hygieniaohjelma kayttéon koko yhtiossa

Uusin palveluin kovenevaan kilpailuun

Avecra Oy harjoittaa kahvila-, ravintola- ja kioskitoimintaa suurimmilla
rautatieasemilla ja kaukolikenteen matkustajajunissa. Palvelupisteitd on asemilla
noin 30. Liséksi Avecran palveluja on paivittain noin 130 junassa. Tavoitteena
Avecralla on kehittdd uusia, korkealaatuisia palveluita erilaisille asiakasryhmille.

Ravintolaelinkeinon kilpailutilanne on ollut kired koko 1990-luvun ajan. Alan asiakaspaikat
lisdntyivit vuonna 2000 edelleen nopeammin kuin palveluiden kokonaiskysynti. Avecra
kilpailee mm. tienvarsi- ja pikaruokapaikkojen seki kaupunkien keskustojen ravintoloiden ja
kahviloiden kanssa. Markkinaosuus kokonaisuudessaan on pienentynyet, silli rautatieasemien
sijainti i ole endd yhti keskeinen kuin aikaisemmin.

Uudistuksilla parempaan hinta-laatusuhteeseen

Avecran kehitystoiminnan painopiste vuonna 2000 oli Helsingin rautatieasemalla. Toimi-
pisteiden liikeideoita kehitettiin, ja asemalla avattiin uusia palvelupisteiti.

Elokuussa Ravintola Mathildan tilalle toiseen kerrokseen avattiin ravintola The Pullman
Bar, jossa on laajat olut-, viski- ja sikarivalikoimat. Syys-lokakuussa aseman kioskihalliin
keskeiselle paikalle avattiin kolme kokonaan uutta pistettd. Aseman Wursti on uudenlainen
makkarakioski. Baguette&Co tarjoaa asiakkaille tuoreita, paikan p4illd tiytettyjd patonkeja.
Stop@station on monipuolinen yleiskioski matkustajille ja muille aseman kautta kulkeville.
Cafe Mufhini uudistettiin yhteistydssd Robert Pauligin kanssa mannermaiseksi Roberts
Coffee -kahvilaksi.

Uusilla palveluilla pyritdin parempaan hinta-laatusuhteeseen ja sitd kautta asiakastyy-
tyviisyyden nostamiseen. Helsingin aseman uudet myyntipisteet saivat junamatkustajilta
mydnteistd palautetta. Kehitystydssi kiytettiin hyviksi Avecran toisen omistajan, sveisildisen
Rail Gourmet'n, kansainvilisti osaamista. Tuotteiden korkeaan laatuun pyritiin myés
tiukalla laatu- ja hygieniaohjelmalla, joka otettiin koko yhtidssi kiyttéon vuoden 2000
aikana.

Karrymyynti lisaantyi

Junien ravintolapalveluista vastaava Avecran A-Catering suunnitteli uusiin kaksikerroksisiin
IC2-juniin kirrymyyntiin perustuvan tarjoiluratkaisun. Junissa on ravintolahenkilskunnan
tukipiste, mutta ei ravintolavaunua. Lisiksi A-Catering keskittyi sisdisen tehokkuutensa
parantamiseen. Muun muassa IImalan logistiikkakeskuksen toiminnot organisoitiin uudel-
leen.

Joulukuussa 2000 solmittiin yhteistoimintasopimus, jolla Rovaniemen Asemaravintolan
liiketoiminta siirtyi Assaroi Oy:lle franchising-sopimuksella vuoden 2001 alusta lukien.
Tavoitteena on parantaa palvelutasoa yrittijivetoisesti.

Avecra Oy:n liikevaihto vuonna 2000 oli 170 miljoonaa markkaa. Liikevaihto laski
1 Mmk vuoteen 1999 verrattuna, miki johtui pasasiassa Helsingin aseman myyntipisteiden
sulkemisesta uusimistdiden ajaksi sekd A-Cateringin myynnin ennakoitua huonommasta

kehityksesti.

Tulevaisuuden nakymat

Helsingin rautatieasemalla sijaitsevan ravintola Elielin uudistaminen on tarkoitus aloittaa
vuonna 2001. Myés Tampereen ja Kouvolan asemilla sijaitsevat toimipisteet uusitaan
alkaneen vuoden aikana. Helsingissi hyvin vastaanoton saaneita uusia tuotekokonaisuuk-
sia viedddn junaravintoloihin ja muille asemille ravintoloiden kokoon ja asiakasmiiriin
sopeutettuna. Tavoitteena on lisiksi olla mukana joukkoliikenteen matkakeskuksissa.

Kilpailutilanteen ravintolaelinkeinossa odotetaan jatkuvan entisen kaltaisena, ja asiakas-
paikat lisdiintyvit edelleen. Avecran haasteena on sopeuttaa litketoiminta muuttuvaan
kysyntiin ja kiristyneeseen kilpailutilanteeseen.

Ravintolatoiminnan osuus
VR:n liikevaihdosta 2000

B Ravintolatoiminta 2%

Ravintolatoiminnan
lilkevaihto 2000

@ Ravintolat junissa 53%
O Ravintolat asemilla 47%

Ravintolatoiminnan
henkil6sté 2000

@ Ravintolat junissa 66 %
O Ravintolat asemilla 34%
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Henkildsto

Henkilostotutkimuksesta uutta suuntaa

VR on perinteikds, mutta nopeasti uudistuva tydnantaja. Sen tavoitteena 20000

on tarjota henkilostolle laadukkaat ja turvalliset tydskentelyedellytykset,
kehittymishaasteita ja jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia tyossa. Erityisesti 16000
arvostetaan henkiloston korkeaa ammattitaitoa, jolla on suuri merkitys mm. l [N
junaliikenteen turvallisuudelle. Tuloksiin pyritdén yhteistydssa henkildston kanssa. 12000
- . . . . 8000
VR on Suomen suurimpia tydnantajia. Sen palveluksessa oli vuonna 2000 keskimiirin
15400 henkils4d. VR-konsernin merkittivin tyollistdji on VR Osakeyhtis, jonka henkildston
miird oli keskimiirin 9500. Tavaraliikenteen tehtivissi oli 2600 ja henkiloliikenteen 4000
tehtdvissd 1600 henkilod. Lisiksi yhtiossd oli 2000 henkilsi veturinkuljetustehtivissi ja
800 liikenteenohjauksessa. Kaluston kunnossapidossa tydntekijsitd oli 2200. Konsernin O 91 93 95 97 9900
toiseksi suurin tydnantaja on Oy VR-Rata Ab, jonka henkilomiiri oli vuonna 2000
keskimiirin 2 900. Henkilésto- ja kuljetusmaarat
rautateilld 1991-2000
Tyon tehokkuus lisdantynyt B Henkildsto

VR on jo monen vuoden ajan supistanut henkildstddin lihinni luonnollista poistumaa 0 Tonni- ja henkildkilometrit, mijoonaa

ja eldkejirjestelyjd hyddyntien. Henkilston rekrytointitarve on pyritty tiyttimiin oman
konsernin sisilti. Vaikka henkilostén miiri on laskenut yli 30 % kymmenen viime vuoden
aikana, kuljetusmiirii on voitu kasvattaa 30%. Tirkeimpii syitd tehostumiseen ovat
litkenteenhoidon automatisointi, kuljetusketjujen jirkeistiminen seki tyémenetelmien
kehittyminen.

Vuonna 2000 VR-konsernin henkilémiiri viheni edellisestd vuodesta 4 %. VR Osakeyh-
tiossd kaluston kunnossapidon kolme vuotta kestivi uudelleenorganisointi merkitsi vuoden
aikana noin 160 henkildn vihentimisti. Myds VR-Radassa tarvittiin henkildstésopeutusta.

joukko henkilsstoi elikkeelle.

Vuoden 2000 aikana jatkettiin palkkausjirjestelmien uusimista. Toimihenkil6t saivat
tehtdvi- ja henkildarviointiin perustuvan jirjestelmin. Lisiksi tulospalkkiojirjestelmien
kiytto4 laajennettiin eri tyyppisiin yksiksihin ja tehtiviin.

Tyokyky edelleen painopisteena

Vuonna 2000 korostettiin tydpaikkojen omia keinoja tydkyvyn yllipidossa. Erityistd huo- Henkiléston ikérakenne 2000
miota kiinnitettiin ikddntyvien henkildiden toimintakykyyn sekd tyd- ja junaturvallisuus- m 20-30 v. 6%
asioihin. B 31-40 v. 19%

Junaturvallisuuden kehittimiseksi tehostettiin terveystarkastuksia. VR:n tydterveyshen-

kildstd sai erityispitevyydet litkenneliiketieteellisiin asioihin. Jokaiselta tydpaikalta edelly- W 41-50 v. 49%
tettiin piihteiden torjuntasuunnitelma. Ikdintyville tydntekijéille tarjottiin mahdollisuuksia 0 51-60v. 25%
osallistua tyon ohella jirjestettiviin tukiryhmiin ja kuntoremontteihin. Kuntoutettavia oli O yli 60 v. 1%

vuonna 2000 yhteensi noin 1000. Konserniin palkattiin tydkykypiillikks edistimiin
tydntekijdiden jaksamista.

VR on ollut alusta asti mukana valtakunnallisessa Kunnossa Kaiken Ikii -hankkeessa.
Sen tuloksena litkuntaa pidetdidn yhi selkeimmin osana tydkykyi yllipitivid toimintaa ja
kannattavana henkil6sté6n kohdistuvana sijoituksena.

Henkil6stétutkimuksesta pohjaa kehittamiselle

Loppusyksysti aloitettiin VR-konsernin henkildstdstrategian uusiminen. Pohjaa strategian
linjauksille saatiin vuodenvaihteessa valmistuneesta mittavasta henkildstotutkimuksesta.
Sen avulla selvitettiin henkildstén nikemyksid omasta tydstddn, tydyhteisostidn ja VR-
konsernista yritykseni. Tutkimustulokset osoittivat, ettd henkildstd on tyytyviinen VR:din
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tydnantajana. Henkilosté myds pitdd tydtddn itsendisend. Tydn vaatimukset sekd henkiloston
osaaminen ja voimavarat ovat tasapainossa. Kehittimisti on sisiisissi toimintatavoissa kuten
tiedonkulussa ja tavoitesuuntautuneessa johtamisessa.

Koulutus lahemmas kaytantéa

Henkilston kehittdmisessd on pyritty lisidm#4n vastuuta omasta oppimisesta seki vuoro-
vaikutusta oppijan, hinen esimiehensi ja tydtoverien vililld. VR:n henkiloston ammatillisesta
perus- ja tiydennyskoulutuksesta huolehtii VR Koulutuskeskus. Koulutusohjelmiin on
lisitty erilaisia tehtivii ja etiopiskelua mm. intranetid hyddyntien. Tyyhteiss on kytketty
mukaan esimerkiksi niin, etti esimiehet ohjaavat opiskelua kummeina.

Ammatillista peruskoulutusta kehitettiin edelleen kiytinnénliheisemmaiksi. Tydnopas-
tuksen osuus lisiintyi ja ratapihakoulutukseen tuli niyteskoe, jossa oppilaan ammattitaito
ja osaaminen arvioidaan normaalissa tydtilanteessa.

Esimiestyohon kiinnitettiin huomiota vuoden aikana. Syksylld alkoi uusi henkil$johta-
misen valmennusohjelma, joka tihtii keskijohdon esimiesvalmiuksien parantamiseen.

Tulevaisuuden nakymat

Kehittimisalueita VR:1l4 ovat yhteniiset johtamisjirjestelmiit, esimiestoiminta ja henkildston
osaaminen. Etiopiskelua laajennetaan ja koulutusta muokataan verkko-opiskeluun sopivaksi.
Henkilsstdstrategia uudistetaan keviin 2001 aikana. Henkilostén poistuman vuoksi
lihivuosina varaudutaan kasvavaan ulkoiseen rekrytointiin.

Ammattitaitoinen henkildstd on VR:lla
avainasemassa. VR haluaa tarjota henkildstolle
kehittymishaasteita ja oppimisen mahdollisuuk-
sia tydssa.
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Turvallisuus

Turvallisuudessa tavoitteena
EU-maiden huipputaso

VR:n junaturvallisuusty6 perustuu vuonna 1998 tehtyyn turvallisuusohjelmaan.
Ratahallintokeskuksen kanssa yhdessa laaditun ohjelman tavoitteena on,

ettd junalikenteen turvallisuus Suomessa nousee EU-maiden huipputasolle.
Tavoitteena on, ettd junalikenteessé ei satu yhteentdrmayksia eikd muitakaan
kuolemaan johtavia onnettomuuksia ja etté tasoristeysonnettomuuksien maara
vahenee edelleen.

Tirkeimpii keinoja turvallisuuden parantamiseksi ovat turvallisuusjohtamisen kehittiminen,
henkil8stdn koulutus seki turvalaitejirjestelmien rakentaminen. Tutkimusten avulla etsitdin
junaliikenteen turvallisuusriskejd ja ratkaisuja niiden pienentimiseksi. VR pyrkii myds
vaikuttamaan viranomaisiin, jotta tasoristeysten turvallisuus paranisi.

Turvallisuusohjelma eteni vuoden 2000 aikana tavoitteiden mukaisesti kaikilla tirkeilld
eteneminen. My®s perustavoite eli vakavien onnettomuuksien vilttiminen junaliikenteessi
toteutui.

Vuonna 1999 kiyttoonotettu turvallisuuden hallintajirjestelmi kytkettiin diviimmin
osaksi johtamista. Kertomusvuoden loppuun mennessi kaikki junaturvallisuuden kannalta
tirkeit toiminnot oli auditoitu kertaalleen. Jirjestelmin toiminta-ajatuksen mukaisesti myds
konsernin ylin johto auditoitiin. Siiti vastasi Norske Veritas.

Vuoden 1998 syksysti toimineet alueelliset junaturvallisuustoimikunnat keskittyivit
turvallisuusasioiden ohjaamiseen ja valvomiseen alueillaan. Neljin aluetoimikunnan tueksi
perustettiin konsernitason elin. Sen tehtivini on lisitd yhteistyotd alueiden vililld ja
valmistella viranomaisia varten VR:n kannanottoja turvallisuudesta.

Turvallisuuskoulutusta vuosittain

Liikennehenkil8ston junaturvallisuussidntoji koskeva kertauskoulutusohjelma uudistui.
Liikenteen avainryhmien eli veturinkuljettajien ja liikenteenohjauksessa tydskentelevien
pitéi osallistua koulutukseen ja suorittaa hyviksytty koe vuosittain. Aikaisemmin koulutus
annettiin joka kolmas vuosi. Koulutusohjelman ja koejirjestelyjen suunnittelussa tehtiin
yhteistyti mm. Ajoneuvohallintokeskuksen kanssa.

Kertomusvuoden aikana ratapihatyotid koskevat riskianalyysit valmistuivat kuudella
paikkakunnalla. Tulosten perusteella huomiota kiinnitetiin erityisesti oikeisiin tytapoihin
ja turvalliseen liikkumiseen ratapiha-alueella.

Kulunvalvonta eteni nopeasti

Junien automaattisen kulunvalvontajirjestelmin (JKV) rakentaminen on yksi turvallisuus-
ohjelman tirkeimmistid hankkeista. Jirjestelmi valvoo nopeusrajoitusten noudattamista ja
pysdyttdd junan tarvittaessa. Hankkeesta kokonaisuudessaan vastaa Ratahallintokeskus.

Kulunvalvonnan rakentamista nopeutettiin vuonna 1998. Tavoitteena on, ettd kulun-
valvonta on piiradoilla vuoden 2001 loppuun mennessi. Kulunvalvontajirjestelmi koostuu
radassa ja veturissa olevista laitteista. Ratalaitteiden asennusurakasta on vastannut VR-Rata.
Vuoden 2000 lopussa jirjestelmin piirissi oli lihes 1700 ratakilometrid, mm. koko piirata
Helsingistd Ouluun. VR:n linjaliikenteessi oleva junakalusto varustettiin JKV-laittein jo
vuonna 1999.

Tasoristeysonnettomuudet lisdantyivit

Vuoden 2000 aikana sattui kaikkiaan 52 tasoristeysonnettomuutta. Niissi kuoli yhteensi
10 henkildd, joista yksi oli junamatkustaja. Vuonna 1999 sattui 47 onnettomuutta, ja
niissd kuoli 10 henkeid. Vastaavat luvut vuonna 1998 olivat 38 ja 12. VR:n hallintoneuvosto
esitti, etti lilkenne- ja viestintiministerion ja Ratahallintokeskuksen pitiisi tehdi ohjelma
tasoristeyksien poistamiseksi padradoilta vuoteen 2012 mennessi. Niitd tasoristeyksid on
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612 kappaletta. Ohjelman toteuttaminen edellyttid noin 1,3 miljardin markan rahoitusta.
Liikenne- ja viestintiministerit asetti syyskuussa tydryhmin selvittimiin tasoristeysturval-
lisuuden parantamista.

Suomessa oli kertcomusvuoden lopussa 4 251 tasoristeysti, joista 3 559 pidradoilla. Taso-
risteykset on poistettu kokonaan Tampereen ja Seinijoen viliseltd rataosalta. Vuoden 2001
aikana risteykset saadaan poistetuksi vileiltd Helsinki-Tampere sekd Helsinki—Turku.

Tulevaisuuden nakymat

Turvallisuustydssi tavoitteena on myds tulevaisuudessa viletdd yhteentdrmiyksid ja muita
vakavia onnettomuuksia rautatieliikenteessi. VR:n eri yksikoiden turvallisuusvastuita ja
-tavoitteita tismennetiin edelleen, ja niiden toteutumista seurataan siinnéllisesti.

Vuonna 2001 Suomessa aloitetaan uuden radiojirjestelmin rakentaminen rautateille.
Jdrjestelmi perustuu yleiseurooppalaiseen standardiin. Vastaava jirjestelmi on tulossa lihi-
vuosina useisiin Euroopan maihin, mm. Ruotsiin ja Norjaan. Uusi GsmR-radiojirjestelmi
vihentii hiirisicd rautatieliikenteen viestiyhteyksissi. Jirjestelmid mahdollistaa datasiirron
liikenteenohjauksen ja junan vililld, ja sitd voidaan kiyttdd osana tulevaisuuden kulunval-
vontajirjestelmii. Radioverkon rakentamisesta vastaa Ratahallintokeskus. VR:n tehtivini
on varustaa junakalusto uusilla laitteilla.

Vuoden 2001 aikana kulunvalvontajirjestelmin piiriin saadaan koko pidrataverkko,
mm. rataosat Kouvolasta lisalmeen ja Lappeenrannasta Joensuuhun. Kulunvalvonta kattaa
koko henkiléliikenteen kiyttimin rataverkon vuonna 2005.

VR:n tavoite on nostaa junalikenteen
turvallisuus EU-maiden parhaimmiston tasolle.
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Ymparisto

Kestavan kehityksen periaatteet ohjenuorana

VR:n ympéristétoiminnan painopisteista tarkein on likenteesté aiheutuvien
haittojen véahentaminen. Niitd ovat padstot, melu ja tarind seka vaarallisten
aineiden kuljettamiseen liittyvat riskit. Muita painopisteitd ovat energian,
materiaalien ja kemikaalien kasittely ja kayttd seké kierratys. Hankinnoissa
sovelletaan elinkaariajattelua. Myds asemien ja ratapihojen siisteyteen ja kaluston
kuntoon kiinnitetaédn huomiota.

Ympiristdystivillisyys on yksi VR:n viidestd perusarvosta. VR sitoutuu toiminnassaan
ympiristonsuojelun parantamiseen seki kestivin kehityksen periaatteiden noudattamiseen.
VR-Yhtymi Oy:n, VR Osakeyhtion ja Oy VR-Rata Ab:n eri yksikét noudattavat yhte-
ndistd ympiristojirjestelmii. Varsinaisen ympiristdorganisaation muodostavat konsernin
ympiristopiillikks, eri yhtididen ympiristokoordinaattorit sekd toimipaikkakohtaiset
ympiristovastaavat. VR Cargon, VR Henkilsliikenteen ja Transpoint Oy Ab:n palveluille
on myonnetty ISO 14001 -standardin mukainen sertifikaatti.

Vuonna 2000 VR julkaisi toisen ympiristdraporttinsa, joka kattaa vuodet 1998 ja
1999. VR Osakeyhtiélle laadittiin ympiristostrategia, jossa kisitelldin energian ja kaluston
hankintaa ja kiyttd4 sekd meluun ja tdriniin liictyvid kysymyksia.

Energiankulutus ja paastoét painopisteina

Merkittivin VR:n ympiristonikokohta on energiankulutus ja siiti aiheutuvat piistot.
Hiilidioksidi-, typenoksidi- ja rikkidioksidip#dstdjen lihteend ovat dieselkaluston ja sih-
kéntuotannon fossiiliset polttoaineet.

Sihkoliikenne siddstdd energiaa ja aiheuttaa vain vihin pidstojid. Dieselvetoiset junat
aiheuttavat 63% junaliikenteen hiilidioksidipaistoistd, vaikka dieselvedon osuus on alle
30%. Energiankulutus suoriteyksikkoi kohti oli 0,28 MJ. Tavoitteena on piisti energian-
kulutuksessa vuoteen 2012 mennessi alle 0,23 M]/(tonnikilometri+henkilskilometri).
Jotta energiankulutuksessa voidaan siistdd, dieselveturien kiyttod sihkoistetylld radalla ja
vaihtotditd ratapihoilla vihennetdin edelleen. Lisiksi junien tdyttdastetta parannetaan ja
kalustoa uusitaan.

Sidhkoliikenne laajeni Turun ja Toijalan vélille

Sihkéliikenne alkoi Turku—Toijala-vililld. Sihkéliikenteen osuus kaikesta junaliikenteesti
nousi 73%:iin vuonna 2000. Tavoitteena on, etti 80% liikenteestd olisi sihkovetoista
vuonna 2012. Tavoitteeseen pidseminen edellyttdd rataverkon sihkdistyksen jatkamista.

Transpointin kuljettajat saivat Ecotraining-koulutuksen. Muutokset ajotavoissa johtivat
6% siistdon poltroaineen kulutuksessa.

VR Osakeyhtion kunnossapitopalvelut-osastolla toteutettiin sisiiset ympiristdauditoinnit
osaston uudelleenorganisoinnin jilkeen. Auditoinneissa kehityskohteiksi nousivat henkils-
kunnan ympiristékoulutus ja kemikaalirekisterien yllipito.

VR Cargo toteutti siivouskampanjan tavara-asemilla ja kuormausalueilla. Samoin VR-
Radan tydmailla korostettiin hyvin jirjestyksen merkitysti.

Maa-alueiden kartoitus jatkui

Pilaantuneiden maiden kartoitus ja tutkiminen jatkui. VR-Yhtymin omistamista isoista
kohteista tutkittiin Hyvinkiin konepaja-alue. Jyviskylin matkakeskuksen tontti ja useat
pienemmiit kohteet tutkittiin yhdess Ratahallintokeskuksen kanssa. Maapeririskien talou-
dellisen merkityksen arviointi edellyttid laajempia tutkimuksia.

Tankkauspaikkoja ja niiden laitteistoja kunnostettiin. Vuoden aikana uusittiin Porin ja
Kotkan tankkauspaikat. Suunnitelmat Kokkolan ja Seindjoen tankkauspaikoista valmistuivat,
ja ne toteutetaan vuonna 2001. Uusimisen yhteydessi vanhan tankkauspaikan maaperi
tutkitaan ja tarvittaessa kunnostetaan.
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Vaarallisten aineiden kuljetusten yhteydessi tapahtui kaksi onnettomuutta 1.12.2000.
Skoldvikissd maahan piisi arviolta 13 kuutiota raakaéljyd vaunun pohjaventdilin pettimisen
takia. Vuotopaikalta pumpattiin 800 kuutiota &ljynsekaista vettd ja maata poistettiin
300-400 kuutiota. Viinikan ratapihalla Tampereella kaksi ammoniakkivaunua putosi
vaihtotdiden yhteydessi kiskoilta. Vaunut eivit kaatuneet, eiki niihin tullut vuotoa.

Vaarallisiksi luokiteltuja aineita kuljetettiin vuoden aikana yhteensi 6,4 miljoonaa tonnia,
miki oli 3% vihemmin kuin edellisvuonna. Suurin tuoteryhmi oli palavat nesteet, joita
kuljetettiin 4,5 miljoonaa tonnia.

Tulevaisuuden nakymat

VR on sitoutunut liikenne- ja viestintiministerién ympiristéohjelman noudattamiseen.
Lihivuosien suurimmat haasteet liittyvit kasvihuonekaasupiistdjen, erityisesti hiilidioksi-
dipiistdjen vihentimiseen.

Myés litkenteen muita pidstdjd pyritdin supistamaan. Siind keskeisid kysymyksid ovat
ratojen sihkéistyksen eteneminen ja kaluston uusiutuminen. Huomiota kiinnitetdin myds
polttoaineen laatuun ja sihkon tuotantotapaan.

.
i

Yhdistetyisséa kuljetuksissa rekat lastataan
juniin. Yksi sahkoveturi vetaa kerralla 20
ajoneuvoyhdistelmé&a tai 30 peravaunua.
Yhdistetyt kuljetukset saastavat paitsi
ymparistdd, myos kuljetuslikkeen henkilosto-
ja kalustokustannuksia.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus

Markkinatilanne ja toimintaymparisto

Suomessa rautatiekuljetusten markkinaosuus tavaraliikenteessid on noin 25%, kun taas
lintisen Euroopan maissa vastaava markkinaosuus on keskimidrin noin 15%. Meilld
suhteellisen korkea markkinaosuus johtuu lihinni teollisuuden rakenteesta, jolle esim.
metsiteollisuuden tapaan ovat tunnusomaista suuret tuotanto- ja kuljetusmiirit. Toinen
matka on 250 kilometrid. Rautatieliikenteen tuotannollis-taloudelliset vahvuudet ovat
raskaissa, sddnnollisissi ja pitkdmatkaisissa kuljetuksissa.

Rautatieliikenteen markkinaosuus henkiléliikenteessi on noin 5%. Tdmi luku on
tavaraliikenteestd poiketen alempi kuin keskimiiirin muissa lintisen Euroopan maissa,
joissa se on noin prosenttiyksikon verran korkeampi. Suurimmat osuudet ovat henkils-
autoliikenteelld, jolla erityisesti Suomen kaltaisessa harvaan asutussa maassa on hyvit
toimintaedellytykset. Kuitenkin joukkoliikenteessi rautatieliikenteen osuus on noin 38 %
ja yli 75 kilometrin matkoilla noin 60%.

Henkilsliikenteen junatarjonnassa ei tapahtunut vuoden aikana suuria muutoksia.
Eriditd normaaleja pikajunavuoroja korvattiin InterCity-vuoroilla ja Helsingisti Ouluun
sekd Turkuun lisdttiin yksi junapari. Matkalippujen hintoja korotettiin heinikuun alussa
keskimadrin 2,7%. Edellinen korotus oli ollut vuoden 1999 joulukuun alussa, jolloin
lippujen hinnat nousivat keskimiirin 3,4 %.

Henkilgliikenteen aikatauluja ei voitu nopeuttaa, koska rataverkon taso ei siihen
jouduttiin hidastamaan ilman automaattista kulunvalvontaa olevilla rataosilla. T4mi pidensi
matka-aikoja selvisti varsinkin Savon ja Karjalan radoilla, milld oli matkustajamirid
alentava vaikutus.

Henkilsliikenteen tismillisyys nousi hyville tasolle. Mairdasemalle enintddn viisi
minuuttia myShissi saapuvien junien osuus oli 92,8 %, kun vastaava luku edelliseni vuonna
oli 83,8%. Tismillisyyden parantumiseen vaikuttivat aikataulumuutosten lisiksi myos
ratatdiden viheneminen ja niiden entistd parempi ohjelmointi liikenteenhoidon kannalta
seki edellisvuotta edullisemmat talviolosuhteet.

VR-konsernin harjoittama autoliikenne, kuten ammattimainen autoliikenne yleisesti,
joutui toimimaan suurten kustannuspaineiden leimaamassa tilanteessa. Polttoaineen hinta
nousi syksylld ennityksellisen korkealle ja palkkasopimukset keviin tyomarkkinaselkkausten

jilkeen olivat keskimiiriistd kalliimpia.

Konsernin liikevaihto, tulos ja rahoitusasema

Konsernin liikevaihto oli 6796 Mmk. Edellisen vuoden liikevaihto oli 6773 Mmk.
Liikevaihto kasvoi henkil- ja tavaraliikenteessd, kun taas valtion radanpitoon myytyjen
toiden liikevaihto laski. Muiden toimintojen liikevaihdon muutokset olivat vihiisii.
Toimintakuluja nostivat erityisesti elikekulut ja poistot. Yksinomaan elikekulujen kerta-
luontoinen nousu oli yli 100 Mmk. Muiden kulujen nousua pystyttiin kompensoimaan
toiminnan tehostamisella.

Liikevoitto oli 389 Mmk (429 Mmk) ja tilikauden voitto 307 Mmk (396 Mmk).
Vuoden 1999 tulokseen sisiltyi 54 Mmk satunnaistuottoja valtion radanpidolle myytyjen
tdiden osatuloutuskiytintd6n siirtymisen johdosta.

Konsernin rahoitusasema siilyi koko tilikauden hyvini. Nettokorkotuottoja kertyi 65
Mmk (63 Mmk). Pitkdaikaista lainaa konsernin ulkopuolelta ei otettu lukuun ottamatta
Avarra Oy:n aravalainoja.

Rautatieliikenteen maarat

VR-konsernissa rautatieliikennetti hoitaa VR Osakeyhtié. Tavaraliikenne hoidetaan tuo-
tenimelld VR Cargo ja henkiléliikenne nimelli VR Henkiléliikenne.

VR Cargon kuljetusmiiri kasvoi viime vuodesta runsaalla prosentilla 40,5 miljoonaan
tonniin. M#iri on VR:n historian huipputasoa. Téstd kotimaisen liikenteen osuus oli 24
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miljoonaa tonnia ja kansainvilisen liikenteen osuus 16,5 miljoonaa tonnia. Kotimainen
litkenne kasvoi lihes 4%, kun taas kansainvilinen liikenne viheni 2%. Kansainviliselld
litkenteelld tarkoitetaan sellaista liikennettd, joka kulkee rajan yli junalla. Téstd valtaosa
on Suomen ja Venijin vilistd liikennetti tai transitolitkennettd Suomen lidpi kolmansiin
maihin.

Kotimaisten kuljetusten miiri heijastaa teollisuuden hyvii suhdannetilannetta. Erityisen
voimakasta oli metsiteollisuuden kuljetusten kasvu, joka oli yli 7%. Sen sijaan metalliteol-
lisuuden kuljetusmiirit laskivat noin 2% ja kemianteollisuuden kuljetukset 11%.

Suomen ja Venidjin vilinen litkenne, jonka miiri oli vajaat 13 miljoonaa tonnia,
viheni 1,6%. Noin puolet tistd liikenteesti oli raakapuun tuontia, joka viheni jokseenkin
mainitun prosenttimadrin verran. Samoin vihenivit téssi liikenteessi kemianteollisuuden
kuljetukset, mutta metalliteollisuuden osuus kasvoi. Kemianteollisuuden osuus oli 30%
ja metalliteollisuuden osuus 17 %.

Transitoliikenne Suomen kautta oli noin 2,7 miljoonaa tonnia. Luvussa on vihennysti
edelliseen vuoteen lihes 5%. Transitoliikenteestd oli kemianteollisuuden tuotteita 80 %.
Linteen suuntautuva litkenne, josta yli 80% kulki lautoilla Saksaan ja Ruotsiin, kasvoi
hieman ja oli runsaat miljoona tonnia.

Sen sijaan kaukoliikenne viheni vajaan prosentin verran hieman vajaaseen 12 miljoonaan
matkaan. Matkat vihenivit Savon ja Karjalan radoilla, joilla junanopeuksia alennettiin
Ratahallintokeskuksen pidtokselld tilapdisluontoisesti viime keviini.

piisiassa siitd, etti myds normaaleja pikajunavuoroja korvattiin InterCity-vuoroilla. Suomen
ja Venijin vilisessi henkilliikenteessi tehtiin runsaat 200 000 matkaa, missi oli kasvua
17%. Erityisesti vuodenvaihteen sesonkina matkustus oli vilkasta.

Konsernin autoliikenne

Junaliikennetti tiydentivii autoliikennettd VR-konsernissa hoitaa Oy Pohjolan Liikenne
Ab tytiryhtidineen. Transpoint Oy Ab on valtakunnallinen kappaletavaran kuljetusyhtio
ja sen tytiryhtid Combitrans Oy hoitaa osa- ja kokokuormakuljetuksia. Oy Transuotila Ab
hoitaa nestemiisten polttoaineiden kuljetuksia Eteld-Suomessa ja sen tytiryhtist Baltian
maissa.

Kaikkiaan Pohjolan Liikenne -konserni kuljetti tavaraa 8,4 miljoonaa tonnia, jossa oli
oli noin 780.

Pohjolan Liikenne -konsernin tytiryhtié Oy Pohjolan Henkilsliikenne Ab hoitaa pika-
ja vakiovuoroliikennetti sekd kaupunki- ja tilauslitkennettd lihinni eteliisessi ja itdisessd
osassa maata. Oy Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab hoitaa sopimusliikennettid piikaupunki-
seudulla ja Turussa. Niiden yhtididen autoilla kuljetettiin 14,5 miljoonaa matkustajaa.
ja Onni Vilkas Oy:n ostosta vuoden 1999 lopussa. Linja-autojen lukumiiri oli vuoden
lopussa 307.

Rataverkon rakentaminen ja kunnossapito

Pidasiassa valtion rataverkolle rakentamis- ja kunnossapitopalveluita myyvin Oy VR-Rata
Ab:n liikevaihto oli 1530 Mmk (1 703 Mmk). T4std Ratahallintokeskuksen tilaamat ty6t
valtion rataverkolle olivat 92% loppuosan ollessa kuntien ja rautatiepalveluja kiyttivien
yritysten tilaamia alan t6iti.

Valtion ratamidrirahojen lasku on heijastunut my8s VR-konsernilta tilattujen toiden
miirddn. Lisiksi ratatoitd on ohjautunut aikaisempaa enemmin joko suoraan Ratahallin-
tokeskuksen hoitamiksi tai kilpailuttamisen kautta muille urakoitsijoille.

Oy VR-Rata Ab hoitaa kiytinnollisesti katsoen koko rataverkon normaalin kunnossa-
pidon. Sen lisiksi merkittdvimmit rakennusluontoiset tyomaat olivat Helsinki—Tampere-
rataosalla, Helsinki—Leppivaara -kaupunkiradalla seki rataosilla Kouvola—Pieksimiki,
Lappeenranta—Imatra, Joensuu—Varkaus ja Oulu—Kemi, joilla tehtiin perusparannus- tai
piillysrakenteen uusimistditd. Helsinki—Oulu-vilin kulunvalvontajirjestelmin rakentami-
nen saatiin piitdkseen kertomusvuonna. Yksittdisid muita kohteita, kuten ratojen ja
ratapihojen muutostditi ja turvallisuus- ja turvalaiteprojekteja valmistui yli 400.

Kuluvan vuoden alussa solmittiin Ratahallintokeskuksen kanssa toistaiseksi voimassa
oleva rakentamisen ja kunnossapidon puitesopimus. Rakentamisen ja kunnossapidon
tilauskanta oli vuoden lopussa noin 800 Mmk.
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Oy VR-Rata Ab sai Viron rataverkon parannustyhén liittyvid suunnittelutehtivii ja
toteutti sielld sepelinpuhdistusurakan. Edelleen yhtié solmi sepelinpuhdistustysti koskevan
sopimuksen seuraaviksi kuudeksi vuodeksi.

Investoinnit

Konsernin investointimenot olivat 902 Mmk (1 277 Mmk), josta VR Osakeyhtion raide-
litkennekaluston osuus oli 620 Mmk.

Vuoden lopussa tilattiin kuusi Sr2 -sarjan sihkéveturia. Tilaus on jatkoa aikaisemmin
tehdylle samantyyppisen 40 veturin tilaukselle, joista 20 on jo kiytdssi. Koko 46 veturin
sarja saadaan kiytt66n vuonna 2003.

Henkilsliikennekaluston uusimisohjelma jatkui. Kaukoliikenteessd vanha sininen kalusto
korvataan InterCity-vaunuilla ja Pendolino-junilla seuraavan 10-15 vuoden aikana. Uusia
kaksikerroksisia InterCity-vaunuja saatiin lisid 24. Vuoden lopulla niiti vaunuja oli yhteensid
61 tilatusta 92 kappaleen sarjasta.

Ensimmiinen uudesta kahdeksan Pendolino-junan sarjasta saapui Suomeen syksylli.
Juna on tilld hetkelld testauksessa ja silld tehdiin teknisid koeajoja.

Oy VR-Rata Ab:n investoinnit olivat 79 Mmk (75 Mmbk), joista pidosa oli tydkoneisiin
kohdistuvia hankintoja.

Pohjolan Liikenne -konsernin investoinnit olivat 73 Mmk (130 Mmk), ja ne kohdistuivat
lihinni autokalustoon.

Konsernisuhteet ja organisaatiojarjestelyt

Pohjolan Liikenne -yhtididen konsernirakennetta selkeytettiin sulauttamalla Onni Vilkas
Oy ja Oy Kaakkois-Pohjolan Liikenne Ab Oy Eteld-Pohjolan Liikenne Ab:hen ja Linjalii-
kenne K. Hakanen Oy Oy Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab:hen seki siilisliikenneyhtioistd
Kuljetusliike Leppinen Oy Oy Transuotila Ab:hen. Samassa yhteydessi elokuun lopussa
Oy Eteli-Pohjolan Liikenne Ab:n nimi muutettiin Oy Pohjolan Henkiléliikenne Ab:ksi.
Oy Pohjolan Henkilsliikenne Ab osti 11.9.2000 Kaarle Tamminen Oy:n koko osakekannan.
Pohjolan Liikenne -konsernissa on jirjestelyjen jilkeen henkils-, tavara- ja siiliclitkenteeseen
keskittyneet kolme alakonsernia.

Pohjolan Liikenne -yhtioihin kuuluvan Transpoint Oy Ab:n omistusosuus Combi-
trans Oy:std nousi kesikuun lopussa 90%:iin UPM-Kymmene Oyj:n luovuttua 39%:n
omistusosuudestaan.

Aravalain muutoksesta johtuen Avarra Oy jakautui kahdeksi yhtidksi syyskuun alusta
lukien siten, ettd Avarra-Asunnot Oy toimii ns. yleishyddyllisend yhtioni omistaen arava-
rahoitteiset kiinteistot ja osakkeet. Avarra Oy omistaa vapaarahoitteiset kiinteistot seki
toimii rakennucttaja- ja isinnditsijiyhtiond.

Oy VR-Rata Ab perusti Viroon tytiryhtion, jonka nimi on VR-Track AS. Yhti6lli ei
ollut kertomusvuonna varsinaista liikketoimintaa. Yhtié on merkitty Viron kaupparekisteriin
31.1.2001.

Lihinni konsernin sisdisid tietotekniikkapalveluja hoitava VR-Data Oy otti vuoden
alkupuolella nimekseen IT Solicom Oy. Nimenmuutos ei vaikuttanut omistussuhteisiin.

Ymparisto ja turvallisuus

VR on sitoutunut toiminnassaan ympiristdnsuojelun parantamiseen sekid noudattamaan
kestivin kehityksen periaatteita ja litkenne- ja viestintdministerion ympiristsohjelmaa.
Ympiristdystivillisyys on erds toiminnan arvoista. Ympiristdorganisaation muodostavat
konsernin ympiristdpiillikks, eri konserniyhtididen ympiristdkoordinaattorit seki toimi-
paikkojen ympiiristovastaavat.

Merkittdvimmit ympiristotoiminnan kohteet ovat vaarallisten aineiden kuljetusten
turvallisuuden parantaminen ja energiankulutuksen piistdjen minimointi. Muina kohteina
mainittakoon melu- ja tirindkysymykset sekd mahdollisesti aikaisemmin pilaantuneiden
maa-alueiden kartoitus ja puhdistaminen.

Junaturvallisuustyd perustuu vuonna 1998 VR:n ja Ratahallintokeskuksen yhteistyéni
tehtyyn, vuoteen 2002 ulottuvaan turvallisuusohjelmaan. Sen tavoitteena on, ettd Suomen
junaturvallisuuden tulee olla vuonna 2002 Euroopan huipputasoa. Junaliikenteessi ei satu
yhteentdrmiyksid eikd junaliikenteesti aiheutuvia kuolemaan johtavia onnettomuuksia ja
tasoristeysonnettomuudet edelleen vihenevit.

Turvallisuuden hallintajirjestelmin kiytto eteni suunnitellusti. Alueelliset junanturval-
lisuustoimikunnat jatkoivat tydtidn ja VR:n valtakunnallinen junaturvallisuustoimikunta
perustettiin tehostamaan toimintayksikéiden vilistd yhteistyotd sekd valmistelemaan kan-
nanottoja junaturvallisuusasioissa esimerkiksi Ratahallintokeskusta varten. Ratapihatydtd
koskevat riskianalyysit tehtiin kuudella paikkakunnalla ja liikennehenkil8stén junaturval-
lisuuden kertauskoulutusohjelma uudistettiin.
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Junien automaattisen kulunvalvontajirjestelmin piirissi oli vuoden lopussa 1686
ratakilometrid, joka sisilsi mm. vilin Helsinki-Oulu.

Tasoristeysonnettomuuksien miiri on viime vuosina pysynyt suurin piirtein vakiona.
Kertomusvuoden aikana sattuneissa 52 tasoristeysonnettomuudessa kuoli yhteensi 10
henkil$4, joukossa yksi junamatkustaja. Tilanteen johdosta mm. VR:n hallintoneuvosto
esitti syyskuussa, etti liikenne- ja viestintiministerion ja Ratahallintokeskuksen tulee tehdi
ohjelma tasoristeysten poistamiseksi piiradoilta vuoteen 2012 mennessi. Naiti tasoristeyksid
on 612, ja ohjelman kustannusarvio on vajaat 1300 Mmk. Ministeri6 asetti syyskuussa
tyéryhmiin selvittimain tasoristeysturvallisuuden parantamista.

Henkil6sto6 ja hallinto

4,2%. Uutta henkil6stéd on otettu rajoitetusti lihinni erikoistehtiviin. Henkilomadrd
on vihentynyt pidasiassa ns. luonnollisen poistuman myéti, mutta Oy VR-Rata Ab:ssi
jouduttiin myds tuotannollis-taloudellisten syiden vuoksi lomauttamaan koko henkilskunta
yhden viikon ajaksi ja irtisanomaan noin 100 henkil$i.

Syksylli aloitettiin konsernin henkildstostrategian paivittiminen. Lihtokohtatietoja tihin
on saatu mm. kertomusvuonna valmistuneesta henkilgstotutkimuksesta, jolla selvitettiin
henkil$ston nikemyksii omasta tydstddn.

Ammatillista peruskoulutusta kehitettiin yhi kiytinnonliheisemmiksi, ja tyonopastuksen
osuutta lisittiin. Junaturvallisuuden kertauskoulutusohjelmat uusittiin.

Vuoden aikana on jatkettu palkkausjirjestelmidn uusimista ottamalla kiyttéon mm.
toimihenkildille tehtivi- ja henkildarviointiin perustuva palkkausjirjestelmi. Lisiksi tulos-
palkkiojirjestelmien kiytt4 on laajennettu eri tyyppisiin yksikéihin ja tehtéviin.

VR-Yhtymi Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet Martin Granholm puheenjohtajana,
Pentti Talonen varapuheenjohtajana 11.4.2000 saakka, seki jisenind Kalevi Alestalo, Eija
Malmivirta, Antti Remes, ja Veli-Matti Ropponen 11.4.2000 lukien. Varapuheenjohtajana
on 11.4.2000 lukien toiminut Antti Remes.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana on toiminut Tapio Karjalainen ja varapuheenjoh-
tajana Raija Vahasalo.

VR:n piijohtajana ja VR-Yhtymi Oy:n toimitusjohtajana on toiminut Henri Kuitu-
nen.
Tilintarkastajina ovat toimineet Erkki Miki-Ranta, HTM, JHTT sekd KHT-tilintar-
kastusyhteisé Arthur Andersen Oy, vastuullisena tilintarkastajana Jarmo Lohi, KHT,
JHTT.

Valmistautuminen euroon

Eurovaluutan kiyttéon ottamiseksi tarvittavia selvityksid ja toimenpiteiti jatkettiin tehos-
tetusti. Painopistealueiksi muodostuivat kiteisen rahan kisittelyyn liittyviit jirjestelyt ja
tietojirjestelmien muutokset. Periaatteena on, ettd tarvittavista euromuutoksista vastaavat
ne organisaatioyksikot tai henkilét, joiden vastuulla toiminnot ovat markkaympiristossikin
olleet.

Euron kiyttddnottoon tarvittavia konsernitason paitoksii ja koko hankkeen valvontaa
varten toimii eurohankkeen johtoryhmd, jossa ovat mukana lihes kaikkien konserniyhtisiden
edustajat. VR on mukana Suomen Pankin organisoimassa ns. eurokumppanuusohjelmassa.
Tdmi on epivirallinen yhteistydelin Suomen Pankin ja ohjelmaan mukaan tulleiden
organisaatioiden vililld euron kiyttéonoton helpottamiseksi.

Alkaneen vuoden nakymat

Julkaistujen suhdannetiedustelujen mukaan yritysten tulevaisuuden odotukset ovat heiken-
tyneet. Tédmin taustalla ovat Yhdysvaltain talouskasvun heikkeneminen ja vientiteollisuu-
den kannalta euron vahvistuminen dollariin nihden. EU-alueen talouskasvu on lihtenyt
odotettua hitaammin liikkeelle, mutta kasvuvauhti Euroopassa siilynee tyydyttivini.
VR:n tavarakuljetusten kannalta alkaneesta vuodesta odotetaan silti hieman edellisvuotta
parempaa.

Henkiloliikenteen miirit ovat perinteisesti muuttuneet yhden vuoden aikavililli vain
vihin. Junaliikennettd ei pystyti vield nopeuttamaan ja kun junatarjonta pysyy jokseenkin
entisellddn, voidaan myds litkennemiirien odottaa pysyvin jokseenkin edellisvuoden tasolla.
Padkaupunkiseudun lihiliikenteessd voidaan odottaa edelleen kasvua.

Konsernin autoliikenteen odotetaan tavaraliikenteessd parantavan kannattavuuttaan ja
henkiléliikenteessd jatkuvan kertomusvuoden tapaan.

Radanpidon téiden miirin ei ennakoida kasvavan kertomusvuodesta.
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Konsernin tuloslaskelma

(1000 mk) Liite 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999
Liikevaihto 1 6795681 6772838
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 3265 1238
Valmistus omaan kayttoon 239974 209257
Osuus osakkuusyritysten voitoista 1676 1703
Liiketoiminnan muut tuotot 2 89095 114009
Materiaalit ja palvelut 3 2007717 2063786
Henkilostokulut 4 3267270 3222927
Poistot ® 602447 539182
Liikketoiminnan muut kulut 863101 844008
Kulut yhteensa 6740535 6669903
Liikevoitto 389156 429142
Rahoitustuotot ja -kulut 6 65152 62 860
Voitto ennen satunnaisia eria 454 308 492 002
Satunnaiset erét 7
Satunnaiset tuotot 0 345823
Satunnaiset kulut 0 —292 320
0 53503
Voitto ennen veroja 454 308 545505
Valittémat verot 9 -140748 -139100
Vahemmistdn osuus 6910 -10366
Tilikauden voitto 306 650 396039
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Konsernin tase

(1000 mk) Liite 31.12.2000 31.12.1999

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 10 27798 8373
Konsernilikearvo 74976 86791
Aineelliset hyddykkest 10 5814806 5585627

Sijoitukset 11
Osuudet saman konsernin yrityksissa 27 255 24781
Muut sijoitukset 42087 41549
5986 922 5747119

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 12 370898 397 755
Pitkéaikaiset saamiset 13 16934 16662
Lyhytaikaiset saamiset 18 724932 742 455
Rahoitusarvopaperit 14 1765319 1722529
Rahat ja pankkisaamiset 49203 52068
2927 286 2931468
VASTAAVAA YHTEENSA 8914208 8678587
VASTATTAVAA
Oma paaoma 15
Osakepaaoma 2200000 2200000
Vararahasto 3125998 3125991
Muut rahastot 2000 4190
Edellisten tilikausien voitto 1292092 1028871
Tilikauden voitto 306 650 396039
Padomalaina 16 0 3600
Oma paaoma yhteensa 6926 739 6758 691
Vahemmistéosuudet 50914 53674
Konsernireservi 0 24084
Pakolliset varaukset 18 9120 10063
Vieras paaoma 19
Laskennallinen verovelka 349180 309 465
Pitkéaikainen vieras padoma 329 956 330718
Lyhytaikainen vieras paddoma 1248299 1191893
Vieras pddoma yhteensa 1927 435 1832076
VASTATTAVAA YHTEENSA 8914208 8678587
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Konsernin rahoituslaskelma

(1000 mk) 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 389156 429142
Oikaisut liikevoittoon 1) 558 661 502961
Kayttopagdoman muutos 98 682 -53 261
Saadut korot 83426 79448
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -18575 -18417
Saadut osingot 217 0
Muut rahoituseréat 0 1830
Maksetut verot -114189 —68 920
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 997 378 872782

Investointien rahavirta

Ostetut tytaryhtiot -153 0
Kayttbomaisuuden ostot -902070 -1276912
Myydyt konserniyhtitt 0 17640
Osakkeiden myynnit 0 70
Muun kayttéomaisuuden myynnit 85321 91155
Investointien rahavirta yhteensa -816902 -1168049
Kassavirta ennen rahoitusta 180476 —295 266

Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen nostot 1456 7573
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -12757 0
Pitk&aikaisten saamisten muutos 7533 3880
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut -2593 1437
Maksetut osingot -134 344 —134 646
Rahoituksen rahavirta yhteensa -140705 -121757
Rahavarojen muutos 39771 -417 023
Rahavarat 1.1. 1774596 2191619
Rahavarat 31.12. 1814368 1774596

1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahamaaraiset erét, suoritusperusteisten erien muuttaminen kassaperusteisiksi




Emoyhtion tuloslaskelma

(1 000 mk) Liite 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999
Liikevaihto 1 271610 266 403
Liiketoiminnan muut tuotot 2 44447 29821
Materiaalit ja palvelut 3 61959 65359
Henkildstokulut 4 71436 69612
Poistot S 71202 76426
Liiketoiminnan muut kulut 56 949 54 364
Kulut yhteensa 261 546 265 761
Liikevoitto 54512 30462
Rahoitustuotot ja -kulut 6 131 266 225106
Voitto ennen satunnaisia eria 185778 255569
Satunnaiset eréat 7 70000 85000
Voitto ennen veroja 255778 340569
Poistoeron muutos 8 1194 3759
Valittdmat verot 9 -73244 -88870
Tilikauden voitto 183728 255458
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Emoyhtion tase

(1000 mk) Liite 31.12.2000 31.12.1999
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 10 7048 232
Aineelliset hyddykkeet 10 1298877 1349238
Sijoitukset 11
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1825461 1825461
Muut sijoitukset 909155 780517
4040541 3955448
Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset 13 15000 16662
Lyhytaikaiset saamiset 18 432038 390624
Rahoitusarvopaperit 14 1765319 1722529
Rahat ja pankkisaamiset 39367 36013
2251723 2165828
VASTAAVAA YHTEENSA 6292 264 6121276
VASTATTAVAA
Oma paaoma 15
Osakepadoma 2200000 2200000
Vararahasto 3125989 3125989
Edellisten tilikausien voitto 187947 62489
Tilikauden voitto 183728 255458
Oma padoma yhteensa 5697 664 5643936
Poistoero 17 6710 13657
Vieras paaoma 19
Pitk&aikainen vieras pddoma 760 407
Lyhytaikainen vieras pddoma 587130 463276
Vieras padoma yhteensa 587 890 463 683
VASTATTAVAA YHTEENSA 6292 264 6121276
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Emoyhtion rahoituslaskelma

(1000 mk)

1.1.-31.12.2000

1.1.-31.12.1999

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 54512 30462
Suunnitelman mukaiset poistot 71202 76426
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -36 500 —28 300
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 89214 78589
Kéayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos -115771 39712
Lyhytaikaisten velkojen muutos 71864 1516
Kayttépaaoman muutos -43907 41228
Maksetut korot -12415 -19943
Saadut osingot 3156 83121
Saadut korot liketoiminnasta 139297 129603
Maksetut verot -72281 —52 652
Rahoituserien ja verojen rahavirta 57758 140129
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 103065 259946
Investointien rahavirta
Kayttbéomaisuuden ostot -41 822 —44 349
Kayttbomaisuuden ja osakkeiden myynnit 50665 80099
Investointien rahavirta yhteensa 8843 35750
Kassavirta ennen rahoitusta 111908 295696
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten saamisten lisays =324 430 —214370
Pitkaaikaisten saamisten vahennys 182750 82950
Lyhytaikaisen rahoituksen muutos 0 10500
Saadut konserniavustukset 85000 0
Maksetut osingot -130000 -130000
Konsernitilille siirrettyjen varojen muutos 120917 —461 183
Rahoituksen rahavirta yhteensa -65763 -712103
Rahavarojen muutos 46145 -416 407
Rahavarat 1.1. 1758541 2174948
Rahavarat 31.12. 1804 686 1758541

48 VR-Yhtyma Oy 2000



Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

kaikki tytir- ja osakkuusyritykset lukuun ottamatta merkitykseltiin vihiisid kiinteisto- ja
muita yhtiditi, joilla ei ole oleellista vaikutusta konsernin omaan piiomaan.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksistd ja osakkuusyrityksistd annetaan
jaljempini liitetietojen kohdassa sijoitukset.

Konsernin emoyhtié on VR-Yhtymi Oy, jonka kotipaikka on Helsinki. Konserni-

Sisdinen osakkeenomistus Konsernitilinpaitss on laadittu hankintamenomenetel-
milld. Hankinta-ajankohdaksi on katsottu osakeyhtiémuotoisen VR:n aloittamisajankohta
eli 1.7.1995. Tytiryhtisosakkeiden hankintamenon ja hankintahetken oman piioman
eliminointierot on netotettu konsernireserviksi, joka tuloutetaan suunnitelman mukaan
5 vuodessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet Konsernin sisiiset liiketapahtumat, sisiiset saamiset
ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Vihemmistéosuudet Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta piiomasta ja
tuloksesta seki esitetty omana erdniin.

Osakkuusyritykset Osakkuusyritykset on yhdistetty pidiomaosuusmenetelmilld. Kon-
sernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on esitetty
omana erindin liikevaihdon jilkeen.

Tilinpiitoksen vertailukelpoisuus  Tilinpidtoksen laadintaperiaatteissa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Taseessa on tehty sisiisid ryhmitystis-
mennyksid, jolloin vastaavat oikaisut on tehty edellisen tilikauden vertailulukuihin.

Pitkaaikaisten projektien tuloutus Oy VR-Rata Ab:n rakennusprojektit tuloutetaan
valmistusasteen mukaisesti lukuun ottamatta pienid, urakkahinnaltaan alle 300 000 markan
arvoisia projekteja, jotka tuloutetaan luovutusperiaatteella. Valmistusaste mairitelldin
projektiseurannassa fyysisen valmistusasteen perusteella. Liikevaihdoksi lasketaan valmis-
tusastetta vastaava osuus projektien ennustetuista kokonaistuotoista. Projektien kuluiksi
lasketaan valmistusastetta vastaava osuus ennustetuista kokonaiskuluista.

Pitkdaikaisten projektien valmistusastetta vastaamaton osa ennustetusta tappiosta kirjataan
pakollisiin varauksiin.

Tilinpiitoksen arvostusperiaatteet  Kiyttdomaisuus on aktivoitu vilictdmiin hankinta-
menoon. Omana ty6ni on valmistettu kiyttdomaisuutta 240 Mmk (209 Mmk), ja sithen
on aktivoitu myds valmistukseen liittyvid kiinteitd kuluja 31 Mmk (27 Mmk).

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihinnan mukaan varovaisuuden periaatteella. Vaihto-
omaisuuteen sisiltyvin oman valmistuksen osuus on arvostettu vilittomin valmistuskus-
tannuksin. Keskeneriiset tyot sisileavit tilinpiitospdiviin mennessi kertyneet muuttuvat
kustannukset.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon.

Ulkomaanrahan miiriiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu Suomen
rahaksi tilinpaitdspiivin Euroopan keskuspankin keskikurssiin.

Elikemenojen jaksotus Konsernin yhtididen eldketurva on jirjestetty VR Eldkesd4tiossi.
Elikemenot on jaksotettu suoriteperusteisesti.
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Tilinp&atoksen liitetiedot

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Konserni Emoyhtio
1 LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN (1 000 mk) 2000 1999 2000 1999
Rautatieliikenne
Tavaraliikenne 1964 093 1907 200
Henkildliikenne 1631760 1567513
Autoliikenne
Tavaraliikenne 950912 921133
Henkil6liikenne 194118 160026
Ratojen rakentaminen ja kunnossapito 1483091 1656084
Ravintolatoiminta 169777 168522
Muut palvelut 401 930 392 359 271610 266 403
Yhteensa 6795681 6772838 271610 266 403
Ratojen rakentamisen pitk&aikaiset projektit tuloutetaan vaimistusasteen perusteella. Valmistusaste on laskettu toteutuneiden menojen ja
kokonaiskustannusarvion perusteella. Osatuloutettu maara on 468 Mmk (432 Mmk).
Konserni Emoyhtid
2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT (1 000 mk) 2000 1999 2000 1999
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 40279 35673 36 291 29190
Muut 48816 78336 8156 631
Yhteensa 89095 114009 44447 29821
Emoyhtion kayttdomaisuuden myyntivoitto muodostuu maa-alueen myynnista.
3 MATERIAALIT JA PALVELUT (1000 mk) 2000 1999 2000 1999
Aineet ja tarvikkeet (tavarat)
Ostot tilikauden aikana 912565 933899 27964 30276
Varaston muutos 25737 -43052 0 0
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 1069415 1172939 33995 35082
Yhteensa 2007717 2063786 61959 65359
4 HENKILOSTON MAARA JA HENKILOSTOKULUT 2000 1999
Konsernin palveluksessa oleva henkilékunta
jakautui tilikaudella keskimaarin yhtiéittéin seuraavasti:
VR-Yhtyméa Oy 306 318
VR Osakeyhtid 9482 9900
Oy VR-Rata Ab 2934 3235
Pohjolan Liikenne -konserni 1896 1839
Avecra Oy 492 487
IT Solicom Oy 91 96
Railtelia Oy 188 184
Avarra Oy 16 16
Yhteensa 15405 16075
Henkiléstékulut (1 000 mk) 2000 1999 2000 1999
Palkat ja palkkiot 2511305 2532731 57186 54537
Elakekulut 511156 400392 8508 8317
Muut henkildsivukulut 244 809 289804 5742 6757
Henkiléstékulut tuloslaskelman mukaan 3267 270 3222927 71436 69612
Johdon palkat ja palkkiot (1000 mk) 2000 1999
Toimitusjohtajat 4515 5861
Hallitusten jasenet 810 630
Hallintoneuvosto 486 478
Yhteensa 5811 6969

Josta emoyhtion johto ja hallintoelimet 2,2 Mmk (2,0 MmKk).

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajien kanssa ei ole tehty muusta henkilékunnasta poikkeavia elékesitoumuksia.
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Konserni Emoyhtio
5 POISTOT (1000 mk) 2000 1999 2000 1999
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet 18573 16154 81 17
Rakennukset ja rakennelmat 68533 69325 49926 51916
Vetokalusto ja vaunusto 333671 279732 0 0
Muut koneet ja kalusto 189620 182469 19292 22786
Muut aineelliset hyddykkeet 16133 15358 1903 1708
Konsernireservin véhennys —24 084 —23 855
Yhteensa 602447 539182 71202 76426

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa kayttéomaisuushyddykkeiden taloudellisen kayttéian mukaisina tasapoistoina alkuperai-
sesta hankintahinnasta lukuun ottamatta emoyhtién rakennuksia, muita koneita ja kalustoa seké VR Osakeyhtion ja Oy VR-Rata Ab:n muita

koneita ja kalustoa, joiden poistot on laskettu menojaanndspoistoin.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -tavat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot 5 vuotta tasapoisto
Rakennukset (emoyhti®) 4%-7% menojaanndspoisto
Rakennukset (muut yhtiot) 30-50 vuotta tasapoisto
Rakennelmat 20% menojadnndspoisto
Vetokalusto (sisaltdd myds Pendolino- ja sahkdjunat) 25 vuotta tasapoisto
Vaunusto 15 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusto (emoyhti6, VR Osakeyhtit, Oy VR-Rata Ab) 20%-25% menojadnndspoisto
Muut koneet ja kalusto (muut yhtiét) 5-10 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet 5-30 vuotta tasapoisto
Konserni Emoyhtio
6 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT (1 000 mk) 2000 1999 2000 1999
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 4167 115278
Omistusyhteysyrityksilta 51 0 0 0
Muilta 250 184 217 168
Osinkotuotot yhteensa 301 184 4384 115446
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 0 0 57 898 50267
Muilta 810 1646 809 1632
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 400 1234
Omistusyhteysyrityksilta 2 B 0 0
Muilta 82616 79443 80190 76470
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0 0 12719 19819
Muille 18575 18417 236 124
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 65152 62860 131 266 225106
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Tilinp&atoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtid
7 SATUNNAISET ERAT (1000 mk) 2000 1999 2000 1999
Osatuloutustuotot - 345823 = _
Osatuloutuskulut - 292320 - =
Saatu konserniavustus - - 70000 85000

Konsernin satunnaisissa tuotoissa vuonna 1999 oli radanpidon rakentamisprojektien osatuloutukseen siirtymisen yhteydessa tuloutetut erat.

Konserni Emoyhtié
8 TILINPAATOSSIIRROT (1 000 mk) 2000 1999 2000 1999
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutos (lis. +, vah. -)
Aineettomat hyddykkeet 850 35 737 33
Rakennukset ja rakennelmat 2559 -1085 -1259 —2476
Vetokalusto ja vaunusto 112281 175723 0 0
Koneet ja kalusto -30509 -15028 -1948 -2 086
Muut aineelliset hyddykkeet 1347 2427 1276 769
Yhteensa 86528 162072 -1194 -3759

Poistoero on konsernitilinpaatoksessa jaettu tilikauden tulokseen ja vapaaseen omaan padomaan seka laskennallisen verovelan muutokseen
ja laskennalliseen verovelkaan.

Konserni Emoyhtid
9 VALITTOMAT VEROT (1000 mk) 2000 1999 2000 1999
Tuloverot satunnaisista erista 0 14981 20300 23800
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 105035 77375 52944 65070
Laskennallisen verovelan muutos 25956 46744 0 0
Laskennallisen verovelan edellisen tilikauden oikaisu 9757 0 0 0
Yhteensa 140748 139100 73244 88870
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TASEEN LIITETIEDOT

10 PYSYVAT VASTAAVAT (1000 mk)

Konserni 2000

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Ainesttomat Liikearvo Yht. Maa- Rakennukset Koneet ja Muut  Keskener.  Yhteensa Kaikki
oikeudet alueet kalusto  aineelliset tydt yhteensé
Hankintameno 1.1.2000 10235 169193 169428 395240 1732416 5069021 92 845 488258 7777781 7947208
Lisaykset 21837 3430 25267 191 73121 746400 31688 79220 930619 955 886
Vahennykset 15 0 15 13724 15479 42350 444 44643 116640 116655
Siirrot erien valilla 1016 0 1016 0 0 0 -1016 -4 631 -5647 -4631
Hankintameno 31.12.2000 33072 162623 195695 381706 1790058 5773070 123073 518204 8586112 8781807
Kertyneet poistot 1.1.2000 2215 72832 75047 0 376248 1801879 42388 0 2220515 2295562
Vahennysten kertyneet poistot 20 680 700 0 10146 42480 586 0 53211 53911
Tilikauden poisto 3078 15495 18573 0 68532 523291 16133 0 607957 626531
Kertyneet poistot 31.12.2000 5274 87646 92920 0 434634 2282690 57 936 0 2775260 2868180
Arvonkorotukset 0 0 0 50 3900 0 0 0 3950 3950
Kirjanpitoarvo 31.12.2000 27798 74976 102774 381756 1359324 3490381 65139 518204 5814803 5917580
Konserni 1999 Aineettomat hyédykkeet  Aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat Liikearvo Yht. Maa- Rakennukset Koneet ja Muut  Keskener.  Yhteensa Kaikki
oikeudet alueet kalusto  aineelliset tydt yhteensé
Hankintameno 1.1.1999 5599 104577 110176 445751 1680799 4105049 91017 296464 6619080 6729256
Lisaykset 4995 54616 59611 15650 53362 980 864 4148 207550 1247474 1307 085
Vahennykset 0 0 0 52061 1745 26057 2319 14244 96426 96426
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 9165 0 10573 19738 19738
Hankintameno 31.12.1999 10594 1569193 169787 395240 1732416 5069021 92 846 479197 7768720 7938507
Kertyneet poistot 1.1.1999 1376 57148 58524 0 304 552 1325589 26426 0 1656567 1715091
Véhennysten kertyneet poistot 0 0 0 0 297 18164 0 0 18461 18461
Tilikauden poisto 846 15254 16100 0 69325 462200 15413 0 546938 563038
Kertyneet poistot 31.12.1999 2222 72402 74624 0 373580 1769625 41839 0 2185044 2259668
Arvonkorotukset 0 0 0 51 1900 0 0 0 1951 1951
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 8372 86791 95163 395291 1360736 3299396 51007 479197 5585627 5680790
Konsernireservi (1000 mk) 2000 1999
Arvo 1.1. 120129 116603
Lisaykset 0 3526
Véahennykset 0 0
Arvo 31.12. 120129 120129
Kertyneet tuloutukset 31.12. 120129 96 045
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 24084
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Tilinp&atoksen liitetiedot

Emoyhtié 2000

Aineettomat hy6dykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Maa- Rakennukset Koneet ja Muut  Keskener.  Yhteensa Kaikki
oikeudet alueet kalusto  aineelliset tyot yhteensa
Hankintameno 1.1.2000 249 383896 1140899 194089 12405 46313 1777602 1777851
Liséykset 6896 16 38940 7282 26472 0 72710 79606
Vahennykset 0 13500 976 31 0 37784 52291 52291
Hankintameno 31.12.2000 7145 370412 1178863 201340 38877 8528 1798021 1805166
Kertyneet poistot 1.1.2000 17 0 311763 111767 4835 0 428365 428382
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 317 25 0 0 342 342
Tilikauden poisto 81 0 49926 19292 1903 0 71121 71202
Kertyneet poistot 31.12.2000 97 0 361372 131034 6739 0 499145 499242
Kirjanpitoarvo 31.12.2000 7048 370412 817491 70307 32138 8528 1298876 1305924
Emoyhtio 1999 Aineettomat hyodykkeet  Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Maa- Rakennukset Koneet ja Muut  Keskener.  Yhteensa Kaikki
oikeudet alueet kalusto  aineelliset tyot yhteensa
Hankintameno 1.1.1999 0 434820 1127198 189522 12337 22280 1786157 1786157
Liséykset 249 873 13998 4818 68 24033 43790 44039
Vahennykset 0 51797 297 251 0 0 52345 52345
Hankintameno 31.12.1999 249 383896 1140899 194089 12405 46313 1777602 1777851
Kertyneet poistot 1.1.1999 0 0 260143 89230 3127 0 352500 352500
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 297 248 0 0 545 545
Tilikauden poisto 17 0 51916 22785 1708 0 76409 76426
Kertyneet poistot 31.12.1999 17 0 311762 111767 4835 0 428364 428381
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 232 383896 829137 82322 7570 46313 1349238 1349470
11 SIJOITUKSET (1 000 mk) Osakkeet Saamiset
Konserni- Omistusyhteys- Muut Konserni- Omistusyhteys- Kaikki
yritykset yritykset yritykset yritykset yritykset yhteensa
Konserni 2000
Hankintameno 1.1.2000 1539 23244 21527 0 20020 66330
Lisaykset 0 798 10 0 1430 2238
Vahennykset 0 0 901 0 0 901
Konsernin siséinen era 0 1676 0 0 0 1676
Hankintameno 31.12.2000 1539 25718 20636 0 21450 69342
Konserni 1999
Hankintameno 1.1.1999 1469 20166 25615 0 7150 54 400
Lisaykset 70 0 711 0 12870 13651
Véhennykset 0 0 4799 0 0 4799
Konsernin sisdinen era 0 3078 0 0 0 3078
Hankintameno 31.12.1999 1539 23244 21527 0 20020 66 330
Emoyhtid 2000
Hankintameno 1.1.2000 1822947 2515 13547 746950 20020 2605979
Lisaykset 0 0 0 321000 1430 322430
Vahennykset 0 0 292 193500 0 193792
Hankintameno 31.12.2000 1822947 2515 13255 874 450 21450 2734616
Emoyhtié 1999
Hankintameno 1.1.1999 1822947 2515 13237 703600 7150 2549449
Lisaykset 0 0 655 205400 12870 223925
Vahennykset 0 0 345 162 050 0 167 395
Hankintameno 31.12.1999 1822947 2515 13647 746950 20020 2605979

Emoyhtion saamiset omistusyhteysyrityksiltd muodostuvat annetusta osakeyhtidlain mukaisesta padomalainasta.
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KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT OSAKKEET

Konserniyritykset

Konsernin omistusosuus-%

Emoyhtién omistusosuus-%

VR Osakeyhtid, Helsinki 100 100
Oy VR-Rata Ab, Helsinki 100 100
Avecra Oy, Helsinki 60 0
Oy Pohjolan Liikenne Ab, Helsinki 100 0
Transpoint Oy Ab, Helsinki 100 0
Combitrans Oy, Helsinki 90 0
Oy Transuotila Ab, Helsinki 100 0
Napapiirin Turistiauto Oy, Helsinki 100 0
Oy Pohjolan Kaupunkilikenne Ab, Helsinki 100 0
Oy Pohjolan Henkiltlikenne Ab, Helsinki 100 0
Kaarle Tamminen Oy, Nummi-Pusula 100 0
Joensuun Maaliikenneasema Oy, Joensuu 69,8 0
Oy Logis Ab, Helsinki 100 0
Kulietus Huhtala Oy, Lohja 100 0
AS Transuotila, Eesti 100 0
UAB Transuotila, Liettua 100 0
SIA Transuotila, Latvia 100 0
IT Solicom Oy, Helsinki 60 60
Railtelia Oy, Helsinki 60 60
Avarra Qy, Helsinki 100 100
Avarra-Asunnot Oy, Helsinki 100 100
Oulun Keskuslikenneasemakiinteistd Oy, Oulu 57,3 57,3
Kokkolan Tavaraterminaali Oy, Kokkola 53,4 53,4
Osakkuusyritykset
Oy Railtrans Ltd, Helsinki 50 0
Oy Railcarriers Ab, Helsinki 33,3 0
Searail ETEY, Helsinki 33,3 0
Elielin Pysakainti Oy, Helsinki 31,8 31,8
Seingjoen linja-autoasemakiinteistd Oy, Seingjoki 20,7 20,7
Varkauden Keskuslikenneasemakiinteistd Oy, Varkaus gsie Sere
Vainikkalan Vesi Oy, Lappeenranta 42,5 42,5
KT Oy Oulun Terminaalivarasto, Oulu 39,1 0
Konserni Emoyhtid

12 VAIHTO-OMAISUUS (1 000 mk) 2000 1999 2000 1999
Aineet ja tarvikkeet 327 595 353276 0 0
Keskeneraiset tuotteet 34986 35186 0 0
Ennakkomaksut 8317 9292 0 0
Yhteensa 370898 397 755 0 0
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Tilinp&atoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
13 SAAMISET (1 000 mk) 2000 1999 2000 1999
Pitkaaikaiset saamiset muilta yrityksilta
Lainasaamiset 0 16662 0 16 662
Muut pitkéaikaiset saamiset 16934 0 15000 0
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 0 0 32008 29080
Lainasaamiset 0 0 244 250 224250
Siirtosaamiset 0 0 70302 85172
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 6248 4021 0 0
Saamiset muilta yrityksilta
Myyntisaamiset 538 067 596070 6438 7 861
Lainasaamiset 10076 0 9412 0
Muut saamiset 63584 35907 34473 6458
Siirtosaamiset 106 957 106 456 35154 37804
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 724932 742 455 432038 390624
Siirtosaamisiin liittyvat olennaisimmat erat
Emoyhtion siitosaamisissa on 70 Mmk (85 Mmk) konserniavustussaamisia.
Konserni Emoyhtié
14 RAHOITUSARVOPAPERIT (1 000 mk) 2000 1999 2000 1999
Jalleenhankintahinta 1770033 1725396 1770033 1725396
Kirjanpitoarvo 1765319 1722528 1765319 1722528
Erotus 4714 2868 4714 2868
Rahoitusomaisuusarvopaperit sisaltavat paaasiassa pankkien sijoitus- ja
talletustodistuksia ja julkisen kaupankaynnin kohteena olevia joukkovelkakirjalainoja.
Konserni Emoyhtid
15 OMA PAAOMA (1000 mk) 2000 1999 2000 1999
Osakepéédoma 1.1. 2200000 2200000 2200000 2200000
Osakepaaoma 31.12. 2200000 2200000 2200000 2200000
Arvonkorotusrahasto 1.1. 4190 0 0 0
Arvonkorotusrahaston muutos -2190 4190 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 2000 4190 0 0
Vararahasto 1.1. 3125991 3125991 3125989 3125989
Tilikauden lisays 7 0 0 0
Vararahasto 31.12. 3125998 3125991 3125989 3125989
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 1424910 1141789 317947 192489
Osingonjako -134 344 -134 646 -130000 -130000
Muutokset konsernirakenteissa 1526 21728
Voitto edellisilté tilikausilta 31.12. 1292092 1028871 187947 62489
Tilikauden voitto 306 650 396 039 183728 255458
Padomalaina 1.1. 3600 4000 0 0
Padomalainan lyhennys -3600 -400 0 0
Padomalaina 31.12. 0 3600 0 0
Oma padoma yhteensa 6926 739 6758691 5697 664 5643936

56

VR-Yhtyma Oy 2000



Konserni Emoyhtio

Laskelma jakokelpoisista varoista (1 000 mk) 2000 1999 2000 1999
Voitto edellisilta tilikausilta 1292092 1028871 187947 62489
Tilikauden voitto 306 650 396039 183728 255458
Yhteensa 1598742 1424910 371675 317947
Kertyneesta poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista
omaan paaomaan merkitty osuus -851 471 -800476
Jakokelpoiset varat yhteensa 747 271 624 434 371675 317947
16 PAAOMALAINA
Konsernin tytaryhtid (Railtelia Oy) on saanut perustamisvaiheessa vahemmistoosakkaalta padomalainaa 4 Mmk,
josta jaljella ollut osuus 3,6 Mmk maksettiin tilikauden aikana kokonaan pois.
17 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtidssa muodostuu kertyneesté poistoerosta.
Konserni Emoyhtid
18 VARAUKSET (1000 mk) 2000 1999 2000 1999
Vapaaehtoiset varaukset
Asuintalovaraus 17416 14441 = =

Vapaaehtoiset varaukset on konsernitilinpaatoksessa jaettu tilikauden tulokseen ja laskennalliseen verovelkaan.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset 9,1 Mmk (10,17 Mmk) muodostuvat pitk&aikaisten rakentamisprojektien todennakaisista takuukorjausten kuluista.

Konserni

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron vaikutus taseeseen 2000 1999
Vapaaehtoiset varaukset 17416 14441
Poistoero 1186 654 1099990
1204070 1114431
Siirto omaan padomaan 851471 800476
Laskennallinen verovelka 349180 309465
VVahemmistbosuus 3419 4490
1204070 1114431

Vapaaehtoisten varausten ja
poistoeron vaikutus tuloslaskelmaan 2000 1999
Vapaaehtoisten varausten muutos 2975 4870
Poistoeron muutos 86528 162072
89503 166942
Tilikauden tulokseen vaikuttava muutos 64568 120622
Laskennallisen verovelan muutos 25956 46744
VVahemmistbosuuteen vaikuttava muutos -1021 —424
89503 166942
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Tilinp&atoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
19 VIERAS PAAOMA (1000 mk) 2000 1999 2000 1999
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 293532 290634 0 0
Elakelainat 30142 32700 0 0
Saadut ennakot 6281 7 384 760 407
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 329955 330718 760 407
Velat, jotka erdéntyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 251672 222294 0 0
Elakelainat 18840 21353 0 0
Yhteensa 270512 243647 0 0
Konserni Emoyhtio
Lyhytaikainen vieras padadoma 2000 1999 2000 1999
Lainat rahoituslaitoksilta 8123 10402 0 0
Elakelainat 2310 3902 0 0
Saadut ennakot 23764 21365 1405 1692
Ostovelat 367212 318087 14585 19367
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Saadut ennakot 0 0 6 17
Ostovelat 0 0 14802 7154
Muut velat 0 0 535422 414505
Siirtovelat 0 0 250 605
Velat omistusyhteysyrityksille
Siirtovelat 1383 1503 0 0
Ostovelat 248 0 248 0
Velat muille yrityksille
Muut velat 277162 270400 5071 4529
Siirtovelat 568 095 566 235 15340 15406
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1248299 1191893 528130 463276
Konserni Emoyhtid
20 VASTUUSITOUMUKSET (1 000 mk) 2000 1999 2000 1999
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Elakelainat 32452 36602 0 0
Rahalaitoslainat 307 936 308298 0 0
Annetut kiinnitykset 644719 626 865 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Rahalaitoslainat 198 122 0 0
Osakkeiden kirjanpitoarvo 571 1816 0 0
Muut vastuusitoumukset 341494 388730 338448 386759

Konserni on tehnyt kdyttdomaisuushankintoihin liittyvia sitoumuksia 1 330 Mmk vuosille 2001-2004.
Konsernin tytaryhtio (VR Osakeyhtid) on osakkaana 1/3:n osuudella Searail ETEY -yhtymassa, minka tappiosta 4,1 Mmk kyseinen tytaryhtit

on vastuussa yhteisvastuullisesti yhtyman muiden osakkaiden kanssa.
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Konserni Emoyhtié

21 JOHDANNAISSOPIMUKSET (1 000 mk) 2000 1999 2000 1999
Valuuttatermiinit
Kaypa arvo 284 368 268957 0 0
Kohde-etuuden arvo 269862 287109 0 0
Sidottujen hankintasopimusten maksueria on suojattu valuuttatermiineilld, joista vimeiset erdantyvat vuoden 2003 aikana.
Valuuttatermiinien kéypéa arvoa laskettaessa ei ole huomioitu korkoerojen muutoksia.
22 KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2000 1999 1998 1997
Toiminnan laajuus
Liikevaihto Mmk 6796 6773 6945 6360
Tase Mmk 8914 8679 8687 8462
Bruttoinvestoinnit Mmk 902 1277 820 748
— suhteessa likevaihtoon % 13,3 18,9 11,8 11,8
Henkilostd keskimaarin 15405 16075 16439 16690
Kannattavuus
Liikevoitto Mmk 389 429 493 496
— suhteessa likevaihtoon % 5,7 6,3 71 7,8
Tulos Mmk 307 396 386 419
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 6,5 7,2 8,7 9,0
Oman padoman tuotto (ROE) % 4,5 53 6,1 6,8
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 78,5 79,0 78,5 78,4
Maksuvalmius
Quick Ratio 21 2,2 2,5 2,4

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET
Sijoitettu padoma = Taseen loppusumma — korottomat velat

Sijoitetun paddoman tuotto Tulos ennen satunnaisia erié + korkokulut ja muut rahoituskulut

= *100
(ROI) Taseen loppusumma — korottomat velat
Oman padoman tuotto Tulos ennen satunnaisia eria — verot

= o z — «100
(ROE) Oma paaoma + vahemmistdosuus

) Oma paddoma + véhemmistdosuus
Omavaraisuusaste = *
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset velat — saadut ennakot

Quick Ratio =
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Tilinpaatos

Hallituksen esitys
voittovarojen kayttamisesta

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat 747 Mmk.
Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 372 Mmk,
josta tilikauden voitto 184 Mmk.

Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kiytetdin seuraavasti:

osinkona jaetaan 120 000 000 markkaa,
jitetdin omaan piiomaan 251 675 334 markkaa.

Helsingissd 7. pdivini maaliskuuta 2001

Martin Granholm Kalevi Alestalo
Eija Malmivirta Antti Remes
Veli-Matti Ropponen Henri Kuitunen

Tilintarkastuskertomus

VR-Yhtyma Oy:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet VR-Yhtymi Oy:n kirjanpidon, tilinpéitoksen ja hallinnon tilikaudelta

tomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilipddtoksesti ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seki
tilinpditdksen laatimisperiaatteita, sisiltod ja esittimistapaa on tilloin tarkastettu riictivissi
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinp#itos sisilld olennaisia virheiti tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jisenten seki toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain siinnésten perusteella.
laatimista koskevien muiden siinndsten ja miirdysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpditds konsernitilinpaitoksineen
voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontii emoyhtién hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen
kisittelystd on osakeyhtiglain mukainen.

Helsingissi 8. piivini maaliskuuta 2001

Erkki Miki-Ranta, HTM, JHTT Arthur Andersen Oy
KHT-yhteiso
Jarmo Lohi, KHT, JHTT
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Hallintoneuvoston lausunto

VR-Yhtymi Oy:n hallintoneuvosto on tiniin pitimissiin kokouksessa kisitellyt yhtion
kastajien antaman tilintarkastuskercomuksen.

Hallintoneuvosto on piittinyt lausuntonaan esittdd varsinaiselle yhtickokoukselle,
ettd tuloslaskelma ja tase sekd konsernituloslaskelma ja konsernitase vahvistetaan ja ettd

ja ettd hallintoneuvosto on saanut yhtién hallitukselta ja toimitusjohtajalta tarpeelliseksi
katsomansa tiedot.

Hallintoneuvostosta ovat yhtickokouksessa erovuorossa Alf Jakas, Ulla Juurola, Tapio
Karjalainen, Markku Lehtosaari, Leena Piikivi, Reijo Svento ja Sakari Visa.

Helsingissi 14. paivini maaliskuuta 2001

Tapio Karjalainen Raija Vahasalo Eero Akaan-Penttild
Ralf Grahn Leea Hiltunen Alf Jakas
Ulla Juurola Marina Krause-Holmstrém Paula Lehtomiki
Markku Lehtosaari Olli Minnikks Pekka Nousiainen
Mika Nykinen Leena Piikivi Katariina Poskiparta
Erkki Rantala Timo Rautajoki Harri Rumpunen
Reijo Svento Pentti Tiusanen Sakari Visa
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Konsernin tuloslaskelma euroina

(1000 €) Liite 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999
Liikevaihto 1 1142951 1139109
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 549 208
Valmistus omaan kayttoon 40 361 35194
Osuus osakkuusyritysten voitoista 282 286
Liiketoiminnan muut tuotot 2 14985 19175
Materiaalit ja palvelut 3 337674 347104
Henkilostokulut 4 549515 542057
Poistot B 101324 90684
Liiketoiminnan muut kulut 145163 141952
Kulut yhteensa 1133677 1121797
Liikevoitto 65451 72176
Rahoitustuotot ja -kulut 6 10958 10572
Voitto ennen satunnaisia eria 76409 82749
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 7 0 58163
Satunnaiset kulut 0 -49165
0 8999
Voitto ennen veroja 76409 91747
Valittomat verot 9 -23672 -23395
Vahemmistén osuus -1162 —1744
Tilikauden voitto 51575 66 609
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Konsernin tase euroina

(1000 €) Liite 31.12.2000 31.12.1999
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 10 4675 1408
Konsernilikearvo 12610 14597
Aineelliset hyddykkest 10 977 980 939435
Sijoitukset 11
Osuudet saman konsernin yrityksissa 4584 4168
Muut sijoitukset 7078 6988
1006928 966 596
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 12 62381 66 898
Pitk&aikaiset saamiset 13 2848 2802
Lyhytaikaiset saamiset 8 121925 124872
Rahoitusarvopaperit 14 296 905 289709
Rahat ja pankkisaamiset 8275 8757
492334 493038
VASTAAVAA YHTEENSA 1499262 1459634
VASTATTAVAA
Oma paaoma 15
Osakepadoma 370013 370013
Vararahasto 525755 525754
Muut rahastot 336 705
Edellisten tilikausien voitto 217314 173044
Tilikauden voitto 51575 66 609
Padomalaina 16 0 605
Oma padaoma yhteensa 1164994 1136730
Vahemmistéosuudet 8563 9027
Konsernireservi 0 4051
Pakolliset varaukset 18 1534 1692
Vieras paaoma 19
Laskennallinen verovelka 58728 52048
Pitk&aikainen vieras padoma 55495 55623
Lyhytaikainen vieras pddoma 209949 200462
Vieras padoma yhteensa 324171 308 133
VASTATTAVAA YHTEENSA 1499 262 1459634
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Konsernihallinto-ohje

Konsernihallinto-ohje

VR-konsernin emoyhtié on VR-Yhtymi Oy, joka on liikenne- ja viestintiministerion
toimialaan kuuluva, Suomen valtion kokonaan omistama yhtié. Yhtié perustettiin vuonna
1995 jatkamaan Valtionrautateiden toimintaa, ja sille luovutettiin lain mukaan Valtionrau-
tateiden hallinnassa ollutta valtion omaisuutta valtioneuvoston piitskselld.

Yhtién toimialana on rautatielitkenteen harjoittaminen ja muu siihen liittyvi ja sitd
tukeva palvelutoiminta joko vilittémisti tai tytir- ja yhteisyritysten vilitykselld. Yhtigstd
erotettiin heti perustamisen jilkeen kaksi tytiryhtiétd, VR Osakeyhti6 ja Oy VR-Rata Ab.

VR-Yhtymi Oy toimii Suomen osakeyhtitlain mukaisesti. Yhtién hallitus koostuu
puheenjohtajasta seki vihintdin neljisti ja enintidiin kahdeksasta jisenesti, jotka yhtiskokous
valitsee tilikaudeksi. Tilld hetkelld hallituksessa on puheenjohtaja ja nelji jisentd VR:in
ulkopuolelta.

Hallituksen tehtivini on mm. huolehtia yhtién hallinnosta, nimittii toimitusjohtaja,
valmistella yhtiskokousten ja hallintoneuvoston kisiteltdvit asiat seki huolehtia lain mukaan
hallitukselle kuuluvista tehtivisti.

VR-Yhtymi Oy:n toimitusjohtaja on samalla VR-konsernin piijohtaja.

Yhtion hallintoneuvostoon kuuluu vihintiin 15 ja enintiin 24 valtioneuvoston valit-
semaa jisentd. Till4 hetkelli jisenid on 21. Hallintoneuvoston jisenen toimikausi on kolme
vuotta. Vuosittain kolmannes jisenistd on erovuorossa.

Hallintoneuvoston tehtivini on mm. valvoa, etti yhtién asioita hoidetaan terveiden
liikeperiaatteiden mukaan. Lisiksi hallintoneuvosto antaa hallitukselle ohjeita laajakantoi-
sista tai periaatteellisesti tirkeistd asioista, kisittelee talous- ja vuosisuunnitelmat ja antaa
yhtiskokoukselle lausunnon tilinpiitsksen ja tilintarkastuskertomuksen johdosta. Hallin-
toneuvosto myds pidttid yhtion toiminnan huomattavasta supistamisesta tai laajentamisesta
tai organisaation olennaisesta muuttamisesta.

Yhtiossi on vihintdin kaksi ja enintiin viisi tilintarkastajaa.
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VR-konsernin rakenne

Ratojen rakentaminen
ja kunnossapito

Oy VR-Rata Ab

Konsernihallinto

VR-Yhtyméa Oy

Rautatieliikenne

VR Osakeyhtio
Ravintolatoiminta Autoliikenne
Avecra Qy Oy Pohjolan Liikenne Ab

Henkil6liikenne

Oy Pohjolan Henkildlikenne Ab
Oy Pohjolan Kaupunkilikenne Ab

Tavaraliikenne
Transpoint Oy Ab
Combitrans Oy
Oy Transuotila Ab

IT-palvelut

IT Solicom Oy
Railtelia Oy

Rakennuttaminen,
isdnndinti ja
vuokraustoiminta

Avarra Qy
Avarra-Asunnot Oy
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VR-Yhtyma Oy:n hallinto ja johto

Hallinto ja johto

Hallitus

Martin Granholm, puheenjohtaja

s. 1946

Dipl.ins.

Varatoimitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj

VR-Yhtymi Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1995

Hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja: Liikkeenjohdon
Instituutin S8atid, Saksalais-suomalainen kauppakamari (vpj.),
Suomalais-amerikkalainen kauppakamari (vpj.)

Hallintoneuvoston puheenjohtaja: Nordland Papier AG

Hallituksen jdsen: Keskindinen Elikevakuutusyhtié Ilmarinen,
Metsiteollisuus ry, Keskuskauppakamari, Taloudellinen tiedotus-
toimisto, Stiftelsen for Abo Akademi ja Pohjola-Yhtymi Vakuutus
Oy

Puheenjohtaja: Teollisuuden ja tydnantajain keskusliiton koulutus-
valiokunta, Metsiteollisuus ry:n tydmarkkinayksikko

Jdsen: Svenska tekniska vetenskapsakademin, Teknillisen korkea-
koulun neuvottelukunta

Antti Remes, varapuheenjohtaja

s. 1947

Kauppat.maist.

Toimitusjohtaja, Osuuskunta Tradeka-yhtymi

VR-Yhtymi Oy:n hallituksen jisen vuodesta 1997
Hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja: Ketjuetu Oy

T &E, Palveluetu Oy T & E, Restel Oy, Tradeka Oy ja Inex
Partners Oy (vpj.)

Hallituksen jisen: Kaupan Keskusliitto, Palvelutyonantajat ry,
Elannon Hotellit Oy, Elannon Ravintolat Oy, Elannon Vihittiis-
kauppa Oy, Eka-kiinteistét Oy ja Tradeka Group Oy

Hallintoneuvoston jisen: Luottokunta ja Varma-Sampo Oy

Kalevi Alestalo

s. 1947

Valtiot.kand.

Finanssineuvos, litkenne- ja viestintiministerio

VR-Yhtymi Oy:n hallituksen jisen vuodesta 1998

Hallituksen jisen: Sonera Oyj

Eija Malmivirta

s. 1941

Dipl.ins.

Johtaja

VR-Yhtymi Oy:n hallituksen jisen vuodesta 1995
Hallituksen puheenjohtaja, Merei Energy Oy Ltd

Hallituksen jisen: Kemira Oyj, Tosco Corporation ja Suomen
Kansallisteatterin Osakeyhti

Veli-Matti Ropponen

s. 1949

Dipl.ins., ekonomi

Oljy- ja kaasuliiketoiminnan johtaja, Fortum Oyj

VR-Yhtymi Oy:n hallituksen jisen vuodesta 2000

Hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja: Oljy- ja kaasu-
alan keskusliitto, Kemianteollisuus ry (vpj.), Helsingin kauppaka-
mari (vpj.), AB Nynis Petroleum (vpj.)

Hallituksen jisen: Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliitto,
Keskuskauppakamari

VR-Yhtyma Oy:n hallitukseen kuuluvat

Antti Remes (edessa vas.), Martin Granholm,
Veli-Matti Ropponen, Kalevi Alestalo (takana
oik.) seka kuvasta puuttuva Eija Malmivirta.
Takana vasemmalla on VR:n hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja Tapio Karjalainen.
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Hallintoneuvosto

Kansanedustaja Tapio Karjalainen, puheenjohtaja
Kansanedustaja Raija Vahasalo,varapuheenjohtaja
Kansanedustaja Eero Akaan-Penttild
Varatuomari Ralf Grahn

Kansanedustaja Leea Hiltunen

Hankintajohtaja Alf Jakas

Kansanedustaja Ulla Juurola

Myynti- ja markkinointijohtaja Marina Krause-Holmstrém
Kansanedustaja Paula Lehtomiki
Kunnallisneuvos Markku Lehtosaari

Sosionomi Olli Minnikké

Kansanedustaja Pekka Nousiainen
Viestintipiillikké Mika Nykinen

Projektijohtaja Leena Piikivi

Erityisavustaja Katariina Poskiparta
Kaupunginjohtaja Erkki Rantala

Toimitusjohtaja Timo Rautajoki

Metsinhoitaja Harri Rumpunen

Toimitusjohtaja Reijo Svento

Kansanedustaja Pentti Tiusanen

Vara-amiraali Sakari Visa

Tilintarkastajat

Erkki Miki-Ranta, HTM, JHTT
Arthur Andersen Oy, KHT-yhteiso:
Jarmo Lohi, KHT, JHTT

Johtoryhma

Henri Kuitunen, puheenjohtaja
s. 1958
Oikeust.kand.

Johtoryhmiin jisen vuodesta 1995

Juhani Kopperi

s. 1940

Oikeust.kand.

Toimitusjohtaja, VR Osakeyhtio
Johtoryhmiin jisen vuodesta 1995

Mirja Mutikainen

5. 1958

Dipl.ins., MBA

Kehitysjohtaja, VR-Yhtymi Oy
Johtoryhmiin jisen vuodesta 1999

Pertti Saarela

s. 1957

Oikeust.kand.

Hallintojohtaja, VR-Yhtymi Oy
Johtoryhmiin jisen vuodesta 1999

Teuvo Sivunen

s. 1946

Dipl.ins.

Toimitusjohtaja, Oy VR-Rata Ab
Johtoryhmiin jisen vuodesta 1995

Veikko Vaikkinen

s. 1945

Valtiot.maist.

Talousjohtaja, VR-Yhtymi Oy
Johtoryhmiin jisen vuodesta 1995

VR:n johtoryhman muodostavat Juhani Kopperi
(takana vas.), Veikko Vaikkinen, Pertti Saarela,
Mirja Mutikainen, Henri Kuitunen ja Teuvo Sivunen.




Tilastotietoja

2000 1999 Muutos-% " 1998 1997 1996
Tavaraliikenne
Kuljetusmaarat, 1000 t
Junaliikenne 40501 39979 1,3 40740 40321 37717
Kotimainen 24071 23212 3,7 23613 23603 21565
Kansainvalinen 16430 16767 -2,0 17127 16718 16152
[tainen 12703 12912 -1,6 12986 11935 11602
Transito 2671 2809 -4,9 2948 3368 3205
Lantinen 1056 1046 1,0 1193 1415 1345
Autoliikenne 8399 7993 5,1 7384 5017 1651
Yhteensa 48900 47972 1,9 48124 45338 39368
Junaliikenteen tonnikilometrit, milj.
Kotimainen 6802 6380 6,6 6313 6257 5699
Kansainvalinen 3305 3373 -2,0 3572 3599 3107
[tainen 2473 2525 -2,1 2571 2441 2018
Transito 473 485 -2,5 578 652 611
Lantinen 359 363 -1,1 423 506 478
Yhteensa 10107 9753 3,6 9885 9856 8806
Henkil6liikenne
Matkat, 1000 matkaa
Junalikenne 54783 53209 3,0 51370 49980 47 000
Kaukoliikenne 11783 11851 -0,6 11985 12031 11400
Lahilikenne 43000 41 358 4,0 39385 37949 35600
YTV-alue 32300 31000 4,2 29300 28000 26100
Muu 10700 10358 3,3 10085 9949 9500
Autoliikenne 14456 10747 34,5 8472 8930 8844
Yhteensa 69239 63956 8,3 59842 58910 55844
Junaliikenteen henkilkilometrit, milj.
Kaukoliikenne 2707 2748 -1,5 2737 2766 2655
Lahilikenne 697 666 4,7 640 610 599
YTV-alue 308 295 4,4 279 260 260
Muu 390 371 5,1 361 350 339
Yhteensa 3405 3414 -0,3 3377 3376 3254
VR-konsernin henkilokunta 15405 16075 -4,2 16439 16690 17 3207
Junaliikenteen energian kayttd, %
S&hkd 72,9 69,9 — 68,8 67,4 66,6
Dieselpolttoneste 27,1 30,1 - 31,2 32,6 33,6

1) Muutos-% viittaa muutokseen vuodesta 1999 vuoteen 2000
2) Tilikaudella 1.7.1995-31.12.1996
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Yhteystiedot

VR-Yhtymi Oy
PL 488
(Vilhonkatu 13)
00101 Helsinki
Puh. 0307 10
Faksi 0307 21 500
www.vr.fi

VR Osakeyhtio

PL 488
(Vilhonkatu 13)
00101 Helsinki
Puh. 0307 10
Faksi 0307 22 330

Avecra Oy
Ratapihantie 6
00520 Helsinki
Puh. 0307 14
Faksi 0307 22 910

Oy Pohjolan Liikenne Ab
Postintaival 3

00240 Helsinki

Puh. 0307 15

Faksi 0307 23 760

Oy VR-Rata Ab
PL 488
(Vilhonkatu 13)
00101 Helsinki
Puh. 0307 10
Faksi 0307 21 051

Railtelia Oy

PL 488
(Vilhonkatu 13)
00101 Helsinki
Puh. 0307 17
Faksi 0307 20 999

IT Solicom Oy

PL 46

(Valimotie 15 B)
00381 Helsinki
Puh. 0307 18
Faksi 0307 22 122

Avarra Oy
Avarra-Asunnot Oy
Aleksis Kivenkatu 19 B
00520 Helsinki

Puh. 348 500

Faksi 3485 0220
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