
vuosikertomus 2001



v u o s i k e r t o m u s

2 0 0 1



2

i l m a r i n e n

Keskinäinen

Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen

on työeläkeyhtiö.

Ilmarinen on pitänyt huolta

työntekijöiden eläketurvasta vuodesta

1961, jolloin Suomen

työeläkejärjestelmä sai alkunsa.

Yrittäjät tulivat työeläkejärjestelmän

piiriin vuonna 1970, mistä lähtien

Ilmarinen on ollut suurin

yrittäjien eläkevakuuttaja.
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Ilmarisen tehtävä

Ilmarinen on eläkevakuutusyhtiö, jonka

tehtävänä on pitää huolta yhtiössä vakuu-
tettujen työntekijöiden ja yrittäjien laki-

sääteisestä työeläketurvasta. Ilmarinen hoi-

taa myös tulevien eläkkeiden katteena ole-
vaa sijoitusomaisuutta.

Yhteistyössä työmarkkinaosapuolten ja

muiden sidosryhmiensä kanssa Ilmarinen
kehittää suomalaista työeläketurvaa ja sen

pitkän ajan rahoitusta.

Strateginen päämäärä

Ilmarisen tavoitteena on säilyttää asemansa
eläkevakuuttamisen edelläkävijänä. Yhtiö

on vahvistanut seuraavat strategiset paino-

pistealueet, joiden toteutuessa edelläkävi-
jän asema säilyy:

• Ilmarisella on parhaat palvelut, joilla se
tuottaa lisäarvoa vakuutuksenottaja-asiak-

kailleen.

• Ilmarinen on vakavaraisin eläkeyhtiö,
jonka hyvityskilpailukyky on paras.

• Ilmarinen on keskeinen vaikuttaja työ-

eläkejärjestelmän kehittämisessä.
• Ilmarinen pitää huolen henkilöstön

osaamisesta ja hyvinvoinnin kehittämisestä

sekä luo organisaatiolle hyvät edellytykset
toteuttaa muutoksia.

Toimintaa ohjaavat arvot

Ilmarinen ottaa kaikessa toiminnassaan

huomioon lakisääteisen työeläkevakuutuk-
sen hoitamiseen liittyvän erityisen vastuun

ja sen edellyttämät velvoitteet.

Toimintaamme ohjaavat arvot ovat
• vastuu työeläkkeistä. Rakennamme

työeläketurvaa pitkäjänteisellä toiminnalla

noudattaen esimerkillistä liiketoiminta-
etiikkaa.

• tuloksellinen toiminta. Saamme yhdessä

aikaan tuloksia, joista voimme olla ylpeitä.

• tyytyväiset asiakkaat. Työskentelemme
yhdessä asiakkaan parhaaksi. Tyytyväinen

asiakas on työnantajamme ja palvelujemme

paras markkinoija.
• kehittyvä työyhteisö. Toimintamme

lähtökohta on hyvä työyhteisö ja yksilön

arvostaminen. Luomme edellytyksiä kor-
keatasoiselle osaamiselle ja kannustamme

henkilöstöä itsensä ja työnsä kehittämi-

seen.

Palvelut ja asiakashyvitykset
Ilmarisen kilpailukeinoina

Ilmarinen hoitaa lakisääteisiä TEL- ja

YEL-vakuutuksia sekä niiden perusteella
maksettavia työntekijöiden ja yrittäjien

työeläkkeitä. Yhtiön toimintaan liittyviä

keskeisiä palveluita ovat eläkepalvelut, työ-
eläkevakuutusten hoitopalvelut, amma-

tillinen kuntoutus, työhyvinvointipalvelut,

ulkomaantyön vakuuttaminen, eläkesää-
tiöiden hoito sekä työeläketiedottaminen.

Ilmarinen tarjoaa myös asiakasrahoitus- ja

toimitilavuokrauspalveluita.
Ilmarinen on vakavarainen yhtiö. Vaka-

varaisuuteensa perustuen Ilmarinen on

voinut jo useampana vuonna maksaa pää-
kilpailijoihin verrattuna parhaat asiakas-

hyvitykset.

Ilmarisen markkinaosuus työeläkeva-
kuutusyhtiöiden maksutulosta on noin

kolmannes.

Yhteistyökumppanit

Ilmarisella on valtakunnallisesti hyvin
kattava palveluverkko. Palvelukanavina ja

yhteistyökumppaneina toimivat Pohjola,

A-Vakuutus, Pohjantähti ja meklarit sekä
Nordea Henkivakuutus Suomi.
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I l m a r i n e n  1 9 9 9 – 2 0 0 1

Joulukuussa

2001

Ilmarinen

täytti

40 vuotta.

14.2. Corporate Image Oy:n tekemän eläkeyhtiöiden

yrityskuvatutkimuksen mukaan Ilmarinen on Suomen

tunnetuin eläkeyhtiö. Paitsi tunnetuksi, Ilmarinen osoit-

tautuu tutkimuksessa myös laadullisesti alansa johta-

vaksi yritykseksi.

3.5. Palkansaajien edustajat osallistuvat ensimmäistä

kertaa yhtiön osakkaina Ilmarisen varsinaiseen yhtiöko-

koukseen. Ilmarisen osakkaita ovat 1.7.2000 voimaan

astuneen yhtiöjärjestyksen mukaan vakuutuksenottajat,

takuupääoman omistajat ja Ilmarisessa TEL:n mukaan

vakuutetut työntekijät.

15.5. Ilmarinen, Suomi, Osuuspankkikeskus, A-Vakuu-

tus ja Pohjantähti sopivat yksimielisesti lakkauttavansa

sopimuksen, joka koskee yhteistyötä, Pohjola-Yhtymän

omistusta ja omistajien myötävaikutusta Pohjolan hallin-

nossa.

31.8. Ilmarisen omistama Pekurin kortteli Oulun kes-

kustassa avataan yleisölle merkittävien peruskorjaus- ja

uudisrakennustöiden jälkeen. Päävuokralaisena Pekurin

korttelissa on Stockmann Oyj, jonka lisäksi kohteessa

toimii noin 20 muuta palveluyritystä ja erikoisliikettä.

24.9. Ilmarisen rakennuttama kauppakeskus Iso

Omena avaa ovensa yleisölle Espoon Matinkylässä.

Avajaispäivänä Isoon Omenaan käy tutustumassa yli

60 000 asiakasta.

4.10. Ilmarinen menestyy syyskuun lopussa päätty-

neessä eläkeyhtiöiden välisessä TEL-siirtoliikkeessä

erinomaisesti. Siirtotulos on yksi kaikkien aikojen par-

haita.

15.11. Henkilöstöjohdon ryhmä Henry ry myöntää

Ilmarinen-palkinnon vuoden 2001 henkilöstöteosta

Cap Gemini Ernst & Youngille yhtiön työntekijöilleen

tarjoamasta sairaan lapsen hoitoedusta.

15.11. Ilmarisen verkkopalvelua Ainoa on kehitetty

niin, että myös YEL-asiakkaat voivat hoitaa eläke-

vakuutusasioitaan internetin kautta.

14.12. Ilmarinen täyttää 40 vuotta. Juhlavuoden

kunniaksi julkistetaan historiikki Syntynyt suureksi,

Ilmarisen neljä vuosikymmentä 1961–2001.

Ilmarisen uutisvuosi 2001

Y h t i ö k o k o u s

Ilmarisen varsinainen yhtiökokous pide-

tään 18.4.2002 klo 9.00 Ilmarisessa,

Ruoholahdenkatu 23, Helsinki. Kutsu

yhtiökokoukseen julkaistaan valta-

kunnallisissa päivälehdissä.

O s a v u o s i k a t s a u s

Ilmarinen julkaisee osavuosikatsauk-

sen elokuussa 2002.

L i s ä t i e t o j a  v e r k o s t a

Ilmarinen julkaisee painetun vuosi-

kertomuksen myös englanniksi. Suo-

men- ja englanninkielinen vuosikerto-

mus sekä ruotsinkielinen vuosiker-

tomuksen lyhennelmä löytyvät myös

yhtiön internet-sivuilta osoitteesta

www.ilmarinen.fi. Sieltä löytyvät myös

osavuosikatsaukset sekä kaikki yhtiön

julkaisemat tiedotteet kokonaisuudes-

saan.

M u u t o s

2 0 0 1 % 2 0 0 0 1 9 9 9

Vakuutusmaksut, milj. e 1 989,6 12,7 1 764,8 1 766,8

Maksetut eläkkeet, milj. e 1 642,2 10,8 1 481,7 1 413,1

Sijoitusten tuotto käyville arvoille, % -1,2 2,8 16,0

Kokonaisliikekulut, milj. e 60,6 6,9 56,7 48,2

% liikevaihdosta 1,8 1,6 1,5

Kokonaistulos, milj. e -690,7 -54,1 1 586,7

Vastuuvelka, milj. e 13 519,6 4,4 12 954,5 11 082,8

Taseen loppusumma käyvin arvoin, milj. e 14 736,7 0,3 14 685,4 13 841,3

Toimintapääoma, milj. e 2 940,8 -21,6 3 749,3 3 922,5

% vastuuvelasta 25,5 35,4 41,3

suhteessa vakavaraisuusrajaan 2,3 3,4 3,8

Eläkkeensaajia 224 849 2,7 218 932 205 102

TEL-vakuutuksia 31 982 -1,1 32 351 32 874

TEL-vakuutettuja 351 000 4,8 335 000 323 000

YEL-vakuutuksia 49 386 -1,1 49 938 51 453



6

i l m a r i n e n

To i m i t u s j o h t a j a n  k a t s a u s

Toimitusjohtajan katsaus

Työeläkejärjestelmän

taloudellisesta

tasapainosta pidetään

huolta keskeisten

työmarkkinajärjestöjen ja

työeläkevakuuttajien

jatkuvalla yhteistyöllä.

Työeläketurvan kehittämis-
periaatteista sovittiin

Työeläkejärjestelmän taloudellinen asema

on edelleen vahva. Vuoden 2002 TEL-
maksu pystytään pitämään edellisvuoden

tasolla, koska vakuutusmaksujen perustee-

na oleva palkkasumma on viime vuosien
aikana kasvanut nopeasti ja eläkkeelle siir-

tyminen on pysynyt maltillisena.

Lähivuosina maksutason nousupaineet
kuitenkin kasvavat vääjäämättä, kun suu-

ret ikäluokat alkavat lähestyä eläkeikää.

Merkittävimmät keinot maksun nousun
hillitsemiseksi ovat keskimääräisen eläk-

keelle siirtymisiän myöhentäminen muu-

tamalla vuodella sekä sijoitustuottojen pa-
rantaminen. Työeläkejärjestelmän talou-

dellisesta tasapainosta pidetään huolta kes-

keisten työmarkkinajärjestöjen ja työeläke-
vakuuttajien jatkuvalla yhteistyöllä. Pit-

kään jatkuneen työn tuloksena työmarkki-

najärjestöt pääsivät marraskuussa 2001
yhteisymmärrykseen keinoista, joilla eläk-

keelle siirtymistä pyritään myöhentämään.

Uudistuksen keskeisenä tavoitteena oli
myös monimutkaisen eläkelainsäädännön

yksinkertaistaminen, mutta tästä ei vielä

valitettavasti päästy sopimukseen. Yksin-

kertaistaminen edellyttää sopimista yhte-

näisestä eläkepalkan laskentatavasta, joka
soveltuu käytettäväksi kaikilla yksityisaloilla.

Mikäli tavasta ei päästä yksimielisyyteen,

joudutaan eläkkeet laskemaan kahdella taval-
la vuosina 2005–2010. Tähän ei tilannetta

pitäisi päästää, vaan nyt on työskenneltävä

määrätietoisesti yhteisymmärryksen saavut-
tamiseksi mahdollisimman nopeasti.

Vakuutusten siirrot lisäsivät
maksutuloa

TEL-vakuutusten siirtotulos syksyllä 2001
oli kaikkien aikojen parhaita lisäten Ilmari-

sen kuluvan vuoden maksutuloa noin 35 mil-

joonalla eurolla. YEL-vakuutusten osalta
siirtotulos oli edelleen tappiollinen. Uusien

vakuutusten myyntitulos vuonna 2001 oli

edellisvuotta parempi molemmissa vakuu-
tuslajeissa.

Vuonna 2001 sijoitusmarkkinoita leima-

si osakekurssien jo edellisenä vuonna alka-
nut voimakas lasku. Tämä näkyi myös Ilma-

risen vuoden 2001 tuloksessa. Vaikka huo-

no sijoitustoiminnan tulos alensi Ilmarisen
vakavaraisuuspuskuria eli toimintapääomaa,

yhtiön vakavaraisuusasema on edelleen var-

sin vahva. Vuoden lopussa toimintapääoma
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oli runsaat 25 prosenttia vastuuvelasta eli
rahassa yli 2,9 miljardia euroa. Alimmil-

laankin syyskuun lopussa se oli miltei 20

prosenttia vastuuvelasta eli noin 2,1 mil-
jardia euroa.

Sijoitustoiminnan tuotot käyville ar-

voille laskivat -1,2 prosenttiin. Viiden vii-
meisen vuoden keskituotto on 7,9 pro-

senttia, mitä voidaan pitää edelleen hyvin

kilpailukykyisenä. Vahvan vakavaraisuu-
tensa turvin Ilmarinen kykenee säilyttä-

mään valitsemansa osakepainotteisen sijoi-

tusstrategian, eikä sijoituksia jouduta reali-
soimaan laskevien osakekurssien aikana.

Ilmarinen pyrkii pitkällä aikavälillä par-

haaseen mahdolliseen tuottoon  riskin-
kantokykynsä puitteissa. Tähän strategiaan

kuuluvat tietyin välein laskennalliset tap-

piot. Ne eivät vaikuta yhtiön toimintaan
eivätkä eläkkeensaajien asemaan.

Ilmarinen panostaa palveluun ja
asiakashyvityksiin

Osavuosikatsauksessa tammi–kesäkuulta
2001 ennakoimme, että yhtiön asiakas-

hyvityssiirto tulee olemaan suhdannetilan-

teen mukaisesti edellisiä vuosia pienempi,
mutta edelleen kilpailukykyinen. Näin

kävikin. Vuonna 2001 siirsimme asiakas-

hyvityksiin 40 miljoonaa euroa, edellis-
vuoden siirron oltua 84 miljoonaa euroa.

Tästä huolimatta Ilmarisen hyvityssiirto

vakuutettua kohden on edelleen yhtiön
pääkilpailijoihin verrattuna paras.

Ilmarinen haluaa tarjota asiakkailleen

kilpailukykyisten hyvitysten lisäksi myös
hyvää palvelua.

Viime vuosina olemme panostaneet

erityisesti verkkopalvelujen ja työkykyä
edistävien palvelujen kehittämiseen. Lisäk-

si olemme organisoineet vakuutuspalvelut

uudelleen asiakaspalvelun parantamiseksi.
Tutkimusten mukaan asiakastyytyväisyys

on kehittynyt positiivisesti ja kahtena edel-

lisenä vuonna asiakkaat ovat arvioineet
Ilmarisen asiakaspalvelun eläkeyhtiöiden

parhaaksi. Ykköstilan säilyttäminen on

kaikkien ilmarislaisten yhteinen tavoite.

Vakuutusalan rakennemuutos jatkui

Vakuutusalan rakennejärjestelyt jatkuivat

edelleen viime vuoden aikana. Tärkeimpiä
Ilmarisen toimintaan vaikuttavia tapahtu-

mia olivat Pohjolan ja Conventumin yhdis-

tyminen ja osuuspankkiyhteistyön kariu-
tuminen.

Pohjola-Yhtymä Vakuutus Oyj ja Con-

ventum Oyj päättivät kesäkuussa 2001 yhti-
öiden liiketoimintojen yhdistämisestä. Va-

hinkovakuuttaminen säilyy edelleen Poh-

jolan ydinliiketoimintana, mutta yhdisty-
misen myötä yhtiö on laajentanut toimin-

taansa myös finanssipalveluihin. Pohjola

säilyy Ilmarisen merkittävimpänä työeläke-
palveluiden myyntikanavana jatkossakin.

Osuuspankkikeskus irtisanoi Ilmarisen

kanssa solmimansa sopimuksen TEL- ja
YEL-vakuutusten myynnistä päättyväksi

vuoden 2001 lopussa.

Tulevaisuuden näkymät

Alkuvuodesta 2002 on näkynyt merkkejä
talouden asteittaisesta elpymisestä. Kahden

edellisen vuoden aikana koettu matalasuh-

danne on osoittanut, että Ilmarisella on
tahtoa ja vakavaraisuutensa turvin myös

kykyä noudattaa valitsemaansa osake-

painotteista sijoitusstrategiaa johdon-
mukaisesti huonojenkin aikojen yli.

Me Ilmarisessa uskomme, että pitämällä

määrätietoisesti huolta yhtiön vakavarai-
suudesta, hyvästä asiakaspalvelusta sekä

henkilöstömme hyvinvoinnista ja osaami-

sesta menestymme myös jatkossa.
Tässä yhteydessä kiitän jokaista ilma-

rislaista arvokkaasta työpanoksesta yhtiön

ja asiakkaidemme hyväksi. Kiitän myös
asiakkaitamme, yhteistyökumppaneitam-

me ja lukuisia sidosryhmiämme luotta-

muksesta Ilmarista kohtaan.
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Työeläkeuudistus

Riskit kannetaan yhteisvastuullisesti

Työeläkkeet ovat olennainen osa suoma-
laista sosiaaliturvaa. Työeläkejärjestelmä

on nelikymmenvuotisen historiansa aika-

na merkittävästi parantanut vanhusväes-
tön toimeentulon tasoa. Työeläkejärjes-

telmä antaa työikäisille työkyvyttömyys- ja

perhe-eläketurvan sekä vanhuudenturvan
työvuosien jälkeen. Työeläkkeet on suh-

teutettu työansioihin siten, että eläkeaika

ei edellytä eläkkeensaajan talouden uudel-
leen mitoittamista. Sekä eläkerahojen si-

joittamiseen että kansantalouden kehit-

tymiseen liittyvät riskit kannetaan yhteis-
vastuullisesti, eivätkä ne jää yksittäiselle

vakuutetulle.

Työeläkkeistä sovitaan yhteistyössä

Työeläkejärjestelmän perusperiaatteet toi-
mivat hyvin. Järjestelmän on silti seuratta-

va suomalaisen yhteiskunnan kehitystä ja

reagoitava siinä tapahtuviin muutoksiin.
Merkittävimmät työnantaja- ja työn-

tekijäjärjestöt edustavat työnantajia ja pal-

kansaajia, jotka kantavat yksityisalojen työ-
eläkkeistä aiheutuvat kustannukset. Siksi

nämä järjestöt päättävät työeläkejärjestel-

män kehittämisen linjauksista. Ilmarinen
osallistuu kehittämistyöhön antamalla

neuvotteluosapuolten käyttöön 40 vuoden

aikana kertyneen näkemyksensä ja koke-
muksensa työeläketurvan hoitamisesta.

Tavoitteena eläkkeelle siirtymisen
myöhentäminen

Työmarkkinajärjestöt solmivat marras-

kuussa vuonna 2001 periaatesopimuksen,

jolla linjattiin työeläkkeiden tuleva kehitys
monelta osin. Sopimuksella pyritään muut-

tamaan keskimääräistä eläkkeelle siirtymi-

sikää parilla kolmella vuodella myöhem-
mäksi, mikä on ollut jo pitkään tavoittee-

na järjestelmää kehitettäessä. Sovitut muu-

tokset tulevat pääosin voimaan vuoden
2005 alusta.

Tässä vaiheessa muutokset koskevat

valtaosaa yksityisen sektorin palkansaajien
ansioeläkkeistä. Työeläkeuudistuksen väli-

töntä soveltamista julkiselle sektorille vai-

keuttaa julkisen sektorin eläkejärjestelmien
monessa suhteessa erilainen tilanne.

Uudistus kannustaa työnteon
jatkamiseen

Sopimuksen mukaan vanhuuseläkkeelle
siirtyminen tulee joustavammaksi. Nykyi-

sen kiinteän vanhuuseläkeiän sijasta tule-

vassa järjestelmässä voi jäädä eläkkeelle
joustavasti 63–68-vuotiaana. 63 vuoden

iästä lähtien siihen mennessä karttuneen

vanhuuseläkkeen voi nostaa ilman nykyi-
sen kaltaista varhennusvähennystä. Va-

kuutetulle, joka jatkaa työssä 63 vuoden

iän jälkeen, eläkkeen “kannustinkarttuma”
on 4,5 prosenttia vuodessa. Työnteon jat-

kamisen edullisuus korostuu myös siinä

vaiheessa, kun työeläkkeiden 60 prosentin
yhteensovitusraja poistuu. Yhteensovitusta

ei kuitenkaan poisteta ennen kuin nyt vie-

lä avoimeksi jäänyt eläkepalkan laskenta-

Nykyisen kiinteän vanhuuseläkeiän

sijasta tulevassa järjestelmässä voi jäädä eläkkeelle

joustavasti 63–68-vuotiaana.
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tavan yhtenäistäminen toteutuu.
Vanhuuseläkkeen karttuminen alkaa

tulevassa järjestelmässä 18 vuoden iästä eli

nykyistä aiemmin. Lisäksi eräät palkatto-
mat ajanjaksot kartuttavat eläkettä.

Varhaiseläkkeiden ehdot muuttuvat

Työkyvyttömyyseläkkeiden taso ja saami-

sen ehdot eivät muutu olennaisesti. Työ-
kyvyttömyyseläkkeitä ei kuitenkaan enää

vuodesta 2005 alkaen myönnetä 63 vuo-

den iän jälkeen, koska karttunut vanhuus-
eläke on tuolloin jo nostettavissa. Työ-

kyvyttömyyseläkkeen määrä on riippunut

merkittävästi siitä, lasketaanko eläkkee-
seen mukaan eläkeikään jäljellä oleva aika

eli niin sanottu tuleva aika. Työkyvyttö-

myyseläke muuttuu niin, että tulevan ajan
sisältävien ja pelkästään työvuosien perus-

teella laskettujen eläkkeiden välinen jyrk-

kä raja poistuu.
Yksilöllisiä varhaiseläkkeitä ei enää

myönnetä vuoden 1944 jälkeen synty-

neille. Muutosta kompensoidaan toisaalta
nykyistä paremmalla mahdollisuudella

siirtyä työkyvyttömyyseläkkeelle, toisaalta

tehostamalla työeläkekuntoutusta.
Ikääntyneiden pitkäaikaistyöttömien

ansiosidonnainen turva siirretään hoidet-

tavaksi työttömyysturvajärjestelmässä.
Muutos koskee vuonna 1950 ja sen jäl-

keen syntyneitä, joten vuonna 1949 syn-

tyneet ovat viimeinen ikäluokka, jolla on
mahdollisuus käyttää nykyisen kaltaista

työttömyyseläkeputkea.

Osa-aikaeläkkeiden ikärajan määräai-
kainen alentaminen päättyy vuoden 2002

lopussa. Sopimuksen mukaan ikäraja ko-

hoaa 58 vuoteen, ja osa-aikaeläkkeestä
karttuu vanhuuseläkettä vain puolet ny-

kyiseen verrattuna. Myös osa-aikaeläk-

keensaajan osa-aikatyöstä karttuu eläkettä
kannustinkarttuman mukaisesti. Nämä

muutokset koskevat vuonna 1947 ja sen

jälkeen syntyneitä; vielä uuden lain voi-
maan tultuakin ennen vuotta 1947 synty-

neillä on mahdollisuus siirtyä osa-aika-

eläkkeelle nykyisin ehdoin.

Eläkelainsäädännön yksin-
kertaistaminen jäi avoimeksi

Sopimuksella pyrittiin myös yksinkertais-

tamaan monimutkaiseksi muodostunutta
työeläkelainsäädäntöä. Tätä hanketta ei

kuitenkaan saatu vielä valmiiksi.

Varsinainen avain työeläkelainsäädän-
nön yksinkertaistamiselle on sellaisen elä-

kepalkan laskusäännön löytäminen, joka

soveltuu käytettäväksi kaikilla yksityis-
aloilla. Marraskuun 2001 sopimukseen ei

tällaista vielä sisältynyt. Sovittiin kuiten-

kin, että asia yritetään vielä saada ratkai-
suun niin, että myös uusi eläkepalkan las-

kusääntö olisi voimassa vuodesta 2005

alkaen.
Tällöin olisi mahdollista yhdistää pää-

osa yksityisen sektorin ansioeläkelaeista

jo vuoden 2005 alusta lukien. Muussa
tapauksessa eläkepalkka lasketaan siirtymä-

kauden aikana vuosina 2005–2010 TEL-

järjestelmässä kahdella eri tavalla, joista
valitaan eläkkeensaajalle edullisempi.

Uudesta eläkepalkan laskusäännöstä

on tarkoitus sopia viimeistään vuoden
2008 loppuun mennessä. Eläkepalkan las-

kusäännölle asetettiin jo nyt ehtoja, joista

tärkein on, että eläkepalkka ei saa enää
tulevaisuudessa riippua työuran pilkkou-

tumisesta eri työsuhteisiin.
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Eläke- ja vakuutus-

palvelujen lisäksi

Ilmarisen palveluihin

kuuluvat esimerkiksi

työhyvinvointipalvelut,

asiakasrahoitus ja

toimitilojen vuokraus.
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Vakuutukset

Vakuutusmaksutulo kasvoi
merkittävästi

Ilmarisen vakuutusmaksutulo vuonna 2001
oli 1 989,6 miljoonaa euroa, ja se kasvoi

12,7 prosenttia. Työeläkevakuutusyhtiöi-

den maksutulolla mitaten Ilmarisen mark-
kinaosuus on noin kolmannes.

Ilmarisessa oli vuoden 2001 lopussa

voimassa 31 982 TEL-vakuutusta. Vuotta
aikaisemmin määrä oli 32 351. TEL-vakuu-

tettujen työntekijöiden määrä oli 351 000,

mikä oli 16 000 enemmän kuin edellis-
vuonna. Vuodelle 2001 vahvistettu keski-

määräinen TEL-maksu oli 21,1 prosenttia

eli 0,4 prosenttiyksikköä alempi kuin edel-
lisenä vuonna.

Ilmarinen on Suomen suurin yrittäjien

työeläkevakuuttaja. YEL-vakuutuksia oli
vuoden 2001 lopussa 49 386 ja vuotta

aiemmin 49 938. Yrittäjän YEL-maksu

vuonna 2001 oli 21,0 prosenttia vakuutuk-
seen vahvistetusta työtulosta. Maksu on

pysynyt samana kolmen viime vuoden ajan.

Vakuutettujen yrittäjien keskimääräi-
nen YEL-työtulo oli 15 431 euroa. Työ-

tulot kasvoivat edellisestä vuodesta 4,6 pro-

senttia eli hieman enemmän kuin TEL-
indeksi. Yrittäjän YEL-työtulon oikea ja

riittävä taso on tulevaisuudessa entistä tär-

keämpää, sillä vuodesta 2004 alkaen myös
sairausvakuutuksen päivärahat lasketaan

YEL-työtulon perusteella.

TEL-vakuutusten siirtotulos oli hyvä

TEL-vakuutusten siirtotulos syksyllä 2001
lisäsi Ilmarisen vuoden 2002 maksutuloa

noin 35 miljoonalla eurolla. TEL-vakuu-

tettujen työntekijöiden määrä kasvoi noin
6 400:lla. Ilmarisesta pois siirtyneiden YEL-

vakuutusten määrä oli edelleen kuitenkin

suurempi kuin yhtiöön tulleiden.

 Myös vakuutusten uusmyynti sujui
vuonna 2001 olennaisesti paremmin kuin

edellisenä vuonna. Myynnin tavoitteet

ylitettiin selvästi sekä TEL- että YEL-va-
kuutuksissa.

Ilmarisella parhaat asiakashyvitykset

Ilmarinen pyrkii sijoitustoiminnassaan

parhaaseen mahdolliseen tuottoon pitkällä
aikavälillä. Yhtiön hyvä vakavaraisuus mah-

dollistaa osakkeiden merkittävän osuuden

sijoitustoiminnassa. Tämä sijoitusstrategia
lisää kuitenkin väistämättä myös tuottojen

vuotuista voimakastakin heilahtelua.

Vuonna 2001 sijoitustuotot jäivät vai-
keasta osakesijoitusvuodesta johtuen lie-

västi negatiivisiksi. Tästä huolimatta viiden

viimeisen vuoden keskimääräinen tuotto on
eläkeyhtiöiden paras eli 7,9 prosenttia. Myös

Ilmarisen asiakashyvitykset eli alennukset

TEL-maksuun ovat edelleen vuonna 2002
yhtiön pääkilpailijoihin nähden parhaat.

 Verkkopalvelu helpottaa asiointia

Työeläkevakuutusten hoitaminen kaikissa

vaiheissaan on tietojen käsittelemistä, ja
siksi vakuutukset voidaan hoitaa lähes ko-

konaan verkkopalveluna. Ilmarisen Aino-

verkkopalvelua voidaan käyttää muun
muassa työsuhde- ja palkkailmoitusten

sekä laskelma- ja todistuspyyntöjen välit-

tämiseen, kuten myös maksutilanteen seu-
rantaan ja vakuutusmaksujen maksami-

seen. Verkkopalvelusopimuksen tehneiden

asiakkaiden määrä oli vuonna 2001 noin
4 000. Määrä nousi edellisestä vuodesta

lähes 50 prosenttia.

asiakkaat ovat arvioineet

vuosina 2000 ja 2001 Ilmarisen asiakaspalvelun ja

yrityskuvan eläkeyhtiöiden parhaiksi.
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Valtaosa asiakaspalvelusta tapahtuu
edelleen puhelimitse. Nopean ja asiantun-

tevan palvelun varmistamiseksi vakuutus-

palvelut on organisoitu asiakasyhteyslinjan
yksiköissä ja osastoilla asiakasryhmittäin.

Erityistä huomiota on kiinnitetty asiakas-

palvelun tavoitettavuuteen. Vuonna 2001
puhelinpalvelussa saavutettiin hyvä 90

prosentin vastaamistaso.

TEL- ja YEL-vakuuttamisen lisäksi
Ilmarinen tarjoaa yrityksille ja yrittäjille

muun muassa työhyvinvointia edistävää

Motivo-palvelua, vuokraa toimitiloja,
neuvoo ulkomaantyön vakuuttamisessa

sekä rahoittaa asiakkaitaan.

TEL-takaisinlainauksen ehdot parani-
vat yritysten kannalta 1.3.2002 alkaen.

Nyt yritys voi nostaa TEL-lainaa menettä-

mättä asiakashyvitystään. Muutoksen
vuoksi sekä sijoituslainat että TEL-lai-

nat ovat hinnaltaan ja vakuusehdoiltaan

kilpailukykyisiä rahoitusvaihtoehtoja
Ilmarisen asiakkaille.

Ilmarinen selvittää vuosittain omien ja

ulkopuolisten tutkimusten avulla asiakkai-
densa tyytyväisyyttä yhtiön palveluihin.

Tutkimusten mukaan asiakastyytyväisyys

on kehittynyt positiivisesti. Työeläkeyhti-
öiden yhdessä teettämien tutkimusten

mukaan asiakkaat ovat vuosina 2000 ja

2001 arvioineet Ilmarisen asiakaspalvelun
ja yrityskuvan eläkeyhtiöiden parhaiksi.

Yhteistyö asiakassuhteiden hoidossa

Ilmarinen on tehnyt pitkään yhteistyötä

asiakassuhteiden hoidossa ja vakuutusten
myynnissä Pohjolan, A-Vakuutuksen ja

Pohjantähden kanssa. Tämän yhteistyön

ansiosta Ilmarisella on alueellisesti kattava
palvelu- ja myyntiverkko. Myyntiverkkoa

täydentää työeläkevakuutusten myyntiä

koskeva sopimus Nordea Henkivakuutus
Suomen kanssa. Pohjolan ostettua A-Va-

kuutuksen tämän liiketoimintaa on jatka-

nut vuoden 2002 alusta lukien Pohjolan
tytäryhtiö A-Vakuutus Oy. Sillä tulee ole-

maan entistä paremmat resurssit kehittää

ammattiliikenteen vakuuttamisen palveluja.
Pohjolan, A-Vakuutuksen ja Ilmarisen yh-

teisten asiakkaiden osuus vuonna 2001

oli noin 80 prosenttia Ilmarisen maksu-
tulosta.

Meklareiden asema vakiintunut

Meklarit ovat vakiinnuttaneet asemansa

yritysten ja työeläkevakuutusyhtiöiden
yhteistyökumppanina. Ilmarisen maksu-

tulosta noin 17 prosenttia tulee meklareiden

hoidossa olevilta asiakkailta. Ilmarisen ja
meklariyritysten yhteisenä päämääränä on

taata meklareiden hoidossa oleville asiak-

kaille asiantunteva ja korkealuokkainen
palvelu työeläkeasioissa. Ilmarinen on raken-

tanut internetiin myös meklareille oman

palvelukanavan ja  osallistunut aktiivisesti
vakuutuksenvälittäjien kouluttamiseen.

Vakuutukset
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Työeläkkeen tehtävä

on edistää eläke-

päivien taloudellista

turvallisuutta.
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Eläkepäätösten määrä kasvoi

Ilmarinen maksoi vuonna 2001 eläkkeitä

yhteensä 1 642,2 miljoonaa euroa 224 849
eläkkeensaajalle. Eläkkeensaajia oli vuo-

den lopussa 5 917 enemmän kuin vuotta

aikaisemmin.
Uusia eläkepäätöksiä annettiin 17 643

eli 7,5 prosenttia edellisvuotta enemmän.

Varhennettujen vanhuus-, osa-aika- ja
työttömyyseläkepäätösten määrät lisään-

tyivät vuoden 2001 aikana.

Neuvonta olennainen osa
eläkepalvelua

Ilmarisen keskeinen toimintaperiaate on

tehdä eläkeratkaisut oikeudenmukaisesti,

nopeasti ja ymmärrettävästi. Yhtiön eläke-
päätökset ovat pysyneet hyvin muutok-

senhakuasteissa. Eläkelautakunta muutti

vuonna 2001 Ilmarisen antamista päätök-
sistä 6,2 prosenttia, mikä on vähemmän

U u d e t  e l ä k e p ä ä t ö k s e t

e l ä k e l a j e i t t a i n

 2 0 0 1 2 0 0 0 m u u t o s  %

Vanhuuseläkkeet 2 226 2 275 -2,2

Varhennetut vanhuuseläkkeet 1 451 1 165 24,5

Osa-aikaeläkkeet 1 658 1 495 10,9

Työkyvyttömyyseläkkeet 5 356 5 130 4,4

Yksilölliset varhaiseläkkeet 657 616 6,7

Työttömyyseläkkeet 3 720 3 223 15,4

Perhe-eläkkeet 2 575 2 509 2,6

Yhteensä 17 643 16 413 7,5

E l ä k e r a t k a i s u t  o i k e u d e n m u k a i s e s t i  j a  n o p e a s t i

Eläkkeet

kuin lautakunnan keskimääräinen muu-
tosprosentti.

Perinteisesti Ilmarinen on käsitellyt

kaikkien eläkelajien hakemukset nopeam-
min kuin muut eläkelaitokset keskimää-

rin. Näin oli myös vuonna 2001. Eläk-

keenhakijoiden keskuudessa tehdyn tut-
kimuksen mukaan jopa 60 prosenttia ky-

selyyn vastanneista oli saanut eläkepää-

töksen nopeammin kuin oli odottanut.
75 prosenttia hakijoista piti eläkepäätöstä

helppolukuisena ja hylkäystilanteessa pää-

tösten perusteluja riittävinä.
Eläkkeelle aikovien neuvonta on olen-

nainen osa Ilmarisen eläkepalvelua. Halu-

tessaan vakuutettu saa ennakkoarvion
omasta eläkkeestään. Työeläketurvan li-

säksi eläkeneuvojat palvelevat Ilmarisessa

vakuutettuja työntekijöitä, yrittäjiä sekä
työnantajia myös muissa sosiaaliturvaan

liittyvissä asioissa. Vuonna 2001 Ilmari-

nen laati 25 700 yksilöllistä selvitystä elä-
keturvaansa tiedustelleille henkilöille.

Ilmarisen keskeinen toimintaperiaate

on tehdä eläkeratkaisut oikeudenmukaisesti,

nopeasti ja ymmärrettävästi.
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Osa-aikaeläkkeen ikäraja nousee

Ilmarinen maksoi vuonna 2001 osa-aika-

eläkettä 4 608 henkilölle. Yrittäjiä osa-aika-
eläkkeensaajista oli neljännes.

Osa-aikaeläkkeen tavoite on nostaa

keskimääräistä eläkkeelle siirtymisikää.
Henkilöille, jotka ehkä muuten siirtyisivät

kokonaan työkyvyttömyyseläkkeelle, osa-

aikaeläke tarjoaa mahdollisuuden jatkaa
osa-aikatyössä. Osa-aikaeläkkeen on

epäilty houkuttelevan myös terveitä ja

työkykyisiä jättämään työelämän. Eläke-
turvakeskuksen tutkimuksessa päädyttiin

kuitenkin siihen tulokseen, että tätä eläke-

vaihtoehtoa ovat pääosin käyttäneet ne
henkilöt, joille se on tarkoitettu.

Osa-aikaeläkkeen ikärajaa on nykyisin

alennettu tilapäisesti 58 vuodesta 56 vuo-
teen. Työmarkkinajärjestöt päättivät mar-

raskuussa solmitussa periaatesopimukses-

sa, että vuonna 1946 tai sitä ennen synty-
neet saavat eläkkeen jatkossakin 56 vuotta

täytettyään ja muutenkin nykyisten sään-

nösten mukaan. Vuonna 1947 ja sen jäl-
keen syntyneillä alaikäraja sen sijaan nou-

see takaisin 58 vuoteen.

Yksilöllisten varhaiseläkkeiden
osuus laski

Yksilöllisten varhaiseläkkeiden osuus laski

vuoden aikana 3,7 prosenttiin kaikista

myönnetyistä uusista eläkkeistä.
Tulevaisuudessa yksilöllinen varhais-

eläke säilyy ennallaan vuonna 1943 sekä

sitä aikaisemmin syntyneillä, mutta poistuu
vuonna 1944 tai sen jälkeen syntyneiltä.

Lisäksi sovittiin, että 60 vuotta täyttänei-

den työkyvyttömyyseläkkeen arvioinnissa
painotetaan työkyvyttömyyden ammatil-

lista luonnetta, kun työura on ollut pitkä.
1 2 3 4 5
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Liikkuminen edistää

hyvinvointia ja

työkyvyn säilymistä.
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Ty ö k y v y n  e d i s t ä m i n e n  o n  y h t e i s t y ö t ä

Työhyvinvointi

Tehokkuus, osaaminen ja hyvinvointi
tasapainoon

Väestön terveydentila paranee, mistä on
osoituksena eliniän jatkuva piteneminen.

Suuri osa suomalaisista jää kuitenkin työ-

elämästä pois jo ennen varsinaista eläke-
ikää. Tutkimusten perusteella varhainen

eläkkeelle siirtyminen johtuu monen teki-

jän yhteisvaikutuksesta. Syinä nähdään
esimerkiksi eläkejärjestelmään, työllisyys-

tilanteeseen, työvoiman koulutustasoon ja

sairastavuuteen sekä kuormittavaan työ-
elämään liittyviä tekijöitä.

Henkilöstön tehokkuus, osaaminen ja

hyvinvointi ovat työelämässä merkittäviä
kilpailutekijöitä. Työkyvyn kannalta on

olennaista, että nämä kaikki ovat tasapai-

nossa. Jos yritys keskittyy pelkästään te-
hokkuuteen, niin ennen pitkää työnteki-

jöiden uupumus aiheuttaa työkyvyn ale-

nemista. Jos taas yrityksessä osaamisen ja
henkilöstön kehittäminen laiminlyödään,

eläkehakemuksissa työkyvyn alenemisen

keskeisenä syynä voidaan todellisuudessa
kuvata osaamattomuutta.

Yritys voi ehkäistä työkyvyn alenemis-

ta aiheuttavia ongelmia, kun se järjestel-
mällisesti edistää työhyvinvointia eli huo-

lehtii työterveyshuollon palveluista, psyyk-

kisen kuormittumisen ehkäisemisestä,
ergonomiasta ja työturvallisuudesta sekä

jakaa tietoa terveistä elämäntavoista.

Työkyky muodostuu monesta tekijästä

Työkyky on työntekijän selviytymistä työn
vaatimuksista. Toimintakykyä ja työn vaa-

timuksia arvioivat monet tahot. Työnteki-

jä arvioi työkykyään esimerkiksi oireiden-
sa, tuntemansa terveydentilan ja aikaisem-

man suoriutumisensa perusteella. Työto-

verit ja työnantaja arvioivat henkilön työ-
kykyä omasta näkökulmastaan. Lääkäri

puolestaan arvioi potilaansa työkykyä ja

sen mahdollista heikkenemistä terveyden-
tilasta saamiensa tietojen ja omien tutki-

mustensa perusteella.

Eläkeyhtiöiden asiantuntijat saavat tie-

dot henkilön työkyvystä eläkehakemuksen
asiakirjoista, joiden perusteella syntyy kuva

hakijan aikaisemmasta työstä, tehtävistä

sekä hänen nykyisestä työstään. Lääkärin-
lausuntojen perusteella asiantuntijat voi-

vat arvioida työntekijän terveydentilaa ja

toimintakykyä sekä kuntoutumisen mah-
dollisuuksia.

Kun työkyky muodostuu monesta te-

kijästä, on ratkaisuvaihtoehtojakin useita,
esimerkiksi asiakasyritysten kaikkien työn-

tekijöiden työkyvyn edistäminen sekä

työn tai ammatin vaihto kuntoutuksen
keinoin. Eläkeneuvonnan avulla tarjotaan

tietoa mahdollisuuksista jatkaa työssä sekä

eri eläkevaihtoehdoista.

Työkyvyttömyyseläkkeet lisääntyivät

Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyminen on

työelämästä poistumisen syynä 55–64-vuo-

tiaiden ikäryhmässä laskenut 80-luvun
alusta lähtien. Viime vuosien tilastot osoit-

tavat kuitenkin, että sekä eläkehakemuk-

set että uudet työkyvyttömyyseläkkeet
ovat lisääntyneet.

Mielenterveysongelmat, sydänsairau-

det sekä tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
ovat tavallisimpia työkyvyttömyyttä aiheut-

tavia sairausryhmiä. Näistä mielenterveys-

ongelmat on edelleen yleisin ja jatkuvasti
kasvava työkyvyttömyyttä aiheuttava sai-

rausryhmä. Sen sijaan sydänsairauksien

osuus työkyvyttömyyden syynä on edel-
leen laskenut. Tuki- ja liikuntaelinten sai-

rauksien perusteella myönnettävät työky-

vyttömyyseläkkeet ovat pitkään olleet run-
sas neljännes kaikista myönnetyistä työ-

kyvyttömyyseläkkeistä.

Työkyvyttömyyseläkkeiden lisääntymi-
seen on monta syytä väestön ikääntymisen

lisäksi. Työelämän muutokset, erityisesti

työn vaatimusten ja kuormituksen kasvu,
selittänevät erityisesti masennuksen perus-

teella myönnettyjen työkyvyttömyyseläk-

keiden lisääntymisen. Toisaalta terveyden-
huolto ei kaikissa tapauksissa pysty tarjoa-

maan oikea-aikaisesti toimintakykyä pa-

rantavaa tehokasta hoitoa.
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Ilmarisen Motivo edistää
työhyvinvointia

Ilmarinen on yhteistyössä asiakkaittensa ja

asiantuntijoiden kanssa kehittänyt työhy-

vinvointipalvelu Motivon. Palvelun avulla
Ilmarinen edistää asiakasyrityksissään hy-

vää henkilöjohtamista ja työntekijöiden

motivaatiota, osaamista ja hyvinvointia.
Toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja

henkilöstöjohtamisen tuloksiin luotu toi-

mintamalli auttaa yritystä muuttamaan
henkilöstön kehittämissuunnitelmat käy-

tännön toiminnaksi työpaikoilla.

Palvelun muodostavat toimintaa oh-
jaava opastusmateriaali sekä asiakasyritys-

ten kehittämisohjelmien käynnistämiseen

ohjaava koulutus ja konsultointi. Suunni-
telmien toimeenpanoa varten Ilmarinen

tarjoaa asiakkaidensa käyttöön myös Mo-

tivo-internetsovelluksen.

Ammatillisen kuntoutuksen
merkitys korostuu

Ilmarinen pyrkii yhdessä työpaikkojen

kanssa tekemään ammatillista kuntoutusta
tunnetuksi sekä korostaa samalla yhteis-

työn varhaista aloittamista. Kuntoutuksen

tehostaminen on hallitusohjelman mukai-
sesti myös työmarkkinajärjestöjen ja eläke-

yhtiöiden sopiman eläkeuudistuksen ta-

voitteena. Kiinnostus ammatilliseen kun-
toutukseen on kasvussa ja hakemukset

ovat lisääntyneet vuosittain. Ilmarinen

maksoi vuonna 2001 ammatillisen kun-
toutuksen ajalta kuntoutusrahaa tai eläk-

keeseen liittyvää kuntoutuskorotusta 567

vakuutetulle. Edellisestä vuodesta kuntou-
tujien määrä kasvoi 7 prosenttia.

Ilmarinen voi tukea työntekijän tai

yrittäjän työn tai ammatin vaihtoa, jos hen-
kilön työkyky on sairauden vuoksi uhattu-

na. Työnantajan kannattaa tukea työnteki-

jän kuntoutusta, sillä se on aina työkyvyt-
tömyyseläkettä edullisempi vaihtoehto. Jos

työntekijä koulutetaan uuteen ammattiin,

hän tuo yritykseen entisen työkokemuk-
sensa lisäksi tuoretta ammattitietoa.

Vuoden henkilöstöteko palkittiin

Ilmarinen-palkinto vuoden 2001 henkilös-

töteosta myönnettiin Cap Gemini Ernst &
Young Finland -yhtiölle. Palkinnon perus-

teena oli työntekijöille tarjottu sairaan lap-

sen hoitoetu. Yhtiö on ollut aktiivisesti
vaikuttamassa lakialoitteeseen, jolla sairaan

lapsen hoitoetu Suomessa saatiin verot-

tomaksi henkilöstöeduksi.
Ilmarinen on sopinut jatkavansa henki-

löstöjohdon ryhmän Henry ry:n kanssa

pitkäaikaista yhteistyötä hyvän henkilöstö-
johtamisen ja työhyvinvoinnin kehittämi-

seksi suomalaisilla työpaikoilla.

Palkinnolla Ilmarinen haluaa kannus-
taa työpaikkoja kehittämään henkilöstön

tehokkuutta sekä samalla kiinnittämään

huomiota työhyvinvoinnin ja osaamisen
järjestelmälliseen kehittämiseen. Ilmarinen

toivoo palkitun organisaation toimivan

hyvänä esimerkkinä muille suomalaisille
työpaikoille.

Työhyvinvointi

Motivo-palvelun avulla Ilmarinen

edistää asiakasyrityksissään hyvää henkilöjohtamista

sekä työntekijöiden motivaatiota, osaamista

ja hyvinvointia.
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Ilmarinen turvaa myös

tulevien eläkkeensaajien

eläkkeet pitämällä

huolta yhtiön vakavarai-

suudesta ja sijoitusten

tuottavuudesta

pitkällä aikavälillä.
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I l m a r i s e n  v a k a v a r a i s u u s  t u r v a t a a n
m o n i n  k e i n o i n

Vakavaraisuus ja riskienhallinta

Eläkevaroille haetaan pitkän
aikavälin tuottoa

Suomessa eläkkeiden maksamisesta ja eläke-
vastuiden katteena olevasta varallisuudesta

huolehtivat eläkeyhtiöt, -säätiöt ja -kassat.

Suurin osa kerätyistä vakuutusmaksuista
käytetään suoraan saman vuoden eläkkei-

siin. Noin neljäsosa maksuista rahastoi-

daan maksettavaksi eläkkeensaajille keski-
määrin 20–30 vuotta myöhemmin.

Mitä paremmin rahastoidut työeläke-

varat tuottavat, sitä vähemmän työeläke-
maksua joudutaan tulevaisuudessa korot-

tamaan. Koska suomalaisten elinikä on

nousussa ja väestö ikääntymässä, on keski-
määräisen eläkkeelle siirtymisiän myöhen-

täminen muutamalla vuodella keskeisin

tekijä työeläkejärjestelmän taloudellisen
tasapainon kannalta.

Vuonna 1997 alusta voimaan tulleella

lailla muutettiin eläkeyhtiöiden, -säätiöi-
den ja -kassojen sijoitustoimintaa säätele-

vät reunaehdot vastaamaan rahamarkki-

noiden vapautumisen myötä muuttunutta
sijoitusympäristöä. Uudistuksen myötä

eläkevakuuttajille tuli mahdollisuus varo-

jen tuottavampaan, mutta samalla riski-
pitoisempaan sijoittamiseen vakavaraisuu-

tensa puitteissa. Koska eläkevarat sijoite-

taan vuosikymmeniksi, on työeläkejärjes-
telmässä mahdollista odottaa, että pitkän

aikavälin tuotto-odotukset toteutuvat.

Historiallisesti osakesijoitukset ovat tuot-
taneet parhaiten.

Vakavaraisuusvaatimukset
säätelevät riskinottoa

Työeläkeyhtiön tärkeimmät liiketoiminta-
riskit liittyvät vakuutustoimintaan ja sijoi-

tustoimintaan. Vakuutusliikkeen riskit

liittyvät kerättyjen vakuutusmaksujen ja
rahastoitujen eläkevarojen riittävyyteen

suhteessa yhtiön vastuulla oleviin nykyi-

siin ja tuleviin eläkkeisiin. Tähän vakuu-
tus- eli riskiliikkeen vuotuisen tuloksen

heilahteluun varaudutaan eläkevastuuseen

tätä tarkoitusta varten sisällytetyllä vaka-
varaisuuspuskurilla, tasoitusvastuulla.

Sijoitustoiminnan riskeihin varaudu-

taan toimintapääomalla, joka on tätä tar-
koitusta varten olemassa oleva puskuri.

Toimintapääoma on määrä, jolla yhtiön

varat ylittävät sen vastuulla olevien eläk-
keiden kustantamiseen tarvittavan raha-

määrän, toisin sanoen varsinaisen eläke-

vastuun ja tasoitusvastuun. Asiaa havain-
nollistaa oheinen Ilmarisen viiden vuoden

kehitystä esittelevä kuvio.

 Eläkeyhtiö voi hyödyntää työeläkeva-
rojen usean vuosikymmenen mittaista si-

joitusaikaa, jos sen vakavaraisuus kestää

sijoituksista aiheutuvat heilahtelut. Vuo-
den 1997 uudistuksessa otettiin käyttöön

vakavaraisuusvaatimukset, jotka sidottiin

sijoitussalkun riskipitoisuuteen. Mitä pa-
rempi vakavaraisuus yhtiöllä on, sitä tuot-

tohakuisempaa sijoitustoimintaa se voi

harjoittaa.
Turvaavat pelisäännöt ovat tarpeen

myös siksi, että yksityisen sektorin lakisää-

teisen työeläkejärjestelmän toimeenpano
on hajautettu. Työeläkevakuutusyhtiöt,

eläkesäätiöt ja eläkekassat vastaavat yhdes-

sä siitä eläketurvan osuudesta, jota ei ra-

Monitasoinen sijoitusriskien

hallinta on tärkeä pitkän aikavälin menestystekijä

Ilmarisen sijoitustoiminnassa.
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hastoida ennalta. Lisäksi työeläkejärjestel-
mässä on yhteisvastuu, jonka kautta muut

työeläkevakuuttajat vastaavat eläkkeistä,

jos yksi joutuu vaikeuksiin.

Toimintapääomalle on määritelty rajat

Eläkeyhtiön vakavaraisuuden mittaami-

seksi on määritelty erilaisia rajoja, jotka

riippuvat sijoitusjakaumasta ja joihin toi-
mintapääomaa verrataan. Tavoitevyöhyk-

keen yläraja määrittää tason, jota suurem-

paa vakavaraisuuspuskuria ei enää voida
perustella sijoitustoiminnan riskeihin va-

rautumisella. Vakavaraisuusraja puolestaan

ilmaisee alarajan, jonka yläpuolella toi-
mintapääoman tulisi pysytellä.

Vakavaraisuussäännöstön perusteella

yhtiö voi mitoittaa sijoitustoimintansa
riskinottoa sillä alueella, joka jää vakava-

raisuusrajan ja toimintapääoman ylärajan

väliin. Seurantaa varten on määritelty kol-
maskin raja, niin sanottu tavoitevyöhyk-

keen alaraja, joka on vakavaraisuusrajaan

nähden kaksinkertainen. Nimivalinta “ta-
voitevyöhyke” on osoittautunut harhaan-

johtavaksi, koska se antaa ymmärtää, ettei

tavoitevyöhykkeen alittaminen olisi sallit-
tua. Vyöhykkeen tilapäinen alittaminen

voi kuitenkin olla täysin perusteltua, kun

pitkällä aikavälillä pyritään parempiin
tuotto-odotuksiin.

Ilmarisella on tuottohakuinen
sijoitusstrategia

Ilmarinen pyrkii hoitamaan parhaalla mah-
dollisella tavalla yhteiskunnallisen vas-

tuunsa merkittävän työeläkevarallisuuden

hoitajana. Yhtiö on määritellyt strategiansa
sijoitustoiminnan ja vakavaraisuuden suh-

teen tämän vastuun mukaisesti. Vakavarai-

suuden sallimissa rajoissa Ilmarinen pyrkii
pitkällä aikavälillä parhaaseen mahdolli-

seen tuottoon, joka toisaalta kasvattaa

edelleen vakavaraisuutta, toisaalta kana-
voituu asiakashyvityksiin.

Työeläkeyhtiön mahdollisuus antaa

asiakashyvityksiä riippuu toisaalta toimin-

tapääoman määrästä, toisaalta yhtiön va-
kavaraisuudesta suhteessa sen oman sijoi-

tussalkun riskipitoisuuteen. Tämä periaate

kytkee tiukasti yhteen yhtiön menestyksen
ja koko työeläkejärjestelmän hyödyn. Me-

nestyäkseen asiakashyvityskilpailussa yhtiön

on ensin onnistuttava vakavaraisuutensa
kasvattamisessa.

Ilmarisen hyvä vakavaraisuusasema

mahdollistaa yhtiön tuottohakuisen sijoi-
tusstrategian. Tuottohakuisen strategian

väistämätön seuraus on myös vakavarai-

suuden ja sijoitustuottojen vuosittainen
heilahtelu. Hyvinä aikoina tuottoprosentit

ovat hyviä. Vastaavasti huonoina vuosina

tuottoprosentit ovat matalia ja toiminta-
pääoma pienenee.

Ilmarisen sijoitusriskien hallinta
on monitasoista

Ilmarisessa sijoitustoiminnan riskinoton
rajat on määritelty siten, että toimintapää-

oma voi heilahdella sijoitussuhdanteiden

vaihdellessa tavoitevyöhykkeen ylärajan ja
vakavaraisuusrajan välissä. Yhtiön tavoit-

teena on hyödyntää täysimääräisesti hyvän

vakavaraisuutensa antamat mahdollisuu-
det tavoitella korkeita sijoitustuottoja.

Toistaiseksi ei ole koettu vaihetta, jossa

toimintapääoma olisi laskenut lähellekään
vakavaraisuusrajaa. Esimerkiksi alimmil-

laankin vuoden 2001 syyskuun lopussa

Ilmarisen vakavaraisuus pysytteli tavoite-
vyöhykkeen alarajan tuntumassa.

Monitasoinen sijoitusriskien hallinta

on tärkeä pitkän aikavälin menestystekijä
Ilmarisen sijoitustoiminnassa. Ilmarisen

hallitus vahvistaa vuosittain sijoitussuun-

nitelman, jossa määritellään sijoitustoimin-
nan riskitaso ja sijoitusten tavoitteellinen

jakauma sekä lyhyellä että pitkällä aikavä-

lillä. Sijoitussuunnitelman taustalla on yh-
tiön vakuutusmatemaatikon analyysi siitä,

millaisia vaatimuksia vastuuvelan luonne

asettaa sijoitustoiminnalle. Sijoitussuunni-
telman yhteydessä määritellään myös sijoi-

tustoiminnan valtuudet.

Ilmarisen hallitukselle annetaan kuu-

Esimerkki toiminta-
pääoman kehityksestä

Toimintapääoma

Vastuuvelka

1 2 3 4 5

Tavoitevyöhyke

Vakavaraisuusraja

Vuodet 1–5
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kausittain yksityiskohtainen selvitys ope-
ratiivisen sijoitustoiminnan tilanteesta,

toimenpiteistä ja tuloskehityksestä. Sijoi-

tustoiminnan riskienhallintaa ohjaa osal-
taan myös hallituksen hyväksymä riskien-

hallintasuunnitelma. Lisäksi operatiiviseen

sijoitustoimintaan osallistuvia koskevat
sisäpiiriohjeet.

 Tärkeimpänä käytännön riskienhal-

linnan välineenä on riskin hajauttaminen
eri omaisuuslajien kesken. Ilmarinen pyr-

kii eri omaisuuslajeihin sijoittamalla haja-

uttamaan riskiä ja samalla turvaamaan si-
joituksilleen mahdollisimman hyvän tuo-

ton.

Eri omaisuuslajien riskienhallinta

Kullakin omaisuuslajilla on omat riskien-
hallintakeinonsa. Osakesijoittamiseen liit-

tyviä riskejä vähennetään hajauttamalla

osakesijoituksia maantieteellisesti ja toimi-
aloittain. Myös osakekohtainen riski on

hyvin hajautettu. Tämä yrityskohtaisen

riskin hajauttaminen on vähentänyt osa-
kesalkun riippuvuutta yksittäisten osakkei-

den kurssiliikkeistä. Osakesijoitusten paino-

tusta voidaan tarvittaessa pudottaa nopeasti
ilman olennaista vaikutusta kurssitasoon,

kun omistusosuudet yksittäisistä yhtiöistä

eivät ole merkittäviä. Myös valuuttasuo-
jauksia on lisätty, kun euroalueen ulkopuo-

listen osakesijoitusten määrä on kasvanut.

Vakavaraisuus ja riskienhallinta

Ilmarisen omistamat kiinteistöt sijait-
sevat pääosin pääkaupunkiseudulla. Kiin-

teistöinvestointien riskipitoisuutta arvioi-

daan suhteessa yhtiön omiin kriteereihin,
jotka koskevat kiinteistöjen sijaintia, käyt-

tötarkoitusta ja kokoluokkaa. Riskienhal-

linnassa keskeistä on myös osto- ja myyn-
tikohteiden valinta sekä ostojen ja myyn-

tien ajoitus. Kiinteistösijoituksille vuosit-

tain asetetut tuottovaatimukset vaihtelevat
maantieteellisen sijainnin ja käyttötarkoi-

tuksen mukaan.

Ilmarisen asiakasrahoituksen luotot
myönnetään yrityksen taloudellisen tilan-

teen ja tulevaisuuden näkymien perusteel-

la. Kun lisäksi luotot myönnetään pääosin
turvaavin vakuuksin, rahoitukseen liitty-

vät luottotappioriskit ovat hyvin hallin-

nassa. Viiden viimeisen vuoden aikana
tappioita on kertynyt yhteensä vain 0,2

miljoonaa euroa.
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O s a k e k u r s s i e n  l a s k u  h e i k e n s i  s i j o i t u s -
t o i m i n n a n  t u l o s t a

Sijoitustoiminta

Maailmantalous ajautui taantumaan

Maailmantalouden kasvu hidastui merkit-

tävästi vuonna 2001. Keskeisimpiä syitä
olivat it-investointien romahtaminen sekä

edellisen vuoden koronnostojen viiveellä

tulleet vaikutukset kulutuskysyntään.
Vuoden edetessä nähtiin kuitenkin useita

talouskehitystä elvyttäviä tekijöitä: öljyn

hinta aleni, korkoja laskettiin, rahan mää-
rä kasvoi ja useimpien talouksien finanssi-

politiikka oli elvyttävää.

Yhdysvalloissa reagoitiin kaikkein vah-
vimmin talouden taantumaan. Lyhyitä

korkoja laskettiin voimakkaasti, verotusta

kevennettiin ja syyskuun terrori-iskusta
kärsineitä toimialoja tuettiin merkittä-

västi. Aivan vuoden 2001 lopulla näkyi

ensimmäisiä merkkejä talouksien asteittai-
sesta elpymisestä niin Yhdysvalloissa kuin

muuallakin.

Japanin talouden kasvuvauhti painui
vuoden 2001 aikana uudelleen negatiivi-

seksi, ja maa kärsi deflaatiosta. Talous ei

päässyt vieläkään ylös kymmenen vuotta
jatkuneesta taantumasta. Japanin hintakil-

pailukyky on heikko suhteessa naapuri-

maihin, korkotaso on lähellä nollaa ja jul-
kinen velka on kasvanut merkittävästi.

Talouden rakennemuutoksen hitaus ker-

too siitä, ettei selvää käännettä parempaan
ole odotettavissa lähitulevaisuudessa.

Euroalueellakin kärsittiin talouskasvun

hidastumisesta. Vaikutuksia lievensi kui-
tenkin aikaisempina vuosina saavutettu

talouksien rakenteiden kohtuullinen tasa-

painotila. Kun vaihtotaseet säilyivät yli-

jäämäisinä ja valtiontalouksien tasapaino

pysyi Maastrichtin-sopimuksen määrittele-
missä rajoissa, ei korkoja lähdetty laske-

maan aggressiivisesti. Euroalueen taloudel-

lisen aseman paraneminen näkyi myös jo
pitkään heikentyneen euron tason vakiin-

tumisena suhteessa dollariin.

Vuoden 2001 aikana Suomen kansan-
talouden kasvu pysähtyi pitkän noususuh-

danteen jälkeen. Viennin määrä supistui ja

investointien kasvuvauhti hidastui. Yksityi-
sen kulutuksen kasvu pysytteli lähellä edel-

lisvuosien tasoa. Vuoden 2002 loppua koh-

den talouskasvun odotetaan kiihtyvän, kun
kansainvälisten suhdanteiden elpyminen

alkaa.

Osakemarkkinoilla toinen
perättäinen laskuvuosi

Osakemarkkinoiden tuotto jäi toisena

vuonna peräkkäin negatiiviseksi, kun pää-

markkinoiden kurssit laskivat keskimäärin
noin 15 prosenttia. Vuoden 2001 aikana

korostuivat toimialaryhmien väliset tuotto-

erot. Alhaisesti arvostettujen, suhdanne-
vaihteluille herkkien syklisten osakkeiden

kurssit pysyivät pääosin vakaina. Myös vä-

hemmän suhdanneherkkien defensiivisten
osakkeiden kurssilasku oli vähäistä. Sen si-

jaan niin sanottujen kasvuosakkeiden, esi-

merkiksi it-alan osakkeiden, kurssilasku jat-
kui voimakkaana. Vaikka kasvuosakkeiden

kurssit nousivat vahvasti vuoden lopulla,

kurssilasku oli vuositasolla kuitenkin keski-
määrin 40 prosentin luokkaa.

Ilmarinen pyrkii sijoitustoiminnassaan

parhaaseen mahdolliseen tuottoon pitkällä aikavälillä

kuitenkin niin, ettei yhtiön toimintapääomaan

kohdistu vakavaraisuussäädöksiä tai Ilmarisen hallituksen

määrittämää tasoa suurempaa riskiä.

%
Teollisuustuotannon

muutos

EMU

USA

Japani

1997 1998 1999 2000 2001
-10

-8

-6

-4

-2

0

2

4

6

8

% Korkojen kehitys

USA, 3 kk

EMU, 3 kk

1999 2000 2001
0

1

2

3

4

5

6

7

Osakemarkkinoiden
kehitys

(31.12.1996=100)

Suomi HEX-portfolioindeksi

Europe Stoxx -indeksi

USA S&P 500 -indeksi

1997 1998 1999 2000 2001 2002
50

100

150

200

250

300



24

i l m a r i n e n

Korot laskivat

Heikko talouskasvu ja vähäiset inflaatio-

paineet antoivat tilaa sekä lyhyiden että
pitkien korkojen laskulle. Tämän ansiosta

korkosijoitukset tuottivat toista vuotta pe-

räkkäin osakemarkkinoita paremmin. Pit-
kät korot eivät kuitenkaan laskeneet yhtä

voimakkaasti kuin lyhyet korot, koska pi-

demmän aikavälin kasvu- ja inflaatio-odo-
tukset ovat nykytasoa korkeammat. Pitkät

korot kääntyivätkin terrori-iskun jälkeisen

osakemarkkinakäänteen myötä lievään
nousuun, vaikka ohjauskorkoja laskettiin.

Vapaiden toimitilojen määrä nousussa

Vuonna 2001 myös toimitilamarkkinoilla

koettiin it-toimialan notkahduksen vaiku-
tukset. Suurin kasvuodotuksin uusia toi-

mitiloja vuokranneet yritykset alkoivat ali-

vuokrata tilojaan edelleen, kun oma kasvu
hiipui. Vähenevästä kysynnästä johtuen

markkinoille on vapautumassa merkittävä

määrä toimitiloja. Vielä vuoden 2001 ai-
kana toimitilojen vajaakäyttöasteet pysyi-

vät kuitenkin alhaisella tasolla. Esimer-

kiksi Helsingin toimistotilojen vajaakäyt-
töaste nousi vain lievästi 1,5 prosentista

1,7 prosenttiin. Luvun kuitenkin enna-

koidaan nousevan vuoden 2002 aikana
lähelle 5 prosenttia.

Taloudellisen epävarmuuden aiheutta-

ma toimitilojen kysynnän väheneminen
johti loppuvuodesta vuokratason hienoi-

seen laskuun. Kun samanaikaisesti sijoitta-

jien kiinteistösijoituksille asettamat tuot-
tovaatimukset nousivat, kiinteistöhintojen

ja rakennuskustannusten nousu päättyi

ainakin toistaiseksi.

Ilmarisen sijoitusten tuotto jäi vuonna
2001 lievästi negatiiviseksi

Ilmarinen pyrkii omaisuuslajien painotuk-

sia muuttamalla lisäämään sijoitussalkun
tuottoa sekä hajauttamaan riskiä. Suurena

sijoittajana Ilmarisen on hajautettava ris-

kiä myös kansainvälisille markkinoille.
Osakesijoituksista lähes 54 prosenttia ja

joukkolainasijoituksista 56 prosenttia oli

sijoitettuna Suomen ulkopuolelle vuoden
2001 lopussa. Kiinteistösijoittamista ja

asiakasrahoitusta harjoitetaan vain koti-

maassa.
Ilmarisen sijoitussalkun viiden viimei-

sen vuoden vuotuinen keskituotto käyville

arvoille on ollut 7,9 prosenttia. Tämä mer-
kitsee keskimäärin 6,0 prosentin reaali-

tuottoa. Vuonna 2001 koko sijoitussalkun

tuotto käyville arvoille jäi lievästi negatii-
viseksi, -1,2 prosenttiin.

Sijoitustoiminta

Ilmarisen sijoitussalkun viiden

viimeisen vuoden keskituotto käyville arvoille

on ollut 7,9 prosenttia.
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Korkosijoitukset

Alkuvuoden ajan korkosalkun keskimää-

räinen juoksuaika oli noin 5 vuotta ja yri-

tyslainojen osuus pidettiin vähäisenä. Lop-
puvuonna kun talousnäkymät parantuivat,

korkosalkun keskimääräistä juoksuaikaa

lyhennettiin noin 8 kuukaudella. Myös
yrityslainojen osuutta lisättiin, koska nii-

den tuottoero suhteessa valtion lainoihin

oli kasvanut poikkeuksellisen suureksi, ja
todennäköisyys talouden kääntymisestä

nousuun kasvoi.

Korkoinstrumenteista joukkolainasijoi-
tusten tuotto vuonna 2001 oli 5,8 pro-

senttia ja muiden rahamarkkinavälineiden

ja talletusten 4,5 prosenttia. Korkosijoitus-
ten tuotto käyville arvoille oli kokonaisuu-

dessaan 5,7 prosenttia.

Osakesijoitukset

Ilmarinen jatkoi vuonna 2000 alkanutta
osakesalkun maantieteellistä ja toimialoit-

taista hajauttamista. Kun Suomessa notee-

rattujen osakkeiden osuus oli vuoden
1999 lopussa 75 prosenttia, oli se vuoden

2001 lopussa enää 46 prosenttia. Tämä

rakennemuutos pienensi osaltaan osakesal-
kun arvonlaskua viime vuonna. Eniten

vuoden 2001 aikana kasvatettiin osakesal-

kussa Yhdysvalloissa noteerattujen osak-
keiden osuutta. Vastaavasti eniten vähen-

nettiin kasvuosakkeiden osuutta. Niiden

osuus salkusta oli vuoden 1999 lopussa
47 prosenttia ja vuoden 2001 lopussa

enää 22 prosenttia.

Vähentämällä kurssivaihteluiltaan
suurimpien osakkeiden osuutta salkus-

saan, Ilmarinen vähensi myös riskiä vaka-

varaisuuden liian suuresta heilahtelusta.
Pääpaino uusissa osakesijoituksissa onkin

ollut defensiivisissä, kurssiliikkeiltään

vakaammissa osakkeissa.
Myös osakekohtaisen riskin hajautta-

mista on jatkettu. Kun vuoden 1999 lo-

pussa viiden suurimman osakeomistuksen
osuus koko osakesalkusta oli noin 50 pro-

senttia, vuoden 2001 lopussa vastaava

osuus oli enää 24 prosenttia osakesalkusta.
Vuonna 2001 osakesijoitusten tuotto käy-

ville arvoille oli -17,2 prosenttia.

Kiinteistösijoitustoiminta
jatkui vakaana

Ilmarisen kiinteistösijoituksissa pyritään

ensisijaisesti siihen, että salkun kokonais-

tuotto vastaa sijoitussuunnitelmassa mää-
riteltyä pitkän aikavälin tavoitetta hyväk-

sytyllä riskillä. Toinen keskeinen tavoite

on hoitaa kiinteistöjen hallinnointi, yllä-
pito ja vuokraus hyvin ja tehokkaasti.

Tästä toiminnasta vastaa Ilmarisen täysin

omistama tytäryhtiö Antilooppi Oy.
Ilmarisen kiinteistösalkun nettomää-

Sijoitustoiminta
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räinen kasvu vuonna 2001 oli 138 miljoo-

naa euroa. Kiinteistösijoitusten osuus koko
sijoitussalkussa nousi vuoden lopussa noin

15 prosenttiin. Kiinteistösalkun kokonais-

tuotto käyville arvoille oli 7,4 prosenttia.
Ilmarisen rakennuskohteista valmistui-

vat syyskuussa Espoon Iso Omena, joka

on Suomen toiseksi suurin kauppakeskus,
ja Oulussa Rotuaarin varrella sijaitseva

kauppakeskuskortteli Oulun Pekuri. Mui-

ta merkittäviä vuoden 2001 aikana val-
mistuneita kohteita olivat HTC-toimisto-

talo Helsingin Ruoholahdessa, Libri-Lo-

gistiikan logistiikkakeskus Vantaan Vero-
miehessä ja Martelan toimintakeskus Hel-

singin Pitäjänmäellä. Vuoden 2001 lopussa

keskeneräisiä rakennuskohteita olivat muun
muassa Meconetin tuotantokiinteistön

laajennus Vantaalla ja Nokian Renkaiden

30 000 neliömetrin suuruinen keskus-
varastohanke Nokialla.

Vuoden 2001 aikana aloitettiin vapaa-

rahoitteisten vuokratalojen rakentaminen
Helsingin Haagassa ja Jyväskylässä. Uusia

asuintaloja ei valmistunut vuonna 2001.

Vuonna 2001 jatkettiin Ilmarisen kiin-
teistösalkussa olevien realisoitaviksi määri-

teltyjen kiinteistöjen myyntiä. Realisoitu-

jen kohteiden yhteisarvo oli noin 73 mil-

Sijoitustoiminta

joonaa euroa. Vuoden lopulla Ilmarinen
allekirjoitti esisopimuksen Nokian kanssa

niin sanotun Lepakon talon ostamisesta

Ilmarisen uudeksi toimitaloksi. Talo val-
mistuu keväällä 2002 ja yhtiö muuttaa

uusiin tiloihin kesällä 2002.

Asiakasrahoituksen kysyntä kasvoi

Ilmarisen asiakasrahoitus myöntää TEL-
lainoja ja sijoituslainoja asiakasyrityksille.

Lainakanta kasvoi vuoden aikana 46 mil-

joonalla eurolla. Uusia luottoja nostettiin
325 miljoonaa euroa. Pankkitakauksellis-

ten sekä pankeille ja rahoituslaitoksille

myönnettyjen lainojen osuus oli 87 pro-
senttia lainakannasta. Loppuosa oli reaali-

vakuudellisia lainoja.

TEL-lainojen keskikorko oli 4,5 ja
sijoituslainojen keskikorko oli 5,4 pro-

senttia. Asiakasrahoituksen tuotto käy-

ville arvoille oli 4,8 prosenttia.
Lainoista ei vuonna 2001 syntynyt

luottotappioita. Viiden viimeisen vuoden

luottotappiokertymä on yhteensä vain 0,2
miljoonaa euroa. Järjestämättömien reaali-

vakuuksin myönnettyjen lainojen osuus

lainakannasta oli vuoden lopussa 0,1 pro-
senttia.

Takaisinlainaukseen on tullut mer-

kittävä asiakkaiden kannalta positiivinen
muutos. Maaliskuun alusta 2002 alkaen

yritys on voinut nostaa TEL-lainaa eli

kertyneen rahasto-osuutensa menettä-
mättä asiakashyvitystään.

A s i a k a s l a i n o j e n

k a n t a ,  m i l j .  e

 1 9 9 1 1 9 9 6 2 0 0 1 2 0 0 1

t u o t t o %

TEL-lainat 2 383 1 900 1 174 4,6

Sijoituslainat 893 282 424 5,8

Yhteensä 3 276 2 182 1 598 4,8

Kiinteistökanta käyttö-
tarkoituksittain 31.12.2001

Yhteensä 2 188,2 milj. e

Toimistokiinteistöt

Liikekiinteistöt

Muut

Asuinkiinteistöt

51 % 24 %

8 %

17 %

Kiinteistökanta
alueittain 31.12.2001
Yhteensä 2 188,2 milj. e

Helsingin ydinkeskusta

Muu pääkaupunkiseutu

Muut kasvukeskukset

Muu Suomi

12 %
27 %

50 %

11 %
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Leikki

on lapsen

työtä.
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Henkilöstö

Ilmarista arvostetaan työnantajana

Ilmarisen palveluksessa oli vuoden 2001
päättyessä 641 henkilöä. Ilmarisen henkilös-
tön keski-ikä on 42 vuotta. Vaihtuvuus oli
vuonna 2001 vajaat 5 prosenttia. Henkilös-
töstä yli puolella on keskiasteen koulutus
tai ylioppilastutkinto. Korkeakoulututkin-
to on 30 prosentilla ja peruskoulutus noin
15 prosentilla. Naisia henkilöstöstä on 72
prosenttia. Naisten osuus esimies- ja johto-
tehtävissä työskentelevistä on 59 prosenttia.

Vuosittaisessa johtamis- ja toimintatapa-
tutkimuksessa Ilmarinen sai hyvät arviot
työnantajana. Henkilöstö oli tutkimuksen
mukaan tyytyväinen myös työyhteisöön, työ-
toverisuhteisiin ja työn itsenäisyyteen. Kehit-
tämisalueita ovat puolestaan aikataulupai-
neiden vähentäminen ja henkilöjohtaminen.

Aloitteita tehtiin ja palkittiin aktiivisesti.
Niitä syntyi yhteensä 99, joista palkittiin
noin joka viides. Aiheina olivat muun
muassa ympäristöasiat, työprosessit, asiakas-
palvelutilanteet ja työympäristön viihtyisyys.

Osaamista johdetaan osana liike-
toiminnan kehittämistä

Ilmarisessa on määritelty yhtiön keskeiset
osaamisalueet ja kartoitettu jokaisen ilma-
rislaisen henkilökohtainen osaaminen.
Osaamiskartoituksen tuloksia hyödynne-
tään muun muassa kehityskeskusteluissa.
Osaamista johdetaan ja kehitetään yhtiön
osaamisstrategian mukaisesti osana liike-
toiminnan jatkuvaa parantamista.

Koulutusta järjestävät Ilmarisessa hen-
kilöstön kehittämistiimi, liiketoiminta-
yksiköt sekä tietohallintoyksikkö sovitun
vastuujaon mukaan. Esimiesten johtamis-
taitoja painottava koulutusohjelma jatkui
vuonna 2001 samoin kuin merkonomi-
opiskelijoiden oppisopimuskoulutus. Kou-

lutuspäiviä oli yhteensä 5 432, mikä on lä-
hes yhdeksän päivää toimihenkilöä kohden.

Henkilöstön hyvinvoinnista

huolehditaan

Henkilöstön hyvinvointi ja osaaminen on
nostettu tavoitteiksi Ilmarisen johtamiskäy-
täntöön kuuluvassa tuloskortissa, mikä ker-
too osaltaan niiden arvostuksesta yhtiössä.
Työterveyshuolto pyrkii ehkäisemään työ-
kyvyn heikentymistä kuntoutuksella ja muilla
yksilölliseen ja työyhteisön tilanteeseen so-
pivilla keinoilla. Työhyvinvointia edistetään
muutamilla osastoilla myös Ilmarisen Moti-
vo-ohjelman mukaisella toiminnalla.

Työssä jaksamista selvitettiin vuonna
2001 kahdella tutkimuksella: johtamis- ja
toimintatapatutkimuksella ja työkykyindek-
sikyselyllä. Molempien tutkimusten tulosten
perusteella Ilmarisessa on onnistuttu edistä-
mään henkilöstön fyysistä, psyykkistä ja
sosiaalista työ- ja toimintakykyä. 383 työ-
kykyindeksikyselyyn vastanneesta henkilös-
tä noin 85 prosentilla työkyky oli erinomai-
nen tai hyvä, 13 prosentilla kohtalainen ja
huono 2 prosentilla. Kolmannes huonon tai
kohtalaisen tuloksen saaneista henkilöistä
on mukana kuntoutusryhmissä tai on aikai-
semmin osallistunut niihin.

Tavoitteiden saavuttaminen palkitaan

Henkilöstön palkitseminen perustuu Ilma-
risessa tuloskortissa määriteltyjen, yhtiön
kannalta keskeisten menestystekijöiden ar-
viointiin ja mittaamiseen. Koko henkilöstö
on oikeutettu yhtiötason bonukseen yhtiön
tuloskortin saavuttamisasteen mukaan. Yk-
sikkö- tai henkilökohtaista palkkiota mak-
setaan asetettujen tavoitteiden saavuttamis-
asteen mukaan.

Ilmarinen julkaisee henkilöstöraportin samaan

aikaan vuosikertomuksen kanssa. Vuoden 2001 raportin paino-

pistealueena on henkilöstövoimavarojen kehittäminen.

Henkilömäärän
kehitys
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Tilinpäätös

Tässä julkaisussa on esitetty virallisen tilinpäätöksen tulos-

laskelmat ja taseet Ilmarisesta ja sen konsernista. Ilmarisen
konserniin kuuluu Ilmarisen lisäksi 199 tytäryhtiötä.

Osa virallisen tilinpäätöksen liitetiedoista on jätetty pois,
koska ne ovat emoyhtiössä ja konsernissa lähes samoja tai ne

ovat muuten vähämerkityksisiä tai tiedot käyvät ilmi halli-

tuksen toimintakertomuksesta. Poisjätetyt liitetiedot ovat:

- rahoituslaskelma

- kiinteistösijoitukset
- sijoitukset saman konsernin yrityksissä ja

omistusyhteysyrityksissä

- aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden muutokset
- saamisten erittely

- lähipiirilainat

- muiden velkojen kuin vastuuvelan erittely
- konsernin liitetiedot lukuunottamatta sijoitus-

toiminnan nettotuoton, liikekulujen ja oman pää-

oman erittelyjä sekä henkilöstöä ja toimielinten
jäseniä koskevia liitetietoja.

Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet ovat sivuilla 40–42.
Tilinpäätöksen käsitteitä selvitetään sivuilla 70–71 lukijan

oppaassa.

Tässä julkaisussa on virallisen tilinpäätöksen markka-

määräiset luvut muutettu euroiksi. Rahayksikkönä on

miljoona euroa.

Ilmarisen virallinen tilinpäätös sekä konsernitilinpäätös

ovat nähtävissä toimitalossamme Eerikinkatu 41, Helsinki.
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Tilinpäätös

H a l l i t u k s e n  t o i m i n t a k e r t o m u s H a l l i t u k s e n t o i m i n t a k e r t o m u sH a l l i t u k s e n  t o i m i n t a k e r t o m u s

Toimintaympäristön kehitys Toimintaympäristön kehitysToimintaympäristön kehitys

Suomen talouden kehitys heikkeni

vuonna 2001. Kokonaistuotannon
kasvu pysähtyi, ja työttömyyden

useita vuosia jatkunut aleneminen

päättyi syksyllä. Osakekurssit las-
kivat voimakkaasti. Lasku vaihtui

syyskuun jälkeen nousuksi, mutta

kurssit olivat kuitenkin vuoden
päättyessä olennaisesti alempana

kuin vuotta aikaisemmin. Myön-

teistä oli, että korot pysyivät mata-
lina ja edellisenä vuonna kiihtynyt

inflaatio talttui. Lähitulevaisuutta

leimaa edelleen epävarmuus, jos-
kin lieviä merkkejä käänteestä pa-

rempaan on ollut havaittavissa.

Ikääntyneen työvoiman työlli-
syys on edelleen parantunut. Tämä

tukee yleisesti hyväksyttyä tavoi-

tetta ennenaikaisen eläkkeelle siir-
tymisen vähentämiseksi. Ennen

vanhuuseläkeikää alkavien eläkkei-

den määrissä ei tapahtunut olen-
naisia muutoksia.

Työmarkkinajärjestöt solmivat

12.11.2001 periaatesopimuksen,
jolla pyritään siirtämään keski-

määräistä eläkkeellesiirtymisikää.

Sovittuihin muutoksiin sisältyy
toisaalta eri varhaiseläkemuotojen

ehtojen heikennyksiä mutta toi-

saalta työeläkekuntoutusta edistä-
viä muutoksia. Ikääntyneiden

pitkäaikaistyöttömien ansiosidon-

nainen turva siirretään vähitellen
hoidettavaksi työttömyysturva-

järjestelmässä. Vanhuuseläkkeelle

siirtymismahdollisuuksiin lisätään
joustavuutta, ja eläketurvan para-

nemiseen perustuvia kannusteita

työnteon jatkamiseen tehostetaan.
Sopimuksen taustalla on myös

pyrkimys yksinkertaistaa työeläke-

lainsäädäntöä. Tämän tavoitteen
saavuttaminen edellyttää sopimista

yhtenäisestä eläkepalkan lasku-

säännöstä, joka soveltuu kaikille
yksityisaloille. Asiaa koskevia neu-

votteluja jatketaan, ja niiden tulok-

sesta riippuen eläkepalkan lasku-
sääntöön ja järjestelmän yksinker-

taistamiseen liittyvät muutokset

tulevat voimaan joko vuonna 2005
yhdessä muiden muutosten kanssa

tai vasta vuoden 2011 alusta.

Työeläkejärjestelmän taloudelli-
nen asema on edelleen vahva. TEL-

maksu säilyy vuonna 2002 edelli-

sen vuoden tasolla. Tämä oli mah-
dollista, koska vakuutusmaksujen

perusteena oleva palkkasumma on

kasvanut nopeasti ja eläkkeelle siir-
tyminen on pysynyt maltillisena.

Lähivuosina maksutaso alkaa kui-

tenkin vääjäämättä kohota suurten
ikäluokkien lähestyessä vanhuuselä-

keikää. Tärkeimmät välineet mak-

sun nousun hillitsemiseksi ovat
eläkkeelle siirtymisen myöhentämi-

nen ja sijoitustuottojen parantami-

nen. Tasapainon säilymisestä mak-
sutason nousun ja kansantalouden

kantokyvyn välillä pidetään huolta

keskeisten työmarkkinajärjestöjen
ja työeläkejärjestelmän jatkuvalla

yhteistyöllä.

Vakuutusalaa koskevat Vakuutusalaa koskevatVakuutusalaa koskevat
yhteistyöjärjestelyt

Vuoden 1999 kuluessa alkaneet va-

kuutusalan rakennejärjestelyt jat-

kuivat vielä vuonna 2001. Järjeste-
lyt koskivat huomattavissa määrin

myös Ilmarista ja sen kanssa yhteis-

työssä olevia henki- ja vahinkova-
kuutusyhtiöitä.

Pohjola-Yhtymä Vakuutus Oyj

ja Conventum Oyj  yhdistyivät uu-
deksi vakuutus- ja sijoituspalvelu-

konserniksi. Vahinkovakuutus säi-

lyy Pohjolan ydinliiketoimintana,
mutta yhdistymisen myötä yhtiön

toimiala laajeni käsittämään varalli-

suuden hoidon, sijoitusrahastot ja
investointipankkitoiminnan. Osuus-

pankkikeskus-OPK osuuskunta irti-

sanoi Ilmarisen kanssa solmimansa
sopimuksen TEL- ja YEL-vakuutus-

ten myynnistä päättyväksi vuoden

2001 lopussa.
Pohjola päätti luovuttaa loppu-

osan vahinkovakuutuskannastaan

Vahinkovakuutusosakeyhtiö Pohjo-
lalle, minkä tapahduttua Pohjola on

nyt omistusyhteisö nimeltään Poh-

jola-Yhtymä Oyj. Pohjolan aiem-
mat, äänivallaltaan erilaiset osake-

sarjat yhdistettiin tammikuussa

2002. Kun omistusyhteisöksi muut-
tumisen myötä vakuutusyhtiölain

mukaiset äänivaltarajoitukset lakka-

sivat koskemasta Pohjola-Yhtymä
Oyj:tä, Ilmarisen äänivalta Pohjo-

lassa on nyt sama kuin osuus osak-

keista eli 25,38  prosenttia.
Vuoden 2001 kuluessa Pohjola

ja A-Vakuutus  neuvottelivat järjes-

telyistä, joiden lopputuloksena vii-
meksi mainitun yhtiön vakuutus-

kanta siirtyi 31.12.2001 Pohjolan

täysin omistamaan tytäryhtiöön
(A-Vakuutus Oy).

Ilmarisen tulos ja vakavaraisuus   Ilmarisen tulos ja vakavaraisuusIlmarisen tulos ja vakavaraisuus

Ilmarisen vakuutettujen lukumäärä

ja palkkasumma kehittyivät vuonna
2001 myönteisesti. Yhtiön omalla

vastuulla olevan vakuutusliikkeen

tulos oli edelleen ylijäämäinen.
Osakekurssien voimakas lasku

teki vuodesta 2001 sijoitustoimin-

nan kannalta erittäin vaikean. Tästä
johtuen yhtiön sijoitusten käyvin

arvoin laskettu nettotuotto jäi nega-

tiiviseksi ja toimintapääoma aleni
2 940,8 miljoonaan euroon edelli-

sen vuoden 3 749,3 miljoonasta

eurosta.
Toimintapääoman pienenemi-

sestä huolimatta Ilmarinen on edel-
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leen vakavarainen. Työeläkeyhtiöi-
den toimintapääoman valvontara-

jat riippuvat yhtiön sijoituskannan

riskipitoisuudesta. Toimintapää-
oman tavoitevyöhykkeen yläraja on

nelinkertainen verrattuna vakava-

raisuusrajaan. Sijoitussuhdanteiden
epäedullisesta vaiheesta huolimatta

Ilmarisen toimintapääoma oli vuo-

den 2001 päättyessä 2,3-kertainen
verrattuna vakavaraisuusrajaan, kun

se vuonna 2000 oli 3,4-kertainen.

Vuoden 2001 päättyessä toiminta-
pääoma oli 25,5 (vuonna 2000:

35,4) prosenttia vakavaraisuuslas-

kennassa käytettävästä vastuuvelasta.
Vakavaraisuus on työeläkeva-

kuutusyhtiölle monelta osin olen-

nainen tekijä. Se turvaa yhtiön ris-
kinkantokyvyn. Vakavaraisuuden

turvin on mahdollista muodostaa

ja säilyttää sijoitusjakauma, johon
sisältyy pitkällä aikavälillä merkit-

tävä tuottopotentiaali. Asiakashy-

vityksiin käytettävissä oleva määrä
määräytyy yhtiön toimintapää-

oman ja vakavaraisuusaseman pe-

rusteella. Ilmarisen vakavaraisuus
täyttää hyvin näistä näkökulmista

seuraavat tarpeet.

Työeläkevakuutusyhtiön viralli-
nen, kirjanpitosäädösten mukainen

tuloslaskelma ja tase eivät anna riit-

tävää ja vertailukelpoista kuvaa
yhtiön tuloksesta ja taloudellisesta

tilanteesta. Tämän vuoksi työeläke-

vakuutusyhtiöt ovat sopineet esittä-
vänsä tulosinformaationsa käyvin

arvoin ja yhtenäisellä tavalla. Alla

olevat kokonaistulosta ja sijoitus-
tulosta koskevat tiedot on esitetty

sovittujen periaatteiden mukaisesti.

Vuoden 2001 kokonaistulos
oli -690,7 (-54,1) miljoonaa euroa.

Yhtiön omalla vastuulla olevan

vakuutusliikkeen tulos oli 72,6
(58,4) miljoonaa euroa ja hoito-

kustannustulos 12,5 (7,4) miljoo-

naa euroa. Käyvin arvoin lasketut
sijoitustoiminnan tuotot olivat

-179,0 (386,6) miljoonaa euroa, ja

ne alittivat vastuuvelalle hyvitettä-
vän 596,8 (506,4) miljoonan eu-

ron koron 775,8 (119,8) miljoo-

nalla eurolla.
Kokonaistuloksen ja sijoitustu-

loksen tappiollisuus johtui osake-

kurssien laskusta, jonka seuraukse-
na arvostuserot alenivat 477,6 mil-

joonaa euroa. Kirjanpidon arvon-

muutosten yhteismäärä oli -457,2
miljoonaa euroa.

Työeläkevakuutusyhtiön tulos-

ta on arvioitava usean vuoden aika-
jänteellä. Ilmarisen hyvä vakavarai-

suus, suuri osakesijoitusten osuus

ja hyvä tuottotaso pitkällä aikavä-
lillä muodostavat kokonaisuuden,

johon toisaalta liittyy keskimää-

räistä suurempi vuotuisen tuloksen
vaihtelu. Vuosien 1997–2001 koko-

naistulokset ovat olleet keskimää-

rin 469,1 miljoonaa euroa vuotta
kohti.

Yhtiön omalla vastuulla olevan

vakuutusliikkeen tulos on sosiaali-
ja terveysministeriön vahvistamien

perusteiden mukaan siirrettävä ta-

soitusvastuuseen.
Maksunalennuksiin käytettä-

väksi siirretään 40,4 (84,1) miljoo-

naa euroa. Siirto on 0,45 (1,05)
prosenttia vakuutetusta palkkasum-

masta ja 115 (251) euroa Ilmarises-

sa vakuutettua työsuhdetta kohti.
Siirto on totuttua matalampi, mut-

ta työeläkevakuutusyhtiöiden jou-

kossa hyvin kilpailukykyinen.
Kirjanpidollinen tappio ja asia-

kashyvitykset katetaan purkamalla

osittamatonta lisävakuutusvastuu-
ta, joka on sijoitustoiminnan hei-

lahtelujen varalta oleva puskuri.

Kaikkiaan tätä puskuria puretaan
337,2 miljoonaa euroa.

Vakuutuskanta ja vakuutus-  Vakuutuskanta ja vakuutus-Vakuutuskanta ja vakuutus-
maksutulo

TEL-vakuutusten siirtotulos syk-
syllä 2001 oli Ilmarisen kannalta

erittäin myönteinen. Yhtiöön siir-

tyi sen seurauksena vuoden 2002
alusta yhteensä 6 400 TEL-vakuu-

tettua, mikä kasvattaa vuotuista

maksutuloa noin 35 miljoonaa eu-
roa. YEL-vakuutusten siirtoliike oli

tappiollinen. Vakuutetusta TEL-

palkkasummasta lasketun markki-
naosuuden arvioidaan kasvaneen.

TEL-vakuutuksia oli vuoden

2001 lopussa 31 982 (32 351), ja
niiden piirissä oli 351 000 (335 000)

vakuutettua. Vakuutusten luku-

määrä pieneni edellisestä vuodesta
prosentin, ja vakuutettujen luku-

määrä kasvoi 4,8 prosenttia. Ilma-

risessa vakuutettu TEL-palkkasum-
ma oli 8 922,6 (8 025,2) miljoo-

naa euroa; kasvu vuodesta 2000 oli

siten 11,2 prosenttia.
YEL-vakuutuksia Ilmarisella

oli vuoden 2001 lopussa 49 386

(49 938). YEL-vakuutusten kes-
kimääräinen työtulo oli 15 431

(14 751) euroa vuodessa. Se kasvoi

edellisestä vuodesta noin 4,6 pro-
senttia eli enemmän kuin TEL-

indeksi, joka nousi 4,1 prosenttia.

Ilmarisen vakuutusmaksutulo
vuonna 2001 oli 1 989,6 (1 764,8)

miljoonaa euroa.

TEL-vakuutusten maksuja ker-
tyi 1 839,5 (1 623,7) miljoonaa

euroa.  TEL-maksutulon kasvu oli

13,3 prosenttia, mistä pääosa joh-
tui vakuutetun palkkasumman kas-

vusta. Vuonna 2001 maksuun an-

netut alennukset olivat yhteensä
97,5 miljoonaa euroa oltuaan edel-

lisenä vuonna 95,0 miljoonaa euroa.

YEL-vakuutusten maksutulo oli
150,1 (141,1) miljoonaa euroa.

Luottotappiot saamatta jääneis-



32

i l m a r i n e n

Tilinpäätös

tä TEL-vakuutusmaksuista olivat
6,1 (5,6) miljoonaa euroa. Luotto-

tappiot saamatta jääneistä YEL-

vakuutusmaksuista olivat 3,9 (4,7)
miljoonaa euroa.  YEL-maksutap-

pioita ei Ilmariselle yhtiönä kuiten-

kaan synny, koska YEL-järjestel-
mässä valtion osuus korvaa vakuu-

tuksenottajilta saamatta jäävän va-

kuutusmaksun.

Vakuutusmaksutaso

Vuodelle 2001 vahvistettu keski-

määräinen TEL-maksu oli 21,1 pro-

senttia eli 0,4 prosenttiyksikköä
pienempi kuin edellisenä vuonna.

Työntekijän maksuosuus oli 4,5 ja

työnantajan keskimäärin 16,6 pro-

senttiyksikköä. Toteutuva työnan-
tajan maksutaso vaihtelee vakuutus-

kohtaisesti ja riippuu myös työelä-

keyhtiön asiakashyvityksistä. Ilma-
risen asiakashyvitykset olivat keski-

määrin 6,7 prosenttia työnantajan

maksusta eli yli kaksinkertaiset ver-
rattuna työeläkevakuutusyhtiöiden

keskimääräiseen hyvitystasoon.

Vuonna 2002 maksu on keski-
määrin 21,1 prosenttia palkasta

eli sama kuin vuonna 2001. TEL-

maksun tasoa määrättäessä asiakas-
hyvitykset ovat vielä arvioita. Vuo-

desta 2002 lukien siirryttiin käy-

täntöön, jossa työntekijän maksua
määrättäessä otetaan huomioon

myös arvioitujen ja toteutuneiden

asiakashyvitysten erotus. Tästä

syystä työntekijän maksuosuus
aleni 0,1 prosenttiyksikköä vuonna

2002 ja työnantajien keskimääräi-

nen maksuosuus nousi vastaavasti.
Vuoden 2001 YEL-maksu oli

21,0 prosenttia vahvistetusta työ-

tulosta. Vuonna 2002 YEL-maksu-
taso on 21,1 prosenttia.

Eläkkeet  ja työkykyä   Eläkkeet ja työkykyäEläkkeet  ja työkykyä
edistävä toiminta edistävä toimintaedistävä toiminta

Vuonna 2001 Ilmarinen maksoi
eläkkeitä yhteensä 1 642,2 (1 481,7 )

miljoonaa euroa.

Vuoden päättyessä eläkkeen-
saajia oli 224 849 eli 2,7 prosent-

tia enemmän kuin vuotta aiem-

min. TEL-eläkettä sai vuoden päät-

E l ä k e m e n o  e l ä k e l a j e i t t a i n  2 0 0 1 ,  m i l j .  e u r o a    E l ä k e m e n o e l ä k e l a j e i t t a i n 2 0 0 1 , m i l j . e u r o aE l ä k e m e n o  e l ä k e l a j e i t t a i n  2 0 0 1 ,  m i l j .  e u r o a

TEL YEL Yhteensä % koko

eläke-

menosta

Vanhuuseläkkeet 771,0 82,3 853,3 51,9

Varhennetut vanhuuseläkkeet 82,5 11,9 94,4 5,8

Osa-aikaeläkkeet 18,3 5,8 24,1 1,5

Työkyvyttömyyseläkkeet 271,0 26,1 297,1 18,1

Yksilölliset varhaiseläkkeet 53,1 4,3 57,4 3,5

Työttömyyseläkkeet 137,4 2,0 139,4 8,5

Perhe-eläkkeet 156,3 20,2 176,5 10,7

Yhteensä 1 489,6 152,6 1 642,2 100,0

E l ä k k e e n s a a j i e n  l u k u m ä ä r ä  3 1 . 1 2 . 2 0 0 1  E l ä k k e e n s a a j i e n l u k u m ä ä r ä 3 1 . 1 2 . 2 0 0 1E l ä k k e e n s a a j i e n  l u k u m ä ä r ä  3 1 . 1 2 . 2 0 0 1

P e r u s t u r v a n  m u k a i s e t  e l ä k k e e t  P e r u s t u r v a n m u k a i s e t e l ä k k e e tP e r u s t u r v a n  m u k a i s e t  e l ä k k e e t

Eläkelaji TEL YEL Yhteensä

Vanhuuseläkkeet 102 309 13 887 116 196

Varhennetut vanhuuseläkkeet 9 786 2 365 12 151

Osa-aikaeläkkeet 3 517 1 091 4 608

Työkyvyttömyyseläkkeet 32 452 4 368 36 820

Yksilölliset varhaiseläkkeet 4 558 664 5 222

Työttömyyseläkkeet 13 216 301 13 517

Perhe-eläkkeet 30 481 5 854 36 335

Yhteensä 196 319 28 530 224 849
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tyessä 196 319 (191 237) eläkkeen-
saajaa ja YEL-eläkettä 28 530

(27 695) eläkkeensaajaa.

Vanhuuseläkeläisiä on eläkkeen-
saajista 57 prosenttia ja työkyvyttö-

myyseläkkeen saajia 16 prosenttia.

Yksilöllisen varhaiseläkkeen saajien
osuus laski hieman yli 2 prosent-

tiin. Työttömyyseläkkeen saajien

osuus säilyi noin 6 prosentissa ja
perhe-eläkkeensaajien osuus noin

16 prosentissa. Osa-aikaeläkkeiden

kannan suhteellinen kasvu jatkui,
mutta edellistä vuotta hitaampana.

Tätä eläkettä saavien osuus on noin

2 prosenttia kaikista eläkkeensaa-
jista.

Ilmarinen antoi vuoden 2001

aikana yhteensä 17 643 eläkepää-
töstä eli 7,5 prosenttia enemmän

kuin edellisenä vuonna. Kasvu oli

suurinta varhennetuissa vanhuus-
eläkkeissä, työttömyyseläkkeissä

ja osa-aikaeläkkeissä. Työkyvyttö-

myyseläkkeitä myönnettiin 4,4 pro-
senttia ja yksilöllisiä varhaiseläk-

keitä 6,7 prosenttia enemmän kuin

edellisenä vuonna. Näiden eläkkei-
den lukumäärän pitkään jatkunut

aleneminen on kääntynyt lieväksi

nousuksi. Eläkehakemusten käsitte-
lyssä Ilmarinen säilytti sekä laadun

että nopeuden.

Vuonna 2001 asiakkaan tiedus-
telun perustella laadittiin 25 700

yksilöllistä eläketurvaselvitystä.

Ilmarisen Motivo-palvelulla
tuetaan asiakasyritysten henkilös-

tön työkyvyn säilymistä. Yhdessä

alan asiantuntijoiden kanssa Ilmari-
nen järjesti 133 henkilöstön työ-

kyvyn edistämiseen liittyvää koulu-

tustilaisuutta.
Ilmarinen jatkoi asiakasyritys-

ten henkilöstön ammatillisen kun-

toutuksen tukemista vakiintunee-
seen tapaan tarjoamalla ammatilli-

sen kuntoutuksen koulutusta sekä

kuntoutuksen suunnitteluvaiheessa

neuvontaa ja asiantuntijatukea sekä
kuntoutujille että asiakasyritysten

henkilöstölle. Varsinaisen kuntou-

tusjakson aikana Ilmarinen mak-
saa työeläkelainsäädännön mukai-

sia etuuksia, joilla tuetaan kuntou-

tuksen aikaista toimeentuloa sekä
korvataan koulutuksesta aiheutu-

via kuluja. Ilmarinen maksoi vuo-

den 2001 aikana 567 vakuutetulle
kuntoutusrahaa tai eläkkeeseen

liittyvää kuntoutuskorotusta am-

matillisen kuntoutuksen ajalta.
Edellisestä vuodesta kuntoutujien

lukumäärä kasvoi 7 prosenttia.

Vakuutusliike, vastuuvelka ja  Vakuutusliike, vastuuvelka jaVakuutusliike, vastuuvelka ja
vastuuvelan kate vastuuvelan katevastuuvelan kate

Vakuutusmaksuvastuu ja korvaus-

vastuu olivat vuoden 2001 päätty-

essä yhteensä 13 519,6 (12 954,5)
miljoonaa euroa. Toimintapää-

omaan luettava osittamaton lisäva-

kuutusvastuu pieneni 337,2 mil-
joonaa euroa ja oli vuoden lopussa

1 935,2 miljoonaa euroa; edellise-

nä vuonna se kasvoi 814,5 miljoo-
naa euroa. Muilta osin vastuuvelan

kasvu oli 8,4 prosenttia. Yhtiön

omalla vastuulla olevan vakuutus-
liikkeen tulos oli 72,6 (58,4) mil-

joonaa euroa, mikä on 0,8 pro-

senttia vakuutusmaksujen perus-
teena olevasta palkkasummasta.

Tämän johdosta korvausvastuu-

seen sisältyvä tasoitusvastuu kasvoi
726,8 miljoonaan euroon. Tämä

ylittää laskuperusteiden mukaisen

ylärajan, jonka mitoituksen oikeel-
lisuus pyritään tarkistamaan vuo-

den 2002 kuluessa ja tarvittaessa

yhtiöiden yhteisiä laskuperusteita
muutetaan. Laskuperustekorko,

jonka avulla säädetään sijoitusten

tuotoista vastuuvelkaan siirrettävä
osuus, oli vuoden 2001 ajan 5,75

prosenttia. Vuoden 2002 alusta se

aleni 5,25 prosenttiin.

Vastuuvelan katteena oleva omai-
suus oli säännösten mukaisesti las-

kettuna 14 364,8 (14 040,8) miljoo-

naa euroa.
Ilmariseen siirtyi vuoden 1997

alussa osa konkurssiin menneen

Eläkevakuutusosakeyhtiö Kansan
vastuuvelasta. Eläke-Kansan eri-

tyisestä selvityspesästä ei vuoden

2001 aikana siirretty omaisuutta
Ilmariseen. Eläke-Kansan konkurs-

sin takia Ilmarisen TEL-maksutu-

loon vuonna 2001 sisältynyt mää-
rä oli 17,8 (16,1) miljoonaa euroa.

Taseeseen 31.12.2001 on merkitty

kannansiirtosaamiseksi Eläke-Kan-
san erityisestä selvityspesästä siirty-

neen vastuuvelan ja jo saatujen

varojen erotus 33,5 (48,4) miljoo-
naa euroa. Siitä 26,0 (26,0) mil-

joonaa euroa on arvio pesästä Ilma-

riselle vielä tulevan omaisuuden
arvosta, ja loppuosa 7,5 (22,4) mil-

joonaa euroa on yhteisvastuusaa-

mista. Yhteisvastuusaaminen peri-
tään vakuutusmaksun yhteydessä

myöhempinä vuosina, joten Ilma-

riselle ei siitä synny tappiota.

Sijoitustoiminta

Ilmarisen sijoitukset olivat vuoden

2001 päättyessä käyvin arvoin yh-

teensä 14 365,7 (14 255,5) mil-
joonaa euroa. Koko sijoitustoimin-

nan tuotto laskettuna käyville ar-

voille oli -1,2 prosenttia. Tuotto
oli osakemarkkinoiden huonon ke-

hityksen johdosta poikkeuksellisen

matala. Edellisenä vuonna sijoitus-
salkun tuotto oli 2,8 prosenttia.

Viiden viimeisimmän vuoden vuo-

tuinen keskituotto käyville arvoille
on ollut 7,9 prosenttia, mikä vastaa

keskimäärin 6,0 prosentin reaali-

tuottoa.
Viime vuonna korkosijoitusten

osuus Ilmarisen sijoitusvarallisuu-

desta oli 46 (48) prosenttia. Vuo-
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den 2001 lopussa Ilmarisen korko-
salkun markkina-arvo oli 6 561,9

(6 825,6) miljoonaa euroa, josta

rahamarkkinasijoitusten osuus oli
675,5 (356,1) miljoonaa euroa eli

noin 10,3 (5,2) prosenttia. Korko-

sijoitusten tuotto käyville arvoille
oli 5,7 (6,3) prosenttia. Vuoden

lopulla korkosalkun keskimääräi-

nen juoksuaika oli 4,3 vuotta.
Osakesalkun arvo laski pörssi-

kurssien laskun seurauksena, mut-

ta toisaalta osakeostoja jatkettiin.
Vuoden lopulla osakesalkun osuus

Ilmarisen sijoitusvarallisuudesta

oli 28 (27) prosenttia eli 3 992,0
(3 805,7) miljoonaa euroa. Ulko-

maisten osakesijoitusten osuus täs-

tä oli noin 54 (40) prosenttia eli
noin 2 145,5 (1 511,9) miljoonaa

euroa. Osakemarkkinoiden epä-

edullinen kehitys painoi Ilmarisen
osakesijoitusten käyvin arvoin las-

ketun tuoton -17,2 (-5,4) prosent-

tiin. Vuoden 2001 aikana HEX-
portfoliotuottoindeksi laski 18,2

prosenttia, S&P 500 -indeksi 8,3

prosenttia ja DJ STOXX Eurooppa
-indeksi 15,5 prosenttia.

Ilmarisen Pohjola-omistuksen

markkina-arvo oli vuoden päätty-
essä 259,1 miljoonaa euroa, mikä

on 1,8 prosenttia yhtiön sijoitus-

kannasta ja 6 prosenttia osakesijoi-
tuksista.

Osakesalkkuun sisältyvät myös

sijoitukset pääomarahastoihin ja
absoluuttisen tuoton rahastoihin,

joita Ilmarinen on muutaman vii-

me vuoden aikana lisännyt. Vuo-
den 2001 lopussa näiden osuus oli

noin 2,6 prosenttia sijoitusvaralli-

suudesta.
Kiinteistösijoitusten määrä vuo-

den 2001 lopussa oli 2 188,2 (2 050,0)

miljoonaa euroa ja niiden osuus
sijoituskannasta 15 (14) prosent-

tia. Kiinteistösijoitusten tuotto käy-

ville arvoille oli 7,4 (7,8) prosenttia.

Ilmarisen asiakkailleen myön-
tämien lainojen kanta kasvoi 3 pro-

senttia vuoden 2001 kuluessa. Uu-

sia lainoja nostettiin 325,0 (155,8)
miljoonaa euroa ja lainoja makset-

tiin pois 279,3 (270,3) miljoonaa

euroa. Koko lainakanta oli vuoden
päättyessä 1 623,6 (1 574,2) mil-

joonaa euroa kertyneet korot mu-

kaan lukien. Tämä on 11 (11) pro-
senttia sijoituskannasta. Lainasaa-

misten tuotto oli 4,8 (4,6) pro-

senttia.
Henkilöstö

Ilmarisen palveluksessa oli vuonna
2001 keskimäärin 625 henkilöä,

kun vastaava määrä vuotta aiem-

min oli 582. Vuoden lopussa Ilma-
risen henkilöstön kokonaismäärä

oli 641 (603) henkeä, joista 46

(39) oli määräaikaisia. Ilmarisen
kiinteistöjen hallinnointia harjoit-

tavan tytäryhtiön Antilooppi Oy:n

palveluksessa oli vuoden päättyessä
75 (58) henkilöä.

Tietotekniikka

Vuoden 2001 aikana Ilmarisen tie-

tojärjestelmien siirtäminen euro-
aikaan vei mittavan määrän resurs-

seja. Eurohanke oli käynnistetty jo

vuoden 1999 aikana ja työ saatiin
päätökseen suunnitelmien ja aika-

taulun mukaan. Työmääräarvio

koko hankkeen osalta alitettiin.
Lopputuloksen laatu oli hyvä eikä

vakavia ongelmia syntynyt.

Ilmarinen joutui panostamaan
virustorjuntaan merkittävässä mää-

rin. Virushyökkäysten määrä mo-

ninkertaistui vuoden 2001 aikana,
mutta asianmukaisen torjuntatyön

avulla vakavilta ongelmilta vältyt-

tiin. Tietojen menetyksiä tai vuo-
toja ei tapahtunut, mutta ongel-

mat näkyivät verkkopalvelujen

käytettävyydessä, kuten monella

muullakin organisaatiolla.
Perusjärjestelmien uusiminen

jatkui eläkkeiden maksuohjelmis-

ton uusimistyöllä sekä YEL-vakuu-
tusten hoitojärjestelmän uusimisel-

la. Näiden järjestelmien toteu-

tustyö jatkuu edelleen.

Hallinto

Ilmarisen hallintoneuvosto valitsi

kokouksessaan  29.11.2001 halli-

tuksen jäsenet toimikaudeksi 2002
– 2005. Uusia jäseniä ovat toimi-

tusjohtaja George Berner ja toimi-

tusjohtaja Eero Heliövaara. Uusi
varajäsen on hallituksen puheen-

johtaja Timo Parmasuo. Hallituk-

sesta jäivät pois toimitusjohtaja
Esko Rinkinen ja pääjohtaja Antti

Tanskanen sekä varajäsen vuorineu-

vos Matti Kavetvuo.
Hallitus on valinnut kokouk-

sessaan 16.1.2002 puheenjohtajak-

seen edelleen vuorineuvos Heikki
Hakalan ja varapuheenjohtajikseen

samoin edelleen puheenjohtaja

Lauri Ihalaisen ja toimitusjohtaja
Johannes Koroman.

Ilmarinen on kehittänyt edel-

leen hyvää hallintotapaa. Yhtiöllä
on koko toiminnan kattava riskien-

hallintasuunnitelma. Sijoitussuun-

nitelman laadinnan yhteydessä
määritellään yhtiön sijoitustoimin-

nassa ja sen osa-alueilla noudatetta-

va riskitaso suhteessa vakavaraisuu-
teen sekä sijoitustoiminnan päätök-

sentekovaltuudet. Vakuutusliikkeen

riskienhallinta toteutetaan lain mu-
kaiset turvaavuusvaatimukset täyt-

tävien laskuperusteiden ja vakuu-

tusteknisten analyysien avulla. Ris-
kienhallintasuunnitelmassa määri-

tellään kunkin liiketoiminta-alueen

osalta riskeittäin tai riskialueittain
noudatettavat riskienhallintakäy-

tännöt sekä sisäisen valvonnan riit-

tävyyden varmistaminen sisäisen ja
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ulkoisen tarkastuksen avulla. Tili-
vuoden kuluessa valmisteltiin hen-

kilökuntaa koskeva sisäpiiriohje,

jonka hallitus vahvisti 16.1.2002.
Ilmarisen konserniin kuuluu

emoyhtiö Ilmarisen lisäksi kiinteis-

töyhtiöitä sekä kiinteistöjen hallin-
nointia hoitava tytäryhtiö Anti-

looppi Oy. Merkittävin osakkuus-

yhtiö on Pohjola-Yhtymä Oyj.
Tytäryhtiöiden lukumäärä on 199.

Ilmarisen tytäryhtiöt, Ilmarisen

Liikekiinteistöt Oy ja Kiinteistö
Oy Nars, sulautuivat Ilmariseen

30.11.2001.

Ilmarinen solmi marraskuussa
2001 esisopimuksen Kiinteistö Oy

Helsingin Lepakon osakekannan

ostamisesta. Kauppa toteutetaan
alkukeväästä 2002. Rakennuksen

valmistuttua Ilmarisen kaikki toi-

minnot siirtyvät kevään ja kesän
aikana tähän Ruoholahdessa sijait-

sevaan kiinteistöön. Noin kolmas-

osa tiloista vuokrataan muille
käyttäjille.

Ilmarisella on 22 994 653,31

euron suuruinen takuupääoma, joka
jakautuu 13 672:een takuuosuu-

teen. A-Vakuutuksen ja Pohjolan

rakennejärjestelyjen yhteydessä A-
Vakuutuksen hallussa olleet takuu-

osuudet siirtyivät 28.12.2001 Poh-

jola-Yhtymä Vakuutus Oyj:lle, ny-
kyiseltä nimeltään Pohjola-Yhtymä

Oyj. Takuupääoman omistajat ja

näiden osuudet takuupääomasta
olivat 31.12.2001 seuraavat:

Takuuosuuksia %-osuus

Pohjola-Yhtymä

Vakuutus Oyj 9 375 68,6

Keskinäinen Henki-

vakuutusyhtiö Suomi 4 037 29,5

Pohjantähti Keskinäinen

Vakuutusyhtiö 260 1,9

13 672 100

Tulevaisuuden näkymät Tulevaisuuden näkymätTulevaisuuden näkymät

Alkuvuodesta 2002 on esiintynyt

merkkejä taloudellisen tilanteen
elpymisestä. Osakekurssit ovat

vaihdelleet vuodenvaihteen tason

tuntumassa. Ilmarisen vakavarai-
suusasemassa ei alkuvuoden aikana

tapahtunut olennaista muutosta

verrattuna edelliseen vuosineljän-
nekseen.

Nyt koettu matalasuhdanne on

osoittanut, että vakavaraisuutensa
turvin Ilmarinen voi harjoittaa

pitkän aikavälin hyviä tuottoja

tavoittelevaa sijoitustoimintaa joh-
donmukaisesti myös huonojen

aikojen yli. Tästä syystä huomatta-

va osuus sijoituksista kohdistetaan
tulevaisuudessakin koti- ja ulko-

maisiin osakkeisiin. Tämä strategia

vastaa työeläkelaitosten sijoitustoi-
minnalle asetettuja tavoitteita. Sa-

malla kun valitun sijoitusstrategi-

an voidaan odottaa johtavan pit-
källä aikavälillä korkeaan sijoitus-

ten tuottoon, sijoitusmarkkinoi-

den ja erityisesti osakemarkkinoi-
den heilahdukset vaikuttavat voi-

makkaasti vuotuiseen tulokseen.

Vuoden 2002 sijoitustulos mää-
räytyy pitkälti sen mukaan, jat-

kuuko osakemarkkinoiden epävar-

muus vai onko vuosi 2002 jo nou-
sevien kurssien aikaa.

Asiakashyvityssiirron enim-

mäismäärän määräävät toisaalta
yhtiön toimintapääoma, toisaalta

yhtiön vakavaraisuusasema sen

oman sijoitussalkun riskeihin näh-
den. Ilmarinen arvioi suhteellisen

asemansa työeläkeyhtiöiden hyvi-

tyskilpailussa säilyvän edelleen hy-
vänä.

Työeläkevakuutusyhtiöiden ja
muiden lakisääteistä eläkevakuu-

tusta harjoittavien eläkelaitosten

kilpailun puitteita selvittänyt sosi-
aali- ja terveysministeriön asetta-

ma työryhmä luovutti mietintönsä

15.2.2002.  Mietinnön mukaan
tehtäisiin mahdolliseksi lakisääteis-

tä eläketurvaa hoitavan eläkesää-

tiön perustaminen työeläkevakuu-
tusyhtiöstä tapahtuvalla niin sano-

tulla rahastonsiirrolla. Mikäli näitä

siirtoja tehdään merkittävässä mää-
rin, niillä on kielteinen vaikutus

Ilmarisen vakuutuskannan kehi-

tykseen. Kilpailun päämääräksi
määritelty sijoitustuottojen paran-

taminen edelleen soveltuu sinänsä

hyvin Ilmarisen omaan toiminta-
politiikkaan. Se tukee samalla työ-

eläkejärjestelmän rahoitusta pit-

källä aikavälillä.
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Tu l o s l a s k e l m a

Tilinpäätös

V a k u u t u s t e k n i n e n

l a s k e l m a E m o y h t i ö K o n s e r n i

M i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 0

Vakuutusmaksutulo 1 989,6 1 764,8 1 989,6 1 764,8

Sijoitustoiminnan tuotot 1 330,1 1 867,5 1 020,2 1 639,8

Korvauskulut
Maksetut korvaukset -1 651,5 -1 489,7 -1 651,5 -1 489,7

Korvausvastuun muutos

Kokonaismuutos -451,1 -526,1 -451,1 -526,1

Vastuunsiirrot 2,6 119,2 2,6 119,2

-448,5 -407,0 -448,5 -407,0

-2 100,0 -1 896,7 -2 100,0 -1 896,7

Vakuutusmaksuvastuun muutos
Kokonaismuutos -114,0 -1 345,6 -114,0 -1 345,6

Vastuunsiirrot -3,9 195,9 -3,9 195,9

-117,9 -1 149,6 -117,9 -1 149,6

Vastuuvajauksen muutos
Pakollinen vastuuvajaus

Kokonaismuutos - -23,9 - -23,9

Vastuunsiirrot - 0,0 - 0,0

- -23,9 - -23,9

Lakisääteiset maksut -2,9 -1,7 -2,9 -1,7

Liikekulut -40,3 -37,3 -40,3 -37,3

Sijoitustoiminnan kulut -990,9 -538,0 -756,2 -306,5

Muut vakuutustekniset kulut -15,0 -12,1 -15,0 -12,1

Vakuutustekninen tulos 52,8 -27,1 -22,3 -23,2



37

v u o s i k e r t o m u s  2 0 0 1 v u o s i k e r t o m u s 2 0 0 1v u o s i k e r t o m u s  2 0 0 1

M u u  k u i n  v a k u u t u s -  M u u k u i n v a k u u t u s -M u u  k u i n  v a k u u t u s -

t e k n i n e n  l a s k e l m a E m o y h t i ö K o n s e r n i t e k n i n e n l a s k e l m a E m o y h t i ö K o n s e r n it e k n i n e n  l a s k e l m a E m o y h t i ö K o n s e r n i

M i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 0

Vakuutustekninen tulos 52,8 -27,1 -22,3 -23,2

Muut tuotot 1,0 0,9 1,0 0,9

Muut kulut -2,2 -1,7 -2,2 -1,7

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -41,3 -38,6 -10,7 -9,7

Voitto (tappio) varsinaisesta toiminnasta 10,3 -66,5 -34,2 -33,6

Satunnaiset erät - - - 78,5

Voitto (tappio) satunnaisten erien jälkeen 10,3 -66,5 -34,2 44,8

Tilinpäätössiirrot
Poistoeron muutos -5,2 0,1 - -

Vapaaehtoisten varausten muutos - 71,2 - -

-5,2 71,3 - -

Vähemmistöosuudet - - 0,7 0,2

Tilikauden voitto (tappio) 5,1 4,8 -33,5 45,0



38

i l m a r i n e n

Ta s e

Tilinpäätös

V a s t a a v a a E m o y h t i ö K o n s e r n i

M i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 0

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 2,7 2,9 2,7 2,9

Muut pitkävaikutteiset menot 1,1 1,2 1,1 1,2

Ennakkomaksut 1,4 0,1 1,4 0,1

5,1 4,2 5,2 4,3

Sijoitukset
Kiinteistösijoitukset

Kiinteistöt ja kiinteistöosakkeet 1 385,4 920,3 1 937,6 1 952,6

Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltä 565,0 984,4 - -

Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltä 19,8 - 19,8 -

1 970,1 1 904,7 1 957,3 1 952,6

Sijoitukset saman konsernin yrityksissä ja

omistusyhteysyrityksissä

Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissä 0,5 0,5 - -

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissä 267,0 620,3 266,9 620,2

267,6 620,8 266,9 620,2

Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 3 138,3 2 022,7 3 138,3 2 022,9

Rahoitusmarkkinavälineet 6 188,1 6 449,6 6 188,1 6 449,6

Kiinnelainasaamiset 178,1 164,4 178,1 164,4

Muut lainasaamiset 1 419,9 1 387,9 1 419,9 1 387,9

Talletukset 28,1 39,1 28,1 68,9

Muut sijoitukset 0,2 0,3 0,2 11,1

10 952,6 10 064,0 10 952,7 10 104,9

13 190,3 12 589,6 13 176,9 12 677,7
Saamiset

Ensivakuutustoiminnasta

Vakuutuksenottajilta 62,5 60,7 62,5 60,7

Muut saamiset

Kannansiirtosaaminen 33,5 48,4 33,5 48,4

Muut saamiset 179,6 202,4 176,4 206,4

213,1 250,8 209,8 254,8

275,6 311,4 272,3 315,4
Muu omaisuus

Aineelliset hyödykkeet

Koneet ja kalusto 6,1 6,2 6,7 6,8

Muut aineelliset hyödykkeet 1,2 1,0 1,2 1,0

7,3 7,3 7,9 7,9

Rahat ja pankkisaamiset 34,1 6,4 34,9 7,4

41,4 13,7 42,8 15,3

Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat 231,0 286,6 231,4 258,5

Muut siirtosaamiset 57,8 66,7 57,0 68,0

288,8 353,4 288,4 326,6

Vastaavaa yhteensä 13 801,2 13 272,3 13 785,6 13 339,3
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V a s t a t t a v a a E m o y h t i ö K o n s e r n i

M i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 0

Oma pääoma
Takuupääoma 23,0 23,0 23,0 23,0

Muut rahastot

Yhtiöjärjestyksen mukaiset rahastot 39,6 36,4 39,6 36,4

Muut rahastot - - 0,6 0,6

39,6 36,4 40,2 37,0

Edellisten tilikausien voitto (tappio) - - 41,1 0,8

Tilikauden voitto (tappio) 5,1 4,8 -33,5 45,0

67,7 64,2 70,8 105,8

Vähemmistöosuus - - 14,1 22,3

Tilinpäätössiirtojen kertymä
Poistoero 12,7 7,5 - -

12,7 7,5 - -

Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu 9 072,4 8 958,4 9 072,4 8 958,4

Korvausvastuu 4 447,2 3 996,1 4 447,2 3 996,1

13 519,6 12 954,5 13 519,6 12 954,5

Velat
Ensivakuutustoiminnasta 9,6 8,2 9,6 8,2

Muut velat 179,9 232,1 158,8 230,6

189,6 240,3 168,4 238,7

Siirtovelat 11,6 5,8 12,7 18,0

Vastattavaa yhteensä 13 801,2 13 272,3 13 785,6 13 339,3
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Tilinpäätös

Tilinpäätös laaditaan kirjanpito-,
osakeyhtiö- ja vakuutusyhtiölain

sekä työeläkevakuutusyhtiöistä an-

netun lain mukaisesti. Lisäksi ti-
linpäätöksessä noudatetaan sosiaa-

li- ja terveysministeriön ja Vakuu-

tusvalvontaviraston antamia mää-
räyksiä ja ohjeita.

Konsernitilinpäätös

Konsernitilinpäätökseen yhdistel-

lään emoyhtiön lisäksi kaikki ty-
täryritykset, joissa emoyhtiöllä on

suoraan tai välillisesti yli puolet

äänivallasta. Ilmarisen tytäryrityk-
set ovat kiinteistöyhtiöitä, lukuun-

ottamatta kiinteistöjen vuokraus- ja

ylläpitotoimintaa hoitavaa Anti-
looppi Oy:tä.

Konsernitilinpäätös laaditaan

emoyhtiön ja tytäryhtiöiden tulos-
laskelmien, taseiden ja liitetietojen

yhdistelminä, joista eliminoidaan

yhtiöiden väliset saamiset ja velat,
tuotot ja kulut, voitonjako sekä

keskinäinen osakeomistus. Vuoden

aikana hankitut tytäryhtiöt yhdis-
tellään hankintahetkestä lähtien ja

vuoden aikana myydyt yhtiöt yh-

distellään myyntihetkeen saakka.
Tuloksesta ja omasta pääomasta

erotetaan vähemmistön osuus

omaksi eräkseen.
Konsernin keskinäinen osake-

omistus eliminoidaan hankinta-

menomenetelmää käyttäen. Synty-
nyt konserniaktiiva jaetaan tytär-

yhtiöiden omaisuuserille ja poiste-

taan näiden poistosuunnitelman
mukaan. Vuoden aikana Ilmari-

seen fuusioitujen kiinteistötytär-

yhtiöiden konserniaktiivat on pois-
tettu kokonaisuudessaan.

Kiinteistötytäryhtiöosakkeisiin

tehdyt arvonalentumiset, arvon-
alentumisen palautukset ja arvon-

korotukset on peruutettu konser-

nitilinpäätöstä laadittaessa. Vastaa-

vat kirjaukset on käypien arvojen
puitteissa  kohdistettu konsernita-

seessa tytäryhtiöiden omistamille

kiinteistöille.
Osakkuusyritykset eli yritykset

joiden osakkeiden tuottamasta ää-

nimäärästä Ilmarisen konsernin
omistus on 20-50 prosenttia, yh-

distellään konsernitilinpäätökseen

pääomaosuusmenetelmällä.
Konsernituloslaskelmaan sisäl-

tyy konsernin osuus osakkuusyri-

tysten tuloksista. Konsernitaseessa
osakkuusyritysten hankintame-

noon on lisätty konsernin osuus

hankinnan jälkeen kertyneistä tu-
loksista. Osakkuusyritys Pohjola-

Yhtymä Oyj:n hankinnasta syn-

tyneen konserniaktiivan tultua
poistetuksi loppuun on yrityksen

arvoa konsernitaseessa alennettu

niin, ettei sen arvo ylitä osakkeen
arvoa emoyhtiön taseessa.

20-50 prosentin omistuksia

asunto- ja kiinteistöyhtiöistä ei
yhdistellä. Näiden yhdistelemättä

jättämisen merkitys konsernin tu-

lokseen ja vapaaseen omaan pää-
omaan on vähäinen.

Sijoitusten kirjanpitoarvo Sijoitusten kirjanpitoarvoSijoitusten kirjanpitoarvo

Rakennukset ja rakennelmat esite-

tään taseessa suunnitelmapoistoilla
vähennetyn hankintamenon mää-

räisenä tai ne on kirjattu sitä alem-

paan käypään arvoon. Hankinta-
menoon sisällytetään hankinnasta

aiheutuneet muuttuvat menot.

Kiinteistöosakkeet sekä maa- ja ve-
sialueet esitetään taseessa hankin-

nasta aiheutuneiden muuttuvien

menojen tai niitä alemman käyvän
arvon määräisenä. Joidenkin kiin-

teistösijoitusten arvoja on aiempi-

na vuosina korotettu. Suunnitel-
mapoisto vähennetään myös raken-

nuksiin kohdistuvista tuloutetuista

arvonkorotuksista.

Tilikaudella fuusioitujen kiin-
teistötytäryhtiöiden omistamat kiin-

teistöt ja kiinteistöosakkeet ovat

siirtyneet fuusioituneiden yhtiöiden
tasearvoista Ilmariseen, ja fuusi-

oista syntyneet fuusiotappiot on

kirjattu tuloslaskelmaan.
Sijoitusomaisuudeksi katsotta-

vat muut osakkeet ja osuudet esite-

tään taseessa hankinnasta aiheutu-
neiden muuttuvien menojen tai

niitä alemman käyvän arvon mää-

räisenä. Joidenkin osakkeiden arvo-
ja on aiempina vuosina korotettu.

Rahoitusmarkkinavälineet esi-

tetään hankintamenon tai tätä alem-
man todennäköisen arvon määräi-

senä. Korkotason vaihtelusta aiheu-

tuvia arvonmuutoksia ei kuiten-
kaan kirjata. Rahoitusmarkkinavä-

lineiden nimellisarvon ja hankinta-

menon erotus jaksotetaan korko-
tuotoiksi tai niiden vähennykseksi

rahoitusmarkkinavälineen juoksu-

aikana. Vastaerä merkitään hankin-
tamenon lisäykseksi tai vähennyk-

seksi.

Hankintameno on laskettu laji-
kohtaisesta keskihinnasta.

Pohjola-Yhtymä Oyj:n osakkeet

on merkitty taseeseen niiden tilin-
päätöspäivän käypään arvoon, kos-

ka tämä on osakkeiden alkuperäistä

hankintamenoa alhaisempi.
Käyttöomaisuudeksi katsotta-

vat osakkeet ja osuudet esitetään

taseessa pysyvillä arvonalennuksilla
vähennetyn hankintamenon mää-

räisenä. Hankintameno lasketaan

fifo-menetelmää käyttäen.
Saamisiksi katsottavat sijoituk-

set esitetään taseessa nimellisarvon

tai tätä alemman käyvän arvon
määräisenä.

Sijoituksista aikaisemmin teh-

dyt arvonalennukset palautetaan
tulosvaikutteisesti hankintamenoon

käyvän arvon nousua vastaavalta

osuudelta.
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Johdannaissopimusten määrä
on ollut sijoitusten kokonaismää-

rään nähden vähäinen. Johdannais-

sopimuksia on tehty myös muussa
kuin suojaamistarkoituksessa. Tili-

kauden aikana on käytetty vakioi-

tuja osake-ja korkojohdannaisia
sekä valuuttatermiinejä. Tilinpää-

töshetkellä oli avoinna ei-suojaavia

osakejohdannaissopimuksia sekä
suojaavia valuuttatermiinejä. Kaik-

ki tilinpäätöshetken sopimukset on

arvostettu alimman arvon periaat-
teella. Suljettujen ja erääntyneiden

johdannaisten tulos on kirjattu täy-

simääräisesti tulosvaikutteisesti.
Tiedot tilinpäätöshetkellä arvo-

papereiden lainaussopimuksilla lai-

naksi luovutetuista arvopapereista
on kerrottu tilinpäätöksen liitetie-

doissa. Lainaksi annetut arvopape-

rit sisältyvät taseeseen. Tilinpäätös-
hetkellä avoinna olevien lainasopi-

musten vastapuolena on selvitys-

yhteisö, jolle lainaksiottaja on aset-
tanut lainoista vakuuden. Tilikau-

den aikana on tehty myös joukko-

velkakirjojen takaisinostosopimuk-
sia, joissa vastapuolena on lainaksi-

ottaja.

Muun omaisuuden kuin  Muun omaisuuden kuinMuun omaisuuden kuin
sijoitusten kirjanpitoarvo sijoitusten kirjanpitoarvosijoitusten kirjanpitoarvo

Aineettomat hyödykkeet ja kalusto

esitetään taseessa suunnitelmapois-

toilla vähennetyn hankintamenon
määräisenä. Hankintamenoon si-

sällytetään hankinnasta ja valmis-

tuksesta aiheutuneet muuttuvat
menot.

Vakuutusmaksusaamiset ja

muut saamiset merkitään taseeseen
nimellisarvoon tai tätä alempaan

todennäköiseen arvoon.

Suunnitelmapoistojen
perusteet

Poistojen määrittämiseen on käy-
tetty ennalta laadittua poistosuun-

nitelmaa.

Rakennusten ja rakennelmien
suunnitelman mukaiset poistot on

laskettu rakennuskohtaisesta han-

kintamenosta ja tuloutetusta ar-
vonkorotuksesta rakennuksen arvi-

oidun taloudellisen käyttöiän mu-

kaan tasapoistoin. Uusina hankit-
tujen kiinteistöjen poistoajat ovat

seuraavat:

Asuin- ja toimistorakennukset 50 vuotta

Hotelli-, myymälä- ja

teollisuusrakennukset 40 vuotta

Voimalaitosrakennukset 70 vuotta

Rakennusten ainesosat 10 vuotta

Muut aktiivat EVL

Tuloutetut arvon-

korotukset kuten rakennus

Rahastoidut arvonkorotukset ei poistoa

Joillekin kiinteistöille on määritetty

20 prosentin jäännösarvo.

Aineettomien hyödykkeiden ja

kaluston suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu hyödykeryh-
mäkohtaisesta hankintamenosta

hyödykeryhmän arvioidun talou-

dellisen käyttöiän mukaan tasa-
poistoin. Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet

(atk-ohjelmien käyttöoikeudet) 5 vuotta

Muut pitkävaikutteiset menot 5 vuotta

Kuljetusvälineet ja atk-laitteet 5 vuotta

Muu kalusto 10 vuotta

Sijoitusten arvonkorotukset Sijoitusten arvonkorotuksetSijoitusten arvonkorotukset

Maa- ja vesialueiden, rakennusten

ja arvopapereiden arvoja voidaan
korottaa. Sijoitusomaisuudeksi

katsottavien hyödykkeiden arvon-

korotusten vastaerät kirjataan tu-

loslaskelmaan ja käyttöomaisuu-
deksi katsottavien hyödykkeiden

arvonkorotusten vastaerät arvon-

korotusrahastoon.
Jos arvonkorotus osoittautuu

aiheettomaksi, tuloutettu arvonko-

rotus oikaistaan tulosvaikutteisesti
ja rahastoitu arvonkorotus peruu-

tetaan arvonkorotusrahastosta.

Rakennusten tuloutettu arvon-
korotus poistetaan suunnitelman

mukaan.

Sijoitusten käypä arvo ja   Sijoitusten käypä arvo jaSijoitusten käypä arvo ja
arvostuserot

Tilinpäätöksen liitetiedoissa kerro-

taan tase-eräkohtaisesti sijoitusten

jäljellä oleva hankintameno, kir-
janpitoarvo ja käypä arvo. Kahden

ensiksi mainitun arvon erotus muo-

dostuu arvonkorotuksista. Kahden
viimeksi mainitun arvon erotus

osoittaa taseeseen kirjaamattomat

arvostuserot.
Kiinteistösijoitusten käypä

arvo on määritetty kiinteistökoh-

teittain käyttäen tuottoarvomene-
telmää. Arvioinnin perustana on

käytetty myös alueellisia markki-

nahintatilastoja. Lisäksi on otettu
huomioon rakennusten käyttötar-

koitus, ikä, kunto ja erityisominai-

suudet sekä vuokrataso, vuokraso-
pimuksen sisältö, alueen vuokra-

näkymät yms. seikat. Kiinteistösi-

joitusten käypä arvo arvioidaan
vuosittain. Arvion suorittavat pää-

asiassa yhtiön omat asiantuntijat.

Noteerattujen arvopapereiden
ja vakioitujen johdannaisten sekä

sellaisten arvopapereiden, joille on

olemassa markkinat, käypänä ar-
vona käytetään vuoden viimeisintä

kaupantekokurssia tai sen puuttu-

essa ostokurssia. Valuuttatermiini-
en käypä arvo perustuu markkina-

hintoihin. Muiden arvopapereiden

käypänä arvona pidetään todennä-
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köistä luovutushintaa, jäljellä ole-
vaa hankintamenoa tai substans-

siin pohjautuvaa arvoa.

Saamisten käypänä arvona pi-
detään nimellisarvoa tai tätä alem-

paa todennäköistä arvoa.

Vakuutustekninen vastuuvelka Vakuutustekninen vastuuvelkaVakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutussopimuksista aiheutuva
vastuu kirjataan vastuuvelaksi. Sen

muodostavat vakuutusmaksuvas-

tuu ja korvausvastuu.
Vastuuvelka on laskettu sosiaa-

li- ja terveysministeriön vahvista-

mien laskuperusteiden mukaisesti.
Vakuutusmaksuvastuuseen si-

sältyy osittamaton lisävakuutusvas-

tuu, joka on toimintapääomaan
luettava erä, sekä ositettu lisäva-

kuutusvastuu, joka sisältää vakuu-

tuksenottajille tuleviin asiakashy-
vityksiin varatun määrän.

Korvausvastuuseen sisältyy ta-

soitusvastuu, jolla varaudutaan
sellaisiin vuosiin, joina riskin kat-

tamiseen tarkoitetut vakuutus-

maksun osat eivät riitä niillä katet-
taviin korvauksiin.

Tilikauden voitto ja oma   Tilikauden voitto ja omaTilikauden voitto ja oma
pääoma

Sosiaali-ja terveysministeriön vah-
vistamat laskuperusteet määrittele-

vät lakisääteistä eläkevakuutusta

harjoittavan yhtiön tilikauden kir-
janpidollisen tuloksen käytön erik-

seen tasoitusvastuun muutokseen,

osittamattoman ja ositetun lisäva-
kuutusvastuun muutokseen  sekä

tuloslaskelman voittoon.

Liitetietona esitetään yhtiön
oman pääoman jakautuminen ta-

kuupääoman omistajien ja vakuu-

tuksenottajien kesken sekä laskel-
ma voitonjakokelpoisista varoista.

Toimintapääoma

Vakuutusvalvontavirasto valvoo

vakuutusyhtiöiden vakavaraisuut-
ta. Keskeisimpänä mittarina käyte-

tään toimintapääomaa, jolla tar-

koitetaan käypään arvoon arvos-
tettujen varojen ja velkojen erotus-

ta. Vastuuvelkaan ei tällöin lueta

em. osittamatonta lisävakuutusvas-
tuuta, jolla varaudutaan sijoitus-

toiminnan riskeihin. Toimintapää-

oman ja oman pääoman on täytet-
tävä työeläkevakuutusyhtiöistä an-

netussa laissa säädetyt vaatimuk-

set. Toimintapääoma esitetään lii-
tetiedoissa.

Käypien arvojen ja kirjanpito-

arvojen erotuksen muutos eli ar-
vostuserojen muutos edellisestä

tilikaudesta on osa tilikauden ko-

konaistulosta ja näkyy toiminta-
pääoman muutoksena.

Laskennalliset verovelat ja  Laskennalliset verovelat jaLaskennalliset verovelat ja
-saamiset

Tuloslaskelmaan merkitään tili-
kauden ja aikaisempien tilikausien

suoriteperusteiset verot.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset
varaukset ja kertynyt poistoero on

merkitty mahdollisen vähemmis-

töosuuden erottamisen jälkeen
omaan pääomaan ja konsernitu-

loslaskelmassa niiden muutos sisäl-

tyy tilikauden tulokseen.
Ilmarinen ei merkitse lasken-

nallisia verovelkoja ja -saamisia

emoyhtiön taseeseen eikä konser-
nitaseeseen eikä myöskään vähen-

nä laskennallista verovelkaa toi-

mintapääomasta, koska näiden
velkojen ja saamisten realisoitu-

mista ei voida pitää lakisääteistä elä-

kevakuutusta harjoittavan yhtiön
ja sen konsernin tilinpäätöksessä

todennäköisinä.

Ulkomaanrahan määräiset erät  Ulkomaanrahan määräiset erätUlkomaanrahan määräiset erät

Ulkomaanrahan määräiset liiketa-

pahtumat kirjataan tapahtumapäi-
vän kurssiin. Tilikauden päättyessä

avoinna olevat ulkomaanrahan

määräiset saamiset ja velat sekä si-
joitusten käyvät arvot muutetaan

Suomen rahaksi Suomen Pankin

tilinpäätöspäivänä noteeraamaan
kurssiin. Sekä tilikaudella että ti-

linpäätöksessä syntyneet kurssivoi-

tot ja -tappiot merkitään tuloslas-
kelmaan ao. tulojen ja menojen

oikaisueriksi tai sijoitustoiminnan

tuotoiksi ja kuluiksi, mikäli kurssi-
erot liittyvät rahoitustapahtumiin.

Toimintokohtaiset liikemenot Toimintokohtaiset liikemenotToimintokohtaiset liikemenot
ja poistot ja poistotja poistot

Liikekulut sekä kaluston ja pitkä-
vaikutteisten menojen poistot si-

sällytetään toimintokohtaisesti tu-

loslaskelman eriin. Korvausten ja
työkyvyn ylläpidon hoitamiseen

liittyvä kuluosuus sisällytetään

maksettuihin korvauksiin ja sijoi-
tusten hoitamiseen liittyvä kulu-

osuus sijoitustoiminnan kuluihin.

Liikekuluina esitetään vain vakuu-
tusten hankinnan ja hoidon sekä

yleishallinnon kulut. Muissa ku-

luissa esitetään muusta toiminnas-
ta aiheutuneet kulut. Rakennusten

suunnitelmapoistot esitetään sijoi-

tustoiminnan kuluina.

Henkilökunnan eläkejärjestelyt Henkilökunnan eläkejärjestelytHenkilökunnan eläkejärjestelyt

Henkilökunnan sekä hallituksen

ja hallintoneuvoston luottamustoi-

messa olevien henkilöiden eläke-
turva on järjestetty TEL-vakuu-

tuksella. Tilivuoteen kohdistuvat

eläkemenot on kirjattu suoritepe-
rusteisesti kuluiksi.

T i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t T i l i n p ä ä t ö k s e n l i i t e t i e d o tT i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t



43

v u o s i k e r t o m u s  2 0 0 1 v u o s i k e r t o m u s 2 0 0 1v u o s i k e r t o m u s  2 0 0 1

V a k u u t u s m a k s u t u l o n  e r i t t e l y V a k u u t u s m a k s u t u l o n e r i t t e l yV a k u u t u s m a k s u t u l o n  e r i t t e l y

M i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0

Ensivakuutus

TEL:n mukainen perusvakuutus  *)

Työnantajan osuus 1 433,8 1 241,1

Työntekijän osuus 401,5 377,2

1 835,3 1 618,3

TEL:n mukainen lisäeläkevakuutus 9,3 10,2

YEL:n vähimmäisturvan mukainen vakuutus 149,7 140,5

YEL:n mukainen lisäeläkevakuutus 0,4 0,5

1 994,7 1 769,6

Valtion eläkerahastoon suoritettava siirtymämaksu -2,2 -2,2

Jälleenvakuutus 0,0 0,1

Vakuutusmaksutulo ennen jälleenvakuuttajien osuutta 1 992,6 1 767,4
Jälleenvakuuttajien osuus -3,0 -2,6

Vakuutusmaksutulo 1 989,6 1 764,8

Vakuutusmaksutulosta vähennetyt erät

Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista

TEL -6,1 -5,6

YEL -3,9 -4,7

-10,0 -10,3

*) sisältää vuonna 1994 syntyneen vastuuvajauksen kuolettamiseksi

   perittyä lisämaksua - 32,1

M a k s e t t u j e n  k o r v a u s t e n  e r i t t e l y 2 0 0 1 2 0 0 0

Ensivakuutus

Maksettu eläkkeensaajille

TEL:n mukainen perusvakuutus 1 489,9 1 306,5

TEL:n mukainen lisäeläkevakuutus 46,6 44,5

YEL:n vähimmäisturvan mukainen vakuutus 164,2 153,2

YEL:n mukainen lisäeläkevakuutus 0,7 0,7

1 701,4 1 504,8

Maksettu / saatu vastuunjakokorvauksia

TEL-eläkkeet -46,8 -13,2

YEL-eläkkeet -12,4 -9,9

-59,2 -23,1

Maksettu / saatu yhteisvastuukorvausta 0,6 -0,2

Jälleenvakuutus 0,0 0,0

1 642,8 1 481,5

Korvaustoiminnon hoitokulut 10,1 9,6

Työkyvyn ylläpitotoiminnon hoitokulut 1,3 1,1

Maksetut korvaukset ennen jälleenvakuuttajien osuutta 1 654,2 1 492,1
Jälleenvakuuttajien osuus -2,8 -2,4

Maksetut korvaukset yhteensä 1 651,5 1 489,7
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n e t t o t u o t o n  e r i t t e l y E m o y h t i ö K o n s e r n i n e t t o t u o t o n e r i t t e l y E m o y h t i ö K o n s e r n in e t t o t u o t o n  e r i t t e l y E m o y h t i ö K o n s e r n i

M i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 0

Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot sijoituksista omistusyhteysyrityksiin

Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) - - -145,9 41,7

Osinkotuotot muilta omistusyhteysyrityksiltä 241,2 290,1 0,1 0,4

241,2 290,1 -145,7 42,0

Tuotot kiinteistösijoituksista
Korkotuotot

Saman konsernin yrityksiltä 40,3 36,2 - -

Muilta kuin saman konsernin yrityksiltä 6,3 6,8 6,5 6,8

Muut tuotot

Saman konsernin yrityksiltä 0,1 - - -

Muilta kuin saman konsernin yrityksiltä 101,0 76,7 201,5 153,0

147,7 119,6 208,0 159,7
Tuotot muista sijoituksista

Osinkotuotot muilta kuin saman konsernin yrityksiltä 81,9 76,2 81,9 76,2

Korkotuotot

Saman konsernin yrityksiltä 0,0 0,0 - -

Muilta kuin saman konsernin yrityksiltä 406,6 393,9 407,5 394,6

Muut tuotot muilta kuin saman konsernin yrityksiltä 43,3 20,1 43,3 20,1

531,8 490,3 532,6 491,0

Yhteensä 920,7 900,1 594,9 692,7

Arvonalentumisten palautukset 46,6 6,5 46,9 6,4
Myyntivoitot 362,8 960,9 378,4 940,7

Yhteensä 1 330,1 1 867,5 1 020,2 1 639,8

Sijoitustoiminnan kulut

Kulut kiinteistösijoituksista 77,6 45,1 56,5 46,5
Kulut muista sijoituksista 44,8 8,0 44,8 8,0
Korkokulut ja muut vieraan pääoman kulut

Saman konsernin yrityksille 0,4 0,3 - -

Muille kuin saman konsernin yrityksille 1,6 1,7 1,8 2,3

2,0 2,0 1,8 2,3

Yhteensä 124,4 55,0 103,1 56,8

Arvonalentumiset  ja poistot
Arvonalentumiset 701,3 333,7 368,8 1) 153,0

Rakennusten suunnitelmapoistot 5,0 4,5 123,9 1) 33,3

706,2 338,1 492,7 186,4

Myyntitappiot 160,3 144,8 160,3 63,3

Yhteensä 990,9 538,0 756,2 306,5

Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen
arvonkorotuksia ja niiden oikaisua 339,2 1 329,5 264,0 1 333,4

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 339,2 1 329,5 264,0 1 333,4

1) sisältää konserniaktiivan kertapoistoa yhteensä 104,9 milj. e

T i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t T i l i n p ä ä t ö k s e n l i i t e t i e d o tT i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t

Tilinpäätös
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v u o s i k e r t o m u s  2 0 0 1 v u o s i k e r t o m u s 2 0 0 1v u o s i k e r t o m u s  2 0 0 1

S i j o i t u k s e t ,  m i l j .  e u r o a 3 1 . 1 2 . 2 0 0 1 3 1 . 1 2 . 2 0 0 0  S i j o i t u k s e t , m i l j . e u r o a 3 1 . 1 2 . 2 0 0 1 3 1 . 1 2 . 2 0 0 0S i j o i t u k s e t ,  m i l j .  e u r o a 3 1 . 1 2 . 2 0 0 1 3 1 . 1 2 . 2 0 0 0

S i j o i t u s t e n  k ä y p ä S i j o i t u s t e n k ä y p äS i j o i t u s t e n  k ä y p ä Jäljellä oleva Kirjanpito- Käypä Jäljellä oleva Kirjanpito- Käypä

a r v o  j a  a r v o s t u s -  a r v o j a a r v o s t u s -a r v o  j a  a r v o s t u s - hankintameno arvo arvo hankintameno arvo arvo

e r o ,  e m o y h t i ö e r o , e m o y h t i öe r o ,  e m o y h t i ö

Kiinteistösijoitukset

Kiinteistöt 461,5 486,8 575,3 112,9 138,7 158,2

Kiinteistöosakkeet

saman konsernin yrityksissä 824,9 841,8 982,3 713,8 730,6 859,1

Kiinteistöosakkeet

omistusyhteysyrityksissä 46,5 46,5 55,3 42,4 42,4 46,9

Muut kiinteistöosakkeet 10,2 10,2 11,0 8,7 8,7 8,9

Lainasaamiset

saman konsernin yrityksiltä 565,0 565,0 565,0 984,4 984,4 984,4

Lainasaamiset

omistusyhteysyrityksissä 19,8 19,8 19,8 - - -

Sijoitukset saman konsernin yrityksissä

Osakkeet ja osuudet 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Sijoitukset omistusyhteysyrityksissä

Osakkeet ja osuudet 267,0 267,0 267,0 620,3 620,3 620,3

Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 3 130,4 3 138,3 3 724,5 2 009,0 2 022,7 3 184,8

Rahoitusmarkkinavälineet 6 188,1 6 188,1 6 298,9 6 449,6 6 449,6 6 547,8

Kiinnelainasaamiset 178,1 178,1 178,1 164,4 164,4 164,4

Muut lainasaamiset 1 419,9 1 419,9 1 419,9 1 387,9 1 387,9 1 387,9

Talletukset 28,1 28,1 28,1 39,1 39,1 39,1

Muut sijoitukset 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3

13 140,3 13 190,3 14 125,8 12 533,3 12 589,6 14 002,7

Rahoitusmarkkinavälineiden

jäljellä oleva hankintameno sisältää:

korkotuotoiksi (+) tai niiden

vähennykseksi (-) jaksotettua

nimellisarvon ja hankintamenon

erotusta -109,7 -147,2

Kirjanpitoarvo sisältää

Tuloutettuja arvonkorotuksia 42,6 48,9

Muita arvonkorotuksia 7,4 50,0 7,4 56,3

Arvostusero (käyvän arvon ja

kirjanpitoarvon erotus) 935,5 1 413,1
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T i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t T i l i n p ä ä t ö k s e n l i i t e t i e d o tT i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t

O s a k k e e t  j a  o s u u d e t ,  e m o y h t i ö  3 1 . 1 2 . 2 0 0 1    O s a k k e e t j a o s u u d e t , e m o y h t i ö 3 1 . 1 2 . 2 0 0 1O s a k k e e t  j a  o s u u d e t ,  e m o y h t i ö  3 1 . 1 2 . 2 0 0 1

Osuus osakkeista Kirjanpitoarvo Käypä arvo

Kpl / äänistä, % milj. e milj. e

Kotimaiset osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissä

Antilooppi Oy 50 000 100,00 0,5 0,5

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissä

Eltete TPM Oy 300 30,00 2,5 2,5

Pohjantähti Keskinäinen Vakuutusyhtiö,

takuupääoma 60 50,00 / 0,00 5,1 5,1

Pohjola-Yhtymä Vakuutus Oyj 13 126 460 25,38 / 37,14 259,1 259,1

Oy Porasto Ab 1 045 24,05 0,3 0,3

Yhteensä 267,0 267,0

Muut osakkeet ja osuudet

Pörssiyhtiöt

Aldata Solution Oyj 2 521 000 3,87 5,2 5,2

Alma Media Oyj 533 536 3,40 / 3,55 8,5 9,2

Amer-yhtymä Oyj 743 000 3,08 11,4 21,9

AvestaPolarit Oyj Abp 5 549 700 1,59 20,0 23,6

Biohit Oyj 158 000 1,25 / 0,18 0,7 0,7

Componenta Oyj 457 600 4,76 1,0 1,0

Comptel Oyj 821 425 0,77 2,6 2,6

Eimo Oyj 2 619 400 4,05 5,4 5,4

Elisa Communications Oyj 2 583 460 1,87 35,2 35,2

Exel Oyj 500 000 9,51 3,3 5,0

Finnair Oyj 610 800 0,72 2,3 2,3

Finnlines Oyj 1 352 100 6,77 29,8 31,1

Fortum Oyj 8 792 800 1,04 36,2 41,8

Hackman Oyj Abp 199 000 4,52 / 1,00 2,6 2,6

Oyj Hartwall Abp 1 336 050 2,02 / 0,65 19,4 30,6

Honkarakenne Oyj 157 300 3,92 / 1,62 0,6 0,6

Huhtamäki Oyj 985 080 3,89 18,5 35,0

Incap Oyj 103 000 2,93 0,5 0,5

Instrumentarium Oyj 685 646 2,85 19,2 32,2

JOT Automation Group Oyj 4 815 700 2,70 2,3 2,3

J.W. Suominen Yhtymä Oyj 1 460 000 9,23 5,7 8,8

KCI Konecranes International Abp 532 800 3,55 15,2 15,2

Kemira Oyj 2 425 500 1,98 16,1 16,1

Kesko Oyj 1 075 400 1,19 / 0,29 11,1 11,1

Kone Oyj 192 820 0,96 / 0,37 4,9 16,0

Kyro Oyj Abp 607 200 1,53 3,1 3,4

Larox Oyj 119 300 4,52 / 0,74 0,8 0,8

Lassila & Tikanoja Oyj 1 460 000 9,23 13,9 26,3

Lemminkäinen Oyj 304 600 1,79 2,9 4,0

Lännen Tehtaat Oyj 153 800 2,51 1,8 1,8

Martela Oyj 115 700 5,57 / 1,48 2,6 2,8
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Osuus osakkeista Kirjanpitoarvo Käypä arvo

Kpl / äänistä, % milj. e milj. e

Metso Oyj 4 699 378 3,45 55,5 55,5

Metsä Tissue Oyj 95 000 0,32 0,8 0,8

M-real Oyj 1 023 325 0,57 / 2,35 7,1 7,1

Nokia Oyj 6 608 350 0,14 130,7 191,4

Nokian Renkaat Oyj 600 400 5,67 11,9 21,1

Nordic Aluminium Oyj 232 300 5,03 1,5 1,5

Okmetic Oyj 449 300 2,66 2,2 2,2

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj 1 118 100 2,39 / 1,20 12,0 15,8

Olvi Oyj 109 712 4,54 / 0,97 1,8 2,1

Orion-yhtymä Oyj 1 333 070 1,97 / 2,81 25,6 26,5

Outokumpu Oyj 2 278 900 1,83 27,0 27,0

Partek Oyj Abp 305 122 0,62 2,8 2,8

Perlos Oyj 353 080 0,67 4,1 4,1

Raisio Yhtymä Oyj 2 766 500 1,68 / 0,33 2,6 2,6

Rocla Oyj 117 200 3,17 0,8 0,8

Sampo Oyj 5 785 200 1,04 / 1,03 50,9 50,9

Sanoma WSOY Oyj 4 482 686 3,09 / 3,10 21,1 48,9

Sonera Oyj 8 180 552 0,73 46,5 46,5

SSH Communications Security Oyj 483 450 1,75 1,5 1,5

Stockmann Oyj Abp 1 397 050 2,72 / 0,51 18,0 18,7

Stonesoft Oyj 891 500 1,56 1,8 1,8

Stora Enso Oyj 10 395 590 1,14 / 1,59 127,2 148,9

Tamfelt Oyj Abp 256 998 2,90 / 0,92 5,8 6,8

Teleste Oyj 840 350 4,97 9,3 10,5

Tietoenator Oyj 1 272 640 1,53 32,2 37,9

UPM-Kymmene Oyj 3 396 700 1,31 38,7 126,5

Uponor Oyj 1 588 500 4,16 24,3 29,8

Vaisala Oyj 1 079 679 6,26 / 1,31 26,1 29,5

Wärtsilä Oyj Abp 1 752 400 2,95 / 1,96 35,1 36,4

YIT-Yhtymä Oyj 1 175 800 4,00 11,0 15,9

Muut pörssiyhtiöt 2,1 2,8

Pörssiyhtiöt yhteensä 1 040,7 1 369,4

Muut kuin pörssiyhtiöt

DBC International Ltd. Oy 1 000 8,56 1,1 1,1

Dividum Oy 37 4,17 6,2 6,2

Fingrid Oyj 350 10,53 / 4,68 11,8 11,8

HEX Oyj 395 516 2,94 4,5 4,5

Kokemäenjoen Voima Oy 5 984 19,95 0,9 0,9

Kuopion Puhelin Oyj 3 842 0,68 / 0,45 0,9 0,9

Medivire Holding Oy 27 250 10,00 0,5 0,5

Midinvest Oy 273 10,87 0,5 0,5

Pohjolan Voima Oy 1 500 000 4,35 82,0 82,0

Sato-Yhtymä Oyj 97 007 4,41 3,0 3,0

Vakuutusosakeyhtiö Garantia 8 144 13,57 5,7 5,7

Sijoitusrahastot
Evli Corporate Bond 84 094 8,4 9,4

Evli U.S.Emerging Technologies B 64 793 3,6 3,6

Mandatum BioTech 1 085 940 20,0 23,2
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Pääomasijoitusrahastot
Aboa Venture II Ky 0,6 0,6

Bio Fund Ventures I Ky 1,2 1,2

Bio Fund Ventures II Ky 3,8 3,8

Eqvitec Teknologiarahasto I Ky 2,6 2,6

Eqvitec Technology Fund II Ky 1,0 1,0

Fenno Rahasto Ky 3,1 3,1

Finnmezzanine Rahasto I Ky 2,8 2,8

Finnmezzanine Rahasto II B Ky 5,4 5,4

Finnventure Rahasto IV Ky 4,5 4,5

Finnventure Rahasto V Ky 8,8 8,8

Forenvia Venture I Ky 0,5 0,5

MB Equity Fund II Ky 2,7 2,7

MB Mezzanine Fund II Ky 2,4 2,4

Promotion Capital I Ky 1,6 1,6

Savon Kasvurahasto I Ky 0,6 0,6

Seedcap Ky 0,6 0,6

SFK 99-Rahasto Ky 7,6 7,6

Sponsor Fund I Ky 2,6 2,6

Muut osakkeet ja osuudet 4,0 4,1

Muut kuin pörssiyhtiöt yhteensä 205,2 209,5

Kotimaiset muut osakkeet ja osuudet yhteensä 1 245,9 1 578,9

Ulkomaiset osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Pörssiyhtiöt

Alankomaat
ABN Amro Holding N.V. 900 000 0,06 16,3 16,3

Aegon N.V. 550 000 0,04 16,7 16,7

Akzo Nobel N.V. 241 500 0,08 11,6 12,1

ASML Holding N.V. 75 000 0,02 1,5 1,5

Hagemeyer N.V. 466 000 0,43 7,8 9,8

Heineken N.V. 91 000 0,02 3,9 3,9

Hunter Douglas N.V. 124 808 0,32 3,4 3,8

ING Groep N.V. 664 600 0,03 19,0 19,0

Koninklijke Ahold N.V. 342 342 0,04 10,8 11,2

Koninklijke Vendex KBB N.V. 600 000 0,65 6,9 7,7

Royal Dutch Petroleum Company 434 755 0,02 24,7 24,7

TPG N.V. 635 000 0,13 15,4 15,4

VNU NV 304 500 0,13 10,5 10,5

Bermuda
Accenture Ltd. 400 000 0,12 6,3 12,2

Tyco International Ltd. 14 800 0,00 0,9 1,0

Espanja
Banco Santander Central Hispano S.A. 1 830 000 0,04 17,2 17,2
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Iberdrola S.A. 508 961 0,06 7,3 7,4

Telefonica S.A. 1 468 100 0,03 22,1 22,1

Iso-Britannia
Boots Company Plc 980 000 0,11 9,1 9,4

BP P.l.c. 3 140 000 0,01 27,6 27,6

BT Group Plc 2 734 000 0,04 11,4 11,4

Cable & Wireless Plc 2 790 000 0,10 15,2 15,2

CMG Plc 140 000 0,02 0,6 0,6

Diageo Plc 1 481 000 0,04 15,8 19,1

Dixons Group Plc 2 460 000 0,13 9,5 9,5

FKI Plc 692 000 0,12 2,1 2,1

GlaxoSmithKline Plc 1 275 000 0,02 36,1 36,1

Lloyds TSB Group Plc 1 402 743 0,03 15,4 17,2

mmO2 Plc 2 734 000 0,03 3,9 3,9

Pilkington Plc 845 233 0,07 1,6 1,6

Prudential Corporation Plc 1 420 000 0,07 18,6 18,6

Severn Trent Plc 600 000 0,18 7,0 7,1

Vodafone Group Plc 17 653 850 0,03 52,1 52,1

Italia
Sanpaolo IMI S.p.A. 1 222 900 0,09 14,7 14,7

Liberia
Royal Caribbean Cruises Ltd. 225 200 0,12 4,0 4,0

Norja
Norske Skogsindustrier ASA 1 117 850 0,84 20,5 23,7

Schibsted ASA 95 000 0,14 1,0 1,0

Ranska
L’Air Liquide SA 48 000 0,05 6,8 7,6

Alcatel SA 520 000 0,04 10,0 10,0

Atos Origin SA 88 000 0,20 6,5 6,5

Aventis S.A. 254 100 0,03 20,3 20,3

AXA SA 607 000 0,04 14,2 14,2

BNP Paribas SA 180 000 0,04 17,6 18,1

Cap Gemini SA 165 400 0,13 13,4 13,4

Groupe Danone 43 000 0,03 5,9 5,9

LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton SA 106 917 0,02 4,9 4,9

Orange SA 1 363 000 0,03 13,5 13,9

L’Oreal SA 21 710 0,00 1,5 1,8

Schneider Electric SA 22 000 0,01 1,2 1,2

Suez SA 515 000 0,05 17,5 17,5

TotalFinaElf SA 154 707 0,02 24,0 24,8

Vivendi Universal SA 219 725 0,02 13,5 13,5

Ruotsi
Atlas Copco AB 392 000 0,19 9,5 9,9

Eniro AB 135 000 0,09 1,1 1,1

Ericsson LM AB 3 300 000 0,04 19,8 20,2

Lindex AB 168 500 1,23 2,2 3,1

Nordea AB 10 526 000 0,35 63,1 63,1
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Scania AB 89 700 0,04 1,8 1,8

Försäkringsaktiebolaget Skandia 26 666 660 2,61 52,6 217,9

Skanska AB 494 000 0,12 3,6 3,6

Svenska Handelsbanken AB 903 000 0,13 10,8 15,0

Telia AB 700 000 0,02 3,5 3,5

Saksa
Adidas-Salomon AG 146 135 0,32 9,4 12,3

Degussa AG 135 000 0,07 3,8 3,8

E.On AG 96 028 0,01 5,2 5,6

Heidelberger Zement AG 85 000 0,13 4,6 4,6

Henkel KGaA 141 700 0,10 8,1 8,1

Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft AG 19 000 0,01 5,8 5,8

Siemens AG 305 000 0,03 22,7 22,7

Sveitsi
Credit Suisse Group 362 120 0,03 17,3 17,3

Kuehne & Nagel International AG 14 310 0,06 0,8 0,8

Nestle SA 107 100 0,03 24,4 25,6

Novartis AG 614 000 0,02 24,8 24,8

STMicroelectronics N.V. 53 000 0,01 1,9 1,9

The Swatch Group AG 107 000 0,18 10,8 10,8

UBS AG 394 000 0,03 20,7 22,3

Zurich Financial Services AG 5 000 0,01 1,3 1,3

Tanska
Danisco A/S 86 000 0,15 3,5 3,5

ISS A/S 175 778 0,44 9,7 9,7

Novo Nordisk A/S 169 500 0,05 6,9 7,8

Vestas Wind Systems A/S 69 000 0,07 1,9 2,1

Yhdysvallat
AMBAC Financial Group, Inc. 25 500 0,02 1,2 1,7

American Home Products Corporation 11 400 0,00 0,6 0,8

American International Group, Inc. 13 800 0,00 1,1 1,2

Amgen, Inc. 103 400 0,01 6,6 6,6

AOL Time Warner Inc. 59 750 0,00 2,2 2,2

AT & T Wireless Services Inc. 1 248 852 0,05 20,1 20,4

Bank of New York Co, Inc. 74 000 0,01 3,0 3,4

Bed Bath and Beyond, Inc. 180 000 0,06 3,0 6,9

Bristol-Myers Squibb Company 204 800 0,01 11,9 11,9

Cendant Corporation 59 400 0,01 1,0 1,3

The Charles Schwab Corporation 61 650 0,00 1,1 1,1

CIENA Corporation 37 000 0,01 0,6 0,6

Cisco Systems, Inc. 93 300 0,00 1,9 1,9

Citigroup, Inc. 24 066 0,00 1,1 1,4

Citrix Systems, Inc. 290 000 0,16 7,5 7,5

The Coca-Cola Company 12 100 0,00 0,6 0,6

Colgate-Palmolive Company 18 100 0,00 1,1 1,2

Comcast Corporation 13 600 0,00 0,5 0,6

Compaq Computer Corporation 170 000 0,01 1,9 1,9

Computer Associates International, Inc. 520 500 0,09 14,5 20,4

Computer Sciences Corporation 600 000 0,36 23,9 33,3
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Comverse Technology, Inc. 410 000 0,24 10,4 10,4

Costco Wholesale Corporation 66 000 0,01 3,0 3,3

Crown Castle International Corp. 56 300 0,03 0,7 0,7

Dell Computer Corporation 132 100 0,01 4,1 4,1

EchoStar Communications Corporation 22 600 0,00 0,7 0,7

Eli Lilly and Company 6 800 0,00 0,5 0,6

Emerson Electric Co. 120 000 0,03 7,8 7,8

Exxon Mobil Corporation 24 000 0,00 0,9 1,1

Fannie Mae 23 300 0,00 1,7 2,1

First Data Corporation 17 600 0,00 1,0 1,6

Freddie Mac 29 100 0,00 1,7 2,2

The Gap, Inc. 64 500 0,01 1,0 1,0

General Electric Company 67 700 0,00 3,1 3,1

Harrah’s Entertainment, Inc. 25 000 0,02 0,7 1,0

Hewlett-Packard Company 300 000 0,02 7,0 7,0

Home Depot, Inc. 23 450 0,00 1,2 1,4

Intel Corporation 44 310 0,00 1,5 1,6

International Business Machines Corporation 74 800 0,00 9,1 10,3

Johnson & Johnson 17 500 0,00 1,0 1,2

Juniper Networks, Inc. 127 000 0,04 2,7 2,7

Liberty Media Corporation 107 600 0,00 1,7 1,7

MBNA Corporation 30 100 0,00 1,0 1,2

McDonald’s Corporation 19 300 0,00 0,6 0,6

Microsoft Corporation 143 800 0,00 10,8 10,8

Motorola, Inc. 1 605 000 0,07 27,4 27,4

Oracle Corporation 343 400 0,01 5,4 5,4

PepsiCo, Inc. 25 100 0,00 1,1 1,4

Pfizer, Inc. 478 675 0,01 21,6 21,6

Philip Morris Companies Inc. 16 100 0,00 0,6 0,8

Procter & Gamble Company 7 100 0,00 0,6 0,6

Qualcomm Inc 23 220 0,00 1,3 1,3

Sabre Holdings Corporation 21 700 0,02 0,9 1,0

Schering-Plough Corporation 16 600 0,00 0,7 0,7

Sprint Corp (PCS Group) 27 600 0,00 0,8 0,8

State Street Corporation 31 400 0,01 1,6 1,9

Tellabs, Inc. 465 000 0,11 7,0 7,9

Texas Instruments Incorporated 18 400 0,00 0,6 0,6

TMP Worldwide Inc. 15 300 0,01 0,6 0,7

Univision Communications Inc. 16 700 0,01 0,6 0,8

Valassis Communications, Inc. 18 100 0,03 0,7 0,7

VeriSign, Inc. 17 590 0,01 0,8 0,8

Viacom Inc. 39 091 0,00 2,0 2,0

Walgreen Co. 34 800 0,00 1,1 1,3

Wal-Mart Stores, Inc. 36 000 0,00 2,1 2,4

The Walt Disney Company 240 000 0,01 5,6 5,6

Wm. Wrigley Jr. Company 19 000 0,01 0,9 1,1

Muut pörssiyhtiöt 6,4 7,1

Pörssiyhtiöt yhteensä 1 260,2 1 489,4
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Kotivaltio Kpl Kirjanpitoarvo Käypä arvo

Milj. e Milj. e

Muut kuin pörssiyhtiöt

Sijoitusrahastot
ABN Amro Funds - Eastern Europe Equity Fund A Luxemburg 230 116 23,0 25,0

ABN Amro Funds - Europe Equity Growth Fund A Luxemburg 1 939 871 64,9 64,9

ABN Amro Funds - Small Companies Europe Equity Fund A Luxemburg 1 140 757 35,8 35,8

Alfred Berg Russia Ruotsi 1 114 130 6,6 13,1

BBL Baltic States Cap. Fund Luxemburg 9 474 4,0 4,1

BGI Japan Index Sub-Fund Irlanti 5 951 667 41,0 41,0

BGI US Index Sub-Fund Irlanti 3 973 739 85,8 85,8

CAF Asian Growth Fund s.I Luxemburg 26 092 26,2 26,2

CS Equity Fund USA Luxemburg 20 407 20,4 20,4

CSAM US Small Cap Core Equity Fund Luxemburg 42 972 44,9 47,6

CSFB Sapic-98 hedge fund-of-funds Caymansaaret 201 10,1 10,2

Green Way Limited - Class B Bermuda 234 5,0 5,1

JP Morgan Fleming Japanese A Fund Luxemburg 1 047 799 21,4 21,4

Nektar Ruotsi 28 204 4,9 5,2

Paribas - Europe Mid Cap Fund Ranska 30 800 6,7 12,9

Pictet Targeted Fund - Small Cap Europe Luxemburg 68 606 18,2 22,2

Schroder International Selection Fund - Emerging Markets Debt C Luxemburg 772 046 10,6 11,5

Schroder International Selection Fund - Japanese Equity Class C Luxemburg 8 493 898 55,3 55,3

Schroder International Selection Fund - Pacific Equity Class C Luxemburg 8 690 062 41,6 41,6

The 395 Fund Limited Caymansaaret 28 525 3,0 3,2

Pääomasijoitusrahastot
Access Capital LP Guernsey 6,7 6,7

Advent Private Equity Fund III D Iso-Britannia 1,7 1,7

Apax Europe V - D, L.P. Iso-Britannia 4,8 4,8

Apax France VI Ranska 1,3 1,3

Baltic Investment Fund III L.P. Jersey 0,6 0,6

BC European Capital VII Iso-Britannia 4,6 4,6

Bridgepoint Capital The 2nd European Equity Fund B Iso-Britannia 1,1 1,1

Duke Street Capital IV UK No 1 L.P. Iso-Britannia 5,7 5,7

European Strategic Partners Iso-Britannia 9,3 9,3

Euroventures; Baltic Rim Fund Limited Jersey 3,6 4,1

Gilde Buy-Out Fund II Alankomaat 2,8 2,8

Hambro European Ventures HEV III UK No 2 L.P. Iso-Britannia 1,0 1,1

HarbourVest Partners VI-Buyout Partnership Fund L.P. Yhdysvallat 1,6 1,7

HarbourVest Partners VI-Partnership Fund L.P. Yhdysvallat 4,8 5,1

Industri Kapital 1997 L.P. II Jersey 5,0 5,0

Industri Kapital 2000 L.P. I Jersey 12,3 12,3

MediaTel Capital Luxemburg 4,1 4,1

Nordic Capital III Limited Iso-Britannia 4,7 4,7

Nordic Capital IV Limited Jersey 5,6 5,6

Nordic Mezzanine Fund No. 1 L.P. Iso-Britannia 3,9 3,9

Permira Europe II LP2 Iso-Britannia 8,2 8,2

Proventure & Partners Scottish Limited Partnership Iso-Britannia 1,7 1,7

Proventure Managed The First European Fund Investments L.P. Iso-Britannia 5,2 5,2

Stiga Förvaltning AB Ruotsi 1,8 1,8

Muut osakkeet ja osuudet 0,6 0,6

Muut kuin pörssiyhtiöt yhteensä 632,1 656,2

Ulkomaiset muut osakkeet ja osuudet yhteensä 1 892,3 2 145,5

Lainaksi annettuja osakkeita ei ole vähennetty. Osakkeista ja osuuksista eritelty kirjanpitoarvoltaan yli 500 000 euron omistukset.



53

v u o s i k e r t o m u s  2 0 0 1 v u o s i k e r t o m u s 2 0 0 1v u o s i k e r t o m u s  2 0 0 1

L a i n a k s i  a n n e t u t  a r v o p a p e r i t ,  m i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0    L a i n a k s i a n n e t u t a r v o p a p e r i t , m i l j . e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0L a i n a k s i  a n n e t u t  a r v o p a p e r i t ,  m i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0

Määrä, kpl 2 606 400 748 200

Jäljellä oleva hankintameno 44,8 4,0

Käypä arvo 66,8 24,1

Lainaksi annetut osakkeet ovat kotimaisia pörssiosakkeita.

Kaikki lainat ovat alle vuoden mittaisia ja milloin tahansa keskeytettävissä.

L a i n a s a a m i s e t ,  m i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0

Lainasaamisten erittely vakuuden mukaan

Kiinnelainasaamiset 178,1 164,4

Muut lainasaamiset

Pankkitakaus 623,9 739,6

Takausvakuutus 395,5 333,3

Muu vakuus 113,2 86,0

Ei vakuudelliset

lainat pankeille 242,3 184,6

lainat vakuutus- ja takausyhtöille 24,9 26,7

lainat muille 20,1 17,6

Jäljellä oleva hankintameno 1 598,0 1 552,3

Eläkelainasaamisten yhteismäärä tase-erittäin

Kiinnelainasaamiset 33,3 37,9

Muut lainasaamiset 1 141,1 1 212,8

Jäljellä oleva hankintameno yhteensä 1 174,4 1 250,7

E m o y h t i ö K o n s e r n i

L i i k e k u l u e r i t t e l y t ,  m i l j .  e u r o a  L i i k e k u l u e r i t t e l y t , m i l j . e u r o aL i i k e k u l u e r i t t e l y t ,  m i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 0

Kokonaisliikekulut toiminnoittain

Maksetut korvaukset
Korvaustoiminnon hoitokulut 10,1 9,6 10,1 9,6

Työkyvyn ylläpitotoiminnon hoitokulut 1,3 1,1 1,3 1,1

11,5 10,6 11,5 10,6

Liikekulut
Ensivakuutuksen palkkiot 0,6 0,6 0,6 0,6

Muut vakuutusten hankintamenot 9,4 8,3 9,4 8,3

Vakuutusten hankintamenot yhteensä 10,0 8,9 10,0 8,9

Vakuutusten hoitokulut 19,3 17,6 19,3 17,6

Hallintokulut 11,0 10,8 11,0 10,8

40,3 37,3 40,3 37,3
Sijoitustoiminnan kulut

Kulut kiinteistösijoituksista 1,3 2,4 6,8 5,3

Kulut muista sijoituksista 5,3 4,8 5,3 4,8

6,7 7,1 12,1 10,1

Muut kulut 2,2 1,7 2,2 1,7

Kokonaisliikekulut yhteensä 60,6 56,7 66,0 59,6
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Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot 22,8 21,1 25,7 22,6

Eläkekulut 4,1 3,7 4,8 4,1

Muut henkilösivukulut 1,6 1,5 1,8 1,7

Yhteensä 28,5 26,4 32,3 28,4

Johdon palkat ja palkkiot
toimitusjohtajat ja heidän sijaisensa 0,5 0,4 0,6 0,5

hallitusten jäsenet ja varajäsenet 0,2 0,1 0,2 0,1

hallintoneuvoston jäsenet ja varajäsenet 0,1 0,1 0,1 0,1

Yhteensä 0,7 0,6 0,8 0,7

Johdon eläkesitoumukset
Johtajien eläkeikä on 65 vuotta lukuunottamatta ennen

1.7.1992 johtajiksi tulleita, joiden eläkeikä on 60 vuotta.

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tilikauden aikana 625 582 700 641

V a k u u t u s t e k n i s e n  v a s t u u v e l a n V a k u u t u s t e k n i s e n v a s t u u v e l a nV a k u u t u s t e k n i s e n  v a s t u u v e l a n

e r i t t e l y ,  m i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0  e r i t t e l y , m i l j . e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0e r i t t e l y ,  m i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0

Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset eläkkeet 6 985,9 6 472,3

Osittamaton lisävakuutusvastuu 1 935,2 2 272,3

Ositettu lisävakuutusvastuu 151,3 213,8

Vakuutusmaksuvastuu yhteensä 9 072,4 8 958,4

Korvausvastuu
Alkaneet eläkkeet 3 720,4 3 341,9

Tasoitusvastuu 726,8 654,2

Korvausvastuu yhteensä 4 447,2 3 996,1

Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensä 13 519,6 12 954,5

Asiakashyvitykset
Ositettu lisävakuutusvastuu 1.1. 213,8 205,7

Tilivuonna maksetut asiakashyvitykset -102,8 -76,0

Siirto ositettuun lisävakuutusvastuuseen 40,4 84,1

Ositettu lisävakuutusvastuu 31.12. 151,3 213,8



55
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V a k u u d e t  j a  v a s t u u -  V a k u u d e t j a v a s t u u -V a k u u d e t  j a  v a s t u u -

s i t o u m u k s e t ,  e m o y h t i ö ,  m i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0   s i t o u m u k s e t , e m o y h t i ö , m i l j . e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0s i t o u m u k s e t ,  e m o y h t i ö ,  m i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0

Omasta puolesta annetut vakuudet

Vuokranmaksun vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,8 0,4

Takaukset 7,5 -

Johdannaiskaupan vakuudeksi annetut pantit 33,6 14,5

Taseeseen sisältymättömät vastuusitoumukset ja vastuut

Sijoitussitoumukset
Pääomarahastot 234,3 170,6

Muut sijoitussitoumukset 101,4 -

Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset

Termiini- ja futuurisopimukset

Avoimet, kohde-etuus 252,9 -

käypä arvo 2,2 -

Osakejohdannaiset

Termiini- ja futuurisopimukset

Avoimet, kohde-etuus 13,6 -

käypä arvo 0,3 -

Suljetut, käypä arvo 1,9 -

Optiosopimukset

Avoimet, ostetut, kohde-etuus 137,4 -

käypä arvo 3,6 -

Avoimet, asetetut, kohde-etuus 12,9 -

käypä arvo 0,0 -

Yhteisvastuumäärä
Yhtiö kuuluu Pohjola-Yhtymä Vakuutus Oyj:n verovelvollisuusryhmää. Ryhmän jäsenet ovat

yhteisvastuullisesti vastuussa ryhmän arvonlisäverosta. Vuoden päättyessä ryhmän verovelka

muodostui marras-joulukuulta tilitettävistä veroista. Verovelkaa sisältyi muiden yhtiöiden taseisiin - 1,7

Arvonlisäverovähennysten palautusvastuu 26,5 8,7

Muut vastuusitoumukset 0,5 -
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T i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t T i l i n p ä ä t ö k s e n l i i t e t i e d o tT i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t

Tilinpäätös

O m a n  p ä ä o m a n  e r i t t e l y , E m o y h t i ö K o n s e r n i  O m a n p ä ä o m a n e r i t t e l y , E m o y h t i ö K o n s e r n iO m a n  p ä ä o m a n  e r i t t e l y , E m o y h t i ö K o n s e r n i

m i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 0 m i l j . e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 0m i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 0

Oma pääoma
Takuupääoma 23,0 23,0 23,0 23,0

Muut rahastot

Yhtiöjärjestyksen mukaiset rahastot 1.1. 36,4 6,1 36,4 6,1

Siirto edellisen tilikauden ylijäämästä 3,3 30,3 3,3 30,3

Muut rahastot - - 0,6 0,6

39,6 36,4 40,2 37,0

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 4,8 31,7 45,8 32,5

Jaettu takuupääoman korkona -1,5 -1,4 -1,5 -1,4

Lahjoitukset -0,1 0,0 -0,1 0,0

Siirto yhtiöjärjestyksen mukaisiin rahastoihin -3,3 -30,3 -3,3 -30,3

- - 41,1 0,8

Tilikauden ylijäämä 5,1 4,8 -33,5 45,0

67,7 64,2 70,8 105,8

Oman pääoman jakautuminen ehdotetun voitonjaon jälkeen:

Takuuosuuden omistajien osuus:

Takuupääoma 23,0 23,0 23,0 23,0

Ehdotettu voitonjako takuupääoman omistajille 1,6 1,5 1,6 1,5

Vakuutuksenottajien osuus 43,2 39,7 46,2 81,3

Yhteensä 67,7 64,2 70,8 105,8

Takuuosuutta koskevat yhtiöjärjestyksen pääasialliset määräykset:
Takuupääoma jakaantuu 13 672 takuuosuuteen. Takuuosuuksilla on keskenään yhtäläiset oikeudet yhtiön varoihin ja voittoon.

Yhtiön varojen jakamista koskevan järjestelyn yhteydessä yhtiön velat ylittävistä varoista takuuosuuden omistajille kuuluu

takuupääomaa vastaava osuus sekä sille yhtiöjärjestyksessä määritelty kohtuullinen tuotto. Muu osa velat ylittävistä

varoista kuuluu vakuutuksenottajille osana vakuutuskantaa.

Yhtiöllä ja takuuosuuden omistajilla on lunastusoikeus, mikäli takuuosuus on siirtynyt muulle kuin yhtiön takuuosuuden omistajille.

Voitonjakokelpoiset varat:
Tilikauden voitto 5,1 4,8 -33,5 45,0

+ Muut rahastot

Yhtiöjärjestyksen mukaiset rahastot 39,6 36,4 39,6 36,4

+ Edellisten tilikausien tulos - - 41,1 0,8

- Tilinpäätössiirroista omaan pääomaan merkitty määrä - - -11,7 -6,0

Voitonjakokelpoiset varat yhteensä 44,8 41,2 35,4 76,2
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T o i m i n t a p ä ä o m a ,  m i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0  T o i m i n t a p ä ä o m a , m i l j . e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0T o i m i n t a p ä ä o m a ,  m i l j .  e u r o a 2 0 0 1 2 0 0 0

Oma pääoma ehdotetun voitonjaon vähentämisen jälkeen 66,1 62,6

Tilinpäätössiirtojen kertymä 12,7 7,5

Omaisuuden käypien arvojen ja taseen kirjanpitoarvojen välinen arvostusero 935,5 1 413,1

Osittamaton lisävakuutusvastuu 1 935,2 2 272,3

Muut erät -8,8 -6,2

2 940,8 3 749,3

TVYL 17 § toimintapääoman vähimmäismäärä 845,7 730,9

Vakavaraisuusaste % 25,5 35,4

toteutunut toimintapääoma / vakavaraisuuden laskennassa käytetty vastuuvelka

Vakavaraisuusraja % 11,0 10,3

Tavoitevyöhykkeen alaraja % 22,0 20,7

(2x vakavaraisuusraja)

Tavoitevyöhykkeen yläraja % 44,0 41,4

(4x vakavaraisuusraja)

Helsingissä 5. päivänä maaliskuuta 2002

Heikki Hakala

Lauri Ihalainen Johannes Koroma George Berner

Martin Granholm Eino Halonen Eero Heliövaara

Seppo Junttila Jyrki Kiviharju Risto Piekka

Gretel Ramsay Kari Puro

Takuupääoman korko on laskupe-
rustekorko lisättynä yhdellä pro-

senttiyksiköllä. Vuodelta 2001 näin

laskettu tuottoprosentti on 6,75.
Ilmarisen konsernin jakokel-

poinen vapaa oma pääoma tilinpää-

töksessä 31.12.2001 on 35,4 mil-
joonaa euroa. Emoyhtiön jako-

kelpoinen vapaa oma pääoma on

44 747 037,33 euroa, josta tilikau-

den voitto on 5 116 442,48 euroa.
Hallitus ehdottaa, että

1 552 139,10 euroa jaetaan takuu-

pääoman korkona ja 50 456,38 eu-
roa varataan hallituksen käytettä-

väksi lahjoituksina yleishyödyllisiin

tarkoituksiin. Jos hallituksen ehdo-
tus hyväksytään, yhtiön oma pää-

oma on seuraava:

Sidottu oma pääoma
Takuupääoma 22 994 653,31

Vapaa oma pääoma
Varmuusrahasto 43 144 441,85

Oma pääoma
yhteensä 66 139 095,16

H a l l i t u k s e n  e h d o t u s  v o i t o n  k ä y t ö s t ä   H a l l i t u k s e n e h d o t u s v o i t o n k ä y t ö s t äH a l l i t u k s e n  e h d o t u s  v o i t o n  k ä y t ö s t ä
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Tilinpäätös

T i l i n t a r k a s t u s k e r t o m u s

Keskinäisen Eläkevakuutusyhtiön Ilmarisen varsinaiselle yhtiökokoukselle

H a l l i n t o n e u v o s t o n  l a u s u n t o H a l l i n t o n e u v o s t o n l a u s u n t oH a l l i n t o n e u v o s t o n  l a u s u n t o

Olemme tarkastaneet Keskinäisen

Eläkevakuutusyhtiön Ilmarisen kir-
janpidon, tilinpäätöksen ja hallin-

non tilikaudelta 1.1. - 31.12.2001.

Hallituksen ja toimitusjohtajan laa-
tima tilinpäätös sisältää toimintaker-

tomuksen sekä konsernin ja emoyh-

tiön tuloslaskelman, taseen ja liite-
tiedot. Suorittamamme tarkastuk-

sen perusteella annamme lausun-

non tilinpäätöksestä ja hallinnosta.
KHT-yhteisö Pricewaterhouse-

Coopers Oy (ent. SVH Pricewater-

house Coopers Oy) on vastannut
valvontatilintarkastuksesta ja anta-

nut siitä erillisen kertomuksen.

Tilintarkastus on suoritettu hy-

vän tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen laa-

timisperiaatteita, sisältöä ja esittämis-

tapaa on tällöin tarkastettu riittäväs-
sä laajuudessa sen toteamiseksi, ettei

tilinpäätös sisällä olennaisia virheitä

tai puutteita. Hallinnon tarkastuk-
sessa on selvitetty emoyhtiön hallin-

toneuvoston ja hallituksen jäsenten

sekä toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta työeläkevakuutus-

yhtiölain, vakuutusyhtiölain ja osa-

keyhtiölain säännösten perusteella.
Lausuntonamme esitämme, että

tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain

sekä tilinpäätöksen laatimista kos-
kevien sosiaali- ja terveysministeri-

ön määräysten ja muiden säännös-

ten mukaisesti. Tilinpäätös antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla

oikeat ja riittävät tiedot konsernin

sekä emoyhtiön toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Ti-

linpäätös konsernitilinpäätöksineen

voidaan vahvistaa sekä vastuuvapa-
us myöntää emoyhtiön hallintoneu-

voston ja hallituksen jäsenille sekä

toimitusjohtajalle tarkastamaltam-
me tilikaudelta. Hallituksen esitys

jakokelpoisten varojen käsittelystä

on lain mukainen.

toimitusjohtaja H e i k k i  B e r g h o l m

toimitusjohtaja To r  B e r g m a n
hallituksen puheenjohtaja L i i s a  J o r o n e n

toimitusjohtaja A r t o  K a j a n t o

varatoimitusjohtaja E s k o  M ä k e l ä
johtaja E s k o  M ä k e l ä i n e n

vuorineuvos T i m o  P e l t o l a

kaupunginjohtaja J a r m o  R a n t a n e n

puheenjohtaja T i m o  R ä t y
toimitusjohtaja E r k k i  Va r i s

apulaisjohtaja M a t t i  V i i a l a i n e n

puheenjohtaja M a t t i  V i l j a n e n
suunnittelupäällikkö M a r j a t t a  V ä i s ä n e n

Helsingissä maaliskuun 20. päivänä 2002

Hallintoneuvoston puolesta

T i m o  P e l t o l a ,  hallintoneuvoston puheenjohtaja

Hallintoneuvoston keskuudestaan
valitsemat jäsenet ovat tarkastaneet

yhtiön eläkeratkaisutoimintaa ja

sijoitustoimintaa. Tarkastukset on
suoritettu hallintoneuvoston ja yh-

tiön johdon yhdessä laatimien oh-

jesääntöjen mukaisesti. Huomau-
tuksiin ei ole ollut aihetta.

Hallintoneuvosto on tutustu-
nut Keskinäisen Eläkevakuutus-

yhtiön Ilmarisen ja konsernin tilin-

päätökseen sekä tilintarkastusker-
tomukseen. Hallintoneuvostolla ei

ole huomauttamista tilinpäätöksen

eikä tilintarkastuskertomuksen
johdosta. Tilintarkastajien mukaan

tilinpäätös konsernitilinpäätöksi-
neen voidaan vahvistaa ja hallituk-

sen esitys jakokelpoisten varojen

käsittelystä on lain mukainen.
Vuoden 2002 varsinaisessa

yhtiökokouksessa ovat erovuorossa

seuraavat hallintoneuvoston jäsenet:

Helsingissä 19. päivänä maaliskuuta 2002

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisö

J u h a  Wa h l r o o s ,  K H T Ta u n o  H a a t a j a ,  K H T
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Tu n n u s l u v u t  j a  a n a l y y s i t

Tunnusluvut

Työeläkevakuutusyhtiöt ovat vuodesta 1996 lukien esittäneet toimintaansa, tulostaan ja taloudellista asemaansa koskevat olennaiset tiedot yhte-

näisin tunnusluvuin. Sijoitustoimintaa, tulosta ja vakavaraisuutta koskevat tunnusluvut on laskettu käyvin arvoin.

V o l y y m i

2001 2000 1999 1998 1997

Maksutulo, milj. e 1 989,6 1 764,8 1 766,8 1 572,4 1 409,1

Liikevaihto, milj. e 3 339,5 3 636,7 3 120,3 2 388,6 2 070,5

TEL-vakuutettujen määrä 351 000 335 000 323 000 302 000 283 000

YEL-vakuutusten lukumäärä 49 386 49 938 51 453 51 668 51 532

Maksetut eläkkeet, milj. e 1 642,2 1 481,7 1 413,1 1 305,8 1 230,1

TEL-palkkasumma, milj. e 8 922,6 8 025,2 7 614,5 6 855,7 6 237,1

YEL-työtulosumma, milj. e 763,3 727,3 734,8 708,8 688,1

Vastuuvelan määrä, milj. e 13 519,6 12 954,5 11 082,8 9 605,2 8 781,4

Taseen loppusumma

käyvin arvoin, milj. e 14 736,7 14 685,4 13 841,3 11 538,2 9 949,8

S i j o i t u s t e n  t u o t t o ,  v a k a v a r a i s u u s  j a  a s i a k a s h y v i t y k s e t

2001 2000 1999 1998 1997

Sijoitustoiminnan tuotto

käyvin arvoin, milj. e -179,0 386,6 1 911,6 1 409,0 807,2

Tuotto sitoutuneelle pääomalle, % 1) -1,2 2,9 16,2 14,1 9,4

Toimintapääoma, milj. e  2) 2 940,8 3 749,3 3 922,5 2 387,1 1 329,3

Toimintapääoma/vastuuvelka, % 25,5 35,4 41,3 27,2 16,1

Toimintapääoma/vakavaraisuusraja 2,32 3,42 3,82 3,42 2,30

Tasoitusvastuu, milj. e 726,8 654,2 595,8 483,9 402,1

Siirto asiakashyvityksiin, milj. e 40,4 84,1 134,6 53,8 44,6

% TEL-palkkasummasta 0,45 1,05 1,77 0,79 0,71

jatkuvaa TEL- työsuhdetta

kohden, euroa 115 251 417 178 157

1) Vuosien 1997–1999 tuotto on laskettu vuoden alun ja lopun käyvän arvon keskiarvolle.
2) Vastuunsiirron yhteydessä on osittamattomaan lisävakuutusvastuuseen siirretty

v. 2000 24,8 milj. e ja v. 2001 -0,7 milj. e
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Tu n n u s l u v u t  j a  a n a l y y s i t

Tunnusluvut

T u l o s a n a l y y s i ,  m i l j .  e u r o a

2001 2000 1999 1998 1997

Tuloksen synty
Vakuutusliikkeen tulos 72,6 58,4 112,0 81,7 77,9

Sijoitustoiminnan tulos

käyvin arvoin

Sijoitustoiminnan

kirjanpidollinen tulos -298,2 800,0 769,6 203,5 158,1

Arvostuserojen muutos -477,6 -775,8 -919,8 -119,8 690,6 1 460,2 748,9 952,4 213,4 371,5

Hoitokustannustulos 12,5 7,4 14,5 11,8 7,9

Tulos yhteensä -690,7 -54,1 1 586,7 1 046,0 457,5

Tuloksen käyttö ja varausten muutos
Vakavaraisuuden muutos

(lisäys + / vähennys -)

Tasoitusvastuu 72,6 58,4 112,0 81,7 77,9

Toimintapääoma -805,3 -197,9 1 338,8 908,9 333,9

Siirto asiakashyvityksiin 40,4 84,1 134,6 53,8 44,6

Ehdotettu voitonjako 1,6 1,5 1,3 1,5 1,2

Yhteensä -690,7 -54,1 1 586,7 1 046,0 457,5

S i j o i t u s t o i m i n n a n  t u o t t o e r i t t e l y  j a  t u l o s ,  m i l j .  e u r o a

2001 2000 1999 1998 1997

Suorat nettotuotot 755,7 821,9 527,0 523,4 483,5
Lainasaamiset 75,9 72,1 80,4 93,7 110,1

Joukkovelkakirjalainat 303,7 293,4 285,6 281,9 251,2

Muut rahoitusmarkkinavälineet

ja talletukset 18,8 25,2 17,4 16,6 19,2

Osakkeet ja osuudet 289,8 345,7 69,5 51,8 32,5

Kiinteistösijoitukset 71,1 76,9 51,8 52,4 39,7

Sijoituslajeille kohdistamattomat 1)

tuotot, kulut ja liikekulut -3,6 8,7 22,4 27,0 30,8

Arvonmuutokset kirjanpidossa 2) -457,2 484,5 694,0 136,6 110,3
Osakkeet ja osuudet -479,9 511,6 630,4 59,2 78,8

Joukkovelkakirjalainat 28,5 -22,0 66,2 94,7 45,4

Kiinteistösijoitukset -5,5 -5,1 -2,6 -17,3 -13,7

Sijoitustoiminnan nettotuotot
kirjanpidossa 298,6 1 306,4 1 221,0 660,0 593,8

Arvostuserojen muutos -477,6 -919,8 690,6 749,0 213,4
Osakkeet ja osuudet -575,9 -1 071,5 1 109,7 557,2 213,5

Joukkovelkakirjalainat 11,3 106,4 -430,4 189,6 -8,4

Kiinteistösijoitukset 85,7 45,1 11,5 2,2 8,9

Muut 1,3 0,2 -0,2 0,0 -0,5

Sijoitustuotot yhteensä -179,0 386,6 1 911,6 1 409,0 807,2

Vastuuvelan tuottovaatimus -596,8 -506,4 -451,3 -456,5 -435,5

Sijoitustoiminnan
kirjanpidollinen tulos -298,2 799,9 769,6 203,5 158,2

Sijoitustoiminnan
tulos käyvin arvoin -775,8 -119,8 1 460,3 952,6 371,7

1) Sisältää mm. sellaiset tuloslaskelman korkoerät, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin.
2) Myyntivoitot ja -tappiot sekä muut kirjanpidon arvonmuutokset.



61

v u o s i k e r t o m u s  2 0 0 1

S i j o i t u s a l l o k a a t i o

31.12.2001           31.12.2000 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997

milj. e % milj. e % milj. e % milj. e % milj. e %

Lainasaamiset 1) 1 623,6 11,3 1 574,2 11,0 1 690,8 12,7 1 824,2 16,4 1 780,9 18,9

Joukkovelkakirjalainat 1) 5 886,4 41,0 6 469,5 45,4 5 373,2 40,3 5 674,6 51,1 4 459,4 47,4

Muut rahoitusmarkkina-

välineet ja talletukset 1) 2) 675,5 4,7 356,1 2,5 1 387,3 10,4 268,9 2,4 656,8 7,0

Osakkeet ja osuudet 3 992,0 27,8 3 805,7 26,7 3 856,0 28,9 2 347,1 21,1 1 605,9 17,1

Kiinteistösijoitukset 3) 2 188,2 15,2 2 050,0 14,4 1 024,8 7,7 988,2 8,9 888,4 9,4

Muut sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21,6 0,2

Sijoitukset yhteensä 14 365,7 100,0 14 255,5 100,0 13 332,1 100,0 11 103,1 100,0 9 413,1 100,0

1) Sisältää kertyneet korot
2) Sisältää rahat ja pankkisaamiset
3) Sisältää käyttö- ja sijoitusomaisuuskiinteistöt

S i j o i t u s t o i m i n n a n  t u o t t o

Sijoitustuotot Sitoutunut Tuotto-% Tuotto-% Tuotto-% Tuotto-% Tuotto-%

käyvin arvoin pääoma 1) sitoutuneelle 3) 3) 3)

milj. e milj. e pääomalle

2001 2001 2001 2000 1999 1998 1997

Lainasaamiset 75,9 1 585,8 4,8 4,6 4,7 5,3 5,3

Joukkovelkakirjalainat 343,5 5 878,0 5,8 6,5 -1,5 11,6 11,6

Muut rahoitusmarkkina-

välineet ja talletukset 19,8 441,6 4,5 4,0 2,8 3,6 3,6

Osakkeet ja osuudet -765,9 4 445,5 -17,2 -5,4 58,3 33,8 33,8

Kiinteistösijoitukset 151,3 2 039,9 7,4 7,8 6,0 3,9 3,9

Muut sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sijoitukset yhteensä -175,3 14 390,7 -1,2 2,8 16,0 13,8 13,8

Sijoituslajeille kohdista-

mattomat tuotot,

kulut ja liikekulut 4) -3,6 0,0 0,1 0,2 0,3 0,4

Sijoitustuotot yhteensä -179,0 14 390,7 -1,2 2,9 16,2 14,1 9,4

1) Kauden alun markkina-arvoon lisätään päivittäin/kuukausittain aikapainotetut kassavirrat.
2) Emoyhtiön tuotto ml. käyttöomaisuus; sisältää valtion korkotukea 6,1 milj. e.
3) Tuotto on laskettu vuoden alun ja lopun käypien arvojen keskiarvolle.
4) Sisältää mm. sellaiset tuloslaskelman korkoerät, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin.

H o i t o k u s t a n n u s t u l o s ,  m i l j .  e u r o a

2001 2000 1999 1998 1997

Maksun hoitokustannusosat 63,3 54,1 54,0 48,4 44,7

Muut tuotot 1,7 1,7 1,5 1,6 1,3

Toimintokohtaiset liikemenot 1) -52,6 -48,5 -41,1 -38,2 -38,1

Hoitokustannustulos 12,5 7,4 14,5 11,8 7,9

Hoitokustannukset/

maksun hoitokustannusosat, % 81 87 74 76 82

1) Ei sisällä työkyvyn ylläpitoon liittyviä kuluja eikä vuodesta 1998 alkaen sijoitustoiminnan kuluja.
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I l m a r i s e n  h a l l i n t o

Ilmarisen omistajat

Ilmarinen on keskinäinen yhtiö,

jonka omistavat yhtiöjärjestyksessä
mainituin edellytyksin asiakkaat eli

vakuutuksenottajat ja Ilmarisessa

vakuutetut työntekijät sekä takuu-
pääoman omistajat. Ylintä päätös-

valtaa Ilmarisessa käyttää yhtiö-

kokous.

Yhtiökokous

Äänioikeus yhtiökokouksessa on

edellä mainituilla omistajilla tai

heidän valtuuttamillaan edusta-
jilla.

Yhtiökokouksessa jokaisella

TEL-vakuutuksenottajalla on vähin-
tään kolme ääntä ja vakuutetulla

vähintään yksi ääni. Lisäksi vakuu-

tuksenottaja ja vakuutetut saavat
lisä-ääniä edellisenä kalenteri-

vuonna suoritettujen TEL-vakuu-

tusmaksujen perusteella siten, että
kultakin täydeltä 1 700 eurolta

lasketaan yksi ääni. Vakuutusmak-

sujen perusteella saatavat lisä-äänet
jaetaan vakuutuksenottajan ja va-

kuutettujen kesken TEL-työnanta-

jan ja -työntekijän keskimääräisen
maksuprosentin mukaisessa suh-

teessa.

Yhtiökokouksessa kullakin
YEL-vakuutuksenottajalla on vähin-

tään yksi ääni. Lisäksi vakuutuk-

senottaja saa lisä-ääniä edellisenä

kalenterivuonna suoritetun yrittä-
jien eläkelain mukaisen vakuutuk-

sen vakuutusmaksun perusteella

siten, että kultakin täydeltä 6 700
eurolta lasketaan yksi ääni.

Takuuosuuden omistajalla on

55 ääntä kutakin takuuosuutta
kohden.

Yhtiökokouksessa saa omasta

puolesta tai toisen valtuuttamana
äänestää enintään yhdellä kymme-

nesosalla kokouksessa edustetusta

äänimäärästä. Lisäksi kokouksessa
edustettuina olevien takuuosuu-

den omistajien takuuosuuksiin

perustuvien äänten yhteismäärä
saa olla enintään yhtä suuri kuin

edustettuina olevien vakuutuksiin

perustuvien vakuutuksenottajien
ja vakuutettujen äänien yhteis-

määrä.

Varsinaisessa yhtiökokouksessa
on esitettävä tilinpäätös, tilintar-

kastuskertomus sekä hallintoneu-

voston lausunto tilinpäätöksestä ja
tilintarkastuskertomuksesta. Nii-

den pohjalta on päätettävä tulos-

laskelman ja taseen sekä konserni-
tuloslaskelman ja konsernitaseen

vahvistamisesta, toimenpiteistä,

joihin vahvistetun taseen tai kon-
sernitaseen mukainen voitto tai

tappio antaa aihetta, hallituksen ja

hallintoneuvoston jäsenille sekä
toimitusjohtajalle myönnettävästä

vastuuvapaudesta, hallintoneuvos-

ton jäsenten palkkioista ja matka-

kustannusten perusteista sekä tilin-
tarkastajien ja varatilintarkastajien

lukumäärästä sekä palkkioista ja

matkakustannusten perusteista.
Lisäksi yhtiökokouksessa on valit-

tava hallintoneuvoston jäsenet ja

tilintarkastajat sekä käsiteltävä mah-
dolliset muut kokouskutsussa mai-

nitut asiat.

Ylimääräinen yhtiökokous pi-
detään silloin, kun hallitus tai hal-

lintoneuvosto katsoo siihen olevan

aihetta tai kun se on vakuutusyh-
tiölain mukaan pidettävä.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston tehtävänä on

valvoa hallituksen ja toimitusjoh-
tajan hoitamaa yhtiön hallintoa.

Tätä valvontatehtäväänsä hallinto-

neuvosto hoitaa myös valitsemalla
jäseniään tarkastamaan yhtiön elä-

keratkaisutoimintaa ja sijoitustoi-

mintaa. Hallintoneuvosto antaa
varsinaiselle yhtiökokoukselle lau-

suntonsa tilinpäätöksestä. Lisäksi

hallintoneuvosto vahvistaa yhtiön
sijoitussuunnitelman laatimisperi-

aatteet ja päättää hallituksen jäsen-

ten ja varajäsenten palkkioista ja
matkakustannusten korvaamisesta

sekä valitsee hallituksen jäsenet.

Hallintoneuvosto voi myös
antaa hallitukselle ohjeita laajakan-

toisissa ja periaatteellisesti tärkeissä

asioissa.



63

v u o s i k e r t o m u s  2 0 0 1

Yhtiökokous valitsee hallinto-
neuvostoon 28 jäsentä kahdeksi

vuodeksi kerrallaan. Vähintään

puolet jäsenistä valitaan keskeisiä
työnantajia ja palkansaajia edus-

tavien keskusjärjestöjen ehdotta-

mista henkilöistä. Jäseniksi vali-
taan yhtä monta työnantajien ja

palkansaajien ehdottamista henki-

löistä. Hallintoneuvoston jäsenistä
puolet on vuosittain erovuorossa.

Hallintoneuvosto valitsee ka-

lenterivuosittain keskuudestaan
puheenjohtajan ja kaksi varapu-

heenjohtajaa.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtiön hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaises-

ta järjestämisestä. Lisäksi hallitus

laatii yhtiön sijoitussuunnitelman
ja valmistelee yhtiökokouksessa

käsiteltävät asiat.

Hallintoneuvosto valitsee halli-
tukseen neljäksi vuodeksi kerral-

laan 12 varsinaista jäsentä sekä

neljä varajäsentä. Hallituksen jäse-
nistä ja varajäsenistä vähintään

puolet on valittava keskeisten työn-

antajia ja palkansaajia edustavien
keskusjärjestöjen ehdottamista

henkilöistä siten, että tällä tavoin

valittuja jäseniä ja vastaavasti vara-
jäseniä on yhtä monta.

Hallitus valitsee kunkin kalen-
terivuoden alussa keskuudestaan

puheenjohtajan ja kaksi varapu-

heenjohtajaa.

Toimitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen,

varatoimitusjohtajat ja johtajat

Toimitusjohtajan nimittää hallitus.
Hallitus voi nimittää myös toimi-

tusjohtajalle sijaisen. Hallitus ni-

mittää myös yhtiön varatoimitus-
johtajat ja välittömästi toimitus-

johtajan alaisena toimivat johtajat.



64

i l m a r i n e n

H a l l i n t o n e u v o s t o

Puheenjohtaja T i m o  P e l t o l a
vuorineuvos, toimitusjohtaja, Huhtamäki
Oyj, erovuorossa 2002

Varapuheenjohtaja
M a t t i  P a c k a l é n
toimitusjohtaja, Alma Media Oyj,
erovuorossa 2003

Varapuheenjohtaja
M a t t i  V i l j a n e n
puheenjohtaja, Insinööriliitto IL ry,
erovuorossa 2002

H e i k k i  B e r g h o l m
toimitusjohtaja, Lassila & Tikanoja Oyj,
erovuorossa 2002

T o r  B e r g m a n
toimitusjohtaja, Metso Oyj,
erovuorossa 2002

P e r t t i  H a g r e n
pääluottamusmies, UPM-Kymmene Oyj,
erovuorossa 2003

A n t t i  H e r l i n
hallituksen varapuheenjohtaja, Kone Oyj,
erovuorossa 2003

H a r r i  H o l k e r i
valtioneuvos, erovuorossa 2003

L i i s a  J o r o n e n
hallituksen puheenjohtaja,
SOL Palvelut Oy, erovuorossa 2002

A r t o  K a j a n t o
hallituksen puheenjohtaja, HPO-yhtymä,
erovuorossa 2002

A n t t i  L a g e r r o o s
merenkulkuneuvos, toimitusjohtaja,
Finnlines Oyj, erovuorossa 2003

S i m o  L e i v o
toiminnanjohtaja, Suomen Rahoitus- ja
Erityisalojen ammattiliitto -
Finansförbundet ry, erovuorossa 2003

E s k o  M ä k e l ä
varatoimitusjohtaja, YIT-Yhtymä Oyj,
erovuorossa 2002

E s k o  M ä k e l ä i n e n
johtaja, Stora Enso Oyj, erovuorossa 2002

T a p i o  M ä k i n e n
toimitusjohtaja, SE Mäkinen Oy,
erovuorossa 2003

K i r s t i  P i p o n i u s
toimitusjohtaja, Sodexho Oyj,
erovuorossa 2003

M a r k k u  P o h j o l a
varatoimitusjohtaja, Nordea AB (publ),
erovuorossa 2003

J a r m o  R a n t a n e n
Tampereen kaupunginjohtaja,
erovuorossa 2002

T i m o  R ä t y
puheenjohtaja, Auto- ja Kuljetusalan
Työntekijäliitto AKT ry, erovuorossa 2002

M a r k k u  R ö n k k ö
toimitusjohtaja, Olvi Oyj, erovuorossa 2003

K a r i  S a l m i n e n
kauppaneuvos, toimitusjohtaja,
Osuuskauppa Arina, erovuorossa 2003

P e k k a  S a l o j ä r v i
hallituksen puheenjohtaja, Gummerus
Kustannus Oy, erovuorossa 2003

H a n n u  S y r j ä n e n
toimitusjohtaja, SanomaWSOY Oyj,
erovuorossa 2003

K a l e v i  V a n h a l a
puheenjohtaja, Puu- ja erityisalojen
liitto, erovuorossa 2003

E r k k i  V a r i s
toimitusjohtaja, Oy Metsä-Botnia Ab,
erovuorossa 2002

M a t t i  V i i a l a i n e n
apulaisjohtaja, Suomen Ammatti-
liittojen Keskusjärjestö SAK ry,
erovuorossa 2002

M a r j a t t a  V ä i s ä n e n
suunnittelupäällikkö,
Toimihenkilöunioni TU ry,
erovuorossa 2002
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H a l l i t u s

Hallituksen jäsenten ja varajäsenten
toimikausi on 2002–2005

Puheenjohtaja H e i k k i  H a k a l a
vuorineuvos

Varapuheenjohtaja J o h a n n e s  K o r o m a
toimitusjohtaja, Teollisuuden ja
Työnantajain Keskusliitto

Varapuheenjohtaja L a u r i  I h a l a i n e n
puheenjohtaja, Suomen Ammatti-
liittojen Keskusjärjestö SAK ry

G e o r g e  B e r n e r
toimitusjohtaja, Berner Oy

M a r t i n  G r a n h o l m
varatoimitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj

E i n o  H a l o n e n
toimitusjohtaja, Keskinäinen
Henkivakuutusyhtiö Suomi

Edessä vasemmalta lähtien Heikki Hakala, Seppo Junttila, Eero Ylä-Soinin-
mäki, Gretel Ramsay, Kari Puro, Johannes Koroma, Eero Heliövaara ja Lauri
Ihalainen. Portailla vasemmalta Risto Piekka, Eino Halonen, Martin Gran-
holm, George Berner, Jyrki Kiviharju, Hannu Rautiainen ja Timo Parmasuo.

E e r o  H e l i ö v a a r a
toimitusjohtaja, Pohjola-Yhtymä Oyj

S e p p o  J u n t t i l a
pääsihteeri, Toimihenkilökeskusjärjestö
STTK ry

J y r k i  K i v i h a r j u
johtaja, Pankkialan Työnantajaliitto ry

R i s t o  P i e k k a
puheenjohtaja, AKAVA ry

K a r i  P u r o
toimitusjohtaja, Keskinäinen
Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen

G r e t e l  R a m s a y
toimitusjohtaja, Tammet Oy

Varajäsenet
T i m o  P a r m a s u o
hallituksen puheenjohtaja, Meconet Oy

H a n n u  R a u t i a i n e n
lainopillinen asiamies, Teollisuuden ja
Työnantajain Keskusliitto

E r k k i  V u o r e n m a a
puheenjohtaja, Metallityöväen Liitto ry

E e r o  Y l ä - S o i n i n m ä k i
toimitusjohtaja, Pohjantähti Keskinäinen
Vakuutusyhtiö
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Ta r k a s t a j a t

Eläkeratkaisutoiminnan
tarkastajat

Ilmarisen eläkeratkaisutoimintaa valvovat
hallintoneuvoston keskuudestaan valitse-
mat eläkeratkaisutoiminnan tarkastajat:

Varsinaiset tarkastajat
Pääluottamusmies
P e r t t i  H a g r e n

Hallituksen varapuheenjohtaja
A n t t i  H e r l i n

Hallituksen puheenjohtaja
A r t o  K a j a n t o

Varatoimitusjohtaja E s k o  M ä k e l ä

Toimitusjohtaja
K i r s t i  P i p o n i u s

Puheenjohtaja M a t t i  V i l j a n e n

Varamiehet
Toimitusjohtaja T o r  B e r g m a n

Merenkulkuneuvos
A n t t i  L a g e r r o o s

Toiminnanjohtaja S i m o  L e i v o

Toimitusjohtaja T a p i o  M ä k i n e n

Toimitusjohtaja H a n n u  S y r j ä n e n

Puheenjohtaja K a l e v i  V a n h a l a

Tilintarkastajat

PricewaterhouseCoopers Oy,
päävastuullinen tilintarkastaja:

J u h a  W a h l r o o s ,
kauppat. maist., KHT

T a u n o  H a a t a j a ,
kauppat. maist., KHT
PricewaterhouseCoopers Oy

Varatilintarkastajat:
S a r i  A i r o l a ,
ekonomi, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy

S i r k k u  V a l k j ä r v i ,
ekonomi, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy

Sijoitustoiminnan
tarkastajat

Ilmarisen sijoitustoimintaa valvovat hallin-
toneuvoston keskuudestaan valitsemat si-
joitustoiminnan tarkastajat:

Varsinaiset tarkastajat
Hallituksen puheenjohtaja
L i i s a  J o r o n e n

Toimitusjohtaja M a t t i  P a c k a l é n

Kaupunginjohtaja
J a r m o  R a n t a n e n

Puheenjohtaja T i m o  R ä t y

Toimitusjohtaja E r k k i  V a r i s

Suunnittelupäällikkö
M a r j a t t a  V ä i s ä n e n

Varamiehet
Toimitusjohtaja
H e i k k i  B e r g h o l m

Johtaja E s k o  M ä k e l ä i n e n

Varatoimitusjohtaja
M a r k k u  P o h j o l a

Toimitusjohtaja M a r k k u  R ö n k k ö

Hallituksen puheenjohtaja
P e k k a  S a l o j ä r v i

Apulaisjohtaja M a t t i  V i i a l a i n e n
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O r g a n i s a a t i o

Osastopäälliköt ja muu johto

Asiakasyhteydet
Yhteysjohtaja S i n i  K i v i h u h t a
Suurasiakas- ja meklariyhteydet

Yhteysjohtaja P e k k a  H a r j a n n e
Asiakasyhteydet Palvelu-Pohjola

Osastopäällikkö A r i  J a a t i n e n
Palvelu-Pohjola/ markkinointi

Osastopäällikkö M a r j a - L e e n a  K o l u
Palvelu-Pohjola/ pienyrityspalvelut

Osastopäällikkö K i r s t i  K o p o n e n
Palvelu-Pohjola/ yrityspalvelut

Yhteysjohtaja
L i s e - L o t t e  R a u t i o - M u r r o s
Asiakasyhteydet A-vakuutus, Pohjantähti
ja Nordea Henkivakuutus Suomi

Tuotanto- ja kehittämisjohtaja
I r m e l i  K e s o n e n
Tuotanto- ja kehittämisyksikkö

Osastopäällikkö J u h a  J u n n e l i n
Vakuutuspalveluosasto

Osastopäällikkö M a r k k u  R i i k o n e n
Perintäosasto

Aktuaari- ja talousasiat
Aktuaarijohtaja H i l l e v i  M a n n o n e n
Matemaattinen osasto

Osastopäällikkö P i r j o  P o h j a n k o s k i
Talousosasto

Aktuaaripalvelujen kehittämispäällikkö
A t s o  S a a j o r a n t a

Sijoitustoiminta
Arvopaperisijoitusjohtaja
J a r i  P u h a k k a
Arvopaperisijoitukset

Korkojohtaja J a r i  E s k e l i n e n
Korkosijoitukset

Osakejohtaja M i k k o  M u r s u l a
Osakesijoitukset

Kiinteistösijoitusjohtaja
T i m o  K a n k u r i
Kiinteistösijoitukset

Asiakasrahoitusjohtaja
Ve s a  P o h j a n k o s k i
Asiakasrahoitus

Controller H e i d i  K o s k i n e n
Sijoitushallinto

Tietohallinto
Osastopäällikkö J u k k a  H i r v i n e n
Suunnitteluosasto

Osastopäällikkö P e k k a  M a k k o n e n
Palveluosasto

Tietohallinnon laatupäällikkö
V e i j o  K a r i l a

Turva- ja laskentapäällikkö
O l a v i  V i r t a

Eläkepalvelu
Osastopäällikkö Ta r j a  H u r s k a i n e n
Eläkeosasto

Osastopäällikkö A n n e  K o i v u l a
Työkyvyttömyys- ja kuntoutus-
ratkaisuosasto

Osastopäällikkö M a r k u s  P a l o m u r t o
Eläkkeiden maksuosasto

Henkilöstöasiat
Osastopäällikkö A r j a  S a v o l a i n e n
Henkilöstöosasto

Yrityssuunnittelu ja tutkimus
Yrityssuunnittelupäällikkö
J u h a  E l o v i r t a

Ilmarisen johto 1.3.2002

Toimitusjohtaja
K a r i  P u r o

Asiakasyhteydet
Asiakasyhteysjohtaja

H a n n u
R i s s a n e n

Eläkepalvelu
Eläkejohtaja

T i m o
A r o

Aktuaari- ja talousasiat
Varatoimitusjohtaja

J a a k k o
T u o m i k o s k i

Sijoitustoiminta
Sijoitusjohtaja

J u s s i
L a i t i n e n

Viestintä
Viestintäjohtaja

S a t u
M e h t ä l ä

Henkilöstö- ja hallintoasiat
Hallintojohtaja
K r i s t i i n a

H ä m ä l ä i n e n

Lakiasiat
Lakiasiainjohtaja

P i r k k o
A u v i n e n

Tietohallinto
Tietohallintojohtaja

K e i j o
K o u v o n e n

Ilmarisen johtoryhmään kuuluvat myös
aktuaarijohtaja H i l l e v i  M a n n o n e n  ja

henkilöstön edustaja K a a r i n a  M ä n t t ä r i - S i l t a n e n .
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Va k u u t u s a s i a k k a i d e n  n e u v o t t e l u k u n t a

H a n n u  I s o t a l o
Neuvottelukunnan puheenjohtaja
Toimitusjohtaja, Lujatalo Oy

J u h a  A h v e n n i e m i
Toiminnanjohtaja,
Kirjanpitotoimistojen Liitto ry

M a r k k u  A u t t i
Toimitusjohtaja, Kemijoki Oy

O l l i  E r ä k i v i
Toimitusjohtaja, Kirjakauppaliitto ry

P e t r i  H e i n o
Toimitusjohtaja, Heinon Tukku Oy

T a p a n i  H e l m i n e n
Yrittäjä, Suomen Hiusyrittäjät ry

P a a v o  H o l o p a i n e n
Toimitusjohtaja, Riekkoparvi Oy

R i s t o  I i v o n e n
Toimitusjohtaja, Tehojakelu Oy

I s m o  J a u h i a i n e n
Toimitusjohtaja, Vantaan Energia Oy

L a s s e  J o h a n s s o n
Toimitusjohtaja, Rakennusosakeyhtiö
Hartela

R a i m o  J u n t u n e n
Toimitusjohtaja, Instrumentointi Oy

T a r j a  J u u t i l a i n e n
Toimitusjohtaja, EJ-Laukku Oy

T i t u  J ä r v e n r a n t a
Lakimies, Insinööriliitto IL ry

J a r k k o  J ä r v i n e n
Toimitusjohtaja, Modelia Oy

R i s t o  K a n e r v a
Varapuheenjohtaja, Suomen
Hammaslääkäriliitto ry

T a p a n i  K a s k e a l a
Toimitusjohtaja, Finpro ry

A k u  K e l t t o
Säätiönjohtaja, Porin Diakonissa-
laitoksen Säätiö

T a p i o  K i i s k i n e n
Kauppaneuvos, HYY Yhtymä

S e p p o  K i n k k i
Yliopettaja, Suomen Kauppaopettajat ry

I l p o  K o k k i l a
Hallituksen puh.joht., SRV Yhtiöt Oyj

M a t t i  K o r k i a t u p a
Toimitusjohtaja, Ilkka-Yhtymä Oyj

H a n n u  K o s k i n e n
Toimitusjohtaja, Suomen Hotelli- ja
Ravintolaliitto SHR

K i m m o  K u u r m a
Toimitusjohtaja, Oy Center-Inn Ab

R e i j o  K ä r k k ä i n e n
Johtaja, Suomen Yrittäjät ry

K i m m o  L a i n e
Toimitusjohtaja, Gardner Denver Oy

I l k k a  L a n t t o
Kauppaneuvos, Katri Antell Oy

J o h a n n a  L a p p a l a i n e n
Hallintojohtaja, Pohjolan Turistiauto Oy

L i i s a  L e i v a
Toimitusjohtaja, Suomen MS-liitto ry

P ä i v i  L i e d e s
Toiminnanjohtaja, Suomen
Kirjailijaliitto ry

S e p p o  M a k k o n e n
Puheenjohtaja, Suomen Kuorma-
autoliitto ry

M a t t i  M a n n e r
Toimitusjohtaja, Suomen Asianajajaliitto

S i m o  M o i s i o
Toimitusjohtaja, Karisto Oy

Y r j ö  M ä k i n e n
Puheenjohtaja, Suomen Taksiliitto ry

H e i k k i  N e v a l a i n e n
Toimitusjohtaja, Ouneva Oy

P a u l i  N i e m e l ä
Toimitusjohtaja, Diakonia-
ammattikorkeakoulu Oy

J u k k a  N i e m i
Toimitusjohtaja, SCI Systems Finland Oy

J o u k o  N i e m i n e n
Puheenjohtaja, Helsingin Käsityö- ja
Teollisuusyhdistys ry

T u u l a  P a a l i m ä k i
Apulaispääsihteeri, Suomen
Arkkitehtiliitto SAFA

T a h v o  P e k k i n e n
Toimitusjohtaja, Suomen Maarakentajien
Keskusliitto r.y.

J u h a  P i e t i k ä i n e n
Toimitusjohtaja, Toijalan Koneterä Oy

K y l l i k k i  P o h j o l a
Toimitusjohtaja, Jaakko Pohjola Oy

H e i k k i  P ä r n ä n e n
Varapuheenjohtaja, Suomen Lääkäriliitto

M a a r e t  P ö n n i
Lakiasiainjohtaja, Container Finance Ltd Oy

M a t t i  P ö r h ö
Toimitusjohtaja, Autoalan Keskusliitto ry

I l k k a  R a n t a s a l o
Toimitusjohtaja, Engel-Yhtymä Oy

T a i s t o  R i s k i
Toimitusjohtaja, Kaleva Kustannus Oy

V e l i  S a a r e n h e i m o
Toimitusjohtaja, Lihakeskusliitto ry

O s s i  S a k s m a n
Toimitusjohtaja, Oy Carlson

P e k k a  S a l l i n e n
Toimitusjohtaja, Suomen Sähkö- ja
Teleurakoitsijaliitto ry

P e t e r  S ö d e r s t r ö m
Toimitusjohtaja, Sun Chemical Oy

R a i m o  T a n t t u
Toimitusjohtaja, Nokian Jalkineet Oy

K a r i  T a r k i a i n e n
Toimitusjohtaja, Suomen Kultaseppien
Liitto ry

O l l i  T a s a l a
Toimitusjohtaja, Projecta Oy

P e n t t i  T i a i n e n
Toimitusjohtaja, Suomen Yrittäjät ry

R e i j o  T u o m e l a
Toimitusjohtaja, Savonlinnan Puhelin Oy

M a r j a  U s v a s a l o
Toimitusjohtaja, Kalevala Koru Oy

S e p p o  V e k k a
Johtaja, Matka-Vekka Oy

H a r r y  V i i a l a
Toimitusjohtaja, HyXo Oy

L e e n a  V ä l i m ä k i
Säätiönjohtaja, Miina Sillanpään Säätiö

C h r i s t i a n  Ö s t e r b e r g
Toimitusjohtaja, Sormat Oy
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V a k u u t e t t u j e n  n e u v o t t e l u k u n t a

M a r g i t  A a l t o n e n
Elannon Vähittäiskauppa Oy, SAK

E i l a  A h o n e n
Lindström Oy, SAK

L e i f  B l o m b e r g
Nexplo Vihtavuori Oy, STTK

S e p p o  F a h l s t r ö m
Vantaan Sähkö-Jope Oy, SAK

K a r i  H a l m i n e n
Teollisuuden Voima Oy, SAK

A r t o  H a l o n e n
Raha-automaattiyhdistys, SAK

U l l a  H i r v o n e n
Novacall Oy, STTK

R a i n e r  H o n k a l a
Kaleva Kustannus Oy, SAK

J a r m o  H y v ä r i n e n
Nordea Pankki Suomi Oyj, AKAVA

J o u k o  I s o v i i t a
Power-Deriva Oy, AKAVA

K a i  K a l h o
Metso Paper Oy, STTK

M a r k k u  K a n k a i n e n
UPM-Kymmene Oyj, SAK

K a r i  K o i v i s t o
Yrjö Wigren Oy, SAK

L a u r i  K o r k e a k o s k i
Nurmi Hydraulics Oy, SAK

K a r i  K ä h k ö n e n
Atria Oyj, SAK

J o r m a  L u u k k o n e n
Kemira Phosphates Oy, STTK

T a r j a  M a l é n
Oy Rauma Stevedoring Ltd, STTK

A n n e l i  M y l l ä r i n e n
Oy Metsä-Botnia Ab, STTK

E s a  M ä e n p ä ä
Kuntopolku Oy, SAK

J u h a  N e v a l a i n e n
Kemira Phosphates Oy, AKAVA

M a r i t t a  N i e m e l ä
Kemijoki Oy, STTK

M a t t i  P a l m q v i s t
Metso Paper Oy, AKAVA

P i r k k o  P e n t t i l ä
Reima, SAK

E s a  P i t k ä l ä
Porin Linjat Oy, SAK

P e k k a  R i s s a n e n
UPM-Kymmene Oyj, AKAVA

R e i j o  R u p p a
Vähälä Yhtiöt/Veljekset Nurminen Ky,
SAK

U r h o  S a a r i n e n
UPM-Kymmene Oyj, STTK

E e r o  S a l o r a n t a
Kemira Chemicals Oy, STTK

I n k e r i  S e p p ä l ä
Säkkiväline Oy, SAK

P ä i v i  S u k s i
Handelsbanken, AKAVA

A n n a - L i i s a  T o i k k a
Alteams Oy, SAK

J o u k o  V e n t o
Ryttylän Muovi Oy, STTK

Työntekijöiden edustajat
Sosiaalipoliittinen asiantuntija
E i j a - S i s k o  H u h t a l a
Toimihenkilöunioni TU

Sosiaalipoliittinen sihteeri
K a i j a  K a l l i n e n
Suomen Ammattiliittojen Keskusjärjestö
SAK

Sosiaalisihteeri
E r k k i  R i m p i l ä i n e n
Palvelualojen ammattiliitto PAM

Neuvottelupäällikkö
A l e k s e i  S o l o v j e w
Insinööriliitto IL

Työnantajien edustajat
Lainopillinen asiamies
H a n n u  R a u t i a i n e n
Teollisuuden ja Työnantajain Keskusliitto TT

Asiamies T i m o  H ö y k i n p u r o
Palvelutyönantajat PT

Ilmarisen edustajat
T i m o  A r o ,  eläkejohtaja,
puheenjohtaja

A n n e  K o i v u l a ,  osastopäällikkö,
varapuheenjohtaja

E l ä k e a s i a i n  n e u v o t t e l u k u n t a

Asioiden esittelijät
R i s t o  A l i - P e n t t i l ä ,  kehittämis-
päällikkö

I l k k a  K ä p p i ,  ratkaisupäällikkö

M e r j a  M ä k i m a t t i l a ,
kuntoutuspäällikkö

M i k a e l  O j a l a ,  apulaisylilääkäri
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L u k i j a n  o p a s

Eläkevakuutusyhtiön tilinpäätök-

sessä ja sen perusteella lasketuissa

tunnusluvuissa on runsaasti muun
talouselämän käsitteistöstä poikke-

avia termejä ja laskelmia. Seuraa-

vassa selvitetään aakkosjärjestykses-
sä eräiden tärkeimpien käsitteiden

sisältöä.

Arvostusero

Omaisuuden käyvän arvon ja kir-
janpitoarvon välinen ero.

Asiakashyvitys

Ositetusta lisävakuutusvastuusta

vakuutusmaksujen alennuksena va-
kuutuksenottajille jaettava hyvitys.

Hoitokustannusosat

Vakuutusmaksuun sisältyvä osa,

joka on tarkoitettu yhtiön liikeku-
lujen kattamiseen.

Hoitokustannustulos

Hoitokustannustulos osoittaa,

kuinka paljon hoitokustannusosat
ja muut vastaavat tuotot ylittävät

niillä katettavat liikekulut. Sijoi-

tustoiminnan hoitokulut katetaan
sijoitustoiminnan tuotoilla. Korva-

uskuluihin sisältyvät työkyvyn yllä-

pitotoiminnon hoitokulut on vä-
hennetty riskiliikkeen tuloksesta.

Kun Ilmarinen säästää liikekuluis-

sa, on näin syntyvä säästö osa Ilma-
risen kokonaistulosta.

Kannansiirtosaaminen

Tilinpäätöksessä maksamatta ollut

osuus Eläke-Kansan erityiseltä selvi-
tyspesältä 1.1.1997 siirtyneen vas-

tuun katteesta. Sitä osaa kannan-

siirtosaamisesta, johon selvityspesän
varat eivät riitä, kutsutaan yhteis-

vastuusaamiseksi. Tämän kattami-

seksi peritään maksutulossa vakuu-

tuksenottajilta ns. yhteisvastuulisää.

Katettava vastuuvelka

Katettava vastuuvelka on tilinpää-

töksen vastuuvelka lisättynä vas-

tuunjakoon ja vakuutuksenottajille
olevilla veloilla ja vähennettynä

yrittäjien eläkevakuutuksen vakuu-

tusmaksuvastuulla.

Lakisääteiset maksut

Kustannus, jolla eläkelaitos osallis-

tuu järjestelmän keskuselimenä

toimivan Eläketurvakeskuksen toi-
minnan kustantamiseen ja Eläke-

turvakeskuksen luottovakuutuksen

vanhojen tappioiden kattamiseen.

Liikevaihto

Liikevaihto on vakuutusmaksutulo

ennen luottotappioita ja jälleenva-

kuuttajien osuutta + sijoitustoi-
minnan tuotot + muut tuotot +

myynnin yhteydessä realisoituneet

tuloutetut arvonkorotukset.

Muut vakuutustekniset kulut

Tuloslaskelman erä, joka sisältää

yhteisvastuusaamisen (ks. Kannan-

siirtosaaminen) muutoksen vuo-
den aikana. Yhteisvastuusaamista

kasvattaa maksamattomalle kan-

nansiirtosaatavalle kertyvä korko
ja sitä pienentää maksutulossa pe-

ritty yhteisvastuusta johtuva lisä.

Ositettu lisävakuutusvastuu

Ositettu lisävakuutusvastuu on
sijoitustoiminnan tuloksesta ja hoi-

tokustannustuloksesta kerätty vas-

tuuvelan osa, joka jaetaan vakuu-
tuksenottajille hyvityksinä.

Osittamaton
lisävakuutusvastuu

Osittamaton lisävakuutusvastuu

on toimintapääomaan luettava

vastuuvelan osa, jolla pyritään
tasoittamaan sijoitusten arvojen

heilahtelujen vaikutuksia.

Pakollinen vastuuvajaus

Vakuutusmaksun lakisääteisestä
alennuksesta syntynyt vajaus

omaisuudessa. Vastuuvajaus kuole-

tetaan perimällä myöhempinä
vuosina korotettuja vakuutusmak-

suja.

Vakuutusliikkeen tulos

Vakuutusliikkeen tulos on vakuu-
tusmaksussa perittyjen riskin kat-

tamiseen tarkoitettujen maksujen

ja korvausten erotus. Vakuutusliik-
keen positiivinen tulos kasvattaa

tasoitusvastuuta ja negatiivinen vä-

hentää sitä. Analyyseissä vakuutus-
liikkeen tulokseen on lisätty tasoi-

tusvastuulle hyvitettävä 3 prosen-

tin korko.

Sijoitustoiminnan tulos

Käypien arvojen mukainen sijoi-

tustoiminnan tulos saadaan, kun

yhtiön sijoitustoiminnan netto-
tuotoista ja arvostuserojen muu-

toksesta vähennetään vastuuvelan

tuottovaatimus. Näin syntyvä si-
joitustoiminnan tulos on osa Ilma-

risen kokonaistulosta.

Tasoitusvastuu

Tasoitusvastuu on vakuutusliik-
keen tuloksista kerätty puskuri,

jolla varaudutaan niihin vuosiin,

joina sattuu keskimääräistä run-
saammin eläketapahtumia.



71

v u o s i k e r t o m u s  2 0 0 1

Toiminnan tehokkuus

Eläkevakuutusyhtiön toiminnan

tehokkuutta mitataan prosentti-
luvulla, joka kertoo paljonko liike-

kulut ovat niiden kattamiseen tar-

koitetuista vakuutusmaksuihin si-
sältyvistä hoitokustannusosista ja

muista tuotoista. Toiminta on sitä

tehokkaampaa, mitä pienempi pro-
senttiluku on eli mitä vähemmän

hoitokustannusosista käytetään.

Toimintapääoma

Toimintapääomalla tarkoitetaan
yhtiön käypiin arvoihin arvostettu-

jen varojen ja vastuiden erotusta.

Toimintapääoma on tarkoitettu si-
joitustoiminnan riskien tasaamiseen.

Toimintapääoman
tavoitevyöhyke

Tavoitevyöhykkeen alaraja on va-
kavaraisuusrajan kaksinkertainen

ja yläraja nelinkertainen määrä.

Yhtiön toimintapääoma pyritään
pitämään vakavaraisuusrajan ja ta-

voitevyöhykkeen ylärajan välissä.

Tavoitevyöhykkeen alapuolella yh-
tiöllä on velvollisuus kartuttaa va-

kavaraisuuttaan rajoittamalla ylijää-

män käyttöä asiakashyvityksiin.

Vyöhykkeen yläpuolella yhtiö voi
sijoitusstrategiaansa muuttamalla

tai ylijäämää jakamalla sopeuttaa

tilanteen sellaiseksi, että vakavarai-
suus jälleen asettuu tavoitevyöhyk-

keelle.

Vakavaraisuusraja

Vakavaraisuusraja on yhtiön sijoi-
tuskannan rakenteen ja vastuuvelan

määrän perusteella laskettu suure,

jota suurempia heilahteluja ei sijoi-
tusten arvoissa pitäisi voida yhden

vuoden jaksolla sattua.

Vakuutustekninen vastuuvelka

Vastuuvelka jakautuu vakuutus-
maksuvastuuseen ja korvausvastuu-

seen. Vakuutusmaksuvastuu on tu-

levaisuudessa odotettavissa olevista
eläketapauksista aiheutuvien meno-

jen laskennallinen pääoma-arvo vä-

hennettynä odotettavissa olevien
tulojen pääoma-arvolla. Korvaus-

vastuu on jo sattuneista eläketapa-

uksista tulevaisuudessa maksetta-
vaksi tulevien menojen tilinpäätök-

seen kirjattu arvio. Vakuutusmaksu-

vastuu sisältää ositetun ja osittamat-
toman lisävakuutusvastuun ja kor-

vausvastuu tasoitusvastuun.

Vastuuvelan tuottovaatimus

Taseen vastattavissa olevalle vas-

tuuvelalle asetettu vähimmäistuot-
tovaatimus, joka lasketaan yhtiöi-

den yhteisten laskuperusteiden

mukaan. Vuonna 2001 tuottovaa-
timuksen määrittävä laskuperuste-

korko oli 5,75 prosenttia.

Vastuuvelkaa kattava
omaisuus

Vakuutusyhtiön omaisuus on jaet-

tu kahdeksaan ryhmään turvaa-

vuuden perusteella. Ensimmäises-
sä luokassa ovat julkisen vallan ris-

killä olevat sijoitukset ja viimeises-

sä noteeraamattomien yhtiöiden
osakkeet ja vastaavat. Kunkin ryh-

män osalta on säädetty, kuinka

suuren osan vastuuvelasta ne voi-
vat enintään kattaa. Vastuuvelan

kate lasketaan käyvin arvoin.

Yhteisvastuukorvaus

Tuloslaskelman maksettuihin kor-
vauksiin kirjattu erä, jolla Eläke-

turvakeskuksen selvittämä Ilmari-

sen osuus poikkeaa maksutulossa
peritystä yhteisvastuulisästä.
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Keskinäinen

Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen

Eerikinkatu 41, Helsinki, 00018 Ilmarinen
Puhelin 010 284 11, faksi 010 284 3445

www.ilmarinen.fi

Suunnittelu:
Viherjuuren Ilme Oy

Valokuvat sivuilla
6 ja 65: Risto Laine

Paperit:
Kansi: Gmund

Ever Sverig 250g/m2

Sisus: Scandia 130g/m2

Paino: Sävypaino

LÄNSIVÄYLÄ

PORKKALANKATU

Ilmarinen muuttaa uuteen toimitaloon kesällä 2002. Uusi käyntiosoite on

Porkkalankatu 1, Helsinki. Puhelinnumerot ja muut yhteystiedot säilyvät ennallaan.
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